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DKV BOX EUROPE
dostepne juz w Czechach!

Cata Europa z jednym urzadzeniem do pobierania opfat
drogowych.

> katwa instalacja

> Wszystko na jednej fakturze

> Elastyczny wybor krajéow w zaleznosci od potrzeb

> Prosty zwrot podatku VAT z zagranicy

dkv-mobility.com/pl
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INTELIGENTNE
ROZWIAZANIADLA

INTELIGENTNYCH FLOT

VDO LINK

Telematyka Plug & Play - wszystkie dane

na wyciggniecie reki

VDO daje mozliwos$¢ inteligentnego zarzadzania flotg - dzieki rozwigzaniu Plug & Play, ktére automatycznie przesyta
dane pojazdu i kierowcy (pliki DDD) do chmury VDO. Bez koniecznos$ci montazu, bez stresu — po prostu podtacz,
zarejestrujijedz.

Prosty montaz i wygodne przenoszenie miedzy pojazdami - bez skomplikowanej
instalacji, dzieki Plug & Play. Idealne rozwigzanie dla pojazdéw wynajmowanych,
leasingowanych lub podwykonawcow.

automatycznemu pobieraniu danych jest to jeszcze prostsze.

Monitoring w czasie rzeczywistym i optymalizacja planowania tras - miej zawsze
pod kontrolg czas pracy pojazdu, dostepnoéé kierowcodw i lokalizacje pojazdéw.

@ Bezpieczna archiwizacja danych i 100% zgodnosci przepisami prawa - dzieki
Bezpieczne rozwigzanie chmurowe - zgodny z RODO transfer i przechowywanie
danych, dla wygodnej archiwizacji i audytow.

’a Ograniczenie niepotrzebnych kosztéw - wszystkie zalety rozwigzania
@ telematycznego — bez wydatkéw na drogi sprzet i montaz.

PROSTE. SKUTECZNE. ZGODNE Z PRZEPISAMI.
Optymalizuj zarzadzanie flotg dzieki VDO Link i VDO Fleet Services — idealne uzupetnienie Twojego

istniejgcego systemu zarzadzania flotg lub samodzielne, wygodne rozwigzanie. Skorzystaj z modutowych
ustug, takich jak: zdalne pobieranie danych, monitoring pojazdéw live oraz dane pojazdu i kierowcy
w czasie rzeczywistym. Dziataj teraz i juz dzi$ zacznij czerpa¢ korzysci!

“Petna funkcjonalno$¢ tylko z oprogramowaniem VDO Fleet Services.

E E Continental Automotive Technologies GmbH
T Heinrich-Hertz-Strafle 45

3 78052 Villingen-Schwenningen | Germany V D o
[=] 2 www.fleet.vdo.pl
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Logistyka 2026: Miedzy odpornoscia ainnowacja

Oddajemy w Panstwa rece ostatni numer w 2025 roku — czasu, ktory w branzy TSL przy-
pominat nawigowanie po wzburzonym morzu. Z jednej strony mierzyliSmy sie z hustawka
popytu i presjg kosztowa, z drugiej — odkrywalismy, ze nowoczesna logistyka to juz nie tylko
~przeptyw towarow”, ale przede wszystkim strategiczne zarzadzanie odpornoscia. Mijajace
miesigce pokazaty, ze kluczem do przetrwania stata sig elastycznosc.

Dla wielu firm swoistym ,kotem ratunkowym” okazat sie estonski CIT, pozwalajacy zacho-
wac ptynnosc finansowg w dobie rynkowych zatorow. Jednak sama optymalizacja podatko-
wa to dzis za mato. Jak analizujemy na naszych tamach, magazyn towaréw coraz czesciej
staje sie takze magazynem energii. To juz nie wizerunkowy gadzet, ale ,infrastruktura mar-
Vo (e zy”, chronigca nas przed nieprzewidywalnymi cenami pradu i rygorami ESG.

Nie zapominajmy o fundamencie, czyli o ludziach. W swiecie, w ktorym Al i automatyzacja — od cyfrowych blizniakow po
systemy AMR - stajg sie kregostupem operaciji, ludzkie przywodztwo pozostaje niezastgpione. Przypominamy tez, ze mar-
ka pracodawcy buduje sie nie tylko na powitaniach, ale i na madrych pozegnaniach. W TSL ,wszyscy znajg wszystkich”,
a szacunek okazany pracownikowi wraca w postaci lojalnoscii otwartosci. Wchodzimy w 2026 rok z pytaniem: czy bedziemy
tylko gasic pozary, czy swiadomie projektowaé scenariusze: ,co jesli”?

Stabilnych tancuchow dostaw w nowym roku! A przede wszystkim: Wesotych Swiat!

Z powazaniem

Marek Szymanski
Editor-in-chief
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AKTUALNOSCI

ll/ SPOTKANIA
TRANSPORTOWE
Spotkania Transportowe w Gdyni

4 grudnia 2025 roku w Hotelu Faltom SPA w Rumii odbyta sie finalowa edycja tegorocznego
cyklu ,,Spotkan Transportowych” 2025. Wydarzenie, zorganizowane przez TSL Media Group,
przyciggneto licznych przedsiebiorcow i menedzerow, ktorzy wzieli udziat

w merytorycznych dyskusjach nad kondycja polskiego transportu drogowego.

Konferencje otworzyli Mirostaw Ganiec oraz Krystian
Mielniczuk z TSL Media Group. Jednym z kluczowych
punktéow programu byto wystapienie Macieja Wron-
skiego (Prezesa Zwigzku Pracodawcow Transport i Lo-
gistyka Polska), ktory szczegotowo omowit wyzwania
legislacyjne oraz rozwoj ,,zielonego transportu” w obli-
czu unijnego Zielonego Ladu. Tematyke kontroli i bez-
pieczenstwa prawnego poruszyli m.in. Damian Bartni-
kowski (Prosto z trasy) oraz Maciej Bronski z Kancelarii
Transportowej Legaltrans, wskazujac na putapki w roz-
liczaniu szkéd oraz procesach sukcesiji.

Uczestnicy wystuchali takze prelekcji dotyczacych no-
woczesnych technologii. Pawet Konowot oraz Barttomiej

GALT
!'LI[.J. nf
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Mackiewicz (INSPECTO) zaprezentowali systemy typu
Jull paperless” do kontroli pojazdow, a Artur Brzezin-
ski (VDO) przyblizyt nowosci w zakresie tachografow.
Dzien zwienczyt panel dyskusyjny poswigcony cyfryzaciji
fancucha dostaw, w ktorym udziat wzieli Joanna Porath
(AC Porath), Krystian Dejk (Port Gdansk), Sebastian Wro-
bel (FreightTech.org), Maciej Jorga-Laaser (Pincet TEU)
oraz Paulina Pawtowska (Off-Dock Gdansk).

Spotkanie stato sie przestrzenia wymiany doswiadczen
oraz nawigzywania cennych relacji biznesowych, potwier-
dzajgc status wydarzenia jako jednego z najwazniejszych
forow branzy TSL w regionie. m
(Fot. Piotr Kowalski/PressToRead)

LONTEX
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Smart |
Transport po wielkiej
wymianie

Jeszcze rok temu tachograf Smart 2 byt dla wielu przewoznikéw wielka niewiadoma.

Czy obowiazek jego montazu rzeczywiscie wejdzie w zycie, czy zostanie przesuniety?
Ustawiac sie w kolejce do warsztatu juz teraz, czy jeszcze poczekagé, ryzykujac przestoje
pojazdow? Przewoznicy robili rachunek zyskow i strat czekajac na informacje o doptatach
do wymiany tachografow i nastuchujac sprzecznych informacji ptynacych z rynku.

| K- BBIZINIES]
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Michalt Cieslak
Ekspert ds. tachografow w firmie EUROTACH

Dzis$, na przetomie 2025/2026, kazda cigezarowka z unijng re-
jestracja, ktora przekracza granice, powinna mie¢ na pokta-
dzie tachograf inteligentny Smart 2. Jesli tak nie jest, system
DSRC niemal na pewno wskaze jg jako jeden z pierwszych
pojazdow do kontroli — tachograf nie wysle wymaganych
danych, co dla inspekcji jest czytelnym sygnatem do za-
trzymania pojazdu. To dobry moment, aby spojrze¢ na catg
te historie nie jak na serie kolejnych ,deadlindw”, lecz jak na
zakonczony projekt, z ktérego mozna wyciggnac bardzo kon-
kretne wnioski dla catej branzy TSL.

dach zaczety pojawia¢ sie urzadzenia Smart 1, tachografy
inteligentne pierwszej generacji (G2V1) z GNSS i DSRC
— swoisty rozbieg, ktory pozwolit producentom i warsztatom
0swoic sie z nowa technologia. Drugi krok nastgpit 21 sierpnia
2023 r., kiedy kazdy nowy pojazd rejestrowany w UE musiat
juz mie¢ tachograf Smart 2 — na deskach rozdzielczych zago-
scity VDO DTCO 4.1 oraz Stoneridge SE5000 Smart 2.
Najtrudniejszy byt etap trzeci: retrofit floty juz eksploatowa-
nej. Do 31 grudnia 2024 r. konieczna byta wymiana analogow
i pierwszej generacji tachograféw cyfrowych w pojazdach re-
alizujgcych przewozy miedzynarodowe. Z powodu realnych
problemow rynkowych wprowadzono dwumiesieczny okres
tagodnego egzekwowania przepiséw —od 1 stycznia do 28 lu-
tego 2025 r. Ostateczny termin dotyczyt tachografow Smart 1:
do 18 sierpnia 2025 r. wszystkie ciezarowki w transporcie mie-
dzynarodowym musiaty przej$c¢ z G2V1 na G2V2.
Od 19 sierpnia w komunikatach Komisji Eu-

Dlaczego tachograf trafit Aktualizacje ropejskiej i IRU - Miedzynarodowej Unii
na pierwszy plan oprogramowania Transportu Drogowego - pojawito sie
ia bvé jednoznaczne podsumowanie; ostatni

Gdy w 2020 roku Parlament Europej- przeStaja' yc etap wdrazania inteligentnych tach-
ski przyjmowat pierwszy Pakiet Mobil- wymuszona ografow w ciezkich pojazdach zostat
nosci, w centrum uwagi znalazly sie koniecznoéciq, domkniety — kto jezdzi po Europie, ten

hasta lepszych warunkow pracy dla
kierowcow, walki z firmami-skrzyn-

kami pocztowymi”, wyrownania zasad
konkurencji na rynku przewozéw drogo-
wych. Zaostrzono przepisy dotyczace cza-

su jazdy i odpoczynkow, wprowadzono obo-
wigzek okresowych powrotow pojazdow do kraju
siedziby firmy, uporzadkowano zasady delegowania kierow-
cow i kabotazu.

Na papierze wygladato to dobrze. Problem w tym, ze w przy-
padku starych tachografow znaczna czesc tych przepisow
byta trudna do egzekwowania w praktyce. Analogowe ,tarcz-
ki” i pierwsza generacja tachografow cyfrowych swietnie
liczyty godziny jazdy i odpoczynku — i na tym ich rola w za-
sadzie sie konczyta. Stad decyzja o nowym urzadzeniu
— w ostatecznej wersji, czyli tachografie inteligentnym
Smart 2, urzadzeniu drugiej generaciji w wersji drugiej (G2V2).
To on miat sta¢ sie ,moézgiem” catego systemu: zapamie-
tywac¢ operacje fadunkowe, wspotpracowaé z systemem
GNSS i podawac¢ uwierzytelniona pozycje pojazdu, reje-
strowac przekroczenia granic, wspotpracowa¢ z modutem
DSRC do zdalnej preselekcji oraz dostarcza¢ wiarygodne
dane do kontroli delegowania i kabotazu. Tachograf z proste-
g0 urzadzenia ,do czasu pracy” stat sie w praktyce sercem
cyfrowej regulacji w transporcie.

| Fale wymian

Patrzac dzis na Dziennik Ustaw i komunikaty Komisji Europej-
skiej, cata operacja wyglada jak prosta sekwencja: trzy fale,
trzy etapy dochodzenia do Smart 2 jako standardu w ciezkim
transporcie. Najpierw, od czerwca 2019 r., w nowych pojaz-

a stajq sie realnym
narzedziem dla
kierowcy.

ma Smart 2. Polscy przewoznicy moga

czuc¢ sie wyroznieni, poniewaz jako jed-

ni z nielicznych w Europie moga ubiegacé

sie 0 dofinansowanie do wymiany tach-

ografow. Wnioski w formie elektronicznej sa

zbierane przez ARIMR od 1 grudnia 2025 do 31
stycznia 2026 roku.

Jednak zagadka pozostaje, dlaczego z szacowanych na

koniec 2024 r. okoto 300 tysiecy wypisow z licencji na mie-

dzynarodowy przewoz rzeczy dla pojazdow o DMC powyzej

3,5 t, ponad jedna trzecia polskich ciezarowek nie trafita do

warsztatow na wymiane tachografow. Ciekawe wnioski przy-

niesie dopiero podsumowanie stanu licencji na koniec 2025r.

W kolejce pozostat jeszcze tylko jeden segment: ,busy”

2,5-3,5 t, ktore od 1 lipca 2026 r. w przewozach miedzyna-

rodowych i kabotazowych wejdg w ten sam rezim — i dopiero

zaczynajg odrabia¢ lekcje, ktorg ciezarowki majg juz w wiek-

Sz0sci za soba.

| Plany kontra rzeczywisto$é

Od poczatku byto jasne, ze mowimy o projekcie ogromnej
skali. Szacunki producentow i warsztatow mowity o okoto 1,5
miliona pojazdow w catej Europie, ktore w perspektywie kilku
lat bedg musiaty zmieni¢ tachografy — z analogow, starych cy-
frowek i Smart 1 na Smart 2. Na wykresach wygladato to pro-
sto: najpierw nowe rejestracje, potem stopniowy retrofit floty.
W praktyce tempo wymian okazato sie znacznie wolniejsze
niz zaktadano. Producenci alarmowali, ze na miesigc przed
terminem granicznym dla analogéw i pierwszych cyfrowych
tachografow zaledwie okoto 30% pojazdow objetych obo-
wiazkiem miato juz Smart 2 na pokfadzie.

6/2025



Teoretycznie tachografow byto dos¢ — waskim gardtem oka-
zato sie nagromadzenie liczby wymian oraz prozaiczne nie-
doszacowanie zapotrzebowania na jedng z dtugosci czuj-
nikow predkosci, ktore — sposrdd dziewieciu stosowanych
rodzajow we wszystkich skrzyniach biegow — odpowiadaty
za najwigkszy wolumen. To wtasnie ich zabrakto. Warsztaty
zatrzymaly sie, nie mogac dokonczy¢ montazu tachografu.
Najmocniej odczuli to przewoznicy, ktorzy liczyli, ze ,jakos to
bedzie” i odktadali wymiane na ostatnig chwile.

| Europa, Polskai,czas taski”

To wiasnie ten rozdzwiek miedzy planem a praktyka wymusit
wspomniany dwumiesieczny ,,czas taski” napoczatku 2025 r.
— czas, w ktorym panstwa cztonkowskie uzgodnity, ze in-
spekcje w pierwszej kolejnosci beda edukowac i sprawdzac,
czy przewoznik ma juz umowiony termin wymiany, zamiast
od razu sypa¢ mandatami. Dzi$, z perspektywy koncowki
2025 r., widac ze mimo nerwow i licznych ostrzezen formalny
etap retrofitu udato sie domknaé. Gtowne terminy minety, ana
drogach zostaty pojedyncze przypadki ,spoznionych” pojaz-
dow. To wazna lekcja dla firm eksploatujacych floty busow:
w 2026 r. wymiany trzeba rozpocza¢ znacznie wczesnie;.

Na poziomie unijnych komunikatow wszystko wygladato
elegancko: jasno opisane daty, zasady przejsciowe i dwu-
miesieczna ,poduszka bezpieczenstwa” dla pojazdow
z analogami i pierwsza generacja cyfrowa. Po jej zakoncze-
niu rzeczywisto$¢ szybko data o sobie znac¢ — pojawity sie
mandaty, niekiedy bedace efektem niewtasciwej interpretacii
przepisow oraz komunikatow z nowych tachografow. Do tego
doszty problemy z odczytywaniem pozycji pojazdu, spowo-
dowane zakidcaniem sygnatu GNSS, szczegolnie w rejo-
nach przygranicznych z Ukraing i Obwodem Krélewieckim.
Rozwigzaniem okazato sie odpowiednie umiejscowienie ta-
chografu w kabinie, zastosowanie ramki montazowej o spe-
cjalnej konstrukcji lub zewnetrznej anteny GNSS. Warto
pamietac, ze tachograf jest precyzyjnym urzadzeniem po-
miarowym, a jego prawidiowe wskazania majg realny wptyw
na bezpieczenstwo na drodze.

6/2025
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Obowigzkiem inspektorow jest wychwytywanie pojazdow,
ktore moga to bezpieczenstwo naruszac¢ — co widac¢ w bted-
nych parametrach odczytywanych z urzadzen. Podczas
kontroli drogowej jednak, bez udziatu serwisu, inspektorzy
nie sg w stanie od razu stwierdzi¢, czy zrodtem zaktécen jest
celowa manipulacja, czy ,tylko” mikrofalowka, transmiter FM
albo inne niehomologowane urzadzenie, ktore wprowadza
zaktocenia do instalacji. Gdy kurz po najwiekszych zawirowa-
niach opada, zaczyna sie drugi, mniej widowiskowy, ale row-
nie wazny etap: optymalizacja systemu poprzez aktualizacje
oprogramowania.

| Aktualizacje oprogramowania

W cieniu codziennej pracy zachodzi jeszcze jedna wazna
ewolucja: tachografy G2V2 sg pierwsza generacja urza-
dzen, ktére w praktyce wprowadzajg mechanizm aktualizacji
oprogramowania. Tachografy Smart 2 staty sie pierwszymi
LZYyWymi” urzgdzeniami w historii tachografow — ich oprogra-
mowanie mozna aktualizowa¢ w autoryzowanym warszta-
cie przy okazji okresowej kalibracji tachografu. Od wrzesnia
2025 r. mozliwe jest przejscie z wersji DTCO 4.1/4.1ana 4.1b.
Wraz z takg aktualizacjg zmienia sie nie tylko numer wersji na
wydruku, ale przede wszystkim logika pracy: poprawiane sg
btedy zgtaszane przez uzytkownikow, aktualizowane mapy
granic, wzmacniane sg zabezpieczenia przed zaktdcaniem
sygnatu GNSS i probami manipulaciji.

Podobng zmiane wida¢ w kabinie: dzieki aktualizacji do
najnowszej wersji oprogramowania tachograf VDO DTCO
4.1b potrafi potaczy¢ sie z dedykowana aplikacja na smart-
fonie kierowcy, pokazujac ,na zywo” czas jazdy i odpo-
czynkow, utatwiajac wpisy reczne i obstuge codziennych
funkcji bez koniecznosci zonglowania przyciskami.

Z punktu widzenia przewoznika aktualizacje i aplikacja prze-
stajg by¢ wymuszong koniecznoscia, a stajg sie realnym
narzedziem dla kierowcy, ktére zmniejsza ryzyko btedow,
pomaga w kontroli i podnosi bezpieczenstwo catej cyfrowej
infrastruktury transportowej w firmie. Aktualizacje mozna,
a ze wzgledow cyberbezpieczenstwa wrecz warto, wykonac
w serwisie przy okazji okresowej kalibracji tachografu, zy-
skujac oprocz stabilniejszej pracy i mniejszego ryzyka pro-
blemoéw przy kontroli drogowej takze praktyczne narzedzie
w postaci aplikacji dla kierowcy.

| Karty kierowcy z dziurami

Wymiana tachografu okazata sie tylko czescig catej operaciji
— druga dotyczyta kart kierowcow. Tachograf Smart 2 zostat
zaprojektowany z mysla o kartach G2. Majg one wieksza pa-
mie¢ (56 dni zapisow zamiast 28), dodatkowe pola na auto-
matyczne granice oraz miejsca zatadunku i roztadunku, a do
tego sg w petni zgodne z nowym formatem danych wedtug
zatgcznika 1C.

Tymczasem po drogach nadal jezdzi wielu kierowcow ze
starymi kartami G1. Tachograf nie byt w stanie zapisa¢ na
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nich wszystkich wymaganych danych, wiec przy kontrolach
i rozliczaniu delegacji pojawiaty sie ,dziury” w historii. Eks-
perci od dawna podkreslali, ze przy wymianie tachografow
na Smart 2 nie da sie odkfada¢ wymiany kart ,na pozniej”.
Albo szybko wymieniamy karty na G2, albo musimy bar-
dzo skrupulatnie pilnowa¢ manualnych wpisow kraju
i operacji, co z kolei zwigksza ryzyko btedow
wynikajgcych z ,czynnika ludzkiego”.

Przez dlugi czas przepisy pozwalaty

chografow wyprowadzit transport ciezki z epoki prostego
,kaganca” w strone nowoczesnego, cyfrowego narzedzia
zarzadzania flotg.
Zyskalismy znacznie wiekszg przejrzystosc¢ danych o czasie
pracy i trasach, mniej jest miejsca na ,kreatywne” podejscie
do kart i wykresowek, a do tego istnieje mozliwos¢ aktualiza-
cji oprogramowania bez wymiany urzadzenia. Smart 2 wpisu-
je sie w cyfrowq przysziosé, lepiej rejestrujac rzeczywistosc
— a to od razu wida¢ zarowno przy kontroli, jak i w biurze,
kiedy trzeba policzy¢ marze na konkretnym zleceniu. Coraz
wyrazniej rysuje sie tez zmiane roli tachografu w catym eko-
systemie. Przestaje by¢ dodatkiem do telematyki, a staje sie
jej fundamentem: to z niego bierzemy wiarygodny czas pracy,
przekroczenia granic, operacje tadunkowe, a nastepnie wpi-
namy te dane w TMS, systemy rozliczeniowe i narzedzia do
planowania tras.
Za chwile do tego zestawu dotgczy tolling — systemy
poboru optat drogowych, a nawet optat i rozliczania
paliwa, zintegrowane z tachografem jako urzadzeniem
fabrycznie zabezpieczonym przed manipulacjami i po-
wigzanym z konkretng firma oraz kierowca. W jednym
punkcie spotkajag sie wiec optaty, przepisy socjalne,
kontrola i biznes — w te zmiane warto inwestowa¢ dtu-
goterminowo. Dla firm w transporcie lekkim, ktore
patrza w strone 2026 r. i wejscia w ten swiat
rowniez busow 2,5-3,5 t, wniosek jest
prosty: warto budowac telematyke

wymienia¢ karty kierowcy tylko przy Wymlan:it wiasnie wokot tachografu. Warto
koncu ich waznosci lub w przypadku tachografow zawczasu zadbac o wtasciwe kar-
uszkodzenia - dlatego wiele firm bo- wyprowadzﬂa ty G2 dla kierowcow, integracje
lesnie przekonato sig, ze strategia transport z epoki z systemami biurowymi i kompe-
,najpierw tachograf, potem kartg” ,,kagar'\ca” w strone tencje Iu.dZ|, juz d2|§ szkgllc s!e
bywa bardzo kosztowna. To takze z obstugi tachografu i rozliczania
. ) . . nowoczesnego, -

wazny sygnat dla kierowcow busow . czasu pracy lub zleci¢ to profe-
posiadajacych kategorie B prawa narZQdZIa sjonalistom.

jazdy. Ztozenie wniosku do PWPW zarzadzanla ﬂOta. Doswiadczenia z ciezardwkami poka-

o karte kierowcy — niezaleznie od tego,

kiedy planujesz montaz tachografu w po-

jezdzie — to pierwszy krok, by moc dalej funk-
cjonowac¢ w zawodzie po wejsciu nowych wymogow.

Co zostato po burzy
—whnioski dla branzy

Jesli dzi$ spojrzymy na proces retrofitu Smart 2 z dy-
stansu, widac przede wszystkim, ze projekt wymiany ta-

Michat Cieslak. Ekspert rynku tachografow z wieloletnim doswiadczeniem w tym obszarze. Swojg kariere rozpoczy-
nat tworzac podwaliny polskiego rynku tachografow elektronicznych. Pracowat przy certyfikacji i wdrazaniu pierwsze-
go w Polsce oraz drugiego na swiecie czujnika predkosci do tachografow cyfrowych. Ponadto, byt odpowiedzialny

za wdrozenie sterowania przektadni 32x32 Power Shift & Power Shuttle do ciggnikow rolniczych. Obecnie pracuje

z markami Stoneridge i VDO w firmie EUROTACH, gdzie odpowiedzialny jest takze za wdrozenia i produkcje nowych
urzadzen dla motoryzacji. Prywatnie, mitosnik kitesurfingu i dumny ojciec dwoch nastolatkow.

zujg, ze odkfadanie wymiany tachogra-

fow i kart ,na ostatnig chwile” konczy sie

nerwami i przestojami — to lekcja, ktorg trans-

port lekki musi odrobi¢ zawczasu.

Po 2025 r. tachograf naprawde przestat by¢ tylko licznikiem

do mandatow — stat sie sercem cyfrowego transportu. A to,

czy wykorzystamy go wytacznie ,zeby sie zgadzato na

kontroli”, czy jako zrodto przewagi konkurencyjnej, w duzej

mierze bedzie decydowaé o miejscu firmy na europejskim
rynku. m

N e
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DKV Mobility wzmacnia cyfryzacje i wspiera
przewoznikow w czasach zmian

Rok 2025 okazat sie dla branzy transportu, spedyciji i logistyki w Polsce okresem
wymagajacym, w ktorym firmy funkcjonujg w warunkach ograniczonej dynamiki
rynkowej i podwyzszonej niepewnosci. Zgodnie z analizami rynkowymi

sektor TSL znajduje sie obecnie w fazie stabilizacji — bez wyraznych impulsow
wzrostowych, ale rowniez bez dalszego pogtebiania spadkow.

Mimo sezonowego ozywienia obserwowanego w koncowce
roku, ogolna kondycja branzy pozostaje stabsza niz w latach
wczesniejszych, co przektada sie na ostrozniejsze decyzje in-
westycyjne i wiekszag koncentracje na optymalizacji kosztow.
W tym otoczeniu kluczowego znaczenia nabieraja rozwigzania
wspierajgce efektywnos¢ operacyjng i zgodnosé z regulacja-
mi. DKV Mobility, wiodaca platforma B2B w zakresie ptatnosci
i rozwigzan dla transportu drogowego, konsekwentnie rozwija
oferte narzedzi cyfrowych, odpowiadajac na potrzeby prze-
woznikow i operatorow logistycznych mierzacych sie z presja
kosztowa oraz rosngcymi obowigzkami administracyjnymi.

Rynek pod presja: wolumeny w dot, zadtuzenie w gore
Dane rynkowe potwierdzajg skale wyzwan, z jakimi mierzy sie
sektor TSL. Wedtug Polskiego Funduszu Rozwoju zatrudnie-
nie w transporcie i gospodarce magazynowej spadto z 10,29%
w styczniu 2024 r. do 10,10% w potowie 2025 r., co wskazu-
je na ochtodzenie rynku pracy oraz ograniczanie aktywnosci
przez czesc przedsiebiorstw. Jeszcze wyrazniej trudng sytu-
acje ilustrujg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wo-
lumeny w transporcie samochodowym w | pétroczu 2025 .
zmniejszyty sie 0 13,4% rok do roku, a w samym | kwartale
2025 r. spadek w tym segmencie wyniost 14,4%. Oznacza to
dalsze ograniczanie popytu na ustugi przewozowe, szczegol-

nie w transporcie drogowym, ktory pozostaje kluczowym fila-
rem krajowej logistyki.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest kondycja finansowa firm.
Zadtuzenie przedsiebiorstw TSL osiggneto poziom 16,4 mid zt,
co — wedtug danych Krajowego Rejestru Diugow — stanowi je-
den z najwyzszych wynikéw w historii branzy. Wysoki poziom
zobowigzan ogranicza mozliwosci inwestycyjne i zwieksza po-
datnosé firm na dalsze wstrzasy rynkowe.

| Cyfryzacja procesow operacyjnych

W ocenie DKV Mobility cyfryzacja pozostaje jednym z naj-
wazniejszych narzedzi pozwalajacych firmom transportowym
utrzymaé konkurencyjnosc¢ w trudnym otoczeniu rynkowym.
- Ten rok pokazat, jak trudne jest prowadzenie dziatalnosci
transportowej w srodowisku rosngcych kosztow, spadku wo-
lumenow i bezprecedensowego zadtuzenia sektora. Przewoz-
nicy funkcjonujg dzis w warunkach, ktore wymagaja wysokiej
efektywnosci operacyjnej przy jednoczesnym btyskawicznym
wdrazaniu narzedzi cyfrowych i automatyzacji procesow. Rok
2025 byt dla DKV Mobility czasem intensywnej cyfryzacji ustug
oraz wzmachniania interoperacyjnosci optat drogowych. Nowe
rozwigzania, takie jak DKV TMS czy DKV Fleet Management

6/2025



Software a takze uruchomienie systemu EETS w Czechach
utatwiajg zycie kierowcom i zarzadzajagcym flotami — podkresla
Anna Biekionis, Country Manager DKV Mobility.

DKV TMS i DKV FMS - narzedzia
dla nowoczesnej floty

W 2025 roku DKV Mobility wprowadzito do oferty dwa kluczo-
we narzedzia cyfrowe: DKV Transport Management Software
(DKV TMS) oraz DKV Fleet Management Software (DKV FMS).
DKV TMS umozliwia centralne zarzgdzanie zleceniami trans-
portowymi, monitorowanie tras oraz optymalizacje wykorzy-
stania floty. Integracja z DKV Cockpit i aplikacja DKV pozwala
na usprawnienie catego tancucha operacyjnego — od planowa-
nia przewozu po jego rozliczenie. Z kolei DKV Fleet Manage-
ment Software stanowi kompleksowa platforme do zarzadza-
nia pojazdami, kierowcami oraz dokumentacja. System oferuje
automatyczne przypomnienia o przegladach i kontrolach tech-
nicznych, wspiera rozliczanie kosztow i pomaga firmom spet-
nia¢ wymogi compliance, co nabiera szczegolnego znaczenia
w kontekscie rosnacej liczby obowigzkdw regulacyjnych.
Istothym wydarzeniem 2025 roku byto uruchomienie przez
DKV Mobility obstugi czeskich optat drogowych w ramach
Europejskiej Ustugi Optaty Elektronicznej (EETS). Dla firm
realizujacych przewozy miedzynarodowe oznacza

to mozliwosc korzystania z jednego urzadzenia
pokiadowego w wielu krajach, uproszczenie
rozliczen oraz ograniczenie obcigzen admi-
nistracyjnych zwigzanych z obstugg roz-

nych systeméw poboru optat. Wdrazane

w 2025 roku technologie opierajg sie na
zaawansowanych modutach fgcznosci

4G, co zapewnia cigglosc¢ transmisji da-

nych w obliczu wygaszania starszych stan-
dardow sieci komorkowych w tej czesci Euro-
py. Dla sektora logistycznego oznacza to przede
wszystkim ptynnosc¢ operacyjng i tatwiejsze zarzadzanie
flota w korytarzach transportowych taczacych Polske, Niem-
cy, Czechy i Austrie.

| Nadchodza zmiany regulacyjne

Perspektywa najblizszych lat zapowiada dla branzy transpor-
towej wyjatkowo intensywny okres zmian legislacyjnych. Od
2026 r. sektor ma zostac objety systemem ETS2, ktory wpro-
wadzi obowigzek monitorowania i raportowania emisji ge-
nerowanych przez pojazdy. Bedzie to etap przygotowawczy
przed zakupem uprawnien do emisji od 2027 r., co w praktyce
oznacza koniecznos$¢ wdrozenia narzedzi umozliwiajacych
precyzyjne gromadzenie i analize danych emisyjnych. Row-
nolegle peina operacyjnosc osiagnie unijny system ICS2, za-
ostrzajgcy wymogi w zakresie bezpieczenstwa i kontroli prze-
sytek. Dla firm logistycznych i operatorow transportowych
oznacza to koniecznosé scistej integracji systemow TMS oraz
ERP z rozwigzaniami celnymi i kontrolnymi, a takze wieksza
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dla sektora TSL
okres intensywnej
cyfryzaciji.
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odpowiedzialnos¢ za kompletnosc i terminowosé¢ przekazy-
wanych danych.
Rok 2026 przyniesie rowniez faze przygotowawczg do
wdrozenia elektronicznych dokumentow przewozo-
wych zgodnych z regulacjami eFTI. W praktyce
bedzie to wymusza¢ inwestycje w certyfiko-
wane platformy IT oraz przebudowe proce-
sow dokumentacyjnych, ktore dotychczas
w duzej mierze opieraty sie na dokumentach
papierowych.
Dodatkowo branza musi przygotowaé sie
na kolejne konsekwencje Pakietu Mobilnosci,
w tym nowe zasady delegowania kierowcow,
zaostrzone wymogi reputacyjne, obowigzek stoso-
wania tachografow G2V2 oraz petng operacyjnosc syste-
mu SENT z intensyfikacja kontroli przewozow towarow wraz-
liwych. Skala i ztozono$¢ nadchodzacych regulacji sprawiaja,
ze dla wielu firm lata 2026-2027 beda okresem przyspieszo-
nej cyfryzacji oraz gruntownego dostosowywania procedur
operacyjnych do zmieniajgcych sig ram prawnych. s

Zatrudnienie w transporcie
i gospodarce magazynowej

styczen 2024 .
potowa 2025 .

Zrédto: Polski Fundusz Rozwoju 2025
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LegalTrans.Al, czyli pakiet

dla przewoznika

Branza transportowa stoi u progu rewolucji napedzanej sztuczng inteligencja.
Codzienna praca to ogrom danych, raportow i rozliczen z réznych zrddet, a kazdy
btad moze kosztowaé czas, pienigdze i zaufanie klientow. Kancelaria Transportowa
Legaltrans opracowata innowacyjny i zintegrowany system LegalTrans.Al, ktéry na
poczatku 2026 roku zostanie udostepniony przewoznikom. O nowym rozwigzaniu
rozmawiamy z LUKASZEM MEDAJEM, cztonkiem zarzadu Grupy Legaltrans.

LegalTrans.Al to system integrujacy TMS, telematyke
irozliczanie czasu pracy kierowcow. Co was sktonito
do potaczenia tych trzech kluczowych obszarow w ra-
mach jednej platformy?

—Od lat obserwujemy jak firmy transportowe musza tgczy¢
kilka systemow, aby zapanowa¢ nad planowaniem, telematyka
i rozliczeniami. Obecnie wiekszos¢ rozwigzan do zarzadzania
transportemtgczy TMS z podstawowa telematyka, ale rozli-
czanie czasu pracy jest zazwyczaj zewnegtrznym narzedziem.
Ma to zasadnicze minusy, poniewaz dane z roznych systemow
czesto sie rozjezdzaja, a ich reczne tgczenie zajmuje duzo
czasu i znaczaco zwieksza ryzyko bteddw. Naszym celem byto
to uproscic. Ten program jest efektem doswiadczenia, rozmow
z klientami i wielu lat pracy w branzy, aby w efekcie — wyko-
rzystujac sztuczna inteligencje — zaoferowac przewoznikom
zupetnie nowy, spojny standard zarzadzania flotg i rozliczen.

Jaka jest zatem zasadnicza przewaga LegalTrans.Al
nad dotychczasowymi, roztaczonymi rozwigzaniami?
—To jedna, kompleksowa aplikacja, stanowigca rozwigzanie
typu end-to-end. Potgczenie tych trzech obszarow przektada
sie narealne korzysci. Wszystkie dane — od planowania trasy,

przez jej realizacje, az po koszty i rozliczenia kierowcow
—znajduja sie w jednym miejscu. Dzigki temu firma nie musi
recznie faczy¢ informagcii z kilku systemow ani martwic sie

o btedy w danych. Kazdy dziat, czy to operacyjny, ksiegowos¢,
czy HR, pracuje na tych samych, aktualnych informacjach.
Oznaczato, ze dyspozytor i klient widza zawsze rzeczywisty
obraz sytuacji. Jesli pojawia sie opdznienia lub zmiana warun-
kow, system od razu je uwzgledni.

Czy taintegracja ma rowniez wymiar finansowy i ope-
racyjny?

—Oczywiscie. Zamiast wdrazac trzy osobne systemy,
wdrazamy jedno, zintegrowane narzedzie. To przektada sie
na krotszy proces uruchomienia, nizsze koszty utrzymania

i mniej formalnosci, poniewaz wystarczy jedna umowa i jeden
dostawca. Jest to szczegolnie optacalne dla mniejszych

i srednich flot, liczacych od 5 do 100 pojazdow.

Przejdzmy do funkcjonalnosci. Zacznijmy od modutu

TMS: jak LegalTrans.Al porzadkuje ten proces?

— Program porzadkuije caty proces transportowy: od przyje-
cia zlecenia i zaplanowania trasy, przez wystanie korytarza

6/2025
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Proponujemy innowacyjne rozwiqzanie,
ktore integruje kluczowe obszary transportu
w jeden system end-to-end.
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do kierowcy, az po fakture i rozliczenie kosztow. System wy-
korzystuje modut OCR/AI do automatycznego wczytywania
zlecen z réznych zrodet, takich jak zdjecia czy pliki PDF.

To znaczy, ze uzytkownik moze w ogole nie musie¢ wpisy-
wag zlecenia, bo system robi to automatycznie. Modut ten
uzupetnia pola, proponuje stawke i wylicza wstepny koszt
oraz marze. W ramach TMS umozliwiamy rejestracje zlecen
FTL, LTL lub zbiorczych oraz automatyczne kalkulacje
stawek i kosztow.

A co z samym planowaniem trasy i realizacja?

- Planowanie odbywa sie z wykorzystaniem planera tras
truck-aware”, ktory uwzglednia takie czynniki, jak wysokosc,
tonaz i zakazy. System pozwala na fgczenie i konsolidacje
zlecen oraz optymalizacje pustych przebiegow. Automa-
tycznie dobiera zasoby, kontrolujac kwalifikacje i dostepnosé
kierowcow, pojazdéw i naczep. Mozliwe jest rowniez plano-
wanie fadunku z uwzglednieniem przestrzeni tadunkowej po-
jazdu, co jest jedng z naszych unikatowych funkcji. Podczas
realizacji transportu aplikacja mobilna dla kierowcy zarzgdza
zadaniami, komunikacja, umozliwia skanowanie i przesytanie
dokumentow oraz wykorzystanie podpisu elektronicznego.
System automatycznie przesyta korytarz do kierowcy, podaje
ETA, atakze automatycznie realizuje awizacje. Jesli chodzi

o dokumenty, z jednego miejsca mozna generowac list prze-
wozowy (CMR/e-CMR), potwierdzenia zlecen oraz zlecenia
dla podwykonawcow.

W jaki sposdéb LegalTrans.Al integruje sie

z ksiggowoscia?

— Modut ten oferuje ewidencje kosztow, takich jak paliwo,
myto, serwis, opony czy leasing, z mozliwoscig importu
faktur i danych z kart paliwowych. System moze importowac
dane o mycie, na przyktad z e-TOLL. Jedng z wyrdzniaja-
cych sie funkcji jest podawanie przewidywanego kosztu
frachtu przed podjeciem decyzji o zleceniu, a nastepnie
podsumowanie finalnego kosztu, pokazujgce roznice

i faktyczny zarobek. Wszystko to jest zintegrowane z modu-
tami fakturowania sprzedazy i ksiegowoscia/ERP. System
wspiera rowniez automatyczng windykacje kontrahentéw
oraz weryfikacje zleceniobiorcow na podstawie naszej
wewnetrznej oceny, ktérg nazwalismy roboczo ,,LegalTrans
company trust score”.

Przejdzmy do telematyki. Jakie kluczowe dane
system zbiera w jednym miejscu?

—Telematyka w LegalTrans.Al tgczy lokalizacje GPS, dane
z pojazdu (CAN/FMS), tachograf, naczepy i kierowcow

w jeden spojny obraz floty. Mamy biezace dane GPS ,
historie tras oraz kontrole geofencingu — zarowno trasy
przestanej z TMS, jak i pracy w danym obszarze. Widok
mapy to nie tylko ikony pojazdow, ale takze wizualizacja
wykorzystania czasu jazdy, pracy i odpoczynku zalogo-
wanego kierowcy. Z pojazdu odczytujemy kluczowe dane
CAN/FMS, takie jak poziom paliwa, spalanie, obroty, uzycie

tempomatu czy poziom AdBlue. Oferujemy takze modut
eco-driving analizujacy styl jazdy. Nowoscig jest mozliwoscé
zdalnego pobierania informaciji o usterkach z samochodu

i ich dalsza obrobka.

A jak telematyka wspiera kwestie bezpieczenstwa
tadunkuinaczep?

— Monitorujemy naczepy i przyczepy, integrujac dane z czuj-
nikow, takich jak czujniki temperatury w chtodniach, cisnienie
w oponach czy kontaktrony otwarcia wrét naczepy. Nasze
rozwigzania obejmujg systemy bezpieczenstwa TAPA na
poziomie 1-3. W przypadku zagrozen, system generuje alerty,
na przykfad o kradziezy paliwa, niespodziewanym postoju czy
naruszeniu geofencingu.

Trzeciiczesto najbardziej

problematyczny obszar to rozliczanie

czasu pracy kierowcow.

— Program automatycznie rozlicza czas pracy kierowcow,
stosuje jednolite zasady rozliczania i archiwizuje dane

z tachografow, bez dziur czy brakow, dajac przewoznikowi
pewnosg¢, ze rozliczenia sg zgodne z przepisami. Kluczem
jest petna integracja i kompletnos¢ danych. System automa-
tycznie i zdalnie pobiera pliki z tachografow i kart kierowcow,
weryfikujgc ich kompletnosé oraz spojnosé z pozycja GPS

i planem z TMS. Rozrozniamy aktywnosci kierowcy — jazde,
inng prace, dyzur, odpoczynek —i zamieniamy je na konkretne
godziny do rozliczenia.

A kwestie prawne, zwlaszcza w obliczu zmian
zwiazanych z Pakietem Mobilnosci?

— System jest w petni zgodny z polskimi zasadami pro-
wadzenia ewidencji czasu pracy, rozliczania kierowcow

i sporzadzania listy ptac. Ponadto uwzgledniamy zasady UE
dotyczace czasu jazdy i odpoczynkow. Program obstu-

guje rowniez podroze stuzbowe, ryczatty oraz rozliczenia
zagraniczne, w tym wyliczanie ptac zagranicznych zgodnie
z obowigzujacymi stawkami dla danej grupy. Agent Al nie
tylko rozlicza, ale takze od razu pokazuje wykryte naruszenia
i ich wycene, czyli ryzyko kar. Nastepnie, jednym kliknieciem
mozna wygenerowacé raporty dla kadr, ksiegowosci oraz PIP.
System automatycznie rozlicza zwrot kosztoéw za sanitariaty
i ekwiwalenty BHP.

Czy LegalTrans.Al wspiera dyspozytorow w biezagcym
zarzadzaniu czasem pracy na trasie?

— Tak, zapewniamy asyste operacyjng. Dyspozytor ma
podglad, ile czasu jazdy zostato kierowcy w danym dniu

i tygodniu, a system wyswietla sugestie dotyczace przerw
i miejsc postojowych. Dyspozytor nie musi zgadywag,
kogo moze bezpiecznie wystac. System wysyta rowniez
proaktywne powiadomienia dla kierowcy o zblizajgcych
sie limitach. To wszystko odbywa sie w ramach widoku
taczonego: plan, telemetria i tachograf, z proaktywnymi
alertami. m
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Jak sabotaz moze sparalizowac logistyke

Jeszcze kilka lat temu stowo sabotaz brzmiato jak cytat z filmu wojennego: tajny agent,
dynamit, most do wysadzenia i dramatyczna muzyka w tle. Ewentualnie stabe zbio-

ry ziemniaka w wyniku zrzucania przez amerykanow stonki. Dzisiaj filmowa sciezke
dzwiekowa zastapity powiadomienia z medidow, a dynamit zostat wymieniony na klucz
plaski albo - co coraz czestsze - laptop z dostepem do wi-fi. O sabotazu nie méwi sie
juz przy okazji historii XX wieku, ale przy analizie biezacych wydarzen w Polsce.

| to czesciej, niz wielu by sobie zyczyto. Kiedy pisatem o tym
po raz pierwszy pottora roku temu, wiekszos¢ pukata sie w glo-
we, z wiadomo jakim podtekstem, ale dzis to nie odkrycie, bo
skala dziatan sabotazowych jest ogromna i juz nikt nie kwe-
stionuje nowej rzeczywistosci. Branza transportowo-spedy-
cyjna, rowniez jeszcze niedawno postrzegana jako sektor od-
porny i stabilny, bardziej zagrozony kradzieza niz sabotazem
— coraz czesciej pojawia sie na liscie ,,obszarow krytycznych”.
Bo jak sparalizowac kraj? Wystarczy wstrzymac dostawy pali-
wa, zdestabilizowac logistyke, unieruchomic flote ciezarowek
albo po prostu zaktéci¢ tancuchy dostaw, chocby na 3 dni.
Transport jest dla gospodarki jak kregostup — kto chce ztamac
cztowieka, ten nie uderzy go w palec, tylko w kregostup.

Sabotaz w Polsce - jeszcze
wyjatek czy juz standard?
Ostatnie przyktady? Prosze bardzo — zniszczone linie kole-

jowe, podpalenia infrastruktury, zakiocenia tagcznosci, inge-
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rencje w systemy sterowania ruchem, Ukraincy zatrzymani
ze sprzetem hakerskim... trudno nadazy¢. (Typy wykrytych
atakow sabotazowych wymienitem w tabelce, jednak to nie
jest to liczba incydentéw, poniewaz wiele z nich probowano
wykonac wiele razy wg podobnego schematu). Do tego do-
chodzg dziatania wymierzone w logistyke: celowe uszkodze-
nia pojazdow, manipulacje przy tadunkach, préby zaktocenia
tancuchow dostaw. | tak, liczba takich incydentow rosnie. Nie
dlatego, ze robi sie o nich glosniej — tylko dlatego, ze napraw-
de jestich wiecej.

Dzi$ sabotaz to nie film sensacyjny. To faktura kosztowa, na-
wet jesli z dtugim terminem ptatnosci.

Dlaczego transport staje sie naturalnym celem? Bo jest
miekkim podbrzuszem gospodarki. Zatrzymaj kilka kluczo-
wych terminali, paralizujesz import. Uszkodz linie kolejowe,
blokujesz fancuch dostaw. Wystarczy unieruchomi¢ kilka-
dziesiat ciezarowek, a towar stojacy w magazynie przestaje
by¢ aktywem — zaczyna by¢ problemem. Do tego dochodzi
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globalna sytuacja, w ktorej sabotaz stat sie zndéw narzedziem
wptywu. Tanim, skutecznym, czesto niewykrywalnym. Wy-
starczy kilka 0sob, troche determinacji i dobre rozpoznanie.

A rozpoznanie firmy transportowej bywa prostsze, niz chcie-
libysmy przyznaé — szczegolnie jesli procedury bezpieczen-
stwa istniejg tylko w folderze ,Niedokonczone”. Transport to
warstwa realna — ta, ktéra sprowadza teorie gospodarki na
ziemie. Mozna planowac i prognozowac, ale jesli tir nie do-
jedzie, towaru fizycznie nie bedzie. Produkcja stanie, sieci
handlowe dostang wysypki. Wystarczy jedna dobra akcja
sabotazowa, jedna noc zakiodcen, jeden terminal unierucho-
miony ,z powodu awarii”, ktérg ktos zrecznie zaplano-

wat. Transport jako czesc tancucha dostaw jest
widoczny, rozproszony, uzalezniony od tech-
nologii i stale pod presja kosztowa, ktéra
ogranicza inwestycje w bezpieczenstwo.

W 2025 r. Polska
przy tym znalazta sie

riusz — kto$ z wewnatrz, kto zdobedzie dostep cyfrowy za-
miast fizycznego, a niestety ze Swiadomoscig ograniczania
uprawnien w firmach nie jest najlepiej. Czasem juz pierw-
szego dnia nowy, nieznany pracownik otrzymuje defaultowe
uprawnienia dostepowe. Przeciez zawsze tak byto...

Wyobraz sobie, co oznacza cyberatak w spedycji. Ktos przej-
muje panel TMS, zmienia kierunki dostaw, generuje fikcyjne
zlecenia, blokuje komunikacje z kierowcami. Wysyta flote
w pustke. Klienci nie dostajg towaru, umowy sie sypia, kary
umowne lecg w miliony, a Ty mozesz sie tylko temu przygladac.

Albo prostszy wariant: ransomware. Jeden e-ma-
il (,Aktualizacja stawek za paliwo na stacjach
Shell — obowigzuje od jutra. Pobierz PDF.”),
jeden klik. Firma traci dostep do danych
zlecen, GPS, fakturowania, tras, kierow-

cow. Transport staje. Magazyn zamiera.

| Cyberatak w spedycji na pierwszym miejscu Telefon klienta zaczyna brzmie¢ jak sy-
na swiecie pod wzgledem  renaostrzegawcza.
W efekcie branza wyglada dla sabotazy- li czby wykrytych atakow -
sty, jak sklepik z otwartym oknem i kartka | Cichy atak
ransomware

,wroce 018:00”. Jezeli zatem ktos jeszcze

wierzy, ze sabotaz zatrzyma sie na torach

i rozjazdach, to czas sie obudzi¢. Najbardziej

optacalnym, najmniej ryzykownym celem sg juz nie

maszty, nie tory, nie magazyny —tylko systemy informatyczne
firm komercyjnych.

Najbardziej niepokojgce jest to, ze sabotaz przestat by¢ wido-
wiskowy. Dzi$ nie trzeba juz wysadza¢ mostow. Wystarczy:
— podmieni¢ plombe na naczepie tak, by kontrola wykryta
,haruszenie” i wstrzymata tadunek, rozszczelni¢ ukfad pali-
WOowy,

— podmieni¢ dane tadunkowe lub dokumentacje ADR,

— zablokowac rampy zatadunkowe ,usterkq”, ktora pojawita
sie nagle i znikneta po kilku godzinach.

Nie trzeba duzej grupy. Wystarczy jedna osoba z dostepem
i odpowiednig motywacja. Albo - i to duzo tatwiejszy scena-

Paralizowanie floty mozna dzis$ zrobi¢ bez
wybijania szyb czy przecinania przewodow.
Cybernetyczny sabotaz jest tani, cichy i trudniej-
szy do wykrycia. Wystarczy:
— wtamac sie do systemu TMS i zmodyfikowac trasy,
— zablokowaé GPS-y i monitoring,
— zaszyfrowac dane o zleceniach i kontrahentach,
— wyciggnac baze klientow i sprzeda¢ ja lepiej niz Black
Friday.

To sabotaz XXI wieku — cichy, szybki, skalowalny. Nieste-
ty firmy wcigz traktuja bezpieczenstwo jako zbedny koszt,
bo zyja ztudzeniem ,u nas spokojnie”, wmawiajg sobie, ze
cyberwojna to problem bankéw. Tymczasem jeden strzat
w TMS, GPS czy EDI potrafi zatrzymac firme szybciej niz
tachograf na pauzie — i kosztuje wiecej niz cate to ,0szcze-
dzanie”. Oczywiscie nie dotyczy to tylko branzy transportu,
ale brak transportu, np. dla producenta zywnosci to dodat-
kowe problemy.

Sektor komercyjny coraz czesciej staje sie celem sabotazu:
tylko w pierwszym kwartale 2025 odnotowano blisko 2300
skutecznych atakow ransomware, 0 126 % wiecej niz w ana-
logicznym okresie roku 2024! W 2025 r. Polska przy tym zna-
lazta sie na pierwszym miejscu na $wiecie pod wzgledem
liczby wykrytych atakéw ransomware — odpowiadajac za
ok. 6% wszystkich globalnych incydentow.

Dlatego realna ochrona biznesu musi obejmowaé¢ zaréwno
systemy IT, jak i fizyczna strone transportu i logistyki.

Kluczowa staje sie zatem obiektywna weryfikacja bezpie-
czenstwa przy wdrozeniu np. NIS2, czyli dyrektywy UE na-
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kazujacej firmom wdrozenie cyberodpornosci, backupow,
monitoringu i procedur reagowania (rzad zapowiada, ze dy-
rektywa zostanie implementowana i zacznie obowigzywaé na
poczatku 2026). Ale takze TAPA — standardu zabezpieczen
fizycznych obejmujgcego magazyny, naczepy, plombowanie
i kontrole tancuchow dostaw. Razem tworzg nie tylko tarcze
chronigca operacje, ale rowniez przewage konkurencyjna, bo
dzis klient wybiera tych, ktorzy dowozg towar niezawodnie,

Uwaga, sabotaz

Przyktady, ktore juz sie wydarzyty
i ktére mozna traktowagé jak sygnaty
alarmowe:

nawet gdy wokot wieje sabotazem.
| NIS-2-nie kula w ptot, tylko w bramke

Dyrektywa NIS2 to dla wielu firm podatek lub biurokratycz-
na kara za to, ze dotad ,,jakos$" dziatali. Tymczasem to chy-
ba pierwszy od lat dokument, ktory realnie pokazuje krok po
kroku, jak przygotowac biznes na sytuacje, ktora na pewno
nadejdzie. Innymi stowy: to instrukcja obstugi przetrwania.
NIS2 wymaga:

— oceny ryzyka i realnych zabezpieczen technicznych,

— nadzoru nad podwykonawcami (bo dziury czesto sg nie
u nas, tylko obok),

— procedur reagowania i przywracania dziatania,

— raportowania incydentéw i monitorowania srodowiska,

— systemow odpornych na awarie i sabotaz IT.

Nie trzeba jej kochac. Trzeba jg wdrozy¢ — i potraktowac
jako przewage, a nie dopust losu. Gdy czes¢ branzy dalej
bedzie mysle¢ ,nas to nie dotyczy”, ci ktérzy zabezpieczag
sie pierwsi, beda jecha¢ dalej. A reszta? Coz... zostanie
na poboczu z awaryjnymi swiattami i pretensja do $wiata.
Puenta bedzie banalna. Sabotaz to nie pytanie ,czy”. To
pytanie ,kiedy”. Niestety nie mozemy zaktadac, ze sabo-
taze dotkna tylko sfery publicznej. Zagrozenie sabotazem
rosnie, ptynnie przechodzi z infrastruktury panstwowej do
biznesu, porzuca fizyczne narzedzia na rzecz cyfrowych,
co zapowiada, ze to dopiero rozgrzewka. Sabotowanie
cyberbezpieczenstwa dotyka zawsze tych pewnych, ze
,U nich wszystko jest ok”. Sg po prostu najstabsi, bo cyber
zagrozenia i narzedzia do nich rozwijajg sie wyktadniczo sie
co pot roku.

Mozna czeka¢ i modli¢ sie, zeby trafito w sasiada. Mozna
udawac, ze problem zniknie, jesli sie go nie wypowie. Albo
mozna zrobic¢ to, co robi dobry kierowca — sprawdzi¢ hamulce
zanim zjedzie z rampy.

Obserwujac przedsiebiorstwa, ktére staty sie obiektem ata-
kow, dochodze do jednego wniosku — lepiej dmuchac na zim-
ne, niz w panice gasi¢ pozar wiadrem. Sabotaz nie zniknie
sam —mozna tylko wyprzedzi¢ ten moment i zminimalizowac
straty zanim ktos sprobuje uderzy¢ w firme. Procedury to nie
cel, tylko narzedzie do utrzymania ciggtosci dziatania, prze-
wagi i spokoju operacyjnego.

Jesli chcesz przygotowac biznes zanim zrobi to ktos za Cie-
bie —pomoge Cito wdrozy¢. m
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uszkadzanie i rozkrecanie srub
mocujacych kota,

proby podpalenia infrastruktury
energetycznej,

celowe niszczenie kabli
Swiattowodowych,

ingerencje w systemy sterowania
ruchem kolejowym,

blokowanie przesytu energii poprzez
sabotaz rozdzielni,

proby unieruchomienia terminali
przetadunkowych przez ,awarie
techniczne”,

witamania na teren magazynow,

proby wywotania pozaréw hal
logistycznych,

sabotaz sieci GSM w okolicach
strategicznych weztéw komunikacyjnych,

proby zatrucia uje¢ wody pitnej
(i to w kilku polskich miastach!),

celowe dewastacje instalacji
wodociggowych pod pozorem kradziezy
ztomu,

ataki na infrastrukture chemiczng
i zaktady przetwarzania odpadow,

sabotaz przepompowni sciekow
w poblizu zaktadow produkcyjnych,

proby zatamowania rzek doptywowych
wykorzystywanych przez zaktady
spozywcze,

sabotaz sygnalizacji kolejowej i drogowej
(takze w systemach elektronicznych),

proby przejecia kontroli nad sterowniami
mostow i Sluz.
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Estonski CIT: szansa na lepsza ptynnosc¢

Mijajacy 2025 rok nie nalezat do najtatwiejszych w branzy TSL. Spora czes¢ firm
transportowych borykala sie ze spadkami sumarycznej bazy frachtowej, inne zmagaty
sie z coraz wiekszymi wymaganiami rynku pracy. Wzrost kosztow operacyjnych
niejednokrotnie nie ma pokrycia w mniej korzystnej dynamice wynagrodzen
przewoznikéw. Te zas pro 0 gté j i w branzy - pogorszﬁnia 5
ptynnosci finansowej, a nawet zatorow ptatniczych. Oddechem dla firm w tych '
trudnych czasach moze sie okazac coraz bardziej pop owania, .

jaka jest ryczatt od dochodow spote

e
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Ryczatt dla spotek pojawit sie w polskim porzadku praw-
nym w 2021 roku. Jego potoczna nazwa miata nawigzywac
do pierwowzoru tego modelu wprowadzonego w kraju ze
stolicg w Tallinie. Tamtejsze przepisy byty jednak o wiele
mniej skomplikowane wzgledem tych napisanych przez
polskiego ustawodawce. Z tego powodu poczatkowo zain-
teresowanie estonskim CIT w Polsce byto marginalne. Do
konca 2021 roku jedynie 515 spotek zechciato skorzystac
z tego rozwigzania.

| Ryczatt po zmianach

Sytuacja odmienita sie diametralnie wraz z nowelizacjg
przepisow wprowadzong w 2022 roku. Warunki
korzystania z ryczattu ulegty poluzowaniu.
Zniknat goérny limit przychodow stanowig-

cy bariere dla wiekszych podmiotow.
Zniesiono wymog ponoszenia kon-
kretnych wydatkow inwestycyjnych.
Podatek z tzw. korekty wstepnej
wynikajacej z potrzeby zréwna-

nia rachunkowosci podatkowej

z bilansowa ulegt warunkowemu
zawieszeniu, a stawki podatku zo-

staty obnizone: do 10% w przypadku
podatnikow matych lub rozpoczyna-
jacych dziatalnosé¢ i 20% w pozostatych
przypadkach.

Poszerzono grono spotek uprawnionych do korzystania
z ryczattu. Do spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig
i akcyjnych dotaczyly spoftki: komandytowa, komandy-
towo-akcyjna oraz prosta spotka akcyjna. Nie zniesiono
wymogow transparentnej struktury udziatowej ztozonej
wytacznie z 0sob fizycznych, prowadzenia aktywnej dzia-
falnosci gospodarczej niezdominowanej pozyskiwaniem
przychodow pasywnych, utrzymywania okreslonego po-
ziomu zatrudnienia oraz prowadzenia ksigg wedtug przepi-
sow i standardow krajowych.

Pozytywne dla podatnikow zmiany w prawie dynamicz-
nie zwiekszyly zainteresowanie estonskim CIT. Juz pod
koniec 2022 roku liczba ,estonczykéw” wzrosta niemal
20-krotnie, do blisko 10 tys. podmiotow, natomiast w obec-
nym roku ich ilos¢ przekroczyta 20 tys. firm.

| Istota estonskiego CIT

Jak wspomniano na wstepie przyjecie opodatkowania ry-
czattem od dochodow spotek moze by¢ szansg na poprawe
ptynnosci finansowej. Wynika to bezposrednio z gtownej
idei przyswiecajgcej temu modelowi, jaka jest odroczenie
opodatkowania dochodow spoétek do czasu konsumpcji zy-

Estonski CIT moze
by¢ atrakcyjna forma
rozliczen dochodow
spotkii przyniesé jej
poprawe ptynnosci
finansowej.

skow przez wspolnikow, lub odpowiednio udziatowcow czy
akcjonariuszy, w zaleznosci od rodzaju spotki. Warto w tym
momencie zwroci¢ uwage, ze chodzi tutaj nie tylko o dy-
widende, na ktorej poprzestat estonski ustawodawca, ale
rowniez dwie nowe konstrukcje prawne stworzone na po-
trzeby Rozdziatu 6b Ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od osob prawnych poswieconego ryczattowi
od dochodow spotek.

Sa to: ukryte zyski oraz wydatki niezwigzane z dziatalno-
Scig gospodarcza. Pierwsze zostaty zdefiniowane w usta-
wie jako Swiadczenia pieniezne, niepieniezne, odptatne,
nieodptatne lub czesciowo odptatne, wykonane w zwigzku
z prawem do udziatu w zysku, inne niz podzielony zysk, kto-
rych beneficjentem, bezposrednio lub posrednio,
jest udziatowiec, akcjonariusz albo wspolnik
lub podmiot powigzany bezposrednio
lub posrednio z podatnikiem lub z tym
udziatowcem, akcjonariuszem albo
wspolnikiem.

Kategoria ta miata w oczach fisku-

sa uzupetnic¢ skutki podatkowe zy-

skow wyptacanych bezposrednio

w formie dywidendy o formy posred-

nie dystrybucji zyskow. Wsrod najpo-

pularniejszych operacji, ktére organy

podatkowe uznajg za wyptate ukrytych

zyskow podlegajacych opodatkowaniu es-

tonskim CIT mozna wymienié: nierynkowe i pozba-

wione ekonomicznego sensu fakturowanie firmy, wydatki

na aktywa (m.in. samochody) uzywane rowniez na cele

prywatne, pozyczki udzielane udziatowcom, darowizny

i inne swiadczenia, ktorych realnie wiekszym beneficjen-
tem niz spotka sa jej wspolnicy, lub podmioty powigzane.

| Kiedy zaptacimy

Wydatki niezwigzane z dziatalnoscig gospodarcza z kolei
nie otrzymaty w obecnym stanie prawnym dodatkowej defi-
nicji. Ich rozumienie jest zatem dosc¢ ogolne. Dyrektor Kra-
jowej Informaciji Skarbowej w wydawanych interpretacjach
indywidualnych czesto sugeruje wnioskowanie a contrario
z 0golnej definicji kosztow uzyskania przychodow obowia-
zujacej podatnikow CIT w wydaniu klasycznym. Przypo-
mnijmy, ze zgodnie z nia, sg to koszty poniesione w celu
osiggniecia przychodow lub w celu zachowania albo za-
bezpieczeniaich zrodta.

Mozna wiec powiedziec, ze estonski CIT jest ptatny od wy-
datkow ponoszonych przez spotki w oderwaniu od celu,
jakim jest generowanie dochodéw. Sztandarowym przy-
ktadem podnoszonym przez organy podatkowe sg odsetki
i optaty wynikajacej z zalegtosci podatkowych. Gwoli uzu-
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petnienia nalezy doda¢, ze oprocz wspomnianych kategorii
zakres opodatkowania ryczattem moze obejmowac docho-
dy z nieujawnionych operacji gospodarczych oraz zyski na
przeksztatceniach. Pierwsze wystgpig w sytuacji pominie-
cia w ksiegach rachunkowych zdarzenia gospodarczego,
ktore ujete by¢ powinno, drugie sg zwigzane z dziataniami
restrukturyzacyjnymi.

| Trudnosciinterpretacyjne

O ile fakt gospodarowania zyskiem i przeznaczania go na
wyptate dywidendy czy pokrycie zaleglych strat wydaje sie
by¢ niebudzacym watpliwosci, to pozostate determinanty
podatku — w szczegolnosci ukryte zyski i wydatki niezwig-
zane z dziatalnoscig gospodarczg - juz tak oczywistymi nie
sg. Warto w tym miejscu nadmienic, ze jest to jeden z co
najmniej kilku powodow, dla ktorych za kluczowy element
planu wdrozenia w spofce estonskiego CIT nalezy uznac
wybor odpowiedniej kancelarii ksiegowo-podatkowej do-
brze zaznajomionej z problematyka ryczattu albo postawie-
nie narzetelny program szkoleniowy dla dziatu ksiegowosci
wewnetrznej. Prawidiowe rozpoznanie ukrytego zysku lub
wydatku niezwigzanego z dziatalnoscia gospodarcza wy-
maga nie tylko doswiadczenia i ugruntowanej wiedzy, ale
rowniez jej ciggtej aktualizacji. Krajowa Informacja Skar-
bowa wydaje niemal kazdego dnia kolejne interpretacje
indywidualne, ksztattujgc wciaz nieugruntowany na trwale
kierunek wyktadni wielu aspektow przepiséw o estonskim
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CIT, korygowany niejednokrotnie orzeczeniami sagdow ad-
ministracyjnych.

| Kary umowne a estonski CIT

Jednym z analizowanych wielokrotnie przez KIS tematow
szczegolnie istotnych dla branzy transportowej jest zagad-
nienie kar umownych. Obcigzenia przewoznikow i spedyto-
row z wielu roznych tytutow to codziennosc¢ tych dziatalno-
sci: anulowane zlecenia, opdznione podjazdy i roztadunki,
uszkodzenia przewozonych towarow, uszkodzenia palet,
brak materiatdbw zabezpieczajacych, przecigzenia tadun-
kéw. Z wydawanych obecnie interpretacji wynika, ze nie
beda one zasadniczo stanowi¢ wydatkow niezwigzanych
Z dziatalnoscig gospodarcza, a wiec firmy TSL nie zaptaca
od nich ryczattu.

Organ wydajacy interpretacje wskazywat niejednokrotnie
na ich zwigzek ze zwyktym ryzykiem prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, a takze koniecznosc¢ ich ponoszenia
celem zachowania relacji biznesowych z kontrahentami
oraz wywigzywania sie z wynegocjowanych umow i zapi-
sanych w nich warunkéw. Nie bez znaczenia jest rowniez
postawa podatnika. Argument dochowywania nalezytej
starannosci, prowadzenia statej kontroli procesow organi-
zacyjnych w firmie i dgzenia do minimalizowania zagroze-
nia wystgpienia niepozadanych obcigzen przyczyniat sie
do wydawania pozytywnych rozstrzygniec.
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Podatek zatem wystapi, kiedy kara lub odszkodowanie wyni-
ka z oczywistej niedbatosci pracownika spotki i mozna byto
jej unikng¢. Co wazne, nie mozna liczy¢ na przychylng inter-
pretacje indywidualng w zakresie publicznoprawnych wydat-
kow o charakterze sankcyjnym oraz kar i grzywien orzeczo-
nych w postepowaniu karnym. Zatem optacony przez spotke
mandat za wykroczenia drogowe lub uchybienie innym prze-
pisom prawa zdaje sie by¢ nie do wybronienia.

| Wynajem majatku spétce

Dos¢ czesto praktykowanym modelem biznesowym jest
pozostawianie w majatku jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej lub prywatnym szerokiej gamy asortymentu ak-
tywow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w branzy
przewozowej. Czesto sg to pojazdy, place parkingowe, hale
warsztatowe czy garaze. Wspolnik spotki moze nastepnie
udostepniac jej posiadane dobra w ramach umowy dzier-
zawy, czerpigc korzysci z czynszu, zatrzymujgc jednocze-
Snie wiasnosc¢ nad niejednokrotnie dorobkiem zycia we
wiasnych rekach.

Przez dtugi okres model ten stanowit punkt sporu
miedzy podatnikami a organami podatkowy-
mi, ktore czesto utrzymywaty, ze w takich
przypadkach powstaja ukryte zyski.

W kontrze do dawnego koronnego twierdzenia Dyrektora
KIS pytajacy wskazuja, ze wynajem nie stanowi formy do-
kapitalizowania spotki, a ta posiada wtasne aktywa, jednak-
ze z roznych przyczyn ekonomicznie uzasadnionych ko-
nieczne jest uzupetnienie ich tymi pochodzacymi z umow
najmu lub dzierzawy. We wnioskach czytamy rowniez, ze
omawiany model biznesowy nie ma za zadanie stanowi¢
ukrytego zysku ani substytutu opodatkowanych wyptat dy-
widendowych ze spotki. Cennym wydaje sie rowniez kon-
tekst historyczny, w ktorym umowy udostepnienia majatku
zawierane byty lata temu i doczekaty sie przez to niejako
miana rutynowego elementu biznesplanu. W takiej sytuaciji
ciezko zarzuci¢ podatnikowi dziatalnie sztuczne, majace
na celu w pierwszej kolejnosci optymalizacje podatkowa
w ramach estonskiego CIT. Nalezy w tym miejscu przypo-
mnie¢, ze moc ochronna interpretacji indywidualnej wyma-
ga postepowania w sposob zgodny z zadeklarowanym we
whniosku o jej wydanie.

| Szanse izagrozenia

Przedstawione wyzej przyktady sa tylko jednymi z wielu po-
zwalajacych wyobrazi¢ sobie wypracowanie takiego
modelu biznesowego, ktory w ramach ryczattu
od dochodow spotek pozwoli zmniejszyé
obcigzenie z tytutu CIT do marginalne-

Dyrektor KIS czesto stawiat wniosku- PO(.:Iatek WyStapl’ go poziomu, co czyni te forme opo-
jacym dosc¢ absurdalny zarzut nie- kledy kara lub datkowania atrakcyjng i wartg rozwa-
dopetnienia rzekomego obowigzku odszkodowanie zenia. Wymagac to bedzie czesto
zaopatrzenia spotki we wiasne ak- wynika z oczywistej dyscypliny organizacyjnej oraz
tywa niezbedne do prowadzenia niedbatosci ograniczenia polityki dywidendowej
dziatalnosci, niejako nie uwzgled- - L w imie akumulacji zyskow w spotce
o : . pracownika spoftki : o B

niajac powszechnej praktyki rynko- . . L. i przeznaczania ich raczej na inwe-
wej korzystania z najmow, dzierzaw Imozna by%o jej stycje, niz na konsumpcje.

i leasingdw. W ostatnim czasie uka- uniknac':.

zato sie jednak wiele interpretacji pozy-

tywnych dla przedsiebiorcow. Analizujac

ich tres¢ mozna dojs¢ do wniosku, ze zmianie

nie ulegto stanowisko fiskusa, ale to spotki zaczely przyj-
mowac bardziej konformistyczne podejscie, ktore mozna
uznaé rowniez za bardziej roztropne.

Sktadajgcy wnioski argumentujg bowiem, ze korzystanie
przez nie z majatku podmiotow powigzanych wykazuje
kilka atrybutéw. Po pierwsze, wynajmowane aktywa stuzg
prowadzeniu podstawowej, operacyjnej dziatalnosci fir-
my, sa wrecz jej niezbednym elementem. Jednoczesnie
wybor wynajmujgcego nie jest przypadkowy, ani uznanio-
wo wynikajacy z relacji pomiedzy stronami. Spotka jest
w stanie wskaza¢ obiektywne, czysto biznesowe prze-
stanki swoich decyzji. Czynsz jest ustalony na poziomie
cen rynkowych, na co dobrze jest mie¢ dowody w postaci
dokumentacji przeprowadzonego researchu ofert ogolno-
dostepnych.

Co istotne, nie wyklucza to jednak moz-

liwosci pobierania przez wspolnikow wyna-

grodzenia za swojg prace na rzecz spotki. Ustawa

okresla bowiem limity, zachowanie ktorych zapewnia brak

podatku z tego tytutu. Jednoczesnie nalezy mie¢ na wzgle-

dzie przedstawione juz wczesniej twierdzenie, ze obstuga

rachunkowa ,estonskiej spotki” musi zosta¢ powierzona

kancelarii ksiegowej, ktora wykazuje w tym zakresie wysokie

kompetencje. Zaleca sie rowniez statg wspotprace z dorad-

cg podatkowym. Najlepszym wyborem bedzie zatem biuro
swiadczace obie te ustugi kompleksowo.

Nie mozna bowiem uzna¢, ze prowadzenie ksiegowosci
spotki naryczalcie jest rzeczg prosta. Z jednej strony ta forma
opodatkowania znosi obowigzek prowadzenia rownolegle
dwoch rodzajow rachunkowosci: bilansowej i podatkowej,
pozostawiajac jako obowigzkowg jedynie pierwszg z nich.
Jest to wiec wyraznie uproszczenie. Z drugiej strony, wy-
maga ponadprzecietnej czujnosci oraz cigglego sledzenia
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trendow interpretacyjnych i orzeczniczych. Przepisy zawarte
w Ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych zo-
staty napisany zbyt ogolnikowo i nie-mozliwym jest ich pra-
widtowe rozumienie w oderwaniu od objasnien, wydawanych
stanowisk fiskusa oraz wyrokéw sgdow admi-nistracyjnych.

| Putapki wejscia

Samo przejscie na estonski CIT jest obcigzone wieloma
warunkami gospodarczymi oraz formalnymi, uchybienie
ktorym moze sie wigzac z uznaniem przez organy podatko-
we, ze byto niezgodne z literg prawa, a przez to zwyczajnie
nieskuteczne. tatwo mozna sobie wyobrazi¢ konsekwen-
cje takiej decyzji po kilku latach od wejscia do systemu ry-
czattowego.

Jako jeden z gtosnych w ostatnim czasie przyktadow moz-
na wskaza¢ obowigzki zwigzane ze sporzgdzeniem srod-
rocznego sprawozdania finansowego w przypadku checi
zmiany formy opodatkowania w trakcie roku. Organy podat-
kowe przyjety stanowisko, wedle ktdérego nie mozna uznac
za w petni sporzadzone sprawozdanie, ktorego nie podpi-
sat zarzad spotki. Choc¢ poglad taki nie wynika wprost z li-
teralnego brzmienia przepisow Ustawy z dnia 29.09.1994 r.
o rachunkowosci, w istocie dla wielu podatnikow moze
oznaczac¢ utrate prawa do opodatkowania estonskiego
wstecz i koniecznos¢ skorygowania poprzednich lat.

FINANSE

Innym budzacym kontrowersje stanowiskiem KIS jest ten
dotyczacy faktoringu. Zgodnie bowiem z warunkami wej-
sciowymi kandydat, a nastepnie podatnik ryczattu, moze
osigga¢ maksymalnie 50% swoich przychodow z tzw. zro-
det pasywnych, do ktorych zaliczajg sie w szczegolnosci
wierzytelnosci. Z interpretacji indywidualnych wynika, ze
w ramach umowy faktoringowej (zarowno petnej, jak i nie-
petnej), dochodzi do osiggania przez faktoranta przycho-
dow ze sprzedazy wierzytelnosci, ktore nalezy uwzgledniac
przy obliczaniu wspomnianego limitu. Stanowiska takiego
zdajg sie nie podziela¢ jednak sady administracyjne. Co
najmniej jedna z interpretacji niekorzystnych dla podatnika
zostata uchylona.

Podsumowujac, estonski CIT moze by¢ bardzo atrakcyjng
forma rozliczen dochodow spotki i przyniesc jej poprawe
ptynnosci finansowej. Warunkiem jest jednak odpowiednie
przygotowanie i opracowanie przemyslanego planu, obejmu-
jacego zarowno rozpoczecie, jak i prowadzenie dziatalnosci
opodatkowanej w ten sposob. Wymaga to zaangazowania
po stronie decydentow spotki oraz osob, ktorym powierzy sie
prowadzenie spraw ksiegowo-podatkowych.

W okreslonych sytuacjach rozsadnym zabezpieczeniem
interesow moze by¢ skorzystanie z instytucii interpretacii
indywidualnej. Koniecznym natomiast jest sledzenie klaruja-
cych sie ciggle linii interpretacyjnych i orzeczniczych. Nalezy
réwniez obserwowac biezace zmiany w przepisach. Wiado-
mo juz teraz, ze Ministerstwo Finansow planuje przeprowa-
dzenie kilku istotnych reform ryczattu od dochodéw spotek,
z ktorych czesce mogtaby wymagac nawet reorganizaciji opra-
cowanych modelow biznesowych. Biorgc pod uwage ka-
lendarz legislacyjny, wprowadzenie tych zmian od poczatku
2026 roku jest juz praktycznie niemozliwe. m

Centrum Ksiegowosci Transportowej
tel. 791694777, e-mail: kontakt@ckt-taxtrans.pl
Tomasz Kos

LICZBA PODATNIKOW ESTONSKIEGO CIT

31.12.2021 31.12.2022

31.12.2023

19037

31.12.2024 31.12.2025

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych na: www.dane.gov.pl
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Malcom Finance:
Firmy TSL

majaq harzedzia,
aby przetrwac

Firmy transportowe maja dzis wyjatkowa moz-
liwos¢, aby dzieki technologii, analizie danych
inowoczesnym narzedziom finansowym przy-
gotowac sie na nadchodzace zmiany regula-
cyjne. ETS Il, obowigzek raportowania emisji
CO, i cyfryzacja dokumentow (EFTI) beda
wymagaly adaptacji, ale — jak wynika z ana-
liz Malcom Finance - przewoznicy dysponuja
rozwigzaniami, ktore pozwalaja przejsc¢ przez
ten proces pewnie i bezpiecznie.

—To rok przetomowy, ale nie rok stracony. Firmy, ktore zbuduja
transparentnosc¢ kosztow, wiarygodnose finansowa i uporzad-
kowane dane, wejda na wyzszy poziom konkurencyjnosci
- podkresla Jaroslav Ton, CEO Malcom Finance. — Transport
w 2026 r. bedzie wymagat precyzji, a nie intuicji.

ETS II: nowe zasady, ktore pomoga
lepiej kontrolowa¢ koszty paliwa i tras

Wprowadzane przepisy oznaczajg, ze firmy beda musiaty do-
ktadniej zbierac¢ dane o przejazdach i zuzyciu paliwa. To dodat-
kowe zadanie, ale dzieki temu przewoznicy zyskujg petniejszy
obraz tego, gdzie realnie uciekajg koszty. Takie dane pomaga-
ja lepiej planowac trasy, reagowac¢ na podwyzki optat drogo-
wych i chroni¢ marze — szczegolnie w trudniejszym 2026 roku.

EFT I: mniej papierow w kabinie,
wiecej porzadku w firmie

Nowe zasady oznaczajg, ze wiekszos¢ dokumentow przewo-
zowych bedzie dostepna w formie elektronicznej. To koniec
noszeniateczek i szukania brakujgcych kartek podczas kontroli.
— Cyfrowy obieg dokumentow staje sie po prostu czescia co-
dziennej pracy — podkresla tukasz Ptociennik z Reborn Logi-
stics, wspotpracujacej z Malcom Finance. Dla wielu firm to szan-
sa, aby uporzadkowac procesy i przyspieszyc¢ obstuge zlecen.

Dane jako fundament
bezpiecznego biznesu

W 2025 roku az dwoch na trzech przewoznikow odméwito re-

alizacji zlecenia, bo pojawity sie watpliwosci co do terminowej
ptatnosci. Dzi$ wiele firm korzysta z baz zadtuzenia i historii
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ptatniczych, co pozwala szybko oceni¢ ryzyko i nie tracic¢ cza-
su na niepewne zlecenia.

- Kiedy firmy zaczynajg dziata¢ na danych, a nie intuiciji, zyskuja
bezpieczenstwo i reputacje solidnych partnerow — podkresla Mar-
cin Wawrzkiewicz, Country Manager Malcom Finance Polska.

Dobre planowanie pomaga
utrzymag stabilnosé

Liczba aktywnych kierowcow z Ukrainy spadta w ostatnich
dwaéch latach 0 30-40 proc., a na rynku coraz mocniej odczu-
walna jest luka kompetencyjna. To realne wyzwanie na 2026 .,
ale przewoznicy, ktérzy doktadnie planuja koszty pracy i korzy-
stajg z technologii do zarzadzania trasami i zasobami, potrafig
utrzymag stabilnos¢ nawet przy napietej sytuaciji kadrowej.
Przed branza stojg duzej zmiany, jednak sa one przewidywal-
ne i da sie do nich przygotowac. Firmy, ktére dysponujg narze-
dziami do sprawdzania wiarygodnosci kontrahentéw, kontroli
kosztow i finansowania inwestycji technologicznych, maja naj-
lepszag pozycije, by wejs¢ w nowe przepisy z pewnoscia. — Wy-
grywac beda ci, ktdrzy potacza dane, technologie i finansowa-
nie. Malcom Finance wspiera przewoznikow doktadnie w tych
trzech obszarach — podsumowuje Marcin Wawrzkiewicz.
Malcom Finance to fintech dziatajgcy w Polsce, Czechach i na
Stowagii, specjalizujacy sie w finansowaniu przedsiebiorstw trans-
portowych. Firma sfinansowata ponad 240 000 faktur o tacznej
wartosci przekraczajgcej 1,1 mld ztotych i prowadzi baze 88 000
zweryfikowanych kontrahentow z catej Europy. Dzieki potaczeniu
finansowania i analizy danych Malcom Finance pomaga firmom
utrzymacé ptynnosc, ograniczac ryzyko i rozwijac sie bezpiecznie. m

Jaki bedzie
rok 2026 w
transporcie?

CO./ETSII

Dokumenty cyfrowe (EFTI)
Analiza danych

Rosnace koszty

Ryzyko i weryfikacja

Niedobér sity roboczej
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Zmiany w swiatowym handlu

Nadchodzace unijne cta weglowe w wysokosci do 30% moga zmienic ksztatt
Swiatowego handlu bardziej niz amerykanskie podwyzki cet.

W styczniu 2026 r. Unia Europejska wprowadzi pierwszg
na $wiecie graniczng taryfe weglowa, znang jako mecha-
nizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednie-
niem emisji dwutlenku wegla (CBAM). Chociaz termin ten
moze brzmiec technicznie, jego implikacje nie sg abstrak-
cyjne. Dla polskich importerow, zwtaszcza tych z branzy
stali, aluminium, nawozow, cementu, wodoru i energii
elektrycznej, CBAM stanowi istotng zmiane w sposobie
prowadzenia wymiany handlowej w dekarbonizujacym sie
Swiecie.

| Celem wyréwnanie szans
Zasadniczo CBAM ma na celu wyréwnanie szans mie-

dzy producentami z siedzibg w UE, ktorzy juz teraz ptaca
za emisje dwutlenku wegla w ramach unijnego systemu

handlu uprawnieniami do emisji a producentami zagra-
nicznymi, ktorzy tego nie robia. Przypisujac koszt emi-
sji dwutlenku wegla importowanym towarom, UE chce
zapobiec ,ucieczce emisji”, w wyniku ktorej produkcja
przenosi sie do krajow o mniej rygorystycznej polityce
klimatycznej.

Dla polskich importerow oznacza to, ze $lad weglowy ich
produktéw wkrotce bedzie miat swojg cene na granicy UE.
W praktyce CBAM mogtby funkcjonowac jako cto w wyso-
kosci do 30% na wybrane towary. Doktadny koszt bedzie
zalezat od intensywnosci emisji dwutlenku wegla produktu
i polityki klimatycznej kraju eksportujgcego.

Ale CBAM to nie tylko koszty. Wprowadza on ztozone wy-
mogi sprawozdawcze, ktore wymagajg szczegotowych
danych dotyczacych emisji od dostawcow. Dla polskich
importerow oznacza to $cistg wspotprace z producentami
spoza UE w celu dostarczania zweryfikowanych danych
dotyczacych emisji, czesto az do poziomu produktu.
Niezastosowanie sie do tego moze skutkowac¢ zastoso-
waniem wartosci domysinych, ktére sg zazwyczaj wyz-
sze niz rzeczywiste emisje, co prowadzi do zawyzonych
kosztow.

| Wsparcie klientow przez Kuehne+Nagel
Eksperci celni z Kuehne+Nagel widza na wtasne oczy, jak

wiele firm jest na to nieprzygotowanych. Pomimo zbliza-
jacego sie terminu, swiadomosc¢ pozostaje niska, a klienci
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czesto sg zaskoczeni, gdy dowiadujg sie, ze CBAM ma do
nich zastosowanie. Ten brak gotowosci jest szczegolnie
niepokojacy, bioragc pod uwage obcigzenie administracyjne
i potencjalne skutki finansowe.

Aby wspierac¢ swoich klientow, Kuehne+Nagel wprowadzi-
o na rynek kompleksowe rozwigzanie CBAM. To oprogra-
mowanie automatyzuje raportowanie emisji, monitoruje
koszty CBAM w czasie rzeczywistym i pomaga zespotom
zaopatrzeniowym zidentyfikowa¢ dostawcow o nizszej
emisji dwutlenku wegla. Wspiera rowniez dostawcow spo-
za UE w tworzeniu niezbednej dokumentacji dla ich klien-
tow z UE.

| Comoga zrobié polscy importerzy?

> Okresli¢ swoja ekspozycje. Ustalic¢, ktore produkty
sg objete zakresem CBAM. Wstepna lista obejmuje
stal, aluminium, cement, nawozy, wodor
i energie elektrycznag, ale kolejne sek-
tory moga zostac wtaczone w przy-
sztosci.

> Nawigzac¢ kontakt z dostawca-
mi. Przygotowac sie na bardziej
szczegotowe wymagania doty-
czace danych od producentow
spoza UE. Bedg oni potrzebo-
wac informacji o emisjach, aby

Dla polskich
importerow wczesna
identyfikacja dostawcow
i podjecie swiadomych
decyzji dotyczacych
dalszego dziatania moga
przeksztatci¢é wyzwanie

TRENDY

> Poszuka¢ bardziej ekologicznych rozwigzan.

Wspotpraca z producentem towaréw objetych CBAM,

ktory priorytetowo traktuje zmniejszenie intensywno-

sci emisji CO, w procesach produkcyjnych, moze obni-

zy¢ koszty zwigzane z CBAM i zwiekszy¢ konku-
rencyjnosé produktow na rynku UE.

> Wykorzysta¢ technologie. Narze-

dzia, takie jak rozwigzanie CBAM firmy

Kuehne+Nagel, moga uprosci¢ pro-

ces zapewnienia zgodnosci z prze-

pisami i dostarczy¢ strategicznych

informacji o fancuchu dostaw oraz

zarzadzaniu emisjami.

wypetni¢ obowigzki sprawoz- 4tz ez des CBAM Konieczne przygotowanie
dawcze wynikajace z CBAM. w przewage sie nazmiany
> Postawié na przejrzystos¢. Roz- konkurencyjna'

pocza¢ sledzenie i weryfikacje emisji

dostawcow juz teraz. Warto rozwazyc
wspotprace z producentami, ktérzy uzyskali cer-
tyfikacje przez niezalezna strone trzecig, aby zapewnic¢
wiarygodnosc¢ danych.
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CBAM to nie tylko przeszkoda regula-

cyjna, ale takze sygnat, w jakim kierunku

zmierza swiatowy handel. Poniewaz coraz wie-

cej krajow rozwaza podobne mechanizmy, wegiel be-

dzie w coraz wiekszym stopniu stawat sie czynnikiem

kosztowym w handlu miedzynarodowym. Dla polskich

importerow wczesna identyfikacja swoich dostawcow

i podjecie swiadomych decyzji dotyczacych dalszego

dziatania moga przeksztatci¢ to wyzwanie w przewage
konkurencyjna.

Jak ujat to Marc Bernitt, Senior Vice President Customs
EMEA i ASPw Kuehne+Nagel: - W przypadku CBAM firmy
muszq uwzgledniac¢ emisje dwutlenku wegla jako dodatko-
wq cene przy podejmowaniu decyzji o zaopatrzeniu. Nieza-
stosowanie sie do tego mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
ich konkurencyjnosc.

Zegar tyka. CBAM jest tuz za rogiem. Importerzy i eks-
porterzy, ktorzy podejma dziatania juz teraz — stawiajac
na przejrzystosc, wspotpracujac z partnerami i inwestu-
jac w rozwigzania niskoemisyjne — beda najlepiej przygo-
towani do rozwoju w tej nowej erze handlu $wiadomego
klimatycznie. m
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Tomasz Stechliczek
Doradca klienta biznesowego KRD BIG S.A. i Kaczmarski Group

Za nami rok przetrwania, przed nami czas decyzji

Polska branza transportowa w 2025 r. funkcjonowata w cieniu zatorow ptatniczych,

niskiej rentownosci i rekordowego zadluzenia. Mikro- i mate firmy, ktore stanowia trzon rynku,
balansowaly na granicy ptynnosci, a reakcje na pogarszajace sie warunki byty zbyt
zachowawcze. Eksperci prognozuja, ze w 2026 r. przetrwaja te podmioty, ktore skutecznie
zarzadzaja ryzykiem finansowym, integruja dane operacyjne z finansowymi

i zbudujq odpornosé na zmiennos¢é rynkowa.

TOP5 ZJAWISK 2025, KTORE NAJMOCNIEJ
UDERZYLY W PRZEWOZNIKOW

1. Rekordowe zadtuzenie. Wedtug danych Krajowego Re-
jestru Dlugow Biura Informacji Gospodarczej zadtuzenie sek-
tora TSL na koniec listopada 2025 . siggneto 1,6 mid zt, z cze-
go 1,3 mid zt przypadato na transport drogowy. Najbardziej
zadtuzone byty jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze,
a najwiekszymi wierzycielami firm przewozowych byty firmy
leasingowe i faktoringowe, banki, wtorni wierzyciele, dostaw-
cy paliw, towarzystwa ubezpieczeniowe oraz telekomunikacja.
— Analiza wiarygodnosci ptatniczej, przeprowadzona przez
KRD, pokazata, ze tylko 65,8 proc. firm transportowych posia-
dato wysokag wiarygodnosg, 21,5 proc. — $rednig, a 12,7 proc.
- niska. Oznacza to, ze co 6sma firma w branzy znalazia sie
w strefie wysokiego ryzyka niewyptacalnosci — mowi Adam
Lacki, prezes Zarzadu Krajowego Rejestru Diugow BIG.

2. Unikanie zglaszania dtuznikow, czyli strach przed
utratg klienta. Choc¢ przewoznicy czesto skarzyli sie na nie-
terminowe pfatnosci, niewiele z tym robili. W 2025 r. do KRD
mieli wpisanych jedynie 11,9 tys. diuznikow, z tacznymi zale-
gtosciami 202 min zt. To kropla w morzu potrzeb w poréwna-
niu do 1,6 mld zt, ktore sami sg winni wierzycielom. — Widzi-
my, ze wielu przewoznikow unika konfrontacji z dtuznikiem.

Licza na samoistng poprawe relacji biznesowych i akceptuja
przeciggajace sie czekanie na przelewy. A to moze nigdy nie
nastgpi¢ — komentuje Jakub Kostecki, prezes zarzadu Kacz-
marski Inkasso. Spora grupa przewoznikow biernie akceptuje
sytuacije i nie podejmuje zadnych dziatan. Pomimo skali zato-
row obawiajg sie oni, ze zlecajgc windykacje, straca klienta.
— To mechanizm btednego kota. Brak reakcji na zalegte ptat-
nosci poglebia zatory. Firmy powinny traktowa¢ windykacje
nie jako ostatecznosc, lecz naturalny element zarzadzania
ryzykiem — dodaje Jakub Kostecki.

3. Koszty przekraczajace granice optacalnosci. Ra-
port Rzetelnej Firmy ,Problemy i wyzwania firm transporto-
wych w Polsce 2025” ujawnit 3 najwieksze bariery kosztowe
w branzy TSL: wzrost kosztow paliwa i optat autostradowych
(71 proc.), nizsze stawki zlecen (65 proc.) oraz wzrost kosz-
tow utrzymania floty, np. ubezpieczen (64 proc.). Kolejnym
problemem byty koszty pracy: az 60 proc. firm wskazato na
zbyt wysokie oczekiwania finansowe kandydatow. Trudne
warunki pracy i brak doswiadczonych kierowcow wskazato
52 proc. badanych, a rosngce oczekiwania ptacowe
— 51 proc. — W takiej sytuacji przewoznicy coraz czesciej jez-
dza ,na zero”, a nawet ,na strate”. Gdy koszty prowadzenia
firmy rosna, a przychodow nie da sie szybko zwiekszy¢, to bez
mechanizmow kontroli wydatkow i zabezpieczenia ptynnosci,
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dziatalnos¢ operacyjna traci sens — mowi Emanuel Nowak,
ekspert firmy faktoringowej NFG.

4. Mikro- i mate firmy w kryzysie przetrwania. Ponad
70 proc. firm transportowych w 2025 r. zatrudniato do
49 0so6b, a 41 proc. — ponizej 10 pracownikow. Prawie co trze-
cia mikrofirma nie pokrywata wszystkich biezacych kosztow.
To wtasnie najmniejsze firmy byly szczegodlnie wrazliwe na
wahajace sie stawki czy opoznienia w ptatnosciach. — Mikro-
firmy czesto dziatajg na granicy ptynnosci, bez rezerw, bez do-
stepu do finansowania. Brak buforéw finansowych i zdolno-
sci kredytowej sprawia, ze nawet najmniejsze potkniecie jak
jedna niezaptacona faktura czy awaria pojazdu — moze mie¢
powazne konsekwencje — zaznacza Sandra Czerwinska, eks-
pertka Rzetelnej Firmy.

5. Biernos¢ wobec pogarszajacej sie sytuaciji. W bada-
niu Rzetelnej Firmy 65 proc. firm transportowych deklarowato
w 2025 ., ze nie podejmuje aktywnych dziatan w celu
poprawy rentownosci. Wiekszo$¢ skupiata sie

na ograniczaniu kosztow, a nie na optymali-
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3. Plynnos¢ finansowa jako element przewagi konku-
rencyjnej. Plynnosé stanie sie jednym z kluczowych wskaz-
nikow oceny kondycji firm. Mozliwosé regulowania wtasnych
zobowigzan i szybkiego finansowania bedzie przewaga, ktora
pozwoli firmom przetrwac i rosngc. — Juz nie tylko kontrola kosz-
téw, a zdolnos¢ do zarzadzania ptynnoscia, bedzie wyrdzniac
firmy odporne i gotowe na rozwoj. Przetrwajg ci, ktorzy traktuja
ptynnosc jako aktywo strategiczne, a nie efekt uboczny dobrej
koniunktury. Przewoznicy, ktérzy kontroluja cash flow, sg odpor-
niejsi na wahania rynku i potrafig szybciej reagowac. Z kolei bez
tej kontroli nawet najbardziej rentowne zlecenia moga doprowa-
dzi¢ firme do zapasci — komentuje Emanuel Nowak.

4. Reputacja finansowa przewoznika wplynie na decy-
zje zleceniodawcow. Rejestry diuznikdw, scoring pfatniczy
i historia terminowosci bedg mie¢ znaczenie porownywalne
z liczba pojazdodw czy jakoscig obstugi. — Dla duzych zlecenio-
dawcow wiarygodnos¢ finansowa staje sie warunkiem podsta-
wowym, nie tylko w kontekscie terminowosci, ale takze
odpowiedzialnosci za tancuch dostaw. Zty scoring

to dzis powdd do utraty kontraktu. Duzi gracze

zacji przeptywow finansowych czy wspot- Weryfikacja logistyczni beda wymagac¢ od przewozni-
pracy z wyspecjalizowanymi partnerami kontrahentow kow nie tylko floty i punktualnosci, ale takze
finansowymi. Tymczasem takie narze- i korzystanie z instru- wiarygodnosci finansowej. Firmy z niska
dzia jak monitoring czy weryfikacja kon- mentow fin ansowych ocena W rejestrach gospodarczych moga
trahenta powinny by¢ stosowane nie sg warunkiem koniecznym traci¢ zlecenia — zauwaza Sandra Czer-
tylko jako reakcja na problem, ale jako utrzymania SiQ winska.

element codziennego zarzadzania ryzy- na rynku.

kiem. Ich brak ostabia pozycje przewoz-
nikdw w negocjacjach i naraza ich na utrate
ptynnosci.

TOP5 PROGNOZ 2026,
KTORE ZMIENIA RYNEK TSL

1. Poglebia sie problemy plynnosciowe. Dodajmy:
zwilaszcza w segmencie najmniejszych firm. W 2026 r. moz-
na spodziewac sie dalszego wzrostu zadtuzenia i pogtebienia
probleméw ptynnosciowych. Najbardziej narazone beda mi-
krofirmy bez rezerw finansowych i dostepu do elastycznego
finansowania. Z raportu Rzetelnej Firmy wynika, ze regulacje
to jedno ze zrodet presji kosztowej i sg szczegolnie ucigzliwe
dla jednoosobowych dziatalnosci.

2. Dane, scoring i szybka reakcja jako nowy standard.
W 2026 r. standardem stana sie procesy systematycznej we-
ryfikacji kontrahentow i monitorowania naleznosci. Wzrost
swiadomosci roli danych w ocenie partneréw biznesowych
bedzie odpowiedzia na rosnaca niepewnosc i zwigkszone
ryzyko wspotpracy. — Firmy, ktore systematycznie pracujg na
danych, sa mniej narazone na rozlewanie sie zatorow pfatni-
czych w tancuchu dostaw. Przedsiebiorcy, ktorzy nie wdrozg
narzedzi prewencyjnych, takich jak weryfikacja kontrahentow,
scoring czy monitoring ptatnosci, beda ponosic¢ wigksze ryzy-
ko utraty ptynnosci — wskazuje Adam tacki.
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5. Trwata zmiana modelu finanso-

wania dziatalnosci. Przewoznicy, ktorzy

siegajg po faktoring i inne instrumenty ochrony

ptynnosci finansowej z wyprzedzeniem, jeszcze za-

nim pojawig sie problemy z ptynnoscig, maja wieksze szanse

na utrzymanie ciggtosci dziatania. Tylko elastyczne podejscie

do finansowania biezacej dziatalnosci umozliwia firmom funk-

cjonowanie w warunkach rosngcych kosztow i wydtuzajacych

sie terminow pfatnosci. — Dzi$ przewoznik, ktory nie wspiera

sie nowoczesnymi rozwigzaniami finansowymi, sam ograni-

cza swoj rozwoj. Przyszios¢ nalezy do tych, ktorzy potrafig

planowac i korzysta¢ z finansowania z wyprzedzeniem, a nie
dopiero w kryzysie — podsumowuje Emanuel Nowak. =

Jestesmy podmiotem z Grupy:

KACZMARSKI

GROUP
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Magazyn energii w magazynie
towarow. Jak obnizy¢ koszty i emisje
w tancuchu dostaw

W logistyce przywyklismy, ze magazyn to miejsce, gdzie towar czeka na swéj moment,

ale coraz czesciej obok regatlow z paletami pojawia sie drugi magazyn. Ten, ktéry gromadzi
energie. W halach, ktore dziatajg nieprzerwanie wiasny magazyn energii staje sie

nie tyle elementem wizerunku, ile realnym narzedziem biznesowym. Jeszcze kilka lat temu
byt dodatkiem pod hasto ,,zielona transformacja”, dzis to infrastruktura marzy, sposob na
obnizenie kosztow, zwiekszenie odpornosci operacyjnej i realne ograniczenie emisji.

| -] BBIZINES]
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Arleta Marczynska
Founder & CEO w spotce
transportowo-spedycyjnej eXportsy

W czasach, gdy rachunki za energie potrafig stanowi¢ 20-30
procent kosztow utrzymania obiektu, a przestoje w chtodni
czy na rampie moga oznaczac tysigce ztotych strat, maga-
zyn energii przestaje by¢ opcja. Staje sie podstawa strategii
energetycznej kazdej nowoczesnej firmy logistycznej. Za-
miast biernie przyjmowac kolejne podwyzki, operatorzy za-
czynaja swiadomie zarzadzac profilem zuzycia, wigczajac do
gry magazyny energii jako bufor pomiedzy sieciag a realnymi
potrzebami obiektu. Ten bufor dziata dwukierunkowo: z jed-
nej strony chroni nas przed skokami cen i przerwami w dosta-
wach, z drugiej pozwala precyzyjnie planowac¢ wykorzystanie
energii w skali dnia, tygodnia i sezonu.

| Kilkanascie procent oszczednosci

Ekonomia takiego rozwigzania jest pozornie prosta: energia
kupiona w nocy, gdy stawki sg najnizsze, moze zostac wyko-
rzystana w ciggu dnia, gdy ceny rosng. W praktyce oznacza
to przesuniecie momentu poboru z sieci na godziny pozasz-
czytowe, obnizenie optat mocowych i stabilizacje rachunkow
w skali roku. W wielu obiektach oszczednosci siegaja kilku-
nastu procent, a jesli magazyn wspotpracuje z instalacja fo-
towoltaiczng, korzysci sg jeszcze wieksze, bo prad wyprodu-
kowany na dachu moze by¢ konsumowany niemal w catosci
na miejscu. Zamiast oddawac¢ nadwyzki do sieci za utamek
wartosci, magazyn pozwala zachowac je na pozniej i wyko-
rzystac wtedy, gdy energia z sieci jest najdrozsza.

W dobrze dobranych projektach okres zwrotu z inwestycji po-
trafi skrocic sie z szesciu-siedmiu lat do dwoch-trzech, atojuz
poziom akceptowalny dla wiekszosci zarzadow patrzacych
na CAPEX z ostroznoscia, ale i z oczekiwaniem konkretnych
rezultatow. Coraz czesciej nie mowimy juz o prostych maga-
zynach, ktore faduja sie i roztadowujg wedtug statego sche-
matu, ale o inteligentnych systemach zarzadzania energia.
Taki system nie tylko gromadzi prad, lecz takze uczy sie ryt-
mu pracy magazynu, analizuje prognozy pogodowe, poziom
produkgciji z fotowoltaiki i aktualne ceny energii.

Na tej podstawie podejmuje decyzje, kiedy tadowa¢ maga-
zyn, a kiedy go roztadowywac, jak chronic¢ obiekt przed prze-
kroczeniem mocy umownej i jak zmniejszy¢ udziat energii
pobieranej w najdrozszych godzinach. W praktyce oznacza
to, ze magazyn energii staje sie aktywnym uczestnikiem zycia
obiektu, a nie biernym urzadzeniem stojacym gdzies w rogu
maszynowni. Dobrze zaprojektowany system potrafi takze
rozrozniac, ktore odbiorniki sg krytyczne dla ciggtosci opera-
cji, a ktore mozna czasowo ograniczy¢, gdy napiecie w sieci
spada lub gdy pojawia sie sygnat o wysokich cenach na rynku.

| Odciazenie sieci

Najlepiej widac to w codziennej pracy centrow logistycznych.
Typowa hala dystrybucyjna to z jednej strony regaly i strefy
kompletaciji, a z drugiej cata flota elektrycznych wézkow wi-
dtowych, wozkow systemowych, tadowarek do samochodow
dostawczych oraz systemow tasm transportowych, sortow-
nic i uktadnic. Do tego chitodnie, mroznie, serwerownie i sys-
temy bezpieczenstwa, ktore muszg pracowac bez przerwy.
W ciggu dnia obiekt generuje wiec szczyty poboru mocy,
w ktorych wszystko pracuje jednoczesnie. To wiasnie wtedy
przydaje sie magazyn energii, ktory odcigza sie¢ i pozwala
unikna¢ kosztownych przekroczen mocy umownej. Z per-
spektywy zarzgdu oznacza to mniej nerwowych rozmow
z dostawca energii i bardziej przewidywalne faktury, a z per-
spektywy operacji mniej ograniczen wynikajacych z ,energe-
tycznego sufitu”.

W wersji inteligentnej system przewiduije takie szczyty z wy-
przedzeniem. Na podstawie danych z poprzednich dni i tygo-
dni potrafi ocenic, kiedy magazyn bedzie miat najwieksze za-
potrzebowanie na mog, ile wozkow trzeba bedzie natadowac
i jak beda pracowaty chtodnie. W efekcie taduje sie w nocy
lub w godzinach o nizszym obciazeniu, a w szczycie wspiera
zasilanie obiektu. Dzieki temu rachunki za energie przestaja
by¢ niewiadoma, a stajg sie przewidywalnym elementem bu-
dzetu. Dodatkowo system moze by¢ zintegrowany z plano-
waniem pracy magazynu, tak aby intensywne operacje, jak
masowe tadowanie wézkow czy testy urzgdzen odbywaty sie
w oknach korzystnych energetycznie, a nie wytacznie wtedy,
gdy ,tak sie przyjeto”.

| Utrzymanie temperatury

Szczegolnie duzo zyskujg obiekty obstugujace fancuch
chtodniczy. Kazda przerwa w zasilaniu, nawet kilkuminuto-
wa, moze tam oznaczac¢ utrate towaru lub koniecznosé jego
wycofania z obrotu. Magazyn energii petni role tarczy, ktora
pozwala przetrwac krotkotrwate zaniki napiecia i zaplanowa-
ne wytaczenia w sieci. Nie chodzi tu o petne zasilanie obiektu
przez wiele godzin, lecz o zabezpieczenie najbardziej wrazli-
wych stref — komor mrozniczych, chtodni wysokiego sktado-
wania, pomieszczen z lekami czy produktami wymagajacymi
scistej kontroli temperatury. W potaczeniu z inteligentnym
sterowaniem taki system w pierwszej kolejnosci ,pilnuje”
obowigzujacych parametrow chtodniczych, a dopiero pozniej
zasila mniej krytyczne odbiorniki. Z punktu widzenia klienta
oznacza to mniejsze ryzyko utraty partii towaru, a z punktu wi-
dzenia operatora, mniej stresu przy kazdej burzy czy komuni-
kacie o planowanych pracach sieciowych.

Magazyn energii to rowniez narzedzie budowania odporno-
Sci na poziomie kontraktow z klientami. Coraz wiecej umow
zawiera zapisy dotyczace gwaranciji dostepnosci ustug,
dopuszczalnych czasow przestoju oraz penalizacji za nie-

6/2025



dotrzymanie terminow. Operator, ktory dysponuje wiasnym
zrodtem zasilania awaryjnego nie jest bezradny wobec pro-
blemow sieci energetycznej. Moze utrzymac¢ podstawowe
procesy nawet w sytuacji przerwy w dostawie pradu z ze-
wnatrz, a w skrajnych przypadkach w sposob kontrolowany
wygasi¢ czes¢ operacji, zamiast obserwowac cha-

otyczne zatrzymanie catego obiektu. Dobrze
opisany i przetestowany scenariusz pracy
na magazynie energii staje sie czescia

TRENDY

mach ESG i dyrektywy CSRD, firmy logistyczne musza coraz
doktadniejliczy¢ emisje zwigzane z energia elektryczng. Emi-
sje w tak zwanym Zakresie 2, czyli wynikajace z zakupionego
pradu, mozna zmniejszy¢ wtasnie dzieki wtasnym zrodtom
i magazynom energii. Instalacja fotowoltaiczna na dachu
magazynu, w potaczeniu z magazynem energiiiin-
teligentnym systemem zarzgdzania, pozwala
realnie zmniejszy¢ udziat energii z paliw
kopalnych w miksie obiektu. Zamiast de-

planu ciggtosci dziatania, ktéry coraz w dol?rze dobranych klarowa¢ che¢ bycia ,zielonym”, firma
czesciej bywa wymagany przez klu- prolektach okres moze pokazac twarde dane: ile energii
czowych klientow lub banki finansuja- zwrotu z inwestycji zuzyta z wiasnej instalacji, ile zmaga-

ce rozwoj infrastruktury.

Warto przy tym zwrdcic uwage na
specyfike obiektow typu cross-dock.

Tam profil zuzycia energii jest bardzo
dynamiczny, skoncentrowany w Kkilku
oknach czasowych, kiedy jednoczesnie pra-
cuje wiele ramp, tasm i urzadzen przetadunkowych.

W takim srodowisku magazyn energii dziata jak amortyza-
tor: gromadzi energie przed szczytem, a nastepnie oddaje
ja wtedy, gdy obiekt ,bierze gteboki oddech” i potrzebuje
najwiekszej mocy. W potaczeniu z fotowoltaikg i lokalnym
systemem zarzagdzania powstaje cos w rodzaju matej,
prywatnej sieci energetycznej, ktora potrafi samodzielnie
bilansowac sie w skali doby. Taki magazyn moze rowniez
zasilaé infrastrukture tadowania pojazdow elektrycznych,
dzieki czemu rozwoj floty zeroemisyjnej nie musi ozna-
czac¢ podpisywania kolejnych aneksow do umowy przyta-
czeniowe.

| WduchuESG

Nie mozna poming¢ wymiaru srodowiskowego i regulacyjne-
go. Wraz z wejsciem w zycie obowigzkow raportowania w ra-
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potrafi skrocic sie
z szesciu-siedmiu lat
do dwoch-trzech

zynowata i w jakim stopniu ograniczy-

ta pobor z sieci w godzinach szczytu.

W wielu przypadkach to wiasnie te licz-

by zaczynaja decydowaé o wynikach

przetargow, bo duzi zleceniodawcy coraz

czesciej biorg pod uwage slad weglowy swo-
ich ustugodawcow.

Coraz czesciej ten aspekt ma takze bardzo praktyczne kon-
sekwencje finansowe. Banki i instytucje finansujace inwe-
stycje patrzg na profil energetyczny obiektow i premiujg te,
ktore potrafig wykazac sie efektywnoscia energetyczng i ni-
skim sladem weglowym. Magazyn energii staje sie wiec nie
tylko narzedziem do obnizania biezacych rachunkow, ale tez
argumentem przy ustalaniu warunkow kredytow inwestycyj-
nych, leasingow czy ubezpieczen. Dla operatoréw oferuja-
cych ustugi trzeciej strony logistycznej to dodatkowa karta
przetargowa w rozmowach z klientami, ktorzy coraz czesciej
oczekujg dowodow na to, ze ich tancuch dostaw jest nie tyl-
ko szybki, ale rowniez zrownowazony. Jednoczesnie regula-
torzy i instytucje publiczne otwierajg programy wsparcia dla
inwestycji w efektywnos¢ energetyczna, co przy dobrze przy-
gotowanym projekcie moze obnizy¢ prog wejscia i skrocic
realny czas zwrotu.
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Taki model otwiera droge do jeszcze jednego kierunku roz-
woju , udziatu w programach elastycznosci zapotrzebowania,
w ktorych operatorzy sieci ptaca za ograniczenie poboru mocy
w okreslonych godzinach. Magazyn energii z inteligentnym ste-
rowaniem sprawia, ze centrum logistyczne moze stac sie ak-
tywnym uczestnikiem rynku energii. Kiedy system krajowy jest
przecigzony, obiekt przechodzi czesciowo na zasilanie z maga-
zynu, a W zamian otrzymuje wynagrodzenie za udostepnienie
swojej elastycznosci. Dla firmy logistycznej to dodatkowe zro-
dfo przychodu, ktore jeszcze poprawia ekonomike inwestycii.

| Lokalny dostawca

Wdrozenie magazynu energii nie musi by¢ projektem skom-
plikowanym ani paralizujacym biezaca dziatalnos¢. Kluczo-
we jest dobre rozpoznanie profilu zuzycia i okreslenie, jakie
cele ma spetniac system. Dla jednych priorytetem bedzie ob-
nizenie rachunkow poprzez arbitraz taryfowy i redukcje mocy
szczytowej, dla innych zabezpieczenie chtodni i serwerowni
przed przestojami, jeszcze inni skupig sie przede wszystkim
na poprawie wskaznikow ESG. W praktyce wiekszo$¢ no-
woczesnych wdrozen tgczy te cele, a inteligentne systemy
zarzadzania energia pozwalajg dynamicznie zmienia¢ prio-
rytety w zaleznosci od sytuacji rynkowej i operacyjnej. Dobrg
praktyka jest rozpoczecie od pilotazu w jednej lokalizacji, wy-
pracowanie modelu i dopiero pozniej skalowanie go na kolej-
ne magazyny w Sieci.

Znaczenie ma takze to, skad pochodzi samo rozwigzanie.
W przypadku systemow produkowanych i serwisowanych lo-

kalnie czas dostawy, dostepnosc czesci zamiennych i szyb-
kos¢ reakceji serwisu sg zdecydowanie lepsze niz przy urza-
dzeniach scigganych z drugiego konca swiata. W logistyce,
gdzie obiekty pracujg dwadziescia cztery godziny na dobe
i siedem dni w tygodniu, kazda godzina przestoju infrastruk-
tury energetycznej jest krytyczna. Lokalny producent, kto-
ry rozumie specyfike krajowego systemu, taryf i warunkow
przytaczeniowych, moze lepiej dopasowac rozwigzanie do
realnych potrzeb magazynu, a nie do abstrakcyjnego ,sred-
niego profilu”.

| Energia dla logistyki

Dla zarzadow, ktore chca miec realny wptyw na rozwoj tech-
nologii dodatkowym atutem jest mozliwosc¢ wspottworzenia
rozwigzan i rozwoju funkeji systemu w oparciu o konkretne
doswiadczenia z pracy obiektu.

Magazyn energii w magazynie towarow to wiec nie futury-
styczna ciekawostka, ale bardzo praktyczna odpowiedz na
trzy kluczowe wyzwania wspotczesnej logistyki: rosnace
koszty energii, rosngce wymagania klientow i rosnaca pre-
sje regulacyjng zwigzang z emisjami. Firmy, ktére potraktujg
energetyke jako integralng czesc¢ swojej strategii operacyjnej
zyskajg przewage zardowno na poziomie marzy, jak i wizerun-
ku. W swiecie, w ktorym kazda kilowatogodzina jest coraz
cenniejsza, to wtasnie inteligentne zarzadzanie energig moze
zdecydowac o tym, kto pozostanie tylko wykonawca ustug,
a kto stanie sie partnerem pierwszego wyboru w fancuchach
dostaw jutra. =
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dr Izabella Tyminska
Ekspert ds. cet, prawa’€elnego i handlu zagranicznego

TRENDY

UE przyspiesza. Koniec tanich paczek z Chin

Unia Europejska oglosita przyspieszenie fundamentalnych zmian w systemie impor-

tu matych przesytek spoza UE. Zgodnie z komunikatem Rady UE z 13 listopada 2025 r.
(Customs: Council takes action to tackle the influx of small parcels), panstwa cztonkow-
skie zgodzity sie na likwidacje zwolnienia celnego dla paczek o wartosci ponizej 150 euro
oraz wprowadzenie rozwigzania tymczasowego, ktore ma zaczac¢ dziatac juz w 2026 r.

Oznacza to najwieksza od lat reforme unijnego rezimu celnego
dla e-commerce i bezposrednio uderzy w chinskie platformy,
takie jak Shein, Temu czy AliExpress. Skala naptywu prze-
sytek wymkneta sie bowiem spod kontroli. Wedtug danych
przedstawionych w komunikacie Rady UE, system importu
matych przesytek zostat przecigzony do poziomu wczesniej
niewyobrazalnego. W 2024 r. do panstw cztonkowskich trafito
4,6 mld paczek, z czego az 91% pochodzito z Chin. W prak-
tyce oznacza to blisko 12 min przesytek dziennie, co stanowi
dwukrotnos¢ poziomu z roku poprzedniego.

Szczegoblne zaniepokojenie wzbudzita skala zanizania wartosci
towarow. UE szacuje, ze nawet 65% przesytek celowo deklaro-
wanychjestponizejprogu150euro,abyunikngccet. Skutkujeto:
— nieuczciwg konkurencjg wobec unijnych producentow
i sprzedawcow,

— utratg dochodow celnych,

— zwiekszeniem obcigzenia srodowiskowego poprzez dziele-
nie zamowien na wiele matych paczek.

Jak wskazata w komunikacie Stephanie Lose, dunska minister
ds. gospodarczych: ,Zapewniamy, ze cta beda ptacone od
pierwszego euro, tworzac rowne warunki konkurenciji i ograni-
czajac naptyw tanich towarow.”

| Zniesienie progu 150 euro

Obecnie towary o wartosci nieprzekraczajacej 150 euro sg zwol-
nione z naleznosci celnych przywozowych na podstawie Roz-
porzadzenia Rady (WE) nr 1186/2009 ustanawiajacego wspol-
notowy system zwolnien celnych. Zwolnienie to stanowi jeden
z kluczowych elementow unijnego systemu obstugi matych
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przesytek, jednak w ostatnich latach zostato uznane za rozwig-
zanie masowo haduzywane, technologicznie przestarzate oraz
niewspotmierne do skali wspotczesnego importu e-commerce.
Warto przypomnieé, ze juz wczesniej — na mocy Rozporzadze-
nia Rady (WE) nr 274/2008 zmieniajacego Rozporzadzenie
918/83 - zniesiono mozliwos¢ stosowania zwolnienia celnego
do 22 EUR w transakcjach B2B, pozostawiajac jedynie ogolny
prog 150 EUR dla przesytek o nieznacznej wartosci.

W sSwietle najnowszych ustalen Rady UE panstwa cztonkow-
skie zdecydowaty, ze:

— prog zwolnienia z cet zostanie catkowicie zniesiony,

— cfa beda pobierane od pierwszego euro wartosci towaru,
— rozwigzanie to wejdzie na state w zycie wraz z uruchomie-
niem unijnego Hubu Danych Celnych w 2028 .

Hub Danych Celnych ma stanowi¢ centralny system unijny
umozliwiajacy zautomatyzowane naliczanie dtugu celnego na-
wet dla pojedynczych przesytek. W nowym modelu przewidu-
je sie ustalenie pieciu grup towarowych, przyporzadkowanych
im kodéw CN oraz pieciu jednolitych stawek celnych, ktore
majg uprosci¢ pobor cta i zwiekszy¢ przewidywalnosé¢ obcia-
zen w e-commerce.

| Rozwigzanie tymczasowe

Najwazniejszg informacjg przekazang przez Rade UE jest
przyspieszenie reformy. Ministrowie finansow uzgodnili bo-
wiem, ze ze wzgledu na skale problemu konieczne jest na-
tychmiastowe dziatanie. Dlatego zostanie opracowany prosty
mechanizm tymczasowego poboru cet, ktory zacznie obo-
wigzywac juz w 2026 r. | bedzie stosowany do czasu petnego
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wdrozenia Hubu Danych Celnych (2028 r.). Oznacza to, ze
branza e-commerce, operatorzy pocztowi i kurierzy bedg mu-
sieli przebudowac swoje procesy logistyczne i informatyczne
znacznie szybciej, niz dotad zaktadano.

Co to wszystko w praktyce oznacza dla konsumentow? Likwi-
dacja progu 150 euro oznacza koniec dotychczasowego mode-
lu sprzedazy ,tani produkt + darmowa wysytka”. UE oczekuje:
— wzrostu cen paczek z Chin 0 20-40% (w zaleznosci od ka-
tegorii towarow),

— naliczania cet od kazdej przesytki,

— mozliwego wydtuzenia czasu doreczen,

— poboru ceti podatkow przy odprawie lub przy odbiorze prze-
syiki.

Najmocniej odczujg to klienci takich platform jak:

Shein, Temu i AliExpress. Od lat podnosze
nie tylko ja, ze chinskie platformy korzystaja

z przewag trudnych do skontrowania przez
unijne przedsigbiorstwa poprzez m.in. za-
nizanie deklarowanej wartosci, omijanie
naleznosci celnych, dumpingowe koszty
wysyiki, sprzedaz towarow niespetniaja-

cych unijnych norm bezpieczenstwa.

Inaczej mowigc, europejskie przedsiebior-
stwa funkcjonujg w realiach, w ktérych kon-
kurencyjnosc jest strukturalnie zaburzona: mu-

szg spetniac rygorystyczne normy bezpieczenstwa,

ponosic¢ petne koszty pracy i logistyki, stosowac unijne stan-
dardy raportowania oraz przechodzi¢ szczegotowe kontrole
celno-podatkowe, podczas gdy podmioty z Azji moga w prak-
tyce omijac catosé tych obcigzen. To sprawia, ze nie tylko sa
mniej konkurencyjne cenowo, ale przede wszystkim pozba-
wione sg skutecznych narzedzi do rownej walki na wspolnym
rynku, ktéry —w zatozeniu — miat gwarantowac uczciwe i przej-
rzyste warunki dziatania dla wszystkich uczestnikow obrotu.
Po likwidacji progu 150 euro konieczne bedzie dostosowanie
modeli biznesowych. Chinskie platformy bedg zmuszone: zwigk-
szy¢ ceny, otwiera¢ magazyny na terenie UE i odprawia¢ towary
zbiorczo, integrowaé swoje systemy z unijng infrastruktura celna.

| Branzalogistyczna pod presja
Przy wolumenie kilku milionow paczek dziennie operatorzy

logistyczni stang przed jednymi z najwiekszych wyzwan ope-
racyjnych od lat. Bedg musieli:

Hub Danych Celnych

UE szacuje,

Zze nawet 65% przesytek
celowo deklarowanych
jest ponizej
progu 150 euro.

— przebudowac systemy IT i moduty odpraw,
— rozbudowaé¢ procedury poboru naleznosci od konsu-
mentow,
— zintegrowac dane z platformami e-commerce,
— obstugiwac znacznie wiecej zgtoszen celnych.
To jedno z najwiekszych przedsiewzie¢ modernizacyjnych
w historii europejskiego handlu elektronicznego. | poczatek
nowej ery w handlu elektronicznym Decyzja Rady UE wyzna-
cza nowa sciezke regulacyjng dla e-commerce:
— likwidacja progu celnego 150 euro,
— pobor cet od kazdej przesyiki,
— rozwigzanie tymczasowe juz w 2026 r.,
— petne wdrozenie reformy w 2028 r. wraz z Hubem
Danych Celnych.
Reforma ma chroni¢ rynek wewnetrzny,
zwiekszy¢ wptywy budzetowe, ograniczyc
nieuczciwe praktyki w globalnym handlu
internetowym oraz podnies¢ poziom
bezpieczenstwa towarow trafiajgcych
do konsumentow. Dodatkowym celem
jest stworzenie warunkow, w ktérych kon-
kurencja miedzy podmiotami unijnymi
a platformami spoza UE bedzie oparta na
rownych zasadach, a nie na roznicach regu-
lacyjnych. Europa wysyta jasny i jednoznaczny
sygnat: era tanich paczek z Chin dobiega konca,
a model importu masowych przesytek e-commerce czeka
najgtebsza transformacja od dwoch dekad. m

Autorka positkowata sie komunikatem prasowym Rady Unii Eu-
ropejskiej, z 13 listopada 2025 r.: ,,Customs: Council takes action
to tackle the influx of small parcels”, www. consilium.europa.eu

O autorce
Specjalizuje sie w sprawach z tzw. ,gor-
nej potki trudnosci” — zawitych i niety-
powych. Wieloletni pracownik Urzedu
Celnego. Przez wiele lat pracowata dla firm
logistycznych i spedycyjnych, gdzie piastowata m.in.
funkcje cztonka zarzadu. Jest wyktadowca na Aka-
demii Sztuki Wojennej na Wydziale Zarzagdzania i Do-
wodzenia w Instytucie Logistyki w Warszawie.

|

N

Unia Europejska wdraza Hub Danych Celnych, platforme cyfrowa, ktora zrewolucjonizuje procedury celne.
Centralizacja danych, automatyzacja procesow i wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna

inteligencja usprawnig handel, zwieksza bezpieczenstwo i poprawig efektywnosé organow celnych.

Hub Danych Celnych to fundament cyfrowej transformaciji, ktory ma na celu wzmocnienie konkurencyjnosci UE
i utatwienie transgranicznej wymiany handlowej. Platforma zapewni interoperacyjnos¢ z istniejacymi systemami,
bezpieczenstwo danych i dostepnosc 24/7. To krok milowy w kierunku nowoczesnej i efektywnej Unii Celnej.
Platforma ma rozpoczac¢ prace w 2028 .
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Grzegorz Kuchowicz

Partner w firmie rekrutacyjnej Friends & Partners

Jak zegnasz ludzi, tak budujesz

marke pracodawcy

Firmy potrafig dzis coraz lepiej ,,wita¢” pracownikow. Onboarding jest dopie-

ty na ostatni guzik: pierwszego dnia czeka laptop, karta dostepowa, pakiet szko-
len, e-mail powitalny do catej organizacji. Znacznie gorzej wyglada jednak mo-
ment wyjscia. Zdarza sie, ze po latach pracy pracownik styszy juz tylko chtodne
»dziekujemy za wspotprace”, dostaje liste rzeczy do oddania i informacje, kie-
dy ma zda¢ laptop. Bez rozmowy podsumowujacej, bez refleksji, bez klasy.

W realiach logistyki i TSL ma to szczegolnie duze zna-
czenie. Ta branza opiera sie na zaufaniu, czasie reakcji
i jakosci relacji. Dobry kierowca liniowy, planista, dyspo-
zytor, kierownik magazynu czy menedzer operacyjny to
cos wiecej niz kolejny etat. To konkretne relacje z klien-
tami, znajomosc tras, state kontakty z podwykonawcami
i nieformalna wiedza o tym, jak ,naprawde” dziata sie¢
operacyjna. Jezeli taki cztowiek odchodzi z poczuciem
rozgoryczenia, braku szacunku albo obojetnosci, firma
traci nie tylko pracownika. Traci ambasadora marki pra-
codawcy, a czesto rowniez przysztego klienta lub partne-
ra biznesowego.

6/2025

Perspektywa zarzadu
i dyrektora logistyki

Z perspektywy zarzadow i dyrektorow logistyki offboar-
ding bardzo czesto postrzegany jest jako obszar czysto
operacyjny. Ktos odchodzi, ktos wchodzi na jego miejsce,
procesy muszg dziatac¢, terminowos¢ dostaw nie moze
ucierpiec.

W codziennym pedzie fatwo przyjaé trzy uproszczone za-
tozenia:

— najwazniejsze, zeby zabezpieczyc ciggtosc¢ operacii,
— ludzie odchodza, taki jest rynek,

39



ZARZADZANIE

40

— nie ma czasu na miekkie tematy, trzeba obstuzyc
klientow.

Problem w tym, ze wiasnie z tej perspektywy zle przepro-
wadzony offboarding zaczyna generowac¢ bardzo twarde
koszty. Dla zarzadu spofki logistycznej lub operatora TSL
kluczowa jest powtarzalnos¢ i przewidywalnosc. Jezeli
odejscia pracownikow wigza sie z chaosem w przekazaniu
obowigzkow, utratg wiedzy lub napietg atmosferg w zespo-
le, bardzo szybko wida¢ to w kluczowych wskaznikach: ter-
minowosci, poziomie reklamacji, btedach w dokumentaciji,
nadgodzinach czy rosngcym poziomie rotacji.

Dyrektor logistyki, ktory regularnie traci doswiadczonych
pracownikow w ztej atmosferze, predzej czy pozniej mie-
rzy sie z trzema zjawiskami:

— rosnace obcigzenie pozostatych cztonkow zespotu,

— dtuzszy czas wdrozenia nowych 0sob,

— ostabienie zaufania wsrodd ludzi, ktorzy zostaja i zaczy-
naja myslec o alternatywach.

W branzy, w ktorej wiekszos¢ menedzerow zna

sie przynajmniej z nazwiska, reputacja

firmy jako pracodawcy bardzo szybko

rozchodzi sie po rynku. Kiedys wy-

Co ciekawe, ten sam dyrektor po kilku miesigcach objat
podobne stanowisko u duzego operatora logistycznego.
Gdy przyszto do wyboru partnera w nowym projekcie,
poprzedni pracodawca przegrat w pierwszym etapie. For-
malnie z powodow biznesowych. Nieformalnie z powodu
utraconego zaufania.

W logistyce i TSL swiat jest bardzo maty. Klienci, podwy-
konawcy, firmy transportowe, operatorzy logistyczni i pro-
ducenci spotykaja sie na tych samych konferencjach, ko-
rzystaja z tych samych zleceniodawcow, rekrutuja z tych
samych rynkow lokalnych. W sektorze, w ktorym marze
sg pod statg presja, a o przewadze decydujg niuanse or-
ganizacyjne, to sg ryzyka, ktorych swiadomy zarzad nie
powinien ignorowac.

Dobre praktyki offboardingu
—krok po kroku

Jak zatem podejs¢ do offboardingu w sposob,
ktory taczy interes biznesu i szacunek do
cztowieka? Ponizej model, ktory mozna
zaadaptowaé w firmie logistycznej,

starczata dobra stawka i stabilnosc. Onboarding spedycyjnej lub produkcyjnej z roz-
Dzi$ kandydaci z do$wiadczeniem mozna powierzy¢ budowana funkcja logistyki.

w logistyce i TSL pytaja coraz procedurze,

czesciej: ,Jak traktujecie ludzi na ale offboarding zawsze 1. Jasna decyzja i spojny prze-
koncu wspotpracy?”. Dlatego of- jest testem ku|tury kaz. Niezaleznie od tego, czy odej-
fboarding przestaje by¢ miekkim w organizacji. Scie jest inicjowane przez pracow-

tematem w gestii dziatu HR. Staje

sie elementem zarzadzania ryzykiem

i reputacja, za ktory odpowiedzialnosc¢
ponosi zarzad i najwyzsza kadra mene-
dzerska.

| Mini case z praktyki

W jednej z firm dystrybucyjnych z sektora FMCG dy-
rektor logistyki, odpowiedzialny za sie¢ kilku magazy-
now i transport krajowy, po siedmiu latach pracy ztozyt
wypowiedzenie. Powod byt zresztg typowy: roznica wi-
zji i brak zgody co do dalszego kierunku rozwoju tancu-
cha dostaw. Formalnie wszystko przebiegto poprawnie:
podpisano porozumienie, okreslono ostatni dzien pra-
cy, przekazano narzedzia. Nie byto jednak ani rozmowy
podsumowujacej z zarzadem, ani realnego planu prze-
kazania wiedzy. Informacja do kluczowych klientow trafi-
fa dopiero wtedy, gdy sami zauwazyli zmiany po stronie
kontaktu.

Efekt? Przez kolejne miesiagce organizacja mierzyta sie z:
— wzrostem liczby reklamacji zwigzanych z kompletacja
i terminowoscia,

— problemami komunikacyjnymi pomiedzy centralg
a magazynami,

— dwoma przetargami, w ktorych dotychczasowi klienci
»dla bezpieczenstwa” wpuscili nowych operatorow.

nika czy przez firme, kluczowa jest

spojnos¢ komunikatu. Przetozony

i HR powinni mie¢ te sama narracje co

do powodow rozstania. Pracownik powi-

nien ustyszec¢ decyzje w bezposredniej roz-

mowie, a nie z systemowego maila. Warto takze od

razu ustali¢, jak i kiedy informujemy zespot oraz wybra-
nych klientow.

2. Ramy wspotpracy do ostatniego dnia. W logistyce
szczegolnie wazne jest, aby odchodzaca osoba wiedzia-
ta, czego firma oczekuje do konca okresu wypowiedzenia:
jakie projekty konczy, co przekazuje, w jakim trybie. Brak
takich ustalen generuje napiecia, a czasem niepotrzebne
podejrzenia z obu stron.

3. Plan przekazania wiedzy i kontaktow. To element,
ktory realnie chroni firme przed zaktoceniem ciggtosci
procesow. W praktyce warto przygotowac prosty szablon,
ktory obejmuje: liste kluczowych klientow i podwykonaw-
cow, opis specyfiki tras i statych zlecen, niestandardowe
procedury oraz gtéwne ryzyka operacyjne. Taki dokument
odchodzacy pracownik wypetnia wspolnie z nastepca lub
przetozonym.

4. Exit interview jako zrodto informacji dla zarzadu.
Rozmowa wyjsciowa nie jest tylko narzedziem HR. Przy
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odpowiednio zadanych pytaniach pozwala zidentyfikowac
realne powody odejscia, bariery w procesach i problemy
wspotpracy miedzy dziatami. W firmach TSL szczegolnie
wazne jest, aby wnioski z exit interview okresowo trafiaty
na stot zarzadu i dyrektora logistyki, a nie tylko do teczki
osobowe;j.

5. Komunikacja do zespotui klientow. Dobra praktyka
to zaplanowana, spokojna komunikacja, ktora jasno infor-
muje o odejsciu, wskazuje osobe przejmujaca obowigzki
i podkresla wdziecznosc¢ za dotychczasowa wspotprace.
Dla zespotu to sygnat, ze organizacja kontroluje sytuacje,
dla klientéw, ze nie zostang pozostawieni sami sobie.

6. Docenienie wkiadu i pozegnanie z klasg. Na-
wet krotka rozmowa z cztonkiem zarzadu, e-mail z po-
dziekowaniem za konkretny projekt czy symboliczne
wyroznienie maja ogromne znaczenie w odbiorze catej
sytuaciji. W logistyce, gdzie praca jest wymagajagca ope-

ZARZADZANIE

racyjnie, takie gesty pokazuja, ze wysitek cztowieka zostat
zauwazony.

Offboarding jako element
przewagi konkurencyjnej

Branza TSL i logistyka beda w najblizszych latach mie-
rzy¢ sie z rosngca presjg na efektywnosé, automatyzacje
i jakosc obstugi. W tym Swiecie przewage budujg nie tylko
floty, systemy WMS czy TMS, ale takze to, jak organizacja
traktuje ludzi, ktérzy jg opuszczajg. Onboarding mozna po-
wierzy¢ procedurze. Offboarding zawsze jest testem kultu-
ry. Zarzady i dyrektorzy logistyki, ktorzy swiadomie wtacza
go do zarzadzania ryzykiem i markg pracodawcy, zyskaja
cos wiecej niz tadny wizerunek”. Zyskajg stabilniejsze ze-
spoty, lepszy dostep do talentow i silniejszg pozycje w bran-
zy, w ktorej wszyscy naprawde znajg wszystkich. =
Zobacz takze:
www.friendsandpartners.pl

POZEGNANIE Z PRACOWNIKIEM

Skutki bledow
podczas offboardingu

Zle przeprowadzony offboarding niesie ze soba

konkretne ryzyka:

—

ryzyko utraty klienta lub zleceniodawcy, ktory zle znosi brak ciggtosci kontaktu,

—

utrata wiedzy operacyjnej o trasach, zwyczajach klientow

i ,niepisanych zasadach” wspotpracy,

—

cichy sabotaz reputaciji firmy przez bytych pracownikow,

—

spadek lojalnosci i zaangazowania tych, ktorzy zostaja.

6/2025
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Rok wyzwan,
niepewna przysztosc

Przetom roku sprzyja refleksjom i biznesowym podsumowaniom. A takze karze

spytac o najblizszg przysztosé¢. Jaki byt 2025 rok w tanuchach dostaw?

Przed jakimi wyzwanamiami operacyjnymi stawaty firmy? Jakie konkretne rozwiazania
sa wdrazane, aby uodporni¢ tancuchy dostaw? Jakie trendy beda miaty najwiekszy
wptyw na transport, logistyke i SCM w 2026 roku?

PytaliSmy o to ludzi z branzy.

| -] BBIZINES]



Agnieszka Zajac
Dyrektor ds. Spedycijii Transportu, Ambro Group

Falujacy rynek

Gdy patrze na 2025 rok, widze raczej puls turysty wcho-
dzacego na Sniezke, niz prostg i tatwg linie. Rynek przy-
spieszat, zwalniat, zaskakiwat, a razem z nim caty tancuch
dostaw. W transporcie miedzynarodowym liczyto sie

to, co zwykle jest niewidoczne na pierwszym

planie, czyli jakos¢ planowania, szybkosé

reakcji i zaufanie miedzy stronami. Ten

PODSUMOWANIA |

pojawia sie prosta, praktyczna lekcja: jesli ktos ma wptyw na
harmonogram produkcji i wysytek, warto myslec o logistyce
w skali roku. Czesé transportow da sie zrealizowac¢ w spo-
kojniejszych miesigcach na korzystniejszych warunkach niz
w najbardziej obleganych tygodniach koncowki roku.

W tle coraz wyrazniej wida¢ porzadkowanie rynku, ktore
nie zawsze jest pozytywne. Konsolidacja matych firm trwa
w branzy od dawna i szczegolnie przyspiesza w trudniej-
szych warunkach. Czes¢ matych firm znika z rynku nie
dlatego, ze brakuje im pracy, tylko dlatego, ze konczy sie
margines bezpieczenstwa. Model dziatania ,,0d zlecenia do
zlecenia”, bez stabilnych kontraktow i poduszki finansowe;j,
jest wyjatkowo wrazliwy, gdy koszty rosng szybciej niz moz-
liwos¢ przeniesienia ich na stawki.

Jednoczesnie skala nie jest jedyng przewaga. Mniejsze
firmy, ktére majg dobrze policzone koszty, trzymajg jakose
i Swiadomie buduja relacje z klientami i partnerami, czesto
radzg sobie bardzo dobrze. Zwtaszcza w specjalizacjach,
gdzie liczy sie powtarzalnosc¢, terminowosc i zaufanie. Braki
kierowcow w 2025 roku to temat, ktory powraca w transpo-
rcie jak bumerang. Byt on odczuwalny na rynku i dla wie-
lu firm oznaczat wieksza nerwowos¢ w planowaniu. U nas
w Ambro Group tego napiecia praktycznie nie odczulismy,
poniewaz bazujemy na statej obsadzie, bez wiekszej rotacji.
Duzg role odgrywa tu organizacja pracy, czyli model, w kto-
rym kierowcy moga regularnie (prawie zawsze co tydzien)
wraca¢ do domu, zamiast spedza¢ po dwa-trzy tygodnie
w trasie. To pozornie miekki element, jednak w praktyce
przektada sie na twarde efekty.

Na przyszty rok patrze ostroznie. Trudno ocze-
kiwa¢ jednego, wyraznego odbicia stawek
wszedzie i od razu. Bardziej realna jest

rok dobitnie pokazat, ze stabilnosé nie Na przysziy rok stopniowa poprawa tam, gdzie pojawig

bierze sie z deklaraciji, tylko z dobrze patrze ostroznie. sie stabilniejsze wolumeny i gdzie prze-

utozonych relacji i procesow. Trudno oczekiwac woznicy beda konsekwentnie budo-

0 0 wac jakos¢. W takim otoczeniu nie ma

Ten rok mocno przypomniat nam jednego’ Wyraznego jednego prostego przepisu. Najlepigj
odbicia stawek

réwniez, jak bardzo rynek potrafi falo-

wac. Bywaty tygodnie, kiedy tadunkow

byto tyle, ze najwiekszym wyzwaniem

nie byto ,czy cos$ znajdziemy”, tylko kto-
rych klientow obstuzy¢é. W takich momen-
tach pojawiaty sie tez jednorazowe, duze ,rzuty”
wolumenoéw. Wiasnie wtedy szczegolnie wyraznie widac,
ze stabilnos¢ w tancuchu dostaw buduje sig nie pojedyn-
czymi zrywami, tylko relacjami.

2025 rok miat tez swoj znany sezonowy rytm: mocniejsza
wiosne, jesienne przyspieszenie i najbardziej goracy okres
przedswiateczny, kiedy wiele transportéow jest zaplanowa-
nych duzo wczesniej, a kazdy walczy o okna czasowe. Z ko-
lei wakacje bywaly cisza, ktorg w branzy dobrze znamy. | tu

6/2025

wszedzie i od razu.

dziata potgczenie trzech rzeczy: ma-

drej dywersyfikacji, lepszego planowa-

nia opartego na danych oraz partnerskiej

wspotpracy. Tam, gdzie jest otwarta komuni-

kacja i jasne zasady, nawet trudniejsze tygodnie

mozna przejs¢ spokojniej. W Ambro Group mocno

stawiamy witasnie na te ,higiene wspotpracy”, czyli transpa-
rentnosé, szybkie decyzje i wspodine szukanie rozwigzan.

Sytuacje rynku bedg nadal ksztattowaé koszty paliwa i pracy,
dostepnosc finansowania, wymagania regulacyjne oraz tem-
po cyfryzacji. Obok tego coraz wiekszg przewaga stang sie
kwestie miekkie: jakos¢ komunikacji i stabilnos¢ wspotpracy.
Tutaj tez rysuje sie pozytywny wniosek. W TSL wygrywa sig
nie tylko stawka, ale tez konsekwencja, jakoscig i relacjami.

PROGNOZY 2025/2026
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Kacper Zwolinski
Asystent zarzagdu ds. PR, specjalista ds. kadr w An-Tor

Recepta na sukces? Dywersyfikacja

Rok 2025 byt okresem wymagajacym elastycznosci. Uwaza-
my, ze cata branza odczuta spadek rentownosci ze wzgledu
na wzrost kosztow statych. Podniesienie optat drogowych,
w tym rozszerzenie sieci odcinkdw ptatnych i stawek
e-Toll, oraz wymagana wymiana tachografow sta-

nowity dodatkowe wyzwanie. Dochodzg do

finansowej, skupilismy sie na kilku kluczowych dziataniach.
Przede wszystkim zrezygnowalismy z najmniej rentownych
kontraktow i optymalizowalismy kursy. Dokfadne planowa-
nie tras pozwolito nam ograniczy¢ liczbe pustych tadunkow,
maksymalizowa¢ marze i zoptymalizowa¢ zuzycie paliwa.
Wydatkami na eksploatacje zarzadzalismy bardziej efek-
tywnie poprzez modernizacije floty - inwestujac w ciggniki
o lepszych osiggach. Duzym atrybutem jest posiadanie
wiasnej ustugi serwisowej, dzieki ktorej sami kontrolujemy
koszty, jak i czas naprawy taboru.
Niezmienng recepta naszego sukcesu pozostaje dywersyfi-
kacja dziatalnosci, w szczegolnosci inwestycje w rozwoj ustug
magazynowych. Dbamy rowniez o segment handlu pojaz-
dami i naczepami, dzieki czemy mozemy elastycznie mody-
fikowac tabor i przyspieszac jego modernizacje. Pozwala to
unikna¢ sytuaciji, w ktorej pojazdy stojg bezczynnie na parkin-
gu w wyniku nagtego zmniejszenia puli kierowcow. Ta dziatal-
nos¢ stanowi dla nas takze dodatkowe zrodto przychodow.
Co przyniesie 20267 Wiadomoscia optymistyczng jest
wprowadzenie elektronicznych zezwolen (EKMT), ktore
Z pewnoscig ogranicza dziatalnos¢ nieuczciwej konkurencji
fatszujacej dokumenty i przyspiesza obieg dokumentacji.
Znaczacg niepewnos¢ wprowadza dalszy rozwoj konflik-
tu na Ukrainie. Moze to wptyng¢ zarowno na dostepnosc
kierowcow pochodzacych z tego kraju, jak i na mozliwos¢
ekspansji handlowej do powojennej Ukrainy. Trudno dzi-
siaj przewidziec¢, w ktorg strone zwrdci sie rynek transportu
drogowego po negocjacjach pokojowych, niemniej zmiany
beda na pewno odczuwalne.
Zjawiskiem tatwo zauwazalnym juz dzisiaj — ktore moze sig in-
tensyfikowac¢ w kolejnych latach -jest coraz szersze otwie-
ranie polskiego rynku dla duzych przewoznikow
zagranicznych. Stanowi to realne zagrozenie

tego lokalne ograniczenia naktadane przez Wiadomoécia dla rodzimych firm, szczegolnie dla sek-
kra}Je, n'a przyktad limity k||0m9tr0Wl dla optymistyczna tora _ma’(ych i érgdnlch przgdseblorst\./v.
pojazdow transportowych przewoza- . . Duzy przewoznik dysponujacy flota kil-
. jest wprowadzenie o ) L
cych odpady. Statym trendem, ktory X kuset ciggnikdw moze z fatwoscig na-
na szczescie wydaje sie odbijac, jest elektronlcznych rzuca¢ warunki rynkowe, do ktérych

niska podaz doswiadczonych kierow-
cow. Brakuje narzedzi pozwalajgcych
bardziej kompleksowo sprawdzic¢ rze-
telnos¢ kandydata. Potrzeba oszczed-
nosci wymagata zakonczenia wspotpracy
z najmniej efektywnymi pracownikami.
Zaobserwowalismy coraz mniejszg liczbe ofert

sprzedazy tadunkow na gietdach, zamiast tego rosng

state relacje handlowe miedzy zleceniodawcami a przewoz-
nikami. Z naszych obserwacji wynika, ze zleceniodawcy
chca zapewni¢ ciagtosc przewozow, nawet jesli wigze sie to
z oferowaniem lepszych stawek dla przewoznikow. Potwier-
dzenie to ukazuje, ze doswiadczony i wiarygodny wykonaw-
ca jest wysoko ceniony — na co staramy sie odpowiadac,
dbajac o naszych sprawdzonych partnerow.

Aby dostosowac sie do zmieniajacych sie warunkéw i mini-
malizowac koszty, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci

zezwolen (EKMT), co

ograniczy dziatalnosé¢
nieuczciwej
konkurencji.

mniejsze podmioty musza sie dosto-
sowac¢. Obawiamy sie, ze nowe, mate
firmy nie przetrwaja presji kosztow sta-
tych, ktore dla duzych ustugodawcow
dysponujgcych ogromnym kapitatem sa
niewspotmierne. Mamy nadzieje, ze ustawo-
dawcy zadbajg 0 zwalczanie monopolizacji rynku

i bedg wspierac rodzime przedsiebiorstwa.
W przysziosc¢ patrzymy z ostroznoscia, ale i optymizmem.
Stawiamy na dalszg dywersyfikacje i pozostajemy gotowina
zmiany. Wierzymy, ze Polska utrzyma swoja mocng pozycije
na europejskim rynku, a nasza gospodarka bedzie prospe-
rowac, oferujgc coraz bardziej rowne szanse dla wszystkich

uczestnikow rynku.

Wypowiedz przygotowana z pomocq zespofu
spedycyjnego i zarzqdu spotki An-Tor.
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Aleksandra Warchot
Head of Poland FORTO Poland

Strategiczna perspektywa 2026:
od zgodnosci do odpornosci

W 2025 roku sektor logistyczny osiggnat punkt zwrot-
ny, w ktorym dtugoterminowe trendy przerodzity sie
w twarde kryteria zakupowe. Najbardziej widoczng
zmiang byto to, ze transparentnos¢ emisji przestata
by¢ elementem budowania reputaciji, a stata sie wy-
mogiem operacyjnym. Dla zatadowcow dane dotycza-
ce emisji sg dzis coraz czesciej analizowane na rowni
z ceng i czasem realizacji — jeszcze ich nie wypiera-
ja, ale realnie wptywajg na decyzje przetargowe. Pod
wzgledem technologicznym, cho¢ prognozowanie
ETA oparte na sztucznej inteligencji dojrzato do roli
standardu w zakresie widocznosci dla klientow, to ci-
chym przetomem 2025 roku stata sie automatyzacja
dokumentacji. To ona przyniosta najbardziej natych-
miastowy zwrot z inwestycji, znaczaco redukujac licz-
be btedow i czas przetwarzania, a w efekcie uwalnia-
jac potencjat pracownikow do rozwigzywania bardziej
ztozonych problemow.

6/2025
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przetomem 2025

automatyzacja
dokumentaciji.

Najwazniejsza bedzie odpornosé

Jesli chodzi o srodki transportu, cyfryzacja wreszcie
umozliwita transportowi intermodalnemu i kolejowemu
konkurowanie z frachtem morskim pod wzgledem widocz-
nosci i tatwosci rezerwacji. Jednak
luki w fizycznej infrastrukturze
w Europie nadal pozostajg
gtébwng barierg uniemoz-
liwiajaca masowe prze-
noszenie wolumenow.
Patrzac w strone 2026
roku przewidujemy, ze
niestabilnos¢ geopoli-
tyczna bedzie stanowita
wieksze i bardziej zmien-
ne wyzwanie niz regulacje
dotyczace dekarbonizaciji.
O ile regulacje emisji stajg sie
coraz bardziej przewidywalne, o tyle
zaktocenia w tancuchach dostaw juz nie. Dlatego kluczo-
wymwyroznikiem udanych tancuchow dostaw w 2026 roku
bedzie odpornosc. Zrownowazony rozwoj i automatyzacja
staly sie nowg norma. Przewage konkurencyjng zyskaja
ci, ktérzy wykorzystajg platformy cyfrowe do utrzymania
zwinnosci i stabilnosci niezaleznie od dynamiki rynku.

Cichym

roku stata sie

Anna Gorejko
Senior Sales Manager at FORTO Poland
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Tomasz Jelen
Chief Commercial Officer, Rohlig SUUS Logistics
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Ros$nie znaczenie Black Sea Banana

Rok 2025 uptynat pod znakiem dynamicznej transformacji
geopolitycznej i gospodarczej, a jednym z gtownych czyn-
nikow zmian jest obszar cet i regulacji handlowych, ktory
coraz mocniej definiuje dziatania globalnego biznesu. Do-
tyczy to w duzej mierze polityki handlowej USA, ale coraz
czesciej pojawiajg sie takze pytania dotyczace potencijal-
nych cet Europy na towary z Chin czy Indii.

Warto zaznaczy¢, ze biznes — mimo zawirowan — nie po-
dejmowat gwattownych decyzji o zmianie strategii, np. wy-
cofaniu sie ze swoimi towarami z rynku amerykanskiego.
Najwiekszym wyzwaniem jest nieprzewidywalnosc i nie-
pewnosé, co do kolejnych decyzji politycznych — to takze
podkreslaja nasi klienci. Dlatego sytuacje monitorujemy
na biezaco, informujac ich o mozliwych scenariuszachi re-
komendujac konkretne dziatania.

Bez piku w transporcie
morskim

,Odpornos¢” stata sie kluczowym stowem w logistyce juz
jakis czas temu — i ten trend dalej sie utrzymuje. Potwier-
dzaja to tegoroczne szczyty przewozowe: nie obserwowa-
lismy klasycznego piku w transporcie morskim, poniewaz
przedsiebiorcy, bogatsi o doswiadczenia ostatnich lat, roz-
fozyli swoje wysytki bardziej w czasie i stawiali na budowe
zapasow magazynowych blizej rynkow zbytu. Ponadto

— co pozostato z nami od czasu blokady Kanatu Sueskiego
— alternatywag dla czesci wolumenu nadal jest kolej w prze-
wozach z Chin do Europy.

Budowa odpornosci biznesowej to takze dywersyfikacja
obszaru dziatalnosci. Firmy nieustannie poszukuja no-
wych rynkow — surowcow, produkciji, dystrybuciji i zbytu.
To takze konsekwencja rosngcego protekcjonizmu go-
spodarczego na swiecie. Na znaczeniu jako rynek doce-
lowy zyskuje Azja Centralna — zarowno dla Chin, jak i eu-
ropejskiego biznesu, w tym polskich firm z branz AGD,
FMCG, odziezowej, budowlanej czy farmaceutyczne;j.
W SUUSie obserwujemy ten trend z perspektywy naszej
spotki w Kazachstanie. Widzimy, ze posiadanie sprawnie
funkcjonujacego centrum logistycznego zlokalizowanego
bezposrednio w regionie daje naszym klientom przewage
konkurencyjna.

| Nearshoring szansa dla Polski

W Europie z kolei nasila sie trend nearshoringu — przeno-
szenia produkcji i budowania zapasow blizej rynkow zbytu.
Najchetniej wybieranym obszarem takich inwestycji jest
region Europy Srodkowo-Wschodniej z Polska na czele.
Obserwujemy to m.in. poprzez wzrost zainteresowania
modelem VMI wsrod firm produkeyjnych, z sektorow au-
tomotive czy elektronicznego. Vendor Managed Inven-
tory obejmuje m.in. zarzadzanie importem i zapasami
komponentéw, ich magazynowanie, optymalne dostawy,
odroczone ptatnosci, rozliczenia celne i podatkowe oraz
przeniesienie wiasnosci towaru dopiero w momencie
opuszczenia magazynu.

Widzimy duzg szanse biznesowg w rozwoju wspomnia-
nych regionow Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Cen-
tralnej, ktére nazywamy wspolnie CEECA (Central Eastern
Europe & Central Asia). Obszar ten jest istotnym elemen-
tem zyskujgcego na znaczeniu korytarza logistycznego
Black Sea Banana, rozciggajacego sie od Polski, przez
kraje CEE, Batkany, Kaukaz, Turcje az do Azji Centralnej.
30-40 lat temu centrum produkciji i logistyki byto skoncen-
trowane m.in. w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Francji czy
krajach Beneluksu —czyli w tzw. Blue Banana. Dzi$, wobec
zmian geopolitycznych oraz zadyszki gospodarek Zacho-
du, taka 0s$ przesuwa sie wiasnie w strone Black Sea Ba-
nana. Polska moze byc¢ liderem tego regionu — to nasze ,,5
minut”, aby wykorzystac szanse i wzmacniac pozycje jako
mostu pomiedzy Azjg, Ameryka Potnocng i Potudniowg
a Europa, a takze jako brama na Ukraine.

| widmo cet
Na kondycje branzy TSL wptywa takze sytuacja gospo-

darcza na danym rynku. W Polsce w ostatnim czasie wi-
dac oznaki stabilizacji. W Il kwartale wzrost PKB wyniost
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3,8%. Widac byto wyrazne ozywienie zarowno w produkcji
przemystowej, jak i handlu detalicznym. Wzrost gospo-
darczy w krajach CEE rowniez sie odbudowuje, srednia
dla regionu to okoto 2,5% — i jest to bezposrednio odczu-
walne w sektorze TSL. Wieksza produkcja i konsumpcja
przektadaja sie na wigksze wolumeny. Widzimy to z bliska
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie mamy
swoje spotki. Obserwujemy wzrost zainteresowania trans-
portem, jak i magazynowaniem - przy czym rosnie zapo-
trzebowanie nie tylko na sktadowanie, ale takze na ustugi
dodane: co-packing, tworzenie standow produktowych
czy etykietowanie.

Z drugiej strony trzeba podkresli¢, ze planowane amery-
kanskie cta z pewnoscia odbijg sie na koniunkturze

- cho¢ dzi$ trudno precyzyjnie okresli¢ skale

tego wptywu. Dywersyfikacja polskiego

PODSUMOWANIA | PROGNOZY 2025/2026

Sektor e-commerce rosnie w bardzo szybkim tempie. Wi-
dzimy to zarowno we frachcie lotniczym — napedzanym
globalng sprzedaza online — jak i w operacjach krajowych:
magazynowych oraz w ustugach ostatniej mili. Sg jed-
nak sektory, ktére mierzylty sie z wyzwaniami. W lecie od-
notowaliSmy mniejsze wolumeny w branzy spozywczej,
zwtaszcza w segmencie napojow. Chiodniejsza wiosna
i lato przetozyty sie na nizsza sprzedaz i tym samym mniej-
sze zapotrzebowanie na transport.

Najwieksze wyzwania w branzy TSL wcigz skupiajg sie
wokot transportu drogowego. Braki kierowcow oraz ro-
snace koszty operacyjne — w tym coraz wyzsze optaty
drogowe — nadal mocno obcigzajg przewoznikow. Coraz
czesciej obserwujemy rowniez upadtosci matych

firm transportowych i postepujaca konsoli-

dacje rynku. | niestety nie wida¢ sygna-

eksportu sprawia, ze prawdopodobnie W obliczu tow, ktore mogtyby te sytuacje odwro-
odczujemy je stabiej niz np. Czechy transformacji cicw 2026r.

czy Stowacja, gdzie gospodarki sg .

w duzym stopniu uzaleznione od i globa_lnego blzne_su i | Dekarbonizacja
motoryzacji. Jednoczesnie warto istotne JGSt Zrozumienie

pamietac, ze Polska jest waznym do- branz klientow Branza stoi tez przed wyzwaniem
stawca komponentow dLA niemiec- i dostosowanie sie elektryfikaciji. Unijne regulacje i ro-
kiej produkcji — samochodow, AGD do zmian. snagce oczekiwania klientow doty-

czy maszyn przemystowych — ktore

nastepnie trafiaja na rynek USA. Analizy

wskazuja, ze to wtasnie Niemcy, juz od dtuz-

Szego czasu zmagajacy sie z powaznymi wyzwa-

niami gospodarczymi, moga zosta¢ najbardziej dotknieci
nowymi ctami, a to przetozy sie rowniez na nizszy przeptyw
towarow z Polski.

Wszystko to pokazuje, ze trudno spodziewac sie ciggtego
prosperity, jakie mielismy w ostatnich 30-35 latach. Ra-
czej nalezy oczekiwac¢ okresow kilkumiesiecznej poprawy
przeplatanych chwilowymi spowolnieniami.

| Mniejsze wolumenty w spozywce

W obliczu transformacji globalnego biznesu istotne jest
zrozumienie branz klientow i dostosowanie sie do ich
zmian. Widac¢ to np. w sektorze automotive, gdzie rozwoj
elektromobilnosci zmienia charakter tancuchéw dostaw,
m.in. transport baterii litowo-jonowych jako towarow nie-
bezpiecznych (ADR). Dynamicznie rozwija sie sektor
OZE, w tym bateryjnych magazynow energii, ktore z racji
gabarytow wymagaja obstugi jako project cargo. Takich
przyktadow jest wiece;j.

6/2025

czace redukcji emisji przyspieszajg

te zmiany, ale trzeba pamietac, ze in-

westycje we flote elektryczna sa bardzo

kosztowne. Dlatego podchodzimy do nich

jako do projektow diugoterminowych, ktore wymagaja

Scistej wspotpracy wszystkich uczestnikow tancucha
dostaw.

Takie inicjatywy juz realizujemy. Elektryczne ciezarowki
swietnie sprawdzajg sie w przewozach wahadtowych mie-
dzy magazynami a fabrykami — na statych trasach i przy
przewidywalnych wolumenach. Realizujemy poza tym
przewozy drogowe z wykorzystaniem biopaliwa HVO100,
ktore ogranicza emisje o co najmniej 80% wzgledem tra-
dycyjnego diesla. Konsekwentnie rozwijamy tez serwis in-
termodalny, w ktérym najdtuzszy odcinek realizowany jest
koleja. Zainteresowanie klientéw rosnie zarbwno w przy-
padku transportow kontenerowych z i do portow morskich,
jak i w przewozach transeuropejskich. Widzimy, ze ten
trend bedzie sie umacniat—intermodal to realna mozliwosc¢
ograniczenia emisji CO, tu i teraz. Z naszych doswiadczen
wynika, ze na trasach Polska-Wtochy czy Polska-Beneluks
emisje mozna zredukowa

nawet 0 80%.
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Renata Wozba
Prezes zarzadu Grupy T2S

— fotowoltaike, magazyny energii, energooszczedne instala-
cje, szybki rozwoj e-commerce i logistyki z dostawami 24h.
Przedsiebiorcy w branzy TLS coraz bardziej inwestujg w ro-
boty AMR, systemy wizyjne i automatyczne sortery systemy
WMS oparte na Al. Nasza Grupa T2S - kierujgc sie dalszym
rozwojem w branzy — uruchomita ustuge w obszarze inwenta-
ryzacji i monitoringu poprzez drony.

Jesli chodzi o rynek drogowy w UE to nasz kraj posiada
20-25% przewozow miedzynarodowych w Europie, rowniez
transport kolejowy i intermodalny mocno sie rozwija poprzez
strategie firm, ktore stawiajg na obszar ESG i optymalizacje
kosztéw. Ten dynamiczny rozwoj branzy, ktory utrzymuje sie
od kilku ostatnich lat stoi jednak przed duzymi wyzwa-
niami. Do najwigkszych z nich niewatpliwie na-

lezy zaliczy¢ rosnace koszty operacyjne,

Przedsiebiorcy w tym koszty pracy, energii, ubezpie-
odczuwai resi czen czy paliw. Zmieniajgce sie takze
. Jap 1€ przepisy prawne UE, ktore nakta-
ZwWigzang dajg na branze dostosowywanie
zwprowadzanlem sie do unijnych przepiséw, m.in.
automatyzaciji tych dotyczacych ESG. Przedsie-
proceséw opartych biorcy odczuwajg rowniez presje
. ukierunkowang na automatyzacje

na sztucznej : o .
. N .. i optymalizacje proceséw opartych

Rosna koszty operacyjne inteligenciji. na sztucznej inteligencji.

Polska nalezy dzis do najdynamiczniej rozwija-

jacych sie rynkow logistycznych w Europie. To zastuga
przede wszystkim potozenia w centrum tranzytu Wschod
-Zachod i Pétnoc-Potudnie, rozwinietej sieci magazynow i in-
frastruktury drogowej, jak rowniez silnego rynku operatorow
3PLifirm e-commerce. Nasz kraj posiada ponad 30 milionow
metrow kwadratowych nowoczesnej powierzchni magazyno-
wej (jedna z najwiekszych w Europie).

Do najbardziej dynamicznych trendow wptywajacych na roz-
woj branzy TSL nalezy przede wszystkim: rosnacy popyt na
magazyny klasy A i obiekty BTS/BTO, duzy nacisk na ESG

Nalezy podkresli¢ rowniez, iz ROl z tego
typu inwestycji nie jest szybkie, co rowniez wigze
sie z odwlekanymi przez firmy decyzjami o finansowaniu pro-
jektow opartych o nowe technologie. Bezustanny niedoboér
kierowcow, operatorow wozkow, specjalistow IT i automatyki,
jak réwniez magazynieréw i innych pracownikow liniowych
powoduje spowolnienia poziomu rozwoju w branzy TSL. Nie
mozna rowniez zapominac o sytuacji geopolitycznej, w tym
ryzykiem zwigzanym z granicg polsko-biatoruska, wojng na
Ukrainie, zmianami polityki celnej na linii USA-UE-Azja. Te
aspekty sa kluczowe dla dalszej stabilnosci i rozwoju branzy
TSL w Polsce.
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Pawel Trebicki
Managing Director, Rhenus Overland Transport
— Central East Region

Branza stoi przed systemowa zmiana

Rok 2025 okazat sie dla sektora transport-spedycja-logistyka
(TSL) jednym z najtrudniejszych w ostatnich latach. Branza
zmagata sie z zapascig wolumenowg — zapotrzebowanie
na ustugi przewozowe spadto w 2023/24 r. nawet o kilkana-
scie procent i wcigz pozostawato niskie. Jednoczesnie rosta
presja kosztowa: wysokie ceny paliw i drastyczne podwyzki
optat drogowych (np. +86% na niemieckim mycie od grudnia
2023), w potgczeniu ze wzrostem ptac kierowcow podnosity
koszty operacyjne przewoznikow.

Na rynku przewozow zaostrzyta sie walka cenowa — nad-
wyzka podazy nad popytem sprawita, ze klienci mogli
dyktowag nizsze stawki, ktore nie pokrywaty wzrostu kosz-
tow przewozu. Efekt odbit sie na rentownosci firm. Splot
wymienionych czynnikéw przetozyt sie na fale upadto-
sci przewoznikow i narastajgce zadtuzenie sektora. Juz
w pierwszym potroczu 2025 r. ogtoszono 207 bankructw
firm, a postepowan restrukturyzacyjnych w TSL byto 358.
taczne diugi branzy u progu drugiego poétrocza 2025 prze-
kroczyty 1,64 mld zt — przybyto zwtaszcza zadtuzonych mi-
kroprzewoznikow.

Pojawity sie tez powazne napiecia na linii zatadowcy-prze-

woznicy. W warunkach dekoniunktury to zleceniodawcy
majg przewage negocjacyjng i czesto wydtuzajg terminy
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ptatnosci oraz wymuszajg dalsze obnizki stawek. Ponad
potowa firm transportowych wskazuje dzis$ zatory ptatnicze
jako jedna z najbardziej ucigzliwych barier prowadzenia
biznesu — opdznienia w zaptacie ze strony klientow nasila-
ja problemy z ptynnoscia i podwazajg wzajemne zaufanie
w tancuchu dostaw.

Gtebszy kryzys niz po pandemii

Wielu ekspertdw ocenia, ze obecne zatamanie rynku jest po-
wazniejsze niz kryzys po wybuchu pandemii COVID-19. Spo-
wolnienie gospodarcze lat 2023-2025 trwa diuzeji ma bardziej
strukturalny charakter. Dla porownania — po poczatkowym
szoku COVID-19 popyt szybko odbudowat sie wraz z ozywie-
niem handlu, natomiast obecnie wolumeny przewozow utrzy-
muja sie znacznie ponizej poziomow sprzed roku (w samym
2023 r. przewieziono 0 25% mniej towaréw niz w 2022) i nie
wrocity do normy. Branza transportowa przezywa dzis jeden
z najtrudniejszych okresow od ponad dwaéch dekad.

Nowe wymogi regulacyjne (np. kosztowna wymiana tach-
ografow cyfrowych narzucona Pakietem Mobilnosci), nato-
zyly sie na zatamanie popytu i eksplozje kosztow, co w sumie
doprowadzito do bezprecedensowej skali problemow. Typo-
we spadki koniunktury w TSL zazwyczaj trwajg kilka miesiecy;,
po czym nastepuje ozywienie. Tym razem kryzys przecigga
sie — eksperci wskazuja, ze ostabienie popytu trwa juz ponad
rok. W rezultacie fala upadtosci przybrata na sile: w 2024 roku
zbankrutowato w Polsce trzy razy wiecej firm transportowych
niz rok wczesniej, a wiele innych zawiesito dziatalnos¢, by
unikng¢ formalnej upadtosci. Tak glebokiego i diugotrwatego
zatamania nie odnotowano nawet w 2020 r. po wybuchu pan-
demii. Mozna smiato stwierdzi¢, ze obecny kryzys obnazyt
stabosci systemowe branzy mocniej niz ktérekolwiek z wcze-
Sniejszych zataman.

Partnerstwo zamiast
transakcyjnosci

Jesli branza ma wyjs¢ z kryzysu wzmocniona, konieczne
jest nowe otwarcie w relacjach biznesowych. Dotychcza-
sowy model oparty na czysto transakcyjnym podejsciu
— maksymalnym cieciu cen i krotkoterminowych zlece-
niach —wyczerpuje sie. W sytuacji gdy przewoznicy walcza
o fadunki kosztem marz, a klienci szukajg oszczednosci
kosztem jakosci ustug, cierpia obie strony. Potrzebujemy
odejscia od logiki ,kto kogo przetrzyma” na rzecz podejscia
partnerskiego.

Przewoznicy i zatadowcy powinni budowaé dtugofalowe re-
lacje oparte na zaufaniu i wspolnych celach. Tylko stabilna,
partnerska wspotpraca pozwoli zrownowazy¢ interesy stron:
zapewnic przewoznikom przewidywalnosc i godziwa stawke,
a zleceniodawcom — pewnosc realizacji ustug na wysokim
poziomie nawet w trudnych czasach. W praktyce oznacza
to m.in. dzielenie sie korzysciami z usprawniania procesow.

PROGNOZY 2025/2026

49



PODSUMOWANIA I PROGNOZY 2025/2026

50

Zamiast przerzucac koszty na drugg strone, lepiej razem je
obnizac poprzez zwiekszenie efektywnosci, np. lepsze pla-
nowanie tras i okien zatadunkowych, redukcje pustych prze-
biegow, cyfryzacje dokumentéw i komunikagciji.

Wspodlne inicjatywy w tych obszarach moga przyniesé
oszczednosci wieksze niz te uzyskane w wyniku wyniszcza-
jacej wojny cenowej, a jednoczesnie poprawi¢ ptynnosc cate-
gotancucha dostaw. Kluczowa jest tez odbudowa wzajemne-
g0 szacunku — przewoznik nie moze byc traktowany jak tatwo
wymienialny podwykonawca, lecz jak strategiczny partner
wspierajacy biznes klienta. Takie podejscie partnerskie sta-
nie sie fundamentem odpornosci branzy na przyszie kryzysy.
Inicjatywy legislacyjne w UE

Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze w r6znych krajach Euro-
py wiadze dostrzegaja potrzebe ochrony uczciwych zasad
w transporcie i wprowadzajg przepisy wzmacniajace pozycije
przewoznikow.

Hiszpania. Po protestach przewoznikow wprowadzo-
no tam pakiet regulacji (Real Decreto-Ley 3/2022) chro-
nigcych firmy transportowe. Obowigzkowy maksymalny
termin ptatnosci za fracht ustalono na 30 dni
(z sankcjami za przekroczenie 60 dni).
Wprowadzono tez automatyczng indek-

sacje stawek przy duzych zmianach

nie ustanawiajgce maksymalny 30-dniowy termin ptatnosci
we wszystkich transakcjach handlowych.

Francja i Niemcy. We Francji trwajg prace nad wdroze-
niem zakazu udziatu kierowcow w zatadunku/roztadunku
na wzor hiszpanski — tamtejsze organizacje transportowe
postuluja, by odpowiedzialnos¢ za te czynnosci spoczy-
wata na nadawcach i odbiorcach towarow, a przekroczenie
ustalonych czasow obstugi skutkowato automatycznym
odszkodowaniem dla przewoznika. Niemcy z kolei wspie-
rajg unijne inicjatywy dotyczace terminowych ptatnosci —
nowe prawo UE wymusi rowniez na niemieckich zlecenio-
dawcach skrocenie termindw zaptaty maksymalnie do 30
dni. Cho¢ w Niemczech kwestie oczekiwania na roztadu-
nek tradycyjnie regulowane sa umownie, klimat polityczny
sprzyja obecnie wzmocnieniu pozycji przewoznikow w tan-
cuchu dostaw.

| Czas nazmiane

Branza TSL stoi przed koniecznoscia systemowej zmiany.
Kryzys uwidocznit, ze dotychczasowe modele dziatania wy-
czerpaly sie, a problemy narastaty przez lata, stopniowo za-
miatane pod dywan. Dalsze trwanie w schemacie ni-
skich stawek kosztem jakosci, dtugich terminow
ptatnosci i przerzucania ryzyk na stabszych
uczestnikow rynku prowadzi w Slepa

cen paliwa oraz zakaz angazowania Pqt'rz_ebwem){ . uliczke. Potrzebne jest nowe podejscie,

kierowcow ciezarowek >7,5 t w za- odejsma od |0glkl w ktorym transparentnosc¢ i odpowie-

tadunek i roztadunek (z kilkoma ,,ktO kogo dzialno$¢ zastapia krotkowzroczna

wyjatkami). Ponadto ograniczono przetrzyma” na optymalizacje kosztem partnera.

bezptatny czas oczeklwa_nla ng za- rzecz podejs';cia . . .

tadunek/roztadunek do jednej go- . Niezbedne sg trwate rozwigzania — od
partnerskiego.

dziny — po przekroczeniu 60 minut
przewoznik musi otrzymac¢ od zlece-
niodawcy rekompensate finansowa.

Wiochy. Latem 2025 r. weszio w zycie prawo
gwarantujgce przewoznikom rekompensate za nadmierne
przestoje. Po uptywie 90 minut darmowego postoju pod-
czas zatadunku lub roztadunku, klient ma prawny obowig-
zek zapfaci¢ przewoznikowi 100 euro za kazda nastepna
godzine oczekiwania. Przepis jest kategoryczny — nie moz-
na go zniesc¢ ani ograniczy¢ indywidualng umowg miedzy
stronami.

Holandia. W trosce o ptynno$é finansowg MSP juz w 2022
r. skrécono tam maksymalne dopuszczalne terminy ptatno-
sci. Duze przedsiebiorstwa musza regulowac faktury wobec
mniejszych kontrahentéw w ciggu 30 dni — zniesiono wcze-
$hiejsza mozliwos¢ wydtuzania ptatnosci do 60 dni. Ponadto
na szczeblu Unii Europejskiej przyjeto w 2024 r. rozporzadze-

upowszechnienia uczciwych praktyk
ptatniczych, przez poprawe efektywnosci
operacyjnej, po lepsze egzekwowanie ist-
niejacych przepisow chronigcych pracownikow
i przedsiebiorcow transportowych. Na szczeblu biz-
nesowym oznacza to, ze firmy transportowe muszg inwesto-
wac w profesjonalizm i relacje, a zleceniodawcy — traktowaé
przewoznikow jak integralng czes¢ swojego fancucha do-
staw. Na szczeblu instytucjonalnym — ze regulatorzy powinni
dalej wspiera¢ branze poprzez egzekwowanie terminowych
pfatnosci, ograniczanie patologii (np. nadmiernie odroczo-
nych ptatnosci) i wspieranie modernizagciji.

Nie da sie juz diuzej zamiata¢ problemow pod dywan — aby
branza TSL odzyskata rownowage i mogta sie rozwijac, wszy-
scy uczestnicy rynku musza dokonac jakosciowej zmiany
podejscia. Tylko w ten sposob uda sie wyjs¢ z obecnego kry-
zysu z mocniejszym fundamentem pod przyszty, zrownowa-
zony wzrost.
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Olivier Gateau
Managing Director Central & Eastern Europe, GEODIS

Al, automatyzacja i dekarbonizacja

Logistyka oraz fancuch dostaw w 2026 to potaczenie kilku
trendow, ktore wyznaczaly kierunek przez caty 2025 rok
i Z pewnoscig bedg ksztattowac przysztosc branzy.

Przede wszystkim jest to sztuczna inteligen-
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gencja jest trendem o bardzo wysokim wptywie i ma szero-
kie spektrum dziatania — optymalizuje logistyke, czas pracy,
zwieksza bezpieczenstwo ludzi, pozwala na automatyza-
cje tras i procesow magazynowych. Na rowni z technologia
stawiam zréwnowazony rozwoj i regulacje ESG. Musimy
tworzy¢ odpowiedzialny biznes, inwestowa¢ w odnawialne
zrodta energii, pojazdy elektryczne oraz redukowac slad we-
glowy. Dekarbonizacja to jeden z trzech gtdwnych czynnikow,
ktore beda miaty najwiekszy udziat w transformacji Grupy
GEODIS.

W 2026 roku, jak i w kolejnych latach widoczne bedg in-
westycje w pojazdy o napedzie alternatywnym. Dbatos¢
o srodowisko to nie tylko trend, ale przede wszystkim po-
dejscie do zarzadzania tancuchem dostaw, ktore koncen-
truje sie na minimalizacji negatywnego wptywu dziatalno-
sci logistycznej na srodowisko. Dlatego wykorzystujemy
ekologiczne srodki transportu, w magazynach stawiamy
na odnawialne zrodta energii, takie jak panele stoneczne
czy inwestujemy w procesy recyklingu. Wszystko po to,
aby zmniejszac emisje CO,, dbac o zrbwnowazony rozwoj
i cieszy¢ sie rosngcym zaufaniem klientow oraz partnerow
biznesowych.

Nie mozemy zapominac¢, ze trendy to takze wyzwania.
Rynek transportu, spedyc;ji i logistyki w 2026 roku bedzie
miat ich wiele. Jednym z nich jest niedobdr kierowcow,
a z tym problemem mierzy sie cata branza juz od kilku lat.
Wyzwaniem samym w sobie jest takze bardziej obecna
technologia Al i automatyzacja procesow. Z jednej strony
niesamowita szansa i korzysci z niej ptynace, a z drugiej
trzeba pamietac, ze operacje logistyczne to nie

tylko maszyny, bo nic nie zastgpi ludzkiego

cja, automatyzacja procesow oraz zrowno- .. przywodztwa.

wazony rozwoj i regulacje ESG (zielona Dbatos¢

logistyka, redukcja $ladu weglowego). o srodowisko to nie Mysle takze o bezpieczenstwie. To
tylko trend, nie trend, tylko obowiazek i stan-

Niezwykle wazna jest optymalizacja ale przede wszystkim dard, ale tak wazny, ze bedzie

operacji magazynowych, poniewaz deisci Z nami niezaleznie od postepu

niezaprzeczalnie wptywa na wydajnosc podejscie . technologicznego. Bezpieczenstwo

operacyjng i 0szczednos¢ kosztow. do Zarzadzanla operacyjne w GEODIS opiera sie

W praktyce to miedzy innymi wieksza tancuchem dostaw. na kilku filarach: etyce i zgodnosci

precyzja i mniej btedow, a takze efektyw-

ne zarzadzanie przestrzenia magazynowa,

poniewaz automatyczne systemy magazynowe

umozliwiajg sktadowanie towarow na catej dostepnej
wysokosci obiektu. Lepsza wydajnos¢ magazynu to redukcja
kosztow. Automatyzacja dziatan logistycznych prowadzi takze
do mniejszej ilosci btedow, a to przektada sie a wieksze zado-
wolenie klientow, co jest naszym celem i priorytetem.

Nasza branza to technologiczne rewolucje, ktorych potencjat
kazdego roku jest coraz bardziej widoczny. Sztuczna inteli-
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z prawem, odpowiedzialnosci spotecz-

nej i trosce o pracownikow, ochronie da-

nych osobowych oraz zarzadzaniu ryzykiem

w obszarach integralnosci biznesowej, cet, kontroli

eksportu, z naciskiem na bezpieczne warunki pracy oraz

zrownowazony rozwoj, w tym dekarbonizacje tancucha
dostaw.

Co jeszcze przyniesie 20267 Zobaczymy. Mam nadzieje
i wierze w to, ze 2026 bedzie dobrym rokiem nie tylko dla
GEODIS, ale i catej branzy.
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Michat Gigb
Dyrektor handlowy w MGL, Grupa MAGO

)

| Dobry rok dla intralogistyki

Miniony rok 2025 charakteryzowat sie zmiennoscig dynami-
ki popytu. Po stabym 2024 roku w sektorze logistycznym,
pierwsze dwa kwartaty 2025 przyniosty wyraz-

ne ozywienie, przewyzszajgce analogiczny

okres poprzedniego roku. To ozywienie

cja procesow w magazynach typu fulfillment center — to
juz codziennos$¢ wielu firm, szczegolnie z branzy e-com-
merce, ale nie tylko. Automatyzacja ma sens, gdy towar
jest mozliwy do sktadowania w standardowych jednost-
kach, bez odchylen wymiaréw. Poprawia bezpieczenstwo
pracownikow, eliminujagc koniecznosc¢ wjazdu w regat typu
wjezdnego (drive-in), zastepujac go wozkiem typu radio
-shuttle.

Dominujgcym trendem jest stosowanie automatyki do pro-
cesow kompletacji (picking) — gdzie zamiast kompletacji
recznej z regatow potkowych na posadzce, podescie, lub an-
tresoli magazynowej, czy tez z regatow paletowych z wyko-
rzystaniem wozkow VNA (tzw man-up), odwracamy proces
~cztowiek do towaru” na proces ,towar do cztowieka” (good-
s-to-person). Najwiekszy sens ma stosowanie automatyki
magazynowej tam, gdzie procesy wymagajg angazowania
duzych zasobow ludzkich, ktérych w wielu miejscach po pro-
stu brakuje.

Kolejnym czynnikiem napedzajacym wdrozenie automa-
tyzacji jest brak dostepnosci miejsca do skalowania trady-
cyjnego procesu kompletacji. Oba czynniki w potaczeniu
dajg gotowa potrzebe do inwestycji w automatyzacje tego
procesu. Wowczas wkracza sktadowanie blokowe, czy tez
miniload w potaczeniu z systemem podajnikow lub wozkami
autonomicznymi typu AMR. Kazdy system automatyczny
wymaga solidnej statyki regatowej. MGL jako firma posia-
dajgca witasny dziat R&D jest w stanie nie tylko przygotowac
statyke regatowa, ale przeprowadzic¢ projekt wraz z zaufa-
nymi partnerami dostarczajacymi pasujgce rozwigzanie
automatyczne.

Czy problemy z dostepnoscig stali lub

byto efektem odblokowania wstrzyma- Tradycyjne sy5temy innych komponentow stanowity barie-
nych wczesniej decyzji inwestycyj- skladowania, re w realizacji projektow? Tego typu
nych. Nastepnie okres letni przyniost czy to pod wozki typu perturbacje cate szczescie omijaty
znaczace spowolnienie, wynikajace reach tl"UCk, rynek. Niemniej niestabilnos¢ po-
glownlt'e Z ostabienia popy'/.tu konsu'- czy wozki systemowe ziomu cen stali ze wzgle'du ne.l staby
menckiego na rynku Unii Europej- L. popyt w UE oraz wahania zwigzane
skiej, co przetozyto sie na ostroznosc VNA! to wciaz z geopolityka i zmiang podejscia UE
inwestorow. Ostatni kwartat wykazat kregoslup centrow do naptywu stali spoza rynku unijnego
jednak ponowne, stopniowe odbicie, sta- dystrybucyjnych. pokazuja, ze tanio to juz byto. Oczeki-

nowigce rezultat odmrozenia kluczowych
projektow.

Pomimo utrzymujacej sie presji cenowej i konkurencji ze
strony dostawcow azjatyckich, rok 2025 finalnie zostanie
zamkniety jako lepszy dla sektora intralogistycznego niz
rok 2024. Tradycyjne systemy skfadowania, czy to pod
wozki typu reach truck, czy wozki systemowe VNA, to
wcigz kregostup centrow dystrybucyjnych. Automatyza-

wania osrodkdw monitorujgcych rynek

stali wskazuja na kontynuacje wzrostow ce-

nowych juz od Q1 2026. Oczekujemy kontynuaciji

wzrostu w branzy e-commerce oraz dalszego odblokowa-

nia decyzjiinwestycyjnych i nearshoringu. Nalezy przy tym

wszystkim bacznie obserwowacé¢ geopolityke, poniewaz

wyzwaniem dla catej UE bedzie dawno oczekiwany mo-

ment zaprowadzenie pokoju na Ukrainie. Oby nastat jak
najszybcie;j.
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CO POWIEDZIELI NAM KOMENTATORZY

Zmienna koniunktura

i presja kosztowa

Rynek TSL byt ,,falujgcy", z okresami przyspie-
szenia (wiosna, jesien, okres przedswiateczny)
i zwolnienia (wakacje). Branza odczuta spadek
rentownosci z powodu wzrostu kosztow statych,
w tym podniesienia optat drogowych (np. e-Toll,
wymiana tachografow, niemieckie myto +86%)
oraz cen paliw i pracy.

Relacje i konsolidacja

Mimo trudnosci, stabilnos¢ budowano na rela-
cjach i jakosci planowania, a nie na pojedynczych
zrywach. Rosty state relacje handlowe, w ktorych
zleceniodawcy cenili doswiadczonego i wiarygod-
nego wykonawce. Jednoczesnie trwata konsolida-
cja rynku, a mate firmy dziatajgce bez stabilnych
kontraktow i poduszki finansowej znikaty.

Wyzwania kadrowe

i regulacyjne

Niedobor kierowcow pozostawat odczuwalny, po-
wodujac nerwowos¢é w planowaniu. Nowe wymaogi
regulacyjne (np. wymiana tachografow) natozyty
sie na spadek popytu i koszty.

Transformacja ESG

i technologiczna

Transparentnos¢ emisji stata sie wymogiem
operacyjnym, wptywajac na decyzje przetargowe
obok ceny i czasu realizacji. Cichym, ale przeto-
mowym osiggnieciem roku byta automatyzacja
dokumentaciji, ktora przyniosta natychmiastowy
zwrot z inwestycji dzieki redukcji btedéw i czasu
przetwarzania. W sektorze magazynowym rosto
zapotrzebowanie na ustugi dodane (co-packing,
etykietowanie) oraz inwestycje w roboty

AMR i systemy WMS oparte na Al.
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Ostrozne ozywienie stawek

Bardziej realna jest stopniowa poprawa stawek
transportowych, a nie jedno, wyrazne odbicie,
zwiaszcza w obszarach stabilnych wolumenow

i budowania jakosci przez przewoznikow.

Nalezy oczekiwac okresow poprawy przeplatanych
chwilowymi spowolnieniami.

Priorytetem bedzie

odpornosé

Kluczowym wyréznikiem udanych fancuchow
dostaw w 2026 roku stanie sie odpornosé. Niesta-
bilnos¢ geopolityczna bedzie stanowic¢ wieksze

i bardziej zmienne wyzwanie niz regulacje dotycza-
ce dekarbonizacji.

Wyzwaniaregulacyjne

i finansowe

Kontynuacja presji kosztowej (paliwo, praca,
regulacje, finansowanie) oraz niedoboru specja-
listow i pracownikow liniowych. Jednoczesnie na
poziomie UE dazy sie do wzmochienia pozycji
przewoznikow poprzez skracanie terminéw ptatno-
sci (maks. 30 dni) i wprowadzanie odszkodowan
za nadmierne przestoje (np. Wtochy, Hiszpania).

Technologiai ekologia

Al, automatyzacja procesow oraz regulacje
ESG (zrownowazony rozwoj, dekarbonizacja)
beda dalej ksztattowac przysztosé branzy.
Wprowadzenie elektronicznych zezwolen EKMT
jest optymistyczng wiadomoscia, ktéra powinna
ograniczy¢ nieuczciwg konkurencje.
Oczekiwane sg dalsze inwestycje w pojazdy

0 napedzie alternatywnym (elektryczne cieza-
rowki, biopaliwa HVO100) i rozwijanie transportu
intermodalnego jako realnej mozliwosci ograni-
czenia emisji CO,.
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Rewolucja elektryczna w magazynach

W 2025 roku wozki elektryczne zdominowaty polski rynek intralogistyki, stanowigc ponad
60% nowych rejestracji. Technologie litowo-jonowe i automatyzacja koncza ere spalinowych
gigantow, napedzajac oszczednosci i zrownowazony rozwoj. Co czeka w najblizszych

latach rynek wozkéw widtowych?

Wspotczesna intralogistyka w Europie, a w szczegolnosci
w Polsce, znajduje sie w punkcie zwrotnym, ktory konczy
ere dominacji napedow spalinowych wewnatrz obiektow
magazynowych i produkcyjnych. Dla menedzerow logisty-
ki rok 2025 stat sie czasem, w ktorym transformacja ener-
getyczna przestata by¢ jedynie elementem strategii ESG,
a stata sie twardg koniecznoscig ekonomiczng. Analiza
rynku (na podstawie raportéw Statista i danych Polskiego
Stowarzyszenia Producentow Waézkow Widtowych z 2023-
2024, ekstrapolowana na 2025) pokazuje, ze tempo zmian
technologicznych oraz dynamika sprzedazy w segmencie
wozkow elektrycznych narzucity nowa strukture inwestycji,
w ktorej prym wioda technologie litowo-jonowe, cyfryzacja
i dazenie do petnej autonomizacji procesow.

Obecna sytuacja rynkowa w Polsce odzwierciedla trendy
ogolnoeuropejskie, cho¢ z pewng specyfika wynikajaca
Z pozycji naszego kraju jako kluczowego hubu logistyczne-
go dla regionu CEE. W 2025 roku elektryczne wozki widto-
we stanowity od 60 do 66 proc. wszystkich nowo rejestro-
wanych urzadzen transportu bliskiego w Polsce (ok. 55%
w 2023 r. wg danych PSMW).

Cho¢ catkowita sprzedaz wozkéw widtowych w Euro-
pie stabilizuje sie na wysokim poziomie (ok. 1,2 min szt.
rocznie wg. European Materials Handling Federation), to
wiasnie segment ,elektrykdw” jest jedynym notujgcym
state, kilkuprocentowe wzrosty rok do roku (ok. 5-7% wg

raportu Mordor Intelligence 2024). Jak podkresla wielu
menedzerow logistyki, kluczowym wyzwaniem jest obec-
nie precyzyjne, szybkie i wydajne kontrolowanie mate-
riatdw oraz komponentow, a liderzy produkcji w Europie
integruja dane z floty w czasie rzeczywistym. Ta opinia
dobrze oddaje kierunek, w ktérym zmierzajg polscy i eu-
ropejscy zarzadcy flot — wozek elektryczny nie jest juz
samodzielnym narzedziem, ale elementem potaczonego
ekosystemu.

| Litowo-jonowa rewolucja

Fundamentem tej zmiany jest technologia litowo-jonowa
(Li-ion), ktora w nowych kontraktach zdominowata rynek
— wg danych Jungheinrich i KION z 2024 r. stanowi ponad
70% nowych instalacji, wypartszy klasyczne akumulatory
kwasowo-otowiowe. Z perspektywy menedzera logistyki,
przejscie na Li-ion to rezygnacja z kosztownych i zajmuja-
cych cenng powierzchnie magazynowag akumulatorowni.
Mozliwos¢ szybkiego dotadowania wozka podczas przerwy
Sniadaniowej operatora bez negatywnego wptywu na zy-
wotnosc¢ ogniwa pozwala na prace w systemie wielozmiano-
wym bez koniecznosci posiadania zapasowych baterii. Na
znaczeniu zyskujg rowniez innowacje w obszarze silnikow
pradu zmiennego (AC), ktore oferuja dzis dynamike i site
udzwigu identyczng z wozkami spalinowymi, co pozwala na
elektryfikacje nawet ciezkich operacji przyprodukcyjnych
na zewnatrz hal.
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Liderzy rynku i rosnaca
konkurencja z Azji

Liderami rynku, ktorzy ksztaitujg te standardy, pozostajg
wielcy gracze o globalnym zasiegu. Toyota Material Handling
utrzymuje pozycije lidera w Polsce (ok. 30% rynku wg danych
PSMW 2023), stawiajgc na innowacyjne systemy stabilnosci
i wtasng produkcje ogniw litowych. Grupa KION, reprezento-
wana przez marki Linde i Still, dominuje w segmencie rozwia-
zan premium, gdzie nacisk ktadzie sie na precyzje sterowania
oraz zaawansowane systemy zarzgdzania flota.

Jungheinrich, jako pionier wozkow projektowanych
od podstaw wokét baterii litowo-jonowych, wy-
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Rownie istotnym kierunkiem rozwoju jest zrownowazony
cykl zycia produktow. Producenci coraz czesciej oferuja
certyfikowane wozki uzywane, poddane procesowi fabrycz-
nej regeneracji, co wpisuje sie w model gospodarki obiegu
zamknietego. Dla menedzerow logistyki oznacza to wieksza
elastycznosc¢ w budowaniu floty — fgczenie nowych maszyn
z tymi po regeneracji pozwala na optymalizacje budzetu
CAPEX przy zachowaniu standardow ekologicznych.

Rynek wozkow elektrycznych w Polsce i Europie w 2025 roku
to dojrzaty sektor napedzany innowacjami w magazynowaniu
energii i cyfryzacja. Przewiduje sie, ze do 2030 roku udziat
Lelektrykow” w rynku europejskim moze przekroczy¢

80 proc. (Prognoza European Materials Handling

znacza standardy wydajnosci energetycznej, Segment Federation i McKinsey 2024), co sprawi, ze
czego dowodem sg liczne nagrody branzowe elektrykéw” napedy spalinowe stang sie rozwigzaniem
przyznawane w 2023 i 2024 roku za modele ? tuie stat niszowym, dedykowanym wyfgcznie specy-
takie jak seria EFG (np. IFOY Award 2024). . ML (25 2 ficznym pracom terenowym. Dla kadry za-
Na rynku polskim coraz silniej zaznaczaja kilkuprocentowe rzadzajacej logistyka kluczem do sukcesu
swojg obecnosc¢ producenci z Azji, tacy jak wzrosty nie jest juz tylko wyboér odpowiedniej marki

BYD czy EP Equipment, ktorzy wygrywaja

szybkg dostepnoscig maszyn i agresywna po-

lityka cenowg w segmencie prostszych wozkow
magazynowych (udziat ok. 10-15% wg raportow 2024).

Zastosowanie wozkow elektrycznych wykracza dzis da-
leko poza tradycyjne magazyny. Sektor e-commerce oraz
branza retail pozostajg ich giéownymi odbiorcami, co wyni-
ka z koniecznosci bezemisyjnej pracy w zamknietych prze-
strzeniach. W latach 2024-2025 byto widaé wyrazny wzrost
zainteresowania napedem elektrycznym w branzy spozyw-
czej i farmaceutycznej (wzrost o 15% wg danych KION),
gdzie rygory higieniczne sg najwyzsze. Dzieki rozwojowi
akumulatorow o duzej gestosci energii, wozki elektryczne
coraz czesciej spotykamy w przemysle ciezkim i motoryza-
cyjnym, gdzie dotychczas krélowat diesel. Posiadanie no-
woczesnej, elektrycznej floty jest dla polskich firm logistycz-
nych biletem wstepu do obstugi najbardziej prestizowych
kontraktow miedzynarodowych.

Przysztosc¢ do 2030: Automatyzacja,
Ali gospodarka obiegu zamknietego

Perspektywy rozwoju rynku wézkow elektrycznych w Polsce
i Europie do 2030 roku sg obiecujgce, cho¢ niosg nowe wy-
zwania. Jednym z nich jest postepujgca automatyzacja. Wozki
typu AGV (Automated Guided Vehicles) i AMR (Autonomous
Mobile Robots) bazuja wylacznie na napedzie elektrycznym
i stajg sie standardem w centrach dystrycyjnych o powtarzal-
nych procesach. (Rynek AGV/AMR rosnie o 20% rocznie wg
Grand View Research 2024). W Polsce, gdzie koszty pracy
i brak personelu sg kluczowymi barierami wzrostu, zaintereso-
wanie automatycznymi wozkami elektrycznymi jest najwyzsze
w historii. Kolejnym krokiem jest integracja z systemami Al do
optymalizaciji tras i predykcyjnego serwisu.
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rok do roku.

wozka, ale analiza jego integracji z infrastruk-

turg energetyczng obiektu oraz systemami za-

rzadzania danymi, co w diugim terminie decyduje

o realnej konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na wyma-
gajacym rynku europejskim. (MS) =

Prognozy na 2026:

Co czekarynek wozkow
elektrycznych?

Peina elektryfikacja floty w Europie
Udziat wézkow elektrycznych

w nowych rejestracjach przekroczy 80%

(w Polsce 78-82%).

Napedy spalinowe stang sig niszowe
(gtownie dla prac terenowych i budownictwa).

Rozwoj baterii solid-state

Toyota i Jungheinrich wprowadza pierwsze
wozki z bateriami poétprzewodnikowymi

(do 20% wieksza pojemnos¢, szybsze tadowanie).
Koszt baterii spadnie o kolejne 10-15%,

co obnizy cene wozkow.

Automatyzacja na masowa skale

30% nowych wozkow to AGV/AMR

(wzrost z 15% w 2025 r.). Integracja z robotami
magazynowymi (np. Boston Dynamics
Stretch wspotpracujacy z wozkami Linde).

Gospodarka obiegu zamknietego

50% firm logistycznych bedzie

korzystac z wozkow regenerowanych

(wzrostz 30% w 2025r.).

Producenci wprowadzg programy zwrotu starych
baterii (np. Toyota Battery Recycling).
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Automatyzacja ksztattuje przysztosc

magazynow

Roboty i inteligentne systemy zmieniajg oblicze logistyki
i procesow produkecyjnych. Stajg sie sposobem na ograni-
czenie kosztow pracy i efektywne dziatanie w warunkach
ograniczonej dostepnosci kadr.

Jeszcze kilka lat temu petna automatyzacja magazynow
wydawata sie rozwigzaniem zarezerwowanym dla global-
nych gigantow e-commerce. Dzis, jak podkresla Jakub Ku-
rek, dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych i Magazy-
nowych w Newmark Polska, po nowoczesne technologie
coraz czesciej siegajg takze srednie przedsiebiorstwa. —
Nasza gospodarka zmaga sie z rosnacymi kosztami pracy
i ograniczong dostepnoscia pracownikow. To sprawia, ze
firmy szukajg alternatyw w automatyzacji procesow — od
prostych rozwigzan wspierajgcych operacje, po wdrozenia
w petni zrobotyzowanych obiektow — twierdzi ekspert.

| Magazyn jako inteligentny ekosystem

Zmienia sie rowniez podejscie do samej powierzchni ma-
gazynowej. Najemcy oczekujg dzis, ze bedzie ona wspie-
rac modernizacje i rozwoj, a nie tylko biezagca obstuge
operacyjna. — Klasyczny standard magazynu klasy A prze-
staje wystarczac. Kluczowe stajg sie parametry techniczne
umozliwiajagce wdrazanie rozwigzan automatyzacyjnych,
w tym moc przytaczeniowa, dostepnosc energii czy infra-
struktura IT — wskazuje Kurek.

Dzieki automatyzacji magazyny moga sktadowac wieksza
liczbe towarow na tej samej powierzchni, co przektada sie
na lepsze wykorzystanie przestrzeni i wyzszy potencijat

przychodowy. Jednoczesnie rosnie znaczenie pracowni-
kéw wyspecjalizowanych w nadzorze nad robotami i ana-
lizie danych. Robert Kosicki, doradca techniczno-handlo-
wy ds. automatyki magazynowej w Mecalux, podkresla,
ze — najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie obecnie
zautomatyzowane systemy sktadowania akumulacyjnego,
umozliwiajgce optymalne zagospodarowanie powierzchni
uzytkowej magazynu dzieki zageszczeniu tadunkow w re-
gatach. Kluczowym elementem instalacji s uktadnice oraz
wozki Pallet Shuttle, ktore odktadajg i pobierajg palety.
Klienci cenig to rozwigzanie z uwagi na mozliwos¢é budowy
regatow nawet do 40 metrow wysokosci oraz bardzo wyso-
ka wydajnos¢ operacyjng systemu.

Nowoczesny magazyn czy zaktad produkcyjny to dzis zto-
zony ekosystem, w ktérym automatyzacja, robotyka i inteli-
gentne systemy zarzadzania przenikajg sie na wielu pozio-
mach. — Co istotne, proces ten zaczyna sie juz na etapie
projektowania. Deweloper wspolnie z najemca analizujg
nie tylko uktad stanowisk czy ciggéw transportowych, ale
takze takie elementy jak wzmocnienie posadzek pod regaty
z tadunkami generujgcymi wieksze obcigzenia, prowadze-
nie szynoprzewodow, instalacji sprezonego powietrza, jak
rowniez planujg rezerwy miejsca na dodatkowe linie pro-
dukeyjne w przysztosci — mowi Jakub Jankowiak, Develop-
ment Director w Panattoni BTS. Wedtug eksperta, wazng
role w oszczedzaniu zasobow odgrywa tez inteligentne,
energooszczedne oswietlenie, wyposazone w systemy
dynamicznego sterowania, pozwalajgce na detekcje ruchu
i automatyczng regulacje oswietlenia wzgledem swiatta
dziennego.

5/2025



| Techniczne fundamenty automatyzacji

Fundamentem sprawnego dziatania systemow automatyki
jest zapewnienie odpowiednich warunkow technicznych,
mocy przytaczeniowej i infrastruktury IT. — Priorytetem jest
dostepnosé i niezawodnosc¢ zasilania, poniewaz automa-
tyzacja oznacza silne uzaleznienie od ciggtosci dostaw
pradu. Dlatego w naszych inwestycjach coraz czesciegj
uwzgledniamy dodatkowe zrodta energii, takie jak agregat
pradotworczy czy nawet drugie niezalezne przytacze. Row-
nie istotne jest przygotowanie odpowiednio zaprojektowa-
nych serwerowni oraz mozliwos¢ integracji instalacji z sys-
temami klienta, co wymaga kompatybilnosci z protokotami
komunikacyjnymi BMS. W obszarze bezpieczenstwa po-
zarowego wspieramy najemcow, projektujac instalacje try-
skaczowe i przejscia przeciwpozarowe dla systemow auto-
matyki — podkresla Adrian Winiarek, Partner, Development
Director w MDC2.

Automatyzacja pozwala takze zwiekszy¢ bezpieczenstwo
i kontrole jakosci, minimalizujgc bfedy ludzkie i ryzyko
uszkodzeniatowaru. Rozwigzania takie jak systemy kontro-
li dostepu, monitorowanie mediow w czasie rzeczywistym,
integracja z cyfrowymi blizniakami magazynu czy systemy
raportowania pozwalajg przewidywac¢ awarie i planowaé
serwis w sposob minimalizujgcy przestoje.

Technologie, ktore oszczedzaja
energie i pieniadze

Wdrozenie robotow oraz inteligentnych systemow zarza-
dzania magazynem (WMS, IoT) pozwala optymalizowac¢
procesy i redukowac¢ koszty operacyjne. Coraz czesciej
stosowane sg réwniez odnawialne zrodfa energii, rekupe-
racja ciepta czy systemy kontrolujgce zuzycie wody.
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Dobrym przykfadem jest centrum dystrybucyjne e-com-
merce w Swiebodzinie, zrealizowane przez Panattoni.
Obiekt wyposazono w ponad 3 tys. robotéw mobilnych
transportujacych regaty do pracownikow, co znaczaco
skraca czas kompletacji. Na terenie centrum dziata rowniez
instalacja fotowoltaiczna obejmujgca ponad 4 tys. pane-
li (1,7 MWp), system rekuperacji ciepta oraz automatyka
HVAC, dzieki czemu roczne zuzycie energii i wody spadto
0 ponad 55 proc.

Inny przyktad to magazyn w Pile, wybudowany dla CEVA
Logistics obstugujacej firme Signify. Dzieki zastosowaniu
inteligentnego oswietlenia LED zuzycie energii spadto tam
062 proc.

Oszczednosci generuje takze niskoemisyjna fabryka
w Grodzisku Mazowieckim wybudowana przez Panattoni
BTS dla firmy Danfoss. Ciepto odzyskane z roznych stref
budynku wykorzystywane jest do ponownego dogrzewa-
nia, przy czym w okresie zimowym mozliwe jest odzyska-
nie nawet 80 proc. energii potrzebnej do ogrzewania hali
produkcyjne;j.

— Wedtug szacunkéw Panattoni, kompleksowe wdroze-
nie automatyki, robotyki i zielonych technologii pozwala
zmniejszy¢ koszty operacyjne nawet o 30 — 40 proc. w po-
rownaniu z tradycyjnymi halami i jednoczesnie poprawi¢
wydajnos¢ o kilkadziesiat procent. To pokazuje, ze nowo-
czesne technologie sg nie tylko dodatkiem, ale stajg sie
fundamentem konkurencyjnosci przedsiebiorstw produk-
cyjnych ilogistycznych — podkresla Jakub Jankowiak z Pa-
nattoni BTS.

Automatyzacja pod presja: bariery
wdrozen i koszty adaptaciji

Cho¢ korzysci z automatyzacji sg oczywiste, wdrazanie
nowych technologii w magazynach wigze sie z licznymi ba-
rierami. — Budujgc nowe obiekty, przedsiebiorcy nie zawsze
od razu planujg wdrozenie automatyzacji. W praktyce ozna-
cza to, ze dostawcy muszg dopasowac rozwigzania do ist-
niejgcej i czesciowo juz zagospodarowanej przestrzeni.
Najczestszym wyzwaniem jest zbyt niska wysokos¢ budyn-
ku. W Polsce buduje sie magazyny o wysokosci uzytkowej
10 - 12 m, odpowiedniej dla magazynow pojemnikowych,
ale w przypadku paletowych znacznie korzystniejsza eko-
nomicznie jest konstrukcja od 15 do nawet 32 m — wskazuje
Robert Kosicki z Mecalux.

Duzym wyzwaniem sg tez koszty adaptacji. Naktady na
robotyke, automatyczne sortery, linie produkcyjne czy
instalacje energetyczne nierzadko przewyzszajg war-
tos¢ samego budynku. — Coraz czesciej juz na etapie
inwestycyjnym najemca okresla wymagania dotyczace
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automatyzacji, a deweloper podejmuje sie wstepnego
dostosowania obiektu do tych potrzeb. Szczegotowe
systemy iinstalacje wdrazane sg nastepnie we wspotpra-
cy z dostawcami technologii. W praktyce czes¢ kosztow,
pokryta przez dewelopera, moze zosta¢ uwzgledniona
W Czynszu, co ogranicza koniecznos¢ ponoszenia przez
najemce wysokich naktadow inwestycyjnych na starcie.
Istotng role petnig w tym procesie doradcy, ktérzy koor-
dynuja wszystkie ustalenia, angazujg dziat techniczny
i dbaja o0 zgodnos¢ rozwigzan z przepisami BHP oraz
wymogami przeciwpozarowymi — podkresla Jakub Kurek
z Newmark Polska.

Wymogi roznig sie takze w zaleznosci od branzy. — Na
przyktad przemyst spozywczy potrzebuje specjalistycz-
nych systemow chtodzenia i izolacji, motoryzacja — linii
robotycznych o wysokiej precyzji, a przemyst chemiczny
— zaawansowanych zabezpieczen procesowych. Integra-
cja takich wymagan z konstrukcjg obiektu bywa trudna,
zwtaszcza w magazynach typu multi-tenant, gdzie nad-
miar dostosowan dla jednego najemcy ogranicza ela-
stycznosc catego budynku. Dlatego w czesci przypad-
kéw optymalnym rozwigzaniem staje sie dedykowany
BTS (build-to-suit), w ktorym cata przestrzen od poczat-
ku jest projektowana pod konkretne procesy — dodaje Ja-
kub Jankowiak.

Nie bez znaczenia pozostaje takze szybkie tempo rozwoju
technologii. — Systemy, ktore dzi$ sg najnowoczesniejsze,
za kilka lat moga wymagac modernizacji. Dlatego kluczowe
staje sie projektowanie obiektow z odpowiednig rezerwg
mocy, przestrzenig pod rozbudowe i modutowg infrastruk-
tura, ktorg mozna fatwo dostosowac¢ do nowych rozwigzan.
Tylko takie podejscie gwarantuje, ze inwestycje w auto-
matyzacje pozostang optacalne w dtuzszej perspektywie
— podsumowauje ekspert z Panattoni BTS.

| Przewaga konkurencyjna na lata

Automatyzacja i robotyzacja zdobywaja rynek magazyno-
wy, wyznaczajgc nowe standardy efektywnosci i skalowal-
NOSCi procesow.

Kluczem do sukcesu jest wspotpraca najemcow, doradcow,
deweloperéw i dostawcow technologii juz na etapie pro-
jektowania. Rynek zmierza w strone w petni inteligentnych
magazynow, w ktorych robotyka, 10T i cyfrowe blizniaki
stajg sie podstawg operacyjnej przewagi. — W perspekty-
wie najblizszych lat zobaczymy magazyny jeszcze bardziej
autonomiczne, zdolne do samodzielnego monitorowania
i optymalizacji procesow, co przetozy sie narealng przewa-
ge konkurencyjng przedsiebiorstw logistycznych i produk-
cyjnych — prognozuje dyrektor w Newmark Polska. m

Na zdjeciu od lewej: Adrian Winiarek, Partner, Development Director, MDC2; Jakub Jankowiak, Development Director, Panattoni BTS;

Robert Kosicki, Doradca techniczno-handlowy ds. automatyki magazynowej, Mecalux; Jakub Kurek, Dyrektor Dziatu Powierzchni

Przemystowych i Magazynowych, Newmark Polska
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