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O 10%* NIZSZE
ZUZYCIE PALIWA
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NOWA GENERACJA DAF |

NAJWYZSZY POZIOM
BEZPIECZENSTWA

4L

SZCZYT KOMFORTU |

Wraz z nowg generacjg pojazdow firma DAF wprowadza zupetnie nowg jakosc.

Wyjatkowa oszczednose paliwa i najwyzszy poziom bezpieczenstwa sg potaczone z nadzwyczajnym
komfortem, wyznaczajgc nowa ere w branzy samochodow ciezarowych. Wejdz do srodka i
przenies sie do przysztosci transportu.

www.startthefuture.daf.com

*W zaleznosci od warunkéw drogowych, tadunku i pogody.

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY DA.
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branzy TSL pandemia miata

bardzo negatywny wptyw

na transport morski i lotni-

czy. Wszystko zaczeto sie
od zatrzymania produkcji w Chinach i braku
kontenerow w portach, co skutkowato ogra-
niczonymi mozliwosci zatadunku towaru na
kontenerowce i znacznym podniesieniem
stawek — w ciagu ostatniego roku srednio
0 100%, jak podaje New Wave Internatio-
nal Cargo. Efektem byt brak komponentow
do produkcj — zwtaszcza wtedy, gdy stangty
fabryki w Azji — a z drugiej strony przepet-
nienie magazynow. Jeszcze wiekszy kryzys
dotknat transport morski, gdy w marcu Ka-
nat Sueski zablokowat kontenerowiec Ever
Green, w efekcie czego jedna z waznych
drog morskich zostata wytaczona z ruchu.
Firmy, ktore pilnie musiaty dostarczy¢ towar,
czesto byty zmuszone do wyboru znacznie
drozszego transportu lotniczego. Linie lotni-
cze na tym zyskaly, gdyz przerzucenie sig na
przew0z cargo z przewozu pasazerow kon-
dycje wielu z nich podreperowato. A byty
i takie, ktore zaczety wozic towary nie tylko
w lukach bagazowych, ale i na fotelach prze-
znaczonych dla pasazerow.
Sytuacja przez te pottora roku ulegta nie-
wielkiej poprawie, przede wszystkim pa-
sazerowie wrocili na poktady samolotow,
co prawda w ograniczonej liczbie, a cargo
do lukow bagazowych. Kontenerow nadal
jest brak, co winduje stawki za przewoz. Za
to samoloty sa petne towaru. Eksporterzy,
ktorym zalezy na czasie i chca wczesniej
wystac produkt, musza wiec pfacic wiece;j.
Nadal jednak nie widac, aby firmy skfaniaty
sie do przeniesienia produkcji blizej odbior-
cy finalnego, co zapowiadano wczeéniej.
Chiny produkuja jeszcze wigecej niz przed
pandemia i nie widac, zeby cos miato sig
zmienic. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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SPEDCONT
/WIEKSZA MOCE

Dynamiczny rozwdj wymiany handlowej na Nowym Jedwabnym
Szlaku przeklada sie na inwestycje operatoréw. Do nich
nalezy spotka SPEDCONT z Grupy PEKAES, ktéra od lat rozbudo-

wuje i modernizuje terminal kontenerowy w Lodzi.

Przedsigwziecia te zwiazane sa z rosnaca
liczba przetadunkow towarow sprowadza-
nych z Chin. Obecnie w SPEDCONT trwaja
prace modernizacyjne, po ktorych dwukrot-
nie zwigkszy mozliwosci przetadunkowe.

Operator oferuje klientom kompleksowe
ustugi intermodalne obejmujace dostawy
kontenerow z portow do terminali lub na

bocznice klienta, petna obstuge przetadun-
kowa, dowbz samochodowy kontenerow
z terminalu, przewozy magistrala transsybe-
ryjska, przewozy bocznicowe, ustugi celne
i logistyczne. W ostatnich latach znaczaco
powigkszyt powierzchnig terminalowa i za-
dbat o nowe wyposazenie catego obiektu.
Zakupit m.in. naczepy kontenerowe, suwni-

...'ll

—— raareen e

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED «

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036{00

ce oraz wdrozyt nowoczesne systemy infor-
matyczne do zarzadzania spedycja i placem
sktadowym. W tym roku przystapit do prac,
ktore maja przyczynic sie do zwigkszenia
potencjatu operacyjnego spotki.

Trwajaca modernizacja dwoch suwnic
bramowych, dzigki ktorej o co najmniej
25% zwigksza sie mozliwosci przetadunko-

we operatora oraz przebudowa nawierzchni
placu to elementy projektu , Przebudowa
Terminala Kontenerowego todz — Ole-
chow" dofinansowanego ze srodkow unij-
nych. Projekt wspotfinansowany jest przez
Centrum Unijnych Projektow Transporto-
wych w ramach dziatania 3.2. |

NOWY ODDZIAL W LIZBONIE

DACHSER buduje nowe centrum logistyczne w poblizu Lizbony.
Obiekt o powierzchni 59,2 tys. m? jest ponad dwukrotnie wiekszy
od obecnej siedziby oddzialu w Alverca do Ribatejo.

Inwestycja bedzie oddana do uzytku
na poczatku 2022 r. Jej szacowana war-
tos¢ wynosi 13 min euro.

Lokalizacja oddziatu w poblizu auto-
strady pozwoli skuteczniej obstugiwac
zwiekszony popyt na przesytki i reago-
wat na potrzeby klientow w regionie Li-

| 7-8/2021 |

zbony. Stad beda transportowane towa-
ry przemystowe i konsumpcyjne. Obiekt
zostanie wyposazony w najnowsze tech-
nologie do operacji cross-dockingu, takie
jak system sorterow wspomagajacy pro-
ces kompletacji oraz tahcuchowy prze-
nosnik podtogowy do przemieszczania

towarow w magazynie. Przesytki z okolic
Lizbony beda dostarczane do odbiorcow
w catej Europie w jeszcze krotszym cza-
sie, przy zachowaniu najwyzszych stan-
dardow obstugi.

Centrum logistyczne bedzie dyspo-
nowato terminalem przetadunkowym
0 powierzchni 7 396 m? z 65 rampami
przetadunkowymi. W przysztosci moze
zostat rozbudowane o 3 796 m? oraz
40 dokow. Powstanie takze dwupie-
trowy budynek biurowy o powierzchni
1411 m? i parking na 80 nadwozi wy-
miennych oraz poczekalnia dla 15 samo-
chodow cigzarowych.

Wijazd samochodow ciezarowych na
zatadunek i roztadunek bedzie w petni
zautomatyzowany dzigki systemowi rozpo-
znawania tablic rejestracyjnych. Panele sto-
neczne, pompa ciepta korzystajaca z ener-
gii aerotermalnej oraz energooszczedne
systemy oSwietlenia i klimatyzacji z inteli-
gentnym sterowaniem zwigksza efektyw-
nos¢ energetyczna obiektu. Jego otwarcie
planowane jest na poczatku 2022 r. |

<@ TSLbiznes
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WZMOCNIONY HILLEBRAND

Ta specjalizujaca sie w obstudze branzy beverage firma przejmuje
Unedecom - portugalskiego dostawce ustug logistycznych w zakre-
sie transportéw masowych ptynédw i produktéw suchych.

Dzigki akwizyciji, Hillebrand wzmacnia
pozycje nie tylko na rynku iberyjskim, ale
tez swiatowe fahcuchy dostaw w zakresie
ustug end-to-end.

— Silna pozycja Unedecom na Potwy-
spie Iberyjskim, w potaczeniu z wielo-
letnim doSwiadczeniem i osiagnieciami
w transporcie masowym napojow innych
niz niebezpieczne, stanowi dla nas wyjat-
kowa szanse na wzmocnienie zespotow
i ustug — mowi Cees van Gent, CEQO i pre-
zes zarzadu Hillebrand. Krok ten umacnia
pozycje Hillebrand i rozszerza oferte ustug
dla branzy napojow alkoholowych oraz so-

kow. Z kolei Unedecom zyskuje doswiad-
czonego partnera, jakim jest Hillebrand, co
utatwi mu rozszerzenie dziatalnosci.

Nabycie Unedecom jest trzecia transak-
Cja przejecia, jaka zostata przeprowadzona
przez Hillebrand na przestrzeni ostatnich
miesigcy. Wczesniej objat wiekszosciowy
pakiet udziatow francuskiego dostawcy
ustug logistycznych VignoblExport, specja-
lizujgcego sie w obstudze transportow nie-
wielkich ilosci alkoholi. Pod koniec 2020 r.
przejat brytyjska firmg Braid, czotowego
gracza na rynku ptynnych produktow ma-
sowych.

Akwizycja z Unedecom potwierdza zdol-
nosc do dalszego rozwoju przez przejecia,
z ukierunkowaniem na tworzenie bardziej
wyspecjalizowanych, wydajnych i trwatych
tahcuchow dostaw dla beverage. |

/ CERTYFIKATEM LEED® SILVER

Magazyn przetadunkowy na platformie logistycznej FM Logistic

w Bedzinie otrzymat certyfikat LEED® SILVER.

Obiekt zdobyt punkty we wszystkich sze-
sciu gtownych kategoriach: zrownowazona
lokalizacja inwestycji, efektywnos¢ gospodar-
ki wodnej, energia i atmosfera, materialy i za-
soby naturalne, jakost powietrza wewngtrz-
nego i innowacje oraz priorytety regionalne.

l

Dzigki zastosowanym rozwiazaniom
wydajnos¢ energetyczna budynku zwigk-
szono 0 20%, a konsumpcje wody pitnej
zmniejszono az o0 50%. W magazynie zain-
stalowano wytacznie oswietlenie LED z au-
tomatyczna regulacja i sterowaniem. Kazdy

element budynku zuzywajacy energig elek-
tryczna zostat oddzielnie opomiarowany, co
pozwala zarzadcy obiektu wykry¢ nieprawi-
dtowe dziatanie instalacji. Niskoemisyjne
materialy wykohczeniowe zapewniaja wy-
soki komfort uzytkowania. Wprowadzenie
transportu publicznego na teren obiektu
oraz promowanie wspotdzielonych srod-
kow transportu redukuje emisje CO,.

W obiekcie zaplanowano tez szereg
funkcji i dziatah edukacyjnych — od specjal-
nych miejsc parkingowych dla pojazdow
wspotdzielonych i niskoemisyjnych po se-
gregacje odpadow do recyklingu. To drugi
taki certyfikat dla tej lokalizacji w systemie
Warehouses and Distribution Centers
(W&CD) LEED® v4. Zrownowazone bu-
downictwo to jeden z gtownych elemen-
tow dtugofalowej strategii firmy. Kolejne,
realizowane obecnie inwestycje rowniez
zarejestrowano do tej certyfikaciji. |

PRZEJECIE SALMOSPED

Kuehne+Nagel zawarlo wigzaca umowe nabycia 100% udziatéw w Salmosped AS.

@ TSLbiznes

Firma z siedziba w Oslo to wiodacy nor-
weski spedytor towarow fatwo psujacych
sig, specjalizujacy sie w transporcie pro-
duktow z owocow morza. W 2020 r. wy-
generowata obroty na poziomie 118 min
CHF i obstuzyta okoto 63 tys. ton towarow.

Kuehne+Nagel natomiast rozwinat
globalna siet logistyczna dla produktow
tatwopsujacych sie z ponad 70 stanowiska-
mi na catym Swiecie. Dzigki nim produkty
docieraja do konsumentow kohcowych

z optymalnym okresem przydatnosci
do spozycia i maksymalna Swiezoscia.
W segmencie produktow tatwopsujacych
sig szybkie przejecie Salmospedu wzmacnia
globalna sie¢ Kuehne+Nagel w branzy owo-
cow morza, uzupetniajac istniejace operacje
w Halifax, Vancouver (Kanada), Londynie
(Wielka Brytania) i Santiago (Chile).

Transakcja podlega zwyczajowym wa-
runkom zamknigcia, za zgoda wiasciwych
organow. |

| 7-8/2021 |



Z CHIN
DO ROSJI
PRZEZ
POLSKE

KROCEJ
O 20 DNI

Na pierwszy rzut oka dostawa

z Chin do Rosji przez Polske
brzmi kuriozalnie. Jednak, gdy
w gre wchodzi transport
multimodalny, a czas tranzytu
to kluczowy warunek klienta,
specjalisci oferuja alternatywne
trasy przejazdu.

Od marca do maja tego roku zespot
AsstrA realizowat projekt kolejowy z chih-
skiej stacji Xian do Centralnego regionu
ekonomicznego Rosji. 34 kontenery ze
sprzetem AGD przejechaly przez przejscia
graniczne Dostyk-Alashankou do Stawko-
wa i Mataszewicz. Stad towar przetado-
wano na ciagniki kontenerowe, ktore wraz
z przygotowanymi dokumentami udaly sie
na odprawe celna do rosyjskiego Briahska,
a nastepnie do odbiorcy kohcowego.

Vladyslav Martin
[ .S |

— Czas tranzytu z Chin do Rosji przez
Polskg trwa o 10-20 dni krocej niz bezpo-
Srednio do miejsca docelowego. Wynika
to z faktu, ze ruch towarowy do UE jest
wiekszy niz do Federacji Rosyjskiej. Dlate-
go w pierwszej kolejnosci odprawiane sa
pociagi wilasnie w tym kierunku — wyjasnia
Vladyslav Martin, kierownik dziatu kolejo-
wego w AsstrA dla regionow UE i Chin. |

[ 7-8/2021 |

PANATTONI STAWIA
NA RYNEK WARSZAWSKI

W regionie planowanego Centralnego Portu Komunikacyjnego
Panattoni buduje Park Blonie III. Inwestycja o powierzchni ponad
90 tys. m? juz wystartowala i ma pierwszego najemce.

Najemca jest operator logistyczny GTFL,
ktory zajmuje sie miedzynarodowym trans-
portem czgsciowo- i catopojazdowym oraz
spedycja. Wspbtpracuje z przedsigbiorstwa-
mi z catej Europy, w tym z najwigkszymi
importerami z branzy owocowo-warzywnej
w Polsce. W ramach Panattoni Park Btonie |lI
firma skonsoliduje obecnie zajmowana po-
wierzchnie w kraju i pod koniec tego roku
wprowadzi sie na wynajete 7,7 tys. m?,
z czego ponad 7,5 tys. zostanie przeznaczo-
nych na czeS¢ magazynowa.

W 2020 r. warszawski region zajat
pierwsze miejsce pod wzgledem ilo-
5ci wynajetej powierzchni przemysto-
wej, z popytem na poziomie 1,2 min m?,
w czym spory udziat miato Panattoni,
ktore m.in. dostarczyto najwiekszy
obiekt w regionie — A2 Warsaw Park.
Panattoni Park Btonie IIl jest kolejna ogrom-
na inwestycja, ktora powstanie w sasiedz-
twie drogi DK 92. Bedzie to kompleks
trzech budynkow o tacznej powierzchni ok.
91 tys. m?.

Atrakcyjna lokalizacje parku podkresla
Michat Samborski, Head of Development
w Panattoni: — Obiekt znajdzie sie w sa-
siedztwie obszaru planowanego Centralnego
Portu Komunikacyjnego i zaledwie 30 min.
od granic stolicy oraz lotniska Chopina, co
sprawia, ze dla wielu firm stanie sie strate-

gicznym punktem dziatalnoSci krajowej jak
i miedzynarodowey.

Panattoni jest najwigkszym logistycznym
deweloperem w Europie, co potwierdza ran-
king Top Developers magazynu PropertyEU.
Tylko w ostatnich 3 latach dostarczyto blisko
6,5 min m? powierzchni. Rynek warszawski
jest jednym z najwazniejszych w dziafal-
nosci dewelopera, a ukohczenie Panattoni
Park Bfonie pozwoli przekroczy¢ 1 min m?
dostarczonych w regionie. Oprocz parkow
logistycznych i obiektow BTS firma zreali-
zowata juz ponad 150 tys. m? powierzchni
w samej stolicy, w ramach obiektow os-
tatniej mili. W rozwoju stotecznego ryn-
ku pomaga jego lokalizacja na przecigciu
3z 10 transeuropejskich korytarzy transpor-
towych (Helsinki — Warszawa, Berlin — Mo-
skwa oraz Gdahsk - Ostrawa). |

RABEN PRZEJMUJE GP\UPE BAS

Grupa Raben przejeta 100%
udzialéw w Grupie BAS z moca
wsteczng od dnia 1 stycznia
2021 1.

Raben przejmuje wszystkie oddziaty Gru-
py BAS na terenie Holandii, Stowacji i Wtoch
oraz zespot 210 doswiadczonych pracow-
nikow. Transakcja zostata juz zatwierdzona
przez wiladze antymonopolowe.

Grupa BAS jest dostawca komplekso-
wych ustug logistycznych, a zarazem firma
rodzinna dziatajaca od 1986 r. Dysponuje
blisko 50 tys. m? powierzchni magazynowe;j
oraz wiasna flota samochodow ciezarowych
i naczep. Dziatalnos¢ koncentruje na mie-
dzynarodowych transportach drobnicowych
i specjalizuje sig w potaczeniach miedzy

Holandia a Wtochami. — Stajac sie czescia
wigkszej organizacji jaka jest Grupa Raben,
Jjako Sredniej wielkosci gracz bedziemy mniej
podatni na te wplywy z zewnatrz- komentuje
Lorenzo Bas, CEO Grupy BAS.

Dzigki przejeciu Raben zwigksza swo-
ja siet w Europie Potudniowo-Zachodniej
i wzmacnia pozycje w sektorze ustug logistyki
kontraktowej i transportu intermodalnego. |

<@ TSLbiznes
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Kluczowe znaczenie w zakresie ustug logistycznych zwigzanych
2 materiatami niebezpiecznymi ma bezpieczeristwo. Towary muszq f
byd przewozone w oznaczonych, wysokiej jakosci, certyfikowanych
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CHSER CHEM LOGISTICS
- LOGISTYKA DLA WYMAGAJACYCH

Branza chemiczna, stanowi blisko 17% warto$ci przemystu i ma strategiczne znaczenie
dla polskiej gospodarki. Jest réwniez dostawcg surowcow i pétproduktéw dla wielu

gtéwnie

Niemiec i Czech. Z tego wzgledu kluczowe jest zapewnienie plynnosci dostaw,
co w tym przypadku wymaga odpowiedniej wiedzy, wyposazenia i doswiadczenia.
Transport chemii to specjalno$¢ DACHSER Chem Logistics.

Polski przemyst chemiczny to obecnie
ponad 13 tysigcy przedsigbiorstw zlo-
kalizowanych na terenie caftego kraju. \Wraz
z rozwojem branzy rosnie eksport polskigj
chemii. Przez ostatnie piec lat sprzedaz do
krajow bedacych gtownymi odbiorcami,
czyli Niemiec i Czech, wzrosta prawie o po-
towe. Coraz wigcej towarow trafia rowniez
na Ukraing i do Belgii. W efekcie wartosc
eksportu polskiego segmentu chemiczne-
go w 2019 r. siegnetfa ponad 141 571 min
ztotych!". Podczas pandemii branza zyskata
jeszcze wieksze znaczenie jako dostawca
surowcow wykorzystywanych do produk-
cji lekow, artykutow medycznych, deter-
gentow oraz srodkow higieny osobiste;j.
W 2020 r. DACHSER Chem Logistics, spe-
cjalizujacy sie w logistyce dla branzy che-
micznej, przewiozt 81 106 przesytek, czyli
o ponad 4 tys. wigcej niz rok wczesniej.

— Rok 2020 byt wyzwaniem dla pol-
skiego przemystu chemicznego, a bardzo
wazna role w wychodzeniu na prosta
odegrala branza logistyczna, ktora pomo-
gla utrzymac ciagtos¢ tahcuchow dostaw
dla firm z tego sektora. Mimo pandemii,

DACHSER Chem Logistics nie schodzi ze
Sciezki wzrostu, co procentuje zwigksze-
niem wolumenow oraz trzykrotnie wigk-
Sszymi obrotami niz w pierwszym roku
naszej dziatalnosci w Polsce. Z nowymi
wyzwaniami poradzilismy sobie bardzo

surowcow i produktow chemicznych,
wiekszosc eksporterow korzysta w tym
zakresie z ustug wyspecjalizowanych
operatorow logistycznych. Kluczowa jest
odpowiednia infrastruktura i know-how.
DACHSER Chem Logistics dostarcza

e wzgledu na specyficzne wymagania oraz przepisy
dotyczace transportu surowcow i produktéw chemicz-
nych, wiekszo$¢ eksporteréw korzysta w tym zakresie
z ustug wyspecjalizowanych operatoréw logistycznych.

dobrze, poniewaz przestrzeganie restryk-
cji | zasad bezpieczehstwa to codziennos¢
w ustugach logistycznych dla branzy che-
micznej — stwierdzita Jasmina Rosihska,
koordynator w DACHSER Chem Logistics
w Polsce.

Zadanie dla
profesjonalistow

Ze wzgledu na specyficzne wymaga-
nia oraz przepisy dotyczace transportu

i sktaduje pakowane produkty chemicz-
ne dla wielu branz, takich jak tworzywa
sztuczne, motoryzacja, branza tekstylna,
rolnictwo czy budownictwo. Dysponuje
rozbudowana siecia transportowa, obej-
mujaca swoim zasiegiem Europeg, kraje
Wspolnoty Niepodlegtych Pahstw, Afryke
Potnocna i Bliski Wschod. Spotka posia-
da rowniez duze zasoby specjalistycznej
wiedzy z zakresu transportu materiatow
niebezpiecznych podlegajacych przepi-
som umowy ADR (ang. The Agreement
concerning the International Carriage of

' Przemyst Chemiczny w Polsce — pozycja, wyzwania, perspektywy, Polska Izba Przemystu Chemicznego, Warszawa 2020 r.
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Dangerous Goods by Road). Wszystkie
ciezarowki w charakterystycznych nie-
biesko-zottych barwach DACHSER sa
przystosowane do przewozu wyrobow
chemicznych, a wiedza kierowcow jest
udokumentowana odpowiednimi certy-
fikatami. Dodatkowo firma zatrudnia po-
nad 250 regionalnych doradcow ds. bez-
pieczehstwa towarow niebezpiecznych,
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DACHSER Chem Logistics posiada duze zasoby specjalistycznej
wiedzy z zakresu transportu materiatow niebezpiecznych

podlegajacych przepisom umowy ADR. Wszystkie cigzaréwki sq
praystosowane do przewozu wyrobow chemicznych

ktorzy czuwaja nad tym, by wszystkie
procedury spetniaty wysokie wymagania
stawiane branzy chemicznej w zakresie
transportu i magazynowania.

Bezpieczenstwo przede
wszystkim

Kluczowe znaczenie w zakresie ustug
logistycznych zwiazanych z materiatami
niebezpiecznymi ma bezpieczehstwo.
Wszystkie towary musza by¢ przewozone
w oznaczonych, wysokiej jakosci, certyfi-
kowanych opakowaniach dopasowanych
do klasyfikacji zagrozen, jak rowniez odpo-
wiednio przystosowanym lub dobranym
srodkiem transportu.

— Protokoly bezpieczehstwa, ktore
stosujemy w naszej sieci transportowej
i magazynach sa znacznie surowsze od
wymagah ujetych w przepisach. Przepro-
wadzamy regularne wspierane kompute-
rowo kontrole pojazdow oraz zatadunku,
a takze szkolenia personelu w zakresie
towarow niebezpiecznych. Tak wysokie
standardy bezpieczehstwa to efekt pracy
naszych ekspertow oraz dziatu prawnego,
ktorzy monitoruja rynek, dzieki czemu je-
steSmy w stanie odpowiedzie¢ na zmiany,
zanim wejda w zycie — pokreslita Jasmina
Rosihska.

Pelna przejrzystosc

DACHSER Chem Logistics wyznacza naj-
wyzsze standardy w zakresie rozwiazah

| 7-8/2021 |

informatycznych. Dysponuje jednolitym,
globalnym systemem IT pozwalajacym
na efektywne projektowanie procesow
logistycznych oraz gwarantujacym bezpie-
czehstwo i ptynny przeptyw danych w catej
sieci obejmujacej europejski transport dro-
gowy, fracht lotniczy i morski. Duza jego
zaleta jest mozliwosc Sledzenia przesytki
w czasie rzeczywistym na kazdym etapie

tahcucha dostaw. System monitoruje caty
proces logistyczny i automatycznie zgtasza
ewentualne nieprawidiowosci. Co wigecej,
dzigki kodom SSCC (ang. Serial Shipping
Container Code) nadzor obejmuje nie tylko

W - - -

Firma zatrudnia ponad 250 regionalnych
doradcéw ds. bezpieczeristwa towaréw
niebezpiecznych, ktorzy czuwajq nad tym,
by wszystkie procedury spetniaty wysokie
wymagania stawiane branzy chemicznej
w zakresie transportu i magazynowania

S
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sama przesylke, ale poszczegolne jej ele-
menty —az do poziomu pojedynczych palet.

Pewny partner
na niepewne czasy

DACHSER Chem Logistics oferuje kom-
pleksowe rozwiazania logistyczne dla bran-
zy chemicznej, obejmujace ustugi trans-
portu i magazynowania dopasowane do
indywidualnych potrzeb dla wszystkich ro-
dzajow produktow, w tym materiatow nie-
bezpiecznych. Szczegolnie teraz, gdy z po-
wodu pandemicznych obostrzeh potrzebna

LOGISTYKA

jest duza elastycznose, polscy eksporterzy
moga liczy¢ na niezawodnos¢ tahcuchow
dostaw dzigki globalnej sieci potaczeh.
DACHSER Chem Logistics wyroznia tez
doskonata znajomosc branzy i jej potrzeb,
poparta wieloletnim doswiadczeniem.

Przystosowany
do obstugi produktéw
chemicznych

Strategicznym ogniwem w tahcuchu
dostaw dla branzy chemicznej catej eu-
ropejskiej sieci DACHSER jest oddziat
w Strykowie, zlokalizowany w sasiedz-
twie skrzyzowania autostrad A1 i A2.
Obiekt przystosowany jest do obstugi
produktow chemicznych, w tym mate-
riatow niebezpiecznych. Kompleksowy
zakres ustug obejmuje transport drogo-
wy oraz obstuge celna. Znajduja sig tu
32 state linie drobnicowe —w tym 15 do
Niemiec. Oddziat specjalizuje sie w ob-
studze krajowych eksporterow i impor-
terow, gtownie z centralno-wschodnigj
Polski, ktorzy dzieki dogodnym warun-
kom prowadza wymiang towarow z Eu-
ropa Zachodnia i Potudniowa oraz kraja-
mi nadbattyckimi. Oddziat w Strykowie
ma bezposrednie potaczenia z wszyst-

2N

kimi trzema Eurohubami DACHSER:
w Bratystawie, Uberherrn i Clermont-Fer-
rand, co daje duza elastycznosc operacyjna
i umozliwia realizacje zleceh transportowych
na terenie catej Europy, z zachowaniem kon-
kurencyjnych czasow dostaw. Dysponuje
magazynem czasowego skfadowania, ktory
umozliwia rozwoj kierunkow wschodnich
— jest oficjalna platforma na Ukraing dla calej
sieci DACHSER. Petni rowniez role tacznika
na linii Turcja-Europa, wraz z cata obstuga
celna po obu stronach, a takze obstuguje
regularne dostawy do trzech osrodkow go-
spodarczych w Rosji: Moskwy, Petersburga
i Obwodu Kaliningradzkiego. |

<@ TSLbiznes
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Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu w transporcie i magazynowaniu

produktéw branzy chemicznej, DB Schenker zapewnia bezpieczeristwo
podczas obstugi tadunku i wysoki poziom jakosci. Potwierdzeniem wysokich

standardow sq uzyskane certyfikaty

/DOBYTE CERTYFIKATY
POTWIERDZENIEM WYSOKICH
STANDARDOW

Operatorem dziatajacym na skale globalna, ktéry obstuguje zaréwno branze
chemiczna jak i przemystowa jest DB Schenker. Czy swoje doswiadczenie zdobyte
przy obstudze innych branz wykorzystuje i tu? - pytamy Rafata Zurowskiego,
Key Account Manager w DB Schenker.

Jaki zakres ustug dla branzy che-
micznej/przemystowej realizuje DB
Schenker? Na jakie jest najwigksze
zapotrzebowanie?

DB Schenker jest globalna firma,
ktora oferuje transport drogowy, oce-
aniczny, lotniczy, kolejowy czy ustugi
magazynowe. Dla naszych partnerow
biznesowych z branzy chemicznej i prze-
mystowej realizujemy m.in. dostawy
z osrodkow produkcji oraz magazynow
centralnych do odbiorcow finalnych, sie-
ci handlowych i punktow budowlanych.
Zajmujemy sie dystrybucja krajowa i uzu-
petnianiem zapasow czy tez potproduk-
tow w transporcie miedzynarodowym.

Jakiego rodzaju firmy z branzy che-
micznej i przemystowej sa Waszymi

klientami?

Z ustug DB Schenker korzystaja m.in.
dystrybutorzy, producenci czy marki pre-

@ TSLbiznes

mium. Wspieramy ich logistycznie gtow-
nie w obszarze B2B. W pewnym zakre-
sie tez w B2C. Nasi klienci dziatajg m.in.
w branzy chemicznej — w tym w chemii
budowlanej czy chemii domowe.

dostaw. To ona, oprocz ceny i jakosci
swiadczonych ustug, decyduje o wy-
borze danego operatora logistycznego.
Naszym partnerom biznesowym zalezy
na sprawnej realizacji dostaw towarow

la partneréw biznesowych z branzy chemicznej

i przemystowej DB Schenker realizuje m.in.

dostawy z osrodkéw produkcji oraz magazynéw

centralnych do odbiorcéw finalnych, sieci
handlowych i punktéw budowlanych.

Klienci z branzy przemystowej to duze
miedzynarodowe spotki, ale tez mate
i srednie przedsigbiorstwa.

Jaka jest specyfika ustug dla tej
branzy?

W branzy chemicznej czy przemysto-
wej niezwykle wazna jest terminowos¢

do finalnych odbiorcow. Odpowiednie
zarzadzanie towarami w magazynach,
by zapewnic ich dostepnosc i oraz bez-
pieczehstwo, rowniez w transporcie,
sa istotne dla klientow.

Posiadamy doswiadczenie w obstu-
dze wielu branz. W przypadku branzy
przemystowej Swiadczymy ustugi na
kazdym etapie tahcucha dostaw — od

| 7-8/2021 |



rozwiazah transportowych w zakresie su-
rowcow, do logistyki czesci zamiennych
dla producentow silnikow.

Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu
w transporcie i magazynowaniu produk-
tow branzy chemicznej, zapewniamy
bezpieczehstwo podczas obstugi tadunku
oraz wysoki poziom jakosci. Potwierdze-
niem wysokich standardow sa tu uzy-
skane przez nas certyfikaty. W badaniu
SQAS (Safety & Quality Assessment
System) osiagnelismy wynik na poziomie
95%, co dowodzi, ze firma jest w stanie
sprostat oczekiwaniom najbardziej wy-
magajacych klientow. SQAS pozwala
sprawdzat poziom bezpieczehstwa i ja-
kosc dziatah operacyjnych podejmowa-
nych w obrocie produktami chemicznymi
— zarbwno obojetnymi, jak i niebezpiecz-
nymi (ADR, RID, ADN) oraz materiatami
szczegolnego ryzyka HCDG.

Jakie wymogi musi spetnic opera-
tor logistyczny swiadczacy ustugi
dla tej branzy? Co jest konieczne,
a co tylko dobrze widziane?

Przeprowadzane badania i uzyski-
wane certyfikaty sa potwierdzeniem
wysokich standardow bezpieczehstwa
i jakosci operacji. Istotna jest takze
otwarta komunikacja z klientami. Czas
pandemii szczegblnie pokazat nam,
jak wazna jest biezaca wymiana infor-

LOGISTYKA

(ADR). Wtasnie wprowadzilismy nowy
produkt DB SCHENKERparcel +. Chodzi
0 obstuge niestandardowych paczek do
30 kg, ktore w branzy okreslane sa jako
Big Heavy Ugly — sa trudniejsze do trans-
portu, o nieregularnych ksztattach i nie-
typowych wymiarach, takze ADR LQ lub
z wrazliwa zwartoscia. Dopasowujemy
wigc rozwiazania do potrzeb klientow,
zapewniajac roznorodna oferte ustug.

Z czym operator logistyczny musi
sie mierzyc w Polsce, a z czym za
granica? Jaki wptyw na to miat ko-
ronawirus?

Branza logistyczna w Polsce w ostat-
nim czasie mierzy sie z wieloma wyzwa-
niami. Musi zmagac sig z deficytem na
rynku pracy — odczuwa brak zarowno
kierowcow, jak i pracownikow maga-
zynowych. Pandemia koronawirusa sil-
nie wptyngta na caty tahcuch dostaw,

Rafal Zurowski

Na ile rozwoj nowych technologii
zmienia obstuge tej branzy?

Rozwoj technologii jest niezwykle
wazny dla kazdej branzy. Nowoczesne
narzedzia pozwalaja firmom usprawniac

zas pandemii szczeg6lnie pokazat, jak wazna jest
biezaca wymiana informacji. Klienci chca mie¢
pewnosé, ze ich podwykonawca ma odpowiednie
kwalifikacje i zasoby do obstugi ich towardéw.

a wprowadzane co jakis czas lockdowny
i nowe obostrzenia oddziatuja na ptyn-
nos¢ operacyjna wielu firm. Na znacza-

Odpowiednie zarzqdzanie towarami w magazynach;
by zapewnic ich dostepnosc i oraz bezpieczeristwo, rowniez
w transporcie, sq istotne dla klientéw DB Schenker

macji. Klienci chca miet pewnosg¢, ze
ich podwykonawca ma odpowiednie
kwalifikacje i zasoby do obstugi ich
towarow. Jako globalny operator logi-
styczny dazymy do tego, by wychodzic
naprzeciw oczekiwaniom. Zapewniamy
stabilne rozwiazania i terminowos¢ do-
staw. Mamy wieloletnie doswiadczenie
w obstudze towarbw niebezpiecznych

| 7-8/2021 |

ce trudnosci napotkat globalny transport
oceaniczny, kolejowy czy lotniczy. Z po-
wodu COVID-19 doszto do znacznych
wzrostow kosztow. Firmy zwiazane
z biznesem oceanicznym czy kolejowym
borykaja sie z niedostepnoscia kontene-
row. Brak stabilnosci rynku sprawia, ze
na klientow czekaja krotkoterminowe
oferty.

procesy i wdrazat coraz bardziej ekolo-
giczne rozwiazania. Kwestia dbatosci
o Srodowisko staje sig standardem,
szczegolnie dla duzych przedsigbiorstw.
Zrownowazony rozwoj jest bardzo waz-
nym elementem strategii DB Schenker.
Opiera sig na trzech filarach: ekonomicz-
nym, spotecznym i srodowiskowym.
Inwestujemy w zielone terminale, ktore
spetniaja wymogi migdzynarodowego
certyfikatu BREEAM. To oznacza, ze
obiekty sa przyjazne dla uzytkownikow
i posiadaja m.in. rozwiazania zmniejszaja-
ce zuzycie wody czy energii elektryczne;.

DB Schenker oferuje klientom
rowniez transport intermodalny, kto-
ry charakteryzuje sie mniejsza emisja
dwutlenku wegla. Testujemy pojazdy
z alternatywnym napgdem. Wdrazamy
innowacyjne rozwiazania do komunika-
cji z klientami, ktore umozliwiaja szybka
i automatyczna wycene i zamowienie
ustugi. Wprowadzamy automatyzacje
do naszych magazynow logistycznych.
Wspolnie z naszym partnerem pracuje-
my nad dronem do transportu ciezkich
towarow. Volodron jest w stanie do-
starczyc przesytke o wadze nawet do
200 kg na odlegtost do 40 kilometrow.
W ostatnim czasie wystartowalismy z re-
gularnym potaczeniem lotniczym mig-
dzy Europa a Chinami, neutralnym pod
wzgledem emisji CO. |

<@ TSLbiznes
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W lipcu Fracht FWO rozpoczat realizacje dwoch skomplikowa-
nych logistycznie dostaw dla energetyki - iqcznie przetransportuje
kilkadziesiqt transformatorow do Kanady i krajéw Beneluxu

Transport by
FRACHT FWO.pl

Industrial Projects
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/APOTRZEBOWANIE
NA UStUGI
PROJECT CARGO

W pierwszym potroczu produkcja sprzedana przemystu
w Polsce wzrosta 0 18,2% w poréwnaniu z 2020 r.
Najnowsze dane GUS wskazuja na wyrazne ozywienie

w branzy po ubieglorocznym wyhamowaniu, a analitycy
podkreslaja jej kluczowe znaczenie dla dalszego

rozwoju gospodarki.

o bardzo dobra informacja dla opera-

torow logistycznych, ktorzy specjali-
Zuja sie w organizacji fahcuchow dostaw
dla przemystu, a do nich nalezy Fracht
FWO Polska. Operator od poczatku roku
utrzymuje dynamiczne tempo rozwoju,
pozyskujac kolejne kontrakty z zakresu
project cargo. W lipcu rozpoczat realiza-
cje dwoch skomplikowanych logistycz-
nie projektow dostaw dla sektora ener-
getycznego — transportu kilkudziesieciu
sztuk cigzkich tadunkow w eksporcie do
Kanady i krajow Beneluxu.

Wyrazny wzrost
produkc;ji

W pierwszym potroczu odnotowano
w Polsce wzrost produkcji w prawie
wszystkich gateziach przemystu, naj-
wigkszy w przetworstwie przemysto-
wym (o 19,3%) oraz wytwarzaniu i za-

@ TSLbiznes

opatrywaniu w energig elektryczna, gaz,
pare wodna i goraca wode (0 15%). Od
stycznia do czerwca zwiekszyta sie tez
produkcja we wszystkich gtownych bran-
zach przemystowych, szczegolnie dobr
konsumpcyjnych trwatych, inwestycyj-
nych i zaopatrzeniowych, a takze zwia-

w przemysle wskazuja tez najnowsze
dane EUROSTAT. W maju w Europie
produkcja przemystowa wzrosta o0 21,2%
r/r. Warto podkreslic, ze Polska znalazta
sie w gronie trzech pahstw, obok We-
gier i Stowacji, w ktorych odnotowano
najwyzszy wzrost. Dla naszego kraju
wyniost on 30,2%.

— Po ubiegforocznych wahaniach, od
poczatku roku widat wyrazne wzrosty
w przemysle, na co wskazuja chociazby
dane GUS. Utrzymanie trendu wzrosto-
wego to duza szansa na rozwoj dla ope-
ratorow logistycznych wyspecjalizowa-
nych w obstudze tahcuchow dostaw dla
przemystu. Wykorzystujac koniunkture
na rynku, przy wsparciu globalnej sieci
logistycznej Grupy Fracht i jej partne-
row, zamierzamy utrzymac te wysoka
dynamike rozwoju transportu tadunkow
ciezkich i ponadnormatywnych dla ener-
getyki i sektora wydobywczego — mowi
Andrzej Butka, prezes zarzadu Fracht
FWO Polska.

Kompleksowe
tancuchy dostaw

W lipcu Fracht FWO rozpoczat realizacje
dwoch skomplikowanych logistycznie
dostaw dla energetyki — tacznie prze-
transportuje kilkadziesiat transformato-
row do Kanady i krajow Beneluxu, ciezar
niektorych przekroczy 100 ton. Fracht
FWO odpowiada za kompleksowa or-
ganizacje tahcuchow dostaw tych urza-
dzeh, od producentow az do miejsc ich
posadowienia.

Fracht FWO w realizacji dostaw dla
przemystu, nie tylko project cargo, ale
tez innych tadunkow, wykorzystuje
wszystkie gatezie transportu, tj. mor-
ski, drogowy, lotniczy, kolejowy oraz
srodladowy. Dzigki wsparciu silnej,
globalnej sieci ponad 115 oddziatow na
6 kontynentach i wspotpracy ze spraw-
dzonymi partnerami Grupy Fracht, or-

racht FWO dzieki wsparciu silnej, globalnej
sieci ponad 115 oddziatéw na 6 kontynentach

i wspotpracy ze sprawdzonymi partnerami
Grupy Fracht, organizuje transporty do najodle-

glejszych miejsc na Swiecie.

zanych z energia. W tym okresie wyz-
sza niz przed rokiem byta tez produkcja
sprzedana w 28 z 34 dziatow przemystu,
tj. urzadzenia elektryczne, komputery,
elektronika, pojazdy samochodowe, wy-
roby z gumy i tworzywa sztuczne a takze
metale (zr. GUS). Na dobra koniunkture

ganizuje transporty do najodleglejszych
miejsc na swiecie. Firma kompleksowo
realizuje tahcuchy dostaw gtownie dla
takich branz jak energetyczna, prze-
mystu cigzkiego, chemiczna czy auto-
motive. |
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Zwykle, choc nie zawsze, towar tani ptynie, bo jego przewoz
drogq lotniczq znacznie zmniejsza optacalnosc importu.
Zdarza sig jednak, ze czas dla importera jest istotniejszy i wtedy

decyduje si¢ na przewdz lotniczy

GDY ZMIENIAJA SIE
REGULY GRY

Rok 2020 i obecny to czas wielkich zmian i wyzwan dla
transportu morskiego i lotniczego. Ich poczatki bylo
widaé przed pandemia, bo juz wtedy przewoznicy morscy
zmagali sie z brakiem konteneréw w portach azjatyckich
iich nadmiarem zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych.

To spowodowato spore opdznienia i pociagneto za soba
systematyczny wzrost cen. W czasach pandemii kryzys

jeszcze sie poglebit.

hiny od lat petnia role zaplecza pro-

dukcyjnego dla swiata zachodniego
i wysytaja wigcej towarow do USA czy
Europy Zachodniej niz ich sprowadzaja.
Kontenery wiec albo wracaja puste, albo
pozostaja w portach. Pandemia wywo-
tata dodatkowy kryzys spowodowany
zamknieciem fabryk, ograniczeniem do-
staw i zmniejszeniem zapotrzebowania
na ustugi transportowe. W rezultacie
kontenery utknety w portach amerykah-
skich i europejskich. Ich brak w Chinach
to ogromny ktopot dla przewoznikow —
przetadowane magazyny i spore opoz-
nienia. Sytuacja jeszcze sig pogtebita,
gdy uruchomiono w Stanach Zjedno-
czonych fundusz pomocowy, ktory ge-
neruje zwiekszone zapotrzebowanie na
towary. To wszystko miafto i ma wptyw
na ogromny wzrost cen ustug transporto-
wych. Wedtug wewngtrznych statystyk
podawanych przez New Wave Interna-
tional Cargo, stawki za transport konte-
nerowy na przestrzeni ostatniego roku
wzrosty srednio o 100%. Na niektorych
trasach te zmiany sa jeszcze wigksze.
Dla przyktadu, na trasie Gdynia — Nowy

| 7-8/2021 |

Jork (lipiec 2020/2021) firma zaobserwo-
wata trzykrotny wzrost cen.

Wielkie zmiany w funkcjo-
nowaniu branzy TSL?

Zdaniem Piotra Kurpiewskiego, Sales
and Operations Director, New Wave In-
ternational Cargo, trudno okreslic jeden,
konkretny moment, ktory doprowadzit do
aktualnej sytuacji. — Patrzac przez pryzmat

— T

fabrykach dla towarow z przerbznych
branz. Zapotrzebowanie na ustugi trans-
portu morskiego zdecydowanie zmalato,
wiele 0sob stracifo prace. Pandemia mia-
fa (i nadal ma) ogromny wpltyw na $wia-
towa gospodarke. Nastapito zalamanie
mocy produkcyjnych, spadia wartosci
podazy i ceny ropy, szkody odnotowaty
praktycznie wszystkie sektory (m.in. tu-
rystyczny, finansowy, technologiczny).
Negatywne skutki pandemii odczuty
przede wszystkim przedsiebiorstwa funk-
cjonujace w oparciu o miedzynarodowy
fahcuch dostaw. Sytuacja zaczeta sig
zmienia¢, gdy w USA nastapito ozywie-
nie gospodarki dzieki uruchomieniu wie-
lomiliardowego funduszu pomocowego
dla poszkodowanych przedsiebiorstw.
W szybkim czasie nastapit ogromny
wzrost popytu na towary importowane
z odlegtych stron $wiata. Ostabiony ry-
nek transportu morskiego nie byt na to
gotowy — przede wszystkim brakowato
zasobow ludzkich. Spowolniona gospo-
darka Chin (najwigkszego eksportera
na Swiecie) nie byta w stanie sprostac
zapotrzebowaniu na towary oraz ustugi
eksportowe — ttumaczy. Rozpoczety sie
problemy z dostepnoscia kontenerow
oraz wolnym miejscem na statkach,
co wptyneto bezposrednio na ogromne

irmy swiadczace ustugi spedycyjne musza jeszcze
bardziej wspolpracowac z klientami, aby planowad
caly proces transportu z uwzglednieniem wielu
zmiennych, wybiegajac w przysztosc.

dziatalnosci naszej firmy, w ktorej posta-
wilismy na wymiang towarbw pomigdzy
Europa i Ameryka Poinocna, mozemy
wyciagnat pewne wnioski. Poczatkow
nalezy doszukiwac sie w pierwszej poto-
wie 2020 roku, kiedy z powodu ogolno-
Swiatowej pandemii COVID-19 zamknig-
to lub zredukowano produkcje w wielu

opoznienia w transporcie i kongestie
w portach na catym swiecie. — Sytuacja
doprowadzita do zaburzania rownowa-
gl pomiedzy eksportem a importem,
przetadowane magazyny wciaz nie sa
w stanie odbierat towaru, a kontenery
sa na dfugo blokowane. Nie bez znacze-
nia byta tez polityka zagraniczna prowa-

<@ TSLbiznes
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dzona przez USA oraz Chiny. Wszystkie
powyzsze czynniki doprowadzity oczy-
wiscie do astronomicznego wzrostu cen
ustug transportowych i powiazanych
z branza transportu morskiego. Dla przy-
kladu, koszt transportu kontenera z Chin
do USA wzrbst nawet pigciokrotnie.
To wszystko zdecydowanie zmienifo za-
sady funkcjonowania podmiotow zwia-
zanych z branza TSL — dodaje Piotr Kur-
piewski z New Wave International Cargo.
Wohptyneto tez na codzienna prace firm,
a w jaki sposob, to zalezy od branzy.

Bycie spedytorem
to za mato

Do tej pory rola spedytora byto dopyta-
nie sie o potrzeby klienta: czas, budzet,
wartos¢ tadunku, czego konsekwencja
jest znalezienie optymalnego/najbardziej
korzystnego rozwiazania i zorganizowa-
nie catego procesu — od odbioru towaru,
przez jego odprawe i handing w porcie,
a takze wyjscia do koordynacji w kraju

Fot. Freepik

i mozliwosci przewozu towaru na czas
w ostatnich miesiacach zdecydowanie
wzrosta ilos¢ bukowanych przesytek lot-
niczych, a rodzaj wybieranego transportu
zalezy od czasu jakim dysponuje firma na
przewiezienie towaru, a takze od samych
parametrow przesyiki: jej wielkosci, wagi
oraz wartosci. — Zwykle, cho¢ nie zawsze,
towar tani plynie, bo jego przewoz droga
lotnicza znacznie zmniejsza optacalnosc
importu. Zdarza sie jednak, ze czas dla
importera jest istotniejszy | wtedy decy-

zieki uruchomieniu w USA wielomiliardowego
funduszu pomocowego dla poszkodowanych
przedsiebiorstw, w szybkim czasie nastapit ogrom-
ny wzrost popytu na towary importowane

z odlegtych stron §wiata. Ostabiony rynek transportu

morskiego nie byl na to gotowy.

przeznaczenia, jesli na to wskazuja wa-
runki dostawy Incoterms.

W ostatnim roku zasady funkcjono-
wania podmiotow zwiazanych z branza
TSL skomplikowaty sig, chociazby dla-
tego, ze coraz wigcej firm decyduje sig
na zastapienie transportu morskiego
lotniczym. Karolina Jasihska, Managing
Director CT Global Logistics Sp. z 0.0.,
pracujaca w w branzy spedycyjnej od lat,
twierdzi, ze z powodu braku kontenerow

mE 1
Negatywne skutki
pandemii odczuly
przede wszystkim
przedsiebiorstwa
funkcjonujgce

W oparciu

o miedzynarodowy

taricuch dostaw

@ TSLbiznes

duje sie na przewoz lotniczy — podkresla
Karolina Jasihska.

Do tego wspotpraca z klientem musi
byc obecnie bardziej aktywna, a oferta
kompleksowa. — Przede wszystkim po-
jawila sie potrzeba planowania produkcji
eksportowanych towarow, biorac pod
uwage problemy z rezerwacja kontene-
row i miejsc na statkach. Firmy Swiad-
czace ustugi spedycyjne musza jeszcze
bardziej wspolpracowac z klientami,

zdecydowanie pewniejszy, Ze jego zlecenie zostanie

Fot. DB Schenker

aby planowac caty proces transportu
z uwzglednieniem wielu zmiennych, wy-
biegajac w przysztos¢. Co znaczace, cze-
sto bez posiadania informacji o obowiazu-
jacych stawkach, poniewaz armator nie
podaje poziombw cen z tak duzym wy-
przedzeniem — informuje Kamila Gnieciak
z New Wave International Cargo.

Warto zaznaczyc, ze w dzisiejszych
czasach swiadczenie ustug tylko spedy-
cyjnych to za mato. — Reguty, ktore do tej
pory obowiazywaly nie sa juz takie same,

Wybierajqc ustuge door-to-door, klient jest

jak najlepiej zoptymalizowane pod wieloma

wzgledami. Chociaz okolicznosci sq wymagajqgce,
to bardzo ciekawy czas d

dytora

la kazdego spe.
RS R S o
co wymaga szukania nowych rozwiazah.
Tym samym praca catych zespotow sta-
la sie duzo bardziej stresujaca. Dzieki
temu, ze nasza firma New Wave Inter-
national Cargo posiada osiem wiasnych
magazynow i ponad 420 samochodbw
ciezarowych na terenie USA, udaje nam
sie usprawnit caty proces. To wielka
korzysc¢ dla klientow, poniewaz dajemy
mozliwos¢ ominigcia niektorych kon-
gestii w portach, przekierowujac z wy-
przedzeniem transport do innych portow
i przerzucajac towar na samochody lub
transport kolejowy. Nasz miedzynarodo-
wy zespot, pracujacy w biurach w Pol-
sce | USA, jest zaangazowany w proces
przez blisko cata dobe. Czas reakcji na
niespodziewane wydarzenia jest duzo
szybszy. Wybierajac ustuge door-to-door
klient jest zdecydowanie pewniejszy, ze
jego zlecenie zostanie jak najlepiej zop-
tymalizowane pod wieloma wzgledami.
Chociaz okolicznosci sa wymagajace, to
bardzo ciekawy czas dla kazdego spedy-
tora — ttumaczy.

Karolina Jasihska dodaje: — Brak kon-
tenerow sprawia, ze klienci dos¢ nerwo-
wo szukaja nowych podwykonawcow,
liczac ze kolejny posrednik posiada wigk-
sze mozliwosci. Tymczasem wachlarz
rozwiazah ogranicza ilos¢ operatorow
dziatajacych na danym kierunku i ofero-
wanych przez nich rozwiazah. Dlatego
klienci, z powodu braku innego wyjscia,
coraz czeSciej korzystaja z transportu
lotniczego. Ci, ktorzy maja czas i planuja
fahcuch dostaw z wyprzedzeniem, sta-
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raja sie bukowac kontenery wczeéniej,
aby nie znalez¢ sie w sytuacji, kiedy brak
jest sprzetu. Brak kontenerow jest 5cisle
zwiazany z przestojami w wylaczonych
portach chihskich (Yantian od 25.05) lub
przeladowanych portach tranzytowych
(np. Singapur). Dzis te, ktore powinny zo-
stat dostarczone w okreSlonym terminie,
potrafia spoznic sie nawet o 2-3 miesia-
ce! To oznacza, ze armatorzy dysponu-
jacy ograniczona ich iloscia nie maja jak
zaoferowac serwisu.

Perspektywy dla branzy
na przysztosé

— Perspektywy dla branzy TSL sa nieja-
sne, poniewaz sytuacja jest dynamiczna.
W najblizszych miesiacach ceny ustug
z duza pewnoscia nie zmaleja, co wiaze
sie nadchodzacym okresem wzmozonego
popytu na miedzynarodowy eksport i im-
port towarow — uwaza Piotr Kurpiewski
z New Wave International Cargo. — Mozna
przypuszczac, ze armatorzy beda chcieli
jak najdtuzej utrzymac ceny na wysokim
poziomie. Przed nami bardzo intensywne
miesiace poprzedzajace $wieta Bozego
Narodzenia. Nadchodzi wzmozony eksport
towarbw na trasach miedzynarodowych,

4=

TRANSPORT MORSKI - TRANSPORT DROGOWY- TRANSPORT LOTNICZY- TRANSPORT KOLEJOWY - TRASNPORT GABARYTOWY - MAGAZYNY - AGENCJACELNA |

Fot. Hafen Hamburg

Optymistyczny scenariusz zaktada,

ze sytuacja w dalekiej przysztosci
ulegnie poprawie dzigki zaméwieniom
na nowe statki, ktérych ukoriczenie
planowane jest na 2025 rok

wiec bardzo duze prawdopodobienstwo,
ze do kohca 2021 roku ceny za ustugi nie
spadna. Istnieje jednak mozliwos¢, ze
Stanie sie tak wraz z poczatkiem nowego
roku. Popyt na ustugi zwiazane z trans-
portem morskim powinien sie obnizy¢ ze
wzgledu na zaspokojone juz $wiateczne
potrzeby konsumentow oraz kohczace
sie fundusze rzadowe otrzymywane przez
przedsigbiorstwa w ramach minimalizo-
wania skutkow COVID-19. Optymistyczny
scenariusz zaktada rowniez, ze sytuacja
w dalekiej przysztosci ulegnie poprawie
dzieki zamowieniom na nowe statki, kto-
rych ukohczenie planowane jest na 2025
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Phone: +48 (22) 266 84 63
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rok. Diugofalowe perspektywy sa jednak
niezwykle trudne do okreélenia, poniewaz
sytuacja jest bardzo dynamiczna. Czy nasza
branza przejdzie jeszcze wieksza metamor-
foze? Precedensowos¢ sytuacji uczy nas
wszystkich patrzenia poza horyzont i bycia
otwartym na howe wyzwania | mozliwosci
— przewiduje.

Zdaniem Kamili Gnieciak obecny czas
jest bardzo ciekawy dla kazdego spedyto-
ra, chociaz okolicznosci sa wymagajace.
Obowiazujace do tej pory reguty diame-
tralnie sie zmienity, co wymaga szukania
nowych rozwiazah. |

Elzbieta Haber
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IN STOCK

W ostatnich kilku miesigcach branza logistyczna, ktéra
jest swoistym krwioobiegiem gospodarki, byta zmuszona
szczegolnie szybko reagowad na tempo i spektrum

zachodzacych zmian.

ierowna walka ze skutkami wirusa

wymagata od zarzadow wszyst-
kich przedsiebiorstw statej, biezacej
analizy sytuacji rynkowej i wyciagania
wnioskow z dotychczasowych do-
Swiadczeh pandemicznych. Jak brzmia
te najnowsze?

Efekt pandemicznych
doswiadczen

Otoz obecnie przewage rynkowa zyskuja
te firmy, ktore realizuja polityke SAFETY
STOCK, a wiec podejmuja dziatania pole-
gajace na zapobieganiu i minimalizowa-
niu ryzyka wystapienia dtuzszych prze-
stojow w formie buforowania i tworzenia
w Kraju zapasow surowcow oraz potpro-
duktow pochodzacych gtownie z Azji.

Poprzez taka dbatosc o efektywnosc
operacyjna, przy wsparciu doswiadczo-
nego operatora logistycznego w efekcie
zyskuja skuteczniejsza forme zarzadzania
ryzykiem.

Doswiadczony operator logistyczny, kto-
ry wie jak budowat odpornos¢ i wzmacniat
siatke bezpieczehstwa logistycznego to
bowiem dobry partner i katalizator rozwoju.
Reaguje elastycznie na aktualne potrzeby.
Stad, na wzor przedcovidowego standardu
JUST IN TIME, Seifert Polska proponuje
obecnie swoim aktualnym i potencjalnym
klientom dodatkowe rozwiazanie JUST IN
STOCK (w ramach realizacji wspomnianej
polityki SAFETY STOCK).

W samym za$ procesie wyboru ope-
ratora logistycznego warto zwrocic uwa-
ge na wskazniki odpornosci i sposob
zarzadzania jakimi wykazuje sig on sam,
a ktorych od dekady dostarcza doroczne
badanie Top1500 Najbardziej efektyw-
nych firm logistycznych". W ogtoszonym
w maju raporcie Seifert Polska nie tylko,
jak w latach ubiegtych, zostata zaliczona
do grona Top 500 Najwigkszych Firm
Logistycznych w Polsce, ale tez uplaso-
wata sie az o 100 pozycji wyzej w porow-
naniu z rokiem poprzednim, co obrazuje
kondycje firmy na tle konkurenciji.

W przestrzeni
automotive

Z kolei za stabilna sytuacja catej Grupy
Seifert, do ktorej nalezy Seifert Polska,
przemawia realizowana wiasnie najwigk-
sza inwestycja w historii przedsigbiorstwa
w postaci nowej siedziby gtownej w Ulm
Nord.

- Szerokie portfolio, jako efekt dy-
wersyfikacji i ponad 70-letnie doswiad-
czenie stanowa solidny fundament | atut
Naszej Grupy, natomiast ...to zdecydo-
wanie ,Automotive is our motive”. Jako
operator logistyczny od lat rownolegle
rozwijalismy sie z ta branza. Nie inaczej
jest i teraz, w kierunku elektromobilno-
Sci rowniez w Polsce? - podkresla Jan
Brachmann, prezes Seifert Polska, firmy
z siedziba gtowna w Mystowicach na Gor-

" prowadzonym ciagle od 2004 r. przez agencje badah rynkowych Data Group Consulting
2 wg raportu ,,rEVolucja za kulisami” motoryzacja odpowiada za okoto 8% PKB Polski

<@ TSLbiznes

nym Slasku, w bezposrednim sasiedztwie
Jaworzna.

W konsekwencji w przestrzeni
AUTOMOTIVE Seifert Group niezmiennie
budzi zaufanie waznych marek w prze-
strzeni, czego dowodza wtasnie dokona-
ne wybory operatora logistycznego.

_ﬁ

I W Polsce, w Jaworze, Seifert Automo-
tive Polska — spotka-corka Seifert Pol-
ska, kontynuowac bedzie wewngetrzng,
jak i zewnetrzna obstuge logistyczna
pierwszej w kraju fabryki 4.0 — silnikow
oraz baterii do modelow hybrydowych
oraz w petni elektrycznych niemieckie-
go producenta samochodow.

I We francuskim Hambach powierzono
jej odpowiedzialnos¢ za planowanie,
wdrozenie i realizacje catego spec-
trum procesu logistycznego zupetnie
nowego samochodu terenowego, jak
i dobrze wszystkim znanej, w catosci
elektrycznej dwuosobowki
— Niepodobna nam przecenit¢ zarow-

no zautfania ze strony znanego koncernu

samochodowego jak | potentata z branzy
chemicznej, ktory rozpoczyna swoja przy-
gode w branzy motoryzacyjnej. Przez lata
wypracowalismy logistyczny know-how
automotive, dzieki czemu obecnie moze-
my zabezpieczy¢ logistycznie produkcje
zupetnie nowego modelu samochodu

i specjalizowat sie w logistyce elektry-

fikacji pojazdobw — podsumowuje Jan

Brachmann. |

DOSTEPNE
POWIERZCHNIE
MAGAZYNOWE

Z OBSEUGA
BEZPEATNY

NUMER KONTAKTOWY
+48 800 801 040

Scan Me and Contact Us

Logistyka@seifert-logistics.com
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W maju QSL osiqgnqt sprzedaz na poziomie podobnym do tej z lat przed

PO SIEDMIU MIESIACACH
LOCKDOWNU

Z PERSPEKTYWY LOGISTYKA ZYWNOSCI

Restauracje i kawiarnie od konica pazdziernika

2020 r. do potowy maja br. mogty prowadzi¢ sprzedaz
jedynie na wynos. Jak wplyneto to na sytuacje QSL Polska?
- pytamy Agnieszke Salek, dyrektorke handlowa

QSL Polska, bedacego oddziatem miedzynarodowej

grupy logistycznej Meyer Quick Service Logistics.

Spotka od strony logistycznej obstuguje sieci kawiarn

i restauracji fast food.

Jak firma przezyta lockdown?

Przedtuzajacy sie okres lockdownu
byt wyzwaniem dla catej branzy gastro-
nomicznej, z ktora nierozerwalnie zwia-
zana jest logistyka zywnosci. Przez caty
ten trudny czas staralismy sig byc¢ jak
najlepszym wsparciem dla naszych klien-
tow i dotozylismy wszelkich starah, aby
dostosowat oferte do ich bwczesnych
potrzeb. W QSL Polska przez caty okres
lockdownu nieprzerwanie prowadzilismy
nasze standardowe dziatania, zachowu-
jac najwyzsza jakos¢ ustug.

Jak zakohczenie lockdownu i uru-
chomienie ogrodkow wptyneto na
zamowienia sktadane w QSL Polska?
Czy zmienita sig ilosc lub rodzaj za-
mawianych produktow?

W maju zaobserwowalismy zdecy-
dowany wzrost skfadanych zamowien,
zarowno pod katem ilosci jak i ich roz-
norodnosci. Restauracje wrocity do go-
dzin pracy sprzed lockdownu, wigkszo5¢
lokali jest juz na powr0t otwarta, a Po-

| 7-8/2021 |

lacy stesknieni za normalnoscia sa tam
czestymi gosemi. W maju osiagnelismy
sprzedaz na poziomie podobnym do tej
z lat przed pandemia wirusa, co bardzo
nas cieszy i daje optymistyczne perspek-

dzo popularne. Jednak po dtugim okresie
spotecznej izolacji konsumenci chetnie
przychodza do lokali, ktore znowu tet-
nig zyciem, oczywiscie z zachowaniem
zasad bezpieczehstwa. Wszyscy dtugo
czekalismy na te mozliwosc i teraz z ra-
doscia z niej korzystamy.

Jakie sa perspektywy na kolejne
miesiace?

Przewidujemy, ze najblizszy czas be-
dzie pozytywny dla catego rynku gastro-
nomicznego. Ciepte miesiace lata oraz
coraz wiekszy procent zaszczepionych
obywateli pozwalaja mie¢ nadzieje na
utrzymanie wysokiej sprzedazy w lo-
kalach. Dodatkowo zaczynamy sezon
wakacyjny, ktory zwykle oznacza wzrost
obrotow w restauracjach przy autostra-
dach oraz w kurortach wypoczynkowych
(w gorach czy nad morzem). Najprawdo-
podobniej, podobnie jak w zesztym roku,

Agnieszka Satek

-

ajblizszy czas bedzie pozytywny dla catego

rynku gastronomicznego. Cieple miesiace

lata oraz coraz wiekszy procent zaszczepionych

obywateli pozwalaja mie¢ nadzieje na utrzy-
manie wysokiej sprzedazy w lokalach.

tywy na kolejne miesiace. W czerwcu
odnotowalismy kolejne wzrosty. Po kilku
miesiacach spowolnienia biznes wraca
na dawne tory.

Czy mozemy zatem mowic o po-
wrocie do normalnosci?

Tak, mozemy mowic o powrocie do
wzglednej normalnosci. Oczywiscie
pewne zmiany zostana z nami na dfuzej.
Dania zamawiane na wynos sa nadal bar-

wieksza czes¢ spoteczehstwa zdecyduje
sie na spedzenie urlopu w kraju, co row-
niez moze wplynac na zwiekszenie obro-
tow restauracji i kawiarni.

Z niepokojem S§ledzimy informacje
donoszace o kolejnej mutacji wiru-
sa i wzrastajacej liczbie zachorowanh.
Mamy jednak nadzieje, ze najtrudniejszy
czas juz za nami a zapowiadane mozli-
we ograniczenia nie beda tak dotkliwe
dla spoteczehstwa i gospodarki, jak po-
przednie. |

<@ TSLbiznes
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Magazyn w Woli Rakowej, wybudowany przez Panattoni,
posiada certyfikat BREEM na poziomie ,,Very Good”, zgodnie
2 prayjetq strategiq zrownowazonego budownictwa

18

SIEC E.LECLERC

POSTAWILA NA
ID LOGISTICS

Sie¢ handlowa E.Leclerc obecna jest w Polsce juz od 26 lat

i nadal planuje rozwdj, tym razem sprzedazy w wielu
kanatach. Krokiem w tym kierunku jest przeprowadzka

do nowego centrum dystrybucyjnego, ktére znajduje sie

w Woli Rakowej k. Lodzi. Jego operatorem logistycznym
jest ID Logistics. W czerwcu uruchomit pierwsze zatadunki.

biekt o wielkosci 20 tys. m? (razem
z chtodniag) wybudowato Panattoni.
Aktualnie mozna w nim sktadowac 10 tys.
palet, jednak docelowo, po rozbudowie,
bedzie to 15 tys. Posiada 38 dokow za-
tadunkowych, w tym dla mniejszych aut,
co zapewniaja dwa combidocki (HTLV 3)
pozwalajace na roztadunek nawet busow,
dwa doki zerowe oraz wagi najazdowe.
Prace przygotowawcze, projektowe
i wdrozeniowe trwaty kilkanascie miesigcy
i zakohczyty sie w wyznaczonym czasie.
Jak wszystkie budowane ostatnio przez
Panattoni magazyny, ten w \Woli Rakowej
posiada certyfikat BREEM na poziomie
. Very Good", zgodnie z przyjeta strategia
zrownowazonego budownictwa. Jest wiec
energooszczedny, dodatkowo izolowany,
z nowoczesnym systemem chtodniczym
i sektorowymi wytacznikami oswietlenia
LED. Dzigki temu emituje mniej substan-
cji szkodliwych do atmosfery. Zwiekszono
w nim dostep Swiatfa, co poprawia warunki
pracy. Pomieszczenia socjalne poosiadaja
system dystrybucji wody, ktory spojnie
dziata z czujkami ruchu. Jesli osoba opusz-

<@ TSLbiznes

Czajac pomieszczenie pozostawi lejaca sie
wode, to przy braku wykrycia ruchu doptyw
wody w kranie zostaje odcigty.

W hali magazynowej, w optymalnych
miejscach, blisko wykonywanej pracy po-
wstaty dwa biura operacyjne, w ktorych
mozliwa bedzie obstuga informatyczna,
co zapewnia ergonomie prowadzonych
operacji. Przy pomieszczeniach biurowych
znajduja sie trzy strefy fadowania dla woz-
kow z bateriami litowo-jonowymi, w kto-
rych tadowanie trwa kilkanascie minut.
Dano tez mozliwos¢ tadowania wozkow
przy dokach.

E.Leclerc - kto to taki?

To Grupa niezaleznych przedsiebiorcow, kto-
rzy w sposob autonomiczny zarzadzaja wia-
snymi firmami, wspotpracuja z regionalnymi
producentami, wspieraja lokalne spoteczno-
5ci, dopasowujac oferte do lokalnych warun-
kow. Kazdy sklep to odrebny podmiot. Klu-
czowym momentem dla rozwoju E.Leclerc
w Polsce byt rok 2010 i przejecie od grupy
Rewe sklepow Billa Polska, w celu stworze-
nia niezaleznych spotek dystrybucyjnych.

Obecnie E.Leclerc zatrudnia w Polsce
ponad 5 tys. pracownikow w 45 skle-
pach znajdujacych sig na terenie 15 wo-
jewodztw (wigcej jest tylko we Francji).
Posiada rowniez 21 stacji benzynowych
i 18 sklepow online.

Strategia biznesowa Stowarzyszenia
E.Leclerc opiera sie na trzech podstawo-
wych filarach: rozwoj sklepow juz istnieja-
cych, zrzeszanie niezaleznych partnerow
oraz na zewnetrznym rozwoju. W roku
2017 E.Leclerc osiagnat obroty w wysoko-
5ci 2,8 mld zfotych.

Zdaniem Jean Philippe Magre, prezesa
zarzadu E.Leclerc w Polsce — Rozwdj sie-
cl,a takze roznorodnos¢ naszych sklepow
oferujacych tak wiele grup towarowych
wymaga poszukiwania rozwiazah idealnie
dopasowanych do naszych potrzeb. Takim
rozwigzaniem jest nowoczesny magazyn
centralny, rozny od tego, ktory powstat
20 lat temu, kiedy dostawcy bezposrednio
zaopatrywali sieci handlowe. Nie byto to
jednak korzystne rozwiazanie ze wzgledu na
nadmiar powierzchni magazynowej w sto-
sunku do handlowej. Teraz dostawcy towar
dowoza do magazynow centralnych, dalej
zazwyczaj robia to operatorzy logistyczni.
Rozwiazanie to jest tahsze dla wszystkich
uczestnikow fahcucha dostaw. E.Leclerc
konsekwentnie idzie tym kierunku.

Wybor najlepszej
propozycji

Ze wzgledu na staty wzrost wolumenu
obstugiwanych towarow, state poszerza-
nie asortymentu i idace w slad za tym, ro-
shace potrzeby w zakresie logistyki, siec

godnie z umowa, ID Logistics, specjalizujacy
sie w dedykowanej logistyce kontraktowej,
odpowiada za operacje logistyczne dopasowane
do indywidualnych oczekiwan.

Ten nowoczesny obiekt posiada
rowniez dedykowane stacje tadowania
baterii dla samochodow hybrydowych
i elektrycznych.

E.Leclerc zdecydowata sie na zmiane do-
tychczasowego operatora logistycznego,
a co sig z tym wiaze — na zmiane obiektu
magazynowego. Warunkiem byta lokaliza-
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cja w okolicach t.odzi. Sposrod ofert, ktore
wplynety podczas przetargu, najkorzystniej-
sza zaprezentowat ID Logistics. — Operator
wygrat nie tylko niska cena, ale rowniez
najbardziej nowoczesnymi rozwiazaniami
wewnatrz magazynu, jak system komple-
towania dwoch palet jednoczeénie, voice
picking, czy foliarka optymalizujaca zuzycie
folii i palet. Tego inni dostawcy nie propo-
nowali - twierdzi Krzysztof Gajewski, dy-
rektor marketingu w E.Leclerc.

Warto dodac, ze w razie reklamacji
sklepu w kilka minut mozna zweryfikowac
to, czy wystapit bfad podczas kompleta-
cji towaru — wystarczy wpisat nosnik, na
ktorym kompletowany byt reklamowany
towar do programu wyszukujacego proces
pakowania artykutu. System btyskawicznie
wskazuje poszukiwane miejsce na nosniku
i sprawdza, czy picker sie pomylit.

Zgodnie z umowa, ID Logistics, spe-
cjalizujacy sie w dedykowanej logistyce
kontraktowej, odpowiada za operacje lo-
gistyczne dopasowane do indywidualnych
oczekiwah. W Woli Rakowej przechowy-
wane, konfekcjonowane i dystrybuowane
sa towary (takze wymagajace chtodni),
ktore maja byt rozwiezione do wszystkich
sklepow E.Leclerc w Polsce. Wiekszost
zatrudnionych tu osob pracowata juz przy
obstudze logistycznej na rzecz sklepow
E. Leclerc w poprzednim obiekcie. Ich zna-
jomosc specyfiki i indywidualnych wyma-
gah firmy bezposrednio przektada sie na
tempo i efektywnos¢ operacji.

Magazyn podzielony zostat na strefy
w zaleznosci od rodzaju asortymentu. W hali
DRY, w ktorej znajduje sie strefa pickingo-

wa, sktadowane sa artykuty szybko rotujace,
z regatami dostosowanymi do ilosci i rodzaju
produktow. Wyznaczono tez miejsce dla arty-
kutow przemystowych pod konkretna liczbe
sklepow, z mozliwoscia dodania kolejnych.

Nastepna hala jest hala FRESH, w kto-
rej dobierana jest temperatura do produk-
tow: dla nabiatowych wynosi 2-4 st. C,
dla warzyw i owocow - 4-7 st. C, a dla
miesa i ryby —od 0 do —2. W celu zapew-
nienia szczelnosci i statej temperatury na
hali tej wykorzystane zostaty specjalne
ISO docki oraz fartuchy. Na zewnatrz
umieszczono dodatkowe , poduszki
uszczelniajace”. Uktad chfodniczy wyposa-
zony zostat w system rejestracji tempera-
tury wraz z mozliwoscia archiwizacji i infor-
mowania online o zachodzacych zmianach
temperaturowych. Podobnie jak w hali
DRY, layout zostat optymalnie przygoto-
wany i utozony pod dana liczbe sklepow
z mozliwoscia rozwoju.

Artykutami ,,specjalnej troski” sa oleje,
alkohole i artykuty niebezpieczne (areozo-
le), umieszczono je wiec w wygrodzonej
i zamknigetej strefie. Strefa ta odgrodzona
zostata od pozostatych siatkami i blachami,
ktore w momencie pozaru skupiaja wysoka
temperature, w ten sposob przyspieszajac
uruchomienie tryskaczy.

Przyszto$¢ ma przyniesé
zmiany
Uroczyste otwarcie magazynu w Woli Ra-

kowej miato miejsce 29 czerwca, z udzia-
tem przedstawicieli zarzadu obu firm.

najbardziej nowoczesnymi rozwigzaniami

Logistics wygral przetarg na obstuge
E.Leclerka nie tylko niska cena, ale rdwniez

wewnatrz magazynu, jak system
kompletowania dwdch palet jednoczesnie, voice picking,
czy foliarka optymalizujaca zuzycie folii i palet.

W uroczystym otwarciu magazynu w Woli Rakowej udziat
wzieli preedstawicieli zarzqdu E.Leclerca: Jean-Philippe Magre

i Krzysztof Gajewski oraz Yann Belgy z ID Logistics

| 7-8/2021 |

Wstege przecigli: z ramienia E.Leclerca
Jean-Philippe Magre i Krzysztof Gajewski
oraz Yann Belgy z ID Logistics. Krzysztof
Gajewski podkreslit, ze magazyn jest kamie-
niem milowym w dziatalnosci E.Leclerc'a.
Nastepnie z rampy zatadunkowo-roztadun-
kowej terminala odjechaly pierwsze dosta-
wy do sklepow E.Leclerc w Polsce.

LOGISTYKA

W Woli Rakowej przechowywane, konfekcjonowane
i dystrybuowane sq towary (takze wymagajqce chtodni)
do sklepéw E.Leclerc w Polsce

— Jestesmy dumni, ze tak znaczaca
firma jak E.Leclerc zdecydowata sig sko-
rzystac z naszej wiedzy | doswiadczenia,
powierzajac nam kompleksowa obstuge
logistyczna. Posiadamy wiedze na gruncie
obstugi logistycznej wymagajacych klien-
tow, ktorzy potrzebuja dedykowanych roz-
wiazah zarbwno w obszarze magazynowa-
nia, jak i dystrybucji. W nowym centrum,
poza tranzytem dry i chtodzonym, zajmie-
my sie ponadto etykietowaniem produk-
tow importowanych. Wierzymy, ze przy-
czynimy sie do dalszego rozwoju E.Leclerc
w Polsce — podkresla Sylwia Dunn, Busi-
ness Development Director w ID Logistics.

— Mozliwosci, jakie ptyna z nowego ma-
gazynu i z nowych rozwiazah informatycz-
nych w zakresie realizacji ustug magazyno-
wania i dystrybucji dedykowanej, pozwola
nam podnies¢ jakos¢ naszej oferty na jesz-
cze wyzszy poziom. Nie bez znaczenia sa
tez dla nas aspekty zwiazane z ekologia.
Poprawa efektywnosci dzialah ma takze
duzy wplyw na te kwestie — dodaje Jean
Philippe Magre.

Warto tez dodac, ze ID Logistics w cza-
sie pandemii rozwinat sie w obstudze
e-commerce, Co moze procentowac przy
wspotpracy E.Leclerc-iem. Obie firmy
mysla o rozwoju tego kanatu sprzedazy
w Woli Rakowskiej. |

Elzbieta Haber
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Dzigki systemowi roztadunek 13-metrowej
naczepy trwa nie dtuzej niz 90 sekund

AUTOMATYZACJA PROCESOW
ZAtADUNKOWYCH

Jednym z profesjonalnych rozwigzan przeznaczonych dla firm, ktére zajmuja sie
transferem tadunkdéw, transportem luzem towaréw rolniczych, drzewnych, odpadéw,
biomasy, materiatéw dla branzy budowlanej, czy tez tadunkéw paletyzowanych

i zarzadzaniem transportem jest zestaw systemoéw Cargofloor i Cargomatic oferowanych

przez PTM Polska.

irma zaczeta dziatalnos¢ w 2010 r.,

wtedy sprzedawata nowe naczepy
i przyczepy renomowanych marek euro-
pejskich. Dzisiaj posiada dziat sprzedazy
nowych i uzywanych pojazdow, czesci
zamiennych, serwisu a takze dziat tech-
nologii i rozwigzah dla przemystu.

Firma Cargofloor z Niderlandow znana
jest z systemow ruchomych podtog do
naczep, ktore zaadaptowata do zastoso-
wah stacjonarnych dozowania tadunkow
sypkich. W odpowiedzi na potrzeby firm,
ktore posiadaja tadunki paletowe, opra-
cowata wersje Cargofloor/Cargomatic
dla automatyzacji zatadunkow paletyzo-
wanych i pudetkowych.

Wdrazaniem nowych rozwiazah, do-
pasowanych do konkretnych potrzeb
klientow, zajmuje sie dziat technologii
przemystowych PTM POLSKA, pracu-
jacy nad dedykowanym wyposazeniem
i mozliwoscia adaptowania naczep zgod-
nie z potrzebami klienta. Dzigki bada-
niom wprowadzono na rynek europejski
juz kilka roznych rozwiazah.

Oferowane mobilne i stacjonarne
systemy przetadunkowe dziataja nie
tylko jako pojedyncze urzadzenia, lecz
rowniez jako zaawansowane rozwiaza-
nia systemowe, pozwalajace na zwiek-
szenie efektywnosci danego przedsie-
biorstwa oraz optymalizacje kosztow
poprzez skrocenie czasow zatadunku
i roztadunku, a takze zwigkszenie bez-
pieczehstwa pracownikow i towarow.
Istnieje mozliwos¢ zintegrowania ich
z istniejacymi liniami produkcyjnymi

<@ TSLbiznes

i tahcuchem dostaw na kazdym dy-
stansie.

Mobilny system
zaladunku-rozltadunku

Jednym z systemow ruchomych pod-
tog stosowanym w rozwiazaniach mo-
bilnych i stacjonarnych jest system
Cargomatic. Ma on wspierat optyma-
lizacje procesow logistycznych, a jest
stosowany w sytuacjach, gdy bardzo
istotny staje sie czas dostawy, zarowno
przy transporcie na krotkie odlegtosci
jak i przy wielu zatadunkach i roztadun-
kach dziennie. Przeznaczony jest do wy-
korzystania w miejscach stacjonarnych,
jak magazyny, platformy oraz rampy
wytadowcze, a takze mobilnych, czyli
w naczepach transportowych. Mozna
go wbudowat zarowno w nowe jak
i uzywane pojazdy typu: furgon, firanka
czy chtodnia.

Cargomatic to elektrycznie nape-
dzana podfoga w naczepie i na rampie,

umozliwiajaca transport palet, beczek,
kartonow i miksow w obie strony, w ciagu
2 minut. Jest to ok. 28 minut szyb-
ciej niz zatadunek wozkiem widtowym
przez operatora. Przetadunek startu-
je, gdy dwa urzadzenia spotkaja sie
przy rampie tworzac linie synchronicz-
na 27 m. System opracowany z mysla
o0 montazu we wszystkich rodzajach na-
czep mozna z tatwoscia faczyt z wszel-
kiego rodzaju systemami stacjonarnymi
(przenosniki rolkowe, uktady tahcucho-
we itp.).

Uzywa go coraz wigcej firm. Zywiec,
BAT, czy inni w Polsce wykorzystuja go
w procesie zagospodarowania i przeta-
dunku towarow. Grupa Zywiec korzysta
z niego w trakcie organizacji transferu
produktow w gospodarce magazyno-
wej materiatow paletyzowanych trans-
portu wewnatrzzaktadowego. Przy
uzyciu stacjonarnego systemu transpor-
towego Cargomatic roztadunek czy za-
tadunek 13-metrowej naczepy w fabry-
ce lub centrum dystrybucyjnym moze
przebiegat w petni automatycznie, bez

Kiedy Grupa Zywiec decydowala si¢ na wdrozenie
do firmy systemu Cargomatic, istotnym elementem projek-
tu byta nie tylko optymalizacja procesow oraz kosztéw,

ale réwniez aspekty jakosciowe i srodowiskowe
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https://youtu.be/9dZK260t3zY

ingerencji cztowieka i trwa zwykle od
90-180 sekund zaleznie od tadunku.
Korzystanie z niego pozwolito rowniez
na zredukowanie liczby pojazdow po-
trzebnych do przewozu wyrobow goto-
wych i opakowah.

W Grupie Zywiec

Ale to nie wszystkie korzysci ptynace
z zastosowania systemu Cargomatic
w Grupie Zywiec, Na pytania doty-

Dzieki rozwiazaniu firmy PTM
Polska w zaktadzie Grupy Zywiec
zredukowano liczbg pojazdow po-
trzebnych do przewozu wyrobow
gotowych i opakowan. Na czym
ono polega?

Tomasz Bartoszewicz: \\ przypadku
specyfiki browaru, ilos¢ dzienna trans-
portow wahadtowych z produkcji do
magazynu dystrybucyjnego to kluczo-
wy parametr operacyjny i cel logistyki
wewnetrznej. W zaleznosci od sezonu
Klient taduje ponad tysiac palet na dobge
co oznacza, ze manualny zatadunek do
naczep konwencjonalnych i ich roztadu-
nek jest bardzo czasochtonny.W tym
czasie pojazd i kierowca musi oczekiwat
po to, aby wykonat przejazd na bar-
dzo krotkim odcinku migdzy obiektami.

Tomasz Bartoszewicz

Zadania roztadunkowe i zatadunkowe
realizowane byty przy wykorzystaniu
wigkszej ilosci wozkow widtowych
z operatorami — dla wyobrazenia rocznie
wozki widtowe w tych procesach wy-
konywaty kilka tysiecy kilometrow tylko
w magazynie dystrybucyjnym. Instalacja
1 systemu Cargomatic na rampie i na-
czepy Cargomatic to srednio zastapienie
kilku naczep z systemem manualnego
zatadunku, tym samym istotna opty-
malizacja wykorzystania zasobow ma-

| 7-8/2021 |
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argomatic przeznaczony jest do wykorzystania
w miejscach stacjonarnych, jak magazyny,
platformy oraz rampy wytadowcze, jak i mobil-

nych, czyli w naczepach transportowych.

czace korzysci wynikajacych z jego
zastosowania odpowiadaja: Tomasz
Bartoszewicz, dyrektor zarzadzajacy
w PTM Polska Sp. z 0.0., Grzegorz
Dziekanowski, kierownik zakupow

gazynowych. Korzysci wynikaja przede
wszystkim ze zwigkszenia ilosci wahadet
na jedna naczepg, gdyz czas potrzeb-
ny na jej obstuzenie ulegt zmniejszeniu
0 okoto 80%.

Od kiedy stosowane jest to rozwia-
zanie i czy planowane sa jeszcze ja-
kies inwestycje dotyczace innowa-
cji w logistyce Grupy Zywiec?

Grzegorz Dziekanowski: System au-
tomatycznego przefadunku funkcjonuje od
potowy 2019 roku, w trakcie uzytkowania
zastosowano rozne modyfikacje i uspraw-
nienia. Dzigki wspotpracy z PTM Polska
nasza wiedza i efektywnost wykorzysta-
nia systemow rosta z kazdym miesiacem
od uruchomienia. Z pewnoscia projekty
zwigzane z automatyzacja procesow lo-

Grzegorz Dziekanowski

gistycznych nabieraja coraz wigkszego
znaczenia, dlatego zaimplementowane
systemy automatycznego zatadunku
beda rowniez brane pod uwage w kolej-
nych latach w browarach Grupy Zywiec
w Polsce.

Jakie korzysci ma firma oraz srodo-
wisko z zastosowanego rozwiazania?

Grzegorz Dziekanowski: Istotnym
elementem projektu byta nie tylko

/ Category Manager Investments,
Utilities, Brewery Materials & Services,
Grupa Zywiec S.A oraz Igor Habrajski,
Customer Service & Logistics Director
w Grupie Zywiec S.A. |

optymalizacja procesow oraz kosz-
tow (stopa zwrotu z inwestycji), ale
rowniez aspekty jakosciowe i srodo-
wiskowe. Dodatkowymi korzysciami
jest zapewnienie wysokiej jakosci
zatadunkow i roztadunkow palet
z towarem, lepsze zagospodarowa-
nie przestrzeni magazynowo-pro-
dukcyjnej oraz pozytywny wptyw
na sSrodowisko i zmniejszenie emi-
sji CO, przez redukcje ilosci km
i mth pracy wozkow widtowych.

Gdzie widzicie Pahstwo mozliwo-
sci dalszego ulepszenia logistyki
w Grupie Zywiec?

Igor Habrajski: Nasza ambicja jest
ciagte doskonalenie procesow opera-
cyjnych w tahcuchu dostaw do bro-

Igor Habrajski

waru, w procesach wewnatrzmaga-
zynowych oraz w dostawach naszych
towarow do klienta. Z pewnoscia be-
dziemy sie przygladatc mozliwosciom
zastosowania nowych technologii
z zakresu automatyzacji procesow ma-
gazynowych wspierajacych funkcjono-
wanie browaru. Zebrane doswiadcze-
nia oraz dzisiejsza wiedza jest bardzo
pomocna przy projektowaniu nowych
modeli rozwiazah logistycznych.
Opr. EH

< TSLbiznes
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Dostawy produktéw Grupy Zywiec do sieci

handlowej Makro Cash & Carry odbywajq sig
przy minimalnym wykorzystaniu dokumentéw

papierowych i sq scisle monitorowane.

Zastosowanie standardu DESADV i DESADV
+ SSCC pozwala szybciej powiadomic klienta

w przypadku, gdy wystqpi problem

E-AWIZO W LOGISTYCE GRUPY ZYWIEC
DO SIECI MAKRO CASH & CARRY

Grupa Zywiec wprowadzila awizo DESADV + SSCC w dystrybucji do Makro Cash
& Carry, skracajac czas obstugi roztadunku do 40%. Towary przychodzace do sklepéow
musza by¢ roztadowywane i sktadowane w wyznaczonym miejscu tak szybko,

jak to mozliwe.

Dostavvy produktow Grupy Zywiec do
sieci handlowej Makro Cash & Carry
nie byly dotychczas zautomatyzowane ani
monitorowane. By poprawic przeptyw in-
formacji i wyeliminowac btedy przy reali-
zacji dostaw, Grupa Zywiec wprowadzita
elektroniczny sposob obstugi dostawy.

Z e-awizo roztadunek
szybszy o ponad potowe

W Grupie Zywiec DESADV (awizo wy-
sytki) jest wymieniane miedzy dostaw-
ca a odbiorca w trakcie procesow za-
opatrzenia i dystrybucji. Z kolei Seryjny
Numer Jednostki Logistycznej (SSCC)
stuzy do unikalnej identyfikacji transpor-

GS1 POLSKA

towych lub magazynowych jednostek
logistycznych. Skanowanie SSCC nanie-
sionego na kazdej jednostce logistycznej
pozwala doktadnie sledzic fizyczne prze-
mieszczane jednostki, dzieki potaczeniu

Cash & Carry usprawnito przeptyw infor-
macji dotyczacych awizacji dostaw oraz
realizacji zamowieh do sieci handlowe;j.
Czas obstugi roztadunku skrocit sig na-
wet do 40%, a catkowity czas pobytu

drozenie DESADV i DESADV + SSCC miedzy

Grupa Zywiec a Makro Cash & Carry usprawnilo

przepltyw informacji dotyczacych awizacji dostaw

oraz realizacji zamowien do sieci handlowe;.
Czas obstugi roztadunku skrocit sie nawet do 40%.

fizycznego ruchu jednostek i przeptywu

zwiazanych z nimi informacji.
Wdrozenie DESADV i DESADV

+ SSCC miedzy Grupa Zywiec a Makro

| Zarzadza Systemem GS1 w Polsce. Jako jedyna upowazniona organizacja przyjmuije fir-
my i instytucje z Polski i UE do Systemu GS1 oraz nadaje im uprawnienia do stosowania

kodow kreskowych GS1.

| Wspiera Uczestnikow Systemu w efektywnym wadrazaniu standardow GS1, stanowia-
cych zbior wielobranzowych rozwiazah i narzedzi identyfikacyjnych oraz komunikacyj-

nych.

| Opracowuje rozwiazania krajowe oraz bierze aktywny udziat w rozwijaniu globalnych

standardow i nowych zastosowanh.

Wigcej informacji www.gs1pl.org

@ TSLbiznes

kierowcy oczekujacego na roztadunek
—061%. Z kolei naktad pracy zwiazany
z obstuga procesu i przeptywem doku-
mentacji w procesie O2C zmniejszyt sie
0 25%, a rotacja samochodow i wykorzy-
stanie ich do realizacji kolejnych zleceh
na rzecz Grupy Zywiec — 0 48%. Trady-
cyjny obieg papierowych dokumentow
zostat wyeliminowany.

— Celem strategicznym GS1 Polska
jest pomoc przedsiebiorstwom dziataja-
cym na lokalnym rynku w transformacji
cyfrowej, ktorej zadaniem jest nie tylko
usprawnienie procesow, uwolnienie czasu
pracownikow, ale przede wszystkim zrow-
nowazony rozwbj. Mniej dokumentow to
mnigjsze zuzycie surowcobw naturalnych.

| 7-8/2021 |



Coraz wigcej firm ma $wiadomosc¢, ze de-
cyzje, ktore podejmujemy dzis, rowniez
biznesowe, beda miaty wptyw na przy-
szlos¢ naszej planety — komentuje Joanna
Redmer, prezes zarzadu GS1 Polska.

— Z dosSwiadczenia wiem, ze firmy,
ktore zdecydowaly sie wdrozy¢ komu-
nikacje elektroniczna, odnotowuja liczne
korzysci z optymalizacji procesow w fah-
cuchu dostaw i tym samym podnosza
swoja konkurencyjnos¢ na rynku — pod-
sumowuje Michat Barahczyk, Supplier
Collaboration Manager, MAKRO Cash
and Carry Polska S.A.

Dostawy bez papieru
i bez niedoméwien

Dostawy produktow Grupy Zywiec do
sieci handlowej Makro Cash & Carry od-
bywaija sig przy minimalnym wykorzysta-
niu dokumentow papierowych i sa scisle
monitorowane. Zastosowanie standardu
DESADV i DESADV + SSCC pozwala
szybciej powiadomic¢ klienta w przy-
padku, gdy wystapi problem z dostawa
zamowionych produktow. Wdrozenie

KORZYSCI

Z WDROZENIA:

| redukcja 0 61% catkowitego czasu pobytu kierowcy oczekujacego na podjecie roztadunku;
| skrocenie czasu roztadunku i przyjecia dostawy do 40%;
| zwigkszenie rotacji samochodow o 48% i wykorzystanie ich do realizacji kolejnych zle-

cen na rzecz Grupy Zywiec;

| zmniejszenie nakfadu pracy 1 FTE 25%, zwiazanego z obstuga procesu i przeptywem

dokumentacji w procesie 02C;

| szybsza mozliwost reakgji i informowania klientow, gdy dostawcy nie moga dostarczyc

zamowionych produktow;

| automatyczna rejestracja dostawy w systemie odbiorcy;

| zmniejszenie czasu kontroli przy dostawie.

e-awiza zmniejszyto rowniez koszty
transportu oraz poprawito wskaznik
Service Level w transporcie. Dodatkowo
uporzadkowato model danych i pozwolito
na dalsza automatyzacje procesu prze-
twarzania danych w ramach rozwiazah
Order to Cash (02C).

— Grupa Zywiec jest $wiadoma korzy-
Sci, jakie niesie zastosowanie DESADV
w praktyce biznesowej. Na kontynuacje
digitalizacji rozwiazah z Makro Cash
& Carry zdecydowalismy sie ze wzgledu
na mozliwos¢ rozwoju wraz z dynamicz-
nie zmieniajacymi sie oczekiwaniami ryn-
ku i mozliwoscia optymalizacji procesow

0O2C. Poza juz stosowanymi komunika-
tami, jak: zamowienia, faktury towaro-
we, faktury korygujace, awizo dostawy,
awizo dostawy w polaczeniu z etykieta
logistyczna, jesteSmy gotowi na wprowa-
dzenie kolejnego komunikatu, jakim jest
zawiadomienie o zwrotach (RETANN), by
catkowicie wyeliminowac papierowa i ma-
ilowa wymiane dokumentacji— komentu-
je Olga Zajac, kierownik ds. logistyki klien-
tow kluczowych w Grupie Zywiec. |

Business case do pobrania tutaj (link):
https://cutt.ly/3ndcOQj

edycja JESIEN

Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych
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— Dzicki dostarczaniu danych o prayjazdach w oparciu o informacje GPS

2 jednostki telematycanej sytuacja robi si¢ bardziej przejrzysta, co moze by

korzystne dla przewoznika poprzez skrdcenie czasu oczekiwania y
oraz dla zatadowcy poprzez bardziej efektywne planowanie

-~

WYBIEGAJ NAPRZOD

JAK URUCHOMIC AUTOMATYCZNA DYSTRYBUCJE POPRZEZ GEOFENCING

Przestoje stanowig istotny czynnik kosztowy w zatadunku ciezaréwek. Ich redukcja
jest wazna kwestia w dziedzinie logistyki wewnatrzzakladowej. Za pomoca
rozwigzania Track and Trace mogg Panstwo we wlasciwym czasie uruchomic¢ wywoz
z magazynu poprzez Sledzenie przyjezdzajacych ciezaréwek tak, aby towary

byly gotowe do zatadunku przy bramie, gdy ciezaréwka przyjedzie.

Dzigki temu zmniejsza sig zarow-
no wykorzystanie miejsca maga-
zynowego, jak i czas oczekiwania na
ciezarowki.

Skad pochodza
informacje dotyczace
przyjazdéw w czasie
rzeczywistym?

Z reguly transporty przychodzace sa zleca-
ne w systemie zarzadzania transportem.
Spedytor przyjmuje zlecenie, wiacza je do
planowania trasy i w idealnej sytuaciji re-
zerwuje przedziat czasowy u zatadowcy.
Gdy jednak urzadzenie poktadowe cigeza-
rowek przewoznika jest podtaczone do
systemu Track and Trace, na podstawie
aktualnej pozycji i warunkow drogowych
ustalany jest przewidywany czas przyjaz-
du do zaktadu. Termin ten jest widoczny
u nadawcy oraz bezposrednio w zarezer-
wowanym przedziale czasowym. Jesli
wiadomo jest, ze ciezarowka przyjedzie
poza wyznaczonym terminem, okno
czasowe mozna dostosowac i najpierw
obstuzyc ciezarowke, ktora przyjechata

@ TSLbiznes

wczesniej niz przewidywano. Dopiero gdy
nasz pojazd znajdzie sig blisko miejsca
przeznaczenia (przekroczy izolinig), jego
pozycja geograficzna moze byt wyswie-

nie tylko odczytywac istotne dane do-
tyczace pozycji ciezarowki i punktow
orientacyjnych, w ktorych sie znajduje,
ale w zaleznosci od systemu telema-

ystemy telematyczne sg stosowane w pojazdach firm

transportowych i logistycznych m.in. do okreslania

danych o potozeniu. Dane te moga by¢ w dowolnym

momencie wykorzystane do dostarczenia informacji
o przewidywanym czasie przybycia.

tlona nadawcy, co pozwala lepiej skoordy-
nowac przyjazd z praca magazynu.

Systemy telematyczne
1integracja

Systemy telematyczne sa stosowane
w pojazdach firm transportowych i lo-
gistycznych m.in. do okreslania danych
o potozeniu. Dane te moga byt w do-
wolnym momencie wykorzystane do do-
starczenia informacji o przewidywanym
czasie przybycia. Poprzez podtfaczenie
popularnych systemow telematycznych
(takich jak Fleetboard i Spedion) mozna

tycznego, rowniez wysylac bezposred-
nie powiadomienia push do kierowcy.
Dzigki dostarczaniu danych o przyjazdach
w oparciu o informacje GPS z jednostki
telematycznej sytuacja robi sig bardziej
przejrzysta, co moze byt korzystne za-
rowno dla przewoznika poprzez skroce-
nie czasu oczekiwania, jak i zatadowcy
poprzez bardziej efektywne planowanie.

Rezerwacja przedziatlu
czasowego

Podczas planowania trasy dysponent
spedytora rezerwuje przedziat czasowy

| 7-8/2021 |




dla dostawy i podaje numer rejestracyjny
ciezarowki. Na podstawie istniejacych in-
formacji o srodkach transportu i fadunku,
system zarzadzania przedziatami czaso-
wymi ustala przewidywany czas trwania
przedziatu czasowego potrzebnego do
obstuzenia cigzarowki.

Informacje z systemu telematyczne-
go sa wykorzystywane do Sledzenia cie-
zarowki za pomoca GPS i statego porow-
nywania z zarezerwowanym przedziatem
czasowym u odbiorcy towaru.

Redukcja
przestojow

Poprzez rezerwacje przedziatow czasowych w potaczeniu
ze sledzeniem cigzarowki, ,plan” i, rzeczywistosc”

sa regularnie porownywane. Na opoznienia mozna szybko
zareagowac zmiana harmonogramu.

Zoptymalizowane Oprocz doktadnego planowania procedur zatadunku

wykorzystanie
zasobow

Przejrzystosé
w zaktadzie

i roztadunku mozna rowniez optymalnie wykorzystac czesto
niewielki obszar przy bramie.

Proces zgtaszania tras i wysytania samochodow
ciezarowych jest catkowicie przejrzysty oraz w ramach

zarzadzania przez wyjatki (Management-by-Exception)
moze byt standaryzowany i optymalizowany w najwiekszym

mozliwym stopniu.

!

]
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|

Przeglad przedziatéw czasowych z kodowaniem kolorami w myleo / slot

Geofencing opisuje odlegtosc cie-
zarowki od danej lokalizacji i okre-
§la czas trwania podrozy, czesto dla
konkretnego srodka transportu. Gdy
tylko cigzarowka przekroczy izolinig
(wirtualna granice Geofencingu), uru-
chamiany jest komunikat, ktory moze
zainicjowac dziatanie w systemie od-
biorczym, na przyktad automatyczny
WYWOZ.

Obejmujac caty proces tahcucha
dostaw, poczawszy od udzielenia zle-
cenia, poprzez rezerwacje przedziatow

czasowych i powiadamianie, az po
udostepnianie i wysytke do zaktadu,
system zarzadzania przedziatami cza-
sowymi w potfaczeniu ze Sledzeniem
W czasie rzeczywistym daje caty sze-
reg korzysci (patrz tabela):

[ 7-8/2021 |

Ograniczona prze-
pustowosé w zaktadzie
Nordzucker AG

Nordzucker AG, niemiecki producent
cukru z Uelzen, juz od pewnego cza-
su dziata w oparciu 0 myleo / dsc firmy
leogistics GmbH. Proces komisjonowania
w Nordzucker AG jest podzielony na dwa
etapy. W pierwszym towar dla kilku do-
staw pobierany jest zbiorczo z magazynu,
a w drugim jest udostepniany na bramie.

— Zwilaszcza zaawansowana integracja
zarzadzania przedziatami czasowymi i go-
spodarki magazynowej w oparciu o Geo-
fencing przynosi nam bardzo istotne korzy-
Sci— mowi Michael Jansen, Head of SAP
Standard Application w Nordzucker AG.

Jesli ciezarowka znajduje sie godzing
drogi od zaktadu, przekroczenie pierwszej
izolinii powoduje wywoz towaru z maga-
zynu wysokiego sktadowania. Poniewaz
miejsca przy bramach zatadunkowych
jest niewiele, nie beda one w tym cza-
sie jeszcze zajmowane. W przypadku
opoznieh w dalszym przebiegu operacji,
Nordzucker zastrzega sobie mozliwosc
zmiany harmonogramu dostaw. Proces
kompletacji przebiega rowniez na podsta-
wie zbioru regut, ktory pozwala na rozpo-
czecie procesu tylko wtedy, gdy przedziat
czasowy zostat zarezerwowany w oparciu
o przewidywany czas przybycia.

Gdy ciezarowka przejezdza przez izoli-
nig oddalona o 30 minut od zaktadu, roz-
poczyna sie drugi etap komisjonowania.
Wywozone palety sa przemieszczane
wozkiem widfowym do bramy i przygoto-
wywane do wysytki. Opoznienie w przy-
jezdzie cigzarowki i zatadunku jest teraz
bardzo mato prawdopodobne. \Wczesniej
po przyjezdzie cigzarowki duzo czasu zaj-

nformacje z systemu

telematycznego sa wyko-

rzystywane do §ledzenia

ciezaréwki za pomoca
GPS i statego poréwnywania
Z zarezerwowanym prze-
dzialem czasowym u od-
biorcy towaru.

mowato udostepnienie towaru, po wpro-
wadzonych zmianach wszystko jest juz
na miejscu w momencie przyjazdu.
Jesli ciezarowka przyjedzie na czas,
moze podjechat od razu do bramy zatadun-
kowej. Jesli nie dotrze w zarezerwowanym
przedziale czasowym, zmieniono juz dys-
pozycje na podstawie informacji z syste-
mu Track and Trace. Dzieje sig tak, ponie-
waz opbdznienia sa wyswietlane planiscie
w przegladzie przedziatow czasowych. |
Kathrin Janshen,
Logistics Consultant
leogistics GmbH
(www.leogistics.com)

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT LOTNICZ
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Linie lotnicze wprowadzity do operacji cargo swoje zamrozone zasoby w postaci samolotow

pasazerskich. Nie sq to standardowe operacje, dlatego nie tak tatwo dostepne. Pojawilo si¢ nowe
okreslenie Preighters, czyli samoloty pasazerskie uzywane do transportu towarow

TRANSPORT LOTNICZY CARGO
W DOBIE PANDEMII

W dobie pandemii jedng trzecia przychodéw z dziatalnosci lotniczej generuje
transport cargo. Przed zalamaniem rynku w 2020 r., w przypadku linii lotniczych, ktore
oferowaly miejsce dla przesylek w samolotach pasazerskich, stanowit on 5-7%.

eszcze w lutym 2020 r., kiedy w Chi-
nach szalata pandemia, linie lotnicze
opieraty swoja strategie na rozwoju

wysokim poziomie. Trend ten utrzymuje
sie do dnia dzisiejszego, a znaczacych
spadkow stawek nie spodziewamy sie

ostepna pojemnos$¢ cargo w czerwcu 2021 r. spadla
0 10,8% w stosunku do czerwca 2019. Dostepna
pojemnos¢ belly w samolotach pasazerskich spadia
0 38,9%, zostata jednak w 29,7-procentach zniwelo-
wana przez wzrost pojemnosci w samolotach all cargo.

ruchu pasazerskiego, rosnacym popy-
cie na podroze turystyczne i stuzbowe
przy w miare stabilnej cenie paliwa lot-
niczego. Swiat transportu zmienit sig
radykalnie juz w marcu 2020. Wpro-
wadzane na swiecie lockdowny oraz
ograniczenia w ruchu pasazerskim
zahamowaty w znaczacym stopniu
transport general cargo. Poszczegolne
pahstwa godzity sie na taka sytuacje ze
wzgledu na perspektywe uchronienia
sie przed zarazeniem oraz nadzieje na
szybkie opanowanie rozprzestrzeniania
sie pandemii.

Na rynku pojawity sie znaczace ilosci
towaru, ktory miat pomoc w ograniczaniu
zarazania sig ludzi. Pierwsze dotyczyty
rejsow czarterowych do Chin z pomoca
humanitarna, w tym z maseczkami, respi-
ratorami, rekawiczkami. Stawki lotnicze
wzrosly o kilkaset procent z dnia na dzien.
Sytuacja odwrocita sig, gdy Europa zaczeta
zmagac sig z pandemia i pomoc medycz-
na zaczeta ptynat do nas z catego swiata,
a gtownie od producentow chihskich.

Na rynku zabrakto samolotow all car-
go, a ceny utrzymywaty sie na bardzo

@ TSLbiznes

do Chinhskiego Nowego Roku, czyli koh-
ca stycznia 2022.

Spadek przewozonych
wolumenoéw

Sytuacja, niestety, do obecnej chwili nie
wrozy duzej zmiany na korzyst eksporte-
row. Dostepna pojemnoS¢ cargo w czerw-

cu 2021 r. spadta 0 10,8% w stosunku
do czerwca 2019. Dostepna pojemnost
belly w samolotach pasazerskich spadfa
0 38,9%, zostata jednak w 29,7-procen-
tach zniwelowana przez wzrost pojemno-
5ci w samolotach all cargo.

Zmiang, ktora nastapita na rynku
polskim oraz krajow sasiednich w 2020
w porbwnaniu z rokiem 2019, wskazuja
wykresy.

Na wszystkich rynkach, z wyjatkiem
Czech, spadty wolumeny przewozonego
cargo, jednak z uwagi na wzrost stawek
wptywy wzrosty lub spadty nieznacznie.
W przypadku importu do naszego regio-
nu spadek wolumenow z reguty nie prze-
kraczat 20%, ale na wszystkich rynkach
zanotowano wzrost przychodow z trans-
portu lotniczego towarow.

Sytuacje rynkowa w Polsce przed
pandemia ksztattowata dostepna po-
jemnost w samolotach pasazerskich.
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Dlatego tez nasz kraj tak bardzo odczut
ograniczenia wprowadzone podczas
lockdownu i brak mozliwosci przemiesz-
czania sie 0s0b, a co za tym idzie trans-
portu cargo w lukach tych samolotow.
Najwigkszym rynkiem eksportowym po-
zostaja Stany Zjednoczone (27 %), ktore
tacznie z Kanada (4%) stanowia blisko
1/3 rynku cargo. Kolejne na liscie sa
Chiny, Indie, Wietnam, Korea, Meksyk,
Japonia i Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zmiana trendow

Wg IATA importujemy gtownie z USA
(83%), Chin (19%), Indii (8%) oraz Hong
Kongu (7%). Znaczacy wptyw na wolumeny
cargo lotniczego ma wzrost e-commerce,
ktory wynika z wprowadzanych lockdow-
néw i nie ma czynnikow, ktore wzrost ten
by wyhamowaty. Obecnie e-commerce
stanowi 18% przychodow w transporcie
lotniczym cargo, a w 2022 r. przewidywa-
ny jego udziat ma wynies¢ 22%.

Linie lotnicze wprowadzity do opera-
Ccji cargo swoje zamrozone zasoby w po-
staci samolotow pasazerskich. Nie sa to
standardowe operacje, dlatego nie tak
tatwo dostepne. Pojawito sie nowe okre-
slenie Preighters, czyli samoloty pasazer-
skie uzywane do transportu towarow.

Wiele linii publikowato zdjecia z po-
ktadow, ktore na fotelach miaty rowno
utozone paczki i kartony.

Regulacje zwiazane z transportem sa
przez caty czas zmieniane, gtownie z po-
wodu procedur bezpieczehstwa i trans-

Fot. Air Europa

TRANSPORT LOTNICZY

Zarzadzanie ryzykiem w czasie pande-
mii, gdzie decyzje podejmowane sa z dnia
na dzieh i nie ma jasnych i zdefiniowanych
przestanek do takich dziatah, wymaga od
kazdego zaangazowanego podmiotu bar-
dzo duzej elastycznosci, podejmowania
szybkich decyzji i otwartosci na oczekiwa-
nia klienta. Dlatego przewage maja linie
lotnicze, ktore tak dziafaja i sa w stanie
nadazy¢ za oczekiwaniami klienta oraz wy-
zwaniami rynku, a takze operatorzy, ktorzy
maja doswiadczony zespot, nie bojacy sie
podjecia decyzji w tak nieprzewidywalnym
czasie. Szybkose reakcji na zmiany jest
kluczowa, a taka maja linie z uproszczo-
nymi i jasnymi procedurami i procesami.

Paradoksalne jest to, ze linie lotnicze,
ktore dyktuja warunki, z uwagi na bardzo
mata dostepna pojemnosc oraz wzrost
cen w pozostatych formach transportu,
miedzy innymi w morskim i kolejowym,
nadal sa na skraju wydolnosci finanso-
wej. Natomiast pozytywny jest fakt, ze
w 2021 r. odnotowujemy dodatnie tren-
dy. W pierwszym potfroczu 2021 notuje-

-

Agnieszka Grzesiuk

duzej konkurencyjnosci na rynku polskim,
udato nam sig zbudowac serwis i marke
wsrod klientow. Naszym gtownym kie-
runkiem jest Daleki Wschod. Oferujemy
wspolnie z naszymi udziatowcami sze-
reg rozwiazah opartych na operacjach
all cargo z Europy Zachodniej. Korzysta-

Sytuacje rynkowq w Polsce przed pandemiq ksztattowala dostepna
pojemnos¢ w samolotach pasazerskich. Dlatego tez nasz kraj
tak bardzo odczut lockdown i ograniczenia w przemieszczaniu si¢ 0sob,

a co za tym idzie, spadek transportu cargo w lukach tych samolotow

ALFA GLOBAL AIRLINES SERVICES

Magdalena Przedpetska,

kierownik sprzedazy w Alfa Global Airlines Services

Przewozimy przesytki do najdalszych miejsc na Swiecie jak Boliwia,
Libia, Paragwaj. Posiadamy wiele rozwiazah dla towarow ponadnor-
matywnych, o duzych gabarytach i wadze, z kontrola bezpieczehstwa
poza Polska i dostawa specjalistycznym autem od eksportera do
lotniska w Europie. Realizowalismy migdzy innymi dostawe reklam
swietlnych do Angoli, sprzetu myjacego do Indii. Regularnie wozimy
do Ameryki Potudniowej i Srodkowej towary w temperaturze kon-
trolowanej +2 +8C i +15 +25C, o wysokiej wartosci, wymagajacych

certyfikatu TAPA, zawierajacych baterie.

portu materiatow niebezpiecznych, ktore
moga byt przewozone zarowno w cargo,
jak i w bardzo ograniczonej ilosci w prze-
sytkach pocztowych.

ICAO oraz IATA wprowadzaja od
2023 r. obowiazkowe szkolenia CBTA
z zakresu materiatow niebezpiecznych,
ktore obejma wszystkich nadawcow,
agentow spedycyjnych, ktorzy sa zaan-
gazowani w transport materiatow niebez-
piecznych droga lotnicza.

| 7-8/2021 |

my najwiekszy wzrost przewozu poczty
od 2017 r., ktory wynosi 8%. Popyt na
ustugi transportowe cargo wzrost w sto-
sunku do 2019 . 0 9,9% (IATA).

Marka wsrod klientow

Alfa Global Airlines Services zostato zafo-
zone w Polsce w 2018 roku i jest czescia
grupy Alfa w Europie. Pomimo bardzo

my z rejsow z Frankfurtu, Liege, Hann,
Amsterdamu, Brukseli oraz Maastricht.
Druga nasza kluczowa oferta jest trans-
port towarow do Ameryki Potudniowej
oraz Srodkowej na poktadach Air Euro-
pa. Oferte uzupetniamy potaczeniami
Air Baltic obejmujacymi cata Europe,
a w tym bardzo ciekawe kierunki jak
Rejkiawik, Ateny, Larnaka, czy Thilisi
i Tel Aviv. Przewaga Air Baltic jest moz-
liwost przewozenia materiatow niebez-
piecznych oraz towarow w kontrolowa-
nej temperaturze. Wspolnie z liniami,
ktore reprezentujemy zbudowalismy
serwis, ktory potrafi zadowoli¢c klientow
oraz zbudowac dtugoterminowe relacje.
Wychodzac naprzeciw potrzebom klien-
tow, wprowadzilismy do naszej oferty
szkolenia z zakresu basic cargo, ktore
przygotowujemy pod kontem zapotrze-
bowania kontrahentow oraz naszych
agentow. |
Agnieszka Grzesiuk,
Dyrektor Zarzadzajacy,
Alfa Global Airlines Services Sp. z o.0.
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TRANSPORT LOTNICZY

PO ISH AIRLINES
sesnsnenennig

—

Siatka polqczeri dalekodystansowych LOT Cargo obejmuje 19 polqczer,
na ktorych jest mozliwosc transportowania cargo

LOT CARGO KORZYSTA Z DOBREJ
KONIUNKTURY NA RYNKU

Pandemia COVID-19 postawita przed Polskimi Liniami Lotniczymi LOT olbrzymie
wyzwania. Jednoczesnie przyczynila sie do rozwoju obszaru cargo. O dalszych
planach dotyczacych tego segmentu w LOT rozmawiamy z Michatlem Grochowskim,
dyrektorem Biura Cargo i Poczty.

Jak pandemia wptyneta na pozycje
LOT Cargo?

Pandemia COVID-19 przyniosta ekstre-
malnie trudny okres dla branzy lotniczej
i postawita przed nami wiele wyzwah.
W jej pierwszych miesiacach wiekszos¢
rejsow pasazerskich zostata wstrzyma-
na, a obecnie realizujemy ok. 50% siatki
potaczeh w porownaniu z rokiem 2019.

szych linii lotniczych na Swiecie zaczeli-
5my przewozi¢ cargo na fotelach.

Czy wraz ze stopniowym powrotem
pasazerow na poktady ten udziat
utrzymuje sie na podobnie wyso-
kim poziomie?

We flocie LOT-u posiadamy wytacz-
nie samoloty pasazerskie, wigc ilosc

odczas pandemii zapotrzebowanie na lotnicze car-
go wzrosto. Poczatkowo wynikalo to z potrzeby szyb-
kiego transportu materiatéw medycznych, a nastep-
nie z rosnacego rynku e-commerce, co generowato
zwiekszony popyt na powierzchnie cargo samolotéw.

Niemniej, zapotrzebowanie na lotnicze
cargo wzrosto. Poczatkowo wynikato to
z potrzeby szybkiego transportu mate-
riatow medycznych, a nastgpnie z rosna-
cego rynku e-commerce, co generowato
zwigkszony popyt na powierzchnie cargo
samolotow. By zwigkszyt nasz potencjat
postanowilismy skorzystac z uwolnienia
przestrzeni pasazerskiej, ktora wczesniej
nie byta dostepna — jako jedna z pierw-

@ TSLbiznes

powierzchni transportowej jest obecnie
nieco mniejsza. Kontynuujemy natomiast
wszystkie osiagniecia czasu sprzed pan-
demii, oferujac petne portfolio naszych
trzech gtownych produktow: smart car-
go, select cargo i super cargo.
Jestesmy w tym szczesliwym poto-
zeniu, ze pracujemy na rynku wigkszym
niz wynikatoby to z oficjalnych statystyk.
Miesieczne przychody, ktore uzyskujemy

w ramach obecnej, ograniczonej siatki
pofaczeh sa wyzsze niz w poprzednich
latach. Wynika to ze zwiekszonego za-
potrzebowania na drozsze produkty oraz
z tego, ze popyt przewyzsza obecnie
podaz.

Czy Pana zdaniem zapotrzebowanie
na lotnicze cargo tak gwattownie
wzrosto rowniez z powodu przepet-
nienia szlakow kolejowych prowa-
dzacych z Chin do Europy?

Szlaki kolejowe osiagaja granice prze-
pustowosci przede wszystkim dlatego,
ze koncerny zaangazowane w Chinach
inwestuja dodatkowe srodki, aby zwiek-
szaC produkcje w tym regionie. Przed-
siebiorcy z Europy i Ameryki stawiaja
na Pahstwo Srodka, gdyz prowadza tam
interesy od lat, maja zaufanie do kontra-
hentow i rozne procesy moga przepro-
wadzi¢ zdalnie.

Do tego, jak wspominatem, pandemia
spowodowata duzy wzrost rynku e-com-
merce, a towary ktore dominuja w trans-
akcjach online sa produkowane przede
wszystkim w Chinach. Zwigkszony popyt
na cargo lotnicze ma rowniez zwiazek

| 7-8/2021 |
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z niska dostgpnoscia kontenerow mor-
skich na rynku.

Do jakiego typu klienta sa skiero-
wane ustugi LOT Cargo?

Podstawowa ustuga dla firm spedycyj-
nych jest smart cargo. Specyfika tej ustugi
polega na dopuszczalnym dtuzszym cza-
sie realizacji w sytuacji, gdy na dany kie-
runek jest duze zapotrzebowanie.

Ustuga select cargo to oferta dla firm,
ktore korzystaja z naszych ustug regu-
larnie, dostarczajac mozliwe do oszaco-
wania z wyprzedzeniem ilosci cargo na
kazdy z naszych rejsow.

Super cargo to oferta na przesytki
transportowane w pierwszej kolejnosci.
Okres pandemii, ze wzgledu na reali-
zowane w trybie pilnym transporty to-
warow, byt czasem duzego wzrostu jej
popularnosci.

Kolejna kategoria sa przesytki specjal-
ne, czyli takie, ktorych transport wynika
ze &cisle okreslonych norm. Wszystkie te

TRANSPORT LOTNICZY

Na czym polega specyfika przesytek
specjalnych?

Wymagaja specjalnych warunkow
transportowych, zgodnych ze scisle
okreslonymi migdzynarodowymi norma-
mi. Do tego segmentu zalicza sie trans-
port farmaceutykow, w tym szczepionek
komercyjnych. LOT, z czego jestesmy
dumni, posiada odpowiednie przygo-
towanie techniczne i merytoryczne do
realizacji tego rodzaju transportow, po-
twierdzone prestizowym certyfikatem
IATA CEIV Pharma.

W czasie pandemii LOT Cargo zy-
skato pozycje lidera w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Z kim Pan-
stwo konkuruja?

Konkurujemy z najwigkszymi gracza-
mi w Europie, ktorzy posiadaja zarowno
samoloty frachtowe (all cargo), ale row-
niez wykorzystuja dolny poktad w samo-
lotach pasazerskich. Czasami mylnie do

rzesylki specjalne to tez farmaceutyki, w tym
szczepionki komercyjne. LOT posiada odpowiednie
przygotowanie techniczne i merytoryczne do
realizacji tego rodzaju transportéw, potwierdzone
prestizowym certyfikatem IATA CEIV Pharma.

towarow, byt czasem duzego wzrostu jej popularnosci

Super cargo to oferta na przesytki transportowane
w pierwszej kolejnosci. Okres pandemii, ze wzgledu

na realizowanew trybie pilnym transporty

produkty znajduja sie w naszej ofercie od
dawna, a nasi klienci moga je sprzedawac
swoim klientom, konsolidujac w swoje
wiasne produkty. Jednoczeénie takie port-
folio pozwala nam efektywnie zarzadzac
dostepna w samolotach powierzchnia
podczas kazdego rejsu, ktory realizujemy.

| 7-8/2021 |

naszej konkurencji sa zaliczane firmy ku-
rierskie, ktore z racji swojej specyfiki re-
alizuja przewozy w formule ,,od drzwi do
drzwi”, przede wszystkim w segmencie
business to customer. Tradycyjne linie
lotnicze realizuja przewozy w formule
business to business i airport to airport.

Michat Grochowski

Czy LOT Cargo rowniez planuje za-
kup samolotow frachtowych?

W mojej ocenie bytoby to dla naszego
biznesu korzystne, zwtaszcza w zwiazku
z inwestycja w Centralny Port Komuni-
kacyjny. Niemniej, w obliczu kryzysu
COVID-19 branza wykazuje aktualnie
duza ostroznost w stosunku do plano-
wania nowych inwestycji.

Jakie produkty dominuja w prze-
wozach?

Na poktadach naszych samolotow
transportujemy zarowno tadunki stan-
dardowe, tzw. general cargo, jak rowniez
przesytki wymagajace specjalnych wa-
runkow transportu, czyli special cargo.
Z Indii transportujemy przede wszystkim
farmaceutyki, czasem jest to jedyny to-
war w samolocie. Jest to mozliwe dzigki
wspomnianemu certyfikatowi IATA CEIV
Pharma, ktory stanowi najwyzszy moz-
liwy status potwierdzajacy kompetencje
przewoznika dla przewozu produktow
farmaceutycznych. Posiadaja go jedy-
nie 34 linie lotnicze na catym swiecie.
Otwiera nam on droge do najbardziej
wartosciowego cargo w czasie kryzysu.

Jakie kierunki dominuja w siatce
potaczen cargo PLL LOT?

Siatka potaczeh dalekodystanso-
wych LOT-u obejmuje 19 potaczen, na
ktorych mamy mozliwost transportowa-
nia cargo.

Najpopularniejsze kierunki cargo to
zwykle te, na ktorych odnotowujemy
rowniez duzy ruch biznesowy. Najlepsze
wyniki odnotowujemy wykonujac rejsy
z i do Azji. Z Indii (Nowe Delhi i Mumbaj)
jestesmy w stanie przewozi¢ duzo wie-
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cej ze wzgledu na formute all cargo tych
rejsow, w ktorej transporty beda realizo-
wane do czasu zakohczenia pandemii. Do
Indii latamy obecnie 5 razy w tygodniu.

Jednoczesnie nasze tadunki cargo
przewozimy takze przy wspotpracy z in-
nymi liniami. Przyktadowo, latamy do
Tokio, a stamtad przesytki do Australii
zabieraja japohskie linie lotnicze, z ktory-
mi mamy podpisana umowe.

Jaki ruch cargo odnotowuja Pan-
stwo na trasie Polska—USA?

Mimo dobrych wynikow i dynamicz-
nego rozwoju lotniczego cargo, dla LOT-u
priorytetem sa przewozy pasazerskie.
Dlatego wraz z odradzajacym sig popy-
tem pasazerskim na rejsy za Atlantyk,
wycofalismy sie z formuty all cargo na
tych kierunkach.

Miesieczne przychody, ktére uzyskuje LOT Cargo
w ramach obecnej, ograniczonej siatki potqczeri sq wyzsze
niz w poprzednich latach. Wynika to ze zwigkszonego

OT Cargo konkuruje z najwiekszymi graczami

w Europie, ktorzy posiadajg zaréwno samoloty frach-

towe (all cargo), ale réwniez wykorzystuja dolny

pokiad w samolotach pasazerskich. Czasami mylnie
do naszej konkurencji sa zaliczane firmy kurierskie.

towary dowozone sa ciezarowkami.
Wowczas te towary sa doliczane do
ruchu cargo realizowanego w tam-
tych krajach.

Przyktadowo, towar wyprodukowany
w Polsce nie moze byt przewieziony
bezposrednio do Sao Paulo, bo u nas nie
ma takiej oferty. Posiada ja Frankfurt,
w ktorym wystawiany jest list lotniczy.
Gdy list lotniczy zostanie wystawiony we
Frankfurcie, towar nie jest zaliczany do
polskiej statystyki.

zapotrzebowania na drozsze produkty oraz z tego,

Ze popyt przewyzsza obecnie podaz

i1
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Natomiast z wykorzystaniem dolnego
poktadu przewozimy towary do Nowego
Jorku, Newark, Chicago, Toronto, Los
Angeles i Miami, a takze do Meksyku.
Prowadzimy rowniez analizy dotyczace
sezonu zimowego, zeby w przysztosci
zagospodarowat kazdy samolot.

Wspomniat Pan, ze rynek cargo jest
wigekszy niz wynikatoby to z oficjal-
nych statystyk. Na czym opiera sig
takie zatozenie?

Wielkosc¢ rynku cargo jest szacowana
w oparciu o listy przewozowe wystawia-
ne w Polsce lub do Polski. Wynika z nigj
przyktadowo, ze przez warszawskie lot-
nisko transportowane jest rocznie nie-
wiele ponad 100 tys. ton cargo w relacji
import-eksport.

Natomiast przew0z wielu towarow
wyjezdzajacych lub wjezdzajacych do
naszego kraju jest realizowany przez
konsolidacje spedytorskie z zagranicz-
nych portow lotniczych, do ktorych

<@ TSLbiznes

Czy LOT Cargo korzysta z lotnisk
regionalnych?

Oferta LOT Cargo obejmuje wszyst-
kie lotniska regionalne, pofaczone z War-
szawa siecia drogowa Road Feeder Se-
rvice (RFS). Nasze ciezarowki jezdza do

Fot. Piotr Lorenc

ci dostarczaja towary do Warszawy.
W strategii rozwoju LOT Cargo od lat
kluczowe znaczenie ma powstanie CPK.
Przy eksperckiej wiedzy naszego zespotu
i odpowiedniej infrastrukturze bedziemy
mogli generowac coraz wiekszy popyt na
nasze ustugi.

Czy po wybudowaniu CPK to z War-
szawy nadal beda realizowane
przewozy cargo?

Wszedzie tam, gdzie beda lataty sze-
rokokadtubowe samoloty LOT-u bedzie
funkcjonowat LOT Cargo.

Jakie ustugi bedzie rozwijat
LOT Cargo?

Po pierwsze, bedziemy rozwijat seg-
ment przewozu materiatow niebezpiecz-
nych (DGR). W tym miejscu warto zazna-
czyc, ze bylismy pierwsza linia lotnicza
w Europie, ktora zdigitalizowata w petni
proces weryfikacji i ich akceptacji. Chce-
my rowniez skupi¢ swoje dziatania na
eksporcie zywnosci, w czym Polska
nie ma duzych tradycji. Nie wyobrazam
sobie, aby otwarcie CPK nie wygene-
rowato popytu ze strony eksporterow
rolnych na przewoz zywnosci do najbar-
dziej odlegtych krajow za posrednictwem
transportu lotniczego. Takiej oferty nigdy
nie byto, a Polska jest krajem rolniczym.
Chcemy rowniez importowac produkty
rolne m.in. z Ameryki Potudniowej do
Polski.

rzewoz wielu towaréw wyjezdzajacych lub

wjezdzajacych do naszego kraju jest realizowany

przez konsolidacje spedytorskie z zagranicznych

portéw lotniczych, do ktérych towary dowozone
sg ciezaréwkami. Takie towary sa doliczane do ruchu
cargo realizowanego w tamtych krajach.

stolicy ze Szczecina, Poznania, Wrocta-
wia, Ltodzi, Lublina, Rzeszowa, Krakowa,
Gdahska, Bydgoszczy czy Katowic, bo
przede wszystkim stad odlatuja samolo-
ty. Jednak dla nas rozwijanie transportu
migdzy lotniskami nie jest uzasadnione
finansowo. Dlatego to raczej nasi klien-

W dalszej perspektywie chcemy roz-
winac przewoz podzespotow potrzeb-
nych do produkcji statkow powietrznych
i samolotow. Te specjalistyczne produkty
sa coraz bardziej potrzebne na rynku glo-
balnym i zaden z nich nie ma tendencji
do migracji na transport morski. |
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International Airlines Group to pierwsza europejska grupa lotnicza, ktéra zobowigzata sie

do zasilania 10% realizowanych lotow zréwnowazonym paliwem do 2030 r. Te loty czarterowe
sq pierwszgym krokiem IAG Cargo na tej drodze
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NA DRODZE DO
NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ

Kuehne+Nagel i IAG Cargo, nalezaca do grupy International Airlines Group, zrea-
lizowali 16 neutralnych weglowo lotéw czarterowych ze Stuttgartu do Atlanty po zabez-
pieczeniu pierwszych 1,2 mln | zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF).

o pierwsza w historii wspotpraca,

ktora miata na celu zrealizowanie se-
rii lotow czarterowych z zerowa emisja
dwutlenku wegla. W tym projekcie wyko-
rzystano samoloty przeznaczone przede
wszystkim do transportu pasazerskiego,
ktore tymczasowo przeznaczono do trans-
portu tadunkow.

Pierwszy krok

Ostatni z lotow British Airways B787-900
opuscit Stuttgart 26 czerwca z ok. 45 to-
nami czesci samochodowych i innymi
towarami przemystowymi na poktfadzie.
Kuehne+Nagel rozpoczgto te dziatalnose
czarterowa w zesztym roku i odtad zreali-
zowato ponad 300 wylotow — wszystkie
neutralne weglowo dzieki kompensacji
emisji lub wykorzystaniu paliwa alterna-
tywnego.

Poniewaz SAF nadal generuje pew-
ne emisje CO,, catkowita neutralnosc
weglowa osiagnieto poprzez zastapienie
kazdego litra nafty w paliwie do silnikow
odrzutowych 1,25 litra SAF. Inicjatywa ta
podkresla znaczenie wspolnych wysitkow
na rzecz tworzenia zrownowazonych moz-
liwosci transportowych na lotniskach, po-
zwalajacych unikat generowania dalszych
emisji dwutlenku wegla.

— International Airlines Group to pierw-
Sza europejska grupa lotnicza, ktora zobo-
wiazala sie do zasilania 10% realizowa-
nych lotow zrownowazonym paliwem do

| 7-8/2021 |

2030 r. Te loty czarterowe sa pierwszym
krokiem IAG Cargo na tej drodze — je-
stem niesamowicie dumny z naszego
zaangazowania w zrownowazony rozwoj,
wsplerajacy ograniczenie Sladu weglowe-
go. Nieustannie poszukujemy sposobow
zmniejszenia naszego wptywu na rodo-
wisko i jednoczesnego ulepszenia oferty
dla klientow. Bylismy zachwyceni, ze mo-
glismy wesprzet¢ Kuehne+Nagel w pozy-
skiwaniu SAF, aby zasili¢ ten przetomowy
projekt — komentuje John Cheetham,
Chief Commercial Officer w IAG Cargo.

Szersze portfolio
zréwnowazonych ustug

Odpowiadajac na rosnace zapotrzebowa-
nie klientow na logistyke przyjazna srodo-
wisku, Kuehne+Nagel rozszerza portfolio
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emisji CO, z ich transportu lotniczego na
calym Swiecie.

Yngve Ruud, cztonek zarzadu Kuehne
+Nagel, odpowiedzialny za logistyke lot-
nicza, komentuje: — Zmiany klimatyczne
nadaty priorytetowy charakter poszuki-
waniom paliw odnawialnych, poniewaz
sa one obecnie najskuteczniejszym spo-
sobem na dekarbonizacje naszego prze-
mystu. Kuehne+Nagel zobowiazuje sie do
zwigkszenia dostaw SAF w ramach pro-
gramu Net Zero Carbon. Nasza wspOforaca
z dostawcami ma tutaj kluczowe znacze-
nie, a zaufani partnerzy, tacy jak IAG Cargo,
odgrywaja wazna role w osiaganiu naszych
celow poprzez wspieranie wdrazania zrow-
nowazonych paliw, aby nasi klienci mogli
wysylac swoje produkty w fatwy, przejrzy-
Sty [ zrownowazony sposob.

Najskuteczniejszym sposobem znacz-
nego zmniejszenia emisyjnosci transpor-

otychczasowe catkowite zaangazowanie 12,7 mln
litréw SAF pozwala klientom Kuehne+Nagel
czerpad korzysci z paliw alternatywnych, aby
unikna¢ generowania emisji CO, z ich transportu

lotniczego na calym $wiecie.

zrownowazonych ustug o innowacyjne
i fatwe do dostosowania opcje wysyiki.
Dotychczasowe catkowite zaangazowa-
nie 12,7 min litrow SAF pozwala klientom
Kuehne+Nagel czerpac korzysci z paliw
alternatywnych, aby unikna¢ generowania

tu jest obecnie SAF. W przeciwiehstwie
do paliw kopalnych, ktore sa ograniczo-
nymi zasobami i uwalniaja dodatkowe
emisje CO,, zrownowazone paliwo lotni-
cze jest produkowane z surowcow od-
nawialnych. |
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DKV uruchomit serwis online, ktory automatyzuje obstuge EETS.
Kazdy uzytkownik systemu moze teraz samodzielnie, o dowolnej porze

zarzqdzac swoimi urzqdzaniami i dostgpami

EETS WE WLOSZECH | SKANDYNAWII.
KIEDY POLSKA?

Dlaczego w naszym kraju, mimo postepujacej digitalizacji, nadal nie mozna
rozlicza¢ optat drogowych jednym europejskim boxem? Potowa wysitku,

aby wdrozy¢ EETS, lezy po stronie komercyjnych operatoréw, a druga po stronie
panistw, ktére musza stworzy¢ przyjazne otoczenie prawne.

Nie udato sig to podczas wdrazania
systemu viaTOLL, teraz jest jed-
nak szansa przy jego zmianie na e-Toll.
Przypomnijmy, ze okres przejsciowy
wprowadzania e-Toll kohczy sie juz
30 wrzesnia br.

Wizja jednego boxa
na szybie

Chot dzis system EETS (European
Electronic Toll Service) wydaje sie
czym$ naturalnym i bardzo potrzebnym,
pahstwa UE spieraty sie na temat spo-
sobu jego uruchomienia przez ponad
15 lat. Poczatkiem byta unijna dyrektywa
z 2004 r., a nastepnie decyzja Komisji
Europejskiej (2009/750/EC) w sprawie
interoperacyjnosci systemow obstuguja-
cych elektroniczne optaty drogowe. Przy-
spieszenie prac nastapito dopiero wtedy,
kiedy sprawe wziety w swoje rece firmy
— konsorcja technologiczne (Toll4Europe
i Telepass), ktore opracowaty dwa kon-
kurujace urzadzenia. Dzis ta dwubiegu-
nowa konkurencja robi systemowi EETS

@ TSLbiznes

Swietnie, bo gwarantuje jego rozwoj i co-
raz lepsza obstuge.

Operatorzy optat EETS — przewaznie
emitenci kart paliwowych — oferuja klien-
tom, pod wiasnymi markami, jeden badz
drugi rodzaj urzadzenia. Maja wpltyw na
ich warunki sprzedazy czy leasingu, jed-
nak technologicznie polegaja na dwoch
wymienionych producentach boxow.

Nastepuje
automatyzacja

Dzis DKV idzie dalej. W ostatnich dniach
operator uruchomit serwis online, ktory
automatyzuje obstuge EETS. Kazdy uzyt-
kownik systemu moze teraz samodziel-
nie, o dowolnej porze zarzadzat swoimi

iekawa konstrukcje ma joint-venture Toll4Europe,
ktére polaczyto know-how DKV Euro Service,
Daimlera i T-Systems. DKV wnidst swoje
doswiadczenia w rozliczaniu myta we wszystkich
europejskich krajach, zapewniajac od razu integracje EETS

z systemami kart paliwowych.

Szczegolnie ciekawa konstrukcje ma
Jjoint-venture Toll4Europe, ktore potaczy-
to know-how DKV Euro Service, Daimle-
ra i T-Systems. DKV wniost tutaj swoje
doswiadczenia w rozliczaniu myta we
wszystkich europejskich krajach, zapew-
niajac od razu integracje EETS z syste-
mami kart paliwowych.

urzadzaniami i dostepami. Wystarczy kil-
ka kliknie¢, by zamowic boxy lub zgtosic
zwroty. Mozna tu ,aktywowac” nowe
kraje, w ktorych chcemy dokonywac roz-
liczeh przy pomocy DKV Box Europe lub
tez dezaktywowac je. W serwisie widac
takze rabaty przydzielane na rozne syste-
my optat, na przyktad we Francji. Do na-

| 7-8/2021 |



rzedzia stopniowo dodawane sa kolejne
pahstwa, ktore uruchamiaja EETS. W cia-
gu ostatniego roku dotaczyty Wtochy
oraz Norwegia. Wkrotce operator planuje
rozszerzenie dziatania na Szwajcarie, po-
zostate kraje skandynawskie oraz Polske.
Poza wymienionymi krajami, box EETS
od DKV akceptowany jest w Niemczech,

Py
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ozwigzanie EETS - dla transportu drogowego

- jest rewolucyjne na miare wprowadzenia telefonii
komorkowej czy ustug chmurowych. Przyswieca
mu zasada: jeden box, jedna faktura, jeden

operator rozliczen myta.

W ostatnich dniach operator uruchomit serwis online,

ktory automatyzuje obstuge EETS. Kazdy uzytkownik

Zaesaptzares wigams DOV BOS FUBORY

systemu moze teraz samodzielnie, o dowolnej porze
zarzqdzad swoimi urzqdzaniami i dostgpami

= Aby ramdwid

= Ay aktywowat [ dezskTywowsd kra), kiikn:

= Aby pmaaid mumer rejestracyliy, kilng:

tylo wiedy, pdy dostepne 5 puste” wradienie DRV BOX EUROPE), kékni:

Belgii, Butgarii, Francji, Austrii, Hiszpanii,
Portugalii, na Wegrzech, a takze na przej-
5ciu Warnow oraz w tunelach Herren
i Liefkenshoek.

Czemu tyle hatasu
o EETS?

Rozwiazanie EETS — dla transportu dro-
gowego — jest rewolucyjne na miare
wprowadzenia telefonii komorkowej
czy ustug chmurowych. Przyswieca mu
zasada: jeden box, jedna faktura, jeden
operator rozliczeh myta. EETS upraszcza,
przyspiesza i digitalizuje pobieranie optat
drogowych, ktore od zarania dziejow byty
zmora przewoznikow. Sprawia, ze trans-
port jest teraz szybszy, bezpieczniejszy
i bardziej transparentny.

Tym samym optaty drogowe przestaty
generowat dodatkowe koszty, etaty i ry-
zyko finansowe. Przestaty tez by¢c zmora
kierowcow, bo ich obstuga sprowadza
sie do klikniecia na urzadzeniu akceptaciji
lub odmowy przy zmianie kraju tranzyto-
wego. System EETS zwigksza rowniez
bezpieczehstwo wszystkich uzytkowni-
kow drog — dzieki usunigciu ,,choinki”

prem— 4

urtydienia DIV BOX {LUROP
Latwe przenoszenie

boxéw i dodawanie
krajow

Praktyczna funkcja EETS jest elastycz-
ne , dodawanie” (lub , odejmowanie”)
krajow w momencie, kiedy firma chce
rozszerzy¢ zakres uzywania swojego eu-
ropejskiego boxa. Czesto bowiem jest

WY mMoze po prostu rozszerzyt uzywanie
swojego boxa EETS.

Innym uproszczeniem jest mozliwost
tatwego przenoszenia boxow migedzy
pojazdami, bez koniecznosci zwrotow
i ponownego zamawiania urzadzeh. Wy-
starczy w systemie zaktualizowat numer
rejestracyjny pojazdu. Zdejmuje to z gto-
wy przewoznikow cigzar formalnosci,
ktorych wczesniej nie dato sig uniknac.
Dla ksiegowosci i spedytora potezna
zmiana jest przejscie na jedna fakture za
wszelkie typy opfat drogowych. W jed-
nym miejscu — na ekranie komputera
czy komorki — maja oni wyszczegolnione
koszty myta ze wszystkich krajow. Ope-
ratorzy EETS zapewniaja programy do
tatwego zarzadzania tymi ptatnosciami,
ich optymalizacji i monitorowania. Na
przyktad w serwisie e-Reporting DKV
mozna analizowac, czy samochod poru-
sza sig podczas jazdy we Francji po re-
komendowanych przez firmg odcinkach
drog. Jesli kierowca postepuje niezgod-

Krokl Wy pgodnie Fhependy: B o o T LT T -

Praktyczng funkcjq EETS jest elastyczne
wdodawanie” (lub ,odejmowanie”) krajow

w momencie, kiedy firma chce rozszerzyc zakres

ugywania swojego europejskiego boxa

1
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= postesad dalej spodnie te wikardwhami

tak, ze spedytor nie chce rezygnowac
z lokalnego boxa danego kraju do czasu,
az nie skohczy sie w urzadzeniu bateria

ox EETS od DKV akceptowany jest w Niemczech,
Belgii, Bulgarii, Francji, Austrii, Hiszpanii, Portu-
galii, na Wegrzech, a takze na przejsciu Warnow
oraz w tunelach Herren i Liefkenshoek. W ciaggu
ostatniego roku dotgczyly Wtochy oraz Norwegia.

boxow z szyby samochodu i poprawie
pola widzenia.

albo nie wygasnie umowa z tamtejszym
operatorem. Po zakohczeniu takiej umo-

| 7-8/2021 |

gz

nie z tymi wytycznymi, system wysyta
do menedzera floty alert.
| na koniec, mifa korzyscia z przejscia
na EETS jest tez fakt, ze jeden duzy part-
ner rozliczeniowy ma zupetnie inna po-
zycje negocjacyjna, jesli chodzi o ustala-
nie wysokosci myta z operatorami opfat
w poszczegolnych krajach. Na przyktad
dzieki posrednictwu DKV przewoznicy
moga liczy¢ na bezprowizyjne rozliczanie
myta w Niemczech, upusty we Francji
czy atrakcyjniejsze stawki we Wioszech
dzieki dziataniu w tzw. Consorzio DKV,
ktore oferuje rabaty nawet do 13%. |
KK
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Nawet jesli postepujemy zgodnie z wszelkimi
procedurami, klient bedzie musiat systematycznie

placic za formalnosci deklaracyjne, oprocz

ewentualnych cet i podatkéw. Warost tez koszt

transportu w obu kierunkach

POST-BREXIT:
NA CZYM STOIMY?

Od daty Brexitu mineto juz pare miesiecy. Czy po
tygodniach duzej niestabilnosci, mozemy uznacd, ze
sytuacja jest juz pod kontrola? Czego mozna sie spodziewac
w zakresie opdznien, kosztow i regulacji? - na te i inne
pytania odpowiada Przemystaw Milczarek, kierownik

ds. celnych w GEFCO i ekspert ds. Brexitu.

Jak wyglada obecna sytuacja trans-

portu pomiedzy Unia Europejska

a Wielka Brytania?

Od poczatku roku problemy dotknety
wszystkich uczestnikow rynku, zarowno
klientow, jak i podmioty transgraniczne,
na przyktad urzedy celne, firmy promowe,
tunele. Ostatnie badanie wykazato, ze 90%
przedsigbiorstw doswiadczyto zaktoceh od
zakohczenia okresu przejsciowego Bre-
xitu. Obecnie sytuacja dla GEFCO wraca
do normy pod wzgledem czasow tranzytu
FTL/LTL. Czasy tranzytu z lub do Wielkigj
Brytanii sa identyczne jak te obserwowane
w 2020 ., a w przypadku niektorych krajow,
takich jak Stowacja, zostaty nawet skrocone
o pot dnia. Opoznienia w dostawach, ktore
obecnie nadal wystepuja, dotycza gtownie
przesytek spotowych, w przypadku ktorych
klienci nie sa w stanie dostarczyt prawi-
dfowej dokumentacji i danych importera.
Woplywa to na pogarszanie Sredniego czasu
realizacji dla przesytek drobnicowych, ponie-
waz biznes ten tradycyjnie obstuguje wielu
roznych odbiorcow i importerow.

Czyli dodatkowe formalnosci celne
maja niewielki wptyw na czas trans-
portu? A co z kosztami?

W rzeczywistosci mozna przewidziet
wiekszos¢ formalnosci celnych, z wyta-
czeniem kontroli, co utatwia przekraczanie
granic i nie ma wplywu na czas transportu.
Kiedy cata dokumentacja jest doskonale
przygotowana przez klienta i nadzorowana
przez operatora logistycznego, w wiekszo-

@ TSLbiznes

5ci przypadkow czas realizacji zamowieh
sie nie wydtuza. Z kolei ryzyko finansowe
zwiazane z ctem w tym przypadku jest
kontrolowane. Jednak nawet jesli poste-
pujemy zgodnie z wszelkimi procedurami,
klient bedzie musiat systematycznie placic
za formalnosci deklaracyjne, oprocz ewen-
tualnych cet i podatkow. Trzeba tez zazna-
czy¢, ze koszt transportu w obu kierunkach
wzrost z powodu niedoboru przewoznikow,
jak rowniez z powodu rosnacej zlozonosci

podmiotami w tahcuchu naszych klientow,
od eksportera do importera. Dzieki temu
gwarantujemy zgodnosc¢ i ciagfost w fah-
cuchu dostaw.

Do 31 marca 2021 r. dokonalismy pra-
wie 30 tys. zgtoszeh celnych pomigedzy
UE a Wielka Brytania. W przypadku trans-
portow z Francji oznacza to wzrost 0 38%
w porownaniu z ich liczba z lat poprzedza-
jacych pandemie. Ponadto, posiadamy gru-
pe zadaniowa ds. cet i inzynierii fiskalnej,
ktora umozliwia nam optymalizacje prze-
ptywow. Dodatkowo pozwalamy firmom
na rejestracje do celow VAT w jednym
kraju UE, a dystrybucje do wszystkich
pozostatych krajow UE. Chot wciaz jest
to bardzo mato znane rozwiazanie, jest to
strategiczna zmiana gry i gwarancja zgod-
nosci z przepisami.

Wielka Brytania ogtosita przesuniecie
kilku waznych terminow zwiazanych
z przywroceniem granicy brytyjskiej.
Co to oznacza i jakie sa tego skutki?
Wielka Brytania ogtosita przesunigcie
terminow pierwotnie zaplanowanych na
1 kwietnia i 1 lipca 2021 r., na ktore mu-
simy sie przygotowac. Wiekszost zostata
przesunigta na poczatek przysztego roku.
Whtedy pojawi sie m.in. obowiazek sktada-
nia deklaracji bezpieczehstwa przy impor-
cie do Wielkiej Brytanii czy tez kontrole
fizyczne na granicy importowej. Uprosz-
czenia w imporcie zostaty wiec praktycz-
nie przedtuzone o 6 miesiecy — np. wymog
korzystania z systemu GVMS (Goods Ve-
hicles Movement Service), z wyjatkiem
tranzytu importowego, dla ktorego jest
on juz obowiazkowy. Z kolei dostarczenie

poznienia w dostawach, ktére nadal wystepuja,
dotycza gtéwnie przesytek spotowych, w przypad-
ku ktérych klienci nie sq w stanie dostarczyc
prawidlowej dokumentacji i danych importera.
Wplywa to na pogarszanie sredniego czasu realizacji dla

przesytek drobnicowych.

operacji transportu pod rygorem celnym
(dokumentacja, przepisy, ktorych nalezy
przestrzegac, deklaracja bezpieczehstwa/
ochrony). Nie wydaje sig, aby ta tendencja
miata sig zmienic.

Jednak firmy nadal maja problemy

w zarzadzaniu transportem z Wiel-

ka Brytania. Jak mozna im pomoc

w tym procesie?

Wiedza na temat Brexitu jest oczywi-
scie atutem GEFCO, dzieki ktoremu mo-
zemy niezawodnie i skutecznie wspierac
firmy w ich przeptywach transgranicznych.
Ta wiedza regulacyjna pozwala przewidy-
wac i realizowat procesy ze wszystkimi

Swiadectwa zdrowia (Health Certificate)
przy imporcie do Wielkiej Brytanii dla
produktow SPS bedzie obowiazywato od
1 pazdziernika 2021 r.

Klienci musza juz teraz upewnic sie, ze
wszystkie elementy w ich fahcuchu dostaw
sa przystosowane do tych przysztych zmian,
aby uniknac jakichkolwiek blokad i przesto-
jow w transporcie. Powtarzamy to po raz
kolejny: przewidywanie i przygotowanie sa
kluczem do zagwarantowania jakosci trans-
portu i wydajnosci handlowej. Niektorym
klientom udaje sie to doskonale, a my jako
GEFCO wspieramy ich w tym zakresie.

Dzigkuje za rozmowe.
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Towar niebezpieczny najczesciej przewozony jest w kontenerach: z miejsca zatadunku
do portu dowozony jest transportem drogowym, tam jest przetadowywany na statki
i po dotarciu do portu docelowego znowu trafia na samochody, ktére dowozq go do celu

Fot. DHL

TOWARY NIEBEZPIECZNE
W tANCUCHACH
MULTIMODALNYCH

Wedlug Urzedu Transportu Kolejowego udziat towarow
niebezpiecznych w tanicuchach multimodalnych w 2019 r.
wyniost 28,7 mld tonokilometréw, co stanowi 12% ogotu
przewozow towarowych w Polsce. Od roku 2014 r. udzial

ten stale rosnie.

decydowanie najwigkszy udziat w tych

przewozach miaty materiaty zapalne
ciekte, bo az 62,2%. Na dwoch kolejnych
miejscach, z duzo mniejszym udziatem,
znalazty sig rozne materiaty i przedmioty
niebezpieczne — 13,8% oraz gazy - 11,3%
(patrz wykres). Przewo6z takich fadunkow
na skalg globalna obwarowany jest jednak
specjalnymi przepisami.

Przede wszystkim
bezpiecznie

Na wzrost zainteresowania tahcuchami
multimodalnymi ze strony przedsigbiorstw
produkcyjnych czy korzystajacych z mate-
riatow niebezpiecznych oraz na model za-
rzadzania tahcuchami logistycznymi istotny
wplyw miaty zmiany geopolityczne i pan-
demia. Podstawowe znaczenie odegrat
outsourcing produkcji poza granice UE
i niemoznosc dostarczenia produktow lub
surowcow spoza Unii w miejsce dostawy
przy uzyciu jedynie tradycyjnego trans-
portu drogowego. W takich sytuacjach
transport drogowy czesto taczony jest
z kolejowym, a czasem wykorzystywane
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sa bardziej rozwiniete tahcuchy multimo-
dalne, uwzgledniajace transport srodla-
dowy. Towar niebezpieczny najczesciej
przewozony jest w kontenerach: z miej-
sca zatadunku do portu dowozony jest
transportem drogowym, tam jest przeta-
dowywany na statki i po dotarciu do portu

TRANSPORT INTERMODALNY

sporo regulacji dotyczacych obrotu han-
dlowego tymi towarami ma bardzo nie-
jednorodny charakter, i to mimo wysitkow
jakie sa czynione, aby ujednolicic przepisy
i dokonat harmonizacji oznaczeh wykorzy-
stywanych w trakcie przewozu towarow
niebezpiecznych. Wiekszos¢ z regulacji
uwzglednia tylko swoja modalnosc. Wyjat-
kiem sa przepisy ADR, ktore wprost odsy-
taja do kwestii multimodalnosci. W sposob
istotny na bezpieczehstwo tahcucha multi-
modalnego czy catego logistycznego, ktory
ma zapewnic srodki produkcji lub dotarcie
na miejsce, wplywaja rowniez przepisy
dodatkowe.

Kwestia odpowiedzialnos$ci

W przypadku konteneryzacji kluczowym
pytaniem jest kwestia odpowiedzialnosci.
To ona jest gtownym czynnikiem koszto-
tworczym. Powiazana jest z normami pra-
wa miedzynarodowego i krajowego, ktore
moga pociagnac za soba konkretne konse-
kwencje w postaci kar, z czego nie zawsze
zdaja sobie sprawe przewoznicy.

W wiekszosci przypadkow podstawo-
wa plaszczyzna, ktora stuzy do rozpatrywa-
nia kwestii odpowiedzialnosci jest umowa
handlowa z partnerem czy klientem, ktora
W sposob jasny okresla kto ponosi odpo-
wiedzialnos¢ za towar i przewoz, koszty
zwiazane z ubezpieczeniem itd. Natomiast
przepisy migdzynarodowe i krajowe moga
naktadat na uczestnikow obowiazki, ktore
nie podlegaja wolnosci kontraktowej, czyli
wolnosci w zakresie ksztattowania umow
handlowych. Bez wzgledu na to, w jaki
sposob zostanie przez nas sformutowa-
na umowa na poziomie kontraktowym,
to i tak jesteSmy strona zmuszona do
podjecia konkretnych dziatah zwiazanych

a wzrost zainteresowania tancuchami
multimodalnymi ze strony przedsiebiorstw
produkcyjnych czy korzystajacych z materialéw
niebezpiecznych oraz na model zarzadzania
taficuchami logistycznymi istotny wpltyw mialy zmiany

geopolityczne i pandemia.

docelowego znowu trafia na samochody,
ktore dowoza go do celu.

Rozwoj transportu multimodalnego
materiatow niebezpiecznych zwiazany jest
miedzy innymi z coraz mniejsza dostepno-
5cig towarow neutralnych, rowniez spo-
zyweczych, ktore coraz rzadziej wystepuja
w przyrodzie i sa coraz drozsze. Otrzymuja
wiec rozne zamienniki o podtozu chemicz-
nym, ktore w transporcie zaklasyfikowane
sa jako towary niebezpieczne. Niestety,

Z zapobieganiem zagrozeniom zwigzanym
Z operacja transportowa.

Osobne przepisy zwiazane z trans-
portem morskim dotycza zakresu odpo-
wiedzialnosci uczestnikow logistycznych
w czasie pobytu kontenera w porcie, w ter-
minalu przetadunkowym. Ale i one powin-
ny byt uwzglednione w czasie przewozu,
rowniez te o charakterze technicznym. Na-
lezy wyjs¢ z zatozenia, ze np. caty kod IDG
(kod miedzynarodowy dotyczacy morskie-
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go przewozu towarow niebezpiecznych)
jest kodem o charakterze technicznym, jak
wiekszos¢ kodow, ktore sa wydawane na
podstawie konwencji SOLAS.

Konwencja SOLAS

Ma na celu podniesienie bezpieczehstwa
zycia na morzu przez ustalenie jednolitych
zasad i przepisow budowy statkow, jak
rowniez podaje wzory wystawianych do-
kumentow. W efekcie pozwala uniknac
przetadowania statkow kontenerami. Po-
przedzona byfa traktatami z lat 1914 (po ka-
tastrofie RMS Titanic), 1929, 1948 i 1960,
a zostata uchwalona w 1974 r. przez Mig-
dzynarodowa Konferencje ds. Bezpieczeh-

ozwdj transportu multimodalnego materialéw
niebezpiecznych zwigzany jest miedzy innymi
z coraz mniejszg dostepnoscia towarow
neutralnych, réwniez spozywczych, ktore coraz
rzadziej wystepuja w przyrodzie i sg coraz drozsze.

bezpiecznych i spetnienie wszystkich
wymagah utatwiaja informacje zawarte
w dokumentacji transportowej. Sa to
istotne wymagania prawne dotyczace
rozwiazah multimodalnych z wykorzysta-
niem transportu morskiego, jak podanie
wiasciwej nazwy przewozowej, informaciji
dotyczacych segregacji czy sztatowania.
Ich nieuwzglednienie pociaga za soba
konsekwencje o charakterze finansowym.

4.1 materialy zapalne stale, materiaty
samorekatywne, materiaty polimeryzujgce i
materiaty wybuchowe, odczulone, state
1.8%

5.1 materiatly utleniajace

4.2 materialy podatne
na samozapalenie

28% /
8. materialy zrace 5,3%

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH GRUP TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH (wg RID) w 2019 r. (wg masy)

é.1materiaty trujace
0,8%

\

1. materiaty wybuchowe i
przedmioty z materialami

7. materialy
promieniotwércze
0,001%

Zrodlo: UTK — Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego w 2019 r.

stwa Zycia na Morzu, zwotana przez Mie-
dzynarodowa Organizacje Morska (IMO).
Obecnie obowiazujaca weszta w zycie
25 maja 1980 r. Od tego czasu wielokrot-
nie zmieniano ja poprawkami. Modyfikacje
dotycza zapewnienia bezpiecznej zeglugi
morskiej poprzez wigksza stabilnosc i ste-
rownosc statkow.

Konwencja SOLAS zawiera szczegoto-
we, techniczne regulacje, poczawszy od
zagadnieh zwiazanych z nawigacja, zasa-
dami zeglugi, zasadami petnienia wachty,
az po zwiazane ze sposobem zapakowania
kontenera, sztatowaniem towarow w kon-
tenerze, przeszkoleniem personelu, jak
i zabezpieczeniem, wiasciwym oznakowa-
niem, wiasciwym zadeklarowaniem i wia-
sciwa obstuga kontenera, gdy znajduja sie
w nim towary niebezpieczne.

Optymalizacje kosztow zwiazanych
z operacja transportowa towarow nie-

@ TSLbiznes

Najgorsza kara jest wstrzymanie kontenera
i utrata awizowanego miejsca na jednost-
ce, ktora miata podjac kontener i oczekiwa-
nie na nastgpne.

Ograniczenia w swobod-
nym obiegu towarow

Dotycza one towarow, ktorych nie mozna
wwiezt do kraju docelowego, jednak ksztal-
tuja tahcuch multimodalny Mowa tu o ogra-
niczeniach o charakterze migdzynarodo-
wym, typu embarga, wytaczenia i inne, ale
rowniez o charakterze handlowym, ktore
wynikaja z taryf handlowych czy obostrzeh
dotyczacych swobody przewozu.
Elementy zwiazane z bezpieczeh-
stwem operacji transportowej towarow
niebezpiecznych moga ksztattowat regu-
lacje kontraktowe. Dlatego bardzo istotne
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jest korzystanie ze sprawdzonych rozwia-
zah, dobrych praktyk, a gwarantem takiej
dobrej praktyki zawsze jest pozycja part-
nera (w tym wypadku logistyka) — jego do-
Swiadczenie, umiejetnosci, wyposazenie
oraz pracownicy poruszajacy sie swobod-
nie wsrod przepisow.

W przypadku przepisow dotyczacych
bezpieczehstwa towarow niebezpiecz-
nych w roznych rodzajach modalnosci,
co do zasady, zawsze przy ONZ dziataja
agendy (poza transportem lotniczym).
W wypadku transportu morskiego jest to
miedzynarodowa organizacja Morska z sie-
dziba w Londynie, a w wypadku przewozu
drogowego, kolejowego i srodladowego

"‘V"""ol’l‘;“"'“‘ 4.3ma:rzi:::mizl:elaiate Komitet UNCE z siedziba w Genewie
zwodg%a;;va'm i prace grupy roboczej WP19. Obie orga-

nizacje maja jednak zupetnie inna gene-
ze dziatania. W przypadku WP19 mamy
mozliwost dosc daleko idacych ingerencii
i kreowania zasad bezpieczehstwa bazuja-
cego na tym, co pierwotnie byto umowa
europejska ADR, a od roku 2021 (po no-
welizacji) jest umowa migedzynarodowa

Osobne przepisy zwiqzane 2 transportem morskim
dotyczq zakresu odpowiedzialnosci uczestnikéw
logistycznych w czasie pobytu kontenera w porcie,
w terminalu przeladunkowym

- ze wzgledu na to, ze w handlu migdzyna-
rodowym uczestniczy coraz wiecej pahstw
spoza Europy (w tym Stany Zjednoczone
i Chiny wprowadzaja te rozwiazania). Dla-
tego, w wypadku przepisow dotyczacych
transportu morskiego, gtowna zasada jest
jak najmniejsze kolidowanie z juz przyjety-
mi normami pahstw o silnym statusie pah-
stwa morskiego (Stany Zjednoczone, kraje
Skandynawskie, Wielka Brytania, Francja).
Wszystkie z nich maja bardzo rozwinigty
system przepisow prawa, ktory dalej idzie
w swoich rygorach i obowiazkach, niz
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przepisy wprowadzane przez organizacje
morska. Stad bardzo trudno jest wprowa-
dzic pewne zmiany nawet do przepisow
o charakterze technicznym, a prace trwaja
bardzo dtugo, nawet 50 lat. Niemniej jed-
nak, przepisy wprowadzane po ich uchwa-
leniu sa wiazace. Jednak bardzo czesto
konkretyzacja tych obowiazkow jest zwia-
zana z interpretacja zarowno przepisow
prawnych kraju, z ktorego towar pochodzi,
jak i do ktorego ma by¢ dostarczony. Dla-
tego, gdy bierzemy udziat w tahcuchach

W przypadku konteneryzacji gléwnym czynnikiem
kosztotworczym jest odpowiedzialnosc. Powiqzana jest
z normami prawa miedzynarodowego i krajowego,
ktdre mogq pociggnagc za sobq konkretne konsekwencje

w postaci kar

multimodalnych transgranicznych, musimy
znac nie tylko przepisy migdzynarodowe
i krajowe, ale rowniez obwarowania istot-
ne z punktu widzenia kraju, do ktorego to-
wary sa dostarczane.

Ostatnim elementem sa regulacje doty-
czace dostarczenia produktow do odbiorcy
kohcowego, ktore sa zwiazane z przepisa-
mi prawa krajowego, a wynikaja rowniez
z przepisow unijnych.

Przepisy majace
zastosowanie

Do przepisow miedzynarodowych do-
tyczacych przewozow materiatow nie-
bezpiecznych, ktore maja zastosowanie
naleza: ADR (przede wszystkim przewoz
drogowy), RID (przewoz koleja), IMDG
Code (migdzynarodowy kodeks tadunkow
niebezpiecznych, ang International Mari-
time Dangerous Goods Code, bazujacy
na miedzynarodowej konwencji dotycza-
cej bezpieczehstwa na morzu) i SOLAS,
a takze Dangers of Goods Roles (dotyczy
bezpieczehstwa lotniczego). Wsrod krajo-
wych przepisow nalezy wymienic: Ustawe
0 przewozie towarow niebezpiecznych,
Rozporzadzenie ministra infrastruktury
W sprawie sposobu przewozu tadun-
ku, Ustawe o ochronie zeglugi i portow
morskich. Akty wydane na podstawie tej
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ostatniej ustawy reguluja przepisy zwia-
zane z przetadunkiem towarow niebez-
piecznych, co nie zawsze jest oczywiste.
Przetadunek towarow niebezpiecznych
moze byt takze zwiazany z dodatkowymi
kosztami, ktore powstaja w roznych ogni-
wach tahcucha logistycznego.

Kwestie odpowiedzialnosci i sporzadze-
nia dokumentacji, jej formy, ewentualnych
zastrzezeh reguluje Konwencja Migdzyna-
rodowego Przewozu Towarow, czyli CMR
(miedzynarodowy list przewozowy). Wszy-
scy w transporcie migdzynarodowym pra-
cuja w oparciu o ten dokument, jednak
czesto pojawiaja sie w nim reguty, ktore sa
kreowane przez Migdzynarodowe Reguly
Handlu, czyli Incoterms (ang. International
Commercial Terms). W roku 2020 wyszty
one w nowej formie, z kosmetycznie zmie-
nionym zakresem.

W przepisach krajowych odpowied-
nikiem regulacji dotyczacych zakresu
odpowiedzialnosci sa przepisy Kodek-
su Cywilnego, przepisy ustawy Prawo
Przewozowe, a takze pewne obowiazki
zwigzane z SENT (system monitorowa-
nia drogowego i kolejowego przewozu
towarow oraz obrotu paliwami opatowy-
mi), ktory wynika z Ustawy o systemie
monitorowania drogowego i kolejowego
przewozu towarow oraz obrotu paliwami
opafowymi. Dotyczy to nie tylko paliw, ale
rowniez szeregu produktow, ktore poja-
wiaja sie lub sa dodawane ze wzgledu na
stosowane kody taryfowe taryfy celnej do
danej ustawy.

zwiazane ze zgtoszeniem danego produktu
i dopuszczeniem go do obrotu.

Jak unikna¢ problemoéw?

Przede wszystkim nalezy podda¢ wnikli-
wej analizie wszystkie aspekty planowanej
operacji logistycznej — kazde jej ogniwo.
Dotyczy to nie tylko zapakowania i nadania
towaru, ale takze rezimow oraz obowiazu-
jacych przepisow od momentu zatadowa-
nia towaru do momentu jego dostarczenia
do odbiorcy. Chodzi nie tylko o obowiazki
wynikajace stricte z regulacji handlowych
i regulacji o charakterze cywilno-prawnym,
ktore mamy z klientem, ale tez o wszystkie
obowiazki o charakterze administracyjnym,
ktore bez wzgledu na to jakbysmy to chcie-
li uregulowac, beda nas dotyczyty i moga
w istotny sposob obciazat kosztowo
w przypadku ich niedopetnienia. W wypad-
ku niektorych z nich, nakladane sa sankcje
o charakterze karnym, a jest to nie tylko
grzywna, ale tez dalej idace konsekwencije.
Powinnismy byt tego swiadomi przed roz-
poczeciem przewozu, a nie post factum.
Dlatego warto wspotpracowac z rzetelny-
mi partnerami posiadajacymi doSwiadcze-
nie, nie tylko globalne, ale nawet dotyczace
konkretnej trasy. Wazne jest rowniez, aby
wspotpracowat z tymi, ktorzy maja wiasci-
we zabezpieczenie sprzetowe i finansowe,
aby w pewnym momencie nie zostat pozo-
stawionym samemu sobie. Bardzo istotne
jest tez takie ubezpieczenie operacji, gdzie

odstawowg plaszczyzna, ktora stuzy do rozpa-

trywania kwestii odpowiedzialnosci jest umowa

handlowa z partnerem czy klientem, ktéra w sposéb

jasny okresla kto ponosi odpowiedzialnosc¢ za towar
i przewo6z, koszty zwigzane z ubezpieczeniem itd.

Wazna jest tez rola przepisow migdzy-
narodowych dotyczacych rejestracji, oceny
i dopuszczenia lub wykluczenia pewnych
chemikaliow w obrocie (REACH) oraz
przepisow harmonizacyjnych dotycza-
cych oznaczenia produktow chemicznych
(GHS). W polskim prawie maja one szereg
odpowiednikow, jak Ustawa o substan-
cjach chemicznych i ich mieszaninach, czy
Ustawa o odpadach. Nalezy tu zaznaczyc,
ze czesto producenci czy odbiorcy nie sa
Swiadomi tego, ze uczestnicza w obrocie
odpadami, co pociaga za soba obowiazki

polisa pokrywa wszystkie ryzyka w przy-
padku wystapienia faktycznych problemow
z towarem. Szczegoblnie wazna jest kwestia
szkod srodowiskowych, co w przypadku
przewozu towaru niebezpiecznego jest
immanentna cecha. Sama wypadkowost
z udziatem takiego towaru, wszelkie roz-
szczelnienia, wydostanie sige substancji
chemicznych zwiazane jest z podjeciem
daleko idacych krokow prewencyjnych oraz
usunieciu substancji szkodliwych przez wia-
sciwe stuzby. |
Oopr. Elzbieta Haber

Artykut napisano z wykorzystaniem informacji przekazanych przez Dariusza Kardasa, dyrektora
generalnego, MDRK Trusted Adviser Gropup sp. z 0.0. (prawnik, doradca w zakresie bezpieczen-
stwa, ekspert w zakresie bezpieczehstwa transportow morskich towarow w kontenerach, zwia-
zany z Akademia Marynarki Wojennej podczas webinarium zorganizowanego Kuehne + Nagel

,Logistka towarow niebezpiecznych”.
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Istotq kary umownej jest mozliwosc¢ zobowigzania zleceniobiorcy do zaptaty
okreslonej kwoty za niewywiqzanie si¢ z okreslonego obowigzku umownego.
Przybiera ona forme zobowiqzania i jak inne zobowiqzania umowne, powinna
miec okreslony termin, w ktérym dtuznik powinien spetnic swiadczenie

KARY UMOWNE
W ZLECENIACH
TRANSPORTOWYCH

| ICH

EGZEKUCJA

KIEDY JEST ZGODNA Z PRZEPISAMI?

Kary umowne sa nieodzownym elementem kazdego
zlecenia transportowego. Sa standardem w umowach
gospodarczych i nikogo nie dziwi, ze pojawiajg sie rowniez
w umowach przewozu. Dyscyplinowanie podwykonawcéw
nie jest jedynym ich celem. W wielu przypadkach celem
nakladania na podwykonawcéw kar umownych jest
zarabianie, a w wielu uzyskanie mozliwosci szybszej
s,windykacji naleznosci”. Nie w kazdym jednak przypadku
ich egzekwowanie jest takie proste. Istnieja bowiem
przepisy, ktére ograniczaja wysokos¢ kar umownych,

a w niektdérych przypadkach sprawiaja, ze ich stosowanie
jest nieuprawnione lub wrecz niedozwolone.

aka jest funkcja kary umownej? Czy ist-
Jniejg przepisy ograniczajace wysokost
kar umownych? Czy kara umowna jest
zobowiazaniem terminowym, czy bez-
terminowym. Czy kare umowna mozna
rozliczyt z wierzytelnosci wzajemnych?
W jakich przypadkach egzekwowanie kar
umownych jest niedozwolone?

Istota i funkcja kary
umownej

Istota kary umownej jest mozliwos¢ zobo-
wiazania zleceniobiorcy do zaptaty okre-

@ TSLbiznes

slonej kwoty za niewywiazanie sig z okre-
slonego zobowiazania (nie wykonanie
umowy) lub pojedynczego obowiazku (nie
zastosowanie sig do okreslonych zaleceh).
Podstawa zastosowania kary umownej jest
art. 483 8 1 k.c. Zgodnie z tym przepisem,
zleceniodawca moze zastrzec w umowie,
ze naprawienie szkody wyniktej z niewy-
konania lub nienalezytego wykonania zo-
bowiazania niepienieznego nastapi przez
zaptate okreslonej sumy.

Jak stwierdzit Sad Apelacyjny we
Wroctawiu w wyroku z dnia 27.02.2013
r. (sygn. akt | ACa 99/13): — Waznym za-
daniem kary umownej jest zabezpiecze-

nie wykonania zobowiazania, tym samym
zwigkszenie realnosci wykonania zobowia-
zania oraz ufatwienie naprawienia szkodly.
Takie oddziatywanie mozna okreslic mia-
nem funkcji stymulacyjnej kary umownej,
bowiem jej zastrzezenie ma mobilizowat
dtuznika do prawidlowego wykonania zo-
bowiazania. Kara umowna w tym zakresie
stuzy ochronie interesbw prawnych wie-
rzyciela.

Zgodnie z art. 484 § 1 k.c., w razie nie-
wykonania lub nienalezytego wykonania
zobowiagzania przez zleceniobiorce, kara
umowna nalezy sig zleceniodawcy w za-
strzezonej na ten wypadek wysokosci bez
wzgledu na wysokos¢ poniesionej szko-
dy. Przepis ten nie stanowi zatem normy
uzalezniajacej roszczenie o zaptate kary
umownej od faktu powstania szkody. Zle-
ceniodawca, ktory zastrzegt kare umowna
nie musi wiec udowadniac, ze w zwiaz-
ku z niewywiazaniem sig zleceniobiorcy
z umowy lub niespetnieniem przez niego
okreslonych obowiazkow poniost jakakol-
wiek szkode. Nie musi tez wykazywac, ze
nastapifo to wskutek okolicznosci, za ktore
zleceniobiorca ponosi odpowiedzialnosc.
Obciazenie kara umowna bytoby nieupraw-
nione, gdyby to zleceniobiorca wykazat, iz
niewykonanie badz nienalezyte wykonanie
umowy wynika z okolicznosci, za ktore nie
ponosi odpowiedzialnosci.

Kara umowna - prawne
ograniczenia

Na gruncie transportowym kary umowne

sa naktadane na zleceniobiorcow prak-

tycznie za kazde naruszenie przez nich

obowiazkobw umownych. Zleceniodawcy

moga karac za:

| spoznienie sie na zatadunek/niepodsta-
wienia auta pod zatadunek w wyznaczo-
nym terminie,

| niedostarczenie w terminie dokumen-
tow przewozowych po wykonaniu umo-
wy,

| opdznienie dostawy/spoznienie sie na
roztadunek,

| nieuprawniony przefadunek towaru,

| spietrowanie towaru przez nadawce,

| zlecenie przewozu dalszemu przewoz-
nikowi bez zgody zleceniodawcy,

| anulowanie zlecenia,

| brak neutralizacji listu przewozowego.
Wszystkie kary umowne maja jednak

swoje ograniczenia prawne. Na pewno nie

mozna ich stosowat za niewykonanie lub

nienalezyte wykonanie zobowiazania przez

zleceniobiorce, jezeli jest to sprzeczne

z obowiazujacym prawem. Juz bowiem

z art. 353 (1) kodeksu cywilnego wynika,

ze: — strony zawierajace umowe moga
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CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk, szef zespotu, broker

Od ponad 35 lat zwiazany z branza ubezpieczeniowa, w tym od
20 lat obstuguje podmioty sektora TSL w zakresie obstugi ubezpieczeh
transportowych, szkod i roszczeh oraz diagnostyki ryzyka w trans-
porcie. Jego gtowna specjalnoscia jest prawo przewozowe, zarowno
migdzynarodowe jak tez obowiazujace w krajach Unii Europejskiej oraz
ryzyka zwiazane z oszustwami i kradziezami w transporcie.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera sektor

transportowy w zakresie: tworzenia programow ubezpieczeh dla prze-
woznikow i spedytorow, prowadzenia audytow i analiz zwiazanych

z prawna odpowiedzialnoscia podmiotow transportowych, organizowania obstugi reklama-
cji | roszczeh zwiazanych ze szkodami transportowymi oraz wsparcie w postgpowaniach
zwiazanych z likwidacja szkod prowadzonga przez zaktady ubezpieczenh.

Wyktadowca na studiach podyplomowych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego oraz prelegent na licznych konferencjach, seminariach i szkoleniach transporto-
wych. Autor ponad 100 analiz i publikacji z zakresu prawa przewozowego, oceny ryzyka
w transporcie i ubezpieczeh transportowych. Tworca autorskiego opracowania pt. ,,Analiza
skutecznosci metod weryfikacji podwykonawcow”, ktore ukazato sie w 2020 r.

utozyt stosunek prawny wedtug swego
uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprze-
ciwiaty sie wiasciwosci (naturze) stosunku,
ustawie ani zasadom wspoizycia spolecz-
nego — tzw. zasada swobody umow. Do-
datkowo stosowanie kar umownych moze
byC sprzeczne z wlasciwym prawem prze-
wozowym.

Catkowicie bezpodstawne jest zatem
nakfadanie kary umownej za opoznienie do-
stawy lub za spoznienie sie na roztadunek.
To bowiem reguluja przepisy wtasciwego
prawa przewozowego. Bezpodstawne jest

rowniez naktadanie kary umownej za brak
neutralizacji listu przewozowego, gdyz
w tym aspekcie stanowiska polskich sadow
sa spojne i w praktyce uznaja stosowanie
takich kar za niezgodne z prawem. Wyni-
ka to bowiem juz z art. 55a ust. 1 ustawy
z 15 lipca 1984 r. Prawo przewozowe, kto-
re stanowi, ze — ...zabrania sie nadawcy:
4) umieszczenia w liscie przewozowym
i innych dokumentach danych i informacji
niezgodnych ze stanem faktycznym. Z kolei
w kwestii kary umownej za niedostarczenie
w terminie dokumentow przewozowych,

stota kary umownej jest mozliwo$¢é zobowigzania
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czy tez okreslona stawka. W rozumieniu art,
483 $ 1 k.c. tak okreslana wysokos¢ kary
umowne;j jest prawidtowa. Co do zasady,
za nieprawidtowe i niezgodne z przepisami
prawa nalezy uznac kary umowne, ktorych
wysokosc¢ nie jest okreslona precyzyjnie lub
nieograniczona. Dotyczy to w szczegolnosci
przypadkow, gdzie wysokos¢ kary umowne;j
jest okreslona:

| w przedziale od-do (np. od 50% do

100% frachtu) lub
| okreslona w dwoch wysokosciach (np.

20% frachtu lub 500 EUR), albo
| uzalezniona od innych czynnikow (np.

kara za niepodstawienie pojazdu pod

zatadunek w wys. 50 EUR za godzing
opoznienia).

W kazdym przypadku taka kare umowna
mozna Smiato uznat za niezgodna z art. 353
(1) iart. 483 $ 1 k.c. Odnosnie kary umow-
nej okreslanej w opcji trzeciej, sad ocenit
wprost, ze taka konstrukcja kary umownej
jest niezgodna z art. 483 § 1 k.c., gdyz kara
umowna miataby wymiar nieograniczony
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Gdy dwie osoby sq jednoczesnie wzgledem siebie diuznikami
i wierzycielami, kazda z nich moze potrqcic swojq wierzytel-
nosc z wierzgytelnosci drugiej strony, jezeli przedmiotem obu
wierzytelnosci sq pieniqdze, a obie wierzytelnosci sq wyma-

galne i mogq byc dochodzone przed sqdem

zleceniobiorcy do zaptaty okreslonej kwoty

za niewywigzanie sie z okreslonego zobowigzania

(nie wykonanie umowy) lub pojedynczego obowiazku
(nie zastosowanie sie do okreslonych zalecen).

w przypadku nie podstawienia przez prze-
woznika pojazdu pod zatadunek lub odsta-
pienia przez niego od umowy przewozu.

stanowiska polskich sadow sa niejedno-
znaczne. W jednym przypadku sad uznat
stosowanie takiej kary za sprzeczne z pra-
wem i naruszajace zasade swobody umow
okreslona w art. 353 (1) kodeksu cywilnego,

Jezeli termin spelnienia Swiadczenia nie jest ozna-
czony ani nie wynika z wlasciwosci zobowiqzania,
swiadczenie powinno byc spetnione niezwlocznie

po wezwaniu dtugnika do wykonania — w praktyce po
uptywie terminu oznaczonego w takim wezwaniu
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w innym uznat kare umowna za wygorowa-
na i ograniczyt ja do 10% frachtu.

Wysokos¢ kary umowne;j

Z tresci art. 483 § 1 k.c. wynika, ze kara
umowna musi miet postac okreslonej
sumy. Nie oznacza to jednak, ze zastrze-
gajac ja nalezy ustalic jednoczesnie jej wy-
sokosc. Przyjmuje sig, ze okreslenie kary
umownej moze nastapi¢ przez wskazanie
kryteriow pozwalajacych na ustalenie sumy,
jaka dtuznik zobowiazany bedzie zaptacic
wierzycielowi. W praktyce stosowane sa
rozne rozwiazania, np. okreslony jest pro-
cent wartosci catego lub czesci swiadczenia,

Kara umowna jako zobo-
wiazanie bezterminowe

Jak wspomniano na wstepie, istota kary
umownej jest mozliwost zobowiazania
zleceniobiorcy do zaptaty okreslonej kwoty
za niewywiazanie sig z okreslonego obo-
wiazku umownego. Kara umowna przybie-
ra zatem forme zobowiazania i analogicznie
jak inne zobowiazania umowne, powinna
miec okreslony termin, w ktorym dtuznik
powinien spetnic swiadczenie. Jezeli ter-
min spetnienia swiadczenia zostat z gory
oznaczony, mamy wowczas do czynienia
z zobowiazaniem terminowym. W wigk-
szosci zleceh transportowych Swiadczenia
wynikajace z tytutu kar umownych nie maja

<@ TSLbiznes
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jednak oznaczonego terminu pfatnosci, za-
tem tego typu zobowiazania maja charak-
ter bezterminowy. Od rodzaju zobowiazah
uzalezniony jest zarowno termin wymagal-
nosci jak rowniez okres jego przedawnie-
nia. Przy karach umownych brak terminu
zaptaty swiadczenia jest rownoznaczny
z brakiem terminu wymagalnosci zobowia-
zania platniczego.

Kara umowna
a jej wymagalno$é

Pojecie wymagalnosci nie zostato zdefi-
niowane w prawie cywilnym. Zarowno
W orzecznictwie jak i pismiennictwie po-
jecie to bywa roznie rozumiane. Przyjmuje

Aby skutecznie dokonad kompensaty wierzytelnosci

z tytutu kary umownej, nalezy najpierw wezwac diuznika
do jej zaptacenia oraz okreslic termin zaptaty. Dopiero

po wejsciu wierzytelnosci w stan wymagalnosci mozna
ztozyc przewoznikowi oswiadczenie o potrqceniu

40

sie, ze zobowiagzanie staje sie wymagalne
w momencie uptywu terminu pfatnosci
zobowiazania. Zgodnie z art. 455 k.c., je-
zeli termin spetnienia Swiadczenia nie jest
oznaczony ani nie wynika z wifasciwosci
zobowiazania, Swiadczenie powinno by¢
spetnione niezwiocznie po wezwaniu diuz-
nika do wykonania — w praktyce po uptywie
terminu oznaczonego w takim wezwaniu.
Dopiero po uptywie tego terminu wierzy-
telnosc staje sie wymagalna. W zobowia-
zaniach bezterminowych termin spetnienia
Swiadczenia nie jest oznaczony, zatem aby
obciazy¢ dituznika kara umowna, nalezy we-
zwac go do zaptaty naleznosci z tytutu tej
kary. Obciazenie moze przybrac forme we-
zwania do zaptaty lub noty obciazeniowe;.

Kompensata kary
umownej z wierzytelnosci
przewoznika

Zgodnie z art. 498 § 1 k.c., gdy dwie osoby
sa jednoczesnie wzgledem siebie diuznika-
mi i wierzycielami, kazda z nich moze po-
tracic swoja wierzytelnosc z wierzytelnosci
drugiej strony, jezeli przedmiotem obu wie-

@ TSLbiznes
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rzytelnosci sa pieniadze, a obie wierzytel-
nosci sa wymagalne i moga by¢ dochodzo-
ne przed sadem. Przepis daje mozliwosci
skompensowania wierzytelnosci z tytutu
kary umownej z wierzytelnosci przewoz-
nika (np. z tytutu wykonanych ustug prze-
wozowych), jednakze pod warunkiem
wymagalnosci obu wierzytelnosci. Aby
zleceniodawca mogt skorzystat z prawa
do skompensowania wierzytelnosci z ty-
tutu kary umownej, przepis wymaga, aby
zostaly spetnione facznie dwie przestanki:
| wierzytelnosc przewoznika musi byc
wymagalna, czyli musi uptynac termin

przewoznika wynikajacych z wykonania
przez niego umow przewozu (jednej lub
wielu) zawartych z ta osoba.

W praktyce, przy stosowanych w bran-
zy transportowej terminach ptatnosci,
bytoby to mozliwe dopiero po 45 lub
60 dniach od daty wystawienia faktury
przez przewoznika. Wierzytelnosc prze-
woznika powstaje jednak juz w mo-
mencie wykonania przez niego ustugi
przewozu, zatem zgodnie z art. 457 k.c.,
zleceniodawca moze spetnic swiad-
czenie przed terminem wymagalnosci
okreslonym w fakturze. Tym samym

razie niewykonania lub nienalezytego

wykonania zobowiazania przez zleceniobiorce,

kara umowna nalezy sie zleceniodawcy

w zastrzezonej na ten wypadek wysokosci, bez
wzgledu na wysokos¢ poniesionej szkody.

zaptaty wierzytelnosci przewoznika, np.
z tytutu wykonanej ustugi przewozowej
lub wykonanych ustug przewozowych,
| wierzytelnost zleceniodawcy musi byc
rowniez wymagalna, czyli musi uptynac
termin zaptaty wierzytelnosci z tytutu

8

Potrqcenie jest dokonywane przez oSwiadczenie ztozone
drugiej stronie. Stanowi zatem jednostronng czynnosc prawng.
Wystawione przez wierzyciela oswiadczenie o kompensacie nie
wymaga zatem ani zgody dtuznika, ani jego podpisu

moze rowniez skompensowac wierzy-
telnosc z tytutu kary umownej jeszcze
przed terminem wymagalnosci Swiad-
czenia okreslonym w fakturze. Tak
ztozone oswiadczenie o kompensacie
potwierdza jednoczesnie:

kary umownej powstatej po stronie zle-
ceniodawcy.
Kierujac sie zatem brzmieniem art. 498
§ 1 k.c., osoba domagajaca sie od przewoz-
nika zaptaty wierzytelnoéci z tytutu zobo-
wigzania bezterminowego w postaci kary
umownej, mogtaby skompensowat swoja
wierzytelnosc tylko wowczas, gdy:
| wezwata przewoznika do zaptaty wie-
rzytelnosci z tytutu kary umownej po-
przez skierowanie do niego wezwania
do zaptaty, noty obciazeniowej lub fak-
tury zawierajacych termin ptatnosci,
| przewoznik nie zaptacit naleznosci w ter-
minie okreslonym w wezwaniu do za-
ptaty, nocie obciazeniowej lub fakturze,
| uptynat termin zaptaty wierzytelnosci

| uznanie i zaptacenie wierzytelnosci prze-
woznika — niezaleznie od tego, ze nie
uptynat jeszcze termin wymagalnosci
okreslony w fakturze oraz

| potracenie z jego wierzytelnosci za wy-
konany przewoz wierzytelnosci wiasnej

Z tytutu kary umownej
| istanowi rozliczenie wierzytelnosci wza-

jemnych na podstawie art. 498 § 1 k.c.

Reasumujac, dokonujac potracenia wie-

rzyciel odbiera od dfuznika swoja wie-

rzytelnosct i sptaca rownoczesnie swoj
dtug.

Zgodnie z art. 499 k.c., potracenie jest
dokonywane przez oswiadczenie ztozone
drugiej stronie. Stanowi zatem jednostron-
na czynnost prawna. Wystawione przez
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CDS Kancelaria Brokerska

02-785 Warszawa, ul. Wiclinowa 10 lok. 53

Ubezpieczenia transportowe:

O ubezpieczeniach transportowych wiemy wszystko.

« ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP)

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoZnika umownego (OCPu)
» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej spedytora (OCS)

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (OCZ)

Szczegoly na: www.cds-odszkodowania.info

Kontakt:

wierzyciela oswiadczenie o kompensacie
nie wymaga zatem ani zgody dtuznika, ani
jego podpisu. Dla skutecznosci oswiadcze-
nia o kompensacie wymagane jest zatem
spetnienie nie tylko warunkow okreslonych
w art. 498 ust. 1 k.c. ale rowniez ztozenie
oSwiadczenia drugiej stronie. Zgodnie
z art. 61 § 1 k.c., osSwiadczenie mozna
uznac za ztozone w chwili, gdy dotarto do
drugiej strony w taki sposob, ze mogta za-
poznat sie z jego trescia. Kodeks cywilny

oswiadczenie o potraceniu (dokonat eg-
zekucji wierzytelnosci). W praktyce nie
zawsze taki porzadek jest zachowany.
W wielu bowiem przypadkach oswiad-
czenie o kompensacie jest wystawiane
w dniu wystawienia noty obciazeniowej,
ktora okresla pozniejszy termin zaptaty.
Skutek prawny oswiadczenia o kompen-
sacie nastepuje w dacie wystawienia
oSwiadczenia, zatem dokonana w ten
sposob kompensata wierzytelnosci jest

ara umowna musi mie¢ posta¢ okreslonej sumy.

Nie oznacza to jednak, Ze zastrzegajac ja nalezy

ustali¢ jednoczesnie jej wysokos¢. Okreslenie

kary umownej moze nastapic¢ przez wskazanie
kryteriéw pozwalajacych na ustalenie sumy, jakq diuznik
zobowiazany jest zaptacié wierzycielowi.

nie okresla formy dla tego typu czynnosci
prawnej, zatem oSwiadczenie o kompensa-
cie moze byt zfozone na pismie, w formie
dokumentowej lub elektroniczne.

Kompensata jako czynnosé
prawnie niewazna

Art. 498 § 1 k.c. wyraznie zastrzega, ze
kazda ze stron moze potracic swoja wie-
rzytelnosc z wierzytelnosci drugiej strony,
jezeli przedmiotem obu wierzytelnosci sa
pieniadze, a obie wierzytelnosci sa wyma-
galne. Zdarzaja sie jednak przypadki doko-
nywania kompensat przed powstaniem
stanu wymagalnosci roszczenia (wierzytel-
nosci), a nawet przed powstaniem samej
wierzytelnosci.

Jak juz wspomniano powyzej, wigk-
sz05C kar umownych stanowi zobowia-
zania bezterminowe. Aby skutecznie
dokonat kompensaty wierzytelnosci
z tytutu kary umownej, nalezy najpierw
wezwac dtuznika do jej zaptacenia oraz
okreslic termin zaptaty. Dopiero po
wejsciu wierzytelnosci w stan wyma-
galnosci mozna ztozyt przewoznikowi
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Zleceniodawca moze spetnic sSwiadczenie
przed terminem wymagalnosci okreslonym
w fakturze. Tym samym moze rowniez
skompensowac wierzytelnosc z tytutu kary

umownej jeszcze przed terminem wymagalnosci

swiadczenia okreslonym w fakturze

.

niezgodna z art. 498 ust. 1 k.c., gdyz po-
twierdza egzekucje wierzytelnosci nie-
wymagalnej, czyli egzekucje dokonana
przed terminem zaptaty (wymagalnosci)
okreslonym w nocie obciazeniowej. Przy-
kfad takiej niezgodnosci:
1. nota obciazeniowa z dnia 11.05.2020 r.
z terminem zaptaty do dnia 11.06.2020 .
2. oSwiadczenie o kompensacie z dnia
11.05.2020 r.:
— zobowiazania wierzyciela wynikaja-
cych z kary umownej: 2.500 PLN

— zobowiazania dtuznika wynikajacych
z FV: 2.500 PLN

Przyktadem kompensaty prawnie nie-

waznej jest rowniez kompensata wierzy-

telnosci z tytutu kary umownej natozone;j

na przewoznika za:

| opobznienie dostawy/spoznienie sie na
roztadunek,

| brak neutralizacji listu przewozowego,

| niedostarczenie w terminie dokumen-
tow przewozowych po wykonaniu umo-
wy, chot w tym przypadku stanowiska
sadow sa rozne.
Tego typu kary umowne sa bowiem

sprzeczne z przepisami prawa.

Innym przyktadem kompensaty prawnie

niewaznej jest kompensata naleznosci wy-

nikajacej ze szkody w przesylce przewozo-

nej przez przewoznika w sytuacji, gdy:

| w danej szkodzie nie jest zaangazowana
odpowiedzialnos¢ cywilna przewoznika
(przewoznik nie ponosi za nig odpowie-
dzialnosci) i wierzytelnosc w ogole nie
powstaje

| lub w danej szkodzie jest zaangazowana
odpowiedzialnosc cywilna przewoznika
(przewoznik ponosi za nia odpowiedzial-
nosc), ale wierzytelnosc nie powstaje,
gdyz osoba sktadajaca oSwiadczenie
o kompensacie nie posiada uprawnieh do
dochodzenia roszczeh od przewoznika.
W takich przypadkach zfozone oswiad-

czenie o kompensacie jest nie tylko nie-

zgodne z przepisami kodeksu cywilnego,

ale rowniez z przepisami wiasciwego pra-
wa przewozowego.

Opisane powyzej wady oswiadczeh po-
woduja niewaznos¢ dokonanych czynnosci
prawnych. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-przewoznika.info
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Magazyn celny to obiekt przeznaczony
do czasowego sktadowania towaréw,
do czasu zgloszenia ich do procedury celnej

MAGAZYN CZASOWEGO SKLADOWANIA
JAKO MAGAZYN WYKORZYSTYWANY
W OBROCIE TOWAROWYM Z ZAGRANICA

Dzi$ zarzadzanie magazynami to rozwijajaca sie galaz wiedzy, wykorzystujaca najnowsze
zdobycze techniki i technologii. Logistyka magazynowa zajmuje sie kwestia sktadu,
przyjecia i wydania towaru, a jej celem jest maksymalne wykorzystanie powierzchni

w sposob zadowalajacy dla wszystkich partnerdw, co przynosi korzysci finansowe.
Magazynowanie jest takze istotnym elementem procesu celnego, w ktérym wykorzystuje
sie magazyny specjalnego przeznaczenia, czyli magazyny czasowego sktadowania.

agazyn czasowego skltadowania to
bardzo wazny element migdzyna-
rodowego fahcucha dostaw. Do jego pro-
wadzenia mamy legislacje prawna, ktora
warunkuje otwarcie, prowadzenie i za-
mkniecie tego szczegodlnego magazynu.

Krajowa Administracja
Skarbowa z rozszerzony-
mi uprawnieniami

Od dnia wejscia do UE mamy w Polsce
nowy rodzaj administracji celnej, co row-
niez przektada sie na ciagta reorganiza-
cjie. | tak, w 2016 r. powstata Krajowa
Administracja Skarbowa z rozszerzony-
mi uprawnieniami w stosunku do wcze-
5niejszej Stuzby Celnej. To nowy rzado-
wy program w zakresie nowego ksztattu
administracji celnej, ale przede wszyst-
kim przygotowanie tej administracji do
zadah wynikajacych z coraz wigkszej

<@ TSLbiznes

globalizacji oraz rozszerzania tahcuchow
transakcji handlowych.

tach lotniczych dokonuje sig natomiast
w Gdahsku, Katowicach, Krakowie, Po-

agazyny czasowego skltadowania powinny

by¢ zamykane na dwa klucze, z czego jeden

powinien posiadac organ celny w celu

zapewnienia stosowania przepiséw prawa
celnego. W magazynie tym prowadzi sie ewidencje, ktora

ma Sledzi¢ ruch towarow.

Polska jest zewnetrzna granica UE
i posiada 843 km linii brzegowej. W celu
przejecia towaru z portu morskiego czy
lotniczego, musi on przejs¢ przez maga-
zyn czasowego sktadowania. Przy pozo-
statych srodkach transportu wybor tego
magazynu jest fakultatywny.

Przejscia graniczne w linii brzego-
wej, gdzie docieraja migdzynarodowe
statki to porty w Gdahsku, Gdyni i Swi-
noujsciu. Przetadunek tadunkow w por-

znaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warsza-
wie i Wroctawiu.

Magazyn czasowego
sktadowania jako
magazyn szczegolnego
przeznaczenia

Magazyn czasowego sktadowania jest to
magazyn pod dozorem celnym i jednym
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z trzech magazynow traktowanych jako
miejsce uznane (obok miejsca uznanego
do odpraw celnych i sktadu celnego).
Miejsce uznane to miejsce, ktore otrzy-
muje pozwolenie na prowadzenie go
tylko na wniosek strony, czyli podmiotu
gospodarczego. Magazyn ten to bardzo
wazny element miedzynarodowego
tahcucha dostaw. Do jego prowadzenia
mamy legislacje prawna, ktora warunku-
je otwarcie, prowadzenie i zamknigcie
tego szczegblnego magazynu.

W magazynie czasowego sktado-
wania przechowuje sie towary, ktore
maja byt zgtoszone do procedury celne;.
Z chwila przedstawienia tych towarow
urzedowi celno-skarbowemu otrzymu-
ja one status towarow czasowo skfa-
dowanych. Towary o statusie celnym,
nieunijnym moga przebywac tylko pod
dozorem celnym do momentu objecia
ich procedura celna lub umieszczenia ich
W miejscu uznanym.

Magazyny czasowego sktadowania
powinny byt zamykane na dwa klucze,
z czego jeden powinien posiadat organ
celny w celu zapewnienia stosowania
przepisow prawa celnego. W magazy-
nie tym prowadzi sie ewidencje elektro-
niczna (lub papierowa), ktora ma sledzic
ruch towarow. Do uzyskania pozwole-
nia, wraz z wnioskiem o pozwolenie na
otwarcie magazynu czasowego sktado-
wania, trzeba ztozyt zabezpieczenie na
dtug celny, mogacy powstac np. w wy-
niku kradziezy.

Magazyn celny to obiekt przeznaczo-
ny do czasowego sktadowania towarow
do czasu zgtoszenia ich do procedury cel-
nej. Prowadzacym magazyn celny moze
byt jedynie osoba z UE, bedaca osoba
fizyczna, majaca miejsce zamieszkania
w kraju/UE lub bedaca osoba prawna
albo jednostka organizacyjna, ktora nie
ma osobowosci prawnej, majaca siedzi-
be gtowna w kraju.

W magazynie czasowego sktadowania przechowuje si¢ towary,
ktore majq byc zgtoszone do procedury celnej. Z chwila
przedstawienia tych towarow urzedowi celno-skarbowemu
otrzymujq one status towarow czasowo sktadowanych
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ekspert celny

Doktor Izabella Tyminska,

Ekspert celny, ktory zajmuje sie doradztwem z zakresu przepisow prawa
celnego, importu i eksportu towarow i ustug, analiza finansowo-ekono-
miczna kontraktow miedzynarodowych. Specjalizuje sie w sprawach
z tzw. ,gornej pofki trudnosci”, zawitych i nietypowych. Wieloletni pra-
cownik Urzedu Celnego. Przez wiele lat pracowata dla firm logistycznych
i spedycyjnych, gdzie piastowata m.in. funkcje cztonka zarzadu. Jest wy-

kfadowca na Akademii Sztuki WWojennej na WWydziale Zarzadzania i Dowo-
dzenia w Instytucie Logistyki w Warszawie. Wyktadata w Szkole Wyz-
szej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej Szkole Cta i Logistyki, a takze na
Uczelni Techniczno-Handlowej. Absolwentka Ekonomii, Logistyki, Sto-
sunkow Migdzynarodowych, Zarzadzania oraz Ekonomiki Obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

Jezeli nie mozna zapewnit prowadze-
nia magazynu celnego przez wymienione
osoby, magazyn ten prowadzi organ cel-
ny. Towary sktadowane czasowo w ma-
gazynie celnym moga podlegac jedynie
takim czynnosciom, jakie sa niezbedne

jest na specjalnym formularzu, zgodnym
z wzorem okreSlonym przez organy cel-
no-skarbowe, najczesciej przez system
elektroniczny, ktory komunikuje sie
z systemami obstugiwanymi poprzez
organy celno-skarbowe. Sktada ja osoba,

rowadzacy magazyn jest obowigzany niezwlocznie
poinformowacd naczelnika urzedu celno-
skarbowego, ktéry wydat pozwolenie, o kazde;j
zmianie danych zawartych w dokumentach
zalgczonych do wniosku o udzielenie pozwolenia.

do zapewnienia im przechowania w nie-
zmienionym stanie, bez zmiany ich wy-
gladu czy tez parametrow technicznych.

Deklaracja skrocona
magazynu czZasowego
skladowania (DSK)

Towary umieszczamy w magazynie na
podstawie deklaracji skroconej. Jest to
ewidencja celna towarow umieszczo-
nych w tym magazynie. Sktada sig ja
wraz z przedstawieniem towarow or-
ganom celno-skarbowym. Sporzadzana

k

ktora jest odpowiedzialna za wprowadze-
nie towardow na unijny obszar celny lub
ta, ktora przejeta odpowiedzialnosc za
przewoz towardbw po ich wprowadzeniu,
albo osoba, w ktorej imieniu wystepowa-
ty w/w osoby. Innymi stowy robi to pod-
miot gospodarczy badz przedstawiciel tej
osoby, czyli spedytor lub agent celny.

Czynnosci w magazynie
czasowego sktadowania

W magazynie czasowego sktadowania
towary mozna poddac tylko zabiegom,
ktore maja na celu zachowanie ich
W niezmienionym stanie, bez zmian ich
wygladu lub parametrow technicznych.
Oznacza to, ze nie mozna w nie ingero-
wat w sposob fizyczny lub chemiczny.
Nie wolno wykonywat czynnosci prze-
widzianych instytucja sktadu celnego,
takich jak czynnosci zwyczajowe.
Maksymalny termin sktadowania
towarow w tym magazynie wynosi 90
dni. Po tym czasie organy celne podej-
muja bezzwtocznie wszelkie niezbedne
dziatania, facznie ze sprzedaza towarow,
w celu uregulowania ich sytuaciji.
Organy rowniez maja prawo zdecydo-
wac o przeniesieniu towarow w wyzna-
czone miejsce, ktore znajduje sie pod
ich dozorem — na ryzyko i koszt osoby

<@ TSLbiznes
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posiadajacej w/w towary — do czasu az
sytuacja towardow zostanie uregulowana.

Pozwolenie

Osoba, ktora zamierza prowadzic ma-
gazyn czasowego sktadowania, musi
ztozyt pisemny wniosek (do naczelnika
urzedu celno-skarbowego wtasciwego
ze wzgledu na przewidywana lokalizacje
magazynu lub siedzibg firm, albo miej-
sce przechowywania ksiag handlowych)
0 wydanie pozwolenia na prowadzenie
tego magazynu. We wniosku nalezy
w szczegolnosci okreslic rodzaj towa-
row, ktore maja byt skltadowane w ma-
gazynie oraz przewidywana lokalizacjge,
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Magazyn czasowego sktadowania to bardzo wazny element
miedzynarodowego taricucha dostaw. Do jego prowadzenia
mamy legislacje prawng, ktéra warunkuje otwarcie,

prowadzenie i zamknigcie tego szczegolnego magazynu

powierzchnie i kubature magazynu. Do

kazdego wniosku o wydanie pozwolenia

trzeba dotaczyc:

| dokumenty potwierdzajace prowadzo-
na dziatalnost gospodarcza (CEIDG
albo KRS);

| dokument potwierdzajacy tytut praw-
ny do pomieszczeh lub terenu (umo-
we najmu lub akt notarialny), gdzie
ma byt prowadzony magazyn;

| plan terenu i pomieszczeh, gdzie pla-
nowane jest prowadzenie magazynu
oraz opis ogrodzenia i stosowanych
zabezpieczenh.
Dodatkowo nalezy dotaczyt wykaz

wyposazenia technicznego magazynu

oraz inne dokumenty, ktore sa wymaga-

ne na podstawie przepisow odrgbnych

i sa powiazane z rodzajem towarow, ja-

kie maja byt sktadowane w magazynie.

We wniosku nalezy podac¢ planowany
termin rozpoczecia prowadzenia magazy-
nu, ewentualnie projekt regulaminu pro-

wadzenia magazynu oraz wzor ewidencji
sktadowanych w nim towarow.

@ TSLbiznes

Przed wydaniem pozwolenia organ
celny, do ktorego zostat ztozony whnio-
sek, dokonuje ogledzin stanu terenu lub
pomieszczeh (tzw. urzedowe sprawdza-
nie), gdzie ma byt prowadzony magazyn,
w celu stwierdzenia czy:
| sprawowanie dozoru celnego i kon-

troli celnej jest mozliwe i nie spowo-

duje naktadow niewspotmiernych do
zakresu wnioskowanej dziatalnosci;

| warunki prowadzenia magazynu za-
pewniaja wtasciwy dozor celny to-
warom sktadowanym w nim oraz
umozliwiaja prowadzenie kontroli cel-
nej, w tym pozwalaja na natozenie na
magazyn zamknig¢ celnych;

| stan terenu lub pomieszczeh zapew-
nia niepogorszenie wtasciwosci to-

warow, ktore maja byt sktadowane
W magazynie.
Z dokonanych ogledzin organ celny
sporzadza protokot, ktory jest zataczni-
kiem do uzyskanego pozniej pozwolenia.
Wydane pozwolenie okresla:
| rodzaj towarow jakie moga byt skta-
dowane w magazynie;
| termin rozpoczecia prowadzenia ma-
gazynu;

| numer identyfikacyjny magazynu, na
ktorego strukture sktadaja sig 4 naste-
pujace elementy: symbol PL, szescio-

PRAWO

danego urzedu celno-skarbowego (od
0001 do 9999).

Obowiazki prowadzacego
magazyn czasowego
sktadowania

Prowadzacy magazyn jest obowiazany
niezwtocznie poinformowac naczelnika
urzedu celno-skarbowego, ktory wydat
pozwolenie, o kazdej zmianie danych za-
wartych w dokumentach zataczonych do
whniosku o udzielenie pozwolenia. Obo-
wiazek ten dotyczy przede wszystkim
wszelkich dokonywanych przez prowa-
dzacego magazyn zmian technicznych
w pomieszczeniach magazynu, zmian
sposobu odgrodzenia i zmian dotycza-
cych stosowanych zabezpieczenh.

Towary moga byt sktadowane w ma-
gazynie, jezeli:
| sa towarami takiego rodzaju, jaki zo-

stat okreslony w pozwoleniu;
| magazyn posiada odpowiednie warun-

ki techniczne i jest przystosowany do
przechowywania tego rodzaju towarow.
Wprowadzenie lub wyprowadzenie
towaru z magazynu wymaga potwier-
dzenia dokonanego przez funkcjona-
riusza celnego w ewidencji. Towary
przyjmowane do magazynu powinny
zostac niezwtocznie ujete w ewidencji
magazynowej.
Jezeli prowadzacy magazyn ma za-
miar zakohczy¢ jego prowadzenie i swoja
dziatalnos¢ w trybie okreslonym w prze-
pisach prawa, jest o tym fakcie zobowia-
zany powiadomic naczelnika urzedu cel-
no-skarbowego, ktory wydat pozwolenie
na to prowadzenie.
Organ celno-skarbowy moze cofnat
pozwolenie, jezeli prowadzacy magazyn:
| prowadzi dziatalnos¢ niezgodnie
Z przepisami prawa celnego;
| dziata niezgodnie z pozwoleniem na
prowadzenie magazynu;
| prowadzi dziatalnos¢ w rozmiarze nie-
uzasadniajacym dalsze prowadzenia
magazynu;

| po uzyskaniu pozwolenia w terminie
3 miesiecy nie podjat dziatalnosci lub

magazynie czasowego sktadowania towary moz-
na poddac tylko zabiegom, ktére majq na celu
zachowanie ich w niezmienionym stanie, bez
zmian ich wygladu lub parametréw technicznych.

cyfrowy kod urzedu celnego, ktorego
naczelnik wydat pozwolenie na pro-
wadzenie magazynu, skrot literowy
MC, czterocyfrowy wyrdznik magazy-
now znajdujacych sie we wiasciwosci

ja przerwat na czas dtuzszy niz 3 mie-
siace bez powiadomienia organu cel-
no-skarbowego;

| w istotny sposob naruszyt przepisy
prawa.
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Organ celny rowniez cofa pozwole-
nie, jezeli z wnioskiem o cofnigcie wy-

stapi osoba, ktora uzyskata pozwolenie Prowadzenie ewidencji z zastosowaniem systemu

elektronicznego przetwarzania danych wymaga

. . przechowywania kopii ewidencji zapisanej na nosnikach

EWldenC_] a magazynu informacji (archiwizacji) lub w formie wydruku
czasowego sktadowania ‘

Ewidencja jest zatwierdzana przez na-
czelnika urzedu celno-skarbowego wia-
5ciwego ze wzgledu na lokalizacje maga-
zynu, przed pierwszym wprowadzeniem
towarow do magazynu. Najczesciej
prowadzi sig ja w formie elektronicznej,
gdzie nastepuje wymiana komunikatow
z organem celno-skarbowym. Wpisu do
ewidencji dokonuje sie na podstawie de-
klaracji skroconej lub dokumentu, ktory
zostat wykorzystany w charakterze de-
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klaracji skroconej, np. listu przewozowe- widencja jest zatwierdzana przez naczelnika

go. Jezeli brak jest tych dokumentow, , .

wpis jest dokonywany na podstawie in- urzedu celno-skarbowego wlasciwego ze wzgledu
nych dokumentow dotyczacych towaru. na lokalizacje magazynu, przed pierwszym
Ewidencja powinna zawierac informacje Wprowadzeniem towardow do magazynu.

dotyczace, w szczegoblnosci:

| rodzaju i ilosci towaru; znakow identy-
fikacyjnych towaru; dzacy magazyn zdecyduje, ze zamierza  nych zapisow i przechowywanie danych

| daty ztozenia towaru w magazynie;  prowadzic ewidencje papierowa (ksigaz-  w sposodb chroniacy je przed zatarciem
dokumentu, na podstawie ktorego  kowa), to karty ewidencji powinny by¢  lub znieksztatceniem, pozwala na dru-

dokonano wpisu; przeszyte, a strony kolejno ponumero-  kowanie zapisow w porzadku chrono-
| imienia i nazwiska oraz adresu za-  wane i opatrzone stemplem prowadza-  logicznym oraz uniemozliwia usuwanie

mieszkania albo nazwy i siedziby  cego magazyn. Ostatnia strona ewidencji ~ dokonanych zapisow.

osoby, ktora wprowadzita towar na  powinna byt opisana i opatrzona piecze- Prowadzenie ewidencji z zastosowa-

obszar celny Unii Europejskiej lub  cia urzedu celno-skarbowego. Ewidencja  niem systemu elektronicznego przetwa-

osoby, ktora przejeta odpowiedzial-  wymaga opisu poprzez wskazanie liczby  rzania danych wymaga przechowywania

nosc¢ za towar po jego wprowadzeniu;  kart oraz ztozenia podpisu przez naczelni-  kopii ewidencji zapisanej na nosnikach in-

formacji (archiwizacji) lub w formie wydru-
ku. W przypadku prowadzenia ewidencji
Ewidencje nalezy prowadzic w taki sposob, aby na jej z zastosowaniem systemu elektroniczne-
podstawie mozliwe byto ustalenie dokladnego miejsca go przetwarzania danych, pierwsza strona
zlozenia towaru oraz okreslenie, jakim czynnosciom instrukcji obstugi programu komputero-
podlegat towar w czasie skladowania w magazynie wego powinna byt opatrzona stemplem
prowadzacego magazyn, a takze piecze-
cia urzedu celno-skarbowego oraz podpi-
sem naczelnika urzedu celnego lub osoby
przez niego upowaznionej.

Podsumowanie

Magazyn czasowego sktadowania to insty-
tucja magazynu pod dozorem celnym, kto-
ra stuzy przygotowaniu sie do prawidtowej
| rodzaju i pozycji ewidencji prowadzo-  ka urzedu celno-skarbowego lub osobe  odprawy celnej towaru i do okreslonej pro-
nej przez organ celny, w ktorej doko-  przez niego upowazniona. Jezeli jest ona  cedury celnej. Jest to miejsce, gdzie moz-
nano wpisu o wprowadzeniu towaru  prowadzona z zastosowaniem systemu  na przeprowadzic rewizje wstepna, pobrac

Fot. Pixabay

na obszar celny Unii Europejskiej; elektronicznego przetwarzania danych, probki, zweryfikowat prawidtowost towa-
| daty wyprowadzenia towaru z magazynu.  to pod warunkiem ze: ru w zgodnosci z zamowieniem. W tym

Ewidencje nalezy prowadzic w taki | osoba prowadzaca magazyn posiada  miejscu dokonuja sie kontrole innych orga-
sposob, aby na jej podstawie mozli-  szczegbtowa, pisemna instrukcje obstugi  now pahstwowych, ktore maja wptyw na
we byto ustalenie dokfadnego miejsca  programu komputerowego wykorzysty-  decyzje, czy towar moze zostac zwolniony
ztozenia towaru oraz okreslenie, jakim  wanego do prowadzenia ewidencji; do swobodnego obrotu w UE. |
czynnosciom podlegat towar w czasie | wykorzystywany program komputero- dr Izabella Tymihska,
sktadowania w magazynie. Jezeli prowa-  wy zapewnia wglad w tresc dokonywa- ekspert celny

| 7-8/2021 | < TSLbiznes
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JAK PORADZIC SOBIE
Z ODROCZONYMI TERMINAMI PLATNOSCI

W branzy transportowej od lat wyzwaniem sg dlugie terminy ptatnosci za faktury, zwlasz-
cza ze kontrahenci czesto ich nie dotrzymuja. Problem ten dotyczy 40% firm z sektora
transportowego. Jeszcze przed pandemia, w IIT kw. 2019 r. 53% badanych przedsiebiorcéw
zostalo poproszonych przez swoich kontrahentéw o wydtuzenie terminu ptatnosci z 31 na
90 dni. Pandemia ten problem poglebita - wzrosta liczba faktur wystawianych z dluzszym
okresem ptatnosci i wydtuzyl sie czas ich finansowania.
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Destabilizacja gospodarki sprawita, ze
utrzymanie terminow ptatnosci cze-
sto graniczy z cudem. Dotyczy to tez firm
transportowych, ktore ponosza wysokie
koszty specyficzne dla tej branzy. Wigk-
$z05¢C z nich wymaga pfatnosci gotowka
od razu (paliwo, optaty za autostrady, na-
prawa i eksploatacja pojazdow). Pozostata
czest wymaga ptatnosci w nieprzekraczal-
nym terminie 30 dni (wynagrodzenia dla
pracownikow, ZUS, podatki, raty leasingu
czy kredytu). A pieniedzy nie ma i czesto
trzeba czekat na nie kilka tygodni, co po-
woduje powstawanie zatorow ptatniczych,
w dtuzszej perspektywie prowadzacych
do zaburzenia, a nawet utraty ptynnosci
finansowej. Czy jest jakies rozwiazanie?

Faktoring dla MSP

Mate i srednie przedsigbiorstwa, z diugim
czasem oczekiwania na ptatnosci za zreali-
zowana ustuge coraz czgéciej radza sobie
dzieki faktoringowi online ING Finansowa-

ture z odroczonym terminem ptatnosci
od 7 do 90 dni. Nastepnie, po rejestracji
na stronie www.finansowaniefaktur.pl
zatacza skan lub zdjecie faktury za ktora
chce wczesniej otrzymac ptatnosc. ING
Finansowanie Faktur analizuje dane i wy-
syfa do kontrahenta przewoznika prosbe
o potwierdzenie transakcji. Gdy zostanie
potwierdzona, zlecany jest przelew (go-
towke mozna otrzymac na konto nawet

niz 250 zt. Warunkiem uzyskania faktoringu
jest to, ze ani przewoznik, ani jego kontra-
hent nie sa wpisani do baz dtuznikow (np.
BIG, KRD). Natomiast zadna z tych firm nie
musi by¢ klientem ING.

Obecnie tatwo przekonat sie o korzy-
Sciach ptynacych z korzystania z Finan-
sowania Faktur — pierwsza finansowa-
na faktura do kwoty 50 tys. PLN brutto
jest obstugiwana za darmo, bez prowizji,

NAJDLUZSZE PRZEJETE TERMINY PLATNOSCI

tego samego dnia). ING Finansowanie
Faktur na konto firmowe przewoznika
wyptaca 100% wartosci faktury brutto
pomniejszonej 0 prowizje za transakcje.
ING Finansowanie Faktur dodatkowo
zapewnia firmom, ktore korzystaja z fak-
toringu, monitoring ptatnosci, co mobili-

aktoring online ING Finansowanie Faktur pozwala
na zapewnienie statego, szybkiego i wygodnego
dostepu do pieniedzy z faktur wystawionych z odro-
czonym terminem platnosci. Polega to na wykupie
przez ING faktur klienta, ktére zgtosit do finansowania.

nie Faktur. Ustuga ta pozwala na zapew-
nienie statego, szybkiego i wygodnego
dostepu do pieniedzy z faktur wystawio-
nych z odroczonym terminem ptatnosci.
Polega to na wykupie przez ING faktur
klienta (faktoranta), ktore zgtosit do finan-
sowania. Nastgpnie ich wartos¢ brutto
pomniejszona o prowizje zostaje przelana
na konto klienta, nawet tego samego dnia.
Dzigki szybkiej realizacji catego procesu
pozyskane pieniadze mozna wykorzystat
na biezace potrzeby i zobowiazania.
Korzystanie z faktoringu nie wymaga
specjalnych umiejetnosci. Po zrealizo-
waniu ustugi transportowej przewoznik
wystawia klientowi (zleceniodawcy) fak-
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zuje kontrahentow do terminowego opta-
cania faktur.

Kto moze skorzystaé
z finansowania?

Z finansowana moga korzystat Jednoosobo-
we Dziatalnosci Gospodarcze, Mate i Srednie
Przedsigbiorstwa oraz Spotki z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia i Akcyjne, pod warun-
kiem Zze dziataja na rynku co najmniej szes¢
miesiecy. Musza tez rozliczajac sie z kontra-
hentami wystawiac faktury z odroczonym
terminem ptatnosci wynoszacym od 7 do 90
dni, a kwota brutto faktury musi by¢ wyzsza

a firma otrzymuje na konto 100% jej war-
tosci. Firma powinna otrzymat przelew
nawet w dniu wystawienia faktury. Koszt
finansowania nastgpnych faktur mozna
wyliczy¢ za pomoca kalkulatora dostep-
nego na stronie. Zwyczajowo ING Finan-
sowanie Faktur przyznaje przedsigbior-
com limit faktoringowy w wysokoéci do
200 tys. zt. Przy wyzszych fakturach mozna
zgtosic sie do zespotu Finansowania Faktur,
wtedy doradca klienta przedstawi indywidu-
alna oferte, dopasowana do potrzeb firmy.

Otrzymane pieniadze mozna przezna-
czyC na biezace wydatki (paliwo, wynagro-
dzenia, zobowigzania podatkowe, sktadki
ubezpieczeniowe, naprawy pojazdow)
i rozwoj firmy. Dodatkowo, dzigki ofero-
waniu odroczonych terminow ptatnosci
tatwiej jest pozyskiwat nowych klientow.
Zatatwienie formalnosci nie wymaga wy-
chodzenia z firmy — wszystko zatatwia-
ne jest przez internet, bez papierowych
umow i zbednych formalnosci. |

Chcesz dowiedziec sig wiecej?
Skontaktuj sie z namil!

Doradcy czekaja na Twoje

pytania od poniedziatku

do piatku 8:30-16:30

pod numerem telefonu

32 357 47 25 i adresem

e-mail: finansowaniefaktur@ingcomfin.pl
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PANATTONI

W CIAGU OSTATNICH 16 LAT DOSTARCZYLISMY
PONAD 12 MILIONOW M2 NOWOCZESNEJ POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ

fot. Daniel Remian

www.panattonieurope.com
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