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IDEALNE ROZWIAZANIE DLA
TWOJEGO BIZNESU?

- ABAX ACCESS

ABAX Access umozliwi Twojej firmie mobilnosc,
elastycznosc i uzytecznosc, dzieki czemu zarzgdzanie
Twoim przedsiebiorstwem stanie sie bardziej efektywne.
Zbuduj wiasna siec€ Internet of Things, tgczac zasoby,
maszyny, pojazdy i narzedzia i przygotuj Twoja firme

na przysztosc.

Monitoruj — Analizuj — Rozwijaj

!
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bezpieczenstwo i komfort kierowcy. WejdzZ na najwyzszy poziom doskonatosci.

Ten unikatowy pakiet zawiera:

e System zarzgdzania energig i akumulatorem
¢ Przednie i tylne swiatta LED

e Automatyczng kontrole klimatyzacii
® ...i wiele wiecej

Sprawdz co przygotowalismy dla Ciebie:
www.daf.com/ultimate
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ryzys przyspieszyt cyfryzacje” to

nie tylko tytut artykutu z 22 stro-

ny TSL Biznes, ale przyspieszenie

yfryzacji to proces coraz bardziej
widoczny w gospodarce. W logistyce motorem
napedzajacym rozwoj systemow IT jest niewat-
pliwie branza e-commerce. Boom na tym rynku
wygenerowat nie tylko gwattowny wzrost popy-
tu na powierzchnie, ale takze zmusit firmy logi-
styczne do optymalnego wykorzystania kazdego
metra kwadratowego magazynow, zwlaszcza
przy rosnacych cenach materiatow budowla-
nych. Nic wigc dziwnego, ze firmy specjalizuja-
ce sie w zrobotyzowanych rozwiazaniach, ktore
pozwalaja nie tylko na zwigkszenie efektywno-
5ci dziafah, ale i na wykonywanie jak najwieksze]
liczby operacji na matej przestrzeni, nie moga na-
dazyc z obstuga klientow i osiagaja rekordowe
wyniki. Przyktadem jest Element Logic, ktorego
zysk operacyjny w 2020 r. byt 0 100% wiekszy
nizw 2019 r., a portfel zamowieh o0 60%. Po-
dobnie zreszta jest w wypadku firm oferujacych
rozwiazania przeznaczone do zarzadzania trans-
portem.
Coraz bardziej powszechne staje sig rowniez
wykorzystanie sztucznej inteligencji, gdyz fir-
my logistyczne przekonuja sig, ze inwestycje
w nia szybko sig zwracaja, chociazby dzieki
zwigkszeniu wydajnoéci. Inteligentne systemy
szybko sig ucza, zmieniajac w ten sposob ruty-
nowe rozwiazania, na przykfad podczas ustala-
nia priorytetow dostaw, o czym szerzej piszemy
na stronach 32-33.
Potrzeby klientow i konkurencja na rynku zmu-
szaja tez firmy do korzystania z narzedzi pozwa-
lajacych nie tylko Sledzic droge przesytki ich
klientom, ale takze udostepniac dane produk-
towe, co wplywa na znaczy wzrost sprzedazy
wérod detalistow. Dane te przeptywaja pomie-
dzy dostawcami i odbiorcami towarow, jakimi
sa sieci handlowe, a nastgpnie udostgpniane sa
ich klientom dzigki Sieci Globalnej Synchroniza-
cji Danych GST1.
Co wigcej, w niektorych miastach sklepy in-
ternetowe dostarczaja produkty spozywcze
i codziennego uzytku w ciagu 15 min. od zto-
zenia zamowienia. Nie byfoby to mozliwe bez
cyfryzacji. |
Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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TOZSAMOSC ZAMIAST KODU PIN

Nowy cyfrowy proces zwalnia-
nia konteneréw w porcie

w Antwerpii, zwany Certified
Pick up (CPu), wkracza w kolej-
na faze. Od lipca, zamiast przy
uzyciu kodéw PIN;, odbiér kon-
teneréw bedzie odbywat sie

na podstawie tozsamosci.

Proces Certified Pick up, ktory za-
pewnia bezpieczna, przejrzysta i wydajna
prace, ma zastosowanie do wszystkich
kontenerow importowych, ktore sa roz-
tadowywane ze statkow petnomorskich.
Jego druga faza rozpocznie sig 1 lipca. Od
tego dnia terminale w porcie w Antwer-
pii beda stopniowo przechodzi¢ na nowy
sposob obstugi kontenerow, oparty na toz-
samosci zamiast na kodach PIN. Termina-
le MPET i PSA jako pierwsze beda korzy-
stat z systemu, w ktorym tozsamosc jest
sprawdzana za pomoca Alfapass i skanu
palca. Jako ze armatorzy zobowiazani sa
przyznac swoim klientom prawo do zwol-
nienia kontenerow, to do 1 czerwca mu-
sieli zarejestrowac sig w procesie CPu za
posrednictwem strony: NxtPort.

CPu - neutralna, centralna platforma
danych, w ktorej potaczone sa wszyst-
kie strony procesu importu kontenerow
— weszto w zycie 1 stycznia 2021 r., za-
pewniajac bezpieczniejszy, bardziej przej-
rzysty i wydajniejszy proces zwalniania
kontenerow w terminalach. W wyniku
rozmow z organem zarzadzajacym por-
tem, zdecydowano ze wdrazanie CPu be-
dzie odbywact sie etapami. W pierwszej

fazie CPu zapewnito przejrzystosc statu-
su kontenerow w postaci serii ,,zielonych
Swiatet”, co miato na celu zwigkszenie
wydajnosci operacyjnej dla kazdej stro-
ny w tahcuchu. — Dzigki temu nowemu
sposobowi pracy jako wspolnota porto-
wa bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢
spoteczna w walce z miedzynarodo-
wym handlem narkotykami— komentuje
Annick De Ridder, radna portu. |

CZTERY MAGAZYNY E-COMMERCE

ID Logistics do pazdziernika
otworzy trzy nowe centra
logistyki dla jednego z najwigk-
szych globalnych lideréw bran-
zy e-commerce/B2C. Rozbuduje
tez powierzchnie i procesy
operacyjne w podwroctawskim
Krajkowie.

Powierzchnia czterech magazynow
wyniesie ponad 250 tys. m?, a zatrud-
nienie w nich znajda ponad 3 tys. no-
wych osbob. Realizacje omawianego
kontraktu ID Logistics rozpoczyna rok
od otwarcia magazynu w Krajkowie
przeznaczonego dla jednego z liderow
branzy e-commerce. W ramach konty-
nuacji wspotpracy uruchomi trzy nowe
centra logistyki w potudniowo-zachod-
niej Polsce: Zgorzelcu, Gorzowie WIkp.
i okolicach Wroctawia. We wszystkich
zespot ID Logistics odpowiadac bedzie
za kompleksowe zarzadzanie operacjami
magazynowymi e-commerce, tj. przyjecie

@ TSLbiznes

towarow, sktadowanie, przygotowywanie
zamowien, dystrybucje, zarzadzanie zapa-
sami i pakowanie.

Wymienione centra logistyczne
ID Logistics maja by¢ uruchomione
operacyjnie do pazdziernika br. Tak jak
w przypadku Krajkowa, realizowane beda

tu zamowienia sktadane online na platfor-
mie sprzedazowej przez klientow z cate-
go Swiata. W Zgorzelcu sktadowane maja
byc kosmetyki i chemia gospodarcza,
w dwoch pozostatych magazynach sze-
roki i zroznicowany asortyment tzw. arty-
kutow niesortowalnych. Trwaja rowniez
prace nad rozbudowa centrum logistyki

w Krajkowie. Jego powierzchnia ma sig
zwiekszy¢ z 42 do 52 tys. m?, wdrozone
zostana tez rozne rozwiazania z zakresu
automatyzacji i optymalizacji procesow
magazynowych. ID Logistics wzmocni
zespot zwigkszajac zatrudnienie o 50%,
do 850 pracownikow.

W centrach wykorzystane beda inno-
wacyjne rozwiazania z zakresu obstugi
magazynowej i automatyzacji proce-
sow obstugi zamowieh internetowych,
jak systemy do automatycznego sor-
towania paczek i tzw. PickTowers (an-
tresole do sktadowania i preparowania
towarow). |

| 6/2021 |



Do 2022 r. DSC chce nabyt do 2000
robotow, dzigki czemu stanie sie najistot-
niejszym klientem Locus Robotics na
swiecie — firmy, ktora oferuje rozwiaza-
nie polegajace na wykorzystaniu wysoce
sprawnych i inteligentnych mobilnych ro-
botow autonomicznych, ktore dziataja we
wspotpracy z ludzmi, by zwigkszac wydaj-
nosc obstugi produktow (o 2-3 razy) przy
mniejszym nakfadzie pracy niz w przypad-
ku tradycyjnych systemow kompletacji.
Roboty wspomagajace kompletacje wy-
korzystywane sa gtownie w handlu elek-
tronicznym badz w magazynach klientow,
gdzie wspomagaja operacje kompletacji
oraz uzupetniania zapasow.

— Szczegblnie wazna jest dla nas
mozliwos¢ nieustannej optymalizacji
fahcuchow dostaw, roboty wspomaga-
jace kompletacje sa w tym zakresie nie-
zwykle wydajne — mowi Markus Voss,

2000 ROBOTOW

DHL Supply Chain, lider logistyki kontraktowej Grupy Deutsche
Post DHL, podpisat umowe rozszerzajaca wspotprace z Locus
Robotics, po tym jak wczesniejsza inwestycja w roboty wspomaga-
jace kompletacje przyniosta pozytywne efekty. Nowa umowa,

o wartos$ci wielu miliondéw dolaréw, przyspieszy cyfryzacje DHL.

globalny dyrektor operacyjny i dyrektor
ds. informacji w DHL Supply Chain.
— Obecnie w naszych magazynach
w USA, Europie i Zjednoczonym Krole-
stwie znajduje sie ponad 500 takich ro-
botow. Do kohca tego roku w kolejnych
ponad 20 lokalizacjach pojawi sie dodat-
kowe 500 robotow... Zidentyfikowano
Juz kolejne lokalizacje ze szczegbtowymi
planami wdrozenia pozostatych robotow,
ktore zostana przekazane w 2022 r. Ogol-
ny potencjat robotow wspomagajacych
kompletacje dla magazynow DHL jest
jeszcze wigkszy — dodaje.

Dalsze wdrozenie robotow stanowi
kolejny etap w ramach strategii przy-
spieszonej cyfryzacji DHL Supply Chain.
Przyczyniaja sie one do redukcji czasu po-
trzebnego na prowadzenie wozkow przez
magazyn, zmniejszaja wysitek fizyczny
pracownikow oraz zwigkszaja wydajnosc

kompletacji. Wyswietlaja zdjecia produk-
tow do pobrania, obliczaja optymalne
trasy i ograniczaja czas wymaganego
szkolenia. Dodatkowo moga w prosty
sposob zostat zintegrowane z architek-

tura systemu magazynowego poprzez
Innovation Center DHL Supply Chain i sa
dobrze odbierane przez pracownikow. Co
wiecej, w trakcie szczytowych okresow
stanowia optymalne rozwiazanie umozli-
wiajace zwigkszenie mocy operacyjnych,
gdyz fatwo mozna dodact kolejne jednost-
ki przy minimalnej ingerencji w prace do-
tychczasowej floty. Moga w prosty spo-
sob zostat zintegrowane z istniejacymi
infrastrukturami magazynow lub nowymi
magazynami bez przerywania pracy. |

DACHSER

Intelligent Logistics

SUKCES WYMAGA ,
NIEZAWODNYCH POLACZEN.

DACHSER Polska

B Miedzynarodowa i krajowa sie¢ drobnicowa
B Spedycja lotnicza i morska
B |ogistyka kontraktowa i magazynowanie

B Rozwigzania dla branz DIY i CHEM
B Zarzadzanie taricuchem dostaw
B Innowacyjne technologie IT

dachser.pl




ZMIANY

W FM LOGISTIC
CENTRAL
EUROPE

1 czerwca nastapily zmiany

w zespole zarzadzajacym

FM Logistic w regionie Europy
Centralnej, tj. Polsce, Czechach,
Stowacji i na Wegrzech.

Stanowisko dyrektora operacyjnego,
odpowiadajacego za dziatalnos¢ maga-
zynowa firmy w Polsce objat Rafat Woz-
niak. Zastapit on
Guilhema Vicaire,
ktory pozostaje
dyrektorem opera-
cyjnym na Czechy
i Stowacje oraz
przejmuje obo-
wiazki dyrektora
ds. rozwiagzah biz-

£

Rafat

nesowych na Euro-
pe Centralna. Obaj M

panowie wchodza

w sktad zespotu zarzadzajacego firma
tzw. Committee of Directors w regio-
nie i raportuja bezposrednio do Danie-
la Franke, dyrektora zarzadzajacego
FM Logistic Central Europe.

Guilhem Vicaire przejmuje obowiazki
od opuszczajacego region Europy Cen-
tralnej Sebastiena Nivala i zarzadzac
bedzie dziatami:
IT CE, projektowa-
nie rozwiazah i za-
rzadzanie projekta-
mi CE, innowacje
CE, techniczny CE.
Ponadto pozosta-
je odpowiedzialny
za dziaty ciagtego
doskonalenia oraz
co-packingu CE
oraz za zarzadzanie
operacyjne w Czechach i na Stowacji.
Dotaczyt on do FM Logistic w 1997 r.
W 2006 na dwa lata opuscit firme po-
dejmujac prace w grupie farmaceutycz-
nej w Rumunii. Do FM Logistic wrocit
w 2008 r. Zaczat od kierowania w Rosji
dziatami wsparcia, a pozniej najwigk-
szym obiektem Grupy FM skupiajacym
ponad 2 tys. pracownikow. W 2011 zo-
stat przeniesiony do Polski, gdzie objat
stanowisko dyrektora operacyjnego,
a w 2018 r. zostat dyrektorem opera-
cyjnym na Europe Centralna. |

Guilhem
Vicaire

@ TSLbiznes

GLS Z NOWA STRATEGIA

Grupa GLS zapowiada, Ze jej celem jest bycie europejskim

liderem branzy KEP.

W centrum uwagi zawsze jest klient —
to filar kompleksowej strategii ,, Accelera-
te GLS", ktora realizuja wszystkie spotki
krajowe w miedzynarodowej sieci GLS.

— Chcemy bye¢ blisko rynku, uwaznie
wstuchiwact sie w jego oczekiwania i po-
trzeby. Nasz atut polega na tym, ze potra-
fimy szybko reagowac na zmiany. Mamy
mocna pozycje rynkowa, ale chcemy zo-
stac liderem branzy. PrzySpieszamy: stad
sugestywna i jednoznaczna nazwa naszej
strategii — mowi Tomek Zwiercan, dyrek-
tor zarzadzajacy GLS Poland.

Firma zapowiada dalszy, konsekwent-
ny rozwoj oferty B2C, w tym odpowied-
nich rozwiazah w ramach logistyki ostat-
niej mili, jak rowniez poszerzanie grona
klientow i rozwoj ustug w obszarze B2B.
GLS zaktada tez dalsze usprawnianie do-
staw transgranicznych. Istotnymi elemen-
tami nowej strategii sa takze doskonalenie
standardu ustug, digitalizacja, inwestowa-

nie w pracownikow i rozbudowa infra-
struktury bazowej. Wszystkie cele strate-
gii sa wpisane w idege zrownowazonego
rozwoju. |

Z KOMPLEKSOWA OBStUGA
LOGISTYCZNA SUBARU

Firma GEFCO poszerzyta portfolio klientéw o marke Subaru.
Na mocy podpisanej umowy zarzadza operacjami logistycznymi
dla wszystkich marek grupy Emil Frey w Czechach.

Operator zapewnia kompleksowa ob-
stuge przeptywow logistycznych dla Suba-
ru, w tym transport z Rotterdamu do cen-
trum dystrybucyjnego w czeskim Kolinie,
gdzie Swiadczone sa ustugi dodatkowe.
Kazdego roku 1000 samochodow przej-
dzie przez proces magazynowania oraz
kompleksowej inspekcji przed dostawa.
Nastepnie gotowe do eksploatacji auta
beda transportowane przez GEFCO do
salonow dealerskich Subaru.

Dywizja pojazdow gotowych GEFCO
Finished Vehicle (FVL) w swoim centrum
logistycznym w czeskim Kolinie swiadczy
rowniez ustugi logistyczne dla gtfownych
francuskich i niemieckich marek samo-
chodowych, oferujac kompleksowe roz-
wigzania — od transportu, magazynowania
i przygotowania pojazdow po ich dystry-
bucje w sieciach dealerskich. Subaru sko-
rzysta z synergii wspotpracy i procesow
w ramach catej grupy Emil Frey. |

| 6/2021 |
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- COMMERCE ZATACZA

Fenomenem powstalym w zwiqzku

z handlem online jest prezentowanie za
pomocq kanatow spotecznosciowych
momentu rogpakowywania zakupionych
produktéw tzw. unboxing

CORAZ SZERSZE KREGI

Pandemia i zwigzane z nig restrykcje sprawily, ze branza
e-commerce rozwinela sie ostatnio w astronomicznym
tempie. Wedtug raportéw McKinsey, tylko w ciagu
pierwszego kwartatu 2020 r. rynek e-commerce

w USA wzrost o identyczna wartosé jak w ciggu 10 lat

poprzedzajacych Covid-19.

ywersyfikacja kanatow sprzedazy lub
nawet catkowite przeniesienie dziatah
do sieci stato koniecznoscia, czestokroc
umozliwiajaca funkcjonowanie obu stro-
nom transakcji handlowych. Z rozwojem
modelu sprzedazy DTC (Direct to Custo-
mer) wiaze sie wzrost popularnosci pro-
dukcji i sprzedazy produktow privat-label,
czyli wiasnej marki, zwtaszcza w branzy
odziezowej. Rozwoj marki wiasnej pocia-
gnat za soba zapotrzebowanie na ustugi
szwalni, takze zajmujacych sie naszywa-
niem na wyroby elementow charaktery-
stycznych, jak logo.
Fenomenem powstatym w zwiazku
z handlem online jest prezentowanie za
pomoca kanatow spotecznosciowych mo-
mentu rozpakowywania zakupionych pro-
duktow tzw. unboxing. llosci wyswietleh
pokazujacych ten moment siega setek
milionow dla pojedynczego produktu. Po-
pularnosc tego zjawiska zachecita sprze-
dawcow do inwestycji w opakowanie sper-
sonalizowane, zwiazane z marka wfasna.
Takie dziatania maja polepszyc tzw. User
Experiance, czyli to w jaki sposob klienci
postrzegaja dana markg. W e-commerce
odnosi sie to m.in. responsywnosci — szyb-

| 6/2021 |

kosci reakcji, terminowosci, tatwosci ob-
stugi (integracja) i sprzedazy w wielu kana-
tach. Tego typu inicjatywy buduja zaufanie
do marki i samego procesu zakupu. Dzia-
tania te sa mozliwe dzieki tzw: Progresive
Web App — aplikacjom umozliwiajacym
ptynne zakupy poprzez rozne urzadzenia,
w dowolnym czasie i miejscu, nawet kiedy
klient jest offline.

Do sprzedazy online wiaczyli sie swia-
towi giganci sprzedazy stacjonarnej, jak np.

Fot. Freepik

sprzet wyposazenia domowego. W 2020 r.
najwigcej nowych sklepow odnotowano
w branzach: ksiazki i multimedia, branza
spozywcza i upominkowa, zdrowie i uroda,
a takze dom i ogrod. Liderem wciaz jest
branza fashion, ktora w Polsce oscyluje
w granicach 70% jako najczesciej wybie-
rana. Spora czgsc handlu online stanowia
obecnie apteki internetowe, juz okoto 47%
Polakow deklaruje jako wybierany produkt
farmaceutyki. Czesto kupowana w e-com-
merce jest elektronika i sprzet kompute-
rowy. Dosyt sporym zainteresowaniem
ciesza sige artykuty dla dzieci, zwfaszcza
zabawki. 35% Polakow deklaruje, ze wy-
tacznie online kupuje ksiazki i multimedia,
a 28%, ze produkty zwiazane z hobby.

Prawie jak w realu

Catkowity lockdown wymusit na sprzedaw-
cach poszukiwanie rozwiazah umozliwiaja-
cych przeniesienie do Swiata wirtualnego
funkcji sklepow stacjonarnych. Klienci
przywykli do przymierzania, ogladania, do-
tykania i niechetnie kupuja rzeczy bez tych
doznah. Akceleratorem jest rozwiazanie
taczace swiat rzeczywisty z wirtualnym,
jakim jest tzw. Rzeczywistost Rozsze-
rzona (z ang. AR — Augemented Reality).
Wykorzystywanie tego systemu zyskuje na
popularnosci. Przyktadem jest IKEA, ktorej
aplikacja umozliwia zobaczenie jak mebel
prezentuje sie w pomieszczeniu. Podob-
nie dziafaja branze fashion i beauty, dajace
mozliwost wirtualnego przymierzenia wy-
branego artykuty, prezentowanego w tzw
wirtualnym lustrze.

Rzeczywistost rozszerzona w potacze-
niu z wirtualnymi modelami czy spacerami
3D stosowana jest rowniez w branzy auto-
motive. Mozliwym jest tutaj petna konfigu-
racja samochodu online, wraz z wyposaze-
niem wewnatrz i na zewnatrz. Automotive
online oznacza rowniez sprzedaz i wysytke
czesci zamiennych do pojazdow — wirtualny

2020 r. najwiecej nowych sklepéw odnotowano

w branzach: ksigzki i multimedia, branza

spozywcza i upominkowa, zdrowie i uroda,

a takze dom i ogréd. Liderem wciaz jest branza
fashion, ktéra w Polsce oscyluje w granicach 70% jako

najczesciej wybierana.

Walmart czy Tesco, obejmujacy swoim za-
siegiem wszelkie branze. W zdecydowane;j
wigkszosci nie byli kojarzeni przed pande-
mia z e-commerce, a wynikiem ich wejscia
w Swiat zakupow online jest zauwazalny
wzrost zamowieh takich kategorii jak:
zywnos¢, zdrowie i higiena osobista, czy

obraz danego produktu minimalizuje moz-
liwost pomytki. W branzy motoryzacyjnej
rozkwit przezywa sprzedaz internetowa
opon, m.in. poprzez serwisy jak Oponeo.
Wymuszona przez Covid-19, koniecz-
nosc zostania w domu, spowodowata row-
niez rozwoj wszelkich produktow kategorii
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DIY (z ang. Do-It-Yourself). Odnosi sig to do
wielu kategorii, jak gotowanie, drobne napra-
wy, prace remontowe czy sktadanie mebli.
Zamknigcie lokali gastronomicznych spowo-
dowat wzrost sprzedazy gotowych dah na

Kluczowym czynnikiem dla konsumentow jest szybkos¢
1 jakos¢ dostawy. Wymusza to automatyzacje przy-
Spieszajqcq podstawowe procesy, takie jak kompletacja

zamowien, paletyzowanie i transport wewnetrzmny

pojazdami autonomicznymi AGV
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wynos (np. Pyszne.pl), sktadnikow potraw
i sprzetu do gotowania oraz rozwoj porad-
nikow i instrukgji. Podobnie jest z artykutami
sportowymi i stuzacych rozrywce. Prawdzi-
wy boom e-commerce przezywaja dostawcy
odzywek, suplementow diety, sprzetu spor-
towego czy wyposazenia ogrodu.

Efektem ubocznym eksplozji sektora
e-commerce i coraz wigkszym wyzwaniem
sa zwroty i ich obstuga. \WWg raportu , Re-
verse Logistics” Statista, ogolnoSwiatowa
wartos¢ zwrotow przekroczyta niedawno
1 bilion dolarow! Obstuga zwrotow wymu-
sza rozwoj ustug doprowadzajacych pro-
dukty do stanu umozliwiajacego ponowna
sprzedaz, tzw. refurbishmentu. \Wykonuje
sie je m.in. w szwalniach, pralniach oraz
centrach obstugi zwrotow, gdzie towary
sa weryfikowane i przepakowywane.

Rozwo6j magazynéw
i platform zakupowych

Waz z rozwojem e-commerce rozwijaja sie
ustugi, bez ktorych sprzedaz internetowa
nie bytaby mozliwa. Obejmuja one sze-
rokie spektrum dziatah, a wraz z nowymi
technologiami, kanatami sprzedazy i zmie-
niajacymi sie oczekiwaniami klientow,
wciaz dochodza nowe. Jedna z gatezi go-
spodarki, ktorej rozwoj wraz z e-commerce
jest oczywisty, jest logistyka. Pod tym
pojeciem kryje sie powstawianie nowych
magazynow i ich nowe funkcje zwiazane
z sprzedaza online, jak transport (z szcze-
golnym rozwojem logistyki ostatniej mili),
opakowania i funkcje pozwalajace identyfi-
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kowac i lokalizowat dany produkt z kazde-
go miejsca na Swiecie, o dowolnej porze.
Rozwoj rynku magazynowego, szczegolnie
w Polsce, byt jednym z bardziej zaskaku-
jacych efektow pandemii Covid-19. llosc
powierzchni magazynowej w Polsce prze-
kroczyta 20,5 mil m?, a zaktadany jest ko-
lejny, rekordowo wysoki wzrost oddanych
do uzytku powierzchni.

Pandemia i zwiazany z nia rozwoj
e-commerce zdefiniowaty na nowo zapo-
trzebowanie najemcow magazynow. Ama-
zon czy Zalando otwieraja wiasne gigan-
tyczne centra logistyczne m.in. w Polsce.
Ekspansje kontynuuja azjatyccy giganci jak
Aliexpress czy JD. Powodow budowania
lokalnych magazynow jest kilka: skrocenie
czasu dostawy, rozwoj popularnej metody
sprzedazy jaka jest dropshopping oraz mi-
nimalizacja kosztow obstugi zwiazanej ze
zwrotami. Rozne formy sprzedazy online
generuja odmienne potrzeby magazyno-
we. Od najprostszej formy, jak wynajecie
powierzchni i samodzielna obstuga e-skle-
pu, poprzez wykorzystywanie platform
zakupowych (marketplace), korzystanie
z ustugi fulfillmentu (rowniez obstuga za-
mowieh), a na catkowitym outsourcingu
logistyki kohczac, gdzie swiadczona jest
kompleksowa obstuga, w tym projekt ma-
gazynu czy nawet marketing.

Wraz z rozwojem magazynow obstugu-
jacych e-commerce, rozwija sie infrastruk-
tura do ich obstugi. Sprzedaz za pomoca
marketplace stanowi prawie potowe cat-
kowitej wartosci e-commerce, osiagajac
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marketplace’s skoncentrowana jest na jed-
nej lub kilku, podobnych branzach. Przykfa-
datem jest Zalando, majace w ofercie wie-
le marek odziezowych i obuwniczych.

Szybkos¢
dostawy

ijakosc¢

Kluczowym czynnikiem dla konsumentow
jest szybkosc¢ i jakost dostawy. Wymusza
to automatyzacje przyspieszajaca pod-
stawowe procesy, takie jak kompletacja
zamowieh (np. autostore), paletyzowanie
i transport wewnegtrzny pojazdami autono-
micznymi AGV. Czynnikami gwarantujacy-
mi jakos¢ dostawy sa wszelkie rozwiazania
umozliwiajace zdalna identyfikacje i lokali-
zacje produktow. W tym celu wykorzysty-
wane sa odpowiednie kody i ich czytniki.
Kody moga byc: kreskowe, QR i coraz
popularniejsze RFID, a zintegrowane czyt-
niki umieszczane sa w wielu miejscach,
jak lotniska czy magazyny przefadunkowe
przewoznikow.

Wraz z rozwojem e-commerce eks-
plodowata ilos¢ dostarczanych przesytek.
Wynikiem tego byt nie tylko wysyp firm
kurierskich, ale takze powstanie pacz-
komatow, rowniez na niestandardowe
przesytki, jak chlebomaty, paczkomaty na
ponadgabaryty przy sklepach budowlanych
czy coraz bardziej popularne lodowkomaty.
Polski gigant Inpost, posiadajacy w kraju
ponad 11 tys. paczkomatow (doktadajacy
kolejnych 100 tygodniowo), rozwija Swia-

4z, EE Wi id
Rozwdj rynku magazynowego byt jednym z bardziej
zaskakujqcych efektow pandemii Covid-19. Ilos¢ powierzchni
magazynowe] w Polsce przekroczyla 20,5 mll m?

2 bin dol. w 2020 r. Platformy oferuja
w jednym miejscu dziesiatki tysiecy pro-
duktow z wielu branz, od wielu sprzedaw-
cow. W Polsce ponad 1/3 wiascicieli skle-
pow internetowych obecna jest rowniez
na Allegro. Najwiekszy marketplace, jakim
jest Amazon, moze sie pochwalic ponad
5,2 miliarda wizyt miesiecznie, w wigkszo-
sci indywidualnych klientow. Polskie Alle-
gro oscyluje w granicach 190,2 min. Czesc

towa ekspansjg, ktorej pierwszym krokiem
jest instalacja w 2021 r. od 1000 do 2000
urzadzen. Oferowane sa rowniez paczko-
maty indoor — przeznaczone do instalacji
wewnatrz budynkow.

Rownolegle z nowymi firmami kurier-
skimi, zaczety powstawac portale inte-
grujace wielu przewoznikow w jednym
miejscu, jak np. Furgonetka. Z kazda
przesytka wiaze sige opakowanie i mate-
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riaty zabezpieczajace, co generuje olbrzy-
mie zapotrzebowanie na papier i tekture.
Dzis produkcji opakowah nie nadaza za
rozwojem e-commerce. Pomimo, iz po-
wstaja nowi producenci, nie sa w stanie
obstuzyt obecnego zapotrzebowania na
opakowania. Papiernie nie nadazaja z wy-
twarzaniem tektury, a zapotrzebowanie
generowane przez e-commerce wyssato
z rynku zapasy tektury na catym swiecie.
Do tego nieoczekiwanie eksplozja handlu
online spowodowata wzrost swiadomosci
spotecznej w kwestiach ekologicznych.
Wymusza to na producentach i catym tah-
cuchu dostaw stawianie na tzw. rozwoj
wywazony, czyli strategie, ktore oprocz ge-
nerowania zyskow, weryfikuja wptyw dzia-
tah na otaczajace srodowisko. Oznacza to
rozw0j ekologicznych rozwiazah, takich jak
transport pojazdami elektrycznymi, rozwoj
ekonomii wspotdzielenia — korzystanie ze
wspolnych magazynow i srodkow trans-
portu, powstawanie magazynow spetniaja-
cych szereg wymogow proekologicznych,
ograniczajacych zuzycie energii i wody.
Jesli chodzi o opakowania, to coraz
wigksze znaczenie ma gospodarka cyrku-
lacyjna i obieg zamkniety, gdzie celem jest

Produkcja opakowari nie nadqza za
rozwojem e-commerce. Papiernie nie
nadqzajq z wytwarzaniem tektury,

a zapotrzebowanie generowane przez
e-commerce wyssato z rynku zapasy
tektury na catym swiecie

wielokrotne uzycie, nie tylko do zwrotow,
tego samego opakowania, ale takze moz-
liwose recyklingu juz zuzytego. Przykta-
dem tego kierunku dziatah jest niemiecka
Schwarz Gruppe, wiasciciel marek takich
jak Lidl czy Kaufland. Grupa, do ktorej na-
lezy rowniez firma GreenCycle, tworzaca
obieg opakowah i wykorzystujaca w tym
celu papiernie, produkcje opakowah uzy-
wanych we wtasnych dyskontach oraz
zamykajaca obieg organizacje odzysku,
ktora zajmuje sie recyklingiem opakowan,
z ktorych powstaje tektura.

W branzy spozywczej

Jesli chodzi o rozwoj sprzedazy online
w branzy spozywczej, tzw. e-grocery, to
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jeszcze w marcu 2019 r. CEO wspomnia-
nej Schwarz Gruppe nie widziat wigksze-
go sensu tworzenia e-sklepow. Pandemia
szybko zweryfikowata te strategie i juz
w czerwcu 2020 grupa zakupita Real.de,
najwiekszy marketplace w Niemczech,
z zamiarem wsparcia ponad 12100 oddzia-
tow stacjonarnych. Lockdown byt akcele-
ratorem dostosowania branzy spozywczej
do sprzedazy internetowej. | zrobiono
to perfekcyjnie — w wiekszych miastach
sklepy internetowe gwarantuja dostawe
produktow spozywczych i codziennego
uzytku w gospodarstwach domowych,

online klienta jest szykowane w sklepie
stacjonarnym przez pracownikow i odbie-
rane przez klienta, gdzieniegdzie z dostawa
do bagaznika auta na parkingu. Branza spo-
zywcza, jak i cata gataz gospodarki jakim
jest FMCG, wykorzystuje sie¢ internetowa
i rozwiagzania loT do automatyzacji rowniez
swoich stacjonarnych oddziatow. Przykta-
dem moze by¢ AmazonGo, czy nowy pro-
jekt sklepu bezobstugowego sieci Zabka.
Lokale takie sa wyposazone w mnostwo
czytnikow, skanerow i monitorow. Klient
za pomoca telefonow skanuje produkty,
widzi wySwietlana na monitorze ceng,
date waznosci i inne dane, a nastepnie
— jezeli decyduje sie na zakup — wktada
produkt do , koszyka"”, a naleznosc nalicza
automatycznie aplikacja. Kolejna forma
dotarcia do klientow przez sklepy interne-
towe sa vending machines, czyli automaty
sprzedajace. Dotychczas kojarzone z prze-
kaskami lub napojami, obecnie poszerzaja
zasigeg, oferujac np. zakup soczewek.

Fot. Freepik

Wraz z luzowaniem
obostrzen

Coraz czesciej stacjonarne lokale petnia

funkcje showroomu, w ktorym klienci
bstuga zwrotéw wymusza rozwoj ustug doprowa-
dzajacych produkty do stanu umozliwiajacego
ponowna sprzedaz, tzw. refurbishment. Wykonuje
sie je m.in. w szwalniach, pralniach oraz

centrach obstugi zwrotow, gdzie towary sa weryfikowane

i przepakowywane.

w ciggu 15 min. od ztozenia zamowienia.
W Polsce platforma sklepow interneto-
wych Shoper odnotowata na tym rynku
wzrost liczby zamowieh o ponad 200%
(tylko w pierwszym kwartale 2020 r.). Takie
sieci, jak Tesco, oferuja dostawy do domu
wiasnym transportem, natomiast Biedron-
ka zawarta umowe na dostawy z Glovo.
Nieco odmiennym jest rozwiazanie tzw.
click and collect, w ktorym zamowienie

w realu zapoznaja sig z oferowanymi pro-
duktami, badz sa one miejscem odbioru
zakupionych online produktow, tzw. pop
up store. Rownolegle coraz wigksza grupa
klientow wyszukuje i porownuje produk-
ty w internecie, a kupuje je w sklepach
stacjonarnych. Jest to tzw. efekt ROPO —
research on-line, purchase off-line. Najbar-
dziej widoczny jest w wypadku produktow
spozywczych, materiatow budowlanych
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i wykohczeniowych, mebli, elementow
wystroju wnetrz, sprzetu RTV/AGD, obu-
wia, odziezy, kosmetykow/perfum i pro-
duktow farmaceutycznych. Odwrbcony
efekt ROPO dotyczy gtownie kosmetykow
i perfum, telefonow, obuwia, odziezy.
Aby sprzedaz internetowa byta mozli-
wa, niezbedna jest infrastruktura umozli-
wiajaca zakup i zawarcie transakcji online
bez interakcji interpersonalnej. Oczywi-
stym jest, ze aby co$ sprzedat za pomoca
internetu, sklep musi miet¢ do niego do-
step, dziatajaca strong lub karty z opisem
oferowanych produktow (wystawiane sa
na sprzedaz na platformach zakupowych)
oraz narzedzia pozwalajace kontrolowac
stany magazynowe, umozliwiajace ptatno-
5ci online oraz agregujace przesytke. Po-
wstat nawet caty sektor firm oferujacych
projektowanie i uruchomienie e-sklepow,
tworzenie stron www, integrujacy istnie-
jace marketplace’y z systemami ERP lub
ERP magazynow oraz z przewoznikami.
E-commerce spowodowat szybki roz-
woj akceleratorow ptatnosci bezgotowko-
wych. Zawieranie umow ptatnosci (Blik,
PayU) oferowanych przez dostawcow
(eService, Elavon czy Polcard) jest aktualnie
standardem, a atutem sa opcje ptatnosci
odroczonych jak np. PayPo. Korzystajacy
z nich klient moze zaptacic w pozniejszym
terminie lub roztozy¢ zakup na raty.

g ST
Rozwdj wywazony oznacza
rozwdj ekologicznych rozwiqzar,
takich jak transport pojazdami
elektrycznymi, rogwdj ekonomii
wspétdzielenia — korzystanie ze
wspdlnych magazynéw i srodkéw

transportu

Przy zakupie klienci maja do wyboru
wiele opcji dostawy — moga wybrac jed-
na z firm kurierskich czy odbior z wybra-
nego paczkomatu. Kurierzy zaopatrzeni sa
w wiekszosci w mobilne terminale pfat-
nicze, a branza z nimi zwiazana przezywa
boom wynikajacy z rozwoju e-commerce.

Kolejna branza, ktora osiaga gigantycz-
ny wzrost dzieki e-commerce, sa urzadze-
nia elektroniczne m.in. umozliwiajace zaku-
py online, w tym urzadzenia mobilne, tzw.
m-commerce. Obecnie juz ponad 54%
zakupow online odbywa sie za pomoca
urzadzeh mobilnych, a zaktadany jest dal-
szy wzrost. Jak olbrzymia to skala, warto
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podkreslic ze w 2021 r. prognozowana jest
sprzedaz ponad 27 miliardow sztuk urza-
dzeh takich jak smartfony, smartwatche,
tablety czy laptopy. Urzadzenia mobilne
gwarantuja klientom mozliwos¢ zakupow
w dowolnym miejscu i czasie. Zwiazana
z tym faktem jest kolejna branza, a mia-
nowicie tworcy oprogramowania, w tym
aplikacji zakupowych na urzadzenia mobil-
ne, posiadajacych inteligentne algorytmy,
analizujacych preferencje i podpowiadaja-
cych dokonywanie wyborow zakupowych.
Jako nowose, szczegolnie w Polsce, uznat

ELESTRID VEHIGLE

mozna tzw Voice Commerce, czyli zakupy
za pomoca funkcji rozpoznawania gtosu.
Portal Pyszne.Pl umozliwia juz takie zamo-
wienia poprzez integracje z Asystentem
Google i Google Pay.

Nie ma e-commerce
bez marketingu

Wartosc sprzedazy e-commerce wzrosta
w Polsce w ciagu 4 lat z 36 mld do ok 100
mld zt, z corocznym wzrostem ok 20%,
osiagajac w 2020 r. 14% wartosci sprze-
dazy detalicznej. Prognozy szacuijg, iz za

_nowe funkcje zwiqzan
o prempmr

Fot. Freepik

Jednaq z galezi gospodarki, ktérej rozwdj
wraz z e-comimerce jest 0czywisty, jest
logistyka. Pod tym pojeciem kryje sie
powstawianie nowych magazynéw i ich
e z sprzedazq online

/
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dwa lata branza osiagnie wartosc ponad
160 mld zt. Obecnie istnieje w Polsce
ok 42 tys. sklepow internetowych, a po-
nad 150 tys. firm oferuje swoje produkty
w sieci. Powoduje to olbrzymia konkuren-
cje, ale jednoczeénie chaos informacyjny
i niepewnosc klientow.

W dobie e-commerce boom przezy-
wa stosowany w sieci marketing. Za-
sieg reklam w sieci czgsto przewyzsza
te emitowane w tradycyjnej telewizji.
Osoby prowadzace blogi lub vblogi (vi-
deoblogi), albo prezentujace siebie na
takich kanatach jak You Tube czy Tik-Tok,
poprzez olbrzymia ogladalnos¢ zyskuja
status gwiazd. Firmy wykorzystuja takie
osoby, zwane influencerami, do reklamo-
wania swoich produktow. A influencerzy
wykorzystuja popularnosc do stworzenia
swojej marki, zazwyczaj z branzy fashion
i oferuja produkty sygnowane swoim
imieniem w sieci oraz w tradycyjnym
kanale. Czescia merketingu w sieci jest
rowniez pozycjonowanie stron i reklamy
tzw. google adds. Polega to na stosowa-
niu szeregu dziafah, algorytmow, danych
statystycznych i wielu innych, ktorych
celem jest dotarcie do klienta ze sper-
sonalizowana reklama, badz pierwszen-
stwo wyswietlania w przegladarkach
internetowych.

Ogromne znaczenie i wptyw na
e-commerce maja media spofecznosciowe
(Facebook, Tik-Tok, Instagram). Przekaz
do klientow za ich pomoca, nazywany
social commerce, deklarowany jest jako
podstawowy przez ponad 76% witascicieli
sklepow internetowych. Ogromnym zainte-
resowaniem, zwtaszcza w Chinach i USA,
ciesza sie eventy sprzedazy na zywo, wy-
korzystujace media spotecznosciowe. Pro-
dukty prezentowane sa przez sprzedaw-
cow, stylistow, ktorym za pomoca funkcji
czatu, mozna zadac pytanie, a w przypadku
checi zakupu kliknat na produkt.
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Wigkszos¢ sprzedawcow oferuje roz-
nego rodzaju programy lojalnosciowe.
Rownolegle rozwija sie model sprzedazy
oparty na subskrypcji. Produkty dostarcza-
ne sa do klienta nawet bez zamowienia,
na podstawie analiz wczesniejszych zaku-
pow, badz z wykorzystaniem rozwiazah
opartych na loT, czyli urzadzeh potaczo-
nych w sie¢ z dostawca materiatow kon-
sumpcyjnych. Przykladem moze by¢ pralka
Whirpool, ktora na podstawie czestotliwo-
5ci i rodzaju prania wysyta zamowienie do
dostawcy detergentow.

W swiecie biznesu olbrzymia popularno-
Scia ciesza sig natomiast takie portale, jak
LinkedIn. Na popularnosci zyskuja wszel-
kie porownywarki cen oraz ofert z roznych
miejsc, zawierajacych rowniez opinie klien-
tow. Daja poczucie bezpieczehstwa oraz
utatwiaja podijecie decyzji. Kolejnym aspek-
tem rozwijajacym sie dzieki handlowi online,
a jednoczesnie ten handel optymalizujacym,
sa dziatania analityczne, badajace preferen-
cje konsumentow. Mowi sig, ze jak cos
pojawi sie w sieci, to juz zostanie tam na
zawsze. W rzeczywistosci historia odwie-
dzanych stron www czy dokonywanych za-
kupow, powoduja totalna transparentnosc
naszych potrzeb, charakterow, hobby, sta-
tusu spofecznego, zamoznosci, rodziny czy
marzeh. Umozliwia to idealne dostosowanie
oferty do klienta, jednoczesnie powodujac
poczucie utraty anonimowosci.

DL

KOM

MASZ PYTANIA?

Fot. UPS
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Jesli chodzi o opakowania, to coraz wigksze znaczenie ma
gospodarka cyrkulacyjna i obieg zamkniety, gdzie celem

jest wielokrotne uzycie, nie tylko do zwrotéw, tego samego
opakowania, ale takze mozliwos¢ recyklingu juz zuzytego

Swoisty second hand

Sprzedaz w sieci i szeroki dostep do
internetu spowodowat rowniez wzrost
sprzedazy rzeczy uzywanych. Na popu-
larnosci zyskata idea nadawania rzeczom
drugiego lub kolejnego zycia, czyli od-
sprzedawania produktow. W serwisach
aukcyjnych kazdy moze sprzedat wszyst-
ko wykorzystujac mozliwosc licytacji lub
zakupu na ustalona cene. OLX oferuje
wszystkie kategorie produktowe skupia-
jac sie na uzywanych rzeczach, a pozo-
stawiajac oferte nowych swojej firmie
matce — Allegro. Dodatkowym atutem

jest odroczona ptatnosc, dokonywana
przez platforme po potwierdzeniu przez
kupujacego zgodnosci otrzymanego pro-
duktu z opisem. Nie nowe przedmioty za
pomoca internetu oferuje tez motoryza-
cja. Za jego pomoca mozna tez sprzedac
lub wynajac nieruchomosci. Mozna kupic
dostownie wszystko. Co wigcej, czeka
nas jeszcze sporo nowosci, bo niezalez-
nie od sytuacji, e-commerce bgdzie sig
rozwijat i wraz z nowymi technologiami
zataczat coraz szersze kregi. |
Tomasz Radziszewski
kierownik operacyjny i Operations Manager
FIEGE E-COM LOGISTICS Sp. z 0.0

-K

handlowy@colian.com
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DSV Prime Cargo jest czesciq grupy DSV, trzeciego
najwigkszego operatora logistycznego na Swiecie, i jest wyspe-

cjalizowane w obstudze rynku e-commerce & fashion

1

o

ZE SZCZECINA NA CALA EUROPE

DSV Prime Cargo w ciagu najblizszych miesiecy zajmie tacznie ok. 10,5 tys. m?
powierzchni magazynowej na terenie parku Panattoni Szczecin Golenidw.

W transakcji najemce wspierata firma M4 Real Estate. O dalszych planach na rozwoj
firmy, nie tylko w nowej lokalizacji, opowiada Zbigniew Kempski, Managing
Director DSV Prime Cargo sp. Z 0.0.

Przy negocjacjach umowy najmu
magazynu w Szczecinie DSV Prime
Cargo wspotpracowato z M4 Real
Estate. W ktorych etapach pomoc
byta najbardziej potrzebna, jakie
korzysci przyniosta wspotpraca
z doswiadczonym posrednikiem?

Wspotprace z M4 Real Estate ocenia-
my bardzo wysoko. Firma wspierata nas
w negocjacjach korzystnych zapisow ko-
mercyjnych umowy najmu, a takze w za-
kresie warunkow technicznych. Poza
tym nalezy podkreslic wysoka jakosc
komunikacji i responsywnos¢ catego ze-
spotu M4.

Nowy magazyn, ktory DSV Prime
Cargo wynajeto w Panattoni Park
Szczecin Goleniow bedzie stuzyt
obstudze szeroko rozumianej bran-
zy e-commerce, jakie procesy beda
w nim prowadzone?

Nowy magazyn bedzie obiektem mul-
tiklienckim i od samego poczatku bedzie-
my w nim obstugiwat zarowno klientow
sektora B2B jaki i tych prowadzacych
sprzedaz w obszarze B2C. W obiekcie
rozwijac sie bedziemy zarowno wszerz,
gdyz inwestycja podzielona jest na kilka
faz budowlanych, ale takze wzwyz i juz

@ TSLbiznes

kilka miesigcy po starcie w tej lokalizacji
rozpoczniemy budowe kilkupoziomowej
antresoli z systemem przenosnikow.

W nowej lokalizacji skupimy sig tak-
ze na realizacji procesu obstugi zwrotow
i rozwoju ustug do tej pory wykracza-
jacych poza liste obszarow bedacych
standardowym obszarem podlegajacym
outsourcingowi.

Jakie rozwiazania techniczne umoz-
liwiajace obstuge tego typu klien-
tow sa planowane w obiekcie?

Przede wszystkim pojawi sie wie-
lopoziomowa antresola z systemem
przenosnikow i sorterem, by moc wy-

w Danii i jest najwigkszym tego typu
wdrozeniem u operatora logistycznego
na swiecie. Nasz WMS jest juz z syste-
mem AutoStore zintegrowany, wobec
czego sam proces wdrozenia powinien
przebiec szybko i sprawnie. Oczywiscie,
jak zwykle bywa w przypadku takich in-
westycji, potrzebny jest klient z odpo-
wiednim asortymentem by taka inwe-
stycja mogta wystartowac.

Jakie branze beda obstugiwane
w obiekcie?

DSV Prime Cargo jest czescia grupy
DSV, trzeciego najwiekszego operatora
logistycznego na swiecie, i jest wyspe-

Panattoni Park Szczecin Goleniow

DSV Prime Cargo skupi sie m.in. na realizacji

procesu obstugi zwrotéw i rozwoju ustug

do tej pory wykraczajacych poza liste
obszaréw bedacych standardowym obszarem podlegaja-

cym outsourcingowi.

sokowydajnie (powyzej 20 tys. paczek
dziennie) obstugiwac klientow sprzedaja-
cych w kanale e-commerce. Rozwazamy
takze inwestycje w system AutoStore,
ktory dziata juz w DSV Prime Cargo

cjalizowane w obstudze rynku e-com-
merce & fashion. W nowym magazynie
bedziemy obstugiwac klientow zarow-
no branzy fashion jak i home & living,
cosmetics & electronics.

| 6/2021 |



Na jakie rynki beda dystrybuowane
produkty?

Produkty dystrybuowane beda do
wszystkich krajow europejskich. Paczki,
oprocz odbiorow kurierskich bezposred-
nio z obiektu, przewozimy codziennie
do hubow kurierskich zlokalizowanych
w Niemczech, Danii i Holandii. Wtasna
dystrybucja cross-border to nasza moc-
na strona. Mamy umowy bezposrednie
z kurierami z tych krajow, a nasz wolu-
men umozliwia oferowanie klientom
atrakcyjnych stawek.

Dlaczego zagraniczne firmy decydu-
ja sie na prowadzenie dystrybucji ze
Szczecina, z Polski? Na czm polega
nasza przewaga nad innymi krajami?

Najbardziej oczywista przewaga beda-
ca po stronie Polski i tzw. sciany zachod-
niej to bez watpienia geolokalizacja i bli-
skost duzych rynkow europejskich. Zalet
dystrybucji z tego regionu jest wiele,
poczawszy od krotkiego lead-time’u na

LOGISTYKA

na terenie parku i/lub w regionie, a takze
szerzej, na catej cianie zachodniej Polski.

Jakie wyzwania pojawity sie na ryn-
ku e-commerce w wyniku pandemii
koronawirusa? Czy zauwazyliscie
jakies istotne zmiany, ktore wpty-
nety na sposob Waszej pracy?

W obliczu pandemii rynek e-com-
merce rozwijat sie znacznie szybciej niz
przewidywano, a niektorych klientow
wzrosty w pierwszych miesiacach prze-
kroczyty poziom 50%. Zmiany, ktore po-
zostana z nami na dtuzej to oczywiscie
znacznie szersze mozliwosci pracy zdal-

Zbigniew Kempski

obliczu pandemii rynek e-commerce rozwijal

sie znacznie szybciej niz przewidywano,

a niektdrych klientéw wzrosty w pierwszych

miesiacach przekroczyty poziom 50%. Wartos$¢
sprzedazy e-commerce w Polsce w 2020 r. osiaggneta

poziom 100 mld PLN.

B
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Produkty dystrybuowane bedq do wszystkich

krajow europejskich. Paczki, oprocz odbioréw

kurierskich bezposrednio z obiektu, przewozone

beda codziennie do hubow kurierskich

zlokalizowanych w Niemczech, Danii i Holandii
“ULE & T

Fot. Element Logic

DSV Prime Cargo w Polsce rozwaza inwestycje
w system AutoStore. Dziata juz on w w Danii
i jest najwigkszym tego typu wdrozeniem u ope-

ratora logistycznego na swiecie. Polski WMS jest

juz z systemem AutoStore zintegrowany

rynek niemiecki (90% kraju z dostawa
w 24h) czy duhski, poprzez swietne pofa-
czenia drogowe ze Skandynawig, krajami
Beneluxu czy tez potudniem Europy.

Atrakcyjne dla zagranicznych firm sa
tez koszty pracy i dosyc elastyczne pra-
WO pracy. Zainteresowaniu polskim ryn-
kiem wsrod zagranicznych firm sprzyja
rowniez mocno rosnacy polski rynek e-
-commerce.

Jak oceniacie perspektywy rozwoju
DSV Prime Cargo w tej lokalizacji?
Czy po zakonczonych trzech fazach
powigkszania powierzchni liczycie
sie z tym, ze mozecie potrzebowac
jeszcze wiecej miejsca?

Oczywiscie. Powierzchnig aktualnie
wynajmowana mamy juz w 100% wy-
petniona. Juz teraz prowadzimy rozmowy
o wynajmie dodatkowych powierzchni

| 6/2021 |
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nej na stanowiskach, ktore to umozliwia-
ja, a takze inny sposob planowania zmian
i przerw, ktory dodatkowo zabezpiecza
pracownikow przed infekcjami.

Jakie sa perspektywy dalszego roz-
woju branzy e-commerce w Polsce?

Wartos¢ sprzedazy e-commerce
w Polsce w 2020 r. osiagneta poziom
100 mlid PLN i w kolejnych latach bg-
dzie takze dynamicznie rosta. Firmy, dla
ktorych tradycyjna sieC sprzedazy stano-
wifa do tej pory jedyny lub gtowny kanat
sprzedazy, przekonaly sie, ze w obliczu
lockdown’u traca w ten sposob bezpow-
rotnie znaczna czest obrotu generujac
niezmiennie state koszty. Z kolei konsu-
menci przekonali sig, ze zakupy w sieci
sa wygodne i bezpieczne. Czest z nich
oczywiscie wroci do przyzwyczajeh
sprzed pandemii, czes¢ jednak pozosta-

nie w kanale online. Z moich obserwacji
wynika takze, ze e-commerce w pande-
mii zyskat sporo klientow z grupy tzw.
silver generation. Osoby 60+ chetniej
dokonuja zakupdow w kanale online, ktore
kurier dostarcza pod drzwi i mysle, ze ta
grupa takze w postpandemicznym okre-
sie przy branzy e-commerce pozostanie.

Dzigkuje za rozmowe

<@ TSLbiznes
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Zapewnienie bezpieczeristwa na kazdym etapie
taricucha dostaw od odbioru, przez magazynowanie,
az do dostawy to jedno z najwigkszych wyzwar

dostawcow ustug logistycznych

WYSOKOWARTOSCIOWYCH
- WYZWANIE DLA ODWAZNYCH

Sposrdd réznego rodzaju tadunkéw, jakie spotykamy w transporcie drogowym, na
szczegblng uwage zastuguja towary o wysokiej wartosci. Jeszcze kilka lat temu zZrodia TAPA
podawaly, ze wartosc skradzionych w Europie towaréw moze osiggaé wartosc 8,2 mld

euro rocznie. Kradzieze najczesciej notowane byty na przeprawach promowych (FR-UK);
az 81% sposrod wszystkich przypadkow stanowily kradzieze z aut przewozacych towary.
Najbardziej narazone na kradziez byly dobra elektroniki uzytkowej, ok 29%.

acznijmy od definicji: tadunek wysoko-

wartosciowy to tadunek przewozony
w zamknigtej jednostce transportowej
i wymagajacy szczegolnego traktowania
pod wzgledem jakosci i bezpieczehstwa.

Ta szeroka i wydaje sig, ze ogolnikowa
definicja kryje skomplikowany fahcuch pro-
cesow, ktore nalezy wdrozy¢, aby bezpiecz-
nie przemiescic tadunek z miejsca nadania
do miejsca przeznaczenia. Przyjrzyjmy sie
wiec blizej na czym ten proces polega.

Do kategorii produktow o wysokiej war-
tosci mozna zaliczyc: bizuterig, sprzet elek-
troniczny, niektore farmaceutyki i produkty
tytoniowe, dziefa sztuki czy dobra kultural-
ne, produkty projektowane na specjalne
zamowienie, komponenty do produkcji aut
zawierajace metale szlachetne, czesc pro-
dukcji odziezowej. Produkty o podwyzszo-
nym ryzyku przewozu to tez takie, ktore
maja szczegblna wartost dla producenta
czy nadawcy, chot ich realna wartos¢ na
to nie wskazuje (np. prototypy urzadzeh,
nowe projekty odziezy czy probki nowych
kosmetykow).

Zapewnienie bezpieczehstwa na kaz-
dym etapie fahcucha dostaw od odbioru,

< TSLbiznes

przez magazynowanie, az do dostawy to
jedno z najwiekszych wyzwah dostawcow
ustug logistycznych. Proces transportu
mozna podzielic na trzy obszary odpowie-
dzialnosci:

neutralnosci i minimalizacji oznakowah na
paletach i kartonach, aby uniknat przy-
padkowego i niekontrolowanego prze-
ptywu informacji odnosnie przewozonego
tadunku.

adunek wysokowartosciowy to tadunek prze-
wozony w zamknietej jednostce transportowe;j
i wymagajacy szczegolnego traktowania pod
wzgledem jakosci i bezpieczenstwa.

| ochrone fadunku przed uszkodzeniem,

| zapewnienie bezpieczehstwa w trakcie
transportu,

I zminimalizowanie ryzyka kradziezy.

Ochrona tadunku
przed uszkodzeniem

Na tym etapie nalezy wtasciwie okreslic
rodzaj towaru, jego wiasciwosci, rodzaj
opakowah i ich wrazliwos¢ na przemiesz-
Czanie w czasie transportu.

Wazna kwestia jest takze sam rodzaj
opakowania. Czesto przyjmuje sie zasadge

Podobna procedura jest stosowana
przy obiegu dokumentacji, gdzie zawarte
w dokumentach towarzyszacych informa-
cje (na fakturach, dokumentach magazyno-
wych czy transportowych) sa kodowane
i ograniczone do niezbednego minimum.
Najczesciej tez dokumenty przekazywane
sa w plombowanych kopertach.

Zapewnienie bezpieczen-
stwa w trakcie transportu

Kazdy transport towarow wysokowarto-
sciowych jest poprzedzony ustaleniem

| 6/2021 |



poziomu bezpieczehstwa. W DHL pra-
cujemy w oparciu o procedure ,,4 pozio-
mow", gdzie V1 oznacza najwyzszy, naj-
bezpieczniejszy pod wzgledem organizacji
trasy poziom. Bazujac na charakterystyce
produktu oraz wymaganiach klienta doko-
nywany jest przeglad, ktorego efektem
jest dopasowanie konkretnego poziomu
bezpieczehstwa. Pod tym katem dobierani
sa partnerzy do transportu, wyznaczane sa
trasy bezpiecznego przejazdu z wytycze-
niem miejsc parkowania oraz uruchamiany
jest zdalny monitoring pojazdu.

Zminimalizowanie
ryzyka kradziezy

Poszczegolne etapy realizacji transportu
towarow wysokowartosciowych wiaza sig
z konkretnym ryzykiem zwiazanym z utrata
czy kradzieza produktu, czesciowa lub cato-
sciowa. Nalezy wiec przede wszystkim zi-
dentyfikowac te ryzyka, a nastgpnie podjac
dziatania, ktore je zminimalizuja lub wyelimi-
nuja. Przykfady minimalizacji ryzyka to mig-
dzy innymi: ochrona informacji w tahcuchu
dostaw (kodowane dokumenty, zamknigty
obieg dokumentacji, limitowany dostep do
dokumentacji magazynowej i transporto-
wej); ochrona tadunku (zastosowanie spe-

Bazujqc na charakterystyce

produktu oraz wymaganiach klienta
dokonywany jest przeglad, ktorego
efektemn jest dopasowanie konkretnego
poziomu bezpieczeristwa

cjalnych oznakowani kodujacych czy ciem-
nych opakowah towarow; uzycie ukrytych
chip’6w sledzacych tadunek na poziomie
pojedynczych opakowan lub palet); rygory-
styczny dobor partnerow do przewozu oraz
ewentualnego przefadunku; restrykcyjne
procedury podczas przetadunku z zastoso-
waniem CC TV i ograniczonego dostgpu
do stref przetadunkowych; staty monitoring
online z zastosowaniem zdalnych zamkow
naczep i unit'ow uzywanych do transportu
oraz rozwiazah typu shock buton, umozliwia-
jacych szybka reakcje w sytuacji zagrozenia.

Dla klientow, dla ktorych bezpieczehstwo
w tahcuchu dostaw stanowi istotny czyn-

| 6/2021 |

LOGISTYKA

nik wyboru dostawcy ustug logistycznych,
doSwiadczenie oraz certyfikacja operatora
i spedytora sa kluczowe. Z pomoca przycho-
dzi tu TAPA (Transported Asset Protection
Association), czyli organizacja pierwotnie za-
fozona w odpowiedzi na rosnace zagrozenia
zwigzane z przewozem produktow zaawan-
sowanych technologicznie, na przyktad no-
woczesnego sprzetu elektronicznego, ktora
pozniej rozwingta swoja dziatalnos¢ i obecnie
koncentruje sig na identyfikacji potencjal-
nych zagrozeh oraz ochronie przewozonych
i magazynowanych towarow o wysokiej
wartosci przed kradzieza, uszkodzeniami
i aktami terroru. To organizacja zrzeszajaca
okoto tysiaca najwigkszych swiatowych
producentow wyrobow z branzy high-tech-
nology, globalnych przewoznikow, centra
logistyczne oraz ekspertow z dziedziny
ochrony mienia. To wiasnie TAPA certyfiku-
je operatorow i przewoznikow wedtug cisle
ustalonych standardow, a o ich przyznaniu
decyduje spetnienie wielu kryteriow.

Joanna SokoloWska
| s : R O

czehstwa. Certyfikaty okreslane sa dla jed-
nego z trzech poziomow bezpieczehstwa:
A, B, i C, gdzie klasa A stanowi poziom
najwyzszy. Standard okreslany jako TAPA
FSR zawiera minimalne wymagania jakie
musi spetniac dana lokalizacja magazyno-

APA (Transported Asset Protection Association)

koncentruje sie na identyfikacji potencjalnych

zagrozen oraz ochronie przewozonych i maga-

zynowanych towaréw o wysokiej wartosci przed
kradzieza, uszkodzeniami i aktami terroru.

Wybrane kryteria
certyfikacji

Naleza do nich:

| procedury powiadomienia i reago-
wania,

| okreSlone procedury bezpieczehstwa
dotyczace obiektow transportu,

| poziom bezpieczehstwa certyfikowanej
lokalizacji magazynowej,

| zabezpieczenie i kontrola dostepu do
magazynu i biura.
Kryteria te przyznawane sa na konkret-

na lokalizacje, z uwzglednieniem specyfiki

kazdego obiektu z punktu widzenia bezpie-

wa, jesli przechowuje wyroby o wysokiej
wartosci oraz inne wyroby, na przyktad
narazone na zwigkszone ryzyko kradzie-
zy. Natomiast standard TAPA TSR, takze
obejmujacy trzy poziomy bezpieczehstwa,
a dotyczy srodkow i procesow transporto-
wych.

Certyfikacja wg kryteriow TAPA prowa-
dzona jest w trybie 3-letnim, obejmujac nie
tylko dostosowanie do kryteriow i wyma-
gah, ale takze zewnetrzne i wewngtrzne
audyty firmy.

Transport towarow wysokowartoscio-
wych to wyzwanie dla odwaznych, do kto-
rego trzeba sie wyjatkowo starannie przy-
gotowac, bo konsekwencje utraty takiego
tadunku moga byt brzemienne w skutkach
i dla operatora logistycznego i jego partne-
row (przewoznikow), a przede wszystkim
dla klienta. Sa to tadunki, ktore w DHL
traktujemy z najwyzszym priorytetem od
etapu bookingu, poprzez zatadunek, prze-
woz i dostawe; przez caty czas monitorujac
status | podazajac za procedurami. Takie
tadunki obstuguja wysoko wykfalifikowa-
ne zespoly, wspomagane przez nowocze-
sne narzedzia informatyczne; zawsze we
wspotpracy z zaufanymi i zweryfikowany-
mi partnerami. |

Joanna Sokofowska,
dyrektor transportu,
DHL Supply Chain

@ TSLbiznes
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Ostatnimi czasy ,odpor-
nos¢é” jest stowem odmie-
nianym przez wszystkie
przypadki. Niczym zdrowie,
jest stanem, o ktory trosz-
czymy sie poniewczasie.
Zdecydowanie jednak dla
zachowania ptynnosci pro-
dukcji i dystrybucji warto
zawczasu zatroszczyc sie o
odpornos¢ logistyczng na-
szych firm.

ngsto zobrazowaniu odpowiedzialnosci
operatora logistycznego stuzy porow-
nanie logistyki do krwiobiegu. W czasie
i po pandemii Covid-19 to metafora wyjat-
kowo trafna.

W rzeczywistosci
pokowidowej

Operatorzy logistyczni, tacy jak Seifert
Logistics Group, odpowiadaja bowiem za
dziatanie swoistego uktadu krwionosne-
go, ktorego wyspecjalizowane komorki
transportuja i magazynuja krew, a wigc
dbaja o wtasciwy obieg i zaopatrzenie
w produkty potrzebne do prawidtowego
funkcjonowania ,organizmu”. Przerwanie

@ TSLbiznes

za$s tahcuchow dostaw jest niczym zator
czy wstrzas, dlatego tak istotna jest od-
pornosc i tarcza bezpieczehstwa systemu
logistycznego.

Nie tylko zapewnienie dostepu do pod-
stawowych produktow przeznaczonych
do uzytku osobistego i srodkow farmaceu-
tycznych jest waznym wyzwaniem logi-
stycznym. W rzeczywistosci pokowidowej
z opoznieniami zaopatrzenia linii produkcyj-
nych zmaga sig migdzy innymi branza auto-
motive. Rozwijajacy sie sektor fotowoltaiki
takze doSwiadcza nieustannie trudnosci
zaopatrzeniowych.

Doswiadczony operator logistycz-
ny, ktory wie jak budowat odpornosc
i wzmocnic siatke bezpieczehstwa logi-
stycznego to z pewnoscia dobry partner
i katalizator rozwoju. Efektywnosc ope-
racyjna przy zminimalizowaniu odpowie-
dzialnosci wtasnej (scedowanej na opera-
tora logistycznego wiasnie) jest skuteczna
forma zarzadzania ryzykiem. Odpornoscia
i dobrym zarzadzaniem wykazywac sig
jednak musi, po pierwsze, sam operator
logistyczny.

100 pozycji wyzej

W ogtoszonym w zesztym miesiacu do-
rocznym badaniu Top1500 Najbardziej
efektywnych firm logistycznych, prowa-
dzonym od 2004 r. przez agencje badah
rynkowych Data Group Consulting, firma
Seifert Polska nie tylko, jak w latach ubie-

B7=77 /=774

LW LOG/ISTICS GROUP

Ponad 20 lat w Polsce

— Jako operator logistyczny rownolegle
rozwijalismy sie wraz z nia. Nie inaczej jest
i teraz, podazamy w kierunku elektromobilno-
ci, takze w Polsce — dodaje Jan Brachmann,
prezes Seifert Polska, obecnej na polskim
rynku TSL juz od ponad 20 lat, z siedziba
gtowna w Mystowicach na Gornym Slasku,
w bezposrednim sasiedztwie Jaworzna.
Aktualnie Grupa Seifert odpowiada za
kompleksowa obstuge logistyczna fabryk
w: Malsch, Rastatt, Lipsku i francuskim
Hambach. Przy zachodniej granicy z Polska
przygotowuje powierzchnie magazynowe
oraz proces obstugi logistycznej gigafabry-
ki amerykahskiego koncernu motoryza-
cyjnego. W Polsce, w Jaworze, od 2019
Seifert Automotive Polska (spotka-corka
Seifert Polska) zapewnia wewngetrzna, jak
i zewngtrzna obstuge logistyczna pierwszej
w kraju fabryki 4.0, niemieckiego produ-
centa samochodow, a od lata 2020 takze
nowo powstatej fabryki baterii do modelow
hybrydowych oraz w petni elektrycznych.
— Obstugujemy logistycznie rowniez
preznie rozwijajace sie przedsiebiorstwa
z rynku e-commerce i oprocz elektromobil-
nosci wspieramy tez druga, juz wspomina-
na branze zwiazana z ograniczeniem emisji
dwutlenku wegla — branze fotowoltaiczna.
Buforujemy panele, falowniki i inne akce-
soria fotowoltaiczne. Zweryfikowalismy
problemy tej branzy, wiemy o zatorach
zaopatrzeniowych uniemozliwiajacych ter-
minowe wywiazywanie sie z zobowiazah.

o$wiadczony operator logistyczny, ktéry wie
jak budowac odpornosé i wzmocnic siatke
bezpieczenstwa logistycznego to z pewnoscig
dobry partner i katalizator rozwoju.

gtych, zostata zaliczona do grona Top 500
Najwiekszych firm logistycznych w Polsce,
ale tez uplasowata sie az o 100 pozycji wy-
zej w porbwnaniu z rokiem poprzednim.
Wynik ten z jednej strony obrazuje stabil-
nosc operatora, ale jednoczesnie obiektyw-
ne dane wskazuja na faktyczny stan rynku
ustug logistycznych.

- Szerokie portfolio oraz ponad 70-let-
nie doSwiadczenie stanowia solidny fun-
dament i atut naszej Grupy. Jestesmy
sprawdzonym operatorem logistycznym
szesciu poteznych sektorow gospodarki:
motoryzacyjnego, chemicznego, dobr kon-
sumpcyjnych, farmaceutykow, jak rowniez
przemystu papierniczego i materiatow bu-
dowlanych — podkresla prezes Seifert Pol-
ska Jan Brachmann.

To jednak wyspecjalizowany obszar lo-
gistyki kontraktowej dla branzy automotive
od lat jest motorem napgdowym firmy.

Nasza oferte magazynowania kierujemy
do matych, srednich i duzych firm fotowol-
taicznych, ktore chca uniezalezni¢ sie od
monopolu dostawcow i bezpiecznie reali-
zowac swoje zlecenia — wyjasnia dyrektor
logistyki Seifert polska Szymon Szczepanik.

Obecnie otwieramy kolejne Centrum
Logistyczne typu multi-user we Wroctawiu
i przy tej okazji zapraszamy do wspotpracy
firmy z tych okolic lub planujace ekspansije
na terenie Dolnego Slaska. |

DOSTEPNE
POWIERZCHNIE
MAGAZYNOWE

Z OBSEUGA
BEZPEATNY

NUMER KONTAKTOWY
+48 800 801 040

Scan Me and Contact Us

Logistyka@seifert-logistics.com
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Planuj, kontroluj i analizuj procesy logistyczne oraz wspétprace z partnerami
w kilku krokach online.
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W zakresie magazynowania klienci z branzy
elektronicznej czesto oczekujq od operatora

logistycznego zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczeristwa

/ CORAZ SZERSZYM

ZAKRESEM UStUG

Branza elektroniczna pelni coraz wieksza role nie tylko w naszym zyciu, ale i w catej
gospodarce, co przeklada sie na wyniki firm logistycznych, ktére w swoim portfolio maja
producentéw sprzetu high-tech. O tym, jak nalezy przygotowaé do jej obstugi

i jakie stawia wyzwania, méwi Aleksander Krol, Key Account Manager w DB Schenker.

Jaka jest specyfika obstugi logistycz-
nej branzy elektronicznej?

Branze elektroniczna charakteryzuje
przede wszystkim duza sezonowo5¢.
W czwartym kwartale roku zauwazamy
znaczne zwigkszenie nadania przesytek.
Duzym wyzwaniem jest wigc zapewnie-
nie odpowiednich zasobow do komplek-
sowej obstugi. Warto tez zwrocic uwage,
na rosnace zainteresowanie odbiorcow
ustugami dodatkowymi. Kupujac sprzet
elektroniczny lub duze ADG, np. pralke
czy lodowke, klienci oczekuja juz nie tylko
dostarczenia towaru wraz z wniesieniem,
ale takze jego ustawienia, podtaczenia czy
zaprogramowania, a to wymaga dodatko-
wych dziatah ze strony operatora.

Wazny jest czas realizacji dostaw.
Standardem jest juz dostawa w ciagu
24 godzin, a kluczowa staje sie mozliwost
dostarczenia towaru w konkretnym, wy-
znaczonym przez odbiorce dniu (ustuga Fix
Day). W zakresie magazynowania klienci
z branzy elektronicznej czesto oczekuja od
operatora logistycznego zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu bezpieczehstwa. Doty-
czy to np. sktadowania towarow w magazy-
nach multiklienckich, gdzie przestrzeh jest
wspotdzielona. Wowczas, niezwykle wazne
jest wydzielenie i ogrodzenie powierzchni,
kontrola dostepu i nadzor wizyjny. Wszyst-
ko po to, aby operacje w tej strefie mogty
byt w petni weryfikowane.

@ TSLbiznes

Wyzwanie, jakie stawia przed nami
branza elektroniczna, dotyczy takze przy-
gotowania kurierow do przyjecia duzych
kwot przy dostawie za pobraniem, czgsto
powyzej 10 tys. zfotych. Stad wazne jest
wdrozenie niezbednych procedur i sprawne
zrealizowanie takiej ustugi. Odpowiedzia na
oczekiwania klientow jest rozwoj ptatnosci
mobilnych.

Co jest tu najwiekszym wyzwaniem?
Wazne jest zapewnienie dostaw dla

zroznicowanych kanatow sprzedazy: do ma-
gazynow, sklepow stacjonarnych oraz do

miejsca dostaw sa znacznie oddalone od
centrow logistycznych.

W DB Schenker do tego typu projek-
tow podchodzimy indywidualnie, oferujac
przede wszystkim doswiadczenie i umiejet-
nosc jednoczesnej obstugi wielu kanatow
sprzedazy. Wspieramy klientow mierza-
cych sig z duzym rozdrobnieniem dostaw
(e-commerce), czy dostawami do magazy-
now regionalnych danej sieci lub wprost do
sklepow stacjonarnych, ktore takze moga
petnic funkcje podrecznych magazynow.
Do sprawnej realizacji tych dziatah koniecz-
ne sa odpowiednie i dostosowane do sys-
temow klienta rozwiazania. Duzym atutem

o sprawnej realizacji dziatan konieczne sa odpowied-

nie i dostosowane do systemdéw klienta rozwigzania.

Duzym atutem jest globalny zasieg sieci DB Schenker,

co przy szerokim portfolio ustug transportowych
pozwala obstugiwac cate taricuchy dostaw klientow.

klienta indywidualnego (w przypadku zaku-
pow online), co wymaga doskonale zapla-
nowanych procesow. Podobnie jest z reali-
zacja specjalistycznych ustug dodatkowych,
ktore klienci operatora logistycznego chca
zapewni¢ swoim odbiorcom. O ile wniesie-
nie sprzetu nie jest problemem, o tyle np.
ustuga podtaczania urzadzeh wymaga za-
pewnienia wyspecjalizowanych zespofow,
posiadajacych odpowiednie uprawnienia.
Moze to by¢ wyzwaniem, szczegolnie jesli

jest tez globalny zasieg sieci DB Schenker,
co przy szerokim portfolio ustug transporto-
wych pozwala nam obstugiwac cate tahcu-
chy dostaw naszych klientow.

Na ile DB Schenker jest zaangazowa-
ne w obstuge tej branzy? Jaki zakres

ustug swiadczy?

DB Schenker dla branzy elektronicz-
nej Swiadczy m.in. ustugi magazynowania

| 6/2021 |



i konfekcjonowania oraz dystrybucji zarow-
no w kanale B2B, jak i B2C. Proponujemy
rowniez szereg ustug dodanych (ang. value-
-added services, VAS) — np. etykietowanie,
tworzenie zestawow, obstuga zwrotow
czy kontrola numerow partii, a w przypad-
ku dystrybucji — dostawy wieczorne, ustugi
whniesienia czy pobrania. Klienci moga tak-
ze korzystac z naszej kompleksowej oferty
dotyczacej miedzynarodowego transportu
drogowego, lotniczego, kolejowego czy
oceanicznego.

Wybor srodka transportu nalezy oczywi-
5cie do naszych partnerow biznesowych.
Obserwujemy jednak, ze najwiece] prze-
sytek z tej branzy dociera z Azji do Polski
droga lotnicza lub koleja. W przypadku prze-
wozow po Europie najczesciej wybierana
opcja jest transport drogowy dedykowany
(dla towarow o wysokiej wartosci) oraz sys-
tem drobnicowy Premium z gwarantowana
data dostawy.

Jak rozwoj kanatu e-commerce wpty-
wa na obstuge logistyczna branzy elek-
tronicznej, a jak branza elektroniczna
wplywa na ten kanat sprzedazy?

Globalne fahcuchy dostaw i branza lo-
gistyczna sa waznymi beneficjentami po-
stepu technologicznego. Wykorzystanie
sztucznej inteligencji czy Internetu Rzeczy
(IoT) znaczenie utatwia realizacje wielu
procesow.

E-commerce, ktory tak intensywnie ro-
5nie od wybuchu pandemii, przejat wolume-
ny, ktore do tej pory w duzej czesci trafiaty
do tradycyjnych sklepow. Obserwujemy
zmiang nawykow zakupowych konsumen-

DB Schenker dla branzy elektro-
nicznej Swiadczy m.in. ustugi
magazynowania i konfekcjonowania
oraz dystrybucji zaréwno w kanale
B2B, jak i B2C. Proponuje rowniez
szereg ustug dodanych

(ang. value-added services, VAS)

tow, ktorzy zamknieci w domach zaczeli
coraz chetniej zamawiaC towary przez inter-
net. Jak wynika z dostepnych badah, juz po-
nad 70% internautow robi zakupy online.”
E-commerce pomogt przetrwac wielu
firmom trudny czas pandemii. Przedsigbior-

LOGISTYKA

stwa, oferujac sprzedaz swoich artykutow
tym kanatem, mogty zrekompensowac stra-
ty wynikajace z zamknigcia m.in. sklepow
wielkopowierzchniowych.

Wedtug raportu z badah postaw kon-
sumenckich Polakow, ktory powstat
z inicjatywy TAURON, niemal 60% re-
spondentow w ciagu 24 miesiecy wy-
dato ponad 2000 zt na zakupy nowych
urzadzeh RTV/AGD. Polacy siggaja m.in.
po telewizory i telefony.? Jednoczesnie
to wiasnie smartfony, ale takze tablety
i laptopy utatwiaja nam zamawianie to-
warow przez internet.

Co zmienit koronawirus, takze w ob-
studze kanatu e-commerce?

E-commerce stat sie dominujacym
kanatem sprzedazy w kazdej branzy,
ktora moze korzystac z tych rozwiazah.
Pozwolit dotrze¢ do odbiorcow, ktorzy
nigdy wczesniej nie robili zakupow przez
internet. Przez wzmozone zainteresowa-
nie zakupami w sieci i zwiekszajace sig
wymagania klientow, firmy musiaty zain-
westowat w rozwiazania, ktore przyspie-
sza proces obstugi. Konieczna byta m.in.
optymalizacja platform zakupowych czy
obstugi klienta. Pandemia przyspieszyta
wiec rozwoj technologiczny. Operatorzy

Aleksander Krol

W jakim kierunku, w zwiazku z roz-
wojem elektroniki, zmienia sig obstu-
ga branzy i jak bedzie zmieniata sig
w przysztosci?

Transformacja cyfrowa i nowe technolo-
gie przesuwaja granice i zmieniaja sposob
prowadzenia biznesu na catym Swiecie.
Dzis jestesmy przyzwyczajeni do tego, ze
wszystko jest na wyciagniecie reki. Ocze-
kujemy tez natychmiastowego dostgpu do
informacji. WWymusza to na operatorach lo-

upujac sprzet elektroniczny lub duze ADG, np. pral-

ke czy lodowke, klienci oczekuja juz nie tylko do-

starczenia towaru wraz z wniesieniem, ale takze

jego ustawienia, podigczenia czy zaprogramowania,
a to wymaga dodatkowych dziatan ze strony operatora.

logistyczni zaczeli tez otwierac terminale
w nowych lokalizacjach oraz modyfikowat
swoje siatki polaczeh tak, aby jeszcze sku-
teczniej reagowac na oczekiwania odbior-
cow i zapewnit jednakowy poziom ustug
na terenie catego kraju.

" https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/e-commerce-w-polsce-2020.html
2 https://www.tauron.pl/-/media/naprawiajmy-ebok/Raport-Naprawiamy-czy-wyrzucamy.pdf
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gistycznych znacznie wigksza elastycznost
w zakresie swiadczonych ustug, raporto-
wania stanobw magazynowych i statusow
dostawy.

Nowoczesne rozwiazania poprawiaja
produktywnos¢, pozwalaja minimalizo-
wac koszty i btedy. To korzystne zmiany
patrzac na transport czy zarzadzanie fahcu-
chem dostaw. Wprowadzane technologie
pozwalaja m.in. na sledzenie przesytek
W czasie rzeczywistym, raportowanie sta-
tusow czy zgtaszanie zdarzeh zwiazanych
z dostawa.

Wraz z szybkim wzrostem kanatu
e-commerce, przyspieszyly takze aktywno-
5ci na rzecz zrownowazonego rozwoju. Dla
branzy logistycznej oznacza to m.in. dziata-
nia juz na etapie projektowania budynkow
i wdrazanie rozwiazah zapewniajacych
wigksza efektywnost energetyczna i nisko-
emisyjnosc. W transporcie to nie tylko opty-
malizowanie dostaw, ale tez wprowadzanie
pojazdow elektrycznych i minimalizowanie
emisji CO, w przewozach. |

<@ TSLbiznes
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Paczki zawierajqce elektronike to ok. 15% wszystkich
przesytek w sieci DPD Polska

KRYZYS PRZYSPIESZYtL
CYFRYZACJE

Technologia coraz bardziej wrasta w rdzne dziedziny
naszego zycia. Wywiera réwniez wplyw na dziatalnosé
firm logistycznych. Po pierwsze, wiele z nich obstuguje
branze elektroniczna, a po drugie, coraz wiecej korzy-

sta z najnowszej technologi w trakcie dziatalnosci
operacyjnej. Jak to jest w firmie DPD, méwi Rafal Nawtoka,

prezes zarzadu DPD Polska.

Jaka jest specyfika obstugi logi-

stycznej branzy elektronicznej i ja-

kie wymagania musi spetnic ope-
rator zajmujacy sie przesytkami
kurierskimi i ja obstugujacy?

W logistyce dla branzy elektronicz-
nej obowiazuja takie same zasady jak
w innych — przesytki maja dotrzet bez-
piecznie i na czas. Paczki zawierajace

mentow podatnych na uszkodzenia.
Musza byt wiec odpowiednio opakowa-
ne i oznaczone specjalnymi stickerami
jako delikatne. Branza elektroniczna to
takze duze urzadzenia RTV i AGD, kto-
re wymagaja stosowania odpowiednich
pojazdow z windami, wozkow lub palet
zapewniajacych bezpieczny transport.
Najczesciej tego typu zamowienia sa

czasie pandemii koronawirusa wzrdst popyt
na e-commerce we wszystkich kategoriach
produktowych. Podczas pierwszego
lockdownu dato sie jednak odczud znaczace
zainteresowanie wiasnie elektronikg i sprzetem IT
wykorzystywanymi m.in. do pracy zdalne;j.

artykuty z kategorii high-tech wymaga-
ja jednak wigkszej ostroznosci niz te
z ubraniami, obuwiem czy ksiazkami.
Sprzety elektroniczne z reguty wyko-
nane sa twardego tworzywa sztuczne-
go, ktore moze tatwo ulec wgnieceniu,
a takze zawieraja wiele drobnych ele-

@ TSLbiznes

takze bardziej wartosciowe niz prze-
cietne przesyiki, dlatego konsumenci
powinni mie¢ mozliwos¢ wykupienia
dodatkowego ubezpieczenia na wypa-
dek ewentualnego zniszczenia, zaginie-
cia czy kradziezy. Do paczek dotaczone
bywaja takze dokumenty zwrotne dla

odbiorcy, ktore kurier dorecza z powro-
tem do nadawcy.

Co jest tu najwiekszym wyzwa-

niem?

Najwiekszym wyzwaniem w przypad-
ku elektroniki jest oczywiscie przewiezie-
nie sprzetu w sposodb nienarazajacy go
na uszkodzenia. Bezpieczehstwo trans-
portu uzaleznione jest wiec od odpo-
wiedniego opakowania zawierajacego
np. wyciety laserowo styropian dopaso-
wany do ksztaftu przedmiotu, o co naj-
czesciej dba sam producent.

W jakim zakresie DPD zaangazowa-

ne jest w obstuge tej branzy?

Paczki zawierajace elektronike to
ok. 15% wszystkich przesytek w sieci
DPD Polska. Znaczne zwigkszenie ich
liczby obserwujemy w ,,Czarny Piatek”
czy nastepujacy po nim ,Cyfrowy Po-
niedziatek”, czyli w dni najwigkszych
wyprzedazy w roku. Wowczas nastepu-
je prawdziwy szturm nie tylko na sklepy
stacjonarne, lecz rowniez internetowe,
a konsekwencja tego jest duzy wzrost
w dziennych wolumenach u firm kurier-
skich. Zwigkszenie ruchu obserwujemy
rowniez tuz po wprowadzeniu nowych
wersji popularnych urzadzeh.

Na ile koronawirus zmienit obstuge

branzy high-tech?

W czasie pandemii koronawirusa
wzrost popyt na e-commerce we wszyst-
kich kategoriach produktowych. Podczas
pierwszego lockdownu dato sie jednak
odczut znaczace zainteresowanie wiasnie
elektronika i sprzetem IT wykorzystywa-
nymi m.in. do pracy zdalnej, co wymagato
zaopatrzenia sie w potrzebne do transpor-
tu materiaty i uczulenia kurierow na ryzy-
ko uszkodzeh tego typu przesytek.

| 6/2021 |



Z powodu ogolnoswiatowego kryzy-
su zdrowotnego juz od lutego ubiegtego
roku obstuga paczek z elektronika, po-
dobnie jak wszystkich innych przesytek,
przebiega zgodnie z zalecanymi zasada-
mi bezpieczehstwa. DPD Polska umoz-
liwita bezkontaktowe doreczenia ,,pod
drzwi” lub w przypadkach doreczeh do
rak wiasnych z wykorzystaniem jednora-
zowego, unikalnego kodu PIN.

Jak rozwoj kanatu e-commerce

wptywa na obstuge logistyczna

branzy elektronicznej, a jak branza
elektroniczna wptywa na ten kanat
sprzedazy?

Obecnie w sieci powstaje coraz
wiecej nowych platform sprzedazo-
wych, wsrod ktorych wiele oferuje
sprzet elektroniczny. Do grupy klientow
DPD Polska naleza producenci i przedsie-
biorcy proponujacy zakupy elektroniki nie
tylko w sklepach stacjonarnych, a takze
internetowo, co utatwia konsumentom
dostep do ich czesto coraz bogatsze]
oferty. Chot obecnie popyt ten sie unor-
mowat, ogblna tendencja wzrostowa
w e-commerce stawia branze logistycz-
na przed wieloma wyzwaniami. Wsrod
nich jest rozbudowa i unowoczesnianie
sortowni, optymalizowanie tras przejaz-
dow czy zwigkszanie jakosci obstugi na
tzw. ,ostatniej mili” przez m.in. umozli-
wianie odbiorcy samodzielnego zarzadza-
nia doreczeniem.

Od firm logistycznych oczekuje sie
takze, ze beda oferowaty ustugi dosto-
sowane do transportu delikatnych arty-
kutow elektronicznych — zapewnia bez-

Najwigkszym
wyzwaniem w przy-
padku elektroniki
Jest przewiezienie
sprzetu w sposob
nienarazajqcy

go na uszkodzenia.
Bezpieczeristwo
transportu
uzaleznione jest wiec
od odpowiedniego
opakowania

LOGISTYKA

pieczehstwo procesow w sortowniach,
wyszkola kurierow i przewoznikow na te-
mat zasad ostroznego transportu, a tak-
ze zadbaja o trwate i funkcjonalne palety
czy wozki.

Rozwoj technologii to nie tylko wyz-
sza liczba paczek z elektronika w sieci,
ale usprawnienie wielu dziatah firmy
kurierskiej. Dzigki niej DPD Polska
daje odbiorcom dostep do wygodnej
aplikacji na laptopa czy smartfona mo-
japaczka.dpd.com.pl, ktora umozliwia
samodzielne zarzadzanie doreczeniem.
Zapewnia takze wygodne ptatnosci za
przesytki BLIK-iem lub karta u kuriera,
co realizuje dzieki matym, nowocze-

’.

Rafat Nawloka
Ny

PD Polska daje dostep do wygodnej aplikacji

na laptopa czy smartfona mojapaczka.dpd.com.pl,

ktora umozliwia samodzielne zarzadzanie

doreczeniem. Zapewnia takze wygodne platnosci
za przesyltki BLIK-iem lub karta u kuriera.

snym terminalom kurierskim. Za spra-
wa technologii wspiera takze swoich
partnerow, czyli sklepy internetowe,
ktore moga skorzystat z oferowanych
przez firme rozwiazah IT usprawniaja-
cych obstuge zamowieh. Wsrod nich
sa systemy aukcyjne lub magazyno-
wo-sprzedazowe, tzw. moduty wy-
sytkowe, a takze ustuga DPD Online,
czyli rozbudowany system zarzadzania
wysytka.

W jakim kierunku, w zwiazku z roz-
wojem elektroniki, zmienia sie ob-

- T

YO Eery exper,

zieki rozwigzaniom IT pozwalajacym na opty-
malizowanie tras przejazdow, a takze elektrycznym
pojazdom i stacjom tfadowania do nich, mozna
znaczaco ograniczy¢ szkodliwe emisje.

| 6/2021 |

stuga branzy i jak bedzie zmieniata

sie w przysztosci?

Wedtug prognoz elektronika, obok
zywnosci czy artykutow ogrodniczych,
nadal bedzie wazna kategoria produk-
towa. To z pewnoscia wpltynie na wdra-
zane przez firmy z branzy logistycznej
rozwiazania, zwtaszcza te zapewniajace
maksymalne bezpieczehstwo procesow
w sortowniach czy podczas transportu.
Juz dzis konieczne jest wiec regularne
wyposazanie przewoznikow i kurierow
W sprawne wozki czy pojazdy przystoso-
wane do przewozenia paczek o duzych
gabarytach i delikatnej zawartosci.

Rowniez sama branza kurierska
w przysztosci zamierza intensywnie korzy-
sta¢ z dobrodziejstw technologii. Juz dzis
zawieranie umow, procesy formalne zwia-
zane ze serwisem sprzetu czy reklamacja-
mi odbywa sie przy wsparciu technologii.

Kryzys wywotany pandemia znaczaco
przyspieszyt cyfryzacje w firmach ku-
rierskich takich jak DPD Polska. Wielu
jej pracownikow juz od marca ubiegte-
go roku wykonuje swoje dziatania zdal-
nie, co wymagato istotnych modyfikacji
w systemach IT. Doszto takze do uprosz-
czenia niektorych procedur i pojawity sie
nowe ustugi, takie jak odbior przesytki
z domu od klienta indywidualnego czy
doreczenie pod drzwi bez podpisu i z wy-
korzystaniem unikalnego kodu PIN.

Rozwoj technologii to takze korzysci dla
srodowiska. Dzieki rozwigzaniom IT pozwa-
lajacym na optymalizowanie tras przejaz-
dow, a takze elektrycznym pojazdom i sta-
cjom tadowania do nich mozna znaczaco
ograniczy¢ szkodliwe emisje.

<@ TSLbiznes
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ZespGt Dachser pracuje z klientami nad stworzeniem

inteligentnych potqczeri regionalnych i globalnych
taricuchow dostaw, ktore zapewniajq wysoki stopiert
stabilnosci i niezawodnosci

DACHSER Z OPTYMIZMEM
PATRZY W PRZYSZt0OSC

DACHSER, globalny operator logistyczny, zakonczyt rok 2020 z silng pozycja
rynkowa. Nawet jesli trudno dzi$ o precyzyjne prognozy, zdaniem Burkharda Elinga,
CEO w DACHSER, sa powody do ostroznego optymizmu.

— Nieco ponad rok temu, kiedy liczba
przesylek gwattownie spadia z powodu
zamkniecia gospodarek na potudniu Eu-
ropy, nie moglismy spodziewac sie tak
dobrych wynikbw. Rok pbzniej, w pierw-
szym kwartale 2021 r., sytuacja wygla-
data juz zupetnie inaczej, a wolumen
przesytek w europejskiej sieci drobnico-
wej byt wysoki. To zastuga m.in. czarte-
row lotniczych, dzieki ktorym mozemy

Stabilnosc¢ i niezawod-
nos$¢ lancuchdow dostaw

— Wszystko wskazuje na to, ze row-
niez lahcuchy dostaw w pewnym stop-
niu sie ustabilizowaty. Na podstawie
naszych doswiadczeh, dostrzegamy
w tym obszarze tendencje do two-
rzenia bardziej regionalnych struktur

imo ze globalna niepewnos¢ i skutki pandemii
COVID-19 wciaz nie daja o sobie zapomnie¢,
to pracownicy Dachser sa optymistami

i spodziewajq sie, ze w drugiej polowie 2021 r.

wszystko wroci do normy.

zaoferowac naszym klientom witasne,
niezawodne polaczenia transportowe
pomiedzy Azja, Europa i USA. | mimo
ze globalna niepewnos¢ | skutki pan-
demii COVID-19 wciaz nie daja o sobie
zapomniec¢, to jestedmy optymistami
| spodziewamy sige, ze w drugiej potowie
2021 r. wszystko wrbci do normy — uwa-
za Burkhard Eling.

<@ TSLbiznes

w niektorych sektorach, takich jak
opieka zdrowotna. Nie widzimy jednak
catkowitego odwrotu od globalizacji, jak
przewidywano. Zamiast tego pracujemy
z naszymi klientami nad stworzeniem
inteligentnych potaczeh regionalnych
i globalnych fahcuchbw dostaw, ktore
zapewniaja wysoki stopieh stabilnosci
i niezawodnosci. Jedno jest pewne:

i -
. Burkhard Eling
dzieki tym wysitkom wszyscy zamknie-

my rok 2021 z sukcesem — przewiduje
CEO w DACHSER.

| 6/2021 |



OPERACJE LOGISTYC:
ZAWSZE NA CZAS

Transporter do kontenerow KAMAG Transporttechnik

Swap Body Truck WBH25
KAMAG ~Wiesel” jest przeznaczony do transportu wewnatrzzaktadowego nadwozi
Wymlennych wszystkich wielkosci oraz naczep 1 przyczep. Dzieki hydrostaty ma_p
. napedowi KAMAG Wiesel jest wyjgtkowo mato awaryjny. tatwosc se
ajz.zastosowania seryjnie produkowanychpodzespotow, d:
gl g,
pallwa Jest |t_l_<ang _.__brar_]y b

3 ZAMOW BEZPtATNE DEMO

. 696073 071

AUTORYZOWANY SERWIS: -
KAMAG W CAt-EJ POLSCE
+48 604107 749

Dla maszyn KAMAG Transporttechnik
wsparcie serwisowe zapewnia Zeppehn Polska

DOS;V\!IADCZENI!E KTOREMU
MOZESZ ZAUFAC

Szkolenia i uruchomienia, wsparcie techniczne,

cze$ci zamienne, konserwacja i naprawy

-Centrala Zeppelin Polska Sp. z 0.0. 05-830 Nadarzyn Kajetany

ul. Kolonowa 10, tel. 22 566 47 00, bmro@zeppelm polska com : iy E z E ppE I_I Nq

Zeppehn_pl - WE CREATE SOLUTIONS

Zeppelin Polska Sp. z 0.0. jest dystrybutorem i autoryzowanym serwisem ponizszych marek na terenie kraju:

i e amanmou mec[ il GrovE @GouriL [ika MAG

HANDLING YOUR WORLD o @anttowoc
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Kompaktowy projekt systemu, bez korytarzy i potek,
redukuje potrzebng powierzchnig o 70-80% w porownaniu

do konwencjonalnych systeméw

ELASTYCZNOSC | WZROST WRAZ
Z POTRZEBAMI KLIENTOW

Firma Element Logic, specjalizujaca sie w zrobotyzowanym rozwigzaniu AutoStore,

w 2020 r. osiaggneta kilka rekorddw. Zysk operacyjny wynidst 16 mln euro i jest to
100-procentowy wzrost w porownaniu z rokiem 2019. Rekordowy byt réwniez portfel
zamoOwien z 60-procentowym wzrostem, a przychody przekroczyly 100 mln euro. Na czym
polega sukces? - pytamy Anne Wisniewska, Managing Director Element Logic Poland.

Zrobotyzowane rozwiazanie Auto-
Store to sztandarowy produkt Ele-
ment Logic. Na czym ono polega?

AutoStore to unikalne i innowacyjne
rozwiazanie do automatycznego prze-
chowywania i kompletacji zamowieh
srednich i matych elementow, opracowa-
ne przez Jacoba Hatteland Computer AS
z Norwegii. System powstat z potrzeby

gazynow matych czesci (tzw. miniload)
lub systemow shuttle.

Kompaktowy projekt systemu, bez
korytarzy i potek, redukuje potrzebna po-
wierzchnie o 70-80% w porownaniu do
konwencjonalnych systemow. AutoStore
to modutowy system, w ktorym liczba ro-
botow i stacji roboczych jest determino-
wana przez wymagania wydajnosciowe.
System moze zatem ,rosnac” wraz ze

utoStore powstat z potrzeby optymalnego
wykorzystania przestrzeni, dynamiki, efektywnosci
energetycznej, skalowalnosci, materiatéw i
polaczenia ze stacjami kompletacji jako opcja do
konwencjonalnych automatycznych magazynéw matych

czesci lub systemow shuttle.

optymalnego wykorzystania przestrzeni,
dynamiki, efektywnosci energetycznej,
skalowalnosci, materiatow i potaczenia
ze stacjami kompletacji jako opcja do
konwencjonalnych automatycznych ma-

@ TSLbiznes

wzrostem wymagah logistyki klientow.
Rozwiazanie moze byt instalowane sa-
modzielnie lub zintegrowane z systemem
przenosnikowym lub innymi technologia-
mi intralogistycznymi.

Czym sie wyroznia na tle innych au-
tomatycznych rozwiazah?

To, czym wyroznia sie system Auto-
Store na tle innych rozwiazah automa-
tycznych, to przede wszystkim:
| gestosc sktadowania — nie ma na

Swiecie innego systemu automatycz-

nego sktadowania, ktory bytby w sta-

nie zesktadowac taka ilos¢ pojem-
nikow na tak matej i skomasowanej
przestrzeni. W technologii AS pojem-
niki zesktadowane sa jeden na drugim,

a takie stosy utozone sa scisle obok

siebie, bez zbednej przestrzeni. Hasto

, Stop airhausing. start warehousing”

jest bardzo wymowne.
| elastycznost rozwoju — system Auto-

Store bardzo tatwo sie rozbudowuje.

Zawiera 5 modutow, ktore sktada sie

troche jak klocki lego. Potrzebna jest

wieksza wydajnosc? Doktadamy ro-
botow lub stacji roboczych. Potrzeba
wiecej wydajnosci — dostawiamy ko-

| 6/2021 |



lejne pojemniki w aluminiowe;j siatce
(aluminiowy grid) i to bez zatrzymywa-
nia pracy aktualnego systemu. Sys-
tem ,rosnie” wraz ze zwiekszajacymi
sie potrzebami klientow.

| dostepnosc systemu — w przypadku
awarii robota (ktory sktaduje i trans-
portuje wtasciwe pojemniki do i ze
stacji roboczych) dokuje sige go na an-
tresoli serwisowej. A reszta robotow
przejmuje jego zadania. Dzigki temu
system jest zawsze dostepny, klient
ma dostep do wszystkich pojemnikow
z towarem i nie ma przestojow.

| czas wdrozenia — dzigki temu, ze sys-
tem jest modutowy, czas wdrozenia
waha sie pomiedzy szesC a osiem
miesiecy od podpisania umowy do
przekazania go do eksploatacji.

| energooszczednost — system Auto-
Store zuzywa bardzo mato energii,
nie potrzebuje zadnego przytacza, po-
niewaz pracuje na pradzie z sieci. 10
robotow zuzywa tyle pradu co jeden
czajnik elektryczny. Mamy klientow,
ktorzy do zasilania systemu wykorzy-
stuja energie z paneli stonecznych.

Element Logic otrzymat petne pra-
wa do dystrybucji AutoStore w Eu-
ropie. Gdzie rozwiazanie to mozna
wykorzystac? W jakich branzach jest
szczegolnie przydatne?

Ostatnio przegladalismy projekty,
nad ktorymi pracujemy i okazato sig, ze
zadna branza sie nie powtarza i do tego

. |

Klient Element Logic zyskuje przestrzeri, nie musi tez

budowac/najmowac nowej powierzchni magazynowej.
Otrzymuje wydajne i skalowalne rozwiqzanie, ktére
zapewni mu aktualne potrzeby oraz przyszty wzrost

- o — =

zaledwie kilka projektow jest z branzy e-
-commerce. A badalismy to pod katem
stynnego juz boom’u w e-commmercie.
W naszym portfolio mamy projekty
z branzy e-com, retail, automotive, czesci

| 6/2021 |
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zamiennych, tekstylnej, branzy spozyw-
czej (AS dziata w srodowisku od 2 stopni
Celsjusza), produkcji (magazyny przy-
produkcyjne), elektronicznej, 3 PL (a oni
z kolei pracuja dla roznych branz) i moz-
na bytoby tu wymieniat o wiele wigcej.
Gdzie zatem AS sig nie sprawdzi? Przy
towarach, ktore nie mieszcza sie fizycz-
nie do naszych pojemnikow i obstugiwa-
ne sa gtownie jako paleta oraz w mroz-
niach (poki co technologia ta nie pracuje
w temperaturach minusowych).

Czy jest to rozwiazanie dla kazdego?

Niekoniecznie. Nie jest to rozwia-
zanie dla duzych produktow, ktore
ze wzgledu na swoje rozmiary nie
zmieszcza sig do pojemnika o pojem-
nosci 75 | (pojemnik o wymiarach
wewnegtrznych 600x400x310 mm),
ani dla srodowiska mrozni.

Pytanie rowniez, czy danemu klien-
towi w ogble automatyka logistyczna
jest potrzebna? Albo inaczej, czy istnie-
je zasadnosc¢ jej zastosowania? Ale to
juz inna kwestia. Jezeli natomiast klient
mysli o zastosowaniu automatyki i po-
szukuje rozwiazania na produkty miesz-
czace sie we wspominanym pojemni-

Anna Wisniewska

Co moze zyskat klient Element Logic
decydujac sie na AutoStore?

Po pierwsze, przestrzeh lub brak ko-
niecznosci budowy/najmu nowej po-
wierzchni magazynowej. Po drugie, wydaj-
ne i skalowalne rozwiazanie, ktore zapewni
mu aktualne potrzeby oraz przyszty wzrost.

Dodatkowo ze strony Element Logic
otrzyma profesjonalne wsparcie od eta-

ystem AutoStore bardzo tatwo sie rozbudowuje.
Zawiera 5 modutow, ktére sktada sie jak klocki lego.
Jesli potrzebna jest wieksza wydajnosé, dokladane
sg roboty lub stacje robocze.

ku - to zapraszam do kontaktu z nami.
Przeanalizujemy dane, przedyskutujemy
mozliwosci i zaproponujemy rozwiaza-
nie skrojone dla klienta, z mozliwoscia
tatwej rozbudowy.

pu analizy danych, projektu, dostawy oraz
serwisu.

Mija pierwsza potowa 2021 r. Jaki
to byt czas dla firmy i jakie beda ko-
lejne miesiace?

Przyznam, ze bardzo owocny! Pod
koniec zesztego roku rozpoczelismy bu-
dowe pierwszego systemu AutoStore
w Polsce, takze poczatek roku stat pod
znakiem uruchomienia magazynu. Wiem
tez, ze nasz klient jest bardzo zadowolo-
ny ze wspolpracy.

W styczniu podpisalismy list inten-
cyjny na budowe kolejnego magazynu
AutoStore i zgodnie z harmonogramem
projektu powinnismy wejs¢ do obiektu
i rozpoczat montaz z poczatkiem przy-
szlego roku. Kolejne miesiace pracy przy-
niosty nam dwa kontrakty! Biorac pod
uwage wszystkie harmonogramy, do
potowy przysztego roku bedziemy miec
juz cztery dziatajace AsutoStore'y w Pol-
sce. Mam rowniez nadziejg, ze nie jest to
jeszcze nasze ostatnie stowo. |

<@ TSLbiznes
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KAMAG Wiesel, pojazd przeznaczony
do transportu wewnetrznego
nadwozi wymiennych o dowolnej
wielkosci, a takze naczep i przyczep

POJAZDY KAMAG — PRZEZNACZONE

T

DO LOGISTYKI TERMINALOWEJ

Dla firm logistycznych obstugujacych intermodal niezmiernie wazny jest sprawny

i szybki przetadunek towaréw, ktory skraca czas trwania transportu. W poprawie
wynikdw pomagaja pojazdy przeznaczone do logistyki terminalowej, dzieki ktérym
operacje mozna przeprowadzi¢ niezawodnie i w krétkim czasie. Jednym z ich
producentéw jest KAMAG Transporttechnik.

irma ta ma swoja siedzibe w Ulm nad

Dunajem w potudniowych Niemczech
i nalezy do Grupy Transporter Industry In-
ternational (Grupa TlI), dziatajacego na ca-
tym Swiecie producenta pojazdow cigzaro-
wych i specjalnych. Gtowna jej dziatalnosc
to produkcja pojazdow przemystowych,
transporterow modutowych i pojazdow dla
logistyki terminalowej. KAMAG, bedacy jej
czescig, posiada okoto 250 miejsc pracy
i dysponuje powierzchnia 45 tys. m2.

Istotny element wydajnej
logistyki terminalowej

Pojazdy cigzarowe z hydraulicznymi osia-
mi wahadfowymi firmy KAMAG od dawna
stanowia istotny element wydajnej logisty-
ki terminalowej — ich konstrukcja i masa
przekraczajaca 17 tys. ton pozwalaja na
transport ekstremalnie ciezkich tadunkow.
Dzieki temu, na placach logistycznych, dro-
gach publicznych i obszarach przemysto-
wych, moga z nich korzystac firmy trans-
portowe i logistyczne oraz budowlane,
a takze wywodzace sig z branzy lotniczej,
przemystu stoczniowego i energetyczne-
go, hutnictwa i gornictwa. Pojazdy stuza im
w realizacji wielu kompleksowych zadah
transportowych, obejmujacych transport
maszyn budowlanych, instalacje turbin
wiatrowych oraz kompleksowe zlecenia
od fabryk.

Do zalety ciagnikow do logistyki termi-
nalowej firmy KAMAG naleza:

@ TSLbiznes

I tyt wyposazony w standardowa ochro-
ne przeciwnajazdowa, zaczep przycze-
py i wysokiej jakosci tylne oswietle-
nie LED;

| sterowanie joystickiem do jazdy do
przodu i do tytu, w tym mozliwos¢ wy-
konywania operacji jedna reka;

| komfortowa kabina kierowcy z wieloma
opcjami wyposazenia;

I duzy kat skretu zapewniajacy maksy-
malna zwrotnosc;

nentow produkowanych masowo, dzie-
ki czemu zuzycie paliwa nie ma sobie
rownych w branzy. Wtasciwy serwis
i odpowiednie plany serwisowe daja
gwarancje na zwigkszenie wydajnosci
i obnizenie kosztow operacyjnych. Po-
magaja w tym szkolenia uzytkownikow,
podczas ktorych ucza sie efektywnej
eksploatacji pojazdu, a takze zdobywaja
szczegotowa wiedze na temat urzadzeh
Wiesela, zarowno w teorii jak i w prak-

ojazdy ciezarowe z hydraulicznymi osiami

wahadlowymi firmy KAMAG od dawna stanowia

istotny element wydajnej logistyki terminalowe;j

- ich konstrukcja i masa przekraczajaca 17 tys. ton
pozwalaja na transport ekstremalnie ciezkich tadunkéw.

I nisko umieszczony stopieh prowadzacy
do kabiny;

| dostep do ramy podnoszacej bezpo-
srednio za kabing kierowcy.

Wiesel Swap Body
Transporter

KAMAG Wiesel to pojazd przeznaczony
do transportu wewnegtrznego nadwozi
wymiennych o dowolnej wielkosci, a tak-
ze naczep i przyczep. Dzigki napedowi
hydrostatycznemu jest wyjatkowo tatwy
w utrzymaniu. tatwost serwisowania
jest wynikiem zastosowania kompo-

tyce. Po zakohczeniu szkolenia kazdy
uczestnik otrzymuje certyfikat. Na zycze-
nie klientow tworzone sa indywidualne
koncepcje szkoleniowe, dostosowane do
wymagah uzytkownikow.

Producent pomaga rowniez w jak najszyb-
szym usunieciu ewentualnych usterek i umoz-
liwia catodobowy dostep do czesci zamien-
nych, przez 7 dni w tygodniu. Kazda czest
zamawiana do godziny 16.00 jest dostarczo-
na dnia nastepnego, chyba ze klient skorzy-
sta z opcji ekspresowej ,overnight”, bo to
oznacza, ze czg5€ zamienng moze otrzymac
jeszcze tej samej nocy. Wsparcie serwisowe
catej sieci zapewnia Zeppelin Polska. |

EH

| 6/2021 |



Bramy EFA-SFT® mozna optymalnie dopasowac do kazdej
fasady. W centrum innowacji DEUTZ AG powierzchnia
skrzydta bramy zostata pokryta specjalng farbq - wg palety

kolorystycznej DB
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BRAMY DO KUZNI POMYStOW

FIRMA DEUTZ AG PRZEWOZI PRZEZ BRAMY HARMONIJKOWE EFAFLEX PROTOTYPY
SWOICH PRODUKTOW - WPROST DO NOWEGO CENTRUM INNOWACJI

Nowe centrum innowacji w zaktadzie firmy DEUTZ AG, zlokalizowanym w okregu
administracyjnym Kolonia-Porz (Kolonia, Niemcy), to przestrzen pracy nad nowymi
pomystami, prototypami i produktami, a takze przestrzen tworzenia nowych

mozliwosci inwestycyjnych.

Budynek zostat oddany do uzytku
w listopadzie ubiegtego roku i spef-
nia najwyzsze wymagania pod katem
zastosowania najnowszych technologii
oraz ze wzgledu na komfort uzytkowa-
nia i ergonomie pracy (aby jak najlepiej
stuzyt pracownikom i referentom). Mon-
taz szybkobieznych bram harmonijko-
wych EFA-SFT® THERM od EFAFLEX,
w obiekcie o powierzchni 380 m?,
umozliwit sprawne przewozenie silni-
kow, ciagnikow i innych duzych urza-
dzeh.

W oparciu o wczes$niej-
sze doswiadczenie

— W naszym zaktadzie funkcjonuje ok.
czterdziestu roznych bram szybkobiez-
nych marki EFAFLEX i wszystkie pracu-
Jja niezawodnie — mowi Harald Kramer,
odpowiedzialny za infrastrukture zakfadu
DEUTZ AG w Kolonii. = Dlatego w no-
wym budynku rbwniez zastosowalismy
bramy tego producenta — dodaje.

Jak wazna role odgrywaja bramy
EFAFLEX opisuje blizej Michael Halfen,

| 6/2021 |

kierownik Centrum Kompetencji Bizne-
sowych przy DEUTZ AG: — Nowy budy-
nek to zarazem centrum kreatywnosci
naszego przedsiebiorstwa. W jego po-
mieszczeniach rodza sie pomysty, kto-
re zgodnie z nasza wizja powinny by¢
wecielone w zycie w ciagu jednego dnia.
Aby zrealizowac ten plan w jak najkrot-
szym czasie, konieczne sa: efektywne
planowanie i sprawna logistyka — dlate-
9o wszyscy uczestnicy, jak i poszczegol-

Smy przywiez¢ urzadzeh do warsztatu,
w ktbrym pracujemy nad prototypami. To
zdecydowanie zdezorganizowatoby prace.

Skrzydta bram
otwierajg droge
przejazdu

- Juz sam wyglad bram wskazuje na
ich innowacyjnos¢ — komentuje Frank

zastosowanych w firmie DEUTZ AG bramach
EFA-SFT® THERM wprowadzono innowacje
w plaszczu bramy: jej skrzydto, o doskonatych
parametrach izolacyjnych, sktada sie teraz
z ramy zlozonej z profili (z blachy stalowej z separacja ter-
miczng) oraz z lamelek EFA-THERM® o grubosci 40 mm.

ne elementy tych procesbw, musza ze
soba bardzo dobrze wspolgrac.

Frank Vonnahme, odpowiedzialny za
projekty budowlane w zaktadzie, dodaje:
— Bramy musza dobrze dzialatc. Gdyby-
Smy mieli z nimi problemy, nie mogliby-

Vonnahme. Ale projektanci nowego bu-
dynku takze z kilku innych wzgledow
zdecydowali sie na bramy harmonij-
kowe: — Nasz tor podsuwnicowy, stu-
zacy do transportu ciezkich urzadzen,
wykluczat montaz bramy innego typu.

<@ TSLbiznes
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Poza tym skrzydta bramy nie mogty
blokowat drogi przejazdowej przed bu-
dynkiem. Dlatego zdecydowalismy sie
na bramy harmonijkowe.

W zastosowanych w firmie DEUTZ AG
bramach EFA-SFT® THERM wprowa-
dzono innowacje w ptaszczu bramy: jej

jacych budynkach, np. takich, w ktorych
przeprowadzana jest modernizacja, jak
i w nowych obiektach przemystowych.
Bramy tego typu pozytywnie wptywaja
na efektywnos¢ energetyczna.
Opcjonalnie do wypetnienia bramy
mozna zastosowac potrojne przeszkle-

{ " ® .
CENTRUM INNOWACJI NALEZACE DO FIRMY DEUTZ AG

Centrum to miejsce, gdzie opracowuje sie | wdraza nowe pomysty. W latach ubie-
gtych znajdowato sig ono w jednym z najstarszych budynkow producenta ciagnikow
DEUTZ AG. Przed przebudowa znajdowaly sie tam warsztaty i stanowisko testo-
we dla silnikow. Zarzad firmy, poprzez stworzenie wizjonerskiej placowki posrodku
zakfadu, potaczyt ze soba tradycje i innowacyjnosc. W centrum najwazniejsza jest
wspolna praca nad projektami oraz burze mozgow. Rozne formy pracy, jak kon-
sultacje z mentorami, szkolenia, pitchingi i warsztaty kreatywne, maja pomoc pra-
cownikom definiowac i wdrazat nowe pomysty. Innowacyjna koncepcja DEUTZ AG
wspiera pracownikow przy opracowywaniu pomystow i projektowaniu modelu biz-
nesowego. Maja oni do dyspozycji m.in. najnowoczesniejsze narzedzia techniczne,
jak tablice interaktywna Windows Surface, drukarke 3D czy Virtual Reality.

DEUTZ AG to jeden z liderow na rynku innowacyjnych uktadow napgdowych.
Do kluczowych kompetencji przedsigbiorstwa naleza: rozwoj, produkcja, sprze-
daz i serwisowanie napedow spalinowych, gazowych i elektrycznych do zasto-
sowah profesjonalnych. Spotka zostata zatozona w 1864 r. w Kolonii pod nazwa
N. A. Otto & Cie. DEUTZ AG obecnie jest najstarsza fabryka silnikow na swiecie
i jednym z wiodacych, migdzynarodowych i niezaleznych producentow silnikow.
Przedsigbiorstwo posiada 13 spotek handlowych, siedem biur handlowych oraz
800 partnerow dystrybucyjnych i serwisowych w przeszto 130 krajach, dzigki cze-
mu moze zapewnic bliskos¢ serwisu i jego szybki czas reakcji.

skrzydto, o doskonatych parametrach
izolacyjnych, sktada sig teraz z ramy
ztozonej z profili (wykonanych z bla-
chy stalowej z separacja termiczna)
oraz z lamelek EFA-THERM® o grubo-
5ci 40 mm.

specjalna farba — wg palety kolorystycz-
nej DB.

Bezpieczehstwo uzytkowe zapew-
nia zastosowanie listwy taczeniowej
i fotokomorki. Jezeli podczas zamyka-
nia listwa ta napotka na przeszkode,
skrzydto zatrzyma sig, brama zostanie
otwarta i dopiero po zaprogramowanym
czasie ponownie zamknie sie. Zamon-
towane w bocznych osciezach fotoko-
morki zabezpieczajace sa przesuniete
w stosunku do powierzchni zamykania
bramy i mozna zmienia¢ wysokos¢ ich
rozmieszczenia. W celu wzmocnienia

Michael Halfen, kierownik Centrum
Kompetencji Biznesowych przy DEUTZ AG

bezpieczehstwa mozna dodatkowo
zamontowac na oscieznicach siatke
Swietlna, ktora umozliwi monitorowa-
nie catego obszaru dziatania bramy: od
powierzchni zamykania az do wyso-
kosci 1,755 mm. Siatka Swietlna, gdy
rozpozna przeszkode, nie dopusci do
zamknigcia bramy.

Harald Kramer i Frank Vonnahme wy-
razaja sie w samych superlatywach tak-
ze o serwisie obstugi klienta EFAFLEX.
Jezeli jest taka potrzeba, serwis szybko
przyjezdza na miejsce: — Gdyby jakas
brama przestala dziatat, mogtoby to

zieki lamelkom EFA-THERM® z seryjna
separacjq termiczna, izolacyjnos¢ cieplna jest
na poziomie, ktory dotychczas nie byl osiagalny
w bramach harmonijkowych.

Dzigki lamelkom EFA-THERM®

Z seryjna separacja termiczna, izolacyj-
nosc cieplna jest na poziomie, ktory do-
tychczas nie byt osiagalny w bramach
harmonijkowych. Brama EFA-SFT®
THERM, zaprojektowana specjalnie do
zastosowah zewngtrznych, spetnia wy-
sokie wymagania termoizolacyjne, dla-
tego jest montowana zarowno w istnie-

@ TSLbiznes

nie PMMA. A dzigki nowym listewkom
mocujacym w skrzydle bramy, wszyst-
kie elementy wypetnienia mozna tatwo
wymieniac.

Bramy EFA-SFT® mozna optymalnie
dopasowat do kazdej fasady. W cen-
trum innowacji DEUTZ AG powierzch-
nia skrzydta bramy zostata pokryta

odbit sie niekorzystnie na naszej pro-
dukcji. Dlatego montaz bram musi by¢
bardzo szybki. Wszystkie te wymagania
firma EFAFLEX spetnila perfekcyjnie.

W miedzyczasie kolejna brama
EFA-SFT® THERM zostata zamontowa-
na w sasiadujacym z centrum innowacji
warsztacie Kaizen. |
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Wsparcie procesow

zarzadzania logistyka
‘w kluczowych aspektach:

- planowania potaczen,
- zarzadzania
harmonogramami jazdy,
- realizacji i monitoringu
operacji,

- zarzadzania i kontroli
rozliczanych zlecef.

 (CRM, ERP, WMS, YMS, SF)

- oraz urzadzeniami
~monitorujgcymi,
plombami elektronicznymi
i systemami
telematycznymi.

operacyjnych -
(wzrost obstugiwanego
wolumenu: zlecefi
transportowych, potaczen
liniowych, zasobdw
operacyjnych).

;f
e omecon

Omecon Sp. z o.0.
ul. Zeusa 47 lok. U1
01-497 Warszawa
www.omecon.pl

catodobowym wsparciem
systemu przez dostawce.
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Inteligentne rozwiqzania oparte na logice juz dzis wspierajq planowanie
| i zmiang harmonogramu slotow samochodéw ciezarowych

LEPSZE WYKORZYSTANIE MOCY
PRODUKCYJNYCH NA TERENIE ZAKLADU:
DROGA DO INTELIGENTNEGO
ZARZADZANIA PLACEM (czgsc )

Wykorzystanie sztucznej inteligencji redukuje ilos¢ obowigzkéw
i zwieksza wydajnosé. Do tego mozliwosci zastosowania systemow uczacych sie i Al,

zwlaszcza w chmurze, staja sie coraz bardziej zréznicowane.

Inteligentne rozwiazania oparte na logice
juz dzis wspieraja planowanie i zmiang
harmonogramu slotow samochodow cig-
zarowych. Systemy ucza sie i zmieniaja
w ten sposob rutynowe rozwiazania, na
przyktad podczas ustalania priorytetow
dostaw.

Co to oznacza
dla branzy, w ktorej
dziala firma?

System Yard Management musi spetniac
rozne wymagania w roznych sektorach
i branzach. Wynika to gtownie z odpowied-
nich struktur logistycznych, dywersyfikacji
produktow, ale rowniez z uwarunkowan
fizycznych danej lokalizacji logistyczne;.

Producent débr konsumpcyjnych
Duza rotacja, czesto zmieniajace sig
kontakty na rampie, wymiana palet i bardzo
5ciste powiazanie z logistyka magazynowa
to cechy szczegolne w sektorze produktow
szybkozbywalnych FMCG. Dzieki zastoso-
waniu zarzadzania oknami czasowymi oraz
scistemu powiazaniu procesow magazy-
nowych i transportowych mozna osiagnac
juz pierwsze cele w ramach inteligentnego

@ TSLbiznes

placu. Na podstawie planowania okien cza-
sowych magazyn jest informowany, kiedy
nastapi zatadunek danego transportu. Dzie-
ki temu moze on nastgpnie przekazac pla-
cowi odpowiedni przydziat bram.

Celem jest, aby wiasciwy towar byt do-
stepny we wiasciwym czasie, na wiasciwej
rampie, a magazyn i plac byty informowa-
ne z wyprzedzeniem o doktadnej godzinie
przyjazdu samochodu cigzarowego. Dzigki
zintegrowaniu rozwiazah telematycznych,
Zlecenia wydania towaru z magazynu moga
by¢ uruchamiane w petni automatycznie.
Wijazd, wywotanie bramy i komunikacja

mozna rowniez zminimalizowac dzieki za-
stosowaniu wielojezycznych aplikacji.

Park chemiczny

Logistyka chemiczna i zwiazane z nia
procesy w parku chemicznym stawiaja
szczegodlne wymagania w zakresie Yard
Management. W zaleznosci od transporto-
wanego towaru i regionu klienta, na placu
niezbedne jest czesto odtworzenie roznych
multimodalnych tahcuchow transporto-
wych. Zalicza sie do nich klasyczny trans-
port samochodem cigzarowym towarow
w opakowaniach, transport drogowy lub

sektorze ogolnej logistyki kontraktowej,

dzieki uproszczonym danym podstawowym

i odtworzeniu proceséw w ramach Yard

Management i zarzadzania oknami czasowymi
w chmurze, lokalizacje i ustugi mozna wyswietli¢ na zywo

w ciagu kilku godzin.

z kierowca moga byt wspierane przez
aplikacje i czujniki. Jesli procesy sa dobrze
skoordynowane, czas oczekiwania jest bar-
dzo krotki lub zredukowany do zera. Utra-
te informacji z powodu barier jezykowych

kolejowy towarow ptynnych luzem, ob-
stuga kontenerow zbiornikowych, procesy
skfadowania kontenerow, obstuga statkow
zeglugi srodladowej oraz wsparcie kom-
pletnych procesow utylizacji. Ze wzgledu

| 6/2021 |



na niebezpieczny charakter tadowanych
i transportowanych towarow, aspekt ten
musi by€ oczywiscie uwzgledniony rowniez
w ramach Yard Management — ze szczegol-
na ostroznoscia i odpowiednimi kontrolami
personelu i sprzetu zatadunkowego.

Dostawca ustug logistycznych

Dostawecy ustug logistycznych lub do-
stawcy ustug logistyki kontraktowej musza
byt w stanie obstuzyc w swoich lokaliza-
cjach wielu roznych klientow o indywidual-
nych wymaganiach. Oprocz zintegrowania
systemu z systemem klienta (awizacje)
i odpowiednimi spedytorami w zakresie do-
stawy i odbioru, nalezy rowniez odtworzyc
procesy specjalne, takie jak ustugi wartosci
dodane;j lub kontrole na placu.

Widat to wyraznie na przykfadzie zakla-
dow motoryzacyjnych (placu dla pojazdow
gotowych): Oprocz ustug wartosci dodane;j,
takich jak montaz lusterek lub wymiana
i montaz akumulatorow, nalezy przepro-
wadzac kontrole uszkodzeh i realizowat je
cyfrowo. Gdzie wigc tkwi potencjat w kon-
tekscie inteligentnej realizacji?

Zlecone zadania moga by¢ przetwarza-
ne za pomoca aplikacji i dokumentowane
cyfrowo. Na podstawie danych lokalizacyj-
nych mozna stworzy¢ doktadny obraz czasu
i miejsca Swiadczenia ustug. Inteligentne ka-
mery z funkcja rozpoznawania optycznego
(OCR) moga rozpoznawat wzory lub uszko-
dzenia juz w momencie przejecia pojazdow.

Rowniez w sektorze ogolnej logistyki
kontraktowej procesy moga przebiegat
w sposob bardziej inteligentny. Dzieki
uproszczonym danym podstawowym

SYSTEMY [T

Zautomatyzuj swoje procesy od odprawy, poprzez przetwarzanie na placu,

az po ewidencjonowanie

Potencjat oszczednos-
ciowy dzieki efektywnej
logistyce zakladu

Niezaleznie od stopnia cyfryzacji i automa-
tyzacji, koszty mozna ograniczy¢ juz dzigki
efektywnemu kreowaniu procesami na
placu. Okresy postoju mozna zredukowat
lub nawet ich uniknac, jesli procesy zata-
dunku i roztadunku sa dokfadnie zaplano-

Rosnaca automatyzacja sprawia, ze pro-
cesy sa mniej podatne na btedy i fatwiej-
sze do skoordynowania. Stwarza to dalsze
mozliwosci obnizenia kosztow.

Rozwigzania firmy
leogistics

Zagadnienie dotyczace podtaczenia sprze-
tu (wagi, terminal, systemy kamer itp.) od-

ystem Yard Management musi spelniac rézne
wymagania w roznych sektorach i branzach. Wynika
to gléwnie z odpowiednich struktur logistycznych,
dywersyfikacji produktéw, ale rowniez

z uwarunkowan fizycznych danej lokalizacji logistyczne;j.
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Zarzqdzanie placem w oparciu o SAP z leogistics d.s.c.

i odtworzeniu procesow w ramach Yard
Management i zarzadzania oknami cza-
sowymi w chmurze, lokalizacje i ustugi
mozna wyswietlic na zywo w ciagu kilku
godzin. Oprocz inteligentnego wykorzysta-
nia, istnieje rowniez inteligentna przewaga
kosztowa dla wysoce elastycznego modelu
biznesowego.
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wane, a faktycznie dostepne zasoby sa
dostosowane do ilosci pracy. Czasy prze-
pustowosci ulegaja skroceniu, jesli srodki
transportu znajduja sie we wiasciwym cza-
sie na wiasciwym miejscu. Wysoki poziom
stabilnosci procesow w obszarze catego
placu zmniejsza nakfady zwiazane z zarza-
dzaniem i kontrola.

grywa wazna role w tworzeniu inteligent-
nych systemow logistycznych, podobnie
jak wiaczenie w ten proces urzadzeh
mobilnych. Dlatego tez prosta, ustanda-
ryzowana mozliwosc¢ integracji systemow
YMS jest podstawowym elementem za-
rzadzania placem. W ten sposob mozna
na rozne sposoby tworzyc cyfrowe, zop-
tymalizowane, zautomatyzowane i w razie
potrzeby nie wymagajace kontaktu proce-
sy w obrgbie placu.

Zaleca sig, aby najpierw zdecydowac
sie na rodzaj oprogramowania. Dla klien-
tow SAP firma leogistics GmbH oferuje
leogistics d.s.c. Firmy znajda tutaj oprocz
podstawowych funkcji rowniez optymalne
mozliwosci tworzenia scenariuszy w ob-
szarze Internetu Rzeczy (IoT) i stawiania
na inteligentne procesy. W obszarze poza
SAP oferuje sie oparta na chmurze plat-
forme logistyczna myleo / dsc. Mozna wy-
bierac z niej pojedyncze moduty lub faczyc
je ze soba. |

André Kaber, prezes zarzadu
leogistics GmbH (www.leogistics.com)

<@ TSLbiznes
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GOSPODARKA 4.0: DANE
PRODUKTOWE DZWIGNIA HANDLU?

Jednym z najwiekszych miedzynarodowych detalistow wykorzystujacych

Sie¢ Globalnej Synchronizacji Danych (GDSN) we wspotpracy z partnerami
handlowymi jest firma Carrefour. Dzieki GDSN Carrefour i dostawcy sieci
oszczedzajg dziesiatki tysiecy godzin rocznie. Z GDSN korzystaja takze klienci,
ktorzy chca sie dowiedzied szczegdtow o produkcie.

34

Automatyzacja w oparciu o GDSN przynosi ogromne

oszczednosci czasu

8 _ 10 Prawie
min __y Z€1O0 min

Na potwierdzenie Na karte

karty produktowej produktowa

Pomnozone przez tysigce produktow

..........................

ane produktowe moga miec¢ decy-

dujacy wptyw na wolumen sprze-
dazy oraz satysfakcje konsumenta.
Carrefour wykorzystuje Sie¢ Globalnej
Synchronizacji Danych GS1 do uprosz-
czenia komunikacji na poziomie global-
nym zarowno we wspotpracy z partne-
rami handlowymi, jak i do komunikacji
z konsumentami.

Konfrontacja z danymi
nie taka straszna

Do projektu GDSN Carrefour France
przytaczyt sie aktywnie w roku w 2006 r.

2006

s L

te produktowa, zawierajaca jednolite
dane.

Najpierw zintegrowano dane produk-
towe dla produktow spozywczych oraz
produktow szybko zbywalnych spokrew-
nionych z branza spozywcza. Z kazdym
rokiem firma Carrefour rozszerzata zasieg
rozwiagzania GDSN o kolejnych partne-
row handlowych, koncentrujac sie nie
tylko na wiekszych dostawcach, ale row-
niez tych srednich i matych, by jeszcze
bardziej usprawnic proces pozyskiwania
danych.

— Zatozeniem GDSN jest konfronta-
cja z danymi. Dla przykiadu, ustalamy
z naszymi producentami konkretne

‘ ....... xesl oo >
Reczne
Dane produktowe wprowadsenie Carrefour
danych

Przed wdrozeniem GDSN siet poswig-
cata ok. 8-10 minut wymieniajac dane
z dostawcami, a caty proces wymagat
co najmniej 3-4 powtorzeh. Wszystko
po to, aby wypracowac witasciwa kar-

@ TSLbiznes

atrybuty, ktore beda wprowadzac, gdyz
te akurat sa wazne dla naszych kon-
sumentow — ttumaczy Thierry Villate
z Carrefour.

Szybko, szybciej1i ...
mniej bledéw

Dzis Carrefour Francja rejestruje w swo-
ich katalogach do 322 tys. produktow
rocznie, oszczedzajac dziesiatki tysig-
cy godzin w skali roku w porownaniu
z procesem manualnym. Sie¢ nie musi

S Nawet

i gy 322,000

nowych produktéw
rocznie

Ponad

1,000,000

produktow od
poczatku projektu

Nowi partnerzy handlowi moga
teraz tatwo i szybko wprowadzaé
nowe produkty na rynek

juz sprawdzat kompletnosci lub popraw-
nosci bazowych atrybutow na kartach
produktowych, bo wymiana informacji
produktowych jest w wielu aspektach
zautomatyzowana.

— Rozwiazanie GDSN oznacza mniej
btedow cztowieka. Co wiecej, wcze-
Sniej za sprawa czestej wymiany danych
trudno byfto ustali¢ zrodfo bledu. Teraz
dostawcy czuja sie czescia procesu udo-
stepniania danych produktowych — mowi
Marina Guegan, Carrefour.

Korzysta producent
i klient

Obecnie wykorzystanie danych pro-
duktowych wyszto juz poza fahcuch do-
staw. Doktadne informacje o produktach
nie sa istotne tylko w ramach wspotpra-
cy z partnerami handlowymi, ale docie-
raja do samego konsumenta. Za pomo-
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ca GDSN ptynnie przeptywaja pomigdzy
producentem a detalista, a nastepnie
za posSrednictwem lokalnego sklepu
lub platformy sprzedazowej do odbior-

GDSN

cy docelowego. GDSN wspiera kanaty
sprzedazowe Carrefour, udostepniajac
bazowe atrybuty produktowe z informa-
cjami dotyczacymi rozmiaru, wagi czy

klient kohcowy moze podejmowac de-
cyzje w oparciu o rzetelne informacje na
temat produktu. W ten sposob nowy za-
kres atrybutow pozwala firmie Carrefour

E"
s L]
[z L]
o |

Konsument

na realizowanie zatozeh Programu Popra-
wy Jakosci Zywnosci — Act for Food.

W Polsce Carrefour Polska jest row-
niez pionierem we wdrazaniu GDSN.

zisiaj jeszcze bardziej niz kiedys, dane stanowig
klucz do sukcesu w handlu wielokanalowym
oraz moga mie¢ decydujacy wplyw na sprzedaz
i satysfakcje konsumenta.

sktadu, jak rowniez dane cyfrowe: opis
produktu czy jego zdjecie. Dzigki temu

Projekt rozpoczat sie w 2019 roku.
Obecnie uczestniczy w nim ponad

SYSTEMY [T

50 dostawcow, duzych i matych firm.
W Polsce dostawcy moga korzystac
z trzech licencjonowanych katalogow
GDSN, z ktorych kazdy oferuje rozwia-
zanie zgodne z Globalnym Modelem
Danych i oczekiwaniami Carrefour. GS1
Polska na swoich stronach udostepnia
wytyczne wdrozeniowe oraz materiaty
informacyjne.

— Od poczatku wspieralismy Carrefour
w szkoleniu ich dostawcow i wdrozeniu

irma Carrefour byla
jedna z pierwszych,
ktora zdata sobie
sprawe z potencjatu,
jaki GDSN bedzie mieé dla
dalszego jej rozwoju.

GDSN. W5srod korzysci, ktore najczesciej
wymieniaja polscy dostawcy wymienia
sie redukcje bledow w zamowieniach,
lepsze zarzadzanie zapasami oraz szybsza
organizacje promocji. Bardzo liczymy na
to, ze juz wkrotce inne sieci pojda Sladem
Carrefour — komentuje dr inz. Elzbieta
Hatas, cztonkini Zarzadu GS1 Polska. |

Wiecej informaciji:
www.gs1pl.org

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI:

+48 22 59 29 500
SALES@ASSTRA.PL

ASSTRA.PL

ASSTRf
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Wsparcie procesow
operacyjnych w zasiegu reki

Monitoruj realizacje o
Rozliczaj i kontroluj przebieg

Chod istnieje wiele modeli wykorzystania rozwiqzarn klasy TMS, to oparty na
wykorzystaniu ustug publicznej chmury obliczeniowej staje si¢ dominujgcy

o

TMS - SYSTEMY ZARZADZANIA TRANSPORTEM
W DRODZE KU DOSKONAtOSCI
OPERACYJNEJ

Transport stat sie w ostatnich latach jeszcze bardziej znaczaca i ztozona czescig taricucha
dostaw. Przedsiebiorstwa z jednej strony organizuja przewozy z wyprzedzeniem,

a z drugiej coraz czesciej potrzebuja elastycznych opcji transportu dostosowanych

do ich naglych potrzeb. WiazZe sie to z balansowaniem miedzy zwigzanym z tym

ryzykiem a sprawnoscia i optacalnoscia takich przewozow. Powoduje to zwiekszenie
zapotrzebowania na technologie - zwlaszcza teraz, w okresie wymuszonej przez
pandemie dynamicznej cyfryzacji przedsiebiorstw. Na fali wznoszacej sa dzis nowoczesne
rozwigzania wspierajace zarzadzanie transportem.

Najkrbcej rzecz ujmujac, oprogramowa-
nie TMS (Transport Management Sys-
tem) koncentruje sie na planowaniu oraz
wsparciu fizycznego przeptywu towarow
w fahcuchu dostaw. | chot kojarzone jest
wiasnie z obstuga transportu, ma znacznie
szersze zastosowania. W zaleznosci od
stopnia ztozonosci, poszczegolne modu-
ty systemu moga obejmowat wszystkie
funkcje zarzadzania transportem. Od pozy-
skiwania i integracji przewoznikow, przez
projektowanie sieci, planowanie strategicz-
ne, pozyskiwanie i nabywanie towarow,
automatyczne harmonogramy, planowanie
tras, zestawianie fadunkow, zarzadzanie
dokumentacja, wydajnoscia, po realiza-
cje ptatnosci i rozliczeh kosztow, analize
wysytek oraz audyt towarow. Zapewniaja
jednak nie tylko doktadny przeglad catego
procesu, ale pozwalaja takze przewidywac
mozliwe problemy i eliminowact je, zanim
te faktycznie wystapia.

Co istotne, systemy klasy TMS moga
rowniez zapewniac obstuge wielu rodza-
jow transportu, oferujac wsparcie zarowno
spedycji matych przesytek, po planowa-

@ TSLbiznes

nie przewozow kolejowych, morskich czy
intermodalnych. Ponadto, systemy obej-
mujace funkcje i cechy logistyki globalnej
nieustannie poszerzaja swoje mozliwosci
dzieki partnerstwu z dostawcami, sieciami
przewoznikow czy rynkami frachtowymi.
Nowoczesne systemy klasy TMS, jak na
przyktad rozwiazanie &UP®, staja sie za-
tem platformami wymiany informacji dla
wszystkich uczestnikow procesu.

Chmura obliczeniowa wy-
piera wdrozenia lokalne

Wedtug najnowszej prognozy firmy
Gartner, globalny rynek TMS uroénie
z 1,32 do 2,11 miliarda dolarow (w latach
2019-2024), co oznacza 60-procentowy
przyrost w ciagu pieciu lat. W perspekty-
wie najblizszych lat wydatki na rozwigzania
TMS stanowit maja ponad jedna czwarta
(28,1%) catkowitych naktadow na opro-
gramowanie do realizacji tahcucha dostaw
(SCE). Wzrost ten napedzany bedzie wta-
5nie przez zastgpowanie oprogramowania

on-premise rozwiazaniami w modelu ustu-
gowym, w chmurze obliczeniowej. Szacu-
je sie, ze udziat rozwiazah w tym modelu
wzrosnie z 37% w roku 2019, do ponad
60% w 2024. Choc istnieje wiele mode-
li wykorzystania rozwiazah klasy TMS, to
oparty na wykorzystaniu ustug publicznej
chmury obliczeniowej staje sie dominujacy.

Takie zainteresowanie modelem SaaS
ma bardzo konkretne podstawy. Za sprawa
swojej skalowalnosci technologie chmuro-
we pozwalaja bowiem zapewnit wysoki
poziom ustug (SLA) i zarzadzanie moca
obliczeniowa np. poprzez jej zwigkszanie
na czas porannego, automatycznego pla-
nowania tras lub okresowo na czas wy-
konywania rozliczeh. Duze znaczenie ma
tu oczywiscie zastosowana architektura
rozwiazania. W firmie OMECON stawiamy
na architekture mikroustugowa i tzw. roje
kontenerow. Takie podejscie zapewnia
ogromna skalowalnose, ale tez mozliwosc
wygodnego dopasowania rozwiazania do
potrzeb organizacji. Utatwia takze rozwoj
funkcjonalny platformy TMS w oparciu
o ustugi wchodzace, przyktadowo, w skfad
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innych rozwiazah wspierajacych procesy
biznesowe klienta. Skalowalnost rozwia-
zania pozwala takze na optymalizacje kosz-
tow wykorzystania rozwigzania TMS w re-
alnych scenariuszach biznesowych.

O czym nalezy pamietad
przy wdrozeniu TMS?

Proces podejmowania decyzji o zakupie
systemu TMS jest zazwyczaj czasochton-
ny i potrafi by¢ poczatkowo dos¢ proble-
matyczny. Podstawa dobrego wyboru jest
zawsze kompleksowa analiza potrzeb i wy-

Korzysci pltynace
z implementacji TMS

Oprogramowanie klasy TMS powinno
zapewniat dostep do przegladu petnego
tahcucha dostaw, pozwalat na uproszcze-
nie catego ekosystemu i — w ramach tego
samego kompaktowego i intuicyjnego
systemu — rejestrowac kazdy wystepujacy
w nim etap. Scista integracja stanowi zna-
czaca roznice wzgledem odrebnych funkcji
i aplikacji dos¢ powszechnie wykorzystywa-
nych do zarzadzania transportem w prze-
sztosci. Brak integracji nie tylko ograniczat

programowanie TMS koncentruje sie na planowa-
niu oraz wsparciu fizycznego przeptywu towarow
w taricuchu dostaw. W zaleznosci od stopnia
ztozonosci, poszczegdlne moduly systemu moga
obejmowacd wszystkie funkcje zarzadzania transportem.

magah w obszarze planowania transportu.
Implementacja TMS to nie tylko przepro-
wadzenie stosownych inwestycji oraz
wdrozenie odpowiedniego rozwiazania, do-
stosowanego do indywidualnych potrzeb
przedsigbiorstwa, ale takze poswiecenie
czasu zespotowi, ktory bedzie z niego ko-
rzystat. To od pracownikow operacyjnych,
takich jak spedytorzy, dyspozytorzy czy
specjalisci ds. rozliczeh, zalezy bowiem
w duzej mierze jego wydajnos¢ i skutecz-
nosc. Dlatego, warto skupic sie na ich po-
trzebach juz na poczatkowym etapie wybo-
ru systemu i przetestowac funkcjonalnosc
wstepnie wytypowanego oprogramowa-
nia, by ocenic, czy odpowiada ono realnym
potrzebom — czy jest przyjazne, intuicyjne
w obstudze i czy bedzie dobrze wspierac
dalszy rozwoj biznesu. W naszym przypad-
ku kazde wdrozenie jest unikalne i oparte
na analizie potrzeb klienta. Dbamy o to, by
wspolnie z nim prawidtowo zdefiniowac
potrzeby, ktore beda miaty bezposrednie
przetozenie na architekture rozwiazania.
Staramy sie tez doradzac i podpowiadac
najlepsze rozwiazania w oparciu 0 nasze
doswiadczenia branzowe.

Kolejna wazna kwestia to mozliwos¢ in-
tegracji TMS z systemami zewngtrznymi.
Dla firm z branzy TSL szczegolnie istotna
jest wspotpraca takiego oprogramowania
np. z systemami telematycznymi, trans-
portowymi gietdami tadunkow czy tez ze-
wngtrznymi programami finansowo-ksiego-
wymi oraz kadrowymi. Ogromne znaczenie
ma takze kwestia bezpieczehstwa danych
i odpowiedniego ich zabezpieczenia oraz
archiwizacji. Z tego powodu proces wdro-
zenia rozwiazania TMS wymaga silnego za-
angazowania witascicieli lub zarzadu przed-
siebiorstwa.
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niezawodno&¢ rozwigzania, ale utrudniat tez
gromadzenie i analizowanie danych o prze-
biegu procesow transportowych. Obecnie,
dzieki dostepnosci informacji w czasie
rzeczywistym, organizacje otrzymuja wy-
starczajacy czas na reakcjg, niezaleznie od

Nowoczesne rozwiqzania klasy
TMS, jak platforma &UP®,
zapewniajq szereg dodatkowych
funkcjonalnosci, ktérych
wykorzystanie przektada si¢ na
konkretne usprawnienia operacyjne

Nowoczesne rozwiazania klasy TMS, jak
wspomniana platforma &UP®, zapewniaja
tez szereg dodatkowych funkcjonalnosci,
ktorych wykorzystanie przektada sie na
konkretne usprawnienia operacyjne. Przy-
ktadowo, dedykowane rozwigzania mobilne
dla kierowcow umozliwiaja petna kontrole
nad realizacja zleceh, dzigki czemu mozliwe
staje sie zapewnienie odbiorcom dostepu
do biezacych informacji o ich stanie. Z ko-
lei optymalizacja planowania fadunkow oraz
tras dystrybucyjnych pozwala na terminowa
realizacje zleceh oraz realne zmniejszenie
kosztow, co z kolei przeklada sie na wzrost
zadowolenia klientow. Na podstawie dotych-
czas przeprowadzonych oraz aktualnie reali-
zowanych wdrozeh, oceniamy ze platforma
logistyczna &UP® umozliwia ograniczenie
kosztow realizacji zleceh nawet 0 20%.
Zapewnienie integracji z systemami ERP,
WMS i finansowymi pozwala natomiast
ograniczyt tradycyjna, papierowa doku-
mentacje. &UP® TMS stanowi niezawodne
wsparcie dla krytycznych procesow bizneso-
wych w obstudze logistyki i transportu.

Modutowa architektura platformy za-
pewnia nie tylko wysoka wydajnosc i ska-
lowalnost dostarczanych rozwiazan, ale tez
umozliwia dogodny wybor funkcjonalnosci

latforma logistyczna &UP® umozliwia ogranicze-

nie kosztow realizacji zlecen nawet o 20%.

Zapewnienie integracji z systemami ERP, WMS

i finansowymi pozwala natomiast ograniczy¢
tradycyjna, papierowa dokumentacje.

tego, przy pomocy jakiego rodzaju transpor-
tu realizowany jest przew6z. Mozliwe jest
ograniczenie liczby operacji, nieporozumieh
i btedow ludzkich — wszystkie procesy zwia-
zane z biezaca komunikacja i tworzeniem
dokumentacji sa bowiem zautomatyzowa-
ne. Co wiecej, dzisiejsze systemy TMS
uwzgledniaja takze wszelkie wymogi regu-
lacyjne oraz zmiany ograniczeh i trudnosci,
ktore moga powodowac takie przepisy.

wzgledem biezacych potrzeb przedsie-
biorstwa. Rozwiazanie dysponuje wtasna
szyna integracyjna i moze by¢ obstugiwa-
ne przez aplikacje webowa lub mobilna.
Z oferowanej przez OMECON platformy
&UP® z powodzeniem korzystaja wiodacy
operatorzy logistyczni w Polsce. |
Pawet Garbacz,
dyrektor ds. rozwoju w Omecon Sp. z o.0.
www.omecon.pl
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EKOL - FIRMA O TURECKICH KORZENIAH

0d poczqtku istnienia Ekol realizuje
transporty do i z Bliskiego Wschodu,
a dedykowane osoby w firmie,
czesto pochodzace 2 tego regionu,
zajmujq sie jego obstuga

— T B

Ponad 30 lat temu w Turcji - kraju bedacym wrotami do Bliskiego Wschodu - powstata
firma Ekol Logistics. Swiadczy ona nie tylko ustugi transportu intermodalnego, ale takze
kompleksowe ustugi magazynowe czy e-commerce. Aktualnie posiada wiasne oddzialy
w 13 krajach, gdzie dysponuje ponad 1 mln m? powierzchni magazynowe;j.

Turcja, z racji swojego potfozenia,
ale rowniez kultury, jest idealnym
HUB-em w kierunku Bliskiego Wschodu
(w niektorych klasyfikacjach jest wrecz
uznawana za czesc Bliskiego Wschodu).
Praktycznie od poczatku istnienia Ekol
realizuje transporty do i z tego regionu,
a dedykowane osoby w firmie, czgsto
pochodzace z tego regionu, zajmuja sie
jego obstuga.

W zaleznosci od rodzaju produktow
i potrzeb klienta swiadczymy ustugi trans-
portu drogowego, lotniczego czy morskie-
go. Oczywiscie zajmujemy sie rowniez
obstuga celng, a takze realizujemy trans-
porty na trasie Polska-Bliski Wschod.

Z wykorzystaniem tran-
sportu intermodalnego

Postuzmy sig przyktadem. Standardowo
droga przesytki do Iranu jest nastepuja-
ca: do Ostrawy (Czechy) przesytka je-
dzie transportem drogowym, z Ostrawy
do Triestu (Wtochy) koleja, z Triestu do
portu w Yalova (Turcja) korzystamy z
transportu morskiego, a ostatni etap dro-
gi z portu do miejsca docelowego poko-
nywany jest transportem drogowy. Tak
wigc do wykonania ustugi transportu na
trasie Polska-Bliski Wschod w duzej mie-
rze wykorzystujemy transport intermo-
dalny, a to ze jestesmy firma o tureckich
korzeniach, a wigec kulturowo zblizona do
tego regionu, z pewnoscia nam pomaga.

Dodatkowo w Ekol Polska od kil-
kunastu miesiecy mamy dedykowany

@ TSLbiznes

zespot osob, ktore zajmuja sie trans-
portem kolejowym, morskim czy lot-
niczym. To one realizuja przesytki do
i z tego regionu.

Z wykorzystaniem
wlasnych programow
komputerowych

Catosc operaciji logistycznych, w tym
zarzadzanie ustugami magazynowy-
mi, pracuje w oparciu o nasza platfor-
me o nazwie Quadro. Powstata ona
w roku 2003 i jest ciagle udoskonala-
na, rozwijana w zaleznosci od potrzeb.
Wigkszost naszych oddziatow pracuje
wigc w oparciu o0 nasze wiasne progra-
my, np. TMS czy WMS. Korzystamy
tez z autorskich systemow, np. ERP

Orientacja na CSR

Przejawia sie ona praktycznie we
wszystkich aspektach dziatania firmy,
poczawszy od kluczowych, operacyjnych
obszarow. Dzieki temu, ze Ekol specja-
lizuje sie w transporcie intermodalnym,
miesiecznie , 0szczedzamy” 360 tys.
drzew, a zajmuja one powierzchnie 730
boisk do pitki noznej. Do tego dochodzi
oszczedzone paliwo, ktore wystarczytoby
na 360-krotne okrazenie Ziemi. Jako fir-
ma Swiadczaca kompleksowe ustugi logi-
styczne duza wage przyktadamy do tego,
aby nasze magazyny byty rowniez ekolo-
giczne. Pochwale sig, ze magazyn Lotus
o catkowite] wewnegtrznej powierzchni
231 tys m? i z zamontowanymi na dachu
panelami solarnymi otrzymat certifikat
LEED ,, Green Warehouse".

Ekol Polska kilkanascie miesiecy temu powstat

dedykowany zespot oséb, ktore zajmuja sie tran-
sportem kolejowym, morskim czy lotniczym. To
one realizuja przesylki do i z Bliskiego Wschodu.

(Enterprise Resource Planning), PLC
(Programmable Logic Control) czy MFS
(Material Flow System).

Mamy w firmie Dziat Badah i Rozwo-
ju, ktory zatrudnia blisko 200 osob, pra-
cuja one nie tylko nad rozwojem naszych
wtasnych programow komputerowych,
rowniez wspomnianym Quadro, ale tak-
ze szukaja najlepszych rozwiazah opera-
cyjnych dla klientow.

CSR przejawia sig tez w relacjach
z pracownikami, ktorzy np. dostaja do-
datkowy dzieh wolny z okazji urodzin
czy tez raz na tydzieh sa zapraszani na
wspolny positek. Wspieramy tez uczelnie
(dzielac sie wiedza, organizujac praktyki)
oraz organizacje charytatywne. |

Bogna Blasiak,

Corporate Communication,

Ekol Europe Manager
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- 23 marca 2021 . potezny kontenerowiec Ever Given osiadt na mieliznie
~ izablokowat praeptyw towaréw przez Bliski Wehéd. W najbardziej
kryg/cznym momencie na wyplyniecie oczekiwato okolo 500 statkow, co

= oznaczato to gigantyczne opéznienia w dostawach

COLIAN LOGISTIC
NA SZEROKICH WODACH!

Bliski Wschdd to region o wyjatkowo ciekawym potozeniu.
Lezy u styku trzech kontynentéw Starego Swiata — Europy,
Azjii Afryki. Z uwagi na ogromne zasoby energetyczne
ropy naftowej i gazu ziemnego ma duze znaczenie
gospodarcze. Krzyzuja sie tu gtéwne szlaki komunikacyjne

- morskie, lotnicze i ladowe.

Mimo wielu konfliktow gospodar-
czych, ktore chwilami zle wpty-
waja na nastroje biznesowe, z punktu
widzenia branzy logistycznej jest to
region o duzym znaczeniu. Okotu 12%
Swiatowego handlu przeptywa przez Ka-
nat Sueski taczacy Morze Srodziemne
z Morzem Czerwonym. Nie bez przy-
czyny mowi sie, ze jest to najwazniejsza
wodna droga na swiecie.

Waskim gardiem
Kanat Sueski

W sytuacji, gdy szlak komunikacyjny spel-
nia swoja rolg, nikt nie zastanawia sig
nad jego znaczeniem. Ostatnie miesiace
pokazaty jednak, ze wstrzymanie ruchu
na Kanale Sueskim ma powazne konse-

mym zablokowat przeptyw towarow przez
Bliski Wchod. W najbardziej krytycznym
momencie na wyptyniecie oczekiwato
okoto 500 statkow. W praktyce oznaczato
to gigantyczne opoznienia w dostawach,
a co za tym idzie, ogromne straty finan-
sowe. Sama operacja zwolnienia statku
z mielizny pochfongta ok. 1 mid dolarow.

Zablokowanie Kanatu Sueskiego to
efekt domina. Jeden btad generuje ko-
lejne. Opodznienia w dostawach towarow
przetozyly sie na dziatania wielu branz.
W kolejce oczekiwaty statki z paliwem,
zywnoscia, farmaceutykami czy pro-
duktami przemystowymi — to pokazuje
skale problemu. Zahamowany zostat tez
eksport z innych czesci swiata na Bliski
Wschod. Jak diugo bedziemy mierzyc
sie z problemami spowodowanymi nie-
droznoscia kanatu? Transport morski to

olian Logistic dostosowuje sie do zmiennego oto-
czenia gospodarczego. Realizuje dostawy m.in.
do Arabii Saudyjskiej, Izraela, Omanu czy Zjedno-
czonych Emiratow Arabskich. Wiekszos¢ z nich
odbywa sie w kontenerach chlodniczych typu reefer.

kwencje. Dzieh 23 marca 2021 r. zapew-
ne jeszcze przez dtugi czas pozostanie
W naszej pamigeci. Potezny kontenerowiec
Ever Given osiadt na mieliznie i tym sa-
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gtowna gafaz handlu globalnego i nalezy
liczy¢ sig z dtugofalowymi konsekwen-
cjami — przed nami miesiace utrudnieh.
Juz teraz porty mierza sie z kongestia.

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

Pl

COLIAN Logistic

~ Agnieszka Euczak
—— (1807 R LN W

Brakuje kontenerow i miejsc na statkach,
a stawki za frachty windowane sa do bar-
dzo wysokich poziomow.

Przy wspolpracy
ze sprawdzonymi
armatorami

W Colian Logistic dostosowujemy sig do
zmiennego otoczenia gospodarczego. Re-
alizujemy dostawy m.in. do Arabii Saudyj-
skiej, Izraela, Omanu czy Zjednoczonych
Emiratow Arabskich. Wigkszos¢ z nich
odbywa sie w kontenerach chtodniczych
typu reefer. Trzeba jednak zawsze byc
przygotowanym na zmieniajace sie wa-
runki atmosferyczne — to bardzo wazne
zagadnienie w transporcie morskim. Jego
realizacja moze trwat nawet 45 dni i cze-
sto niesie ze soba koniecznosc kilkukrot-
nej zmiany strefy klimatycznej. Jestesmy
na to przygotowani.

Wierzymy, ze po chwilowych zawaha-
niach sytuacja ulegnie poprawie. Jeste-
smy czescia Grupy Colian, ktora w swo-
im portfolio posiada szeroka oferte
stodyczy, bakali, lodow, napojow i przy-
praw. To daje duze mozliwosci — reali-
zujemy transport wewngtrzny w ramach
organizacji, a zdobyte w ten sposob do-
Swiadczenie przektadamy na skuteczna
realizacje ustug zewnetrznych. Z per-
spektywy kilku miesiecy mozemy powie-
dziet, ze zablokowanie Kanatu Sueskiego
nie wplyneto znaczaco na nasze transak-
cje. Konsekwentnie realizujemy wtasna
strategie rozwoju dbajac o jakos¢ Swiad-
czonych ustug i terminowosc. Stawiamy
na partnerskie relacje, ktore budujemy
w oparciu o wzajemne zaufanie. Wigk-
szos¢ frachtow organizujemy we wspot-
pracy z agentami morskimi i sprawdzo-
nymi armatorami. Zapewniamy petna
kompleksowost obstugi — transport, ma-
gazynowanie i obstuge klienta.

Pomimo przeciwnosci — do zobacze-
nia na szerokich wodach! |

Agnieszka tuczak

<@ TSLbiznes
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Andrzej Iwanow-Kotakowski

SPORT

MULTIMODALNY
WEDtLUG ASSTRA

Logistyka multimodalna zyskuje popularnosé w branzy ze
wzgledu na elastycznos$é i mozliwos¢ szybkiego reagowania
w nieprzewidzianych sytuacjach. Eksperci zajmujacy sie
réznymi rodzajami transportu musza idealnie skoordyno-
wacé poszczeg6lne etapy realizacji dostawy, aby uniknaé
przestojow i zoptymalizowad koszty realizacji projektu.

2020 r. AsstrA obstuzyta o 146%
wiecej zamowieh na przewozy
multimodalne w porownaniu z rokiem
2019 i oczekuje sig, ze silny trend wzro-
stowy zostanie utrzymany. Gtowne trasy
obstugiwane przez firmg to: z Polski i Chin
do Rosiji, z Niemiec i Holandii do Polski,
a takze szlaki handlowe na terenie Rosji.
Andrzej Iwanow-Kotakowski, dyrek-
tor regionalny AsstrA dla regionu UE,
wypowiada sig na temat zalet multimo-
dalnych schematow transportowych iich
przysztosci w logistyce.

Co przyniosa kolejne miesiace 2021 r.

w transporcie multimodalnym?

W 2021 r., zgodnie z ostatnimi tren-
dami, spodziewamy sie wzrostu zainte-
resowania multimodalnymi projektami
logistycznymi. W ubiegtym roku dostawy
taczone stanowity alternatywe dla trans-
portow drogowych, opoznionych przez
zamkniecie granic i naktadanie obostrzeh

@ TSLbiznes

na przejsciach granicznych w zwiazku
z pandemia.

Systemy multimodalne pomagaja
rowniez w sytuacji, z ktora obecnie
mierzy sie branza logistyczna, a mia-
nowicie brakiem kierowcow cigzaro-
wek na Swiecie. Wtaczajac transport

Kolejnym trendem jest dalsza integra-
cja zaawansowanych rozwiazah, takich
jak blockchain. Chociaz wiele z tych tech-
nologii stosuje sige do wspierania dostaw
jednym &rodkiem transportu, ich uzycie
w schematach multimodalnych jest bar-
dziej ztozone. Opanowanie tych zawitosci
otworzy nowe mozliwosci biznesowe dla
dostawcow ustug logistycznych.

Jakie zalety maja systemy multimo-

dalne w porownaniu z dostawami

jednym srodkiem transportu?

Szeroka gama multimodalnych roz-
wiazah logistycznych zapewnia wigksza
elastycznose. Kombinacje roznych rodza-
jow transportu pomagaja klientom efek-
tywnie optymalizowat harmonogramy
i koszty. Na przyktad, w przypadku pil-
nych terminow cigzarowka moze zostac
umieszczona w pociagu, aby dotrze¢ do
celu szybciej niz droga. Przewozy multi-
modalne obejmujace transport drogowy
i szybkie pociagi kontenerowe moga
rowniez ominac zatory w portach, w kto-
rych obecnie wystepuje niedobor konte-
nerow morskich, zwtaszcza w Chinach.

Zoptymalizowane dostawy multimo-
dalne zmniejszaja emisje CO,. Na przy-
ktad zanieczyszczenie powietrza mozna
zmniejszyt poprzez czgsciowe zasta-
pienie transportu drogowego bardziej
przyjaznym dla srodowiska transportem
morskim lub kolejowym. AsstrA dostar-
cza klientom raporty wyszczegolniajace
ilosc CO, wyemitowanego podczas pro-
jektow transportowych.

Przy realizacji jakich projektow naj-
lepiej sprawdzi sig transport multi-
modalny?

Systemy transportu multimodalnego
sa najlepsze w przypadku duzych tadun-
kow i regularnych, biezacych dostaw.
Zespot AsstrA wykonat wiele zleceh
transportu multimodalnego dla klientow
z branzy metalowej, produkcyjnej, modo-
wej, kosmetycznej i chemicznej.

2020 r. AsstrA obstuzyla o 146% wiecej zamd-
wien na przewozy multimodalne w poréwnaniu
z rokiem 2019 i oczekuje sie, Ze silny trend
wzrostowy zostanie utrzymany. Gtéwne
trasy obstugiwane przez firme to: z Polski i Chin do Rosji,
z Niemiec i Holandii do Polski oraz na terenie Rosji.

morski lub kolejowy do schematow
dostaw, dostawcy ustug logistycznych
minimalizuja zaleznos¢ od dostepnosci
kierowcow. Dlatego spodziewamy sig,
ze transport multimodalny czesciowo
zastapi przewozy jednym Srodkiem
transportu.

Ograniczenia w uzyciu schematu mul-
timodalnego moga wystapic dla tadunkow
ponadgabarytowych, gdy nie jest mozli-
We umieszczenie w pociagu czesci wy-
posazenia nienormatywnego. Specjalisci
AsstrA zalecaja dostawy multimodalne,
gdy tylko pozwalaja na to cechy tadunku.

| 6/2021 |
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OKIEM EKSPERTOW.
CZYM JEST | JAK
WYGLADA W PRAKTYCE?

Transport intermodalny zostat uksztattowany w taki spo-
sOb, aby podniesc¢ jakos¢ ustug przewozowych, usprawnié
dostawe towarow, a takze zmniejszy¢ koszty procesu
transportowego oraz jego wpltyw na srodowisko naturalne.
Zainteresowanie tg forma przewozu tadunkéw ciagle
ros$nie, dlatego tez w dzisiejszym artykule skoncentrujemy
sie na najwazniejszych zagadnieniach zwigzanych z tran-
sportem intermodalnym. O tym, czym jest, kiedy znajduje
swoje zastosowanie, jak przebiega oraz wyglada w Polsce,
opowiedza eksperci Paulina Lichnerowicz i Konrad
Urban, reprezentujacy wyspecjalizowane w obstudze firm
transportowych kancelarie: Legal Intermodal i TransCare.

Kiedy mozemy mowic o transporcie
intermodalnym?

Paulina Lichnerowicz: Specyfika trans-
portu intermodalnego jest to, ze odbywa
sig on z wykorzystaniem roznych $rod-
kow transportu, ale tylko jednej jednostki
fadunkowej, bez ingerencji w zawartos¢
przewozonego towaru. Najczesciej do ta-
kiego transportu wykorzystuje sie konte-
ner, naczepge lub specjalistyczne nadwozie
wymienne. Podczas przewozu tadunkow
w ramach transportu multimodalnego to-
wary nie sa zatem przetadowywane. To
jednostka fadunkowa zmienia swoj srodek
transportu. Nalezy rowniez wskazac, ze
wszystko odbywa sie w tym przypadku
tylko na podstawie jednej umowy prze-
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wozu - to wiasnie element wyrbzniajacy
transport intermodalny. Zawieranie jednej
umowy ma na celu uproszczenie i uspraw-
nienie realizacji ustug, a takze zachowanie
kontroli nad catym, zlozonym procesem.
Konrad Urban: Glowna czes¢ przewo-
zu fadunku, zgodnie z dyrektywa 92/106/
EWG powinna odbywat sie za pomoca
transportu morskiego, kolejowego lub
zeglugi srodladowej. Transport drogowy
znajduje sie na kohcu listy i zgodnie z za-
wartymi w dokumencie regulacjami, powi-
nien by¢ najkrotszym fahcuchem w catym
procesie przewozu tadunkow. Na odcinku
morsko-drogowym jest to 150 km, nato-
miast kolejowo-drogowym do 100 km.
Przepisy ustawy o transporcie drogowym
wskazuja natomiast, ze jesli jest to nie-

Glowna czes¢ przewozu tadunku, zgodnie
z dyrektywq 92/106/EWG powinna odby-
wac sig za pomocq transportu morskiego,

kolejowego lub zeglugi srodlgdowej. Transport

drogowy znajduje si¢ na koricu listy

i Konrad Urban

Paulina Lichnerowicz

zbedne w celu dotarcia do najblizszego
miejsca umozliwiajacego obstuge pojazdu
dokonujacego operacji transportu intermo-
dalnego, przewoznik moze przekroczy¢
dfugoé¢ odcinka drogowego.

Standardowe jednostki tadunkowe

Standaryzacja budowy kontenerow
zgodnie z normami ISO, a takze ich zroz-
nicowanie pod wzgledem przeznaczenia
sprawiajg, ze w ramach transportu inter-
modalnego mozemy w fatwy i wygodny
sposob przewozic tadunki znajdujace sie
na paletach, jak i towary jednostkowe.

Konrad Urban: Standardowe kontene-
ry skiadaja sie ze stalowej ramy, tworzonej
przez: 4 belki poprzeczne, 4 stupki naroz-

<@ TSLbiznes
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ne, podtogi ze sklejki, drzwi oraz wywietrz-
niki. Norma ISO okreéla takze podstawe
ich wymiarowania — to modut o dfugosci
12,192 m (40’). Pozostale dlugosci sa
ustalane w wyniku dzielenia modutu pod-
stawowego na mniejsze. Nalezy zachowat
przy tym odlegtos¢ pomiedzy modutami
sktadowymi wynoszaca 76 mm (3 cale).
Wysokos¢ standardowych kontenerow
wynosi 8,6°, a ich masa, w zaleznosci od
wielkosci, miesci sie w przedziale 2-3,5 t.

W Europie najczesciej spotkamy sie
z kontenerami o dfugosci 20, 40" oraz 40’
High Cube (podwyzszone z 2,59 do 2,90
m). Poszczegolne jednostki roznia sig mie-
dzy soba przeznaczeniem oraz zastoso-
wanymi rozwiazaniami konstrukcyjnymi.
W zaleznosci od rodzaju przewozonego
towaru dobierany jest do niego inny model
kontenera. Moga byt to m.in.: kontenery
ogolne, do tadunkow suchych, termicz-
ne, zbiornikowe, czy ptytowe. Ponadto,
wykorzystuje sig kontenery lotnicze oraz
specjalistyczne.

TEU, czyli jak obliczat pojemnosc
kontenera

TEU (twenty-foot equivalent unit) to
specjalna jednostka miary, ktora odnosi
sie do pojemnosci i jest rownowazna ob-
jetosci kontenera o diugosci 20 stop (20).
Byty to kontenery stosowane w latach 60.
XX wieku, ktorych wymiary w przelicze-
niu na metry wynosity: 6,10 m x 2,44 m
x 2,59 m. TEU zostata stworzona wiasnie
na potrzeby transportu intermodalnego,
a najczesciej uzywa sie jej w odniesieniu
do statkow i portow, a takze sktadow ko-
lejowych. Nalezy jednak przypomniec, ze

Celem przewozu tadunkow transportem intermodalnym
Jest uproszczenie i skrdcenie catego procesu transportowego
i sprawienie, aby byt tariszy, bardziej ekonomiczny oraz
ekologiczny. Z tych wzgledéw przepisy ograniczajq dtugosé
odcinka transportu drogowego do koniecznego minimum
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obecnie wykorzystuje sie gtownie kon-
tenery dwukrotnie dtuzsze (40'), standa-
ryzowane przez norme ISO. Do obliczenh
mozna zastosowac wtedy jednostke FEU

@ TSLbiznes
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(forty-foot equivalent unit). A zatem, jeden
kontener 40" (1 FEU) = 2TEU.

Dlaczego transport drogowy to naj-
krotsza czesc transportu intermodal-
nego?

Wspominalismy juz, ze celem przewo-
zu tadunkow w ramach transportu inter-
modalnego jest uproszczenie i skrocenie
catego procesu transportowego, a takze
sprawienie, aby byt on tahszy, bardziej
ekonomiczny oraz ekologiczny. Wiasnie
z tych wzgledow obowiazujace przepisy
ograniczaja dtugos¢ odcinka transportu
drogowego do koniecznego minimum.

3\ Terminale przeladunkowe to
" miejsca, w ktérych odbywajq

sie wszystkie czynnosci

pozwalajqce na zmiang

jednego srodka transportu

B na inny. W tych punktach
N % dokonuge si¢ przede

i’ wszystkim roztadunku
' i zatadunku oraz

magazynuje sig towary

doskonale nadajace sig do przewozu
tadunkow spaletyzowanych. Ponadto,
w transporcie wykorzystuje sig takze m.in.
nadwozia stalowe oraz chtodnie.

Jaka role w transporcie intermodal-
nym odgrywaja terminale przetadun-
kowe?

Paulina Lichnerowicz: Terminale prze-
ladunkowe to miejsca, w ktorych odbywa-
ja sie wszystkie czynnosci pozwalajace na
zmiang jednego Srodka transportu na inny.
W tych punktach dokonuje sig przede
wszystkim roztadunku i zatadunku oraz
magazynuje sie towary. Takie lokalizacje

ransport intermodalny odbywa sie z wykorzystaniem
roznych srodkéw transportu, ale tylko jednej jed-
nostki tadunkowej, bez ingerencji w zawartos¢ prze-
wozonego towaru. To jednostka tadunkowa zmienia
swoj Srodek transportu. Wszystko odbywa sie na podstawie

jednej umowy przewozu.

Do klasycznego przewozu intermo-
dalnego stosuje sig przewaznie zestaw
sktadajacy sie z ciagnika siodfowego oraz
naczepy. Naczepy, w ktorych przewozone
sa kontenery, wystepuja w roznych konfi-
guracjach. ... wymienna jest m.in. rozsu-
wana rama z przodu i z tytu lub w srodku,
a takze rama rozczepiana. Warto dodac,
ze ograniczenia techniczne nie zezwalaja
na przewo6z na jednej naczepie wigcej niz
dwoch jednostek TEU. Moga wystepo-
wac one jednak w roznych konfiguracjach,
np. 1 kontener 40’ lub 2 kontenery 20°.

Jezeli chcielibysmy wskazat bardziej
profesjonalne i wyspecjalizowane jed-
nostki fadunkowe, z pewnoscia naleza-
toby wymienit w tym miejscu nadwozia
wymienne SWAP BODY/BDF. Do naj-
popularniejszych rodzajow zalicza sig
W szczegblnosci nadwozia kurtynowe,

odgrywaja kluczowa role w transporcie
intermodalnym i sa niezbedne do jego re-
alizacji oraz spetniania okreSlonych celow.

Do roztadunku oraz zatadunku jednostek
tadunkowych z lub na wagony kolejowe
wykorzystuje sie system pionowy lift on
— lift off (lo-lo) lub poziomy roll on - roll off
(ro-ro). Pierwszy z nich bazuje na urzadze-
niach podnoszacych, takich jak suwnica,
dzwig i zuraw. W drugim stosuje sig nato-
miast urzadzenia jezdne, posiadajace kota,
np. samochody ciezarowe, wozki widtowe.

Konrad Urban: Dzieki stosowanym
dzisiaj wagonom kontenerowym, kiesze-
niowym, niskopodwoziowym oraz kotysko-
wym mozemy przewozi¢ droga kolejowa
zarbwno kontenery, naczepy, jak i cate
zestawy drogowe. Do zaladunku wyko-
rzystuje sie w takich sytuacjach specjal-
na rampe wjazdowa, a caly przewoéz jest

| 6/2021 |



okreslany jako transport kombinowany,
towarzyszacy.

Jak transport intermodalny rozwija
sie w Polsce

Aby transport intermodalny mogt sie
odbywac, rozwijac oraz stuzyc okreslo-
nym celom, wymagana jest do tego odpo-
wiednia, rozbudowana infrastruktura. Jak
sytuacja ta wygladata w ostatnich latach
W naszym kraju?

Zgodnie z danymi na rok 2019, tacz-
na dtugosc drog szybkiego ruchu wynio-
sta 4213,7 km, a szlakow kolejowych
19,400 km. Rowniez w tym roku liczba
samochodow cigzarowych w firmach
transportowych osiagneta 3,4 min, z ko-
lei wolumen przywiezionych tadunkow
1921,1 min ton. W 2019 r. w Polsce byto
3,9 tys. lokomotyw oraz 87 tys. wagonow,
natomiast wolumen przewiezionych koleja
tadunkow wyniost 233,7 min ton. Przewoz
kontenerowy tadunkow transportem kole-
jowym i drogowym utrzymywat sie w tym
okresie na zblizonym poziomie (odpowied-
nio 51,3% i 48,7%).

W 2019 r. w intermodalnych termina-
lach zlokalizowanych w naszym kraju prze-
tadowano tacznie 74,3 min ton fadunkow
skonteneryzowanych. Jest to 0 22,1%
wigcej nizw 2017 r. oraz 0 10,4% wiece]

TRANSPORT INTERMODALNY

niz w 2018 r. Warto rowniez dodac, ze licz-
ba przefadowanych kontenerow wzrosta az
0 85,6% w stosunku do 2017 r.

Jakie jeszcze zmiany moglismy zaob-
serwowac? Dane na 2019 r. wskazuja, ze
w odniesieniu do 2018 r. zwiekszeniu ulegt

Standardowe kontenery skta-

dajq sig ze stalowej ramy,
tworzonej przez: 4 belki po-
przeczne, 4 stupki narozne, s
podiogi ze sklejki, drzwi oraz |
wywietrzniki. Norma ISO

okresla takze podstawe ich
wymiarowania - to modut

o dlugosci 12,192 m (40°)

== =

rowniez transport nadwozi wymiennych
koleja. Wzrost ten nastapit az 0 62,8%
(15 013 sztuk). Liczba naczep wzrosta na-
tomiast o 108,2%, co przetozyto sie na
22 138 sztuk.

Nacisk na rozwoj transportu inter-
modalnego w Polsce jest ktadziony
przede wszystkim przez ,Strategie na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)",

"NIE Z TEGO

SWIATA

JOST KKS - btyskawiczna zamiana naczep

przyjeta przez Rade Ministrow w 2013 r.
Zgodnie z tym dokumentem, do 2030 r.
planowane sa dziatania aktywnie wspie-
rajace transport intermodalny, trakto-
wany jako alternatywa dla transportu
ladowego. Plany przewiduja m.in. — po-

wiazanie portbw morskich oraz portow
wodnych Srodladowych z ladowa siecia
transportowa (drogowa i kolejowa) oraz
dalszy rozwoj potencjatu polskich cen-
trow logistycznych — wsparcie unowo-
czeSnienia oferowanych ustug — czytamy
w analizie statystycznej GUS , Transport
Intermodalny 2017-2019". |

- kancelaria@legal-intermodal.pl

- kontakt@kancelariatranscare.pl

#futurenow — nowatorskie sprzeganie ze zdalnym sterowaniem. W petni automatyczne, szybkie
i bezpieczne z kabiny kierowcy. Twoja wyrzutnia do przysztosci logistyki. Gotowi do teleportacji?

Member of JOST World
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DAF zaprezentowal trzy nowe modele: XF, XG i XG+. Wszystkie
posiadajq kabing z przodem wydtuzonym o 160 mm, zas kabiny XG
1 XG+ sq przedtuzone rowniez z tylu i to az o 33 cm

NOWA GENERACJA DAF:
XF, XG | XG+

DAF, jako pierwszy europejski producent, wprowadza game pojazdow
spelniajacych nowe przepisy Komisji Europejskiej, dotyczace ich masy
i wymiardw. Dzieki temu DAF mogt stworzy¢ catkowicie nowgq kabine, dluzsza

016 cm z przodu i az 33 cm z tylu. Nowe, bardziej aerodynamiczne pojazdy

maja przynies¢ nawet 10-procentowg redukcje zuzycia paliwa.

procz nowego modelu XF firma

DAF wprowadza rowniez modele
XG i XG+, tworzac nowy segment ryn-
ku pojazdow najwyzszej klasy, ktory
w maksymalnym zakresie wykorzystu-
je zmienione przepisy dotyczace mas
i wymiarow. Wszystkie modele posia-
daja kabine z przodem wydtuzonym
0 160 mm. Tak zapewniono sobie miej-
sce, aby ja dopracowac aerodynamicz-
nie. W potaczeniu z duza szyba przednia
i bardzo nisko potozona krawedzia okien
nowe DAF-y zapewniaja bezkonkurencyj-
na widocznosc. XF ma o 75 mm nizej po-

tozona podstawe kabiny w porownaniu
z modelami XF Space Cab i Super Space
Cab, ktore pozostaty w ofercie. Wyso-
kos¢ wnetrza wynosi od 1900 do 2075
mm, w zaleznosci od miejsca pomiaru.
Oba modele flagowe XG i XG+, oprocz
wydtuzonego o 160 mm przodu, cechuje
dodatkowe 330 mm dtugosci tylnej czesci
kabiny, ktora zapewnia niezrownana prze-
strzeh do pracy, zycia i snu. Pozycja pod-
stawy kabiny modeli XG i XG+ znajduje
sie 0 125 mm wyzej niz w przypadku no-
wej generacji XF. Plaska poditoga zapew-
nia optymalne potaczenie tatwego wejscia

Miejsce tradycyjnego zestawu wskaznikow zastqpit 12” wyswietlacz.
Zakres wyswietlanych informacji mozna w duzym stopniu dopasowac do potrzeb
i indywidualnych upodobari
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(z zaledwie 3 stopniami) i doskonatej po-
zycji siedzenia, ktora gwarantuje dosko-
nafa widzialnosc bezposrednia. Podstawa
kabiny XG i XG+ znajduje sie 0 125 mm
wyzej niz w nowej generacji XF, co po-

Opcjonalnie, zamiast lusterek gtéwnych
i szerokokqtnych mozna wybrac cyfrowy
system DAF Digital Vision. Ramig

z kamerq sktadane jest elektrycznie

zwolito na zamontowanie wewnatrz pta-
skiej podtogi.

Whnetrze kabiny DAF XG ma wyso-
kosc od 1980 do 2105 mm, a dzigki wy-
dtuzeniu kabiny z tytu, zapewnia row-
niez ogromna kubature wewnetrzna.
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Nowy XG+ przewyzsza wszystkie
dostepne w Europie cigzarowki iloscia
miejsca we wnetrzu. Wewnetrzna wy-
sokosc kabiny zostata jeszcze bardziej
zwigkszona, dochodzac do imponu-
jacej wartosci 2220 mm. XG+ to DAF
z krwi i kosci najwyzszej klasy, oferu-
jacy doskonaty komfort i przestronnosc.
Wszystko to w potaczeniu z najlepsza
na rynku aerodynamika i widocznoécia.

Styl kabin odzwierciedla najnowsze
tendencje. Zintegrowany zderzak, chro-
mowane akcenty oraz reflektory LED,
zwiehczone Swiattami do jazdy dziennej
o charakterystycznym ksztatcie i zinte-
growanymi reflektorami doswietlajacy-
mi zakrety tworza niepowtarzalny styl
nowych DAF-ow. Wyglad podkreslaja
Swiatta LED Skylights, standardowe wy-
posazenie XG i XG+, o wyrozniajacym
wykohczeniu, charakterystycznym dla
kazdego z modeli.

Do 10% mniej

XF, XG i XG+ zostaty wyposazone
w nowe ukfady napedowe, zawierajace
nowinki w silnikach, w skrzyniach bie-
gow oraz osiach tylnych.

Spalanie silnika PACCAR MX-11
o pojemnosci 10,8 litra i PACCAR
MX-13 o pojemnosci 12,9 litra zostato
zoptymalizowane dzigki zastosowaniu
nowych wtryskiwaczy, nowej gtowicy
i bloku cylindrow, co pozwolito na uzy-
skanie wyzszego cisnienia w cylindrach.
Od nowa skonstruowano ttoki i tuleje.
Wykorzystano nowa generacje wydaj-
nych turbosprezarek, a sprezarki powie-
trza uktadu hamulcowego, pompy oleju
i alternatory zapewniaja ograniczenie
strat do minimum. Uktad oczyszczania
spalin zostat przeprojektowany tak, aby
zapewnic najkrotsza droge od wylotu
spalin z silnika do wlotu do uktadu EAS

Dopracowane aerodynamicznie
DAF-y w polaczeniu z duzq
szyba przedniq i bardzo nisko
potozong krawedziq okien
zapewniajq bezkonkurencyjng
widocznosc¢
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w celu uzyskania najnizszych strat tem-
peratury spalin i osiagniecia najwyzszej
mozliwej wydajnosci procesu oczysz-
czania.

Kierownice powietrza zapewniaja
doskonata aerodynamike pod kabina
i w komorze silnika oraz najwyzsza
wydajnost chtodzenia, co ogranicza
koniecznosc zaftaczania wentylatora. Za-
stosowano petnowymiarowe chtodnice
powietrza dofadowujacego. Nowy silnik
i systemy oczyszczania spalin, a takze
zaawansowane funkcje zarzadzania cie-
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malny moment obrotowy jest teraz do-
stepny od 900 obr./min, nawet w przy-
padku silnika PACCAR MX-13 o mocy
390 kW / 530 KM. Ponadto, najlepszy
na rynku hamulec silnikowy zapewnia
0 20% wiekszy moment obrotowy przy
nizszych predkosciach obrotowych, wy-
znaczajac nowy standard rowniez w tym
zakresie.

XF, XG i XG+ firmy DAF sa standar-
dowo wyposazone w zautomatyzowana
skrzynie biegow TraXon, w ktorej zasto-
sowano automatyczny dobor biegu przy

| i

”' % | Deska rozdzielcza zawiera srodkowy wyswietlacz

ptem odpowiadaja nawet za 3% obnize-
nia zuzycia paliwa. Suma oszczednosci
na spalaniu dochodzi wskutek zastoso-
wanych rozwiazah do 10%.

Moc razy masa

Wersja o mocy 390 kW / 530 KM za-
pewnia teraz moment 2550 Nm na kaz-
dym nizszym biegu i 2700 Nm na naj-
wyzszym biegu. Turbosprezarka HE400
nowej generacji usprawnia zarzadzanie
powietrzem, jeszcze bardziej zwigksza-
jac imponujace osiagi silnika DAF-a przy
niskiej predkosci obrotowej. Maksy-

12" oraz opcjonalny ekran dotykowy 10”

przeznaczony do obstugi systemu nawigacyjnego

i informacyjno-rozrywkowego DAF

ruszaniu w zaleznosci od obciazenia,
zaawansowane funkcje predykcyjne
oraz (opcjonalnie) funkcje szybkiego ru-
szania. W celu uzyskania maksymalnej
wydajnosci uktadu napgdowego zasto-
sowano tylne osie o niskim poziomie
oleju i nowe tozyska mechanizmu roz-
nicowego. Nowa generacja zaciskow
hamulcowych zapewnia mniejsze straty
spowodowane tarciem i mniejsza masge
wiasna.

Masa wtasna nowej generacji cia-
gnika XF 4x2 w najczesciej spotykane]
specyfikacji wynosi tylko 6912 kg.

Zdalna aktualizacja

Wraz z wprowadzeniem na rynek no-
wej generacji modeli XF, XG i XG+ DAF
wprowadza zdalne aktualizacje oprogra-
mowania silnika i uktadow oczyszczania
spalin, modutu ECU pojazdu, centralnej
bramy bezpieczehstwa (CSG) i systemu
DAF Connect. Najdtuzszy w branzy czas
pracy bez przestojow pomagaja uzyskac
rowniez okresy miedzyobstugowe, wy-
noszace do 200 tys. km. W przypadku
transportu diugodystansowego dostep-
na jest opcja przegladow wydtuzonych.
Oznacza to zastosowanie rocznego
okresu migedzyobstugowego dla wszyst-
kich zastosowah drogowych, co jest
rozwiazaniem niespotykanym w branzy.

<@ TSLbiznes
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Modele XG i XG+ cechuje dodatkowe 330 mm dtugosci tylnej
czesci kabiny, ktora zapewnia niezrownanag przestrzer

do pracy, zycia i snu z mechanicznie lub w petni elektrycznym
regulowanym tézkiem DAF Relax Bed

DAF MultiSupport oferuje ogolnoeu-
ropejskie kontrakty serwisowe, a dzigki
nowemu narzedziu do planowania klien-
ci sa proaktywnie informowani o potrze-
bie wykonania czynnosci obstugowych,
co rowniez przyczynia sige do uzyskania
najwyzszej w branzy wydajnosci.

Kamery sie chowaja

Oprocz petnego oswietlenia LED, pro-
ducnet oferuje nowe systemy wspo-
magajace jazde. Nowa opcjonalna jest
cyfrowy system DAF Digital Vision,
zastepujacy lusterka gtowne i szero-
kokatne. Kamery jeszcze bardziej po-
lepszaja widocznosc, a jednoczesnie
redukuja opor powietrza, przyczyniajac
sie do osiagniecia najnizszego zuzycia
paliwa. Dodatkowe funkcje obejmu-
ja podazanie za tylna czeScia naczepy
podczas pokonywania zakretu (auto-
matyczne panoramowanie) i naktadanie
znacznikow w celu wyswietlenia dodat-
kowych informacji o dtugosci pojazdu,
co jest przydatne na przyktad podczas
manewrow i wyprzedzania. Ogrzewa-
ne kamery zapewniaja wyrazny obraz
przy kazdej pogodzie. Po raz pierwszy
w branzy chowa sig je elektrycznie.

DAF Corner View to opcja zastepujaca
lusterko kraweznikowe i lusterko przed-
nie, co zapewnia pole widzenia znacznie
wieksze niz w przypadku tradycyjnych lu-
sterek. Wyswietlacz jest zamontowany
na stupku po stornie pasazera.

Ponadto, w nowych modelach za-
stosowano uktad wspomagania hamo-
wania, ostrzegania 0 opuszczeniu pasa
ruchu i awaryjne swiatta hamowania.
Najnowsza wersja zaawansowane-
go awaryjnego uktadu hamulcowego
(AEBS-3) moze zapewnic w petni au-
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tonomiczne hamowanie awaryjne, co
pomagaj uniknat kolizji zarowno z po-
jazdami nieporuszajacymi sig, jak i jada-
cymi z predkoscia do 80 km/h. System
City Turn Assist wykrywa innych uzyt-
kownikow drog lub obiekty po stronie
pasazera.

Najlepsze lezanki
w branzy

Deska rozdzielcza zawiera srodkowy
wyswietlacz 127, ktory umozliwia wy-
swietlanie wszystkich informacji doty-

Nowe modele DAF
tworzq platforme,
na bazie ktorej
majq powstawac
pojazdy w petni
przygotowane do
nowych napedéw
alternatywnych,
jak np. napedu
hybrydowego
plug-in, pelnego
elektryka czy po-
jazdu z napedem
wodorowym

czacych pojazdu oraz opcjonalny ekran
dotykowy 10” przeznaczony do obstugi
systemu nawigacyjnego i informacyjno-
-rozrywkowego DAF. Wszystkie kluczo-
we informacje sa od razu widoczne.
Nowa generacja DAF ugruntowuje
pozycje firmy DAF jako dostawcy naj-
lepszych tozek w branzy pojazdow cie-

zarowych. Ich dtugost we wszystkich
wersjach wynosi 2220 mm przy szero-
kosci nie mniejszej niz 800 mm na catej
dtugosci w modelach XG i XG+. Opcjo-
nalnie dostepne jest mechanicznie lub
w petni elektrycznie regulowane tozko
DAF Relax Bed zapewniajace optymalne
podparcie gtowy, plecow i nog.

Catkowicie nowy tylny panel ste-
rowania umozliwia wygodna obstuge
petnej gamy funkcji z poziomu tozka:
oSwietlenia, klimatyzacji, systemu
dzwigkowego, okien i luku dachowego.
Panel oferuje nawet tryb monitoringu
(ktory uruchamia system DAF Direct
Vision wraz z systemem lusterek cyfro-
wych DAF i DAF Corner Eye) oraz przy-
cisk alarmu, ktory uruchamia klakson
i Swiatta awaryjne.

W produkc;ji
na koniec roku

Nowa generacja modeli DAF to catkowi-
cie nowa i niezwykle energooszczgdna
platforma pojazdow w petni przygoto-
wanych do uzycia przysztych nosnikow
energii, takich jak akumulatory i wodor,
a takze przysztych uktadow napedowych,
w tym silnikow elektrycznych, hybryd
typu ,,plug-in”, ogniw paliwowych i spa-
linowych silnikow wodorowych. Silniki
wysokoprezne stosowane w pojazdach
sa ekologiczne i wydajne oraz przygoto-

wane do zasilania najnowszymi genera-
cjami biopaliw (w tym GTL i HVO).

DAF rozpocznie produkcje seryjna
ciagnikow 4x2 i 6x2 oraz podwozi pod
zabudowe w ramach catkowicie no-
wej generacji pojazdow XF, XG i XG+
w ostatnim kwartale 2021 roku. |

MG

| 6/2021 |



Celem firmy project44
jest dostarczenie aktual-
nej informacji o realizo-

wanym transporcie

TRANSPARENTNOSC
CORAZ BARDZIEJ WAZNA

Transport i logistyka od zawsze byla i jest pod silng presja
zwigzang z zapotrzebowaniem na dostarczenie przesytek
w mozliwie najkrétszym czasie. Zlecenie otrzymuje
zwykle ten, kto potrafi zrealizowad transport najszybciej,
zachowujac konkurencyjna cene. W ostatnich latach,
oprécz tych dwéch wyznacznikdw, pojawit sie nowy i jest
on spowodowany zmiana zachowania kazdego z nas.

Mowa oczywiscie o biezacej informaciji
o terminie realizacji, z doktadnoscia
co do godziny, a nawet minuty. Niezaleznie
czy kupujemy co5 dla siebie, czy w imieniu
naszej firmy, oczekujemy konkretnej infor-
macji o doktadnym czasie, kiedy przesytka
wyruszy i dotrze do celu. Pojawienie sie
nowej potrzeby wynika wprost z zachodza-
cych zmian w naszym codziennym zyciu,
gdzie pragniemy miet kontrolg niemal nad
wszystkim co nas otacza, czesto wprost
z naszego telefonu.

Liczy sie nie tylko czas

Nie inaczej jest w transporcie, gdzie to za-
tadowcy zaczynaja wymagac od przewozni-
kow biezacego informowania o szczegobtach
realizowanej ustugi w tzw. czasie rzeczywi-
stym. Jeszcze kilka lat temu, ze wzgledu
na ograniczenia technologiczne byto to trud-
ne do wykonania. Obecnie, w dobie coraz
wiekszej informatyzacji transportu, posia-
danych systemow GPS w pojazdach oraz
systemow TMS przewoznikow, udzielenie
informacji o tym co dzieje sie z dana ustuga
transportu jest na wyciagnigcie reki.
Posiadanie aktualnej wiedzy o statusie
realizowanych ustug po obu stronach ma
obecnie ogromne znaczenie. Zatadowcy
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moga optymalnie planowac ruch w miej-
scach zatadunku, informowac swoich klien-
tow o doktadnym terminie dostawy (ktory
czesto sie zmienia), a przewoznicy zadbac,
aby ustuga byfa realizowana z najwyzsza
jakoscia. To wiasnie ta jakosc, a szerzej

TRANSPORT DROGOWY

macje o wykonywanym transporcie. Z regu-
ty, na 10 transportow, 9 realizowanych jest
zgodnie z terminem. To oznacza, ze mimo
posiadania wszelkich niezbednych narzedzi
dalej nie potrafimy z nich w petni korzystat
i tracimy mnostwo czasu. Dodatkowo, dane
ktorymi sie dzielimy czesto ulegaja zmia-
nom, a to w wyniku zatamania sig pogody,
natezenia ruchu drogowego czy niespodzie-
wanych pauz. WWykonywanie powtarzalnej,
manualnej pracy sporo kosztuje, szczegolnie
w momencie kiedy rynek pracownika ulega
presji ptacowej, przez co coraz trudniej po-
godzi¢ state podnoszenie jakosci ustugi bez
automatyzacji prostych zadanh.

Platforma project44

Z obecnej sytuacji swietnie zdaja sobie spra-
we eksperci branzy logistycznej. Kilka lat
temu jeden z nich, Jett McCandless, posta-
nowit wypetnic luke komunikacyjna miedzy
zatadowcami a przewoznikami powotujac
do zycia firmg project44, ktorej celem jest
dostarczenie aktualnej informacji o realizo-
wanym transporcie. Aktualnie z rozwiazania
korzystaja firmy w Ameryce Potnocnej oraz
Europie. Udostgpniana platforma umozliwia
monitorowanie transportowanego tadunku
przez zatadowce tylko w czasie wykony-
wanej ustugi. Pozycja pojazdu pobierana
jest na biezaco wprost z systemow GPS,
a trasa i czas realizowanej ustugi przeliczana
jest z uwzglednieniem zmian zachodzacych
na drodze. Spedytorzy moga skupic sie na
rozwiazywaniu problemow wynikajacych
Z niespodziewanych opoznieh, poniewaz
system w tle realizuje wszelkie niezbedne

rzewoznicy moga konkurowaé ceng i czasem reak-
cji na pojawienie sie oferty, ale to zaladowcy na
koncu decyduja komu zlecg transport, a mozliwosc¢
monitorowania stanu ustugi w czasie rzeczywistym
jest tym co moze ostatecznie wplynaé na wybor danej oferty.

doswiadczenie klienta o sposobie obstugi
dzisiaj decyduje o przewadze konkuren-
cyjnej firm transportowych. Przewoznicy
moga konkurowac ceng, czasem reakcji
na pojawienie sig oferty, ale to zatadowcy
na kohcu decyduja komu zleca transport,
a mozliwos¢ monitorowania stanu ustugi
W czasie rzeczywistym jest tym co moze
ostatecznie wptynat na wybor danej oferty.
TransparentnoSc staje sig coraz mocniej po-
zadana cecha wsrod zatadowcow.

Dzisiaj bardzo czesto, po stronie zata-
dowcy jak i przewoznikow mamy sztab
ludzi, ktorzy zmuszani sa do wykonywania
powtarzalnej, czesto niepotrzebnej pracy
tylko po to, aby przekazywat non-stop infor-

i powtarzalne czynnosci, na biezaco informu-
jac obie strony poprzez zdefiniowane wcze-
sniej notyfikacje.

Firmy transportowe ktore jeszcze nie
zaczely korzystat z tego typu rozwiazan,
pozostaja w tyle w stosunku do konkuren-
cji. Cena za realizowana ustuge dalej odgry-
wa kluczowa rolg, jednak transparentnosc
jest tym co obecnie coraz mocniej cenia
zatadowcy. Jest to nieunikniona droga dla
wszystkich zwiazanych z logistyka i trans-
portem, poniewaz tego oczekuja klienci,
czyli my wszyscy. |

Tomasz Swolkien,
Sales Director — Network Products
Europe, projectd4

<@ TSLbiznes
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1,6% miedzynarodowych przewoznikéw z Polski odpowiada za 24% obstu-
giwanej floty krajowej w transporcie miedzynarodowym. Duzym operatorom tatwiej
pozyskiwac zlecenia dzieki wigkszej skali dziatania, silniejszej pozycji kapitatowej,

2021 ROK
W TRANSPORCIE

DUZO ZLECEN,
DUZO PROBLEMOW

Przez ostatnie lata Polska systematycznie umacniata
swoja pozycje w miedzynarodowym transporcie towarow
w Unii Europejskiej. W latach 2010-2019 jej udzial wzrost
z 20% do 32%, czyniac ja niekwestionowanym liderem.
Po wybuchu pandemii wydawato sie, ze sektor transportu
bedzie jednym z najmocniej dotknietych, jednak popyt na
ustugi polskich przewoznikéw szybko wrécit do poziomu

sprzed pandemii, rekompensujac przejsciowe spadki.

okazuja to dane dotyczace myta na-

liczonego polskim przewoznikom
w Niemczech. W catym 2020 r. liczba
kilometrow przejechanych po ptatnych
drogach przez zarejestrowane w Polsce
pojazdy cigzarowe nie ulegta zmianie wo-
bec 2019 r. (+0,1%), podczas gdy taczny
kilometraz myta spadt o 1,3%. Dobra sy-
tuacje zaobserwowano takze po | kwartale
2021 r. —taczna liczba ptatnych kilometrow
przejechanych przez polskich przewozni-
kow byta nie tylko wyzsza niz w 2020 r., ale
0 7% przekroczyta ta notowana w | kwarta-
le roku 2019 .

— Motorem wzrostu rynku jest rozwoj
duzych przedsiebiorstw transportowych.
Cho¢ rynek miedzynarodowych przewo-
zObw jest bardzo rozdrobiony, udziat w nim
najwigkszych przewoznikbw systema-
tycznie rosnie. 1,6% miedzynarodowych
przewoznikow z Polski odpowiada za 24 %
obstugiwanej floty krajowej w transporcie
miedzynarodowym. Duzym operatorom fa-
twigj pozyskiwac bylo zlecenia dzieki m.in.
wigkszej skali dziatania, silniejszej pozycji
kapitalowej, bardziej efektywnej organizacji
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czy marce, ktora jest istotna w przypadku
branz wymagajacych, jak motoryzacja czy
dynamicznie rosnacy e-commerce — ko-
mentuje Radostaw Pelc, analityk sektoro-
wy, Santander Bank Polska.

Odbudowa europejskiej
gospodarki

Prognozy makroekonomiczne dla gospo-
darki krajowej i europejskiej sa optymi-
styczne, co powinno wspieraC popyt na
ustugi transportowe w najblizszym cza-

bardziej efektywnej organizacji czy marce

Pozwoli to na dwucyfrowy wzrost polskie-
go eksportu. Przy tych szacunkach prze-
widujemy, ze praca przewozowa krajo-
wych przewoznikow wzrosnie w 2021 r.
0 4,5-6,7%. Co wiecej, rozwojowi sekto-
ra transportowego powinien sprzyjac tez
trend skracania tahcucha dostaw, a Polska
ze wzgledu na nizsze koszty pracy, potoze-
nie, infrastrukture moze byc beneficjentem
zachodzacych zmian.

Widmo starych wyzwan

Chot wydaje sig, ze najwieksze problemy
zwigzane z sytuacja pandemiczna przewoz-
nicy maja juz za soba, to uderzaja w nich
przedpandemiczne wyzwania. Coraz silniej
uwidacznia sig problem niedoboru pojaz-
dow na rynku. Wg raportu Transport i Lo-
gistyka Polska gtowna przyczyna problemu
z dostepnoscia aut jest niedobor kierow-
cow. Tylko w Polsce szacowany jest na
ok. 200 tys. etatow. Bedzie to tworzyto
presje na wzrost wynagrodzeh. Wedtug
ekonomistow Santander Bank Polska,
w 2021 r. wynagrodzenia w catej gospo-
darce moga wzrosnac o 8,8%. Co wigecej,
w 2021 pojawity sie dodatkowe przeszko-
dy — przerwanie tahcuchow dostaw w sek-
torze motoryzacyjnym spowodowalo, ze na
dostawy nowych pojazdow przewoznicy
musza czekat nawet do przysztego roku.

o I kwartale 2021 r. faczna liczba ptatnych kilome-
tréw przejechanych przez polskich przewozni-
kéw byla nie tylko wyzsza niz w 2020 ., ale 0 7%
przekroczyla ta notowang w I kwartale roku 2019 r.

sie. Analitycy Santander Bank Polska pro-
gnozuja w 2021 r. wzrost polskiego PKB
04,5-5,0%, a dla najwigkszych gospodarek
europejskich, takich jak Francja, Niemcy czy
Hiszpania wzrost w granicach 4,0-6,0%.

Poszukujac elastycznosci dziatania wydaje
sie, ze duzi przewoznicy moga byt skfonni
do zwiekszania udziatu podwykonawcow
w swoich modelach biznesowych w opar-
ciu o diugoterminowa wspofprace.

| 6/2021 |
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— Brak kierowcow to gltowna przyczyna
niskiej dostepnosci pojazdow, ale nalezy
zwrbcit uwage, ze problem poglebifo oto-
czenie gospodarcze i prawne. Wielu prze-
woznikbw w obawie przed ksztattowaniem
sie dalszej sytuacji wycofato czesc¢ floty
z uzytku. Co wiecej, niskie zyski w sekto-
rze i widmo ich dalszego obnizenia wsku-
tek nowych regulacji przyczynito sie do
opuszczenia rynku przez najmniej efektyw-
ne przedsigbiorstwa — komentuje Maciegj
Wrohski, prezes Zwiazku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska.

TRANSPORT DROGOWY

Co dalej z rentownoscia?

Wypadnigcie z rynku najmniej efektywnych
przedsigbiorstw, programy pomocowe
w 2020 r., nizsze ceny paliw przy wysokim
popycie w |l potowie roku skutkowaty po-
prawa przecietnej rentownosci w sektorze.
W 2020 r. wsrod duzych przewoznikow
o obrotach powyzej 100 min przycho-
dow &rednia marza na sprzedazy wzrosta
2 3,4% na 4,5%, a wsrod podmiotow po-
nizej 8 min przychodow z 1,9% na 5,5%.
Poprawa ta moze mie¢ jednak charakter

rzy dwucyfrowym wzroscie polskiego eksportu

- a taki jest przewidywany - praca przewozowa krajo-

wych przewoznikéw wzrosnie w 2021 r. 0 4,5-6,7%.

Co wiecej, rozwojowi sektora transportowego powinien
sprzyjaé tez trend skracania taricucha dostaw.

Ponadto pandemia nie powstrzymata
unijnych urzednikow przed publikacja Pakie-
tu Mobilnosci, ktory od lat budzi kontrower-
sje w sektorze. Pierwsze przepisy dotycza-
ce m.in. odbioru regularnego tygodniowego
odpoczynku czy powrotu pojazdu do bazy
operacyjnej juz obowiazuja. W lutym 2022 r.
wchodza w zycie przepisy o pracownikach
delegowanych, dotykajace gtownie przewoz-
nikow obstugujacych cross-trade i kabotaz.
Obie operacje stanowia blisko 25% pracy
przewozowe|] wykonywanej przez polskie
przedsigbiorstwa transportowe.

- O ile z przepisami, ktore weszly w zy-
cie w 2020 r. przewoznicy poradzili sobie
dobrze zapewniajac odpowiednie harmo-
nogramy pracy i bazy noclegowe, to wielu
z nich nie jest w pefni gotowych na nowe
przepisy o delegowaniu. Weciaz brakuje roz-
wiazah regulujacych kwestie wynagrodzeh
w obliczu Pakietu Mobilnosci. Wg nowych
przepisow, diety i ryczalty nie beda wilicza-

ne do kalkulacji wynagrodzenia, a dzis sa
one podstawa wynagradzania kierowcow
w Polsce — dodaje Artur Kalisiak, koordyna-
tor ds. projektow strategicznych, Zwiazek
Pracodawcow Transport i Logistyka Polska.
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przejsciowy. Po pierwsze, nowe regula-
cje z duzym prawdopodobiehstwem beda
wplywaly negatywnie na rentownos¢ prze-
woznikow. Co wiecej, rosna optaty drogo-
we w Unii Europejskiej. Po podwyzkach
w 2020 r. m.in. na Wegrzech, w Austrii,
Belgii, w 2021 r. zapowiadane sa podwyzki
w Czechach i Rosji. Rozwazane jest row-
niez wprowadzenie optat drogowych na
Ukrainie. Ponadto rosnat bedzie cena ropy
naftowej, co przetozy sie na wzrost cen pa-
liw. Wedtug danych IMF w 2021 r. wzrost
cen ropy Brent moze wyniesc 21%.

— Nasze holenderskie firmy czton-
kowskie z sektora transportu i logistyki
informuja nas, ze sektor czerpie korzysci
z odbudowy gospodarki, co umozliwia
przeniesienie zwigkszonych kosztow na
swoich klientow. Dostrzegaja rowniez
rosnacy popyt na ustugi transportowe i lo-
gistyczne ze wzgledu na nieustajace in-
westycje czolowych detalistow. Rowniez

e

Wy raportu Transport i Logistyka Polska
gléwnq przyczyng problemu z dostepnosciq
aut jest niedobor kierowcéw. Tylko w Polsce

szacowany jest ona ok. 200 tys. etatéw. Bedzie

to tworzylo presje na wzrost wynagrodzen

przyspieszenie kanatu sprzedazy e-com-
merce, spowodowane przez Covid-19,
miato pozytywny wptyw na branze, wy-
kraczajaca daleko poza ustugi dostarczania
przesylek — mowi dyrektor zarzadzajacy

Fot. Pixabay

Elro van den Burg z Niderlandzko-Polskiej
Izby Gospodarczej.

Czas na LNG?

W zwiazku z powyzszym, przewoznicy na-
dal beda zmuszeni do poszukiwania opty-
malizacji kosztowej. Warto wspomniec,
ze do 2023 r. w Niemczech obowiazuje
zwolnienie z myta dla pojazdow zasilanych
CNG/LNG. W zwiazku z tym niektorzy
przewoznicy decyduja sige na inwestycje
w tego typu flotg, chot zdania rynkowe sa
podzielone, gdyz weciaz brakuje infrastruk-
tury. W Europie jest ok 450 stacji, a w Pol-
sce zaledwie 9, z czego nie wszystkie do-

Wypadnigcie z rynku najmniej efektywnych przedsie-
biorstw, programy pomocowe w 2020 ., nizsze ceny
paliw przy wysokim popycie w II potowie roku skutko-
waty poprawq przecigtnej rentownosci w sektorze

stepne publicznie. Sam koszt zakupu auta
zasilanego gazem jest wyzszy niz w przy-
padku diesla, a ze wzgledu na ostra zimge
w Europie i popyt ze strony Azji, ceny gazu
w ostatnich miesiacach nie byly atrakcyj-
ne w stosunku do diesla. Niemniej jednak
nalezy wskazac, ze w obliczu wymagah
ESG, odbiorcy moga coraz wigksza wage
przywiazywact do kwestii srodowiskowych
transportu i wymagac ekologiczne;j floty,
a w przypadku pojazdow cigzkich, na chwi-
le obecna, naped gazowy wydaje sige jedy-
nym funkcjonalnym rozwiazaniem.

Wiecej informacji w nagraniu webi-
naru , Transport na czasie” zorganizo-
wanego przez Zwiazek Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska oraz Santan-
der Bank Polska w partnerstwie z Polsko-
-Niderlandzka Izba Gospodarcza: https://
s3.amazonaws.com/site-archiebot-pro-
duction/storage/a_fa044b616bd8a2ch-
15020fd24f63f865/60sblyrv6lcdootoyzp-
tilTudnjmkamtacfckoypz9i63hemec-
se1hm6rd9ffclwd.mp4

Transport i Logistyka Polska (TLP),
Santander Bank Polska

<@ TSLbiznes
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Pod koniec maja Supply Chain i Panattoni Swigtowaty

uroczyste zawieszenie wiechy w Zernikach. W obiekcie prowadzone
beda operacje logistyczne dla Zalando wspierajqce dystrybucje

na wielu rynkach europejskich

GIGANTYCZNA REALIZACJA
DLA E-COMMERCE POD POZNANIEM

W podpoznariskich Zernikach Panattoni dostarczy obiekt BTS o powierzchni
105 tys. m? dla DHL Supply Chain. W nim firma prowadzi¢ bedzie operacje logistyczne
m.in dla Zalando, ktdre realizowane beda na wielu rynkach europejskich - w tym

polskim i niemieckim.

Czynniki, ktore przesadzity o wybo-
rze Poznania jako miejsca realizacji
nowej inwestycji w Polsce, to przede
wszystkim dobre potozenie i infrastruk-
tura, w tym bezposrednie potaczenie
z autostrada A2 i mozliwost dalszego
szybkiego rozwoju.

Dla kanalu e-commerce

Obiekt zostanie ukohczony w sierpniu,
ale juz pod koniec maja Supply Cha-
in i Panattoni swigetowaty uroczyste
zawieszenie wiechy. W Zernikach na
poczatku prowadzone bgda operacje
logistyczne dla Zalando wspierajace
dystrybucje na wielu rynkach europej-
skich, w tym w Polsce i w Niemczech.
W ramach realizacji Panattoni przygotu-
je m.in. wzmocniona posadzke, strefe
VAS (Value Added Service) z odpowied-
nim poziomem Swiatta dziennego i sta-
ta temperatura, 3-kondygnacyjne biuro
z kuchnia, oddzielne wjazdy dla TIR-ow
i samochodow osobowych, czy specjal-
ne zatoczki dla busow i autobusow.

<@ TSLbiznes

— W ramach inwestycji w Zernikach
spotykaja sie dwie ogromne marki, kto-
re w tym miejscu postanowity zrobi¢ ko-
lejny wazny krok w rozwoju, pokazujac
jednoczesnie zaufanie logistyki i e-com-
merce do Panattoni. Ciesze sie, ze nasze
zrozumienie potrzeb zmieniajacego i roz-
wijajacego sie rynku zostalo dostrzezone
— stwierdzita podczas uroczystosci Kata-
rzyna Kujawiak, Development Director
w Panattoni.

— Wraz z ta nowa inwestycja powsta-
nie ponad 800 nowych miejsc pracy,
azieki czemu bedziemy mogli zapewnic

w ramach ktorej chcemy wykorzystywac
najnowsze zdobycze technologii w celu
osiagniecia neutralnosci emisyjnej na-
szych budynkbw na catym Swiecie — do-
data Monika Duda, dyrektor zarzadzajaca
DHL Supply Chain w Polsce.

Wiecej niz neutralnosc¢
klimatyczna
Zrownowazony rozwoj jest waznym

elementem strategii DHL Supply Chain,
Panattoni i Zalando. Firma DHL chce dzia-

entrum w Zernikach idealnie wpasowuje sie

w system wartosci obu firm, poniewaz bedzie to

najnowszy projekt realizowany przez spotke

Panattoni, ktéry ma uzyskac certyfikat Srodowis-
kowy BREEAM na wysokim poziomie ,Excellent”.

klientom Zalando ustugi najwyzszej jako-
Sci. JesteSmy rowniez bardzo dumni, ze
azieki tej inwestycji bedziemy mogli re-
alizowac zatozenia strategii GO GREEN,

tac w sposob zrownowazony i dlatego
przyjeta za cel osiagnigcie zerowej emi-
sji do 2050 r. W ubiegtym roku Zalando
jako pierwsza tego typu platforma wdro-

| 6/2021 |



zyta rozszerzona wersje SAC Higg Brand
& Retail Module (Higg BRM), w ramach
ktorej prowadzona jest obowiazkowa
ocena marek sprzedawanych przez jej
strong internetowa pod katem zgodno-
5ci z zasadami zrownowazonego rozwoju.
Centrum w Zernikach idealnie wpasowuje
sie w system wartosci obu firm, poniewaz
bedzie to najnowszy projekt realizowany
przez spotke Panattoni, ktory ma uzy-
skac certyfikat srodowiskowy BREEAM
na wysokim poziomie , Excellent”. De-
weloper wdrozy rozwiazania wazne za-
rowno dla srodowiska, jak i dla dobrosta-
nu uzytkownikow budynku. Dach bedzie
wystarczajaco mocny, by umiescic na
nim panele fotowoltaiczne i kwietne taki
z domkami dla owadow, przy wjezdzie
zostana zasadzone drzewa i krzewy, a po-
nadto deweloper wybuduje tzw. ,zielone
sciany”. Dodatkowo uzytkownicy obiektu
beda mieli do dyspozycji wiaty na rowery,

W ramach realizacji Panattoni przygotuje
m.in. wgmocniong posadzke, strefe VAS
(Value Added Service) z odpowiednim
poziomem swiatta dziennego i stalq
temperaturq, 3-kondygnacyjne biuro

z kuchniq, oddzielne wjazdy dla TIR-ow

i samochodow osobowych

stanowiska do tadowania akumulatorow
samochodow elektrycznych i strefy wy-
poczynkowe w sasiedztwie wysokich ro-
slin, a takze niewielka sitownie i stoty pik-
nikowe na Swiezym powietrzu. Na drugim
pietrze budynku biurowego deweloper
zbuduje zielone tarasy z tawkami, punkta-
mi tadowania telefonow, lekkimi przeno-
snymi krzestami i stotami oraz roslinami
w donicach. |
Opr. EH
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Wyzwania dotyczqce obstugi zwrotow towarow kupowanych
w internecie dotyczq wszystkich krajow europejskich

ROSNIE ZAPOTRZEBOWANIE
NA POWIERZCHNIE MAGAZYNOWA

Z raportu opracowanego przez firme doradczg Savills
wynika, Ze w latach 2021-2025 firmy kurierskie w Europie
beda potrzebowaly dodatkowo 8,6 mln m? powierzchni
magazynowej. To pozwoli im dotrzymaé kroku rosnacemu
popytowi w sektorze handlu internetowego.

Przeprovvadzona przez Savills analiza da-
nych przedstawionych w raporcie firmy
Effigy Consulting pokazuje, ze w 2019 r.
na terenie Europy dostarczono 12,3 mid
przesytek. Biorac pod uwage dane bry-
tyjskiego urzedu regulacyjnego OFCOM,
ktore wskazuja na roczny wzrost liczby
przesytek w Wielkiej Brytanii 0 9,1%, pro-
gnozuje sie, ze w najblizszych pigciu latach
niezbedne bedzie znaczne zwigkszenie
skali inwestycji magazynowych w Europie.

Zakladajac, ze w tym czasie 20% produk-
tow kupowanych online bedzie zwracanych,
to ok. 1,7 mIn m? sposrod prognozowanej
podazy nowej powierzchni magazynowe;j
bedzie musiato by¢ przeznaczone na po-
trzeby zwiazane ze sktadowaniem i obstuga
zwrotow od firm kurierskich. Zwroty prze-
sytek nie przetoza sie bezposrednio na za-

Wyzwania dotyczace obstugi zwrotow
towarow kupowanych przez internet do-
tycza wszystkich krajow europejskich.
Liderem jest Wielka Brytania, gdzie udziat
e-commerce w sprzedazy detalicznej
w 2020 r. wyniost 28%. W Holandii wi-
dac, ze rowniez operatorzy logistyczni
3PL wprowadzaja rozwiazania majace
na celu utatwienie dokonywania zwro-
tow i przyspieszenie procesu ich obstu-
gi. Specyfika polskiego rynku zwiazana
jest z kolei z tym, ze duze sieci handlowe
(np. Zalando), lokuja w Polsce swoje zaple-
cze magazynowe, ktore jest wykorzysty-
wane do obstugi zarowno klientow krajo-
wych jak i zamowieh z pahstw sasiednich.

— Pandemia z pewnoscia nie spowol-
nifa tempa rozbudowy bazy magazynowej
przez sieci handlowe, na co wptyw miata

esli 20% produktéw kupowanych online bedzie zwra-

canych, to ok. 1,7 mln m? sposréd prognozowanej

podazy nowej powierzchni magazynowej bedzie

przeznaczone na potrzeby zwigzane ze sktadowaniem
i obstuga zwrotéw od firm kurierskich.

Fot. Fiege

potrzebowanie na powierzchnie logistyczne
u samych producentow, ale moga przyczy-
nic sie do wykreowania dodatkowego po-
pytu ze strony ich partnerow handlowych
— dystrybutorow i firm kurierskich.

— W 2020 r. odnotowalismy dynamicz-
ny wzrost zakupow przez internet, do
czego w duzym stopniu przyczynita sie
pandemia Covid-19. Przewidujemy, ze
sieci handlowe beda dazy¢ do ogranicze-
nia liczby zwrotbw, np. rozwijajac strategie
omnichannel, ale popyt na powierzchnie
magazynowe nie bedzie przez to malat
I utrzyma sie na wysokim poziomie — ko-
mentuje Mike Barnes, Associate a dziatu
badah rynkow europejskich, Savills.

popularyzacja sprzedazy online, w tym
rowniez wynikajacy z niej wzrost liczby
zwracanych towarow. Czas pokaze, czy
po zniesieniu lockdownu sieci handlowe
beda chciaty w wiekszym stopniu wyko-
rzystywac sklepy jako centra zwrotow.
Nie ma jednego uniwersalnego rozwiaza-
nia w tym zakresie — konsumenci cenia
sobie wygode, a sieci handlowe i firmy
kurierskie odpowiadaja na zmieniajace sie
preferencje klientow, np. poprzez odpo-
wiednie projektowanie uktadu funkcjonal-
nego obiektow magazynowych — dodaje
Marcus de Minckwitz, dyrektor w dziale
doradztwa inwestycyjnego w regionie
EMEA, Savills. |

< TSLbiznes
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tant, Dziat Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych, Cushman & Wakefield.

Nizszy wskaznik
pustostanow

MARKETBEAT

RYNEK
MAGAZYNOWY

Pod koniec | kwartatu 2021 r. na rynku
magazynowym dostgpne do wynajecia
byto ok. 1,41 mIn m?, co stanowito 6,5%

W R®| SCE

52

| KWARTAL 2021
RAPORT

CORAZ WIEKSZY

RUCH NA POLSKIM
RYNKU MAGAZYNOWYM

W pierwszym kwartale 2021 r. catkowity popyt na rynku
magazynowym osiaggnat rekordowy poziom 1,6 mln m?,

co stanowi wzrost o 70% r/r. Raport na ten temat przygoto-
wala miedzynarodowa firma doradcza Cushman & Wakefield.

Popyt netto, na ktory sktadaja sie
nowe umowy i ekspansje, wyniost
1,1 miliona m?, tj. 71% wolumenu trans-
akcji najmu, a pozostate 29% stanowity
przedtuzenia umow. Najwigcej transakcji
zawarto na rynkach Poznania (23% cat-
kowitego popytu), w regionie Warszawy
(19%), na Gornym Slasku (17%) oraz
w Polsce Centralnej (14%). W struktu-
rze branzowej popytu nadal najwigkszy
udziat maja firmy z branzy logistycznej
(30% catkowitego popytu) i handlowej/
FMCG (21%), przy czym rosnie aktyw-
nosc firm produkeyjnych (13%) i motory-
zacyjnych (11%). W warunkach zachwia-
nej struktury globalnej sieci logistycznej
wiele firm zmienia strategie zarzadzania
zapasami, dywersyfikujac zrodfa dostaw
i zwiekszajac powierzchnig magazynowa
celem utrzymania wyzszego poziomu za-
pasow o charakterze strategicznym.

W kierunku
omnichannel

— Glownym Zzrodtem wysokiego popytu

na powierzchnie magazynowe w Polsce
pozostaje dynamiczny rozwoj sektora

@ TSLbiznes

e-commerce. Aktywne na rynku sa za-
rowno globalne platformy e-handlu jak
Amazon i Zalando, sklepy internetowe,
operatorzy logistyczni i firmy kurierskie,
a takze liderzy handlu detalicznego roz-
wijajacy strategie sprzedazy wieloka-
natowej dotyczaca roznych kategorii
produktowych, m.in. odziezy, art. wypo-
sazenia wnetrz/mebli, AGD i elektroniki,
FMCG, kosmetykow czy tez artykutow
spozywczych. W zwiazku z powyzszym,
najemcy aktywnie modyfikuja swoja sie¢

catkowitej podazy powierzchni magazy-
nowej w Polsce. Pomimo wysokiej skali
podazy wolumen powierzchni niewy-
najetej pozostat na stabilnym poziomie,
natomiast wskaznik pustostanow ulegt
dalszemu obnizeniu 0 0,3 pp. w ujeciu
kwartalnym i 0 0,9 p. w ujeciu rocznym.
Czynsze bazowe wahaja sie od 2,50-3,80
euro/m?/miesiac w przypadku obiektow
typu BIG-BOX do 4,00-5,25 euro/m?/
miesiac w przypadku obiektow typu SBU
(Small Business Units) w obszarach miej-
skich na kluczowych rynkach.

— Zachety finansowe oferowane przez
deweloperow siegaja zazwyczaj 10-30%
stawki bazowej czynszu, w zaleznosci
od warunkbw najmu. Sktadaja sie na nie
okresy bezczynszowe wynoszace od
jednego do dwoch miesiecy za kazdy
rok najmu oraz kontrybucja finansowa
na wybrane prace wykohczeniowe czy
koszty potencjalnej relokacji najemcy.
Ze wzgledu na wzrost kosztobw gene-
ralnego wykonawstwa | wysoki popyt
przy ograniczoneyj liczbie inwestycji spe-
kulacyjnych, mozliwy jest nieznaczny
wzrost poziomu czynszow na niektorych
rynkach regionalnych w Il potowie 2021
roku — dodaje Adrian Semaan.

Wzrost aktywnosci
deweloperskiej

W pierwszym kwartale 2021 r. dewe-
loperzy ukohczyli prawie 750 tys. m?
powierzchni magazynowej, a catkowite

opyt netto, na ktory sktadaja sie nowe umowy

i ekspansje, w I kw. 2021 roku wyniést 1,1 miliona m?
tj. 71% wolumenu transakcji najmu. Pozostale 29%
stanowily przedtuzenia uméw.

dystrybucji i zwiekszaja zaplecze maga-
zynowe, zarobwno w poblizu centralnych
stref aglomeracyjnych celem usprawnia-
nia logistyki , ostatniej mili”, lecz rowniez
inwestuja w regionalne centra przela-
dunkowe, projekty typu cross-dock oraz
duze projekty logistyczne typu BTS dedy-
kowane logistyce transgranicznej — mowi
Adrian Semaan, Senior Research Consul-

jej zasoby wzrosty do poziomu 21,5 min
m?. Sposrod 36 ukohczonych projektow
do najwigkszych nalezaty: drugi etap in-
westycji BTS dla EURO-net w Prologis
Park Janki, projekty dla BBK SA. i DPD
w ramach Panattoni Park Gdahsk Air-
port, a takze inwestycja Panattoni BTS
Czeladz dla firmy 4F i projekt BTS dla
Polomarket w 7R Park Tczew.

| 6/2021 |
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Wysoki popyt generuje dalszy wzrost
aktywnosci deweloperskiej. W | kw.
2021 r. rozpoczeto budowe 1,2 min m?
powierzchni magazynowej, a catkowity
wolumen inwestycji w budowie osia-
gnat poziom 2,47 mIn m?. Wzrosta licz-
ba inwestycji realizowanych w regionie
Poznania i Polski Centralnej, a takze na
rynku Polski Zachodniej, gdzie oprocz
pozostajacego w budowie centrum logi-
stycznego, realizowane sa kolejny etapy
projektow logistycznych w Gorzowie
Wielkopolskim, Zielonej Gorze i w Zgo-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

i PANATTONTI

Pomimo wysokiej skali podazy wolumen powierzchni

niewynajetej pozostat na stabilnym poziomie, natomiast
wskaznik pustostanow ulegt dalszemu obnizeniu o 0,3 pp.
w ujeciu kwartalnymio 0,9 p. w ujeciu rocznym

ysoki popyt generuje dalszy wzrost aktywnosci
deweloperskiej. W1 kw. 2021 r. rozpoczeto
budowe 1,2 mln m? powierzchni magazynowe;j
a catkowity wolumen inwestycji w budowie

osiaggnatl poziom 2,47 mln m?.

aktywnosci deweloperskiej, co wynika
z wysokiej skali podazy odnotowanej
w zesztym roku i przejsciowego stanu
nadpodazy, co widoczne jest na tych
rynkach obecnie. Biorac pod uwage

warunkach zachwianej struktury globalnej

sieci logistycznej wiele firm zmienia strategie

zarzadzania zapasami, dywersyfikujac

zrodia dostaw i zwiekszajac powierzchnie
magazynowg celem utrzymania wyzszego poziomu
zapasow o charakterze strategicznym.

rzelcu, powiazane z rozwojem logistyki
transgranicznej i operacjami dla branzy
e-commerce. Na rynku warszawskim
oraz gornoslaskim widoczny jest spadek

pozostate rynki regionalne, znaczacy,
ponad 10-procentowy wzrost zasobow
powierzchni magazynowej spodziewany
jest na rynkach Trojmiasta, Szczecina

W pierwszym kwartale 2021 r. deweloperzy ukoriczyli
prawie 750 tys. m? powierzchni magazynowej, a catkowite
jej zasoby wzrosty do poziomu 21,5 mln m?

| 6/2021 |

i Lublina, natomiast wzrost aktywnosci
deweloperskiej oczekiwany jest takze na
rynku bydgosko-toruhskim.

Na mapie inwestycji magazynowych
znajduja sie takze rynki wschodzace jak
Olsztyn i Kalisz, a wkrotce powinny do-
taczyt do tej grupy Watbrzych i Siedice.
Wedtug stanu na koniec 1 kw. 2021 r.,
ponad 70% wolumenu inwestycji w bu-
dowie zostato zabezpieczone umowami
typu pre-let, co oznacza wzrost tego
wskaznika o ok. 20 pp. w porownaniu do
stanu sprzed roku.

Jeszcze w tym roku

— W kolejnych miesiacach 2021 roku
spodziewamy sie kontynuacji wysokiej
aktywnosci, zarbwno po stronie popyto-
weyj jak i podazowej. W5srbd czynnikbw
sprzyjajacych rozwojowi rynku magazy-
nowego wymieni¢ mozna dalszy wzrost
branzy e-commerce, rozwoj systemu
drog ekspresowych i autostrad umozli-
wiajacy dywersyfikacje geograficzna sie-
ci logistycznej, a takze naptyw inwestycji
zagranicznych do Polski w zwiazku z po-
trzeba zabezpieczenia ciagtosci proce-
sow produkcji w Europie (nearshoring).
Nadal obserwowac bedziemy wysokie
zapotrzebowanie na aktywa logistyczne
ze strony zagranicznych funduszy inwe-
stycyjnych — mowi Joanna Sinkiewicz,
partner, dyrektor Dziatu Powierzchni
Przemystowych i Logistycznych w Re-
gionie CEE, Cushman & Wakefield. |

<@ TSLbiznes
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Polska jest jedynym krajem Unii Europejskiej,
w ktorym natogony zostat podatek akcyzowy
na samochody osobowe

UWAGA! NOWY
PODATEK AKCYZOWY

Czestym procederem w wypadku samochodéw osobowych
w celu obejscia przepisow prawa w zakresie podatku
akcyzowego bylo ich mniej lub bardziej profesjonalne
przerobienie na samochdd ,,ciezarowy”.

Oznacza’ro to: wyjecie popielniczek
z tylnych boczkow, zmiane szyb na
zaslepke oraz wyjecie foteli i zastapienie
ich przystowiowa ,,paka"”. Czesto bywato
tak, ze wymontowane elementy samo-
chodu osobowego przyjezdzaty na teren
kraju innym transportem i oczywiscie
nierzadko zdarzato sig, ze dokonywana
byta zmiana odwrocona.

Tak byto

Samochody klasy premium — takich marek
jak BMW, Porsche, czy Mercedes i inne
— korzystaty z takiego obejscia prawa,
uszczuplajac budzet pahstwa na 18,6% od
wartosci wolnorynkowej samochodu oso-
bowego, czyli o wartost podatku akcyzo-

ekspert celny

wego. W tym miejscu nalezy podkreslic, iz
Polska jest jedynym krajem Unii Europej-
skiej, w ktorym natozony zostat podatek
akcyzowy na samochody osobowe.
Ustalenie zastosowania auta uzalez-
nione jest od jego kodu taryfy celnej, aby

czyli ustalania kodu taryfy celnej w przy-
padku towarow finalnie gotowych jest
przeznaczenie tego towaru, przy zacho-
waniu pozostatych przepisow prawa.

Tak bedzie

Z dniem 1. lipca 2021 roku wejda w zy-
cie przepisy nowelizujace podatek ak-
cyzowy w zakresie przywozonych aut,
ktore zostaty przerobione lub samocho-
dow osobowych, w ktorych wykonano
przerobki na terenie kraju. Zobowiazana
do uiszczenia podatku akcyzowego od
takich aut bedzie nie tylko osoba spro-
wadzajaca lub przerabiajaca samochod,
ale rowniez posiadacz pojazdu. W przy-
padku braku koniecznosci zaptaty podat-

dniem 1. lipca 2021 roku wejda w zZycie przepisy
nowelizujace podatek akcyzowy w zakresie
przywozonych aut, ktore zostaly przerobione lub
samochoddw osobowych, w ktérych wykonano

przerdbki na terenie kraju.

nalezny byt podatek akcyzowy. Niemniej
jednak, samochody musza spetniac sze-
reg innych przepisow, takich jak ustawa
o ruchu drogowym. Podstawa taryfikacji,

Doktor Izabella Tyminska,

Ekspert celny, ktory zajmuje sie doradztwem z zakresu przepisow prawa
celnego, importu i eksportu towarow i ustug, analiza finansowo-ekono-
miczna kontraktow migdzynarodowych. Specjalizuje sie w sprawach
z tzw. ,gornej potki trudnosci”, zawitych i nietypowych. Wieloletni pra-
cownik Urzedu Celnego. Przez wiele lat pracowata dla firm logistycznych
i spedycyjnych, gdzie piastowata m.in. funkcje cztonka zarzadu. Jest wy-
kfadowca na Akademii Sztuki Wojennej na Wydziale Zarzadzania i Dowo-
dzenia w Instytucie Logistyki w Warszawie. Wyktadata w Szkole Wyz-
szej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej Szkole Cta i Logistyki, a takze na
Uczelni Techniczno-Handlowej. Absolwentka Ekonomii, Logistyki, Sto-
sunkow Migdzynarodowych, Zarzadzania oraz Ekonomiki Obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

@ TSLbiznes

ku akcyzowego trzeba bedzie uzyskac
od wtasciwego naczelnika urzedu skar-
bowego dokument potwierdzajacy brak
obowiazku zaptaty akcyzy. Dokument
taki uzyskuje sie na wniosek zaintereso-
wanego podmiotu, na terytorium kraju,
w ktorym dokonano na samochodzie
zmian konstrukcyjnych, modyfikujacych
rodzaj danego pojazdu na samochod cig-
zarowy lub specjalny, o dopuszczalnej
masie catkowite] nieprzekraczajacej 3,5 t.
Do whniosku zataczyc¢ trzeba bedzie doku-
menty dotyczace samochodu, w szcze-
golnosci fotografie, plany, schematy,
katalogi, informacje od producenta lub
inne dostepne dokumenty umozliwiajace
organowi podatkowemu wydanie doku-
mentu potwierdzajacego brak obowiazku
zapfaty akcyzy na terytorium kraju. |
dr Izabella Tymihska,
ekspert celny

| 6/2021 |

Fot. Pixabay
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PANATTONI

W CIAGU OSTATNICH 16 LAT DOSTARCZYLISMY
PONAD 12 MILIONOW M2 NOWOCZESNEJ POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ

fot. Daniel Remian

www.panattonieurope.com





