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eszcze parenascie lat temu tematyka

zrownowazonego rozwoju byta obca

wielu firmom, a do nielicznych nale-

zaly te, ktore ze wzgledu na rosnaca
Swiadomosc ekologiczna zaczety sadzic
drzewa, ograniczat zuzycie papieru, czy mi-
nimalizowac puste przejazdy samochodow,
co przynosito rowniez korzysci finansowe.
W branzy TSL najpierw byty to firmy logi-
styczne o globalnym zasiegu, do nich do-
taczali leasingodawcy, firmy transportowe,
producenci z branzy motoryzacyjnej i dewe-
loperzy magazynowi.
Dzis swiadomosc ekologiczna, dzieki kryzyso-
wi klimatycznemu i rozpowszechniajacej sie
w zwiazku z tym wiedzy na temat zagrozeh
jakie niesie dewastacja sSrodowiska spowodo-
wana rabunkowa gospodarka cztowieka, jest
powszechna. Na to zjawisko zwrocita uwage
Unia Europejska, ktora zobowiazata sig do
podiecia takich dziatah zwiazanych z ochrona
srodowiska, ktore sprawia ze Europa stanie
sie neutralna klimatycznie do 2050 r.
A ekologia zazwyczaj idzie w parze z ekono-
mia. Spojrzmy na oswietlenie LED, ktore na
ogromna skale stosowane jest w magazy-
nach. Z szacunkow Prologis wynika, ze LED-y
sa trzy razy bardziej wydajne niz oswietlenie
fluoroscencyjne. Miedzy inny dlatego juz na
etapie tworzenia projektow mysli sie o roz-
wiazaniach proekologicznych. Z kolei produ-
cenci opon nie tylko staraja sig, aby uzycie
ich produktow powodowato mniejsze zuzycie
paliwa, ale takze powoli zastepuja naturalny
kauczuk tatwiej dostepnymi surowcami, jak
to ma miejsce w wypadku firmy Continen-
tal, ktora w oponach rowerowych z powo-
dzeniem stosuje mniszek lekarski. W ciagu
najblizszych lat ma to robic na szersza skale,
takze w oponach samochodowych.
Dtugo mozna by wymieniac, jakie rozwiaza-
nia stosuja firmy z mysla o otaczajacym je
srodowisku i dobrostanie cztowieka. A tych
rozwiazah, mam taka nadzieje, z roku na rok
bedzie coraz wigcej. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



JUZ DZIALA NOWA
UStUGA GLS
DLA SKLEPOW
ONLINE

Firma GLS uruchomita
nowoczesny portal do zwrotow
paczek. Ustuga dziata w Polce
iza granica. Dla sklepow
internetowych dostep do niej
jest bezptatny.

Tylko 3 na 10 osob kupujacych online
nigdy nie zwracato produktow. Raport
. E-commerce w Polsce 2020" pokazuje,
ze mozliwosc tatwego zwrotu ma klu-
czowe znaczenie. — Uruchamiajac nowa
ustuge, wspieramy branze e-commerce.
Sklepy internetowe czesto buduja prze-
wage konkurencyjna poprzez dobra ob-
stuge klientow. Postawilismy na funk-
cjonalnosc i sprawnosc¢ catego procesu
— mowi Matgorzata Markowska, marke-
ting manager GLS Poland.

W Polsce i zagranica
dla kazdego sklepu

Nowa ustuga GLS umozliwia klientom
sklepow internetowych zwrot paczek
w punktach Szybka Paczka/Parcel Shop
na terenie 16 krajow Europy, w tym Pol-
ski, Niemiec, Austrii, Holandii, Hiszpanii
czy Holandii. — Obserwujemy staty wzrost
wolumenu przesytek transgranicznych.
Mozliwos¢ dokonania wygodnego zwrotu
na pewno jest atutem z punktu widzenia
klientow z zagranicy. To element budujacy
wiarygodnos¢ i zaufanie do sklepu — doda-
je Matgorzata Markowska.

Z ustugi moga korzystac sklepy kaz-
dej wielkosci, a takze wypozyczalnie, np.
ubrah. Wystarczy zgtosic sie do dziatu ob-
stugi klienta GLS. Ustuga jest bezptatna
i dziata na przegladarce internetowej, wigc
nie wymaga dodatkowych inwestycji. |

@ TSLbiznes

KOSMICZNA DOSTAWA

HILLEBRAND

Ten operator logistyczny, specjalizujacy sie w obstudze branzy
beverage, podjatl sie zorganizowania wyjatkowej dostawy
wina - 12 butelek Bordeaux Grand Cru rocznik 2000, ktore...

odbyly podréz pozaziemska.

Zanim butelki dotarty z Huston (USA)
do Bordeaux (Francja), przebywaty w prze-
strzeni kosmicznej, 400 km od Ziemi na
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, okra-
zajacej nasza planete 15 razy dziennie.
Butelki zostaly wystane w ramach projektu
CommuBioS, stanowiacego czest pierwsze-
go kompleksowego programu badawczego
Mission WISE, przeprowadzanego w prze-
strzeni kosmicznej, a ktorego celem jest
ponowne zdefiniowanie przysztosci rolnic-
twa na Ziemi. Za jego realizacje odpowiada
Space Cargo Unlimited, europejski startup
zatozony przez prywatnych inwestorow i en-
tuzjastow kosmosu. W ramach programu
prowadzone sa badania naukowe majace na
celu sprawdzenie w jaki sposob ekstremal-
ne warunki wptywaja na chemiczne i senso-
ryczne wiasciwosci wina. Takim badaniom
poddano 320 pojemnikow Cabernet.

Wino z Bordeaux zostato zatadowane
na statek kosmiczny Dragon amerykah-
skiej firmy SpaceX, startujacy z Przyladka
Canaveral na Florydzie 2 listopada 2019 .

Przez 438 dni i 19 godzin znajdowato sie
na poktadzie Migdzynarodowej Stacji
Kosmicznej, poruszajacej sie z predkoscia
27 580 km/h, w zerowej grawitacji i pod
wptywem duzego promieniowania sto-
necznego. W tym czasie butelki z winem
7 250 razy okrazyty Ziemig.

Po wyladowaniu na niej, wino zostato
dostarczone z Huston do Instytutu Institut
Superieur de la Science et du Vin w Bor-
deaux, gdzie poddawane jest badaniom.
Koordynacje i przygotowanie dostawy
z USA do Francji powierzono ekspertom
Hillebrand. |

PROLOGIS

zdobyt tytut
Etyczna Firma 2020

pe, ETYCZAFIRMA PEPL

Prologis przyznano tytut
Etycznej Firmy 2020,

ktéry podkresla status
odpowiedzialnego spotecz-
nie i godnego zaufania
partnera biznesowego

na polskim rynku.

Nagroda przyznawana jest przez Puls
Biznesu tym firmom, ktore odznaczaja
sie najlepszymi praktykami biznesowymi,
zweryfikowanymi w procesie audytu przez
PwC Legal.

— Ta nagroda to $wiadectwo wiodacej po-
zycji Prologis w branzy oraz dowbd na to, ze

nasze dziafania wykraczaja daleko poza sciany
i dachy magazynow. Tytut Etycznej Firmy to
dla nas nieskrywany powod do dumy, ale
takze zobowiazanie — aby z wytrwafoscia
doskonalic wypracowane standardy, z pasja
dzielic sie swoim doswiadczeniem, promowac
etyczne podejscie do biznesu i inspirowac tym
innych —twierdzi Pawet Sapek, senior vice pre-
sident, szef Prologis na Europg Srodkowa.

W procedurze konkursowej szczegotowe;j
ocenie poddane byty m.in. zasady uczciwej
konkurencji stosowane przez firmg, aktywna
praca na rzecz zwigkszania transparentnosci,
oparta na wzajemnym szacunku i zrozumie-
niu wspotpraca z partnerami biznesowymi,
jak rowniez relacje budowane z pracownika-
mi i spotecznosciami lokalnymi.

— Zaangazowanie na rzecz srodowiska,
spolecznosci | odpowiedzialnego, etyczne-
go prowadzenia biznesu jest od lat funda-
mentem strategii Prologis. Tytut Etycznej
Firmy 2020 to wyraz docenienia naszych
codziennych, lokalnych praktyk, ktore skia-
daja sie na cenna wartos¢ dodana i owo-
cuja pozytywnymi zmianami w przysztosci
—podkresla Marta Tesiorowska, vice presi-
dent, Head of Marketing & Communications
Prologis w Europie. |

| 4/2021 |



ENERGIA Z WIATRU
| SLONCA OD SEGRO

SEGRO nawiazalo w Polsce wspolprace z dostawcg energii pocho-
dzacej z odnawialnych Zrédel. W strategie firmy wpisane sa dziata-
nia zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem.

Jednym z nadrzednych celow dla catej
Grupy SEGRO jest osiagnigcie neutralno-
5ci emisyjnej do 2030 r. Cata energia ku-
powana przez SEGRO w Polsce posiada
obecnie tzw. gwarancje pochodzenia, czy-
li,zielony" certyfikat i pochodzi w 100%
z wiatru i stohca.

— Przejscie na zielona energie to je-
den z wielu krokbw, ktore podejmujemy
rownolegle, aby jako Grupa osiagnat neu-
tralnos¢ emisyjna do 2030 r. Zamierzamy

redukowac¢ do minimum zuzycie wegla
w nowych inwestycjach oraz zmniejszac¢
intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla
poprzez zwigkszenie pozyskiwania energii
stonecznej — mowi Waldemar Witczak, dy-
rektor regionalny SEGRO.

Od lat, na poziomie Grupy, SEGRO an-
gazuje sie w dziatania na rzecz spoteczeh-
stwa i srodowiska naturalnego. Niedawno
uruchomito program ,Odpowiedzialne
SEGRO", ktory wyznacza priorytety: niska

emisje dwutlenku wegla, inwestowanie
w lokalne spotecznosci i rozwijanie talen-
tow oraz okresla dziatania, ktore beda nie-
zbedne do ich realizacji. Firma koncentruje
sie m.in. na takich aspektach jak zmniegj-
szenie zuzycia energii, doskonalenie wy-
korzystywanych materiatow i ograniczanie
do minimum eksploatacji zasobow natu-
ralnych. Kazdy nowo powstajacy budynek
dewelopera poddawany jest certyfikacji
BREEAM. |

W NOWEJ LOKALIZACJI

NA POMORZU

PEKAES zainwestowal na Pomorzu w terminal dystrybucyjny
polaczony z magazynem logistycznym. Ma on zwiekszy¢ zdolnosci
operacyjne w ramach lokalnej dystrybucji przesytek drobnicowych
oraz przeplywu fadunkow z i do portéw w Gdansku i Gdyni.

Obiekt zlokalizowany jest na terenie
Panattoni Park Airport w Gdahsku, na szla-
ku operacji odbywajacych sie droga morska.
Sktada sig z dwoch czesci: terminalu dystry-
bucyjnego o powierzchni ponad 4 tys. m?
oraz magazynu logistycznego o pojemnosci
9 500 miejsc paletowych. Plynny przeptyw
towaru zapewnia 41 ramp zatadunkowo-wy-
tadowczych, 2 bramy z poziomu "0" oraz

3 bramy wjazdowe dla samochodow dystry-
bucyjnych. Jedna z ramp bramy wjazdowej
ma az 63 m dtugosci i jest jedna z najdtuz-
szych ramp w skali kraju. taczna powierzch-
nia terminalu i magazynu wynosi okotfo
12 tys. m?, natomiast czes¢ biurowa zajmuje
ponad 800 m?.

Transport droga morska zyskat na zna-
czeniu szczegoblnie w ostatnich latach,

a Polska stata sie waznym hubem przeta-
dunkowym. Rozbudowa polskich portow
wptyneta korzystnie na rozwoj tej czgsci
dziatalnosci PEKAES. Inwestycja w Gdah-
sku to pierwsze, ale nie ostatnie przed-
sigwzigcie zaplanowane przez PEKAES
w pierwszej potowie 2021 r. Otwarcie
dwoch nowych obiektow zaplanowano na
kwiecieh. |

Ny dpd

TwoOj kurier. Twoja paczka.

. jestesmy czescig DPDgroup — grupy 0 miedzynarodowym zasiegu
« gwarantujemy bezkonkurencyjng obstuge posprzedazowa
« posiadamy szeroki wachlarz integracji z systemami e-commerce

« doreczamy w 100% neutralnie dla sSrodowiska... bez dodatkowych kosztéw dla Klienta
Napisz do nas: przedsiebiorca@dpd.com.pl lub zadzwon: 501 546 411* powotujac sie na TSL biznes!

*koszt potaczenia zgodny z taryfa operatowa
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DLA TRANSPORTU
MORSKIEGO

Pandemia mocno zaburzyta
funkcjonowanie transpor-

tu morskiego. Pieciokrotne
wzrosty stawek spowodowaty
kilkumiesieczne opdznienia

w wysylce towaréw. Mimo nie-
pewnej sytuacji na rynku klient
AsstrA-Associated Traffic AG
na poczatku roku otrzymat
tadunek ponadgabarytowy

z okolic Plocka na malezyjska
czes¢ Borneo - Sarawak.
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— Liniowy transport morski odbywa sie
na stalych trasach wedtug okreslonego
planu. Na poczatku pandemii odnotowa-
no spadek liczby zatadunkow w chifskich
portach i armatorzy anulowali cze$¢ wy-
ptyniet z Azji. Tak zwany «blank sailing»
jest efektem zmnigjszenia popytu na eks-
port, na przyktad w okolicy $wiat. Obecnie
jednak gestorzy fadunku walcza o miejsca,
towarbw jest coraz wiecej, a statki stoja

na kotwicy, co przeklada sie na niebotycz-
ne poziomy frachtow. Jednak przy koordy-
nowaniu projektu « Borneo» wszystko po-
szfto zgodnie z planem — opowiada Tomasz
Adamowicz, specjalista dziatu transportow
ponadgabarytowych w AsstrA. |

@ TSLbiznes

NOWY PREZES UPS EUROPE

UPS powotat Daniela Carrere na stanowisko prezesa UPS Europe.
Bedzie on odpowiedzialny za zarzadzanie operacjami oraz ponad
50 tys. pracownikow, w 56 krajach i terytoriach Europy.

W odpowiedzi na wyzwania zwiazane
z pandemia, europejski region rozwija sie
jako globalne centrum sieci UPS, spet-
niajac rosnace wymagania wynikajace ze
znaczacych wzrostow handlu elektronicz-
nego. UPS Europe petni takze kluczowa
role w transporcie szczepionek z Europy
do Azji, na Bliski Wschod, do Ameryki Pot-
nocnej oraz Afryki.

Hiszpan Daniel Carrera jest drugim
Europejczykiem w roli prezesa UPS
Europe. Zajmowat kilka wyzszych stano-
wisk kierowniczych w catym regionie,
ostatnio prezesa Dystryktu na Europe
Zachodnia oraz petnit funkcje miedzyna-
rodowego ambasadora ds. roznorodno-
§ci | integracji (wspierat zakohczenie pig-
cioletniego cyklu inwestycji o wartosci
2 mld dol). Podjete inwestycje zwigkszy-
ty predkos¢ operacyjna i przepustowosc.
Dzieki nim UPS moze jeszcze lepiej od-
powiadaC na rosnace potrzeby zwiazane
z handlem elektronicznym, sektorem me-
dycznym i handlem transgranicznym.

Daniel Carrera

Przed dofaczeniem do UPS, Carrera
byt dyrektorem ds. klientow globalnych
na Europg, Bliski Wschod i Afryke (EMEA)
w Menlo Worldwide (dostawca ustug
spedycyjnych). Po przejeciu firmy przez
UPS w 2005 r., Carrera nadzorowat uda-
na integracje zespotow sprzedazy Menlo
Worldwide i UPS Supply Chain Solutions. |

NAJWYZSZA OCENA
OD ECOVADIS

CHEP Europe otrzymat EcoVadis Platinum Recognition Level

- najwyzsze wyroznienie przyznawane w uznaniu osiagniec

w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju. W ten sposéb potwierdzo-
no przynaleznos$¢ firmy do grupy 1% najlepiej ocenianych

dostawcéw na calym swiecie.

Ocene ,Platinum” przyznano za kom-
pleksowe rozwiazania i osiggnigcia w ob-
szarach dotyczacych srodowiska, praktyk
zatrudnienia, praw cztowieka, etyki oraz
zrownowazonych zrodet zaopatrzenia.

CHEP nalezy do Grupy Brambles — glo-
balnego dostawcy ustug dla tahcucha do-
staw, bazujacych na modelu wspotdzielenia
i wielokrotnego uzycia palet, skrzyh i po-
jemnikow. W ostatnim czasie Grupa zostata
uznana za najbardziej zrownowazona firmeg
na Swiecie w rankingu wydawanego przez
agencje Dow Jones magazynu Barron's,
a takze uwzgledniona na tegorocznej lis-
cie Global 100 Corporate Knight dla najbar-
dziej zrownowazonych korporacji. Ponadto
CHEP jest sygnatariuszem inicjatywy
ONZ Global Compact. Wyroznienia sa wy-

nikiem realizacji przez Brambles celow
z zakresu zrownowazonego rozwoju, takich
jak ,Zero wylesiania”, ,Zero odpadow pro-
duktowych na sktadowiskach” oraz reduk-
cja emisji CO, 0 33%. W Polsce w samym
2020 r. firma CHEP wraz ze swoimi partne-
rami uratowata 24 490 drzew, zaoszczedzita
31 139 ton CO, i 612 petnych smieciarek
odpadow (2601 ton). |

| 4/2021 |



LOGISTYKA

DB SCHENKER W PROJEKCIE SGH

+~ZDROWA PERSPEKTYWA"

Na zaproszenie Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
firma DB Schenker przystapita do projektu ,, Zdrowa
Perspektywa”, realizowanego przez uczelnie wspdlnie

z Grupg LUX MED. Na tej podstawie ma powstac raport

bedacy inspiracja dla biznesu.

Punktem wyjscia projektu jest wymia-
na wiedzy na temat dobrych praktyk,
dzieki ktorym przedsiebiorcy radza sobie
z wyzwaniami, jakie stawia pandemia.
Na podstawie prac szesciu zespotow
projektowych dziatajacych w obsza-
rach ,Zdrowa firma"” i ,,Zdrowe spote-
czehstwo"”, powstanie raport ekspercki
wskazujacy pozadane kierunki rozwoju
i sposoby dziatania w pandemicznej rze-
czywistosci gospodarczej i spoteczne;.

— Dla biznesu czas pandemii jest bar-
dzo trudny, poniewaz przedsiebiorstwa
dziataja w warunkach nie tyle kryzysu, co
niepewnosci. Aby przetrwat na rynku,
musza byc¢ kreatywne, szukat nowych
mozliwosci — nie moga tych zmian, ktore
przynosi rzeczywistosc traktowac wyftacz-

nie jako zagrozenia, ale takze jako szan-
se. Instytucje biorace udziat w projekcie
, Zdrowa Perspektywa” doskonale odro-
bity lekcje z kryzysu. Teraz podziela sie
swoja wiedza | doswiadczeniami — mowi
prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH.

W projekcie biora udziat przedstawi-
ciele roznych srodowisk, m.in. biznesu,
organizacji pozarzadowych, swiata nauki
i mediow. Do tego grona zostat zapro-
szony takze Piotr Zborowski, CEO North
& East Europe w DB Schenker. Prezes
DB Schenker dotaczyt do grupy ,,Innowa-
cje — czy wymyslilismy juz wszystko?”,
ktorej prace moderuje prof. dr hab. Woj-
ciech Paprocki z SGH, specjalizujacy sie
w tematach rozwoju gospodarki cyfro-
wej i wdrazania nowych technologii.

— Pandemia wymusila przyspieszenie
tempa innowacji. Caty cykl — od pomystu,
przez tworzenie prototypow, testowanie
do komercjalizacji jest coraz krotszy, bar-
dziej skompresowany. Wiele firm szybko
dokonuje strategicznych zmian, pojawia-
Ja sie nowe modele biznesowe. Wedfug
mnie to jest dobra strona tej trudnej sy-
tuacji. Projekt ,, Zdrowa Perspektywa"”
jest okazja do podzielenia sie spostrzeze-
niami, wzajemnej inspiracji i wspolnego
poszukiwania nowych drog — mowi Piotr
Zborowski, CEO North & East Europe
w DB Schenker. |

Z EKOLOGICZNYM
CERTYFIKATEM BREEAM

Na poczatku roku DB Schenker przenidst operacje

z dotychczasowego obiektu w Lublinie do Swidnika.
Wartos¢ terminala, ktéry spetnia wysokie standardy
w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska

i komfortu uzytkowania, wynosi blisko 50 mln zl.

erminal potozony jest w Strefie Ak-

tywnosci Gospodarczej w Swidniku.
Inwestycja na rzecz klientow z Lubelsz-
czyzny powstata w oparciu o najwyzsze
standardy nowoczesnego i ekologicznego
budownictwa. Dzieki temu mozliwe jest
zwigkszenie efektywnosci operacji oraz
bezpieczehstwa zatrudnionych ludzi i ob-
stugiwanych przesytek.

Przyznany pod koniec lutego br. certyfi-
kat BREEAM (Building Research Establish-
ment Environmental Assessment Method)

zonego projektowania, budowania i uzyt-
kowania obiektow. Metoda BREEAM
zwraca uwage na komfort uzytkowania
budynku, bezpieczehstwo i higieng pracy,
rozwiazania stuzace zdrowiu i temu, co
charakteryzuje tzw. wellbeing pracowni-
kow. Punktowane sa obszary zwiazane
z zastosowanymi materiatami budowlany-
mi i wykohczeniowymi. W trakcie weryfi-
kacji oceniana jest takze jakos¢ rozwiazah
w zakresie ochrony srodowiska, w tym
wydajnosci energetycznej, oszczednosci

okresla standardy w zakresie zrownowa-...-wody czy zarzadzania odpadami.

— Terminal w Swidniku to druga, obok
Rzeszowa, inwestycja zrealizowana w cia-
gu ostatnich miesiecy. W obie te lokalizacje
zainwestowalismy lacznie ponad 100 min
zt. Tworzymy bezpieczne i nowoczesne
miejsca pracy, starajac sie do maksimum
ograniczy¢ negatywny wplyw naszej dziatal-
nosci na otoczenie — mowi Piotr Zborowski,
CEOQ North & East Europe w DB Schenker.

Terminal, zrealizowany przez Panattoni,
ma prawie 4500 m? powierzchni operacyj-
nej i 45 dokow tadunkowych. 665 m? prze-
znaczonych jest na czes¢ biurowa. Obiekt
WYp0sSazono W nowoczesne rozwiazania,
m.in. ciche wozki widtowe o napedzie
elektrycznym, urzadzenia pozwalajace na
odzysk ciepta czy oswietlenie typu LED.
Terminal znajduje sie w poblizu lotniska
oraz drogi krajowej S17.

DB Schenker wybudowat juz kilka
obiektow, m.in. we Wroctawiu, Biatym-
stoku, Zielonej Gorze czy Olsztynie, ktore
uzyskaty certyfikaty BREEAM. Terminal
w Biatymstoku byt pierwszym w Polsce,
ktory przeszedt weryfikacje, uzyskujac
wynik Very Good. |

F - e Realizacja Panattoni
f
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W 2020 1. polskie zaktady branzy motoryza-

LB

cyjnej wystaty za granice towary o wartosci 5,6%

JUZ NIE SAMOCHODY
| NIE CZESCI, ALE BATERIE

Rok 2020 to nie byt dobry czas dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego, ktéry przez siedem lat dynamicznie

sie rozwijal... dopoki nie przyszia pandemia COVID-19.
Zapotrzebowanie na samochody i komponenty do nich
gwaltownie spadlo, a tym samym eksport polskich
producentéw, ktorzy jeszcze w 2019 r. 87% swojego
eksportu wystali do klientéw w innych panstwach Europy.

rzed pandemia, na czesci samocho-

dowe oraz kompletne samochody
i silniki przypadato ok. 12% catego eks-
portu Polski. Wedtug szacunkow fir-
my analitycznej AutomotiveSupliers.pl
w 2019 r. miat on rekordowa wartosc
27,85 mld euro, o 1,89 mld euro wyz-
sza niz rok weczesniej. Po siedmiu latach
urodzaju przyszty lata chude. Lockdown
spowodowat, ze produkcja samocho-
dow, autobusow i pojazdow ciezaro-
wych w Europie zostata zatrzymana, co
przetozyto sig na caty tahcuch dostaw,
w tym na producentow komponentow
w Polsce (to byfa prawie potowa ekspor-
tu motoryzacyjnego) i koncerny samo-
chodowe Fiat Chrysler i Peugeot-Citroen.
W marcu 2020 r. eksport catego polskie-
go przemystu motoryzacyjnego zmalat
0 23% w ujeciu rocznym, w kwietniu
spadek wyniost az 74%, a w maju po-
nad 52%. Koniunktura poprawita sie
w sierpniu i od tego czasu eksport mo-
toryzacyjny z Polski co miesiac notowat
wyniki lepsze niz w 2019 r. Poprawa nie
wyrownata jednak strat z pierwszego pot-
rocza. W sumie w 2020 r. polskie zaktady
branzy motoryzacyjnej wystaty za grani-
ce towary o wartosci 5,6% mniejszej niz
w 2019r.

@ TSLbiznes

Coraz gorzej
z produkcjg aut

Jak podaje GUS, w zesztym roku za bra-
my fabryk w Polsce wyjechato zaledwie
279 tys. samochodow osobowych, naj-
mniej od cwierc wieku. Rekordowym
byt 2008 r., kiedy wyprodukowano
842 tys. nowych aut. Ich liczba co roku
malata, a zaczeto sie od kryzysu finanso-
wego po upadku banku Lehman Bros,
we wrzesniu 2008 r. Sytuacja poprawi-

mu koncernowi Peugeot-Citroen (PSA)
klienci traca zainteresowanie ta marka.

W sumie zesztoroczny spadek pro-
dukcji samochodow w Polsce wyniost
prawie 36%, a jest on wiekszy niz u na-
szych sasiadow — w Czechach jest to
19%, w Niemczech — 25%. Natomiast
eksport nowych samochodow osobo-
wych i dostawczych z fabryk w Polsce
skurczyt sie 0 20,3%. W zesztym roku
miat on wartosc¢ 4,94 mld euro (dane
AutomotiveSuppliers.pl.).

Z powodu pandemii na poczatku 2020 r.
na kilka tygodni produkcje wstrzymaty
m.in. polskie fabryki samochodow kon-
cernow Fiat Chrysler w Tychach (o jedna
trzecia aut mniej niz w 2019 r., prawie
174 tys. samochodow), Opla w Gliwi-
cach (zaledwie 46,4 tys. aut, czyli o po-
towe mniej niz w 2019 r. i cztery razy
gorzej niz w 2016) oraz Volkswagena
w Poznaniu i we Wrzesni (ok. 59 tys. sa-
mochodow dostawczych).

Jak bedzie w najblizszych latach?
Trudno jest przewidzie¢, zwtaszcza ze
plany koncernu PSA (po potaczeniu
z Fiatem Chryslerem, noszacego nazwe
Stellantis) wobec fabryki aut w Gliwicach
nie sa znane. Co prawda zakomunikowat
juz, ze nowa generacja modelu opel
astra bedzie produkowana w Niemczech,
lecz jednak dotad nie ogtosit planow pro-
dukcji nowych modeli aut w zaktadach
w Polsce. Fiat Chrysler natomiast zapo-
wiedziat, ze w potowie 2022 r. zacznie
w Tychach produkowat nowy model aut,
typu crossover, ktory bedzie sprzedawa-
ny pod markami Jeep, Fiat i Alfa Romeo.

Nowy hit eksportowy

Jednak to nie tylko auta, ale takze cze-
5ci i akcesoria samochodowe od po-
nad dekady zajmowaty wazna pozycje
w eksporcie polskiego przemystu mo-
toryzacyjnego. A ich eksport, jak podaje

eszloroczny spadek produkceji samochodéw
w Polsce wyniést prawie 36% i jest on wiekszy
niz u naszych sasiadéw - w Czechach jest
to 19%, w Niemczech - 25%. Natomiast eksport
nowych samochodéw osobowych i dostawczych
z fabryk w Polsce skurczyt sie 0 20,3%.

ta sie nieco w potowie minionej deka-
dy, gdy amerykahski koncern General
Motors (owczesny wiasciciel firmy Opel)
postanowit w fabryce w Gliwicach zin-
tensyfikowac produkcje opla astra. Po-
prawa trwata jednak krotko, gdyz po
sprzedazy fabryki w Tychach francuskie-

AutomotiveSuppliers.pl., w 2020 r. w po-
rownaniu z rekordowym 2019 r. zmalat az
0 16,7% i miat wartos¢ 10,73 mld euro,
co oznacza spadek az 0 2,15 mld euro r/r.

Sytuacja polskiego przemystu motory-
zacyjnego, ktora pogorszyta sig w zwiazku
z pandemia, zdopingowata polskich pro-

| 4/2021 |




ducentow do szukania nowych wyrobow,
na ktore jest zbyt na miedzynarodowym

LOGISTYKA

PRODUKCJA sAMOCHODOW W POLSCE W 2020 ROKU

rynku. | trafili w dziesiatke koncentrujac Producent Marka Model Liczba Zmiana (r/r)
sie na produkcji akumulatorow litowo- Fiat 500 137 215 -31,6%
-jonowych do samochodow elektrycz- Lancia ¥psilon 36 735 -41.2%
nych, ktore sa najdrozsza czescia zespotu FCA Poland 79 ¢ 2
napedowego aut na prad. Uruchomienie
w Polsce paru fabryk takich akumulato- 1t Cell Pat 18 930 *20.2%
row natychmiast poprawito wskazniki Volkswagen Caddy 4.5 111 203 -25.0%
eksportu cafej gatezi przemystu. Crafter 57 528 -20,9%
W 2020 r. eksport akumulatorow do -32,0%

aut na prad miat wartosc 3,99 mld euro,
prawie dwa razy wyzsza niz rok wcze-
sniej (dane AutomotiveSuppliers.pl.),
przy czym od wrzesnia rost z miesiaca
na miesiac, a w grudniu osiagnat war-
tos¢ 600 min euro, trzy razy wyzsza niz
rok wczesniej i wigksza od wartosci aut
eksportowanych z Polski w ostatnim

Opel
Opel Manufacturing Poland

Produkcja catkowita

“w 2019 roku takze model Cascada

2020 r. eksport akumulatoréw do aut na
prad miat wartos$¢ 3,99 mld euro, prawie dwa
razy wyzszg niz rok wczesniej, przy czym
od wrzesnia rost z miesigca na miesiac,
aw grudniu miat warto$¢ 600 mln euro, trzy razy wyzsza

niz rok wezesniej.

miesiacu zesztego roku! Co wigcej, bez
nich eksport polskiego przemystu mo-
toryzacyjnego w 2020 r. bytby 0 13,5%
mniejszy niz rok wczesniej.

Zapotrzebowanie na polskie akumula-
tory napedzaja przede wszystkim Niem-
cy (44,3% eksportu), Francja (16,8%),
Belgia (11%) i Austria (6,2%). Nalezy do-
dac, ze to nie jedyny produkt przemystu
motoryzacyjnego ktory chetniej kupowali
importerzy niz w 2019 r. Zainteresowa-
niem ciesza sig rowniez silniki wysoko-
prezne (+18,9% r/r), silniki spalinowe
(+8%) i autobusy (+1,2%).

Oczekuije sie, ze produkcja i eksport
akumulatorow litowo-jonowych (i kom-
ponentow do nich) beda stale rosty. Juz
w tym roku ich wartost prawdopodobnie
bedzie wyzsza niz samochodow osobo-
wych i towarowo-osobowych. Zajma

W polowie minionej dekady amerykariski koncern
General Motors postanowit w fabryce w Gliwicach
zintensyfikowac produkcje opla astra. Jednak po

wiec drugie miejsce w eksporcie po cze-
sciach i akcesoriach.

Zielone swiatlo od
Komisji Europejskie;j

Koniunktura powinna sie rozwijat row-
niez i dlatego, ze Komisja Europejska po-
nownie zgodzita sie na pomoc publiczna
dla projektu rozwoju akumulatorow do
samochodow elektrycznych ,European
Battery Innovation”. (Poprzednio byfo to
w 2019 r.). Projekt ten wspolnie zgtosi-
to 12 pahstw Unii Europejskiej, wsrod
ktorych sa Niemcy, Francja, Wtochy,
Hiszpania oraz Polska. Za zgoda KE pah-
stwa te beda mogty przyznac do 2028 r.
tacznie 2,9 mld euro pomocy publiczne;j
42 przedsigbiorstwom, ktore w ramach

sprzedazy fabryki w Tychach francuskiemu koncernowi '._ =

PSA klienci tracq zainteresowanie tq markq

Fot. SAMAR

| 4/2021 |

Transporter 19 949

Volkswagen Poznan ] 2,0%

Astra’

Fot. Greenway

46 412 -49,8%

427 972 -31,2%

tego wspolnego projektu przygotowaty
juz 300 umow kooperacyjnych. Wspar-
cie dostana firmy zaangazowane w pro-
dukcje materiatow do akumulatorow aut
elektrycznych, produkcje ogniw i catych
akumulatorow, a takze ich recykling. Do
pieniedzy przyznanych przez Unie przed-
siebiorcy maja dotozyt z wiasnej kieszeni
co najmniej 9 mid euro.

Komisja Europejska przyznata wspar-
cie takim firmom jak Tesla, ktora buduje
Gigafactory (Gigafabryke) pod Berlinem,
BMW i wtoskim fabrykom koncernu
Stellantis (wczesniej Fiat Chrysler). Jesli
chodzi o Polske, to w ramach wspolne-
go projektu naszego kraju z Niemcami,
KE ma przyznat pomoc publiczna dla

Oczekuje sig, ze produkcja i eksport akumulatoréw litowo-
jonowych (i komponentow do nich) bedzie stale rosta.

Juz w tym roku ich wartos¢ prawdopodobnie bedzie wyzsza
niz samochoddéw osobowych i towarowo-osobowych

spotek niemieckiej firmy SGL Carbon,
specjalizujacej sie w produkcji materiatow
z grafitu i kompozytow. Komisja jednak
na razie nie ujawnita, jakiej wysokosci do-
ptat moga spodziewact sig firmy z projek-
tu , European Battery Innovation”. |
Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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Grupa Seifert specjalizuje si¢ w bezposredniej obstudze
transportowej i logistycznej z wartosciq dodang samych

producentow, ale tez posrednio wspierajac logistycznie OEM-y,
uczestniczy w kompleksowym zaopatrzeniu linii

N B

AUTOMOTIVE

S OUR MOTIVE

Branza motoryzacyjna jest jednym z najwazniejszych sektoréw
gospodarki europejskiej. Szacuje sie, ze na jej rzecz w Europie pracuje
bezposrednio okoto 12 mln oséb.

a naszych oczach dokonuje sig

transformacja automotive, ktora
wiesci koniec tradycyjnego rynku samo-
chodowego. Konsekwentnie realizowa-
ne sa strategiczne decyzje koncernow.
Zmieniaja sie standardy ekologiczne
oraz nasze postrzeganie — motoryzacja
widziana naszymi oczami w niedalekiej
przysztosci.

Z poczatkiem tego roku wprowadzo-
no nowe obowiazujace limity spalin. Sa-
mochody z napedem alternatywnym sa
segmentem, ktory w istocie odnotowuje
wzrost liczby rejestracji. A po raz pierwszy
w historii, respondenci znanego global-
nego badania KPMG ,,Global Automotive
Executive Survey” uznali, ze do 2030 r. na-
stapi detronizacja tradycyjnych aut spalino-
wych na rzecz pojazdow o napgedzie alterna-
tywnym, wskazujac pojazdy o elektrycznym
napedzie akumulatorowym jako gtowny kie-
runek rozwoju rynku motoryzacyjnego.

W kierunku
elektromobilnosci
Podstawa natomiast dziatalnosci kon-
cernow samochodowych jest bezpie-

czehstwo tahcucha dostaw i zaopatrze-
nia linii produkcyjnych.

<@ TSLbiznes

Seifert Polska i Seifert Automotive
Polska sa czescia miedzynarodowej gru-
py logistycznej Seifert Logistics Group,
z ponad 70-letnim doswiadczeniem, kto-
rej motorem napedowym jest wyspecja-
lizowany sektor logistyki kontraktowej
dla branzy automotive.

— Jako operator logistyczny od lat
rownolegle rozwijalismy sie wraz z nia.
Nie inaczej jest i teraz, w kierunku elek-
tromobilnosci, takze w Polsce — pod-
kresla Jan Brachmann, prezes Seifert
Polska, obecnej na polskim rynku TSL
juz od ponad 20 lat, z siedziba gtowna
w Mystowicach na Gornym Slasku,
w bezposrednim sasiedztwie Jaworzna.
— Przez lata wypracowalismy logistycz-
ny know-how automotive. Bardzo
dobrze znamy i czujemy sie w branzy
motoryzacyjnej, ktora obdarzyta nas
zaufaniem. Partnerstwo w automotive
opiera sie na wspotdzieleniu tych sa-
mych wartosci i legitymuje peine wyko-
rzystanie naszego potencjatu — dodaje
Brachmann.

Dla przemystu 4.0

Obecnie Grupa Seifert odpowiada za
kompleksowa i innowacyjna obstuge

Jan Brachmann

logistyczna w fabrykach w Malsch,
w Rastatt, w Lipsku czy tez we francus-
kim Hambach. Przy zachodniej granicy
z Polska aktualnie przygotowuje po-
wierzchnie magazynowe oraz proces
obstugi logistycznej gigafabryki amery-
kahskiego koncernu motoryzacyjnego,
polegajacy na sktadowaniu i sekwen-
cjonowaniu czesci bezposrednio na

| 4/2021 |



HISTORIA GRUPY SEIFERT
WZORCOWYM PRZYKLtADEM ROZWOJU

| Zatozona w roku 1947 firma, po dzis dzieh jest przedsigbiorstwem rodzinnym z siedziba
w Ulm. Z lokalnego lidera rynku transportowego firma wyrosfa do poziomu kompleksowego
operatora spedycyjno-logistycznego dziatajacego na arenie miedzynarodowej.

| Zatrudnia obecnie ponad 2 tys. pracownikow w 46 lokalizacjach w Europie.

I W sumie na powierzchni ponad 700 tys. m? realizuje innowacyjne rozwiazania logistyczne,
w 60% dedykowane specjalistycznej obstudze logistycznej branzy motoryzacyjnej.

potrzeby zaopatrzenia linii produkcyjnej
w Brandenburgii. W Polsce, w Jaworze,
od 2019 r. Seifert Automotive Polska —
spotka-corka Seifert Polska — zapewnia
wewnetrzna, jak i zewnetrzna obstuge

logistyczna pierwszej w kraju fabryki 4.0,
niemieckiego producenta samochodow,
a od lata 2020 takze nowo powstatej fa-
bryki baterii do modelow hybrydowych
oraz w petni elektrycznych.

- W tym roku docelowo, w cyklu:
przyjecie — magazynowanie — zaopa-
trzenie linii — odbior i wysytka gotowych
komponentow — zarzadzanie pustymi
opakowaniami, zabezpieczymy logistycz-
nie produkcje 110 tys. baterii — informuje
Michat Musielak, dyrektor logistyki Se-
ifert Automotive Polska.

Logistyka

z wartoscig dodana
Aktualnie w Europie dziata niemalze 300
zaktadow montazu samochodow i pro-

dukcji silnikow, w tym 16 fabryk w Pol-
sce (samochodow osobowych, dostaw-

| 4/2021 |

czych, ciezarowych i autobusow). — Dila
polskiego przemystu motoryzacyjnego
rownie istotni, co same fabryki sa dzia-
fajacy w Polsce producenci czesci i pod-
zespotow. Jako Seifert specjalizujemy sie
w bezposredniej obstudze transportowej
i logistycznej z wartoscia dodana samych
producentow, ale tez posrednio wspie-
rajac logistycznie wspomniane OEM-y,
uczestniczymy w kompleksowym zaopa-
trzeniu linii — komentuje Szymon Szczepa-
nik, dyrektor logistyki Seifert Polska.

Doswiadczony operator logistycz-
ny, ktory wie jak budowat odpornosc
i wzmocnic siatke bezpieczehstwa logi-
stycznego to z pewnoscia dobry partner
dla wszystkich tych graczy w przestrzeni
automotive. Takze w kontekscie planow
nearshoringu, racjonalizacji produkcji
w Europie Zachodniegj (trend rowniez wy-
mieniany przez respondentow KPMG),
czy tez w efekcie doSwiadczen ostatnich
12 miesiecy, ktore wyraziscie pokazaty
potrzebe buforowania i tworzenia w kra-
ju zapasow surowcow i potproduktow
pochodzacych gtownie z Azji.

— Firma Seifert to marka logistyczna
sama w sobie. Budzaca zaufanie waz-
nych marek — podsumowauje llona Urbah-
czyk, specjalistka ds. marketingu Seifert
Polska. — Szerokie portfolio jako efekt
dywersyfikacji stanowi solidny funda-

SEIFERT
LOGISTICS GROUP

LOGISTYKA

Podstawq dziatalnosci
koncernéw samochodowych
jest bezpieczeristwo taricucha
dostaw i zaopatrzenia

linii produkcyjnych

- WEE

k

ment Grupy (ktory nabiera realnych
ksztaltow w postaci wtasnie budowa-
nego centrum administracyjnego w Ulm
Nord), natomiast ...zdecydowanie to
,Automotive is our motive”. |

DOSTEPNE
POWIERZCHNIE
MAGAZYNOWE

Z OBSLUGA
BEZPEATNY

NUMER KONTAKTOWY
+48 800 801 040

LOGISTICS GROUP

| Aktualnie rozbudowuje swoja gtowna lokalizacje logistyczna w Ulm Nord.

I Do kohca pierwszego kwartatu 2022 r. w nowym centrum logistycznym typu multi-user
w Ulm Nord powstanie 60 tys. dodatkowych migjsc paletowych i powierzchnia na ustugi
o wartosci dodanej. Obecni i nowi klienci beda mo-
gli korzystac w nim z ustug logistyki kontraktowe;.

| Oprocz magazynowania ustuga obejmuje etykieto-

wanie, przepakowywanie, druk 3D i montaz.

I Nieruchomos¢ spetni wymagania roznych sektorow
przemystu i handlu detalicznego, od farmaceutycz- £
nego, poprzez spozywczy czy FMCG, az po branze B

akumulatorow litowo-jonowych.
Nowoczesna siedziba administracyjna

Na dachu nowo wybudowanej powierzchni magazy- ‘

nowej powstanie biuro administracyjne. Cata nieru-

chomoset jest zaplanowana zgodnie z najnowoczesniejszymi standardami, dzieki czemu zapewni
przyjemna atmosferg pracy. Zrownowazona technologia budowlana z zastosowaniem systemow
fotowoltaicznych i wydajna izolacja, zapewni pozytywny bilans energetyczny dla srodowiska.

<@ TSLbiznes
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KLUCZOWA DLA BUDOWANIA
PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

NA RYNKU CZESCI ZAMIENNYCH

W Unii Europejskiej dziata okoto 3 tys. producentéw i 7 tys. dystrybutoréw czesci zamiennych

dla motoryzacjiV. Wedtug raportu McKinsey? rynek czesci zamiennych na §wiecie do 2030 r. bedzie
rosnac w tempie okoto 3% rocznie. Jednak 42% dostawcéw spodziewa sie, ze w ciagu najblizszej
dekady rentownos¢ ich dziatalnosci w zakresie ustug i obstugi technicznej spadnie.

tej sytuacji logistyka stanie sie

kluczowym czynnikiem przewagi
konkurencyjnej. Sieci dystrybucji czgsci
zamiennych zostaty kilka lat temu mocno
dotkniete kryzysem, a obecnie na sciezce
wzrostu stoja ktopoty wywotane pandemia
Covid-19. Dlatego w kolejnych latach trend
wzrostowy utrzyma sig tylko wtedy, gdy
detalisci beda nadal przeprojektowywac
swoje procesy, stosujac podejscie skon-
centrowane na kliencie.

- Wyzwaniem dla rynku czesci zamien-
nych jest bliskos¢ klienta kohcowego, dla
ktorego nie ma znaczenia co dzieje sie za ku-
lisami, poniewaz liczy sie wylacznie czas do-
stawy zambwionych czesci. Sprostanie temu
wyzwaniu wymaga m.in. zwigkszenia cze-
stotliwosci dostaw, nawet do trzech dzien-
nie, dostepnosci lokalnych zapasow, krotkich

" Zrodto: FEDA 2017 (www.feda.fr)

czasow transportow i ciaglej optymalizacji
przestrzeni magazynowej. Wazna jest kazda
minuta zaoszczedzona na poszczegolnych
etapach procesu. Wymiana informacji i $le-
dzenie transportow czesci w czasie rzeczywi-
stym staly sie standardem. Bez mozliwosci

Liniowe dostawy raz na 24 godziny
nie sq zgodne z dzisiejszymi oczekiwaniami
warsztatow i sklepéw motoryzacyjnych

Technologia w stuzbie
efektywnosci

W dostawach na rynku czegsci zamiennych
wszystko zalezy od szybkosci reakcji i przej-

zieki inteligentniejszemu podejsciu do syn-
chronizacji transportu i logistyki mozna zoptyma-
lizowa¢ poziom zapasow i skrécic czas transportu
przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw.

monitorowania przeptywobw w fahcuchach
dostaw nie bytoby mozliwe rozwijanie rela-
¢ji z klientem opartych na zaufaniu - mowi
Arnaud Levilain, Optimisation and Engine-
ering Manager, GEFCO.

2 https://clepa.eu/wp-content/uploads/2017/07/McKinsey_The-changing-aftermarket-game.pdf

@ TSLbiznes

rzystosci. Aby wygrac wyscig z czasem, ko-
nieczne jest zapewnienie standardu obstugi
odpowiadajacego priorytetom konkretnych
zadah w ramach obstugi logistycznej rynku
wtornego. Liniowe dostawy raz na 24 go-
dziny nie sa zgodne z dzisiejszymi oczeki-
waniami warsztatow i sklepow motoryza-
cyjnych, co podkreslaja specjalisci GEFCO,

| 4/2021 |



europejskiego lidera logistyki dla branzy
motoryzacyjnej.

Obecnie priorytetem jest skracanie cza-
su tranzytu przy jednoczesnej poprawie
jakosci ustug swiadczonych klientom koh-
cowym oraz optymalizacji procesow i kosz-
tow magazynowania. U progu popularyzacji
technologii 5G, coraz wigksza rolg odgrywa
rowniez wymiana informacji i wszechobec-
na tacznosc. Odpowiednio wykorzystana
moze przyniest bardzo wazne usprawnie-
nia, zwtaszcza w logistyce. Zarzadzanie
stanami magazynowymi w czasie rzeczywi-
stym nie jest juz dzisiaj szczegolnie rewo-
lucyjne. Jednak najnowoczeéniejsze tech-
nologie, takie jak Internet Rzeczy (loT) czy
identyfikacja radiowa (RFID), sa w stanie
zapewnic prawdziwie szczegotowe dane.

Synchronizacja waznym
krokiem do sukcesu

To wtasnie dzieki nowym technologiom
mozliwa jest poprawna weryfikacja do-
stepnosci tysiecy czesci zamiennych
w magazynach, a przeplywy towarow sa
sledzone i analizowane w czasie rzeczy-
wistym. Dzieki temu dostawcy ustug lo-
gistycznych i klienci od razu wiedza, czy
dany produkt jest w sprzedazy i jaki jest
czas potrzebny na jego dostarczenie. Co
wigcej, zyskujace na popularnosci pojazdy
potaczone tzw. connected cars, tworza
nowe mozliwosci w zakresie analizy pre-

LOGISTYKA

dykcyjnej popytu. Jak podkreslaja specjali-
5ci GEFCO, dzigki temu mozna zmnigjszyt
zaktocenia w tahcuchu dostaw i wyprze-
dzat potrzeby klientow. Metodyczne wy-
korzystanie tych korzysci technologicznych

Dzigki nowym technologiom mozliwa jest poprawna
weryfikacja dostepnosci tysiecy czesci zamiennych
w magazynach, a przeptywy towarow sq Sledzone

wymaga petnej i szczegotowej oceny ist-
niejacych praktyk, aby okreslic, ktore pro-
jekty nalezy podjat w pierwszej kolejnosci
podczas przeprojektowywania procesow
dystrybucji.

Swietym Graalem jest zsynchronizowa-
nie magazynowania i dystrybucji. Maga-
zynowanie unieruchamia aktywa, towary
zajmuja powierzchnig, co generuje koszty.
Dzigki inteligentniejszemu podejsciu do
synchronizacji transportu i logistyki mozna
zoptymalizowat poziom zapasow i skrocic
czas transportu przy jednoczesnym obni-
zeniu kosztow. — Wysoka jakos¢ ustug nie

jest juz osiagnieciem na rynku wtornym,
a jedynie podstawa dzialania. Odpowie-
dzia na rzeczywiste wymagania rynku nie
jest wylacznie ciagfa optymalizacja stanow
magazynowych. To ciagle dazenie do po-

prawy wszystkich procesow — od skladania
zamowieh po dostawe do klienta kohcowe-
go. Takie catosciowe podejscie ma kluczo-
we znaczenie dla jak najszybszego przygo-
towywania zamowieh | zapewnienia, ze jak
najwiecej transportow dotrze do odbiorcy
na czas — podkresla Eric DESSUPOIU z Gru-
py GEFCO. |

Wiecej o GEFCO Polska:
http://pl.gefco.net/pl/newsroom/newsy

Polub profil GEFCO Polska na Facebooku:
https://www.facebook.com/GEFCOPolska

/ MOZLIWOSCIA
DOSTAWY DO DOMU

GEFCO rozwija wspolprace z Polestar w zakresie
dostaw nowych pojazddéw elektrycznych do odbiorcéw
indywidualnych w Szanghaju i Pekinie. Dzialania
koordynuje Moveecar, marka GEFCO skupiajaca sie na
zarzadzaniu autami w trakcie eksploatacji.

olestar to szwedzka marka samocho-

dow elektrycznych klasy premium,
zatozona przez Volvo Cars i Geely Holding,
ktora od 2017 r. wykorzystuje synergie
mozliwosci technologicznych i inzynieryj-
nych z Volvo Cars, a co za tym idzie, czer-
pie korzysci z ekonomii skali.

Dzigki ustugom Moveecar, Polestar
daje klientom swobode wyboru miej-
sca i czasu dostawy samochodu, bez
koniecznosci wizyty w punkcie sprze-
dazy.

| 4/2021 |

- Na poczatku przygody zwiazanej
z posiadaniem auta elektrycznego Pole-
star, jego dostawa bezposrednio do domu
buduje emocjonalna wigz miedzy marka
Polestar a naszymi klientami — stwierdzit
Gao Hong, szef Polestar China. - GEFCO
jest wieloletnim partnerem logistycznym
w zakresie logistyki pojazdow gotowych
dla spbtek grupy w Europie oraz Chinach.
Dostawa samochodow Polestar do domu
klienta to dodatkowe doswiadczenie w ra-
mach bezproblemowego posiadania auta

— dodat David Pansinger, odpowiedzialny za
zarzadzanie fahcuchami dostaw w Polestar.

GEFCO w ramach wspotpracy przygo-
towalo flote pojazdow cigzarowych, ktora
obstuguje dostawy aut elektrycznych Pole-
star do klientow w tych dwoch miastach.
Dzieki petnym mozliwosciom Sledzenia,
wiasciciel nowego auta jest informowa-
ny o przebiegu dostawy w czasie rzeczy-

e

wistym. GEFCO wspotpracuje rowniez
z Polestar w zakresie krotkoterminowego
zarzadzania sktadem pojazdow gotowych.
Nowy kontrakt opiera sie na dotychczaso-
wej wspotpracy GEFCO z Volvo od 2016 r.
w zakresie transportu gotowych pojazdow
z Europy do Chin. |

< TSLbiznes
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Wezrost strategicznego znaczenia logistyki i coraz wigksza
liczba czynnikéw wplywajqcych na jej ksztatt, powoduje e firmy
chetniej korzystajq z doswiadczen operatoréw logistyczmnych.
Dodatkowe korzysci czesto wynikajq ze specyfiki produktéw

i branz lub sezonowosci biznesu

FIRMY CORAZ CHETNIEJ KORZYSTAJA
Z LOGISTYKI KONTRAKTOWEJ

Operatorzy logistyczni, tacy jak Raben, coraz czesciej Swiadcza ustugi zwigzane

z logistyka kontraktowa. Co powoduje wzrost zainteresowania nig ze strony
ustugobiorcow i z jakich ustug korzystaja najchetniej? - wyjasnia Mateusz Barycza,
Contract Logistics Business Development Director, Raben Logistics Polska.

Jak duzo miejsca i uwagi Raben po-

swieca logistyce kontraktowej? Jak

mozna ja scharakteryzowac?

Logistyka kontraktowa z perspektywy
Grupy Raben to kompleksowe rozwiazania
logistyczne zbudowane wokot ustug zwiaza-
nych z operacjami magazynowymi. Projekty
logistyki kontraktowej moga przybierat cha-
rakter mniej lub bardziej zaawansowany. Po-
czawszy od magazynowania poprzez ustugi
dodane typu co-packing, co-manufacturing,
takze wiaczenie poprzez obstuge transpor-
towa — zasilenia magazynowe i dystrybu-
cje, az po petna obstuge wspomnianych
obszarow dodatkowo zarzadzanych przez
funkcje okreslana jako 4PL, gdzie wiodacy
operator wspotpracuje z innymi dostawca-
mi ustug logistycznych w celu zapewnienia
petnego wsparcia w zarzadzaniu fahcuchem
dostaw klienta. W Polsce projekty logistyki
kontraktowej generuja ponad jedna trzecia
przychodow spotki Raben Logistics Polska.
Jest to dla nas segment niezwykle istotny
i nieustannie rozwijany.

Jakie sa powody tego, ze firmy odda-
ja catosc logistyki firmom zewnetrz-
nym? Jakie z tego maja korzysci?
Kiedys mowito sig, ze outsourcing ustug
logistycznych pozwala skupic sig na pod-

@ TSLbiznes

stawowej dziatalnosci firmy. Dzi$ logistyka
jest jedna z kluczowych funkcji przedsie-
biorstw, stanowiaca o przewadze konku-
rencyjnej. Swiat, ktory nas otacza zmienia
sie niezwykle dynamicznie i jest poddawa-
ny roznym turbulencjom, jak chocby pan-

o synergii w procesach i umiejetnym ta-
czeniu obstugi kilku lub kilkunastu klientow
w jednej lokalizacji, odpowiedniej jakosci
serwisu rozwijanego na bazie dfugoletnich
doSwiadczeh w roznych branzach, a takze
potencjalnych nowych rozwiazah popra-

ogistyka kontraktowa z perspektywy Grupy Raben

to kompleksowe rozwigzania logistyczne zbudowane

wokot ustug zwiazanych z operacjami magazynowymi.

Projekty logistyki kontraktowej moga przybierac
charakter mniej lub bardziej zaawansowany.

demia COVID-19. Z drugiej strony musimy
pamietaC o pojawiajacych sig szansach
dotyczacych np. digitalizacji, automatyza-
cji, elektryfikacji srodkow transportu. Tutaj
logistyka musi byt przygotowana do szyb-
kiego przeksztatcania sie i dopasowywania
do nowej rzeczywistosci.

Wzrost strategicznego znaczenia lo-
gistyki i coraz wigksza liczba czynnikow
wplywajacych na jej ksztatt, powoduje ze
firmy chetniej korzystaja z doswiadczeh
operatorow logistycznych. To wiaze sig
z dodatkowymi korzysciami, ktore czesto
wynikaja ze specyfiki produktow i branz
lub sezonowosci biznesu. Mowa tutaj

wiajacych strukture kosztow oraz satys-
fakcje klientow.

Ktore z korzysci zaczynaja odgrywac

coraz wigksza wage?

Korzysci z oddania catosci logistyki
operatorowi to przede wszystkim wyeli-
minowanie statych kosztow utrzymania
i modernizacji magazynow. Operator
moze wykorzystac rozne typy sktadowa-
nia zapewniajac optymalizacje zajmowa-
nego miejsca, a klient jest fakturowany za
zajete miejsca paletowe/potki/metry i nie
ponosi kosztow najmu lub amortyzacji bu-
dynku i infrastruktury. Prowadzac obstuge

| 4/2021 |



w magazynach multiklienckich, operator
efektywniej korzysta z zasobow ludzkich
i uzyskuje wieksza elastycznosc w czasie
urlopow i absencji. Klient jest fakturowany
za obstuzone wolumeny, ale to operator
przejmuje odpowiedzialnosct za zarzadza-
nie zasobami ludzkimi.

Wzrost kosztow i niska dostepnosc
zasobow ludzkich, teraz i w przysziosci,
dodatkowo moga wzmocnic rozwiazania
oferowane przez operatorow logistycz-

orzysci z oddania
catosci logistyki
operatorowi to
przede wszystkim
wyeliminowanie stalych
kosztéw utrzymania
i modernizacji magazynow.

nych. Firmy te bowiem wczesniej do-
strzegtly, ze automatyzacja i digitalizacja
procesow moze pewne ryzyka niwelo-
wac. Stad tez branza logistyczna w Pol-
sce jest postrzegana jako jedna z bardziej
rozwinietych i nowoczesnych w Europie,
zarowno pod katem infrastruktury jak
i samych rozwiazah procesowych. To po-
woduje, ze firmy, dbajac o kondycje finan-
sowa, W nieprzewidywalnym otoczeniu
biznesowym beda bardziej sktonne ko-
rzystac z istniejacych juz rozwiazah stwo-
rzonych przez operatorow niz inwestowac
we wilasne. Z drugiej strony, wzrastajace
koszty zatrudnienia, dobra infrastruktu-
ra i kondycja branzy, a takze lokalizacja
Polski, dodatkowo wzmacniaja potencjat
rozwigzah w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

Na jakie ustugi jest najwigksze zapo-

trzebowanie?

Aktualnie niezwykle istotnym aspek-
tem jest zagwarantowanie przez operatora
logistyki dla kazdego z kanatow sprzeda-
zowych klienta. Tak zwany omnichannel
i jego wysokiej jakosci obstuga to dzisiaj
podstawowe oczekiwanie. Z jednej strony
odpowiedni serwis do sieci handlowych
i zaspokojenie czesto rownie wymaga-
jacego kanatu tradycyjnego, a z drugiej
elastyczne rozwiazania dla nowoczesnych
kanatow retail, HoReCa i e-commerce.
W dalszej kolejnosci rozwijaja sie rowniez
ustugi dodane zwiazane z dostosowaniem
produktow, a takze zmiana ich pakowania
pod katem wymogow wszelakich form
marketingowych i oczekiwah klientow.
Na koniec warto wspomnie¢ o kwestii do-
staw, ktore stanowia wisienkg na torcie.
Tutaj wymagania sa bardzo roznorodne

| 4/2021 |

i podlegaja dynamicznym zmianom w za-
leznosci od kanatu. Najnowsze trendy to
dostawy do punktow odbioru, dostawy
godzinowe, dostawy home delivery wraz
z ustugami whniesienia i montazu. Oczywi-
scie w tym wszystkim oczekuje sige ekolo-
gicznych opakowah, a takze ograniczenia
emisji CO;.

Na ile rozni sie sposob realizowania

logistyki kontraktowej w zaleznosci

od branzy?

Roznica dotyczy wtasciwie tylko
(a moze i az) narzedzi i technologii zastoso-
wanych w obstudze danej branzy. Wspot-
praca w ramach logistyki kontraktowej
jest relacja bardzo zaawansowana. Klient
powierza w rece operatora swoj towar,
czyli najwazniejszy srodek realizacji bizne-
su, a operator inwestuje i dysponuje swoja
wiedza oraz zasobami, aby w jak najlepszy
sposob zrealizowat postawione przed nim
cele. W oczach klienta, od jakosci dziatah
operatora zalezy realizacja wiasnych ce-

|—

towania rozwiazah sprawdzonych w jednej
branzy do drugie;.

Jak Covid-19 wptynat na logistyke

kontraktowa?

W dobie Covidu i wigkszej niepewnosci
gospodarczej, sprawna obstuga logistycz-
na nabiera jeszcze wiekszego znaczenia.
W kontekscie operacyjnym to bardzo
duze wyzwanie w zakresie utrzymania od-
powiednich zasobow przy jednoczesnym
zagwarantowaniu bezpieczehstwa i zdro-
wia pracownikow. To zmiany w zakresie
standardow pracy i odpowiednigj higieny,
a takze wdrozenie rozwiazah, ktore moga
tego typu podejscie wspierac.

Czy firmy, ktore oddaja logistyke
w rece operatorow logistycznych
maja wigksze mozliwosci rozwoju?
Wybor modelu logistycznego powinien
byt dostosowany do celow biznesowych or-
ganizacji. Jest wiele firm, ktore z powodze-
niem rozwijaja swoj biznes posiadajac wia-

i

Wspétpraca w ramach logistyki kontraktowej jest relacjq bardzo
zaawansowanq. Klient powierza w rece operatora swdj towar, a operator |
inwestuje i dysponuje swojq wiedzq oraz zasobami, aby w jak najlepszy

sposob zrealizowac postawione przed nim cele
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low biznesowych. Operator z kolei styka
sie z wieloma ryzykami wynikajacymi
z fizycznej organizacji procesow. Chot
szczegotowe wymagania branz moga sie
roznic, to generalne oczekiwania sa takie
same: optymalne koszty, wysoka jakosc¢,
satysfakcja odbiorcow, dbatost o srodo-
wisko naturalne, a takze ciagte doskona-
lenie i wdrazanie rozwiazah nastawionych
na wzrost. Tak wigc szukajac sposobow
na zmierzenie sie z wyzwaniami roznych
branz kierujemy sie tymi samymi oczeki-
waniami, ktore w potaczeniu ze specyfika
produktow daja nam obszar mozliwych do
zastosowania rozwiazah. Dzigki obstudze
roznych gatezi przemystu w magazynach
multiklienckich mamy mozliwost zaadap-

o o

sna logistyke i tylko cze5ciowo zlecajac ja na
zewnatrz. Eksperci w zakresie zarzadzania
logistyka sa cennym zasobem na rynku i dla-
tego ich wiedza moze by¢ wykorzystana do
zbudowania wartosciowego i optymalnego
kosztowo fahcucha dostaw w zakresie mo-
delu logistyki wiasnej. W tym samym czasie
jest wiele firm, ktorych charakterystyka biz-
nesu wrecz wskazuje na potrzebe szukania
synergii w ramach rozwiazah multiklienckich
proponowanych przez operatorow logistycz-
nych. Kazdy z modeli, czy to logistyki wia-
snej, zleconej w petni operatorowi, czy tez
mieszany, moze zwiekszat szanse rozwoju
firm pod warunkiem, ze koresponduije z kie-
runkiem ich rozwoju oraz nadaza za oczeki-
waniami ich klientow. |

< TSLbiznes
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Istotng wartosciq dodang sq ustugi towarzyszace,
ktore powszechnie Swiadczq firmy logistyczne, takie jak
Geis - od sortowania, znakowania po pakowanie przesylek
pray uzyciu najnowoczesniejszych technologii
- -

[

GEIS PRZYGOTOWANY
NA SYTUACJE AWARYJNE

Covid-19 przynidst zmiany w wielu obszarach. Czy rozwiagzaniem na utrzymanie
tanicuchéw dostaw jest logistyka kontraktowa? Na pewno jest dobra

alternatywa dla przedsiebiorstw zderzajacych sie z barierami cyfryzacji

oraz brakiem kapitalu na inwestycje w nowoczesne technologie magazynowe.

ydarzenia zwiazane z pandemig,
ktora zaczetfa sie ponad rok temu,
przyniosty dramatyczne zmiany w wielu
obszarach. Ograniczenia zwiazane z ko-
ronawirusem, za wyjatkiem niektorych

rami cyfryzacji oraz brakiem kapitatu na
inwestycje w nowoczesne technologie
magazynowe lub tych, ktore chca skupic
sie na swojej kluczowej roli, tj. produkciji
i handlu. Operacje magazynowe stano-

ogistyka kontraktowa jest dobrg alternatywa

dla przedsiebiorstw zderzajacych sie z barierami

cyfryzacji oraz brakiem kapitatu na inwestycje

w nowoczesne technologie magazynowe lub tych,
ktore chca skupié sie na swojej kluczowej roli.

branz produkcyjnych jak np. automotive,
napedzity koniunkture w sektorach spe-
cjalizujacych sie w utrzymaniu tahcuchow
dostaw. Renomowani ustugodawcy logi-
styki kontraktowej, tacy jak firma Geis,
sa przygotowani na sytuacje awaryjne
— sprawnie reaguja na dynamiczne zmia-
ny i wielu z nich odnotowato znaczacy
wzrost sprzedazy w 2020 roku.

Dobre rozwiazanie

Zasoby niezbedne do obstuzenia zto-
zonych procesow magazynowych sa
kosztowne i bardzo trudne do optyma-
lizowania, zwtaszcza w sytuacjach zna-
czacych wahah sprzedazy. Logistyka
kontraktowa jest dobra alternatywa dla
przedsiebiorstw zderzajacych sie z barie-
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wia jedynie fragment wewngtrznych
procesow wspomagajacych biznes i czg-
sto nie maja priorytetowego charakteru.
U dostawcy ustugi logistyki kontraktowe;j
staja sie kluczowym elementem dziatal-

Nabycie przez Geis automatycznego prze-
nosnika rolkowego pozwolito zoptymali-
zowac transport wewngtrzny. Magazyn
osiggnat duzo wigkszq przepustowosé

i zamowienia kupujqcych mogq byc re-
alizowane w oczekiwanym przez klienta

nosci, gdzie wysoka produktywnosc jest
kluczem do sukcesu. Dzieki temu proce-
sy magazynowe zyskuja tez na jakosci.
Korzystaja z najnowoczesniejszych roz-
wiazah informatycznych i wieloletniego
know-how operatora. Istotna wartoscia
dodana sa rowniez ustugi towarzyszace,
ktore powszechnie swiadcza firmy logi-
styczne, takie jak Geis — od sortowania,
znakowania po pakowanie przesytek przy
uzyciu najnowoczesniejszych technologii.

Dygitalizacja to juz
koniecznos$é

Coraz wigksze znaczenie maja inwestycje
zwiazane z technologiami magazynowymi
oraz systemami informatycznymi. W gre
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wchodza bardzo duze nakfady finansowe
i ryzyka strat w przypadku wyboru nie-
trafionych inwestycji. Mozna ich uniknac
poprzez tzw. outsourcing i skorzystanie
z istniejacych rozwiazah, ktorych kosz-
ty moga byt wspotdzielone przez wielu
uzytkownikow.

Digitalizacja przedsigbiorstw w dobie
pandemii stafa sig juz koniecznoécia, a nie
przystowiowym nice to have. Dzieki no-
wym technologiom cyfrowym kazde przed-
siewziecie jest znaczniej bardziej stabilne
i odporne na nowe ryzyka, ktorych nalezy

nym, dla ktorych trudno znalez¢ wspolny
mianownik. Dotyczy to w szczegoblnosci
aktywnosci wspomagajacych produkcie,
wymagajacych zastosowania dedykowa-
nych technologii.

W systemie e-commerce

Wzrost sprzedazy w systemie e-commer-
ce odbywa sie na niespotykana dotych-
czas skale i wciaz szybko rosnie. Proces
realizacji zamowieh w tym systemie jest

zieki nowoczesnym technologiom magazynowym
oraz cyfrowym kazdy proces jest bardziej stabilny
i odporny na nowe zagrozenia, ktére pojawiaja

sie wraz z bardzo dynamicznie zmieniajacymi sie

potrzebami klientéw.

spodziewac sig W coraz szybciej zmieniaja-
cym sig otoczeniu gospodarczym.

duzym wyzwaniem dla przedsigbiorstw.
Cechuje go wyjatkowo duza zmiennosc
i nieprzewidywalnos¢ zapotrzebowania

to, ze wahania ilosci pracownikow osiagaja
nawet kilkadziesiat procent dziennie. Klient
z segmentu drogeryjnego, dla ktorego Geis
zarzadza centralnym magazynem obstugu-
jacym zamowienia e-commerce, zwigkszyt
ponad trzykrotnie liczbe obstugiwanych
zamowieh z Czech i Stowacji w okresie
Covid. Ta nadzwyczajna sytuacja wymaga-
ta szybkiej reakcji. W krotkim czasie Geis
nabyt kolejna czesc automatycznego prze-

—_—

LOGISTYKA

Firmy o ugruntowanej pozycji, jak Geis, wykazujq duzq ela-
stycznosc personelu niezbednego do obstugi niezwykle zmiennej
ilosci zaméwieri. Powszechnq praktykq jest to, ze wahania ilosci
pracownikow osiqgajq nawet kilkadziesiqt procent dziennie

z dnia na dzieh. Super kumulacja sprzeda-
zy nastepuje czesto tuz przed lub w trak-
cie weekendu, gdy kupujacy maja czas
na ztozenie zamowieh. Obstuga duzej

Nie zawsze wspolny
mianownik

Logistyka kontraktowa dla wigkszosci
branz ma wiele elementow wspolnych.
Czest sektorow, szczegolnie zwiazanych
z dystrybucja FMCG, wdraza bardzo po-
dobne rozwiazania, ktore w zasadzie
roznia sie jedynie skala prowadzonych
operacji. Jest jednak mnostwo przedsig-
wzig€ o charakterze bardzo specjalistycz-

ilos¢ zwrotow towarzyszacych sprzedazy
e-commerce w niektorych branzach jest
obciazeniem, z ktorym radza sobie tylko
najlepsze firmy.

Firmy o ugruntowanej pozycji, jak Geis,
wykazuja duza elastycznost personelu nie-
zbednego do obstugi niezwykle zmiennej
ilosci zamowieh. Powszechna praktyka jest

CODZIENNIE ZE SZCZECINA
DO MANNHEIM

Z poczatkiem marca DACHSER uruchomit codzienne
polaczenie ze Szczecina do Mannheim w Niemczech.
Dzieki tej trasie znacznie skrdci sie czas transportu
towardw z Polski do Francji i Austrii.

Dostawy do tych krajow realizowa-
ne sa odpowiednio w ciagu mak-
symalnie 48 i 72 godz., a uruchomienie
nowego potaczenia drogowego na linii
Szczecin — Mannheim (szoste bezpo-
srednie potaczenie realizowane co-
dziennie ze Szczecina) jest odpowiedzia
na dynamiczny rozwoj firm z regionu
zachodniopomorskiego. Strategiczne
potozenie miasta, na skrzyzowaniu szla-
kow wszystkich rodzajow transportu,
zapewnia fatwy dostep do rynkow zby-

| 4/2021 |

tu i zaopatrzenia w Polsce, Europie i na
Swiecie, co przyciaga coraz wiecej zagra-
nicznych inwestorow, gtownie ze Skan-
dynawii i Europy Zachodniej.

Terminal DACHSER w Szczecinie
o powierzchni 1152 m? jest brama na
zachod oraz potnoc Europy. W ramach
nowej linii ciezarowki wyjezdzaja do
Mannheim codziennie o godzinie 17:00.
Dzieki temu przesytki z Polski do Austrii
i potudniowej czesci Niemiec docieraja
maksymalnie w ciagu 48 godz., a do cze-

nosnika rolkowego, co pozwolito zoptyma-
lizowat transport wewngtrzny. Dzieki tym
zmianom magazyn osiagnat duzo wigksza
przepustowos¢ i zamowienia kupujacych
mogty byc realizowane w oczekiwanym
przez klienta czasie, przy praktycznie stu-
procentowej jakosci. |

5ci Francji w 72 godz. Szczecinski oddziat
DACHSER oferuje takze konkurencyjne
czasy dostaw do krajow Beneluksu, Da-
nii, Szwecji, Norwegii czy Czech.

W ciagu pierwszych dwoch tygodni
w ramach nowego potaczenia DACHSER
przewiozt 333 przesytki o tacznej wadze
ponad 76 ton. Oprocz tego kazdego dnia
szczecihski oddziat firmy realizuje bezpo-
srednie dostawy do Kolding w Danii oraz
niemieckich oddziatow w Hamburgu,
Schonefeld, Stavenhagen i Rheine. |

@ TSLbiznes
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LOGISTYKA

Automatyzacja procesow pozwala na zwigkszenie
bezpieczeristwa, szybkosci i wydajnosci pracy. Moze ona
dotyczy¢ m.in. zakupu i instalacji nowoczesnych urzqdzer,
ktorych rolg jest utatwienie wysokiego skladowania
produktdw, czy pakowanie towarow na palety

N AN @ NI

KAZDE OGNIWO MA ZNAC

ZENIE

Wspdlczesny specjalista od nowoczesnego tancucha dostaw musi by¢ ekspertem

w bardzo wielu dziedzinach, poniewaz obejmuje on bardzo szeroki obszar i wiele
dziatan. Jak nazwa wskazuje, tanicuch dostaw to powiazanie wielu ogniw, ktére powinny
ze sobg wspotdziataé. Wycinkowe traktowanie i wybidrcze skupianie sie tylko na
poszczegdlnych aspektach to strata czasu i potencjatu. Nalezy pamietaé, ze nowoczesne
podejscie do taricuchéw dostaw wynika nie tylko z potrzeb firm i klientéw, ale tez

z sytuacji, w jakiej znalezlismy sie od ponad roku.

Lahcuch dostaw to proces, ktory mowi
co i kiedy bedzie potrzebne klientowi.
Pojecie to caly czas ewaluuje, dostosowuje
sie do potrzeb i zmian zarowno lokalnych,
jak i globalnych. Nowoczesny tahcuch do-
staw opiera sig przede wszystkim o part-
nerstwo, wspotdziatanie i wspotdzielenie
danych oraz zasobow.

Kryzys na plus?

Od zawsze zarzadzajacy fahcuchami dostaw
probuja prognozowac pewne wydarzenia
i przygotowat odpowiednia strategie na
sytuacje kryzysowa. Jednak nikomu nie
udato sig przewidziet kryzysu zwiazanego
z COVID-19. To co sie wydarzyto w ostat-
nich kilkunastu miesiacach wptyneto bardzo
wyraznie na ksztatt fahcuchow dostaw na
catym swiecie. Wbrew pozorom, kryzys to
nie tylko zagrozenia — to rowniez okazja do
zmian na lepsze i na wdrozenie modyfikacji.

- W wyniku sytuacji covidowej tahcu-
chy dostaw staly sie bardziej transparent-
ne, krotsze i bardziej elastyczne, a przez to
bezpieczniejsze. Wzrosto zainteresowanie
innowacjami, ktorych wczesniej i tak byfo
wiele, ale nie zawsze byty brane pod uwa-
ge Jako element niezbedny. Obecnie wszel-
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kie innowacje sa intensywnie analizowane
i wdrazane bardziej zdecydowanie, ponie-

waz firma, ktora nie spoglada na innowacje,

tak ptynnie dostarczane do Europy. To po-
czucie niepewnosci wywotato u wielu firm
potrzebe magazynowania na czarna godzi-

a korzystaniem z ustug e-commerce podaza

ogromna ilo$é danych do zarzadzania, analizowania

i katalogowania. Na ten obszar wkracza digitalizacja,

czyli cyfryzacja dziatan firmy. Niestety, jest to nadal
staby punkt tanicuchéw dostaw, réwniez w Polsce.

stoi w migjscu — analizuje Tomasz Saczek,
dyrektor zarzadzajacy w IPP Polska.

Wiecej magazynow
a rozwdj e-commerce

W roznych dziedzinach, powiazanych z tah-
cuchami dostaw, zauwazalne sa zmiany
podejscia do tego zagadnienia. W czasach
przedcovidowych funkcjonowato konkretne
i sprawdzone przeswiadczenie, ze kupuje-
my towar od jednego dostawcy w duzych
ilosciach, poniewaz otrzymujemy atrak-
cyjniejsza ceng. Obecnie nowoczesny
tahcuch dostaw korzysta ze zdywersyfiko-
wanych zrodet dostaw, chocby dlatego, ze
jak pokazat kryzys, z Chin nie wszystko jest

ne. Rynek polski od wielu lat jest jednym
z topowych rynkow, jesli chodzi o przyrost
powierzchni magazynowych. Ale to nie tyl-
ko efekt COVID i dbania o wtasne bezpie-
czehstwo. To takze efekt rozwijajacego sie
dynamicznie rynku e-commerce w Polsce.
Jest to zwlaszcza widoczne w przypad-
ku sieci handlowych, ktore wczesniej nie
analizowaty wejscia w e-commerce, nie
dostrzegajac w nim az takiego potencjatu.

Digitalizacja
i globalizacja
Za korzystaniem z ustug e-commerce po-

daza ogromna ilos¢ danych do zarzadzania,
analizowania i katalogowania. Na ten obszar
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wkracza digitalizacja, czyli cyfryzacja dziatah
firmy. Niestety, jest to nadal staby punkt
tahcuchow dostaw rowniez w Polsce, caty
czas do wypracowania.

— Coraz wiecej firm widzi ogromna szan-
se w digitalizacji, nie tylko poprzez ograni-
czanie kosztow i minimalizowanie kontaktu
czlowieka z cztowiekiem. Firmy zaczynaja
sie digitalizowac eliminujac papier z proce-

zakupu i instalacji nowoczesnych urzadzen,
ktorych rola jest utatwienie wysokiego skfa-
dowania produktow, czy pakowanie towa-
row na palety. Te ostatnie takze powinny
byc jak najwyzszej jakosci i trwatosci.

- Liczy sie takze to, jak przechowywa-
ne sa produkty. Aby w petni wykorzystat
mozliwosci magazynowe, towar skfadowa-
ny jest coraz wyzej, na odpowiednich pale-

becnie nowoczesny taficuch dostaw korzysta

ze zdywersyfikowanych Zrédet dostaw, chocby
dlatego, ze jak pokazat kryzys, z Chin nie wszystko
jest tak ptynnie dostarczane do Europy.

sow logistycznych, widzac jak wiele moga
na tym zyskac¢ — mowi Tomasz Saczek.

Wybor przechowywania danych
w chmurze, przetwarzanych i przesyfanych
coraz szybciej, w coraz krotszym czasie,
sprawia ze jeszcze bardziej stajemy sie
czescia globalnej wioski, zyjac i umacnia-
jac globalne relacje. W biznesie jest to tym
bardziej pozadane.

Technologia
1 automatyzacja

Nowoczesne fahcuchy dostaw korzystaja
coraz intensywniej z nowych rozwiazah
technologicznych. Ale, o ile mamy roz-
wigzania technologiczne i mamy w czym
wybierac, to niestety nie zawsze firmy
wiedza jak je wdrozyc. Wynika to przede
wszystkim z braku specjalistow od wdraza-
nia nowoczesnych technologii. A jest o co
walczyc, bo w tej kategorii pojawia sie co

tach i specjalistycznych skrzyniach, ktorych
zdejmowanie, transportowanie i ponowne
umieszczanie nie powinno sprawiac proble-
mu oraz powinno gwarantowac najwyzsze
bezpieczehstwo. Uszkodzona lub niskiej
Jjakosci paleta moze zaktocit przebieg tych
skrupulatnie przygotowanych procesow, a to
moze spowodowat opbznienia W procesie
logistycznym lub uszkodzenie zautomaty-
zowaney linii magazynowey. Dlatego solidna
i trwala paleta staje sie dostownie podstawa
i istotnym ogniwem w zaawansowanym pro-
cesie automatyzacji— ocenia Tomasz Saczek.

Niedobory kadrowe

Kolejnym waznym aspektem w nowocze-
snym tahcuchu dostaw jest czynnik ludzki.
W logistyce odczuwalny jest od kilku lat
brak zasobow ludzkich, zwtaszcza wykwalifi-
kowanych pracownikow. Coraz wieksze za-
potrzebowanie na ustugi logistyczne i wigcej
"1
Uszkodzona lub niskiej jakosci paleta
moze zaktocic przebieg skrupulatnie
przygotowanych procesow,
a to moze spowodowac opoznienia
w procesie logistycznym lub uszkodzenie
zautomatyzowanej linii magazynowej

chwile wiele interesujacych zagadnieh —
chotby sztuczna inteligencia, ktora pomaga
zarzadzac, analizowac i dbat o bezpieczeh-
stwo, np. kierowcow i tadunkow w trans-
porcie. Duze znacznie ma takze automa-
tyzacja procesow w firmach logistycznych
czy handlowych — pozwala na zwigkszenie
bezpieczehstwa, szybkosci i wydajnosci
pracy. Automatyzacja moze dotyczyc m.in.

| 4/2021 |

magazynow wymuszaja uzupetnianie kadr,
a na pewno lepsze zarzadzanie nimi.

- Kiedys brakowato kadr, obecnie takze
nie narzekamy na ogromna liczbe ludzi do
pracy. Czas pandemii zweryfikowat podej-
Scie do czlowieka. Stat sie on tzw. waskim
gardfem w niektorych elementach proce-
su logistycznego: choruje, przenosi wirusy.
Nalezy eliminowat go z procesu tam, gdzie

to mozliwe, aby unikat nudnych i powtarzal-
nych czynnosci. Warto lepiej wykorzysty-
wact posiadane zasoby ludzkie do bardziej
kreatywnych zajec, a proste i nudne czyn-
nosci pozostawit robotom albo cobotom —
mowi Tomasz Saczek.

Zréwnowazony rozwoj

Planujac i modelujac tahcuchy dostaw nale-
7y zwracat baczna uwagge na zrownowazo-
ny rozwoj, troske o srodowisko, rozsadne
wykorzystywanie zasobow.

LOGISTYKA

IPP jako firma poolingowa wspiera zrownowazony
rozwdj, ktory ma kluczowe znaczenie dla jej dziatalnosci,

np. poprzez zmniejszanie sladu weglowego lub poddawanie
recyklingowi na biomase wymienionych drewnianych
elementow po naprawie palet

— Tzw. zielona logistyka to $wiadoma dba-
fos¢ o srodowisko | przemyslane korzystanie
z tego, co mamy. Jako firma poolingowa
wspieramy zrownowazony rozwoj, ktory ma
kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci,
np. poprzez zmniejszanie sladu weglowego
lub poddawanie recyklingowi na biomasge
wymienionych drewnianych elementow po
naprawie palet — mowi Tomasz Saczek.

Czescia zrownowazonego rozwoju jest
takze ekonomia wspotdzielenia, ktora caty
czas zyskuje na znaczeniu w nowocze-
snych tahcuchach dostaw — wykorzystu-
jemy zasoby, ktore mamy i nie tworzmy
nowych, dzielmy sie nimi.

- Kazdy z nas ma do czynienia z eko-
nomia wspotdzielenia praktycznie kazdego
dnia, np. z car-sharingiem, czyli wynajmo-
waniem samochodow, ktore na dobre za-
goscifo w polskich miastach. Na Zachodzie
funkcjonuja firmy kurierskie posiadajace
pokazna flote pojazdow do rozwozenia
przesylek, ktora w niedziele , odpoczywa”
na parkingach, oczekujac na dni robocze.
W ramach ekonomii wspotdzielenia, firmy
udostepniaja te pojazdy lokalnym miesz-
kahcom, aby mogli je wykorzystac np.
podczas przeprowadzki. To $wietny przy-
kfad dobrodziejstw i korzysci, jakie niesie
ze soba ekonomia wspoldzielenia nasta-
wiona na zrownowazony rozwoj i dbafos¢
0 $rodowisko — ocenia Tomasz Saczek. |

https://www.ipp-pooling.com/pl
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Firmy oddajqce logistyke w rece operatora logistycznego
maja wieksze mozliwosci rogwoju, w tym nie sq
ograniczone jezeli chodzi o obstuge skokéw sprzedazy,
sezonowych wyprzedazy, korzystajq réwniez z

rogwinigtych rozwiqzar dystrybucyjnych operatora

)

20

LOGISTYKE ODDAC W RECE
PROFESJONALISTOW

Logistyka kontraktowa, obejmujaca pelng obstuge
kompleksowych proceséw logistycznych to jeden

z gtéwnych obszardw dziatalnosci DSV Prime Cargo.
W Polsce obstugujemy wiele miedzynarodowych
firm, swiadczac dopasowane do ich potrzeb ustugi
w ramach dlugoterminowej wspétpracy.

Nasza oferta jest rozbudowana i do-
pasowana do szybko zmieniajacych
sie potrzeb firm z wielu branz: odziezo-
wej, RTV AGD, kosmetycznej czy zyw-
nosciowej, w tym kanatow B2B i B2C.
Klienci pragna koncentrowac sig na re-
alizacji kluczowych dla nich procesow,
tj. na rozwoju asortymentu, sprzedazy,
marketingu, a logistyke i dystrybucje
wola oddat w rece profesjonalistow, kto-
rzy maja know-how, wiedzg i rozwiaza-
nia wspierajace sprzedaz. Ponadto maja
doswiadczonych pracownikow, ktorych
umiejetnosci wceiaz rozwijaja, a takze
system wiazacy sig z inwestycja, ktora
dla mniejszych firm stanowi barierg sku-
tecznego rozwoju w obszarze logistyki.

Prowadzenie logistyki na wiasna reke
generuje zbedne koszty lub znaczaco ob-
niza wydajnos¢, tworzac waskie gardto
dla rozwoju przedsigbiorstwa. Szczegolnie
dla nieduzych firm prowadzenie logistyki
na wiasna reke generuje zbedne koszty
lub znaczaco obniza wydajnosc, tworzac
waskie gardto dla rozwoju przedsiebior-
stwa. Brak odpowiednich zasobow, moze
okazac sig duzym wyzwaniem.

Korzysci jest wiele

Korzysci ptynacych ze wspotpracy z ope-
ratorem logistycznym jest wiele, warto
wskazat oszczednose czasu i zwigksze-
nie elastycznosci. Operator logistyczny
sprawnie obstuzy proces nawet podczas

@ TSLbiznes

wysokiego sezonu, zapewniajac ptyn-
nost wysytek i operacji. Firmy decydu-
jace sie na taka wspotprace nie musza
inwestowat we wtasne powierzchnie
magazynowe oraz ponosic kosztow
zwigzanych z ich utrzymaniem i ubez-
pieczeniem. Korzystaja one z specjali-
stycznych narzedzi, maszyn oraz boga-
tego doSwiadczenia operatora. Czgsto
magazyny przeznaczone sa dla wielu
klientow, pozwala to na roztozenie kosz-
tow i optymalne wykorzystanie zasobow
zarowno technicznych jak i ludzkich, co
w przypadku pojedynczego przedsigbior-
cy moze okazac sie nierealne.

Do tego firmy oddajace logistyke
W rece operatora logistycznego maja

ich potrzeby rozwiazah operatora oraz
jego zasobow technicznych. Czas i ja-
kos¢ dostawy dla konsumentow kohco-
wych sa bardzo istotne, dzieki ptynnosci
operatora ten obszar jest zabezpieczony,
a firmy oddajace mu swoja logistyke
moga sie skupic na relacjach z klientami
i innych dziataniach rozwijajacych firme,
nie martwiac sie o obstuge logistyczna.

Koronawirus a logistyka
kontraktowa

Covid-19 wprowadzit zmiany niemal we
wszystkich obszarach biznesu, stajac sig
nie tylko czynnikiem negatywnie wpty-
wajacym na biezaca dziafalnosc, ale tak-
ze stat sie motorem wzrostu dla wielu

Aleksandra Rdcilorska

branz. Wzrost sprzedazy naszych klien-
tow branzy e-commerce, bez wzgledu na
sektor, z ktorego pochodza, byt w roku
2020 znacznie wyzszy od zaktadanego.
Rozwinat sie rynek dystrybucyjny
— rozw0j podmiotow i rozwiazah Last
Mile Delivery, jak rowniez przeprojekto-
wuje sie tahcuchy dostaw zapewniajac

rowadzenie logistyki na wlasna reke generuje

zbedne koszty lub znaczaco obniza wydajnos¢, two-

rzac waskie gardto dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Kiedy nie posiada sie odpowiednich zasob6éw, moze
okazad sie to duzym wyzwaniem.

wieksze mozliwosci rozwoju, przede
wszystkim nie sa ograniczone jezeli cho-
dzi o obstuge skokow sprzedazy, sezo-
nowych wyprzedazy, korzystaja rowniez
z rozwinietych rozwiazah dystrybucyj-
nych operatora obnizajacych lead time
i koszty sprzedazy cross border. Sa zwol-
nione z planowania kompleksowych pro-
cesow logistycznych, rozwoju systemow
WMS i korzystaja z dostosowanych pod

bezpieczny zapas w miejscu produkcji
lub sprzedazy. Widzimy, ze wiele firm
decyduje sie relokowat swoje magazy-
ny i/lub produkcje z Dalekiego Wschodu
do Europy, blizej rynkow zbytu w celu
ograniczenia ryzyka opoznieh dostaw

i zapewniania ptynnosci procesow. |

Aleksandra Raciborska

Junior Sales Manager, Poland

DSV Prime Cargo
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KLIMATYCZNA
DO 2025 ROKU

ZERO
EMISSION

OUR GOAL IS TO BE
NET ZERO CARBON
BY 2025

Obiekty Panattoni sq bardziej prayjazne dla ich
uzytkownikéw i srodowiska, dzigki innowacyjnemu
projektowi aluminiowo-szklanych fasad w czesciach
biurowych, ktéry wspdlgra z nowq koncepcjq

zieleni na terenie inwestycji

AMBITNE CELE PANATTONI

Panattoni, jako pierwszy deweloper powierzchni
przemystowych podjal sie ambitnego zadania - osiagniecia
neutralnosci emisyjnej juz do 2025 r. W zrealizowaniu
planu znaczny udziat bedzie mie¢ energia z odnawialnych
zrédet, ktéra juz w tym roku zasili obiekty o Iacznej

powierzchni 3 mln m?.

ferta rozwijana w kolejnych latach

pozwoli Panattoni spetnit zatozenia
UE w ramach ,Europejskiego Zielonego
tadu” az 25 lat przed terminem — strate-
gia Wspolnoty zaktada wdrozenie dziatah
zwiazanych z ochrona srodowiska oraz
przeciwdziataniem zmianom klimatycz-
nym w taki sposob, aby Europa byta
kontynentem neutralnym klimatycznie
w 2050 r. Kluczowa dla osiagnigcia tych
celow jest transformacja energetyczna
oparta na redukcji emisji CO, i przejscie
na odnawialne zrodta energii. Rozwiaza-
nia stosowane w realizacjach Panattoni

a liczby beda rosty wraz z poszerzaniem
zasiegu stosowania energii z odnawial-
nych zrodet. Tylko w tym roku w obiek-
tach Panattoni wykorzystane zostanie
250 tys. MWh zielonej energii.

Konsekwencja

,Go Earthwise with
Panattoni”

Zielone napedzanie budynkow to row-

niez naturalna konsekwencja rozwijane;j
koncepcji zrownowazonego rozwoju

ozwigzania stosowane w realizacjach Panattoni juz

pozwalaja ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla

o ponad 230 ton rocznie dla obiektu o powierzchni

10 tys. m?, a liczby beda rosty wraz z poszerzaniem
zasiegu stosowania energii z odnawialnych zrédet.

juz pozwalaja ograniczy¢ emisje dwu-
tlenku wegla o ponad 230 ton rocznie
dla obiektu o powierzchni 10 tys. m?,
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. Go Earthwise with Panattoni”, ktora
wytyczyta nowy standard realizacji in-
westycji — przyjaznych srodowisku, pra-

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

cownikom i lokalnym spotecznosciom.
Wszystkie powstajace obiekty Panattoni
cechuje mniejsza emisja dwutlenku
wegla, rowniez dzigki wyposazeniu ich
w liczne systemy np. automatycznego
zarzadzania energia elektryczna, ograni-
czajace zuzycie wody, nie wspominajac
o stosowanym od dawna oswietleniu
LED. Ponadto obiekty Panattoni sa
bardziej przyjazne dla ich uzytkowni-
kow i srodowiska, dzigki innowacyjne-
mu projektowi aluminiowo-szklanych
fasad w czesciach biurowych, ktory
wspotgra z nowa koncepcja zieleni na
terenie inwestycji. Obejmuje ona m.in.
taki kwietne, ule i domki dla bezkregow-
cow, a takze strefy relaksu wyposazone
w ekologiczne meble miegjskie.

— Jako lider rynku czujemy takze
ogromna odpowiedzialnos¢ za nasze
dziatania, a dajac sobie krotki termin
osiagniecia neutralnosci emisyjnej chce-
my jak najbardziej przyspieszy¢ zielony
rozwoj naszej branzy — mowi Emilia
Debowska, Sustainability Manager
Panattoni i dodaje: — Ambitne cele to
takze doskonala wiadomos¢ dla naszych
najemcow. Wiekszos¢ z nich zobowia-
zuje sie do znacznego lub catkowitego
ograniczenia emisji CO,, a wynajmowa-
na powierzchnia to jeden z potencjal-
nych ,,emitentow”. Dlatego wybierajac
nasza powierzchnige napedzana OZE,
zmniejszaja bilans dwutlenku wegla,
realizujac swoja filozofie, jednoczesnie
zyskujac w oczach klientow i partnerow
biznesowych.

Coraz wiekszy
zasieg

Panattoni z energia z odnawialnych zro-
det dotrze juz w tym roku do obiektow
w catej Polsce: od Gliwic, Sosnowca,
Krakowa, przez Kielce, Lublin, Biaty-
stok, todz i Warszawe po Zielona Gore,
Gdahsk, czy Szczecin. Zasieg bedzie
caty czas sie powigkszat, a od tego
roku wszystkie nowe obiekty dewe-
lopera beda zaopatrywane wytacznie
w energie pochodzaca z odnawialnych
zrodet. Bedzie to kolejny etap poszerza-
nia standardu, ktory od ubiegtego roku
obejmuje m.in. certyfikacje kazdego
nowo zrealizowanego budynku metoda
BREEAM co najmniej poziomem Very
Good. Panattoni coraz czesciej siega tak-
ze po instalacje fotowoltaiczne. Rozwia-
zania wykorzystujace energig stoneczna
staja sie docelowo czescia standardu
Panattoni, przyspieszajac transformacje
w strong neutralnosci emisyjne;j. |
EH
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DS SEHENKER

SCHENKER

Hie it Falwtwind
dos Lauteste

[N
DB Schenker inwestuje w elektryczna
flote samochodéw kolekeyjno-
dystrybucyjnych w catej Europie
- aktualnie posiada takie pojazdy juz
w 24 miastach starego kontynentu

WAZNYM ELEMENTEM STRATEGI!
Firma, w ktdrej od lat stawia sie na zréwnowazony
rozwdj jest DB Schenker, zawsze uwzgledniajac jego

role w przyjmowanej strategii. O tym jak wptywa on na
podejmowang przez firme dzialalno$¢ méwia: Marek

Skowronski, Vice President Land Transport North & East
Europe i Jarostaw Malik, Senior Investment Specialist

w DB Schenker.

Na co ktadziony jest najwigkszy
nacisk w strategii firmy? Jak to sig
zmienia na przestrzeni lat?

Marek Skowronski: Zrownowazony
rozwoj jest bardzo waznym elementem
strategii DB Schenker. Opiera sig na trzech
filarach: ekonomicznym, spotecznym i sro-
dowiskowym. Zmiany klimatu nie sa teo-
retycznym, tylko bardzo realnym zagroze-
niem dla swiata.

W 2015 r. kraje nalezace do ONZ zobo-
wiazaty sie realizowat 17 Celow Zrowno-
wazonego Rozwoju (SDGs). Cele te obej-
muja migdzy innymi walke z ubostwem,
promocje wzrostu gospodarczego, ale
rowniez przeciwdziatanie zmianom klimatu
i ochrone srodowiska naturalnego. Nie jest
mozliwe ich osiagniecie bez pomocy ze
strony biznesu. W wymiarze strategicznym
DB Schenker ma ambicje bycia liderem
zrownowazonego rozwoju. Firma szcze-
golna uwage zwraca na bezpieczehstwo,
rozw0j i dialog oraz ochrong srodowiska.

Nasze projekty wspieraja realizacje
m.in. celu 11. odnoszacego sie do zrow-
nowazonych miast i spotecznoéci, celu
12. skupiajacego sie na odpowiedzialnej
konsumpcji i produkcji oraz celu 13. doty-
czacego dziatah na rzecz klimatu.

Podejmujemy inicjatywy, by pozytyw-
nie wptywac na rozwoj miast i spoteczno-
5ci oraz eliminowac nasz slad weglowy.
Nasze innowacyjne rozwiazania logistycz-
ne wdrazamy na skalg globalna, korzysta-
jac z dostepnych technologii. Przyktadem
jest budowanie terminali spetniajacych

@ TSLbiznes

wymogi certyfikatu BREEAM, co oznacza
rozwiazania majace na celu zmniejszenie
zuzycia takich zasobow jak woda czy ener-
gia elektryczna. Innymi przyktadami kon-
kretnych dziatah sa: elektryfikacja floty,
budowanie zeroemisyjnych mini hubow
dystrybucyjnych w centrach miast czy mo-
dernizacja floty wozkow widtowych.

Razem z naszymi partnerami bizneso-
wymi dazymy rowniez do tego, by zapew-
niac godne warunki pracy osobom realizu-
jacym procesy dla DB Schenker.

W DB Schenker duza role odgrywa
rowniez transport. Czy i tu podejmo-
wane sa dziatania, dla ktorych prio-
rytetem jest zrownowazony rozwoj?
Jakie firma podejmuje kroki i zamie-
rza podjac w najblizszym czasie, zeby
stac sig neutralna klimatycznie?
M.S.: DB Schenker podejmuje wiele ini-
cjatyw w zakresie zrownowazonego transpor-

tu. Jak wiele innych firm, napotykamy row-
niez na ograniczenia w dostgpie do nowych
technologii. To oczywiscie nie zwalania nas
wszystkich z obowiazku dazenia do zmian
i ich wdrazania, ale na pewno ma duzy wptyw
na ich niesatysfakcjonujace tempo. Wydaje
sie jednak, ze na naszych oczach dokonuja
sie pewne przetomowe transformacje.

W zakresie transportu DB Schenker in-
westuje w elektryczna flote samochodow
kolekcyjno-dystrybucyjnych w catej Euro-
pie — aktualnie posiadamy takie pojazdy
juz w 24 miastach starego kontynentu.
Tworzymy flote towarowych rowerow
elektrycznych do transportu w centrach
miast — obecnie juz w 22 lokalizacjach
mozna spotkat takie rozwiazania. \WWspol-
nie z samorzadami podejmujemy inicjaty-
wy budowania miejskich hubow zeroemi-
syjnych — przyktadem jest Oslo City Hub
dziatajacy od 2019 r. Wprowadzamy zmia-
ny organizacyjne dotyczace potaczen linio-
wych, dzigki czemu osiagamy znaczaca
redukcje emisji siegajaca 25%, jak w przy-
padku wdrozenia rozwiazania nadwozi
wymiennych w Polsce. Wykorzystujemy
technologie do optymalizacji planowania
tras — pomaga nam to zwiekszac produk-
tywnosc wykorzystywanych zasobow, co
wptywa na redukcje emisji CO,.

Jak nowoczesne technologie
i postep techniczny wspieraja w
DB Schenker zrownowazony rozwoj?
M.S.: Jestesmy w przetomowym mo-
mencie, w ktorym rosnie swiadomosc
i otwartos¢ na zmiany. Pojawiaja sig coraz
bardziej zaawansowane rozwiazania tech-
nologiczne, chociaz ciagle nie sa dostepne
w takim wymiarze, jak tego potrzebujemy.
Testowane sa ciekawe innowacje, jak np.
mozliwost wykorzystania wodoru jako
paliwa. Daje to nadzieje na przetom w klu-
czowych obszarach w branzy logistyczne;j.

Jak korzystaja pracownicy na tym,

ze DB Schenker stawia na zrowno-

wazony rozwoj?

M.S.: Stawianie na zrownowazony
rozwoj przynosi korzysci nie tylko srodo-

Marek Skowroriski

Jarostaw Malik
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wisku, ale rowniez osobom zatrudnionym
w DB Schenker. Dzigki tworzeniu zielo-
nych terminali mozemy m.in. zapewnic
optymalne warunki dla wszystkich pracow-
nikow i naszych partnerow biznesowych.
W trosce o ich zdrowie decydujemy sie na
ergonomiczne rozwiazania. Nowe obiekty
to znacznie wigksza przestrzeh operacyj-
na, co wptywa na komfort realizacji dziatah
i znacznie poprawia bezpieczehstwo.

Inwestycje w transporcie drogowym,
jak np. nadwozia wymienne (swap body,
BDF), usprawniaja realizacje procesow.
Dzieki BDF kierowcy odbieraja kontenery
gotowe do wyjazdu i nie musza czekac na
zatadunek. Mozliwe jest rowniez tworze-
nie tzw. miejsc spotkan, by skrocic trasg
przejazdu kierowcow i zapewnic im szyb-
szy powrdt do domu. Z dwoch terminali
w tym samym czasie wyjezdzaja dwa ze-
stawy kontenerowe, prowadzone przez
dwoch kierowcow. Spotykaja sie mniej
wigce] w potowie drogi. W tym miejscu
przepinaja kontenery migdzy soba i wraca-
ja do swoich terminali macierzystych.

Obecnie terminale w DB Schenker
budowane sa zgodnie ze standarda-
mi zrownowazonego budownictwa.
Co to oznacza? | czy stare terminale
sa modernizowane i przystosowywa-
ne do obecnych wymagahn?
Jarostaw Malik: \W przypadku nowych
budynkow o rozwiazaniach proekologicz-
nych myslimy juz na etapie tworzenia
projektow i wprowadzamy je w zycie.
Korzystamy z technologii, ktore pozwalaja
oszczedzat wodg oraz energig elektrycz-
na. W naszych obiektach stosujemy np.
oswietlenie LED. Montujemy zbiorniki na
deszczowkg — zgromadzona woda jest
wykorzystywana do podlewania terenow
zielonych oraz w toaletach. Dzigki zasto-
sowaniu kolektorow stonecznych mozemy
podgrzewatc wodeg. Instalujac klimatyzacje
stawiamy na technologie przyjazne srodo-
wisku. Projektujac parkingi przy nowocze-
snych terminalach uwzgledniamy takze
przestrzen dla samochodow elektrycznych
— juz teraz planujemy stacje do tadowania
tych pojazdow.

W Polsce Georg Utz uzywa do produkcji
pojemnikéw granulatu UIC®, autorskiej

technologii odzyskujqcej surowiec
z ugywanych wezesniej produktow Utz

/ROWNOWAZONY
ROZWOJ W USLUGACH
TRANSPORTOWYCH | PRZEMYSLE

Wielu naszych klientéw to duze, swiatowe koncerny z branzy
motoryzacyjnej, transportowej, chemicznej, a takze logistycznej
czy handlowej. Sg to czesto firmy, ktére maja wysoka swiadomosé
koniecznosci zmniejszania sladu weglowego, jednak nie
wszyscy rozumieja potrzebe i zasadno$¢ stosowania rozwiazan
sprzyjajacych bezpiecznemu srodowisku w tym samym stopniu.

poro firm wciaz szuka najtahszych
rozwiazah, ktore nie uwzgledniaja
potrzeb proekologicznych, dlatego jako
firma odpowiedzialna spotecznie, tworzy-
my dedykowany program dla partnerow,
ktorzy podobnie jak my staraja sie wpro-
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wadzat obieg zamknigty w gospodaro-
waniu opakowaniami przemystowymi
i korzystat z rozwiagzah zmniejszajacych
emisje CO..

Kazda branza ma swoja specyfike, ro-
zumiemy to i staramy sie szukat rozwia-

Dotychczasowe obiekty modyfiku-
jemy, by stworzyt ergonomiczna i no-
woczesna przestrzeh. Dokonujemy
termomodernizacji elewacji budynkow
biurowych oraz dachow terminali. Wy-

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Operator obecnie tworzy flote towarowych roweréw
elektrycznych do transportu w centrach miast — obecnie juz
w 22 lokalizacjach mozna spotkac takie rozwiqzania

mieniamy takze oSwietlenie decydujac sie
na lampy LED. W niektorych lokalizacjach
rozwazamy rowniez dodatkowa ochrong
akustyczna terenow przylegtych do na-
szych obiektow. |

zah najbardziej dopasowanych do potrzeb,
ktore wielokrotnie beda wykorzystywane
w cyklu. Jeszcze w tym roku planujemy
w Polsce rozpoczat autorski program
Utz Group opracowany, wraz z fundacja
,my climate”, z mySla o swiadomym po-
dejmowaniu decyzji proekologicznych za-
rowno w prywatnym zyciu jak i w biznesie.
Grupa Utz zawsze miata silna swiado-
mo5¢ ekologiczna. Potrafimy szczegofowo
wyliczy¢ jak mozna dzigki produktom Utz
zmniejszyc slad CO, Szczegobly progra-
mu mozna znalez¢ na stronie utzgroup.
com. Pierwsze wzmianki o zaangazowa-
niu w ochrong srodowiska pojawity sie
juz w katalogu produktowym z 1999 r.!
Jednakze bycie prawdziwie ekologicznym
oznacza bycie neutralnym pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, wykorzystanie
uzywanej w produkcji energii w sposob
inteligentny, wraz z jej odzyskaniem do
ponownego uzycia i stosowaniem naj-
nowszych technologii, ktore stuza ochro-
nie srodowiska. W Polsce uzywamy do
produkcji pojemnikow granulatu UIC®
(Utz Industrial Compound), autorskiej
technologii odzyskujacej surowiec z uzy-
wanych wczesniej produktow Utz, odzy-
skujemy energig cieplna z procesow pro-
dukcyjnych do ogrzewania powierzchni
biurowych oraz mamy na terenie zakfadu
zbiorniki retencyjne zbierajace wode. W fa-
bryce Utz w Szwaijcarii wykorzystujemy
energie z elektrowni wodnej, a w fabryce
w Niemczech energie stoneczna. |
Matgorzata Hamera,
Marketing Manager, Georg Utz sp. z o.0.
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Wszystkie nowo powstajqce magazyny Prologis sq akredytowane
BREEAM, wedtug wiodqcego swiatowego standardu
zZrownowazonego budownictwa, oceniajgcego m.in. stopien
neutralnosci emisyjnej czy ochrone bioréznorodnosci

DOBRA ENERGIA W ZIELONYCH
PARKACH PROLOGIS

Im blizej konsumenta znajduje sie magazyn, tym wieksza korzys¢ dla srodowiska.
Analitycy Prologis Research wskazuja, ze to nawet o 50% nizsze emisje z transportu.
Lokalizacja magazynu to istotny, ale nie jedyny z czynnikéw, ktéry ma wpltyw na
ksztaltowanie przyjaznej sSrodowisku logistyki. Waznym filarem jest ekologiczne
budownictwo magazynowe, ktére charakteryzuje sie szerokim wachlarzem zielonych
rozwigzan, a ich wdrazanie jest dobra inwestycja z korzyscig dla najemcéw.

Z raportow Dziatu Badah Prologis wy-
nika takze, ze zakupy online generuja
srednio 0 36% mniej CO, w porownaniu
do zakupow w sklepach stacjonarnych.
Przejscie na elektroniczne kanaty sprze-
dazy jest z pewnoscia korzystne dla sro-
dowiska naturalnego. Jednoczesnie, im
wigkszy udziat e-commerce w handlu de-
talicznym, tym wieksze zapotrzebowanie
na powierzchnie magazynowe — obstuga
handlu internetowego wymaga trzykrot-
nie wigecej powierzchni niz stacjonarna
sprzedaz detaliczna. Migdzy innymi ze
wzgledu na te zmiany zrownowazone
budownictwo magazynowe jest dzis bar-
dziej istotne niz kiedykolwiek wczesniej
—im wigcej powierzchni logistycznej, tym
wiekszy jest jej wptyw na srodowisko.

Energia ze Zrodet
odnawialnych
Przez magazyny Prologis rocznie przepty-

waja towary o wartosci ponad 2 bilionow
dolarow, to prawie 2,5% Swiatowego

@ TSLbiznes

PKB. Dlatego firma coraz wigcej inwe-
stuje w odnawialne zrodta energii i bu-
dynki neutralnie emisyjne. Jako Swiato-
wy lider w zakresie rozwoju technologii
solarnej Prologis ma powody do dumy
— taczna moc instalacji stonecznych na
catym Swiecie to 212 MW energii wy-

— Prologis od zawsze przyktada
ogromna wage do ekologii. Co nas cie-
szy, to obszar wazny takze dla naszych
inwestorow i klientobw, dlatego robi-
my co w naszej mocy, aby ufatwiat im
prowadzenie zrownowazonych operacji
w naszych magazynach. Na ten rok za-

by utatwié¢ pracownikom parkéw korzystanie

z niskoemisyjnego transportu, w kolejnych

centrach Prologis montowane sg stacje tadowania

pojazddw elektrycznych i wiaty rowerowe. Firma
dba tez o to, aby przystanki komunikacji publicznej
znajdowaly sie jak najblizej jej centrow logistycznych.

twarzanej bezposrednio w parkach,
a do 2025 r. ten udziat ma zwigkszyt
sie do 220 MW. Strategia inwestowa-
nia w ekologiczne rozwiazania sprawdza
sie —w Europie juz ponad 100 klientow
Prologis korzysta z systemow fotowolta-
icznych, realizowane sa tez kolejne pro-
jekty na polskim rynku.

mowilismy certyfikowana energige od
Tauron. Dzieki temu w naszych nierucho-
mosciach w Polsce, w ktorych zuzycie
energii wyniesie 100 GWh, 100% zaku-
pionej przez nas energii bedzie posiada-
fo certyfikaty pochodzenia. W praktyce
oznacza to, ze wykupujac takie certyfi-
katy przekazujemy fundusze na inwesty-
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cje w zrodla odnawialne, dzieki czemu
mozemy wspolnie z naszymi klientami
W jeszcze wiekszym stopniu wspie-

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

przemyslano kazdy szczegot, ktory moze
mieC pozytywny wptyw na srodowisko.
Na terenie parku zainstalowano latarnie

rownowazone budownictwo magazynowe
jest dzis bardziej istotne niz kiedykolwiek
wczesniej - im wiecej powierzchni logistycznej,
tym wiekszy jest jej wplyw na Srodowisko.

rat rozwdj OZE w Polsce — podkresla
Pawet Kowalczyk, Real Estate & Customer
Experience, Senior Manager w Prologis.

Odpowiednie
oswietlenie - korzys$¢
dla wszystkich

Rozwoj e-commerce pociaga za soba
nie tylko wzrost popytu na powierzchnig
magazynowa, ale takze wigksza liczbe
0s0b pracujacych w magazynach. Ra-
zem z nia rosnie potrzeba naturalnych
doswietleh, aby zwigkszyc komfort pra-
cy. W tym celu Prologis w swoich bu-
dynkach projektuje liczne doswietlenia
Swiattem naturalnym - nie tylko w pa-
smach przydokowych, ale takze w stre-
fach pakowania.

— Dla lepszego samopoczucia pracow-
nikbw nasi klienci nie chca ograniczac sie
do swietlikbw w sufitach i wypracowuja
z nami kolejne rozwiazania w tym zakre-
sie, jak na przyktad okna w scianach ma-
gazynu. Najnowsza realizacje tego typu
mamy we Wroclawiu. Ale odpowiednie
oSwietlenie to takze wigksze bezpie-
czehstwo operacji I nizsze rachunki za
prad. Jesli chodzi o sztuczne odwietle-
nie, najlepiej sprawdzi sie wysokiej jako-
Sci system LED. Jest energooszczedne
i wydajne, to kwintesencja polaczenia
ekologii z ekonomia — wyjasnia Marcin
Czerniewski, project manager Prologis
w Polsce odpowiedzialny za region Wro-
ctawia.

Z szacunkow Prologis wynika, ze
LED-y sa trzy razy bardziej wydajne niz
oswietlenie fluoroscencyjne, co prze-
ktada sig na oszczednost 60%-80%
kosztow energii elektrycznej wsrod firm
wynajmujacych magazyny od Prologis.
Aby utatwit klientom transformacje, fir-
ma oferuje wymiang dotychczasowego
oSwietlenia na system LED w ramach
swojej platformy Essential Marketplace.

Deweloper stara sie caty czas wpro-
wadzat kolejne nowosci do swojego
zielonego portfolio. Jednym z przykta-
dow jest budowane w Prologis Park
Janki centrum dystrybucyjne dla wta-
sciciela marki RTVeuroAGD, w ktorym
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zasilane hybrydowo energia stoneczna
i wiatrowa, system do odzyskiwania
deszczowki oraz betonowa kostke po-
chtaniajaca CO; z powietrza.

Z mysla o pracownikach
i klientach

Aby utatwic pracownikom parkow ko-
rzystanie z niskoemisyjnego transportu,
w kolejnych centrach Prologis monto-
wane sa stacje tadowania pojazdow

zieleni, miejscami do relaksu na $wiezym
powietrzu i rozbudowanga infrastruktura
zapewniajaca wiele udogodnieh — mowi
Marta Glinka, Real Estate & Customer
Experience Lead, Director Prologis.

Z akredytacja BREEAM

W Prologis zrownowazony rozwoj i kon-
centracja na potrzebach klientow ida
w parze, w zwiazku z tym wszystkie
nowo powstajace magazyny firmy sa
akredytowane BREEAM, wedtug wio-
dacego swiatowego standardu zrowno-
wazonego budownictwa, oceniajacego
m.in. stopieh neutralnosci emisyjnej czy
ochrong bioroznorodnoéci. Prologis od
lat raportuje cele osiagniete w zakresie
ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG),
a uwaga poswigcana klientom oraz roz-
wiazania skoncentrowane na ESG zo-
staty dostrzezone i docenione na rynku

LED-y sq trzy razy bardziej wydajne niz oswietlenie
fluoroscencyjne, co przektada sig na oszczednosé

N 60%-80% kosztow energii 'elektrycznej. Aby utatwid

elektrycznych i wiaty rowerowe, firma
dba tez o to, aby przystanki komunikacji
publicznej znajdowaly sige jak najblizej jej
centrow logistycznych.

— Chcemy zaproponowat¢ naszym
klientom wigecej, niz tylko powierzchnig
logistyczna, dlatego intensywnie rozwi-
jamy w Polsce nasz program PARKLife.

~ klientom transformacje, Prologis oferuje wymiane
. . oSwietlenia na system LED w ramach swojej

platformy Essential Marketplace

e

____,

nieruchomosci — Prologis otrzymat tytut
najbardziej zrownowazonej firmy na
Swiecie w branzy nieruchomosci w ran-
kingu Global 100.

Zrownowazona logistyka — efektywna
konsolidacja dostaw, inwestycje w elek-
tryczna flote, zielone budownictwo maga-
zynowe — wszystkie elementy logistycz-

ako swiatowy lider w zakresie rozwoju technologii
solarnej Prologis ma powody do dumy - taczna moc
instalacji stonecznych na caltym swiecie to 212 MW
energii wytwarzanej bezposrednio w parkach,

a do 2025 r. ten udzial ma zwiekszy¢ sie do 220 MW.

W jego ramach dazymy do tego, aby par-
ki byty przyjaznym miejscem dla pracow-
nikbw naszych klientbw — z mnbstwem

nego ekosystemu maja istotne znaczenie
dla poprawy stanu srodowiska. |
Marcin Marczuk

<@ TSLbiznes
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DPDgroup jako pierwsza firma kurierska wprowadzita
doreczenia bezkontaktowe, utrzymata aktywnosc sieci punktéw

nadan i odbioréw oraz otworzylta ponad 70 nowych sortowni
i oddziatéw, ktorych tqczna liczba wynosi obecnie 1200

PRZY ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

Nie da sie ukry¢, ze pandemia COVID-19 ma ujemny wplyw na funkcjonowanie
wiekszosci firm. Ale sa wyjatki, jak np. DPDgroup, ktérej pracownicy doreczaja towary
do klientéw indywidualnych i do firm. Jej rozwdj w 2020 r. byl tak znaczacy, ze wzrost
przychodéw w poréwnaniu z 2019 wynioést 42%. Grupa dostarczyta o pdét miliarda
przesytek wiecej niz rok wczesnie;j.

owodem gwattownego rozwoju firm

zwigzanych z branza kurierska, jak
DPDgroup, jest wzrost wolumenu przesy-
tek spowodowany lockdownem i ograni-
czeniami administracyjnymi, co przefozyto
sie na rozwoj handlu elektronicznego. Co
wigecej, kryzys w obszarze zdrowia publicz-
nego przyspieszyt przewidywane na 2024 r.
trendy konsumenckie, w tym popyt na lo-
gistyke miejska czy zwigkszenie poczucia
odpowiedzialnosci za srodowisko natural-
ne. Rynek odnotowat rowniez wyrazne
przesunigcie w kierunku segmentu B2C.
Doreczenia do konsumentow stanowity
w 2020 r. 55% wolumenu.

Zaobserwowano tez wyrazny wzrost
zapotrzebowania na kategorie produkto-
we, takie jak artykuty spozywcze i produkty
medyczne. Nalezaca do DPDgroup francu-
ska firma Chronofresh ponad dwukrotnie
zwigkszyta wolumen przesytek (wzrost
0 115%). Inne spotki grupy, Chronopost
we Francji, Tipsa w Hiszpanii i Biocair
w RPA wspieraja ochrone zdrowia, dostar-
czajac na swoich rynkach szczepionki.

Najwazniejsze w 2020 roku

Przyspieszony wzrost wolumenu wyma-
gat podjecia szybkich, zdecydowanych

@ TSLbiznes

krokow, aby zapewnic ciagtost¢ operacyjna
i plynnosc dziatah. DPDgroup jako pierw-
sza firma kurierska wprowadzita doreczenia
bezkontaktowe, utrzymata aktywnosc sieci
punktow nadah i odbiorow oraz otworzyta
ponad 70 nowych sortowni i oddziatow,
ktorych taczna liczba wynosi obecnie 1200.
Chcac obstuzyt w terminie rosnace wolu-
meny przesytek, Grupa zatrudnita ponad
20 tys. pracownikow i wspotpracownikow.

W zwiazku z wysokim popytem na ustu-
gi kurierskie wolumen DPDgroup zwigkszyt
sie 0 24%, a przychody w ramach wzrostu
organicznego o 23%. Grupa odnotowata
szczegoOlnie intensywny przyrost liczby

Francja (+9% przez DPD i +13% przez
Chronopost) oraz Niemcy (+13%).

W 2020 r. miejsce mialy tez przejecia,
w tym w 85-procentach wtoskiej firmy ku-
rierskiej BRT, petne przejecie Geis Parcel
(firma logistyczna w Czechach i w Stowacji)
oraz zwigkszenie do 98% udziatow w fir-
mie Jadlog, bedacej liderem na brazylijskim
rynku przesytek.

W najblizszym czasie...

Obecnie DPDgroup jest wiodacym gra-
czem w Europie w segmencie B2B i posia-

ryzys w obszarze zdrowia publicznego przyspieszyt
przewidywane na 2024 r. trendy konsumenckie, w tym
popyt na logistyke miejska czy zwiekszenie poczucia
odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne.

przesytek w krajach, w ktorych segment
B2C stanowit najwigkszy udziat w dziatalno-
5ci: Brazylia (+80%), Irlandia (+47%), Wiel-
ka Brytania (+39%), Polska (+24%), Hisz-
pania (+23%). Inaczej byto w pahstwach,
w ktorych kluczowy udziat nalezy nadal do
B2B, gdyz na dziatalnos¢ w tym segmencie
wplyw miato spowolnienie gospodarcze:

da najwigksza sie¢ drogowa z okoto 25-pro-
centowym udziatem w wolumenach.
Celem na najblizsze miesiace jest umoc-
nienie pozycji Grupy jako lidera w B2B
i B2C w kontekscie rosnacej konkurenciji
i mozliwego spowolnienia gospodarczego.
DPDgroup pragnie tez wykorzystat swoja
wiedze w procesie zarzadzania przeptywa-
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mi miedzy B2B i B2C, stajac sig europej-
skim ,,punktem wszechstronnej obstugi”
dla tych segmentow, zwtaszcza dla matych
i srednich przedsigbiorstw.

Z kolei strategia transgraniczna w ra-
mach Unii Europejskiej pozwoli na dalsze
rozszerzenie oferty ustug, jak rowniez
wzmocni doskonatost operacyjna dore-
czeh door to door i zarzadzanie wydajno-
scia w obrocie migdzynarodowym.

...1 pozniej

Do 2025 r. DPDgroup zamierza rozszerzat
podstawowa dziafalnos¢, przyspieszyc roz-
woj nowych projektow i podbit nowe ryn-
ki dzieki planowi , Together and beyond”.
Przychody z 2020 r. zamierza podwoit
W ciagu pigciu lat, do 21 mld euro. Zaktfa-
da, ze dzigki 15-procentowemu wzrosto-
wi rocznemu do 2025 zdobedzie pozycje
europejskiego lidera innowacji w obstudze
konsumentow. Bedzie rowniez elastycznie
i selektywnie dostosowywat swoje podej-
5cie do lokalnych rynkow i rozwijac pro-
jekty zwiazane z opcja doreczeh poza do-
mem), poprzez zageszczenie sieci punktow
nadah i odbiorow oraz automatow paczko-
wych (sie¢ Pickup), a takze zwigkszenie
obecnosci w rozwijajacym sie segmencie
C2C. Chcac osiagnat zasieg w Europie na
poziomie 90% (odsetek populacji majace;]
dostep do punktu Pickup w odlegtosci nie
wigcej niz 10 minut), Grupa chce podwoic
zageszczanie sieci, oferujac najlepszy do-
step na kontynencie do 100 tys. placowek,
w tym do 70 tys. punktow i 30 tys. auto-
matow paczkowych.

DPDgroup deklaruje, ze nadal bedzie
bazowac na sektorze opieki zdrowotnej
i produktow spozywczych, wykorzystujac
wiedze specjalistyczna w zakresie dore-
czeh w kontrolowanej temperaturze oraz
wysoko rozwinigta siec logistyki miejskiej.

Koncentrujac sie na logistyce miejskiej
Grupa planuje jednoczesnie wzmocnit po-

B 1YL YV ool N/
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Waznym elementem sieci sq¢ DPD Pickup Oddzialy Miejskie pozwalajqce ograniczyc ruch
kotowy w dzielnicach mieszkalnych, biznesowych oraz w centrach miast. Pracujqcy w nich
kurierzy dostarczajq przesytki za pomocq pojazdoéw nisko lub zero emisyjnych oraz pieszo

WY NIKI

DPDGROUP W 2020 ROKU

Jest to najwigksza miedzynarodowa siec kurierska w Europie, nalezaca do holdingu Geo-
Post, ktorej przychody wyniosty 11 mid euro, co stanowi wzrost 42% r/r.

35% przychodow Le Groupe La Poste w 2020 r. wygenerowata DPDgroup.
W zeszlym roku doreczyta 1,9 miliarda przesytek na catym swiecie, czyli 7,5 min dziennie

(wzrost o pot miliarda przesytek rocznie r/r).

Rekordowa liczbe 13,9 min przesytek na Swiecie obstuzono w Cyber Monday.
Udziat doreczeh B2C 55% na catym Swiecie (wzrost organiczny o 57% wigkszy w po-

rownaniu z rokiem 2019).

Wozrost zyskow niemal sie podwoit, do 800 min euro.
Nastapity postepy integracji BRT we Wtoszech i Jadlog w Brazylii.

zycje lidera w branzy, opierajac sie na pie-
ciu filarach o wysokim potencjale: dorecze-
nia tego samego dnia, dorgczenia miejskie
z oddziatu do domu, doreczenia wieczorne
w okreSlonym przedziale czasowym, wy-
sytki ze sklepu, doreczenia do punktow
w sasiedztwie, w sklepach. Sa to wazne
elementy infrastruktury dla ustug miejskich
w zakresie zroznicowanych dorgczeh w ob-
szarach miejskich.

Do tego, do 2025 r. DPDgroup zamierza
zwiekszyC udziat operacji miedzykontynen-
talnych do 20% swoich catkowitych przy-
chodow, wykorzystujac istniejace synergie.
W 2030 r. chce osiagnat pozycje miedzy-
narodowego lidera w zakresie zrownowa-
zonych doreczeh oraz gtownej sity wspiera-
jacej dla e-handlu.

Ograniczanie $ladu
weglowego

DPDgroup realizujac ambitne plany nie za-
pomina o zZrownowazonym rozwoju, Wrecz

przeciwnie — uwaza go za podstawe tozsa-
mosci i to pomimo ograniczeh zwiazanych
z pandemia COVID-19. Deklaruje, ze kazdy
z wyznaczonych celow bedzie realizowany
zgodnie z innowacjami i zobowiazaniami
podejmowanymi na rzecz ochrony srodowi-
ska i ograniczenie emisji CO, przypadajace;
na jedna paczke 0 30% do 2025 r. (w po-
rownaniu z 2013 r.).

DPD Polska, jak i cata DPDgroup, zobo-
wiazanie dotyczace zmniejszenia sladu we-
glowego wzmacnia poprzez wprowadzanie
usprawnieh w logistyce miejskiej, ktora
generuje 30% emisji CO,. Grupa, aby do
2025 r. ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla
089% i zanieczyszczeh o0 80% w porowna-
niu z rokiem 2020, w pazdzierniku wdrozyta
plan realizacji dorgczeh niskoemisyjnych
w 225 miastach Europy, dla 80 min miesz-
kahcow kontynentu. W tym celu chce roz-
szerzyc flote o 7 tys. pojazdow z napedem
alternatywnym, zainstalowat 3600 stacji
do tadowania, monitorowac jakost powie-
trza w wybranych miastach i uruchomic
80 nowych oddziatow miejskich. Do 2025 .

0 2025 r. DPDgroup zamierza rozszerzac podsta-

wowg dziatalno$¢, przyspieszy¢ rozwéj nowych

projektow i podbié nowe rynki dzieki plano-

wi ,Together and beyond”. Przychody z 2020 r.
zamierza podwoié w ciggu pieciu lat, do 21 mld euro.

zainwestuje facznie 200 milionow euro, by
poprawic jakosci zycia mieszkahcow euro-
pejskich miast.

Rowniez DPD Polska doskonali rozwiaza-
nia logistyki miejskiej. W 2020 r. rozszerzyta
sieC nadah i odbiorow DPD Pickup, ktora
liczy juz ponad 3,3 tys. placowek. Obejmu-
je ona punkty nadah i odbiorow, automaty
paczkowe i punkty odbiorow w niektorych
sieciach handlowych. \Waznym elementem
sieci sa DPD Pickup Oddziaty Miejskie po-
zwalajace ograniczy¢ ruch kotowy w dziel-
nicach mieszkalnych, biznesowych oraz
w centrach miast. Pracujacy w nich kurierzy
dostarczaja przesytki za pomoca pojazdow
nisko lub zero emisyjnych oraz pieszo.

<@ TSLbiznes
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Rozwijanie alternatywnej floty pojazdow
elektrycznych to wazny element strategii
CSR firmy, zaktadajacy zminimalizowanie
wplywu dziatalnosci dystrybucyjnej na sro-
dowisko naturalne. W jego ramach firma
zakupita 50 elektrycznych vanow, dosto-
sowanych do tras na terenach miejskich,
ktore za zadanie maja dostarczac przesyt-
ki w centrach duzych i sredniej wielkosci
miast. WWyposazone sa w silnik elektryczny
0 mocy 136-koni mechanicznych oraz aku-
mulator o pojemnosci 35,8 kWh. Ich czas

Blizej spotecznosci

DPD Polska promujac przedsigbiorczosc
nie zapomina o zachowaniu wrazliwosci
na potrzeby najblizszych spotecznosci,
np. po raz szosty byta partnerem Fun-
dacji Nowych Technologii, organizatora
konkursu naukowego ,E(x)plory” dla
uczniow szkot srednich i studentow.
Celem programu E(x)plory jest wspiera-
nie utalentowanej mtodziezy w realizacji
innowacyjnych projektow naukowych

elem na najblizsze miesiace jest umocnienie
pozycji Grupy jako lidera w B2B i B2C w kontekscie
rosnacej konkurencji i mozliwego spowolnienia

gospodarczego.

tadowania przy wykorzystaniu klasycz-
nego zfacza (,gniazdka” — 230V) wynosi
ok. 8 godz. Jest to najwiegksza wiasna flo-
ta e-pojazdow kurierskich na polskim ryn-
ku. Stacje do nich stanety m.in. w Kra-
kowie i Kaliszu, w Gdahsku, Warszawie,
Toruniu.

Do tego rozwijane sa ustugi optymali-
zujace proces dostawy, takie jak aplikacja
mojapaczka.dpd.com.pl, ktora daje konsu-
mentom mozliwos¢ sprawnego zarzadza-
nia przesytka. Dopasowanie doreczenia
do preferencji odbiorcy zwigksza odsetek
doreczen w pierwszej probie i tym samym
zmniejsza liczbe kursow. A dzigki sledze-
niu drogi przesytki w czasie rzeczywistym,
ustugom Predict i Precise, DPDgroup
ustanowita w ostatnich latach standardy
innowacji ukierunkowanych na klienta.
Grupa bedzie nadal rozwijat innowacje
i wzmacniat swoje dziatania w obszarze
data intelligence, stale dazac do poprawy
jakosci obstugi klienta i bardziej efektywne-
go zarzadzania.

W ramach strategii spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu DrivingChange™
DPD Polska podejmuije jeszcze wiecej dzia-
tah majacych na celu zredukowanie emisji
CO,, rozwija model logistyczny polegajacy
na decentralizacji procesow, co znaczaco
skraca trasy przejazdow pojazdow LNH
i zmniejsza emisje. Przyktadem jest odda-
na w 2020 r. sortownia w Rudzie Slaskiej,
optymalizujaca obstuge paczek w potudnio-
wej Polsce, a ktora powstata zgodnie z no-
woczesnymi standardami energetycznymi
— zainstalowano w niej system fotowolta-
iczny oraz oSwietlanie LED, podobnie jak
w wielu innych placowkach firmy.

DPD Polska stosuje ponadto rozwiaza-
nia oszczedzajace energie i wode, prowa-
dzi selektywna zbiorke odpadow. Regular-
nie dokonuje certyfikowanych zakupow
tzw. ,zielonej energii”.

@ TSLbiznes

i inzynierskich oraz promowanie ich osia-
gniet na arenie migdzynarodowej. Z kolei
wraz z Towarzystwem NaszDom firma
kontynuowata program Kierunek Samo-
dzielnos¢ zapewniajacy podopiecznym
placowek opiekuhczo-wychowawczych
mozliwost ubiegania sie o kursy, ktore
utatwiaja spetienie zawodowych marzeh
i start w doroste zycie.

— Pandemia koronawirusa nie powstrzy-
mala pracownikow DPD przed angazowa-
niem sie w projekty spoteczne. Z powo-
dow epidemicznych nie moglismy tak jak
dotychczas wspierat lokalnych projektow
CSR, gdyz wiekszos¢ z nich po prostu
nie mogta sie odbyc¢ lub przeniosia sie do
Swiata wirtualnego. W poczuciu misji spo-
fecznej przyjelismy jednak role partnera lo-

—komentuje Rafat Nawtfoka, prezes zarzadu
DPD Polska.

Warto dodac, ze DPD Polska aktyw-
nie wspierata walke z epidemia korona-
wirusa, nie tylko zapewniajac dostawe
przesytek, ale m.in. wiaczyta sie w akcje
#SuperBohater, by jako partner logistycz-
ny dostarczyc do szpitali i placowek me-
dycznych paczki pierwszej potrzeby. Za-
pewnita wsparcie ruchu mtodych lekarzy
.Korona z gtowy", przekazata w formie
darowizny sprzet ochronny dla personelu
medycznego Zaglebiowskiemu Centrum
Onkologii.

Firma wspiera rowniez dziatania na
rzecz promocji sportu i aktywnego stylu
zycia. Jest jednym z partnerow Polskiego
Zwiazku Pitki Siatkowej, sponsorem tytu-
larnym klubu ekstraklasy pitki siatkowej
kobiet DPD Legionovia Legionowo, partne-
rem logistycznym Skry Befchatow i ZAKSY
Kedzierzyn KoZle oraz klubu koszykarskiego
Stelment Zielona Gora. Wspotpracuje z ta-
kimi klubami pitkarskimi, jak Legia War-
szawa, Widzew t0dz i tKS todz czy Stal
Rzeszow. W minionym roku po raz kolejny
petnita role gtownego sponsora wyscigu
rowerowego na Sniezke — Uphill Race.
Organizuje wewngtrzne inicjatywy pro-
mujace aktywnosc fizyczna, takie jak akcja
Pozytywnie zakreceni”, majaca zachgcic
pracownikow firmy do zamiany ,,czterech
kot” na rower lub bieg.

Kierujac sie postulatem ,,Blizej spotecz-
nosci” firma wspiera najblizsza sobie spo-
tecznosc kurierow i przewoznikow. Pod ko-
niec 2017 r. powstata Fundacja DPD, ktora
ze srodkow uzyskanych m.in. ze zbiorek

W 2030 . DPDgroup chce osiqgnac pozycje miedzy-
narodowego lidera w zakresie zréwnowazonych doreczer
oraz gtéwnej sity wspierajqcej dla e-handlu

gistycznego dla wielu waznych inicjatyw,
ktore miaty na celu wspieranie medykow
w walce z COVID-19 i pomoc najstabszym.
Jestesmy firma wrazliwa spotecznie, dla-
tego bez wzgledu na okolicznosci staramy
sie nies¢ pomoc tym, ktorzy jej potrzebuja

publicznych udziela pomocy spotecznej
kurierom i ich rodzinom w trudnej sytuacji
zyciowej i zdrowotnej. Przez ponad trzy lata
Z jej pomocy skorzystato prawie 40 osob,
z czego az 18 w 2020 r.

Opr. Elzbieta Haber

| 4/2021 |
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JAK DZIALAC W NOWEJ
RZECZYWISTOSCI?

RAPORT GS1 PODSUMOWUJE MEGATRENDY

Najwazniejsze trendy biznesowe i technologie, ktore je wspieraja, skupiajac
sie na wpltywie pandemii na §wiatowy handel oraz na sektory, w ktorych dziata
system GS1, omawia drugie wydanie Badania Trendéw wg GS1.

ciagu zaledwie trzech pierwszych

miesigcy 2020 r. sektory wykorzy-
stujace standardy GS1 przeszty cyfrowa
transformacje, ktora normalnie zajefaby kil-
ka lat. Daleko idace zmiany przyspieszyly
stosowanie na szeroka skalg technologii
cyfrowych, prowadzac do gwattownego
rozwoju platform sprzedazowych oraz
e-sklepow spozywczych. Oczekuje sig, ze
wiele nowych zachowan, jak np. zdalny do-
step do stuzby zdrowia oraz praca zdalna,
utrzyma sig po zakohczeniu pandemii.

Drugie wydanie Badania
Trendéw wg GS1

Nazwano go , Jak dziatac w nowej rze-
czywistosci?"”, a skupia sig na wptywie
pandemii na swiatowy handel. Przybliza
trendy biznesowe i technologie wptywa-
jace na sektory gospodarki, ktore stosuja
standardy GS1. Autorzy raportu, cztonko-
wie Rady Innowacji GS1, przedstawiciele
kluczowych firm i uczelni na swiecie pod-
kreslaja nowe, fundamentalne kwestie,
ktore beda miaty wptyw na gospodarke
w przysziosci: czestsze i bardziej dotkliwe
zaktocenia i zmiany, ale takze odpornosc
i elastycznosc, wspotpraca i komunikacja
oraz innowacyjnosc i dywersyfikacja.

| 4/2021 |

— Sama technologia rzadko prowadzi do
przetomu. Dochodzi do niego wtedy, gdy
za pomoca technologii rozwiazuje sie real-
ne problemy biznesowe, tworzac wartos¢
dla przedsigbiorstw i wspotpracujacych
z nimi partnerbw — zauwaza dr Bernhard

parniajac je na wyzwania przysztosci— pod-
kresla prof. Sanjay Sarma z Massachusetts
Institute of Technology, przewodniczacy
Rady Innowacji GS1.

— Nowa strategia GS1 Polska na lata
2021-2024 zaktada aktywne wspieranie

owa strategia GS1 Polska na lata 2021-2024
zaklada aktywne wspieranie uczestnikéw
Systemu w cyfrowej transformacji ich proceséw

biznesowych.

Schindlholzer, Senior Product Manager
w Google, cztonek Rady Innowacji GS1.

Zmiany wymuszone
pandemig

Nowoscia w stosunku do pierwszej edycji
raportu jest wigksza koncentracja na tren-
dach w sektorze opieki zdrowotnej oraz
szybko rosnacy obszar technologii wspo-
magajacych procesy biznesowe w tym
sektorze.

- Wybuch pandemii COVID-19 wymu-
sil wprowadzenie elastycznosci tahcuchow
dostaw, zapewniajacej ich zrbznicowanie,
gietkose i przejrzystose. System GS1 po-
maga wzmacnia¢ fahcuchy dostaw, uod-

uczestnikow Systemu w cyfrowej transfor-
macji ich procesobw biznesowych. Chcemy
podzielic sie miedzynarodowym know-how
pochodzacym ze 150 krajow oraz udostep-
ni¢ narzedzia dla MISP do fatwiejszego wej-
Scia w digitalizacje. Wierze, ze raport o glo-
balnych trendach bedzie stanowit inspiracje
do szerszego wykorzystania standardow
GS1 w usprawnianych procesach — pod-
sumowauje dr inz. Elzbieta Hatas, cztonkini
Zarzadu GS1 Polska. |

Petny raport w wersji polskiej jest

do pobrania pod adresem:
https://www.gs1pl.org/kontakt/broszu-
ry-i-foldery/529-badanie-trendow-2020-
2021-jak-sprawnie-poruszac-sie-po-
nowej-rzeczywistosciffile

@ TSLbiznes
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Bramy do warsztatu autobusowego

w Hochbahn sq wyposazone w przejrzyste
lamelki w swojej gornej czesci, aby uniknac
efektu oslepiania, gdy storice jest nisko

nad horyzontem

5y = .

ZIELONE SWIATLO
KU PRZYSZtOSCI

HOCHBAHN HAMBURG WYPOSAZA NAJNOWOCZESNIEJSZA ZAJEZDNIE
AUTOBUSOWA EUROPY W 32 BRAMY SZYBKOBIEZNE EFAFLEX

Dachy ogromnych stalowych carportéw zajezdni autobusowej Alsterdorf w Hamburgu
porasta roslinnos¢. Z konstrukcji dachowej zwisaja grube przewody elektryczne

z wtyczkami przypominajacymi wygladem dystrybutory na stacjach benzynowych.
Przez przewody plynie prad o napieciu 20 000 V - prosto do akumulatoréw autobuséw
elektrycznych, stojacych na licznych stanowiskach parkingowych.

d 1 kwietnia 2019 r. jest to pierw-

sza zajezdnia autobusowa w Niem-
czech, ktora w catosci korzysta z pojaz-
dow elektrycznych. Autobusy wjezdzaja
do hal, w celu czyszczenia, przegladow
i napraw, przez szybkobiezne bramy
spiralne EFA-SST® Premium firmy
EFAFLEX. Hale zlokalizowane sa na ob-
szarze o powierzchni 45 tys m?, w ,troj-
kacie kolejowym" Alsterdorf, pomiedzy
linia metra U1, szybka kolejka miejska
i bypassem dla szybkich przewozow to-
warowych.

Bramy marki Premium
firmy EFAFLEX

Sa czescia ogolnej koncepcji zakfadu,
ktora wyklucza lokalne emisje substanciji

@ TSLbiznes

szkodliwych. Dzigki duzym predkosciom
otwierania i zamykania zapewniaja one,
ze straty energii podczas wjazdu i wyjaz-
du autobusow —do i z hali przegladow
i napraw — sa niewielkie. Bramy sa takze
gwarancja bezpieczehstwa w ogromnym
warsztacie. Na obszar serwisowy wstep
maja bowiem tylko ci pracownicy, ktorzy
zostali zaznajomieni ze specyfika nape-
du nowoczesnych autobusow elektrycz-
nych. Nieupowazniona zatoga nie moze
sie dostac do hal z ograniczonym doste-
pem nawet przez drzwi dla personelu czy
przez wyjscia ewakuacyjne.

EFAFLEX, jako pierwszy na Swiecie
producent bram przemystowych, oferuje
lamelki izolacyjne EFA-THERM®, posia-
dajace seryjna separacje termiczna (prze-
znaczona do bram EFA-SST®). Zapewnia
to doskonata izolacje cieplna na poziomie

pomigdzy 0,66 a 1,52 W/m?K, w zalez-
nosci od rozmiaru bramy. Nowe skrzydto
do bram przemystowych EFAFLEX jest
niezwykle trwate, wytrzymate, szczelne
i dobrze wycisza hatas. Poniewaz zajezd-
nia autobusowa Alsterdorf znajduje sie
w granicach miasta, wyciszanie hatasu
odgrywa bardzo wazna rolg. Przezroczy-
ste lamelki EFA-CLEAR® wpuszczaja do
hal sporo dziennego Swiatta (klient moze
sam wybrac liczbe lamelek). Bramy do
warsztatu autobusowego w Hochbahn
sa wyposazone w przejrzyste lamel-
ki w swojej gornej czesci, aby uniknat
efektu oslepiania, gdy stonce jest nisko
nad horyzontem.

Lamelki skrzydta bramy nie stykaja sie
ze soba podczas przesuwania, przez co
nie ulegaja zuzyciu, a praca bramy jest
bardzo cicha. Nawet przy najciezszych

| 4/2021 |



obciazeniach przemystowych bramy
EFA-SST® Premium moga bez problemu
wykonat 250 tys. cykli rocznie.

Ze skanerem EFASCAN

W zaktadzie zamontowano po jednej bra-
mie EFA-STR® L i EFA-SRT® FR - stuza
jako przegrody pomiedzy magazynem
i warsztatem oraz wyjsciem ewaku-
acyjnym. Wszystkie bramy sa wyposa-
zone w opatentowany skaner laserowy
EFA-SCAN®, ktory spetnia zadanie nadaj-
nika impulsow i systemu zabezpieczaja-
cego lepiej, niz jakakolwiek inna techno-
logia obecna na rynku. Skaner produkgji
firmy EFAFLEX rejestruje obszar przed
brama — wykrywa ruch pojazdow,

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Jezeli skaner laserowy wysle polecenie otwarcia jednej z 30 bram, w ciggu
sekundy droga do warsztatu zostanie otwarta dla floty autobuséw

EFA-SCAN® jest jednym z niewielu ska-
nerow laserowych nadajacych sie row-
niez do montazu zewngtrznego.

Jezeli skaner laserowy wysle polece-
nie otwarcia jednej z 30 bram, w ciagu

FAFLEX, jako pierwszy na $wiecie producent
bram przemystowych, oferuje lamelki izolacyjne
EFA-THERMS, posiadajace seryjna separacje
termiczna (przeznaczona do bram EFA-SST®).
Zapewnia to izolacje cieplng na poziomie pomiedzy
0,66 a 1,52 W/m?K, w zaleznosci od rozmiaru bramy.

a dzigki inteligentnemu rozpoznawaniu
kierunkow jest bardziej niezawodny od
innych urzadzeh zabezpieczajacych tego
typu. Skomplikowane algorytmy progra-
mowe zapobiegaja otwieraniu bramy
w przypadku deszczu, sniegu i silnego
nastonecznienia z zewnatrz. Dzigki temu

sekundy droga do warsztatu (z 14 kana-
tami i najnowoczesniejszymi stanowi-
skami prac dachowych) zostanie otwarta
dla floty autobusow. W hali przegladow
i napraw oraz w lakierni i myjni (zasilanej
ekologicznie pozyskiwana deszczowka),
znajduje sie nawet 30 pracownikow jed-

noczesnie. Do zajezdni zjezdza okoto 600
kierowcow. Autobusy elektryczne taduja
sie w nocy. Hochbahn posiada wtasna
stacje transformatorowa, podtaczona do
miejskiej sieci zasilajacej. Przeksztatca on
w celu tadowania autobusow napigcie
110 kV na 20 kV. taczna moc zataczal-
na wynosi 25 MW, co odpowiada zapo-
trzebowaniu sredniej wielkosci miasta,
liczacego ok. 40 tys. mieszkahcow. Firma
Hochbahn zainwestowata w wyposazenie
placowki 73 miliony euro (czes¢ kwoty
otrzymata jako pahstwowe dofinansowa-
nie). Mozna tutaj przeprowadzac przegla-
dy i tadowanie 240 pojazdow. W tym roku
flote pojazdow elektrycznych wzbogaci
dodatkowe 26 jednostek, w roku nastep-
nym — kolejnych 30. Kosztuja one okoto
dwaoch razy wigcej od autobusow z silni-
kami spalinowymi. Do 2030 r. Hochbahn
zastapi ostatni autobus spalinowy pojaz-
dem, ktory nie bedzie generowat szkodli-
wych emisiji. |

AUTONOMICZNY ROBOT

MIR 500

Firma FM Logistic, w ramach wspélnej inwestycji z klientem, wdro-
zyta autonomicznego robota Mobile Industrial Robots, ktory usprawni
procesy magazynowe na platformie logistycznej w Jarostach.

Technologia ta moze byt dowolnie
konfigurowana i stosowana przy codzien-
nych operacjach magazynowych, a odcia-
za ona pracownikow z czynnosci niepro-
duktywnych, poprawia bezpieczehstwo
pracy i optymalizuje koszty magazynowe.
W tym wypadku robot bedzie wspotpraco-
wat z pracownikami magazynowymi przy
transporcie palet i innych tadunkow do
wagi 500 kg.

Technologia Mobile Industry Robots jest
sporo tahsza w uzytkowaniu niz konkuren-
cyjny koncept wozkow samojezdnych AGV.

| 4/2021 |

MIR 500 z tatwoscia omija przeszkody, jest
elastyczny w stosowaniu i nie wymaga dtu-
gich i pracochtonnych konfiguracji. Dzieki
tworzonej przez robota mapie przestrzeni
i wykorzystaniu sztucznej inteligencji, au-
tonomiczne roboty mobilne bez pomocy
cztowieka potrafia nawigowac i wybrac
najdogodniejsza trasg przed rozpoczeciem
jazdy. Wdrozenie realizowane w Centrum
Dystrybucyjnym IKEA w Jarostach polega
na wkomponowaniu autonomicznego robo-
ta wozacego puste palety w strumieh we-
wnetrznych przeptywow towarow. Maszyna

bedzie pracowata samodzielnie. Obecnie
firma przeprowadza szkolenia pracownikow
magazynowych i osob, ktore beda nadzoro-
wac robota, a w ciagu kilku tygodni MIR
500 ma pracowac juz w petni samodzielnie
24/24.17/7.

To juz kolejne wdrozenie tego typu robo-
ta w FM Logistic realizowane wspolnie z do-
stawcami firma ASTOR i ABZ Automatyka.
W ubiegtym roku mniejszy model MIR 200
rozpoczat prace na platformie logistycznej
we Mszczonowie, gdzie wspiera operacje
co-packingowe. |

@ TSLbiznes
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Coraz wiecej przedsigbiorstw dostrzega korzysci z roz-
wiqzari ekologicznych. Ich wdrazaniem sq zainteresowane
przede wszystkim firmy zdecydowane na wynajem
dtugoterminowy oraz takie, ktore w swojej dziatalnosci
kierujq sig ideq zrownowazonego rozwoju

NN N

KONTYNUACJA
ZESZt OROCZNYCH
TRENDOW

Skracanie i dywersyfikacja taicucha dostaw, wzrost
zainteresowania najmem kroétkoterminowym, a takze
inwestycje w magazyny i procesy ostatniej mili oraz
nowoczesne technologie umozliwiajace redukcje kosztow
i zwiekszenie efektywnosci pracy to gléwne tendencje,
jakie mogliSmy zaobserwowac¢ w logistyce w 2020 r.

Z czasem powinnismy obserwowat powrot

Patrzgc na polski rynek powierzchni ma-
do dtuzszych okresow najmu.

gazynowych okiem dewelopera i inwe-
stora, uwazam ze rok 2021 przyniesie kon-
tynuacje tych trendow, chot wiele bedzie
zalezato od tego, jak szybko gospodarka
zacznie powracat na wiasciwe tory.

Popyt na magazyny
ostatniej mili...
Pandemia i zwiazany z nia rozwoj e-commerce

spowodowaty tez zwigkszony popyt na ma-
gazyny zlokalizowane w duzych aglomera-

Elastycznos¢ najmu

Rok 2020 przyniost zdecydowanie wiece;j
zapytah o mozliwos¢ najmu krotkoter-
minowego. Z jednej strony to wynik nie-
pewnosci gospodarczej. Z drugiej, wiele
firm zaczeto poszukiwat dodatkowej po-
wierzchni w zwiazku z dynamicznym roz-
wojem kanatu e-commerce lub konieczno-
5cia przechowywania towaru, ktorego nie

niu przewagi konkurencyjnej. Odpowiednia
organizacja procesow na ostatnim etapie fah-
cucha dostaw pozwala zoptymalizowat kosz-
ty i wyj5¢ naprzeciw potrzebom klientow,
ktorzy oczekuja, ze ich zamowienia beda do-
reczane szybko i mozliwie bez dodatkowych
optlat za transport. Ten trend z pewnoscia
utrzyma sie w 2021 r. ze wzgledu na oczeki-
wany dalszy rozwoj e-commerce. Czest kon-
sumentow przyzwyczaifa sig juz do zakupow
online. Takie osoby beda z pewnoscia rzadzie
odwiedzat sklepy stacjonarne.

...1 obiekty BTS

Duza popularnoscia w 2020 r. cieszyly sie
takze centra logistyczne potozone wzdtuz
gtownych drog, poza obszarami admini-
stracyjnymi miast. Z reguty sa to wielkopo-
wierzchniowe obiekty BTS, dopasowane do
potrzeb najemcow, zlokalizowane w miegj-
scach strategicznych wzgledem ich sieci
dystrybucji. Popyt na tego typu magazyny
w najblizszym czasie na pewno nie ostab-
nie, zwtaszcza ze Polska, ze wzgledu na
swoje centralne potozenie, rozwijajaca sig
infrastrukture drogowa oraz relatywnie pfa-
skie uksztaftowanie terenu, pozostaje bar-

andemia i zwigzany z nig rozwoj e-commerce

spowodowaly zwiekszony popyt na magazyny

zlokalizowane w duzych aglomeracjach

i na ich obrzezach. Tego typu obiekty to bardzo
wazny element logistyki ostatniej mili.

mogty sprzedat w sklepach stacjonarnych.

Spodziewam sig, ze ta tendencja bedzie sig
jeszcze utrzymywac w tym roku, dopoki sy-
tuacja ekonomiczna nie ulegnie stabilizacji.

@ TSLbiznes

cjach i na ich obrzezach. Tego typu obiekty to
bardzo wazny element logistyki ostatniej mili,
ktora ma coraz wieksze znaczenie w uzyska-

dzo atrakcyjnym rynkiem do rozwoju bazy
logistycznej dla rodzimych i zagranicznych
przedsigbiorstw. Nowe inwestycje plano-

| 4/2021 |
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Fot. DB Schenker

wane sa przede wszystkim w zachodniej
czesci kraju, a takze w rejonie najwigkszych
aglomeracji. Coraz wigksze zainteresowa-

czy rekawice do skanowania produktéw
nie budzi wschod, np. okolice Lublina, Rze-
szowa, Biategostoku czy Olsztyna.

Rozwoj nowoczesnych
technologii

W czasie pandemii zdecydowanie wzrosta
rola innowacyjnych rozwiazah, zarowno
z zakresu proptech, jak i w obszarze digi-
talizacji, automatyzacji oraz robotyzacji pro-
cesow w tahcuchu dostaw. Nowoczesne
technologie umozliwiaja redukcje kosztow,
wzrost efektywnosci transportow i pracy
magazynow, zwigkszenie bezpieczehstwa
oraz ograniczenie wptywu na srodowisko.
Ponadto automatyzacja i robotyzacja przy-
chodza tez z pomoca tam, gdzie trudniej
o dostepnost pracownikow.

Przyktadem nowoczesnych rozwia-
zah stosowanych w logistyce moga byt
urzadzenia przyspieszajace kompletacje
towarow, takie jak inteligentne okulary
czy rekawice do skanowania produktow,
a takze drukarki 3D, samojezdne roboty
przemieszczajace sie pomiedzy regatami,
samojezdne platformy do sktadowania pa-
let na wyzszych kondygnacjach regatow
oraz system AutoStore. Niektore firmy in-
westuja w catkowicie zautomatyzowane
magazyny. Dodatkowo na znaczeniu zyska-
ty technologie bezdotykowe oraz te umoz-
liwiajace ograniczenie fizycznych spotkah,

Przyktadem nowoczesnych rozwiqzarn stosowanych
w logistyce mogq by urzqdzenia przyspieszajqce
kompletacje towaréw, takie jak inteligentne okulary

Fot. Streamline

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

takie jak automatyczna kontrola dostepu do
obiektow logistycznych, systemy zdalnego
zarzadzania i monitoringu stanu nierucho-

moéci, a takze aplikacje mobilne oferujace
potencjalnym najemcom wirtualny spacer
po obiekcie. W przysztosci mozemy spo-
dziewac sig ich dalszej popularyzacji.

Logistyka bardziej
zielona

W ubiegtym roku zaobserwowalismy tez,
ze coraz wigcej przedsigbiorstw dostrze-
ga korzysci z rozwiazah ekologicznych. Ich
wdrazaniem sa zainteresowane przede
wszystkim firmy zdecydowane na wynajem

Barttomiej Sutkowski

dtugoterminowy oraz takie, ktore w swojej
dziatalnosci kieruja sig idea zrownowazo-
nego rozwoju. W przypadku obiektow BTS
zielone technologie sa uwzgledniane juz na
etapie planowania inwestycji. Oswietlenie
LED potaczone z inteligentnymi strefowymi
systemami sterowania Swiattem w opar-
ciu o czujniki ruchu oraz natezenia Swiatta
dziennego, panele fotowoltaiczne, energo-
oszczedne instalacje klimatyzacyjno-wentyla-
cyjne z rekuperatorami, pompy ciepta, zbior-
niki na deszczowke - to kilka przyktadow
rozwiazah stosowanych w magazynach. Do
tego warto dodac automatyczne pojazdy
z wysoce wydajnymi silnikami elektrycznymi
czy roboty, ktore odzyskuja czesc wykorzy-
stywanej energii. Myslg, ze w 2021 r. moze-
my spodziewac sig szerszego zastosowania
odnawialnych zrodet energii oraz rozwiazah

W czasie pandemii zdecydowanie wzrosta rola

innowacyjnych rozwiqzan, zaréwno z zakresu

proptech, jak i w obszarze digitalizacji, automatyzacji

uza popularnoscia w 2020 r. cieszyly sie centra

logistyczne potozone wzdtuz gtéwnych drég,

poza obszarami administracyjnymi miast.

Z reguly sg to wielkopowierzchniowe obiekty BTS,
dopasowane do potrzeb najemcow.

| 4/2021 |

z zakresu gospodarki obiegu zamknigtego,
a takze dalszego rozwoju technologii umoz-
liwiajacych oszczednost mediow oraz reduk-
cje emisji zanieczyszczeh. |
Barttomiej Sutkowski, Manager,
Investment Management,
Hines Polska Sp. z o.0.
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Podaz ﬁldgdzynow miejskich w Polsce wynosi okoto
16 mln m?, co stanowi blisko 7,5% catkowitej komercy]ne]
powwrzehm logtstyczne] i przemystowej w Polsce

I\/IAGAZYNY WKRACZAJA DO MIAST

Rozwoj e-commerce i przyspieszajacy proces urbanizacji przektadaja sie
na rosnace zasoby magazynéw miejskich w Polsce. Ich podaz to okoto 1,6 mln m?

z perspektywa wzrostu.

W ciagu dekady zasoby magazy-
nowe w Polsce urosty ponad

trzykrotnie — z 6,3 min m? pod koniec
2010 r. do prawie 21 min m? w 2020.
Ten dynamicznie rozwijajacy sie sektor
nieruchomosci wykazuje oznaki dojrzato-
5ci. Swiadcza o tym m.in. nowe formaty
pojawiajace sie szczegolnie w najwigk-
szych aglomeracjach, jak segment ma-

projektowana jako standardowe obiekty
typu big-box, ktore niekoniecznie sa bez-
posrednio zwiazane z obstuga logistycz-
na miasta. Jednak zasoby magazynowe
w granicach miast obejmuja robwniez
szereg alternatywnych formatow typu
mixed-use z dominujaca funkcja ma-
gazynowa. Dlatego tez, w celu trafnej
klasyfikacji, uwzgledni¢ nalezy nie tylko

6éwnolegle z ogromnym wzrostem liczby

paczek do dostarczenia, firmy kurierskie

coraz czesciej preferuja wynajem powierzchni

magazynowej. A na rozwoj tego segmentu
rynku nadal beda pracowaé zmieniajace sie potrzeby
zakupowe polskich konsumentow.

gazynow miejskich, ktory JLL i SEGRO
wspolnie analizuja w raporcie , Logistics
Avenue: logistyka miejska w Polsce”.
Zdaniem Bozeny Krawczyk, dyrektor
inwestycyjnej SEGRO na Europe Central-
na, magazyny miejskie ciesza sie w Pol-
sce coraz wigkszym zainteresowaniem
ze strony klientow. Ostatnie lata przy-
niosty zdecydowany wzrost nowych in-
westycji w tym formacie, zas w portfelu
SEGRO takie projekty stanowia az 67 %
catkowite] wartosci. Rozwoj logistyki
miejskiej to efekt m.in. rosnacej popu-
lacji w aglomeracjach, rozwoju branzy
e-commerce i trendu same day delivery
oraz transformacji fahcuchow dostaw.

Magazyny miejskie,
czyli jakie?

Miejskie zasoby logistyczne sa z zato-
zenia zlokalizowane w granicach miast.
Jednak nie jest to w petni wyczerpuja-
ca definicja. — Do niedawna wigkszo$¢
magazynbw miejskich w Polsce byta

@ TSLbiznes

kryteria geograficzne, ale takze funkcjo-
nalne i techniczne — ttumaczy Tomasz
Mika, dyrektor Dziatu Powierzchni Maga-
zynowych, JLL. Wazne zatem sa rodzaje
operacji wykonywanych w takich maga-

bardziej ztozonych tahcuchow logistycz-
nych, obstugujac w wybranym miescie
dostawy tzw. ostatniej mili. Znajduje to
odzwierciedlenie w mniejszych rozmia-
rach pojedynczych modutow. Dla przy-
ktadu, w Warszawie srednia wielkos¢
nowych transakcji od 2018 r. wynosita
ok. 2 tys. m?, w porobwnaniu do 6 tys m?
w lokalizacjach podmigjskich — dodaje
Maciej Kotowski, analityk rynku, JLL.

Inne cechy miejskiego magazynu to
zdecydowanie wigkszy udziat nowocze-
snej powierzchni biurowej (do 20-30%
GLA), dedykowane miejsca parkingowe,
a takze coraz powszechniej stosowane
rozwigzania z obszaru zrownowazonego
rozwoju i placemakingu.

Rynek logistyki
miejskiej coraz bardziej
wyrafinowany

Na rozwoj tego segmentu rynku na-
dal beda tez pracowat zmieniajace sig

W KIERUNKU EUROPY ZACHODNIEJ

Waldemar Witczak,
dyrektor regionalny SEGRO

Przewiduje sig, ze struktura popytu na obiekty migjskie w Pol-
sce bedzie powoli przeksztatcac sie w kierunku tej obserwowane;j
w Europie Zachodniej, gdzie magazyny tego typu przyciagaja start-
-upy, firmy skupione na nowych technologiach, centra danych i niszo-
wych producentow, a takze operatorow laboratoriow badawczo-roz-
wojowych. To sprawi, ze segment nieruchomosci magazynowych

potozonych w obrebach miast stanie sig jeszcze bardziej zroznicowa-

ny i wyrafinowany.

zynach, ktore zwykle sa wykorzystywane
do sortowania i dystrybucji.

- W wielu przypadkach, zwtaszcza
w odniesieniu do najwiekszych sieci
handlowych, miejska przestrzeh maga-
zynowa stanowi uzupetnienie znacznie

potrzeby zakupowe polskich konsu-
mentow. A obecnie, zdaniem Walde-
mara Witczaka, dyrektora regionalnego
SEGRO, rynek logistyki miejskiej jest zdo-
minowany przez najemcow z sektorow
logistyki, sprzedazy detalicznej i branz
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pokrewnych, takich jak FMCG, zywnos¢
i elektronika. Niemniej jednak, firmy pro-
dukeyjne, starajac sie korzystac z bliskosci
obszarow miegjskich i szerszego dostepu
do wykwalifikowanej sity roboczej, row-
niez generuja znaczaca czesc popytu.
Rosnaca sita nabywcza i wzrost han-
dlu online napedzaja popyt ze strony firm
kurierskich. Wczesniej model ich eks-
pansji polegat gtownie na budowie wta-
snych obiektow w celu wypetniania luk
w globalnych tahcuchach dostaw. Dzis,
rownolegle z ogromnym wzrostem licz-

E-COMMERCE GLOWNYM MOTOREM NAPEDOWYM

Bozena Krawczyk,
dyrektor inwestycyjna SEGRO na Europe Centralna

Rosnacy wolumen sprzedazy internetowej w Polsce, ktory dodat-
kowo przyspieszyt w zwiazku z pandemia, stanie sig z pewnoécia
gtownym motorem napedowym nowego popytu na obiekty typu
last-mile oraz aktywnosci deweloperow, tym bardziej, ze juz teraz
sektor mierzy sig z niewystarczajaca podaza produktu. Dotyczy to
zarowno cross-dockow, matych hubow kurierskich, jak i nowych for-
matow mixed-use, ktore objat moga tez stare budynki przemystowe,

handlowe i biurowe w centrach miast.

celu trafnej klasyfikacji, uwzgledni¢ nalezy
nie tylko kryteria geograficzne, ale takze
funkcjonalne i techniczne. Wazne zatem sa
rodzaje operacji wykonywanych w takich
magazynach, ktore zwykle sg wykorzystywane do sorto-

wania i dystrybucji.
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W Warszawie srednia wielkos¢ nowych transakcji
od 2018 1. wynosita ok. 2 tys. m?, w poréwnaniu do 6 tys. m?

by paczek do dostarczenia, firmy te coraz
czesciej preferuja wynajem powierzchni
magazynowej. A na rozwoj tego seg-
mentu rynku nadal beda tez pracowac
zmieniajace sie potrzeby zakupowe pol-
skich konsumentow.

Rynek dopiero sie
rozkreca

Podaz magazynow miejskich w Polsce
wynosi okoto 1,6 min m?, co stanowi
blisko 7,5% catkowitej komercyjnej po-
wierzchni logistycznej i przemystowej
w Polsce. Co ciekawe, wigkszos¢, bo az
70% podazy zlokalizowanej w miastach
to nadal standardowe magazyny typu
big-box. Znaczaca czgsc rynku (ponad
20%) stanowia rowniez obiekty SBU
(Small Business Units), czyli budynki
oferujace mate moduty biznesowe. Co-
raz wigksza popularnoscia ciesza sig tez
magazyny typu cross-dock, ktore gtow-
nie wykorzystywane sa przez firmy ku-
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w lokalizacjach podmiejskich

rierskie. Projekty roznia sie wielkoscig,

ksztattem, specyfikacja techniczna itd.
Najwigkszy (40%) udziat miejskich

magazynow ma Warszawa. Drugie

BRAK SZABLONU

wielkosci aglomeracji, historycznemu
rozwojowi i przemystowemu charakte-
rowi miasta.

— Rynek logistyki miejskiej ma duzy
potencjat wzrostu. W budowie jest ko-
lejne 1,8 min m? powierzchni logistycz-
no-magazynowej, z czego 80% w naj-
wigkszych aglomeracjach i wokot nich,
a ponad 25% wewnatrz miast. W War-
szawie 26 % realizowanej powierzchni
przypada na granice administracyjne sto-
licy — dodaje Tomasz Mika.

Pustostany 1 czynsze

Historycznie wskaznik pustostanow
w parkach zaliczanych do logistyki miej-
skiej podlegat znacznym zmianom - od
0% do 22%, co mozna ttumaczy¢ sto-
sunkowo niewielka podaza (baza). Jed-
nak catkowita powierzchnia niewynajeta
rzadko przekraczata 200 tys. m?. Przykfa-
dowo, w grudniu 2020 r. wynosita ona
230 tys. m?, co stanowito okoto 9% za-
sobow.

Natomiast wysokos¢ czynszu zalezy
nie tylko od samej lokalizacji, ale takze od
warunkow najmu, standardu techniczne-

Tomasz Puch,

dyrektor Dziatu Rynkow Kapitatowych, JLL

Nie ma jednego uniwersalnego szablonu dla magazynu miejskiego,
co dodatkowo utrudnia nowe inwestycje spekulacyjne. Jednak nie-
stabnacy popyt w potaczeniu z rosnacym zainteresowaniem lokaliza-
cjami miejskimi wsrod inwestorow, pozwalaja patrzet w przysztose
z duza doza optymizmu. Od 2015 r. magazyny miejskie stanowity
okoto 11% wartosci transakcji w sektorze magazynowym. Nato-
miast biorac pod uwage dynamiczna urbanizacje i zmieniajace sie
zachowania konsumenckie, mozemy spodziewac sie, ze ich udziat
w najblizszych latach bedzie rost.

miejsce zajmuje Gorny Slask, ktory zy-
skuje dzieki rozwinigtej infrastrukturze
drogowej w poblizu gtownych obsza-
row miejskich. Trzecim co do wielkosci
rynkiem jest t0dz, co mozna przypisac

go i wielu innych czynnikow. Najtahsze
magazyny zlokalizowane w miescie ofe-
ruja powierzchnie za 0,5 euro/m?/miesiac
wigcej niz najlepsze nieruchomosci na
przedmiesciach. |
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Nowy system to takze
zagrozenia Surowymi
karami za btahe albo wrecz
cudze przewinienia

TRANSPORT DROGOWY

36

ZMIANA SYSTEMU

OPLAT DROGOWYCH
NA KOSZT | RYZYKO
PRZEDSIEBIORCOW

WYNIKI ANKIETY PRZEPROWADZONEJ PRZEZ ZMPD

Od kilu lat Skarb Panistwa naprawia za publiczne pienigdze
system poboru optat drogowych, ktéry nie jest zepsuty.
Czesc¢ kosztow naprawy bedg musieli poniesé wlasciciele
ciezarowek, kupujac nowe urzadzenia pokltadowe. Dzis,
tuz przed startem nowego systemu, potowa przewoznikéw
nawet nie wie, jakie zmiany nadchodza.

Zrzeszenie Miedzynarodowych Prze-
woznikow Drogowych w Polsce pod-
kresla, ze proby zmiany systemu poboru
optat elektronicznych na polskich drogach
od poczatku sa chaotyczne. Projekt prze-
chodzi z rak do rak — z jednej instytucji
pahstwowej do drugiej — a kalendarz
uruchamiania systemu sktada sie z kolej-
nych niedotrzymanych terminow. Obec-
nie wiadomo, ze rejestracja cigzarowek
ma wystartowac w drugiej potowie maja,
a miesiac pozniej nowy system rozpocz-
nie prace. Informacja o tych terminach nie
dotarta jednak do przewoznikow. Prawie
60% z nich, pytanych o daty planowanych
zmian, odpowiada: nie wiem.

Przewoznicy
wiedza niewiele

Polska administracja juz kilka lat temu
przejefa system poboru optat drogowych,
odbierajac go prywatnemu operatorowi,
firmie Kapsch. Zaplanowano jednoczesnie
zamiang naziemnego systemu mikrofa-
lowego na technologie wykorzystujaca
mechanizm geolokalizacji. Przeprowadzo-
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no gigantyczna operacje, w wyniku ktorej
wtascicielem systemu zostata Krajowa
Administracja Skarbowa a... ta sama co
poprzednio firma Kapsch ma sig zajmowac
obstuga klientow. Przewoznicy pytani pod-
czas badania prowadzonego przez ZMPD,
o to, czy wiedza, na czym beda polegac
wprowadzane zmiany, maja ktopot z odpo-
wiedzia. Prawie 53% z nich nie wie tego.
Ponad 47% deklaruje brak wiedzy na te-
mat nowego systemu poboru optat drogo-
wych, ktory ma ruszyc najpozniej 1 lipca. To

Brak wiedzy na temat
urzadzenia

Ponad 47% przewoznikow nie wie tez,
z jakiego urzadzenia bgdzie mogto korzy-
stat w nowym systemie. Nic dziwnego,
tej wiedzy nie posiada takze wiasciciel sys-
temu. Dopuszczanie dostawcow nowych
urzadzeh poktadowych jeszcze sie nie za-
kohczyto. Zaden dostawca OBU (urzadzeh
poktadowych) nie zostat dopuszczony, co
niepokoi biorac pod uwagge nieodlegte ter-
miny wdrazanych zmian.

Zdaniem ZMPD negatywny wydzwigk
ma tez zapowiedz, ze to przewoznik bedzie
musiat zaptaci¢ za nowe urzadzenie pokta-
dowe. W Belgii, Austrii czy w Czechach
koszty wyposazenia pojazdow ponosi ope-
rator. Obowiazek udostepnienia tych urza-
dzeh uzytkownikom ptatnych drog przez
operatora systemu wynika z przepisow
europejskich.

Surowe kary

Nowy system to takze zagrozenia suro-
wymi karami za btahe albo wrecz cudze
przewinienia. Wijezdzajac na ptatny odci-
nek to kierowca bedzie musiat uruchomic
urzadzenie lokalizacyjne. A przeciez kazdy
wie, jak fatwo o czym$ zapomniec podczas
prowadzenia pojazdu. Pomytki beda kosz-
towne — kara ma wynosic 1500 zt.

Jezeli w nowym systemie dojdzie do
trwajacej wiecej niz 15 minut przerwy
w dziafaniu sygnatu GPS w wyniku rozta-
dowania telefonu albo z przyczyn niezalez-
nych do kierowcy, trzeba bedzie zjechac
z drogi albo przerwac jazde. Kara 1500 zt.
Takie restrykcyjne zasady beda obowiazy-
wac tylko w Polsce. W innych krajach eu-
ropejskich odpowiedzialnosc za przesytanie
danych to problem operatora, a nie klienta.

Wprowadzanie nowego systemu optat
drogowych odbywa sig, zdaniem ZMPD,
chaotycznie i stwarza zagrozenie dla ter-

prowadzanie nowego systemu optat drogowych

odbywa sie chaotycznie i stwarza zagrozenie

dla terminowosci proceséw transportowych.

Rejestracja internetowa nie daje gwarancji
plynnego przejécia z jednego systemu na drugi.

wynik ankiety ZMPD przeprowadzonej po-
migdzy 18 a 22 marca br., a wiec trzy i pot
miesiaca przed godzina zero. Dla porow-
nania, Niemcy testowali podobny system
przez pottora roku, a nastepnie przesuneli
jego wdrozenie o dwa lata, zeby mie¢ pew-
nosc, ze wszystko bedzie tak, jak trzeba.

minowosci procesow transportowych.
Rejestracja internetowa nie daje gwarancji
ptynnego przejscia z jednego systemu na
drugi. Zastrzezenia budzi tez przerzucanie
kosztow urzadzeh na przedsighiorcow
oraz ryzyko dotkliwych kar za niezawinio-
ne przewinienia. |
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Dyrektor zarzadzajqcy DAF Trucks Polska
Mariusz Piszczek (po lewej) wrecza statuetke
Dealera Roku 2021 Romanowi Gizie (po prawej),
dyrektorowi oddziatu WW Wanicki Trzciana

JUBILEUSZOWA EDYCJA KONKURS
NA DEALERA ROKU DAF W POLSCE

Pandemia postawila sie¢ dealerska DAF w stan gotowosci,
by wdrazajac najwyzszej jakosci procedury bezpieczenstwa
dbacd o satysfakcje i komfort klientéw w tych
wymagajacych czasach, a przede wszystkim, by stac¢ na
strazy catosci fanicucha dostaw. Z tym wiekszym uznaniem
DAF wytonil tegorocznego zwyciezce konkursu, ktérym
zostal rzeszowski oddziat firmy Wanicki.

becna to juz dziesiata edycja konkur-

su, w ktorym dealerzy marki DAF
rywalizuja o tytut najlepszego przedsta-
wiciela marki. Ze wzgledu na szczegolne
okolicznosci tegorocznej uroczystosci,
25 marca w Trzcianie koto Rzeszowa od-
byta sie skromna ceremonia przekazania
nagrod dla Dealera Roku 2021 sieci de-
alerskiej DAF w Polsce.

Powtdrzenie sukcesu
72019 roku

Dyrektor zarzadzajacy DAF Trucks Polska
Mariusz Piszczek podziekowat pracowni-
kom zwycieskiej lokalizacji, wreczajac, ra-
zem z Piotrem Juchtmanem, managerem
ds. rozwoju sieci dealerskiej, statuetke
kierownikowi oddziatu Romanowi Gizie,
dla ktorego byfo to powtorzenie sukcesu
z roku 2019.

— Rok 2020 nie oszczedzit nikogo — tak-
ze branzy transportowej. Nasi dealerzy
rowniez musieli mierzy¢ sie z wyzwania-
mi, jakie niosty nam Covid i lockdowny.
Z drugiej strony to wiaénie na barkach
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branzy transportowej spoczela jeszcze
wigksza odpowiedzialno$¢ za zachowa-
nie ciagtosci dostaw oraz wsparcie logi-
styczne gafezi gospodarki, a na barkach
dealerow zachowanie mobilnosci firm
transportowych. Oznacza to, ze dealerzy,
mimo wyzwah natury kadrowej czy zwia-
zanych z zapewnieniem jeszcze wieksze-
go bezpieczehstwa, musieli pracowac
bardzo sprawnie | z poswieceniem, by
do minimum redukowac nieplanowane
przestoje czy dostarczat pojazdy jeszcze
szybciej. Dla DAF Trucks Polska w tym
roku wybor najlepszego dealera byt nie
lada wyzwaniem, bo mamy $wiadomosc,
ze dostownie kazdy z nich zastuguje na
stowa uznania i podziekowania. Kazdy
z nich zastuzyt na miano mistrza. Ale pro-
cedury sa procedurami, a zwycigzca tylko
Jeden. Kryteria Konkursu na Dealera Roku
sieci dealerskiej DAF w Polsce sa nakie-
rowane na satysfakcje klienta. Dlatego
tez nagrodzona trojka to dealerzy, ktorzy
poszli wigcej niz o mile dalej w staranno-
Sci obstugi | zadowoleniu klientow. Fakt,
ze po raz kolejny na pierwszym stopniu
podium pojawit sie oddziat z Rzeszowa

Jest potwierdzeniem tego, ze coroczne
wybory Dealera Roku nie sa przypadko-
we — powiedziat Mariusz Piszczek.

Nagroda dla catego
zespotu

Odbierajac nagrode, podziekowat za nia
Roman Giza, dyrektor Oddziatu Rzeszow
Trzciana — Tytut Dealera Roku 2021 to dla
nas podwojna nagroda. Z jednej strony to
potwierdzenie tego, ze po tytule uzyska-
nym w roku 2019 nie osiedlismy na laurach,
caly czas utrzymujac mistrzowski poziom.
Z drugiej strony to oczywiscie wyrdznienie
za to, ze udato nam sie zrealizowac wszyst-
kie cele, jakie postawilismy przed soba na
poczatku 2020 r., czyli jeszcze przed pan-
demia. Ponowne zdobycie nagrody bylo dla
nas swego rodzaju misja, w ktorej realizacje
zaangazowal sig caty zespot. | mowiac to
mam na mysli naprawde dostownie kazda
osobe z zespotu. Zarbwno jako team, jak
i poszczegolne jednostki go tworzace, da-
zylismy do tego, aby wszystkie czynnosci
zrealizowat poprawnie za pierwszym razem
i pozwoli¢ klientom na jak najbardziej wydaj-
na i bezproblemowa eksploatacje.

Na kolejnych miejscach podium uplaso-

waly sie:

I nadrugim ESA Trucks Polska, oddziat
Komorniki,

| na trzecim — kolejny oddziat powiazany
z firma Wanicki — Nedpol Truck Servi-
ce z Czestochowy.

MG
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FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA
a1 R o

W wypadku faktoringu istotna jest nie historia firmy badana przez
banki, ale jej obecni odbiorcy oraz plany sprzedazowe, bo to kontrahenci sptacajq
zobowiqzanie faktorowi, a nie przedsigbiorca, jak w przypadku kredytu

FAKTORING
MNIEJ OBCIAZAJACY
OD KREDYTU

Prowadzenie firmy wymaga kapitatu obrotowego. Wielu przedsiebiorcéw korzysta
z zewnetrznego wsparcia kapitalowego, zwtaszcza gdy pojawiaja sie zatory
platnicze i ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Z pomoca przychodza kredyty
bankowe - nie wszyscy jednak chca braé kolejne zobowiazania albo kredyt jest dla
nich po prostu nieosiggalny. Warto wtedy pomyslec¢ o faktoringu - ustudze, ktéra
zapewnia firmom niezbedny kapitat i daje wiele innych mozliwosci.

arowno kredyt jak i faktoring pozwa-

laja pozyskac srodki na prowadzenie
dziatalnosci. Odbywa sig to jednak w zu-
petnie inny sposob. Uzyskanie kredytu to
po prostu pozyczenie niezbednych srod-
kow z banku, faktoring z kolei umozliwia
przedsiebiorcy przyspieszenie pozyska-
nia naleznych mu srodkow z wystawio-
nych przez niego nieprzeterminowanych
faktur z odroczonym terminem pfatnosci.
Ponizej omowimy kilka istotnych roznic
migdzy tymi sposobami finansowania
biezacej dziatalnosci.

Faktoring nie wplywa
na bilans firmy

Najwazniejsza roznica pomiedzy tymi
produktami finansowymi jest to, ze fak-
toring nie jest zobowiazaniem tak jak kre-
dyt. Srodki z faktoringu nie sa pozyczone,
firma moze traktowac je jak wtasne — po
prostu dzigki firmie faktoringowej odzy-
skuje wczesniej nalezne jej ptatnosci od
odbiorcow. One sa rowniez aktywami
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przedsigbiorstwa, czyli faktoring jest
sposobem wykorzystania aktywa inne-
go niz majatek trwaty (nieruchomosci
i ruchomoéci), czy obrotowy (zapasy) do
uzyskania finansowania (ptynnosci).

N

=

swoich barkow ryzyko niewyptacalnosci
kontrahenta, co tez pozytywnie wptywa
na wskazniki finansowe dzigki szybkiej
zamianie wszystkich naleznosci na go-
towke. W przypadku kredytu to ryzyko

zyskanie kredytu to pozyczenie niezbednych
srodkéw z banku, natomiast faktoring umozliwia
przedsiebiorcy przyspieszenie pozyskania
naleznych mu srodkéw z wystawionych

przez niego nieprzeterminowanych faktur z odroczonym

terminem platnosci.

Koszt finansowy faktoringu ksie-
guje sie nie na bilansie, ale jako koszt
dziafalnosci, co oznacza, ze — w przeci-
wiehstwie do kredytow — nie wptywa na
zdolnosc¢ kredytowa firmy. Jest wiec do-
brym rozwiazaniem dla przedsigbiorstw,
ktore dbaja o strukture finansowania
wlasnego i zewnetrznego oraz z roznych
powodow nie chca sie zadtuzat. Dodat-
kowo, w ramach faktoringu petnego,
przedsigbiorca moze catkowicie zdjat ze

spoczywa na przedsigbiorcy i to on po-
nosi koszty niewyptacalnosci odbiorcy.

Uproszczone formal-
nosci w faktoringu
Finansowanie w postaci faktoringu tym
tez rozni sie od kredytu bankowego, ze

W procesie oceny, poprzedzajacym pod-
pisanie umowy faktoringowej, nie stosu-
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je sie bankowych wskaznikow zdolnosci
kredytowej. Firmy faktoringowe, nie
zamykaja sie na przedsigbiorstwa, kto-
re maja jakis poziom zadtuzenia, a wigc
obnizona zdolnosc kredytowa czy bo-
rykaja sie z przejsciowymi problemami
ptynnosciowymi. Istotna bowiem jest
nie historia firmy badana przez banki, ale
jej obecni odbiorcy oraz plany sprzedazo-
we, bo to kontrahenci sptacaja zobowia-
zanie faktorowi, a nie przedsigbiorca, jak
w przypadku kredytu.

Tym samym faktoring moze byc tez
dobrym rozwiazaniem dla firm, ktore nie
istnieja zbyt dtugo na rynku lub nie po-
siadaja majatku trwatego, wymaganego
przez banki jako zabezpieczenie. Cze-
sto faktorzy maja tez specjalna oferte
dla najmniejszych firm, ktorym znacz-
nie trudniej pozyskac kredyt w banku.
W ofercie Bibby Financial Services dla
mikroprzedsiebiorstw procedury sa np.
jeszcze bardziej uproszczone, nie ma
prowizji minimalnej ani statego okresu
obowiazywania umowy.

Po faktoring moga tez siegac firmy
bez problemow z zatorami pfatniczymi,
ale z dtugimi okresami ptatnosci, kto-
re chca sie po prostu szybciej rozwijac
(zwigkszat moce produkcyjne, zdobywat
nowych klientow) dzigki przyspieszeniu
przeptywow pienieznych. Jedna z zalet
faktoringu jest bowiem mozliwosc prze-
znaczenia pozyskanych z niego srodkow
na dowolne cele — np. na uregulowanie
wiasnych zobowiazah, na zakup surow-
ca, czy na inwestycje — podczas gdy
wzigcie kredytu oznacza scisle okreslony
sposob wydatkowania pienigdzy.

Faktoring
restrukturyzacyjny

Warto pamigtac, ze z faktoringu moga
skorzystac takze firmy w restrukturyza-
cji, a wiec trudnej sytuacji finansowej,
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ze stratami na dziatalnosci podstawo-
wej, zalegtosciami wobec ZUS lub US,
dla ktorych kredyt bankowy jest niedo-
stepny. Jesli jednak maja grono klientow
zainteresowanych ich produktami, moga
dostat gotowke dzieki ustudze faktorin-
gu. Oferte faktoringu restrukturyzacyjne-

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

Dodatkowe ustugi
w faktoringu

Kredyt moze byt nieco tahszym rozwia-
zaniem, w przypadku faktoringu otrzymu-
jemy jednak wiele dodatkowych ustug.

nie sq pozyczone, firma moze traktowac je jak wlasne

ramach faktoringu pelnego przedsiebiorca
moze catkowicie zdjac ze swoich barkéw ryzy-
ko niewyptacalnosci kontrahenta, co tez pozy-
tywnie wplywa na wskazniki finansowe dzieki
szybkiej zamianie wszystkich naleznosci na gotowke.

go, ktory faczy w sobie elementy finan-
sowania i dziatah restrukturyzacyjnych,
a takze &cista kontrolg sptat naleznosci
od kontrahentow, ma w swojej ofercie
Bibby Financial Services. Faktor moze
przygotowac ratalny plan sptat zale-
gtosci wobec urzedow pahstwowych.
Sptaty zalegtych podatkow i swiadczeh
regulowane sa bezposrednio z zaliczek,
z wystawionych faktur. Pomniejszo-
na kwota przekazywana jest na konto
firmy, ktora uzyskuje zastrzyk gotow-
ki i moze dalej dziatat oraz realizowac
swoje zobowiazania.

W s T -
RN o N
Jednaq z zalet faktoringu jest mozliwosc¢

przeznaczenia pozyskanych srodkow
na dowolne cele, np. na uregulowanie

wiasnych zobowigzan, na zakup surowca,

czy na inwestycje. Natomiast wziecie
kredytu oznacza scisle okreslony sposob
wydatkowania pieniedzy

==
o

Faktor zdejmuje z barkow przedsigbiorcy
obowiazek pilnowania kontrahentow. Za-
raz po przestaniu faktury do finansowania,
przedsiebiorca nie musi pilnowac danej
wierzytelnosci. Nie musi tez pamietac
o sptacaniu zadnych rat, jak w przypadku
kredytu i zapewnieniu na nie odpowied-
nich srodkow na koncie bankowym. W ra-
mach faktoringu przedsigbiorca otrzymuije
tez dodatkowe ustugi zwiazane gtownie
z obstuga wspotpracy z kontrahentami.
To faktor zajmuje sig weryfikowaniem
kontrahentow, monitorowaniem ptatnosci,
procesami ksiegowo-administracyjnymi
czy w ostatecznosci przeprowadzeniem,
procedur windykacyjnych.

Decyzja o zaciagnigciu kredytu lub
skorzystaniu z ustug faktora powin-
na byc¢ podjeta po przeanalizowaniu
wszystkich czynnikow istotnych dla
konkretnej firmy. Warto przy tym pa-
migtac, ze kredyt i faktoring wcale sie
nie wykluczaja, a wrecz moga wzajem-
nie sig uzupetniac. Firma korzystajaca
z faktoringu zachowuje swoja zdolnos¢
kredytowa i tym samym zostawia sobie
otwarta furtke do pozyskania finansowa-
nia bankowego w przysztosci. |

Dominik tada,
kierownik ds. finansowania biznesu
w Bibby Financial Services
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Przewoznik odpowiada za catkowite lub czesciowe

zaginiecie towaru, lub za jego uszkodzenie, ktore

nastqpito w czasie miedzy przyjeciem towaru a jego

wydaniem, jak réwniez za opéznienie dostawy

TRANSPORT SAMOCHODOW.,
KIEDY PRZEWOZNIK NIE ODPOWIADA
/A SZKODE W tADOWANYM AUCIE?

Transport nowych samochodoéw nie jest skomplikowany. Czasami jednak
dochodzi do ich uszkodzenia podczas przewozu lub przy zatadunku.

Za szkode zazwyczaj odpowiada przewoznik, a odszkodowanie wyptaca zaklad
ubezpieczen z jego polisy OCP. Ale czy zawsze?

ewien niemiecki nadawca zlecit prze-

woznikom 1 i 2 przewbdz nowych
samochodow do zagranicznych odbior-
cow. Obaj przewoznicy przyjeli zlecenia
i wystali do nadawcy swoje lory. Samo-
chody miaty jechat za granicg, zatem
odpowiedzialnos¢ obu przewoznikow
wynikata z konwencji CMR. Obowiazek
zatadowania aut nalezat do przewozni-
kow, a w zasadzie do ich kierowcow. Po
zatatwieniu niezbednych formalnosci,
obaj kierowcy — 11 2 — praktycznie w tym
samym czasie rozpoczeli zatadunek aut
na lory. W trakcie zatadunku, kierowca 1
uderzyt tadowanym przez siebie autem
w auto tadowane przez kierowce 2.
Kierowca 1 uznat swoja wing i ztozyt
stosowne oswiadczenie, a nadawca po-
twierdzit to w swoim protokole.

Kto odpowiada za uszkodzenie
obu fadowanych samochoddw?

Do przyjecia aut do przewozu doszto na
placu, zatem mozna postawit wniosek,

<@ TSLbiznes

ze odpowiedzialnost za szkody powstate
w czasie tadowania aut na lory ponosza
obaj przewoznicy (1 i 2) na podstawie
art. 17.1 konwencji CMR. Ale, czy fak-
tycznie tak jest?

Niestety nie. Dlaczego nie, skoro obaj
przewoznicy odpowiadaja za szkody na
tej samej podstawie?

Do szkody w przyjetym do przewozu
samochodzie doszto w czasie wykony-
wania czynnosci zatadunku przez jego
kierowce. Ponosi zatem odpowiedzial-
nosc¢ na podstawie art. 17 ust. 1 kon-
wencji CMR: - PrzewoZznik odpowiada
za catkowite lub czesciowe zaginiecie
towaru lub za jego uszkodzenie, ktore

o szkody doszlo w czasie dokonywania zaladunku
pojazdoéw w Niemczech. Ocena zakresu
odpowiedzialnos$ci cywilnej powinna zatem zostac
dokonana na gruncie niemieckich przepiséw

prawa cywilnego (BGB).

Aby odpowiedziet na to pytanie, nale-
zy szczegbtowo przeanalizowat prawny
zakres odpowiedzialnosci poszczegol-
nych przewoznikow.

PRZEWOZNIK 1.

Przewoznik 1 zawart umowe przewo-
zu | zobowiazat sie do zatadowania przyj-
mowanych do przewozu samochodow.

nastapito w czasie miedzy przyjeciem
towaru a jego wydaniem, jak rowniez za
opbznienie dostawy.

Ale konwencja CMR daje przewozni-
kowi mozliwost zwolnienia sie od odpo-
wiedzialnosci. Podstawe stanowi art. 17
ust. 4 konwencji:

— Uwzgledniajac postanowienia arty-
kutu 18, ustepy 2 do 5, przewoznik jest
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Fot. GEFCO

zwolniony od swej odpowiedzialnosci,

jezeli zaginiecie lub uszkodzenie towaru

powstato ze szczegblnego niebezpie-

czehstwa wynikajacego z jednej lub kilku

nastepujacych przyczyn:

| uzycie pojazdow otwartych i nie przy-
krytych opohcza, jezeli to uzycie byto
wyraznie uzgodnione | zaznaczone
w liscie przewozowym;

| brak lub wadliwe opakowanie, jezeli
towary, ze wzgledu na swe naturalne
wiasciwosci, w razie braku lub wadli-

ie kazda szkoda
powstata w czasie
wykonywania
przewozu, tudziez
zaladunku towaru, jest
mierzona przepisami prawa
przewozowego.

wego opakowania, narazone sa na
zaginiecie lub uszkodzenie;

| manipulowanie, ladowanie, rozmiesz-
czenie lub wyladowanie towaru przez
nadawce lub przez odbiorce, albo
przez osoby dzialajace na rachunek
nadawecy lub odbiorcy;

| naturalne wtasciwosci niektorych
towarbw, mogace powodowac cat-
kowite lub czeSciowe ich zaginiecie
albo uszkodzenie, w szczegolnosci
przez polamanie, rdze, samoistne
wewnetrzne zepsucie, wyschniecie,

wyciek, normalny ubytek lub dziatanie
robactwa i gryzoni;
| niedostatecznosc¢ lub wadliwose cech
lub numerow na sztukach przesyiki;
| przewbz zywych zwierzat.
Zgodnie z art. 18 ust. 2 konwencji
CMR:

| 4/2021 |
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2. Jezeli przewoznik ustali, ze ze
wzgledu na okolicznosci faktyczne, za-
giniecie lub uszkodzenie mogfo wynika¢
z jednej lub kilku przyczyn wymienionych
w artykule 17, ustep 4, istnieje domnie-
manie, ze ono z nich wynika. Osoba
uprawniona moze jednak przeprowadzi¢
dowod, ze szkoda nie zostala spowodo-
wana catkowicie lub czesciowo jedna
z tych przyczyn.

Przewoznik 1 zobowiazat sie do prze-
wozu samochodow, dedykowat do tego
odpowiedni srodek transportu i zobo-
wiazat sie do dokonania zatadunku sa-
mochodu. W opisanej sprawie nie zaist-
niata wigc zadna z przestanek opisanych
w art. 17 ust. 4, zatem przewoznik nie
ma podstaw do zwolnienia sie z odpo-
wiedzialnosci na podstawie art. 18 ust. 2
konwencji CMR.

Istnieje jeszcze jedna przestanka,
ktora pozwala przewoznikowi na zwol-
nienie sie od odpowiedzialnosci za szko-
de. Jest ona okreslona w art. 17 ust. 2
konwencji CMR:

— Przewoznik jest zwolniony od tej
odpowiedzialnosci, jezeli zaginiecie,
uszkodzenie lub opbznienie spowodo-
wane zostalo wina osoby uprawnionej,
jej zleceniem nie wynikajacym z winy
przewoznika, wada wiasna towaru lub
okolicznosciami, ktorych przewoznik nie
mogt uniknat i ktorych nastepstwom nie
mogt zapobiec.

Jednakze zgodnie z art. 18 ust. 1 kon-
wencji CMR: — Dowod, ze zaginiecie,
uszkodzenie lub opbznienie spowodo-

Uszkodzony samochdd nie byt przedmiotem

przewozu dokonywanego przez Przewoznika 1,
zatem jego odpowiedzialnosc nie bedzie wynikata
2 przepiséw konwencji CMR.

wane zostalo jedna z przyczyn przewi-
dzianych w artykule 17, ustep 2, ciazy na
przewozniku.

Zwazywszy na okolicznosci towarzy-
szace szkodzie, Przewoznik 1 nie moze
sie powotat na zadna z przestanek okre-
slonych w art. 17 ust. 2 konwencji CMR,

Fot. GEFCO

Przewoznik ponosi odpowiedzialnosc za uszkodzenie
przez jego kierowce tadowanego samochodu

ktore pozwalaja na zwolnienie sig od od-
powiedzialnosci za szkode w tadowanym
samochodzie.
WNIOSEK

Przewoznik 1 ponosi odpowiedzial-
nosc za uszkodzenie przez jego kierowce
tadowanego samochodu.

PRZEWOZNIK 2.

Przewoznik 2 rowniez zawart umowe
przewozu i zobowiazat sie do zatado-
wania przyjmowanych do przewozu sa-
mochodow. Do szkody w przyjetym do
przewozu samochodzie doszto w czasie
wykonywania czynnosci zatadunku przez
kierowce. Jego odpowiedzialnos¢ row-
niez wynika z art. 17 ust. 1 konwencji
CMR. Czy odpowiedzialno$é przewoz-
nika jest taka oczywista?

Nie. Odpowiedzialnost przewoznika
okreslona w art. 17 ust. 1 konwencji
CMR jest bowiem oparta na domnie-
maniu. Aby okreslic, czy przewoznik
faktycznie odpowiada za szkodg, nalezy
uwzglednic okolicznosci powstania szko-
dy i ocenic, czy nie zaistniaty przestanki,
ktore zwalniaja go z odpowiedzialnosci.

W tym przypadku, analogicznie jak
w przypadku Przewoznika 1, nie zaist-
niata zadna z przestanek okreslonych
w art. 17 ust. 4, zatem przewoznik nie
ma podstaw do zwolnienia sige z odpo-
wiedzialnosci na podstawie art. 18 ust. 2
konwencji CMR.

<@ TSLbiznes
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Biorac jednak pod uwage okoliczno-
5ci powstania szkody, przewoznik dosc
tatwo moze udowodnic, ze do szkody
w tadowanym przez niego aucie doszto
z winy osoby trzeciej (kierowcy Prze-
woznika 1). Wina, a zarazem sprawstwo
szkody zostato bowiem potwierdzone
stosownym oSwiadczeniem kierow-
cy i protokotem sporzadzonym przez
nadawce. Zatem Smiato mozna uznac, ze
do szkody w samochodzie tadowanym
przez kierowce Przewoznika 2 doszto
wskutek okolicznosci, ktorych nie mogt

nie doszto z jego winy, zatem nie ponosi
rowniez odpowiedzialnosci na podstawie
przepisow prawa cywilnego.

Kto zatem odpowiada za
szkode w aucie fadowanym
przez przewoznika 2?

Jak wynika z powyzszego, Przewoznik 2
nie odpowiada za szkode w tfadowanym
pojezdzie. Sprawca szkody byt kierowca
Przewoznika 1, zatem odpowiedzialnosc

przypadku tzw. samozatrudnienia, czyli

w sytuacji, gdy kierowca wykonuje obowiazek

przewozu w zwiazku z prowadzong przez siebie

dziatalno$cia gospodarcza, a nie na podstawie
umowy o prace, ponosi odpowiedzialnosé za szkode na

podstawie art. 435 ust. 1 k.c.

Przewoznik 2 nie ponosi odpowiedzialnosci

za uszkodzenie samochodu tadowanego przez

jego kierowce na podstawie konwencji CMR.
Do szkody nie doszlo z jego winy, zatem

nie ponosi réwniez odpowiedzialnosci na
podstawie przepiséw prawa cywilnego

on uniknat i ktorych nastepstwom nie
mogt zapobiec.

To za5 stanowi skuteczna przestanke
zwalniajaca przewoznika od odpowie-
dzialnosci na podstawie art. 17 ust. 2
konwencji CMR:

— PrzewoZznik jest zwolniony od tej
odpowiedzialnoéci, jezeli zaginiecie,
uszkodzenie lub opbznienie spowodo-
wane zostato wina osoby uprawnionej,
jej zleceniem nie wynikajacym z winy
przewoznika, wada wtasna towaru lub
okolicznosciami, ktorych przewoznik nie
mogt uniknat i ktorych nastepstwom nie
mogt zapobiec.

WNIOSEK

Przewoznik 2 nie ponosi odpowie-
dzialnosci za uszkodzenie samochodu
tadowanego przez jego kierowce na
podstawie konwencji CMR. Do szkody
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ponosi Przewoznik 1. Ale na jakiej pod-
stawie?

Uszkodzony samochod nie byt przed-
miotem przewozu dokonywanego przez
Przewoznika 1, zatem jego odpowie-
dzialnosc nie bedzie wynikata z przepi-

z odpowiedzialnosci. W tej sytuacji, jego
odpowiedzialnos¢ nalezy okreslic na pod-
stawie przepisow kodeksu cywilnego.
Gdybysmy rozpatrywali sprawe na
podstawie polskich przepisow cywil-

Doradztwo transportowe

Prowadzimy BbStuge ubezpieczeniowa

i prawng firm transportowycl lyeyjnych w zakresie:
+ UDEZ zen transportowych

(0C przewoznika, OC spedytora, Cargo)

s analiziocen prawnych dotyczacych otrzymanych
reklamacjiiroszczer

« postepowarn odszkodowawczych z polis OCP

w zwigzku ze szkodami transportowymi

« ocenyryzyka transportowego

+ prawidtowosci zawier: imow przewozu i spedycji

Posiadamy nowai 'wr'qzania ubezpieczeniowe
umozliwiajdtepetne ubézpieczenie ponoszonej
odpowiedzialno8€i cywilnej w zwiazku z wykonywang
- ot alnoscia transportowa i spedycyjna.

inainformacfa @ naszych produktach iustugach znajduje sig na stronach:

L
bt
/Blls<6dszkodowania info s Www.oc-przewoznika.info s www.oc-spedytora.info

£ i Dane kontaktowe:
CDS Karieelaria Brokerska, 02-785 Warszawa, ul. Wiol

tel.:609 204-707, 607487-800, 607 074-607, 22392-09-59, 22 392-97-58, fax: 22490-50-5
il:biuro@cds-odszkodowania.pl

www.cds-odsz

dowatia.info

nych, w gre wchodzityby przepisy okre-
slone w art. 436 ust. 1i 2 k.c.:

Art. 436. Odpowiedzialnosé¢ posia-
dacza pojazdu - zasada ryzyka

§ 1. Odpowiedzialnos¢ przewidziana
w artykule poprzedzajacym ponosi row-
niez samoistny posiadacz mechaniczne-
go srodka komunikacji poruszanego za
pomoca sit przyrody. Jednakze gdy po-
sladacz samoistny oddat srodek komuni-
kacji w posiadanie zalezne, odpowiedzial-
nos¢ ponosi posiadacz zalezny.

§ 2. W razie zderzenia sie mechanicz-
nych srodkobw komunikacji poruszanych
za pomoca sit przyrody wymienione 0so-
by moga wzajemnie zadaC naprawienia
poniesionych szkod tylko na zasadach
ogoinych. {(...).

lub art. 435 ust. 1 k.c.:

Art. 435. Odpowiedzialnosé osob
prowadzacych przedsiebiorstwo — za-
sada ryzyka

§ 1. Prowadzacy na wiasny rachunek
przedsiebiorstwo lub zaktad wprawiany
w ruch za pomoca sit przyrody (pary,
gazu, elektrycznosci, paliw ptynnych itp.)
ponosi odpowiedzialnos¢ za szkode na

dpowiedzialnos$¢ przewoznika okreslona
w art. 17 ust. 1 konwencji CMR jest oparta na
domniemaniu. Aby okreslié, czy przewoznik
faktycznie odpowiada za szkode, nalezy
uwzglednié okolicznosci jej powstania i ocenic,
czy nie zaistnialy przestanki, ktore zwalniaja go z odpo-

wiedzialnosci.

sow konwencji CMR. Nie oznacza to, ze
Przewoznik 1 w ogole bedzie zwolniony

osobie lub mieniu, wyrzadzona komu-
kolwiek przez ruch przedsiebiorstwa lub
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zakladu, chyba ze szkoda nastapifa wsku-
tek sity wyzszej albo wytacznie z winy
poszkodowanego lub osoby trzeciej, za
ktora nie ponosi odpowiedzialnosci.
Mechanicznym srodkiem komunika-
cji poruszanym za pomoca sit przyrody
w rozumieniu art. 436 ust. 1 k.c. jest
srodek komunikacji posiadajacy wtasny
naped mechaniczny, poruszajacy sie za
pomoca sit przyrody i stuzacy celom
komunikacyjnym. Odpowiedzialnosc

daraus entstehenden Schadens verp-
flichtet,
co w polskim przektadzie moze oznaczac:
§ 823 Obowiazek odszkodowania
(1) Kazdy, kto umysinie lub w wyniku
zaniedbania narusza zycie, cialo, zdrowie,
wolnos¢, wtasnosc¢ lub jakiekolwiek inne
prawa innej osoby, jest obowigzany do
naprawienia szkody drugiej osobie.
Cytowany § 823 ust. 1 BGB bardziej
pasuje do polskiego art. 415 k.c. (odpo-

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk,

szef zespotu, broker

Ponad 34 lata w branzy ubezpieczeniowej, w tym 19 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie diagnostyki ryzyka, szkod i ubezpieczen
i transportowych. Jego gtowna specjalnoscia jest prawo przewozowe
migdzynarodowe oraz obowiazujace w krajach Unii Europejskie;.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera sektor
transportowy w zakresie: okreslania prawnej odpowiedzialnosci wynika-
jacej z zawieranych umow przewozu, prowadzenia nadzoru nad postepo-

waniami reklamacyjnymi zwiazanymi ze szkodami transportowymi oraz
tworzenia programow ubezpieczeh dla przewoznikow i spedytorow.
Autor ponad 100 artykutow z zakresu prawa przewozowego, ryzyka
i ubezpieczen transportowych. Wyktadowca i prelegent na wielu konfe-
rencjach, seminariach i szkoleniach transportowych.

Przewoznika 1 mogtaby byt okreslona
na tej podstawie, gdyby pojazd, ktory
byt ,sprawca” szkody, byt przez niego
wykorzystany przy wykonywaniu jego
dziatalnosci gospodarczej. Pojazd ten
stanowit jedynie przedmiot zatadunku
i przewozu i nie spetniat przestanek po-
zwalajacych na zastosowanie art. 436
ust. 1 k.c. Przewoznik 1 odpowiada
za szkode wyrzadzona w ramach swoje-
go przedsigbiorstwa jako catosci, zatem
w opisanym przypadku, podstawa jego
odpowiedzialnosci za powstata szkode
bedzie art. 435 k.c.

Odpowiedzialnos¢ na grun-
cie przepiséw obowiazujacych
w Niemczech

Jak wskazano na wstgpie, do szkody do-
szto w czasie dokonywania zatadunku po-
jazdow w Niemczech. Ocena zakresu od-
powiedzialnosci cywilnej powinna zatem
zostat dokonana na gruncie niemieckich
przepisow prawa cywilnego (BGB). Naj-
bardziej pasujacym odpowiednikiem
polskiego art. 435 ust. 1 k.c. bedzie tutaj
§ 823 ust. 1 niemieckiego BGB:

§ 823 Schadensersatzpflicht

(1) Wer vorsatzlich oder fahrlassig das
Leben, den Korper, die Gesundheit, die
Freiheit, das Eigentum oder ein sonsti-
ges Recht eines anderen widerrechtlich
verletzt, ist dem anderen zum Ersatz des
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wiedzialnos¢ ex delicto — zasada winy),
jednakze z braku lepszego odpowiedni-
ka, literatura kojarzy go z art. 435 ust. 1
polskiego kodeksu cywilnego. Niezalez-

nie od tego, wedtug niemieckich przepi-
sow, odpowiedzialnost za szkode row-
niez spoczywa na Przewozniku 1.

Czy mozliwa jest odpowiedzial-
nos$¢ kierowcy Przewoznika 1?

Tak, jezeli kierowca nie jest zatrudnio-
ny u Przewoznika 1 na umowe o prace.

PRAWO

W przypadku tzw. samozatrudnienia,
czyli w sytuacji, gdy kierowca wykonuje
obowiazek przewozu w zwiazku z prowa-
dzona przez siebie dziatalnoscia gospo-
darcza, a nie na podstawie umowy o pra-
ce, ponosi odpowiedzialnost za szkode
na podstawie art. 435 ust. 1 k.c.

Zwazywszy jednak na wzajemne re-
lacje pomiedzy Przewoznikiem 1 i kie-
rowca-przewoznikiem oraz na to, ze do
prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje
pojazd Przewoznika 1, sad moze uznac,
ze kierowca dziatat w imieniu i na rzecz
przewoznika, ktory ponosi za niego od-
powiedzialnosc. W takim przypadku
odpowiedzialnos¢ za szkode moze zo-
stac przypisana Przewoznikowi 1. Taka
orientacja pojawiata sig juz w wyrokach
niemieckich sadow.

PODSUMOWANIE

W opisanym przypadku doszto do
dost rzadkiego zdarzenia i zapewne
rozktad odpowiedzialnosci bedzie dla
wielu nowoscia. To potwierdza, ze nie
kazda szkoda powstata w czasie wyko-
nywania przewozu, tudziez zatadunku
towaru, jest mierzona przepisami pra-
wa przewozowego. Zdziwionym radze
szerzej patrzet na szkody niz przez pry-
zmat przewozowy i dla petnego zabez-
pieczenia swoich interesow siegac row-
niez po ubezpieczenie OC, ktore chroni

Przewoznik 1 odpowiada za szkode
wyrzqdzong w ramach swojego
przedsigbiorstwa jako catosci, zatem
w opisanym przypadku, podstawq
jego odpowiedzialnosci za powstatq
szkode bedzie art. 435 k.c.

odpowiedzialnost cywilna wynikajaca
z prowadzenia szerzej pojetej dziatalno-
5ci gospodarczej. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska

www. cds-odszkodowania.info
WWww.oc-przewoznika.info
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Jezeli spedytor udowodni, ze zawart
umowe spedycji, moze wystepowac przed
sqdem polskim z powddztwem o ustalenie
istnienia umowy spedycji

Fot. Volvo

SPOSOBY OBRONY PRZEWOZNIKA
LUB SPEDYTORA W PRZYPADKU POWSTANIA
SZKODY W MIEDZYNARODOWYM

TRANSPORCIE DROGOWYM

Czesto zdarza sie, ze przesytka ulega w trakcie przewozu zniszczeniu
lub uszkodzeniu. W konsekwencji moze zdarzy¢ sie, ze to spedytor badz tez
przewoznik bedzie odpowiedzialny za powstala szkode.

dytor jest odpowiedzialny za przewoznikow
i dalszych spedytorow, ktorymi postuguje sie
przy wykonaniu zlecenia, chyba ze nie ponosi
winy w wyborze. Jezeli zatem spedytor wy-
kaze, ze dotozyt nalezytej starannosci przy
wyborze przewoznikow i dalszych spedyto-
row (tzn. powierzyt wykonanie ustugi takim
przewoznikom i dalszym spedytorom, ktorzy
z uwagi na reprezentowany przez nich profe-
sjonalizm, posiadane referencje Swiadczace
o jakosci swiadczonych przez nich ustug, in-
formacje o ich ubezpieczeniu itp. zastugiwali
na zaufanie), to woweczas jest wolny od od-
powiedzialnosci. Natomiast, zgodnie z Kon-
wencja przewoznik nie moze powotywac sig

Co zatem moze zrobit przewoznik badz
spedytor, aby wyprzedzi¢ dziatania drugiej
strony i jednoczesnie spowodowac, ze po-
stepowanie sadowe bedzie sie toczyto na
obszarze Rzeczpospolitej Polskiej?

Problem pojawia sie jednak wowczas, gdy
postgpowanie sadowe — zgodnie z dzia-
taniami poszkodowanego — ma toczy¢ sie w
innym kraju niz teren Rzeczpospolitej Polskie;.
Sa jednak sposoby, aby temu zaradzic.

Postepowanie o ustalenie
istnienia umowy spedycji

Dlaczego warto prowadzi¢
spor sadowy na terenie Polski?

Pierwszym sposobem jest doprowadzenie
do wszczecia postepowania o ustalenie ist-
nienia umowy spedycji.

Porownujac regulacje zawarte w Kon-
wencji oraz w prawie polskim, nalezy zdecy-

Prowadzenie procesu na terenie wiasnego
kraju wiaze sie oczywiscie z mniejszymi
kosztami. Co wigcej, w innych krajach inter-
pretacja Konwencji o umowie miedzynarodo-
wego przewozu drogowego towarow (CMR)
z dnia 19 maja 1956 r. (dalej jako: Konwen-
cja) znaczaco sie rozni. Nie wspominajac juz
o tym, ze kazdy kraj posiada rowniez swoja
odmienna regulacje, ktora rowniez moze

rowadzenie procesu na terenie wlasnego kraju
wigze sie z mniejszymi kosztami. Co wiecej,
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w danej sprawie znalezt zastosowanie.

Czesto jednak zdarza sige tak, ze prze-
woznik lub spedytor nie podejmuje zadnych
dziatah, czekajac na reakcje drugiej strony.
Niestety, taki sposob obrony prowadzi naj-
czesciej do tego, ze musi on brac udziat
W postepowaniu sadowym zainicjowanym
przez poszkodowanego w jego kraju.

@ TSLbiznes

w innych krajach interpretacja Konwencji o umowie
miedzynarodowego przewozu drogowego towarow
(CMR) z dnia 19 maja 1956 . znaczaco sie rozni.

dla zwolnienia sie od odpowiedzialnosci ani
na wady pojazdu, ktorym sie postuguje dla
wykonania przewozu, ani na wing osoby lub

dowanie opowiedziet sig za korzystniejszym
uregulowaniem sytuacji spedytora w regula-
cji krajowej. Zgodnie z polskim prawem, spe-
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pracownikow osoby, u ktorej pojazd wynajat.
Oznacza to, ze nawet jezeli przewoznik wy-
kaze, ze dochowat nalezytej starannosci przy
wyborze przewoznikow i dalszych spedyto-
row, to dalej jest odpowiedzialny za powstata
szkode.

Chmura i Partnerzy

RADCOWIE PRAWNI SPP,

KANCELARIA
CHMURA | PARTNERZY
RADCOWIE PRAWNI SP.P.

Jest zespotem wysoko wykwalifiko-
wanych, zaangazowanych prawnikow
wyrozniajacych sie doswiadczeniem,
specjalizujgcych sie w kompleksowej
obstudze prawnej przedsigbiorcow, ze
szczegoblnym uwzglednieniem podmio-
tow dziatajacych w branzy TSL. Wielo-
letnie doswiadczenie zawodowe, pota-
czone z wiedza merytoryczna, gwaran-
tuje klientom kancelarii ochrong ich
interesow na kazdym etapie realizacji
ich celow biznesowych.

Co wiecej, w orzecznictwie sadow euro-
pejskich powszechnie przyjmuje sig, ze Kon-
wencja nie znajduje zastosowania do umowy
spedycji. Zatem, spedytor moze oczywiscie

ju niz wybrany zgodnie przez strony tej
umowy.

Postepowanie o ustalenie
braku lub ograniczenia odpo-
wiedzialno$ci z Konwencji

Co jednak w przypadku, gdy brzmienie za-
wartej umowy nie budzi watpliwosci i oczy-
wistym jest, ze zastosowanie znajduja prze-
pisy Konwencji? W takiej sytuacji rowniez
mozliwe jest doprowadzenie do rozpoznania
sprawy przez polski sad, wnoszac powodz-
two o ustalenie braku odpowiedzialnosci
z Konwenciji lub powodztwo o ograniczenie
odpowiedzialnosci z Konwencii.

Zgodnie z przepisami Konwencji, powod
moze wnosit sprawe do (1) sadow umawia-
jacych sig krajow, okreslonych przez strony
w drodze wspolnego porozumienia, a ponad-
to do (2) sadow kraju, na ktorego obszarze
pozwany ma state miejsce zamieszkania,
gtowna siedzibe Iub filie albo agencje, za kto-
rej posrednictwem zawarto umowe o prze-
woz albo (3) znajduje sie miejsce przyjecia to-
waru do przewozu lub miejsce jego dostawy
i nie moze wnosit sprawy do innych sadow.

O ile orzecznictwo europejskie skiania sie
ku pogladowi, ze strony moga dowolnie wybrac
sad sposrod miejsc wymienionych w punktach
(1) - (3) powyzej, o tyle sady polskie stoja
na stanowisku, ze w przypadku, gdy strony
w umowie okresla sad wiasciwy do rozpozna-

ol

Jezeli spedytor wykaze, ze dotozyt nalezytej staran-
nosci przy wyborze przewoznikow i dalszych spedyto-
oW, to wéwczas jest wolny od odpowiedzialnosci

probowat to wykazywat w odpowiedzi na
zfozony pozew przez druga strong, jednak
wowczas bedzie zmuszony do uczestnicze-
nia w postepowaniu prowadzonym poza
granicami kraju. Natomiast, jezeli spedy-
tor udowodni, ze zawart umowe spedycji,
moze wystgpowac przed sadem polskim
z powodztwem o ustalenie istnienia umowy
spedycji.

W kazdym jednak przypadku nalezy
zweryfikowac trest zawartej umowy,
poniewaz moze sig okazac, ze zawarta
zostata umowa prorogacyjna, tj. umowa,
ktora wytaczy mozliwos¢ prowadzenia
postgpowania sadowego w innym kra-
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nia sprawy, nie Mozna juz rozwazac miejsc wy-
mienionych w punktach (2) i (3) powyzej.

Jak z powyzszego wynika, w przypad-
ku gdy zastosowanie w sprawie znajduja
przepisy Konwencji, mozna doprowadzi¢ do
ustalenia wiasciwosci sadu polskiego. Na
podstawie polskich przepisow mozna w ta-
kiej sytuacji wniest pozew o ustalenie, ze
przewoznik nie ponosi odpowiedzialnosci
za szkodg lub tez, ze jego odpowiedzialnost
jest ograniczona do danej kwoty. W takiej
sytuacji, majac na uwadze przepisy Konwen-
cji, zakazane bedzie wszczecie ponownego
postepowania w innym kraju w tej same;j
sprawie, w ktorej postepowanie zostato juz

Malgorzata Dus

. {

zainicjowane. Natomiast, zgodnie z wyrokiem
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej,
takie powodztwo jest uznawane za powodz-
two w tej samej sprawie, co powodztwo
0 odszkodowanie wytoczone przewoznikowi.

Postepowanie przeciwko
podwykonawcy
lub ubezpieczycielowi

Czasami jednak zdarza sie, ze przewoznik
badz spedytor nie jest w stanie doprowadzic
do wszczecia wyzej wymienionych poste-
powah w swoim kraju. WWowczas mozna
sprobowat skierowat pozew wobec pod-
wykonawcy lub ubezpieczyciela spedytora

Zgodnie z Konwencjg, przewoznik nie moze powotywac

sig na zwolnienia od odpowiedzialnosci, ani na wady pojaz-
du, ktérym sie postuguje dla wykonania przewozu, ani na
wineg osoby lub pracownikow osoby, u ktdrej pojazd wynajat

badz przewoznika. Przewoznik lub spedytor
bedzie w takim postepowaniu domagat sie
odszkodowania lub ustalenia istnienia odpo-
wiedzialnosci za szkode po stronie podwy-
konawecy lub ubezpieczyciela spedytora badz
przewoznika. |

Matgorzata Dus, adwokat

Chmura i Partnerzy
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ura proforma to dokument tylko informacyjny i nie
przenosi prawa wlasnosci. Prawo wlasnosci na towar
mozna przeniesc tylko fakturq sprzedazy, aktem darowizny,
kontraktem lub poprzez nabycie
odbiorca towaru ni

WYSYLASZ DARMOWE
TOWARY NA FAKTURZE
PRO FORMA POZA UE?
TO MUSISZ ZAPLACIC VAT

Nie wszyscy przedsiebiorcy wiedza, ze gdy wysylaja
towar, np. probki, zamienniki w ramach reklamacji czy
towary na badania klientowi poza obszar UE i na fakturze
pro forma, powstaje obowigzek zaptaty VAT.

Faktura pro forma to dokument tylko
informacyjny i nie przenosi prawa wia-
snosci. Prawo wiasnosci na towar mozna
przeniesc tylko faktura sprzedazy, aktem
darowizny, kontraktem lub poprzez na-
bycie spadku. Co za tym idzie, niestety,
odbiorca towaru nie moze nim w petni
wiladat... bo nie jest jego wiascicielem.

Wybierz wlasciwg
forme transakcji...

W przypadku dostarczenia towaru od-
biorcy tylko na podstawie faktury pro
forma, nalezy taka transakcje uznat jako
darowizng i odprowadzi¢ daniny publicz-
no-prawne do budzetu pahstwa jak od
darowizny. Dla potrzeb VAT, transakcja
w przedstawionym przebiegu nie podle-
ga wykazaniu w JPK VAT jako eksport
towarow, za to ksiegujemy to na doku-
mencie wewngtrznym z 23% VAT.
Nalezy rowniez pamietac, ze jeze-
li przedsigbiorca zdecyduje sie jednak

wystat towar klientowi na fakturze pro
forma poza obszar UE, to z taka transak-
cja nie wiaze sie dostawa towarow, czyli
przeniesienie prawa wifasnosci we wia-
danie jako wtasciciel. W wypadku wy-
sytki towaru, dokumenty potwierdzajace

EKSPERT CELNY

Fot. Pixabay

wyprowadzenie tego towaru beda w po-
siadaniu wysytfajacego towar i tylko on
jest do nich prawnie uprawniony, gdyz
spetnia definicje prawna nadawcy towa-
ru. Natomiast posiadanie przez wysyta-
jacego tych dokumentow nie uprawnia
go do rozliczenia obnizonej do 0% stawki
VAT z tytutu eksportu towaru.

....a unikniesz
probleméw z fiskusem

Oczywiscie, jako przedsigbiorcy mamy
mozliwosc dobrowolnego zawierania
umow z kodeksu cywilnego, albo do-
starczania towarow w roznej formie,
jednak musi ona byt zgodna z przepisa-
mi prawa. | tak np. wszystkie reklamacje
nalezy obstugiwac w formie procedury
uszlachetniania czynnego czy biernego,
a probki nalezatoby wysytat w formie
sprzedazy. Nalezy miet na uwadze,
ze forma prawa jaka uzyjemy do na-
szej transakcji, spowoduje obowiazek
spetnienia okreslonych przez te forme
wymagah. Dlatego nalezy precyzyjnie
okreslic, ktora z form najlepiej bedzie
wybrac dla transakcji oraz sprawdzic
jakie konsekwencje wybrania konkretne;j
formy prawnej beda najkorzystniejsze
dla przedsigbiorstwa oraz jego rozliczeh
z fiskusem.

Pamietajmy tez, ze na podstawie
aktualnych przepisow ustawy o VAT,

Doktor Izabella Tyminska

Ekspert celny, ktory zajmuje sie doradztwem z zakresu przepisow
prawa celnego, importem i eksportem towarow i ustug, analiza finan-
sowo-ekonomiczna kontraktow miedzynarodowych. Specjalizuje sie
w sprawach z tzw. ,,gornej potki trudnosci”, zawitych i nietypowych.
Wieloletni pracownik Urzedu Celnego. Przez wiele lat pracowata dla
firm logistycznych i spedycyjnych, w ktorych piastowata m.in. funkcje
cztonka zarzadu. Jest wyktadowca na Akademii Sztuki \WWojennej na

Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia, w Instytucie Logistyki w War-
szawie. Wykfadata w Szkole Wyzszej w Warszawie ALMAMER,
Wyzszej Szkole Cta i Logistyki oraz Uczelni Techniczno-Handlowej.
Absolwentka wydziatow: Ekonomii, Logistyki, Stosunkow Miedzy-
narodowych, Zarzadzania oraz Ekonomiki Obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

orma prawa jaka uzyjemy do transakcji, spowoduje
obowiazek spelnienia okreslonych przez te forme
wymagan. Dlatego nalezy precyzyjnie okresli¢,
ktéra z form najlepiej wybrac oraz sprawdzic jakie
konsekwencje wybrania konkretnej formy prawnej beda

najkorzystniejsze.

@ TSLbiznes

za dostawe towarow nie jest uwaza-
na jednorazowa darowizna prezentow
i probek, ktorych wartosc nie przekracza
20 zt, nawet jezeli podatnikowi przystu-
guje od niej prawo do odliczenia VAT
naliczonego. |
dr Izabella Tymihska,
ekspert celny
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