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eszcze kilka tygodni temu wydawato
sig, ze gtownymi bolaczkami oraz wy-
zwaniami branzy logistycznej i trans-
portowej bedzie nadchodzacy pakiet
mobilnosci czy tez realizujacy sig brexit.
Ale dzisiejszy swiat zmienia sie bardzo
dynamicznie, o czym logistyka i transport,
bedace krwioobiegiem Swiatowego organi-
zmu, przekonuja sie czesto jako pierwsze.
Poziom globalizacji i skomplikowania catej
sieci powiagzah wciaz rosnie. To, co kiedys
mogto byt problemem lokalnym dzis odbija
sie echem na catym Swiatowym systemie.
Przyzwyczailismy sie do tego, ze system
dziata sprawnie. Ze nasza produkcja i tahcu-
chy dostaw sa wydajne, efektywne i zopty-
malizowane. Wydaje nam sie nawet, ze sa
elastyczne, przewidujace i zdolne do szyb-
kiego reagowania w sytuacjach kryzyso-
wych. Ale czy tak jest faktycznie? Czy tak
bedzie w nowej rzeczywistosci? Mozna by
rzec, przeciez to tylko wirus, ktorych mie-
lismy w ostatniej historii juz wiele. A jed-
nak epidemia koronawirusa pokazuje, ze
globalny swiat to rowniez globalne proble-
my. Informacja przemieszcza sie po catym
Swiecie z tempem, ktorego do tej pory nie
znalismy.
To wywotuje rozne reakcje — czasami moze
przesadna panike, a czasami mozliwos¢
szybszego zareagowania, przygotowania
sie do rzeczywistego problemu. Jedno jest
pewne. Zdarzenia, ktore wczesniej miaty
zdecydowanie bardziej lokalny charakter

(nawet takie jak konflikty zbrojne czy ka-
taklizmy) teraz duzo szybciej odbijaja sie
echem na catym Swiecie, catej gospodarce
i stylu zycia.
Do tej pory bylismy gotowi na to, ze gdy
jedna z nitek naszego systemu logistycz-
nego ma problem, to zaraz uruchamiamy
inne, alternatywne rozwiazania. Ale epi-
demia koronawirusa pokazuje, ze nagle
W ciggu paru dni problem moze odczuwac
caty ktebek nici. Nie ma jak, skad i ktore-
dy przesuwac zasobow czy towarow, bo
okazuje sig, ze kazdy obszar i kazdy rynek
jest w tej samej sytuacji. Ta gestosc po-
wiazah, ktora w normalnych czasach jest
dobrodziejstwem i droga do efektywnosci
i optymalizacji, teraz nagle okazuje sig byc
problemem.
Dziatamy w swiecie just-in-time i lean,
w Swiecie perfekcyjnego przewidywania
i planowania. A tu nagle jedna informacja,
ktora wywotuje zroznicowane emocje,
kompletnie zmienia caty model konsump-
cji. Sklepowe potki pustoszeja w kilkana-
Scie godzin. Transport ma ,,czkawke”, bo
tez poddawany jest czynnikom zewngtrz-
nym, w tym emocjom i obawom ludzi.
W produkcji, nawet tej zdawatoby sie pro-
stej i lokalnej, okazuje sie, ze dwa ogniwa
wczesniej jest jeden drobny komponent,
potprodukt czy sktadnik pochodzacy z od-
legtych rynkow, ktory nie moze dotrzec na
czas. Czy wspotczesna, jakze wyrafinowa-
na i zoptymalizowana logistyka jest gotowa
na dziatanie w tego typu sytuacjach?
Na ocene i wnioski przyjdzie oczywiscie
czas, ale juz dzis widac, ze swiat ciagle sie
zmienia i my tez musimy byt gotowi na
zmiane nawykow, przyzwyczajeh, a moze
nawet po czesci i stylu zycia? Na szczescie
nawet gdyby zabrakto papieru lub gdyby-
Scie utkneli na drugim kohcu swiata, to
zawsze mozecie czytaC nasze czasopisma
w wersji elektronicznej (bezptatnej i szyb-
kiej), ktorej grono odbiorcow rosnie bardzo
dynamicznie. No, chyba ze nastepny wirus
zaatakuje globalnie caty internet. Tylko
skad sie wtedy o tym dowiemy? |
Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych
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TRANSPORTOWE

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktdérzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY ~SPEDYCJA-LOGISTYKA

Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z o.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

?[FE!]@[K&Van

www _truck-van.pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl




DEMATIC

AUTOMATYZUJE
BIBLIOTEKE NARODOWA

|IZRAELA

Ten specjalista w dziedzinie intralogistyki wdrozy
zautomatyzowany system sktadowania drobnych czesci
w Narodowej Bibliotece Izraela, nazywanej ,,Studniag
Wiedzy”. Czytelnicy otrzymaja zamdéwione ksiazki

za posrednictwem zautomatyzowanego systemu

sktadowania drobnych czesci.
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Zbiory biblioteki licza okoto 5,5 min
woluminow. W przysztosci cztery mi-
liony pozycji znajda swoje miejsce
w 50 tysigcach pojemnikow. Kolejna
wyjatkowa atrakcja jest umozliwienie
gosciom obserwowania zautomaty-
zowanej pracy przez panoramiczne
okno. Magazyn drobnych czgéci zosta-
nie zintegrowany z nowym budynkiem
zaprojektowanym przez renomowana
szwajcarska pracownige architekto-
niczna Herzog & de Meuron. Central-
nym punktem biblioteki jest sufitowy
oculus, przez ktory Swiatto wpada do
budynku z gory. tukowate sciany wy-

zono ksiazkami, czyniac z budynku

"

Zamowionej ksiazki nie trzeba juz
bedzie wybierat recznie. Zamiast tego
pojemnik (podzielony na maksymalnie
osiem przegrod) automatycznie dotrze
do stacji odbiorczej. Wiazka laserowa pre-
cyzyjnie wskaze bibliotekarzowi ksiazke,
ktora powinien wyjac. Nastgpnie przeno-
Snik tasmowy automatycznie przetrans-
portuje pojemnik z powrotem do miejsca
jego sktadowania. W ten sposob ograni-
czony zostanie kontakt z cennymi dzie-
tami, dzigki czemu ich jakost pozostanie
nienaruszona.

Budowa biblioteki zakohczy sie w paz-
dzierniku. Automatyka Dematic rozpocznie
wowczas optymalizacje procesow skiado-
wania | przetwarzania zamowien. |

<@ TSLbiznes

ZNACZACA
INWESTYCJA
PEKAES

PEKAES otworzyl Agencje
Celng w Swinoujsciu, ktéra
zapewnia obstuge towarow
w imporcie i eksporcie.
Spotka planuje uruchomie-
nie nowych ustug w za-
kresie obstugi celnej.

Otwarcie Agencji jest zwiazane z rosna-
cym zapotrzebowaniem na ustugi celne
i rozwojem wspotpracy z Niemcami i kraja-
mi skandynawskimi, w szczegolnosci z Nor-
wegia. PEKAES wzmacnia swoja siec pla-
cowek celnych majac rowniez na uwadze
zmiany, ktore przyniesie wyjscie Wielkigj
Brytanii z Unii Europejskiej. Spotka posiada
wszelkie niezbedne pozwolenia i procedu-
ry konieczne do obstugi wymiany towarow
z krajami nie bedacymi cztonkami UE.

Obecnie w Swinoujsciu mozliwe jest
dokonywanie zgtoszeh celnych w procedu-
rach standardowych. Wraz z rozwojem dzia-
talnosci PEKAES i w zaleznosci od potrzeb
klientow, planowane jest uruchomienie ko-
lejnych utatwieh wynikajacych z Unijnego
Kodeksu Celnego usprawniajacych obstu-
ge celna — w pierwszej kolejnosci procedur
uproszczonych w tranzycie i eksporcie.

PEKAES posiada obecnie 7 lokali-
zacji, w ktorych swiadczy ustugi celne,
tj. w Szczecinie, Gdyni, Warszawie, Cze-
chowicach-Dziedzicach, Btoniu, Biatystoku,
a takze w nowo otwartej Agencji Celnej
w Swinoujsciu.

— Rok 2020 otwieramy znaczacymi
inwestycjami. Po oddaniu do dyspozycji
naszych klientow Oddziatu w Mihsku Ma-
zowieckim oraz powiekszeniu powierzchni
magazynowej na Mazowszu, otwieramy
kolejne biuro Agencji Celnej w Swinoujsciu
- poinformowat Maciej Bachman, prezes
zarzadu PEKAES. |

| 3/2020 |



CEVA Logistics rozpoczeta
testy elektrycznych
pojazdow ciezarowych

w dostawach towardéw

do centrum Londynu.

To réwniez pierwszy part-
ner logistyczny bioracy
udzial w projekcie elektry-
fikacji przeprowadzanym
z inicjatywy firmy Tevva.

Ten brytyjski producent modutowych
systemow elektryfikacyjnych do pojaz-
dow uzytkowych o sredniej tadownosci
ma na celu wspieranie firm w badaniach
technologii pojazdow elektrycznych dla
tahcuchow dostaw. Gtownym celem
wspotpracy pomigedzy CEVA i Tevva
oraz testow sprzetu jest znalezienie spo-
sobow na zmniejszenie negatywnego
wplywu pojazdow dostawczych na po-
wietrze, hatas i natezenie ruchu.

W ciagu 3-6 miesiecy dwa pojazdy
o dmc 12 ton beda realizowat codzien-

2024 KWIETNIA 2020

TRANSFORMA
DZIE.

zalismy, inspirowalismy,
mystowym.
dstaniajqce swiat jutra.
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TESTY

ELEKTRYCZNYCH
CIEZAROWEK
W LONDYNIE

ne dostawy z centrum dystrybucji CEVA
Logistics w Dartford do centrum Lon-
dynu. Jeden z samochodow wyposazo-
ny jest w agregat chtodniczy, a drugi to
ciezarowka standardowa. Dane zebrane
podczas dziatalnosci operacyjnej opera-
tora maja dostarczy¢ praktycznych roz-
wiagzah dla firm, ktore chca wykorzystac
pojazdy elektryczne w swoich flotach.
Whyniki i program elektryfikacji zostana
uwzglednione w podejmowaniu kolejnych
krokow zwiazanych z wprowadzaniem
wigkszej liczby roznego rodzaju pojazdow

M20

elektrycznych do floty CEVA Logistics.
Dane telematyczne pozyskane w ramach
testow pozwola okreslic, w jaki sposob
mozna w przysztosci wykorzystac pojaz-
dy, aby sprostac wymaganiom klientow.

Testy przeprowadzane sa w ramach
wsparcia lokalnego operatora systemu
transportu zbiorowego TfL (Transport
for London) i jego inicjatywy FreightLab,
ktorych CEVA Logistics jest partnerem.
Ma to pomoc w rozwiazaniu problemu
natezenia i utrzymanie ptynnego trans-
portu towarow w Londynie. |

CJA JEST

JEJ SERCE
NOWERZE.

prowadzilis'my

HOME OF INDUSTRIAL PIONEERS HANNOVER




OBUWNICZY E-COMMERCE
W PARKU
LOGICOR tAZY

Najwiekszy portal internetowy z obuwiem damskim
wynajat ponad 5 tys. m? powierzchni magazynowo-
biurowej w Logicor Lazy pod Warszawa. Najemca zajat
caly budynek nr 1 bezposrednio przy wjezdzie i drodze

krajowej nr E77/7.

Park Logicor tazy jest zlokalizowany
w miejscowosci tazy przy Alei Krakow-
skiej — gtownej drodze wylotowej E77
na Krakow, 5 km od Janek i 22 km od
centrum Warszawy. Dodatkowa jego
zaleta jest bliska odlegtost od odcinka
drogi krajowej S8 , Opacz-Paszkow",
dzieki czemu park jest bezposrednio
potaczony droga krajowa S8 ze stolica
i autostrada A2.

Sklep internetowy, poza obuwiem
damskim i megskim, oferuje rowniez

odziez oraz akcesoria. Asortyment
obejmuje od 8 do 10 tys. produktow.
Wiasciciel sklepu wynajat 4 065 m? no-
woczesnej powierzchni magazynowej

GLS POLAND

i 1 041 m? powierzchni biurowo-socjal-
nej w ramach parku Logicor tazy.

Inwestycja potozna jest w odlegtosci
1 km od obecnej siedziby i spetnia ocze-
kiwania najemcy wzgledem ekspozycji
budynku i layoutu powierzchni maga-
zynowo-biurowej. Wtasciciel, zgodnie
z potrzebami klienta, przygotowat po-
wierzchnie biurowa oraz unowoczesnit
i przystosowat system oswietlenia do
operacji najemcy. Dodatkowym atutem
jest obecnost po sasiedzku firm kurier-
skich, co pozwoli wydtuzyt czas kom-
plementacji przesytek i zapewni szybsze
dostawy do klientow.

— Inwestycja, ze wzgledu na dogodna
lokalizacje przy Al. Krakowskiej zapew-
nia szybkie potaczenie z Warszawa,
a jednoczesnie stanowi dobry punkt
wyjéciowy do organizacji tfahcucha do-
staw na poludnie i zachod kraju. Park
wpisuje sie doskonale w trendy sektora
logistycznego, ktbre wymagaja obec-
noéci blisko rynkow zbytu — komentuje
Marta Sot, Asset Manager w Logicor.

W transakcji najemcy doradzata firma
AXI IMMO. |

DOCENIONY PRZEZ KLIENTOW

Ta spotka-corka General Logistics Systems B.V. a zarazem fir-
ma kurierska zostata wyrézniona w ramach programu Firma
Przyjazna Klientowi 2019. Badanie pokazuje jak zmieniaja sie
preferencje i oczekiwania klientéw w tej branzy.

Firma Przyjazna Klientowi to certyfi-
kat w zakresie jakosci obstugi, przyzna-
wany na podstawie niezaleznego bada-
nia doswiadczeh klientow. Oceniaja oni
przede wszystkim kontakt i wspotprace
z firma oraz poziom ogolnego zadowo-
lenia z jej ustug i produktow. W najnow-
szej edycji GLS Poland, w kazdym z ob-

<@ TSLbiznes

szarow uzyskata oceny na poziomie
przynajmniej 87%. — Klienci GLS najwy-
zej ocenili wysoka kulture pracy kurie-
row oraz forme oferty. To pokazuje, ze
gama naszych ustug dobrze odpowia-
da ich aktualnym oczekiwaniom — mowi
Matgorzata Markowska, Marketing
Manager GLS Poland.

ZOSTAJE Z SEGRO

GEODIS przedtuzylo najem
powierzchni magazynowo-
biurowej w SEGRO Logistics
Park Strykow.

GEODIS Poland wynajmuje powierzch-
nie na terenie SEGRO Logistics Park Stry-
kow od 2013 r. Zajmowany przez firmg
obiekt to magazyn z modutem biurowym
o powierzchni ponad 4 tys. m?. Budynek juz
na etapie projektu zostat dostosowany do
indywidualnych potrzeb najemcy, a oddanie
do uzytku nastapito zaledwie 5 miesiecy po
podpisaniu umowy najmu.

GEODIS to przedsigbiorstwo logi-
styczne o ponad wiekowej tradycji. Od lat
dostarcza najwyzszej jakosci rozwiazania
w zakresie realizacji tahcucha dostaw. Firma
ktadzie nacisk na innowacyjnos¢, optymali-
zacje dziatah oraz troszczy sie o srodowisko
naturalne. Z magazynu zlokalizowanego
w SEGRO Logistics Park Strykow obstu-
guje przede wszystkim swiatowego lidera
innowacyjnych rozwiazah w dziedzinie wy-
kfadzin podtogowych i sportowych, oferu-
jac spersonalizowane rozwiazania z zakresu
transportu i logistyki.

W ramach SEGRO Logistics Park Stry-
kow, deweloper oferuje az 87 ha terenu
inwestycyjnego. Docelowo ma na nim po-
wstat niemal 400 tys. m? powierzchni maga-
zynowej, logistycznej i produkeyjnej. |

Klienci podkreslaja ze atutami GLS
Poland sa szybkos¢ i terminowos¢ dostar-
czania oraz odbierania przesytek, a takze
szybkost rozwiazywania zgtaszanych
kwestii. Doceniony zostat takze sprawny
dostep do informacji. Ogromny wptyw na
finalna ocene maja kompetencije pracow-
nikow, takie jak rzetelnosc i solidnosc. |

| 3/2020 |



NOWY SYSTEM
OPLAT DROGOWYCH
W BULGARII

1 marca Bulgaria wprowadzita nowy system optat
drogowych, oparty na tacznosci satelitarne;.

Pojazdy ciezarowe moga teraz automatycznie rozliczaé
przejazdy poprzez urzadzenie poktadowe lub ticket,
za$ pojazdy osobowe korzystaja z e-winiety. Wszystkie
trzy rodzaje optat mozna regulowac

za posrednictwem
platformy online DKV.

Optaty obowiazuja na wyznaczonych
drogach krajowych i autostradach o tacz-
nej dtugosci 3 115 km. Sa obowiazkowe
dla wszystkich typow pojazdow. Po po-
zostatych drogach mozna nadal poruszac
sie bezptatnie.

Nowoscia jest urzadzenie poktadowe
TollPass, dedykowane czestym uzyt-
kownikom butgarskich drog, kierujacych
pojazdami powyzej 3,5 t. Automatyczna
rejestracja danych z pomoca GPS zapew-
nia ptynny i szybki przejazd, poniewaz
pfatnosc odbywa sie w trybie post-paid.
Boxy mozna zamawiaC za posrednic-
twem DKV. Dla przewoznikow spora-
dycznie przejezdzajacych przez Butgarie
lepszym rozwiazaniem jest ticket (ang.
Route Pass, butg. MapwpyTHa kapTta),
na ktorym, przed rozpoczeciem podro-
zy nalezy wskazac¢ punkt jej rozpoczecia
i zakohczenia. Kierowca ma 24h od mo-
mentu aktywacji ticketu na pokonanie
wybranego odcinka.

Pojazdy osobowe do 3,5 t powinny
zarezerwowac e-winiete na weekend,
tydzieh, miesiac, kwartat lub rok. Kosz-

tuje 10-97 euro, a jej rezerwacja bedzie
wkrotce mozliwa przez DKV.

Stawki dla pojazdow ciezkich roznia
sie w zaleznosci od: liczby przejechanych
kilometrow, klasy emisji zanieczyszczeh
EURO, liczby osi, ciezaru pojazdu, typu
pojazdu (ciezarowy lub autobus) oraz
kategorii drogi. Ich wysokos¢ mozna
sprawdzit na: www.bgtoll.bg/en/toll. Dla
pojazdow powyzej 12 t roznica pomiedzy
stawkami dla najnizszej i najwyzszej kla-
sy Euro wynosi 100%.

Warto z wyprzedzeniem wybrac ro-
dzaj rozliczeh i zarejestrowac sie do sys-
temu, bo mandat za brak optaty wynosi
77 do 383 euro.

Oznakowanie 31%“%}‘& ﬂ
poczatek TON

odcinka TOLL

ptatnego

Wiecej informacji na stronie:
https://www.dkv-euroservice.com/gb/toll-bulgaria/
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EPIDEMIA?

KONSEKWENCJE
DLA PRZEWOZNIKA

Jestesmy swiadkami relacji

z calego Swiata na temat rozprze-
strzeniania sie koronawirusa

z Wuhan, oznaczonego skrétem
SARS-CoV-2 i wywotujacego cho-
robe COVID-19. Od chwili kiedy
pojawily sie pierwsze informacje
o zarazonych osobach w Europie,
zarzad firmy Vesta Polska na
biezaco monitoruje sytuacje na
runku europejskim.

Gtownym problemem, ale rowniez prio-
rytetem dla naszej organizacji jest ochrona
zdrowia naszych kierowcow i wszystkich
pracownikow. Trudnoscia sa zamykane
drogi i granice, tak jak dzieje sie to np. w Au-
strii. Poza tym poszczegolne kraje wprowa-
dzaja dodatkowe kontrole z pomiarami tem-
peratur i spozycia alkoholu. Do czynnikow
zwigkszajacych problemy firm transporto-
wych, ale rowniez odbijajacych sie na calej
gospodarce, nalezy wstrzymywanie produk-
cji przez coraz wigksza liczbe klientow.

Obserwujemy od srodka te niepokojace
tendencje i chociaz jestesmy dalecy od propa-
gowania paniki, kazdego dnia zastanawiamy
sie nad rozwiazaniami reagujac jak najszyb-
ciej na dynamiczne zmiany. Obecna sytuacja
zmusza nas niestety do podejmowania decyzji
ekonomicznie trudnych dla firmy, lecz chronig-
cych nas przed ryzykiem. Za przyktad moze
postuzy¢ wycofywanie sie naszych aut z re-
gionow najwyzszego ryzyka, jak np. Wiochy,
ktore na co dzieh stanowia kierunek duzej
czesci realizowanych dziatah. |

Rafat Batorowicz,
kierownik Oddziatu Blonie,
Vesta Polska

<@ TSLbiznes
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Jesli dojdzie do twardego brexitu, natozone zostang 10-procentowe taryfy
celne WTO, przez ktore produkcja aut na Wyspach i ich eksport na kontynent

mogaq stac sie nieoptacalne. Zagrozona likwidacjq bytaby m.in. fabryka
Nissana w Sunderland, ktéra wysyta 70% swojej produkcji do UE

MOTOBRANZA BOI SIE BREXITU
... CZEKA NA ROZWOJ WYDARZEN

40% przedstawicieli motobranzy w Polsce odczuwa niepokdj zwigzany
z brexitem, ale tylko 4% firm podejmuje proaktywne dzialania i wynajmuje dodatkowe
przestrzenie magazynowe. Pozostali biernie czekaja na rozwdj zdarzen.

Du'zo lepiej niz Polacy do brexitu sa
przygotowani producenci brytyjscy,
czescy i stowaccy, stabiej zas Rosjanie
—wynika z ,MotoBarometru 2019. Nastro-
je w automotive” Exact Systems. Eksperci
firmy zwracaja uwage, ze poziom obaw za-
lezy od sity powiazania danego kraju z ryn-
kiem brytyjskim, a stan przygotowan jest
wypadkowa portfolio danego producenta
i geograficznej dywersyfikacji klientow.

Poziom obaw

Producenci z Polski, najbardziej ze
wszystkich analizowanych krajow, oba-
wiaja sie konsekwencji brexitu (40%).
Podobne nastroje panuja na Stowacji
i w Niemczech. Natomiast najmniejsza
niepewnosc obserwujemy w Portuga-
lii, Rumunii i Rosji — odpowiednio 13%,
11% i 10% wskazah.

Obawy o skutki wystapienia Wielkiej
Brytanii z UE nie ida w parze ze wzmo-
zonymi przygotowaniami. Okazuje sig, ze
najlepiej w tym zakresie radza sobie...
firmy z UK. Juz 24% z nich deklaruje, ze
wynajeto dodatkowe magazyny, a 4%
przeniosto produkcje do innego kraju.
Niezle radza sobie nasi sasiedzi ze Sto-
wacji oraz Czech. Najwigksza biernosc
obserwujemy za to w Rosji, gdzie nikt
nie dziata zapobiegawczo przed brexi-
tem, a w Polsce, na Wegrzech i w Ru-

<@ TSLbiznes

munii odpowiednio tylko 4%, 6% i 7%
firm zabezpieczyto swoje magazyny.

— Poziom obaw o scenariusz brexito-
wy zalezy od stopnia powiazania danego
kraju z rynkiem UK. Polska jest jednym
z 5 gtownych unijnych partnerow Wiel-
kiej Brytanii w handlu samochodami
i komponentami. Dlatego, gdyby doszto
do twardego brexitu skutki odczulibysmy
podwojnie. Bezposrednio jako straty
w eksporcie oraz posrednio, poniewaz
mniejsza sprzedaz aut z UE w Wielkiej
Brytanii oznacza nizsze zapotrzebowanie
np. na polskie czesci w unijnych fabry-
kach. Jezeli w portfolio firmy przewazaja
towary eksportowane do UK lub stamtad
importowane, juz teraz podejmowane sa
dziatania. Pozostale zaktady czekaja na

in, SN WA

decyzje politykow — mowi Jacek Opala,
cztonek zarzadu Exact Systems.

Niepewnos¢ nadal
bedzie sie utrzymywac?

Pewne jest, ze do brexitu dojdzie. Py-
tanie tylko na jakich zasadach. Przed
nami 11 miesigcy okresu przejsciowego
— wymiana towarow bedzie odbywac sig
W niezmieniony sposob, a politycy maja
czas na wypracowanie nowego porozu-
mienia handlowego. Jesli to sig nie uda,
handel obejma zasady WTO, co oznacza
przywrbcenie petnej kontroli granicznej,
wysokie cta i problemy z homologacja.
Dlatego decyzja o sposobie wyjscia Wiel-

BT kAR T B ——
ﬁ Na Wyspach 2019 byt trzecim rokiem z rzedu, w ktorym spadta produkcja
aut (-14,2%), osiagajac poziom 1,3 min sztuk — najnizszy od 2010 roku
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kiej Brytanii z Unii Europejskiej bedzie
kluczowa dla sektora motoryzacyjnego.
Politycy z obu stron obawiaja sie odpo-
wiedzialnosci, co oznacza, ze negocjacje
moga sie przeciggat w nieskohczonosc.
— Odraczanie brexitu aktualnie nie wply-
wa negatywnie na cala branze, ale zdarzaja
sie przypadki zamknigcia czy przeniesienia
zaktadbw lub wstrzymania produkcji niekto-
rych aut. Pozostali producenci zyja z dnia
na dzieh i dziataja na tyle, na ile pozwala
koniunktura. Widac¢ jednak niepewnosc.
Migkki brexit moze okazac sie dla brytyj-
skiej gospodarki pozytywnym bodzcem.
Natomiast no-deal to potencjalnie najwiek-
Sszy wstrzas w historii naszej motoryzacji,
bo wywrze krytyczny wptyw na dotych-
czasowy model dostaw just-in-time. Jak
obliczyto SMMIT kazda minuta opbznienia
produkcji bedzie kosztowac branze 50 tys.
funtow. Oba rozwiazania, czyli wyjécie
z umowa lub bez, sa obecnie rownie praw-
dopodobne - ttumaczy Dan Clues, General
Manager, Exact Systems Wielka Brytania.
Patrzac dtugofalowo, cena utrzy-
mywania status quo moze okazac sig
wysoka. Na Wyspach 2019 byt trzecim
rokiem z rzedu, w ktorym spadta pro-
dukcja aut (-14,2%), osiagajac poziom
1,3 min sztuk — najnizszy od 2010 r."”
Niepewne jutro blokuje takze inwestycje,
ktore spadty ze srednio 2,5 mid funtow
w poprzednich latach do 90 min funtow
w | potroczu 2019 roku?. W pozostatych
krajach UE decyzje inwestycyjne rowniez
sa czesto wstrzymywane do czasu roz-
strzygniecia brexitowej sagi. Europejska
motobranza zamiast sie modernizowac
i rozwijac, stoi w miejscu. A innowacyjna
konkurencja z Chin czy USA roénie.

Problemy Brytyjczykéw
szansg dla Rumunii
Ekspert Exact Systems podkresla, ze

okresy na 3-4 tygodnie przed spodzie-
wana data brexitu zawsze sa napigte.

EXACT SYSTEMS SP.

Z.0.0.

| Dziata od 2004 r. i jest liderem branzy kontroli jakosci, czyli selekcji, naprawy i sortowa-
nia czesci, komponentow oraz wyrobow gotowych dla przedstawicieli branzy motory-
zacyjnej w Polsce i jedna z najwigkszych firm w Europie.

I Gtownymi odbiorcami ustug firmy sa dostawcy i poddostawcy dla przemystu motory-
zacyjnego oraz producenci samochodow. Klientami sa rowniez zaktady zajmujace sie
produkcja wielkoseryjna z branzy elektronicznej, AGD oraz kosmetycznej.

| Firma posiada przedstawicielstwa 14 pahstwach: w Polsce, Czechach, Niemczech,
Stowaciji, Turcji, Rumunii, Rosji, Wielkiej Brytanii, Wegrzech, Belgii, Holandii, Portugalii,

Hiszpanii oraz Chinach.

| Kfadzie duzy nacisk na jakos¢ Swiadczonych ustug oraz na rzetelnosc i stabilnosc we

wspotpracy ze swoimi kontrahentami.

I Wspotpraca z Exact Systems pomaga osiagnac najwyzsze standardy jakosci oraz
wspiera organizacje procesow produkcyjnych.

I Wigcej informacji na: www.exactsystems.pl

przed potencjalnym, twardym brexitem.
Jesli do niego dojdzie, natozone zostana
10-procentowe taryfy celne WTO, przez
ktore produkcja aut na Wyspach i ich eks-
port na kontynent moga stac sie nieopta-
calne. Zagrozona likwidacja bytaby m.in.
fabryka Nissana w Sunderland, ktora wy-

roducenci z Polski, najbardziej ze wszystkich

analizowanych krajow, obawiaja sie

konsekwencji brexitu (40%). Podobne jest

na Stowacji i w Niemczech. Najmniejsza
niepewnos¢ obserwujemy w Portugalii, Rumunii i Ros;ji
- odpowiednio 13%, 11% i 10% wskazan.

Tak byto m.in. w pazdzierniku 2019 r.,
gdy 1/3 producentow motoryzacyjnych
zredukowata zatrudnienie w obawie

syta 70% swojej produkcji do UE. Pozo-
stali japohscy producenci w UK takze mu-
sieliby rozwazyt przeniesienie zaktadow.

' https://www.smmt.co.uk/2020/01/uk-car-output-falls-as-industry-targets-world-class-fta-that-keeps-auto-building-for-britain/
2 https://www.theguardian.com/business/2019/jul/31/brexit-causes-uk-car-industry-investment-to-crash-to-pitiful-90m
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No-deal to potencjalnie najwigkszy wstrzqs w historii naszej

motoryzacji, bo wywrze krytyczny wpltyw na dotychczasowy
model dostaw just-in-time. Jak obliczyto SMMT, kazda minuta
opéznienia produkcji bedzie kosztowad branze 50 tys. funtéw

Nad wyprowadzka na kontynent zastana-
wia sig takze Ford, zatrudniajacy 13 tys.
0sob. Paradoksalnie taki rozwoj wypad-
kow i relokacja inwestycji moze okazat
sie szansa na rozwoj m.in. dla Rumunii.

— Opinie na temat konsekwencji opusz-
czenia UE przez Wielka Brytanie byty

™

bardzo rozne. Pesymistyczne wyrazaty
zaniepokojenie powrotem ponad 170 tys.
Rumunow z Wielkiej Brytanii i stratami fi-
nansowymi w wysokosci ponad 800 min
euro. Pragmatyczne opinie skupiaty sie na
zaletach, jak umocnienie pozycji Rumunii
i mozliwe przeniesienie niektorych firm
z Wysp do naszego kraju. Dla rumuhskiego
automotive wiasciwie nie ma znaczenia czy
brexit bedzie twardy czy migkki, poniewaz
wiekszos¢ fabryk eksportuje swoje wyroby
do pahstw takich jak Francja, Wiochy czy
Maroko — mowi lulian Tomescu, General
Manager, Exact Systems Rumunia. |
KK
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Kuehne + Nagel w magazynach dedykowanych
obstudze klientéw z branzy automotive wdraza
roZne rogwiqzania wspierajqce, systematyzujqce

1 usprawniajqce prace. Obstuguje dealerow
samochodowych i magazyny producentow
zlokalizowanych m.in. w Polsce

INNOWACJE"MNI®
TECHNOLOGIE ==

4 \;]"

W OBStUDZE LOGISTYCZNEJ
BRANZY AUTOMOTIVE

Przemyst motoryzacyjny jest jednym z najistotniejszych
dla polskiej i europejskiej gospodarki. Tworzy

miejsca pracy i przyczynia sie do wzrostu gospodarczego.
Samochody sg w dalszym ciagu gtéwnym zrédltem

przychoddéw panstw.

raportu ,Branza Motoryzacyjna

2019/2020" przygotowanego pod
patronatem Polskiego Zwiazku Prze-
mystu Motoryzacyjnego wynika, ze po
europejskich drogach jezdzi obecnie
okoto 308 milionbw pojazdow me-
chanicznych, z czego 268 milionow to
samochody osobowe. Tworcy raportu
twierdza, ze nalezne z tego tytutu po-
datki w krajach EU-15 wynosza rocznie
428 miliardow euro, czyli dwa i pot razy
wigcej niz wynosi caty budzet unijny.
Ponadto, branza automotive bezposred-
nio i posrednio wptywa na inne sektory
gospodarki.

Branza ta w ujeciu logistycznym jest
bardzo skomplikowana. Jesli cokolwiek
zaktoci mocno ztozony fahcuch dostaw
notowane sa olbrzymie straty. Aby za-
pobiec takiej sytuacji potrzebny jest plan
dziatania opracowany ze szczegolna do-
ktadnoscia. Powinien on przewidywac
mozliwe waskie gardta i w trybie na-

<@ TSLbiznes

tychmiastowym wdrazac plany awaryj-
ne. Dlatego tez niezbedne sa wczesniej
opracowane zabezpieczenia tahcucha
dostaw, doswiadczenie operatora oraz
specjalistyczne know-how wsparte de-
dykowanymi branzy rozwiazaniami.

Logistyczny majstersztyk

W obliczu rosnacej wariancji, popytu na
zindywidualizowane zamowienia, krot-
kiego cyklu zycia produktow, wysoce

chodowe ztozone sa z tysiecy czgsci po-
chodzacych czesto od setek dostawcow
zlokalizowanych w roznych miejscach na
Swiecie.

Producent samochodow jest jedy-
nie czescia tego rynku. Autoryzowany
warsztat nie wykona zlecenia naprawy,
jesli czesci zapasowe nie sa dostepne
w magazynie lub jesli dostawca ich nie
dostarczy. Dostawcy czesSci zaopatruja
zarowno producentow, jak i warsztaty
samochodowe. Warsztaty te sa zalez-
ne od producentow, poniewaz bez ich
pojazdow nie mieliby zamowieh. Bez
dostawcow i dostawcow czesci za-
miennych nie byliby w stanie naprawic
pojazdow. Czesto dzieje sie tak, ze w fa-
brykach producentow produkuje sig wy-
tacznie jeden produkt, a czesci potrzebne
do ztozenia tych motoryzacyjnych , puz-
zIli" zamawiane sa w ustalonym czasie
i wymagaja dostarczenia doktadnie na
czas i w okreslonej kolejnosci. Jesli tak
sie nie stanie cata linia produkcyjna lub
proces naprawy pojazdu sa wstrzymane.

Branza motoryzacyjna taczy pojedyn-
cze procesy i operacje w jeden, dlatego
tez jej kompleksowa obstuga logistyczna
wymaga mocno wydajnego i elastycz-
nego tahcucha dostaw. Nie ma innej tak
zroznicowanej branzy i potrzebne jest tu
logistyczne arcydzieto, aby generowac
wymagana jakosc. Dzieki implementa-
cji nowych technologii w procesy logi-
styczne mozliwa jest szybka reakcja na
natychmiastowe i wymagajace potrzeby
klientow.

— Kuehne + Nagel w magazynach
dedykowanych obstudze klientow
z branzy automotive wdraza rbzne roz-
wiazania wspierajace, systematyzujace
i usprawniajace prace. Firma obstugu-
je dealerow samochodowych i maga-
zyny producentbw zlokalizowanych
m.in. w Polsce, w krajach battyckich
i w Niemczech. Dodatkowo obstuguje
takie rynki jak Czechy, Wegry, Stowa-
cje, Wiochy, Francje, Hiszpanie i Wielka
Brytanie. Jeden z naszych magazynow
jest tzw. magazynem master depo
w ramach obstugi szyb do samocho-
dow ciezarowych, busow | autobusow
jednej z przodujacych firm na rynku. Za-
rzadzamy tym magazynem i zasilamy

ranza motoryzacyjna taczy pojedyncze procesy
i operacje w jeden, dlatego tez jej kompleksowa
obstuga logistyczna wymaga mocno wydajnego
i elastycznego tancucha dostaw.

konkurencyjnego srodowiska i niestabil-
nej sytuacji gospodarczej presja na czas
realizacji jest bardzo duza. Pojazdy samo-

inne. Skladowane sa tam nie tylko szy-
by, ale wszystkie czesci samochodowe
— od malych srub i uszczelek po cate

| 3/2020 |




kabiny i ramy mierzace 10x12 m. Wdra-
zanie nowych rozwiazah i koncepcji
zarzadzania pozwala nam osiagac naj-
wyzsza mozliwa jakos¢ w odniesieniu
do oferowanych ustug i buduje praw-
dziwa wartos¢ na mocno konkuren-

LOGISTYKA

Kuehne + Nagel, dla jednego z niemiec-
kich potentatow motoryzacyjnych firma
wprowadzita pojecie techniki Kanban
w stosunku do m.in. pustych pojemni-
kow KLT. Kanban jest bardzo prostym
i skutecznym sposobem na wizualne

aden element procesu logistycznego w obstudze
branzy motoryzacyjnej nie moze obejs¢ sie bez
implementacji rozwigzan technologicznych, ktére

automatyzuja prace.

cyjnym rynku. Sprawdzone techniki
optymalizacji i uszczuplanie wszystkich
procesow lacza sie ze zwigkszona wy-
dajnoscia i maksymalizacja oszczedno-
Sci. — mowi Christophe Le Corre, dy-
rektor logistyki kontraktowej w polskim
oddziale Kuehne + Nagel.

Koncepcja szczuptego zarzadzania
i — w ujeciu logistycznym — szczuptej
logistyki koncentruje sie na wyklucza-
niu czynnosci nieprzynoszacych zadnej
wartosci. W Kuehne + Nagel ma to za
zadanie tworzenie prostych i przejrzy-
stych struktur, ktore wychodza naprze-
ciw oczekiwah klientow.

Kluczowymi koncepcjami zarzadza-
nia logistyka dla automotive jest Just in
Time oraz Just in Sequence — w przy-
padku dostarczania towarow wprost

kontrolowanie przeptywow wszelkich
elementow bioracych udziat w proce-
sach logistycznych.

Organizacja pracy
W magazynie
Wspotpraca na zasadzie kontraktu po-

zwala optymalizowact fahcuch dostaw
na kazdym jego etapie notujac duze

Christophe Le Corre

korzystuje sprawdzone technologie do
optymalizacji i systematyzacji wszyst-
kich procesow. Pierwszym krokiem jest
automatyczne oklejanie i etykietowanie

ystem wykorzystywanym w procesach

magazynowych jest system Pick by Voice, ktéry

dziala na takiej samej zasadzie co Put to Light.

Réznica jest to, ze Pick by Voice wykorzystywany
jest do pikowania matych i §rednich czesci.

Koncepcja szczuplego zarzqdzania i - w ujeciu logistycznym - szczuplej
logistyki koncentruje sie na wykluczaniu czynnosci nieprzynoszaqcych

zadnej wartosci. W Kuehne + Nagel ma to za zadanie tworzenie prostych
1 praejrzystych struktur, ktore wychodzq naprzeciw oczekiwar klientow

na linie produkcyjna. Obie metodologie
opieraja sie na maksymalnym zreduko-
waniu kosztow magazynowych poprzez
odpowiednie zarzadzanie zapasami.
Narzedziem powiazanym z koncepcja
lean jest takze technika Kanban. W jed-
nym z magazynow zarzadzanych przez
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oszczednosci i redukujac negatywny
wplyw na srodowisko.

Zaden element procesu logistyczne-
go w obstudze branzy motoryzacyjnej
nie moze obejsc sie bez implementacji
rozwiazah technologicznych, ktore au-
tomatyzuja prace. Kuehne + Nagel wy-

pojemnikow na czesci samochodowe
i umieszczanie ich na tasmociagu, ktory
natychmiast przewozi je do windy i kie-
ruje do pracownikow. W mezaninie, czyli
antresoli, w ktorej sktadowane sa mate
czesci do 7 kg, potaczonej z winda i mo-
dutami przenosnikowymi oraz automa-
tyczna linia pakowania, wykorzystywany
jest system Put to Light. Jest to system,
ktory utatwia sortowanie towarow dla
poszczegolnych klientow przez pieszych
pikerow. Towar sciagany jest z regatow
i odktadany do skrzynek, do ktorych za-
montowany jest ten system. Po kazdym
skanowaniu produktu zapala sie Swiatto
na skrzynce, do ktorej nalezy odtozyc
konkretna czes¢c. Dopoki pracownik
magazynowy nie zeskanuje wszystkich
produktow dla danego klienta skrzyn-
ka bedzie , otwarta”. Po zeskanowaniu
ostatniego produktu dla konkretnego
klienta zaczynaja mrugac wszystkie Swia-
tta. System ten ma cztery kolory i kazdy
pracownik wybiera jeden z nich. Oznacza
to, ze w danym obszarze moze pracowac
czterech pracownikow jednoczesnie.
W momencie, w ktorym wszystkie za-
mowione przez klienta czesci sa kom-
pletne i wszystko zostato zeskanowane,
pracownicy przepakowuja towary do

<@ TSLbiznes
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kartonu i odktadaja w docelowe miejsce
pod wysytke.

Kolejnym system wykorzystywanym
w procesach magazynowych jest sys-
tem Pick by Voice, ktory dziata na takiej
samej zasadzie co Put to Light. Roznica
jest to, ze Pick by Voice wykorzystywany
jest do pikowania matych i srednich cze-
5ci. Z uzyciem wozkow operator podnosi

W 2018 roku Kuehne + Nagel w jednym z magazynéw
wdrozyto rozwiqzanie ProGlove. Rozwiqzanie to ma na celu
utatwienie pikowania towaréw w magazynach. Ponadto,
zintegrowane jest z odziezq ochronng noszong podczas pracy

ProGlove. Rozwiazanie to ma na celu
utatwienie pikowania towarow w ma-
gazynach. Ponadto, zintegrowane jest
z odzieza ochronna noszona podczas
pracy. Rekawiczki ProGlove pomagaja
zwigkszyc¢ efektywnosc zarzadzania pro-
duktami w magazynach oraz skracaja czas
spedzany na kompletowaniu zamowienh.
Zastepuje ono konwencjonalne skanery
kodow kreskowych. Wiazka lasera, ktora
sczytuje kod kreskowy, znajduje sie na
rekawiczce. W zwiazku z tym, ze nie za-
krywaja palcow, pozwalaja na swobodne
operowanie i podnoszenie matych czgsci

operatora, ze artykut zostat prawidtowo
zeskanowany.

Pierwszym krokiem
standaryzacja

Pierwszym krokiem w kompleksowej ob-
studze nowych klientow z segmentu au-
tomotive jest standaryzacja i stabilizacja
wszelkich operacji. W kolejnych etapach
firma Kuehne + Nagel koncentruje sie na
dostosowaniu koncepcji zarzadzania cata
logistyka do indywidualnych potrzeb klien-

luczowymi koncepcjami zarzadzania logistyka

dla automotive sg Just in Time i Just in Sequence

- dostarczanie towar6w wprost na linie

produkcyjna. Obie metodologie opieraja sie na
maksymalnym zredukowaniu kosztéw magazynowych
poprzez odpowiednie zarzadzanie zapasami.

14

sie na 9 metrow do gory razem z kabina
i sciaga towar, ktory zgodnie z polskim
prawem nie moze przekraczat wagi
12 kg. Oba systemy wspieraja prace pra-
cownikow magazynowych w kompletacji
towarow pod konkretnego klienta i pod
dane miejsce dostawy.

— Kuehne + Nagel wraz z dealerami
i magazynami, ktore zasila pracuje na
jednym systemie, w ktorym widoczne sa
dwa rodzaje zamowieh. Jednym z nich
jest zamowienie stokowe. Realizowane
ono jest w okreSlonym czasie, zgodnie
z zapotrzebowaniem odbiorcy. Drugim
rodzajem sa zamowienia pilne, ktore od-
biorca moze wprowadzi¢ do systemu do
pbznych godzin wieczornych i ma gwa-
rancje, ze zostanie ono od razu przygoto-
wywane do wysylki. Sa to zamowienia
o zdecydowanie krotszym czasie dosta-
wy. W przypadku obu sposobow realiza-
cji, zamowione czesci samochodowe sa
odbierane przez odbiorcow kohcowych
od 8 rano. Kuehne + Nagel w ramach
obstugi automotive jest bardzo elastycz-
ne i mocno skoncentrowane na pilnych

samochodowych przez pikerow. Pracow-
nik podczas pobierania towaru ma dwie
rece wolne, co zwigksza jakost procesow
i 0szczedza czas konsumowany na zbiera-

Kuehne + Nagel wraz z dealerami i magazynami, ktore zasila, pracuje na
jednym systemie, w ktérym widoczne sq dwa rodzaje zamowien. Jednym

z nich jest zaméwienie stokowe - realizowane w okreslonym czasie, zgodnie
z zapotrzebowaniem odbiorcy. Drugim rodzajem sq zamdwienia pilne

T8

s

niu towarow. Rozwiazanie jest bardzo in-
tuicyjne, a poniewaz funkcja skanowania

drazanie nowych rozwigzan i koncepcji

zarzadzania pozwala Kuehne + Nagel osiggaé

najwyzsza mozliwa jako$¢é w odniesieniu

do oferowanych ustug i buduje prawdziwa
wartos$¢ na mocno konkurencyjnym rynku.

potrzebach swoich klientow — dodaje
Christophe Le Corre.

W 2018 roku Kuehne + Nagel w jed-
nym z magazynow wdrozyto rozwiazanie

<@ TSLbiznes

jest zintegrowana z naturalnym ruchem
reki, pracownik nie musi skupiac sie na
kodzie kreskowym. Sygnaty optyczne,
akustyczne oraz dotykowe informuja

ta i wdrazaniu innowacji, ktore automaty-
ZUja prace zarowno w magazynowaniu,
jak i w transporcie. Celem, ktory zawsze
przyswieca w dziatalnosci operacyjnej jest

zwigkszenie produktywnosci przy jedno-
czesnym minimalizowaniu kosztow.
Mimo wszelkich wyzwah, branza
automotive dynamicznie sie rozwija
— z tahcuchem logistycznym o jesz-
cze niewykorzystanym potencjale.
Kuehne + Nagel posiada wieloletnie do-
Swiadczenie na globalnym rynku i wspiera
sporo najwigkszych firm z branzy moto-
ryzacyjnej. Operator zaopatruje krajowe
i miedzynarodowe zaktady produkcyjne
samochodow we wszystkie materiaty
niezbedne do wydajnej produkcji. Ustu-
gi obejmuja konsolidacje produktow od
wielu dostawcow oraz elastyczne zarza-

| 3/2020 |



dzanie przychodzacymi i wychodzacymi
towarami. Oferuje rowniez ustugi od-
prawy celnej i transportu do magazynu,
zakfadu produkcyjnego, jak rowniez do
dostawcow i poddostawcow. W ramach
logistyki produkcji serwis Kuehne + Nagel
obejmuje magazynowanie oraz wstepny
montaz komponentow. Firma swiadczy

Kuehne + Nagel wykorzystuje sprawdzone technologie
do optymalizacji i systematyzacji wszystkich procesow.
Pierwszym krokiem jest automatyczne oklejanie

i etykietowanie pojemnikéw na czesci samochodowe

i umieszczanie ich na tasmociqgu

rowniez ustugi posprzedazowe w ramach
logistyki czesci zamiennych. Koncentruje
sie na projektowaniu ztozonych sieci dys-
trybucyjnych i magazynowych, zapew-
niajac szereg ustug o wartosci dodane.
Zapewnia takze specjalistyczne ustugi
logistyczne dla magazynow, zaktadow
i centrow dystrybucji opon.

Kluczowym elementem w planowa-
niu efektywnej strategii, korzystnej dla
kazdej zainteresowanej strony jest ob-
serwacja zmian na rynku i prawidtowa
analiza wszystkich dostegpnych wskaz-
nikow. Branza TSL wymaga na biezaco
aktualizowanej wiedzy o roznych gate-
ziach przemystu z uwagi na obstugiwa-
nie wielu specjalistycznych branz. Kieru-
nek rozwoju sektora automotive zawsze
powinien odpowiadat za dostosowanie
serwisu do najnowszych trendow, osia-
gnigc technologicznych i — co wazne — do
aktualnych regulacji prawnych. W dzisiej-
szym Swiecie systemy cyfrowe znaczaco
wzbogacaja dziatalnosc firmy, Swiadczac
o jej konkurencyjnosci oraz tworzac
wartos¢ dodana dla przedsigbiorstwa.
Najwazniejsza cecha systemow infor-
matycznych jest intuicyjnosc i prostota,
a podstawowym celem wspieranie oraz
optymalizacja operacji logistycznych oraz
kontaktow miedzy wszystkimi ogniwami
zaangazowanymi w transport. Digitaliza-
cja oferuje rowniez mozliwos¢ natych-
miastowego dostepu do wszystkich
przetwarzanych dokumentow, zebranych
w jednym miejsci, w tzw. osobistym

| 3/2020 |

centrum kontroli. W Kuehne + Nagel
wszystkie dziatania w fahcuchu dostaw
sa obstugiwane przez autorskie rozwia-
zanie KN Login. Zapewnia ono catkowita
kontrole i widocznos¢ w ramach zarza-
dzania zamowieniami i nadzorowania
dziataniami dostawcow.

Bezpieczna praca
W magazynie

Nowoczesne technologie implemento-
wane w procesy skfadowania i magazy-
nowania pozwalaja takze na osiaganie
wysokich standardow bezpieczehstwa
w magazynie. Firma Kuehne + Nagel
promuje wdrazanie rozwiazah organiza-
cyjnych i technologicznych, ktore pod-
nosza standardy bezpieczehstwa pracy

LOGISTYKA

w swoich lokalizacjach. W tym roku po
raz czwarty otrzymata statuetkg , Lidera
Bezpiecznej Pracy w Magazynie” i drugi
raz z rzedu za najwyzsze standardy bez-
pieczehstwa w magazynie w Swiecicach.
Wczesniej nagrodzono magazyny w Cho-
rzowie oraz w Gadkach. Jarostaw Brzoza,
Health & Safety Specialist w lokalizacji
Swigcice mowi, ze — codzienna budo-
wa Swiadomosci bezpieczehstwa pracy,
zapewnienie Srodkow prewencyjnych
najwyzszej jakosci oraz zaangazowanie
pracownikow w kreowanie bezpiecznego
miejsca pracy, znaczaco przyczynily sie do
oslagniecia tego sukcesu. Zdobycie tytufu
., Lidera Bezpiecznej Pracy w Magazynie”
jest dla mnie ogromnym sukcesem, ale
tez motywacja do dalszego osiagania tak
istotnych celow. |
Magdalena Kraszewska
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Automotive to branza charakteryzujqca sie bardzo wysokim progiem
wejscia dla firm logistycznych oraz duzq presjq cenowq.
Jednoczesnie istotnym aspektem dla tych firm jest mozliwosc zapropo-

nowania rogwiqzarn dopasowanych do ich indywidualnych potrzeb

PRZEDE WSZYSTKIM
ZROZUMIENIE
POTRZEB KLIENTA

Rohlig Suus Logistics oferuje ustugi logistyczno-transpor-
towe zaréwno dla koncernéw samochodowych jak

i dostawcow podzespotédw oraz komponentéw do produkeji
aut. Specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu tancu-
chem dostaw, od przyjecia towaru od dostawcow zewnetrz-
nych, przez kompletacje, realizacje zlecen just-in-time,
prowadzenie sktadu celnego, sktadéw konsygnacyjnych,
po transport pétwyrobéw oraz wyrobow gotowych.

Zawsze staramy sige jednak oferowac
rozwiazania szyte na miare. Na przy-
kfad dla jednego z naszych klientow tego
sektora wdrozylismy specjalne systemy
informatyczne do zarzadzania procesami
magazynowymi, ktore eliminujg monoton-
ne i powtarzalne czynnosci, wykonywane
do tej pory przez pracownika. Na potrzeby
wspotpracy z ta firma stworzylismy takze
specjalny zespot projektowy, ktory oferuje
catodobowa pomoc w przypadku konieczno-
5ci szybkiej dostawy konkretnego towaru.

Optymalizacja to nie zaw-
sze redukcja kosztéw

Warto zaznaczy¢, ze automotive to bran-
za charakteryzujaca sie bardzo wysokim
progiem wejscia dla firm logistycznych
oraz duza presja cenowa. Jednoczesnie
istotnym aspektem dla tych firm jest moz-
liwost zaproponowania rozwiazah dopa-
sowanych do ich indywidualnych potrzeb.
Dlatego nie zawsze optymalizacja ozna-
cza koniecznost redukcji kosztow. Klienci
czesto zgadzaja sig na wyzsze koszty, ale
w zamian oczekuja bardziej rozbudowa-
nej ustugi lub nowych rozwiazah, ktore
zwieksza efektywnosc tahcucha dostaw.
Kluczowe jest jednak poznanie oraz zrozu-
mienie potrzeb i wyzwah, z jakimi boryka
sie klient. Aby to osiagnac, niezbedna jest

<@ TSLbiznes

rozumienie procesow zachodzacych na
rynku oraz wykwalifikowana kadra sa bez
watpienia podstawa sukcesu.

Podatna na spowolnie-
nie gospodarcze

Branza automotive, tak jak cata Swiatowa
gospodarka, jest podatna na spowolnie-
nie gospodarcze. Odczuwaja to nie tylko
producenci, ale takze wszystkie podmioty
wspotpracujace z koncernami samocho-
dowymi — od dostawcow komponentow,
przez ustugodawcow, po operatorow logi-
stycznych. To z kolei wymusza wigksza ela-
stycznosc firm zarzadzajacych procesami
logistycznymi.

Obecnie jednak nie zauwazamy proble-
mow z realizacja dostaw czy zmnigjszeniem
liczby zleceh w zwiazku z czynnikami ze-
wnegtrznymi, takimi jak brexit czy epidemia
koronawirusa. W przypadku sektora auto-
motive kontrakty z klientami z reguty realizo-
wane sa w diuzszej perspektywie, dlatego
wszelkie konsekwencje zwiazane ze zmia-
nami rynkowymi widoczne beda dopiero po
pewnym czasie. Oczywiscie, Swiadomost
mozliwosci wystapienia zaktoceh czy utrud-
nieh w fahcuchu dostaw powoduje, ze firmy
moga sie na nie przygotowac. Jednak praw-

wiadomos¢ mozliwosci wystapienia zakidcen

czy utrudnien w tanicuchu dostaw powoduje,

ze firmy moga sie na nie przygotowac.

Jednak prawdziwe skutki tych zdarzen bedziemy
mogli ocenié dopiero za kilka miesiecy.

wiedza i doswiadczenie z zakresu obstugi
tego typu firm.

Na rynku jest wiele firm logistycznych
oferujacych ustugi dla sektora automotive
— zarowno duzych miedzynarodowych kon-
cernow, jak i mniejszych przedsigbiorstw.
Niezaleznie od skali dziatalnosci, duzo waz-
niejsze jest doswiadczenie oraz elastycz-
nos¢ w dziataniu. Indywidualne podejscie,

‘m

fukasz Kulinski

dziwe skutki tych zdarzeh bedziemy mogli
ocenic dopiero za kilka miesigcy.

Bariery rozwoju branzy

Wyzwaniem, z jakim branza automotive be-
dzie mogta sie zmierzyc¢, jest na pewno niska
dostepnosc pracownikow — migdzy innymi
spedytorow i logistykow, ale takze przedsta-
wicieli handlowych czy pracownikow maga-
zynowych. Drugim obszarem jest multiplika-
cja systemow informatycznych do obstugi
klientow. Nie ma jednego, powszechnego
systemu, co sprawia, ze kazdy dostawca
korzysta z innej platformy lub wersji oprogra-
mowania. W efekcie, wiele przedsigbiorstw
zamiast skupic sig na optymalizacji procesow
logistycznych, boryka sig z problemami ak-
tualizacji oprogramowania czy szkoleniami
wewngtrznymi z obstugi systemow. |

Lukasz Kulihski,

dyrektor Oddziatu Rohlig Suus

Logistics w Krakowie,

Rohlig Suus Logistics SA

| 3/2020 |
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GEFCO w ramach umowy odpowiada za transport
czesci zamiennych miedzy Europejskim Centrum Logistycznym

Mercedes-Benz oraz wszystkimi punktami dealerskimi

GEFCO Z NOWYM

KONTRAKTEM
NA LOGISTYKE CZESCI
ZAMIENNYCH

GEFCO i Mercedes-Benz Polska podpisaly umowe na
obstuge dystrybucji czesci zamiennych. Kontrakt obejmuje
dostawy czesci do pojazddéw osobowych, dostawczych

i ciezarowych z magazynu gléwnego klienta do dealeréow
Mercedes-Benz na terenie catego kraju.

luczem do wspotpracy byto wielo-

letnie doswiadczenie GEFCO w lo-
gistyce czesci zamiennych oraz dostep
do rozwiazah IT, ktore daja petny wglad
w przeptyw towarbw i podnosza standar-
dy obstugi.

W ramach umowy

GEFCO w ramach umowy odpowiada
za transport czesci zamiennych miedzy
Europejskim Centrum Logistycznym
Mercedes-Benz oraz wszystkimi punkta-
mi dealerskimi. Dystrybucja odbywa sig
od poniedziatku do soboty w godzinach
nocnych, a zamowienia sa realizowane do
godziny 6.00 na terenie catej Polski. Do-
datkowo dealerzy Mercedes-Benz z War-
szawy i okolic moga korzystac z dostaw
czesci w cyklu dziennym.

Nowy kontrakt to pierwsza w 20-let-
niej historii GEFCO Polska wspotpra-
ca z tym niemieckim producentem aut

| 3/2020 |

GRUPA GEFCO

LOGISTYKA

Na ogromng skale

— GEFCO jest liderem logistyki czesci
zamiennych w Polsce. Obstugujemy
ogromna czes¢ rynku, w tym znane marki
premium. Wspoipraca z Mercedes-Benz
Polska potwierdza, ze w dzisiejszych cza-
sach priorytetem dla naszych klientow co-
raz czesciej jest dostep do nowoczesnych
narzedzi IT. Dzigki wsparciu technologii
mamy petny obraz procesu przeplywu

owy kontrakt

to pierwsza

w 20-letniej

historii GEFCO
Polska wspdlpraca z tym
niemieckim producentem
aut klasy premium.
Dotychczas GEFCO
i Mercedes-Benz dziataly
razem wylacznie
na innych rynkach,
m.in. we Francji oraz
w Niemczech.

towarow — mowi Michat Wegrzecki, kie-
rownik ds. kluczowych klientow, GEFCO
Polska.

Skalg nowego kontraktu potwierdzaja
liczby — kazdego dnia samochody GEFCO
pokonuja kilkanascie tysiecy kilometrow.
WSszystkie auta posiadaja urzadzenia GPS,

www.gefco.net

I Jest swiatowym liderem w zakresie kompleksowych rozwiazah dla tahcucha dostaw
i europejskim liderem logistyki dla branzy motoryzacyjne;j.

I W oparciu o 70-letnie doswiadczenie oraz zespot 15 tys. pracownikow, GEFCO pro-
jektuje inteligentne i elastyczne rozwiazania fahcucha dostaw w roznych sektorach

przemystu.

| Grupa dziata w 47 krajach, a dzieki silnej sieci partnerow o zasiggu globalnym obstugu-

je 300 lokalizacji na catym Swiecie.

I W 2018 roku przychody Grupy GEFCO wyniosty 4,6 mlid euro.

klasy premium. Dotychczas GEFCO
i Mercedes-Benz dziataty razem wytacznie
na innych rynkach, m.in. we Francji oraz
w Niemczech, gdzie GEFCO odpowiada
za dystrybucje czesci zamiennych oraz
logistyke pojazdow gotowych.

a kierowcy sa wyposazeni w skanery
z geolokalizacja, dzieki czemu klient ma
petna kontrole nad procesem dystrybu-
cji. W 2020 r. flote wzmocni 15 nowych
pojazdow cigzarowych marki Mercedes-
-Benz. |

Wiecej informacji o GEFCO Polska znajdziesz na stronie http://pl.gefco.net/pl/newsroom/newsy

Artykut ,GEFCO z nowym kontraktem na logistyke czesci zamiennych” dostepny rowniez pod adresem
https://pl.gefco.net/pl/newsroom/detail/news/gefco-z-nowym-kontraktem-na-logistyke-czesci-zamiennych/

Polub profil GEFCO Polska na Facebooku: https://www.facebook.com/GEFCOPolska

<@ TSLbiznes
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ROZWIAZANIA MOBILNE
DLA AUTOMOTIVE

18

Fot. Getac

Getac zostat wybrany przez Grupe BMW na globalnego
dostawce rozwigzaii i wgmocnionych urzqdzeri mo-
bilnych, ktdre bedg wykorzystywane w wielu obszarach

Firma Getac, bedaca producentem lapto-
poOw typu rugged, zostata wybrana przez
Grupe BMW na globalnego dostawce roz-
wigzan i wzmocnionych urzadzen mobil-
nych. Sprzet bedzie wykorzystywany

w wielu obszarach, takich jak badania

i rozwoj, produkcja, logistyka magazynowa
oraz diagnostyka warsztatowa.

Umowa jest rozszerze-
niem aktualnego partnerstwa
technologicznego pomigdzy
obiema firmami, w ramach
ktorego Getac od szesciu
lat dostarcza Grupie BMW

Grupa zatrudnia obecnie po-
nad 2 tys. pracownikow w 46
lokalizacjach w Europie, gdzie
realizuje innowacyjne rozwia-
zania logistyczne dla branzy
motoryzacyjnej, papierniczej,
chemicznej, farmaceutycznej,
materiatow budowlanych i dobr
konsumpcyjnych.

Od lat motorem napgedo-
wym Grupy, a tym samym
gtownym stymulatorem jej suk-
cesow jest wyspecjalizowany
sektor logistyki kontraktowej
dla branzy automotive, w tym
rowniez na rynku Polskim.

W Malsch, w Niemczech
dziata Centrum Logistycz-
ne adresowane motoryzacji.

<@ TSLbiznes

wzmocnione urzadzenia prze-
znaczone do testowania po-
jazdow i aplikacji. Wraz z prze-
diuzeniem wspotpracy Getac
otrzymat duze zamowienie
na dostawe wytrzymatych

notebookow i tabletow z se-
rii S410, V110, F110, A140,
UX10 i T800 dla Grupy BMW.

Dostosowane do
indywidualnych
potrzeb

Aby dostarczyt rozwiazania
spetniajace ztozone wyma-
gania Grupy BMW, Getac
dostosowat swoje urzadzenia
do indywidualnych potrzeb
roznych grup uzytkownikow
w firmie. W obszarze badah
i rozwoju kluczowe znacze-
nie miato bezpieczehstwo
i ochrona danych wrazliwych.
Z kolei w logistyce, gdzie wy-
korzystywany jest wewngtrz-
ny system kompletacji BVIS,
najlepszym wyborem byt
model Getac A140 z 14-ca-
lowym wyswietlaczem oraz
opcjonalnym czytnikiem ko-
dow kreskowych oraz RFID
utatwiajacy i usprawniajacy
rejestrowanie kluczowych
danych.

Notebooki i tablety Getac
oferuja duza wydajnosc i nie-
zawodna obstuge, umoz-
liwiajac efektywne wyko-
nywanie ztozonych zadah.
Urzadzenia charakteryzuje

MOTOR NAPEDOWY

GRUPY LOGISTYCZNEJ SEIFERT

T - -

bezplatny nsmer kantakiowy
+48 BOO 001 040

-

ogistyka kohtraktowa dedykowana
branzy automotive to motor napedowy
Grupy Logistycznej Seifert.

odpornosc na kurz i wode na
poziomie od IP52 do IP65,
co pozwala na prace w trud-
nych warunkach.

W Grupie BMW czgscio-
wo wzmocniony notebook
S410 jest wykorzystywany do
migdzynarodowej diagnostyki
pojazdow. Kluczowe funkcje
urzadzenia to tacznosc bez-
przewodowa i przewodowa
pozwalajaca na bezposredni
dostep do danych diagno-
stycznych i szybkich testow
pojazdow oraz dotykowy
ekran LumiBond® 2.0 zapew-
niajacy odczyt nawet w pet-
nym Swietle stonecznym.
Cztery tryby dotykowe (palec/
deszcz, rekawica i dtugopis)
utatwiaja sprawna obstuge
zleceh serwisowych.

W dobie
przemystu 4.0

W kluczowych obszarach
Przemystu 4.0 oraz transfor-
macji cyfrowej rozwiazania
Getac pomagaja w optymali-
zacji catego tahcucha produk-
cji samochodow.

Udziat marki Getac w bran-
zy motoryzacyjnej stale ro-
snie dzieki zaangazowaniu
w badania i rozwoj, wdraza-
niu najnowszych technologii,
kompleksowe] obstudze oraz
mozliwosci dostosowywania
rozwigzah do indywidualnych
potrzeb klientow. |

KK

W Jaworze, w Polsce zachod-
niej, Seifert Automotive Pol-
ska zapewnia kompleksowa
obstuge logistyczna pierwszej
w Polsce fabryki silnikow nie-
mieckiego producenta samo-
chodow. Do zadah Seiferta
nalezy tutaj m.in. komisjono-
wanie czesci i podzespotow
just-in-time i just-in-sequence
w trakcie montazu silnikow.
Z kolei w Mystowicach, w Pol-
sce potudniowej, w sasiedz-
twie Tyskiej Strefy Ekono-
micznej oraz w Bielsku-Biate]
firma dysponuje powierzchnia
magazynowa z profesjonalna
obstuga. |
MM
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NOWE CENTRUM
DB SCHENKER-PORSCHE

Porsche Cars Canada wybral DB Schenker do
obstugi nowego Centrum Dystrybucji Czesci

w Mississauga w prowincji Ontario. Centrum
DB Schenker-Porsche dotacza do dwoch innych
centréw dystrybucji czesci, ktére dziataja

w Chinach i Korei. W pierwszym roku ma
obstuzy¢ okoto 282 tys. zamdwien.

Nowe centrum dystrybucji
czesci (PDC) ma powierzch-
nie ok. 16 tys. m?, z czego ok.
13 tys. m? to czgs¢ obstugiwa-
na przez DB Schenker. Pozosta-
ta powierzchnia zostanie wyko-
rzystana jako krajowe centrum
szkoleniowe, magazyn pojaz-
dow testowych i potencjalnie
. Porsche Classic Cafe”, czyli
miejsce, w ktorym mozna za-
prezentowat markg, innowacje
i spotkac sige z klientami.

Fot. DB Schenker

2019 r., kiedy to DB Schenker
Canada zapewnit, ze wszyscy
dealerzy w kraju otrzymaja
wymagane materiaty w uzgod-
nionych terminach. Fremis
podkresla, ze DB Schenker
zostat wybrany ze wzgledu
na szerokie logistyczne know-
-how, doswiadczenie na rynku
motoryzacyjnym oraz wysoki
poziom ustug. — Operator lo-
gistyczny doktadnie zrozumiat
poziom ustug, jaki chcielismy

Przez najblizsze trzy lata wspdtpraca firm bedzie polegac na
udoskonalaniu procesu logistycznego, dostosowanego do potrzeb
najbardziej wymagajqcych klientow Porsche

Jest to trzeci na Swiecie
projekt PDC realizowany wspol-
nie z firma Porsche, ktora wspot-
pracuje z DB Schenker takze
w Chinach i w Korei Potudnio-
wej. Wczesniej kanadyjskie
centra Porsche otrzymywaty
czesci zamienne i akcesoria od
jednego z trzech zaktadow PDC
w Stanach Zjednoczonych.
Wedtug George'a Fremisa,
Managera, Parts Operations
& Logistics, Porsche Cars
Canada, producent samocho-
dow chciat skrocic czas reali-
zacji zamowieh czesci zamien-
nych i jednoczesnie zwigkszyc
poziom ustug na rosnacym
rynku kanadyjskim.

Operacja przeniesienia roz-
poczeta sig w pazdziernika

| 3/2020 |

osiagnac, a nawet zaangazowat
Project Managera z Porsche
Korea Potudniowa do wsparcia
naszego projektu — wyjasnia
George Fremis.

DB Schenker zarzadza dla
Porsche sktadowaniem cze-
5ci, zapasami, kompletacja
i pakowaniem oraz wysytka do
ostatecznego miejsca przezna-
czenia (w Kanadzie). Oczekuje
sie, ze w pierwszym roku dzia-
talnosci nowe centrum dostar-
czy okoto 282 tys. zamowieh.
Przez najblizsze trzy lata wspol-
praca firm bedzie polegac na
udoskonalaniu procesu logi-
stycznego, dostosowanego do
potrzeb najbardziej wymagaja-
cych klientow Porsche. |

KK
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Strach przed zachorowaniem i troska o Zycie
najblizszych to gtowne motywatory zakupowe.
Dlatego wybuch epidemii wywotat gwattowny wzrost
internetowej sprzedazy produktéw, pomagajgcych
zabezpieczy( sig przed epidemiq

CZY KORONAWIRUS
PRZEDOSTAL SIE DO SIECI?

0d poczatku roku z ust catego swiata nie schodzi stowo , koronawirus”. Epidemia szybko
rozprzestrzenia sie po calym globie i budzi strach wérdd jego mieszkancow. Okazuje sie,
ze niebezpieczna choroba zagraza nie tylko ludzkiemu zyciu, ale w konsekwencji rowniez
kondycji rynku internetowej sprzedazy. Jak to mozliwe?

ynek zmaga sie z problemami

logistycznymi i niedoborami pro-
duktow. Dotyczy to szczegolnie dobr
importowanych z Chin. To jedna stro-
na medalu. Druga jest taka, ze wybuch
epidemii stworzyt przychylne warunki
dla handlu elektronicznego, gdyz kupu-
jacy utkneli w domach, a w zwiazku z tym
robia zakupy online — zauwaza Sascha
Stockem z sopockiego start-upu Nethan-
sa, ktory wspiera polskie i niemieckie
firmy w sprzedazy na Amazonie. — Coraz
czesciej dochodza do nas glosy, ze wirus
ma wptyw na kondycje rynku e-commer-
ce. Jednak nie sa to wylacznie zmiany
o charakterze negatywnym, jak wielu
mogtoby sadzi¢ — dodaje ekspert.

Wzrost internetowej
sprzedazy

Jego stowa znajduja odzwierciedlenie
w wynikach poszczegblnych podmiotow.

<@ TSLbiznes

0Od 2. do 12. lutego sprzedaz swiezej zyw-
nosci na stronie JD.com urosta 0 215%.
Tylko w tym okresie firma sprzedata az 15
tys. ton produktow spozywczych. Strach
przed zachorowaniem i troska o zycie
najblizszych to gtowne motywatory zaku-
powe. Dlatego wybuch epidemii wywotat

ternetowym Suning.com sprzedaz Srodkow
dezynfekujacych Dettol pomigdzy 10. do
13. lutego wzrosta 0 643% w porownaniu
z analogicznym okresem w roku ubiegtym.

Doskonale zdaja sobie z tego sprawe
szefowie Procter & Gamble. Poinformowa-
li oni akcjonariuszy, ze wirus pozytywnie

zialanie wirusa nie ogranicza sie do

konsumentéw zamknietych w domach.

To rowniez zablokowane drogi, krétszy

czas pracy fabryk czy problemy z logistyka
- szczegOlnie z transportem lotniczym.

gwattowny wzrost internetowej sprzeda-
zy produktow pomagajacych zabezpieczyt
sie przed epidemia. Naleza do nich srodki
czystosci, leki oraz obiecujace podniesie-
nie odpornosci organizmu suplementy
diety. Dobrym przyktadem jest sytuac-
ja marki Dettol, ktora nalezy do firmy
Reckitt Benckiser. W chihskim sklepie in-

oddziatuje na gafaz sprzedazy interneto-
wej. Dzieje sie tak kosztem sprzedazy
w sklepach stacjonarnych. Popyt jest ten
sam, klienci natomiast chetniej decyduja
sie na zakupy bez wychodzenia z domu.
Taka zmiana tendencji moze wydawac sie
czyms btahym, jednak od strony logistycz-
nej stanowi ogromne wyzwanie. Jest to

| 3/2020 |
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Wirus pozytywnie oddziatuje na gatqz sprzedazy internetowej. Dzieje sie tak kosztem
sprzedazy w sklepach stacjonarnych. Popyt jest ten sam, klienci natomiast chetniej decydujq

sig na zakupy bez wychodzenia z domu

prawda szczegolnie w przypadku najwigk-
szych korporacji. — To przeciwnos¢, na jaka
ciezko sie byto przygotowa¢c, wyzwania
operacyjne zmieniaja sie z uplywem kazdej
goaziny, co bardzo utrudnia dokladne osza-
cowanie tego, jak rozwinie sie sytuacja
—przyznat Jon Moeller, dyrektor finansowy
Procter & Gamble.

Czy kazdy sklep online
zyskuje?

Niekoniecznie. — Wiele zalezy od katego-
rii produktow. Zabawki czy komponenty
komputerowe, ktore czesto produkowane
sa w Chinach, zdrozaty nawet o 300%. Ina-
czej sprawy maja sie w przypadku szybko
zbywalnych produktow, takich jak np. zyw-
nosc¢ czy srodki czystosci. Zazwyczaj nie sa
to dobra importowane, lecz wytwarzane
regionalnie, wiec fatwo jest zaspokoi¢ na
nie popyt — uspokaja Sascha Stockem i za-
znacza, ze z bedacych fabryka swiata Chin
sprowadzamy gros atrakcyjnych cenowo
komponentow, koniecznych do wyrobu
catego wachlarza produktow.

Restrykcje zwiazane z dziataniem fa-
bryki odpowiedzialnej np. za ogniwa lub
tranzystory moga spowodowac opodznienia
i komplikacje w wytwarzaniu urzadzeh, kto-
re wcale nie dzierza metki ,,Made in Chi-
na"”. Dziatanie wirusa nie ogranicza sig wiec
do konsumentow zamknigtych w domach.
To rowniez zablokowane drogi, krotszy
czas pracy fabryk czy problemy z logistyka
— szczegolnie z transportem lotniczym.

Na zmiany w dotychczasowych tren-
dach sprzedazowych zareagowat Alibaba,
chihski gigant ecommerce i konkurent
Amazona. Jak podaje agencja Reuters,
spotka zapowiedziata, ze przeznaczy bli-
sko 3 mld USD na nisko oprocentowane
pozyczki, ktore maja pomoc firmom w po-
Sredni sposob dotknigtym epidemia wi-
rusa. Co wigcej, firma zaoferuje rowniez

| 3/2020 |

.wyjatkowo tanie” warunki kredytowe
dla przedsiebiorstw, ktore zlokalizowane
sa w prowingji Hubei — centrum wybuchu

Fot. Pixabay

LOGISTYKA

epidemii. Alibaba przeznaczy ok. 1,5 mid
USD dla firm tylko z tego regionu.

— Nie ma w tym przypadku. Sila chin-
skiej platformy sa rodzimi producenci i dys-
trybutorzy, ktorzy skupiaja sie na sprzedazy
dobr wyprodukowanych wewnatrz kraju.
W porbwnaniu z Amazonem jest to dia-
metralnie inny model biznesowy. Platfor-
ma Jeffa Bezosa wspolpracuje bowiem
z firmami z calego $wiata. Taka dywersy-
fikacja pozwala na zachowanie stabilnosci
calej platformy — ttumaczy CEO Nethansy.

Czy wobec tego globalny handel online
jest zagrozony? | tak i nie. Wszystko zale-
zy od perspektywy. W jednych miejscach
powstaja wyrwy, podczas gdy inne staja
sie bardziej rentowne. Mozna pokusic sie
o stwierdzenie, ze srodowisko handlu nie
cierpi prozni i przy pomocy niewidzialnej
reki rynku zawsze dazy do rownowagi. |

Marcel Ploszczyhski

DOSTEPNE POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

KOMPLEKSTOWE UStUGI

LOGISTYCZNE

Stawiamy na nowatorskie rozwigzania techniczne, podnoszenie kwalifikacji kadry oraz
dbatos¢ o jak najwyzszg jakos¢ pracy. To wszystko sprawia, ze towar powierzony
Colian Logistic jest bezpieczny, a jakos¢ pracy spelnia najwyzsze standardy.

Realizujemy ustugi logistyczne na najwyzszym poziomie, a Klienta stawia na pierw-
szym miejscu. Dzieki temu jestesmy wiarygodnym i rzetelnym partnerem biznesowym.

W ZAKRESIE UStUG
MAGAZYNOWYCH OFERUJEMY:

Zatadunki i roztadunki dostaw

Co-Packing

Kontrole ilosciowa i jakosciowa towaru
W procesie magazynowania

przesytek do celow transportowych
Obstuge zwrotow, reklamagji

COLIAN Aogistic

Krétko i dtugoterminowe sktadowanie towaréw

Foliowanie, etykietowanie, zabezpieczenie

Bielany Wroctawskie Katowice

Bydgoszcz Kostrzyn Wielkopolski
Glinka Duchowna Lublin

Kalisz Pruszkéw

8 handlowy@colian.com

OTWIERAMY NOWE LOKALIZACJE NA ZYCZENIE KLIENTA

Zarzadzanie gospodarka opakowan zwrotnych

Przeprowadzanie pracinwentaryzacyjnych
w zakresie powierzonego towaru zgodnie
z poleceniami i ustaleniami zleceniodawcy

Innowacyjne rozwiazania dostosowane
do potrzeb naszego Klienta

Konkurencyjne ceny przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej jakosci ustug

colianlogistic.pl m ﬂ G
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Machine2Machine

Cyfryzacja powinna przyczynic si¢ do zwigkszenia rentownosci
firmy, obrotu aktywami lub zwigkszenia sprzedazy. Obecnie istnieje
przejscie od klasycznych modeli wspétpracy People2People do modeli

LOGISTYKI -

TREND CZY

KONIECZNOSC?

JAK CYFRYZACJA
BRANZY LOGISTYCZNEJ
WPLYNIE NA BIZNES

ASSTRAS=,,

ASBRCIATED TRAFFIC AG

A\

Dmitry Lagun
N

Rozwoj sektora transportu i logistykiima ogromne znaczenie dla gospodarki. Aby firmy

z tej branzy mogly zwiekszac¢ konkurencyjnosé swoich produktéw i obnizaé koszty,

musza wdrazac¢ innowacje. Dmitry Lagun, dyrektor generalny miedzynarodowej grupy
transportowo-logistycznej AsstrA-Associated Traffic AG, mowi o znaczeniu cyfryzacji ustug
transportowo-logistycznych, pierwszych rezultatach integracji nowinek oraz o tym,

jak dane usprawnienia pomogg biznesowi w przysztosci.

Dlaczego konieczna stata sie cyfry-
zacja dziatalnosci w sektorze trans-
portu i logistyki?

Cyfryzacja jest statlym, nowoczesnym
trendem. Technologia informacyjna im-
plikuje nowe podejscie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym logisty-
ki. Potezne serwery, Big Data, techno-
logie chmurowe w zakresie przechowy-
wania i przetwarzania danych, znaczniki

Jednym z celow w branzy logistycz-
nej jest zwiekszenie konkurencyjnosci
produktow. Inny stanowi zas obnizenie
kosztow ustug poprzez wyeliminowa-
nie nieefektywnego przestoju zasobow
logistycznych. Rzeczywistymi rozwia-
zaniami do osiagniecia tych celow jest
automatyzacja procesow przy uzyciu
sztucznej inteligencji i algorytmow.
Dzigki pojedynczemu wprowadzeniu in-
formacji do systemu uzywanego przez

echnologia informacyjna implikuje nowe podejscie

do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

w tym logistyki. Potezne serwery, Big Data,

technologie chmurowe, znaczniki elektroniczne,
monitoring GPS - wszystko to zapewnia dzi$
przejrzystosé przepltywu towaréw w taricuchu dostaw.

elektroniczne, monitoring GPS — wszyst-
ko to zapewnia dzis przejrzystosc prze-
ptywu towarow w tahcuchu dostaw.

<@ TSLbiznes

uczestnikow tahcucha blokow, btedy
recznego wprowadzania informacji sa
eliminowane.

W logistyce dtugodystansowej na-
lezy wprowadzic elektroniczny obrot
dokumentow. W miedzynarodowych
przeptywach handlowych konieczne jest
ptynne przekazywanie informacji migdzy
organami celnymi UE, Euroazjatyckiej
Unii Gospodarczej i Chin, a takze migdzy
stacjami kolejowymi roznych krajow.
Ponadto, potrzebujemy niezawodnej
korelacji ttumaczeh w wielojezycznym
przetwarzaniu informacji (szczegolnie
w zakresie kodowania towarow zwiaza-
nych z handlem zagranicznym). Potrzeba
ta jest szansa na wprowadzenie nowo-
czesnych technologii, zwiekszajacych
konkurencyjnos¢ w gospodarce.

Jak cyfryzacja sektora transportu
wptynie na biznes? Czy zwiegkszy
zyski biznesowe?

W efekcie cyfryzacja powinna przy-

czynit sig do zwiekszenia rentow-
nosci firmy, obrotu aktywami lub

| 3/2020 |



zwiekszenia sprzedazy. Obecnie ist-
nieje przejscie od klasycznych mo-
deli wspotpracy People2People do
modeli Machine2Machine. Musimy
duzo inwestowat w budowe takich
modeli i systemow. Rosnie konku-
rencja z duza liczba start-upow, ktore
przyciagaja setki milionow inwestycji
zwiazanych z adaptacja technologii.
Na poczatkowym etapie mtodzi przed-
siebiorcy nie przejmuja sie zbytnio
optacalnoscia przyciaganego kapitatu
i moga sobie pozwoli¢ na prace przy
minusowych zyskach. Jest to jednak
inwestycja w przysztosc, kiedy pro-
wadzenie dziatalnosci poza modelami
cyfrowymi nie bedzie mozliwe.

Ktory kraj uwaza Pan za najbar-
dziej postepowy pod wzgledem
cyfryzacji logistyki?

Nie znam specyfiki wszystkich kra-
jow, ale chce odnotowact osiagnigcia
Stanow Zjednoczonych w tej dziedzi-
nie, a zwtaszcza Doliny Krzemowej.
Flexport, Freightos, czy Uber Freight
to start-upy w segmencie linii mor-
skich z modelami pracy online za po-
Srednictwem platform rezerwacyjnych

oraz z systemami Sledzenia lokalizacji
kontenerow, paczek, a takze elektro-
nicznego obiegu pracy.

Kraje takie jak Francja, Niemcy, czy
Polska rowniez nie pozostaja w tyle.
Grupa AsstrA wspotpracuje z platfor-
mami takimi jak Transporeon, Shippeo,
Trans.eu, Timocom. Jesli wezmiemy

SYSTEMY [T

i cyfryzacji. Operatorzy kolejowi ko-
rzystaja rowniez z roznych rozwiazah
cyfrowych, ale nieefektywnie wymie-
niaja informacje w transporcie mie-
dzynarodowym. Linie morskie buduja
instytucje i platformy do digitalizacji
przeptywow towarowych na catym
Swiecie. Kierowcy drogowi takze nie

logistyce dlugodystansowej nalezy
wprowadzi¢ elektroniczny obrét
dokumentéw. W miedzynarodowych
przeptywach handlowych konieczne jest
plynne przekazywanie informacji miedzy organami
celnymi UE, Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej i Chin,
a takze miedzy stacjami kolejowymi réznych krajow.

pod uwagge poszczegolne branze, to
oczywiscie segment przewozow lotni-
czych wyznacza trend. IATA od dawna
zapewnia przejrzystosc i bezpieczeh-
stwo podrozy lotniczych w scentralizo-
wanym systemie zarzadzania danymi.
Nie mozna pracowaC w branzy bez
wysokiej jakosci systemu elektronicz-
nego. Dostawy kurierskie i ekspreso-
we stanowia przyktad przejrzystosci

sa daleko w tyle. W przypadku logi-
styki krajowej tatwiej jest to wszystko
wdrozyt. W przypadku logistyki mie-
dzynarodowej wiele zalezy od zwiaz-
kow miedzypahstwowych i ich roli
w standaryzacji i unifikacji przeptywow
informacji, w wymianie informacji mie-
dzy organami celnymi i podatkowymi.

AsstrA

sales@asstra.pl

_ Wimocnij cyfryzacje
Twoich powierzchni

magazynowych
na timocom.pl

s:s TIMOCOM

AUGMENTED LOGISTICS
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Koniecznos¢ optymalizacji
procesu przekazywania darowizn
zauwazajq sieci handlowe

| SIECI HANDLOWE

WSPIERAJA

NIEMARNOWANIE ZYWNOSCI

Kazdego roku na calym $§wiecie marnuje sie jedna
trzecia wyprodukowanej zywnosci. W walke

z tym problemem zaangazowaly sie dwie organizacje:
Polska Federacja Bankéw Zywnosci i GS1 Polska.

los¢ odbiorow zywnoéci, jaki i samych

punktow odbioru w Bankach Zywnoéci
systematycznie wzrasta. Tym samym co-
raz bardziej istotna staje sig efektywnosc
procesu ewidencji i monitorowanie zgod-
nosci danych po stronie darczyhcy i od-
biorcy. Przekazywanie i odbiory darowizn
zywnosci ze sklepow objete sa obowiaz-
kiem ich ewidencji przez obydwie strony.
Dla Bankow Zywnosci, ktore w 2019 r.
realizowaly przyjecia darowizn z ponad
1000 sklepow w catej Polsce, wiazato sie
to z recznym wprowadzaniem do infor-
matycznego systemu magazynowego da-
nych o wadze i wartosci kazdego pojedyn-
czego przekazania zywnosci. W skali 1000
sklepow i codziennych odbiorow wynosi
to ok. 230 tys. dokumentow rocznie!

Konieczno$¢ optymalizacji

Wspotpraca z 8 sieciami handlowymi oraz per-
spektywa rozwoju z nowymi partnerami zobli-
gowanymi wejsciem w zycie ustawy o prze-
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ciwdziataniu marnowaniu zywnosci, moze
spowodowac, ze proces ewidencji stanie sig
jeszcze bardziej czasochtonny i kosztowny. Ko-
niecznos¢ optymalizacji procesu przekazywa-
nia darowizn zauwazaja takze sieci handlowe.

- Sie¢ Auchan od lat wspiera organizacje
pozytku publicznego, m.in. Banki Zywnosci.
Przytaczenie sie do projektu automatyzacji
przekazywania darowizn spozywczych bylo
wWigc rzecza oczywista, niosaca obustronne
korzysci. Udzial w projekcie to takze odpo-
wiedz na potrzebe naszych pracownikow
chcacych przeciwdzialat skutkom marrno-
wania zywnosci, promowanie dziatah odgra-
niczajacych marnotrawstwo oraz wptyw na
poprawe sytuacji najubozszy. \Warto wspo-
mniet rowniez o korzysciach w wymiarze
finansowym, np. ograniczeniu kosztow uty-
lizacji odpadéw, czy zminimalizowaniu kar
finansowych wynikajacych z nowej ustawy
— ocenia Wioletta Grydziuszko, specjalista
ds. aplikacji Auchan Polska.

Wspotpraca migdzy GS1 Polska a Ban-
kami Zywnosci miata m.in. na celu opty-
malizacje procesow logistycznych, w tym:

usprawnienie przeptywu danych o daro-
wiznach na cele spoteczne,

| skrocenie czasu przyjecia i wydah da-
rowizn,

| eliminacje papierowych dokumentow
na rzecz ich elektronicznej wersji.

Efekty wdrozenia

— Ze wzgledu na krotka date przydatnosci
do spozycia produkty musza by¢ szybko
wydane przez siec, fizycznie przyjete do
magazynu Banku Zywnosci, zaewidencjo-
nowane w systemie oraz finalnie w efek-
tywny sposob rozdysponowane wérod
potrzebujacych. Wdrozenie rozwiazania
opartego na standardach GS1 pozwolito
zoptymalizowat proces obstugi darowizn,
zwlaszcza w obszarze sprawnej i skutecz-
nej wymiany wiarygodnych informacji
miedzy darczynca (siecia) a Bankami Zyw-
noésci (dokumenty elektroniczne w postaci
cyfrowych plikbw przekazywane sa przez
EPCIS - z ang. Electronic Product Code
Information Services — zbior standardow,
ktory umozliwia budowe serwisu infor-
macyjnego w internecie zapewniajacego
udostepnianie informacji o zdarzeniach do-
tyczacych ruchu towarbw i fadunkow, ich
zgrupowan, ilosci, dat). ldac dalej, wprowa-
dzenie rekomendowanych zmian zapew-
nia nie tylko zgodnos¢ danych, ale takze
bezpieczehstwo podatkowe (ksiegowanie
na potrzeby zwolnienia darowizn zywno-
Sci z podatku VAT), stanowi tez baze dla
tworzenia raportow wymaganych ustawa
— komentuje Hanna Walczak z GS1 Polska.

W efekcie uczestniczacy w pilotazu
Wielkopolski Bank Zywnosci zaczat funk-
cjonowact znacznie szybciej, a darczyhcy
otrzymuja wiarygodne dane dotyczace
przekazanych produktow.

— W naszej codziennej pracy — przy ma-
tym sktadzie osobowym — kazde udosko-
nalenie procesu jest bardzo istotne. Dzieki
niemu mozemy przekazac wiecej Zywnosci
w krotszym czasie wiekszej liczbie organiza-
cJi, a co za tym idzie — 0sob potrzebujacych.
Mamy $wiadomos¢, ze wdrozenie catosci
zaleceh to proces, ktory potrwa, ale zgodnie
Z jego zalozeniami staramy sie rozwijac tech-
nologicznie i wdrazat rozwiazania etapowo.
Sektor NGO chce dziata¢ profesjonalnie. Bez
wsparcia GS1 Polska wraz z Siecia Badaw-
cza tukasiewicz — Instytutem Logistyki i Ma-
gazynowania nie byloby to mozliwe — pod-
sumowuje Katarzyna Bielawska, dyrektor
Wielkopolskiego Banku Zywnoéci. |

KK

Wiecej informacji:

https://www.gs1pl.org/zapobiegac-
marnotrawstwu/file
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TWORZYMY SYSTEMY
OPERACYJNE DLA KAZDEGO

Prowadzenie i efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem jest
duzym wyzwaniem. Co wiecej, jest praktycznie niemozliwe bez
automatyzacji i informatyzacji proceséw. Wychodzac naprzeciw
potrzebom przedsiebiorstw tworzymy aplikacje webowe, ktére
wspieraja je w automatyzacji i informatyzacji proceséw.

IRRT Sp. z 0.0., zaledwie w rok roz-

wiazata kluczowy problem jednego
z liderow branzy transportowej zajmu-
jacego sie rozliczaniem czasu pracy kie-
rowcow. Efektem wspolnej pracy zespotu
byfo stworzenie aplikacji webowej, ktora
stata sie platforma pracy dla wszystkich
pracownikow. Dzigki temu zdobylismy
doSwiadczenie, ktore pozwala nam da-
lej tworzy¢ rozwiazania IT dla przedsig-
biorstw dziatajacych w roznych branzach.

Aplikacje webowe

Tworzymy aplikacje webowe, ktorych ele-
mentami sa dynamiczne bazy kontrahen-
tow i zasobow przedsigbiorstwa, procesy

DOMINIK KUSNIEREK

LKlik" otrzymujesz informacje o wyniku wy-
pracowanym przez kazdy pojazd w Twojej
flocie. Wiesz, ile zarabiasz na kazdym prze-
jechanym kilometrze. Na biezaco widzisz
przychody i wyniki, jakie osiagaja Twoi spe-
dytorzy. Dzigki raportom usprawnisz prace
i system wynagradzania w firmie.
Tworzymy aplikacje webowe dla roz-
nych branz. Ostatnim naszym projektem
jest aplikacja webowa stworzona dla firmy
zajmujacej sie renowacja zabytkowych po-
jazdow. Aplikacja wspiera uzytkownikow
w optymalnej realizacji projektow. Pozwala
planowac, dostarcza informacje o statusie
realizowanych prac, wykorzystaniu zatozo-
nego budzetu, poniesionych kosztach itp.
Dzigki powyzszym funkcjonal-
nosciom uzytkownicy pracuja na
systemie, ktory zawiera wszystko,

-4

czego potrzebuja. Jednoczesnie
system jest przejrzysty, tatwy
w obstudze i bardzo intuicyjny.

Zatozyciel i Prezes Zarzadu BIRRT |
Sp. z 0.0., ma 14-etnie doswiadczenie |
w obszarach zwigzanych z zarzadza-
niem przedsiebiorstwem | sprzedaza.
W branzy transportowej od 2006 r.
— wiasna dziatalnos¢. Poznajac srodo-
wisko transportowe od samej pod-
szewki i zauwazajac potrzebe pomocy
w rozliczaniu czasu pracy kierowcow w 2009 r. otwo-
rzyt biuro rozliczeniowe ,NUSS". Poprzez jakos¢ ofe-
rowanych ustug, dbatos¢ o klienta oraz bezposredni
kontakt z nim w ciagu 10 lat firma ,NUSS" stata sie
jednym z liderow na rynku w rozliczaniu czasu pracy
kierowcow. Powyzsza dewiza towarzyszy mu w rozwi-
janiu obecnego biznesu.

Outsourcing IT

Ponadto skupiamy sie nie tylko
na dostarczaniu gotowych progra-
mow, ale takze otaczamy opieka
naszych klientow, oferujac kom-
pleksowy outsourcing IT. Nasi
specjalisci wspieraja w zarzadza-
niu infrastruktura teleinformatycz-
na, a takze w konfiguracji sprzgetu
i oprogramowania. Posiadamy wie-

dze, dzigki ktorej jestesmy w stanie
zasugerowac najbardziej efektywne sposo-
by zabezpieczenia przed ztosliwym oprogra-
mowaniem i atakami hakerskimi.

wystepujace w przedsigbiorstwie i rapor-
ty zarzadcze, ktore znacznie poprawiaja
poziom obstugi klienta i dostepnost do
informacji potrzebnych do podejmowania

decyzji biznesowych. Ponadto usprawniaja
one funkcjonowanie firmy, gdyz wszystkie
wazne informacje znajduja sie w jednej apli-
kacji i sa w kazdej chwili dostepne dla uzyt-
kownikow systemu z dowolnego miejsca.

Jednym z naszych flagowych produk-
tow jest ‘bsopt’ — system stworzony we
wspotpracy z przedsigbiorstwami transpor-
towymi i dla przedsigbiorstw transporto-
wych. ‘bsopt” integruje wszystkie procesy
wystepujace w przedsiebiorstwie dajac
szybki dostep do raportow zarzadczych
wspierajacych podejmowanie codziennych
i strategicznych decyzji biznesowych. Na

| 3/2020 |

Strony www

Tworzymy responsywne i nowoczesne
strony internetowe, ktore pozwalaja sku-
tecznie wprowadzic biznes do sieci i zwigk-
szyC ilos¢ klientow.

Pamigtaj, ze nasz zespot projektantow,
programistow i administratorow moze stwo-
rzy¢ dedykowane rozwiazanie dopasowane
do indywidualnych potrzeb Twojej firmy.

Dominik Kusnierek,
Prezes Zarzadu BIRRT Sp. z 0.0

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:
Karolina: 509 502 082, Dominik: 515 274 501

strony www

www.birrt.pl
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© calkowicie p‘rzezroczyste i wyposazone w paski
ostrzegawcze. Eatwo dostgpne'aq réwniez kolorowe

plaszcze 0 wysokiej odpornosci na rozerwanie
i doskonatej stabilnosci poprzecznej

ISKRY POD KONTROLA

FIRMA WMU BAVARIA ZAMONTOWAELA 40 SYSTEMOW
BRAMOWYCH EFAFLEX W KABINACH SPAWALNICZYCH
I DLA ZABEZPIECZENIA MASZYN

Co 30 sekund, 24 godz. na dobe, przez siedem dni

w tygodniu, w nowej fabryce WMU Bavaria GmbH

bramy zabezpieczajace maszyny - EFA-SRT®MS firmy
Efaflex - otwieraja i zamykaja sie z predkoscia do 1,8 m/s.
WMU Bavaria GmbH to producent czesci do karoserii

z bawarskiego Niederaichbach, ktory do 2022 r. chce
dostosowaé swoje standardy do wymagan klientéw.
Czes¢ z nich dotyczy nowoczesnych linii robotéw

z bramami zabezpieczajacymi.

irma Efaflex, swiatowy lider w dzie-

dzinie szybkobieznych bram przemy-
stowych, opracowata systemy bramowe,
ktore sa nie tylko wyposazone we wszyst-
kie mozliwe funkcje bezpieczenhstwa, ale
moga byt takze stosowane jako kom-
ponenty bezpieczehstwa, posiadajace
badania typu WE - zgodnie z Dyrektywa
Maszynowa 2006/42/WE: EFA-SRT® MS
i EFA-SST® MS (MS: zabezpieczenie ma-
szyn). Firma WMU Bavaria skorzystata
z tych produktow podczas wyposazania
nowego zaktadu. Po tym, jak 18 bram po-
myslnie przeszto 2-miesieczny test ciagte-
go obciazenia, WMU Bavaria zamowita ko-
lejne 22 bramy do zabezpieczania maszyn.
Od poczatku kwietnia do ochrony pracow-
nikow wykorzystuje sie tam juz 40 bram.
W przypadku zastosowah specjalnych,
co ma miejsce przed kabinami spawalni-
czymi, wiele bram EFA-SRT® MS zostato
wyposazonych w trudno zapalny pfaszcz
i opcjonalne okno chroniace przed promie-
niowaniem UV.

<@ TSLbiznes

Dostosowane do
wymagan klienta

Dzigki kompaktowej, autonomicznej kon-
strukcji, bramy Efaflex do zabezpieczania
maszyn mozna dostosowac do wymagah
klienta. Wyrozniaja sie one niezwykfa wy-
trzymatoscia na obciazenia i stabilnoscia.
Standardowe skrzydfo bramy EFA-SRT® MS
jest catkowicie przezroczyste i wyposazone
w paski ostrzegawcze. Latwo dostepne sa
rowniez kolorowe ptaszcze o wysokiej od-

WMU Bavaria GmbH

| Firma z siedziba w Niederaichbach
nalezy do koreahskiego koncernu
SUNGWOO Hitech.

| Skrot WMU pochodzi od poczatkowych
liter Weser Metall Umformtechnik i in-
formuje o historii powstania firmy, ktora
zostata zatozona w 2012 r. jako siostrza-
na spotka firmy Weser Metall Umform-
technik z Hannoversch Munden. Wybor
lokalizacji wskazuje na profil firmy i jej
wczesna orientacje na branze motory-
zacyjna.

| Uwaza sie za strategicznego partnera
branzy motoryzacyjnej, a zakres jej dzia-
falnosci  obejmuje: przetwarzanie su-
rowcow, produkcje i Swiadczenie ustug,
rozwigzania systemowe. Centralnym
punktem jest produkcja czesci praso-
wanych i wyttaczanych dla matego i du-
zego sektora motoryzacyjnego.

Wspotdziatanie wydajnego systemu
sterowania z przetwornica czestotli-
wosci i funkcjonalnie dostosowanego
napedu umozliwia uzyskanie bardzo
wysokich czestotliwosci taktowania
w procesach produkcyjnych, siegaja-
cych siedmiu cyklow na minute. Ze
wzgledu na brak mechanizmu prze-
ciwwagi, oscieznice boczne sa bardzo
waskie, co znacznie zmniejsza koszty
konserwacji i zuzycie elementow. Bra-
my sa przygotowane na 250 tys. cykli
obciazenia rocznie.

Zintegrowane z inteli-
gentnymi systemami

Przezroczysta ostona zapewnia swo-
bodny widok na zintegrowany wytacz-
nik bezpieczehstwa kategorii 4 / Pl »e«
zgodnie z DIN EN ISO 13849-1. Dzigki
opcjonalnym podporom podtogowym, za-
bezpieczenia moga byc instalowane jako
wolno stojace. Nierownosci posadzki sa
kompensowane za pomoca srub pozio-
mujacych. Podobnie jak niemal wszyst-
kie produkty Efaflex, rowniez te systemy
bramowe moga byc¢ idealnie zintegrowa-
ne z catkowicie zautomatyzowanymi pro-
cesami i inteligentnymi systemami, co
wymaga duzej elastycznosci i zaangazo-
wania producenta. W przypadku montazu
w omawianym obiekcie chodzito o to, aby
produkcja mogta sig odbywac bez prze-

o tym, jak 18 bram pomyslnie przeszlo 2-miesiecz-
ny test ciagtego obcigzenia, WMU Bavaria zamoéwita
kolejne 22 bramy do zabezpieczania maszyn.

pornosci na rozerwanie i doskonatej stabilno-
5ci poprzecznej. Dodatkowo, zadne warianty
ptaszcza nie zawieraja substancji, ktore po-
garszaja wiasciwosci zwilzajace farb.

szkod przez caly tydzieh — zatem bramy
zabezpieczajace maszyny byty montowa-
ne od piatkowego wieczoru do niedzieli,
czyli poza czasem produkgii. |
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

w

: |

drugiego kwartatu 2020 r. portfel firmy

w Polsce ponownie przekroczy 2 mln m?
powierzchni wlasnej i zarzqdzanej przez
dewelopera (na zdjeciu: Prologis Park £6dz)

W Polsce Prologis jest zarzqdcq i wlascicielem
1,8 mln m? powierzchni. Przewiduje, ze na koniec

MAGAZYN TO WIECEJ
NIZ SCIANY | DACH

Prologis zarzadza 90 milionami metréw kwadratowych powierzchni

magazynowej na swiecie, co czyni go najwiekszym graczem na globalnym rynku
nieruchomosci. Dzieki skali dzialania, moze oferowaé swoim partnerom biznesowym
ustugi wykraczajace daleko poza $ciany magazynow.

biegty rok byt dla dewelopera okre-

sem wyjatkowo intensywnej pracy
nad rozwiazaniami wspierajacymi dziatania
operacyjne klientow w parkach. Strategia
Prologis na 2020 zakfada dalsza koncen-
tracje na identyfikacji i spetnianiu potrzeb
klientow oraz kontynuacje wzmacniania
obecnosci Prologis na kluczowych rynkach
w Europie Srodkowe;j.

Nowe inwestycje
w kluczowych lokalizacjach

Catkowita wielkos¢ portfolio Prologis w regio-
nie Europy Centralnej (Polska, Czechy, Sto-
wacja i Wegry) osiagneta 4,2 min m? (stan na
31 grudnia 2019). W ubiegtym roku Prologis
wynajat w Europie Srodkowej 1,25 min m?,
z czego 57% stanowity umowy za-
warte na polskim rynku. Nowe umo-
wy najmu w regionie opiewaty na
491 tys. m?, a przedtuzenia to ponad
583 tys. m?. Pozostata czest stanowity
umowy krotkoterminowe. W regionie
wskaznik zajetosci magazynow Prologis
ksztattowat sie na wysokim poziomie
94%, a do uzytku oddano 8 budynkow
o tacznej powierzchni 189 tys. m?. Na pol-
skim rynku Prologis podpisat nowe umowy
na 263 tys. m?, a przedfuzenia zawarto na

<@ TSLbiznes

294 tys. m?. W Polsce deweloper oddat
do uzytku 3 nowe budynki o tacznej po-
wierzchni 71 tys. m2.

W ubiegtym roku Prologis rozpoczat
siedem inwestycji o tacznej powierzch-
ni 200 tys. m?, z czego cztery rozpoczeto
w Polsce — to budynki o tacznej powierzchni
160 tys. m?. Firma kontynuowata realizacje
swojej strategii selektywnego rozwoju na
kluczowych rynkach, charakteryzujacych

nych w Europie. W ubiegtym roku w Pol-
sce odnotowano najwyzszy w Europie
Srodkowej wzrost efektywnych stawek
czynszu — na poziomie 8,4%. Na tym tle
wyrbzniat sie szczegoblnie Gorny Slask,
gdzie wzrosty stawek siegnety 10%.
Popyt na nowoczesne powierzchnie ma-
gazynowe utrzymywat sie w Polsce na
rekordowo wysokim poziomie — podsumo-
wat Pawet Sapek, Senior Vice President,

trategia Prologis na 2020 zaklada dalszg
koncentracje na identyfikacji i spetnianiu
potrzeb klientéw oraz kontynuacje wzmacniania
obecnosci Prologis na kluczowych rynkach

w Europie Srodkowe;.

sie wysokim popytem przy jednoczesnym
niskim poziomie pustostanow. W Polsce
byty to m.in. Gorny i Dolny Slask, Polska
Centralna i okolice Warszawy.

Jak obliczyli analitycy Prologis, sredni
wzrost czynszow rynkowych na swiecie
w 2019 r. wyniost 6 %, w Europie byto to
5%, a w Polsce najemcy zaptacili srednio
0 8,4 % wigcej niz rok wczesniej. Najwig-
cej czynsze wzrosty na Gornym Slasku.

— Polska od lat jest jednym z gtownych
rynkbw rozwoju nieruchomosci logistycz-

Regional Head CE & Country Manager
Prologis w Polsce.

W Polsce Prologis jest zarzadca i wia-
scicielem 1,8 min m? powierzchni. — Prze-
widujemy, ze na koniec drugiego kwartatu
2020 r. nasz portfel w Polsce ponownie
przekroczy 2 min m? powierzchni wiasnej
i przez nas zarzadzanej — wyjasnia Pawet
Sapek, nowy szef Prologis na region Eu-
ropy Srodkowej. To oznaczatoby powrot
do stanu z 2018, sprzed sprzedazy czgsci
portfolio firmie Mapletree.
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Skutek koncentracji
na potrzebach klientéw

— Dla Prologis w Europie Srodkowej rok
2019 byt rokiem koncentracji na potrze-
bach klienta. Wykorzystujac potencjat
globalnej skali pracowalismy nad rozwia-
zaniami wspierajacymi rozwbj naszych
klientow, szczegblnie w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju, wellbeing i dosko-
natoSci operacyjnej biznesu — podkreslit
Pawet Sapek podczas prezentacji wyni-
kow firmy za ubiegty rok. Skupienie sie
na potrzebach klientow miato swoje prze-
tozenie na nowe kontrakty. W5rod naj-
wigkszych jest, obejmujaca 160 tys. m?,
umowa z EURO-net Sp. z o0.0., wtasci-
cielem ogolnopolskiej sieci detalicznej
RTV EURO AGD, na budowe centrum dys-
trybucyjnego dla handlu tradycyjnego oraz
e-commerce w Prologis Park Janki. Byta to
jedna z najwiekszych pod wzgledem po-
wierzchni zabudowy transakcja w Polsce
i na europejskim rynku magazynowym.
Objeta budowe dwoch obiektow typu
build-to-suit (BTS) o tacznej powierzchni
niemal 125 tys. m? oraz przedtuzenie obec-
nie obowiazujacej umowy najmu. Pierwszy
z nowych budynkow zostanie oddany do
uzytku do potowy 2020 r, a budowa ko-
lejnego zostanie sfinalizowana w drugim
kwartale 2021 r. Istniejace obiekty zostana
odnowione i skonsolidowane z nowobu-
dowanymi, w efekcie tworzac najwigksze
w Polsce centrum dystrybucyjne dla marki
EURO RTV AGD. Inwestycja o powierzch-
ni 24 hektarow bedzie dysponowac par-
kingiem na 850 samochodow osobowych
i 74 miejscami parkingowymi dla TIR-Ow.
W Parku powstana tez cztery wiaty rowe-
rowe, cztery stacje tadowania pojazdow
elektrycznych oraz strefa relaksu dla pra-
cownikow.

Druga, co do wielkosci, umowa zawar-
ta przez Prologis w 2019 roku to 50 tys. m?
budynku magazynowo-biurowego szytego
na miare potrzeb centrum operacyjnego

A ey ® R YRE Y LS ¥ 4 /) e
Prologis jako pierwszy deweloper magazynowy zdecydowat
si¢ wdrazad programy skoncentrowane na potrzebach
pracownikow i oferujqce przyjaznq przestrzen pracy bt
w obiektach przemystowych. Przyktadem w Europie Srodkowej

jest wegierski Park Budapest - Harbor
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Grupy Raben, na terenie Prologis Park
Ruda Slaska, potozonym tuz przy autostra-
dzie A4. Byta to rekordowa transakcja na
slaskim rynku nieruchomosci logistycz-
nych w minionym roku. W czesci maga-
zynowej, zgodnie z potrzebami klienta,
bedzie znajdowata sie strefa z kontrolowa-
na temperatura w zakresie 2-5 st. C oraz
hale wysokiego skfadowania o wysokosci
12,4 metra. Z kolei biuro o powierzchni
ponad 2 tys. m? zaprojektowano, zgodnie
z zyczeniem klienta, wedtug zasad Feng
Shui. Obiekt dla Raben zostanie oddany do

uzytku w drugim kwartale biezacego roku.
Park ma potencjat rozbudowy o kolejne
70 tys. m? powierzchni.

WS5rod innych znaczacych inwestycji
z2019r. deweloper wymienit takze 40 tys. m?
w Prologis Park Wroctaw IV, obejmujace
dwa obiekty typu build-to-suit (BTS): dla
Jotul Polska, jednego z najstarszych na

Rekordowq transakcjq na slgskim rynku nieruchomosci
logistycznych w 2019 r. byla umowa zawarta przez
Prologis na 50 tys. m? budynku magazynowo-biurowego
szytego na miare potrzeb centrum operacyjnego
Grupy Raben, na terenie Prologis Park Ruda Slaska

Swiecie producentow piecow i kominkow
oraz dla wieloletniego klienta Prologis
— Yusen Logistics.

PARKlife - wellbeing

w obiektach
przemystowych

Na spotkaniu z dziennikarzami przedstawi-
ciele Prologis argumentowali, ze obecnie

magazyny powinny wykraczat poza prosty
schemat czterech Scian i dachu. — Konku-

A\ B

rencja moze powtbrzyt pomyst marketin-
gowy lub rozwiazania architektoniczne,
ale nie moze skopiowat skali biznesu
i benefitow, ktore z niej wynikaja. Jednym
z przyktadow dzialah tego typu jest nasz
najnowszy projekt w Europie Srodkowej
— PARKIife, w ramach ktorego oferujemy
najemcom dodatkowa wartos¢. W na-

ak obliczyli analitycy Prologis, §redni wzrost
czynszow rynkowych na swiecie w 2019 r. wyniost
6 %, w Europie bylo to 5%, a w Polsce najemcy
zaptacili sSrednio o 8,4 % wiecej niz rok wczesnie;.
Najwiecej czynsze wzrosty na Gérnym Slasku.

et

szych parkach logistycznych klienci beda
mogli prowadzi¢ swbj biznes zgodnie
z zasadami zrobwnowazonego rozwoju
i jednoczesnie dba¢ o swoich pracow-
nikbw - podkreslita Marta Tesiorowska,
Vice President, Head of Marketing and
Communications Prologis w Europie. Pro-
gramy tego typu, skoncentrowane na po-
trzebach pracownikow i oferujace przyjazna
przestrzeh pracy, prowadzone sa od kilku
lat w biurowcach. Prologis — jako pierwszy
deweloper — zdecydowat sie wdrazac je
w obiektach przemystowych. Przyktadami
w Polsce sa Parki Prologis w Jankach i Cho-
rzowie, a w Europie Srodkowej flagowymi
realizacjami sa czeski Park Prague-Rudn,
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stowacki Park Bratislava i wegierski Park
Budapest — Harbor.

PARKIlife to szereg udogodnieh, m.in.
w zakresie transportu dla pracownikow
(przystanki komunikacji miejskiej, wiaty
rowerowe) i bezpieczehstwa na terenie
nieruchomosci (telewizja przemystowa,
kontrolowane bramy wjazdowe, automa-
tyczne czytniki tablic rejestracyjnych), czy
tez wypoczynku i rekreacji (tereny zielone
do wypoczynku dla pracownikow, pikni-
kow, boiska do pitki noznej, sitownie na
Swiezym powietrzu). — Zrownowazony
rozwoj stanowi podstawe wszystkich na-
szych dzialah. To nie tylko oszczednosc
energii i kosztbw oraz minimalizowanie
wptywu na srodowisko. To takze troska
o dobre samopoczucie w naszych parkach
i zapewnienie atrakcyjnego srodowiska
pracy. Zdobycie i utrzymanie wykwalifi-
kowanych pracownikbw to obecnie jeden
z priorytetow dla naszych klientow — sko-
mentowat Pawet Sapek.

Sita napedowa
zrdwnowazony rozwoj

Prologis jest liderem w branzy nieru-
chomosci w zakresie certyfikowanych
obiektow logistycznych. W maju 2019 r.
budynek 3 w Prologis Park Prague-Airport

W ramach programu o
' PARKIife Prologis oferuje
dodatkowe ustugi na terenie
swoich parkéw (na zdjeciu:

~ turniej pitki nognej dla
klientéw w Prologis Park
Bratislava)

akredytacji BREEAM dla nieruchomosci
w Polsce i Czechach.

Ekologiczne rozwiazania Prologis wdra-
za w swoich parkach na catym Swiecie.
W fotowoltaike wyposazonych jest 60
procent budynkow dewelopera w Holan-
dii. W Hiszpanii Prologis ma wtasna farmg
solarna, a w Kalifornii nadmiar produkowa-

podnosi jakosc pracy w budynkach magazy-
nowych oraz daje klientom realne oszczed-
nosci, jest program wymiany oswietlenia na
LED. W jego ramach Prologis zajmuje sie
calym procesem projektowania i montazu
nowej instalacji, proponuje rowniez indywi-
dualny harmonogram prac instalacyjnych
dopasowany do kalendarza klienta.

Umieszczenie klienta w centrum dziatan firmy przetozylo sie na nowe kontrakty.
Wsréd najwiekszych jest, obejmujgca 160 tys. m?, umowa z EURO-net Sp. z 0.0.,
wlascicielem sieci detalicznej RTV EURO AGD, na budowe centrum dystrybucyjnego
dla handlu tradycyjnego i e-commerce w Prologis Park Janki

nej w parkach energii dystrybuowany jest
do indywidualnych odbiorcow. Z kolei
w Muggensturm w Niemczech znajduje sie
zeroemisyjny budynek Prologis. W obiekcie
zaprojektowanym dla L' Oreal o powierzch-
ni 101 tys. m? panele stoneczne zajmuja az
7.4 tys. m? dachu, dostarczajac 1,7 mega-
wata energii elektrycznej. Co wiecej, jedna
trzecia powierzchni dachu (30 tys. m?) to

rogramem, ktéry znaczaco zmniejsza negatywny
wplyw na srodowisko naturalne, podnosi

jakosé pracy w budynkach magazynowych oraz
daje klientom realne oszczednosci, jest program

wymiany o$wietlenia na LED.

w Czechach otrzymat najwyzsza , Wy-
bitna” (,Outstanding”) mozliwa do uzy-
skania oceng w systemie akredytacji
BREEAM, potwierdzajac wiodaca role
Prologis w regionie i state zaangazowa-
nie firmy w budowanie zrownowazo-
nych inwestycji dla klientow w Europie
Srodkowej. Rok 2019 to takze 5 nowych

<@ TSLbiznes

zielona przestrzeh z siedliskiem skowronka.
Budynek Prologis jest jedynym obiektem L’
Oreal na swiecie, ktory ma zbilansowany
slad weglowy.

Prologis podobne rozwiazania bierze
pod uwage rowniez w Polsce. Juz teraz
programem, ktory znaczaco zmniejsza ne-
gatywny wplyw na srodowisko naturalne,

Efektem realizowanych konsekwentnie
przez Prologis dziatah jest m.in. tytut najbar-
dziej zrownowazonej firmy w branzy nieru-
chomosci, jaki Prologis otrzymat w 2019 r.
w rankingu Global 100 - corocznego, pre-
stizowego zestawienia najbardziej zrtowno-
wazonych korporacji na swiecie. Prologis
uplasowat sie takze na 6 pozycji wsrod
amerykahskich przedsigbiorstw, a w klasy-
fikacji generalnej zajat 26 miejsce.

Biznes i innowacje
idq w parze

Standardem w europejskich budynkach
Prologis jest juz projektowanie obiek-
tow w technologii BIM, ktora catkowicie
zmienia podejscie do realizacji inwestycji
przemystowych. To kolejny element oferty
Prologis, obok systemu do zdalnego po-
miaru mediow i platformy do zarzadzania
budynkiem, wspierajacy efektywnosc
kosztowa po stronie klienta.

Prologis rok temu otworzyto wtasne
laboratorium w Kalifornii, aby w realnych
i wirtualnych warunkach testowac kolej-
ne rozwiazania i nowe produkty. Obecnie
w procesie badawczym jest 56 ekspery-
mentow z zakresu fahcucha dostaw i trans-
portu, wérod nich projekt dotyczacy wptywu
nowych form transportu, w tym pojazdow
autonomicznych, na zmiang charakteru
budynkow przemystowych. — Prologis
Jjako partner firm logistycznych stara sig nie
tylko reagowac na zmiany, ale rowniez wy-
biegat w przyszios¢, aby na biezaco dostar-
czat rozwiazania klientom, ktore pozwola
im uzyskact przewage konkurencyjna — pod-
sumowuje Marta Tesiorowska. |

Elzbieta Haber
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Wyczekiwang realizacjq byt rekordowy pod wzgledem wielkosci i funkcjonalnosci obiekt

TOrae M

dla firmy Amazon w Gliwicach. Inwestycja o powierzchni ponad 210 tys. m?i czterech kondygnacjach,
jest najwiekszym budynkiem firmy w kraju i zostata wyposazona w innowacyjng technologie
Amazon Robotics (obiekt dla firmy Amazon w Gliwicach wybudowato Panattoni)

e A 2

=

E-COMMERCE MOTOREM NAPEDOWYM
RYNKU MAGAZYNOWEGO

2019 byt trzecim, bardzo udanym rokiem z rzedu dla rynku nowoczesnej powierzchni
magazynowej w Polsce. Popyt catlkowity siegnal 4 mln m?i jest drugim pod wzgledem
wielko$ci poziomem popytu na powierzchnie magazynowe i przemystowe w historii

polskiego rynku. Motorem napedowym byt e-commerce.

ak podaje migdzynarodowa firma dorad-
cha Cushman & Wakefield, na koniec
2019 r. catkowite zasoby nowoczesnej
powierzchni magazynowej w Polsce prze-
kroczyty 18,6 min m2. W porownaniu z po-
przednim rokiem nastapit znaczacy wzrost
dostepnosci tej powierzchni na wigkszosci
rynkow regionalnych w kraju. Z danych BNP
Paribas Real Estate Poland wynika, ze cal-
kowita powierzchnia wszystkich obiektow
w tym segmencie podwoita sie w ciagu
zaledwie pigciu lat, a ilos¢ projektow w bu-
dowie pokazuje, ze w najblizszym czasie
tempo rozwoju nie zamierza zwolnic.

— Rekordowe wyniki po stronie podazy
wynikaja zarbwno z wysokiego popytu na
nowoczesne powierzchnie magazynowe
(przede wszystkim w 2018 r.) jak i rowniez
z dostepnosci kapitatu i z zaufania inwesto-
row, ktorzy aktywnie poszukuja atrakcyj-
nych nieruchomoésci przemystowych w na-
szym kraju — komentuje Joanna Sinkiewicz,
dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych w Cushman & Wakefield
Polska.

Na prostej Sciezce do
przekroczenia 20 mln m?

W ubiegtym roku oddano do uzytku obiek-
ty magazynowe o tacznej powierzchni
2,7 min m?, czyli 0 24% wigcej nizw 2018r.,
0 Czym mozna przeczytat w raporcie BNP
Paribas Real Estate Poland. Uzyskany wy-
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nik stanowi absolutny rekord rocznego wo-
lumenu nowej podazy na polskim rynku.
W raporcie podano, ze najwigcej powierzch-
ni magazynowej przybyto w rejonie Polski
Centralnej (604 tys. m?) oraz na Gornym Sla-
sku (555 tys. m?), a do najwiekszych obiek-
tow przekazanych w rece najemcow nale-
zaty te dedykowane branzy e-commerce.

W TEMPIE 15%

ku, ktorego deweloperem byt Hillwood
(120,5 tys. m?). Firma ta poinformowa-
ta, ze najwigkszym rynkiem magazyno-
wym w Polsce, z zasobami wynoszacymi
4,3 min m?, pozostaje region Warszawy
i okolic. Jednak najszybciej rozwijata sie Pol-
ska Centralna. Cushman & Wakefield doda-
je, ze zmniejszyt sie dystans dzielacy region

ROCZNIE

" Anna Glowacz,
dyrektor Dziatu Industrial w AXI IMMO

Wysoki, stabilny popyt na poziome 4 min m?, rekordowa liczba nowych
inwestycji na gtownych rynkach, ale tez w nowych lokalizacjach, duzy
blisko 50% udziat projektow spekulacyjnych w budowie to obraz sekto-
ra magazynowego na koniec 2019 r. Polski rynek magazynowy rosnie
srednio w tempie 15% rocznie, co zawdziecza wysokiemu zaintereso-
waniu zarowno najemcow, jak tez inwestorow. Obie grupy oceniaja go
jako stabilny i bezpieczny.

Dane te potwierdza AXI IMMO, jednak
liczby sa inne. W Polsce Centralnej jest to
656 tys. m?, na Gornym Slasku — 573 tys. m?,
na Dolnym — 430 tys. m?. Dzieki temu nasz
rynek magazynowy co roku rosnie w tempie
powyzej 15%.

Savills twierdzi, ze najwiekszymi obiek-
tami ukohczonymi w 2019 r. byty: BTS dla
firmy Amazon w Gliwicach wybudowany
przez Panattoni (210 tys. m?), kolejne hale
w ramach Central European Logistics Hub
rowniez autorstwa Panattoni (131 tys. m?)
oraz BTS dla firmy Zalando w Olsztyn-

Warszawy i okolic z Gornym Slaskiem oraz
Polska Centralng, na ktorych odnotowano
najwyzszy poziom podazy w 2019 r., prze-
kraczajacy 500 tys. m?. Jednym z szybciej
rozwijajacych sig rynkow byt tez Wroctaw,
gdzie zasoby powierzchni magazynowe;j
wzrosty o 386 tys. m?. Za ok. 81% catko-
witych zasobow powierzchni magazynowe;j
w Polsce odpowiada piet gtownych ryn-
kow: Warszawa i okolice, Polska Centralna,
Dolny i Gorny Slask oraz Poznah.

Pod koniec IV kw. w budowie znajdo-
wato sie prawie 1,9 min m? powierzchni
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magazynowej, wedtug firmy Cushman &
Wakefield. Prawie 80% catkowitego wolu-
menu inwestycji jest zlokalizowane na czte-
rech rynkach regionalnych: Gornym Slasku
(493 tys, m?), w Warszawie (470.tys. m?),
Wroctawiu (278 tys. m?) i Trojmiescie
(263 tys. m?). Dalszy rozwoj infrastruktury
drogowej i ograniczona dostepnosc kadr
w gtownych aglomeracjach determinuja
takze dynamiczny rozwoj oferty magazyno-
wej na rynkach regionalnych. Za przykfad
AXI IMMO podaje region Trojmiasta, gdzie
powstaje ponad 260 tys. m? magazynow,
co stanowi 1/3 dotychczasowych zasobow
tego regionu. Deweloperzy nie boja sig
tu projektow spekulacyjnych, czyli budo-
wanych bez zabezpieczenia powierzchni
umowami przednajmu. Savills dodaje, ze
na koniec 2019 r. udziat inwestycji speku-
lacyjnych wyniost 51% (wedtug AXI IMMO
49%), podczas gdy przed rokiem byfo to za-
ledwie 34%, chot w budowie byto niemal
tyle samo powierzchni co przed rokiem.

Jak szacuja eksperci z BNP Paribas Real
Estate Poland, planowe przekazanie w rece
najemcow wszystkich budowanych obecnie
obiektow sprawi, ze w 2020 r. catkowite za-
soby powierzchni przemystowo-logistycznej
w Polsce przekrocza putap 20 min m2.

Rekordowy popyt trzeci
rok z rzedu

Jak wspomniano w 2019 r., w Polsce facz-
nie wynajeto prawie 4 min m?, a wzrost
popytu nastapit w drugiej potowie roku,

2% 1%

2%

Zrodto: Cushman & Wak

UDZIAL REGIONOW W ZASOBACH POWIERZCHNI
MAGAZYNOWE]J (GRUDZIEN 2019)

W Warszawa - okolice
W Warszawa - miasto
W Gorny Slask

M Polska Centralna
W Poznan

B Wroctaw

M Szczecin

M Polska Wschodnia
M Tréjmiasto

M Krakow

M Polska Zachodnia
M Bydgoszcz-Torun
M Olsztyn

najeto o ok. 2% wigcej, niz przed rokiem.
Najwigksze metraze w Polsce wynajefo RTV
Euro AGD w Prologis Park Janki (122,9 m?)
i BBK w Panattoni Park Gdahsk Airport
(68,5 tys. m?).

Jak argumentuje Cushman & Wakefield,
po stabszej pod wzgledem aktywnosci na-
jemcow pierwszej potowie 2019 r., w dru-
giej obserwowalismy wyrazny wzrost popy-
tu, dzieki czemu faczny wolumen transakcji
najmu trzeci rok z rzedu osiagnat poziom
4 min m2. Popyt netto obejmujacy nowe
umowy i ekspansje wyniost 2,72 min m?
(tj. 68% catkowitego wolumenu transak-
cji). Rezultat ten jest 0 11% nizszy wzgle-
dem sredniej z dwoch poprzednich lat
i wynika gtownie z mniejszej liczby bardzo
duzych transakcji, w tym na realizacje pro-
jektow BTS o powierzchni ponad 100 tys.

HANDEL WIELOKANALOWY

Joanna Sinkiewicz,
partner, dyr. Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych w Cushman & Wakefield Polska

Firmy reprezentujace szeroki wachlarz branz (elektronika, odziez,
FMCG, motoryzacyjna) coraz szybciej rozwijaja ustugi handlu wielo-
kanatowego, co wpltywa na roznicowanie sig produktu magazynowe-

go i rozw0j magazynow typu , last mile”, hub-ow kurierskich czy tez
magazynow typu big-box w formie obiektu dedykowanego. Obser-
wowact bedziemy takze dalszy rozwoj automatyzacji procesow logi-
stycznych, a za sprawa zmian klimatycznych i na rynku pracy takze
rosnaca presje na rozwoj zrownowazonego budownictwa w zakresie
tworzenia przyjaznych srodowisk pracy i optymalizacji kosztow zwia-
zanych z eksploatacja obiektow.

z czego - jak podaje AXI IMMO - 67% sta-
nowity nowe umowy najmu. Pie¢ gltownych
rynkow odpowiadato za 80% catosci popy-
tu. Najwiecej powierzchni wynajgto w re-
gionie Warszawy (1,27 min m?), na Gornym
Slasku (600 tys. m?) i w Polsce Centralnej
(590 tys. m?). Najwigcej nowych umow
najmu zostato podpisanych w regionie War-
szawy. Savills informuje, ze w 2019 r. wy-
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m?. W strukturze branzowej popytu naj-
wiekszy udziat posiadaja operatorzy logi-
styczni (36%), sieci handlowe (14%), lekka
produkcja (11%) i sektor motoryzacyjny
(7%), a nastepnie firmy kurierskie (4%).
Warto podkreslic, ze dynamika rozwoju nie-
mal kazdej z tych branz, jest w duzej mierze
kreowana przez rozwoj sprzedazy interne-
towej. W porownaniu do poprzedniego

roku odnotowano wzrost udziatu renego-
cjacji (z 25% do 32% wolumenu transakcji
najmu). Jednoczesnie popyt netto obnizyt
sig nieznacznie o ok. 8% w porownaniu do
2018 r. oraz 0 13% w relacji do rekordowe-
go wyniku sprzed dwoch lat, gdy osiagnat
ponad 3,1 min m?. Wysoka podaz oraz nadal
dobra kondycja rynku po stronie popytowej
dziataja stabilizujgco na poziom czynszow.

Pod znakiem sprzedazy
duzych projektéw BTS

W 2019 r. wolumen transakcji inwestycyj-
nych w sektorze magazynowym wyniost
1,48 mld euro - podaje AXI IMMO. Byt
to wynik 0 17% nizszy w porownaniu z re-
kordowym 2018 r., gtownie ze wzgledu na
przedtuzajace sie negocjacje i przesunie-
cie zamknigecia transakcji o wartosci pond
1 mld euro na 2020 r. W magazyny inwestuja
fundusze z Europy i kapitat z Azji, ktory jest
obecny gtownie za posrednictwem euro-
pejskich platform. Stafa bolaczka jest niska
dostgpnosc produktow, efektem tego jest
coraz wigksza liczba transakgji juz na etapie
deweloperskim i share asset. W odroznieniu
od 2018, kiedy to sprzedawaly sie portfele,
ubiegty rok nalezat do duzych transakgji typu
single tenant. Nowych nabywcow znalazty
m.in. projekty Amazon w Bolestawcu i Pol-
sce Centralnej czy Zalando w Olsztynku.
Stopy kapitalizacji wykazuja dalsza tendencje
do kompresji. Stopy kapitalizacji najlepszych
pojedynczych projektow magazynowych byty
nawet ponizej 5%, w przypadku inwestycji
typu multitenant w lokalizacjach logistycz-
nych utrzymywaty sie powyzej 6%. Nato-
miast najlepsze assety na terenie \Warszawy
oscylowaty w okolicach 5,5%.

Wedtug Cushman & Wakefield, na rynku
magazynowym widoczna byfa kontynuacja
wysokiej aktywnosci inwestorow — odnoto-
wano rekordowa liczbe 36 transakgji, a tacz-
ny wolumen inwestycji wyniost 1,4 mlid
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. Analitycy rynku, w tym z AXI IMMO,

AKTYWNOSC DEWELOPERSKA W REGIONACH uwazaja, ze trend wzrostu zapotrzebowania

700 000 ze strony e-commerce i wzrost liczby inwe-

600 000 stycji w lokalizacjach miejskich beda ksztat-

500 000 towaty obraz rynku rowniez w najblizszym
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E B Powierzchnia ukonczona w 2019 r. B Powierzchnia w budowie (grudzien 2019 r.) Branlzf.e e-commerce, jako jeden z gJ[/OW-
nych motorow napgdowych rynku nieru-

euro. W ciagu ostatnich 12 miesiecy stopy
kapitalizacji za najlepsze nieruchomoéci typu
multi-let ulegty kompresji do poziomu 5,7%.
Natomiast za najlepsze projekty realizowa-
ne w formule single-let z dtugoterminowy-
mi umowami najmu, osiagngty rekordowy
poziom 4,25%.

Sektor rosnie, dzieki
logistyce i e-commerce

Z raportu AXI IMMO wynika, ze w struktu-
rze najmu przez caty rok 2019 udziat firm
logistycznych utrzymywat sig na wysokim
poziomie pomigdzy 35-45%, aby na koniec
roku osiagnac 40,5%. Operatorzy logistycz-
ni wynajmuja kolejne powierzchnie maga-
zynowe ze wzgledu na nowe kontrakty,
ale tez przystosowuja tahcuchy dostaw do
wymagah klientow z kanatu e-commerce.
Efektem tego jest zapotrzebowanie na po-
wierzchnie z przeznaczeniem na obstuge
zwrotow, magazyny szybko rotujace czy
regionalne centra dystrybucyjne.

Swiatowi liderzy e-commerce inwestu-
ja w Polsce, gdyz stad obstuguja klientow
w catej Europie. Jak podaje BNP Paribas
Real Estate Poland, centra logistyczne
potozone sa w okolicach Bolestawca oraz
todzi i powiekszyty zasoby powierzchni
magazynowej uzytkowanej przez Amazo-

Fot. Zalando

- —_—
- - —=

Operatorzy logistyczni wynajmujq kolejne powierzchnie
magazynowe ze wzgledu na nowe kontrakty, ale tez przystosowujq

taricuchy dostaw do wymagan Klientéw z kanatu e-commerce

na w Polsce o odpowiednio 60,5 tys. m?
i 45 tys. m?. Drugim najwiekszym obiektem
magazynowym oddanym w zesztym roku
do uzytku byt Distribution Park Olsztynek
o tacznej powierzchni 120 tys. m?. Najem-
ca jest swiatowy przedstawiciel branzy
e-commerce — Zalando. Lokalizacja Zalan-
do jest przyktadem potwierdzajacym dwa
z najsilniejszych obecnie trendow obserwo-
wanych na polskim rynku. Po pierwsze, to
ogromne centrum dystrybucyjne obstuguje
gtownie klientow poza Polska. Po drugie,
inwestycja wpisuje sie w trend powstawa-
nia nowych lokalizacji logistycznych dzigki
rozwojowi sieci drog szybkiego ruchu opla-
tajacych caty kraj.

POPYT W UJECIU REGIONALNYM W 2019 R.
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chomosci logistycznych, widza rowniez inni
analitycy. Cushman & Wakefield zaznacza
jednak, ze jej realny udziat w popycie na
powierzchnie magazynowa jest trudny do
doktadnego oszacowania. Powodem jest
fakt, ze duza czest tego sektora obstugi-
wana jest za posrednictwem operatorow
logistycznych, a takze czeste taczenie w ra-
mach tych samych obiektow funkcji towa-
rowania sklepow fizycznych i obstugi zamo-
wieh internetowych.

Nowe rynki z rosnacym
potencjatem

Poza piecioma gtownymi rynkami obser-
wujemy staty rozwoj mniejszych i nowych
rynkow, takich jak Szczecin, Kielce, Legnica,
Gorzow Wielkopolski, Biatystok, Lublin czy
Olsztyn — wymienia AXI IMMO. Catkowite
zasoby na wszystkich mniejszych rynkach
na koniec roku wyniosty 3,3 min m? i wzro-
sty 0 26% wzgledem 2018. Najwigkszy przy-
rost powierzchni miat miejsce w woj. war-
mihsko-mazurskim, ze wzgledu na oddanie
do uzytku BTS dla firmy Zalando. Popyt wy-
generowany na nowych rynkach przekroczyt
770 tys. m?, z czego 95% to nowe umowy
najmu.

— W strukturze regionalnej nowych in-
westycji, nadal dominowac beda gtowne
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Wedtug badan Savills w
momencie osiggnigcia 10,7%
udziatu sprzedazy internetowej
nastepuje silny wzrost popytu
na powierzchnie magazynowe.

2022 2023

huby logistyczne zlokalizowane w rejonie
Warszawy, todzi, Gornego Slaska, Wro-
clawia czy Poznania. Jednoczeénie dal-
szy rozwoj infrastruktury drogowej oraz
ograniczona dostepnos¢ kadr w gtownych
aglomeracjach, determinuja dynamiczny
rozwoj oferty magazynowej na mniej-
szych rynkach regionalnych, takich jak
Trojmiasto, Lublin czy Rzeszow. Ponadto,
inwestycje deweloperskie coraz czesciej
dotycza nowych lokalizacji na rynkach
wschodzacych. Po Zielonej Gorze, Opolu,
Biatymstoku i Kielcach, gdzie w ostatnich
latach powstaly juz pierwsze obiekty klasy
A, przyszedt czas na nowe jak np. Olsztyn,
Legnica, Gorzow Wielkopolski czy Radom
— komentuje Adrian Semaan, Research
Consultant w Dziale Powierzchni Przemy-
stowych i Logistycznych w Cushman &
Wakefield Polska.

Poziom pustostandéw
z tendencjg wzrostows

Od poczatku 2019 r. widoczny byt stop-
niowy wzrost wskaznika pustostanow.
Savills podaje, ze na jego koniec niewyna-
jeta powierzchnia po raz pierwszy w historii
przekroczyta milion m? (1,3 min m?, 65%
wigcej niz przed rokiem). Przektada sie to
na wzrost stopy pustostanow do poziomu
7.1%, czyli 0 2,0 p.p. wigcej niz przed ro-
kiem (wedtug BNP Paribas Real Estate
Poland jest to wzrost 0 2,3 p.p. do 7,4%).
Jest to najwyzszy wskaznik odnotowany
od 2013 r. Wyrazny wzrost dostgpnosci
powierzchni magazynowej na wigkszosci
rynkow regionalnych w Polsce potwierdza
Cushman & Wakefield Polska. Wedtug
firmy na koniec IV kwartatu 2019 r. okoto
1.4 min m? powierzchni magazynowej pozo-
stawato niewynajgte, a wskaznik pustosta-
now wzrost 0 2,5 pp. w ujgciu rocznym do
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poziomu 7,5% catkowitych zasobow rynku
magazynowego w Polsce. Najwyzszy po-
ziom pustostanow odnotowano w regionie
Polski Centralnej (408 tys. m?), na Gornym
Slasku (249 tys. m?), w okolicach Warsza-
wy (203 tys. m?) i na rynku poznahskim
(po 202 tys. m?). Tymczasowa nadpodaz,
odnotowana w Poznaniu, na Gornym Sla-
sku i w Polsce Centralnej, jest rezultatem
inwestycji o charakterze spekulacyjnym,

odnotowano w regionie Polski Centralnej
-11,2% i na Gornym Slasku — 8,2%. Na
mniejszych rynkach najwigksza dostepnosc
powierzchni odnotowano w regionie Byd-
goszczy i Torunia (8,1%), Trojmiasta (8,0%)
oraz Krakowa (7,5%).

Zdaniem BNP Paribas Real Estate Po-
land, jesli wezmie sie pod uwagg rekordo-
wo szybki przyrost nowej podazy w ostat-
nich latach, udziat dostepnej powierzchni

RYNEK NADAL MA SIE BARDZO DOBRZE

Kamil Szymanski,
dyrektor dziatu powierzchni magazynowych
i przemystowych w Savills

Rynek e-commerce rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie. Udziat
handlu internetowego w sprzedazy detalicznej wynosi 7,4%, a do
2022 r. moze zwigkszyt sig do 10,1%. Poki co, plasujemy sige w dru-
giej potowie stawki na tle innych krajow Europy i przypominamy pod
tym wzgledem Wielka Brytanie sprzed 10 lat. Rynek handlu elek-
tronicznego w Polsce ma nadal ogromny potencjat i stanowi jedno
z kluczowych zrodet popytu na powierzchnie magazynowa. W ciagu
ostatnich trzech lat tylko Amazon i Zalando wynajety w naszym kraju
tacznie ponad 700 tys m?.

Pomimo obaw zwiazanych z czynnikami makroekonomicznymi (spo-
wolnienie w Niemczech, wojna handlowa miedzy St. Zjednoczony-
mi i Chinami), rynek powierzchni magazynowych i przemystowych
w Polsce ma sie bardzo dobrze. IV kwartat 2019 r. okazat sig nie-
zwykle aktywny. Wzrasta jednak poziom pustostanow i liczba budow
spekulacyjnych. Tempo rozwoju rynku w najblizszym czasie zalezet
bedzie wigc od tego, czy uda utrzymac sie wysoki poziom popytu.

realizowanych w 2019 r. na wigksza skale
niz w latach poprzednich oraz relokacji kilku
duzych najemcow do nowych projektow,
zrealizowanych w formule BTS.
Potwierdza to AXI IMMO i dodaje, ze
wzrost wspotczynnika powierzchni niewy-
najetej na koniec 2019 r. wyniost 6,5%, co
stanowi wzrost o 2 p.p. wzgledem kohca
2018 . i jest najwyzszym wynikiem od 5 lat.
W kolejnych miesiacach trend ten zostanie
utrzymany. Najwyzszy poziom pustostanow

pozostaje wciaz na relatywnie niskim po-
ziomie. Duza w tym zastuga projektow typu
BTS oraz specyfiki catego segmentu, w kto-
rym obiekty w budowie wynajete sa srednio
w 49%, a w momencie oddania do uzytku
sa juz czesto w catosci zapetnione najem-
cami. Dodaje rowniez, ze najnizszy odse-
tek niewynajetej powierzchni zanotowano
wzdtuz granicy polsko-niemieckiej, gdzie
istniejace budynki sa wynajete w 100%.
Niski poziom wskaznika pustostanow odno-
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towano takze w regionach: Wschod (1,9%),
Szczecin (2,9%) i Dolny Slask (3,2%).

W czynszach byt wzrost,
ale jest stabilnie

W | potowie 2019 r. stawki bazowe wy-
kazywaly tendencje wzrostowa, jednak pod
koniec roku ustabilizowaty sig. Srednie staw-
ki bazowe w obiektach typu big-box oscylo-
waly w przedziale 2,9-3,8 euro/m?m-c, co
przektadato sie na stawki efektywne pomie-
dzy 2,1 do 3,2 euro/m?m-c. Nadal najnizsze
mozliwe do uzyskania stawki czynszow
byly w regionie Poznania oraz okolicach
Warszawy. Najdrozsza lokalizacja pozosta-
je Warszawa miasto, gdzie stawki bazowe
oscyluja w przedziale 4,9-5,5 euro/m?/m-c.
W najblizszych miesiacach stawki bazowe
utrzymaja sie na stabilnym poziomie, na-
tomiast efektywne beda wykazywaty deli-
katna tendencje spadkowa. Tak twierdzi
AXI IMMO.

DUZE OBIEKTY DLA HANDLU ELEKTRONICZNEGO

Igor Roguski,
dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych, BNP Paribas Real Estate Poland

W 2019 r. ukohczono budowe kilku duzych obiektow, ktore w cato-
5ci zajma Swiatowi liderzy branzy handlu elektronicznego. Na szcze-
golna uwage zastuguje centrum logistyczne potozone w Gliwicach
dedykowane firmie Amazon. Na czterech kondygnacjach o tacznej
powierzchni 210 tys. m? zatrudnienie znajdzie nawet tysiac pracow-
nikow i niemal cztery tysiace robotow. Co ciekawe, nie byta to je-
dyna inwestycja realizowana w Polsce dla amerykahskiego giganta
e-commerce. W drugiej potowie 2019 r. zakohczono prace nad dwoma
innymi obiektami, ktore — co prawda — pod wzgledem powierzchni nie

dorownuja lokalizacji w Gliwicach, ale rowniez imponuja wielkoscia.

na wigkszosci rynkow regionalnych. — Nie-
znaczne wzrosty o okoto 0,10 euro/m?/m-c
odnotowano na rynku warszawskim, gdzie
dotyczyly wybranych, najlepszych lokaliza-
cji na pograniczu strefy miejskiej i okolic.
W tych obszarach odczuwalna zaczyna
by¢ ograniczona podaz wiekszych areatow

ubieglym roku oddano do uzytku obiekty
magazynowe o tacznej powierzchni 2,7 mln m?
czyli 0 24% wiecej niz w 2018 r., o czym mozna
przeczytaé w raporcie BNP Paribas Real
Estate Poland. Uzyskany wynik stanowi absolutny rekord
rocznego wolumenu nowej podazy na polskim rynku.

Nizsza niz w 2018 r. dynamika cen
w sektorze budowlanym oraz wysoka
podaz wstrzymaty trend wzrostowy czyn-
szow na wigkszosci rynkow regionalnych.
Zdaniem Joanny Sinkiewicz z Cushman
& Wakefield w 2019 r. nie odnotowalismy
wigkszych zmian w poziomie czynszow

gruntow inwestycyjnych, co spowodowato
zwiekszone zainteresowanie deweloperow
mniejszymi dziatkami o pow. nawet ok. 2-3
ha (z przeznaczeniem pod projekty typu
SBU lub dedykowane projekty typu BTS).
To rownoczeénie przekiada sie na wyzsze
ceny jednostkowe gruntu i warunki finanso-

2020 MOZE BYC JESZCZE LEPSZY NIZ 2019

Monika Rajska-Woliiska,

partner zarzadzajaca Colliers International w Polsce

Rok 2019 byt dla rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce pod
wieloma wzgledami rekordowy: odnotowalismy blisko 150 transak-
cji (100 w 2018), ktorych wartost osiagneta 7,7 mld euro (w 2018:
7.2 mid euro). 2020 moze byt jeszcze lepszy — szacujemy dalszy
wzrost ptynnosci. Jest to zwiazane z naptywem kapitatu inwestycyj-
nego spoza Europy, przede wszystkim z Bliskiego i Dalekiego Wscho-
du i Ameryki Potnocnej, o zroznicowanym profilu ryzyka — od core/
core+ (Korea Potudniowa, Chiny, potencjalnie Japonia, Kanada, Au-
stralia, Izrael) do value-add (Singapur, Filipiny, Malezja oraz Kanada
i Izrael). Pojawia sige tez nowi inwestorzy z Europy Srodkowo-Wschod-
niej, przede wszystkim z Czech, Wegier i Stowacji.

Stopy kapitalizacji nieruchomosci komercyjnych nadal beda pod
presja znizkowa. Wynika to z dalszego naptywu kapitatu z zagranicy
i zwiazanej z tym rosnacej konkurencji miedzy istniejacymi inwesto-
rami, z rosnacych cen nieruchomoéci w Europie Zachodniegj, deficytu
produktow inwestycyjnych na sprzedaz w \Warszawie i miastach re-
gionalnych, a takze biezacej nadptynnosci zarzadzajacych funduszami
w zwiazku z zebranym kapitatem
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we oferowane najemcom. W 2020 r. spo-
dziewamy sie utrzymania stawek bazowych
czynszow za obiekty typu big-box na pozio-
mie 2.50-3.80 euro/m?/m-c oraz spadku sta-
wek efektywnych, ktore obecnie mieszcza
sie w zakresie od 2.00 do 3.20 EUR/m?/m-c
w zaleznosci od lokalizacji. Przy czym naj-
nizsze stawki mozliwe sa do uzyskania na
rynkach Polski Centralnej oraz w Poznaniu,
gdzie obserwujemy przejsciowa przewa-
ge podazy nad popytem. W przypadku
mniejszych modutow magazynowych typu
SBU Cushman & Wakefield spodziewa sie
utrzymania stawek bazowych czynszow na
poziomie 4.20-5,25 euro/m?/m-c.

2020 z nowymi wyzwaniami

Rok 2020 to jeszcze wielka niewiadoma.
Eksperci AXI IMMO mowia o mozliwym
spadku popytu na powierzchnie zwiazanym
z czynnikami makroekonomicznymi, takimi
jak: przestoje w tahcuchach dostaw spowo-
dowane rozprzestrzenianiem sig koronawi-
rusa, widoczny spadek produkcji wynikajacy
ze spadku konsumpcji — zwtlaszcza w Euro-
pie Zachodniej, niska dostepnosc pracow-
nikow przy jednoczesnych rosnacych kosz-
tach pracy.

Nowym trendem w 2020 r. bedzie od-
dziatywanie zmian klimatycznych na rynek
inwestycyjny, co podkresla Colliers. Beda
one miaty wptyw na polityke inwestycyjna
i przeprowadzane due diligence. Wiasciciele
budynkow stana sie coraz bardziej narazeni
na negatywne skutki zmian klimatu. W ob-
liczu tych wyzwah, a takze zaostrzajacych
sie przepisow w zakresie emisji dwutlenku
wegla przez budynki, inwestorzy beda co-
raz wigksza wage przywiazywat do ekolo-
gicznych rozwiazah stosowanych w budyn-
kach, certyfikacji, a takze ich wtasciwego
zarzadzania, aby jak najlepiej wpisywaly sie
w polityke zrownowazonego rozwoju. No
i nie ominie ich automatyzacja. |

Elzbieta Haber
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Pod koniec 2019 r. Panattoni oglosito wejscie na kolejny rynek na

starym kontynencie. Po sukcesach w Polsce, Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Czechach i Stowacji, Panattoni podjeto decyzje o ekspansji -
na Niderlandy (na zdjeciu: Panattoni Park w Northampton) '

PRAWIE 10 MILIO

METROW KWADRATOWYCH
W EUROPIE

Dla Panattoni Europe, a tym samym dla sektora nieruchomosci przemystowych,
rok 2019 r. byt bardzo intensywny - popyt na magazyny osiagnat 3,75 mln m?

a zasoby powierzchni powiekszyly sie o0 2,8 mln m?, z czego Panattoni dostarczyto
blisko 60% (ponad 1,66 mln m?). Na koniec 2019 r. w budowie byto 1,9 mln m?

w tym 877,4 tys. m? realizowanych przez Panattoni.

apotrzebowanie na powierzchnie
magazynowe widzimy w kazdym
regionie, co przekiada sie na wolumeny
najmu. W Polsce, w 2019 r. podpisalismy
umowy na blisko 1,3 min m?, z czego tylko
12% (ok. 160,5 tys. m?) stanowily prze-
dfuzenia. Najwigkszym zainteresowaniem
cieszyt sie region Dolnego Slaska i to nie
tylko Wroctaw, gdzie uruchomilismy nowe
parki: S5 Wroctaw North Gate, Panattoni
Park Wroctaw XI, City Logistics Wroclaw |,
ale i Legnica. Niestabnaca popularnoscia
cieszyt sie rowniez region Warszawy i oko-
lic — to tu zainicjowalismy najwigksza in-
westycje w rejonie. Nowy obiekt A2 War-
saw Park bedzie miat faczna powierzchnie
102,5 tys. m? i jest zlokalizowany obok
Wezla Grodzisk Mazowiecki oraz autostra-
dy A2. Wystartowaly rowniez takie projek-
ty jak Panattoni Park Pruszkow 1V czy City
Logistics Warsaw Il - komentuje Marek
Dobrzycki, Managing Director w Panattoni.
Najemcy Panattoni wybierali rowniez
Polske Centralna czy region Poznania, ale
duza popularnoscia cieszyto sie Trojmiasto,
w ktorym deweloper zainicjowat kolejne
centra — Panattoni Park Gdahsk Airport o pla-
nowanej powierzchni ponad 107 tys. m?
czy Panattoni Park Tricity North, a takze
Szczecin. Od nowych najmow huczato
rowniez na rynkach wschodzacych —w To-
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runiu, w Olsztynie, w Gorzowie Wielkopol-
skim, czy w Lublinie.

Wielkie otwarcia 2019

Deweloper otworzyt najwiekszy obiekt pro-
dukeyjny w swoim portfolio i najwigkszy za-
kfad produkcyjny AGD w Europie — fabryke
zmywarek BSH Sprzet Gospodarstwa Do-
mowego. Obiekt dedykowany przemystowi

rekordowy obiekt magazynowy ze wzgledu
na powierzchnie podstawy budynku o me-
trazu ponad 123,3 tys. m? dla Leroy Merlin,
a laboratoryjny sznyt realizacjom Panattoni
nadata finalizacja pierwszego w Polsce
obiektu produkeyjnego firmy Kitron, norwe-
skiego producenta ztozonej elektroniki m.in.
dla firm z sektora obronnego, lotniczego,
medycznego, motoryzacyjnego i telekomu-
nikacyjnego. Panattoni zakohczyto rowniez
budowe kolejnego obiektu dla firmy Amazon

eweloper otworzyl najwiekszy obiekt produ-
keyjny w swoim portfolio i najwiekszy zaktad
produkcyjny AGD w Europie - fabryke zmywarek
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego. Obiekt
dedykowany przemystowi 4.0 zajat 57 tys. m? i powstat
w Lodzi, obok Central European Logistics Hub.

4.0 zajat 57 tys. m? i powstat w t.odzi — obok
Central European Logistics Hub, ktorego
realizacja zblizyta sie do potmetka z plano-
wanej powierzchni 600 tys. m?. W sasiedz-
twie fabryki znajduje sig rowniez Centrum
Logistyczne BSH oraz powstajacy Panattoni
Appliance Park, tworzony na potrzeby obiek-
tu produkcyjnego BSH. Deweloper ukoh-
czyt rowniez budowe 100 tys m? centrum
logistycznego dla Castorama Polska, czy

o powierzchni ponad 60 tys. m? — centrum
logistyki w Bolestawcu na Dolnym Slask. Jak
komentuje Michat Samborski, Development
Director w Panattoni — To imponujace port-
folio, ale najbardziej wyczekiwana realizacja
byt rekordowy pod wzgledem wielkosci
i funkcjonalnosci obiekt dla firmy Amazon
w Gliwicach. Inwestycja o powierzchni po-
nad 210 tys. n? i czterech kondygnacjach,
jest najwigkszym budynkiem firmy w kraju
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| zostata wyposazona w innowacyjna tech-
nologie Amazon Robotics.

Tworzenie nowych miejsc, zwtaszcza
blizej miast, jak w przypadku konceptu City
Logistics lub w ich granicach, coraz cze-
sciej przyjmowato charakter inwestycji typu
brownfield. Panattoni podejmowato sig
rewitalizacji obszarow pod nowe obiekty,
wchodzac w trudne grunty, wymagajace
remediacji terenow i uruchomiania proce-
dur wyburzania starych budynkow i w ich
miejsce budowania nowych, o lepszych
parametrach ekologicznych. Tylko w 2018
i 2019 r. deweloper wydat na to 4 min zfto-
tych, by moc zrealizowat nowe inwestycje
0 wyzszych parametrach technicznych, ale
przede wszystkim — ekologicznych.

Zréwnowazony rozwoj
i ekologia

Panattoni od lat wprowadza do swoich
obiektow rozwiazania ekologiczne, jednak
pod tym wzgledem rok 2019 byt przefomo-
wy. Deweloper opracowat nowa strategie
zgodna z koncepcja zrownowazonego roz-

POWIERZCHNIE

MAGAZYNOWE

Panattoni Park Gdarisk Airport. Centrum dystrybucyjne
o powierzchni blisko 107 tys. m®. Na 68,5 tys. m? stworzomny
zostanie wielofunkcyjny magazyn dla home&yozl

szczelnost budynkow, dzieki czemu
zmniejszamy emisje spalin i dwutlenku
wegla i jestesSmy w stanie zaoszczedzi¢
nawet do 20% energii cieplnej potrzebnej
do ogrzania budynku — komentuje Nor-
bert Sumistawski Head of Project Mana-
gement w Panattoni i dodaje: — Zgodnie
z podjetymi zatozeniami inwestycje beda
wyposazone w inteligentne systemy za-
rzadzania budynkiem i miejsca do ftadowa-
nia samochodow elektrycznych. Wykorzy-
Stana zostanie deszczowka do podlewania
terenbw zewnetrznych, a takze do toalet.
Zadbamy rowniez o biorbznorodnos¢ na
terenie parkow tj. domki dla bezkregow-

anattoni podejmowato sie rewitalizacji obszaréw
pod nowe obiekty, wchodzac w trudne grunty,
wymagajace remediacji terenéw i uruchomiania
procedur wyburzania starych budynkéw i w ich
miejsce budowania nowych, o lepszych parametrach

ekologicznych.

WOju i to na wielu poziomach. Pomimo, ze
parki Panattoni od kilku lat sa poddawane
rygorystycznej certyfikacji BREEAM na
poziomie Good, to od 2020 r wszystkie
nowe centra dystrybucyjne beda ubiegac
sie 0 oceng Very Good.

— Wyposazanie obiektow w oswie-
tlenie LED juz dawno stato sie dla nas
standardem, podobnie jak podwyzszo-
na izolacyjnos¢ Scian i dachow, a takze

cow. Zwiekszone zostana nasadzenia
drzew | krzewow, a takze rosliny niewy-
magajace koszenia tzw. faki kwietne.
Nalezy rowniez dodat, ze skrocenie
drog dojazdow i czasu oczekiwania cigza-
rowek, a tym samym zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla, to rowniez stawianie
na ekologie, w tym przypadku procesow
logistycznych. A to przede wszystkim od-
powiednia ich organizacja i optymalizacja.

Do najbardziej wyrézniajqcych sig inwestycji w Wielkiej Brytanii
nalezy m.in. obiekt magazynowo-produkcyjny w Ipswich
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Dlatego wszystkie obiekty wewnatrzmiej-
skie realizowane przez Panattoni w ramach
konceptu City Logistics Parks wpisuja sie
w zatozenia zielonej logistyki, redukujac ob-
ciazenie srodowiska transportem. Ponadto,
deweloper zawsze wspiera klientow w re-
alizacji ekologicznych obiektow i prowadzi
zielona polityke wewnatrz firmy — Obowiaz-
kowo segregujemy Smieci, nasi pracowni-
cy uzywaja specjalnych kubkow zamiast
jednorazbwek, a ostatnio wprowadzamy
elementy polityki zero waste i upcyclingu
szyjac dla pracownikbw torby i saszetki
z niepotrzebnych juz naszych banerow
— dodaje Michat Samborski.

Numer jeden w Europie

Od poczatku dziatalnosci w Europie (Polska,
Niemcy, Czechy, Stowacja i Wielka Bryta-
nia) Panattoni wybudowato 9,6 min m?2.
Tym samym trzeci raz z rzedu firma zna-
lazta sig na szczycie listy najwigkszych
europejskich deweloperow — ranking Top
Property Developers 2019 magazynu
Property EU. Marek Dobrzycki komentuje
ten sukces: — Zawdzieczamy to wielkim
realizacjom na wszystkich rynkach. Te
najbardziej wyrbzniajace sie w Wielkiej
Brytanii inwestycje to m.in. obiekty maga-
zynowo-produkcyjne w Ipswich, Derby czy
Nottingham. W Niemczech zrealizowalismy
parki dystrybucyjne m.in. we Frankfurcie,
Stuttgarcie, czy Karlsruhe. Gigantyczny
Panattoni Park Cheb o powierzchni blisko
300 tys. m? powstat z kolei w Czechach.
W 2019 r. rozpoczelismy rowniez inwesty-
cje na Slowacji startujac z Panattoni Park
Kosice Airport o powierzchni 36 tys. m?.

Kolejny rynek

Pod koniec 2019 r. Panattoni ogtosito wejscie
na kolejny rynek na starym kontynencie. Po
sukcesach w Polsce, Niemczech, Wielkigj
Brytanii, Czechach i Stowacji, Panattoni pod-
jefo decyzje o ekspansji na Niderlandy — dru-
gi, najwigkszy rynek logistyczny w Europie
po Niemczech. Czekamy na kolejne. |
Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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TRZECIE CENTRUM

LOGISTYCZNE
ZALANDO W POLSCE

20 lutego miato miejsce uroczyste otwarcie centrum logistycznego Zalando
w Gluchowie pod Lodzia. Jest to juz trzeci tego typu obiekt w Polsce wybudowany
na potrzeby tej europejskiej platformy modowo-lifestyle’owej, ale pierwszy
obstugiwany przez DHL Supply Chain.

wa wczesniejsze powstaty w Gardnie

pod Szczecinem i w Olsztynku, przy
czym ten ostatni zajmuje sig realizacja
zamowieh Zalando Lounge i jest drugim
na terenie Europy magazynem nalezacym
do Zalando, ktory zajmuje sig tego typu
zamowieniami. To jednak byto za mato
i ze wzgledu na rosnaca baze klientow
Zalando zdecydowalo sie na otwarcie ko-
lejnego centrum logistycznego w Polsce.
Obiekt bedzie obstugiwat zamowienia
gtownie z Polski, Niemiec, Austrii i Czech.

Jeden z najwiekszych
obiektéw logistycznych
w Polsce

Centrum w Gtuchowie o powierzchni
130 tys. m? to jeden z najwiekszych
obiektow logistycznych w Polsce. Wypo-
sazony zostat — podobnie jak magazyn Za-
lando w Szczecinie — w najnowoczesniej-
sze rozwigzania intralogistyczne, w tym
dwie pigciopoziomowe wieze wysokiego
sktadowania, ktore moga pomiescic do
kilkunastu milionow sztuk towaru. Wyso-
ki poziom automatyzacji zapewniaja czte-
ry sortowniki marki ,, Optimus Sorters”,
ktore sortuja produkty pod konkretne
zamowienie.

O wyborze Gtuchowa jako lokalizacji
dla centrum logistycznego Zalando w Pol-
sce zadecydowaty przede wszystkim:
wysoki potencjat zatrudnienia, dobre po-
tozenie geograficzne i infrastruktura z bez-

@ TSLbiznes

posrednim dostepem do drog ekspreso-
wych 11 12. Duzy wptyw na decyzje miata
rowniez bardzo dobra wspotpraca z samo-
rzadem gminy Tuszyn, oparta na wzajem-
nym zaufaniu i szacunku dla regionu.
Centrum pod todzia jest piata inwe-
stycja zrealizowana przez firme Goodman
dla Zalando w Europie, w tym druga

w Zalando, ktory mowit: — Wraz z ogol-
nym rozwojem Zalando, stale rosnie na-
sza siec logistyczna. Cieszymy sie, ze do-
facza do niej Gluchow, poniewaz wesprze
nas w zaspokajaniu potrzeb naszych klien-
tow. Wraz z naszym zaufanym partnerem
— DHL - z pewnoscia bedziemy konty-
nuowac $wiadczenie najwyzszej jakosci

entrum w Gluchowie, majace powierzchnie

130 tys. m? to jeden z najwiekszych obiektow

logistycznych w Polsce. Wyposazony zostat

W najnowoczesniejsze rozwigzania
intralogistyczne, w tym dwie pieciopoziomowe wieze

wysokiego sktadowania.

w Polsce (po magazynie w Gardnie). Za-
rzadzane jest przez zewngtrznego pod-
wykonawce DHL Supply Chain, ktory na
potrzeby obstugi obiektu zatrudnia aktual-
nie okoto 1200 pracownikow. W dtuzszej
perspektywie DHL Supply Chain zamierza
stworzy¢ okoto 2500 miejsc pracy.

Zadowoleni
ze wspOtpracy

Centrum swoja dziatalnos¢ rozpocze-
to jeszcze w zesztym roku, jednak na
date uroczystego otwarcia wyznaczono
20 lutego 2020 r. Przed symbolicznym
przecigciem wstegi przemawiat Neil
Bennett, Director Warehouse Operations

ustug, ktore nasi klienci juz poznali i kto-
rych od nas oczekuja.

Odpowiedziat mu Andries Retief,
CEO DHL Supply Chain Central i Eastern
Europe: — Jestesmy niezwykle dumni
z faktu, ze Zalando powierzyto nam ob-
stuge swojej operacji w Gtuchowie. Cie-
Szymy sie, ze mozemy wspierac naszego
klienta w rozwoju i umozliwiac realizo-
wanie strategii. Konsekwentnie koncen-
trujemy sie na zapewnieniu najwyzszej
jakosci ustug i wyjatkowej jakoSci Zalan-
do poprzez inwestowanie W naszych ludzi
i procesy. Zawsze pamietamy o tym, ze
sukces naszej wspolpracy z Zalando znaj-
duje odzwierciedlenie w zadowoleniu
klienta kohcowego. |

EH
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Punkty karne w Niemczech przedawniajq sie

W rognym czasie: za przestepstwa administracyjne
po 2 lub 2,5 roku, za powazne wykroczenia po 2-5
latach, za przestepstwa po 5 latach, a za przestepstwa
zwiqzane z cofnieciem prawa jazdy po 10 latach

PUNKT@W KARNYCH

Uczestnicy ruchu drogowego, ktorzy posiadaja
uprawnienia do kierowania pojazdami, w momencie
naruszenia norm dotyczacych zasad tego ruchu musza
liczy¢ sie z ewentualnymi konsekwencjami. Nierzadko
nie koniczy sie jedynie na mandacie i karze finansowej
- grzywnie, ale rdwniez na dodatkowej sankcji

w postaci zatrzymania prawa jazdy lub tez uprawnien
do kierowania pojazdem/pojazdami.

odzaj kary oraz ilos¢ punktow karnych

beda zalezaty od tego, czy posiadacz
prawa jazdy dopuscit sie wykroczenia
drogowego lub przestepstwa w ruchu
drogowym, co wynika z Rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnegtrznych z dnia 25
kwietnia 2012 r. w sprawie postgpowania
z kierowcami naruszajacymi przepisy ru-
chu drogowego. Aktualnie, dla wybranych
grup kierowcow obowiazuje maksymal-
na mozliwa ilos¢ punktow karnych, ktora
zalezy od czasu posiadania uprawnieh do
kierowania pojazdami.

Polski a niemiecki
system punktowy

Nasze krajowe zasady, roznia sige w spo-
sob znaczacy od innych krajow, w tym
u naszego zachodniego sasiada, gdyz
w Niemczech, od 1 maja 2014 r. funkcjo-
nuje zmieniony system punktowy. Podsta-
wowa roznica, ktora jest zauwazalna w po-
rownaniu do polskiego systemu jest ta, ze
posiadacz prawa jazdy, oprocz kary grzyw-
ny i przyznaniu okreslonej ilosci punktow
karnych, w Niemczech powinien liczy¢ sie
z obligatoryjnym, czasowym zatrzymaniem
prawa jazdy w sytuacji popetnienia powaz-
nego uchybienia przepisow w zakresie ru-
chu drogowego.

<@ TSLbiznes

Czasowe zatrzymanie prawa jazdy jest
bardzo czesto btednie interpretowane
i utozsamiane z cofnieciem uprawnieh.
Ustawodawca naszego zachodniego
sasiada uznat, ze wobec popetnienia po-
waznych naruszeh w ruchu drogowym,
oprocz kary grzywny i przyznania okreslo-
nej liczby punktow karnych, wtasciwym
bedzie czasowe wstrzymanie mozliwosci
prowadzenia pojazdu. Kwestie czasowego
zatrzymania prawa jazdy w Niemczech re-
guluje ustawa o ruchu drogowym (StVG),
w mysl ktorej zgodnie z art. 25 ust. 2a, kie-
rowcy maja mozliwosc zastosowania tzw.
czteromiesiecznego okresu zwiazanego

z wyborem czasu trwania zakazu prowa-
dzenia pojazdu. W praktyce oznacza to, ze
kierowca moze okreslic czas, kiedy opisy-
wana sankcja bedzie obowiazywac. Wy-
bor ten powinien jednak nastapic w ciagu
najblizszych czterech miesiecy po okresie
uprawomocnienia sie natozonej kary.

Okres zakazu jazdy rozpoczyna sig
W momencie otrzymania dokumentu po-
twierdzajacego posiadanie uprawnieh do
kierowania przez wtasciwy organ. Kie-
rowca nie moze jednak skorzystac z tej
zasady, jezeli wczesniej, na przestrzeni
24 miesiecy, otrzymat zakaz prowadzenia
pojazdow. W takim przypadku poczatek za-
kazu prowadzenia pojazdu zalezy od mocy
prawnej sankcji karnej. W naszym kraju,
cofnigcie uprawnieh moze nastapic mig-
dzy innymi po przekroczeniu maksymalnej
ilosci punktow karnych — odpowiednio 24
i 20. Liczba 20 punktow jest przewidziana
dla kierowcy, ktory w okresie pierwszego
roku od dnia wydania po raz pierwszy pra-
wa jazdy, zostat prawomocnie ukarany za
naruszenie przepisow ruchu drogowego,
jak rowniez stwierdzenia na podstawie
prawomocnych wyrokow, ze w okresie
2 lat od dnia wydania po raz pierwszy pra-
wa jazdy popetnit przestepstwo przeciwko
bezpieczehstwu w komunikacji lub tez po-
petnit trzy okreslone naruszenia w kodek-
sie wykroczeh, przekraczajac dopuszczalna
predkosc o ponad 30 km/godz. Punkty sa
anulowane po pierwszym roku od dnia na-
ruszenia, o ile przed uptywem tego okre-
su kierowca nie dopuscit sie wykroczeh,
ktore spowodowatyby przekroczenie
24 lub 20 punktow. Punkty karne w Niem-
czech przedawniaja sie w roznym czasie:
za przestgpstwa administracyjne po 2 lub
2,5 roku, za powazne wykroczenia po
2-5 latach, za przestepstwa po 5 latach,
a za przestepstwa zwiazane z cofnigciem
prawa jazdy po 10 latach. Wszystkie punk-
ty karne przyznane kierowcom ewiden-
cjonowane sa przez Urzad Federalny we
Flensburgu.

W przypadku cigzarowek, autobuséw i innych pojazdéw uzytkowych na
drogach, w Niemczech obowiqzujq inne kary dyscyplinujgce niz w przypadku
kierowcéw samochodow tzw. ,lekkich”. Wykroczenia, sq traktowane bardziej
surowo przez niemieckiego ustawodawce w przypadku cigzarowek
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Szkolenie reedukacyjne

Osoba wpisana do ewidencji kierowcow
moze na wiasny koszt wziat udziat w szko-
leniu, co pozwoli na zmniejszenie liczby
punktow maksymalnie o 6 za naruszenia
przepisow ruchu drogowego. Nie dotyczy
to jednak uczestnikow ruchu drogowego
w okresie pierwszego roku od dnia wyda-
nia po raz pierwszy prawa jazdy. Krajowy
ustawodawca ograniczyt czgstotliwosc
udziatu w szkoleniu reedukacyjnym do
jednego w ciagu szesciu miesiecy, przy
czym uczestnicy nie moga posiadat wig-
cej niz 24 punkty karne. Podobne rozwia-
zanie obowiazuje w Niemczech, z tym
wyjatkiem, ze uczestnik szkolenia w za-
kresie stosowania przepisow dotyczacych
prowadzenia pojazdu po jego ukohczeniu
zmniejszy ilost punktow tylko o jeden,
a samo odbycie takiego szkolenia nie jest
mozliwe czesciej niz co piec lat. Ponadto,
mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniu
dotyczy kierowcow ktorzy zgromadzili nie
wiecej niz 5 punktow karnych —w Niem-
czech maksymalnie mozna otrzymac 8,
a jednorazowo 3 punkty karne.

System samokontroli

Kazdy kierowca w Niemczech, aby nie
utracic uprawnieh do kierowania pojazda-
mi w wyniku przekroczenia maksymalnej
liczby punktow karnych, ma mozliwosc
zweryfikowania ilosci posiadanych punk-
tow i wdrozenia osobistego postepowania
naprawczego. Wprowadzony system sa-
mokontroli, ktory na podobnych zasadach
funkcjonuje w naszym kraju, z pewnoécia
jest narzedziem przyczyniajacym sie do
poprawy bezpieczehstwa. W Polsce admi-
nistratorem punktow, ktory prowadzi ewi-

PRAWO

wadzacy pojazd w stanie nietrzezwosci,
po uzyciu alkoholu lub srodka dziatajacego
podobnie do alkoholu, powinien spodzie-
wac sie decyzji o skierowaniu na badania
psychologiczne w zakresie psychologii
transportu. Ta sama zasada jest stosowa-
na w sytuacji, kiedy kierowca przekroczy
liczbe 24 punktow — otrzymanych za naru-
szenia przepisow ruchu drogowego, a tak-
ze gdy w okresie probnym popetnit dwa
wykroczenia przeciwko bezpieczehstwu
w komunikacji oraz jezeli bedzie uczestni-
kiem wypadku drogowego, w nastepstwie
ktorego inna osoba poniesie smierc lub do-
zna obrazeh, o ktorych mowa w art. 156
§ 1 lub art. 157 & 1 Kodeksu karnego.

Kary dla kierowcéw
ciezarowek

W przypadku ciezarowek, autobusow i in-
nych pojazdow uzytkowych na drogach,
w Niemczech obowiazuja inne kary dyscy-
plinujace niz w przypadku kierowcow sa-
mochodow tzw. ,lekkich”. Wykroczenia,

Emil Nagrodzki
B e Sl

du) odpowiada grzywnie w wysokosci
70 euro oraz jednemu punktowi karnemu,
a wyprzedzanie pojazdem powyzej 7,5 t,
pomimo ze widocznosc¢ jest ograniczona
z powodu mgly, sniegu lub deszczu i byta
mniejsza niz 50 m, bedzie skutkowata man-

azna i oczekiwang od dawna zmiang krajowego
systemu jest wprowadzenie nieuchronnosci
poniesienia kary w przypadku naruszenia obo-
wigzujacych zasad ruchu drogowego.

jak np. przekroczenie predkosci lub inne na-
ruszenia StVO w katalogu kar dla , ciezaro-
wek"” sa traktowane bardziej surowo przez
niemieckiego ustawodawce. Uznano, ze na
kierowey pojazdu cigzarowego, czy autobu-
su spoczywa wigksza odpowiedzialnosc¢,
poniewaz popetnione przez niego wykro-
czenie w ruchu drogowym moze niest
bardziej dotkliwe skutki dla innych uczest-

Niemczech posiadacz prawa jazdy, oprocz

kary grzywny i przyznaniu okreslonej ilosci

punktow karnych, powinien liczy¢ sie

z obligatoryjnym, czasowym zatrzymaniem
prawa jazdy w sytuacji popetnienia powaznego
uchybienia przepisow w zakresie ruchu drogowego.

dencje kierowcow naruszajacych przepisy
ruchu drogowego jest Policja. Okreslone-
mu naruszeniu przypisuje sie wiasciwa
liczbe punktow w skali od O do 10. W przy-
padku przekroczenia dozwolonej liczby
punktow, administrator z urzedu kieruje
wtlasciwe zawiadomienie, na podstawie
ktorego wydana zostanie decyzja admini-
stracyjna o skierowaniu kierowcy na kon-
trolne sprawdzenie kwalifikacji w formie
egzaminu pahstwowego. Kierowca pro-

| 3/2020 |

nikow. Dla przyktadu, przekroczenie pred-
kosci w terenie miejskim ponad 60 km/h
bedzie skutkowat grzywna rzedu 680 euro,
2 punktom karnym i 3 miesiecznemu zaka-
zowi prowadzenia pojazdow. W przypadku
pojazdu ,lekkiego” — sankcje roznia sig
jedynie wysokoécia grzywny, ktora wynosi
480 euro (w przedziale 61-70 km/h). Zigno-
rowanie znaku drogowego 277 StVO (za-
kaz wyprzedzania ciezarowek powyzej 3,5 t
dopuszczalnej masy catkowitej pojaz-

Fot. Pixelio

W przypadku natozenia kary za wykroczenie drogowe, wobec
ktorego uczestnik ruchu drogowego ma watpliwosci co do
jego popetnienia, warto skorzystac z systemu odwotawczego
obowiqzujqcego w danym kraju

datem wynoszacym 120 euro i jednym
punktem karnym. Przejazd na czerwonym
Swietle jest obok przekraczania predkosci
prawdopodobnie najczestszym wykrocze-
niem w ruchu drogowym. Dla przyktadu
- w Niemczech przejazd na swietle, kto-
re byto czerwone przez ponad 1 sekundg
wiaze sie z kara grzywny w wysokosci
200 euro oraz miesigcznym zatrzymaniem
uprawnieh do kierowania pojazdami.
W opisywanym przypadku skala sankcji
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westie czasowego zatrzymania prawa jazdy

w Niemczech reguluje ustawa o ruchu drogowym

(StVG), w mysl ktorej zgodnie z art. 25 ust. 2a,

kierowcy maja mozliwos$¢ zastosowania tzw.
czteromiesiecznego okresu zwigzanego z wyborem czasu
trwania zakazu prowadzenia pojazdu.

moze tez wzrosnat w zaleznosci od tego,
czy popetnienie naruszenia zwiazane byto
z wystapieniem niebezpieczehstwa w ru-
chu drogowym lub uszkodzeniem mienia.
W takich przypadkach czyn bedzie odmien-
nie kwalifikowany i sankcjonowany.

Potrzeba zaostrzenia
przepisow

Podsumowujac opisane w sposob ogolny
systemy dyscyplinowania uczestnikow ru-
chu drogowego, uzasadnione wydaje sie
stanowisko o koniecznosci zmian w pol-
skim systemie, m.in. w zakresie podniesie-
nia wartosci kar, co tylko pozornie wptynie
na oczekiwany wzrost bezpieczehstwa.
Istotna i oczekiwana od dawna zmiana kra-
jowego systemu jest wprowadzenie nie-
uchronnoéci poniesienia kary w przypadku

{

bidi

W Niemczech utrata prawa jazdy jest zwigzana

z koniecznosciqg wykonania testu MPU tzw. idiotentestu,
ktérego za pierwszym razem nie moze zdac srednio

ponad potowa jego uczestnikow

44

naruszenia obowiazujacych zasad ruchu
drogowego. Niestety, obecnie sankcje nie
sa wspotmierne do skali popetnianych wy-
kroczeh, przez co nieliczni kierowcey prze-
strzegaja obowiazujacych przepisow prawa.
W przypadku Niemiec utrata prawa jazdy
jest bardziej ktopotliwa, jezeli konieczne
jest wykonanie testu MPU tzw. idiotente-
stu, ktorego za pierwszym razem nie moze
zdat srednio ponad potowa jego uczestni-
kow. Przewaznie taki test wymagany jest
w przypadku stwierdzenia prowadzenia
pojazdu pod wptywem alkoholu lub srod-
kow podobnie dziatajacych, jak rowniez po
przekroczeniu wymaganej liczby punktow
karnych za naruszenia przepisow w ruchu

<@ TSLbiznes
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drogowym. Wobec obowiazujacych suro-
wych sankcji, niemieckie organy zaobser-
wowaty proby wskazania innych osob kie-
rujacych pojazdem, niz te, ktore faktycznie
popetnity wykroczenie drogowe ujawnione
za pomoca fotoradaru. Ujawnienie takiego
procederu wiaze sig ze znacznie powazniej-
szymi konsekwencjami, a mimo to takie

postepowanie nie jest odosobnione. Dos¢
powszechnym jest rowniez odzyskiwanie
uprawnieh do kierowania pojazdami przez
obywateli niemieckich w Czechach oraz
w naszym kraju. W tym przypadku koniecz-
nym jest spetnienie wielu wymagah, mie-
dzy innymi nalezy przez co najmniej szes¢
miesiecy w roku kalendarzowym miet sta-
te miejsce zamieszkania w kraju, w ktorym
chce sig uzyskat prawo jazdy. Odmienne
stanowisko do niemieckich organow kon-
trolnych, ktore nie honorowaty tak wyda-
nych uprawnieh, miat TSUE, ktory orzekt,
ze poszczegolne kraje UE musza uznac je
za wazne i obowiazujace.

Wzmozona czujnosé
w trakcie przewozow

W przypadku natozenia kary za wykrocze-
nie drogowe, wobec ktorego uczestnik
ruchu drogowego ma watpliwosci, co do
jego popetnienia, warto skorzystac z syste-
mu odwotawczego obowiazujacego w da-
nym kraju, np. w Niemczech. Za przyktad
moze postuzy¢ chocby systemy barier na
moscie autostrady A1 w Kolonii (Lever-
kusen), gdzie obowiazuje zakaz porusza-
nia sig dla pojazdow powyzej 3,5t DMC.

W Polsce, w przypadku przekroczenia dozwolonej
liczy punktow, administrator z urzedu kieruje
wlasciwe zawiadomienie, na podstawie ktorego

skierowaniu kierowcy na kontrolne sprawdzenie
kwalifikacji w formie egzaminu paristwowego

Po wielu latach naktadania kar za tamanie
ww. zakazu, Wyzszy Sad Okregowy (OLG)
w Kolonii wydat orzeczenie wskazujac, ze
znaki drogowe w opisywanym miejscu
byty niejednoznaczne w zakresie infor-
mowania kierujacych o obowiazujacych
zasadach ruchu drogowego, w tym o ogra-
niczeniu w ruchu pojazdow o wyzszej war-
tosci DMC niz 3,5 t., przez co wprowadzaty
kierujacych w bfad, w wyniku czego wielu
z nich nie byto w stanie zmienic kierunku
jazdy i zastosowac sie do obowiazujacych
przepisow ruchu drogowego. Orzeczenie
to rowniez wskazato, ze wobec naruszenia
przepisow w powyzszym zakresie, organ
naktadat kary grzywny nieproporcjonalnie
wysokie do stopnia zawinienia (500 euro).

wydana zostanie decyzja administracyjna o

Obecnie podobny przypadek ma miejsce
w Moguncji, na autostradzie A66, na mo-
scie Salzbachtalbrucke, chociaz nie ma
informacji o masowym naktadaniu kar za
ztamanie zakazu ruchu w tym miejscu.
W tym przypadku, ze wzgledu na wykony-
wane prace naprawcze, droga momenta-
mi jest catkowicie zamykana, dlatego nie
pozostaje nic innego jak wzmozenie czuj-
nosci podczas realizacji przewozow tym
odcinkiem drogi. Uzasadnione bedzie przed
ostatecznym przyjeciem kary, np. w posta-
ci grzywny, punktow karnych i czasowego
wstrzymania uprawnieh do kierowania po-
jazdami, aby kazdy przypadek rozwazyc¢ in-
dywidualnie, a w razie watpliwosci zwery-
fikowat ewentualne dalsze procedowanie
w sprawie. Wsparcie ekspertow i przygo-
towanie odpowiedniej dokumentacji moze
okazat sig niezbedne. Eksperci OCRK dzie-
ki doswiadczeniu i znajomosci przepisow
pomoga znalez¢t rozwiazanie, ktore bedzie
korzystne dla przedsigbiorcy i pozwoli unik-
nat ewentualnej kary. |
Emil Nagrodzki,
ekspert OCRK w zakresie ITD i PIP

OCRK /

zrodfo: https://www.bussgeldkatalog.org/lkw/
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Usprawnieniem w biezqcym funkcjonowaniu spotki jest odformalizowanie i elektronizacja
podejmowania uchwat przez akcjonariuszy — uchwaty mogq byc podejmowane na
zgromadzeniu akcjonariuszy lub poza zgromadzeniem, na pismie lub przy wykorzystaniu

srodkow komunikacji elektronicznej

e
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- -

PROSTA SPOLKA AKCYJNA,
CZY DOBRA DLA TRANSPORTU?

W polskim systemie prawnym po raz pierwszy od kilkudziesieciu lat pojawi sie nowy
rodzaj spotki - prosta spétka akcyjna. Co prawda, termin wejscia w zycie przepisow
dotyczacych prostej spétki akcyjnej prawdopodobnie przesunie sie na marzec 2021 r.
(co jest konsekwencja odroczenia wprowadzenia elektronicznego postepowania
rejestrowego), ale warto by przedsiebiorcy transportowi przyjrzeli sie nowej mozliwosci

prowadzenia swojego biznesu.

owy rodzaj spotki kapitatowej ma

by¢ odpowiedzia na wspolczesne
potrzeby przedsiebiorcow, w szczegol-
nosci zajmujacych sie w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej nowymi
technologiami oraz dziatalnoscia innowa-
cyjna, poprzez odformalizowanie zasad
funkcjonowania organow spotki i zwigk-
szenie wykorzystania w dziatalnosci spot-
ki narzedzi informatycznych i srodkow
komunikacji elektroniczne;j.

Jak czytamy na stronie internetowe]
Ministerstwa Rozwoju: prosta spotka ak-
cyjna to potaczenie cech spotki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia (stosunkowo
proste | mato kosztowne zatozenie, funk-
cjonowanie i likwidacja spotki) z zaletami
spotki akcyjnej. Celem ustawy wpro-
wadzajacej prosta spotke akcyjna jest
wzmocnienie rozwoju startupow w Pol-
sce, zwiekszenie ich konkurencyjnosci
oraz zahamowanie eksportu polskich
pomystow za granice. Z tej spotki moga
skorzystac jednak wszyscy przedsigebior-
cy, z wyjatkiem prowadzacych dziatal-
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nosc o wielkich rozmiarach i dziatalnosci
poddanych regulacjom szczegolnym.
W dalszej czesci artykutu omowione zo-
stana podstawowe cechy prostej spofki
akcyjnej, a takze podobiehstwa i roznice

przez jedna lub wiecej osob w kazdym
celu prawnie dopuszczalnym, chyba ze
ustawa stanowi inaczej. Do powstania
prostej spotki akcyjnej wymaga sige za-
warcia umowy spotki, ustanowienia or-

o powstania prostej spétki akcyjnej wymaga

sie zawarcia umowy spotki, ustanowienia

organéw wymaganych przez ustawe lub umowe

spotki oraz wniesienia przez akcjonariuszy
wkiadow na pokrycie kapitalu akcyjnego, co najmnie;j

w kwocie 1 zloty.

w stosunku do istniejacych w polskim
systemie prawnym spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia oraz spotki akcyjnej.

Utworzenie prostej
spotki akcyjnej

Zgodnie z art. 3001 & 1 k.s.h. prosta
spotka akcyjna moze byc utworzona

gandow wymaganych przez ustawe lub
umowe spotki oraz wniesienia przez ak-
cjonariuszy wktadow na pokrycie kapitatu
akcyjnego, co najmniej w kwocie 1 ztoty.
Umowa prostej spotki akcyjnej powinna
byt zawarta w formie aktu notarialnego,
ustawa przewiduje jednak takze moz-
liwosce elektronicznej rejestracji spotki
w trybie S-24. Ograniczeniem rejestracii
elektronicznej, tak jak w przypadku spot-
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ki z ograniczona odpowiedzialnoscia, jest
whniesienie wytacznie wktadow pienigez-
nych na pokrycie akcji pierwszej emisiji.
Bez watpienia duzym uproszczeniem
w przypadku zaktadania prostej spotki
akcyjnej jest brak koniecznosci wnie-
sienia przed rejestracja spotki wktadow
ponad minimalna wysokos¢ kapitatu
akcyjnego (jeden ztoty), w stosunku zas
do spotki z ograniczona odpowiedzialno-
5cia kodeks spotek handlowych wymaga
whniesienia wszystkich wktadow przed
rejestracja spotki, minimalna wysokos¢t
wktadow to natomiast 5.000 zt. Ustawa
wprowadzajaca prosta spotke akcyjna nie
wprowadza w stosunku do tej spotki za-
sady surowosci umowy spotki, ktora to
zasada obowiagzuje w stosunku do spot-
ki akcyjnej i oznacza, iz postanowienia
statutu moga by¢ inne niz przewidziane
w ustawie tylko wowczas, gdy przepis
ustawy wyraznie to dopuszcza. Niewat-
pliwymi zaletami prostej spotki akcyjnej
sa: odformalizowanie procedury utwo-
rzenia spotki i niska wysokos¢ kapitatu
akcyjnego.

Struktura majatkowa,
prawa udzialowe, ochro-
na praw wierzycieli

Uregulowania dotyczace struktury ma-
jatkowej prostej spotki akcyjnej stanowia
swoiste novum w porownaniu do prze-
pisow regulujacych spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia oraz spotke akcyjna.
Poza wspomnianym juz ,,symbolicznym”
kapitatem akcyjnym w kwocie 1 zt, prze-
pisy nie przewiduja minimalnej wartosci
nominalnej praw udziatowych w prostej

Za skorzystaniem z tej formy
dziatalnosci w branzy
transportowej i spedycyjnej
przemawia uproszczony

w stosunku do innych spctek
proces zaktadania, prowadzenia
i rogwiqzania spétki, szerokie
wykorzystanie komunikacji
elektronicznej w procesach
decyzyjnych, niska wysokos¢
kapitatu, czy tez wytqczenie
odpowiedzialnosci wspdlnikow

spotce akcyjnej, zmiana wysokosci kapi-
tatu, w przeciwiehstwie do pozostatych
dwoch spotek kapitatowych, nie wymaga
zas zmiany umowy spotki. Akcje prostej
spotki akcyjnej sa obejmowane w zamian
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za wktady pieniezne lub niepieniezne,
zas wkfadem niepienigznym na pokrycie
akcji moze byt wszelki wktad majacy
wartos¢ majatkowa, w szczegolnosci
Swiadczenie pracy lub ustug. Wktady
winny zostat wniesione w ciagu 3 lat
od wpisu spotki do rejestru. Akcje pro-
stej spotki akcyjnej nie maja formy doku-
mentu, lecz wystepuja w formie zdema-
terializowanej, podlegaja zarejestrowaniu
w rejestrze akcjonariuszy, a ich zbycie
nastepuje w formie dokumentowej,
a wigc takze w formie e-maila. Akcje pro-
stej spotki akcyjnej nie beda przedmio-
tem obrotu na gietdzie. Ustawodawca
wprowadzit rowniez uproszczona forme
rejestru akcjonariuszy, ktory prowadzo-
ny jest w postaci elektronicznej, a moze
miet formg rozproszonej i zdecentralizo-
wanej bazy danych.

Przepisy kodeksu spotek handlowych
reguluja takze instrumenty ochrony wie-
rzycieli spotki. Ustawa wprost zakazuje
wyptat zagrazajacych wyptacalnosci
spotki oraz swiadczeh spetnianych przez
spotke na rzecz akcjonariusza, ktore nie
odpowiadaja wartosci godziwej swiad-
czenia wzajemnego. Przepisy przewidu-
ja rowniez obowiazek posiadania rezer-
wy na pokrycie strat w postaci zasilenia
kapitatu akcyjnego, przeznaczajac na ten

Patrycja Wroblewska

Organy prostej
spotki akcyjnej

Ustawodawca przewidziat rowniez duza
swobodg w zakresie mozliwosci wyboru
modelu struktury organizacyjnej spotki.
W prostej spofce akcyjnej ustanawia
sig zarzad albo rade dyrektorow, umo-
wa spotki moze zas przewidywac, ze
oprocz ustanowienia zarzadu w spotce
nalezy rowniez ustanowic radg nadzor-

elem ustawy wprowadzajacej prosta spotke

akcyjna jest wzmocnienie rozwoju startupow

w Polsce, zwiekszenie ich konkurencyjnosci

oraz zahamowanie eksportu polskich pomystéw
za granice. Z tej spotki moga skorzystaé jednak wszyscy

przedsiebiorcy.

cel co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, jezeli kapitat ten nie osiagnat
5% sumy zobowiazah spotki wynikajacej
z zatwierdzonego sprawozdania finanso-
wego za ostatni rok obrotowy.

Fot. viaTOLL

cza. Zarzad prowadzi sprawy spotki i re-
prezentuje ja na zewnatrz, a sklada sie
z jednego albo wigkszej liczby cztonkow.
Rada nadzorcza jest natomiast, w prze-
ciwiehstwie do spotki akcyjnej (a takze
czesciowo w przeciwiehstwie do spofki
z ograniczona odpowiedzialnoscia, gdzie
w przypadku gdy kapitat zaktadowy spot-
ki jest wyzszy niz 500 tys. zt, a wspolni-
kow jest wigcej niz 25, rada nadzorcza
jest obligatoryjna), w petni fakultatywna.
Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscia spotki, nie ma prawa do
wydawania zarzadowi wiazacych poleceh
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.
Niewatpliwym usprawnieniem w bieza-
cym funkcjonowaniu spotki jest odforma-
lizowanie i elektronizacja podejmowania
uchwat przez akcjonariuszy — uchwaty
moga byt podejmowane na zgromadze-
niu akcjonariuszy lub poza zgromadze-
niem, na pismie lub przy wykorzystaniu
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srodkow komunikacji elektronicznej.
Ograniczono znacznie takze formalizm
zwolywania zgromadzeh akcjonariuszy
— zwotanie zgromadzenia akcjonariuszy
nastapic moze za posrednictwem kore-
spondencji mailowej, nie ma wymogu
rejestracji uczestnictwa na zgromadzeniu
ani tez protokotowania obrad zgromadze-
nia przez notariusza. Mozliwe jest takze
uczestniczenie w zgromadzeniu akcjona-
riuszy przy uzyciu srodkow porozumiewa-
nia sie na odlegtosc, jezeli pozwala na to
umowa spotki, co obejmuje w szczegol-
nosci transmisje obrad walnego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym.

Rozwiazanie proste;j
spotki akcyjnej

Kolejne z uproszczeh odnosi sie do za-
kohczenia dziatalnosci prostej spotki ak-
cyjnej. Ustawodawca skrocit bowiem,
w porownaniu do innych spotek, czas

wigkszoscia % gtosow, przy obecnosci
akcjonariuszy posiadajacych co najmniegj
2 0ogoblnej liczby akcji. O mozliwosci
przejecia majatku spotki przez jednego
z akcjonariuszy finalnie decyduje sad

prostej spétce akcyjnej ustanawia sie

zarzad albo rade dyrektoréw, umowa

spotki moze zas przewidywac, ze oprécz

ustanowienia zarzadu w spdélce nalezy
rowniez ustanowic rade nadzorcza.

potrzebny na przeprowadzenie likwida-
cji spotki, przewidujac jedno ogtoszenie
o likwidacji i 3 miesiace na zgtaszanie
roszczeh przez wierzycieli.

W przeciwiehstwie do spotki akcyjnej
i spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia

Ustawodawca skrécit w poréwnaniu do innych spétek
czas potrzebny na przeprowadzenie likwidacji spotki,
przewidujqc jedno ogtoszenie o likwidacji i 3 miesigce
na zglaszanie roszczen przez wierzyciell

brak jest sztywnego terminu, przed upty-
wem ktorego nie mozna dokona¢ podzia-
tu majatku spotki. Dodatkowo, mozliwe
bedzie rowniez rozwiazanie spotki bez
przeprowadzenia likwidacji w drodze
przejecia majatku spotki przez ozna-
czonego akcjonariusza, na podstawie
uchwaty walnego zgromadzenia podjgte]
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Duzym uproszczeniem w przypadku
zaktadania prostej spcétki akcyjnej
jest brak koniecznosci wniesienia
przed jej rejestracjq wktadow ponad
minimalng wysokosc kapitatu
akcyjnego - jeden ztoty. Jej zaletami
sq: odformalizowanie procedury
utworzenia spotki i niska wysokosc¢
kapitatu akcyjnego

wspolnikow. Z drugiej strony, przepisy
regulujace prosta spotke akcyjna sa dosc
zawite, a obszerne regulowanie moze
sprawiac problemy dla przedsigbiorcow.
Minimalny kapitat w wysokosci 1 zt daje
pole do naduzyt i moze stanowit zachgete
dla nieuczciwych przedsigbiorcow, kto-
rzy szybko beda likwidowac spotki. Jako
wade prostej spotki akcyjnej wymienia
sig tez brak granic uprzywilejowania dla
akcji, co moze prowadzi¢ do pozbawienia
jednego z akcjonariuszy realnego wptywu
na dziatanie spotki. Wydaje sig, iz dopiero

mowa prostej spotki akcyjnej powinna by¢
zawarta w formie aktu notarialnego, ustawa
przewiduje jednak takze mozliwos¢ elektro-
nicznej rejestracji spotki w trybie S-24.

rejestrowy, biorac pod uwage interes
pozostatych akcjonariuszy i wierzycieli.

Prosta spotka akcyjna
w branzy transportowej
i spedycyjnej

Gtownym celem wprowadzenia do pol-
skiego porzadku prawnego prostej spof-
ki akcyjnej byto wzmocnienie rozwoju
w Polsce startupow i firm zajmujacych sig
branza nowych technologii, jednak nowy
typ spotki moze byc¢ z powodzeniem wy-
korzystywany takze do prowadzenia in-
nych dziafalnosci. Z pewnoscia za skorzy-
staniem z tej formy dziatalnosci w branzy
transportowej i spedycyjnej przemawia
uproszczony w stosunku do innych spof-
ek proces zaktadania, prowadzenia i roz-
wiazania spotki, szerokie wykorzystanie
komunikacji elektronicznej w procesach
decyzyjnych, niska wysokos¢ kapitatu,
czy tez wytaczenie odpowiedzialnosci

czas pokaze, czy przedsigbiorcy z branzy
TSL bede chetnie korzystac z tego nowe-
go typu spotki.

Whprowadzenie do polskiego porzadku
prawnego nowego typu spotki, bedace;j
potaczeniem elementow wiasciwych dla
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
oraz spotki akeyjnej, cechujacej sie jedno-
czeSnie zmniejszeniem formalnosci zwia-
zanych z jej zaktadaniem oraz nowocze-
snym mechanizmem ochrony wierzycieli
spotki nalezy ocenit pozytywnie. Podobne
rozwigzania wystepuja juz bowiem w in-
nych europejskich pahstwach, co w do-
bie udziatu polskich przedsigbiorcow
w wewnegtrznym rynku Unii Europejskiej
przyczyni sie do zwigkszenia konkurencyj-
nosci naszego kraju na arenie miedzyna-
rodowej, a takze utatwi przedsiebiorcom
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
obszarze kraju. |

Patrycja Wrbblewska
Kancelaria Prawna luridica
www.iuridica.com.pl

<@ TSLbiznes
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Wiekszosc polis OCP nie zawiera rozszerzenia ochrony o szkody
powstate wskutek razqcego niedbalstwa. W tych polisach, w ktorych

2 e Lo R ™
LT E A

POLISA OCP.
KUPUJEMY CZY

ryzyko to jest wlaczone do ubezpieczenia, limit odpowiedzialnosci
wynosi zazwyczaj 20 tys., 25 tys. lub 50 tys. PLN.

e

j?ﬁ*f_s_"..-; LA

UBEZPIECZAMY SIE?

Przepisy prawa przewozowego zakladajg dos¢ szeroka
odpowiedzialnosé przewoznika. Prowadzenie takiej
dziatalnosci jednak nie wiaze sie tylko z ryzykiem
wynikajacym z wykonywania przewozow drogowych.
Wiaze sie z ryzykiem wynikajacym z zawierania przez
przewoznikow kiepskich ubezpieczen, ktére w wielu
przypadkach nie gwarantujgq wyptat odszkodowan. Aby
polisa OCP chronita od szkdd, ktére moga by¢ skutkiem
dziatalnosSci przewoznika, musi gwarantowa¢ ochrone za
te szkody. W przeciwnym razie polisa OCP bedzie tylko
kosztownym i bezuzytecznym kawatkiem papieru.

zy polisa OCP jest jedynie , przepust-

ka"” do pozyskiwania zleceh trans-
portowych? Jaka powinny petnic funkcje
ubezpieczenia OCP? Czego najczesciej
nie obejmuja polisy OCP? Jak powinno
wygladac ubezpieczenie OCP, ktore da
gwarancje ochrony?

Sprawdzmy, ktorych ryzyk najczesciej
brakuje w rynkowych polisach OCP i ja-
kie jest w tym zakresie podejscie Kance-
larii Brokerskiej CDS.

<@ TSLbiznes

Razace niedbalstwo
— jego brak to gtéwna
wada polis OCP

Na gruncie prawa karnego i cywilnego,
kazde zachowanie sprawcy doprowadza-
jace do szkody jest oceniane pod katem
winy. Moze to byt zarowno wina umysl-
na jak i nieumyslna. Zaktady ubezpieczeh
bardzo rzadko przypisuja przewoznikom

wing umysina, za to zachowaniom do-
prowadzajacym do szkod chetnie przy-
pisuja razace niedbalstwo. W subiek-
tywnej ocenie zaktadow ubezpieczen,
razacym niedbalstwem moze by¢ np.:
naruszenie przepisow prawa drogowe-
go, niewlasciwe zabezpieczenie towaru,
zaparkowanie w miejscu nie zapewniaja-
cym bezpieczehstwa, btedne ustawienie
temperatury przewozu, zlecenie przewo-
zu podwykonawcy, ktory jest oszustem
i wiele, wiele innych. Dlatego waga ra-
zacego niedbalstwa w polisie OCP jest
tak duza. Duze sa rowniez braki w tym
zakresie w rynkowych ubezpieczeniach.

Oferta rynkowa — charakterystyka
Wigekszost polis OCP nie zawiera
rozszerzenia ochrony o szkody powstate
wskutek razacego niedbalstwa. W tych
polisach, w ktorych ryzyko to jest wia-
czone do ubezpieczenia, limit odpowie-
dzialnosci wynosi zazwyczaj 20 tys.,
25 tys. lub 50 tys. PLN. Bardzo rzadko
zdarzaja sig polisy z limitem wyzszym.

Oferta CDS

Kazde warunki ubezpieczenia OCP
oferowane przez CDS zawieraja rozsze-
rzenie o szkody powstate wskutek raza-
cego niedbalstwa. Rozne sa tylko limity
odpowiedzialnosci zaktadow ubezpieczen.
W jednych mamy staty limit do 100 tys.
EUR, w innych 50% sumy gwarancyjnej,
a w jeszcze innych limit rowny jest sumie
gwarancyjnej. O ile przy statym limicie
odpowiedzialnosci suma gwarancyjna
nie ma znaczenia, to w sytuacji, gdy limit
wynosi 50%, aby uzyskac wyzszy limit,
wystarczy podniest sume gwarancyjna.

KOMENTARZ

W tym aspekcie, zarowno przepisy
prawa przewozowego, jak tez orzecznic-
two wielu krajow UE nie sprzyjaja prze-
woznikom, co ma bezposrednie przetoze-
nie na wydawane wyroki. Sad belgijski za
rownowazne razacemu niedbalstwu uznat
— nie zachowanie ostroznosci przejawiaja-
ce sig jazda ze zbyt duza predkoscia ,,po
drodze uznanej za trudna” oraz wyko-
nywanie przewozu pojazdem przeciazo-
nym. Zachowanie kierujacego, ktory przy
wychodzeniu z zakretu stracit panowanie
nad pojazdem, pomimo ze pojazd w miej-
scu zdarzenia poruszat sig z predkoscia
0 20 km/h mniejsza niz dopuszczalna,
niemiecki sad uznat za wing kwalifiko-
wana w mysl art. 29 CMR, czyli zrownat
wing z razacym niedbalstwem. Wedtug
sadow francuskich, wigkszost zachowan
kierowcow, ktorym towarzyszy Swiado-
mosc¢ prawdopodobiehstwa wystapienia
szkody potaczona z lekkomysina akcep-
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Fot. Renault Trucks

tacja tego prawdopodobiehstwa, nosi
znamiona razacego niedbalstwa, ktore
jest rownane z wina umysina. Dotyczy
to w szczegolnosci szkod w towarach
powstatych w czasie zdarzeh drogowych
lub postojow na parkingach. Podobnie
jest w Polsce, gdzie razace niedbalstwo
sady widza nawet w btahych zachowa-
niach kierujacych pojazdami.

WAZNE

Jezeli polisa OCP nie obejmuje ochro-
na szkod powstatych wskutek razace-
go niedbalstwa, zaktad ubezpieczeh
praktycznie w kazdym przypadku
moze odmowit wyptaty odszkodo-
wania. Rozszerzenie ochrony ubezpie-
czeniowej o szkody powstate wsku-
tek razacego niedbalstwa z niskim
limitem rowniez nie zagwarantuje
petnego odszkodowania w przypadku
szkody o duzej wartosci.

Wydanie przesytki
osobie nieuprawnionej
— czeste odmowy
odszkodowan

Do wydania towaru osobie nieupraw-
nionej dochodzi zawsze, gdy towar zo-
staje wydany osobie innej, niz okreslona
w umowie przewozu lub liscie przewo-
zowym. Osoba nieuprawniona moze byc
zarowno oszust-odbiorca, jak rowniez
oszust-przewoznik. Konsekwencja wyda-
nia towaru takim osobom jest zazwyczaj
catkowita i bezpowrotna utrata towaru.
Czesto wiaze sie to rowniez z odmowa
odszkodowania za utrate towaru.

Oferta rynkowa - charakterystyka
Wiekszost polis OCP nie zawiera
rozszerzenia ochrony o szkody powsta-

PRAWO

te wskutek wydania towaru osobie nie-
uprawnionej. W tych, w ktorych ryzyko
to jest wtaczone do ubezpieczenia, limit
odpowiedzialnosci wynosi zaledwie
20 tys. lub 50 tys. PLN. Bardzo rzadko

powstatych wskutek wytudzenia towaru
przez oszusta, niezaleznie od tego, czy
podszywa sie on pod przewoznika, czy
tez legalnie przejat istniejaca firme i po
uzyskaniu zlecenia zniknat razem z towa-

azde warunki ubezpieczenia OCP oferowane przez

CDS zawieraja rozszerzenie o szkody powstate

wskutek wydania towaru osobie nieuprawnione;.

Limity odpowiedzialno$ci zaktadow ubezpieczen
okreslane sa zazwyczaj na poziomie gwarantujacym
pokrycie szkdd nawet o dos$é duzej wartosci.

zdarzaja sie polisy z limitem wyzszym.
Klauzule, ktore pojawiaja sie w polisach
OCP, obejmuja jedynie szkody polegaja-
ce na wydaniu towaru fatszywemu od-
biorcy, a w niektorych, rowniez fatszy-
wemu przewoznikowi. Takie polisy nie
obejmuja jednak szkod polegajacych na
wydaniu towaru legalnemu przewozniko-
wi, ktory zostat przejety przez oszustow
w celu zaboru towarow zleconych mu do
przewozu. Niskie limity ograniczaja jed-
nak poziom ochrony nawet wowczas,
gdy klauzula znajdzie zastosowanie.

Oferta CDS

Kazde warunki ubezpieczenia OCP
oferowane przez CDS zawieraja roz-
szerzenie o szkody powstate wskutek
wydania towaru osobie nieuprawnio-
nej. Limity odpowiedzialnosci zaktadow
ubezpieczeh okreslane sa zazwyczaj na
poziomie gwarantujacym pokrycie szkod
nawet o dos¢ duzej wartosci. Zazwyczaj
wynosza one 150 tys. EUR, ale oferu-
jemy tez warunki, w ktorych limit jest
rowny sumie gwarancyjnej. Z uwagi na
rozne interpretacje ,, 0soby nieuprawnio-

nej” stosowane przez zaktady ubezpie-

czef, nasze oferty rozszerzamy o tzw.
Klauzule oszustwa. Chroni ona od szkod

Do wydania towaru osobie nieuprawnionej dochodzi zawsze, gdy zostaje
on wydany osobie innej, niz okreslona w umowie przewozu lub liscie
przewozowym. Osobq nieuprawniong moze byc zarowno oszust-odbiorca,
jak rowniez oszust-przewoznik. Konsekwencjq wydania towaru

takim osobom jest zazwyczaj catkowita i bezpowrotna utrata towaru
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rem. Klauzula oszustwa obejmuje kazdy
przypadek wytudzenia towaru.

KOMENTARZ

Kto moze byt osoba nieuprawniona?
Taka osoba moze byt kazda inna oso-

ba, niz ta okreslona w umowie przewo-

zu lub liscie przewozowym jako odbior-

ca towaru. Moze nia byt zatem osoba,
ktora fatszywie podata sie za odbiorce
towaru lub ktora odebrata towar w do-
brej wierze, chot nie byta osoba upraw-
niona. Moze nia byt rowniez osoba, kto-
ra fatszywie podata sig za istniejacego
przewoznika (podszyta sie pod niego)
i W sposob nieuprawniony postugiwata
sie jego dokumentami lub osoba, ktora
fatszywie podata sig za nieistniejacego
przewoznika i postugiwata sig sfatszowa-
nymi dokumentami. Osoba nieuprawnio-
na moze byt rowniez istniejacy i legalny
przewoznik, ktory np. zostat przejety lub
zarejestrowany przez oszusta i ktory po
przyjeciu zlecenia dokonat zaboru towaru
i zniknat wraz z nim.

WAZNE

Jezeli polisa OCP nie obejmuje szkod
powstatych wskutek wydania towaru
osobie nieuprawnionej, analogicznie
jak przy razacym niedbalstwie, zaktad
ubezpieczeh w kazdym przypadku
moze odmowit wyptaty odszkodo-
wania. Rozszerzenie ochrony ubez-
pieczeniowej z niskim limitem nie za-
gwarantuje petnego odszkodowania
w przypadku catkowitej utraty towaru.

<@ TSLbiznes
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Postoje w czasie
wykonywania
przewozow

Zaktady ubezpieczeh czesto odma-
wiaja wyptat odszkodowah za szkody
kradziezowe powstate na postojach.
W wigkszosci przypadkow maja do tego
podstawy, gdyz warunki postojow okre-
slane w polisach nie obejmuja wszyst-
kich miejsc, w ktorych postoj ma trans-
portowe uzasadnienie.

Oferta rynkowa — charakterystyka
Do powaznych wad rynkowych polis

OCP mozna zaliczyc:

| ograniczenie mozliwos¢ parkowania
wytacznie do parkingow strzezonych,

| ograniczenie mozliwost parkowania
wytacznie do parkingow wytypowa-
nych przez zaktad ubezpieczeh, jak
np. przy catodobowych stacjach pa-
liw, hotelach lub motelach,

| ograniczenie mozliwosci parkowania
do parkingow typu MOP (znajduja sie
wytacznie przy autostradach i drogach
ekspresowych),

| brak mozliwosci odbycia postoju
na parkingach przeznaczonych do

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rézyk
szef zespotu, broker
33 lata w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka, ubezpieczenia,

likwidacja szkod), w tym 17 lat w obstudze podmiotow sektora TSL
w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczeh i szkod transportowych.

Ukohczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (techniczna
i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwidacja szkod)
oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie
transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS).
Jego gtowna specjalnoscia sa ryzyka kradziezowe i zwiazane
z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA.

ile przy stalym limicie odpowiedzialnosci suma
gwarancyjna nie ma znaczenia, to w sytuacji,
gdy limit wynosi 50%, aby uzyskac wyzszy limit,
wystarczy podnie$¢ sume gwarancyjna.

Oferta CDS opieki w sytuacji, gdy kierowca odbie-
W naszych ofertach zadbalismy o to, ra regularny tygodniowy odpoczynek

aby kierowcy mogli odbywat postoje poza kabina pojazdu (45h),

pojazdow w miejscach, w ktorych po- | mozliwosci parkowania na zewngtrz-

stoj ma uzasadnienie. Do zalet warun- nych parkingach przeznaczonych dla

pojazdow oczekujacych na roztadu-
nek, usytuowanych poza terenem

Wigkszosc zakltadow ubezpieczeri naktada na przewoznikow obowigzek odbiorcow towarow,

wpisywania swoich danych do listow przewozowych. Stanowi to duzq I mozliwosci parkowania na terenie
wade polis OCP i powazne ryzyko. Zakladowi ubezpieczeniowemu do bazy transportowej przewoznika bez
odméwienia odszkodowania wystarczy list preewozowy koniecznosci sprawowania catodobo-

parkowania pojazdow cigzarowych
potozonych przy drogach krajowych
i lokalnych oraz innych nie majacych
statusu MOP,

| ograniczenie mozliwosci parkowania
w miejscach dostaw wytacznie do
ogrodzonego, oswietlonego w porze
nocnej i catodobowo dozorowanego
terenu odbiorcy,

| ograniczenie mozliwosci parkowania
w innych miejscach, jezeli postoj jest
WYMmuszony przepisami o czasie pracy
kierowcy.

<@ TSLbiznes

wego dozoru nad pojazdem,

| mozliwosci swobodnego parkowania
w wybranych miejscach, jezeli postoj
jest wymuszony przepisami o czasie
pracy kierowcy lub innymi okoliczno-
Sciami.

WAZNE

Za kradziez towaru w miejscu innym
niz okreslone w polisie OCP zaktfady
ubezpieczeh zazwyczaj odmawiaja
wyptaty odszkodowah. Warunki odby-
wania postojow okreslone w polisach
OCP umozliwiaja swobodny wybor
miejsca postoju, utatwiaja organizo-

kow ofertowanych przez CDS mozna wanie przewozu i zmniejszaja koszty
zaliczyc: oraz — co jest wazne — ograniczaja za-
| mozliwost parkowania na parkingach ktadom ubezpieczeh mozliwost od-
przy catodobowych stacjach paliw, mawiania odszkodowah w przypadku
restauracjach, barach hotelach lub kradziezy towaru.
motelach,

I mozliwosci parkowania rowniez na

parkingach przeznaczonych do par- EmlgranCI w ppjezd21e
kowania pojazdow cigzarowych, — duze SZkOdy 1 CZQSte

potozonych przy drogach krajowych odmowy OdSZkOdOWB.ﬁ
i lokalnych oraz innych nie majacych
statusu MOP, Fakt spowodowania szkody przez osoby

| mozliwost pozostawienia pojazdu bez  znajdujace sie nielegalnie w przestrzeni ta-

| 3/2020 |
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dunkowej (np. emigrantow i uchodzcow)
nie zwalnia przewoznika z odpowiedzial-
nosci. Moze jednak stanowic przestanke
wytaczajaca odpowiedzialnos¢ zaktadu
ubezpieczeh w sytuacji, gdy szkody sa
wyltaczone z ochrony ubezpieczeniowe;.

Oferta rynkowa - charakterystyka
Wiekszost polis OCP nie obejmuje
ochrona szkod powstatych wskutek prze-
bywania w pojezdzie nieuprawnionych
0s0b trzecich. W takim przypadku zaktad
ubezpieczeh odmowi odszkodowania.
Jezeli ubezpieczyciel akceptuje takie
rozszerzenie, jest ono zazwyczaj ograni-
czone niskim limitem — czesto do 50 tys.
PLN. Niski limit nie zapewnia petnego
pokrycia szkod w artykutach zywnoscio-
wych lub wyrobach farmaceutycznych,
ktore zazwyczaj ulegaja catkowitemu
zniszczeniu, a ich wartosc sigga od kilku-
dziesieciu do kilkuset tysigcy euro.

Oferta CDS

Wszystkie oferowane przez CDS ubez-
pieczenia OCP obejmuja swoim zakresem
ochrong za szkody powstate wskutek
przedostania sie do pojazdu emigrantow
i uchodzcow. Gwarantuja rowniez pokry-
cie duzych szkod, gdyz przewiduja limit
odpowiedzialnosci minimum do 150 tys.
EUR, a niektore do sumy gwarancyjnej
(najczesciej 300 tys. EUR).

WAZNE

Jezeli przewozy sa wykonywane
przez rejony o duzym nasileniu ru-
chu emigracyjnego, a przewozone
sa towary zywnosciowe lub wyroby
farmaceutyczne, rozszerzenie zakresu
ubezpieczenia OCP o szkody spowo-
dowane przez emigrantow jest wrecz
niezbedne. Brak ochrony za szkody
powstate przez emigrantow nalezy
uznat za duza wade polisy OCP.

| 3/2020 |
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List przewozowy -
uzaleznienie ochrony
od wpisania danych
ubezpieczajacego

W wielu listach przewozowych nie ma
wpisanych danych przewoznika (jego
nazwy i adresu). Kierowcy wpisuja bo-
wiem do listow jedynie numery reje-
stracyjne pojazdow, a przyjecie towaru
potwierdzaja nieczytelnym podpisem.
Podobnie, gdy przewo6z jest zlecony
podwykonawcy — w liscie przewozo-
wym zazwyczaj znajduja sie dane pod-
wykonawcy, a nie dane przewoznika,
ktory zleca mu przewoz.

Oferta rynkowa - charakterystyka

Wiekszost zaktadow ubezpieczeh
naktada na przewoznikow obowiazek
wpisywania swoich danych (nazwa
i adres) do listow przewozowych.
Stanowi to duza wade polis OCP i po-
wazne ryzyko. Zaktad ubezpieczeh nie
bedzie nawet weryfikowat szkody — do
odmowienia odszkodowania wystarczy
mu sam list przewozowy, w ktorym nie
bedzie wpisanych danych ubezpiecza-
jacego.

Oferta CDS

W warunkach OCP oferowanych
przez CDS zniesiony jest obowiazek wpi-
sywania danych przewoznika do listow
przewozowych. Na istnienie ochrony nie
ma zatem wptywu jaki podmiot bedzie
w nim figurowat i zaniechanie wpisania
przez kierowcg danych do listu nie ma
dla przewoznika zadnych negatywnych
skutkow.

Pojazdy wpisane do
polisy - niezamierzone
ograniczenie ochrony

Oferta rynkowa - charakterystyka
Wiele zaktadow ubezpieczeh obej-
muje ochrona wytacznie przewozy
wykonywane pojazdami wtasnymi
lub uzytkowanymi przez przewoznika,
wpisanymi do polisy OCP. Wytacza to
z ochrony przewozy wykonywane przez
przewoznika pojazdami spoza polisy,
np. pojazdem nowym i nie zgtoszonym.
| nie bedzie miato znaczenia, ze pojazd
zepsut sig, albo nie dojechat na czas
i przewoznik musiat skorzystat z inne-
go lub zaangazowat podwykonawce.
Za szkode powstata w czasie przewozu
wykonywanego pojazdem nie wpisa-

nym do polisy zaktad ubezpieczeh nie
wyptaci odszkodowania.

Oferta CDS

W warunkach oferowanych przez
CDS przedmiotem ubezpieczenia zawsze
jest odpowiedzialnos¢ cywilna przewoz-
nika, niezaleznie jakim pojazdem wyko-
nuje on przewoz oraz czy wykonuje ten
przewbz samodzielnie, czy za posred-
nictwem podwykonawcy. W naszych
warunkach kazdy przewoz jest objety
ubezpieczeniem i nie ma ryzyka, ze
w przypadku uzycia pojazdu wynajgtego,
przewbdz wykonywany takim pojazdem
nie bedzie objety ochrona.

Podsumowanie

Jezeli po lekturze artykutu bedziecie mie-
li watpliwoésci co do jakosci swoich polis
OCP i zechcecie ocenit jego faktyczna
przydatnosc, mozecie skorzystac z przy-
gotowanej przez nas ankiety, ktora moz-
na pobrac z naszej strony internetowej:
http://www.cds-odszkodowania.info/czy-
-twoja-polisa-ocp-jest-dobra/.

Mozecie rowniez poprosic nas o po-
moc w ocenie posiadanego ubezpiecze-
nia OCP lub o nasza oferte, ktora spetni
Wasze oczekiwania, dzwoniac pod jeden

Fakt spowodowania szkody przez osoby znajdujqce sig
nielegalnie w przestrzeni tadunkowej nie zwalnia przewozni-
ka z odpowiedzialnosci. Moze jednak stanowic przestanke
wylaczajqcq odpowiedzialnosc zaktadu ubezpieczert w sytu-
acji, gdy szkody sq wylaczone z ochrony ubezpieczeniowej

z numerow: 609 204-707, 607 487-600,
607 074-607 lub wysytajac zapytanie na
adres: biuro@cds-odszkodowania.pl.

Na podstawie uzyskanych od nas
informacji ocenicie sami jakos¢ posia-
danego ubezpieczenia OCP oraz nasze
mozliwosci w tym zakresie. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
szkod w transporcie

i ubezpieczeh transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www.cds-odszkodowania.info
WWww.oc-przewoznika.info
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Trudno sobie dzisiaj wyobrazic zarzqdzanie firmq
transportowaq bez systemow takich jak TMS. Podstawq
ich dziatania sq szczegbtowe i precyzyjne dane
geograficzne, ktore pozwalajq przeksztalcic proste
informacje w inteligentne i kompleksowe rozwiqzania

0 j,‘ : ‘, A\ :

ZNACZENIE MAP CYFROWYCH

W TRANSPORCIE | LOGISTYCE

Oszacowanie oplacalnosci frachtu jest najwazniejszym czynnikiem, ktéry wptywa

na ogblng rentownos¢ firmy transportowej. Dzieki nowoczesnym technologiom mapowym
jestesmy w stanie bardzo precyzyjnie obliczaé koszty zlecenia, uwzgledniajac dziesiatki
dynamicznie zmieniajacych sie czynnikéw.

Bran'za transportowa codziennie mierzy
sie z wieloma wyzwaniami, ale wiele
z nich mozna pokonat dzigki optymalizacji
tahcucha dostaw czy eliminacji pustych
przebiegow. Trudno sobie dzisiaj wyobrazit
zarzadzanie firma transportowa bez takich
systemow jak TMS (ang. Transportation
Management Systems). Podstawa do dzia-
tania tych systemow sa szczegotowe i pre-
cyzyjne dane geograficzne, ktore pozwalaja
przeksztatcic proste informacje (np. o loka-
lizacji pojazdu czy tadunku) w inteligentne
i kompleksowe rozwiazania wykorzystywa-
ne w transporcie.

Wiodaca firma w dziedzinie technologii
mapowych jest HERE Technologies, kto-
ra od wielu lat gromadzi i dostarcza dane
geograficzne wykorzystywane w roznych
branzach. Kluczem do sukcesu sa precy-
zyjne i aktualne dane, dlatego codziennie
pozyskiwanych jest okoto 28 terabajtow
informacji, ktore sa nastepnie przetwarza-
ne i udostepniane. Dzieki temu mozemy
na biezaco sledzic co dzieje sie na drogach
i btyskawicznie reagowac, aby uniknac
opoznieh i kosztow.

Wyznaczanie trasy

Podstawa do wyznaczania optymalnych
tras przejazdu sa profesjonalne mapy
stworzone dla transportu i logistyki. Oprocz
ogromnej, aktualizowanej na biezaco bazy
danych drog umozliwiaja wyswietlenie na

<@ TSLbiznes

mapie np. ograniczeh tonazowych, wyso-
kosciowych lub zakazow dla pojazdow prze-
wozacych materiaty niebezpieczne (ADR).
Nawet samo wyswietlenie na takiej mapie
naszych pojazdow, tadunkow czy kontra-
hentow jest przydatne przy planowaniu
transportu.

Kolejnym krokiem jest wyznaczenie
najlepiej dopasowanej trasy z punktu A do
punktu B. Wyhbor tras dla pojazdow cigzaro-
wych znacznie rozni sig od tego dla samo-
chodow osobowych. Przy obliczaniu trasy
mozemy wybrat jeden z kilku typow trasy:
najkrotsza, najszybsza i — co najwazniejsze
dla spedytorow — najtahsza. Algorytm wez-
mie pod uwage takie czynniki jak: koszty
paliwa i koszty opfat drogowych. Mozemy
takze dobrat szereg parametrow nasze-

go pojazdu np. wymiary, waga, liczba osi,
rodzaj przewozonego tadunku czy normy
spalania. Dzigki temu mozemy by¢ pewni,
ze wybrana trasa bedzie w 100% przejezd-
na dla naszego pojazdu i nie zostana nali-
czone zadne dodatkowe koszty czy opfaty.
Ponadto, realne ETA pozwoli na precyzyjne
zaplanowanie zatadunku czy roztadunku
i unikniecie dodatkowych opoznieh z tym
zwiazanych.

Koszty myta

Poprawne obliczenie kosztow optat drogo-
wych jest jednym z najwazniejszych czyn-
nikow stanowiacych o sumarycznych kosz-
tach transportu, ale ze wzgledu na rozne

o] O

Podstawq do wyznaczania optyr?zﬁlnych tras przejazdu sq profesjonalne mapy stworzone
dla transportu i logistyki. Oprocz ogromnej, aktualizowanej na biezqco bazy danych drog
umozliwiajq wyswietlenie na mapie np. ograniczen tonazowych czy wysokosciowych
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systemy optat w roznych krajach, a czasem
nawet w obrgbie pahstwa, ich obliczenie
moze byt problemem. Z pomoca przycho-
dza algorytmy HERE, ktore umozliwiaja nie
tylko wyliczenie sumarycznych kosztow
optat drogowych dla wybranej trasy (z po-

. -
o, et

nosci, np. przydziat zadah dla poszczegol-
nych kierowcow.

Algorytmy HERE wspomagaja w po-
dejmowaniu zarowno tych najprostszych
decyzji, takich jak wybor trasy dla danego
pojazdu czy ocena optacalnoéci zlecenia

—p=1
L ]

Przy obliczaniu trasy mozemy wybrac jeden z kilku typéw
trasy: najkrétsza, najszybsza i - co najwazniejsze dla
spedytoréw — najtariszq. Algorytm wezmie pod uwage
takie czynniki jak: koszty paliwa i koszty optat drogowych

dziatem na system opfat, kraj czy odcinki
drogi, uwzgledniajac przy tym parametry
pojazdu takie jak wielkost pojazdu, liczbe
osi czy ADR), ale takze umozliwiaja wy-
znaczenie trasy, ktorej sumaryczne koszty
bede najnizsze. W efekcie moze sie okazac,
ze nieznacznie diuzsza czy wolniejsza droga
bedzie znacznie tahsza.
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w oparciu o koszty myta, jak i pozwala-
ja takze na rozwiazanie kompleksowych
zadah, takich jak problem komiwojazera.
Jest to jeden z najczesciej spotykanych
problemow w transporcie, polegajacy na
wyznaczeniu optymalnej pod katem kosz-
tow trasy, podczas ktorej odwiedzimy
wyznaczone punkty. Z takim zadaniem na

ysoka dokladno$é ETA i nawigacja

malizujac przy tym koszty sumaryczne dla
wszystkich.

Optymalizacja
taricucha dostaw

Jednym z najwazniejszych, dzisiejszych wy-
zwah w Swiecie transportu jest optymalizacja
tahcucha dostaw. Mozliwosc¢ sledzenia na
zywo naszych zasobow pozwala starannie
zaplanowac caly proces, a takze zmniejsza
prawdopodobiehstwo pomytek, opoznieh
i w konsekwencji obniza koszty transpor-
tu. Wysoka doktadnosc ETA oraz nawigacja
uwzgledniajaca konkretne doki zatadunkowe
zmniejsza wielkosc bufora potrzebnego do
zaplanowania przetadunku. Dzieki zwigksze-
niu efektywnosci dystrybucji i przeptywu
dobr mozliwe jest obnizenie kosztow oraz
zmniejszenie emisji CO, w catym procesie
transportu.

Optymalizacja kosztow jest niezbedna
do rozwoju firm transportowych i logi-
stycznych. Wykorzystanie najnowszych
technologii mapowych pozwala zwigkszyt
zysk poprzez lepsze oraz szybsze podej-
mowanie decyzji i wykorzystanie petne-
go potencjatu floty. Dzigki elastycznym
planom cenowym zaleznym od ilosci ob-
stugiwanych pojazdow i tatwej integracji
z dowolnym systemem najnowsze tech-
nologie mapowe HERE sa dostepne dla

uwzgledniajaca konkretne doki zatadunkowe

zmniejsza wielko$é bufora potrzebnego

do zaplanowania przetadunku. Dzieki
zwiekszeniu efektywnosci dystrybucji i przeptywu débr
mozliwe jest obnizenie kosztow i zmniejszenie emis;ji

kazdego.

Przetestuj komponenty
mapowe HERE

CO, w calym procesie transportu.

Wspomaganie decyzji

Na ostateczna ceng frachtu wptyw ma
wiele czynnikow, m.in. koszty paliwa,
ktore zaleza od dtugosci trasy, uksztatto-
wania terenu, masy i rodzaju pojazdu czy
warunkow drogowych, optat drogowych
oraz wynagrodzenia kierowcy. Bardzo
czesto ostateczne koszty transportu sa
znane dopiero po skohczonym zleceniu,
a przeciez spedytor musi podjat decyzje
0 jego optacalnosci przed przyjeciem tfa-
dunku, w dodatku w bardzo krotkim cza-
sie. Nawet doswiadczony specjalista nie
jest w stanie wziat pod uwage wszystkich
uwarunkowah, tym bardziej ze aktualna
sytuacja na drogach zmienia sie bardzo
dynamicznie. Dlatego w ostatnim czasie
na popularnosci zyskuja systemy, ktore
pomagaja w podejmowaniu decyzji, ale
moga tez zautomatyzowac wiele czyn-

| 3/2020 |

co dzieh mierzy sig wiele osob z branzy
transportowej oraz przedstawicieli han-
dlowych. Dzigki precyzyjnym danym je-
steSmy w stanie wykonac takie zadanie
w kilka sekund, a takze stworzy¢ system,
ktory pozwoli na rozwiazanie komplekso-
wych problemow, takich jak automatycz-
ne przydzielanie kierowcom zadah, opty-

Wszelkich informacji na temat platfor-
my mapowej udziela firma Placematic

Algorytmy HERE wspomagajq
w podejmowaniu zarowno
tych najprostszych decyzji,

takich jak wybor trasy dla
danego pojazdu czy ocena

= oplacalnosci zlecenia w oparciu
o koszty myta i paliwa oraz
pozwalajq na rogwigzywanie
kompleksowych zadar, jak
problem komiwojazera

(www.placematic.pl), ktora jest dystrybuto-
rem rozwiazania na terenie Europy Srodko-
wo-Wschodniej i specjalizuje sie w rozwiaza-
niach mapowych dla biznesu.

Zachecamy rowniez do odwiedzenia
strony nowego startupu wykorzystujacego
mozliwosci HERE w zakresie planowania
tras — frachtero.com. |

<@ TSLbiznes
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Zeroemisyjne MAN-y e-TGE bedq realizowac dostawy B2C oraz B2B

w regionie Warszawy, Krakowa oraz w aglomeracji slgskiej, czyli w regionach,
gdzie problem smogu oraz wysokiej emisji CO. jest szczegdlnie dotkliwy

Y N

STAWIA NA ZEROEMISYJ

LOGISTYKE W MIASTACH

Branza transportu, spedycji i logistyki, a takze ustug pocztowych i kurierskich, coraz
bardziej otwiera sie na elektromobilnos¢. Ostatnio CEVA Logistics oglosita rozpoczecie
testow elektrycznych pojazddw ciezarowych w dostawach towaréw do centrum
Londynu. Trend ten nie omija takze Polski. PSPA jako przykltad podaje firme No Limit,
ktora do swojej floty wprowadza catkowicie elektryczne samochody dostawcze. Pojazdy

zaprezentowano w Centrum Nowej Mobilnosci w Warszawie.

a to zeroemisyjne MAN-y e-TGE, kto-

re beda realizowat dostawy B2C oraz
B2B w regionie Warszawy, Krakowa oraz
w aglomeracji Slaskiej, czyli w regionach,
gdzie problem smogu oraz wysokiej emisji
CO; jest szczegolnie dotkliwy. Zrodiem az
27% tych zanieczyszczeh jest transport,
z czego wigkszosc, bo az 72% pochodzi
z transportu drogowego.

Do wprowadzenia ekologicznych
srodkow transportu zachgecaja zaostrzo-
ne przepisy dotyczace emisji CO,, ktore
weszty w zycie 1 stycznia 2020 r. Cele
emisyjne dotycza zarowno samochodow
osobowych, dostawczych, jak i cieza-
rowych. Zgodnie z nimi 95% samocho-
dow osobowych sprzedawanych przez
kazdego producenta na terenie Unii
Europejskiej bedzie musiato spetniac li-
mit maksymalnej emisji na poziomie
95 g COz/km. W wypadku lekkich pojaz-
dow uzytkowych jest to 147 g COz/km. Od
2025 r. emisja CO; dla lekkich pojazdow
cigzarowych i uzytkowych musi zostat

<@ TSLbiznes

obnizona 0 15% w stosunku do poziomu
7z 2021 r., zas od 2030 r. 0 31%, rowniez
w stosunku do 2021 r.

Narzedzie walki
ze zmianami klimatu

— Zeroemisyjna logistyka jest jednym z na-
rzedzi walki ze zmianami klimatu, dlatego
bedzie sie dynamicznie rozwija¢ — twierdzi
Jan Wisniewski z Obserwatorium Rynku
Paliw Alternatywnych. Jego zdaniem, nie
odzwierciedla tego poszerzajaca sie oferta
koncernow. W Polsce potencjalni nabyw-

cy moga wybierat sposrod takich pojaz-
dow zeroemisyjnych jak np. Volkswagen
e-Crafter, MAN e-TGE, Renault Kangoo Z.E.,
Renault Master Z.E., Nissan e-NV200 czy
Saic Maxus EV80. Zakup zeroemisyjnych
pojazdow dostawczych bedzie wspierany
w ramach doptat z Funduszu Niskoemisyj-
nego Transportu.

Dbatost o srodowisko, wysrubowane
normy emisyjne, zakaz wjazdu do miast
samochodow wysokoemisyjnych oraz spa-
dek cen i coraz lepsze osiagi samochodow
elektrycznych sprawiaja, ze z roku na rok
coraz wieksza liczba firm interesuje sig za-
kupem tego typu pojazdow. Amazon obec-

daniem ekspertéw, zmiany na rynku

sq podyktowane nowymi regulacjami,

troska o srodowisko naturalne, oczekiwaniami

spotecznymi, dazeniem do zapewnienia
pracownikom bardziej komfortowych warunkow
pracy, ale réwniez oszczednoscia.
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nie ma 100 tys. dostawczych samochodow
elektrycznych, a UPS i DHL po 10 tys. Co-
raz wigcej europejskich miast wprowadza
strefy niskoemisyjnego transportu. Obecnie
w Europie funkcjonuje ponad 220 takich ob-
szarow, a ich liczba caty czas rosnie. Wsrod
liderow jest Amsterdamie, gdzie do 2025 .
wszystkie dostawy miejskie maja byc reali-
zowane za pomoca transportu zeroemisyj-
nego. To wszystko sprawia, ze samochody
elektryczne beda zyskiwat coraz wigksze
znaczenie w sektorze logistyki miejskie].

— Pojazdy elektryczne nie emituja dwu-
tlenku wegla, a ponadto nie wytwarzaja

sowe testy samochodow elektrycznych
w realnych warunkach uzytkowania, a te-
raz wprowadza je do floty. Zasieg zeroemi-
syjnych MAN-ow e-TGE wynosi 140-150
km w zaleznosci od warunkow, za$ trwa-
jace 7-8 godz. fadowanie odbywa sig noca
w magazynach. Firma planuje, ze do kohca
2025 r. 45% dostaw w Warszawie, Krako-
wie na Slasku bedzie realizowat z wykorzy-
staniem transportu niskoemisyjnego.

— Nasza Spotka inwestuje w nisko- i ze-
roemisyjna flote juz od 2015 r. Obecnie
uzytkujemy kilkadziesiat pojazdow zasila-
nych naturalnym gazem ziemnym CNG

potka No Limit inwestuje w nisko- i zeroemisyjna
flote juz od 2015 r. Obecnie uzytkuje kilkadziesiat
pojazdoéw zasilanych naturalnym gazem ziemnym

CNG i trzy elektryczne.

tlenkbw azotu, tlenkbw siarki oraz pytow,
czyli zwiazkow, ktore w najwigkszym stop-
niu przyczyniaja sie do powstawania zjawi-
ska smogu. Ponadto, znacznie redukuja
zanieczyszczenie srodowiska hatasem. Ich
powszechne wykorzystywanie w transpor-
cie towarowym jest jednym z kluczowych
sposobow walki z emisjami CO | zanie-
czyszczeniem powietrza — uwaza Maciej
Mazur, dyrektor zarzadzajacy PSPA.

Inwestycje No Limit
w zréwnowazony
transport

Do polskich firm logistycznych chcacych
ograniczyt emisje CO, w swojej flocie
nalezy No Limit, ktory w tym roku swie-
tuje 30-lecie dziatalnosci, a juz w 2016 r.
opracowat strategie przyjazna srodowisku.
Zgodnie z nig, jako pierwsze we flocie po-
jawity sie samochody na CNG. W 2017 r.
firma nawiazata wspotprace z Polskim
Stowarzyszeniem Paliw Alternatywnych
(PSPA). To we wspotpracy z nim, przepro-
wadzita m.in. w ostatnich latach komplek-

i elektrycznych. Rok 2020 jest dla nas
bardzo wazny i planujemy dalsze inwesty-
cje w zrbwnowazony transport. Tworzac
strategie rozwoju No Limit menedzerowie
| wilasciciele zdecydowali o powofaniu Pro-
gramu Logistyka Przyjazna Srodowisku,
ktora z sukcesem realizuje szereg dziatah
w obszarze ochrony $rodowiska natural-
nego i promowania ekologicznej logistyki.
Celem jest rozbudowa naszej EKO Floty
w Warszawie, Krakowie, Slasku i obnizenie
emisji CO, w tych aglomeracjach o ponad
40% w ciagu najblizszych dwaoch lat — pod-
kresla Michat Strzezek, vice-prezes Zarzadu
No Limit.

W odpowiedzi

na wyzwania logistyki
miejskiej

Elektryczne pojazdy stanowia odpowiedz
na wyzwania stawiane przed logistyka
miejska, oferujac tahsza eksploatacje,
darmowe parkowanie, mozliwos¢ ko-

rzystania z buspasow, a w przyszfosci
nieograniczony wijazd do stref czystego

Konferencja poswigcona polityce proekologicznej firmy No Limit

ST S e, e J

odbyta si¢ w Centrum Nowej Mobilnosci w Warszawie = i |
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transportu. Sa przy tym przyjazne srodo-
wisku.

— Szacuje sig, ze logistyka ostatniej mili
obejmuje 28% catkowitego kosztu prze-
sytki, tym samym stanowiac najdrozszy
element w fahcuchu dostaw. Do gtow-
nych problemow logistyki dostaw w du-
zych osrodkach miejskich mozna zaliczyt
korki, oplaty parkingowe czy koniecznos¢
powtbrnego odwiedzenia adresata. Jedno-
czesnie klienci oczekuja szybszego czasu
dostawy, tahszych ustug, odpowiedzialno-
Sci spotecznej — mowi Jan Wisniewski.

— Zyjemy w dynamicznie zmieniajacym
sie Swiecie, pelnym wyzwah, nowocze-
snych technologii oraz innowacyjnych
ustug. Przysztos¢ nalezy do firm, ktore pla-
nuja dziatania z wyprzedzeniem i sa otwar-
te na nowatorskie rozwiazania. W No Limit
Z uwaga obserwujemy zmiany zachodzace
w sektorze dostaw B2C | B2B. Zakup kolej-
nych samochodow ekologicznych stanowi
kontynuacje naszej strategii zakladajacej re-
dukcje Sladu weglowego w biezacej dziatal-
nosci spoiki. Ponadto, jest to odpowiedz na

([}
Zasigg MANOw e-TGE wynosi 140 do 150 km
w zaleznosci od warunkow, zas trwajace 7-8 godz.
tadowanie odbywa si¢ nocq w magazynach

oczekiwania coraz wiekszej grupy klientow,
dla ktorych ekologia stanowi jeden z priory-
tetow. Logistyka miejska moze by¢ cicha,
ekologiczna, przyjazna mieszkahcom i sro-
dowisku. To cel, do ktorego dazymy — pod-
sumowuje Maciej Rybak, dyrektor Service
Line Home Delivery w No Limit.

Dalsza redukcja sladu weglowego
w biezacych operacjach logistycznych
i dystrybucyjnych to jeden z gtownych ce-
low firmy na kolejne lata. Do 35 samocho-
dow na CNG i 3 elektrycznych MAN-ow
w najblizszym czasie dofacza podobne tego
typu pojazdy. Do kohca 2021 r. No Limit
chce mie¢ w swoje flocie 50 elektrycznych
pojazdow roznej wielkosci i zapowiada dal-
sze obnizenie kosztow eksploatacji dzieki
fotowoltaice. Firma szykuje juz takie pro-
jekty w swoich magazynach. Mysli tez
o wykorzystaniu innych odnawialnych zro-
det energii (OZE). |

Elzbieta Haber
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Jak wynika z raportu przygotowanego przez Centrum
Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK), zmniejszenie zuzycia
energii oraz inwestowanie w odnawialne Zrodta energii moze
pozwolié na ograniczenie emisji dwutlenku wegla do 2030 1.
nawet o potowe rocznego zuzycia

Fot. Pixabay
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Polscy przewoznicy kolejowi zuzywajq rocznie 2,6 TWH energii elektrycznej i przypada
na nich obecnie ok.1,5% krajowego zuzycia energii i emisji CO,. Jest to dobry wskaznik
w poréwnaniu ze znacznie bardziej emisyjnym transportem drogowym. I to transport
kolejowy znajduje sie w czotéwce tych sektorow gospodarki, w ktérych mysli sie juz
dzi$ o pilnej potrzebie przetransformowania w kierunku zielonej energii. W promocje
i w dzialania na rzecz innowacyjnosci i wykorzystania niskoemisyjnych Zrodet energii

angazuje sie coraz wiecej instytucji i firm.

najdujemy sie bowiem w prze-  w Polsce, to jednak w ok. 91% zasilana jest

fomowym momencie, w ktorym  weciaz ze zrodet konwencjonalnych. Koncep-
rozpoczyna sie dyskusja o przyszto-  cja Zielonej Kolei zakfada, ze juz w 2030 r.
Sci energetycznej w perspektywie 30  transport kolejowy bedzie w 85% zasilany
lub wiecej lat dla transportu — stwier-  z OZE. — Obliczylismy, ze mozemy ograni-
dzit Ireneusz Zyska, sekretarz stan sta-

czy¢ zuzycie energii elektrycznej o 1,2 TWh
(terawatogodzin) w perspektywie 10 lat.
Pozwoli to na redukcje emisji CO, o ponad
1 min ton. Robimy to dla kolei, ale i dla klima-
tu(...) Te 1,2 TWh zaoszczedzonej energii, to

nu w Ministerstwie Klimatu, podczas d etapu dyskusji o potrzebie zielonej kolei
Il konferencji , Kolej na energie” zorgani- powinni$my przej$¢ do etapu wprowadzania

zowanej przez ,Klaster , Luxtorpeda 2.0”,
ktora odbyta sie 10 lutego w Warszawie.

do niej odnawialnych zrédet energii (OZE)

W tej bardzo interesujacej wymianie opinii -wW tej tonacji Wypowiadali sie w zasadzie
i relacji z podejmowanych dziatah uczest- WSZyScy podczas tej konferencji.

niczyli przewoznicy kolejowi (PKP Cargo,

PKP intercity. Polregio), przedstawiciele
PKP Energetyka, PESY Bydgoszcz, Stowa-
rzyszenia Polski Wodor, Hyper Poland, Gas
Trading i Podkarpackiego Klastra Energii
Odnawialnej. Od etapu dyskusji o potrze-
bie zielonej kolei powinnismy przejs¢ do
etapu wprowadzania do niej odnawialnych
zrodet energii (OZE) — w tej tonacji wypo-
wiadali sie w zasadzie wszyscy podczas
tej konferencji.

Fot. Hyper Poland

Program PKP Energetyka

Realizacje wprowadzania OZE na polskich
kolejach rozpoczat dostawca i dystrybutor
energii elektrycznej dla kolei PKP Energe-
tyka. Zatozenia tego programu przedstawit
cztonek zarzadu tej spotki, Leszek Hotda.
Zauwazyt on, ze chot kolej jest najmniegj

. kolei duzych predkosci - 415 k dz.
energochtonnym srodkiem transportu SR LA m/godz

Magrail, technologia opracowywana przez Hyper Poland, opiera si¢ na pasywnej
lewitacji magnetycznej. Innowacyjne rozwiqzanie Hyper Poland pozwala pojazdom
na istniejqcych torach kolei poruszac sig z predkosciq 300 km/godz., a na torach

<@ TSLbiznes

| 3/2020 |



jakbysmy zasadzili 8 Biatowieskich Parkow
Narodowych — wyjasniat Leszek Hotda.

Opracowany przez PKP Energetyka pro-
gram, zaktadajacy 15 letnia perspektywe,
zapewni inwestycje o wartosci 6-10 mlid zt.
Sama spotka natomiast, uruchomi juz w lip-
cu br. litowy magazyn energii 0 pojemno-
5ci 5SMhw w podwroctawskich Grabacach.
W drugim etapie planowana jest budowa
farmy fotowoltaicznej, a nastepnie magazy-
nu wodoru. — Ten pilotazowy projekt pozwoli
opracowac model budowy lokalnych zrodet
energii. Inwestycje podejmowaliby rolnicy
lub mali przedsiebiorcy, od ktorych odbiera-
libysmy energie na podstawie dfugoletnich
umow, dajacych inwestorom gwarancje
zwrotu z inwestycji — dodat Leszek Hotda.
Natomiast rzad zamierza uruchomic na Bal-
tyku farmy wiatrowe o mocy 10-12 GW.
Ministerstwo Klimatu wspierat bedzie takze
budowe biogazowni. W Polsce jest dotad
100 takich zaktadow, podczas gdy w Niem-
czech 12 tys.

Paliwem przysztosci bedzie jednak
dla kolei przede wszystkim wodor. Jego
produkcja wynosi obecnie ok. milion ton

Fot. Pixabay

W parku taborowym przewoznika lokomotywy spalinowe zastegpowane sq elektrowozami,

TRANSPORT KOLEJOWY

zane z wykorzystaniem wodoru jako jednego
z najwazniejszych OZE. — Nie jest to paliwo
latwe w eksploatacji | stosowaniu — przyzna-
wat Rober Mikulski, cztonek zarzadu Stowa-
rzyszenia Polski Wodor. — Wodbr to troche
trudniejsze medium do opanowania, zarowno
w infrastrukturze, jak i w pojazdach. Im ciez-

poruszac sig z predkoscia 300 km/godz.,
a na torach kolei duzych predkosci
— 415 km/godz. Hybrydowe rozwiazanie
pozwoli na wykorzystanie zarowno syste-
mu magrail jak i konwencjonalnych pocia-
gow na tych samych liniach. Nastepny etap
udoskonalania tego systemu — rozbudowa

Szersze wykorzystanie wodoru wymagac bedzie tez zbudowania duzej liczby
stacji tankowania, a takze stworzenia magazynow dla tego paliwa

szy pojazd, ty trudniejsze wyzwanie. \Wodor
jest poza tym medium silnie penetrujacym —
liczy sie zatem bezpieczehstwo — dodawat
prezes Krzysztof Zdziarski. Szersze wykorzy-
stanie wodoru wymagac bedzie tez zbudo-
wania duzej liczby stacji tankowania, a takze

-

ktdre sq tarisze w eksploatacji i — co do zasady - bardziej ekologiczne

rocznie. Problem w tym, ze ,nasz” wo-
dor pochodzi z technologii weglowych.
— Chcielibysmy rozwina¢ technologie z od-
nawialnych zrodet. Rozwiniecie technologii
wodorowej byloby cywilizacyjnym skokiem
dla Polski— stwierdzit wiceminister |. Zyska.
Do produkcji napgdzanej wodorem lokomo-
tywy manewrowej przystapita juz bydgoska
PESA (o czym pisalismy szerzej w poprzed-
nim numerze ,TSL Biznes”). Prezes tej
firmy, Krzysztof Zdziarski poinformowat, ze
pierwsze wodorowe pojazdy powinny trafic
do Orlenu w 2021 r. i beda one pracowac
w kombinacie w Ptocku.

Wodorowe problemy

W trakcie panelowej debaty na konferencji
zwracano uwage na pewne problemy zwia-

| 3/2020 |

stworzenia magazynow dla tego paliwa. Rzad
polski zamierza podpisat umowy o wspot-
pracy z firmami w Japonii, gdzie technologie
wodorowe stosowane sa w coraz szerszym
zakresie w transporcie kolejowym.
Natomiast magrail, technologia opra-
cowywana przez Hyper Poland, opiera sig

Fot. PkP Cargo

prozniowych tuneli pozwoli na zwigkszenie
osiaganych predkosci do 600 km/godz. na
torach konwencjonalnych i do 1000 km/
godz. na liniach duzych predkosci. W poto-
wie 2020 r. powinna by¢ gotowa infrastruk-
tura testowa do magrail.

Oszczedna energia

Zanim dojdzie do transformacji zrodet pa-
liwa na kolei, sektor ten ma dzis bardzo
duze, niewykorzystane rezerwy w zakresie
oszczedzania energii. Na zjawisko to zwro-
cit uwage, podczas niedawnego Kongresu
Kolejowego, dr inz. Sebastian Gurgacz. Jak
wynika z raportu przygotowanego przez
Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei
(CEEK), zmniejszenie jej zuzycia oraz inwe-
stowanie w odnawialne zrodta energii moze
pozwoli¢ na ograniczenie emisji dwutlenku
wegla do 2030 r. nawet o0 potowe rocznego
zuzycia. — Kazdego roku kolej w Polsce zu-
zywa ok. 2600 GWh (2,6 TWh) energii elek-
trycznej (ok. 1,5% catego zuzycia w Polsce).
(...). Transport kolejowy z natury rzeczy wy-
pada pod wzgledem efektywnosci energe-
tycznej (liczba jednostek energii zuzytych dla
uzyskania okreslonego efektu) korzystniej
od drogowego. W transporcie pasazerskim
ilos¢ energii zuzytej na 1 pasazerokilometr

aliwem przysztosci bedzie dla kolei przede
wszystkim wodor. Jego produkcja wynosi obecnie
ok. milion ton rocznie. Problem w tym, Ze ,,nasz”
woddr pochodzi z technologii weglowych.

na pasywnej lewitacji magnetycznej. Jej
gtowne zasady przedstawit na konferencji
prezes spotki, Przemystaw Paczek. Inno-
wacyjne rozwiazanie Hyper Poland pozwa-
la pojazdom na istniejacych torach kolei

jest 10-11 razy mniejsza, natomiast na to-
nokilometr w transporcie towarow — ok.
4-4,5 razy — czytamy w raporcie.

Whynika z niego, ze potencjat energoosz-
czednych zmian na kolei jest duzy. | tak np.
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53% eksploatowanych w Polsce pojazdow
kolejowych ma zdolnos¢ do tzw. rekupera-
cji (odzyskiwania) energii. Kolejny czynnik to
zmniejszajaca sig liczba bedacych w uzyciu
pojazdow spalinowych. Najwigksze moz-
liwosci oszczgdzania energii wystepuje —
zdaniem autorow raportu — wowczas, gdy
jest ona oddawana do sieci w czasie jazdy. —
80% pojazdow ma urzadzenia do monitoro-
wania zuzycia, co umozliwia wprowadzanie
w zycie zasad eco-drivingu (sposob jazdy
majacy na celu maksymalne obnizenie zu-
zycia energii na jednostke odlegtosci). Mozli-

we do uzyskania na tej drodze oszczednosci
szacowane sa na 22 000 MWh rocznie.
Czestaw Warsewicz, prezes zarzadu
PKP Cargo, zarazem przewodniczacy Rady
Klastra Luxtorpeda 2.0 - organizatora i za-
tozyciela Klastra, powstatego w 2017 r.,
przypomniat, ze w unijnej Biatej Ksigdze
do 2039 r. wskazano, ze 30% przewo-
zow w transporcie kolejowym powinny
stanowit bardziej przyjazne srodowisku
przewozy intermodalne. W strategii Spotki
na najblizsze lata odgrywat begda one klu-
czowa role. — Liczymy na wyrbwnywanie

szans z transportem drogowym. Musimy
by¢ konkurencyjni dla klientow. A jednym
z najistotniejszych elementow tego pro-
cesu jest ustuga trakcyjna — dodat szef
PKP CARGO. - Stad tez dokonywana jest
modernizacja pojazdow. W parku taborowym
przewoznika lokomotywy spalinowe zaste-
powane sa elektrowozami, ktore sa tahsze
w eksploatacji i — co do zasady — bardziej
ekologiczne. Nie wszedzie jest to mozliwe,
ale tam gdzie sie da staramy sie to poprawit
- stwierdzit Czestaw Warsewicz. |
Franciszek Nietz
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Modernizacja linii E30 z Jaworzna Szczakowej
do Krakowa dobiega konca

| Jaworzno Szczakowa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. koncza prace na linii kolejowej E30,
taczacej Slask z Matopolsky. W przysztym roku, po uzyskaniu
niezbednych certyfikatéw i pozwolen na eksploatacje najszybsze
pociagi rozwing miedzy Katowicami a Krakowem predkos¢ do
160 km/h. Podréz z Katowic do Krakowa skrdci sie — wyniesie mniej
niz 60 minut, a tym samym pocigg stanie sie najszybszym srodkiem
transportu miedzy miastami. Projekt jest wspotfinansowany przez
Unie Europejskg, wramachinstrumentu CEF ,t3czac Europe”.

Modernizacja linii E30 z Jaworzna-
Szczakowej do Krakowa zostata podzielona
na cztery kontrakty. Pierwszy obejmuje
odcinek z Jaworzna Szczakowej do Trzebini,
drugi od Trzebini do Krzeszowic, trzeci
z Krzeszowic do krakowskich Mydlnik,
aczwartyz obejmuje tory na terenie stolicy
wojewddztwa matopolskiego.

W zesztym roku zakonczono wszystkie
zaplanowane prace na odcinku z Krze-
szowic do stacji Krakow Mydlniki. Podobnie
jak na pozostatych odcinkach modernizacja
polegata na kompleksowej przebudowie
nawierzchni torowej (wraz z wymiana
podtorza i wykonaniem odwodnienia),

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. | ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl | www.portalpasazera.pl

www.funduszeeuropejskie.gov.pl

wymianie sieci trakcyjnej, zabudowie
nowych rozjazdéw i systeméw sterowania
ruchem kolejowym. W ramach projektu
dokonano réwniez przebudowy obiektéw
inzynieryjnych oraz modernizacji
przejazdéw drogowo-kolejowych. Infra-
struktura pasazerska réwniez zostata
unowoczes$niona. Przebudowano perony
na dwdch przystankach kolejowych
(Rudawa, Krakéw Mydlniki Wapiennik)
i stacji Zabierzéw. Zainstalowano na nich
nowe elementy matej architektury, system
informacji pasazerskiejioswietlenie.

Do potowy roku zakoriczg sie prace miedzy
Krakowem Mydlniki a Krakowem Gtéwnym

B Poiska

i
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

<@ TSLbiznes

offil przez i
Unii Europejskiej ,taczac Europe”

Towarowym. Trwa budowa nowego
przystanku kolejowego Krakéw Bronowice,
w rejonie ul. Armii Krajowej. Poprawi
on mieszkancom dostep do kolei w tym
rejonie Krakowa. Przystanek bedzie
wyposazony w cztery komfortowe perony,
do ktérych prowadzi¢ bedzie przejscie
podziemne wraz z pasazem handlowym.
tatwy dostep do peronéw zapewnia windy
oraz ruchome schody. Przystanek zostanie
oddany do uzytku w potowie tego roku.

Jeszcze w marcu planowane jest zakon-
czenie prac na odcinku z Jaworzna
Szczakowej do Trzebini. Do dyspozycji
pasazeréw zostanie oddana w petni
zmodernizowana stacja w Jaworznie
Szczakowej oraz przystanki w Ciezkowicach
i Balinie. Pociggi pojada z predkoscia
120 km/h. Zwiekszy sie szybkos¢ podrézy
iprzepustowosé linii kolejowej.

Najpdzniej podpisany kontrakt dotyczyt
fragmentu szlaku miedzy Trzebinia
a Krzeszowicami. Na tym odcinku trwaja
intensywne prace zwigzane m.in.
z przebudowa uktadéw torowych stacji
w Trzebini i Krzeszowicach, budowa trzech
wiaduktéw drogowych i jednego
kolejowego, a takze przej$¢ podziemnych
w obrebie stacji i przystanku w Dulowej.
Prowadzona jest réwniez wymiana
nawierzchni torowej. Prace moderni-
zacyjne na odcinku z Trzebini do Krzeszowic
potrwaja do konca biezacego roku. Do
eksploatacji oddano dwa bardzo wazne
wiadukty drogowe w Krzeszowicach oraz
w Woli Filipowskiej.

Efektem modernizacji bedzie zwiekszenie
predkosci pociggdéw pasazerskich kursu-
jacych z Katowic do Krakowa do 160 km/h.
Podréz koleja miedzy oboma miastami
trwaé bedzie ponizej godziny, skutecznie
konkurujac pod wzgledem czasu przejazdu
ztransportem samochodowym.

Projekt,ModernizacjaliniikolejowejE30,0dcinek Zabrze—Katowice—Krakéw,etapllb”
jest wspotfinansowany przez Unie Europejska z Instrumentu ,£3czac Europe”.

Wytaczng odpowiedzialno$¢ za tre$¢ publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie
odpowiada za ewentualne wykorzystanie informacji zawartych w takiej publikacji.
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exhibition & congress centre
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targi budownictwa
infrastrukturalnego

www.autostrada-polska.pl

NOWY TERMIN TARGOW
AUTOSTRADA 2020

W trosce o bezpieczenstwo gosci, wystawcow, zwiedzajacych i pracownikow
Targéw Kielce oraz mieszkanicéw regionu, w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacja
epidemiologiczng w kraju i rekomendacja Gléwnego Inspektora Sanitarnego,
Zarzad Targow Kielce podjat decyzje o zmianie terminu targéw AUTOSTRADA,
MASZBUD oraz ROTRA. Wydarzenie zaplanowano w nowym terminie,

od 30 czerwca do 2 lipca 2020 roku.

Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego
AUTOSTRADA to jedno z najwazniejszych wydarzeh branzy
infrastrukturalnej w Polsce. Spotkanie obejmuje 3 wystawy
zwiazane z infrastruktura drogowa — AUTOSTRADA, ROTRA
— poswiecona pojazdom specjalistycznymi, MASZBUD - dedy-
kowana maszynom budowalnym. Wstawy te daja mozliwosc
odbycia wielu ciekawych rozmow z przedstawicielami firm
budowlanych, specjalistami z branzy oraz zarzadcami drog.
Podczas wydarzenia, Targi Kielce odwiedza blisko 10 000
gosci. Ich skala jest jednym z czynnikow budzacych obawy
W sytuacji szerzacego sie w swiecie i w Polsce wirusa SARS
— CoV-2, wywotujacego chorobge Covid — 19.

Od kilku dni, do kieleckiego osrodka wystawienniczego na-
ptywaja sygnaty od wystawcow, obawiajacych sie o powodze-
nie wydarzenia, ktorego przebieg moze zaktoci¢ szerzaca sie
epidemia zakazeh koronawirusem. Przeprowadzonych zosta-
to wiele rozmow z klientami, nie tylko w sprawie targow
AUTOSTRADA, ale rowniez wielu innych imprez wystawien-

niczych z kalendarza wydarzeh. Po tych konsultacjach, Zarzad
Targow Kielce jest przekonany o stusznosci decyzji w aspekcie
wspolnego bezpieczehstwa.

W Targach Kielce od poczatku tego roku odbyty sig juz czte-
ry duze wydarzenia targowe. Wiekszo5¢ z nich zakohczyfa sie
sukcesem, jesli chodzi o liczbe zwiedzajacych. Targi Kielce za-
pewnity najwyzszy poziom bezpieczehstwa sanitarnego, a na
targach nie wystawiaty sig firmy z krajow, w ktorych wysta-
pit koronawirus. To jednak moze okazac sie niewystarczajace
w przypadku nadchodzacych wydarzeh, w Swietle rosnacej
liczby zakazeh w Polsce.

Kielecki osrodek wystawienniczy liczy na zrozumienie oraz
dotozy wszelkich staran, aby nadchodzaca edycja Migdzynaro-
dowych Targow Budownictwa Drogowego Autostrada w no-
wym terminie byta rownie atrakcyjna.

Tegoroczna edycja targow zostata zaplanowana
od 30 czerwca do 2 lipca 2020 roku.

NOWY TERMIN TARGOW
30.06-2.07.2020
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