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Wszyscy mowia. Jeden robi.
Nowy Actros.

Multimedia Cockpit. O podwyzszony komfort w nowym Actrosie zadba innowacyjny

i interaktywny Multimedia Cockpit w potaczeniu z wielofunkcyjng kierownica wyposazona
w Touch Control Buttons. Dzieki temu kierowca moze w prosty sposéb sterowa¢ réznymi
funkcjami pojazdu za posrednictwem az czterech ekranéw dotykowych.
www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust




DACHSER

Intelligent Logistics

NASZE ULUBIONE DYSCYPLINY:
TRANSPORT DROGOWY, LOTNICZY
| MORSKI. C2Y JESTESCIE GOTOWI
NA LOGISTYCZNY TRIATHLON?

DACHSER Interlocking

B Miedzynarodowa i krajowa sie
B Spedycja lotnicza i morska
B Logistyka kontraktowa i mage
B Rozwigzania dla branz DIY i C



JUNGHEINRICH

Dni Otwarte
Jungheinrich
Polska Sp. z o.0.

18-19 wrzesnia 20_19 I.
godz. 8:30-15:30

Zapraszamy

do wkroczenia do swiata
intralogistyki, ktory jest tuz obok!
Podczas spotkania odbeda sie

prelekcje ekspertow Jungheinrich.

9:00-10
Automatyczn
przeglad rozwig

i mozliwosci apli

Jungheinrich

10:30-12:00 )
Technologia litowo-jonowa — o U
przewaga konkurencyjna lidera *

technologicznego Jungheinrich

12:30-13:30
Bezpieczenstwo
W magazynie —
sygnaty ostrzegawcze
i antykolizyjne,

serwis wozkow Q f ‘




Dni Otwarte Jungheinrich
to wspaniata okazja

do zapoznania si¢

z petna oferta firmy

i promocjami
urodzinowymi!

Dodatkowo bedg mogli Panstwo skorzystac
ze specjalnych rabatow i poznac naszych Partnerow.

Wiecej informacji na www.jungheinrich.pl

Kiedy? :
18-19 wrzesnia 2019 r. Mapa dojazdu
godz. 8:30-15:30 S
R Orientacyjny
Gdzie? ' czas dojazdu
, NP"Z"E” (w godzinach) z:
Panattoni Park
ul. Logistyczna 1 Katowic 1.45
55-040 Bielany Wroctawskie Tow g fw o Warszawy 3.00
Sionecry todzi 2.15
= = = = ’ Panattoni Park Poznania 2.45
Dowledz SIQ wigce) Soamsh S| DUNGHEINRICH sacoree. Krakowa 2.45
www. jungheinrich.pl rd e wskie

Bydgoszczy  4.00
Gdanska 4.45
Rzeszowa 3.45

Tel. 801 300 801

xKudowa

JUNGHEINRICH

Jungheinrich Polska Sp. z o0.0.
Panattoni Park
ul. Logistyczna 1
55-040 Bielany Wroctawskie
Tel. +48 71719 70 00

info@jh.pl

www.jh.pl
Infolinia 801 300 801
NIP PL 1130082801
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'szystkie prognozy na rok 2019
mowily, ze wzrost gospodar-
czy przyhamuje. Jednak wy-
niki, jakie osiagnigto w Polsce
byty zaskakujaco dobre przez pierwszych pare
miesiecy. Wzrost PKB w pierwszym kwartale
2019 r. wyniost 4.7%, co gtownie spowodo-
wane byto wzrostem konsumpcji. Jednak
pogorszenie sie globalnego otoczenia makro-
ekonomicznego (spowolnienie niemieckiej
gospodarki, wojna celna miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami, grozba Brexitu)
coraz bardziej odbijaja sig na branzy transpor-
towej, ktora nota bene uwazana jest za ba-
rometr koniunktury. A nie moze byt dobrze,
jesli liczony przez GUS wskaznik rentowno-
5ci obrotu netto spadt w sektorze transportu
i magazynowania z 3,9% w 2017 r. do 2,9%
w 2018 r., co skutkuje coraz wigkszymi pro-
blemami z zatorami ptatniczymi.
W tej sytuacji firmy transportowe ostrozniej
planuja swoje wydatki i inwestycje. | chot
przez pierwsze piec miesiecy widoczne byly
jeszcze wzrosty w zakupie Srodkow transpor-
tu, liczone rok do roku, to jednak w czerw-
cu rynek wyhamowat. Wiecej szczegotow
mozna znalezt w artykule Mariusza Goleca,
prezesa zarzadu Wielton S.A. ,Branza musi
wrzucic trzeci bieg”.
Spowolnienie dotyczy rowniez branzy lotni-
czej. Eksperci z IATA twierdza, ze najwyzszy
wzrost popytu na przewozy frachtu juz minat,
a Swiatowy handel wydaje sige stabnac. Juz
w grudniu 2018 r. lotniczy fracht odnotowat
spadek 0 0,5%. Alexandre de Juniac, prezes
i dyrektor generalny IATA, w artykule Fran-
ciszka Nietza , Ostre hamowanie” twierdzi,
ze zwolnienie tempa popytu zwiazane jest
z globalnym ostabieniem handlu, dziataniami
protekcjonistycznymi podejmowanymi przez
niektore rzady, geopolitycznymi wydarzenia-
mi i spadkiem zaufania konsumentow. Pro-
gnozuje on wzrost popytu na ten rodzaj trans-
portu w 2019 r. tylko na poziomie 3,7%. A jak
sytuacja na miedzynarodowych rynkach odbi-
je sie na polskiej branzy TSL - czas pokaze. |

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes

WYDARZENIA

W wieku wiecej niz powaznym........ 6

TRAKO rosénie. Po raz 13.

w AMBEREXPO w Gdanhsku ............ 8
LOGISTYKA

Nowa platforma logistyczna

CAT LC Polska w Sosnowcu.......... 10

10 lat partnerstwa i zaufania .......... 11

Nowe przepisy ADR a dobrze

zorganizowana logistyka................. 14

Rozwiazania zalezne od

specyfiki regionU.........cccccveeeeienn... 16

Najwigkszym wyzwaniem

transport towarow ADR................. 17

Sita globalna siet potfaczen ............. 20
LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Jungheinrich aktywnym

uczestnikiem zmian w Polsce ........ 22
SYSTEMY IT

O tym co jest dzis

i co bedzie jutro ......cccccooiiiiiiien 24

Czy Polacy sa gotowi na Raport.

Trendy, ktore zmieniaja biznes ...... 26

Inteligentne okulary Google

w magazynach DHL ...................... 27
POWIERZCHNIE
MAGAZYNOWE

Dziatalnost na ogromna skale......... 28

Trendy wptywajace na dalszy

rozwoj e-commerce w Polsce. ........ 32

Sukcesy Prologis efektem
strategii biznesowej.............ooe 36

TRANSPORT
DROGOWY

Jak prawidtowo rozliczat
wynagrodzenia kierowcow............. 38

Branza transportowa musi
WIZUCIC trzeci bieg......ccoceveriiinn. 41

AsstrA podsumowuje wyniki
programu paliwowego.................... 43

TRANSPORT
LOTNICZY

Ostre hamowanie...................coo..... 44

Tylko jeden procent
europe|skiego rynku ....................... 49

PRAWO

Transport ponadgabarytowy
— czekajac na zmiany ........cccceeeeenn. 50

KIERUNEK
AMERYKA

Coraz gorsze perspektywy
globalnego handlu...........cccccccoiees 55
Z wykorzystaniem biur lokalnych....56
Z mozliwoscia dostawy

do obu AmeryK .....cccvvviiiiiiii 58
Priorytetem nieskazitelna
jakoSe ustug.......ooooeiiiiiiii 60
Wolny handel miedzy UE
a pahstwami Mercosur................... 62

<TSLbiznes

ISTOW BRANZY TRANS| OGISTYKA

ul. Malczewskiego 17a, 05-820 Piastow
tel. 22 213 88 28, fax 22 205 07 57
redakcja@tsl-biznes.pl, www.tsl-biznes.pl, ISSN: 2081-5255

Redaktor naczelny i wydawca
Mirostaw Ganiec, tel. 502 532 575
m.ganiec@tsl-biznes.pl

Zastepca redaktora naczelnego
Elzbieta Haber, tel. 501 36 77 56
e.haber@tsl-biznes.pl

Prenumerata
tel. 22 213 88 28, fax 22 205 07 57
prenumerata @tsl-biznes.pl

Sktad DTP
mit Wart

Naktad: 11 000 egzemplarzy

Redakcja nie odpowiada za treS¢ reklam i ogtoszen.

Dziat reklamy i marketingu

reklama@tsl-biznes.pl

Krystyna Koch - tel. 515 444 589

k.koch @tsl-biznes.pl

Jarostaw Dynek — tel. 694 725 118

j.dynek@tsl-biznes.pl

Marcin Marczuk - tel. 513 432 305

m.marczuk@tsl-biznes.pl

Wspotpraca

Tomasz Dobczynski, Dariusz Drabek, Marcin
Jurczak, Mariusz Kasior, Arkadiusz Kawa,

Michat Kij, Konrad Kutak, Franciszek Nietz,

tukasz Pluszczewicz, Monika Roman, Jerzy Rozyk,
Damian Zabicki.

Redakcja zastrzega sobie prawo do redagowania i skracania tekstow.

Wydawca

KMGmMmedia

Poznaj nasze wszystkie aktywnosci:
Uruelevan

KMG Media Sp. z 0.0., ul. Malczewskiego 17a, 05-820 Piastow
NIP: 522 294 09 47, REGON: 142231181, KRS: 0000348328
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy KRS

www.kmg-media.pl

SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

| 4/2019 |



Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych =

e
LI I L L I-1
o b L L L L L L L L L L
[+ 3 1]

10.10.2019 - Krakow |
17.10.2019 - Wroctaw |

6.11.2019 - Warszawa |

TransLogistica

(5-7.11.2019)

19.11.2019 - Poznan |

TRANSPORTOWE _

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowej.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktdérzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

TSLbiznes

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece). =

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z o.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

?[F[!]@[K&Van

www _truck-van.pl
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W Polsce, spotkanie jubileuszowe z okazji 175-lecia JF Hillebrand

odbyto sie 11 lipca 2019 r. w Warszawie

- \I

W WIEKU WIECEJ NIZ POWAZNYM

JF Hillebrand, operator logistyczny specjalizujacy sie w obstudze rynku
alkoholi i napojow, w tym roku obchodzi 175 lat dziatalnosci. Hastem
przewodnim obchoddéw, organizowanych na calym $wiecie w tym samym
czasie i w takiej samej konwencji, jest ,,175&Beyond”.

Polsce, spotkanie jubileuszowe

z okazji 175-lecia JF Hillebrand od-
byto sie 11 lipca 2019 r. w Warszawie.
Gosci powitali Ellina Lolis, country ma-
nager JF Hillebrand Poland oraz Seren
Nymann area director North Europe
JF Hillebrand. Do wspolnego swigtowa-
nia zaproszono klientow, partnerow fir-
my i dziennikarzy.

Wczoraj...

Historia firmy rozpoczeta sie w lipcu 1844 r.
w Moguncji (Mainz), w Niemczech. 25-let-
ni wowczas Johann Friedrich Hillebrand
zakupit barki rzeczne i otworzyt firme
zajmujaca sig transportem, zatadunkiem

1 m

Ellina Lolis, country manager JF Hillebrand Poland
przemawia podczas obchodow 175-lecia JF Hillebrand,

ktére miaty miejsce w Warszawie

i roztadunkiem oraz odprawa celna towa-
row. Na poczatku transportowat gtownie
wino w beczkach pomiedzy Niemcami
a Holandia. Rozwojowi sprzyjat rozkwit
handlu winem, ktory nastapit w poto-
wie XIX w. Wykorzystujac koniunkture,

Wschodniej. W 1875 r. do biznesu dota-
czyli jego synowie, ktorzy wprowadzili fir-
me na rynek amerykahski i rozpoczgli jej
miedzynarodowa ekspansje. Na poczatku
XX w. JF Hillebrand dostarczat alkoho-
le juz nie tylko w Niemczech i Holandii,

peratorem logistycznym prowadzacym dziatal-

nos$¢ na skale swiatowa, a wyspecjalizowany

w organizacji i zarzadzaniu tanicuchami dostaw

dla producentéw napojow i alkoholi, od piwa,
wina po wysokoprocentowe trunki, jest JF Hillebrand.

JF Hillebrand poszerzyt swoje rynki
i ukierunkowat sie na transport alkoholi,
rozpoczynajac dostawy koleja do Europy

<@ TSLbiznes

ale tez z/do roznych zakatkow Europy
i Swiata. Najwiekszy rozkwit firmy nasta-
pit w potowie XX w., gdy JF Hillebrand
uruchomit logistyczna siet wtasnych
oddziatow na swiecie. W 2002 r. firma
wdrozyta pierwsze autorskie rozwiazanie
informatyczne — system IT do zarzadzania
tahcuchem dostaw napojow. Jednak klu-
czowe dla rozwoju Grupy byty autorskie
rozwiazania technologiczne zapewniajace
bezpieczny i sprawny proces transportu
alkoholi i napojow, a takze akwizycje
innych firm. W roku 2007 JF Hillebrand
przejat Trans Ocean Distribution Limited,
wiodacego dostawce rozwiazah w trans-
porcie ptynow luzem, dzigki czemu uru-
chomit dedykowany dziat win masowych
Hillebrand Bulk. W 2013 r. do Grupy dota-
czyt Satellite Logistics Group, specjalizujacy
sie w obstudze transportowej rynku piwa.

| 7-8/2019 |




...1dzis

Dzisiaj JF Hillebrand to swiatowy ope-
rator logistyczny wyspecjalizowany
W organizacji i zarzadzaniu ftahcuchami
dostaw dla producentow napojow i alko-
holi, od piwa i wina po wysokoprocen-
towe trunki. Oferta Grupy JF Hillebrand

JF HILLEBRAND GROUP

| Zarzadza tahcuchami dostaw alko-
holi i napojow.
Obstuguje 27% Swiatowego rynku
winiarskiego.
Dziata w ponad 90 krajach, gdzie
posiada 55 wifasnych biur.
Zatrudnia ponad 2,4 tys. pracowni-
kow
Wspotpracuje z ponad 13 tys. klien-
tow, globalnymi producentami i lo-
kalnymi dostawcami alkoholi oraz
napojow.
W 2018 obstuzyt dostawy 624 tys.
kontenerow (TEU).
Osiaga roczne przychody na pozio-
mie ponad 1,2 mid EUR.

obejmuje kompleksowe ustugi logistycz-
ne, transportowe i spedycyjne (fracht
morski, lotniczy, drogowy, kolejowy) oraz
celne (odprawy celne, sktady celne i ma-
gazynowanie), a takze narzedzia informa-

WYDARZENIA

Soren Nymann, area director North Europe
JF Hillebrand takze goscit w naszej stolicy

tyczne i rozwiagzania technologiczne. JF
Hillebrand organizuje dostawy kazdej ilo-
Sci fadunku, od kontenerow po pojedyn-
cze butelki. Obecny jest w kazdym kraju,
w ktorym wytwarzane sa napoje alkoho-
lowe, dzigki czemu moze organizowac
ich transporty z najodleglejszych zakat-
kow Swiata w systemie door-to-door.
Pracownicy Grupy (logistycy) czesto po-
siadaja doswiadczenie w pracy dla bran-
zy alkoholowej.

Specjalnoscia firmy sa ustugi pre-
mium i transporty specjalne przygotowa-
ne pod indywidualne zamowienia klien-
tow. JF Hillebrand jest takze partnerem

logistycznym dla branzy turystycznej
w zakresie enoturystyki.

W Polsce

JF Hillebrand Poland istnieje od 2013 r., sie-
dziba gtowna znajduje sie w Gdyni. Wspot-
pracuje z globalnymi producentami i lokal-
nymi dostawcami napojow oraz roznych
rodzajow alkoholi. W lutym 2019 nowym
country managerem polskiego oddziatu
zostata Ellina Lolis, zarzadzajaca zespotem
18 pracownikow, wyspecijalizowanych w ob-
studze transportow dla rynku beverage. |

Committed
to your logistics

Cargo
Logistics
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TRAKO ROSNIE.
PO RAZ 13. W AMBEREXPO
W GDANSKU

30 tys. m? powierzchni wystawienniczej, tysiac metrow
torow do ekspozycji taboru oraz maszyn i urzadzen
torowych, ponad 700 wystawcow - to wizytowka

13. Edycji Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO
2019, najwiekszego i najbardziej prestizowego w Polsce
spotkania branzy transportu szynowego oraz drugich co do
wielkosci i znaczenia targdw kolejowych w Europie.

argi TRAKO sa miejscem spotkah

firm z branzy kolejowej i tramwajo-
wej — organizatorow i przewoznikow,
dostawcow technologii, producentow,
dystrybutorow, przedstawicieli wtadz
pahstwowych i samorzadowych, eksper-
tow, inzynierow, inwestorow, pasjonatow
kolei. To rowniez platforma dyskusji, wy-
miany dosSwiadczeh i poszukiwania inno-
wacyjnych rozwiazah dla infrastruktury,
systemu zarzadzania transportem i tech-
nologii wyposazenia taboru.

TRAKO 2019

Podczas ponad 40 debat, seminariow,
konferencji i prezentacji, w ktorych we-
zma udziat goscie z wielu pahstw, po-
ruszane beda najbardziej aktualne, prio-
rytetowe dla branzy tematy. Obecnosc
zapowiedziato ponad 700 wystawcow
z 27 krajow, m.in. z Austrii, Czech, Wiel-
kiej Brytanii, niemieckich landow: Berlina
i Brandenburgii, Saksonii, Badenii-Wirtem-

<@ TSLbiznes

bergii — ci beda mieli pawilony narodowe.
Uczestnicy targow to zarowno firmy o za-
siegu miedzynarodowym jak i czotowka naj-
wigkszych polskich firm z branzy kolejowe;j
i tramwajowej, w tym prywatni i samorza-
dowi przewoznicy oraz dostawcy technolo-
gii dla kolei i taboru.

Ekspozycja wystawiennicza obrazuje
aktualny stan rozwoju branzy, a przede

Dzien Edukacji
i Kariery

Wzbogacony o doSwiadczenia z pierw-
szej edycji, organizator projektu jakim jest
Rada Programowa TRAKO 2019, przy-
gotowuje modyfikacje programu Dnia
Edukaciji i Kariery. Istota jednak pozostaje
niezmienna, czyli stworzenie mozliwosci
bezposredniej wymiany informacji oraz
wzajemnych oczekiwah pracodawcow
i pracobiorcow, takze w perspektywie
wyboru kierunku studiow, ich specjali-
zacji, studiow doktoranckich. W ramach
Dnia Edukacji i Kariery (27 wrzesnia) wy-
stawcy beda prezentowali oferty pracy,
stazy i praktyk.

Uczestnicy Dnia Edukacji i Kariery
beda mogli zapoznac sie z innowacyjnymi
rozwiazaniami technologicznymi i migdzy-
narodowymi projektami realizowanymi dla
transportu szynowego oraz wziat udziat
w specjalnie dla nich zorganizowanej
debacie i zapoznat sig z ofertami pracy,
stazy, praktyk. Beda takze mieli szansg
na indywidualne spotkania z pracodawca-
mi. W programie znajduja sie m.in. takie
propozycje jak: , Spotkanie z ciekawymi
ludzmi-maszynista — meski zawod? Nie-
koniecznie”, ,,Zmierz sie z mundurem —
pokaz umundurowania kolejowego”. Po
trudach zwiazanych z poszukiwaniem no-
wych sciezek rozwoju do Strefy Chillout
zaprasza PKP IC. Partnerem merytorycz-
nym jest Gdahski Urzad Pracy.

TRAKO DZIECIOM

Wystawcy i organizatorzy Targow
TRAKO od lat przygotowuja akcje cha-
rytatywna “"TRAKO DZIECIOM". W tym
roku beneficjentem akcji ponownie sa
podopieczni Fundacji ,,Dr Clown".
"TRAKO DZIECIOM" to poswiecony
tematyce kolejowej konkurs plastyczny dla
dzieci i mtodziezy — w tym roku zatytutowa-
ny zostat ,Savoir-vivre w podrozy koleja”.

kspozycja wystawiennicza obrazuje

aktualny stan rozwoju branzy,

a przede wszystkim najnowsze, innowacyjne
rozwigzania technologiczne.

wszystkim najnowsze, innowacyjne
rozwiazania technologiczne. Wystawcy
prezentujacy zarowno pojazdy tramwa-
jowe, kolejowe oraz maszyny i urza-
dzenia dla infrastruktury, zapowiadaja
wiele niespodzianek i premier, ktorych
prezentacje przygotowuja wtasnie na
TRAKO 2019.

Konkurs zakohczy sie aukcja prac, a pozy-
skane z niej srodki pienigzne zasila konto
Fundacji ,,Dr Clown".

Targom TRAKO towarzyszy tez sie-
dem prestizowych konkursow obejmuja-
cych m.in. inwestycje, wyroby i innowa-
cje technologiczne. |

KK
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www.vwuzytkowe.pl

Stworzyc limuzyne
dla 19 osob,
to prawdziwa sztuka.

. - p B
=== \ N

‘ — -
[_B

Crafter c
Komfort, ergc

Wreszcie podroz stata sie wyjatkowa przyjemnoscia.
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Nowy obiekt jest drugq co do wielkosci
platformg CAT LC w Polsce dostosowanq
do prowadzenia szybkiej i bezpiecznej
logistyki

CAT LC Polska - operator logistyczny nalezacy do miedzynarodowego koncernu
Groupe CAT, specjalizujacy si¢ w obstudze m.in. branzy motoryzacyjnej, otworzyt
w parku Panattoni Sosnowiec nowoczesng platforme logistyczna. Uroczysta
inauguracja odbyla sie 11 czerwca tego roku.

perator dotychczas prowadzit ope-

racje w obiekcie w Mystowicach.
W celu powiekszenia zajmowanej po-
wierzchni, jak rowniez dopasowania do
prowadzonych operacji zadecydowano
0 przeniesieniu dziatalnosci do nowo
wybudowanego obiektu w Sosnowcu.

W odpowiedzi
na potrzeby

Powierzchnia magazynowa obiektu to
4 750 m?, za$ taczna powierzchnia biur
to 560 m?. Dzigki 39 rampom nowa
platforma zapewnia wigksza produktyw-
nosc i jakosc procesow. To co rowniez
wyroznia nowy obiekt CAT to optymali-
zujace koszty nowoczesne oswietlenie
LED, zapewniajacy wysokie bezpie-
czehstwo wysokiej klasy monitoring
z 36 kamerami oraz dogodna lokalizacja
zapewniajaca bezposrednie potaczenie
z autostrada S1.

— Gtownym naszym celem byto zre-
alizowanie oczekiwah klientow. Przez
wiele lat ich potrzeby w kontekcie wolu-
menowym rosty — liczba i zrbznicowanie
sktadowanych i przewozonych towarow
byta coraz wieksza. Ale rosty rowniez
oczekiwania dotyczace szybkosci dys-

<@ TSLbiznes

trybucji towaru, pbzniejszych czasow
wydah, udoskonalenia procesbw kon-
solidacji i obstugi sktadowanego towaru.
Odpowiedzia na te wiasnie potrzeby byta

w catym kraju, dostawy komponentow
i czesci potrzebnych do produkcji, mie-
dzynarodowa i krajowa spedycja tadun-
kow catopojazdowych i drobnicowych

owierzchnia magazynowa platformy CAT LC
Polska w Sosnowcu to 4 750 m?, zas taczna
powierzchnia biur to 560 m?. Dzieki 39 rampom
nowa platforma zapewnia wiekszg produktywnos¢

i jakos¢ procesow.

nowa platforma CAT LC w Sosnowcu
— skomentowat Radostaw Rozek, dyrek-
tor zarzadzajacy CAT LC Polska.

Firma z 60-letnim
doswiadczeniem

Nowy obiekt jest druga co do wielkosci
platforma CAT LC w Polsce dostosowa-
na do prowadzenia szybkiej i bezpiecznej
logistyki. Pozostate znajduja sie w Duch-
nicach, Sremie, Strykowie, Dobroszy-
cach, Bydgoszczy, Parzniewie, Kowalach
oraz siedmiu innych lokalizacjach na te-
renie Polski.

Specjalizacja firmy sa m.in. flagowy
produkt — ekspresowe dostawy nocne

oraz petna obstuga magazynowa. CAT
LC Polska realizuje rowniez dostawy naj-
wyzszego priorytetu TopCAT, rozwiaza-
nia dla logistyki jednosladow BikeCAT,
jak rowniez dedykowane rozwiazania
dla branz wozkow widtowych, opon,
olejow oraz szyb samochodowych. Do
kazdego projektu CAT LC podchodzi in-
dywidualnie i razem z klientem ,,szyje”
indywidualnie skrojone na miare rozwia-
zania.

W tym roku mija 25 lat dziatalnosci
firmy na rynku polskim i ponad 60 lat
Groupe CAT na rynkach migdzynaro-
dowych. |

Wigcej informacji o firmie i ustugach:
groupecat.pl

| 7-8/2019 |



Po kolejnych latach zbierania doswiadczeri zdecydowano si¢
oferowac ustugi logistyczne w wigkszym zakresie i na szerszq skalg,

poszerzyc oferte o nowe lokalizacje i kierunki
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Rok 2019 jest wyjatkowy dla Colian Logistic. Firma swietuje 10-lecie dziatalnosci.
I tu nasuwa sie pytanie: Jakie byty jej poczatki i jak potoczyla sie jej historia?

Pocz@tki Grupy Colian siggaja 1990 r.
i zwigzane sa z produkcja, dystrybu-
cja oraz sprzedaza przypraw, zarowno
w kraju, jak i poza jego granicami. Po
kilkunastu latach rozwoju biznesu wita-
sciciel firmy zadecydowat o poszerzeniu
dziatalnosci, przejmujac trzy spotki produ-
kujace stodycze: , Jutrzenke” z Bydgosz-
czy, ,Goplang"” z Poznania i ,,Kaliszanke"”
z Kalisza. Kolejny etap w rozwoju firmy
wiazat sie z przejeciem producenta na-
pojow ,Hellena" i spotki , Solidarnosc”
w Lublinie. W zwiazku z ciagtymi prze-
obrazeniami firma z jednej strony roz-
wijata sie poprzez wzrost organiczny,
z drugiej poprzez akwizycje krajowe. Co-
raz wiekszego znaczenia nabierata takze
logistyka.

Zmiana w sposobie
logistyki

Poczatkowo sprzedaz i dystrybucje
prowadzono bezposrednio z zaktadow
produkcyjnych, z kazdego oddzielnie
— zbierano zamowienia i realizowano
mate wysytki z kazdego z magazynow.
Oczekiwania klientow zaczety jednak
rosnac, w jednej firmie chcieli sktadac
jedno zamowienie i otrzymywact od razu
caty asortyment towarow. Powstawaty

| 7-8/2019 |

wiec projekty potcentralne — dla niekto-
rych klientow organizowano dystrybucje
centralng, dla innych regionalna, pozniej
powstat projekt centralizacji catej dystry-
bucji, z podziatem na dywizje.

W zwiazku z licznymi projektami logi-
stycznymi rosto znaczenie logistyki, ale
takze doswiadczenie firmy, poprawiata
sie infrastruktura oraz mozliwosci i zaso-
by. W 2009 r. witasciciel Grupy Colian Lo-
gistic podjat decyzje o powotaniu w niej,
na bazie dziatow logistyki wewnetrznej
spotki logistycznej, ktora bedzie koncen-
trowac sie na prowadzeniu logistyki dla

lizacji. Uruchomiono m.in. centrum dys-
trybucyjne dla stodyczy i przypraw w Ko-
strzynie (Wielkopolska), co zaowocowato
duzymi zmianami.

Kolejnym celem byta optymalizacja
i dalszy rozwoj firmy, ktory w pierwszej
kolejnosci miat zapewnic synergig z klien-
tami i optymalizacje zasobow, gdyz czesc
magazynow nie byta w petni wykorzysta-
na, a transport nie do kohca wydajny.
Szukano klientow, aby zoptymalizowac
kierunki, koncentrujac sig na firmach
majacych potrzeby, ktore Colian Logistic
mogt zaspokoit, np. tych, ktore potrze-

olian Logistic byt prekursorem w poszukiwaniu
wspoldziatania w tanicuchu dostaw.
Na optymalizacje nie patrzono tylko przez
pryzmat mozliwosci wewnetrznych,

ale szukano jej wspolpracujac z klientami i optymalizujac

wspolne zasoby.

firmy. A gtownym celem Colian Logistic
byto zapewnienie jak najlepszego serwi-
su catej Grupie Colian, przede wszystkim
w obszarze dziatu obstugi klienta, szeroko
rozumianych ustug magazynowych oraz
dystrybucji, transportu i spedycji. Dzigki
tym krokom procesy miaty ulec optyma-

bowaty przestrzeni w magazynach za-
pewniajacych odpowiednia temperaturg,
w odpowiedniej lokalizacji. Oferowano im
to, czego potrzebowali.

Colian Logistic byt wigc prekursorem
w poszukiwaniu wspotdziatania w tah-
cuchu dostaw. Na optymalizacje nie pa-

<@ TSLbiznes
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trzono tylko przez pryzmat mozliwosci
wewnetrznych, ale szukano jej wspotpra-
cujac z klientami i optymalizujac wspolne
zasoby. Po kolejnych latach zbierania do-
swiadczeh zdecydowano sig zaoferowac
ustugi logistyczne w wigkszym zakre-
sie i na szersza skalg, poszerzyc oferte
o nowe lokalizacje i kierunki.

Dla klientéw
zewnetrznych

Caly czas Colian Logistic rozwija sie wraz
z Grupa. W ostatnich latach doszty akwi-
zycje zagraniczne i pozyskano dwie spofki
produkujace stodycze: , Elisabeth Shaw"

Colian Logistic wywodzi si¢ z branzy FMCG i najwigkszy
udziat wsrod swiadczonych ustug ma branza spozywcza,
rézniqca sie od pozostalych tym, Ze wyrobom trzeba zapew-
nic inne warunki podczas magazynowania i transportu

w Wielkiej Brytanii i , Lily O'Briens”
w Irlandii. Firma wchodzi takze w nowe
dywizje — w ubiegtym roku uruchomita
transport i dystrybucje lodow. Z drugiej
strony stara sig caly czas niezaleznie
rozwijaC w oparciu o rozwoj wspotpracy
z klientami zewnetrznymi. Skupia sig na

Producent, majqc zaufanego, kompetentnego logistyka,
moze skupic swoje dziatania na sprzedazy, a logistyk, taki
jak Colian Logistic, moze zaoferowac mu kompleksowos¢
ustug i know-how catego taricucha dostaw

12 | <TSLbiznes

ustugach spedycji krajowej i miedzynaro-
dowej, na szeroko rozumianych ustugach
magazynowych w roznych lokalizacjach
oraz ustudze customer service.

Jako ze Colian Logistic wywodzi sie
z branzy FMCG, to najwiekszy udziat
wérod swiadczonych ustug ma branza
spozywcza. Jednak firma nie zamyka sie
na wspbtprace z innymi branzami, zwfasz-
cza jesli chodzi o ustugi spedycyjne. Kaz-
da z nich ma swoja specyfike, a spozyw-
cza od pozostatych rozni to, ze wyrobom
trzeba zapewnic troche inne warunki
podczas magazynowania i transportu,
w tym higieniczne. Dochodzi tez zarza-
dzanie partiami, identyfikowanie pro-
duktu od momentu zakupu surowcow,
opakowah, przez produkcje, a nastepnie
dystrybucje wyrobow gotowych. Trzeba
zapewnic Sledzenie partii w catym fahcu-
chu dostaw i w razie problemow bardzo
szybko ustalac, gdzie dana partie produk-
tow wystano, kiedy zostata wyproduko-
wana, z jakich surowcow i opakowan.

towarem, czesto bazowano na wiedzy
i pracy magazynierow. Z czasem zain-
westowano w nowy system, caty czas
rozwijany jest WMS, wdrazane sa nowe
funkcjonalnosci, ktore czasami wynikaja
z rosnacych wymagah klientow. Naste-
puje tez integracja z systemami klientow,
wtedy przeptyw informacji i danych jest
szybszy. Dla Grupy uruchomiono cen-
trum logistyczne w Kostrzynie, zaplano-
wane tak, zeby procesy przebiegaty jak
najefektywniej pod wzgledem koszto-
wym i jakosciowym. Temperatura i wil-
gotnosc przechowywanego towaru jest
monitorowana. System zapewnia $ledze-
nie produktu od momentu wyproduko-
wania do czasu dostarczenia do klienta.
Colian Logistic zarzadza tez terminami
przydatnosci i terminami partii. System
petni role wspierajaca w minimalizowa-
niu btedow. Do wszystkich procesow
wykorzystywane sa skanery wozkowe
i reczne, wyeliminowano papier, a opera-
cje potwierdzane sa online. Dane sa au-

olian Logistic skupia sie na ustugach spedycji
krajowej i miedzynarodowej, na szeroko
rozumianych ustugach magazynowych w réznych
lokalizacjach oraz ustudze customer service.

Towar musi by¢ magazynowany i trans-
portowany przy zapewnieniu okreslonej
temperatury i wilgotnosci, np. stodycze,
zwlaszcza te w czekoladzie, potrzebu-
ja temperatury pomiedzy 12 a 18 st. C.
i zima i latem. Umozliwiaja to specjali-
styczne chtodnie i magazyny, ktore daja
mozliwose chtodzenia badz dogrzewania
takich wyrobow.

Do tego w branzy FMCG bardzo duze
znaczenie ma terminowos¢ dostaw,
a czas realizacji zamowienia w spotce
Colian Logistic wynosi ok. 24 godz. Do-
stawy surowcow i opakowah odbywaja
sig w krotkim czasie, bo operator stara
sie wspotpracowat z dostawcami na
biezaco i realizowat zamowienia pod
potrzeby produkcyjne. Rowniez klientow
zewnetrznych obstuguje z wciagu 24-48
godz. od momentu ztozenia zamowienia.

Wspierajaca rola
systemu

Na poczatku magazyny operatora byty
dostosowane do przechowywania wy-
robow, ale nie zapewniaty duzej efek-
tywnosci, jesli chodzi o czas realizacji
zamowieh i przygotowania przesytek.
W pierwszych latach nie byfo tez zaawan-
sowanych systemow do zarzadzania

tomatycznie aktualizowane w systemie,
dzieki czemu nie tylko wiadomo, co sie
z kazdym wyrobem dziato, ale takze kto
go przyjat, a kto przygotowywat.

Rosng wymagania
klientéw

W ostatnich latach wzrosto zapotrzebo-
wanie na ustugi dodatkowe — przepako-
wywanie, standy na innych nosnikach niz
tradycyjna paleta. Bardzo duzo projektow
realizowanych jest na ¢wiert-paletach
i pot-paletach, a standy wypetniane sa
wyrobami w roznych konfiguracjach,
co pozwala uzyskac klientom dodat-
kowe miejsca ekspozycyjne w skle-
pach. Dodatkowo wzrost eksportu ge-
neruje potrzeby zwiazane z etykietowa-
niem pojedynczych sztuk i opakowah
zbiorczych. Tendencje te i skala projek-
tow co-packingowych rosna.

Znaczenie operatora logistycznego
w fahcuchu dostaw zmienia sie z latami.
Dzis przewage konkurencyjna buduje sie
poprzez logistyke. Producent, majac za-
ufana, kompetentna firme logistyczna,
moze skupit swoje dziatania na sprze-
dazy, a operator, taki jak Colian Logistic,
moze zaoferowat mu kompleksowosc
ustug i know-how catego fahcucha do-
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staw. A klienci w coraz wigkszym stop-
niu oczekuja od operatora elastycznosci,
gdyz wtedy moga w krotkim czasie zmie-
nic swoje procesy i dostosowac sig do
potrzeb swoich klientow oraz zmieniaja-
cego sig rynku.

Dalszy rozwoj

Przysztosc Colian Logistic wiaze z by-
ciem kompleksowym operatorem,
dlatego uruchamia on nowe magazyny

da sie im uwaznie, analizuje potencjat
ich i klientow i pod tym katem tworzy
strategie na przysztosc.

W obszarze magazynowym planuje
wdrozy¢ automatyzacje. Duzo rozwia-
zah automatycznych wprowadzono juz
w zaktadach produkcyjnych. Niedawno
podjeto decyzje o budowie kolejnego
magazynu, w ktorym wiele operacji be-
dzie zautomatyzowanych. Maja w nim
byt wykorzystane, a czesto testowane,
najnowsze rozwiazania w zakresie obstu-
gi magazynowej.

lienci w coraz wiekszym stopniu oczekuja

od operatora elastycznosci, gdyz wtedy moga
w krétkim czasie zmieni¢ swoje procesy

i dostosowac sie do potrzeb swoich klientow

oraz zmieniajacego sie rynku.

i oddziaty w Polsce. Chce byt blisko
klientow, przewoznikow i partnerow,
z ktorymi razem moze rozwijac biznes.
Klienci rowniez warunkuja rozwoj fir-
my, dlatego tak wazna jest wspotpra-
ca, rozmowy z nimi, budowa wspolnej
strategii. Dla Colian Logistic wazne sa
tez rynki wschodzace, dlatego przygla-

Colian Logistic zamierza rowniez in-
westowat w cyfryzacje, czyli w dalszy
rozwoj wspotpracy elektronicznej z klien-
tami i przewoznikami, co przyspieszy
przeptyw informacji, dokumentow.

Z kolei rozwoj Grupy w kierunku bry-
tyjskim i irlandzkim, a Colian Logistic
szczegOtowo ten kierunek analizuje, wy-

maga dostosowania sig do biezacej sytu-
acji. Jako gtowny operator bedzie starat
sie zapewnic jak najlepszy serwis.

Firma chce byt partnerem godnym
zaufania, czyli Swiadczyt serwis o wyso-
kiej jakosci i kompleksowosci ustug. Pra-
cujac nie tylko z branza FMCG, ale m.in.

Ll ]
e
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Dla Grupy uruchomiono centrum logistyczne w Kostrzynie,
zaplanowane tak, zeby procesy przebiegaly jak najefektyw-
niej pod wzgledem kosztowym i jakosciowym.

z budowlana i opakowah, potrafi znalezc
wspolne rozwiazania, dzieki czemu z kaz-
dym rokiem ma coraz wigksza siec klien-
tow. A klienci, ktorzy wspotpracuja ze
spotka, polecaja ja swoim partnerom. |
MM

PROJECT CARGO. LUDZIE, WIEDZA | DOSWIADCZENIE.

FRACHT FWO

Kompleksowe rozwigzania w $wiatowym transporcie tadunkow wielkogabarytowych.

Fracht FWO Polska Sp. z 0.0., ul. Inflancka 4C, 00-189 Warszawa -«

tel: +48 22 334 20 50

. info@pl.fracht.com - www.FrachtFWO.pl
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Dachser dysponuje rozbudowang sieciq oddziatow w Europie
i na swiecie, a takze specjalistyczng wiedzq i znajomosciq
uwarunkowari branzy chemicznej. Stosuje kompleksowe srodki
ochrony na wszystkich etapach przewozu wyrobéw chemicznych

NOWE PRZEPISY ADR
A DOBRZE ZORGANIZOWANA
LOGISTYKA

Transport towaréw niebezpiecznych musi przebiegac z zachowaniem wielu
rygorystycznych wymogow. Najwazniejszym dokumentem regulujacym przepisy,
ktérych nalezy przestrzegaé podczas przewozu chemikaliow jest miedzynarodowa

Konwencja ADR. Umowa ta jest aktualizowana w cyklu dwuletnim, a juz 1 lipca
2019 r. jej najnowsze zapisy staly sie obligatoryjne dla wszystkich podmiotéw bedacych
stronami w transporcie produktéw chemicznych.

Na te zmiany musza byt przygotowa-
ni operatorzy logistyczni na co dzieh
zajmujacy sie przewozem chemii. Jednym
z nich jest Dachser, ktory systematycznie
rozwija dziatalnos¢ w branzy chemicznej
—w 2018 r. zwigkszyt faczne obroty z tytutu
transportu chemii o blisko 70% r/r. W seg-
mencie eksportu drobnicowego roczny
wzrost obrotow Dachser Chem-Logistics
wyniost niemal 82%. W ramach swojej
europejskiej sieci transportowej w 2018 r.
grupa Dachser zrealizowata przewozy ok.
4 min przesytek chemicznych wazacych
razem 3,33 min ton. Wsrod nich byto
1,41 mIn przesytek zawierajacych towary
niebezpieczne o facznej masie 813 tys. ton.

Dachser specjalista
w obstudze ADR

— Popyt na wyspecjalizowane ustugi lo-
gistyczne i transport miedzynarodowy

<@ TSLbiznes

ze strony branzy chemicznej jest bardzo
duzy. Chemia to w kohcu jedna z najistot-
niejszych kategorii eksportowych Polski.
Coraz wiecej rodzimych firm decyduje sie

Staszewska-Kobiela, kierownik rozwoju
biznesu Dachser Chem-Logistics w Polsce.

Dzigki Dachser Chem-Logistics firmy
z sektora chemicznego uzyskuja tatwiej-

nowelizowane przepisy ADR kazdorazowo
wchodza w zycie od 1 stycznia - wowczas mozna
sie do nich stosowac nieobligatoryjnie, ale po
uplywie szesciu miesiecy okresu przejSciowego
zapisy te musza by¢ juz wdrozone obowigzkowo.

na wspolprace wiasnie z Dachser, wiedzac
ze dysponujemy jedna z najbardziej rozbu-
dowanych sieci transportowych i mozemy
dostarczy¢ ich towary praktycznie w do-
wolne miejsce w krotkim czasie. Tym
bardziej, ze wszystkie pojazdy i terminale
przefadunkowe Dachser sa dostosowane
do logistycznej obstugi przesytek chemicz-
nych, w tym takze towarbw niebezpiecz-
nych w transporcie — komentuje Ewelina

szy dostep do najwazniejszych globalnych
rynkow zbytu i zamowieh. Operator logi-
styczny dysponuje rozbudowana siecia od-
dziatow w Europie oraz na Swiecie, a takze
specjalistyczna wiedza i znajomoécia uwa-
runkowah branzy chemicznej. Co wigcej,
stosuje kompleksowe srodki ochrony na
wszystkich etapach przewozu wyrobow
chemicznych. Korporacyjne procedury
znacznie wykraczaja poza obowigzujace wy-
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mogi prawne. Scista kontrole nad obstugi-
wanymi towarami wspomagaja zaawanso-
wane, zintegrowane systemy i rozwiazania
informatyczne, nadzorujace przestrzeganie
ograniczeh dotyczacych ilosci przewozo-
nych towarow niebezpiecznych.

Nowelizacja co dwa lata

W wypadku tak rozbudowanej ustugi bar-
dzo wazne jest przestrzeganie przepisow
dotyczacych bezpieczehstwa oraz sledze-
nie zachodzacych w nich zmian. — Prze-
wobz produktow chemicznych wiaze sie
z koniecznoScia zachowania szczegolnej
ostroznosci, by zapewni¢ maksymalne
bezpieczehstwo ludzi oraz sSrodowiska na-
turalnego. Przepisy konwencji ADR sa co
dwa lata nowelizowane — w latach niepa-
rzystych. Proces ich wdrazania przebiega
jednak stopniowo, by umozliwi¢ wszyst-
kim firmom uczestniczacym w fahcuchu
dostaw chemikaliow wprowadzenie od-
powiednich modyfikacji na czas — wyjasnia
Ewelina Staszewska-Kobiela.
Znowelizowane przepisy konwencji ADR
kazdorazowo wchodza zatem w zycie od
1 stycznia — wowczas mozna sie do nich sto-
sowac nieobligatoryjnie, ale po uptywie sze-
5ciu miesiecy okresu przejsciowegdo jej zapi-
sy musza byt juz wdrozone obowiazkowo.
Regularne aktualizowanie tego do-
kumentu ma na celu przede wszystkim

_;—__

mach, ktore w jakis sposob zajmuja sige lub
sa zwiazane z obrotem ADR-ow. — Inny-
mi stowy, przedsiebiorstwa, ktore nadaja
ADR-y, ale nie maja z nimi bezposredniego
kontaktu, takze beda musiaty spetnic ten
warunek. To wazna zmiana. Z tego wzgledu
wyjatkowo okres przejsciowy obowiazuje
jednak dtuzej, tj. do kohca 2022 r. Oznacza
to, ze wraz z poczatkiem roku 2023 kazda
firma odpowiadajaca za transport towarow
niebezpiecznych, a takze zwigzane z tym
pakowanie, zatadunek, napelnianie czy roz-
fadunek, powinna wyznaczy¢ co najmniej

LOGISTYKA

piecznie dostarczony do odbiorcy — opowia-
da o standardach Dachser Chem-Logistics
Ewelina Staszewska-Kobiela.

Uporzadkowanie
innych kwestii

Do innych zmian w umowie ADR nalezy
takze rozwiazanie wczesniej wystgpujace-
go w branzy chemicznej problemu z tzw.
klasyfikacja ,,UN 3363", czyli tego, co do
tej pory byto wytaczone z ADR z uwagi na

o nowej umowy ADR 2019 wsrdd uczestnikow
przewozu dopisano nadawce, ktory bedzie
zobowigzany do wyznaczenia wlasnego doradcy
ds. przewozu towardéw niebezpiecznych

(tzw. DGSA).

jednego doradce DGSA. Ma to na celu
skuteczniejsze zapobieganie zagrozeniom
dla 0sbb, mienia oraz srodowiska — mowi
Ewelina Staszewska-Kobiela.

Pod okiem
doradcé6w DGSA

Dachser przyktada ogromna wagge do do-
ktadnego przygotowania przesytek niebez-
piecznych, skupiajac sie na petnej eliminacji

Prowadzone przez Dachser dostawy odbywajq sie pod

okiem ok. 200 doradcéw DGSA z migdzynarodowym certyfikatem

ADR, ktorzy dbaja o prawidtowy przebieg transportu

uniknigcie ryzyka pomytek i zapewnienie
jeszcze wigkszej ochrony podczas przewo-
zow towarow niebezpiecznych. Dlatego tez
w tym roku pojawita sie znaczaca zmiana,
ktora pozwoli na lepsza kontrolg procesu
dostawy towarow niebezpiecznych, tzw.
ADR-ow, juz od samego poczatku. Do
nowej umowy ADR 2019 wsrod uczest-
nikow przewozu dopisano nadawce, kto-
ry bedzie zobowiazany do wyznaczenia
wiasnego doradcy ds. przewozu towarow
niebezpiecznych (tzw. DGSA). Osoba taka
odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w fir-
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ryzyka btedu. Operator logistyczny stosuje
srodki ochrony na wszystkich etapach tah-
cucha dostaw.

— Wszyscy nasi kierowcy, a takze pra-
cownicy magazynowi i biurowi sa przeszko-
leni w zakresie postepowania z przesytkami
zawierajacymi produkty chemiczne, w tym
m.in. niebezpieczne. Prowadzone przez
Dachser dostawy odbywaja sie pod okiem
ok. 200 doradcow DGSA z miedzynarodo-
wym certyfikatem ADR, ktorzy dbaja o pra-
widlowy przebieg transportu. Dzieki temu
mamy pewnos¢, ze towar zostanie bez-

brak odpowiedniego przepisu szczegol-
nego. Nowy dokument przypisuje temu
numerowi przedmioty zawierajace towary
niebezpieczne w ilosciach nieprzekraczaja-
cych okreslonych limitow (tzw. LQ).

Istotne jest takze pojawienie sie nowe;j
klasyfikacji mieszanin w klasie 8, ktora
przetozy sig na brak koniecznosci prze-
prowadzania przez firmy chemiczne czy
kosmetyczne prob doswiadczalnych tych
substancji na zwierzetach. Znajac wiasci-
wosci sktadnikow danej mieszaniny czy
roztworu oraz w oparciu o metody liczenia
wynikajace z ich klasyfikacji bedzie mozna
z tatwoscia stwierdzic, czy dalej mieszcza
sie one we wspomnianej klasie. Wsrod
pozostatych modyfikacji konwencji znalazto
sie m.in. dodanie nowych pozycji w taryfi-
katorze i w wykazie towarow ADR. Ponad-
to, uporzadkowano tez kwestie zwiazane
z oznakowaniem — m.in. wprowadzono
opis nalepek ostrzegawczych w formie
tabeli, oznaczenie kodow cystern z tzw.
,plusikiem” czy nowe nazewnictwo w je-
zykach obcych — dla przykfadu stowo ,risk”
z jezyka angielskiego ma byt odtad zasta-
pione okresleniem , hazard”.

— Jak wida¢, w przypadku branzy che-
micznej obtozonej szeregiem regularnie
uaktualnianych przepisow, dobrze zorgani-
zowana logistyka odgrywa kluczowa role.
Dachser od lat obstuguje firmy z sektora
chemicznego w ramach dedykowane-
go rozwiazania korporacyjnego Dachser
Chem-Logistics. Oprocz posiadania rozbu-
dowanej sieci oddziatow na catym Swiecie,
dysponujemy wykwalifikowanym zespotem
specjalistow, odpowiednio przystosowany-
mi obiektami magazynowymi i flota, a takze
zaawansowanymi systemami IT— podsumo-
wuje Ewelina Staszewska-Kobiela. |

Opr. EH
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w regionie, w ktorym znajdujq s1e;
rozwigzania m.in. dla przemystu spozywczego, chfi{l}lczhego budowlanego

(drzewnego) czy automotive.

d lat obserwujemy zapotrzebowanie

na ustugi transportu drogowego, jak
rowniez transportu morskiego i lotniczego
Cczy magazynowanie, a wigc reagujemy
na nie. Realizujemy rowniez transpor-
ty towarow wymagajacych specjalnych
warunkow, uznawanych za potencjalnie
niebezpieczne (zgodnie z wymaganiami
konwencji miedzynarodowych). Do tego
dostarczamy niestandardowe, ponadga-
barytowe przesytki.

Wiecej niz potowa
klientow

W DB Schenker swiadczymy ustugi dla
roznorodnych klientow branzy przemy-
stowej, a sa to zarowno duze miedzyna-
rodowe spotki, jak i srednie oraz mniejsze
przedsigbiorstwa.

Branza przemysfowa ma znaczny udziat
w portfolio ustug DB Schenker. Jej klienci,

il

nie tylko kierowcow, ale rowniez m.in. pra-
cownikow magazynowych.

Oczekiwania rynku

W przypadku branzy przemystowe] ocze-
kiwania rynku sa bardzo konkretne. Klienci
potrzebuja realizacji dostaw doktadnie na
czas (just in time). Zauwazamy, ze zarow-
no konsumenci — odbiorcy, jak i produ-
cenci — nadawcy rezygnuja z duzych sta-
now magazynowych na rzecz czestszych
i mniejszych dostaw. Dzieki temu srodki
zamrozone w zapasach magazynowych
moga byc uwolnione i przeznaczone na
rozwoj firmy czy nowe inwestycje.
Wszyscy klienci zwracaja uwage na
jakostc swiadczonych ustug. Doceniaja
rowniez partnerskie relacje migdzy firma-
mi i rzetelnos¢ oraz wsparcie ze strony
operatora logistycznego w rozwiazaniu
i dostarczeniu specyficznych ustug zgodnie

iejednokrotnie realizacja dziatan np. dla branzy
chemicznej wymaga od operatora logistycznego
zaawansowanych systemow i rozwigzan
technologicznych, by odpowiednio zarzadzac

stanami magazynowymi.

w zaleznosci od specyfiki regionu, w kto-
rym znajduje sie dany oddziat DB Schenker,
stanowia nawet od 50 do 80%.
Przeszkoda w rozwoju ustug jest to, ze
zarowno DB Schenker w Polsce i poza kra-
jem, jak i cata branza logistyczna, mierzy
sie z wyzwaniami, ktore dotycza braku rak
do pracy. Firmy borykaja sie z niedoborem

<@ TSLbiznes

z oczekiwaniami rynku i odbiorcow. Niejed-
nokrotnie realizacja dziatah np. dla branzy
chemicznej wymaga od operatora logistycz-
nego zaawansowanych systemow i roz-
wiazah technologicznych, by odpowiednio
zarzadzaC stanami magazynowymi. Istotna
jest takze umiejetnosc zarzadzania sezono-
wo5cia | wzrostem wolumenow.

asze oddzialy, dostarczamy r
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Wsparciem nowe
technologie

Wozrost kazdej branzy zawsze wspierany
jest przez rozwoj technologii — poczaw-
szy od wdrozenia rozwiazah IT, poprzez
zmiany procesowe czy systemowe.
DB Schenker w Polsce doskonali siec
krajowa i zamiast zestawow naczepo-
wych wprowadza nadwozia wymienne

Marek Chodan
' B

(swap body, inaczej BDF), by zapewnic
lepsze wykorzystanie pojazdow i bezpiecz-
niejszy transport towarow. BDF gwarantu-
ja wieksze wypetnienie towarami, co ozna-
cza mniejsza liczbe pojazdow na drogach
i znaczne ograniczenie emisji CO,. |
Marek Chodan,
szef Oddziatu Olsztyn w DB Schenker

| 7-8/2019 |
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Na terenie Polski obstuga branzy chemicznej przez Raben Transport
polega w znacznym stopniu na transporcie nawozow

LOGISTYKA
-

-

NAJWIEKSZYM WY ZWANIEM
TRANSPORT TOWAROW ADR

W portfolio Grupy Raben jest m.in. obstuga branzy chemicznej, w tym ADR.

O to, jaki zakres ustug dla tej branzy realizuje operator i na ktére jest najwieksze
zapotrzebowanie? - pytamy Michata Chochotka, menedzera sprzedazy

ds. kluczowych klientéw Raben Transport, Grupa Raben.

Jakiego rodzaju ustugi oferuje Raben
branzy chemicznej?

Jako Raben Transport sp. z 0.0. odpo-
wiadamy w Grupie Raben za realizacje
transportow FTL w ruchu migedzynaro-
dowym i krajowym, zatem nasze dzia-
tania skupiaja sig, rowniez w ramach
branzy chemicznej, na obstudze sektora
dostaw catopojazdowych. Realizujemy
przede wszystkim dostawy do finalnych
odbiorcow naszych klientow, ale rowniez
W znacznym stopniu transporty typu in-
tercompany, czyli przewoz miedzy lokali-
zacjami naszych klientow. Sa to dostawy
w uktadzie magazyn-fabryka, fabryka-fa-
bryka oraz magazyn-magazyn. Geogra-
ficznie skupiamy sie na realizacji zleceh
z Europy Zachodniej do Polski, ale ob-
serwujemy rowniez stale rosnacy zakres
transportow migdzy innymi krajami Unii
Europejskiej. W niewielkim procencie re-
alizujemy rowniez dostawy z polskich za-
kfadow chemicznych do klientow w Euro-
pie Zachodniej. Analizujac rodzaj towaru,
ktorego transportem zajmujemy sig, to

| 7-8/2019 |

przewoz dotyczy przede wszystkim tzw.
packed cargo pod postacia granulatow
do dalszego przetworzenia oraz towarow
podlegajacych zgtoszeniom w systemie
PUESC. Na terenie Polski obstuga branzy
chemicznej przez Raben Transport pole-
ga w znacznym stopniu na transporcie
nawozow.

Jako Grupa $wiadczymy ustugi trans-
portu, sktadowania i przygotowywania
przesytek towarow przemystowo-chemicz-

Jakiego rodzaju firmy z branzy che-
micznej sa klientami Grupy Raben?

Naszymi klientami sa przede wszystkim
Swiatowi i europejscy producenci branzy
chemicznej i petrochemicznej, ktorych za-
kfady produkcyjne, rafinerie oraz magazy-
ny centralne znajduja sie w krajach Europy
Zachodniej. Swiadczymy nasze ustugi row-
niez dla rodzimych producentow, firm han-
dlowych oraz importerow, ktorzy zajmuja

aben realizuje przede wszystkim dostawy do
finalnych odbiorcow swoich klientéw, ale
rowniez transporty typu intercompany, czyli
przewoz miedzy lokalizacjami klientéw. Sg to
dostawy w ukladzie magazyn-fabryka, fabryka-fabryka

oraz magazyn-magazyn.

nych zaklasyfikowanych jako niebezpiecz-
ne w transporcie lub chemikalia CLP, z wy-
taczeniem materiatow radioaktywnych,
wybuchowych i materiatow zakaznych.

sie przetwarzaniem, konfekcjonowaniem,
udoskonalaniem i dalsza dystrybucja trans-
portowanych przez nas towarow. Tutaj
nie ma reguty, jednak kluczowe znaczenie

<@ TSLbiznes
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Michat Chochotek
S SO Y |

ma stafosc i regularnosc wolumenow do
przewozu w danym czasie, co pozwala na
wypracowanie odpowiednich synergii oraz
konieczne inwestycje.

Jaka jest specyfika ustug dla tej branzy?

Branza chemiczna w obstudze transpor-
tow ma specyficzny i wymagajacy charak-
ter, ktory mogtbym z powodzeniem porow-
nac do innego, niezmiennie kluczowego
dla Raben Transport sektora, jakim jest au-
tomotive. Nasi klienci wymagaja od nas nie
tylko doskonatej jakosci i niezawodnosci
w realizacji podjetych zobowiazah wynika-
jacych z zakontraktowanej wspotpracy, ale
rowniez ciagtego doskonalenia popartego
certyfikacja naszych dziatah.

Najwieksze wyzwania dla Grupy dotycza
transportu w sieci drobnicowej towarow
niebezpiecznych ADR. Wiaze sige to z odpo-
wiednim planowaniem, doborem pojazdow,
czynnosciami przefadunkowymi w maga-
zynach. Mowimy tutaj o odpowiedniej in-
frastrukturze magazynowej, wyposazeniu
pojazdow i odpowiednim przeszkoleniu
kierowcow i innych osob zaangazowanych
w ogniwie logistycznym w obrot towarami
przemystowo-chemicznymi. Ich sktadowa-
nie w magazynach wymaga kazdorazowo
indywidualnego podejscia.

oraz elastycznosci, przy duzej zmiennej
wolumenow. Wiaze sie to rowniez z regu-
larna modernizacja floty i udoskonalaniem
procesow. Dodatkowym elementem
zwigzanym z praca w tym sektorze jest ko-
niecznosc ciagtego rozwoju wiasnej infra-
struktury i podazania za trendami i nowymi
regulacjami pojawiajacymi sige w branzy.
Weryfikacja naszych dziatah zwiehcza-
na jest czesto przeprowadzaniem audytow

chemicznej, pozwala nam na elastyczne
dostosowywanie sie do oczekiwah iloscio-
wych i jakosciowych naszych klientow, jak
i sytuacji na rynku. Jestesmy przekonani,
ze wiedza ekspercka, ktora z mozotem bu-
dujemy w naszej firmie od lat, pozwolita
nam na zdobycie zaufania tak potrzebne-
go partnerom biznesowym w obstudze
i wspotpracy w ramach tego wymagaja-
cego sektora jakim jest ,,chemia”.

rupa Raben $wiadczy ustugi transportu,
skltadowania i przygotowywania przesylek
zaréwno towarow przemystowo-chemicznych
zaklasyfikowanych jako niebezpieczne
w transporcie lub jako chemikalia CLP, z wylaczeniem
materialéw radioaktywnych, wybuchowych i zakaznych.

Z punktu widzenia transportu catopojazdowego towarow
przemystowo-chemicznych najwigkszym wyzwaniem jest spetnienie
wymagarn dotyczqcych zapewnienia bezpieczeristwa, najwyzszej
mozliwej jakosci oraz elastycznosci przy duzej zmiennej wolumenow

AV

przez naszego klienta lub przez dedykowa-
na ku temu zewnetrzna firme. Oczekiwa-
nia wzgledem bezpieczehstwa w czasie
realizowanych dostaw maja tutaj bowiem
kluczowe znaczenie dla jakosci i zachowa-
nia ciagtosci produkciji.

Jak duzy udziat w portfolio ustug
Raben ma branza chemiczna?

Branza chemiczna w sektorze ustug
FTL Grupy Raben to okoto 20%, co pla-

ajwiekszym wyzwaniem dla Grupy jest

transport w sieci drobnicowej towaréw

niebezpiecznych ADR. Wiaze sie

to z odpowiednim planowaniem, doborem
pojazdéw, czynnosciami przetadunkowymi

w magazynach.

Z punktu widzenia transportu catopojaz-
dowego towarow przemystowo-chemicz-
nych najwigkszym wyzwaniem jest spet-
nienie wymagah dotyczacych zapewnienia
bezpieczehstwa, najwyzej mozliwej jakosci

<@ TSLbiznes

suje ja na istotnej pozycji w skali realizacji
naszych ustug. Stale obserwujemy jednak
rozwoj i dynamike zmian tego sektora, co
dzieki uczestnictwu w cyklicznych konfe-
rencjach i targach tematycznych branzy

Jakie wymogi musi spetnic operator logi-
styczny swiadczacy ustugi dla tej branzy?

W wigkszosci przypadkow, chot¢ do-
strzegamy wyjatki od tej reguty, jest
posiadanie wtasnej floty pojazdow oraz
nowoczesnego parku naczep, ktore dodat-
kowo moga byt serwisowane w ramach
wtlasnych punktow serwisowych. Duze
znaczenie ma tutaj rowniez, postugujac
sie nomenklatura stosowana przez CEFIC,
posiadanie statej i sprawdzonej grupy tzw.
Not-fully integrated subcontractors, ktora
w przypadku pojawienia sie peakow trans-
portrowych jest w stanie skutecznie zre-
alizowac zlecenia naszych klientow. Grupa
takich przewoznikow musi byt czesto de-
finiowana przed rozpoczeciem wspotpracy
i podpisaniem kontraktu, a co najwazniej-
sze, podlega dokfadnie tej samej skali we-
ryfikacji co flota witasna i kontraktowa.

Z czym branza chemiczna musi sie
mierzyc w Polsce, a z czym za gra-

nica?

Za granica widoczny jest przede
wszystkim rosnacy udziat producentow

| 7-8/2019 |



z Dalekiego Wschodu, a tym samym
spadaja wolumeny europejskich fabryk
i maleje skala odbiorow ze strategicz-
nych portow Europy. Z drugiej strony,
obserwujemy stale rosnace oczekiwa-
nia polskich klientow wzgledem jakosci
importowanych z Europy Zachodniej
towarow i przebiegu samych dostaw.
W Polsce natomiast, mimo wyraznych
zmian, ktore w ostatnich latach dotknety
branza transportowa, nadal kluczowym
czynnikiem przy zakupie ustug trans-
portowych przez rodzime fabryki i pro-
ducentow jest element cenowy. Tutaj
czesto wybor najtahszej lub pozornie
korzystnej w chwili zakupu oferty koh-
czy sie w trakcie trwania kontraktow
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Branza chemiczna w sektorze ustug FTL Grupy Raben to okoto 20%, | | 'j1 !
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co plasuje jq na istotnej pozycji w skali realizacji przez te firme ustug

a granica widoczny jest przede wszystkim rosnacy
udzial producentow z Dalekiego Wschodu, a tym
samym spadajace wolumeny europejskich fabryk
i coraz mniejsza skala odbioréw ze strategicznych

portéw Europy.

brakiem mozliwosci realizacji podjetych
zobowiazah przez firmy spedycyjne
i transportowe. Analizujac skale ocze-
kiwah, ktore stawia przed operatorem
logistycznym branza chemiczna, serwis
ten musi mieC swoja ceng.

Na ile rozwoj nowych technologii
zmienia obstuge tej branzy?

Na pewno pomaga w optymalizacji
i budowaniu satysfakcji naszych klientow.
Dobrym przyktadem jest implementowana

wiasnie w Grupie Raben funkcjonalnosc
ETA/Estimated Time of Arrival, ktora po-
zwala klientowi finalnemu, jak i nadawcom
na kontrole transportu bedacego ,w tra-
sie”, w czasie rzeczywistym. Ma to kluczo-
we znaczenie w przypadku dostaw na linie
produkeyjna. Coraz wigksze znaczenie maja
rowniez nowoczesne narzedzia do raporto-
wania jakosci oraz skfadania zleceh przez
naszych klientow w sposob automatyczny
i 0szczedzajacy czas pracownikow. Nasi
klienci oczekuja od nas petnej transparent-
nosci dziatah operacyjnych, ktore w prosty
sposob mozna przedstawic w czasie lub po
zrealizowaniu podjetego zlecenia. |

OTWORZ SIE
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Od lat Kuehne + Nagel specjalizuje si¢ w obstudze tadunkow
cigzkich i ponadgabarytowych. Dziata w obrebie kazdego rodzaju
transportu oraz, aby maksymalnie zoptymalizowac proces
logistyczny, tqczy je wykorzystujac wspdlprace z przewoznikami
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SItA GLOBALNA SIEC POLACZEN

Przemyslowe rozwiazania logistyczne koncentrujg sie na realizacji szeregu

zadan, czesto w odlegtych i trudnych miejscach na $wiecie. Sitag Kuehne + Nagel

jest globalna sieé potaczen w siedmiu regionach §wiata oraz dedykowane

zespoly ekspertow z wysokim poziomem wiedzy technicznej i dtugoletnim
doswiadczeniem. Nasi specjalisci s w stanie zaprojektowac i stworzy¢ indywidualne
rozwigzania dla klientéw - z indywidualnym podejsciem, determinacja

i dbaloscig o szczegoty.

Kuehne + Nagel oferujemy profe-

sjonalne doradztwo i audyt technicz-
ny, prawny i merytoryczny. Podczas realiza-
cji kazdego projektu prowadzimy badania
elastycznosci procesu transportowego
oraz audyty terenowe dotyczace wyboru
trasy wraz z dostepem do szczegbtowych
raportow. Z racji specyfiki ustug dla bran-
zy przemystowej, bezposrednio nadzo-
rujemy operacje zatadunku, mocowania,
pakowania i transportu towarow. Czesto
wspotpracujemy z wiadzami publicznymi,
szczegoblnie nad projektami infrastruktural-
nymi. Transport tadunkow przemystowych
wiaze sig rowniez z dodatkowa organizacja
eskorty policji.

Lata doswiadczenia

Od lat Kuehne + Nagel specjalizuje sie
w obstudze tadunkow ciezkich i ponad-
gabarytowych. Dziata w obrebie kazdego
rodzaju transportu oraz, aby maksymalnie
zoptymalizowac proces logistyczny, taczy
je wykorzystujac wspotprace z przewoz-
nikami. Dzigki dobrze rozbudowanej sieci
potaczeh i licznym magazynom jestesmy
w stanie przygotowac dopasowane do
indywidualnych potrzeb rozwiazania logi-
styczne.

Klientom z branzy przemystowej
oferujemy profesjonalny consulting,
sprawna obstuge celna w pahstwach
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dystrybucji oraz usprawnienie tahcucha
dostaw po zagtebieniu sie w wewngtrz-
na strukture przedsigbiorstwa. Czesto
konieczne jest zbudowanie tras dojazdo-
wych i zaplecza magazynowego, dzigki
ktoremu mozliwe jest przechowywanie
tadunkow i zarzadzanie zapasami tak,

W obliczu trudnych
wyzwan

Przemyst stoi w obliczu trudnych wy-
zwah zwiazanych z organizacja tahcu-
chow dostaw. Wprowadzenie cyfryzaciji

ranza przemystowa przed operatorem

logistycznym, ktory ja obstuguje, stawia

konkretne wymagania. Powinien on

posiadaé niezbedne doswiadczenie,
udokumentowane referencje i certyfikaty w obstudze
tej branzy oraz dziata¢ w oparciu o obowigzujace

normy i standardy.

aby dostawy na linie produkcyjne gwa-
rantowaty krotki czas reakcji i unikanie
przestojow. Nie mozemy pozwoli¢ sobie
na opoznienia, poniewaz wiaza sie one
z dodatkowymi karami finansowymi.
Wspobtpraca musi opierac sie na part-
nerstwie i zaufaniu.

Obstuga branzy przemystowej wymaga
zachowania precyzyjnosci i elastycznosci
na kazdym etapie serwisu. Jej istotnym
elementem jest zarzadzanie ryzykiem, za-
pasami i planowanie operacji logistycznych
z wyprzedzeniem. A ryzyko mozna obnizyt
przejmujac odpowiedzialnosc za przesytki
na kazdym etapie serwisu.

Czesto konieczne jest zbudowanie tras dojazdowych

i zaplecza magazynowego, dzigki ktéremu mozliwe jest
przechowywanie tadunkow i zarzqdzanie zapasami
tak, aby dostawy na linie produkcyjne gwarantowaty
krotki czas reakcji i unikanie przestojéw
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Magdalena Kraszewska

oraz sztucznej inteligencji do obstugi logi-
stycznej jeszcze do niedawna wydawato
sie pomystem bardzo odlegtym, a dzisiaj
jest juz faktem. Kuehne + Nagel opraco-
wato rozwiazanie pozwalajace na inte-
gracje wszystkich istniejacych platform
cyfrowych — OGS (One Global System).
OGS zapewnia petna widocznos¢ fadun-
kow w czasie rzeczywistym, gwarantuje

dze oraz dziatat w oparciu o obowiazujace
normy i standardy. Nieznajomos¢ zmie-
niajacych sie przepisow branzowych, tych
lokalnych jak i migdzynarodowych, moze
skutkowat odebraniem licencji. Jest to
segment wrazliwy, wymagajacy strategicz-
nego podejscia. Niektore tadunki waza na-
wet kilkadziesiat ton, wsrod nich znajduja
sie towary neutralne dla otoczenia, a takze
niebezpieczne, stad kluczowe jest zapew-
nienie bezpieczehstwa na kazdym etapie
procesu logistycznego, wysokiej jakosci
serwisu oraz przechowywanie i pakowa-
nie tadunkow we wiasciwych warunkach.

Operator logistyczny swiadczacy ustugi
dla tej branzy powinien liczy¢ sie rowniez
z koniecznoécia ciagtego rozwoju wiasnej
infrastruktury. Sa to duze koszty, dlatego
tez w ciagu ostatnich lat producenci coraz
chetniej inwestuja w outsourcing. Istotnym
elementem wptywajacym na zapotrzebo-
wanie tego rodzaju ustug jest rosnaca wiel-
kos¢ inwestycji zagranicznych, zwiazanych
m.in. z przenoszeniem produkcji do Europy
Srodkowo-Wschodniej. Funkcje transpor-
towe i logistyczne sa wigc coraz czesciej
powierzane wyspecjalizowanym przedsig-

bstuga branzy przemystowej wymaga

zachowania precyzyjnosci i elastycznosci

na kazdym etapie serwisu. Jej istotnym

elementem jest zarzadzanie ryzykiem, zapasami
i planowanie operacji logistycznych z wyprzedzeniem.

wigksza wydajnost w kwestiach admini-
stracyjnych oraz wczesna identyfikacje
ewentualnej awarii i uruchomianie dopa-
sowanego do sytuacji planu awaryjnego.

Kompleksowe operacje logistyczne to
codziennos¢ pracy naszej firmy. Platforma
online co prawda nie zastapita tradycyjnego
centrum kontroli, jednak jest duzym uta-
twieniem dla klienta. Zespot ds. zarzadzania
projektami koncentruje sie na projektowaniu
i optymalizacji tahcucha dostaw pod wzgle-
dem organizacyjnym i kosztowym oraz
planowaniem zmian w obszarze strategii
i sposobu zarzadzania wszystkimi procesa-
mi skfadajacymi sie na wykonywany projekt.

Zapewniamy doktadna realizacje pla-
now naszych klientow, niezaleznie od
tego, czy elementy sktadowe pochodza
z jednego kraju, czy tez z catego Swiata.

To co konieczne

Branza przemystowa przed operatorem lo-
gistycznym, ktory ja obstuguje stawia kon-
kretne wymagania. Powinien on posiadac
niezbedne dosSwiadczenie, udokumento-
wane referencje i certyfikaty w jej obstu-
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biorstwom, aby firmy mogty koncentrowac
sie na swojej kluczowej dziatalnosci.

Wiarto doda¢, ze obstuga branzy przemy-
sfowej wymaga zaplanowania kazdego pro-
cesu logistycznego, w tym koncentracji na

Niektére tadunki wazq nawet kilkadzie-
siqt ton, wsréd nich znajdujq sie towary
neutralne dla otoczenia, a takze niebez-
pieczne, stqd kluczowe jest zapewnienie
bezpieczeristwa na kazdym etapie procesu
logistycznego i wysokiej jakosci serwisu

dostarczeniu odpowiednich pojazdow, wy-
kwalifikowanej zatogi kierowcow i operato-
row wozkow jezdniowych oraz niezawodnego
oprogramowania i innowacyjnych rozwiazah
cyfrowych wspierajacych caty proces. |
Magdalena Kraszewska
Marketing & Communication Manager,
Kuehne + Nagel

BNP PARIBAS
REAL ESTATE
POLACZYL SIE
Z TRAKER

Rozwijajac swoja strategie
dywersyfikacji branzowej BNP
Paribas Real Estate stworzyt
nowa linie ustug: , Logistyka

i doradztwo w zakresie
zarzadzania tancuchem dostaw”.

Te ustugi stanowia kolejny krok w kierunku
realizacji dtugoterminowych aspiracji BNP
zmierzajacych do poszerzenia portfela ustug
w zakresie aktywow logistycznych, w odpowie-
dzi na rosnace zainteresowanie klientow tym
sektorem.

Na czele oddziatu stana wspotzatozyciele
Traker: Mike Haziza i Erwan Giraud wspierani
przez zespot 10 konsultantow. Celem nowej
linii ustug jest zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsighiorcow przemystowych poprzez mo-
dernizacje ich tahcucha dostaw. Od momentu
powstania w 2008 r. Traker zrealizowat ponad
200 projektow w catej Europie, ktorych bene-
ficjentami byto okoto 100 klientow z roznych
sektorow gospodarki (przemystu, handlu deta-
licznego, logistyki i ustug).

Ustugi doradztwa w zakresie tahcucha do-
staw, jakie BNP Paribas Real Estate moze zaofe-
rowac swoim inwestorom i klientom-najemcom,
zapewnia szerokie wsparcie zintegrowanych
i powiazanych ustug w zakresie realizacji projek-
tow logistycznych (wynajem lub zakup lokalu,
transakcje pod klucz, inwestycje, wycena, za-
rzadzanie nieruchomosciami).

Rozwoj portfel ustug wsparcia dla klientow
z branzy przemystowej, logistycznej i handlu
detalicznego w ramach europejskich systemow
logistycznych jest nastepstwem konsolidacji
organizacyjnej zespotu transakcyjnego, powo-
tania do zespotu Arthura Rodrigueza, bytego
zastepcy dyrektora ds. gtownych systemow
przemystowych i logistycznych w CBRE France
oraz wprowadzenia systemu ogolnoeuropejskiej
koordynacji z siedziby BNP Paribas Real Estate
w Issy-les-Moulineaux we Francji. |
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Rynek wozkéw w Polsce
jest porownywalny do
rRosji, gdzie mieszka ponad '
140 milionéw ludzi. To

jest najlepszq miarg tego, i
jak silna stata sie polska il
logistyka i intralogistyka.

Firma Jungheinrich od I
poczatku byta aktywnym '

| uczestnikiem tych zmian ['_ T——

L FLE

JUNGHEINRICH

AKTYWNYM

UCZESTNIKIEM
ZMIAN W POLSCE

W tym roku mija 25 lat od utworzenia pierwszego oddziatu
Jungheinrich w Polsce. W budynku o powierzchni blisko
100 m?* pracowato poczatkowo siedmiu pracownikéw,

a oferta firmy obejmowata woézki widlowe i regaly maga-
zynowe. Najbardziej popularne wsrod klientéw byly wozki
paletowe, akumulatorowe unoszace i czotowe spalinowe.
Po 2 latach od otwarcia firmy do pierwszego klienta trafity
regaly magazynowe o wysokosci 11 m, co byto unikalnym
rozwigzaniem jak na dwczesne czasy.

acek Kasterka, dyrektor handlowy zwia-
Jzany z Jungheinrich Polska od blisko
25 lat, wspomina: — Kiedy nasza firma po-
jawifa sie w Polsce, wigkszos¢ przedsie-
biorstw nie miala $wiadomosci czym sa
wozki widfowe | jak mozna je uzytkowac
w pracy. Magazyny wysokiego sktadowa-
nia stanowity zas wyjatek na mapie kraju
i przewaznie osiagaty wysokosc od 5 do 6
metrow. Moim zadaniem byta edukacja klien-
tow na temat mozliwosci wykorzystania po-
tencjatu urzadzen i regatow magazynowych
Jungheinrich oraz ich korzysci biznesowych.
Dopiero z biegiem lat sytuacja na rynku ma-
gazynowym zaczeta sie zmienia¢. Systema-
tycznie zwiekszato sie grono klientow poszu-
kujacych rozwiazah w zakresie skfadowania
i podnoszenia ftadunkbw na wyzsza wyso-
kos¢ — obecnie nawet ponad 18 metrow.

Proporcje sie zmienily

Pierwsze lata funkcjonowania Jungheinrich
w Polsce uptynety pod znakiem intensywnej
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budowy struktur przedsigbiorstwa, oferty
i sieci sprzedazy. Obecnie posiada on 9 lo-
kalizacji na terenie Polski (Warszawa, Kato-
wice, Wroctaw, Poznah, Gdahsk, Rzeszow,
todz, Lublin i Szczecin). W pierwszym roku

W ciggu 25 lat
Jungheinrich
sprzedat 55 tys.

. wozkow widtowych

gazowa) — 80% wszystkich sprzedanych
pojazdow. Pozostate 20% stanowity wozki
akumulatorowe. Obecnie proporcje te od-
wrocily sig.

W 1996 r. Jungheinrich wprowadzit do
swojego portfolio opcje wynajmu urzadzen.
Poczatkowo flota wynajmu obejmowata
20 wozkow widtowych, teraz jest ich po-
nad 3 tys, a punktow, w ktorych mozna
wynajat wozki tyle samo co oddziatow. Na
przetomie millenium do oferty wprowadza-
no wozki uzywane, ktore sa alternatywa dla
zakupu nowych wozkow, a tak jak one spet-
niaja najwyzsze standardy jakosci.

Po 25 latach obecnosci w Polsce firma
oferuje okoto 600 roznych typow wozkow
widtowych. Obstuguje ponad 60 tys. klien-
tow i zatrudnia okoto 600 pracownikow,
z ktorych 260 to technicy serwisu.

|

Z tak samo wysoka
skutecznoscia

Pojawienie sig firmy Jungheinrich w Pol-
sce byfo rownoznaczne z wprowadzeniem
ustugi serwisu, co w tamtym okresie nie
byfo standardem. Pomimo braku telefonow
komorkowych, koniecznosci recznego uzu-
petniania dokumentacji oraz ograniczeh
w diagnostyce sprzetu, ekipa serwisantow
potrafita naprawic kazda usterke. Dzis sku-
tecznost napraw jest tak samo wysoka,
zmienity sig jednak mozliwosci techno-

ojawienie sie firmy Jungheinrich w Polsce byto

rownoznaczne z wprowadzeniem ustugi serwisu,

co w tamtym okresie nie bylo standardem.

Dzis$ skuteczno$¢ napraw jest tak samo wysoka,
zmienily sie jednak mozliwosci technologiczne oraz

obstuga klienta i urzadzen.

dziatalnosci firma dostarczyfa klientom po-
nad 40 sztuk wozkow widfowych. W 2018 .
byto to juz ponad 5 tys. pojazdow. W ciagu
25 lat sprzedano tacznie 55 tys. urzadzeh,
a sprzedaz systematycznie rosnie.

Wiarto dodac, ze w 1994 r. polski rynek
wozkow widlowych z napedem obejmo-
wat gtownie urzadzenia spalinowe (z silni-
kiem diesla lub wyposazone w instalacje

logiczne oraz obstuga klienta i urzadzeh.
Sytuacje sprzed 25 lat z biezacymi realiami
porownuje Marek Boruc, obecnie dyrektor
serwisu oddziatu Warszawa Potudnie, kto-
ry swoja prace w Jungheinrich rozpoczat
w 1994 r. jako technik serwisu.

— Pierwsze lata na rynku stawiaty przed
nami wyzwania, ktore dla wspotczesne-
go, nowego pokolenia technikow brzmia
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nieprawdopodobnie. Mtodsi koledzy nie
wierza, kiedy opowiadam o latach 90.
Zmienito sig wszystko pod wzgledem
technologicznym, ale nie zmienifa sig ja-
ko&¢ i zaangazowanie pracownikoéw. Do-
datkowo, dzis inaczej postrzegamy nasza
role — w latach 90. serwis polegal na na-
prawie sprzetu. Obecnie rowniez eduku-

Sita polskiej intralogistyki

Hossa w polskim sektorze powierzchni
magazynowych — spowodowana szybkim
i dynamicznym rozwojem branzy intralo-
gistycznej — sprawia, ze w Europie, zaraz
po najwiekszych gospodarkach, takich jak
Niemcy, Francja, Wtochy, Wielka Brytania

ierwsze lata funkcjonowania Jungheinrich

w Polsce uptynely pod znakiem intensywnej

budowy struktur przedsiebiorstwa, oferty i sieci

sprzedazy. Obecnie posiada on 8 lokalizacji na
terenie Polski (Warszawa, Katowice, Wroctaw, Poznan,
Gdarnsk, Rzeszow, L6dz i Szczecin).

jemy klientow w kwestiach dotyczacych
mozliwosci zwigkszenia bezpieczehstwa
w magazynie. Dzi§, tak jak 25 lat temu,
aktywnie kreujemy najwyzsze standardy
obstugi — twierdzi.

Zmianie ulegto nie tylko postrzeganie
ustugi serwisu, ale przede wszystkim za-
plecze techniczne i rozwiazania komunika-
cyjne. Ciezko w to uwierzy¢, ale pierwsza
przestrzenia serwisowa byty pojemniki na
czesci zamienne. Nie wynikato to z bra-
ku wysokiej jakosci standardow. Takie
byty realia i dotyczyto to kazdej branzy.
Firmy budowaty swoje zaplecze od zera,
gdyz gospodarka rynkowa funkcjonowata
w Polsce od niedawna. Jungheinrich od
posegregowanych pojemnikow z czgscia-
mi, doszedt do w petni nowoczesnych
przestrzeni serwisowych. Przyktadem jest
otwarty w 2018 r. w Katowicach warsz-
tat z myjnia i stanowiskiem napraw aku-
mulatorow li-ion. — Nalezy tez pamietac,
ze lata 90. to czas formowania sie zasad,
ktore dzis wyznaczaja standardy pracy —
wowczas nie byto badah UDT, certyfikat
CE obowiazujacy w Unii Europejskiej nie
byt wazny w Polsce — zaznacza Marek Bo-
ruc. — Najciekawsze jest jednak to, jak sie
zmienit proces zgtaszania usterek. Dawniej
klient zawiadamiat telefonicznie — na tele-
fony stacjonarne — biuro o swoich potrze-
bach serwisowych. Nastepnie pracownicy
biura recznie uzupelniali dokumentacje
i wysylali odpowiedniego technika na miej-
sce. Znaczaco wydluzato to czas reakcji od
momentu przyjecia zgloszenia. Teraz, dzie-
ki aplikacji Call4Service, ktora stuzy do po-
wiadamiania nas o awariach o kazdej porze
dnia i nocy, 7 dni w tygodniu oraz dzieki
260 mobilnym technikom serwisu w ca-
fej Polsce, gwarantowany czas reakcji to
4 godziny. Jako naoczny $wiadek i uczest-
nik tych zmian, musze przyznac, ze postep
Jaki miat miejsce w przeciagu 25 lat robi
niesamowite wrazenie — dodaje.
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czy Hiszpania, to nasz kraj jest rynkiem
0 najwigkszej sprzedazy nowoczesnych
wozkow widfowych Jungheinrich. Pod tym
wzgledem rynek wozkow w Polsce jest
porownywalny do Rosji, gdzie mieszka po-
nad 140 milionow ludzi. To jest najlepsza
miara tego, jak silna stata sig polska logi-
styka i intralogistyka. Firma Jungheinrich
od poczatku byta aktywnym uczestnikiem
tych zmian.

Jak okreslit to Jacek Kasterka, niezwykle
interesujacym doSwiadczeniem z perspek-
tywy zawodowej byta mozliwost obserwo-
wania jak przez 25 lat ,rosty” magazyny.
W trakcie mijajacego twiertwiecza branza
intralogistyczna poczynita niezwykta ewo-
lucje. Jednym z wazniejszych czynnikow,
ktore miaty na nig wptyw, byta wymiana
wiedzy migdzy branzami. — To miedzy inny-
mi ona napedzala rozwoj obiektow maga-
zynowych. Pierwsi deweloperzy realizujac

nowe obiekty byly w pelni przystosowane
do efektywnej pracy — twierdzi.

Obecnie deweloperzy jak i najemcy
maja wieksza swiadomos¢ witasnych po-
trzeb i mozliwosci rynku. Magazyny, ktore
powstawaty 25 lat temu, majac 5-6 me-
trow, byly uznawane za obiekty wysokiego
sktadowania. Te budowane aktualnie sa
konsultowane i dostosowywane do kon-
kretnych potrzeb najemcow juz w fazie pro-
jektu, co wczesniej nie byto reguta. Powsta-
jace dzis nowe centra logistyczne osiagaja
wysokos¢ minimum 8-9 metrow. Co wie-

" Po 25 latach obecnosci w Polsce firma
oferuje okoto 600 rozmnych typéw wézkow
widtowych. Obstuguje ponad 60 tys. klien-
t6w i zatrudnia okoto 600 pracownikéw,
z ktorych 260 to technicy serwisu

cej, dynamiczny rozwoj rynku e-commerce
wplynat na wzrost zapotrzebowania na ma-
gazyny specjalistyczne, np. pod wozki sys-
temowe. Coraz wigkszy jest takze popyt na
magazyny samonosne, ktore sa budowane

ynamiczny rozwoj rynku e-commerce wplyna
na wzrost zapotrzebowania na magazyny
specjalistyczne, np. pod wdzki systemowe.
Coraz wiekszy jest takze popyt na magazyny
samonosne, ktére sa budowane pod specjalne uktadnice
regalowe, przez co osiagaja nawet do 40 metréw

wysokosci.

nowe inwestycje, nie byli jeszcze na tyle
przygotowani merytorycznie, aby w petni
przystosowat magazyny pod indywidual-
ne potrzeby najemcow. Ci natomiast nie
wiedzieli jakie urzadzenia wybra¢ pod
konkretne zadania. Eksperci Jungheinrich
wykorzystujac wieloletnie doswiadczenie
zdobyte na zagranicznych rynkach, dora-
dzali im na przyktad jak wykonac posadzke
w magazynach, jaka powinna byt wyso-
kos¢ w Swietle, czy rozstaw stupow. Doty-
czylo to rowniez niezbednego sprzetu, aby

pod specjalne ukfadnice regafowe, przez co
osiagaja nawet do 40 metrow wysokosci.

To jeszcze nie koniec zmian, ponie-
waz aktualnie mowimy o ,logistyce 4.0",
w mysl ktorej automatyzacja procesow
bedzie odgrywata coraz wigksza rolg
w wykonywaniu codziennych zadah. Nie
ulega watpliwosci, ze to takze wplynie na
dalszy rozw0j magazynow, ktore w przy-
szfosci moga ,urosnat” do jeszcze wigk-
szych rozmiarow. |

Opr. Elzbieta Haber
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Aleksandra Przegaliriska, doktor filozofii sztucznej inteligencji

w Zakladzie Filozofii Kultury Instytutu Filozofii UW,

sztuczngq inteligencje potraktowata jako projekt gteboko filozoficzny,

ktory doprowadzi do wielu zmian réwniez w logistyce
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O-IYM CO JEST DZIS
| CO BEDZIE JUTRO

Juz po raz trzeci firma FM Logistic zorganizowata

w czerwcu tego roku autorska konferencje Open Minds
Debate; poswiecong kluczowym dla przysztosci trendom
i wyzwaniom. Wzbudzila ona spore emocje wsréd
uczestnikow, a to za sprawa poruszanych tematéw

i zaproszonych ekspertow.

Rekordowa byta tez liczba gosci, gtow-
nie klientow firmy (120 menedzerow),
ktorzy z roku na rok coraz chetniej uczestni-
cza w tego typu wydarzeniach, gdyz swia-
domos¢ roli nowych technologii i ekologii
w logistyce oraz przemysle, a takze ich
wplywu na nasze zycie i ekonomig rosnie
oraz budzi spore emocje. Dlatego tez tema-
ty — wykraczajace poza obszar transportu,
spedycji i logistyki — jak: wptyw sztucznej

styl zycia? Czy stat nas na odnawialne
zrodta energii? — przyciagnety do siebie
wiele osob. Dodatkowo, w zwiazku z groz-
ba odptywu ukraihskich pracownikow do
Niemiec, do udziatu w konferencji zachgcit
pracodawcow temat dotyczacy perspek-
tyw na rynku pracy.

Konferencje prowadzit Radostaw Brzoz-
ka, dziennikarz popularnonaukowy, autor
telewizyjnego programu ,Jak to dziata?”

ztuczna inteligencja AI ma dzi$ wpltyw
na ekonomie. Ale jak zmienia funkcjonowanie
firm i jakie niesie ze soba zagrozenia - tego nie

wiemy.

inteligencji na ekonomig i logistyke, ,,ulep-
szanie" ludzi, a takze proba odpowiedze-
nia na pytania: Kto zapfaci za ekologiczny
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(TVP, Discovery Channel), zafascynowany
mozliwosciami ludzkiego umystu i wszyst-
kim tym, co jest zwiazane ze Swiatem nauki.

Zaczeto sie od dynamicz-
nych technologii

A konkretnie od omowienia zagadnienia
sztucznej inteligencji, ktora ma coraz wigk-
szy wptyw na biznes technologiczny, infor-
matyczny, transportowy, wspomaga dzia-
tania marketingowe i decyzje finansowe.
Coraz czesciej wykorzystywana jest w ser-
wisie klienckim i procesach rekrutacyjnych.
Waznym aspektem jest tu etyka oraz kore-
lacja rozwoju technologii i swiadomosci jej
przecietnego uzytkownika.

Blok programowy poswiecony Al
i perspektywom jej rozwoju otworzyta
Aleksandra Przegalihska, doktor filozofii

sze zycie i ekonomig

sztucznej inteligencji w Zaktadzie Filozofii
Kultury Instytutu Filozofii UW. Potrakto-
wata ja jako projekt gteboko filozoficzny,
ktory doprowadzi do wielu zmian rowniez
w logistyce. A im bardziej proste bedzie
to narzedzie, tym wigcej zdobedzie da-
nych i stanie sie bardziej powszechne
zarowno w obstudze klienta, finansach,
HR-ach, rekrutacji pracownikow, jak
i w codziennych czynnosciach domo-
wych. Juz dzis w Stanach Zjednoczonych
do robienia zakupow przez Internet na
coraz wigksza skale wykorzystywana jest
asystentka Alexa (robot firmy Amazon),
ktora dba o to, aby domowe zapasy byty
uzupetniane i moze by¢ zintegrowana z in-
teligentnym domem. Co wiecej, juz dzis
sztuczna inteligencja bierze udziat w de-
batach na rozne tematy (chot¢ nadal czto-
wiek jest tu bardziej przekonujacy) i uczy
sie, a to tez oznacza, ze coraz bardziej
stuzy samej sobie. — Sztuczna inteligencja
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Z roku na rok rosnie liczba uczestnikow Open Minds
Debate, gtownie klientéw firmy, gdyz coraz wigksza
jest swiadomos¢ roli nowych technologii i ekologii

w logistyce oraz przemysle, a takze ich wptywu na na-



Al ma dzis wptyw na ekonomie. Ale jak
zmienia funkcjonowanie firm i jakie niesie
ze soba zagrozenia — tego nie wiemy — za-
znaczyta Aleksandra Przegalihska.

Artur Sadzik, wspotpracownik Mini-
sterstwa Przedsigbiorczosci i Technologii,
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snej gospodarki powinna by¢ innowacyjna
elektroenergetyka. Profesor Benysek tu-
maczyt tez dlaczego budowa elektrowni
atomowych jest nieoptacalna i dlaczego
warto zamiast w nie inwestowat w fo-
towoltaike. To zdanie jest odmienne od

obor zagadnien, czesto nietatwych, pozwolit

uczestnikom Open Minds Debate wyjsé

poza obszar logistyki i zastanowi¢ sie nad

wyzwaniami, z ktérymi bedg mieli do czynienia
w najblizszych latach, a wiec ,,otworzy¢ umyst’ na

nadchodzaca przysztosé.

cztonek zespotu inicjatywnego Platforma
Przemystu Przysztosci, mowit o wptywie
Internetu Rzeczy, przemystu 4.0 i sieci
5G na rozwoj logistyki, strategii dla branzy
transportu i ustug kurierskich. Mowit tez
o metodach wspierania inicjatyw w zakre-
sie wdrazania rozwiazah w przemysle. Te
elementy spowoduja jakosciowy skok na
niebywata skale. Jednak, jego zdaniem, dy-
namika w tej dziedzinie jest na tyle duza,
ze trudno jest przewidywac co bedzie za
3-4 lata. A w czasach, gdy nie ma ludzi do
pracy, a dostep do super narzedzi relatyw-
nie niewiele kosztuje, technologia stuzy
zasypywaniu tego braku. Tu najwigksze
sukcesy odnosi Azja i Ameryka. Europa
jest daleko w tyle.

System energetyczny
W nawiazaniu
do ekologistyki

Ekologistyka byta gtownym tematem
nastepnego panelu. Grzegorz Benysek,
profesor Uniwersytetu Zielonogorskiego,
autor badah na temat wykorzystania ukta-
dow energoelektronicznych w systemie
elektroenergetycznym i wspotautor stra-
tegii wykorzystania odnawialnych zrodet
energii, mowit o modelu rozwoju polskiej
elektroenergetyki. Jego celem byta odpo-
wiedz na wazne pytania. Czy ustawa o po-
borze energii nie zagraza konkurencyjnosci
polskich firm? Jakie sa rekomendacje doty-
czace duzych firm odnoénie pozyskiwania
energii — wiasna produkcja, wiatraki, foto-
woltaika? Jakie wdrazane sa instrumenty
gwarantujace pozyskiwanie bezpiecznej,
zrownowazonej i konkurencyjnej cenowo
energii w UE? Odpowiedz na nie jest jed-
noznaczna: w Polsce nie modernizuje sie
sieci energetycznej i brak jest dywersyfika-
cji zrodet zaopatrzenia w surowce energe-
tyczne. Proponowany od lat model rozwoju
polskiej elektroenergetyki wymaga napra-
wy, gdyz stymulatorem rozwoju nowocze-
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oficjalnych strategii wykorzystania od-
nawialnych zrodet energii. A jesli chodzi
o transport, to jego zdaniem przysztosc
maja samochody wodorowe. Uczestnicy
nagrodzili wystapienie gromkimi brawami.

Z kolei Artur Jadeszko, prezes zarza-
du ATC Cargo SA, spotki notowanej na
NewConnect; autor publikacji prasowych

—_—
Grzegorz Benysek, profesor Uniwer-
sytetu Zielonogdrskiego, autor badar
nt wykorzystania uktadéw energoele-
ktronicznych w systemie elektroenerge-
tycznym i wspolautor strategii
wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii, méwit o modelu rozwoju polskiej
elektroenergetyki

poSwieconych tematyce logistycznej, po-
ruszyt kontrowersyjny temat spotecznych
kosztow braku ekologicznego stylu zycia.
Jak stwierdzit, dzis w Polsce 50% ropy
zuzywa transport i nadal brak jest polityki
proekologiczne;.

Rynek pracy. Dzi$ i jutro

Tematowi przysztosci rynku pracy poswie-
cona byfa ostatnia czes¢ konferencji. Ewa
Bartnik, profesor Instytutu Genetyki i Bio-
technologii Uniwersytetu Warszawskiego,

zastanawiata sig nad tym, czy mozliwe
bedzie jeszcze w tym wieku projektowa-
nie ludzi w oparciu o zmiany fahcuchow
genetycznych? Pytanie to stato sie aktual-
ne w zwiazku z niedawno wydana ksiazka
Yuvala Harari ,,Homo Deus”, w ktorej au-
tor wygtasza opinig, ze — ulepszanie ludzi
bedzie najprawdopodobniej najwigkszym
przemystem XXI wieku. Ewa Bartnik temu
zaprzecza, jak i rowniez temu, ze projek-
towanie ludzi wptynie na rynek pracy. Co
prawda, eksperymenty dotyczace uodpar-
niania ludzi na poszczegolne choroby sa
juz prowadzone, ale pozostawiaja wiele
niejasnosci medycznych, prawnych i mo-
ralnych.

Na ziemig sprowadzit nas jeszcze bar-
dziej Marcin Wiatrow, naczelnik Wydziatu
Polityki Migracji Zarobkowych w Departa-
mencie Rynku Pracy Ministerstwa Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spotecznej, przedstawia-
jac obecne trendy na rynku pracy w ujgeciu
statystycznym. Dotyczyty one prognoz
m.in. odptywu cudzoziemcow z Polski do
Niemiec, czy rywalizacji o zatrudnienia wy-
kwalifikowanych pracownikow.

Dobor zagadnieh, czesto nietatwych,
pozwolit uczestnikom Open Minds Debate
wyjsC poza obszar logistyki i zastanowic
sie nad wyzwaniami, z ktorymi beda miel
do czynienia w najblizszych latach, a wiec
,otworzy¢ umyst” na nadchodzaca przy-
sztosc. Tak wiec cel spotkania, jakim byfo
wyjscie poza biznes tu i teraz, w tym skon-

Wszyscy potrzebujemy wnikliwego wgladu
w potrzeby wspdlczesnego Swiata i rozwi-
jajqce sig technologie. Chcemy tez, aby

ta wiedza pochodzita z kompetentnych
Zrédet. W trakcie spotkania rodzi si¢ wiele
pytani, ale tez idei - powiedziat Daniel
Franke, dyrektor zarzadzajacy FM Logistic
na Europe Centralng

frontowanie sig z wyzwaniami przysztosci
i zdobycie wiedzy niezbednej do poruszania
sie w tematach, ktore jutro stana sig klu-
czowe, zostat osiagniety. |

Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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RAPORT.

tylko gdzie zostat wyprodukowany zakupiony przez nich produkt, ale takze

jaka droge przebyt zanii trafit na sklepowe potki
‘. ..1 } L i X

TRENDY, KTORE ZMIENIAJA BIZNES

Rewolucja cyfrowa trwa. Firmy zmuszone sg do adaptacji i rozwoju w dziedzinie
lacznosci cyfrowej, automatyzacji, sztucznej inteligencji, miniaturyzacji
i personalizacji. Globalna organizacja GS1 zbadata, jak trendy i innowacje wptyna

na naszg prace i zycie.

Analizuj@c dziatania biznesowe obejmu-
jace rozne sektory przemystu, Rada
ds. Innowacji GS1, w skfad ktorej wchodza
przedstawiciele najwigkszych swiatowych
firm, m.in. Johnson & Johnson czy Procter
& Gamble, zidentyfikowata najwazniejsze
biezace i krotkookresowe trendy bizneso-
we. Sa to:

| bezpieczehstwo i ochrona danych,

| identyfikowalnos¢ produktow,

| zrownowazony rozwoj,

| logistyka i ustugi na zadanie,

| automatyzacja i Smart Everything,

| konsumenci w centrum uwagi,

| masowa personalizacja.

Wiecej szczegdtow

Rynek bezpieczehstwa cybernetycznego
przekracza juz 100 mld USD, a do 2021 r.
ma przekroczyc 200 mlid. Prezes Rady
Innowacji GS1, Sanjay Sarma, profesor
inzynierii mechanicznej z Massachusetts
Institute of Technology, komentuje raport:
— Wiecej danych oznacza wiecej szans na
dialog z konsumentami.
Identyfikowalnost produktow ma klu-
czowe znaczenie dla zrownowazonego roz-
woju. Coraz bardziej swiadomi konsumenci
chca bowiem wiedziet nie tylko to, gdzie
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zostal wyprodukowany zakupiony przez
nich produkt, ale takze jaka droge przebyt
zanim trafit na sklepowe potki.

— Zrbwnowazony rozwoj dzieje sie na-
prawde... Coraz wiecej firm traktuje to po-
waznie | rozumie, ze ich reputacja w kwe-
stiach érodowiskowych i spotecznych
jest coraz wazniejsza dla konsumentow —
mowi Pallaw Sharma, wiceprezes Johnson
& Johnson, Cztonek Rady Innowacji GS1.

Przy prawie dwoch trzecich ludno-
5ci mieszkajacej w osrodkach miejskich,
a szacuje sig, ze nastapi to do 2050 r., ro-
sna oczekiwania konsumentow zwiazane

matyzacji w procesach transportu i logi-
styki. Ustugi oparte na lokalizacji, aplikacje
geolokalizacyjne, takie jak What3Words,
oraz uktady globalnego systemu pozycjo-
nowania (GPS) w smartfonach i samocho-
dach utatwiaja znalezienie innych, gdziekol-
wiek by sige nie znajdowali, co tworzy nowe
mozliwosci w zakresie dostaw produktow
i ustug na zadanie.

— Wraz z urbanizacja rosna oczekiwania
klientow zwiazane z ustugami dostawczymi
i udogodnieniami— podsumowuje Milan Turk,
Jr., Managing Director w Procter & Gamble,
Cztonek Zarzadu Rady Innowacji GS1.

ajwazniejsze biezace i krétkookresowe trendy

biznesowe to: bezpieczenstwo i ochrona

danych, identyfikowalnos¢ produktow,

zrownowazony rozwoj, logistyka i ustugi na
zadanie, automatyzacja i Smart Everything, konsumenci
w centrum uwagi, masowa personalizacja.

z ustugami i dostawa na zadanie. Ponadto
firmy typu business-to-business (B2B) daza
do zmniejszenia zapasow i usprawnienia
procesow, aby lepiej stuzy¢ konsumentom.
Zwigkszenie wydajnosci przy dostawach
na zadanie wymaga coraz wigkszej auto-

Technologie 10T (Internet rzeczy, row-
niez Internet przedmiotow, ang. Internet of
Things) oraz bezprzewodowa komunikacja
o wysokiej przepustowosci i transfer da-
nych staja sie coraz tahsze i tatwiejsze do
wdrozenia. W tahcuchu dostaw nowe sys-

| 7-8/2019 |



Fot: Axell

temy z czujnikami pomagaja monitorowac
tahcuch chtodniczy, aby lepiej zarzadzac
i kontrolowat swiezos¢ tatwo psujacych
sie produktow i umozliwiat kontrole tem-
peratury w przypadku produktow farma-
ceutycznych. Automatyzacja i Smart Eve-
rything beda miaty znaczacy wplyw na cate
przedsiebiorstwo. Ten trend biznesowy
zmieni sposob, w jaki konsumenci i klienci
korzystaja z produktow.

Masowa personalizacja produktow
i ustug — niezaleznie od tego, czy sa one
tworzone indywidualnie dla kazdego klien-

SYSTEMY [T

Kluczowe technologie

Raport opisuje rowniez kluczowe wspot-
czesne technologie. Blockchain, sztuczna
inteligencja i robotyka to nowe lub powsta-
jace technologie, ktore przyciagaja uwage
oraz wyobraznie ludzi. W badaniu trendow
GS1 technologie byty badane oddzielnie
od trendow biznesowych, poniewaz sa
potencjalnymi czynnikami wspierajacymi
powstanie trendow biznesowych.

Dzieki badaniu trendow stato sige jasne,
ze zadna z technologii wspomagajacych

adna z technologii wspomagajacych nie moze
rozwigzaé kazdego problemu, ale potaczenie
technologii wspomagajacych i mozliwosci, jakie
stwarzaja, pozwala odpowiedzie¢ na kazdy

z najwazniejszych obecnych trendow.

ta, czy tez w duzym stopniu konfigurowalne
w celu zaspokojenia ich potrzeb to — jedno
i drugie wymaga sukcesu w dwoch obsza-
rach. Pierwszym jest identyfikacja mozliwo-
5ci personalizacji, ktore tworza wartosc dla
klienta i sa wspierane przez ptynne, szybkie
i niedrogie transakcje zarowno dla konsu-
mentow, jak i producentow. Drugi to osia-
gnigcie struktury i poziomu kosztow, ktory
jest akceptowalny dla producenta, nawet
W miare wzrostu ztozonosci produkcji.

W taricuchu dostaw nowe systemy z czuj-
nikami pomagajq monitorowac taricuch
chtodniczy, aby lepiej zarzqdzad i kontro-
lowac swiezosc tatwo psujacych sie produk-
téw i umozliwiac kontrole temperatury

w przypadku produktéw farmaceutycznych
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Przy prawie dwdch trzectch ludnosci mieszkajqcej
w osrodkach miejskich, a szacuje sig, Ze nastqpi to do
2050 ., rosnq oczekiwania konsumentow zwiqzane

z ustugami i dostawq na Zadanie

nie moze rozwiaza¢ kazdego problemu,
ale potaczenie technologii wspomagaja-
cych i mozliwosci, jakie stwarzaja, pozwala
odpowiedziet na kazdy z najwazniejszych
obecnych trendow.

Najwazniejsze przetomowe technolo-
gie, ktore sa istotne dla priorytetowych
trendow, to:
| loT, czujniki i biometria,
sztuczna inteligencja (Al),
dane otwarte, strukturalne i pofaczone,
autonomiczna logistyka,
blockchain i dane rozproszone,
rozpoznawanie twarzy,
rozpoznanie gtosu,
robotyka,
rzeczywistosc rozszerzona, wirtualna.
- Ciesze sie, ze mozemy zaprezentowac
na polskim rynku raport dotyczacy kluczowych
trendow w biznesie, ukazujacy doéwiadcze-
nia i know-how pochodzace ze 114 krajow,
w ktorych dziala GS1. Za sprawa Rady Inno-
wacji GS1, w ktorej zasiadaja przedstawiciele
najwigkszych firm na $wiecie, mamy dostegp
do najnowszych badah oraz najnowoczesniej-
szych rozwiazah — komentuje dr inz. Elzbieta
Hatas, Czlonkini Zarzadu GS1 Polska. |
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INTELIGENTNE
OKULARY GOOGLE
W MAGAZYNACH DHL

Na wprowadzenie do pracy

w magazynach i centrach dystry-
bucji okularéw Google najnow-
szej (drugiej) generacji zdecydo-
wala sie firma DHL Supply Chain.
Wydltuzony czas pracy baterii,
szybszy procesor oraz skrécony
czas tadowania sprawiaja, ze
nowe urzadzenia sg lepiej dosto-
sowane do uzytku przemystowe-
go w obszarze intralogistyki niz
poprzedniej generacji.

\Wdrazanie inteligentnych okularow i urzadzen
odbywa sie w ramach strategii cyfryzacji, ktora

ten, ktory jest intu
nika i prowadzony !
cieszy sie duzym uznaniem wsrod pracowmkow

Pilotazowo inteligentne okulary zostaty wdro-
zone w DHL Supply Chain z poczatkiem 2015 r.
Obecnie sa standardowym wyposazeniem ma-
gazynow firmy. Technologia ta byta wprowadza-
na krok po kroku przez kilka lat, po uprzednim
przetestowaniu jej w Stanach Zjednoczonych
i Europie. Obecnie kompletacja wizualna, czyli
wspierana przez technologige rozszerzonej rze-
czywistosci, uzywana jest w wigkszosci obsza-
row geograficznych.

— Zarowno okulary, jak i urzadzenia do no-
szenia przy sobie, takie jak skanery pierscienio-
we czy Smart Watches, sa wykorzystywane
komercyjnie w wielu naszych magazynach.
Choc¢ sa tylko czescia obejmujacej cata firme
DHL Supply Chain strategii cyfryzacji, w ramach
ktorej wdrazane sa roboty, drony, pojazdy auto-
nomiczne oraz wiele innych technologii, jestem
szczegoblnie zadowolony z pozytywnego odze-
wu ze strony kolegow, ktorzy korzystaja z tej
technologii w codziennej pracy. Proces odby-
wa sie niezwykle intuicyjnie, a wsparcie wizu-
alne pozwala na bardzo szybkie zlokalizowanie
produktow i umieszczenie ich w odpowied-
nich wozkach — twierdzi Markus Voss, dyrektor
operacyjny i dyrektor ds. Informacji DHL Supply
Chain. |
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W zwigzku z rozwojem e-commerce Panattoni Europe
specjalizuje si¢ w dostarczaniu zaawansowanych obiekttéwﬁ
dedykowanych firm,

om dzialajgcym m.in. w tej bran ‘ \
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Panattoni Europe jest czescig Panattoni Development Company, jednego

z najwiekszych deweloperéw powierzchni przemystowych na swiecie, prowadzacego
dziatalnos$¢ w 26 oddziatach w Ameryce Péinocnej i Europie. Deweloper obecny jest
w Polsce od 2005 r., kiedy to zatozyciel, wtasciciel i prezes Panattoni Development
Company Carl Panattoni zaproponowat Robertowi Dobrzyckiemu otworzenie
srodkowoeuropejskiego oddzialu Panattoni. W 2014 r. zostat on mianowany
dyrektorem zarzadzajacym na Europe. O aktualnej sytuacji firmy méwi Marek
Dobrzycki, Managing Director Panattoni Europe.

Jakimi osiagnieciami moze pochwa-
lic sie Panattoni Europe w ciagu pra-
wie 15 lat dziatalnosci?

Deweloper wybudowat dotychczas
w Polsce, Czechach, Anglii i Niemczech
7,5 mIin m? nowoczesnej powierzch-
ni przemystowej. W ramach Panattoni
Europe dziata struktura dedykowana pro-
jektom dopasowanym do indywidualnych
potrzeb najemcow, typu build-to-suit.
Wsrod kluczowych klientow sa takie fir-
my jak Amazon, Arvato services Polska,
Coty Cosmetics, DSV, H&M, Intermarcheé,
Leroy Merlin, ND Logistics, Still, Schenker,
Selgros czy Tesco. A oprocz Polski przed-
stawicielstwa Panattoni Europe dziataja
w Czechach, Luksemburgu i Niemczech,
a od roku w Wielkiej Brytanii. Mamy tez
nowego cztowieka na Stowacji.

No i Panattoni zebrat ostatnio sporo

nagrod. Robert Dobrzycki otrzymat na-
grode CEO Roku w konkursie Diamenty
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Inwestycji, organizowanym przez
Executive Club. Marzena Tkaczuk,
Head of BTS Business Development
zostata Top Woman in Real Estate
w kategorii Commercial Sales, a Anita
Pietrykowska, Marketing & Commu-
nications Director Europe w kategorii
Marketing and PR. A do tego...

Firma po raz czwarty z rzedu zostala
Przemystowym Deweloperem Roku (Indu-
strial Developer of the Year) w CEE Quality
Awards (CEEQA). Tytut ten w 2019 r. zo-
stat przyznany Panattoni Europe podczas

uroczystosci rozdania nagrod konkursu
CEE Quality Awards (CEEQA). Deweloper
rywalizowat z 11 innymi firmami z branzy
nieruchomosci przemystowych. Nad prze-
biegiem procesu nominacji i przyznawania
nagrod czuwata miedzynarodowa firma
konsultingowa Deloitte.
Przedsigbiorstwo otrzymato takze na-
grode Firmy Roku (Overall Company of The
Year), bedac wybranym sposrod zwycigz-
cow 9 kategorii. O wynikach w tej katego-
rii decydowata zebrana na sali publicznosc
(900 osob) podczas elektronicznego gtoso-
wania. To, ze wygrat Panattoni, Swiadczy

irmy nowe, ktére przychodzg z Zachodu,
szukaja rynkow, gdzie poziom bezrobocia jest
na akceptowalnym poziomie. A jeszcze pare
lat temu najwazniejszym wyznacznikiem

byla infrastruktura drogowa i dobre skomunikowanie

z reszta kraju.
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o rosnacej roli deweloperow specjalizuja-
cych sig w powierzchni magazynowe;.

Jedna z wazniejszych nagrod dla
europejskiego oddziatu Panattoni
Development Company jest tez tytut
Top Logistics Developer w rankingu
PropertyEU. Deweloper otrzymat go
po raz trzeci z rzedu.

To wazny tytut. Magazyn PropertyEU co
roku publikuje klasyfikacje 10 najwigkszych
deweloperow, ktora powstaje w oparciu
o ilost dostarczonej na rynek powierzch-
ni. Tegoroczne zestawienie obejmuje lata
2016-2018, a Panattoni uznany zostat za
najwigkszego dewelopera w Europie. Ta-
kie wyniki osiagnglismy dzieki temu, ze
W ciagu ostatnich trzech lat firma zrealizo-
wata w Polsce, w Czechach, w Niemczech
i w Wielkiej Brytanii projekty o tacznej po-
wierzchni 5,3 min m?. Az 35% stanowia
projekty adresowane i wybierane przez
sektor e-commerce, zas 25% to wysoce
zaawansowane obiekty produkcyjne. Dzie-
ki temu wyprzedzilismy deweloperow, kto-
rzy sa w duzo wiekszej liczbie krajow.

Co stoi u podstaw takiego sukcesu —
fart, czy konsekwentnie realizowana
polityka?

Wazna jest duza skala naszej dziatal-
nosci, ludzie i ich cigzka praca. Jestesmy
prywatna firma nienotowana na gietdzie,
o elastycznej strukturze, w ktorej decyzje
podejmowane sa lokalnie. Decyzyjnosc
w Polsce jest rozproszona po stanowi-
skach menedzerskich, co sie podoba

pracownikom, gdyz moga sami w trakcie
spotkania z klientem podejmowac decyzje,
a nie musza konsultowat ich z zarzadem

| 7-8/2019 |
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w Stanach Zjednoczonych. Zaufanie, kto-
rym ich obdarzamy , dodaje im skrzydet”
i przynosi satysfakcje zawodowa, a nawet
sprawia przyjemnosc. Dzigki temu wielu
pracownikow jest z nami 10 lat lub dtuzej.
Ja sam zaczynatem prace w Panattoni
w 2007 r., bytem 13 pracownikiem w fir-
mie. A to, ze firma tak dziata jest duza
zastuga Carla Panattoni, ktory pozwala na
niezalezna polityke, co owocuje rozwojem
Panattoni i ludzi.

Cieszymy sig, ze Amazon, Leroy Marlin,
Castorama i inni duzi klienci do nas wra-
caja, sa zadowoleni ze wspotpracy i chca

M

Marek Dobrzycki

anattoni Europe wybudowat dotychczas

w Polsce, Czechach, Anglii i Niemczech 7,5 mln m?

nowoczesnej powierzchni przemystowe;.

W ramach firmy dziala struktura dedykowana
projektom dopasowanym do indywidualnych potrzeb

najemcow, typu build-to-suit.

z nami nadal budowac. W efekcie podpi-
sujemy z nimi po kilka transakcji. Otwie-
ramy sig tez na nowe rynki, dzieki czemu
mniejszym miastom dajemy mozliwosc
posiadania powaznych inwestorow. Jeste-
5my akceleratorem biznesu. A do dziatania
motywauje nas konkurencja na rynku.

Czy strategia Panattoni Europe zmie-
niata sie w trakcie dziatalnosci?

Ciagle jest taka sama i niezmienna.
Jestesmy aktywni dewelopersko, zyjemy
z budowania i chcemy sig rozwijac w kra-

Panattoni otrzymat nagrode Firmy Roku (Overall Company
of The Year), bedac wybranym sposréd zwycigzcow 9 kategorii.
O wynikach w tej kategorii decydowata zebrana na sali
publicznos¢ (900 0sob) podczas elektronicznego glosowania

jach europejskich. W Polsce rozwijamy sig
nie tylko w Warszawie, na Gornym Slasku,
w Polsce Centralnej, Poznaniu i Wroctawiu,

ale takze na rynkach lokalnych, jak Biaty-
stok, Lublin, Rzeszow, Bydgoszcz, Toruh
oraz na mniejszych, jak Legnica, Zielona
Gora, Kielce. Sa to tzw. rynki wschodza-
ce, na ktorych ciagle jest dostepna sita
robocza.

A zmieniamy sige tak jak zmienia sie
rynek i podazamy za klientem starajac sie
sprostac jego oczekiwaniom. W zwiazku
z rozwojem e-commerce Panattoni Europe
specjalizuje sie w dostarczaniu zaawanso-
wanych obiektow dedykowanych firmom
dziatajacym m.in. w tej branzy. Naleza do
nich zarowno szyte na miare, tzw. big boxy
liczace powyzej 161 tys. m?, w ktorych wy-
korzystywana jest robotyka i automatyka,
jak i powierzchnie magazynowe dosto-
sowane do procesow logistyki e-handlu
w ramach wtasnych parkow. Rozwijany
przez nas koncept City Logistics Parks jest
naturalnym i niezbednym krokiem dostoso-
wujacym rynek obiektow przemystowych
do oczekiwah klientow i ich konsumentow.

Podazanie za klientem zwiazane jest
Z jego obstuga nie tylko w jednym kraju, ale
w wielu. Jezeli budujemy dla niego w Pol-
sce, to mozemy tez budowat w Czechach,
Niemczech, Wielkiej Brytanii, a nawet
w Stanach Zjednoczonych, czyli tam, gdzie
chce. Tak jest z firma Amazon - budujemy
dla niej w Polsce, Czechach i Stanach Zjed-
noczonych.

Co obecnie jest najwazniejszym wy-
znacznikiem przy wyborze lokalizacji

magazynu w Polsce?

Dostepnosc sity roboczej. Firmy
nowe, ktore przychodza z Zachodu szu-

<@ TSLbiznes
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Obecnie deweloper idzie na wigksze ustepstwa, jesli chodzi
o specyfikacje budynku i jego ksztalt niz pare lat temu,
jest bardziej elastyczny. Rowniez kapital, ktory inwestuje

w nieruchomosci tez jest bardziej elastyczny

kaja rynkow, na ktorych poziom bezro-
bocia jest na akceptowalnym poziomie.
Parge lat temu najwazniejszym wyznaczni-
kiem byfa infrastruktura drogowa i dobre
skomunikowanie z reszta kraju. Teraz,
jesli mozna pozyskat pracownikow, sko-
munikowanie przestaje byt az tak istot-

Czy w duzych miastach, takich jak
todz, ktora posiada kilka parkow ma-
gazynowych, mozna jeszcze znalezc
ludzi do pracy?

todz jest duzym skupiskiem ludz-
kim posiadajacym bazg mieszkaniowa,

anattoni uznany zostal za najwiekszego
dewelopera w Europie. Takie wyniki osiagnat
dzieki temu, Ze w ciggu ostatnich trzech lat
firma zrealizowata w Polsce, w Czechach,

w Niemczech i w Wielkiej Brytanii projekty o tacznej

powierzchni 5,3 mln m?.

ne. Wazna jest natomiast komunikacja
miejska, ktora pozwala pracownikowi
dojechat sprawnie z miasta do centrum
logistycznego, ktore zazwyczaj miesci sie
na jego obrzezach.

Czy o lokalizacji decyduja wytacznie
najemcy, czy tez licza sig z sugestia
Panattoni?

Widzimy, ze od jakié 3-5 lat najemcy
podazaja za sita robocza i staramy sie tak
dobierac lokalizacjge, aby umozliwic do niegj
tatwy dostep. Numerem jeden sa nowe
rynki wschodzace. A zdarza sig, tak jak
w Czeladzi na Slasku, ze odlegtose, ktora
dzieli nas od przystanku tramwajowego
wynosi kilkadziesiat metrow.

Jest tez taki trend, ze najemcy orga-
nizuja transport dla pracownikow.

Bardzo czesto. Budujemy teraz obiekty,
w ktorych zamiast parkingu dla samocho-
dow osobowych sa mini dworce autobu-
sowe — znajduja sie tam przystanki dla 3-4
autobusow, ktore organizuje sam najemca.

<@ TSLbiznes
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nik potencjalnie jest, chot trzeba mu
zapfacic wigcej.

Jakie sa trendy w budownictwie ma-
gazynowym?

Coraz czesciej spotykamy sie z pro-
jektami wysokosciowymi, bo klienci co-
raz czgsciej wznosza obiekty wyzsze niz
standardowe ze wzgledu na automatyke.
A automatyka pozwala na zmniejszenie
zatrudnienia, zwtaszcza w okresie pickow
przedswiatecznych. Amazon w Kotbasko-
wie jest trzypietrowym budynkiem, a na
kazdym pigtrze jezdza roboty, dzigki cze-
mu mozna ograniczy¢ skoki zatrudnienia.
10 lat temu wszyscy budowali standardo-
we, jednopietrowe magazyny i klient nie
miat wyboru.

Ale 10 lat temu Panattoni juz budo-
wat na indywidualne zamowienie
klientow?

Tak byto i do tej pory jest, tylko trend
sie pogtebit. Deweloper idzie na wigksze
ustgpstwa, jesli chodzi o specyfikacje bu-
dynku i jego ksztatt, jest bardziej elastycz-
ny, a kapitat, ktory inwestuje w nierucho-
moéci tez jest bardziej elastyczny. Jeszcze
siedem lat temu postawienie obiektu
kurierskiego nizszego niz zwykly, waskie-
go, z duza iloscig bram byto trudne. Przez
rynek kapitatowy byto to postrzegane jako
cos specyficznego, w tej chwili jest to po-
strzegane jako odrebna klasa nieruchomo-

Panattoni zostat Partnerem Tytularnym Obiektow Fundacji Akademii

P R

dobrze skomunikowanym z pobliskimi
miejscowosciami. A jako ze w kazdym
wiekszym polskim miescie jest problem
z pracownikami, to majac do wyboru
mata miejscowosc¢ i duza typu todz, za-
wsze wybieramy t.0dz, bo tam pracow-

Eukasza Piszczka, a kompleks sportowy bedzie nosic nazwe Panattoni Arena

5ci, ktore sa odnajmowalne. Rynek kurier-
ski jest na tyle rozwiniety i zwiazany
z e-commerce, ze obiekt taki jest do wynajecia.

Czyli trendy w duzej czgsci wyznacza
e-commerce?
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W duzej czesci.

Jak jest z dostepnoscia gruntow? Czy
zakaz obrotu nieruchomosciami rol-
nymi wptynat na nia?

Grunty w dalszym ciagu sa dostep-
ne, inaczej jest tylko w niektorych loka-
lizacjach. Zwykle nieruchomosci, ktore
kupujemy posiadaja plany zagospoda-
rowania przestrzennego, a jesli nieru-
chomosc¢ posiada plan zagospodarowa-
nia przestrzennego to mozna ja kupic.
Nieruchomosci rolne tez mozna nabyc,
chot w bardziej skomplikowany sposob.
Przepisy utrudnity nam dziatalnos¢, ale
nie uniemozliwity.

A co jest obecnie najwigkszym ogra-
niczeniem dla deweloperow?

Jeszcze kilka miesiecy temu najwigk-
sza trudnoscia byt wzrost cen wykonaw-
cow 0 30-40%, co miato miejsce w ciagu
ostatnich dwoch lat. Teraz ceny sig usta-
bilizowaly, a gdzieniegdzie nawet widac
delikatne obnizki. A to sig przetozyto na
stawki czynszu, ktore oferujemy. Niestety,
niektorych klientow na nie nie stac. Mimo
tego Polska nadal jest konkurencyjna ce-
nowo w stosunku do Europy Zachodniej.
Problemem caly czas jest niedostatek sity
roboczej, bo mimo wszystko, mimo rozwo-
ju automatyzacji, ogranicza on dziatalnosc.
Grunty w Polsce nadal sa, o dziwo w roz-
sadnych cenach. Powstaja nowe drogi, ry-
nek jest, klienci sa. A ludzie, ktorzy pracuja
w Panattoni w Polsce wspomagaja kraje
europejskie w niektorych obszarach bizne-
sowych.

Czy u najemcow zmienia sie Swia-
domosc ekologiczna, co wymusza
wprowadzanie innych rozwiazah niz
jeszcze pare lat temu?

Obecnie wszystkie budowane przez
nas magazyny posiadaja Certyfikat

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

a rynku magazynowym Polska nadal jest
konkurencyjna cenowo w stosunku do Europy
Zachodniej. Problemem jest brak sily roboczej,
bo mimo rozwoju automatyzacji, brak ten

ogranicza dziatalnosé.

ty. No i standardem juz sa automatyczne
wiaczniki swiatet.

Jak obecnie wyglada sytuacja na ryn-
ku magazynowym? Czy podobnie jak
w zesztym roku?

Sytuacja jest stabilna, a | kwartat 2019
jest na bardzo podobnym poziomie co
| kwartat 2018.

coraz wiecej obiektow typu City Logistics
Park. W kazdym wiekszym polskim mie-
5cie rozwijamy koncepcje logistyczna
last mile delivery budujac mate parki logi-
styczne wewnatrz miast, z ktorych w jak
najkrotszym mozliwym czasie dostarczane
sa przesytki do odbiorcow zamawiajacych
towar przez internet. To jest przysztosc,
gdyz klient chce mie¢ zamowiony towar
od razu. W Stanach Zjednoczonych dostar-

Czy Polska nadal jest atrakcyjna dla
inwestorow?

Mimo problemow z sita robocza, to na-
dal w Polsce jest lepiej niz na Zachodzie
i nadal jest ona tahsza, mimo wzrostu ptac.
Czynsz tez jest nizszy przy dobrej infra-
strukturze taczacej nasz kraj z Zachodem.
W tej sytuaciji, jesli ktos ma do wyboru po-
stawienie magazynu na wschodniej granicy
Niemiec i po zachodniej stronie Polski, to
wybiera Polskge. Jest taniej, a dojazd jest
rownie dobry i wygodny.

budownictwie magazynowym klienci

coraz czesciej wznosza obiekty wyzsze niz

standardowe ze wzgledu na automatyke.

A ona pozwala na zmniejszenie zatrudnienia,
zwlaszcza w okresie pickow przedswiatecznych.

BREEAM (Building Research Establish-
ment Environmental Assessment Method),
ktory potwierdza, ze obiekt powstat zgod-
nie z wymogami srodowiskowymi. Czgsto
tez, na zyczenie klientow, wybudowane
przez nas parki sa zasiedlane przez pszczo-

| 7-8/2019 |

A jakie plany ma Panattoni na najbliz-
sze miesiace?

Nasza strategia jest niezmienna — za-
rowno na rynkach gtownych, jak i wscho-
dzacych otwieramy nowe lokalizacje oraz

Panatttoni na terenie Polski rozwija sig nie tylko
w Warszawie, na Gérnym Slgsku, w Polsce Centralnej,
Poznaniu i Wroctawiu, ale takze na rynkach lokalnych,
jak Biatystok, Lublin, Rzeszéw, Bydgoszcz, Torun oraz na
mniejszych, jak Legnica, Zielona Gora, Kielce

Tk . Y - e

czony zostaje juz po 1 godzinie od zamo-
wienia. A Polska stara sige sprostac tym
wymaganiom.

Czy poza wznoszeniem obiektow ma-
gazynowych Panattoni Europe pro-
wadzi jeszcze inng, np. charytatywna
dziatalnosc?

Inwestujemy w sport, a konkretnie
wspieramy Fundacje Akademia tukasza
Piszczka, ktorej celem jest rozbudowa
pitkarskiej infrastruktury w Goczatkowi-
cach Zdroj, rodzinnej miejscowosci tego
wielokrotnego reprezentanta Polski. De-
weloper zostat Partnerem Tytularnym
Obiektow Fundacji Akademii tukasza
Piszczka, a kompleks sportowy bedzie
nosic nazwe Panattoni Arena. Na terenie
realizowanego obiektu zostana przebu-
dowane boiska, zostanie zaadaptowany
teren rekreacyjny wraz z budowa szatni,
odnowy biologicznej i rehabilitacji oraz
pomocniczego budynku technicznego na
potrzeby dziatalnosci Akademii. Planowa-
ny termin zakohczenia inwestycji to druga
potowa 2020 r.

Dzigkuje za rozmowe.

<@ TSLbiznes
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WYNIKI BADANIA

,JAK UGRYZC E-COMMERCE W MAGAZYNIE?”

PRZEPROWADZONEGO

PRZEZ CUSHMAN & WAKEFIELD

TRENDY WPLYWAJACE
NA DALSZY ROZWOJ
E-COMMERCE W POLSCE

W pierwszym kwartale 2019 firma doradcza Cushman & Wakefield
przeprowadzita badanie rynku powierzchni logistycznych
wykorzystywanych do obstugi branzy e-commerce w Polsce,

w ktorym udziat wzieli deweloperzy i najwieksi operatorzy
logistyczni w kraju. Jego wyniki przedstawita podczas sniadania
biznesowego ,,Jak ugryz¢ e-commerce w magazynie?”, ktore
odbyto sie 12 czerwca w Warszawie.

Uczestnicy badania byli zgodni -
e-commerce rozwija sie w Polsce bar-
dzo dynamicznie. Wolumen powierzchni
magazynowej przeznaczony dla tej bran-
zy wynosi prawie 4 min m?, czyli prawie
25% catkowitych zasobow rynku maga-
zynowego w Polsce. Najwiece] obiektow
dla najemcow handlujacych w Internecie
znajduje sie w wojewodztwie todzkim
(887 tys. m?), dolnoslaskim (716 tys. m?)
oraz laskim (621 tys. m?).

W kontekscie globalnym

Wedtug dostgpnych statystyk, globalne
obroty branzy e-commerce wynosza

<@ TSLbiznes

obecnie 3 biliony USD rocznie, a najszyb-
ciej rosnacym rynkiem jest rynek azjatyc-
ki, ktorego dynamika siega prawie 30%.
Wartos¢ europejskiego kanatu handlu
w Internecie oszacowano na pond 602
mld euro, z czego prawie 60% genero-
walty trzy rynki — brytyjski, niemiecki oraz
francuski. W Polsce, na koniec 2018 r.
rynek e-commerce byt wyceniany na
ponad 50 mld zt (w skali Europy jest to
udziat >2%), a w ciagu najblizszych kilku
lat jego wartost moze wzrosnat do 80
mld zt. Gtownym czynnikiem majacym
wplyw na dynamiczny rozwoj branzy
e-commerce jest rozwoj modelu wielo-
kanatowej sprzedazy omnichannel oraz
wzrost udziatu internetowego kanatu

Fot: Cushman & Wakelield

sprzedazy w catym handlu detalicznym.
Sprzedawcy stawiaja w centrum uwagi
konsumentow, dla ktorych zakupy po-
winny byt wygodne, szybkie i mozliwe
do zrealizowania z wykorzystaniem do-
wolnego urzadzenia. Reagujac na ich
potrzeby, firmy rozwijaja mobile jako do-
datkowy kanat sprzedazy. W najblizszym
czasie bedzie to miato znaczacy wptyw
m.in. na logistyke zwrotow czy popra-
wienie szybkosci reakcji. W zwiazku
z rozwojem technologii i zyskiwaniem na
znaczeniu nowych kanatow sprzedazy,
najemcy z branzy e-commerce beda wy-
muszat zmiany na rynku magazynowym.

— Rynek powierzchni logistycznych jest
odzwierciedleniem tendencji i trendow
w handlu. Omnichannel, ktory przeobraza
sie coraz czesciej w strategie new retail,
bedaca potfaczeniem transakcji offline, on-
line, big data i logistyki powoduje, ze ma-
gazyny przestaty by¢ juz dawno miejscami
rozladunku, skfadowania i zatadunku palet,
a staly sie centrum osiagania przewagi
konkurencyjnej i tworzenia produktow
oraz ustug, ktore kreuja wartos¢ dodana
catej oferty. Nowoczesne powierzchnie lo-
gistyczne to teraz skomplikowane polacze-
nie rbznorodnych stref skladowania i kom-
pletacji, powierzchni operacyjnych i miejsc
do procesowania zwrotbw. Polaczenie
takie odnosi sie rowniez coraz czesciej do
symbiozy dziatania zasobow ludzkich i au-
tomatyki. Daleko nam jeszcze do dronow,
ktore inwentaryzuja zapasy, ale inteligent-

téwnym czynni-
kiem majacym
wplyw na dyna-
miczny rozwoj
branzy e-commerce
jest rozwdj modelu wielo-
kanatlowej sprzedazy
omnichannel oraz wzrost
udziatu internetowego
kanatu sprzedazy w calym
handlu detalicznym.

ne roboty kognitywne, rozbudowane sor-
tery | wielopoziomowe pick towery bedace
integralna czescia magazynowego ekosys-
temu nikogo juz nie dziwia. Potwierdzaja
to nasze badania, ktore wskazuja dodatko-
wo na kolejne trendy, jak np. postepujaca
personalizacja w zakresie VAS, a takze
stworzenie na magazynach punktow druku
3D - stwierdza Damian Kofata, Associate
w Dziale Powierzchni Przemystowych i Lo-
gistycznych, Cushman & Wakefield.
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Wzrost o ponad 18%
rocznie

Z zakupow internetowych w Polsce
korzysta 28 min Polakow. Codziennie
powstaje 21 sklepow internetowych,
a w ciggu ostatnich miesiecy nasz rynek
sprzedazy internetowej wzrost o 1800
nowych podmiotow. W najgoretszym
dniu w roku czotowa firma kurierska ob-
stuguje nawet 1 min paczek. Dzieki temu
polski rynek e-commerce rosnie o ponad

Merlin, Decathlon, MediaMarkt Saturn),
operatorzy logistyczni majacy doswiadcze-
nie we wspotpracy z e-commerce (Arvato
Bertelsmann, Fiege, Rhenus Logistics,
DHL Supply Chain, Spedimex), czy firmy
z branzy KEP (przesytki kurierskie, ekspre-
sowe i paczkowe np. DHL, DPD, InPost,
TNT, GLS, UPS, FedEX).

W zesztym roku najczesciej kupowany-
mi przez polskich internautow kategoriami
produktow byty: odziez i akcesoria (64%),
ksiazki i ptyty (54%) oraz obuwie (44%),
co znalazto odzwierciedlenie w badaniu.

edtug dostepnych statystyk, globalne obroty
branzy e-commerce wynosza obecnie

3 biliony USD rocznie, a najszybciej rosnacym
rynkiem jest rynek azjatycki, ktérego

dynamika siega prawie 30%.

18% rocznie i rozwija sie najbardziej dy-
namicznie w Europie.

Inwestycje w trzech wojewodztwach
— fodzkim, dolnoslaski oraz slaskim odpo-
wiadaja za 56% (ponad 2,2 min m? po-
wierzchni) zasobow dla tej branzy. Wsrod
najemcow e-commerce wyroznia sie czte-
ry kategorie: migdzynarodowe firmy dzia-
tajace wytacznie w kanale internetowym
(Zalando, Amazon, Answear.com), firmy
dziatajace w kanale detalicznym, ktore
rozwijaja strategie Omnichannel (Smyk,
Vistula Retail Group, KRM, LPP, Leroy

Az 94% respondentow wykazato, ze ich
najemcy magazynowi obstuguja firmy
specjalizujace sie w branzy odziezowe]
i obuwniczej. Kolejne miejsca zajgty branze:
AGD/RTV i FMCG (po 50%), wyposazenie
wnetrz (44%) oraz ksiazki i sport (po 38%).

E-commerce
w centrum uwagi

Z badania przeprowadzonego w 2016 r.
przez PricewaterhouseCoopers i Urban

Wartos¢ rynku e-commerce w Polsce (mld PLN)
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Zrédto: Business Insider, PMR, Bisnode Polska
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Land Institute wynika, ze pod wzgledem
operacyjnym obstuga branzy e-commer-
ce wymaga czasami nawet trzykrotnie
wigkszej powierzchni niz obstuga trady-
cyjnego kanatu sprzedazy, co generuje
zapotrzebowanie na magazyny.

W badaniu Cushman & Wakefield 33%
ankietowanych deweloperow i 60% ope-
ratorow logistycznych stwierdzito, ze przy-
gotowuje obecnie nowe powierzchnie lo-
gistyczne i uruchamia operacje dla swoich
klientow prowadzacych sprzedaz w Inter-
necie. Zdecydowana wigkszos¢ dewelope-

W zwiqzku z rozwojem technologii i zyskiwaniem na zna-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

czeniu nowych kanatéw sprzedazy, najemcy z branzy

e-commerce bedq wymuszac zmiany na rynku magazynowym

i

row (82%) potwierdzita, ze najemcy z bran-
zy e-commerce w ostatnich trzech latach
zwigkszyli zajmowana powierzchnie maga-
zynowa. Wszyscy ankietowani operatorzy
logistyczni stwierdzili, ze powierzchnia wy-
korzystywana do obstugi klientow z branzy
e-commerce powiekszyta sie. Wszyscy
deklaruja chet zwigkszenia i zaciesnienia
wspotpracy z firmami e-commerce.

Co wiecej, wszyscy zbadani dewelope-
rzy uwazali, ze firmy z branzy e-commerce
beda uruchamiaty w najblizszych latach
nowe lokalizacje (55% - raczej tak, 45%
— zdecydowanie tak). Bardziej sceptyczni
byli operatorzy logistyczni — 60% z nich
uwazato, ze nastapia nowe otwarcia (40%
—raczej tak, 20% - zdecydowanie tak). Na
pytanie o prognoze dotyczaca powierzch-
ni 100% operatorow logistycznych i 92%
deweloperow bioracych udziat w badaniu
stwierdzito, ze powierzchnia wykorzysty-
wana na potrzeby operacji logistycznych
w sektorze e-commerce zwigkszy sig.
Jedynie 8% deweloperow uznato, ze po-
wierzchnia pozostanie na niezmienionym
poziomie.

Decyzje o charakterze
strategicznym
Zarowno deweloperzy, jak i operatorzy

logistyczni jako kluczowy trend na rynku
magazynowym dla e-commerce wskazu-

<@ TSLbiznes
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Inwestycje w trzech wojewddztwach - todzkim, dolnoslgski oraz slaskim odpowiadajq

za 56% (ponad 2,2 mln m? powierzchni) zasobow dla branzy e-commerce

Fot. 7R Park todz

ja coraz wigksza automatyzacje i roboty-
zacje procesow magazynowych, udogod-
nienia operacyjne, potrzebe otwierania
centrow dystrybucyjnych w nowych lo-
kalizacjach, a takze przenoszenie opera-
cji logistycznych z rynkow niemieckiego
i skandynawskiego do Polski. Okazuje
sig, ze 94% firm zlokalizowanych w pol-
skich magazynach obstuguje z Polski do-
stawy na rynek krajowy, a 56% na rynek
Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy,
Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria
i kraje battyckie). 100% najemcow obstu-
guje rynki Europy Zachodniej (np. rynki
niemiecki, wtoski, francuski). Ponad-
to 31% klientow obstuguje rynki skan-
dynawskie (Dania, Szwecja, Norwegia
i Finlandia), a 19% - pozostate lokalizacje.

— Decyzja o wyborze lokalizacji dla ma-
gazynu do obstugi e-commerce ma cha-
rakter strategiczny i jest szczegolnie wraz-
liwa na dwa czynniki: mozliwos¢ sprawnej
dystrybucji, pozwalajacej na maksymalne
skrocenie czasu dostawy i dostepnosci
zasobow ludzkich. Tym samym, niezwykle
istotne staja sie idealna infrastruktura dro-
gowa oraz mozliwos¢ zapewnienia kadr,
mogacych sprostat wyzwaniom zwiaza-
nym z fluktuacja popytu i szczytami sprze-
dazowymi. Zdarza sie, ze przy dzisiejszej
sytuacji na rynku pracy, wybor lokalizacji
Jest swoistym kompromisem na rzecz tego
drugiego aspektu i inwestycja zostaje zlo-
kalizowana w rejonach o lepszej dostepno-

73% ankietowanych deweloperow i 100% operato-
row logistycznych uwaza, ze w najblizszych latach liczba
pracownikow w branzy e-commerce bedzie rosnac

34
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Fot: Cushman & Wakelield

Sci sity roboczej, jak np. Polski Zachodniej
czy Pblnocno-Wschodniej. Polska od lat
oceniana jest jako znakomita lokalizacja
dla miedzynarodowego biznesu. Badania
potwierdzaja, ze zarbwno zaktady produk-
cyjne, jak i lokalne centra dystrybucyjne

(Dania, Szwecja, Finlandia, Norwegia). Do
najwazniejszych atutbw naszego kraju,
w ocenie przedsiebiorcow, naleza: dostgp-
no&¢ kadr i poziom kosztow zwiazanych
z rynkiem pracy, potozenie geograficzne
i rozwinigta infrastruktura komunikacyjna
oraz jakos¢ infrastruktury magazynowej, jej
dostepnosc¢ i zwiazany z nia koszt — stwier-
dza Joanna Sinkiewicz, partner, dyrektor
w Dziale Powierzchni Przemystowych i Lo-
gistycznych, Cushman & Wakefield.

Klient determinuje
miejsce
Dodatkowo, presja zwiazana z szybkim

dostepem do klienta kohcowego i wyzwa-
nia zwiazane z jak najkrotszym terminem

Ktére z ponizszych trendéw magazynowych
dla e-commerce beda wedtug Paristwa widoczne w Polsce
w ciagu najblizszych trzech lat?

DEWELOPERZY

100%

coraz wigksza automatyzacja
operacji j

OPERATORZY

100%

coraz wigksza automatyzacja

82%
korzystanie z matych

modutéw w ramach
tzw. ,city logistics”

82%

otwieranie centréw
dystrybucyjnych
w nowych lokalizacjach

13%
przenoszenie operacji z rynku
niemieckiego i skandynawskiego

64%
taczenie magazyn6w z centrami

zwrotéw, punktami odbioru i funkcja
showroom‘u

wzrost popularnosci
outsourcingu logistyki

Zrédto: Cushman & Wakefield

w Polsce pozwalaja na efektywna obstuge
nie tylko rynku lokalnego, ale rowniez re-
gionu Europy Srodkowo-\Wschodniej (kraje
battyckie, Czechy, Stowacja Wegry, Bulga-
ria i Rumunia), Europy Zachodniej (Niemcy,
Whtochy, Hiszpania, Francja, kraje Benelu-
xu), Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina,
Biatorus) oraz krajow skandynawskich

operacji

80%

przenoszenie operacji
z rynku niemieckiego
iskandynawskiego

60%

otwieranie centréw
dystrybucyjnych
w nowych lokalizacjach

60%

wazrost popularnoci
outsourcingu logistyki

40%

taczenie magazyndw z centrami zwrotéw,
punktami odbioru i funkcja showroom'u

korzystanie z matych modutéw
w ramach tzw. ,city logistics”

dostawy w coraz bardziej znaczacy sposob
wplywaja na rozwoj segmentu tzw. maga-
zynow miejskich, ktore maja powierzchnig
od kilkuset do kilku tysigcy metrow kwa-
dratowych. Moduty takie powstaja w naj-
wigkszych aglomeracjach (Warszawa,
todz, Poznah, Wroctaw, Gdahsk, Szczecin,
Bydgoszcz). To dobre rozwiazanie tez w ta-
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W jakich branzach dzialaja Panistwa klienci oferujacy

sprzedaz przez internet?

© DD

94% 56% 50%
0DZIEZ, OBUWIE INNA BRANZA AGD/RTV
&) (=) (=)
38% 31% 25%

SPORT MEBLE MOTORYZACJA

Zrédto: Cushman & Wakefield

kich lokalizacjach jak: Biatystok, Czestocho-
wa, Rzeszow czy Toruh.

— To klient determinuje obecnie miej-
sce i czas realizacji transakcji. Konsumenci
chca mie¢ mozliwos¢ dokonywania zaku-
pow w dowolnym migjscu i o dowolnej po-
rze, co sprawia, ze lokalizacja magazynu za-
pewniajaca elastycznos¢ i szybka dostawe
ma kluczowe znaczenie dla powodzenia
biznesu. Nie mozemy zapominat rowniez
o logistyce zwrotow | re-commerce, czy-
li transakcjach, ktorych przedmiotem sa
rzeczy zwrbcone badz uzywane. Operacje
takie generuja ogromne zapotrzebowanie
nie tylko na powierzchnie magazynowe, ale
i zasoby ludzkie, stad ptynie wiec ogromny
potencjal Polski jako europejskiego hubu
logistycznego, co bezsprzecznie pokazuje

Jakie rynki sa obstugiwane
z Centrow Dystrybucyjnych
ulokowanych w Polsce?

Pl
FOSKn
A S 1
RYNKI SKANDYNAWSKIE 31%
(DANIA, SZWECJA, NORWEGIA, FINLANDIA)

INNE 18%

S

T

Zrédto: Cushman & Wakefield
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50% 44% 38%
FMCG WYPOSAZENIE WNETRZ KSIAZKI

2

25% 19%

SPRZET
KOMPUTEROWY

FARMACJA

nasze pionierskie badanie — podkresla Da-
mian Kofata.

Widoczny jest tez jeszcze jeden trend
- operacje magazynowe zlecane sa coraz
czesciej podmiotom trzecim wraz z catym
procesem przyjecia, kompletacji i wydania
towaru, ale tez ustugi dodane: dodawanie
ulotek i probek do paczek, tworzenie ze-

operatorow logistycznych uwaza, ze w naj-
blizszych latach liczba pracownikow bedzie
rosnac. Jedynie 27% deweloperow twier-
dzi, ze bedzie malec. Podobnie ksztattuja
sie odpowiedzi dotyczace powierzchni
— jedynie 8% deweloperow uwaza, ze po-
wierzchnia pozostanie na niezmienionym
poziomie.

Polska caly czas
atrakcyjna

Pomimo wyzwah zwiazanych z dostep-
noscia do zasobow ludzkich, Polska jest
caty czas bardzo atrakcyjna w porow-
naniu do rynkow zachodnich. Wedtug
danych Eurostat, polski rynek pracy jest
wciaz jednym z najbardziej atrakcyjnych
w Europie, szczegolnie jesli godzinowe
koszty pracy w naszym kraju (10,1 euro)
zostana porownane z Niemcami (34,6
euro), czy Dania (43,5 euro).

- Szczegblnym zainteresowaniem ob-
darzaja Polske firmy zwiazane ze sprzeda-
za internetowa. Przy ogromnej dynamice
cechujacej te branze, zapotrzebowaniu na

badaniu Cushman & Wakefield 33%

ankietowanych deweloperéow i 60%

operatoréw logistycznych stwierdzito,

ze przygotowuje obecnie nowe powierzchnie
logistyczne i uruchamia operacje dla swoich klientéw
prowadzacych sprzedaz w Internecie.

Kluczowy trend na rynku magazynowym dla e-commerce to coraz wigksza
automatyzacja procesow magazynowych, udogodnienia operacyjne, potrzeba ‘

.y

e

otwierania centrow dystrybucyjnych w nowych lokalizacjach i przenoszenie

stawbw promocyjnych, czy tez kontrola
jakosci. Wiaze sig to nie tylko z potrzeba
wigksze| powierzchni, ale tez ze znacz-
nym zaangazowaniem zasobow ludz-
kich. W badaniu Cushman & Wakefield
na pytanie o liczbe osob zatrudnionych
przy operacjach e-commerce w parkach
logistycznych i magazynach, zdecydowa-
na wigkszos¢ ankietowanych wskazata
najwyzszy przedziat — powyzej 500 osob.
73% ankietowanych deweloperow i 100%

operacji logistycznych z Niemiec i Skandynawii do Polski

2]

site robocza, znaczeniu dystrybucji — pod
katem jakosci | kosztow — Polska jawi sie
Jjako idealny wybor lokalizacyjny dla centrow
dystrybucyjnych firm z sektora e-commerce.
Stad wynika niesfabnace zainteresowanie tej
branzy naszym krajem oraz rosnaca liczba na-
jemcbw zwiazanych ze sprzedaza interneto-
wa, szukajacych lokalizacji do obstugi rynkow
zachodnich, skandynawskich i srodkowoeu-
ropejskich — dodaje Joanna Sinkiewicz. |
Opr. EH
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Fot. MLP Pruszkow Il
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Prologis to pierwsza firmaq na rynku nieruchomosci

logistyczmnych emztu]qca zielone obligacje

STRAf
HZN ESOWEJ

W potowie roku ukazal sie najnowszy raport Prologis
»0 krok przed potrzebami klientéw” podsumowujacy postepy firmy w kluczowych
obszarach ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spoteczne;j i zarzadzania

(Environmental, Social and Governance reporting, ESG).

aport przedstawia rozw0j ESG
w Prologis, w tym szczegotowe infor-
macje dotyczace tego, w jaki sposob mie-
rzone sa postepy w osiaganiu konkretnych
celow, oraz przyktady tego, co firma robi
i nadal bedzie robic, aby osiagat najlepsze
wyniki w globalnym portfolio.
Przedstawiajac raport Hamid Moghadam,
Chairman i CEO Prologis powiedziat:
— Zdaje sobie sprawe, ze nasze wielolet-
nie zaangazowanie w ESG wyrbznia nas
na tle konkurencji. Dzieki temu mozemy
lepiej wspiera¢ naszych klientow, zwigk-
szaC wartosc¢ firmy oraz by¢ o krok przed
konkurencja. Wybiegajac w przysztose,
stworzylismy portfolio strategicznie po-
fozonych nieruchomoéci dostosowanych
do potrzeb naszych klientow i bedacych
odpowiedzia na ich problemy zwiazane
z lokalizacja, zasobami energii oraz pra-
cownikami.

2018 rokiem
pionierskich osiagnieé

Ubiegty rok byt dla firmy rokiem istot-
nych osiagnie¢ w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju — Prologis uzyskat tytut
najlepszej firmy w Stanach Zjednoczo-
nych i zajat szbste miejsce w ogtoszo-
nym w styczniu w Davos rankingu 100
charakteryzujacych sie najbardziej zrow-
nowazonym rozwojem korporacji Swia-
ta (Corporate Knights Global 100 Most

<@ TSLbiznes

Sustainable Corporations in the World),

a takze zostat pierwsza firma na rynku

nieruchomosci logistycznych emitujaca

zielone obligacje.
To nie jedyne osiagniecia Prologis

w 2018, gdyz jest to tez:

| pierwsza firma logistyczna, ktorej cel
bazujacy na badaniach naukowych
(Science Based Target, SBT) zostat ofi-
cjalnie zatwierdzony;

| pierwsza firma, ktora wprowadzita Ini-
cjatywe Spoteczna na rzecz Pracowni-
kow (Community Workforce Initiative,
CWI);

| pierwsza firma na rynku nieruchomosci
logistycznych, ktora uzyskata Certyfi-
kacje WELL przyznawana przez WELL
Building Institute (IWBI);

| pierwsza firma, ktorej przyznano nagrodg
Green Lease Leader na poziomie Gold.
Szczegbty opisano w raporcie.

Wzrost, produktywnosc
i odpornosé

ESG to czynnik podnoszacy wartos¢ glo-
balnego portfolio, ktory nie tylko przyno-
si korzysci spotecznosciom skupionym
wokot firmy i srodowiska, ale rowniez
zapewnia wartost dodana klientom, in-
westorom i innym interesariuszom, co
z kolei sprzyja rozwojowi firmy. A klu-
czowymi aspektami dfugoterminowej
strategii biznesowej Prologis jest wzrost

wartosci marki, lojalnosc klientow i ich
zadowolenie, zaufanie inwestorow,
a takze relacje z pracownikami i spotecz-
noscia. Wazna jest takze produktywnosc
rozumiana jako oszczednost kosztow
i utrzymanie wartosci dzigki nowocze-
snym i energooszczednym projektom bu-
dynkow — dzieki temu Prologis pozostaje
o krok przed potrzebami klientow. Z kolei
wymieniana w raporcie odpornosc polega
na inteligentnym zarzadzaniu ryzykiem fi-

2018 r. Prologis
sporo osiagnat
w zakresie
zréwnowazo-
nego rozwoju — uzyskat
tytul najlepszej firmy
w St. Zjednoczonych i zajat
6 miejsce w ogloszonym
w styczniu w Davos ran-
kingu 100 charakteryzuja-
cych sie najbardziej
zréwnowazonym rozwo-
jem korporacji $wiata.

nansowym, operacyjnym i ryzykiem utra-
ty reputacji, a takze na budowaniu zaufa-
nia wsrod interesariuszy. |

EH
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www.ocrk.pl

OCRK Wsparcie — ustuga dla posiadaczy oprogramowania 4Trans,
zapewniajgca wsparcie w kwestiach prawnych oraz w trakcie kontroli

Korzysci z wyboru oferty OCRK Wsparcie:

1 Przeprowadzamy audyt ustawien programu 4Trans oraz poprawnosci
rozliczen czasu pracy kierowcow

Zapewniamy wsparcie eksperta w trakcie samej kontroli oraz pomagamy 2
w tworzeniu odwotan od decyzji PIP i ITD

3) W ramach telefonu interwencyjnego doradzamy w nagtych sytuacjach 24/7
Przygotowujemy prawidtowe regulaminy pracy kierowcéw/obwieszczenia <4
5) Udostepniamy aplikacje mobilng dla kierowcow

Prowadzimy profesjonalne szkolenia dla kierowcow 6
i wiascicieli firm transportowych

22113 40 60 bok@viaon.pl www.ocrk.pl
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Pracodawca jest zobowigzany do wyplaty
naleznego wynagrodzenia, jakie obowiqzuje
w danym paristwie cztonkowskim

Pracodawca prowadzacy dzialalnosc transportowa predzej czy pdzniej staje przed
pytaniem: Czy prawidlowo naliczam wynagrodzenie dla swoich kierowcéw? Czy w razie
kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy mam sie czego obawiaé? W artykule podpowiadamy

mu o czym nalezy pamietac rozliczajac czas pracy kierowcow.

Rozliczanie czasu pracy kierowcow
nie jest prostym przedsiewzigciem
i niestety, rodzimi przewoznicy nadal
popetniaja na tym polu wiele btedow.
Samo skomplikowanie wynika z mno-
gosci aktow prawnych iich interpreta-
cji, czy rozbieznych stanowisk roznych
instytucji. Szczegolnie jesli do tego do-
chodzi prawo innych krajow, w ktorych
firmy Swiadcza ustugi transportowe.
Z jednej strony kierowcy nalezy sie wy-
nagrodzenie za czas pracy wraz z dodat-
kami, a z drugiej nie mozna zapominac
0 zwrocie kosztow podrozy stuzbowej,
na ktore najczesciej sktada sie dieta i ry-
czatt za nocleg.

Rozliczanie za
przejechane kilometry

Bardzo czesto kierowcy rozliczani sa
wedtug stawek za kilometr. Pracodaw-
ca jest w stanie w tatwy sposob poli-
czyt koszty zwiazane z transportem, co
w ostatecznym rozrachunku zobrazuje
zyski firmy. Postepuje tak wiele firm

<@ TSLbiznes

transportowych, ale czy to jest zgod-
ne z przepisami? Otoz jasno zostato to
okreslone w artykule 10 rozporzadze-
nia 561/2006/WE. Mowi on, ze firma
transportowa nie moze wyptacac za-
trudnionym kierowcom zadnych sktad-
nikow wynagrodzenia (nawet w formie

Obowigzek tworzenia
ewidencji czasu pracy
dla kierowcy

Firmy transportowe maja zwykle swiado-
mMosce, ze aby rozliczy¢ czas pracy kierow-

irma transportowa nie moze wyptacaé
zatrudnionym kierowcom zadnych sktadnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od przebytej
odlegtosci i/lub ilosci przewozonych rzeczy,
jezeli ich stosowanie moze zagrazaé bezpieczenstwu
drogowemu lub zachecaé do naruszen tej wytyczne;j.

premii czy dodatku do wynagrodzenia),
uzaleznionych od przebytej odlegtosci i/
lub ilosci przewozonych rzeczy, jezeli
ich stosowanie moze zagrazac bezpie-
czehstwu drogowemu lub zachecac¢ do
naruszeh tej wytycznej. Skoro, zgodnie
Z powyzszym, wynagrodzenie kierowcy
nie powinno byt uzaleznione od przeby-
tej drogi, to od czego?

cy, nalezy tworzy¢ dla niego ewidencje
czasu pracy, ale nie zawsze wiedza, jak
powinno to wygladac. Dlatego czesto
odbywa sie to na podstawie rejestru
obecnosci, w ktorym kierowca podpisu-
je (przewaznie z duzym opOznieniem), ze
w danym dniu pracowat osiem godzin.
Czy to jest prawidtowe? Czy organ kon-
trolny moze to podwazyc?

| 7-8/2019 |



Piotr Dajema

Nalezy pamigtac, ze kazda aktywnosc
kierowcy poruszajacego sie pojazdem
powyzej 3,5 tony dopuszczalnej masy
catkowitej (pomijajac wytaczenia wyni-
kajace z art. 3 oraz 13 Rozporzadzenia
561/2006/WE) powinna byt rejestrowa-
na przy pomocy tachografu. Inspektor
w prosty sposob moze zweryfikowac,
czy przedstawiona ewidencja czasu
pracy pokrywa sig z zapisami na karcie/
wykresowce kierowcy. Co moze grozic
w przypadku zakwestionowania doku-
mentacji?

Przede wszystkim, przy takim spo-
sobie rozliczania czasu pracy kierowcy,
przedsiebiorca nie posiada informacji,
czy u kierowcy w danym okresie rozli-
czeniowym nie wystapita praca w po-
rze nocnej, praca ponad obowiazujace
normy czasu pracy czy dyzury, co po-
winno skutkowat naliczeniem dodat-
kowych sktadnikow wynagrodzenia.
W przypadku kontroli standardowym
postepowaniem inspekcji jest w takiej
sytuacji adnotacja w wystapieniu in-
spektora Pahstwowej Inspekcji Pracy
o przyktadowej tresci: — Nalezy ponow-
nie przeliczy¢ | wypltaci¢ nalezne skfad-
niki wynagrodzenia za okres, ktory nie
ulegt przedawnieniu. W razie koniecz-
nosci dokonania nawet niewielkich do-
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Ewidencja nie oparta
o zapisy urzadzenia
rejestrujacego

Istnieje kolejne zagrozenie, ktore ciazy na
pracodawcy w przypadku prowadzenia ewi-
dencji nie opartej na zapisach z karty kierow-
cy lub wykresowki. We wrzesniu 2018 .
ustawodawca wprowadzit nowelizacje Usta-
wy o Transporcie Drogowym, na podstawie
ktorej odmowa udostepnienia ewidencji
podczas kontroli jest klasyfikowana jako
bardzo powazne naruszenie, za ktore grozi
8 tys. zt kary. Drugim btedem zagrozonym
taka sama kara jest fatszowanie ewidencji
czasu pracy — np. gdy przedsigbiorca nie
uwzglednia w ewidencji czasu pracy danych
z kart kierowcow czy wykresowek. Warto
pamigtac, ze Pahstwowa Inspekcja Pracy
weryfikuje poprawnost prowadzonych ewi-
dencji czasu pracy z odczytami z kart kie-

u kazdego kierowcy sa godziny nocne,
nadgodziny, dyzury oraz dodatki do za-
granicznych ptac minimalnych. Przed-
siebiorcy czesto zapominaja o tych
sktadnikach, a w szczegoblnosci o dy-
zurach, odpowiadajac: — przeciez nasz
kierowca nie dyzuruje. Okazuje sig, ze
zgodnie z Ustawa o czasie pracy kie-
rowcow, dyzurem sa m. in. wszystkie
wymagane przerwy kierowcy, szcze-
golnie te 45-minutowe. W kazdym mie-
sigcu kierowcy maja przynajmniej po
kilkadziesiat godzin dyzurow, za ktore
nalezy sie dodatkowe wynagrodzenie.

Swiadczenia z tytutu
podrézy stuzbowych
Jednak wynagrodzenie to nie wszystko, co

kierowca powinien otrzymac od pracodawcy.
Nie nalezy zapominac, ze kierowca w wigk-

tytutu podrézy stuzbowej kierowcy przystuguje

zwrot kosztow wyzywienia oraz noclegéw.

W celu redukcji wyptacanych swiadczen

firma moze wprowadzi¢ zapisy w dokumentacji
wewnatrzzaktadowej, co potwierdzajg rowniez

orzecznictwa sadowe.

rowcow lub wykresowek, a co za tym idzie,
sprawdza wyptacone kwoty za wszystkie
dodatkowe sktadniki wynagrodzenia. Dane
zarejestrowane przy pomocy tachografu
zapisywane sa z doktadnoscia co do minuty
i przedstawiaja faktyczny obraz czasu pracy.
5121. Fals;owa;\eijeEs;:izr;g:)xasu pracy lub odmowa 8000 3.11 BPN
5.11. Fats ie dok ji lub odmowa ieni: 8000 | 3.12BPN

jej kontrolerom - w przypadku przedsibiorcéw osobiscie
wykonujacych przewozy drogowe

Dodatkowe sktadniki
wynagrodzenia

Nawet jesli przedsiebiorca wyptaca
bardzo duze kwoty wynagrodzenia

Fot. Volvo

szosci przypadkow w celu realizacji zadah
transportowych przebywa w podrozy stuz-
bowej. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Pracy i Polityki Spofecznej z dnia 23 stycznia
2013 roku kierowcy przystuguja Swiadczenia
z tego tytutu, ktore aktualnie stanowia znacz-
na czesc jego , wynagrodzenia”.

razie koniecznosci dokonania nawet

niewielkich doptat w skali miesiaca,

ostateczna kwota moze by¢ bardzo

dotkliwa dla pracodawcy, jesli zostanie
naliczona za maksymalny okres trzech lat, bo tyle
wynosi okres przedawnienia.

Paristwowa Inspekcja Pracy weryfikuje poprawnosc prowa-
dzomnych ewidencji czasu pracy z odczytami z kart kierow-
cow lub wykreséwek, a co za tym idzie, sprawdza wyptacone
kwoty za wszystkie dodatkowe sktadniki wynagrodzenia

pfat w skali miesiaca, ostateczna kwota
moze byt bardzo dotkliwa dla praco-
dawecy, jesli zostanie naliczona za mak-
symalny okres trzech lat, bo tyle wynosi
okres przedawnienia.

| 7-8/2019 |

zasadniczego — dziatajac w uzgodnie-
niu z pracownikiem — nie zwalnia go
to z wyptaty wymaganych ustawowo
dodatkow do wynagrodzenia. Pod-
stawowymi dodatkami spotykanymi

Czy stosowne zapisy w umowie o pra-
ce okreslajace miejsce wykonywania pracy
na obszarze catej Europy pozwalaja uniknac
wyptacania wysokich diet oraz ryczattow?
Niestety nie. Ustawa o czasie pracy kie-
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rowcow z dnia 16 kwietnia 2004 r. jasno
precyzuje podroz stuzbowa jako kazdy
przewoz drogowy na polecenie pracodaw-
cy poza miejscowost, w ktorej znajduje sie
siedziba firmy oraz inne miejsce prowadze-
nia dziatalnosci przez pracodawce, w szcze-
golnosci filie, przedstawicielstwa i oddzia-
ty. Z tytutu podrozy stuzbowej, kierowcy
przystuguje zwrot kosztow wyzywienia
oraz noclegow. Tych kosztow nie da sie
uniknac, mozna je jednak zoptymalizowac.
W celu redukcji wyptacanych swiadczenh fir-
ma moze wprowadzic zapisy w dokumen-
tacji wewnatrzzaktadowej, co potwierdzaja
rowniez orzecznictwa sadowe.

Nalezy dbat o uwzglednianie tych
Swiadczeh w wynagrodzeniu pracowni-
ka, poniewaz w przypadku nierozliczania
ww. Swiadczenia, kwoty o ktore roszcza
pracownicy siegaja nawet kilkudziesigciu
tysiecy ztotych.

Jakie inne §wiadczenia
nalezy wyptacad
kierowcy w transporcie
miedzynarodowym?

Zgodnie z Dyrektywa 96/71/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia
16 grudnia 1996 r. dotyczaca delegowa-
nia pracownikow w ramach Swiadcze-
nia ustug, pracodawca jest zobowiazany
do wyptaty naleznego wynagrodzenia,
jakie obowiazuje w danym pahstwie
cztonkowskim. Niejednokrotnie takie
Swiadczenie kierowcom nie jest wy-

Zgodnie z Ustawq o czasie pracy kierowcéw dyzurem sq
m. in. wszystkie wymagane przerwy kierowcy, szczegolnie
te 45-minutowe. W kazdym miesigcu kierowcy majq
przynajmniej po kilkadziesigt godzin dyzuréw, za ktore
nalezy si¢ dodatkowe wynagrodzenie

40

ptacane, poniewaz firmy nie sa Swia-
dome tego obowiazku lub po prostu
nie wiedza, jaka powinno mie¢ wyso-
kosc. W takiej sytuacji warto skorzystat
z ustug wyspecjalizowanej firmy outso-
urcingowej, ktora rozliczy prawidtowo
wynagrodzenie w krajach objetych pta-
ca minimalna.

<@ TSLbiznes
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Czy nalezy sie

obawia¢ kontroli ptacy
minimalnej w innych
krajach?

Statystyki wskazuja nasilenie kontro-
li w ostatnim okresie. Ogolnopolskie
Centrum Rozliczania Kierowcow od-
notowato ponad 200 kontroli, ktore

Ustawa o czasie pracy
kierowcow z dnia 16 kwietnia
2004 . jasno precyzuje

podroz stuzbowq jako kazdy
przewdz drogowy na polecenie
pracodawcy poza miejscowosc,
w ktorej znajduje sie siedziba
firmy oraz inne miejsce
prowadzenia dziatalnosci przez
pracodawce

wosci wyliczeh i przyniest znaczne kwo-
ty doptat dla kierowcow. Duze problemy
powoduje rozliczanie wynagrodzenia nie
uwzgledniajace obowiazujacych w firmie
regulaminow pracy czy wynagradzania
oraz zapisow zawartych w umowach
o prace. Takie sytuacje, gdzie firma bted-
nie rozlicza kierowcow wg. ewidencji
z posiadanego oprogramowania, w kto-
rym opcje nie zostaty ustawione zgod-

e wrzesniu 2018 r. ustawodawca wprowadzit

nowelizacje Ustawy o Transporcie Drogowym,

na podstawie ktérej odmowa udostepnienia

ewidencji podczas kontroli jest klasyfikowana
jako bardzo powazne naruszenie, za ktore grozi

8 tys. zt kary.

w wigkszosci zakohczyty sie poucze-
niem. Nalezy jednak pamigtac, ze sto-
sowne dokumenty oraz rozliczenia zo-
staty przygotowane przez ekspertow
OCRK - osoby majace ogromne do-
Swiadczenie. W tych firmach zostaty
rowniez wprowadzone stosowne zapisy
pozwalajace ograniczyt doptaty za prace
w pahstwach cztonkowskich UE. Wej-
Scie w zycie Pakietu Mobilnosci moze
W znaczny sposob wplynac na ilos¢ oraz
skutecznost przeprowadzanych kontroli.

Czy program do
rozliczania czasu pracy
gwarantuje poprawnos¢
wyliczen?

Sam fakt posiadania narzedzia wspoma-
gajacego rozliczanie czasu pracy i dele-
gacji oraz wyliczanie ptac minimalnych
nie zapewni prawidtowosci wyliczeh.
| nie jest to bynajmniej wina oprogramo-
wania. Zdarza sig, ze ustawienia danego
programu w firmie nie sa zgodne z doku-
mentacja wewnatrzzaktadowa, co moze
skutkowat zakwestionowaniem prawidfo-

nie z dokumentacja, sa niestety czeste.
W najgorszych przypadkach grozi to wy-
pfacaniem zanizonego wynagrodzenia dla
kierowcy. Czasem efektem jest strata
przedsigbiorcy, ktory wyptaca znacznie
zawyzone wynagrodzenie wzgledem sta-
nu faktycznego. Dlatego nalezy pamigtac
o uwzglednieniu wszystkich zapisow do-
kumentacji firmowej w oprogramowaniu,
z ktorego korzystamy.

Rozwiazaniem, ktore pozwoli unik-
nac btedow i wypracowac najbardziej
optymalne rozwiazanie dla przewoznika
jest korzystanie ze wsparcia fachowcow
— albo w postaci nadzorcy, czyli poprzez
audyty prawidtowosci rozliczania kie-
rowcow lub przez zlecenie rozliczania
kierowcow profesjonalnej firmie. Takie
firmy jak np. OCRK znaja wszystkie za-
witosci rozliczania czasu pracy kierow-
cow oraz Sledza i szybko reaguja na
zmieniajace sie w tym zakresie prze-
pisy. To zapewnia sprawne i bezpro-
blemowe rozliczanie wynagrodzeh kie-
rowcow i pozwala przewoznikowi spac
spokojnie. |

Piotr Dajema,
ekspert INELO ds. wdrozen i szkoleh,
www.inelo.pl

| 7-8/2019 |
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Firmy transportowe ostrozniej planujq swoje wydatki
i inwestycje. Swiadczy o tym zmniejszenie sie

w I kwartale 2019 r. dynamiki rejestracji nowych
samochodow ciezarowych (+4,2% w stosunku do
I kw. 2018 r.) oraz przyczep ciezarowych (+2,6%).

T o
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BRANZA TRANSPORTOWA
MUSI WRZUCIC TRZECI BIEG

Branza transportowa odczuwa skutki spowolnienia gospodarczego. Wyhamowanie
wzrostéw na poszczegolnych zachodnioeuropejskich rynkach, niedobér
pracownikow i gorsze wyniki eksportu nie pozostaja bez wplywu na nig. Aby
utrzymac sie na wysokiej pozycji, konieczne jest ciagte inwestowanie, poszerzanie
portfolio i dywersyfikacja geograficzna.

Wiadomo, ze gospodarka, a w szcze-
golnosci jej kluczowy element ja-
kim jest transport, ma swoje cykle i za-
wsze po okresach wzrostow przychodza
spadki. Wielton budujac Strategie Wzro-
stu 2020 starat sie do tego spadkowego
trendu przygotowac.

Nie tylko w kontekscie
Brexitu

Liczony przez GUS wskaznik rentowno-
5ci obrotu netto spadt w sektorze trans-
portu i magazynowania z 3,9% w 2017
r.do 2,9% w 2018 r. Z drugiej strony
NBP alarmuje o rosnacych problemach
z zadtuzeniem firm transportowych. Zda-

| 7-8/2019 |

niem banku centralnego wysoki poziom
dzwigni finansowej w tej branzy wynika
z utrzymujacego sige wzrostu udziatu ze-
wnetrznego finansowania krotkotermi-
nowego. GUS podaje z kolei, ze firmy
z branzy transportowej maja coraz wigk-

z Brexitem, stagnacja na rynku niemiec-
kim, czy recesja we Wioszech znaczaco
przyczynity sie do obecnej sytuacji.

Co istotne, w kontekscie Brexitu pol-
ska branza transportowa odgrywa kluczo-
wa role w przewozie towarow pomiedzy

ospodarka, a w szczegdlnosci transport, ma
swoje cykle i zawsze po okresach wzrostow
przychodza spadki. Wielton budujac Strategie
Wzrostu 2020 starat sie do tego spadkowego

trendu przygotowac.

sze problemy z zatorami ptatniczymi.
Spowolnienie wynika rowniez z sytuacji
migdzynarodowej. Niepewnost zwiazana

Wielka Brytania a krajami UE. Ze staty-

styk brytyjskiego rzadu wynika, ze pol-
skie ciezarowki odpowiadaja za transport

<@ TSLbiznes
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20% towarow miedzy Wielka Brytania
a pozostatymi krajami Unii Europejskie;j.
Codziennie na Wyspy wjezdza lub wpty-
wa na promach ok. 1200 polskich tirow.
Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii moze
wigc wigzac sie z nie lada wyzwaniem
dla polskich przewoznikow.

Warunki
makroekonomiczne

W zwiazku z pogorszeniem sig global-
nego otoczenia makroekonomicznego
firmy transportowe ostrozniej planuja
swoje wydatki i inwestycje. Swiadczy
o0 tym zmniejszenie sie w | kwartale
2019 r. dynamiki rejestracji nowych sa-
mochodow ciezarowych (+4,2% w sto-
sunku do | kw. 2018 r.) oraz przyczep
ciezarowych (+2,6%). Niezbyt optymi-
stycznie prezentuje sie takze sytuacja
pod koniec pierwszego potrocza br.
W podgrupie przyczep i naczep o do-
puszczalnej masie catkowitej powyzej
3,5 tony liczba rejestracji w czerwecu br.
(1 865 szt.) byta nizsza w porownaniu
do analogicznego miesiaca w roku ubie-
gltym 0 21,8% (521szt.). Po pieciu mie-
siacach wzrostow liczonych rok do roku
rynek w czerwcu wyhamowat. Ogrom-
nym wyzwaniem dla branzy jest niedo-
bor pracownikow. Wedtug oficjalnych
danych GUS w branzy jest kilkanascie
tysiecy wakatow. Organizacje pracodaw-
cow twierdza jednak, ze samych kierow-
cow ciezarowek brakuje nawet 100 tys.
Naturalnym jest wigc, ze te wakaty za-
petniane sa pracownikami zza granicy —
z danych Gtownego Inspektoratu Trans-
portu Drogowego wynika, ze w 2018 r.
wydano w sumie 72,4 tys. Swiadectw
kierowcy dla obcokrajowcow, w tym

Mariusz Golec

56,3 tys. dla Ukraihcow i 13,6 tys. dla
Biatorusinow.

Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze
aby utrzymac pozycje lidera na euro-

sposobow na dywersyfikacje geogra-
ficzna swojego biznesu. Fala wznosza-
ca, ktora moze poniest w gore polska
branze transportowa jest w mojej ocenie

by utrzymac pozycje lidera na europejskim

rynku transportu, firmy musza inwestowac

w pozyskiwanie i rozw6j pracownikow, §ledzié

trendy i zmiany legislacyjne, dbac¢ o stan taboru
i szukac¢ sposobéw na dywersyfikacje geograficzna

swojego biznesu.

pejskim rynku transportu, firmy musza
inwestowac w pozyskiwanie i rozwoj
pracownikow, sledzic trendy i zmiany
legislacyjne, dbat o stan taboru i szukac

<@ TSLbiznes

Przewaga Grupy Wielton jest realizowana od 2017 r. strategia, ktora zaklada
staty rozwdj poprzez W2rost organiczny i przejecia

b P or ¥

rozwoj e-commerce. Wedtug prognoz
firmy Statista w 2019 r. globalne przy-
chody z handlu internetowego przekro-
cza 2,02 bln dolarow. Najwigksza czesc
tego rynku beda stanowic zakupy ubrah
i obuwia (601 mld dolarow). Przychody
z e-commerce maja rosnat w kolejnych
latach srednio w tempie ok. 9% rocznie
i w 2023 r. osiagnat wartosc 2,85 bin
dolarow.

Strategia
Grupy Wielton

Przewaga Grupy Wielton jest realizowana
od 2017 r. strategia, ktora zaktada staty
rozwoj poprzez wzrost organiczny i prze-
jecia. Kluczowe okazaty sie skokowe
wejscia na zagraniczne rynki: brytyjski,
niemiecki i francuski. Stad korzystamy
dzié z potencjatu, jaki daje nam szerokie
portfolio produktowe oraz obecnost na
wielu rynkach i mozliwos¢ odpowiadania
na zroznicowane potrzeby firm trans-

| 7-8/2019 |



portowych, czesto wysokospecjalistycz-
ne, takie jak np. inloadery, naczepy do
przewozu tafli szklanych czy zabudowy
lastmile wykorzystywane wtasnie w re-
alizacji dostaw rynku e-commerce. In-
westujemy rowniez w rozwoj technolo-
gii, pozwalajacej m.in. na optymalizacje
kosztow, zmniejszenie zuzycia paliwa
oraz emisji CO».

Aby wesprzet naszych klientow
w utrzymaniu standardu Swiadczonych
ustug oraz w ich rozwoju oferujemy im
odkup naczep, leasingi i korzystne formy
finansowania, czy mozliwos¢ wypozy-
czenia naczep. Dla klientow flotowych
czy firm dostawczych przygotowalismy
m.in. oferte Wielton Finance, uwzglednia-
jaca zasade ,,uzywaj, nie kupuj"”. Jest to

iczony przez
GUS wskaznik
rentownosci
obrotu netto spadt
w sektorze transportu
i magazynowania
2 3,9% w 2017 r. do 2,9%
w 2018 1.

mozliwost wynajmu diugoterminowego —
sredni okres wynosi ok. 4-5 lat. Natomiast
z mysla o zapotrzebowaniu na produkty
Jtuiteraz” stworzylismy ustuge dopaso-

wana do klientow indywidualnych i mniej-
szych firm. Mowa tutaj o Wielton Rent,
czyli wynajmie krotkoterminowym. W tym
wypadku czas wypozyczenia jest zroznico-
wany i moze trwac do 12 miesiecy. Dzigki
tym ustugom klienci minimalizuja koniecz-

nosc ,mrozenia” wigkszej gotowki. |

Mariusz Golec,

prezes zarzadu Wielton S.A.

| 7-8/2019 |
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Program paliwowy jest
dostepny dla dostawcow,
z ktérymi nawiqzano
wspGtprace partnerskq,
a ma na celu wspieranie
dziatalnosci partneréw

AsstrA PODSUMOWUJE
WYNIKI PROGRAMU PALIWOWEGO

Ponad 100 partneréw transportowych w 32 krajach
$wiata skorzystato z dodatkowej ustugi AsstrA-
Associated Traffic AG w ramach programu
paliwowego. W ciggu ostatnich pieciu lat obrét wynidst

30 milionéw euro.

d 2014 r. okoto 14 tys. operato-

row stacji benzynowych w Europie
i Azji zostato podwykonawcami projektu
AsstrA, zas ponad 100 partnerow trans-
portowych grupy kapitatowej stato sie
uzytkownikami programu. W ciagu pigciu
lat od wdrozenia projektu wielkosc zaku-
pow paliwa wzrosta z 2,5 tys. do 1 mi-
liona litrow miesiecznie. Integracja pro-
gramu umozliwita rowniez zwigkszenie
zdolnosci przewozowych AsstrA poprzez
zaangazowanie nowych przewoznikow.

Dostepny dla partneréw

Program paliwowy jest dostepny dla
dostawcow, z ktorymi nawiazano wspot-
prace partnerska i ma na celu wspieranie
przede wszystkim dziatalnosci partne-
row. AsstrA oferuje wybor korzystnego
modelu finansowania kosztow operacyj-

d 2014 r. okoto

14 tys. operatoréw

stacji benzyno-

wych w Europie
i Azji zostato podwykonaw-
cami projektu AsstrA, za$
ponad 100 partneréw trans-
portowych grupy kapitalowej
stalo sie uzytkownikami
programu.

nych oraz ceny kontraktowe za litr pali-
wa, a takze nowoczesny model ksiego-
wania kosztow operacyjnych.

Grupa kapitatowa wydaje karty pali-
wowe z indywidualnym limitem gotow-
kowym w euro dla kazdego przewoznika,

Yurij Zaritskij

zapewnia szeroka sie¢ stacji benzyno-
wych w UE i EAEU, a takze portal online
z mozliwoscia monitorowania transakcji
i sledzenia ilosci paliwa na stacjach ben-
zynowych w czasie rzeczywistym.

Kurs na rozwoj

— Kazdego dnia rynek logistyczny stawia
przed uczestnikami nowe wyzwania, Stale
podnoszac poprzeczke zarbwno nowym,
jak i istniejacym firmom. AsstrA odpo-
wiada na potrzeby wspolczesnego klien-
ta | wychodzi poza tradycyjne schematy.
Napetniajac zbiorniki kolejnych przewozni-
kow, operator rozszerza wspoiprace z do-
stawcami paliw, a korporacyjni partnerzy
transportowi otrzymuja korzystne warunki
ze strony stacji benzynowych — zauwa-
za Yurij Zaritskij, kierownik dziatu handlo-
wego do wspobtpracy z przewoznikami
w AsstrA-Associated Traffic AG. Obralismy
kurs na rozwoj, dlatego tez planujemy opra-
cowac program i uruchomic platforme inter-
netowa, aby szkoli¢ firmy logistyczne i trans-
portowe w zakresie efektywnego zarzadzania
kosztami operacyjnymi - dodaje. |

< TSLbiznes
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Dzigki rozbudowanej siatki potqczert PLL LOT, polski przewoznik
chee do 2020 1. transportowad drogq lotniczq 2 tys. ton lekéw
rocznie. Spétka takze, jako pierwsza linia lotnicza w calej
Europie, wdrozyta digitalizacje proceséw akceptacji materiatléw

niebezpiecznych w formule DG Autocheck

|

RE HAMOWANIE

Po rekordowym roku 2017, kiedy to wzrost popytu na przewozy globalnego frachtu
lotniczego mierzonego w tonokilometrach (FTK) wyniost 9,7%, prognozy na 2018 r.
zapowiadaly sie dos¢ optymistycznie. Wedlug ocen ekonomistéw Miedzynarodowego
Zrzeszenia Transportu Lotniczego (IATA) z marca ubiegtego roku, w okresie 2018-2022
wzrost popytu powinien utrzymywac sie na poziomie okoto 5%. Jednakze ci sami eksperci
juz w potowie czerwca ubieglego roku musieli przyznad, ze najwyzszy wzrost popytu na
przewozy frachtu juz minety, a Swiatowy handel wydaje sie stabnad.

grudniu 2018 r. lotniczy fracht od-

notowat spadek 0 0,5%. a w ca-
tym 2018 r. praca przewozowa cargo
lotniczego na swiecie wzrosta zaledwie
0 3,5%. Droga lotnicza zostato przewie-
zionych 62,5 min t. fadunkow o wartosci
6,2 bin dol. = Popyt na przewozy cargo
lotniczego stracit pod koniec 2018 r. wy-
sokie tempo wzrostu w obliczu global-
nego ostabienia handlu, dziatah protek-
cjonistycznych podejmowanych przez
niektore rzady, geopolitycznych wyda-
rzeh i spadku zaufania konsumentow.
Dlatego ostroznie prognozujemy na
2019 r. wzrost popytu na ten transport
na 3,7% — stwierdzit Alexandre de Ju-
niac, prezes i dyrektor generalny IATA.

Zapowiada sie
trudny rok

Ostroznosc tych prognoz okazata sie jak
najbardziej wskazana. Z danych opubli-

<@ TSLbiznes

kowanych przez IATA w maju br., do-
tyczacych Swiatowych rynkow trans-
portu powietrznego towarow wynika,
ze popyt mierzony w tonokilometrach
(FTK) spadt w kwietniu 2019 r. 0 5,6%
W porownaniu z tym samym okresem
w roku poprzednim. Jest to kontynu-

gu ostatnich 12 miesiecy. Niepewnosc
handlowa zwiazana z Brexitem oraz na-
piecia handlowe miedzy USA i Chinami
przyczynity sie do spadku liczby nowych
zamowieh eksportowych.

Ekonomisci IATA ostrzegaja, iz
utrzymywanie sie takiej sytuacji moze

opyt na przewozy cargo lotniczego stracit

pod koniec 2018 r. wysokie tempo wzrostu

w obliczu globalnego ostabienia handlu, dziatan

protekcjonistycznych podejmowanych przez
niektore rzady, geopolitycznych wydarzen i spadku

zaufania konsumentow.

acja negatywnego trendu, ktory rozpo-
czat sie w styczniu tego roku. Zdolnose
przewozowa, mierzona w dostepnych
tonokilometrach (AFTK), wzrosta o0 2,6%
w stosunku do kwietnia 2018 roku.
Wzrost zdolnosci przewozowych prze-
wyzszyt obecnie wzrost popytu w cia-

doprowadzi¢ do dalszego spadku FTK
w nadchodzacych miesiacach. W kwiet-
niu nastapit gwattowny spadek wzrostu
tadunkow lotniczych. Wzrastaja naktady
na koszty, napigcia w handlu wptywaja
na zaufanie konsumentow, a swiatowy
handel stabnie. Opublikowana w poczat-

| 7-8/2019 |
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zwigzku z planami rozwoju warszawskiego dzie rost w tempie 20% rocznie, osig-
. . gajac w 2021 r. wartosc 5 bilionow

lqtnlska w l.ata.ch 2019—22,,zarzacdzaj ace dolarow.
nim Przedsiebiorstwo Pafistwowe ,,Porty Z kolei Airbus w swym Global
Lotnicze” podjeto decyzje o budowie nowego, Market Forecast, obejmujacym ok-
1 inal . hni 2 obok res 2018-2037 zaktadat 4-5% roczny
wlasnego terminala cargo 2 o powierzchni 5 tys. m?, obo wzrost frachtu lotniczego w pieciu naj-
istniejacego juz terminala zarzadzanego przez spotke blizszych latach i podwojenie wielkosci
LS Airport Service. towarowych przewozow lotniczych do

2037 .

NAJWIEKSZE LOTNISKA CARGO W 2018 R.

kach lipca analiza majowa potwierdzita

spadkowa tendencje. Przewozy frachtu (DANE ACI)

lotniczego mierzone rok do roku zmniej- 2018 r. 2017 r. nazwa lotniska cargo w tonach zmiana w%
szyly sie 0 3,4% i nic nie zapowiada, by 1 1 Fongkon 5120811 1.4
w drugim potroczu, 2019 r. sytuacja ta 2 2 BT 4470196 0.3
. . . ., 3 3 Szanghaj 3768573 -1,5
miata sie radykalnie poprawic. Tego- i i Incheon 2952 123 10
rocznego kryzysu na rynku globalne- 5 5 Anchorage 2 806 743 35
go frachtu lotniczego nie przewidzieli 6 6 Dubaj 2641383 05
analitycy Boeinga. W opublikowanej 7 7 Louisville 2623019 0,8
w ubiegtym roku prognozie dotyczacej 8 9 Tajpej 2322823 24
globalnego rynku cargo lotniczego w la- 9 8 Tokio 2261008 -32
tach 2018-2037, przewidziano ze przez 19 g LB AEER 2L Rt 24
nastepnych 20 lat fracht lotniczy bedzie ! 16 Doha 2194056 oo
o . . 12 12 Singapur 2195 000 1,4
systematycznie rost w srednim rocznym 13 10 Erankiurt 2176 387 08
tempie 4,2% 14 10 Paryz 2 156 327 -1,8
— Nasza najnowsza prognoza wska- 15 14 Miami 2129 658 2,8
zuje silny dtugoterminowy trend wzro- 16 15 Pekin 2 074 005 2,2
stowy na rynku cargo lotniczego, ktory 17 18 Guangzhou 1890 561 54
zbiega sie z obserwowana w ciagu 18 20 Chicago 1868 880 36
ostatnich kilku lat poprawa na rynkach 19 17 Londyn 1771342 -1.3
20 19 Amsterdam 1737984 -2,7

w Europie, Ameryce Potnocnej oraz
Azji — zapewniat Darren Hulst, dyrek-
tor zarzadzajacy dziatu Market Analysis

Zrédto: Airport Council International (ACI)

& Sales Support w Boeing Commercial listopadzie 2017 r. ogloszono, ze Budapeszt
Airplanes. Wsrod istotnych czynni- bedzie hubem e-commerce dla towarow
o draizcyoh o ronk ; . )

ow napedzajgeych rozwol rynky naptywajacych z Chin. W ubiegtym roku,
przewozow cargo, raport Boeinga ! . .
wymieniat wzrost rynku przesytek podczas kwietniowego forum ,,Belt and Road

ekspresowych w Chinach oraz swiato-  Jotnisko w stolicy Wegier podpisato umowe o wspotpracy
wy rozwoj sektora ustug e-commerce,

ktory zgodnie z analizami Boeinga be-

z duzym chinskim hubem cargo Xi’an.

Kryzys nie omija
Europy

Znaczne spadki tadunkow lotniczych
odnotowaty regiony Azja-Pacyfik i Bli-
ski Wschod. Dotknety one rowniez
Europe. W kwietniu br. europejskie
linie lotnicze odnotowaty gwattowny
spadek popytu na przewozy towarowe
0 6,2%, (najwiekszy od stycznia 2012
r.) w porownaniu z tym samym okre-
sem roku ubiegtego. Wptyngto na to
Na lotnisko Chopina przypada okoto 80% ogélnych przede wszystkim zmniejszenie eks-
przewozow frachtu w Polsce. Korzystajq z niego nastepujgcy portu towarow przez Niemcy, zmniej-
- przewoznicy: Air Contractors, 'potentaci na rynku przesytek szony wzrost gospodarczy pahstw
, kurierskich: DHL, Fedex, TNT, UPS, jak tez bialoruski Genex,  strefy euro, zamieszanie wokot Brexi-
Sprint Air i Lot Cargo obstugiwane przez Cargojet Airways tu. Natomiast lotniska spoza Unii Euro-
™ 1 — pejskiej miaty 5,6-procentowy spadek

e obstuzonych wolumenow, do czego

| 7-8/2019 | @TSLbiznes |45
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W znacznym stopniu przyczynito sig
otwarcie nowego wielkiego lotniska
w Stambule. Frankfurt, Paryz, londyn-
ski Heathrow i Amsterdam Schipol
poniosty spadek ruchu cargo odpo-
wiednio 0 6,4%, 6%, 5,9% i07,6%.
Sposrod czotowej europejskiej dzie-
siatki lotnisk, wzrost o 3% odnotowat
tylko Madryt i 0,4% Liege. Nie lepigj
wiodto sig swiatowym potentatom.
Najwigkszy hub cargo Hongkong In-
ternational Airport obstuzyt w kwietniu
394 tys. t. (spadek 0 8,1%).

Z dziesigciu polskich lotnisk obstu-
gujacych cargo on board w ruchu kra-
jowym i migdzynarodowym negatyw-
ne wskazniki odnotowaty w 2018 r.:
Rzeszow-Jesionka, Poznah-tawica,
Wroctaw-Strachowice, Szczecin-Go-
leniow i Bydgoszcz-Szwederowo. Na
plusie byty: Lotnisko Chopina w War-
szawie (9,5%), Katowice-Pyrzowice
(3,7%) i Gdahsk (5,5%) W catorocznym
zestawieniu Urzedu Lotnictwa Cywil-
nego bardzo duzy wzrost (9574,2%)
odnotowat Krakow-Balice i Port Lotni-
czy Lublin (3392,2%). Analizujac dwa
ostatnie, zaskakujaco wysokie wskaz-
niki trzeba jednak pamigetac, iz oba te
lotniska startowaty w 2017 r. ze ,,8lado-
wego" putapu kilkunastu czy nieco po-
nad 100 t. tadunkow. Nasz najwiekszy
port lotniczy im. F. Chopina obstuzyt
108 tys. t. cargo lotniczego, w porow-
naniu z 98,4 tys. t. w 2017 r. W regio-
nie Europu Srodkowej i Wschodniej
warszawskie lotnisko wyprzedzity: Bu-
dapeszt (146,1 tys. t ), Wiedeh (0k.300
tys. t.), Szeremietowo (335 tys.t.)
i Lipsk/Halle (1,2 min. t.)

P

Nasz najwigkszy port lotniczy im. F. Chopina obstuzyt 108 tys. t.

cargo lotniczego, w poréwnaniu z 98,4 tys. t. w 2017 r.

W regionie Europu Srodkowej i Wschodniej warszawskie lotnisko
wyprzedzity: Budapeszt (146,1 tys. t ), Wiederi (0k.300 tys. t.),

Szeremietowo (335 tys. t.) i Lipsk/Halle (1,2 min. t.)
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W kwietniu br. europejskie linie lotnicze odnotowaty
gwattowny spadek popytu na przewozy towarowe o 6,2%,
(najwigkszy od stycznia 2012 r.) w poréwnaniu z tym

samym okresem roku ubieglego

Lotniskowe
inwestycje

Na lotnisko Chopina przypada oko-
to 80% ogolnych przewozow frachtu
w Polsce. Korzystaja z niego nastgpu-
jacy przewoznicy: Air Contractors (do

portu Paryz -Charles de Gaulle), po-
tentaci na rynku przesytek kurierskich:
DHL (do Lipska), Fedex (do Paryza), TNT
(Liege), UPS (Atmaty, Hongkong, Kolo-
nia, Szanghaj), jak tez biatoruski Genex
(Minhsk), Sprint Air i Lot Cargo obstugi-
wane przez Cargojet Airways (Hamilton,

yrzowice, jak zaden inny polski port lotniczy,

inwestuja w rozwoj cargo lotniczego. W 2016 r.

uruchomiono tam terminal towarowy

o powierzchni 12 tys. m? wraz z sasiadujaca
plyta postojowa dla samolotéw. Jeszcze w biezacym
roku powinny zakonczy¢ sie prace zwigzane z jej

powiekszeniem.

<@ TSLbiznes

Nowy Jork — John Kennedy). W zwiazku
z planami rozwoju warszawskiego lotni-
ska w latach 2019-22, zarzadzajace nim
Przedsigbiorstwo Pahstwowe , Porty
Lotnicze” podjety decyzje o budowie
nowego witasnego terminala cargo 2
o powierzchni 5 tys. m?, obok istnieja-
cego juz terminala zarzadzanego przez
spotke LS Airport Service. Otwarcie
tego obiektu zaplanowane byto na paz-
dziernik 2019 r. Losy inwestycji pozo-
staja jednak niepewne, albowiem, jak
donosit portal pasazer.com, czasowo
maja byt wstrzymane nowe inwesty-
cje planowane przez PPL na Okgciu, do
czasu opracowania raportu o przepusto-
wo5scCi portu.

Pod wzgledem tonazu frachtu lotni-
czego obstugiwanego w polskich por-
tach lotniczych na drugim miejscu sy-
tuuja sie Katowice-Pyrzowice. W 2017
przetadowano na nim nieco ponad

| 7-8/2019 |
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ILOSC OBSLUZONEGO CARGO ON BOARD (W KG) W POLSKICH
PORTACH LOTNICZYCH W RUCHU KRAJOWYM
I MIEDZYNARODOWYM W CZWARTYM KWARTALE LAT 2017-2018

Nazwa Portu

Chopina w Warszawie
Katowice Pyrzowice*
Gdansk im. L. Walgsy
Rzeszow - Jasionka
Poznan - Lawica
Wroctaw - Strachowice
Szczecin - Goleniow
Bydgoszcz - Szwederowo
Port Lotniczy Lublin
Radom - Sadkéw
Warszawa - Modlin
1.6dZ - Lublinek
Krakow - Balice
Olsztyn - Mazury
Zielona Gora - Babimost
Suma koncowa

czwarty kwartat dynamika
2018 2017 2018/2017
24636 682 23172730 6,3%
4146088 4233240 -2,1%
1369534 1393263 -1,7%
174 979 40232 334,9%
19 134 30018 -36,3%
66252 72515 -8,6%
5949 16 052 -62,9%
2431 23 485 -89,6%
21 9 133,3%
0 0 -
0 0 -
15794 0 -
0 108 -100,0%
0 0 -
0 0 -
30436864 28981652 5,0%

* warto$ci cargo portu Katowice Pyrzowice uwzgledniaja réwniez tranzyt

Zrédto: Opracowanie ULC na podstawie informacji uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, marzec 2019

15 tys. t. towarow, w 2018 r- 18 547 t.,
a na rok biezacy zaplanowano wielkos¢
przewozow 20 tys. t. Pyrzowice, jak za-
den inny polski port lotniczy, inwestuja
w rozwoj cargo lotniczego. W 2016 r.
uruchomiono tam terminal towarowy
o powierzchni 12 tys. m? wraz z sasia-
dujaca ptyta postojowa dla samolotow.
Jeszcze w biezacym roku powinny
zakohczyt sie prace zwiagzane z jej po-
wigkszeniem. — Myslimy tez o budowie
kolejnego terminala — mowi Artur To-
masik, prezes zarzadu Gornoslaskiego
Towarzystwa Lotniczego, zarzadzaja-
cego portem. W Pyrzowicach, podob-

nie jak w Warszawie, dziataja potentaci
lotniczego transportu towarow — DHL
Express, UPC. TNT i Fedex, realizujac
stamtad codzienne rejsy frachtowe do
swoich europejskich portow przetadun-

kowych. Przewozy kurierskie stanowia
na tym lotnisku ponad 80% catego wo-
lumenu frachtu.

Nowoczesnego terminala towaro-
wego doczekato sig w 2017 r. lotnisko
Rzeszow-Jesionka. 20 listopada 2018 r.
uruchomiono tam baze dla najwigksze-
go w Polsce samolotu transportowego
Boeing 767 w wersji cargo, wykorzysty-
wanego przez linig czarterowa SkyTaxi.
Z bazy w Jesionce ma on przewozit
towary po Europie, a takze do Ameryki
Potnocnej, Azji i na Bliski Wschod. — Ba-
zowanie tego samolotu na podkarpac-
kim lotnisku $wiadczy, ze konsekwent-
nie realizujemy plan rozwoju centrum
lotniczego cargo, wykorzystujac uni-
kalne potozenie geograficzne naszego
lotniska transportowego. (...). Licze, ze
szybko przefozy sie to na wzrost wo-
lumenu obstugiwanego frachtu oraz
zwiekszenie liczby operacji cargo — pod-
kresla Michat Tabisz, prezes Zarzadu
Portu Lotniczego Rzeszow-Jasionka.

W pazdzierniku biezacego roku ma
zostac oddany do uzytku terminal cargo
na lotnisku Szczecin-Goleniow. Bedzie
mozna w nim odprawia¢ 10 tys. towa-
row rocznie. Jak informowat w maju
2019 r. inwestor tego obiektu, spotka

imo inwestycji realizowanych w polskich
portach i stosunkowo szybkiego rozwoju, nasz
rynek lotniczy cargo stanowi od lat zaledwie
1% europejskiego rynku. Aby poprawic te
sytuacje konieczne sa duze inwestycje w infrastrukture
naziemna oraz stworzenie duzego lotniczego hubu.

ILOSC OBSLUZONEGO CARGO ON BOARD (W KG)
W POLSKICH PORTACH LOTNICZYCH W RUCHU KRAJOWYM
I MIEDZYNARODOWYM W ROKU 2017-2018

Nazwa Portu

Chopina w Warszawie
Katowice Pyrzowice*
Gdansk im. L. Walgsy
Rzeszow - Jasionka
Poznan - Lawica
Wroctaw - Strachowice
Szczecin - Goleniow
Bydgoszcz - Szwederowo
Port Lotniczy Lublin
Radom - Sadkéw
Warszawa - Modlin
£06dz - Lublinek
Krakow - Balice
Olsztyn - Mazury
Zielona Goéra - Babimost
Suma koncowa

114360 910 106 697 888

rok dynamika

2018 2017 2018/2017
92377066 84389 442 9,5%
15800 534 15233859 3,7%
5400013 5118 050 5,5%
352 855 392779 -10,2%
73 160 466 397 -84,3%
297377 944 055 -68,5%
26 106 129 639 -79,9%
7068 23 545 -70,0%
489 14 3392,9%
0 0 -
0 0 -
15794 0 -
10 448 108 9574,2%
0 0 -
0 0 -

72%

* warto$ci cargo portu Katowice Pyrzowice uwzgledniaja réwniez tranzyt

Zrédto: Opracowanie ULC na podstawie informacji uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, marzec 2019

| 7-8/2019 |

nalezaca do grupy kapitatowej Waimea
Holding, zakontraktowano juz blisko
50% powierzchni magazynowej, licza-
cej 8 tys. m2.

Hub w Budapeszcie

Mimo inwestycji realizowanych w pol-
skich portach i stosunkowo szybkiego
rozwoju, nasz rynek lotniczy cargo sta-
nowi od lat zaledwie 1% europejskie-
go rynku. Aby poprawic te sytuacje
konieczne sa dalsze duze inwestycje,
przede wszystkim w infrastrukture na-
ziemna oraz stworzenie duzego lotni-
czego hubu, ktorego nam weciaz braku-
je. Role takiego hubu przetadunkowego
miatby dla ruchu cargo petnic Centralny
Port Lotniczy, jednakze jego ewentual-
ne powstanie to kwestie co najmniej
dziesieciu lat. Bardzie] konkretnie
i w znacznie blizszej perspektywie cza-

<@ TSLbiznes
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sowej podchodza do tej kwestii We-
grzy. Stawiaja oni na budapesztahskie
lotnisko, ktore od 2015 r. rozwija sig

ternet. Z prognozy Boeinga wynika, ze
e-handel ma w najblizszych latach ro-
snac 0 29% rocznie do blisko 5 bln do-

ednym z gléwnych czynnikéw napedzajacych

rozwoj lotniczego frachtu bedzie, obok rosnacego

rynku przesytek ekspresowych, globalny wzrost

handlu przez internet. Z prognozy Boeinga wynika,
ze e-handel ma w najblizszych latach rosnaé o 29%
rocznie do blisko 5 bln dolaréw w 2021 r.

dynamicznie w skali 15-20% rocznie.
W 2018 r. obstuzyto ono ponad 146
tys. ton cargo lotniczego. W ubiegtym
roku podjeto tam decyzje o stworzeniu

centrum obstugi cargo o powierzch-
ni 20 tys m?. W sasiedztwie centrum
powstat ma budynek spedycyjny o po-
wierzchni 10 tys. m? oraz duza ptyta
postojowa dla samolotow. Na tym jed-
nak nie koniec. W listopadzie 2017 r.
ogtoszono, ze Budapeszt bedzie hu-
bem e-commerce dla towarow napty-
wajacych z Chin. W ubiegtym roku,
podczas kwietniowego forum ,Belt
and Road” lotnisko w stolicy Wegier
podpisato umowe o wspotpracy z du-
zym chifskim hubem cargo Xi‘an. Dla
strony chihskiej port w stolicy Wegier
ma stac sie gtowna brama do Europu
Srodkowej i Wschodniej.

Zdaniem ekspertow IATA, jednym
z gtownych czynnikow napedzajacych
rozwOj lotniczego frachtu bedzie, obok
rosnacego rynku przesytek ekspreso-
wych, globalny wzrost handlu przez in-

<@ TSLbiznes

larow w 2021 r. Glyn Hughes, dyrektor
ds globalnego cargo, IATA podkresla, ze
coraz wigksze znaczenie w przewozach
cargo odgrywac bedzie farmaceutyka.

S N S
Przewozy frachtu lotniczego mierzone rok do roku zmniejszyly sie o 3,4% i nic nie
zapowiada, by w drugim pétroczu, 2019 r. sytuacja ta miata sie radykalnie poprawic

Fot. UPS

Ambitne zamierzenie ma w tym za-
kresie LOT Cargo. Polska spotka za-
mierza uzyskat jeszcze w tym roku
certyfikat Migdzynarodowego Sto-
warzyszenia Transportu Lotniczego
CEIV Pharma umozliwiajacy trans-
port produktow farmaceutycznych.
Dzieki rozbudowanej siatce potaczeh
PLL LOT, polski przewoznik chce do
2020 r. transportowac droga lotnicza
2 tys. ton lekow rocznie. Spotka tak-
ze, jako pierwsza linia lotnicza w catej
Europie, wdrozyta digitalizacje pro-
cesow akceptacji materiatow niebez-
piecznych w formule DG Autocheck.
— Widrozenie narzedzia, ktore umozli-
wia cyfrowa akceptacje i weryfikacje
materiatow niebezpiecznych sprawia,
ze LOT Cargo bedzie jednym z niewie-
lu przewoznikbw na Swiecie, gwaran-
tujacych najwyzszy Swiatowy poziom
bezpieczehstwa przewozu tych mate-
riatow — podkresla dyrektor Biura Cargo
i Poczty PLL LOT, Michat Grochowski.

W 2018 r. LOT Cargo przewiozto
ponad 50 tys t. cargo i poczty wy-
korzystujac tzw. belly cargo samo-
lotow PLL LOT, gtownie dtugody-
stansowych, szerokokadtubowych
Boeingow 787-8 i 787-9, dysponu-
jacych w swych lukach bagazowych
znaczna przestrzenia tadunkowa.
Ocenia sig, ze na rynku Europy Srod-
kowo-Wschodniej polski przewoznik
sytuowany jest na 3-4 miejscu za
Lufthansa Cargo i Turkish Cargo. Mi-
chat Grochowski w wywiadzie dla
. TSL Biznes" zapowiadat, ze w 2019 .
kierowana przez niego firma powinna
by¢ na pozycji nr 2, a w roku 2020
na pozycji numer 1 w regionie. Prze-
konanie to opiera sie na statystykach

a lotnisku Rzeszéw-Jesionka 20 listopada 2018 r.

uruchomiono baze dla najwiekszego w Polsce

samolotu transportowego Boeing 767 w wersji

cargo, wykorzystywanego przez linie czarterowa
SkyTaxi. Z Jesionki ma on przewozi¢ towary po Europie,
do Ameryki Péinocnej, Azji i na Bliski Wschod.

Wartos¢ rynkowa transportu produk-
tow farmaceutycznych wycenia sie na
13,4 mld dol. Do roku 2021 ma ona
wzrosnat do 16,6 mid dol.

Plany LOT Cargo

Zjawisko to dostrzegalne jest takze
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

wzrostu oferowanej przez LOT Cargo
przestrzeni tadunkowej oraz dynami-
ki wzrostu LOT Cargo w stosunku do
konkurenciji. Jest to cel bardzo ambit-
ny. Zarowno Lufthansa jak i Turkish
Cargo, dynamicznie sie rozwijajacy,
mieszcza sie juz w tej chwili w czoto-
wej dziesiatce najwigkszych przewoz-
nikow cargo na swiecie. |
Franciszek Nietz
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TRANSPORT LOTNICZY

Fot. LOT

Samoloty Embraer 170 dla przewozéw cargo byty bardzo
mato efektywne, a w zaméwieniu nie ujeto instalacji uchwytow
do mocowania cargo w przedziatach tadunkowych

#d

¢

f

PERLAEIE LI AT R E

TYLKO JEDEN PROCENT
EUROPEJSKIEGO RYNKU

Wedtlug IATA, na calym swiecie w 2017 zostalo przewiezionych 52 mln ton tadunkéw
drogg powietrzna. Liczac wedlug masy, przewozy te stanowia mniej niz 1% swiatowego
handlu, jednakze to ponad 35% $wiatowej wartosci handlowej, co oznacza, ze kazdego
dnia droga lotnicza transportowanych jest okoto 6,8 mld USD.

Transport tadunkow lotniczych dostar-
cza ponad 9% catkowitych docho-
dow przewoznikom lotniczym, przewyz-
szajac dwukrotnie przychody z przewozu
pasazerow klasy biznes. Bezposrednio
i posrednio cargo lotnicze zapewnia oko-
to 32 mIn miejsc pracy na swiecie. Przy
tak olbrzymim potencjale przewozow

uwarunkowania historyczne. Nie nalezy
zapominac o semi-monopolistycznych
strategiach dziatania agentow handlingo-
wych, co przy niskich wolumenach prze-
tadowywanych na polskich lotniskach,
nie zapewnia wystarczajacych przycho-
dow dla tych agentow, ktorzy utrzymuja
wysokie jednostkowe ceny. Brak stra-

becnie dla cargo lotniczego w Polsce pojawia
sie duzy konkurent - Lotnisko w Budapeszcie,

polskim, przychody ze sprzedazy cargo
lotniczego stanowia niewielki — kilkupro-
centowy udziat w catosci przychodow,
wigc nie jest to dla nich kluczowy obszar
rozwoju biznesu. Duze miedzynawo-
we organizacje spedycyjne kontraktuja
dostgpna powierzchnie w liniach lotni-
czych na bazie dostaw przez Frankfurt,
Amsterdam czy Paryz. Block Space
Agreement na poziomie europejskim
potrafia, zwtaszcza w okresach spadku

ktore przyciaga coraz to nowych przewoznikow,
koncentrujac sie na rosnagcym ruchu
towarowym z Chin.

Przychody z przewozow cargo w LOT Cargo stano-
wity znaczng poprawe wyniku LOT-u i trudno byto
podjac zarzagdom decyzje o wytgczeniu wyniku
Biura Cargo do osobnego rachunku wynikéw,
nawet z uwzglednieniem kosztow wewnetrznych

50

lotniczych na swiecie, zasadne jest py-
tanie — dlaczego polski rynek cargo nie
stanowi obecnie nawet 1% catego rynku
europejskiego?

Dlaczego jest zle

Przyczyna takiego stanu rzeczy nie jest
brak produkcji lub konsumpcji towarow
przewozonych droga lotnicza, ale staba
infrastruktura badz jej niedostosowanie
do potrzeb uzytkownikow oraz duzy
wplyw sasiadujacych portow lotniczych
(zagranicznych) na polski rynek cargo.
Whptyw na obecna sytuacje maja takze

<@ TSLbiznes

tegicznej wizji rozwoju cargo lotniczego
w Polsce dopetnia liste przyczyn najstab-
szego rozwoju cargo lotniczego wérod
roznych obszarow logistyki.

Do rozwoju cargo lotniczego w Polsce
nie przyczyniat sie fakt, ze wigkszosc
Zarzadow PLL LOT traktowata biznes
cargo jako uzupetniajacy przychody osia-
gane z przewozu pasazerow. Niestety,
wynikiem takiej polityki byt (i najpraw-
dopodobniej jest w dalszym ciagu) brak
dtugofalowych dziatah budujacych pozy-
cje narodowego przewoznika w zakresie
cargo.

Dodatkowo, dla wigkszosci operato-
row logistycznych dziatajacych na rynku

Fot. LOT

koniunktury, sciagat duze ilosci cargo do
gtownych europejskich hub'ow.

Nauki poszly w las

Mimo iz od lat 70. i 80. w polskiej flocie
funkcjonowaty samoloty cargo i ze kilka
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lat po przetomie 1989 r. powotano Biuro
Cargo, to nie zostaty wykorzystane atuty
jakie dawat polski rynek. Do maja 2004 r.
Polska byta poza Unia Europejska, funk-
cjonowaly granice celne, wigc przewo6z
towarow byt utrudniony. Przewo6z lot-
niczy dawat mozliwost przyspieszenia
tego przewozu. Jednakze mate ilosci
powodowaty, ze ceny handlingu byty
wysokie, a urzednicy celni nie byli zain-
teresowani w przyspieszeniu obstugi.
Nie pomogt nowoczesny terminal cargo,
a inwestycje te trzeba byto sptacac. Ob-
stuga cargo w terminalu stata sig przed-
miotem humorystycznego podejscia ja-
kie w osobie , Pana Waldka na Cargo”
zostato umieszczone w filmie , Kiler”
Juliusza Machulskiego. A przekonanie
o unikalnosci i niezastapionosci ustug
handligowych i lotniczych powodowato
ze operatorzy logistyczni poszukiwali in-
nych rozwiazah. Nie budowato to takze
wolumenow cargo z Polski.

Rok 2004, kiedy Polska weszta do
UE, zmienit diametralnie perspektywe

TRANSPORT LOTNICZY

poprawe wyniku LOT-u i trudno byto
podjac zarzadom decyzje o wytaczeniu
wyniku Biura Cargo do osobnego rachun-
ku wynikow, nawet z uwzglednieniem
kosztow wewnetrznych. Taka sytuacja
powodowata, ze Biuro Cargo podazato
pasywnie za polityka przewozowa czesci
pasazerskiej LOT, majac niewielki wptyw
na rozwoj siatki czy wybor samolotow do
floty. Jako przyktad mozna podac wpro-
wadzenie samolotow Embraer 170, kto-
re dla przewozow cargo byty bardzo mato
efektywne, a w zamowieniu nie ujeto in-
stalacji uchwytow do mocowania cargo
w przedziatach tadunkowych.

Mimo wielu doswiadczeh z przewo-
zami cargo samolotami frachtowymi
i zapotrzebowaniem na przewozy na
rynku potnocnoatlantyckim w okresach
zimowych oraz duzego zapotrzebowa-
nia na czartery cargo dla samolotu tego
typu bazujacego w Polsce, LOT nie zde-
cydowat sie na konwersje cargo chociaz
jednego z odchodzacych pasazerskich
samolotow Boeing 767, ktore posiadaty

la wiekszosci operatoréw logistycznych
dziatajacych na rynku polskim, przychody ze
sprzedazy cargo lotniczego stanowia niewielki
- kilkuprocentowy udziat w catosci
przychoddéw, wiec nie jest to dla nich kluczowy obszar

rozwoju biznesu.

rozwoju cagro. Powstat jeden duzy eu-
ropejski rynek cargo lotniczego, gdzie
nieprzygotowane do konkurencji polskie
podmioty, gtownie LGS i w pewnym
stopniu LOT Cargo, zostaty wystawione
na bezposrednia ,strefe razenia” duzych
potow europejskich, takich jak Frankfurt,
Amsterdam Paryz, czy w poczatkowym
czasie po wejsciu do Unii — Wiedeh i Ko-
penhaga.

Dla duzych operatow logistycznych
stato sie wygodne korzystanie z korpora-
cyjnych platform konsolidacyjnych poza
Polska, gdzie ich centrale miaty duza moc
zakupowa, a linie lotnicze w portach eu-
ropejskich chetnie kontraktowaty dfugo-
terminowe umowy nawet za niska cena
jednostkowa, aby zapewnic stabilnosc
wypetnienia na obstugiwanych liniach.

Jest to proces odwrotny do tego, jaki
zachodzit w przypadku przewoznikow
drogowych, gdzie otwarcie granic spo-
wodowato dynamiczne wejscie wielu
z nich na rynki europejskie i doprowadzi-
to do sytuacji, ze w polskich cigzarow-
kach przewozi sie ponad 30% catego la-
dowego transportu miedzynarodowego.

Dodatkowo, przychody z przewozow
cargo w LOT Cargo stanowity znaczna
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dobry do konwersji wiek i parametry sil-
nikowe oraz byty we flocie przewoznika
bardzo dtugo, wiec dobrze znane bytych
ich wady i zalety.

Potrzeba wiele pracy

Obecnie dla cargo lotniczego w Polsce
pojawia sie duzy konkurent — Lotnisko
w Budapeszcie, ktore przyciaga coraz to

Mariusz Kuczek

chat (Wiedeh) po potaczeniu Austrian
Airlines z Lufthansa i przejeciu sprzedazy
cargo przez LH Cargo, buduja pozytywne
warunki do rozwoju tego lotniska jako hu-
b'u cargo w tej czesci Europy.

Obecna liczba samolotow szerokoka-
dtubowych w LOT daje olbrzymia moz-
liwosc dla rozwoju cargo z Polski, jed-
nakze aby osiagnat poziom przewozow
ponad 500-600 tysiecy ton rocznie — co
powoli stanat w jednym szeregu z eu-
ropejskimi krajami-sredniakami w prze-
wozach cargo — konieczne jest jeszcze
wiele pracy. Osiagniecie tego putapu
w ciagu najblizszych lat, spowoduje ze
projekt CPK w zakresie cargo bedzie
mogt byc traktowany perspektywicznie.
Wigksze wolumeny pozwola na efektyw-
ne kosztowo funkcjonowanie 3-4 agen-
tow handlingowych, ktorzy zapewnia
jakost w obstudze cargo, a tym samym
beda przyciagat nowych klientow.

Dostepnosc efektywnego przewo-
zu cargo lotniczego jest jednym ze
wskaznikow lokalizacji inwestycji dla
nowoczesnego przemystu, ktory ob-
stugiwany jest przez globalne tahcuchy

imo iz od lat 70 i 80 w polskiej flocie
funkcjonowaty samoloty cargo i ze kilka lat
po przetomie 1989 r. powotano Biuro Cargo,
to nie zostaly wykorzystane atuty jakie

dawat polski rynek.

nowych przewoznikow, koncentrujac sie
na rosnacym ruchu towarowym z Chin.
Dogodne regulacje celno-podatkowe
w zakresie importu towarow matej warto-
5ci nabywanych przez internet, wsparcie
inwestycyjne pahstwa, proznia jaka wy-
tworzyta sie po bankructwie narodowego
wegierskiego przewoznika firmy Malev,
a takze stabnaca rola lotniska w Schwe-

dostaw w ramach globalnego systemu
podziatu pracy. Dlatego warto jest na
temat cargo rozmawiac, uczyc¢ sie na
podstawie historii i umiejetnie plano-
wac jego rozwoj.l
Mariusz Kuczek,
Cargo Business Development
Manager w GornoSlaskim
Towarzystwie Lotniczym

@ TSLbiznes
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TRANSPORT PONADGABARYTOWY —

CZEKAJAC NA ZMIANY

Na przestrzeni ostatnich dwdch dekad, wraz z rozwojem catej polskiej branzy
transportowej i spedycyjnej, rozwijal sie takze wysoce wyspecjalizowany typ transportu

- ponadgabarytowy. Polscy przewoznicy konkurujg ze swoimi zachodnimi kolegami

po fachu, posiadaja réwnie profesjonalny sprzet, a dzieki pracowitosci naszych kierowcéw
mozemy $miato rywalizowad o najwyzsze nagrody. Na przestrzeni ostatnich 3 lat,

dwie polskie firmy - MTD Skuratowicz oraz Ol-Trans, wygraly ogdlnoeuropejskie nagrody
za najbardziej spektakularne transporty ponadgabarytowe.

iestety, w parze z rozwojem techni-

ki i przedsigbiorczosci nie idzie do-
stosowywanie polskiego prawa do obo-
wigzujacych standardow, mozliwosci ani
potrzeb. Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Pracodawcow Transportu Nienormatyw-
nego (OSPTN) od kilku lat aktywnie wspie-
ra wszystkie przedsiewzigcia zwiazane
z nowelizacja ustawy o ruchu drogowy,
o transporcie drogowym lub dedykowa-
nych rozporzadzeh wykonawczych. Pod-
sumowaniem tych prac byta petycja jaka
oficjalnie wystosowato OSPTN z kohcem
marca 2019 r. do ministra infrastruktury
Andrzeja Adamczyka.

W petycji OSPTN skatalogowato
14 najbardziej istotnych i niezbednych
zmian, ktore powinny byt niezwtocznie
wprowadzone do polskiego prawa.

WSsrod nich znalazto sie m.in:
| zmniejszenie obciazeh administracyj-

nych i formalno-prawnych przy wyda-

<@ TSLbiznes

waniu zezwoleh na przejazd pojazdem
nienormatywnym,

| utworzenie i wdrozenie systemu infor-
matycznego do wydawania zezwoleh
na przejazd pojazdami nienormatyw-

raw samochodowy oraz pompa do be-
tonu) do ruchu po drogach publicznych
z naciskiem osi do 12 ton,

ujednolicenie przepisow dotyczacych
penalizacji naruszeh wynikajacych

SPTN aktywnie wspiera przedsiewziecia
zwigzane z nowelizacja ustawy o ruchu drogowy,
o transporcie drogowym lub dedykowanych
rozporzadzen wykonawczych. Podsumowaniem
tych prac byta petycja wystosowana w marcu 2019 r.
do ministra infrastruktury Andrzeja Adamczyka.

nymi w formie cyfrowej lub innej, np.
dokumentowej,
| umozliwienie zmiany tresci zezwolenia
kat. VIl po jego wydaniu (np. zmiana nu-
meru rejestracyjnego pojazdu przy zacho-
waniu tych samych parametrow pojazdu),
| dopuszczenie pojazdow specjalnych (zu-

z ustawy o ruchu drogowym oraz usta-
wy 0 transporcie drogowym,

zmiana rozporzadzenia w sprawie pilo-
towania pojazdow nienormatywnych,
zmiana rozporzadzenia w sprawie ze-
zwoleh na przejazd pojazdow nienor-
matywnych,
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Fot. DHL Global Forwarding

| wprowadzenie tzw. promesy odstep-
stwa od warunkow technicznych po-
jazdow, definicji naczep modutowych,
naczep bezsprzegowych,

| utworzenie nowych regulacji dotycza-
cych osi niezaleznych, skretnych oraz
zawieszenia hydraulicznego.

Z kohcem czerwca 2019 r. minister
infrastruktury odpowiedziat na petycje
OSPTN, w ktorej wskazat, iz wigkszosc
sktadanych przez stowarzyszenie wnio-
skow zostata, co do zasady, pozytywnie
rozpatrzona przez Departament Transpor-
tu Drogowego. Na tym etapie nie wska-
zano konkretnych dat, ani rozwiazah, al-
bowiem juz za kilka miesigcy odbeda sie
wybory parlamentarne. Biorac jednak pod

PRAWO

pod uwage, ze zezwolenia wydawane sa
na okres 14 dni, obowiazuja zakazy ruchu,
a sam dokument zezwolenia trzeba dostar-
czyt np. z Warszawy do Szczecina, to oka-
zuje sig, ze zamiast 2 tygodni, przewoznik
ma raptem kilka dni na wykonie transportu.
Kolejna kwestia jest reczne i indywidualne
uzgadnianie trasy pomigdzy zarzadcami
drog. Pomimo, iz wigkszost pracownikow
zarzadcow drog pracuje w pocie czofa, to
mimo wszystko ilos¢ zapytah i uzgodnieh,
ktore nalezy wykonac ,recznie” przy wy-
korzystaniu e-maili lub faksow powoduje,
ze dostgpnost zezwoleh jest znacznie
mniejsza niz w krajach zachodnich. Dla
porownania, w Holandii tamtejszy RDW
(odpowiednik polskiej GDDKIA) wdrozyt

iorac pod uwage tres¢ wyroku Trybunatu

Sprawiedliwosci UE z 21 marca 2019 r.,

w sprawie C-127/12, ktéry dotyczy niezgodnosci

polskiej ustawy o ruchu drogowym z normami
europejskimi, mozna sie spodziewac zmian dotyczacych
zezwolen na przejazd pojazdéw nienormatywnych.

uwage tresc wyroku Trybunatu Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej z dnia 21 marca
2019 r., w sprawie C-127/12, ktory do-
tyczy niezgodnoéci polskiej ustawy o ru-
chu drogowym z normami europejskimi,
mozna sig spodziewat zmian dotyczacych
zezwoleh na przejazd pojazdow nienorma-
tywnych.

Zezwolenia
w formie cyfrowej
iich dostepnosé

Jedna z gtownych przyczyn spowalniaja-
cych rozwoj polskich przedsigbiorcow jest
wydawanie zezwoleh w formie papierowe;,
na dokumentach scistego zarachowania,
ktore w oryginale kierowca musi mie¢ przy
sobie w trakcie przejazdu. Gdy wezmiemy

elektroniczny system uzgadniania trasy,
w ktorym zainteresowany wpisuje poprzez
strong internetowa wymiary pojazdu, mase
catkowita, miejsce zatadunku i roztadunku,
a system sam wytycza dostgpna traseg.
Dzieje sie tak dzigki wspotpracy pomigdzy
zarzadcami drog, inwestorami oraz firma-
mi budowlanymi, ktore maja obowiazek
nanosic wszelkie ograniczenia w ruchu
do jednego, ogolnokrajowego systemu
informatycznego. Dzigki temu system
jest w stanie automatycznie ocenic, czy
np. szerokosc lub wysokost pojazdu po-
zwala na jego poruszanie sie dana droga.
Podobna automatyzacja panuje w Szwecji,
pomimo iz topografia tamtejszego gruntu
wymusza ulokowanie wielu obiektow mo-
stowych wzdtuz szlakow komunikacyjnych.
Z kolei nieco archaiczny, ale praktyczny
system wydawania zezwoleh w Niem-

W Polsce, niezaleznie od tego, czy oS posiada

2 kota w linii (zwykta plandeka), czy 8 kot

w linii (osie niezalezne w wézku modutowym)
dopuszczalne naciski osi sg doktadnie takie same
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Lukasz Chwalczuk

czech (akceptowane sa zezwolenia wy-
stane faksem) pozwala nieco sprawniej
wykonywac najwigksza ilos¢ transportow
ponadgabarytowych w Europie.

Polskie zezwolenie kategorii VII (kto-
re dotyczy najwigkszych pojazdow, ktore
przekraczaja 3,4 m szerokosci, 30 m dtu-
gosci lub 60 t masy catkowitej) zawiera
precyzyjnie wpisany numer rejestracyjny
ciagnika siodtowego oraz naczepy. Co za-
skakujace, organ wydajacy zezwolenie nie
ma obowiazku kontrolowac prawidfowosci
podanych we wniosku danych, a mimo
wszystko w zezwoleniu musi wpisat nu-
mery rejestracyjne pojazdow wskazanych
przez wnioskodawce. \Wydane zezwolenie
nie moze byc¢ aktualizowane, ani zmienia-
ne, poniewaz jest to dokument scistego
zarachowania i fizycznie nie wolno na nim
nanosic poprawek. Jesli wiec przewoznik
chciatby np. zmieni¢ uszkodzony ciagnik
siodtowy na inny, identyczny technolo-
gicznie, to nie jest to mozliwe. Musi ztozyt
nowy wniosek, ponownie zaptacic optate
i poczekat na wydanie decyzji administra-
cyjnej, czyli zezwolenia.

Pojazdy specjalne
- dzwigi i pompy do
betonu

Od lat pojazdy specjalne pozostawaly poza
zainteresowaniem stuzb kontrolnych i to
zapewne spowodowalo wieloletnie zanie-
dbania branzy w zakresie adekwatnosci
przepisow do potrzeb poruszania sie dzwi-
gami oraz pompami do betonu po drogach.
Istniejacy stan rzeczy zmienity wagi prese-
lekcyjne, ktore bezwarunkowo wskazuja
kazdy pojazd, ktory przekracza dopuszczal-
ne normy. W przypadku pojazdow specjal-
nych problem dotyczy dwoch kwestii:

<@ TSLbiznes
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I nacisku osi, ktory w zwiazku z technolo-
gicznym przygotowaniem pojazdu do pod-
noszenia fadunkow zawsze wynosi 12 ton,

| dtugosci pomp do betonu, ktore z racji
zamontowanego oprzyrzadowania sa
dtuzsze niz reguluja to standardowe
przepisy rozporzadzenia o warunkach
technicznych pojazdow.

Gdy wezmiemy pod uwage skrajnie
krotkie terminy zamowieh na ustugi dzwi-
gowe (dla przykfadu firma budujaca lub re-
montujaca drogi publiczne zamawia dzwig
do podniesienia legarow na nastepny dzieh
roboczy) okazuje sig, ze firmy dzwigowe

zanie stosowane jest od lat w zakresie au-
tobusow. Dopuszczenie dzwigow i pomp
do betonu umozliwi przedsigbiorcom na-
bycie obecnych zezwoleh kat. llI-VI, dzigki
czemu beda mogli korzystac z drog pu-
blicznych z zastosowaniem statych, fatwo
dostepnych zezwoleh. Z wyliczeh OSPTN
opracowanych na podstawie danych sta-
tystycznych uzyskanych w CEPIK wynika,
ze dopuszczenie do ruchu pojazdow spe-
cjalnych spowoduje wykupienie zezwoleh
i wptyw do budzetu w kwocie ok. 15 min
zt. Biorac pod uwagg, ze pojazdy specjalne
poruszaja sie na co dzieh po polskich dro-

rgan wydajacy zezwolenie nie ma obowigzku

kontrolowaé prawidtowosci podanych we

wniosku danych, a mimo wszystko w zezwoleniu

musi wpisa¢ numery rejestracyjne pojazdéw
wskazanych przez wnioskodawce.

stoja przed wyborem — przyjac zlecenie i je-
chat bez zezwolenia, czy odmowic kliento-
wi wykonania ustugi z powodu oczekiwania
na zezwolenie — okoto 30 dni. Okazuje sie
zatem, ze nawet przy inwestycjach publicz-

Ciezarowka przewozgca np. konstrukcje mostu o masie
40 ton, nalezaca do firmy budowlanej (przewoz na
potrzeby wtasne), jest zupetnie inaczej traktowana niz
identyczna ciezarowka, przewozgca doktadnie taki sam
fadunek, po tej samej trasie, ale w zwigzku z odptatnym
przewozem drogowym

54

nych pojazdy specjalne sa ,, skazane” na po-
ruszanie sie bez zezwoleh, albowiem nie da
sie przewidziec trasy ich przejazdu i miejsca
pracy na kilka, kilkanascie tygodni na przod.

W 2015 r. OSPTN postanowito zajac
sie takze tym tematem i jako jedyne sto-
warzyszenie w Polsce reprezentuje bran-
ze dzwigowa oraz pomp do betonu w za-
kresie nowelizacji przepisow zwiazanych
Z poruszaniem sig tego typu pojazdow
specjalnych po drogach publicznych. Jed-
nym z naszych gtownych postulatow jest
dopuszczenie pojazdow specjalnych z na-
ciskiem osi 12 ton do poruszania sie po
drogach publicznych. Analogiczne rozwia-

<@ TSLbiznes

Fot. DHL Global Forwarding

gach (zadna autostrada, most, ani stadion
nie powstatby bez ustug dzwigowych lub
pompowania betonu), kazdego roku kilka-
nascie milionow ztotych nie trafia do kasy
Pahstwa z tytutu zezwoleh, poniewaz czas
oczekiwania jest drastycznie dtugi. Nie sa
znane statystyki jakie kwoty wplywaja z ty-
tutu kar naktadanych na przedsigbiorcow
z powodu braku zezwolenia.

Nieréwnos¢
wobec prawa

Z kohcem 2018 r. znowelizowano ustawe
o transporcie drogowym, ktora w praktyce
spowodowata skrajna nierownosc wobec
prawa. Okazuje sie bowiem, ze ciezarowka
przewozaca np. konstrukcje mostu o masie
40 ton, nalezaca do firmy budowlane;j (prze-
WOz na potrzeby wiasne), jest zupetnie ina-
czej traktowana niz identyczna ciezarowka,
przewozaca dokfadnie taki sam tadunek, po
tej samej trasie, ale w zwiazku z odptatnym
przewozem drogowym. Krotko mowiac,
w przypadku naruszeh firma budowlana za-
ptaci ,jedynie” 15 tys. zt kary, podczas gdy
przewoznik, doktadnie za to samo otrzyma
27 tys. zt kary, a jego zachowanie bgdzie
ocenione jako najpowazniejsze narusze-
nie wynikajace z norm unijnych, co moze

doprowadzic do utraty licencji. Brak licen-
cji w praktyce powoduje brak mozliwosci
Swiadczenia usfug przewozowych, wigc juz
na tym przyktadzie widac, jaka nierownosc
wobec prawa wdrozono w 2018 r. Z tego
typu patologiami walczy OSPTN i mamy
nadzieje, iz w nadchodzacych, tzw. hory-
zontalnych projektach zmian ustaw, za-
strzezenia oraz wnioski strony spotecznej
beda realnie brane pod uwage.

Pilotaz

Ustawa o ruchu drogowym przyznaje pi-
lotom pojazdow nienormatywnych prawo
do kierowania i zatrzymywania ruchu. Dla
przyktadu, w Wielkiej Brytanii piloci nie
maja takich uprawnieh, co znaczaco utrud-
nia zapanowanie nad innymi uzytkowni-
kami drog. Niestety, rozporzadzenie wy-
konawcze do ustawy o ruchu drogowym,
ktore powstato wiele lat temu, jest na tyle
archaiczne, ze wigkszost pojazdow pilotu-
jacych, przygotowanych wg najwyzszych
europejskich norm i praktyk jest sprzeczna
z polskim prawem. Gtownym punktem za-
palnym jest obowiazek stosowania tablicy
informacyjnej o szerokosci pojazdu nienor-
matywnego. Pomimo wielu zastrzezeh pi-
lotow, iz w trakcie przejazdu, przewaznie
noca, nikt nie jest w stanie zauwazyc cyfr
znajdujacych na tablicy, uwag dotyczacych
braku swiadomosci uzytkownikow drog
o normatywnej szerokosci pojazdow oraz
tych dotyczacych oporow toczenia wytwa-
rzanych przez taka tablice, Ministerstwo po-
zostaje nieugigte przy swojej decyzji. Dlate-
go tez oficjalna petycja ztozona do ministra
powinna przynies¢ dtugo oczekiwane do-
stosowanie polskich przepisow do europej-
skich standardow — np. niemieckiego BF3.

Najbardziej profesjo-
nalny sprzet na swiecie -
zakazany w Polsce

Art. 62 ust. 1 pkt 4 ustawy o ruchu drogo-
WYym precyzyjnie stanowi, ze zespot pojaz-
dow moze sig skfadat wytacznie z 2 pojaz-
dow. O ile przy standardowym zestawie
ciagnika z naczepa nie stanowi to zadnego
problemu, o tyle dostarczenie ciezkich ge-

ystarczy, ze przewoznik bedzie mdgt sprawnie
zarejestrowad naczepe, zatrudnié kierowce
zza granicy, sprawnie otrzymac zezwolenie
na przejazd z fadunkiem, a o bezpieczenstwo
na drogach zadbaja piloci wyposazeni w pojazdy zgodne

z europejskimi standardami.
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Fot. Fracht FWO

neratorow do polskich elektrowni mozliwe
jest tylko przy zastosowaniu naczep modu-
towych, ktore — podobnie jak klocki Lego,
skfadaja sie z modutow. W ten oto sposob
powstaje wieloosiowa naczepa, ktora moze
sktadac sie nawet z kilkudziesigciu osi
w sktad ktorych wchodzi kilkanascie tzw.
wozkow — zarejestrowanych na odrebnych
dowodach rejestracyjnych. Taka ,stonoga”
to najwyzszy kunszt swiatowej inzynierii
transportu ciezkiego — niestety, nielegalny
w Polsce. O ile zezwolenie na poruszanie
sie pojazdem o diugosci do 30 metrow moz-
na uzyskat w ciagu 2-3 dni roboczych, to
zarejestrowanie nowej naczepy, kupionej
od najlepszych europejskich producentow
moze trwat nawet potf roku. Niestety, koszt
leasingu oraz utworzenia stanowiska pracy
spada na przedsiebiorce, ktory pomimo, iz
mogtby Swiadczyt ustugi i tym samym pfa-
ci¢c podatki, ponosi jedynie koszty w ocze-
kiwaniu na ,, dowod rejestracyjny”. Dla
porownania, w Niemczech rejestracja takiej
naczepy trwa kilka dni. Z kohcem 2018 r.
jeden z projektow ustaw zawierat propo-
zycje definicji ,,wozka modufowego” oraz
,naczepy modutowej”. Z nieznanych przy-
czyn, na ostatniej prostej, tuz przed trzecim
czytaniem w Sejmie, projekt zostat zdjety
z dalszych prac. Mimo chwilowej porazki
OSPTN podtrzymuje swoje wnioski i stara
sie wplynat na ministra infrastruktury, aby
umozliwit rejestracje i legalne korzystanie
Z najnowoczesniejszego sprzetu na sSwiecie.

Technika
vs archaiczne prawo

Transport ponadgabarytowy nie mogtby sie
odby¢ gdyby nie zastosowanie najbardziej

Fot. t.. Chwalczuk

du na nawierzchnig drogi. W Niemczech,
gdy wszystkie osie w naczepie sa skretne,
z automatu przewoznik otrzymuje zgode na
podwyzszone naciski osi.

Sztywna 05 w plandece oraz zaawan-
sowane skretne osie w naczepie moduto-

g,

Pomimo wielu zastrzezen pilotow, iz w trakcie przejazdu, przewaznie nocg, nikt nie jest w stanie
zauwazyc¢ cyfr znajdujgcych na tablicy, uwag dotyczacych braku Swiadomosci uzytkownikéw drog

Fot. £. Chwalczuk

Wystarczy, ze nie
bedziecie przeszkadzad

Spor pomigdzy Polska a Komisja Europejska
o tzw. dyrektywe naciskowa byt swoista blo-

0 normatywnej szerokosci pojazdow oraz tych dotyczgcych oporéw toczenia wytwarzanych
przez taka tablice, Ministerstwo pozostaje nieugiete przy swojej decyzji

wej takze ,, nie roznia sie niczym”, gdyby
oceniac je tylko pod wzgledem polskich
ustaw. Rowniez i w tym aspekcie pol-
ska branza zmaga sie z przeciwnosciami
natury administracyjnej, albowiem nasi
konkurenci zza zachodniej granicy szybko

kada do jakichkolwiek zmian czastkowych
dotyczacych pojazdow nienormatywnych. Te-
raz, gdy Polska musi dostosowat swoje prze-
pisy do europejskich norm, mamy nadzieje,
ze wieloletnie prosby przedsigbiorcow beda
wzigte pod uwage i realnie wdrozone w zy-

edng z gléwnych przyczyn spowalniajacych rozwdj

polskich przedsiebiorcéw jest wydawanie zezwolen

w formie papierowej, na dokumentach scistego

zarachowania, ktore w oryginale kierowca musi
miec przy sobie w trakcie przejazdu.

Dostarczenie ciezkich generatoréw do polskich ele-
ktrowni mozliwe jest tylko przy zastosowaniu naczep

_J modutowych, ktére sktadajg sie z modutéw. Taka

,stonoga” to najwyzszy kunszt Swiatowej inZynierii
transportu ciezkiego - niestety nielegalny w Polsce

zaawansowanego systemu zawieszenia
i sterowania naczepami. Innowacyjne za-
wieszenie niezalezne, pofaczone z kilkoma
osiami w jednej linii, a takze zaawansowa-
ne zawieszenie hydrauliczne pozwalaja
znaczaco zmniejszyt oddziatywanie pojaz-

| 7-8/2019 |

i sprawnie rejestruja swoj tabor, dzigki
czemu od razu moga Swiadczy¢ ustugi.
Polski przewoznik przez kilka miesigcy
ponosi koszty, a i tak jego tabor — pod
wzgledem administracyjnym, ma bardzo
ograniczone mozliwosci.

cie. Dotychczasowa rzeczywistosc pokazuje,
ze tzw. konsultacje spoteczne projektowa-
nych przepisow to jedynie punkt w procedu-
rze, ktory trzeba , odhaczy¢”, nie koniecznie
wyciagajac z niego whnioski. Ciagle aktualnym
jest powiedzenie w branzy ponadgabarytowe;j
dotyczace szeroko pojetej administracji pu-
blicznej -, nie potrzebujemy \Waszej pomocy,
wystarczy, ze nie bedziecie przeszkadzac”.
| tak jest do dzisiaj, wystarczy, ze przewoznik
bedzie mogt sprawnie zarejestrowat nacze-
pe, zatrudnic kierowce zza granicy, sprawnie
otrzyma zezwolenie na przejazd z tadunkiem
(za co chetnie zapfaci), a 0 bezpieczehstwo na
drogach zadbaja piloci wyposazeni w pojazdy
zgodne z europejskimi standardami.
O szczegotach dalszych prac bedziemy
Pahstwa informowact na biezaco. |
Lukasz Chwalczuk,
prezes zarzadu OSPTN,
ESTA Transport Section Executive,
wspolnik w Kancelarii Prawnej luridica
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lotniczy do USA dwéch tadunkow o tqcznej

wadze ponad 188 ton. Ich zatadunek do dwdch
samolotow frachtowych Antonow-AN124 i wylot
odbyt w tym samym czasie na dwoch réznych

lotniskach — w Gdarisku i w Ostrawie

Fracht FWO zrealizowat dedykowany transport

Z WYKORZYSTANIEM
BIUR LOKALNYCH

Operatorem logistycznym, ktéry prowadzi dziatalno$¢ w obu Amerykach jest

Grupa Fracht. W Ameryce Pdélnocnej jest to USA i Kanada, a w Ameryce Potudniowej
Brazylia, Argentyna, Kolumbia i Chile. Oferta firmy obejmuje peten zakres ustug
logistycznych, tj. fracht lotniczy, morski, kolejowy i drogowy oraz kompleksowa obstuge
tadunkéw typu project cargo.

Stanach Zjednoczonych Grupa
Fracht ma 9 biur: w Houston, Mia-
mi, San Diego, Los Angeles, Atlancie,
Norfolk, Chicago, Nowym Jorku oraz
Bostonie. W Kanadzie za obstuge klien-
tow odpowiada oddziat w Vancouver.

regionach przemystowych. Lokalne od-
dziaty odpowiadaja tez za obstuge klien-
tow w sasiadujacych krajach. Jesli chodzi
o Ameryke Potnocna i Potudniowa, to
Fracht FWO Polska najwigcej fadunkow
przewozi z/do USA. Z innych kierunkow

rzy przewozach pomiedzy krajami konieczna
jest wspoétpraca z lokalnymi oddziatami,
bo dzieki temu mozna zagwarantowac plynnosc¢
operacji. Biuro lokalne zawsze odpowiada

za zorganizowanie dostawy na odcinku port - miejsce

docelowe.

Jesli chodzi o Ameryke Potudniowa, tu
posiadamy oddziaty w Argentynie, Ko-
lumbii, Chile i Brazylii, gdzie Grupe Fracht
reprezentuja trzy firmy: Fracht do Brasil
Logistica Ltda, Nuno Ferreira Cargas In-
ternacionais Ltda oraz CTI CARGO Group.
W tym roku Grupa Fracht uruchomita dwa
nowe biura w Brazylii: w Rio de Janeiro
i Salvador — kluczowych dla tego kraju

<@ TSLbiznes

warto wspomniet o transportach do Mek-
syku, Kolumbii i Argentyny.

Czesto przesylki
ponadnormatywne

Najczesciej transportowane sa standardo-
we fadunki kontenerowe, tj. meble, arty-

kuty spozywcze, szkio, automotive, tyton,
farmaceutyki, itp. Jesli chodzi o tadunki
ponadnormatywne, sa to gtownie trans-
formatory, podzespoty turbin, generatory
i inne elementy dla energetyki, rowniez tej
odnawialnej, a takze maszyny papiernicze,
gornicze, itp. Kazda wysytka ponadnorma-
tywna, ze wzgledu na jej wyjatkowost co
do rozmiarow, wagi i wymogow klienta,
jest wyzwaniem logistycznym dla spedy-
torow. Podstawa jest precyzyjne zaplano-
wanie catego procesu dostawy. Trzeba
wziat pod uwage wilasciwy dobor srod-
kow transportu, ubezpieczenie tadunku,
metody przetadunkow, takze skompliko-
wane pakowanie i zabezpieczenie tadun-
ku w skrzyniach czy kontenerze. Przed
realizacja dostawy wymagana jest wizja
lokalna i sprawdzenie stanu drog dojazdo-
wych, a gdy to jest konieczne, dopilnowa-
nie naprawy ich powierzchni.

Jesli chodzi o kompetencje opera-
tora, jakie sa wymagane w przypadku
obstugi przesytek ponadnormatywnych,
to przede wszystkim jest to doSwiadcze-
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nie, know-how i bardzo dobra znajomos¢
przepisow prawa oraz formalnosci, ktore
trzeba spetnic. W transporcie drogowym
tadunkow ponadnormatywnych kluczo-
we jest uzyskanie wszelkich zezwoleh
na przejazd po drogach publicznych,
zarowno w tranzycie jak i w kraju doce-
lowym. Przygotowywane sa tez eksper-
tyzy techniczne. Przy organizacji dostaw
droga morska, nalezy wczesniej zatatwic
wszelkie formalnosci celne tak, aby moz-
na byto przetadowat towar ze statku bez-
posrednio na naczepy drogowe. Jeszcze
przed zawinieciem do portu, pracownicy

KIERUNEK AMERYKA

zat odbior urzadzenia z portu morskiego
Buenaventura i dostawa do elektrowni
wodnej w prowincji Valle del Cauca.

Dla elektrowni geoter-
malnych w Argentynie

Fracht FWO Polska zorganizowat trans-
port 953 ton ciezkich urzadzen dla elek-
trowni geotermalnych w Argentynie.
Caty tadunek stanowity 104 opakowa-
nia z urzadzeniami i oprzyrzadowaniem
o facznej wadze 953,5 ton. Najcigezsze

azda wysytka ponadnormatywna, ze wzgledu

na jej wyjatkowosc co do rozmiaréw, wagi

i wymogow klienta, jest wyzwaniem logistycznym

dla spedytoréw. Podstawa jest precyzyjne
zaplanowanie calego procesu dostawy.

z lokalnego oddziatu Grupy Fracht dogry-
waja wszelkie szczegoly.

Konieczna wspotpraca
z lokalnymi oddziatami

Przy przewozach pomigdzy krajami ko-
nieczna jest wspotpraca z lokalnymi od-
dziatami, bo dzieki temu mozna zagwa-
rantowac ptynnosc operacji. Biuro lokalne
zawsze odpowiada za zorganizowanie
dostawy na odcinku port — miejsce do-

z nich byty 3 generatory, wazace 306,45
ton (kazdy o dtugosci 8,15 m, szerokosci
4,36 m i wysokosci 3,25 m) oraz 3 wir-
niki o masie 128,4 ton (kazdy o dfugosci
9,08 m, szerokosci 3,6 m i wysokosci
3,6 m). Organizacja tej dostawy, ze
wzgledu na bardzo duzy stopieh skompli-
kowania, wymagata wspotpracy miedzy
roznymi oddziatami Grupy Fracht w Eu-
ropie — polskiego, czeskiego i wioskiego.
Wazace ponad 953 tony turbiny parowe
z oprzyrzadowaniem, miaty byt przewie-
zione z portu morskiego w Gdahsku. Za-

Jarostaw Jankowski

czy do USA dwoch tadunkow o tacznej
wadze ponad 188 ton. Ich zatadunek
i wylot odbyt w tym samym czasie na
dwoch roznych lotniskach — w Gdahsku
(Polska) i w Ostrawie (Czechy). Fracht
FWO Polska wyczarterowat dwa sa-
moloty frachtowe Antonow — AN124.

Fracht FWO Polska zorganizowat transport 953 ton cigz-
kich urzadzeri dla elektrowni geotermalnych w Argentynie.
Caty tadunek stanowity 104 opakowania z urzqdzeniami

1 oprzyrzqdowaniem o tqcznej wadze 953,5 tony

-.H‘i""

Wwypadku dostawy 75-tonowego zaworu kulowego do Kolumbii,

Fracht FWO Polska wspierany byt przez oddziat Fracht Kolumbia.

celowe. Do tego synchronizuje dziatania
wszystkich uczestnikow dostawy w swo-
im kraju i organizuje przetadunki w porcie
oraz dopetnia formalnosci celnych. Dzie-
ki doswiadczeniu i know-how lokalnych
zespotbw mozemy organizowat nawet
najbardziej skomplikowane logistycznie
transporty ponadnormatywne. Bardzo
dobrym przyktadem takiej wspotpracy jest
dostawa 75-tonowego zaworu kulowego
do Kolumbii, gdzie wspierat nas oddziat
Fracht Kolumbia. Do jego zadah nale-
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| Do jego zadarn nalezat odbior urzqdzenia z portu morskiego
_ f° Buenaventura i dostawa do elektrowni wodnej w prowincji Valle del Cauca

nim jednak zostaly zatadowane na statek
ptynacy do Ameryki Potudniowej, trze-
ba je byto odebrac i przetransportowac
z pigciu roznych zaktadow produkcyjnych
w Polsce, Czechach i Szwajcarii.

Urzadzenia do
elektrowni w USA

Fracht FWO Polska zrealizowat rowniez
wyjatkowy, dedykowany transport lotni-

W Polsce tadunek obejmowat wazaca
blisko 47 ton turbing parowa (dtugosc
5,60 m, szerokos¢ 3,81 m i wyso-
kosc 3,58 m), 19,5-tonowa jednostke
olejowa (dtugosc 9,40 m, szerokosc
2,65 m i wysokos¢ 4 m) oraz ponad
13-tonowa przektadnig (dtugose 3,5 m,
szerokosc 2,75 m i wysokost 2,7 m).
taczna waga tej przesytki wraz z oprzy-
rzadowaniem wyniosta 86 ton i 911 kg.
Natomiast w Ostrawie fadunkiem byt
ponad 100-tonowy generator z wyposa-
zeniem, o dfugosci 6,95 m, szerokosci
4,05 m i wysokosci 3,20 m, dowieziony
z fabryki w Pilznie. |
Jaroslaw Jankowski,
dyrektor ds. rozwoju,
Fracht FWO Polska
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Statystyka, wyniki

58

Wykres 0.3

Firma dziatajqca w Stanach Zjednoczonych musi spelniac %

wymagania CTPAT i znad zasady dotyczqce wysytki tadunkéw do
USA, ktére oglasza i egzekwuje FMC. Nalezy tez pamigtac o kontroli

potencjalnych zatadowcéw i odbiorcéw, czy nie wystepujq na liscie

podmiotéw objetych embargiem

| PEKAES

\

Fot. PEKAES

/ MOZLIWOSCIA DOSTAWY
DO OBU AMERYK

Firma o polskim rodowodzie, ktéra dostarcza przesytki do przeréznych zakatkow

Swiata, w tym do obu Ameryk, jest PEKAES. Doswiadczeniem, jakie zdobyta

w tym zakresie przez 60. lat obecnosci na rynku, dzieli sie z nami Kajetan Jaglowski,
dyrektor Spedycji Morskiej i Lotniczej PEKAES w Grupie PEKAES.

Na terenie jakich krajow potozo-
nych na terytorium obu Ameryk
PEKAES prowadzi dziatalnosc i ja-
kiego typu?

PEKAES jest aktywny juz od wielu
lat zarowno w Ameryce Potnocnej, jak
i Pofudniowej. Dla naszych klientow or-
ganizujemy wysytki do i z wielu krajow
na obszarze potkuli zachodniej. Obstugu-
jemy m.in. takie pahstwa jak: Stany Zjed-
noczone, Kanada, Meksyk, Brazylia, Uru-
gwaj. Dzigki sieci partnerow jestesmy
w stanie dostarczyc kazda przesytke na
tej trasie — zaczynajac od tych o niewiel-
kich rozmiarach, ktore przewozimy droga
lotnicza, a kohczac na dostawach cato-
kontenerowych i ponadgabarytowych
realizowanych na statkach.

PEKAES oferuje na tym kierunku,
oprocz spedycji, transportu i przeta-

<@ TSLbiznes

Ameryce Poludniowej, istniejgq wyjatkowo
restrykcyjne przepisy celno-skarbowe.
Wszystkie dokumenty musza byé
odpowiednio wypelnione. Nawet brak
przecinka moze spowodowac nalozenie kary czy tez

zatrzymanie tadunku w porcie.

dunku, liczne ustugi dodatkowe. Mam
na mysli ustugi portowe, ale tez petna
obstuge celna i aranzacja ubezpieczeh
morskich.

Czy i w ktorych krajach Pekaes ma
swoje biura?

W tej czesci Swiata nie posia-
damy wtasnych biur, lecz dzie-
ki szerokim i wieloletnim sie-

ciom kontaktow docieramy do
kazdego punktu na mapie. To rozwia-
zanie doskonale sige spraw-
dza, a nasi klienci moga miec
pewnosc, ze ich przesytka dotrze
na czas do odbiorcy. Dodam, ze
PEKAES jest wyspecjalizowany
w transporcie na takich kierunkach
jak: USA i Kanada. Rowniez na Dale-
kim i Bliskim Wschodzie i w Basenie
Morza Srodziemnego.

| 7-8/2019 |



Jakiego rodzaju towarow dotyczy
transport — z Polski i do Polski?

Z Polski eksportowane sa gtownie
meble, sprzet sportowy oraz wyroby dla
przemystu budowlanego. Natomiast do

KIERUNEK AMERYKA

bezproblemowo przeprowadzic ekspor-
tera przez caty proces zwiazany z trans-
portem przesytek.

Dodam, ze towary, ktore PEKAES
przewozi droga morska sa sktadowane
W naszym magazynie w bezposrednim

zieki sieci partner6w PEKAES jest w stanie
dostarczy¢ kazdg przesytke do obu Ameryk
- zaczynajac od tych o niewielkich rozmiarach,
ktore przewozi drogg lotnicza,

a koniczac na dostawach calokontenerowych

i ponadgabarytowych realizowanych na statkach.

Polski ptyna lub leca urzadzenia gastro-
nomiczne, zaawansowana elektronika,
ale tez owoce czy wino.

Z jakimi wyzwaniami sie to wiaze?

Zawsze kluczowy jest czas oraz
oczywiscie cena. O ile do wschodnie-
go wybrzeza Stanow Zjednoczonych
czy Kanady mozemy dotrze¢ droga
morska w niecate dwa tygodnie, to
juz do niektorych zakatkow Ameryki
Potudniowej czy Karaibow, transport
moze trwac kilka tygodni. Dodatkowo,
zwlaszcza w Ameryce Potudniowej, ist-
nieja wyjatkowo restrykcyjne przepisy
celno-skarbowe. Wszystkie dokumen-
ty musza by¢ odpowiednio wypetnione.
Nawet brak przecinka moze spowodo-

sasiedztwie Battyckiego Terminalu
Kontenerowego i Gdynia Container
Terminal. Dzigki potaczeniu z krajowa
siecig terminali dystrybucji drobnico-
wej PEKAES, tadunki ptynace do nas
z Ameryki (jak i z innych rejonow Swia-
ta) mozemy sprawnie dostarczac bez-
posrednio z portu w dowolne miejsce
w kraju.

Czy przy przewozach polski oddziat
PEKAES wspotpracuje z innymi
firmami dziatajacymi na tych kon-
tynentach?

PEKAES wspotpracuje z wieloma
partnerami, ktorzy sa liderami na swo-
ich lokalnych rynkach. Wybor partnera
dostosowujemy do potrzeb naszego

Z Polski eksportowane sq gtownie meble, sprzet sportowy oraz wyroby

Fot. LOT

wac natozenie kary czy tez zatrzymanie
tadunku w porcie. Dlatego tez tylko
doswiadczony operator, ktory posiada
szeroka sieC partnerow, jest w stanie

| 7-8/2019 |

dla przemystu budowlanego. Natomiast do Polski ptyna lub lecq urzqdzenia
gastronomiczne, zaawansowana elektronika, ale tez owoce czy wino

&= -

LT D
klienta. A zatem nasza siet¢ kontaktow
obejmuje zarowno duze firmy obecne
w catym kraju czy regionie, jak i matych,
lokalnych graczy, ktorzy zapewnia wyso-

ce specjalistyczna i specjalna obstuge ta-
dunku. Przede wszystkim wazne jest dla
nas doswiadczenie, jakos¢ ustug i gwa-
rancja terminowosci dostaw.

Czy firma dziatajaca na tamtym te-
renie musi posiadac odpowiednie
kompetencje, certyfikaty itp?

Zdecydowanie. Jesli chodzi o Sta-
ny Zjednoczone to nalezy spetniac
wymagania CTPAT (Customs Trade

Partnerships Against Terrorism). Po-
nadto nalezy znatC zasady dotycza-
ce wysytki tadunkow do USA, ktore
ogtasza i egzekwuje FMC (Federal
Maritime Commision). Nalezy row-
niez pamigtac o kontroli potencjalnych
zatadowcow oraz odbiorcow, czy nie
wystepuja oni na liscie podmiotow ob-
jetych embargiem.

Podsumowujac, PEKAES dziata juz na
rynku ponad 60 lat, dlatego posiadamy
duze doswiadczenie i mozemy sprostac
najwigkszym wyzwaniom logistycznym.
A gwarantem naszego sukcesu jest roz-
legta siet dystrybucyjna i wiasciwie nie-
ograniczony potencjat w realizacji opera-
cji na niemal wszystkich kontynentach
Swiata. |

<@ TSLbiznes

Kajetan Jagtowski
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JF Hillebrand w USA wykonuje m.in. ustugi

specjalistyczne dla branzy piwowarskiej. Powotano

tam dzial i zespét ekspertow zajmujacy sie wylqcznie
zarzqdzaniem taricuchami dostaw dla browardw, ktory
zapewnia obrét, monitoring i skladowanie kegow

PRIORYTETEM NIESKAZITELNA
JAKOSC UStUG

Jedna z niewielu firm o europejskich korzeniach, ktéra jeszcze w XIX w. rozpoczeta
dzialalnos¢ na terenie obu Ameryk, jest JF Hillebrand. Zajmuje sie tam zarzadzaniem
tanicuchami dostaw alkoholi i napojéw. Dzis, zaréwno w Ameryce Péinocnej jak

i Poludniowej, jest znaczacym graczem. O tym jak wazng role pelni tam obecnie - mdéwi
Ellina Lolis, country manager, JF Hillebrand Poland.

Na terenie jakich krajow potozo-
nych na terytorium obu Ameryk
JF Hillebrand prowadzi dziatalnosc
i jakiego typu?

Obie Ameryki sa waznym obszarem
dziatalnosci Grupy JF Hillebrand, a to
z uwagi na to, iz kraje na tych rynkach sku-
piaja znaczacych producentow zarowno
wina jak i mocnych alkoholi typu whisky
czy rum. Swoje biura mamy w USA, Kana-
dzie, Meksyku, Argentynie, Brazyliii Chile,
a w pozostatych krajach wspotpracujemy
z wieloma partnerami. Swiadczymy tam

specjalistyczne dla branzy piwowarskiej.
Powotano tam dziat i zespot ekspertow,
zajmujacy sig wytacznie zarzadzaniem
tahcuchami dostaw dla browarow, ktory
zapewnia obrot, monitoring i sktadowanie
kegow (beczek wykonanych ze stali nie-
rdzewnej, stosowanych do przechowywa-
nia pod cisnieniem piwa).

Czy i gdzie JF Hillebrand ma swoje
biura?

Grupa JF Hillebrand ma swoje biura
w strategicznych dla prowadzenia bizne-

bie Ameryki sg waznym obszarem dziatalnosci
Grupy JF Hillebrand, gdyz kraje na tych rynkach
skupiaja znaczacych producentéw zaréwno
wina jak i mocnych alkoholi typu whisky

czy rum. Swoje biura ma w USA, Kanadzie, Meksyku,

Argentynie, Brazylii i w Chile.

peten wachlarz ustug transportowo-logi-
stycznych, w USA wykonujemy tez ustugi

<@ TSLbiznes

su miejscach. W portach lub zagtebiach
branzowych rynku beverage. Na przyktad

w Argentynie biuro JF Hillebrand jest zlo-
kalizowane w prowincji Mendoza, gdzie
skupia sie 80% przemystu winiarskiego.

Czy migdzy tymi rynkami a Polska
sa przewozone towary? Jakie i w ja-
kim kierunku?

Rynek obu Ameryk jest mocno zroz-
nicowany. Na przyktad USA jest zarowno
eksporterem, jak importerem. Stany Zjed-
noczone chetnie importuja polskie piwo
oraz wodke, zas eksporterzy skupiaja sie
na sprzedazy do Polski gtownie amerykah-
skiej whisky oraz wina. Natomiast Argen-
tyna, jesli chodzi o wyroby alkoholowe,
jest w 90% rynkiem eksportowym. Warto
wspomniec tutaj o organizacji transportu
wina z tak dalekich krajow. Odbywa sig
on czesto we flexitankach — zbiornikach
o budowie poduszki, ktore dopasowywa-
ne sa do kontenerow w standardzie ISO
i wypetniane ptynem na czas transportu.
Po dotarciu do portow europejskich, wino
jest wypompowywane i rozlewane do bu-
telek, po czym dystrybuowane do odbior-
cow w catej Europie.

| 7-8/2019 |



Ellina Lolis

Z jakimi wyzwaniami sie to wiaze?

Wyzwania uzaleznione sa od kraju,
z lub do ktorego jest realizowany trans-
port. Na przyktad we wspomnianym juz
transporcie wina we flexitankach niezbgd-
ne jest ogromne doswiadczenie i profe-
sjonalizm firmy logistycznej ze wzgledu
na kompleksowo5s¢ catego przedsiewzig-
cia. Z kolei w przypadku transportu z Ar-
gentyny wyzwaniem jest pogoda w okre-
sie maj-wrzesieh, bowiem bardzo czgsto
tadunki z Argentyny sa dostarczane do
portow chilijskich ze wzgledu na mniejsze
koszty THC i bliskos¢ portu. W naszym

KIERUNEK AMERYKA

przypadku odlegtosc z zagtebia winiarskie-
go w Mendozie do portow San Antonio
i Valparaiso jest o trzy razy mniejsza niz do
portu w Buenos Aires, jednak auta musza
pokonat Andy.

Czy przy przewozach polski oddziat
JF Hillebrand wspotpracuje z innymi
firmami dziatajacymi na tych konty-
nentach, czy tez wykorzystuje swoje
biura tam zlokalizowane?

JF Hillebrand Poland wspotpra-
cuje wytacznie z biurami Grupy
JF Hillebrand, poniewaz od 175 lat wy-
roznia nas nieskazitelna jakost naszych

Transport wina z tak dalekich krajow odbywa sig czesto
we flexitankach - zbiornikach o budowie poduszki,
ktére dopasowywane sq do kontenerow w standardzie
ISO i wypetniane ptynem na czas transportu

Hillebrand Poland wspoélpracuje wytacznie

z biurami Grupy JF Hillebrand, gdyz

nieskazitelng jakos$¢ ustug mozna osiagnac

w wiekszosci przypadkow tylko wtedy, kiedy
caly taficuch dostaw pozostaje w rekach jednej firmy.

ustug, co mozna osiagnat w wigkszosci
przypadkow tylko wtedy, kiedy caty tah-
cuch dostaw pozostaje w rekach jednej
firmy. Transport wina we flexitankach,
poczawszy od ,, fittingu” flexbw po bu-
telkowanie i banderowanie wina, wy-

sytka piwa w kegach oraz odbior, zwrot
i ewidencja pustych kegow, czy tez inne
kompleksowe rozwiazania logistyczne,
nie bytyby tak skuteczne, gdyby nie po-
zostawaty pod opieka jednego operatora
logistycznego. |

TERAZ JESZCZE WIECE) MOZLIWOSCI

Promocyjna prenumerata

obu tytutow 129 zi

Prenumerata roczna Prenumerata roczna

CIokt @D[K@ 9974 Truclevan W@ 49 74!

©TSLbiznes

Prenumerate miesiecznikéw Dane do faktury

FORMULARZ PRENUMERATY
TSL Biznes oraz Truck & Van

Roczna prenumerata

(11 wydan):

TSL Biznes........ w cenie 99 zt z VAT
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT
oba tytuty ....... w cenie 129 zt z VAT

l:l Coroczne, automatyczne
przedtuzanie prenumeraty

‘Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z 0.0. dla celéw prenumeraty, marketingu i wydawania miesigcznikow
TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

. Dane do wysyiki Nazwa |
mozna zaméwié przez: =l firmy
) T I | e | |
> www.TSL-biznes.pl/prenumerata ! Nazwisko| | TP im0 5 T
>e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl ! | Y SN |
prenumerata@truck-van.pl | Igazwa | |
. 1 firmy
> fax: ztz 205 07 57 E - | | Kod I:_l Poczta | |
> poczta: |
Redakcja TSL Biznes i Truck & Van E KOdI:I eesa | | Zama“.“am oo nagC! wydat)
ul. ). Malczewskiego 17a, 05-820 Piastow ! ?Lf&lcz\llles og N ggig
> telefon: 22 213 88 28 | Telefon l | 0]1;‘; ctym;r;;n:;:‘;m -
| e-mail | | Data i podpis



KIERUNEK AMERYKA POLUDNIOWA

62

W Brazylii, najwigkszym rynku e-commerce

w Ameryce Potudniowej, w 2018 . ponad 40%
e-konsumentéw dokonato zakupu w zagranicznym
sklepie internetowym. Po oferte europejskich

sklepow siega jedynie co dziesigty kupujacy

4 "

WOLNY H

ANDEL MIEDZY UE

A PANSTWAMI MERCOSUR

Dzieki umowie gospodarczej zawartej miedzy Unig Europejska

a Mercosurem powstaje wlasnie najwiekszy blok handlowy na $wiecie,
ktéry potaczy kraje UE z Brazylia, Argentyna, Paragwajem
i Urugwajem. Razem odpowiadaja one za 1/4 globalnej gospodarki.

Zniesienie cet na sprowadzane z UE
produkty da przedsigbiorcom z Europy
obstugujacym kanat e-commerce swiet-
ne perspektywy na skierowanie swojej
sprzedazy na takie pahstwa jak Brazylia
czy Argentyna. Pozwoli im ono w petni
wykorzystac potencjat tamtejszego, bar-
dzo preznie rozwijajacego sie rynku.

Rynek z ogromnym
potencjalem

Latynoamerykahski rynek handlu online
ma ogromny potencjat rozwoju. W 2019r.
w Ameryce tacihskiej zakupow przez
internet dokona az 155 milionow osob.
W 2016 roku byto to 126 milionow, co
oznacza ze w ciagu trzech lat ich liczba
wzrosnie 0 25%". W tym samym czasie
wartost sprzedazowa tamtejszego ryn-
ku zwiekszy sie o ponad 60% -z 49 do
79 miliardow dolarow?.

W zwiazku z rosnaca klasa srednia co-
raz wigksze jest takze zapotrzebowanie
na transgraniczne zakupy online. Przy-
ktadowo w Brazylii, najwigkszym rynku

e-commerce w Ameryce Potudniowej,
w 2018 r. ponad 40% e-konsumentow
dokonato zakupu w zagranicznym skle-
pie internetowym?. Stosunkowo rzadko
siegaja jednak po oferte europejskich
sklepow — decyduje sig na nia jedynie co
dziesiaty kupujacy.

Obawy o dtugi czas
dostawy

WSsrod trzech gtownych czynnikow, dla
ktorych tamtejsi klienci rezygnuja z trans-
granicznych zakupow, dwa sa zwiazane
z kwestiami celnymi®. Pozostaty, doty-
czacy obawy o dtugi czas dostawy, nie
stanowi problemu, jesli przedsigbiorstwa
wspotpracuja z partnerami logistyczny-
mi oferujacymi ekspresowe przesytki
miedzynarodowe. W ich przypadku za-
mowiony produkt dotrze do Ameryki
Potudniowej w terminie do dwoch dni
roboczych.

Mimo ograniczonego zainteresowa-
nia europejskimi sklepami, liczba prze-
sytek z segmentu B2C wystanych przez

b Zrédto: Statista - Number of digital buyers in Latin America from 2014 to 2019
2 Zrédto: Statista - Retail e-commerce sales in Latin America from 2015 to 2020
¥ Zrédto: Raport The Paypers - Cross-border Ecommerce Report Brazil

4 Zrédto: Badanie Ipsos dla PayPal - Brazilian cross-border continues to grow
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DHL Express z Polski do pahstw strefy
Mercosur, wzrosta w 2018 r. o ponad
40%. Rozwigzanie problemu cetf sprawi
wiec, ze przed rodzimymi przedsiebior-
cami e-commerce otworzy sige wielomi-
lionowy rynek, ktorego przedstawiciele
coraz chetniej beda siggac po ich oferte.
Jest to wigc idealny moment by ukierun-
kowat swoj biznes na ktorys z tamtej-
szych krajow, co pozwoli uzyskac¢ rynko-
wa przewagge nad konkurencja. |

Edwin Osiecki,

dyrektor ds. marketingu i sprzedazy

DHL Express (Poland)
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Find your space close to the city and
PANATTONI EUROPE benefit from quick city logistics 24/7
www.panattonieurope.com




