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Wszyscy mowia. Jeden robi.
Nowy Actros.

MirrorCam. W miejsce tradycyjnego lusterka wstecznego nowy Actros zostat wypo-
sazony w rewolucyjng kamere MirrorCam o aerodynamicznym ksztatcie. Kamera
umozliwia nie tylko idealng widoczno$¢ dookota pojazdu, lecz takze gwarantuje wysoki
poziom bezpieczenstwa podczas manewrowania, skrecania i zmiany pasa ruchu.
Dowiedz sie wiecej na stronie www.mercedes-benz-trucks.com
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ej wiosny hastem, ktorym zyje
cata polska branza transportowa
(i nie tylko) jest oczywiscie Pakiet
Mobilnosci. Przez jednych postrze-
gany jest jak gwozdz do trumny polskiego
transportu, dla innych miatby by¢ rownaniem
szans socjalnych i gwarancja odpowiednich
warunkow pracy i zycia kierowcow miedzy-
narodowych. Chot jego ostateczne wpro-
wadzenie zostato odsunigte w czasie z po-
wodow politycznych, to warto pokusic sie
o przemyslenie tego zagadnienia rowniez
z wielu pobocznych ptaszczyzn i wymiarow.
Wychodzi bowiem na to, ze pod ptaszczy-
kiem dbatosci socjalnej o pracownikow
czesc¢ z przedstawicieli pahstw Unii Europej-
skiej w dosc zdecydowany sposob realizuje
protekcjonistyczne postulaty waskiego, ale
aktywnego grona transportowcow ,starej
Unii”. Na dobra spraweg, robia to wbrew in-
nym swoim wiasnym obywatelom i bizneso-
wi. Bo przeciez polscy przewoznicy drogowi
nie opanowali rynkow europejskich sita czy
podstepem, wypychajac z nich lokalnych
graczy o niejednokrotnie wieloletniej tradycji.
Zrobili to normalng, rynkowa gra. To przeciez
nie kto inny, a niemieccy, francuscy czy ho-
lenderscy nadawcy i spedytorzy wybieraja
wiasnie polskich przewoznikow, zlecajac
im transport na swoich krajowych podwor-
kach czy w transportach cross-trade. Robia
to Swiadomie, bo to polskie firmy transpor-
towe wykazuja sie wieksza elastycznoscia
i nizszymi cenami, dysponujac przy tym
niegorszymi narzedziami i umiejgtnosciami,
niz lokalni przewoznicy. W co zatem gramy
w Unii Europejskiej? Czy faktycznie jednymi
z gtownych wartosci wspolnoty jest swobo-
da gospodarcza, swoboda przeptywu 0sob,
towarow, oraz ustug? Czy moze ten prze-
ptyw i swoboda owszem sa sztandarowymi
hastami, ale tylko z jednostronnym zastoso-
waniem? Niestety tak to chyba wyglada. |

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny
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Polski Oddziat DKV Euro Service zdobyt 6. miejsce

To

w rankingu Great Place to Work®

DEBIUT

na Lidcia

GDY LICZY SIE ZESPOL,
A PRZEDE WSZYSTKIM KLIENT

Polski oddziat DKV Euro Service zajat 6. miejsce

w prestizowym, miedzynarodowym rankingu Great Place
to Work®, zdobywajac tytul ,,Najlepsze Miejsce Pracy
Polska 2019”. Dodajmy, ze startowat w kategorii firm
$rednich, czyli takich, ktérych najwiecej zgtoszono do
konkursu. O kulturze pracy w firmie méwi Anna Biekionis,
Team Manager w firmie DKV Euro Service w Polsce.

Czemu polski oddziat zawdziecza
tak wysokie miejsce w tym pre-
stizowym i niezaleznym konkur-
sie, w ktorym punkty swojemu
pracodawcy przyznaja pracow-
nicy?

Moze zaczne od tego, ze Great
Place to Work® jest bardzo wiarygod-
nym badaniem. Aby przekroczy¢ prog
certyfikacyjny, odsetek pozytywnych
odpowiedzi w ankiecie pracowniczej

<@ TSLbiznes

Trust Index© musi wynosi¢ co najmniej
65%. Zeby startowac w rywalizacji o ty-
tut Najlepszego Miejsca Pracy, wskaz-
nik musi byc jeszcze wyzszy. Opinia
pracownikow ma zawsze kluczowe
znaczenie — stanowi 2/3 finalnej oceny
w rankingu. Na pozostata czesc oceny
sktadaja sie praktyki HR oraz kultura or-
ganizacyjna.

Wracajac do pytania, moim zdaniem
geneza otrzymania nagrody Great Pla-
ce to Work® jest to, ze bardzo mocno

wstuchalismy sie w pracownikow, cze-
go konsekwencja byta zmiana struktury
organizacyjnej. Przez dtugie lata bazo-
walismy na podziale geograficznym
i tworzylismy mate zespoty obstugujace
poszczegblne regiony Polski. Po wdro-
zeniu sprzedazy telefonicznej kilka lat
temu zrezygnowano z tego podziatu
w segmencie matych klientow. Teraz
wrocilismy do pracy zespotowej. Kazdy
klient ma u nas swojego opiekuna do
wszystkich spraw, ale to taczne wyniki
caftego zespotu regionalnego sa podsta-
wa oceny pracownika.

Dlaczego zmiana struktury byta tak
istotna w zwiekszeniu zadowolenia
klienta?

Filarem pracy zespotowej w DKV sa
cztery wartosci: integralnose, wspotpraca,
odpowiedzialnosc¢ i dazenie do celu.

Jestesmy nastawieni na dtugofalowa
wspotprace z klientem oraz zrownowa-
zony rozwoj regionow. Mozemy sig po-
chwalic ponadpokoleniowymi relacjami
z przewoznikami. Nowe pokolenia przej-
mujace firmy rodzinne doceniaja nasze in-
dywidualne podejscie i pozostaja naszymi
lojalnymi klientami.

Jak buduja Pahstwo zespoty sprze-
dazowe?

Przeprowadzajac rekrutacje, bardzo
whikliwie przypatrujemy sie kazdemu kan-
dydatowi. Rozmawia on nie tylko z dzia-
tem HR, ale rowniez z zespotem, ktory
wspotdecyduje, z kim chciatby pracowac.
Podczas pierwszej rozmowy wybieramy
kandydatow, ktorzy spetniaja wyznaczone
kryteria, a potem przedstawiamy ich ze-
spotowi i bez obecnosci szefostwa obie
strony maja szanse na otwarta i szczera
rozmowe o warunkach pracy w naszej
firmie. Wszyscy wspolnie podejmujemy
decyzje, czy wiazemy sige ze soba. Kazdy
czuje sie wspotodpowiedzialny za podjeta
decyzje.

| to sie sprawdza w praktyce?

Tak. Zespot intuicyjnie na swojego
cztonka wybiera osobg, ktora ma kom-
petencje rozne od reszty. Dzigki temu
w kazdym z zespotow mamy bardzo roz-
nych ludzi. Sa osoby 40+, czy 50+ i sa
osoby mtode, nawet 20-letnie, w trakcie
studiow. Bo wiek nie jest u nas kryte-
rium, ale to, czy ktos pasuje do zespotu
i posiada kompetencje, dzieki ktorym ze-
spot ma wigksze spektrum mozliwosci.
W kazdym z teamow pracownicy uzupet-
niaja sie wiedza i umiejetnosciami. Osoby
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o uzdolnieniach matematycznych zazwy-
czaj dobieraja sobie wspotpracownika
o humanistycznym podejsciu. | chot
jestesmy firma finansowa, to mamy lu-
dzi po bardzo roznych studiach, m.in. po
prawie, informatyce, polonistyce i inzy-
nierow. Dajemy wszystkim mozliwosc
rozwoju na zasadach, ktore sami wybio-
ra i zgtebiania tematyki, ktora ich intere-
suje. Mamy kolege studiujacego infor-
matyke, ktory zgtasza sie do projektow
zwigzanych z informatyzacja oraz bierze
czynny udziat w negocjacjach z centrala.
Jest osoba, ktora chce zajmowac sig re-
klamacjami, rowniez tymi trudniejszymi
i satysfakcje sprawia jej poszukiwanie
niestandardowych rozwiazah dla klien-
ta. Wszyscy maja wsparcie menedzera
z doSwiadczeniem, a dobry menadzer
jest w stanie przyciagnac i zatrzymac
w firmie najlepszych pracownikow, gdyz
wie, ze inwestycja w ludzi zawsze sie
zwraca.

Dodatkowo, w utrzymaniu pracowni-
kow w firmie pomaga budowa progra-
mow motywacyjnych, dostosowanych
do indywidualnych potrzeb pracownikow.
Migdzy innymi wprowadzilismy system

Swiadczeni pracownicy pomagaja wdro-
zyC sie w zakres obowiazkow oraz realia
firmy. Uznalismy, ze jesli potaczymy ludzi
w zespoty, to mtode osoby beda sie uczy-
ty od doswiadczonych. Do tego podczas
szkoleh doswiadczona ekipa, ze znajomo-
5cia rynku, klientow i potrzeb, przekazuje
nowym osobom informacje o firmie i jej
wartosciach — to, ze najwazniejszy jest
klient, bo bez niego nie bytoby DKV. Za-

HR | EDUKACJA

lismy sie z Nowogrodzkiej 68 w Aleje
Jerozolimskie. Na biuro wybralismy loka-
lizacje w centrum Warszawy, uznajac ze
wtedy kazdy ma tatwy dojazd do pracy,
niezaleznie od tego czy mieszka w War-
szawie, czy poza jej obrzezami.

Dzigki zmianie lokalizacji mamy tez
wiecej darmowych miejsc parkingowych.
Co prawda jest ich mniej niz potrzebuja-
cych, wigc wprowadzilismy reguty, ktore

a dlugofalowa wspotprace z klientem oraz
zréwnowazony rozwoj regiondw jest nastawiona
DKV. Moze sie pochwali¢ ponadpokoleniowymi
relacjami z przewoznikami. Nowe pokolenia
przejmujace firmy rodzinne doceniaja indywidualne
podejscie firmy i pozostaja jej lojalnymi klientami.

daniem naszej firmy jest utatwienie funk-
cjonowania na rynku firmom transpor-
towym i przekonanie przewoznikow do
korzystania z najbardziej dopasowanych
rozwiazah. Staram sie, aby zadowolenie
klientow byto najwigksza motywacja dla
pracownikow.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni sq na umowe o prace.
Pierwsza umowa jest na pot roku. Wtedy pracownik
przechodzi szkolenia, wdraza sig w prace, a po tym czasie
zatrudniany jest na czas nieokreslony

ilarem pracy zespotowej w DKV sg cztery wartosci:
integralnosé, wspodtpraca, odpowiedzialnosé
i dazenie do celu. Zrozumienie ich jest kluczem

do satysfakeji klienta.

punktowy, dzieki ktoremu moga oni uzy-
skane punkty wymienic na nagrody rze-
czowe, np. tablety, telefony, sprzet AGD,
wycieczki, spa, itp.

Jaka wartosc dodana maja Pahstwo
z pracy zespotowej?

Zespoty sa bardzo roznorodne pod
wzgledem doSwiadczenia i wieku. Do-

| 5/2019 |

A ile osob liczy zespot?

2-3 lata temu pracowato u nas
20 os0b, dopiero w ostatnich dwoch la-
tach przyjelismy spora grupe ludzi. Obec-
nie w firmie zatrudnionych jest 68 osob,
z czego 9 to przedstawiciele regionalni,
ktorzy pracuja poza Warszawa. W zwiaz-
ku z rozwojem polskiego oddziatu DKV
Euro Service, rok temu przeprowadzi-

Anna Biekionis z kazdym z pracownikow
co roku przeprowadza rozmowy o ich
rozwoju, projektach na najblizszy rok

i 0 tym co firma mogtaby dla nich zrobi¢

uprzywilejowuja osoby z dtugim stazem
pracy i rodzicow, ktorzy maja mate dzieci
i musza je odebrat wczesniej z przed-
szkola, czy tez dowiezt na zajecia. Maja
one pierwszehstwo w otrzymaniu miej-
sca parkingowego.

A osoby z grupa inwalidzka?

Zadna z takich osob jeszcze nie apliko-
wata o prace u nas.

Ale nie tylko przyjmujecie do pracy
mtode osoby?

Chot jest to praca ,,na stuchawkach”,
co kojarzy sie raczej z ludzmi mtodymi,
zaczynajacymi prace, to trafiaja do nas
osoby w roznym wieku. Wszystkich za-
trudniamy na umowe o prace. Pierwsza
umowa jest na pot roku. Wtedy pra-

<@ TSLbiznes



cownik przechodzi szkolenia, wdraza sig
W prace i po tym czasie zatrudniamy go
na czas nieokreslony.

A duza jest rotacja pracownikow?

DKV Polska jest unikalna spotka z nie-
mal zerowa rotacja, i to od dwudziestu lat.
Ja pracuje w firmie 18 lat, trzy osoby ob-
chodza wiasnie 20 rocznice pracy. A firma
funkcjonuje 25 lat na rynku.

A sa tzw. klienci trudni?

Jeszcze nie trafitam na uciazliwych
klientow, ze wszystkimi pracuje sig bar-
dzo dobrze. To oni motywuja mnie do
pracy w firmie. Blisko 22% klientow przy-
chodzi do nas z polecenia, a to oznacza,
ze ci, ktorzy przystali swoich znajomych,
maja do nas zaufanie. Ufaja nam, bo na
biezaco pomagamy rozwiazywac ich
problemy. Na przykiad sa sytuacje, kiedy
trzeba zlokalizowat kierowce, poniewaz
brak z nim kontaktu. Wowczas jestesmy
w stanie ustalic ostatnie tankowania dzig-
ki funkcji podgladu transakcji w czasie bie-
zacym. Mamy caty dziat, ktory zajmuje sie
tego typu Sledztwami, rowniez sprawami
zwiazanymi z mafia paliwowa.

Jezeli kazdy z pracownikow zrozumie,
ze najwazniejszy jest klient, a pieniadze to
rzecz wtorna, to zyska i on, i DKV. Kiedy
sama wspotpracowatam z klientami, to
najwigksza satysfakcje sprawiato mi za-
ufanie, z jakim sie do mnie zwracali przy
wchodzeniu w zycie nowych rozwiazah.
To dlatego, ze nigdy nie mowitam, ze pro-
dukt jest fantastyczny, jesli nie do kohca
pasowat do ich firmy. Zawsze wtedy po-
lecatam najsensowniejsze rozwiazanie.

O tym, ze firmy maja do nas zaufanie,
Swiadczy tez fakt, ze wiele z nich wspot-
pracuje z nami od poczatku. Miaty lepsze
i gorsze okresy, czasem ogromne ktopoty fi-
nansowe, a wtedy staralismy sie naleznosci
roztozyC na raty. To pamigtaja nam do dzis.

temu klient staje sie u nich wazna war-
toScig, staraja sie go wspierac i doradzac,
np. jak optymalizowat koszty. Nasi praw-
nicy i dziaty stale pracuja nad nowymi
produktami. Odpowiednio wczesniej
monitorujemy wszystko, co dzieje sie
na rynku. Jesli wchodza nowe optaty, to
staramy sie wczesniej o nich informowac
przewoznikow. Tak samo jest w wypadku
stawek — staramy sig, aby klienci mogli

HR | EDUKACJA

Jako team manager staram sig stu-
chac¢ pracownikow. Z kazdym co roku
przeprowadzam rozmowe 0 jego rozwoju,
projektach na najblizszy rok, o tym co fir-
ma mogtaby dla niego zrobic. A jesli ktos
nie ma pomystow, staramy sie wspolnie
wymyslic, ktory obszar go interesuje,
gdzie chciatby sie rozwinac. Firmy, ktore
sa uznawane za najlepszych pracodaw-
cow kreuja kulture, w ktorej kazdy moze

adaniem DKV Euro Service jest utatwienie

funkcjonowania na rynku firmom transportowym

i przekonanie przewoznikéw do korzystania

z najbardziej dopasowanych rozwigzan. Zarzad
stara sie, aby najwieksza motywacja dla pracownikéw

byto zadowolenie klientow.

zaplanowac dodatkowe wydatki. Przykia-
dem sa belgijskie optaty drogowe, przy
wprowadzaniu ktorych robilismy wszyst-
ko, aby klienci otrzymali urzadzenia w wy-
maganym terminie i w wystarczajacej licz-
bie. Caly zespot starat w jak najkrotszym

sie rozwijac i odnosit sukcesy. Pracow-
nicy niezmiernie cenia sobie transparent-
nosc informaciji, jasna sciezke rozwoju
i awansow, gdzie kazdy ma rowne szan-
se, jasne cele i zatozenia na przysztose,
ktore sa znane wszystkim. A pracownik

Firma dba o to, aby pracownicy nie byli przetladowani sprawami

i mieli czas dla klienta. A kiedy ludzie w pracy sq szanowani, niezalezni
i ich potrzeby sq traktowane w sposob elastyczny, to to samo przenoszq
na swoich klientéw

irmy uznawane za najlepszych pracodawcow

kreuja kulture, w ktorej kazdy moze sie rozwijaé

i odnosi¢ sukcesy. Pracownicy niezmiernie cenig

sobie transparentnos$¢ informacji, jasng Sciezke
rozwoju i awanséw, gdzie kazdy ma réwne szanse, jasne
cele i zatlozenia na przyszios¢, ktére s znane wszystkim.

A czym sie Pani teraz zajmuje?
Przekazywaniem pracownikom do-

brego warsztatu i motywowaniem ich
poprzez szkolenia oraz rozmowy. Dzigki
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czasie zarejestrowac jak najwiecej klien-
tow, zeby na czas otrzymali urzadzenia.
Dzigki tej pracy klienci DKV Polska byli
najbardziej przygotowanymi przewozni-
kami, jesli chodzi o ten produkt.

zaangazowany w rozwoj firmy jest tez
najlepszym ambasadorem jej marki.
Dbam tez o to, aby pracownicy nie
byli przetadowani sprawami i mieli czas
dla klienta. A kiedy ludzie w pracy sa sza-
nowani, niezalezni i ich potrzeby sa trak-
towane w sposob elastyczny, to to samo
przenosza na swoich klientow.

Czy mozna zaryzykowac teze, ze
szczesliwemu cztowiekowi chce sie
pracowac?

Tak, a rola HR jest zadbanie o to, aby

byt zadowolony z pracy. Dlatego nawet
w drobnych sprawach uwagi zespotu sa
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brane pod uwage. Pozwalamy pracowni-
kom na wdrazanie wtasnych pomystow
W zycie oraz uczenie sig na btedach. Po-
budzamy kreatywnosc i innowacyjnosc
zespotu. Warto obdarzy¢ go zaufaniem
i pokazac cel i kierunek dziatania, a nie
przedstawiat gotowe rozwiazania. Na-
wet w wypadku dziatalnosci charytatyw-
nej pracownicy sami wychodza z inicja-
tywa zbiorki kocykow dla psow i kotow
ze schroniska, czy tez organizowania
Swiatecznych paczek. Staramy sie, zeby
niezaleznie od tego, czy jest to akcja cha-
rytatywna, czy dziatalnosc sportowa, DKV
byta z naszymi pracownikami. Cieszymy
sig, kiedy chca biegat w zawodach spor-

towych z logotypem DKV czy rekomendo-
wac prace u has swoim znajomym.

Firma DKV otrzymata takze tytut Rzecz-
nika Standardu Etyki. Przyznawany jest
on organizacjom spetniajacym Stan-
dardy Programu Etycznego opraco-
wane przez Global Compact Network
Poland w oparciu o wytyczne ONZ.

Tytut ten jest powiazany z Great Place
World. Mowi o tym, ze nasi pracowni-
cy zawsze staraja sie postgpowac fair
w stosunku do klienta i siebie nawza-
jem. Dzigki temu, ze kazdy z regionow
ma swoich klientow, nie ma rywalizacji
pomiedzy nimi. Nawet wiecej, wszyscy
sobie pomagaja. Jezeli zdarza sig nie-
codzienna sytuacja, pracownik potrafi
zwrocic sig droga mailowa do innych po
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pomoc i ja otrzymuje. Pracownicy chet-
nie dziela sie swoja wiedza i na biezaco
wymieniaja doswiadczenia. Staramy sig
tez pomagac klientom, jesli zgtaszaja sie
do nas z nietypowymi sprawami (awa-
rii pojazdu itp.). W wielu przypadkach

HR | EDUKACJA

zatatwione szybko i fatwo, niekoniecznie
przez telefon. | chot otwieramy sige na
rozne style komunikacji, to jednak nadal
staramy sige, aby pracownicy poznawali
klientow poprzez udziat w konferencjach
i targach. | ci mtodzi ludzie zaczynaja sie

utrzymaniu pracownikow w firmie pomaga
budowa programéw motywacyjnych,
dostosowanych do indywidualnych potrzeb
pracownikéw. Miedzy innymi wprowadzono
system punktdw, ktére mozna wymienic¢ na nagrody rze-
czowe, np. tablety, telefony, sprzet AGD, wycieczki, spa, itp.

wspoblpracujemy juz z trzecim pokole-
niem przewoznikow.

Czy jest roznica we wspotpracy po-
miedzy pokoleniami?

Zdecydowanie tak. Kiedys biznes
opierat sie na relacjach bezposrednich,

Firma DKV otrzymata takze tytut Rzecznika Standardu Etyki, ktory
mowi o tym, ze pracownicy firmy zawsze starajq, si¢ postepowac fair

w stosunku do klienta i siebie nawzajem. Dzieki temu, Ze kazdy
z regionéw ma swoich klientow, nie ma rywalizacji pomiedzy nimi

przekonywac, ze kontakt telefoniczny
czy bezposredni to wartost dodana. To
zastrzyk wiedzy i pewnosci siebie. A je-
zeli nasi przedstawiciele osobiscie znaja
klientow, to fatwiej jest im dobrat zakres
ustug czy doradzic. Natomiast, jesli sami
czegos nie sa w stanie rozwikfac, to za-
wsze moga sige zgtosic do bezposrednie-

rzeprowadzajac rekrutacje, firma DKV

bardzo wnikliwie przypatruje sie kazdemu

z kandydatéw. Rozmawia on nie tylko z dzialem
HR, ale réwniez z zespotem, ktory wspotdecyduje

z kim chciatby pracowad.

a podstawowe znaczenie miat kontakt
osobisty lub telefoniczny. Teraz duza role
odgrywaja technologie. Wszystko ma byt

go przetozonego. No i jestem tez ja oraz
szef, ktorych drzwi zawsze sa otwarte dla
pracownikow. |

<@ TSLbiznes
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Standardowy zestaw ustug z jakiego
korzystajq klienci obejmuje procesy przyjecia towarow,
magazynowania, przygotowania przesytek zgodnie
- z wymaganiami odbiorcéw oraz ich dystrybucji
do odbiorcéw. Wigkszosc korzysta takze

z ustug zwigkszajqcych wartosc rynkowq towaréw

WIECEJ NIZ STANDARD

WZROST ZNACZENIA LOGISTYKI KONTRAKTOWEJ
WSROD PRODUCENTOW ZYWNOSCI

Rosnaca konkurencja wérod producentéw zywnosci powoduje, Ze polskie firmy
coraz czesciej decyduja sie na outsourcing ustug. W obecnej sytuacji rynkowej,
przy czesto zblizonych jakosciowo i cenowo produktach, coraz czesciej elementem
ksztaltujacym przewage konkurencyjng jest serwis logistyczny. O roli jakg odgrywa
w branzy spozywczej, mowi Jarostaw Gulowaty, dyrektor logistyki kontraktowej,

Fresh Logistics Polska, Grupa Raben.

Co sprawia, ze klienci z branzy spo-
zywczej decyduja sie na logistyke
kontraktowa?

Kluczowym elementem wptywajacym
na podjecie decyzji przez potencjalnego
klienta o przekazaniu ustug operatorowi
logistycznemu jest przedstawienie rze-
telnego rachunku ekonomicznego po-
rownujacego stan obecny oraz docelo-
wy. O ile nie ma problemu z wyliczeniem
budzetu kosztowego dla ustug realizowa-
nych przez operatora logistycznego, gdyz
struktura kosztow oraz zakres odpowie-
dzialnosci przedstawiony jest w sposob
bardzo transparentny, to czesto pojawia-
ja sie trudnosci po stronie potencjalnego
klienta. Zdarza sie, iz podawane infor-
macje dotyczace obecnie ponoszonych
przez niego kosztow sa niepetne, nie za-
wieraja kosztow budynkow, magazynu,
posiadanego taboru, ktore to elementy
uwazane sa za bezkosztowe. Brak jest
danych dotyczacych kosztow tzw. ztej

<@ TSLbiznes

jakosci (nonquality costs), zwiazanych
z obstuga reklamacji, opoznieniami ptat-
nosci wskutek korekt faktur czy tez strat
wynikajacych z uszkodzeh magazyno-
wych, kradziezy etc.

Jednym z wazniejszych czynnikow,
ktore zachecaja firmy do zmiany mode-
lu zwigzanego z logistyka sa konkurenci
w tym samym segmencie — firmy, ktore

wosci, krotszym cyklu dostaw (szybszy
czas reakcji na zmiany popytu), wigk-
szym zasiegu terytorialnym, czy tez
mniejszej liczbie reklamacji wynikajacej
z wysokiej jakosci dostaw (dostawy
bez niezgodnosci). Zmniejszajaca sie
dostepnosc wykwalifikowanych zaso-
bow ludzkich coraz czesciej podawana
jest przez klientow jako kolejny element

ednym z wazniejszych czynnikdw, ktére zachecaja

firmy do zmiany modelu zwigzanego z logistyka

sa konkurenci w tym samym segmencie - firmy,

ktore odniosty sukces sprzedazowy wsparty
znaczaco lepszym serwisem logistycznym, a to zapewnia

outsourcing.

odniosty sukces sprzedazowy wsparty
znaczaco lepszym serwisem logistycz-
nym, a to zapewnia outsourcing. Lepszy
serwis polega na m.in. lepszej termino-

wptywajacy na ich decyzje o oddaniu
ustug logistycznych w rece operatora
logistycznego i skupieniu sie na swojej
podstawowej dziatalnosci.

| 5/2019 |



Jarostaw Gulowaty
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Coraz czesciej pojawia sig takze mo-
del wspotdzielony — tzn. klient (najcze-
Sciej producent) wigkszos¢ wolumenu
obstuguje poprzez wtasne rozwiazania
logistyczne, a dla szczegolnie wymaga-
jacych odbiorcow, ktorzy oczekuja do-
staw w systemie just-in-time z czasem
dostawy ponizej 24h, decyduja sige na
korzystanie z operatora logistycznego.
Model ten oparty jest na zbudowaniu
dedykowanego danemu odbiorcy zapa-
su towarow, ktory zlokalizowany jest
blisko jego centrum dystrybucyjnego
— sieci handlowej. Z uwagi na fakt, iz
przygotowanie dostaw i dystrybucja re-
alizowane sa codziennie, takze w week-
endy, proces przesytania zleceh od od-
biorcy do klienta operatora logistycznego
odbywa sie za pomoca EDI, w wigk-
szosci przypadkow bez jakiejkolwiek
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W logistyce coraz czesciej pojawia si¢ model wspotdzielony — klient wigkszos¢
wolumenu obstuguje poprzez wlasne rogwiqzania logistyczne, a dla szczegdlnie
wymagajacych odbiorcow, ktdrzy oczekujq dostaw w systemie just-in-time z czasem
dostawy ponizej 24h, decydujq sie na korzystanie z operatora logistycznego

ingerencji dziatu obstugi klienta. W tym
modelu korzysci klientow z mozliwosci
czesciowego outsourcingu ustug logi-
stycznych sa szczegolnie widoczne — po
prostu sami nie byliby w stanie realizo-
wact dostaw w systemie just-in-time lub
ponoszone koszty witasnego rozwiazania
przewyzszatyby znaczaco przychody wy-
nikajace ze sprzedazy towarow w tym
kanale dystrybucyjnym.

Jaki zestaw ustug najchetniej wy-
bieraja klienci?

Kompleksowa obstuga logistyczna
Swiadczona przez Fresh Logistics Polska
umozliwia lepsza synchronizacje poszcze-
golnych elementow catego tahcucha do-
staw. Ma to decydujace znaczenie dla za-
pewnienia bezpieczehstwa towarow oraz
— €O najwazniejsze — szybkosci i jakosci
reagowania na zmieniajace sie potrzeby
konsumentow, przy zachowaniu oczeki-
wanej efektywnosci kosztowej procesu.

Ustugi logistyki kontraktowej reali-
zowane sa w nowoczesnych obiektach
magazynowych, ktorych taczna po-
wierzchnia przekracza kilkadziesiat ty-

jak rowniez specyficzne oczekiwania ich
odbiorcow dotyczace np. sposobu zabez-
pieczania towarow, przygotowywania
przesytek lub ich oznaczania.

Proces sktadowania Swiadczony jest
z zachowaniem wszelkiego rodzaju wymo-
gow wynikajacych m.in. z bezpieczehstwa,
specyfiki powierzonych przez klientow
towarow, jak np. mozliwos¢ sktadowania
towarow w roznych zakresach tempera-
turowych, roznorodnosci jednostek logi-
stycznych, jak rowniez norm i wymagah
prawnych obowiazujacych w danym kraju.
Sktadowane towary moga podlegac takze
procesowi etykietowania, wazenia oraz
formowania zestawow promocyjnych. Ko-
rzystanie z wymienionych ustug pozwala
ograniczyt kompleksowo5¢ procesu pro-
dukeyjnego u klienta.

Nowoczesne systemy informatyczne,
zapewniajac biezaca wymiang danych
z systemem ERP klienta, umozliwiaja
odpowiednie zarzadzanie i dysponowa-
nie towarem — biorac pod uwage spe-
cyficzne wymagania odbiorcow, jak np.
minimalna data przydatnosci do spozycia
w momencie dostawy. Zapewniaja takze
identyfikowalnos¢ towarow w catym tah-

luczowym elementem wplywajacym na

podjecie decyzji przez potencjalnego klienta

o przekazaniu ustug operatorowi logistycznemu,

jest przedstawienie rzetelnego rachunku
ekonomicznego poréwnujacego stan obecny oraz

docelowy.

siecy metrow kwadratowych. Procesy
logistyczne zwiazane z obrotem towaro-
wym odzwierciedlaja indywidualne po-
trzeby klientow, np. procedury kontroli
i przyjmowania towarow do magazynu,
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cuchu logistycznym, co jest szczegolnie
wazne w przypadku koniecznosci wyco-
fania towaru lub danej partii z rynku.
Dedykowany do obstugi klienta ze-
spot pracownikow jest gwarancja zapew-
nienia codziennego, szybkiego i bezpo-
sredniego kontaktu. Jest to szczegolnie
wazne w przypadku niestandardowych
dziatah, np. obstugi sezonowego wzrostu
obrotow lub uzgodnienia szczegotow pla-
nowanych akcji promocyjnych itp.

Czym rozni sie obstuga logistyczna
w ramach dystrybucji na terenie
jednego kraju od obstugi miedzy-
narodowej?

Wigekszos¢ kontraktow dotyczy ob-
stugi logistycznej jednego kraju, jesli
wyroznikiem jest dystrybucja towarow
do odbiorcow. Bardzo czesto dostarcza-
jac towary do odbiorcow, np. w Polsce,
w ramach kontraktu realizowane sa ustu-
gi transportu miedzynarodowego, dzigki
ktorym zaopatrywany jest magazyn ope-
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echnologia IT wspiera wymagania odbiorcéw
dotyczace znakowania jednostek logistycznych.
Coraz wiecej sieci wymaga znakowania w oparciu
o standardy GS1, co jest standardem u operatora
logistycznego, ale nie zawsze u klienta-producenta.

ratora logistycznego — w tym rozumieniu
zasieg wspotpracy jest migdzynarodowy.

Klienci obstugujacy kilka krajow
w wigkszosci przypadkow korzystaja
z operatorow logistycznych Swiadcza-
cych ustugi lokalnie, co jest zwiazane

Kompleksowa obstuga logistyczna swiadczona przez Fresh Logistics Polska umozliwia
lepszq synchronizacje elementéw catego taricucha dostaw. Ma to decydujqgce znaczenie
dla zapewnienia bezpieczeristwa towaréw oraz szybkosci i jakosci reagowania na
zmieniajqce si¢ potrzeby konsumentow, pray gachowaniu oczekiwanej efektywnosci
kosztowej procesu

z koniecznoécia posiadania zapasu towa-
row w danym kraju — ze wzgledu na czas
dostawy, przy czym moze to byc ten
sam operator jesli jest firma o zasiegu
europejskim. Wyjatkiem sa sytuacje kie-
dy magazyn jednego operatora logistycz-
nego moze obstugiwat kilka mniejszych
krajow bez negatywnego wptywu na
czas dostawy — przyktadem moze tu byc
obstuga Krajow Nadbattyckich czy tez
lokowanie na potudniu Polski magazy-
nu centralnego, zaopatrujacego, oprocz
naszego kraju, takze Czechy i Stowacje.
Z perspektywy ponoszonych kosztow sa
to czesto najbardziej optymalne rozwia-
zania logistyczne, wymagaja one jednak
po stronie klienta synchronizacji zbierania
zleceh od odbiorcow kohcowych (z kilku
krajow) oraz zarzadzania zapasem to-
warow — w szczegolnosci w przypad-
ku niedoborow towarowych (scarcity
procedures).

Podsumowujac, standardowy zestaw
ustug z jakiego korzystaja klienci obej-
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muje procesy przyjecia towarow, ma-
gazynowania, przygotowania przesytek
zgodnie z wymaganiami odbiorcow oraz
ich dystrybucji do odbiorcow. Dodatko-
wo wigkszost klientow korzysta takze
z ustug zwigkszajacych wartosc rynko-

wa towarow (value added services), jak
etykietowanie, formowanie zestawow
promocyjnych etc. Klienci, ktorych za-
ktady produkcyjne lub odbiorcy znajduja

oraz o automatyzacji wybranych proce-
soOw zwyczajowo realizowanych w za-
kfadach produkcyjnych. Rozwoj zaawan-
sowanych systemow WMS, bedacych
standardem u operatorow logistycznych,
pozwala spetniat rosnace wymagania
odbiorcow (np. zroznicowanie wymagah
odnosnie terminu przydatnosci do spo-
zycia dostarczanych towarow). WWprowa-
dzane standardy EDI dotyczace komu-
nikacji miedzy operatorem a klientem,
zapewniaja biezaca informacje na temat
statusu realizacji zleceh, poziomu zapasu
etc., co jest kluczowe w przypadku kie-
dy zapas towarow jest oddalony o setki
kilometrow od zaktadow produkcyjnych
lub dziatu obstugi klienta, ktory zarzadza
zapasem.

Technologia IT wspiera takze wyma-
gania odbiorcow dotyczace znakowania
jednostek logistycznych. Coraz wigecej
sieci wymaga znakowania w oparciu
o standardy GS1, co jest standardem
u operatora logistycznego, ale nie za-
wsze u klienta-producenta. Kolejnym
krokiem bedzie sukcesywne wdrazanie
komunikatu DESADV (despatch advice)
razem z etykieta logistyczna GS1 przesy-
tana z magazynu operatora logistycznego
do odbiorcy. W przysztosci stanie sie to
przewaga konkurencyjna klientow, kto-
rzy korzystaja z operatora logistycznego
oferujacego taki standard. Korzysci sa
duze w catym tahcuchu dostaw — zna-
czaco skraca sie czas przyjecia dostawy
towarow do magazynu odbiorcy, szybciej
uwalniane sa srodki transportowe opera-
tora logistycznego, mniejszy jest zapas
towarow u odbiorcy. Docelowo ta tech-
nologia pozwoli na catkowite wyelimino-
wanie dokumentow papierowych, tzw.
WZ. Technologia jest takze coraz bardziej
widoczna w procesie transportowym
— W szczegolnosci dotyczy to biezacego

owoczesne systemy informatyczne, zapewniajac

biezaca wymiane danych z systemem ERP

klienta, umozliwiaja odpowiednie zarzadzanie

i dysponowanie towarem - biorgc pod uwage
specyficzne wymagania odbiorcéw.

sie poza Polska, korzystaja takze z ustug
dystrybucji migdzynarodowe;.

Jak obecny rozwoj technologii
wptywa na logistyke kontraktowa?
Czy sprawia, ze klienci czgsciej de-
cyduja sie na outsourcing ustug?

Mozemy tutaj mowit o rozwiazaniach
zwiazanych z szeroko rozumianym IT

monitoringu statusu realizacji dostaw,
warunkow przewozu (np. temperatury)
oraz udostepniania w bardzo krotkim
czasie potwierdzonych dokumentow
dostawy na stronie www, co czgsto jest
krytyczne dla procesu fakturowania od-
biorcy przez klienta.

Jesli chodzi o automatyzacje to ope-
ratorzy w coraz wiekszym stopniu in-
westuja w maszyny lub nawet roboty,
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ktore pozwalaja realizowac zaawanso-
wane ustugi z wartoscia dodana (VAS).
Przyktadem moga byt tutaj roboty do
przygotowywania jednostek logistycz-
nych sktadajacych sie z wigcej niz jed-
nego smaku danego produktu, jak np.
tworzenie z palet homogenicznych palet
multismakowych, tj. w jednostce wyda-
nia (tacka) znajduja sie dwa smaki jogur-
tu. Innym przyktadem jest znakowanie
lub tworzenie zestawow promocyjnych
za pomoca zautomatyzowanych linii.
Producent zyskuje nie tylko mozliwose

LOGISTYKA

stawach), jak i transportowych, ktora
wyrazana jest w terminowosci, coraz
czeSciej mierzonej w ujeciu godzinowym
(dostawy just in time). Bardzo wazna jest
takze kompleksowos¢t sSwiadczonych
ustug. Klienci, decydujac sie na outso-
urcing logistyczny, chca zmaterializowac
jeden z gtownych celow outsourcingu ja-
kim jest zmniejszenie kosztow logistyki
poprzez ograniczenie swoich zasobow
magazynowych (ludzkich oraz maszyn
i urzadzeh). W zwiazku z powyzszym
nie jest ekonomicznie uzasadnione po-

lienci, decydujac sie na outsourcing logistyczny,
chca zmaterializowad jeden z gtéwnych celéw
outsourcingu jakim jest zmniejszenie kosztow
logistyki poprzez ograniczenie swoich zasobéw
magazynowych (ludzkich oraz maszyn i urzadzen).

dynamicznego spetniania wymagah od-
biorcy, ale tez eliminuje ryzyko zwiazane
z wahaniami zapotrzebowania na towary
podlegajace dodatkowej obrobce — jesli
proces ten bytby realizowany w zakta-
dzie produkcyjnym klienta. Operator lo-
gistyczny, dysponujac zapasem towarow
W swoim magazynie, realizuje takie ustu-
gi pod konkretne zamowienie odbiorcy.
Automatyzacja procesu pozwala na szyb-
szy czas reakcji przy zachowaniu duzej
elastycznosci wolumenowej.

Jakie tendencje widac na rynku, je-
sli chodzi o logistyke kontraktowa?
Jakie wymogi musi spetnic opera-
tor oferujacy ten rodzaj ustug?

Klienci wymagaja przede wszyst-
kim wysokiej jakosci swiadczonych

W przypadku dystrybucji towarow swiezych z ekstremalnie krétkim
czasem przydatnosci do spozycia (kilka - kilkanascie dni), czas dostawy
z magazynu logistycznego do odbiorcy jest krytyczny. Coraz czesciej
standardem stajq si¢ dostawy w rezimie 24h lub mniej

zostawianie jakichkolwiek aktywnosci
u klienta, ktore z jednej strony wymaga-
tyby zasobow, a z drugiej mogtyby byc
realizowane przez operatora. Stad tez
oczekiwanie kompleksowosci swiadcze-
nia ustug.

Klienci oczekuja praktycznie nieogra-
niczonej elastycznosci zwiazanej z ob-
stugiwanym wolumenem. Wymogiem
stawianym operatorowi logistycznemu
jest obstuga wzrostu wolumenow prze-
kraczajacego czesto 0 50-100% Srednie-
go poziomu obrotow.

Nalezy wspomniec takze o coraz bar-
dziej widocznej tendencji na rynku ustug
logistycznych, ktora przejawia sie w sta-
wianiu przez klientow (co czgsto jest
przeniesieniem oczekiwah sieci handlo-
wych) bardzo wysokich wymagah jako-
sciowych, przy jednoczesnej ogromnej

ustug — dotyczy to zarowno ustug ma-
gazynowych (zgodnosc ilosciowa oraz
asortymentowa w przygotowanych do-
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Fresh Logisties

Risee frng

presji na obnizenie kosztow. Odpowie-
dzia na w/w oczekiwania sa coraz sze-
rzej wprowadzane przez operatorow

logistycznych programy optymalizacyjne
przejawiajace sie m.in. stosowaniem na-
rzedzi lean manufacturing oraz automaty-
zacja procesow magazynowych.

W przypadku dystrybucji towarow
swiezych z ekstremalnie krotkim cza-

[ BN B /N | M

Rozwdj zaawansowanych systeméw WMS,

bedqgcych standardem u operatorow logistycznych,
pozwala spetniac rosnqce wymagania odbiorcéw
(np. zroznicowanie wymagan odnosnie terminu
przydatnosa do spozycia dostarczanych towarow)

sem przydatnosci do spozycia (kilka — kil-
kanascie dni), czas dostawy z magazynu
logistycznego do odbiorcy jest krytycz-
ny. Coraz czgsciej standardem staja sie
dostawy w rezimie 24h lub mniej, przy
czym czas ten obejmuje przestanie przez
klienta zlecenia, przygotowanie przesytki
W magazynie operatora logistycznego
(przygotowanie palety mieszanej lub
palet homogenicznych), zatadunek oraz
dostawa do odbiorcy.

Operator logistyczny niedysponujacy
efektywna siecia logistyczna zapewnia-
jaca realizacje dostaw w ciagu 24h na
terenie catego kraju, kazdego dnia robo-
czego, a coraz czesciej takze w weeken-
dy, obecnie nie moze liczyC na rozpocze-
cie wspotpracy z jakimkolwiek klientem
z branzy spozywczej, gdzie wymagana
jest temperatura kontrolowana w catym
tahcuchu dostaw.

Fresh Logistics Polska, jako lider
w tym segmencie ustug, dysponuje sie-
cig oSmiu oddziatow zlokalizowanych
w catym kraju, co zapewnia spetnienie
wysokich wymaganh jakosciowych przy
zachowaniu bardzo korzystnego stosun-
ku jakosci do ceny, jednego z najwazniej-
szych elementow charakteryzujacych
efektywnos¢ procesow logistycznych,
decydujacego przy wyborze operatora
logistycznego przez klienta. |

<@ TSLbiznes
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W transporcie towaréw szybko zbywalnych
pojecie JIT (just in time) jest kluczem do sukcesu
i podstawowym wymaganiem

Vesta Polska, jako polska spoétka grupy firm Logistic Company Vesta,

od poczatku swojej dziatalnosci, czyli od 2006 r., obstuguje branze FMCG.
Jednym z naszych pierwszych, wiekszych klientéw byt i jest do tej pory
potentat branzy artykutéw higienicznych, ktéry za naszym posrednictwem
dostarcza do sklepow caly wachlarz swoich produktéw.

uza czesct naszych transportow w tej

branzy zajmuja artykuty spozywcze,
takie jak chrupki, ptatki kukurydziane,
owoce | warzywa oraz kosmetyki, leki
i artykuty chemiczne. Chot oczywiscie
transport to nie wszystko, gdyz Vesta
Polska swiadczy kompleksowa ustuge
logistyczna, nie tylko oferujac transport,
ale rowniez przefadunki, magazynowanie
i odprawy celne. Dzigki takiemu rozwiaza-
niu jestesmy w stanie bezposrednio kon-
trolowat caty proces dostarczenia towaru
od producenta do odbiorcy.

FMCG branza wazna
dla operatora

FMCG jest jedna z najbardziej dyna-
micznie rozwijajacych sie branz, kto-
re obstuguje Vesta Polska. Wymaga

Podstawowymi wymaganiami

w zarzqdzaniu dystrybucjqg FMCG
jest maksymalna elastycznosci,
optymalizacja kosztow przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego
poziomu obstugi

<@ TSLbiznes

ona od dostawcy ustug logistycznych
szybkosci reakcji i maksymalnej ela-
stycznosci w zwiazku z roznorodnoscia
i zmienno&cia wymagah. Bez watpienia
ten rodzaj ustug wiaze sie z brakiem ru-

nieodtacznie powiazana z dos¢ wysokimi
wymaganiami ze strony producenta czy
dystrybutora. W transporcie towarow
szybko zbywalnych pojecie JIT (just in
time) jest kluczem do sukcesu i pod-

esta Polska swiadczy kompleksowg ustuge

logistyczna, nie tylko oferujac transport, ale

tez przeladunki, magazynowanie i odprawy

celne. Dzieki takiemu rozwigzaniu jest w stanie
bezposrednio kontrolowaé caly proces dostarczenia
towaru od producenta do odbiorcy.

tyny w codziennych obowiazkach ope-
ratora logistycznego. Nie bez znaczenia
jest tez duza ilosc tadunkow, ktora jest
dla przewoznika gwarancja stabilizacji
ekonomicznej. Atrakcyjnosc branzy jest

stawowym wymaganiem. Mysle, ze to
z czym dodatkowo codziennie mierzy
sie kazda firma logistyczna, to dobrze
pouktadany tahcuch dostaw, wykwali-
fikowany personel i odpowiednie sys-
temy informatyczne do obstugi catego
procesu.

Zadanie niemalze
niewykonalne

Podstawowymi klientami z branzy FMCG
dla Vesta Polska, jak rowniez dla wigk-
szosci firm logistycznych, sa firmy produ-
kujace artykuty spozywcze, higieniczno-
-kosmetyczne, chemiczne oraz koncerny
farmaceutyczne. Obecnie mamy na rynku
polskim, jak rowniez europejskim, kilka
najwiekszych graczy, ktorzy sa zdecydo-
wanymi liderami branzy FMCG. Waznym
klientem w tym zakresie sa tez dystrybu-
torzy i firmy posredniczace.

Z mojego kilkunastoletniego do-
Swiadczenia z pracy w Vesta Polska

| 5/2019 |




wiem, ze podstawowymi wymagania-
mi w zarzadzaniu dystrybucja FMCG
jest maksymalna elastycznosci, opty-
malizacja kosztow przy jednoczesnym

przy wspotpracy z klientami Vesta Polska,
jest dazenie do tworzenia relacji opartej
na partnerstwie biznesowym. Oprocz
oczywistych zafozeh, takich jak dostawa

edna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
branz jest FMCG, ktore obstuguje Vesta Polska.
Wymaga ona od dostawcy ustug logistycznych
szybkosci reakcji i maksymalne;j elastycznosci

w zwiazku z réznorodnoscig i zmiennoscia wymagan.

utrzymaniu wysokiego poziomu obstugi.
Chociaz w wielu wypadkach wydaje sie,
ze jest to zadanie niemalze niewykonal-
ne, operatorzy logistyczni udowadniaja,
ze mozliwe do zrealizowania dzigki pra-
cy wyspecjalizowanej kadry oraz coraz
bardziej zaawansowanych programow
informatycznych.

Trudno jednak okreslic newralgiczny
obszar dziatah, gdyz kazdy z nich jest
jednakowo wazny dla catego procesu.
Nie mozemy zaniedbat jednego kosztem
drugiego. Oczywistym jest fakt, ze jezeli
dystrybucja spozni sie z podstawieniem
odpowiedniego auta w wyznaczonym
terminie, to magazyn ma problem z zata-
dunkami kolejnych transportow.

Coraz wieksza rola
technologii

Rozwoj technologii pomaga w optymali-
zacji czasu i eliminuje btedy popetniane
przez ludzi na kazdym etapie dziatan.
Dynamika branzy FMCG, wynikajaca ze
zmieniajacych sie preferencji konsumen-
tow, kreowania nowych potrzeb, sezono-
wosci i wielu innych zmiennych powo-
duja, ze rola nowoczesnej technologii
staje sie z dnia na dzieh coraz bardziej
istotna. Dla przyktadu, nasi kierowcy od-
znaczaja w systemie TMS rzeczywisty
czas przyjazdu na zatadunek/roztadunek,
co pozwala dyspozytorom w biurze opty-
malnie zaplanowact kolejne prace dla da-
nego auta.

Uwazam, ze firmy, ktore nie beda
chciaty korzystat z systemow IT stopnio-
wo beda wypierane z rynku, poniewaz
stana sie po prostu mato konkurencyjne,
za wolne dla tak szybko rozwijajacej sie
branzy.

Oczekiwania klientéw
z branzy FMCG

Tak jak wczesniej zauwazytem, ta branza
oczekuje od nas kompleksowego i jako-
sciowego serwisu. Moim zatozeniem,

| 5/2019 |

na czas, konkurencyjnosc cenowa, szyb-
kie dostosowanie do zmiennosci i oczeki-
wah rynku, rowniez stawiamy na doradz-
two i komunikacje.

A dobry partner logistyczny jest wi-
zytowka dla swojego klienta. Jak wspo-
mniatem wczesniej, wazne jest nie tylko
dobre wykonanie ustugi, ale i wskazanie

e T

Krzysztof Fratkiewicz

najbardziej optymalnych rozwiazah dla
swojego zleceniodawcy. Dobrym serwi-
sem, elastycznoscia dziatah i innowacyj-
nymi technologiami usprawnia nie tylko
swoja prace, ale rowniez prace firmy pro-
dukeyjnej czy dystrybucyjnej. |
Krzysztof Fratkiewicz,
dyrektor handlowy Vesta Polska

COLIAN Logistic

OFERUJE KOMPLEKSOWA UStUGE LOGISTYCZNA

ustugach magazynowania

ustugach customer service

ustugach spedycji i transportu

Dziatalnosc firmy opiera sie na 3 filarach:

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, www.colianlogistic.pl
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CZESTO ROZWIAZANIA
KOMPLEKSOWE

Branze FMCG, czyli obszar, ktéry w DB Schenker nazy-
wamy rynkiem consumer, obstugujemy w dos$¢ szerokim
zakresie i mamy w nim wieloletnie doswiadczenie. Dobra
szybkozbywalne od dawna okreslaja kondycje i konku-
rencyjnos¢ na polskim rynku, a firma DB Schenker od lat
uczestniczy w rozwoju tego obszaru - w tym jego gtéwnych
uczestnikéw, jakimi sa sieci handlowe.

raktycznie kazdy z naszych pro-

duktow jest odpowiedni dla branzy
FMCG. Trzon stanowi oczywiscie nasza
siet dystrybucji krajowej, jednak klien-
ci z tej branzy maja takze istotny udziat
w segmencie logistyki kontraktowej,
przewozow catopojazdowych, a takze
w biznesie lotniczym i oceanicznym.
W wielu przypadkach oferujemy tutaj
rozwiazania kompleksowe, ktore doce-
niane sa zarowno przez koncerny global-
ne, jak i rodzimych potentatow.

Najbardziej atrakcyjne
rozwiazania

Branza FMCG ma chyba najbardziej
liczne grono odbiorcow — mozemy po-
wiedziet, ze sa nimi wszystkie osoby
dokonujace codziennych zakupow.
Segment sieci handlowych roénie juz
od lat, znaczace przyspieszenie wi-
dzimy takze w sektorze dyskontow.
Z tego punktu widzenia operator lo-
gistyczny majacy zdolnos¢ obstugi
tak duzych wolumenow, a takim jest
z pewnoscia DB Schenker, ma szan-
se optymalizowania procesow dostaw
i tym samym jest w stanie przedsta-
wic klientowi najbardziej atrakcyjne dla
niego rozwiazanie. Uwzgledniamy przy
tym wymogi dotyczace czasu dostaw,
jakosci, dywersyfikacji czy logistyki
ZwWrotow.

A do klientow branzy FMCG naleza
gtownie duze koncerny miedzynaro-
dowe, posiadajace w swoim portfolio
wiekszost marek widzianych na potkach
sklepowych, a takze coraz mocniejsze
konsorcja z Polski — reprezentujace cho-
ciazby sektor spozywczy, ale nie tylko.
Klientem sa dla nas zarowno firmy dys-
trybucyjne, jak tez producenci towarow.
Oczywiscie gtownym rozgrywajacym

< TSLbiznes

sa sieci handlowe, ktore skupiaja te
wszystkie towary.

Klucze do sukcesu

Niewatpliwe kluczem do sukcesu w tej
branzy jest doktadne i madre planowa-
nie tahcuchow dostaw, polegajace na
ich dynamicznym rozdrabnianiu i cia-
gtej pracy nad skroceniem ich czasu.
Magazynowanie to koszt i czas, zatem
optymalne jest redukowanie tych skfa-
dowych tak, aby towar znalazt sie na
potce w odpowiednim momencie, nie
powodujac zbednego buforu w maga-
zynie z jednej strony oraz efektu pustej
potki w sklepie z drugiej. Towar, ktory
nie dotrze na czas do sklepu z fatwoscia
moze zostaC wyparty przez marke kon-
kurenciji.

Nadal rzecza kluczowa jest proces
dystrybucji i umiejetnos¢ jego prowa-
dzenia — zwtaszcza w dobie wyzwah na
rynku floty i kierowcow. Efektywna siec

Tomasz Pyka
T 7

Dotyczy to zarowno systemow trans-
portowych, jak i magazynowych.

Czego oczekuje klient

Dla firm z branzy FMCG przede wszyst-
kim istotne jest zapewnienie ciagtosci
dostaw i gotowost na wzmozona wy-
dajnost w szczytach sezonowych — to-
war musi by¢ dostepny dla konsumenta
w roznych porach i okolicznosciach, ja-
kimi sa swieta, dtuzsze weekendy czy
chotby trudne warunki atmosferyczne.
Kupujemy zawsze, codziennie i niemal-
ze wszystko, aby zapewnic funkcjono-
wanie gospodarstw domowych, firm
czy urzedow — zatem elastycznosc,
gotowosC reagowania na zmiany, ale
i solidny standard procesow to jest to,
czego oczekuje klient z obszaru FMCG.

Ciagte doskonalenie nie tylko wiasnych
procesow, ale rowniez angazowanie w nie
klienta, czy wspolne podejmowanie inicja-
tyw pozwala nam by¢ ,,na czasie”. Dodat-

perator logistyczny majacy zdolnosé obstugi

duzych wolumenéw, a takim jestz pewnoscia

DB Schenker, ma szanse optymalizowania proceséw

dostaw i tym samym jest w stanie przedstawic
klientowi najbardziej atrakcyjne dla niego rozwigzanie.

terminali oraz szybkie procesy zapewnia-
jace jakosc to juz nasz know howv, dzigki
ktoremu staramy sige utrzymac satysfak-
cje klienta na najwyzszym poziomie.
Poza tym, podobnie jak w wielu
innych dziedzinach, tak i w procesie
obstugi FMCG bardzo istotny jest dzis
obszar IT. Bez mozliwosci nalezytego
funkcjonowania, zdolnosci do inwestycji
czy wydajnej sieci nie bylibySmy w sta-
nie stale rozwijac naszej efektywnosci.

kowo nieustanna praca zespotow projek-
towych, ekspertow i weryfikacja potrzeb
klientow, dostarczaja nam niezbgdnej
wiedzy na temat oczekiwanych kierunkow
rozwoju. Obserwacja dziatah konkurenciji
moze takze byt inspirujaca, bo obok klien-
tow to gtowny motywator do zmian i pod-
noszenia jakosci swojej pracy. |
Tomasz Pyka, dyrektor sprzedazy
Klastra Europy Pofnocno-Wschodniej
w DB Schenker

| 5/2019 |
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Chiny i Indie, ktore zajely czotowe miejsca w rankingu 2019, dzigki silnej
pozycji jako krajowe i miedzynarodowe rynki logistyczne, pozostajq w tyle

za mniejszymi rywalami, jesli chodzi o warunki prowadzenia biznesu
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CZEGO OBAWIAJA SIE
MENEDZEROWIE LOGISTYK

Branza logistyczna z zadowoleniem odbiera 5-procentowe tempo wzrostu na rynkach
wschodzacych w 2019 r., jednak zadziwiajaco wielu ankietowanych menedzeréow
Chiny, zmianami stép

przygotowuje sie na kryzys zwigzany z tarciami na linii USA -

procentowych oraz niepewnosciag w kwestii Brexitu.

Taki whniosek wynika z Indeksu Logi-
stycznego Rynkow Wschodzacych
na rok 2019, opublikowanego po raz
dziesiaty przez Agility, dostawce zin-
tegrowanych rozwiazah logistycznych
i spedycyjnych.

Zdaniem
500 ekspertéw

W ankiecie Agility, przeprowadzonej
wsrod 500 ekspertow z branzy logi-
stycznej, 55,7% respondentow uzna-
o, ze wzrost gospodarek rozwijajacych
sie na poziomie 5% to wynik , catkiem
dobry”. W 2018 r. rynki wschodzace
urosty 0 4,7%, a biezace prognozy Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego
przewiduja, ze w 2019 r. wzrost ten wy-
niesie 4,5% Jednoczesnie 47,1% me-
nedzerow twierdzi, ze kryzys na rynkach
wschodzacych jest ,prawdopodobny”
lub ,wysoce prawdopodobny.” Jak po-
kazuja wyniki ankiety, rosnace napigcie
i wprowadzenie taryf celnych moga spo-
wodowac 10-procentowy spadek wielko-
sci handlu miedzy Chinami i USA.
Ankieta jest czescia Indeksu Lo-
gistycznego Rynkow Wschodzacych
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Agility na rok 2019 (Agility Emerging
Markets Logistics Index 2019), dorocz-
nego przegladu nastrojow panujacych
w branzy, potaczonego z rankingiem
50 czotowych rynkow wschodzacych.
Indeks pokazuje wskaznik ich konku-
rencyjnosci w oparciu o krajowy i mie-
dzynarodowy potencjat logistyczny oraz
warunki prowadzenia biznesu. Przy two-
rzeniu rankingu uwzgledniane sa czynni-

pozycje zajety Chiny, Indie i Indonezja,
w logistyce miedzynarodowej Chiny,
Indie i Meksyk, natomiast najlepsze wa-
runki dla dziatalnosci biznesowej zapew-
niaja ZEA, Malezja i Katar.

— Firmy szukajace nowych mozliwo-
Sci znajduja je na rynkach wschodza-
cych, gdzie istotnym czynnikiem wzro-
stu sa mate i srednie przedsiebiorstwa,
czerpiace korzysci z dostepu do najno-

2018 r. rynki wschodzace urosty
0 4,7%. Biezace prognozy Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego przewiduja,
ze w 2019 r. wzrost wyniesie 4,5%.
Jednak 47,1% menedzerow twierdzi, ze kryzys na
rynkach wschodzacych jest prawdopodobny lub wysoce

prawdopodobny.

ki wazne z punktu widzenia operatorow
logistycznych, firm spedycyjnych, arma-
torow, przewoznikow lotniczych i dystry-
butorow. W pierwszej dziesiatce znalazty
sie Chiny, Indie, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Indonezja, Malezja, Arabia Sau-
dyjska, Meksyk, Katar, Turcja i Wietnam.
W obszarze logistyki krajowej najwyzsze

woczesniejszych technologii i banko-
wosci mobilnej. Jednoczesnie eksperci
w branzy logistycznej obawiaja sie, ze
te rynki moga okazac sie podatne na
wptyw negatywnych skutkow wielkich
wyzwah geopolitycznych — mowi Essa
Al-Saleh, CEO Agility Global Integrated
Logistics.

<@ TSLbiznes
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Wyniki rankingu
1 ankiety

Chiny i Indie, ktore zajety czotowe miej-
sca w rankingu 2019, dzieki silnej po-
zycji jako krajowe i miedzynarodowe
rynki logistyczne, pozostaja w tyle za
mniejszymi rywalami, jesli chodzi o wa-
runki prowadzenia biznesu. W tej kate-

Najsilniejsze klastry rynkow wschodzacych sq w rejonie
Zatoki Perskiej i Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).
Powstaly dzigki warunkom przyjaznym dla biznesu oraz
swoim atutom — bogactwu energetycznemu rejonu Zatoki
i sile wytworczej krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej

18

gorii pod uwage brane sa takie czynniki
jak otoczenie regulacyjne, dynamika
kredytow i zadtuzenia, egzekwowanie
umow, zabezpieczenia antykorupcyjne,
stabilnos¢ cenowa i dostep do rynku.
Tu Chiny znalazty sie na 7, a Indie na
10. miejscu. Najsilniejsze klastry ryn-
kow wschodzacych sa w rejonie Zatoki
Perskiej i Azji Potudniowo-Wschodniej
(ASEAN). Powstaty dzigki warunkom
przyjaznym dla biznesu oraz swoim atu-
tom — bogactwu energetycznemu rejonu

chihskiej gospodarki, respondenci uznali
Indie za rynek o najwiekszym potencjale,
na 2. miejscu umieszczajac Chiny. 56%
ankietowanych uwaza, ze przedtuzajacy
sie impas w stosunkach USA — Chiny
moze okazac sig korzystny dla krajow
Azji Potudniowo-Wschodniej, stanowia-
cych alternatywne wobec Chin zrodto
sity produkcyjnej. Brazylia, z zawirowa-
niami gospodarczymi, spadfa z 9. na 15.

handlowego, ktory ma zastapic wcze-
sniejsza umowe NAFTA. Wenezuela,
z najwiekszymi rezerwami ropy nafto-
wej na Swiecie, znalazfa sie na ostatnim
(50) miejscu w obszarach migedzynarodo-
wych mozliwosci logistycznych i warun-
kow prowadzenia biznesu. Grupa BRICS
(Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA),
kiedys barometr i motor napedowy go-
spodarek wschodzacych, rozpadta sig.

pierwszej dziesiatce rankingu czotowych

rynkéw wschodzacych znalazly sie

Chiny, Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie,

Indonezja, Malezja, Arabia Saudyjska,
Meksyk, Katar, Turcja i Wietnam.

miejsce, nizej niz mniejsze gospodarki
Ameryki tacihskiej, jak Meksyk (7) i Chi-
le (13). W kategorii warunkow prowadze-
nia biznesu, Brazylia zajeta 39. miejsce.
Mimo tak stabych wynikow, ankietowani
menedzerowie widza nadzieje na przy-
sztosc: 44,5% patrzy ,,optymistycznie”
lub ,,bardzo optymistycznie” na rozwoj
Brazylii. Z kolei chihska inicjatywa , jed-
nego pasa i jednej drogi” (BRI), zaktada-
jaca inwestycje w rozwoj infrastruktury
o wartosci 4-4,8 mld USD, przynosi duzo
wieksze korzysci Chinom niz krajom Azji,
Bliskiego Wschodu, Afryki i Europy, kto-
re sa nig objete. 64% ankietowanych
uwaza, ze BRI napedza wzrost i rozwoj
handlu w Chinach; a tylko 41,4% wie-
rzy, ze pomoze ona tez innym rynkom
wschodzacym.

Krotkookresowy potencjat Iranu zna-
czaco ucierpiat w efekcie sankcji przy-
wroconych przez USA. Niemal 75% re-
spondentow uwaza, ze Iran jest ,mnigj
obiecujacy, niz wczesniej” lub ,,nie jest
obiecujacy”. Iran znalazt sie na 49. miegj-
scu wsrod 50 krajow w obszarze migdzy-

irmy szukajace nowych mozliwosci znajduja je na

rynkach wschodzacych, gdzie istotnym czynnikiem

wzrostu sa mate i §rednie przedsiebiorstwa, czer-

piace korzysci z dostepu do najnowoczesniejszych
technologii i bankowos$ci mobilne;.

Chiny (1) i Indie (2) nadal osiagaja roczny
wzrost przekraczajacy 6%. Rozwoj Rosji
spowolnity sankcje ekonomiczne i ni-
skie ceny energii; Brazylia (15) odczuwa
skutki spowolnienia, zas perspektywy
RPA (24) pogorszyty sie z powodu kon-
fliktu w partii rzadzacej i niepokojow na
rynku pracy. Rozna jest sytuacja w Afry-
ce Subsaharyjskiej. Wyniki RPA (24) sa
duzo gorsze od oczekiwah. W obszarze
warunkow prowadzenia biznesu Ghana

index .©

China and
India

Indeks Logistyczny Rynkéw Wschodzqcych
na rok 2019, opublikowany przez Agility

Zatoki i sile wytworczej krajow Azji Potu-
dniowo-Wschodniej. Sposrod krajow Za-
toki wysokie pozycje w rankingu zajety
ZEA (3), Arabia Saudyjska (6), Katar (8),
Oman (12), Bahrajn (16) i Kuwejt (18).
Najsilniejsze kraje strefy ASEAN to In-
donezja (4), Malezja (5), Wietnam (10),
Tajlandia (11) i Filipiny (20). W kontek-
Scie tarc w handlu miedzynarodowym
i danych pokazujacych spowolnienie

<@ TSLbiznes

narodowych mozliwosci logistycznych.
Na szczycie zestawienia w kategorii
warunkow prowadzenia biznesu znalazty
sie ZEA i Malezja. Wysoko sa tez kraje
Zatoki Perskiej, Katar, Oman i Arabia
Saudyjska. Najtrudniej jest prowadzic
biznes w Wenezueli, Angoli, Myanma-
rze i Libii. 65 % ankietowanych uwaza,
ze Meksyk zwiekszy obroty handlowe
z USA i Kanada po ratyfikacji traktatu

(19) i Kenia (21) radza sobie stosunkowo
dobrze. Pozycje Nigerii (44), rywalizuja-
cej z RPA o miano najwigksze| gospo-
darki w regionie, zanizaja zte warunki
prowadzenia biznesu. Brazylia, Filipiny,
Argentyna, Bangladesz, Nigeria i Boliwia
moga wzmocni¢ pozycje w rankingu,
jesli poprawia warunki prowadzenia biz-
nesu. Afrykahskie gospodarki o wysokim
potencjale logistycznym, Uganda, Libia,
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Na szczycie zestawienia w kategorii warunkéw prowadzenia
biznesu znalazty sie ZEA i Malezja. Wysoko sq tez kraje

Zatoki Perskiej, Katar, Oman i Arabia Saudyjska. Najtrudniej jest
prowadzic biznes w Wenezueli, Angoli, Myanmarze i Libii

Mozambik i Angola, nie moga wykorzy-
stac mozliwosci z powodu stabych wa-
runkow prowadzenia biznesu.

Wyzwania i mozliwosci

Korzystny dla rynkow wschodzacych
moze okazac sie Brexit. 59% menedze-
row uwaza, ze rynki wschodzace beda
mogly zawrzet nowe umowy handlowe
z Wielka Brytania, na korzystnych dla
nich warunkach. Zdaniem 70% ankieto-
wanych Brexit nie wptynie negatywnie
na sytuacje na rynkach wschodzacych.
Waznym czynnikiem rozwoju logistyki
na tych rynkach jest handel internetowy.
60% menedzerow przewiduje wzrost
zapotrzebowania na outsourcing dostaw
tzw. ,ostatniej mili”, a 47,4% spodziewa
sie wzrostu zapotrzebowania na outso-
urcing ustug logistycznych (e-fulfilment).
Wedtug respondentow, najwigkszym

darek o znaczacym dfugu denominowa-
nym w dolarze, budzi istotne obawy.
Jednak, jako grupa, rynki te rozwijaja
sie w tempie niemal dwukrotnie prze-
kraczajacym tempo wzrostu na rynkach
rozwinietych. Najbardziej dodaje otuchy
fakt, ze teraz wiele z nich wydaje sie
by¢ wystarczajaco odporna, by uniknac
pogorszenia jakie obserwowalismy na
rynkach wschodzacych w 2013 2008 r.
— mowi Al.-Saleh z Agility. Indeks Logi-
styczny Rynkow Wschodzacych Agility
opracowywany jest przez Transport In-
telligence (Ti), czotowa firme badawcza
w branzy logistycznej.

— Tegoroczny Indeks pokazuje wiele
wyzwah i mozliwosci, jakie stoja przed
rynkami wschodzacymi. Niepewnosc
dotyczaca relacji handlowych, w po-
faczeniu z wprowadzaniem nowych
barier w handlu, grozi zahamowaniem
integracji rynkbw wschodzacych z resz-
ta $wiata. Musimy zrobi¢ wszystko, by

aznym czynnikiem rozwoju logistyki

na rynkach wschodzacych jest handel

internetowy. 60% menedzeréw przewiduje

wzrost zapotrzebowania na outsourcing
dostaw tzw. ,,ostatniej mili”, a 47,4% spodziewa sie
wzrostu zapotrzebowania na outsourcing ustug

logistycznych.

utrudnieniem dla matych i srednich firm
jest biurokracja w handlu, co utrudnia
prowadzenie miedzynarodowej dzia-
talnosci. Jesli chodzi o tempo wzrostu,
respondenci uznali, ze MSP na rynkach
wschodzacych beda rozwijac sig znacz-
nie szybciej niz korporacje czy duze firmy
lokalne i regionalne.

- W 2019 r. sytuacja niektorych ryn-
kow wschodzacych, szczegolnie gospo-
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szkodliwa polityka handlowa nie stane-
fa na drodze mozliwosciom bizneso-
wym, ktore sa podstawa wzrostu na
rynkach wschodzacych — podsumowat
John Manners-Bell, dyrektor zarzadza-
jacy Ti.

Indeks Logistyczny dla Rynkow Wscho-
dzacych Agility na rok 2019 dostepny jest
na: www.agility.com/2019index.

Fot. Daimler

WSCHOD
NADAL
W TRENDZIE

Transport na Wschdd jest korowa
specjalizacja miedzynarodowej
transportowo-logistycznej grupy
kapitatowej AsstrA, ktora juz

od ponad 20 lat nieustannie bu-
duje i poszerza spektrum dziatan
i kompetencji w krajach WNP.

daniem Mariusza Borkowskiego, Coun-

try Managera dla regionu Polski w AsstrA:
— Odzwierciedleniem ugruntowanej pozycji
ASStrA na rynkach wschodnich sa wzrosty no-
towane w ilosciach transportow do Rosji, na
Ukraing czy Biatorus. Mimo spadku obrotow
handlowych pomiedzy Polska a Federacja po
wprowadzeniu sankcji, niestabilnej sytuacji
politycznej na Ukrainie oraz taryfowych i po-
zataryfowych barier, od poczatku 2017 roku
grupa AsstrA notuje 20% ozywienie w handlu.
Umowy z terminalami przetadunkowymi, trzy
wilasne agencje celne w pasie przygranicznym,
a takze biuro w BrzeSciu zapewniaja wystarcza-
Jaca plynnosc¢ tahcucha logistycznego w trans-
porcie drogowym na Wschod, ktory stanowi
95% w stosunku do innych typow transportu.
Pozostate 5% przypada na transport intermo-

Mariusz Borkowski

dalny (w tym fadunkow ponadnormatywnych).
Z optymizmem patrzymy na rozwoj przewozow
shortsea z Polski do Rosji. Najwieksza dynami-
ka ilosci zleceh YoY przypada na Ukraing, sta-
nowiac +26% oraz na Biaforus, gdzie wynosi
+15%. Mimo pewnych utrudnieh przewozy
na Wschod nadal wykazuja trend wzrostowy. To
obiecujacy rynek. |

@ TSLbiznes 19
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FM Logistic wyréznia innowacyjne podejscie do projektowania i budowy
magazynow oraz platform logistycznych. Wiekszo$¢ obiektow, szczegdlnie

te, powstajace z mysla o obstudze konkretnych klientow,
jest projektowana na bazie doswiadczen firmy i unikalnej wiedzy

-

-
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INNOWACYJNOSC
WAZNYM ELEMENTEM ROZWOJU

FM LOGISTIC

Innowacyjnos$¢ to pojecie, ktére na state zagoscito w logistyce. Kilka lat temu

Grupa FM Logistic przyjela strategie, ktora wskazuje na innowacje jako wazny element
rozwoju firmy. Chodzi o to, by cala organizacja byla zorientowana na wykorzystanie
najnowoczesniejszych technologii oraz na poszukiwanie sposob6éw rozwigzywania
réznego rodzaju problemoéw. O szczegdtach mowi Tomasz Oczkowski, dyrektor handlowy
FM Logistic na Europe Centralna.

Co daje firmie zorientowanie na wy-
korzystanie nowoczesnych technolo-
gii w rozwiazywaniu problemow?

Takie podejscie sprawia, ze firma jest
w stanie zaoferowat swoim klientom
dedykowane rozwiazania. A to z kolei
jest przewaga konkurencyjna na rynku.
Doswiadczenia ostatnich lat, rowniez po-
chodzace z wdrozeh, ktore nie daty ocze-
kiwanych efektow pokazuja dobitnie, ze
warto inwestowac w innowacyjnos¢ jako
element kultury organizacyjnej w firmie.
Korzysci z realizacji takich projektow sa
znaczne i czesto wykraczaja swoim zakre-
sem poza wyznaczony cel.

Kiedy i gdzie obecnie wykorzystywa-
ne sa nowoczesne technologie? Ja-
kiego typu?

Najprostsza odpowiedzia na tak po-

stawione pytanie bedzie stwierdzenie, ze
zawsze i wszedzie, gdzie jest to mozliwe.

<@ TSLbiznes

Bedac czescia strategii zrownowazonego
rozwoju firmy, musimy innowacje trakto-
wac jako proces staly i obecny we wszyst-
kich przejawach jej dziatalnosci. W Grupie
FM wyodrebnilismy trzy grupy tematyczne,
ktore bedziemy w najblizszych latach trakto-

krajach, w ktorych dziata, m.in. poprzez
wprowadzanie rozwiazah, ktore pozwola
wykonywat prace w jeszcze bardziej bez-
piecznych warunkach.

Zwiekszajaca sig robotyzacja na terenie
platform logistycznych jest jednym ze spo-

orientowanie na wykorzystanie nowoczesnych
technologii sprawia, ze firma jest w stanie
zaoferowad swoim klientom dedykowane
rozwigzania. A to z kolei jest przewaga

konkurencyjna na rynku.

wac jako filary rozwoju. Pierwsza z nich jest
troska o pracownikow. Dazymy do tego, by
do 2022 r. stac sie najlepsza firma w swojej
kategorii w zakresie bezpieczehstwa pracy
oraz osiagnat 80-procentowy wskaznik
satysfakeji wsrod swoich pracownikow.
Ambicja firmy jest znalezienie sie w gronie
najlepszych pracodawcow we wszystkich

sobow ograniczania niebezpiecznych dla lu-
dzi czynnosci. Wielkie obiekty magazynowe
zamieniaja sie W przyjazne miejsca pracy.
Kolejna grupa tematyczna jest ograni-
czanie wptywu dziatalnosci firmy na sro-
dowisko naturalne. Chcemy zmniejszyc
zuzycie energii 0 12% oraz ograniczy¢ ne-
gatywny wptyw dziatalnosci magazynowe;j
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Tomasz Oczkow-ski

na srodowisko naturalne o 20%. Bedzie
to mozliwe dzigki zastosowaniu proekolo-
gicznych rozwiazah w budownictwie oraz
transporcie. Planujac i realizujac kolejne
inwestycje w obiekty magazynowe i nowe
platformy logistyczne, firma obniza w nich
pobor energii, zachowujac odpowiedni
komfort i poziom ustug. FM Logistic jest
zaangazowane w poszukiwanie bardziej
rozwaznych, alternatywnych rozwiazah.
Koncentracja przeptywow towarow, trans-
fer intermodalny, interdokowanie, czyste
dostawy miejskie, to przyktady takich dzia-
tah. Wykorzystywane sa wszelkie mozliwo-
5ci do zaprojektowania i wdrazania ustug
nowej generacji i petnej kontroli emisji
dwutlenku wegla powstatego w wyniku
transportu oraz dziatania magazynow.
Ostatnia grupe tematyczna stanowia
rozwiazania nastawione na rozwoj ustug
zrownowazonego fahcucha dostaw.
W przysztosci, az 20% przychodow ze
sprzedazy Grupy FM beda stanowit przy-
chody oparte o zrownowazona oferte dla
kazdej z dziatalnosci operacyjnych przed-

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

zuje sie w wiele projektow o charakterze
innowacyjnym i edukacyjnym. Najlepszym
przyktadem niech beda organizowane juz
od dwoch lat spotkania z cyklu Open Minds

powstaja magazyny i platformy z dedyko-
wanym, ponadstandardowym wyposaze-
niem. Rowniez opracowanym i wdrozo-
nym przez FM Logistic na potrzeby danego

edac czescig strategii zrownowazonego
rozwoju firmy, FM Logistic Polska musi inno-
wacje traktowad jako proces staly i obecny we
wszystkich przejawach jej dziatalnosci.

Debate, podczas ktorych prezentowane
sa projekty logistyki przysztosci, takie jak
wykorzystanie dronow, autonomicznych
pojazdow, jak rowniez wdrozony przez
FM Logistic w kilku krajach CITYlogln:
projekt ekologicznej logistyki miejskiej,
tzw. logistyki ostatniego kilometra.

Jaka role petnia nowoczesne tech-
nologie w uzyskiwaniu przewagi
rynkowej?

Innowacje oznaczaja zmiany. To, w ja-
kim stopniu firma potrafi sie zmieniac,
dostosowywat do zmieniajacych sie wa-
runkow rynkowych, okresla jej pozycje.
Zmiany, ktore powinny dazyc w okreslo-
nym kierunku. W przypadku FM Logistic
mozemy powiedziet, ze jest to element
firmowego DNA. Firma rodzinna, jaka jest
FM Logistic, swoj dynamiczny rozwoj za-
wdziecza otwartemu podejsciu na zmiany,
nowe rynki i nowe branze. W tym kon-
tekscie mozna by powiedziet wrecz, ze
innowacje petnia podstawowa role w uzy-

arto inwestowad¢ w innowacyjnosé
jako element kultury organizacyjnej w firmie.

projektu. To tzw. magazyny przysztosci.
Klienci bardzo sobie cenia fakt, ze potra-
fimy im doradzi¢ jak powinien wygladac
i funkcjonowat nowoczesny magazyn.

Z kolei, z punktu widzenia zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, najwazniejszymi
benefitami sa te zwiazane z wprowadze-
niem szeregu procedur, systemow zarza-
dzania projektami, szkoleh, zarowno dla
zespotow wdrozeniowych, jak i pozosta-
tych pracownikow — czyli wszystko to, co

Scentralizowane gniazdo owijania palet skfada sie

Korzysci z realizacji takich projektéw sa
znaczne i czesto wykraczaja swoim zakresem

z dwoch automatycznych owijarek z igtowa perforacija folii,
znajdujgcych sie na przenosniku wyposazonym w obrotowe
stoty. Odpowiednio rozmieszczone czujniki automatycznie

poza wyznaczony cel.

rozpoznajg wymiary podstaw palet

siebiorstwa. Bedzie to mozliwe dzigki
wspomaganiu klientow przez konsultantow
FM Logistic oraz dzielenie sie zasadami
Zrownowazonego rozwoju z dostawcami fir-
my. Chcemy tez wspierat wszelkie innowa-
cje w tym zakresie poprzez nawiazywanie
wspotpracy z wybranymi partnerami. Doce-
lowo kazdy klient FM Logistic bedzie mogt
skorzystac z , Sustainable Development
Dashboard”, zestawu wskaznikow, ktore
pozwalaja ha monitorowanie zrownowazo-
nych fahcuchow dostaw.

Sektor logistyki i transportu jest coraz
czesciej przedmiotem naciskow spotecz-
nych i srodowiskowych. By moc skutecz-
nie odpowiedziet na zgtaszane potrzeby,
wszystkie podmioty w tahcuchu logistycz-
nym powinny wspotpracowac. Firma anga-
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skiwaniu przewagi konkurencyjnej. Ustugi
logistyczne wymagaja elastycznego podej-
5cia. Tak naprawdeg, dla kazdego klienta
tworzy sie zindywidualizowany tahcuch
dostaw. Uwzglednia sie m.in. specyfike
branzy, w ktorej dziata. | to wiasnie staramy
sie wykorzystywact.

Na rynku wyroznia nas bardzo innowa-
cyjne podejscie do projektowania i budowy
magazynow i platform logistycznych. In-
westujemy ogromne srodki w nowa infra-
strukture. Czes¢ obiektow gotowych wy-
najmujemy. Wigkszos¢ jednak, szczegodlnie
te, powstajace z mysla o obstudze konkret-
nych klientow, jest projektowana na ba-
zie naszych doswiadczeh i unikalnej wie-
dzy. Zajmuje sie tym wyodrebniona przez
Grupe FM Logistic firma NG Concept. Tak

sprawia, ze FM Logistic jest nowoczesna
organizacja. Dzieki temu potrafimy by¢ ela-
styczni i skuteczni.

Czy innowacje to koniecznosc i dla-
czego?

Zdecydowanie. Szybko zmieniajace sie
otoczenie rynkowe, pojawiajace sig no-
winki technologiczne a przede wszystkim
oczekiwania klientow to czynniki, ktore
sprawiaja, ze dzisiaj operator logistyczny
musi umie¢ odpowiedziet na tego typu
wyzwania. Mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze cecha logistyki jest towarzyszaca jej
innowacyjnosc.

W dziatalnosci logistycznej bardzo czesto
liczy sie czas, w jakim wykonywane sa po-

<@ TSLbiznes
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szczegolne operacje. Firmy sa pod presja,
by wszelkie czynnosci w magazynach i na
platformach byty realizowane coraz szyb-
ciej. | do tego caly czas musza poszukiwac
mozliwosci redukeji kosztow. W zwiazku
z tym poszukiwane sa takie rozwiazania,
ktore pozwalaja, z jednej strony, na wyeli-
minowanie zbednych operacji, z drugiej zas,
dzieki ktorym np. upraszczana jest lub skra-
cana droga towaru z magazynu do klienta
kohcowego. A kolejna, wymierna korzyscia
jest ograniczanie kosztow, czy to w postaci
strat materiafowych, czy tez tych wynika-
jacych z krotszego wykorzystania maszyn
i pojazdow oraz ludzi, czyli zasobow, ktore
W zaoszczedzonym czasie moga byc prze-
znaczone do obstugi kolejnego klienta.

Moze Pan podac przyktady wdrozo-
nych innowacji przez FM Logistic?

Prosze bardzo, podam kilka przykta-
dow wykorzystywanych w magazynach
FM Logistic.

Inventory Viewer — to nowa gene-
racja rozwiazah w zakresie inwentaryza-
cji. Czy to dla celow podatkowych, czy
w cyklu rozliczeniowym, inwentaryzacje
wymagaja znacznych srodkow. Platfor-
my logistyczne musza korzystac srednio
z 5 do 15 podnosnikow i zatrudniac do tego
wielu pracownikow. Szukajac rozwiazah

E-Shopper pozwala na znaczne skrocenie czasu
kompletowania zamoéwien dokonanych przez Internet.
Zadaniem tego inteligentnego koszyka jest optyma-
lizowanie przygotowania zamoéwien internetowych

stania z podnosnikow. Rozwiazanie zostato
opracowane przez Hub One na podstawie
specyfikacji FM Logistic i z powodzeniem
przetestowano go w kilku miejscach.
Wyniki pracy wdrozonych systemow
wskazuja na 98,5% stopieh doktadno-
5ci, ktory odzwierciedla wysoka wartosc

Na spotkaniach z cyklu Open Minds Debate prezentowane

sg projekty logistyki przysztosci, takie jak wykorzystanie dronéw,
‘autonomicznych pojazdow, jak rowniez wdrozony przez FM Logistic
w kilku krajach CITYlogin.

dodang, jaka zapewnia Inventory Viewer
w okresach inwentaryzacji. Obstugiwane
przez IV (Inventory Viewer) lokalizacje sa
przetwarzane w ciagu 3 sekund, a nie jak
w przypadku klasycznego systemu inwen-
taryzacji — 30 sekund. Zdjecia wykonywane
podczas pracy maja wysoka rozdzielczosc,
dzigki czemu umozliwiaja rozwiazywanie
niezgodnosci z pozycji komputera, bez
koniecznosci obecnosci w magazynie.
Wspolnie wypracowany system zostat
przetestowany i wdrozony przez personel
FM Logistic, i doceniony za szybkosc, pro-
stote i wygode obstugi.

Unikalny modut rozcinania opako-
wah zbiorczych. Otwieranie opakowah
zbiorczych wystepujace podczas operacji
copackingu jest zadaniem powtarzalnym,
mogacym stanowic zrodto dolegliwosci
migsniowo-szkieletowych (MSD, choroby
uktadu migsniowo-szkieletowego - z ang.
musculoskeletal disorders) i skaleczeh.
Tylko w centrum logistycznym FM Logistic
zlokalizowanym w Fauverney takim opera-

zanie tego problemu jest istotne nie tylko
z uwagi na poprawe funkcjonowania tah-
cucha dostaw, ale tez podniesienia kom-
fortu pracy na platformach. Mimo tego, ze
w Grupie FM od jakiego$ czasu wykorzy-
stywane byty urzadzenia do potautoma-
tycznego otwierania opakowah zbiorczych,

to operator wraz z firma Axys Robotique
postanowit stworzy¢ urzadzenie, ktore
rozwiaze wciaz istniejace problemy. Nowy
modut do rozcinania opakowah zbiorczych
10 narzedzie, ktore tnie dostosowujac sig
do gruboéci i jakosci rozcinanego kartonu
oraz wytrzymuje znaczne obciazenia me-
chaniczne. Dzieki niemu mozliwe stato sie
catkowite wyeliminowanie koniecznosci
otwierania opakowah przez pracownikow,
co zdecydowanie poprawito warunki ich
pracy (nastapit znaczacy spadek dolegliwo-
5ci migsniowo-szkieletowych) i zmniejszy-
to liczbe skaleczeh nozem do kartonu, na
ktore dotychczas byli narazeni. Poniewaz
zastosowanie urzadzenia w centrum logi-
stycznym w Fauverney pozwolito znaczaco
zwigkszyt produktywnos¢ operacji copac-
kingu, podjeto decyzje o zaimplementowa-
niu go we wszystkich pozostatych centrach
FM Logistic. Rownoczesnie Dziat Automa-
tyzacji pracuje nad wzbogacaniem modutu
o nowe funkcje, takie jak np. obstuga folio-
wanych jednostek logistycznych.

M Logistic jest zaangazowane w poszukiwanie

bardziej rozwaznych, alternatywnych rozwigzan.

Koncentracja przeplyw6w towardw, transfer

intermodalny, interdokowanie, czyste dostawy
miejskie, to przyklady takich dziatan.
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usprawniajacych procesy, firma Hub One,
ustugodawca technologii informacyjnych
i komunikacyjnych dla profesjonalistow,
wraz z FM Logistic,stworzyty wspolnie
Inventory Viewer — zautomatyzowany sys-
tem inwentaryzacji, nie wymagajacy korzy-

<@ TSLbiznes

cjom poddawanych jest 1,2 miliona opako-
wah rocznie. Komisja Europejska szacuje,
ze MSD jest przyczyna 50% nieobecnosci
w pracy trwajacych trzy lub wigcej dni oraz
60% przypadkow trwatej niezdolnosci do
pracy. Dlatego wiadomo byto, ze rozwia-

Robot kartezjanski to efekt wspotpracy
FM Logistic z lokalnym integratorem syste-
mowym Automat System. To przemysto-
wy robot sprzezony z uktadem obstugiwa-
nych przez sterownik przenosnikow, ktory
zapewnia automatyczny roztadunek palet
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przy dowolnej konfiguracji warstw, bez
zadnej uprzedniej regulacji, przy rownocze-
snym systematycznym zasilaniu jednej lub
kilku linii pakowania. Docelowo przewidu-
je sie wyposazenie robota w dodatkowe
funkcje, jak automatyczne etykietowanie
opakowah detalicznych.

Scentralizowane gniazdo owijania
palet. Tylko na platformie w Fauverney
kazdego roku zuzywane jest 4,5 miliona
metrow biezacych folii do owijania palet!
Dziat Automatyzacji FM Logistic w odpo-
wiedzi na to wyzwanie opracowat catko-
wicie zautomatyzowane urzadzenie przy-
stosowane do owijania palet dowolnego
ksztattu i wielkosci. Gniazdo sktada sie
z dwoch automatycznych owijarek z iglowa
perforacja folii, znajdujacych sig na przeno-
sniku wyposazonym w obrotowe stoty.
Odpowiednio rozmieszczone czujniki au-
tomatycznie rozpoznaja wymiary podstaw
palet. Oprocz natychmiast zauwazalnych
korzysci w zakresie ergonomii (paleta jest
owijana automatycznie, bez jakiejkolwiek
ludzkiej ingerencji), dzieki nowemu narze-
dziu zoptymalizowana zostata konfiguracja
strumieni towarow. Scentralizowane gniaz-
do owijania palet obecnie stanowi rozwia-
zanie nadajace sig do wprowadzenia we
wszystkich centrach operatora o porowny-
walnych potrzebach.

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Przenosne wewnegtrzne platformy
przetadunkowe Autodock. Przejscie od
zatadunku recznego do w petni zautoma-
tyzowanego systemu zatadunkowego
pozwolito zwigkszyt dynamike, a w kon-
sekwencji efektywnosct tahcucha logi-
stycznego realizowanego dla klientow
operatora. Dzigki platformie przetadunko-
wej Autodock, fazy zatadunku i roztadunku
przebiegaja do 6 razy szybciej niz w przy-
padku standardowych urzadzeh. Platformg
Wyposazono w pomost z urzadzeniem
poziomujacym i odbojniki. Jej zamontowa-
nie nie wymaga wielu przerobek, a w razie
przeprowadzki moze byc¢ z tatwoscia prze-
wieziona na nowe miejsce.

E-Shopper to rozwigzanie pozwalajace
na znaczne skrocenie czasu kompletowa-
nia zamowieh dokonanych przez Internet.
Zadaniem tego inteligentnego koszyka jest
optymalizowanie przygotowanie zamowieh
internetowych. Pozwala operatorowi na
przygotowanie nawet 48 przesyltek jedno-
czesnie, sprawdzenie ich zawartosci dzigki
zintegrowanemu systemowi wazenia oraz
zapewnienie mozliwosci sledzenia wybo-
ru produktow za pomoca wbudowanego
systemu informatycznego. Zwalnia takze
operatora z obowiazku kontroli. Ten pomy-
sfowy i precyzyjny koszyk sprawdza w cza-
sie rzeczywistym przygotowanie przesytek

i wykrywa bfedy, zachowujac wysoki po-
ziom niezawodnosci. Codziennie pozwa-
la to na zaoszczedzenie prawie 2 godzin
W magazynie oraz uzyskanie maksymalnej
wydajnosci. Dzigki wdrozonemu rozwiaza-

Modut rozcinania opakowan zbiorczych to narzedzie,
ktore tnie dostosowujac sie do grubosci i jakosci
rozcinanego kartonu oraz wytrzymuje znaczne obcigzenia
mechaniczne. Dzieki niemu catkowicie wyeliminowano
otwieranie opakowan przez pracownikow

niu FM Logistic moze zaoferowat swoim
klientom z branzy handlu internetowego,
a takze z sektorow: farmaceutycznego,
odziezowego, kosmetycznego i akceso-
riow, taki poziom ustug, ktory pozwoli na
odebranie zakupionych w Internecie towa-
row jeszcze tego samego dnia. |

== IMOCOM

AUGMENTED LOGISTICS

Pierwszy

Smart Logistics System

w Europie!

www.timocom.pl
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Europaleta posiada na wspornikach dtuzszego boku trzy znaki - po obu
stronach identyczne. Zeby w ogdle identyfikowanq palete rozpatrywac jako
,europalete” nalezy swojq uwage kierowac na prawy wspornik

' __-_._-__E—

IDENTYFIKACJA EUROPALETY:. czesc

W lutowym artykule w ,,TSL Biznes” przypomnieliSmy skad wziela sie europaleta,
jaka byla geneza jej powstania i co kierowato twércéw owej palety na etapie jej
projektowania. Jak wiemy pomyst byt genialny, bo europalety funkcjonuja po dzis dzien

od niemal 60 lat i majg sie niezle, a ich pozycji nic nie zagraza.

Prbb podszywania sie pod autorytet
europalety jednak nie brakuje. Spo-
rym zagrozeniem weciaz jest proceder
fatszowania europalet, a niemniejszym
problemem jest wykorzystywanie ich
autorytetu przez jednostki oferujace pa-
lety zblizone do europalet. Kluczowym
jest zatem posiadanie wiedzy i umiejet-
nosci pozwalajacych na odnalezienie sie
na rynku europalet.

Bardzo pomocne staty sie niedawne
zmiany przepisow prawnych, wedtug
ktorych kazdy podmiot wprowadzajacy
na rynek sfatszowane europalety odpo-
wiada za ten proceder karnie. Z jednej
strony utatwia to sciganie i skutecznie
odstrasza fatszerzy, o czym Swiadczy to,
ze proceder ten rzeczywiscie wyraznie
ostabt. Z drugiej strony zmiany te niosa
potencjalne konsekwencje dla nieswia-
domych uzytkownikow. Nieprzyjemno-
5ci spotkac moga bowiem kazdego, kto
mniej lub bardziej swiadomie wprowa-
dzi do obrotu fatszywa palete — i to nie
koniecznie jako pierwszy! Warto zatem
posiadat i umieC zastosowat wiedze
na temat legalnie wyprodukowanej
i naprawionej europalety — dla wtasne-
go bezpieczehstwa, swojej firmy lub
pracodawcy.

<@ TSLbiznes

Od czego zaczaé
identyfikacje

Zdaniem niektorych zakres tej wiedzy
jest niewielki i banalnie prosty — myla
sie jednak ci, ktorzy legalnosc i jakosc
europalety upraszczaja do jej koloru!
Tak, spotykamy sie z ,,fachowcami”, dla
ktorych legalna europaleta jest po prostu
.jasna”, a kazda ,,ciemna” jest juz bez-
uzyteczna. Otbz nic bardziej mylnego.
Posiada ona kilka cech pozwalajacych na
jej szybka i bezbtedna identyfikacje — wy-
starczy rozpatrzyc ich kilka, by uzyskac
jednoznaczna odpowiedz. Zapewniam
jednak, ze kolor jest tu najmniej istotny.

Co zatem identyfikuje europalete?
Jakie jej cechy sa istotne? Po pierwsze,
beda to naniesione na jej wspornikach
znaki. W drugiej kolejnosci poszukac na-
lezy dowodow na przejscie obowiazkowej
kontroli jakosci, czyli klamry kontrolnej lub
gwozdzia naprawczego. Dalsze , badania”
dotyczyt beda uzytych do montazu gwoz-
dzi oraz jakosci i wymiarow elementow
drewnianych, pozniej tzw. obrobki palet
oraz ogledziny stanu technicznego.

Nie wymaga chyba specjalnego przy-
pomnienia fakt, ze europaleta posiada na
wspornikach dtuzszego boku trzy zna-

ki — po obu stronach identyczne. Zeby
w ogole identyfikowana palete rozpa-
trywac jako , europalete” nalezy swoja
uwage skierowac na prawy wspornik.
Tutaj znalez¢ sie musi znak EUR w owa-
lu * — tylko wtedy rozmawiat mozemy
o potencjalnej europalecie i tylko wtedy
dalsza procedura ma sens i zastosowa-
nie. Znak EUR w owalu, ktorego wzo-
rzec przedstawia ilustracja, wystepuje
tylko i wytacznie na prawym wsporni-
ku, a istnieje tak dtugo jak dtugo istnie-
je europaleta, czyli od 1961 r. Wymiary
i ksztatt catego znaku — owalu i liter sa
5cisle okreslone, a firmy dostarczajace
matryce do wypalania znakow posiadaja
na ich wytwarzanie licencjg i zaopatrzone
sa we wzorce. Znak EUR w owalu jest
nie tylko wizytowka, ale tez wazna ce-
cha palety — opakowania i nosnika tadun-
ku — informuje bowiem jednoznacznie
o gwarantowanych wymiarach i gwaran-
towanej nosnosci palety. Jest to jedno-
znaczna informacja dla kazdej osoby po-
stugujacej sie europaleta — magazyniera

* - zgodnie z obowigzujacymi obecnie umowami mie-
dzynarodowymi oraz praktyka stosowang przez zdecy-
dowang wiekszos¢ uzytkownikow, za europalete uwaza
sie rowniez palety ze znakiem EPAL w owalu na prawym
wsporniku.
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(umieszczajacego fadunek na palecie,
ktory decyduje o wielkosci i masie tego
tadunku), wozkowego (podnoszacego lub
zdejmujacego palete z regatu) i kazdej in-
nej osoby z niej korzystajace;j.

Z logo UIC i $wiadectwem
fitosanitarnym

Kiedy juz potwierdzilismy, ze paleta kto-
rej sie przygladamy aspiruje do tego by
europaleta by¢ nazywana i tak traktowa-
na, przechodzimy do dalszych ogledzin.
Wzrok swoj skierujemy na pozostate

ksztatt. Zapamigtac nalezy, ze znak ten
spotkamy na wszystkich europaletach
wyprodukowanych od 2013 r. i to, ze
wystepuje tylko i wytacznie na lewym
wsporniku! Wielu informacji dostarczy
nam tres¢ znaku na srodkowym wspor-
niku. Od 2010 r. wszystkie produkowa-
ne europalety przechodza obowiazkowo
obrobke fitosanitarng, a co za tym idzie,
nanoszone sa na nich niezbedne oznako-
wania wymuszone przez krajowe organi-
zacje nadzorujace te czynnosci i wydaja-
ce Swiadectwa. W przypadku produkcji
europalet wymogiem jest, aby producent
posiadat wtasne suszarnie oraz swiadec-

godnie ze zmiang przepiséw prawnych, kazdy

podmiot wprowadzajacy na rynek sfalszowane

europalety jest za to odpowiedzialny.

Z jednej strony ulatwia to $ciganie i odstrasza
falszerzy. Z drugiej, wigze sie z potencjalnymi
konsekwencjami dla nie§wiadomych uzytkownikdéw.

wsporniki — na lewy i srodkowy. Na le-
wym znalezt powinnismy stylizowane
logo UIC, ktorego wzor przedstawia
ilustracja. Oczywiscie i on ma swoje
5cisle okreslone wymiary i niezmienny

two fitosanitarne — dzieki temu numer
Swiadectwa daje dodatkowa mozliwosc
identyfikacji producenta, poniewaz jest
spojny z udzielona licencja na produkcje
europalet. Poza oznakowaniem potwier-

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

dzajacym przejscie obrobki fitosanitar-
nej, srodkowy znak zawiera tzw. kod
europalety oraz logo kolei udzielajacej
producentowi licencji. Na uwage zastu-
guje szczegolnie kod europalety. Otoz
wystepuje on w uktadzie: XXX-Y-ZZ,
gdzie XXX —to numer licencji producen-
ta, ktory wystepuje w postaci najczescie]
trzech cyfr (chociaz moze to byc litera
i dwie cyfry, a sporadycznie dwie lub
cztery cyfry); Y — to ostatnia cyfra roku
produkcji europalety; ZZ - to dwucyfro-
we oznaczenie miesiaca produkgji.
Dalsze informacje i wskazowki nie-
zbedne do prawidtowej identyfikacji
europalet zostana zamieszczone w ko-
lejnych artykutach. |
Robert Kaleta,
Sekretarz Zwiazku Producentow
Europalet UIC

Informacje zawarte w powyzszym
artykule oraz kolejnych jego czesciach
nie stanowiq kompletnej informacji

o identyfikacji europalet. Pelng wiedze
i gwarancje zdobycia niezbednych
umiejetnosci dostarczyc mogq szkolenia
oferowane przez Zwiqzek Producentéw
Europalet UIC - oferta na stronie
www.uic-eur.pl

UJEDNOLICONA
PALETA EUR

Znak EUR w owalu
na prawym wsporniku
gwarantuje oryginalnos¢
palety EUR wykonanej

w oparciu o norme UIC 435

yic/

T

o8B D00 -0-00

| W zapewnionym systemie
kontroli jakosci UIC.
Jedyna europaleta,

] to ta ze znakiem EUR!

* Produkowana i naprawiana zgodnie z Kodeksem UIC-435
* Wymienna z innymi paletami EUR bedacymi w obiegu w Europejskim Poolu Paletowym
* Jakos¢ kontrolowana i monitorowana przez UIC i SGS

Www.uic-eur,pl

Zwigzek Producentow Europalet UIC

05-091 Zabki, ul. Radzyminska 326/322
biuro@zpeuic.pl tel. +48 601 371 520

TR FRODUCENTEW FURBFALET (IC

OFERUJEMY:

Szkolenia , Identyfikacja europalet”

Wsparcie w uzyskaniu licencji UIC -«
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W przypadku przesytek standardowych, jak i niestan-

dardowych wazne jest ich prawidtowe zapakowanie
i zabezpieczenie. Zdarzajq si¢ bowiem proby nadawania
przesytek ,luzem”, np. dokumenty, ubrania, ksiqzki
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NIESTANDARDOWE W KEP

Jest ich coraz wiecej, gtéwnie za sprawg dynamicznie rozwijajacego sie handlu
przez Internet. Dla jednych sg ztem koniecznym, bo sa trudne w obstudze,

a dla innych sg szansg na dodatkowe profity i poszerzenie portfela ustug.
Eksperci przyznaja, ze bedzie ich jeszcze przybywadé. Mowa jest o przesytkach
niestandardowych, potocznie okreslanych skrétowcami - NSTD lub NST.

Ka'zdego dnia operato-
rzy KEP dostarczaja juz
okoto 2 milinow przesytek do
polskich firm i domow. Tak
olbrzymia skala wymaga bar-
dzo dobrze zorganizowanego
systemu operacyjnego, skia-
dajacego sig z centrow sor-
towniczych, lokalnych oddzia-
tow, floty, maszyn, IT i ludzi.
Wiekszos¢ przesytek ma byt
dostarczona w ciagu jednego
dnia roboczego od ich ode-
brania. Liczy sig kazda minu-
ta i wszystko musi dziatac jak
w szwajcarskim zegarku. Do
tego potrzebne sa standardy
zarowno w zakresie obrotu
przesytkami, jak i informacji
o nich. Jednym z nich sa pa-
rametry przesytek. Najlepiej
jest, jak przesytka jest w for-
mie nie duzej i nie ciezkiej
paczki, poniewaz jest tatwa

<@ TSLbiznes

w obstudze przez kuriera,
mozna ja automatycznie
przesortowac i przygotowac
do transportu.

Ciezkie, duze
i nieforemne

Najogolniej mowiac, NSTD to
przesylki, ktore nie spetniaja
podstawowych wymogow
operatorow KEP w zakre-
sie parametrow, takich jak
wymiary, masa, ksztatt lub
zawartosc, ale jednoczesnie
nie sa wykluczone z przewo-
zu. Te wymogi sa okreslone
w regulaminach poszczegol-
nych operatorow KEP, ktore
troche roznia sie od siebie.
Dla jednych przewoznikow
przesytki o dtugosci 150 cm
beda traktowane jako stan-

OD KLIENTOW INDYWIDUALNYCH
BIZNESOWYCH

rzecznik prasowy Poczty Polskiej

W ramach przesytek niestandardowych
klienci Poczty Polskiej nadaja m.in.: rowe-
ry, dywany, opony, meble, czesci samo-
chodowe, zabawki dzieciece, pufy, folie
babelkowe i wiele innych rzeczy.
Nadawcami takich przesytek sa zarowno
klienci indywidualni, jak i klienci biznesowi.
W przypadku tych drugich znaczna ilos¢
stanowia firmy z branzy motoryzacyjnej
czy brokerzy obstugujacy roznorodnych
klientow.

dardowe, a dla innych beda
to juz NSTD. Pewnym wspol-
nym mianownikiem jest
waga powyzej 31,5 kg, ktora
wynika z przepisow BHP.

Poza stosunkowo fatwymi
do okreslenia parametrami, ta-
kimi jak waga i wymiary prze-
sytki, stosuje sie pewne cechy
opisowe. Przyktadem sa prze-
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sytki z wystajacymi elemen-
tami lub owiniete w materiat
uniemozliwiajacy swobodne
przesuwanie po sorterze.

— Paczki niestandardowe
drobnicowe to pakunki o nie-
regularnych ksztattach, trud-
ne do zapakowania w stan-
dardowy karton. Sa to takze
paczki z wystajacymi elemen-
tami lub owiniete w materiat
uniemozliwiajacy swobodne
przesuwanie po sorterze.
Dotyczy to rowniez paczek,
ktorych najdluzszy bok prze-
kracza maksymalna dtugos¢
lub tych, sktadajacych sie
z dwoch odrebnych czesci
potaczonych w jedna, nie-
regularna catos¢, np. za po-
moca folii stretch czy tasmy.
Maksymalna dtugosc¢ takich
polaczonych paczek wyno-
si 250 cm - opowiada Ra-
fat Nawtoka, prezes zarzadu
DPD Polska.

Z kolei Poczta Polska
przesytki kwalifikuje jako nie-
standardowe m.in. ze wzgle-
du na wymiar lub ksztatt.
— Przesylka jest uwazana za

ksztatt jest owalny, okragty,
cylindryczny (np. tuba, rulon,
watek z tkanina) do mak-
symalnej srednicy 20 cm,
z wytaczeniem dwoch opon
o maksymalnej srednicy
60 cm, zapakowanych zgod-
nie z przyjetym ,, Przewodni-
kiem pakowania opon”. Poza
tym zalicza sig tu jeszcze
przesytki zapakowane w ko-
perty foliowe (tzw. foliopa-
ki) lub koperty z wypetnie-
niem (tzw. babelkowe) po-
Wyzej granicznego wymiaru
55 x 45 cm.

W przypadku GLS prze-
sytki niestandardowe to row-
niez takie, ktore nie spetniaja
wymogow zawartych w re-
gulaminie firmy. — Przesyiki
krajowe moga maksymalnie
wazyt 31,6 kg, natomiast
miedzynarodowe 40 kg.
Paczka powinna sie takze
miescic w wymiarach: naj-
dluzszy bok: 200 cm, suma
obwodu i najdtuzszego boku:
300 cm - dodaje Tomasz
Kroll, dyrektor zarzadzajacy
GLS Poland.

W ZWIAZKU ZE ZMIANA KALENDARZA

DNI HANDLOWYCH

prezes zarzadu DPD Polska

Do tej pory, gdy udziat przesytek niestan-
dardowych nie byt duzy, przyjmowalismy je
do sieci kurierskiej, gdyz ich przewoz przy
niewielkiej skali nie stanowit ryzyka dla po-

zostatych przesytek. Z uwagi na zmiane ka-
lendarza dni handlowych, w tym roku poja-
wito sie ich wiecej, poniewaz konsumenci
dokonuja wigce] zakupow online, takze
tych o wigkszych gabarytach czy niestan-
dardowych wymiarach. Ten fakt pokazuje,
ze konsumenci coraz czesciej przenosza
swoje potrzeby zakupowe do sieci.

Rowery, kanapy
i zderzaki

Katalog kryteriow klasyfiku-
jacych przesytki jako niestan-
dardowe jest szeroki, dlatego
duzo przesytek moze byc trak-
towanych jako niestandardo-
we, zwiaszcza jak pomyslimy
o produktach z branzy meblar-

la jednych przewoznikéw przesytki o dtugosci 150 cm
beda traktowane jako standardowe, a dla innych beda

to juz NSTD. Pewnym wspolnym mianownikiem jest waga
powyzej 31,5 kg, ktéra wynika z przepiséw BHP.

niestandardowa, gdy spetnia
jedno z ponizszych kryteribw:
najdtuzszy wymiar przesylt-
ki nie przekracza 157,5 cm
albo suma dtugosci, szero-
kosci | wysokosci przekracza
250 cm | jest mniejsza niz
300 cm. Taka przesytka posia-
da nieregularne ksztatty, w tym
do przesytek niestandardo-
wych zalicza sie te, ktore nie
sa zapakowane w opakowanie
bedace prostopadloscianem,
co najmniej jeden z elemen-
tow przesytki wystaje poza
jej regularny obrys, przesytka
skfada sie z dwoch odrebnych
czeéci polaczonych w jedna
nieregularna catos¢, np. za
pomoca folii stretch, taSmy
— mowi Justyna Siwek, rzecz-
nik prasowy Poczty Polskiej.
Poza tym, Poczta Polska
traktuje jako przesytki nie-
standardowe te, ktorych

| 5/2019 |

Nalezy jednak pamietac,
ze zarowno w przypadku
przesytek standardowych, jak
i niestandardowych wazne
jest ich prawidtowe zapako-
wanie i zabezpieczenie. Zda-
rzaja sie bowiem proby nada-
wania przesytek ,luzem”, np.
dokumenty, ubrania, ksiazki.

Fot. Volvo

skiej, ogrodniczej czy budowal-
nej. Operatorzy KEP wymie-
niaja najczesciej te, ktorych
nadawcami sa firmy branzy
motoryzacyjnej i meblarskie;.
Ta pierwsza wysyta czesci sa-
mochodowe, takie jak: zderza-
ki, drzwi. W przypadku tej dru-
giej branzy sa to kanapy, sofy,

B i

Przesytki niestandardowe angazujq wigksza liczbe pracownikéw

w momencie zatadunku i roztadunku oraz w procesach przemiesz-
czania. Ze wzgledu na nieregularne ksztalty zwigksza sig¢ rowniez
ryzyko uszkodzenia tych i pozostatych przesytek podczas transportu

stoly i fotele. W zwiazku z dy-
namicznym rozwojem han-
dlu internetowego pojawiaja
sie coraz czesciej produkty
z innych branz, np. z branzy
artykutow dzieciecych (woz-
ki, tozeczka itp.), sportowej
(bieznie, rowery itp.), artyku-
tow gospodarstwa domowe-
go (pralki, lodowki, zmywarki
itp.). Do NSTD naleza rowniez
przesytki stosunkowo lekkie,
ale zajmujace objetosciowo
duzo miejsca w samochodzie,
np. dywany, styropian.

— Przesylki niestandardo-
we najczesciej zwiazane sa
z branza motoryzacyjna (np.
zderzaki, maski), ale sa to tak-
ze meble | narzedzia ogrod-
nicze (np. taczki, drabiny).
Kiedys$ transportowalismy
nawet wypchanego niedzwie-
dzia Grizzly w pozycji stojacej
— zrobit olbrzymie wrazenie na
pracownikach, ktorzy w nocy
w sortowni otwierali naczepe
— opowiada Barttomiej Wnegk,
dyrektor ds. operacyjnych,
DHL Parcel Polska.

— Czesto sa to opony, ro-
wery, meble czy sprzet RTV/
AGD, a takze paczki o ksztal-
tach cylindrycznym, okraglym
czy owalnym. Jezeli chodzi
o przesytki o wadze powyzej
50 kg, to powinny one byt
utozone na palecie. W tym
przypadku opakowanie row-
niez musi mie¢ regularna
budowe, a jego ksztatt nie
powinien znajdowac sie poza
obrysem standardowej euro-
palety — mowi Rafat Nawtoka.

<@ TSLbiznes
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Warto jednak zwrocic
uwage, ze regulaminy ope-
ratorow KEP ewoluuja wraz
Z rozwojem branzy oraz po-

w procesach przemieszcza-
nia. Ze wzgledu na niere-
gularne ksztatty przesytek
NSTD zwigksza sig rowniez

rzesylki niestandardowe (NSTD)

to przesylki, ktore nie spetniaja

podstawowych wymogow

operatoréw KEP w zakresie
parametrow, takich jak wymiary, masa,
ksztalt lub zawartosé, ale jednoczesnie
nie sa wykluczone z przewozu.

jawianiem sie nowych pro-
duktow. Przyporzadkowanie
przesytek do danej grupy
zmienia sige i z czasem prze-
sytki NSTD staja sie stan-
dardowymi. Przyktadem sa
opony, ktore jeszcze kilka lat
temu byty traktowane jako

NSTD, a teraz objete sa za-
zwyczaj dodatkowa procedu-
ra w zakresie przygotowania
ich do wysytki i traktowane sa
jako standardowe.

Wiecej pracy
1 wyzsze koszty

Przesytki NSTD, ze wzgledu
na wskazane wczesniej para-
metry, nie moga byt automa-
tycznie sortowane. Dodatko-
WO zajmuja zazwyczaj wiecej
miejsca w srodkach trans-
portu (ze wzgledu na wymia-
ry lub ksztatt), co wptywa na
zwiekszenie kosztow. Anga-
Zuja rowniez wigksza liczbe
pracownikow w momencie
zatadunku i roztadunku oraz

<@ TSLbiznes

ryzyko uszkodzeh tych i po-
zostatych przesytek podczas
transportu.

— Obstuga przesytek nie-
standardowych jest ogrom-
nym wyzwaniem dla firmy
kurierskiej na kazdym etapie
realizacji ustugi — od momen-
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tu jej przyjecia po dorecze-
nie. Przesytki ze wzgledu na
swoje wymiary wymagaja
duzo wigkszej przestrzeni na
etapie transportu, skladowa-
nia czy w procesach eksplo-
atacyjnych. Przesytek tych
nie mozna , opracowywac”
maszynowo, co pociaga za

przemieszczania — opowiada
Justyna Siwek.

Barttomiej Wnegk z DHL
Parcel Polska dodaje: — Prze-
sytki niestandardowe sa wy-
zwaniem podczas procesu
sortowania oraz obstugi przez
kurierow — czesto do ich ob-
stugi wymagana jest pomoc
drugiej osoby. Zajmuja takze
wigecej miejsca w Srodkach
transportu, co wplywa nega-
tywnie na zwiekszenie kosz-
tow. Ze wzgledu na ich niere-
gularne ksztafty zwieksza sie
rbwniez ryzyko uszkodzeh
podczas transportu. Z tego
powodu w pierwszej potowie
ubiegtego roku czesc opera-
torow KEP wprowadzita ogra-
niczenia w zakresie przyjmo-
wania takich przesytek (DHL,
DPD) lub nawet zrezygnowata
z ich przyjmowania, a w kolej-

W pierwszej potowie 2018 1. czgs¢ operatorow KEP
wprowadzila ograniczenia w zakresie przyjmowania
przesytek nistandardowych (DHL, DPD) lub nawet zrezygno-
wata z ich przyjmowania, a w kolejnych miesigcach
wprowadzita zmiany w cennikach (DHL, DPD, UPS)

x.I

nych miesiacach wprowadzi-
ta zmiany w cennikach (DHL,
DPD, UPS). Spowodowato to
pewne ,przesuniecia” wolu-
menu NSTD z tych firm do
pozostatych operatorow KEP.

— Firmy kurierskie ograni-
czaja odbieranie paczek nie-
standardowych, poniewaz

wigec sortowania recznego.
Po drugie, zajmuja wigcej
przestrzeni w samochodach
kurierskich — ze wzgledu na
swoj niestandardowy rozmiar
nie da sie ich tak fatwo ufozy¢
jak tradycyjne paczki. Ozna-
cza to, ze do obstugi takiej
samej liczby paczek trzeba
wiecej samochodow. W biz-
nesie kurierskim kwestia eko-
nomii w logistyce konkretnej
przesytki jest najbardziej
istotna rzecza. | na koniec,
przesytki niestandardowe
sa trudne w obstudze przez
kurierow, dlatego przez tych
ostatnich ciesza sie, mowiac
oglednie, umiarkowanym en-
tuzjazmem. To wszystko po-
woduje, ze sa one skompliko-
wanym produktem — twierdzi
Wojciech Kadziotka, rzecznik
Grupy Integer.pl.

Wylaczone
z obstugi

Poza przesytkami standardo-
wymi i niestandardowymi, sa
jeszcze takie, ktorych kurierzy
nie obstuguja, bo nie pozwala
na to ich regulamin lub prze-
pisy prawa.

— Przede wszystkim nie
przyjmujemy przesytek niepo-
prawnie przygotowanych do
transportu, ktore z powodu
niewystarczajacego sposobu
zapakowania moga uszkodzi¢
sie w transporcie lub narazi¢
na uszkodzenie inne przesylki
— podkresla Barttomiej Wnek.

- Zgodnie z regulami-
nem przesytek DPD Polska,
z przewozu wytaczone sa
takie, jak broh i amunicja,
fajerwerki i inne materiaty
pirotechniczne, gasnice,
rosliny, zywe zwierzeta

egulaminy operatoréw KEP ewoluuja wraz z rozwojem
branzy oraz pojawianiem sie nowych produktéw.
Przyporzadkowanie przesylek do danej grupy zmienia sie
iz czasem przesytki NSTD stajq sie standardowymi.

soba koniecznos¢ recznego
sortowania. Angazuja takze
wieksza liczbe pracownikbw
w momencie zaladunku i roz-
fadunku czy w procesach

sa one trudne | kosztowne
w obstudze. Po pierwsze,
zazwyczaj nie mieszcza sie
w standardowych liniach
sortowniczych — wymagaja

i owady, dzieta sztuki, an-
tyki, kamienie i metale szla-
chetne itp., a takze szczatki
ludzkie lub zwierzece, wy-
roby alkoholowe, tytonio-

| 5/2019 |



NIEWIELKA LICZBA W OGOLNYM
WOLUMENIE

dyrektor zarzadzajacy GLS Poland

Zdecydowana wigkszoS¢ naszego wolu-
menu miesci sie w ustalonych normach
i trafia do automatycznego systemu sorto-
wania. Koszty transportu tych przesytek sa
w pefni zoptymalizowane, a czas dostawy
maksymalnie skrocony. Z kolei te przesytki,
ktore nie moga byc transportowane na ta-
Smociggach w ramach automatycznego
systemu sortowania ze wzgledu na ich roz-
miary lub sposob zapakowania, wymagaja
specjalnych procedur, obstugi recznej, a to
wiaze sig z dodatkowa opfata. Liczba takich
paczek w ogolnym wolumenie jest jednak
w przypadku GLS znikoma.

we [ narkotyki oraz Srodki
psychotropowe. Nie prze-
wozimy takze uzywanych
czesci samochodowych,
takich jak silniki, elementy
karoserii czy skrzynie bie-
gow. Wyjatkiem sa nowe
przedmioty tego typu bez
plynow eksploatacyjnych
— wylicza Rafat Nawtoka.

—Z uwagi na to, ze bardzo
duza uwage zwracamy na bez-
pieczehstwo i jakos¢ naszych
ustug, dlatego nie przyjmuje-
my do przewozu — podobnie
jak wiele firm kurierskich —
takich przesytek, jak surowce
wymagajace kontrolowanej
temperatury przechowywania,
fatwo psujace sie produkty lub

Finiata”

Gtowa Ci peka
od spdznialskich
klientow?

Wyprébuj najszybszqg w Polsce
Odnawialng Linie Finansowq
dla transportu i zapomnij

o przeterminowanych fakturach!

Z Finiatg zwiekszysz
moc silnika swojej firmy
i przestaniesz martwic sie o finanse.

Wejdz na www.finiata.pl/tsl

Srodki spozywcze, zywe rosli-
ny i zwierzeta, materiaty fa-
twopalne | wybuchowe, broh
i amunicja, instrumenty mu-
zyczne smyczkowe | szarpane
oraz wszelkie niebezpieczne
towary — mowi Tomasz Kroll,
dyrektor zarzadzajacy GLS Po-
land.

Poza wymienionymi rze-
czami z przewozu wyfaczone
sa rowniez przesytki zawiera-
jace gotowke, papiery war-
tosciowe, inne dokumenty
o charakterze ptatniczym,
wyroby jubilerskie, numizma-
tyki, leki wymagajace spe-
cjalnych warunkow przewo-
zu oraz inne towary, ktorych
witasciwosci moga stanowic
zagrozenie dla zdrowia 0sob
majacych z nimi stycznosg,
badZz mogace uszkodzi¢ lub
zniszczyc inne przesyiki.

Coraz wiecej
NSTD

Wraz z rozwojem handlu de-
talicznego bedzie rost popyt

na dostawe produktow nie-
standardowych. To z kolei
spowoduje podaz na nowe
ustugi. Niektorzy operatorzy
KEP chca w najblizszym cza-
sie obstugiwat coraz wiecej
takich przesytek.

— Obecnie, po rezygnacji
przez najwieksze firmy ku-
rierskie z przesytek ponad-
standardowych, notujemy
znacznie wieksze wolumeny
takiego rodzaju przesytek
u nas. Uwaznie przyglada-
my sie trendom rynkowym
w zakresie takich przesytek
i zamierzamy reagowact na
biezaco w ich kwestii. Je-
stem przekonany, ze branza
logistyczna wobec sporego
zainteresowania musi mie¢
interesujaca dla klientow ofer-
te. Dlatego InPost — inaczej niz
wiekszos¢ rynkowych liderow
— ma atrakcyjna propozycje dla
klientow w zakresie przesylek
ponadstandardowych — zazna-
cza Wojciech Kadziotka.

Arkadiusz Kawa
Last Mile Experts
akawa@Ilmexpert.com
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Oprocz wlasciciela firmy, funkcje menedzera transportu
pelnic moze réwniez: pracownik zatrudniony na podstawie
umowy o prace, dyrektor, udziatowiec, inna osoba
zarzqdzajgcq transportem na podstawie odrebnej umowy

—

Nie jest ona, jak mogtaby swiadczyc
nazwa, jedynie pozytywna opinia
jaka cieszy sie przyszty przewoznik,
ale jasno sprecyzowanym wymogiem
swiadczacym, iz dana osoba nie jest
skazana za powazne przestgpstwa, ani
nie ciaza na niej sankcje za powazne
naruszenie. Przyszty przewoznik musi
rowniez posiadat minimalna zdolnos¢
finansowa, konieczna do zapewnienia
wtasciwego rozpoczecia dziatalnosci
i nalezytego zarzadzania oraz rzeczy-
wista i stata baze firmy. Ostatnim wy-
maganiem narzuconym przez unijne
przepisy sa odpowiednie kompetencje
zawodowe do prowadzenia dziatalnosci
transportowej, potwierdzone tzw. certy-
fikatem kompetencji zawodowych. Jed-
nak przepisy daja tu przewoznikowi pole
manewru. Przedsigbiorca sam nie musi
mie¢ wymienionych wyzej umiejetno-
5ci, jezeli wskaze osobe, ktora posiada
certyfikat i bedzie petnic w firmie funk-
cje tzw. zarzadzajacego transportem.
Warunkiem jest, aby ta osoba w sposob
rzeczywisty i ciagty zarzadzata operacja-
mi transportowymi.

<@ TSLbiznes
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Jak zostac zarzadzaja-
cym transportem?

Aby nabyt kompetencje do petnienia

funkcji zarzadzajacego transportem, ko-

nieczne jest spetnienie dwoch podstawo-

wych warunkow:

| posiadanie dobrej reputacji,

| posiadanie certyfikatu kompetencji za-
wodowych.

Zarzadzajacy powinien posiadac nie-
zbedna wiedze z zakresu obejmujacego
zarowno transport krajowy, jak i miedzy-
narodowy. Wiedze te potwierdza wskaza-

Fot. Fotolia

/AWOD —
ZARZADZAJACY
TRANSPORTEM

JAK ZDOBYC KOMPETEN-
CJE ZARZADZAJACEGO
TRANSPORTEM? ILE MOZ-
NA ZAROBIC PIASTUJAC
TE FUNKCJE | JAKIE
OBOWIAZKI ORAZ RYZYKO
SA Z NIA ZWIAZANE?

W ostatnich latach dostep
do zawodu przewoznika
ulegl znaczacym zmianom.
Kandydat na wtasciciela
firmy transportowej musi
spelnic szereg warunkow,
aby prowadzié¢ w krajach
Unii Europejskiej transport
drogowy. Pierwszym

z koniecznych elementéw
jest posiadanie dobrej repu-
tacji przedsiebiorcy.

Sktada sig z czesci testowej i praktycznej.

Zakres zagadnieh objetych egzaminem na

certyfikat kompetencji zawodowych jest

dosc¢ szeroki i obejmuje wybrane zakresy z:

| prawa cywilnego,

| prawa handlowego,

| prawa socjalnego,

| prawa podatkowego,

| dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa,

| dostepu do rynku,

| norm technicznych i technicznych
aspektow dziatalnosci,

| bezpieczehstwa drogowego.

rzyszly przewoznik musi posiada¢ minimalng
zdolno$¢ finansowa, konieczna do zapewnienia
wlasciwego rozpoczecia dziatalnosci i nalezytego
zarzadzania oraz rzeczywista i statg baze firmy.

nym certyfikatem, ktory zdobywa zdajac
egzamin sprawdzajacy.

Egzamin organizowany jest w roznych
miastach Polski, kilka razy w miesiacu
przez Instytut Transportu Samochodowego.

Czgst praktyczna polega na rozwiazaniu
dwaoch zadah, z ktorych jedno jest poswige-
cone rozliczeniu czasu pracy kierowcow.

Przed przystapieniem do egzaminu,
ktorego taczny koszt wynosi 800 zt war-

| 5/2019 |




Lukasz Wtoch

to skorzystat z udziatu w szkoleniach
przygotowujacych, ktore sa dobrowolne
i nie stanowia obowiazkowego warunku
w drodze do uzyskania certyfikatu. Sam
Instytut Transportu Samochodowego nie
organizuje takich szkolen, ale jest wiele
osrodkow, ktore pomagaja w przygotowa-
niu do egzaminu. Ich wykaz znajduje sie
na stronie ITS: www.its.waw.pl

Kto moze petnié
funkcje zarzadzajacego
transportem?

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu

Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009

z dnia 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiaja-

cym wspolne zasady dotyczace warunkow

wykonywania zawodu przewoznika drogo-

wego i uchylajacym dyrektywe Rady 96/26/

WE, oprocz wiasciciela firmy, funkcje me-

nedzera transportu petnic moze rowniez:

| pracownik zatrudniony na podstawie
umowy o prace,

| dyrektor,

| udziatowiec,

| inna osoba zarzadzajaca transportem
na podstawie odrebnej umowy.

Jak widac, unijne przepisy stwarzaja
mozliwost Swiadczenia ustug przez osoby
nie zwiazane wczesniej z firma, posiadaja-
ce omawiane kwalifikacje. W przypadku,
gdy wiasciciel zdecyduje sie skorzystac
z ustug ,,zewngtrznego” zarzadzajacego,
konieczne jest okreslenie w tresci umowy
zakresu obowiazkow ,,zleceniobiorcy”, do
ktorych powinny nalezec:
| utrzymanie i konserwacja pojazdow,
| sprawdzanie umow i dokumentow

przewozowych,
| podstawowa ksiegowosc,
| przydzielanie fadunkow lub ustug kie-

rowcom i pojazdom,
| sprawdzanie procedur zwiazanych

z bezpieczehstwem.

Podejmujac taka wspotprace nalezy
pamigtac, ze ,,zewngtrznego” menedzera

| 5/2019 |
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transportu obowiazuja pewne limity doty-
czace ilosci obstugiwanych firm oraz facz-
nej ilosci pojazdow znajdujacych sige w ich
posiadaniu. Moze on kierowac operacjami
transportowymi maksymalnie czterech
roznych przedsigbiorstw, realizowanymi
za pomoca potfaczonej floty, liczacej ogo-
tem nie wiecej niz 50 pojazdow.

A co w sytuacji, gdy ktorys z limitow
zostanie przekroczony? Moze to ozna-
czac, ze ktoras z firm ,obstugiwanych”

PRAWO

malnie, a zajmujaca je osoba byta jedynie
figurantem bez wptywu na funkcjono-
wanie firmy. Obecnie, migdzy innymi za
sprawa nowelizacji ustawy o transporcie
drogowym (3 wrzesnia 2018 r.), sytuacja
menedzera transportu bardzo sie zmieni-
ta. Duzo fatwiej teraz o utrate dobrej repu-
tacji, zmienit sie rowniez tryb naktadania
kary z wykroczeniowego na administracyj-
ny. Zaostrzono rowniez kary za naruszenia
zwiazane z wykonywaniem przewozow

obra reputacja przedsiebiorcy nie jest jedynie

pozytywna opinia jaka cieszy sie przyszly

przewoznik, ale jasno sprecyzowanym

wymogiem $§wiadczacym, iz dana osoba nie jest
skazana za powazne przestepstwa, ani nie cigza na niej
sankcje za powazne naruszenie.

przez zarzadzajacego nie spetnia wymo-
gow koniecznych do dziatania na ryn-
ku transportowym UE. Zatem rowniez
w gestii przewoznika wynajmujacego
ustugi zarzadzania transportem powinno
byt sprawdzenie, czy dany zarzadzajacy
moze przyjac na siebie kolejne obowiazki.

Uwaga! Limity dotycza rowniez innych
form ,zatrudnienia” (np. umowa o prace,

drogowych. Zarzadzajacy transportem
podczas kontroli zarowno drogowej, jak
i prowadzonej w przedsigbiorstwie, pod-
lega maksymalnej karze 3 tys. zt, a ogol-
ne kary wynikajace z taryfikatora, takie
jak: — brak organizacji pracy kierowcy lub
nieprawidlowa organizacja, brak polecen
lub niewtasciwe polecenia dla kierowcy
— w zakresie umozliwienia kierowcom

,Zewnetrznego” menedzera transportu obowiqzujq limity dotyczqce ilosci

— =

udziaty) i sa liczone tacznie, jesli z jedna
z obstugiwanych firm zarzadzajacy pod-
pisat odrebna umowe Swiadczenia ustug
(np. umowe zlecenie).

Wynagrodzenie zarza-
dzajacego transportem

Aktualnie wynagrodzenie za dodatkowe
Swiadczenie ustug zarzadzania flota trans-
portowa waha sig od 500 zt do 1500 zt,
jednak kwoty te w przysztosci moga sie
znacznie zwiegkszyt. Do tej pory, pomimo
jasno okreslonych w przepisach obowiaz-
kow zarzadzajacego transportem, czesto
stanowisko to piastowane byto tylko for-

obstugiwanych firm i tqcznej ilosci pojazdéw znajdujacych si¢ w ich posiadaniu. Moze
on kierowac operacjami transportowymi maksymalnie czterech roznych przedsigbiorstw,
realizowanymi za pomocq potqczonej floty, liczacej ogotem nie wiecej niz 50 pojazdéw

= ‘{_;;

przestrzegania przepisbw rozporzadzenia
(WE) nr 561/20064) — 1500z} - beda po-
wodowaly, ze niejedna kontrola zakohczy
sie wysoka sankcja rowniez dla zarzadza-
jacego.

Woptyw na koszt ustug zarzadzajacego
moga miet rowniez szerzej zapowiadane
kontrole na terenie UE w zakresie stwier-
dzenia niezdolnosci do wykonywania za-
wodu zarzadzajacego z powodu nagminne-
go ignorowania przepisow w transporcie.
Jesli zapowiedzi przetoza sie na praktyke
stuzb kontrolnych, ilos¢ zarzadzajacych
moze sie znaczaco zmniejszyc. |

Lukasz Wioch
gtowny ekspert ds. analiz i rozliczeh
www.ocrk.pl
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ZLECENIE TRANSPORTOWE -
/BEDNA FORMALNOSC,

CZY GWARANCJA
BEZPIECZENSTWA?

TIMOCOM LIVETALK Z EKSPERTEM PRAWA
TRANSPORTOWEGO, WSPOtWLASCICIELEM KANCELARII
IURIDICA - tUKASZEM CHWALCZUKIEM

Zlecenie transportowe, a poprawnie przewozowe lub
spedycyjne, ze wzgledu na powszechnos¢ stosowania

w branzy transportowej to temat niedoceniany.
Wiekszos$¢ uczestnikéw taricucha dostaw, gtéwnie ze
wzgledu na brak czasu, nie poswieca mu wiekszej uwagi.

oSwiadczenia prawnikow z kancelarii

|uridica potwierdzaja jednak, ze to duzy
btad, poniewaz jednymi z najczestszych pro-
blemow z jakimi sig stykaja sa te, zwiazane
wiaénie ze zleceniem przewozowym.

U zrédia

— Od zlecenia wszystko sie zaczyna. To
w nim powinnismy ustali¢ te najprostsze
rzeczy, jakimi sa towar, trasa, czy cena.
To ze zlecenia wynika wiele obowiazkow
zarbwno przewoznika, jak i ewentualnie
pbzniej jego podwykonawecy. Zlecenie to
pierwszy, najwazniejszy punkt, na ktorym
kazdy dyspozytor powinien sie skupic,
po to, zeby pozniej ta ustuga przebiegata
mozliwie najspokojniej i najbezpieczniej
— podkresla tukasz Chwalczuk. Warto to
sobie uswiadomic, poniewaz zlecenie czy
przewozowe, czy spedycyjne jest umowa.

<@ TSLbiznes

W sensie prawnym wiaze obie strony i zle-
cajacego i tego, kto to zlecenie przyjat. Wa-
runki, ktore sie tam znajda okreslaja wigc

nie w takich umowach sie znajduje. Od-
miennosc tych rozwiazah polega przede
wszystkim na roznym charakterze dziatah
oraz diametralnie innym zakresie odpo-
wiedzialnosci. — Musimy tu odrbzni¢ dwie
rzeczy, przewoznik ma wykonac przewoz,
a spedytor ma znalez¢ firme przewozowa,
ktora wykona faktyczna czesc ustugi, czyli
przewiez¢ fadunek z punktu A do punktu B
—zaznacza prawnik. Roznica bedzie widoczna
takze w ,prawach” jakie bedzie miat spedy-
tor, a jakich nie bedzie posiadat przewoznik.

,Panie Stanistawie,
jednak rezygnujemy
z tego transportu”...

Jednym z przyktadow jest kwestia odwola-
nia zlecenia. Ekspert nie pozostawia w tym
wypadku watpliwosci: — Tutaj przepisy sa
Jednoznaczne od wielu lat. Nadawca moze
stornowac, anulowac, poprawnie mowiac
odstapi¢ od umowy przewozu. Natomiast
przewoznik absolutnie nie ma takiego pra-
wa. Jesli pojawia sie okolicznoci typu:
choroba kierowcy, uszkodzenie pojazdu,
cokolwiek innego — jezeli przewoznik nie
moze wykonac tego konkretnego zadania

lecenie czy przewozowe, czy spedycyjne jest
umowa. W sensie prawnym wiaze obie strony
izlecajacego i tego, kto to zlecenie przyjat.
Warunki, ktdre sie tam znajda okreslaja wiec na
jakich zasadach odbedzie sie wspdtpraca pomiedzy

obiema stronami.

na jakich zasadach odbgedzie sie wspotpra-
ca pomigdzy obiema stronami.

Spedycyjne,
CZy PrZewozowe

Okazuje sig, ze to znaczaca roznica. | nie
chodzi tylko o nazwe, ale o to, co faktycz-

swoim pojazdem, moze wziat podwyko-
nawce, ale ustuge musi wykonac.

Wigcej informacji o tym, co zrobic,
zeby zlecenie przewozowe nie tylko nie
szkodzito, ale dziatato na korzysc zawiera-
jacych umowe uczestnikow tahcucha do-
staw, znajduje sie na stronie internetowe;j
TIMOCOM: www.timocom.pl w zaktadce
,Doniesienia prasowe". |

| 5/2019 |
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Poruszamy Twoj biznes.

Mercedes-Benz Trucks Warszawa to silny i doSwiadczony
zespot oraz solidne wsparcie dla Twojej firmy.

Mercedes-Benz
Trucks Warszawa

Oddziat Emiliandw: ul. Gottlieba Daimlera 4, 05-250 Emiliandw, tel. +48 22 312 53 00
Oddziat Siedlce: Ujrzandw 32a, 08-110 Siedlce, tel. +48 25 755 59 45

www.poruszamybiznes.pl
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TRANSPORT
NA CELOWNIKU

Dla transportu ostatnie miesigce to trudny okres. Oprocz
Brexitu watpliwosci wzbudza dyrektywa o delegowaniu pra-
cownikdéw, ktdra moze znaczaco wplynaé na calg branze.
Kolejna kwestia jest niezmiennie zaleganie przez kontrahen-
tow z regulowaniem naleznosci. Jak w niespokojnym

czasie rysuja sie nastroje przedsiebiorcéw? Czy mozna méwic
o korzystnych warunkach do rozwoju biznesu?

Watpliwe regulacje

Regulacje poparte przez Parlament Euro-
pejski obejmuja m.in. objecie przewozni-
kow drogowych nowymi przepisami, tzw.
pakietem mobilnosci. Wszystkie kraje Unii
Europejskiej miatyby traktowat swoich
przewoznikow na rowni. Przyktadowo:
pracownik z Litwy, ktory zostanie wystany
przez pracodawce do Niemiec, musiatby
zarobic tyle samo co osoby pochodzace
z innych krajow, takze Niemcy. Ponadto,
pracodawca miatby obowiazek zapewnic
swojemu pracownikowi nocleg w hotelu.
Konsekwencji nowych przepisow oba-
wiaja sie mniej zamozne pahstwa czton-
kowskie UE. Co to oznacza dla Polski?
Gdybysmy musieli wdrozy¢ w zycie nowe
regulacje, polskie firmy stracityby duzo na
swojej obecnej konkurencyjnosci. Na zmia-
ny w prawie naciska z kolei Francja. Sama
ustawa wzbudza wiele kontrowers;ji i zgto-

<@ TSLbiznes

szono do niej ponad tysiac szestset popra-
wek. Aktualnie pakiet zaostrzajacy zasady
delegowania pracownikow i czasu pracy
kierowcow z firm transportowych wrocit

gowa Bibby Financial Services — utrzymuje
sie na stabilnym poziomie, jednak w marcu
2019 r. (w XVII fali badania) odnotowano
spadek o0 2,3 pkt. w stosunku do fali z wrze-
Snia 2018. Najwiekszy spadek odnotowata
sprzedaz (-1,6 pkt.). Za spadek wskaznika
odpowiada gtownie branza transportowa.
Powodem jest pogorszenie sie nastrojow
wsrod firm i obawy o sprzedaz.

Branza transportowa jest najmniej zado-
wolona z panujacej w Polsce koniunktury
gospodarczej. Az 68% badanych uwaza,
ze w najblizszym potroczu nie bedzie ona
sprzyjajaca prowadzeniu dziatalnosci.

Rowniez wyniki najnowszego , Badania
Pfatnosci w Polsce” przeprowadzonego
przez Coface pokazuja, ze branza trans-
portowa ma powody do narzekania. Pro-
blemy z ptatnosciami to zmora transpor-
tu, ktory zanotowat opoznienia liczace az
140 dni! Czy wiasnie zbyt duza wyrozumiatost
w postaci najdtuzszych terminow ptatnosci
w branzy (ponad 90 dni) jest tu kluczowa?

Jak radzic sobie
ze spéznialskimi?

Gdy nie dziata komunikacja firma-kontra-
hent, przedsigbiorcy najczgsciej decyduja
sie na ustugi firm windykacyjnych lub kan-
celarii prawnych (46% zapytanych przez
Coface). Monitoring i wiasna windykacja
miaty skutecznost w 36% przypadkow.
Jesli monitorujemy swoje pfatnosci, warto
rozwazyt¢ wprowadzenie faktur pro-forma
— najlepiej z uwzglednieniem jakiegos raba-
tu. Najwazniejsza jest jednak wiarygodnosc
i terminowo5s¢ naszych partnerow bizneso-
wych, wiec jesli z jakiegos powodu wzbu-
dzaja oni w nas watpliwosci juz na poczat-
ku wspotpracy, warto poszukac kogos, kto
potrafi obiektywnie zweryfikowac kontra-
henta. Pomoc w tym moze faktoring, czyli
ustuga polegajaca na przeniesieniu praw
do nieprzeterminowanych wierzytelnosci

z w 83-procentach innowacje sg finansowane

ze srodkow wlasnych, srednio w 20-procentach
laczone z innymi Zrédtami finansowania, takimi
jak kredyt, leasing czy fundusze unijne.

do Komisji Transportu. Wiele wskazuje na
to, ze Parlament Europejski przed kohcem
kadencji nie zdazy przegtosowat pakietu.

Pesymistyczne nastroje
branzy transportowe;j

Wskaznik Bibby MSP Index — badania cy-
klicznie prowadzonego przez firme faktorin-

na osobe trzecia — faktora. Najwigksze ko-
rzysci z faktoringu to:
| zachowanie ptynnosci finansowej,
| uzyskanie wolnych srodkow na inwestycje,
| przeniesienie na faktora administracyj-
nych obowiazkow zwiazanych z moni-
torowaniem pfatnosci,
I weryfikacja naszych kontrahentow.
— Z pewnoscia poleganie jedynie na srod-
kach wiasnych to najdrozsza forma finanso-

| 5/2019 |
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wania. Inwestujac 100% wtasnych oszczed-
nosci, ryzykujemy, ze w przypadku zatorow
pfatniczych pozostaniemy bezradni— zwraca
uwage Jerzy Dabrowski, dyrektor generalny
Bibby Financial Services — Sytuacja w branzy
transportowej z pewnoscia nie jest latwa, gdy
dodamy do tego tak czeste zwlekanie z platno-
Sciami, nietrudno sie dziwic, ze nastroje przed-
sigbiorcow nie sa optymistyczne. Szczegolnie
w , trudnych” branzach, gdzie dostawca ma
silna pozycje, faktoring okazuje sie niezwykle
pomocny. Patrzac na klientow Bibby Financial
Services, nie mam co do tego watpliwosci.

Czy polska gospodarka
jest na fali wzrostu?

Narodowy Bank Polski przewiduje, ze
wzrost PKB Polski za rok 2018 wyniesie
niecate 5%. Wciaz wiec mozemy mowic
0 sprzyjajacej dynamice wzrostu gospodar-
czego. Jako negatywne czynniki zewnetrz-
ne mogace wptynat na biznes wskazuje
sig przede wszystkim: niepewnost zwia-
zana z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej oraz niski wzrost gospodarczy
w Niemczech i innych krajach UE, co moze
negatywnie odbic sie na polskim eksporcie.

25 50 ] 100

Jak wynika z badania Bibby MSP Index,
gtownym problemem, z ktorym obecnie
borykaja sie firmy, jest niepewnosc zwia-
zana z nowymi regulacjami prawno-podat-
kowymi, zbyt duze obciazenia podatkowe
oraz wysokie koszty pracy (np. ubezpiecze-
nia spofeczne pracownikow). Wzrasta tez
minimalna ptaca pracownika, co skutkuje
wyzszymi sktadkami dla przedsiebiorcow.

* Jerzy Dabrowski

lata mowia o kolejno 3,8 oraz 3,1 procen-
tach wzrostu. MFW zwraca uwagg na to, ze
kohczy sig dla Polski unijny okres ochronny
i wiazace sie z nim finansowanie z funduszy
europejskich. Zmniejsza sig tez naptyw imi-
grantow, co moze obnizyC wzrost gospodar-
czy w Polsce.

Co czeka polskie firmy?

— Czy polskie firmy patrza w przysztosc?
37% badanych przez Bibby Financial
Services przedsiebiorcow deklaruje wpro-

esli partnerzy handlowi wzbudzaja watpliwosci juz
na poczatku wspotpracy, warto poszukad kogos,
kto potrafi zweryfikowac¢ kontrahenta. Pomdc
w tym moze faktoring, czyli ustuga polegajaca
na przeniesieniu praw do nieprzeterminowanych
wierzytelnosci na osobe trzecia - faktora.

W stosunku do badania z wrzesnia 2018
zmalat udziat przedsigbiorcow, ktorzy za
swoj najwigkszy problem uznawali brak
pracownikow.

Umiarkowany optymizm w stosunku do
polskiego wzrostu gospodarczego ma Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy. Po za-
skakujaco dobrym poczatku roku w polskiej
gospodarce, prognozy na najblizsze dwa

WSKAZNIK BIBBY MSP INDEX
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wadzanie innowacji, gtownie technicznych
(rozwiazania IT), procesowych (nowe tech-
nologie) i produktowych (asortyment), finan-
sowanych, gtownie ze srodkow wiasnych
— czyli bardzo ograniczonych. Co wiecej, az
w 83-procentach innowacje sa finansowane
ze Srodkow wiasnych, srednio w 20-procen-
tach faczone z innymi zrédfami finansowania,
takimi jak kredyt, leasing czy fundusze unij-
ne. Przy tak silnej konkurencji zewngetrznej
| geometrycznie rosnacym postepie tech-
nologicznym trzeba przyznac, ze jest to bar-
dzo maty odsetek firm, a poziom innowacji
pozwala co najwyzej na utrzymanie swojej
dotychczasowej pozycji rynkowej, anizeli na
ekspansje technologiczna. Srodki wiasne
nie sa tak znaczace, aby mozna byfo rozwijat
dziaty badawczo-rozwojowe, a czes¢ z nich
jest jeszcze ,,zamrazana” w postaci rezerwy
na ewentualne opboznione platnosci czy tez
niepewnos¢ regulacji zewnetrznych — podsu-
mowuje Anna Czarczyhska z katedry ekono-
mii Akademii Leona Kozmihskiego. |
JD
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Fot. PKP Cargo

Dla przewozéw kolejowych z Paristwa Srodka do Europy
istotny jest terminal w Mataszewiczach, potozony

5 km od granicy z Biatorusiq. Na przestrzeni ostatnich lat
notuje skokowy wzrost liczby przyjmowanych pociggéw

TERMINAL W MALASZEWICZACH
OGNIWEM NOWEGO
JEDWABNEGO SZLAKU

Nowy Jedwabny Szlak - projekt rozwoju systemu potaczen transportowych
z Chin do Europy - stwarza ogromna szanse dla kolejowych przewozow
towaréw w Polsce. Nasz kraj, miedzy innymi ze wzgledu na swoje polozenie
geograficzne, odgrywa w nim bardzo istotng role.

Mo'zliwo’sci zwigzane ze wzrostem
transportu miedzy Chinami i Eu-
ropa zamierza wykorzystat PKP Cargo
S.A. Planuje, ze juz za dwa lata w swoim
terminalu w Mataszewicach bedzie
w stanie przyjac ponad 3 tys. pociagow
rocznie.

Z roku na rok wiecej

Polski rynek przewozow towarowych
juz teraz odnotowuje stabilny wzrost.
Wedtug danych Urzedu Transportu Ko-
lejowego, w 2018 r. w naszym kraju
przewieziono okofo 250 min ton towa-
row, podczas gdy rok wczesniej byto
to niecate 240 min ton, a w 2016 okoto
222 min ton. W najblizszych latach mo-
zemy spodziewact sie przyspieszenia
wzrostu w zwiazku z rozwojem Nowego
Jedwabnego Szlaku. — Zamierzamy wy-
korzystat potencjal, jaki stwarza trans-
port towarowy na trasie Chiny — Europa.
Bycie liderem w przewozach na unijnym
odcinku Nowego Jedwabnego Szlaku
jest jednym z elementow naszej strategii

<@ TSLbiznes

na lata 2019-2023 — informuje Czestaw
Warsewicz, prezes zarzadu PKP Cargo.
Chiny beda sie umacniat na pozy-
cji lidera w handlu miedzynarodowym.
Pokazuja to dane Swiatowej Organiza-
cji Handlu (World Trade Organization
- WTO), zgodnie z ktorymi wartosc¢
eksportu z Pahstwa Srodka wzrosta
w 2018 r. 0 10% w porbwnaniu z ro-

Kluczowe potozenie
geograficzne

Polska jest jednym z kluczowych partne-
row dla rozwoju Nowego Jedwabnego
Szlaku, przede wszystkim ze wzgledu
na strategiczne potozenie pomiedzy
Chinami i Europa Zachodnia. Dla prze-

olski rynek przewozow towarowych juz teraz

odnotowuje stabilny wzrost. Wedtug danych

Urzedu Transportu Kolejowego, w 2018 r.

w naszym kraju przewieziono okoto 250 mln t
towardw, podczas gdy rok wczesniej byto to niecate
240 mln t, a w 2016 okoto 222 mln t.

kiem 2017, co przetozyto sie rowniez
na ilos¢ przewozonych towarow. Wta-
dze Chin podaja, ze w 2017 r. przez
Nowy Jedwabny Szlak przewieziono
koleja 350 tys. TEU, a w roku 2018 juz
450 tys. Wedtug ich prognoz za okoto
10 lat pociagi przewioza na tej trasie
1T min TEU.

wozow kolejowych z Pahstwa Srodka
do Europy istotny jest terminal w Mata-
szewiczach, potozony 5 km od granicy
z Biaforusia. Na przestrzeni ostatnich lat
notuje skokowy wzrost liczby przyjmo-
wanych pociagow. W 2018 r. byto ich
2,2 tys., podczas gdy jeszcze w roku
2011 zaledwie 17. W 2018 ponad 98%

| 5/2019 |



obstugiwanych kontenerow w Matasze-
wiczach jechato z lub do Chin.

— Obecnie terminal w Mataszewiczach
jest w stanie przyjac rocznie 2825 pocia-

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

Z perspektywy przewozu towarow
W naszym kraju wazny jest rowniez
dostep Polski do morza. W ostatnich
latach polskie porty odnotowuja znacz-

2017 r. przez Nowy Jedwabny Szlak
przewieziono koleja 350 tys. TEU,

a w roku 2018 juz 450 tys. Wedlug
prognoz za okoto 10 lat pociagi przewioza

na tej trasie 1 mln TEU.

gobw. Checemy, aby nadal dynamicznie sie
rozwifat, dlatego zarzadzajaca nim spotka
PKP Cargo CL Mataszewicze, nalezaca

e

Pomimo dynamicznego rozwoju przewozéw
kolejowych, wigkszos¢ towarow na Nowym Jedwab-
nym Szlaku jest przewozona wlasnie drogq morskq.

Z tego powodu istotng role odgrywajq przewozy
intermodalne, np. statkiem i kolejq

do Grupy PKP Cargo, pozyskala unijne
dofinansowanie na jego rozbudowe. Po
zakohczeniu prac — do kohca 2020 roku

Fot. aeromedia.pl

— bedzie w stanie przyjat 3285 pociagow
— informuje Czestaw Warsewicz, prezes
zarzadu PKP Cargo.

| 5/2019 |

Fot. PKP Cargo

ny wzrost objetosci przewiezionych to-
wardow. W gdahskim porcie w 2018 r.
przetadowano prawie 2 min TEU, czy-
li o blisko 400 tys. TEU wigcej niz
rok wczesniej i niemal 700 tys. TEU
wigcej niz w 2016 r., informuja jego
wtadze. Z kolei w Gdyni w 2018 r.
przetadowano blisko 804 tys. TEU, pod-
czas gdy w 2017 byto to 710 tys. TEU
— podaty wtadze Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia. Z portow towary sa przewozone
w gtab ladu — bardzo czgsto koleja.

Przysztos¢ nalezy
do przewozow
intermodalnych

Pomimo dynamicznego rozwoju przewo-
zow kolejowych, wigkszost towarow na
Nowym Jedwabnym Szlaku jest prze-
wozona wtasnie droga morska. Z tego
powodu istotna role odgrywaja przewo-
zy intermodalne, np. statkiem i koleja.
Przew0z towaru w kontenerach oznacza

Z perspektywy przewozow towaréw w naszym kraju
wazny jest réwniez dostep Polski do morza. W ostatnich
latach polskie porty odnotowujq znaczny wzrost

objetosci przewiezionych towarow

0szczednoSt czasu i pieniedzy dla wiasci-
ciela towaru oraz mniejsze ryzyko uszko-
dzenia fadunku. Funkcjonowanie polskich

NIEZBEDNY JEST
RACHUNEK EKONOMICZNY

Prof. Danuta Ruciniska,
Katedra Rynku

_ Transportowego, Wydziat
' Ekonomiczny Uniwersy-
:‘:lk tetu Gdahskiego
Chiny z rozmachem podchodza do koncepcji
Nowego Jedwabnego Szlaku, zwanego tez ,, Ini-
cjatywa Pasa i Szlaku” lub ,Jeden pas, jedna
droga”. Podejscie to wynika z aktualnej sytuacji
gospodarczej tego kraju, silnie zdeterminowanego
na ekspansje rynkowa w skali miedzynarodowej/
migdzykontynentalnej. Doswiadczenia jednak do-
starczaja przyktadow ryzyka wspotpracy i trudno-
5ci w ksztattowaniu relacji B2B.
Gotowosct do podjecia wspotpracy w ramach
NJS uwzglednita Grupa PKP Cargo, kierujac sig
przy tym w swojej Strategii Rozwoju na lata
2019-2023 rynkowa zasada konkurencyjnosci.
Pozytywnie szacuje tez potencjalne korzysci
z tej wspotpracy. Systematycznie pojawiaja sie
szacunkowe dane o kosztach przedsiewziecia.
Rachunek ekonomiczny po stronie ,ma” jest
potencjalnie akceptowalny: z zatozenia beda to
intensywne przewozy do/z Polski i w tranzycie.
Natomiast po stronie ,,winien”, wskazuje sie na
kapitatochtonne inwestycje warunkujace obstuge
okoto 8, bardzo dtugich pociagow dziennie, co
moze dla ,hubu Mataszewicze" okazac sig dosc
trudnym zadaniem. Koszty inwestycji infrastruk-
turalnych zostana w czesci rowniez poniesione
przez strong chihska, lecz pamigtac nalezy, iz jest
ona trudnym partnerem w relacjach B2B. W tym
momencie nasuwa sie watpliwos¢, czy w przy-
sztosci, w zwiazku z aktualna polityka finansowa
Polski, nie spotka nas los wysp pacyficznych,
tj. chihska aneksja gospodarcza.
Oplacalnosc obrotu towarowego w dwustronnych
relacjach Polska — Chiny mozna uzna za potencjal-
nie realna, lecz zbyt wiele niewiadomych czyni
ja juz mniej oczywistym w dtugiej perspektywie
czasowej, tez ze wzgledu na niestabilna sytuacje
polityczna i ekonomiczna krajow na tzw. trasie.
Natomiast okreslenie Mataszewicz mianem hubu
transportowo — logistycznego Europy, przy do-
tychczasowym jego zagospodarowaniu, nawet
z uwzglednieniem potencjalnych inwestycji, jest
nieadekwatne. Wynika to rowniez z konkuren-
cyjnych dziatah na innych destynacjach i roznych
gatezi transportu.
Przyjecie ponad 3 tys. pociagbw rocznie oznacza
niecate 8 pociagow dziennie. To niby niewiele,
lecz chihskie pociagi to kazdy o ponad 600 m
dfugosci. | tutaj pojawia sie problem powiazany
ze standardami obstugi (just in time, komplekso-
wo5¢), co wymaga odpowiedniego zaplecza infra-
strukturalnego i instytucjonalnego. Niewatpliwie,
obstuga tadunkow z/do Chin do/z Mataszewicz
bedzie sprzyjata ozywieniu i rozwojowi regionu
w dfuzsze] perspektywie czasowe;.
Trzeba tez pamietac, ze w zwiazku z dynamicz-
nym rozwojem wymiany handlowej z Chinami,
struktura kierunkowa przewozow bedzie coraz
bardziej zroznicowana. Warunki obstugi, w tym
przepustowosc terminalowa, bedzie decydowata
0 wyborze i konkurencyjnosci miejsc przefadun-
kow. O ich wyborze beda decydowaty rowniez
kierunki dalszych przemieszczeh, co stanowi o na-
turalnych szansach innych terminali (litewskie, Ka-
liningrad, inne) anizeli Mataszewicze.
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portow i Nowy Jedwabny Szlak przyczy-
niaja sig rowniez do wzrostu przewozow
w regionie tzw. Trojmorza (migdzy Mo-
rzem Battyckim, Adriatyckim i Morzem
Czarnym).

- Rozwbj przewozow kolejowych
w regionie Nowego Jedwabnego Szla-

arzadzajaca termi-
nalem w Mataszewi-
czach spotka PKP
CARGO CL Matasze-
wicze, nalezaca do Grupy
PKP Cargo, pozyskata
unijne dofinansowanie
na jego rozbudowe.
Po zakoniczeniu prac
- do korica 2020 roku
- bedzie w stanie przyjac
3285 pociagow.

ku taczy sig ze wspobtpraca w regionie
Trojmorza. Towary z Chin, ktore tra-
fiaja do polskich portow, sa nastepnie
transportowane do innych pahstw Eu-
ropy Centralnej — stwierdza prezes PKP

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

POLSKA Z OGROMNYM POTENCJALEM

Wojciech Sienicki,
prezes Kuehne + Nagel w Polsce

Polska, z uwagi na potozenie geograficzne i mozliwosci potaczenia
wielu obszarow naszego regionu stwarza ogromne mozliwosci dla
transportu kolejowego. Projekt rozwoju sieci potaczeh Azja—Europa
ma ogromny potencjat gospodarczy, a jak wynika z badah rynku, Chi-
ny stale umacniaja swoja pozycje w miedzynarodowym przeptywie

towarow. Budowa w najblizszych latach CPK, z uwzglednieniem
dobrego potaczenia z rozbudowywanym terminalem w Mataszewi-
czach, pozwoli na efektywny transport z Azji przez Polske do innych
pahstw Europy. Rozbudowa Mataszewicz i inwestycja w CPK to
szansa dla Polski jako lidera w kolejowym transporcie towarow.

Cargo, Czestaw Warsewicz. — Widzimy
tu ogromny potencjatl. Wiasnie dlatego,
oprocz przewozow w ramach Nowe-
go Jedwabnego Szlaku, jednym z fila-
roOw naszej strategii na lata 2019-2023
jest rozwoj biznesu w regionie Troj-
morza. W tym celu planujemy dalsze
inwestycje w transport intermodalny
— miedzy innymi platformy intermodalne
oraz lokomotywy wielosystemowe, roz-
budowe infrastruktury — na przyktad ter-
minala w Mataszewiczach, a takze w ko-
lejne akwizycje. Dobrym przykladem jest

nabycie 80% udzialow stowehskiej spotki
Primol-Rail, co daje nam dostep do ko-
lejnych rynkow — stwierdza prezes PKP
Cargo.

Rozwoj Nowego Jedwabnego Szlaku
oraz przewozow w regionie Trojmorza to
szansa, aby Polska stafa sie hubem dla
przewozow towarowych w regionie. — Do
2023 r. zamierzamy byc¢ liderem kolejo-
wych przewozoéw towarbw na unijnym
odcinku Nowego Jedwabnego Szlaku
oraz na obszarze Tr6jmorza — zapowiada
Czestaw Warsewicz. |

Modernizacja Rejonu
Przetadunkowego
Mataszewicze

Projekt stanowi uzupetnienie inwe-
stycji prowadzonych na tym obszarze
przez PKP Polskie Linie Kolejowe SA,
m.in. ,Modernizacja linii kolejowej E20
na odcinku Siedlce-Terespol”, , Poprawa
dostepnosci przejscia granicznego Tere-
spol-Brzese, Etap 1 - Rozbudowa ukfadu
torow o przeswicie 1520 mm stacji Tere-
spol” czy tez rozwazanej budowy nowego
mostu na Bugu.

Wsrod najwazniejszych trendow trans-
portowych mozna wymieni¢ zmiany w han-
dlu migdzynarodowym skupione gtownie
na wymianie towarow na linii Chiny-Unia
Europejska. Kluczowy w tym aspekcie
powinien stac sig Rejon Przetadunkowy
Mataszewicze, ktory. jest zlokalizowany na
Nowym Szlaku Jedwabnym. Mafaszewicze
sa waznym, tzw. suchym portem przefa-
dunkowym o znaczeniu migdzynarodowym,

na ktorego rozwoju skorzystaja sektory/
branze: przewoznicy kolejowi, drogowi
i spedytorzy, firmy TSL ustugi celne; branza
chemiczna, kopalnie, budowlanka, mo-
toryzacja, e-commerce; firmy eksporto-
we, importowe. Modernizacja pozwoli
na sprawniejszy przeptyw towarow po-
przez zwigkszenie ich ilosci w jednym
skfadzie pociagowym, a takze zwiekszenie
liczby sktadow pociagowych mozliwych do
przyjecia w ciagu doby. Dzialania zmierzaja
do zwigkszenia przepustowosci w rejonie
Mataszewicz na trasie Chiny-Polska. Do-
celowo, po realizacji wszystkich projektow
w obrebie Kolejowego Przejscia Granicz-
nego Terespol-Brzese, w tym budowy
nowego mostu na rzece Bug, mozliwosci
obstugi towarow moga byt nawet cztero-
krotnie wigksze.

Planowane zmiany

Wykonawca - francuska firma SYSTRA
S.A., w ramach realizowanego studium

wykonalnosci analizuje cztery warianty re-
alizacji inwestycji, rozniace sie zakresem -
od utrzymania stanu obecnego, po wariant
modernizacyjny i rozbudowe istniejacej
infrastruktury kolejowej. Do dalszych prac
CARGOTOR wybierze jeden z analizowa-
nych wariantow. Planowane jest m.in.
podniesienie predkosci ruchu pociagow do
40 km/h i zwigkszenie dopuszczalnego
nacisku do 245 kN/os. Wdrozony zostanie
nowoczesny system sterowania ruchem
kolejowym. Powstanie infrastruktura dla
alternatywnych systemow intermodalnosci
na styku systemow kolejowych 1435 mm
i 15620 mm. Modernizacja zapewni warunki
do zwigkszenia przepustowosci kolejowego
przejscia granicznego Terespol-Brzest przez
dostosowanie stacji Kobylany do przyjmo-
wania i kontroli celnej petnych skfadow po-
ciagowych o dtugosci do 1050 m. Matasze-
wicze moga stac sig nowoczesnym hubem
przetadunkowym Europy.

Projekt jest po konsultacjach inwestor-
skich, w ktorych wzieli udziat, m.in. aktualni
i przyszli interesariusze Projektu: przedsta-

OTWORZYC BRAME TRANSPORTOWA NA AZJE

Projekt ,Modernizacja infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze korytarza nr 8 linii towarowych na granicy
UE z Biatorusia - prace studyjne” realizowany przez CARGOTOR Sp. z 0.0. ma wplynaé na podwyzszenie jakosci infrastruktury oraz
przyczyni sie do wzrostu znaczenia Mataszewicz w obrocie towarowym na szlaku Azja-Europa. W korelacji z projektami realizowanymi
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przepustowos$é Rejonu Przetadunkowego Mataszewicze powinna sie znaczaco zwiekszyc.

MODERNIZACIA REJONU
PRIELADUNKOWEGD MALASTEWICIE
TO STANSA NA ROZWOJ REGIONU

|
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wiciele gmin, na terenie ktorych realizowany
jest Projekt, lokalnych terminali przefadun-
kowych oraz spotek kolejowych. Uczestnicy
wielokrotnie podkreslali znaczenie Projektu
jako szansy na wspolny rozwoj. |

Beata Domagalska, Cezary Mitrus

< CargoToR

Rzeczpospolita
Polska

difinansowane proex instrument

-
Unii Europejskie] (tgczac Europe™

Projekt ,Modernizacja infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym Malaszewicze korytarza nr 8 linii towarowych na granicy UE z Bialorusia - prace studyjne” jest wspéifinansowany
przez Unie Europejska z Instrumentu ,Eaczac Europe”.
Wylaczng odpowiedzialnos¢ za tres¢ publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie informacji zawartych w takiej publikacji.




o Maganm
B lnsohdacyEy
L

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

i
[ i)
e - giTin - -
\
:

Tormhingd
[SITSTETTT
Malsizewicoe

%\ REKACH JEDNEGO,
PROFESJONALNEGO

DOSTAWCY

0d kilkunastu lat Grupa GEFCO wspdtpracuje

z BWI Group, ktéra zajmuje sie projektowaniem

i produkcja oryginalnych czesci zawieszenia dla wie-
lu producentéw samochoddw. Wsrdd nich sg tak
znane marki jak BMW, Ford, GM, Land Rover, Jaguar,
Volvo, Honda, PSA, Audi, Porsche, Mercedes-AMG

i Ferrari. Ostatnio wspolpraca ta zostala rozszerzona

i usprawniona.

Poczatkowo GEFCO byto partnerem logi-
stycznym najwigkszej na swiecie fabryki
BWI Group w Krosnie. Bardzo dobre efek-
ty wspotpracy w Polsce byly podstawa do
rozszerzenia obstugi logistycznej na kolejne
fabryki BWI w Europie, a w konsekwencji do
powierzenia Grupie GEFCO wymagajacej du-
zego doswiadczenia obstugi dostaw kompo-
nentow z Europy do fabryki BWI w Pekinie.

BWI Group zalezato, aby w efekcie roz-
szerzenia wspofpracy zwigkszy¢ kontrolg nad
przeptywem towarow, skrocic czas tranzytu
z Europy do Azji oraz obnizyt koszty. Wraz
z rozpoczeciem projektu kompleksowa ob-
stuga logistyczna przeszta w rece jednego,
profesjonalnego dostawcy. Wymagato to
wdrozenia zintegrowanych rozwiazah logi-
stycznych - transportu drogowego, FTL,
LTL, cross-dockingu, transportu kolejowego,
obstugi celnej i administracyjnej oraz trans-
portu lotniczego.

Nowy system pracy

Konsolidacje towaru i dalsze jego dostawy
na Wschod staja sie domena Grupy GEFCO.
Kazdego miesiaca przewozi ona towary od
kilkudziesieciu dostawcow BWI z catej Eu-
ropy do magazynu konsolidacyjnego w Psa-
rach na Gornym Slasku. Dostawy z wyko-
rzystaniem sieci drobnicowej musza byt
realizowane tak, aby caty towar pojawit sig
w Polsce na czas. Dzieh i godzina wyjazdu
kontenerow z Psar do terminala kolejowego

| 5/2019 |

w Malaszewiczach sa sztywne, a ewentu-
alne opoznienia ze strony dostawcow po-
woduja koniecznost zorganizowania przez
GEFCO alternatywnego transportu lotniczego.

Na odcinku od terminala w Malaszewi-
czach do Zhengzhou w Chinach kontenery
sa przewozone koleja. Nastgpnie z terminala
w Chinach transportem drogowym trafiaja
do fabryki BWI w Pekinie. W caly proces za-
angazowanych jest kilkanascie osob z BWI
oraz GEFCO Polska, GEFCO Forwarding
oraz GEFCO China. Doswiadczenie zdobyte
w podobnych projektach dla klientow z bran-

n

a
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Kompleksowa obstuga logistyczna przeszta
w rece jednego profesjonalnego dostawcy.
Wymagato to wdrozenia zintegrowanych
rozwigzan logistycznych — transportu
drogowego, FTL, LTL, cross-dockingu,
transportu kolejowego, obstugi celnej i ad-
ministracyjnej oraz transportu lotniczego

i odmrozenie kapitatu, gdyz BWI staje sig
wiascicielem komponentow w momencie,
gdy te opuszczaja fabryke dostawcy. Krotszy
czas tranzytu do Chin to zatem rowniez ogra-
niczenie czasu zamrozenia kapitatu w formie
transportowanych towarow. GEFCO spo-
dziewa sig, ze dzieki zastosowanym rozwia-
zaniom w 2021 r. biznes zostanie potrojony.

— Transport towarow do Chin nie jest tak
popularny, jak import z Azji do Europy, a od-
prawy celne, prawo lokalne i roznice kulturo-
we stawiaja dodatkowe wymagania wobec
operatorow logistycznych. Dzieki sprawnej
wspolpracy i dopetnieniu wszystkich for-
malnosci, w tym uzyskaniu odpowiednich
pozwoleh, udato nam sie wyraznie skroci¢
czas tranzytu, dostarczy¢ towar na czas
i ograniczy¢ koszty — mowi Marcin Zasuh,

WI Group zalezato, aby w efekcie rozszerzenia
wspotpracy zwiekszyc kontrole nad przeptywem
towarow, skroci¢ czas tranzytu z Europy do Azji

oraz obnizy¢ koszty.

7y automotive przyniosto spodziewane efek-
ty — juz pierwszy kontener z Europy dotart do
azjatyckiej fabryki BWI w zakladanym czasie.

Szybciej i taniej

Wdrozenie rozwiazah logistycznych szytych
na miare spowodowato, ze czas tranzytu
w porownaniu do wczesniejszych transpor-
tow droga morska, realizowanych indywi-
dualnie przez dostawcow z Europy skrocit
sie 0 3 tygodnie. Ale to nie jedyna korzysc,
a inne to: obnizenie kosztow logistycznych

kierownik ds. rozwoju produktu, GEFCO
Polska. — Nasza wspolpraca z GEFCO ozna-
cza konsolidacje dostaw z Europy w rekach
jednego dostawcy i lepsza kontrole nad
procesem. Dodatkowo odejscie od wielu in-
dywidualnych transportow z Europy sprzyja
optymalizacji kosztow i lepiej zabezpiecza
nas na wypadek ewentualnych przestojow
z powodu braku ciagtosci fahcucha dostaw.
Po wielu latach wspolpracy traktujemy siebie
jako partnerow, ktorzy moga na sobie pole-
gac¢ — dodaje Tomasz Dziewiecki, Global
LLean Manager w BWI Group. |
KK
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Atutem Grupy PEKAES jest kompleksowos¢ ustug. Wspolpraca z jednym

operatorem logistycznym, ktory taczy w sobie spedycje kolejowa, obstuge
terminalowq i magazynowq oraz dystrybucje krajowq i miedzynarodowq,
upraszcza wiele procesow i wplywa na skrocenie czasu dostaw towarow

|PEKAES

Mare than gxperiad

DALEKI WSCHOD.
RYNEK Z PERSPEKTYWAMI|

Na pozycji lidera w handlu miedzynarodowym z roku na rok umacniaja sie Chiny.
Wedlug Swiatowej Organizacji Handlu warto$é eksportu z Pafistwa Srodka wzrosta
w 2018 r. 0 10% w poréwnaniu z rokiem 2017. To przeklada sie na wzrost ilosci
przewozonych towarow, na czym korzystajg przewoznicy, w tym Grupa PEKAES.
Jaki wplyw na rozw¢j firmy ma wzrost handlu Polski i Europy z Dalekim Wschodem
- moéwi Maciej Bachman, prezes zarzadu, Grupa PEKAES.

W jakich krajach Dalekiego Wchodu
PEKAES prowadzi dziatalnosc i ja-
kiego typu?

Grupa PEKAES jest aktywna przede
wszystkim na rynku chihskim, gdzie od
kilku lat intensywnie rozwijamy wspot-
prace zarowno w zakresie transportu
kontenerow, jak tez drobnicy. W ramach
prowadzonej dziatalnosci obstugujemy
przesytki morskie, lotnicze i kolejowe. Zaj-
mujemy sie rowniez obstuga celna i ma-
gazynowa. Wspoipraca dotyczy zarowno
projektow na rzecz chihskich partnerow,
jak i polskich eksporterow wysytajacych
swoje towary w tamtym kierunku. Klu-
czowa role w miedzynarodowej wymianie
handlowej na tzw. Nowym Jedwabnym
Szlaku odgrywa terminal SPEDCONT
w todzi. Naszym ogromnym atutem jest
przede wszystkim kompleksowos¢ ustug.
Wspotpraca z jednym operatorem logi-
stycznym, ktory taczy w sobie spedycje
kolejowa, obstuge terminalowa i magazy-
nowa oraz dystrybucje krajowa i miedzy-
narodowa, upraszcza wiele procesow, jak
i wptywa na skrocenie czasu dostaw to-
warow. Jesli chodzi o ustugi, ktore swiad-
czymy na Nowym Jedwabnym Szlaku,
stronie chihskiej zalezy, abysmy zajgeli sie
dystrybucja tadunkow do roznych miejsc
w Europie. Poprzez terminal kolejowy

<@ TSLbiznes

SPEDCONT i miedzynarodowa siec dys-
trybucji PEKAES dostarczamy fadunki nie
tylko do Polski, ale takze znacznie dalej
— do odbiorcow na terenie catej Europy.

Na ile ten region jest interesujacy
i wazny dla PEKAES? Ktore kraje
najbardziej i dlaczego?

Daleki Wschod zyskuje na znaczeniu
gtownie dzieki wciaz rosnacej wymianie
towarow z Chinami. Od momentu uru-
chomienia, kilka lat temu, pierwszego
potaczenia na trasie £odz-Chengdu, kie-
runek ten doskonale sie rozwija i obecnie
pociagi do terminala SPEDCONT wjez-
dzaja codziennie. Co wiecej, w 2018 .
odnotowalismy trzykrotny wzrost liczby

to jeden z kluczowych regionow w naszej
dziatalnosci. Chiny to wciaz najwigkszy
i najszybciej rozwijajacy sie rynek kon-
sumpcyjny, jak i Swiatowy lider w sferze
produkcji. Polska zyskuje na znaczeniu we
wspotpracy z Chinami jako partner strate-
giczny dzigki dogodnej lokalizacji na trasie
Nowego Jedwabnego Szlaku.

Czy PEKAES ma na Dalekim Wscho-
dzie swoje przedstawicielstwa?

PEKAES od wielu juz lat operuje na
Dalekim Wschodzie, wspotpracujac
z doswiadczonymi i renomowanymi
partnerami chihskimi. Istotne jest to, ze
posiadamy zasoby, ktore daja nam nie-
ograniczony potencjat w Swiadczeniu

aleki Wschod to bardzo obiecujacy rynek.
SPEDCONT notuje staly wzrost wolumenu
towardw transportowanych pociggami pomiedzy
Chinami a Polska, przez Rosje i Biatorus.
Zdecydowanie najwiekszy jest potencjat stale rosnacego

rynku intermodalnego.

pociagow w porownaniu do roku 2015.
Taka skala operacji i tendencja wzrosto-
wa w wolumenie sprzedazy sprawiaja, ze

tego typu ustug. Mam na mysli doskonale
rozbudowana sie¢ terminali drobnicowych
PEKAES, ktora umozliwia nam przyjecie

| 5/2019 |



towarow z terminala SPEDCONT w t.odzi
czy tez ze statkow w rodzimych portach
lub bezposrednio z granicy w Mataszewi-
czach i stamtad zorganizowanie dostaw
bezposrednio do klientow w catej Polsce
i Europie.

Jakiego rodzaju towary sa przewo-
zone pomiedzy Polska a Dalekim
Wschodem? Jakimi rodzajami srod-
kow transportu?

Realizujemy dostawy przesytek cato-
kontenerowych, jak i drobnicowych. Zaj-
mujemy sie takze kompleksowa obstuga
terminalowa i celna. W przypadku wy-
miany handlowej z Dalekim \WWschodem
klienci coraz czesciej wybieraja trans-
port kolejowy. PEKAES dostarcza towar
z chihskich fabryk do kohcowych klientow
w Europie od 14 do 20 dni, w zaleznosci
od miejsca docelowego. Tymczasem
przew0z fadunkow statkiem trwa dwu-
krotnie dtuzej.

Dalekiego Wschodu do Polski przewozi-
my gtownie odziez, elektronikg, maszyny
i czesci do nich, jak rowniez artykuty wy-
posazenia domu.

Jakich specjalnych kompetencji po-
trzebuje operator dziatajacy w tych
krajach?

Kraje Dalekiego Wschodu obstuguje-
my juz od wielu lat. Do realizacji komplek-
sowych ustug na tym rynku nieodzowne
jest doSwiadczenie i zasoby. Duze zna-
czenie odgrywa rowniez sztuka komuni-
kacji uwzgledniajaca roznice kulturowe
i dostosowanie sig do okreslonych wa-
runkow biznesowych. Lokalni partnerzy
stuza nam wsparciem i pomoca na kaz-
dym etapie wspoltpracy, przez co nasi
klienci moga miet gwarancje, ze nawet
najbardziej skomplikowane operacje zre-
alizujemy na czas, a przesytki bezpiecznie
dotra do odbiorcow. Jesli chodzi o trans-
port zywnosci, PEKAES stosuje system

Poprzez terminal kolejowy SPEDCONT i miedzynarodowq
sie¢ dystrybucji PEKAES dostarczane sq tadunki nie tylko do Polski,
ale takze do odbiorcéw na terenie catej Europy

Obstugujemy rozne branze, m.in.
AGD, elektroniczna, spozywcza i przemy-
stowa. Z Polski eksportowane sa m.in.
produkty zywnosciowe, z kolei z krajow

HACCP, dlatego jesteSmy w stanie za-
gwarantowat najwyzsza jakosc realizacji
ustug, w zgodzie z wymogami dotyczacy-
mi magazynowania i transportu zywnosci.

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

more than OP

P

Maciej Bachman

Jak duze sa perspektywy rozwoju
dziatalnosci w tamtym regionie?

W mojej ocenie, Daleki Wschod to
bardzo obiecujacy rynek. Swiadcza o tym
m.in. dane naszej spotki. SPEDCONT
notuje staty wzrost wolumenu towarow
transportowanych pociagami pomigdzy
Chinami a Polska, przez Rosjg i Biatorus.
Zdecydowanie najwigkszy jest potencjat
stale rosnacego rynku intermodalnego. Co
mozemy zyskac? W przypadku PEKAES
to szansa na jeszcze wiekszy rozwoj wo-
lumenu dzigki rozwinieciu tahcucha do-
staw o sasiednie kraje, do ktorych kolej
z Chin nie bedzie mogta dotrzet bezpo-
srednio, a ktore z powodzeniem moga
byt obstugiwane przez sie¢ terminali
PEKAES. Polska oferuje doskonaty tranzyt
towarow do i z Chin. Spodziewam sig, ze
droga kolejowa z Dalekiego Wschodu be-
dzie docierat do nas jeszcze wigcej kon-
tenerow, a tym samym wzrosnie popyt
na takie ustugi jak przetadunki czy skfado-
wanie. Rozwijamy sig bardzo dynamicznie
dzigki temu, ze Polska jest waznym ryn-
kiem w wymianie handlowej z Dalekim
Wschodem. |

M nerRall

Jestesmy spedytorem

z diugoletnim

doswiadczeniem

w obstudze kontenerow Od ponad 25 lat uczesiniczymy w obsludze
z Europy zﬂﬂhﬂdﬂiﬂj transportow kontenerowych koleja, ktore

stale sie rozwijaja. Realizujamy takze
preewory konwencjonalne vin Malasrewicze
w imporcie | eksporale na wachded,

do | z krajéw WNP,
Mongolii oraz Chin.
Nalezymy do
Grupy Transinvest.
i Dferujemy transporty 2 Chin do Mataszewlcz/
Warszawy | vv. 2 czasam tranzyiu okolo 14 dnl.
Zapowniamy atrakoy|ne stawki w;

= kontenarach 20°, 40, 40°HC, 45 [chiodnicze]

* dowozy/odwozy samochodows do misjsc
za- | ztadunku towaru

* mozliwoss dekonsolidaci

ar
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Fracht FWO jest w stanie zaoferowac partnerom przemyslane

oraz atrakcyjne cenowo rozwiqzania w zakresie transportu
tadunkow kontenerowych morskich i kolejowych, tadunkéw cigzkich
i ponadgabarytowych oraz lotniczych w relacjach globalnych
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AZJA WARTA ZACHODU

Firma Fracht FWO obecna jest w Krajach Dalekiego Wschodu od 1996 r., kiedy to
otwarto pierwsze biuro Fracht w Szanghaju. Od tego czasu sukcesywnie umacniamy
nasza pozycje w tym regionie. Oferujemy ustugi transportu morskiego, kolejowego,
lotniczego oraz Project Cargo zaréwno w imporcie jak i eksporcie do Azji.

Wspbfpraca handlowa miedzy Polska
a Azja jest kluczowa dla gospodar-

ki naszego kraju. Polscy importerzy moga
taniej kupi¢ produkty, ale coraz czesciej
rynek azjatycki staje sie dla naszych przed-
siebiorcow rynkiem zbytu. Dlatego tez wy-
bralismy jego obstugge jako jednego z klu-
czowych dla rozwoju naszej firmy.

Z wlasng siecig biur

Posiadamy siet wtasnych biur w Azji,
gtownie w Chinach (Szanghaj, Hongkong,
Qingdao, Shenzhen, Pekin, Ningbo, Guang-
zhou, Xiamen). Jestesmy rowniez obecni
w Indonezji, Japonii, na Filipinach i Tajwanie.
Czyli wszedzie tam, gdzie polski przedsigbior-
ca moze kupic lub sprzedat swoje produkty.
Jestesmy w stanie zaoferowac naszym part-
nerom przemyslane oraz atrakcyjne cenowo
rozwiazania w zakresie transportu fadunkow
kontenerowych morskich i kolejowych, ta-
dunkow ciezkich i ponadgabarytowych oraz
lotniczych w relacjach globalnych.

Najwaznigejszym z wymienionych ryn-
kow jest rynek chihski. Wynika to z faktu,
ze Chiny sa bardzo waznym partnerem
handlowym dla Polski, a handel to nic in-
nego jak przeptyw towarow, ktory nie obe-
dzie sie bez firm logistycznych takich jak
Fracht FWO.

<@ TSLbiznes

Kilka waznych grup
towarowych

Pomiedzy Polska a Dalekim Wschodem
przewozone sa roznego rodzaju towary.
To bardzo szeroka gama produktow i trud-
no by je byto wszystkie wymienic. Chciat-
bym zwrocic uwage na kilka waznych grup
towarowych. A mianowicie produkty spo-
zywcze, elektronike, meble, artykuty wy-
posazenia wnetrz, odziez, opony, kamien,
artykuly sportowe oraz maszyny i urzadze-
nia, ktore stanowia wazna czesc importo-
wanych i eksportowanych towarow. To
ma kluczowe znaczenie z naszego punk-
tu widzenia, gdyz Fracht FWO nalezy do

Region o duzym
znaczeniu

Rejon Azji, a w szczegolnosci Chiny, to
bardzo wazny region dziatalnosci naszej
firmy. Chiny od lat pozostaja drugim po
Niemczech partnerem Polski w imporcie,
a w ostatnich latach mozna zauwazyc
wzrost zarowno importu jak i eksportu.
Ubiegty rok byt rekordowym rokiem, je-
sli chodzi o eksport do Chin. Niestety,
dynamika wzrostu eksportu w naszym
kraju jest nizsza niz w innych krajach Unii
Europejskiej, dlatego cieszy mnie fakt, ze
kfadzie sie coraz wigkszy nacisk na rozwoj
eksportu z Polski do Azji. Polscy przedsige-

racht FWO posiada sie¢ wlasnych biur w Azji,
gtéwnie w Chinach (Szanghaj, Hongkong,
Qingdao, Shenzhen, Pekin, Ningbo, Guangzhou,
Xiamen). Jest rowniez obecny w Indonezji, Japonii,

na Filipinach i Tajwanie.

grona nielicznych firm, ktore maja bardzo
duze doSwiadczenie w organizacji transpor-
tu maszyn i urzadzeh. W ramach wtasnych
struktur, w Europie i Chinach, posiadamy
dziaty Project Cargo specjalizujace sie
w transporcie fadunkow nienormatywnych.

biorcy biora udziat w migdzynarodowych
targach w Chinach, chcac zdobyt nowe
rynki zbytu dla swoich produktow. Cieka-
wa inicjatywa rzadu chihskiego byty Targi
Importerow, ktore odbyty sie w listopadzie
2018 r. w Szanghaju i na ktore zaproszono

| 5/2019 |




Piotr Kamiriski
N 7

przedstawicieli polskiego przemystu, m.in.
z branzy automotive oraz spozywczej. Po-
kazuje to, ze rowniez Chiny widza potrzebe
otwarcia swojego rynku dla zagranicznych
firm. Widoczny jest rowniez rozwoj firm
doradczych i roznego rodzaju szkoleh na
temat eksportu z Polski do Chin. Dlatego
tez rzetelny operator logistyczny posiada-
jacy wiasne biura w Chinach jest odpowie-

KIERUNEK DALEKI WSCHOD

dunku to 40 m, wysokos¢ 3,5 m. Najpierw
transportem drogowym przewieziono je
z fabryki w Ustroniu do portu w Hambur-
gu, a tam zostaty zatadowane na statek
oceaniczny.

To co niezbedne

Przez lata pracy z klientem jako doradcy,
pracownicy zdobyli spore doSwiadczenie,
co jest niezbedne w wypadku operatora
dziatajacego na Dalekim Wschodzie i chca-
cego tg dziatalnost rozwijac. Wazne jest
tez wspolne poszukiwanie rozwiazah bie-
zacych problemow i planowanie dziatah na
przysztosc. A takze duze zaangazowanie
wykwalifikowanego zespotu pracowni-
kow, tak aby klient wiedziat, ze ma wspar-
cie partnera, ktory z wykorzystaniem sieci
wiasnych biur jest w stanie zaoferowat
elastyczne i dopasowane do jego potrzeb
rozwiazanie.

ejon Azji, a w szczegolnosci Chiny, to bardzo
wazny region dziatalnos$ci firmy. Chiny od lat
pozostaja drugim po Niemczech partnerem
Polski w imporcie, a w ostatnich latach mozna
zauwazy¢ wzrost zarowno importu jak i eksportu.

Przyktadem nietypowego transportu jest praewcz skrzydet elektrowni
wiatrowej do Japonii. Dtugosc tadunku to 40 m, wysokosc 3,5 m.
Najpierw transportem drogowym przewieziono je z fabryki w Ustroniu do
portu w Hamburgu, a tam zostaly zatadowane na statek oceaniczny

dzia na obecne potrzeby polskiego rynku
eksporterow.

Nietypowe transporty

Fracht FWO organizuje do Azji rowniez
nietypowe transporty. Przyktadem jest
wyczarterowanie samolotu Antonov
AN124-100 Ruslan, na trasie Warszawa-Sin-
gapur. tadunek stanowity: 3 skrzynie o wa-
dze 26 850 kg, 43 300 kg and 25 850 kg.
Inny przyktad to transport skrzydet elek-
trowni wiatrowej do Japonii. Dtugost ta-

| 5/2019 |

A warto, w mojej opinii, rozwijat dzia-
talnos¢ polskich firm w Azji, gdyz rozwoj
ten jest jak najbardziej perspektywiczny
i bedzie zwiazany z rozwojem polskiego
eksportu w tamte rejony. Moze Swiad-
czyt o tym takze fakt, ze azjatyckie,
a szczegolnie chihskie spoteczehstwo
sig bogaci i bedzie poszukiwato produk-
tow ekskluzywnych, a za takie uchodza
produkty wyprodukowane w Unii Euro-
pejskiej. |

Piotr Kamihski,

Trade Lane Manager — Asia Region,

Fracht FWO Polska

LOGISTYKA
MIEDZY
FUROPA | AZJA

Tak nazwano jeden z paneli
dyskusyjnych, ktéry odbyt sie
podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach.

czestnicy dyskusji byli zgodni, ze Polska nie
moze ograniczyc swojej roli tylko do kraju
tranzytowego, ale trzeba dazyt do uzyskania jak
najwiekszej wartosci dodanej, dzigki czemu nasz
kraj stanie sig takze duzym hubem logistycznym.
Wtedy bedziemy zarabiac na przetadunkach,
a ponadto w Polsce pozostanie podatek VAT od
towarow i czesc cet.
Czestaw Warsewicz, prezes PKP CARGO S.A.
stwierdzit: — Polska musi poprawi¢ swoja kon-

kurencyjnos¢ na Nowym Jedwabnym Szlaku,
aby wykorzystac rosnacy ruch kolejowy miedzy
Chinami a UE. Elementami tej konkurencyjnosci
sa cena, czas | miejsce dowozu. Dlatego Pol-
ska musi dbat o rozwdj infrastruktury liniowej
i punktowey.

Co prawda, Polska ma pewne przewagi na
NJS, ale trzeba je teraz poprze¢ przygotowaniem
dobrej oferty dla klientow i takie dziatania sa po-
dejmowane zarowno przez PKP CARGO, jak i we
wspotpracy z innymi spotkami kolejowymi w ra-
mach Grupy PKP. Prezes PKP CARGO wyjasnit,
ze chodzi o to, aby np. czas przewozu tadunkow
koleja z Chin do Niemiec przez Polske wynosit
10 dni, a nawet mniej. Dlatego PKP Cargo na-
wiazato wspotprace z portem w Duisburgu
i przewoznikami kolejowymi w innych pah-
stwach unijnych, zeby usprawnic przewozy na
NJS oraz miedzy potnoca i potudniem Europy
a zachodem. |
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CIEKLYM

W przypadku logistyki napojéw
alkoholowych operator logistyczny musi
byc wysoce wyspecjalizowany. Trzeba byc¢
ekspertem nie tylko w zakresie transportu,
ale rowniez znac régnorodne przepisy
dotyczace obrotu towaréw akcyzowych

YLKO W STANIE

JF Hillebrand jest firma dzialajaca globalnie, jesteSmy
obecni wszedzie tam, gdzie jest rozwiniety rynek alkoholi
i napojow. Takze na Dalekim Wschodzie.

W tym regionie §wiata posiadamy biura w Chinach,
Hongkongu, Singapurze, Malezji, Indonezji, Tajlandii,

Wietnamie i na Filipinach.

a Dalekim Wschodzie docieramy

wiasciwie do kazdego kraju, takze do
pahstw muzutmahskich takich jak Indone-
zja, ktora importuje roznego rodzaju trunki,
gtownie na potrzeby turystyki. W przypad-
ku naszej specjalnosci, jaka jest obstuga
logistyczna rynku alkoholi, wazne jest
posiadanie wiasnych biur nawet w najdal-
szych zakatkach swiata, chociazby z uwagi
na bezpieczehstwo towarow. Czesto sa to
wartosciowe trunki (tak jak sake z Japonii
czy whisky z Tajwanu w cenie np. 1000-

Region ,,azjatyckich
tygrysow”

Daleki Wschod jest bardzo waznym re-
gionem, poniewaz w Azji znajduja sig
potegi gospodarcze Swiata — , azjatyckie
tygrysy”, tj. Tajwan, Singapur, Hongkong
i Korea Potudniowa, ktore cechuje szybki
wzrost PKB. Takze spoteczehstwo szybko
sie tam bogaci, co przeklada sie na wzrost
spozycia importowanych, drogich alkoholi

aleki Wschod jest bardzo waznym regionem,
poniewaz w Azji znajduja sie potegi gospodarcze
Swiata - ,,azjatyckie tygrysy”, tj. Tajwan,
Singapur, Hongkong i Korea Poludniowa, ktére

cechuje szybki wzrost PKB.

1500 euro za butelke), ktore dzieki sieci
wiasnych biur, pozostaja w jednych rekach
w catym procesie dostawy, nad ktorym
mamy petna kontrole od drzwi do drzwi.

<@ TSLbiznes

z Europy. Zas z drugiej strony, w Europie,
w tym takze w Polsce, zauwazalny jest
silny trend wzrostowy inwestowania
w drogie alkohole, takie jak whisky kolek-

cjonerskie, ktorej cena w ostatnich latach
rosnie bardzo dynamicznie. To z kolei
wptywa na wzrost importu tego ztotego
trunku z Japonii i Tajwanu.

Specyficzne
wymagania branzy

W przypadku logistyki napojow alkoholo-
wych operator logistyczny musi by¢ wy-
soce wyspecjalizowany. Trzeba byt eks-
pertem nie tylko w zakresie transportu, ale

Ellina Lolis
.

rowniez znac roznorodne przepisy doty-
czace obrotu towarow akcyzowych. Bez-
pieczehstwo i zachowanie jakosci towaru
podczas transportu jest najwazniejszym
elementem. Operator musi szczegolnie
o to zadbat i proponowac rozne rozwiaza-
nia, czego przyktadem jest nasz VinLiner,
termostatyczna folia utrzymujaca stata
temperature w trakcie przewozu. W przy-
padku transportu alkoholi cena i czas nie
maja az tak duzego znaczenia, jak chociaz-
by w branzy automotive, gdzie z powodu
braku jakichs komponentow koszty zatrzy-
mania produkcji sa ogromne. Tu liczy sig
jakos¢ i wiedza na temat produktu. Dlate-
go tez pracownicy zatrudnieni w naszych
biurach maja nie tylko doswiadczenie logi-
styczne, ale tez doSwiadczenie, ktore zdo-
byli pracujac witasnie w branzy alkoholowe;.

W biatych
rekawiczkach

Ciekawa ustuga JF Hillebrand jest np.
White Glow, czyli ustuga dla VIP-ow w Sin-
gapurze, ktorzy zamawiaja drogie alkohole
z Europy, butelke lub dwie. Przesytka ta
musi byt specjalnie opakowana i dostar-
czona do klienta przez wysokiej klasy
sommeliera, ktory w biatych rekawiczkach
przekazuje klientowi paczke, otwierajac ja
z odpowiednim ceremoniatem. |
Ellina Lolis, country manager
JF Hillebrand Poland Sp. z 0.0
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Z kazdym kolejmym rokiem rosnie tez liczba przewoznikow realizujacych ustugi
transportu intermodalnego. O ile w 2017 1. bylo ich zaledwie 13, to w ubieglym roku
- 20. Niekwestionowanym liderem pozostaje nadal Grupa PKP Cargo
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:

TRAFIONE PROGNOZ

Zapowiedzig udanego roku dla przewoznikéw dziatajacych na rynku intermodalu w Polsce
byly juz wyniki trzeciego kwartatu 2018 r., kiedy to przetransportowano rekordowa liczbe
blisko 318 tys. sztuk jednostek - o ponad 18% wiecej niz rok wczesniej i ponad 486 tys.
TEU (wzrost r/r 0 16,6%). Rok 2018 zakoniczyt sie ponad 15-procentowym wzrostem masy
towarow, ktéra wyniosta ponad 17 mln ton. Rekordowa byta réwniez wielkosé przewozu
liczona w TEU - jednostkach stosowanych dla przeliczenia konteneréw (1 kontener

20’ =1 TEU). W sumie przewieziono 1 864 tys. TEU. Rok wczesniej bylo to 1 667 tys. TEU.

dziat przewozow intermodalnych

w rynku kolejowym w 2018 r. wy-
niost 6,80%, a wykonana praca przewo-
zowa — 10,33%, przekraczajac zacho-
wawczo planowany poziom dla obu tych
wskaznikow do osiagniecia w roku 2020.
Z danych Urzedu Transportu Kolejowe-
go wynika, ze masa fadunkow w trans-
porcie intermodalnym w 2018 r. wzrosta
0 2,3 min ton. Praca przewozowa wynio-
sta zas 6,2 mld tono-km i wzrosta o ok.
0,8 mld tono-km. W krajowym intermo-
dalu dominuja nadal kontenery. Ich udziat
w 0golnej liczbie jednostek na koniec
ubiegtego roku wyniost 96,3%, przy czym
najwigcej przewozono jednostek 20-
i 40-stopowych. Naczepy i przyczepy samo-
chodowe stanowity 1,5% jednostek, a wy-
mienne nadwozia samochodowe 0,6%.

Przybywa przewoznikow

Z kazdym kolejnym rokiem rosnie tez
liczba przewoznikow realizujacych ustugi
transportu intermodalnego. O ile w 2017 r.
byto ich zaledwie 13, to w ubiegtym roku

| 5/2019 |

— 20. Niekwestionowanym liderem po-
zostaje nadal Grupa PKP Cargo, majaca
najwigkszy udziat w rynku zarowno pod
wzgledem masy jak i wykonanej pracy
przewozowej — odpowiednio 46,46%
1 52,27%. | nic nie zapowiada by pozycja
ta zmienita sie. W Strategii Grupy na lata
2019-2023, przedstawionej w listopadzie
ubiegtego roku, podkreslono znaczenie
transportu intermodalnego dla dalszego
rozwoju firmy. — Chcemy aby nasza gtow-
na specjalizacja w najblizszych latach byt

transport intermodalny. W tym kierunku
beda zmierzac¢ nasze akwizycje i inwesty-
cje rozwojowe — podkresla prezes zarzadu
PKP Cargo, Czestaw Warsewicz.
Intermodalny priorytet znalazt odzwier-
ciedlenie w naktadach inwestycyjnych
Grupy PKP Cargo. W tym roku planowa-
ne jest zakohczenie trzech przetargow na
zakup specjalistycznego taboru. Pierwszy
obejmuje zakup 936 platform do przewo-
zu kontenerow w potaczeniach krajowych
za 451,5 min zt. Tabor ten bedzie stuzyt do

KOLEJOWE PRZEWOZY INTERMODALNE
W POLSCE (W MLN TON)
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obstugi ponad 90 relacji miedzy portami
w Gdahsku, Gdyni i Szczecinie/Swinouj-
5ciu a ladowymi terminalami zlokalizowa-
nymi w roznych czesciach Polski. Drugim
jest zakup 220 platform do realizowania
polaczeh miedzynarodowych. Wiaze sie on
z nabyciem pigciu elektrycznych lokomo-
tyw wielosystemowych — umozliwia one
transportowanie towarow bez konieczno-
5ci wymiany lokomotyw przy przekracza-
niu granicy, co przyspieszy ruch pociagow.
Koszt tej inwestycji to z kolei 227,5 min zt.

Ruszy rowniez rozbudowa termina-
la w Mataszewiczach, ktory jest bardzo
waznym, wrecz kluczowym punktem
na mapie Nowego Jedwabnego Szlaku
- sieci tras taczacych Chiny z Europa. PKP
CARGO CL Mataszewicze inwestuje, aby
zwigkszyt przepustowost swojego terminala
w zwiazku z coraz wigkszym ruchem pocia-
gow z Chin, ale takze rosnacymi przewoza-
mi z Ros;ji i Biatorusi. Modernizowane beda
m.in. infrastruktura torowa, plac przefadunko-
wy, zakupione zostana takze nowe maszyny
i urzadzenia. Proces modernizacji i rozbudowy
Mataszewicz ma kosztowat okoto 32 min z.
Catost tegorocznych inwestycji intermo-
dalnych PKP Cargo przekroczy 710 min zt,
z czego blisko 290 min zt stanowit bedzie
unijne dofinansowanie. Cata pula naktfa-
dow inwestycyjnych grupy wyniest powinna
894 min zt.

taczny udziat tych przewoznikow wy-
niost 35,9%. Zwraca uwage systematycz-
nie rosnacy udziat w rynku Captrain Pol-
ska. Na koniec 2018 r. spotka ta osiagneta
13,7% udziatu w przewiezionej masie
oraz 12,5% w wykonanej pracy przewo-

aw 2016 r. odpowiednio 6,5% i6,4%. Na
nieco dalsza pozycje spadfa spotka Lotos
Kolej. Przewoznik ten planuje skorzystac
w tym roku z unijnego dofinansowania
otrzymanego w ramach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko na

UDZIAL PRZEWOZNIKOW W RYNKU PRZEWOZOW
INTERMODALNYCH WG MASY W 2018 R.

kontenery 25
2682
0,21%

samochody ciezarowe
3957
0,3%

kontenery 35'
6683

0,5% /
wymienne nadwozia

samochodowe

inne
17005 naczepy iprzyczepy

1,4% samochodowe
18 8057 kontenery 30°
1.5% 20309

1,6%

zowej. Dla porownania, w 2017 r. byfo to
8,7% udziatu w przewiezionej masie oraz
7,3% w wykonanej pracy przewozowej,

pierwszej pigtce intermodalnej czotdwki,
za PKP Cargo, znalazl sie Captrain Polska
nalezacy do francuskiej grupy kapitatowej,
DB Cargo Polska, PCC Intermodal i spdtka
LITE Polska wchodzaca w sklad austriackiej grupy

logistyczno-transportowe;j.

Tranzytowe szanse

Za plecami PKP Cargo zmienit sig nie-
co w 2018 r. ukfad sit w intermodalnej
czotowce. W pierwszej piatce znalazt sig
Captrain Polska nalezacy do francuskiej
grupy kapitatowej, DB Cargo Polska,
PCC Intermodal i spotka LITE Polska
wchodzaca w sktad austriackiej grupy
logistyczno-transportowej Ich taczny
udziat w rynku, biorac pod uwage prze-
wieziong mase, wyniost 37,3%, co
podkreslono w podsumowaniu prezesa
UTG drinz. Ireneusza Gory, dotyczacym
minionego roku w przewozach intermo-
dalnych. Biorac pod uwage wykonana
prace przewozowa, to poza PKP Car-
go, najwyzszy udziat w rynku pod tym
wzgledem miaty spotki Captrain Polska,
DB Cargo Polska, PCC Intermodal oraz
LTE Polska.

<@ TSLbiznes

kontenery 20'
601 266
47,8%

kontenery 40'
551432
43,8%

kontenery 45
29129

2,3%

lata 2014-2020 i zamierza wzmocniC swoj
tabor o jedna lokomotywe jednosystemo-
wa, jedna wielosystemowa i 324 platform
do transportu intermodalnego.

Z danych zebranych przez UTK widac
stopniowo rosnace znaczenie Polski jako
kraju tranzytowego w intermodalnych
przewozach Wschod-Zachod. W 2018 r.
najwigkszy wzrost pofaczeh tranzytowych
odnotowano na trasie z Terespola (przej-
scie graniczne z Biatorusia) do Kunowic
(granica niemiecka). W porownaniu z ro-
kiem 2017 potaczenia na tej relacji zwiek-

NAJWAZNIEJSZE TRASY INTERMODALNE
W POLSCE W 2018 R.
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szyly sie ponad dwukrotnie, do poziomu
360 tras uruchamianych srednio mie-
siecznie. — Polska, ze wzgledu na swoje
polozenie geograficzne, ma potencjal do
rozwoju wolumenu przewozow intermo-
dalnych. Istotna role w tym procesie ma
zarzadca infrastruktury. Powinien dazyc¢
do zapewnienia przepustowosci sieci,
ktora odpowie na wzrastajace potrzeby
transportowe. Wazne jest rowniez do-
stosowanie infrastruktury do obstugi po-
ciagobw o dlugosci do 750 m. Przy czym
prace modernizacyjne nalezy odpowied-
nio planowac, tak by w sposobb istotny
nie zaktocac ruchu pociagbw, ani ich nie
opozniat. Dla przewoznikow istotna jest
rowniez regularnos¢ i punktualnos¢ po-
laczeh, gdyz wigkszy przychdbd mozna
osiagnac z efektywnej eksploatacji tabo-
ru — konkluduje prezes Urzedu Transportu
Kolejowego dr inz. Ireneusz Gora w pod-
sumowaniu ubiegtego roku.

Czekajac na program

Aby transport intermodalny w naszym kra-
ju mogt w petni wykorzystat swe walory

TRANSPORT INTERMODALNY

ulgi na przewozy intermodalne czy opra-
cowanie rzadowego programu budowy
i modernizacji terminali towarowych,
w tym przede wszystkim terminali inter-
modalnych. Te i wiele innych jeszcze po-

waznych i stusznych stwierdzeh W za-

kresie dziatah planowanych do roku 2020

obejmuja one np.

| rozwijanie kolejowej infrastruktury
liniowej i punktowej na sieci TEN-T

NAJWAZNIEJSZE TRASY INTERMODALNE
W POLSCE W 2018 R.

Captrain Polska

PKP CARGO
46,46%

LTE Polska
6,03%

0,98%
ZIK Sandomierz
= o8w%
~——_  ———_ CTLLogistics
0,64%
Karpiel

Metrans
3,65%

Lotos Kolej
2,79%

Ecco Rail
2,09%
Eurotrans

1,62%

PKP LHS
1,51%

Rail Polska

Bartex
0,005% 0,62%
EP Cargo
0,01% Transchem Olavion—/ CD Cargo Poland ™ STK Inter Cargo

0,02% 0,23%

dzial przewozéw intermodalnych w rynku

kolejowym w 2018 r. wyniost 6,80%, a wykonana

praca przewozowa — 10,33%, przekraczajac

zachowawczo planowany poziom dla obu tych
wskaznikow do osiagniecia w roku 2020.

nie wystarcza tylko dziatania zarzadcy in-
frastruktury. Konieczne jest takze rozwia-
zanie zgtaszanych od lat postulatow prze-
woznikow i operatorow dziatajacych na
rynku intermodalu. Chodzi tu m. in. o takie
kwestie jak przygotowanie wieloletniego
programu rozwoju transportu intermodal-
nego, ewentualne powotanie na szczeblu
centralnym departamentu zajmujacego sie
problemami przewozow intermodalnych,
ustawowe i jednoznaczne zachowanie

stulatow zgtaszafo jesienia ubiegtego roku
do ministra infrastruktury Stowarzyszenie
Ekspertow i Menedzerow Transportu Szy-
nowego i Railway Business Forum (RBF)
przy okazji spotecznych konsultacji projek-
tu Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Transportu do 2030.

W opublikowanym niedawno przez re-
sort infrastruktury ostatecznym projekcie
strategii, w czesci poswieconej transpor-
towi intermodalnemu, znalazto sie wiele

KOLEJOWE PRZEWOZY INTERMODALNE
W POLSCE (W MLD TONO-KM)
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0,32%

0,42% 0,52%

w kierunku jej lepszego przystosowa-

nia do przewozow intermodalnych,

w szczegolnosci poprzez realizacje

programu pomocowego W zakresie

projektow transportu intermodalnego

w ramach POIiS na lata 2014- 2020;
| modernizacje i rozbudowe istniejacych

terminali transportu intermodalnego

oraz budowe nowych terminali i zor-
ganizowanie regionalnych centrow lo-
gistycznych, w tym terminali obstugu-
jacych przewozy tranzytowe w handlu
miedzynarodowym;

| rozwijanie funkcji multimodalnych
portow morskich poprzez ich taczenie

z transportem drogowym, kolejowym

i wodnym srodladowym;
| poprawe parametrow eksploatacyj-

nych na wybranych srodladowych

drogach wodnych celem wiaczenia ze-
glugi srodladowej w tahcuch dostaw,

w ramach transportu intermodalnego;
| promocje transportu intermodalnego

oraz kombinowanego, stosowanie

preferencyjnych optat za korzystanie

z infrastruktury kolejowej dla przewo-

zow intermodalnych.

Podejrzewat mozna, ze tak ogolnie
sformutowane zadania na najblizsze lata
nie zadowolity ekspertow, operatorow
logistycznych i przewoznikow intermodal-
nych. W ramach tej strategii oczekiwali oni
konkretnych rozwiazah spetniajacych ich
wigeloletnie oczekiwania i postulaty. |

Franciszek Nietz

<@ TSLbiznes
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Juz po raz siédmy odbyto sie Forum Transportu Intermodalnego. Jako date spotkania
Fracht 2019 wybrano dni 2-3 kwietnia, a jako miejsce - siedzibe AmberExpo w Gdansku.
Udzial w nim wzieli zaréwno przedstawiciele wladz rzadowych jak i samorzadowych,
a takze $wiata nauki i biznesu, i to nie tylko z Polski.

— Unia Europejska z punktu widzenia
transportowego to ogromny sukces.
Europejski model zaktada rozwoj w kie-
runku multimodalnoéci i zrbownowazone-
go rozwoju. Stad nacisk na przenosze-
nie ladunkbw z drogi na kolej i transport
wodny. | na to byly, sa i beda srodki
w unijnym budzecie — stwierdzit prof. Bo-
gustaw Liberadzki, wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego, podczas spo-
tkania. Mimo to udziat przewozow kole-
jowych w obstudze kontenerow w pol-
skich portach utrzymuje sie na poziomie
30%. Co oznacza, ze az 70% w dalszym

<@ TSLbiznes

ciagu obstugiwanych jest transportem
samochodowym.

Przewoznicy
z pierwszej piatki

Wedtug danych Urzedu Transportu Ko-
lejowego (UTK), w 2018 r. przewoznicy
kolejowi obstuzyli prawie 1,9 min TEU,
co oznacza obroty o ponad 200 tys. TEU
wyzsze niz rok wczesniej. Laczna masa
przewozow w ub.r. wyniosta blisko
17 min t, a wykonana praca przewozo-

wa prawie 6,2 mld tkm. Jezeli chodzi
o jednostki intermodalne obstuzono ich
w 2018 r. prawie 1,26 min sztuk, wobec
niespetna 1,1 min w 2017 r. Tym samym
udziat przewozow intermodalnych w kra-
jowym rynku kolejowym osiagnat poziom
6,8% (wedtug masy) i 10,33% (wedtug
wykonanej pracy). Przypomnijmy, ze
w 2017 r. tym rodzajem transportu prze-
wieziono 14,7 min t tadunkow, ok. 15%
wiece] w porownaniu do 2016 r. Kolejo-
we przewozy intermodalne realizowato
w 2018 r. 17 licencjonowanych przewoz-
nikow. Najwigksze udziaty na tym rynku,
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wedltug masy i pracy przewozowej, trady-
cyjnie juz przypadty w 2018 r. grupie PKP
Cargo — odpowiednio 46,46% i 52,27%.
Tuz za nim plasuje sie spotka Captrain
Polska, ktora stata sie wiceliderem prze-
wozow intermodalnych. Jej udziat w rynku
wedtug masy wyniost 13,73% i 12,52%
wedtug pracy przewozowej. Ostatnie
miejsce na podium zajmuje PCC Inter-
modal, jeden z najwigkszych operatorow
intermodalnych w Polsce, ktory jest row-
niez przewoznikiem. W ub.r. udziat spot-
ki w rynku wyniost 10% wedtug masy
i 8,03% wedtug pracy przewozowe;.
Nieco stabsze niz w ub.r. okazaly sige
wyniki DB Cargo Polska. W 2018 r. udziat

TRANSPORT INTERMODALNY

ce — Korsze. Niestety, wciaz wiele do
zyczenia pozostawia predkostc handlo-
wa pociagow, ktora wynosi srednio ok.
25 km/godz., podczas gdy w Holandii sa
to 64 km/godz., w Portugalii 54 km/godz.,
a w Hiszpanii 53 km/godz.

— W5rbd najwiekszych ograniczeh
W rozwoju przewozow kolejowych wy-
mieni¢ nalezy: niska przepustowose,
dlugi czas przejazdu, niedostosowanie in-
frastruktury punktowej oraz niskie wyko-
rzystanie kontenerow w ruchu krajowych
— podsumowata Alicja Koztowska.

Mira Roszkiewicz, szefowa dziatu
logistyki migdzynarodowej Castorama
Polska, zaznaczyta, ze , waskim gardiem”

dzial przewozdéw kolejowych w obstudze
konteneréw w polskich portach utrzymuje sie
na poziomie 30%. To oznacza, ze az 70%

w dalszym ciagu obstugiwanych jest

transportem samochodowym.

rynkowy tej spotki wynosit 7,54 % wedfug
masy i 10,18% wedtug pracy przewozo-
wej. W 2017 r. DB Cargo Polska zajmo-
wata 2. miejsce w czotowce firm, z wy-
nikiem odpowiednio 17,66% i 21,09%,
a tuz za niag sytuowata sie Lotos Kolej.
Jednak udziat spotki z Grupy Lotos spadt
2z 14,21% do poziomu 2,79% wedtug
masy iz 12,39% do 2,51% wedtug wyko-
nanej pracy przewozowej. Wsrod innych
przewoznikow dziatajacych na tym rynku
na uwage zastuguje wynik LTE Polska,
firmy ktorej udziat pod wzgledem masy
wyniost w 2018 r. 6,03%, wobec 2,43%
w 2018 r., oraz 5,21% pod wzgledem pra-
cy przewozowej, wobec 2,18% rok wcze-
5niej. Generalnie przewoznicy z pierwszej
. piatki” kontroluja 84% rynku.

Waskie gardta w tran-
sporcie intermodalnym

Przewoznicy ci woza 96% kontenerow,
wsrod ktorych najwiecej jest pojemni-
kow 20’ (47,8%) i 40" (43,8%). Zaledwie
2,1% stanowia naczepy samochodowe
i wymienne nadwozia pojazdow. W5srod
najbardziej popularnych tras kolejowych
z i do polskich portow morskich, Alicja
Koztowska z UTK, wymienita potacze-
nia z Gdahska do terminali w Kutnie,
Radomsku, todzi i Katow Wroctawskich,
zas z Gdyni do Terespola Pomorskiego,
Gadek, Poznania i Kutna. Natomiast
W tranzycie serwisy intermodalne reali-
zowane sa przede wszystkim na trasach
Mataszewicze — Rzepin i Zebrzydowi-
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coraz czesciej staje sig takze terminal por-
towy, z ktorego wyjazd kontenerow jest
coraz bardziej utrudniony. Zwrbocita uwa-
ge, ze spowodowane tym problemy spra-
wity, ze tadunki zamawiane przez jej firmg
droga morska, miaty srednio 10 dni opoz-
nienia w samym porcie, co przektadato
sie na opbznienia w terminalu ladowym,
w dostawie do magazynu i ostatecznie
do sklepu. Wszystko to generuje ogrom-
ny wzrost kosztow obstugi kontenerow,
ktore ponosi firma.

— Oczekiwalibysmy wigec, aby terminal,
ktory jest powodem tych opbznieh, wziat
na siebie czes¢ tych kosztow. Zas opera-
torzy powinni zapewnic terminowos¢ do-
staw i konkurencyjne stawki przewozow
— stwierdzita Mira Roszkiewicz.

Castorama planuje w br. obstuzyc
14 tys. TEU, co oznaczatoby wzrost

Fot. Forum Transportu Intermodalnego

Fot. Forum Transportu Intermodalnego

Fot. Forum Transportu Intermodalnego

KOLEJUW T

— Tylko jak spelni¢c oczekiwania klienta,
kiedy potowa pociagbw nie moze wyje-
chac¢ z terminalu portowego w terminie,
Jak miato to miejsce np. w ciagu ostatnich

edlug danych UTK, w 2018 r. przewoznicy

kolejowi obstuzyli prawie 1,9 mln TEU;, co

oznacza obroty o ponad 200 tys. TEU wyzsze

niz rok wezesniej. Laczna masa przewozow
w ub.r. wyniosta blisko 17 mln t, a wykonana praca
przewozowa prawie 6,2 mld tkm.

o ponad 30% w porownaniu do roku po-
przedniego. W ich przefadunkach w 92%
korzysta z portu w Gdahsku, a w 8%
z portu w Gdyni. Az 98% przetadowanych
kontenerow obstugiwanych jest koleja,
we wspotpracy z takimi operatorami jak
Erontrans, Spedcont czy PCC Intermodal.

dwaoch miesiecy? — pytata Lidia Dziewier-
ska, prezes Loconi Intermodal.
Generalnie, w ciagu ostatnich 7 lat
(2012-2019) mamy do czynienia ze stale
rosnacymi kosztami intermodalu, szczegol-
nie pod wzgledem wszelkiego rodzaju optat
kolejowych. Dlatego, kiedy pojawiaja sie
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problemy z terminowym kursowaniem po-
ciagow, przektada sie to na wyniki operato-
row | przewoznikow oraz rentownosc prze-
wozow. A takze na konkurencyjnosc wobec
transportu drogowego. Lidia Dziewierska

srodkow trafi na inwestycje zwiazane
z rozbudowa taboru, czyli zakupem lo-
komotyw i platform kontenerowych. Co
oznacza, ze w stosunkowo niedtugim
czasie wzrosnie potencjat przewozowy

rzewoznicy z pierwszej ,,piatki” woza 96%

konteneréw, wsrdd ktdrych najwiecej jest

pojemnikow 20’ (47,8%) i 40’ (43,8%).

Zaledwie 2,1% stanowig naczepy samochodowe
i wymienne nadwozia pojazdow.

zwrocifa tez uwage na znaczacy wzrost
optat manipulacyjnych na obstugge kolejowa
w terminalu DCT, ktore z 1% kosztow ope-
ratora urosty w br. do 5%, podkreslajac, ze

YRECYZYINE

IACZENIA

zgodnie z ustawa o portach i przystaniach
morskich, dostep do infrastruktury porto-
wej powinien byt bezptatny.

Popyt versus mozliwosci

Zainteresowanie transportem intermodal-
nym z roku na rok rosnie, podobnie jak in-
westycje realizowane na jego rzecz. Cen-
trum Unijnych Projektow Transportowych
zatwierdzito dofinansowanie na projekty
w zakresie transportu intermodalnego
na poziomie 1,3 mid zt. Ponad 70% tych

<@ TSLbiznes

Fot. Forum Transportu Intermodalnego

na kolei, nawet o 100 dodatkowych pocia-
gow w tygodniu. Na razie jednak, jak pod-
kreslita szefowa Loconi, najwigkszy polski
terminal kontenerowy DCT, jest w stanie
obstuzyc jedynie 70 pociagow tygodnio-
wo. Biorac pod uwagge planowana dalsza
rozbudowe jego mozliwosci przetadunko-
wych od strony morza, rosnacy popyt na
transport intermodalny i prognozowany
wzrost mozliwosci przewozowych na ko-
lei, wydaje sig, ze niezbedne sa tam inwe-
stycje znacznie zwigkszajace potencjat ko-
lejowy terminalu. Szczegolnie, ze Zarzad
Morskiego Portu Gdahsk, podobnie jak
zreszta jak Zarzad Morskiego Portu Gdy-
nia, rozbudowuja i modernizuja wiasna in-
frastrukture kolejowa, poprawiajac dostgp
do terminali na obszarze portowym.

W czasie dyskusji zwracano uwage takze
na inne zagrozenia utrudniajace rozwoj prze-
wozow kolejowych. Jakub Majewski, prezes
Fundacji Pro Kolej, zwrocit uwage na fakt, ze
nowo powstajace autostrady i drogi ekspre-

Wiecej niz tylko
intermodal

Ponadto, wraz z dynamicznym rozwojem
miast rosnie rola pofaczeh pasazerskich,
w tym tzw. kolei aglomeracyjnych, kto-
re maja pierwszehstwo w ruchu kolejo-
wym. Dotyczy to takze polskich portow
i moze dotknat rowniez linii 201, ktora
ma byc¢ kolejowa alternatywa do obstugi
gdyhskiego portu, a ktora wkrotce moze
rowniez zostat zdominowana przez prze-
wozy pasazerskie i aby spetniata swo-
ja rolg, trzeba bedzie wybudowac tam
trzeci tor. Dlatego tez, zdaniem Janusza
Zubrzyckiego, prezesa spotki doradczej
Infra, niezbedna wydaje sie budowa no-
wych linii kolejowych dedykowanych wy-
tacznie przewozom towarowym.

Forum byto rowniez okazja do pod-
pisania porozumieh o wspotpracy mig-
dzy Zarzadem Morskiego Portu Gdynia
a partnerami ukraihskimi: grupa firm
Sodruzestwo z siedziba w Chersonie
oraz Stowarzyszeniem Battycko-Czarno-
morskie Forum Ekonomiczne oraz mig-
dzy Polsko-Ukraihska Izba Gospodarcza,
Odeska Izba Przemystowo-Handlowa
i Pracodawcami Pomorza. Adam Meller,
prezes gdyhskiego portu, podkreslit tez,
ze Gdynia zainteresowana jest rozbudo-
wa potaczeh miedzy portem a termina-
lami intermodalnym i na wschodzie Pol-
ski i pozyskiwaniem tadunkow zarowno
z Ukrainy, jak i z Biatorusi.

Poruszono rowniez kwestie wykorzy-
stania w transporcie intermodalnym ze-

$réd najwiekszych ograniczen w rozwoju

przewozow kolejowych wymienié nalezy:

niska przepustowosé, dtugi czas przejazdu,

niedostosowanie infrastruktury punktowe;j
oraz niskie wykorzystanie konteneréw w ruchu

krajowych.

sowe wprowadzaja nierowna konkurencje
miedzy przewozami kolejowymi a drogowy-
mi. A dodatkowo juz teraz, analizujac przefa-
dunki kontenerow w polskich portach i przy-
rost przewozow intermodalnych, okazuje
sie, ze niemal caty wzrost obrotow w tym
zakresie zostat skonsumowany przez trans-
port drogowy, co umacnia jeszcze podziat
miedzy tymi gateziami, jesli chodzi o obstu-
ge polskich portow. W dalszym ciagu tylko
30% kontenerow trafia na tory.

— Jesli tak ma to wygladac i nic sie nie
zZmienia, to moze inwestycje w infrastruktu-
re kolejowa sa zbedne? — pytat prowokacyj-
nie Jakub Majewski.

glugi srodladowej. Grzegorz Witkowski,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Go-
spodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej,
przyblizyt plan dziatah rzadu w tym zakre-
sie, poczawszy od strategii Odrzahskiej
Drogi Wodnej i Wislanej Drogi Wodnej,
aby mozna byfo rozpoczat inwestycje. Za-
interesowany korzystaniem z zeglugi na
Wisle jest Port Gdahsk, ktory opracowu-
je studium wykonalnosci dla odcinka od
Gdahska do Warszawy, z Warszawy dalej
w kierunku Biatorusi, a w przysztosci liczy
na tadunki, przede wszystkim masowe,
ale rowniez kontenery. |
PMF
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Kuehne + Nagel wszystkie swoje rogwiqzania integruje
w platformie cyfrowej myKN. Oferuje tym samym klientom jeden
punkt dostepu do wszystkich mozliwosci technologicznych

W RAMACH JEDNEJ
PLATFORMY

Kuehne + Nagel oferuje kompleksowe i zintegrowane
rozwigzania logistyczne w sektorze przewozéw
intermodalnych. W tym wypadku transport dopasowywany
jest do wymagan klientéw, aby jak najbardziej
optymalizowad taiicuchy dostaw.

Najozg'sciej, w zwiazku z tatwym dostge-
pem do hubow przetadunkowych, fir-
ma taczy transport morski z drogowym i ko-
lejowym. Optymalizuje to koszty klientow,
a rozwoj infrastruktury kolejowej i drogowe;
pozwala na celne prognozowanie realizacji
transportu. Dodatkowo, z racji globalnego
zasiegu, w wielu lokalizacjach na catym
swiecie Kuehne + Nagel Swiadczy ustugi
logistyki kontraktowej. Wielu klientow, aby
nie martwic sie o caty proces logistyczny,
powierza firmie odpowiedzialnos¢ za tadu-
nek, od producenta do klienta kohcowego.
Zaplanowanie transportu intermodalnego
i magazynowanie towarow oraz konfekcjo-
nowanie zgodnie z wymogami klienta jest
prostsze i wydajniejsze, gdy obstugujemy
caty proces logistyczny.

KN Pledge - jedyny
taki produkt

Dodatkowym rozszerzeniem w zakresie
wycenienia, zlecania i sledzenia przesytek
jest KN Pledge. Klienci maja dostep do
natychmiastowych, w petni zautomaty-
zowanych ofert, z mozliwoscia rezerwacji
transportow petnokontenerowych i moni-
torowania swoich tadunkow z pozycji jed-
nej platformy. Jest wigc wykorzystywana
w transporcie intermodalnym.

Kuehne + Nagel wszystkie swoje roz-
wiazania integruje na platformie cyfrowe;j
myKN. Oferuje tym samym klientom jeden
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punkt dostepu do wszystkich mozliwosci
technologicznych. — Naszym dziataniom
przySwieca wizja zapewnienia klientom
wszystkich potrzebnych narzedzi do za-
planowania oraz realizacji przesytki w ra-
mach jednej platformy, do ktorej moga sie
zalogowat z kazdego miejsca na Swiecie.
myKN, pozwala uzyska¢ natychmiastowa
wyceng transportu online dla wszystkich
przesytek, wystarczy wybrac trase i podat
jej szczegoty. Mozliwa jest indywidualna
personalizacja konta uzytkownika i dopaso-
wanie interaktywnych funkcji do wiasnych
potrzeb. Dzieki myKN, klienci moga prze-
gladat mozliwosci transportowe i uzyskat

Magdalena Kraszewska
—-—

zainteresowanymi podmiotami przebiegata
Jjeszcze sprawniej. Nasze rozwiazania cy-
frowe opieramy na analizie i informacjach
przetwarzanych w czasie rzeczywistym
- wyjasnia Magdalena Kraszewska, Senior
Marketing and Communication Manager
w firmie Kuehne + Nagel.

Korzystajac z technologii duzych zbio-
row danych i ich eksploracji, automatyki
i analityki prognostycznej Kuehne + Nagel
rozwija swoje produkty, ktore spetniaja
i przewiduja wymagania klientow. Produkt
KN Pledge to nowost w portfolio Kuehne
+ Nagel — ustuga gwarantuje klientowi zwrot
wszystkich poniesionych kosztow transpor-
tu, jezeli jego towar nie dotrze na miejsce
w gwarantowanych czasie dostawy. To je-
dyny taki produkt na rynku logistycznym.

Znaczenia intermodalu
w Kuehne + Nagel

Polska posiada ogromny potencjat tranzyto-
wy w szlakach transportowych potnoc — po-
tudnie oraz zachod — wschod. W Kuehne +
Nagel rozwijane sa ustugi transportu intermo-
dalnego nie tylko w Polsce, ale koncentru-
jemy sie na globalnych fahcuchach dostaw.
Strategicznym celem rozwoju tej ga-
tezi transportu w Polsce jest stworzenie
korzystnych warunkow technicznych, or-
ganizacyjnych i gospodarczych dla dyna-
micznego rozwoju systemu przewozow.
Zwieksza to efektywnosc transportu i po-
woduje zmnigjszenie jego kosztow. Rozwoj
przemystu kolejowego z pewnoécia utatwi
optymalizacje tahcuchow dostaw i zmniej-

ozszerzeniem w zakresie wycenienia,
zlecania i $ledzenia przesylek jest KN Pledge.
Klienci majg dostep do natychmiastowych,
w pelni zautomatyzowanych ofert, z mozliwoscia
rezerwacji transportéw pelnokontenerowych
i monitorowania swoich fadunkéw z pozycji jednej

platformy.

podglad wszystkich informacji o przesylce
- facznie z danymi finansowymi i poufny-
mi dokumentami. Ponadto, maja rowniez
dostep do historii i archiwum zlecanych
wczesniej przesytek. Aplikacja daje mozli-
wos¢ wspotuzytkowania i oferuje podglad
wszystkich informacji partnerom i wspot-
pracownikom, aby komunikacja pomigdzy

szy udziat transportu morskiego w przewo-
zie intermodalnym. Rozwijanie infrastruktu-
ry kolejowej w Polsce jest strategia bardzo
korzystna z punktu widzenia logistycznego
i biznesowego, ale rowniez wspierana
przez ustawodawstwo unijne — realizuje
cele UE w zakresie zrownowazonego roz-
woju, ekologii i ochrony srodowiska. |
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Rozwigzania szczegotowe idgq w takim kierunku, zeby transport byt wykonywany
przez przewoznikow gtéwnie w eksporcie i imporcie. W efekcie tego nastapi
podziat jednolitego rynku i jego renacjonalizacja. Efektem dla polskich firm
bedzie znaczqce ograniczenie eksportu usiug transportowych

4 kwietnia Parlament Europejski przeglosowatl zmiany okreslane jako Pakiet Mobilnosci,
ktore sg niekorzystne dla przewoznikéw z Polski. To przedostatni krok do wprowadzenia
zmian w takich obszarach jak zasady delegowania kierowcéw, czas jazdy, przerw

i odpoczynkow kierowcow oraz dostep do rynkéw przewozow na terenie UE. O tym,
jakie konsekwencje wiazg sie z tymi zmianami - méwi Maciej Wronski, prezes Zwigzku
Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska.

To czego moga sie spodziewac prze-
woznicy po wprowadzeniu Pakietu
Mobilnosci?

Komisja Europejska przedstawiajac
w 2017 r. Pakiet Mobilnosci uzasadniata
te inicjatywe legislacyjna checia poprawy
warunkow socjalnych kierowcow, w tym
wdrozenia w transporcie drogowym za-
sady ,ta sama ptaca za te sama prace,
w tym samym miejscu”. | rzeczywiscie,
pierwotny tekst spetniat te zatozenia. To,
ze ubocznym skutkiem zaproponowa-
nych rozwiazah bytoby pozbawienie pra-
cy kierowcow z Europy Srodkowej, o tym
nikt z inicjatorow i zwolennikow Pakietu
nie wspominat, a dla 0sob spoza branzy
byto to bardzo mato widoczne. W trakcie
dalszych prac, w miare jak pojawialy sie
w Radzie Unii Europejskiej oraz Komite-
tach Parlamentu Europejskiego kolejne
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pomysty na modyfikacje lub rozszerze-
nie rozwiazah zaproponowanych przez
Komisje, powoli ujawniat sie faktyczny
cel pakietu — odzyskanie rynku europej-
skich miedzynarodowych przewozow

Z ministrow transportu bardzo duzego
pahstwa cztonkowskiego poskarzyt sie
na zbyt duza liczbe pojazdow z rejestracja
polska, rumuhska, butgarska i litewska na
tamtejszych autostradach i parkingach.

wigzek Pracodawcédw Transport i Logistyka Polska

przestrzegal od poczatku, ze efektem Pakietu

Mobilnosci i wczes$niejszej zmiany dyrektywy

o pracownikach delegowanych bedzie nie tyle
poprawienie warunkéw socjalnych kierowcdw, tylko

pozbawienie ich pracy.

drogowych dla przewoznikow i kierow-
cow z pahstw starej Unii. Doszto nawet
do tego, ze podczas transmitowanych
w internecie obrad Komitetu Ministrow
Transportu Rady Unii Europejskiej, jeden

Dodat przy tym, ze jego celem podczas
prac Rady jest wprowadzenie regula-
cji, ktore znaczaco ogranicza ich liczbe.
' w tym momencie trudno juz mowic
o ochronie socjalnej pracownikow, a czas

| 5/2019 |
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zaczat mowit o sprzecznym z podsta-
wami Unii Europejskiej protekcjonizmie.
Czyli potwierdzito sie to, przed czym jako
zwiazek pracodawcow Transport i Logi-
styka Polska przestrzegalismy od samego
poczatku, ze efektem Pakietu Mobilnosci
i wczesniejszej zmiany dyrektywy o pra-
cownikach delegowanych bedzie nie tyle
poprawienie warunkow socjalnych kie-
rowcow, tylko pozbawienie ich pracy.

A w transporcie migdzynarodowym
w Polsce pracuje okoto 300 tys. kie-
rowcow. | sporo z nich straci prace.

No wiasnie, ale nie tylko. Teraz rozwia-
zania szczegotowe ida w takim kierunku,
zeby transport byt wykonywany przez
przewoznikow gtownie w eksporcie i im-

5ci. Przewaznie nie maja oni rezerw finan-
sowych, przez co szybko straca zdolnost
do spfaty zaciagnietych zobowiazah. Skut-
kiem tego beda bankructwa i utrata ma-
jatku, czasem dorobku catego zycia. Ten
scenariusz jest bardzo prawdopodobny.
W dtuzszej perspektywie kryzys dotknie
rowniez duze firmy. Te jednak maja wigk-
sza zdolnosc¢ finansowa i prawdopodob-
nie sa w stanie przetrwac zaburzenia ryn-
kowe. Dysponujac duza iloscia pojazdow
sa W stanie wykorzystywac efekt sieci po
to, aby polepszat efektywnosc i funkcjo-
nowac w trudniejszych warunkach. A to
prowadzi do konsolidacji rynku.

Z kolei, aby nie utraci¢ kontraktow,
ktore byty i sa wykonywane dla duzych
nadawcow lub odbiorcow mieszczacych
sie na terenie Niemiec czy Francji, byc

irmy, ktére dotychczas zyja z cross-trade

i kabotazu, beda szukaly pracy w pozostatych

segmentach rynku, ktore sg juz zajete. A to dla

wielu oznaczac¢ bedzie przejSciowy spadek stawek
frachtéw, ujemne marze, zmniejszenie obrotow i brak

plynnosci finansowe;j.

porcie. To oznacza, ze przewoznik z Polski
ma gfownie wywozi¢ i przywozic towary
z i do Polski. Z kolei wywoz lub przywoz
towardow do Niemiec ma byt zastrzezony
dla przewoznika niemieckiego. W efekcie
tego nastapi podziat jednolitego rynku
i jego renacjonalizacja. Efektem dla pol-
skich firm bedzie znaczace ograniczenie
eksportu ustug transportowych, przez co
rozumiem ograniczenie przewozow typu
cross-trade (przewoz tadunkow pomig-
dzy dwoma krajami przez przewoznika
nie majacego siedziby w zadnym z tych
pahstw) oraz kabotazu. A dzis przewozy
te stanowia ponad potowe wykonywanej
przez naszych przewoznikow migdzynaro-
dowej pracy przewozowe;.

Jaki bedzie tego skutek?

Skutkiem tego bedzie nadpodaz ustug
transportowych w przewozach dwustron-
nych oraz na polskim rynku wewnetrz-
nym. Po prostu firmy, ktore dotychczas
zyja z cross-trade | kabotazu, beda szukaty
pracy w pozostatych segmentach rynku,
ktore sa juz zajete. A to dla wielu ozna-
czat bedzie przejsciowy spadek stawek
frachtow, ujemne marze, zmniejszenie
obrotow i brak ptynnosci finansowej.
W pierwszym rzedzie dotknie to matych
przewoznikow, gdyz juz na wejsciu nie
beda w stanie spetnic wymagah, jakie
przed nimi stawiat bedzie Pakiet Mobilno-
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moze trzeba bedzie na terytorium tych
pahstw zatozy¢ oddziat firmy lub spotke
,corke”. A to oznacza, ze przewage beda
miaty te firmy, ktore beda dziataty w kil-

Niemieckich przewoznikéw (i kierowcow) nie wystarczy, aby zaspokoi¢
popyt niemieckiej gospodarki. I wtedy moze si¢ okazac, ze utrgymywanie =
magazynow w Polsce jest ekonomicznie uzasadnione. A moze nawet
i przeniesienie catej produkcji do naszego kraju

ku krajach. To zjawisko mozemy okreslic
jako internacjonalizacje rynku.

Przy spetnieniu jakich warunkow
mali przewoznicy moga nadal po-
zostac na rynku?

Moga pozostat pod jednym warun-
kiem — ze naucza sie ze soba wspotpraco-
wac. W tych matych firmach jest olbrzy-
mi potencjat. Regionalne stowarzyszenia
skupiaja czesto po kilkuset przedsigbior-
cow i nawet jesli pojedynczy przedsigbior-
ca ma 5-10 samochodow, to w sumie jest

TRANSPORT DROGOWY

Maciej Wroriski

to olbrzymia flota. Moga to wykorzystac,
jesli naucza sie wspotpracy, liczyt swoje
zyski i przestac zagladat do cudzej kiesze-
ni. Zwlaszcza to ostatnie jest dzisiaj jedna
Z najpowazniejszych barier we wspotpra-
cy. Zmiana tej postawy nie jest fatwa,
gdyz wigkszost przewoznikow swoje fir-
my zbudowato dzieki temu, ze wzigli los
w swoje rece i sa indywidualistami. Teraz
musza nauczyt sie kooperacji, poczynajac
od prostych rzeczy jak zakupy grupowe,
czy wspolne doradztwo prawne. To drugie
jest niezbedne, gdyz trzeba bedzie dosto-
sowat swoje regulaminy i umowy o prace
do prawa obowiazujacego w pahstwach,
w ktorych jezdza, a do tego potrzebne sa
wyspecjalizowane kancelarie prawne, na
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ktore matego przewoznika nie stac. Jesli
natomiast kancelaria doradzataby stu fir-
mom, to nawet bardzo wysokie koszty ta-
kiej obstugi roztoza sige i nie beda stanowic
nadmiernego obciazenia. Mozna tez zafo-
7yt wspolna spedycje, wspolnie wystepo-
wac jako konsorcjum lub klaster w prze-
targach. Mozna jezdzi¢ pod wspolna
bandera i wprowadzi¢c wspolne standardy
dotyczace jakosci. To umozliwitoby kon-
kurencje matych firm z najwigkszymi pod-
miotami. Ale czy tak bedzie? Czy mniejsze
firmy wykorzystaja szanse na przetrwania,
jakie daje wspotpraca? Obawiam sig, ze
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b3



TRANSPORT DROGOWY

54

w pokoleniu liderow i pionierow branzy
0 bardzo duzym indywidualizmie trudno
dojs¢ do porozumienia i razem wspotdzia-
fac, a w efekcie przetrwat na rynku. Moze
nastepcom bedzie tatwiej, czyli pokoleniu,
ktore rozumie, ze biznes nie musi byt gra
0 sumie zerowej i ktore korzysta z narze-
dzi teleinformatycznych zwigkszajacych
efektywnosc pracy.

Jak to wptynie na przewoz towa-
row? Czy wzrostem cen?

Oczywiscie towary nadal musza byt
wozone. Niestety, na skutek zmian wa-
runkow wykonywania przewozu w nie-
ktorych segmentach moze sie znaczaco
zmniejszyt podaz ustug transportowych.
Watpig, czy po wymuszonym wyjsciu
wigkszosci polskich i innych przewozni-
kow z rynku niemieckiego, nasi niemieccy
koledzy beda w stanie samodzielnie ob-
stuzyt swoj rynek. A to prowadzi do duzo
wyzszych stawek frachtow. Nowe warun-
ki odbija sie na czasie dostawy, a takze
skomplikuja tahcuch dostaw. | dlatego
nasi kontrahenci beda musieli zapomniec
o dostawach just in time i door2door.

Spodziewam sig, ze znacznie wieksza
role bedzie miata w tym stanie rzeczy
gospodarka magazynowa. Jako jeden
z mozliwych scenariuszy widzg budowe
magazynow i centrow logistycznych na
terytorium Polski blisko jej granic. Stad
bez przeszkod i bez utrudnieh zwiazanych
z Pakietem Mobilnosci, polscy przewozni-
cy mogliby rozwozit pochodzace z innych
pahstw towary po catfej Europie.

Oczywiscie koszty przewozu towaru
np. z Niemiec do Polski i po przetadowaniu
z Polski do Austrii bytyby wigksze niz obec-
nie wynosi koszt bezposredniego przewo-
zu z Niemiec do Austrii. Niemniej trzeba
pamietac, ze te ostatnie bardzo wzrosna,

sposob wykorzystywac zasoby, europej-
ska gospodarka dostosowywac sie bedzie
do administracyjnych regulacji, co raczej
negatywnie wplynie na jej efektywnosc
i konkurencyjnosc. A to oznacza, ze za
unijne zapedy legislacyjne zaptaca euro-
pejskie spoteczehstwa jako pracownicy,
przedsigbiorcy i konsumenci. Jedynie po-
litycy beda nadal zy¢ dobrze na koszt nas
wszystkich.

A przeciez francuskie firmy przewo-
zowe nie byly zainteresowane trans-
portem drogowym i pozamykaty
sig, a to dla nich te przepisy maja
byt korzystne...

To prawda, ale trudno wyttumaczyc,
matemu francuskiemu przedsigbiorcy,
czy zwiazkom zawodowym, ze nie maja
szans w wyscigu 0 mobilnos¢ w Europie,

i

temat. Natomiast nie zawsze te osoby
maja dostateczne o nim pojecie. Internet
jest na tyle demokratyczny, ze opinia la-
ika liczy sig tak samo jak eksperta w da-
nej dziedzinie. Przy czym ta druga bywa
nudna i mato porywajaca, a laik ma sporo
.polubieh” w mediach spotecznoscio-
wych.

Wracajac do pakietu i innych inicjatyw,
to nikt nie robit zadnych powaznych ana-
liz. Badanie skutkow Pakietu Mobilnosci
byto bardzo powierzchowne i robione dla
przedifozenia Komisji Europejskiej, a nie
dla rozwiazah wprowadzanych podczas
prac w Parlamencie Europejskim i w Ra-
dzie Unii Europejskiej. Nikt nie bierze pod
uwage faktow, licza sie tylko emocje
i przekonania.

Ale i tak, chot bedzie okres zatamania
i problemow, gospodarka jakos sobie po-
radzi. Bo, jak juz wczesniej wskazatem,

Aby nie utracic kontraktéw, ktore byly i sq wykonywane dla duzych nadawcéw
lub odbiorcéw mieszczacych sie na terenie Niemiec czy Francji, by¢ moze trzeba
bedzie na terytorium tych paristw zatozyc oddziat firmy lub spétke ,,corke”

bo wtasne przepisy socjalne ich ogra-
niczaja. Jezeli wezmiemy pod uwage
3b-godzinny tydzieh pracy, nacisk, aby
kierowca juz w piatek w potudnie byt
u siebie w domu, to sami siebie wyklu-

ali przewoznicy moga pozosta¢ na rynku

pod warunkiem, Ze nauczg sie ze sobg

wspotpracowad. Regionalne stowarzyszenia

skupiaja czesto po kilkuset przedsiebiorcéow
i jesli kazdy ma 5-10 samochodéw, to w sumie jest to
olbrzymia flota. Moga to wykorzystac.

gdyz niemieckich przewoznikow (i kierow-
cow) nie wystarczy, aby zaspokoi¢ popyt
niemieckiej gospodarki. | wtedy moze sig
okazat, ze utrzymywanie magazynow
w Polsce jest ekonomicznie uzasadnione.
A moze nawet i przeniesienie catej produk-
¢ji do naszego kraju.

Oczywiscie wszystko to powoduje, ze
zamiast w prosty i najbardziej racjonalny

<@ TSLbiznes

czyli z przewozow dfugodystansowych
i W znacznej czesci z przewozow na sred-
nich dystansach.

Czyli brak jest analiz.
Nikt nie podjat analiz, o wszystkim

zadecydowaty media, internet i przeko-
nania osob wypowiadajacych sig na dany

8

jezeli Francuzi nie znajda w miarge taniego
francuskiego przewoznika, ktory prze-
wiezie towar z Niemiec do Francji, to byc
moze tahsze bedzie zatozenie magazynu
w Polsce i wystanie tam towaru polska
ciezarowka, a pozniej przewiezienie go in-
nym polskim pojazdem z Polski do Francji.
W tej chwili to jednak stawianie hipotez
przypominajace ,wrozenie z fusow”.
Niemnigj ci, ktorzy najwczesniej odgadna
jakie rozwiazania w transporcie i logisty-
ce beda najbardziej zgodne z potrzebami
rynku — wygraja. Bardzo czesto w wyniku
takiego kryzysu pojawiaja sie nowi liderzy
na rynku. | tym razem pewnie tak bedzie.
Jednego mozemy byt pewni, ze prze-
w0z towarow bedzie duzo, duzo drozszy,
a przemyst bedzie musiat mie¢ znacznie
wigkszy stock, a nie jedynie na kotach, jak
to w tej chwili ma miejsce, gdy czas do-
stawy jest btyskawiczny. O krotkim czasie
dostawy niech przemyst zapomni. Biznes
zdat sobie sprawe z tego dopiero w tej
chwili. Szkoda, ze nie wtedy, kiedy podje-
to prace nad Pakietem Mobilnosci. Nasze
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apele do europejskiego biznesu pozostaty
w tamtym czasie bez odzewu. Obecnie
jest juz za pozno. My jako branza w dtuz-
szej czasowej perspektywie poradzimy
sobie. Ale nasi klienci w przyszfosci beda
musieli za przewoz ptacic znacznie wiecej.
Co wigcej, wprowadzajac takie regu-
lacje Unia Europejska jest coraz mniegj
konkurencyjna dla takich gospodarek
jak Chiny, Stany Zjednoczone, a tak-
ze nowych pahstw jak Brazylia i Turcja.
Wozrasta stock, wzrastaja koszty, wydtuza
sie czas dostawy i zmniejsza efektyw-
nosc gospodarki, a w miedzyczasie Azja
Ptd-Wsch sig rozwija. To Europa sama
narzuca sobie coraz wiekszy kaganiec
w postaci nieprzemyslanych i mato efek-
tywnych regulacji socjalnych. Dzigki ta-
kiej polityce coraz wiecej osob kupuje na
AliExpressie, a nie w supermarketach.

A moze jednak Pakiet Mobilnosci
nie wejdzie to w zycie?

Istnieje bardzo duze prawdopodobieh-
stwo, ze wejdzie i nie widzg w tej chwili
przekonujacych dowodow na to, ze kto$
mogtby zatrzymac ten proces legislacyjny.
Sadze, ze prace nad nim zostana podjete
zaraz po wyborach do Parlamentu Euro-
pejskiego. Czeka nas tylko ostatni etap
negocjacji pomigedzy Parlamentem, wta-
dzami UE i Komisja Europejska. Dlatego
bedziemy mogli sie spodziewat uchwa-
lonego Pakietu Mobilnosci pozna jesienia
lub w pierwszych miesiacach 2020 r.
Promyczkiem nadziei jest wypowiedz jed-
nego z kandydatow na stanowisko szefa
komisji Europejskiej i lidera Europejskiej
Partii Ludowej Manfreda Webera. Za-
powiedziat on, ze bedzie chciat wygasic
konflikty miedzy pahstwami cztonkow-
skimi UE, w tym m.in. rozwiazat sprawe

dostosowujace zasady delegowania do
specyfiki transportu drogowego. Ja bym
to rozpatrywat facznie. Natomiast nie jest
to jedyny problem, bo jest wiele innych
regulacji, jak np. uchwalana rownolegle
do pakietu zmiana przepisow o koordy-
nacji systemow zabezpieczenia spotecz-
nego. W ramach tej zmiany Parlament
Europejski zaproponowat, aby pracownik

miec mam dostep do rynku niemieckiego,
ktory jest olbrzymi.

Czy polscy przewoznicy nie moga
spodziewac sig niczego dobrego?

Jestem przekonany, ze pomimo znisz-
czenia wielu polskich firm przewozowych,
szczegoOlnie tych mniejszych, te ktore

nia Europejska wprowadza regulacje niemozliwe
do spetnienia nawet przy dobrej checi, albo
takie, ktore powoduja, ze tzw. swobody, jak
swoboda swiadczenia ustug, stajg sie fikcja.

wysoko mobilny (w tym kierowca) pod-
legat ubezpieczeniom spotecznym w tym
pahstwie, w ktorym najwiecej spedza
godzin pracy. A przeciez polski kierow-
ca jadac z Polski do Belgi najwiecej cza-
su spedza na autostradach niemieckich.
Wynikatoby z tego, ze kierowcy maja byc
ubezpieczeni spotecznie w Niemczech.

Sa tez przepisy dotyczace transparent-
nosci warunkow pracy, ktore mowia ze
pracownik mobilny musi posiadac¢ infor-
macje z duzym wyprzedzeniem o tym,
w jakim kraju i kiedy bedzie pracowat. Po-
winien tez otrzymac doktadne informacje
o wszystkich elementach wynagrodzenia,
jakie zaleznie od miejsca pracy otrzyma
i jaka bedzie faczna jego wysokost. Kazda
z tych regulacji wprowadza zamet, bo jak
mata firma, ktora ze spotu bierze zlece-
nia, ma miec zaplanowana prace kierow-
cy chocby na dwa tygodnie? Te ostatnie
przepisy juz sa uchwalone i beda wcze-
Snigj lub pozniej egzekwowane.

Jak widac, Unia Europejska wprowa-
dza regulacje niemozliwe do spetnienia
nawet przy dobrej checi, albo takie, ktore

uropejska gospodarka dostosowywac sie bedzie do

administracyjnych regulacji, co raczej negatywnie

wplynie na jej efektywnosé i konkurencyjnosé.

A to oznacza, Ze za unijne zapedy legislacyjne
zaplaca europejskie spoteczenistwa.

pracownikow delegowanych. Ale co kon-
kretnego miat na mysli — nie wiadomo.

Czy Pakiet Mobilnosci to obec-
nie najwigkszy problem polskiego
transportu?

Tak, problemem jest Pakiet Mobilno-
5ci, ale pofaczony z dyrektywa o pracow-
nikach delegowanych, bo jedna z trzech
jego czesci stanowia przepisy szczegolne

| 5/2019 |

powoduja, ze tzw. swobody, jak swobo-
da swiadczenia ustug, staja sie fikcja. Bo
jezelibysmy mieli ubezpieczat naszych
pracownikow w Niemczech, to moze sig
okazact, ze nie ma swobody Swiadczenia
ustug, bo to nas zmusza do zatozenia fir-
my w Niemczech. A dlaczego? Bo sko-
ro ptace daniny publiczne i Swiadczenia
w Niemczech, to po co mam by¢ firma
polska, ktora nie ma dostepu do rynku
niemieckiego? Jak sie przeniosg do Nie-

Fot: MAN

przetrwaja zawieruche, po roku, dwoch
latach beda miaty znacznie lepsze warunki
pracy. Nastapi swoiste katharsis. Ne be-
dzie problemow z zatrudnieniem kierow-
cow, bo zostanie zlikwidowanych wiele

miejsc pracy gdzie indziej. Juz w tym
roku wigksze podmioty nie maja pro-
blemu z pracownikami. A to dlatego, ze
mniejsze i srednie firmy zaczynaja miec
problem z ptynnoscia finansowa. Ich pra-
cownicy dostaja pensje z opdbznieniem,
czesto wynagrodzenie maja dzielone na
raty i w zwiazku z tym skfadaja aplikacje
do firm, gdzie jest wieksze prawdopodo-
biehstwo, ze wyplate dostana na czas. Na
tym korzystaja bardziej stabilne finanso-
wo podmioty i to one przestaja miet pro-
blem z zatrudnieniem kierowcow. A mate
redukuja zatrudnienie i tabor.

Dobra wiadomoscia jest ciagty wzrost
polskiego rynku krajowego. Wigc czest
przedsigbiorcow, ktorzy Swiadczyli ustu-
gi miedzynarodowe, znajdzie zatrudnie-
nie ma rynku wewnegtrznym. A z drugiej
strony przewoznik francuski nie zasta-
pi polskiego, i niemiecki tez raczej nie.
W zwiazku z tym pracy raczej nie straci-
my. Bedzie jej mniej, ale dostaniemy za
nia duzo wigksze pieniadze. Szkoda tylko,
ze nie wszyscy przetrwaja. |

<@ TSLbiznes

TRANSPORT DROGOWY

Pomimo zniszczenia wielu
polskich firm przewozowych,
szczegolnie tych mniejszych,

te ktore przetrwajq zawieruche,
po roku, dwéch latach

bedq mialy znacznie lepsze
warunki pracy
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NOWOCZESNA FIRMA, JAK TWOJA,
WYMAGA NOWOCZESNYCH

ROZWIAZAN

Jezeli zerkajac przez okno, na placu przed firma widzisz
ciagniki siodlowe z naczepami, niemalZe na pewno masz
do czynienia z ewidencjg czasu pracy kierowcy. By¢ moze
juz wybrales stosowne narzedzia lub powierzytes to
zadanie firmie zewnetrznej. Czy nie warto czasem poznad
inne rozwigzania? Zapewniamy, ze tak!

zas w firmie transportowej jest na

wage ztota. Wychodzac z tego zato-
zenia, tworcy programu SuperTacho po-
stanowili stworzy¢ narzedzie, ktore bedzie
pomagato w sprawnym rozliczaniu czasu
pracy kierowcow. Zatozenia byty nastepu-
jace: ma byt przejrzyscie, szybko i niezwy-
kle tatwo. Czy sie udato? Sprawdz sam!

Szybkos¢

Statystyki mowia same za siebie. W
SuperTacho wczytanie 1000 plikow DDD
trwa ok. 1T min. Wykonanie ewidencji
— mniej niz 2 min. Z szybkoscia pracy za
pomoca oprogramowania jest jak z wybo-
rem nowego samochodu. Mozesz kupic
niskobudzetowy model lub sportowe co-
upe z kilkuset konnym silnikiem. Obydwa
dowioza Cie na miejsce, jednak komfort,
predkosc i frajda z jazdy jest zupetnie
inna. Prawda? Dlatego tworzac idealne
rozwiazanie dla Ciebie, skupiono sie na
tym, abys mogt znaczaco przyspieszyc
proces rozliczania kierowcow. Wazne
jest to, abys miat czas na doktadna anali-
ze pracy swoich pracownikow, co pozwoli
skupic sie na innych waznych aspektach,
na ktore obecnie brakuje czasu. Moze te
zaoszczedzone godziny przeznaczysz na
dodatkowe szkolenia lub samodzielne po-
gtebianie wiedzy branzowej?

< TSLbiznes

Latwa obstuga

Kazdy z nas ceni sobie inny styl, jednak
to, co preferujemy w designie na co
dzieh, ma zupetnie inne zastosowanie
wobec pracy. Ma byt ona szybka, wy-
dajna i nie sprawiat nam wigkszych trud-
nosci. Czy jako pilot znacznie szybciej
odnalaztbys sie w kokpicie, ktory posiada
240 przyciskow, czy moze jednak wo-
latbys zobaczy¢ ich 207 20 konkretnych
komend, jasnych i przejrzystych komuni-
katow, ktore pozwola wykonac te same
operacje, jednak bez zbednych funkcji?
Jak myslisz, kiedy istnieje ryzyko popet-
nienia btedu? Minimalizm i przejrzystosc
oprogramowania SuperTacho zapewnia
komfortowa prace. Nie musisz obawiac
sie tego, ze omytkowo wiaczysz lub wyta-
czysz funkcje, ktore beda miaty wptyw na
kohcowy wynik Twoich wyliczeh. A samo
przemieszczanie sie migdzy modutami
programu i realizowanie kolejnych etapow
pracy jest niezwykle proste i intuicyjne.

Wyznaczanie granic dzieki
Twoim systemom GPS

Wykorzystuj te narzedzia, ktore juz
masz w firmie. Posiadasz w pojazdach
urzadzenia lokalizacji GPS? Swietnie!
Dzigki nim i programowi SuperTacho

z mistrzowska precyzja okreslisz, kiedy
dany pojazd, a zarazem kierowca, prze-
kroczyt granice Niemiec, Francji czy Hisz-
panii. Zastanawiasz sie dlaczego jest to
az tak istotne? Skrupulatne wyliczanie
ptacy minimalnej to mniejsze koszty dla
przedsigbiorstwa. Precyzja po prostu sie
opfaca! A SuperTacho wspotpracuje z az
50 systemami GPS! Czy z Twoim row-
niez? Z pewnoécia tak!

Kompleksowe
rozliczenia

Czy w Twojej firmie realizowane sa zle-
cenia zagraniczne? Czy moze kierowcy
wykonuja przejazdy tylko w naszym kra-
ju? A moze nie posiadasz pojazdow po-
wyzej 3,5 tony? Niezaleznie od tego jaki
cel biznesowy realizujesz, jak duza masz
firme oraz czy Twoje naczepy mozna
spotkac nad Wista, w stonecznej Toska-
nii czy tez w zimnych rejonach Norwegii,
SuperTacho to rozwiazanie dla Ciebie.
W programie z fatwoscia wykonasz pet-
na ewidencje czasu pracy, wyliczysz do-
ptaty do ptacy minimalnej w krajach UE
oraz podsumujesz podroze stuzbowe.
Dodatkowo sprawdzisz jakich naruszeh
dopuscit sie kierowca oraz otrzymasz
baze najwazniejszych dokumentow
w jednym miejscu. Wszystkie te infor-
macje pojawia sie w przejrzystych rapor-
tach podsumowujacych wyliczenia dla
kazdego kierowcy. A mozliwe integracje
z systemami kadrowo-ptacowymi jesz-
cze bardziej utatwia prace.

Do dzieta!
Przed Toba 14 dni
darmowych testow

Czy to, co przeczytate$ jest prawda?
Sprawdz szybkost SuperTacho. Zobacz,
czy uktad przyciskow jest dla Ciebie
zrozumiaty i przekonaj sig, ze raporty
w SuperTacho wygladaja i zawieraja
to, co powinny. Przetestuj i zdecyduj,
czy wolisz powierzac ewidencje firmie
zewnetrznej lub czy chcesz zmienic
dostawce swojego oprogramowania.
A moze ustugowo zajmujesz sie rozli-
czaniem czasu pracy kierowcy? Roz-
siadz sie wygodnie w fotelu, postuchaj
jak nasz konsultant opowiada o pracy
w- SuperTacho, a pozniej sam sprobuj
swoich sit. Przekonasz sig jakie to proste!
A my bedziemy wspierac Cig nasza wie-
dza na kazdej etapie Twojej pracy. |

Zobacz wigcej na
www.supertacho.itd-pip.pl
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W 2018 r. Grupa Wielton sprzedata w Polsce

4 859 szt. produktow przy wzroscie o 7,1% r/r.

Przychody z dziatalnoSci na rynku krajowym
osiggnety poziom 46!,1 min zt i byfy’\'myz‘sze

o blisko 10%. Tym samym spétka wypracowata

15,5% udziat w rynku krajowym

ROZWOJ GRUPY WIELTON
— NIE TYLKO EFEKT AKWIZYCJI

Wielton S.A. to jedna ze spétek obecnych na Gieldzie Papier6ow Wartosciowych

w Warszawie, ktorych osiagniecia sledzimy z duza uwaga. Powdd jest prosty

- to najwiekszy polski producent naczep, przyczep i zabudéw samochodowych

dla transportu drogowego i rolnictwa. Nalezy réwniez do grona trzech najwiekszych
producentéw w tej branzy w Europie i do pierwszej dziesiatki najwiekszych

Swiatowych graczy.

wyniki z roku na rok, nie tylko spotki,

ale i catej grupy, sa coraz lepsze. Na
koniec 2018 r. Grupa Wielton, ktora swoja
siedzibe ma w Wieluniu, osiagngta przy-
chody rzedu 2,07 mid zt, a czwarty kwartat
byt pierwszym, uwzgledniajacym konso-
lidacje wynikow spotki Lawrence David.
Przejecie brytyjskiej marki miato istotny
wplyw na wolumen sprzedazy Grupy, kto-
ry na koniec 2018 r. przekroczyt 18 tys. szt.
produktow. Zreszta to nie pierwsze takie

zajacych ja do realizacji celow okreslonych
w strategii rozwoju na lata 2017-2020. Z tej
perspektywy kluczowym byto uruchomie-
nie zautomatyzowanej linii lakierniczej KTL.

Przejecia i rozwoj
organiczny

Grupa Wielton zwigkszyta w 2018 r. sprze-
daz produktow do poziomu 18 396 sztuk,

a koniec 2018 r. Grupa Wielton, ktéra swoja

siedzibe ma w Wieluniu, osiagneta przychody

rzedu 2,07 mld zt, a czwarty kwartat byt

pierwszym, uwzgledniajacym konsolidacje
wynikow spétki Lawrence David.

przejecie —w 2015 r. grupa nabyta wtoskie
marki Viberti i Cardi, a w 2017 r. przejeta
niemiecka spotke Langendorf, dzieki cze-
mu poszerzyta swoja oferte m.in. o specja-
listyczne pojazdy do przewozu szkfa i pre-
fabrykatow betonowych oraz sfinalizowata
akwizycje 100% udziatow we francuskiej
spotce Fruehauf.

Jednak wzrost bedacy efektem akwizy-
cji to nie wszystko, w 2018 r. towarzyszyt
mu rozwoj organiczny. Grupa sfinalizowata
szereg projektow inwestycyjnych, przybli-

<@ TSLbiznes

czyli 0 21,8% niz rok wezesniej. Wynik ten
zawdziecza konsolidacji dziafalnosci ma-
rek Wielton, Fruehauf, Viberti, Cardi
i Langendorf oraz przejetej we wrzesniu
ub.r. spotki Lawrence David (w 25%
w oparciu o srodki wiasne i w 75% w opar-
ciu o kredyt). Przyczynita sie do tego sprze-
daz na rynkach zagranicznych, ktora wynio-
sta 13 537 sztuk.

— Wyniki, ktore odnotowalismy po wia-
czeniu w nasze struktury Lawrence David,
jeszcze wyrazniej przyblizaja nas do realiza-

cji celow okreSlonych w strategii rozwoju
na lata 2017-2020. To juz czwarta tak zna-
czaca akwizycja Grupy Wielton. Warto za-
uwazye, ze rosniemy nie tylko dzieki prze-
jeciom, ale takze za sprawa intensywnego
rozwoju organicznego — zauwaza Mariusz
Golec, prezes zarzadu Wielton S.A. i doda-
je =W 2018 r. zakohczylismy kilka strate-
gicznych projektow inwestycyjnych, ktore
w fazie przejsciowej moga mie¢ wptyw na
nieznaczne obnizenie efektywnosci opera-
cyjnej zaktadu produkcyjnego w Wieluniu.
W dalszej perspektywie jednak stana sig
istotnym motorem napedowym do budo-
wania Wyzszego poziomu marzy w grupie.
Na razie spowodowato to spadek nadwyzki
finansowej w skali roku.

Warto dodac, ze zakup Lawrence
David to nie jedyne przedsiewziecia grupy
w 2018 r. — kupita ona takze nieruchomosci
we Wioszech i podpisata umowe z konsor-
cjum trzech bankow na wspotfinansowanie
dziatalnosci biezacej i projektow inwesty-
cyjnych.

W Polsce i na rynkach
zagranicznych
W 2018 r. Grupa Wielton sprzedata w Pol-

sce 4 859 szt. produktow przy wzro-
5cie 0 7,1% r/r. Przychody z dziatalnosci

| 5/2019 |




na rynku krajowym osiagnety poziom
461,71 min zt i byty wyzsze o blisko 10%.
Tym samym spotka wypracowata 15,5-pro-
entowy udziat w rynku krajowym, ktorego
wielkost po czterech kwartatach wyniosta
26 120 szt. zarejestrowanych w tym czasie
pojazdow (wzrost 0 9,6% r/r).

Przychody ze sprzedazy zagranicznej wy-
niosty blisko 1,6 mld zt i wzrosty 0 36,3% r/r.
Tym samym na kluczowych rynkach zagra-
nicznych grupa utrzymata dotychczasowe
intensywne tempo wzrostu. We Francji,
gdzie zajmuje pierwsza pozycje wsrod pro-
ducentow sprzedajacych naczepy, taczna
sprzedaz w 2018 r. wyniosta 5 352 szt. pro-
duktow, co oznacza wzrost 0 6,6% r/r. Bar-
dzo dobre wyniki sa takze efektem dziatal-
nosci na rynkach w Rosji i Niemczech, gdzie
Grupa wypracowata wzrost sprzedazy odpo-
wiednio 0 12,2% oraz 7,2% (w odniesieniu
konsolidacji proforma wyniku za 2017 r.).
Czwarty kwartat byt pierwszym, w ktorym
skonsolidowano dziatalnos¢ przejetej we
wrzesniu spotki Lawrence David. Aktualnie
spotka zajmuje na rynku brytyjskim druga

TRANSPORT DROGOWY

wozi i skrzyh metoda kataforezy. Po ze-
szforocznym pozarze rozpoczeto budowe
lakierni zastepczej, a jednoczesnie urucho-
miono prace nad realizacja inwestycji do-
celowej. Rozpoczgto takze prace nad no-
woczesna technologia gigcia i ciecia blach

ok 2019 bedzie dla spoétki wazny takze w zakresie

rozwoju struktur miedzynarodowych. Czes¢

z tych zmian zostala juz wprowadzona lub

znajduje sie aktualnie w fazie wdrozenia, jak np.
niedawne rozszerzenie sktadu wtadz spotki.

pozycje, z udzialem na poziomie 10,3% ze
sprzedazy rocznej.

Szereg inwestycji
w2018 r.

W ramach rozwoju organicznego i zwiek-
szenia mocy produkcyjnych przeprowa-
dzono szereg inwestycji, jak oddanie do
uzytku zautomatyzowanej linii lakierniczej
do antykorozyjnego zabezpieczania pod-

-

Linia do spawania
skrzyn wywrotek

| 5/2019 |

do wytwarzania komponentow stalowych
naczep i przyczep. Inwestycja uzyskata do-
finansowanie ze srodkow unijnych za po-
srednictwem NCBIR w kwocie 13 min zt,
a catkowita wartos¢ realizacji szacowana
jest na 29 min zt. Grupa Wielton otrzyma-
ta takze zgode todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na realizacje inwestycji na
jej terenie, ktorej celem jest dalsza rozbu-
dowa mocy produkcyjnych. Rownoczesnie
trwaja zaawansowane prace nad budowa
fabryki chtodni. Realizowane sa prace kon-

Wsrod nowosci sa nie tylko bezstupkowe
naczepy kurtynowe czy zabudowy

z segmentu ,last mile”, ale takze nowa
rodzina naczep Curtain Master oraz
wywrotka z linii Strong Master w noweyj,
dodatkowo wzmocnionej konstrukcji

strukcyjne i budowa prototypu naczepy
chtodniczej, a takze opracowywana jest
technologia paneli chtodniczych.

W 2018 r. oferta produktowa Grupy
Wielton zostata poszerzona o kilka nowo-
5ci. W5srod nich sa nie tylko bezstupkowe
naczepy kurtynowe czy zabudowy z seg-
mentu ,last mile”, ale takze nowa rodzi-
na naczep Curtain Master oraz wywrotka
z linii Strong Master w nowej, dodatkowo
wzmocnionej konstrukcji.

Priorytety na rok 2019

Juz w tym roku w catej grupie wdrozone
zostaly nowoczesne narzgdzia zarzadzania
wspomagajace realizacje strategii i pro-
cesow konsolidacyjnych. Do kluczowych
naleza m.in. system zarzadzania przez
cele, mianowanie zespotow interdyscypli-
narnych skfadajacych sie z przedstawicieli
wszystkich spotek oraz uruchomienie pro-
jektow migdzynarodowych. Efektywnosc
zarzadzania zostata wzmocniona szere-
giem inicjatyw i dziatah budujacych zaufa-
nie w zespotach wielokulturowych. Doko-
nane zmiany w strukturze organizacyjnej
usprawnily realizacje strategii i wplynety
na poprawe wydajnosci.

Wielton bedzie kontynuowatc prace
w obszarze doskonatosci operacyjnej. Rok
2019 bedzie dla spotki wazny takze w za-
kresie rozwoju struktur miedzynarodo-
wych. Czg&t z tych zmian zostata juz wpro-
wadzona lub znajduje sie aktualnie w fazie
wdrozenia, jak np. niedawne rozszerzenie
skfadu wtadz spotki. Zgodnie z uchwata
Rady Nadzorczej z dniem 18 marca do Za-
rzadu Wielton S.A. powotany zostat Piotr
Bogaczyhski, ktoremu powierzono funkcje
cztonka zarzadu i stanowisko dyrektora
zarzadzajacego zaktadem produkcyjnym
w Wieluniu. |

Opr. EH
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W roku 2018 Port Koper obstuzyt blisko 1 min TEU. Zdecyd
wolumenu trafia m.in. do Austrii, Wegier, Polski, Niemiec. Wynik ten potwierdza fakt,
ze z obiektu lokalnego zmienit si¢ w najwazniejszy port regionu

- e ;
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owana wigkszos¢ tego

PORT KOPER ALTERNATYWA
DLA PORTOW NIEMIECKICH | POLSKICH

8 maja w Warszawie odbylo sie coroczne spotkanie o nazwie ,Dzien Portu Koper”,

ktorego organizatorem jest stoweniski port zlokalizowany nad Adriatykiem.

Port Koper obecny jest na polskim rynku juz od wielu lat. Podczas tegorocznego spotkania
zaproponowano m.in. wyjatkowa mozliwos¢ rozméw B2B z liniami zeglugowymi,
oferujacymi serwisy kontenerowe wtasnie przez Koper. Skad wyjatkowosé

tego wydarzenia?

Porty morskie funkcjonuja na styku ladu
i morza, co nie jest oczywiscie odkry-
ciem. Jednak zarowno portom morskim
jak i liniom zeglugowym nie poswigca sie
zbyt wiele uwagi w prasie logistycznej,
koncentrujac sie gtownie na logistyce ,,0d
strony ladu”. Szeroko rozumiany rynek nie
ma okazji spotykac sie z przedstawicielami
armatorow. Port Koper postanowit w tym
roku wypetic te luke i wraz z przedstawi-
cielami wiodacych armatorow przyblizyt
logistykom, eksporterom, importerom
i producentom serwisy kontenerowe ofe-
rowane w basenie Morza Srodziemnego
oraz Serwisy na Daleki i Bliski Wschod
wraz z oferta kompleksowej obstugi porto-
wej towarow.

Podczas spotkania swoje ustugi przed-
stawili: Sealand Maersk, CMA CGM, ZIM
Integrated Shipping Services, COSCO,
Hamburg Sud, HYUNDAI Merchant Marine,
Evergreen Marine Corporation oraz Port
Koper.

<@ TSLbiznes

Wazny port w regionie

Region Morza Adriatyckiego, w ktorym
Port Koper jest zdecydowanym liderem
(obstuguje 40% catego wolumenu kon-
tenerowego na Adriatyku), staje sig coraz
bardziej atrakcyjny dla rynku polskiego w

Port Koper to alternatywa dla portéw niemieckich i polskich
Swietnie sprawdzajaca sig przy wymianie handlowej z Afryka,

Bliskim Wschodem oraz Dalekim Wschodem

eksporcie i imporcie. To alternatywa dla
portow niemieckich i polskich swietnie
sprawdzajaca sie przy wymianie handlo-
wej z Afryka, Bliskim Wschodem oraz Da-
lekim Wschodem. Nie dziwi wiec fakt, ze
linie zeglugowe uwaznie przygladaja sie
temu regionowi i optymalizuja siatke pofa-
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Port Koper w liczbach (2018)

czeh oraz rozktady zawinie¢. W roku 2018
Port Koper obstuzyt blisko 1 min TEU.
Wynik ten potwierdza fakt, ze Port Koper
z portu lokalnego zmienit sie w najwaz-
niejszy port regionu. Oczywiscie catost
tego wolumenu nie jest konsumowana
tylko przez rynek Stowenii. Zdecydowana
wiekszost trafia m.in. do Austrii, Wegier,
Polski, Niemiec.

TRANSPORT MORSK]

ort Koper wraz z przedstawicielami wiodacych
armatordw przyblizyt logistykom, eksporterom,
importerom i producentom serwisy kontenerowe
oferowane w basenie Morza Srédziemnego
oraz Serwisy na Daleki i Bliski Wschéd wraz z ofertg
kompleksowej obstugi portowej towarow.

Port Koper — uniwersalny port

Samochody
Kontenery i Ro-Ro Break bulk
Najwigkszy Wsrod Roznorod-
terminal najwigkszych nosc ustug
na Adriatyku na Morzu
Srodziemnym
Aluminium Zywy
iinne mineraty Drewno inwentarz

Infrastruktura
do przeta-
dunku zwierzat

Infrastruktura
do przetadun-
ku i sktadowa-
nia surowcow

Najwazniejszy
w regionie ter-
minal do przeta-
dunku drewna

Aby sprostat wymaganiom stawianym
przez linie zeglugowe z jednej strony,
z drugiej zas zapewnit sprawna obstuge
stale rosnacej liczby obstugiwanych kon-
tenerow, Port Koper podejmuje roznego
rodzaju dziatania inwestycyjne. Najwaz-
niejsze z nich to przedtuzenie nabrzeza
i zwiekszenie powierzchni placow sktado-
wych, rozbudowa wewngetrznych bocznic
kolejowych, uruchomienie dodatkowej
bramy do obstugi ruchu samochodowe-

<> LUKA KOPER
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tadunki tatwo

24 (+3% 2018/2017)

miliony ton obrotu

Wegiel
i ruda zelaza

Project
cargoes

psujace sie

Ponad Przetadunki Specjalistycz-

50 lat surowcow ne dzwigi
doswiadczenia  dla przemystu i doswiadczo-
stalowego ny zespot
tadunki Zboza
ptynne i pasze Pasazerowie

Przetadunki Ziarna, nasio- Terminal odda-
paliw, chemi- na, soja i inne lony 0 200 m
kaliow i olejow  produkty rolno- od Starego Cen-
roslinnych -spozywcze trum miasta

go, usprawnienie systemu awizacji sa-
mochodow oraz wspieranie inwestycji
zwiazanych z rozbudowa zewnetrznych
linii kolejowych.

Od Adriatyku
do Centralnej Polski

Warto podkreslic, ze Port Koper to az
12 wyspecjalizowanych terminali dedy-

Doiz Europy Srodkowej
przez Stoy

1903
zawiniecia statkow

— 988499 TEU - 754 409 _— gfzglgggv:g:ych
= _ przetadowanych “‘Q przetadowanych p
S=m®  konteneréw ot B sainochodow EEEE  fadunkéw
drobnicowych
= ’- 300 178 326 693
23 084 . | zatadowanych i rozta- . obstuzonych
obstuzonych pociagéow ! 8 | dowanych wagonéw samochodéw
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kowanych roznym grupom tadunkowym
oraz obstugujacych pasazerow (dedy-
kowany terminal do obstugi statkow
pasazerskich). Port obstuguje dziennie
12 regularnych pociagow z kontenerami.
Czesc¢ z nich to bezposrednie potaczenia
z i do Polski oferowane przez operato-
ra kolejowego Baltic Rail. Ta droga tra-
fiaja tadunki w kontenerach DRY. Port

Tegoroczne spotkanie ,, Dzieri Portu Koper”
odbyto sie 8 maja w Warszawie

w Koprze obstuguje rowniez coraz wie-
cej tadunkow z i do Polski wymagajacych
kontrolowanej temperatury (oraz wilgot-
nosci). Tylko w marcu 2019 r. obstuzyt
600 kontenerow chfodniczych z tadunka-
mi z Polski. Podobne ilosci odnotowano
rowniez w poprzednich miesiacach. Za-
sieg Portu Koper do niedawna kohczyt sie
na linii Gornego i Dolnego Slaska. Dzisiaj
granica ta siega do linii Warszawa—-t.0dz.
Zdarzaja sig nawet tadunki w relacji Bliski
Wschod-Skandynawia. W kontekscie idei
korytarza transportowego Battyk—Adriatyk
mozna stwierdzic, ze czesc logistycznego
korytarza od Adriatyku do Centralnej Pol-
ski juz sprawnie funkcjonuje.

A dzieje sie tak, gdyz Port Koper to no-
woczesny i uniwersalny port oferujacy naj-
wyzszy poziom obstugi wszystkich grup
tadunkowych. |

Dariusz Mierkiewicz,
Port Koper,
Business Development Manager

<@ TSLbiznes
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SilesiaKOMUNIKACJA TRANSPORTEX
JUZ ZA NAMI

Juz po raz 11. w Expo Silesia w Sosnowcu odbyly sie targi poswiecone tematyce
transportu publicznego SilesiaKOMUNIKACJA. Tematem przewodnim tegorocznej
edycji byta elektromobilnosc¢ i gazomobilno$¢ w transporcie pasazerskim.

targach wzigto udziat ponad 80 firm
i odwiedzito je blisko 1600 osob.
W ciagu dwoch dni zaprezentowano dwa
nowe pojazdy, ktore wejda na rynek w 2019r.
Firma Rafako pokazato pierwszy w kraju

port niskoemisyjny” promujaca paliwa
alternatywne i korzysci wynikajace z ich
stosowania w transporcie publicznym.

W ramach wystawy zaprezentowa-
nych zostato kilkanascie autobusow nisko-

irma Rafako pokazato pierwszy w kraju maty
autobus z baterig pod podwoziem Rafako E-Bus.
Ten catkowicie polski projekt powstat w trosce
o czystos¢ powietrza i redukcje hatasu.

maty autobus z bateria pod podwoziem
Rafako E-Bus. Ten catkowicie polski projekt
powstat w trosce o czystosc powietrza i re-
dukcje hatasu. Natomiast firma MMI przy-
jechata z autobusem Urby CNG, czyli nowa
odsfona znanego autobusu klasy MINI.

Nie tylko wystawa

Targom towarzyszyta konferencja , Trans-
port Niskoemisyjny w Gornoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii — infrastruktura na
rzecz elektromobilnoéci”, podczas ktorej
przedstawiono plany rozwoju transportu
niskoemisyjnego na terenie Gornoslasko-
-Zagtebiowskiej Metropolii, budowy infra-
struktury niezbednej do wprowadzenia
i rozwoju elektromobilnosci, rozwoju ryn-
ku baterii oraz nowych technologii stoso-
wanych przez producentow autobusow.
Wydarzenie zakohczyta debata , Gazomo-
bilnos¢ — alternatywne spojrzenie na trans-

< TSLbiznes

emisyjnych, w tym elektryczne, gazowe
i hybrydowe. Solaris pokazat Urbino 12
hybrid w nowym designie, MAN autobus
miejski MAN Lion's City nowej generaciji,
nowego MAN TGE City 6.180 i samochod
dostawczy MAN eTGE 3.140 z napedem
elektrycznym w wersji furgon. Na targach
zadebiutowata firma VBI, dystrybutor marki
ISUZU z modelem Novocity Life. ProAuto
pokazato turystyczna zabudowe autobu-
sowa w konfiguracji 22+1+1, wykonana
na nowym modelu Mercedesa Sprintera
519 CDI, a Mercus dwa podmiejskie zabu-
dowane autobusy. Automet przywiozt do
Sosnowca klase MiniCity na zabudowie
Sprintera. Natomiast 16 kwietnia EVOBUS
zorganizowat przejazdy testowe najnow-
szym modelem autobusu eCitaro.

Jesli chodzi o inne branze, to MEDCOM,
BMZ czy Drabpol pokazaty produkty wspie-
rajace elektromobilnosc. Pixel, SiMS,
SE-MA i YAHAM przedstawity nowe mode-
le wyswietlaczy przystankowych oraz auto-

busowych, a PlanBus oprogramowanie IT
przeznaczone dla przedsiebiorstw komu-
nikacji miejskiej. Mozna byto tez spotkac
firmy, ktore sprzedaja swoje produkty do
warsztatow w zajezdniach, jak Normfest,
Alupart czy Ekologiczneauto.pl.

Réwnolegla impreza

Targi Transportu i Spedycji TRANSPORTEX
byty utrzymane w formule B2B, co pozwolito
na spotkanie sie wiascicieli firm transporto-
wych, przewoznikow, spedytorow oraz me-
nedzerow transportu drogowego z firm logi-
stycznych, produkeyjnych i dystrybucyjnych.

W ich ramach, we wspotpracy z Kan-
celaria Transportowa KOBEN, zorganizo-
wano konferencje ,,Zmiany w Transporcie
—2019". W jej trakcie mozna byto poznac
aktualne zmiany w prawie transportowym
dotyczace transportu drogowego w szero-
kim tego stowa znaczeniu. Eksperci udzie-
lali bezptatnych porad zwiazanych z trans-
portem drogowym i prowadzeniem firmy
transportowej czy spedycyjne;.

W drugim dniu Targow odbyfa sie Kon-
ferencja Polskiej Unii Transportu, na ktorej
mowiono o najnowszych przepisach i zwia-
zanych z nimi zagrozeniach dla kierowcow
oraz wtascicieli i zarzadzajacych firmami
transportowymi. Konferencji towarzyszyta
strefa bezposrednich korzysci dla przedsie-
biorcow zorganizowana dzieki wspotpracy
z Polska Unia Transportu. |

KK
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