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Wszyscy mowig. Jeden robi.
Nowy Actros.

MirrorCam. W miejsce tradycyjnego lusterka wstecznego nowy Actros zostat wypo-
sazony w rewolucyjng kamere MirrorCam o aerodynamicznym ksztatcie. Kamera
umozliwia nie tylko idealng widoczno$¢ dookota pojazdu, lecz takze gwarantuje wysoki
poziom bezpieczenstwa podczas manewrowania, skrecania i zmiany pasa ruchu.
Dowied? sie wiecej na stronie www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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KONFERENCJA MERYTORYCZNA: SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,
biezacych oraz potencjalnych problemdéw branzy ktore chca przekazac przewoznikom informacje
transportowe;. 0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek dystrybucja materiatdw promocyjnych).

| porad.

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukuja przewoznikdw

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA: BEE S ra ey

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozycji

uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy DOI’QCZ do grona t)’Ch,
produktéw i ustug, prezentujacy rozwigzania ktérzy WiEdZE! Wi@CEJ.

wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

Dodatkowe
) informacje:
STREFA ZALADOWCOW: KMG Media S
Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych, Redak .e ITaSLpB.Z 0.0
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw redakc)a 1ZNes
logistycznych, ktdrzy poszukuja przewoznikdw i Truck & Van
do nawiazania wspotpracy. spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

Organizatorzy:

*TSLbiznes UG “Van

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl
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tasnie w Pahstwa rece

trafia setny numer TSL

Biznes. Od 2010 r., kiedy

nasz miesiecznik dopiero
.raczkowat”, do czasow obecnych, w lo-
gistyce zaszty ogromne zmiany. Dotyczy
to przede wszystkim wykorzystania sys-
temow IT i automatyzacji, ktora staje sig
coraz bardziej powszechna. W tym czasie
rowniez Polska urosta do potegi na rynku
magazynowym — obecnie znajduje sige na
czwartym miejscu po Niemczech, Francji,
Wielkiej Brytanii i ma ogromny potencjat
rozwojowy. Problemem, dotyczacym nie
tylko rynku magazynowego, staje sie brak
rak do pracy. To powoduje, ze dewelope-
rzy szukaja lokalizacji, w ktorych fatwiej
jest o pracownikow. 10 lat temu nikomu
sie nie Snito, ze tak bedzie. To i wzrost wy-
nagrodzeh przyspieszyly rozwoj automaty-
zacji, ktora przy taniej sile roboczej nie jest
optacalna, zwtaszcza na mata skale. Przy
obecnym rynku roboty i sztuczna inteli-
gencja wkraczaja do magazynow, zwlasz-
cza tam, gdzie operacje prowadzone sa na
duza skale.

Nikt tez nie przypuszczat 9 lat temu, ze
rozwoj rynku magazynowego bedzie tak
zalezny od e-commerce. Wtedy ten ka-
nat dystrybucji byt ,w powijakach”. Dzis
jest on motorem napgdzajacym logistyke
i rynek magazynowy. W efekcie zmienia
sie koncepcja magazynow — sa mniejsze,
powstaja w centrach miast, blizej odbior-
cow i przystosowane sa do obstugi han-
dlu internetowego. To e-commerce row-
niez ma spory udziat w rozwoju sledzenia
przesytek, mozliwosci zmiany miejsca ich
dostawy, ptacenia po odbiorze towaru za
pomoca kart pfatniczych.

Co nam przyniosa nastgpne lata? Czy
beda to pojazdy autonomiczne lub drony?
A moze sztuczna inteligencja na state za-
gosci w naszych magazynach? |

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes
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Kapitat ludzki? Kapitat finansowy?

\W PROLOGIS WIEMY JAK WYKORZYSTAC W PEENI
KAZDY RODZAJ KAPITALU.

€, PROLOGIS’

Ahead of what's next

www.prologiscee.eu
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Na koniec czwartego kwartatu catkowite zasoby

~ wyniosly 15,7 mln m? - dwa razy wiecej niz w Czechach

rynku przemystowo-magazynowego w Polsce

i trgy razy tyle co 10 lat temu
E HETTI pe

2018 ROKIEM EKSPANSJI
RYNKU MAGAZYNOWEGO

Nie jest zaskoczeniem, ze w zwigzku z silnym popytem ze strony najemcow,
historycznie niskim poziomem pustostandéw oraz dtugo oczekiwanym wzrostem
stawek czynszu, rok 2018 byl kolejnym rokiem ekspansji europejskiego rynku

nieruchomosci logistycznych.

Na koniec IV kwartatu catkowite za-
soby rynku przemystowo-magazy-
nowego w Polsce wyniosty 15,7 min
m? (dwa razy wiecej niz w Czechach
i trzy razy tyle co 10 lat temu). Zasoby
powierzchni magazynowej powigkszyty
sie 0 2,2 min m?. Najwiecej wybudo-
wano w |V kwartale — wedtug JLL az
720 tys. m?. W sumie jest to wynik
0 200 tys. m? gorszy niz w 2017 r.
Prawie tyle samo metrow kwadrato-
wych pozostaje w budowie — 1,9, czyli
0 36% wigcej niz przed rokiem i naj-
wigcej w historii. Popyt brutto siegnat
3,7 min m? i byt zaledwie 0 6% nizszy
w porownaniu z rekordowym 2017 r.
Ubiegty rok charakteryzowat sige tez
rekordowa wartoscia transakcji inwe-
stycyjnych, ktora byta na poziomie
1,8 mld euro.

<@ TSLbiznes

Centrum urosto
najbardziej

Prawie 2,2 mIn m? oddanej powierzch-
ni to wynik, ktory uzyskano m.in. dzigki

takim inwestycjom jak: Hillwood BTS
Zalando 1 w Gtuchowie (125 tys. m?,
Hiilwood) i Panattoni Park Strykow Il
(91 tys. m?), kolejne etapy budowy Pa-
nattoni Central European Logistics Hub

POPYT W REGIONACH W 2018 R.
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w todzi (facznie 214 tys. m?) oraz pierw-
sza czesC centrum dystrybucyjnego dedy-
kowanego Leroy Merlin w miejscowosci
Piatek w Polsce Centralnej (124 tys. m?,
Panattoni).

Rynek rozwijat sie w szybkim tempie
we wszystkich regionach, jednak naj-
bardziej wyroznita sie Polska Centralna,
gdzie deweloperzy, jak podaje CBRE,
oddali do uzytku ponad 730 tys. m? no-
woczesnej powierzchni magazynowe;j
(792 tys. m? wedtug Cushman & Wake-
field, 760 tys.m? wedtug JLL). To okoto
jedna trzecia catej powierzchni oddanej
w 2018 r. Wsrod pozostatych rynkow,
najwigcej powierzchni ukohczono na

opyt brutto na powierzchnie magazynowe

siegnal 3,7 mln m?i byt zaledwie o 6% nizszy

w poréwnaniu z rekordowym 2017 r. Ubiegly rok

charakteryzowatl sie tez rekordowa wartoscia
transakcji inwestycyjnych, ktéra byta na poziomie

1,8 mld euro.

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

REKORDOWY ROK

::1 aﬂ

&

Pawet Partyka, Associate w Dziale Rynkow
Kapitatowych, Cushman & Wakefield

Trend wzrostowy na rynku inwestycji w nieruchomoéci logistyczne
utrzymuje sie od 2014 r. Catkowity wolumen transakgji inwestycyj-
nych w 2018 r. wyniost ponad 1,8 mld euro. Rok 2018 byt rekor-
dowy zarowno pod wzgledem wolumenu transakgiji, jak i dynamiki
wzrostu w porownaniu z poprzednimi latami — ubiegtoroczny wo-
lumen obrotow byt wyzszy o 73% wzgledem 2017 r. Najwigksza
transakcja w 2018 r. byt zakup portfela Encore za 321 min euro
przez fundusz Mapletree. Najwazniejszym zrodtem kapitatu sa in-
westorzy z Niemiec, Wielkiej Brytanii, USA i Azji. Ich szczegolnym
zainteresowaniem ciesza sie transakcje portfelowe i obiekty BTS
zapewniajace stabilny dochod w dtuzszej perspektywie.

Udziat budowanej powierzchni nie-
zabezpieczonej umowami najmu wy-
niost 35% (JLL). Projekty spekulacyjne
powstawaty na najwigkszych rynkach,
takich jak Warszawa, Wroctaw i Gorny
Slask — na kazdym z nich budowanych
jest ponad 100 tys. m? tego typu po-
wierzchni. Okoto 30% catkowitego po-

Gornym Slasku (303 tys. m? wg CBRE),
w regionie Wroctawia (219 tys. m?) oraz
w okolicach Warszawy (205 tys. m?). Naj-
mniej aktywnym regionem byta \Warsza-
wa Miasto, ktorego zasoby powigkszyty
sie tylko o 25 tys. m2. W tym regionie

pytu stanowity projekty typu BTS (dane
Cushman & Wakefield). W ramach umow

oddany zostat City Logistics Warsaw |,
wpisujacy sie w obecne trendy magazy-
now , logistyki miejskiej”, budowanych
na potrzeby handlu elektronicznego
w centrach duzych miast (Warszawie,
Wroctawiu, todzi, Gdahsku i Szczecinie).

STRUKTURA POPYTU WEDLUG BRANZ

Logistyka

Handel

Dystrybucja

E-commerce

Produkcja
& Motoryzacja

= Budownictwo
& Wyposazenie

Pozostate

Zrodto: Raport AXI IMMO,
IV kw. 2018 T

POLSKA CENTRALNA LIDEREM

Igor Roguski, Dyrektor Dziatu Powierzchni
Przemystowych i Logistycznych, BNP Paribas Real
Estate Poland

Rynek w Polsce Centralnej w ciagu jednego roku powigkszyt sie
niemal o potowe. W okolicach todzi w 2018 r. oddano do uzytku az
780 tys. m?, z czego az 322 tys. przypadio na ostatni kwartat. Pod
wzgledem tempa rozwoju rynku rezultat ten plasuje region centralny
na pozycji niekwestowanego lidera na polskiej mapie magazynow.

[ 3/2019 |

typu BTS zawarto najwigksze kontrakty,
m.in. dla Leroy Merlin w Piatku oraz dla
Zalando w Olsztynku (130 tys. m?).

Najwigksze projekty, ktorych ukoh-
czenia spodziewamy sig w ciagu kilku
kolejnych kwartatow to hale dla operato-
row e-commerce, m.in w Gliwicach dla
firmy Amazon (210 tys. m?).

Liderem branza
logistyczna

Wolumen transakcji najmu w 2018 r.
osiagnat 3,98 min m?, co — jak podaje
Cushman & Wakefield — oznacza spa-
dek popytu o 2,5% wzgledem 2017 r.
W strukturze popytu dominowaty nowe
umowy i rozszerzenia powierzchni naj-
mu z udziatem wynoszacym ok. 76%
wszystkich transakcji. Tak jak w ubie-
gtych latach, najwieksze zapotrzebowa-
nie na rynku kreowata branza logistyczna
— okoto 36% udziatu w popycie (ponad
1 min m? nowej powierzchni). Na na-
stepnych miejscach byty: sieci handlo-
we — 16% i firmy z branzy e-commerce
—13%, produkcyjnej — 9% i motoryzacyj-
nej — 5% (Cushman & Wakefield). Po-
dobnie jak w 2017 r., najwigcej transakcji
zawarto na trzech rynkach: w okolicach
Warszawy (762 tys. m?), w regionie
Gornego Slaska (752 tys. m?) i w Polsce
Centralnej (602 tys. m?). Rynki te odpo-
wiadaty za 53% catkowitego popytu.

W budowie na koniec roku znajdo-
wato sie 1,92 min m?, z czego prawie

<@ TSLbiznes
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transportu i skrocenie czasu dostaw do
finalnych odbiorcow na rosnacych ryn-
kach miejskich, takich jak Warszawa,
Wroctaw, £odz, Poznah, Gdahsk i Szcze-
cin. Budowanych bedzie ich coraz wigcej
wraz z rozwojem branzy e-commerce,
ktora byfa sita napedowa rynku w 2019 r.

Wolumen transakcji najmu w 2018 r. osiggnqt

3,98 mln m?, co oznacza spadek popytu o 2,5%
wzgledem 2017 r. W strukturze popytu dominowaty
nowe umowy i rozgszerzenia powierzchni najmu

z udziatem wynoszqcym ok. 76% wszystkich transakcji

Czynsze rosna,
pustostany bez zmian

JLL podaje, ze stosunkowo wysoki udziat
powierzchni budowanej spekulacyjnie
w 2018 r. nie wptynat na poziom pusto-
stanow, ktorych sredni wskaznik utrzymat
sie na poziomie 5,3% (okoto 800 tys. m?)
i byt historycznie niski. Oznacza to spa-
dek wskaznika powierzchni niewynajetej
00,2 pp. w porownaniu do stanu na koniec
grudnia 2017 r. (Cushman & Wakefield).
Na koniec grudnia najwyzszy udziat nie-
wynajetej powierzchni notowaty Warsza-
wa Miasto (C & W podaje, ze jest to 12%,
a CBRE, ze 9%), Poznah (7%) i Biatystok

Fot. 7R SA

69% zostato zabezpieczone umowami

najmu. Najwiecej powierzchni powstaje W NOWYCH REGIONACH

na Gornym Slasku (okoto 490 tys. m?,
a najwigkszym realizowanym projektem
byt Panattoni BTS Gliwice), w Polsce
Centralnej (295 tys. m?), we Wschod-
niej (258 tys. m?), w rejonie Wroctawia
(215 tys. m?) i w okolicach Warszawy
(204 tys. m?). Wigkszos¢ inwestycji de-
weloperskich lokalizowana jest w poblizu
gtownych korytarzy transportowych poza

Wojciech Zon, dyrektor Dziatu Powierzchni
Magazynowych i Przemystowych, Savills

Deweloperzy od pewnego czasu inwestuja w nowych regionach,
w ktorych nie wystegpuje jeszcze tak duza konkurencja o pracowni-
kow. Do takich projektow zalicza sie, juz oddany, park magazynowy
Panattoni Park Biatystok oraz, budowane obecnie, 7R Park Kielce
i BTS dla Zalando w Olsztynku. W5rod gtownych rynkow w najbliz-
Szym czasie z pewnoscia umocni sie pozycja Gornego Slaska. Roz-

granicami miast, jednak coraz bardziej wijat zaczyna sie rowniez segment obiektow SBU, ktore pomagaia
popularne sa miejskie parki magazy- skrocit czas dostaw w ramach tzw. logistyki ostatniej mili (ang. /ast
nowe, wpisujace sig w model logistyki mile delivery). Firma Panattoni zadebiutowata w zeszlym roku z dedy-
,ostatniej mili”. Cushman & Wakefield kowanym do tego konceptem City Logistics, a 7R oferuje magazyny
uzasadnia to tym, ze projekty tego typu miejskie pod marka City Flex.

maja na celu optymalizacje kosztow

NOWA PODAZ W REGIONACH W 2018 R.

mkw.
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(36%), w ktorym w Il kw. oddano do
uzytku pierwszy czesciowo spekulacyj-
ny park magazynowy. Dostgpnej od reki
powierzchni nie mozna byto znalez¢ nato-
miast w Lubuskim oraz w Kielcach i Ra-
domiu, czy w okolicach Wroctawia.

Savills twierdzi, ze sposrod 4,05 min?
catkowitej powierzchni wynajetej naj-
wiecej przypadto na Warszawe i okolice
(blisko 990 tys. m?). Na drugim miej-
scu uplasowat sie Gorny Slask z blisko
695 tys. m? (17%), a na trzecim Polska
Centralna (blisko 575 tys. m?).

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

PONAD MILION NOWEJ POWIERZCHN/

Marek Dobrzycki,

Managing Director w Panattoni Europe

W 2018 r. Panattoni Europe podpisat umowy najmu na blisko 1,5 min m?
nowoczesnej powierzchni przemystowej. Oddalismy do uzytku
1,2 min m?, a w Nowy Rok weszlismy z ponad milionem nowej po-
wierzchni w budowie na wszystkich najwigkszych rynkach kraju, jak
rowniez kontynuowalismy ekspansje w lokalizacjach wschodzacych
—w Biatymstoku, Zielonej Gorze, Szczecinie, Kielcach oraz Lublinie.

olumen transakcji najmu w 2018 r. osiagnat

3,98 mln m?, co oznacza spadek popytu

0 2,5% wzgledem 2017 r. W strukturze popytu

dominowaly nowe umowy i rozszerzenia
powierzchni najmu z udziatem wynoszacym ok. 76%

wszystkich transakcji.

Wskaznik zajetosci powierzchni ma-
gazynowych w Polsce osiagnat poziom
97,2% (JLL). Z raportu Savills wynika
jednak, ze stopa pustostanow na koniec
2018 r. wyniosta 5,1%, notujac spadek
0 0,4 pkt. proc. rdr. Jest to jeden z najniz-
szych poziombow w historii, a w niekto-

rych z regiondow nie ma zadnych wolnych
powierzchni.

Niska dostgpnosc przyczynita sie do
wzrostu czynszow na wigkszosci rynkow
magazynowych w Polsce. Najdrozszym
rynkiem (dane JLL) pozostaje Warszawa
Miasto, gdzie czynsze bazowe wahaty

sie pomiedzy 2,70 a 5,35 euro/m?/mie-
siac (roznice wystepuja w zaleznosci od
firmy badajacej rynek). Najnizsze czyn-
sze dotycza wielkopowierzchniowych
obiektow zlokalizowanych w Polsce
Centralnej (2,6 — 3,2 euro/m?/ miesiac).
Cushman & Wakefield podaje, ze wzrost
czynszow wyniost ok. 10-15% w relacji
do stanu sprzed roku i odzwierciedlony
jest w wyzszych stawkach efektyw-
nych w zwiazku z mniejszymi zache-
tami finansowymi oferowanymi przez
deweloperow. Wzrost ten widac byto
w atrakcyjnych lokalizacjach, szczegol-
nie w przypadku wartosci efektywnych,
tj. uwzgledniajacych zachety propono-
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wane przez deweloperow. Tomasz Mika
z JLL ttumaczy to przede wszystkim ro-
snacymi kosztami gruntow oraz budowy.
Do tego rosna koszty pracy, a wysoki po-
ziom popytu wywiera presje na stawki
CzZynszow.

Trend wzrostowy w odniesieniu do
czynszow dotyczy nie tylko Polski, ale wigk-
szosci rynkow europejskich (okoto 4,5%),
co pozwala na utrzymanie konkurencyjno-
5ci sektora logistycznego w Polsce. Dobra
koniunktura gospodarcza, rosnace czynsze
i wydtuzenie przecietnego okresu zawiera-
nych na rynku kontraktow z 3 do 5 lat ko-
responduje ze wzrostem aktywnosci zagra-
nicznych funduszy inwestycyjnych.

Rekordowe inwestycje

Wartos¢ transakcji inwestycyjnych, kto-
rych przedmiotem byty nieruchomosci
magazynowe, rosta od 2015 r., kiedy

DRUGI
W HISTORII

Fot. Prologis Poznah

I

Trend wzrostowy w odniesieniu do czynszow
dotyczy nie tylko Polski, ale wigkszosci rynkow
europejskich (okoto 4,5%)

NAJLEPSZY REZULTAT

Tomasz Mika,
dyrektor Dziatu Powierzchni Magazynowo-
-Przemystowych JLL w Polsce

Polski rynek magazynowy kolejny raz udowodnit swoja site i pozwolit
na dalszy optymizm. Dzigki 960 tys. m? wynajetym w IV kwartale,
roczny wynik wzrost do 3,7 min m? popytu brutto, co byto drugim
najlepszym rezultatem w historii tego sektora. Popyt netto, czyli nie

uwzgledniajacy odnowieh umow, siegnat 2,9 min m?. Najwigksza
aktywnos¢ najemcow przypadta na trzy gtowne rynki, czyli Warsza-
we, Gorny Slask i Polske Centralng, gdzie tacznie wynajgto ponad
1,5 mIn m2. nowej powierzchni.

sfinalizowano transakcje o wartosci
221 min euro. Wynik w kolejnym roku
osiagnat prawie 770 min euro i 900 min
euro w roku 2017 — az do imponujacej
kulminacji w 2018 r.

Tomasz Puch, dyrektor Dziatu Ryn-
kow Kapitatowych Nieruchomosci
Biurowych i Magazynowych, JLL,
komentuje: — W ciagu 2018 r. wta-
Scicieli zmienito 90 parkow o facznej
powierzchni prawie 3,2 miliona m?,
co stanowito ponad 20% catkowitych
zasobow zlokalizowanych w Polsce.
WartoS¢ transakcji osiagngta historycz-
nie najwyzszy wynik 1,84 mld euro,
Z czego znaczaca czeS¢ stanowity duze
transakcje portfelowe.

POWIERZCHNIA W BUDOWIE NA KONIEC 2018 R.
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IV kw. 2018 .
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NOWA PODAZ W 2018 R. WEDLUG moga zaczat budowat w kazdej chwili,

DEWELOPER () W gdy tylko pojawi sie klient. Ze wzgledu
na lepszy dostep do pracownikow, row-
nolegle rozwijaja sie nowe lokalizacje,
np. w Polsce Wschodniej. Po stronie

Panattoni Europe

: ::::):ﬂ zachodniej rozwija sie Zielona Gora, Go-
- rzow, Swiecko, Stubice, Rzepin i Bole-
p— stawiec. Widac tez wieksza aktywnosc
- deweloperow w okolicach portow mor-
- skich, szczegolnie w Gdyni i Gdahsku.
55.1% = Prologis Zainteresowanie Polska wykazuja

rowniez firmy do tej pory lokujace sie
w Wielkiej Brytanii. W zwiazku z pla-
nowanym Brexitem juz teraz reorga-
nizowane sa tahcuchy dostaw, a firmy
Zradho: Raport AXI IMMO, przenosza produkcje do innych krajow.

Pozostali

e Mozna wiec przypuszczac, ze dzigki
strategicznemu potozeniu w Europie
Najwieksze przejecia w 2018 r. obej-  przygotowuja i zabezpieczaja zasoby  Polska bedzie jednym z beneficjentow
mowaty: portfolio Encore (Hillwood)  gruntow inwestycyjnych wraz z odpo-  tych zmian. |
i Prologis, ktore kosztowaty Mapletree  wiednimi pozwoleniami, dzigki czemu Elzbieta Haber

odpowiednio 320 i 260 min euro;
portfolio Och-Ziff kupione przez jo-
int-venture pomiedzy Griffin oraz
Redefine, ktorego wartosc¢ to okoto
195 min euro; portfolio Azurite
(Goodman) oraz Hines nabyte przez
Blackstone za odpowiednio okoto 190
i 140 min euro czy zakup portfela przez

Tristan Capital Partners za niecate o o
100 min euro. Jak wida¢, naszym kra- og‘sttc

jem interesuja sie nowi gracze, m.in.
inwestorzy z Azji i ci, ktorzy wczesniej
inwestowali w Wielkie] Brytani. OFERUJE KOMPLEKSOWA UStLtUGE LOGISTYCZNA
Srednia stopa kapitalizacji w przy-
padku najlepszych produktow maga-
zynowych w Polsce wynosi 6,5%,
z pojedynczymi przypadkami parkow
z dfugoterminowymi umowami najmu ustugach magazynowania

onizej 5,5%. W najblizszym czasie .
P : ° : Y ustugach spedycji i transportu

spodziewamy sie kompresiji stop kapi- .
talizacji. ustugach customer service

Dziatalnosc firmy opiera sie na 3 filarach:

Czwarta w Europie

Osiagniete wyniki plasuja Polske na
czwartym miejscu w Europie, po Niem-
czech, Francji oraz Wielkiej Brytanii, pod
wzgledem popytu netto na powierzch-
nie magazynowe. Z najnowszego rapor-
tu CBRE ,Market View: Polski rynek
logistyczny po IV kw. 2018" wynika,
ze deweloperzy magazynowi sa dzis
mocno zainteresowani nawet dziatka-
mi w mniejszych miejscowosciach, ta-
kich z 100-200 tys. mieszkahcami, na
przyktad na potnocy kraju czy w rejonie
Poznania. Wszystko wskazuje na to, ze
w najblizszym czasie rynek bedzie roz-
wijat sie w podobnym tempie. A zda-
niem ekspertow z firmy Cresa, chcac
przyspieszyt proces inwestycyjny,
deweloperzy odpowiednio wczesniej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, www.colianlogistic.pl
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Fot. Prologis Park Wrocfaw

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Rozwigzaniem brakéw powierzchniowych jest budowa nowych magazynéw pod

wynajem oraz przebudowa starych parkéw logistycznych. Prologis rozpoczqt
w zeszgtym roku na terenie Polski budowe trzech budynkow spekulacyjnych i trzech
obiektéw typu build-to-suit o tacznej powierzchni 70 tys. m?

KONSEKWENTNIE, ZGODNIE
7 PRZYJETA STRATEGIA

2018 byt dla Prologis w Polsce najlepszym rokiem operacyjnym od dekady

- wskaznik zajetosci rodzimego portfolio osiagnat najwyzszy historycznie wynik
97,2%. Obok rozwijania dzialalnosci operacyjnej, deweloper stawiat na innowacje
wspomagajace klientéw, wprowadzajac rozwigzania obnizajace koszty

i usprawniajace prace w magazynach.

'W'zwi@zku z silnym popytem ze stro-
ny najemcow, historycznie niskim
poziomem pustostanow (ktory spadt do
5,6%) oraz dtugo oczekiwanym wzrostem
stawek czynszu, rok 2018 byt kolejnym
rokiem ekspansji europejskiego rynku nie-
ruchomoéci logistycznych.

Odpowiadajac na wyjatkowo wysokie
zainteresowanie powierzchniami maga-
zynowymi przez potencjalnych klientow,
deweloperzy buduja nowe budynki pod
wynajem i rozbudowuja istniejace parki
logistyczne. W zesztym roku Prologis
rozpoczat w Polsce realizacjg trzech
magazynow spekulacyjnych oraz trzech
obiektow typu build-to-suit o tacznej po-
wierzchni 70 tys. m? i zakupit dwie dzial-
ki o powierzchni 44 ha. Do uzytku oddat
piet budynkow, w takich regionach jak
Wroctaw, Poznah, Piotrkow i Szczecin.
Do tego, po kilku latach pracy nad nieru-
chomosciami w tych lokalizacjach, uru-
chomit dwa nowe projekty — w podwar-
szawskich Jankach i w todzi. Magazyn
w Polsce Centralnej od razu przeszedt
w faze realizacji, a w Jankach budowa
rozpocznie sie w tym roku.

<@ TSLbiznes

Zeszlego roku w Polsce

Pod koniec 2018 r. wielkos¢ portfolio Prolo-
gis w Polsce osiagneta poziom 1,8 min m2.
W ciagu roku deweloper wynajat
723 tys. m? nowoczesnej powierzchni lo-
gistycznej, przy czym nowe umowy stano-
wity przeszto 40% wszystkich zawartych
transakcji. Dwie najwigksze transakcje na
nowe powierzchnie dotyczyty rejonu Piotr-
kowa Trybunalskiego, potozonego w Cen-

przeinwestowane, to w tym roku cieszyty
sig najwiekszym zainteresowaniem klien-
tow. Swietnym przyktadem pokazujacym,
jak duza jest chfonnos¢ rynku w zwiazku
z ograniczonym dostepem powierzchni,
jest magazyn w Piotrkowie, ktory 14 lat
temu zrealizowalismy dla jednego najem-
cy. W zesztym roku ten klient postanowit
zmieni¢ lokalizacje i przenies¢ sie do nowej
inwestycji, pozostawiajac nam 52 tys. n?
— budynek wynajelismy w ciagu trzech

a koniec 2018 r. r. taczna powierzchnia portfolio
Prologis w Europie Srodkowo-Wschodniej
wyniosta 4 mln m?, a wskaznik zajetosci
osiagnat poziom 94,8%. W tym regionie
deweloper wynajat obiekty o powierzchni 1,37 mln m?
i rozpoczal budowe 13 obiektow.

tralnej Polsce, ktora obecnie cieszy sie naj-
wiekszym zainteresowaniem najemcow.
Tam tez Prologis skupia sie na nowych
inwestycjach — Cho¢ jeszcze kilka lat temu
Piotrkow, todz i Strykow wydawaly sie

miesiecy — ttumaczy Pawet Sapek, Senior
Vice President, Country Manager Prologis
w Polsce.

Kluczowym krokiem w 2018 r. byta
sprzedaz wybranych obiektow i gruntow

| 3/2019 |




z portfolio Prologis w Europie i Stanach
Zjednoczonych. — W ubieglych latach nasz
rozwoj byt rozwojem organicznym, pole-
gajacym na budowie obiektow na terenie
catej Polski. Osiem lat temu nakre$lono
strategie okreSlajaca docelowe lokalizacje

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

obiekty o facznej powierzchni 1,37 min m?
i prowadzit budowe 13 inwestycji
— w sktad ktorych wchodzity zarowno
nowe budynki, jak i te rozpoczete jeszcze
w 2017 r. Do tego zakupit jeden magazyn
w Pilznie oraz grunty w Europie Srodkowo-

eweloper ukonczyt w zesztym roku w Polsce
pieé budynkdéw o tacznej powierzchni
ponad 44 tys. m?, w takich regionach jak
Wroctaw, Poznan, Piotrkdéw i Szczecin.
Wynajal jednak znacznie wiecej, bo az 723 tys. m?.

i wielkos¢ nieruchomoéci w naszym port-
felu. Konsekwentnie realizowalismy ten
cel, a zwiehczeniem procesu byta reorga-
nizacja portfolio i skupienie sie ha wybra-
nych lokalizacjach w Polsce — Warszawie,
Polsce Centralnej, Poznaniu, Wroclawiu
i Slasku. Sa to rynki, ktore oparly sie kryzy-
sowi w 2008 r., sa stabilne | zawsze beda
generowaty popyt. W catej Polsce prze-
prowadzilismy dwie transakcje sprzedazy
facznie 17 budynkbw. Zgodnie z nasza
strategia, wyszlismy z rynku Polski Pot-
nocnej (Gdahsk, Szczecin) — ze wzgledu
na wielko¢ tych projektow oraz odlegto-
Sci migdzy nimi, profesjonalne zarzadzanie
nieruchomosciami w tych lokalizacjach
byto mato efektywne. Sprzedalismy row-
niez prawie 70 ha gruntbw inwestycyjnych
(w Sochaczewie, Bfoniu i Szczecinie), kto-
re, z uwagi na to, ze mamy w portfolio
inne tereny w tych regionach lub skupiamy
sige na rozwoju w innych lokalizacjach, nie
wpisuja sie w aktualna strategie Prologis —
wyjasnia Pawet Sapek.

Zeszly rok charakteryzowat sig rowniez
rekordowymi podwyzkami stawek efek-
tywnego rynkowego czynszu, ktore na po-
ziomie ogolnoeuropejskim wzrosty o okoto
4,5%. Kazde przedtuzenie umowy wiazato
sie ze wzrostem efektywnych czynszow
w stosunku do wartosci z poprzednich lat.
W pierwszym kwartale ta tendencja do-
piero rosta, osiggajac w nastepnych mie-
sigcach wynik dwucyfrowy. Co wigecej,
zmniejszaniu ulegty czesto stosowane
w poprzednich latach okresy bezczynszo-
we. W 2019 mozemy sig spodziewat po-
dobnego tempa wzrostu.

W Europie, nie tylko
Srodkowo-Wschodniej

Na koniec 2018 r. taczna powierzchnia
portfolio Prologis w Europie Srodkowo-
-Wschodniej wyniosta 4 min m?, a wskaz-
nik zajetosci osiagnat poziom 94,8%.
W catym regionie deweloper wynajat

| 3/2019 |

-Wschodniej (miedzy innymi 20 ha w oko-
licach Pragi, gdzie wkrotce rozpocznie
sie budowa nowego parku logistycznego
w okolicach autostrady D1). To sukces,
gdyz jak twierdzi Pawet Sapek — szczegol-

woj. Obecnie skupiamy sie na wykorzy-
staniu korzysci ptynacych ze skali naszej
dzialalnoci, ze szczegblnym naciskiem na
obstuge klienta, ktora jest skoncentrowa-
na na dostarczaniu kluczowych rozwiazah
— twierdzi Pawet Sapek.

Strategia ta dotyczy catej Europy. Na
jej terenie Prologis sprzedat w zesztym
roku 46 budynkow o tacznej powierzchni
923 tys. m? oraz 584 tys. m? gruntow zlo-
kalizowanych w Niemczech, we Francji,
na Wegrzech, we Wtoszech, w Holandii,
Hiszpanii i w Polsce. Optymalizacja portfo-
lio polegata rowniez na transakcjach zaku-
pu — Prologis nabyt budynki o powierzchni
157 663 m? oraz grunty o powierzchni 1,7
min m?2.

Na koniec IV kwartatu 2018 r. spotka
w Europie byta wiascicielem lub inwesto-
rem nieruchomosci i projektow deweloper-
skich o tacznej powierzchni 16,3 min m?2.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Portfolio*

Wskaznik zajetosci portfolio*

Podpisane umowy

Rozpoczete budowy

Budynki oddane do uzytku

Transakcje sprzedazy

Transakcje zakupu

nie w Czechach i na Stowacji dostepnos¢
gruntbw jest bardzo ograniczona, a proce-
dury zakupu skomplikowane.

Zgodnie z przyjeta strategia, w regio-
nie CEE sprzedano 21 budynkow o facznej
powierzchni 718 tys. m? oraz 112 ha grun-
tow, w wiekszosci potozonych w Polsce —
byta to jedna z najwigkszych transakcji za-
wartych w zesztym roku na polskim rynku
nieruchomosci logistycznych. — Ukohczy-
lismy nasz wieloletni program sprzedazy
wybranych nieruchomosci, przeznaczajac
uzyskane w ten sposob przychody na roz-

Zrodlo: Prologis

Kontynuacja rozwoju
w2019 r.

Tegoroczne plany Prologis w Polsce do-
tycza budowy przeszto 200 tys.m? po-
wierzchni magazynowej, pod ktore firma
przygotowywata grunty przez ostatnie
dwa lata. W 2018 r. Prologis uzyskat po-
zwolenie na rozpoczecie kolejnej inwesty-
c¢ji w Poznaniu. Jeden magazyn na terenie
Prologis Park Poznah Il zostat juz ukohczo-
ny, a drugi jest w trakcie budowy. Kohca
dobiega rowniez budowa magazynu w to-

<@ TSLbiznes
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dzi. Ciaglym zainteresowaniem cieszy sie
takze rejon Wroctawia, gdzie ze wzgledu na
dostep do pracownikow, najemcy przesu-
waja sie poza miasto. W tym roku Prologis
rozpocznie w tej okolicy budowe nierucho-
mosci w Katach Wroctawskich, potozonych
30 km od Wroctawia. W maju deweloper
uruchomi rowniez pierwsza inwestycje na
terenie poprzemystowym na pograniczu
Rudy Slaskiej i Chorzowa. W faze realizacji
projektu przechodzi rowniez budowa parku
logistycznego w Ujezdzie.

— Dalej rozwijamy sie w kluczowych lo-
kalizacjach na polskim rynku logistycznym
— przede wszystkim w Polsce Centralnej

Wielkos¢ portfolio Prologis w w Polsce to 1,8 min m?.
W 2018 r. Deweloper podpisat umowy na wynajem 723 tys. m?,

pray czym nowe dotyczyly 300 tys. m?

siem lat temu nakreslono strategie okreslajaca
docelowe lokalizacje i wielko$¢ nieruchomosci
w portfelu Prologis. Konsekwentnie realizowano
ten cel, a zwieniczeniem procesu byta
reorganizacja portfolio i skupienie sie na gtéwnych
rynkach w Polsce - Warszawie, Polsce Centralnej,

Poznaniu, Wroctawiu i Slasku.

oraz w Poznaniu i Wroctawiu. W 2019 r.
zamierzamy kontynuowac inwestycje
w czterech parkach: Prologis Park Poznah
Ill, Prologis Park t.6dz, Prologis Park Janki
Il oraz Prologis Park Wroctaw V — podsu-
mowuje Pawet Sapek.

Innowacje wspoma-
gajace klientéw
To na nie stawia polski oddziat Prologis,

bazujac na doswiadczeniach uzyskanych
w amerykahskim oddziale firmy — miedzy

PROLOGIS 2018

Portfolio*

1,8 MLN M-*

Rozpoczete Budynki oddane
budeawy do uzytku
7O0TYS. M2 44 TYS. M-
18 budynkde) I5 budyrkdw

4 portinks sparecyine
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innymi w otwartym niedawno Prologis
Labs, gdzie prowadzone sa eksperymenty
nastawione na rozwoj nowych technologii
i innowacyjnych rozwiazah. Ale zmiany
na rynku generowane sa rowniez bezpo-
Srednio z inicjatywy polskiego zespotu.
Do optymalizacji prac architektonicznych
i budowlanych wykorzystuje on na przy-
kfad trojwymiarowe modelowanie w BIM
—10dZ byta w tym przypadku pilotazowym
projektem, jednym z pierwszych w regio-
nie CEE. W zeszlym roku Prologis wdrozyt
zaawansowana platforme informacyjna
Singu FM we wszystkich magazynach

‘ Polska

Podpisane umowy
NTTYSE. M
i pedhuPone WPy
285 TYS. M
it Y
111 T¥YS. M
IIIJI':::-i:l:\:li"frl|||r|||1'\ll|i'r
Transakcje Transakecje
spreadaiy zakupu
805 TY::I-. 17| 44 HA Qruntdw

17 Budyrkdw)

E 9 H A gruntdw

Zrodlo: Prologis

w Polsce, wspierajac zarzadzanie i obstu-
ge techniczna swoich budynkow. Dzigki
tak btyskawicznej i wygodnej komunikacji
klienci, zarzadcy i podwykonawcy zyskuja
dostgp do szczegotowych danych na te-
mat magazynu oraz zachodzacych w nim
zmian technicznych. Bazujac na tym pol-
skim sukcesie, Prologis planuje wdrozyc
Singu FM w parkach na catym Sswiecie.
Wprowadzono rowniez inteligentny sys-
tem smart meteringu, umozliwiajacy na-
jemcom zdalny odczyt i kontrole mediow.
Dzieki temu moga na biezaco analizowac
ich zuzycie, nawet w trendach dobowych.
— Opracowalismy rowniez system konsoli-
dacji ustug dotyczacy zakupu i optymalizacji
dystrybucji mediow dla klientbw w catym
kraju, oferujac im ceny energii elektrycznej
ponizej Sredniej rynkowej, dzieki czemu sta-
ja sie beneficientami efektu skali naszego
portfolio — wylicza Pawet Sapek

W tym roku Prologis wprowadza
rowniez Clear Lease, czyli nowa, krotsza
i prostsza formeg umowy najmu, ktora
zmienia strukture rozliczeh i mozliwosci
budzetowania dla najemcow. Na czy ona
polega? — Standardem dla nieruchomo-
Sci inwestycyjnych klasy A jest potrojna
umowa netto — najemca placi czynsz na
statym poziomie, ponosi rozliczane we-
dtug zuzycia koszty mediow oraz koszty
operacyjne, budzetowane na podstawie
zaliczek opartych na prognozach i roz-
liczanych na koniec roku na podstawie
realnych kosztow. Z Clear Lease™ to juz
przeszios¢. Majac wieloletnie doswiad-
czenie w zarzadzaniu obiektami, ufatwia-
my klientom budzetowanie wiasnych wy-
datkow, a wszystkie szacunki i kalkulacje
bierzemy na siebie | ponosimy za to peina
odpowiedzialnos¢. To Prologis bierze na
siebie ryzyko, ze czego$ nie doszacowat
— tlumaczy Pawet Sapek.

Na razie deweloper podpisat dwie
umowy typu Clear Lease, ktore dotycza
istniejacych obiektow, w realizacji jest
nastepna. |

Elzbieta Haber

| 3/2019 |
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Fot. Prologis Park Wroctaw
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Strukturalne czynniki napedzajqce rynek, takie jak handel
elektroniczny, urbanizacja i rekonfiguracja taricucha dostaw,

powinny doprowadzi¢ do zwiekszonego popytu na nieruchomosci
logistyczne niezaleznie od fazy cyklu gospodarczego

- =
e L

DEWELOPERZY NIE ZAMIERZAJA
ZWALNIAC TEMPA

W roku 2018 na rynku nieruchomosci logistycznych osiagnieto bardzo dobre
wyniki. Czy podobnie bedzie w 2019? Zwlaszcza w dobie obaw dotyczacych
niestabilnosci rynkow kapitalowych, niepewnosci dotyczacych Brexitu i napiec
handlowych miedzy USA a Chinami, co moze mie¢ wplyw na swiatowe PKB.

fa sytuacja w gospodarce moze sie

odbit na europejskim rynku logistycz-
nym. Analitycy rynku i deweloperzy sa
jednak petni optymizmu. Przedstawiciele
Prologis ttumacza, ze jest on wspierany
przez strukturalne czynniki wzmacniajace
popyt, takie jak rekonfiguracja tahcucha
dostaw i wzrastajace tempo adaptacji
innowacji. Dtugotrwata linia trendu poka-
zuje, ze w ciagu ostatniej dekady wspo-
mniane ryzyka zostaty w znacznym stop-
niu zneutralizowane przez te strukturalne
czynniki wzrostu. Od 2007 r. europejski
rynek logistyczny zwigkszyt sie 0 75%,
podczas gdy gospodarka zanotowata
wzrost o 10%. Na dodatek popyt prze-
wyzsza podaz, a tak dynamiczny wzrost
europejskiego rynku nieruchomosci lo-
gistycznych w 2018 r. pozwala spodzie-
wac sige dalszej ekspansji w 2019.

Czynniki wzmacniajace
potencjal rynku

Dziat Badah Prologis przeprowadzit ana-
lize nastrojow wsrod konsumentow, po-

<@ TSLbiznes

pytu na powierzchnie, podazy, zasobow
gruntow oraz poziom pustostanow, a to
stanowi fundamenty rynku. Wyniki mo-
wia, ze w dalszym ciagu popyt utrzyma
sie na wysokim poziomie, a liczba pusto-
stanow w Europie pozostanie niewiel-
ka. Co wigcej, w nadchodzacych latach
tempo zmian ma byc¢ jeszcze wigksze za
sprawa umocnienia sig roli handlu elek-
tronicznego i obiektow typu Last Touch®.

Stwierdzono tez, ze chot stawki czyn-
szu w Polsce sa nadal nizsze w porow-
naniu z innymi krajami oraz wskaznika-
mi kosztow odtworzenia na wigkszosci

KOLEJNY UDANY ROK

rynkow, to zmiana jest nieodzowna. Ko-
niecznosc podniesienia stawek wynika
z wyzszych kosztow budowy i rosnacych
cen gruntu, co przekfada sig na wyniki
inwestycyjne danego obiektu i skutkuje
wzrostem stawek czynszu na wiekszosci
rynkow.

A powierzchni magazynowych szyb-
ko przybywa, mimo coraz trudniejszej
dostepnosci terendw inwestycyjnych
w miescie i na jego obrzezach. Tylko Pa-
nattoni Europe jest w tej chwili zaanga-
zowany w 30 inwestycji budowlanych na
terenie catego kraju, w tym w budowe

Pawet Sapek,

Senior Vice President, Country Manager Prologis w Polsce

Rozpedzony rynek, olbrzymie zainteresowanie najemcow i ambit-
ne plany deweloperow pozwalaja prognozowac, ze czeka nas ko-
lejny bardzo udany rok na rynku nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej. Szacujemy, ze w perspektywie dwoch-trzech naj-
blizszych lat potencjat rynku magazynowego w Polsce moze prze-

kroczy 20 min m?, gtownie dzigki dalszemu wzrostowi udziatu
sektora e-commerce, ktory stanowi kluczowa site i najszybciej
rosnaca grupge klientow na rynku logistycznym.

| 3/2019 |



Central European Logistics Hub'u, ktory
jest najwigkszym w Polsce kompleksem
logistycznym o planowanej powierzchni
400 tys. m?. Prologis zamierza otworzy¢
inwestycje w czterech parkach: Prolo-
gis Park Poznah Ill, Prologis Park todz,
Prologis Park Janki Il oraz Prologis Park
Wroctaw V. MLP Group planuje otwarcie
swojego pierwszego parku w Central-
nej Polsce — MLP Strykow. Posiada tez
dziatki i umowy rezerwacyjne na zakup
nowych gruntow pod parki logistyczne.
Natomiast SEGRO chce w tym roku od-
dat trzy obiekty: produkcyjno-magazyno-
wy w SEGRO Logistic Park todz, budy-
nek w SEGRO Industrial Park Wroctaw
i SEGRO Logistic Park Strykow. Good-
man wybuduje centrum logistyczne na
Slasku, kolejny magazyn w Pomorskim
Centrum Logistycznym oraz rozbudu-
je inwestycje w Krakowie, Grodzisku
i Poznaniu, a takze rozpocznie budowe
nowego centrum logistycznego w Jan-
kach koto Warszawy. Najwigksze inwe-
stycje, nad ktorymi obecnie pracuje de-
weloper 7R, to: 7R Park Kielce, 7R Park
Rzeszow, 7R Park Krakow VIII oraz 7R
Park Tczew.

Wszystkie z tych budowanych po-
wierzchni maja coraz lepsza jakosc. Przy
ich tworzeniu wykorzystuje sie nowe
technologie, wprowadza wysrubowane
standardy energetyczne, i to na kazdym
etapie tworzenia budynkow. Ciagle jest
ich jednak za mato.

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

yzsze stawki czynszu sa konieczne,

aby uzasadnié¢ uruchamianie nowych

projektow budowlanych. Wzrost kosztéw

odtworzenia wynika z wyzszych kosztow
budowy i rosnacych cen gruntu.

Panattoni Europe jest w tej chwili zaangazowany w 30 inwestycji

budowlanych na terenie catego kraju

blizej centrow duzych miast. Przyktadem
sa City Logistics Park, ktorych budowe
rozpoczeta m.in. firma Panattoni. W Pol-
sce powstato pigc takich projektow: City
Logistics Warsaw | i I, City Logistics
Warsaw Airport, City Logistics Wroctaw
| oraz City Logistics odz I. Wszystkie sa
wynajete w 80%, a ze wzgledu na po-

2019 r. popyt na magazyny utrzyma sie

na wysokim poziomie, a liczba pustostanéw

w Europie pozostanie niewielka.

W nadchodzacych latach tempo zmian ma
by¢ jeszcze wieksze za sprawg umocnienia sie roli handlu
elektronicznego i obiektéw typu Last Touch®.

E-commerce motorem
napedowym

Eksperci sa zgodni, ze najwigkszym
motorem napedowym rynku w 2019 r.
nadal bedzie branza e-commerce, kto-
ra sprawia, ze niemal wszystkie trendy
w sektorze magazynowym zwigzane
beda z dostosowaniem produktu i ope-
racji logistycznych do jej potrzeb. To ona
wyznacza nowe trendy dotyczace tech-
nologi i lokalizacji obiektow, powierzchni
magazynowej, tahcuchow dostaw, czy
obstugi klienta. Ze wzgledu na potrzebe
skrocenia czasu dostawy, coraz czescie]
mniejsze magazyny dedykowane han-
dlowi internetowemu lokalizowane sa

[ 3/2019 |

Wszystkie z budowanych powierzchni majq coraz lepszq jakosc.

pyt, Panattoni chce inwestowat w tego
rodzaju projekty w Niemczech, Wielkiej
Brytanii oraz Czechach.

Budowe niewielkich, modutowych
obiektow typu City Logistics rozpo-
czyna Polsce (MLP Poznah West oraz
w MLP Pruszkow Il) i w Niemczech
MLP. Czynsz w tych obiektach wynosi
ok. 3,00-3,50 euro za 1 m? powierzch-
ni. Kazdy z magazynow bedzie miat po
10 tys. m?. Do realizacji kilkunastu obiek-
tow w ramach sieci 7R City Flex Last
Mile Logistics przystepuje tez 7R. Kry-
terium wyboru lokalizacji jest mozliwosc
szybkiej dystrybucji towarow.

AXI IMMO uwaza jednak, ze w tah-
cuchu dostaw nadal beda popularne
ponadregionalne centra dystrybucyjne,

Przy ich tworzeniu wykorzystuje si¢ nowe technologie, wprowadza
wysrubowane standardy energetyczne, i to na kazdym etapie
tworzenia budynkow. Ciggle jest ich jednak za mato

<@ TSLbiznes

Fot. Panattoni

Fot. 7R SA
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zwiekszajqcy wartosé, niz jako czynnik generujqcy koszty

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

chot¢ wspierat bedzie je siet podmiej-
skich centrow zajmujacych sie dostawa-
mi w krotkim cyklu. Firma zwraca przy
tym uwage, ze coraz mniejsza dostegp-
nosc rak do pracy bedzie sprawiata, ze
choc lokalizacja obiektow przy waznych
szlakach komunikacyjnych nadal bedzie
istotna, ale juz nie pierwszoplanowa

2018 r. stawki efektywnego czynszu netto

wzrosly na poziomie ogélnoeuropejskim

o okoto 4,5%. Jest to najwiekszy wzrost

od przelomu wiekdéw, kiedy powstal
ogblnoeuropejski rynek nieruchomosci logistycznych.

Kazdy 1% zaoszczedzony na kosztach transportu i pracy stanowi

rownowartosé 15-20% kosztéw najmu nieruchomosci logistycznych.
W zwiqzku z tym nieruchomosci sq postrzegane bardziej jako czynnik

18

— najwazniejsza bedzie dostepnosc kadr.
Efektem tego bedzie rozwoj nowych
lokalizacji magazynowych w bytych mia-
stach wojewodzkich, gdzie tatwiej jest
pozyskat rece do pracy.

Wzrost czynszéw m.in.
konsekwencja popytu

Okoto 3-5 lat temu gtowna sita napedowa
wzrostu rynku magazynowego w Europie
byta Wielka Brytania. Tam, pomimo nie-
pewnosci zwiazanej z Brexitem, popyt
na magazyny utrzymuje sig na wysokim
poziomie, a ilo5C pustostanow jest nie-
wielka. W 2018 r., jak podaje Prologis,
tendencja wzrostowa z Wielkiej Brytanii
dotarta na kontynent, gdzie widoczne byty

Fot. DSV Solutions

rynkowe, potencjat wzrostu w 2019r. jest
znaczny. Na wigkszosci wspomnianych
rynkow wzrost odnotowano juz w 2018 .

Dziat Badah Prologis podaje rowniez,
ze w 2018 r. stawki efektywnego czynszu
netto wzrosty na poziomie ogolnoeuro-
pejskim o okoto 4,5%. Jest to najwigkszy
wzrost od przetomu wiekow, kiedy po-
wstat ogolnoeuropejski rynek nierucho-
mosci logistycznych. W obecnym roku
mozna spodziewac sig podobnego tem-
pa wzrostu, a kotem zamachowym dyna-
miki wzrostu stawek czynszu beda rynki
kontynentalne: Polska, Niemcy, Francja,
Czechy i Wtochy. Co wigcej, podczas gdy
w ostatnich latach wzrost stawek czyn-
szu miat lokalny i odizolowany charakter,
oczekuje sig, ze teraz poOjda znacznie
w gore na wigkszosci rynkow kontynen-
talnych.

ksperci sg zgodni, Ze najwiekszym motorem
napedowym rynku w 2019 r. nadal bedzie
branza e-commerce, ktéra sprawia, ze niemal
wszystkie trendy w sektorze magazynowym
zwigzane beda z dostosowaniem produktu i operacji

logistycznych do jej potrzeb.

dwa rodzaje rynkow. Na dojrzatych ryn-
kach, takich jak Monachium, potudniowa
Holandia, Goteborg, nastapit dynamiczny
wzrost stawek czynszu i powinien on
utrzymywac sie rowniez w 2019 r. Do
drugiej grupy naleza takie rynki jak Paryz,
Warszawa, Slask i Mediolan, gdzie wzrost
stawek czynszu jest w poczatkowej fazie.
Przy czym, z uwagi na korzystne warunki

ZAAWANSOWANE TECHNICZNIE

o

Tom Listowski,

partner, dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Magazynowych na Europe Srodkowo-\Wschodnia w firmie Cresa

Magazyny to nie sa juz zwykte hale na obrzezach miasta do przecho-
wywania towaru. Ich wnetrza sa bardzo zaawansowane technicznie
— coraz czgsciej sktadowanie i kompletacja produktow odbywaja sie
przy pomocy petnej lub czesciowej automatyzacji regatow, z rowno-

czesnym uzyciem robotow. | to sie bedzie bardzo szybko rozwijac,
szczegolnie w miegjscach, gdzie brakuje ludzi do pracy. Doradzajac
najemcom, staramy sie by¢ na biezaco ze wszystkimi planami de-
weloperow. Sledzimy tez nowosci i trendy na rynku.

<@ TSLbiznes

Jak zauwaza Cresa, nie tylko rosna
stawki, ale i maleje roznica pomigdzy czyn-
szem bazowym a efektywnym, gdyz dewe-
loperzy sa coraz mniej skionni do udzielania
duzych zachet, co jest efektem duzego po-
pytu najemcow na ograniczona ilos¢ wolnej
powierzchni. Spowodowane jest to rowniez
znaczng, nawet 20-procentowa, podwyzka
cen generalnego wykonawstwa, ktora mia-
ta miejsce w ostatnim roku. Z tego powodu
rowniez w 2019 r. mozemy spodziewac sie
dalszego wzrostu cen najmu. Mimo to Pol-
ska nadal bedzie konkurencyjna dla takich
pahstw jak Niemcy, Holandia czy Francja,
ktore rowniez odnotowuja podwyzki w sek-
torze budowlanym. Polska pozostanie tez
liderem magazynowego rynku Europy Srod-
kowo-Wschodnie;.

Tendencje dlugofalowe

Prologis prognozuje, ze strukturalne
czynniki napedzajace rynek, takie jak

| 3/2019 |



handel elektroniczny, urbanizacja i re-
konfiguracja fahcucha dostaw, powinny
doprowadzi¢t do zwigkszonego popytu
na nieruchomosci logistyczne niezaleznie
od fazy cyklu gospodarczego. W obliczu
zmian strukturalnych klienci doktadnie
porownuja catkowite koszty funkcjono-
wania sieci logistycznej z kosztami rozbi-
tymi na indywidualne sktadniki: transport,
nieruchomosci i robocizng. Zdaniem de-
welopera jest to najlepsza praktyka, ktora
stosowana jest przez coraz wieksze gro-
no myslacych przysztosciowo klientow.
Optymalizacja tahcucha dostaw czgsto
umozliwia wykorzystanie obiektow logi-
stycznych zlokalizowanych w obszarach
zabudowy plombowej/uzupetniajacej (in-
fill), a tym samym zapewnienie wyzszej
jakosci ustug konsumentom kohcowym
i nizszych kosztow, a takze dodatniego
bilansu netto w zakresie nieruchomosci,
ktore na chwile obecna stanowia 5%
kosztow tahcucha dostaw. Dziat Badah
Prologis przeprowadzit niedawno ba-
danie, z ktorego wynika, ze kazdy 1%
zaoszczedzony na kosztach transportu
i pracy stanowi rownowartos¢ 15-20%
kosztow najmu nieruchomosci logistycz-
nych. W zwiazku z tym nieruchomosci sa

postrzegane bardziej jako czynnik zwigk-
szajacy wartosc, niz jako czynnik gene-
rujacy koszty. Z punktu widzenia rynkow
kapitatowych nizsze stopy kapitalizacji
oraz wymagane normy zwrotu z inwe-
stycji zmieniaja paradygmat projektow
budowlanych, sprzyjajac wzrostowi sta-
wek czynszu. Te wspomniane czynniki
wraz z ograniczona dostepnoscia grun-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

dzaja te prognozy. Dzieki wzrostowi
w 2018 r. oraz sprzyjajacym czynni-
kom takim jak urbanizacja, handel
elektroniczny oraz popyt na obiekty
typu Last Touch® mozna spodziewat
sie, ze dynamika wzrostu na europej-
skim rynku nieruchomosci logistycz-
nych bedzie utrzymywac sie w 2019 .
Tak przynajmniej uwaza Prologis, ktory

MOTOREM ROZWOJU E-COMMERCE

;

A

Pawet Partyka,

Associate w Dziale Rynkow Kapitatowych, Cushman & Wakefield

Motorem napedowym rynku w 2019 r. bedzie spodziewany, dalszy
dynamiczny rozwoj sektora e-commerce. Bedzie on generowat za-
potrzebowanie na nowoczesna powierzchnie magazynowa i ustugi
logistyczne dostosowane do obstugi zamowien internetowych reali-
zowanych zarowno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych. W swie-

tle rekordowo niskiego bezrobocia decyzje o lokalizacji magazynu
coraz czgsciej warunkowane beda dostepnoscia kadr i kosztami za-
trudnienia w sektorze logistycznym.

tow, zwtaszcza w przypadku zabudowy
plombowej, stwarzaja warunki dla dtugo-
terminowego wzrostu.

Utrzymujaca sie silna koniunktura
i strukturalne czynniki popytu potwier-

jednak zaznacza, ze ryzyko polityczne
lub gospodarcze moze w kazdym mo-
mencie zahamowac przewidywane
tendencje. |

Opr. Elzbieta Haber
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Deweloper wspiera swoich klientéw we wprowadzaniu rozwiqzar
zgodnych z zatozeniami zielonego taricucha dostaw, w przygotowywaniu

obiektéw do certyfikacji srodowiskowych LEED i BREEAM. Przyktadem
jest zielony cross-dock dla DB Schenker o metrazu 9,3 tys. m?

Z PRESTIZOWA NAGRODA
LA SWIATOWE STANDARDY

27 lutego Robert Dobrzycki, dyrektor generalny (Chief Executive Officer Europe, CEO)
Panattoni Europe, zostal laureatem honorowej nagrody ,,Tego, ktéry zmienia

polski przemyst”. Tytut przyznata Grupa PTWP SA, wydawca magazynu gospodarczego
Nowy Przemyst i portalu wnp.pl, co ogtoszono podczas gali wiericzacej Forum

Zmieniamy Polski Przemyst.

Nagroda przyznawana jest co roku,
od osiemnastu lat, osobom, fir-
mom, instytucjom, ktore w minionym
roku wywarty silny, pozytywny wptyw na
przeobrazenia polskiej gospodarki, wska-
zywaty drogi jej wzrostu, byty impulsem

towych gigantow, czy state dostarczanie
nowych produktow i ustug. Deweloper
od lat przekracza przyjete granice nie tyl-
ko ze wzgledu na wielkosci realizowanych
obiektow, ale i wprowadzanych ofert. Za
sukcesem stoi zgrany zespot pod kierow-

anattoni wybudowat ponad 5,9 mln m?
nowoczesnej powierzchni przemystowej w Polsce
na 15,7 mln m?, ktore obecnie stuza

ich wiascicielom i podnajemca.

rozwojowym i zacheta do dziatania dla
innych. Dlaczego w tym roku trafita ona
do rak Roberta Dobrzyckiego? Sprobujmy
to uzasadnic.

W Polsce i poza nig

Robert Dobrzycki od poczatku dziatalnosci
firmy w regionie, czyli od roku 2005 stoi
za jej sukcesem, zarowno na polskim, jak
i na europejskim rynku magazynowym.
Przyktady? Panattoni wybudowat ponad
5,9 mIn m? nowoczesnej powierzchni
przemystowej w Polsce na 15,7 min m?,
ktore obecnie stuza ich wtascicielom
i podnajemca. Do tego dochodza rekor-
dowe transakgje i ich realizacje dla swia-

<@ TSLbiznes

Robert Dobrzycki,
dyrektor generalny
Panattoni Europe,
laureat honorowej
nagrody ,, Tego,
ktdry zmienia
polski przemyst”,
przyznawarnej przez
Grupe PTWP SA

nictwem Roberta Dobrzyckiego, ktory
po dziesigciu latach zarzadzania rynkiem
Europy Srodkowo-Wschodniej, w 2015 .
zostat dyrektorem generalnym w Europie.
Przyznanie tego stanowiska poszerzyto
zakres jego kompetencji, a takze samej
firmy — warszawski biurowiec to miejsce
dowodzenia najwazniejszymi regionami
Europy: Czechami i Stowacja, Niemcami
oraz Wielka Brytania.

Tytut ,Tego, ktory zmienia polski
przemyst” przyznany zostat ze wzgle-
du na wyznaczanie w kraju Swiatowych
standardow dziatalnosci deweloperskiegj
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w sektorze logistycznym. Jego zdobyw-
ca tak komentuje nagrode: — Jestem za-
szczycony przyznanym tytutem i dumny,
ze w barwach Panattoni przez ostatnie
14 lat mogtem rozwija¢ branze obiektow
przemysfowych w Polsce. Tym samym,
jako deweloper, mamy udziat w tworze-
niu tysiecy migjsc pracy, a co najwazniej-
sze — udafo sie nam pokaza¢, ze Polska
jest godnym zautfania partnerem czoto-
wych gospodarek Swiata, dostosowujac
realizowane obiekty do koncepcji czwartej
rewolucji przemystoweyj i niesionymi przez
nig zmianami.

2018 waznym rokiem

W 2018 r. Panattoni Europe zdystansowat
w Polsce innych deweloperow, jesli cho-
dzi o wielkos¢ wybudowanych powierzch-
ni magazynowych, ktorych dostarczyt
1,2 min m? (vs. 3,7 min m? wybudowa-
nych ogotem przez branze) o wartosci
753 min euro (3,2 mid PLN).

Po sukcesach inwestycyjnych na
gtownych rynkach magazynowych
—w Polsce Centralnej, w Wielkopolsce,
na Gornym i Dolnym Slasku oraz w War-
szawie — jako jedyny deweloper w branzy,
jak dotad, docenit potencjat inwestycyjny
mniejszych miejscowosci, powotujac
do zycia nowe lokalizacje w: Biatymsto-
ku, Zielonej Gorze, Kielcach, Lublinie,
Grudziadzu, Bydgoszczy, Bielsku-Biatej,
Bolestawcu, Stargardzie Szczecihskim,
Nysie, Piatku, Radomsku, Kutnie, Rzeszo-
wie, a ostatnio w Legnicy. Tym samym
Panattoni Europe nie tylko wzbogacit
mape magazynowa Polski o nowe lokali-
zacje, ale i zaktywizowat mniejsze regiony
zwigkszajac ich atrakcyjnosc inwestycyjna.
Ponadto, w 2018 r. rynek otrzymat nowe
mozliwosci, dzieki zainaugurowaniu przez
Panattoni Europe nowej formuty — City

Hub — najwigkszego w Polsce kompleksu
logistycznego o planowanej powierzchni
400 tys. m?, zlokalizowanego w t.odzi,
ktory przyczynia sie do tworzenia Nowe;j
Dzielnicy Przemystowej przez Miasto
todz. Z kolei w kwietniu Panattoni roz-
poczat realizacje najwiekszego obiektu
dystrybucyjnego w Polsce ze wzgledu na
wielkos¢ powierzchni budynku w podsta-
wie. Jest nim glfowny magazyn dla Leroy
Merlin o powierzchni 123,6 tys. m?, zas
w pazdzierniku odbyta sie inauguracja
budowy najwigkszej fabryki zmywarek

PANATTONI EUROPE

W trosce o zrOwnowa-
zony rozwoj

Deweloper od lat wprowadza do swoich
obiektow rozwiazania zgodne z koncepcja
Zrownowazonego rozwoju, przyjazne dla
srodowiska. Stosowane w nich reguty sro-
dowiskowe to przede wszystkim podwyz-
szona izolacyjnosc scian i dachow, a takze
szczelnost budynkow, dzigki czemu zmniej-
szana jest emisja spalin i dwutlenku wegla,
a takze zwiekszana oszczednost energii
cieplnej potrzebnej do ogrzania budynku.

| Czest Panattoni Development Company, jednego z najwiekszych deweloperow
powierzchni przemystowych na Swiecie, prowadzacego dziatalnos¢ w 26 oddzia-

tach w Ameryce Potnocnej i Europie.

| Od poczatku dziatalnosci w Europie Srodkowej, firma wybudowata dotychczas
w Polsce, w Czechach i w Niemczech ponad 7,5 min m? nowoczesnej powierzch-

ni przemystowej.

| Firma dostarcza dopasowane do zroznicowanych potrzeb, wielofunkcyjne budyn-
ki logistyczne i przemystowe, rowniez projekty typu build-to-suit, ktore moga by¢
dostosowane do indywidualnych wymagah uzytkownikow.

| Na potrzeby rozwoju witasnej dziatalnosci deweloper zajmuje sie rowniez akwizy-
cja gruntow, zabezpieczajac tereny pod nowe inwestycje w najbardziej poszuki-

wanych lokalizacjach.

| Wsrod klientow sa takie firmy jak Amazon, Arvato services Polska, Coty Cosmetics,
DSV, H&M, Intermarché, Leroy Merlin, ND Logistics, Still, Schenker, Selgros

czy Tesco.

| Oprocz Polski, Panattoni Europe ma swoje przedstawicielstwa w Wielkiej Bryta-
nii, Czechach, Luksemburgu i w Niemczech.

(58,5 m?) BSH Sprzet Gospodarstwa Do-
mowego, realizowanej zgodnie z koncep-
cja Przemystu 4.0.

Tworzenie nowych miejsc magazy-
nowych, zwifaszcza blizej miast lub w ich
granicach, w przypadku Panattoni coraz
czesciej przyjmuje charakter inwestycji
typu brownfield. Deweloper podejmu-
je sie rewitalizacji obszarow pod nowe
obiekty, zajmujac sie gruntami wymaga-
jacymi remediacji terenow i uruchomiania

2018 r. Panattoni Europe zdystansowat
w Polsce innych deweloperdw, jesli chodzi
o wielko$¢ wybudowanych powierzchni
magazynowych, ktérych dostarczyt
1,2 mln m? (vs. 3,7 mln m? wybudowanych ogétem przez
branze) o wartosci 753 mln euro (3,2 mld PLN).

Logistics Parks. W Polsce jest juz piec ta-
kich inwestycji — City Logistics Warsaw |,
City Logistics Warsaw I, Warsaw Airport,
City Logistics Wroctaw | oraz t.odz I.
Deweloper, juz kolejny raz z rzedu,
pobit rynkowe rekordy powierzchni in-
westycji. Na poczatku 2018 r. ogtosit
stworzenie Central European Logistics
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procedur wyburzania starych budynkow
oraz budowania w ich miejsce nowych,
o lepszych parametrach ekologicznych.
Tylko w 2018 r. Panattoni wydat blisko
2 min PLN, by moc zrealizowat nowe in-
westycje, o wyzszych parametrach tech-
nicznych, ale przede wszystkim — ekolo-
gicznych.

Ponadto, nowoczesne instalacje technolo-
giczne umozliwiaja rekuperacje, czyli odzysk
ciepta za pomoca wymiennikow obroto-
wych. Obiekty wyposazone sa w oswie-
tlenie LED (w porownaniu z tradycyjnym
ogranicza zuzycie energii 0 30%) i czujniki
ruchu w strefie jego intensywnych zmian
(pick towery) czy czujniki ruchu w weztach
sanitarnych. A w przypadku zarzadzania
obiektem magazynowym, coraz czesciej
wyposaza inwestycje w inteligentny sys-
tem zarzadzania budynkiem (BMS), ktory
integruje wszelkie instalacje w obiektach.

Panattoni Europe rowniez wspiera
swoich klientow we wprowadzaniu roz-
wiazah zgodnych z zatozeniami zielonego
tahcucha dostaw oraz w przygotowywa-
niu obiektow do certyfikacji srodowisko-
wych LEED i BREEAM, czego przyktadem
jest zielony cross-dock dla DB Schenker
o metrazu 9,3 tys. m?.

Nie bez znaczenia jest rowniez lokalizacja
obiektow Panattoni Europe — dzigki obecno-
&ci firmy zarowno z dala od miast, jak i w ich
granicach (m.in. City Logistics Parks), klienci
moga ekologicznie i efektywnie zarzadzac
transportem wybierajac optymalne lokaliza-
cje z punktu widzenia prowadzonego bizne-
su i zielonego fahcucha dostaw. |

Opr. EH

<@ TSLbiznes

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

21



POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

~

22

Fot. Prologis
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DEKADA NA RYNKU
MAGAZYNOWYM W POLSCE

Rynek magazynowy w Polsce bije dzis rekordy. Tylko w ciagu ostatnich dwéch
lat catkowity zaséb nowoczesnej powierzchni magazynowej i logistycznej
wzrost o 40%, czyli o tyle samo co w przeciagu siedmiu wczesniejszych.

A jeszcze inaczej wygladatl 10 lat temu, kiedy powstawata firma AXI IMMO.

tedy sektor magazynowy dopiero

rozwijat sig, a dzis jest dojrzaly, ze
stabilna perspektywa wzrostu w kolej-
nych latach. 10 elementow, ktore ulegly
zmianie na przestrzeni ostatnich 10 lat
wyroznili eksperci AXI IMMO.

1. Podaz razy trzy

W ciagu 10 lat podaz powierzchni ma-
gazynowej w Polsce wzrosta trzykrotnie
z5.1 minm? do ponad 15,7 min na koniec 2018r.
Aktualnie w realizacji jest 1,9 mIn m?,

czyli ponad 15 razy wigcej niz to miato
miejsce w na koniec kryzysowego 2009 r.

2. Popyt razy piec

Od kryzysu do rekordowych wynikow —
tak mozna w skrocie podsumowac dyna-
mike popytu w sektorze na przestrzeni
10 lat. W 2009 r. w catej Polsce wynaje-
to 765 tys. m2 To mniej niz dzis wynaj-
muje sig rocznie w regionie Warszawy
— w ubiegtym roku byto to okoto 1 min
m?, a w catej Polsce wynajetych zostato

PODAZ RAZY TRZY
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4,01 min m? powierzchni magazynowo-
-produkeyjnej. Wynik na koniec zesztego
roku jest 5,2 razy wyzszy niz ten z 2009.

3. Nowa i stara sita
w strukturze popytu

Przez caly czas branza, ktora ma ponad 30%
udziatow w strukturze popytu jest segment
logistyczny. Jednak z czasem kolejne miej-
sca zajmuja nowi gracze, jak e-commerce.
Udziat te] branzy wzrost z poziomu ponizej
1% do ponad 10% i stale rosnie.

4. Ostrozniejsza
spekulacja

W 2009 r. zainteresowanie najemcow
gwattowanie wyhamowato, rozpoczete
w 2008 r. inwestycje, czesto w 100%
spekulacyjne, zostaty wybudowane, ale
nie wynajete. Efektem byta dostgpnosc
powierzchni gotowych od zaraz na po-
ziomie 16,3%. Wynajem wybranych
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inwestycji w Btoniu pod Warszawa czy
w Piotrkowie Trybunalskim trwat kilka
kolejnych lat. Dzis wspotczynnik po-
wierzchni niewynajetej jest na poziomie
4,5%. Deweloperzy ponowie buduja
powierzchnie spekulacyjne, ale naucze-
ni doswiadczeniem, rzadko uruchamiaja
nowe inwestycje bez przynajmniej 40%
zabezpieczenia umowami pre-let.

5. Stawki czynszow
wracaja do poziomow
sprzed lat

W latach 2008-2009 srednie stawki
efektywne w lokalizacjach logistycznych
wahaty sie w przedziale 2,3-2,8 euro/m?,
a bazowe wynosity min. 3,3-3,5 euro/m?.
Aktualna na wszystkich rynkach tenden-
cja wzrostowa czynszow spowodowata
ich powrot do poziomu sprzed lat. Staw-
ki bazowe przyjmuja wartosci od 3,3 do
3,6 euro/m?, a efektywne zaczynaja sie od
2,1 euro/m? przy wigkszych powierzch-
niach i umowach najmu powyzej 5 lat.

6. Sprzedaz inwesty-
cyjna razy dziesied

10 lat temu, z powodu zatamania na ryn-
kach finansowych, sprzedaz inwestycyjna
w sektorze komercyjnym zostata ograni-
czona do minimum. Produkty magazyno-
we pod wzgledem bezpieczehstwa byty
oceniane duzo stabiej niz z sektora biuro-
wego czy handlowego. W 2009 r. wolu-
men transakcji wyniost 175 min euro, dzis
jest to wartos¢ niemal dziesieciokrotnie
wyzsza, bo wynosi ponad 1,8 mld euro.
Kompresja stop kapitalizacji w ciagu tego
okresu przy najlepszych projektach wynio-
sta 150-200 punktow bazowych.

7. Drogi szybkiego
ruchu razy piec

W ciagu 10 lat dtugosc drog ekspreso-
wych i autostrad zwigkszyta sig niemal

Dzis, poza tradycyjnymi parkaml logzstycznymi,
powstajq inwestycje miejskie, zwigkszona jest liczba
inwestycji typu cross-dock, BTS oraz projektéw BTO

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE
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pieciokrotnie, z 765 km do 3730,7 km.
Kolejnych 488 km ma zostat oddanych
w tym roku”. 10 lat temu, poza odcin-
kami autostrad A2, A4 i A1, siec nowo-
czesnych drog ekspresowych w zasadzie
nie istniafa, a czasy przejazdow pomig-
dzy najwigkszymi osrodkami miejskimi
w Polsce byty dwu- lub trzykrotnie dtuz-
sze niz dzis.

9. 0d rynku
pracodawcy do rynku
pracownika

10 lat temu przy wyborze lokalizacji maga-
zynowej deweloperzy i najemcy brali pod
uwage przede wszystkim dostepnosc in-
frastruktury drogowej oraz mozliwosci po-
taczenia z siecia drog miedzynarodowych.
Dzis najwazniejsza dla wielu branz jest
dostepnosc kadr na rynku pracy. Poziom
bezrobocia 10 lat temu wynosit 12,1%, zas
na koniec grudnia 2018 r. spadt 0 6.3 p.p.,
do najnizszego od 25 lat poziomu 5,8%?2.

8. Nowe regiony
na magazynowej mapie
Polski

W 2009 r. rynek najmu nowoczesnych
powierzchni magazynowych dotyczyt
gtownie Warszawy, Gornego Slaska oraz
Poznania, Polski Centralnej i Wroctawia.
Dzi$, poza nadal dominujacymi, piecioma
najwiekszymi hubami magazynowo-logi-
stycznymi, podaza na poziomie powyzej
250 tys. m? legitymuja sig takie lokaliza-
cje jak: Szczecin, Trojmiasto, Bydgoszcz,
Krakow, Polska Wschodnia, woj. lubuskie.

10. Wieksza
roznorodnos¢ formatéw

W sektorze nieruchomosci magazyno-
wych dominowaly inwestycje typu big-box
zlokalizowane przy gtownych weztach dro-
gowych, uzupetnione inwestycjami typu
small business unit, gtownie na rynku
warszawskim. Projekty BTS stanowity ok.
10% w strukturze nowej podazy. Dzi$ roz-
norodnosc¢ i mozliwosci sektora sa o wiele
wieksze. Poza tradycyjnymi parkami logi-
stycznymi powstaja inwestycje miejskie,
zwigkszona jest liczba inwestycji typu
cross-dock, BTS oraz projektow BTO reali-
zowanych na wiasnosc dla klienta. |
Opr. EH
Wykresy: AXI IMMO

Fot: UPS
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LOGISTYKA

Model 4PL pozawala utrzymac gwarancje
ciqgtosci taricucha dostaw przy jednoczesnej
poprawie efektywnosci kosztowej

» i
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Partners, unlimited

Fot. GEFCO Polska

KOMPLEKSOWY PAKIET UStUG
DLA BRANZY AUTOMOTIVE

Operatorem logistycznym, ktéry ,,romans” z branza automotive rozpoczat w 1949 r.

od obstugi fabryk samochodéw Peugeot, jest GEFCO. Z latami zdobywat do§wiadczenie,
a dzis jego partnerem jest wiele koncernéw samochodowych. Jaka jest pozycja tej firmy
na rynku logistycznym i w jakim kierunku zamierza sie rozwijaé? - na te pytania i wiele
innych odpowiada Radostaw Rézycki, kierownik ds. rozwoju produktu, GEFCO Polska.

Dostawy just in time, sktadowa-
nie, logistyka kontraktowa, a moze
obstuga warsztatow — na co w tej
chwili stawia GEFCO w obstudze
branzy automotive?

GEFCO jest jedna z nielicznych firm
logistycznych w Polsce oferujacych kom-
pleksowy pakiet ustug dla branzy auto-
motive. Nie koncentrujemy sie na jed-
nym lub kilku produktach, ale realizujemy
petne wsparcie logistyczne z uwzgled-
nieniem indywidualnych potrzeb klienta.
W 2018 r. odnieslismy sukcesy praktycz-
nie w ramach kazdej z ustug, co potwier-
dzaja referencje klientow. Zatrudnienie
doskonatych specjalistow z duzym do-
Swiadczeniem w branzy motoryzacyjnej
i wieloletnia obecnostc GEFCO na pol-
skim rynku przynosza dobre efekty.

<@ TSLbiznes

Jaki wachlarz ustug swiadczy ope-
rator?

W ostatnim roku podpisalismy pigt
strategicznych kontraktow Inbound
z klientami z sektora producentow sa-
mochodow, co pozwolito znacznie zwigk-

cafopojazdowe transporty bezposrednie.
W ramach nowych kontraktow swiad-
czymy rowniez ustugi FTL, a przyktadem
tego jest transport gotowych kabin sa-
mochodow ciezarowych. Dla jednego
z naszych gtownych klientow otwieramy
globalne centrum dystrybucyjne z maga-

celu zabezpieczenia intereséw klientéw,

specjalisci ds. cet z GEFCO Polska i GEFCO

UK opracowali bezptatny poradnik, opisujacy

mozliwe scenariusze i konsekwencje Brexitu
dla firm produkcyjnych i przewoznikéw.

szyt nasze obroty. Wigkszos¢ nowych
umow to kontrakty multiproduktowe just
in time, obejmujace transporty drobnicy,
konsolidacje, dostawy na produkcje oraz

zynem o powierzchni ponad 30 tys. m?.
Kolejnym waznym projektem byt dalszy
rozwoj sieci dostaw czgsci zamiennych
do dilerow w trybie nocnym i dziennym.
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Rozwijalismy dostawy do dilerow nieza-
leznych oraz opcje COD, czyli ptatnosci
przy odbiorze, z wykorzystaniem termi-
nali ptatniczych.

W jakim zakresie rosnie zapotrzebo-
wanie na ustugi w tej branzy?

Duze zapotrzebowanie na transporty ca-
topojazdowe jest mocno powiazane z dy-

LOGISTYKA

na zwigkszenie efektywnosci tahcu-
chow dostaw?

Logistyka 4PL jest obecna u wigk-
szosci duzych producentow samocho-
dow. Z kazdym rokiem do tego roz-
wiazania przekonuje sie coraz wigcej
firm, poniewaz 4PL pozawala utrzymac
gwarancje ciagtosci tahcucha dostaw
przy jednoczesnej poprawie efektyw-

celu utrzymania ptynnosci przeplywéw

do Wielkiej Brytanii, GEFCO opracowuje

rozwiazania alternatywne. Jednym z nich

jest proces przepiecia naczep. Ich przeprawa
promem odbywalaby sie bez ciagnika z kierowca.

namicznym rozwojem rynku dostawcow
komponentow w Polsce. Nowa fabryka
Mercedesa w Jaworze, fabryka LG w Bi-
skupicach Podgornych i inne inwestycje
na pewno beda podtrzymywaty pozytyw-
ny trend z ubiegtego roku. Duze inwesty-
cje w sektor motoryzacyjny sa realizowa-
ne takze u naszych sasiadow, co w duzym
stopniu zwigksza zapotrzebowania na kom-
ponenty od polskich dostawcow.

Rosnace koszty jednostkowe powo-
duja, ze klient oczekuje indywidualnego
podejscia do swoich potrzeb i optyma-
lizacji rozwiazah w ramach logistyki zin-
tegrowanej. Gwarancja wysokiej jakosci
ustug musi zawsze i5¢ w parze z mozliwie
najlepsza optymalizacja kosztow. Dlatego
w jednym projekcie mozemy klientowi
zaproponowac szereg rozwiazah, w tym
odbiory drobnicy od dostawcow, konso-
lidacje w magazynie przetadunkowym
w celu uzyskania petnego wypetnienia
auta czy dynamiczne milk-runy.

Czy istnieje duze zapotrzebowanie
na logistyke 4 PL i czy firma rozwija
ten rodzaj obstugi? Jak wptywa ona

| 3/2019 |

nosci kosztowej. Dla GEFCO nie ma
roznicy, czy klient poprosi o wsparcie
na poziomie 3PL czy 4PL, bo jestesmy
gotowi do Swiadczenia obu rozwiazanh.
Najwazniejsze zmiany zawsze zachodza
po stronie klienta, ktory po przejsciu na
model 4PL bedzie mogt wigcej uwagi
poswigecic swojej podstawowe| dziatal-
nosci biznesowej, czyli na przyktad pro-
dukcji aut, a logistyke oddac w rece wy-
soko wyspecjalizowanej firmy, takiej jak
GEFCO. 4PL u producentow pojazdow

Radostaw Rozycki

Czy mozna mowic, ze zaciera sig
roznica miedzy dostawami na pro-
dukcje a do serwisow? | w jednym
i w drugim wypadku coraz bardziej
liczy sie czas dostawy.

Dostawy na produkcje i do serwisow
to dwie rozne kwestie, ktore rzadza sie

EFCO jest jedna z nielicznych firm logistycznych

w Polsce oferujacych kompleksowy pakiet

ustug dla branzy automotive. Nie koncentruje

sie na jednym lub kilku produktach, ale
realizuje pelne wsparcie logistyczne z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb klienta.

ma wymiar catosciowy, natomiast jezeli
szukamy takiego modelu w logistyce dla
producentow komponentow to zazwy-
czaj wystepuje on projektowo.

Fot. GEFCO Polska

wiasnymi prawami. W wigkszosci firm
dostawy sa zarzadzane przez niezalezne
komorki. W GEFCO mamy dedykowa-
ne zespoty do obstugi dostaw nocnych
i dziennych do serwisow, a takze nie-
zalezne zespoty Inbound, specjalizujace
sie w planowaniu dostaw na produkcje.
Wysoki standard ustug jest tutaj podsta-
wa, bo za przestoje groza bardzo wyso-
kie kary.

W przypadku dostaw /nbound mamy
z gory zaplanowany plan produkcyjny.
GEFCO gwarantuje, ze komponenty do-
tra na produkcje na czas i w odpowied-
niej sekwencji. Natomiast w przypadku
dostaw do serwisow najwazniejszym
czynnikiem jest cztowiek, ktory oczeku-
je btyskawicznej naprawy. W przypad-
ku obstugi autoryzowanych serwisow
dilerskich, czas reakcji od zamowienia
czesci z centrum dystrybucyjnego do
ich dostarczenia do dowolnego serwi-

<@ TSLbiznes
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W najblizszej perspektywie dla duzej czesci
klientow GEFCO gltownym wyzwaniem jest Brexit.
Z kolei wsréd wyzwari dtugoterminowych

na pierwszym miejscu jest zdecydowanie rozwdj
technologiczny i polityka srodowiskowa

26

su na terenie kraju zazwyczaj wynosi
kilkanascie godzin. Sam proces odbywa
sie w godzinach nocnych, gdzie kazda
czynnosc¢ zaplanowana jest co do minu-
ty. Efekt jest taki, ze czesci zamowione
0 17:00 czy 18:00 juz nastepnego dnia
przed rozpoczeciem pracy serwisu cze-
kaja na mechanika. Do tego dochodza
ustugi dodatkowe. Na przyktad dla jedne-
go z wiodacych producentow ciagnikow
rolniczych i kombajnow prowadzimy za-
opatrzenie mobilnych aut serwisowych.
Czesci dostarczamy do wyznaczonego
przez odbiorce miejsca w kilka godzin.

GEFCO realizuje dostawy w rozne
miejsca. Czy rowniez do Wielkiej
Brytanii i jak sig przygotowuje do
Brexitu? A wiadomo, ze z dostawa-
mi just in time, zwtaszcza za pomo-
ca transportu drogowego, moga
byc spore ktopoty.

Pomimo uptywu miesigcy nadal bra-
kuje jednoznacznej odpowiedzi na pyta-
nie, jak bedzie wygladat transport towa-
row po wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii.
W celu zabezpieczenia interesow klien-
tow, nasi specjalisci ds. cet z GEFCO
Polska i GEFCO UK opracowali bezptatny
poradnik, opisujacy mozliwe scenariusze
i konsekwencje Brexitu dla firm produk-
cyjnych i przewoznikow. Dokument jest
dostgpny na naszej stronie internetowe;.

GEFCO posiada petny certyfikat AEO
i oferuje obstuge celna oraz wdrazanie
procedur IPR lub OPR w przypadku
zwrotu towarow miedzy dwoma stre-
fami celnymi. Rozwiazania te pozwalaja
wyeliminowac lub znaczne obnizy¢ opta-
ty celne na granicy. Dodatkowo GEFCO

<@ TSLbiznes

Fot. GEFCO Polska

koordynacje dziatalnosci przez pojedyn-
czy kontakt, zgtaszanie deklaracji, ptat-
nosc i odzyskanie VAT, zwrot podatku
VAT od kosztow podrozy. Sa to ustugi
standardowe, ktore obecnie nasz etato-
wy zespot agentow celnych swiadczy dla
naszych klientow.

W celu utrzymania ptynnosci przepty-
wOw opracowujemy plany alternatyw-
nych korytarzy dla transportu do Wielkiej
Brytanii. Liczymy sie z tym, ze najbardziej
popularne porty w Calais czy Dunkierce
bede mocno przetadowane w momencie
tzw. Twardego Brexitu. Dlatego obecnie
przygotowujemy sie na ewentualnosc
korzystania z innych portow. Alternatyw-
nym rozwiazaniem nad ktorym pracuje
GEFCO UK jest proces przepiecia na-
czep. Ich przeprawa promem odbywata-
by sie bez ciagnika z kierowca.

Fot. GEFCO Polska

Czy to aktualnie jest najwiegksze wy-

zwanie dla firmy, czy tez sa jakies inne?
wspiera swoich klientow w zarzadzaniu
ich zobowiazaniami z tytutu VAT w UE
i poza Unia. Obejmuije to sledzenie prze-
pisow, inzynierie i projektowanie zopty-
malizowanych systemow logistycznych,
rejestracje w lokalnych organach podat-
kowych, wsparcie audytu podatkowego,

W najblizszej perspektywie dla duzej
czesci naszych klientow gtownym wy-
zwaniem jest Brexit. Z kolei wésrod wy-
zwah dtugoterminowych na pierwszym
miejscu jest zdecydowanie rozwoj tech-
nologiczny i polityka srodowiskowa.

EFCO posiada dedykowane zespoty do obstugi
dostaw nocnych i dziennych do serwisow,
a takze niezalezne zespoly Inbound,
specjalizujace sie w planowaniu dostaw

na produkcje. Wysoki standard ustug jest tutaj podstawa.

Wigkszos¢ nowych uméw w GEFCO to kontrakty
multiproduktowe just in time, obejmujqce transporty
drobnicy, konsolidacje, dostawy na produkcje oraz
catopojazdowe transporty bezposrednie

| 3/2019 |



Innowacje w Swiecie szybko rozwija-
jacych sie technologii staja sige kluczem
do sukcesu wielu projektow. Narzgedzia
do skutecznego planowania tras lub robo-
ty organizujace procesy administracyjne
w duzym stopniu umozliwiaja podnoszenie
wydajnos¢ pracy, eliminuja proste btedy,

Dobrze rozwiniety pakiet ustug dla branzy

LOGISTYKA

zarzadzania procesem nie poswigeca wy-
starczajacej uwagi ludziom. Obecnie, gdy
wartosc¢ ludzka ma dla organizacji duze
znaczenie, pewne elementy TSP i pro-
cesowa kultura organizacji bywa uzu-
petniana o wigcej elementow migkkich
oraz blizszych kulturowo pracownikom.

automotive, z mozliwosciq integracji i optymalizacji

jest kluczem do mocnej pozycji rynkowej i daje

mozliwos¢ konkurowania z najlepszymi

a przede wszystkim odciazaja ludzi w co-
dziennej pracy. Jest to aspekt, ktoremu
GEFCO poswigca ostatnio duzo uwagi.
W przypadku polityki srodowiskowe;j
ktadziemy duzy nacisk na wewnetrzne
procedury, przeglady i wykorzystywanie
nowoczesniejszej floty kontraktowej.
GEFCO coraz wigcej uwagi poSwieca
wdrazaniu rozwiazah intermodalnych
i testowaniu aut zasilanych gazem CNG
i LNG. Mamy nadzieje, ze w najblizszych

Jednak w celu optymalizacji nadal warto
korzystat z narzedzi lean, ktorych prekur-
sorem jest Toyota.

Czym powinien charakteryzowac sig
operator specjalizujacy sie w branzy
automotive? Czy mozna mowic, ze
istnieje jakis klucz do sukcesu?

Nie ma uniwersalnej recepty na suk-
ces. Kazdy projekt jest inny i charakte-

luczem do sukcesu jest m.in. zrozumienie
strategicznego znaczenia kultury bliskiej
wspolpracy w biznesie, czyli konsekwentne
budowanie dtugoterminowych relacji,
ktorych celem jest zdobycie zaufania i stworzenie
wyzszej wartosci w calym taricuchu dostaw.

miesiacach taki projekt bedzie mogt byt
zrealizowany rowniez dla jednego z na-
szych klientow w Polsce.

Przez dtugie lata wzorcem dla firm
z branzy automotive byt System Produk-
cyjny Toyoty. Teraz niektorzy go krytyku-
ja. Jakie jest Pana zdanie na ten temat?

TSP jest wzorcem, lecz niektorzy
uwazaja, ze ten kompleksowy system

| 3/2019 |

ryzuje sie indywidualnymi wymaga-
niami. W kohcu za kazdym projektem
stoja ludzie, ktorzy maja swoje indywi-
dualne oczekiwania. Najwigksze wy-
zwanie zawsze jest takie, aby sposrod
wielu mozliwych rozwiazah zapropono-
wac te, ktore przy najlepszym poziomie
serwisu beda dla klienta najkorzyst-
niejsze budzetowo. Dobrze rozwinig-
ty pakiet ustug dla branzy automotive
z mozliwoscia integracji i optymalizacji

Fot. GEFCO Polska

jest kluczem do mocnej pozycji rynko-
wej i daje mozliwost konkurowania
z najlepszymi.

Kluczem do sukcesu jest rowniez
zrozumienie strategicznego znaczenia
kultury bliskiej wspotpracy w biznesie.
Chodzi o konsekwentne budowanie

dtugoterminowych relacji, ktorych celem
jest zdobycie zaufania i stworzenie wyz-
szej wartosci w catym fahcuchu dostaw.
W GEFCO tej kwestii poswigecilismy dwa
lata, analizujgc DNA naszej firmy i szuka-
jac odpowiedzi na pytanie, co decyduje
o wyjatkowosci marki w oczach part-
nerow i klientow. Efektami tych starah
jest aktualna strategia Grupy GEFCO,
nowa identyfikacja wizualna oraz hasto
Partners, Unlimited. |

<@ TSLbiznes

Fot. GEFCO Polska
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Z WIELOLETNIM DOSWIADCZENIEM

Z poczqtkiem 2019 1. Kuehne + Nagel uruchomit w Zielonej
Gdrze magazyn dla Grupy CHN Industrial, gdzie w pierwszej
fazie bedzie odpowiedzialny za obstuge marki IVECO
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W BRANZY AUTOMOTIVE

Branza motoryzacyjna jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw
w Polsce. Charakteryzuje ja koniecznos$é dostosowania procesu logistycznego do pracy
just in time, a takze terminowos$¢ oraz wysoka jakos¢ ustug.

by zapewnit najwyzszy poziom ko-

munikacji pomigdzy kazdym ogni-
wem zaangazowanhym w proces logi-
styczny, istotny jest kapitat pozwalajacy
na wdrazanie unikatowych rozwiazah
technologicznych, profesjonalne podej-
5cie, wieloletnie doSwiadczenie oraz eks-
perckie know-how.

Z szerokim
zakresem ustug

Kuehne + Nagel klientom z branzy auto-
motive zapewnia nie tylko solidne ustugi
transportowe, ale rowniez obstuge w ra-
mach logistyki kontraktowej. Na takiej
ptaszczyznie wspotpracy jestesmy odpo-
wiedzialni gfownie za odbior, sortowanie,
kompletacje i przygotowanie towarow
do wysytki. Pozwala nam to znacznie
usprawnic fahcuch logistyczny, a tym sa-
mym zmniejszy¢ koszty operacyjne.

<@ TSLbiznes

W zakresie logistyki magazynowej sta-
ramy sie na biezaco sprawdzat mozliwo-
5ci i optymalizowat wszystkie procesy.
W niektorych magazynach wdrozylismy
systemy pick by voice oraz put to light,
ktore pomagaja pracownikom usprawniac
serwis oraz regulowac czas poswiecany
na znalezienie sktadowanych fadunkow.
Dopasowujemy sig do indywidualnych
wymagah klientow, w przypadku pilnej po-
trzeby zaopatrzenia serwisu w brakujace
komponenty realizujemy takze zamowie-
nia ekspresowe. Z poczatkiem 2019 r. uru-
chomilismy w Zielonej Gorze magazyn dla
Grupy CHN Industrial, gdzie w pierwszej
fazie bedziemy odpowiedzialni za obstuge
marki IVECO. Przechowywany towar jest
roznych rozmiarow od matych srub po to-
wary dtuzycowe, stad tez wprowadzenie
roznego rodzaju regatow do skfadowania
czy automatycznej sortowni z pakowa-
niem, ktora z pewnoscia utatwi proces
zarzadzania procesami logistycznymi.

Wojciech Sienicki

| 3/2019
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Kluczem do sukcesu, szczegolnie
W branzy automotive, jest zachowanie
odpowiednich standardow, takich jak: za-
pewnienie odpowiedniego poziomu bez-
pieczehstwa towarow w magazynowa-
niu i w transporcie oraz przystosowanie
wszystkich prowadzonych dziatah do aktu-
alnych regulacji prawnych w zakresie m.in.
ochrony srodowiska i przepisow przeciwpo-
zarowych. Dzigki wieloletniej wspotpracy
pozyskujemy zaufanie kolejnych klientow
i zwigkszamy liczbe realizowanych przesy-
tek. Tylko zapewniajac tak szeroki zakres
ustug, firma logistyczna moze zagwaranto-
wac rzetelna obstuge wymagajacej branzy
motoryzacyjnej, unikajac jednoczesnie prze-
stojow i problemow komunikacyjnych.

Przygotowani na Brexit

W Kuehne + Nagel reagujemy na zmie-
niajace sie warunki rynkowe. Juz od
diuzszego czasu planujemy i opracowuje-
my solidne rozwiazania, ktore zapewnia
ciagtost w przeptywie towarow, miedzy
Unia Europejska a Wielka Brytania. UE

LOGISTYKA

luczem do sukcesu jest zachowanie odpowiednich

standarddw, takich jak: zapewnienie

odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa

towaréw w magazynowaniu i w transporcie oraz
przystosowanie wszystkich prowadzonych dziatan do
aktualnych regulacji prawnych.

odpowiedzialny za przygotowanie Kuehne
+ Nagel oraz klientow do wszelkich usta-
leh w sprawie Brexitu — niezaleznie od
podjetej decyzji. Aktywnie wspotpracuje-
my z organami rzadowymi, takimi jak HM
Revenue & Customs, w celu dostarczenia
wszystkich niezbednych danych do pra-
widtowego zabezpieczenia tahcuchow
dostaw naszych klientow.

Niezbedne
w osiaganiu sukcesu
Branza automotive cechuje sig duza dyna-

mika i roznorodnoécia zleceh, w zwiazku
z tym na operatorze logistycznym spo-

ylko zapewniajac szeroki zakres ustug, firma
logistyczna moze zagwarantowac rzetelng
obstuge wymagajacej branzy motoryzacyjnej,
unikajac jednoczesnie przestojow i problemow

komunikacyjnych.

Fot. Kuhene + Nagel

catej przestrzeni magazynowej. Ponadto,
kluczem do sukcesu sa wtasciwie zapro-
jektowane strefy sktadowania oraz strefy
buforowe oraz optymalizacja produktyw-
nosci w kluczowych obszarach. Wptywa
t0 znaczaco na terminowos¢ obstugi.

. i E—

Kuehne + Nagel klientom z branzy automotive

zapewnia solidne ustugi transportowe i obstuge w ramach

logistyki kontraktowej, gdzie jest odpowiedzialne

gltownie za odbidr, sortowanie, kompletacje i przygotowanie

towaréw do wysytki

oraz Zjednoczone Krolestwo opubliko-
waly wytyczne i uwagi techniczne, ktore
dodatkowo pomagaja nam w jak najwigk-
szym stopniu ograniczy¢ wptyw Brexitu.
Ponadto, nasza firma wspotpracuje ze
znaczacymi ekspertami z branzy trans-
portu lotniczego, ladowego i morskiego.
Utworzylismy takze specjalny komitet

Fot. Kuhene + Nagel

czywa ogromna odpowiedzialnosc. Kazde
opoOznienie zaburza caty proces produk-
cyjny klienta. Aby sprostac jego wymaga-
niom, operator musi posiada¢ doswiadczo-
ny zespot i bogate zaplecze maszynowe,
by realizowac projekty wymagajace zasto-
sowania unikatowych technologii. Przykfa-
dowo, w obstugiwanym przez nas maga-

Operator logistyczny musi wykazac sig
ciagta gotowoscia na kazdym etapie tah-
cucha dostaw. Dotyczy to dostaw kompo-
nentow, ale takze ich logistyki. Zazwyczaj
przeptywy nie sa wczesniej zaplanowane,
a jednostkowa wielkos¢ realizowanych
przesytek czesto jest niewielka. VWWymaga
to maksymalnej koordynacji dziatah, wie-

perator logistyczny musi by¢ swiadomy

odpowiedzialnosci, jaka na siebie bierze
realizujac ustugi just in time, ktére maja
kluczowe znaczenie do obstugi klientow

z branzy motoryzacyjne;.

zynie BMW testujemy rozwiazanie smart
gloves, ktore wspiera pracownikow popra-
wiajac ich ergonomig pracy.

Juz na etapie budowy przestrzeni ma-
gazynowej kluczowe jest zapewnienie

Kazde opdznienie zaburza caly proces produkcyjny
klienta. Aby sprostac jego wymaganiom, operator
musi posiadac doswiadczony zespdt i bogate zaplecze
maszynowe, by realizowac projekty wymagajace
zastosowania unikatowych technologii

rozwiazah dostosowanych do obstugi
roznych rodzajow towarow. Ogromna role
odgrywa tu okreslenie gabarytow czgsci,
ich odpornosci na czynniki zewngtrzne
oraz odpowiedni poziom zabezpieczenia

| 3/2019 |

lopoziomowego planowania oraz nieza-
wodnego systemu komunikacji. Operator
logistyczny musi by¢ swiadomy odpowie-
dzialnosci, jaka na siebie bierze realizujac
ustugi just in time, ktore maja kluczowe

znaczenie do obstugi klientow z branzy
motoryzacyjnej. |
Wojciech Sienicki,
dyrektor zarzadzajacy
Kuehne + Nagel w Polsce
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We wrzesniu ubiegtego roku firma Ekol zasilita swojq flote
- 150 przyjaznymi dla srodowiska i kierowcow Mercedesami-Benz Actros

1845 LSnRL 4x2, wyposazonymi w najnowsze silniki Euro6.

OBStUGA AUTOMOTIVE
Z PELNYM WAHLARZEM
USLtUG LOGISTYCZNYCH

Od wielu lat obstuga logistyczng branzy automovie zajmuje
sie Ekol. Dla tego sektora $wiadczymy m.in ustugi
tansportu miedzynarodowego, obstugi celnej, magazyno-
wania, VAS, przygotowania zamdéwienien, dostaw

czy tez zarzadzania pustymi opakowaniami. Oferujemy

nie tylko ustugi logistyczne dotyczace czesci zamiennych,
ale rowniez pojazdow gotowych.

zakresie logistyki pojazdow goto-

wych wykorzystujemy transport
“tradycyjny” oraz kontenerowy. Jesli cho-
dzi o rozwiazania magazynowe, to nasi
klienci moga korzystac m.in. z konsolidacji,
ktora umozliwia przeptyw materiatow od
dostawcow na linie produkucjne samocho-
dow i utatwia redukcje kosztow. Poza tym,
ramach ustug magazynowych swiadczymy
lekkie prace montazowe, zarzadzanie za-
pasami i zamowieniami, kompletacje i pa-
kowanie czesci, planowanie i zarzadzanie

Ponad 10 lat wspotpracy
7 Mercedes-Benz Turk

Od wielu juz lat naszym klietem jest Mer-
cedes-Benz Turk. Z jednej strony Ekol jest
operatorem logistycznym tej firmy, a z dru-
giej, we wrzesniu ubiegtego roku firma
Ekol zasilita swoja flote 150 przyjaznymi
dla srodowiska i kierowcow Mercedesami-
-Benz Actros 1845 LSnRL 4x2, wyposazo-
nymi w najnowsze silniki Euro 6. Niemal
2 tys. srodkow transportu we flocie Ekol to

kol stworzyt infrastrukture zarzadzania
dostawcami polaczong z systemem zarzadzania
zaméwieniami online dla Mercedes-Benz Tiirk

i jego dostawcow.

inwenturg, zarzadzanie dostawcami, kontro-
le materiatow i kontrole jakosci, VAS, zarza-
dzanie brakami i odpadami oraz rozwiazania
gwarancyjne. W zakresie rozwigzah dystry-
bucyjnych oferujemy m.in. dystrybucje kra-
jowa i miedzynarodowa, w tym Milk Run
czy JIT, atakze logistyke zwrotow.

Mozna wiec powiedziec, ze dla branzy
automotive mamy peten wahlarz ustug lo-
gistycznych.

<@ TSLbiznes

wiasnie samochody tej marki. Wspotpraca
pomigedzy firmami rozwija sig na roznych
plaszczyznach.

A cofajac sie w przesztose, warto nad-
mienic, ze Ekol miat problem z poziomem
sledzenia ustug transportowych w Merce-
des-Benz, ktory byt ponizej wymaganego.
Odpowiedni poziom sledzenia oraz wydaj-
nosci we wszystkich zamowieniach i proce-
durach importowo-eksportowych osiagnigto

wykorzystujac do tego zarzadzanie zamowie-
niami online, aplikacie Milk Run, technologie
GPS oraz zintegrowane oprogramowanie.

Dzigki wdrozeniu zindywidualizowanych
rozwiazah dla Mercedes-Benz Turk, oferuje-
my obecnie kompleksowe i transparentne
sledzenie tadunkow i pojazdow oraz co-
dzienne raporty statusow online, optymali-
zujemy czas tranzytu i tadunku, zarzadzamy
pustymi opakowaniami i wykorzystujemy
zarzadzanie inwentura w oparciu o wia-
sne oprogramowania. Sytuacje kryzysowe
w tranzycie sa ocenianie w ramach stan-
dardow kryzysowych z nieprzerwanym
obiegiem informacji. Flota pojazdow jest
zarzadzana zgodnie z filozofia just in time,
a materialy sa niezwtocznie zatadowywa-
ne, co pomaga klientowi w zarzadzaniu
zagranicznymi oddziatami. Ekol stworzyt
infrastrukture zarzadzania dostawcami po-
taczona z systemem zarzadzania zamowie-
niami online dla Mercedes-Benz Turk i jego
dostawcow. Metoda Milk Run zwiekszy-
ta wydajnosc¢ tahcucha dostaw dla branz
wspotpracujacych, a planowanie produkcji
jest wspierane przez wczesne awiza i skro-
cone czasy transportu.

Dariusz Szczerbirski
B LIS T

Ciagly monitoring
u podstaw sukcesu

Sektor motoryzacyjny zajmuje wazne miej-
sce w eksporcie Turcji, gdyz wynosi ponad
15%. W 2018 r. wartos¢ wyeksportowa-
nych towarow z branzy motoryzacyjnej sta-
nowita 31,8 mld USD z czego okoto 40% tej
sumy pochodzito z eksportu czesci zamien-
nych. Jest to wigc ogromny sektor, ktory
wptywa bezposrednio na gospodarki wielu
krajow, dlatego kluczowe jest sledzenie
wszelkich zmian, a wrecz ich wyprzedza-
nie. Ekol posiada wtasny dziat R&D, gdzie
ponad 120 osob zajmuje sig nie tylko udo-
skonalaniem wtasnych programow IT (np.
WMS czy TMS), ale rowniez ciagle monito-
ruje zmiany w branzach naszych klientow
i proponuje niezbedne zmiany w oferowa-
nych ustugach. |
Dariusz Szczerbihski,
kierownik Oddziatu Ekol Polska

| 3/2019 |
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Dla branzy automotive (sector automobility w DHL) DHL Supply
Chain swiadczy ustugi zaréwno w zakresie szeroko rozumianego I2M
(inbound to manufacturing - ustugi transportowe i magazynowanie .,
oraz dostawy bezposrednio na linie montazowe), jak rowniez obstuge
procesu after sales (logistyka czesci zamiennych)

ABY DZIALAC
BARDZIEJ EFEKTYWNIE

Segment branzy motoryzacyjnej przechodzi spore zmiany.
Wielki rozwdj na skale s$wiatowg (zwlaszcza na rozwija-
jacych sie rynkach) w potaczeniu z coraz bardziej
restrykcyjnymi przepisami dotyczacymi emisji zanie-
czyszczen, rosnacymi oczekiwaniami konsumentéw

w dziedzinie personalizacji oraz krétszymi cyklami zycia
produktéw - to specyfika obstugi tej wymagajacej branzy.

by z sukcesem dziatac na rynku,

producenci musza dostosowac lub
przeobrazi¢ swoj tahcuch dostaw, czesto
korzystajac z obstugi wyspecjalizowanego
operatora logistycznego.

Szeroki zakres ustug

Dla branzy automotive (sector automobi-
lity w DHL) DHL Supply Chain swiadczy
ustugi zarowno w zakresie szeroko rozu-

after sales (logistyka czgsci zamiennych).
Obstuga transportowa 12M obejmuje
transport od dostawcow do zaktadow pro-
dukcyjnych klienta, gdzie niejednokrotnie
DSC obstuguije catly proces przejecia, skia-
dowania oraz dostarczenia bezposrednio
do gniazd produkcyjnych komponentow
do produkgji. Dostawy takie odbywaija sie
ze stoku zapasow po uprzednim procesie
kompletacji w systemie just in time oraz
just in sequence. Ponadto DHL Supply
Chain oferuje rowniez petny zakres ustug

irmy oferujace logistyke 4PL, dzieki posiadanym
narzedziom optymalizacyjnym, wiedzy i szerszym
informacjom z rynku, specjalistycznemu
oprogramowaniu i duzej sile zakupowej, potrafia
zoptymalizowa¢ rozwiazanie klienta lub zaprojektowac

je zupelnie od nowa.

mianego 12M (inbound to manufacturing
— ustugi transportowe i magazynowanie
oraz dostawy bezposrednio na linie mon-
tazowe), jak rowniez obstuge procesu

| 3/2019 |

w logistyce czest zamiennych, a wiec
odbior od dostawcow, magazynowanie
i kompletacje oraz dostawy do serwisow.
Mozna wigc powiedziet ze poza bezpo-

srednim montazem na linii produkcyjnej,
DHL jest obecny niemal na kazdym etapie
tahcucha dostaw sektor automotive. DHL
Supply Chain zatrudniajac ponad 15 tys.
ekspertow z dziedziny fahcucha dostaw
branzy motoryzacyjnej, gwarantuje zna-
czace zwiekszenie wydajnosci tahcucha
dostaw.

Korzysci logistyki 4 PL

W niektorych przypadkach w gre wchodzi
logistyka 4PL, coraz szerzej oferowana nie
tylko przez operatorow, ale rowniez przez
niezaleznych integratorow. 4PL, dzieki po-

=

|
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- Pawet Michalak

“

siadanym narzgdziom optymalizacyjnym,
wiedzy i szerszym informacjom z rynku,
specjalistycznemu oprogramowaniu i du-
zej sile zakupowej, potrafi zoptymalizowat
rozwiazanie klienta lub zaprojektowat je
zupetnie od nowa. Zwigkszenie wypetnie-
nia aut, optymalizacja tras, optymalizacja
ilosci i lokalizacji magazynow, konsolidacja
wysytek pomigdzy klientami, to tylko kilka
przyktadow dziatah, ktore podnosza efek-
tywnosc¢ tahcucha dostaw, a co za tym
idzie, optymalizuja koszty jego funkcjono-
wania i podnosza jakosc obstugi dla klienta
jak i rowniez finalnego konsumenta. Do-
datkowo, narzedzia informatyczne do mo-
delowania jak i samej obstugi procesow sa
nadal dosc kosztowne i czesto klienci nie
moga z nich skorzystac. 4PL standaryzujac
rozwiazania operacyjne obniza ich koszty,
a narzedzia do modelowania sa uzywane
dla wielu klientow, wigc ich zakup jest bar-
dziej ekonomiczny i efektywny. |
Pawet Michalak,
Head of Business Development
Strategic Projects
DHL Supply Chain (DSC) Central
& Eastern Europe

<@ TSLbiznes
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Z BREXITEM

DACHSER
PRZYGOTOWUUJE SIE
a0 NA NAJGORSZE

“Qrgate

Operator jest przygotowany, zeby wziqc na siebie
wigkszos¢ formalnosci celnych. Na liscie sq _
jednak warunki, o ktorych spetnienie zawczasu powinien
zadbad sam eksporter.czy importer

Wystapienie o numer EORI, przypisanie wiasciwych kodéw produktom,
zgromadzenie dokumentéw czy porozumienie sie zawczasu z zagranicznymi
kontrahentami - to wskazdwki operatora logistycznego Dachser, jak eksporterzy
i importerzy moga przygotowad sie na scenariusz tzw. twardego Brexitu.

_—

ielka Brytania jest trzecim ekspor-
towym partnerem Polski. Wedlug
GUS od stycznia do listopada 2018

r. krajowe firmy sprzedaly na Wyspy towary o
wartoéci 54,2 mld zt (12,8 mld euro). W przy-
padku importu ten kraj takze jest waznym kie-
runkiem handlowym - znajduje sie w pierw-
szej dziesigtce importeréw. Biznes wszystkich
tych firm czeka duza proba w zwigzku z plano-
wanym wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE, glow-
nie dlatego, ze caly czas nie wiadomo, w jaki
sposob ten rozwdd zostanie przeprowadzony.
To z kolei oznacza, ze opcja twardego Brexitu
nadal jest zagrozeniem.

Trzeba dziataé

Jesli zisci sig najczarniejszy scenariusz,
Wielka Brytania z dnia na dzieh stanie sig
dla Polski tzw. krajem trzecim, zgodnie
z regutami WTO, czyli towary, ktore nie
przejada przez Eurotunel przed potnoca
29 marca, beda musialy przejsc odprawe
celna. Z cafta pewnoscia klienci powinni
mie€ na uwadze, ze wtedy czasy dostaw
sie wydtuza i w pierwszym okresie trudno
bedzie okreslic je z duza doktadnoscia.

— Skonhczyt sie czas, kiedy przysztosc
biznesu mozna byto opierat wytacznie na
nadziejach, ze do twardego Brexitu nie
dojdzie. Teraz trzeba dziatac. Dachser, za-
rowno jako miedzynarodowa grupa, jak i w
Polsce, juz od dawna szykuje sie na kazda
z mozliwosci — zatrudniamy dodatkowych
specjalistow od spraw celnych, przygoto-

<@ TSLbiznes

wujemy sie organizacyjnie i informatycznie.
Chcemy tez wesprze¢ w tym naszych klien-
tow, bo mamy Swiadomosc, ze lata trwania
unii celnej sprawily, ze obecnie importerzy
i eksporterzy moga nie mie¢ wiedzy ani do-
Swiadczenia, jak przeprowadzi¢ formalnosci
zwiazane z odprawa - mowi dr inz. Grze-
gorz Lichocik, prezes Dachser w Polsce.

Warunki, ktéore
trzeba spetnié

Dachser przygotowat dla swoich klientow li-
ste kontrolng, przedstawiajaca punkt po punk-
cie kolejne kroki, ktorych spetnienie pomoze
przygotowac firme do przejscia procedur
celnych. Ten globalny operator, dysponu-
jacy wiasna agencja, sktadami celnymi oraz
statusem AEO w wielu krajach, jest przygo-
towany, zeby wziaC na siebie wigkszos¢ for-

Oprocz tego trzeba zadbat, zeby wszystkim
wyrobom, ktore maja przekroczy¢ granice,
przyporzadkowat odpowiednia taryfe celna
zgodnie z systemem zharmonizowanym
oraz TARIC. To oznacza, ze dla kazdego z
produktow trzeba ustalic wtasciwe kody.
Ponadto, w przypadku nieuregulowanego
Brexitu, do wszystkich przesytek trzeba
bedzie przedktadac faktury handlowe, kto-
re musza zawiera¢ odpowiedni zestaw in-
formaciji, aby na ich podstawie mozna byto
stworzy¢ i dokonat zgtoszenia celnego. To
oznacza, ze tego typu informacje i doku-
menty nalezy gromadzic juz teraz. Dachser
radzi takze, aby firmy skontaktowaly sie ze
swoimi partnerami handlowymi — odbiorca-
mi lub dostawcami — i ustality z nimi czy sa
gotowi do ztozenia deklaracji celnej.

— Procedury celne to dos¢ skomplikowa-
na materia, a my mamy w niej doswiadcze-
nie, mozemy wigec na zlecenie eksporterow

achser przygotowat dla swoich klientow liste
kontrolna, przedstawiajacq punkt po punkcie
kolejne kroki, ktérych spelnienie pomoze
przygotowac firme do przejscia procedur celnych.

malnosci celnych. Na liscie sa jednak warun-
ki, o ktorych spetnienie zawczasu powinien
zadbat sam eksporter czy importer.
Najwazniejszym z nich jest posiadanie
tzw. numeru EORI. Firmy, ktore go nie maja
powinny zgtosic sie po niego do lokalnego
urzedu lub oddziatu celno-skarbowego.

i importerbw przeja¢ formalnosci zwiazane
z odprawami. Juz teraz wazna jest jednak
Scisla wspotpraca na linii Dachser — klient,
aby mozliwie sprawnie przeprowadzi¢ caty
ten proces i stuzy¢ rada na kazdym etapie
dostawy — doradza Grzegorz Lichocik. |

KK
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Konsumenci bedq otrzymywac produkty w specjalnie zaprojektowanych,
trwatych opakowaniach, ktdre po dostarczeniu do odbiorcy bedq zbierane,
czyszczone i ponownie wykorzystywane do zatadunku i wysytki

i

OPAKOWANIE WIELOKROTNEGO UZYTKU

UPS, producenci débr konsumenckich i firma TerraCycle, bedaca
miedzynarodowym liderem w zakresie recyklingu, wspdlnie opracowali opakowanie
wielokrotnego uzytku do transportu towaréw, o nazwie Loop™. Zostanie ono
przetestowane w Paryzu i Nowym Jorku. To pierwszy krok do jego pelnego
wdrozZenia na innych rynkach konsumenckich.

pakowanie Loop™ eliminuje koniecz-

nosc uzywania jednorazowych opa-
kowah, wykorzystywanych wczesniej do
wysytki towarow. Konsumenci beda teraz
otrzymywac produkty w specjalnie zapro-
jektowanych, trwatych pojemnikach, ktore
po dostarczeniu do odbiorcy beda zbierane,
czyszczone i ponownie wykorzystywane do
zatadunku i wysytki.

- Opakowania Loop nie tylko wyeli-
minuja odpady opakowaniowe, ale takze
znacznie podwyzsza komfort uzytkowania
produktow | wygode zakupow — stwiedzit
Tom Szaky, dyrektor generalny TerraCycle.

Zamiast pudelek
jednorazowych

Produkty pod marka Loop beda tworzo-
ne za posrednictwem systemu zapro-
jektowanego przez TerraCycle i UPS.
To najnowsze osiagniecie w ramach
dtugotrwatej wspotpracy pomiedzy Ter-
raCycle a UPS - specjalista w dziale lo-
gistyki a ekspertem w dziedzinie opako-
wah. — Innowacyjnos¢ jest kluczem do
wszystkiego, co robimy w UPS i cieszy-
my sie, ze mozemy wspierac¢ TerraCycle
w projektowaniu opakowah Loop oraz
w Swiadczeniu ustug transportowych. Jako
lider w dziedzinie zrownowazonego roz-
woju i gospodarki o obiegu zamknigetym,

<@ TSLbiznes

firma UPS jest dumna, ze bedzie mogla
uczestniczyt we wprowadzeniu na rynek
opakowah wielokrotnego uzytku Loop
— powiedziata Kate Gutmann, dyrektor ds.
sprzedazy i rozwiazah UPS.

Opakowania Loop wykonane sa z takich
materiatow jak stopy metali, szkto i tworzy-
wa sztuczne, dzigki czemu sa trwate i na-
daja sie do ponownego uzytku lub recyklin-
gu. Takie same parametry ma zewnetrzny
kontener transportowy — supernowoczesny

nymi przektadkami, ktore moze stuzyt do
transportu cieczy, produktow suchych
i srodkow higieny osobistej. Materiaty,
z ktorych wykonane sa opakowania umoz-
liwiaja tatwe czyszczenie pojemnika przed
jego ponownym uzyciem. Laboratorium
UPS ds. projektowania i testowania opa-
kowan, ktore posiada certyfikat Migdzyna-
rodowego Stowarzyszenia Bezpiecznego
Transportu (ISTA) do przeprowadzania pro-
cedur testowych ISTA w celu sprawdzenia

rodukty pod marka Loop beda tworzone

za posrednictwem systemu zaprojektowanego

przez TerraCycle i UPS. To najnowsze

osiagniecie w ramach dtugotrwatej wspotpracy
pomiedzy TerraCycle a UPS - specjalista w dziale
logistyki a ekspertem w dziedzinie opakowan.

pojemnik wyeliminuje potrzebe stosowania
pudetek jednorazowych i zapewni konsu-
mentom rozwiazanie, ktore znaczaco redu-
kuje ilos¢ odpadow.

Opracowane
w laboratorium UPS

UPS i TerraCycle wspotpracowaty przy
projektowaniu opakowania z wewnetrz-

integralnosci opakowah, pomogto stworzyc
atrakcyjne dla konsumentow oraz wystar-
czajaco trwate opakowanie, ktore mozna
wielokrotnie wykorzystywac.

W trakcie procesu projektowania i te-
stowania, firma UPS znalazta rozwiazania
niwelujace takie problemy jak:
| uszkodzenia materiatow,
| nieszczelnos¢ produktu,
| uzycie konstrukcji opakowania przy sto-

sowaniu w ograniczonym zakresie,

| 3/2019 |



| rysy na metalowych pojemnikach spo-
wodowane przez metalowa sprzaczke.

Laboratorium UPS zalecito TerraCycle
wprowadzenie nastepujacych usprawnien:
wielostopniowe zamykanie pojemnikow,
zamknigcie ograniczajace ryzyko nieszczel-
nosci produktow oraz niestandardowe
przektadki w pojemniku Loop zapewniaja-
ce m.in. lepsze utrzymywanie produktow
W miejscu podczas transportu.

Dodatkowo, laboratorium UPS ds. pro-
jektowania i testowania opakowah przepro-
wadzito rygorystyczne testy przesytanych
tadunkow w warunkach praktycznych, aby
zebrat informacje o tym, czy pojemnik
wielokrotnego uzytku Loop nadaje sig do
transportu przesytek o duzej objetosci przez
sieC wysoce zautomatyzowanych obiektow
dystrybucyjnych UPS na calym Swiecie.

— UPS pomogt firmie TerraCycle zapro-
jektowac zewnetrzna | wewngtrzna czes¢
pojemnika Loop w sposob, w jaki sami ni-
gdy bysmy tego nie zrobili. Dzieki testom
UPS moglismy rowniez udzieli¢ porad
naszym partnerom korzystajacym z Loop
w kwestii pakowania towarow oraz tego jak
Jje ukfadac bezposrednio w pojemniku — po-
wiedziata Tiffany Threadgould, Chief Design
Junkie w firmie TerraCycle.

LOGISTYKA - TECHNOLOGIA

Testy pilotazowe, ktore odbeda sie
w Paryzu i Nowym Jorku w 2019 r., po-
zwola zebrat opinie konsumentow, na ba-
zie ktorych mozliwe bedzie usprawnienie
catego procesu.

Do spraw projektowania
1 testowania

Laboratorium UPS ds. projektowania i te-
stowania opakowah w Addison, w sta-
nie lllinois pomaga klientom UPS z roz-
nych branz optymalizowac i chronic ich
towary oraz ograniczac ilos¢ odpadow
dzieki wprowadzaniu lepszych rozwiazah
w zakresie opakowah. Posiada ono pigt
patentow na projekty opakowah oraz
opracowane praktyki testowe i praktycz-
ne rozwiazania odpowiadajace na szereg
potrzeb, w tym opakowania z kontrolo-
wana temperatura dla firm spozywczych
i farmaceutycznych.

Wysoce wyspecjalizowane urzadze-
nia testowe, ktore znajduja sie w labo-
ratorium UPS ds. projektowania i te-
stowania opakowah, nasladuja efekt
, Wstrzasow, grzechotania i kotysania” tasmo-
ciagow poruszajacych sie z duza predkoscig,

Supernowoczesny pojemnik wyeliminuje potrzebe sto-
sowania pudetek jednorazowych i zapewni konsumentom
rozwiqzanie, ktdre znaczqco redukuje ilos¢ odpaddéw

z jakimi mamy do czynienia w centrach
transportowych i pojazdach dostawczych.
Oprocz testowania trwatosci, inzynierowie
laboratorium oceniaja materiaty opakowa-
niowe w celu zidentyfikowania stabilnych,
wydajnych i przyjaznych dla srodowiska
rozwigzan. |
KK
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Fot. Jungheinrich Polska
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MAGAZYN BARDZIEJ
BEZPIECZNY

i Systemem dedykowanym czotowym wozkom widtowym
pee pmcu]qcym w tradycyjnym magazynie jest kontrola dostepu

Access Control. Pojazd nie rozpocznie pracy,

dopdki nie rozpozna sekwencji zdarzeri: obcigzenia fotela,
uruchomienia wézka i zapiecia paséw bezpieczeristwa

T
LA

Rozwiagzania minimalizujace ryzyko wypadku z udziatem pojazdu, wspomagajace
prace operatora z fadunkiem, czy systemy do zarzadzania flota wozkow widtowych
chronigce przed utratg danych lub ich nieuczciwym uzyciem wspieraja pracodawcow
w organizacji bezpiecznej pracy magazynu. Takie standardowe i dodatkowe systemy
podnoszace poziom ochrony oséb kierujacych wézkami widtowymi oraz pozostatych
pracownikow w swej ofercie ma firma Jungheinrich.

edtug danych Gtownego Urzedu

Statystycznego, w latach 2014-2017
liczba pracownikow w branzy TSL wzrosta
0 12,3%, a podaz powierzchni magazyno-
wej zwigkszyta sig o blisko 50% (Raport
Colliers International). To przetozyto sie
na znaczny przyrost liczby operacji wy-
konywanych w magazynach i pociagneto
za soba wzrost nieszczesliwych zdarzeh
w pracy 0 11% (GUS). Mimo tego wzrostu
mozemy mowic o tendencji spadkowej,
gdyz liczba wypadkow przy pracy w sto-
sunku do liczby pracownikow migdzy 2014
a 2017 r. zmalata z 1,286% do 1,278%,
a miedzy styczniem a wrzesniem 2018 r.
do 0,810%. (GUS).

Bezpieczni ludzie
iurzadzenia...

Bezpieczehstwo szczegolna role odgry-
wa tam, gdzie wspotpracuja ze soba lu-
dzie i maszyny. Tak jest w magazynach,
gdzie potrzebne sa rozwiazania chroniace
pracownikow, pojazdy i fadunki, dostoso-
wujac je do danego srodowiska magazy-

<@ TSLbiznes

nowego (manualnego, mieszanego lub
zautomatyzowanego). W swej ofercie ma
je Jungheinrich, a jednym z nich jest kon-
trola dostepu Access Control — system de-
dykowany czotowym wozkom widtowym
producenta, pracujacym w tradycyjnym
magazynie. Dzieki niemu pojazd nie roz-
pocznie pracy, dopoki Access Control nie
rozpozna sekwencji zdarzeh: obciazenia
fotela, uruchomienia wozka oraz zapigcia
pasow bezpieczehstwa. Ponadto, system

ty, chroniace dtonie operatora podczas
niebezpiecznych sytuacji. Dodatkowym
zabezpieczeniem jest czujnik, ktory zapo-
biega uruchomieniu wozka widtowego
przy otwartych drzwiach.

— Wywrbcenie sie urzadzenia to jeden
z najbardziej niebezpiecznych incydentow.
Wielu operatorow probuje wowczas opu-
Sci¢ przechylajacy sie pojazd, co w przy-
padku czotowych wozkow widtowych
moze skohczy¢ sie powaznym uszkodze-

bok systemdw, ktore w aktywny sposéb
wspieraja bezpieczenstwo operacji i procesow
magazynowych, Jungheinrich wyposaza
rowniez wozki systemowe w szereg rozwigzan
poprawiajacych tzw. bezpieczenistwo bierne.

zweryfikuje czy pasy zostaty zapiete pra-
widtowo, a nie na oparciu fotela kierowcy.
Kolejne rozwiazanie to tzw. drzwi bezpie-
czehstwa, czyli stalowa rama uniemozli-
wiajaca pracownikowi opuszczenie wozka
w przypadku jego wywrocenia sie. Moga
one byt wyposazone w specjalne uchwy-

niem ciala lub $miercia. Nalezy wiec szko-
lic pracownikow i wyrabia¢ u nich odruchy
bezwarunkowe zapinania pasow bezpie-
czehstwa przed rozpoczeciem pracy oraz
pozostania w kabinie we wspomnianej sy-
tuacji. Warto tez pamigtac o wyposazeniu
operatorbw w kaski ochronne i kamizelki
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ostrzegawcze oraz egzekwowac ich no-
szenie — ttumaczy Daniel Lasoh, menedzer
Dziatu Produktu w Jungheinrich Polska.
Inna propozycja Jungheinrich jest tzw.
detektor stropow, ktory automatycznie
rozpoznaje, czy wozek widtowy pracuje na
zewnatrz czy wewnatrz hali magazynowej,
ograniczajac predkos¢ pojazdu podczas
wijazdu do budynku. Takie rozwiazanie pod-
nosi bezpieczehstwo znajdujacych sie tam
pracownikow. W portfolio Jungheinrich
jest takze system minimalizujacy ryzyko
kolizji z pieszym badz drugim pojazdem

LOGISTYKA - TECHNOLOGIA

kierownicy — im wigkszy kat skretu kof,
tym mniejsza predkosc jazdy wozka. Po-
jazd maksymalne osiagi moze uzyskac je-
dynie przy wyprostowanych kotach.
Dodatkowym rozwiazaniem z zakresu
bezpieczehstwa dla systemowych woz-
kow widtowych jest Personal Protection
System, ktory stale monitoruje korytarz
pracy urzadzenia, informujac operatora
0 pojawiajacych sie przeszkodach, a jesli to
konieczne, zwalnia lub zatrzymuje wozek
do czasu ich usuniecia. Prace tego typu po-
jazdow wspiera tez system wahliwej karet-

ezpieczenstwo szczegdlng role odgrywa tam,
gdzie wspolpracuja ze soba ludzie i maszyny.
Tak jest w magazynach, gdzie potrzebne
sg rozwigzania chronigce pracownikow,

pojazdy i tadunki, dostosowujac je do danego srodowiska

magazynowego.

— system rozpoznaje obecnos¢ przeszkod
na trasie przejazdu, informujac operatora
z wyprzedzeniem o potencjalnym zagro-
zeniu. Z kolei rozwiazanie Floor-Spot au-
tomatycznie uruchamia strumien swiatta
w zaleznosci od kierunku jazdy wozka, da-
jac sygnat pracownikom o zblizajacym sig
urzadzeniu. Dzigki temu operator innego
pojazdu moze przygotowac sie na poten-
cjalne zagrozenie, zmniejszajac predkosc
tak, aby nie doszto do wypadku. System
ten szczegoblnie sprawdza sie w trakcie
opuszczania korytarza roboczego przez
wozek widtowy.

... a takze towary

Wozki widtowe mozna tez wyposazyc
W nowoczesne systemy wspierajace pra-
ce operatora z tadunkiem. Podnosza one
poziom bezpieczehstwa osoby kierujace]
pojazdem i samego towaru. Przyktadem
jest opcja driveCONTROL. System au-
tomatycznie ogranicza predkosc wozka,
ktory porusza sie w danym momencie
z fadunkiem podniesionym na wysokos¢
powyzej jednego metra. Funkcja ta mini-
malizuje ryzyko uszkodzenia towaru, unie-
mozliwiajac operatorowi zbyt szybka jazde.
Z kolei rozwiazanie liftCONTROL dodatko-
wo zapewnia wolniejsze pochylanie masz-
tu — redukuje automatycznie predkosc
jego pochytu na wysokosci podnoszenia
powyzej jednego metra. Dzigki temu kazda
operacja jest realizowana z maksymalna,
ale bezpieczna predkoscia. Rozwiazaniem
zwigkszajacym bezpieczehstwo operatora
jest rowniez curve CONTROL. System re-
dukuje predkost pojazdu w trakcie poko-
nywania zakretu, zaleznie od kata skretu
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ki widet Floor Pro, ktory pozwala wykorzy-
stat masg fadunku do aktywnego ttumienia
drgah powstatych w trakcie jazdy urzadze-
nia po nierownej posadzce. Rozwiazanie
poprawia bezpieczehstwo i komfort pracy
w wozkach operujacych na wysokosciach
kilkunastu metrow, gdzie szczegolnie waz-
na jest ptaska posadzka. System tez zwiek-
sza zywotnost elementow wozka, takich
jak tozyska i profile masztow.
Jungheinrich wyposaza rowniez wozki
systemowe w szereg rozwiazah poprawia-
jacych tzw. bezpieczehstwo bierne. Prze-
myslana konstrukcja kabiny zapewniajaca
dobra widocznose, system komunikacji
oparty na piktogramach zrozumiatych bez
wzgledu na jezyk jakim postuguje sie ope-
rator, czy ergonomiczne miejsce pracy
- wszystko to pozwala pracownikowi sku-
pic sie na realizowanych zadaniach, ogra-
niczyc zmeczenie i umozliwic utrzymanie

Fot. Jungheinrich Polska

intralogistyczne i umozliwia rozpoznanie
zagrozeh jeszcze przed ich wystapieniem.
Pozwala to uniknat dodatkowych kosz-
tow, a przede wszystkim ryzykowanych
sytuacji, zagrazajacych zdrowiu lub zyciu
pracownikow.

Nalezy tez miet na uwadze, ze prawi-
dtowa praca urzadzenia nie jest mozliwa
bez sprawnych akumulatorow, widet czy
opon. Pojazd z uszkodzonym ogumieniem
stanowi zagrozenie dla zdrowia i zycia
operatora, przewozonego fadunku oraz
otoczenia, poniewaz istnieje wigksze ryzy-

Propozycjq Jungheinrich jest tzw. detektor stropow,

ktéry automatycznie rozpoznaje, czy wozek widtowy pra-
cuje na zewnqtrz czy wewngqtrz hali magazynowej, ogra-
niczajqc predkosc pojazdu podczas wjazdu do budynku

ko poslizgu, wydtuzenia drogi hamowania
i samoistnego zsunigecia sig opony z felgi.
Zagrozenie stanowia rowniez wytarte czy
zdeformowane widty. Wymiana akumula-

rawidlowa praca urzadzenia nie jest mozliwa

bez sprawnych akumulatoréw, widet czy opon.

Pojazd z uszkodzonym ogumieniem stanowi

zagrozenie dla zdrowia i Zycia operatora,
przewozonego tadunku oraz otoczenia.

poziomu skupienia wymaganego dla za-
pewnienia bezpieczehstwa pracy.

Ochrona na wielu
plaszczyznach

Jungheinrich oferuje rowniez rozwiaza-
nia zapewniajace ochrong wyposazenia
magazynu oraz danych. Taka komplekso-
wa ustuga zabezpiecza cate srodowisko

tora w sytuacji, kiedy nie jest juz w peni
sprawny nie tylko zapewnia bezpieczeh-
stwo uzytkowania, ale wydtuza takze czas
pracy na jednym tadowaniu baterii trakcyj-
nej, podnoszac wydajnos¢ pracy. Junghein-
rich oferuje profesjonalny serwis urzadzen,
co przekfada sig na sprawnosc pojazdow,
ich wydtuzona zywotnosc i gwarancje
maksymalnego bezpieczehstwa wykony-
wanych operacji magazynowych. |
MM
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KIERUNEK SKANDYNAWIA

PROM JAKO
ELEMENT
tANCUCHA
DOSTAW

Skandynawia stanowi
blisko 20% w wolumenie
miedzynarodowym
obstugiwanym przez

DB Schenker. Obstugujemy
Szwecje, Norwegie Danie

i Finlandie.

Z naszego kraju eksportujemy do
pahstw skandynawskich wyroby
przemystu elektromaszynowego, che-
micznego, metalurgicznego, mineralne-
go i artykuty rolno-spozywcze. Natomiast
importujemy to, z czego Skandynawia
stynie — wyroby przemystu drzewno-pa-
pierniczego, ale takze elektromaszyno-
wego, metalurgicznego i chemicznego.

Zarowno towary importowane, jak
i eksportowane, przewozone sa gtownie
z wykorzystaniem transportu drogowe-
go, a rzadziej kolejowego. W obu przy-
padkach waznym elementem fahcucha
dostaw jest przeprawa promem.

Nasze kompetencje na kierunku skan-
dynawskim stale rozwijamy. W tym roku
utworzylismy potaczenie Wegry — Skan-
dynawia przez Polske, ktore docelowo be-
dzie obstugiwane przez naczepy typu swap

Piotr Gola
| R sl RN . L

body (nadwozia wymienne/ BDF). W pla-
nach mamy takze modernizacjg i rozbudo-
we zespotu operacyjnego odpowiedzialne-
go za obstuge krajow skandynawskich. |
Piotr Gola,
szef Zespolu Zarzadzania Rozwojem
Produktow w DB Schenker

<@ TSLbiznes

Do klientow Agility nalezq firmy pochodzqce ze Skandynawii
te ktore prowadza tu swoj biznes

PROSTO Z DANII

DO POLSKI

Na polskim rynku
obecnych jest sporo firm
logistycznych o korzeniach
skandynawskich, ktére
swe oddzialy maja u nas.
Jedna z nich jest Prime
Cargo - duniski operator
logistyczny specjalizujacy
sie w obstudze branzy
e-commerce & retail.

Zakres ustug, ktory oferuje jest szeroki,
poczynajac od obstugi magazynowej,
poprzez liczne ustugi dodane (VAS), wyso-

ko efektywna obstuge zwrotow, transport
air & ocean, kolejowy, az po drogowy.
Wspiera takze poczynania klientow na
rynku migdzynarodowym obnizajac koszty
sprzedazy cross-border.

Piec lat
na polskim rynku

Polski oddziat Prime Cargo obchodzi w tym
roku B-lecie dziatania. Firma swoja aktyw-
nos¢ na naszym rynku rozpoczeta od ob-
stugi magazynowej i dystrybucyjnej firm
skandynawskich. Z czasem do grona klien-
tow dotfaczyty firmy z innych krajow, w tym
z Polski. Dzieki temu w szybkim tempie
rosnie zapotrzebowanie n ustugi magazy-
nowe — od poziomu 4 tys. m? w 2014 r. po
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20 tys. m? obecnie. Osiagnigte wyniki wy-
muszaja na Prime Cargo rozbudowe Cen-
trum Dystrybucji o kolejne 10 tys. m?.

KIERUNEK SKANDYNAWIA

ktorego obstugiwac bedzie migdzynaro-
dowego klienta z artykutami alkoholowy-
mi i tytoniem. W tym wypadku stawia

rime Cargo swojg aktywnos¢ na naszym

rynku rozpoczelo od obstugi magazynowej

i dystrybucyjnej firm skandynawskich.

Z czasem do grona klientéw dotaczyty
przedsiebiorstwa z innych krajéw, w tym z Polski.

Zbigniew Gaweda

Mnogo$¢ ustug
dla wielu branz

Prime Cargo posiada nowoczesny obiekt
logistyczny w Goleniowie k. Szczecina
Wyposazony W antresole i system przeno-
5nikow o wydajnosci ponad 20 tys. paczek
dziennie. Z tego miejsca obstuguje klien-
tow dziatajacych zarowno w sektorze B2B
jak i B2C, a takze z wielu branz. Jest to
m.in. branza odziezowa, kosmetyczna oraz
zajmujaca sie dystrybucja suplementow
diety, akcesoriow oraz zabawek. Operator
wspotpracuje takze z klientami z sektora
FMCG.

Realizuje przerozne ustugi dodane —
pakuje, przepakowuje, tworzy zestawy
promocyjne, pakuje paczki z prezentami,
impregnuje obuwie — lista ustug jest dtuga
i wciaz rosnie. Codziennie dowozi paczki
do firm kurierskich w Niemczech, Danii,
Szwecji i Holandii, a takze pomaga polskim
firmom wejs¢ na te rynki.

W planach
dalszy rozwdj
Prime Cargo planuje na najblizsze lata

intensywny rozwoj. Juz za dwa miesia-
ce otwiera sktad akcyzowy, w ramach
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na automatyczne regaty kompletujace
Kardex, a takze rozbudowuje antresolg
o kolejny poziom, co da ok. 10 tys. m?
dodatkowej powierzchni, idealnej pod
obstuge rynku B2C.

W planach operatora jest rozbudowa
siatki lokalizacji i otwarcie nowych maga-
zynow w lokalizacjach wskazanych przez
klientow.

ASSTRA

ASSOCIATED TRAFFIC

sales@asstra.pl @ +48 22 59 29 500

I DOSTAWY ,OD DRZWI DO DRZWI” 1
#l LOGISTYKA PROJEKTOWA

M UStUGI HANDLOWE

— Mamy skandynawskie DNA — jeste-
Smy otwarci, bardzo elastyczni i stowni.
Za to cenia nas nasi obecni klienci i jestem
pewien, ze do nich, juz wkrotce dolacza
kolejni — twierdzi Zbigniew Gaweda, Sales
and Business Development Manager, Pri-
me Cargo.

Nie jedyna

Oczywiscie, Prime Cargo to nie jedyna
skandynawska firma dziatajaca na polskim
rynku. Wyroznic mozna tu kilka typow
firm, ktore maja swe korzenie na Potwy-
spie Skandynawskim. Jedne dziataja ak-
tywnie — produkuja lub sprzedaja. Inne to
firmy, ktore chca zoptymalizowac koszty
dziatania przy zachowaniu dobrego lead-
-timu do krajow macierzystych oraz te,
dla ktorych rynek niemiecki stanowi jeden
z istotnych rynkow sprzedazy. |

ENJOY

UStUGI CELNE

M MAGAZYNOWANIE

. LOGISTICS

Ml UBEZPIECZENIE tADUNKOW



KIERUNEK SKANDYNAWIA

Do klientow Agility nalezq firmy pochodzqce
ze Skandynawi i te ktére prowadzq tu swoj biznes

Firma, ktéra ma swoje oddzialy we wszystkich krajach
skandynawskich, czyli Szwecji, Norwegii, Finlandii i Danii,
jest Agility. Tak jak na calym $wiecie, skandynawskie
oddzialy Agility swiadcza ustugi z zakresu spedycji
morskiej, lotniczej, drogowej oraz logistyki kontraktowe;j

i project cargo.

Agility Norwegia i Dania specjalizuje sie
tez w obstudze sektora oil&gas, Dania
ponadto w obstudze farmaceutykow. Z ko-
lei Finlandia petni takze role hubu taczacego
Potnoc ze Wschodem, biznes europejski
z sasiadujaca Estonia. W Szwecji silnie
rozwinieta jest logistyka kontraktowa, tu
dysponujemy magazynami o powierzchni
45 tys. m?. W Malmo dziafa hub lotniczy,
transporty morskie obstuguje gateway
w Goeteborgu, szwedzki oddziat dysponuje
takze wtasna flota samochodowa.

Od wielu lat

Do wyboru tych krajow Agility sktonito
przede wszystkim znaczenie, jakie maja
kraje skandynawskie w handlu miedzy-

narodowym. Do naszych klientow naleza
zarowno firmy pochodzace ze Skandyna-
wii, jak i te ktore prowadza tu swoj biznes.
Aby wzmocnit obecnost na tych rynkach
w latach dwutysigecznych Agility przejeto
lokalna firmge transportowa, istniejaca od
XIX wieku. W Szwecji jestesmy obecni
od 1864, w Finlandii od 1932, w Danii od
2008, a w Norwegii od 2009 r.

Relacja Polska-
Skandynawia

Oddziaty Agility scisle ze soba wspot-
pracuja i wspieraja sie w codziennej re-
alizacji przesytek drogowych, lotniczych
i morskich. W przypadku obstugi rynkow
skandynawskich przez polski oddziat Agi-

L

Karolina Gasiﬁ§ka-Byczkowska

==

lity kluczowa role odgrywa transport dro-
gowy, w tej relacji przewozimy gtownie
towary z branzy przemystowej, retail oraz
automotive.

Skandynawia jest jednym z wazniej-
szych, ,,ulubionych” kierunkow w transpor-
cie drogowym, gdyz wiemy i rozumiemy
czego wymaga skandynawski rynek od
dostawcy ustug transportowych. Ponadto
silna pozycja Agility na rynku skandynaw-
skim daje nam mozliwos¢ wspotpracy za-
rowno z wielkimi korporacjami jak i matymi
firmami. |

Karolina Gasihska-Byczkowska,
Country Manager, Agility Logistics
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PODSTAWA TRANSPORT INTERMODALNY

Firma, ktéra prowadzi dziatalnosc na terenie Skandynawii jest Ekol. Od 2017 r. posiada
spotke Ekol Nordics w Szwecji w Goteborgu. Z tego miejsca obstuguje caly pétwysep.
A to, czy i kiedy otworzy kolejne spétki w tej czesci Europy, zalezy m.in. od skali biznesu

jaka uda sie pozyskad.

becnie Ekol posiada codzienne

potaczenia (FTL oraz LTL) pomig-
dzy Skandynawia a Europa oraz Turcja.
Oferuje rowniez ustuge sktadu celne-
go oraz logistyki kontraktowej, a ope-
racja cross-dock zapewnia dostawy
w krajach skandynawskich. Transport
intermodalny z udziatem potaczenia
promowego i kolejowego miedzy Gote-
borgiem a Turcja odbywa sie trzy razy
w tygodniu. Natomiast przewozy na tra-
sie Polska-Skandynawia firma realizje

< TSLbiznes

transportem intermodalnym (drogowym
i morskim).

Znaczna czesc klientow firmy Ekol po-
chodzi z sektora motoryzacyjnego, elek-
tronicznego i odziezowego. Najczesciej
transportowane sa produkty
papiernicze, automotive oraz
przemystowe.

Strategia firmy Ekol
polega na rozwoju
ustug intermodalnych.
Potaczenia promowe

i

=
[

czy kolejowe posiada od jakiegos czasu
w Europie Centralnej i Zachodniej. Na-
stepnym krokiem jest ich rozwoj rowniez
w Potnocnej Europie. |
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TRANSPORT DROGOWY

Wynajem to znacznie wigcej, niz
pojazd i rata miesieczna. Jakos¢ ustugi
wynajmu to mobilnos¢ operatora
logistycznego. Kompleksowos¢
wynajmu pozwala skupic sie na
kluczowej dziatalnosci i dostosowaniu
do coraz bardziej zmiennego rynku

CZAS NA WYNAJEM —
WCZORAJ | DZIS

Nie trzeba nikogo przekonywac, ze Polska jest potega na rynku transportu
drogowego w Europie. Po skromnych poczatkach, ktére mialy miejsce

po otwarciu rynku w 1990 roku, nastapit gwaltowny wyscig wielu przedsiebiorstw,
aby w szybkim czasie osiagnac wzrosty typowe dla firm z Europy Zachodnie;j.

odczas moich podrozy po Polsce

miatem okazje odwiedzi¢ wiele firm
i spotkat wielu interesujacych przedsie-
biorcow, ktorzy opowiadali, jak jeszcze
przed 1990 rokiem zastawili caty swoj
dobytek, aby nabyt pierwszy pojazd
ciezarowy z naczepa. Wiazato sie to
z nie lada determinacja i odwaga, aby
pokonac trudna droge do celu, niejedno-
krotnie przez krew i tzy. Nie wszystkim
udato sig przetrwac te cigzkie czasy ale
ci, ktorym sie udato, stali sie mocni. Dla
porownania tylko podczas ostatnich 10-
15 lat, wiele firm transportowych urosto
w bardzo szybkim tempie zalewajac eu-
ropejskie drogi polskimi pojazdami, co
do dzis zdaje sie nie mie¢ kohca.

Duzy tort

\Wzrost zapotrzebowania na ustugi trans-
portowe oznacza wiecej pojazdow,
ktore stanowia gtowne narzedzie pracy
w biznesie transportowym. Wedtug da-

<@ TSLbiznes

nych CEPIK-u, w ciagu ostatnich 3 lat
zarejestrowano w Polsce ponad 190
tysiecy nowych i uzywanych ciagnikow
siodtowych oraz 186 tysiecy nowych
i uzywanych naczep. Wzrost oraz moder-
nizacja parku pojazdow w Polsce miata
miejsce dzigki tatwiejszemu dostepowi
do tahszego finansowania, leasingu,
a takze dzieki bardzo atrakcyjnym ofer-
tom producentow na nowe pojazdy. Co

Przed nami duze
wyzwania

Nie wazne jak daleko zajedziemy, wcze-
Sniej czy pozniej pojawiaja sie pewne
przeszkody i wyzwania, do ktorych mozna
zaliczy¢ zmiang ustawodawstwa w Unii Eu-
ropejskiej, zmienne koszty paliwa, wzrost
kosztow zatrudnienia, zmieniajace sig po-
trzeby klientow i nowe wymagania klien-

edtug danych CEPIK-u, w ciggu ostatnich

3 lat zarejestrowano w Polsce ponad 190 tys.

nowych i uzywanych ciagnikéw siodtowych

oraz 186 tys. naczep. Wzrost i modernizacja
parku pojazdéw miata miejsce dzieki tatwiejszemu
dostepowi do tariszego finansowania.

wiecej, zwigkszyta sie takze dostepnosc
pojazdow uzywanych z Polski i Europy
Zachodniej. To wszystko wydaje sig wy-
gladac wspaniale, czy na pewno?

tow, problem ze znalezieniem i zatrudnie-
niem kierowcow, wzrastajaca konkurencja,
nadchodzace nowe rozwiazania w logisty-
ce. Lista ta w zasadzie nie ma kohca.
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Bez watpienia przysztosc branzy
transportowej jest mniej klarowna niz
kilka lat temu. Stabilnos¢ i przewidywal-
nosc zastapita niepewnosc. Pojawito sie
wiele znakow zapytania co do przysztosci
dla istniejacych przewoznikow a dla no-
wych podmiotow trudniejszy start i wol-
niejszy wzrost.

Wymiana pojazdéw
- Co dalej?

Firmy transportowe stoja przed wy-
zwaniem wymiany pojazdow. Mozna
zaobserwowac, ze decyzje dotyczace
wymiany floty sa podejmowane bardziej
selektywnie i zajmuja wigcej czasu.

Ze wzgledu na ogromna ilos¢ pojazdow
wracajacych do producentow w ramach
odkupu, park uzywanych pojazdow rosnie
w niewiarygodnym tempie. Pojazdow jest
znacznie wigcej niz chetnych. Nauczeni
gorzkim doswiadczeniem producenci zo-
stali skfonieni do bardziej realistycznych
kalkulacji, wiec hojny odkup nie jest juz tak
popularny, jak to miafo miejsce 3-4 lat temu
i jest obecnie niedostepny lub w znacznym
stopniu ograniczony. Stad pojawily sie tak-
ze oferty przedtuzenia obecnych kontrak-
tow, juz zreszta nie tak atrakcyjne. Z naszej
strony zachecamy do refleks;ji i rozwazenia
alternatyw przed podjeciem decyzji doty-
czacej dalszych losow floty.

Sytuacja na rynku zmusza firmy trans-
portowe do rozwazania roznych opcji. Pol-
ski rynek niegdys zorientowany na posia-
danie pojazdow na wiasnosc i korzystajacy
chetnie z opcji wykupu zostat skuszony
niska rata miesieczna wynajmu / leasingu
z propozycja odkupu pojazdu przez produ-

TRANSPORT DROGOWY

ktore stanowi odpowiedz na koniecznost
sprostania szeregowi wymienionych
wczesnie] wyzwah. Wynajem to znacz-
nie wiecej, niz pojazd i rata miesigczna.
Jakosc ustugi wynajmu to mobilnosc
operatora logistycznego. Kompleksowosc
wynajmu pozwala skupic sie na kluczowe;j

dkup oznacza oddanie pojazdéw po kontrakcie,
co otwiera droge do rozwazenia wynajmu

jako mozliwego rozwigzania pozyskiwania,

a przede wszystkim uzytkowania floty ciagnikdéw

siodlowych i naczep.

centa po zakohczeniu kontraktu. W rzeczy-
wistosci odkup oznacza oddanie pojazdow
po kontrakcie, co otwiera droge do rozwa-
zenia wynajmu jako mozliwego rozwiazania
pozyskiwania, a przede wszystkim, uzytko-
wania floty ciagnikow siodfowych i naczep.

W koricu nadszedt
czas na wynajem
dlugoterminowy

Wynajem dfugoterminowy ciagnikow
siodtowych i naczep jest rozwiazaniem
stosowanym na duza skale od lat na
dojrzatych rynkach transportowych. Na
znormalizowanym rynku (ktorym Polska
sig staje) jest to popularne rozwiazanie,

PEMA MOBILITY WORLD

Jednym z wielu elementow pozwalajacych na poprawe elastycznosci proponowa-
nych przez PEMA jest np.: mozliwo5¢ wymiany sprzetu na inny, opcje przerwania,
dodatkowe ustugi takie, jak np. pakiet na uszkodzenia opon. Wynajem stanowi peten
wachlarz ustug, z ktorych klient moze skorzystat wybierajac to, co jest najbardziej
dopasowane do jego potrzeb.

Mozna sobie wyobrazi¢, ze jest duzym ryzykiem, jezeli firma transportowa nagle
straci kontrakt, pod ktory ma pojazdy w leasingu na 5 lat. Co wtedy? Albo musi szu-
kat innego klienta pod ten rodzaj sprzetu, albo staje sie on kosztowna przeszkoda.
Majac 50% floty w wynajmie, mozna wymienic sprzet na inny. Dlatego porownujac
wynajem z innymi rozwiazaniem trzeba brac pod uwage, jaka wartos¢ ma dla nas
elastycznosc.

Zachecamy kazda firme, ktora w najblizszym czasie planuje wymiang pojazdow
i naczep, aby skontaktowata sie z PEMA Polska. Od 40 lat wynajmujemy pojazdy
w Europie. Nasze pakiety wynajmu dostosowujemy do potrzeb naszych klientow.
Porozmawiajcie z nami, a wyjasnimy jak mozna porownac od strony biznesowo-
-finansowej ze soba poszczegolne rozwiazania.

Jako PEMA oferujemy elastyczne rozwiazania, gdyz nasza gtowna dziatalnoscia
jest wiasnie wynajem i dopasowanie jego struktury do potrzeb klienta. Mozemy
zaproponowac opcje, ktore pozwola na wprowadzenie zmian w przypadku zmiany
w Pahstwa otoczeniu, tak bardzo prawdopodobnej w dzisiejszych czasach. Mamy
mozliwos¢ odroczenia ptatnosci lub rat sezonowych.

W PEMA nie ma jednego rozwiazania dla wszystkich. Majac duze doswiadczenie
i roznorodny park pojazdow mozemy sobie na to pozwolic.

Ostatnia analiza , Frost and Sullivan” przewiduje wzrost ,czystego” wynajmu cia-
gnikow siodtowych i naczep w Polsce na przestrzeni najblizszych 6 lat w zwiazku ze
zmianami potrzeb rynku i potrzeba zapewnienia wiekszej elastycznosci oraz mobilno-
5ci w transporcie. Jako PEMA jesteSmy czgscia tych wzrostow i dlatego zachecamy,
aby dowiedzieli sie Pahstwo wigcej o PEMA Mobility World.

| 3/2019 |

dziatalnosci i dostosowania do coraz bar-
dziej zmiennego rynku. Pojazdy autono-
miczne to na pewno ciekawa przysztosc,
ktora mozna rozwazac przy planowaniu
dtugoterminowym. Jednak juz dzis tech-
nologie przekazu informacji w tahcuchu
dostaw i postgpujaca cyfryzacja umozli-

o S

Paul Gogblinski

wiaja zwigkszenie efektywnosci w branzy
TSL. Wynajem dfugoterminowy jest wia-
5nie elementem optymalizacji w fahcuchu
dostaw, chociaz wciaz niektorym wydaje
sie abstrakcyjny. Dlatego na pewno warto
rozwazyct, czy rozwiazanie to sprawdzi sie
w danym modelu biznesowym oraz, czy
moze nie bedzie jednym z gtownych ele-
mentow poprawy efektywnosci. |

Paul Gogolinski,
dyrektor generalny PEMA Polska Sp. z o.o.

PEMA Polska Sp. z o.0.
ul. Krzysztofa Kolumba 3
62-052 Komorniki
tel. 61 626 56 00, fax 61 626 56 01

www.pema.eu
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Skupiajqc si¢ na dziataniach spedycyjnych, skutecznie wspétpracujqc z przewoznikami i polegajqc na ich
rekomendacji, Adar stopniowo wyzbywat si¢ pojazdow, obejmujgc swojq markq ciezaréwki partnerow
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CZY TRANSPORT
SIE OPLACA?

TIMOCOM LIVETALK Z PREZESEM ZARZADU
FIRMY ADAR ADAMEM ASZYKIEM

Iu przewoznikow, spedytordéw czy logistykdéw tyle opinii
o branzy TSL. TIMOCOM korzystajac z okazji, jaka
stworzyly Targi TransLogistica Poland 2018 w Warszawie,
postanowil zatem zapytaé prezesa zarzadu firmy Adar
Adama Aszyka m.in. o to, dlaczego zredukowat firmowa
flote do zera, czy informatyzacja to dobra inwestycja oraz
czy mata firma transportowa ma szanse na dzisiejszym
rynku i czy transport moze sie¢ w ogole optacad.

Politechnika Gdahska przynosi wymierne
efekty. Celem jest optymalizacja dziatania,
a zatem wytaczenie tego rodzaju pracy,
ktora jest powtarzalna i opisywalna algo-
rytmicznie, czyli moze byt wykonywana
przez system komputerowy. Wedtug sza-
cunkow, gdyby nie byto rozwiazah reali-
zowanych przez zespot IT, Adar musiatby
zatrudniat ok. 200 do 250 osob.

Wyjatkowa firma

Adar jest przedsigbiorstwem rodzinnym.
Dzis liczy 130 osob. Pracuja tam gtow-
nie ludzie mtodzi. Co czwarty pracownik
jest programista. Inwestycja w rozwoj
oprogramowania wewngtrznego realizo-
wana we wspotpracy z Polsko-Japohska
Akademia Technik Komputerowych oraz

<@ TSLbiznes

Fot. Adar

Miedzynarodowa
spedycja

Jeszcze 9 lat temu Adar skupiat sie na
zwigkszaniu swojego potencjatu poprzez
inwestowanie we flote. Jednak brak kie-
rowcow na rynku sktonit firme do zmia-
ny strategii. Skupiajac sie na dziataniach
spedycyjnych, skutecznie wspotpracujac
z przewoznikami i polegajac na ich reko-
mendacji, Adar stopniowo wyzbywat sie
pojazdow, obejmujac swoja marka cie-
zarowki partnerow. Dzis flota, ktora dys-
ponuje firma, liczy ponad 400 ciagnikow
siodtowych z naczepami. W tym roku
Adar zanotowat dwukrotny wzrost. — My-
Sle, ze jest to kwestia naszych wartosci.
Firma Adar jest firma rodzinna, dla nas to
jest jak nasze nazwisko. Chcemy, zeby
odbior tej firmy byt jak najlepszy. To, ze
roéniemy, jest tak naprawde wyborem
przewoznikow, kwestia ich decyzji, czy
chca sie rozwijat, czy maja za co i jak to
wyglada, jesli chodzi o ich wewngtrzny
portfel — podkresla Adam Aszyk.

Altruizm w biznesie?

— Nie, to nie jest altruizm. To jest spoj-
rzenie biznesowe. Przewoznik robiac ki-
lometry, sprawia, ze my takze je robimy.
Mamy wtedy wiecej frachtow i wigksze
obroty. Jezeli przewoznicy sa zadowoleni
i dobrze o nas mowia, to ta opinia w po-
faczeniu z rozwinietym systemem infor-
matycznym skutkuje tym, ze zwieksze-
nie liczby aut nie wplywa tak znaczaco
na wzrost kosztow statych. W praktyce

Adam Aszyk

| 3/2019 |



ranza TSL konsoliduje sie. Tego zjawiska nie da
sie powstrzymac. Wplywa na to wiele czynnikow.
Jednym z nich jest niska marza i oszczednosci
uzyskiwane dzieki efektowi skali.

oznacza to, ze koszty state w przelicze-
niu na dane zlecenie sa coraz nizsze.
Dzieki temu jestedmy w stanie podnosi¢
stawke tak, jak to mialo miejsce ostatnio
— ttumaczy Adam Aszyk.

Konsolidacja
srodowiska kontra mata
firma transportowa

Branza TSL konsoliduje sie. Tego zjawi-
ska nie da sie powstrzymac. Wptywa na
to wiele czynnikow. Jednym z nich jest
niska marza i oszczednosci uzyskiwane
dzigki efektowi skali. TIMOCOM zapytat
prezesa firmy Adar o to, czy mata firma
transportowa ma w tej sytuacji mozli-
WOSC utrzymania sie na rynku.

— Tak, jak najbardziej, cho¢ czas dla
przewoznika jest teraz bardzo trudny.
To nie jest dobry moment na inwesty-
cje w transport. Pasja jest czyms$ fanta-
stycznym, ale wystarczy jeden mandat
w UE, jeden nieuczciwy klient i mozna
stracit firme. Czasem jest to kwestia
ztej decyzji, bo ktos stwierdzi, ze kupi

[ 3/2019 |

pojazd w leasingu, na ktory go nie stac.
Poza kosztami stalymi jest to takze
kwestia weryfikacji kontrahenta. TIMO-
COM np. stosuje zasade, ze nieuczciwe

TRANSPORT DROGOWY

tej firmy i manifestuje to poprzez media
spotecznosciowe. Ale tez wielu kierow-
cow ma fanow wsrod pracownikow firmy
Adar. — Chodzi o identyfikacje z naszymi
wartosciami — uczciwosc, przejrzystose
to nas przyciaga. Model komunikacji jest
zblizony i stajemy sie wzajemnie fanami.
Jestesmy razem — mowi Adam Aszyk.
Z tego poczucia wspolnoty transporto-
wej i codziennych doSwiadczeh powstat
pomyst nakrecenia filmu ,, Najtrudniejsza
branza swiata"” czy ,Hejt", a takze stwo-

obra opinia w polaczeniu z rozwinietym

systemem informatycznym skutkuje tym,

ze zwiekszenie liczby aut nie wplywa tak

znaczaco na wzrost kosztow statych. W praktyce
oznacza to, ze koszty stale w przeliczeniu na dane

zlecenie sg coraz nizsze.

zachowania, jak np. brak ptatnosci za
ustuge, skutkuje utrata dostepu i nume-
ru ID. Whniosek jest prosty —im nizszy
numer tym wieksza wiarygodnos¢. Adar

ma swoj numer juz 15 lat — podaje przy-
kfad Aszyk.

Sa fanami swoich fanow

Adar 5scisle wspotpracuje z przewoznika-
mi i kierowcami. Czest z nich jest fanami

rzenia marki odziezowej dla kierowcow
.U szofera”. — Kierowca moze fajnie wy-
gladac. Chodzi o odczarowanie branzy.
Nie wiem, czy zrobimy to w pojedynke

TIMOCOM rozmowe

z Adamem Aszykiem
przeprowadzit

na Targach TransLogistica
Poland 2018

i mam nadzieje, ze , ten top” firm — one
wiedza, o jakich mysle — tez wezmie
w tym udziat— zachgca Aszyk. |

Caly wywiad z prezesem zarzadu
firmy Adar Adamem Aszykiem
dostepny jest na stronie TIMOCOM:
www.timocom.pl

<@ TSLbiznes
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Gtéwnym produktem oferowanym przez AsstrA w Europie Potudniowo-Wschodniej
jest transport drogowy. Realizowany jest na trasach Polska-Rumunia-Polska,

Polska-Batkany-Polska, Rumunia-Batkany-Rumunia, na terenie Europy, miedzy
krajami WNP i Europa, a takze do/z dalekiej Rosji oraz krajéw WNP
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CZAS NA
BALKANY

Europa i Unia Europejska to nie tylko Zach6d. W kontekscie przewozow
drogowych warto pamietac rowniez o duzym potencjale eksportowo-importowym
Europy Potudniowo-Wschodniej, w tym Pétwyspu Batkanskiego.

o krajow batkahskich zalicza sie Al-

banie, Bosnie i Hercegowing, But-
garie, Chorwacje, Czarnogore, Grecje,
Macedonie oraz Serbie. Za pahstwo
Potwyspu Batkahskiego niekiedy bywa
uznawana takze nalezaca do UE Stowe-
nia, ktora jest kojarzona z Batkanami ze
wzgledu na bycie czgscia dawnej Jugo-
stawii. Stowenia nie nalezy jednak do
Batkanow ani z geograficznego, ani z hi-
storyczno-kulturowego punktu widzenia.
Ze wzgledow historycznych i kulturo-
wych do Potwyspu Batkahskiego zalicza-
na jest za to Rumunia bedaca cztonkiem
UE, ktorej niewielki fragment terytorium
lezy na Potwyspie Batkahskim.

UE najwiekszym
partnerem regionu

Po przerwie spowodowanej wojnami
w latach 90. oraz kryzysami finansowy-
mi w latach 2008-2011, kraje Batkanow

<@ TSLbiznes

Zachodnich (Albania, Bosnia i Hercego-
wina, Macedonia, Czarnogora i Serbia)
pogtebity zwiazki gospodarcze z Unia
Europejska. UE jest najwigkszym part-
nerem handlowym danego regionu,
odpowiadajacym za okoto 80% ekspor-
tu i 70% importu. Towarowa wymiana
handlowa miedzy UE a Batkanami Za-

,clasnego” rynku Zachodniej Europy.
Obecnie Rumunia to jedno z najszybciej
rozwijajacych sie gospodarczo pahstw
europejskich. Konsumpcja krajowa stale
rosnie. Miedzynarodowy dostawca ustug
transportowo-logistycznych AsstrA-
-Associated Traffic AG odnotowat zna-
czacy wzrost sprzedazy miedzynarodo-

sstrA oferuje swoim batkarnskim klientom

profesjonalng obstuge w jezyku rumunskim,
albariskim, bo$niackim, bulgarskim, a takze
chorwackim, czarnogoérskim, macedonskim

oraz serbskim.

chodnimi stale wzrasta. Zgodnie z opi-
nia ekspertow, dany trend sige utrzyma
z uwagi na stale rosnace potrzeby kon-
sumpcyjne.

— Pahstwa batkahskie intensywnie
sie rozwijaja i stanowia alternatywe dla

wych ustug logistycznych wérod rumuh-
skich klientow. Wyraznie zwiekszyt sie
rowniez zakres wspolpracy z firmami
transportowymi obstugujacymi kierunki
z/do Rumunii. Majac dane kwestie na
uwadze, na poczatku 2018 r. otwarto

| 3/2019 |



biuro w Rumunii, w Bukareszcie, aby
tym samym byc¢ blizej klientobw. Dzieki
zaufaniu z ich strony rumuhski oddziat
bardzo intensywnie sige rozwinat w cia-
gu ostatnich 12 miesiecy. Partnerzy
powierzaja AsstrA Romania swoj obrot
towarow | wspolnie z grupa kapitalowa
rozwijaja skrzydfa — podkresla Country
Manager dla regionu Rumunii Pawet
Iwanow-Kotakowski.

Doktadne rozpoznanie nowego rynku
to podstawa przy ekspansji zagraniczne;.
W przypadku Batkanow badania rynku
sa szczegolnie istotne. Nalezy pamigetac,

Kierownik spedycji Dziatu Potudniowo-
Wschodnia Europa Julia Gorbaczuk

ze kazdy kraj batkahski ma swoja specy-
fike. Nie tylko kulturowa i lingwistyczna,
ale rowniez ekonomiczna.

Specyficzne wyzwania

— Batkany to osobliwy rynek. Dziatalnos¢
gospodarcza w tym regionie stanowi
ogromne wyzwanie dla dostawcy ustug
transportowo-logistycznych. Po pierw-
sze — znajomos¢ jezyka. Wspbtpracu-
jac z partnerami z Europy Potudniowo-
-Wschodniej nalezy komunikowac sie
w ich jezyku ojczystym. W europejskiej
Rumunii bez problemu porozumiemy sie
w jezyku angielskim, Rumuni sa w tej
kwestii bardzo elastyczni. Niemniej pro-

| 3/2019 |

wadzac interesy w Serbii, Bosni i Herce-
gowinie, czy tez w Czarnogorze przyda-
dza sie zdolnosci lingwistycznie. ASStrA
oferuje swoim batkahskim klientom pro-
fesjonalna obstuge w jezyku rumunskim,
albahskim, bosniackim, butgarskim,
a takze chorwackim, czarnogorskim,
macedohskim oraz serbskim — podkre-

TRANSPORT DROGOWY

wiecej strzezonych parkingbw i sanitaria-
tow dla kierowcow. Ogromnym plusem
Jest duza otwartos¢ mieszkahcow Polwy-
spu Batkahskiego. Pomoc drogowa dziala
tam niezawodnie — kontynuuje Julia Gor-
baczuk. — Cecha szczegblna batkahskich
klientow jest takze ich silne wspieranie
krajowej gospodarki, co wiaze sie z tym,

iedzynarodowy dostawca ustug transportowo-
logistycznych AsstrA-Associated Traffic

AG odnotowal znaczacy wzrost sprzedazy
miedzynarodowych ustug logistycznych wsrod

rumunskich klientéw.

sla kierownik spedycji Dziatu Potudnio-
wo-Wschodnia Europa Julia Gorbaczuk.
- Wyjatkowos¢c Polwyspu Batkah-
skiego to takze uwarunkowania geogra-
ficzne i uksztaftowanie terenu. Przewaza
krajobraz gorzysty, co dla kierowcow
ciezarbwek stanowi niemate wyzwanie.
Zwlaszcza zima pokonanie niektorych
malowniczych i jednoczesnie mrozacych
krew w Zzytach oblodzonych gorskich tras
sprawia, ze na czole kierowcow pojawia-

Country Manager dla regionu Rumunii
Pawet Iwanow-Kotakowski

Ja sie krople potu. Czesto wystepuja row-
niez Sniezyce | powstajace w ich wyniku
korki. Pewna trudnos¢ stanowi takze stan
drog, niemniej w tej kwestii sytuacja in-
tensywnie sie poprawia. Pojawia sie coraz

ze w przetargach na transport tadunkow
wybieraja zazwyczaj swoich rodakow.
Z ustug zagranicznych przewoznikow
korzystaja gtbwnie na kierunkach z Euro-
py. Niemniej dana tendencja wynikajaca
z kwestii kulturowych powoli sie zmienia.
Wiele krajow, na przyktad Grecja, staje
sle coraz bardziej otwartych na zagranicz-
nych partnerow. W grupie AsstrA lubimy
wyzwania i intensywnie rozwijamy oferte
naszego serwisu w Europie Potudniowo-
-Wschodniej — dodaje.

Przede wszystkim
transport drogowy

WSsrod szerokiego zakresu Swiadczonych
ustug, gtownym produktem oferowa-
nym przez AsstrA w Europie Potudnio-
wo-Wschodniegj jest transport drogowy.
Obecnie realizowany jest on przede
wszystkim na trasach Polska-Rumunia-
-Polska, Polska-Batkany-Polska, Rumu-
nia-Batkany-Rumunia, na terenie Europy
oraz migdzy krajami VNP i Europa, a tak-
ze do/z dalekiej Rosji oraz krajow WNP.
W perspektywie rozwoju znajduje sig
eksport towarow na takich kierunkach
jak Chiny i Azja, rozwoj transportow do
Europy Zachodniej oraz transport konte-
nerowy intermodalny do/z dalekiej Rosji
oraz krajow WNP.

Klienci z takich branz, jak FMCG, prze-
myst farmaceutyczny, motoryzacyjny,
przemyst High-Tech, a takze przemyst
odziezowy i kosmetyczny, czy tez maszy-
nowy moga korzystac z profesjonalnych
ustugi w zakresie transportu fadunkow
sypkich i ptynnych oraz przewozu tadun-
kow ponadgabarytowych, jakie oferuje
biuro AsstrA w Rumunii. Eksperci AsstrA
gwarantuja wiele gotowych rozwiazah oraz
ciagle opracowuja nowe schematy. |

MM
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Prowadzenie biznesu na granicy optacalnosci przektada sig
na rosnqce tempo wzrostu upadtosci (jak podaje Euler Hermes,
w pierwszym potroczu 2018 1. ten wzrost wyniost az 46%)

Fot. Photoxpress

CZY BREXIT ZATRZYMA ROZWOJ
POLSKIEJ BRANZY TRANSPORTOWEJ?

Polska branza transportowa jest europejskim hegemonem - co czwarta
ciezardwka na europejskich drogach jest z Polski, a polscy przewoznicy od 2008 r.
zajmuja pierwsze miejsce pod wzgledem liczby tonokilometréw.

Jednym z wazniejszych rynkow, na ktérych dzialamy jest Wielka Brytania.
Nieuchronnie zblizajacy sie Brexit moze znaczaco utrudnié prace naszych
przewoznikow na Wyspach.

la polskich ciezarowek czekajacych - tak wynika z badania SME Confidence  Financial Services. Niepewnos¢ zwia-

na wjazd do Wielkiej Brytanii noc  Tracker, przeprowadzonego na zlecenie  zana z ostatecznymi warunkami ,roz-
z 29 na 30 marca moze stac sie poczat-  niezaleznego brytyjskiego faktora Bibby =~ wodu” przektada sie na coraz stabsza
kiem horroru. Kilometrowe kolejki, ko-

niecznosc okazania dokumentow, ktore salrs : s
‘ rytyjskie firmy, nie tylko transportowe, juz
do tej pory nie obowiazywaty, nowe ytyJ Y Y p )]

przepisy — to bardzo prawdopodobny Zaczynaja‘ OdCleWB.C Skutki BreXitu - tak

scenariusz. Tym bardziej, ze do plano- wynika z badania SME Confidence Tracker,
oia Brytvicauke E bo- .. .

wanego wyjscia Brytyjczykbw 2 UE po przeprowadzonego na zlecenie niezaleznego

zostat niecaty miesiac, a nadal nie wia- o ) . . ;
domo, jaki ostateczny ksztaft przyjmie  Drytyjskiego faktora Bibby Financial Services.

Brexit. Jest to o tyle istotne, ze polscy
przewoznicy zdominowali przewozy ka-

botazowe na Wyspach, a co piata cigza- - é

. . 0 o q o o il o
rowka na trasach migdzy kontynentalna Niepewnos¢ zwiqzana z ostatecznymi warunkami r""l S
Europa a Wielka Brytania ma polska »rozwodu” przektada sie na coraz stabszq walute, e é
rejestracje. a to generuje wyzsze koszty prowadzenia dzialalnosci o B

i negatywnie wptywa na sprzedaz

Widmo
Brexitu krazy
nad Europa

Brytyjskie firmy, nie tylko transportowe,
juz zaczynaja odczuwac skutki Brexitu
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walute, a to generuje wyzsze koszty
prowadzenia dziatalnosci i negatywnie
wptywa na sprzedaz. Tylko 36% bry-
tyjskich firm przewiduje, ze w 2019 r.
sprzedaz wzrosnie (w poprzedniej edycji
badania, takie przekonanie wyrazato co
drugie przedsigbiorstwo), zas 27% wia-
ze brak inwestycji z brexitowa niepew-
noscia jutra.

TRANSPORT DROGOWY

okazac, ze konieczne bedzie posiadanie
specjalnych pozwoleh na wykonywanie
przewozu, co dodatkowo utrudni dzia-
talnosc polskich firm. Jesli dotozymy do
tego wymogi obowiazujace w handlu
zagranicznym, takie jak deklaracje celne,
koniecznost korzystania ze specjalnych
miejsc odpraw czy dodatkowe wyma-
gania odnosnie uznania, ze dostawa

zacuje sie, ze polskie firmy transportowe

obstuguja blisko milion kurséw do i z Anglii.

Tzw. twardy Brexit moze stworzy¢ sytuacje,

w ktérej Wielka Brytania stanie sie dla
przewoznikow z Unii Europejskiej krajem trzecim, takim
jak choéby Turcja czy Ukraina.

O Brexicie duzo mowi sie tez w Pol-
sce, chot wydaje sig, ze gtownie ze
wzgledu na jego polityczne, a nie eko-
nomiczne, konsekwencje. Jak na razie,
polskie firmy nie wydaja sie byt szcze-
golnie zaniepokojone tym, co wydarzy
sie 29 marca. Najwazniejszym problem
utrudniajacym dziatalnosc biznesowa jest
trudnos¢ w pozyskaniu pracownikow
(28% wskazah w ostatniej edycji Bibby
MSP Index). Prowadzenie dziatalnosci
komplikuja rowniez opoznienia w ptatno-
Sciach i trudnosci ze sciaganiem nalezno-
5ci — to juz informacje z badania ARC Ry-
nek i Opinia, zrealizowanego na zlecenie
Polskiego Zwiazku Faktorow w 2018 r.
Tylko 9% respondentow Bibby MSP
Index uwaza, ze Brexit bedzie miat nega-
tywny wplyw na ich biznes.

Ale to badanie dotyczy wszystkich
branz. Jak zatem wyglada sytuacja pol-
skich przewoznikow?

Zagrozenie dla polskich
przewoznikéw

Szacuje sie, ze polskie firmy transpor-
towe obstuguja blisko milion kursow do
i z Anglii. Tzw. twardy Brexit moze stwo-
rzy¢ sytuacje, w ktorej Wielka Brytania
stanie sie dla przewoznikow z Unii Euro-
pejskiej krajem trzecim, takim jak choc-
by Turcja czy Ukraina. Moze to oznaczac,
ze polscy transportowcy z dnia na dzieh
straca wiele kontraktow — zarowno tych
na trasie PL-UK, jak i na innych kierun-
kach z i do Wielkiej Brytanii.

Kolejny ktopot to kwestia starych-
-nowych regulacji. Powrot do sytuacji
sprzed wspolnego rynku bez watpienia
doprowadzi do kolejek na granicy, kto-
re wydtuza czas odprawy. Moze sie tez
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i rozliczenie rzeczywiscie miaty miejsce,
moze sig okazac, ze dziatalnos¢ mocno
sie skomplikuje, a jej koszty wzrosna.

Quo vadis polska branzo
transportowa?

Sytuacja polskiego transportu juz dzis nie
jest rozowa. Maleje optacalnosc bran-
zy, ktorej rentownost wynosi migdzy
1a1,5%. Prowadzenie biznesu na gra-
nicy opfacalnosci przektada sie na rosna-

™
Jerzy Dgbrowski

Optymizmem nie napawaja tez pla-
nowane zmiany w prawie dotyczace
delegowania i pracy kierowcow mie-
dzynarodowych. Pod koniec ubiegtego
roku Rada Europy uzgodnita wspolne
stanowisko, ktore bedzie podstawa
negocjacji z Parlamentem Europej-
skim. Jesli te przepisy wejda w zycie,
bedzie to kolejna ktoda na drodze pol-
skich przewoznikow. Moze sie oka-
zat, ze wszystkie powyzsze czynniki
w potaczeniu z Brexitem doprowadza
do sytuacji, w ktorej rozwoj branzy be-

Powrdt do sytuacji sprzed wspdlnego rynku bez watpienia doprowadzi do kolejek
na granicy, ktore wydtuzq czas odprawy. Moze sig tez okazac, ze konieczne bedzie
posiadanie specjalnych pozwoler na wykonywanie przewozu, co dodatkowo
utrudni dziatalnosc polskich firm
_——
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ce tempo wzrostu upadfosci (jak podaje
Euler Hermes, w pierwszym potroczu
2018 r. ten wzrost wyniost az 46%).
W potowie zesztego roku zadtuzenie
sektora opiewato na 925 milionow zto-
tych, a liczba dtuznikow niesptacajacych
swoich zobowiazah wzrosta do 23,7 tys.
(21 tys. rok wezesniej).

TTE]
T

e

dzie przypominat jazde z zaciagnietym
hamulcem recznym.

Co sig wydarzy? — okaze sig 12 mar-
ca, kiedy Izba Gmin bedzie po raz kolejny
glosowat umowe brexitowa. |

Jerzy Dabrowski,
dyrektor generalny i cztonek zarzadu
Bibby Financial Services.
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To, Ze odpowiedzialnosc przewoznika za szkode w przesylce wzgledem spedytora nie podlega
ograniczeniu na podstawie art. 23 ust. 3 CMR, nie oznacza, ze takiemu ograniczeniu nie moze podlegac

odpowiedzialnos¢ zaktadu ubezpieczeri z zawartej z przewoznikiem umowy ubezpieczenia OCP

"X

JAK ZAROBIC NA TRANSPORCIE,
GDY KOLA CIEZAROWKI KRECA SIE
VW ODWROTNA STRONE

Gléwnym celem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest osiaganie zysku.
Obserwowane przypadki z podworek przewoznikow potwierdzaja, ze niektérym
przyswieca jednak inny cel - strata. Zakladajg firme, inwestuja w pojazdy i pracownikéw
oraz ciezko pracuja, aby finalnie stracié caly majatek, znajomych i rodzine.

Cho¢ prowadzenie dziatalnosci transportowej nie jest tatwe, to zaakceptowanie skutkéw
takiego dzialania jest jeszcze trudniejsze.

Chapter 1. Zawarcie
ubezpieczenia OCP

Przewoznik, jak kazdy inny, po rozpocze-
ciu dziatalnosci siegnat po polise OCP.
Po 6 latach borykania sig z transportem
trafit na agenta, ktory dysponowat wie-
dza z zakresu prawa przewozowego
i miat mozliwos¢ skonfigurowania dla
niego ubezpieczenia o optymalnym za-
kresie ochrony. Efektem tego ,trafienia”
byfa umowa ubezpieczenia OCP zawarta
z jednym z polskich towarzystw ubezpie-
czeniowych na okres od 14.04.2013 r. do
13.04.2014 r. Miata ona jednak wade —
zakres ochrony ubezpieczeniowej nie
byt rozszerzony o szkody spowodowane
wskutek razacego niedbalstwa, zarowno
przewoznika jak i osob, ktorymi postugi-

<@ TSLbiznes

wat sie przy wykonywaniu przewozow
(czytaj: kierowcow i podwykonawcow).
Przewoznik spokojnie prowadzit swoja
dziatalnosc liczac na profesjonalizm agen-
ta i na to, ze posiadane ubezpieczenie
ochroni go od szkod, ktore moga wysta-
pic w czasie wykonywania przewozow.

Chapter 2. Szkoda
nie zawsze weryfikuje
polise OCP

Przez prawie rok trwania ubezpieczenia
nie byto potrzeby weryfikowania jego za-
kresu. Proste sprawy zatatwialy sie same
i szybko byty zapominane. Do konfronta-
cji polisy OCP z realem doszto pod ko-
niec jej obowiazywania, kiedy to w cze-
skich Sudetach ulegt wypadkowi pojazd

cigzarowy z przyczepa przewozacy ,au-
tomotive"” ze Stowacji do potnocnych
Niemiec. W jego wyniku pojazd ciagna-
cy przewrocit sie na bok, naczepa ulegta
,dachowaniu”, a opakowania z przewo-
zonym ,automotivem” powypadaty na
droge. O szkodzie zostat poinformowany
niemiecki spedytor oraz ubezpieczyciel
przewoznika. Towar zostat przetadowany
na inny srodek transportu i dowieziony
do odbiorcy, ktory niezwtocznie wszczat
procedure reklamacyjna. Ubezpieczyciel
przewoznika zaangazowat rzeczoznawce,
ktory otrzymat klasyczne zadania: ocena
okolicznosci, rozmiaru i wartosci szkody.
Odbiorca towaru i jego spedytor rowniez
nie zostali ze sprawa w tyle. Obstugujacy
go spedytor zgtosit szkode ze swojej po-
lisy, a jego ubezpieczyciel zlecit niemiec-
kiemu rzeczoznawcy oszacowanie szko-

| 3/2019 |



dy. Bieg sprawy zostat zatem nadany
przez wszystkich uczestnikow feralnego
przewozu. Stronom pozostato jedynie
czekat na dalszy rozwoj sytuaciji.
Ubezpieczyciel przewoznika konse-
kwentnie prowadzit postepowanie li-

PRAWO

kolwiek szkody rzeczywistej w przewo-
zonych elementach instalacji elektrycz-
nej). Ubezpieczyciel wprawdzie wskazat
w uzasadnieniu, ze — Prawdopodobna
przyczyna szkody byto niewtasciwe roz-
fozenie tadunku oraz niedostosowanie

mowa ubezpieczenia OCP zawarta z jednym

z polskich towarzystw ubezpieczeniowych

na okres od 14.04.2013 r. do 13.04.2014 r. miata

te wade, ze zakres ochrony ubezpieczeniowe;j
nie byl rozszerzony o szkody spowodowane wskutek

razacego niedbalstwa.

kwidacyjne. Rzeczoznawca dziatajacy na
jego zlecenie ,,stanat na wysokoésci zada-
nia” — przeprowadzit wizje lokalna, doko-
nat stosownych ustaleh i 11.07.2014 r.
przedstawit stosowny raport. Inspektor
dokonujacy ustaleh uznat, ze — ...przy-
czyna zdarzenia byto niedostosowanie
predkosci jazdy do charakteru trasy
przejazdu. Zbyt odkrywcze to nie byto,
gdyz wynikato wprost z notatki czeskiej
policji. Inspektor stwierdzit tez, ze — nie
mozna wykluczy¢, jako przyczyny prze-
wrocenia, rowniez sposobu zaladowania
zestawu. Tyle wskazah, jezeli chodzi
0 przyczyng powstania szkody. Do cie-
kawych wnioskow doszedt inspektor
po ogledzinach uszkodzonego towaru,
dokonanych u niemieckiego odbiorcy.
W raporcie wskazat on, ze — W losowo
wybranych pojemnikach nie znaleziono
widocznych uszkodzeh mechanicznych.
Potwierdzit jedynie uszkodzenia pojem-
nikow, pokryw i palet. Z uwagi na to, iz
w takim postepowaniu istnieje koniecz-
nosc¢ zebrania catego materiatu, spra-
wa przeciagneta sig do potowy 2015 r.
W miedzyczasie przewoznik zarzucit
ubezpieczyciela dziesiatkami maili, pism
i stertami dokumentow, m. in. raportem
niemieckiego rzeczoznawcy okreslaja-
cym szkode catkowita, korespondencja
z niemieckim ubezpieczycielem i spe-
dytorem oraz ... pozwem ztozonym
przez niemieckiego spedytora do sadu
w Niemczech. Na podstawie ustalen,
zakfad ubezpieczen, w dniu 31.07.2015 .
wydat decyzje. Poinformowat przewoz-
nika, ze rozpatrzyt wniesione roszczenia
o0 odszkodowanie za szkode polegajaca
na — domniemaniu uszkodzenia elemen-
tow instalacji elektrycznych i ze odmawia
odszkodowania. Swoja decyzje uzasadnit
tym, ze — nie wykazano, ze ladunek znaj-
dujacy sie w pojemnikach zostat uszko-
dzony w czasie miedzy przyjeciem do
przewozu a jego wydaniem (brak jakiej-
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predkosci do charakteru trasy, jednakze
ani z uzasadnienia, ani z dokumentacji
szkodowej nie wynika, ze w zachowaniu
kierujacego pojazdem doszukat sig raza-
cego niedbalstwa.

praktycznie nie oceniat. Mozna by wiec
stwierdzic, ze istniejaca , dziura” w po-
lisie przewoznika, ktorej sprawcami byt
zarowno agent ubezpieczeniowy, jak tez
on sam, nie spowodowata tragedii, a tym
samym, ze zawieranie umow ubezpie-
czenia OCP bez razacego niedbalstwa
nie jest wcale niebezpieczne.

Chapter 3. Niemiecka
definicja szkody

Cofniemy sie teraz w czasie i przenie-
siemy na grunt niemiecki. Jak juz wspo-
mniatem, niemiecki spedytor posiadat
swoja umowe ubezpieczenia zawarta
z lokalnym zaktadem ubezpieczen, ktory
rowniez zlecit rzeczoznawcy ustalenie
rozmiaru szkody w otrzymanej przesytce.
Ten nie byt tak szybki jak jego polski kole-
ga i swoje ustalenia zakohczyt raportem
dopiero 09.09.2014 r. Wynik dokonanej

W niemieckiej sprawie sqd nie przypisat przewoznikowi winy kwa-
lifikowanej dlatego, ze doszto do razqcego niedbalstwa lub winy umysinej
kierowcy, a dlatego, ze ten (w osobie niemieckiego petnomocnika)

nie spetnit obowigzku wtdrnego ciezaru przedstawienia sprawy

ad apelacyjny wskazatl, ze przewoznik nie

przedstawit dowoddw przeciwnych, co w jego

ocenie, usprawiedliwialo zmiane w rozkladzie

ciezaru dowodu i pozwolilo sadowi na przyjecie
argumentow strony powodowe;.

Polisa OCP, jaka dysponowat prze-
woznik, wprawdzie nie posiadata roz-
szerzenia o razace niedbalstwo, jednak
ta wada nie byta przyczyna odmowy
odszkodowania. ,Z braku dowodu”
na istnienie szkody w przesyice, ubez-
pieczyciel wykluczyt odpowiedzialnosc
przewoznika i w konsekwencji row-
niez wlasna. Innych aspektow sprawy

przez niego oceny rowniez nie byt taki
sam. Niemiecki rzeczoznawca uznat, ze
przesytka zostata catkowicie zniszczona
i oszacowat taczna szkode na 113.952,64
EUR. Potwierdzit tym samym stanowi-
sko prezentowane wczesniej zarowno
przez niemieckiego odbiorce, jak row-
niez przez jego niemieckiego spedytora.
W migdzyczasie, pomiedzy podmiotami
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zaangazowanymi w szkodg krazyty rekla-
macje, roszczenia i wezwania do zaptaty.
Z uwagi na to, iz w sprawie uczestniczyto
kilka podmiotow, trudno byto sie zorien-
towac, kto faktycznie poniost szkode
i kto ma legitymacje do dochodzenia
roszczeh od przewoznika, a tym samym
komu przewoznik powinien zaptacic od-
szkodowanie. Poza tym, rozne byty usta-
lenia rzeczoznawcow w kwestii rozmiaru
szkody w przesytce. Wobec takiego me-
tliku, sprawa odszkodowania przelezata
do wiosny 2015 .

Chapter 4. Niemiecki
»,Drang nach Osten”

Z powodu nie zaptacenia odszkodowa-
nia przez przewoznika i uptywajacego
rocznego terminu przedawnienia, nie-
miecki spedytor w dniu 06.03.2015 .
whniost pozew do sadu niemieckiego.
Spedytor domagat sie odszkodowania
w wysokosci 113.246,25 EUR. Wskazy-
wat na udowodniona szkode catkowita
oraz na to, ze — kierowca pojazdu {(...)
kierowal pojazdem w sposob razaco
niezgodny z obowiazkiem zachowania
ostroznosci, nie uwzgledniajac charakte-
ru trasy i warunkow panujacych na dro-
dze, prowadzit pojazd z nadmierna pred-
koscia, nie poswigcit sytuacji panujacej

Zaktad ubezpieczen, w dniu 31.07.2015 r. wydat

znaleziona w Internecie. Petnomocnik
nie spetnit jednak swojej funkcji, czego
efektem byt wyrok zaoczny, wydany
14.10.2015 r., nakazujacy przewozniko-

na przez niemieckich biegtych. Rowniez
w kwestii przyczyny szkody, za czeska
policja i biegtymi, sad przyjat, ze przyczy-
na wypadku byfo niedostosowanie pred-

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rézyk

szef zespotu, broker

32 lata w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka, ubezpieczenia,
likwidacja szkod), w tym 17 lat w obstudze podmiotow sektora TSL
w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczeh i szkod transportowych.

Ukohczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (techniczna

i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwidacja szkod)
oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie
transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS).
Jego gtowna specjalnoscia sa ryzyka kradziezowe i zwiazane

Z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA.

wi zaptacenie odszkodowania w petnej
wysokosci.

Whniesiony przez niego sprzeciw
zakohczyt sie postanowieniem sadu
z dnia 18.01.2016 r. utrzymujacym
w mocy wydany wyrok i nakazujacym
natychmiastowa wykonalnosc. W uza-
sadnieniu sad stwierdzit, ze — strona po-
zwana nie wypowiedziata sie w sposob

decyzje. Poinformowat przewoznika, Ze rozpatrzyt !

wniesione roszczenia o odszkodowanie za szkodg polegajacq
na ,domniemaniu uszkodzenia elementow instalacji

elektrycznych” i ze odmawia odszkodowania

I Ll
TRV )

na drodze nalezytej uwagi, ... Zawiado-
mienie o pozwie przewoznik otrzymat
pod koniec marca. Zgodnie z treécia za-
wiadomienia, miat 2 tygodnie na poinfor-
mowanie sadu w formie pisemnej i za
posrednictwem petnomocnika proce-
Sowego 0 zamiarze obrony oraz kolejne
2 tygodnie na ztozenie za posrednic-
twem petnomocnika odpowiedzi na
pozew. Presja czasu spowodowata, ze
przewoznik do sprawy zaangazowat
przypadkowa niemiecka kancelarig,
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uzasadniony co do wypadku i przyczyn
przewrbcenia sie przyczepy, z powodu
braku spetnienia wtbrnego ciezaru do-
wodu przez pozwanego nalezy przyjac
kwalifikowana wine w mysl art. 29 CMR
oraz ze ograniczenie odpowiedzialnosci
zgodnie z art. 23 Il CMR nie ma zasto-
sowania. Od tego wyroku, niemiecki
petnomocnik wniost odwotanie do sadu
apelacyjnego. Ten w odpowiedzi wyraz-
nie wskazat, ze wysokost szkody co do
rozmiaru i wartosci zostata potwierdzo-

Fot. GDDKIiA

kosci oraz niewtasciwe zatadowanie po-
jazdu. Odnoszac sig do przyjecia przez
sad okregowy kwalifikowanej winy
w mysl art. 29 CMR, sad apelacyjny
wskazat, ze przewoznik nie przedstawit
dowodow przeciwnych, co w jego oce-
nie usprawiedliwiato zmiane w rozkta-
dzie cigzaru dowodu i pozwolito sadowi
na przyjecie argumentow strony powo-
dowej. Apelacja ostatecznie zakohczyta
sie wyrokiem z dnia 17.08.2016 r. utrzy-
mujacym w mocy postanowienie sadu
z dnia 18.01.2016 .

Dokumentacja procesowa wyraznie
wskazuje, ze petnomocnik przewoznika
wystapienia procesowe opart na zarzu-
tach, ze pozwanemu udaremniono prze-
prowadzenie dowodu na okolicznost
braku szkody, a zeznania sSwiadkow
byty niepetne, sprzeczne lub nieprze-
konujace. Powotywat sig rowniez na
raport opracowany przez polskiego rze-
czoznawce, negujacy istnienie szkody
w przewozonej przesytce. Wykorzystat
zatem argumentacjge, ktora zaktad ubez-
pieczeh uzasadniat decyzje o odmowie
odszkodowania. Nie odniost sie zupetnie
do twierdzenia petnomocnika spedytora,
ze kierowca prowadzit pojazd w sposob
— razaco niezgodny z obowiazkiem za-
chowania ostroznosci, tym bardziej, ze
sad okregowy w wyroku z 16.01.2015 .
zarzucit przewoznikowi wing kwalifiko-
wana w mysl art. 29 CMR. Linia obrony
zastosowana w apelacji dotyczyta jedy-
nie aspektu szkody w przesytce (gtow-
nie braku szkody), a nie przyczyny jej
wystapienia. Efektem strategii zastoso-
wanej przez niemieckiego petnomocni-
ka byty trzy przegrane sprawy sadowe
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oraz powstanie po stronie przewozni-
ka dtugu na 113.246,25 EUR i sporych
kosztow zwiazanych z prowadzeniem
tych spraw.

Chapter 5. Przewoznik
w natarciu, czyli

o prébie zweryfikowania
polisy OCP

Widzac wiszacy nad soba obowiazek
zaptaty odszkodowania, przewoznik
podjat sadowa probge zmiany decyzji
swojego ubezpieczyciela. W tym celu
zaangazowat lokalna i przypadkowa
kancelarie prawna. Majac stosowne
umocowanie, petnomocnik przewoznika
dnia 02.08.2016 r. wystapit do ubezpie-
czyciela z wezwaniem do zaptaty od-
szkodowania w wysokosci 113.962,54
EUR. Wobec braku zaptaty w wyzna-
czonym terminie, dnia 02.09.2016 r.
skierowat do sadu okregowego pozew
o zapfate ww. kwoty w postepowaniu
upominawczym. W miedzyczasie, od
ubezpieczyciela otrzymat pismo utrzy-
mujace w mocy odmoweg odszkodowa-
nia, datowane na 31.07.2015 r. Efektem
ztozonego pozwu byt sadowy nakaz za-
ptaty wydany przez sad okregowy dnia
21.11.2016 r. Nakaz zaptaty zostat sku-
tecznie doreczony ubezpieczycielowi ze
standardowym pouczeniem o mozliwo-
5ci ztozenia sprzeciwu od nakazu zapta-
ty, z czego ten skorzystat. Ubezpieczyciel
do sprawy zaangazowat petnomocnika,
ktory 19.12.2016 r. ztozyt w sadzie okre-
gowym stosowny sprzeciw, w ktorym
whnosit o oddalenia powodztwa w cato-
5ci. Petnomocnik ubezpieczyciela pod-
niost m.in., ze przewoznik nie udowodnit,
iz poniost jakakolwiek szkode majatkowa
i nie dofaczyt do pozwu niemieckich wy-
rokow, na ktore sie powotat. Podwazyt
rowniez legitymacje niemieckiego spe-
dytora do dochodzenia przez niego od-
szkodowania. Dodatkowo, powotujac
sig na raport rzeczoznawcy wykonany na

Fot. Fotolia

Sprawa chyba przerosta petnomoc-
nika przewoznika, gdyz 22.02.2017 r.
zrezygnowat on z dalszego prowadzenia
sprawy. Przewoznik byt zatem zmuszo-
ny do zaangazowania do sprawy innej
kancelarii. W potowie marca 2017 r.
nowy petnomocnik przewoznika ztozyt

wanej winy przewoznika w mysl art. 29
CMR. Byt moze niefortunna okazata sige
rowniez proba wykazania, ze — do prze-
wrocenia pojazdu doszfo na skutek zbyt
szybkiego wejscia w zakret przez kierow-
ce pojazdu, a nie — jak twierdzit petno-
mocnik ubezpieczyciela — niewfasciwe

iemiecki proces nie dotyczyt umowy

ubezpieczenia zawartej pomiedzy

przewoznikiem i zaktadem ubezpieczen,

a umowy przewozu zawartej pomiedzy
niemieckim spedytorem i przewoznikiem.
Nierozdzielenie przez polski sad tych spraw
spowodowato mylne odczytanie intencji pelnomocnika

przewoznika.

do sadu odpowiedz na sprzeciw. W pi-
Smie stusznie podniost, ze niemiecki sad
ustalit i potwierdzit wysokost szkody co
do rozmiaru i wysokosci oraz zasadzit
odszkodowanie na rzecz niemieckiego

spedytora. Powotat sie przy tym na doku-
mentacje procesowa przedtozona sado-
wi. Niefortunne i by¢ moze brzemienne
w skutkach byty stwierdzenia peftno-

fektem strategii zastosowanej przez niemieckiego

pelnomocnika byly trzy przegrane sprawy

sadowe oraz powstanie po stronie przewoznika

dlugu na 113.246,25 EUR i sporych kosztow
zwigzanych z prowadzeniem tych spraw.

zlecenie zaktadu ubezpieczeh, zakwestio-
nowat szkode w przewozonym towarze.
W sprzeciwie odniost sie jedynie ogolnie
do przyczyny szkody, bez wskazywania
na charakter winy kierowcy.
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mocnika wskazujace na trafnosc orze-
czenia sadu niemieckiego oraz na brak
mozliwosci skorzystania z ograniczenia
odpowiedzialnosci z art. 23 ust. 3 CMR
z powodu przyjetej przez sad kwalifiko-

roztozenie ftadunku pomiedzy pojazdem
a naczepa. Pomimo, ze ubezpieczyciel
w wydanej decyzji i jego petnomocnik
nie stawiali kierujacemu pojazdem za-
rzutu razacego niedbalstwa, petnomoc-

Polisa OCP, jakq dysponowat przewoznik wprawdzie nie posiadata
rozszerzenia o razqce niedbalstwo, jednak ta wada nie byta przyczynq
odmowy odszkodowania. ,,Z braku dowodu” na istnienie szkody w przesylce,
ubezpieczyciel wykluczyt odpowiedzialnosé przewoznika i w konsekwencji
rowniez wlasng. Innych aspektow sprawy praktycznie nie oceniat

nik przewoznika nie omieszkat wskazat,
ze — przyczyna wypadku byto jedynie
niedostosowanie przez kierowce {(...)
predkosci do warunkbw panujacych na
drodze oraz ze — w zadnym wypadku nie
mozna stwierdzi¢, iz jego (kierujacego
pojazdem — przypis JR) sposob postepo-
wania mozna zakwalifikowac jako razace
niedbalstwo, co zwalniatoby pozwana
z odpowiedzialnoSci odszkodowawczej
wzgledem powoda. W odpowiedzi pet-
nomocnik ubezpieczyciela skierowat do
sadu pismo procesowe odnoszace sig
do zarzutow strony przeciwnej i utrzy-
mujace swoje stanowisko okreslone
w sprzeciwie do nakazu zaptaty. Po raz
kolejny zakwestionowat powstanie szko-
dy po stronie przewoznika oraz stwier-

<@ TSLbiznes
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dzit, ze — ograniczenie odpowiedzialnosci
powstato z winy powoda (przewoznika —
przypis JR), czego przyczyna byto — nie-
wypowiedzenie sig przez powoda (...) co
do wypadku i przyczyn przewrocenia sie
przyczepy, co uznac nalezy za uchybienie
procesowe powoda w sadzie niemiec-
kim. W pismie procesowym — podobnie
jak w sprzeciwie — odniost sig jedynie
ogolnie do przyczyny szkody, bez wska-
zywania na charakter winy kierowcy.
Boksowanie sig stron tego procesu
zakohczyto sie wyrokiem sadu okrego-
wego z dnia 30.10.2018 r., oddalajacego
pozew przewoznika. Przy wydawaniu
wyroku, sad odwotat sie do Rozporza-

dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1215/2012 z dnia 12 grudnia
2012 r. w sprawie jurysdykcji i uznawa-
nia orzeczeh sadowych oraz ich wyko-
nywania w sprawach cywilnych i han-
dlowych. Na jego podstawie, utrzymat
w mocy ustalenia sadu niemieckiego, co
do rozmiaru i wartosci szkody oraz zasto-
sowania wobec przewoznika art. 29 kon-
wencji CMR. W mojej ocenie, sad dosc
nierozwaznie podszedt do kwestii stoso-
wania powyzszego rozporzadzenia. Nie-
miecki proces nie dotyczyt bowiem umo-
wy ubezpieczenia zawarte] pomiedzy
przewoznikiem i zaktadem ubezpieczen,
a umowy przewozu zawartej pomigdzy
niemieckim spedytorem i przewozni-
kiem. Nie rozdzielenie przez polski sad
tych spraw spowodowato mylne odczy-
tanie intencji petnomocnika przewoznika,
ktore choC nie byty dos¢ jasno sprecy-
zowane, to jednak byty widoczne. Od
ubezpieczyciela domagat sie on bowiem
odszkodowania za szkodg, ktora zostata
stwierdzona przez sad niemiecki, czego
sad | instancji nie kwestionowat. Wska-
zywat rowniez, ze do szkody nie doszto
wskutek razacego niedbalstwa, w czym

<@ TSLbiznes

sad — nie wiedzac dlaczego — zauwazyt
brak konsekwencji. Sad stwierdzit, ze
nieprzypisanie kierujacemu pojazdem
umyslnosci lub razacego niedbalstwa
wiazatoby sie z koniecznoscia podwa-
zenia ustaleh sadu niemieckiego, ktory

ubezpieczenia OCP. Tezy wysnute
przez sad sa wiec, co do zasady, btedne.
Trzymanie sie kurczowo rozporzadze-
nia unijnego spowodowato rowniez, ze
sad, powotujac sie na zapadty juz wyrok
niemiecki, nie dopuscit do ponownego

okumentacja procesowa wskazuje,
ze pelnomocnik przewoznika wystapienia
procesowe opart na zarzutach, ze pozwanemu
udaremniono przeprowadzenie dowodu
na okoliczno$¢ braku szkody, a zeznania swiadkéw
byly niepelne, sprzeczne lub nieprzekonujace.

Przy wydawaniu wyroku, sqd odwotat sie
do Rozporzadzenia PE i Rady (UE)
nr1215/2012 z 12.12.2012 r. w sprawie
jurysdykeji i ugnawania orzeczen sadowych

oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych

i handlowych. Na jego podstawie utrzymat
w mocy ustalenia sqdu niemieckiego

W

wobec przewoznika zastosowat art. 29
CMR i petna odpowiedzialnos¢ za szko-
de. Wskazat, ze w ten sposob przewoz-
nik mogtby skorzystat z ograniczenia
odpowiedzialnosci wynikajacego z art.
23 ust. 3 CMR, co bytoby niezgodne
z orzeczeniem sadu niemieckiego. Sad
| instancji zapomniat jednak o tym, ze
prowadzi sprawe, ktora nie ma na celu

L
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ustalania okolicznosci powstania szkody.
Sad zamknat swoj wywod tym, co byto
dla przewoznika szczegoblnie bolesne.
Stwierdzit bowiem, ze przypisanie prze-
woznikowi winy kwalifikowanej w mysl
art. 29 CMR przez sad niemiecki wytacza
odpowiedzialnost zaktadu ubezpieczenh,
gdyz ten, zgodnie z zawarta umowa
ubezpieczenia OCP, nie pokrywat szkod
powstatych wskutek razacego niedbal-
stwa i winy umyslinej.

Dokumentacja procesowa wskazu-
je, ze polski sad nie ocenit — co nalezy
uznac za wade orzeczenia — przestanek
jakie towarzyszyty niemieckiemu sadowi
w wydaniu wyroku. Ten prowadzit spra-
we z powbdztwa spedytora, ktory doma-
gat sie odszkodowania od przewoznika.
W niemieckiej sprawie sad nie przypisat
przewoznikowi winy kwalifikowanej dla-
tego, ze doszto do razacego niedbalstwa
lub winy umyslnej kierowcy, a dlatego,
ze ten (w osobie niemieckiego petno-
mocnika) nie spetnit obowiazku wtor-
nego ciezaru przedstawienia sprawy.
Nalezy przy tym wskazac, ze niemiecka
koncepcja sekundare Darlegungslast
jest koncepcja procesowa, ktora zgodnie

ad stwierdzil, ze przypisanie przewoznikowi
winy kwalifikowanej w mysl art. 29 CMR przez
sad niemiecki wylacza odpowiedzialno$¢ zakltadu
ubezpieczen, gdyz ten zgodnie z zawarta umowag
ubezpieczenia OCP, nie pokrywal szkéd powstatych
wskutek razacego niedbalstwa i winy umyslne;j.

zmiany orzeczenia sadu niemieckiego.
To, ze odpowiedzialnos¢t przewoznika za
szkode w przesyfce wzgledem spedytora
nie podlega ograniczeniu na podstawie
art. 23 ust. 3 CMR, nie oznacza, ze ta-
kiemu ograniczeniu nie moze podlegac
odpowiedzialnos¢ zaktadu ubezpieczeh
z zawartej z przewoznikiem umowy

z niemiecka praktyka jurystyczna mogta
byt i zostata zastosowana przy ocenie
sprawy badanej przez sad. Przenosze-
nie jej na polski grunt, a tym bardziej
zastosowanie w sprawie dotyczacej nie
wykonania umowy ubezpieczenia, byto
catkowicie nietrafione. W mojej ocenie,
wiecej szans na powodzenie dawatoby
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petnomocnikowi przekonywanie sadu
co do stusznosci tej linii, niz udowadnia-
nie braku razacego niedbalstwa i winy
umysinej po stronie przewoznika, czego
nie zarzucal mu niemiecki spedytor, nie
wykazat niemiecki sad, ani nie podnosit
jego ubezpieczyciel.

Chapter 6. Kolejna
proba zweryfikowania
polisy OCP

Pierwsza sadowa porazka nie zrazita
jednak przewoznika. Zdecydowat sie na
dalsze dochodzenie roszczeh o odszko-
dowanie przed sadem drugiej instancji.
Przedtem jednak zasiegnat porady u eks-
pertow specjalizujacych sie w prawie
przewozowym, ktorzy dokonali oceny
sprawy i zaproponowali mu przeprowa-
dzenie apelacji. Chot zaprezentowana li-
nia dawata szanse na wygrana, przewoz-
nik zdecydowat sie na dalsza wspotprace
z dotychczasowa kancelarig, pomimo iz
ta nie poradzita sobie z pierwsza spra-
wa. Zeby dat sobie jeszcze mniejsze
szanse na wygrang, przewoznik odrzucit
linie zaprezentowana przez niezaleznych
ekspertow i przystat na rozwiazanie za-
stosowane przez dotychczasowego pet-
nomocnika. Przygotowana przez niego
apelacja, chot uwzglednia niektore suge-

PRAWO

stie zgtoszone przez ekspertow, stano-
wi kontynuacje linii przyjetej w sprawie
przed sadem | instancji. Pismo zostato
ztozone do sadu apelacyjnego w dniu
05.02.2019 r. Na kolejna weryfikacje po-
lisy OCP przewoznik bedzie musiat po-
czekat kolejny rok.

Epilog

Powyzsze wskazuje, do czego moze
doprowadzi¢ zbyt duza ufnos¢ w pro-
fesjonalizm agentow ubezpieczenio-
wych i prawnikow. Do ekspertow
przewoznik dotart dopiero po zawar-
ciu kiepskiej polisy OCP, przegranych
trzech sprawach w niemieckim sa-
dzie i jednej w sadzie w Polsce oraz
gdy jego portfel schudt juz o ponad
20 tys. EUR. Nawet liczac sig z koniecz-
noscia zaptacenia wiszacego nad nim
gigantycznego odszkodowania, nie ugiat
sie i brnie dalej w obranym kierunku. To
nie jest przypadek transportowy — to jest
przypadek czysto socjologiczny.

Podziekowania

Chciatem podzigkowat przewoznikowi
za udostepnienie materiatow do niniej-
szej publikacji, pogratulowac prawnikom

CDS | W v csaniion

potrzebie istnienia i umiejetnosci mani-
pulowania ludzmi oraz agentowi ubezpie-
czeniowemu, ktory wykazat sie kunsztem
przy sprzedazy przewoznikowi wadliwe-
go ubezpieczenia OCP. Chciatem row-
niez z gory podzigkowac tym wszystkim,
ktorzy zajrza do artykutu, przeczytaja go
i wezma sobie ten przyktad do serca jako
przestroge przed nadmierna ufnoscia do
tych, ktorzy w przysztosci beda decydo-

wact o ich wtasnym bezpieczehstwie. |

Jerzy Rézyk

ekspert ds. oceny ryzyka w transporcie,

prawa przewozowego

| ubezpieczeh transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www.cds-odszkodowania.info

www.oc-przewoznika.info
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Jezeli kierowca przebywa w trasie, zalecamy, aby

wykonac wydruki dzienne z tachografu za okres
niezarejestrowanego odpoczynku i na rewersie papieru
zaznaczyc odpowiedni odpoczynek, uzupetniajqc dane

identyfikujqce kierowce, tacznie z podpisem

WPISY MANUALNE
PO NOWEMU - PORADNIK

Kierowcy stanowig specyficzng grupe zawodowa, poniewaz kazda minuta
ich aktywnos$ci powinna by¢ zarejestrowana na karcie kierowcy
lub wykreséwce. Odnotowane musza by¢ réwniez wszelkie

czynnosci, ktore byly realizowane poza pojazdem. W jaki spos6b
jednak nalezy je rejestrowad, jezeli nie ma dostepu do tachografu? o
Co w przypadku urlopu czy L4 i kiedy wystarczy sam wpis manualny,

a kiedy lepiej zaopatrzyé pracownika w zaswiadczenie?

O tym w naszym poradniku.

godnie z artykutem 34 Rozporzadze-

nia Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 165/2014 z dnia 4 lutego 2014 r.
w sprawie tachografow stosowanych
w transporcie drogowym, jezeli kierow-
ca w wyniku oddalenia sig od pojazdu
nie jest w stanie uzywac urzadzenia re-
jestrujacego zainstalowanego w pojez-
dzie, wowczas okresy jego aktywnosci
powinny byt nanoszone poprzez wpis
manualny na karte kierowcy za pomo-
ca tachografu cyfrowego lub recznie na
odwrocie wykresowki. Jednoczesnie to
samo rozporzadzenie zwalnia kierowcow
z koniecznosci przedstawienia zaswiad-
czenia potwierdzajacego ich czynnosci
w trakcie oddalenia sie od pojazdu:

<@ TSLbiznes

Pahstwa czionkowskie nie nakladaja
na kierowcow obowiazku przedktadania
formularzy potwierdzajacych ich czynno-
Sci w trakcie oddalenia sige od pojazdu.

Oznacza to, ze jezeli kierowca doko-
nat wpisu manualnego na karcie kierow-
cy lub zarejestrowat wszystkie zdarzenia
na odwrocie wykresowki, nie powinny
byt wymagane od niego zaswiadcze-
nia o dziatalnosci, zgodne ze wzorem
zamieszczonym w decyzji Komisji
nr 2007/230/WE z dnia 12 kwietnia
2007 r., w sprawie formularza dotycza-
cego przepisow socjalnych odnoszacych
sie do dziatalnosci w transporcie dro-
gowym (Dz.Urz. UE L 99 z 14.04.2007,
str. 14, z pozn. zm.).

- = J__I
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Adam Kapuscinski
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Ustawa
0 czasie pracy
kierowcow

W nastepstwie wprowadzenia wspo-
mnianego juz art. 34 rozporzadzenia
165/2014, brak koniecznosci wystawia-
nia zaswiadczeh popularnie zwanych
weekendowkami” lub ,urlopowkami”,
w sytuacji gdy kierowca ma mozliwosc

ezeli kierowca dokonal wpisu manualnego na
karcie kierowcy lub zarejestrowat wszystkie
zdarzenia na odwrocie wykreséwki, nie powinny
by¢é wymagane od niego zaswiadczenia

o dziatalnosci, zgodne ze wzorem zamieszczonym

w decyzji Komisji nr 2007/230/WE z 12.04. 2007 r.

1. Kierowca przebywat
na urlopie lub
zwolnieniu
chorobowym

Fot. GITD

Poniewaz we wspomnianym wczesniej
art. 34 rozporzadzenia 165/2014 jest
mowa o braku koniecznosci przedsta-
wiania zaSwiadczeh potwierdzajacych
czynnosci ,w trakcie oddalenia sie od

rejestracji danych na karcie kierowcy
lub wykresowece, zostat potwierdzony
w polskim ustawodawstwie. Od dnia
03.09.2018 r. art. 31 Ustawy o czasie
pracy kierowcow obowiazuje w zmie-
nionym brzmieniu:

W przypadku braku mozliwoéci
wprowadzenia danych, zgodnie z art.
34 rozporzadzenia (UE) nr 165/2014 lub
Umowa AETR, przedsigebiorca wyko-
nujacy przewbz drogowy jest obowia-
zany wystawit kierowcy wykonujace-
mu przewoz drogowy, zatrudnionemu
u tego przedsiebiorcy zaswiadczenie,
jezeli kierowca:

1) przebywat na zwolnieniu lekarskim
od pracy z powodu choroby;

2) przebywat na urlopie wypoczynko-
wym;

3) miat czas wolny od pracy;

4) prowadzit pojazd wytaczony z za-
kresu stosowania rozporzadzenia (WE)
nr 561/2006 lub Umowy AETR;

5) wykonywat inng prace niz prowa-
dzenie pojazadu;

6) pozostawal w gotowosci do wyko-
nywania pracy w rozumieniu art. 9 ust. 1
—w przypadku przewozu drogowego, do
ktbrego ma zastosowanie rozporzadze-
nie (WE) nr 561/2006, lub w rozumieniu
art. 12 ust. 3 lit. ¢ zatacznika do Umowy
AETR — w przypadku przewozu drogowe-
go, do ktorego ma zastosowanie Umowa
AETR.

Tyle mowia przepisy, jednak pew-
na swoboda interpretacyjna powodu-
je, ze zapisy te moga byc¢ traktowane
w rozny sposob przez osoby kontro-
lujace. Jest zatem kilka przypadkow,
w ktorych posiadanie zaswiadczenia
bedzie rozwigzaniem bezpieczniej-
szym.

[ 3/2019 |

Jezeli kierowca w wyniku oddalenia si¢ od pojazdu nie
jest w stanie uzywac urzqdzenia rejestrujgcego
zainstalowanego w pojezdzie, wowczas okresy jego aktyw-
nosci powinny byc nanoszone poprzez wpis manualny
na karte kierowcy za pomocq tachografu cyfrowego

lub recznie na odwrocie wykresowki

go pahstwa praktyka kontrolna pomija
element dyskusji z obcokrajowcem,
a czesciej jest domniemaniem urlopu
w okresach przekraczajacych 1-2 dni
(weekendow).

pojazdu”, czest kontrolujacych uznaje,
ze artykut ten nie dotyczy takich nie-
obecnosci jak urlop lub tez zwolnienie
chorobowe. Ze wzgledu na niejednorod-
na praktyke kontrolng, bezpieczniejszym
rozwiazaniem bedzie posiadanie odpo-
wiedniego zaSwiadczenia przez kierowce
na taki rodzaj nieobecnosci. Dotyczy to
rowniez przypadkow, gdy kierowca uzu-
petnit informacje o aktywnosciach poza
pojazdem (w tym wypadku odpoczynek)
wpisem manualnym na tachografie cy-
frowym. Oczywiscie, kwestia dyskusyjna
jest mozliwost udowodnienia w trakcie
kontroli drogowych, tego ze w danym
czasie kierowca przebywat na urlopie
wypoczynkowym lub pozostawat w okre-

Jezeli w danym dniu kierowca nie prowadzit pojazdu podlegajgcego

pod przepisy rozporzqdzenia 561/2006, a wykonywat inne prace
lub tez prowadzit pojazd na tzw. ,,wylqczeniu”, to te okresy rowniez
powinny by¢ potwierdzone zaswiadczeniem

2. Nieudany wpis
manualny lub jego brak

Zdarzaja sie przypadki, gdy kierowcy nie
uda sie prawidtowo zrobit wpisu ma-
nualnego, wynikiem czego jest , brak
danych”. Przyczyny moga byt rozne,
np. przypadkowe wyjscie z funkcji lub
zbyt dtuga przerwa przy wprowadzaniu
danych. Wigekszos¢ tachografow ma

Lk
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sie wolnym od pracy. Wiadomo jest, ze
podczas kontroli w Polsce dowodem
w sprawie moze byc¢ zeznanie kierowcy
(ztozone pod rygorem odpowiedzialnosci
prawnej). Z kolei poza granicami nasze-

okreslony czas bezczynnosci dla wpro-
wadzania danych, po ktorym urzadzenie
przechodzi w tryb normalnej pracy. W ta-
kim przypadku kierowca traci mozliwosc
wykonania wpisu manualnego. Jezeli

<@ TSLbiznes
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kierowca przerwie dokonywanie wpisu
na tachografie i zostawi urzadzenie na
kilka minut, to nastapi automatyczne za-
logowanie karty, co wygeneruje na niej
brak danych. Jezeli kierowca przebywa
w trasie, zalecamy aby wykonat wydruki
dzienne z tachografu za okres niezareje-
strowanego odpoczynku i na rewersie
papieru zaznaczyt odpowiedni odpoczy-
nek, uzupetniajac dane identyfikujace kie-
rowce, tacznie z podpisem. Po powrocie
kierowcy do bazy bezpieczniej bedzie
rowniez wziat na ten okres zaswiadcze-
nie potwierdzajace pozostawanie w cza-
sie wolnym od pracy lub odpoczynek.

3. Stary tachograf
cyfrowy

Wieksza czesc tachografow, ktore byty
montowane w pojazdach przed pazdzier-
nikiem 2011 r. w odmienny sposob reje-
struje wpis manualny. Jezeli od momen-
tu wyjecia karty do czasu jej ponownego
wtozenia wystapity jakies dni bez aktyw-
nosci, sa one pomijane we wpisie — czyli
wystepuje ,brak danych”. Zatozmy, ze
kierowca robi wpis na weekend — od go-
dziny 18:00 w piatek do godziny 06:00
w poniedziatek. W tym wypadku starszy
tachograf cyfrowy moze zarejestrowac
odpoczynek w piatek do potnocy oraz
odpoczynek od potnocy w poniedziatek.
Z soboty i niedzieli nie bedzie danych.
W tfatwy sposob mozna zweryfikowac
dziatanie naszego tachografu. Jezeli be-
dziemy probowali zrobi¢ wydruk z karty
kierowcy na dzieh, kiedy nie byto zad-
nych aktywnosci, a byt na ten okres
dokonywany wpis manualny (w naszym
przypadku sobota lub niedziela) i tacho-
graf nie bedzie na to pozwalat, bedzie to
dla nas znakiem, ze ten dzieh jest pomi-
niety we wpisie. Tutaj warto zauwazyc,
ze czesc stuzb kontrolnych ma oprogra-
mowanie uwzgledniajace takie dziatanie

Fot. GITD

W takich przypadkach warto rozwazyc
skorzystanie rowniez z zaSwiadczen.

4. Pojazdy ,na
wylaczeniu”, inne
prace, rozne tachografy
Jezeli w danym dniu kierowca nie prowa-

dzit pojazdu podlegajacego pod przepisy
rozporzadzenia 561/2006, a wykonywat

roznych nosnikach nie powinny byt ze
soba sprzeczne, idealnie bytoby, gdyby
wszystkie aktywnosci zapisane na wy-
kresowkach byty pominigte we wpisie
manualnym. W nowszych tachografach,
wprowadzonych na rynek od pazdzier-
nika 2011 r., jest mozliwos¢ dokonania
czesci wpisu jako brak danych (zapisane
jako ,,?"). W tych starszych mozna row-
niez wytaczyt pewien okres wpisu po-
przez odpowiednie ustawianie poczatku

W Polsce kierowca moze byc ukarany mandatem w wysokosci

100 2t za kazdy dzieri, w ktérym wystqpit brak danych.

Mowi o tym pozycja 7.12 z taryfikatora dla kierowcy, stanowigcego
zatqcznik do Ustawy o transporcie drogowym

inne prace lub tez prowadzit pojazd na
tzw. ,,wytaczeniu”, to te okresy rowniez
powinny byt potwierdzone zaswiad-
czeniem. Nie dotyczy to przypadkow,
gdy w ciagu jednego dnia czgsciowo
podlegat pod rozporzadzenie, a czgscio-
wo nie. Tutaj wszelkie aktywnosci poza
pojazdem z tachografem powinny byc¢
wprowadzone na kartge kierowcy wpisem
manualnym lub recznie na wykresowke,
jako okresy wykonywania ,innej pracy”.

nowszych tachografach, wprowadzonych

na rynek od pazdziernika 2011 r., jest

mozliwos$¢ dokonania czesci wpisu jako brak

danych (zapisane jako ,?”). W starszych
mozna rowniez wylaczy¢ pewien okres wpisu poprzez
odpowiednie ustawianie poczatku i kofica zmiany.

tachografu, ktore uzupetnia puste dni
odpoczynkiem (np. TachoScan Control
firmy Inelo). Moze sig jednak zdarzyc, ze
program kontrolny nie ma takiej funkcjo-
nalnosci, a ttumaczenie inspektorowi, ze
tak dziata urzadzenie, nie jest skuteczne.

<@ TSLbiznes

Z pewnymi problemami borykaja sig row-
niez firmy, w ktorych kierowcy korzystaja
na przemian z pojazdow z tachografami
analogowymi i cyfrowymi. Poniewaz
nalezy zapewnic ciagtos¢ danych dla
kierowcy, a aktywnosci rejestrowane na

i kohca zmiany. W praktyce okazuje sie
jednak, ze nie wszyscy kierowcy potrafia
wprowadzi¢ wszystkie zdarzenia w spo-
sob prawidtowy i bezbtednie. W takich
przypadkach bezpieczniejszym rozwia-
zaniem moze okazaC sige uzupetnienie
danych odpowiednimi zasSwiadczeniami.

5. Pozostate przypadki

Sporadycznie notujemy sytuacje, gdzie
odstepstwa od normy w charakterze
wykonywanej pracy stanowia podstawe
do zadania przez inspektorow zaswiad-
czenia o dziatalnosci. Przyktadowo, kie-
rowca zwykle pracujacy od poniedziat-
ku do piatku, w pewnym momencie
rozpoczyna prace np. w srode. Jest to
sytuacja dla danego kierowcy nietypo-
wa | moze zdarzycC sig, ze inspektor na
taka dtuga przerwe bedzie zadat okaza-
nia ,,urlopowki”. Odrebna kwestia pozo-
staje zasadnosc takiego zadania, jednak
jako bezpieczniejsze rozwiazanie w tym
wypadku mozna zaleci¢ wyposazenie
kierowcy w taki dokument. Osobiscie
uwazam, ze dobra praktyka jest rowniez
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wystawienie zaSwiadczenia kierowcy,
jezeli o to po prostu poprosi. Jezeli be-
dzie twierdzit, ze z takim dokumentem
czuje sig na drodze pewniej, to tez moze

PRAWO

Okazanie podczas kontroli wykre-
sowki, wydruku z tachografu lub karty
kierowcy, ktore nie zawieraja wprowa-
dzonych recznie badz automatycznie

edlug wytycznej nr 1 GITD z 2011 roku,
podczas kontroli w firmie przedsiebiorca
nie potrzebuje posiadaé podpisanych
zaswiadczen w formie papierowej, o ile
dysponuje jakimis innymi dokumentami, ktére beda
potwierdzaly fakt nieprowadzenia pojazdu.

przetozy¢ sie na jego zadowolenie z pra-
cy, a nawet bezpieczehstwo na drodze.
Warto przypomniec, ze wg wytycznej
nr 1 GITD z 2011 roku, podczas kontroli
w firmie przedsigbiorca nie potrzebu-
je posiadat podpisanych zaSwiadczeh
w formie papierowej, o ile dysponuje
jakimis innymi dokumentami, ktore beda
potwierdzaty fakt nieprowadzenia pojaz-
du. Takim dokumentem moze by¢ np.
rejestr wystawionych zaswiadczeh: ...
na gruncie postepowania administracyj-
nego nalezy przyja¢, ze ,dokumentem
potwierdzajacym fakt nieprowadzenia
pojazdu” bedzie kazdy akt pisemny lub
zapis na komputerowym nosniku informa-
cji, w oparciu o ktory organy ITD podczas
kontroli w przedsiebiorstwie beda mogty
stwierdzi¢ fakt nieprowadzenia przez kie-
rowce w okreslonym dniu pojazdu...

Kary za
niezarejestrowane
zdarzenia

Przepisy przewiduja konkretne sankcje
za braki lub luki w zarejestrowanych
zdarzeniach. W Polsce kierowca moze
byt ukarany mandatem w wysokosci
100 zt za kazdy dzieh, w ktorym wysta-
pit brak danych. Mowi o tym pozycja

wszystkich wymaganych danych doty-
czacych okresbw aktywnosci kierowcy
lub symbolu pahstwa miejsca rozpocze-
cia lub zakohczenia dziennego okresu

Dobrg praktykq jest wystawienie zaswiadczenia kierowcy, jezeli
0 to po prostu poprosi. Jezeli bedzie twierdzil, Ze z takim

dokumentem czuje si¢ na drodze pewniej, to tez moze przetozyc sie
na jego zadowolenie z pracy, a nawet bezpieczeristwo na drodze

pracy, w ciagu biezacego dnia oraz po-
przednich 28 dni — za kazdy dzieh.

Za braki danych przewidziane sa
rowniez sankcje dla przedsigbiorcy.

ewna swoboda interpretacyjna powoduje, ze
zapisy Ustawy o czasie pracy kierowcéw moga
by¢ traktowane w rézny sposob przez osoby
kontrolujace. Jest zatem kilka przypadkow,

w ktérych posiadanie zaswiadczenia bedzie rozwiaza-

niem bezpieczniejszym.

7.12 z taryfikatora dla kierowcy, stano-
wiacego zatacznik do Ustawy o trans-
porcie drogowym (ten sam punkt od-
nosi sie takze do braku wpisu kraju
rozpoczecia lub zakohczenia pracy przez
kierowce):

[ 3/2019 |

Co ciekawe, jest to jeden z niewielu
przypadkow, gdzie nowy taryfikator
okazuje sie byt tagodniejszy dla przed-
sigbiorcy niz byt poprzedni. Na przy-
ktad, jesli w przypadku przerwy week-
endowej (od piatku do poniedziatku),

wystapit brak danych na karcie lub
wykresowce i nie zostat on uzupet-
niony zaswiadczeniem o dziatalnosci,
kierowca otrzyma 400 zt mandatu — po
100 zt za kazdy dzieh kalendarzowy.
Przedsiebiorcy natomiast grozi kara
w wysokosci 50 zt za cate zdarzenie —
okreslona w punkcie 6.3.8 taryfikatora
dla przedsigbiorcy:

Niespetnienie wymogu recznego
wprowadzania danych na wykresbwke
lub karte kierowcy.

Do 03.09.2018 r. kara w tym wypad-
ku wyniostaby az 1200 zt — 300 zt za kaz-
dy dzieh kalendarzowy braku danych.
Jak widat nowa sankcja jest tutaj znacz-
nie nizsza. Trzeba zauwazyt natomiast,
ze zarowno w przypadku kierowcy, jak
i przedsiebiorstwa, brak tych danych

stanowi bardzo powazne naruszenie
(BPN) wedtug klasyfikacji z zatacznika
| do rozporzadzenia 2016/403. Duza
ilos¢ stwierdzonych naruszeh kategorii
powaznej i bardzo powaznej moze miet
bardzo surowe konsekwencje dla prze-
woznika.

W rozwazanym przyktadzie na konto
firmy trafitoby pie¢ bardzo powaznych
naruszeh — cztery kierowcy oraz jedno
przewoznika. W tym kontekscie bardzo
waznym staje sie kontrolowanie prawi-
dfowej obstugi tachografu, m.in. poprzez
rejestrowanie wszystkich aktywnosci
przez kierowce, a nie jest to jedyny przy-
ktad, gdzie btedna obstuga tachografu
moze miet duzy wptyw na srednia liczbe
naruszenh. |

Adam Kapuscihski,
ekspert INELO ds. wdrozeh i szkoleh
www.inelo.pl
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Fot. Hafen Hamburg

TRANSPORT WODNY
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Z DOSKONALYMI PERSPEKTYWAMI,
/MWLASZCZA PO POGLEBIENIU tABY

W hamburskim porcie w 2018 r. przetadowano 135,1 mln t towaréw.
Przewozy koleja w glab ladu zwiekszyty sie do 46,8 mln t (+2,7%), a w przypadku
kontenerow do 2,44 miliona TEU (+4,7%). To catkiem dobry wynik.

samym tylko Hamburgu po torach

kolei portowej Hafenbahn przeje-
chato w 2018 r. ponad 60 tys. pociagow
towarowych z okoto 1,6 min wagonow.
Tym samym pobity zostat rekordowy re-
zultat z roku 2016 i umocniona pozycja
Hamburga jako czotowego europejskiego
portu kolejowego.

— Pozytywne wyniki kolei portowej
sa sukcesem, ktory osiagnelismy wspol-
nie z naszymi partnerami w minionych
latach. Z tego osiagniecia mozemy by¢
naprawde dumni — twierdzi Jens Meier,
prezes zarzadu Hamburg Port Authority.
Tak silna pozycja bazuje w duzej mierze
na sporej liczbie, bo ponad 100, pofaczeh

burgiem, obok portow wschodniego wy-
brzeza USA, takze meksykahskie porty
w cyklu tygodniowym. Z przeniesieniem
tych serwisow liniowych THE Alliance
nad tabe trafi dodatkowy wolumen kon-
tenerbw rzedu do 500 tys. TEU — wyja-
5nia Axel Mattern CEO Hafen Hamburg
Marketing e.V. (HHM).

Element Nowego
Jedwabnego Szlaku

W przewozach kontenerowych z Chinami
wzrosty zarowno przewozy morskie jak
i kolejowe. Dla hamburskiego portu naj-

uze alianse armatorskie zapowiadaja,

ze po pogtebieniu i poszerzeniu Laby, Hamburg
stanie sie w ich serwisach kontenerowych
pierwszym portem wyladunkowym i ostatnim

zaladunkowym w Europie.

liniowych, ktore facza Hamburg z wielo-
ma portami morskimi na Swiecie.

— Hamburski port rozpoczal nowy
rok z wielkim rozmachem uruchamiajac
cztery nowe polaczenia liniowe. Cztery
serwisy transatlantyckie facza z Ham-

<@ TSLbiznes

wiekszym partnerem handlowym w 2018.
byty Chiny. Co trzeci przetadowywany
w porcie kontener jest kontenerem chih-
skim. Do przewozu towarbw z Chin i do
Chin wykorzystywane sa najpierw pofa-
czenia morskie, ktore funkcjonuja jako

element Nowego Jedwabnego Szlaku,
a nastepnie ponad 235 potaczeh kolejo-
wych tygodniowo. — Z facznie przewie-
zionymi w relacji z Chinami 4,8 miliona
TEU jestesmy czotowym hub’em dla
chihskich tadunkbw, z duza przewaga
wobec innych europejskich lokalizacji —
powiedziat Axel Mattern. Hamburg jest
centralnym hub’em dla tadunkow mor-
skich i ladowych przewozonych Nowym
Jedwabnym Szlakiem. — Ta transporto-
wo-geograficzna pozycje bedziemy dalej
wzmacniali i rozbudowywali z korzyscia
dla naszych portowych klientbw z catego
Swiata — uzupetnit.

Zarzad HHM widzi ogromny potencjat
wzrostu w logistycznym powiazaniu kra-
jow regionu Morza Battyckiego z rynkami
potozonymi wzdtuz jedwabnego szlaku.
— Zadne inne miejsce w Europie nie do-
starcza tak roznorodnych bezposrednich
polaczeh morskich i kolejowych z Chi-
nami. Krotkie drogi miedzy polaczeniami
morskimi i ladowymi dla wszystkich gafe-
zi transportu czynia Hamburg szczegolnie
atrakcyjny, jako hub w handlu z Pahstwem
Srodka — podkresla Mattern. Gesta siet
okoto 2000 kontenerowych potaczeh
kolejowych, dobrych potaczeh autostra-
dowych, roznorodnych mozliwosci trans-
portowych samochodem i barka, a takze
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samolotem spetniaja aspiracje Hamburga
jako czotowego logistycznego hub’u.

Po poglebieniu Laby

— Prace nad modernizacja toru wodnego
Juz sie rozpoczely. Bedziemy ten projekt
realizowac tak szybko, jak to jest mozli-
we, | mamy nadzieje, ze nie dojdzie do
zadnych opbznieh. 9 marca rozpoczynam
podrbz do Azji, aby osobiscie poinformo-
wac naszych portowych klientow i za-
checat do wspotpracy z Hamburgiem.
Takze naszych europejskich klientow
portowych odwiedze osobiscie. Chciat-
bym podziekowac za to, ze armatorzy
nas wiernie wspieraja od dziesiecioleci.
Chciatbym jednak im tez przekazat, co
Hamburg wraz ze swoim portem ma
do zaoferowania — powiedziat Michael
Westhagemann, senator ds. gospodarki
kraju zwiazkowego Hamburg.

Takze Ingo Egloff, drugi obok Axe-
I'a Mattern cztonek zarzadu, wskazuje
na to, ze wraz z rozpoczetymi wtasnie
pracami inwestycyjnymi w ramach
dostosowania toru wodnego dolnej
i zewnetrznej taby, zostat wystany do
armatorow i zatadowcow w kraju i za
granica pozytywny sygnat. Cieszy sig,
iz juz teraz duze alianse armatorskie
zapowiadaja, ze po pogtebieniu i posze-
rzeniu taby, Hamburg stanie sie w ich
serwisach kontenerowych pierwszym
portem wytadunkowym i ostatnim za-
tadunkowym w Europie. — Pogtebienie

Przetadunki morskie w hamburskim porcie,
styczen - grudzien 2018

Przetadunki morskie w milionach ton

tacznie

wtym  Import
Eksport
Drobnica

w tym w kontenerach
w tym konwencjonaln
tadunki masowe

Przetadunki morskie w milionach TEU

tacznie
w tym pefne kontenery
Import
Eksport
Zrodfo: HPA

Zmiana w stosunku
do poprzedniego roku

135,1 -1,0%
79,7 +1,7%
55,4 -4,6%
90,9 -0,9%
89,4 -1,0%

1,5 +5,8%
44,2 -1,2%
Zmiana w stosunku

do porzedniego roku

8,7 -1,0%
7,6 0,0%
4,6 -0,6%
4,2 -1,5%

Zawiniecia statkow pasazerskich do Hamburga:
rekordowe warto$ci zawiniec statkéw i liczby pasazeréw

Zawiniecia statkow

2019 (oczekiwane)
2018

Liczba pasazerow

2018

Zrodflo: Cruise Gate Hamburga

rzystanie mozliwosci transportowych
statkow — wyjasnia Egloff.

Wielkie statki kontenerowe i masowe
beda mogty po zakohczeniu pogtebienia
taby przewozi¢c do i z Hamburga okoto
18 tys. ton dodatkowego tadunku. Port

Wielkie statki kontenerowe i masowe bedq mogly po zakoriczeniu poglebienia Eaby
przewozic do i z Hamburga okoto 18 tys. ton dodatkowego tadunku. Port i terminale
przetadunkowe obstugujq juz dzis mega-statki o pojemnosci ponad 21 tys. TEU

taby czyni dla armatorow zawiniecia do
Hamburga nie tylko fatwiejszymi, ale
umozliwia tez wzrost przetadunkow.
Wieksze zanurzenie | wiecej mozliwosci
mijania na dostepowym torze wodnym
na tabie pozwalaja tez na lepsze wyko-
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i terminale przetadunkowe obstuguja
juz dzis mega-statki o pojemnosci po-
nad 21 tys. TEU i przygotowuja sie na
nadejscie jeszcze wigkszych jednostek.
— Portfel zamobwieh na mega-statki no-
wej generaciji jest pefen. Stoimy w blokach

Zmiana w stosunku
do porzedniego roku

216 +1,9%
212 +7,1%

Zmiana w stosunku
do porzedniego roku

900 562 +10,8%

startowych, aby zrealizowac¢ wszystkie
niezbedne przygotowania, aby takze te
statki o pojemnoéci 23 tys. TEU bez-
piecznie trafity do Hamburga — powie-
dziat Jens Meier.

Doskonata lokalizacja

Hamburski port, ktory jest takze najwiek-
szym w Niemczech spojnym obszarem
przemystowym, bedzie rozwijat istniejace
know-how w dziedzinie logistyki poprzez
wykorzystanie postgpu technologicznego,
nie tracac z pola widzenia takze celow po-
lityki klimatycznej. WWobec armatorow i za-
tadowcow z kraju i zagranicy port i region
logistyczny potnocnych Niemiec pozycjo-
nuje sig jako doskonata lokalizacja z do-
skonatymi perspektywami na przysztosc.

Port w Hamburgu w szerokim ujeciu
tworzy jako port uniwersalny ponad 156 tys.
miejsc pracy w regionie metropolitarnym
Hamburga. Port jest tez istotnym centrum
przemystu i z tworzona wartoscia dodana
brutto rzedu 21,8 mld euro, waznym ele-
mentem catej niemieckiej gospodarki.

W roku 2019 organizacja marketingo-
wa hamburskiego portu liczy na znaczacy
wzrost pomiedzy 3 a 4 procent w ruchu
kontenerowym i stabilny wynik w przefa-
dunkach masowych. |

KK
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FORMULARZ PRENUMERATY  Pone v fekeury

TSL Biznes oraz Truck & Van Dane do wysytki Nazwa |
mozna zamowié przez: , firmy
‘ Tl — | |
> www.TSL-biznes.pl/prenumerata N o ~ _
azw1sk0| Adres (jesli inny niz do wysytki)

>e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl

prenumerata@truck-van.pl gazwa | |
> fax: 22 205 07 57 s | | Kod | | Poczta | |
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ul. ). Malczewskiego 173, 05-820 Piastow A a [ 1 =

ruc an od numeru
> telefon: 22 213 88 28 Telefon | | S i % i
e-mail | | Data i podpis

Roczna prenumerata

(11 wydan):

TSL Biznes........ w cenie 99 zt z VAT
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT
oba tytuty ......w cenie 129 zt z VAT

D Coroczne, automatyczne
przedhuzanie prenumeraty

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu i wydawania miesiecznikéw
TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe moga by¢ sprawdzane i poprawiane.
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JIRE CITY
I-- LOGISTICS
B™ PARKS

Find your space close to the city

Benefit from quick city logistics

PANATTONI EUROPE

www.panattonieurope.com




