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Zapraszamy na cykl bezptatnych
konferencji transportowych

SPOTKANIA

TRANSPORTOWE
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I 7 |ist0pada - WARSZAWA podczas [Z

I 15 listopada — POZNAN

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowe wskazujg rozwigza-
nia biezacych oraz potencjalnych problemow branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne polityko-
wanie, lecz udzielamy konkretnych wskazdwek i porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i hiznesowa, w ktorej do dyspozycji
uczestnikow pozostajg eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujgcy rozwigzania wspie-
rajace bezpieczniejsze i efektywniejsze prowadzenie
dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych, dys-
trybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw logi-
stycznych, ktdrzy poszukujg przewoznikéw do nawig-
zania wspotpracy.
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SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje, kto-
re chca przekazac¢ przewoznikom informacje o swojej
dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy r6zne formy obecno-
sci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja, dystry-
bucja materiatéw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze wszystkie
firmy, ktdre poszukujg przewoznikéw do statej wspot-
pracy.
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Mimo wakacji w prawie dotyczacym
branzy transportowej szykuje si¢ wie-
le zmian. Przede wszystkim zostata
uchwalona nowelizacja Ustawy o trans-
porcie drogowym oraz niektérych
innych ustaw, ktére wchodza w zycie
podczas wakacji, Dotycza one wielu
obszaréw, jak np. podwyzka w taryfika-
torze kar. Jak si¢ do tego przygotowac
radzi Mariusz Hendzel z Kancelarii
Transportowej ITD.-PIP (,,Najnowsze
zmiany w prawie”).

O konsekwencjach wprowadzenia
nowych przepiséw dotyczacych poru-
szania si¢ pojazdami nienormatywny-
mi po drogach publicznych, w artykule
»Nadchodzgce zmiany w gabarytach”,
lei pisze Lukasz Chwalczuk. Zaznacza
on, ze polski ustawodawca wypetniajac
zobowiazania unijne dodat regulacje
zwigzane z nakladaniem kar wynikaja-
ce z rozporzadzenia 2016/403. Projekt
rzagdowy uzupelnia kilka luk w prawie,
ktére wyszly na jaw w trakcie ich sto-
sowania, jednak poprawiono tylko luki,
ktére powodowaty watpliwosci przy na-
kladaniu kar.

Zmiany w przepisach nie dotycza
tylko przewoznikéw drogowych, ale
i kolejowych. 14 czerwca zaczela obo-
wigzywac nowelizacja ustawy o syste-
mie monitorowania drogowego i kole-
jowego przewozu towarow, tzw. SENT.
Celem tych regulacji jest skuteczniejsze
monitorowanie transportu ,towaréw
wrazliwych”. Nowe przepisy dotyczace
naktadania kar pienieznych zwigzanych
z przewozem towaréw w ramach kra-
jowej sieci kolejowej obowiazuja od 1
sierpnia. Szczegoty w artykule ,,SENT:
nowe regulacje przewozu towarow’.

Ale to nie wszystko. Od 1 stycznia
2019 r. zaczng obowiazywac nowe re-
gulacje Migdzynarodowych Standar-
doéw Sprawozdawczosci Finansowej do-
tyczace leasingu — MSSF 16. Skutkiem
tego leasing operacyjny nie bedzie juz
ujmowany przez leasingobiorcéw sto-
sujacych standardy MSR/MSSF pozabi-
lansowo. O tym Michal Drzastwa pisze
w artykule ,,Zmiany w leasingu od 2019
- MSSEF 16

Tjak tu zZyczy¢ udanego wypoczynku?

Elzbieta Haber
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Wydarzenia

Konferencja Hafenhinterland 2018

Multimodalna platforma logistyczna Saksonia-Anhalt,
Niemcy 6-7 wrzesnia 2018 r.

Minister transportu niemieckiego kraju zwigzkowego Saksonii-Anhalt, Thomas Webel,
wspoblnie z krajowa platforma Logistik.Initiative, zaprasza na trzecig konferencje
Hafenhinterland, ktéra odbedzie sie w dniach 6 i 7 wrzeSnia w Dessau-Rof3lau.

a forum specjalistycznym, ktére-

| \ | go temat przewodni w tym roku
brzmi ,,Multimodalna platforma
logistyczna Saksonia Anhalt”, eksperci
zwigzani z branza logistyczna beda dysku-
towac o przyszlo$ciowych rozwigzaniach
dedykowanych przewozom wykonywanym
na zapleczu portéw w srodkowych Niem-
czech. Wybitni prelegenci, eksperci, przed-
siebiorcy i wizjonerzy wymienia swoje po-

Wschod, jest stata organizacja przewozéw
multimodalnych realizowanych na zapleczu
portéw. Obecnie kluczowym wyzwaniem
jest potaczenie réznych form transportu
iich efektywne wykorzystanie zgodnie z ich
zaletami i potencjatami.

Aby sprosta¢ zmienionym mobilnym
potrzebom przewozdéw pasazerskich oraz
wymogom transportowym nowoczesnej
gospodarki, w Saksonii-Anhalt zbudo-

Eksperci zwiazani z branza logistyczna beda dyskutowaé
o przysztosciowych rozwiazaniach dedykowanych przewozom
wykonywanym na zapleczu portéw w Srodkowych Niemczech.

glady na temat cyfryzacji i dekarbonizacji
transportu towaréw, potencjatow i wyzwan
nowego Jedwabnego Szlaku.

Zadaniem kraju zwigzkowego Saksonii-
-Anhalt, pelnigcego role srodkowoniemiec-
kiej platformy logistycznej i ,,Bramy na

wano liczne szlaki komunikacyjne o do-
skonalej przepustowosci, Przewidywalne
przediuzenie autostrady A14 od Magde-
burga do Schwerinu i kolejowego koryta-
rza do transportu towarowego na Wscho-
dzie przyczynia sie do znacznej poprawy

dostepu kraju do portéw. Réwnie duze
znaczenie majg porty i terminale tak zwa-
nego transportu kombinowanego, bedace
logistycznymi interfejsami réznych form
transportu. W dorzeczu korytarza Laby
powstalo zatem doskonate zaplecze dla
niemieckich portéw morskich, ktdére na-
lezy przygotowa¢ teraz w zwiazku z wy-
zwaniami, z ktérymi bedziemy mieli do
czynienia w przyszloéci. €

Miejsce wydarzenia
Stiftung BAUHAUS Dessau,
Dessau-Rof3lau/NIEMCY

Zgloszenie i wszystkie informacje
dotyczace programu znajduja sie
na stronie:
www.logistics-saxony-anhalt.com/
hinterlandconference

Rejestracja online.

Zapraszamy do udziatu w konferencji.

DESSAU-ROSSLAU 6 -7 SEPTEMBER 2018
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25 lecie dziatalnosci
Polskiej I1zby Spedycji i Logistyki

Cwieré wieku dziatalnosci na rynku TSL, i to z sukcesem, to na pewno powdd do uczczenia
tak waznego jubileuszu. Tak tez byto w wypadku 25-lecia Polskiej I1zby Spedycji i Logistyki,
ktora z tej to okazji, w salach gdynskiego hotelu Courtyard by Marriott Waterfront,
zorganizowata uroczystg kolacje zakonczong koncertem Grupy MoCarta.

odczas uroczystosci, ktéra miata
Pmiejsce 22 czerwca, Krajowa Izba

Gospodarcza, Honorowg Ztotg Od-
znakg KIG, za dziatalno$¢ na rzecz rozwo-
ju Samorzadu Gospodarczego, odznaczyta
dwie osoby: przewodniczacego Rady PISiL
Marka Tarczynskiego oraz wiceprzewodni-
czgcego Rady Jerzego Wéjtowicza. Meda-
lem 25-lecia KIG uhonorowano Elzbiete
Soszynska, dyrektorke Biura PISiL.

Zaczeto sie od Kongresu
Spedytorow,...

Gale poprzedzil XIX Kongres Spedytoréw,
ktéry poswigcony byl problemom zarza-
dzania przedsigbiorstwem TSL w epoce
gospodarki hybrydowej, rewolucji prze-
mystowej 4.0 i jej wplywowi na gospodarke
i branze logistyczna oraz przeszlosci, teraz-
niejszoéci i przysztoéci branzy TSL w Pol-
sce. Udzial w nim wzigto ponad 180 oséb
z calej Polski. Spotkaniu patronowal Mi-
nister Infrastruktury, Minister Gospodarki

Krajowa Izba Gospodarcza, Honorowg
Ztotg Odznaka KIG za dziatalno$¢ na
rzecz rozwoju Samorzgdu Gospodarczego,
odznaczyta przewodniczgcego Rady PISiL
Marka Tarczynskiego

www. TSLbiznes.pl

Firmy, ktore uzyskaty tytut ,Spedytora Roku 2017” oraz wyrdznienia otrzymaty
okolicznosciowe dyplomy

Morskiej i Zeglugi Srédladowej oraz Krajo-
wa Izba Gospodarcza.

Uczestnikéw Kongresu powital m.in.
zaltozyciel i pierwszy przewodniczacy
Polskiego Zwiazku Spedytoréow Mie-
dzynarodowych Jarostaw Bokina, ktéry
przypomniat ideg, ktéra towarzyszyta
poczatkom dziatania Zwigzku. Przed nim
jednak wystapil przewodniczacy Rady
PISiL, Marek Tarczynski, ktory podkre-
$lit ze: — Spedytorzy, logistycy i agenci cel-
ni zaktadajgc Polski Zwigzek Spedytorow
Miedzynarodowych i przeksztatcajgc go
pozniej w Polskq Izbe Spedycji i Logistyki
czuli potrzebe wspélnego zabierania glosu
w relacjach z administracjg parnstwowg,
samorzgdowg oraz kontrahentami. Pomi-

mo réznic udawalo si¢ znajdowac wspélny
mianownik, artykutujgc nasze potrzeby
i konstruktywnie poszukujgc porozumienia.
Przez te lata udato nam sig dostosowywaé
do dynamicznie zmieniajgcego sig rynku ale
takze ksztaltowac go. Spedytorzy i logistycy
mowiqg od lat jednym glosem w kraju i za
granicg.

Na odbywajacym si¢ tego samego dnia
Walnym Zgromadzeniu PISiL na czterolet-
nig kadencje wybralo Przewodniczacego
Rady oraz 8 jej cztonkdéw a takze Komisje
Rewizyjna. Przewodniczacym zostal po-
nownie Marek Tarczynski a wiceprzewod-
niczacymi Jarostaw Domin i Grzegorz Wo-
elke. Wybrano takze Komisje Rewizyjna
PISiL na lata: 2018-2022.

Polska Izba Spedycji i Logistyki

» Jest kontynuatorka Polskiego Zwigzku Spedytoréw Miedzynarodowych.
» Zrzesza 145 cztonkéw - duzych, matych i Srednich, polskich przedsiebiorstw

branzy spedycyjnej i logistyczne;j.

» Reprezentuje firmy majgce 70% udziat w polskim rynku TSL, ktore sg liderem
powierzchni magazynowej w Europie Srodkowo - Wschodniej.

» Celem PISIL jest reprezentowanie i promowanie cztonkéw Izby na polskim i mie-
dzynarodowym rynku TSL, ochrona ich praw i intereséw wobec miedzynarodo-

wych organizacji spedytorow.

» PISiL umozliwia cztonkom udziat i prace w gremiach FIATA i CLECAT. Jako jedyna
w Polsce organizacja ma licencje na dystrybucje dokumentéw transportowych
FIATA. Cztonkowie Izby mogg ubiegaé sie o miedzynarodowy dyplom zawodowy
spedytora - ,FIATA Diploma in Freight Forwarding”.
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Uroczystg kolacje zorganizowano w salach gdynskiego hotelu Courtyard by Marriott Waterfront

...skonczyto wieczorng Gala

Gala 25-lecia Polskiego Zwiazku Spedy-
toréw Miedzynarodowych oraz Polskiej
Izby Spedycji i Logistyki rozpoczeta sie od
rozstrzygniecia XVIII Konkursu ,,Spedytor
Roku 2017” oraz organizowanego po raz
pierwszy Konkursu ,,Mlody Spedytor Roku
2017”. W kategorii duzych firm, kapituta
tytul ,,Spedytora Roku 2017” przyznala

firmie JAS FBG S.A. oraz Slgskiemu Cen-
trum Logistyki S.A. W tej samej kategorii
wyréznienie otrzymata firma DHL Global
Forwarding Sp. z 0.0. W kategorii matych
i $rednich przedsiebiorstw zwycigzca zo-
stala Enterprise Logistics Sp. z 0.0. S.K.A.
W tej kategorii kapituta zdecydowala
takze o uhonorowaniu wyréznieniem fir-
my Asotra Polska Sp. z 0.0. W Konkursie
»Mtody Spedytor Roku 20177, ktory skie-

Jubileusz uswietnit koncert Grupy MoCarta

rowany byl do dynamicznych, mlodych
0s6b rozpoczynajacych kariere w branzy
TSL, zwyciezca zostal Dominik Szulc z fir-
my Dor - Cel Sp. z o.0. za prace pt. ,,Pro-
pozycja systemu usprawniajacego prace
spedytoréw morskich i armatoréw w Pol-
sce. Koncepcja POL - COMPASS”.

A potem przyszedt czas na koncert
i kuluarowe rozmowy. €

Opr. Elzbieta Haber

Teraz klocki hamulcowe Lumag

z powtoka Green Coat

Wyeliminuj zjawisko green fade’u. Stosujac klocki
Lumag masz wptyw na skutecznos¢ swojego
hamowania oraz bezpieczenstwo wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego.

coat 100%

SKUTECZNOSCI
0D PIERWSZEGO

HAMOWANIA

Green Coat to:

e wyzszy wspotczynnik tarcia juz od pierwszego
hamowania

e skrdcenie drogi hamowania z 50 km/h
do 0 km/h nawet o 3 metry

e poprawa wydajnosci 0 30% w stosunku
do klockéw niepowlekanych

ZERO KOMPROMISOW - OD 30 LAT! ———

materiaty cierne




Osiggniecie wysokiego poziomu ustug
DHL Supply Chain jest mozliwe tylko
dzieki pracownikom. To oni sg Zrodtem
sukcesu firmy, dzieki ich codziennej
pracy moze ona reagowac na potrzeby
klientow i zapewnia¢ wysoki poziom
codziennych operacji

Przekraczanie oczekiwan klientow
kluczowym elementem sukcesu

Rozmowa z Hendrikiem Venterem, prezesem
DHL Supply Chain na Europe Srodkowo-Wschodnia

Jedna z globalnych firm

na rynku logistycznym

jest Grupa DP DHL, ktora
sktada sie z wielu dywizji.
Wsrdd nich jest DHL Supply
Chain, koncentrujgca sie

na zarzgdzaniu fancuchem
dostaw i logistyce
kontraktowej. Prezesem na
Europe Srodkowo—Wsohodnia
tej dywizji jest Hendrik Venter,
ktory na tamach TSL Biznes
mowi 0 swojej dziatalnosci,

a przede wszystkim

o0 DHL Supply Chain.

Do polskiego oddzialu DHL Supply
Chain dolaczyl Pan w 2013 r. Ale juz
wtedy mial Pan za soba wiele lat do-
$wiadczenia zawodowego w struktu-
rach DHL Supply Chain w RPA. Czy
te dwie spotki, bedace czescia tej sa-
mej organizacji, bardzo si¢ od siebie
roznig? Co zaskoczylo Pana w Polsce
najbardziej?

8 www. TSLbiznes.pl

Wbrew pozorom DHL Supply Chain
w Polsce nie rézni si¢ tak bardzo od po-
tudniowoafrykanskiego oddzialu. DHL
to globalna firma, zatrudniajgca ponad
500 tysiecy pracownikéw na catym $wiecie,
w ponad 220 krajach - pracujacych wedlug
tych samych, $ciéle okreslonych standar-
déw. Kazdy oddzial jest czescia
globalnej sieci, w ktérej pracow- \
nikom oferujemy miedzynaro- '
dowe i wielokulturowe $rodowi-

sko pracy - bez wzgledu na to,

w ktdrej czgsci $wiata znajduje
si¢ ich biuro. DHL Supply Chain

w Polsce i RPA pod wieloma

wzgledami sg do siebie zadzi-

wiajaco podobne. Obie spétki
prowadzg dzialalnos$¢ na rynkach roz-
wijajacych sig, o wysokim tempie wzrostu
i niskiej bazie kosztowej, co stwarza moz-
liwosci znaczacego wzrostu i outsourcingu.
Dysponuja zapleczem magazynowym na
podobnie wysokim poziomie, a znaczace
ujednolicenie w obszarze dziatalnosci ope-
racyjnej i systemoéw ufatwilo mi wymiane
doswiadczen pomiedzy tymi podmiotami
i obszarami geograficznymi. Dzieki temu
mozemy z powodzeniem korzystac¢ ze swo-
ich zasobéw, pomystow i systeméw. W obu
krajach do sukcesu znaczaco przyczynita

W kazdym nowym kraju i w kazdej

nowej spofce, tym co sprawdzato sie

w przypadku Hendrika Ventera, byto jak
najszybsze poznanie lokalnego zespotu,
mozliwosci danego kraju oraz wyznaczenie
konkretnych celow

sie rowniez kadra kierownicza o wysokich
kwalifikacjach oraz nasi pracownicy, dzieki
ktérym obstugujemy codzienne operacje.
Musze przyznaé, ze duzym zaskoczeniem
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byt dla mnie stan infrastruktury drogowej
w Polsce, ktory pomimo tego, ze szybko
sie poprawia, nie jest na takim poziomie
jak w RPA. Oczywiscie wiaze si¢ to z wy-
dluzeniem terminéw dostaw krajowych
przy takich samych odleglosciach. Jesli
chodzi o pracownikéw to w Polsce mamy
dostep do znacznie wigkszej liczby wy-
ksztalconych i wykwalifikowanych oséb.

W jakim zakresie i jak Panskie do-
$wiadczenie zawodowe zdobyte
w réznych spotkach okazalo sie by¢
przydatne w Polsce?

Przed przyjazdem do Polski mieszkatem
i pracowatem w wielu réznych krajach.
Nowe wyzwania, nowi klienci, nowe ze-
spoly i odmienne obszary geograficzne
nie sa dla mnie niczym nowym. Zawsze
lubilem poznawa¢é nowe kultury i korzy-
sta¢ z mozliwosci jakie daje praca w roz-
norodnym $rodowisku. Do$wiadczenia
plynace z pracy w réznych krajach, w mie-
dzynarodowym $rodowisku, z ludZmi po-
chodzacymi z réznych kultur sprawiaja, ze
kazdego dnia uczymy sie czego$ nowego,
zdobywamy nowe umiejetnosci, ktore sa
bardzo przydatne przy wdrazaniu nowych
projektow czy prowadzeniu biznesu w réz-
nych panstwach. W kazdym nowym kraju
i w kazdej nowej spolce, tym co sprawdzato
sie w moim przypadku, bylo jak najszybsze
poznanie lokalnego zespotu, mozliwosci
danego panstwa oraz wyznaczenie kon-
kretnych celéw. Znany jestem z tego, ze
zwykle dziatam szybko, pracuj¢ intensyw-
nie i dbam o to, aby na sukces nie trzeba
bylo dlugo czeka¢. Bardzo bliska jest mi
jedna z zasad DHL ,,Dobrze za Pierwszym
Razen’, méwigca o tym jak wazne jest, aby
kazdego dnia doktada¢ wszelkich staran, by
rozwiazania i operacje dla naszych klientéw
byly wdrazne juz za pierwszym razem, bez
konieczno$¢ ich poprawiania. Taka zasada
zapewnia klientom bezpieczne i wydajne
operacje, co z kolei przeklada sie na ich
zadowolenie i wzrost zaufania pomiedzy
nami. Poprzez lata pracy w réznych kra-
jach i miedzynarodowych $rodowiskach
nauczylem sie, ze angazowanie si¢ w do-
starczanie doskonalej jakosci ustug i prze-
kraczanie oczekiwan naszych klientow jest
kluczowym elementem osiagniecia sukcesu.

Z jakim zadaniami mierzyl si¢ Pan
wczesniej i jakie postawiono przed
Panem w 2017 r., kiedy zostal Pan
prezesem DHL Supply Chain na Eu-
rope Srodkowo-Wschodnia?

W Strategii DHL Supply Chain do roku
2020 grupa krajow Centralnej i Wschod-

niej Europy zostata okreslona jako region
o wysokim wzroscie. Dlatego moje zada-
nie bylo i nadal jest bardzo konkretne:
zwigkszaé zaréwno przychody, jak i zyski,
utrzymujac aktualnych i pozyskujac no-
wych klientéw, oferujac ustugi i produkty
w aktualnych i nowych sektorach, ktére
zapewnig trwale zwroty z naszych inwe-
stycji. Z ogromna duma moge powiedzie¢,
ze jeste$my bardzo skuteczni w realizacji
nie tylko tego zadania. W centrum wszyst-

i wierze w to, ze inwestowanie w ich roz-
wdj, szkolenia, budowanie ich zaangazo-
wania poprzez roznego rodzaju inicjatywy
w efekcie przekltada si¢ na wicksza wydaj-
noé¢ i efektywnosé.

Jesli chodzi o wyzwania to mysle, ze
nie jest tajemnicg fakt, ze branza logistycz-
na boryka sie z problemami zwigzanymi
z pozyskiwaniem pracownikéw. Dlatego
tak wazne jest, aby doktada¢ wszelkich sta-
ran, by stworzy¢ pracownikom atrakcyjne

DHL to globalna firma, zatrudniajaca ponad 500 tys.
pracownikow w ponad 220 krajach - pracujacych wediug
tych samych, scisle okreslonych standardow. Kazdy
oddziat jest czescia globalnej sieci, w ktorej pracownikom
oferujemy wielokulturowe Srodowisko pracy.

kich naszych dziatan jest klient, a nasze
najwieksze osiagniecia wynikajg z roz-
wijania wspotpracy z obecnymi klienta-
mi, umozliwienie im tworzenia przewagi
konkurencyjnej poprzez zapewnienie do-
skonatych rozwigzan w zakresie fanicucha
dostaw. Osiagnigcie wysokiego poziomu
ustug jest mozliwe tylko dzigki naszym
pracownikom. To oni sg Zrédtem naszego
sukcesu, dzigki ich codziennej pracy moze-
my reagowac na potrzeby naszych klientow
i zapewniaé wysoki poziom codziennych
operacji. Moim celem jest dbanie o roz-
woj najlepszych pracownikéw w branzy
logistycznej, aby budowali bardzo spraw-
nie dziatajacg organizacje¢, nastawiona na
osigganie dobrych wynikéw. Pracownicy
s3 najcenniejszym zasobem naszej Grupy

i stabilne miejsce pracy. Dzieki naszym
inicjatywom, programom, mozliwo$ciom
rozwoju w ramach Grupy DHL i inwesto-
waniu w pracownika jesteSmy najbardziej
atrakcyjnym pracodawca w regionie i dzie-
ki temu mozemy zapewni¢ naszym klien-
tom stabilne operacje.

Pana awans zapewne wigzal sie
z osiagnieciami. Ktére z nich byly
najwazniejsze? Ktore bylo lub jest
najtrudniejsze?

Rzeczywiscie jest tak, ze konsekwentnie
przekraczamy wyznaczone przez siebie
roczne cele organizacyjne. Dla mnie naj-
wazniejsze byla poprawa i rozwdj dzia-
talnosci w Polsce. Swiadectwem biezg-

Grupa ponad 4 tysiecy respondentéw wskazata DHL Supply Chain w Polsce jako
najbardziej atrakcyjnego pracodawce. O przewadze zadecydowata wysoka kultura
organizacyjna, styl zarzgdzania, mozliwoSci rozwoju oraz rozpoznawalno$¢ marki
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Jedna z zasad DHL ,,Dobrze za Pierwszym Razem”
zapewnia klientom bezpieczne i wydajne operacje,
co z kolei przektada sie na ich zadowolenie i wzrost
zaufania pomiedzy nimi a DHL Supply Chain.

cej sytuacji firmy jest to, ze w tym roku
zdobyli§my szereg nagrod i wyrdznien.
Z ogromng radoscig odebratem informa-
cje o otrzymaniu przez DHL Supply Chain
tytutu ,,Najbardziej Pozadany Pracodawca
2017” w branzy logistycznej. W badaniu

e L

najbardziej ufajg polscy przedsigbiorcy.
W przeprowadzonym badaniu wzieto
udzial ponad 950 respondentéw, ktorzy
potwierdzili, ze jesli chodzi o branze logi-
styczng, to wlasnie DHL ufaja najbardzie;j.
Jestesmy dumni, ze klienci obdarzaja nas

Grupa DP DHL byta pierwszg globalng firma logistyczna, ktéra w kwietniu 2008 r. okreslita
konkretne cele zwigzane z ochrong klimatu. W ramach strategii GoGreen Grupa zakfada,
Ze do roku 2050 emisja dwutlenku wegla wytwarzanego przez dziatania z zakresu logistyki

bedzie utrzymywac sie na poziome zerowym

przeprowadzanym od 8 lat przez firme re-
krutacyjng Antal Polska, respondenci maja
mozliwo$¢ spontanicznego wskazania fir-
my, ktéra ich zdaniem zastuguje na miano
»Najbardziej pozadanego pracodawcy”. Je-
stem bardzo dumny z faktu, ze grupa po-
nad 4 tysiecy respondentdw, ktdra wzieta
udzial w badaniu, wskazala DHL Supply
Chain w Polsce jako najbardziej atrakcyj-
nego pracodawce. Wazne s3 rowniez po-
wody dla ktérych znalezlismy si¢ w tym
zestawieniu - o naszej przewadze zade-
cydowata wysoka kultura organizacyjna,
styl zarzadzania, mozliwoséci rozwoju oraz
- co oczywiste — rozpoznawalno$¢ marki.
Pierwsza pozycja w tym prestizowym ra-
porcie jest dla nas szczegdlnym wyroznie-
niem. Konsekwentnie pracujemy na to, aby
stworzy¢ naszym pracownikom atrakcyjne,
przyjazne miejsce pracy i cieszymy sie, ze
mozemy zobaczy¢ efekty tych staran.

W tym roku Grupa DHL w Polsce
otrzymala réwniez nagrode ,,Marka God-
na Zaufania” - w sondazu, ktérego glow-
nym celem bylo wylonienie marek, ktérym

www. TSLbiznes.pl

zaufaniem juz trzeci raz z rzedu przyznajac
nam te¢ prestizowa nagrode. To nagrodze-
nie pracy wszystkich naszych pracowni-
koéw, ktérzy codziennie pracujg na sukces
grupy DHL - od magazynieréw, operato-
réw wozkow widltowych, poprzez kierow-
cow, spedytorow, az po kadre zarzadzajaca.
W tym roku po raz pierwszy DHL Supply

Roéwniez w innych krajach w regionie
Europy Centralnej i Wschodniej mozemy
si¢ pochwali¢ sukcesami. W ostatnich la-
tach zdobylismy znaczace nowe zlecenia
od aktualnych i nowych klientéw, ktdre re-
alizujemy z powodzeniem, przez co nasza
grupa spolek w tym regionie znalazla si¢
w czoléwce podmiotéw DHL Supply Chain
w Europie Kontynentalnej, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce. Wszystkie nasze
osiggniecia wymagaly od naszego zespotu
cigzkiej pracy, pasji, i po$wiecenia.

Czy zechcialby Pan krétko opowie-
dzieé, w co obecnie spétka DHL
Supply Chain jest zaangazowana, na
czym si¢ koncentruje i jaka ma pozy-
cje w strukturach DHL?

W grupie krajéw w Europie Srodkowo-
-Wschodniej mamy szereg nowych i zto-
zonych wdrozen, dla naszych obecnych, ale
réwniez nowych klientéw. Mozemy si¢ po-
chwali¢ podpisaniem nowych kontraktéw
z duzymi graczami na rynku, o ktérych
poinformujemy Panstwa w najblizszym
czasie. Obecnie szczegdlnie koncentrujemy
sie na sektorach: motoryzacyjnym, handlu
elektronicznego i handlu detalicznego, co
jest zrozumiale, gdyz Polska przycigga do
siebie znaczace inwestycje zagraniczne.
Pod wzgledem liczby oddziatéw, zasobow
i ztozonodci, jestem przekonany, ze nasza
grupa Europy Srodkowo-Wschodniej jest
na pierwszym miejscu w regionie w gru-
pie DHL Supply Chain. Nie zamierzamy
jednak osig$¢ na laurach - stale chcemy si¢
rozwija¢ i oferowac nasze ustugi kolejnym
klientom.

Jakie sa obecnie najwazniejsze zada-
nia dla firmy?

Oczekiwania klientow, oczekiwania kon-
sumentow, dziatania konkurentdw i nasze
rynki zmieniaja si¢ nieustannie, dlatego

W centrum wszystkich dziatain DHL Supply Chain jest
klient, a najwieksze osiagniecia wynikaja z rozwijania
wspotpracy z istniejacymi klientami, umozliwienia im
tworzenia przewagi konkurencyjnej poprzez zapewnienie
doskonatych rozwiazain w zakresie taficucha dostaw.

Chain w Polsce zostalo réwniez wyrdznio-
ne w rankingu TSL przygotowywanym na
zlecenie Gazety Prawnej. Te wszystkie wy-
réznienia s dla nas ogromnym powodem
do dumy i potwierdzajg stuszny kierunek
naszych dziatan.

musimy dba¢ o to, aby utrzymac si¢ w czo-
téwce stawki. Nie mozemy pozwoli¢ sobie
na dziatanie wbrew temu, co obiecali$my
naszym klientom. Standaryzacja, innowa-
cyjnosc i technologia oraz zrdwnowazona
logistyka naleza do najwazniejszych dla
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nas spraw i obecnie prowadzimy szereg
prac i projektéw w tych obszarach. Gru-
pa DP DHL byla pierwsza globalna firma
logistyczna, ktéra w kwietniu 2008 roku
okreslita konkretne cele zwigzane z ochro-
na klimatu. W ramach strategii GoGreen
Grupa zaklada, Zze do roku 2050 emisja
dwutlenku wegla wytwarzanego przez

Jak rozwoj techniczny i cyfryzacja
zmieniaja obecnie fancuchy dostaw
w organizacji takiej, jak DHL Supply
Chain?

Cyfryzacja w tanicuchu dostaw postepuje
tak szybko i w tak wielu kierunkach, ze
trudno dotrzymac¢ jej kroku. Przetomowe

Zaangazowanie sie w dostarczanie doskonatej jakoSci
ustug i przekraczanie oczekiwai klientow jest kluczowym
elementem osiagniecia sukcesu.

dziatania z zakresu logistyki bedzie utrzy-
mywac si¢ na poziome zerowym. Strategia
opiera si¢ na ograniczeniu poziomu emisji
dwutlenku wegla i zatrzymaniu globalne-
go ocieplania si¢ klimatu, poprzez wpro-
wadzenie ekologicznych rozwigzan dla
klientéw i aktywne zaangazowanie pra-
cownikéw. Kazde nowe wdrozenie musi
pomagaé nam w osiagnieciu tego celu.
Biorac pod uwage wyzwanie, jakim jest
pozyskanie zasobéw ludzkich, musimy
madrze korzysta¢ z technologii i automa-
tyzacji, aby wspiera¢ ograniczone zasoby
i zwiekszac ich wydajnosc¢.

W ramach strategii GoGreen, Grupa DP
DHL zadeklarowata, Ze co roku zasadzi

1 milion drzew. DHL Supply Chain

w Polsce przytaczyto sie do tej inicjatywy
- pracownicy posadzili ponad 300 drzew
w ramach programu: One, two tree!

technologie w $wiecie fizycznym, np. robo-
ty nowej generacji i autonomiczne pojazdy,
s3 obecnie integrowane z narzedziami do
analizy big data, czujnikami, blockchains
i innymi aplikacjami wirtualnymi. Wi-
dzac duze zainteresowanie naszych klien-
tow tymi obszarami postanowilismy ich
zapytaé: Na jakim etapie drogi ku cyfro-
wym lancuchom dostaw firmy znajduja
si¢ obecnie? Jakiego rodzaju technologie
dzi$ wdrazaja? W co beda inwestowac ju-
tro? I jakich korzysci spodziewajg si¢ ze
swoich inwestycji? Aby odpowiedzie¢ na
te pytania, DHL Supply Chain przeprowa-
dzito badanie z udziatem niemal 350 spe-
cjalistow od taicuchéw dostaw i operacji
z pieciu gtéwnych czedci $wiata. W bada-
niu pytano respondentéw o dwa rodzaje
cyfryzacji tancuchow dostaw fizyczna/
mechaniczng i informatyczna/analityczna.
Wirdd technologii fizycznych zdecy-
dowanie zwyciezyla robotyzacja - 63%
respondentéw uczestniczacych w bada-
niu przeprowadzonym przez grupe DHL
ocenito te technologie jako wyjatkowo
wazng. Wyniki badania wskazuja, ze fir-
my oczekuja podobnych korzysci zaréwno
z cyfryzacji fizycznej, jak i informatycznej.
Przede wszystkim sadza, ze te technologie
pomoga im ograniczy¢ koszty i zwiekszy¢
rentownos$¢. Odpowiednio 82% i 77%
respondentéw wskazalo te korzysci jako
najwazniejsze. Firmy, ktore z powodze-
niem przeprowadza cyfryzacje lancuchéw
dostaw, wspierane przez profesjonalnych
partneréw, odniosa olbrzymie korzysci.
Musimy tez pamieta¢, ze dynamicznie
rozwijajacy si¢ handel elektroniczny nada-
je nowy ksztalt naszym faricuchom dostaw,
dlatego musimy dziala¢ sprawnie i reago-
wa¢ odpowiednio na te zmiany, korzystajac
z wielu kanaléw, innowacyjnych rozwigzan
i technologii. Bardzo szybko wprowadza-
my rozwiazania techniczne w naszych
oddzialach i dzigki cyfryzacji staramy sie
usprawniac faczno$¢ migdzy nimi. Musimy
ponadto zmniejszy¢ czas, jaki uptywa od

projektu pilotazowego do pelnego wdro-
zenia nowego rozwigzania, abysmy mogli
jeszcze lepiej reagowac na zmiany. Tzw. in-
teligentne magazyny nie sa juz czyms, na
co czekamy, ale s czescig naszej rzeczy-
wisto$ci. Nasze Centrum Innowacji DHL
oraz Centra Doskonalosci ds. Projektowa-
nia Rozwigzan pomagaja nam pozostawac
w czotdwce stawki i wspieraja nas nie tylko
w tworzeniu nowych rozwigzan technicz-
nych i innowacyjnoéci, ale réwniez w po-
szukiwaniu zastosowan dla nich i szybkim
ich wdrazaniu.

Zarzadzanie tancuchem dostaw jest
z pewno$cia coraz bardziej fascynujace
i pozwala tworzy¢ nowe i ambitne miejsca
pracy dla inteligentnych, mfodych ludzi.

Jak, Pana zdaniem, zarzadzanie lan-
cuchem dostaw bedzie wyglada¢ za
10 lat?

Jedno, czego mozemy by¢ pewni to zmia-
na. Na biezgco staramy si¢ wyszukiwaé
te rozwigzania technologiczne, ktére po-
woduja zakldcenia w krotkiej, $redniej
i dlugiej perspektywie czasowej. Internet
rzeczy i big data beda wspomaga¢ analize
przysztych zmian w sposéb obecnie dla
nas niewyobrazalny. Nasze magazyny beda
w pelni polaczone i scyfryzowane, zwiek-
szajac calo$ciowa widocznos¢ produktow
i dostaw dzigki tzw. tanicuchowi blokow,
zapewniajgc integracje danych i produk-
téw. Oczekiwania klientéw bedg nieustan-
nie wptywa¢é na wykorzystywane przez
nas $rodki realizacji dostaw, abysmy mogli
skraca¢ czas dostawy i zwigksza¢ poziom
zadowolenia klientéw. Zréwnowazona lo-
gistyka rowniez z pewnoécig przyczyni sie
do wzrostu przewag konkurencyjnych. €
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Branza wymagajgca
specyficznego przygotowania

Obstuga logistyczna branzy chemicznej wymaga specyficznego przygotowania. Sktadowanie

i przewdz towaréw chemicznych czesto wymaga specyficznych zabezpieczen i Scisle okreslonej
temperatury, ktorych zlekcewazenie, czy tez przekroczenie zagraza Srodowisku i zyciu
ludzkiemu. Dlatego w tym wypadku szczegblnie warto korzysta¢ z pomocy operatorow.

( :hemia to zazwyczaj niebezpieczne
przesylki, czyli ADR-y, ktore pod-
legaja systemowi monitorowania

przewozu towaréw. System ten wymaga od
logistyka odpowiedzialnosci i dodatkowej
aktywnosci oraz duzego skupienia w reali-
zacji ustug. Najwieksze wyzwania dotycza
transportu w sieci drobnicowej ADR, bo to
wymaga precyzyjnego planowania, odpo-
wiedniego doboru pojazdéw i czynnosci
przeladunkowych w magazynach. Nato-
miast w wypadku transportu catopojazdo-
wego towarow przemystowo-chemicznych
najwiekszym wyzwaniem jest spelnienie
wymagan dotyczacych zapewnienia bez-
pieczenstwa, najwyzej jakosci i elastyczno-
$ci przy duzej zmiennej wolumenow.

Z réznym doswiadczeniem

Operatorzy, ktérzy $wiadczg ustugi dla
branzy przemyslowo-chemicznej zazwy-
czaj maja duze do$wiadczenie na tym polu.
W DSV branza chemiczna jest czwartym
pod wzgledem wielko$ci generowanych
obrotéw obstugiwanym sektorem gospo-
darki. Wyprzedzaja ja tylko takie branze
jak produkcja przemystowa czy automo-

——
\

h

-
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tive. Maciej Woszczynski, kierownik ds.
Rozwoju Biznesu, DSV Road podkresla,
ze — jej specyfika wymaga posiadania prze-
szkolonej kadry oraz specjalnie wyposazo-
nej floty samochodéw oraz wyposazenia
terminali przeladunkowych. Duza czes¢
przewozonych towaréw branzy chemicznej
jest wrazliwa na ujemne temperatury. Re-
alizacja transportu wymaga zapewnienia

duja si¢ miedzy innymi producenci farb,
olejow, substancji chemicznych, nawozoéw.
- Klienci obstugiwani przez DB Schenker
dostarczajg bardzo szeroki asortyment
produktow, co wymaga zastosowania wie-
lu dedykowanych rozwigza, na przyktad
z zakresu bezpieczeristwa pozarowego,
Srodowiskowego, bezpieczeristwa pracy,
budowlanego i innych. Zapewniamy im

Najwieksze wyzwania dotycza transportu w sieci
drobnicowej ADR, bo to wymaga precyzyjnego
planowania, odpowiedniego doboru pojazdow

i czynnosci przetadunkowych w magazynach.

ogrzewanej floty oraz terminali przetadun-
kowych. DSV swiadczy z powodzeniem ta-
kie ustugi od wielu lat.

Duze do$wiadczeni na tym polu ma
réwniez DB Schenker, ktéry obsluguje
zaréwno firmy produkcyjne sprzedajace
produkty na rynek polski, jak i do Unii
Europejskiej i poza Unig, a takze firmy
dystrybucyjne. Wsréd jego klientéw znaj-

henker

co wymaga zastosowania wielu dedykowanych rozwigzan, na przyktad z zakresu
bezpieczenstwa pozarowego, Srodowiskowego, bezpieczenstwa pracy, budowlanego i innych

www. TSLbiznes.pl

obstuge calego laricucha dostaw, wigcznie
z magazynowaniem i dystrybucjg na terenie
Europy. Co istotne, produkty firm wytwa-
rzajgcych chemie przemystowq sq transpor-
towane w duzych pojemnikach do przewozu
luzem (IBS) nie tylko w Polsce, ale tez na te-
renie catej Europy — méwi Fryderyk Mich-
ta, Senior Business Development Manager,
DB Schenker.

Z kolei dla GEFCO branza chemicz-
na jest nowym rynkiem, jednak duze do-
$wiadczenie w obstudze branzy przemy-
stowej procentuje i operator jest dobrze
przygotowany i na jej obsluge - posiada
biznesy referencyjne w wielu krajach
i scentralizowang obstuge handlowg bran-
zy przemystowej. Do tego dysponuje ta-
borem i terminalami przetadunkowymi
zapewniajacymi efektywna kosztowo reali-
zacj¢ transportu w dodatniej temperaturze.

Duza réznorodno$¢ obstugi

Obstuga branzy chemicznej charakteryzuje
sie niezwykle duzg réznorodnoscia, czemu
musi sprosta¢ operator logistyczny decy-
dujacy si¢ na nig. — Do branzy zaliczamy
zaktady przemystu cigzkiego, ,wielkg che-
mig” czy firmy innowacyjno-wdrozeniowe
- wylicza Fryderyk Michta z DB Schenker.
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Przesytki drobnicowe zarzgdzane

sg za pomocg systemu klasy TMS,
umozliwiajgcego rozréznienie towaréw
niebezpiecznych, neutralnych i tych, ktére
razem z przesytkami niebezpiecznymi
transportowane byc nie moga

Firma ta, bedac globalnym operatorem
logistycznym, poza podstawowymi ustu-
gami magazynowymi (przyjecia, sktado-
wania, kompletacji i wydania zlecen) ofe-
ruje klientom realizacj¢ ustug dodanych
w postaci etykietowania, banderolowania,
tworzenia zestaw6éw, dodawania instrukeji,
atestow itp. — Poszczegblne magazyny stuzg
takze do czasowego sktadowania towaru.
Oferujemy réwniez transport przesylek,
w tym rowniez wymagajgcych specjalnych
warunkdow, uznawanych za niebezpieczne,
a takze niestandardowych rozmiaréw - do-
daje. Miedzy innymi z tych to powodow,
jak zaznacza, w logistyce dla przemystu
chemicznego, naftowego i nawozowego
kluczowe znaczenie ma planowanie i nad-
z6r nad calym procesem.

Odzwierciedlenie w certyfikatach
Maciej Woszczynski, kierownik
ds. Rozwoju Biznesu, DSV Road

Plany rozwoju przewozéw produktéw chemicznych znajdu-
ja swoje odzwierciedlenie w posiadanych przez DSV certy-
fikatach. Od roku 2016 posiadamy certyfikat SQAS (Safety
& Quality Assessment for Sustainability), poprawiajac przy
drugim audycie uzyskany wynik. Spotka szkoli pracowni-
kéw pod katem przewozow, przetadunkow i sktadowania przesytek niebezpiecz-
nych, ktérych zasady przewozu objete sg europejska umowa ADR. Przyktadowo
przetadunki substancji chemicznych w 1000 litrowych zbiornikach (IBC) obarczone
sg ryzykiem nastgpienia wycieku o znacznej skali. Terminale przetadunkowe sieci
drobnicowej DSV wyposazone sg w odpowiednie Srodki zaradcze, co pozwala za-

pewnienie petnego bezpieczeristwa transportu.

Specyfika branzy chemicznej wymaga posiadania
przeszkolonej kadry, specjalnie wyposazonej

floty samochodow oraz wyposazenia terminali
przetadunkowych. Duza cze$¢ przewozonych towarow
branzy chemicznej jest wrazliwa na ujemne temperatury.

A przy tak duzej réznorodnosci, w do-
datku czesto niebezpiecznego towaru, trud-
no sobie poradzi¢ z logistyka bez wykorzy-
stania nowoczesnych technologii. — Przesytki
drobnicowe zarzgdzane sq za pomocg syste-
mu klasy TMS, umozliwiajgcego rozréznienie
towaréw niebezpiecznych, neutralnych i tych,
ktore razem z przesytkami niebezpiecznymi

Spetniamy bardzo wysokie standardy
Fryderyk Michta, Senior Business
Development Manager, DB Schenker

W Grupie DB Schenker istnieje zesp6t dedykowany obstu-

/ : dze branzy chemicznej, dzieki czemu stale udoskonalamy

\ A% nasze know-how, a z wypracowanych rozwigzan korzystaja

= '_,i 2 L zespoty w wielu krajach. W skali Europy obstugujemy po-

nad 100 tys. cystern kolejowych oraz 5,5 tys. konteneréw

zbiornikowych z chemig miesiecznie. Kazdego dnia przewozimy ponad 110 tys. ton

substancji chemicznych (DBSR), a do transportu przesytek niebezpiecznych (ADR)

wykorzystujemy ponad 2,5 tys. specjalistycznych samochodéw ciezarowych. Dla

potrzeb biznesu dysponujemy ponad 40 dedykowanymi magazynami ADR w Eu-

ropie. W Polsce DB Schenker posiada 6 dedykowanych magazynéw, a okoto 15%
pojazdéw we flocie obstuguje wtasnie przesytki niebezpieczne.

DB Schenker w Polsce zostat bardzo wysoko oceniony za standardy bezpie-
czenstwa i jakoS¢ operacji logistycznych prowadzonych dla branzy chemicznej.
Wedtug badania SQAS (Safety & Quality Assessment System) uzyskat wynik 95%,
€0 znacznie przewyzsza Srednia dla branzy (logistyka i dystrybucja towaréw che-
micznych), zblizong do 80%. Dowodzi to spetniania bardzo wysokich standardéw
w obrocie towarami chemicznymi. System zarzadzania oraz procedury i praktyki
stosowane przez DB Schenker byty badane w wybranych oddziatach firmy.

transportowane by¢ nie mogqg. Planowanie
transportow za pomocq takiego systemu gwa-
rantuje bezpieczetistwo i pewno$¢ realizacji
dostawy — ttumaczy Maciej Woszczynski
z DSV Road. Réwniez Fryderyk Michta
podkresla, ze do §wiadczenia ustug w branzy
chemicznej niezbedne s3 zaawansowane sys-
temy operacyjne i rozwigzania I'T, pozwalaja-
ce zarzadza¢ stanami magazynowymi w od-
niesieniu do sztuk, kilograméw czy litréw
oraz organizacja ustug celno-podatkowych.
Jacek Litwin, kierownik ds. rozwoju
produktu, GEFCO Poland, dodaje, ze spe-
cyficzng cechg branzy chemicznej jest cen-
tralizacja zakupdw i w konsekwencji obstu-
gi logistycznej. — Przetargi sq organizowane
przez biuro glowne i obejmujg wiele krajow.
Pocigga to za sobg koniecznos¢ centralizacji
obstugi kontraktu, z czym GEFCO, jako fir-
ma globalna, nie ma problemu, gdyz dzia-
tamy w 47 krajach i posiadamy sie¢ ponad
300 oddziatéw. Jako inng ceche tej branzy
podaje transport cigzkich palet i rygory-
styczne przestrzeganie zapisow miedzyna-
rodowej konwencji o drogowym przewozie
towardw i fadunkéw niebezpiecznych. - Wi-
docznym trendem jest ograniczanie ilosci do-
stawcow, a konsolidacja w logistyce oznacza,
ze operatorzy odpowiadajqg za coraz wigksze
wolumeny. Jednak wspétpraca nie koticzy sig
na przewozie towarow, poniewaz dochodzg
takze ustugi dodatkowe - cross-docki, maga-
zyny, zarzgdzanie przez Control Tower oraz
transport multimodalny — wylicza.

www. TSLbiznes.pl
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Specyficzng cechag branzy chemicznej jest
centralizacja zakupoéw i w konsekwencji
obstugi logistycznej. Przetargi sq
organizowane przez biuro gtéwne

i obejmuja wiele krajow. Pocigga to za sobg
koniecznos$¢ centralizacji obstugi kontraktu

Nie dla kazdego operatora

Mozna $miato powtérzy¢ za Jackiem
Litwinem, ze obsluga branzy chemicz-
nej nie jest biznesem odpowiednim dla
kazdego operatora logistycznego. - Poza
wspomnianymi ADR-ami, trzeba by¢ przy-
gotowanym na transport duzych wolume-
néw oraz sprostac wysokiej konkurencji
cenowej — zaznacza. — Dobrego operatora
logistycznego, dedykowanego dla branzy
chemicznej musi wyrézniaé mozliwos¢ za-
rzgdzania duzymi wolumenami oraz po-
siadanie grona zaufanych poddostawcow
ustug transportowych. Z kolei za wysokg
jakoscig obstugi kryje sig terminowos¢ pod-
stawiet aut i dostaw, a takze umiejetnos¢
organizacji dodatkowych transportow
w okresie zwigkszonej liczby wysyltek. Liczy
sig réwniez gotowos¢ operatora do realiza-
cji transportéw multimodalnych oraz OVS
(transport morski, lotniczy i kombinowany
- ttumaczy.

S
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Przygotowani na obstuge
Jacek Litwin, kierownik ds. rozwoju
produktu, GEFCO Poland

Obrét generowany przez firmy z branzy chemicznej w port-
folio GEFCO w ostatnim czasie ro$nie, obecnie stanowig
one blisko 5% klientéw. Branza chemiczna jest dla nas
nowym rynkiem, jednakze jesteSmy dobrze przygotowani
na jego obstuge. Wspétpracujemy z firmami z branzy che-
micznej o r6znym profilu dziatalnosci - sa wsréd nich korporacje miedzynarodowe
i firmy krajowe, w tym producenci metali, granulatéw i innych pétproduktéw che-
micznych, m.in. farb i lakieréw oraz olejow i smarow.

Dla branzy chemicznej prowadzimy transporty catopojazdowe na trasach
krajowych i miedzynarodowych oraz transporty drobnicy w dystrybucji krajowe;j.
Specjalizujemy sie rowniez w dostawach produktéw chemicznych drogg morska
- transportem petnokontenerowym. Duzym zainteresowaniem cieszg sie rowniez
Swiadczone przez GEFCO ustugi magazynowania. Tym, co doceniaja nasi klienci
jest dostepnosé sSrodkéw transportu oraz mozliwosé organizowania dotadunkow

i transportu w trybie milk run.

Zgadza si¢ z nim Fryderyk Mich-
ta i podkresla, ze w wypadku obstugi tej
branzy - operator logistyczny musi posiadac
wysokie kompetencje z zakresu magazyno-
wania i transportu, a przede wszystkim od-
powiedniego zabezpieczenia towaru i skia-
dowania w dedykowanych pomieszczeniach

transportu, w tym kolejowy i intermodalny.
Dbamy o to, aby produkt podczas transpor-
tu, przetadunku i przechowywania pozostat
nienaruszony, a nasi pracownicy i kurierzy
przechodzq specjalistyczne szkolenia z za-
kresu transportu i magazynowania chemi-
kaliéw oraz produktéw ADR.

Obstuga branzy chemicznej charakteryzuje sie
niezwykle duza roznorodnoscia, czemu musi sprostac
operator logistyczny decydujacy sie na nia.

Do branzy zaliczamy zaktady przemystu ciezkiego,
»wielka chemie” czy firmy innowacyjno-wdrozeniowe

magazynowych i odpowiednich warunkach.
Wazna jest rowniez umiejetnos¢ zarzqdza-
nia sezonowoscig oraz duzymi wzrostami
wolumendéw w kolejnych okresach wspotpra-
cy. W DB Schenker oferujemy rozne formy

Za wysoka jakoScig obstugi kryje sie terminowo$¢ podstawien aut i dostaw, a takze
umiejetnos$¢ organizacji dodatkowych transportow w okresie zwiekszonej liczby wysytek

www. TSLbiznes.pl

Do tego rynek chemiczny ciagle sie
przeksztalca. Wyzwanie stanowi mno-
go$¢ i zmienno$¢ norm, przepiséw kra-
jowych oraz unijnych, determinujacych
sposob postepowania z towarami branzy
chemicznej. — Operator logistyczny powi-
nien na biezgco weryfikowac jakie rodzaje
towaréw niebezpiecznych i w jakich ilo-
Sciach nalezy sktadowac przy zastosowaniu
wskazanych zabezpieczei. Wymagana jest
réwniez wspolpraca z wieloma specjalistami
i ekspertami z réznych dziedzin np.: pozaro-
wej, budowlanej lub srodowiskowej — wyja-
$nia Fryderyk Michta i na koniec dodaje:
- Przystepujgc do wspélpracy z klientem
zawsze koncentrujemy si¢ na jego oczeki-
waniach oraz na wymaganiach jego bran-
zy. Operator powinien nie tylko obserwowa¢
trendy, ale rowniez przewidywac potrzeby
klienta. Jest to konieczne, aby zapewnic¢
sprawng i bezpieczng obstuge towaréw. €

Elzbieta Haber
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Dachser od lat zwigzany
Z branzg chemiczna

Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju branzy chemicznej
to cel Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, ktory
realizowany jest rowniez przez Dachser Chem-Logistics.
Nawigzana przez operatora w 2017 r. wspotpraca

Z organizacja reprezentujgcg branze chemiczng byta
kolejnym etapem w rozwoju tego obszaru dziatalnosci
w Dachser i umocnieniem pozycji na rynku polskim.

achser z branzg chemiczng zwig-
D zany jest od ponad dekady. Przez

ten czas do grona klientéw opera-
tora dotgczyto wiele firm, do ktérych dzi$
nalezg producenci surowcéw chemicz-
nych, farb, pigmentéw, nawozdéw, chemii
budowlanej, kosmetykdéw, granulatow,
kauczuku oraz dystrybutorzy produktéw
chemicznych.

Tak samo w wielu krajach

Aby zdoby¢ znaczaca pozycje na rynku
chemicznym Dachser musial przystoso-
wac calg sie¢ drobnicowa w 37 krajach,

w ktorych posiada paneuropejskie polacze-
nia, do transportu przesylek niebezpiecz-
nych, tak aby klienci nie odczuli réznicy
w bezpieczenstwie i jako$ci ustug, np. mie-
dzy Niemcami a Rumunig - co w efekcie
bylo najtrudniejszym zadaniem. Dachser

Dotgczenie do Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego pozwolito firmie Dachser
lepiej zrozumie¢ potrzeby klientow

z branzy chemicznej dziatajacych w Polsce

musial réwniez stworzy¢ system IT, ktory
czuwa nad przesylkami niebezpiecznymi,
a takze przeszkoli¢ ludzi w kwestii bezpie-
czenstwa transportu.

Dachser Chem-Logistics ma silng
i ugruntowana pozycje w wielu krajach,

Grupa Dachser realizuje rocznie 3,5 min dostaw
towarow niebezpiecznych, a nad ich prawidtowym
przebiegiem czuwa okoto 190 ekspertow

z miedzynarodowym certyfikatem ADR.

Aby zdoby¢ znaczaca pozycje na rynku chemicznym Dachser musiat przystosowac catg sie¢
drobnicowg w 37 krajach, gdzie posiada paneuropejskie potaczenia, do transportu przesytek
niebezpiecznych, tak aby klienci nie odczuli réznicy w bezpieczenstwie i jakosci ustug

www. TSLbiznes.pl
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nie tylko na rozwinietych rynkach jak
Niemcy, Dania, Austria, ale takze w in-
nych panstwach jak Wegry czy Rumunia.
W rezultacie przedsiebiorcy, ktérzy decy-
duja si¢ na wspotprace z Dachser przy ob-
rocie wyrobami chemicznymi, mogg mie¢
pewnos¢, ze ich towary sa odpowiednio
transportowane i bezpiecznie przecho-
wywane nie tylko na terenie Polski, ale
w calej Europie. Jednoczesnie, polscy spe-
cjaliéci korzystaja z sieciowego know-how
i do$wiadczenia w tej dziedzinie. Grupa
Dachser realizuje bowiem rocznie 3,5 mln
dostaw towaréw niebezpiecznych, a nad
ich prawidlowym przebiegiem czuwa
okoto 190 ekspertéw z miedzynarodowym
certyfikatem ADR.

Cenne doswiadczenia

Dachser, bedgc cztonkiem PIPC, moze
dzieli¢ si¢ swoja specjalistyczng wiedza
ze wspOlpracujacymi firmami i wspolnie
inicjowa¢ dziatania majace na celu stwo-
rzenie korzystnych rozwigzan dla rozwoju
i funkcjonowania przemystu chemiczne-
go. Jednym z nich jest zapewnianie bez-
pieczenistwa podczas transportu produk-
tow chemicznych, a to obszar, w ktérym
Dachser ma szerokie do$wiadczenie.

Dotaczenie do izby pozwolilo Dach-
ser lepiej zrozumie¢ potrzeby klientow
z branzy chemicznej dzialajacych w Pol-
sce. Ponadto, wzajemna wymiana wiedzy
i doswiadczenia ze wszystkimi cztonkami
PIPC przyczynia si¢ do opracowania roz-
wigzan przynoszacych korzysci dla catej
branzy, np. poprzez wspieranie rozwoju
logistyki 4.0.

Majac na uwadze
bezpieczenstwo

Jednym z klientéw operatora jest
Rembrandtin, austriacki producent wy-
sokiej jakosci lakieréw i powtok przemy-
stowych - galwanicznych, do malowania
oznaczen drogowych, antykorozyjnych
i odpornych na wysoka temperature.
Firma powstala w latach czterdziestych,
a opakowania z podobizng holenderskie-
go mistrza malarstwa Rembrandta szybko
staly si¢ rozpoznawalne. Obecnie logo fir-
my juz jest inne, jednak za posrednictwem
Dachser wyroby docieraja do odbiorcow
znajdujacych si¢ w wielu krajach Euro-
py. Centralny magazyn firmy w Wiedniu
(Himberg) wysyla wigkszos¢ produktow
Rembrandtin na rynek austriacki, a takze
do krajéw Europy Wschodniej, takich jak
Bulgaria, Czechy, Rumunia, Wegry czy
Polska, ale réwniez na zachdd - do Fran-
cji, Szwajcarii i Niemiec. Tylko w 2017 r.
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Wiekszos¢ transportow Dachser dla Rembrandtin obejmuje towary niebezpieczne,
wiec operator zwraca szczegolng uwage na bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska

w catym tancuchu dostaw. Wszystkie osoby, ktore pracujg z tego typu produktami sg
specjalnie wyszkolone

Dachser zrealizowal dla Rembrandtin
przewoz okoto 20 tys. przesytek na terenie
calego kontynentu.

- Klienci oczekujg od nas najwyzszej
jakosci, a krotkie terminy dostaw sg juz
standardem. Obecnie coraz czesciej towa-

ne, wiec zwracamy szczegolng uwage na
bezpieczeristwo ludzi i Srodowiska w calym
taricuchu dostaw. Kierowcy sq specjalnie
wyszkoleni, podobnie jak wszystkie oso-
by, ktore pracujg z tego typu produktami.
Jednolite standardy transportu i jakosci

Dachser Chem-Logistics rozwija sie preznie rowniez
w Polsce. W ramach dedykowanego obszaru
biznesowego, operator oferuje klientom

dostep do swiatowych rynkow zbytu, a takze

zapewnia ustugi doradcze.

ry z Wiednia muszg przemierzy’ ponad
1000 kilometrow przez calg Europe w ciggu
48 godzin. W przypadku takich zada# na
Dachser mozna polega¢ w 100% - méwi
Alexander Schiitter, szef Dziatu Finansow
i Controllingu w Rembrandtin.

Koniecznoé¢ ekspresowej dosta-
wy pojawia si¢ np. przy malowaniu
oznaczen drogowych. W takiej sytuacji
Dachser dostarcza materiaty bezposrednio
do odpowiedniego miejsca na autostra-
dzie, po czym kierowcy zabieraja z powro-
tem puste pojemniki, postepujac zgodnie
z przepisami dotyczacymi obchodzenia sie
z towarami niebezpiecznymi. Takie dziala-
nie zapewnia takze ogromna korzys¢ pod
wzgledem ekologii i dbatosci o $érodowisko
naturalne.

- Wigkszo$¢ naszych transportow dla
Rembrandtin obejmuje towary niebezpiecz-

dajg zaufanie i gwarantujq bezpieczeristwo
- moéwi Patrick Kuba, projekt manager
w austriackim Dachser Chem-Logistics,
w centrum logistycznym w Wiedniu.

Rozwigzanie Dachser Chem-Logistics
rozwija sie preznie rowniez w Polsce.
W ramach dedykowanego obszaru bizne-
sowego, operator oferuje klientom dostep
do swiatowych rynkow zbytu, a takze za-
pewnia ustugi doradcze. - Specjalistyczna
wiedza, znajomos¢ uwarunkowan branzy
chemicznej oraz posiadanie innowacyjnego
systemu IT, umozliwiajg Dachser swiad-
czenie ustug na najwyzszym poziomie, ze
szczegdlng dbatoscig o bezpieczeristwo —
moéwi Ewelina Staszewska, kierownik Roz-
woju Biznesu DACHSER Chem-Logistics
w Polsce. €

Opr. EH
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DB Schenker wprowadza
na europejski rynek Premium 10

Ustluga ze zdefiniowanym i gwarantowanym czasem dostawy

Premium 10 to nowe, unikalne na rynku
rozwiazanie, dzieki ktéremu klienci
mogg wybrac¢ w systemie DB SCHENKER
premium dodatkowg opcje. Jest ona
jeszcze szybsza i bardziej efektywna niz
Premium 13. Dzieki temu firmy beda
mogty korzystacé z ustug Swiadczonych
do okreslonej godziny - gwarantowanej
dostawy przesytek najpdzniej do 10.00.

ubieglym roku dostawca zintegrowanych ustug
Wtransportowych ilogistycznych catkowicie zmoder-

nizowal systemowa sie¢ przewozow towarowych
wprowadzajgc na rynek swoje produkty DB SCHENKERsystem
i DB SCHENKERSsystem premium. Codzienne polaczenia trans-
portowe mie¢dzy wszystkimi europejskimi centrami biznesowymi
umozliwiaja szybka dystrybucje towaréw, tym samym stwarzaja
wigksza elastycznos¢ produkeji dla europejskich przedsiebiorstw.
Dzieki ustudze Premium 10 DB Schenker oferuje swoim klientom
kolejng znaczacy przewage pod wzgledem terminéw dostaw.

Dodatek do opcji Premium 13

- Nowa opcja Premium 10 to szybkos¢ i niezawodnosé. Jest to wy-
dajne rozwigzanie dla wszystkich firm, ktore chcg wczesniej odbieraé
przesylki, poniewaz nie mogg czekac do potudnia. Daje to naszym
klientom przewage pod wzgledem jednego z najcenniejszych zasobow
- czasu — wyjasnia Christian Drenthen, Executive Vice President
of Land Transport w DB Schenker w Europie. - Dzigki ustudze
Premium 10 oferujemy naszym klientom okreslony i gwarantowany
czas w calej Europie, co pozwala nam lepiej sprostac rosngcym wy-
maganiom produkcyjnym firm w systemie just-in-time — zaznacza.
Premium 10 jest logicznym dodatkiem do opcji Premium 13, czyli
dostawy do godziny 13, ktéra zostala wdrozona w marcu tego roku,
a wspiera lepsze planowanie i pomaga w usprawnianiu proceséw
produkcyjnych w biznesach klientow.

Ponad 20 tys. pracownikow w Europie

Konfiguracja sieci DB Schenker, ktéra plynnie taczy ponad 430 od-
dziatéw transportu ladowego w 38 krajach europejskich z najno-
wocze$niejszym systemem operacyjnym, zostata zaprojektowana
z mysla o rosnagcym zapotrzebowaniu na transport transgraniczny.

DB Schenker jest w stanie skonsolidowa¢ transport towaro-
wy i dzieki zastosowaniu innowacyjnej strategii platform znacznie
skréci¢ czas przewozu, a tym samym zmniejszy¢ emisje dwutlen-
ku wegla. Ponad 20 tys. pracownikéw dziennie obstuguje 300 tys.
przesylek. Dzieki najnowocze$niejszej technologii $ledzenia status
kazdej przesylki moze by¢ w kazdej chwili monitorowany z do-

Premium 10 to wydajne
rozwigzanie dla
wszystkich firm, ktore
chcq wezesniej odbieraé
przesytki, poniewaz

nie mogg czekac do
potudnia. Daje to naszym
klientom przewage

pod wzgledem jednego
Z najcenniejszych
zasobow - czasu-
wyjasnia Christian
Drenthen

&
(

Sie¢ polaczen liniowych i hubéw przetadunkowych DB Schenker
pokrywa caly kontynent europejski. Daje to mozliwo$¢ maksymal-
nego wykorzystania powierzchni tadunkowej pojazdéw realizuja-
cych dostawy w sieci. € KK
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Agility Logistics -
od 10 lat na polskim rynku

Agility to Swiatowy dostawca zintegrowanych rozwigzan logistycznych i spedycyjnych,
obecny zardwno na rynkach rozwinietych jak i wschodzacych. Jest spotkg gietdowa
o przychodach przekraczajgcych rocznie 4,6 mld USD, zatrudniajgcg ponad 22 tys.
pracownikow w 500 oddziatach w 100 krajach.

azwa — Agility (ang. agility to
| \ | zwinno$¢ i zrecznoéc) wskazuje
sposéb dziatania firmy opar-
ty na sprawnej i szybkiej obstudze, ela-
stycznosci, indywidualnemu podejsciu
do klienta i partnerstwie. I tak tez firme
prezentowala na konferencji prasowej,
zorganizowanej z okazji 10-lecia obecno-
$ci na polskim rynku, Karolina Gasinska-
-Byczkowska, Country Manager Agility
Logistics w Polsce.

W Polsce i na $wiecie

Szczegblnie dynamiczny wzrost na pol-
skim rynku, Agility Logistics odnotowato
w latach 2014-2017. W tym czasie firma
zwiekszyla zysk brutto, z blisko 3,5 mln
w2014 do 6,5 mln w2017 r.

Siedziba Agility Logistics miesci sie
we Wroclawiu, a drugie biuro znajduje sie
w Warszawie. Firma obsluguje tez porty
morskie w Gdyni i Gdansku oraz war-
szawski port lotniczy. W Polsce Agility
specjalizuje si¢ przede wszystkim w mie-
dzynarodowej spedycji lotniczej, morskiej
i drogowej, a od dwoch lat $wiadczy tak-

ze ustugi frachtu kolejowego w impor-
cie i eksporcie. Agility realizuje dostawy
pociagami na trzech szlakach taczacych
Europe z 11 prowincjami w Chinach.
Polski zespol Agility Logistics $wiadczy
takze specjalistyczne ustugi logistyczne

magazynowymi. W tym roku Agility
uruchomito platform¢ dedykowang sek-
torowi MSP - Shipa Freight, ktora matym
i $rednim firmom ulatwia zarzadzanie zle-
ceniami transportowymi oraz zapewnia
tatwy dostep do rynkéw wschodzacych.

Na swiecie Agility stawia na digitalizacje w branzy TSL

i na wykorzystanie nowoczesnych technologii w ramach
tancuchow dostaw. 0d 2017 r. klienci w Polsce moga
korzystac z globalnego systemu Agility Connects.

i transporty dedykowane, gléwnie dla firm
z branzy przemystowej, energetycznej czy
automotive.

Na $wiecie Agility stawia na digita-
lizacj¢ w branzy TSL i na wykorzystanie
nowoczesnych technologii w ramach tan-
cuchow dostaw. Od 2017 . klienci w Pol-
sce moga korzysta¢ z globalnego systemu
Agility Connects, ktéry wspomaga efek-
tywne zarzadzanie procesami transpor-
towymi, logistycznymi oraz operacjami

Karolina Gasifiska:Byczkowska
QountEy"lVIanager Agility/logistics\w/Polsce F#=

www. TSLbiznes.pl

Za jej pomoca klienci moga np. sprawdzi¢
stawki, zarezerwowac¢ transport, dokona¢
zaplaty oraz §ledzi¢ przesytki morskie i lot-
nicze we wszystkich krajach $wiata.

Kierunki rozwoju w Polsce

Celem, jaki sobie stawia Agility Logistics
w Polsce w latach 2018-2020, jest utrzyma-
nie dwucyfrowego wzrostu przychodéw
r./r. Firma bedzie nadal ukierunkowana na
konsekwentne budowanie pozycji rynkowej
jako operatora logistycznego z globalnym,
sieciowym zapleczem logistycznym, specja-
lizujacego si¢ w obstudze rynkéw wscho-
dzacych, w coraz wigkszym stopniu stawia-
jacego na cyfryzacje ustug logistycznych
i wykorzystanie nowoczesnych technologii.

- Mamy ambitne plany rozwoju, ktére
mozemy zrealizowa( tylko dzigki zaanga-
zowaniu naszych pracownikéw. Chcemy
utrzymac tempo rocznego wzrostu zatrud-
nienia na poziomie 10-15% - zapowiada
Karolina Gasinska-Byczkowska. - Naszym
hastem jest ,, Agility — great place to work”.
Bedziemy tworzy¢ przyjazne i rozwojowe
miejsce pracy, szczegblnie przyjazne dla
kobiet, ktére chcialyby kariere zawodowg
zwigzac z logistykg. Rozwéj, satysfakcja,
szacunek, otwarta komunikacja, zaangazo-
wanie i motywacja. To wartosci, ktére sg dla
nas najwazniejsze w komunikacji w zespole
- podsumowuje. €

Krystyna Koch
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WIN z AsstrA

Miedzynarodowa grupa kapitatowa AsstrA-Associated Traffic AG,

jako Swiadomy i dojrzaty dostawca ustug transportowo-
-logistycznych, ambitnie rozwija swojg dziatalnoS¢ angazujgc
sie w cztonkostwo w réznych globalnych stowarzyszeniach

branzowych zwanych sieciami.

iecig, do jakiej AsstrA dolaczy-
Sla ostatnio, jest organizacja WIN

(Worldwide Independent Network).
AsstrA Russia, wchodzaca w sktad grupy
kapitatowej AsstrA-Associated Traffic AG,
stala si¢ oficjalnym przedstawicielem §wia-
towej niezaleznej sieci logistycznej WIN
w Rosji. Stowarzyszenie zatozone w 1999 r.
reprezentuje grupe partneréw, ktorych biu-
ra znajdujg si¢ w 72 krajach.

Obiecujace spotkanie

W dniach 26-29 maja br. w Zurychu od-
bylo si¢ doroczne spotkanie GSM (Gene-
ral Sales Meeting) czlonkéw sieci WIN,
na ktérym AsstrA Russia reprezentowat
Karol Baranczuk, kierownik Dziatu Do-
staw Drobnicowych, w ktérego sktad
wchodzi rowniez zarzadzanie frachtem
lotniczym. Podczas konferencji opowie-
dziat o atutach AsstrA i oferowanych
ustugach. Takze przeprowadzil liczne
spotkania bilateralne.

- Dzigki specjalnej aplikacji, ktéra
umozliwita cztonkom konferencji wcze-
Sniejsze ,umowienie si¢” na spotkania,

wszystkie mitingi przebiegaly niezwykle
sprawnie. Przeprowadzilem wiele cieka-
wych i obiecujgcych spotkati. Obecnie cigzko
moéwic o konkretnych rezultatach rozméw,
aczkolwiek juz kilka dni po konferencji
otrzymalismy zapytania m.in. na przewozy
z Holandii, z Singapuru, Filipin, Litwy oraz

Karol Baranczuk
B -ART SN

nych projektéw frachtu lotniczego, m.in.
przewozy z Cypru na Litwe, czy z Hisz-
panii do krajéow WNP oraz z Hiszpanii
do Chin.

- Czlonkostwo w sieci WIN potwier-
dza status AsstrA jako wiarygodnego
partnera biznesowego i znaczgco rozsze-

Dotaczajac do nowych stowarzyszen, AsstrA poszerza
nie tylko zasieg geograficzny, grono klientéw i oferte
ustugowa. To rowniez sposob na poszerzenie palety

swoich mocnych stron.

na transporty do krajéw WNP - stwierdzit
Karol Baranczuk.

Razem mozna wiecej

Jak podkreslit ekspert AsstrA, sie¢ WIN to
grupa sprawdzonych partnerdw, wspoéipra-
ca z ktérymi moze przelozy¢ sie na realny
sukces. Do tej pory grupa kapitalowa we
wspolpracy z WIN zrealizowala kilka uda-

rza geografie naszej obecnosci, co pozwala
oferowac najkorzystniejsze stawki i naj-
krétszy czas dostawy do ponad 70 krajéw.
Brak biura w danym paristwie juz nie
stanowi problemu. Czlonkostwo w roz-
nych stowarzyszeniach jest niezwykle roz-
wojowe. Razem mozna znacznie wigcej.
To réwniez sposéb na poszerzenie palety
naszych mocnych stron — konstatuje Karol
Baranczuk. €
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Potgczenia w ramach globalnej sieci

Air & Sea Logistics pomiedzy Ameryka
tacinskg a resztg Swiata, w tym

z Europa, sg optymalizowane dzieki
ustudze frachtu lotniczego, taczacej przez
lotnisko w Miami na Florydzie

-

Ameryka C

oL

— DACHSER

intelligent Logistics

inska takomym kqsiem

0Od lat dziatalnoS¢ biznesowg w obu Amerykach rozwija Dachser. W 2009 r. firma weszta
na chilijski rynek jako przedsiewziecie joint venture, a pare tygodni temu nabyta wszystkie

udziaty w spotce, w ramach ktorej prowadzi dziatalnos¢ w Chile.

ymiane handlowa pomiedzy
Europa a Ameryka Dachser
$wiadczy w ramach obszaru

biznesowego Air & Sea Logistics. Sg to
wyspecjalizowane ustugi z zakresu trans-
portu lotniczego i morskiego o globalnym
zasiegu. Kompleksowa oferta obejmuje
m.in. konsolidacje transportow, przewozy
bezposrednie i czarterowe, ustugi magazy-
nowe, ustugi ekspresowe i kurierskie oraz
planowanie transportu.

25 oddziatéw do 2020 r. w USA

Jak dotad najwigcej oddzialéw w obu
Amerykach Dachser posiada na terenie
Stanéw Zjednoczonych, bo az 13. Z punk-
tu widzenia operatora logistycznego to nie-
zwykle atrakcyjne miejsce do prowadzenia
biznesu, gdyz wymiana handlowa mi¢dzy
naszym krajem a Stanami Zjednoczonymi
dynamicznie roénie. Zainteresowaniem
klientéw Dachser Polska cieszg sie w szcze-
golnosci cargo lotnicze i transport petno-
kontenerowy w eksporcie oraz drobnica
morska (LCL) w imporcie.

Zainteresowaniem klientow Dachser Polska
cieszg sie w szczegdlnosci cargo lotnicze

i transport petnokontenerowy w eksporcie
oraz drobnica morska (LCL) w imporcie

www. TSLbiznes.pl

Dwa lata temu Dachser Air & Sea
Logistics uruchomil biura w Minneapolis
(tamtejsze lotnisko jest jednym z 20 naj-
wiekszych w USA i obsluguje ogromng
liczbe przelotéw miedzynarodowych)
i Baltimore oraz rozbudowat oddzial
w Los Angeles. Wczeéniej powstaly pla-
cowki w Chicago, St. Louis i Cincinnati,
($rodkowo-zachodnie Stany Zjednoczone)
oraz w Nowym Jorku i Bostonie (péinocno-
-wschodnia cze$¢ kraju). Do 2020 r. Dachser
planuje otworzy¢ 25 oddziatéw w 11 lokali-
zacjach w USA. Dzieki temu sie¢ drogowa
w Europie zostanie polaczona z ustugami
transportu powietrznego i morskiego.

daje Dachser dostep do najwigkszego na
Wschodnim Wybrzezu morskiego termi-
nala kontenerowego, dwunastu terminali
publicznych i pigciu prywatnych.

Takze drobica morska

Dostep do portéw jest bardzo wazny, gdyz
caly czas Dachser rozwija potaczenia mor-
skie. Tylko w tym roku do harmonogramu
przesytek przewozéw drobnicy morskiej
(LCL) z Bremy dodat cotygodniowe po-
faczenia do takich miast w Stanach Zjed-
noczonych jak Los Angeles, Nowy Jork,
Chicago, Boston, Houston, Atlanta, Char-

Wymiane handlowa pomiedzy Europa a Ameryka
Dachser Swiadczy w ramach obszaru biznesowego
Air & Sea Logistics. Sa to wyspecjalizowane
ustugi z zakresu transportu lotniczego i morskiego

o globalnym zasiegu.

Jesli chodzi o lokalizacje oddziatow,
to Dachser bierze pod uwage miejscach
o strategicznym potozeniu. Na przyktad
oddziat w Baltimore mies$ci si¢ w poblizu
Portu Morskiego im. Helen Delich Ben-
tley, gdzie znajduje si¢ jeden z najwazniej-
szych morskich terminali kontenerowych
w USA, obstugujacy ok. 10 mln ton fadun-
kéw rocznie. Jest to jeden z dwoch portow
Wschodniego Wybrzeza mogacych przyj-
mowac statki klasy Post Panamax. Odgry-
wa on istotng rol¢ w amerykanskim prze-
mysle motoryzacyjnym, nazywany jest tez
,bramg do Srodkowego Zachodu” - regio-
nu, w ktérym Dachser notuje w ostatnim
czasie bardzo duze wzrosty. Polozenie
oddziatu w poblizu portu w Baltimore

lotte (USA). Inna cotygodniowa linia funk-
cjonuje na trasie z Szanghaju do Santos
w Brazylii. Ponadto uruchomiono pota-
czenia z Antwerpii do Veracruz (Meksyk).

Ustuga LCL cieszy sie popularno$cia,
gdyz polega na wlasciwym potaczeniu
konsolidacji przesytek i regularnych, sta-
tych kurséw. Dzieki temu klienci zyskuja
sprawne planowanie, lepiej dopasowane
czasy tranzytu oraz wieksza przejrzystosé
calego procesu.

Do Ameryki Lacinskiej
poprzez Miami

Polaczenia w ramach globalnej sieci
Air & Sea Logistics pomiedzy Ameryka
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Kierunek Ameryka

Lacinska a reszta $wiata, w tym z Europa,
s3 optymalizowane dzieki ustudze frachtu
lotniczego, faczacej przez lotnisko w Miami
na Florydzie. Dachser ustuge te oferuje od
2015 r. Dzieki niej operator sprawnie kon-
soliduje fracht lotniczy z Europy, Azji oraz
Ameryki PéInocnej i oferuje regularne ustu-
gi transportowe do wszystkich gléwnych
portéw lotniczych w Argentynie, Brazylii,
Chile, Kolumbii, Meksyku i Peru. Wlasna
kontrola przesytek w punktach przetadun-
kowych w Miami pozwala na zapewnienie
przez operatora wysokiego poziomu jakoéci
ustug, a konkurencyjne ceny i elastyczno$é
ustug sprawiaja, ze klienci s zadowoleni.
Warto doda¢, ze miedzynarodowe
lotnisko w Miami odgrywa coraz wigk-
szg role w globalnym handlu oraz jest
gtéwnym punktem przeladunkowym na
Karaiby i do Ameryki Lacinskiej, do kto-
rych w ostatnich latach transport lotniczy
dynamicznie roénie. Jest to najwigkszy
port lotniczy w Stanach Zjednoczonych,
przez ktory w 2014 r. przetransportowano
1,9 mln ton przesylek i 9. wéréd lotnisk na
$wiecie. Lotnisko w Miami posiada naj-

Chile jest jednym z najbardziej stabilnych panstw

i najsilniejszych gospodarek w Ameryce Potudniowej
oraz odgrywa kluczowa role w wewnatrzamerykanskim
handlu wzdtuz wybrzeza Pacyfiku.

wigksza liczbe regularnych lotéw do Ame-
ryki Lacinskiej. Okoto 80% tego frachtu
lotniczego trafia na potudnie kontynentu.

Dlaczego Chile?

Rozw¢j dziatalnoéci na chilijskim rynku
jest bardzo wazny w strategii biznesowej
Dachser. — Chile jest jednym z najbardziej
stabilnych patistw i najsilniejszych gospoda-
rek w Ameryce Potudniowej oraz odgrywa
kluczowg role w wewngtrzamerykatiskim
handlu wzdtuz wybrzeza Pacyfiku. Chce-
my wzmocnié tam naszq obecnosc i Scisle
zintegrowa¢ Dachser Chile z naszg globalng
siecig logistyczng — wyjasnia Guido Gries,
dyrektor zarzadzajacy Dachser Air & Sea
Logistics w Amerykach.

Chile utrzymuje $cisle relacje gospo-
darcze i handlowe z Argentyng, Brazy-
lia, Azja, Oceania oraz z Europa. Z tego
panstwa eksportowana jest glownie
miedz, ryby, owoce, papier, wino i mine-
raly. Obecnie dyrektorem zarzadzajacym
Dachser Chile jest Frank Habermann, kt6-
ry pracuje w branzy logistycznej od 27 lat,
a do oddziatu operatora w tym kraju dola-
czyl w2013 r.

- Zapewniamy naszym klientom pe-
ten zakres ustug: transport lotniczy i mor-
ski z profesjonalng odprawg celng, ustugi
magazynowe oraz ustugi tworzgce wartos¢
dodang, a takze transport cigzki i specjali-
styczny, jak np. dla branzy gérniczej, ktéra
stanowi znaczng cze$¢ gospodarki Chile -
mowi Frank Habermann. €

Pierwsze w regionie

25 czerwca, w Bogocie (Kolumbia) odbyta sie inauguracja otwarcia pierwszego w regionie
Centrum Logistycznego (LCC) dla Logistyki Zintegrowanej w Potudniowej i Centralnej Ameryce,
Kuehne + Nagel. Nowy hub jest kolejnym krokiem w ramach poszerzania oferty rozwigzan

typu end-to-end.

odazajac za zwiekszajacym sie za-
P potrzebowaniem na logistyke zin-
tegrowang oraz szczupte i napedza-
ne popytem lancuchy dostaw w Ameryce
Potudniowej i Srodkowej, nowe Centrum
Kontroli Logistycznej zostalo stworzone
by gwarantowacé cyfrowe zarzadzanie tan-
cuchem dostaw w dzielonym $rodowisku.
Centrum Kontroli w Bogocie bedzie za-
pewnia¢ Klientom Kuehne + Nagel szyte
na miare rozwigzania zorientowane na
efektywno$¢ kosztowa, optymalizacje zlo-
zonosci lancucha dostaw oraz zwiekszenie
ich wydajnoéci.
Strategicznie usytuowane w Bogocie
i obstugiwane przez dedykowanych eks-
pertéw Centrum Kontroli posiada w pelni
zintegrowane z globalng siecig Centréw
Kontroli Kuehne + Nagel standardy pro-
cesowe oraz rozwigzania oparte o najnow-
sza technologie. — Nowe Centrum Kontroli
przyniesie szczegdlng korzysé globalnym
korporacjom o ztozonych, miedzynarodo-
wych taricuchach dostaw. Cieszymy sie, iz
mozemy dalej rozwijac wspolprace z wio-
dgcymi partnerami z takich rynkow jak far-

Grand opening
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Inauguracja otwarcia pierwszego w Bogocie Centrum Logistycznego (LCC) dla Logistyki
Zintegrowanej w Potudniowej i Centralnej Ameryce

maceutyka, opieka zdrowotna oraz przemyst
kosmetyczny, co jest mozliwe dzigki zmoder-
nizowanej infrastrukturze oraz zoptymali-
zowanej konfiguracji serwiséw i zespotow
zwigzanych z obstugg klienta — stwierdzit
Ingo Goldhammer, prezes Kuehne + Nagel
w Ameryce Poludniowej i Srodkowe;.

Dzigki wlaczeniu dziewigtego Centrum
Kontroli do globalnej sieci logistyki zinte-
growanej, Kuehne + Nagel bedzie mogto
sprawniej wykorzystywa¢ innowacyjne
rozwigzania z zakresu fancucha dostaw,
réowniez wérod rosngcej liczby klientéw
w Ameryce Potudniowej i Srodkowej. €

www. TSLbiznes.pl
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Pomiedzy Polska i USA

Na liscie 10 najwazniejszych partneréw handlowych Polski (obok Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Wtoch, Holandii, Francji, Czech, Szwecji, Hiszpanii i Rosji) sg Stany Zjednoczone. WSrod panstw
spoza Unii Europejskiej zajmujg one miejsce trzecie (po Chinach i Rosji). W 2017 r. obroty
handlowe pomiedzy Polskg a USA wyniosty prawie 12 mid USD (o ponad 20% wiecej niz w roku
poprzednim). Byty to najlepsze wyniki w historii polsko-amerykanskiej wymiany handlowe;.

ak wynika z danych Foreign Trade

Division, U.S. Census Bureau, war-

to$¢ polskiego eksportu do USA
w ubieglym roku wyniosta 7,11 mld USA
(wzrost 0 1,15 mld USD w stosunku do
roku poprzedniego), z kolei wartos¢ im-
portu z USA do Polski opiewata na kwote
4,53 mld USD (o 87 mln USD wigcej niz
w poprzednim roku).

Fracht FWO
organizatorem dostaw

Wedltug danych Ministerstwa Rozwoju,
w 2017 r. z Polski do USA eksportowano
gléwnie $rodki transportu (23%), elektro-
nike i sprzet komputerowy (13,5%), ma-
szyny z wyjatkiem elektrycznych (13%),
produkty zywno$ciowe (7,6%), sprzet
elektryczny, urzadzenia i komponenty
(7,5%), meble i wyposazenie (5,6%) oraz
inne produkty (o wartoéci 2,1 mld USD).
Z kolei polski import z USA w 2017 r. do-
tyczyl gléwnie srodkéw transportu (30%),
elektroniki i sprzetu komputerowego (14%,
maszyn z wyjatkiem elektrycznych (10%),
chemikaliéow (7%), innych o wartosci
1,8 mld USD.

Operator obstuguje transporty wszystkich
wyzej wymienionych grup towarowych

w zakresie frachtu morskiego i lotniczego,
zaréwno w imporcie jak i eksporcie, a takze
dostawy door-to-door na terenie USA

Jednym z bardziej znaczacych spedy-
tor6w w obstudze i organizacji dostaw to-
waréw pomiedzy Polska a USA jest Fracht
FWO Polska, ktéry w ten sposob od kilku-
nastu lat wspiera rozwoj polskiego biznesu
na amerykanskim rynku. Operator ob-
stuguje transporty wszystkich wyzej wy-
mienionych grup towarowych w zakresie
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frachtu morskiego i lotniczego, zaréwno
w imporcie jak i eksporcie, a takze do-
stawy door-to-door na terenie USA. War-
to przy tym wspomnie(, ze Fracht FWO
jako lokalny operator kolejowy w Stanach
Zjednoczonych posiada wlasny tabor spe-
cjalistycznych wagonow do transportu
fadunkéw ciezkich, co znacznie upraszcza
organizacj¢ transportu i poszerza mozli-
wosci w zakresie wykorzystania tej gatezi
transportu w USA i Kanadzie.

W tym roku Fracht FWO Polska zo-
stat uhonorowany Nagroda Uznania przez
Konsulat Generalny Rzeczypospolitej Pol-
skiej w Nowym Jorku za zaangazowanie
i znaczacy wklad w polsko-amerykanskie
partnerstwo gospodarcze.

Na rzecz rozwoju partnerstwa

W dzialalnoé¢ na rzecz rozwoju partner-
stwa polsko-amerykanskiego wpisuje sie
zapoznanie amerykanskich menedzeréw
z zasadami funkcjonowania polskiego ryn-
ku. Jako przyktad niech postuzy majowa
wizyta w firmie grupy 19 stuchaczy pro-
gramu MBA Global Leadership Executive
z Naveen Jindal School of Management

W maju Fracht FWO goscit grupe

19 stuchaczy programu MBA Global
Leadership Executive z Naveen Jindal
School of Management dziatajgcej przy
University of Texas w Dallas, USA. Jej
celem byto poznanie polskiego rynku

i zasad obstugi wymiany handlowej
pomiedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi

Ernst&Young, Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu czy Akademii Leona KoZzmin-
skiego. W ich gronie byli managerowie
z kilkunastoletnim do$wiadczeniem za-
wodowym, ktorzy reprezentuja koncer-
ny amerykanskie i znane globalne firmy.
W warszawskiej siedzibie Fracht FWO
Polska od manageréw firmy dowiedzieli
si¢ jak dziata polski rynek ustug spedy-

Jednym z bardziej znaczacych spedytorow w obstudze
i organizacji dostaw towarow pomiedzy Polska a USA

jest Fracht FWO Polska.

dzialajacej przy University of Texas w Dal-
las, USA. Jej celem byto poznanie polskie-
go rynku, a takze zasad obstugi wymiany
handlowej pomigdzy naszym krajem a Sta-
nami Zjednoczonymi.

Kazdego roku stuchacze MBA Global
Leadership Executive University of Texas
w Dallas wybieraja jeden kraj, do ktérego
udaja si¢ z wizyta, aby poznaé wybrany
rynek, zasady konkurowania i funkcjo-
nowania gospodarki, a takze jego kultu-
re. W tym roku wytypowali Polske, gdzie
otrzymali zaproszenia do odwiedzenia
kilku firm, instytucji i uczelni. Jedna
z nich byl Fracht FWO Polska, obok

cyjno-logistycznych, jak operator buduje
swoja przewage konkurencyjng w Polsce
i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

- Z pewnoscig takie spotkania umac-
niajg relacje miedzy naszymi krajami i le-
piej rozumiemy zasady funkcjonowania
biznesu po obu stronach. Ciesze si¢ z od-
wiedzin amerykariskich manageréw, ktérzy
mogli blizej poznac nie tylko Fracht FWO
w Polsce, ale przede wszystkim nasz kraj
i perspektywy rozwoju polsko-ameryka#-
skiej wymiany handlowej - wizyte podsu-
mowuje Andrzej Bulka, dyrektor generalny
Fracht FWO Polska. €
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Kierunek Ameryka

Wspolny plan Airbusa i DB Schenker

DB Schenker opracowat i wdrozyt system logistyczny dla linii montazu koncowego Airbusa

w Mobile w stanie Alabama. Korzystajgc z nowego terminalu typu roll-on/roll-off, barki

i pogtebionego odcinka rzeki, Airbus moze teraz wykorzystywac wieksze statki transoceaniczne
rowniez do Srodlgdowego transportu komponentdéw do budowy samolotow A320.

lan logistyczny wykorzystuja-
Pcy wigksze statki oceaniczne do

mig¢dzynarodowego transportu
komponentéw przeznaczonych do pro-
dukeji czterech samolotéw miesiecznie
Airbus i DB Schenker opracowali wspdl-
nie. DB Schenker we wspoétpracy z lokal-
nymi wykonawcami wyremontowat pirs na
terenie zakladu produkcyjnego oraz wybu-
dowal nowy hangar lotniczy, co umozliwia
dostawy i wykorzystanie podzespoléw sa-
molotéw just-in-time.

Droga wodna zamiast Iadowej

Przyjete przez operatora logistycznego
podejscie ogranicza drogowy transport
podzespoléw. W oparciu o doswiadczenia
Airbusa w Europie, powstala koncepcja
zorganizowania transportu droga wodna
zamiast lgdows. Plan ten obejmuje w pelni
odnowiony dok i pirs oraz nowy hangar.
- Opracowalismy rozwigzanie i zorganizo-
walismy projekt — méwi Tanguy Largeau,
Head of Vertical Market Aerospace Ame-
ricas w DB Schenker, dodajac, ze w celu
realizacji tego wielowymiarowego projektu
DB Schenker do wspétpracy wlaczyt lokalne
wladze, ustugodawcow i samego Airbusa.
Airbus po raz pierwszy wykorzystat
nowe podejscie logistyczne realizujac do-

DB Schenker Americas

» DB Schenker jest jednym z najwiekszych dostawcéw zintegrowanych ustug
logistycznych w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej. Zatrudnia ponad 10 tys. pra-
cownikéw w 123 lokalizacjach, a operacje dla klientow prowadzi na tgcznej po-

wierzchni ponad 2,5 m2.

» Obecnos¢ DB Schenker w Amerykach obejmuje Argentyne, Brazylie, Chile,
Kanade, Gwatemale, Meksyk, Paname, Peru, Stany Zjednoczone i Wenezuele.
» DB Schenker oferuje transport ladowy oraz lotniczy i morski, a takze komplek-
sowe rozwigzania logistyczne i ustugi zarzadzania globalnym tancuchem dostaw
z jednego zrodta. Posiadajac zintegrowanych partneréw w obu Amerykach, ope-
rator w optymalny sposob taczy wiedze na temat lokalnych praktyk wewnetrz-

nych z mozliwosciami globalnymi.

Innowacyjna koncepcja pomaga Airbusowi zwiekszy¢
wykorzystanie drég wodnych. Korzysta przy tym

z istniejacej infrastruktury, w tym doku, ktory zostat
zbudowany i byt uzywany podczas Il Wojny éwiatowej.

stawe w maju tego roku. Michael L. Scho-
enfeld, Senior Vice President and Head of
Contract Logistics for Schenker Logistics,
twierdzi Ze ta innowacyjna koncepcja po-
maga Airbusowi zwigkszy¢ wykorzystanie
drég wodnych. Korzysta przy tym z ist-

W oparciu o doswiadczenia Airbusa w Europie, powstata koncepcja zorganizowania
transportu drogg wodng. Plan ten obejmuje w petni odnowiony dok i pirs oraz nowy hangar

niejacej infrastruktury, w tym doku, ktéry
zostal zbudowany i byt uzywany podczas
11 Wojny Swiatowe;j.

Odpowiedz na problemy Airbusa

- Wspétpracujgc z Airbusem, lokalnymi
wiadzami i dostawcami, opracowalismy
rozwigzanie, uruchomilismy projekt i zorga-
nizowalismy go w taki sposob, aby odpowie-
dzie¢ na najwazniejsze problemy Airbusa
Pierwsze zastosowanie nowego rozwigzania
przebieglo bez zarzutu twierdzi Schoen-
feld. Dzieki innowacyjnemu partnerstwu
szybkie i pozytywne rezultaty projektu
maja korzystny wplyw na gospodarki Sta-
néw Zjednoczonych i Europy. Pomoglo
to zwigkszy¢ zatrudnienie, a jednocze$nie
stworzylo nowe mozliwoéci biznesowe dla
dostawcow ustug na danym rynku. - Pro-
jekt, w ktory zaangazowanych bylo wiele
dziatow DB Schenker, Swiadczy o przedsie-
biorczosci naszej organizacji - méwi Scho-
enfeld. - Postawiono przed nami problem
biznesowy i dzigki wykorzystaniu specja-
listycznej wiedzy z wielu dzialéw naszej
firmy znaleZlismy najlepsze rozwigzanie -
dodaje. €
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A Ozywienie na rynku leasingu widoczne

byto we wszystkich gtownych kategoriach
rynku ruchomosci: pojazdéw osobowych

i dostawczych do 3,5 t (+21,1-procentowa
dynamika r./r.), maszyn i urzagdzen, w tym
IT (+21,2%) oraz transportu ciezkiego
(17,5%). Finansowanie nieruchomosci
pozostawato w strefie spadkow

ﬂ_ =
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Zwigzek Polskiego Leasingu, reprezentujacy polski sektor leasingowy podsumowat wyniki
branzy leasingowej w | potowie 2018 r. W tym okresie sfinansowata ona inwestycje polskich firm
0 fgcznej wartosci 38,9 mld zt, przy 19,7-procentowej dynamice rynku r./r. Z roku na rok rosnie
udziat firm leasingowych w finansowaniu inwestycji firm, szczegdlnie w ruchomosci.

ranza leasingowa ma coraz wigkszy
Bwpiyw na tworzenie PKB w Polsce.

Relacja wartosci inwestycji wspot-
finansowanych przez sektor leasingowy
do tgcznego PKB w Polsce byla na koniec
2017 r. na znacznie wyzszym poziomie niz
w pozostatych krajach europejskich. Nasze
prognozy mowig o wzroscie tego wskaznika
z 3,4 do blisko 4% na koniec tego roku — po-
wiedziat Andrzej Krzeminski, przewodni-
czacy Komitetu Wykonawczego Zwigzku
Polskiego Leasingu.

Na koniec czerwca 2018 r. gczna war-
to$¢ aktywnego portfela branzy leasingowe;j
wyniosta 136,8 mld z1, osiagajac 25-procen-
towa dynamike wzrostu w ciggu ostatniego
roku. Te dane dowodza o rosnacej roli bran-
zy leasingowej w finansowaniu krajowych
inwestycji oraz istotnego znaczenia leasingu
dla przedsiebiorstw z sektora MSP. A cho-
ciaz firmy leasingowe udzielajg finansowania
w postaci leasingu i pozyczki inwestycyjnej,
jednak to leasing stanowi gtéwny instrument
finansowy oferowany przez branze. Klienci
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firm leasingowych, w ciagu pierwszych sze-
$ciu miesiecy roku, najczesciej finansowali
pojazdy osobowe i dostawcze do 3,5 tony
(45,6% udzialu w strukturze rynku). Na dru-

gim miejscu znalazty si¢ srodki transportu

Udziat finansowania braniy

leasingowe] w tacznym PHB Polski

ciezkiego (26,6-procentowy udziat) oraz ma-
szyny i inne urzadzenia, w tym IT (26,5-pro-
centowy udzial). Pozostale transakcje doty-
czyly nieruchomosci (0,7%) i finansowania

innych aktywow (0,5%).

3,94%

Ftrefa vurn 1.6%

200 201 M2 013
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Na koniec czerwca 2018 r. taczna wartos$¢ aktywnego
portfela branzy leasingowej wyniosta 136,8 mid zi,
osiagajac 25-procentowa dynamike wzrostu w ciagu

ostatniego roku.

Trendy w grupach produktéw

W pierwszej potowie 2018 r. r. ozywie-
nie na rynku leasingu bylo widoczne we
wszystkich gléwnych kategoriach rynku
ruchomosci: pojazdéw osobowych i do-
stawczych do 3,5 t (+21,1-procentowa

tacrne aktywa sfinansowane przez firmy
leasingowe w 2017 | 2018 . (1H, mid =i}

Przedstawiajac prognoze rejestracji no-
wych pojazdéw osobowych i dostawczych,
Marcin Nieplowicz, dyrektor ds. statystyki
i monitorowania rynku Zwiazku Polskiego
Leasingu, powiedzial: - Dynamika rejestra-
cji nowych OSD moze siggngé w II pétroczu
2018 1. 17,5% r./r., a rzeczywista (czyli po

0.4
03 0.2 02
= p—
4T
L v
= L -
17 18 17 18
Pojandy eankowe, Teansport Mashyay |inne Wiwnachadmod Inng
pojardy dmtawces chig2iui urzaelzenda w tym 1T

i ciptarowe 39 1.5 Tany

dynamika r./r.), maszyn i urzadzen, w tym
IT (+21,2-proc. dynamika r./r.) oraz trans-
portu cigzkiego (17,5-proc. dynamika r./r.).
Finansowanie nieruchomosci pozostawato
w strefie spadkow.

Polska branza leasingowa sfinanso-
wala pojazdy lekkie o facznej wartosci
17,8 mld zl, czyli 0 21,2% wiecej niz przed
rokiem, znaczaco wspierajac wzrost rynku
motoryzacyjnego. Nowe pojazdy osobo-
we i dostawcze sg w Polsce rejestrowane
gltéwnie na firmy (71,4% udziat takich re-
jestracji w I potowie 2018 wedtug oficjal-
nych danych). Najsilniejsza grupe wéréd
nabywcéw instytucjonalnych stanowia
firmy zajmujace si¢ leasingiem/CFM/RC,
wyrdzniajac sie 68-procentowym udziatem
(w tej grupie nabywcow).

uwzglednieniu reeksportu) liczba nowych
pojazdéw lekkich zarejestrowanych w Pol-
sce w catym 2018 r. moze wynies¢ 562 tys.
sztuk. Warto przy tym zaznaczy(, ze wedlug
danych firmy SAMAR, juz obecnie firmy
leasingowe sg liderem na rynku rejestracji
nowych pojazdow i jestesmy przekonani,
ze takze w II polowie roku utrzymamy te
pozycje.

Drugim najwazniejszym dla rynku
leasingu segmentem byly transakcje doty-
czace srodkéw transportu cigzkiego, czyli
finansowania takich aktywow jak ciagniki
siodlowe, naczepy/przyczepy, pojazdy cig-
zarowe powyzej 3,5 tony, autobusy, samo-
loty, statki i §rodki transportu kolejowego.
W pierwszej potowie tego roku branza
leasingowa podpisata nowe kontrakty na

Klienci firm leasingowych, w ciagu pierwszych szesciu
miesiecy roku, najczesciej finansowali pojazdy osobowe
i dostawcze do 3,5 tony (45,6%). Na drugim miejscu
znalazly sie Srodki transportu ciezkiego (26,6%)

oraz maszyny i inne urzadzenia, w tym IT (26,5%).

Zwiazek Polskiego
Leasingu

» Organizacja reprezentujaca 90%
rynku leasingu w Polsce, ktéra zrze-
sza 29 podmiotow.

» Reprezentuje gtéwnie firmy leasin-
gowe, ale takze firmy i organizacje
Zwigzane z rynkiem wynajmu.

» Prowadzi dziatania wizerunkowe
i edukacyjne na rzecz promowania
leasingu, jako narzedzia wspieraja-
cego rozwoéj przedsiebiorczosci.

» Na gruncie europejskim Zwigzek
jest aktywnym cztonkiem organi-
zacji Leaseurope, w skfad ktorej
wchodzi 46 zwiazkéw z 33 krajow
Europy.

$rodki transportu ciezkiego o wartosci
10,4 mld zt, odnotowujac 17,5-procentowy
wzrost r./r. w tym obszarze i istotne dodat-
nie dynamiki we wszystkich kategoriach
produktowych, raportowanych w ramach
tego segmentu (osiggnieto dynamike na
poziomie od 13 do 32%).

- Poziom finansowania transportu
ciezkiego jest uwarunkowany koniunkturg
gospodarczg w Unii Europejskiej. Notujemy
weigz wysoki wzrost gospodarczy w strefie
euro, ale lokalny szczyt koniunktury mamy

Nowe pojazdy osobowe i dostawcze
sg w Polsce rejestrowane gtownie na
firmy (71,4% udziat takich rejestracji
w | potowie 2018 wedtug oficjalnych
danych). Najsilniejszg grupe, wsrod
nabywcow instytucjonalnych, stanowig
firmy zajmujgce sie leasingiem/CFM/
RC, wyrdzniajgc sie 68-procentowym
udziatem

www. TSLbiznes.pl
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W pierwszej potowie tego roku branza leasingowa podpisata nowe kontrakty na Srodki
transportu ciezkiego o wartosci 10,4 mid zt, odnotowujgc 17,5-procentowy wzrost r./r.
w tym obszarze i istotne dodatnie dynamiki we wszystkich kategoriach produktowych

juz za sobg. W $lad za Eurolandem hamuje
dynamika naszego eksportu, ale nie wolu-
menu ustug transportowych. To pochodna
sukcesu, jaki polskie firmy transportowe
odniosty na wspélnym unijnym rynku, sta-
jac sig liderem calej branzy — skomentowal
Marcin Nieplowicz, prezentujac analizy
Zwiazku Polskiego Leasingu.
Wymieniajac bariery szybkiego rozwo-
ju sektora transportu drogowego, Marcin
Nieplowicz zwrdcit takze uwage na braki
kadrowe oraz pogarszajace si¢ otoczenie
polityczno-prawne (MiLog w Niemczech,
Loi Macron we Francji, procedowana przez
KE dyrektywa o pracownikach delegowa-
nych, rosyjskie embargo czy Brexit). Pomi-
mo zmieniajacego sie otoczenia politycz-

Struktura klientdw firm leasingowych
Szacunek

Klienci
@ o obrotach do
= 5min

MIKRO
FIRMY

MIKRO
| MALE FIRMY

&

CZESC MAEYCH FIRM,
FIRMY SREDNIE | DUZE

KLIENCI
INDYWIDUALNI
SEKTOR :
PUBLICZNY
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no-prawnego, branza leasingowa zaktada
utrzymanie relatywnie wysokiej dynamik
rynku TRK w II polowie 2018 r.

sowanych przez branze leasingowa w ana-
lizowanym okresie wyniosta 10,3 mld zt
i byta wyzsza 0 21,2% r./r. Na bardzo dobry
wynik tego segmentu rynku mialy wplyw:
dobra koniunktura w sektorze przemysto-
wym, wyrazne przyspieszenie w wydatko-
waniu funduszy unijnych (do konca czerw-
ca 2018 r. zaakceptowano projekty unijne
stanowigce 57% facznej puli Polski na poli-
tyke spdjnosci) oraz istotne przyspieszenie
inwestycji publicznych. - Wyniki produkcji
przemystowej i budowlanki, jak rowniez re-
kordowo wysokie wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych w firmach, pozwalajg ocze-
kiwad, ze sektor finansowania maszyn po-
zostanie gléwnym motorem wzrostu catego
rynku leasingu w 2018 r. (+20%) - dodat
Marcin Nieplowicz.

Przede wszystkim
mikro i mate firmy

Szacunki Zwigzku Polskiego Leasingu
pokazuja, ze najwieksza, bo liczaca ok.
71,6% grupe korzystajacych z leasingu
stanowig klienci o obrotach do 20 mln zl.
Do niej zaliczane sg mikro i male firmy.

Pomimo zmieniajacego sie otoczenia
polityczno-prawnego, branza leasingowa
zaktada utrzymanie relatywnie wysokiej
dynamiki rynku TRK w Il potowie 2018 r.

W ciagu pierwszych szeéciu miesigcy
roku znaczgco wzrosto takze finansowa-
nie maszyn i innych urzadzen (w tym IT).
Laczna warto$¢ maszyn i urzadzen sfinan-

50,9%

Klienci o
o obrotach do —
20 min 71 ' &%
Hlienci ) o
unb?sﬂr':l‘lpi“nwm —_— 2 8 J,.fn

Niski
poziom
finansowania

Marginalny
poEiom
finansowania

0,4%

0,1%

28% stanowig klienci o obrotach powyzej
20 mln zl, a klienci indywidualni 0,4%.
Finansowanie sektora publicznego pozo-
staje marginalne.

40% matych przedsigbiorstw korzy-
sta lub w przesztosci korzystato z leasin-
gu, a 81% korzystajacych z leasingu jest
zadowolonych z tej formy finansowania'.
Takie wnioski ptyng z badania zrealizo-
wanego przez CBM INDICATOR, na
ogélnopolskiej probie firm o obrotach
nie przekraczajacych 5 mln zt. Jest to
jednocze$nie grupa, ktéra ma najbardziej
utrudniony dostep do zewnetrznego
finansowania.

- 62% malych firm, aktualnie wyko-
rzystujgcych leasing twierdzi, ze jest on ela-
styczniejszg formg finansowania niz kredyt
(dla kredytu analogiczny wskaznik wyniést
tylko 8%). 59% firm aktualnie wykorzy-
stujgcych leasing uznalo, ze jest on tariszg
formg finansowania niz kredyt (dla kredytu

1 Raport INDICATOR - Mate firmy o ustugach finan-
sowych 2018. Ogélnopolska proba firm o rocznych
obrotach nie przekraczajacych 5 mln PLN, n=967.
Konferencja prasowa ZPL. 31.07.2018
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Struktura finansowania przedmiotow

45,6% —

1111
26,6% —

B X0

26,5% —

Pojazdy osobowe, Transport Maszyny i inne
pojazdy dostawcze cigzhki urzgdzenia
i cigzarowe do 3,5 tony w tym IT

analogiczny wskaznik wynidst zaledwie 8%)
- skomentowat prof. Jan Garlicki, dyrektor
generalny Centrum Badan Marketingo-
wych INDICATOR.

Leasing jest postrzegany, jako bez-
pieczniejszy (uznaje tak 64% aktualnie
korzystajacych) i bardziej przyjazny dla
przedsiebiorcow niz kredyt (takie zdanie
wyrazito 66% matych firm). Dla kredy-
tu te wskazniki wyniosly odpowiednio
8 i 7%. Do najwazniejszych czynnikéw
istotnych przy wyborze firmy leasingowe;j
respondenci zaliczyli: oferte cenowa (73%
firm ocenilo, ze mialo to duzy lub bardzo
duzy wplyw), otwarto$¢ na negocjacje
(69%) oraz szybko$¢ podejmowania decy-
2ji (67%).

Perspektywy na ten rok
Wedltug kwartalnego odczytu badania

koniunktury branzy leasingowej, realizo-
wanego wérdd osob odpowiedzialnych za

sprzedaz w firmach leasingowych zrze-
szonych w ZPL, w III kwartale 2018 r. an-
kietowane firmy oczekuja nieznacznego
wzrostu zatrudnienia oraz ustabilizowania
jakosci portfela. Jednocze$nie firmy spo-
dziewaja si¢ przyspieszenia aktywno$ci
sprzedazowej 1 wyzszego poziomu finan-
sowania dla wszystkich trzech gtéwnych
grup srodkéw trwatych na rynku rucho-
moéci. Najlepsze perspektywy rysuja sie
dla finansowania pojazdéw lekkich oraz
maszyn i IT. W dalszej kolejnosci wskazy-
wane sg wzrosty w zakresie finansowania
$rodkow transportu cigzkiego. Najnizsza
dynamike wzrostu w III kw. br. powi-
nien uzyska¢ sektor finansowania nieru-
chomodci.

Rok 2018 bedzie szostym rokiem
z rzedu z dwucyfrowym tempem rozwoju.
Dynamika rynku leasingu w tym czasie na
poziomie 22,7% bedzie zgodna z progno-
zowanym wzrostem inwestycji prywatnych
i scenariuszem rozwoju gospodarczego

0,7%

Nieruchomosci

ih
— 0,5%

Inne

Enidho: ZPL

w Polsce. Na koniec roku tgczne finanso-
wanie branzy moze przekroczy¢ 83 mld zl.
Planowane wejécie w zycie, z dniem pierw-
szego stycznia 2019 r., zmian podatkowych
dotyczacych aut firmowych moze przyczy-
ni¢ sie do istotnego wzrostu wolumenu fi-
nansowanych aut osobowych, szczegolnie
w IV kw. 2018. Dynamika ta bedzie jednak
ograniczona przez mozliwosci podazowe
importeréw pojazdéw. Struktura wzrostu
gospodarczego, wysokie wykorzystanie
zdolnosci produkeyjnych oraz przyspie-
szenie wykorzystania funduszy unijnych
powoduja, ze finansowanie maszyn pozo-
stanie diugoterminowym, gtéwnym mo-
torem rozwoju calej branzy leasingowe;j.
A istotnym aktywem finansowanym przez
firmy leasingowe, z uwagi na rosnacy wo-
lumen przewozow i dalszy wzrost gospo-
darczy w strefie euro, pozostang pojazdy
ciezarowe. €
EH

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

N
iy TR S

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

~ ~3
- -P

b oMy "_.' -
. 1

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: handlowy@colian.pl, www.colianlogistic.pl

Bydgoszcz
°

Kostrzyn Wlkp.
° Y| P

Robakowo Kalisz S.trykéw

Wykroty Opatéwek
g °

Wroctaw

Katowice
°

Oddziaty



28

Finansowanie i ubezpieczenia

<@ TSLbiznes 7-8/2018

Uwolnij gotowke
Z wystawionych faktur

Warunki ekonomiczne, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa

branzy TSL, nie nalezg do najtatwiejszych. Duzy wptyw na kondycje
sektora majg zmiany koniunkturalne i sytuacja makroekonomiczna
Polski. Przed firmami stoi nie lada wyzwanie - poszukiwanie nowych,

prostych i tanich narzedzi utrzymania ptynnosci finansowe;j.

irmy transportowe coraz czesciej
F siegaja po alternatywy bardziej ela-

styczne i dopasowane do ich potrzeb
- w my$l zasady, ze czas to pieniadz. Dzieki
temu zyskuja srodki finansowe niezbedne
do optacenia biezacych zobowigzan, co
z kolei przeklada sie na ptynng wspoétprace
i daje przewage negocjacyjna podczas za-
wierania uméw z nowymi kontrahentami.
Sprzedaz wystawionych faktur z odroczo-
nymi terminami ptatnosci to swoisty ak-
celerator rozwoju dzialalnoéci branzy TSL.
Zapewnia ciagly dostep do $rodkéw finan-

Sprzedaz faktur daje przedsigbiorcom po-
czucie bezpieczenstwa, ogranicza ryzyko
niewyplacalnosci kontrahentéw. Dzieki
temu przewoznicy chetniej obnizajg ceny
swoich uslug, staja sie bardziej elastyczni,
co owocuje zwigkszeniem liczby nowych
kontraktow.

Rosnacy rynek mikrofaktoringu

Polska, z racji potozenia w Europie, jest
$wietnym pomostem pomie¢dzy Wscho-
dem a Zachodem i idealnym miejscem

Monevia to firma faktoringowa o ugruntowanej pozycji
na rynku finansowania mniejszych podmiotow i podmiot
wyspecjalizowany w finansowaniu sektora TSL.

sowych, niezbedny do dalszego inwesto-
wania i zwigkszenia przewagi konkuren-
cyjnej. Zamrozona w fakturach gotéwka
moze zostac szybko wyplacona i wykorzy-
stana do wypracowania wiekszego zysku.

Transakcje w Monevii ograniczone zostaty
do minimum formalnosSci, dzieki czemu
0szczedza sie czas, zyskuje wiekszg
elastycznos¢ i mobilnosé. Przedsiebiorcy
sami decyduja, jakie faktury chca sprzedac
i moga to zrobi¢ w dowolnym momencie

www. TSLbiznes.pl

do budowania centréw dystrybucyjnych.
Taka sytuacja powoduje, ze branze te ce-
chuje duza konkurencja. Walka o klienta
wigze sie z ciaglym obnizaniem marzy
oraz wydluzaniem termindéw platnosci.
Jesli nalezno$¢ nie wptynie na czas lub go-
towka potrzebna jest natychmiast, a klient
prosi o odroczenie zaplaty, to trudno jest
utrzyma¢ ptynnoé¢ finansowg. Dodatko-
wo, nasilajace si¢ w ostatnich miesigcach
problemy kadrowe stanowia dla przewoz-
nikow spore wyzwanie na miarg ,,by¢ albo
nie by¢”.

Monevia - jako firma faktoringowa
o ugruntowanej pozycji na rynku finanso-
wania mniejszych podmiotéw i podmiot
wyspecjalizowany w finansowaniu sek-

Maciej Drowanowski
| .

Monevia

» Polska firma o ugruntowanej pozycji
w sektorze biezgcego finansowania
mikro, matych i Srednich przedsie-
biorstw.

» Wykorzystuje Srodowisko online
i zaawansowane nowe technologie,
w tym wiasna innowacyjng Platfor-
me Monevia, ktéra stanowi w petni
funkcjonalny system (tzw. FinTech),
obstugujacy naleznosci.

» Rozwigzanie to umozliwia sprzedaz
faktur przed terminem wymagalno-
Sci, a prosty i intuicyjny panel po-
zwala klientom zarzadzaé wierzy-
telnoSciami 24h na dobe. Wiecej
informacji: monevia.pl.

tora TSL - utrzymuje wysoka dynamike
rozwoju biznesu, m.in. wla$nie dzieki za-
spokajaniu potrzeb przedsiebiorcow tego
sektora gospodarki. W 2017 roku Spétka
wsparta finansowo polskie mikro- i mate
przedsiebiorstwa na blisko 60 mln zi,
zwigkszajac skale dzialalnoséci o 70%. Jed-
nocze$nie polski rynek mikrofaktoringu
moze si¢ w najblizszych latach zwielokrot-
ni¢, a Monevia ma ambicj¢ rosna¢ jeszcze
szybciej.

- W catym 2018 roku mozemy prze-
kroczy¢ juz prég 100 min zt wartosci zaku-
pionych faktur. Spodziewamy sig, ze az 70%
z nich bedzie pochodzita od malych firm
transportowych. Nasi klienci z branzy TSL
zlokalizowani sg gtéwnie w wojewddztwach

Platforma Monevia, dostepna 24/7, wspiera
przedsiebiorcow w zarzadzaniu ptynnoscia finansowa.
Klienci szybko i tatwo moga sprzedawac¢ swoje faktury
(juz od 700 PLN lub 200 euro), a gotowke otrzymujq
nawet w dniu ich wystawienia.
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Monevia.

Maim rdandem nic nfe treeba amibendat, wizystho jest idealnte.
I pevwnadciq ma pochwaty fastuguie kontakt ¢ deistem obstugi kieata, Tute dicta 100

Pozostali

Bardro dobry kondakt r deimlem obsfugd kilenta, bardro fotwa obstupa platformy,
winybkle

wrowadram

mazowieckim, slgskim i wielkopolskim —
moéwi Maciej Drowanowski, prezes zarza-
du Monevia Sp. z o.0.

Juz w dniu wystawienia faktur

Sprzedaz faktur przez male firmy trans-
portowe wydaje si¢ naturalnym ruchem
w ciaggle zmieniajgcych si¢ warunkach
ekonomicznych. Przy $redniej wartoéci
faktury okoto 3 tys. zl i §rednim termi-
nie platnosci miedzy 45 a 60 dni, pod-
miotom tym brakuje gotéwki na biezaca

dokumenty kiedy chee,

transportowej najwazniejsze. Spetniamy te
potrzebe - w przyjazny, tatwy i szybki spo-
s0b - przelewajgc gotowke na konto klienta
juz tego samego dnia, co wygenerowana
transakcja na naszej platformie — podkresla
Maciej Drowanowski.

W systemie Split Payment

Dla Monevii liczy sie przede wszystkim
ocena wiarygodno$ci samej transakcji,
dzigki czemu jej oferta idealnie zaspokaja
potrzeby firm nawet o stabszej kondycji

Sprzedaz faktur daje przedsiebiorcom poczucie
bezpieczenstwa, ogranicza ryzyko niewyptacalnosci
kontrahentow. Dzieki temu przewoznicy chetniej
obnizaja ceny swoich ustug, staja sie bardziej
elastyczni, co owocuje zwiekszeniem liczby

nowych kontraktow.

dzialalno$¢ - zakup paliwa, platnosci dla
pracownikow czy ZUS. Jednocze$nie kon-
trahenci nie sg skorzy do skracania termi-
néw platnosci faktur. Platforma Monevia,
dostepna 24/7, wspiera przedsiebiorcéw
w zarzadzaniu plynnoscia finansows.
Klienci szybko i tatwo moga sprzeda-
waé swoje faktury (juz od 700 PLN lub
200 euro), a gotowke otrzymuja nawet
w dniu ich wystawienia.

- Z naszych obserwacji wynika, ze to
wlasnie mozliwos¢ otrzymania gotowki od
reki, nawet w dniu wystawienia faktury,
jest dla malych przedsiebiorcow z branzy

finansowej. W najblizszym czasie spo-
dziewany jest wzrost zapotrzebowania na
dodatkowe finansowanie, m.in. w zwigzku
z nowym systemem rozliczania VAT, ktéry
wszedl w zycie 1 lipca br. Okazuje sie réw-
niez, ze az dwoch na trzech mikroprzed-
siebiorcow niewiele wie o systemie split
payment. Z kolei zorientowani w temacie
sa przekonani, Ze negatywnie wplynie na
ich sytuacje finansowa.

- 10% wtascicieli firm biorgcych udziat
w badaniu - ktére przeprowadzilismy na
koniec maja - uznato, ze wie co to split pay-
ment i ze rozwigzanie to negatywnie wply-

nie na ich sytuacje finansowq. Spodziewam
sig, ze w kolejnych miesigcach ten odsetek
zdecydowanie sie zwigkszy - méwi Maciej
Drowanowski. W obliczu zmian w syste-
mie rozliczeniowym sprzedaz faktur wy-
daje sie duza szansg dla matych firm. To
nowoczesne zZrédlo dodatkowego kapitatu,
ktore pozwala przedsiebiorcom swobodnie
podejmowac decyzje biznesowe i wptywaé
na swoja rentownos¢. Transakcje w Mone-
vii ograniczone zostaly do minimum for-
malnos$ci (bez dlugoterminowych uméw
wspolpracy czy wielostronicowych do-
kumentéw), dzieki czemu oszczedza sie
czas, zyskuje wieksza elastyczno$¢ i mo-
bilnos¢. Przedsigbiorcy sami decyduja,
jakie faktury chcg sprzeda¢ i moga to zro-
bi¢ w dowolnym momencie. To narzedzie
pomagajace ogranicza¢ koszty dziatalnosci
i dopasowac¢ si¢ do wymagan kontrahen-
tow (platnikow faktur).

Zarzadzanie wierzytelno$ciami
w zmiennym otoczeniu rynkowym nie
jest proste. Ale wystarczy przeanalizo-
wa¢ swoje potrzeby i strukture nalezno-
$ci, by wiedzie¢ jak regulowa¢ ptynnosé¢

W najblizszym czasie spodziewany jest
wzrost zapotrzebowania na dodatkowe
finansowanie, m.in. w zwigzku z nowym
systemem rozliczania VAT, ktory wszedt
od 1 lipca br.

finansowg. Monevia wspiera finansowo
przedsigbiorcéw nie tylko w okresie za-
toréw platniczych. Klienci zarejestrowani
na Platformie Monevia czesto w sprze-
dazy faktur widza stale zewnetrzne zré-
dlo finansowania, ktére tatwo rozliczy¢
ksiegowo. Aby obnizy¢ koszt pozyskania
kapitatu, warto sprzedawac faktury wysta-
wione na wiarygodnych platnikéw. Faktor
wyceni woéwczas transakcje na korzystniej-
szych warunkach, a pozytywna wspotpraca
wplynie na ogdlne warunki finansowania
w przysztoéci. €
MM
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W | pétroczu br. liczba niewyptacalnosci
polskich firm wzrosta 0 22%,
ustanawiajac rekord w ogélnej liczbie 511
niewyptacalnosci, najwiecej w ostatniej
dekadzie i 0 5% wiecej niz w dotychczas
najgorszym 2013 r. Procentowe tempo
wzrostu (o 46%) liczby niewyptacalnosci
najwieksze byto w transporcie

X,
Lo

W branzy transportowej
wydtuzeniu ulega obieg

naleznosci - a wiec i ryzyko

Polski sektor transportu drogowego ma duzy, prawdopodobnie najwiekszy
potencjat w UE. Ta skala dziatalnosSci sprawia, iz rynek krajowy nawet

w dynamicznie rozwijajacej sie polskiej gospodarce nie jest wystarczajacy
dla branzy - stad oprécz transportowania produktow polskiego eksportu

i importu, Swiadczy ona ustugi kabotazowe na rynkach unijnych.

omimo swobody $wiadczenia takich
P ustug, jednego z fundamentéw UE,

szereg krajow wprowadzilo przepi-
sy majace, w ich ocenie, zréwnac szanse
(i standardy) $wiadczenia ustug na swoim
rynku, co z punktu widzenia przewozni-
kéw z innych krajéw, w tym z Polski, jest
elementem ograniczania ich konkurencyj-
noéci. To powszechnie znany problem —
kwestie zwigzane z ptacg minimalna, stan-
dardem pracy kierowcow oraz procedury
biurokratyczne od dawna wskazywane sg
przez branze jako bariery wplywajace na
jej rentownos¢. Jak zatem obecnie przed-
stawia si¢ ptynno$¢ finansowa branzy
transportowe;j?

Na podstawie danych z Programu
Analiz Branzowych, jaki prowadzimy
w Euler Hermes, mozna oceni¢, iz pomi-
mo, a raczej w efekcie wzrostu obrotéw

www. TSLbiznes.pl

branzy jednocze$nie zmniejsza si¢ dys-
cyplina platnicza odbiorcéw. To zjawisko
obserwowane w wielu branzach, ktore
doswiadczajg wzrostu wartos$ci zlecen.
Wowezas to firmy konkuruja o odbiorcow,
o wiekszy udzial w rynku, a jednym z na-
rzedzi jest nie tylko sama cena, ale tez wa-
runki sprzedazy — oferowanie odbiorcom
(lub tolerowanie) wydtuzonych terminéw
platnosci.

5

Tomasz Starus
[T F. |

Termin sptaty naleznosci
dtuzszy o tydzien

W przypadku branzy transportowo-
-spedycyjnej zauwazyliSmy w ciagu ostatnie-
go roku wydluzenie sie $redniego DSO (okre-
su obiegu naleznoéci, czyli sumy udzielonego
odbiorcy kredytu i opdznienia w jego spla-
cie) o tydzien, z 54 dni w polowie ub. roku
do 61 dni obecnie.

W przypadku branzy transportowo-spedycyjnej

w ciagu ostatniego roku wydtuzyt sie sredni DSO
(okres obiegu naleznosci, czyli sumy udzielonego
odbiorcy kredytu i opdznienia w jego sptacie) o tydzien,
z 54 dni w potowie ub. roku do 61 dni obecnie.
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Transport i spedycja
Sredni okres obiegu naleznosci (dni) na podstawie
Programu Analiz Branzowych Euler Hermes

70
65

55 | /

0 — .

ol TN/

45

40

Zrédto: Program Analiz Naleznosci Euler Hermes z grupy Allianz

Niestety, ale tolerowanie wydiuzone-
go obiegu swoich naleznosci jest bronia
obosieczng, gdyz oprdcz zyskéw w postaci
zwiekszonych obrotéw, stwarza jednocze-
$nie zagrozenie nie tylko wyzszych kosz-
tow, ale takze wigkszej ekspozycji na ryzy-
ko. Kredytowanie klientéw przez dluzszy
czas jest bezpieczne tylko w sytuacji ich
bardzo dobrej kondycji finansowe;j. Nie-
mniej z tym ostatnio bywa bardzo réznie,
bowiem zaobserwowa¢ mozna, iz w wie-
lu branzach aktualna ptynnos¢ finansowa
ulegta pogorszeniu w stosunku do roku
ubieglego, a przede wszystkim w bran-
zach artykuléw konsumpcyjnych. Co
prawda, nastgpita poprawa w sektorach
inwestycyjnych, lecz jest ona niewielka
w stosunku do skali panujacych w nich
zatoréw platniczych, pomimo bezprece-
densowej od lat hossy i wzrostu wartosci
prac, jak i srodkoéw doplywajacych na
rynek budowlany.

Pogorszenie w sektorze débr kon-
sumpcyjnych nastgpilo pomimo, a moze
bardziej w efekcie, wyzszych: konsump-
¢ji, popytu, realizowanych obrotéw, przy
jednoczesnie utrzymujacej sie niskiej ren-

mulacji zyskéw. Chciatoby si¢ rzec: wypisz,
wymaluj analogiczna sytuacja jak w trans-
porcie borykajacym sie, oprocz wspomnia-
nych wczedniej utrudnien na rynkach za-
granicznych, ze wzrostem cen paliw.

Najwiekszy, procentowy wzrost
liczby niewyptacalnosci

W efekcie wspomnianych czynnikéw,
w pierwszym potroczu br. liczba niewypla-
calnosci polskich firm wzrosla az o 22%,
ustanawiajac rekord w ogélnej liczbie
511 niewyplacalnosci, najwiecej w ostat-
niej dekadzie i 0 5% wigcej niz w dotych-
czas najgorszym 2013 r. Procentowe tempo
wzrostu (o 46%) liczby niewyplacalnos$ci
najwieksze byto w transporcie. W pierw-
szym polroczu opublikowano 19 orzeczen
sadéw o niewyplacalnosci firm transpor-
towych, wobec 13 w tym samym okresie
roku ubiegtego, co poniekad wynika takze
z niskiej bazy statystycznej - generalnie
malej liczby upadloéci w sektorze jako

Tolerowanie wydtuzonego obiegu swoich naleznosci
jest bronia obosieczna, gdyz oprécz zyskow w postaci
zwiekszonych obrotow, stwarza jednoczesnie
zagrozenie nie tylko wyzszych kosztow, ale takze
wiekszej ekspozycji na ryzyko.

towno$ci, a nawet podkopywaniu marz
w wyniku zmian prawnych, podatkowych,
wzrostu kosztu ponoszonych nakladow.
Do tego doszto wigksze zaangazowanie
§rodkéw wlasnych przy jednoczesnym
braku analogicznie zwigkszajacej sie aku-

efektu jego wspomnianego rozdrobnienia
(procedure naprawczg lub likwidacyjna ze
wzgledu na koszty przeprowadza sie w od-
niesieniu do $rednich i wiekszych firm - te
matle zazwyczaj znikaja bez §ladu w staty-
stykach sadowych).

45% |
40% )

Branze konsumenckie

Branze zaopatrujgce
inne sektory

35%
30% -
25% |
20% |
igzﬁo 5’1%12,7% 12,2

(O
5% |
0% |

16,7%

7,6% 7,4%
’ 5" 5,6% 5,29%

Artykuty Alkohole RTV Kosmet.
spozywcze higieniczna

20,8%

1

22,4%

6,5% 6,6%

AGD Farmacja hurt

Transport Opakowania
i spedycja

Sredni udziat naleznosci przeterminowanych
w branzach z 3 giownych grup

Branze inwestycyjne

A

21,3%21,7%

Stalowa Produkcja Hurtownie

|

39,3%
38,3%

24,8% 53 30,

czerwiec
m. budow. budowlane 2017/2018

Zrédto: Program Analiz Naleznoéci Euler Hermes z grupy Allianz
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Mnigjsze podmioty, a tych jest zdecydowana wiekszosS¢, majg bardzo ograniczone
pole manewru w podnoszeniu cen adekwatnie do wzrostu cen paliw, zwtaszcza wobec
ustugobiorcow o duzej skali dziatalnosci, wiekszych od nich

Zmiana liczby niewyptacalnych
firm (r/r) w poszczegolinych
sektorach w | potroczu
(I-V1 2018 vs. I-VI 2017)

Budownictwo
Produkcja
Transport

Ustugi

Hurt

Cata gospodarka

+22%I +22% +9% +22%

Zrédto: Monitor Sadowy i Gospodarczy, dane
przeanalizowane przez Euler Hermes z grupy Allianz

Tak jak w kazdej branzy, réwniez
w transporcie kwestia przetozenia wyz-
szych kosztéw na podwyzke cen pro-
dukcji lub $§wiadczonych ustug nie jest
nietatwa. Jedynie w sektorze bardzo wy-
specjalizowanych ustug transportowych,
np. odpadéw niebezpiecznych, ich spe-
cyfika sprawia, ze to §wiadczacy ustugi,
z racji unikalnosci swojej oferty, ma silna
pozycje przetargowg i moze w miare swo-
bodnie dyktowa¢ ceny. Oprécz tej niszy
na podnoszenie cen bez duzej zwloki,
w miare wzrostu kosztéw, pozwoli¢ sobie
moga generalnie jedynie najwieksi gra-
cze na rynku, majacy racjonalne relacje
ze swoimi klientami - zazwyczaj umowy
przewidujgce indeksacje cen w stosunku
do najwazniejszych czynnikéw koszto-
twoérczych. Mniejsze podmioty, a tych
jest zdecydowana wigkszo$¢, maja bardzo

W pierwszym potroczu br. liczba niewyptacalnosci
polskich firm wzrosta az 0 22%, ustanawiajac rekord
w ogolnej liczbie 511 niewyptacalnosci, najwiecej

w ostatniej dekadzie.
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ograniczone pole manewru w podnosze-
niu cen adekwatnie do wzrostu cen paliw,
zwlaszcza wobec ustugobiorcéw o duzej
skali dziatalnosci, wigkszych od nich, cho-
ciazby wobec duzych sieci handlowych
- firm bedacych gtéwnym $wiadczenio-
dawca (zatrudniajacych podwykonaw-
céw, czyli mate firmy transportowe), czy
duzych eksporteréw, np. z sektora moto-
ryzacyjnego.

Gdy pracownik dyktuje warunki

Polski sektor transportu drogowego cha-
rakteryzuje sie duza fragmentacja, duza
konkurencyjnoécig i znaczng wrazliwoscia
na czynniki zewnetrzne. Kilka lat temu,
ponidst on juz znaczne straty z powodu
wprowadzenia sankcji UE wobec Rosji,
rosyjskiego embarga, konfliktu zbrojnego
na Ukrainie, zamknig¢tego malego ruchu
granicznego z Rosjg oraz nowych uregu-
lowan prawnych w niektérych krajach UE,
jak na przyktad ptaca minimalna, kary za
zakwaterowanie w kabinie samochodu
ciezarowego. Polskie firmy transportowe
muszg réwniez walczy¢ o pracownikéow,
ktorzy podobnie jak w budownictwie, dyk-
tuja obecnie warunki, majac mozliwos¢
wykonywania podobnej pracy w przed-
siebiorstwach transportowych na terenie
calej UE.

Poprawa w sektorze transportu i lo-
gistyki uzalezniona bedzie m.in. od dy-
namiki rob6t budowlanych wspétfinan-
sowanych ze §rodkéw unijnych na lata
2014-2020 i zwigzanych z transportem
materialéw i kruszyw budowlanych, a tak-
ze z kondycja sektora gérniczego. €

Tomasz Starus,
cztonek zarzadu Euler Hermes
odpowiadajgcy za ocene ryzyka

Emll EULER HERMES

Dur kel adoe Serving your sucoesy

Euler Hermes

» Dostawca rozwigzan w zakresie
ubezpieczen i windykacji nalezno-
Sci, gwarancji ubezpieczeniowych
i analiz handlowych dizatajacy
w wlelu krajach.

» Na polskim rynku od 1998 r. Firma
ta jest czesScig miedzynarodowej
grupy ubezpieczeniowo-finansowej.
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Zmiany w leasingu od 2019

- MSSF 16

0d 1 stycznia 2019 r. zaczng obowigzywac nowe regulacje
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
dotyczace leasingu - MSSF 16. Skutkiem czego leasing
operacyjny nie bedzie juz uimowany przez leasingobiorcow
stosujgcych standardy MSR/MSSF pozabilansowo.

leasingowych, ale rowniez uméw najmu, dzierzawy oraz in-

nych, ktére mogg spetnia¢ kryteria leasingu wedtug nowe-
go standardu. Wedlug MSSF 16 umowa leasingu to umowa, ktéra
gwarantuje korzystajagcemu prawo do sprawowania kontroli nad
uzywaniem zidentyfikowanego skladnika aktywéw przez okres
czasu w zamian za oplaty.

W rezultacie nowy standard spowoduje, Ze niezaleznie od ro-
dzaju umowy leasingu (operacyjny, czy finansowy) leasingobiorcy
beda zobowigzani ujmowaé w aktywach prawo do uzytkowania
danego przedmiotu leasing, a po stronie pasywow — zdyskontowa-
ng wartos$¢ przyszlych platnosci z uwzglednieniem ewentualnego
wykupu przedmiotu umowy. Zamiast ujmowania oplat leasingo-
wych, koszty umoéw leasingowych beda uwzgledniane poprzez
amortyzacj¢ liniowa lub na podstawie innej, systematycznej me-
tody lepiej odzwierciedlajacej sposob rozlozenia w czasie korzysci
czerpanych przez uzytkownika. Amortyzacja praw do uzytkowania
i odsetki od tego zobowigzania beda wykazywane w rachunku zy-
skow i strat leasingobiorcy.

P ozostato wiec niewiele czasu na analizy zawartych uméw

Konsekwencje dla sektora TSL

MSSF 16 pod pewnymi warunkami dopuszcza uproszczone po-
dej$cia do umoéw krotkoterminowych zawartych na okres do
12 miesiecy oraz umow, ktorych przedmioty maja niska warto$é
(rekomendacja Komitetu wskazuje maksymalng kwote 5 tys. dol.
w momencie zawarcia umowy leasingu). W takim wypadku ko-
rzystajacy moze nie stosowaé wymagan zawartych w MSSF 16
dotyczacych ujmowania, wyceny i prezentacji w sprawozdaniu
finansowym krétkoterminowych uméw leasingu.

Zmiane standardu w znacznym stopniu odczujg spotki sektora TSL,
leasingujace aktywa o wysokiej wartosci, takie jak: flota lotnicza,
pociggi, statki, nieruchomosci, ciggniki i naczepy

Michat Drzastwa
|

Zmiane standardu w znacznym stopniu odczuja spotki sektora
TSL, leasingujace aktywa o wysokiej wartosci, takie jak: flota lot-
nicza, pociagi, statki, nieruchomosci, ciagniki i naczepy. Zgodnie
z obecnie obowigzujacymi wytycznymi nie ma nacisku na wydzie-
lenie ustugi od leasingu operacyjnego, poniewaz nie wplywa to
znaczaco na ujecie rachunkowe.

Leasingobiorcy beda zobowiazani
ujmowac w aktywach prawo do
uzytkowania danego przedmiotu leasing,
a po stronie pasywow - zdyskontowana
wartos$¢ przysziych ptatnosci

z uwzglednieniem ewentualnego wykupu
przedmiotu umowy.

Problematyczne moze by¢ rowniez ustalenie prawidtowych
warto$ci samego leasingu. Dotychczasowa praktyka wskazuje, ze
ustugi leasingodawcow przybieraja forme kompleksowego $wiad-
czenia, obejmujacego rowniez ustugi ubezpieczenia, serwisu itp.
Wejscie w zycie regulacji nowego standardu MSSF 16 spowoduje
koniecznos¢ dokonania rozdzielenia tych swiadczen.

Rézny ptyw na poszczegolne wskazniki

Nowe rozwigzania MSSF 16 w zakresie prezentowania oplat
leasingowych i schematu ich rozpoznawania w ramach nowego
standardu, przyczynig si¢ do pogorszenia wskaznika dzwigni
finansowej, spadku efektywno$ci oraz wzrostu sumy bilansowe;.
Z drugiej strony, wzro$nie wskaznik EBITDA, poniewaz spo6iki
zamiast kosztéw najmu rozpoznajg koszty amortyzacji oraz EBIT,
gdyz czes¢ kosztow zwigzanych z umowa leasingu bedzie prezen-
towana w kosztach finansowych. Z dostepnych na rynku wyni-
kéw badan statystycznych wynika, ze sredni wzrost zadtuzenia
oraz EBITDA w branzy TSL wyniosg odpowiednio 24% i 20%.
Regulacje maja zatem istotny wplyw na umowy z réznymi inte-
resariuszami, takimi jak banki (kowenanty zawierane w umowach
kredytowych), pozyczkodawcy (ratingi kredytowe oraz koszty po-
zyczek), inwestorzy (zmiany zachowan na rynkach finansowych).
Mozna przypuszczal, ze w przyszlosci czynniki te moga odgry-
wa¢ duzg role przy wyborze rodzaju finansowania przez firmy. €

Michat Drzastwa,

konsultant podatkowy,

ATA Tax Sp. z o.0.
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Jak unikna¢ problemow
z viaToll-em?

Pomimo ze automatyczny system poboru optat viaToll, obowigzuje
w Polsce juz od 7 lat, korzystanie z niego nadal rodzi wiele pytan,

a prawidtowa obstuga urzadzenia poktadowego viaBox w dalszym ciggu
przysparza ktopotow jego uzytkownikom - kierowcom. Jak wiec rozpoczaé
prace z systemem i na co zwroci¢ uwage w codziennym uzytkowaniu?

lektroniczny system poboru optat
E(ViaTOLL) jest obowiazkowy dla

wszystkich pojazdéw samochodo-
wych oraz zespoléw pojazdéw o dopusz-
czalnej masie catkowitej powyzej 3,5 tony,
a takze dla autobusow niezaleznie od ich
dopuszczalnej masy catkowitej. Moga
z niego korzysta¢ réwniez firmy, ktérych
flote stanowia pojazdy o dopuszczalnej
masie catkowitej ponizej 3,5 tony, jesli ich
pojazdy czesto korzystajg z ,,panstwowych”
autostrad. Pozwala to na plynne pokony-
wanie bramek.

Jak dziata elektroniczny system
poboru optat?

viaTOLL oparty jest na bezprzewodowej
komunikacji krotkiego zasiggu. Nad ptat-
nymi drogami w okreslonych miejscach
znajduja si¢ wyposazone w anteny bra-
mownice. Antena pozwala na komunikacje
migdzy przekaznikami a zainstalowanym
w pojezdzie viaBOX-em. To urzadzenie
pokladowe przesyla zakodowane w nim
informacje o pojezdzie do przekaznikow

znajdujacych na bramownicach podczas
przejazdu pod nimi.

Kazdorazowo, gdy pojazd wyposazony
w viaBOX-a przejezdza pod bramownica,
naliczona zostaje optata za przejazd kon-
kretnym odcinkiem drogi platnej. O prawi-
dfowym pobieraniu optaty kierowca zosta-
je powiadomiony pojedynczym sygnalem
dzwigkowym z viaBOX-a. Proces nalicze-
nia oplaty przebiega w pelni automatycz-
nie, bez potrzeby redukowania predkosci
pojazdu, czy tez zatrzymywania sie.

System viaTOLL dziala takze na auto-
stradach bedacych w zarzadzie GDDKIA,
a pojazdy wyposazone w urzadzenia via-
BOX moga korzysta¢ z wyznaczonych
pasow elektronicznego poboru oplat. Gdy

ol =

Pawet Stolarski
[ Fom [

taki pojazd zbliza si¢ do bramki w miej-
scu poboru oplat, ta otwiera si¢ automa-
tycznie.

Aktualnie operatorem systemu jest
firma Kapsch Telematic Services. Prowa-
dzi ona réwniez dystrybucj¢ urzadzen via-
BOX za posrednictwem punktéw obstugi
klienta, ktére znajdujg si¢ np. na stacjach
paliw takich firm jak: Orlen, BP, Circle
K, czy Shell, a takze za posrednictwem
niektdérych zrzeszen przewoznikéw. Od
3 listopada 2018 r. odpowiedzialno$¢ za
pobor oplat przejmie Gtéwny Inspektorat
Transportu Drogowego, co ma przynies¢
korzysci w zakresie weryfikacji, jak i sa-
mej kontroli prawidlowosci wnoszenia
oplat.

0d 3 listopada 2018 r. odpowiedzialnos$¢ za pobor optat
przejmie Gtowny Inspektorat Transportu Drogowego,

co ma przyniesc¢ korzysci w zakresie weryfikaciji,

jak i samej kontroli prawidtowos$ci wnoszenia optat.

viaTOLL oparty jest na bezprzewodowej komunikacji krotkiego zasiegu. Nad ptatnymi
drogami w okreslonych migjscach znajdujg sie wyposazone w anteny bramownice. Antena
pozwala na komunikacje miedzy przekaZnikami a zainstalowanym w pojezdzie viaBOX-em

www. TSLbiznes.pl
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Gdzie obowiazuje viaTOLL?

Wykaz odcinkéw drég objetych syste-
mem viaTOLL zostal wskazany przez
Ministerstwo Infrastruktury i Budownic-
twa w Rozporzadzeniu Rady Ministrow
w sprawie wykazu drég krajowych lub ich
odcinkéw, na ktérych pobiera si¢ oplate
elektroniczng oraz wysoko$ci stawek opta-
ty elektroniczne;j.

Od 2011 r., wraz z rozbudowg sieci
tras ekspresowych i autostrad réwniez
taczna liczba i dlugo$¢ ptatnych odcinkéw
drég, za ktore nalezy wnosi¢ oplaty znacz-
nie si¢ zwigkszyla, dlatego wspomniane
rozporzadzenie bylo juz o§miokrotnie
zmieniane.

Stawki optat

Stawka oplaty elektronicznej, wyrazona
w zlotych za kazdy kilometr przejechany
drogami ekspresowymi i autostradami
oraz drogami krajowymi okreslona zostata
w zalacznikach nr 3 i 4 do ww. rozporza-
dzenia. Wysokos¢ optaty zalezy od klasy
drogi oraz dopuszczalnej masy pojazdu
lub tacznej dopuszczalnej masy catkowitej
zespotu pojazdéw (np. pojazd z przyczepa)
i klasy emisji pojazdu.

Jak okresli¢ klase emisji pojazdu?

Klasa emisji pojazdu moze by¢ okreslona
wprost w dowodzie rejestracyjnym po-
jazdu jako klasa emisji Euro pojazdu (np.
Euro 1, Euro 4). Moze réwniez figurowa¢
w certyfikacie CEMT/ECMT - ECMT
Certyfikat Zgodnosci z Wymogami Tech-
nicznymi i Bezpieczenstwa dla Pojazdu
Silnikowego, (np. EURO III bezpieczny).

W przypadku pojazdéw lekkich
z przyczepami, o lacznej dopuszczalnej
masie calkowitej zestawu powyzej 3,5 tony,
klase emisji spalin najlepiej ustali¢ na sta-
¢ji diagnostycznej lub bezposrednio w au-
toryzowanym salonie sprzedazy. Stosowne
wpisy mozna rowniez znalez¢ w dowodzie
rejestracyjnym.

Jak uiscic¢ optate
za korzystanie z drog?

Istnieja dwa sposoby wnoszenia oplaty.
Pierwszy z nich to dotadowywanie kon-
ta w systemie pre-pay (przedptaconym).
Przy tej opcji nalezy dba¢ o odpowiedni
stan konta i nie dopusci¢, aby zszedt on
ponizej kaucji umownej, tj. 120 zI. Druga
metoda daje mozliwos¢ zastosowania sys-
temu z odroczonym terminem platnosci

Wysokos¢ stawek optaty elektronicznej dla drog krajowych klasyAi S
lub ich odcinkow, na ktérych pobiera sie optate elektroniczna

Kategoria pojazdu Stawka optaty elektronicznej za przejazd 1 km drogi krajowej (w zt)

Klasy pojazdéw w EURO w zaleznosci od limitéw emisji spalin

max. EURO 2

Pojazdy samochodowe
o dopuszczalnej masie
catkowitej (2) powyzej
3,56tiponizej 12t

0,40

Pojazdy samochodowe
¢ 0 dopuszczalnej masie catko- 0,53
i witej *(2) co najmniej 12 t

Autobusy niezaleznie od do-
puszczalnej masy catkowitej

EURO 3 EURO 4 min. EURO 5
0,35 0,28 0,20
0,46 0,37 0,27
0,35 0,28 0,20

Wysokos¢ stawek optaty elektronicznej dla drég krajowych klasy GP i G
lub ich odcinkow, na ktorych pobiera sie optate elektroniczna

Kategoria pojazdu Stawka optaty elektronicznej za przejazd 1 km drogi krajowej (w zt)

Klasy pojazdéw w EURO w zalezno$ci od limitéw emisji spalin (1)

max. EURO 2

Pojazdy samochodowe

o dopuszczalnej masie
catkowitej (2) powyzej 3,5 ti
ponizej 12 t

0,32

Pojazdy samochodowe o do-
¢ puszczalnej masie catkowitej 0,42
i *(2) co najmniej 12 t

Autobusy niezaleznie od do-

. o 0,32
puszczalnej masy catkowitej

EURO 3 EURO 4 min. EURO 5
0,28 0,22 0,16
0,37 0,29 0,21
0,28 0,22 0,16

*(2) Dopuszczalna masa catkowita tacznie z dopuszczalng masa catkowita przyczepy (naczepy).

post-pay. Pozwala ona na rozliczenie ww.
oplat na podstawie faktury, po okresie ko-
rzystania z platnych odcinkéw drég.

W obu przypadkach nalezy podpisa¢
umowe z operatorem systemu viaTOLL.
Do jej podpisania niezbedne sa nastepuja-
ce dane i dokumenty:

Gdy pojazd wyposazony

w viaBOX-a przejezdza pod bramownicg,
naliczona zostaje optata za przejazd
konkretnym odcinkiem drogi ptatnej.

O prawidtowym pobieraniu optaty kierowca
zostaje powiadomiony pojedynczym
sygnatem dZwiekowym z viaBOX-a

Dla konta przedplaconego:

1. W przypadku osoby prywatne;j:
imie i nazwisko, dane kontaktowe (adres,
numer telefonu, adres e-mail);

2. dla podmiotéw gospodarczych:

a) nazwa firmy, adres rejestracyjny, forma
prawna, numer NIP, numer i seria do-
kumentu tozsamosci osoby reprezen-
tujacej firme oraz jeden z ponizszych
dokumentéw rejestracyjnych firmy (np.
KRS, wpis do Ewidencji Dzialalno$ci
Gospodarczej, kopia wyciagu z rejestru
dziatalno$ci gospodarczej), dowod oso-
bisty lub paszport;

b) dowdd rejestracyjny pojazdu lub kopia
dowodu rejestracyjnego pojazdu;

¢) kopia dokumentu potwierdzajacego kla-
s¢ emisji EURO (akceptowane sg okre-
$lone, powszechnie stosowane, §wiadec-
twa potwierdzajace klas¢ emisji spalin);

d) pelnomocnictwo do podpisania umowy
(np. w przypadku, gdy umowa zawiera-
na jest na rzecz innego podmiotu/osoby
przez osobe);

e) informacja o preferowanym sposobie
dokonywania optaty elektronicznej;

f) adres korespondencyjny oraz informacje
o preferowanym kanale komunikacji, np.
numer telefonu komérkowego do otrzy-
mywania SMS-6w i odbierania telefondw.

Dla konta z odroczong platnoscia:

1. Wszystkie powyzej wymienione,
a dodatkowo:

zabezpieczenie w formie gwarancji
bankowej, gwarancji ubezpieczeniowej lub
w formie pieni¢zne;.

www. TSLbiznes.pl
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Nalezy pamietaé, ze w przypadku
wymiany taboru, czy zmian numer6w re-
jestracyjnych pojazdéw przypisanych do
konkretnej umowy trzeba zaktualizowa¢
te dane.

Wysokos¢ opfaty zalezy od klasy drogi
oraz dopuszczalnej masy pojazdu lub
tgcznej dopuszczalnej masy catkowitej
zespotu pojazdow (np. pojazd z przyczepa)
i klasy emisji pojazdu

Skad organ kontroli wie,
Ze nie dokonano optaty?

Operator systemu przekazuje informacje
dotyczace stwierdzonych nieprawidlo-
wosci do GITD, ktéry z urzedu wszczy-
na postepowanie administracyjne wobec
uzytkownika pojazdu. Dodatkowo mobil-
ne jednostki skanuja pojazdy i weryfikuja
online prawidlowos¢ uiszczania oplaty za
przejazd platnymi odcinkami drég.
W przypadku naruszenia obowigzku
uiszczenia oplaty elektronicznej, tj.:
» braku rejestracji pojazdu w Systemie via-
TOLL,
» nieodpowiedniej instalacji viaBOX,
» nieprawidiowego okreslenia kategorii
pojazdu przy rejestracji,
» wjazdu na odcinek platny bez uiszczenia
oplaty,
» oraz podobnych przypadkach
zostaja nalozone kary okre$lone w art. 13k
Ustawy o drogach publicznych. Wspo-

mniana ustawa przewiduje oddzielne sank-
cje dla pojazdéw zlozonych z samochodu
osobowego i przyczepy oraz dla pozosta-
tych przypadkoéw, a takze sankcje za uisz-
czenie oplaty w niepelnej wysokosci.

Jakie kary dla uzytkownikéw
systemu?

Za naruszenie obowigzku uiszczenia optaty
elektronicznej wymierza si¢ kare pieniezna
w wysokosci 500 zt w przypadku zespotu
pojazdéw o tacznej dopuszczalnej masie
catkowitej (DMC) powyzej 3,5 tony (zlo-
zonego z samochodu osobowego o DMC
do 3,5 tony oraz przyczepy) i az 1500 zt
dla pozostalych pojazdéw. Natomiast za
niewprowadzenie do urzadzenia prawi-
dfowych danych o kategorii pojazdu lub
o liczbie osi pojazdu, a takze za uzywanie

oplaty w uktadzie 0-1, tzn. $rodki sg na
koncie lub urzadzenie dziata prawidlowo
i oplata jest wnoszona albo stwierdza sie ich
brak lub niewystarczajaca wysoko$¢, ewen-
tualnie urzadzenie jest np. uszkodzone.
W celu uniknigcia kary z uwagi na stwier-
dzenie awarii urzgdzenia lub braku komu-
nikacji z bramownicg nalezy bezzwlocznie
zglosi¢ ten fakt do Centrum Obstugi Klien-
ta telefonicznie, za po$rednictwem e-mail
lub listownie na adres korespondencyjny.
Od kar nakfadanych przez GITD moz-
na sie odwolac. Jesli w toku trwajacego
postepowania organ na podstawie rzeczy-
wistych dowodow stwierdzi, ze kara zosta-
fa nalozona na uzytkownika niezgodnie
z prawem, wéwczas uchyli ja, a wplacona
kwota zostanie zwrécona uzytkownikowi.
Najczestszg nieprawidtowoscig, z ktdrg
sie spotykamy, jest ignorowanie przez kie-

Organ kontrolny ma mozliwo$¢ wszczecia postepowania
administracyjnego z tytutu stwierdzonego incydentu
w maksymalnym terminie 6 miesiecy od dnia jego

zaistnienia.

urzadzenia pokladowego niezgodnie z jego
przeznaczeniem kara wynosi 250 zI - dla
zespotu pojazdow o facznej DMC powyzej
3,5 tony (ztozonego z samochodu osobo-
wego o DMC nieprzekraczajacej 3,5 tony
oraz przyczepy) i 750 zt w pozostalych
przypadkach. Co niezwykle istotne, kary
wymierza si¢ wlascicielowi/uzytkownikowi
pojazdu samochodowego.

Organ kontrolny ma mozliwos¢
wszczecia postgpowania administracyjnego
z tytutu stwierdzonego incydentu w maksy-
malnym terminie 6 miesiecy od dnia jego
zaistnienia. Godne podkreslenia jest to, ze
system analizuje prawidlowos¢ pobierania

Ustawa o drogach publicznych przewiduje oddzielne sankcje dla pojazdéw ztozonych
z samochodu osobowego i przyczepy oraz dla pozostatych przypadkow, a takze sankcje
Zza uiszczenie optaty w niepetnej wysokosci
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rowcow sygnalu ostrzegajacego o niskim
stanie konta i kontynuowanie jazdy pod
bramownicami. Konsekwencje tego moga
by¢ dotkliwe, poniewaz nawet w przypad-
ku braku na koncie uzytkownika symbo-
licznej ,,ztotéwki” kara za brak $rodkéw na
koncie nakladana jest w pelnej wysoko$ci.

Co nowego w systemie?

W trakcie rozbudowy systemu wprowa-
dzono udogodnienia dla wszystkich zain-
teresowanych, ktére maja ulatwic¢ korzysta-
nie z viaTOLL i przestrzeganie przepisow.
Zarejestrowani uzytkownicy systemu maja
mozliwo$¢ korzystania z Portalu eNota,
dostgpnego calodobowo przez strong inter-
netowg www.viatoll.pl lub bezposrednio ze
strony enota.viatoll.pl. Opcja ta jest dostep-
na zaréwno dla firm, ktére zawarly umowe
na tryb przedplacony, jak i dla tych, ktére
wybraly odroczong platno$é. Powiadomie-
nia o wystawieniu noty obcigzeniowej sg
wysylane na wskazany adres e-mail.
Ponadto, w przypadku systemu pre-
-pay, posiadacze smartfonéw z odpo-
wiednim systemem operacyjnym majg
mozliwos¢ dotadowania konta za pomoca
aplikacji viaToll. Aplikacje mozna pobra¢
bezptatnie z Google Play lub AppStore. €
Pawet Stolarski,
ekspert OCRK w zakresie ITD i PIP,
www.ocrk.pl



Najwieksza ilos¢
uczestnikéw
zarejestrowanych

w systemie viaTOLL,
bo prawie 82%,
rozlicza sig za
pomocg kont
przedptaconych
(pre-pay), co piaty
(17,3%) korzysta

-Sledemﬂlaf/:ﬁtem

~

Z kont z odroczong
ptatnoscia (post-pay)

-

|aTOLL — | co dail cli

Zgodnie z uchwalong pod koniec ubiegtego roku ustawa, od 3 listopada 2018 r. zarzgdzanie
systemem elektronicznych optat drogowych viaTOLL, stworzonym i zarzgdzanym przez

firme Kapsch, przejmie Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego, powotany do kontroli
przestrzegania przepisoOw obowigzujgcych w zakresie wykonywania transportu drogowego

i niezarobkowego przewozu 0s6b i rzeczy.

zwiazku z tym rodzg si¢ pyta-
nia - Czy ma dostateczng wie-
dze informatyczng? Czy bedzie

potrafil budowa¢ kolejne bramowice reje-
strujace przejazdy cigzardwek? Oczywiscie
musi go w tym wspomoc firma doradcza.
Nie wiadomo tylko, kiedy przetarg na do-
radztwo bedzie sfinalizowany. A czasu zo-
stato niewiele.

10 mld zlotych przez 7 lat

System viaTOLL dziala od 7 lat. Od po-
czatku swojego istnienia byl bardzo efek-
tywnym narzedziem pozyskiwania fundu-

to wiec 7 mld na budowe autostrad i drog
ekspresowych.

- Rosngce wplywy z systemu sqg wyni-
kiem kilku czynnikow. Jednym z podstawo-
wych jest stale rozwijana sie¢ drég ptatnych
- powiedzial Marek Cywinski, dyrektor
zarzadzajacy firmy Kapsch Telematic Se-
rvices, bedgcej operatorem systemu via-
TOLL. I dodat - Kazda ztotéwka zebrana
od przewoznikéw poruszajgcych sig po pol-
skich drogach trafia bezposrednio do Krajo-
wego Funduszu Drogowego. W ten sposéb
kierowcy i przedsigbiorcy wspotuczestniczg
w budowie infrastruktury, z ktorej korzy-

stajg.

0d uruchomienia w 2011 r. do konca czerwca br.,
przychody z viaToll wyniosty ponad 10 mld z, od czego
trzeba odjac¢ 1,37 mid wydatkow na inwestycje oraz
1,6 mid zt kosztow operacyjnych systemu. Pozostato
wiec 7 mld na budowe autostrad i drég ekspresowych.

szy na modernizacje i budowe drég. Od
uruchomienia w 2011 r. do konica czerwca
br., przychody z viaToll wyniosly ponad
10 mld z1, od czego trzeba odja¢ 1,37 mld
wydatkéw na inwestycje oraz 1,6 mld z1
kosztéw operacyjnych systemu. Pozosta-

Czy nadal efektywnie?

Obecnie w systemie viaToll zarejestrowa-
nych jest 1,16 mln pojazdéw oraz 754 tys.
firm, najwiekszy udzial maja przewoznicy
z Polski (61,6%).

Pojazdy o emisji spalin w klasie EURO
4, 51 6 stanowia 70% wszystkich zareje-
strowanych w systemie viaTOLL, a 17,4%
to ciezarowki z najbardziej rygorystyczna
norma EURO 6.

Zdecydowanie najwigksza ilo$¢
uczestnikow zarejestrowanych w systemie
viaTOLL, bo prawie 82%, rozlicza si¢ za
pomoca kont przedplaconych (pre-pay), co
piaty (17,3%) korzysta z kont z odroczona
platnoscia (post-pay)

Na odcinkach autostrady A2 (Konin-
Strykow), dtugosci 99 km oraz A4 (Bielany
Wroctawskie — Soénica), dtugo$ci 162 km
dziala manualny i elektroniczny pobér
optat dla pojazdow lekkich. Od momentu
uruchomienia systemu na tych odcinkach,
zebrano 1,26 mld zt optaty manualne;j.

27 kwietnia 2018 r. zostal pobity re-
kord wszechczasdéw na gliwicko-wro-
ctawskim odcinku autostrady A4. Po raz
pierwszy w historii dobowy ruch na tym
odcinku przekroczyl 105 tys. pojazdow.
36% kierowcow skorzystalo z platnosci
w systemie viaTOLL, w tym az 12,5%
w ramach ustugi viaAUTO, pozostate 64%
dokonalo transakeji manualnej.

I tu rodzi si¢ pytanie: Czy Gléwny In-
spektorat Transportu Drogowego bedzie
réwnie efektywny? O tym przekonamy si¢
niebawem. €

Krystyna Koch

www. TSLbiznes.pl
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E100 oferuje trzy formy zwrotu podatku:
zwykty, szybki lub fakturowanie netto

7

7 Ka rta’f)a‘liwowa =400
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o

Z/wrot - podﬂgtk*uHVA ifakcyzy

Samodzielne ubieganie sie firm o zwrot podatku VAT od ustug i towarow zakupionych

za granica to ucigzliwe zadanie ze wzgledu na koniecznos¢ zbierania faktur i rachunkow
za kazde tankowanie, pozniejsze ich rozliczanie i wnioskowanie o zwrot. Latwiej maja
wiasciciele kart paliwowych, w tym E100, gdyz ich emitenci zapewniajg zwrot VAT i akcyzy.

: : wrot podatku VAT dotyczy 28 panistw
europejskich: Austrii, Wielkiej Bryta-
nii, Niemiec, Hiszpanii, Lotwy, Mal-

ty, Portugalii, Stowenii, Chorwacji, Estonii,

Belgii, Wegier, Litwy, Grecji, Holandii,

Rumunii, Finlandii, Czech, Bulgarii, Da-

nii, Irlandii, Luksemburga, Polski, Wloch,

Frangji, Szwecji, Cypru i Stowacji. E100 juz

od wielu lat pomaga swoim klientom w uni-

kaniu czasochtonnych procedur zwigzanych

z calg procedurg zwrotu. Eksperci firmy uta-

twiaja przewoznikom maksymalizowanie

zyskownosci z kazdego kilometra, dzigki
czemu mogg oni ograniczy¢ az do 27% wy-
datki na paliwo i ptatne drogi.

Karta paliwowa E100

> Srodek ptatniczy stuzacy do kup-
na paliwa na ponad 13 tys. stacji
paliw, uiszczania optat drogowych
w 28 krajach Swiata, za myjnie,
parkingi, promy, ROLA.

» Umozliwia fakturowanie netto,
zwrot VAT i akcyzy. Dla klientow
czynna jest catodobowa firmowa
gorgca linia oraz Klub Pomocy na
drogach

» Wiosng E100 wypuscito E100 ONE
TOLL - urzadzenie, za pomoca
ktorego mozna ptacic¢ za przejazd
drogami w wielu krajach Europy.
Dzi$ jest to Francja, Hiszpania, Por-
tugalia i Belgia, wkrotce dotgczy
Austria, Wiochy i Niemcy. Ponadto,
dzieki E100 ONE TOLL mozna opta-
cac¢ przejazd tunelami Liefkensho-
ek (Belgia), Herrentunnel (Niemcy)
oraz parkingi we Francji i Hiszpanii.

www. TSLbiznes.pl

Trzy formy zwrotu

E100 oferuje trzy formy zwrotu podatku:
zwykly, szybki lub fakturowanie netto.

Przy zwrocie w trybie zwyklym pienia-
dze przelewane sa na indywidualne konto
klienta w systemie E100, po ich faktycz-
nym odzyskaniu od organu podatkowe-
go. Ta forma stosowana jest w przypadku
nabywania miesi¢cznie niewielkiej ilo$ci
paliwa (do 1000 litréw).

Szybka procedura zwrotu VAT sto-
sowana jest w wypadku klientow, ktorzy
regularnie nabywaja od 1 tys. do 2 tys. 1
paliwa miesiecznie. Zwrot pieniedzy naste-

Hiszpanii, Stowenii, Wtoszech, Rumunii
i na Wegrzech.

tatwa procedura

Aby uzyska¢ zwrot podatku VAT za pali-
wo kupione za granicg za posrednictwem
E100, najpierw firma musi zglosi¢ checé
korzystania z tej ustugi. Mozna to zrobi¢
pod numerem +48 58 500 22 00 albo na
stronie www.e100.pl, pod zakladka ,,Zwrot
podatku VAT i akcyzy’, za pomoca formu-
larza kontaktowego. Dla klientéw E100
ustuga jest bezptatna. Po rejestracji klient
wysyla wszystkie faktury lub rachunki za

E100 od wielu lat pomaga klientom w unikaniu
czasochtonnych procedur zwiazanych z procedura
zwrotu podatku VAT. Eksperci firmy utatwiaja
przewoznikom maksymalizowanie zyskownosci

z kazdego kilometra, dzieki czemu moga oni ograniczy¢
do 27% wydatki na paliwo i ptatne drogi.

puje w ciagu miesigca/kwartalu, zaraz po
otrzymaniu oryginatéw faktur E100 i/lub
faktur innych firm.

Dla klientéw, ktérzy nabywaja duzo
paliwa (ponad 2 tys. ] miesiecznie) dostep-
ne jest fakturowanie netto. Wtedy E100
wystawia faktury od razu bez kwoty VAT.
Dzigki temu nie trzeba mysle¢ o podatku,
poniewaz wszystko odbywa si¢ w trybie
automatycznym.

Z firma E100 mozna odzyskac jeszcze
wigcej pieniedzy w postaci zwrotu akcyzy
od oleju napedowego we Francji, Belgii,

tankowanie na terenie panstwa, skad chce
odzyska¢ podatek VAT albo akcyzowy.
Eksperci E100 samodzielnie przygoto-
wuja i sktadajg wszystkie dokumenty do
organéw podatkowych. Pienigdze zostaja
zaksiggowane na koncie klienta w systemie
E100 po faktycznym zwrocie przez urzedy
skarbowe.

Jak wida¢, dzi$ tankowanie z karta
paliwowa to nie tylko oszczgdno$¢ czasu
i finans6w przewoznika, ale réwniez moz-
liwoé¢ zwiekszenia efektywnosci i stabilne-
go rozwoju firmy. €
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| Forum Transportowe w Legnicy

20 wrzesnia w Hotelu Sekowskim w Legnicy odbedzie sie | Forum Transportowe organizowane
przez MaWo Group, kancelarie transportowo-podatkowa oferujgcg kompleksowe ustugi

klientom z branzy przewozowej.

ydarzenie bedzie doskonala okazja, by poszerzy¢ wie-
Wdzq z zakresu unijnych i krajowych przepiséw oraz
znalez¢ rozwigzania biezacych problemoéw, sposéb na
optymalizacje procesow i kosztéw oraz dowiedzie¢ sie, jak zmini-
malizowa¢ ryzyko prowadzenia dzialalnosci. Wydarzenie bedzie
bowiem w pelni po$wiecone aktualnym potrzebom branzy.
Nie jest tajemnica, ze w codzienno$¢ w transporcie — zar6wno
krajowym, jak i europejskim, staje si¢ coraz trudniejsza, gtéwnie
z powodu nadmiernych regulacji. By moéc funkcjonowad, trzeba

WRZESIEN

20

| Forum Transportowe
dedykowane dla firm z sektora TSL

organizowane prrez

Hotel Sekowski
15 MaWo Group

Wydarzenie w catosci poswiscone bedzie aktualnym potrzebom braniy.

Opierajac sig o wiedzg oraz dodwiadczenie najlepszych
ekspertdw w swolch dziedzinach, TY bedziesz mogl rozwigzac Swoje

problemy, zadajac im pytanialll
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by¢ stale na biezgco. Dlatego tez prelegenci zaproszeni do udziatu
w forum zostali dobrani tak, by w trakcie wydarzenia poruszy¢
wszystkie najistotniejsze dla sektora kwestie i przekaza¢ uczestni-
kom maksimum wiedzy potrzebnej dla sprawniejszego funkcjono-
wania przedsiebiorstwa transportowego.

Prelekcje poprowadzi m.in. Teresa Grabowska, Prezes spotki
ECDP wspierajacej przedsiebiorcow we wdrozeniu nowych prze-
piséw o ochronie danych osobowych. Poruszy ona temat Rozpo-
rzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO) w kontekscie
dzialalnoéci w branzy transportowej. W trakcie I Forum Trans-
portowego bedzie si¢ mozna réwniez dowiedzied, jak utworzy¢
spolke lub przeksztalci¢ w nig istniejacg juz firme. O tym, jak za-
bezpieczy¢ zgromadzony majatek, opowie Krzysztof Dybo, Prezes
Kancelarii Podatkowej MaWo. Z kolei Adam Juniszewski, Prezes
Mawo Europa, podzieli si¢ z Wami cennymi radami na temat do-
kumentach wymaganych w poszczegélnych krajach Unii Europe;-
skiej i pomoze ustrzec sie przed dotkliwymi mandatami na zacho-
dzie. Delegacja Strazy Granicznej podpowie, jaka dokumentacje
musi posiada¢ w trakcie kontroli firma zatrudniajaca kierowcow
z zagranicy, a eksperci z Inspekcji Transportu Drogowego porusza
temat utraty dobrej reputacji i procedury odebrania licencji, a tak-
ze nowego taryfikatora mandatow.

To tylko niektore z prelekcji I Forum Transportowego w Le-
gnicy. Wydarzenie zostanie zwieniczone rozmowami z ekspertami,
w trakcie ktdrych uczestnicy beda mogli uzupetni¢ swoja wiedze
i skorzystac z porady.

Uczestnictwo w Forum dla klientéw Grupy MaWo jest bez-
platne. Dla pozostalych zainteresowanych koszt udzialu wynosi
199 zt brutto za osobe. €

M Zarezerwuj sobie dzien i przyjedi do Legnicy 20 wrzesnia 2018r. 1!

REZERWACJA MIEJSCA: MASZ PYTANIA? ZADZWOR |
Aews Grzabewska Mearissz Frye
48 504 503 627

+43 511 288 112

Organizatorem Forum Transportowego jest MaWo Group sp. 2 0.0.
crionek Busines Center Club.

Dodatkowych informacji o Forum udziela:
Anna Grzelewska Koordynator projektu
forum@mawogroup.pl, tel. +48 512 286 112
(w godzinach: 8.00-16.00)

www. TSLbiznes.pl
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Wysokie loty frachtu

Rok 2017 dla lotniczego cargo okazat sie rekordowy. Wedtug danych Miedzynarodowego
Zrzeszenia Przewoznikoéw Lotniczych IATA o globalnych przewozach frachtu w ubiegtym roku,
wzrost popytu mierzonego w tonokilometrach (FTK) wynidst 9% i byt on ponad dwukrotnie
wyzszy od Sredniego 3,6% rocznego tempa wzrostu odnotowanego w 2016. Oferowanie cargo
mierzone wskaznikiem AFTK zwiekszyto sie 0 3%. Byt to najnizszy roczny przyrost oferowania
notowany od 2012 r., podczas gdy wzrost popytu byt trzykrotnie wyzszy od wzrostu oferowania.

odajmy jeszcze, ze wedtug IATA,
D rosnacy popyt na przewozy cargo

w 2017 byl dwukrotnie wyzszy od
wzrostu globalnego handlu (+4,3%).

- Przewéz tadunkow lotniczych osig-
gnal najwyzsze wzrosty od czasu odbicia od
globalnego kryzysu finansowego w 2010 r.
i zawazyt na calym przemysle, zaréwno
pod wzgledem pojemnosci tadunkowej, jak
i popytu pasazerow. Ladunki lotnicze to na-
dal bardzo trudny i konkurencyjny biznes,
ale rozwdj wydarzett w 2017 r. pokazuje
pozytywne zmiany, na ktére czekalismy od
dawna - powiedzial Alexandre de Juniac,
dyrektor generalny IATA.- Prognozy doty-
czqgce frachtu lotniczego w 2018 r. sg opty-
mistyczne. Widzimy rosngcg site w migdzy-
narodowym handlu elektronicznym oraz
w transporcie towardéw wrazliwych na czas
dostawy czy temperature, w ktorej mogg
by(¢ one transportowane (np. farmaceutyki).
Spodziewamy sig 4,5-procentowego wzrostu
popytu w 2018 r. — dodal.

Nadchodzi czas spadkow?

Regionalnie, w grudniu 2017 r. najwyzsze
przewozy frachtu odnotowaly rynki afry-
kanskie (15,6%) przy wzroscie oferowania

Wspotczesny okres rozwoju lotniczego
frachtu rozpoczat sie w latach 70.
ubiegtego wieku, kiedy to wielkie
firmy kurierskie DHL i Federal Express
wprowadzity serwis door-to-door,

a na niebie pojawity sie pierwsze
szerokokadtubowe samoloty

www. TSLbiznes.pl

Jak wynika z danych Airports Council International (ACI), w 2017 r. wolumen cargo

obstuzonego w Swiatowych portach wyniést 119 min t, blisko 8% wiecej niz w 2016 r.,
z czego na miedzynarodowy transport powietrzny, stanowigcy 62% ogélnej masy

tadunkow, przypadto 73 min ton

0 7,9%, po nich rynki bliskowschodnie
(6,3%) ze wzrostem oferowania o 4,7%.
Przewoznicy z regionu Azji i Pacyfiku
zarejestrowali w tym czasie zwigkszenie
popytu na przewozy cargo o 5,6% przy
wzroécie oferowania o 2,2%, a pétnoc-
noamerykanscy przewoznicy odnotowali
wzrost o 5,4% r./r. przy wzroscie ofero-
wania o0 2,2%. Prognozy dla przewozéw
frachtu w 2018 r. s3 optymistyczne i zakla-
daja wzrost popytu na poziomie 4,5%. Jak
wynika z pieciorocznej (2018-2022) pro-
gnozy ekonomistéw IATA, opublikowanej
w marcu 2018 r., zblizony do tego wyniku
poziom rocznego wzrostu (4,9%) powinien
utrzymac sie w tym okresie.

Jednakze wedlug najnowszego raportu
tej organizacji, z czerwca biezacego roku,
tempo wzrostu przewozow cargo mierzo-
nych wskaznikiem FTK spadlo w maju
do poziomu 4,2%, w poréwnaniu do 5,2%
w kwietniu 2018, chociaz trend wzrostowy
popytu na przewdz fadunkéw w ostatnich
miesigcach poprawil si¢ w stosunku do sta-
bego poczatku roku. Eksperci IATA studza
obecnie nadmierny optymizm wywotany
ubieglorocznymi rekordowymi osiggnie-
ciami globalnego air cargo. Ich zdaniem,
najwyzszy wzrost popytu na przewozy
frachtu jest juz za nami, a §wiatowy handel
wydaje si¢ stabna¢. Po silnych wzrostach
przewozow cargo w 2017, w roku bieza-

Przewoz tadunkéw lotniczych w 2017 r. osiagnat
najwyzsze wzrosty od czasu odbicia od globalnego
kryzysu finansowego w 2010 r. i zawazyt na calym
przemysle, zaréwno pod wzgledem pojemnosci
Yadunkowej, jak i popytu pasazerow.
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cym przewiduje si¢ wzrost przewozéw
cargo, liczony w FTK, o okoto 4%. Rocz-
ny wzrost zdolnoéci przewozowych cargo
przewyzszyl po raz kolejny popyt odno-
towany w maju, co spowodowato spadek
wspolczynnika wykorzystania pojemnosci
zaladunkowe;j.

Wolumen towardéw przewiezionych
w 2017 r. podniebnym frachtem wyniost
59,9 mln t. Prognozy tegoroczne przewi-
duja transport o masie 62,5 mln t. Lotni-
cze cargo odpowiedzialne jest zaledwie za
ok. 1% $wiatowego transportu. Jednakze,
jedli chodzi o warto$¢é towaréw przewo-
zonych na pokladach samolotow, to sta-
nowia one ponad 30% $wiatowej warto$ci
transportowanych débr. Oczekiwana war-
to$¢ tegorocznych przewozow air cargo
(6,2 biliona dol.) bedzie ekwiwalentem
7,4% globalnego PKB.

Przypomnijmy, ze lotniczy fracht liczy
sobie juz ponad 100 lat. W listopadzie
1910 r. po raz pierwszy droga powietrz-
na przetransportowano bele jedwabiu
z Dayton do Columbus w stanie Ohio.
Cztery lata pozniej w USA rozpoczeto re-
gularne przesylanie poczty w ten sposéb.
Wspotczesny okres rozwoju lotniczego
frachtu rozpoczal si¢ w latach 70. ubiegle-
go wieku, kiedy to wielkie firmy kurierskie
DHL i Federal Express wprowadzily ser-
wis door-to-door, a na niebie pojawily sie
pierwsze szerokokadlubowe samoloty.

Wielkie towarowe huby

Dzi$ powietrzny fracht jest cze$cig wiek-
szego sektora logistycznego i waznym ele-
mentem taficucha dostaw dla szerokiego
spektrum branz, a wielkie porty lotnicze
stajg si¢ zywotnymi hubami nie tylko dla
transportu pasazerdw, ale i towarow. Jak
wynika z danych Airports Council Interna-
tional (ACI), w 2017 r. wolumen cargo ob-
stuzonego w $wiatowych portach wynidst

W Warszawie, w bezposSrednim sasiedztwie
portu lotniczego im. Fryderyka Chopina,

w listopadzie 2017 r. oddano do uzytku
nowy terminal cargo DHL, bedgcy obecnie
najwiekszym tego typu obiektem w Polsce

Chinskie bariery

Silne ozywienie gospodarcze na rynkach
globalnych, trwajgce od ubiegtego roku,
miato ogromny wptyw na wzrosty we

_ frachcie lotniczym. Rok 2017 byt rekordowy
e L <. W przewozach air cargo, ale 2018

Justya kovf/alska : : L. .
womemmesemesss 1€ ZaPOWIada si€ juz tak wspaniale.

4% z wcze$niej prognozowanych 4,5%. Na wzrosty nalezy tez spojrze¢ poprzez re-

giony. Do najbardziej obecnie obleganych kierunkéw zaliczy¢ mozna Azje i obie
Ameryki. Na kierunkach, ktére regularnie obsluguje Fracht FWO popyt na lotnicze
cargo roénie, tj. do USA, Chile, Brazylii, Meksyku, Izraela czy na Pétwysep Arabski.

Nie bez znaczenia na tak dynamiczny wzrost
przewozow cargo ma wplyw rozwoju $wiatowego e-
-handlu, ktéry stanowi¢ moze jeden z najwazniejszych
wskaznikéw utrzymania wolumendéw w przewozach
lotniczych cargo w najblizszym czasie. Niestety, per-
spektywa ,,wojny handlowej’, ktéra moze si¢ rozpocza¢
pomiedzy USA a Unig Europejska i Chinami poprzez
wprowadzenie cel, staje sie coraz bardziej realna, a to
moze silnie odbi¢ sie na rynku lotniczego cargo. Jed-
nakze niektore towary zawsze beda transportowane sa-
molotami bez wzgledu na cla czy wahania na rynkach
miedzynarodowych, chociazby takie jak farmaceutyki,
czy pilne dostawy czesci maszyn na produkeje albo nie-
ktore dzieta sztuki.

IATA skorygowato tegoroczne prognozy co do wzrostu przewozéw towarowych do

Nowe wymogi celne w Chinach

Spore zamieszanie w dostawach przesylek lotniczych wzbudzity ostatnio nowe wymogi
celne w Chinach, ktdre weszly w zycie od 1 czerwca 2018 r. Przepisy te dotycza miedzy
innymi obowigzkowych informacji, ktére musza by¢ zawarte w lotniczych listach prze-
wozowych dla towardw transportowanych do portéw na terenie Chin. Na dokumentach
nalezy umieszczaé pelne dane nadawcy, osobe kontaktowa, numer ID, telefon, itp.

To samo dotyczy danych odbiorcy, gdzie musi by¢ podany réwniez numer rejestracji
firmy w Chinach USCI (Uniform Social Credit ISO). Konieczne jest, aby list lotniczy za-
wieral dokladny opis zawartosci przesytki np. komputery zamiast elektronika. Stworzono
cala liste nazw dopuszczonych oraz zabronionych w dokumentach celnych. Niepopraw-
ne lub niepelne wprowadzenie powyzszych informacji moze powodowa¢ wstrzymanie
przesylki i natozenie kary przez lokalny Urzad Celny, jak tez obcigzenie ewentualnymi
kosztami sktadowego w porcie lotniczym. W pierwszych tygodniach po wprowadzeniu
tych regulacji, wiele firm spedycyjnych niech¢tnie podejmowalo si¢ wysytek do Chin,
gdyz wiekszos¢ czeka na ,,przetarcie procedur”.

Odptyw przesytek z Polski na inne lotniska

Jesli chodzi o lotniska w Polsce, to na duzy wzrost lotniczego cargo nie pozwala chociazby
kontrola bezpieczenstwa przesylek w terminalach cargo. Linie lotnicze albo agenci linii (GSA
— General Sales Agent) uciekaja z Polski przed ta kontrola, gdyz wydtuza znacznie proces
dostawy przesylki lotniczej. Wyobrazmy sobie, Ze transport z lotniska na lotnisko trwa okoto
dwoch godzin, a cata procedura kontroli na lotnisku w Warszawie moze zaja¢ nawet caty
dzien albo i dwa dni. To powoduje odptyw przesylek lotniczych na inne lotniska, np. do
Amsterdamu czy Budapesztu, gdzie mozna dokonac takiej kontroli nie tylko szybciej, ale tez
i taniej. To czego nam brakuje, to odpowiedniej infrastruktury, a za tym przepustowosci lot-
nisk oraz sprawnej obstugi naziemnej wraz ze sprawng procedura kontroli bezpieczenstwa.

Justyna Kowalska,

Kierownik dziatu spedycji, Fracht FWO Polska
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119 mln t, blisko 8% wigcej niz w 2016 .,
z czego na migdzynarodowy transport po-
wietrzny, stanowigcy 62% ogélnej masy
fadunkéw, przypadlo 73 mln t. Najwigk-
sze porty w Europie to: Frankfurt, Pary-
ski Charles de Gaulle, Schiphol w Am-
sterdamie, londynski Heathrow, Lipsk/
Halle i Luksemburg Findel. W Stanach
Zjednoczonych czoléwke tworza: Mem-
phis International, Anchorage Internatio-
nal, Louisville International, Los Angeles
International, Miami International, O’'Hare
International Airport. Do najwiekszych
i najszybciej rozwijajacych si¢ hubow car-
go w Azji naleza: Hongkong International,
Szanghaj Pudong International, Incheon
International, Dubai International, Narita
International, Tajwan Taoyuan Internatio-
nal, Singapur Changi.

Opublikowang przez ACI liste 20 naj-
wigkszych portéw lotniczych cargo zdomi-
nowaly huby azjatyckie i amerykanskie. Na
10. pozycji znalazto si¢ lotnisko paryskie
(ok. 2,2 mln t. obstuzonych tadunkéw), na
11. Frankfurt, tez ok 2.2 mln t. 17 pozycje
zajeto londynskie Heathrow, a 19 - Am-
sterdam. Oprdcz tej czworki na europej-
skim rynku air cargo znaczaca role odgry-
waja jeszcze wspomniane lotnisko Lipsk/
Halle, obiekt w Luksemburgu oraz port
lotniczy w Stambule z wolumenem ob-
stuzonych fadunkéw nieco ponad 1 min t.

Najwieksze lotniska cargo w 2017 r. (dane ACI z kwietnia 2018 t.)

Opublikowana przez ACI liste 20 najwigkszych portéw lotniczych cargo zdominowaty huby
azjatyckie i amerykanskie. Na 10. pozycji znalazto sie lotnisko paryskie (ok. 2,2 min t.
obstuzonych tadunkéw), na 11. Frankfurt, tez ok 2,2 min t. 17 pozycje zajeto londyrskie
Heathrow, a 19 - Amsterdam (na zdjeciu Dubayj).

Tempo wzrostu przewozow cargo mierzonych wskaznikiem
FTK spadio w maju do poziomu 4,2%, w poréwnaniu

do 5,2% w kwietniu 2018, chociaz trend wzrostowy
popytu na przewéz tadunkéw w ostatnich miesiacach
poprawit sie w stosunku do stabego poczatku roku.

2017 r. 2016 r. nazwa lotniska cargo w tonach zmiana w%

1 1 Hongkong 5094 898 9,4

2 2 Memphis 4336 752 0,3

3 3 Szanghaj 3824 280 11,2

4 4 Incheon 2921691 7,6

5 6 Anchorage 2713 230 6,7

6 5 Dubaj 2 654 494 2,4

7 7 Louisville 2602 695 6,8

8 8 Tokio 2336 427 7,9

9 11 Tajpei 2 269 585 8,2

10 € Paryz 2195 229 2,8

11 10 Frankfurt 2 194 056 3,8

a2 13 Singapur 2 164 700 7.8

13 14 Los Angeles 2158 324

14 12 Miami 2071722 2,9

15 15 Pekin 2029 584 4,5

16 16 Doha 2020942 15,0

17 19 Londyn 1795 276 9,4

18 18 Guangzhou 1780 423 7.8 Warszawskie lotnisko Chopina

obstuzyto w ub. roku 84,4 tys. t.
19 7 Amsterdam 1778382 49 Korzystato z niego oSmiu przewoznikéw:
20 20 Chicago 1721807 12.8 DHL, Air Contractors, Genex, LOT Cargo
Ogotem 50 618 497 srednio: 6,8 (obstugiwane przez Cargojet Airways),

www. TSLbiznes.pl

Zrédfo: Airport Council International (ACI)

Sprint Air, TNT, UPS
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llo$¢ obstuzonego cargo on board (w kg) w polskich portach lotniczych
w ruchu krajowym i miedzynarodowym w roku 2016-2017

Nazwa Portu

2016
Chopina w Warszawie 84 389 442
Katowice Pyrzowice* 15 233 859
Gdansk im. L. Watesy 5118 050
Rzeszow - Jasionka 392779
Poznar - tawica 466 397
Wroctaw - Strachowice 944 055
Szczecin - Goleniow 129 639
Bydgoszcz - Szwederowo 23545
Port Lotniczy Lublin 14
Radom - Sadkéw
Warszawa - Modlin
£6dZ - Lublinek
Krakoéw - Balice 108
Olsztyn - Mazury 0
Zielona Gora - Babimost 0
Suma koricowa 106 697 888

rok dynamika
2017 2017/2016

72 186 365 16,9%

15 586 274 -2,3%

4 186 389 22,3%
731770 -46,3%
212291 119,7%

2318334 -59,3%
278 775 -53,5%

0 : -
1007 -98,6%

0 -

0 -

0 R
3487 -96,9%

0 -

0 -

95 504 692 11,7%

Zrédfo: Opracowanie ULC na podstawie informacji uzyskanych z portow lotniczych, Warszawa, marzec 2018
* wartosci cargo portu Katowice Pyrzowice uwzgledniajg rowniez tranzyt

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
najlepsze wyniki w tym zakresie odnoto-
waly Wieden - 287 tys. t, Szeremietiewo
- 300 tys. t. (wzrost 0 27,3%), Praga - ok.
126 tys. t., Budapeszt — 112 tys. t. War-

Opublikowany w potowie 2017 r.

na portalu Air Cargo News ranking
najwigkszych przewoZnikéw lotniczego
cargo potwierdzit dominacje Federal
Express, ktory przewiézt w 2016 roku
15 712 min FTK.

T

= SR Sl

-

szawskie lotnisko Chopina obstuzylo
w ub. roku 84,4 tys. t. Korzystalo z niego
o$miu przewoznikéw: DHL, Air Contrac-
tors, Genex, LOT Cargo (obstugiwane
przez Cargojet Airways), Sprint Air, TNT,

i, B, W

AN

Wolumen towaréw przewiezionych

w 2017 r. podniebnym frachtem wynidst
59,9 min t. Prognozy tegoroczne
przewidujg transport o masie 62,5 min t

UPS. Oprocz tras krajowych i europej-
skich (Paryz, Liege, Lipsk, Kolonia, Kijow,
Minsk) latano takze do kanadyjskiego Ha-
milton, Nowego Jorku, Almaty, Hongkon-
gu i Szanghaju.

www. TSLbiznes.pl
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Problemy z infrastruktura

Oprécz lotniska Chopina, w 2017 r.
w miare znaczace iloci cargo w ruchu
krajowym i miedzynarodowym obstuzo-
no w katowickich Pyrzowicach, w porcie
im. L. Walgsy w Gdarisku, na lotniskach
Poznan - Lawica, Wroctaw - Strachowi-
ce i Rzeszow Jesionka, przy czym te dwa
ostatnie odnotowaly, w poréwnaniu z ro-
kiem 2016 duze spadki - odpowiednio
59,3% i 46,3%. Jesli chodzi o inwestycje
portowe, to w czerwcu 2017 r. w Jesionce
k. Rzeszowa otwarto terminal cargo o po-
wierzchni 6,8 tys. m?. — W Polsce niewiele
lotnisk ma odpowiedniq infrastrukture.
W zasadzie poza Warszawg i Katowica-
mi, RzeszOw stanie sig trzecim centrum,
w ktorym mozna bedzie rozwijaé trans-
port lotniczy cargo - przekonywal pod-
czas otwarcia terminalu prezes tego portu
Michat Tabisz.

Al
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Lotnicze cargo odpowiedzialne jest zaledwie

za ok. 1% Swiatowego transportu. Jednakze, jesli
chodzi o wartos¢ towarow przewozonych na poktadach
samolotow, to stanowia one ponad 30% Swiatowej
wartosci transportowanych dobr.

sta¢ oddany do uzytku na koniec IT kwar-
tatu 2019 r. Natomiast w Katowice Airport
3 maja ub. r. oddano nowy terminal. Ma
on 12 tys. m? powierzchni i jest trzykrot-
nie wigkszy od dotychczas uzytkowanego.
Obiekt ten to pierwszy budynek z projek-
towanego kompleksu cargo przy lotni-
sku w Pyrzowicach. Terminal powstal na
liczacej ok. 11 ha dzialce potozonej przed
nowa plyta postojowa samolotéw cargo,
w poludniowo-wschodniej czesci lotniska.
Ma 12 tys. m? powierzchni i jest trzykrot-

LFA ATLRTE

Procentowy udziat LOT Cargo na polskim rynku air cargo to - wedtug danych WorldACD -

20,9%

Powietrzny fracht jest czescia wiekszego sektora
logistycznego i waznym elementem taincucha dostaw
dla szerokiego spektrum branz, a wielkie porty lotnicze
staja sie zywotnymi hubami nie tylko dla transportu

pasazerow ale i towarow.

Inwestorem przedsiewziecia byla spot-
ka nalezaca do grupy kapitatowej Waimea
Holding. Spotka celowa tej grupy zamierza
réwniez wybudowaé w Szczecinie Gole-
niowie, kosztem 30 mln zl, terminal cargo.
Obiekt o powierzchni ok. 5 tys. m? ma zo-

www. TSLbiznes.pl

nie wiekszy od dotychczas uzytkowanego
terminalu towarowego. Inwestycja, zre-
alizowana zostala przez firme Skanska za
blisko 36 mln zt.

Dodajmy, ze na lotnisku w Katowi-
cach dzialajg takie duze firmy kurierskie

jak DHL Express, TNT, Fedex i UPC, re-
alizujac stamtad codzienne rejsy frachto-
we do swoich europejskich portéw przeta-
dunkowych. Przewozy kurierskie stanowig
na tym lotnisku ponad 80% calego wolu-
menu frachtu. Natomiast w Warszawie,
w bezposrednim sasiedztwie portu lot-
niczego im. Fryderyka Chopina, w listo-
padzie 2017 r. oddano do uzytku nowy
terminal cargo DHL, bedacy obecnie naj-
wiekszym tego typu obiektem w Polsce.
Warto$¢ inwestycji to ponad 20 mln zl.
Terminal bedzie mogt obstugiwad 6 tys.
paczek na godzine.

Frachtowi przewozZnicy

Opublikowany w polowie 2017 r. na
portalu Air Cargo News ranking naj-
wiekszych przewoznikéw lotniczego
cargo potwierdzil dominacje¢ Federal
Express, ktory przewidzt w 2016 roku
15 712 mln FTK. Kolejne miejsce przy-
padty liniom lotniczym Emirates, firmie
kurierskiej United Parcel Service (UPS).
Cathay Pacific Airways. Qatar Airways,
Korean Air i Lufthansie, najwiekszemu
konkurentowi LOT Cargo na rynku pol-
skim. Biuro Cargo i Poczty PLL LOT
obstuzyto w 2017 roku 78 718 przesylek
o wolumenie 41 785 19 kg. W przewozach
tych 81% stanowilo cargo, a 19% poczta.
W poréwnaniu z rokiem 2016 oznacza to
22-procentowy wzrost, natomiast przy-
chody Biura zwigkszyly si¢ w ubiegltym
roku o 25,2%. Procentowy udzial LOT
Cargo na polskim rynku air cargo to —
wedtug danych WorldACD - 20,9%. Fir-
ma ta jest niekwestionowanym liderem na
tym rynku.

Wskazniki te, co podkre$la dyrektor
Biura LOT Cargo Michal Grochowski, od-
noszg si¢ do danych za pierwszych 5 mie-
siecy r./r. Waznym prognostykiem jest
fakt, ze LOT Cargo roénie w przychodach
i zyskach ponad budzet i ponad konku-
rencje. — Zaktadamy 40-procentowy wzrost
przewozow w 2018 vs 2017. W dalszych la-
tach, biorgc pod uwage zamdéwienia nowych
samolotow, przede wszystkim u Boeinga,
powinnismy stale rosng¢ w podobnym lub
wyzszym tempie r./r. — twierdzi. €

Franciszek Nietz
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Trendy na rynku cargo lothiczego
W czasach wzrostu gospodarczego

Cargo lotnicze z jednej strony stanowi czynnik wzrostu
gospodarczego a jego dostepnosc dla wielu gatezi przemystu
jest warunkiem koniecznym rozwoju. Z drugiej strony, Sledzenie
trendw na rynku przewozow cargo pozwala przewidzie¢ z duzym
prawdopodobienstwem rozwdj globalnej ekonomii, poniewaz
wielokrotnie juz dostrzezono i potwierdzono korelacje, ze trendy
na rynku cargo wyprzedzajg zachodzace tu zmiany.

czywicie, aby poprawnie doko-
O nac oceny trendu, trzeba oczysci¢

dane z wplywu sezonowosci i wa-
han w przewozach regionalnych.

W roku 2017 nastapit wzrost prze-
wozow jak i znaczny wzrost przychodow
linii lotniczych z przewozéw cargo (25%
wedltug danych IATA CASS). Jednakze ze
wzgledu na dynamicznie wzrosty na ryn-
ku przewozdéw pasazerskich udziat cargo
w przychodach linii lotniczych spadl z 11%
do 7% (IATA Ecomnomiscs na podsta-
wie danych IACO) Poprawa przychodéow
wynika nie tylko ze wzrostu wolumendéw
przewozdw zwigzanych z odbudowa pozio-
méw magazynowych oraz dynamicznymi
wzrostami w handlu internetowym, ale
réwniez z ponad 20-procentowym ($red-
nio) wzrostem stawek na przewozy (IATA
Monthly Statictiscs). Ponadto, zwigkszenie
popytu spowodowalo lepsze wykorzystanie
istniejacej powierzchni fadunkowej cargo

w samolotach pasazerskich, do poziomu
47% i 46% w szerokokadlubowych samo-
lotach frachtowych.

Co czeka cargo lotnicze
w najblizszym czasie?

Obecny cykl koniunktury gospodarczej
jest trzeci pod wzgledem dlugoéci w powo-
jennej historii i w tle pojawia si¢ perspek-
tywa wojen gospodarczych zwigzanych
z protekcjonizmem handlowym. Jednakze
dodatkowa powierzchnia w samolotach
pasazerkach, w szczegélnoéci modelach
Boeing 787 i Airbus A350, oraz dalszy
wzrost specjalizacji w produkgji, a takze
poszukiwanie miejsc dla optymalizacji
kosztow pracy bedzie motorem napedza-
jacym cargo lotnicze. Ocena przewozéw
cargo w czwartym kwartale 2018 z pew-
noscig dostarczy ciekawych informacji na
temat perspektyw rozwoju gospodarczego.

Dodatkowa powierzchnia w samolotach pasazerkach,
w szczegolnosci modeli Boeing 787 oraz Airbus A350,
oraz dalszy wzrost specjalizacji w produkcji, a takze
poszukiwanie miejsc dla optymalizacji kosztow pracy
bedzie motorem napedzajacym cargo lotnicze.

Najbardziej znaczgca zmiang na rynku cargo w Polsce w ostatnim czasie jest wprowadzenie
na siatke przez LOT kolejnych samolotow Boeing 787-800 (razem 8) i kolejnych trzech

B787-900

Mariusz Kuczek,
niezalezny ekspert
ds. rynku lotniczego cargo

Rosnaca rola LOT Cargo

Polski rynek jest napedzany przez dziatal-
nos¢ czterech gtéwnych graczy takich jak
LOT, Lufthansa, Emirates i Qatar i przyro-
sty na nim na sg wieksze niz $rednie wzro-
stow europejskich czy §wiatowych. Nie
w calosci wzrost ten jest wzrostem orga-
nicznym, ale czesto wynika z przesuniecia
rozpoczecia miejsca przewozu do polskich
portéw lotniczych. Powoli zblizamy sie do
1% udzialu w przewozach cargo na rynku
europejskim. Najbardziej znaczaca zmiang
na rynku cargo w Polsce w ostatnim czasie
jest wprowadzenie przez LOT kolejnych
samolotéw Boeing 787-800 (razem 8) i ko-
lejnych trzech B787-900. Taka dodatkowa
pojemno$¢ uruchomiona na dobrych dla
cargo kierunkach, powinna spowodowac,
ze narodowy przewoznik bedzie odgrywal
kluczowg role na polskim rynku. Nalezy

<
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Kolej wagi ciezkiej

Kolejowe przewozy tadunkéw ciezkich i ponagabarytowych zrodzity sie w Europie dopiero
w latach 20. poprzedniego wieku, kiedy to rozwijajgcy sie szynowy transport towarowy

i rozbudowujgca sie infrastruktura kolejowa przeja¢ mogta od transportu drogowego
przewozy zbyt ciezkich czy zbyt duzych tadunkow.

zrost liczby tadunkéw nie-
normatywnych spowodowat
specjalizacje poszczegdlnych

firm transportowych i budowe zaplecza
technicznego deklarowanego do obstugi
tego typu przewozow. Transport tadun-
kéw ponadgabarytowych jest elitarnym
i stosunkowo waskim segmentem na rynku
ustug przewozowych. Stanowi specyficzng
dzialalno$¢ ustugowg, w ktérej na procesy
zarzgdzania majqg wplyw zjawiska w skali
mikro- i makroekonomicznej, stgd popyt
na przewozy nienormatywne stanowi pew-
nego rodzaju barometr, sygnalizujgcy kon-
dycje rynku - pisze dr hab. inz. Stawomir
Juscinski, z Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie w artykule o szansach rozwoju
przewozéw ponadnormatywnych.

W Polsce transport tadunkéw ponad-
gabarytowych droga kolejows jest dzie-
dzing ustug do$¢ mloda i rozwija sie do-
piero od poczatku lat 90. Wyjas$nijmy przy
tym, Ze na polskim rynku transportowym
i w opracowaniach po$wigconych przewo-
zom tadunkéw o nietypowych wymiarach
czy bardzo ciezkich nie ma jednoznacznej
i wspélnej definicji takiego fadunku. I tak
w transporcie drogowym moéwi si¢ o la-

dunkach ponadnormatywnych, w trans-
porcie kolejowym o tadunkach nadzwy-
czajnych, (czyli z przekroczong skrajnia
fadunkows) a transporcie morskim o ta-
dunkach ponagabarytowych. W tym
zréznicowaniu nazewnictwa przekonujace
wydaje sie okreslenie doc. Adama Salomo-
na z Akademii Morskiej w Gdyni, ktérego
zdaniem tadunkiem ponadgabarytowym
jest tadunek, ktéry ma charakterystyczne

Zasady przewozu wg PKP PLK

W polskim transporcie szynowym organi-
zacja przesylek nadzwyczajnych (ponadga-
barytowych) w strukturach PKP Polskich
Linii Kolejowych zajmuje si¢ Centrum
Zarzadzania Ruchem Kolejowym. Z in-
formacji uzyskanych z Centrum wynika,
ze, w latach 2016-2017 udzielono ogdtem
16 403 specjalnych zgdd na przewéz uni-

tadunkiem ponadgabarytowym jest tadunek, ktéry ma
charakterystyczne cechy powodujace, ze nie nadaje sie
on do przewozu standardowym Srodkiem transportu

lub sktadem transportowym.

cechy powodujace, Ze nie nadaje si¢ on
do przewozu standardowym $rodkiem
transportu lub skfadem transportowym.
W tym rozumieniu tadunki ponadgaba-
rytowe to z reguly tadunki przekraczajace
calkowitg dlugo$¢ 16,5 m, szerokos¢ 2,5 m,
wysokos¢ 4,0 m i/lub najczesciej 42 tony
cigzaru catkowitego.

Transport tadunkéw ponadgabarytowych stanowi specyficzng dziatalno$¢ ustugowa,

w ktorej na procesy zarzadzania majg wptyw zjawiska w skali mikro- i makroekonomicznej,
stad popyt na przewozy nienormatywne stanowi pewnego rodzaju barometr, sygnalizujgcy
kondycje rynku
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kalnych przesytek z wykorzystaniem infra-
struktury zarzadzanej przez PLK. W 2016 .
zostalo wydanych 5889 zgdd na przewoz
przesytek nadzwyczajnych bez przekro-
czonej skrajni za wyjatkiem konteneréw
High Cube (0 max. wymiarach 12 192 mm
diugosci, 2438 mm szerokoéci i 2898 mm
wysokosci), 1716 — dla przesylek o przekro-
czonej skrajni lub/i przekroczonym naci-
sku oraz 114 dla przesytek, ktére wymagaja
wstrzymania ruchu po sgsiednim torze.

W 2017 r. udzielono 8684 zgod, w tym
6760 dla przesylek nadzwyczajnych bez
przekroczonej skrajni za wyjatkiem kon-
teneréw High Cube, 1800 - dla przesylek
o przekroczonej skrajni lub/i przekro-
czonym nacisku oraz 124 - dla przesylek
ktére wymagaja wstrzymania ruchu po
sasiednim torze. Okoto 3% przesytek nie
otrzymato zgody ze wzgledu na przekro-
czenie mozliwosci technicznych i eksplo-
atacyjnych. W sytuacji, gdy w zestawie-
niach Gléwnego Urzedu Statystycznego
nie uwzglednia sie, wirdd kategorii towa-
réw, przewozéw ponagabarytowych, licz-
ba pozwolen wydanych przez Centrum
Zarzadzania Ruchem Kolejowym okresla
wielko$¢ rynku w tym zakresie.

Zasady realizowania przewozéw nad-
zwyczajnych na sieci zarzadzanej przez
PKP PLK, jak réwniez w ruchu miedzynaro-
dowym okre¢la Instrukcja Instrukeja IR 10.
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W dokumencie tym za przesylki nadzwy-

czajne uwaza si¢ takie, ktore:

» przekraczaja obowiazujaca skrajnie fa-
dunkowg i/lub skrajnie taboru,

» przekraczaja dopuszczalne obcigzenie na
0§ i/lub metr toru.

Przedmiotem umowy przewozu moga
by¢ tez pojazdy kolejowe o przekroczonej
skrajni taboru, nie posiadajace zezwolenia
na dopuszczenie do eksploatacji lub bez
waznego $wiadectwa sprawnosci technicz-
nej, dzwigi, maszyny torowe i drogowe.
Przesylkami nadzwyczajnymi transporto-
wanymi koleja sa rowniez silniki okretowe,
transformatory elektroenergetyczne, prze-
sta mostéw czy szyny kolejowe.

Rynek dla nielicznych

W Polsce przewozami przesytek ponagaba-
rytowych i ciezkich zajmuje sie kilka spotek,
przede wszystkim PKP LHS, PKP Cargo
i STK (Specjalny Transport Kolejowy),
przewoznik, ktéry w grudniu 2016 r. zo-
stal przejety przez OT Logistics. Przewozy
fadunkéw niebezpiecznych w PKP LHS
ksztattowaly sie na poziomie 805 571 ton.

W latach 2016-2017 przewieziono 35 prze-
sylek nadzwyczajnych. Przewozy te re-
alizowane bylty zaréwno w komunikacji
krajowej, jak rowniez miedzynarodowe;j.
Przewozy nadzwyczajne obejmowaty prze-
sylki przekraczajace dopuszczalng skrajnie
tadunkowa, wyjatkowo ciezkie, przekracza-
jace dopuszczalne obcigzenie na o§ wagonu,
diugie, wymagajace zatadowania na co naj-
mniej na 2 wagony (15 szt.) oraz pojazdy
kolejowe. Oprocz pojazddéw kolejowych
(lokomotyw) przewoz obejmowat czesci
maszyn budowlanych, elementy koparek,
drewno oraz dlugie szyny.

Natomiast spotka STK S.A. zorganizo-
wata w latach 2016-2017 ok. 150 przewo-
z6w nadzwyczajnych. Gléwnym rodzajem
tadunku byty generatory produkowane
przez jedna z wroctawskich firm. Tabor
niezbedny do transportu przesylek nad-
zwyczajnych to przede wszystkim spe-
cjalistyczne wagony przeznaczone do
transportu generatoréw. Sg one wlasno-
$cig producenta urzadzen i przekazywane
spolce STK na czas realizacji przewozu.

Trasa przewozu generatoréow zwykle
przebiega tylko przez terytorium Polski,

W przypadku szczegblnie ,duzych”
przesytek moze by¢ konieczne
uruchomienie oddzielnego pociggu
przewozgcego tylko jeden wagon,
wytgczenie napiecia i tym samym uzycie
lokomotywy spalinowej na catej drodze
przewozu, jazda w porze dziennej,
wprowadzenie zastepczej komunikacji
pasazerskiej

w relacji Wroctaw Gadoéw-Gdynia Port.
Stamtad przesyltka dalej jest transpor-
towana droga morska do miejsca prze-
znaczenia. STK obstuguje réwniez mniej

LINIA OBWODOWA POPRAWI
KOMUNIKACJE W STOLICY

W ramach modernizacji linii obwodowej w Warszawie, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. realizujg koncowe prace na przystankach. Oprécz tego caty
czas prowadzone s roboty torowe i prace wykofczeniowe obiektow in-
zynieryjnych. Efektem tej ogromnej inwestycji bedzie znaczna poprawa
komunikacji w Warszawie.

Rosng wiadukty

Modernizowana linia kolejowa przecina m.in. ulice Kasprzaka, Wolska
i Obozowa, nad ktérymi — w miejscu starych — budowane s3 nowe wia-
dukty. Na pierwszym z nich, znajdujgcym sie nad ul. Kasprzaka, utozono juz
tory i prowadzone sg prace wykonczeniowe. Gotowa jest takze konstruk-
Cja oraz utozone s3 tory na wiadukcie nad ul. Wolska. Na dalszym odcinku
(w strone ul. Gérczewskiej) szyny przygotowane s3 do zgrzewania. Nad
sama ul. Gérczewska trwa zasypka przyczétkéw kolejnego wiaduktu, ktory
jest remontowany. Wykonywana jest jego izolacja i wymieniane dylatacje.
W toku sg roboty zbrojarsko-betoniarskie przy budowie schodéw i szybéw
windowych.

Intensywne prace

Na stacji Warszawa Zachodnia prowadzona jest modernizacja peronu nr 8,
ktory zostat juz wykonany w zakresie kubaturowym. Zamontowano tez
cze$c urzadzen obstugi podréznych. W poblizu stacji, w rejonie ul. Pradzyn-
skiego powstaje ktadka dla pieszych, gdzie wykonano juz zelbetowe schody.
Na przystanku Warszawa Wola trwaja prace przy schodach i szybach windo-

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa

Projekt ,Prace na linii obwodowej w Warszawie
(odc. Warszawa Gotabki/Warszawa Zachodnia
—Warszawa Gdanska)” jest wspotfinansowany przez
Unie Europejska z Instrumentu ,£3czac Europe”.

=

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

wych od strony ul. Kasprzaka oraz ul. Wolskiej. Po zachodniej stronie utozo-
no podktadyiszyny, a po wschodniej przygotowana jest warstwa ochronna.
Podobny stan zaawansowania prac jest na przystanku Warszawa Mtyndw.
Dalej, wstrone ul. Obozowej az do ul. Zawiszy, utozone zostaty szyny, ktére
nastepnie beda zgrzewane. Prace ziemne, brukarskie i zbrojeniowe trwaja
tez od przejscia na ul. Zawiszy do wiaduktu nad ul. Obozowa. Na przystanku
Warszawa Koto konczy sie budowa zadaszenia perondw i zalewane s fun-
damenty pod stupy trakcyjne. Na dalszym odcinku, prowadzacym w strone
ul. Powazkowskiej, utozone sa juz podktady i szyny.

W ramach inwestycji zmodernizowane zostang nie tylko przystanki,
powstanie takze funkcjonalny wezet przesiadkowy potaczony z nowa
stacja metra przy ul. Gérczewskiej. Przebudowana trasa utworzy nowe
mozliwosci i zapewni lepszg komunikacja w miescie. Stanie sie tez alter-
natywa dla metra. Modernizacja warszawskiej linii obwodowej jest czesciag
znaczacej inwestycji realizowanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w obrebie Warszawskiego Wezta Kolejowego.

www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl
www.portalpasazera.pl | www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Wspétfinansowane przez Unie Europejska
Instrument ,t3aczac Europe”

Rzeczpospolita

- Polska

Wytaczng odpowiedzialnos$¢ za tres¢ publikacji ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada za ewentualne wykorzystanie informacji zawartych w takiej publikacji.
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skomplikowane w transporcie przesylki
nadzwyczajne, np. maszyny torowe czy
inne przesylki wymagajace szczeg6lnych
warunkéw transportu. Te przewozy reali-
zowane sg w relacjach zaréwno krajowych,
jak i migdzynarodowych, w wigkszosci do
lub z Niemiec. Zdaniem dyrektora Lecha
Lisickiego z STK zapotrzebowanie na
transport fadunkéw niekonwencjonalnych
i ponadgabarytowych w Polsce ro$nie Jest
to obszar, ktérego obstuga wymaga za-
réwno odpowiednich zasobow, jak réw-
niez know-how i do$wiadczenia. - Grupa
Kapitatowa OT Logistics posiada zaréwno
personel, jak i zasoby niezbgdne do obstu-
gi tego typu towaréw i jest to dla nas bar-
dzo wazna czes¢ oferty, a zarazem obszar,
w ktérym widzimy istotny potencjat do roz-
woju — podkresla dyrektor Lisicki.

PKP Cargo S.A. realizuje rocznie

kilkaset przewozow ponadgabarytowych

i specjalnych, poczawszy od pojedynczych
uszkodzonych wagonow, skonczywszy na
kilkusettonowych transformatorach

Dominuje PKP Cargo

PKP Cargo S.A. realizuje rocznie kilkaset
przewozéw ponadgabarytowych i spe-
cjalnych, poczawszy od pojedynczych
uszkodzonych wagonéw, skonczywszy
na kilkusettonowych transformatorach.
Z uwagi na prowadzone liczne prace
zwigzane z modernizacjg infrastruktury
kolejowej i rozbudowa blokéw energe-
tycznych w elektrowniach liczba przesylek
systematycznie ro$nie. Nalezy pamietac
réwniez, Ze na transport (w tym réwniez
przesylek nadzwyczajnych) duzy wplyw
ma stan gospodarki. Gléwne segmenty
przewozow to:

» tabor - pociagi metra, nowo zbudowane
pociagi i wagony dla przewozéw pasa-
zerskich, maszyny do prac torowych;
prototypowe wagony towarowe, uszko-
dzone wagony itp.;

» kontenery np. High Cube;
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» elementy konstrukcyjne/przemystowe
(elementy elektrowni, hydrotechniczne,
wiatraki), transformatory o wadzie np.
200 ton (przewozone na specjalistycz-
nych wagonach 24-32 osiowych), wirni-
ki, generatory, prasy itp.;

» pojazdy kotowe, budowlane;

» szyny powyzej 36 m - np. 75, 120 m,

» sprzet wojskowy.

W strukturach Spoétki PKP Cargo
znajduje si¢ wydzial, ktéry zajmuje sie¢
obstuga tego typu przewozéw pod wzgle-
dem handlowym/logistycznym i uzgad-
niania technicznych warunkéw przewo-
z6w (nadzwyczajnych) w komunikacji
miedzynarodowej. Dodatkowo w kazdym
z 7 Zakladéw Spoétki PKP Cargo pracuja
osoby odpowiedzialne za uzgadnianie
przewozéw nadzwyczajnych. Dodatkowo
PKP Cargo $cisle wspolpracuje ze spe-
cjalnym dzialem w spolce spedycyjnej
PKP Cargo Connect. PKP Cargo S.A.
dysponuje wagonami specjalnymi, 8-osio-
wymi, serii Uaai. Przewozy nadzwyczajne
realizowane sa réwniez z wykorzystaniem
platform budowy normalnej np. Res/Rs/
Rbs oraz na platformach budowy specjal-
nej np. Samms/Smms. W parku wagono-
wym spotki znajdujg sie réwniez wagony
zabudowane specjalistycznymi stelazami

Problemy i wyzwania

Ostatnio gtéwne wyzwanie to koniecznos¢
uzgadniania przesylek krajowych z innymi
zarzadcami niz PKP PLK. Kiedys wystar-
czala jedna zgoda na przewodz przesylki
nadzwyczajnej w Polsce, obecnie moga
by¢ wymagane zgody nawet od 4 zarzad-
cow w relacji krajowej. W przewozach
zagranicznych jest to z kolei pozyskiwa-
nie niezbednych dokumentéw do wnio-
sku o uzgodnienie warunkéw przejazdu
pojazdéw nowowybudowanych (w fazie
testow lub dowozone na teren targéw han-
dlowych) w zwigzku z ré6znymi wymaga-
niami stawianymi przez kolejowe urzedy
bezpieczenstwa i zarzadcow infrastruktury
w poszczegélnych krajach.

Problemem jest réwniez mata liczba
wagonow specjalistycznych w Europie,
poczawszy od 8- do 12-osiowych, a skon-
czywszy na bardziej specjalistycznych
16-, 32-osiowych. Ze wzgledu na bardzo
réznorodny charakter przewozéw nadzwy-
czajnych cze$¢ przewozow realizowanych
jest przez wiekszo$¢ przewoznikéw posia-
dajacych licencje.

Rozwéj przewozéw w duzej mierze
jest uzalezniony od sytuacji gospodar-
czej (makroekonomicznej) na $wiecie,

PKP Cargo S.A. dysponuje wagonami specjalnymi,
8-osiowymi, serii Uaai. Przewozy nadzwyczajne
realizowane sa rowniez z wykorzystaniem platform
budowy normalnej np. Res/Rs/Rbs oraz na
platformach budowy specjalnej np. Samms/Smms.

do przewozu dlugich szyn np. 120 m.
Przewozy nadzwyczajne realizowane sg
w kazdym z rodzajéw komunikacji (im-
port/eksport/tranzyt/krajowe).

W przypadku szczegélnie ,duzych”
przesylek moze by¢ konieczne uruchomie-
nie oddzielnego pociagu przewozacego tyl-
ko jeden wagon, wylaczenie napiecia i tym
samym uzycie lokomotywy spalinowej
na calej drodze przewozu, jazda w porze
dziennej, wprowadzenie zastepczej komu-
nikacji pasazerskiej w przypadku wpro-
wadzenia ograniczenia przewozu w ruchu
jednotorowym, etc. Dodatkowo, przy re-
alizacji niektorych przewozéw PKP PLK
wymaga, aby przesylka byla konwojowana
przez pracownikéw zarzadcy infrastruk-
tury. Pracownik ten, jadac w kabinie loko-
motywy wskazuje maszyniscie dodatkowe
miejsca, w ktérych nalezy ograniczy¢ pred-
ko$¢ przejazdu lub obserwuje stan fadunku
na wagonie.

a szczegdlnie w Europie. Z uwagi na mo-
dernizacje infrastruktury transportowej,
planowane modernizacje sektora energe-
tycznego/przemystowego istnieje bardzo
duzy potencjal dla przewozéw nadzwy-
czajnych w najblizszych latach. Niestety,
z uwagi na wymiary lub ci¢zar nie wszyst-
kie tadunki sg mozliwe do przewozu kole-
ja. — Obecnie najwigkszym problemem jest
stan infrastruktury kolejowej, ktory prze-
ktada si¢ na znaczne ograniczenia prze-
wozowe. Brak kodyfikacji linii kolejowych
nie pozwala nam w szybki i tatwy sposob
okresli¢ mozliwosci przewozu. Jednak
wspdlnie z zarzgdcg infrastruktury stara-
my sig rozwigzywal sytuacje problemowe
i szuka( takich rozwigza#, aby sprawnie
i bezpiecznie realizowac przewozy nadzwy-
czajne — czytamy w informacji przestanej
przez PKP Cargo. €
Franciszek Nietz
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OSPTN przygotowato 2 projekty
zmian do odpowiednich
rozporzadzen, niestety minister
infrastruktury postanowit nie
stuchac jakichkolwiek présb

i argumentéw z rynku, w zamian
naktadajgc jedne z najwyzszych
kar w Europie za nieprawidtowe
pilotowanie pojazdow

Zmiany w gabarytaéh-

i

5 lipca 2018 r. Sejm zaakceptowat poprawki Senatu do projektu nowelizacji ustawy o transporcie
drogowym oraz niektorych innych ustaw, ktory stuzy stosowaniu rozporzadzenia Komisji (UE)
2016/403 oraz wdraza dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/719.

drazajac przepisy unijne, ktére
co do zasady byly przygotowy-
wane na potrzeby standardo-

wych ciezaroéwek, polski ustawodawca po-
stanowil pozostawi¢ dziatajacy od 2012 r.
polski system nakladania kar za brak od-
powiednich zezwolen do poruszania sie¢
pojazdami nienormatywnymi po drogach
publicznych, a wypelniajac zobowiazania
unijne dodal regulacje zwigzane z nakfa-
daniem kar wynikajace z rozporzadzenia
2016/403. Przy okazji projekt rzagdowy
uzupelnia kilka luk w prawie, ktére wyszty
na jaw w trakcie ich stosowania. Niestety,
jak sie okazuje poprawiono tylko luki, kt6-
re powodowaly watpliwo$ci przy naktada-
niu kar, z kolei wszelkie watpliwos$ci, ktore
moglyby by¢ poprawione na rzecz przed-
sigbiorcow nie znalazty zainteresowania
w Ministerstwie Infrastruktury.
Oto kilka przyktadow.

Naczepy modutowe

Poprawiono tre$§¢ w art. 62 ust. 4b usta-
wy o ruchu drogowym w taki sposéb, aby
poruszanie sie zestawem pojazdéw skla-
dajacym si¢ z wigcej niz 2 pojazdow (dla
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przypomnienia zestaw pojazddw to ciagnik
siodtowy z naczepa lub pojazd ciezarowy
z przyczeps, tzw. tandem) zawsze wyma-
galo zezwolenia odpowiedniej kategorii.
Zamysl ustawodawcy nie bylby zty, jesli
celem bylo uniemozliwienie korzystania
z naczep skladajacych sie z kilku ,woz-
kéw” stuzacych do przewozu np. kontene-
réw morskich. Czgsto w mediach ukazuja

wymi” pojazdami ponadgabarytowymi,
np. naczepami modulowymi, wymaga-
to uzyskania jednorazowego zezwolenia
kat. VIL. Tym oto sposobem, tatajac dziure
zwigzana z nielegalnym przewozem kilku
konteneréw morskich, rykoszetem, unie-
mozliwiono poruszanie si¢ na pusto po-
jazdami nienormatywnymi na podstawie
stalych zezwolen.

tatajac dziure zwiazana z nielegalnym przewozem

kilku kontenerow morskich, rykoszetem uniemozliwiono
poruszanie si¢ na pusto pojazdami nienormatywnymi

na podstawie statych zezwolen.

sie zdjecia siedmio-, a nawet osiomioosio-
wych zestaw6w, ktore przewoza dwa kon-
tenery morskie. Laczna masa takiego
pojazdu to nawet 80 lub 90 ton. Niestety,
ustawodawca nie bral pod uwage jasnych
i wielokrotnych skarg sktadanych przez
branze transportu ponadgabarytowego, ze
taki zapis cofnie Polske do realiow sprzed
2012 r., kiedy to poruszanie si¢ ,,prawdzi-

Pilotaz

W 2015 r. Ogélnopolskie Stowarzyszenie
Pracodawcéw Transportu Nienormatyw-
nego, reprezentujace branze pilotéw po-
jazdow nienormatywnych, przygotowalo
kompleksowy projekt zmian dotyczacy
przepiséw o pilotowaniu. Zatozeniem bylo
dostosowanie polskich warunkéw tech-
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tukasz Chwalczuk

Managing partner w Kancelarii Praw-
nej luridica, prezes zarzadu OSPTN,
ESTA Transport Section Executive,
wyktadowca na Akadami Leona
KoZzmirnskiego w Warszawie.

nicznych i wyposazenia pojazdéw pilotu-
jacych do standardéw europejskich, w kto-
rych prym wioda Niemcy i Holendrzy.
OSPTN przygotowalo 2 projekty zmian
do odpowiednich rozporzadzen, niestety
minister infrastruktury postanowit nie
stuchac¢ jakichkolwiek présb i argumentéw
z rynku, w zamian naktadajac jedne z naj-
wyzszych kar w Europie za nieprawidtowe
pilotowanie pojazdéw. Doprowadzito to do
skrajnego pokrzywdzenia polskich przed-
siebiorcow, ktorzy zainwestowali kilkana-
$cie tysiecy euro w pojazd pilotujacy zgod-
ny z wysokimi, niemieckimi standardami
(np. BF3). Mimo to, jesli beda korzystaé
z tych pojazdéw w naszym kraju, zostanie
na nich nalozona kara w wysokosci kilku
tysiecy zlotych.

Dodatkowo stworzono dwie kary - za
brak wymaganej liczby pojazdéw wyko-
nujacych pilotowanie oraz wymaganego
szkolenia. W celu wyegzekwowania odpo-
wiednich standardéw i stosowania prawa
sama idea penalizacji nie jest niczym nie-
wlasciwym, ale jesli weZmiemy pod uwage
fakt, ze zaproponowane kary miedzy 2 a 3
tysiace zlotych sg jednymi z najwyzszych
kar w Europie, to rodzi sie pytanie, dlacze-
go polski przedsigbiorca najtrudniej i naj-
gorzej bedzie miat we wlasny kraju?

Z danych uzyskanych z WORD wyni-
ka, iz w Polsce ponad 20 tys. 0s6b posiada
uprawnienia do kierowania ruchem dro-
gowym, zatem dostosowanie przepisow
do aktualnego poziomu wiedzy powinno
by¢ priorytetem dla polskiego ustawo-
dawcy.

Dane techniczne pojazdow

Kolejna zmiana majaca na celu ulatwie-
nie organom kontrolnym nakladanie kar
na przewoznikow, w praktyce przyspo-
rzy gléwnie nowych probleméw. Nowy
art. 64ea stanowi, iz - wykonywanie prze-
jazdu pojazdem nienormatywnym na pod-
stawie zezwolenia [...] kategorii VII z prze-
kroczonymi parametrami technicznymi
pojazdu lub zespotu pojazdéw wskazanymi
w tym zezwoleniu, przejazd pojazdu nie-
normatywnego uznaje si¢ za wykonywany
bez zezwolenia. Zatozenie bylo stuszne, aby
przewoznicy podawali prawdziwe dane

stawu pojazdow, ktére podlegaja kontroli
organu wydajace zezwolenia, wtedy umoz-
liwienie kontrolowania na drodze miatoby
sens. Niestety, jak to przewaznie w Polsce
bywa, nieuczciwi przewoznicy nadal beda
wpisywa¢ we wnioskach ,,co im §lina na je-
zyk przyniesie’, a profesjonalisci beda na-
dal marzy¢ ,,aby bylo tak jak w Niemczech
—jasno i klarownie”. OSPTN wnioskowato
do Ministerstwa Infrastruktury o dopre-
cyzowanie zasad wydawania zezwolen na
przejazd pojazdami nienormatywnymi,
niestety poki co wniosek nie uzyskat apro-
baty wladzy, ktéra skupia si¢ gléwnie na
tworzeniu nowych kar.

Z danych uzyskanych z WORD wynika, iz w Polsce

ponad 20 tys. osob posiada uprawnienia do kierowania
ruchem drogowym, zatem dostosowanie przepisow

do aktualnego poziomu wiedzy powinno by¢ priorytetem

dla polskiego ustawodawcy.

techniczne swoich pojazdoéw, a organy
kontrolne mialy mozliwo$¢ egzekwowa-
nia naruszen. Niestety, w praktyce doszlto
do utworzenia kolejnego bulba prawnego,
w ktérym przewoznik moze wpisaé we
wniosku co mu sie zywnie podoba, albo-
wiem organ wydajacy zezwolenie nie ma
prawa, ani narzedzi, do skonfrontowania
mozliwosci technicznych zestawu, ale
organ kontrolny bedzie sprawdzat czy te
»hipotetyczne” dane wskazane w zezwole-
niu sa prawidlowe. Gdyby polski ustawo-
dawca zaczerpnal wiedze i do$wiadczenie
z innych krajow europejskich, w ktérych
obowigzkowym zatacznikiem do wniosku
o zezwolenia s3 dokumenty techniczne ze-

Usuwanie pojazdow

OSPTN apelowato do Ministra Infrastruk-
tury o stworzenie odpowiednich przepi-
sow, ktore umozliwialyby usuwanie pojaz-
doéw nienormatywnych nieposiadajacych
zezwolenia nie tylko na parkingi strzezone
wskazane przez odpowiednich starostow.
Parkingi te bardzo cz¢sto ulokowane sg
w centrach miast lub przy drogach o ni-
skich dopuszczalnych naciskach osi. Dla
przyktadu, parking strzezony w Warsza-
wie miesci si¢ tuz obok dworca centralnego
co powoduje, ze pojazdy nienormatywne
zatrzymane na obwodnicy Warszawy sa
przekierowywane niemalze pod Patac Kul-

Gdyby polski ustawodawca zaczerpnat wiedze i doSwiadczenie z innych krajow
europejskich, w ktérych obowigzkowym zatacznikiem do wniosku o zezwolenia sg
dokumenty techniczne zestawu pojazdéw, ktore podlegaja kontroli organu wydajgce
zezwolenia, wtedy umozliwienie kontrolowania na drodze miatoby sens
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0d wrze$nia 2018 r. przewoznicy beda karani podwojnie
- raz z ustawy o ruchu drogowym za brak odpowiedniego
zezwolenia oraz drugi raz z ustawy o transporcie

drogowym za przekroczenie masy catkowitej, szerokosci

lub dtugosci pojazdu.

OSPTN apelowato do Ministra Infrastruktury o stworzenie odpowiednich przepiséw, ktore
umozliwiatyby usuwanie pojazdéw nienormatywnych nieposiadajgcych zezwolenia nie tylko
na parkingi strzezone wskazane przez odpowiednich starostow
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Wykonywanie przejazdu
pojazdem nienormatywnym

na podstawie zezwolenia [...]
kategorii VIl z przekroczonymi
parametrami technicznymi
pojazdu lub zespotu

pojazdow wskazanymi w tym
zezwoleniu, przejazd pojazdu
nienormatywnego uznaje sie
za wykonywany bez zezwolenia

tury, nie zwazajac, Ze masa takiego zesta-
wu wynosi np. 130 ton. I w tym przypadku
Ministerstwo Infrastruktury nie widzialo
potrzeby wylaczenia gabarytow z ,,ogolne-
go worka”.

Jedna kara to za mato

Gdy dotozymy do powyzszych spostrze-
zen fakt, ze od wrzeénia 2018 r. przewoz-
nicy beda karani podwdjnie - raz z ustawy
o ruchu drogowym za brak odpowiedniego
zezwolenia oraz drugi raz z ustawy o trans-
porcie drogowym za przekroczenie masy
catkowitej, szerokosci lub dlugosci pojaz-
du, dochodzimy do przekonania, ze pomi-
mo sprzeciwu strony spotecznej nikt nie
bierze ich zdania pod uwage. W wyniku
tych zmian powstanie pytanie retoryczne:
czy Ministerstwo Infrastruktury dochowa-
to zasady proporcjonalnosci kar oraz row-
noéci, wobec prawa, gdy:

» 2-osiowy zuraw samochodowy o ma-
sie (jedynie) 24 tony oraz 9-cio osio-
wy zuraw samochodowy o masie (az)
102 tony, poruszajace si¢ po tej samej
drodze publicznej, spowoduja natozenie
doklfadnie takiej samej kary?

» 9-osiowy zuraw samochodowy (masa
calkowita 102 tony) spowoduje natoze-
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Fot. Dreamstime

OSPTN pracuje nad wdroZzeniem nowych
przepisow, ktére umozliwig uzytkownikom
dzwigéw i pomp do betonu uzyskanie
dfugoterminowych zezwolen, co znaczgco
poprawi uczciwg konkurencje w branzy

nie kary wysokosci ,,jedynie” 15 tys. zl,
podczas gdy zespot pojazdow o masie
(jedynie) 50 ton, szerokosci 3,5 m oraz
dtugoséci 20 m spowoduje natozenie
4 kar i wpisanie przewoznika do rejestru
naruszen:

1. za brak zezwolenia - 15 tys. z1,

2. za przekroczenie masy catkowitej

o ponad 20% - 10 tys. zt,

3. za przekroczenie dlugo$ci o ponad

20% - 5 tys. z1

4. za przekroczenie szerokoéci o ponad

20% - 5 tys. zt?

» Kara za przejazd zespolem pojazdow
o masie (jedynie) 50 ton, szeroko$ci
3,5 m oraz dlugo$ci 20 m bez zezwole-
nia, wykonywany na tzw. potrzeby wta-

mowi znane przystowie ,,s3 réwni i row-
niejsi’, a przewoznicy od lat nie maja ta-
two pod wzgledem wdrazanych przepiséw
prawa.

Zurawie samochodowe
i pompy do betonu

Wszelkie zmiany dotyczace pojazdéw nie-
normatywnych silg rzeczy dotycza takze
grupy tzw. pojazdow specjalnych. Nieste-
ty, na chwile obecng poza nazwa ,,pojazdy
specjalne” polskie prawo nie przyznaje tym
pojazdom zadnych ,specjalnych” upraw-
nien (pomijamy kwestie podatkowe).
4-osiowa wywrotka, ktérej masa catkowita
w ogromnej cze$ci wynika z ilo$ci i masy
zaladowanego fadunku, pod wzgledem
warunkow technicznych pojazdéw i prawa
korzystania z drog publicznych, to taki sam
pojazd jak 4-osiowy zuraw samochodowy,
ktérego funkcja jest podnoszenie, a nie
przewozenie fadunkdéw. Niestety, wielo-
letnie zaniedbania w zakresie nowelizacji
prawa w zakresie pojazdow specjalnych
doprowadzily do dzisiejszych probleméw
i absurdéw. OSPTN jest jedynym organem
reprezentujacym branze dZwigéw i pomp
do betonu w tym zakresie.

Okazuje si¢ bowiem, iz praktycznie
wszystkie zurawie samochodowe oraz pom-
py do betonu sg produkowane w ramach
odstepstw wynikajacych z definicji dyrek-
tywy 2007/46/WE, zalacznik II, cze$é A,
pkt. 5.7, a mimo to realia zwigzane z uzy-
skaniem zezwolen na poruszanie si¢ pojaz-
dem specjalnym z naciskiem osi 12 ton jest
znaczng barierg administracyjng.

W zwigzku z tym OSPTN pracuje
nad wdrozeniem nowych przepisow, kto-
re umozliwig uzytkownikom dzwigow

Wszelkie zmiany dotyczace pojazdow nienormatywnych
sita rzeczy dotycza takze grupy tzw. pojazdow
specjalnych. Niestety, na chwile obecna poza nazwa
»pojazdy specjalne” polskie prawo nie przyznaje tym
pojazdom zadnych ,,specjalnych” uprawnien.

sne (np. firmy budowlane, handlowe,
ustugowe) to kara ,,jedynie” 15 ty. zl,
podczas gdy to samo naruszenie doko-
nane przez przewoznika to kara nawet
35 tys. zl.

Nie sposéb wigc pogodzi¢ si¢ z fak-
tem, ze wielka firma budowlana zaptaci
duzo mniejsza kare, niz przewoznik, kto-
ry dopuscil sie doktadnie tego samego
naruszenia. Art. 32 Konstytucji RP jasno
stanowi o rownos$ci wobec prawa, ale jak

i pomp do betonu uzyskanie dtugotermi-
nowych zezwolen, co znaczgco poprawi
uczciwg konkurencje w branzy.

Wg statystyk uzyskanych z CEPiK
wynika, iz w Polsce zarejestrowanych jest
ponad 6 tys. pojazdéw specjalnych, co
w przypadku dopuszczenia ich do ruchu
z naciskiem osi 12 ton daloby wplywy do
budzetu w wysoko$ci ponad 15 mln zl.
Tym samym podwoilyby sie wplywy z ty-
tulu zezwolen w Polsce.

Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci
w Luksemburgu

20 czerwca 2018 r. odbyta si¢ rozprawa
w sprawie Komisja Europejska przeciwko
Polsce w sprawie tzw. dyrektywy nacisko-
wej. Komisja zarzuca Polsce razace naru-
szenie zasad zwigzanych z dopuszczeniem
pojazdéw o nacisku osi 11,5 tony na dro-

Wielka firma budowlana zaptaci duzo
mniejsza kare, niz przewoznik, ktory
dopuscit sie doktadnie tego samego
naruszenia. Art. 32 Konstytucji RP jasno
stanowi o rownosci wobec prawa

gi publiczne. Raport Komisji wskazuje,
ze jedynie 3% polskich drég odpowiada
wymogom unijnym. Konicowe orzecze-
nie w tej sprawie spodziewane jest w naj-
blizszym czasie, ostateczna tre§¢ wyroku
wydaje si¢ przesadzona, a to z kolei zmusi
polskiego ustawodawce do zmian w zakre-
sie dopuszczalnych naciskéw osi na dro-
gach publicznych oraz systemu wydawania
zezwolen. €
tukasz Chwalczuk
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Transportowy bumerang,

czyli o palecie, ktorej nikt nie chciat

Ideg kazdego transportu jest dostawa towaru od nadawcy do odbiorcy. Bywaja jednak
sytuacje, gdy towar zostaje zwrocony przewoznikowi po kradziezy lub pozostaje w jego
posiadaniu z powodu odmowy przyjecia przez odbiorce. W takich przypadkach przewoznik
powinien zwroci¢ sie do nadawcy o instrukcje co do dalszego postepowania z przesytka.

Z azwyczaj wraca ona do nadawcy,
ale czesto zdarza sie, Ze nadawca
odmawia jej przyjecia. Przewoznik
zostaje z nie swoim towarem, ktory blokuje
mu mozliwo$¢ wykonania kolejnego prze-
wozu. Co powinien zrobi¢ w takiej sytu-
acji? Co, gdy nadawca odmoéwi przyjecia
odzyskanej lub uszkodzonej przesylki?
Jakie rozwigzania przewiduje obowigzujace
prawo przewozowe?

Miedzynarodowy transport
z Polski do ...Polski

Przewoznik otrzymal zlecenie przewozu
jednej palety z Polski do Wielkiej Brytanii.
Na parkingu w Wielkiej Brytanii paleta
zostala skradziona. Kradziez zostata zglo-
szona lokalnej policji. O fakcie zostaly po-
informowane wszystkie strony zaangazo-
wane w proces przewozu, a wiec spedytor,
nadawca i odbiorca. Po dwéch tygodniach
od kradziezy policja brytyjska poinformo-
wala przewoznika, ze skradziona paleta
zostala odzyskana i moze jg odebraé. Prze-
woznik przy okazji innego frachtu odebrat
odzyskang palete, przywidzt na swoja baze
i sktadowal w swoim magazynie. Po ogle-
dzinach okazalo sie, ze brakowalo kilku
opakowan, jednakze pozostaly towar byl

Art. 20 konwencji CMR stanowi, ze
towar mozna uznac¢ za utracony tylko
wtedy, gdy nie zostat on wydany odbiorcy
w ciggu 30 dni po uptywie uméwionego
terminu dostawy

www. TSLbiznes.pl

nieuszkodzony. O przywiezieniu towaru
na swoja baze przewoznik telefonicznie
poinformowal zleceniodawce, pytajac
jednoczesnie o mozliwo$¢ zwrotu towaru
nadawcy. Po kilku dniach spedytor, po-
wolujac sie na uzgodnienia z nadawca
przesylki, poinformowal przewoznika,
ze ten odmawia przyjecia towaru i ze ob-
ciazy przewoznika kosztem skradzionej
palety. Zadne instrukcje co do dalszego
postepowaniem z odzyskanym towarem
nie zostaly przekazane. Przewoznik stangt
wiec przed dylematem, co zrobi¢ w takiej
sytuacji. To, ze ponosi odpowiedzialnos¢
za szkodg uznal za oczywiste, ale towar nie
byl uszkodzony, zatem raczej nie zamierzal
placi¢ za calg palete. Pozostawala jeszcze
kwestia towaru, ktory zalegal w jego ma-
gazynie i ktdrego nikt nie chcial.

Koto ratunkowe? Wybieram
Konwencje CMR

Zwrécil sie wiec przewoznik do kogos,
kto mégltby go wspoméc w bezradnosci.
Otrzymal informacje, ze konwencja CMR
zawiera regulacje, ktore kierunkuja dzia-
tania w takich przypadkach. Po lekturze
konwencji CMR okazalo sig, ze faktycznie
zawiera ona wskazowki, ktére w zaistnia-

Art. 14 ust. 1 konwencji CMR: Jezeli

Z jakiejkolwiek przyczyny wykonanie umowy
przewozu na warunkach podanych w liscie
przewozowym jest lub staje sie niemozliwe
(...), przewoznik jest obowigzany zazgdac¢
instrukcji od osoby uprawnionej do
rozporzadzenia towarem

go odbiorcy innemu niz wskazany w liscie
przewozowym. Ale paleta z towarem zostata
skradziona, zatem nie zaszla zadna z oko-
liczno$ci opisanych w powyzszym prze-
pisie. Podpowiedz znalazl w art. 12 ust. 2
CMR, ktory wskazuje, ze — prawo nadawcy
do rozporzgdzania przesytkq wygasa z chwi-
lg, kiedy drugi egzemplarz listu przewozowe-
g0 (w dorozumieniu réwniez towar) zostal
wydany odbiorcy. Towar zostal skradziony
i po odzyskaniu przez brytyjska policje
odebrany przez przewoznika, przywieziony

Zgodnie z art. 12 ust. 1 CMR, nadawca ma prawo
rozporzadzac towarem, a w szczegolnosci zazadac

od przewoznika wstrzymania przewozu, zmiany miejsca
przewidzianego dla wydania towaru albo tez wydania go
odbiorcy innemu niz wskazany w liScie przewozowym.

tych okolicznosciach moga pomédc w za-
fatwieniu sprawy. Pierwsze wnioski prze-
woznik wyciagnat po lekturze art. 12 ust. 1
CMR. Wynika z niego, ze - Nadawca ma
prawo rozporzgdzac towarem, a w szczegol-
nosci zazgda¢ od przewoznika wstrzymania
przewozu, zmiany miejsca przewidziane-
go dla wydania towaru albo tez wydania

do Polski i sktadowany w jego magazynie.
Do angielskiego odbiorcy zatem nie dotarl.
Na tej podstawie przewoznik uznal, ze pra-
wo do rozporzadzania towarem w dalszym
ciagu spoczywalo na nadawcy. Zauwazyt
réwniez, ze od planowanej daty dostawy do
dnia, w ktérym poinformowat on swojego
zleceniodawce, mingly niespelna trzy ty-
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uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

godnie, a art. 20 konwencji CMR wyraznie
stanowi, ze — towar mozna uznac za utra-
cony tylko wtedy, gdy nie zostat on wydany
odbiorcy w ciggu 30 dni po uplywie uméwio-
nego terminu dostawy. Uznal wiec, ze prze-
sytka nie zostata utracona i w takiej sytuacji
nadawca nie moze jej nie przyja¢. Nadawca
jednak odmowit przyjecia przesytki, o czym
zostal on poinformowany przez spedytora.

odzyskanie towaru po dwoch tygodniach
po terminie dostawy i przywiezienie go do
Polski uniemozliwia jego wydanie odbiorcy
iw tej sytuacji musi zwrocic sie do nadawcy
z prosba o instrukcje co do dalszego poste-
powania z nim. Z uwagi na to, ze nie dys-
ponowal danymi kontaktowymi nadawcy,
zdecydowal si¢ na wystanie formalnego pi-
sma do swojego zleceniodawcy, czyli spedy-

Art. 16 ust. wskazuje, ze w przypadku zaistnienia
przeszkod w wydaniu towaru i nie otrzymania od nadawcy
instrukcji, przewoznik jest uprawniony do zabezpieczenia
towaru i sktadowania go na jego ryzyko i jego koszt.

Przewoznik zwrdcil uwage na art. 14 ust.
1 konwencji CMR, ktory wskazuje, ze —
Jezeli z jakiejkolwiek przyczyny wykonanie
umowy przewozu na warunkach podanych
w liscie przewozowym jest lub staje sig nie-
mozliwe (...), przewoZnik jest obowigzany
zazgda instrukcji od osoby uprawnionej
do rozporzgdzenia towarem. Uznal wiec, ze

Nadawca mégtby nakaza¢ kontynuowanie
przewozu i dostarczenie przesytki
faktycznemu odbiorcy w Wielkiej Brytanii.
Po otrzymaniu takiej dyspozycji, przewoznik
bytby zobowigzany dostarczy¢ odebrang

z policji przesytke do miejsca dostawy
okreslonego w liscie CMR

tora. W dalszym ciagu nie byt jednak prze-
konany, ze jego prosba o instrukcje zmieni
stanowisko nadawcy prezentowane we
weczesniejszej korespondencji ze spedyto-
rem. Zerknat wiec do konwencji CMR, aby
sprawdzi¢, czy zawiera ona jakie$ przepisy,
ktérymi moglby zwiekszy¢ site nacisku.
Podpowiedz znalazt w art. 16 ust. 2, ktory
wskazal mu, ze - w przypadku zaistnienia
przeszkod w wydaniu towaru i nie otrzy-
mania od nadawcy instrukcji, przewoznik
jest uprawniony do zabezpieczenia towaru
i sktadowania go na jego ryzyko i jego koszt.
Ciekawsze rozwigzanie spedytor znalazt
w art. 16 ust. 3, ktory - umozliwia réwniez
sprzedaz towaru bez oczekiwania na in-
strukcje nadawcy w przypadku, gdy koszty
przechowywania towaru bedg niewspSimier-
nie wysokie w stosunku do jego wartosci.

0d czytania do dziatania
- finat paletowej zabawy

Zaopatrzony w prawne argumenty, prze-
woznik przystapit do dziatania. Przygoto-
wat pismo, w ktérym pozostawil odzyskana
przesytke do dyspozycji nadawcy, zazadal

okreglenia terminu i miejsca zwrotu towa-
ru, dal trzydniowy termin na odpowiedz
oraz zagrozil, ze w przypadku nieudziele-
nia wymaganych instrukcji w terminie, za-
stosuje $rodki okreslone w art. 16 ust. 2 lub
w art. 16 ust. 3 konwencji CMR. Pismo wy-
stal listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru, a kopie mailem. Na reakcje spe-
dytora dlugo nie musial czeka¢. Po dwéch
dniach otrzymal od niego informacje, ze
nadawca przyjmie towar na swéj maga-
zyn. Dostawa zostata zorganizowana, a to-
war w umoéwionym terminie dostarczony
przez przewoznika i przyjety przez nadaw-
ce. Sporzadzono przy okazji protokot stanu

Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan,
przewoznik powinien zazgdac dalszych
instrukcji od nadawcy. Gdyby ten uznat, ze
kontynuowanie przewozu jest bezcelowe,
maogtby zadysponowac przywiezienie palety
do Polski i wydanie jej jemu lub innej osobie

przesytki, ktorego wynik wytracil nadawcy
ostatniego asa — obcigzenie za calg palete.
W palecie brakowalo bowiem zaledwie
kilku opakowan towaru, a pozostaty oka-
zal si¢ nieuszkodzony. W poréwnaniu z ca-
tym galimatiasem, szkoda okazala si¢ nie-
wielka i bez przeszkod zostata rozliczona
w stosownym trybie. Wobec zaistniatych
okolicznosci, strony darowaly sobie do-
chodzenie jakichkolwiek, innych roszczen.

Przepisy prawa nalezy
interpretowaé w ujeciu
prawnym, a nie wediug
wlasnego ,,widzi mi si¢”

Pomimo, ze sprawa zakonczyta si¢ po mysli
naszego bohatera, nie wszystkie elementy
tej ukladanki pasowaly do siebie. Podno-
szone przez przewoznika argumenty, cho¢
okazaly sie skuteczne, nie stanowily wta-
$ciwej podstawy do skladania tego typu
zgdan u jego zleceniodawcy. Pierwsza
niezgodnos¢ wynikata z blednej wykladni
art. 14 ust. 1 konwencji CMR. W opisanym
przypadku, fakt odzyskania przesyiki i jej
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postawienia do dyspozycji przewoznika nie
stanowily przestanki okreslonej w tym ar-
tykule. Przesytka zostala bowiem odzyska-
na, co umozliwialo jej dalszy przewéz do
odbiorcy. Dlatego tez przed podjeciem ja-
kichkolwiek dziatan, przewoznik powinien
zazada¢ dalszych instrukeji od nadawcy.
Gdyby ten uznal, ze kontynuowanie prze-
wozu jest bezcelowe (np. z powodu odmo-
wy przyjecia opdznionej dostawy przez od-
biorceg), mégt zadysponowaé przywiezienie
palety do Polski i wydanie jej jemu lub in-
nej osobie. Méglby tez nakaza¢ kontynu-
owanie przewozu i dostarczenie przesylki
faktycznemu odbiorcy w Wielkiej Brytanii.
Po otrzymaniu takiej dyspozycji, przewoz-
nik bylby zobowigzany dostarczy¢ odebra-
na z policji przesytke na miejsce dostawy
okreslone w liscie CMR. Co jest wazne,
bylby do tego zobowiazany rowniez wéw-
czas, gdy przesytka byla juz w jego magazy-
nie w Polsce. Zwrdcenie przesylki nadawcy
pozwolito przewoznikowi na unikniecie
dodatkowych kosztow zwiazanych z wy-
konaniem takiej instrukcji.

"

o
P T

Polskie orzecznictwo sgdowe za nadawce
najczesciej uznaje zleceniodawce
przewoZnika, a nie firme, ktora
dokonywata zatadunku i jest wpisana
jako nadawca w list przewozowy. Zatem
w podobnych przypadkach polscy
przewoZnicy powinni zwracac sie

o0 instrukcje do swoich mocodawcow
zamawiajgcych transport

Fot. Fotolia

na warunkach podanych w liscie prze-
wozowym bylo niemozliwe (art. 14 ust. 1
CMR) lub zaistnialyby przeszkody w wy-
daniu towaru po przybyciu na miejsce do-
stawy (art. 15 ust. 1 CMR). W opisanym

Art. 16 ust. 3 umozliwia sprzedaz towaru bez oczekiwania
na instrukcje nadawcy, w przypadku gdy koszty
przechowywania towaru beda niewspétmiernie

wysokie w stosunku do jego wartosci.

Druga niezgodnos¢ polegata na bted-
nym zastosowaniu art. 16 ust. 2 i 3 kon-
wencji CMR. Artykuly te miatyby za-
stosowanie wylacznie wowczas, gdyby
faktycznie wykonanie umowy przewozu

-

przykladzie nie zaszta okoliczno$¢ unie-
mozliwiajgca przew6z (odebranie towaru
umozliwialo przewoznikowi dostarczenie
go do odbiorcy), ani tez nie zaszly prze-
szkody w jego wydaniu (towar nie zostal
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W przypadku wystapienia okolicznosci, ktore pozwalaja na wykonanie przewozu na
warunkach réznigcych sie od przewidzianych w liScie przewozowym i nie otrzymania

w krotkim czasie instrukcji od osoby uprawnionej do rozporzgdzania towarem, przewoznik
moze samodzielnie podjg¢ Srodki, jakie wydajg mu sie najlepsze w interesie tej osoby
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dostarczony odbiorcy). Zatem nadawca
nie musial bra¢ pod uwage przywolanych
sankcji. Trudno jest ocenié, czy wydanie
dyspozycji o skierowaniu towaru do sprze-
dajacego (nadawcy okreslonego w licie
przewozowym) byto spowodowane presja
przywolanych sankcji, checig odzyskania
towaru, czy probg zalatwienie sprawy na
drodze polubowne;.

Co jest wazne dla przewozinikéw,
ktorzy znajda sie w podobnej
sytuaciji?

Nadawca przesylki

Nie wszyscy wiedzg, kto w $wietle
obowiazujacych przepisow jest trakto-
wany jako nadawca przesylki. Polskie
orzecznictwo sagdowe za nadawce najcze-
$ciej uznaje zleceniodawce przewoznika,
a nie firme, ktéra dokonywata zatadunku
i jest wpisana jako nadawca w list przewo-
zowy. Zatem w podobnych przypadkach
polscy przewoznicy powinni zwracac sie
o instrukcje do swoich mocodawcéw za-
mawiajacych transport, a nie szuka¢ w in-
ternecie kontaktu z firmami widniejacymi
w listach przewozowych. Takie stanowisko
reprezentuje rowniez wiekszo$¢ sadow eu-
ropejskich. Podobne procedury bedg za-
tem obowigzywa¢ przy zawieraniu umow
przewozu z zagranicznymi zleceniodawca-
mi. Oczywiscie nie jest to zasada, ale lepiej
nie sprawdzaé tego na swoim portfelu.

Okoliczno$ci uniemozliwiajace wyko-

nanie umowy przewozu

W przypadku zaistnienia okoliczno$ci
uniemozliwiajacych wykonanie umowy
przewozu na warunkach okreslonych w li-
$cie przewozowym, np. z powodu powaz-
nego uszkodzenia przesylki (art. 14 ust. 1
CMR), przewoznik powinien zwrdci¢ si¢
do nadawcy o wydanie stosownych in-
strukeji. W przypadku wydania instrukcji
o kontynuowaniu przewozu zgodnie z li-
stem przewozowym, przewoznik moze je
wykona¢ w oparciu o dyspozycje przeka-
zane w kazdej dopuszczalnej formie (ma-
ilowo, za posrednictwem komunikatora
lub telefonicznie). W przypadku wydania
przez nadawca dyspozycji o dostarcze-
niu towaru w inne miejsce i wydania go
odbiorcy innemu niz okreslony w liscie
przewozowym, przewoznik powinien bez-
wzglednie zazgda¢ od nadawcy wydania
pierwszego oryginalnego egzemplarza li-
stu przewozowego zawierajacego nowe in-
strukcje (art. 12 ust. 5 lit. a) CMR). Nalezy
réwniez wiedzie¢, ze przewoznik, ktory
nie wykona wydanych instrukeji lub ktéry
zastosuje sie do instrukeji nie zazadawszy
przedtozenia pierwszego egzemplarza listu
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przewozowego, odpowiada wobec oso-
by uprawnionej za wynikla z tego szkode
(art. 12 ust. 7 CMR).

Przeszkody w wydaniu przesylki

odbiorcy

W przypadku zaistnienia przeszkéd
w wydaniu przesytki odbiorcy, np. w zwigz-
ku z nieprzyjeciem przez niego towaru
z powodu uszkodzenia, do wykonania in-
strukcji nadawcy nie jest niezbedny pierw-
szy egzemplarz listu przewozowego (art. 15
ust. 1 konwencji CMR). Przewoznik moze
je wykona¢ w oparciu o dyspozycje przeka-
zane w dowolnej formie. Aby jednak mo-
wi¢ o przeszkodach w wydaniu przesytki
odbiorcy, musi ona by¢ do niego dowiezio-
na i postawiona do jego dyspozycji.

Uprawnienia przewoznika do rozpo-

rzadzania przesyltka

Jak wskazano powyzej, przewoznik
po zaistnieniu przestanek okreslonych
w art. 14 ust. 1 i art. 15 ust. 1 konwencji
CMR, zgodnie z art. 12 konwencji CMR
jest zobowigzany do wystapienia do nadaw-
cy o stosowne instrukcje. Na dobrodziej-
stwo art. 16 konwencji CMR, ktéra daje
mu uprawnienia do dysponowania towa-
rem, moze si¢ powolywaé dopiero wow-
czas, gdy takich instrukeji nie otrzyma, lub

téw, spowodowanych zazadaniem przez
niego instrukcji, a szczegolnie zwigzanych
z ich wykonaniem, o ile koszty te nie wyni-
kty z jego winy. Rozporzadzanie przesytka
wynika réwniez z art. 14 ust. 2 konwencji
CMR. Wskazuje on, ze w przypadku wy-
stapienia okoliczno$ci, ktére pozwalaja
na wykonanie przewozu na warunkach
rézniacych si¢ od przewidzianych w liscie
przewozowym i nie otrzymania w krétkim
czasie instrukeji od osoby uprawnionej do
rozporzadzania towarem, przewoznik moze
samodzielnie podja¢ $rodki, jakie wydaja
mu si¢ najlepsze w interesie tej osoby. W ta-
kich przypadkach, pomimo réznic w wa-
runkach przewozu, przewoznik zazwyczaj
stara sie kontynuowa¢ przewoz do miejsca
okreslonego w liScie przewozowym.

Co jest jeszcze wazne dla stron?

Praktyka wskazuje, ze w przewozach za-
zwyczaj uczestniczy kilka podmiotéw, co
powoduje, ze uzyskanie pierwszego eg-
zemplarza listu przewozowego z wymaga-
nymi instrukcjami jest bardzo utrudnione.
Niejednokrotnie utrudnione jest réwniez
szybkie uzyskanie jakichkolwiek instrukgji.
Aby jednak wykluczy¢ prawdopodobien-
stwo wydania przesylki osobie, ktéra nie
bedzie miata do niej zadnych praw, prze-

Przewoznik, ktory nie wykona wydanych instrukcji
lub ktory zastosuje sie do instrukcji nie zazadawszy
przedtozenia pierwszego egzemplarza listu
przewozowego, odpowiada wobec osoby uprawnionej
za wynikta z tego szkode (art. 12 ust. 7 CMR).

gdy oczekiwanie na takie instrukcje moze
stwarza¢ zagrozenie dla towaru. I tak,
zgodnie z art. 16 ust. 2, przewoznik moze
wyladowaé towar w swoim magazynie na
rachunek osoby uprawnionej, przy czym
bierze on wowczas na siebie dozoér towaru.
Moze on réwniez powierzy¢ przechowanie
towaru osobie trzeciej i wowczas odpowia-
da jedynie za rozsadny wybdr tej osoby. Po
wyladowaniu towaru przewoz uwaza si¢
za ukonczony, a towar zostaje obcigzony
naleznosciami wynikajacymi z listu prze-
wozowego i wszystkimi innymi kosztami.
Zgodnie z art. 16 ust. 3, przewoznik moze
réwniez przystapi¢ do sprzedazy towaru nie
czekajac na instrukcje osoby uprawnionej,
jezeli usprawiedliwia to stan towaru, albo
jezeli koszty przechowywania towaru sa
niewspolmiernie wysokie w stosunku do
jego warto$ci. Na podstawie art. 16 ust. 1,
przewoznik ma tez prawo do zwrotu kosz-

woznik przed podjeciem dzialan powinien
upewnic sig, ze przesylka bedzie dostarczo-
na do uprawnionego odbiorcy. W przy-
padku watpliwosci, bezwzglednie powi-
nien zazada¢ od nadawcy przedstawienia
pierwszego egzemplarza listu przewozo-
wego zawierajacego stosowne instrukeje.
Co jest wazne, powinien to by¢ oryginalny
pierwszy egzemplarz listu przewozowego,
ktory pozostal w miejscu zaladunku towa-
ru. Kopie wykonane w jakiekolwiek formie
nie sg uznawane za list przewozowy i nie
stanowia zgodnego z prawem noénika in-
strukcji. W przypadku odmowy przekaza-
nia przez nadawce pierwszego egzemplarza
listu przewozowego, przewoznik moze po-
stapi¢ zgodnie z przepisami art. 16 ust. 2
iart. 16 ust. 3 konwencji CMR.

Opisane przypadki nie wyczerpuja
calej listy okoliczno$ci, ktére utrudniaja
lub uniemozliwiaja wykonanie przewozu,

Aby wykluczy¢ prawdopodobienstwo
wydania przesytki osobie, ktora nie
bedzie miata do niej zadnych praw,
przewoznik przed podjeciem dziatan
powinien upewnic sie, Ze przesytka bedzie
dostarczona do uprawnionego odbiorcy

badz rozliczanie powstalych szkéd. Prze-
pisy konwencji CMR, na gruncie ktérych
dokonano powyzszej symulacji, rbwniez
nie rozwiazuja wszystkich probleméw,
ktére moga towarzyszy¢ szkodzie trans-
portowej. W razie potrzeby strony uméw
maja do dyspozycji przepisy miejscowego
prawa przewozowego oraz prawa cywilne-
go, ktére moga by¢ stosowane subsydiar-
nie, nawet w sporach dotyczacych prze-
wozow bedacych pod rzadami konwencji
CMR. W kazdym przypadku przewoznik
powinien dysponowa¢ przesyltka zgodnie
z przepisami i postgpowac z nig zgodnie
z obowigzujacym prawem. Chodzenie ,na
skréty” lub interpretowanie przepiséw na
zasadzie ,widzi mi si¢” nie zawsze przynosi
pozadany efekt i koniczy sie tak, jak w opi-
sanym przykladzie. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie, prawa przewozowe-

go i ubezpieczen transportowych
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W przypadku wielokrotnych naruszen,
na przedsiebiorstwie cigzy wizja kontroli.
A same naruszenia moga by¢ wynikiem
dziatan zaréwno samej firmy jak

i pracownikow

F
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Najnowsze zmiany w prawie
- poznaj konkretne rozwigzania! Cz. 1.

Zapowiadane zmiany w Ustawie o transporcie drogowym zostaty uchwalone.
Wraz z nowymi zapisami transport musi przygotowac sie rowniez na wejscie
w zycie nowej Ustawy o tachografach. Jakie to sg modyfikacje? | najwazniejsze
- jak doktadnie sie do nich przygotowac?

przedstawil nowa ustawe. Zaczety

one obowigzywa¢ po 30 dniach od
momentu ogloszenia w Dzienniku Ustaw,
a zatem juz w czasie wakacje mozemy
spodziewac sie ich wejscia w zycie. Czy to
wystarczajacy czas na wdrozenie zmian?
Zobaczmy, co ulega modyfikacji i jakie
rozwigzania mozna zastosowac juz dzis.

E ; ejm 6 czerwca uchwalit zmiany oraz

Dobra reputacja przedsiebiorstwa
i podziat naruszen

Dobra reputacja przedsigbiorstwa nie jest
tematem nowym. Juz od dawna firmy mu-
sza dba¢ o swoje ,,morale” i odpowiednio
edukowaé pracownikéw oraz siebie sa-
mych, aby szybko rozwiazywa¢ problemy
oraz nie dopuszcza¢ do ich ponownego po-
jawiania sie. Jednak teraz niektére narusze-
nia otrzymajg odpowiednie statusy. Dzielg
sie one na powazne (PN), bardzo powazne
(BPW) i najpowazniejsze (NN).

ROZWIAZANIE:
Bardzo czesto firmy transportowe zapomi-

naja o podstawach, czyli o wszelakich regu-
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laminach oraz o edukacji swoich pracow-
nikéw. Rozwigzaniem tego problemu jest
zrobienie dwoch krokéw wstecz i przyjrze-
nie si¢ sytuacji przedsigbiorstwa. — Nalezy
odpowiedziec sobie na kilka pytan. Czy jako
szef dbam o odpowiedni poziom wiedzy mo-
ich pracownikow? Czy inwestuje w szkolenia
oraz na biezgco informuje ich o zmianach?
Firmom, ktére sig do nas zglaszajg proponu-
jemy szeroki audyt dokumentacji wewnetrz-

nia moga by¢ wynikiem dzialan zaréwno
samej firmy jak i pracownikow.

Brak wpisu kraju rozpoczecia
i zakonczenia pracy

Nie jest to nowo$¢ w Ustawie. Juz wezedniej
obowiazek ten istnial, jednak brak kar za
stosowanie si¢ do tego zapisu skutecznie
odciaggal uwage kierowcéw. Jednak sam

Niektore naruszenia, zgodnie z wprowadzonymi
zmianami o Ustawie o transporcie drogowym, otrzymaja
odpowiednie statusy. Dziela sie one na powazne (PN),
bardzo powazne (BPW) i najpowazniejsze (NN).

nej i konkretne zmiany, ktore zabezpieczajg
interesy dwoch stron: zarowno pracownika
jak i pracodawcy - komentuje Mariusz
Hendzel, ekspert Kancelarii Transporto-
wej ITD-PIP. Pamigtajmy, Ze w przypadku
wielokrotnych naruszen, na przedsiebior-
stwie cigzy wizja kontroli. A same narusze-

wpis jest wazny nie tylko z poziomu kontro-
li, ale i prowadzenia ewidencji czasu pracy.

ROZWIAZANIE:

Przypomnijmy sobie procedurg wpisu
kodu kraju. - Kierowca ma obowigzek do-
kona¢ wpisu kodu kraju zaraz po odebra-
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nym odpoczynku dobowym. Wpis ten po-
$wiadcza, zZe w rozpoczyna prace w danym
patistwie. Co wazne, nalezy tego dokonac
nawet wtedy, gdy karta nie zostata wycig-
gnieta z tachografu. Podobna procedura po-
winna miec miejsce w momencie zakoricze-
nia dnia pracy - réwniez nalezy wpisac kod
patistwa, w ktérym znajduje sig kierowca.
Pamietajmy! Taka aktywnos¢ (czyli obstuga
tachografu) jest zaliczana jako praca i tym
samym przerywa odpoczynek kierowcy.
Jednoczesnie, jesli kierowca dokonat wpisu
zakoticzenia pracy, a zaistnieje potrzeba jej
wznowienia, to moze wznawiaé (nawet kil-
kukrotnie) prace i ponownie jg zakoticzyc,
jezeli to byla jego ostatnia praca w danym
dniu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
nieodpowiednio odebrany odpoczynek jest
naruszeniem, wiec nalezy go odpowiednio
zaplanowa¢ - informuje Mariusz Hendzel.

Modyfikowanie i fatszowanie
ewidenciji czasu pracy
i utrudnianie kontroli

Czas pracy kierowcy to najwazniejszy ele-
ment funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Dokumentacja tego dotyczaca to réwniez
pierwsza rzecz, o ktorag upomnga si¢ kon-
trolerzy. Tych, ktorzy dokonaja modyfika-
¢ji lub sfalszuja dokumenty, dotknie kara
w wysokosci 8 tys. zL. Ta sama kwota zosta-
ng ukarani ci, ktérzy beda sprawiali trud-
no$¢ podczas kontroli i odméwia wgladu
do ewidencji.

ROZWIAZANIE:

Niestety, jeszcze istnieja firmy, ktore albo
nie prowadzg ewidencji czasu pracy, albo
prowadza ja niezgodnie z wytycznymi.
Zdarzaja si¢ rowniez takie przedsigbior-
stwa, ktore ingeruja w dokumenty pré-
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Przed ewidencjg czasu kierowcy firma nie ucieknie. Dla tych, ktorzy z jakiegokolwiek
powodu nie chcg wzig€ na siebie prowadzenia ewidencji, moga zleci¢ to zadanie firmie

zewnetrznej

Tych, ktorzy dokonaja modyfikacji czasu pracy kierowcy
lub sfatszuja dokumenty, dotknie kara w wysokosci
8000 zt. Ta sama kwota zostana ukarani ci, ktorzy
beda sprawiali trudnos¢ podczas kontroli i odméwia

wgladu do ewidencji.

bujac na site dostosowac je do wymagan
swoich, a nie ustawodawcy. - Dobrze
prowadzone rozliczenia, w szczegblnosci
w przypadku tras zagranicznych, mogg
okaza( sig korzystne dla firmy. Przed samg
ewidencjqg firma nie ucieknie, nie ma sig co
tudzi¢. Dla tych, ktorzy z jakiegokolwiek

Kierowca ma obowigzek dokona¢ wpisu kodu kraju zaraz po odebranym odpoczynku
dobowym. Wpis ten poswiadcza, Ze rozpoczyna prace w danym panstwie. Podobna
procedura powinna mie¢ miejsce w momencie zakonczenia dnia pracy

powodu nie chcg wzigé na siebie prowa-
dzenia ewidencji, mogq zleci¢ to zadanie
firmie zewnetrznej. Oczywiscie wybér od-
powiedniej firmy musi zostaé poprzedzo-
ny dobrym badaniem rynku. Pamigtajmy,
ze dokumentacja ta jest naprawdeg istotna,
wiec zamiast opcji ekonomicznej, czyli
matych firm, ktore kuszg niskimi cenami
(i niestety wspétmiernie niskq jakoscig),
warto wybra¢ sprawdzonych partneréw do
wspotpracy. Dzigki temu mozemy skorzy-
stac z pomocy doswiadczonych ekspertow,
ich wiedzy oraz doradztwa. Zachecamy do
wspotpracy z nami w tym zakresie - mowi
Mariusz Hendzel z Kancelarii Transporto-
wej ITD-PIP.

Podwyzka w taryfikatorze -
wieksze kary dla przedsiebiorstwa

Zmiany pojawily si¢ rowniez w taryfika-
torze. Odczuja je gléwnie przedsigbior-
stwa i osoby zarzadzajace transportem.
Do jakich stawek bedziemy musieli si¢
przyzwyczaic? Jednorazowa, maksymal-
na kara dla firmy transportowej podczas
kontroli na drodze wyniesie 12 tys. zt. To
o0 2 tys. zt wiecej niz dotychczas. Ustawo-
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Szkolenia dla kierowcow oraz dla kadry zarzgdzajacej i 0sob rozliczajgcych czas pracy nie
tylko podnosza kwalifikacje pracownikow, ale i znaczgco poszerzajg wiedze uczestnikow

jg wiedze uczestnikow. My, jako kancelaria,
takie szkolenia mozemy zorganizowac in-
dywidualnie dla kazdej z firm i dopasowac
program do potrzeb przedsigbiorstwa. Jezeli
grupa pracownikéw jest zbyt mata, praco-
dawca moze wystac réwniez swoich pod-
opiecznych na szkolenia otwarte. Czy warto
jest inwestowac w takie rzeczy? Zdecydowa-
nie! Wystarczy zwrécié uwage na wysokos¢
mandatéw! Kwota jednego szkolenia, np.
dla grupy 10 kierowcow, to okolo 2 tys. zt.
To 1/6 kary. A doskonale wiemy, ze lepiej
zapobiega¢ niz leczyc. Nalezy mie¢ rowniez
na uwadze, Ze czeste szkolenia w firmie nie
tylko podnoszg kwalifikacje i minimalizujg
ryzyko dotkliwych mandatow, ale réwniez
sqg cenng bronig podczas ewentualnych
postepowati oceniajgcych reputacje praco-
dawcy. Firma ma jasne dowody na to, ze
doktada wszelkich staran, aby poziom wie-
dzy swoich pracownikéw byt na wysokim
poziomie — przekonuje ekspert Kancelarii
Transportowej ITD-PIP.

Jednorazowa, maksymalna kara dla firmy transportowej
podczas kontroli na drodze wyniesie 12 tys. zi.

Kolejne zmiany wraz z ich doktad-
ng analizg i praktycznymi wskazéwkami
w kolejnej czesci, w ktdrej bedzie mozna
znalez¢ informacje o:

To 0 2 tys. zt wiecej niz dotychczas. Ustawodawcy > transporcie intermodalnym,
i . s . > inteligentnych tachografach,
postanowili zwiekszyc rowniez kwote mandatu dla osoby > ograniczeniach manipulacji w tachogra-

zarzadzajacej. Maksymalna kara wynosic bedzie 3 tys. zt. fach,

» zakazie sprzedazy i reklamy narzedzi do

dawcy postanowili zwiekszy¢ rowniez
kwote mandatu dla osoby zarzadzajacej.
Maksymalna kara wynosi¢ bedzie 3 tys. zt.

Kwota jednego szkolenia, np. dla grupy
10 kierowcéw, to okoto 2 tys. zt. To 1/6 kary

ROZWIAZANIE:

Sankcje dla przedsiebiorstwa oraz dla
zarzadzajacego to sygnal, ze co$ niedo-
brego dzieje si¢ w firmie. Przyczyn moze
by¢ wiele, jednak przy rosnacych kwotach
mandatu nalezy podejmowac odpowiednie
kroki jak najszybciej. — Rozwigzaniem tego
problemu jest inwestycja w wiedzg swoich
pracownikéw. Szkolenia dla kierowcow oraz

www. TSLbiznes.pl

manipulacji,

dla kadry zarzgdzajgcej i 0sob rozliczajg-  » kontroli tachografu w zatwierdzonym
cych czas pracy nie tylko podnoszg kwalifi-
kacje pracownikoéw, ale i znaczgco poszerza-

warsztacie. €
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Kancelaria Transportowa ITD-PIP.pl

To zesp6t ekspertéw dziatajacych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad
13 lat wykwalifikowani specjalisci doradzajg polskim przedsiebiorstwom w za-
kresie pomocy prawnej i eksperckiej tworzgc szerokie portfolio produktowe
i ustugowe. W ofercie kancelarii transportowej znajdujg sie m.in. szkolenia
otwarte i indywidualne, audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcow,
delegowanie oraz wyliczanie ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskiej.
Wychodzac naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita réwniez na ry-
nek szereg innowacyjnych narzedzi wspierajacych prace przedsiebiorstw trans-
portowych. Sa to m.in. oprogramowanie SuperTacho stuzace szybkiej analizie
i rozliczaniu sktadnikéw wynagrodzen i delegacji, czytnik kart i tachografow
TachoDroid oraz system czytnikéw TachoSpot. Wiecej informacji o kancelarii
na www.itd-pip.pl

Informacje nt. ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikéw delegowanych do
zagranicznych systemoéw identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowiazujace
w krajach Unii Europejskiej: www.minimalna.eu

Portfolio produktowe:
» SuperTacho - szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu pracy

kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji www.supertacho.pl

» TachoDroid - czytnik danych z kart kierowcy i tachograféw www.tachodroid.pl
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SENT: nowe regulacje przewozu towarow

Nowe przepisy dotyczgce naktadania kar
pienieznych zwigzanych z przewozem
towarow w ramach krajowej sieci
kolejowej obowigzujg od 1 sierpnia

1 sierpnia weszty w zycie nowe przepisy dotyczace kar administracyjnych zwigzanych

z przewozem towarow w ramach krajowej sieci kolejowej. Natomiast juz 14 czerwca zaczeta
obowigzywacé nowelizacja ustawy o systemie monitorowania drogowego i kolejowego przewozu
towardw, tzw. SENT. Celem tych regulacji jest skuteczniejsze monitorowanie transportu

,<towarow wrazliwych”.

o nowelizacji ustawa, oprocz trans-
Pportu drogowego, objeta réwniez

transport kolejowy. Znacznie
zwiekszyl si¢ tez zakres towaréw objetych
monitorowaniem. W katalogu, oprdcz to-
wardw, ktdre byly ledzone w transporcie
drogowym od 2017 r., znalazly si¢ teraz
produkty lecznicze, srodki spozywcze
specjalnego przeznaczenia zywieniowego
oraz wyroby medyczne zagrozone brakiem
dostepnosci na terytorium Polski. Wpro-
wadzono takze szereg istotnych zmian
dla przewoznikow i kierowcow w zakresie
sankcji.

DB Schenker udostepnia
narzedzia

Nowe przepisy dotyczace naktadania kar
pieni¢znych zwiazanych z przewozem to-
wardéw w ramach krajowej sieci kolejowe;j
obowigzuja od 1 sierpnia.

W ustawie wskazane zostaly podmio-
ty, ktore maja obowigzek zglaszania, uzu-
pelniania i aktualizacji zgloszen przewozu
towar6éw zgodnie z wyszczegolniona lista,

W katalogu, oprocz towarow, ktore byly sledzone

w transporcie drogowym od 2017 r., znalazly sie teraz
produkty lecznicze, Srodki spozywcze specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyroby medyczne
zagrozone brakiem dostepnosci na terytorium Polski.

na odpowiednio przygotowanej platformie
internetowej PUESC (www.puesc.gov.pl) -
system SENT.

- Operatorzy logistyczni nie zostali wy-
mienieni w katalogu okreslajgcym zakres
podmiotowy ustawy. Majgc jednak na uwa-
dze zabezpieczenie szeroko rozumianych
interesow klientéw i podwykonawcéw oraz
zagwarantowanie najwyzszego poziomu
Swiadczonych ustug, DB Schenker udostep-
nia klientom narzedzia, ktore umozliwiajg
podanie numeréw SENT zwigzanych z wy-
sytkg (numer referencyjny i klucz dla prze-
woznika) w przekazywanym zleceniu oraz
wydrukowanie ich na dokumentach prze-
wozowych. Na tej podstawie dokonywane sg

uzupetnienia danych dotyczgcych przewozu
zgloszonej przesytki — wyjasnia Piotr Lobo-
da, doradca klienta DB SCHENKERinfo.

Problem klasyfikacji towarow

Nowelizacja wprowadzila tez regulacje
ulatwiajace zglaszanie towaréw wrazli-
wych. Od 14 czerwca mozna dokonywac
zbiorczych zgloszen oraz stosowac jedy-
nie Nomenklature Scalong (CN) - opra-
cowang przez Komisj¢ Europejska, a nie
okreslanie rodzaju towaru wedtug Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU).
Dzieki temu rozwiagzany zostanie problem
niewla$ciwej klasyfikacji towarow. €
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FacjalSprintera:

Trzecia generacja Sprintera

wyréznia sie dynamicznym
ﬁ' wygladem oraz komfortem
i bezpieczenstwem na

poziomie oferowanym
w samochodach osobowych

Po 23 latach od wprowadzenia na rynek vana Mercedes-Benz Sprinter, producent
wypuscit jego trzecig generacje. W 2019 r. dostepny bedzie rowniez nowy eSprinter.

owy Sprinter to zaawansowany
Ntechnologicznie samochdd do-

stawczy. Wyposazono go w syste-
my wsparcia kierowcy znane z osobowych
Mercedesdéw, w tym w system multime-
dialny MBUX ze sterowaniem glosowym.
Posiada ponad 1700 kombinacji dtugo-
$ci, wysokosci i napedéw; w tym po raz
pierwszy w historii takze na przednie kola.
Maksymalna modutowo$¢ to rdzen nowe;j
koncepcji Sprintera.

Wiele nowosci

Co wazne, samochdd zapewnia kom-
pleksowa laczno$¢ internetows. Sieciowe
ustugi Mercedes PRO w potaczeniu z no-
wym systemem multimedialnym MBUX
(Mercedes-Benz User Experience) to na-
rzedzie do kompleksowego zarzadzania

e —

flota w trybie online, gdyz informacje
o pojezdzie (lokalizacja, poziom paliwa,
terminy przegladéw) moga by¢ pozyski-
wane niemal w czasie rzeczywistym.

Do napedéw na tylne oraz na cztery
kota dofaczyt naped na o$ przednia. Po-
jazd w tej wersji moze przewiez¢ tadunek
ciezszy o 50 kg w poréwnaniu do wariantu
z napedem na o$ tylng. Nizszy o 80 mm
dolny prog zatadunkowy sprawia, ze za-
tadunek/roztadunek czy tez (w wypadku
zabudowy kempingowej) wejscie/wyjscie
z samochodu s3 wygodniejsze.

Sprinter dostepny jest z dwiema, na
nowo opracowanymi przekladniami na-
pedu na przednie kota: 9-biegowa auto-
matyczng przektadnia hydrokinetyczna
(zakresy biegdéw sg stopniowane, co zapew-
nia réwnowage pomiedzy niskim zuzyciem
paliwa i sprawno$cig prowadzenia) oraz

Skonfigurowa¢ mozna ponad 1700 wersji pojazdu. Moze on stuzyé m.in. do przewozu towaru
lub ludzi, a takze by¢ wykorzystywany jako kamper, autobus lub ambulans

www. TSLbiznes.pl

Nizsza cena

» Podstawowa wersja furgon kosztu-
je od 84 330 zt netto. To ok. 6,5%
mniej niz w przypadku poprzednie-
g0, najtanszego modelu.

» Podwozie do zabudowy to koszt od
78 230 zt netto, czyli 0 7% taniej
niz dotychczas.

6-biegowy skrzynig manualng, pozbawiona
wibracji dzwigni zmiany biegéw. Przewa-
ge konkurencyjna stanowi pozostawienie
w palecie silnika V6.

Komfortowo i bezpiecznie

Miejsce pracy kierowcy jest uporzadko-
wane i praktyczne, z elastyczna koncep-
cja schowkow. Fotele sg ergonomiczne,
a system klimatyzacji ulepszony. Ergo-
nomiczna zabudowa nadkoli i mozliwo$¢
wykorzystania w pelni wysokosci w cze-
$ci tadunkowej w polaczeniu z napedem
na o$ przednia daje wieksze mozliwosci
zastosowania pojazdu. Maksymalna fa-
downo$¢ wynosi 17 m?, przy obciazeniu
do 5,5 tony.

Poziom bezpieczenstwa zwigkszono
dzieki systemom wspomagajacym, jak sa-
moczyszczgca kamera cofania, pokazujgca
obraz w lusterku wstecznym, nowoczesny
pakiet parkowania z widokiem 360 stopni
oraz czujniki deszczu ze zintegrowanym
systemem Wet Wiper dla optymalnej
widoczno$ci nawet podczas uzywania
wycieraczek. €
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