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dunki z Chin, rozwija si¢ systematycz-
nie — w zesztym roku przewieziono nim
0 230 tys. TEU wiecej niz w 2016. To
wzrost obrotéw o 16,1%. Takze udzial
intermodalu w rynku kolejowym wzrdst
do 6,12%, wobec 5,77% w 2016 r. Pol-
ska interesuje si¢ wiele chinskich firm
i chce inwestowac w tutejszy biznes. Na-
lezy do nich Worldwide Logistics Group
(WWL), ktora nabyla 7,54% udzialéw
w z ATC Cargo S.A. Teraz planuje de-
biut, w ramach Grupy WWL, na giet-
dzie w Szanghaju. Inwestycje s pierw-
szym etapem rozwoju dla WWL w Unii.
A Chinczycy wybrali nasz kraj m.in. ze
wzgledu na polozenie geograficzne, roz-
winieta sie¢ kolejowa i infrastrukture
portowa oraz naszg przynalezno$¢ do
UE. Dzigki temu moga $wiadczy¢ ustugi
transportu morskiego, drogowego i ko-
lejowego w catej Unii.

Byloby swietnie, gdyby w Polsce nie
hamowano pewnych inicjatyw, tylko
postawiono na rozwoj infrastruktury
i wprowadzono przepisy prawne ula-
twiajace rozwoj Nowego Jedwabnego
Szlaku. Tymczasem przewoznicy inter-
modalni od lat zderzaja sie z barierami,
jak zbyt mala liczba centréw logistycz-
nych i terminali intermodalnych. Co
wiecej, terminale kolejowe na wschod-
niej granicy, szczeg6lnie z Biatorusia,
okazujg si¢ calkowicie niedrozne. Przy-
kladem sg Malaszewicze, ktére moga
obstuzy¢ zaledwie 1/6 fadunkéw prze-
chodzacych przez przejécia graniczne
miedzy Chinami i Rosja. W tej sytuacji
zainteresowani Nowym Jedwabnym
Szlakiem moga sobie wybra¢ inng droge,
np. prowadzaca przez Wegry. I niektorzy
juz to robia.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Klientéw z branzy FMCG charakteryzuja
duze wahania poziomu sprzedazy

w krotkich okresach czasu. Tak duza
zZmienno$¢ wymusza ha operatorze

- T,

. Operator Iogistyc;
m— - Kluczem do sukcesu

lokowanie ich w placowkach
— multiklienckich, aby zapewnic¢ wtasciwy
| poziom obstugi dla szczytow i utrzymaé
koszty na racjonalnym poziomie

zny =

Branza FMCG nalezy do tych, w ktérej obstuge logistyczna firmy produkcyjne i sieci sklepow
oddaja w rece operatorow logistycznych, gdyz takie rozwigzanie jest dla nich najkorzystniejsze.
Tak jest dziS. Jednak na przestrzeni lat zmieniato sie to nieustawicznie i w sposoéb znaczacy.

eszcze pare lat temu duzi producenci organizowali wlasna

logistyke, a mniejsze podmioty byly niejako zobligowane do

skorzystania z outsourcingu w celu sprostania ciaglej presji
cenowej. Obecnie coraz wigksza liczba duzych graczy na rynku
idzie w strone¢ oddania logistyki w rece operatora logistycznego,
przez co typowy klient FMCG to firma z duzym wolumenem
sprzedazy i duzg powierzchnig magazynowa. Potwierdza to Lu-
kasz Popowski, Logistic Solutions Designer z firmy FIEGE i do-
daje: — Mowigc o duzych klientach nie sposéb poming( sieci han-
dlowych. Podmioty te sq obecnie dominujgcqg silg na rynku débr
szybkozbywalnych, a ich sila przetargowa jest tak duza, iz to wlasnie
one wyznaczajg standardy odnosnie kosztéw operacji i poziomu ob-
stugi — komentuje.

A jako ze warto$¢ rynku FMCG w Polsce systematycznie ro-
$nie, a na dodatek jest on oceniany jako jeden z najbardziej odpor-
nych na finansowy kryzys i najbardziej dynamicznych, to jest réw-
niez ,fakomym kaskiem” dla operatoréw logistycznych. - Wszystko
to oznacza, ze firmy logistyczne naprawde majg o co konkurowac.
Efektem tego sq ciggle starania operatoréw w kierunku uatrakcyjnia-
nia swoich ofert. Prowadzi to do coraz bardziej innowacyjnego po-
dejscia do taricucha dostaw, a co za tym idzie, optymalizacji niekté-
rych proceséw oraz utrzymania atrakcyjnej ceny przy jednoczesnym
zachowaniu jakosci ustug — ttumaczy Arkadiusz Glinka, dyrektor
transportu C.H. Robinson na Europe Srodkowo-Wschodnia.

Magazynowanie i transport - naczynia potaczone

Branza FMCG nalezy do jednych z najbardziej wymagajacych,
zaréwno jedli chodzi o transport jak i magazynowanie. — Z jednej
strony, tak jak w kazdym obszarze dziatalnosci biznesowej, nie-
zwykle wazne sq koszty. Logistyka jest bowiem czesto uwazana za
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najlepsze miejsce do szukania oszczednosci. Jednoczesnie nie mozna
rezygnowac z wysokiej jakosci transportu, jako ze towar musi by¢
odpowiednio przechowywany, a dostawa terminowo dostarczona —
rozwija temat Arkadiusz Glinka.

Dlatego tez wiele firm, przy tak wymagajacej branzy, outso-
urcing logistyki uwaza za konieczno$¢, i to zaréwno w wypadku
magazynowania jak i transportu. — Outsourcing czesci procesow
logistycznych, m.in. magazynowania, czy transportu do wykwali-
fikowanego operatora, pozwala naszym klientom koncentrowac sig
na doskonaleniu proceséw produkcyjnych i skupieniu si¢ na swojej
kluczowej dziatalnosci — wyjasnia Aleksandra Paszak, zastepczyni
dyrektora Regionu, Fresh Logistics Polska sp. z o.0.

Obecnie coraz wieksza liczba duzych
graczy na rynku idzie w strone oddania
logistyki w rece operatora logistycznego,
przez co typowy klient FMCG to firma

z duzym wolumenem sprzedazy i duza
powierzchnia magazynowa.

Lukasz Popowski uwaza, ze w wypadku magazynowania — ob-
serwujemy staly wzrost wspélczynnika rotacji towaréw, co w polg-
czeniu ze splycaniem stanu magazynowego wymusza na operatorze
zastosowanie coraz bardziej zaawansowanych metod zarzgdzania
stockiem. Warto rowniez pamietal, iz wzrost liczby referencji ma-
gazynowych przy jednoczesnym spadku liczby sztuk per referencja,
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znaczgco zmienia sposéb kompletacji towaru. W przypadku niekto-
rych klientéw méwimy wrecz o jednej palecie per referencja, przez co
proces kompletacji musi odbywac sig praktycznie z kazdego poziomu
sktadowania z wykorzystaniem wozkow systemowych. Kolejng bardzo
istotng kwestig w magazynowaniu jest zauwazalny trend skracania
czasu odcigcia dla zaméwien. Powoduje to znaczne spigtrzenie nakta-
déw pracy w krétkim okresie czasu. Dla jednego z naszych klientéw
40% zaméwien przychodzi w ostatnich dwdch godzinach przed odcig-
ciem, od ktérego mamy 1,5 godz. na kompletacje i zatadunek towarow.

Logistyka jest czesto uwazana

za najlepsze miejsce do szukania
oszczednosci. Jednoczesnie

nie mozna rezygnowac z wysokiej

jakosci transportu, jako ze towar musi
by¢ odpowiednio przechowywany,

a dostawa w terminie dotrze¢ na miejsce.

Zdaniem Marzeny Wal, dyrektorki handlowej w ID Logistics
Polska, z punktu widzenia pracy magazynu w zasadzie kazdy etap
obstugi jest wazny, bo warunkuje kolejny, nastepujacy po nim. — Bez
sprawnego przyjecia towaru nie ma poprawnie wykonanego przygoto-
wania przesytki i wydania. W zwigzku z tym planowanie to kluczowy
element pracy wspolczesnego logistyka. Szybko zmieniajgce si¢ oczeki-
wania klienta finalnego dyktujq praktycznie stalg koniecznos¢ dostoso-
wywania proceséw wewngtrzmagazynowych. Doskonatosé operacyjna
i elastycznos¢ to cechy operatora logistycznego, ktére decydujg o suk-
cesie naszych klientow, a co za tym idzie, takze nas.

Z kolei w transporcie towaréw szybkozbywalnych kluczowa
kwestig jest czas dostawy — W wigkszosci przypadkéw mdéwimy o do-
stawach just in time z bardzo wgskim marginesem czasowym (sig-
gajgcym maksymalnie 15 minut), co wymusza na operatorze bardzo
dokladne planowanie tras dystrybucyjnych oraz biezgce ich modyfiko-
wanie, w oparciu o aktualng sytuacje drogowg — dodaje przedstawi-
ciel firmy FIEGE. A jako Ze magazynowanie i transport w logistyce
to naczynia potaczone, to trudno jest méwi¢ o wyzszosci jednego

Obserwujemy staty wzrost wspoétczynnika rotacji towaréow,

CO W potgczeniu ze sptycaniem stanu magazynowego wymusza

na operatorze zastosowanie coraz bardziej zaawansowanych metod
zarzgdzania stockiem
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dla ID Logistics

ID Logistics Polska

towaréw FMCG.

obszaru nad drugim. Zdaniem Lukasza Popowskiego: — Na koniec
dnia klient oczekuje dostarczenia wlasciwego towaru, we wlasciwe
miejsce, 0 odpowiedniej porze i po wlasciwych kosztach. Kazdy blgd
popetniony na ktérymkolwiek etapie procesu ma kolosalny wplyw na

Zakres obstugi w obszarze FMCG

jest wyjatkowo szeroki. llos¢, wartos¢
oraz wymagania (np. dotyczace
temperatury) dla transportowanych
produktéw moga by¢ skrajnie rozne.
taczy je jednak jedno - potrzeba
mozliwie najkrotszego czasu dostawy.

efekt koricowy. Méwigc wprost — nawet najlepsza operacja magazy-
nowa nie wygeneruje wartosci dodanej dla klienta, jezeli towar nie
zostanie dowieziony na czas. Podobnie w drugg strong — nawet naj-

Branza FMCG bardzo istotna

Marzena Wal, dyrektor handlowy,

Jedna z podstawowych grup klientéw obstugiwanych przez
ID Logistics sg klienci z branzy FMCG. ID Logistics Swiad-
czy dla nich ustugi w zakresie szeroko rozumianej logistyki
kontraktowej. A branza dobr szybkozbywalnych wymaga od operatora logistycznego
duzej elastycznosci, zaréwno w zakresie organizacji przyjecia i wysytki towaru jak
i spetnienia, czesto szczegblnych, warunkéw sktadowania w magazynie.

Dzis$ ID Logistics obstuguje firmy produkujgce i dystrybuujace wyroby czekola-
dowe, stone przekaski i chipsy oraz napoje. Zarzadzamy tez magazynami najwiek-
szych sieci handlowych, gdzie mamy do czynienia praktycznie z catym spektrum

Z punktu widzenia pracy magazynu

w zasadzie kazdy etap obstugi jest wazny,
bo warunkuje kolejny, nastepujgcy po nim.
Bez sprawnego przyjecia towaru nie ma
poprawnie wykonanego przygotowania
przesytki i wydania. Planowanie to kluczowy
element pracy wspotczesnego logistyka

wego uzupetniania zapasow w magazynach oraz bezposrednio na
pétkach w sklepach. W przypadku transportu produktow o bardzo
krotkim terminie przydatnosci do spozycia, konieczna jest wrecz
realizacja dostaw w trybie just-in-time. Dodatkowo, bardzo czegsto
towary muszg by¢ dostarczone w okreslonym przedziale czaso-
wym, réwniez o niestandardowych godzinach lub np. w weekendy.
W zwigzku z rézng specyfikacjg organizacji dystrybucji, np. po-
przez sieci handlowe, pojawia sig tez koniecznos¢ dysponowania
odpowiednig, bardzo zréznicowang flotg — wyjasnia przedstawiciel
C.H. Robinson.

Marzena Wal jako przyktad produktu o specjalnych wyma-
ganiach podaje czekolady, ktére w trakcie obstugi magazynowej
muszg by¢ poddane specjalnym procedurom. — Oprdcz konkret-
nych przedzialow temperaturowych, w jakich musi by¢ sktadowana
czekolada, wymagany jest réwniez monitoring poziomu wilgotnosci.
Nad tymi parametrami czuwajq systemy, ale czujnos¢ dedykowanego
zespotu pracownikow, odpowiedzialnego za ich utrzymanie 24 go-
dziny na dobe tez jest wymagana - thumaczy. Natomiast w przy-
padku towardw z grupy szczegolnie wartosciowych, typu alkohole,
papierosy, ale takze gumy do zucia, wymagany jest odpowiednio
przygotowany proces kontroli i zabezpieczenia. - Przykfadowo,

bardziej efektywna siec transportowa nie jest
stanie usatysfakcjonowac klienta, jezeli towar
w magazynie zostanie pobrany i zapakowany
w niewtasciwy sposéb.

Wymagania, ktérym
trzeba sprostac

Towary z branzy FMCG maja rézne wla-
$ciwosci, co sprawia, ze muszg by¢ prze-
chowywane i transportowane w réznych
warunkach, czesto bardzo restrykcyjnych.
Arkadiusz Glinka zwraca uwage na to, ze
zakres obstugi w tym obszarze jest wyjatko-
wo szeroki. [lo§¢, warto$¢ oraz wymagania
(np. dotyczace temperatury) dla transporto-
wanych produktéw mogg by¢ skrajnie rézne.
Laczy je jednak jedno - potrzeba mozliwie
najkrétszego czasu dostawy. - Jak sama na-
zwa kategorii sugeruje (produkty szybkorotu-
jace), szybka zbywalno$¢ produktéw FMCG
powoduje koniecznos¢ prawie natychmiasto-
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FIEGE z duzym doswiadczeniem

w obstudze FMCG
tukasz Popowski, Logistic Solutions
Designer

Grupa FIEGE posiada szerokie doSwiadczenie w obstudze
branzy FMCG. Portfolio naszych klientow obejmuje czoto-
wych producentéw zywnosci, alkoholi oraz stodyczy. Dla
kazdego partnera Swiadczymy kompleksowe ustugi z za-
kresu zarzadzania tancuchem dostaw, tj. magazynowanie, transport oraz ustugi
dodane (etykietowanie, budowanie standéw, zgrzewek i zestawéw promocyjnych).
Ponadto dla niektérych klientéw Swiadczymy réwniez ustugi zarzgdzania materia-
fami promocyjnymi.

Branza FMCG zajmuje priorytetowe miejsce w naszej strategii rozwoju. Obstuga
wielkowolumenowych klientéw korzystnie wptywa na wypetnienie sieci transpor-
towej oraz umozliwia szerokie wykorzystanie efektu skali, zaréwno w transporcie
jak i w magazynie.
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nagrywamy przygotowanie do wysytki, co
zapewnia nam petng kontrole nad catym
procesem. Wykonywane sq nagrania w wy-
sokiej rozdzielczosci z operacji foliowania
palety, przed wysytkg towaru. PéZniej sq one
dostepne w systemie na kazde zyczenie klien-
ta i eliminujg proces reklamacji praktycznie
do zera - rozwija temat dyrektor handlowa
z ID Logistics Polska.

Lukasz Popowski zwraca uwage na to,
ze klientéw z branzy FMCG charakteryzu-
ja bardzo duze wahania poziomu sprzedazy
w krotkich okresach czasu. - Méwimy tu
zwlaszcza o koticowce miesigca, kwartatu
i roku, kiedy obserwowane sq wzrosty rzedu
100%-150% w stosunku do Sredniej dziennej.
Tak duza zmienno$¢ wymusza na operato-
rze lokowanie tych klientéw w placéwkach
multiklienckich tak, aby z jednej strony za-
pewnic wlasciwy poziom obstugi dla szczytéw,

Dlaczego klienci wybieraja Fresh Logistics
Aleksandra Paszak, zastepca dyrektora
regionu, Fresh Logistics Polska sp. z 0.0.

Klienci Fresh Logistics Polska Sp. z 0.0. to w wiekszoSci
przedsiebiorstwa produkcyjne specjalizujgce sie w produk-
cji Swiezej zywnosci. Firmy, ktére do nas trafiajg to podmio-
ty pragnace zwiekszaé swoja przewage konkurencyjna po-
przez Swiadome optymalizowanie ponoszonych naktadéw
oraz poszukiwanie najnowszych rozwigzan dla proceséw logistycznych.

To co skfania klientéw do wyboru Fresh Logistics Polska sp. z 0.0., to przede
wszystkim ekspercka wiedza potaczona z wieloletnim doswiadczeniem w logistyce
artykutéw spozywczych w temperaturze kontrolowanej. Wykwalifikowany personel,
specjalistyczna infrastruktura, wdrozone systemy zarzadzania jakoScig to tylko
niektére elementy, ktére przekonuja klientéw do wspdtpracy z Fresh Logistics
Polska sp. z 0.0.

a z drugiej utrzymac koszty na racjonalnym poziomie — twierdzi. a nawet innowacyjne platformy nie wystarcza, aby odnie$¢ sukces
Jednak ani elastycznos¢, ani restrykcyjne przestrzeganie wa-  w obstudze logistycznej branzy FMCG. — Réwnie wazne sg wysoko
runkéw przechowywania i transportu, ani zréznicowana flota,  wykwalifikowane kadry oraz rozbudowane doswiadczenie. Wielolet-

Operator ktory jest w stanie
zagwarantowac optymalny stosunek
jakosci do ceny bedzie przyciagat

do siebie klientow ktorzy opieraja swojq
przewage rynkowa o podobne przestanki

nie, globalne know-how utatwia nam tworzenie rozwigzan ,,szytych

W transporcie towaréw szybkozbywalnych kluczowa kwestig jest na miare”, ktore spetnig indywidualne oczekiwania klientéw. Nasze
czas dostawy W wigkszosci przypadkéw mowimy o dostawach starania w tym zakresie sq doceniane przez partnerow, m.in. Tesco,

just in time z bardzo waskim marginesem czasowym, co wymusza
na operatorze bardzo doktadne planowanie tras dystrybucyjnych

oraz biezace ich modyfikowanie

dla ktdrego obstugujemy na wylgcznosé dostawy z centréw dystrybu-
cyjnych do sklepéw na terenie Polski — ttumaczy Arkadiusz Glinka
z C.H. Robinson.

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Oddziaty

Bydgoszcz
° w Polsce

Kostrzyn Wlkp.
° Y| P

Robakowo Kalisz S.trykéw

Wykrot Opatéwek Lublin
o KoY o P Ph

Wroctaw
Katowice
o

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Niezbedna stata i ptynna komunikacja
Arkadiusz Glinka, dyrektor transportu
na Europe Srodkowo-Wschodnia,

C.H. Robinson

Coraz bardziej innowacyjne podejscie do obstugi branzy
FMCG wyraznie widaé¢ m.in. w obszarze przeptywu infor-
magcji. Jest to kluczowy czynnik, poniewaz bez doskonatej
komunikacji miedzy uczestnikami faficucha dostaw nie ma

Ale i w obszarze systeméw IT obserwu-
je sie znaczace zmiany. — Dla zachowania
transparentnosci oraz prawidlowego prze-
biegu procesu, kazdy jego etap rejestrowany
jest w systemie, co pozwala na doktadniejsze
zarzgdzanie procesem i wychwytywanie aber-
racji na poczgtkowym etapie, przed eskalacjg
nieregularnosci w caly magazyn. Dodatkowo
klienci coraz czeSciej wymagajg dostepu do
systemu po swojej stronie w czasie rzeczywi-

mozliwosci sprawnego i szybkiego zarzgdzania procesem, co jest elementem nie-
zbednym w przypadku grupy produktéw szybkozbywalnych. Niewatpliwie komunika-
cja w tym wypadku musi byé stata i bardzo ptynna, dlatego tez Swietnie sprawdzaja
sie wszelkiego rodzaju zautomatyzowane, globalne systemy zarzgdzania transpor-
tem (TMS). Przyktadem tego moze by¢ platforma Navisphere®, stworzona przez

stym (gtéwnie poprzez wykorzystanie API)
zamiast regularnych raportéw. Mozna wigc
z calg pewnoscig stwierdzié, iz rozwigzania
informatyczne i automatyczne stanowig obec-
nie trzon prawidlowo prowadzonej operacji
logistycznej — méwi Lukasz Popowski.

C.H. Robinson, ktéra daje nadawcom mozliwosé Sledzenia kazdej przesytki w do-

wolnym miejscu na Swiecie oraz pozwala koordynowa¢ umowy, zamoéwienia, staw-

Jak zdoby¢ przewage na rynku?

ki, oferty, harmonogramy oraz niezbedng dokumentacje. Jesli TMS jest skutecznie

wykorzystywany, moze wesprze¢ w natychmiastowym zidentyfikowaniu probleméw
i usunieciu czynnikéw przyczyniajacych sie do nieefektywnosci fancucha dostaw.

Systemy IT - trzon prowadzonej operacji

Obecnie trudno sobie wyobrazi¢ magazyn, gdzie nie ma wsparcia
pracy dostosowanym systemem IT oraz rozwigzaniami z zakresu
automatyzacji, czy tez innymi systemami informatycznymi. Bez
tego trudno by¢ konkurencyjnym i odpowiadaé na potrzeby klien-
ta. — Juz na etapie przygotowywania konkretnego projektu, dobor
odpowiedniego systemu jest podstawowym elementem decydujgcym
o jego powodzeniu. Obecnie, poza doborem WMS, przygotowujemy
réwniez szczegotowe plany przejscia od pracy ludzkiej do systemow
czeSciowej i petnej automatyzacji. Jestesmy przekonani, ze w naj-
blizszej przyszlosci bedzie to nieuchronna konieczno$¢ — zapewnia
Marzena Wal.

ks A SHEe
Nawet najlepsza operacja magazynowa nie wygeneruje wartosci
dodanej dla klienta, jezeli towar nie zostanie dowieziony
na czas. | nawet najbardziej efektywna sie¢ transportowa
nie usatysfakcjonuje klienta, jezeli towar na magazynie
zostanie pobrany i zapakowany w niewtasciwy sposob

Zdaniem Lukasza Popowskiego nowoczesne technologie to
obecnie przyszto$¢ logistyki. Automatyka magazynowa, taka jak
sortery czy ukladnice staje si¢ coraz bardziej powszechna. - Po-
wodem takiego stanu rzeczy sq rosngce koszty pracy przez co za-
stosowanie rozwigzat automatycznych okazuje sig tarisze od pracy
ludzkiej. Dodatkowo dochodzi kwestia odpowiedniego zarzgdzania
personelem w realiach duzej zmiennosci wolumenowej wsrod klien-
tow z tej branzy — wylicza.

www. TSLbiznes.pl

W sytuacji, gdy liczacy sie na rynku operato-
rzy logistyczni spelniaja podobne oczekiwa-
nia, to kazdy z nich, aby odnie$¢ przewage
nad konkurentami, musi sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie: co musze¢ zrobi¢, aby by¢
lepszym, bardziej atrakcyjnym dla klienta od innych? Jest to tym
bardziej wazne, ze konkurencja na polskim rynku logistycznym
jest na wysokim poziomie.

Wigkszo$¢ z operatordéw jest zgodna, ze to jako$¢ §wiadczo-
nych uslug jest cecha, ktéra determinuje powodzenie operatora
logistycznego. Arkadiusz Glinka jako klucz do sukcesu wymienia
elastyczno$¢ i niezawodno$¢ firmy logistycznej. Podobnie Lukasz
Popowski jako element przewagi konkurencyjnej podaje elastycz-
no$¢ oferowanych rozwigzan, a takze umiejetnoé¢ przewidywania
nadchodzacych zmian. - Sklada si¢ na to szereg podstawowych
czynnikéw takich, jak umiejetnos¢ pozyskiwania i zarzgdzania ludz-
mi, dobor i rozwéj systemow operacyjnych, organizacja systemow

Klient z branzy FMCG moze budowaé
swoja przewage konkurencyjna w oparciu
o szerokie portfolio produktow i/lub ich
duza dostepnosé. W obu przypadkach
kluczem do sukcesu jest wybor
wlasciwego operatora logistycznego.

wewngtrzmagazynowych, stuchanie i wyprzedzanie potrzeb naszych
klientow — twierdzi.

Przewaga operatora logistycznego moze by¢ oparta na kilku
czynnikach. Najwazniejsze z nich przedstawiono w raporcie ,,Tren-
dy na rynku powierzchni magazynowych i ustug logistycznych’, zre-
alizowanym przez FIEGE, P3 i PMR Consulting & Research w paz-
dzierniku zeszlego roku, w oparciu o informacje uzyskane z duzych
przedsigbiorstw korzystajacych z ustug operatoréw logistycznych
lub deweloperdéw. Byta to grupa 106 przedsiebiorstw zatrudniaja-
cych co najmniej 250 pracownikéw, o minimalnym rocznym obro-
cie w wysokoscil50 mln zt (patrz numer styczniowy TSL Biznes).

- Analizujgc wyniki przytoczonego badania nasuwa si¢ wnio-
sek, iz dla klientow bardzo wazna (wazniejsza od ceny) jest jakos¢
Swiadczonych ustug - dlatego tez w tym obszarze nalezy upatrywaé
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Szybka zbywalnos¢ produktow FMCG powoduje koniecznosé
prawie natychmiastowego uzupetniania zapaséw w magazynach

i w sklepach. W przypadku transportu produktéw o bardzo krotkim
terminie przydatnosci do spozycia konieczna jest wrecz realizacja
dostaw w trybie just-in-time

Zrodet przewagi konkurencyjnej. Operator, ktory jest w stanie zagwa-
rantowal optymalny stosunek jakosci do ceny bedzie przyciggat do
siebie klientow, ktorzy opierajg swojg przewage rynkowg o podobne
przestanki — wyja$nia Lukasz Popowski.

Marzena Wal uwaza, ze podstawowa cecha, ktdrej oczekuje
wspolczesny klient od operatora logistycznego jest elastycznosé.
- Dzis na rynku liczy sig czas reakcji na potrzebe. Szybkos¢ przysto-
sowywania sig do zmian. Wcigz szukamy nowych metod na spraw-
niejsze dzialanie, nie ma takiej mozliwosci by uznac, ze jestesmy juz
na tyle dobrzy, aby nie inwestowac w nowe rozwigzania i systemy
- twierdzi.

Natomiast zdaniem Aleksandry Paszak nie ma gotowej recep-
ty na zdobycie przewagi rynkowej nad konkurentami, niemniej
jest kilka elementéw ktére znaczaco wplywaja na wybér i ocene
operatora logistycznego. - Budowa przewagi konkurencyjnej to
proces ciggly, wigzqgcy sig z nieustannym doskonaleniem proceséw
i eliminowaniem etapow nie dajgcych wartosci dodanej dla klienta.
W FLP na biezgco obserwujemy sytuacje na rynku ustug logistycz-
nych i dynamicznie reagujemy na zachodzgce zmiany — ttumaczy.
- W tym celu regularnie prowadzimy badanie NPS, w ktorym pyta-
my naszych klientéw m.in. o to, jak oceniajg Fresh Logistics Polska
sp. z 0.0. na tle konkurencji z branzy? Odpowiedzi, ktore otrzymu-
jemy utwierdzajg nas w przekonaniu, ze polityka firmy FLP i po-
dejmowane akcje w zakresie budowy przewagi konkurencyjnej sg
dostrzegane i doceniane przez klientéw. Mowig nam oni otwarcie,
Ze naszq przewagq jest gotowos¢ do szybkiego reagowania na zmie-

e,
S
&

lt

Budowa przewagi konkurencyjnej to proces ciagty, wiazacy sie
Z nieustannym doskonaleniem procesow i eliminowaniem etapow
nie dajgcych wartosci dodanej dla klienta

niajgce sie wymagania rynku, ekspercka wiedza pracownikéw FLP
oraz gotowos¢ niesienia pomocy w sytuacjach kryzysowych. I w tym
zakresie nic sig nie zmieni, chyba ze na lepsze... Klienci FLP wiedzg,
Ze mogg na nas liczy¢ — podkresla.

Coraz wieksze wymagania klientow

Podsumowujac mozna przytoczy¢ wypowiedz Lukasza Popowskie-
go, ktorego zdaniem - klient z branzy FMCG moze budowac swojg
przewage konkurencyjng w oparciu o szerokie portfolio produktéw
i/lub ich duzg dostepnosé. W obu przypadkach kluczem do sukcesu
jest wybor wlasciwego operatora logistycznego ktéry bedzie w stanie
zapewnic bardzo wysokg elastycznos¢ operacyjng i transportowg,
jak rowniez utrzymanie bgdz nawet redukcje kosztow zwigzanych
z logistykg.

Marzena Wal dodaje, ze — w odniesieniu do branzy FMCG, ob-
serwujemy duze zmiany w zachowaniu klienta finalnego, co z kolei
warunkuje i wplywa na oczekiwania naszych bezposrednich klien-
tow. Dzisiaj klient finalny oczekuje statej dostepnosci towaréw na
potce przy jednoczesnie szerokim spektrum ich réznorodnosci. Ozna-
cza to bardzo duze rozdrobnienie zamowieti sktadanych przez sklepy
i czesto przygotowywanie kompletacji towaréw na sztuki. Najkrocej
mozna to okreslic¢ jako czgsto, mato i w cigglej realizacji. Biorgc pod
uwage liczbe SKU towaréw naszych klientéw oferowanych na ryn-
ku, tatwo mozna sobie wyobrazié poziom skomplikowania operacji
wewngtrzmagazynowych. €

Elzbieta Haber

UBEZPIECZE
DLA TRANSPORTU

519837 349

bok@ocpd24.com

www.ocpd24.com
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Jak kompleksowosc
ustugi wpiywa

Silvan Logistics rozbudowat zakres ustug o spedycje morskg
i realizuje transport z kazdego portu na Swiecie bezposrednio
do sieci handlowej. Powod jest jeden - optymalizacja kosztow.

ie od dzis wiadomo, ze kontrolu-
jac caly taricuch dostaw ma sig
wigkszg mozliwo$¢ na dopasowa-

nie oferty do potrzeb klienta, a to ma bez-
posrednie przetozenie na koszty. To dzigki
temu wspélpracujemy juz wiele lat z fir-
mami, z ktérymi zbudowalismy zaufanie
i dostarczamy ustugi skrojone doktadnie
do stawianych przed nami celow — mowi
Adrian Kwiecinski, dyrektor zarzadzajacy
Silvan Logistics.

Door-2-door

Transport morski pod klucz to dzi juz za
mato. Odprawy celne, cala obstuga doku-
mentacji to zdecydowana wygoda klientow
- takie ustugi $wiadczy wiele podmiotéw.
Silvan Logistics wyréznia si¢ na rynku
calo$ciowym podejéciem do tancucha do-
staw. Dzieki wspdlpracy z wszystkimi ar-
matorami i rozbudowanej siatce agentéw
na catym $wiecie sprowadza wiele produk-
tow z niemalze kazdego portu. Nastepnie
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sg one przewozone do centralnego maga-
zynu w Gadkach i przechowywane albo na
powierzchni przeznaczonej na produkty
suche, albo w komorach chtodniczych. Na-
stepnie transportem drogowym docieraja
do sieci handlowych.

Zmniejszenie kosztow

Ustuga, dzigki duzej skali, moze by¢ opty-
malizowana na wielu polach. Caly trans-
port spiety w ramach dedykowanego sys-
temu ERP nie pozwala na przestoje. Im
krécej towar przebywa w transporcie, tym
nizsze koszty logistyczne go obciazaja. Za-

Silvan Logistics wyrdznia sie na rynku
catosciowym podejsciem do taricucha
dostaw. Dzieki wspotpracy z wszystkimi
armatorami i rozbudowanej siatce
agentéw na catym Swiecie sprowadza
wiele produktéw z niemalze kazdego portu

nam na dynamiczny rozwdj. 54,2% wzro-
stu przychodow w 2017 pokazuje, ze kieru-
nek, ktory obralismy Swietnie si¢ sprawdza
- méwi Adrian Kwiecinski. Poniewaz wiel-
kie rzeczy nie powstaja w pospiechu, klu-
czowym czynnikiem, ktoéry doprowadza do
owocnej wspdlpracy jest doktadne pozna-
nie potrzeb i wyzwan po stronie producen-
téw/importeréw. Dzigki temu mozliwe jest
zbudowanie precyzyjnie dopasowanych
procedur operacyjnych, a skala pozwala
na znaczace obnizenie kosztow.

~ Sredni czas przygotowania dedyko-
wanej oferty to okoto 3 miesigce. Ostatecz-
nie realizujemy ustuge nie tylko efektywng

Caly transport spiety w ramach dedykowanego
systemu ERP nie pozwala na przestoje. Im krocej
towar przebywa w transporcie tym nizsze koszty

logistyczne go obciazaja.

zwyczaj trudno o porozumienie pomiedzy
wieloma podmiotami odpowiadajacymi
za dostawe. Kazde spdZnienie ma nega-
tywne skutki na kazdym kolejnym kroku
realizacji, a jedynym przegranym pozostaje
zleceniodawca. Silvan Logistics odpowia-
da samodzielnie za caly proces operacyj-
ny. Szereg dodatkowych mozliwosci jak:
komisjonowanie, konfekcja, co-packing
oraz etykietowanie wplywa na uproszcze-
nie procedur po stronie klienta.

- Mniej pomytek, wigksza wygoda i niz-
sze koszty. To model, ktory sprawdza sig
u naszych klientow i jednoczesnie pozwala

kosztowo, ale takze skuteczng. Naszym ce-
lem jest dgzenie do petnej satysfakcji po obu
stronach, a kazdy klient ma inne priorytety,
do ktérych dopasowujemy swoje mozliwosci
- komentuje Stawomir Judek, specjalista
ds. sprzedazy ustug TSL w Silvan Logistics.

W budowaniu kolejnych przewag kon-
kurencyjnych pomaga dazenie do realizacji
kompleksowej oferty. Caly transport bedzie
sie coraz mocniej przesuwal w strone operato-
réw logistycznych, takich jak Silvan Logistics,
ktorzy sa w stanie sprosta¢ nowym wyzwa-
niom w globalnej architekturze rynku. €

MM
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Oil CAT - rozwiagzania logistyczne dedykowane
wymagajacej branzy olejowej

Logistyka

CAT LC Polska to czotowy operator logistyczny dla branzy motoryzacyjnej, ktory zapewnia
rowniez transport i dystrybucje Srodkow smarnych. Specjalizuje sie w dystrybucji olejow dla
motoryzacji i rolnictwa, olejow przemystowych, smardw plastycznych, ptynow eksploatacyjnych
oraz chemii samochodowej, w tym towaréw podlegajgcych europejskiej umowie o przewozie
drogowym towarow niebezpiecznych (ADR).

AT LC Polska dostosowuje procesy
‘ na potrzeby najbardziej wymagaja-

cych branz, rozszerzyt grono zado-
wolonych klientéw poprzez wprowadzenie
ustugi dostaw nocnych, dostaw w soboty
a takze dostawy najwyzszego priorytetu
TopCAT. W ramach uslug realizowana jest
réwniez logistyka zwrotéw oraz przerzuty
miedzy odbiorcami.

Dystrybucja od jednego kanistra po-
przez palety do beczek oraz pojemnikéw
DPPL nie stanowi wyzwania, zardwno jesli
chodzi o opakowania dla detalu jak i rynku
hurtowego. W najkrétszym czasie dostaw

na rynku, CAT LC zapewnia jednoczesnie
bezpieczenstwo przewozu powierzonego
tadunku, a takze terminowo$¢ i bezszko-
dowo$¢ na poziomie lideréw rynkowych.
CAT LC umozliwia elastyczne odbiory
w wyznaczonych oknach czasowych oraz
transport przesylek, ktére podlegaja pod
system monitorowania drogowego prze-
wozu towaréw SENT.

Obecnie CAT LC obstuguje kilka dzia-
tajacych na polskim rynku firm - lideréw
branzy olejowe;j i systematycznie rozszerza
grono klientéw z tej branzy. €
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Chlebnia nowym etapem rozwoju

firmy Raben

Intensywny rozw0j Raben Logistics Polska sprawit, ze stare oddziaty firmy juz nie wystarczaja.
Konsekwencjg tego jest budowa oddziatu w Chlebni - dwoch nowoczesnych magazynow
klasy A, o tacznej powierzchni 42 tys. m2. Oddziat miesiecznie jest w stanie obstuzyé

ponad 85 tys. przesytek.

starym oddziale w Grodzi-
sku Mazowieckim byto nam
juz trochg ciasno - wyja-

$nia Jolanta Sawinska, dyrektor regionu,
Raben Logistics Polska - Ze wzgledu na
rozwdj naszych klientow, a co za tym idzie,

Oficjalne przeciecie wstegi 6 kwietnia
2018 roku

wzrost zaréwno wolumendow jak i oczeki-
wat naszych ustugobiorcow, zdecydowali-
Smy sig na przeniesienie do wigkszej i nowo-
czesniejszej lokalizacji. Warto tu zaznaczy(,
Ze na terenie gminy dziatamy juz ponad
20 lat. Miedzy innymi dzigki postawie

burmistrza i lokalnych wladz, ktorzy zapew-
niajg w Grodzisku Mazowieckim przyjazny
biznesowi klimat inwestycyjny.

Podczas uroczystosci

Oficjalna uroczystos¢ z okazji otwarcia od-
dzialu w Chlebni miata miejsce 6 kwietnia.
W jej trakcie Janusz Aniol, dyrektor gene-
ralny Raben Logistics Polska tlumaczyl:
- Zdecydowalismy si¢ wybrac takg lokali-
zacje nowego oddziatu ze wzgledu na strate-
giczne polozenie i infrastrukture dostosowa-
ng do potrzeb inwestorow oraz przychylng
polityke lokalnych wladz. Nowa inwestycja
stanowi ponad 40% powierzchni magazyno-
wej Raben Logistics Polska w regionie ma-
zowieckim. Byt to tez kolejny profesjonalny
projekt realizowany z firmg Panattoni, kto-
ra znajgc nasze potrzeby zawsze jest gotowa
by na nie odpowiedziec.

Z jej ramienia wystapil Marek Do-
brzycki, Managing Director, Panattoni
Europe. - Szyte na miare budynki, w tym
jeden cross-dock, o tgcznej powierzchni
ponad 42,5 tys. m? to najnowsza realiza-
cja Panattoni Europe dla Raben Logistics
Polska. Powstaly one w ramach jednej
z najbardziej strategicznych lokalizacjach
- w Panattoni Park Grodzisk III. Kompleks

Nowa inwestycja stanowi ponad 40% powierzchni magazynowej Raben Logistics Polska
w regionie mazowieckim - ttumaczy Janusz Aniot

www. TSLbiznes.pl

zlokalizowany jest w poblizu wezla Grodzisk
Mazowiecki autostrady A2 oraz przy plano-
wanej obwodnicy Grodziska Mazowiec-
kiego. Jest to kluczowe miejsce dla klientéw
koncentrujgcych sie na logistycznej obstudze
zaréwno rynku warszawskiego, jak i krajo-
wego — mowit.

Warto doda¢, ze jeden z odrebnych
obiektéw magazynowych to magazyn niski
przetadunkowy (cross-dock) o powierzch-
ni ok. 8 tys. m?, a drugi to magazyn wy-
sokiego sktadu o powierzchni 34 tys. m?,
bedacy w stanie pomiescic¢ ok 50 tys. palet.
Dodatkowo w nowej lokalizacji miesci si¢
budynek biurowy o powierzchni uzytkowej
2,6 tys. m? oraz parking z 214 miejscami
dla samochodéw osobowych i 65 dla po-
jazdow cigzarowych.

Na co dziei

Codziennie obiekt jest w stanie obstuzy¢
ponad 4 tys. przesylek i przyjaé, wytado-
wac oraz zaladowac ok. 265 samochodéw.
Laczne zatrudnienie w Chlebni to obecnie
315 os6b w biurze i magazynie, oddzial
wspolpracuje z 60 przewoznikami, ktorzy
zatrudniajg 279 kierowcow. Zadbano, aby
magazyn byl ekologiczny. Wykorzystano
w nim rozwigzania pozwalajace na ogra-
niczenie zuzycia energii elektrycznej, gazu
i wody. Magazyny zostaly wyposazone
w oé$wietlenie typu LED, a zainstalowane
w nich $wietliki zapewniaja staty dostep do
naturalnego $wiatla dziennego. Zastosowa-
no takze nowoczesne promienniki gazowe.
Z kolei biurowiec posiada wentylacje me-
chaniczna z odzyskiem ciepta. Liczba hy-
drantéw w obiekcie odpowiada rozktado-
wi regatéw, co pozwala zwigkszy¢ poziom
bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

O tym, ze bezpieczenstwo jest waz-
ne dla firmy, $wiadczy takze sygnalizacja
$wietlna przy wszystkich dokach - ram-
pach zatadowczych. Informuje ona zaréw-
no o tym, ktéra rampa jest dostepna, ale
takze kiedy kierowca moze bezpiecznie
odjecha¢ spod rampy po skonczonym za-
tadunku. €
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Combilift otwiera nowa fabryke

26 kwietnia 2018 roku to wyjgtkowa data dla potozonej w Pétnocnej Irlandii, w miejscowosci
Monagham, firmy Combilift. Tego dnia nastgpito otwarcie nowej siedziby centrali przedsiebiorstwa
i zaktadu produkcyjnego. Co wiecej, uroczystosc¢ ta zbiegta sie z dwudziesta rocznica jej zatozenia.

( :ombilift, to znany na calym $wie-
cie producent wozkow widtowych
bocznych i produktéw do trans-

portu bliskiego, a zarazem firma rodzinna

zatrudniajgca 550 0sob. Nowa fabryka to
dodatkowe 200 miejsc pracy, ktére maja
powstaé¢ w ciggu najblizszych trzech lat.

Znajda tam miejsce wykwalifikowani tech-

nicy, inzynierowie projektanci, specjalisci

w dziedzinie logistyki i tanicucha dostaw

oraz specjaliéci z zakresu mechatroniki.

W otwarciu nowej fabryki udziat wzieli:
premier Irlandii Leo Varadkar, ministra
biznesu, przedsiebiorczosci i innowacji
Heather Humphreys, prezeska Enterprise
Ireland Julie Sinnamon, zarzgd

i pracownicy firmy Combilift oraz kilkuset
gosci z catego Swiata

Uroczystosé z udziatem 700 osob

Uroczystos¢ otwarcia nowej fabryki odby-
fa si¢ z duzym rozmachem. Udzial w niej
wzieli premier Irlandii Leo Varadkar,
minister biznesu, przedsigbiorczosci i in-
nowacji Heather Humphreys, prezes En-
terprise Ireland Julie Sinnamon, zarzad
i pracownicy firmy Combilift oraz kilkuset
gosci z catego $wiata, w tym przedstawi-
ciele spotki WDX SA, ktora od 15 lat jest
dystrybutorem irlandzkich woézkéw widto-
wych na polskim rynku.

- Combilift to niesamowita historia
sukcesu Monaghan. Kiedy firma zostata
zatozona 20 lat temu, miata trzech pra-
cownikéw, genialng koncepcje i ambicje,
aby jg urzeczywistnié. Teraz Combilift od-
grywa znaczgcg role w sukcesie Monagham

www. TSLbiznes.pl

i chciatbym pogratulowaé Robertowi Mof-
fettowi i Martinowi Mc Vicarowi, ich ze-
spotowi kierowniczemu i personelowi oraz
wszystkim cztonkom Combilift dotychcza-
sowych osiggnieé i zyczy¢ im sukcesow na
preyszlos¢ — powiedzial podczas uroczysto-
$ci otwarcia obiektu Leo Varadkar. Martin
McVicar, dyrektor zarzadzajacy Combilift,
dodal, ze dzigki tej inwestycji Combilift
bedzie mogt zrealizowaé plany rozwo-
ju. - Od kiedy w 2015 r. oglosilismy nasze

wskazala na pozytywny wplyw Combilift
na region przygraniczny. — Firma jest zy-
wym dowodem na to, ze nie musisz by¢
w wielkim miescie, aby osiggng¢ globalny
sukces. Jako minister jestem skoncentro-
wana na zapewnieniu odpowiednich wa-
runkow, aby zachecac do tworzenia miejsc
pracy w catym kraju, dlatego wspieranie tak
ambitnych przedsigbiorstw jak Combilift ma
ogromne znaczenie. Ciesze sig, ze rzgd, po-
przez Enterprise Ireland, czgsciowo finanso-

Combilift jest prywatna i w petni kapitatowa firma,

z siedzibag w Monaghan w Irlandii, specjalizujaca sie

w produkciji czterokierunkowych wozkow widtowych.

W 1998 r. zatozyl ja Martin McVicar i Roberta w Moffett.

plany dotyczqce tej fabryki, zatrudnilismy
dodatkowe 230 o0s6b. I planujemy zrekruto-
wac jeszcze 200 w ciggu najblizszych 3 lat.
Budowa nowoczesnego zaktadu produkcyj-
nego i zatrudnienie wykwalifikowanej sity
roboczej pozwoli podwoic produkcje w ciggu
najblizszych 5 lat.

Z kolei ministra biznesu, przedsiebior-
czosci i innowacji Heather Humphreys

wat zaktad produkcyjny, ktory toruje droge
dla tego ekscytujgcego biznesu, aby podwoic
jego produkcje i stworzyc nowe miejsca pra-
cy w regionie — stwierdzita. A jak thumaczy-
fa Julie Sinnamon, Enterprise Ireland $cisle
wspolpracuje z firma Combilift od poczat-
ku, jeszcze kiedy zaczynata jako start-up
i teraz, kiedy jest globalnymproducentem,
eksportujacym produkty do 85 krajow.

Budowa nowoczesnego zaktadu produkcyjnego i zatrudnienie wykwalifikowanej sity
roboczej pozwoli podwoi¢ produkcje w ciggu najblizszych 5 lat
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Nowa inwestycja

Firma w nowy obiekt zainwestowata
50 mln euro. Byl on gotowy juz na poczat-
ku roku, jednak stopniowa przeprowadzka
poszczegdlnych linii produkeyjnych trwa-
fa trzy miesiace. Fabryka ma powierzchnie
46,5 tys. m?, a teren, na ktérym powstata
wynosi 100 akréw, jest wiec jeszcze miejsce
na rozbudowe. Powierzchnia samego da-
chu to 11 akréw. Z tego 30% pokryta jest
$wietlikami umozliwiajacymi prace w na-
turalnym $wietle dziennym. O$wietlenie
zapewnia 1100 diod LED z pojedynczymi
czujnikami. Panele stoneczne dostarczajg
185 kW energii za pomocg instalacji bio-
masy o mocy 1 MW, a do opalania wy-
korzystywane jest drewno z recyklingu
(palety itp.) - do ogrzewania kabin natry-
skowych i miejsc montazu. Wykorzysty-
wana jest takze woda deszczowa. Siedziba
i zaktad produkcyjny uzyskaly miedzy-
narodowy certyfikat zarzadzania jako$cia
1SO 9001, ISO 14001 Environment Mana-
gement oraz seri¢ oceny bezpieczenstwa
pracy OHSAS 18001.

Nowa fabryka pozwoli podwoi¢ wydaj-
no$¢ w ciagu jednej zmiany na wszystkich
liniach produkcyjnych. Cztery 90-metrowe
ruchome linie montazowe wytwarzaja go-
towy wozek widlowy co 15 minut. Obecnie
kazdego tygodnia z Monaghan do 85 kra-
jow na calym $wiecie wysylanych jest po-
nad 50 gotowych ciagnikéw siodlowych
oraz czg$ci zamienne przeznaczone do
sieci dealerskiej.

20 lat na rynku

Combilift jest prywatna i w petni kapitato-
wa firmg, z siedzibg w Monaghan w Irlan-
dii, specjalizujaca si¢ w produkcji czterokie-
runkowych wozkéw widlowych. W 1998 r.
zalozyl ja Martin McVicar, dyrektora zarza-
dzajacy i Roberta w Moftett, dyrektor tech-
niczny. Ich celem bylo stworzenie wézka
widlowego, ktéry zminimalizuje przestrzen
wykorzystywang przy transporcie i przeta-
dunku dlugich i nieporecznych materia-
téw oraz ulatwi manewrowanie z towarem
w waskich przestrzeniach. Efekt, to opraco-

Fabryka ma powierzchnie 46,5 tys. m2, a teren, na ktorym powstata wynosi 100 akréw,

jest wiec jeszcze miejsce na rozbudowe

Nowa fabryka pozwoli podwoi¢ wydajno$¢ w ciagu
jednej zmiany na wszystkich liniach produkcyjnych.
Kazdego tygodnia z Monaghan wysytanych jest ponad
50 ciagnikow siodtowych oraz czesci zamienne
przeznaczone do sieci dealerskiej.

wanie pierwszego na $wiecie wielokierun-
kowego, czterokotowego wozka widtowego
z napedem na wszystkie kola, zasilanego
silnikiem spalinowym. W rzeczywistosci
jest on polaczeniem woézka widlowego
i wozka bocznego zatadunku. Jest bardzo

produkcja wzrosta do prawie 450 sztuk
na rok, a oprdécz sektora drzewnego, wy-
robéw PCV i budowlanego, wozki za-
czely by¢ sprzedawane takze w sektorach
przemystowych, handlujacych stala i alu-
minjum. W tym samym roku zostaty do-

zwrotny, bezpieczny, ekono-
miczny i wyjatkowo wydaj-
ny. Korzysci, jakie przynosi
uzytkownikom, to redukcja
liczby wozkow i operatorow,
przyspieszenie procesu prze-
mieszczania towaru, znaczne
zredukowanie uszkodzen
niepaletowanych produktéw.

W pierwszym roku
dziatalnos$ci Combilift wy-
produkowal 18 sztuk tych
pojazdow, z ktérych 17 wy-
eksportowano. Do 2001 r.

W Combilift opracowano pierwszy na Swiecie
wielokierunkowy, czterokotowy wézek widtowy
z napedem na wszystkie kota, zasilany
silnikiem spalinowym. W rzeczywistos$ci jest
on potaczeniem wozka widtowego i wozka

bocznego zatadunku.
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cenione osiggniecia firmy i samego Mar-
tina McVicara. Firma zostata eksporterem
roku, a Martin McVicar w wieku 29 lat
zostal przez firme Ernst&Young oglo-
szony przedsiebiorca roku. Z roku na rok
produkcja i sprzedaz rosty o ponad 20%,
dzigki czemu Combilift przeksztalcit sie
z niszowego producenta we wlasciciela
gléwnej marki na globalnym rynku specja-
listycznych wézkéw widlowych. W 2006 r.
wybudowat i otworzyt nowa fabryke
w miejscowosci Monaghan, a do chwili
obecnej portfolio produktéw rozszerzono
znacznie, m.in. o maszty budowlane, pod-
noéniki — wozki akumulatorowe i widlowe.

Kariera inzynierska Martina McVicara
rozpoczela si¢ od pracy w Moffett Engine-
ering, firmie produkujacej wozki widtowe,
gdzie przed ukoniczeniem 20 r.z. awanso-
wal na stanowisko gléwnego inzyniera.
Po sprzedazy firmy w 1997 r. Martin, wraz
z Robertem Moffettem, zatozyl Combilift,
aby zapelni¢ nisze w sektorze przetadunku
i transportu wewnetrznego dlugich i nie-
ksztaltnych tadunkéw. Wynikiem jego pra-
cy byl czterokierunkowy Combilift. Martin
stale opracowuje nowe dodatki do asorty-
mentu Combilift oraz duzo podrdzuje od-
krywajac nowe rynki i zastosowania dla
swoich produktéw.

Robert Moffett byt postaciag wiodaca
w firmie Moffett Mounty, produkujacej
woézki wyladowcze zintegrowane z sa-

Dzieki opatentowanej technologii wozki
Combilift sg wyposazone w 4-kierunkowy
uktad kierowniczy, pozwalajgcy na
przewozenie bokiem dtugich tadunkéw
spoczywajgcych na platformie. To daje
oszczedno$¢ miejsca nawet do 100%

www. TSLbiznes.pl
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Personalizacja na duza skale jest
mozliwa dzieki temu, ze Combilift
oferuje bezptatng ustuge projektowania.
InZynierowie proaktywnie projektuja,
planuja i produkujg rozwigzania we
wspotpracy z klientami, oferujgc analize
przeptywu materiatéw i animacje 3D

Od poczatku Combilift produkuje
spersonalizowane produkty dostosowa-
ne do wymagan klienta. - Elastycznos¢
w naszym nowym obiekcie oznacza, ze
Combilift moze nadal przyjmowac wszel-
kie zyczenia klientéw dotyczgce niestan-
dardowego rozwigzania wozkéw. Nowa
fabryka umozliwia podwdjng produkcje
i skupienie si¢ na potrzebach klientéw
i dealerow. Stalismy sie kims wigcej niz
tylko producentem wozkow widtowych,
przeksztatcamy sektor transportu i logi-
styki w innowacyjne produkty kosmiczne
- twierdzi McVicar.

Personalizacja na duzg skale jest moz-
liwa dzigki temu, Ze Combilift oferuje bez-
platna ustuge projektowania. Inzynierowie
proaktywnie projektuja, planujg i produku-
ja rozwiazania we wspolpracy z klientami,
oferujac analize przeptywu materiatow
i animacje 3D.

Dzigki opatentowanej technologii
wozki Combilift sa wyposazone w 4-kie-
runkowy uklad kierowniczy, pozwalajacy

98% produktow jest eksportowanych do 85 krajow
za posrednictwem wtasnej, 250-osobowej,
miedzynarodowej sieci dealerskiej, z czego

jedna czwarta trafia do Wielkiej Brytanii.

mochodami dostawczymi, ktéra zostata
sprzedana w 1997 r. Po tym wydarzeniu
polaczyt sity z Martinem jako dyrektor
techniczny Combilift. Do dzi$ jest moto-
rem napedowym dziatu badan i rozwoju,
ktory stale opracowuje nowe modele.

Produkty Combilift byly wielokrotnie
nagradzane, w tym trzykrotnie prestizowa
nagroda FLTA. W roku 2017 Combilift
otrzymal nagrode Deloitte za najlepiej
rozwijajaca si¢ firme¢. Obecnie 98% pro-
duktéw jest eksportowanych do 85 krajow
za posrednictwem wlasnej, 250-osobowej,
miedzynarodowej sieci dealerskiej, z czego
jedna czwarta trafia do Wielkiej Brytanii.
Stad obawy Martina dotyczace wspolpracy
z tym krajem po Brexicie.

Masowa personalizacja

Martin McVicar imponujgcy wzrost fir-
my przypisuje masowej personalizacji.
- Combilift wyznaczyt punkt odniesienia
dla masowej produkcji niestandardowych,
innowacyjnych produktow. Masowa per-
sonalizacja to nowa granica zaréwno dla
klienta, jak i producenta. Coraz wiecej
klientéw oczekuje, ze produkty bedg dosto-
sowane do ich potrzeb — uwaza.

na przewozenie bokiem dlugich fadunkéw
spoczywajacych na platformie. Dzieki
temu mozna oszczedzi¢ miejsce nawet do
100%, a pozyskanie wiekszej przestrzeni
magazynowej prowadzi do zmniejszenia
wielkosci floty, emisji, czasu trwania cyklu
pracy, kosztow przetadunku i transportu
wewnetrznego oraz magazynowania. To
posredni efekt precyzyjnego pozycjono-
wania i mozliwo$ci latwego manewro-
wania w waskich przestrzeniach, w tym
podczas przejezdzania przez bramy, ktére
s wezsze niz przewozony tadunek, co tez
eliminuje potrzebe wielokrotnego przeta-
dunku towaréw. Skutkuje to mniejszg ilo-
$cig przypadkéw uszkodzenia fadunkéw,
bezpieczniejszym przetadunkiem i trans-
portem wewnetrznym, a takze eliminuje
potrzebe stosowania szerokich bram czy
przenos$nikow.

Woézek Combilift pracuje réwnie
wydajnie zaréwno wewnatrz jak i na ze-
wnatrz. Jest dostepny z paliwooszczednym
napedem na LPG, na olej napgdowy lub
elektryczny, co eliminuje potrzebe stoso-
wania oddzielnych wézkéw do pracy na
zewnatrz i wewnatrz. €

Tekst i zdjecia:
Elzbieta Haber
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Europa pokochata ekozywnosc.

A Polacy?

Ostatnia dekada to dynamiczny rozw0j rynku zywnos$ci ekologicznej w Europie. W Polsce liczba
specjalistycznych gospodarstw, producentéw, dystrybutorow rowniez systematycznie rosnie.
Jaka przysztoS¢ czeka branze? Jakim wyzwaniom bedzie musiata sprosta¢ w najblizszym czasie?

ho¢ przyzwyczajenia Zywieniowe
‘ Polakéw ewoluujg, to zmiana ta

nie zawsze idzie w parze z odpo-
wiednig wiedza. Jednym z czeéciej popel-
nianych bledéw jest uzywanie zamiennie
termindw ,,zywnos¢ ekologiczna” i ,,zdro-
wa zywno$¢”. A to nie to samo, bo tzw.
zdrowa zywnos$¢ czesto nie jest ekologicz-
na. W czym tkwi réznica?

Zywnos$¢ ekologiczna pochodzi tylko
od producentéw czy rolnikéw posiadaja-
cych specjalne certyfikaty Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wiaze sie to
z koniecznoscig spelnienia rygorystycz-
nych norm, a pézniej corocznym przecho-
dzeniem szczegétowych kontroli przepro-
wadzanych przez inspekcje weterynaryjne,
inspekcje ochrony roélin czy handlowe.
Daje to jednak konsumentowi pewnos¢,
iz §rodki spozywcze opatrzone jako ,eko”
sa wolne od zanieczyszczen: pozostalo-
$ci $rodkéw ochrony roélin i hormondw,
a podczas ich produkcji nie stosowano
nawozéw sztucznych i organizméw zmo-
dyfikowanych genetycznie.

W pogoni za Europa

Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce
przezywa dynamiczny rozwoj. Wedtug
aktualnych danych Inspekcji Jako$ci Han-

niej - 562 (dane Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi). Wedlug prognoz branzo-
wych w 2018 r. warto$¢ rynku produktow
eko w Polsce przekroczy miliard zlotych.
A jeszcze 20 lat temu liczbe specjalistycz-
nych gospodarstw szacowano zaledwie
na 500.

Nic wiec dziwnego, ze w coraz lep-
szej sytuacji znajduja sie przedsigbiorstwa
$wiadczace swoje ustugi w branzy eko,
zwlaszcza za$ te sprzedajace online (seg-
ment e-grocery).

— Jednak wcigz musimy gonic takie kra-
je, jak Wielka Brytania, Holandia, Austria.
Wedtug prognoz branzowych tendencja
wzrostowa na polskim rynku ma sig utrzy-
mac przynajmniej do 2030 r. — przewiduje
Joanna Leonska, whascicielka firmy Ekoj.pl,
dystrybutora ekozywno$ci dostarczajacego
produkty bezposrednio do klientéw.

Dane Inquiry Market Research po-
twierdzaja, ze udziat zywnosci ekologicznej
w polskim rynku spozywczym ksztaltuje
sie na poziomie 0,3%, a $rednia unijna to
okoto 4%.

Bez technologii bytoby trudniej

W branzy ekozywno$ci wazny segment
stanowia produkty swieze, jak: warzywa,
owoce, migso, sery, jaja. Dlatego tez jed-

Jednym z wiekszych wyzwan, przed jakimi stoja
dostawcy jest utrzymanie zywnosci w odpowiedniej
temperaturze podczas przechowywania lub

nawet kilkugodzinnego transportu, bo tyle czasu

moze zajac dystrybucja.

dlowej Artykuléw Rolno-Spozywczych
(stan na koniec 2016 r.) w Polsce dziata
23 375 producentéw ekologicznych (rok
wczedniej 23 015).

Skale wzrostéw obrazuje réwniez
liczba przetwoérni ekologicznych, kté-
ra w ostatniej dekadzie wzrosta niemal
6-krotnie. W 2005 r. zanotowano w kraju
99 takich przetwdrni, a dziesig¢ lat poz-

nym z wigkszych wyzwan, przed jakimi
stoja dostawcy jest utrzymanie ich w od-
powiedniej temperaturze podczas prze-
chowywania lub nawet kilkugodzinnego
transportu, bo tyle moze zaja¢ dystrybucja
do wszystkich klientéw. Kluczem jest wiec
zastosowanie odpowiedniego rozwigzania
technologicznego, ktére zautomatyzu-
je proces pomiaru, zebrania danych i da

pewnos¢, ze towar dostarczony do domu
klienta bedzie odpowiedniej jakosci.

Rozwigzanie, z ktérego korzysta m.in.
ekoj.pl, oparte na wazacych kilkanascie
gram rejestratorach opracowala polsko-
-francuska firma Blulog. System pozwala
dystrybutorom zagwarantowa¢ najwyz-
szg jako$¢ produktow dostarczanych do
klientow.

Bl

bﬂ.!_i'fm-

Rozwigzanie oparte na wazgcych
kilkanascie gram rejestratorach
opracowata polsko-francuska firma
Blulog. System pozwala dystrybutorom
zagwarantowac najwyzszg jakosé
produktow dostarczanych do klientow

- Urzgdzenia montujemy w obszarze,
ktéry ma zostal objety pomiarem, np. na
potce magazynu czy w chltodni samocho-
dowej. System zbiera dane i przesyta je do
chmury a nastepnie do aplikacji. Zastoso-
wanie rozwigzania systemowego daje petng
wiedze co do calego taricucha zimna, a co
wigcej, w przypadku odchyleri temperatur,
mozemy zareagowaé, np. w przypadku awa-
rii prgdu w magazynie. O przekroczeniu
odpowiednich ram temperatur system poin-
formuje wysytajgc SMS-a - opisuje Jérémy
Laurens, CEO firmy Blulog. €

MM
Zrédlo: Przeglad Hodowlany, nr 2/2017, Raporty roczne
Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozyw-
czych o stanie rolnictwa ekologicznego, dane Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wi, prognozy branzowe ekoj,

badania agencji Inquiry Market Research.
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Wozki Hyster® z przeznaczeniem
dla transportu intermodalnego

Firma Hyster®, producent wozkow widtowych przeznaczonych do wymagajacych zadan,
swoje produkty sprzedaje juz od 80 lat. Przez caty czas dba o to, aby byty konstruowane
zgodnie z najnowszymi technologicznymi osiagnieciami. Przyktadem tego sg dwa rodzaje
podnosnikéw - do zatadowanych oraz do pustych kontenerow, na ktore popyt roSnie

ze wzgledu na rozwdj transportu intermodalnego.

ba wozki charakteryzujg si¢ wy-
trzymala konstrukecja i niskim
kosztem eksploatacji. Dotyczy to

zreszty wszystkich duzych wézkéw widlo-
wych, takze do cigzkich tadunkéw i woz-

m ﬁﬂkuﬁ“"
mm:unu
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Operator moze sterowa¢ doborem
poziomow wydajnosci pracy

i ekonomicznosci zuzycia paliwa. Pozwala
mu na to funkcja wyboru trybéw ECO

(eLo i Hi-P), dostepna we wszystkich
modelach Hyster® do transportu bliskiego
pustych kontenerow

Gdy chwytnia zostaje wtasciwie
umieszczona na kontenerze, blokowana
Jest automatycznie. Jej odblokowanie jest
mozliwe tylko przez naci$niecie przycisku
w kabinie

www. TSLbiznes.pl

kow wysiegnikowych. W kazdym wypad-
ku producent zapewnia globalng obstuga
czesci zamiennych, spelniajac przy tym
wszelkie wymagania klientow w zakresie
obstugi transportu materialéw. Co wiecej,
produkty dostosowywane sa do wyma-
gan rynkow regionalnych. A jako ze wiele
modeli duzych wézkéw potrzebuje spe-
cjalnych rozwigzan inzynieryjnych, firma
Hyster zatrudnia wykwalifikowany zespot
fachowcow.

Z kolei wsparcie w zarzadzaniu flota,
dostawa czeéci, uzyskiwaniem kapitatu
i specjalistycznym szkoleniu oferuje firma
Zeppelin Polska, ktéra zna wymagania
klienta, pomaga przy wybieraniu odpo-
wiedniego wézka podnoénikowego oraz
zapewnia szybkie i niezawodne wsparcie.

na tym wydajnos¢ operacyjna, a nawet si¢
zwigkszyta. Co wigcej, moga one praco-
wac cigzej, dluzej i szybciej nawet w naj-
trudniejszych $rodowiskach. Wszystkie
podnosniki do zatadowanych kontene-
réw Hyster® wyposazono w kabiny Hyster
»Vista’, z doskonalg widoczno$cig i ergono-
micznym miejscem pracy. Specjalny ksztatt
przeciwwagi oraz przemyslana konstrukeja
wysiegnika teleskopowego zapewniajg do-
skonaty widok podczas cofania. Wysiegnik
nie przestania tylnego okna.

Wytrzymaly i bardzo trwaty wysiegnik
teleskopowy umozliwia ukladanie kontene-
réw w pigciu poziomych stertach i na glebo-
kos¢ trzech konteneréw. Przejrzyste i dobrze
rozmieszczone wyswietlacze daja operatoro-
wi przez caly czas mozliwo$¢ precyzyjnego

Wszystkie podnosniki kontenerowe Hyster®

zostaly zaprojektowane z nowoczesnych i trwatych
podzespotow, ktore zapewniaja precyzyjne sterowanie
i plynna zmiane biegow, zwiekszaja komfort pracy
operatora i maksymalizuja jej wydajnos¢.

Zeppelin Polska, oferuje réwniez elastycz-
ny i wszechstronny program konserwacji
dostosowany do $rodowiska, w ktérym
pracuje podno$nik. Programy serwisowe
uwzgledniaja przeglady i konserwacje oraz
czesci zamienne.

Podnosniki do zatadowanych
kontenerow

Wiszystkie wozki kontenerowe Hyster®
zostaly zaprojektowane z nowoczesnych
i trwalych podzespoléw, ktére zapewnia-
ja precyzyjne sterowanie i ptynng zmiane
biegéw, zwigkszaja komfort pracy ope-
ratora i maksymalizuja jej wydajnos¢.
Wprowadzono w nich technologiczne roz-
wigzania, ktére pozwalajg obnizy¢ koszty,
m.in. zuzycia paliwa o 20%. Nie ucierpiata

sterowania fadunkiem i dzialaniem silnika.
Z duzych, antyposlizgowych stopni nadwo-
zia fatwo jest usuna¢ $nieg i brud.

Wézki do pelnych konteneréw Hyster
posiadajg teleskopowy wysiegnik oraz
sterowana hydraulicznie chwytnie do
konteneréw. Uklad podnoszenia zwigksza
wydajno$¢ wdzka i automatycznie dosto-
sowuje go do obstugi fadunkéw z przy-
czep lub na nieréwnym podiozu.

Znaczne korzysci oferuje wielofunk-
cyjna teleskopowa chwytnia do przewoze-
nia konteneréw 20’-40’. Rozbudowany sys-
tem bezpieczenstwa nieustanie kontroluje
obrotowe zamki zabudowane w chwytaku
zabezpieczajace przed podniesieniem kon-
tenera za mniej niz 4 rogi lub odlaczeniem
fadunku w trakcie transportu. Stan chwyt-
ni kontenerowej monitorowany jest caly
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czas przez odpowiednie systemy. Lampki
wskaznikowe sygnalizujg, czy belka zosta-
ta poprawnie osadzona i czy jest zabloko-
wana. Kazdy z sygnaléw stanowi warunek
wstepny funkcji ochronnych chwytni kon-
tenerowej, np. aktywacji blokady ,,Twi-
stlock”, przerwania wysuwania teleskopo-
wego i podnoszenia. Gdy chwytnia zostaje
wlasciwie umieszczona na kontenerze, blo-
kowana jest automatycznie. Jej odbloko-

ru trybéw ECO (eLo i Hi-P), dostepna we
wszystkich modelach Hyster® do transpor-
tu bliskiego pustych konteneréw. Uzytkow-
nik zalacza odpowiedni tryb, dzigki czemu
uzyskuje optymalna wydajno$¢ lub bardzo
oszczedne zuzycie paliwa.

Zwigkszeniu wydajnosci stuzy tez
chwytnia Hyster® z funkcja CANBUS do
pojedynczych lub podwdjnych kontene-
row, dzigki ktérej mozliwy jest transport

Aby utrzymac konkurencyjnos¢ oferty, od terminali
kontenerowych oczekuje sie ciecia kosztow obstugi
obliczanych na jeden kontener. Dlatego tak wazne
jest tu szybkie pobieranie i skiadowanie kontenerow

w stosach.

wanie jest mozliwe tylko przez naci$niecie
przycisku w kabinie. Mechaniczna blokada
»twistlock” powoduje, ze blokady sa w pel-
ni zesprzeglone we wszystkich czterech ro-
gach przed podniesieniem kontenera.

Wézek zbudowano z wytrzymalych
podzespoléw, do ktorych jest tatwy dostep
podczas serwisu i przegladéw. Uklady hy-
drauliczne i elektryczne sa wygodne w ob-
studze, a telemetria pokladowa ulatwia
planowanie konserwacji i raportowanie,
maksymalizujac czas sprawnosci, wydaj-
noé¢ i niezawodno$¢ floty.

Seria ECH - wozki do obstugi
pustych kontenerow

Transport bliski milionéw pustych konte-
ner6w w réznych miejscach na $wiecie to
wielki biznes. Jednak, aby utrzyma¢ kon-
kurencyjno$¢ oferty, od terminali kontene-
rowych oczekuje sie ciecia kosztéw obstugi
obliczanych na jeden kontener. Dlatego tak
wazne jest tu szybkie pobieranie i sklado-
wanie kontenerdw w stosach. Jest to moz-
liwe dzigki modelom Hyster® H8XM-EC6
-H11XM-ECD?9 do przetadunku pustych
konteneréw. Charakteryzuja sie one
udzwigiem od 8 do 11 ton, zapewniajgc
przy tym maksymalng wydajnos¢ pracy
maszyny. Oznacza to, Ze operator moze
manipulowa¢ jednocze$nie dwoma, cigz-
kimi kontenerami-chtodniami.

Za efektywna prace wozka odpowiada
m.in. potezny i wydajny silnik Cummins
QSB 6.7L oraz przektadnia ZF WG 211
z funkeja precyzyjnego dostosowania od-
legto$ci i ptynng zmiang pieciu biegéw do
przodu i trzech do tylu. Operator moze
takze sterowa¢ doborem poziomoéw wy-
dajnosci pracy i ekonomicznoéci zuzycia
paliwa. Pozwala mu na to funkcja wybo-

wigkszej liczby konteneréw w krotkim
czasie. Oferta produktowa uwzglednia
kompletng game chwytni do pojedyn-
czych lub podwdjnych konteneréw, z zaci-
skiem bocznym typu hakowego, pozioma
lub pionowa blokadg, zaleznie od potrzeb.
Cechy te, jak i réznorodne systemy czujni-
kow kontenera sprawiaja, Ze operator moze
bezpiecznie manipulowa¢ pojedynczymi
lub podwéjnymi kontenerami. Opcjonal-
na funkcja automatycznego wysuwania/
wsuwania dodatkowo pomaga dostoso-
waé chwytni¢ do rozmiaru 6- lub 12-me-
trowego kontenera za jednym dotknieciem
przycisku.

Elektryczna funkcja ukltadania po-
chytego stosu, automatyczne rozsuwanie
chwytni, automatyczna funkcja zwigksza-
nia obrotéw oraz duze zdolnoéci manew-
rowania zapewniaja bezpieczne, precyzyj-
ne i plynne pozycjonowanie kontenerdw,
nawet w 9-kontenerowych rzedach. Do
tego kazdy wodzek do obstugi konteneréw
Hyster® wyposazony jest w system Hyster
Tracker, ktéry pozwala $ledzi¢ i optyma-
lizowa¢ koszty, co ulatwia zarzadzanie
nimi. Pozwala tez zoptymalizowa¢ czas
bezawaryjnej pracy, zwigkszy¢ wydajnos¢,
wyeliminowa¢ tzw. ,waskie gardla” i zre-
dukowac koszty. Sterowanie z wykorzy-
staniem magistrali CANbus oraz cyfrowy
wyswietlacz operatora ze wskazaniem blo-
kad stanowi tatwe i skuteczne narzedzie
blokowania tadunku.

Operator ma mozliwo$¢ wyregulowa-
nia najlepszej dla siebie pozycji fotela oraz
kolumny kierownicy. Regulacje i spraw-
dzanie parametréw wozka zapewnia cy-
frowy wyswietlacz. Konstrukcja kabiny,
otwarta konstrukcja masztu i przemyslane
rozmieszczenie poszczeg6lnych elemen-
tow umozliwiaja widoczno$¢ w promieniu

Elektryczna funkcja uktadania pochytego
stosu, automatyczne rozsuwanie chwytni
oraz duze zdolno$ci manewrowania
zapewniajg pozycjonowanie kontenerow,
nawet w 9-kontenerowych rzedach

H8XM-EC6 -H11XM-ECD9 do przetadunku
pustych kontenerow charakteryzujg sie
udzwigiem od 8 do 11 ton, zapewniajgc
przy tym maksymalng wydajnos¢ pracy
maszyny. Oznacza to, Ze operator moze
manipulowaé jednoczesnie dwoma,
ciezkimi kontenerami-chtodniami

360 stopni. Nowa seria wozkéw do pustych
konteneréw posiada ulepszona konstruk-
cje masztu wzgledem poprzedniego mode-
lu. Zwigkszona liczba poziomych zakltadek
masztu zmniejsza naprezenia konstrukgji.
Przewody hydrauliczne zostaty schowane
wewnatrz sekcji masztu, a sifowniki hy-
drauliczne przeniesione na zewnetrzna
strone masztu, dzieki czemu uzyskano
znacznie poprawiong widocznos¢.

Na rynku dostepnych jest dziewigé
modeli wézkéw do obstugi pustych kon-
teneréw - cztery do transportu pojedyn-
czych konteneréw i skladowania ich w blo-
kach do wysokosci o§miu konteneréw oraz
pie¢ do przetadunku podwdéjnych kontene-
réw, sktadowanych maksymalnie po dzie-
wie¢ w jednym bloku. €

Elzbieta Haber
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Podwojne zwyciestwo Jungheinrich
na targach CeMAT 2018

Jungheinrich, dostawca kompleksowych rozwigzan z zakresu logistyki wewngtrzmagazynowej,
zaprezentowat swoje nowosci na targach CeMAT 2018. | odnidst sukces zdobywajgc prestizowg
nagrode IFOY Award - International Forklift Truck of the Year. Zostaty wyr6znione dwa
nowoczesne systemy z portfolio producenta - pilot zdalnego sterowania easyPILOT Follow

i system tadowania akumulatoréw SLH 300.

( :eMAT odbyl si¢ w Hannoverze
(Niemcy), w dniach 23-27 kwiet-
nia 2018 r., a Jungheinrich, byl

najwigkszym wystawca tegorocznych tar-

gow, ktory na dodatek zakonczyl impreze

z dwoma nagrodami. Powodem do dumy

dla tego producenta byla réwniez wizyta

kanclerz Niemiec Angeli Merkel na sto-
isku firmowym w trakcie targéw Hannover

Messe CeMAT. Podczas spotkania urucho-

mila ona bezzalogowy wézek systemowry;,

ktory przetransportowal 1,5-tonowe palete

z fadunkiem.

Nagrodzone rozwigzania

Dr Lars Brzoska, cztonek zarzgdu
Jungheinrich AG tak komentuje komen-

Prezes Jungheinrich Hans-Georg Frey
i cztonek zarzadu Lars Brzoska z kanclerz
Niemiec Angela Merkel i towarzyszagcym
Jjej prezydentem Meksyku Enrique Pena
Nieto podczas rozmowy o najnowszych
trendach w branzy intralogistycznej

www. TSLbiznes.pl

tuje sukces firmowy: — Dwie nagrody IFOY
Award 2018 sq doskonatym potwierdzeniem
innowacyjnosci Jungheinrich i ogromnym
uznaniem dla naszego zespotu, z ktdrego je-
stem niezwykle dumny. EasyPILOT Follow
to pétautomatyczne rozwigzanie, ktore pod
wzgledem funkcjonalnosci i korzysci wygry-
wa z porownywalnymi systemami naszych

konkurentéw. Z kolei nasz innowacyjny
system tadowania akumulatoréw SLH 300
to kamieri milowy w obszarze zintegrowa-
nych rozwigzan energetycznych. Zdolnos¢
do wydajnego tadowania flot mieszanych
sprawia, ze przejscie na technologie litowo-
-jonowgq staje si¢ dla naszych klientéw teraz
jeszcze bardziej atrakcyjne.

System tadowania akumulatorow SLH 300 umozliwia
Yadowanie zarowno konwencjonalnych baterii
trakcyjnych, jak i litowo-jonowych za pomoca jednego
urzadzenia. Dzieki temu sprawdzi sie w magazynach,
w ktorych pracuje flota mieszana.
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Nagrodzony w kategorii ,wo6zek ma-
gazynowy” system zdalnego sterowania
easyPILOT Follow usprawnia kompletacje¢
poziomg towardw. Dzieki temu rozwia-
zaniu wézek widtowy ECE z easyPILOT
Follow sam podaza za operatorem, zatrzy-
mujgc sie w pozycji, w jakiej pracownik
moze wygodnie odlozy¢ i pobra¢ towar.
Urzadzenie podnosi efektywnos¢ pracy,
zapewniajac jednoczesng oszczedno$é
kosztéw i czasu.

Z kolei system tadowania akumulato-
réw SLH 300 uzyskal tytul ,Specjalnos¢
roku”. Zapewnia on uzytkownikowi duza
elastyczno$¢ zastosowania. Umozliwia ta-
dowanie zaréwno konwencjonalnych ba-
terii trakcyjnych, jak i litowo-jonowych za
pomoca jednego urzadzenia. Dzigki temu
sprawdzi si¢ w magazynach, w ktérych
pracuje flota mieszana. SLH 300 gwaran-
tuje wysoka wydajno$¢, szeroki zakres
napiec i szereg roznych opcji do wyboru,
jak na przyklad wyswietlacz graficzny czy
sterowanie Aquamatik.

Najnowsze produkty firmy

Do nagrody IFOY nominowany byl takze
ciagnik EZS 7280. Urzadzenie posiada sile
uciagu az do 28 ton, dzieki czemu ma sze-
rokie zastosowanie, m.in. na ptycie lotni-
ska czy w zakladzie przemystowym. Trwata
i odporna na wplywy atmosferyczne kon-
strukcja ze specjalng powloka gwarantuje
wysoki stopien ochrony przed korozja
i sprawia, ze pojazd sprawdza si¢ nawet
w najbardziej niekorzystnych warunkach

Wozek widtowy ECE z easyPILOT Follow sam podgza za operatorem, zatrzymujac sie
w pozycji, w jakiej pracownik moze wygodnie odfozy¢ i pobrac¢ towar

gowego wozka EKX 516a oraz wozka wy-
sokiego skltadowania ETV 216 z zintegro-
wanym akumulatorem Li-Ion.
Automatyczny wozek systemowy
Jungheinrich EKX 516a to bezzalogowy
system transportowy zapewniajacy mak-
symalng wydajno$¢ przy jednoczesnej wy-
sokosci podnoszenia do 13 tys. mm. Urza-
dzenie zaprojektowane zostato w oparciu
o sprawdzony i udoskonalony wcze$niej
pojazd EKX, a jego niewatpliwg zaletg jest
niskie zuzycie energii, ktére gwarantuja
naped 80V i nowy, bezobstugowy silnik
reluktancyjny. Wszystko to podnosi po-

Jungheinrich jako pierwsza firma w branzy
dostarczyt serie pojazdéw z nowoczesnymi
akumulatorami litowo-jonowymi, ktére cechuje
wyjatkowa Zywotnos¢ i wytrzymatosé. Mozliwos¢
szybkiego dotadowania sprawia, ze sq one
praktycznie stale gotowe do dziatania.

pogodowych. Istnieje tez mozliwo$¢ wy-
boru réznych wariantéw kabin. Dzieki
ogrzewaniu wnetrza kabiny problemu nie
stanowi niska temperatura, ani zaparowane
szyby. Doskonata widocznos¢ we wszyst-
kich kierunkach zwieksza bezpieczenistwo
operatora i tadunku.

Na stoisku wystawienniczym firma
przedstawila takze inne rozwigzania, kt6-
re optymalizujg procesy magazynowe
oraz wydajng technologie litowo-jonowa
(Li-Ion). Wszystko w ramach prezentacji
najnowszych produktéw firmy - bezzato-

ziom wydajnosci pracy pojazdu oraz po-
woduje oszczednos¢ energii nawet do 10%.
Na uwage zastuguje réwniez ergonomia
wozka. Przestronna kabina zostata opty-
malnie dopasowana do potrzeb operatora
i umozliwia wieksza swobode ruchéw oraz
doskonalg widocznos¢. Takie rozwigzania
zapewniajg mniejsze zmeczenie i lepsza
koncentracje pracownika podczas wyko-
nywania pracy.

Z kolei ETV 216 to pierwszy na $wie-
cie wozek widlowy wysokiego skladowa-
nia, ktérego konstrukcja zostata stworzo-

na z my$lg o technologii litowo-jonowe;.
Zredukowana waga pojazdu, bezobstu-
gowos¢ i szybkie dotadowanie akumula-
tora sprawily znaczy wzrost wydajnosci
pracy urzadzenia w magazynie. Budowa
wozka zapewnia operatorowi wysoki
komfort pracy oraz doskonata widocz-

ETV 216 to pierwszy na Swiecie wozek
widtowy wysokiego sktadowania, ktérego
konstrukcja zostata stworzona z mysla

o technologii litowo-jonowej

nos$¢ na wszystkich kierunkach. Firma
Jungheinrich udziela klientom 5-letniej
gwarancji na akumulatory li-ion. To ona
jako pierwsza w branzy dostarczyla na
rynek serie pojazdéw z nowoczesnymi
akumulatorami litowo-jonowymi, ktére
cechuje wyjatkowa zywotnos$¢ i wytrzyma-
tos¢. Mozliwosé¢ szybkiego dotadowania
sprawia, ze sa one praktycznie stale goto-
we do dziatania, dzieki czemu usprawniaja
prace i podnosza zdolnosci przetadunko-
we w magazynie. €
Opr. Elzbieta Haber
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Platforma Transporeon

zwiekszyla wydajnosé zatadunkowa
o ponad 10% w magazynach Aperam

Znanym na rynku polskim dostawcag produktow ptaskich ze stali
nierdzewnej jest Aperam Stainless Services & Solutions Poland

z siedzibg w Siemianowicach Slaskioh, wchodzacy w sktad

miedzynarodowej Grupy Aperam. Przy tego rodzaju dziatalnosci,
prowadzonej na tak duzg skale, niezwykle wazna jest optymalizacja
kosztow transportu, bezpieczna praca w magazynie i wydajnosé

na jak najwyzszym poziomie, gdyz dzieki temu zwieksza sie wydajnosé
zatadunkowa i roztadunkowa. A to z kolei pozwala zaoszczedzi¢ pienigdze.
Dlatego tez firma zdecydowata sie na wdrozenie platformy Transporeon.

o facznej powierzchni 15 tys. m? Dzig-

ki wysoce zintegrowanej sieci dystry-
bucji Centrum Serwisowe zapewnia pelen
wachlarz produktéw plaskich ze stali nie-
rdzewnej, w tym stale nierdzewne ferrytycz-
ne, austenityczne, typu Duplex oraz mar-
tenzytyczne, austenityczno-molibdenowe,
austenityczno-manganowe i zaroodporne.

E ; iemianowickie centrum posiada hale

Dlaczego platforma
Transporeon?

Tak rozwinigta dziatalno$¢ generuje sporo
wyzwan, jak: zwigkszenie poziomu bez-
pieczenstwa przy zatadunkach i roztadun-
kach; optymalizacja kosztéw transportu;
poprawa organizacji pracy magazynu;

oszczedno$¢ czasu; zwigkszenie wydajno-
$ci; optymalizacja kosztow logistycznych;
oraz digitalizacja zamdwien.

- Kluczowe wyzwanie to jednak podnie-
sienie poziomu bezpieczeristwa w magazy-
nie oraz zwigkszenie efektywnosci poprzez
lepszg organizacje pracy. Gdy samochodéw
jest duzo, tworzg sig kolejki i tatwo jest

Julia Hypiak
L |

o0 zdarzenia niebezpieczne. Zalezato nam
na tym, aby usystematyzowac kolejnos¢ za-
tadunkow i roztadunkéw. A w optymaliza-
cji organizacji transportu i pracy magazynu
pomogto nam wdrozenie modutu Zarzg-
dzania Oknami Czasowymi Transporeon
- twierdzi Julia Hypiak, specjalista ds.
logistyki w firmie Aperam.

Wprowadzenie w polskim oddziale Aperam modutéw
Zarzadzania Oknami Czasowymi oraz Zlecania
Transportu to efekt potrzeb wynikajacych ze specyfiki
branzy oraz biezacych wyzwan zwiazanych z organizacjq

procesow logistycznych.

Aperam Stainless Services & Solutions Poland z siedziba w Siemianowicach Slaskich
posiada hale o 1gcznej powierzchni 15 tys. m2. Dzieki wysoce zintegrowanej sieci dystrybucji
Centrum Serwisowe zapewnia peten wachlarz produktéw ptaskich ze stali nierdzewnej

www. TSLbiznes.pl

Tu trzeba wyjasnié, ze Platforma
Transporeon umozliwia przewoznikom
dokonanie przez internet rezerwacji okna
czasowego na zatadunek lub roztadunek,
co porzadkuje prace magazynu, obnizajac
ryzyko wystgpienia wypadkéw. Tak wigc
wprowadzenie w polskim oddziale Aperam
moduléw Zarzadzania Oknami Czasowy-
mi oraz Zlecania Transportu bylo efektem
potrzeb wynikajacych ze specyfiki branzy
oraz biezacych wyzwan zwigzanych z orga-
nizacjg procesow logistycznych.

- Rozwazalismy stworzenie wlasnego
systemu awizowania samochodéw. Zdecy-
dowalismy sie jednak na Transporeon, po-
niewaz system byt optymalny w stosunku
do naszych potrzeb. Opracowanie wlasnej
platformy wymaga znacznych naktadow
finansowych i czasu. Transporeon zaofero-
wat nam gotowy produkt, jakiego potrze-
bowalismy i ktory nam w petni odpowiadat
- dodaje specjalistka ds. logistyki w firmie
Aperam.
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Dzieki Zarzadzaniu Oknami Czasowymi mozna
unikna¢ duzego natezenia ruchu i kolejek na terenie
zaktadu, co z kolei obniza ryzyko wypadkow.
Natomiast opcja Zlecania Transportu wyraznie
redukuje koszty transportu dzieki mozliwosci tatwego

porownywania ofert i cen.

Mniej wypadkow i nizsze koszty

Julia Hypiak chwali wprowadzony system:
- Rozwigzania oferowane przez Transporeon
pomogly naszej firmie zwigkszy¢ wydajnos¢
zatadunkowg o ponad 10%, a roztadunkowg
0 7%. Wyniki, jakie udato nam si¢ w ten spo-
s6b osiggngé, spowodowaly zainteresowanie
pozostalych oddziatow naszej firmy z innych
panistw. Na podstawie naszej rekomendacji
platforme Transporeon wdrozyly rowniez
centra w Niemczech i Hiszpanii.

To sie optacalo, gdyz dzigki Zarza-
dzaniu Oknami Czasowymi mozna unik-
na¢ duzego natezenia ruchu i kolejek na

terenie zaktadu, co z kolei obniza ryzyko
wypadkéw. Na dodatek Opcja Zlecania
Transportu wyraznie redukuje koszty
transportu dzieki mozliwosci fatwego po-
réwnywania ofert i cen, a w ramach tego
modutu zaladowcy przekazujg szczegoty
zlecen do firm transportowych za pomoca
internetowej platformy. Wystarczy kilka
minut i pare kliknie¢ myszg, aby znalez¢
odpowiedniego dostawce. Natomiast
zgloszenia zlecenia transportu online
i szybka oferta ze strony przewoznikow
daja szeroki dostep do informacji o ofer-
tach cenowych ze strony rynku. Platforma
daje rowniez dostep do nowych i spraw-

Rozwigzania oferowane przez Transporeon
pomogty firmie Aperam Stainless

Services & Solutions Poland zwiekszy¢
wydajnos¢ zatadunkowg o ponad 10%,

a roztadunkowg o 7%

dzonych partneréw w zakresie ustug
transportowych, dzieki temu firma ma
mozliwo$¢ weryfikacji, czy nowy partner
spelnia kryteria jako$ciowe i cenowe. Na
dodatek Zarzadzanie Oknami Czasowymi
pozwala zwiekszy¢ mozliwosci logistycz-
ne firmy poprzez skrocenie czasu pomie-
dzy zatadunkami oraz rozladunkami. €
MM

Niezawodny

I wszechstronny

DKV BOX EUROPE

dkv-euroservice.com/optatydrogowe-europa

|'Wczoraj dostatem zlecenie,
dzi$ moi kierowcy sg juz w trasie.
To mozliwe, bo jeden box od DKV

dziata w catej Europie.

You drive, we care.
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7R startuje z Programem City Flex

Wzrost popularnosci kanatu sprzedazy e-commerce generuje
zwiekszony popyt na magazyny 0 mniejszej powierzchni,
potozone blizej centrow miast, bo wtedy skraca sie czas dostawy
zamoéwien i zwieksza elastycznos¢ dziatania. Oczekiwaniom tym
naprzeciw wychodzi 7R z koncepcjg stworzenia sieci sktadajgcej
sie z kilkunastu obiektow typu Small Business Unit (SBU)

w catym kraju. To pierwsza w Polsce tego typu sie¢ logistyki
miejskiej noszgca nazwe City Flex.

ej koncepcja jest zachecajaca — zainte-

resowany tego typu obiektami najemca

bedzie mogt podpisa¢ jedna wspdlna
umowe na najem powierzchni w kilku ma-
gazynach wybudowanych w ramach pro-
gramu City Flex w réznych lokalizacjach.

- Po latach zdobywania doswiadczenia
na rynku czujemy sig¢ pewnie jako dewelo-
per duzych parkéw logistycznych w catej
Polsce, z ktérych budowy oczywiscie nie
zamierzamy rezygnowaé. Jednoczesnie,
wnikliwie analizujgc sytuacje rynkowg,
chcemy zaproponowac klientom cos nowego,
stgd koncept 7R City Flex. Jestem przekona-
ny, ze nasze najnowsze projekty przypadng
do gustu wielu firmom - wyjasnia Tomasz
Lubowiecki, prezes zarzadu 7R.

A koncepcja logistyki miejski nie
jest czym$ nowym na $wiecie, w samych

Obiekty 7R City Flex majg powstac

w wielu miastach, m.in. Szczecinie

(na zdjeciu). Wszystkie te inwestycje beda
potozenie w granicach administracyjnych
miast, z dogodnym dojazdem dla TIR-6w
i w poblizu obiektéw handlowych

Stanach Zjednoczonych tego typu obiekt
stanowig 50% powierzchni magazy-
nowej.

W wielu polskich miastach

O tym, ze deweloper koncepcje bycia
blizej klientéw chce intensywnie roz-
wijaé, $wiadczy fakt, ze obiekty 7R City
Flex maja powsta¢ w wielu miastach,
m.in. w Gdansku, Szczecinie, Warsza-
wie, Lodzi, Katowicach, Krakowie, Wro-
ctawiu, Poznaniu, Rzeszowie, Kielcach,
Czegstochowie, Biatymstoku, Bydgoszczy
i Gdyni. Wszystkie te inwestycje beda
polozenie w granicach administracyjnych
miast, z dogodnym dojazdem dla TIR-6w
i w poblizu obiektéw handlowych (retail
parkéw), gdzie mozna fatwo dotrze¢ ko-

v

Barttomiej Krawiecki
| — -y

Tomasz ;.ubowiecki
- S Ee—

munikacja miejska, co wazne jest zwlasz-
cza w czasach, gdy mamy do czynienia
z rynkiem pracownika, a nie pracodawcy.
Dobre skomunikowanie ma jednak szcze-
golne znaczenie dla najemcéw chcgcych
na miejscu obstugiwaé klientdw, czy tez
odbierac i wysylta¢ dostawy przez calg
dobe.

Na razie deweloper sfinalizowal za-
kup szeéciu dzialek, na jednej inwestycja
sie juz rozpoczela (Siemianowice Slgskie),
dwie kolejne budowy rusza do lata (Szcze-
cin i £6dz). Zainteresowanie najemcow
wzbudzil tez obiekt w Gdansku - pierwsze
umowy przednajmu podpisano juz w dwa
tygodnie po zakupie dziatki. Pierwszych
otwar¢ mozna si¢ spodziewac jesienia tego
roku. A cala sie¢ magazynéw ma by¢ goto-
wa w jak najkrdtszym czasie.

L. L 5 i
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Budynki wielozadaniowe

Budynki beda miaty od 8 do 15 tys. m?
ioprocz typowej powierzchni magazynowej,
w zaleznosci od potrzeb klienta, mozliwe be-
dzie zaaranzowane w nich powierzchni ser-
wisowej, handlowo-wystawienniczej, a takze
wiekszego niz w standardowych obiektach
magazynowych, biura. Obiekty sg tak zapro-
jektowane, aby mozna byto w nich prowa-
dzi¢ takze lekka produkgje. Jak widaé nie sg
przeznaczone wylacznie dla branzy e-com-
merce. Miejsce w City Flex’ach znajda dla
siebie zaréwno sieci zajmujace si¢ handlem
internetowym, operatorzy logistyczni, jak
i mate sklepy internetowe, ktére w jednym
miejscu potrzebuja magazynu, biura i prze-
strzeni na prezentacje swoich produktéw.
Powierzchnia minimalna modutéw do wy-
najecia to 900 m?. Ponadto 7R planuje szereg
udogodnien ulatwiajacych najemcom obstu-
ge klientéw, jednym z nich jest system umoz-
liwiajacy odbiér towaru przez cala dobe.

- Jako pierwsi w kraju proponujemy
kompleksowe rozwigzanie dla najemcow,
ktorzy potrzebujg niewielkich, dopasowa-
nych do nich powierzchni w doskonatych

miejskich lokalizacjach. Decydujgc si¢ na
wspélprace z nami w kilku miejscach, klien-
ci otrzymujq jednakowy, wysoki standard
techniczny we wszystkich obiektach, ogélno-
polski serwis oraz jeden zespot techniczny,
ktéry zawsze pomoze rozwigzac problemy.

ziomu 0, no$nos¢ posadzki wyniesie 5 t/
m?, wysokos¢ obiektu w §wietle - 10 m,
a odpornos¢ ogniowa to powyzej 4000
M]J/m?. Przestrzen biurowo-socjalna be-
dzie spersonalizowana Moduly bedzie
mozna adaptowa¢ w dowolny sposéb, np.

Oprocz typowej powierzchni magazynowej,

w zaleznosci od potrzeb klienta, mozliwe bedzie
zaaranzowane w nich powierzchni serwisowej,
handlowo-wystawienniczej, a takze wiekszego niz
w standardowych obiektach magazynowych, biura.

Oszczedzajg tym samym czas i dostajg gwa-
rancje najwyzszej jakosci ustugi - wylicza
Barttomiej Krawiecki, cztonek zarzadu 7R.

Dodatkowo budynki beda dyspono-
wa¢ najwyzsza klasg odpornosci ogniowej,
dostepem do $wiatla naturalnego i pod-
niesiong izolacyjnoécia termiczng, ener-
gooszczednym o$wietleniem LED-owym
i efektywnym ogrzewaniem. Doki roz-
fadunkowe i bramy dost¢pne beda z po-

dobudowa¢ antresolg, tak aby maksymal-
nie ulatwi¢ prace sklepom internetowym,
gdzie istotna jest szybka kompletacja, prze-
pakowanie i zwrot. Co wigcej, wszystkie
magazyny City Flex beda certyfikowane
w systemie BREEAM na poziomie Very
Good i beda dostosowane do uzytkowania
aut elektrycznych, a 7R spodziewa sie, ze
juz niedlugo stanie si¢ to codziennoscia. €
Elzbieta Haber

Nowe standardy ze STILL RX 20

Na potaczonych targach logistycznych i przemystowych CeMAT i Hannover Messe, tytut produktu
roku w kategorii wozkéw widtowych z przeciwwagg przyznano najnowszej wersji STILL RX 20.

ilkanascie lat temu model ten zre-

B wolucjonizowat pojecie wydajno-

$ci pracy m.in. dzigki wprowa-

dzeniu bocznej wymiany baterii. Obecnie

osiagi wozka, szczegdlnie w zakresie zasie-

gu oraz wygody i efektywnosci eksploata-

¢ji, s3 niezwykle mocnym argumentem na

rzecz pojazdow elektrycznych i transportu
bezemisyjnego.

W toku testéw, na podstawie ktorych
grono ekspertéw IFOY ustanawia werdykt,
wykazano ze z wykorzystaniem 931 Ah
akumulatora Li-Ion w trybie jazdy ,eco”
RX 20 jest w stanie pracowac nieprzerwa-
nie przez 18 godz. Co wiecej, mozliwos¢
przylaczenia baterii zaréwno w obwodzie
A jak i B, pozwala efektywnie wykorzysty-
wacd istniejacy zasob akumulatorow i do-
pasowywac profile ich dziatania do zadan
poszczegolnych wozkow. Wszystko to idzie
W parze z prosta wymiang baterii.

Seria RX 20, w sklad ktérej wchodzi 13
wozkoéw o udzwigu w zakresie 1,4-2 t, ofe-
rujaca szerokie spektrum opcji doboru wy-
posazenia, pozwala dopasowaé pojazdy do
potrzeb klienta. Na pierwszy plan wycho-

dza kompaktowe rozmiary, umozliwiajace
zastosowanie takze w roztadunku wagonéw
kolejowych i kontenerdw oraz niezwykla
zwrotno$¢ uzyskana w wariantach 4-koto-
wych dzigki sprzeganej tylnej osi skretne;j.
— Wozek jest niewiarygodnie cichy i przyjem-
ny w prowadzeniu. Zapewnia dobrg widocz-

no$¢ we wszystkich kierunkach oraz - jak na
tak kompaktowy pojazd - oferuje operatoro-
wi zaskakujgco duzo miejsca. Perfekcyjnie
tgczy efektywnosc energetyczng i produktyw-
nosé. RX 20 wytycza nowe standardy w seg-
mencie wozkéw widlowych z przeciwwagg do
2,5 t — czytamy w uzasadnieniu werdyktu. €
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Miasta w centrum uwagi deweloperow

To ze roSnie popyt na powierzchnie magazynowe w miastach potwierdza najnowszy raportu
LUrban Logistics” miedzynarodowej firmy doradczej Cushman & Wakefield. Zwigzane jest to
Z bardzo dynamicznym rozwojem sektora e-commerce.

najblizszych latach znaczaco
wzro$nie zapotrzebowanie na
powierzchnie logistyczne w naj-

wiekszych miastach europejskich. W War-
szawie popyt na tego typu powierzchnie
moze wzrosngé nawet o 90% - z obecnych
43 tys. m* do 82 tys. m? w 2021 r.

W Warszawie, ktora jest relatywnie
niewielkim rynkiem i w ostatnich latach
odnotowuje szybszy od prognozowanego
rozwdj rynku e-commerce, popyt na
powierzchnie logistyczng moze wzrosngé

0 90% - z obecnych 43 tys. m? do 82 tys. m?
w 2021 r. (City Link Warszawa)

Konsekwencja wzrostu
sprzedazy online

Pojawienie si¢ nowego subrynku miej-
skich nieruchomosci logistycznych jest
konsekwencja dynamicznego wzrostu
sprzedazy online i zwigzang z nig ustuga
ostatniej mili. Wedlug prognoz wolumen
dostaw do klientéw w Europie wzrosnie
do 2021 roku o 69%.

Projekty City Link to wielofunkcyjne parki
biznesu oferujgce elastyczne powierzchnie
wystawienniczo-handlowe potgczone

zZ modutami magazynowymi i biurowymi.
Pierwsze planowane projekty znajdg sie
m.in. w Katowicach

www. TSLbiznes.pl

Z tego wzgledu duze miasta w Europie
powinny odpowiednio przygotowac sie
do obstugi rosnacej liczby dostarczanych
przesytek.

W przyszlosci sklepy internetowe i fir-
my dostarczajace przesylki bedg zmuszo-
ne korzysta¢ z powierzchni logistycznych
w miastach, aby spetnia¢ rosnace oczeki-
wania klientéw w zakresie szybkosci i nie-
zawodnoéci dostaw. Jednocze$nie beda
dazyly do redukeji kosztow ze wzgledu na
coraz wyzsze stawki czynszu, a takze ro-
snace ceny dostaw przesytek.

Wzrost popytu nawet dwukrotny

Najwigkszym i najbardziej dojrzatym ryn-
kiem e-commerce w Europie pod wzgle-
dem liczby ludnoéci i sity nabywczej jest
Londyn. Zapotrzebowanie na powierzch-
nie logistyczne w stolicy Wielkiej Brytanii
szacuje si¢ obecnie na ok. 870 tys. m?, przy
czym w 2021 r. moze wzrosng¢ do poziomu
1,2 mIn m?. Mniej dojrzale rynki handlu
internetowego w Europie takze zanotuja
wzrost popytu na powierzchnie logistyczne

nie wystawienniczo-handlowe potfaczone
z modutami magazynowymi i biurowymi.
Powierzchnie City Link pozwalajg na zapro-
jektowanie sklepow, showrooméw, punktow
obstugi klienta, magazynéw i biur. Pierwsze
planowane projekty znajda sie w Warszawie
(przy Al Krakowskiej), Wroctawiu i Kato-
wicach. Wszystkie bedg charakteryzowaly
sie doskonatg lokalizacjg i dobrym skomu-
nikowaniem z centrum miasta.

- Popyt na nowoczesng powierzchnie
logistyczng i produkcyjng w Polsce utrzy-
muje si¢ na wysokim poziomie. Nowy
format, ktéry wprowadzamy na rynek to
odpowiedz na to zapotrzebowanie. Poten-
cjalnymi najemcami City Link sq uczestni-
cy szeroko rozumianego rynku e-commerce,
zaréwno sklepy internetowe, jak i dostawcy
ustug w tej dziedzinie. Najemcy z branzy
wyposazenia wnetrz i budowlanej, firmy
tgczgce funkcje biurowg czy magazynowg
z laboratoryjng (R&D), branza IT i tech-
nologiczna oraz segment AGD, a nawet
motoryzacyjny — wyjasnia Artur Braniec,
dyrektor ds. inwestycji i najmu w Sepia IM.
- Naszq oferte kierujemy takze do najem-

Pojawienie sie nowego subrynku miejskich
nieruchomosci logistycznych jest konsekwencja
dynamicznego wzrostu sprzedazy online i zwigzana z nig
ustuga ostatniej mili. Wedtug prognoz wolumen dostaw
do klientow w Europie wzro$nie do 2021 roku 0 69%.

do 2021 r. Przykladowo, w Madrycie i Bar-
celonie az 0 102%. Z kolei w Warszawie,
ktora jest relatywnie niewielkim rynkiem
iw ostatnich latach odnotowuje szybszy od
prognozowanego rozwdj rynku e-commer-
ce, popyt na powierzchnig logistyczng moze
wzrosng¢ 0 90% - z obecnych 43 tys. m? do
82 tys. m?* w 2021 r.

Projekt City Link

W odpowiedzi na zapotrzebowanie na
nowoczesng powierzchnig logistycznag Se-
pia Investment Management wprowadza
unikalny na polskim rynku koncept. Pro-
jekty City Link to wielofunkcyjne parki
biznesu oferujace elastyczne powierzch-

cow starszych budynkéw znajdujgcych sig
w Warszawie, ktorzy cheg pozostaé w stolicy
i rozwijac sig biznesowo. Potrzebujg do tego
nowoczesnych, funkcjonalnych, elastycz-
nych i dobrze skomunikowanych budynkéw.
Rowniez polskie firmy sredniej wielkosci,
ktére wywodzg si¢ z potudniowej Polski,
a w Warszawie chciatyby uruchomié np.
biuro handlowe znajdg u nas odpowiednig
powierzchnig. A najemcg City Link mozna
sta¢ sig juz od ok. 400 m? nowoczesnej, wie-
lofunkcyjnej powierzchni — dodaje.

Jak wida¢, 7R nie jest jedyna firma
nastawiona na budowe magazynéw miej-
skich, przeznaczonych przede wszystkim
dla branzy e-commerce.

EH
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Prawie we wszystkich krajach

Dalekiego Wschodu

Siec logistyczna Agility obejmuje prawie wszystkie kraje
Dalekiego Wschodu. Swoje oddziaty mamy w Chinach,
Hong Kongu, Korei, Japonii, Tajlandii, Indonezji, Malezji,

na Filipinach, w Singapurze, Kambodzy, takze w Wietnamie,
Pakistanie, Indiach, Bangladeszu i na Tajwanie.

a Daleki Wschdd organizujemy regularne transporty lot-

| \ | nicze i morskie w eksporcie oraz imporcie. Dodatkowo,
w przypadku potaczen z Chinami, wykorzystujemy trans-

port kolejowy, gléwnie w imporcie, a wszystko zalezy od rynku.
Przyktadowo, jesli méwimy o Chinach, to do tej pory koncentrowa-
liémy sie gléwnie na rozwoju transportu lotniczego i morskiego. Na-
tomiast dwa lata temu uruchomili$my regularne potaczenia frachtu
kolejowego, kontenerowego i drobnicowego z 11 najwiekszymi pro-
wincjami w Chinach. Od tego czasu obserwujemy wzrost znaczenia
przewozow kolejowych jako alternatywy dla transportu morskiego.

Wybér Srodka transportu zalezy
m.in. od warto$¢ towaru

Najczesciej z Dalekiego Wschodu do Polski przywozimy elektro-
nike, odziez, meble, artykuly wyposazenia wnetrz oraz urzadzenia,
komponenty i czgsci do produkgji przemystowej. O wyborze $rod-
ka transportu zazwyczaj decyduje warto$¢ przewozonego towaru,
miejsce przeznaczenia i termin dostawy. W przypadku artykutéw
niskomarzowych klienci wybierajg gléwnie transport morski. Ta
droga dostarczana jest odziez, zywno$¢ i cze¢$ci do montazu sa-
mochodéw. Z kolei w transporcie lotniczym dominujg artykuty
wysokomarzowe, czyli elektronika, urzadzenia dla automatyki
przemystowej, czesci zamienne dla automotive w dostawach just
in time, towary wrazliwe wymagajace temperatury kontrolowane;j.

W wypadku Dalekiego Wschodu najwigkszym wyzwaniem
Z pewnoscig jest zapewnienie dostepu do przestrzeni tadunkowych,
zwtaszcza w czasie szczytow transportowych

www. TSLbiznes.pl

Karolina Gasinska-
-Byczkowska
R

W przypadku transportu kolejowego, w imporcie z Chin przewo-
zimy gléwnie tadunki dla klientéw z branzy przemystowej, auto-
motive, elektronicznej i spozywczej.

Cena ma kluczowe znaczenie

Obstugujac zlecenia na Daleki Wschdd korzystamy z sieci logi-
stycznej i know-how Agility. Bezpo$rednio z klientami kontaktujg
si¢ lokalne zespoly. Dla nas to bardzo duze ulatwienie, zwlaszcza
jesli chodzi o kwestie formalne. Z pewnoscia przy obstudze tego
kierunku kluczowe znaczenie ma cena. W przypadku impor-
tu musimy liczy¢ sie z niestabilnoscig stawek. Przy planowaniu
przestrzeni fadunkowych trzeba uwzgledni¢ szczyt transportowy

Obstugujac zlecenia na Daleki

Wschad Agility korzysta z wtasnej sieci
logistycznej i know-how. Bezposrednio

z klientami kontaktuija sie lokalne
zespoly. To bardzo duze utatwienie,
zwlaszcza jesli chodzi o kwestie formalne.

i znaczny wzrost wolumenu przed rozpocze¢ciem Chinskiego No-
wego Roku, a takze spadek tuz po jego zakonczeniu. Natomiast
w eksporcie trzeba wzia¢ pod uwage specyfike tadunkow, tj. ar-
tykuly spozywcze, ktdre moga wymagac specjalnych opakowan,
kontenerdw, chtodni, itp. Zaobserwowaliémy tez wzrost wymagan
klient6w, jesli chodzi o czas transportu, co wiaze si¢ z rozwojem
polaczen kolejowych. Weciaz jednak, jesli chodzi o Daleki Wschdd,
najwigksze znaczenie ma i bedzie miat transport morski.

Zapewnic dostep do przestrzeni tadunkowych

W wypadku Dalekiego Wschodu najwiekszym wyzwaniem z pew-
noscia jest zapewnienie dostepu do przestrzeni tadunkowych,
zwlaszcza w czasie szczytéw transportowych, takich jak Chinski
Nowy Rok oraz coraz krétszy czas dostaw. W przypadku wspoél-
pracy z Dalekim Wschodem kluczowe znaczenie ma bardzo dobra
znajomo$¢ kultury kraju i klienta, co ulatwia komunikacje i obstu-
ge logistyczna. Dlatego przy organizacji transportéw duzym ula-
twieniem jest dla nas to, ze w kazdym z tych krajéw mozemy ko-
rzysta¢ z wlasnej sieci logistycznej i wsparcia lokalnych zespolow. €

Karolina Gasinska-Byczkowska

Branch Manager, Agility Logistics
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Przede wszystkim import

Dachser jest operatorem logistycznym, ktory obstuguje import i eksport
do wszystkich krajow Dalekiego Wschodu, dziatajgc w oparciu o wtasng
sieC potaczen i 49 oddziatow w regionie Azji i Pacyfiku. Najwiecej zlecen
dotyczy Chin, ale towary transportowane sg takze z i do Korei, Tajlandii,

Malezji, Wiethnamu oraz innych panstw tego regionu.

iekszo$¢ polskiej wymiany
handlowej ze Wschodem to
import, chociaz Dachser ob-

stuguje coraz wiecej krajowych firm, ktére
wysylaja towary na rynki azjatyckie.

Wietnam zyskuje na znaczeniu

Dachser zawsze przyglada sie zmianom go-
spodarczym w panstwach, w ktorych dziata
i stara si¢ wykorzystywac lokalny potencjat
rozwoju. Wiele panstw Dalekiego Wschodu
to gospodarki ze wzrostem, o ktérym Europa
moze tylko pomarzy¢. Przykladem jest cho¢-
by Wietnam. Rola tego kraju bardzo mocno
roénie i dlatego grupa Dachser planuje roz-
szerza¢ dziatalno$¢ swoich oddziatéw w Ha-
noi i Ho Chi Minh City. Nasza firma inwe-
stuje tez w innych panstwach Azji. Polskie
firmy chetnie widzialyby swoje produkty na
tamtejszych rynkach, ale transport na tak
odlegte kierunki to nietatwe zadanie. Wiek-
szo$¢ firm decyduje si¢ wiec na wspolprace
z do$wiadczonym operatorem, zlecajac mu
pelen zakres obstugi, w tym procedury celne.

Towary z Polski do Azji sa dostar-
czane transportem lotniczym, morskim,
a takze koleja. Wolumenowo najwiecej
dostaw z panstw Dalekiego Wschodu od-
bywa si¢ droga morska. Oczywiscie wiele
firm korzysta tez z przewozéw lotniczych,
ktdre stanowig drozsza, ale niewgtpliwie
najszybszg alternatywe. Coraz wigcej firm
decyduje si¢ takze na transport koleja, kt6-
ry cenowo plasuje si¢ pomiedzy morskim
ilotniczym.

Z wkasnymi strukturami

Wybér srodka transportu zawsze zalezy
od rodzaju i specyfiki przewozonych ta-
dunkoéw oraz rachunku ekonomicznego.
Dachser obstuguje wymiane handlowsa
z Dalekim Wschodem dla firm z wielu
réznych branz, a wérdd przewozonych
towar6ow sg m.in. wyroby przemystu mo-
toryzacyjnego, szeroko rozumianej branzy
przemystowej (maszyny i urzadzenia), ale
takze sprzet medyczny, towary z branzy
chemicznej, z sektora DIY i wiele innych.

.u

Robert Pastryk
T TR

W wypadku Dalekiego Wschodu wy-
zwaniem sg przede wszystkim: odleglos¢
i zupelnie inne realia - prawne, bizne-
sowe, infrastrukturalne czy nawet kultu-
rowe. Dlatego transport z tego regionu
wymaga specjalnych kompetencji i do-
skonatej znajomosci lokalnych warunkéw.

Aby zapewni¢ sprawng organizacje
dostaw z Azji, nalezy przede wszystkim
dysponowa¢ wlasnymi strukturami w da-
nym panstwie — dzigki temu znacznie
lepiej przebiega kontrola pracy oséb od-
powiedzialnych za nadanie towaréw oraz
dopetlnienie wszelkich formalnosci, zwig-
zanych np. z wypelnieniem dokumentéw
przewozowych. Réwnie istotne jest dopel-
nienie procedur celnych. Wszystko to po-
zwala unikna¢ ewentualnych nieporozu-
mien, a takze czasochtonnych oraz czesto
kosztownych przestojéw, np. w magazynie
celnym. €

Robert Pastryk,
dyrektor generalny
Dachser Air & Sea
Logistics Polska

Bardzo rosnie rola Wietnamu i dlatego
grupa Dachser planuje rozszerzaé

dziatalno$¢ swoich oddziatow w Hanoi
i Ho Chi Minh City

\
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Zmiana na rynku chinskim

Na Dalekim Wschodzie od lat obecny jest DB Schenker.

0 tym jak rozwija we Wschodniej Azji swojg dziatalnoS¢ oraz
jak wyglada wymiana handlowa pomiedzy Polska a krajami
potozonymi w tym regionie, méwia: Cezary Ratynski, kierownik
produktu i rynku biznesu lotniczego w DB Schenker oraz
Tomasz Brela, menedzer rozwoju biznesu multimodalnego.

Jakie kraje na Dalekim Wschodzie
obstuguje operator?

Cezary Ratynski: Gléwne kierunki Da-
lekiego Wschodu obslugiwane przez
DB Schenker to Chiriska Republika Ludo-
wa, Republika Chinska (Taiwan), Korea Po-
tudniowa oraz Japonia. Jednak w przypadku
importu do Polski, jak i eksportu z Polski,
W ujeciu tonazowym oraz wartosciowym,
najpopularniejszy kierunek to Chiny.

Na ile zmienia si¢ rodzaj ich obslugi
i teren dzialania?

C.R.: Chiny kojarzone byly jako kraj
produkcyjny, eksportowy, ktdry jest do-
stawcg produktéw lub poélproduktéow na
globalne rynki, w tym na rynek polski.
Obecnie zauwazalna jest pewna zmiana
na rynku chinskim w proporcji eksportu
do importu. Wielko$¢ eksportu z Chin
jest nadal znaczaca, jednocze$nie zauwa-
zalnie ro$nie znaczenie importu do Chin.
Rynek chinski coraz bardziej otwiera si¢
na inne kraje, co jest duzg szansg dla
polskich producentéw do zdobycia no-
wego rynku i poszerzenia swojej strefy
wplywow.

Obecnie zauwazalna jest pewna zmiana na rynku
chinskim w proporcji eksportu do importu. Wielkos¢
eksportu z Chin jest nadal znaczaca, jednoczesnie
zauwazalnie rosnie znaczenie importu do Chin.

Rynek chinski coraz bardziej otwiera sie na inne kraje.

— =T

DB Schenker dziata zgodnie z globalnymi, regionalnymi i lokalnymi przepisami
bezpieczenstwa, dotrzymujac zobowigzan wobec klientow
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Cezary R:tyﬁski
-

Tomasz Brela
b |

DB Schenker
na Dalekim Wschodzie

» Operator oferuje petng obstuge re-
gionéw z oddziatami w 60 miastach
w Chinach i ponad 720 lokalizacja-
mi w 36 krajach Europy. Jest to
wiec ogromny zasieg.

» Ma on mozliwo$¢ bardzo szybkie-
g0 reagowania na pojawiajgce sie
gdzie$S po drodze problemy: na-
tychmiastowe dziatania naprawcze
wdrazane w poszczegblnych proce-
sach transportowo-logistycznych,
jak i elastycznosé obstugi.

» Dzieki modelowi zarzgdzania Lean
ma narzedzia i zaplanowane dzia-
tania, by zapewni¢ najlepsza jakosé
ustug klientom.

Jakiego rodzaju towary sa przewozo-
ne i jak to wplywa na wybor $rodka
transportu?

C.R.: Importowane sa przede wszystkim
towary branzy motoryzacyjnej, przemystu
ciezkiego oraz elektronika. W eksporcie
natomiast dominujg towary przemystu
motoryzacyjnego i przemystu ciezkiego,
produkty spozywcze — §wieze jak i prze-
tworzone, czy kosmetyki.

Tomasz Brela: Gléwna dzialalnoscia
logistyki kolejowej na Dalekim Wscho-
dzie jest zapewnienie transportu z Chin
do Europy. DB Schenker przewozi towary
z branzy motoryzacyjnej, elektronicznej,
elektromaszynowej, meblowej czy fashion.

Asortyment importowanych do Pol-
ski towardw jest bardzo réznorodny. Sg to
gltéwnie: aparatura do telefonii przewodo-
wej, urzadzenia komputerowe, czesci do
urzgdzen nadawczych oraz odbiornikéw ra-
diowych i telewizyjnych, czesci i akcesoria do
maszyn biurowych, lampy i oprawy o$wietle-
niowe, transformatory elektryczne, maszyny
drukarskie, a takze obuwie, odziez i bielizna,
zabawki i gry towarzyskie, walizy i teczki.
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Najczesciej eksportowanymi towarami
do Chin s3: miedz i wyroby z miedzi, kau-
czuk syntetyczny, czesci i akcesoria samo-
chodowe, silniki, turbiny parowe, aparatu-
ra do telefonii przewodowej, przetaczniki
elektryczne czy meble, czekolada i wyroby
cukiernicze.

Na czym polega specyfika obstugi
tego kierunku?

T.B.: Specyfika tego kierunku wymaga
elastycznych rozwigzan szytych na mia-
re dla duzych i regularnych wolumenéw.
Wykorzystanie rozwigzan multimodal-
nych oznacza krétszy czas dostawy niz
w przypadku transport oceanicznego
i mniejszy koszt niz w przypadku trans-
portu lotniczego. Biorac pod uwage kosz-
ty kapitatu obrotowego i transportu, kolej
jest najbardziej korzystnym rozwigzaniem
sposérdd 3 rodzajow transportu. Klien-
ci, dla ktérych wazny jest czas dostawy
i koszt kapitatu, maja mozliwoé¢é wyboru
pomiedzy transportem kolejowym lub
lotniczym.

Jakie sa najtrudniejsze problemy do
rozwigzania z zakresu obslugi logi-
stycznej Dalekiego Wschodu?

C.R.: Przedluzajaca si¢ nadwyzka popytu
na transport lotniczy nad podaza, czyli do-
stepnoscia przestrzeni tadunkowej sprawia,
ze ceny frachtu lotniczego utrzymuja sie na
wysokim poziomie.

T.B.: Operator logistyczny musi pora-
dzi¢ sobie z ogromnym wzrostem trans-
portu wolumendéw miedzy Azjg i Euro-
pa - szacunki méwig o 30-procentowym
wzroscie iloéci przewozonych tadunkéow
na Nowym Jedwabnym Szlaku. Z powodu
modernizacji infrastruktury na stacjach
Terespol, Malaszewicze i Biala Podlaska,
ktéra potrwa do kwietnia 2020 r., na bie-
z3co $ledzimy zaawansowanie prac i za-
pewniamy terminowos$¢ dostaw, a tam,
gdzie to mozliwe, rekomendujemy alter-
natywne rozwigzania, np. przewozy dro-
gowe. Z kolei znaczna liczba podmiotéw
zaangazowanych w tworzenie tancuchu
dostaw (dostawcy infrastruktury, prze-
woznicy kolejowi, terminale przetadunko-

Operator logistyczny taczy zalety r6znych
rodzajéw transportu, wykorzystujac przy
tym doskonate parametry ekologiczne
pociggow towarowych i elastyczno$¢
transportu drogowego

we, operatorzy intermodalni, urzedy celne,
stuzby fitosanitarne i weterynaryjne) moze
powodowac¢ utrudniony przeptyw infor-
macji. Problemem w obstudze logistycznej
Dalekiego Wschodu sg réwniez gwaltowne
zalamania pogody. €

Przy udziale

partnerow lokalnych

Fracht FWO, jako globalny operator logistyczny dla przemystu, majgcy
sie¢ partneréw w kazdej czesci Swiata, obstuguje wiekszos¢ krajow
na Dalekim Wschodzie. Zaréwno w eksporcie jak i w imporcie sg

to Chiny, Tajlandia, Korea Potudniowa, Indie, Wietnam, Japonia,

Malezja, a takze Indonezja.

jako ze wraz z rosngca wymiang
Ahandlowq, ro$nie tez réznorod-

no$¢ towardw, ktore przewozone
s3 na trasie Daleki Wschod - Europa, ope-
rator logistyczny musi zatem podaza¢ za
tymi zmianami, przede wszystkim wykaza¢
sie elastycznoscig i by¢ gotowym na wy-
sokie wymagania klientéw. Niewatpliwie
ulatwia to rozbudowana sie¢ partneréw lo-
kalnych, ktérzy znaja regionalne zwyczaje
i prawo. Dzieki nim, mozemy realizowa¢
np. dostawy wymagajace doskonalej zna-
jomosci topografii terenu, docierajac na
najodleglejszych zakatkéw w danym kraju.

Przede wszystkim
transport intermodalny

To jaki transport zostanie wybrany, za-
lezy od rodzaju tadunku, ktéry musi by¢

dowieziony nie tylko jak najszybciej, ale
przede wszystkim bezpiecznie. Na dale-
kich trasach wykorzystuje si¢ wszystkie
galezie transportu, tj. morski, kolejowy,

Andrzej Butka
I . .

lejowego. Tak jest przy transportach do Ja-
ponii - towary z Europy docierajg koleja
do Chin, gdzie nast¢pnie w jednym z por-
tow przetadowywane s na statki albo pro-

W przypadku Fracht FWO, dobrze rozbudowana sieé¢
partnerow w krajach Dalekiego Wschodu umozliwia,
poza przetadunkami i sktadowaniem towarow,
takze odprawe celng i petng obstuge dokumentaciji
stosowanej przy niektorych grupach towarow.

lotniczy, a takze drogowy. Jednakze obstu-
ga krajow Dalekiego Wschodu oparta jest
gltéwnie na transporcie intermodalnym,
przy wykorzystaniu co najmniej dwéch
jego galezi, np. transportu morskiego i ko-

my, po czym dostarczane sa do ktérego$
z portéw japonskich, a tzw. ostatnig mile
pokonujg juz transportem drogowym.
Dzigki polaczeniom intermodalnym,
mozna ograniczy¢ do minimum czas do-

www. TSLbiznes.pl
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Na dalekich trasach wykorzystuje sie wszystkie gatezie transportu, tj. morski, kolejowy,
lotniczy a takze drogowy. Jednakze obstuga krajow Dalekiego Wschodu oparta jest gtownie
na transporcie intermodalnym, przy wykorzystaniu co najmniej dwdch jego gatezi, np.

transportu morskiego i kolejowego

stawy, na czym zalezy klientom najbar-
dziej (w przypadku dostaw z Niemiec do
Japonii, taki transport mozna zrealizowa¢
w ciggu 40-45 dni, zamiast w 60, jak to
ma miejsce w wypadku transportu droga
morska). Czas dostawy z Chin do Europy
wynosi juz tylko od 13 do 16 dni, ktére
realizuje Fracht FWO Polska przy part-

nerstwie bialoruskich i rosyjskich kolei
panstwowych.

Dopasowanie do rodzaju fadunku

Fracht FWO Polska obstuguje przemyst
cigzki tj. energetyke i cze$ci maszyn, prze-
myst budowlany np. stolarke okienna,

Wraz z rosnaca wymiana handlowa, ro$nie réznorodnosé
towarow, ktore przewozone sq na trasie Daleki Wschod
- Europa, operator logistyczny musi zatem podazaé

za tymi zmianami - wykazac sie elastycznoscia i by¢
gotowym na wysokie wymagania klientow.

Dobor srodkéw transportu, jak i zabezpieczen musi by¢ dopasowany do rodzaju tadunku.
Trzeba uwzglednic¢ specyfike towaru i w taki sposéb dobra¢ Srodek transportu, aby
catkowicie zabezpieczy¢ go na czas przewozu

www. TSLbiznes.pl

materiaty budowlane, szkto, narzedzia dla
przemystu, ale tez branz¢ meblarska i ak-
cesoria do produkeji mebli, AGD i elektro-
nike oraz produkty spozywcze i farmaceu-
tyczne. Przekroj obstugiwanych towaréw
jest dosy¢ szeroki, wigc dobor srodkow
transportu, jak i zabezpieczen musi by¢
dopasowany do rodzaju tadunku. Trzeba
uwzglednic¢ specyfike towaru i w taki spo-
sob dobra¢ srodek transportu, aby catko-
wicie zabezpieczy¢ go na czas przewozu.

Specyfika Dalekiego Wschodu

Zabierajac sie za obstuge Dalekiego
Wschodu nalezy zdawaé sobie sprawe
z rozni¢ kulturowych pomiedzy tym regio-
nem a Europa. W niektérych krajach Da-
lekiego Wschodu poczucie i postrzeganie
czasu ma zupelnie inny wymiar niz w Eu-
ropie. Europejczycy chca wszystko szybko
ina teraz, np. poszukujac partnera bizneso-
wego w Chinach czgsto nie zwracajg uwagi
na dlugoletnig historie firmy, gdyz dla nich
liczy si¢ przede wszystkim skutecznos¢
i czesto cena. Z kolei partner chinski po-
strzega wspolprace nieco inaczej — diugo-
falowo, a jego gléwnym kryterium, ktdre
zadecyduje o podjeciu wspodtpracy badz
nie, bedzie wlasnie historia dziatalno$ci
firmy - im dluzsza, tym lepiej. Czesto Po-
lacy, czy tez Europejczycy, nie zdaja sobie
z tych réznic sprawy. A dobry operator lo-
gistyczny powinien mie¢ $wiadomo$¢ tych
niuanséw, bo tylko dzieki ich znajomosci

moze bezpiecznie realizowa¢ dostawy.
Jednak przy obstudze Dalekiego
Wschodu jako regionu trudno jest méwié
ogoélnie o problemach, gdyz region ten
obejmuje kraje mocno zréznicowane kul-
turowo, gospodarczo i politycznie. Jak za-
wsze najwieksza bariera sa zawilo$ci praw-
ne, jak chociazby w przypadku eksportu
niektérych towaréw z Polski, czy z Europy
(np. towardw spozywczych, farmaceutycz-
nych, albo ponadgabarytowych). Inne wy-
mogi beda w Chinach, a inne w Indiach,
czy w Japonii. Wszystko zalezy od specy-
fiki towaru i miejsca do ktérego ma trafic.
Jednakze jakiekolwiek problemy tego typu
pomagaja rozwiazad, albo ich unikna¢
lokalni partnerzy. Tak jak w przypadku
Fracht FWO, dobrze rozbudowana sie¢
partneréw w krajach Dalekiego Wschodu
umozliwia poza przetadunkami i sktado-
waniem towardw, takze odprawe celna
i pelng obstuge dokumentacji stosowanej
przy niektdrych grupach towaréw, tj. po-
zwolenia, $wiadectwa pochodzenia, certy-

fikaty zgodnosci itp. €

Andrzej Butka,

dyrektor generalny,

Fracht FWO Polska Sp. z o.0.
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Apetyt na Daleki Wschéd

Ekol posiada wtasne oddziaty w juz 16 krajach na Swiecie - 14 w Europie oraz w Turcji
i Iranie. Ale to nie wszystko, gdyz w planach ma otwarcie wtasnych oddziatow rowniez
na Dalekim Wschodzie.

tym rejonie Ekol prowa-
dzi dziatalno$¢ juz od roku.
W kwietniu 2017 r. uruchomit

nowe polaczenie kolejowe taczace Chiny
(Yiwu) z Wegrami. Pierwszy pociag po-
konat 9300 km przez Kazachstan, Rosje,
Bialorus, Polske oraz Stowacje i dotart
do Budapesztu na Wegrzech. Teraz firma
planuje polaczenie Chin i Europy wieksza
liczbg pociagéw. Poza Budapesztem réw-
niez inne miasta beda posiadac takie pota-
czenia, w tym Warszawa.

Aktualnie Ekol organizuje transport
kolejowy z 11 chinskich terminali kolejo-
wych przez wlasne centra dystrybucyjne
w Europie. Nastgpna w planach jest War-
szawa oraz Madryt, Kolonia.

Dlaczego Chiny?

To oczywiste, ze gospodarka Panstwa
Srodka jest niezwykle istotna dla cate-
go $wiata, wierzymy wiec, ze konieczne
jest oferowanie dobrego rozwiazania do
iz tego kraju. Przejazd pociagu Ekol trwa
17 dni i jest krétszy o prawie 30 dni od
takiego samego polaczenia droga morska
i kolejows, co stanowi istotna roznice.

Na dodatek Ekol Logistics realizuje
strategi¢ rozwoju coraz wigkszej ilosci po-
taczen intermodalnych. To zgodnie z tym
celem, operator uruchomit nowe polacze-
nie kolejowe tgczace Chiny z Wegrami.
Biorac pod uwage wielko$¢ Chin, odle-
glo$¢ od Europy, jego gospodarcze znacze-

nie oraz proporcje miedzy jakoscia a cena,
to polaczenie kolejowe wydaje sie dobrym
rozwigzaniem.

Bariery, ale do pokonania

Organizujac obstuge logistyczng Dalekie-
go Wschodu, trzeba pamieta¢ o réznicach
w kulturze. Juz w Europie wspélpraca mie-
dzy Polakiem a np. Hiszpanem czy Wlo-
chem wymaga pewnego rodzaju otwar-
toéci. Dlatego warto przygotowac si¢ do
biznesowych spotkan uwzgledniajac rézni-
ce w kulturze, co dotyczy m.in. negocjacji.
Dzigki temu mozna zminimalizowa¢ po-
tencjalne trudnosci w realizacji biznesu. €
BB

Pomoc w handlu z Chinami oferuje OT Logistics

Spodtka OT Logistics S.A. powotata do zycia Dziat Logistyki Intermodalnej, oferujacy
ustugi transportowe przy imporcie towaréw z Chin i eksporcie do tego kraju.

ramach nowej oferty
OT Logistics umozliwia klien-
tom polaczenia pomiedzy

13 terminalami w Chinach oraz 2 termi-
nalami w Polsce - w Lodzi i w Mataszewi-
czach przy granicy z Bialorusia.

Nowa ustuga kierowana jest do firm
chcacych skorzystaé z tzw. Nowego Je-
dwabnego Szlaku, rozwijanego ladowego
kanatu transportowego faczacego Chiny
i kraje Azji Srodkowej z Europg. Wyko-
rzystanie transportu kolejowego pozwala
na szybszy transport towaréw z Dalekie-
go Wschodu - transport kolejowy z Chin
trwa ok. 14 dni, gdy tymczasem morski

ponad miesigc. Oferta stanowi odpowiedz
na rosngce zainteresowanie klientéw kon-
taktami handlowymi z Chinami, w szcze-
golnosci w zakresie importu towaréw do
Polski.

W ramach ustugi klienci mogg zamé-
wié transport pelnokontenerowy (FCL),
jak réwniez skorzysta¢ z mozliwosci trans-
portu drobnicowego (LCL). Pozwala to na
dopasowanie ustugi réwniez do potrzeb
mniejszych firm.

- Oferta Dziatu Logistyki Intermodal-
nej jest bardzo atrakcyjna dla klientow,
poniewaz umozliwia zamowienie ustugi
»door-to-door”. Za klientow zajmujemy

sie calym procesem transportowym, od po-
brania towaru w fabryce, poprzez odprawe
celng w Chinach, po odprawe celng w Polsce
i dostawe pod drzwi zamawiajgcego. Oferta
skierowana jest zaréwno dla indywidual-
nych klientow, jak i dla firm spedycyjnych
- informuje Kamil Skoneczny, dyrektor
Dziatu Logistyki Intermodalne;j.

Uruchomienie nowego serwisu trans-
portowego jest zgodne ze strategia Grupy
Kapitatowej OT Logistics, ktora zaklada
m.in. uzyskanie pozycji wiodacego ope-
ratora transportowo-logistycznego w re-
gionie Europy Srodkowej i Wschodniej
w perspektywie do 2021 r. €
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Zaskoczenie przez rozwoj

Caty czas mamy do czynienia z niezrownowazonym rozwojem. Zaskakuje nas wzrost, gdyz nikt
chyba nie przewidziat az tak duzego popytu, co sprawia, ze przepustowosci terminali wciaz sg

Za mate - stwierdzita Lidia Dziewierska, prezes Loconi Intermodal, w trakcie VI Forum Transportu
Intermodalnego Fracht 2018. Konferencja odbyta sie 11-12 kwietnia br. w AmberExpo w Gdansku.

‘ Irza,d Transportu Kolejowego
(UTK) podaje, ze transportem
intermodalnym przewieziono

w ub.r. w Polsce prawie 1,67 mln TEU,

czyli 0 230 tys. TEU wiecej niz w 2016 r.

Oznacza to wzrost obrotéw o 16,1%. Jed-

nocze$nie udzial intermodalu w rynku

kolejowym wzrést do 6,12%, wobec 5,77%

w 2016 r. Kolejg transportowane sa gléw-

nie kontenery. Ich udziat w ogdlnej licz-

bie jednostek na koniec 2017 r. wynidst

97,4%. Najwigcej przewozono konteneréw

20’ i 40’, ktére stanowily odpowiednio

43,8% i47,7% ogdlnej liczby obstuzonych

pojemnikéw. Udzial pozostalych konte-

neréw wyniost odpowiednio: 25" - 0,6%,

30°- 2,8%, 35~ 0,7% i 45" - 1,9%. Naczepy

i przyczepy samochodowe stanowily 1,4%

jednostek, a wymienne nadwozia samo-

chodowe 0,8%.

Ponad 50% wszystkich pociggow
intermodalnych w Polsce wyjezdza

i przyjezdza do i z portow w Gdansku

i w Gdyni - stwierdzit Radostaw Pacewicz,
wiceprezes UTK

- Warto podkreslic, ze ponad 50%
wszystkich pociggow intermodalnych w Pol-
sce wyjezdza i przyjezdza do i z portéw
w Gdatisku i w Gdyni - stwierdzit Rado-
staw Pacewicz, wiceprezes UTK.

Daleko za Szwajcariq i Austriag

Wzrosty prezentowane przez UTK spra-
wiaja, Ze pojawiaja si¢ dosy¢ ostrozne per-
spektywy dalszego rozwoju intermodalu.
Wedlug zalozen PKP do 2025 r. przyrost
miatby wynie$¢ ok. 8%, co zapewnitoby

www. TSLbiznes.pl

udzial transportu intermodalnego w ryn-
ku kolejowym na poziomie ok. 15%. Wciaz
jednak daleko nam do europejskich lide-
réw w tym zakresie, ze Szwajcarig i Austrig
na czele (powyzej 35%).

Tylko czy nawet taki wzrost jest real-
ny? Szczegélnie, ze wérdd barier hamu-
jacych wciaz pojawiaja sie te same, od lat

10,5 mld euro, z czego w gestii Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych
(CUPT), na przedsiewzigcia intermodal-
ne, jest 1 mld zt. Zainteresowanie realizacja
projektow w tym zakresie jest tak duze, ze
trwajg rozmowy z KE, aby kwote te zwigk-
szy¢. Jak z kolei dodat Przemystaw Gorgol,
dyrektor CUPT, dofinansowanie dost¢pne

Transportem intermodalnym przewieziono w Polsce

w ub.r. prawie 1,67 min TEU, czyli 0 230 tys. TEU wiecej
nizw 2016 r. 0znacza to wzrost obrotow o 16,1%.
Jednoczes$nie udziat intermodalu w rynku kolejowym
wzrést do 6,12%, wobec 5,77% w 2016 r.

nie rozwigzane kwestie, a mianowicie:
zbyt mata predkos¢ handlowa pociggow
wynoszaca obecnie w Polce 36 km/godz.,
zbyt mata liczba centréw logistycznych
i terminali intermodalnych, zbyt mata
przepustowo$¢ terminali, zbyt krétkie tory
uniemozliwiajace przyjecie catego skta-
du oraz zbyt wysokie taryfy za dostep do
infrastruktury kolejowej. Doszedt do tego
réwniez zbyt niski poziom konteneryzacji
w Polsce. Wedlug danych UTK zaledwie
1% tadunkow przewozonych transportem
samochodowym to kontenery. Natomiast
az 23% to transport plandekowy, a 32% fa-
dunki pozostate.

- Musimy przede wszystkim wykorzy-
stac naszq szansg, polozenie na przecieciu
dwdéch europejskich korytarzy transporto-
wych nr 5 i nr 8, fgczgcych pétnoc i potu-
dnie Europy, oraz wschod i zachéd naszego
kontynentu - podkreslit Grzegorz Fingas,
czlonek zarzagdu PKP Cargo.

Dlatego rzadowe plany w dalszym
ciggu zakladajg wspieranie rozwoju trans-
portu intermodalnego. Szczegdlnie ze
wedlug wytycznych Komisji Europejskiej
do 2030 r. 30% drogowego transportu
towaréw na odleglo$ciach wiekszych niz
300 km nalezy przenie$¢ na inne $rodki
transportu. Do 2050 r. powinno to by¢
ponad 50%. Jak podkreslit Witold Sto-
wik, wiceminister resortu rozwoju, z fun-
duszy unijnych na inwestycje kolejowe
i intermodalne przeznaczono obecnie

jest na poziomie 50% inwestycji, co ozna-
cza, ze firmy przeznaczyly na ich realizacje
facznie 2 mld zt. Jednak zakres projektow
obejmuje nie tylko terminale czy centra
logistyczne, ale takze tabor.

W trakcie forum podpisano réwniez
list intencyjny miedzy PKP a Zarzadem
Morskiego Portu Gdynia w sprawie wspot-
pracy w zakresie rozwoju terminali inter-
modalnych, realizujacych funkcje zaplecza
gdynskiego portu. Jest to o tyle istotne, ze
w planach PKP jest rozbudowa sieci tego
typu terminali w Polsce. Jak wyjasnit Mi-
rostaw Antonowicz, cztonek zarzagdu PKP,
projekt rozwoju przewozow intermodal-
nych na lata 2020-2030 zaklada stworzenie

W trakcie forum podpisano réwniez

list intencyjny miedzy PKP a Zarzagdem
Morskiego Portu Gdynia w sprawie
wspotpracy w zakresie rozwoju terminali
intermodalnych, realizujgcych funkcje
zaplecza gdynskiego portu
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19 nowych, ogélnodostepnych obiektow,
w tym 7 duzych, 2 érednich i 10 malych,
szczegblnie przy wschodniej granicy,
w centralnej Polsce i na Slasku. Koszt tych
inwestycji wynie$¢ ma do 1,5 mld z.

sie calkowicie niedrozne. Przyktadem sa
Malaszewicze, ktore sg w stanie obstuzy¢
zaledwie obecnie 4,3 tys. t ladunkéw, pod-
czas gdy przez przejscia graniczne mig-
dzy Chinami i Rosja przechodzi rocznie

Wedtug zatozen PKP, do 2025 r. przyrost transportu
intermodalnego miathy wynies¢ ok. 8%, co zapewnitoby
mu udziat w rynku kolejowym na poziomie ok. 15%.
Wciaz jednak daleko nam do europejskich liderow w tym
zakresie, ze Szwajcaria i Austrig na czele (powyzej 35%).

Na transie Chiny - Europa

Wiele miejsca po$wigcono takze przewo-
zom kolejowym na trasie Chiny — Europa
i potencjalnym korzys$ciom jakie z realiza-
cji koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku

Terminale kolejowe na wschodniej granicy,
szczegolnie z Biatorusiag, okazuja sie
catkowicie niedrozne. Przyktadem sg
Mataszewicze, ktore sq w stanie obstuzy¢
obecnie zaledwie 4,3 tys. t tadunkoéw,
podczas gdy przez przejscia graniczne
miedzy Chinami i Rosjg przechodzi
rocznie 25,5 min t, a miedzy Chinami

i Kazachstanem - 23 min t.

moze czerpaé Polska. Zwigzana z tym byla
m.in. prezentacja Margutana Baimukhana,
ambasadora Kazachstanu w naszym kra-
ju, ktory przedstawil aspekty wspotpracy
transportowej miedzy Polska a Kazachsta-
nem oraz zakres obstugi przez kazachska
kolej fadunkéw mig¢dzy Chinami i Euro-
pa. Z przedstawionych danych wynika, ze
w 2018 r. przez Polske przejdzie do Europy
Zachodniej 346 tys. TEU. Podkre$lono
réwniez, ze zaledwie 6% catego wolume-
nu kontenerowego trafiajagcego z Chin do
Europy (w sumie 21,3 mln TEU) przewo-
zone jest koleja. Nie wiadomo jednak ile
tadunkéw obstugiwanych na tym szlaku
moze pozostaé w Polsce. Zwlaszcza ze
nasze terminale kolejowe na wschodniej
granicy, szczeg6lnie z Bialorusia, okazuja

25,5 mln t, a migdzy Chinami i Kazach-
stanem - 23 mln t. Zwrocil na to uwage
Pawel Pucek, czlonek zarzadu DB Cargo,
podkreslajac, ze pociag z Chin do Brzescia
jedzie 12 dni, a przez Polske do Niemiec
az...6 dni, z czego 3 dni stoi w Malasze-
wiczach. Dochodzg do tego réwniez wcigz
trwajace i w dalszym ciagu zapowiada-
ne remonty na liniach kolejowych, ktore
w dluzszej perspektywie majg zwiekszy¢
ich przepustowos¢, ale obecnie tylko na-
kiadajg si¢ na inne problemy wystepujace
na naszych torach. Stad tez przejazd przez
Polske przestaje by¢ atrakcyjny. Korzysta
z tego Litwa, na ktora z Bialorusi mozna
dotrze¢ po szerokim torze, i ktora dyna-
micznie rozbudowuje wlasng infrastruk-
ture intermodalng. Dzigki temu kontene-
ry z Chin mozna odprawi¢ np. w porcie
w Klajpedzie a stamtad wprowadzi¢ na
rynek unijny.

- W takim ukladzie warto zadat sobie
pytanie, czy wkrotce bedzie w ogéle dla nas
trafiat tadunek z Chin? - stwierdzit Pawet
Pucek.

Dlatego tez w planach PKP PLK
jest rozbudowa infrastruktury na naszej
wschodniej granicy, w tym m.in. stacji

Strategia bez strategii

Drugi dzien tegorocznego Forum zaczal
si¢ od tego, czym powinien si¢ byl skon-
czy¢ jej dzien pierwszy, czyli od prezenta-

Ireneusz Gojski, prezes zarzadu Izby
Gospodarczej Transportu Lgdowego
wskazat, iz dokument ,Koncepcja
Strategii Rozwoju Transportu do

2020 r. (z perspektywg do 2030 r.)”. juz
w momencie powstawania byt spozZniony,
jego perspektywa czasowa byta zbyt
krétka, a wyznaczone cele nierealne

¢ji dokonan i zamierzen gléwnych portéw
morskich. Punktem, ktérego stanowczo
nie nalezalo pomina¢ to omdwienie dys-
kusji panelowej nad tematem ,,Koncepcja
Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r.
(z perspektywa do 2030 r.)”. Moderator tej
dyskusji, Ireneusz Gojski, prezes zarzadu
Izby Gospodarczej Transportu Ladowe-
go, w swoim referacie wprowadzajacym
wskazal, iz dokument ten juz w momen-
cie powstawania byl spéZniony, jego per-
spektywa czasowa byta zbyt krotka, a wy-
znaczone cele nierealne. Nie ma np. szans
na to, aby we wskazanym okresie udato
sie przenies¢ 30% tadunkow na transport
kolejowy, gdyz nie gwarantuje tego doku-
ment implementacyjny strategii. Co wiecej,

Bariery hamujace rozwoj intermodalu to zbyt
mata: predkos$é handlowa pociagow, liczba
centrow logistycznych i terminali intermodalnych,
przepustowos¢ terminali, a takze zbyt krétkie tory,
wysokie taryfy dostepu do infrastruktury kolejowej
i niski poziom konteneryzaciji.

w Terespolu i Kobylanach, moderniza-
cja wezta w Mataszewicach, a takze stacji
w Medyce, za$ zarzad wojewddztwa podla-
skiego, w ramach programu regionalnego,
zmodernizowaé ma szerokotorowe linie
57 i 59 biegnace z Biatorusi.

co rusz pojawiaja si¢ zupelnie nowe cele,
jak budowa Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego (CPK) czy uzeglowienie Odry
i Wisly, ktérych pierwotnie tam nie byto.
Nawarstwianie nowych pomysiow jest
ogromne. Potencjalna skala finansowa tych
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nowych przedsiewziec¢ stawia pod znakiem
zapytania mozliwo$¢ realizacji pozostatych
celow strategicznych. Co wigcej, uwzgled-
nienie ich wymagaltoby wlasciwie general-
nej zmiany i aktualizacji obowiazujacych
dokumentéw, w tym Krajowego Programu
Kolejowego (KPK), w ktérym nie przewi-
dziano np. budowy nowych linii majacych
obstugiwaé CPK. To oznacza, Ze rozziew
migdzy celami wyznaczonymi w (teore-

©

Musimy przede wszystkim wykorzystac
naszg szanse - potozenie na przecieciu
dwach europejskich korytarzy
transportowych nr 5 i nr 8, taczacych poétnoc
i potudnie Europy, oraz wschéd i zachod
naszego kontynentu - podkreslit Grzegorz
Fingas, cztonek zarzagdu PKP Cargo

tycznie) obowiazujacej strategii a rzeczy-
wistymi staje sie coraz wiekszy.

Niektdre z ostatnich transportowych
»fajerwerkow inwestycyjnych” zdaja sie
nie uwzglednia¢ zmian, jakie si¢ dokona-
ty lub dokonuja tak na terenie kraju, jak
iu sgsiadéw, np. wislane porty w Bydgosz-
czy czy Warszawie zostaly juz zupelnie
odciete od swojego zaplecza przez zabu-
dowe miejska, a powstajacy na Ukrainie
tunel beskidzki moze poprowadzi¢ ruch
tranzytowy ze Wschodu w innym kierun-
ku, z pominigciem naszego terytorium.
A brak koordynacji z przedsiewzigciami
transportowymi w krajach sasiednich daje

38

Projekt rozwoju przewozéw intermodalnych
na lata 2020-2030 zaktada stworzenie

19 nowych, ogélnodostepnych obiektow,
w tym 7 duzych, 2 $rednich i 10 matych,
szczegolnie przy wschodniej granicy,

w centralnej Polsce i na Slasku. Koszt tych
inwestycji wyniesé ma do 1,5 mid zt.

www. TSLbiznes.pl

sie coraz bardziej we znaki, zwlaszcza na
naszej granicy wschodniej.

Obowigzujacy dokument strategiczny
nie gwarantuje nawet realizacji wskaza-
nych w nim celéw krajowych, a co wigcej,
jest wewnetrznie niespdjny. Nie widac
w nim prob osiggniecia synergii miedzy-
galeziowej. Powstajace w jednym depar-
tamencie czy ministerstwie wytyczne do-
tyczace tej czy innej dziedziny transportu,

Skutki nowych
regulacji prawnych

Jak moéwil podczas panelu przedstawiciel
PKP PLK, przydzielenie kolejom 10 mld z}
samych tylko $rodkéw krajowych, stwarza
wreszcie mozliwos$¢ finansowania infra-
struktury punktowej, a nie tylko liniowej,
np. na stacji Zajaczkowo Tczewskie czy na
wschodniej granicy, w Terespolu. To para-

Wedtug wytycznych Komisji Europejskiej do 2030 r.
30% drogowego transportu towarow na odlegtosciach
wiekszych niz 300 km nalezy przeniesé na inne Srodki
transportu. Do 2050 r. powinno to by¢ ponad 50%.

nie byly koordynowane z tymi, ktére
tworzono gdzie indziej. A przeciez - na
co wskazywal w panelowej dyskusji przed-
stawiciel CUPT - galeziowe cele moga by¢
generalnie sprzeczne ze sobg. Miedzy prze-
wozami kolejowymi a rzecznymi moze np.
dochodzi¢ do ,,kanibalizacji”.

O ile cele wyznaczone w transporcie
drogowym byly i sa realizowane w miare
spojnie, niezaleznie od zmieniajacych si¢
ekip rzagdowych - moéwili dyskutanci —
o tyle w transporcie rzecznym i kolejowym
niekoniecznie. - Krajowa sie¢ kolejowa bu-
dowana byla pod trzema réznymi zaborami
i uwzgledniata inne cele strategiczne. Czy
ta sie¢ odpowiada wspdtczesnym wymaga-
niom? — pytano.

Tymczasem prowadzone w kraju
projekty inwestycyjne zdaja si¢ tego nie
uwzgledniaé. Nie przewiduje si¢ np. bu-
dowy nowych linii czy polaczen, ktére
uczynityby krajowa sie¢ bardziej sp6j-
ng, uwzgledniajacg potrzeby kolejowego
transportu towarowego, na ktoérych naste-
powaloby rozdzielenie transportu towaro-
wego i osobowego. Trudno uzna¢ za takie
dzialanie przewidziang w KPK budowe
zaledwie 150 km nowych linii, gdy cala
sie¢ liczy 15 tys. km. O utworzenie linii,
ktdra polaczylaby porty Gdansk i Gdynia
z granicg wschodnia, postulowat w swoim
wystapieniu, Marcin Osowski, wiceprezes
portu gdanskiego.

- Probujemy strategiq nazwaé tabel-
ke, w ktorej podamy co i kiedy zostanie
zrealizowane — podnoszono w dyskusji.
Albo: - naszg strategig jest brak strategii.
W tejze dyskusji stwierdzono, ze to, co do-
brego zdarzylo si¢ w transporcie polskim
w ostatnich latach, jest zastuga nie krajo-
wych planistow, lecz strategii unijnej. To
ona wymusza osiagganie synergii, zwlaszcza
na polaczeniach transgranicznych.

doksalne, ze przy 17 terminalach istniejg-
cych na samej tylko stacji Mataszewicze,
s3 tam wcigz ogromne problemy z prze-
pustowoscig. Ale trudno sie temu dziwié,
skoro administruje nimi wielu operatoréw,
o sprzecznych czesto interesach.

O tych 17 terminalach walczacych
o klienta méwiono réwniez podczas obrad
kolejnego panelu, po$wieconego ocenie
skutkéw nowych regulacji prawnych, doty-
czacych bocznic i kolejowej infrastruktury
ustugowej, ktore weszty w zycie 10 grudnia
ub.r. Pojawiajg si¢ kategorie: ,,infrastruktu-
ra nieczynna’, ,infrastruktura prywatna’,
sinfrastruktura udostepniana’, ,linie kole-
jowe”. Zaskakujace jest to, ze dopiero teraz
bocznice uznane zostaly za infrastrukture
kolejows, a nie fragment infrastruktury
tego czy innego zakladu. To jednak na-
ktada na wlascicieli $cisle okre$lone obo-
wiazki, zwlaszcza wtedy gdy zapewnia ona
dostep do innych obiektéw czy bocznic.
Do UTK zgloszono juz ponad 4500 tego
rodzaju obiektow.

Okazuje sig, ze to ,upublicznienie”
bocznic moze mie¢ rozliczne skutki.
Przedstawicielka firmy Loconi méwila,
ze uczynienie infrastruktury kolejowej tej
firmy ogdlnie dostgpna, nie spowodowalo,
jak dotad, pojawienia si¢ jednego cho¢by
klienta, ktory chcialtby z niej skorzystac.
Wskazywano, iz mimo mozliwosci zwol-
nienia z podatku, niektérym wiascicielom
tego rodzaju infrastruktury moze nie be-
dzie si¢ optaca¢ jej upublicznianie, wtasnie
ze wzgledu na zwigzane z tym wymagania,
dotyczace atestow, regulaminéw uzytkowa-
nia, taryfikatoréw oplat, czy odpowiedzial-
noéci cywilnej. Zatem liczba dostepnych
bocznic zamiast rosngé, moze male¢. €

FP, BM
Zdjecia: Forum Transportu
Intermodalnego Fracht
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PEKAES na szlaku inwestycji

Coraz intensywniej na Jedwabnym i Bursztynowym Szlaku dziata PEKAES. W ubiegtym roku
spotka obstuzyta kilkaset pociggdw wiozgcych towary z portéw znad Battyku. Az dwukrotnie
zwiekszyta sie iloS¢ towarow przewozonych tg drogg do terminalu w todzi. Tak dynamiczny

rozwoj nie bytby mozliwy bez kolejnych inwestycji, ktore juz teraz zapowiada Grupa PEKAES.

d czasu przejecia spotki
O SPEDCONT w 2013 r. Grupa

PEKAES nieustannie inwestuje
w rozwoj przewozow towaréw z Chin oraz
z nadbattyckich portéw zlokalizowanych
w Gdyni i Gdansku. Dzigki rozbudowie
terminalu przefadunkowego w Lodzi obec-
nie spétka moze skladowa¢ nawet 3,5 tys.
konteneréw czterdziestostopowych, czyli
0 25% wiecej niz w ubieglym roku. Do-
biega konca rozbudowa 13-hektarowego
terminalu. To pozwoli zwigkszy¢ transport
i przeladunek towaréw transportowanych
z Chin oraz portéw.

Odpowiedz na zapotrzebowanie
klientow

- W ubieglym roku obroty terminalu
SPEDCONT w Lodzi wzrosty o ponad
40% w poréwnaniu do roku poprzednie-
go. W tym roku spodziewamy si¢ dalszego
wzrostu przetadunkéw - ilos¢ towaréw
z portow moze si¢ zwigkszy¢ nawet o jedng
trzecig, natomiast w przypadku transportow
z Chin prognozujemy co najmniej 20-pro-
centowy wzrost. Tak dynamiczny rozwéj

SPEDCONT oferuje klientom kompleksowg oferte ustug intermodalnych. Zapewnia

wymaga nieustannych inwestycji, dlatego
rozbudowa tédzkiego terminalu ma dla nas
znaczenie strategiczne — méwi Marcin Do-
bruchowski, prezes zarzadu SPEDCONT.
W tym roku spétka zakupita kolejne
naczepy kontenerowe, co powigkszy ich
flote do prawie 150 sztuk. Zaplanowano
takze montaz i uruchomienie w termina-

SPEDCONT potozony
na Jedwabnym Szlaku

SPEDCONT, jako spoétka wchodzaca
w sktad Grupy PEKAES, oferuje klien-
tom kompleksowg oferte ustug intermo-
dalnych. Zapewnia nie tylko dostawy
kontener6éw z portéw do terminali lub

W tym roku SPEDCONT spodziewa sie dalszego wzrostu
przetadunkow - ilo$¢ towaréw z portow moze sie
zwiekszy¢ nawet o jedna trzecia, natomiast w przypadku
transportow z Chin co najmniej 0 20%. Tak dynamiczny
rozwoj wymaga nieustannych inwestycji.

lu kolejnej suwnicy, a takze wyposazenie
obiektu w nowe wdzki do przetadunku
konteneréw. Inwestycje obejmuja takze
technologie. Obecnie wprowadzane sg no-
woczesne systemy informatyczne do zarza-
dzania spedycja i placem sktadowym, co
powinno znacznie poprawi¢ efektywnoséé
i usprawni¢ przeladunek.

T — I
e

nie tylko dostawy kontenerow z portéw do terminali lub na bocznice klienta, lecz tez
petng obstuge przetadunkowa, dowoz samochodowy konteneréw z terminala, przewozy

magistralg transsyberyjska itp.

na bocznice klienta, lecz takze pelng ob-
stuge przetadunkows, dowdz samocho-
dowy kontenerdw z terminala, przewozy
magistralg transsyberyjska, przewozy
bocznicowe w portach oraz bezpieczny
i ekologiczny transport konteneréw na
terenie kraju, Dzieki temu, ze PEKAES
posiada biura spedycji morskiej w Gdyni
i Szczecinie, moze zaoferowaé réwniez
wiele ustug dodatkowych, takich jak pet-
na obstuga celna, ustugi portowe w kraju
i za granicg, magazynowanie, sktadowa-
nie, pakowanie oraz konfekcjonowanie
towarow.

- Rozbudowa terminalu przetadun-
kowego w Lodzi to nasza odpowiedz na
dynamiczny rozwdj przewozéw towarow
na Bursztynowym i Jedwabnym Szlaku.
Ustugi intermodalne realizowane przez
wchodzgcg w sktad Grupy PEKAES spétke
SPEDCONT cieszg sig ogromnym zain-
teresowaniem. Obecnie w ciggu tygodnia
oferujemy tgcznie 10 polgczen z oraz do
portow w Gdyni i Gdansku. W najbliz-
szym kwartale planujemy zwigkszy( licz-
be polgczeti do 12, poniewaz takie jest
zapotrzebowanie ze strony naszych klien-
tow. Mozna powiedziel, ze inwestowanie
jest z jednej strony odpowiedzig na ocze-
kiwania rynku, z drugiej zas - motorem
napedowym naszego rozwoju — przyznaje
Maciej Bachman, prezes zarzagdu Grupy
PEKAES. €
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Docenic¢ intermodal

Ubiegty rok byt rekordowy dla przewozow intermodalnych w Polsce. Masa przewiezionych
tadunkow wyniosta 14,7 min ton. Oznacza to roczny wzrost prawie 0 15% - 1,9 min ton.
Udziat przewozéw intermodalnych mierzony masg przewiezionych tadunkoéw na rynku
transportowym osiggnat poziom ponad 6% i byt wyzszy o blisko 0,4 pkt. proc. nizw 2016 .

raca przewozowa wykonana przy
P transporcie tadunkoéw ksztattowa-

ta si¢ na poziomie 5,4 mld tono-
kilometréw. Oznaczato to wzrost r/r o ok.
1 mld tonokilometréw (21,8%). Liczba
przewiezionych fadunkéw po raz pierw-
szy w historii przekroczyta poziom 1 mln
(1 081 tys sztuk). W poréwnaniu z 2016 r.
odnotowano wzrost o ok. 13,6%. Jeéli
chodzi o liczbe TEU, to przewieziono ich
1667,3 tys. — wzrost 0 16,1%.

Czy Pana zdaniem ubiegloroczne
wyniki finansowe i przewozowe
intermodalu s3 zapowiedzia kolej-
nych duzych wzrostéow w tym seg-
mencie? - Franciszek Nietz pytal
o to Dariusza Stefanskiego, prezesa
PCC Intermodal S.A.

Nie sposdb zaprzeczy¢, ze byl to bardzo
dobry rok dla intermodalu. Réwniez dla
nas. Grupa PCC Intermodal przewiozta
w ub. roku tacznie ponad 148 tys. TEU,
0 5,4% wiecej niz w 2016 r. O 13,5% wigk-
sze byly skonsolidowane przychody ze
sprzedazy. Wyniosty one 306,2 mln zl.

WiekszoS¢ tras, na ktorych trwajg prace
modernizacyjne jest remontowana
odcinkowo. Przez jaki$ czas jest lepiej,

a potem znowu gorzej. Proponowane przez
PKP PLK objazdy sg po to, aby przewoZnicy
mogli przetrwac, a tak naprawde powodujg
one znaczny wzrost kosztéw, poniewaz
wymagajg zaangazowania dodatkowych
maszynistow, wagonow i lokomotyw

www. TSLbiznes.pl

Dariusz Stefanski

Czy rok biezacy bedzie réwnie udany?
Na to pytanie juz trudniej odpowiedzie¢.
Z kilku powoddéw. Nie wiemy np. jak be-
dzie wygladata sytuacja na infrastruktu-
rze kolejowej, gdzie trwajg nadal liczne
remonty. Zwigzane z tym zamkniecia

powodujg one znaczny wzrost kosztow,
poniewaz wymagaja zaangazowania dodat-
kowych maszynistow, wagondw i lokomo-
tyw. Wydluzaja tez czas dostawy fadunkéw,
a przeciez intermodal z zalozenia bazuje na
punktualnoéci. Mamy state ,,okna” w ter-
minalach morskich i ladowych i musimy
w nie wpasowa¢ rozklad jazdy naszych
pociagdéw. Z tego wzgledu intermodal jest
blizszy ruchowi pasazerskiemu niz towaro-
wemu. W tym ostatnim znaczne op6znie-
nia wplywaja co prawda na koszty trans-
portu, ale nie rujnuja logistyki. Natomiast
w intermodalu naruszenie rozkladu jazdy
jednego, czy drugiego pociagu wplywa ne-
gatywnie na caly proces logistyczny. Nie
mozna wigg, jak to czesto bywa, traktowac
przewozow intermodalnych jako segmentu
przewozow towarowych.

Zdaniem niektorych przedstawicieli
rzadu bariery rozwoju transportu
intermodalnego sa identyczne jak
bariery rozwoju innych przewozéw
towarowych i w tym kontekscie nie
przewiduje si¢ dzialan legislacyj-
nych majacych na celu odmienne

Grupa PCC Intermodal przewiozta w ub. roku tacznie
ponad 148 tys. TEU, 0 5,4% wiecej nizw 2016 r.

0 13,5% wieksze byly skonsolidowane przychody

ze sprzedazy. Wyniosty one 306,2 min zi.

wielu tras i objazdy pozostajg jednymi
z najwigkszych barier rozwoju przewozéw
intermodalnych.

Czy jednak szeroki front prac na in-
frastrukturze kolejowej nie wpltywa
na jej poprawe?

Mamy tu do czynienia ze swoistg sino-
suida. Wiekszo$¢ tras, na ktorych trwaja
prace modernizacyjne jest remontowana
odcinkowo. Przez jaki$ czas jest lepiej,
a potem znowu gorzej. Proponowane
przez PKP PLK objazdy sg po to, aby prze-
woznicy mogli przetrwac, a tak naprawde

traktowanie przewozow intermodal-
nych. Tymczasem, jesli Pana dobrze
rozumiem, powinna to by¢ odrebna
kategoria przewozow?

Zdecydowanie. I dopdki nie bedzie od-
dzielnego traktowania tych przewozéw
przez resort transportu, dopéty intermo-
dal napotyka¢ bedzie na bariery rozwo-
jowe. W resorcie infrastruktury nie ma
chyba nikogo, kto chcialby zrozumie¢ te
przewozy i troche si¢ na nich znal. Wazne
jest nie tylko wspieranie tych przewozdow,
ale zrozumienie ich specyfiki. Pokutuje
wcigz u nas przekonanie, Ze intermodal
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to czgs$¢ przewozdw kolejowych. Tymeza-
sem chodzi tu o zintegrowanie kilku form
transportu. Istnieje potrzeba stworzenia
systemowego podejécia do transportu in-
termodalnego. Konieczne jest takze po-
wstanie wieloletniego i wieloaspektowego
programu rozwoju i promocji przewozow
intermodalnych.

Jaki wplyw na rozwoj intermodalu
ma finansowe wsparcie przez ulge
oferowang przewoznikom?

Spojrzmy realnie na te sprawe. 29 mln z1,
ktére otrzymuja Polskie Linie Kolejowe
w formie rekompensaty za nizsze dla in-
termodalu stawki dostepu do infrastruk-
tury, nie wystarczytyby nawet na budowe
porzadnego terminala. Owszem, istnieje
jeszcze mozliwo$¢ otrzymania unijnego
wsparcia. Jego petna suma to w obecnej
perspektywie budzetowej Unii Europej-
skiej 1 mld zl. PCC Intermodal zgtosilta do

]

Pokutuje przekonanie, Ze intermodal to czes¢ przewozoéw kolejowych. Tymczasem chodzi
tu o zintegrowanie kilku form transportu. Istnieje potrzeba stworzenia systemowego
podejscia do transportu intermodalnego. Konieczne jest takze powstanie wieloletniego

i wieloaspektowego programu rozwoju i promocji przewozéw intermodalnych (PCC Gliwice)

W intermodalu naruszenie rozktadu jazdy jednego,
czy drugiego pociagu wpltywa negatywnie na caty
proces logistyczny. Nie mozna wiec, jak to czesto
bywa, traktowa¢ przewozow intermodalnych jako
segmentu przewozow towarowych.

konkursu pig¢ projektow. Ze srodkéw UE
mozna obecnie liczy¢ na wspoifinansowa-
nie 50% kosztéw kwalifikowanych inwe-
stycji. W poprzednim rozdaniu budzetu
na lata 2007-2013 otrzymali$my wspol-
finansowanie na trzy nasze terminale -
w Kutnie, Gliwicach i w Brzegu Dolnym.
Dofinansowanie z Unii Europejskiej byto
wowczas na poziomie trzydziestukilku
procent. Terminale te dzialajg pelng para.
W Kautnie, dla przykladu, obstugujemy
obecnie 12-15 pociagéw na dobe.
Wracajac do kwestii ulgi. Moim zda-
niem bylaby ona niepotrzebna gdyby zo-
stal wyodrebniony segment prawdziwych
przewozéw intermodalnych obstugiwany
przez lekkie i szybkie pociagi. Zarzadca
infrastruktury powinien tez zrezygnowaé
z uzalezniania oplat za korzystanie z in-
frastruktury od wagi brutto pociagu, bo
przeciez nie uzalezniamy optat klienta od
masy tadunku w kontenerze. Na Zachodzie
juz niemal wszyscy od tej zasady odeszli.

Pod koniec 2015 r. kierowany przez
Pana zespol przedstawil obszerny ra-
port w ktorym zaproponowano m.in.
modyfikacje na najblizsze 2-3 lata
rozporzadzenia resortu w sprawie

warunkéw dostepu i korzystania
z infrastruktury kolejowej. Pociagi
intermodalne powinny by¢ wydzie-
lone jako oddzielna grupa - obok
pociagéw pasazerskich, a zarazem
o wyiszym priorytecie dostepu do
torow, niz pociagi regionalne, co
poprawiloby predkos¢ ich porusza-
nia si¢. Ponadto model rozliczania
stawek za dostep do infrastruktury
pociagéw intermodalnych powinien,
wedlug projektu, opierac si¢ nie na
wadze pociagu (co premiuje dodat-
kowo transport drogowy, majacy sta-
le oplaty za przejazd platnymi dro-
gami publicznymi), lecz na $redniej
predkoéci ich przejazdu. Co stalo si¢
z tym dokumentem?

Postulaty te, o ile si¢ orientuje. ,,poszty
w zapomnienie”. Zrozumienie dla nich wy-
razato poczatkowo wielu ekspertéw, potem
jednak entuzjazm przygasl, szczegélnie
wsrod przedstawicieli resortu i awansowa-
nych na wysokie stanowiska naukowcow.
Niestety, cala praca poszla na marne i nikt
nie skorzystal z wypracowanych rozwig-
zan, ani propozycji zawartych w dokumen-
cie. Byliémy pelni optymizmu, bo w koncu

zapytano o opinie praktykéw. Poczatek byl
bardzo obiecujacy, a ...skonczylo sie jak
zawsze.

Udzial przewozoéw intermodalnych
w rynku kolejowym - 6,12% pod
wzgledem masy i 9,87% pracy prze-
wozowej — przekroczyl, w pierwszym
przypadku i zblizyl si¢ w drugim, do
celow nakreslonych w rzadowej Stra-
tegii Rozwoju Transportu do 2020 r..
Czy nie uwaza Pan, ze cele te wyzna-
czone zostaly zbyt skromnie?

Na pewno sg one zachowawcze. Na Za-
chodzie wskazniki te sg rzedu kilkudzie-

Operator obstugujacy ruch kolejowy
miedzy ,suchym portem” a terminalami
morskimi powinien by¢ ciatem zupetnie
neutralnym i niezaleznym lub wspdlnie
zarzgdzanym/nadzorowanym. Ewentualne
zyski z dziatalno$ci Port Shuttle Service
mogtyby by¢ rozliczane proporcjonalnie

do wolumenu wniesionego np. przez
kazdy z terminali czy przez poszczegblnych
armatorow

www. TSLbiznes.pl
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sigciu procent. Nasze cele, gdyby miaty
by¢ ambitne, powinny zaktada¢ w kilku
nastepnych latach wielko$¢ wzrostu w gra-
nicach 20%. Wiadomo, ze planowane 6-8%
i tak bedzie. Mimo przeszkdd stawianych
przewozom intermodalnych, bo rynek to
wymusi. Intermodal w Polsce bedzie na
pewno rost, wynika to z koniecznosci ob-

Obstuga terminali morskich przy
wykorzystaniu ICY Tczew oraz systemu Port
Shuttle Service (regularnych pociggow
kursujgcych z terminali morskich do/z ICY)
w zdecydowany sposob poprawi jako$¢
przewozéw intermodalnych i pozwoli na
optymalizacje catego tancucha dostaw

stugi coraz wigkszej masy tadunkowej w
portach. Juz dzisiaj caly swiat kontenery-
zuje sie i tego procesu nikt nie jest w stanie
zawrocic.

W moim przekonaniu intermoda-
lem nie jest przewdz z jednej bocznicy
kolejowej do drugiej bocznicy np. 30
konteneréw. To jest zwykly przewdz

Nasze cele, gdyby miaty byé ambitne, powinny
zaktadaé w kilku nastepnych latach wielko$¢ wzrostu
w granicach 20%. Wiadomo, ze planowane 6-8%

i tak bedzie. Mimo przeszkéd stawianych przewozom
intermodalnych, bo rynek to wymusi.

kolejowy. W intermodalu musi by¢ za-
pewniony terminal przetadunkowy, dwa
$rodki transportu, powinien zaistnie¢
ciag logistyczny zdarzen. Przy tym ukiad
torowo-terminalowy musi by¢ ukladem
wydolnym. A u nas, mimo modernizacji
infrastruktury jest caly czas niewydolny.
I tu wracamy do koncepcji tzw. suchych
portéw petniacych role centrum dystry-
bucji i konsolidacji tadunkéw. Istnieje

Rzeczywidcie, koncepcja ICY Tczew po-
wstata juz kilka lat temu. Sporo czasu
zajmuje zalatwianie wszelkich pozwolen
i formalnosci, ale zaktadamy rozpoczecie
tej inwestycji pod koniec biezacego roku
lub w pierwszej potowie 2019 r. i odda-
nie obiektu do uzytku w roku 2022/23.
Obstuga terminali morskich przy wy-
korzystaniu ICY Tczew oraz systemu
Port Shuttle Service (regularnych pocia-

W intermodalu musi by¢ zapewniony terminal
przetadunkowy, dwa Srodki transportu, powinien
zaistniec ciag logistyczny zdarzen. Przy tym uktad
torowo-terminalowy musi by¢ uktadem wydolnym.

pilna potrzeba powstania takich obiek-
téw, szczegblnie w obszarze przyporto-

wym.

Z koncepcja takiego suchego por-
tu w Zajaczkowie Tczewskim PCC
Intermodal wystapil juz kilka lat
temu...

Na Scianie wschodniej wybudujemy trzy terminale, w tym jeden w zamian za obiekt, ktory
wykorzystujemy obecnie w Kolbuszowej, a ktory jest wiasciwie zwyktg bocznicg/depotem,
a nie terminalem intermodalnym w petnym tego stowa znaczeniu

www. TSLbiznes.pl

gow kursujacych z terminali morskich
do/z ICY) w zdecydowany sposéb po-
prawi jakos$¢ przewozoéw intermodalnych
i pozwoli na optymalizacje¢ calego fancucha
dostaw. Umozliwi poprawe efektywnosci
przetadunkéw na terminalach morskich,
wplynie na poprawe przepustowosci na
liniach kolejowych i ograniczy ruch kon-
teneréw na trojmiejskich drogach.

Krytycy Waszej koncepcji wybudo-
wania ,suchego portu” na zaple-
czu terminali morskich Tréjmiasta
zarzucali Wam, iz inwestycja ta -
poprzez dodatkowe operacje zala-
dunkowe w porcie i w Zajaczkowie
Tczewskim - przyczynilaby sie do
wzrostu kosztéw obstugi kazdego
kontenera, a poza tym, zarzadzana
przez prywatnego operatora, nie by-
laby ogolnodostepna?

Te krytyczne glosy biorg sie najczesciej
z niezrozumienia idei ,suchego portu” albo
z braku wiedzy na temat organizacji prze-
wozdéw intermodalnych. Po pierwsze, ,,su-
chy port” z samego zalozenia i istoty swojej
funkcji musi by¢ obiektem ogélnodostep-
nym - nie ma po prostu innej mozliwosci.
Po wtére, w naszym wspdlnym interesie
powinno by¢ odcigzenie drég Tréjmiasta
z rosnacego i ucigzliwego ruchu samocho-
déw przewozacych kontenery. Z jednej
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Docelowo potrzebujemy terminala

na granicy z Ukraing. Kraj ten predzej
czy pbzniej bedzie korzystat z dostepu

do naszych portéw i stad potrzeba
odpowiedniej infrastruktury terminalowej
w tamtym rejonie. Ukraina jest dla nas
atrakcyjnym, perspektywicznym rynkiem

bowiem strony ICY bedzie pelnil funkcje
bazy logistyczno-dystrybucyjnej wspoma-
gajacej transport samochodowy (odwozy
portowe w promieniu ok. 200 km), a z dru-
giej strony zapewni sprawna obstuge pocia-
gow intermodalnych przewozacych konte-
nery pomiedzy portami Gdanska i Gdyni
a terminalami ladowymi zlokalizowanymi
w réznych rejonach Polski i Europy Cen-
tralno-Wschodniej. Natomiast regularne,
szybkie polaczenia kolejowe pomiedzy
ICY i terminalami morskimi w portach
beda obstugiwane przez specjalistyczne
elektryczno-spalinowe lokomotywy oraz
zestawy nowoczesnych i cichych platformy
kolejowych.

Od samego poczatku planowania in-
westycji w Zajaczkowie Tczewskim za-
checamy zarzady portéw i wladze samo-
rzagdowe do czynnego uczestnictwa w tym
przedsiewzieciu, lacznie z mozliwo$cia

wspolinwestowania oraz wspotzarzadza-
nia. W podobnym duchu prowadzimy
wszystkie nasze rozmowy z PKP PLK. Na-
szym zdaniem operator obstugujacy ruch
kolejowy miedzy ,suchym portem” a ter-
minalami morskimi powinien by¢ cialem
zupelnie neutralnym i niezaleznym lub
wspolnie zarzagdzanym/nadzorowanym.

Obecnie, z wyjatkiem przej$cia granicz-
nego Brzes¢/Mataszewicze, brakuje tam
terminali przetadunkowych z prawdziwe-
go zdarzenia, stad w najblizszych latach
planujemy pewne inwestycje w tym rejo-
nie. Na $cianie wschodniej wybudujemy
trzy terminale, w tym jeden w zamian za
obiekt, ktéry wykorzystujemy obecnie

Ulga przewozowa bytaby niepotrzebna gdyby zostat
wyodrebniony segment prawdziwych przewozow
intermodalnych obstugiwany przez lekkie i szybkie
pociagi. Zarzadca infrastruktury powinien tez
zrezygnowac z uzalezniania optat za korzystanie

z infrastruktury od wagi brutto pociagu.

Ewentualne zyski z dzialalno$ci Port Shut-
tle Service moglyby by¢ przeciez rozliczane
proporcjonalnie do wolumenu wniesione-
go np. przez kazdy z terminali czy przez
poszczegolnych armatoréw. Dodajmy, ze
globalni armatorzy oferujacy coraz szer-
szy zakres ustug logistycznych sg bardzo
zainteresowani tego typu rozwigzaniami.
Dzieki tak rozumianej wspélpracy mozna
by istotnie poprawi¢ wykorzystanie za-
réwno pojemnosci tadunkowej sktadéw
pociagdéw jak i infrastruktury kolejowej,
a tym samym obnizy¢ koszty operacyjne
i zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ przewozéw
intermodalnych.

Na zakonczenie naszej rozmowy
chcialbym zapyta¢ Pana o planowa-
ne przez PCC Intermodal inwestycje
w terminale kontenerowe na wschod-
niej $cianie Polski.

w Kolbuszowej, a ktory jest wlasciwie zwy-
klg bocznicg/depotem, a nie terminalem
intermodalnym w pelnym tego stowa zna-
czeniu. W perspektywie najblizszych dwu,
trzech lat chcemy w Polsce potudniowo-
-wschodniej wybudowa¢ nowoczesny ter-
minal o zdolno$ciach przetadunkowych
ponad 100 tys. TEU rocznie.

Docelowo potrzebujemy tez termina-
la na granicy z Ukraing. Kraj ten predzej
czy pozniej bedzie korzystal z dostepu do
naszych portow i stad potrzeba odpowied-
niej infrastruktury terminalowej w tamtym
rejonie. Ukraina jest dla nas atrakcyjnym,
perspektywicznym rynkiem. Wreszcie
docelowo chcemy mie¢ takze terminal na
granicy wschodniej, ktory umozliwi nam
dalszy rozwdj i usprawni przewoz i prze-
tadunek konteneréw w relacjach wschod-
nich do/z Rosji, Kazachstanu, Mongolii czy
Chin. €

Odprawy celne z AsstrA

Miedzynarodowy dostawca ustug transportowo-logistycznych
AsstrA-Associated Traffic AG oferuje odprawy celne na terenie
Niemiec, Litwy, Biatorusi, Rosji i Polski. Agencje celne AsstrA
w Polsce znajdujg sie na terenie terminalu samochodowego
w Koroszczynie, w Biatymstoku oraz na przejsciu granicznym

w Kuznicy.

- Z uwagi na lokalizacje agencji celnych
AsstrA w Polsce, gléwnym obszarem na-
szej dziatalnosci sqg odprawy tranzytowe T1
objete szwajcarskg gwarancjg. Oferujemy
catodobowg obstuge z mozliwoscig odpraw
celnych importowych i eksportowych bezpo-
Srednio na granicy — zaznacza Malgorzata

Matwiejuk, kierownik agencji celnej AsstrA
w Koroszczynie.

Grupa AsstrA nieustannie opracowuje
nowe rozwigzania branzowe. - Wychodzgc
naprzeciw oczekiwaniom naszych klientéw
rozszerzylismy pakiet ustug o odprawy celne
konteneréw z Chin w Porcie Przetadunko-

o e
£ pRET |
ciEhowe)

wym Mataszewicze. Obecnie Malaszewicze
odgrywajq strategiczng rolg w projekcie No-
wego Jedwabnego Szlaku. To swojego rodza-
ju chifiska ,brama do Europy” i krok dalej
w rozwoju AsstrA — podkresla Malgorzata
Matwiejuk. €
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Polska jest najwiekszym odbiorca chinskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych
wsrod krajow Grupy Wyszehradzkiej

i 6smym w Unii Europejskiej. Jest tez
pierwszym etapem rozwoju dla WWL

Poczatek ekspansji WWL w Europie

W zainicjowana przez Paristwo Srodka polityke tzw. ,Jjednego pasa i jednej drogi”, czyli
wskrzeszenia jedwabnego szlaku jako sieci kolejowo-drogowej tgczgcej dwa najwieksze rynki
Swiata: Chiny i Europe, wpisuje sie wspotpraca Worldwide Logistics Group (WWL) z gdynska
spotka ATC Cargo S.A. Zainicjowano ja w lutym 2018 r., co zwigzane jest z podjeciem przez
chinska spotke decyzji o rozwoju grupy logistycznej na terenie Europy.

tedy to WWL, najwiekszy
chinski prywatny operator
logistyczny, po szesciu latach

doswiadczenia zwigzanego ze wspolpraca
z ATC Cargo, nabyt pakiet akcji gdynskiej
sp6iki, bedacej jednym z wazniejszych
operatoréw kontenerowych w Polsce. Ele-
mentem strategii ekspansji jest planowany
debiut Grupy WWL na gieldzie w Szan-
ghaju. Pakiet akcji obecnie stanowi 7,54%,
jednak inwestor nie wyklucza, ze zostanie
on zwigkszony.

- Polska zostata wybrana na centrum
operacyjne naszej ekspansji w Europie
przede wszystkim ze wzgledu na naszego
zaufanego partnera ATC Cargo, z ktérym
od wielu lat owocnie wspdtpracujemy na
szlaku Chiny-Polska. Nie bez znaczenia jest
takze potozenie geopolityczne Polski. Ten
kraj ma potencjal, by stac si¢ logistycznym
sercem Europy, a my zamierzamy skorzy-
stac z tych mozliwosci — przekonuje pre-
zes Grupy WWL Jacky Lim - Pofgczenie
polskich i chiiskich doswiadczer w zakresie
transportu miedzynarodowego to znaczgcy
krok w realizacji idei ,,jednego pasa i jednej

www. TSLbiznes.pl

drogi”. Srodki pozyskane z debiutu gietdo-
wego WWL na Shanghai Stock Exchange,
pozwolg zdynamizowaé naszq dzialalnosé
w Europie — dodaje prezes Lim.

Unia Europejska najwiekszym
partnerem Chin

Europejski rynek logistyczny z roku na rok
zyskuje na znaczeniu. Wedlug Eurostatu,
miedzy 2006 r. a 2016 r. sposréd gtéwnych
partner6w handlowych EU-28 najwieksza
stope wzrostu odnotowano w przypad-
ku eksportu do Chin, ktory zwiekszyt si¢
prawie trzykrotnie. Tak samo po stronie
importu: w latach 2006-2016 w UE naj-

wieksze wzrosty odnotowano w przypadku
przywozu z Patistwa Srodka (76%). Z Chin
pochodzila ponad jedna piata (20,2%)
facznego przywozu do UE w 2016 . i byly
one najwigkszym dostawca towaréw im-
portowanych do UE-28. Udzial Stanéw
Zjednoczonych w przywozie towaréw do
UE (14,5%) byt o okolo 6 punktéw procen-
towych nizszy od udziatu Chin. Jak podaje
Eurostat, $redni obrot handlowy Panstwa
Srodka ze Starym Kontynentem przekra-
cza 1 mld euro dziennie.

Jak wida¢, EU obecnie jest najwiek-
szym partnerem Chin, dzienny obrét po-
migdzy tymi krajami wynosi okolo mld
euro, co stanowi 20% obrotéw Unii.

Z Chin pochodzita ponad jedna piata (20,2%) tacznego
przywozu do UE w 2016 r. i byly one najwiekszym
dostawca towaréw importowanych do UE. Udziat
Stanéw Zjednoczonych w przywozie towarow do UE
(14,5%) byt o okoto 6 punktow procentowych nizszy.
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Polska jako pierwsza

- WWL znajduje si¢ obecnie w pierwszej
dwudziestce operatoréw logistycznych, ale
dzieki intensyfikacji dziatan na rynku eu-
ropejskim planujemy w ciggu najblizszych
kilku lat zakwalifikowa¢ si¢ do pierwszej
Swiatowej dziesigtki — podkresla Jacky Lim.

Nowy Jedwabny Szlak zwany ideg ,,jed-
nego pasa i jednej drogi” to ogromny pro-
jekt infrastrukturalny zainicjowany przez
Chiny, zmierzajacy do tworzenia wydaj-
nych szlakéw transportowych z Panstwa
Srodka do Azji Centralnej, Europy i Azji
Poludniowo-Wschodnie;j. Sklada si¢ z cz¢-
$ci morskiej oraz ladowej, przebiegajacej
miedzy innymi przez Polske. Do tej pory
najwieksze alianse armatoréw i operatéw
kolejowych uruchomity regularne, bez-
posrednie polaczenia do naszego kraju.
Polska jest najwiekszym odbiorca chin-
skich bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych wéréd krajow Grupy Wyszehradz-

dzi$ ta chinska firma prowadzi w Pol-
sce takze rozmowy na temat stworzenia
ogromnego centrum biznesowego.

Nalezy doda¢, ze warto$¢ chinskich
inwestycji w Polsce wzrasta, co oznacza, ze
nasza gospodarka z perspektywy azjatyc-
kich inwestoréw staje w jednym szeregu
z gospodarkami starej Europy czy Stanéw
Zjednoczonych. Chinscy inwestorzy kon-
sekwentnie stawiajg na wykup rozpozna-
walnych marek i inwestycje w przedsie-
biorstwa cieszace si¢ renomg.

Wedlug danych GUS, tylko w pierw-
szym polroczu 2017 r. import z Chin do
Polski wzrdst o ponad 10,4% i osiagnat po-
ziom 49,28 mld zl, zas towary z Chin sta-
nowity 11,7% naszego krajowego importu.
Jeszcze szybciej, bo 0 19%, urdst w tym
czasie polski eksport do Pafistwa Srodka,
siegajac warto$ci 12,5 mld zt.

- Z ogromng satysfakcjg przyjmujemy
wspélng strategie rozwoju w ramach grupy.
WWL to sprawdzony partner dziatajgcy juz

Wedtug danych GUS, tylko w pierwszym pétroczu
2017 r. import z Chin do Polski wzrost o ponad 10,4%
i osiagnat poziom 49,28 mid zi, zas towary z Chin
stanowity 11,7% naszego krajowego importu.

kiej i 6smym w Unii Europejskiej. Jest tez
pierwszym etapem rozwoju dla WWL na
terenie Europy - nastepna jest Belgia, dalej
Niemcy, Wielka Brytania i Czechy. Chin-
czycy wybrali nasz kraj m.in. ze wzgledu
na polozenie geograficzne, rozwinieta sie¢
kolejows i infrastrukture portows, a takze
przynalezno$¢ do UE. W pierwszej kolej-
noéci $wiadczone beda ustugi transportu
morskiego, w dalszej — drogowego i kolejo-
wego. Da to WWL mozliwo$¢ zaznajomie-
nia si¢ z kulturg biznesu w Europie. A juz

w skali globalnej, z ktérym mamy wieloletnie
relacje biznesowe. Jako lider polskiego ryn-
ku kontenerowego spodziewamy sig uzyskac
efekt synergii na wielu poziomach — méwi
prezes ATC Cargo Artur Jadeszko. — Wie-
rzymy takze, Ze bliska wspélpraca miedzy
ATC Cargo a WWL pozwoli utworzy¢ przy-
czélek do ekspansji na rynki europejskie.
Docelowo, dzigki tej kooperacji mamy szanse
na stworzenie liczgcego sig gracza na rynku
europejskim, bedgcego bardzo wazng czescig
Grupy WWL - dodaje prezes Jadeszko.

Chinczycy wybrali nasz kraj m.in. ze wzgledu na potozenie geograficzne, rozwinigtg sie¢
kolejowa i infrastrukture portowg, a takze cztonkostwo w UE. W pierwszej kolejnosci
Swiadczone bedg ustugi transportu morskiego, w dalszej drogowego i kolejowego

WWL, po szesciu latach doswiadczenia
zwigzanego ze wspotpraca z ATC Cargo,
nabyt pakiet akcji gdynskiej spotki (na
zdjeciu: Artur Jadeszko i Jacky Lim)

Wielki z duzym

Worldwide Logistics Group (WWL) to
najwigkszy chinski prywatny operator lo-
gistyczny, z wolumenem ponad 600 tys.
TEU obstuzonym w 2017 r. Grupa posiada
45 oddziatéw i przedstawicielstw na tere-
nie calego $wiata, m.in. w Australii, Tajwa-
nie, Indiach, Wietnamie, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Tajlandii, USA oraz
Turcji. Ze 160 krajami utrzymuje stosunki
handlowe. Jest to korporacja o charakterze
ogolno$wiatowym, obecna na Gieldzie
w Szanghaju i prezentujaca produkty na
Platformie Alibaba.

Zakres dzialalno$ci WWL obejmu-
je m.in. miedzynarodowy fracht morski,
fracht lotniczy, transport kolejowy, lo-
gistyke kontraktowa, w tym organizacje
transportu fadunkéw chemicznych, ma-
gazynowanie czy ustugi e-commerce ma-
jace zasieg w 160 krajach. W 2017 r. WWL
uruchomil w pelni zautomatyzowany, bez-
obstugowy hub magazynowy przy lotnisku
Pudong w Szanghaju. Roboty obstuguja
2400 palet na godzing.

ATC Cargo S.A., z rocznym obrotem
na poziomie 100 tys. TEU, jest najwiek-
szym polskim kontenerowym operatorem
logistycznym. Grupa istnieje na polskim
rynku TSL od 2006 r., a od 2010 r. jest no-
towana w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect. W 2016 r. spétka otworzyta
joint venture w Chinach oraz uzyskata tam
status NVOCC (Non-Vessel Operating
Common Carrier). W 2017 r. jej przycho-
dy wyniosty ok. 190 mln zI. Prezes ATC
Cargo Artur Jadeszko uwaza, ze zakup ak-
cji spotki przez WWL umozliwi jej udziat
w miedzynarodowych przetargach i rozwdj
poza Polskg. €

Opr. Elzbieta Haber
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Ekol rozwija transport intermodalny

Zaledwie kilkanascie tygodni temu firma Ekol Logistics poinformowata o uruchomieniu
oddziatu w Szwecji - 16. kraju, w ktorym posiada wiasne organizacje a teraz w dalszym
ciggu rozbudowuje sie¢ potagczen intermodalnych.

kol jest wlascicielem dwoch portéw
E (w Triescie, we Wloszech i w Yalova,

niedaleko Stambulu), 6 promoéw
Ro-Ro oraz ponad 5,5 tys. srodkéw trans-
portu. Operator realizuje ustugi transportu
intermodalnego wykorzystujac 48 dedyko-
wanych polaczen kolejowych tygodniowo.
Strategia Ekol zaktada rozbudowe pola-
czen intermodalnych dajacych mozliwo$é
oferowania ekologicznych rozwigzan logi-
stycznych.

Nowe potaczenie kolejowe

- Nasza strategia zaktada rozbudowe de-
dykowanych polgczeti kolejowych w Euro-
pie. Chcemy rowniez zwigkszyé pojemnosé
proméw Ro-Ro w naszej sieci i nad tym
wlasnie pracujemy. Juz dzi§ mozemy oglo-
si¢ zwigkszenie ilosci polgczeri Ro-Ro mig-
dzy Francjg a Turcjg do dwoch tygodniowo
oraz zwigkszenie ilosci potgczeti kolejowych
miedzy Sete a Paryzem réwniez do dwdch
tygodniowo. Dodatkowo otworzylismy kom-
pletnie nowe polgczenie pociggiem miedzy
Sete a Zeebrugge w Belgii. W ten sposob
tgczymy Francje, kraje Beneluksu, Szwecje
i Wielkg Brytanig z Europg potudniowg,
Turcjg, Bliskim Wschodem oraz rejonem
Magreb. Dzigki wdrozeniu tych nowych
polgczeti Sete jest naszym najwazniejszym
hub-em na potudniowym zachodzie Europy.
Ta nowa trasa moze by¢ tez wykorzystana

www. TSLbiznes.pl

do przysztych wolumenéw pomiedzy Europg
Potudniowg a Szwecjq lub krajami nordyc-
kimi. Dzigki temu wspieramy wzrost réw-
niez ,najmiodszego dziecka”, w ktérym Ekol
ma wlasng organizacje - Szwecji — oglosita
Alaa Jennane, Director of Engineering Bu-
siness Development w Ekol.

Sete i Zeebrugge dzieli 1200 kilome-
tréw, a pociag Ekol pokonuje ten dystans
w niespelna 22 godziny. Kursuje dwa razy
w tygodniu z 44 jednostkami transporto-

wymi. Wyjezdza z Sete w $rody i niedzie-
le o godz. 18.30 i dociera do Zeebrugge
w czwartki i poniedziatki o godz. 16.00.
Z Zeebrugge pociag odjezdza we wtorki
i piatki o godz. 11.30 i przybywa na miej-
sce w §rody i soboty o godz. 7.50. To po-
taczenie zastapi dotychczasowe polaczenie
Triest - Zeebrugge, dajac jednak mozli-
wos¢ transportu wigkszej iloéci przesylek.

Ekol zwigkszyl rowniez, do dwoch
w tygodniu czestotliwo$¢ kursowania

Oferowanie nowego potgczenia intermodalnego miedzy Grecja a Hiszpania, Francjq, Turcjg
i Bliskim Wschodem oznacza, ze przesytki odbierane z Paryza, Lionu, Barcelony, Madrytu
czy Walencji w Srody, do sklepow w Atenach beda trafia¢ juz w poniedziatek
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Strategia Ekol zaktada rozbudowe dedykowanych
potaczen kolejowych w Europie. Firma chce rowniez
zwiekszy¢ pojemno$¢ proméw Ro-Ro w sieci

i nad tym wiasnie pracuje.

pociagu taczacego Sete z Paryzem. Trasa
zajmuje prawie 14 godzin, a pociag moze
przewozi¢ do 50 jednostek transporto-
wych, co sprawia, ze jest to najdluzszy po-
ciag w sieci Ekol.

Warto dodac¢, ze oba polaczenia (Sete
— Paryzi Sete — Zeebrugge) zostaly urucho-
mione przy wspotpracy z operatorem VIIA.
Dzieki nowym polaczeniom oraz zwiek-
szeniu czestotliwosci juz funkcjonujacego
rozwigzania, Ekol ,,0szczedza” miesiecznie
914 tys. kg CO,, co daje mozliwos¢ ,,urato-
wania” ponad 41 tys. drzew, co odpowiada
powierzchni 97 boisk do pitki nozne;.

Nowy prom i nowe potaczenie

Ekol Logistics rozpoczal uzytkowa-
nie nowego promu FADIQ o tadownoéci
280 konteneréw. Ladowno$¢é moze zostaé
zwigkszona do 340 jednostek, poniewaz
prom ma mozliwo$¢ pietrowego zala-
dunku konteneréw. FADIQ ma dlugos¢
210 metrdw, ladownos$¢ 32 770 ton brutto
i osigga predko$¢ 21,3 weztdéw. — Oddanie
do uzytku naszego drugiego promu z Sete,
tgczgcego Hiszpanie z Turcjg dwa razy w ty-
godniu, zmieni sytuacje rynkowg miedzy
tymi krajami - moéwi Jordi Perez, Business
Development Manager, Ekol Spain.

Cztery lata temu Ekol uruchomit po-
faczenie obstugiwane przez prom AYSHE.
Jest to najszybsza jednostka typu Ro-Ro
na $wiecie, ktéra umozliwita polaczenie
Sete i Izmiru w zaledwie 56 godzin. Prom
ten wyplywa z Sete w czwartki wieczorem
i przybija do portu w Izmirze w niedziele

. Ekol jest wtascicielem dwaoch portow
- w Triescie, we Wioszech i w Yalova,

~ niedaleko Stambutu (na zdjeciu)

ci Ekol s skomunikowane regularnym po-
taczeniem promem.

- Klienci otrzymajg ustugi ,end to
end” realizowane przez Ekol, obejmujgce
réwniez ustugi celne. Czasy polgczeti sg
krotsze niz w przypadku transportu lot-
niczego. Z polgczen bedg mogly korzystaé
wszystkie sektory, co zwigkszy ich konku-
rencyjnos¢. Warto doda, ze Ekol Spain ma
polgczenia z ponad 100 waznymi regio-
nalnymi Europy. Dodatkowo planujemy
tez polgczenie intermodalne miedzy Sete,
a Lavrio w Grecji dwa razy w tygodniu -
dodaje Jordi Perez.

Dimitris Batakis, Country Manager,
Ekol Greece, jest bardzo entuzjastycz-

Klienci otrzymaja ustugi ,,end to end” realizowane
przez Ekol, obejmujace rowniez ustugi celne.

Czasy potaczen sa krotsze niz w przypadku transportu
lotniczego. Z potaczen beda mogly korzystaé
wszystkie sektory, co zwiekszy ich konkurencyjnosc.

rano, a wraca do Sete we wtorek w nocy.
Dzieki temu wielu klientéw z Turcji, Maro-
ka i Tunezji zwigkszylo sprzedaz i zmieni-
to swoja strategie zakup6w, kupujac wigcej
w kroétkich cyklach.

Drugie polaczenie, ktére zostalo uru-
chomione w marcu, wyplywac bedzie
w niedziel¢ wieczorem i przybywac do
Izmiru w $rode wieczorem. Z Izmiru prom
bedzie wyplywaé w czwartki rano i przybi-
je do portu w Sete w niedziele rano. Trzeba
dodag, ze regiony Izmiru i Stambutu w sie-

ny w kwestii nowej ustugi: - Dzigki temu
promowi potgczymy Turcje i Sete dwa
razy w tygodniu, dodatkowo prom bedzie
zatrzymywalt sie w Lavrio niedaleko Aten.
Oznacza to oferowanie nowego polgczenia
intermodalnego miedzy Grecjg a Hiszpanig,
Francjg, Turcjqg i Bliskim Wschodem. Prze-
sytki odbierane z Paryza, Lionu, Barcelony,
Madrytu czy Walencji w $rody, do sklepow
w Atenach bedg trafiaé juz w poniedziatek
- uwaza Dimitris Batakis. €
MM

www. TSLbiznes.pl

47




Transport intermodalny <TSLbiznes 5/2018
Na potrzeby transportu
iIntermodalnego -

Niewatpliwg zaletg transportu intermodalnego w porownaniu z tradycyjnym
modelem dostaw, jest mozliwos¢ zredukowania zbednych kosztow, w tym

optat zwigzanych z przetadunkiem towarow.

operatorow logistycznych potwierdza chocby fakt, ze po

trzech kwartatach 2017 r. faczna warto$¢ przewiezionego
przez nich w ten sposéb tadunku wyniosta 10,8 mln ton, a iloé¢
towardw transportowanych w kontenerach dwudziestostopowych
zwigkszyta sie o blisko 20% w ujeciu rok do roku.

Rosna,cq popularno$¢ tego rodzaju rozwiazan wéréd polskich

W ramach logistyki intermodalnej

Warto podkresli¢, ze aktualnie jednym z wiodacych trendéw
w kontekscie rozwigzan z zakresu transportu samochodowego,
w ramach logistyki intermodalnej, jest rosnace zapotrzebowa-
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Zygmunt Przemystaw
_ Stanek

Na potrzeby m.in. transportu intermodalnego Wielton oferuje
zaréwno szereg naczep podkontenerowych o rozsuwanej i nierozsu-
wanej ramie, dedykowanych do konkretnego rodzaju kontenera, jak
i pojazdy uniwersalne, mogace przewozi¢ rdznej wielkosci obiekty.

Nowa naczepa firmy Wielton

Flagowym przykladem tego typu rozwiazan jest linia pojazdéw
Container Master Super Light powi¢kszona o kolejny model. Na-
czepa wystepuje w dwdch konfiguracjach wysokosci siodla i jest
przystosowana do transportu konteneréw 40 HC, jak i 45.

Pojazd charakteryzuje nowoczesny design, wysoka wytrzyma-
tos¢, prosta i sprawdzona modulowa konstrukcja, wykonana z wy-
sokowytrzymalej stali S700, a takze masa wlasna od 3 950 kg, co
jest niezwykle istotne z punktu widzenia klientéw poszukujacych
tego typu rozwigzan w kontekscie logistyki intermodalnej. Dodat-

Nowa naczepa podkontenerowa z linii Container Master Super
Light wystepuje w dwéch konfiguracjach wysokosci siodfa i jest
przystosowana do transportu kontenerow 40 HC, jak i 45
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Jednym z wiodacych trendow
w kontekscie rozwiazan z zakresu
transportu samochodowego, w ramach
logistyki intermodalnej, jest rosnace
zapotrzebowanie na pojazdy, ktore
zapewnia niezawodnos$¢, a jednoczes$nie
wysoka efektywnosé tancucha dostaw.

nie na pojazdy, ktére zapewnia niezawodnos¢, a jednoczesénie
wysoka efektywno$¢ fancucha dostaw. Z punktu widzenia pro-
ducenta naczep i przyczep oznacza to konieczno$¢ tworzenia
produktow wyrdzniajacych si¢ nie tylko parametrami wytrzy-
malo$ciowymi, ale takze lekko$cig konstrukeji, przekladajaca
si¢ na jak najmniejsza masa pojazdu i zwiekszone mozliwosci
zaladunkowe.

www. TSLbiznes.pl

kowym udogodnieniem sg mi¢dzy innymi dwie pozycje sworznia
krélewskiego w standardzie, automatyczne podnoszenie pierwszej
osi, boczne kompozytowe odboje rowerowe uchylne, ktére moze-
my wykorzystac jako powierzchnia reklamowa. Latwos¢ uzytko-
wania pojazdu zapewnia réwniez opcja podnoszenia i opuszczania
podwozia za pomocg zaworu H-S, a takze mozliwo$¢ przystoso-
wania pod montaz agregatu chlodniczego dla tadunkéw wymaga-
jacych przewozu w $ciéle okreslonej temperaturze.
Flagowym przykladem tego typu rozwigzan jest linia pojazdéw
Container Master Super Light powi¢kszona o kolejny model. €
Zygmunt Przemystaw Stanek,
Product Manager, Wielton S.A.
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Wielopoziomowa opieka

Fraikin po raz pierwszy zorganizowat ,Connection Days”. W ten sposob firma
chciata pokazac, jak bardzo dba o swoich klientow.

a torze wyscigowym Linas-Mon-

| \ | tlhéry niedaleko Paryza w poto-

wie kwietnia stawilo si¢ ponad

800 o0s6b z 15 krajéow. Wsréd gosci byli

wiasciciele flot z calej Europy i strategiczni

partnerzy firmy. Przez cztery dni odbywaty
sie warsztaty, prelekcje i testy pojazdow.

Gotowe rozwigzania

Do dyspozycji gosci bylo ponad 60 pojaz-
dow, zaréwno z napedem elektrycznym,
jak i gazowym. Uczestnicy mogli korzy-
sta¢ z wykladow i warsztatéw poswieco-
nych alternatywnym Zrédtom napedu,
specjalistycznym podwoziom i zabudo-
wom, telematyce, hydraulice, przewozom
chlodniczym, zarzadzaniu oponami i bez-
pieczenstwu.

Na gosci czekato 27 dostawcow i part-
neréw, z ktorymi Fraikin wspotpracuje na
co dzien), w tym producenci samochodéw,
zabudowcy i dostawcy sprzetu (MAN,
Iveco, Renault Trucks, Mercedes Trucks,
Fiat, Opel, Mercedes, Renault, Masternaut,
Bridgestone, Shell, Todd, Hiab , Fassi —
Marrel, Dalby, JPM, Dhollandia, Carrier,
Thermoking, Gruau, Lamberet, Renault,
Cazaux, Fruehauf, Chereau, Kassbohrer
i DAF).

— Mamy szczescie budowaé dtugotrwa-
te relacje z naszymi partnerami. Pracujemy
razem, nieustannie wprowadzajgc inno-
wacje, aby lepiej stuzy¢ naszym klientom.
Dzieki relacjom zbudowanym na tak solid-
nym fundamencie zaufania zorganizowanie
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»Connection Days” bylo dla nas naturalne
— zapewnia Philippe Cuoc, szef dzialu za-
kupéw grupowych i taricucha dostaw oraz
kierownik projektu.

Podczas wykladéw zaprezentowana
zostala aplikacja na smartfona, ktéra ma
utatwi¢ monitoring floty i kontakt z kie-
rowcg oraz umozliwia wynajem pojazdow.
Specjalisci zajmujacy sie we Fraikin pojaz-
dami do przewozéw chtodniczych, przed-
stawili wady i zalety réznych rozwigzan,
ktére moga by¢ zastosowane w tym seg-
mencie transportu. Mozna bylo réwniez
dowiedzie¢ sie, jakie alternatywne napedy
sa dzisiaj dostepne na rynku oraz pozna¢
ich wady i zalety, ktore Fraikin sformulo-
wal na podstawie wtasnych analiz. W po-
réwnaniu pojazdéw gazowych z hybry-
dowymi i elektrycznymi, najkorzystniej
wypadly pojazdy zasilane cieklym meta-
nem (LNG). Warto jednak rozpatrywa¢
zakup indywidualnie. Dokonujac wyboru,
nalezy bra¢ pod uwage TCO (catkowity
koszt uzytkowania), zasieg, infrastrukture
do tankowania i wplyw na srodowisko.

70 lat doswiadczen

Fraikin dziala na rynku od 70 lat. Obec-
nie posiada zréznicowana pod wzgledem
marki i specjalizacji flote (58 tys. pojazdow,
w tym 52 tys. wlasnych i 6 tys. w zarzadza-
niu flotg). W ramach sieci dziata 180 od-
dzialéw w calej Europie (Francja, Niemcy,
Belgia, Luksemburg, Wielka Brytania,
Hiszpania, Szwajcaria, Polska, Czechy,
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Na torze wyscigowym Linas-Montlhéry pod Paryzem mozna byto wyprobowac
najnowsze rozwigzania zastosowane w samochodach uzytkowych. Do dyspozycji gosci
byto 60 pojazdow, zréznicowanych pod wzgledem tadownosci i zastosowania

Stowacja, Wegry, Holandia, Wtochy i Ro-
sja) oraz w Arabii Saudyjskiej. Firma za-
trudnia 2800 pracownikow.

Na polskim rynku firma funkcjonu-
je 0od 2006 r. Obecnie w swojej flocie ma
4 tys. pojazdow i w ciagu 5 najblizszych
lat ta liczba ma si¢ podwoié. Wsréd po-
jazdow Fraikin okolto 40% stanowig ,,do-
stawczaki” o dmc do 3,5 t, kolejne 30% to
podwozia ciezarowe o dmc powyzej 3,5 t
i okoto 20% - ciagniki siodfowe i nacze-
py. Firma wspolpracuje z wigkszoscia
producentéw pojazdéw, w tym u nas m.in.
z Fiatem, Iveco, MAN-em, Mercedesem
i DAF-em.

W Polsce 85% przychodéw Fraikin
generuje wynajem dlugoterminowy. Po-
jazdy wynajmowane sg przewaznie na
5 lat, a okres ten zazwyczaj jest przedluza-
ny o kolejne 2-3 lata. Wynajem $rednioter-
minowy trwa od 1 do 11 miesiecy, a krét-
koterminowy do 30 dni. Gléwnym celem
firmy jest dostarczanie flotom gotowych
rozwigzan transportowych, zdejmujac
z glowy menedzerdw flot calg administra-
cje zwiazang z tg cze$cia biznesu. W ra-
mach comiesiecznej raty firma zapewnia
pelna opieke nad pojazdem.

Podczas ,,Connection Days” uczestnicy
mogli nie tylko jeszcze lepiej pozna¢ firme
i jej partneréw biznesowych, ale réwniez
nawiaza¢ osobiste relacje z pracownikami
Fraikin. To réwniez wazny aspekt, ktory
wplywa na harmonie wspélpracy. €

Tekst i zdjecie:
Katarzyna Dziewicka
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Zmiany zapowiadane przez KE

dla transportu do 3,5 tony

w Pakiecie mobilnosci

Komisja Europejska w opublikowanym w ubiegtym roku dokumencie

»Program dziatan na rzecz sprawiedliwego spotecznie przejscia

do czystej, konkurencyjnej i opartej na sieci mobilnosci dla wszystkich”?,
zaprezentowata rys gtéwnych kierunkoéw dziatan ustawodawczych.
Szczegblne miejsce w projekcie KE poswiecita transportowi drogowemu,

w tym takze pojazdom do 3,5 tony, jako sektorowi mobilnosci

odgrywajgcemu zasadnicza role w sferze gospodarczej i spotecznej Unii.

Busiarze z licencja transportowa

Wspomniany program ma juz prawie rok,
ale jego poszczegélne elementy sa przez
caly czas Zzywo dyskutowane i poddawa-
ne modyfikacjom na arenie europejskiej.
Wisrdd zagadnien, ktére w najblizszym
okresie maja by¢ powtdrnie zdefiniowane
legislacyjnie, znalazt si¢ takze transport
lekki pojazdami do 3,5 t. Projekt zmian
przepisoéw zmierza w kierunku modyfikacji
rozporzadzen 1071/2009 oraz 1072/2009
pod katem wpuszczenia przedsigbiorcow
transportowych wykorzystujacych pojaz-
dy lekkie w strefe licencyjna. Transport

W Swietle stanowiska Komisji Europejskiej, firmy o taborze do 3,5 t DMC bedg musiaty

pojazdami do 3,5 t DMC, obecnie wyla-
czony m.in. ze stosowania ustawy o trans-
porcie drogowym, po wdrozeniu Pakietu

Jakub Ordon
T T

mobilnosci bedzie traktowany na réwni
z firmami wykorzystujacymi do przewo-
zu towardw 40-tonowe zestawy. Busiarz

Transport pojazdami do 3,5 t DMC po wdrozeniu
Pakietu mobilnosci bedzie traktowany na rowni

z firmami wykorzystujacymi do przewozu towarow
40-tonowe zestawy. Busiarz bedzie wowczas
musiat uzyskac zezwolenie na wykonywanie
zawodu oraz licencje transportowa.

wykazac sie posiadaniem zabezpieczenia finansowego w wysokosci 1 800 euro w przypadku
wykorzystywania tylko jednego pojazdu oraz 900 euro na kazdy dodatkowy pojazd

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017DC0283&from=PL
2 http://www.gitd.gov.pl/dla-mediow/aktualnosci/przeciazenia-w-pojezdzie-o-dmc-do-3,5-tony
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bedzie wéwczas musial uzyska¢ zezwole-
nie na wykonywanie zawodu oraz licencje¢
transportows.

Zabezpieczenie finansowe

Niejako integralnym elementem wspomnia-
nej licencji, jest posiadanie przez przedsie-
biorce odpowiedniej zdolnoéci finansowej
we wskazanych w przepisach progach.
W $wietle stanowiska Komisji Europej-
skiej, firmy o taborze do 3,5 t DMC beda
musiaty wykaza¢ si¢ posiadaniem zabezpie-
czenia finansowego w wysokosci 1 800 euro
w przypadku wykorzystywania tylko jedne-
go pojazdu oraz 900 euro na kazdy dodat-
kowy pojazd. Wobec firm transportowych,
ktore wykorzystuja flote ciezka, stawki te sa
adekwatnie powigkszone do 9 000 euro na
pierwszy pojazd i 5 000 euro na kazdy na-
stepny. Przy dostepnosci ubezpieczern OCP
posiadanie odpowiedniej zdolnoéci finan-
sowej nie powinno stanowi¢ problemu,
ale Komisja Europejska planuje, ze wraz ze
zmianami prawa, zaprzestanie honorowania
ubezpieczenn OCP zaréwno w lekkim, jak
i cigzkim transporcie. Przedsigbiorcy beda
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mogli wéwczas wykaza¢ swoja zdolnosé¢
finansowa wylacznie za pomoca gwaran-
cji bankowej oraz rocznego sprawozdania
finansowego.

Zagrozenie na drodze

Dodatkowe obciazenia transportu lekkie-
go nie sg postrzegane przez przewoznikoéw
licencjonowanych jako negatywne zjawi-
sko. Wedlug nich istniejace obecnie wyla-
czenie busiarzy spod okreslonych regulacji
transportowych, stwarza realne zagrozenie
na drogach oraz zaburza funkcjonowa-
nie branzy transportowej. Pojazdy lekkie
przewozace towary s3 w znacznej mierze
przeciazone?, a ich kierowcy jezdza bez
odpoczynku, co moze rodzi¢ ryzykowne
sytuacje na drogach. Zmiany wplywajace
na wprowadzenie ograniczen w transpor-
cie lekkim beda wiec mogly korzystnie

Zmiany wptywajgce na wprowadzenie ograniczen w transporcie lekkim mogg korzystnie
wplyna¢ réwniez na transport ciezki i bez- wplynac réwniez na transport ciezki i bezpieczenstwo przewozow
pieczenstwo przewozow.

Pakiet mobilnosci - plany
Busiarze nie zostana pozbawieni licznych przywilejow
Na poczatku 2018 r. we Francji powola-

no Damien’a Pichereau do opracowania WZngdem tranSPOI’tu CiQikiegO, takich iak
propozyci legislacyjnych dotyczacych  nozostawienie ich w strefie nieautomatycznej

uregulowania sytuacji prawnej pojaz-

déw do 3,5 tony na terytorium panistwa. (bez tachografow) rejestracji czasu pracy kierowcow
Posel Damien Pichereau 0d 2017 1. od- a7 traktowanie przez stuzby kontrolne busow

powiedzialny jest, w ramach komisji par- . . ”
lamentarnych, za opracowanie raportu do 3,5 tjak »,0sobowek”.

dotyczacego Pakietu mobilnoéci, ktéry

bedzie podstawg do sformutowania stano-
wiska Francji w tym przedmiocie jeszcze
w pierwszej polowie 2018 r. W licznych
wywiadach i wypowiedziach, polityk
sprzeciwia si¢ jakiejkolwiek liberalizacji
regul w wykonywaniu transportu. Opo-
wiada sie réwniez za objeciem legislacja
socjalna pojazdéw do 3,5 tony oraz zna-
czgcym wzmocnieniem kontroli.

Pakiet mobilno$ci, cho¢ nastawiony
gtéwnie na modyfikacje przepiséw dla
ciezkiego taboru, z pewnoécig pociagnie za
sobg takze zmiany dla firm realizujacych
przewozy pojazdami do 3,5 t. Niemniej
jednak, busiarze nie zostana pozbawieni
licznych przywilejow wzgledem trans-
portu ciezkiego, takich jak pozostawienie
ich w strefie nieautomatycznej (bez tacho-
grafow) rejestracji czasu pracy kierowcow
oraz traktowanie przez stuzby kontrolne
buséw do 3,5 t jak ,0sobowek” (mozli-
wos¢ jazdy podczas zakazoéw okresowych

- > —r

- - i obszarowych). Ta przewaga sprawia, ze

Komisja Europejska planuje, ze wraz ze zmianami prawa, zaprzestanie honorowania
ubezpieczen OCP zaréwno w lekkim, jak i ciezkim transporcie. Przedsigbiorcy bedg mogli
wowczas wykaza¢ swojg zdolnos¢ finansowa wytacznie za pomocg gwarancji bankowej oraz
rocznego sprawozdania finansowego

pozycja przedsiebiorstw busowych na ryn-
ku przewozu towaréw nie jest zagrozona. €
Jakub Ordon
Ekspert OCRK w zakresie ITD i PIP
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Bez pustych

przebiegdow

Po uruchomieniu nowego interfejsu GPS i odSwiezeniu platformy przetargowej TC eBid®,
16 kwietnia 2018 roku platforma transportowa TimoCom zaoferowata kolejng nowos¢ -

multiwyszukiwanie na gietdzie transportowej TC Truck&Cargo®.

r I NimoCom cyklicznie przeprowadza
wiérdd czesci swoich klientéw an-
kiet¢ dotyczaca ich potrzeb oraz

usprawnien, jakie moglyby pojawi¢ sie na

platformie transportowej. Dzigki temu fir-
ma moze korzysta¢ z do$wiadczen ponad

127 tys. uzytkownikéw i dopasowywacé

program do aktualnych potrzeb jakie dyk-

tuje rynek.

5 razy skuteczniej

Jednym z takich zyczen klientéw byta
mozliwo$¢ multiwyszukiwania. Nowa
funkcjonalno$¢ zostata wprowadzona na
gieldzie transportowej TC Truck&Cargo®.
Klienci poszukujacy na rynku SPOT
pojazdéw lub tadunkéw o réznych pa-
rametrach, moga teraz réwnolegle wy-
korzystywaé w tym celu do pieciu zakla-
dek. Zachowuja si¢ one jak standardowe
okna wyszukiwania na platformie, zatem
mozna umieszczaé tam odrebne dane,
zmienia¢ je i odéwieza¢ oraz korzystaé
z filtréw. Dzigki tym zmianom aplikacja
stala si¢ jeszcze bardziej przyjazna uzyt-

kownikowi, ktdry oszczedza czas i srodki
niezbedne do wykonania réznego typu
zadan. Klient korzystajacy ze zaktualizo-
wanego TC Truck&Cargo® optymalizuje
prace, a tym samym zwieksza efektywnos¢
przedsiebiorstwa.

Eurostatu mdowia, ze w 2017 r. zarow-
no w strefie euro, jak i w calej UE PKB
wzrosto 0 2,5%, co jest najwigkszym ta-
kim przyrostem od 2007 r. Rosng takze
wskazniki dotyczagce wymiany handlo-
wej pomiedzy Polska a UE. Od stycznia

Platforma transportowa TimoCom dzieki uruchomieniu
nowych rozwiazan takich, jak multiwyszukiwanie stanowi
znakomite narzedzie utatwiajace zoptymalizowanie
wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa i obstuge

zwiekszonej liczby frachtow.

Przede wszystkim efektywnos$é

Na rynku systematycznie zwigksza si¢ wo-
lumen tadunkéw, a co za tym idzie wzra-
sta rowniez popyt na wolne przestrzenie
tadunkowe. Czynnikéw wplywajacych na
powstanie takiej sytuacji jest wiele, m.in.:
rozwdj gospodarki europejskiej - dane

Klienci poszukujacy na rynku SPOT pojazddéw lub tadunkow o réznych parametrach,

moga teraz réwnolegle wykorzystywac¢ w tym celu do pieciu zaktadek. Zachowuja sie one
Jjak standardowe okna wyszukiwania na platformie - mozna umieszcza¢ tam odrebne dane,
zmieniaé je i od$wieza¢ oraz korzystac z filtrow

www. TSLbiznes.pl

do lutego 2018 r., wedlug GUS, eksport
z Polski do krajow UE wzrést w stosun-
ku do stycznia i lutego 2017 r. 0 0,8%,
aimport 0 4,2%. Jednoczesnie podaz wol-
nych pojazdéw jest ograniczana brakiem
kierowcow do pracy oraz zmieniajacymi
si¢ regulacjami prawnymi, jak np. zaka-
zem odbioru regularnych tygodniowych
odpoczynkéw w kabinie ciezaréwki, czy
przepisami odnos$nie pracownikow de-
legowanych. Unormowania te znaczaco
utrudniajg funkcjonowanie transportu
ze wzgledu na wzrost obowigzkéw admi-
nistracyjnych, trudnoéci w zarzadzaniu
i zwigkszenie kosztéw dzialania. Powstaly
tzw. ,rynek przewoznika” jest dla ustugo-
dawcow niewatpliwa szansa na wywarcie
wiekszego wplywu na wysokos¢ stawek,
ale takze wyzwaniem. Obstuga rosnacej
liczby tadunkéw wymaga bardzo dobrej
organizacji pracy. Istotne jest, aby nie
tylko skutecznie pozyskiwa¢ nowe zlece-
nia, ale takze maksymalnie wykorzysty-
wacé posiadang flote. Duzym polem do
dzialania jest ograniczenie tzw. ,,pustych
przebiegéw”. Platforma transportowa
TimoCom dzigki uruchomieniu nowych
rozwigzan takich, jak multiwyszukiwanie
stanowi znakomite narzedzie ulatwiajace
zoptymalizowanie wykorzystania zasobow
przedsigbiorstwa i obstuge zwigkszonej
liczby frachtow.
KK

Wiecej informacji o TimoCom
na stronie: www.timocom.pl.
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W strone elektromobilnosci.

Innogy i DKV Euro Service

W ubiegtym roku sprzedano w Europie kilkadziesiat tysiecy aut napedzanych elektrycznie.
Polska podaza za tym trendem, czego dowodem ustawa o elektromobilnosci, zapowiadajaca
powstanie do 2020 r. ponad 6000 punktow tadowania. Rownolegle do tworzenia infrastruktury,
trwaja prace nad rozwigzaniami umozliwiajacymi firmom wygodne rozliczanie kosztow
tankowan prgdem, w szczegblnosci mowa tu o flotach aut osobowych i ciezarowych.

rzyktadem takich dziatan jest pod-
Ppisanie mig¢dzynarodowej umowy

o wspélpracy pomiedzy Innogy
a DKV Euro Service. Innogy, jeden z wio-
dacych europejskich koncernéw energe-
tycznych, pracuje dzi$§ nad rozwojem naj-
nowoczes$niejszych technologii tadowania,
podczas gdy DKV posiada wieloletnie
doswiadczenie w branzy transportowo-

Dla flot komercyjnych
w catej Europie

Nowa spoétka joint-venture zaoferuje kom-
pleksowa ustuge dla flot komercyjnych
w calej Europie. Jej dzialalno$¢ obejmie
rozbudowe sieci punktéw fadowania po-
jazdow energig elektryczng. Rozwigzanie to
przyniesie korzysci zaréwno klientom deta-

b ¢ 5 ""\{:R

Kierowcy bedg mogli dotadowaé auta korzystajac z karty DKV. Koszty wszelkich typow

tankowan beda rozliczane w jednej fakturze

Tworzone joint venture pozwala oferowaé¢ kompleksowe
rozwiazania rozliczeniowe, z przejrzystymi fakturami,
dla flot pojazdow elektrycznych. DKV jest optymalnym
partnerem biznesowym dla tego projektu.

-logistycznej. Z kart DKV korzysta dzi$
170 000 klientéw w 42 krajach Europy, kt6-
rzy rozliczaja za ich pomocg tankowania,
oplaty drogowe, a obecnie - takze tadowa-
nie pojazdéw elektrycznych (ustuga dziata
juz na terenie Niemiec).

licznym, jak i korporacyjnym - a w szcze-
golnosci operatorom flot pojazdow elek-
trycznych i hybrydowych. Kierowcy beda
mogli dotadowa¢ auta korzystajac z karty
DKYV. Koszty wszelkich typéw tankowan
beda rozliczane w jednej fakturze.

- W ciggu najblizszych kilku lat spo-
dziewamy sig znacznego wzrostu mobilno-
sci elektrycznej, szczegdlnie w segmencie
klientéw biznesowych - méwi Markus
Dehn, wiceprezes ds. zarzadzania produk-
tem w obszarze mobilnoéci elektrycznej
w Innogy. - Tworzone joint venture pozwa-
la nam oferowaé kompleksowe rozwigzania
rozliczeniowe, z przejrzystymi fakturami,
dla flot pojazdéw elektrycznych. DKV jest
optymalnym partnerem biznesowym dla
tego projektu. Dzieki wspélnej ustudze ko-
rzystanie z aut elektrycznych stanie sig jesz-
cze mniej skomplikowane. To da klientowi
wygodeg i poczucie bezpieczetistwa — dodaje.

Polska stawia na
elektromobilno$é

Nie ulega watpliwosci, ze elektromobilno$¢
jest trendem nabierajacym coraz wigk-
szego znaczenia. Zaréwno w Polsce, jak
i w calej Europie, administracja publiczna
i biznes intensyfikujg prace nad wdroze-
niem dyrektywy Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2014/94/UE z dnia 22.10.2014 1.
w sprawie rozwoju infrastruktury paliw
alternatywnych.

W Polsce w 2017 r. sprzedaz samocho-
doéw elektrycznych, liczona razem z hy-
brydami typu plug-in, byta stosunkowo
niewielka, jednak ma si¢ to wkrétce zmie-
ni¢. Starania w tym kierunku podejmuje
Ministerstwo Energii, wspierajac rozbu-
dowe infrastruktury paliw alternatywnych
- w tym zaréwno punktéw tadowania po-
jazdow energia elektryczna, jaki i tankowa-
nia gazem ziemnym. 5.02.2018 r. prezydent
Andrzej Duda podpisal ustawe o elektro-
mobilnosci, zgodnie z ktérg do konca
2020 r. ma powsta¢ w naszym kraju 6 tys.
punktéw tadowania energig elektryczna
o normalnej mocy i 400 punktéw tado-
wania energig elektryczng o duzej mocy
oraz 70 punktow tankowania gazem ziem-
nym sprezonym (CNG), rozmieszczonych
w 32 aglomeracjach i na obszarach gesto
zaludnionych. €
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Dla zrownowazonego
transportu miejskiego

Trzecia faza premiery pojazdéw nowej
generacji Scania w Europie. Sg to
rozwigzania stuzgce przede wszystkim
do pracy terenach zurbanizowanych

Niewiele dziedzin gospodarki wprowadza obecnie w zycie tak duzo rozwigzan pro-ekologicznych,
bedacych w zgodnie ze zrownowazonym rozwojem, co przemyst motoryzacyjny. Na rynku
pojawity sie nowe rozwigzania dla miast, gtbwnie przeznaczone do dystrybucji, transportu
wewnatrz aglomeracji i pomiedzy nimi, a takze do zbiérki odpadow i innych prac komunalnych

oraz dla stuzb ratowniczych.

kluczowe znaczenie w nowoczesnych

o$rodkach miejskich, ktdre pragna do-
brze spetnia¢ swoja funkcje i rozwijac sie
W sposob zréwnowazony. Za tym trendem
podaza Scania. Premiera pojazdéw produ-
centa nowej generacji w Europie wkracza
w trzecig faze.

I trudno si¢ dziwi¢, jesli mobilnos¢ ma

Punktem wyjsScia potrzeby klienta

- Dla nas, jako lidera zréwnowazone-
go transportu, punktem wyjscia podczas
przygotowywania rozwigzan transporto-
wych sqg potrzeby klienta. Musi on mierzy¢
sig z takimi wyzwaniami, jak: wzmozony
ruch w miastach, bezpieczeristwo, troska
o Srodowisko oraz szeroko pojeta optacal-
nos¢ dziatania. Jednoczesnie chce zapew-
niaé atrakcyjne warunki pracy. Rozwijajgc
game produktow i ustug mozemy zapropo-
nowaé naszym klientom lepiej dopasowa-
ne, bardziej zrownowazone i korzystniejsze
pod wzgledem kosztow rozwigzania niz
jakikolwiek inny producent — komentuje
Alexander Vlaskamp, Senior Vice Presi-
dent Scania Trucks.

Rozwigzania transportowe dla miast
obejmuja kazdy typ pracy: od dystrybucji
towardw i zbidrki odpadéw komunalnych,

www. TSLbiznes.pl

po zaawansowane, zréwnowazone syste-
my logistyczne majace na celu maksyma-
lizacje wydajnosci. Duze osrodki miejskie
o0 znacznym zageszczeniu ludnoéci stwa-
rzajg korzystne warunki dla transportu,
poniewaz odbywa si¢ on na krétkich dy-
stansach. Wyzwaniem jest konieczno$¢
bezkolizyjnego dzielenia jezdni z innymi,
licznymi uczestnikami ruchu.

W odpowiedzi na wyzwania

Do zréwnowazonych rozwigzan transpor-
towych, ktére moga sprostaé typowym
wyzwaniom stawianym przez transport
miejski nalezg: utrzymanie zyskownosci,
niski poziom hatasu, poszanowanie dla
$rodowiska oraz praca w intensywnym ru-
chu. Wprowadzajac pojazdy Scania nowej
generacji oferta firmy dla miast istotnie
powieksza sie.

- W Scania podjelismy strategiczng
decyzje o wlgczeniu do naszej oferty no-
wych ustug oraz wszechstronnych produk-
tow, w tym zaréwno kabin, jak i silnikow.
Przewoznicy oraz zleceniodawcy ustug
transportowych zyskujg dostep do zupetnie
nowego poziomu zindywidualizowanych,
zréwnowazonych rozwigza# tworzonych
w porozumieniu z nami. Niezaleznie od

Kierunki dziatania
w firmie Scania

» Wprowadzenie zrownowazonych
rozwigzan transportowych do mia-
sta: dla dystrybucji, branzy komu-
nalnej oraz ratownictwa to kolejny
etap premiery pojazdéw Scania no-
wej generacji. Rozwigzania pozosta-
ja w zgodzie z filozofig ,tu i teraz”
Scania.

Wydajne silniki zasilane gazem do
réznych zastosowan.

Nowa gama 7-litrowych silnikéw
opracowanych z myslg o wyzszej wy-
dajnosci i redukcji zuzycia paliwa.
Znacznie szersza gama kabin,
z nowg kabing L, niskowejSciowa
kabing miejska oraz kabing zato-
gowa, ktéra zapewnia wieksze bez-
pieczenstwo.

A 4

v
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zadat, jakie muszg wykonaé w srodowi-
sku miejskim oraz wyzwan, jakie sig¢ z tym
wigzg. Zrownowazony rozwdj to kluczowa
kwestia dla miast na catym $wiecie — dodaje
Alexander Vlaskamp. €
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Przeglad najwazniejszych wytycznych
Zwigzanych z rozporzgdzeniem

561/2006

Analizujac przepisy branzy transportowej czesto dochodzimy do wniosku,

ze dany zapis w akcie prawnym jest niejasny lub nieprecyzyjny. Nierzadko
takze problemy sprawia interpretacja danego przepisu. Dla przewoznika
oraz kierowcy istotne jest, jak do danego zagadnienia ustosunkuje sie organ
kontrolny. Z podobnym problemem borykajg sie zresztg sami inspektorzy
panstw cztionkowskich, ktérzy w wielu kwestiach majag odmienne podejscie.

ednym z najwazniejszych aktow praw-

nych obowiazujacych osoby realizuja-

ce transport drogowy na terenie Unii
Europejskiej jest Rozporzadzenie (WE)
Parlamentu Europejskiego i Rady nr
561/2006 z dnia 15 marca 2006 r. w spra-
wie harmonizacji niektérych przepiséw
socjalnych odnoszacych si¢ do transportu
drogowego oraz zmieniajace rozporzg-
dzenia Rady (EWG) nr 3821/85 i (WE)
2135/98, jak rowniez uchylajace rozpo-
rzadzenie Rady (EWG) nr 3820/85 z dnia
15 marca 2006 r. (Dz. Urz. UE.L 2006
Nr 102). Rozporzadzenie to reguluje kwe-
stie zwigzane z czasem pracy kierowcy,
takie jak okres prowadzenia pojazdu oraz
przerwy i odpoczynki kierowcéw wyko-
nujacych przewdz drogowy rzeczy i osob.
Jednak takze w przypadku tego rozporza-
dzenia nie uniknieto watpliwosci zwigza-
nych z poprawng interpretacja przepisow
w nim zawartych. Jak sobie radzi¢ i z cze-
go korzysta¢, aby prawidtowo zrozumiec
tre$¢ rozporzadzenia 561/20062 W tym
artykule wskazemy kilka najwazniejszych
dokumentéw, z ktérych przewoznik moze
czerpa¢ wiedze na temat niniejszego aktu
prawnego.

KE na pomoc w interpretacji
przepisow

Zgodnie z informacjg zawartg w art. 25
rozporzadzenia 561/2006 WE:

1. Na wniosek Patistwa Cztonkowskiego
lub z wlasnej inicjatywy, Komisja:

a) bada sprawy, w ktorych wystepujg
réznice w stosowaniu i egzekwowaniu prze-
piséw niniejszego rozporzgdzenia, w szcze-
goblnosci dotyczgce czasu prowadzenia po-
jazdu, przerw i okresow odpoczynku;

b) wyjasnia przepisy niniejszego roz-
porzgdzenia w celu wspierania wspdlnego
podejscia.

W kwestiach spornych, Komisja Eu-
ropejska podejmuje decyzje w sprawie
zalecanego podejécia i opracowane stano-

-
b Y

/I

Piotr Dajema

$cie organéw odpowiedzialnych za egze-
kwowanie prawa, tworzy rdznego rodzaju
zalecenia, wyjasnienia, klaryfikacje i de-

Kwestie zwigzane z czasem pracy kierowcy, takie jak
okres prowadzenia pojazdu oraz przerwy i odpoczynki
kierowcow wykonujacych przewoéz drogowy rzeczy

i 0sob reguluje Rozporzadzenie (WE) Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 561/2006.

wisko jest przekazywane do Parlamentu
Europejskiego, Rady oraz Panstw Czlon-
kowskich. UE majac na celu ujednolicenie
interpretacji przepiséw oraz spéjne podej-

cyzje wykonawcze. Kierunkuja one podej-
$cie do konkretnych niedoprecyzowanych
zagadnien za pomoca ww. nieformalnych
instrumentdéw.

—_—

——

.

Jednym ze zbioréw zalecen sa dokumenty opracowane przez Komisje Europejska, w ktérych
zostata przedstawiona interpretacja wybranych przepiséw dla branzy transportowej, oparta
na najlepszych praktykach

www. TSLbiznes.pl
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Na mocy zapiséw art. 54 ust. 1 i ust. 2 ustawy o transporcie drogowym, Gtéwny Inspektor
Transportu Drogowego wydaje zalecenia dla inspektorow, ktore majg za zadanie
ujednolicenie postepowania podczas kontroli w terenie lub w przedsiebiorstwie

Art. 11 ust. 1 Rozporzadzenia 2006/22/
WE:

1. Zgodnie z procedurg okreslong w art.
12 ust. 2, Komisja okresli wytyczne dotyczg-
ce najlepszych praktyk w zakresie kontroli.

Co wazne, wszelkie dokumenty ,,do-
precyzowujace” nie posiadajg charakteru
prawnie wiazacego, sa jedynie zaleceniami.
Pomimo tego, sady oraz liczne instytucje
sugeruja si¢ nimi i odwolujg do nich. Przy-
kladem moze by¢ decyzja Ministerstwa
Srodowiska, Energii i Morza Republiki
Francuskiej o zniesieniu sankcji za odbior

W pewnych kwestiach pomocne bedg takze orzecznictwa sgdow oraz trybunatow.

Z korespondencji z Komisjg Europejskg
wynika, ze rozwigzanie zaprezentowane
w wytycznych nr 2, ktére dotychczas po-
dzielajg Panistwa Czlonkowskie Unii Eu-
ropejskiej, jest nadal stosowane celem za-
pewnienia mozliwie najbardziej jednolitego
stosowania obowigzujgcych zasad.

Zbiory zalecen Komisji Europejskiej

Jednym ze zbioréw zalecen sa dokumen-
ty opracowane przez Komisj¢ Europejska,
w ktorych zostala przedstawiona inter-
pretacja wybranych przepiséw dla bran-
2y transportowej oparta na najlepszych
praktykach. Aktualnie jest dostepnych
osiem wytycznych normujacych kwestie
dotyczace m. in. przerywania odpoczynku
na terminalach, odbierania odpoczynkéw
podczas przeprawy promowej oraz obo-
wigzku posiadania przez kierowce for-

Zgodnie z informacja zawarta w art. 25 rozporzadzenia
561/2006 WE: Na wniosek Panstwa Cztonkowskiego
lub z wiasnej inicjatywy, Komisja... wyjasnia przepisy
niniejszego rozporzadzenia w celu wspierania

wspolnego podejscia.

przerw w czasie jazdy pojazdu w podwdj-
nej obsadzie, w ktorej nawiazano do wy-
tycznej KE nr 2:

Rozporzgdzenie 561,/2006/WE nie uwzglednia bowiem wszystkich mozliwych przypadkow,

Z jakimi kierowca moze sie spotkac na drodze

www. TSLbiznes.pl

mularzy zaswiadczen o dziatalno$ci, czyli
tzw. ,urlopdwek’”. Przytoczone zalecenia sg
dostepne na stronie Komisji Europejskiej:
http://bit.ly/zaleceniaKE

Réwnolegle do wytycznych, Komisja
Europejska opublikowata klaryfikacje.
Zawieraja one odpowiedzi na szczegé-
towe pytania zadane przez podmioty
z panstw cztonkowskich. Przedstawiaja
stanowisko dotyczace np. zakresu stoso-
wania rozporzadzenia 561/2006/WE, wy-
taczen ze wspomnianego rozporzadzenia
z tytulu DMC, czy rodzaju wykonywania
przewozu.

Wyjasnienie rozporzadzenia
przez TRACE

Kolejna interpretacja zostata opracowa-
na przez organizacj¢ TRACE (Transport
Regulators Align Control Enforcement),
dziatajaca pod auspicjami KE. Podjeta si¢
ona wyjasnienia przepiséw rozporzadze-
nia (WE) nr 561/2006, ustanawiajacych
przepisy dotyczace czasu prowadzenia po-
jazdu, przerw i okreséw odpoczynku kie-
rowcow wykonujacych przewoz drogowy
rzeczy i 0s6b. Prace TRACE oparte byly
o konsultacje z organami branzowymi, ta-
kimi jak IRU (Migdzynarodowy Zwigzek
Transportu Drogowego), UETR (Union
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Européenne des Transporteurs Routiers),
oraz agencjami wykonawczymi reprezen-
towanymi w ramach ECR (Euro Control
Route) i CORTE (Konfederacji Organizacji
ds. Egzekwowania Przepiséw w Transpor-
cie Drogowym). Swoje uwagi mogly tez
zglaszac organy egzekwowania prawa ze
wszystkich 27 panstw czlonkowskich.

W wyniku dzialania organizacji po-
wstal zbiér wyjasnien oraz wskazowek
dotyczacych stosowania postanowien
rozporzadzenia. Ma on za zadanie stuzy¢
jako podstawa do ciaglego szkolenia funk-
cjonariuszy kontrolujacych w krajach UE.
Wszystkie zalecenia wywodzg si¢ z bez-
spornych interpretacji przepiséw oraz
z wcze$niej opracowanych wytycznych,
objasnien i orzeczen sadowych w sytu-
acjach budzacych watpliwosci interpreta-
cyjne. W opracowaniu zostala szczegdtowo
przedstawiona baza, na podstawie ktorej
zacheca si¢ panstwa czlonkowskie do stwo-
rzenia materialéw szkoleniowych dla or-
gan6éw kontrolnych. Mozna je pobra¢ pod
tym linkiem: http://bit.ly/zaleceniaTRACE

Zalecenia GITD

Na mocy zapiséw art. 54 ust. 1 i ust. 2
ustawy o transporcie drogowym, Gléwny
Inspektor Transportu Drogowego wyda-
je zalecenia dla inspektoréw, ktére maja
za zadanie ujednolicenie postgpowania
podczas kontroli w terenie lub w przedsie-
biorstwie. Aktualny zbior wytycznych jest

dostepny na stronie https://inelo.pl/pliki/
przepisy-prawne/ (WYTYCZNE). Zale-
cenia odnosza si¢ przede wszystkim do
analizy naruszen przerw i odpoczynkdéw
oraz dokumentowania czynnosci kierowcy,
ktore nie zostaly zapisane automatycznie
poprzez urzadzenie rejestrujace zamonto-
wane w pojezdzie.

odpoczynku dziennego (pod warunkiem,
ze ten odpoczynek jest nie krétszy niz 7 go-
dzin). Dokument réwniez jest dostepny na
stronie INELO, pod wymienionym wcze-
$niej linkiem.

Nalezy doda¢, ze w pewnych kwe-
stiach pomocne bedg takze orzecznictwa
sadow oraz trybunatéw. Rozporzadzenie

Art. 11 ust. 1 Rozporzadzenia 2006/22/WE:
Zgodnie z procedura okreslona w art. 12 ust. 2,
Komisja okresli wytyczne dotyczace najlepszych

praktyk w zakresie kontroli.

Decyzja wykonawcza KE nr 3759

Kolejne kierunki interpretacyjne zostaty
okreslone w decyzjach wykonawczych Ko-
misji Europejskiej. Kluczows jest wydana
w dniu 7.06.2011 r. decyzja nr 3759. Do
tej pory organy kontrolne w UE stosowaty
rézne zasady obliczania dziennego czasu
prowadzenia pojazdu w sytuacji, gdy kie-
rowcy nie wykorzystali w cato$ci okreséw
odpoczynku, wymaganych zgodnie z prze-
pisami rozporzadzenia (WE) nr 561/2006.
Powyzsza decyzja ma za zadanie ujedno-
licenie podejscia organéw kontrolnych do
okreslenia skali naruszenia w przypadku,
gdy kierowca nie odbierze prawidtowego

561/2006/WE nie uwzglednia bowiem
wszystkich mozliwych przypadkéw, z ja-
kimi kierowca moze si¢ spotkaé na drodze.
W razie watpliwos$ci zwiazanych ze
zrozumieniem przepiséw zawsze war-
to siegna¢ po dodatkowe wyjas$nienia
i wskazowki, ktore pozwola nam lepiej
zrozumie¢, jakie bylo zamierzenie organu
wydajacego dany akt prawny. Znajomo$é
zalecen przytoczonych w powyzszym ar-
tykule z pewno$cig pomoze przewozni-
kowi i kierowcy lepiej przygotowac sie do
kontroli oraz zmniejszy¢ ewentualne kary
nakladane przez inspekgcje. €

Piotr Dajema,

Ekspert INELO

ds. wdrozen i szkolen
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Mocowanie i zabezpieczanie towarow.
Rozporzadzenie - tak, regulacje - nie

Mocowanie i zabezpieczanie przesytek na Srodkach transportu od wielu lat jest koScig niezgody
pomiedzy nadawcami i przewoznikami. Brak szczegétowych uregulowan doprowadzit

do utrwalenia pogladu, ze to przewoznicy ponoszg wszelkie konsekwencje zaniedban

w tym zakresie. Niewazne, czy szkoda byta skutkiem nieprawidtowego opakowania przesytki,

czy nieprawidtowego zamocowania lub zabezpieczenia, zawsze szkodg jest obcigzany przewoznik.

to odpowiada za opakowanie

B i przygotowanie przesylki do prze-
wozu? Kto tak naprawde jest od-
powiedzialny za zamocowanie i zabezpie-
czenie przesylki na srodku transportu? Czy

nowe rozporzadzenie Ministra Infrastruk-
tury rozwigzato dotychczasowe problemy?

Opakowanie i przygotowanie
przesytki do przewozu

Co do zasady, nalezyte opakowanie i od-
powiednie przygotowanie przesyltek do
przewozu naleza do obowigzkéw wysyta-
jacego. Przyjmuje sig, ze przesytka powin-
na by¢ opakowana i przygotowana w taki

Transport drogowy wymaga od
wysytajgcych szczegolnej ostroznosci
przy przygotowaniu przesytek. Podczas
ruchu pojazdu na tadunek dziataja
bowiem duze sity bezwtadnosci, ktére
mogg doprowadzac do jego przesuwania,
przechylania lub przewracania

sposob, aby przy normalnych warunkach
przewozu nienaruszona dotarla do od-
biorcy. To, jak przesytka powinna by¢ opa-
kowana w duzej mierze zalezy od rodzaju
transportu. Transport drogowy wymaga od
wysylajacych szczegolnej ostroznosci przy
przygotowaniu przesylek. Podczas ruchu
pojazdu na tadunek dzialaja bowiem duze
sity bezwtadnosci, ktére moga doprowa-

www. TSLbiznes.pl

dza¢ do jego przesuwania, przechylania
lub przewracania. Zastosowane opakowa-
nie oraz sposob utozenia towaréw na pa-
letach powinny wiec uwzglednia¢ zacho-
wanie sie przesytki w czasie wykonywania
tego rodzaju przewozoéw. Dla bezpieczen-
stwa fadunku duze znaczenie ma réwniez

» nie naruszal statecznoéci pojazdu, nie
utrudniat kierowania pojazdem,

» nie ograniczal widocznoéci drogi lub nie
zastanial $wiatet, urzadzen sygnalizacyj-
nych, tablic rejestracyjnych lub innych
tablic albo znakdéw, w ktdre pojazd jest

wyposazony.

Ustawa Prawo o ruchu drogowym nie zostata
wprowadzona po to, aby chronié¢ przewozone tadunki,
zatem przepisy ustawy praktycznie nie reguluja
kwestii zwigzanych z mocowaniem i zabezpieczaniem

przewozonych przesytek.

umiejscowienie §rodka cigzkosci. Im poto-
zony jest wyzej, tym wigksze jest prawdo-
podobienstwo przechylenia si¢ lub prze-
wroécenia. Przesytka wadliwie opakowana
i niewlasciwie przygotowana do przewozu
drogowego jest narazona na uszkodzenie,
ktérego przyczyny trudno doszukiwac sie
po stronie wykonawcy przewozu. W takich
przypadkach trudno jest méwic¢ rowniez
o jakiejkolwiek odpowiedzialnosci prze-
woznika, gdyz przepisy prawa przewozo-
wego dajg dos§¢ twarde podstawy do uwol-
nienia si¢ od niej.

Mocowanie i zabezpieczanie
przesytek a obowigzujace prawo

Do tego roku, kwestii tych nie regulowa-
ty zadne przepisy. Ustawa o transporcie
drogowym wspomina zaledwie o prze-
strzeganiu przez przewoznikéw obowigz-
kéw lub warunkow przewozu drogowego
okre$lonych m. in. w ustawie Prawo o ru-
chu drogowym z 27 czerwca 1997 roku
(Dz.U. 1997 nr 98 poz. 602 z pézn. zm.).
Ta za$ w art. 61 ust. 2 wskazuje jedynie, ze
tadunek na pojezdzie umieszcza si¢ w taki
sposob, aby:
» nie powodowat przekroczenia dopusz-
czalnych naciskéw osi pojazdu na droge,

Jedyne odwotanie do mocowania znaj-
duje si¢ w ustepach 3 i 4 tegoz artykulu,
ktére nakazujg, aby umieszczony na po-
jezdzie tadunek byl zabezpieczony przed
zmiang polozenia, a urzadzenia stuzace do
mocowania tadunku byly zabezpieczone
przed rozluznieniem si¢, swobodnym zwi-
saniem lub spadnieciem podczas jazdy.
Podstawowym celem ustawy Prawo o ru-
chu drogowym jest jednak bezpieczenstwo
uzytkownikéw drég i organy kontrolujace

Dotychczasowe opracowania dotyczgce
mocowania tadunkéw moga by¢

uzyteczne dla stuzb kontrolnych oraz
wymiaru sprawiedliwosci, wytyczne te

nie stanowig norm prawnych, w zwigzku

z czym ich nieprzestrzeganie nie moze by¢
sankcjonowane zadnymi przepisami prawa
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uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

nakladajg na kierowcéw mandaty tylko
wtedy, gdy stwierdzone naruszenie wply-
wa na bezpieczenstwo ruchu drogowego.
Ustawa ta nie zostala wprowadzona po to,
aby chroni¢ przewozone tadunki, zatem
przepisy ustawy praktycznie nie reguluja
kwestii zwigzanych z mocowaniem i za-
bezpieczaniem przewozonych przesylek.

Dobra praktyka w zakresie
mocowania i zabezpieczania
przesytek

Od wielu lat drogowy rynek transportowy
jest bombardowany réznego rodzaju wy-
tycznymi, ktére wskazuja na potrzebe na-
lezytego mocowania i zabezpieczania prze-
wozonych przesylek nie tylko ze wzgledu
na bezpieczenstwo osob bioracych udziat
w operacjach przewozowych i uzytkowni-
kéw drég, ale rowniez ze wzgledu na bez-
pieczenstwo samego tadunku i pojazdu.
Jednym z pierwszych opracowan w tym
zakresie byly ,Wytyczne odnosnie dobrej
praktyki europejskiej” w zakresie moco-
wania fadunkéw w transporcie drogowym.
Wytyczne zostaly opracowane w 2008 r.
przez Dyrekcje Generalng ds. Energii
i Transportu Komisji Europejskiej. Infor-
macji o najnowszych wydaniach nalezy
szukac na stronie internetowej Komisji Eu-
ropejskiej. Kolejnym przewodnikiem okre-
§lajacym metody mocowania i zabezpie-
czania przesytek jest ,IMO/ILO/UNECE
Code of Practice for Packing of Cargo
Transport Units (CTU Code)” z 2014 roku,
ktéry aktualizuje wytyczne IMO/MOP/
EKG z 1997 r. dotyczace przygotowywa-
nia jednostek tadunkowych. Kolejnym
opracowaniem, ktdre dotyczy juz stricte
przewozoéw drogowych, sa ,,Internatio-
nal Guidelines on Safe Load Securing for
Road Transport” (Migdzynarodowe wy-
tyczne odnosnie bezpiecznego mocowania
fadunkéw w transporcie drogowym). Wy-
tyczne zostaly opracowane w 2014 r. przez

International Road Transport Union (IRU)
we wspolpracy z ekspertami z miedzyna-
rodowych firm zajmujacych si¢ logistyka
transportowa i bezpieczenstwem pracy.
Jak wskazuja autorzy opracowania, celem

Wersje polska mozna pobraé ze strony
IRU: https://www.iru.org/sites/default/
files/2016-01/pl-safe-load-securing-8th.pdf.

Pomimo, ze autorzy opracowan wska-
zali, ze mogg by¢ one uzyteczne dla stuzb
kontrolnych oraz wymiaru sprawiedli-
wosci, wytyczne te nie stanowig norm
prawnych, w zwigzku z czym ich nie prze-
strzeganie nie moze by¢ sankcjonowane
zadnymi przepisami prawa.

Mocowanie i zabezpieczania
tadunkow - ,,dtugo oczekiwane”
rozporzadzenie

Media transportowe od pewnego czasu pi-
saly o nowych przepisach, ktére wreszcie
unormujg kwestie dotyczace mocowania
i zabezpieczania tadunkéw na $rodkach
transportu drogowego. I stato sie. Dnia
27 lutego 2018 r. weszlo w Zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia

; | I'..-‘.' ) F"* _"

Dla bezpieczenstwa tadunku duze znaczenie ma umiejscowienie Srodka ciezkosci.
Im potozony jest wyzej, tym wieksze jest prawdopodobienstwo przechylenia sie lub

przewrécenia

27 lutego 2018 r. weszto w zycie rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury z dnia 25 stycznia 2018 r.

w sprawie sposobu przewozu tadunku (Dz.U. z 13 lutego
2018 . poz. 361). Zdaniem Ministerstwa Infrastruktury,
rozporzadzenie ,uzupetnia stan prawny dotyczacy

przewozu tadunku”.

wytycznych jest dostarczenie podstawo-
wych i praktycznych informacji i instruk-
¢ji dla wszystkich oséb zaangazowanych
w zaladunek/rozladunek i zabezpieczanie
tadunkéw w pojazdach, wilaczajac w to
nadawcdw, przewoznikéw i spedytorow.

25 stycznia 2018 r. w sprawie sposobu
przewozu ladunku (Dz.U. z 13 lutego
2018 r. poz. 361). Zdaniem Ministerstwa
Infrastruktury, rozporzadzenie ,,uzupel-
nia stan prawny dotyczacy przewozu la-
dunku” W komunikacie czytamy réwniez,

www. TSLbiznes.pl
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ze ,dotychczasowe przepisy nie okreslaty
w sposob szczegdtowy wymagan w za-
kresie mocowania tadunku na pojezdzie’,
a ,nowe przepisy okreslaja sposob prze-
wozu tadunku, a takze metody mocowania

Gdy przesytka jest wadliwie opakowana

i niewtasciwie przygotowana do

przewozu drogowego trudno jest mowic

o jakiejkolwiek odpowiedzialnosSci
przewoZnika, gdyz przepisy prawa
przewozowego dajg dos¢ twarde podstawy
do uwolnienia sie od niej

fadunku oraz dodatkowe sposoby zabez-
pieczenia okreslonych rodzajéw fadunku”
Mozna zada¢ pytanie, ktore polskie prze-
pisy — za wyjatkiem ustawy Prawo o ruchu
drogowym - cokolwiek w tym zakresie
okreslaly. Wprowadzone rozporzadzenie
wyraznie wskazuje, ze jest odpowiedzia
na art. 61 ust. 17 ustawy Prawo o ruchu
drogowym, ktora dopuszcza, ze minister
wlasciwy do spraw transportu, w drodze
rozporzadzenia moze okreéli¢ sposob
przewozu fadunku, majac na wzgledzie
sposéb jego rozmieszczenia i wpltyw mo-
cowania tego tadunku na pojezdzie oraz
zapewnienie bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego i ochrong §rodowiska. Zwazywszy, ze
ustawa Prawo o ruchu drogowym weszla
w zycie 1 stycznia 1998 r. i przez ostatnie
lata miala wiele nowelizacji, za ciekawe
uzna¢ nalezy, ze dopiero w 2018 r. powstat
do niej akt wykonawczy. Gléwnym deter-
minantem wprowadzenia rozporzadzenia
byla konieczno$¢ wdrozenia dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/47/
UE z dnia 3 kwietnia 2014 r. w sprawie
drogowej kontroli technicznej dotyczacej
zdatno$ci do ruchu drogowego pojazdéw
uzytkowych poruszajacych si¢ w Unii.
Unijna dyrektywa — podobnie jak nasza
ustawa Prawo o ruchu drogowym - na
plan pierwszy wysuwa zwigkszenie bez-
pieczenstwa ruchu drogowego i obnizenie
catkowitej liczby $miertelnych ofiar wy-
padkow drogowych. Dyrektywa nie okre-
§la jednak ani zasad, ani tez metod moco-
wania i zabezpieczania fadunkéw. Nowe

www. TSLbiznes.pl

rozporzadzenie jest juz faktem i mozna
oceni¢, co takiego ciekawego wprowadzi-
fo, o czym rynek transportowy nie wiedziat
i co takiego uregulowato, co by nie byto do
tej pory uregulowane.

Kto i za co odpowiada, czyli
rozporzadzenie , kopiuj-wklej”

W odréznieniu do Ministra Infrastruktu-
ry, ktory cigzka reka podpisal rozporzadze-
nie, jego ludzie specjalnie si¢ nie wysilili.
Wprowadzony wykonawczy akt prawny
ma zaledwie poltorej strony i gdyby wy-

adresowane sg do ... i tutaj nie za bardzo
wiem, do kogo. Caly zafacznik stanowia
bowiem ,,Warunki stosowania metod mo-
cowania fadunku oraz dodatkowe sposoby
zabezpieczenia okreslonych rodzajow ta-
dunku” - wszystko pisane duzymi wyraz-
nymi literami. Oprocz literowki (zamiast
uzytego ,ladunku” powinno by¢ ,tadun-
kéw”) i tego, Ze zawiera kopie wytycznych
zawartych w opracowaniach IRU i CTU
Code, tylko w mniej estetycznym wydaniu,
za plus mozna uznaé, ze adresatem i jed-
noczesnie podmiotem rozporzadzenia jest
... fadunek. Mamy wiec akt prawny, ktéry

Unijna dyrektywa (podobnie jak ustawa Prawo o ruchu
drogowym) na plan pierwszy wysuwa zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu drogowego i obnizenie catkowitej
liczby Smiertelnych ofiar wypadkow drogowych.

Nie okresla jednak zasad i metod mocowania

i zabezpieczania tadunkow.

cig¢ wolne miejsca i odstepy cato§¢ zmie-
$citaby si¢ na kartce formatu A5. Ale po co
sie bylo wysila¢, skoro do rozporzadzenia
dolaczono obszerny zalgcznik, ktory sam
w sobie stanowi to, o co chodzito ministro-
wi. Zalacznik zalgcznikiem, ale gdy zerk-
niemy w tre$¢, az kapie z niego przepisami
wykonawczymi. Same nakazy, obowiazki
i obwarowania, a co ciekawe, wszystkie

Wobec ,precyzyjnych” przepisow,
kontrolujacy zapewne bedg oceniaé
naruszenia wedtug wtasnego uznania

i w przypadku owego ,wtasnego
uznania’”, ze ,tadunek” jest zamocowany
niezgodnie z warunkami okre$lonymi

W rozporzadzeniu, rowniez wedtug
wiasnego uznania beda naktadac kary
na kierowcow

traktuje tadunek, jako gtéwnego bohatera
i zarazem podmiot normy, a wszystko, co
z niego wynika, stuzy jego ochronie. Ale,
czy tego oczekujemy od aktu wykonaw-
czego? Rozporzadzenie w swojej nazwie
wyraznie méwi o sposobach przewozenia
fadunku, tymczasem zalaczone do rozpo-
rzadzenia warunki wskazujg jedynie, ze
fadunek powinien by¢ zamocowany i za-
bezpieczony i jakie s3 metody mocowania
(to do wyboru), przy czym z braku adresa-
ta normy wybér metody nalezy chyba do
przewozonego ,tadunku” Mozna zatem
wywiezé, ze rozporzadzenie naklada na
fadunek obowiazek bycia zaryglowanym,
zablokowanym lub zamocowanym w taki
sposob, aby nic ztego temu ,,tadunku” (pa-
rafraza do zalgcznika) sie nie stalo w cza-
sie golgoty transportowej. I co wazne, to
fadunek musi zadba¢, aby znajdowat sie
mozliwie najnizej i najblizej osi wzdluz-
nej pojazdu ($ 3 ust. 2 rozporzadzenia)
i byl zabezpieczony w sposob pozwalajacy
zrownowazy¢ sity wynikajace z przyspie-
szenia albo hamowania: 80% jego ciezaru
w kierunku jazdy, 50% jego cigzaru w kie-
runku bocznym oraz 50% jego cigzaru
w kierunku przeciwnym do kierunku jaz-
dy (§ 4 rozporzadzenia). Ani rozporzadze-
nie, ani zalgcznik w ogéle nie precyzuja,
kto powinien dokona¢ zamocowania/za-
bezpieczenia tadunku oraz wedlug jakiej
metody z calej listy okreslonej w akcie,
aby przewozonemu ,tadunku” nic si¢ nie
stalo. Dodatkowo, nie reguluje tego réw-
niez dyrektywa Parlamentu Europejskie-
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go. Skoro rozporzadzenie miato na celu
jedynie wdrozenie tej dyrektywy, nie ma
sie co dziwi¢, Ze nie okreéla nic wiecej, co
by przewidywala sama dyrektywa. Nalezy
jednak uzna¢, ze w odrdznieniu od Komisji
Europejskiej nasz ustawodawca nizej po-
chylit sie nad problemem i w zalaczniku
nr 1 zawarl do$¢ szczegdtowe wytyczne
odnoénie metod mocowania fadunkow.
Pomimo tego nie zmienia to mojej oceny,
ze rozporzadzenie nie zawiera tych cech,
ktérych mozna wymaga¢ od aktu norma-

tywnego.

Czy kary wedtug wiasnego
uznania kontrolujacych?

Z powoddéw jak powyzej mozna miec oba-
wy co do loséw przewoznikéw. W rozpo-
rzadzeniu nie zostaly bowiem okreslone
zadne konkretne obowiazki nadawcy
(tudziez jego zatadowcy), przewoznika
(tudziez jego kierowcy) lub innych os6b
bioracych udzial w procesie przewozu.
Wprowadzone w Zzycie rozporzadzenie nie

Rozporzadzenie w swojej nazwie
wyraZnie mowi o sposobach przewozenia
tadunku, tymczasem zatgczone warunki
wskazujg jedynie, ze tadunek powinien
by¢ zamocowany i zabezpieczony i jakie
sq metody mocowania, przy czym z braku
adresata normy, wybor metody nalezy
chyba do przewozonego ,tadunku”

specjalnie wiec wspomoze przewoznikow
w obronie przed niezasadnymi roszczenia-
mi o odszkodowanie za szkody powstale
wskutek niewlasciwego opakowania, za-
mocowania lub zabezpieczenia przewozo-

Co do zasady, nalezyte opakowanie i odpowiednie przygotowanie przesytek do przewozu
nalezg do obowigzkow wysytajacego. Przyjmuje sie, ze przesytka powinna by¢ opakowana
i przygotowana w taki sposob, aby przy normalnych warunkach przewozu nienaruszona
dotarta do odbiorcy

nych przesylek. W tym zakresie rozporza-
dzenie nic zatem nie zmieni.

Brak adresata normy to nie jedyny
mankament wprowadzonego rozporzadze-
nia. O ile norma, o tyle o ile wyznacza dys-
pozycje, to w ogéle nie przewiduje sankcji,
co z calg pewnoscia nie ulatwi sprawy or-
ganom kontrolujacym jej przestrzeganie.
Nie wyobrazam sobie bowiem sytuacji,
w ktorej kontrolujacy (funkcjonariusz po-
licji lub inspektor innych stuzb kontroli)
beda w stanie oceni¢, czy tadunek spetnit
normy okreslone w rozporzadzeniu. O ile
beda w stanie zmierzy¢ odlegloséci okre-
$lone w ust. 1.3 zalgcznika, to muszg tez
wiedzie¢, ze jest to istotne wylacznie przy
ryglowaniu tadunku. Jezeli zatem ,,towaru”
bedzie zabezpieczony metoda blokowania,
wskazane w ust. 1.3 zalgcznika odleglosci
nie beda mialy zastosowania dla tej meto-
dy. Konia z rzedem takim kontrolujacym,
ktdérzy beda potrafili oceni¢, ze ,,towaru”
jest zabezpieczony w stopniu pozwalaja-
cym zréwnowazy¢ sity w kierunku jazdy
wyzsze niz 80% jego ciezaru. Dwa konie
z rzedami, jezeli beda wiedzieli, czy mi-
nister infrastruktury za ,tadunku” uznaje
jedna jednostke tadunkows (palete), czy
caly przewozony towar — w odrdznieniu
od rozporzadzenia dyrektywa Parlamentu

Mozna mie¢ obawy co do losow przewoznikow.

W rozporzadzeniu nie zostaty bowiem okreslone zadne
konkretne obowiazki nadawcy (tudziez jego zatadowcy),
przewoznika (tudziez jego kierowcy) lub innych oséb
bioracych udziat w procesie przewozu.

Europejskiego dos¢ precyzyjnie definiuje
fadunek. Cale stado koni z rzedami, jezeli
beda mogli cokolwiek oceni¢ nie znajac si¢
na fadunkoznawstwie i nie bedac co naj-
mniej doktorami fizyki. Wobec tak ,,precy-
zyjnych” przepiséw, kontrolujacy zapewne
beda oceniaé naruszenia wedtug wlasnego
uznania i w przypadku owego ,,wlasnego
uznania’, ze ,tadunku” jest zamocowa-
ny niezgodnie z warunkami okreslonymi
w rozporzadzeniu, réwniez wedtug wta-
snego uznania bedg naktada¢ kary na kie-
rowcow. By¢ moze takie wlasnie przestanie
towarzyszylo autorom tego rozporzadzenia
i dlatego kwestie mocowania i zabezpie-
czania tadunkéw opisano w formie wy-
tycznych, a nie konkretnych obowiazkéw
prawnych. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie, prawa przewozowego

i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

CDS " Daradsime (FaRspErISme =
;
Frowadslmy
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XIV Miedzynarodowe Targi
Transportu Zbiorowego
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Najwazniejsze wydarzenie dla transportu zbiorowego

+58% +22% +26% +24%
10 340 m? 5 500 164 61
Powierzchnia wystawowa Profesjonalnych Wystawcow Redakcii
2zwiedzajacych
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W biznesie liczy sie reputacja.
Nowy Ford Transit Custom.
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Gdy najwazniejsze jest pierwsze wrazenie, warto pokazac sie

z najlepszej strony. Odkryj nowego Forda Transit Custom

ze Swiattami LED do jazdy dziennej, najwiekszg w klasie

przestrzeniag tadunkowg i systemem obstugi gtosowej SYNC.

Zadbaj o reputacje swojego biznesu na ford.pl Go Further

Zuzycie paliwa oraz emisja CO2 w cyklu mieszanym dla nowego Forda Transit Custom Van 2.0 EcoBlue, 105 KM, M6; od 6,11/100 km, 157 g/km (zgodnie z rozporzadzeniem WE 715/2007
z pdzniejszymi zmianami w WE 692/2008 i WE 2017/1151), procedura testowa NEDC. Na zdjeciu samochéd z wyposazeniem opcjonalnym. Ford OneCall: 22 522 27 27 - optata za potaczenie

wedtug taryfy operatora.




