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Read Efficiency www.mercedes-benz.com/roadefficiency

Druga generacja silnikow i uktadu
przeniesienia napedu

+ Predictive Powertrain Control

+ Analiza uzytkowania pojazdu Fleetboard

Ekonomicznosc jest sumg wielu detali.

Predictive Powertrain Control i analiza uzytkowania pojazdu Fleetboard sg dostepne na zyczenie
Wiecej informacji udzieli Panstwu najblizszy dealer Mercedes-Benz.
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liczania podrdzy stuzbowej i to nawet
trzy lata wstecz, albo zapowiadany jest
Pakiet Mobilnosci, nad ktérym aktual-
nie trwajg prace. Ten rok nie jest inny,
a najwiekszy niepokdj transportow-
cow powoduje projekt ustawy o zmia-
nie ustawy o czasie pracy kierowcow,
przedstawiony 21 grudnia 2017 r.
przez podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury. Zmiany do-
tycza regulacji czasu pracy kierowcow
i zastgpienia obecnego modelu wyna-
gradzania kierowcy nowym rozwigza-
niem. Jesli wejda one w Zycie, to czg§é
godzin pracy kierowcy wykonywana
dotychczas w normalnym rezimie, sta-
nie sie pracg w godzinach nadliczbo-
wych. Jednak jeszcze wigkszy niepokdj
budzi propozycja odejscia od koncep-
cji podrdzy stuzbowej i zastapienia
wyplacania diet i ryczaltéw ozusowa-
nym i opodatkowanym wynagrodze-
niem. Zgodnie z tg koncepcja skladki
na ubezpieczenie majg by¢ obliczane
na zasadach okreslonych dla pracow-
nikéw delegowanych do pracy zagra-
nica. Zmiany te spowoduja znaczny
wzrost kosztow zatrudnienia kierow-
cOw, z czym moga sobie nie poradzié
mniejsze firmy transportowe, a wiele
z nich moze nawet zbankrutowac.

Czy warto jest wiec ,,zarzyna¢”
branze, ktéra daje co najmniej 7%
PKB rocznie? Na dodatek nie badajac
wczesniej rynku pracy, ani nie wpro-
wadzajac okreséw przejsciowych?
Przeciez i bez tego dzialalnos¢ wielu
przewoznikéw prowadzona jest na
granicy opfacalnosci. Szczegétowo na
ten temat pisze Maciej Wronski, pre-
zes zwigzku pracodawcéw Transportu
i Logistyki Polskiej w artykule: ,,Czy
przewoznicy drogowi znowu beda
nekani?”

Zycze ciekawej lektury,

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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potqczy | biznes

Volkswagen Caddy sprawdzi sie idealnie zarowno
w firmie, jak i podczas rodzinnych wakacji.
Dostepny w leasingu 102,9%, z mozliwoscia odliczenia
do 100% VAT oraz z samochodem zastepczym®*.

(sztu kadojrzatychdecyzji.pl ,O>

Samochody
*W ramach Gwarancji Mobilnosci. Uiytkowe

Zdjecie przedstawia samochod z wyposazeniem dodatkowym dostepnym za doptata. W zaleznosSci od wariantu i wersji zuzycie
paliwa w cyklu taczonym: od 4,4 | do 6,2 1/100 km. Emisja CO,: od 116 g/km do 156 g/km, dane na podstawie $wiadectw homologacji
typu. Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow wycofanych z eksploatacji na stronie www.vwuzytkowe.pl
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Roznorodnosc sita FIEGE

Juz ponad 20 lat na polskim rynku logistycznym - i to z powodzeniem - dziata pochodzgca
z Westfalii firma FIEGE. Jest to przedsiebiorstwo rodzinne, zarzgdzane przez pigte pokolenie
wiascicieli, ktore koncentruje sie na logistyce kontraktowej. Jak sobie radzi w Polsce i jakg
widzi w naszym kraju perspektywe rozwoju? - pytamy Piotra Kohmanna, prezesa zarzadu

FIEGE sp. z 0.0.

W zeszlym roku FIEGE obchodzi-
o jubileusz 20-lecia dzialalnosci
na polskim rynku. Byl to prawdo-
podobnie owocny czas réwniez dla
Pana, poniewaz jest Pan w firmie od
poczatku jej istnienia. Jak z perspek-
tywy czasu ocenia Pan ten okres?

Byl to intensywny czas budowania struktur,
wypracowania procedur i organizacji pracy.
Gdy patrze dzisiaj na zdjgcia sprzed dwu-
dziestu lat, widzac na nich popegeerowskie
budynki, w ktérych obstugiwali$my na-
szych pierwszych klientéw i poréwnuje je
z nowoczesnymi centrami logistycznymi
o powierzchni operacyjnej siegajacej kil-
kudziesieciu, czy nawet ponad sto tysiecy
metréw kwadratowych, w ktérych pro-
wadzimy operacje obecnie, jestem nie-
zwykle dumny z tego, co udato nam

sie dotychczas osiaggna¢. Nie spoczy-

wamy jednak na laurach i nie Zyjemy

jedynie historig. Jestesmy §wiadomi

naszej wartosci, ale patrzymy w przy-
szlos¢ i wyznaczamy sobie kolejne cele.

s Piotr Kohmann
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FIEGE inspiruje i pomaga wspélnie l
wyznaczac¢ nowe kierunki rozwoju ‘
logistyki. Proponuje réwniez ustugi,
ktore kreujg wartos¢ dodang
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Majac na wzgledzie poprzednie
20 lat, jakie najwieksze wyzwania
stawia Pan przed Spo6lka na najbliz-
sze miesigce?

Przede wszystkich nieustannie moni-
torujemy rynek i zadowoleni jeste$my
z faktu, ze poziom outsourcingu logistyki
kontraktowej roénie i cieszy si¢ uznaniem
klientéw. Wedtug badan, ktdre przepro-
wadziliémy kilka miesiecy temu wraz
z P3 oraz PMR wynika, ze w ciggu
trzech najblizszych lat az 83% firm,
ktére juz wydzielily logistyke ze
struktur swojego przedsigbiorstwa,
bedg zwigksza¢ poziom outsourcin-
gu lub nadal korzysta¢ z niego na
aktualnym poziomie, a raptem kil-
kana$cie procent przedsigbiorcéw
mys$li o ruchach w przeciwng strone.
Istotnym jest rowniez element, ktory
pokazuje, ze tradycyjny outsourcing
logistyki magazynowej juz nie wystar-
cza. Mamy tego $§wiadomo$¢, dlatego
oferujemy réwniez szereg ustug kreuja-

| -
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Wedtug badan, ktore FIEGE przeprowadzito z P3 oraz
PMR wynika, ze w ciagu trzech najblizszych lat 83%
firm, ktore juz wydzielily logistyke ze struktur swojego
przedsiebiorstwa, beda zwiekszaé poziom outsourcingu
lub nadal korzystac z niego na aktualnym poziomie.

cych wartos¢ dodang, otwieramy centra
$wiadczace rozne ustugi dedykowane dla
branzy e-commerce, implementujemy
innowacyjne rozwigzania wspomagajace
zarzadzanie operacjami i zapewniamy nie
tylko rozsadng oferte cenows, ale przede
wszystkim terminowo$¢, kompleksowo$é
i elastyczno$¢.

Jakie ustugi i dla kogo mieszcza sie
w ofercie FIEGE?

Moégtbym przekornie powiedzieé, ze
w FIEGE kazdy znajdzie co$ dla siebie, ale
z drugiej strony, nie mingtbym si¢ wtedy
z prawdg. Naszymi klientami sa zaréwno
wielkie miedzynarodowe i globalne mar-
ki znane na calym $wiecie, jak i start-up’y,
ktore dopiero stawiaja pierwsze kroki
w Polsce. Obstugujemy przyktadowo za-
réwno branze oponiarska, farmaceutycz-
ng, jak i fashion czy consumer goods. Dla
kazdej operacji zapewniamy dedykowang
i do$wiadczong w danym zakresie obstu-
ge, ale jednoczesnie wymieniamy sie stale
spostrzezeniami tworzac coraz wiekszy
katalog best practises (najlepszych prak-
tyk). Nasza r6znorodno$¢ stanowi, moim
zdaniem, naszg site. Nie skupiamy si¢ na
jednym kliencie, czy jednej branzy, jeste-
$my jednak do$wiadczonym operatorem
majacym $wiadomos¢ odpowiedzialnosci
i wyzwania, jakie na nas ciazy. Z przyjem-
no$cig obserwujemy jak ro$niemy razem
z naszymi klientami, zwiekszamy zakres
operacji, powierzchni¢ magazynows
i wspolnie patrzymy z zadowoleniem na
to co udalo nam sie wspdlnie dokonad,
a jednocze$nie wyznaczamy sobie nowe
cele, a FIEGE wspomaga w wyznaczaniu
nowych kierunkéw rozwoju logistyki i pro-
ponuje ustugi, ktdre kreujg wartos¢ dodana
calego biznesu.

FIEGE sukcesywnie powieksza grono
klientow z branzy e-commerce. Jaki
jest tego sekret?

E-commerce to dziedzina, ktéra rozwija
si¢ w ostatnich latach niezwykle dynamicz-
nie. Mamy $wiadomo$¢, ze jesli chcemy
oferowa¢ naszym klientom kompleksowe
rozwigzania, musimy by¢ obecni réwniez
jako operator w elektronicznym kanale
sprzedazy. Najwigkszym wyzwaniem, obok
rozwigzan systemowych, jest oczywidcie
elastyczno$¢. Z racji faktu, ze ciezko jest
moéwic o dlugoletniej historii sprzedazo-
wej, a zakladane prognozy sa czesto sza-

FIEGE otwiera centra swiadczgce réznorodne ustugi dedykowane dla wielu branz,

E-commerce jest bardzo wymagajacy,

ale to wiasnie rolg operatora jest wziecie
na siebie ciezaru zarzgdzania operacjami
logistycznymi, nawet w najtrudniejszym
do przewidzenia Srodowisku

ment réwniez ulega ewolucji, a oferta staje
sie bardziej réznorodna, dlatego nie mamy
nic przeciwko zmianom samej powierzch-
ni magazynowej, instalacji dodatkowych
potek i przeno$nikéw, czy wprowadzeniu
dodatkowej zmiany, aby obstuzy¢ zapo-
trzebowanie.

implementuje innowacyjne rozwigzania wspomagajgce zarzadzanie operacjami i zapewnia
terminowos$¢, kompleksowo$¢ oraz elastycznosé

cunkowe, gwarantujemy naszym klientom
zrealizowanie zaméwien klientéw osta-
tecznych nawet wtedy, gdy ich liczba jest
znacznie wieksza, niz zalozenia przyjmo-
wane przy starcie projektu. Sam asorty-

Operator gwarantuje swoim klientom zrealizowanie
zamowien klientow ostatecznych nawet wtedy, gdy ich
liczba jest znacznie wigksza, niz zatozenia przyjmowane
przy starcie projektu. Sam asortyment réwniez ulega
ewolucji, a oferta staje sie bardziej réznorodna.

E-commerce jest bardzo wymagajacy,
ale to wladnie rola operatora jest wziecie
na siebie cigzaru zarzadzania operacjami
logistycznymi, nawet w najtrudniejszym
do przewidzenia $rodowisku. Mysle, ze to
wlasnie doceniajg nasi klienci. Dosy¢ wy-
magajacg cz¢$¢ biznesu powierzajg nam,
skupiajac si¢ tym samym na istocie, czyli
ofercie produktowej i polityce cenowe;j.

Otworzyli$cie nowy oddzial w Zie-
lonej Gorze. Dlaczego wlasnie ten
region zostal wybrany przez FIEGE
i czy widzi Pan perspektywy do dal-
szego rozwoju w tym miejscu?

www. TSLbiznes.pl




Logistyka

< TSLbiznes 4/2018

Zielona Gora stanowi wazne miejsce na
mapie operacji FIEGE. Od kilku miesigcy
funkcjonuje tam nasze miedzynarodowe
centrum, w ktérym oferujemy réznorod-
ne uslugi dla kilku mi¢dzynarodowych
marek z branzy fashion. Zaangazowanie
i energia, jaka cechuje pracownikéw z tego
oddziatu powoduje, ze w bardzo krotkim
czasie osiagneliSmy pelng stabilno$¢ ope-
racji, wysoka jako$¢ i wydajnos¢. Jestem
przekonany, ze mozliwos¢ szybkiego
wprowadzenia procesowanej odziezy do
ponownej sprzedazy skusi kolejnych po-
tencjalnych klientow.

A to oznacza, ze jak najbardziej widze
w Zielonej Gorze miejsce dla kolejnych
operacji, nie tylko w ramach e-commer-
ce. Blisko$¢ zachodniej granicy, bardzo
atrakcyjny lead time i rozwijajaca sig¢
w wojewddztwie lubuskim infrastruktu-
ra powoduja, ze lokalizacja ta jest przez
nas oferowana w kolejnych przetargach,
z ktérych, mam nadzieje, kilka zakonczy
sie sukcesem. Nasze doswiadczenie w re-
krutacji, a takze umiejgtnos¢ wdrazania
operacji od zera i wypracowane procedu-
ry szkolenia pracownikéw powoduja, ze
przewaga konkurencyjna w odniesieniu
do grodu Bachusa wlasnie, jest dosy¢ duza.
Perspektywy sa wiec spore i wigze z woje-
wodztwem lubuskim duze nadzieje.

Czy innowacje w zakresie IT, no-
woczesnych rozwigzan magazyno-
wych i robotow to elementy, ktorymi
FIEGE rowniez moze si¢ pochwali¢?

Widzimy potrzebe rozwoju zaréwno w od-
niesieniu do systeméw informatycznych,
jak rowniez do rozwigzan zwigzanych
z automatyzacjg. Zaimplementowali-
$my juz u kilku klientéw nasze narzedzie
Business Intelligence, ktére pozwala na
stale monitorowanie proceséw maga-
zynowych, eliminacje¢ nieefektywnosci

System pick by vision za pomocag
okularow wskazuje osobom
kompletujgcym zamowienia Sciezke

i miejsce do ktérego powinien sie udaé

www. TSLbiznes.pl

Zaangazowanie i energia, jaka cechuje pracownikow
oddziatu w Zielonej Gorze powoduje, ze w bardzo
krotkim czasie firma osiagneta petna stabilnosé
operacji, wysoka jakos$¢ i wydajnos¢.

Robot kompletujgcy TORU wktada
kompletowane zaméwienie w specjalne
potki znajdujgce sie w jego obudowie.

Po jego skompletowaniu robot podjezdza
do strefy pakowania, gdzie wykonywane
sq dalsze operacje

i audyt przeplywu strumienia warto$ci.
Klienci obserwujg wskazniki na wygodnej
aplikacji zainstalowanej na swoich kom-
puterach i moga w kazdej chwili skon-
taktowac si¢ z nami, aby przedyskutowaé
powstale pytania. Dzigki temu, ze w jed-
nym miejscu skupiamy duze ilosci danych
magazynowych, potrafimy réwniez dzie-
ki niniejszemu oprogramowaniu pomac
w opracowaniu prognoz zakupowych czy
w zarzadzaniu zapasami, a ze swojej stro-
ny gwarantujemy biezace monitorowanie
wskaznikéw produktywnosci i kosztow
poszczegolnych proceséw, ktore nieustan-
nie optymalizujemy.

Automatyzacja z kolei to dzisiaj nie
tylko nowoczesne sortery, czy systemy
przeno$nikéw. Skupiamy sie na dwdch
rozwiazaniach, ktére zostaly zaimplemen-
towane w zeszlym roku. Pierwszym jest
system pick by vision, ktéry za pomoca
okularéw wskazuje osobom kompletuja-
cym zamoéwienia $ciezke i miejsce, do kto-

rego powinien sie udad. Skaner zakladany
na palec znacznie ulatwia proces i zwieksza
jego efektywnos¢. Kolejne informacje wy-
$wietlane sg na okularach po zatwierdzeniu
czynnosci, cato$¢ jest wiec wizualnie przej-
rzysta i stanowi kolejny element optymali-
zacji dziatan w magazynie.

Drugie, nie mniej wazne rozwigzanie,
to robot kompletujacy TORU, ktéry od
zesztego roku funkcjonuje juz w maga-
zynie grupy FIEGE. Posiada on system
czujnikow i wskaznikdéw, dzieki ktérym
uczy sie funkcjonowania w przestrzeni,
na ktorej wspolnie pracuja ludzie i roboty.
Kompletowane zaméwienie wktadane jest
przez robot w specjalne polki znajdujace
si¢ w jego obudowie, dzigki czemu pro-
ces jest szybszy i wydajny. Po skomple-
towaniu zaméwienia robot podjezdza do
strefy pakowania, gdzie wykonywane s
dalsze operacje. TORU moze by¢ uzywany
réwniez w procesie przyjecia i odlozenia
na potki. Jego duzg zaleta jest oczywiscie
mozliwoé¢ uzycia go podczas weekenddw,
w nocy, a takze jako wsparcie podczas
szczytow sezonowych. Projekt TORU jest
przez grupe FIEGE stale rozwijany i mo-
nitorowany, aby funkcjonalnos¢ robota
dopasowac¢ do intensywnie zmieniajacego
sie rynku.

Czego zyczylby Pan sobie na ko-
lejne lata funkcjonowania FIEGE
w Polsce?

Za nami wiele ciekawych do$wiadczen,
a przed nami kolejne wyzwania. Dlatego
zycze sobie, aby w trakcie intensywnego
rozwoju naszej firmy stale zwraca¢ naj-
wigksza uwage na zadowolenie klienta
i wysoki poziom obstugi produktéw, kté-
re nam powierzaja. Jestem przekonany, ze
$wiadomos¢ klienta o tym, ze otrzymuje
najlepsze z mozliwych rozwigzan stanowi
kluczowe znaczenie. Niemniej wazne jest
takze zadowolenie pracownikéw z wy-
konywanych zadan. Cieszg si¢, ze az 80%
naszego zespotu jest zadowolonych z panu-
jacej w FIEGE atmosfery i polecitoby prace
swojej rodzinie i przyjaciotlom. Mam wigc
nadzieje, ze przyszle lata réwniez beda ob-
fitowaly w sukcesy, a realizowana strategia
biznesowa doprowadzi do osiagniecia za-
planowanych zyskéow. €
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'_ Czas dostawy ma szczegdlne znaczenie,
jesli potprodukty dostarczane sg
do firm produkcyjnych. Wtedy kazde
opobznienie moze skutkowa¢ powaznymi
konsekwencjami - przesunieciem robot
w restrykcyjnym planie prac budowlanych

O sukcesie decyduje

czy zatrzymaniem linii produkcyjnej.

przede wszystkim doswiadczenie

W obstudze branzy budowlanej specjalizuje sie kilku duzych operatoréw logistycznych.
Zazwyczaj zajmujg sie tym od lat, dzieki czemu wielu z nich stato sie ekspertami w tej
dziedzinie, ktora nie jest tak tatwa jak sie wydaje. Najwiekszym wyzwaniem, zdaniem

wiekszosci, jest terminowosS¢ dostaw.

niej méwi m.in. Karolina Torenc,
O zastgpca kierownika biura obstu-

gi klienta Go Logis. Podkresla, ze
czas dostawy ma szczegdlne znaczenie, jesli
polprodukty dostarczane sa do firm, ktére
zajmuja si¢ ich dalsza obrébka lub do firm
produkcyjnych. - W takim wypadku kazde
opéznienie moze skutkowaé powaznymi kon-
sekwencjami, takimi jak przesunigcia rob6t
w restrykcyjnym planie prac budowlanych
czy nawet zatrzymanie linii produkcyjnej,
ktére mogg wygenerowac naszym klientom
straty i wysokie koszty — uzasadnia. Z ko-
lei Marek Chodan, szef Oddziatu Olsztyn
w DB Schenker dodaje, ze tak samo waz-
na jak terminowo$¢ jest tez wysoka jako$¢
ustug i ich niezawodno$¢. — Logistyka musi
wspolgral z procesami operacyjnymi klien-
tow. Wazne jest wiec doktadne zrozumienie
potrzeb klienta, ktére pozwala na odpowied-
nie zaplanowanie strategii logistycznej, har-
monogramu dostaw czy lokalizacji magazy-
nowej. Warto pamietac, ze towary w branzy
budowlanej réznig si¢ wymiarami i waggq,
a w DB Schenker obstugujemy zaréwno
duze, cigzkie przesytki, jak i mate narzedzia,
elementy serwisowe. Operator logistyczny
musi wiec optymalizowaé planowanie zaso-
bow i zarzgdzanie powierzchnig — podkresla.

Ponad wymiar

Towaréw o wymiarach ponadgabaryto-
wych w branzy budowlanej jest wyjatkowo
duzo. Ewa Stypulska, dyrektor sprzedazy
i rozwoju Logistyki Frachtowej Rhenus
Logistics S.A twierdzi, ze najbardziej wy-
magajace sg projekty niestandardowe,
w ktérych mamy do czynienia z dostawa-

mi ponadgabarytowymi, dostawami wraz
z ustuga dodatkowa np. roztadunek przez
kierowce, lub tez dostawy just in time na
inwestycje. — Dostawy tego typu wymagajg
od operatora i jego podwykonawcow zaréw-
no doswiadczenia jak tez wiedzy o przewo-
Zonym produkcie. Nie bez znaczenia pozo-
staje czynnik ludzki. Kierowcy realizujgcy
niestandardowe dostawy posiadajg wiedzg

W branzy budowlanej przewozone sg i sktadowane nie tylko produkty ponadgabarytowe,
ale takze sklasyfikowane jako ADR. Wtedy nalezy pamieta¢ o szczegdlnych zasadach
bezpieczenstwa i wzigé pod uwage specjalng procedure obstugi

www. TSLbiznes.pl
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Trzeci sektor dla DSV Road

Sebastian Plesinski,
Sales & Marketing Director, DSV Road

Branza budowlana w DSV Road w Polsce stanowi ponad
15% obrotéw i jest trzecim sektorem zaraz za szerokoro-
zumianym manufacturingiem i automotive. Zasadniczo ob-
stuge tej branzy mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje - trans-

port miedzynarodowy, w ktérym kréluje eksport gtownie
stolarki, oraz wyposazenia wnetrz i dystrybucja krajowa, gdzie gtownymi klientami
DSV sg producenci farb, materiatébw budowlanych oraz wyposazenia wnetrz. Od lat
odnotowujemy duze wzrosty wsrod klientow z tej grupy, dlatego staramy sie roz-
wija¢ nasze ustugi tak, aby sprosta¢ specyficznym wymaganiom stawianym przed

operatorami logistycznymi.

Zintegrowane, nowoczesne i bezpieczne rozwigzania
w zakresie zarzadzania logistyka sq gwarantem
terminowych dostaw i duzej elastycznos$ci w obstudze

nietypowych zlecen.

i doswiadczenie w zakresie roztadunku to-
waru na inwestycjach. Doswiadczeni ludzie
sg mocng strong Rhenus — wymienia.

Zlecenia poza tzw. standardem sg tez
pewnego rodzaju wyzwaniem wedlug
Arkadiusza Filipowskiego, dyrektora
handlowego i czlonka zarzadu PEKAES.
- Jednak dzigki sprawnemu przeplywowi
informacji drogg online mozemy pltynnie
zarzgdzal tego typu zleceniami. Stosujemy
zintegrowane, nowoczesne i bezpieczne roz-
wigzania w zakresie zarzgdzania logistykg,
ktére sg gwarantem terminowych dostaw
i duzej elastycznosci w obstudze nietypo-
wych zleceti. Na przyklad dla duzej sieci
sklepéw budowlanych wdrozylismy szereg
rozwigzan IT stanowigcych dla klienta
wartos¢ dodang - twierdzi. Tu trzeba do-
da¢, ze PEKAES zaproponowat polaczenie
w jednym rozwiazaniu obstugi wielkich
fabryk materialéw budowlanych i matych
rodzinnych firm dostarczajacych delikatne
produkty dekoracyjne. Wybrany model ba-
zuje na wykorzystaniu magazynu central-
nego do obstugi towaréw importowanych
oraz systemu X-DOCK do obstugi pozo-
statych dostawcow. Dzigki awizowanym
dostawom i konsolidacji przesylek od wie-
lu dostawcow klient uzyskat efekt optyma-
lizacji. Znaczaco skrécono czas dostawy, co
pozwolito sprawniej zarzadza¢ przyjeciami
towaru w sklepach.

Trzeba tez mie¢ na uwadze, Ze w bran-
zy budowlanej przewozone sg i sktadowa-
ne nie tylko produkty ponadgabarytowe,
ale takze sklasyfikowane jako ADR. Wtedy

www. TSLbiznes.pl

nalezy pamieta¢ o szczegélnych zasadach
bezpieczenstwa i wzia¢ pod uwage specjal-
ng procedure obstugi. - Taka przesytka nie
moze stykac sig produktami spozywczymi
czy by¢ przewozona z innymi niebezpiecz-
nymi towarami, co mogloby skutkowad
skazeniem bgdZz wybuchem. Co wigcej,
wszystkie przesytki zabezpieczamy w taki
sposéb, by dotarly na miejsce nieuszkodzo-
ne. Czasami wyzwaniem dla kierowcow sg
dostawy przesylek na place budowy, gdzie
pracuje wiele firm. Znalezienie odbiorcy
w takim miejscu bywa trudne — wylicza
Marek Chodan.

Sebastian Plesinski, Sales & Marketing
Director, DSV Road, dodaje, ze zapewnie-
nie sieci dystrybucyjnej w petni przystoso-
wanej do przewozéw towaréw ADR byto
gtownym wyzwaniem stawianym przed
DSV w dystrybucji krajowej. Poza zima,
gdy wiekszym problemem byl przewéz
w temperaturze powyzej 0°C, bo tylko
wtedy mozna bylo zapobiec przemarzaniu
niektorych farb i lakieréw.

Ztozonos$¢ ustugi transportowej

Gotowe produkty budowlane trafiaja naj-
cze$ciej na plac budowy, do marketow
budowlanych, punktéw automotive, pod-
miotéw indywidualnych, stoczni, takze
elektrowni jadrowych, a to tylko krotka
lista odbiorcéw, co podkresla Karolina
Torenc z Go Logis. Ewa Stypulska z Rhenus
Logistics S.A. dodaje, ze: — ztozonos¢ proce-
su realizacji ustugi transportowej dla branzy
budowlanej rozni sig w zaleznosci od projek-
tu i jego sezonowosci.

- Branza ta wymaga specyficznych wa-
runkow w zakresie roztadunku dostaw. Co-
dziennie realizowane sq przesylki wprost na
teren budowy, gdzie dostgpnos¢ specjalistycz-
nych ramp i innych elementow stuzgcych do
bezpiecznego roztadunku jest ograniczona.
Wprowadza sig wigc szereg rozwigzan uta-
twiajgcych prace, a wsréd nich samochody
wyposazone w system windowy lub system
z ramieniem operacyjnym. Operatorzy logi-
styczni oferujg réwniez pojazdy wyposazone
w wézki roztadunkowe, dedykowane do roz-
tadunku w trudnym terenie. Chcge dobrze
zaplanowad dostawe, operator logistyczny
musi wczesniej poznac warunki roztadun-
ku - twierdzi Pawel Janaszek, szef obstugi
logistycznej w DB Schenker.

0d poczatku dziatalnosci spotki
Andrzej Butka, dyrektor generalny
Fracht FWO Polska Sp. z o.0.

Firmy z szeroko rozumianej branzy budowlanej sg klienta-
mi Fracht FWO Polska od poczatku dziatalnosci spotki (od
2006 r.). Obroty z przedsiebiorstwami dziatajgcymi na pol-
skim i zagranicznym rynku budowlanym siegajg ok. 10%

przychodow firmy. Nasz udziat w tym konkretnym biznesie
wynika z koniunktury w budownictwie infrastrukturalnym jaka rozpoczeta sie w Pol-
sce wraz z wejsciem naszego kraju do Unii Europejskiej.

Fracht FWO Polska zajmuje sie gidwnie obstugg duzych inwestycji, gdzie w ra-
mach jednego projektu realizujemy transporty zaréwno standardowe, jak i wiel-
kogabarytowe, w tym ciezkich elementoéw konstrukcji np. do zaktadéw produkcyj-
nych, obiektow petrochemicznych czy elektrowni. Klientami Fracht FWO Polska sg
zaréwno globalne koncerny, jak tez polskie przedsiebiorstwa specjalizujace sie
w produkcji prefabrykatow budowlanych, konstrukcji stalowych czy tez importerzy

i eksporterzy materiatéw budowlanych.
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Bez specjalizacji produktowych
Arkadiusz Filipowski, dyrektor handlowy,
cztonek zarzadu PEKAES

Klienci reprezentujacy branze budowlang stanowig okoto
15% catego portfela Grupy PEKAES. Skala operacji jest
dosy¢ duza: przewozimy i magazynujemy komponenty
stosowane w budownictwie, ale tez narzedzia czy artyku-
ty wyposazenia wnetrz i ogrodu. To bardzo wazny dla nas
segment rynku.

PEKAES oferuje peten zakres ustug dla branzy budowlanej, bez okreslonych
specjalizacji produktowych. WSréd naszych klientéw sa zaréwno wielkie sieci han-
dlowe, jak i mate firmy handlujace materiatami budowlanymi. Miedzy innymi za-
pewniamy kompleksowa obstuge dostaw towaréw dla najbardziej rozpoznawalnej

sieci sklepéw budowlanych w naszym kraju.

Czesto zmieniajg sie harmonogramy
dostaw, wiec obstuga branzy budowlanej
charakteryzuje sie ciagtym zarzgdzaniem
zZmiang - dostosowywaniem rozwigzan
transportowych do mozliwosci
produkcyjnych dostawcow i mozliwoSci
montazowych odbiorcéw

Zdaniem Sebastiana Plesinskiego nie
nalezy zapomina¢, ze branza budowla-
na charakteryzuje si¢ duzg sezonowosécia
i operator logistyczny musi posiada¢ od-
powiednie zasoby sprzetowe, aby w pelni
obstuzy¢ swoich klientow w sezonowych
pickach. - Standardem rynkowym jest do-
stawa nastgpnego dnia roboczego, m.in. dla-
tego DSV rozwija swojg wlasng sie¢ termi-
nali dystrybucyjnych w Polsce. W ubieglym
roku otworzylismy hub w Szczecinie oraz
przenieslismy sie do wiekszych lokalizacji
w Gdansku i Sosnowcu. W tym roku otwie-
ramy wlasny x-dock w Krakowie oraz prze-
nosimy sig do wigkszych obiektow w War-
szawie i we Wroclawiu — wymienia.

Do tego czesto zmieniaja si¢ harmo-
nogramy dostaw, wigc obstuga branzy
budowlanej charakteryzuje si¢ ciaglym za-

rzadzaniem zmiang - dostosowywaniem
rozwigzan transportowych do mozliwosci
produkcyjnych dostawcow i mozliwosci
montazowych odbiorcow. - W przypadku
importéw i eksportow tadunkéw skonte-
neryzowanych bardzo duze znaczenie ma
mozliwos¢ zabezpieczenia odpowiedniej
wysokosci frachtu na dluzsze okresy czasu.

jest mozliwe tylko w przypadku regularnej
obstugi tego typu biznesu — podkresla An-
drzej Bulka, dyrektor generalny Fracht
FWO Polska Sp. z o.o0.

- Niewgtpliwym wyzwaniem byto np.
zorganizowanie dystrybucji okien w Wiel-
kiej Brytanii poprzez tamtejszy hub DSV,
do ktérego wysylamy z Polski kilka petnych
cigzaréwek dziennie. Wspolpraca w ramach
Grupy zaowocowata stworzeniem procesu,
ktory spetnia oczekiwania klienta w zakre-
sie optymalizacji kosztéw, redukcji lead ti-
me’u oraz minimalizuje ryzyka uszkodze
szczegblnie wrazliwych towaréw — dodaje
Sebastian Plesinski.

Stawianie na kompleksowos¢
obstugi

Operatorzy logistyczni, tacy jak PEKAES,
w wypadku branzy budowlanej realizuja
gléwnie ustugi dystrybucji krajowej i mie-
dzynarodowej w systemie drobnicowym,
dostaw calopojazdowych, spedycji mor-
skiej, kolejowej, jak i magazynowania to-
wardw. — PEKAES oferuje swoim klientom
petng palete ustug logistyki magazynowej,

Branza ta wymaga specyficznych warunkow

w zakresie roztadunku dostaw. Chcac dobrze
zaplanowa¢ dostawe, operator logistyczny musi
wczesniej pozna¢ warunki roztadunku.

Do obstugi klienta dziatajgcego na rynku
budownictwa infrastrukturalnego potrzeb-
ny jest zespot spedytoréw doswiadczonych
w realizacji tego typu dostaw, dysponujg-
cych odpowiednig wiedzg oraz odpowied-
nia grupa zaufanych podwykonawcéw, co

dystrybucje drobnicowg krajowq i miedzy-
narodowgq oraz spedycje: catopojazdowg
krajowg, miedzynarodowg, morskq i lot-
niczg, kolejowgq, jak i logistyke towaréw
masowych i ustugi intermodalne. Szerokie
mozliwosci operacyjne oznaczajg skrocenie

80% transportow w firmie
Karolina Torenc, zastepca kierownika
biura obstugi klienta Go Logis

Obstuga branzy budowlanej stanowi w naszej firmie 80%
wszystkich organizowanych transportéw. Ukierunkowu-
jac sie na konkretny rodzaj przewozonych towarow, po-
L zyskiwalisSmy kolejnych klientéw skupiajac sie na firmach

z jednego sektora. Naszym celem byto wyspecjalizowanie
sie w jednej dziedzinie tak, aby w kontaktach z kolejnymi kontrahentami méc
wykazaé sie doSwiadczeniem, fachowa, ekspercka wiedza oraz znajomoScia

specyfiki produktu.

Specjalizujemy sie w logistyce produktow takich jak: ptytki ceramiczne, profile
aluminiowe, beton architektoniczny, szyby uzywane przy budowie wiezowcow, sta-
lowe i aluminiowe blachy, silikony, farby oraz wiele innych elementéw konstrukeyj-

nych i budowlanych.

www. TSLbiznes.pl
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Wazna jest sie¢ solidnych partneréw w réznych krajach na $wiecie, co umoZliwia obstuge
klientéw na najwyzszym poziomie, praktycznie w kazdym miejscu

czasu dostaw i optymalizacje kosztéw —
moéwi Arkadiusz Filipowski.

Natomiast Fracht FWO specjalizuje
si¢ w spedycji drogowej, morskiej, lot-
niczej oraz spedycji tadunkdéw ciezkich
i ponadnormatywnych, wymagajacych
wykorzystania specjalistycznych naczep
do transportu drogowego czy tez odpo-
wiednich jednostek ptywajacych, albo sa-
molotéw frachtowych. Zapewnia tez pro-
fesjonalne przygotowanie projektu przed
rozpoczeciem realizacji dostaw i koordy-
nacj¢ w trakcie wraz z uzyskaniem odpo-
wiednich zezwolen, a wiec zakres ustug jest
bardziej kompleksowy.

Kompleksowg obstuge kazdemu
z klientéw oferuje réwniez Go Logis.
- Oprdcz samej organizacji transportu
przejmujemy od klientéw takie dziatania jak

; I' ; n,ﬁ

kontakt z punktem nadania i odbioru w celu
awizacji aut, kontakt z agencjami celnymi
w celu sprawdzenia poprawnosci dokumen-
tow celnych, organizacje operacji magazy-
nowych. Stuzymy fachowym doradztwem
w planowaniu zagospodarowania przestrzeni
tadunkowej czy ustalaniu terminéw dostaw
z uwzglednieniem Swigt parstwowych i za-
kazéw jazdy dla ciezaréwek, a przede wszyst-
kim rozwigzujemy problemy naszych klien-
tow napotkane na kazdym etapie procesu
transportowego — wylicza Karolina Torenc.

Co$ wiecej niz kompleksowe ustugi
z wykorzystaniem w.w. rodzajow trans-
portu, poczagwszy od dostawy z miejsca
wytworzenia produktu do magazynéw
centralnych, az po finalng dostawe do
klienta, ma swej ofercie DB Schenker.
- Prowadzimy réwniez dedykowane pro-

Duzg zaletg jest konsolidacja ustug w obrebie jednego operatora. Oferowanie
magazynowania i dystrybucji przez jedng firme zdecydowanie usprawnia prace

oraz pozwala lepiej zrozumie¢ potrzeby klienta

www. TSLbiznes.pl

jekty magazynowe. Dzigki doswiadczo-
nemu zespotowi ekspertow nastawionych
na zrozumienie potrzeb klientow mozemy
zaproponowac optymalne i elastyczne roz-
wigzania, ktére wzmacniajg pozycje rynko-
waq obstugiwanych firm — informuje Marek
Chodan. Pawetl Janaszek dodaje, ze — Dila
branzy budowlanej prowadzimy takze pro-
jekty z zakresu logistyki magazynowej.
Précz standardowych rozwigzan takich jak:
roztadunek, dekompletacja, magazynowa-
nie, kompletacja, pakowanie oraz wysytka,
wyrézniamy takze takie dziatania, jak np.
specjalne etykietowanie i zabezpieczenie
wartosciowych przesylek. W przypadku ele-
mentow konstrukcyjnych, tzw. gabarytow,
niezbedne jest ich specjalne zabezpieczenie
na czas dostawy. Nalezy réwniez wzigé pod
uwage, by produkt byt gotowy do montazu
bezposrednio po dostawie na miejsce odbio-
ru. Obserwujemy, ze czynnosci, ktore daw-
niej klient wykonywat po odbiorze przesytki,
teraz wchodzg w zakres ustug operatora lo-
gistycznego. Odbiorca oczekuje, by produkt
byt gotowy do uzycia.

Kompleksowo$¢ obstugi logistycznej
to tez domena Rhenus Logistics S.A. Dla
klientéw nadajacych przesytki drobnicowe
na paletach oraz innych niestandardowych
noénikach, oferuje on transport w ramach
miedzynarodowej i krajowej sieci dystry-
bucyjnej. Realizuje rowniez dostawy LTL
lub FTL w ramach ustug dedykowanych,
$wiadczy ustugi magazynowe, ustugi typu
cross dock lub inne uslugi dodatkowe na
zyczenie klienta. — Portfolio naszych klien-
tow jest bardzo réznorodne. Realizujemy
dostawy dla branzy budowlanej w ramach
naszej europejskiej sieci transportowej dla
przesylek paletowych, a takze organizujemy
dedykowane dostawy na inwestycje, ktére
wiqgzq si¢ na przyktad z uzyskaniem spe-
cjalnych pozwole# na przewdz do centrum
miasta. Przewozimy zarowno komponen-
ty dla branzy budowlanej, wyroby gotowe
oraz specjalistyczne maszyny. Dla jednego
z naszych klientéw realizujemy dostawy
z przepompowaniem, a takze zarzgdzamy
opakowaniami zwrotnymi DPPL na terenie
catego kraju. Jednym z dedykowanych roz-
wigzan jest transport maszyn pomigdzy in-
westycjami. Wsréd naszych klientéw sq tez
firmy produkujgce zaprawy, kleje i szeroko
rozumiang chemig budowlang wymagajgcg
transportu w temperaturze kontrolowanej —
rozwija temat Ewa Stypulska.

Dlaczego branza budowlana?

Wigkszo§¢ wymienionych w tekscie
operatoréw logistycznych obstuga firm
z branzy budowlanej zajmuje si¢ od wie-
lu lat, a wiec ma sprawdzony, dobrze wy-
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pracowany schemat dzialania, co stanowi
o ich konkurencyjnoséci na rynku. Tak jest
w wypadku PEKAES, ktory ma do$wiad-
czenie i mozliwoéci operacyjne, czyli wiele
do zaoferowania. Dysponuje rozwinigta
siecig terminali drobnicowych w 19 loka-
lizacjach w kraju. Ponadto 2 terminalami
kontenerowymi, terminalem przetadunko-
wym SPEDCONT w Lodzi oraz 5 maga-
zynami logistycznymi w Polsce. — Dobrze
zorganizowana infrastruktura stwarza
duze mozliwosci dzialania, ale na tym nie
poprzestajemy i inwestujemy w nowe zaso-
by. W lutym tego roku PEKAES otworzyt
terminal dystrybucyjny na terenie parku
logistycznego Panattoni Park Zielona Géra
w Nowym Kisielinie. Znajduje si¢ on w po-
blizu gtéwnych tras na Poznan i Wroctaw,
co gwarantuje szybki i wygodny dojazd do
najwiekszych miast zachodniej Polski oraz
stwarza dogodne warunki dla potrzeb re-
alizacji dystrybucji przesylek. Obiekt zostat
wyposazony w niezbedne urzgdzenia tech-
niczne wspierajgce plynny przeplyw przesy-
tek drobnicowych w procesie sortowniczym.
Ta lokalizacja stwarza niezwykle dogodne
warunki dla naszych operacji terminalo-

Element obstugi

szeroko rozumianej produkciji
Ewa Stypulska, dyrektor sprzedazy
i rozwoju logistyki frachtowej
Rhenus Logistics S.A.

Firma Rhenus Logistics specjalizuje sie w obstudze szero-

ko rozumianej produkgcji, w tym réwniez branzy budowla-
nej, ktora stanowi istotny udziat w wolumenach obstugiwanych przez Rhenus w Pol-
sce i w Europie. Nasze wieloletnie doswiadczenie w obstudze tego typu towaréw
niejako determinuje dalszy rozw6j produktéw Rhenus dla tego sektora gospodarki.
Ostatnie lata wzmozonych inwestycji zaréwno w infrastrukture drogowa jak tez
w rynek mieszkaniowy, owocowaty rozkwitem branzy budowlanej co byto rowniez
odczuwalne dla operatora logistycznego. Tu warto zauwazy¢, iz branza budowlana
wymaga od operatora nie tylko elastycznosci obstugi dostaw bezposrednio na miej-
sce inwestycji, ale rowniez wiedzy i doswiadczenia w tym zakresie. Inaczej realizuje
sie dostawy palet z cementem, a inaczej dostawy z przepompowaniem chemii do
utwardzania betonu czy tez profili stalowych lub artykutéw wyposazenia wnetrz.

wych. W tym roku uruchomilismy réwniez
dodatkowy magazyn na Mazowszu w Pass,
zas w roku poprzednim — nowg platforme
cross-dockingowg w Krakowie — wymienia

Arkadiusz Filipowski. - Wsréd przewag
PEKAES wymienitbym takze stale rozbu-
dowywang sie¢ partneréw zagranicznych
we wszystkich kluczowych krajach Euro-

Move your e closer to the city

e-commerce and our City Logistics Parks are to become an inseparable couple

Eau CITY

I-- LOGISTICS
B PARKS

and also in £édz,
Wroctaw and Poznan

PANATTONI EUROPE

www.panattonieurope.com
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Duze, miedzynarodowe spotki

i mniejsze firmy

Marek Chodan, szef Oddziatu Olsztyn
w DB Schenker

Obstuga branzy budowlanej to istotna czeS¢é naszego biz-
nesu. DB Schenker ma w swoim portfolio klientow zaréw-
no duze, miedzynarodowe spétki, jak i mniejsze firmy. Do
tworzenia zintegrowanych rozwigzan wykorzystujemy transport drogowy, kolejowy,
oceaniczny, intermodalny oraz logistyke magazynowa. Cho¢ sektor budowlany cha-
rakteryzuje sie pewna sezonowoscia i w okresie zimowym odnotowuje sie spadek
liczby przesytek, warto podkreslié, ze profesjonalna obstuga branzy odgrywa istot-
na role i wptywa na terminowg realizacje wielu kluczowych inwestycji budowlanych.

Oferujemy nasze ustugi producentom, dystrybutorom, sklepom a takze firmom
prowadzacym duze inwestycje budowlane. Zajmujemy sie obstugg materiatow bu-
dowlanych, elektronarzedzi i czeSci serwisowych. Transportujemy produkty takie
jak np.: drzwi, okna, farby i lakiery, tynki, kleje, ptytki oraz elementy dotyczace

techniki zamocowan.

py. Wreszcie naszg obecnos¢ w operacjach
logistycznych na tzw. Nowym Jedwabnym
Szlaku - dodaje.

Wazna jest infrastruktura i dziatanie

w oparciu o najnowsze rozwigzania IT. Juz
na etapie wyboru firm do przetargu, warto
zweryfikowac czy dany operator bedzie

w stanie zapewni¢ kompleksowa obstuge

w ramach catego fancucha dostaw

Fracht FWO Polska Sp. z 0.0 pracuje
gtéwnie z branzami, gdzie poza standar-
dowymi ustugami transportowymi, istnieje
potrzeba realizacji projektoéw logistycznych
wymagajacych specjalistycznego przygoto-
wania. Branza budownictwa infrastruktu-
ralnego wpisuje sie w ten schemat. — Naszg
sitg jest grupa wysokiej klasy specjalistow,
ktorych udato si¢ zmotywowac do gry
o skomplikowane projekty i wysokie staw-
ki, gdzie oprécz wiedzy trzeba mie intuicje
i wyczucie. Wazna jest tez sie¢ solidnych
partneréw w réznych krajach na $wiecie,
co umozliwia obstuge klientow na naj-

www. TSLbiznes.pl

wyzszym poziomie, praktycznie w kazdym
miejscu. To czyni z nas lidera na rynku do-
staw infrastrukturalnych i przemystowych,
dzigki czemu zdobywamy kolejne kontrakty
oraz wysokq pozycje na rynku - twierdzi
Andrzej Bulka.

Go Logis swoja przewage rynkowa wi-
dzi w wysokiej jakosci obstugi, doswiad-
czeniu i szerokiej gamie klientéw z branzy
budowlanej, z ktérymi wspdtpracuje od
wielu lat. Do kazdego projektu i zlecenia
firma podchodzi indywidualnie i jest go-
towa na nowe wyzwania.

Wsrod wielu ofert

Czym wiec powinna kierowac si¢ firma
budowlana przy wyborze operatora logi-
stycznego? Wszyscy sa zgodni, ze najwaz-
niejsze jest tu do§wiadczenie w obstudze
firm z branzy budowlanej. Zdaniem Arka-
diusza Filipowskiego wiaze sie to z dosko-
nalg znajomoécia specyfiki i wymagan tego
rynku. - Wazna jest takze infrastruktura
i dzialanie w oparciu o najnowsze rozwig-
zania IT. Juz na etapie wyboru firm do prze-
targu, warto zweryfikowac czy dany opera-
tor bedzie w stanie zapewni¢ kompleksowg
obstuge w ramach calego tavicucha dostaw
- podkredla.

Karolina Torenc dodaje, ze rownie
istotna jest bardzo dobra znajomos¢ spe-
cyfiki obstugi tej branzy. — Klient powinien
by¢ pewny, ze operator logistyczny bedzie go
wspiera i stuzyé fachowym doradztwem,
jest elastyczny i wie jak szybko reagowa( na
problemy, ktére mogq sig pojawic na kaz-
dym etapie procesu transportowego — pod-
sumowuje.

Andrzej Butka méwi jeszcze o liczeb-
nosci zespotu dedykowanego do obstugi
danego kontraktu. - Dysponowanie wlasng
flotg jest sprawg drugorzedng. Wazne sq
réwniez kwestie posiadania odpowiedniego
ubezpieczenia — twierdzi.

Pawel Janaszek do listy waznych cech
operatora dodaje transparentne zasady
wspolpracy, oparte na modelu win-win.
— Spdjne wartosci i kultura organizacyjna,
zaréwno po stronie klienta, jak i operatora,

Branza budowlana charakteryzuje sie duza
sezonowoscia i operator logistyczny musi posiadaé
odpowiednie zasoby sprzetowe, aby w petni obstuzyé
swoich klientow w sezonowych pick’ach. Standardem
rynkowym jest dostawa nastepnego dnia roboczego

Dzieki ponad 400 terminalom logi-
stycznym w samej Europie, DB Schenker
oferuje nieosiagalny dla wielu innych ope-
ratoréw czas i zasi¢g dostawy oraz wystan-
daryzowang jako$¢. — Bogate i wieloletnie
doswiadczenie w budowaniu kultury LEAN
w naszej firmie, sprawia ze skupiamy si¢ na
eliminowaniu marnotrawstwa i dostarcza-
niu klientom wartosci oraz zapewnianiu
bezpieczeristwa i rozwoju pracownikom.
Duzq zaletq jest réwniez konsolidacja ustug
w obrebie jednego operatora. Oferowanie
magazynowania i dystrybucji przez jedng
firme zdecydowanie usprawnia prace oraz
pozwala lepiej zrozumiec potrzeby klienta
- mowi Pawet Janaszek.

sprzyja dobrej wspétpracy, sprawia, ze zy-
skujemy przewage na rynku oraz budujemy
wieloletnie relacje — podsumowuje.

Ewa Stypulska twierdzi, ze — o wyborze
operatora decyduje wiele czynnikéw (obok
doswiadczenia), takich jak zakres oferowa-
nych ustug, jakos¢ obstugi, struktura i zasieg
sieci transportowej. Proponowane rozwigza-
nia IT sq dodatkowg wartoscig dodang dla
klienta. Jednak kazdy klient ma inne ocze-
kiwania i perspektywy rozwoju i nie ma
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.
Warto wybrac doswiadczonego i stabilnego
partnera biznesowego, gotowego na dalszy
rozwdj razem z rozwojem sprzedazy firmy. €

Elzbieta Haber
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Transformacja w handlu DIY

Jednym z najwiekszych trendéw ostatnich lat w sektorze DIY jest wptyw rozwijajacej sie
branzy e-commerce na zmiane sposobu dokonywania zakupdéw. Operator logistyczny Dachser
uwaza, ze wielokanatowos¢, postepujaca cyfryzacja, a takze coraz wieksza rola operatoréw
logistycznych, to tylko niektore z czynnikdw towarzyszgcych ewolucji handlu w branzy

budowlano-remontowe;.

otwierdzeniem tych trendow sa
Pm.in. badania rynkowe dotyczace

najwiekszego rynku DIY w Euro-
pie - Niemiec. Wedtug firmy badawczej
Klaus Peter Teipel Research & Consulting
niemiecki sektor DIY tylko z samej sprze-
dazy internetowej wygenerowal w ubie-
glym roku prawie 2,77 mld euro przycho-
du, czyli 0 14% wiecej niz w poprzednim
roku. Widoczne jest to réwniez na przy-
kiadzie internetowych platform, jak Ama-
zon, ktéry posiada w swoim portfolio oko-
to miliona artykuléw z branzy DIY, czyli
dziesie¢ razy wigcej niz standardowy sklep
stacjonarny.

Coraz czeSciej model mieszany

Wzrost znaczenia e-commerce nie musi si¢
jednak wigza¢ z kresem tradycyjnych skle-
poéw. Wielu klientow preferuje model mie-
szany — sprawdza produkty online w celu
poréwnania ofert, a nastepnie idzie do
sklepu, by ,,na zywo” przyjrze¢ si¢ danemu
przedmiotowi i dokona¢ zakupu wiasnie
w sklepie stacjonarnym. Zachowanie to,
nazywane ,channel hopping’, stawia przed
firmami powazne wyzwanie, wymagajac

perfekcji w kazdym z kanaléw sprzedazy -
online i offline. Sprzedawcy musza bowiem
przewidzied, czego oczekuje klient i skiero-
waé zamowienie na odpowiednie $ciezki
logistyczne. Operatorzy, tacy jak Dachser,
ktory co roku dostarcza ponad 4 miliony
przesylek do 18 tysiecy europejskich skle-
pow DIY, towarzysza im w tym procesie.

Na wyciagniecie reki

Cyfryzacja jest bez watpienia niezwykle
obiecujgcym narzedziem w ksztaltowa-
niu proceséw logistycznych, ale ma tak-
ze potencjal do wykorzystania w samych

acznego przepisu na sukces sprzedazowy.
Przykladem moze by¢ niemiecka sie¢ skle-
péw Hornbach, ktéra wpadta na ciekawy
pomyst — w wybranych punktach klienci
na wejsciu otrzymuja tablet, za pomoca
ktorego moga skanowa¢ zaréwno produk-
ty fizycznie dostepne, jak i zdjecia innych
artykuléw. W ten sposéb, maja natych-
miastowy wglad do wszelkich informacji
o produktach - po ich przeanalizowaniu
moga przekierowa¢ zakupy do ,,koszyka”.
Nastepnie produkty sg przygotowywane
i czekaja na klientéw przy wyjsciu albo sa
dostarczane do domu we wskazanym przez
klienta terminie.

Bez wzgledu na to, gdzie dokonuje sie zakupu -
stacjonarnie czy online - logistyka zawsze jest

czescia catego procesu.

modelach biznesowych. Firmy z sekto-
ra DIY coraz czgsciej przekonujg sig, ze
duza powierzchnia sklepu z szeroka gama
produktéw w ofercie nie stanowi juz wy-

Wzrost znaczenia e-commerce nie musi sie jednak wigza¢ z kresem tradycyjnych sklepow.
Wielu klientéw preferuje model mieszany — sprawdza produkty online w celu poréwnania
ofert, a nastepnie idzie do sklepu, by ,na zywo” przyjrze¢ sie danemu przedmiotowi

Wspotpraca dostawcy
Zoperatorem

Jednak bez wzgledu na to, gdzie dokonuje
sie zakupu - stacjonarnie czy online - lo-
gistyka zawsze jest czg$cia catego procesu.
Ostatecznie towar i tak musi by¢ fizycz-
nie zmagazynowany i przetransportowa-
ny do klienta. Dlatego niezwykle istotna
jest $cista wspodtpraca miedzy dostawcg
a operatorem logistycznym oraz posia-
danie odpowiednich systemdéw stuzacych
wymianie danych. Operatorzy, w tym
Dachser, w coraz wigkszym zakresie do-
konuja standaryzacji i cyfryzacji swoich
procesow, co prowadzi do wzajemnego
oddzialywania miedzy fizycznym prze-
mieszczaniem towar6w a inteligentnymi
systemami IT.

Era postepujacej technologii oraz wig-
zaca sie z tym nieustanna transformacja
w handlu bedzie dalej wywiera¢ znaczacy
wplyw na logistyke. Dlatego Dachser sta-
le pracuje nad wprowadzeniem mozliwie
pelnej digitalizacji proceséw logistycznych
dla sprawnej obstugi wielokanatowych za-
kupéw. €

KK
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Przewoz towarow spaletyzowanych

core businessem Palletways

Doktadnie rok temu na naszym rynku pojawit sie nowy gracz -
firma Palletways, ktéra ma ambicje wypetni¢ nisze w zakresie
tatwo dostepnego przewozu towardéw spaletyzowanych,
zamawianych przez firmy mate i Srednie.

jest to kawatlek polskiego biz-
Anesu wart uwagi, gdyz przewozy

na paletach to najbardziej dyna-
miczna, a zarazem najmniej zbadana ka-
tegoria ustug transportowych w Polsce.
Wedlug szacunkéw wielkos¢ rynku oscy-
luje wokot kilkudziesieciu milionéw palet
rocznie i odpowiada za 15-20% wszyst-
kich realizowanych przewozéw. Pierwsza
dziesiagtka najwigkszych operatoréw, jak
Schenker, Raben, Pekaes, DHL Forwarding,
RHENUS, GEIS czy Poczta Polska, dystry-
buuje od kilkunastu do kilkudziesieciu ty-
siecy palet miesig¢cznie.

Niewatpliwie taniej

Strategia Palletways — §wiatowego lidera
w integracji transportu palet — jest prze-
mys$lana. O ile przew6z hurtowych ilosci
palet o standardowych rozmiarach jest
zdominowany przez duzych operatoréw
logistycznych, o tyle mali i $redni klienci

16

Aby wejs¢ do sieci, wystarczy maty
magazyn przetadunkowy, samochod

z windg i jeden samochad liniowy,

ktory codziennie moze dostarcza¢ palety
do magazynu centralnego w t.odzi

www. TSLbiznes.pl

skazani sg na wysokie stawki, dtugie ter-
miny dostaw i problemy z nadawaniem
przesylek niewymiarowych. Powod jest
prosty — dla duzych operatoréw zlecenia
po kilka palet w odlegtych zakatkach kraju
sa nieoplacalne, za to lokalne firmy trans-
portowe majg problem z taka organizacjg
transportu, aby samochody nie jezdzily na
pusto, szczegdlnie na diugich trasach.

- Spéjrzmy na przyktad na klienta, kté-
remu lokalna firma transportowa liczyta za
przewdz jednej sztuki drzwi 500 z1. Dzigki
lepszej organizacji takiego zlecenia w mo-
delu Palletways ta sama przesytka kosztuje
teraz prawie trzykrotnie mniej — wyjasnia

Marek Prészynski
L FoEr e F

tym wiecej, im wiecej przesylek ,wypusci”
poza swdj region, obstugujac jednoczesnie
zlecenia z innych regionéw. Centralny hub
Palletways jest polaczony codziennie linig
drobnicowa z kolejnym hubem central-
nym Palletways w Niemczech. Dzigki temu
przewoznicy i ich klienci majg bezpoéred-
ni dostep do sieci obejmujacej 20 krajow
w Europie.

Ufaj i licz, czyli co zyskuje
przewoznik

Chcialoby si¢ powiedzie¢, ze model oparty
na zaufaniu nie zadziala w Polsce. Okazuje

Sekret Palletways polega na takiej organizaciji
ustug transportowych, aby przewoznik miat dostep
do wiekszej ilosci zlecen, obstugujac trasy potozone

wylacznie w swoim regionie.

Marek Prészynski, dyrektor zarzadzajacy
Palletways w Polsce.

Europa jak tort

Na czym polega sekret Palletways? Na ta-
kiej organizacji ustug transportowych, aby
przewoznik miat dostep do wigkszej ilosci
zlecen, obstugujac trasy potozone wylacz-
nie w swoim regionie. Dzigki temu zysku-
ja mali i $redni klienci — majac dostep do
szybkiego i taniego transportu, a takze
firmy transportowe — dzigki optymalizacji
fadunkéw, poszerzeniu zasiegu sprzedazy
i bardziej efektywnej pracy.

Wyobrazmy sobie Polske jako tort
dzielony miedzy kilkadziesiat firm trans-
portowych. Kazda z nich obstuguje prze-
wozy w swoim rejonie oraz codziennie
dostarcza palety do centralnego lub re-
gionalnego magazynu. Wszystkie palety
trafiaja do gléwnego hubu Palletways,
gdzie w godzinach nocnych odbywaja si¢
przetadunki. Firma transportowa zarabia

sie, ze juz dziala i to z powodzeniem. Jego
sila jest know-how Palletways zdobyty na
milionach przesytek w 20 krajach Europy.
Firma jest najwiekszym w Europie do-
stawca palet, ktore realizuje poprzez sieé
420 partnerdw i setki magazynow prze-
tadunkowych. W Polsce, w ciggu kilku
miesiecy nawiazata wspodtprace z kilku-
nastoma przewoznikami, stopniowo wy-
pelniajac szare obszary na mapie. Do sieci
Palletways nalezg dzi§ m.in. Enterprise
Logistics, Koenig Spedition, All Cargo czy
ACP Global Forwarding.

Przewoznikéw przyciagaja konkretne
korzysci, jakie uzyskuje partner, a wéréd
nich - wsparcie handlowe. Wchodzac do
sieci Palletways, partner moze nadawa¢
i odbiera¢ towary dla swoich klientéow
w Polsce oraz za granica w systemie 24h
lub 48h. Tym samym jego oferta staje si¢
bardziej konkurencyjna: moze propono-
wac swoje ustugi taniej, z gwarancja ter-
minowej dostawy i mozliwoécig $ledzenia
przesylki, jak ma to miejsce w firmach
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kurierskich. To tez wielka szansa na nowe
kontakty handlowe, poniewaz partnerzy
sieci Palletways obstuguja kilkaset tysiecy
klientéw w catej Europie.

Poniewaz w interesie operatora jest
zwigkszenie tacznego wolumenu prze-
wozow, kazdy partner otrzymuje opieke
marketingowg oraz szkoleniows. Odbywa
sie to jednak inaczej niz zwykla franczyza.
— Co miesigc spotykamy sig, aby usprawnic
dzialanie sieci. Na pierwszym spotkaniu
odczuwalismy naturalny dystans, ale te-
raz wiemy, ze gramy do wspdlnej bramki.
Podejscie Palletways jest elastyczne. Jesli
nowy partner potrzebuje wiecej wsparcia,
doradzamy mu korzystajgc z wlasnych do-
Swiadczen. Operator proponuje zas ,okres
przejsciowy” w zakresie wzajemnych roz-
liczeti. Mamy konto na Facebooku, gdzie
na biezgco porozumiewamy si¢ z innymi
przewoznikami z grupy — thumaczy Krzysz-
tof Wilczynski, cztonek zarzadu firmy
ACP Global Forwarding.

Mozesz, ale nie musisz

- Najwiekszy komfort na poczgtku daje chy-
ba dowolnos¢ w wykorzystaniu sieci Palle-
tways. Jesli chee, moge realizowaé dowolne
zlecenia poza siecig, a korzystac z partner-
stwa tylko dla wybranych przewozow - za-
uwaza Zbigniew Wrzos, dyrektor finan-
sowy z firmy KUPIEC S.A. Aby wej$¢ do

| i |
i O

Palletways

T -
YPalletways

We Deliver

> Najwiekszy w Europie dostawca palet. Sie¢ sktada sie z ponad 400 magazynéw
oraz 17 hubéw przetadunkowych w 20 krajach. Ustugi transportowe realizowane
sg na zasadzie franczyzy przez 420 firm przewozowych.

» Unikalny model Palletways, jako integratora ustug transportowych, pozwala do-
starczac towary szybciej i bardziej efektywnie. Kazda przesytka w sieci jest w pet-
ni identyfikowalna i mozna ja monitorowac za pomoca internetowego narzedzia

do Sledzenia.

» W Polsce strategig rozwoju firmy jest obstuga tadunkéw zlecanych przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Obecnie sieé dziata w oparciu o kilkunastu partne-
réw, z centralnym hubem zlokalizowanym w todzi.

» Stabilnos¢ rozwoju i ekspansje Palletways w Europie gwarantuje przynaleznosé
do grupy Imperial Logistics International, ktéra dziata na kilku kontynentach,
generujgc ponad 3 miliardy euro obrotu i zatrudniajac 31 tys. pracownikow.

Docelowo Palletways dazy do lokalnej wspotpracy
z 50-60 partnerami, a takze uruchomienia kolejnych
regionalnych hubéw przetadunkowych i linii

miedzynarodowych.

sieci, wystarczy maly magazyn przetadun-
kowy, samochéd z windg i jeden samochéd
liniowy, ktéry codziennie moze dostarczaé
palety do magazynu centralnego w Lodzi.
Co godne odnotowania, partnerem Palle-

Y Palletways

We Deliver

Wchodzac do sieci Palletways, partner moze nadawac i odbiera¢ towary dla swoich
klientow w Polsce i za granicg w systemie 24h lub 48h. Moze proponowaé swoje ustugi
taniej, z gwarancjg terminowej dostawy i mozliwoscig Sledzenia przesytki, jak ma to

miejsce u firm kurierskich

Przewoznikow (partneréw) na zasadach elastycznych
obowiazuja: optata franczyzowa, optata za korzystanie
z dedykowanego systemu TMS oraz sktadka na wspélny
fundusz marketingowy, o ktorego wykorzystaniu
decyduje zarzadzajaca firma Rada Partnerow.

tways moze tez zostac broker transporto-
wy, ktéry zajmuje si¢ wyltacznie sprzedaza,
natomiast $rodki techniczne, samochody
czy magazyn z obstuga, tylko podnajmuje.

- Nowy partner praktycznie nie ponosi
zadnych kosztow poczgtkowych, bo zalezy
nam, aby zarabial jak najszybciej - thu-
maczy Marek Prészynski z Palletways.
Przewoznikéw (partneréw) na zasadach
elastycznych obowigzuja: oplata fran-
czyzowa, oplata za korzystanie z dedy-
kowanego systemu TMS oraz skladka na
wspdlny fundusz marketingowy, o ktérego
wykorzystaniu decyduje zarzadzajaca fir-
ma Rada Partneréw. W jej sktad wchodza,
zmieniajacy sie rotacyjnie, przedstawiciele
wszystkich firm cztonkowskich polskiej
sieci Palletways.

Dzi$ firma $wigtuje rok swojej obec-
noéci w Polsce. Na tym etapie priorytetem
jest rozwdj sieci firm transportowych, kto-
ra zwiekszy efektywno$¢ dzialania calego
modelu. - Docelowo dgzymy do lokalnej
wspolpracy z 50-60 partnerami, a takze
uruchomienia kolejnych regionalnych hu-
bow przetadunkowych i linii miedzynaro-
dowych. W Wielkiej Brytanii sq firmy, ktore
czekajg w kolejce do Palletways przez lata,
a nasze kontrakty sq traktowane jak papiery
wartosciowe. W Polsce do tego jeszcze dtuga
droga, ale dzigki zaangazowaniu partneréw,
ktore obserwujemy dzisiaj, jesteSmy dobrej
mysli - podsumowuje Marek Prészynski
z Palletways. €
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Czas zatadunku moZze trwa¢ nawet

do kilku goazin. Dziataniem wspierajgcym

- optymalizujgcym ten proces - jest rodzaj
. floty dedykowany pod tego typu zatadunki.

Srodki transportu charakteryzuja sie

w takiej sytuacji sztywng zabudowg

Online wyznacza
trendy rozwoju

Branza odziezowa charakteryzuje sie ogromng dynamikg produkcji

i sprzedazy. Firmy jg reprezentujgce funkcjonujg w jednych z najbardziej
konkurencyjnych warunkéw rynkowych. W zaleznosci od strategii,

aby zapewniac stabilny bgdz dynamiczny rozwdj, bardzo intensywnie
dostosowujg i udoskonalajg swoje procesy, zgodnie z wymaganiami

ostatecznych odbiorcow.

a tempo dzialania firm produkcyj-

| \ | nych, a co za tym idzie na tempo

dzialania catego faricucha dostaw

w procesie logistycznym, wplywa bezpo-

$rednio nieprzewidywalnos$¢ popytu i jego

ciagly wzrost. W takich warunkach petna

gotowos¢ i elastyczno$¢ planowania ma

ogromne znaczenie dla utrzymania ptyn-
nosci dostaw.

Nadazy¢ za specyfika sprzeday

Gléwnym i niezmiennym wyzwaniem dla
operatora logistycznego branzy odziezowej
jest czas. Termin realizacji dostawy w ca-
tym lancuchu dostaw musi nadgzy¢ za
specyfika sprzedazy. Proces ten determi-
nuje krotki cykl zycia produktu zwigzany
z sezonowosciy, jak rowniez ze zmieniaja-
cymi si¢ trendami. Obecnie, aby sprosta¢
wysokim wymaganiom klientéw, kolekcje
zmieniane sg kilka razy w roku, a dodat-
kowo pomiedzy sezonami uzupelniane sg
kolekcjami limitowanymi.

Innym charakterystycznym czynni-
kiem determinujacym proces logistyczny
jest sezonowos¢. Duze wahania popytu
w okresach miesiecznych, tygodniowych,
a nawet dziennych maja znaczacy wplyw

www. TSLbiznes.pl

na proces logistyczny i zakldcenia, z ktory-
mi operator na co dzien musi sobie aktyw-
nie radzi¢. Czesto takie okresy wymagaja
$cistej wspdlpracy operatora logistycznego
z klientem, co ma na celu wypracowanie
najbardziej optymalnego rozwigzania. Wy-
maga to dobrego przygotowania i sprawne;j
komunikacji, ktéra dzigki dedykowanym
zespolom, zwlaszcza operacyjnym, nadaje
najlepszy kierunek rozwigzan — adekwatny
do sytuacji.

Magdalena Szaroleta
EE 4 A

i flotowych. Zaréwno obszar transportu,
jak i magazynowania oraz dystrybucji
wymagaja indywidualnego przygotowa-
nia i dostosowania sie do pelni i konca se-
zonu. Operatorzy logistyczni, ktérzy chca
w sposob $wiadomy i profesjonalnie reali-
zowaé swoja dzialalno$é, musza réwniez
zadbad o czas, w ktérym zasoby przygoto-
wane na szczyt sezonu nie sg juz w pelni
potrzebne, wiec nalezy je efektywnie za-
gospodarowaé w innych obszarach. Stad

Jednym z elementow wspierajacych efektywnosé
jest dywersyfikacja portfela klientow, z ktorymi
operator logistyczny wspétpracuje. Najbardziej
idealnym scenariuszem jest taki ich dobor, aby
szczyty sezonowe nie naktadatly sie na siebie w roku.

Warunkiem radzenia sobie w szczy-
cie sezonu jest analiza historii wczesniej-
szych okresow i przewidywanie poprzez
systematyczne przygotowywanie i ana-
lizowanie trendéw. Do operatora nalezy
natomiast pelna gotowo$¢ w zakresie
niezbednych zasobéw - personalnych

jednym z elementdéw wspierajacych taka
efektywnos$¢ jest dywersyfikacja portfela
klientéw, z ktérymi operator logistyczny
wspdlpracuje. Najbardziej idealnym sce-
nariuszem jest taki dobér klientéw, aby
szczyty sezonowe nie nakladaly sie na
siebie w roku.



<@ TSLbiznes 4/2018

Logistyka

Charakterystyczne
dla branzy odziezowej

Specyfika branzy odziezowej wynika
gtéwnie z ogromnej konkurencji na ryn-
ku docelowym, duzej zmiennosci ilosci
zamoéwien, jak réwniez duzych oczekiwan
ostatecznych odbiorcow w zakresie jakosci
i dostepnosci towaru.

Czas od momentu zaméwienia do do-
stawy powinien by¢ jak najkrotszy. Aby go
maksymalnie optymalizowaé w procesie
logistycznym wykorzystywane sg rézne-
go rodzaju usprawnienia. Jednym z nich
sa dedykowane, dopasowane do sposobu
zapakowania towaru $rodki transportu.
Najczedciej towar pakowany jest w karto-
ny i w taki tez sposéb bezposrednio fado-
wany. Konsekwencja jest czas zatadunku,
ktéry moze trwaé nawet do kilku godzin.
Dzialaniem wspierajagcym — optymalizu-
jacym ten proces — jest rodzaj floty dedy-
kowany pod tego typu zaladunki. W takiej
sytuacji $rodki transportu charakteryzuja
sie sztywng zabudowa. Dodatkowo towar
zabezpieczony jest belkami badz siatkami,
ktore nie pozwalajg na przemieszczanie si¢
przesylek i zapewniaja bezpieczenstwo.

Alternatywnie, aby jeszcze bardziej
zoptymalizowac proces, towar przewozony
jest w pozycji wiszacej na drazkach, w kto-
re wyposazony jest kontener, co pozwala
na dostawe gotowego produktu do wyeks-
ponowania w sklepie.

Dodatkowym usprawnieniem jest
zastosowanie naczep w trybie stand-by,
ktdre staja sie swoistym przedtuzeniem
magazynu i ulatwiaja klientowi zatadu-
nek. Rozwigzanie to polega na podsta-
wieniu pod rampe zatadowczg naczepy

lub kontenera, dajac tym samy klientowi
odpowiednio duzo czasu na zatadunek,
a przewoznik, dzieki wyeliminowaniu
z procesu zatadunku ciagnika i kierow-
cy, moze bardziej efektywne wykorzystaé
swoje zasoby.

Zlozono$¢ tancucha dostaw narzuca
koniecznos¢ zastosowania odpowiednio
przygotowanych narzedzi IT do zarza-
dzania nim. Im bardziej skomplikowany

jest fanicuch tym bardziej konieczne jest
zastosowanie odpowiedniego systemu,
pozwalajacego na zarzadzanie informacja
o poszczegdlnym artykule, od momentu
zaplanowania go w kolekcji do jego final-
nej dostawy.

Klienci z branzy odziezowej réwniez
wprowadzaja rozwigzania, ktére zwigkszaja
efektywnos¢ procesu zatadunkowego. Jed-
nym z rozwigzan jest automatyzacja. Linie

Im bardziej skomplikowany jest tancuch tym bardziej
konieczne jest zastosowanie odpowiedniego
systemu, pozwalajacego na zarzadzanie informacja

0 poszczegolnym artykule, od momentu zaplanowania
go w kolekciji do jego finalnej dostawy.

Termin realizacji dostawy w catym taricuchu dostaw musi nadgzyc¢ za specyfika sprzedazy.
Proces ten determinuje krotki cykl Zycia produktu zwigzany z sezonowoscig, jak rowniez
ze zmieniajgcymi sie trendami

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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fadunkowe, ktére sg wsuwane do zabudo-
wy tadunkowej skracaja go o kilka godzin.
W przypadku transportu i dostaw na
ostatnim odcinku fancucha, czyli dostaw
bezposérednio do sklepéw, ktdrych wigk-
szo$¢ usytuowana jest w galeriach han-
dlowych, duzym wyzwaniem s3 dostawy
w $ciéle okreslonych oknach czasowych,
gléwnie w godzinach porannych. Jest to
podyktowane dostepnoscia pracownikéw
poza sklepem o tej porze dnia oraz wymo-
gami centréow handlowych, ktére zakazuja
dostaw w godzinach otwarcia galerii.
Transport pomiedzy centrami dystry-
bucyjnymi jest organizowany na zasadzie
wahadel - transportéw w obie strony - co
pozwala obstuzy¢ réwniez zwroty, ktére
w tej branzy w kanale e-commerce sg istot-
nym i coraz czesciej wykorzystywanym

Usprawnieniem jest zastosowanie naczep
w trybie stand-by, ktore stajq sie swoistym
przedtuzeniem magazynu i utatwiajq
klientowi zatadunek

elementem taricucha dostaw. Stanowig one
réwniez element przewagi konkurencyjnej,
ktéra pozwala firmom produkcyjnym wy-
rézni¢ si¢ na rynku.

Jak kazda branza, takze odziezowa
oczekuje VAS-6w - w tym przypadku
mozemy méwic¢ o przepakowywaniu opa-
kowan zbiorczych, zarzadzaniu opakowa-
niami zwrotnymi czy odbiorze makulatu-
ry i folii ze sklepéw, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, o zwrotach zakupio-
nych produktéw, ktdére sg standardem
sklepéw internetowych.

Duzy potencjat w kanale
e-commerce

Operatorom oddawany jest coraz wigkszy
zakres lanicucha logistycznego, a nie tylko
ustuga transportowa. Jest to etykietowanie,
tworzenie zestawéw pod zamdwienie, sor-
towanie, komisjonowanie, zwroty itd.
Branza odziezowa stale intensywnie si¢
rozwija, w duzej mierze dzieki e-commer-
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ce. Wszelkie produkty staja si¢ dla kupuja-
cych coraz bardziej dostepne, niezaleznie
od miejsca zamieszkania czy pobytu. Kusza
réwniez konkurencyjne ceny, promocje czy
roznorodne, dopasowane do potrzeb for-
my dostaw.

E-commerce poglebia kwestie zwia-
zane z sezonowo$cig i tempem dzialania.

Duzym problemem wydaja si¢ by¢
tez ograniczenia stawiane przed firma-
mi transportowymi. Transport od strony
wykonawczej jest coraz bardziej zlozony
prawnie. Dotyczy to zakazu odbywania
wypoczynku 45-godzinnego w kabinie
kierowcy, braku infrastruktury wspiera-
jacej takie rozwigzania, ptacy minimalnej

E-commerce staje sie standardem, ktory bedzie
determinowat przysztosé. W przypadku Polski

ten czynnik jest szczegolnie istotny, gdyz ma

ona jeszcze ogromny potencjat w zakresie rozwoju

tego kanatu sprzedazy

Wyobrazmy sobie, ile zamowienn wplywa
do operatora logistycznego po weeken-
dzie, kiedy to wszyscy mamy chwile, aby
przegladac strony internetowe i dokona¢
zakupow bez wychodzenia domu. Zatem
pierwszy dzien w tygodniu bywa najbar-
dziej docigzony wolumenami.

Internet to istotny czynnik zmiany
w obecnych czasach. Dzisiejsze mlode
pokolenie funkcjonuje gléwnie w $wiecie
cyfrowym. Tak naprawde e-commerce
staje si¢ standardem, ktory bedzie deter-
minowal przyszto$¢. W przypadku Polski
ten czynnik jest szczegdlnie istotny, gdyz
ma ona jeszcze ogromny potencjal w za-
kresie rozwoju tego kanalu sprzedazy,
dodatkowo wzmocnionego otwartos$cia
i optymistycznym nastawieniem Polakéw
do tej formy ustugi - jak stanowig najnow-
sze badania.

Wyzwania ograniczajace branze

Aktualnie najwigksze wyzwania dla branzy
odziezowej, i nie tylko, stanowi wprowa-
dzony w roku 2018 zakaz handlu w nie-
dziele. Analizy ekspertéw prognozuja
negatywne konsekwencje w postaci kilku-
procentowej straty obrotéw, jak réwniez
zmniejszenie zatrudnienia. Mozna spo-
dziewac si¢ réwniez negatywnych konse-
kwencji w branzy kurierskiej, logistycznej
i magazynowej. Z drugiej jednak strony
w wielu krajach takie rozwigzanie zostalo
juz wprowadzone wczesniej nie generujac
przy tym az tak negatywnych skutkow.

Sporym wyzwaniem jest rowniez
aspekt srodowiskowy. To jeden z istotnych
kierunkéw uzupetniajacych podstawowa
dzialalno$¢ organizacji i spotecznosci,
skutkujacy np. ograniczeniami we wjez-
dzie do miast aut o wysokiej kubaturze lub
dodatkowymi wymagania w zakresie alter-
natywnych paliw.

(w kazdym kraju na innych warunkach),
a calo$¢ poglebiona jest przez brak kie-
rowcéw na poziomie ponad 100 tys. pra-
cownikéw z tendencjg wzrostowa nawet do
300 tys. w roku 2025.

Do tego branza, podobnie jak inne,
jest coraz bardziej wymagajaca, jesli
chodzi o dostep do informacji w czasie
rzeczywistym, w calym lancuch dostaw.
Duza role odgrywa wiec rozwdj syste-
moéw IT w taki sposéb, aby ta informacja
réwniez w czasie rzeczywistym dotarla do
konsumenta.

Czy widac¢ konkretny kierunek
rozwoju obstugi logistycznej
branzy odziezowej?

Po stronie firm produkeyjnych widoczne
s3 ostatnio istotne zmiany, ktére reorgani-
zujg swoje centra dystrybucyjne pierwot-
nie zlokalizowane centralnie, relokujac je
bardziej optymalnie pod wzgledem doste-
pu do finalnego odbiorcy - wszystko po to,
aby skrdci¢ maksymalnie czas dostawy od
momentu zamoéwienia. W duzej mierze te
zmiany wynikaja z rozwoju Europy Srod-
kowo-Wschodnie;j.

Sklepy offline ,,skazane” s3 w przyszto-
$ci na bycie swego rodzaju przymierzalnig
dla zakupoéw online. Dla branzy oznacza to
wyzwania dotyczace elastyczno$ci w doste-
pie do danego wzoru i rozmiaru, szybkosci
w realizacji zamoéwienia i wymagajaca ob-
stuge zwrotow. Stad tez nasze przekonanie,
ze tempo przemian bedzie raczej rosnaé
i kolejne optymalizacje, automatyzacje
i rozwiazania out of the box bedg istotne
na wszystkich etapach lancucha dostaw
w branzy odziezowej. €

Magdalena Szaroleta,
dyrektor regionu
w Raben Transport
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Rynek pracownika stat sie faktem

Problemy zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowego dla sukcesu przedsiebiorstwa
personelu dotknety takze branze TSL, w tym magazynowanie. Ta trudna sytuacja skfonita
Randstad Polska i SEGRO do odpowiedzenia sobie na kilka waznych pytan. Wynikiem
przeprowadzonej przez nie analizy jest raport ,Rynek magazynowy i lekkiej produkcji -
wyzwania i trendy w zatrudnieniu”.

laczego te dwie firmy zabraly sie
D za raport? Odpowiedz jest prosta:

- SEGRO, dziatajgc jako dewelo-
pet, inwestor, ale takze zarzgdca parkéw
logistycznych, rozumie potrzeby swoich
Kklientéw, ale takze innych firm, ktdre starajg
sig znalez¢ wlasciwg droge w dynamicznie
zmieniajgcym sig otoczeniu i w obliczu ewo-
lucji potrzeb pracownikow. Z kolei Randstad

podano ponizej. Czy tak naprawde wiemy,
kim jest przecietny pracownik w bran-
zy i jakie s3 jego oczekiwania? Jak swoja
oferte juz dzi$ ksztaltuja pracodawcy, a jak
powinni to robi¢ w przysztosci, aby zwy-
ciezy¢ na rynku pracownika? Czy licza si¢
tylko pienigdze? Jak wyglada rynek pracy
w najbardziej istotnych dla sektora maga-
zynowego lokalizacjach?

Na popularnosci szczegolnie zyskuje darmowy transport z i do miejsca pracy, pozwalajgcy
pracodawcom pozyskiwaé kandydatow z miejscowosci oddalonych od przedsiebiorstwa,
ktorzy w innym przypadku nie mieliby mozliwoSci dotarcia do pracy

Polska jest ekspertem rynku pracy, dostarcza
cennych danych oraz komentarzy. Ulatwig
one naszym obecnym lub potencjalnym
klientom dopasowanie oferty do wymogow
rynku, a docelowo pomogg przyciggngé
i utrzymac pracownikéw - komentuje Mag-
dalena Szulc, dyrektor SEGRO na Europe
Centralng.

Pracownik dyktuje warunki

Prawie 40% pracodawcéw magazynowych
i produkcyjnych planuje w najblizszych
miesigcach pozyskaé nowych pracowni-
kéw. W tej sytuacji bardzo wazne staje si¢
rozwigzanie problemu dotyczacego tego,
jak sktoni¢ do pracy u siebie ludzi i utrzy-
mac ich przy sobie w warunkach, kiedy
stopa bezrobocia jest najnizsza od 25 lat.
Nie byloby to mozliwe bez odpowiedzi na
pare istotnych pytan, ktérych przyktady

Z analizy przygotowanej przez
Randstad Polska wynika, ze w Polsce,
w branzy magazynowej i produkcyjnej pra-
cuje okoto 2 852 900 oséb. W kontekscie

zujg réwniez, iz nie tylko prawie 40% pra-
codawcow zwiekszy w ciagu najblizszego
pot roku zatrudnienie, ale tez ponad 50%
z nich planuje podwyzki. Walka o pracow-
nika bedzie zatem coraz bardziej zacieta.

- Rynek pracownika w Polsce stat sig
faktem. Od dtuzszego czasu ponad 80% ba-
danych jest przekonanych, ze znajdzie ja-
kgkolwiek inng prace w ciggu najblizszych
szesciu miesigcy. Trend ten szczegdlnie od-
czuwajq firmy z branzy produkcyjnej i ma-
gazynowej, zatrudniajgce duze wolumeny
pracownikow w przedzialach wynagrodzeri
zblizonych do ptacy minimalnej. W tym
przypadku nawet niewielka zmiana wyna-
grodzenia jest odczuwana w skromnych bu-
dzetach domowych pracownikéw - zauwaza
Pawel Kope¢, International Account & Bid
Manager, Randstad.

Pakiet Swiadczen pozaptacowych

Skoro wigkszo$¢ pracodawcow planuja
podwyzki, to jak firma moze wyrdzni¢
swoja oferte? Na te pytania odpowiadajg
zaréwno przedstawione w raporcie sta-
tystyki, jak i wypowiedzi eksperckie czy
najlepsze rynkowe praktyki zebrane od
klientéw firmy SEGRO z wielu branz i re-
gionéw. Wzieli oni udzial w dyskusji, ktéra
odbyta si¢ 1 marca podczas oficjalnej pre-
zentacji wynikéw raportu. Dyskutowali
pracodawcy, ktérzy w odpowiedzi na sytu-
acje na rynku juz wprowadzili rozwigzania

Ponad 80% badanych uwaza, ze znajdzie
jakakolwiek inna prace w ciagu szesciu miesiecy.
Trend ten odczuwaija firmy z branzy produkcyjnej

i magazynowej, zatrudniajace duze wolumeny
pracownikow w przedziatach wynagrodzen zblizonych

do ptacy minimalnej.

plci wystepuje wérdd nich zdecydowana
réwnowaga, za$§ wiekowo najwieksza grupe,
bo ponad 40%, stanowig pracownicy, ktd-
rzy nie ukonczyli jeszcze 25 lat. Dane poka-

majace poprawic sytuacje w ich zakladach
pracy. Zdaniem Piotra Sprzeczki, Mana-
ging Directora, Logwin Air+Ocean Poland
— kluczem jest konkurencyjnosé. W popra-
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wie konkurencyjnosci na rynku jego firmie
majg pomoc anonimowe badania satys-
fakcji pracownikéw i oceny firmy, a takze
sporzgdzane na ich podstawie kwartalne
raporty. Efektem badat jest bogaty pakiet
Swiadczen pozaplacowych — wyjasnia.

Potwierdza to raport Randstad Polska
i SEGRO, w ktérym opisano siedem kro-
koéw, ktdre powinien wykonaé pracodawca,
aby przyciagna¢ i utrzyma¢ pracownikow.
Jednym z nich jest konsekwentna polityka
$wiadczen pozaplacowych. Pytani o cechy
idealnego pracodawcy, respondenci az
w 77% wskazujg na poziom wynagrodze-
nia i wlaénie na benefity.

Pawel Kope¢ z Randstad komentuje:
- Kilka ostatnich kwartatéw pokazato, iz co-
raz wigksza grupa przedsigbiorcow z branzy
magazynowej i produkcyijnej sklania si¢ do
oferowania swoim pracownikom pakietu
Swiadczet pozapltacowych. Jest to szcze-
golnie widoczne w okolicach duzych miast
i w strefach ekonomicznych, gdzie wystgpuje
koncentracja firm konkurujgcych o kandy-
datéw o tym samym profilu. Na popularno-
$ci szczegblnie zyskuje darmowy transport
z i do miejsca pracy, pozwalajgcy pracodaw-
com pozyskiwac kandydatéw z miejscowo-
Sci oddalonych od przedsigbiorstwa, ktorzy
w innym przypadku nie mieliby mozliwosci
dotarcia do pracy.
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Pytani o cechy idealnego pracodawcy,
respondenci az w 77% wskazujg ha
poziom wynagrodzenia i na benefity
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Logistyka

Miejsce zatrudnienia

Istotne jest rowniez samo miejsce zatrud-
nienia. Liczy si¢ nie tylko dobrze skomu-
nikowana lokalizacja, ale takze budynek.
Czy zadbano w nim o dobre o$wietlenie?
Czy kuchnia jest odpowiednio wyposazo-
na? A moze znajdzie si¢ specjalna prze-
strzen dla pracownikéw, jak trawiasty
taras z hamakami? Dzi$§ uatrakcyjnianie
miejsca pracy to nie tylko domena biur.
Réwniez coraz wieksza liczba pracodaw-
cé6w magazynowych dba w ten sposéb
0 swoj personel.

Zdaniem Szymona Gérskego, dy-
rektora Dzialu Logistyki, Volkswagen
Group Polska, wynagrodzenie nie zre-
kompensuje przeniesienia magazynow
na druga strone miasta. Trzeba spowo-
dowa¢, zeby pracownik stal si¢ autorem
tej zmiany. - Wazne jest stworzenie at-
mosfery pacy w oparciu o partnerstwo.
Pracownik powinien miec poczucie, ze nie
jest tylko mato znaczgcym wyrobnikiem,
ale ze kadra zarzgdzajqgca liczy sie z jego
zdaniem - twierdzi. Pawel Sitkiewicz, dy-
rektor produkgji, Jiffy Packaging dodaje,
ze wazne jest uwazne dobieranie pra-
cownikéw na stanowiska i dostosowanie
do nich planu szkoleniowego. Podkre-
§la tez, ze na integracje zalogi wplywa
sport. — Trzeba tez mie¢ Swiadomos¢, ze
na wizerunek pracodawcy ma wplyw ka-
dra Sredniego szczebla. Powinna ona by¢
przygotowana do zarzgdzania zespotem
- dodaje.

Wedlug danych Randstad Polska wie-
cej niz co drugi pracownik ceni sobie at-
mosfere w pracy, réwniez co drugi uwaza
za istotng rownowage miedzy praca, a zy-
ciem prywatnym. Sg to elementy oferty
pracodawcy, na ktére bezposredni wplyw
ma decyzja o dzialalnosci w konkretnym
parku logistycznym i o wspdtpracy z kon-
kretnym deweloperem. — Decyzja ta im-
plikuje jakosé budynkéw magazynowych
czy produkcyjnych, w ktorych zatrudnie-

dostosowanie istniejgcych juz powierzch-
ni do potrzeb klientéw. To na ich zlecenie
wprowadzamy na przyktad dodatkowe
przeszklenia w dokach, dzigki ktérym pra-
cownicy zyskujq lepszy dostep do Swiatta
dziennego, a co za tym idzie zwigksza
sig ich komfort pracy. To na zamowienie

dem. We wszystkich nowopowstajgcych
obiektach instalujemy energooszczedne
oswietlenie LED, ktére nie tylko korzyst-
nie wptywa na Srodowisko naturalne, ale
takze generuje konkretne, ponad 30-pro-
centowe oszczednosci. Dla pracownikéw
oznacza ono lepsze i bardziej przyjazne

W poprawie konkurencyjnosci na rynku firmie
Logwin Air+0cean Poland maja pomoéc anonimowe
badania satysfakcji pracownikow i oceny firmy,

a takze sporzadzane na ich podstawie kwartalne
raporty. Efektem badan jest bogaty pakiet swiadczen

pozaptacowych.

Uatrakcyjnianie miejsca pracy to nie tylko domena biur. Rowniez coraz wieksza liczba
pracodawcow magazynowych dba w ten sposob o swoj personel

Wiecej niz co drugi pracownik ceni sobie atmosfere

w pracy, rowniez co drugi uwaza za istotna rownowage
miedzy praca, a zyciem prywatnym. Sa to elementy oferty
pracodawcy, na ktore bezposredni wplyw ma decyzja

o dziatalnos$ci w konkretnym parku logistycznym.

nie znajdzie zespét, jak réwniez okresla
poziom wsparcia dostarczanego na co
dzieni przez zarzqdcow budynkow. Naszg
rolg jest zrealizowanie projektéw dewelo-
perskich najwyzszej jakosci, jak réwniez

klientéw wykaticzamy w najwyzszym
standardzie biura czy tez przygotowuje-
my przyjazne przestrzenie socjalne, strefy
relaksu oraz kantyny. Wiele usprawnie#
i innowacji jest w naszej ofercie standar-

dla wzroku $wiatlo, co jest bardzo istotne
np. przy pracy precyzyjnej — konkluduje
Magdalena Szulc.

Na koniec warto podkreéli¢é, ze na
podjecie decyzji o pracy w danym miejscu
ma wplyw jego lokalizacja. Najlepiej, zeby
bylo potozone w poblizu duzego o$rodka
miejskiego, w poblizu szlaku komunika-
cyjnego i blisko przystanku komunika-
cji miejskiej. Z kolei rosnace wymagania
pracownikow dotyczace jakosci obiektow
zmuszajg pracodawcow do coraz wieksza
dbalo$¢ o nie. €

Opr. Elzbieta Haber
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Sekundy, ktore
Straz pozarna w.Bonn ustawita przed'bramami S
_szybk(_')_'bi'einyr_ni Efaflex wyjatkowo wysoko pob__,r;_eﬁ_czke

ol

ratuja zycie

Sierpien 2017 r., trwajg prace budowlane w jednostce zawodowej strazy pozarnej nr 1 w Bonn.
Firma Efaflex, lider w zakresie szybkobieznych bram przemystowych, wyposaza wowczas hale
pojazdow w szeS¢ nowych bram szybkobieznych EFA-STT®-L. Montaz musiat by¢ perfekcyjnie
zorganizowany - tak, aby nie zakt6cat pracy strazy pozarnej oraz oddziatéw ratunkowych.

echnicy Efaflexu dzialali, $cile

I wspdlpracujac ze stuzbami ratun-
kowymi, w oparciu o wczeéniejsze
uzgodnienia i do$wiadczenie wyniesione je-
sienig 2016 r. - wowczas zamontowali w sta-
cji strazy pozarnej pierwsze dziewie¢ bram.

Przede wszystkim predkosé
otwierania

— Stare, stalowe bramy przesuwno-harmo-
nijkowe z napedem automatycznym pocho-
dzily jeszcze z lat 70-tych. Byly juz zuzyte
i nie zapewnialy bezpiecznego uzytkowania
- opowiada Marcel Frohlen, kierownik
techniczny zawodowej strazy pozarnej
w Bonn. - Wybierajgc nowe bramy, skon-
taktowalismy sig z innymi placowkami
strazy pozarnej, oglgdalismy takze bramy
w zaktadach przemystowych. Po przepro-
wadzeniu przetargu zlecenie zostato prze-
kazane firmie Efaflex — wyjasnia.

Wymagania stawiane nowym bra-
mom byly bardzo wysokie. Jednak naj-
wazniejsza kwesti¢ stanowita bardzo duza
predkos¢ otwierania. — Jezeli, ruszajgc na
akcje, stracimy cenne minuty podczas wy-
jazdu, to moze nam ich ostatecznie zabrak-
ngé, aby uratowaé zycie osob czekajgcych
na pomoc - tlumaczy Marcel Frohlen.

do wozéw strazackich, bezposrednio nad
halg pojazdéw znajduje si¢ pomieszczenie
wypoczynkowe dla strazakéw. Jezeli na
akcje wysytane sqg tylko stuzby ratunkowe,
a brama otwiera si¢ i zamyka z wielkim
hukiem, to pozostali koledzy nie mogg
w spokoju odpoczgé przed kolejng akcjg -
dodaje.

Juz po otwarciu bramy jej blat nawijany jest bezdotykowo
na spirale, dzieki czemu lamele prawie si¢ nie zuzywaija.

W trakcie szybkiej pracy (predkos¢ nawet do 3,0 m/s)

sa stale utrzymywane w odpowiedniej odleglosci od siebie.

Réwniez pozar moze sie wymkna¢ spod
kontroli nawet w ciagu 30 sekund. Ko-
lejny wazny aspekt dotyczyl cichej pracy
nowych bram. — Aby skrécic droge dotarcia

Zawodowa straz pozarna w Bonn

» Ma piecze nad 32 tys. mieszkancéw, a 350 strazakéw ze stuzb interwencyjnych
jest podzielonych na trzy placéwki gasnicze i ratunkowe.

» Strazacy dyzuruja réwniez w placéwce Kliniki Uniwersyteckiej, zas w administra-
cji i warsztatach strazy pozarnej jest zatrudnionych 50 pracownikow.

» Strazacy z Bonn otrzymujg takze wsparcie ze strony ochotniczej strazy pozarnej
- liczacej 500 strazakéw w 18 placowkach.

www. TSLbiznes.pl

linne zalety...

Liczyly sig takze inne zalety. Odporny na
dzialanie wiatru i warunki atmosferycz-
ne blat bramy EFA-STT* jest wykonany
z przezroczystych lameli ze szka akrylo-
wego, niezawierajacych PCV (podziatka
skrzydel wynosi 225 mm) - dzieki temu
ponad 70% powierzchni bramy jest prze-
zroczysta. Z jednej strony pozwala to na
do$wietlenie hali $wiattem stonecznym,
z drugiej, daje mozliwo$¢ obserwowania
sytuacji na zewnatrz, dzigki czemu szybko
wyjezdzajace wozy strazackie moga unik-



Logistyka — technologia

Odporny na dziatanie wiatru i warunki
atmosferyczne blat bramy EFA-STT® jest
wykonany z przezroczystych lameli ze

szkta akrylowego, niezawierajgcych PCV
(podziatka skrzydet wynosi 225 mm) -
dzieki temu ponad 70% powierzchni bramy
jest przezroczysta

na¢ wypadku, a strazacy sa bezpieczni
i poruszajg si¢ pewniej. Co wazne - juz po
otwarciu bramy jej blat nawijany jest bez-
dotykowo na spirale, dzigki czemu lamele
prawie si¢ nie zuzywaja. W trakcie szyb-
kiej pracy (predko$¢ nawet do 3,0 m/s) sa
stale utrzymywane w odpowiedniej odle-
glosci od siebie. Dzigki takiemu dzialaniu
brama pracuje cicho, jest trwata i nieza-
wodna. Nawet po wielu latach uzytkowa-
nia w trudnych warunkach szybkobiezne
bramy EFA-STT® wciaz s3 ekonomiczne
w eksploatacji i atrakcyjne wizualnie.
Dzigki innowacyjnym wilasciwo$ciom s
takze uniwersalne, a ich rozmiary (do 8 m
szeroko$ci oraz 7,8 m wysoko$ci) sprawia-
ja, ze moga by¢ uzywane do bardzo roz-
nych celéw. Na zyczenie klienta mozliwe
sg rowniez dowolne kombinacje lameli
- w jednolitym kolorze (np. szarym) lub
przezroczyste.

Stuzby ratunkowe strazy pozarnej
w Bonn s3 wzywane do akcji érednio
15 razy na dobe, a bramy Efaflex wyko-
nuja 60 cykli otwierania. Jednak trzy bra-
my frontowe, sterowane transponderami
i uzywane do komunikacji pieszej, otwie-
raja si¢ znacznie czgsciej. Dlatego usterka
techniczna nie wchodzi w rachube. - Po
nacisnigciu przycisku brama musi sig otwo-
rzy¢ — podkresla Marcel Frohlen. Dlatego
systemy napedowe bram sa zabezpieczo-
ne na wypadek braku zasilania. Dostepny
jest takze awaryjny zestaw pradotworczy
z mozliwo$écia recznego otwarcia bramy.
Technicznie bramy s wyposazone tak,
aby mozliwe bylo ich pdzniejsze wlaczenie
z poziomu stacji operatorskiej. €
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Inteligentny robot
0 ,ludzkich dtoniach”

Automatyzacja i maszyny zastepujgce prace ludzka to jeden
ze sposobow na rozwigzanie problemu baku rgk do pracy.
Obecnie roSnie zapotrzebowanie na roboty wyposazone

w dtonie zaprojektowane na wzér ludzkich konczyn gornych.

r I aka pierwsza maszyna, ktéra -
widzi, czuje, mys$li i pracuje jest
robot japonskiej firmy Seiko Epson

Corporation. Tak zapewnia producent.

Z mysla o zaawansowanych
technologiach

WorkSense W-01, o konczynach podob-
nych do rak cztowieka, powstal z mysla
o pracy przy produkcji zaawansowanych
technologii. Robot ma zastapi¢ ludzi pracu-
jacych na linii produkcyjnej. Jest to mozliwe
dzieki sztucznej inteligencji, kamerom i in-
nym czujnikom. Taka kombinacja pozwala
robotowi wykonywac¢ zadania, ktorych au-
tomatyzacja byta wczeéniej niemozliwa.

WorkSense W-01
wyposazony zostat

w cztery kamery
umieszczone na
gtowie robota i dwie
znajdujgce sie w
jego rekach, co daje
mu szerokie pole
widzenia i umozliwia
wykonywanie
skomplikowanych
zadan z niespotykang
precyzjgPim sticien
territum perum, nitil te

Najnowszy wynalazek ze stajni
Epsona wyposazony zostal w cztery ka-
mery umieszczone na glowie robota i dwie
znajdujace sie w jego rekach, co daje mu
szerokie pole widzenia i umozliwia wyko-
nywanie skomplikowanych zadan z nie-
spotykana precyzja. WorkSense W-01,
podobnie jak czlowiek, widzi otaczajaca
go rzeczywisto$¢ w 3D, co pozwala mu
z tatwoscig wykrywac obiekty, nawet jesli
z jakiej$ przyczyny ich polozenie ulegnie
zmianie. To nie wszystko. Dzigki wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji, robot moze
kazdego dnia pracowa¢ nad innym zada-
niem w odmiennych lokalizacjach i nie wy-
maga dodatkowego programowania. W ten
sposob moze z latwosciag dopasowywac si¢
do naglych zmian w produkcji.

— Na tym przyktadzie widzimy, ze tech-
nologie kognitywne wkraczajq do przemystu
nie tylko wspotpracujgc z zaawansowanymi
systemami IT, takimi jak ERP, ASP czy BI,
lecz réwniez jako maszyny pracujgce na linii
produkcyjnej. Dzigki rozwojowi sztucznej
inteligencji automatyzacja przemystu wcho-
dzi na nowy poziom — uwaza Piotr Rojek
z DSR, firmy oferujacej zaawansowane
rozwigzania informatyczne dla przemystu.

Do wspierania ludzi

O tym, ze WorkSense W-01 mozna skatego-
ryzowa¢ jako humanoida, czyli robota po-
siadajacego ludzkie cechy, swiadczy réwniez
fakt, ze jego dlonie uzbrojone zostaly w spe-

cjalne czujniki dotyku, dzieki ktérym moze
kontrolowac sit¢ nacisku podczas wykony-
wania zleconych mu zadan. W ten sposéb
producenci zadbali, by przedmioty, nad ktd-
rymi pracuje, nie ulegly zniszczeniu. Taka
zdolno$¢ przydaje si¢ szczegdlnie podczas
podnoszenia i przekladania produktéw.

Yoshifumi Yoshida, Chief Operating
Officer w Epson’s Robotics Solutions Ope-
rations Division przekonuje, ze jego ze-
spol intensywnie pracuje nad wdrazaniem
kolejnych innowacji z zakresu robotyki.
— Naszym celem jest przysztosé, w ktorej
roboty sq na szerokq skale wykorzystywane
do wspierania ludzi. WorkSense W-01, kto-
ry wykorzystuje bogate portfolio technologii
Epsona, to krok w kierunku takiej przyszto-
sci — twierdzi Yoshida. €
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Na Wschod

4

-

Drogowe transporty catopojazdowe i drobnicowe do Rosji, na Ukraine,
Biatorus, a takze jeszcze bardziej na Wschod - do Kazachstanu,
Kirgistanu, Uzbekistanu i Gruzji - organizuje Go Logis. Przewozone
sg produkty przemystowe, chemiczne, w tym niebezpieczne, a takze L :
wymagajace kontrolowanej temperatury. | ellly

o Rosji wozimy m.in. produkty
D przemystu chemicznego, w tym

farby, maszyny, kotty i piece oraz
elementy wykonczenia wnetrz. Z Rosji
przywozimy gtéwnie styropian i wegiel
drzewny. W eksporcie na Ukraine sg to
urzadzenia dla przemystu gérniczego,
w tym tasmy transporterowe i przeno-
$nikowe, elementy stalowe, kotly, pie-
ce i chemia gospodarcza. Natomiast
z Ukrainy do Polski najczeéciej przewo-
zimy drewniane bale. Organizujemy tez
przewozy materialéw niebezpiecznych
ADR i wymagajacych temperatury kon-
trolowane;j.

tykuléw chemicznych przewozimy towary
do obwodu tiumenskiego na Syberii. Jesli
chodzi o Ukraine, to organizujemy prze-
wozy na terenie calego kraju, najczeéciej
do Kijowa, Odessy i Krzywego Rogu w ob-
wodzie dniepropietrowskim na wschodniej

dostawy. Trzeba pamigtaé, ze w przypad-
ku Rosji, Ukrainy i Bialorusi méwimy
o transportach do innego obszaru celnego,
poza Unie Europejska. Do tych panstw or-
ganizujemy regularne przewozy drogowe
w eksporcie i imporcie.

W wypadku Rosji, Ukrainy i Biatorusi transport

dotyczy innego obszaru celnego, poza Unie Europejska.
Do tych panstw Go Logis organizuje regularne przewozy
drogowe w eksporcie i imporcie.

Go Logis organizuje transporty do Rosji, na Biatorus i Ukraine, takze do Kazachstanu,
Uzbekistanu, Kirgistanu i Gruzji. Dzieki doswiadczeniu, elastycznosci i bardzo dobrej
znajomosci specyfiki obstugi tych rynkow, moze rozwijac oferte i zwiekszac zasieg

0 kolejne kraje

W eksporcie i imporcie

Na rynki wschodnie przewozimy towary
z Polski, Unii Europejskiej i Turcji. W Ro-
sji organizujemy transporty zaréwno do
czesci europejskiej jak i azjatyckiej, na
przyktad dla jednego z producentéw ar-

www. TSLbiznes.pl

Ukrainie, realizowali$my tez zamdéwienia
do obwodu donieckiego. Sa to transporty
drogowe calopojazdowe i drobnicowe oraz
specjalne, ponadgabaryty, ADR i w tempe-
raturze kontrolowanej.

Sposdb przygotowania transportu
uzalezniony jest od wymagan i oczeki-
wan klientéw, rodzaju fadunku oraz kraju

Osmioletnie doswiadczenie

Klientom zapewniamy kompleksowe roz-
wigzania w zakresie transportu i spedycji
drogowej, szczegdlnie transportu cato-
pojazdowego (FTL) i cze$ciowego (LTL).
Organizujemy transporty specjalne, ADR
i w temperaturze kontrolowanej. Na obstu-
ge rynkéw wschodnich jestesmy nastawie-
ni od poczatku dziatalnosci, czyli od ponad
8 lat. Organizujemy transporty do Rosji, na
Bialorus$ i Ukraine, takze do Kazachstanu,
Uzbekistanu, Kirgistanu i Gruzji. Dzieki
doswiadczeniu, elastycznosci i bardzo do-
brej znajomodci specyfiki obstugi tych ryn-
kow, mozemy rozwijac oferte i zwigkszac
zasigg, nie tylko o miasta, ale tez o kolejne
kraje. Na przyktad od tego roku organizu-
jemy przewozy do Gruzji. Nasi spedytorzy,
ktérzy odpowiadaja za obstuge tych ryn-
kow, mowia biegle po rosyjsku i ukrain-
sku, co znacznie utatwia zalatwianie for-
malnosci. Oferte kierujemy gltéwnie do
branzy rolniczej, budowlanej, chemicznej,
przemystowej, w tym hutniczej i gérniczej,
takze kosmetycznej i chemii gospodarczej.
Wspotpracujemy tylko ze sprawdzonymi
przewoznikami, tez ukrainskimi, ktorzy
maja doswiadczenie i dysponuja flota po-
jazddw dostosowanych do réznych rodza-
jOw transportow.
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Caly czas pod monitoringiem

Z punktu widzenia Go Logis najbardziej
perspektywicznymi rynkami regionie sa:
Rosja, Bialorus, takze Kazachstan. Bardzo
dobrze je znamy, na biezaco $ledzimy to,
co si¢ dzieje i jak to moze przetozy¢ si¢
na nasz biznes. W tym roku planujemy
uruchomienie stalej linii drobnicowej na
Wschdd, w tym do Rosji, Kazachstanu i na
Bialorus.

Organizacja transportéw na rynki
wschodnie wymaga od spedytora duzego
doswiadczenia, znajomoséci ich specyfiki,
procedur i przepiséw prawnych. Zdarza
sig, ze z powodu drobnego btedu w do-
kumentach, samochéd z towarem moze
nie przekroczy¢ granicy. Realizowanie
transportéow poza UE zawsze wigze si¢
z dodatkowymi formalno$ciami, jak fak-
tura dla odbiorcy towaru, specyfikacja,
$wiadectwo przewozowe, itp. Podstawg
sa dobrze wypelnione dokumenty i uzy-

Go Logis zapewnia kompleksowe rozwigzania w zakresie transportu i spedycji drogowej,
szczegolnie transportu catopojazdowego (FTL) i czeSciowego (LTL). Organizuje transporty
specjalne, ADR i w temperaturze kontrolowanej

skanie pozwolen na przewozy. Trzeba
pamieta¢ o sprawdzeniu wazno$ci do-
kumentéw przewoznikow i kierowcdw,

potem by¢ z nimi w stalym kontakcie
i monitorowaé przebieg transportu. Je-
§li organizujemy transport na Ukraine

wsparciem dla pracy spedytora sa rozne
ulatwienia w wymianie towarowej, typu
automatyzacja procedur i obstugi celnej

w ukrainskich urzedach celnych czy do-
kument PP zwany ,,pepeszky”. To dekla-
racja celna, na podstawie ktorej importer
moze wczesniej zglosi¢ przywdz towaru.
Rozwigzanie, stosowane tylko na Ukra-
inie, pozwala firmom przewozowym
i spedytorom zmniejszy¢ koszty trans-
portéw dedykowanych. €

Joanna Jedruchniewicz,

kierownik obstugi klienta

Go Logis

Organizacja transportow na rynki wschodnie wymaga
od spedytora duzego doswiadczenia, znajomosci ich
specyfiki, procedur i przepisow prawnych. Zdarza sie,
ze z powodu drobnego btedu w dokumentach,
samochdd z towarem moze nie przekroczy¢ granicy.

Wysokie loty AsstrA
raz ze wzrostem ruchu car-
Wgo na $wiecie zwigksza sie¢
réwniez wolumen prze-

woz6w lotniczych w mi¢dzynarodo-
wej grupie transportowo-logistycznej
AsstrA-Associated Traffic AG.

Karol Baranczuk, kierownik Dzialu
Dostaw Drobnicowych AsstrA, w sktad
ktérego wchodzi réwniez zarzadzanie

Karol Ba;a%czuk frachtem lotniczym, podaje: - £gczna
I RN WartoS¢ obrotu AsstrA z przewozdw lot-
niczych w 2017 roku zwigkszyta si¢ 0 84% w stosunku do 2016 roku.
Rozwijamy skrzydta.

Dazac do zapewnienia wysokiej jakoéci ustug i spelnienia in-
dywidualnych potrzeb klientéw, w AsstrA powstal projekt OBC
On Board Courier, ktéry specjalizuje si¢ w przewozach elemen-
tow i czesci zapasowych dla firm branzy lotniczej i automotive.

Typowa dla transportu lotniczego dostawa matych tadunkéw
realizowana jest z wykorzystaniem ustugi On Board Courier. To
innowacyjne i ekspresowe rozwigzanie logistyczne. Jak podkre-

$la Karol Baranczuk: - Specjalnie przeszkoleni kurierzy AsstrA
odbierajg przesytki od nadawcy i przekazujq je do odbiorcy z rgk
do rgk. €

Karol Baranczuk
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/ oddziatami na terenie WNP

Potgczenia z Europg Wschodnig to wazny element sieci DB Schenker Logistics. Gtownym
bodzcem do rozwoju na tym kierunku sg biznesy klientow odpowiadajace na potrzeby ich
odbiorcow w krajach WNP. Jak to wyglada w praktyce? - mowi Piotr Gola, Szef Zespotu

Zarzgdzania Rozwojem Produktow w DB Schenker.

Jak wazna jest dla DB Schenker ob-
sluga krajow Europy Wschodniej
(Rosja, Ukraina, Bialorus$)? Na czym
polega?

Wedlug danych Ministerstwa Przedsigbior-
czoéci i Technologii polskie obroty towaro-
we z zagranica w 2017 r. osiagnely wartos$¢
ponad 405 mld euro i zanotowaly dyna-
mike wzrostu na dwucyfrowym pozio-
mie. Swdj udziat w tych wynikach ma tez
wymiana handlowa z krajami Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw. Sprzedaz do krajéow
WNP wzrosta w 2017 r. wzgledem roku
2016 o ok. 19%, w tym do Rosji 0 18,5%, na
Ukraing o ok. 23% oraz na Bialorus$ o bli-
sko 8,5%. Udzial tych krajéw w eksporcie
Polski zwigkszyl si¢ i wynosi obecnie ok.
6,2%. Dodatkowo Rosja jest trzecim naj-
wigkszym kierunkiem polskiego importu.

Przyrosty w przewozach na ryn-
ki wschodnie odnotowuje réwniez
DB Schenker. Poza transportem bezpo-
$rednio z Polski, jeste$my takze krajem
tranzytowym dla calej Europy Zachodniej.

Piotr Gola

Jakie to sa kraje i co jest wozone na
tej trasie?

Ze wzgledéw geopolitycznych wymiana
handlowa z krajami Europy Wschodniej
nie nalezy do najtatwiejszych. Nawet po-
mimo ostatnich wzrostéw nadal nie osig-

Dziatalnos¢ DB Schenker na rynkach wschodnich
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gamy takich wartosci eksportu jak z cza-
sow przed embargo ogloszonego przez
Rosje. Sytuacja nie dotyka jednak w du-
zym stopniu towaréw przewozonych przez
DB Schenker. Produkty najczesciej trans-
portowane do krajéw Europy Wschodniej
to czesci i akcesoria do pojazddow, artykuty
spozywcze, czeéci do elektromaszyn i pod-
zespoly do zaktadéw produkcyjnych, a tak-
ze kosmetyki. Transportem kolejowym
dostarczane sg przede wszystkim surowce,
papier, stal, materialy budowlane i maszy-
ny przemystowe. Sasiedzi zza wschodniej
granicy chetnie kupuja w Polsce takze
sprzet RTV i AGD.

DB Schenker ma w krajach Euro-
py Wschodniej tez swoje oddzialy.
Gdzie i jakie?

Biatoruski oddziat ladowy DB Schenker
znajduje si¢ w Minsku, skad przesytki
sa wysylane na calg Biatorus. Dodatko-
wo oddziat ma dedykowane rozwiazanie
w transportach w obie strony z Rosja. Na

e

W
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Pomimo ostatnich wzrostow nadal nie osiagamy
takich wartosci eksportu jak z czasow przed embargo
ogloszonego przez Rosje. Sytuacja nie dotyka

jednak w duzym stopniu towarow przewozonych

przez DB Schenker.

Ukrainie gléwny oddzial ladowy miesci sie
w Kijowie, gdzie DB Schenker posiada bar-
dzo rozwiniety produkt drobnicy miedzy-
narodowej, dostaw bezposrednich (FTL)
oraz mozliwo$¢ dostaw drobnicowych na
terenie kraju w 24 lub 48 godzin.

Oddzial w Rosji posiada rozbudowa-
ng sie¢ transportu drogowego i kolejo-
wego. Sktadajg sie na nig 24 biura, w tym
21 terminali przetadunkowych - gtéwny
zlokalizowany w Moskwie — oraz wlasna
flota pojazdéw. DB Schenker Rosja ofe-
ruje mozliwos¢ dostawy na terenie calego
kraju oraz transporty drogowe w Europie
i Azji.

Z jakich krajow do jakich regionéw
wozone s3 przesylki i jaki rodzaj
transportu jest wykorzystywany?

Jak wspomniatem wczeéniej, poza dosta-
wami bezposrednimi, Polska jest takze
krajem tranzytowym dla dostaw z calej
Europy. Sa to gtéwnie przewozy catopojaz-
dowe, multimodalne i kolejowe, w dalszej
kolejnosci przewozy drobnicowe.

Jak jest organizowany transport? Czy
towary przewozone s3 tylko w jedna
strone, czy tez w obie?

Na kierunkach wschodnich wystepuje
znaczaca nierdwnowaga potokow trans-
portowych - z przewaga nadania w tamta
strong. DB Schenker wykonuje regularne
polaczenia drobnicowe do krajéw Europy
Wschodniej: na Ukraine sa to trzy wyjaz-
dy w tygodniu z Krakowa do Kijowa, na
Biatoru$ — dwa z Warszawy do Minska i do
Rosji - z Warszawy do Moskwy. Na tych
trasach korzystamy z ustug sprawdzonych
przewoznikéw lokalnych. Transporty po-
wrotne stanowig gléwnie przesylki cato-
pojazdowe.

Jaki zakres uslug oferuje na tych tra-
sach DB Schenker?

Na tych trasach nasza oferta jest komplek-
sowa — obejmuje dostawy towaréw z wy-
korzystaniem transportu drogowego, ko-
lejowego, lotniczego, morskiego, logistyke
kontraktows, a takze ustugi celne.

Ktore rynki, z tego regionu, s3 naj-
bardziej perspektywiczne i na co
nalezy zwroci¢ uwage przy ich ob-
studze?

Jezeli chodzi o transport towaréw do kra-
jow Europy Wschodniej, sektory mocno
rosngce to: motoryzacja, towary konsu-
menckie, kosmetyki, materialy do produk-

Produkty najczesciej transportowane do krajow

Europy Wschodnigej to czesci i akcesoria do pojazdow,

artykuty spozywcze, czesci do elektromaszyn

i podzespoty do zaktadéw produkcyjnych,
a takze kosmetyki

¢ji odziezy oraz odziez gotowa. Sa to ryn-
ki wymagajace perfekcyjnej obstugi pod
wzgledem jako$ciowym, dlatego wazna jest
koncentracja na dostawach w terminie lub
tzw. just in time. €

W najdalsze zakatki Rosji

O

astlan Plesmskl

—

SV od wielu lat jest obecne za na-
D sza wschodnig granicg i nieusta-

nie rozwija tam swoje ustugi ko-
rzystajac z pomocy i doswiadczenia m.in.
polskiej organizacji. Wspdlnie z naszymi
partnerami uruchomiliémy regularne
polaczenia drobnicowe z oraz do Polski
i wykorzystujemy dostepnos¢ tadunkow

Dla globalnego operatora logistycznego
jakim jest DSV, rozw0j wtasnej
dziatalnoSci operacyjnej w tzw. Emerging
Markets jest szczegdlnie wazny. Kraje
regionu CIS dysponujg ogromnym
rynkiem wewnetrznym, a tym samym
zapotrzebowanie na ustugi transportowe
i logistyczne nieustannie roSnie.

po obu stronach tak, by jak najbardziej
optymalnie zarzadza¢ flotg kontraktowa na
tym kierunku. W ostatnim czasie bardzo
dynamicznie rozwijajacym si¢ oddziatem
DSV jest Kaliningrad, ktory dzieki swojej
lokalizacji, posiada najwiekszy dostep do
zasobow transportowych ze wschodu oraz
UE i z powodzeniem wykorzystuje je do

realizacji transportéw w najdalsze zakatki
Rosji. DSV w Polsce jest natomiast hubem
tranzytowym, z ktérego przewozone sa na
wschdd glownie artykuly farmaceutyczne
oraz automotive. €

Sebastian Plesinski,

Sales & Marketing Director,

DSV Road

www. TSLbiznes.pl
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Z wykorzystaniem sieci
lokalnych partnerow

Fracht FWO specjalizuje sie w przewozach na rynki wschodnie.
Realizuje dostawy gtéwnie dla klientow z rynku rosyjskiego
i chinskiego, a takze na rynku kazachskim, czy w krajach

battyckich. Wykorzystujemy do tego sie¢ sprawdzonych lokalnych

partnerdow w krajach Europy Wschodniej i Azji, w tym rowniez
partnerstwo z biatoruskimi i rosyjskimi kolejami panstwowymi.

b

Andrzej Bufka

a przyklad towary z Chin do Eu-
Nropy dostarczane s3 w czasie od

13 do 16 dni. Poza transportem
i przeladunkami, oferujemy tez sktado-
wanie towaréw, odprawe celng (w Rosji,
Bialorusi, Kazachstanie, Chinach, krajach
baltyckich) i pelna obstuge dokumentacji
stosowanej przy niektérych grupach towa-
réw, tj. pozwolenia, $wiadectwa pochodze-
nia, certyfikaty zgodnosci itp. Istotne jest
to szczegdlnie przy obstudze tadunkow
przemystowych jak np. tadunki ponadga-
barytowe.

Najpopularniejsze -

Najbardziej perspektywicznymi rynkami sq niezmiennie
Chiny, Rosja i Kazachstan, jako najwieksze rynki
wschodnie, ale tez coraz wieksza role odgrywajq

te mniejsze panstwa, ktore rowniez dotaczaja

do globalnej wymiany handlowej z Zachodem.

Rosja i Kazachstan. W obstudze ponadga-
barytow liczy si¢ gtéwnie infrastruktura
- chociazby kolejowa - ta na Wschodzie
rézni sie od tej jaka mamy w Europie Srod-
kowej i Zachodniej, co wymaga po stronie

operatora specjalnego przygotowania
(np. zapewnienie odpowiednich wagonoéw,
zabezpieczen, itp.). Inaczej wyglada réw-
niez specyfika ustug spedycyjnych i trans-

Rosja i Kazachstan

Najbardziej popularne kierunki eksportu
z Europy Zachodniej na tzw. Wschdd, to

Fracht FWO Polska jest operatorem
logistycznym dla przemystu,
organizujgcym dostawy transportem
drogowym, kolejowym, morskim

i lotniczym (w tym czartery frachtowcow)

30 www. TSLbiznes.pl

portowych, co wynika z innych uwarun-
kowan geograficznych i kulturowych oraz
réznic geopolitycznych w poszczegolnych
regionach, gdzie dostawy realizowane
moga by¢ np. tylko sezonowo.

Najbardziej perspektywicznymi rynka-
mi sg niezmiennie Chiny, Rosja i Kazach-
stan jako najwigksze rynki wschodnie, ale
tez coraz wigksza role odgrywaja te mniej-
sze panstwa, ktore rowniez dolaczaja do
globalnej wymiany handlowej z Zacho-
dem. Kluczowa kwestig — poza know-how
— jest znajomos$¢ jezyka kraju, do ktérego
realizowana ma by¢ dostawa, a takze po-
siadanie silnego partnera na tym rynku.
Silny i solidny partner nie zawsze oznacza
wlasny oddzial czy powigzanag kapitalowo
spotke — to musi by¢ podmiot, ktéry poza
wiedzg o lokalnych uwarunkowaniach, po-
siada réwniez dostep do odpowiedniego
sprzetu i doskonale zna zwyczaje bizneso-
we w danym kraju.

Z wykorzystaniem réznych
srodkow transportu

Fracht FWO Polska jest operatorem logi-
stycznym dla przemystu, organizujacym
dostawy transportem drogowym, kolejo-
wym, morskim i lotniczym (w tym czar-
tery frachtowcéw). Firma specjalizuje si¢
gtéwnie w obstudze dostaw mig¢dzynaro-
dowych, tadunkéw ponadgabarytowych
jak i standardowych dla réznych branz. €

Andrzej Butka,

dyrektor generalny Fracht

FWO Polska Sp. z o.0.
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Jeden z kluczowych obszarow
DHL Supply Chain

Kraje Europy Wschodniej oraz oferowanie ustug na tamtejszym rynku
jest jednym z kluczowych obszaréw zainteresowan DHL Supply Chain. 1 -
Umiejetnos¢ dostosowania sie do wymogow jakie stawiajg przepisy
z poszczegblnych panstw sprawia, ze umozliwiamy naszym klientom

dziatalnoS¢ na tychze rynkach, odcigzajac ich i zapewniajgc
bezpieczenstwo powierzonym nam produktom.

ysytki do Rosji, na Ukraing
i Biatorus sa trudniejsze niz do
panstw UE. Musimy dobra¢

odpowiedni tabor, kierowcow szczegdlnie
do$wiadczonych oraz zwrdci¢ uwage na
sporzadzang dokumentacje, poniewaz jaki-
kolwiek btad moze sprawi¢ wiele nieprawi-
dlowosci, dodatkowej pracy oraz znaczaco
podnie$¢ koszty transportu. Dodatkowych
trudnosci czesto dostarczaja zawirowania

medyczne czy akcesoria sportowe. Ro$nie
takze liczba przewozéw zwiazanych z za-
opatrzeniem zakladéw produkcyjnych
z r6znych branz przemystowych.
Obstugujemy praktycznie wylacznie
przewozy catopojazdowe (standardowe
naczepy oraz tabor chtodniczy) z Polski
oraz z wiekszosci krajow Unii Europejskiej.
Obecnie nie dostrzegamy duzego zaintere-
sowania przewozami ponadgabarytowymi,

Istnieje duzy brak rownowagi miedzy przewozami

w kierunku wschodnim a powrotami. W zasadzie,

oprocz potproduktow dla roznych branz,

nie obserwujemy wzmozonego ruchu eksportowego

z tych krajow w kierunku Europy érodkowej i Zachodniej.

geopolityczne czy problemy z pozwolenia-
mi na transport do Rosji, ktore na pewien
okres czasu uniemozliwiaja wysytke towa-
ru w tamtym kierunku lub bardzo podno-
szg jego koszt.

Przede wszystkim przewozy
catopojazdowe

Aktualnie wozimy w tamtych kierunkach
towary zwigzane z wyposazeniem domu
jak AGD, odziez, zywno$¢, leki, wyroby

DHL Supply Chain obstuguje praktycznie

wytgcznie przewozy catopojazdowe
(standardowe naczepy oraz tabor
chtodniczy) z Polski oraz z wiekszosci
krajow Unii Europejskiej

cho¢ oczywiscie takich tez jestesmy w sta-
nie sie podjac.

Brak rownowagi

Istnieje duzy brak réwnowagi miedzy
przewozami w kierunku wschodnim a po-
wrotami. W zasadzie, oprocz potproduk-
tow dla réznych branz, nie obserwujemy
wzmozonego ruchu eksportowego z tych
krajéw w kierunku Europy Srodkowej
i Zachodniej.

Dariusz Sobieraj
F__ vy |

DHL Supply Chain oferuje komplek-
sowe rozwigzania logistyczne, dlatego na-
szym gléwnym celem jest pozyskiwanie
nowych i rozwdj wspotpracy z aktualnymi
klientami w zakresie powiazanych produk-
téw — magazynowania, transportu ,,Prima-
ry” i dystrybucji.

Rosja najbardziej
perspektywicznym rynkiem

Najwiekszym i najbardziej obiecujagcym
rynkiem pozostaje Rosja, cho¢ w ostat-
nim czasie obserwujemy wzmozong ak-
tywno$¢é przewoz6éw na Ukraine oraz
dalej - do Kazachstanu i Turkmenistanu.
Niewatpliwie organizacja przewozu jak tez
przygotowanie dokumentacji uwzglednia-
jacej specyfike kazdego kraju sa kluczo-
wymi elementami obstugi tych rynkéw.
DHL Supply Chain z miedzynarodowym
wieloletnim do$wiadczeniem na réznych
rynkach jest w stanie zapewni¢ sprawny,
zorganizowany zgodnie z obowiazujacy-
mi przepisami transport, co sprawia, ze
zyskujemy zaufanie klientéw i mozemy
z sukcesem konkurowa¢ na migdzynaro-
dowym rynku transportowym. €

Dariusz Sobieraj,

dyrektor transportu w Europie

Centralnej i Wschodniej

DHL Supply Chain
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Procedury przedtuzania pracy

cudzoziemcom

W zwigzku z deficytem polskich pracownikéw oraz atrakcyjnoscig naszego rynku pracy

dla cudzoziemcow, coraz czesciej w Polsce mamy do czynienia z zatrudnianiem zagranicznych
pracownikow przez polskie firmy. Ze wzgledu na deficyt kierowcow zawodowych, proceder ten ma
miejsce réwniez w transporcie. Najczesciej sa to obywatele panistw z Europy Srodkowo-Wschodniej
- m.in. z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, czyli tak zwani ,,imigranci zarobkowi”. O ile procedura
zatrudnienia obcokrajowcow jest znana, a przepisy w dos¢ jasny i klarowny sposob okreslajg
zasady przyjecia ich do pracy, to postepowanie w sytuacji, w ktorej zatrudnionemu przybyszowi
konczy sie termin oSwiadczenia, zezwolenia lub wizy, rodzi wiele pytan i watpliwosci.

robienia nowej wizy? A moze lepszym rozwigzaniem be-

dzie zlozenie wniosku do Wydzialu Spraw Obywatelskich
i Cudzoziemcow o wydanie zezwolenia jednolitego? Co oznacza
»czerwona pieczatka” w paszporcie obcokrajowca i czy uprawnia
ona do wykonywania pracy? To problemy, z ktérymi coraz czesciej
mierzy sie polski przedsiebiorca.

Czy taki pracownik musi wréci¢ do ojczyzny, w celu wy-

~
s
i
Py |
.’ni:a-q

Okresow wykonywania pracy na podstawie ,starego” i ,nowego”
os$wiadczenia nie sumuje sie

Wedlug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej' w 2017 r. przez powiatowe Urzedy Pracy zostalo zareje-
strowanych prawie 2 miliony o$wiadczen o zamiarze powierzenia
pracy cudzoziemcom, w tym do pracy w transporcie i gospodarce
magazynowej — 87 tys. Dodatkowo, dynamicznie wzrosla liczba
wnioskéw o wydanie zezwolenia na prace, ktdra w roku ubiegtym
siegneta ponad 267 tys. (z czego 32,7 tys. w transporcie). W poréw-

1 Dane pochodzg z raportéw MRPiPS, opublikowanych na stronie: https://
www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/

www. TSLbiznes.pl

naniu do 2016 r. iloé¢ zarejestrowanych
o$wiadczen o zamiarze powierzenia pra-
cy cudzoziemcowi zwigkszyta si¢ prawie
0 40%, natomiast liczba wnioskow o wy-
danie zezwolen na prace wzrosta o 100%.
Wigkszos¢, tzn. 59 % zezwolen, wyda-
nych jest na okres do 1 roku, a maksy-
malny czas pracy na o§wiadczeniu - to A
tylko 6 miesigcy (180 dni) w ciagu kolej- %
nych 12 miesigcy.

Tak krotki okres zatrudnienia pra-
cownikéw z zagranicy, szczegdlnie w przypadku zawodowych
kierowcow, wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami dla pracodawcy. Na
przyktad, w przypadku kierowcéw z panstw trzecich, niezbedne
sg badania lekarskie i psychologiczne, kurs kwalifikacji: wstepny
lub okresowy, §wiadectwo kierowcy oraz nowe prawo jazdy z ko-
dem 95. Wcze$niej, do wniosku o wydanie §wiadectwa kierowcy

Ivanna Byczkowska
[ iy -t

W 2017 r. przez powiatowe Urzedy Pracy
zostato zarejestrowanych prawie 2 min
oswiadczen o zamiarze powierzenia
pracy cudzoziemcom, w tym do pracy

w transporcie i gospodarce magazynowej
- 87 tys. Liczba wnioskow o wydanie
zezwolenia na prace siegneta ponad

267 tys. (32,7 tys. w transporcie).

wystarczylo dotaczy¢ o$wiadczenie przedsigbiorcy o posiadaniu
dokumentéw potwierdzajacych realizacje przez kierowce kursu
kwalifikacji wstepnej lub szkolen okresowych realizowanych w UE.
Natomiast obecnie - od 1 marca 2018 r., samo o$wiadczenie nie
wystarczy. GITD wymaga, aby do wniosku o wydanie §wiadectwa
kierowcy dolaczy¢ kopig $wiadectwa kwalifikacji zawodowej, a to
oznacza, ze szkolenie wstepne lub okresowe powinno odby¢ sie
w Polsce. Jak pokazuje praktyka, koszty z nim zwigzane czesto po-
nosi pracodawca, poniewaz cudzoziemca po prostu na to nie stac.

Czas i pieniadze poswigcone na zatrudnienie takiego pracow-
nika sg duze a braki zawodowych kierowcéw na rynku mocno
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odczuwalne, dlatego jezeli pracownik jest dobry i sie sprawdza,
to pracodawca jest zainteresowany, aby zatrudni¢ go na dluzszy
okres.

Jak to zrobi¢ sprawnie, szybko i najnizszym kosztem? Przed-
stawiamy trzy sposoby przedtuzenia pracy cudzoziemcowi wraz
z opisem wymaganych procedur:

Sposob 1: ,Stare” i ,nowe” oSwiadczenie o prace

W zwigzku ze zmiang przepiséw, w 2018 r. bedzie mozna zatrud-
ni¢ obcokrajowca najpierw na podstawie ,,starego” oswiadczenia,
a nastegpnie ,,nowego’, bez obowigzku uzyskiwania zezwolenia na
prace. Nowe reguly zaczely obowiazywac od 2018 r., po wejsciu
w zycie art. 87 ust. 3, dotyczacego oswiadczen o zamiarze powie-
rzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi oraz przepisu przej-
$ciowego dotyczacego o$wiadczen o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi (art. 11 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.).
Okresow wykonywania pracy na podstawie tych dwoch ro-
dzajow oéwiadczen nie sumuje si¢. Oznacza to, Ze w sytuacji,
gdy zagranicznemu pracownikowi zatrudnionemu na podstawie

W zwiazku ze zmiana przepisow,

w 2018 r. bedzie mozna zatrudnié
obcokrajowca najpierw na podstawie
»starego” oSwiadczenia, a nastepnie
»nowego”, bez obowiazku uzyskiwania
zezwolenia na prace.

»starego” o$wiadczenia, konczy si¢ termin 180 dni pracy, podmiot
zamierzajacy powierzy¢ mu prace moze zglosic¢ si¢ do PUP wta-
$ciwego ze wzgledu na jego siedzibe lub miejsce stalego pobytu
w celu rejestracji ,nowego” o$wiadczenia na kolejne 6 miesiecy.
Zarejestrowane o$wiadczenie stanowi podstawe do uzyskania
przez obcokrajowca wizy potrzebnej do wykonywania pracy. Opta-
ta konsularna za przyjecie i rozpatrzenie wniosku o wydanie wizy
wynosi od 35 do 60 EUR. Termin oczekiwania, na zlozenie wnio-
sku wizowego wynosi okolo miesigca, a decyzja w sprawie wnio-

Od 1 marca 2018 r. nie wystarczy oSwiadczenie przedsiebiorcy
0 posiadaniu dokumentoéw potwierdzajacych realizacje przez
kierowce kursu kwalifikacji wstepnej lub szkolen okresowych
realizowanych w UE. GITD wymaga, aby do wniosku o wydanie
Swiadectwa kierowcy dotgczy¢ kopie Swiadectwa kwalifikacji
zawodowej

O wydanie zezwolenia na prace wnioskuje pracodawca, ktéry ma
zamiar przedtuzyé okres zatrudnienia konkretnego obcokrajowca.
Wypetniony wniosek, wraz z wymaganymi dokumentami, powinien
by¢ ztozony nie wczesniej niz w terminie 90 dni i nie pozniej niz

w terminie 30 dni przed uptywem okresu waznosci poprzedniego
zezwolenia

sku o wydanie wizy podejmowana jest w ciagu 10 dni roboczych
od dnia ztozenia wniosku. W razie koniecznosci szczegélowego
sprawdzenia dokumentéw rozpatrzenie wniosku moze zosta¢
przedtuzone do 30 dni. Koszty, jakie ponosi pracodawca w zwiaz-
ku z rejestracjg o$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy

cudzoziemcowi, wynosza 30 zt.
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Jezeli firma stara sie o zezwolenie dla pracownika, ktory wezesniej
wykonywat prace na podstawie o$wiadczenia lub zezwolenia,

to z listy niezbednych zatgcznikéw do wniosku mozna wytaczy¢
informacje od starosty o tescie rynku pracy

Sposob 2: Zezwolenie na prace typu A

O wydanie takiego zezwolenia wnioskuje pracodawca, ktéry ma
zamiar przedtuzy¢ okres zatrudnienia konkretnego obcokrajow-
ca. Wypelniony wniosek, wraz z wymaganymi dokumentami,
powinien by¢ zlozony nie wcze$niej niz w terminie 90 dni i nie
pdzniej niz w terminie 30 dni przed uptywem okresu wazno$ci
poprzedniego zezwolenia. Nalezy pamietac o tym, ze od 1 stycznia
2018 r. zmieniony zostal wzér wniosku o wydanie zezwolenia na
prace, a co za tym idzie, wnioski zlozone na starym wzorze nie
beda rozpatrywane.

Jezeli pracownik posiada aktualny dokument podrézny, a termin

na ztozenie wniosku o przedtuzenie zezwolenia na prace u tego
samego pracodawcy i na tym samym stanowisku zostat zachowany,
to jego prace na terytorium RP uwaza sie za legalng od dnia
ztoZzenia wniosku do dnia, w ktérym decyzja w sprawie przedtuzenia
zezwolenia na prace stanie sie ostateczna

www. TSLbiznes.pl

Jezeli firma stara si¢ o zezwolenie dla pracownika, ktory wcze-
$niej wykonywat prace na podstawie o§wiadczenia lub zezwolenia,
to z listy niezbednych zatacznikéw do wniosku mozna wylaczy¢
informacj¢ od starosty o te$cie rynku pracy. Test ten polega na
sprawdzeniu, w oparciu o rejestry bezrobotnych i poszukujacych
pracy, czy na proponowane miejsce pracy nie ma chetnych obywa-
teli polskich lub czy rekrutacja przeprowadzona na to stanowisko
pracy wérod obywateli polskich data wynik negatywny. Przyspie-
szy to procedure minimum o 14 dni, bo wlaénie tyle trwa anali-
za rejestrow bezrobotnych przez PUP i pozwoli unikna¢ zbednej
biurokracji.

Zeby skorzystaé z tego ,utatwienia” trzeba spetnia¢ wszystkie
ponizsze warunki:

» zatrudniony pracownik powinien by¢ obywatelem jednego
z wymienionych panstw: Armenii, Bialorusi, Gruzji, Moldawii,
Rosji lub Ukrainy;

» pracownik powinien by¢ zatrudniony na umowie o pra-
ce¢ w okresie poprzedzajacym zlozenie wniosku min. przez 3
miesigce, a jezeli praca byta wykonywana na podstawie uméw
cywilnoprawnych, niezbedny jest test rynku pracy od starosty,
wydany nie wcze$niej niz 180 dni przed zlozeniem wniosku,

» praca, na ktorg wydaje si¢ zezwolenie, powinna by¢ kontynu-
owana u tego samego pracodawcy i na tym samym stanowisku,
zgodnie z oswiadczeniem lub poprzednim zezwoleniem.

Okres pobytu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie
przedtuzonej u wojewody wizy nie moze
przekroczy¢ okresu pobytu przewidzianego
dla wizy krajowej, tj. jednego roku
(wliczajac w to okres pobytu na podstawie
wizy, ktora podlega przedtuzeniu).

Sktadajac wniosek wraz z zalagcznikami do odpowiedniego
Urzedu Wojewddzkiego nalezy pamigta¢ réwniez o tym, Ze mi-
nimalne wynagrodzenie za pracg od 1 stycznia 2018 r. wynosi
2100 z1, a minimalna stawka godzinowa to 13,70 zt.

Oplata ponoszona w zwigzku ze zlozeniem wniosku o wydanie
zezwolenia na prace wynosi 50 zt, w przypadku wniosku o zezwo-
lenie na prace na okres do 3 miesiecy oraz 100 zl, jezeli wniosek
sktadny jest na okres powyzej 3 miesigcy.

Wojewoda wlasciwy ze wzgledu na siedzib¢ lub miejsce za-
mieszkania podmiotu powierzajacego prace cudzoziemcowi, wy-
daje decyzje w sprawie zezwolenia na prace nie pozniej niz w ciagu
miesigca. Ze wzgledu na duzg liczbe pracownikéw z panstw trze-
cich oraz coraz wiegksza liczbe wnioskéw o wydanie zezwolenia
na prace, wiele urzeddéw przedluza postgpowanie o kolejne kilka
miesiecy.

Zezwolenie wydaje si¢ na okres nie diuzszy niz trzy lata. Je-
zeli pracownik posiada aktualny dokument podrézny, a termin
na zlozenie wniosku o przedtuzenie zezwolenia na prace u tego
samego pracodawcy i na tym samym stanowisku zostal zachowa-
ny, to prace takiego obcokrajowca na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej uwaza si¢ za legalng od dnia zlozenia wniosku do dnia,
w ktérym decyzja w sprawie przedtuzenia zezwolenia na prace
stanie sie ostateczna.

W wigkszosci wypadkéw, po uzyskaniu decyzji wojewody
o wydanie zezwolenia na prace na terytorium Rzeczypospolitej
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Polskiej, cudzoziemiec udaje sie do panstwa swojego pochodze-
nia w celu przedtuzenia wizy. Wniosek o przedluzenie wizy sktada
sie w kraju pochodzenia pracownika w Konsulacie Generalnym
RP lub w Punktach Przyjmowania Wnioskéw Wizowych, zgod-
nie z podzialem na okregi konsularne i miejscem zamieszkania

W przypadku pracy dtuzszej

niz 3 miesiace, cudzoziemiec
przebywajacy na terytorium Polski

moze wystapi¢ do wtasciwego wojewody
o tzw. zezwolenie jednolite czyli
zezwolenie na pobyt czasowy i prace.

wnioskodawcy. Optata konsularna, jak juz wspomniano powy-
zej, wynosi od 35 do 60 EUR, a czas oczekiwania na wiz¢ - okoto
1,5 miesigca. Maksymalny okres waznosci wizy wydanej na pod-
stawie zezwolenia na pracg wynosi jeden rok.

Jest rowniez druga mozliwo$¢. Ustawa z dnia 12 grudnia
2013 r. o cudzoziemcach w art. 82 wymienia warunki, ktére mu-
sza spelni¢ obywatele pafistwa spoza UE, aby starac si¢ o przedtu-
zenie wizy, przebywajac na terytorium Rzeczpospolitej Polskie;j.
Aby tego dokona¢ obcokrajowiec powinien zlozy¢ do wojewody
wlasciwego ze wzgledu na miejsce pobytu, wypelniony formularz
wniosku o przedluzenie wizy wraz z obowiazujacymi zalacznika-
mi, nie péZniej niz w dniu uptywu okresu jego legalnego pobytu
na terytorium RP. Cudzoziemcowi, ktéry ztozyl wniosek o prze-
dluzenie wizy w ww. terminie, wojewoda zamieszcza w dokumen-
cie podrézy odcisk stempla, ktéry potwierdza ztozenie wniosku.
Pieczatka ta potwierdza legalno$¢ pobytu cudzoziemca wytacznie
na terytorium RP, co uniemozliwia wyjazdy np. zawodowych kie-
rowcow, do innych panstw strefy Schengen.

W ten sposob przedtuzy¢ wize krajowa mozna tylko raz. Okres
pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie prze-
dluzonej u wojewody wizy nie moze przekroczy¢ okresu pobytu
przewidzianego dla wizy krajowej, tj. jednego roku (wliczajac w to
okres pobytu na podstawie wizy, ktora podlega przedtuzeniu). Za
ww. przedluzenie pobiera sie optate w wysokosci 406 zt, a czas za-
tatwienia sprawy wynosi okolo miesigca.

Sposob 3: Zezwolenie na pobyt czasowy i prace

W przypadku pracy dluzszej niz 3 miesigce, cudzoziemiec prze-
bywajacy na terytorium Polski moze wystapi¢ do wlasciwego
wojewody o tzw. zezwolenie jednolite, czyli zezwolenie na pobyt
CZasowy i prace.

Whiosek o wydanie takiego zezwolenia obcokrajowiec skia-
da osobiscie, nie pdZniej niz w ostatnim dniu legalnego pobytu
na terytorium RP. Przy sktadaniu wniosku pobierane sg odciski
linii papilarnych, w zwigzku z tym wyklucza sie mozliwos¢ zlo-
zenia wniosku przez przedstawiciela. Cudzoziemiec ubiegajacy
si¢ 0 zezwolenie na pobyt czasowy i prace na podstawie pracy
wykonywanej w Polsce nie musi wczes$niej uzyskaé zezwolenia
na pracg. Jezeli cudzoziemiec bezposérednio przed ztozeniem
wniosku posiadal zezwolenie na prace lub zezwolenie jednolite
u tego samego pracodawcy, na tym samym stanowisku, to z listy
zalagcznikéw do wniosku mozna skresli¢ informacje od staro-
sty o mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb kadrowych na lokalnym
rynku pracy.

W wiekszosci wypadkow, po uzyskaniu decyzji wojewody

0 wydanie zezwolenia na prace na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, cudzoziemiec udaje sie do panstwa swojego
pochodzenia w celu przedtuzenia wizy

0d 12 lutego 2018 r. obowiazuje

nowy wniosek o udzielenie zezwolenia

na pobyt czasowy oraz zataczniki

nr 1i2 do wniosku, ktorych wzor
opublikowano w rozporzadzeniu Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administraciji

z2 lutego 2018 r. poz. 333.

Jesli wniosek o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy zo-
stal ztozony w trakcie legalnego pobytu, wojewoda zamieszcza
w dokumencie podroézy cudzoziemca odcisk stempla, czyli tzw.
czerwong pieczatke. Oznacza ona, ze cudzoziemiec jest w trak-
cie oczekiwania na wydanie zezwolenia jednolitego, a poprzedni
dokument, ktéry uprawnial go do pobytu nie jest juz wazny lub
niedtugo straci wazno$¢. Stanowi tez potwierdzenie, ze jego pobyt
na terytorium RP jest legalny. Zgodnie z art. 88g ust. 1b ustawy
o0 promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, w sytuacji, gdy
obcokrajowiec zlozyt wniosek o przediuzenie zezwolenia na pobyt
i prace u tego samego pracodawcy i na tym samym stanowisku
to, jesli nie zawiera on brakéw formalnych, prace cudzoziemca na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza si¢ za legalng do dnia,
w ktérym decyzja w sprawie przedtuzenia zezwolenia na prace sta-
nie si¢ ostateczna.

Od 12 lutego 2018 r. obowigzuje nowy wniosek o udzielenie
zezwolenia na pobyt czasowy oraz zalgczniki nr 1 i 2 do wniosku,
ktérych wzor opublikowano w Rozporzadzeniu Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z 2 lutego 2018 r. poz. 333.

Sktadajac wniosek o wydanie lub przedtuzenie zezwolenia
jednolitego trzeba uzbroi¢ sie w cierpliwo$¢, poniewaz procedury
administracyjne moga potrwa¢ nawet ponad rok. Najpierw trzeba
zarejestrowac si¢ w kolejce do zlozenia wniosku, a forma, rodzaj
i czas oczekiwania zalezg od konkretnego urzedu wojewddzkiego.

www. TSLbiznes.pl
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Gdy obcokrajowiec ztozyt wniosek o przedtuzenie zezwolenia
na pobyt i prace u tego samego pracodawcy i na tym samym
stanowisku to, jesli nie zawiera on brakow formalnych, prace
cudzoziemca na terytorium RP uwaza sie za legalng do dnia,
w ktorym decyzja w sprawie przedtuzenia zezwolenia na prace
stanie sie ostateczna

W przypadku kierowcow zawodowych,
dopiero po uzyskaniu karty

pobytu mozna wyruszy¢ w trase
miedzynarodowa. Wczes$niej moga
realizowac¢ tylko trasy krajowe, gdyz
na ,czerwonej pieczatce” wyjazdy

do strefy Schengen dla pracownikéw
z panstw trzecich nie sa mozliwe.

0Od momentu ztoZzenia wniosku wraz z zatgcznikiem i otrzymania
,CZerwonej pieczatki” w paszporcie, nalezy oczekiwac¢ na decyzje
wojewody. Jak pokazuje praktyka, czas postepowania w sprawie
wydania zezwolenia jednolitego trwa od 6 do 10 miesiecy

www. TSLbiznes.pl

Niektére urzedy prowadza obowigzkowsy internetowa lub telefo-
niczng rejestracje w kolejce. W innych trzeba stawic si¢ osobiscie
i otrzymac¢ od urzednika numerek z terminem zlozenia wniosku.
W czeéci urzeddw mozna natomiast zlozy¢ wniosek w biurze po-
dawczym i czeka¢ na kontakt telefoniczny z informacja o dacie,
w ktorej nalezy sie zglosi¢ do urzedu w celu zlozenia odciskow
linii papilarnych i uzyskania stempla w paszporcie. W zaleznosci
od wojewddztwa, czas oczekiwania na zlozenie wniosku trwa od
2 do nawet 7 miesiecy.

Sktadajac wniosek wraz z zatacznikami
do odpowiedniego Urzedu
Wojewodzkiego nalezy pamietac
rowniez o tym, ze minimalne
wynagrodzenie za prace od 1 stycznia
2018 r. wynosi 2100 zt, a minimalna
stawka godzinowa to 13,70 zi.

Od momentu ztozenia wniosku wraz z zalacznikiem i otrzy-
mania ,,czerwonej pieczatki” w paszporcie, nalezy oczekiwaé na
decyzje wojewody. Jak pokazuje praktyka, czas postgpowania
w sprawie wydania zezwolenia jednolitego trwa od 6 do 10 miesie-
cy. Optata skarbowa zwigzana z udzieleniem zezwolenia na pobyt
i pracg wynosi 440 zI. Zezwolenie na pobyt czasowy i prace jest
wydawane maksymalnie na 3 lata.

Cudzoziemcowi, ktdry uzyskal decyzje wojewody o udzieleniu
zezwolenia na pobyt czasowy i prace na terytorium RP, wydawana
jest karta pobytu, ktdrej wyrobienie trwa kilka tygodni. Jej koszt
to 50 z1. W przypadku kierowcéw zawodowych, dopiero po uzy-
skaniu karty pobytu mozna wyruszy¢ w trase miedzynarodowsa.
Natomiast wczeéniej mogg realizowac tylko trasy krajowe, czyli
tzw. trasy dookota komina, poniewaz na ,czerwonej pieczatce”
wyjazdy do strefy Schengen dla pracownikéw z panstw trzecich
nie sg mozliwe.

Warto nadmieni¢, ze czesto (cho¢ nie w kazdym przypadku),
posiadanie karty pobytu przez obcokrajowca ulatwia uzyskanie
od ZUS zaswiadczenia Al, potwierdzajacego fakt obowigzywania
polskiego ustawodawstwa w sytuacji delegowania pracownika do
pracy za granice.

Powyzsze sposoby przedtuzania pobytu dla pracownikow
z panstw trzecich bazujg na aktualnym stanie prawnym oraz
praktykach stosowanych przez odpowiednie urzedy. Nalezy
zwrocié uwage, ze ze wzgledu na coraz wiekszg ilo$¢ cudzoziem-
cow pracujacych w naszym kraju, czas potrzebny na zatatwienie
formalnosci czesto ulega doé¢ znacznemu wydltuzeniu. Dlatego
wazny jest biezacy monitoring przepiséw i szybkie reagowanie
na nowe mozliwosci, ktére zmniejszaja ryzyko utraty dobrego
pracownika i mozliwosci realizacji przewozéw w przypadku firm
transportowych.

W firmie OCRK na biezgco $ledzimy aktualny stan prawny
oraz praktyke urzedow, starajac sie w efektywny sposob doradza¢
i pomaga¢ firmom, nie tylko w zakresie spetniania przepiséw do-
tyczacych czasu jazdy i rozliczania czasu pracy, ale réwniez w za-
kresie legalnego zatrudniania pracownikéw z innych krajéw. Ser-
decznie zapraszamy do kontaktu i zapoznania sie z informacjami
na naszej stronie: www.ocrk.pl €

Ivanna Byczkowska,
specjalista ds. szkolen OCRK
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Kierowca w firmie transportowej -
umowa o prace nie dla wszystkich

Przepisy wprowadzane przez Unie Europejskg oraz poszczegolne jej kraje doprowadzity

do zmiany sposobu zatrudniania kierowcow w przedsiebiorstwach transportowych. W wielu
przypadkach umowy o prace zostaty zastgpione tzw. samozatrudnieniem. O ile u przewoznikdéw
posiadajgcych transport ciezki skala tego zjawiska jest niewielka, to taka forma zatrudniania
kierowcow stata sie powszechna u bus-przewoznikow. Jakie skutki dla kierowcow ma taka
forma zatrudnienia? Czym ryzykuja podejmujgc takg wspotprace z przewoznikami?

: :godnie z obowigzujacymi prze-
pisami prawa przewozowego, ry-
zyko spoczywa na przewozniku

bedacym strong zawartej przez niego

umowy przewozu. Prawo nie przewiduje
mozliwo$ci uwolnienia si¢ przewoznika
od odpowiedzialnosci tylko dlatego, ze
przewozu dokonywal zatrudniony kie-
rowca. Konwencja CMR narzuca bowiem
na przewoznika odpowiedzialno$¢ row-
niez za ,,... czynnoéci i zaniedbania swoich
pracownikow i wszystkich innych oséb,
do ktérych ustug odwoluje sie w celu wy-
konania przewozu, .. (art. 3). Podobna
regulacja znajduje si¢ w polskiej ustawie

Prawo Przewozowe (art. 5). Takimi osoba-

mi, w rozumieniu powyzszych przepisow,

s rowniez kierowcy.

Ubezpieczyciel po wyptaceniu
odszkodowania z polisy OCP
bus-przewoZnika zwréci sie do kierowcy-
-przewoznika odpowiedzialnego

za szkode z grzeczng prosha

0 zapfacenie kwoty réwnej wyptaconemu
odszkodowaniu, ktérg wczesniej,

czy poZniej bedzie musiat zaptacié

www. TSLbiznes.pl

Na umowe o prace bezpieczniej

Zakres odpowiedzialnosci kierowcy wo-
bec pracodawcy okresla ustawa Kodeks
Pracy. Przenoszenie odpowiedzialno-
$ci materialnej za szkode transportowa
z przewoznika na kierowce zatrudnionego
na umowe o prace jest znacznie ograni-
czone. Pomimo, iz art. 115 k.p. wskazuje,
ze ,,Pracownik ponosi odpowiedzialnosé¢
za szkode w granicach rzeczywistej stra-
ty poniesionej przez pracodawce ...,
art. 119 k.p. ogranicza t¢ odpowiedzial-
noéc¢ do ,,...kwoty trzymiesiecznego wyna-
grodzenia przystugujacego pracownikowi
w dniu wyrzadzenia szkody”. Odpowie-
dzialno$¢, o jakiej mowa powyzej, nie wig-
ze sie jednak z jakakolwiek odpowiedzial-
noscig osobista pracownika wobec osoby
trzeciej, gdyz zgodnie z art. 120 § 1 k.p.
zobowigzanym do naprawienia szkody
wyrzadzonej przez pracownika przy wy-
konywaniu przez niego obowigzkéw pra-
cowniczych jest wylacznie pracodawca
(patrz réwniez: art. 3 CMR i art. 5 Prawa
Przewozowego). Dopiero, gdy pracodawca
naprawi szkode wyrzadzong osobie trze-
ciej, na podstawie art. 120 § 2 k.p. moze

Kierowca-przewoZnik ponosi konsekwencje
Zza naruszenia przepisow, do ktérych
przestrzegania bytby zobowigzany, gdyby

byt pracownikiem bus-przewoznika. Do tego
ponosi tez konsekwencje jako przewoznik

Zza naruszenia niektorych przepisow
transportowych, ktére przy zatrudnieniu na
umowe o prace bytyby po stronie pracodawcy

do szkody posiada cechy winy umyslnej?
Kodeks pracy przewidzial rozwigzanie
réwniez dla takich sytuacji. Art. 122 k.p.
stanowi, ze ,Jezeli pracownik umysl-
nie wyrzadzil szkode, jest obowigzany
do jej naprawienia w petnej wysokosci.”.
W przypadku szkody powstalej po stro-
nie pracodawcy, np. w §rodku transportu

Kodeks pracy do$¢ mocno ogranicza mozliwos¢
przenoszenia na kierowcow odpowiedzialnosci
materialnej za spowodowane szkody. Dotyczy to
rowniez szkod w przewozonych przez nich towarach.

obcigzy¢ szkodg kierowcg, ale jedynie do
wysoko$ci trzymiesigcznego wynagro-
dzenia. Pracodawca nie ma prawa zasto-
sowaé w stosunku do kierowcy wyzszych
sankcji finansowych, gdy mozna mu
przypisa¢ jedynie wine nieumyslng (np.
lekkomyslnos¢, zaniedbanie lub niedbal-
stwo zwykle). Co jednak w sytuacji, gdy
zachowanie kierowcy, ktére doprowadzito

lub przewozonym towarze, jezeli sam po-
kryl szkodg¢, moze on zadaé od kierowcy
naprawienia szkody w pelnej wysokosci
na podstawie art. 122 k.p. Aby skorzysta¢
z tego prawa, pracodawca musi jednak
udowodni¢ kierowcy, ze jego zachowanie
lub dziatanie, ktére doprowadzilo do szko-
dy, posiada cechy winy umyslnej, co nie
jest zbyt proste.
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Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka
kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Jesli kierowcy rejestruja dziatalnosé gospodarcza
i podejmuja wspotprace z bus-przewoznikami,

to w takich relacjach umownych nie maja
zastosowania przepisy kodeksu pracy i ,kierowcy”
nie moga juz liczy¢ na ochrone z ich strony.

Mozna wiec stwierdzié, ze kodeks pra-
cy do$¢ mocno ogranicza mozliwos¢ prze-
noszenia na kierowcéw odpowiedzialnosci
materialnej za spowodowane szkody. Do-
tyczy to réwniez szkéd w przewozonych
przez nich towarach. Pomimo tego, wielu
kierowcédw zamiast zatrudnia¢ sie u bus-
-przewoznikow, rejestruje dzialalnosé go-
spodarczg i podejmuje z nimi wspdlprace.
W takich relacjach umownych nie majg za-
stosowania przepisy kodeksu pracy i tacy
»kierowcy” nie moga juz liczy¢ na ochrone
z ich strony.

Zarejestrowanie i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie
transportu drogowego towarow kwalifikuje
kierowcow jako przewoZnikow. Taka forma
prowadzenia dziatalnoSci pocigga za soba
okreslone konsekwencje

Kierowca na wtasnym rachunku,
czyli zaktadamy dziatalnos¢
gospodarcza

Zawod kierowcy nie stanowi wyodreb-
nionej grupy zawodowej. Rozporzadze-
nie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 7.08.2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnoéci na potrzeby rynku
pracy oraz zakresu jej stosowania zalicza
go do Grupy 8. ,,Operatorzy i monterzy
maszyn i urzagdzen”. Grupa ta obejmuje
zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci
i do$wiadczenia niezbednych do prowa-
dzenia pojazdéw i innego sprzetu rucho-
mego. Kierowca samochodu dostawczego
jest sklasyfikowany w grupie elementarnej
8322 (pelny symbol to 832202), a okre-
$lony w klasyfikacji zakres wykonywanej
pracy, to prowadzenie pojazdéw samocho-
dowych o dopuszczalnej masie catkowitej
nieprzekraczajacej 3,5 tony lub zespoléow
pojazdéw zlozonych z samochodu oraz
przyczepy o lacznej masie catkowitej nie-
przekraczajacej 4 250 kg. Polska Klasyfika-
cja Wyrobdw i Ustug 2008 (PKWiU), jak
réwniez Polska Klasyfikacja Dzialalnosci
(PKD) dla zawodu kierowcy nie przewi-
dujg odrebnej klasyfikacji.

Z powodow jak powyzej, kierowcy
zawodowi, ktérzy posiadaja uprawnienia
do kierowania pojazdem samochodo-
wym o DMC nieprzekraczajacej 3,5 tony
(kategoria B), nie moga wiec zarejestro-
wa¢ dziatalnosci gospodarczej, ktorej
przedmiotem jest prowadzenie pojazdoéw

samochodowych. Nie moga wpisa¢ w swo-
jej dzialalnoéci réwniez pozostalej indywi-
dualnej dzialalnosci ustugowej (grupa 96
PKD), gdyz nie obejmuje ona takiego za-
kresu $§wiadczenia ustug. Kierowcy, ktérzy
decyduja si¢ na rozpoczecie dziatalno$ci
gospodarczej, zmuszeni sg zatem do za-
rejestrowania innej dzialalnosci, anizeli
prowadzenie pojazdéw. W praktyce jest to
rodzaj ustug okreslony w grupie 49 PKD,
»Iransport drogowy towaréw” lub ,,Dzia-
talno$¢ zwigzana z przeprowadzkami’.
Zazwyczaj przedmiotem dziatalnoéci pro-
wadzonej przez kierowcow sg ustugi okre-
$lone w podklasie 49.41.Z, czyli transport
drogowy towardw.

Prowadzenie biznesu
to nie tylko zarabianie pieniedzy

Zarejestrowanie i prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie transportu dro-
gowego towardéw kwalifikuje takich kie-
rowcow jako przewoznikow. Taka forma
prowadzenia dziatalnosci pociaga za sobg
okreslone konsekwencje. Oprécz ogélnych

Przenoszenie odpowiedzialnosci
materialnej za szkode transportowg

z przewoznika na kierowce zatrudnionego
na umowe o prace jest ograniczone.

Art. 119 k.p. ogranicza te odpowiedzialnos¢é
do kwoty trzymiesiecznego wynagrodzenia
przystugujacego pracownikowi w dniu
wyrzgdzenia szkody

przepis6w prawa o ruchu drogowym, do
ktorych przestrzegania sg zobowigzani
wszyscy kierowcy, obowigzujg ich przepisy
zwigzane bezposrednio z wykonywaniem
transportu drogowego. Jednym z nich sg
przepisy dotyczace czasu prowadzenia
pojazdu, przerw i okreséw odpoczynku.
Nie jest to jednak utrudnienie, gdyz takie
same przepisy obowiazuja rowniez kie-
rowcow zatrudnionych na umowy o prace.
Kierujacy pojazdem, czyli nasz kierowca-
-przewoznik ponosi zatem konsekwencje
za naruszenia tych przepiséw, do ktorych
przestrzegania bytby zobowigzany nawet,

www. TSLbiznes.pl
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Art. 122 K.p. stanowi, ze ,Jezeli pracownik
umysinie wyrzadzit szkode, jest obowigzany
do jej naprawienia w petnej wysokosSci”.

W przypadku szkody powstatej po stronie
pracodawcy, jezeli sam pokryt straty, moze
Zgdac od kierowcy naprawienia szkody

w petnej wysokosci na podstawie art. 122 k.p.

gdyby byl pracownikiem bus-przewoznika.
Jako przewoznik ponosi on réwniez kon-
sekwencje finansowe za naruszenia niekt6-
rych przepiséw transportowych, ktore przy
zatrudnieniu na umowe o prace bylyby po
stronie pracodawcy. Skoro jednak kierowcy
rejestruja dzialalno$¢ gospodarcza i podej-
muja wspolprace z przewoznikami oznacza,
ze taka forma zatrudnienia im si¢ oplaca.
Taka wspolpraca kierowcow z prze-
woznikami jest korzystna gtéwnie dla bus-
-przewoznikéw. Zdecydowanym plusem
jest uwolnienie si¢ od obowigzku podpo-
rzagdkowania sie wielu przepisom obowig-
zujacym lub wprowadzanym w Unii Euro-
pejskiej lub w poszczegdlnych jej krajach,
np. dyrektywie o pracownikach delegowa-
nych. Podobnie w przypadku przepiséw
dotyczacych zakazu odbierania regularne-

go tygodniowego odpoczynku w kabinie
pojazdu - kare za spanie w kabinie zaplaci
juz tylko wspolpracujacy z nim kierowca-
-przewoznik. Inaczej w przypadku stwier-
dzenia przez stuzby kontrolne przewazenia
pojazdu. O ile mandat za naruszenie zapta-
ci kierujacy (tutaj kierowca-przewoznik),
to w przypadku diuzszego zatrzymania
pojazdu, konsekwencje (koszty przestoju)
poniesie zaréwno on, jak réwniez zlecajacy
transport bus-przewoznik, poniewaz prze-
woz jest wykonywany nalezacym do niego
busem.

Jest jednak element, ktorego obie
strony takich umoéw nie przewidzialy.
Wykonywanie przewozow wigze si¢ bo-
wiem z powstaniem odpowiedzialno$ci
po stronie kierowcy-przewoznika, ktérej
konsekwencje moga zdziwi¢ obie strony,
ale pograzy¢ finansowo jedynie przedsig-
biorczego kierowce.

zywane, z tre§ci wigkszosci z nich dos¢
jasno wynika, ze przedmiotem jest doko-
nywanie przewoz6éw towaréw. Z niekto-
rych wynika réwniez, Ze tacy ,,kierowcy”
beda otrzymywac jednostkowe zlecenia
transportowe na okreslone przewozy.
Kierowca pelni wigc funkcje podwyko-
nawcy bus-przewoznika zlecajacego mu
przewoz i w lancuchu dostaw wystepuje
w charakterze przewoznika faktycznego.
Poprzez zawarcie takiej umowy, kierowca-
-przewoznik wstepuje w stosunek umowy
przewozu i przejmuje prawa i obowiazki
przewoznika, a co za tym idzie, réwniez
odpowiedzialno$¢ cywilng za szkody
rzeczowe w towarze powstate w czasie
przewozu. Zakres tej odpowiedzialnosci
wynika z przepisow stosownego prawa
przewozowego. Tym, ktorzy nie wiedzg
podpowiem, ze s3 to: konwencja CMR -
dla przewozéw miedzynarodowych, usta-

Kierowca, petniacy w przewozie role przewoznika
faktycznego, bedzie ponosit finalna odpowiedzialnosé
za wszelkie szkody rzeczowe w przewozonym towarze.

Finansowy ZONK, czyli dlaczego
nie optaca sie by¢ biznesmenem

Wspdlpraca pomigdzy kierowcami
(w praktyce przewoznikami) i bus-prze-
woznikami jest regulowana réznego ro-
dzajami uméw. Moga to by¢ np. umowy
o wspdlpracy, o kierowanie pojazdem
lub o $wiadczenie ustug przewozowych.
Niezaleznie od tego jak te umowy sg na-

™
T

Poprzez zawarcie umowy, kierowca-przewoznik wstepuje w stosunek umowy przewozu
i przejmuje prawa i obowigzki przewoznika, a co za tym idzie, rowniez odpowiedzialnos¢é
cywilng za szkody rzeczowe w towarze powstate w czasie przewozu

www. TSLbiznes.pl

wa Prawo Przewozowe - dla przewozdéw
na terytorium RP i przepisy obowigzujace
w krajach wykonywania kabotazu. Gene-
ralng zasadg okre$long w prawie przewo-
zowym jest ponoszenie przez przewoznika
odpowiedzialnosci od przyjecia towaru od
nadawcy do wydania odbiorcy wskaza-
nemu w liscie przewozowym. To z kolei,
w przypadku uszkodzenia lub utraty towa-
ru w czasie dokonywania przewozu, wigze
si¢ z obowigzkiem zaplacenia odszkodo-
wania. Taki kierowca, pelnigcy w przewo-
zie role przewoznika faktycznego, bedzie
wiec ponosil finalng odpowiedzialnos¢ za
wszelkie szkody rzeczowe w przewozonym
towarze. Czym to moze w praktyce skut-
kowac?

Zalézmy, ze w czasie przewozu doko-
nywanego przez kierowce-przewoznika
dochodzi do uszkodzenia towaru. Za-
16zmy tez, ze bus-przewoznik zlecajacy
mu przew6z ma polis¢ OCP z zakresem
wystarczajacym na pokrycie przez za-
klad ubezpieczen powstatej szkody. Co
zrobi zaklad ubezpieczen? Wyplaci od-
szkodowanie i ... wystapi z regresem do
kierowcy-przewoznika na mocy takiej oto
formulki: ,,Z dniem wyplaty odszkodowa-
nia na ... (tutaj wystepuje nazwa zakladu
ubezpieczen - przypis JR) przechodzi
roszczenie wobec osoby trzeciej odpowie-
dzialnej za szkode przystugujace Ubez-
pieczajacemu, do wysokosci wyplaconego
odszkodowania.”. Jest to uprawnienie za-
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ktadu ubezpieczen wynikajace z art. 828
kodeksu cywilnego. Bardzo czesto wa-
runki ubezpieczen zawieraja pouczenie
w stylu: ,,Jezeli wyplacone odszkodowanie
pokrywa tylko czgs¢ szkody, Ubezpiecza-
jacemu przystuguje co do pozostalej cze-
$ci pierwszenstwo zaspokojenia roszczen

dzi¢ u innego bus-przewoznika. Wada jest
oczywiscie sktadka, ktérg musi zaptaci¢
za ubezpieczenie, ktéra moze konsumo-
wac zysk osiagniety z zamiany formy za-
trudnienia, jednakze dwa lub trzy tysiace
zlotych za polise OCP to zadne pienigdze
w poréwnaniu z koniecznoécig zaplacenia

Najlepszym rozwiazaniem jest posiadanie przez kazdego
biznes-kierowce wiasnej polisy OCP. Zakupiona polisa
OCP bedzie chronita kierowce-przewoznika, gdy zacznie
jezdzi¢ u innego bus-przewoznika.

przed ... (tutaj wystepuje nazwa zaktadu
ubezpieczen - przypis JR)”.

Ttumaczac powyzsze na jezyk bar-
dziej zrozumialy, ubezpieczyciel po wy-
placeniu odszkodowania z polisy OCP
bus-przewoznika zwrdci si¢ do kierowcy-
-przewoznika odpowiedzialnego za szko-
de z grzeczng prosba o zaplacenie kwoty
réwnej wyplaconemu odszkodowaniu.
Zeby bylo to bardziej zrozumiate, kie-
rowca-przewoznik wczesniej, czy pozniej
bedzie musial zaplaci¢ zadang kwote. Jak
moze si¢ przed tym zabezpieczy¢? Rozwia-
zania s dwa: zosta¢ wpisanym do polisy
OCP bus-przewoznika jako wspotubezpie-
czony, na co ubezpieczyciel raczej si¢ nie
zgodzi lub wykupi¢ w jakim$§ zaktadzie
ubezpieczen polise OCP, ale taka, ktéra
pokryje szkode i tym samym roszczenie
zwrotne ubezpieczyciela bus-przewozni-
ka. Opcja druga jest korzystna o tyle, ze
zakupiona polisa OCP bedzie chronita
kierowce-przewoznika, gdy zacznie jez-

odszkodowania w wysokosci 15 tys. euro.
Tyle mniej-wigcej wynosi $rednie odszko-
dowanie wyplacane przez zaklad ubezpie-
czen w tym segmencie przewozow. Jest
jeszcze trzecie rozwigzanie, mianowicie
zniesienie w polisie OCP bus-przewozni-
ka regresu do kierujacego jego pojazdem
kierowcy-przewoznika. Jednakze takie
rozwigzanie stosuje jedynie kancelaria
CDS i wylacznie w polisach swoich klien-
tow. Opcja ta dotyczy zatem do$¢ waskie-
go grona kierowcow.

Pierwsze i trzecie rozwigzanie jest
jednak malo skuteczne w przypadku, gdy
zaktad ubezpieczenn odméwi bus-przewoz-
nikowi odszkodowania z jego polisy OCP.
Woéweczas ten bedzie na wlasng reke docho-
dzit odszkodowania od swojego kierowcy-
-przewoznika, ktory wezesniej, czy pozniej
bedzie ubozszy o 15 tys. euro. W takim
przypadku dalsza wspolpraca pomiedzy
nimi stanie pod znakiem zapytania, co
bedzie niezbyt komfortowe dla obu z nich.

Najlepszym jest wiec rozwiazanie drugie,
czyli posiadanie przez kazdego biznes-kie-
rowce wlasnej polisy OCP.

Jak wida¢ ponoszenie odpowiedzialno-
$ci wynikajacej z wykonywania przewozéw
w ramach prowadzonej przez kierowcow
dzialalnosci przewozowej jest elementem
o wiele wazniejszym, niz konsekwencje ad-
ministracyjne, ktére wynikaja z przepiséw
transportowych. Trudno przewidzie¢, czy
beda musieli sie z tym zmierzy¢ i ile moga
straci¢ pokrywajac szkode, ale jezeli juz do
tego dojdzie, z cala pewnoscia nie bedzie
to kwota 500 euro, a rzadko moze to by¢
tylko 2 tys. euro. Jakie rozwigzanie wybiora
i czy w dalszym ciagu chetnie bedg nieza-
leznymi kierowcami-biznesmenami, zalezy
juz tylko od nich. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie prawa przewozowego
i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

CDS | Yo wnmncianis=

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

| czytaj ZA DARMO petne e-wydania

miesiecznika TSL biznes!

www.tsl-biznes.pl/gratis

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady
Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

Zamow bezpfatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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TimoCom uwaznie
analizuje zachodzgce
na rynku zmiany

i stawiajgc na cyfryzacje,
automatyzacje oraz
optymalizacje procesow,
nieustajgco rozwija
platforme transportowa,
dopasowujgc jg do
potrzeb swoich klientow

TimoCom - kierunek klient

90,7 min - tyle ofert fadunkow i wolnych przestrzeni tadunkowych umiescili na platformie
transportowej w 2017 klienci TimoCom.

est to warto$¢ o 22,4 mln wieksza niz

w roku poprzednim i stanowi nowy

rekord w tej kategorii. Zwiekszyla sie
takze sama liczba klientéw, ktérzy zaufa-
li TimoCom. Jest ich juz 40 tys. Wzrost
objal réwniez uzytkownikéw, ktdrych jest
dzi$ ponad 127 tys., czyli o 17 tys. wie-
cej niz jeszcze przed rokiem. Dzigki ich
przedsiebiorczosci i ciezkiej pracy przez
platforme przeptyneto w 2017 roku oko-
o 1,4 miliarda ton tadunkdw. Skutkiem
zwigkszonej intensywnosci dziatan na
platformie transportowej jest najwiek-
szy dotychczasowy obrét, ktéry wzrost
0 5,7 mln euro w poréwnaniu do 2016 r.
i wynidst 67,9 mln euro.

Pozytywny wptyw sytuacji
gospodarczej

Rozwojowi platformy sprzyja niewatpli-
wie sytuacja gospodarcza jaka obecnie
ma miejsce w Europie. Rosnacy poziom
produkgji przemystowej oraz konsumpcji
sprawia, ze wolumen tadunkéw nieustan-
nie si¢ zwigksza aktywizujac tym samym
branzg¢ transportows. Podnoszaca si¢ po-
daz tadunkéw oznacza réwniez koniecz-
noé¢ optymalizacji réznego typu procesow.
W konsekwencji nastepuje intensyfikacja
cyfryzacji branzy TSL w Europie.

- Spedycje, a takze przemyst i han-
del mogq znalez¢ odpowiedniego partnera
transportowego za pomocq kilku kliknieé
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myszqg - i odwrotnie. Coraz wigcej klientéw
korzysta z rozwigza# informatycznych na-
szej platformy, aby elastycznie reagowac na
réznorodne potrzeby transportowe, a przez
to moc efektywniej zarzgdzal biznesem —
mowi rzecznik prasowy TimoCom Gunnar
Gburek.

Dopasowanie do potrzeb
klientow

TimoCom w lipcu 2017 r. zaoferowat
swoim klientom nowe rozwigzanie —

dla rynku kontraktowego, umozliwiajace
zlecanie powtarzajacych sie transportéw
na terenie calej Europy lub uczestniczenie
w przetargach ogtaszanych w ramach plat-
formy transportowej. Aplikacja udostep-
niona przez TimoCom jeszcze w 2009 r.
zostala gruntownie przebudowana, tak
aby obstuga powtarzajacych si¢ zlecen
byla jeszcze prostsza, szybsza i bardziej
bezpieczna. Przedsiebiorstwa poszukujace
niezbednych w dtuzszej perspektywie cza-
sowej wolnych przestrzeni transportowych,
oglaszajac przetargi zyskaja optymalnych

Skutkiem zwiekszonej intensywnosci dziatan

na platformie transportowej jest najwickszy
dotychczasowy obrot, ktory wzrést 0 5,7 min euro
w porownaniu do 2016 r. i wyniést 67,9 min euro.

TC Transport Order®. Jest to aplikacja
stuzaca do cyfrowego poszukiwania trans-
portu, centralnego zarzadzania zleceniami
transportowymi i zawierania transakcji
bezposrednio z poziomu platformy. Pro-
stota i uzyteczno$¢ nowej aplikacji zaowo-
cowaly wystaniem od momentu wpro-
wadzenia nowego modutu na rynek juz
12,9 tys. zlecen transportowych.
TimoCom wprowadzit zmiany w mo-
dule TC eBid®. Jest to oprogramowanie

partneréw biznesowych, natomiast ustu-
godawcy poszukujacy tfadunkéw, zglaszajac
oferty do przetargéw, moga lepiej plano-
wac wykorzystanie wlasnego potencjatu.

TimoCom uwaznie analizuje zacho-
dzace na rynku zmiany i stawiajac na cy-
fryzacje, automatyzacje oraz optymalizacje
proceséw, nieustajaco rozwija platforme
transportowa, dopasowujac ja do potrzeb
swoich klientéw. €

KK
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100 nowych punktow akceptacji DKV

na Wegrzech

Sie¢ akceptacji DKV na Wegrzech powiekszyta sie o0 100 nowych
punktow sprzedazy systemu optat drogowych HU-GO. System
ten obejmuje wyznaczone odcinki drég, nalezace do wegierskiej
sieci drogowej - autostrady, drogi szybkiego ruchu i drogi
gtowne - o tacznej dtugosci 6500 km.

zigki powigkszeniu sieci DKV,
D ustugi zwigzane z optatami dro-

gowymi na Wegrzech, takie jak
oplaty przedplacone, bilety trasowe lub
winiety, mozna obecnie zakupi¢ w 700 lo-
kalizacjach.

Urzadzenie poktadowe HU-GO jest
bezpieczng alternatywa dla biletu okreso-
wego do poboru optat drogowych. Jedli, na
przyklad, trasa uzytkownika zmieni si¢ z
powodu utrudnien w ruchu drogowym,

urzadzenie pokladowe bedzie nadal pra-
widtowo nalicza¢ uzytkownikowi optaty.
Natomiast uzytkownicy biletu musza po-
dawa¢ dokladng trase przed podrézg i na-
razajg si¢ tym samym na ryzyko surowych
kar finansowych w przypadku odchylen.
Box HU-GO mozna zamdwié za posred-
nictwem strony internetowej DKV z dosta-
wa na wybrany adres.

Na terenie Wegier DKV oferuje peten
pakiet ustug wspierajacych obstuge po-

jazdu w trasie, w tym szeroka sie¢ stacji
paliw. W jej sktad wchodza takie marki,
jak Shell, Lukoil, MOL, Agip, a takze wiele
stacji lokalnych. Warto przypomnie¢, ze
Wegry naleza do krajow, w ktérych dziala
sie¢ tanich stacji ,DKV Bottom Up”. Liczy
ona ponad 30 stacji, na ktérych klienci
DKV moga bez dodatkowych formalnosci
tankowac¢ paliwo w cenie nizszej niz ta na
dystrybutorze. €
KK

\

\

Dostarczamy rozwigzania,
ktore inni tylko obiecuja!

DKV BOX EUROPE.

dkv-euroservice.com/optatydrogowe-europa

/' Wczoraj dostatem zlecenie,
dzis moi kierowcy sg juz w trasie.
To mozliwe, bo jeden box od DKV

dziata w catej Europie.

You drive, we care.
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Czy przewoznicy drogowi
znowu beda nekani?

W raporcie sporzgdzonym przez PWC
na zlecenie TLP w 2016 r. stwierdzono,
Ze na rynku brakuje 100 tysiecy
kierowcow. Efektem jest to, ze wysokos¢é
zarobkow w znacznie wiekszym stopniu
ksztattujg oczekiwania pracownikéw niz
mozliwosci pracodawcow

Zasady wynagrodzenia kierowcow zatrudnionych w branzy transportu drogowego co pare lat
probujg by¢ zmieniane. Za wypracowanie nowego modelu wynagradzania kierowcow ponad rok
temu wzieta sie Rada Dialogu Spotecznego dziatajgca przy Prezydencie RP. Skutki tych zmian
mogg by¢ jednak fatalne, o czym moéwili przedstawiciele zwigzku pracodawcow Transportu

i Logistyki Polskiej podczas spotkania z dziennikarzami, ktére miato miejsce 4 kwietnia.

ré¢my najpierw jednak do cza-
sow PRL-u, kiedy to przyjeto,
ze kierowca wykonujacy prace

poza siedzibg firmy jest w podrézy stuzbo-
wej. Na tej podstawie rozliczana byta jego
praca. W pierwszej dekadzie XXI wieku
ten model pracy kierowcy zaczal by¢ kwe-
stionowany przez orzecznictwo sadowe,
prowadzac w konsekwencji do uchwaly
Sadu Najwyzszego z 2008 r. sygn. II PZP
11/08 stwierdzajacej wprost, iz kierowca
wykonujac swoje obowiazki poza siedziba
firmy nie jest w podrézy stuzbowe;.

Co wiecej, uchwala SN dziatata wstecz.
Wykorzystat wiec to Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych uznajac, iz wyplacane kierow-
com do tego czasu diety i ryczalty byly ele-
mentami wynagrodzenia. ZUS miat wiec

mozliwoé¢ egzekwowania za 10 lat wstecz
zaleglych rzekomo skfadek na ubezpiecze-
nia spoleczne wraz z odsetkami. Dla firm
transportowych byta to katastrofa i zeby jej
zapobiec, z inicjatywy poselskiej w 2010 r.
uchwalono zmiang¢ ustawy o czasie pracy
kierowcow, legalizujacg na powr6t podrdz
stuzbowg jako model pracy kierowcow.

Balansowanie na linie

Przepisy dotyczace podrdzy stuzbowej nie
odnosza si¢ wprost do grupy zawodowej
kierowcow i nie uwzgledniajg specyfiki
ich pracy. To spowodowato, ze w prakty-
ce przez kolejne lata mialy miejsce rozne
sposoby rozliczania nalezno$ci zwigza-
nych z ta podrdza. Nie mialy one wplywu

Przepisy dotyczace podrozy stuzbowej nie odnosza

sie wprost do grupy zawodowej kierowcow i nie
uwzgledniaja specyfiki ich pracy. To spowodowato,

ze w praktyce przez kolejne lata mialy miejsce rozne
sposoby rozliczania naleznos$ci zwiazanych z ta podroza.
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na samg ich wysokos¢, bo to uregulowat
rynek - wigkszo$¢ kierowcodw otrzymy-
wala za kazda dobe podrézy stuzbowej za
granicg naleznosci w facznej wysokos¢ od
40 do 50 euro, niezaleznie od ich sktad-
nikéw. Jednak brak jednolitej praktyki
i jednoznacznych przepiséw spowodo-
wal, iz w sprawach spornych pomiedzy
kierowcami a ich pracodawcami zapada-
ty wyroki o odmiennej tre$ci. Doprowa-
dzilo to do kolejnej ,,porzadkujacej” linie
orzecznicza uchwaly Sadu Najwyzszego
w 2014 r. sygn. Il PZP 1/14, stwierdzajacej,
ze nawet w przypadku zapewnienia przez
pracodawce bezplatnego noclegu w przy-
stosowanej w tym celu kabinie, kierowcy
nalezy si¢ ryczalt za nocleg wedlug stawek
okreslonych dla pracownikéw sfery budze-
towej. Takze ta uchwala SN zaczeta dziataé
wstecz i data mozliwo$¢ wystepowania
z powddztwem o zaplate ryczaltu za nocleg
za trzy lata wstecz tym kierowcom, ktérych
naleznosci byly naliczane bez uwzglednie-
nia tego sktadnika.

Dzieki temu w 2014 r. taczna kwota
roszczen wobec branzy wyniosla kilka-
set milionéw ztotych i istniato zagroze-
nie, ze ich lawinowy przyrost spowoduje
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kilkukrotne zwigkszenie tej kwoty. Z tego
powodu zwigzek pracodawcéw Transport
i Logistyka Polska podjal szereg dziatan,
m.in. ztozyl skarge do Trybunalu Konsty-
tucyjnego o zbadanie legalnosci przepisow,
na podstawie ktérych SN sformulowal be-
dacg podstawg roszczen kierowcow norme
prawna.

w wyniku rozpatrzenia skargi TLP,
Trybunal Konstytucyjny w 2016 r. wydal
wyrok w sprawie o sygn. K 11/15 podwa-
zajacy konstytucyjno$é przepisu ustawy
o czasie pracy kierowcow, ktory w kwe-
stiach ustalenia wysokosci naleznoéci dla
kierowcéw za podroz stuzbowsa odsytat do
przepiséw Kodeksu Pracy. Z chwilg publi-
kacji wyroku TK - 29 grudnia 2016 r. - ob-
jete tym wyrokiem przepisy nie powinny
by¢ podstawa wyrokowania. Z tym dniem
ta kategoria pracownikéw zostata pozba-
wiona pelnej ochrony prawnej w zakresie
minimalnej wysokos$ci naleznych $wiad-

Transport drogowy

Maciej Wronski, prezes TLP i Joanna Jasiewicz, adwokat-petnomocnik zarzgdu TLP

czen, a tym samym powstata luka prawna
w tym obszarze. Trzeba przy tym wska-
zaé, ze w praktyce - ze wzgledu na brak
kierowcéw — pracodawcy nie zmniejszyli
wyplacanych kierowcom kwot swiadczen
zwigzanych z podrdza stuzbows, ktéra

nadal byla obowigzujacym modelem pra-
cy kierowcow, gdyz ze wzgledu na zakres
wniosku skierowanego przez TLP do Try-
bunalu, organ ten formalnie nie zakwestio-
nowal innych niz zaskarzone przepiséw
ustawy o czasie pracy kierowcéw.

LZ TimoCom.

Genialnie skuteczny!
Z najwieksza w Europie
platforma transportowa.

o A !-!-! | {{i}} F.E'] ""T"' : » Znajdziesz odpowiednie tadunki dla swoich pojazdéw i na state
\O 4 “'"- At zoptymalizujesz wykorzystanie wtasnych mocy przerobowych
l | p "i"-. G {’ L - » Znajdziesz odpowiedniego ustugodawce sposrdd 40.000
aﬂ = ) \ i L sprawdzonych europejskich firm
) E‘:‘ L = Wyszukasz w prosty sposob odpowiednie pojazdy dla swoich
< W tadunkéw w wymaganym terminie

Przetestuj teraz bezptatnie do 4 tygodni!
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Dwa skfadniki zarobkow

W raporcie sporzagdzonym przez PWC
na zlecenie TLP w 2016 r. stwierdzono,
ze rynek pracy kierowcéw charakteryzuje
sie zbyt mala podaza pracownikéw w sto-
sunku do potrzeb. Braki siegaja ponad 100
tysiecy osob. Efektem jest to, ze wysoko$é
zarobkow w znacznie wigkszym stopniu
ksztaltuja oczekiwania pracownikéw niz
mozliwosci pracodawcow.

Nie przeprowadzono jednak obiek-
tywnych prac analitycznych, ktére w wia-
rygodny sposob wskazywatyby precyzyjnie
wysoko$é¢ $redniego wynagrodzenia w tym
sektorze gospodarki narodowej, uwzgled-
niajacego wszystkie wyplacane $wiadcze-
nia pienigzne. Dane maja jedynie charakter
wybidrezy, a raporty pochodzg sprzed lat.

I tak, w unijnym raporcie z 2015 r.
»Employment Conditions in the Interna-
tional Road Haulage Sector” wskazano, iz
$rednie miesieczne wynagrodzenie kie-
rowcdw brutto ksztalttowato sie od 2620
z1. w malych firmach do 3970 z1. u naj-
wiekszych przewoznikéw. Dane te nie
obejmujg wyptacanych naleznosci z tytu-
tu podrézy stuzbowej. Z kolei w raporcie
Sedlak § Sedlak z 2016 r. wskazano, ze
mediana zarobkéw brutto dla kierowcow
wynosi 2960 z1. W raporcie Transjobs.eu
z 2017 r., m.in. w wyniku ankiet ustalono
wysoko$é¢ §redniej wyplaty netto od 4300
zt. w malych firmach do 6459 zl. w fir-
mach bardzo duzych. Na blogach i por-
talach kierowcow dane sa jeszcze inne.
Iwona Blecharczyk najbardziej popularna
w Polsce vlogerka, ktora sama jest kierow-
ca, mowila, ze w 2017 r. placono netto od
6000 do 9000 zI. miesiecznie, w zaleznosci
od kierowanego zestawu. Kwoty te skon-
frontowane z realnymi systemami wyna-
gradzania w konkretnych firmach wydaja
sie by¢ najblizsze rzeczywistym zarobkom
kierowcéw w miedzynarodowym trans-
porcie drogowym. Na laczng kwote wy-
placang co miesiac kierowcy sktada sie
wynagrodzenia netto po potraceniach
przez pracodawce skladek na ubezpie-
czenie spoteczne i zaliczki na podatek
dochodowy oraz nalezno$ci wynika-
jace z obowiazujacego modelu pracy
kierowcy (podrézy stuzbowej) - diety
i ryczalty za nocleg. Stosunek tych
dwoch podstawowych elementow wy-
platy (wynagrodzenie z tytulu umowy
o prace i naleznosci za podroéz stuz-
bowa) jest bardzo zréznicowany. Trzeba
tu podkresli¢, ze w rozmowach z kandy-
datami do pracy na stanowisku kierowcy
pierwsze pytanie zazwyczaj dotyczy wyso-
kosci wyplaty netto. Pézniej okazuje sie, ze
dla potencjalnego pracownika wazniejsza
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jest czestotliwoéé powrotéw do domu na
weekend niz sposdb rozliczania wyplaty,
w tym wysoko$¢ wynagrodzenia objetego
ubezpieczeniem spolecznym.

Generalnie mozna odnotowac¢ zalez-
nos¢, ze im wigksza firma tym wieksza
cze$¢ wyplaty objeta jest ubezpieczeniem
spolecznym. Im firma mniejsza tym bar-
dziej maleje jej zdolno$¢ do finansowania
dodatkowych kosztéw pracy (wigkszy
udziat ,nieozusowanych” skladnikéw wy-
platy). A im dalej na zach6d Polski, tym

mniejsza i wzrasta w niej udzial naleznosci
za podroz stuzbowsa.

Rozwazania te nie obejmujg samoza-
trudnionych kierowcéw, gdyz oni samo-
dzielnie ptacg za ZUS i zaliczke na podatek
dochodowy, a nieznane sa kompleksowe
i reprezentatywne badania naukowe, ktd-
re pokazywalyby strukture zatrudnienia na
polskim rynku pracy kierowcéw oraz da-
walyby szczegélowa analize ich wynagro-
dzen. Bez dostepu do informacji bedacych
w dyspozycji urzedéw skarbowych i Za-

Im wieksza firma tym wieksza cze$¢ wyptaty, ktora jest
objeta ubezpieczeniem spotecznym. Im firm mniejsza
tym bardziej maleje jej zdoIno$¢ do finansowania
dodatkowych kosztow pracy, co skutkuje wiekszym
udziatem ,nieozusowanych” sktadnikéw wyptaty.

wieksza jest cze$¢ stanowigca wynagro-
dzenie. Natomiast im blizej jest wschodnia
granica Polski, tej mniej uprzemystowio-
nej, gdzie rynek pracy jest mniejszy — tym
ogoélna wyplacana kierowcy kwota jest
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W przypadku rozliczenia kierowcy
Jjako pracownika delegowanego,

przy zatozeniu identycznej wyptaty,
koszt pracy wzrasta do wysokosci

ok. 9500 zt. miesiecznie. To w skali
miedzynarodowych przewozéw
drogowych oznacza wzrost obcigzenia
branzy o ponad 4 mld zt. rocznie

ktadu Ubezpieczen Spotecznych badanie
takie nie dawaloby rzeczywistego obrazu
sytuacji. Same badania ankietowe moga
okazac si¢ bowiem niewystarczajace.

Nowy model wynagradzania
kierowcow

Jak wyzej wspomniano, za wypracowanie
nowego modelu wynagradzania kierow-
cow wziela si¢ Rada Dialogu Spotecznego
dzialtajaca przy Prezydencie RP. 8 grudnia
2016 r. podjeta uchwate o powotaniu ze-
spotu do prowadzenia branzowego dia-
logu spotecznego do spraw transportu
drogowego, w sklad ktorego obok ad-
ministracji rzagdowej weszli przedsta-
wiciele reprezentatywnych organizacji
zwigzkéw zawodowych oraz organi-
zacji pracodawcow.

Roboczy projekt ustawy o zmia-
nie ustawy o czasie pracy kierow-
c6w opracowany w Departamencie
Transportu Drogowego tego mini-
sterstwa przedstawil podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury 21 grudnia 2017 r. podczas
posiedzenia Zespotu Tréjstronnego
ds. transportu drogowego.

Zmiany zawarte w projekcie
dotycza dwoch obszardw:

» regulacji czasu pracy kierowcow,

» zastapienia obecnego modelu

wynagradzania kierowcy nowym

rozwigzaniem.

W pierwszym z tych obszaréw pro-
pozycje departamentu oparte s3 w catosci
o rozwigzania rekomendowane przez Kra-
jowa Sekcje Transportu Drogowego NSZZ
»Solidarnos¢”. Cel tych poprawek wyjawit
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Za wypracowanie nowego modelu wynagradzania
kierowcow wzieta sie 8 grudnia 2016 r.

Rada Dialogu Spotecznego dziatajaca

przy Prezydencie RP. Podjeta uchwate o powotaniu
zespotu do prowadzenia branzowego dialogu
spotecznego do spraw transportu drogowego.

na jednym z posiedzen Zespotu Tréjstron-
nego przedstawiciel Ministerstwa Infra-
struktury. W efekcie cze$¢ godzin pracy
kierowcy wykonywana dotychczas w nor-
malnym rezimie, stanie si¢ praca w godzi-
nach nadliczbowych. To zdaniem urzed-
nikéw poprawi wysoko$¢ wynagrodzenia
0s0b zatrudnionych w transporcie zgodnie
z postulatami zwigzkéw zawodowych. Stoi
to jednak w sprzecznosci z zasadg niepla-
nowania godzin nadliczbowych.
Najwigksze emocje po stronie prze-
woznikéw i kierowcédw budzi propozy-
cja odejscia od modelu wynagradzania
kierowcy opartego na koncepcji podrézy
stuzbowej. Z chwilg jej wdrozenia diety
i ryczalty beda mogly by¢ wyptacane wy-
tacznie w sytuacji, gdy kierowca dojezdza
innym $rodkiem transportu do pojazdu
pozostawionego poza siedzibg firmy. Gdy-
by pracodawca nadal prébowal wyplacaé
diety i ryczalty za kazdy dzien wykony-
wanego przewozu drogowego to musi
sie liczy¢ z tym, iz ZUS i urzad skarbowy
potraktuja je jako cze$¢ normalnego wy-
nagrodzenia i nakaza zaplaci¢ sktadki na
ubezpieczenie spoleczne oraz zaliczke na
podatek dochodowy kierowcy.
Integralnym elementem propozycji
ministerialnej jest wskazanie sposobu
obliczania podstawy wymiaru sktadki na
ubezpieczenia spoteczne kierowcy oraz
jego podatku dochodowego. Majg one by¢
obliczane na zasadach okreslonych dla
pracownikow delegowanych do pracy za-
granica. Podstawe do obliczania podatku
dochodowego okresla art. 21 ust. 1 pkt 20
Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych. Zgodnie z nim, wolna od po-
datku dochodowego jest czg$¢ przychodow
kierowcy za kazdy dzien pobytu za grani-
c3, w kwocie odpowiadajacej 30% diety,

== | 30% (liczba dni za granica x kwota

— | Podstawa podlegajaca PIT

okreslonej w przepisach o nalezno$ciach
z tytutu podrozy stuzbowej dla pracowni-
kéw budzetowki. W efekcie, jezeli kierowca
bedzie przebywal w ciagu miesiaca 10 dni
w Niemczech i 10 dni we Francji, to od
podstawy opodatkowania bedzie mozna
odliczy¢ mu réwnowarto$¢ 297 euro.

Kwota wynagrodzenia brutto

Kwota wolna od PIT

réowna wysokosci diety)

Bardziej skomplikowany ma by¢ spo-
sob obliczania podstawy wymiaru skla-
dek na tzw. ZUS. Jest on uregulowany
w § 2 ust. 1 pkt 16 Rozporzgdzenia Mini-
stra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie
szczegotowych zasad ustalania podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia eme-
rytalne i rentowe. Zgodnie z przepisem,
podstawy wymiaru skladek nie stanowi
czg$¢ wynagrodzenia w wysoko$ci stano-
wiacej rbwnowarto$¢ diety przystugujacej
z tytutu podroézy stuzbowych poza grani-
cami kraju okre$lonej w przepisach o na-
lezno$ciach z tytutu podrézy stuzbowej
dla pracownikéw budzetéwki, za kazdy
dzien pobytu kierowcy zagranicg. Istotne
jest jednak zastrzezenie, iZ w ten sposob
ustalony miesieczny przychod stanowiacy
podstawe wymiaru skladek nie moze by¢
nizszy od kwoty przecigtnego wynagrodze-
nia w Gospodarce Narodowej. W 2018 r.
wynosi ono 4443,00 zt.

Zmiany zawarte w projekcie ustawy o zmianie ustawy

o czasie pracy kierowcow dotycza dwéch obszarow:
regulacji czasu pracy kierowcow i zastapienia obecnego
modelu wynagradzania kierowcy nowym rozwiazaniem.

=== | (liczba dni za granica x kwota rowna

Kwota wynagrodzenia brutto

Kwota wolna od ZUS

wysokosci diety)

Podstawa podlegajaca ZUS
(nie nizsza niz 4443 PLN)

W praktyce, dzisiaj, aby wyptaci¢
kierowcy na reke ok. 6700 zt., pracodaw-
ca — w zalezno$ci od przyjetych proporcji
nalezno$ci za podroéz stuzbowa do wy-
nagrodzenia - poniesie calkowity koszt
pracy w wysokosci od 7800 do 8500 zl.
Natomiast w przypadku rozliczenia kie-
rowcy jako pracownika delegowanego,
przy zalozeniu identycznej wyplaty koszt
pracy wzrasta do wysokosci ok. 9500 z1.
miesigcznie. A to juz w skali samych tylko
miedzynarodowych przewozéw drogo-
wych oznacza skokowy wzrost obciaze-
nia calej branzy o kwote ponad 4 mld z1.
rocznie. Te 4 mld zt. nie obejmujg zwigk-
szonych kosztéw pracy w transporcie
krajowym, kosztéw administracyjnych
zwiazanych z obstuga nowego modelu
rozliczania wynagrodzen oraz innych
czynnikéw nie zwigzanych bezpoérednio
z wysokoécig wynagrodzenia.

3
3
@
-5
Q

Dobre strony zaproponowanych rozwigzan
to m.in. ograniczenie mozliwosci tworzenia
nowych interpretacji istniejgcych przepisow
przez Sad Najwyzszy, ktory w kolejnych
uchwatach z 2008 i 2014 r. dat sie we
znaki branzy transportu drogowego
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Najbardziej poszkodowane
mate firmy rodzinne

Skutki zaproponowanego przez admini-
stracje nowego modelu rozliczania ich
pracy odczuja w najwigkszy sposob male
firmy rodzinne, stanowiace ponad 95%
wszystkich polskich przewoznikéw, co jest
zwigzane z przedstawiona struktura wyna-
grodzenia. W tym wypadku koszty zwigza-
ne z ubezpieczeniem spolecznym wzrosng
najbardziej, a z drugiej strony ich zdolnoé¢
finansowa w rozumieniu wysokosci posia-
danego kapitatu i rezerw jest najmniejsza.
Zmiana zasad naliczania danin publicz-
nych od wynagrodzen zgodnie z propozy-
cjami resortu infrastruktury, w przypadku
tych przedsigbiorcow moze okazac sie za-
bojcza. Nie beda mogli kontynuowacé pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej, a za-
ciggniete w zwiazku z nig zobowigazania
finansowe spowoduja bankructwo i utrate
dorobku calego zycia. Pewnym wyjsciem
zwigzanym z wdrozeniem wymienionych
propozycji moze by¢ zmiana zasad za-
trudniania kierowcéw w Polsce — masowe
przechodzenie z uméw o prace na umowy
cywilne w ramach tzw. samozatrudnienia.
To pogorszy znacznie ochron¢ prawna
kierowcy i drastycznie zmniejszy wyso-
ko$¢ wptywajacych do ZUS i NFZ skfadek
ubezpieczeniowych.

Dobre strony zaproponowanych roz-
wigzan to m.in. ograniczenie mozliwo$ci
tworzenia nowych interpretacji istnieja-
cych przepisoéw przez Sad Najwyzszy, kt6-
ry w kolejnych uchwatach z 2008 i 2014 r.
dal si¢ we znaki branzy transportu dro-
gowego. Kolejna to ograniczenie ryzyka
zwigzanego z prawidtowym rozliczaniem
ptac minimalnych w ramach zagranicz-
nych przepiséw o delegowaniu pracowni-
kéw. Bedzie to mialo szczegdlne znaczenie
w chwili wej$cia w zZycie zmian w unijnej

dyrektywie o pracownikach delegowanych,
w brzmieniu ustalonym obecnie w ramach
prowadzonego tzw. trilogu (uzgodnien
pomiedzy Komisja Europejska, Radg UE
i Parlamentem Europejskim). Pojawia sie
wtedy nowe zagrozenia zwigzane z ogra-
niczeniem mozliwosci rozliczenia polskich
wyplat w poczet ptacy wymaganej przez
panstwo czlonkowskie UE, w ktérym prze-
woznik dostarcza lub odbiera tadunek. Bez
tego dodatkowego uwzglednienia ostatecz-
nego brzmienia przepisow Pakietu Mobil-
noéci, nie mozna rozpocza¢ dyskusji nad
nowym modelem wynagradzania i rozli-

pracy kierowcéw (brak 100 tys. pracowni-
kéw) gwarantuje im wysokie wynagrodze-
nia zgodne z ich oczekiwaniami.

2) Gdyby w przysztosci, ze wzgledu na
przyjete ostatecznie rozwigzania w unij-
nych przepisach o pracownikach delego-
wanych oraz przepisach szczegétowych
zawartych w Pakiecie Mobilno$ci, zasad-
ne bylo podjecie prac nad nowym mode-
lem wynagradzania i rozliczania kierow-
cow, to nalezy zagwarantowaé stopniowe
(kilkuletnie) zwiekszanie ewentualnych
obcigzen. Brak stosownych rozwigzan
przejsciowych spowodowalby skokowy

W wypadku matych firm rodzinnych koszty zwiazane
z ubezpieczeniem spotecznym wzrosng najbardziej,
a z drugiej strony ich zdolnos¢ finansowa

w rozumieniu wysokosci posiadanego kapitatu

i rezerw jest najmniejsza.

czania kierowcow, aby zminimalizowa¢ do
akceptowalnego przez Komisj¢ Europejska
poziomu koszty pracy wynikajace ze stoso-
wania tych przepisow.

Stanowisko TLP

Po dokonanej szczegélowej analizie propo-
zycji Ministerstwa Infrastruktury, organi-
zacja pracodawcow Transport i Logistyka
Polska przyjeta nastepujace stanowisko:

1) Wobec toczacych si¢ obecnie prac
nad zmiang dyrektywy o pracownikach
delegowanych oraz nad Pakietem Mobil-
noéci, podejmowanie teraz prac nad okre-
$leniem nowego modelu wynagradzania
i rozliczania pracy kierowcéw oraz nad
wysokos$cig wynagrodzenia jest przed-
wczesne. Szczegllnie, Ze sytuacja na rynku

Najwieksze emocje budzi propozycja odejscia od modelu wynagradzania kierowcy
opartego na koncepcji podrozy stuzbowej. Z chwilg jej wdrozenia, diety i ryczatty bedg
mogty by¢ wyptacane wytgacznie w sytuacji, gdy kierowca dojezdza innym Srodkiem
transportu do pojazdu pozostawionego poza siedzibg firmy
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wzrost kosztéw dla branzy wynoszacy co

najmniej 4 miliardy 100 milionéw zlotych

rocznie. Skutkiem bylaby faktyczna likwi-
dacja tej dajacej okoto 7% polskiego PKB
branzy.

3) Prace nad nowym modelem wy-
nagradzania i rozliczania kierowcéw po-
winny by¢ poprzedzone kompleksowym
badaniem rynku pracy kierowcéw pod
katem struktury zatrudnienia i wynagra-
dzania kierowcow, a takze analizg wplywu
na rynek réznych wariantéw mozliwych do
zastosowania rozwigzan.

4) Obecna sytuacja polityczna w Eu-
ropie, a w szczegdlnosci dziatania pro-
tekcjonistyczne poszczegolnych panstw
czlonkowskich EU, powinny by¢ impul-
sem w celu zastgpienia dotychczasowej re-
aktywnej polityki transportowej polityka
proaktywna. W ramach tej ostatniej pol-
ski rzad powinien wzorem innych panstw
czlonkowskich UE wprowadzi¢ niebedgce
niedozwolong pomoca publiczng wspar-
cie dla branzy. I tu mozna wskazaé przy-
kladowe dzialania realizowane przez inne
panstwa:

» zwrot czeéci przewoznikom akcyzy sta-
nowigcej roznice pomigdzy wysokoscia
stawki krajowej a stawka minimalna
wskazang w przepisach unijnych,

» dofinansowanie zakupu nowych ekolo-
gicznych $rodkéw transportu,

» dofinansowanie szkolen okresowych kie-
rowcéow,

» ulgi podatkowe zwigzane z tworzeniem
nowych miejsc pracy.

Maciej Wronski,
prezes TLP



Branza KEP na fali

Na polskim rynku obecne sg wszystkie
najwieksze na Swiecie przedsiebiorstwa
oraz europejscy operatorzy KEP. Do
podmiotéw KEP nalezy réwniez krajowy
operator pocztowy, ktéry w ostatnich

- latach znacznie poprawit swojg pozycje
. wsegmencie paczek

WZrostu.

Skrot raportu ,,Analiza rynku KEP w Polsce”

Branza przesytek kurierskich, ekspresowych i paczkowych istnieje w Polsce juz prawie 30 lat.
Najwiecej firm, ktore Swiadczyty ustugi kurierskie i ekspresowa dystrybucje, powstato na przetomie
lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych poprzedniego stulecia. Byty to zarowno duze korporacje,
dla ktorych nasz kraj byt kolejnym krokiem w ekspansji miedzynarodowej, jak i mate rodzime
przedsiebiorstwa, czesto bez doswiadczenia w tej branzy i duzego kapitatu.

: : aréwno jedne, jak i drugie mia-
ty trudne zadanie, ktdre polegto
na budowie i zorganizowaniu

sieci operacyjnej, skladajacej sie z ludzi
oraz infrastruktury, takiej jak: sortow-
nie, regionalne oddzialy, flota, systemy
informatyczne. Sieci te musialy pokry¢
swoim zasiggiem calg Polske, aby w cig-
gu nastepnego dnia roboczego dostarczy¢
przesyltke od nadawcy do odbiorcy. Gtow-
nym powodem powstania tych przedsie-
biorstw byla stosunkowa niska jakos¢
ustug $wiadczonych przez pozostale firmy
transportowe (gléwnie operatora poczto-
wego), ktora przejawiata sie dugim i cze-
sto nieterminowym czasem dostarczenia
oraz duzym ryzykiem utraty lub uszko-
dzenia przesylki.

W ciagu ostatnich kilku lat branza
KEP przeszta na $wiecie istng rewolu-
cje. Zmienita si¢ nie tylko jej struktura
w wyniku konsolidacji i fuzji, ale takze
rodzaj obstugiwanych klientéw i branz.
Pojawia si¢ w niej najwiecej organizacyj-
nych i technologicznych innowacji, ktére
umozliwiaja jeszcze sprawniejsza logisty-
ke i redukcje kosztow. Operatorzy KEP
inwestujg kazdego roku wiele pieniedzy,
aby by¢ firmg pierwszego wyboru (ang.

first choice), ktéra $wiadczy komplekso-
we ustugi w jednym miejscu (ang. one-
-stop-shopping). Od wielu lat stosowana
jest technologia RFID, internet rzeczy,

G

ANALIZA RYNKU
KEP W POLSCE

Raportu ,Analiza rynku KEP w Polsce”
przedstawia panujgce na nim tendencje
i problemy, ktére sq do rozwigzania

a w ostatnim czasie czolowe firmy testu-
ja alternatywne sposoby dostaw paczek
z wykorzystaniem dronéw i samochodéw
elektrycznych. Kolejnym kierunkiem sa
pojazdy autonomiczne.

KEP a TSL

Branza KEP jest obecnie jednym z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ obszaréw sekto-
ra TSL w Polsce. Maja na to wplyw przede
wszystkim: rosngcy trend w zakresie out-
sourcingu logistycznego, zmiana struktu-
ry sprzedazy detalicznej (w szczegolnosci
rozwoj handlu elektronicznego i sieci skle-
péw), kompresja czasu i minimalizowanie
wielko$ci zapaséw. Mimo wielu podo-
bienstw do TSL, jak zaspokojenie potrzeb
logistycznych, stosowanie podobnych
$rodkéw transportowych, KEP znacznie
si¢ jednak rézni od pozostalych segmen-
tow ustug logistycznych.

Po pierwsze, branze KEP cechuje do$¢
wysoka koncentracja — ok. 77% przycho-
doéw w Polsce jest generowana przez cztery
najwieksze firmy, podczas gdy w TSL jest
to zaledwie 5-6%. Takie proporcje sa cha-
rakterystyczne rowniez dla innych rynkéw,
zwlaszcza europejskich.
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Po drugie, ze wzgledu na gesta siec
operacyjna, ktora jest niezbedna do re-
alizacji terminowych i wzglednie niedro-
gich dostaw, bariery wejécia do tej branzy
sa ogromne. Co jaki$ czas pojawiaja sie
przedsiebiorstwa, ktérych menedzerowie
majg ambicje, zeby §wiadczy¢ ustugi o za-
siegu krajowym, ale w wigkszosci przypad-
kow konczg si¢ niepowodzeniem.

Po trzecie, dzialalnos¢ operatoréw
KEP w Polsce podlega nie tylko pod prze-
pisy prawa przewozowego, ale takze prawa
pocztowego. Wiaze sie to z obcigzeniami
i komplikuje w niektérych przypadkach
dziatalno$¢ firm, np. obowiazek sprawoz-
dawczoéci, organizowania zadan na rzecz
obronnosci naszego kraju.

Po czwarte, nadawcami i odbiorcami
przesylek sa nie tylko osoby prawne, ale
takze osoby fizyczne. Powoduje to nie tyl-
ko inne podejécie do klientdw, ale takze ich
obstuge operacyjna (np. dostawa do domu
wraz z whniesieniem towaru, nieobecnos¢
odbiorcy pod wybranym adresem).

Wielka 0semka i cata reszta

Dostepnoé¢ ustug kurierskich dla niemal
kazdego klienta powoduje, ze operatorzy
KEP sa najbardziej rozpoznawalnymi
podmiotami w sektorze ustug logistycz-
nych. Majg oni marki, ktére sa lubiane
i cenione na calym $wiecie, a wérdd nie-
ktérych os6b wywoluja ogromne emocje.
Na polskim rynku obecne sg wszystkie
najwieksze na §wiecie przedsigbiorstwa
oraz europejscy operatorzy KEP. Do pod-
miotéw KEP w Polsce nalezy réwniez
krajowy operator pocztowy, ktdry w ostat-
nich kilku latach znacznie poprawil swoja
pozycje¢ konkurencyjna w segmencie pa-

Komisja Europejska wraz z Europejskg
Komisjg Normalizacyjng pracuje nad
wybraniem jednolitego interfejsu do
wymiany informacji i danych o przesytce
niezaleznie od operatora KEP. Dzigki temu
klient doktadnie bedzie wiedziat, co dzieje
sie z jego przesytka, nie zastanawiajgc sie,
Jaki operator i w jakim momencie jg przejat
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Rynek KEP nalezy do o$Smiu podmiotoéw: trzech globalnych (DHL, UPS i FedEx), dwéch
europejskich (DPD i GLS), jednego polskiego (Poczta Polska) i dwéch krajowych

Z kapitatem zagranicznym (InPost, Geis). W Polsce zarejestrowanych jest tez 278
podmiotow, ktére mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ pocztowa i kurierskg

czek ekspresowych i kurierskich. Wérod
podmiotéw o zasiggu co najmniej kra-
jowym sa rowniez firmy o polskich ko-
rzeniach. Wystepuje tez wiele lokalnych
kurieréw i firm posredniczacych w $wiad-
czeniu ustug.

Rynek KEP nalezy do o$miu pod-
miotéw: trzech globalnych (DHL, UPS
i FedEx), dwéch europejskich (DPD
i GLS), jednego polskiego (Poczta Polska)
i dwéch krajowych z kapitalem zagra-

nicznym (InPost, Geis). Nie sg to jednak
wszystkie podmioty, ktére $wiadczg ustugi
ekspresowego przewozu i dystrybucji oraz
ustug pocztowych. Wedtug danych Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (UKE), orga-
nu nadzorujgcego branz¢ KEP, w Polsce za-
rejestrowanych jest 278 podmiotéw, ktore
moga prowadzi¢ dzialalnos¢ pocztowa
i kurierska (stan na 15.11.2017). W prak-

tyce aktywnie dziala tylko nieco ponad
potowa tych podmiotéw. Dodatkowo, tyl-
ko mata cze¢$¢ z nich zajmuje si¢ ustugami
KEP co najmniej w skali kraju.

Trzeba pamigtaé, ze w branzy KEP
funkcjonujg tez operatorzy logistyczni
i duzo matych firm transportowych, ktére
przewoza paczki, a ktore nie sa w rejestrze
UKE. Trudno wiec dokladnie wskazaé
dokladng liczbe przedsigbiorstw, a tym
samym liczbe obstugiwanych paczek.

Poza tym, w ostatnich latach ustugi ku-
rierskie i ekspresowe zaczely przenikac sie
z ustlugami paczkowymi oraz pocztowymi.
Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze ustugi KEP
w coraz wiekszym stopniu pokrywaja sie
z ustugami $§wiadczonymi przez operato-
réw logistycznych. Przewoznicy ekspre-
sowi zaczeli przejmowadé kompetencije
firm logistycznych i obecnie coraz czg$ciej
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staja sie integratorami tancuchéw dostaw,
oferujac kompleksowe ustugi w zakresie
zaopatrzenia, magazynowania, konfekcjo-
nowania, dystrybucji i zwrotow towardw.

Setki milionow paczek

Globalny rynek KEP w 2017 r. mégl wy-
nie$¢ nawet ok. 285 mld USD, natomiast
w Europie ok. 83 mld EUR. Przewiduje

sie, Ze w najblizszych latach bedzie on rost
w tempie 6% na $wiecie i 4-5% w Europie.
W przeliczeniu na paczki daje to odpo-
wiednio ok. 47 mld na $wiecie i 15 mld
sztuk w Europie w ciagu roku.

W poréwnaniu do tych wartosci ry-
nek polski jest bardzo maly. Jednakze
tempo wzrostu w naszym kraju jest dwa
razy szybsze. Wedlug wyliczen analitykow
z PwC, sumaryczna warto$¢ przychodéw
operatoréw KEP w 2017 r. w Polsce to oko-
o 5,7 mld PLN. Stanowi to 1,7% warto$ci
europejskiego rynku. Ta stosunkowo mata
warto$¢ pokazuje, ze polska branza KEP
jest na etapie ciaglego rozwoju, a potencjat
polskiego rynku nie zostanie jeszcze du-
go wyczerpany. W ciaggu pieciu lat (2012-
2017) wartoé¢ rynku wzrosta o 53%.

W podobnym tempie rosnie liczba
obstugiwanych przesytek przez operato-
réow KEP w Polsce. W 2017 r. moglo by¢
dostarczonych nawet 395 mln. Stanowi to
2,6% ilosci europejskiego rynku. Udziat

ilo$ciowy jest wiec wiekszy niz udzial
warto$ciowy, poniewaz $rednia cena prze-
woznego za jedng paczke w Polsce jest niz-
sza niz w Europie (3,42 euro vs. 6 euro).
Ta nizsza cena wynika przede wszystkim
z mniejszych kosztow pracy. W ciagu pie-
ciu lat (2012-2017) liczba przesylek wzro-
sta 0 62%. Szybsze tempo wzrostu liczby
od ich warto$ci wynika gltéwnie z presji

cenowej, spadku cen paliwa i coraz mniej-
szej wagi.

W Polsce najbardziej rozwiniety jest
rynek krajowych przesytek ekspresowych
- zaréwno pod wzgledem ilo§ciowym,
jak i warto$ciowym. Przesylki w obrocie
zagranicznym nie naleza do najtanszych
i czesto sg traktowane jako dodatkowy
wydatek. Zauwazy¢ jednak mozna symp-
tomy wzrostu popytu na tego typu ustugi.

Paczki i dokumenty trafiaja w wigkszosci
do krajéw europejskich, takich jak: Niem-
cy, Wielka Brytania, Francja, Wtochy oraz
do USA. Najwigksza czgé¢ klientéw stano-
wig klienci instytucjonalni. Sg to z regu-
ty przedsigbiorstwa nalezace do branzy:
finansowej, informatycznej, telekomuni-
kacyjnej, farmaceutycznej, motoryzacyj-
nej. Przesylki wysylaja rowniez polskie
firmy i instytucje, ktore prowadza handel
Z zagranica.

Na przestrzeni lat najszybciej pod
wzgledem wielkosci sprzedazy rozwijaty
sie miedzynarodowe ustugi ekonomiczne.
Troche wolniej sprzedawane byly ustugi
krajowe, a najwolniej miedzynarodowe
ustugi ekspresowe. Natomiast w ujeciu ilo-
$ciowym wzrost ten byl wigkszy. Powodem
tej innej dynamiki wzrostu jest silna presja
cenowa i coraz mniejsza waga przesylek,
ktora ma wplyw na cene¢ przewoznego.

Najwigksze zmiany w branzy wystepu-
ja w segmencie obstugiwanych klientéw.

Poczatkowo klientami branzy KEP byly
przedsigbiorstwa, ktére nadawaly przesyl-
ki do innych podmiotéw gospodarczych,
natomiast osoby fizyczne byly klientami
o marginalnym znaczeniu. Jeszcze 10 lat
temu ok. 85% przesytek krajowych byto
przewozonych pomiedzy firmami (B2B),
10% stanowity przesylki miedzy firma
a osoba fizyczna (B2C) i pozostate 5%

Branze KEP cechuje dos¢ wysoka
koncentracja - ok. 77% przychodéw

w Polsce jest generowana przez cztery
najwieksze firmy, podczas gdy w TSL
jest to zaledwie 5-6%. Takie proporcje
sg charakterystyczne réwniez dla innych
rynkéw, zwtaszcza europejskich

w relacji osoba fizyczna - instytucja lub
inna osoba fizyczna (C2X). Taki uktad
miat odzwierciedlenie w ofercie operato-
réw KEP, ktéra poczatkowo byla gléwnie
skierowana do klientéw instytucjonalnych.
Z roku na rok te proporcje si¢ zmieniajg.
Przetom nastgpil w 2015 r., gdy liczba
przesylek w B2C przewyzszyta liczbe prze-
sytek z B2B. Liczba przesylek w relacji C2X
na poczatku rosta, ale od 2012 r. ich udziat
w calkowitej liczbie maleje.

Przesytek wysylanych przez przedsie-
biorstwa do 0séb fizycznych jest najwiecej,
ale nie generuja one najwiekszych przy-
chodéw. Wynika to gtéwnie ze $redniej
ceny przewoznego, ktora w relacji B2B
wynosi 13,88 zl, natomiast w przypad-
ku B2C tylko 9.81 zt, a C2X - 16,50 zt.
Réznice w cenach miedzy B2B a B2C wy-
nikajg przede wszystkim z powodu dyna-
micznego rozwoju sprzedazy internetowej,
gdzie przesylki sg znacznie 1zejsze i nie sa
dodawane do nich dodatkowe ustugi (do-

Dziatalno$¢ operatoréw KEP w Polsce
podlega nie tylko pod przepisy prawa
przewozowego, ale takze prawa
pocztowego. Wigze sie to z obcigzeniami
i komplikuje w niektérych przypadkach
dziatalnos¢ firm
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Jeszcze kilka lat temu dominowaty firmy DHL i UPS. Za nimi byty DPD i Poczta Polska.
Obecnie liderem pod wzgledem wartoSciowym (27%) i iloSciowym (29%) jest DPD. Firma ta
znacznie zwigkszyta swoj udziat w rynku po tym, jak w 2015 r. przejeta Siodemke

stawa do okreglonej godziny, zwrot doku-
mentéw).

W ostatnim czasie zmienita sie row-
niez sytuacja w zakresie udziatu poszcze-
golnych operatoréw KEP w rynku. Jeszcze
kilka lat temu dominowaty firmy DHL
i UPS. Za nimi byty DPD i Poczta Polska.
Obecnie liderem pod wzgledem wartoécio-
wym (27%) i ilosciowym (29%) jest DPD.
Firma ta znacznie zwigkszyla swéj udziat
w rynku po tym, jak w 2015 r. przejeta
Siédemke, ktéra dominowala w segmen-
cie B2C i C2X. Z tego powodu jej udzial
warto$ciowy i ilo§ciowy w rynku jest
nier6wny. Wida¢ te nieproporcjonalnosé
réwniez w przypadku Poczty Polskiej, kto-
ra jest na drugim miejscu pod wzgledem
liczby przesylek (18%), ale na czwartym
pod wzgledem wartoéci (15%). Obie fir-
my sprzedaja wiecej przesylek w nizszych
cenach. Odwrotna sytuacja jest w przy-
padku UPS i DHL, ktére wysytaja wigcej
przesytek w wyzszych cenach. Wynika to
gtoéwnie ze specyfiki obstugiwanych przez
te firmy klientéw, ktorzy zamawiaja wigcej
ustug o wartosci dodanej.

e-handel motorem rozwoju KEP

Wedtlug réznych szacunkow, wartosé
e-handlu w 2017 r. w Polsce miata osig-
gna¢ 40 mld PLN. Dynamika wzrostu tego
rynku wynosi ok. 20% i jest wigksza niz
$rednia w UE. Ta koniunktura napedza
popyt na wiele réznych produktéw i ustug
bezposrednio lub posrednio zwigzanych
ze sprzedazg przez internet. Korzystaja na
tym nie tylko firmy informatyczne, agen-
cje marketingowe, instytucje finansowe,
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ale takze dostawcy ustug logistycznych.
Szczegdlnym beneficjentem jest ta ostatnia
grupa, reprezentowana gléwnie przez ope-
ratorow KEP. Prawie cala logistyka dostaw
produktéw (poza dostawami tzw. towardéw
gabarytowych i odbiorami osobistymi) za-
mawianych przez internet zostata zdomi-
nowana przez te przedsiebiorstwa. Z roku

na rok przychody osiagane z tej grupy
klientéw sg coraz wieksze.

Handel elektroniczny stanowi obecnie
jeden z najwazniejszych trendéw rozwojo-
wych sektora TSL, w szczegdlnoéci branzy
KEP. Srednio cztery na dziesie¢ przesylek
kurierskich pochodzi z zaméwienia sktla-
danego przez internet. Najwigkszy udziat
ma firma DPD, w ktdrej e-handel generuje
okoto 50% wszystkich przesytek.

E-handel zmienit i caly czas rewidu-
je sposob myslenia oraz funkcjonowania
menedzeréw operatoréw KEP. Pod jego
wplywem dostosowano procesy obstugi
e-klientéw (np. dostawy popoludniowe),
zaprojektowano specjalne narzedzia in-
formatyczne (np. aplikacje do zmiany
terminu i miejsca dostawy) i przygotowa-
no dedykowane oferty (np. ustugi przed-
placone).

Operatorzy KEP konkurujg elastycz-
nym podejéciem zaréwno do nadawcy, jak
i adresata przesylki. Dotyczy to zaréwno
tzw. pierwszej mili i ostatniej mili, czyli pro-
cesow zwigzanych z nadaniem i odbiorem
przesylki. Ta pierwsza najczesciej wyrazona
jest w postaci wydluzanego czasu przeka-
zania przesylki — najlepiej pod koniec dnia
roboczego, a ta druga w postaci elastycznej
zmiany czasu i miejsca jej odbioru.

Coraz wiecej z zagranicy

Obecnie jednym z najwigkszych wyzwan
stojacym przed branza KEP jest rozwoj
elektronicznego handlu transgranicznego
(ang. cross-border e-commerce). Mimo ze
ten rodzaj sprzedazy zaczal si¢ intensyw-
nie rozwija¢ dopiero kilka lat temu, to ma
juz stosunkowo duzy udzial w catym ryn-
ku handlu elektronicznego. Wedlug sza-
cunkéw AliResearch (nalezacej do Grupy
Alibaba) i Accenture w 2017 r. mialo to by¢
ok. 22%, a wiec ok. 500 mld USD. Eksperci
prognozuja dalszy dynamiczny wzrost tego
rynku. W 2020 r. ma on osiagnaé warto$é
1 bln USD, a wiec ok. 26% globalnej sprze-
dazy internetowe;j.

W Polsce zakupy przez internet w za-
granicznych sklepach maja jeszcze nie-
wielki udzial w calkowitym handlu elek-
tronicznym. Obecnie zakupy Polakow

w zagranicznych sklepach stanowig ok. 10%
catoéci. Nadal jest to duzo ponizej $redniej,
poniewaz Polacy kupuja towary za granica
trzy razy rzadziej niz mieszkancy UE.
Najwazniejszym argumentem przema-
wiajgcym za zakupem produktéw zagrani-
ca jest nizsza cena. Wedlug badania PayPal
iIpsos z tego wlasnie powodu 88% Polakéw
kupuje w Chinach, 58% w Wielkiej Bryta-
nii i 51% w Niemczech. Kolejng przyczyna
jest mozliwo$¢ nabycia produktéw nie-
dostepnych w kraju. Jest to odpowiednio
59% kupujacych w Wielkiej Brytanii, 53%
w Niemczech i 49% w Chinach. Do innych
powodow naleza: wyzsza jako$¢ produktow
z zagranicy, szerszy zakres produktéw, po-
trzeba nowych doznan zakupowych.
Mimo wielu korzysci sprzedaz przez
internet i obsluga klientéw z zagranicy
wiaze sie z wieloma wyzwaniami. Poza
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standardowymi problemami, z ktérymi
borykaja si¢ e-sklepy na krajowym ryn-
ku (np. ryzyko braku odbioru przesylki,
stosunkowo mata lojalno$¢ klientéw),
w e-handlu transgranicznym nalezy wziaé
pod uwage dodatkowe czynniki, takie jak:
komunikacja w innym jezyku, uwarunko-
wania prawne i podatkowe, forma platno-
$ci, waluta. Niezmiernie wazne sg réwniez
problemy logistyczne, takie jak: koszt, czas
i jakos§¢ dostawy oraz $ledzenie przesytki.

Transgraniczno$¢ -
przysztosciowa cecha w e-handlu

Elektroniczny handel transgraniczny otwo-
rzyt wiele mozliwosci rozwoju dla przed-
sigbiorstw, ale takze stal si¢ zrodtem wy-
zwan. Sprzedawcy internetowi i klienci, ale
takze dostawcy ustug logistycznych, firmy
doradcze i analityczne oraz rézne organy
krajowe i miedzynarodowe prébuja tym
problemom przeciwdziataé. O tym, ze
ustugi w zakresie handlu transgranicznego
sa bardzo istotne, $wiadczy Zielona Ksiega
Komisji Europejskiej, w ktorej ,,transgra-
niczno$¢” jest wskazywana jako przyszlo-
$ciowa cecha w e-handlu. Komisja Euro-
pejska opracowala wytyczne majace na
celu ulatwienie e-handlu transgranicznego,
m.in. przez zbudowanie zaufania publicz-
nego do migdzynarodowych transakeji,
wprowadzenie standardéw ulatwiajacych
wymiane handlows, czy wreszcie stymu-
lowanie wzrostu tej dziedziny gospodarki,
w szczegolnoéci wéréd matych i §rednich
przedsiebiorstw. Ma by¢ to mozliwe m.in.
przez zapewnienie dostepnosci do infor-
macji o statusie zamowienia. Jednakze,

i '.I-

W Polsce najbardziej rozwiniety jest rynek krajowych przesytek ekspresowych - zaréwno pod

wzgledem iloSciowym, jak i wartoSciowym. Przesytki w obrocie zagranicznym nie nalezg do
najtanszych i czesto sg traktowane jako dodatkowy wydatek

pomimo zwracania na to uwagi, nadal
istniejg ograniczenia w zakresie monito-
rowania przesylek, w szczeg6lnosci w za-

Wedtug analitykow Ecommerce Europe, 40% pocztowych przesytek transgranicznych
nie mozna Sledzi¢, gtéwnie z powodu innej etykiety i braku integracji systemow. Ponadto,
wedfug badan Ebay, 25% milenialsow nie bedzie kupowato u sprzedawcy internetowego,

ktoéry ma ograniczone mozliwosci dostawy

kresie znormalizowanej specyfikacji ich
oznakowania i interfejsu umozliwiajacego
wymiang danych mig¢dzy przedsigbiorstwa-

mi. Wiekszos$¢ operatoréw KEP stosuje
swoje wlasne, wewnetrzne rozwiazania do
oznaczania przesylek, co utrudnia dostawy
transgraniczne (przeklejanie etykiet, prze-
rwanie procesu $ledzenia przesytek itp.).
Jesli produkt zamawiany jest z odleglego
kraju, to sytuacja komplikuje sie, bo prze-
sylka zajmuje sie czesto kilka odrebnych
przedsiebiorstw. Klient moze wiec $ledzi¢
przesylki tylko na okreélonym etapie trans-
portu — najczesciej na samym poczatku.
Z tego powodu bardzo trudno jest zapla-
nowa¢ nawet przyblizony termin dostawy.
Problem jest bardzo duzy, poniewaz we-
diug analitykéw Ecommerce Europe, 40%
pocztowych przesytek transgranicznych
nie mozna §ledzi¢, gtéwnie z powodu in-
nej etykiety i braku integracji systemow.
Ponadto, wedlug badan eBay, 25% mile-
nialséw nie bedzie kupowalo u sprzedaw-
cy internetowego, ktéry ma ograniczone
mozliwosci dostawy (np. z powodu braku
mozliwo$ci jej monitorowania).
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Nadawca, po utworzeniu paczki, moze

od razu wygenerowacé dla niej numer SSCC
i powigza¢ go w systemie informatycznym
z zawartoscig lub innymi niezbednymi
danymi o przesytce. Moze to zrobi¢

nie znajgc jeszcze konkretnego adresu,
pod ktory paczka bedzie wysytana

Wspolny identyfikator SSCC

Problem ten dostrzegta Europejska Ko-
misja Normalizacyjna (CEN - fr. Comité
européen de normalisation), ktéra w czerw-
cu 2017 r. zarekomendowatla jeden stan-
dard do oznaczania transgranicznych

przesylek paczkowych w Europie. Jest to
identyfikator SSCC (ang. Serial Shipping
Container Code - Seryjny Numer Jednost-
ki Logistycznej) bedacy jednym ze standar-
dow globalnej organizacji GS1. Identyfika-
tor ten ma jednoznacznie identyfikowac
przesytke, niezaleznie od operatora. Z za-
fozenia numer SSCC powinien nadawany
by¢ u zrddla, a wigc przypisywany przez
nadawce, np. sklep internetowy tworzacy
dang przesyltke. Nadawca, po utworzeniu
paczki, moze od razu wygenerowa¢ dla
niej numer SSCC i powigzac go w syste-
mie informatycznym z zawarto$cig lub
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innymi niezbgednymi danymi o przesylce.
Co wazne, moze to zrobi¢ nie znajac jesz-
cze konkretnego adresu, pod ktéry paczka
bedzie wysylana. Dopiero po uzyskaniu in-
formacji o adresie odbiorcy, moze on zade-
cydowac o tym, za posrednictwem ktorego

operatora nada paczke. Dzigki standardo-
wemu numerowi nie bedzie koniecznosci
dostosowywania sie do rozwigzan identy-
fikacyjnych poszczegdlnych kurieréw. Idac
dalej, firma $wiadczaca ustugi kurierskie
odbiera przesylke oznaczong numerem
SSCC i majgc kompatybilny system, moze
$mialo z tego oznaczenia skorzysta¢, bez
koniecznosci nanoszenie wewnetrznych
etykiet. Tak samo inni operatorzy $wiad-
czacy ustuge dostarczenia przesytek mie-
dzynarodowych - niezaleznie od kraju, czy
operatora, kazde ogniwo moze korzysta¢
z jednego numeru oraz docelowo z jedne-
go interfejsu przesytania danych. Obecnie
Komisja Europejska wraz z Europejska
Komisjg Normalizacyjna pracuje nad wy-
braniem jednolitego interfejsu do wymiany
informacji i danych o przesylce niezaleznie

od operatora KEP. Dzieki temu klient do-
ktadnie bedzie wiedzial, co dzieje sie z jego
przesylka, nie zastanawiajac sie, jaki opera-
tor i w jakim momencie j3 przejal.
Dodatkowo, wprowadzenie jednego,
standardowego identyfikatora oraz jednoli-
tego interfejsu wymiany informacji zapew-
ni, ze zamkniete wczesniej systemy opera-
cyjne operatoréw KEP bedzie mozna taczy¢,
tworzac w ten sposéb jedna, wspolna sie¢
niezaleznych podmiotéw. Wspdlny identy-
fikator ulatwi $ledzenie trasy przesylek mie-
dzynarodowych od nadawcy do konsumen-
ta, bez potrzeby wprowadzania danych do

systemo6w oraz generowania osobnych ety-
kiet, ich drukowania i przyklejania. Klient
bedzie mdgt by¢ na biezaco informowany
o statusie przesylki i lepiej przygotowac sie
do jej odbioru oraz dynamicznie zmieni¢ jej
miejsce i czas dostawy. Standaryzacja w tym

zakresie doprowadzi w efekcie do obnize-
nia kosztow transportu oraz zapewni pelng
przejrzysto$¢ w tancuchu dostaw oraz skro-
cenie czasu dostawy przesylek.

Ponadto, do systemu obrotu przesy-
tek beda mogly latwiej wlaczacd sie inne
podmioty, ktore sg lub bedg czeécig elek-
tronicznego handlu transgranicznego.
Chodzi nie tylko o sprzedawcéw i klien-
tow e-handlu, ale takze o posrednikow
w postaci brokeréw kurierskich, zarzad-
c6w punktéw nadan i odbioru przesytek,
dostawcow ustug fulfilment, rozwigzan in-
formatycznych itp. Te wszystkie podmioty
beda mogly wykorzystywac jeden wspdlny
standard, co znacznie utatwi prace opera-
cyjna firm KEP.

Latwiejsze tez bedzie zarzadzanie
zwracanymi towarami. Klient nie bedzie
musial zastanawia¢ sie nad kwestiami
technicznymi, w szczegélnosci ,,uczy¢ si¢”
systemow znakowania stosowanego przez
kazdego operatora. Dla e-sprzedawcow
problemem w zakresie zwrotow jest nie-
wlasciwe przygotowanie przesylki przez
klienta. W przypadku zastosowania jedno-
litego oznakowania tatwiej bedzie mozna
zidentyfikowa¢ odpowiedzialnos¢ danego
podmiotu w faricuchu dostaw, jezeli wysta-
pi utrata, ubytek lub uszkodzenie przesylki.
Bedzie to wiec znaczne utatwienie dla ope-
ratoréw KEP, do ktdrych czesto jako pierw-
szych klienci zwracajg si¢ z reklamacja.

Ujednolicenie oznakowania przesytek
to pierwszy, bardzo wazny krok w kierun-
ku interoperacyjnoéci pomiedzy odreb-
nymi podmiotami w procesie dostawy na
poziomie krajowym i miedzynarodowym
oraz stanowi kluczowy element przysztych
sieci dostaw.

Prof. Arkadiusz Kawa,
Katedra Logistyki

i Transportu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.
Agata Horzela,

ekspert ds. TSL w GS1 Polska
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Najwieksza filia GLS w Polsce

W Wypedach pod Warszawg firma kurierska GLS Poland uruchomita swoje najwieksze centrum
dystrybucji przesytek. Nowy obiekt powstat w zwigzku z rosngca liczbg paczek obstugiwanych
przez operatora. Obecnie przez centrum przechodzi ich Srednio 80 tys. dziennie, z mozliwoscig
zwiekszenia do 160 tys. Inwestycja, ktora stanowi wlasnos¢é GLS Poland, zostata zrealizowana

przez Panattoni Europe.

aawansowane centrum dystrybucji

2 przesytek kurierskich GLS Poland

w podwarszawskich Wypedach

przy ul. Zdrojowej to 33., najwigksza pol-

ska filia tej firmy w europejskiej logistyce

przesytek. W obiekcie funkcjonuje réwniez
sortowania regionalna.

- Obstugujemy coraz wiecej paczek,
dlatego kolejny oddziat stanowi strategicz-
ne uzupelnienie naszej sieci — moéwi Tomasz
Kroll, dyrektor zarzadzajacy GLS Poland.
— Jego otwarcie ma miejsce w symbolicznym
momencie. Juz w maju bedziemy obchodzili
20-lecie naszej dziatalnosci w Polsce. Jestem
przekonany, Ze za sprawg nowej inwestycji,
napiszemy wiele kolejnych historii, ktére po-
tgczg nas z klientami i odbiorcami w kraju,
jak i na catym swiecie — dodaje.

33 obiekt w Polsce

Calkowita powierzchnia obiektu wy-
nosi 7,6 tys. m% Jego najwigksza cze$§¢
stanowi hala zaladunkowa, ktéra liczy
6,6 tys. m* i dysponuje 160 bramami

kurierskimi (w tym 40 dwufunkcyjnymi
na potrzeby sortowni) oraz 16 bramami
roztadunkowymi, wyposazonymi w infra-
strukture do szybkiego sortowania. Pozo-
stalg cze$¢ obiektu zajmuje powierzchnia
biurowa. Na terenie inwestycji znajduje sie
réwniez 20 tys. m? placéw manewrowych,
drég i parkingéw. Przeznaczenie na nie

wyjatkowo duzej powierzchni ma do mi-
nimum skréci¢ czas obstugi przesylek.

- Inwestycja o tak duzych parametrach
i tak zaawansowana technologicznie, jest
odpowiedzig na potrzeby naszych klientéw
- podkresla Tomasz Kroll. - Lokalizacja
podwarszawskich Wypeddow jest bardzo

Filia GLS Poland w Wypedach z duzymi mozliwosciami

Na obecnym etapie: 20 tys. m? placow manewrowych, drég i parkingéw + moz-

liwo$¢ ekspansji o kolejne 18 tys. m.

7,6 tys. m? catkowitej powierzchni obiektu i 6,6 tys. m? powierzchni hali zatadun-
kowej + mozliwosé rozbudowy o okoto 2 tys. m2.

160 bram kurierskich + mozliwosé zwiekszenia ich liczby do 235.

Docelowa liczba miejsc pracy dla 150 oséb.

16 bram roztadunkowych.

korzystna. W bezposrednim sgsiedztwie
znajduje si¢ wezet Puchaly przy drodze
ekspresowej 88, a w odleglosci 3 km auto-
stradowa obwodnica A2. To daje mozliwos¢
szybkiego dostgpu do centrum miasta, wy-
jazdu na pétnocng czy wschodnig czes¢ re-
gionu, a nastgpnie w kierunku catego kraju
- dodaje.

Inwestor uzyl 1267 m’ betonu na po-
sadzke i zewnetrzne nawierzchnie, a takze
346 m’® na fundamenty. Stalowa konstrukcja
hali wazy az 270 tys. kg. Do podbudéw po-
trzeba bylo 18,7 tys. m? piasku i kruszywa,
a do ocieplenia dachu 834 m’ welny. Dodat-
kowo uzyto 4,5 tys. m* plyt warstwowych
$ciennych i 18 tys. m?® kostki betonowej.
Prace poprzedzito wywiezienie 24,5 tys. m®
ziemi. Budowa obiektu trwata 9 miesiecy.

Zgodnie z zalozeniami
GLS Poland

Zaawansowane centrum dystrybucji prze-
sytek kurierskich w Wypedach zostalo
zrealizowane przez Panattoni Europe. Jest
obiektem typu BTO (build-to-own) i BTS
(build-to-suit), wykonanym zgodnie z wy-

Catkowita powierzchnia obiektu
wynosi 7,6 tys. m?. Najwiekszg czes¢
stanowi hala zatadunkowa, ktéra liczy
6,6 tys. m? i dysponuje 160 bramami
kurierskimi (w tym 40 dwufunkcyjnymi
na potrzeby sortowni) oraz 16 bramami
roztadunkowymi, wyposazonymi

. winfrastrukture do szybkiego sortowania




Ustugi kurierskie i pocztowe

< TSLbiznes 4/2018

Otwarcie najwiekszej filii GLS w Polsce w podwarszawskich Wypedach 27 marca 2018 roku

maganiami GLS Poland, ktére jest wlasci-
cielem centrum. Dzigki temu firma kurier-
ska otrzymatla dokladnie tyle przestrzeni,
ile potrzebuje oraz tak zaaranzowang, by
moc ja jak najefektywniej wykorzystac.
Centrum dystrybucji przesylek jest
pierwszg inwestycjg dewelopera dla
GLS Poland. - To dla nas ogromne wyréz-
nienie, ze moglismy zrealizowa¢ najwigksze
centrum dystrybucji przesytek kurierskich
dla GLS Poland - od znalezienia odpowied-
niego gruntu pod nieruchomos¢, przeprowa-
dzenia wszystkich procedur prawnych i ad-
ministracyjnych, po nadzér budowy oraz
odbiér gotowego obiektu i przekazanie go
w rece firmy. Cieszymy sig z efektow wspét-
pracy, a takze z mozliwosci rozwoju rynku
logistycznego nie tylko na skale polskg, lecz
takze europejskg — méwi Marek Dobrzycki,
managing director w Panattoni Europe.
Zgodnie z zalozeniami firmowej ini-
cjatywy GLS Poland ThinkGreen, oddziat
zostal wyposazony w nowoczesne rozwig-

zania ekologiczne. Na dachu zainstalowa-
no panele stoneczne, ktore ogrzeja wode
w pomieszczeniach socjalnych. Niestan-
dardowym rozwigzaniem jest aranzacja
przestrzeni biurowej, gdzie GLS Poland
zadecydowal o pozostawieniu surowych

stupow zelbetowych oraz zamowit prefa-
brykowane panele betonowe do wykoncze-
nia $cian kilku pomieszczen. Deweloper
zainstalowal réwniez zaluzje zewnetrzne,
ktore sg zintegrowane z centralg pogodowa
i reaguja na zle warunki pogodowe.

Jest to obiekt typu BTO (build-to-own) i BTS (build-to-suit), wykonany zgodnie z wymaganiami
GLS Poland, ktory jest wiascicielem centrum. Dzieki temu firma kurierska otrzymata
doktadnie tyle przestrzeni, ile potrzebuje oraz tak zaaranzowanag, by maoc jg jak

najefektywniej wykorzystac
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20 lat GLS Poland

Ponad 11 tys. klientéw w Polsce.
1,7 tys. nowoczesnych samochodow.
Okoto 1,5 tys. punktéw nadawania
i odbioru przesytek ParcelShop.
Przemierzanych 187 km dziennie
podczas jednej trasy kurierskie;j.
141 samochodéw liniowych.

33 filie w Polsce.

18 partneréw w sieci europejskie;j.
10 lat inicjatywy Srodowiskowej
ThinkGreen.

Dwa sezony z Zuilowa Reprezenta-
cja Polski.

Dwie sortownie regionalne.

Jedna centralna sortownia

20 lat historii i 2 lata sponsoringu

Warto tez podkresli¢, ze w tym roku
GLS Poland obchodzi 20-lecie istnienia.
Najpierw, w 1998 r. w Gadkach pod Po-
znaniem powstala Szybka Paczka. Jej sor-

townia zostala przeniesiona do Grodziska
Mazowieckiego, a w 2001 r. powstala sor-
townia w Strykowie. W tamtym tez roku
25% udzialéw w Szybkiej Paczce od firmy
Raben, ktdry byl jej wlascicielem, wykupi-
fa firma GLS z siedziba w Amsterdamie.
Reszte przejeta w 2005 r. W 2008 r. centrala
firmy przeniosta si¢ do nowoczesnej, eko-
logicznej siedziby mieszczacej si¢ w Glu-
chowie pod Poznaniem. W 2010 r. zaczgto
tworzy¢ sie¢ nadawania i odbioru przesytek
ParcelShop, ktorych obecnie jest juz 1500.
Juz drugi sezon GLS Poland jest Spon-
sorem Generalnym Zuzlowej Reprezen-
tacji Polski. Zwigzany z tym jest zakup
motocykla Tomasza Golloba. Pochodzace
ze sprzedazy pienigdze wspomogly reha-
bilitacje tego utytulowanego zawodnika.
Ikona sportu jezdzita nim w swoim mi-
strzowskim sezonie 2010. To wlasnie wte-
dy Polak - jako jeden z nielicznych zuz-
lowcéw — wygral cztery turnieje w roku.
Dokonat tego w Pradze, Terenzano, Toru-
niu i Vojens. Teraz eksponat znalazl swoje
stale miejsce w centrum w Wypedach.
Opr. Elzbieta Haber
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masy towarow, czotowej pigtki, z wyjatkiem

PKP Cargo, nieco spadt. Dotyczyto to DB Cargo
Polska, Lotos Kolej, PKP LHS i CTL Logistics.
Najwiekszy, ponad 10-procentowy wzrost w tym

wzgledzie odnotowano w marcu i w maju

Udziat rynkowy liderow, wg przetransportowanej

Po kilku ostatnich ,,chudych” latach, kolejowe przewozy towarowe w Polsce odnotowaty

w 2017 r. zupetnie przyzwoite wyniki. W ujeciu masy przewiezionych tadunkéw wzrosty one

o blisko 8%, do poziomu 239,9 min ton, natomiast pod wzgledem pracy przewozowej wzrost
wyniost 8,3%, do 54,8 mld tonokilometrow. Wskazniki te sg giownie efektem dobrej sytuacji
gospodarczej kraju i rozpoczecia wielu inwestycji infrastrukturalnych oraz uruchamiania
kolejnych potgczen intermodalnych.

daniem UTK na ubiegloroczne,

2 wyzsze dane statystyczne wplyw
mialy wyniki wszystkich prze-
woznikow. W zasadzie tak, jednak odno-
towac trzeba, ze udzial rynkowy lideréw,
wg przetransportowanej masy towardow,
czolowej piatki, z wyjatkiem PKP Cargo,
nieco spadl. Dotyczyto to DB Cargo Pol-
ska, Lotos Kolej, PKP LHS i CTL Logistics.
Najwiekszy, ponad 10-procentowy wzrost
w tym wzgledzie odnotowano w mar-
cu i w maju. Miesiac ten oraz lipiec i li-
stopad byty najlepszymi okresami pod
wzgledem wykonanej pracy przewozni-

kéw. Biorgc pod uwage dwa wspomniane
kryteria, uktad lideréw jest w zasadzie
podobny. Grupe te tworza PKP Cargo,
DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PKP LHS,
CTL Logistics.

PKP Cargo przewodzi

Na rynku dominuje nadal PKP Cargo.
Po 12. miesigcach 2017 r. udzial rynkowy
Grupy PKP Cargo w poréwnaniu do ana-

0golny, ubiegloroczny wzrost przewozow stwarza
nadzieje na bardziej trwate przetamanie tendenciji
spadkowej i zwiekszenie roli kolei w transporcie
fadunkow, czego od lat domagaja sie przewoznicy.

Stawki dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce nalezg do jednych z najwigkszych
w Europie i aby nastapit znaczny przyrost wolumendw, powinny zosta¢ znacznie obnizone.
Pozytywnie oceniana jest przez przewoznikow ulga dla kolejowych przewozéw intermodalnych

logicznego okresu 2016 r. w ujeciu masy
towarowej wzrést z 44,11% do 44,87%.
(+0,76.), a w ujeciu pracy przewozowej
zwigkszyt sie z 51,53%. do 51,69%. (+0,16).
Przewozy Grupy PKP Cargo wg masy
w trakcie 12. miesi¢cy 2017 r. byly 0 9,4%
wieksze, a praca przewozowa o 8,5% wiek-
sza niz w analogicznym okresie 2016 r.
Udziaty Grupy we wzroécie rynku w okre-
sie od stycznia do grudnia 2017 roku wy-
nosity odpowiednio 54,9% i 53,7%.
Ogolny, ubiegloroczny wzrost prze-
wozdw stwarza nadzieje na bardziej trwale
przelamanie tendencji spadkowe;j i zwiek-
szenie roli kolei w transporcie fadunkéw,
czego od lat domagaja si¢ przewoznicy,
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co wielokrotnie podkresélal w swych ana-
lizach i ocenach Urzad Transportu Ko-
lejowego (UTK) i na co zwracaja uwage
eksperci. — Poréwnujgc prace przewozowg
w transporcie towaréw kolejg i w transpor-
cie drogowym mozna zauwazy¢, ze w ostat-
nich latach transport drogowy odnotowuje
systematyczny wzrost, natomiast transport
kolejowy pozostawal wlasciwie na statym
poziomie i dopiero w 2017 r. zanotowat
wzrost — czytamy w raporcie UTK.

Nierowna konkurencja

Dysproporcja ta dotyczy nie tylko ostat-
nich lat, ale calego naszego kilkunastolet-
niego okresu czlonkostwa w Unii Europej-
skiej. Wedtug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego, w latach 2004-2016 pol-
skie PKB wzrosto o ok 60%. W okresie
tym transport samochodowy zwiekszyt
si¢ 0 54%, natomiast transport kolejowy
spadl o 22%. Natomiast wedlug obliczen
Andrzeja Massala, bylego wiceministra ds.
kolejnictwa, przedstawionych na Tragach
TRAKO 2017, przewozy towarowe w okre-
sie od naszej akcesji do Unii Europejskiej
wzrosty o0 32,65% w ujeciu wykonanej
pracy przewozowej i o 38,7% uwzglednia-
jac mase¢ przewiezionych towaréw. — Be-
neficjentem tego wzrostu byt praktycznie
wylgcznie transport samochodowy, ktory
przyjgl nie tylko caly nowo wygenerowany
potok tadunkow, ale réwniez znaczgcg czesé
pracy wykonywanej dotychczas przez pozo-
state gatezie transportu. Transport kolejowy
stracit ponad 60 milionéw ton tadunkoéw -
podkresla autor.

Ubiegtoroczna hossa na kolejowym
rynku przewozow towardw, moze okazaé
sie tylko chwilowym incydentem, jedli nie
towarzyszy¢ jej beda w kolejnych latach
bardziej konkretne dzialania majace na
celu zréwnowazenie roli i pozycji tych obu
galezi transportu. Jak wynika z obliczen
Zygmunta Siarkiewicza, cztonka Stowarzy-
szenia Ekspertow i Menadzeréw Transpor-
tu Szynowego, poziom oplat dla przewoz-
nikéw drogowych jest 3-4 razy nizszy niz
za przewdz analogicznej masy koleja. Sa
tez takie relacje jak np. Swiecko-Terespol,
gdzie stawka kolejowa jest blisko 400 razy
wigksza od drogowej. Nalezy rowniez bra¢

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego,
w latach 2004-2016 polskie PKB wzrosto o ok 60%.
W okresie tym transport samochodowy zwiekszyt sie
0 54%, natomiast transport kolejowy spadt 0 22%.

pod uwage fakt, ze przewoznicy drogowi
korzystaja czgsto z darmowych objazdéw
po drogach powiatowych i gminnych,
przerzucajac zaoszczedzone w ten sposéb
koszty na samorzady lokalne.

Finansowe wsparcie

Stawki dostepu do infrastruktury kolejowej
w Polsce nalezg nadal do jednych z naj-
wigkszych w Europie i aby nastapit znacz-
ny przyrost wolumendw, powinny zostaé
znacznie obnizone. Pozytywnie oceniana

/

Na rynku dominuje nadal PKP Cargo. Po 12. miesigcach 2017 r. udziat rynkowy

portu kolejowego i drogowego nalezatoby
systemem oplat viaTOOL obja¢ wigkszos¢
drég krajowych i autostrad, a takze alter-
natywnych drog objazdowych. Obecnie
system ten obowigzuje tylko na 20% auto-
strad i drog krajowych.

Przewoznicy drogowi, chcac obnizyé
koszty swych ustug, moga korzysta¢ z dar-
mowych objazdéw. Przewoznicy kolejowi
do objazdéw sa zmuszeni z powodu in-
westycji realizowanych przez PKP PLK
na wielu waznych szlakach towarowych.
Koniecznos¢ korzystania z dtuzszych tras

Grupy PKP Cargo w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 r. w ujeciu masy
towarowej wzrost z 44,11% do 44,87%. (+0,76.), a w ujeciu pracy przewozowej

zwiekszyt sie z 51,53%. do 51,69 %. (+0,16)

jest przez przewoznikéw, funkcjonujaca od
kilku lat, ulga dla kolejowych przewozdéw
intermodalnych. Zdaniem prezesa UTK
Ignacego Gory, powinna ona by¢ zapew-
niona na kilka lat i rozszerzana tak, aby
promowacé przewoznikéw posiadajacych
TSI (Techniczne Specyfikacje Interopera-
cyjnosci) i wyposazonych w sygnalizacje
kabinowa. W opinii ekspertéw, promocji
i wsparcia finansowego nalezatoby takze
udzielaé przewozom rozproszonym oraz
przewozom materiatéw niebezpiecznych.
Aby stopniowo wyréwnywac koszty trans-

Ubiegltoroczna hossa na kolejowym rynku przewozow
towarow, moze okazac sie tylko chwilowym incydentem,
jesli nie towarzyszyc jej beda w kolejnych latach
bardziej konkretne dziatania majace na celu
zrownowazenie roli i pozycji tych obu gatezi transportu.
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wydluza czas przewozu, wymaga zaanga-
zowania wiekszej liczby taboru, powoduje
wzrost ceny obstugi niechetnie akceptowa-
ny przez klientéw. Krzysztof Celiniski, przez
wiele lat zwigzany z PKP, obecnie dyrektor
branz Mobility w Siemens Sp. z 0.0., zwraca
uwage na duzg liczbe regulacji krajowych
i unijnych ograniczajacych elastycznos¢
i zwiekszajacych koszty dzialalnoéci prze-
woznikow kolejowych. Owo przeregulowa-
nie dotyczy takze uzytkownikéw bocznic,
stacji manewrowych i rozrzadowych, in-
frastruktury kolejowej terminali kontene-
rowych, przetadunkowych i portowych.
Przedstawionym tu opiniom towarzyszy
dos¢ powszechne przekonanie o potrzebie
bardziej aktywnej niz dotad polityki pan-
stwa w zakresie stosowania réznych form
finansowego wsparcia dla zaniedbywanego
latami transportu kolejowego i umozliwie-
niu tej branzy réwnorzednego konkurowa-
nia z transportem drogowym. €
Franciszek Nietz



Na terenie Polski odnotowano wzrost
przewiezionej masy kontenerow o 21%

i pracy przewozowej o 27%. W przewozach
zagranicznych - wzrost zrealizowanej
pracy przewozowej o0 55% r/r. Przyczynit
sie do tego przede wszystkim dynamiczny

rozwéj Nowego Jedwabnego Szlaku

Dobry rok PKP Cargo, ale...

Krzysztof Maminski, p.o. prezesa zarzgdu PKP Cargo, nie ukrywat zadowolenia prezentujgc

16 marca, na konferencji prasowej, bardzo dobre - jego zdaniem - wyniki catej Grupy za rok
2017. W okresie tym przewiozta ona 119,1 min ton towaréw (0 7% wiecej nizw 2016 r.) i wykonata
prace przewozowg na poziomie 31 mld tkm (o 9% wiecej, liczac rok do roku). Przychody wyniosty
4,44 mid zt (+7,45 r/r), EBITDA - 702 min zt (+43,4% r/r), a zysk netto — 82 min zt.

ardzo cieszy dodatni wynik net-
Bto i jego wzrost w porownaniu do

2016 r. (+ 215 min zt r/r) - méwit
Krzysztof Maminski. — W kazdym kolejnym
miesigcu 2017 1. przewozy zaréwno pod
wzgledem masy towarowej, jak i w ujeciu
pracy przewozowej byly wigksze niz w tym
samym okresie poprzedniego roku. (...) God-
ny podkreslenia jest rowniez wzrost wskazni-

ka EBITDA, co dowodzi silniejszego zaan-
gazowania Grupy w odnowe jej potencjatu
taborowego i zaplecza naprawczego. W zasa-
dzie na niezmienionym poziomie pozostato
natomiast usytuowania Grupy PKP Cargo
na rynku przewozoéw kolejowych w Polsce.
Udzialy te wyniosty pod wzgledem masy
towarowej i pracy przewozowej odpowied-
nio 44,8% (wzrost 0 0.6%) i 51,6% (+0,1%).

W listopadzie ub. roku spétka Cargotor z Grupy PKP Cargo i francuska firma Systra

podpisaty umowe na studium wykonalnosci i projekt budowlany dla przebudowy Rejonu
Przetadunkowego Mataszewicze. Projekt ten dofinansowany bedzie ze srodkow unijnego
instrumentu ,tgczgc Europe”

Gospodarka sprzyja rozwojowi

Na tak dobre wyniki najwiekszego kolejo-
wego przewoznika towarowego w Polsce
i drugiego w Europie wplyw mialo nie-
watpliwie wyrazne ozywienie gospodarcze
w kraju - najlepsza od 2011 r. koniunktura
w sektorze przetworstwa przemystowego,
wplywajgca na wzrost przewozéw metali,
rud czy artykuléw chemicznych. Nie bez
znaczenia byly takie czynniki jak rozwoéj
polskich portéw oraz intensyfikacja inwe-
stycji drogowych i kolejowych, co stwarza-
to wiekszy popyt na przewozy kruszywa
i materialéw budowlanych. W 2017 r. pra-
ca przewozowa Grupy PKP Cargo w tym
sektorze zwiekszyla si¢ 0 26,9% i wniosta
5,9 mld tkm. Natomiast przewozy paliw
plynnych wzrosty o 22,8% do poziomu
1,3 mld tkm.

Prezes Krzysztof Maminski zwrdcit
uwage, iz bezposredni wplyw na wyniki
ubiegloroczne mialy tez zawierane przez
Cargo umowy handlowe, m.in. z najwiek-
szymi firmami z branzy wydobywczej,
energetyki i hutnictwa — Grupa PKP Cargo
jest glownym partnerem branzy gorniczej
i energetycznej. Odpowiadamy za 2/3 prze-
wozow wegla w Polsce wedlug pracy prze-
wozowej. Przewozy wegla kamiennego od-
notowaly jednak w 2017 r. spadek o 8,3%.
Na sytuacje te wplyneto kilka czynnikoéw,
m. in. zmniejszenie przewozow w eks-
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porcie 0 23% r/r, zmniejszenie wydobycia
wegla kamiennego w Polsce 0 4,9 mln ton
(-6,9%), oraz jego sprzedazy (-9,3%) przy
spadku zapaséw o 0,8 mln ton (-32,8%).

Kontenery do Chin

Nie zawiddl natomiast intermodal, be-
dacy od pewnego czasu atutem Gru-
py PKP Cargo. Segment ten rozwija si¢
takze najdynamiczniej w skali calego ryn-
ku towarowych przewozéw kolejowych
w Polsce. W 2017 r. wzrést on o 31%, do
wielko$ci 3,2 mld tkm i odpowiadal za
10,4% caloéci pracy Grupy. Na terenie
Polski odnotowano wzrost przewiezionej
masy konteneréw o 21% i pracy przewozo-
wej 0 27%. W przewozach zagranicznych
- wzrost zrealizowanej pracy przewozowej
0 55% r/r. Przyczynit si¢ do tego przede
wszystkim dynamiczny rozwdj Nowego
Jedwabnego Szlaku. Odnotowano wzrost
przewozow droga ladowa z/do Chin o 80%
mierzony masg konteneréw. O 10% zwiek-
szyla si¢ masa konteneréw przewiezionych
przez PKP Cargo z/do polskich portéw
w wyniku ozywienia eksportu chinskiego.

Przewozy miedzy Chinami i Europa
przez Polske po Nowym Jedwabnym Szla-
ku sg obecnie jednym z priorytetowych
kierunkéw ekspansji Grupy PKP Cargo
na rynkach miedzynarodowych - pod-
kreslat Krzysztof Maminski. Z ta mysla
rozbudowywany bedzie terminal w Mata-
szewicach, W listopadzie ub. roku spétka
Cargotor z Grupy PKP Cargo i francuska
firma Systra podpisaly umowe na studium
wykonalnosci i projekt budowlany dla
przebudowy Rejonu Przetadunkowego

51,6%
® Grupa PKP CARGO

B Lotos Kolej
B PKP LHS
DB Cargo Polska

Pozostali operatorzy

Udziaty Grupy PKP CARGO w rynku polskim
dane za 2017 r. wg pracy przewozowej

9,8%
5,7%

5,3%

27,6%

Mataszewicze. Projekt ten dofinansowany
bedzie ze srodkéw unijnego instrumentu
»laczac Europe¢” Zarzad PKP Cargo zlozyl
tez dwa inne wnioski o dofinansowanie
projektow srodkami Unii Europejskiej.
Dotycza one zakupu platform intermodal-
nych i zakupu lokomotyw wielosystemo-
wych do przewozéw Nowym Jedwabnym
Szlakiem oraz modernizacji lokomotyw
spalinowych i elektrycznych.

Wiecej na inwestycje

Naklady inwestycyjne Grupy PKP Cargo
w 2017 r. wyniosly 562 mln zt. Wigkszos¢
tej sumy pochtonely okresowe naprawy ta-
boru (359 mln z1) i sptata ostatnich trzech
(z zamdwionych dziesigciu) wielosystemo-
wych lokomotyw Vectron. Wydatki inwe-
stycyjne na 2018 r. wzrosna blisko dwu-
krotnie do sumy 1017 mln zI. Przyjety Plan

W kazdym kolejnym miesiacu 2017 r. przewozy zarowno
pod wzgledem masy towarowej, jak i w ujeciu pracy
przewozowej byly wieksze niz w tym samym okresie

poprzedniego roku.

Przychody operacyjne

min zt
2016
EBITDA
min zt
490
2016

Budowanie wartosci Grupy

Koszty operacyjne

min zt

0,9%

2017

2017 2016
Wynik netto
min zt

702

-134

2017

2016

2017

www. TSLbiznes.pl



< TSLbiznes 4/2018

Transport kolejowy

Dzialalnosci Gospodarczej PKP Cargo
przewiduje tez zwiekszenie przewozow do
111 mln ton i zwigkszenie jednostkowego
zysku netto o 71,1% do 160 mln zl, przy
zwigkszeniu przychoddéw z dziatalnosci
operacyjnej o blisko 9%, do 3 913 mln zl.
EBIDTA sp6tki powinna wzrosnaé
0 12,1%. Krzysztof Maminski przyznat, ze
jest to plan ambitny. - z pewnoscig do przy-
jecia i do realizacji — przez nowego prezesa,
a zostal nim jeszcze w marcu br. Czestaw
Warsewicz.

Czy prognozy te spelnig si¢? Ziarno
watpliwoéci zasialy do$¢ niespodziewa-
ne wydarzenia na warszawskiej gieldzie.
Niemal w tym samym czasie, gdy pelen
optymizmu Krzysztof Maminski prezen-
towal dziennikarzom pomyslne wyniki
za rok 2017, akcje Grupy leciaty w dét.
W pewnym momencie ich kurs spadt do
poziomu 47 zl, najnizszego od 2010 r.
Wedtug ekspertéw przyczyng zaskaku-
jacej bessy byly wyniki spétki w czwar-
tym kwartale ubiegtego roku. Cytowani

przez PAP analitycy gietldowi oczekiwali
w ostatnim kwartale 2017 r. zysku na
poziomie 42,6 mln zl. Wynidst on jed-
nak tylko 29,9 mln zt i byt 0 55% nizszy.
Réwniez EBITDA byta o 23% mniejsza niz
oczekiwano. Niektorzy eksperci gietdowi
zwrocili tez uwage, ze na spadek noto-
wan najwiekszego polskiego przewoznika
towarowego niekorzystny wpltyw mogla
mie¢ zapowiedz podwojenia nakladow
inwestycyjnych w 2018 r. €
Franciszek Nietz

Nowy prezes PKP Cargo i jego plany

26 marca, po pieciomiesiecznym okresie swoistego ,bezkrolewia”, kiedy to obowigzki
prezesa PKP Cargo petnit delegowany na to stanowisko prezes PKP SA Krzysztof Maminski,
rada nadzorcza najwiekszego polskiego przewoznika kolejowego powotata nowego szefa
kolejowej Spotki, Czestawa Warsewicza.

est on z wyksztalcenia ekonomista.
Ukonczyl studia w Szkole Glownej
Handlowej na kierunku Zarzadzanie
i Marketing. Problemy kolejnictwa nie sa
obce nowemu prezesowi PKP Cargo, jako ze
w latach 2006-2009 kierowat PKP Intercity.

Zwiekszenie udziatéw
w rynku krajowym

Trzy dni po nominacji Czestaw Warsewicz
spotkat sie w budynku warszawskiej gieldy
z dziennikarzami, ktérym przedstawit naj-
wazniejsze plany dalszego rozwoju Spotki
i wyzwania jakie ja czekajg w najblizszym
czasie oraz w $rednio i dlugofalowej per-
spektywie. — W nadchodzgcych latach
PKP Cargo chce rozwija¢ sig organicznie
oraz poprzez przejecia i akwizycje. Mamy
potencjat do rozwoju zaréwno na rynku
krajowym, jak i w regionie - mowil.

Nowy prezes podkreélil przy tym, ze
kierowana przez niego Spotka, bedaca
druga w Unii Europejskiej pod wzgledem
wielkoéci (po DB Cargo), ma jeden z naj-
mniejszych udzialéw na rodzimym rynku
w poréwnaniu z innymi europejskimi to-
warowymi przewoznikami narodowymi.
W 2016 wynosil on 51,6%, a tym roku ma
zwigkszy¢ sie do 53,9%. U naszych kon-
kurentéw rynkowych — w Niemczech i we
Francji — wskaznik ten (wedtug danych Eu-
rostatu) w 2014 r. ksztattowat si¢ odpowied-
nio na poziomie 66% i 63%. Zdaniem Cze-
stawa Warsewicza jednym z gtéwnych celow
PKP Cargo bedzie zwigkszenie udziatéw fir-
my na rynku krajowym do 60-65% do roku
2022. - Jest to mozliwe, poniewaz PKP Cargo
ma stale potencjat rozwoju na rynku lokal-

Czestaw Warsewicz

nym — podkreslal. Zwiekszeniu udzialéw na
rynku krajowym stuzy¢ powinna poprawa
efektywnosci dziatania oraz lepsze wykorzy-
stywanie efektéw skali i synergii z innymi
podmiotami w Grupie Kapitalowej.

Logistyczne joint-venture

Wzrostowi potencjatu sp6tki na rynkach
zagranicznych i budowaniu jej przewag
konkurencyjnych stuzy¢ majg planowane
przejecia i akwizycje. Pytany o konkrety
w tej kwestii prezes Cargo poinformowal
tylko, ze — podjete zostaly w tym zakresie
prace nad projektem joint-venture oraz kil-
koma innymi projektami. Wiadomo tylko,
ze do konica 2018 r. powinno zosta¢ sfina-
lizowane utworzenie spotki logistycznej
do obstugi Nowego Jedwabnego Szlaku.
- Transakcja ta - stwierdzit Czestaw War-
sewicz — ma zwigzek z rozwojem firmy

w kierunku zwigkszenia kontroli PKP Cargo
nad tavicuchem dostaw. Oprécz Jedwabnego
Szlaku, ktérym dociera z Chin juz obecnie
4-5 tys. pociaggoéw rocznie, w dalszej per-
spektywie czekaja spotke dwa inne jeszcze
wyzwania. To Nowa Rewolucja Przemy-
stowa 4.0 stwarzajaca ogromne mozliwo-
$ci w zakresie technologii i techniki oraz
kluczowy dla panstw Trojmorza projekt
przewozow w kierunku Péinoc - Potudnie.
Nowego prezesa firmy zapytaliémy czy
kierowany przez niego zarzad zamierza re-
alizowa¢, przyjety w polowie marca, plan
gospodarczy, zakladajacy m.in. w 2018 r.
naklady inwestycyjne PKP Cargo w wyso-
kosci 1 017 mld zt (o blisko 100% wyzsze
niz w 2017 r.). - Jezeli wzrost organiczny
bedzie wymagal inwestycji, ktére przetozg
si¢ na parametry okresu zwrotu i rentow-
nosci na inwestycji, ktére sq pozytywne, to
bedziemy je realizowac — powiedzial — pre-
zes Warsewicz. — To [plan inwestycyjny]
ma zwigkszy¢ konkurencyjnosc. Jesli to ma
spowodowac zwigkszenie rentownosci i wiel-
kosci generowanych zyskow, to bedziemy to
realizowaé. Wewnetrzna procedura w spot-
ce zaktada opiniowanie kazdego wniosku
o okreslonych parametrach zwrotu na inwe-
stycjach — wyjasnit. Inwestowac nalezaloby
zwlaszcza w zakupy i modernizacje taboru.
W okresie zapowiadajacej sie hossy
przewozowej PKP Cargo chce jak naj-
petniej wykorzysta¢ potencjat firmy. — Po
zdyskontowaniu wszystkich korzysci, chcemy
by liczgcym sig globalnym graczem i jeszcze
bardziej wzmocnic¢ czotowg pozycje na ryn-
ku miedzynarodowym - podsumowal am-
bitne plany PKP Cargo jej nowy prezes. €
Franciszek Nietz
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Wydarzenia

< TSLbiznes 4/2018

W maju wszystkie drogi poprowadza

do Kielc

Pomiedzy 8 do 10 maja, na terenie Targow Kielce odbedzie sie XXl edycja Miedzynarodowych
Targéw Budownictwa Drogowego Autostrada - Polska wraz z towarzyszacymi im
Miedzynarodowymi Targami Maszyn Budowlanych i Pojazddéw Specjalistycznych MASZBUD
oraz Miedzynarodowymi Targami Transportu Drogowego - Pojazdy Uzytkowe ROTRA.

r I Vargi stanowia przeglad najnow-
szych osiggniec branzy budowlanej.
Oproécz szerokiej gamy maszyn do

budowy i utrzymania drég, mostow, wia-

duktow, tuneli, stacji benzynowych, na
stoiskach pojawiaja sie nowosci technolo-
giczne dedykowane branzy.

Zeszloroczna edycja imprezy zgroma-
dzita 418 firm z 20 krajow calego $wiata.
Zajela ponad 30 metréw, a odwiedzilo ja
przeszto 14 tys. zwiedzajacych. W tym
roku nie zabraknie innowacyjnych roz-
wigzan, m.in. z zakresu druku 3D czy
robotyki. Udzial zapowiedzialy firmy:
KH-KIPPER, SCANIA, DAF, IVECO,
ATLAS COPCO POLSKA.

Tradycja i prestiz

Honorowym patronatem wydarzenie
objeta Ogoélnopolska Izba Gospodarcza
Drogownictwa, Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad, Instytut Mechani-
zacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego,
Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownic-
twa, Gléwny Inspektor Pracy. Wspieraja je
jednostki badawcze i stowarzyszenia: In-
stytut Badawczy Drog i Mostow, Instytut
Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa
Skalnego, Przemystowy Instytut Maszyn
Budowlanych, Polska Izba Inzynieréw
Budownictwa, Polskie Stowarzyszenie
Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych,
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw

www. TSLbiznes.pl

Komunikacji RP, Stowarzyszenie Klub
Inzynierii Ruchu i Stowarzyszenie Polski
Kongres Drogowy.

Merytorycznie o branzy

Wiéréd wydarzen towarzyszacych 9 maja
odbedzie si¢ konferencja ,Infrastruk-

nia konstrukcji nawierzchni drogowych.
W ramach wystawy, odbedzie si¢ réwniez
seminarium ,,Bezpieczenstwo techniczne
maszyn budowlanych i pojazdéw” organi-
zowane przez Przemystowy Instytut Ma-
szyn Budowlanych. Jak co roku Instytut
Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa
Skalnego oraz Targi Kielce zapraszajg na

W tym roku nie zabraknie innowacyjnych rozwiazan,
m.in. z zakresu druku 3D czy robotyki. Udziat
zapowiedzialy firmy: KH-KIPPER, SCANIA, DAF, IVECO,

ATLAS COPCO POLSKA.

tura drogowo-kolejowa. Przesztos¢,
Terazniejszo$¢, Przysztosc”, ktorej orga-
nizatorem jest Oddzial Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Komunikacji
Rzeczpospolitej Polskiej w Kielcach. Na
uwage zastuguje réowniez organizowana
przez IBDiM konferencja ,Nowocze-
sna diagnostyka i naprawy nawierzchni
drogowych”, po$wigcona nowoczesnej

w“’fg’sﬁf ]

diagnostyce. Jej organizator zacheca
do udzialu w panelach dedykowanych
zagadnieniom z zakresu: oceny stanu
technicznego nawierzchni, zastosowania
badan nieniszczacych w diagnostyce na-
wierzchni, oceny nosnoséci nawierzchni
oraz nieniszczacych metody rozpoznawa-

»Salon Kruszyw”. W jego ramach poru-
szane sg aktualne problemy branzy.

Dynamicznie i zrozmachem

Na terenie zewnetrznym odbeda sie pokazy
dynamiczne sprzetu budowlanego. Ponow-
nie zorganizowany zostanie Konkurs Ope-
ratoréw Maszyn Budowlanych BIG BAU
MASTER. Kolejna, piata juz edycja uply-
nie pod znakiem zmagan najlepszych ope-
ratoréw z calej polski. Wérod uczestnikéow
BBM, znalazta si¢ réwniez pte¢ pigkna.

Nie zabraknie ,,Zywego Serwisu” na
stoisku Przegladu Oponiarskiego W cig-
gu trzech dni targéw odbeda sie pokazy
dotyczace m.in. wymiany opon w duzych
samochodach ciezarowych, czy maszynach
budowlanych typu ORT.

Targom Autostrada — Polska towarzy-
sz3 Miedzynarodowe Targi Maszyn Bu-
dowlanych i Pojazdéw Specjalistycznych
MASZBUD oraz Migdzynarodowe Targi
Transportu Drogowego - Pojazdy Uzytko-
we ROTRA. €

KK

Szczegdty wydarzenia oraz lista
> wystawcow dostepne sg na:
www.autostrada-polska.pl.
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Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego,
Maszyn i Sprzetu Budowlanego i Transportu Drogowego

Wstep bezptatny po zarejestrowaniu sie
na naszej stronie

Kontakt: Dyrektor Projekiu - Boguslawa G howska

www.autostr ad a- po] S k a. p [ tel 41 36512 10, e-mall: autostrada@targikielc




