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Logistycy, podsumowujac rok 2017 r.,
mowig o nim z zadowoleniem, na co
duzy wplyw mial wyzszy niz przewi-
dywano wzrost gospodarczy i rozwoj
branzy e-commerce. Wielu jednak
»sen z powiek” spedza brak pracow-
nikéw, co juz nie tylko dotycz kierow-
cow, ale i pozostatych zatrudnionych.
Niedobdr tych pierwszych juz rok
temu na rynku polskim wynosit po-
nad 100 tys., czyli okolo 20%, a defi-
cyt ten widoczny byl w calej Europie.
Co wigcej, ich odptyw byl wigkszy niz
pojawianie sie na rynku os6b nowych,
dopiero co wyksztalconych. Ratun-
kiem byto wiec, i nadal jest, zatrud-
nianie cudzoziemcédw pochodzacych
z krajéw potozonych na wschéd od
Polski, gtéwnie z Ukrainy. Problem
jednak nie zniknal, szacuje sie, ze
obecnie w Europie brakuje juz 700-
900 tys. kierowcow. Niektorzy widza
rozwigzanie w transporcie autono-
micznym, jednak minie jeszcze sporo
czasu, chociazby ze wzgledu na jego
stosunkowo maly zasieg i koniecznoséé
wprowadzenia normalizacji prawnych,
zanim stanie si¢ powszechny. Cho¢
wiadomo, ze to przede wszystkim po-
trzeba jest matka wynalazku.

Co sie tyczy pracownikéw maga-
zynowych, zwlaszcza mniej wykwalifi-
kowanych, na ich brak zaczelismy cier-
pie¢ w zesztym roku. Coraz wiecej firm
zatrudnia wiec do prostych czynnosci
osoby spoza Polski, nawet z Banglade-
szu, bo wlasnie stamtad przyjezdza do
nas do pracy coraz wiecej ludzi. Oni
jednak nie zastapia Polakow, a efektem
tego jest presja na wzrost wynagro-
dzen, a w dalszej konsekwencji wzrost
cen ustug i renegocjacje operatoréw
logistycznych z klientami. To z kolei
odbija si¢ na cenach towardéw, co juz
widoczne jest na polskim rynku. Nadal
jednak nie optaca si¢ w Polsce inwe-
stowa¢ w automatyzacje proceséw lo-
gistycznych, bo w stosunku do naszych
stawek placowych jest ona o wiele
drozsza. Jak dtugo tak bedzie? Pewnie
krécej niz si¢ spodziewamy, gdyz sytu-
acja zmienia si¢ dynamicznie.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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LIDER UStUG LOGISTYCZNYCH
DLA BRANZY FARMACEUTYCZNE
| OCHRONY ZDROWIA

» Ponad 20 lat doSwiadczenia w obstudze klientow
farmaceutycznych
m Czes¢ globalnego koncernu logistycznego aktywnego
w 80 krajach
m Ponad 30 000 m2 tacznej powierzchni magazynowe;j
dla farmacji i ochrony zdrowia
» Nowoczesne hurtownie farmaceutyczne oferujace :
- sktadowanie w temp. od +2 do +8 oraz od +15 do +25 °C
- prowadzenie magazynu wytworcy
- obstuga hurtowni klienta z dedykowanymi obszarami
m Kompleksowe rozwiazania logistyki magazynowej
m Transport i dystrybucja krajowa i miedzynarodowa
Ustugi o wartosci dodanej m.in. copacking GMP,
zarzadzanie tancuchem dostaw

Kontakt: email: experts.solutions@pl.dsv.com.
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Stosowane rozwigzania muszg by¢
optymalne procesowo i wiasciwe
kosztowo, ale zawsze priorytetem jest
myslenie w kategoriach utrzymywania
najwyzszej jakosci i zachowania zgodnosci,
bo pracujgc w tym sektorze zawsze
przySwieca nam myslenie o pacjentach
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Farmacja - branza dla wybranych

Wedtug analitykdw QuintilesIMS, wartos¢ polskiego rynku farmaceutycznego przekroczyta
w 2017 r. 38 mld ztotych, a to oznacza wzrost 0 5,4% r./r. Co wiecej, leki sprzedaje

ponad 100 firm. Rynek ten jest wiec fakomym kaskiem dla operatoréw logistycznych.

Ale dla wybranych, gdyz z wymaganiami, ktére stawia, moga zmierzyc¢ sie tylko nieliczni.

spolczesny rynek, co podkresla
Pawel Janicki Business Deve-
lopment Director CE Pharma

& Cosmetics, oczekuje od operatoréw od-
powiedzialnoéci za calg operacje logistycz-
ng, doskonatej i precyzyjnej organizacji
wszystkich etapéw procesu, popartej naj-
wyzsza jakoscig i coroczng optymalizacja
kosztéw. Do tego dochodza restrykcyjne
akty prawne regulujace zasady dzialalno-
$ci na rzecz sektora farmaceutycznego, jak
Prawo Farmaceutyczne, Dobra Praktyka
Dystrybucyjna i Dobra Praktyka Wytwa-
rzania. Méwig one o procedurach dotycza-
cych odpowiednich warunkéw przecho-
wywania produktéw farmaceutycznych,
obslugi czy tez transportu.

Jak thumaczg Piotr Iwaszko, Senior Bu-
siness Development Manager DHL Supply
Chain i Tomasz Witecki, Business Unit
Manager DHL Supply Chain, aby sprosta¢
oczekiwaniom klientéw i spetni¢ wymaga-
nia dotyczace regulatora, trzeba posiada¢
nie tylko do$wiadczony zespdt, know-how
i innowacyjne rozwigzania. Ich zdaniem,
odpowiedzialny operator wspiera nie tyl-
ko procesy zwigzane z typowa logistyka,
ale rowniez jest ekspertem w zakresie zna-

www. TSLbiznes.pl

jomosci przepiséw prawa farmaceutyczne-
€0, Co jest szczegoblnie wazne przy obstudze
tak wrazliwych produktéw jak produkty
farmaceutyczne.

Rozwaéj, mimo obostrzen

Mimo sporych ograniczen jest grupa
operator6w, ktéra potrafi spelnic te wy-
zwania, a nawet rozwija obstuge branzy
farmaceutycznej. FM Logistic, bazujac na

my dla klientéw farmaceutycznych wyroz-
nia nas na rynku - twierdzi Pawet Janicki.
- Strategia FM Logistic zaklada ciggly roz-
woj ustug dla tego sektora. Chcemy utrzy-
mac pozycje lidera pod wzgledem jakosci,
innowacyjnosci i bezpieczeristwa. Chcemy
stac sig operatorem pierwszego wyboru dla
producentéw i dystrybutoréw. Aktualna
pozycja na rynku utwierdza nas w prze-
konaniu, ze obralismy wlasciwy kierunek,
a uznanie naszych klientéw dodaje nam

Prawo Farmaceutyczne, Dobra Praktyka Dystrybucyjna

i Dobra Praktyka Wytwarzania mowia o procedurach
dotyczacych odpowiednich warunkéw przechowywania
produktow farmaceutycznych, obstugi czy tez transportu.

aktach prawnych dostosowala procedury
jakosciowe do wymagan. — Bezpieczeristwo
produktéw na kazdym etapie taticucha logi-
stycznego to duze wyzwanie, a FM Logistic
lubi wyzwania. Wszyscy znajg nasze wie-
loletnie doswiadczenie w obstudze sektorow
FMCG i Retail, ale ustuga, ktérg swiadczy-

odwagi, by inwestowad, wcigz si¢ rozwijac
i siggaé po najnowoczesniejsze technologie
- dodaje.

Rozwoj sektora farmaceutycznego jest
tez jednym z priorytetowych kierunkéw
rozwoju DHL Supply Chain. - Naszym
celem jest budowanie dtugoterminowego
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partnerstwa i bliska wspéipraca z naszymi
klientami. Wigze sie to z inwestycjami obej-
mujgcymi jakos¢, know-how i infrastruktu-
re. Fachowa wiedza naszych pracownikéw
w polgczeniu z wiodgcymi rozwigzaniami
gwarantuje nam rzeczywistg przewage kon-
kurencyjng - méwi Piotr Iwaszko.

Branza farmaceutyczna niezmiennie
stanowi réwniez strategiczny obszar zain-
teresowan Fiege i miniony rok 2017 nalezat
takze do bardzo udanych dla firmy. Klienci
sie rozrastaja, a wraz z nimi oferta operato-
ra. Od 2018 r. bedzie on obstugiwac¢ takze
branze siostrzang, weterynaryjna. - Od
tego wilasnie roku dotgcza do nas jeden
z najwigkszych globalnych producentow tej
branzy, dla ktérego bedziemy prowadzié
hurtownie weterynaryjng i dystrybucje -
podkresla Zbigniew Gaweda, Business
Development Manager FIEGE.

Branza farmaceutyczna stanowi tez
istotny obszar rozwoju dla UPS i jest jed-
nym z trzech strategicznych sektoréw,

plasujemy sie w srodku stawki eksporteréw
lekéw i wyrobow farmaceutycznych w Unii
Europejskiej. Przy ogromnym potencjale
wzrostu, rosnie takze zapotrzebowanie na
wyspecjalizowane ustugi dla sektora far-
maceutycznego, w tym na logistyke dosto-
sowang do wymogow branzy. DB Schenker
w Polsce dostrzegajqgc ten potencijal, oferuje
firmom z branzy farmaceutycznej najbar-
dziej zaawansowang ustuge z zachowaniem
zimnego tavicucha dostaw. Firma dostarcza
produkty farmaceutyczne i leki z warszaw-
skiego lotniska do odbiorcow na catym swie-
cie — wymienia.

Korzysci jakie daje wspétpraca
z operatorem

Liczace sie na rynku firmy farmaceu-
tyczne dzi§ wspdlpracuja z operatorami
logistycznymi, co jest naturalnym wybo-
rem przy wymienionych wyzej ograni-
czeniach. Ci znaczacy, poprzez istniejaca

Odpowiedzialny operator wspiera nie tylko procesy
zwiazane z typowa logistyka, ale rowniez jest
ekspertem w zakresie znajomosci przepisow prawa
farmaceutycznego, co jest szczegolnie wazne

przy obstudze tak wrazliwych produktow

jak produkty farmaceutyczne.

obok rynkéw wschodzacych i B2C. Zda-
niem Norberta Krecickiego, dyrektora
marketingu w UPS Polska, warto zwréci¢
uwage, na fakt, ze sektor medyczny zmaga
sie z wieloma problemami, takimi jak cig-
gle wygasanie patentéw na leki i roznymi
regulacjami w poszczegolnych panstwach.
W zwigzku z tym, wiele firm farmaceu-
tycznych zdecydowalo si¢ na wdrozenie
strategii zakladajacej globalng ekspansje,
ktéra wymaga odpowiedniej infrastruktu-
ry i wiedzy fachowej. — Jesli chodzi o ustugi
jemu dedykowane, UPS oferuje szeroki za-
kres mozliwosci. Posiadamy globalng sie¢
obiektow dedykowanych sektorowi medycz-
nemu, a takze wiele rozwigzan w zakresie
transportu produktéw wrazliwych na tem-
perature. Chociaz UPS oferuje rozwigzania,
ktére odpowiadajg na potrzeby klientow
w kazdym z segmentéw rynku — mowi.

Z kolei Norbert Pajak, kierownik
rozwoju VM Healthcare w Biznesie Lot-
niczym DB Schenker zaznacza, ze Polska
jest coraz bardziej atrakcyjnym krajem dla
przedsigbiorstw z branzy farmaceutycz-
nej. — Nasz rynek jest najwigkszym w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej, jednoczesnie

infrastrukture, zwalidowane rozwiazania
IT, posiadany know-how oraz zespét pra-
cownikéw, ekspertéw w farmaceutycznym
fanicuchu dostaw sa w stanie komplekso-

Strategia FM Logistic zaktada ciggty rozwdj
ustug dla sektora farmaceutycznego. Chce
on utrzymacé pozycje lidera pod wzgledem
Jjakosci, innowacyjnosci i bezpieczenstwa.
Chce sta¢ sie operatorem pierwszego
wyboru dla producentow i dystrybutorow

wo wspiera¢ biznes swoich klientéw. Ta-
kie rozwigzania w swojej ofercie ma DHL
Supply Chain. Jest to m.in. prowadzenie
hurtowni farmaceutycznej, a w jej ramach
np. obstuga zimnego fanicucha dostaw, za-
rzadzanie i wsparcie w ramach systemu
jakosci, kompletowanie zlecen, wysylki do
aptek oraz dystrybucja, czy transport lot-
niczy. - Firmy farmaceutyczne mogg wy-
bieral w szerokiej gamie ustug, poczgwszy
od proceséw dziatajgcych za zezwoleniem
klienta, a skoticzywszy na petnym outsor-
cingu obejmujgcym dzialanie pod licencjg
hurtowni farmaceutycznej DHL (dawny
sktad konsygnacyjny) wraz z dystrybucjg na
terenie kraju jak i poza nim. Dla klientow
globalnych DHL oferuje ustuge zorganizo-
wania catego taricucha dostaw w wigkszo-
$ci krajow na catym Swiecie, zarzgdzanym
przez 1 Tower Control — wymienia Tomasz
Witecki.

Branza farmaceutyczna stanowi strategiczny obszar zainteresowan Fiege i miniony rok
2017 nalezat takZe do bardzo udanych dla firmy. Klienci sie rozrastaja, a wraz z nimi oferta
operatora. Od 2018 r. bedzie on obstugiwac takze branze siostrzang, weterynaryjna

www. TSLbiznes.pl
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Pierwsze na polskim rynku

rozwigzanie aktywne
Pawet Janicki, dyrektor handlowy
w FM Logistic

Najwieksze centrum dystrybucyjne produktéw leczniczych
w Europie Centralnej (Btonie koto Warszawy), magazyn
wytworey, hurtownia farmaceutyczna, certyfikowana flota
pojazdoéw, dystrybucja bezposrednia - pierwsze na polskim rynku rozwigzanie ak-
tywne - to dzisiejsza oferta FM Logistic dla klientow farmaceutycznych w Polsce.

Nasi klienci oczekujg kompleksowej ustugi. FM Logistic Swiadczy ustugi trans-
portowe, magazynowe i copackingowe w oparciu o standardy GDP i GMP dla
produktéw leczniczych OTC oraz RX, wyrobéw medycznych, suplementéw diety,
kosmetykow, dermokosmetykow. Oferujemy obstuge we wszystkich zakresach
temperatur, tj. 2-8°C, 10-15°C, 15-25°C oraz innych, wymaganych przez klientow.

15-letnie doswiadczenie w obstudze sektora ochrony zdrowia, wykwalifikowany
zespot ekspertow, wysoki poziom kompetencji wyszkolonych pracownikéw, wtasna
infrastruktura magazynowa, duza elastyczno$¢ operacyjna i bardzo wysoki stan-
dard bezpieczenstwa to dla naszych klientow najwieksza korzyseé.

Sektor medyczny zmaga sie z takimi problemami jak
ciagle wygasanie patentow na leki i roznymi regulacjami
w poszczegolnych panstwach. W zwiazku z tym, wiele
firm farmaceutycznych zdecydowato sie na wdrozenie
strategii zaktadajacej globalna ekspansje.

Norbert Pajak z DB Schenker rozwija
temat: — Logistyka dla wymagajgcych part-
neréw z branzy farmaceutycznej to nie tyl-
ko sciste przestrzeganie norm. Stale dgzymy
do doskonalenia naszych proceséw. Scisle
wspétdziatamy z klientami, aby zminima-
lizowaé ryzyko i wypracowac rozwigzania
precyzyjnie odpowiadajgce ich oczekiwa-

UPS posiada globalng sie¢ obiektow
dedykowanych sektorowi medycznemu,
a takze wiele rozwigzan w zakresie
transportu produktow wrazliwych

na temperature

www. TSLbiznes.pl

niom oraz Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym
poziomie. Odpowiedzialne podejscie do
obstugi przesylek w trakcie transportu i ich
terminowa dostawa do odbiorcéw - aptek,
hurtowni czy szpitali - czesto decyduje
o skutecznej terapii finalnych odbiorcéw
czyli pacjentéw. Niewlasciwe warunki mogg
nieodwracalnie uszkodzi¢ cenne produkty.

-M-I

Dziatania logistyczne wymagajg wiec od
operatorow ograniczania ryzyka i poste-
powania szczegotowo wedtug okreslonego
restrykcyjnymi przepisami prawa farma-
ceutycznego.

Utrzymanie bezpiecznego lanicucha
zgodnie z rezimem Dobrej Praktyki Dys-
trybucyjnej (GDP) to duza warto$cig dla
klientéw z sektora farmaceutycznego. Prio-
rytetem jest ograniczanie ryzyka i spraw-
na komunikacja. W tej sytuacji globalna
firma, ktéra ma swoje przedstawicielstwa
na calym $wiecie, z gesta siecia polaczen
i wlasnymi agencjami celnymi, jest wia-
rygodnym partnerem biznesowym. To
pozwala zapewni¢ bezpieczne operacje lo-
gistyczne na najwyzszym poziomie.

- Naszym klientom oferujemy serwis
obejmujgcy aktywne i pasywne utrzyma-
nie temperatury w transporcie lotniczym,
co jest szczegdlnie wazne dla wrazliwych
produktow leczniczych, takich jak anty-
biotyki, insulina czy szczepionki. Towary
transportowane sq z zastosowaniem spe-
cjalistycznych konteneréw chtodniczych
Envirotainer. Umozliwiajg one utrzymanie
wybranej temperatury w przedziatach od
-20°C do +30°C, gwarantujgc zachowanie
bezpieczeristwa zimnego taricucha dostaw.
Produkty farmaceutyczne wytwarzane
w naszym kraju mozemy dostarczac z war-
szawskiego lotniska do ponad 70 miejsc na
Swiecie — wylicza Norbert Pajak.

Nieco odmienny charakter maja
ustugi $wiadczone dla branzy medycznej
przez UPS, cho¢ réwniez maja pomagaé
w rozwigzywaniu licznych probleméw lo-
gistycznych i ulatwi¢ interpretacj¢ skom-
plikowanych przepiséw obowiazujacych
w sektorze medycznym. Firma posiada
ponad 600 tys. m? powierzchni magazy-
nowej przeznaczonej dla branzy medycznej

Wpasowany w kompetencje UPS
Norbert Krecicki, dyrektor marketingu
w UPS Polska

Sektor medyczny wpasowuje sie idealnie w kompetencje
UPS, ktére bazujg na konsolidacji technicznej, precyzji
i przestrzeganiu przepisow. UPS dostrzega potencjat
dalszego rozwoju w tym sektorze. Aby lepiej stuzy¢ swo-

im klientom, firma chce kontynuowacé rozbudowe sieci,
wprowadzaé udoskonalenia oferowanych ustug i reagowac na biezaca sytuacje
na rynku. Obecne trendy w branzy, takie jak: wzrost popularnosci opieki domo-
wej, starzenie sie spoteczenstwa i zmiana z opieki doraznej na przewlekitg, ktada
wiekszy nacisk na dostawcow z sektora medycznego. Te tendencje oraz czynniki
rynkowe, takie jak postepujaca globalizacja i presja kosztowa, wymagajg zapewnie-
nia sprawniejszego i bardziej elastycznego taficucha dostaw dla branzy medyczne;j.
UPS, dzieki swojej globalnej sieci oraz wiedzy fachowej, utrzymuje wysoka pozycje

w tym sektorze.
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Operatorzy, poprzez istniejgca infrastrukture,
zwalidowane rozwigzania IT, posiadany
know-how oraz zespot pracownikow,
ekspertow w farmaceutycznym taricuchu
dostaw sg w stanie kompleksowo wspiera¢
biznes swoich klientow

na calym $wiecie, kadre wykwalifikowana
w zakresie logistyki dla tego sektora i de-
dykowane ustugi, ktére chronia produkty
farmaceutyczne podczas transportu. Sa to
miedzy innymi: ustuga Temperature True®,
ktora zapewnia bezpo$redni fracht lotniczy
lub morski, UPS Proactice Response Secu-
re °, ktdra oferuje zaawansowany system
monitorowania i finansowe zabezpieczenie
paczki oraz UPS Temperature True Packa-
ging °, ktora pomaga klientom w wyborze
odpowiedniego opakowania.

Firma UPS wprowadzila réowniez
w Europie ustuge UPS Temperature True®
Cryo, ktéra zapewnia instytu-
cjom medycznym komplekso-
wa ochrong ich produktéw oraz
mozliwos¢ transportu probek
w $rodowisku kriogenicznym.
Ustuga obejmuje $ledzenie i in-
terwencje w czasie rzeczywistym,
co w polaczeniu z rozwigzaniami
UPS stuzacymi ograniczeniu ry-
zyka oraz globalng siecia wiez
kontrolnych, zapewnia pelng wi-
docznos¢ przesylki na kazdym
etapie podr6zy w lancuchu do-
staw. — W rozwigzaniu wykorzy-
stano najnowoczesniejsze pojemniki
kriogeniczne Cryoport, ktére pozwalajg
utrzymywaé transportowane lub przecho-
wywane produkty w temperaturze -150°C
przez dziesiec dni przy uzyciu cieklego azo-
tu. Przy spetnieniu minimalnych wymogow
ilosciowych transport kriogeniczny mozna
potgczyé z ustugg UPS Proactive Respon-
se® Secure, ktéra zapewnia zabezpieczenie
finansowe przesylek wrazliwych na uptyw
czasu i temperature — wyja$nia Norbert
Krecicki.

Dbajac o najwyzsze standardy
jakoSciowe

Tomasz Witecki, Business Unit Manager
DHL Supply Chain

Globalnie, ale réwniez w Polsce, operacje logistyczne
w sektorze farmaceutycznym i medycznym sg jednymi
z najwiekszych w catym portfolio DHL Supply Chain. Caty
czas inwestujemy w nasz biznes, aby zapewni¢ zachowanie najwyzszych standar-
déw jakosciowych dla naszych klientéw oraz finalnych odbiorcéw, czyli pacjentéw.
DHL dysponuje jedng z najwiekszych na Swiecie pulg farmaceutéw, ktérzy odpo-
wiadaja za utrzymanie jakosSci w operacjach oraz ich zgodno$¢ z Dobrg Praktyka
Dystrybucyjng oraz Dobra Praktyka Wytwarzania. Aktualnie w szeregach firmy za-
trudnionych jest ponad 100 farmaceutow, ktorzy sprawuja piecze nad systemami
jakosci, zaréwno w ramach licencji GDP jak i GMP. Otwieramy kolejne oddziaty,
(magazyny/hurtownie farmaceutyczne) oraz powiekszamy nasze istniejace ope-
racje magazynowe oraz transportowe, co pokazuje, ze marka DHL jest uznanym
partnerem w obstudze logistycznej, tej niezwykle wymagajacej branzy.

Warunki niezbedne

Jest sprawa oczywista, ze operator logi-
styczny obslugujacy branze farmaceu-
tyczng musi przestrzega¢ przepiséw Prawa
Farmaceutycznego, GDP (Dobrg Prak-

tyke Dystrybucyjng) i spetnia¢ wymogi
klienta, ktore niejednokrotnie sg jeszcze
bardziej restrykcyjne niz wspomniane
dokumenty. - Aby mdc otrzymacd licencje
na prowadzenie hurtowni farmaceutycznej
konieczne jest odpowiednie przygotowanie

Przy ogromnym potencjale wzrostu, ro$nie takze
zapotrzebowanie na wyspecjalizowane ustugi

dla sektora farmaceutycznego, w tym na logistyke
dostosowana do wymogow branzy.

Fot. UPS

UPS wykorzystuje najnowoczesniejsze

pojemniki kriogeniczne Cryoport, ktére
pozwalajg utrzymywac transportowane
lub przechowywane produkty

w temperaturze -150 °C przez dziesie¢
dni przy uzyciu ciektego azotu

powierzchni magazynowej, syste-
mow monitorujgcych temperature
i wilgotno$¢, systemow kontroli do-
stepu i alarmowych, a takze systemu
procedur, ktdrego zawartos¢ wynika
z odpowiednich przepiséw. Operator
musi zatrudnial takze personel o od-
powiednich kwalifikacjach. - wylicza
Zbigniew Gaweda.

DB Schenker réwniez przewoz
lekoéw traktuje bardzo powaznie i ma
swiadomo$¢, ze od wysokiej jakosci
serwisu zalezy nie tylko zdrowie, ale
i zycie pacjentow. Aspekt jakosciowy
jest wyjatkowo wazny, podobnie jak

wiarygodni poddostawcy w fancuchu
dostaw. — Nasze kompetencje w dziedzinie
transportu wyrobéw farmaceutycznych sq
potwierdzone certyfikatami. W czerwcu
2017 r. otrzymalismy Certyfikat Dobrej
Praktyki Dystrybucyjnej w zakresie orga-
nizacji przewozu produktow leczniczych.
Przyznanie certyfikatu zostato potwier-
dzone audytem, podczas ktdrego ocenio-

www. TSLbiznes.pl
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Celem optymalny tancuch dostawy
Norbert Pajgk, kierownik rozwoju
VM Healthcare w Biznesie Lotniczym
DB Schenker

To na co stawiamy w naszych relacjach z klientami z bran-
zy farmaceutycznej to gotowosé do opracowania rozwia-
zan precyzyjnie odpowiadajgcych ich oczekiwaniom. Przy

kluczowych przesytkach takich lekéw jak np. insulina czy

szczepionki (wymagajgcych kontrolowanej temperatury w przedziale 2-8°C), klien-

towi przedstawiamy kilka rozwiazan, z ktérych moze skorzystaé w naszym serwisie.

Zanim podjeta zostanie finalna decyzja, jest ona konsultowana m.in. z dziatem
logistyki i dziatem jakoSci, ale tez czesto z samym odbiorca przesyiki.

Cel jest jeden - zaprojektowanie i zrealizowanie najbardziej optymalnego tan-

cucha dostawy wrazliwego towaru.

no m.in. system zarzgdzania, dostgpng
infrastrukture oraz stosowanie procedur
opartych o wytyczne UE dot. produktow
leczniczych. Wysokg jakos¢ DB Schenker

Pawet Janicki z FM Logistic podkre-
§la, ze trzeba zacza¢ od tego, ze wszystkie
dzialania, ktére podejmuje FM Logistic
maja zapewni¢ bezpieczenstwo pacjentom.

Niewtasciwe warunki moga nieodwracalnie uszkodzi¢
cenne produkty. Dziatania logistyczne wymagaja wiec
od operatorow ograniczania ryzyka i szczegotowego
postepowania wedtug okreslonego restrykcyjnymi
przepisami prawa farmaceutycznego.

w transporcie towaréw z branzy farmaceu-
tycznej potwierdza rowniez uzyskana pod
koniec 2016 r. akredytacja QEP (Qualified
Envirotainer Provider), przyznawana ustu-
godawcom, ktorzy w taricuchach dostaw
wykorzystujg lotnicze kontenery Enviro-
tainer - méwi Norbert Pajak.

Operator logistyczny obstugujacy branze
farmaceutyczng musi przestrzegac¢
przepiséw Prawa Farmaceutycznego, GDP
(Dobra Praktyke Dystrybucyjng) i spetniac
wymogi klienta, ktére niejednokrotnie

sqg jeszcze bardziej restrykcyjne niz
wspomniane dokumenty

www. TSLbiznes.pl

Warunki sktadowania i transportu lekéw,
mozliwos¢ $ledzenia przesytek na kazdym
etapie faricucha dostaw, systemy i procesy
informatyczne musza by¢ zgodne z prawem
farmaceutycznym oraz dobrymi praktyka-
mi dystrybucyjnymi i wytwarzania. Prze-
szkolony personel, pracujacy na miejscu

farmaceuci zapewniajg sprawne i zgodne
z obowiagzujgcymi normami procesy.

- Tak wigc, dzisiaj operator logistycz-
ny musi by¢ ekspertem w swojej dziedzi-
nie. Powinien wspiera¢ nie tylko procesy
zwigzane z typowq logistykg, ale rowniez
by¢ mentorem w kwestiach jakosciowych
i legislacyjnych, co jest szczegélnie wazne
w dzisiejszej szybko zmieniajgcej sig rzeczy-
wistosci. Podstawg w tej branzy jest zespot
farmaceutow oraz specjalistow w zakresie
jakosci. Dopiero dzigki temu i mysleniu
w kategoriach jakosci i zgodnosci wynikajg
wszelkie dziatania, procesy oraz infrastruk-
tura. Z jednej strony stosowane rozwigzania
muszg by¢ optymalne procesowo i wlasciwe
kosztowo, ale zawsze priorytetem jest mysle-
nie w kategoriach utrzymywania najwyzszej
jakosci i zachowania zgodnosci, bo pracujgc
w tym sektorze zawsze przyswieca nam my-
Slenie o finalnym odbiorcy produktéw, czyli
o nas wszystkich - pacjentach - podkresla
Tomasz Witecki.

Rola nowoczesnych technologii

Wazng role w obstudze sektora farmaceu-
tycznego pelnia réwniez nowe technologie,
zapewniajace przede wszystkim biezacg in-
formacje, sprawne zarzadzanie procesem
i monitoring krytycznych parametréw
jako$ciowych, takich jak temperatura czy
wilgotnos¢.

Jesli operator logistyczny chce by¢
konkurencyjny na rynku musi z nich ko-
rzystaé. Ich udziatl uzalezniony jest od
specyfiki prowadzonej dystrybucji. - Im
wiekszy wolumen i udzial wydan sztu-
kowych, tym wigksze szanse na wprowa-
dzenie nowoczesnych systeméw automa-
tycznej kompletacji — tlumaczy Norbert

Rozwiazania, ktorych oczekuje klient
Zbigniew Gaweda, Business Development
Manager FIEGE

Wachlarz mozliwosci, z ktérych moga skorzystaé firmy
wspoétpracujace z Fiege, uzalezniony jest w gtéwnej mie-
rze od potrzeb naszych obecnych i potencjalnych klien-
tow. JesteSmy operatorem ,krojacym” procesy na miare
i jestesmy gotowi, oprécz standardowej oferty, zapropono-

wac rozwigzania, ktérych oczekuje od nas klient, oczywiscie w zgodzie z Prawem

Farmaceutycznym i GDP.

FIEGE Swiadczy peten zakres ustug obejmujgcy zaréwno prowadzenie hurtowni

farmaceutycznych producenckich jak i sktadowanie produktéw leczniczych w hur-
towni farmaceutycznej FIEGE. Obstugujemy peten zakres temperaturowy jak i po-
siadamy licencje na sktadowanie produktow kontrolowanych. Specjalizujemy sie
takze w obstudze branzy e-commerce, a rozwigzania dedykowane dla obstugi tej
branzy mozemy stosowacé w obstudze klientdw majacych w swojej ofercie produkty
lecznicze, suplementy diety czy kosmetyki.
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Pajak z DB Schenker. - Oczywiscie system
informacyjny i informatyczny musi zostaé
zwalidowany pod kgtem wymogow stawia-
nych przez prawo, systemy nadzoru nad
temperaturg muszq podlegaé odpowiedniej
kalibracji by odczyty z sensorow byly zawsze
prawidlowe, systemy transportowe powinny
sprawowac odpowiedni nadzér nad przesyt-
kg i monitorowac temperature w jej trakcie
- rozwija wypowiedz.

Jak uzasadnia Piotr Iwaszko z DHL
Supply Chain, zawansowane systemy in-
formatyczne (w branzy farmaceutycznej
obowigzkowo walidowane) sg nastawione
na wsparcie efektywnosci realizowanych
procesow, ale tez — szczegélnie w tej bran-
2y - nastawione na podniesienie jakosci.
Skanery, kompletacja przy wsparciu tech-
nologii komunikatéw glosowych (voice
picking), systemowo wspierane procedury
kontroli zlecen, $ledzenie i monitorowanie
warunkow transportu przesylek w czasie
rzeczywistym sa to rozwigzania, ktére na
dobre juz zagoscily w procesach logistycz-
nych branzy, a juz wdrazane s3 nowe, takie
jak drony, vision picking, czy inteligentne
roboty wspomagajace pracownikéw w ich
codziennej pracy.

Réwniez FM Logistic, aby zapewnic te
samg, wysoka jako$¢ klientom na calym
$wiecie, nieustannie rozwija si¢ i inwestuje

e

Fot. FM Logistic

o :h.

FM Logistic, aby zapewni¢ te sama, wysoka jakoS¢ klientom na catym Swiecie, nieustannie
rozwija sie i inwestuje w nowoczesne technologie, ktére klienci firmy traktujg juz jako standard

w nowoczesne technologie, ktére klienci
firmy traktuja juz jako standard. - Po-
szukujemy, odkrywamy i wdrazamy nowe
rozwigzania — to pozwala nam stale sig
rozwijac, wyprzedzac rynek i byc jego lide-
rem. Na ponad 550 tys. m* w magazynach
multiklienckich i dedykowanych jednemu
klientowi Swiadczymy ustugi sktadowania
i handlingu, wykorzystujgc wiedze, ogrom-

Globalna firma, ktéra ma swoje przedstawicielstwa

na catym swiecie, z gesta siecia potaczen i wkasnymi
agencjami celnymi, jest wiarygodnym partnerem
biznesowym. To pozwala zapewni¢ bezpieczne operacje
logistyczne na najwyzszym poziomie.

UPS intensywnie inwestuje w globalng sie¢ w obszarze medycznym (w tym urzadzenia,
technologie i specjalistyczne rozwigzania), ktore sg zgodne z oczekiwaniami klientow,
a czesto, udaje sie je nawet wyprzedzi¢

ne doswiadczenie i najlepsze praktyki. Nowe
mozliwosci technologiczne, takie jak put to
light, AGV, Ballea, czy voice picking. po-
zwalajg nam skutecznie wspierac klientéw
w rozwoju ich firm i zdobywaniu przewagi
konkurencyjnej - méwi Pawel Janicki.

Firmy z duzym do$wiadczeniem

Moga sie nim pochwali¢ w obstudze bran-
zy farmaceutycznej wszystkie przedsta-
wione przez nas firmy. FM Logistic juz
w 2010 r. wdrazal wymagajacy projekt
i cala aktywno$¢ musiala zostaé przenie-
siona do lokalizacji FM Logistic w ciagu
6 miesigcy. Duzym wyzwaniem okazalo
sie wdrozenie kompleksowej ustugi w tak
krotkim czasie - integracja proceséw ma-
gazynowych i transportowych oraz budo-
wa i organizacja nowej hurtowni farma-
ceutycznej, a takze zapewnienie klientowi
wszystkich stref temperaturowych i strefy
substancji kontrolowanych. Dzieki spraw-
nej obstudze i zarzadzaniu przeplywem
administracyjnym, a takze wdrozonym
dzialaniom, takim jak dystrybucja bezpo-
$rednia do aptek, szpitali i hurtowni farma-
ceutycznych, udalo si¢ operatorowi wypra-
cowaé wymierne korzysci dla klienta, jak:
» integracja przeptywu produktéw i lepsze
planowanie zapasow;
» efektywno$¢ kosztowa wynikajaca z kon-
solidacji wszystkich grup produktowych
i dystrybucji z jednego magazynu;
» regularne monitorowanie wskaznikéw
jako$ciowych;
» obsluga w oparciu o GDP, GMP, Prawo
Farmaceutyczne.
DHL Supply Chain wspoélpracuje
z najwigkszymi firmami z branzy farma-
ceutycznej i medycznej na catym $wiecie.

www. TSLbiznes.pl
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W portfolio klientow znajdujg si¢ firmy
wytwarzajace np. leki na recepte, soczew-
ki kontaktowe, zaawansowang aparature
medyczng, suplementy diety, czy dermo
kosmetyki, ale takze terapie biotechno-
logiczne i leki generyczne. — Klientom
oferujemy innowacyjne rozwigzania,
zapewniajgce bezpieczefistwo powierzo-
nych nam produktow. Rozmiar i skala
naszych dziatan zalezy od wymagan na-
szych partneréw. Duzy nacisk ktadziemy
na wdrazanie opartych na technologii
informatycznej narzedzi zwigkszajgcych
przejrzystos¢ operacji (np. monitorowa-
nie przesytki z mozliwoscig interwencji
jesli, przyktadowo, Srodki medyczne bedg
potrzebne w naglym wypadku) - mowi
Piotr Iwaszko.

- Zakresy ustug réznig si¢ w zaleznosci
od wymagat klientéw, ale najczesciej jest
to sktadowanie w ramach hurtowni produ-
cenckiej, podzielonej na rézne zakresy tem-
peratur dla poszczegblnych czesci sktado-
wania (np. 2-8°C, 15-25°C), kompletacja
i przygotowywanie zleceti do wysytki oraz
transport i dystrybucja. DHL wspiera tez
np. logistyke bada klinicznych, czy reali-
zuje transport pacjentéw — dodaje Tomasz
Witecki.

UPS z kolei intensywnie inwestuje
w globalng sie¢ w obszarze medycznym
(w tym urzadzenia, technologie i specja-
listyczne rozwiazania), ktore sa zgodne
z oczekiwaniami klientow, a czesto, udaje
si¢ je nawet wyprzedzi¢. Firma ta zapewnia
wysokiej jakosci ustugi przedsiebiorstwom
medycznym i farmaceutycznym dzieki sze-

czen, takie jak pomieszczenia i klatki, kt6-
re stuzg do ochrony cennych produktéow
medycznych. - Nasze motto ,,To pacjent,
a nie przesytka” - odzwierciedla naszg kul-
ture i zaangazowanie w spetnianie potrzeb
klientow z sektora medycznego — i wlasnie
to odréznia nas od konkurencji — podkresla
Norbert Krecicki.

Waina role w obstudze sektora farmaceutycznego
petnia nowe technologie, zapewniajace przede
wszystkim biezacq informacje, sprawne zarzadzanie
procesem i monitoring krytycznych parametrow
jakosciowych, takich jak temperatura czy wilgotnosc¢.

rokiej ofercie wyspecjalizowanych ustug
transportu i dystrybucji. Przejecie firmy
Poltraf (ponad dwa lata temu) pozwolito
rozbudowad sie¢ w tym regionie.

— Firma UPS jest bardzo dobrze przygo-
towana do spetnienia potrzeb naszych klien-
téw, od podstawowych ustug transporto-
wych po zarzgdzanie najbardziej ztozonymi
taricuchami dostaw. Obiekty dystrybucyjne
dla branzy medycznej nalezgce do UPS sg

Zakresy ustug roznig sie w zaleznosci od wymagan klientow, a najczesciej jest to

sktadowanie w ramach hurtowni producenckiej, podzielonej na rézne zakresy temperatur
dla poszczegblnych czesci sktadowania, kompletacja i przygotowywanie zlecen do wysytki
oraz transport i dystrybucja

Doswiadczenie firmy umozliwia
$wiadczenie ustug dla calego fanicucha do-
staw — bez wzgledu na to czy jest to sprzet
medyczny, leki na receptg, bez recepty, czy
tez produkty weterynaryjne. DHL Supply
Chain zadba o ich bezpieczenstwo nieza-
leznie od tego, czy klienci chcg, aby po-
wierzone firmie produkty farmaceutyczne
dotarty do apteki, szpitala, czy kliniki we-
terynaryjnej.

www. TSLbiznes.pl

specjalnie zaprojektowane, by sprostac wy-
maganiom firm farmaceutycznych i biotech-
nologicznych oraz producentéw wyrobéw
medycznych. Sg one zlokalizowane w po-
blizu paséw startowych i gtéwnych hubéw
lotniczych - ttumaczy Norbert Krecicki.
Takie polozenie pozwala na przyspieszenie
procesu dostawy, co jest kluczowe dla tego
sektora. Obiekty dystrybucyjne UPS wypo-
sazone sg w nowoczesne systemy zabezpie-

Duzy potencjat na przysztosé

Dynamiczny rozwoj rynku farmaceu-
tycznego stwarza popyt na wyspecjali-
zowane i bezpieczne ustugi logistyczne.
DB Schenker jako lider branzy TSL, dzieli
sie ze swoimi klientami warto$ciami i do-
$wiadczeniem z réznych rynkow, zapew-
niajac im jednoczesnie bezpieczne ustugi
na najwyzszym poziomie. - Chcemy dla
klientow z tego sektora by¢ rzetelnymi do-
radcami, nie tylko w kwestiach logistyki, ale
réwniez doboru odpowiednich rozwigzati
dot. temperatury kontrolowanej, rozwigzat
informatycznych czy przepiséw celno-podat-
kowych — uzasadnia Norbert Pajak.

FM Logistic od 50 lat w Europie i od
ponad 20 w Polsce wyznacza trendy w lo-
gistyce. Stale poszukuje nowych kierunkéw
rozwoju, a sektor farmaceutyczny rozwija
si¢ bardzo dynamicznie. - Widzielismy
ogromny potencjat tego rynku, ale wiedzieli-
$my tez, ze aby sprostaé niezwykle wysokim
wymaganiom producentow i dystrybutoréw
produktéw farmaceutycznych i utrzymaé
najwyzszy standard naszych ustug, musimy
posigs¢ ogromng wiedzg i umiejetnosci. To
bylo faktycznie ogromne wyzwanie i my to
osiggnelismy dziegki cierpliwosci w dgzeniu
do celu i cigzkiej sukcesywnej pracy. Wspot-
czesne wymagania rynku, stale rosngce
koszty pracy ludzkiej kierujqg naszq uwage
i dzialania w strong pelnej automatyzacji
proceséw i komunikacji z klientem oraz
optymalizacji pracy administracyjnej -
podsumowuje Pawel Janicki.

Obstuga branzy farmaceutycznej
réwniez przez FIEGE z pewnoscia bedzie
w kolejnych latach rozwijana. A jako, ze ry-
nek farmaceutyczny ro$nie, to za wzrostem
rynku p6jda takze inwestycje i pojawia sie
kolejne powierzchnie przystosowane pod
obstuge tej branzy. €

Elzbieta Haber



@ TSLbiznes 1/2018

Logistyka

Agility gotowe do obstugi

farmaceutykow

Agility, dostawca zintegrowanych rozwigzan logistycznych, jako pierwsza firma spedycyjna
uzyskat certyfikat QEP w zakresie zarzgdzania chtodniczymi tancuchami dostaw produktéw
farmaceutycznych i biotechnologicznych na najwyzszym poziomie - Expert.

To potwierdza, ze Agility, ktéra
jest spotka majaca 500 oddzialow
w 100 krajach, spelnia i gwarantuje
najwyzsze standardy transportu przesy-
tek wrazliwych na temperature. Certy-
fikaty QEP s3 przyznawane przez firme
Envirotainer.

Na catym Swiecie

Certyfikatem QEP Expert (Qualified Envi-
rotainer Provider Expert) zostaly objete
dzialania operacyjne Agility na lotnisku
EuroAirport w szwajcarskiej Bazylei, ktére
prowadzone s3 w ramach Pharma Compe-
tence Centre Agility (PCC). PCC odpowia-
da za zarzadzanie zaréwno chlodniczymi
taicuchami dostaw dla produktéw farma-
ceutycznych jak i transportem w tempe-
raturze kontrolowanej. Rocznie obstugu-
je ponad 20 tys. przesylek wrazliwych na
temperature, ktore sa transportowane na
calym $wiecie.

- Logistyka produktéw farmaceutycz-
nych jest bardzo zlozona i nie istniejg w niej
uniwersalne rozwigzania, ktére mozna za-
stosowa¢ do obstugi wszystkich klientow.
Dlatego wspélnie z podwykonawcami ro-
bimy wszystko, by zapewni¢ jak najwyzszg
jakos¢ i standardy przy transporcie kazdego
tadunku. Fakt, ze jako pierwsza firma spe-
dycyjna uzyskalismy od Envirotainer cer-
tyfikat na poziomie Expert potwierdza, ze
nasze starania sq skuteczne — powiedzial
Eric ten Kate, Global Vice President Life
Sciences Agility.

QEP Expert dla wybranych

Envirotainer to §wiatowy lider w dziedzi-
nie produkcji konteneréw chtodniczych

do transportu lotniczego, przeznaczo-
nych m.in. dla branzy farmaceutyczne;.
W ramach programu Qualified Enviro-
tainer Provider (QEP) firma ocenia spe-
dytoréw oraz linie lotnicze i przyznaje
wyrdznienia tym, ktérzy spetniaja naj-
wyzsze wymagania i standardy przewozu

obstugi. Niezbedne sq réwniez okreslone
mozliwosci fizyczne, a takze duze doswiad-
czenie w zakresie obstugi produktow farma-
ceutycznych. Nie znam wielu innych firm
spedycyjnych, ktore spetniatyby tak surowe
kryteria - thumaczy Chris Fore, Complian-
ce Manager Envirotainer.

Logistyka produktow farmaceutycznych jest bardzo ztozona i nie istniejg w niej uniwersalne
rozwigzania, ktére mozna zastosowac do obstugi wszystkich klientéw

towaréw w kontenerach chtodniczych
Envirotainer.

- Przy okazji dziesigtej rocznicy progra-
mu zaczeliSmy przyznawaé oddziatom cer-
tyfikaty QEP na poziomach Basic, Advan-
ced lub Expert. QEP Expert przyznawany
jest tylko tym firmom, ktore zapewniajqg
najwyzszy poziom przeszkolenia i jakosci

QEP Expert przyznawany jest tylko tym firmom, ktore
zapewniaja najwyzszy poziom przeszkolenia i jakosci
obstugi. Niezbedne sa réwniez okreslone mozliwosci
fizyczne, a takze duze doswiadczenie w zakresie
obstugi produktéw farmaceutycznych.

Akredytowany operator, aby uzyska¢
status QEP Expert, musi mie¢ wdrozone
Dobre Praktyki Dystrybucyjne (Good Di-
stribution Practices) i pracowa¢ w oparciu
o nie, zarzadza¢ magazynem do sktadowa-
nia produktéw farmaceutycznych w tem-
peraturze kontrolowanej od 15°C do 25°C,
a takze obstugiwa¢ miesigcznie przynajmniej
15 przesylek w kontenerach Envirotainer.

— Cieszymy sig¢ z uzyskania statusu QEP
Expert przez nasze Centrum Kompetencji
w Szwajcarii. Wierzymy, ze dzigki temu
Agility bedzie w stanie dtugoterminowo
spetniac rosngce wymogi klientéw z branzy
farmaceutycznej oraz rozwija¢ si¢ wspolnie
z nimi — powiedziala Karolina Gasinska-
-Byczkowska, Branch Manager Agility
Logistics w Polsce. €
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Farmacja strategicznym obszarem
w DSV Solutions

Sektor farmaceutyczny

i ochrony zdrowia od ponad
20 lat niezmiennie stanowi
istotny element dziatalnoSci
DSV Solutions. Dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu
operator moze pochwalic¢
sie bardzo szerokg wiedzg

i zrozumieniem potrzeb
klientow, niezbednymi do
obstugi tak wymagajgcej
branzy. O szczeg6tach mowi
Maciej Walenda, prezes
zarzgdu DSV Solutions.

Jak si¢ zmienila obsluga branzy far-
maceutycznej i health-care zwlaszcza
w ostatnim czasie?

W ostatnim czasie, w bardzo istotny spo-
sob, caly sektor dotknely zmiany regula-
cyjne nalozone przez Gléwnego Inspek-
tora Farmaceutycznego w Polsce. Nowe
przepisy wymusily przebudowe naszej
gléwnej lokalizacji obstugujacej ten sektor,
aby w pelni dostosowa¢ sie do wymogoéw
GDP. Jednoczesénie dla zabezpieczenia
potrzeb jednego z naszych kluczowych
klientéw z tej branzy uruchomilismy na

—

Strategia w DSV Solutions pozostaje niezmiennie
obstuga skomplikowanych projektéw, wymagajacych
duzej ztozonosci i jeszcze wyzszych wyzwan i standardow.
Z tego wzgledu farmacja byla, jest i bedzie strategicznym
obszarem, ktory firma chce sukcesywnie rozwijaé.

poczatku 2017 r. dedykowang lokaliza-
cje, ktora pozwolita na ustabilizowanie
przeplywu towardéw i znaczace podnie-
sienie elastycznodci i jako$ci proceséw dla

Zakres obstugi branzy farmaceutycznej moze obejmowac¢ m.in. prowadzenie magazynu
importera, etykietowanie produktéw na dedykowane rynki w ramach obszaru GMP czy
obstuge magazynéw przyprodukcyjnych w modelu in-house

www. TSLbiznes.pl

wszystkich naszych klientéw farmaceu-
tycznych.

Warto zaznaczy¢, ze nie tylko w Polsce,
ale takze w innych krajach, DSV Solutions
systematycznie umacnia swoja pozycje
w zakresie obslugi sektora farmaceutycz-
nego. W ostatnim roku rozszerzyli$émy za-
kres dzialalnosci w Bulgarii uruchamiajac
projekt dla jednego z wiodacych produ-
centéw i istotnie zwigkszyliémy ten zakres
dla tego sektora na terenie Stowacji, Danii
oraz Belgii.

Jakie mozliwo$ci maja firmy farma-
ceutyczne wspolpracujace z DSV
Solutions? Jakie korzys$ci? Z czego
najczesciej korzystaja?

Pomimo tego, ze zakres obstugi jest silnie
regulowany, to wciaz jest on bardzo sze-
roki. Poza regularng obstuga logistyczna
w ramach hurtowni farmaceutycznych
DSV, realizujemy szereg zadan dla de-
dykowanych hurtowni, ktére gotowi je-
steSmy otwiera¢ w dowolnym miejscu
Polski. Posiadamy gotowe rozwiazania
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do uruchomienia powierzchni tego typu
i wieloletnie do$wiadczenie w przygoto-
waniu i konsultacjach najlepszych roz-
wigzan z klientami. Warto tez zaznaczy¢,
ze czesto potencjalni klienci nie maja
$wiadomosci rozwigzan, jakie jeste$my
w stanie im zaoferowa¢ jako operator
logistyczny. Zakres takiej obstugi moze
obejmowa¢ m.in. prowadzenie magazy-

ktdre sa niezbedne dla wyeliminowania
ryzyk, ale przede wszystkim wyznaczajg
ramy procesowe i systemowe do prowa-
dzenia obstugi logistycznej dla farmacji.
Wdrozenie efektywnych dzialan to nie
tylko procedury, ale réwniez zmiana men-
talnosci os6b nadzorujacych proces i duzo
wyzsza $wiadomo$¢ ryzyk oraz odpowie-
dzialnosci.

Poza regularng obstuga logistycznag w ramach
hurtowni farmaceutycznych, DSV realizuje szereg
zadan dla dedykowanych hurtowni, ktore gotowy
jest otwiera¢ w dowolnym miejscu Polski.

nu importera, etykietowanie produktéw
na dedykowane rynki w ramach obszaru
GMP czy obstuge magazyndéw przypro-
dukcyjnych w modelu in-house. Dodatko-
wo nasi eksperci stuza bardzo rozbudowa-
nym pakietem konsultacyjnym i s gotowi
do wspdlnego omawiania najbardziej bez-
piecznego modelu dla tak wymagajacej
branzy jeszcze na etapie projektowania
lub koncepcji.

Jakie wymogi musi spelniac operator
obstugujacy te branze? Jak wygladaja
procedury?

Calo$¢ wymagan rozpoczyna bardzo zto-
zony i rozbudowany zestaw wytycznych
natozonych przez Gtéwnego Inspektora
Farmaceutycznego. Okreélaja one nie tyl-
ko specjalne normy dotyczace konstrukeji
budynku, specjalnych stref czy nawet okre-
$§lonych drég komunikacji pracownikéw,

Jaka role w branzy farmaceutycznej
pelnia nowoczesne technologie?

Nowoczesne narzedzia sg niezbedne do
kazdego procesu logistycznego, jednak
w przypadku farmacji kluczowe znacze-
nie ma system informatyczny. Regulator
naklada obowigzek pelnej walidacji sys-
temu, a takze wkrétce bardzo doktadnego
raportowania wszystkich operacji do cen-
tralnego systemu wskazanego przez GIE.
Wyspecjalizowani operatorzy logistyczni
maja w tym zakresie wieloletnie do§wiad-
czenie, poniewaz raportowanie operacji to
standard proceséw magazynowych, jednak
specyfika nowych wymogéw oraz ich zto-
zono$¢ wymagaja jeszcze bardziej rozbu-
dowanego przeptywu informacji. Dzigki
elastycznym systemom magazynowym, ja-
kimi postuguje si¢ DSV, jeste$my w stanie
w bardzo krétkim czasie spelni¢ wszystkie
pojawiajace sie wymagania regulatora.

Dzieki elastycznym systemom magazynowym, jakimi postuguje sie DSV, firma jest w stanie
w bardzo krétkim czasie spetni¢ wszystkie pojawiajgce sie wymagania regulatora

WdrozZenie efektywnych dziatan to nie
tylko procedury, ale réwniez zmiana
mentalnosci os6b nadzorujgcych proces
i duzo wyzsza Swiadomosé ryzyk oraz
odpowiedzialnosci

Poprosze o przyklad obstugi firmy
z branzy farmaceutycznej.

Jednym z przykladéw dostosowywania
operacji do potrzeb i zmieniajgcej sie skali
operacji, jest zrealizowany na przelomie
201612017 r. projekt przeniesienia obstu-
gi wiodacego producenta lekéw do nowego
obiektu umozliwiajacego utworzenie wy-
dzielonej hurtowni farmaceutycznej z de-
dykowanymi rozwigzaniami dopasowany-
mi do specyfiki klienta. W toku toczacej si¢
wspolpracy doszlismy do wniosku, ze wia-
$nie takie rozwigzanie bedzie pozwalalo na
najlepsze zwiekszenie efektywnosci, co za-
owocowalo startem obiektu o powierzch-
ni 5 tys. m2 Nasi inzZynierowie procesow,
wspolnie z przedstawicielami klienta doko-
nali mapowania proceséw i dzisiaj moze-
my $wietowad rocznice stabilnej i wysoko
wydajnego wspolnego sukcesu.

Dlaczego obstuga branzy farmaceu-
tycznej znalazla si¢ w port folio fir-
my i czy bedzie rozwijana? W jakim
kierunku?

Naszg strategia w DSV Solutions pozosta-
je niezmiennie obstuga skomplikowanych
projektow, wymagajacych duzej zlozonosci
ijeszcze wyzszych wyzwan i standardéw.
Whasnie z tego wzgledu farmacja zawsze
byla, jest i bedzie naszym strategicznym
obszarem, ktdéry planujemy sukcesywnie
rozwijaé. RozpoczeliSémy od inwestycji
w nowe maszyny pakujgce, pozwalajgce na
wysoka wydajno$¢ w obszarze GMP, a tak-
ze planujemy uruchomienie nowych, ze-
wnetrznych lokalizacji dedykowanych dla
farmacji w rejonach, w ktérych aktualnie
nie funkcjonujg hurtownie farmaceutyczne
operatoréw logistycznych.

Dzigkuje za rozmowe. €
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Leki w odpowiednich warunkach -
jak to zrobic?

Utrzymanie statego tancucha zimna podczas transportu i magazynowania lekoéw to jedna
z wazniejszych kwestii logistycznych branzy farmaceutycznej i stuzby zdrowia. Monitoring
temperatury oparty ha nowoczesnej technologii stworzyta firma Blulog. System juz sie

sprawdza w praktyce.

eki i szczepionki nalezg do produk-
Lt(’)w najbardziej wrazliwych na wa-

hania temperatury, a tym samym
muszg by¢ przechowywane i transporto-
wane w §ciéle okreslonych warunkach -
przyktadowo dla lekéw cytostatycznych
(przeciwnowotworowych) zalecany zakres
to 2— 8°C. Wszelkie wahania moga spo-
wodowa¢ obnizenie badz utrate ich sku-

Automatyzacja ,,lekiem”
na niepewnos$¢é

Dotychczas kontrole warunkéw przecho-
wywania i transportu lekéw w wielu przy-
padkach przeprowadzano recznie. Taki
nadzor po pierwsze, wymagat ciaglego za-
angazowania personelu, ktéry zajmowat sie
odczytywaniem danych i sporzadzaniem

Leki i szczepionki musza by¢ przechowywane
i transportowane w $cisle okreslonych warunkach.
Wszelkie wahania moga spowodowac obnizenie badz

utrate ich skutecznosci.

teczno$ci. Dlatego tez kierownicy placo-
wek medycznych, aptek i personel szpitali
muszg zadbad o szczegdétowy monitoring
temperatury, w jakiej znajduja si¢ medy-
kamenty.

czasochlonnych raportéw, a po drugie,
nie dawat 100% pewnosci co do precyzji
pomiaréw.

Odpowiedzig na potrzeby branzy jest
system kontroli temperatury dzialajacy

w technologii M2M (machine to machine)
opracowany przez Blulog. Bezprzewodowy
monitoring temperatury polsko-francu-
skiej firmy zostal oparty o poreczne, wa-
zace kilkanascie gram rejestratory, ktore
mozna umiesci¢ zardéwno w specjalnych
pojemnikach, jaki i bezposrednio we wraz-
liwym obszarze. Rejestratory wykonuja
cykliczne pomiary z doktadnoscig typowo
+/- 0,2°C w zakresie od 0 do 30°C oraz ty-
powo +/-0,4°C w pozostalym przedziale.
- Uzytkownik ma mozliwos¢ wyboru
zakresu temperatur, po ktorych przekro-
czeniu system automatycznie poinformuje
go SMS-em lub e-mailem. Dane sq sukce-
sywnie zbierane, dla kazdego rejestratora
mozemy réwniez generowac raporty oraz
wykresy, co ulatwia zarzgdzanie danymi
- tlumaczy Jérémy Laurens, CEO firmy
Blulog. Monitoring temperatury odbywa
si¢ dzieki wykorzystaniu dwdch techno-
logii: NFC (krotkozasiegowy przesyt da-
nych - uzywany m. in. w platnoéciach
zblizeniowych), RF/NFC (wzbogacony

Nowoczesny monitoring temperatury w szpitalu: leki i materiaty biologiczne
Przyktad wdrozenia w Dolnoslaskim Centrum Onkologicznym
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—
Odcigienia person alu:

brak konigcanodc esobistego nadroru

t e ik
iz ke

Q=g

Transport motermiczng I'.ll'.“l1"'l"l'll'|l|l' 4 I'L"'jn‘ﬁ!:".'ltflf.'l"l'll

% e BRI

www. TSLbiznes.pl

Automatycena kontrola calego procesu chiodzenia
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Bezprzewodowy monitoring temperatury polsko-francuskiej firmy
zostat oparty o poreczne, wazace kilkanascie gram rejestratory,
ktore mozna umiesci¢ zaréwno w specjalnych pojemnikach, jaki

i bezposrednio we wrazliwym obszarze

o radiowg transmisje danych umozliwia-
jaca zdalny monitoring w czasie rzeczy-
wistym). Odczytu pomiaru mozna tez,
w razie potrzeby, dokona¢ recznie, przy
uzyciu smartfona wyposazonego w dedy-
kowang aplikacje.

We Wroctawiu juz korzystaja

Nowoczesny monitoring temperatury
od Blulog juz znakomicie sprawdza sig¢
w praktyce. Placéwka, ktéra zdecydowata
si¢ na kompleksowe wdrozenie systemu
jest Dolnoslaskie Centrum Onkologii we
Wroctawiu. Dzieki temu rozwigzaniu per-
sonel moze zdalnie monitorowac i ana-
lizowa¢ warunki przechowywania lekow
w kazdym ,wrazliwym” obszarze szpitala
- poczawszy od magazyndéw aptecznych,
poprzez oddzialy szpitalne, pracownie
diagnostyczne, blok operacyjny, gabinety
i poradnie, po laboratorium.

Monitoring temperatury odbywa sie dzieki wykorzystaniu technologii
NFC (krotkozasiegowy przesyt danych, uzywany m. in. w pfatnosciach
zblizeniowych) oraz RF/NFC (wzbogacony o radiowg transmisje

danych umozZliwiajgcg zdalny monitoring w czasie rzeczywistym)

Co bardzo wazne, leki cytostatyczne
sporzadzane w Pracowni Przygotowywa-
nia Lekoéw Cytostatycznych Dolnoslaskie-
go Centrum Onkologicznego we Wrocta-
wiu sg réwniez w $ciéle kontrolowanych
warunkach dostarczane do pobliskiego

okres, od momentu ich dostarczenia do
szpitala po chwilg podania pacjentowi. Za-
gwarantowanie najwyzszej jakosci terapii
pacjentéw jest w naszej placéwce absolut-
nym priorytetem, a zapewnienie prawidto-
wosci warunkow przechowywania i trans-

Odpowiedzia na potrzeby branzy jest system
kontroli temperatury dziatajacy w technologii M2M
(machine to machine) opracowany przez Blulog.

Szpitala Klinicznego nr 1 we Wroctawiu,
a takze do filii zamiejscowych DCO w Le-
gnicy (ponad 70 km) oraz w Jeleniej Gorze
(ponad 110 km).

- Mamy staly dostep do biezgcych da-
nych oraz historii pomiaréw, dzigki cze-
mu doskonale wiemy, w jakich doktadnie
warunkach znajdowaly si¢ leki przez caty

portu produktéw w tej terapii stosowanych
moze znaczgco wplywac na osiggane efek-
ty. Co rownie wazne, obstuga systemu nie
sprawia personelowi zadnych problemdow
- ttumaczy Piotr Steciwko, mgr farmacji,
z-ca kierownika Apteki Szpitalnej, Dolno-
$laskiego Centrum Onkologii we Wrocla-
wiu. €
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Centrum Dystrybucji IKEA w Polsce
miesci sie w Jarostach. Obiekt posiada
119 ramp samochodowych, pie¢ ramp
kolejowych, a sktadowanych w nim jest
9 tys. artykutow IKEA

IKEA blizej swoich klientow

W Jarostach koto Piotrkowa Trybunalskiego IKEA otworzyta nowe Centrum Dystrybucji

do Klienta. Ma ono zapewni¢ realizacje zamowien sktadanych drogg elektroniczng i wysytanych
bezposrednio do klientow. Ma sie to przetozy¢ na poprawe jakosSci dostaw oraz czas realizacji
zamowien. Przedstawiciele firmy szacuja, ze tylko w ciggu pierwszego roku pracy centrum,
zamowien przez internet bedzie 100 tys.

owe Centrum Dystrybucji do
| \ | Klienta zajmie 22,5 tys. m* istnie-
jacej powierzchni magazynowej
Centrum Dystrybucji IKEA w Jarostach,
ktore jest pierwszym i jak dotad jedynym
tego obiektem firmy w Polsce. Centrum od
poczatku swego istnienia, tj. od 2001 r., jest
zarzadzane przez zewngtrznego operatora
FM Logistic, ktdry zatrudnia obecnie oko-
to 400 pracownikéw zajmujacych sie jego
obstuga. Ostatnio do pracy przyjeto pierw-
sze osoby majace obstugiwaé nowy obiekt.
W najblizszych miesigcach planowana jest
rekrutacja kolejnych. — Do realizacji ustug
zatrudniliSmy juz pierwszych kilkadziesigt
0s6b, a w najblizszych miesigcach planuje-
my rekrutacje kolejnych stu pracownikow.
Doktadamy wszelkich stara#, by ten zespét
cechowat si¢ wysokimi kwalifikacjami, nie-
zbednymi do utrzymania wysokiej jakosci
Swiadczonego przez nas serwisu — méwi Piotr
Sukiennik, dyrektor zarzgdzajacy na region
Europy Centralnej w firmie FM Logistic.
— Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz dzigki
temu projektowi mozemy przyczynic si¢ do
dalszego rozwoju regionu — dodaje.

W obrebie starego obiektu

Grupa IKEA w Polsce posiada obecnie
10 sklep6w, ktére w roku finansowym 2017

www. TSLbiznes.pl

odwiedzito ponad 28 milionéw o0s6b. Po-
nadto, poprzez IKEA Centres Polska S.A.,
firma zarzadza pigcioma centrami handlo-
wymi. Centrum Dystrybucji IKEA w Pol-
sce miesci sie w Jarostach. Jego catkowita

powierzchnia wynosi 145 tys. m?, czyli tyle
co 20 boisk do pitki noznej. Przestrzen
skltadowania to 255 tys. m? co oznacza, ze
w magazynie moze znajdowac si¢ réwno-
cze$nie ok. 300 tys. palet. Obiekt posiada

Centrum Dystrybucji IKEA w Jarostach

» Jeden z 32 tego typu obiektéw na
Swiecie i jedyny w Polsce.

» Operacjami w magazynie zarzadza
IKEA Distribution Services S.A. we
wspoétpracy z zewnetrznym partnerem,
firma FM Logistic, od momentu jego
powstania w 2000 r.

» W Centrum Dystrybucji IKEA w Jaro-
stach pracuje ok. 450 0s6b, z czego
400 to pracownicy FM Logistic.

» W magazynie w Jarostach sa prowadzone trzy rézne rodzaje operacji, wspiera-

jace odmienne typy biznesu:

1. Centrum Dystrybucji (DC) - odpowiada za terminowe dostawy produktéw do
23 sklepow IKEA z krajow regionu EEC&SEE: Polski, Czech, Stowacji, Litwy,
Wegier, Chorwacji, Rumunii, Serbii i Butgarii.

2. Punkt Konsolidacyjny - gromadzi towary od dostawcéw z Polski i Europy, ktére
sg nastepnie wysytane do ok. 140 sklep6éw i magazynéw DC oraz CDC IKEA

na catym Swiecie.

3. Centrum Dystrybucji do Klienta (CDC) - nowe rozwigzanie logistyczne, ktore
zapewnia realizacje zaméwien bezposrednio do klientéw w Polsce. Przewidy-
wany czas dostawy do klienta to 3 dni robocze.
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W pierwszym roku dziatalnosci CDC
obstuzy ok. 100 tysiecy zamowien.
Dzieki niemu IKEA poprawi jako$¢ dostaw
i czas realizacji zamoéwien do klientéw -
ma on wynosi¢ do trzech dni

119 ramp samochodowych, pie¢ ramp ko-
lejowych, a sktadowanych w nim jest 9 tys.
artykulow IKEA.

W Centrum znajduja si¢ dwa zautoma-
tyzowane magazyny wysokiego sktadowa-
nia: jeden o wysokoéci 22 m i pojemnosci
52,5 tys. m?, a drugi o wysokosci 34 m
i pojemnoéci 90 tys. m’. Budynek wyposa-
zony jest w rozwigzania sprzyjajace zrow-
nowazonemu rozwojowi. Dwie trzecie
obiektu ogrzewane jest energia odnawialng
za pomocg pomp ciepla i dzieki odzysko-
wi ciepta z geotermalnych uje¢ wodnych.
Energia elektryczna na potrzeby magazy-
nu jest kupowana jako pakiet 100% energii
zielonej. IKEA w Polsce produkuje energie
elektryczng na wlasnych farmach wiatro-
wych dla zbilansowania potrzeb energii
elektrycznej wszystkich spotek.

Ponadto, o$wietlenie zewnetrzne w ca-
to$ci wykonano w technologii LED, a wode
w budynku podgrzewa system 16 kolekto-
réw stonecznych. Magazyn posiada wiasna
biologiczng oczyszczalni¢ $ciekdw oraz in-
stalacje do oczyszczania wod opadowych
z parkingéw, drég i placow manewrowych.
Urzadzenia do wysokiego sktadowania
zostaly wyposazone w systemy odzysku
energii kinetycznej zamieniajac ja na elek-
tryczng.

Zgodnie z obowiazujacym
trendem

W czerwcu 2016 r. IKEA wprowadzi-
ta sprzedaz mebli na telefon, a w lutym
2017 r. sprzedaz mebli przez internet.
Klientom skladajagcym zamdwienie w ten
sposéb, towar byl przesylany nie bezpo-

Centrum Dystrybuciji IKEA od poczatku swego istnienia
jest zarzadzane przez zewnetrznego operatora FM Logistic,
ktory zatrudnia obecnie okoto 400 pracownikéw
zajmujacych sie jego obstuga. Ostatnio do pracy

przyjeto pierwsze osoby majace obstugiwac nowy obiekt.

$rednio z Centrum Dystrybucyjnego, ale
z wykorzystaniem sklepéw. Podczas zaku-
pow internetowych klienci decydowali, czy
chcg odebra¢ produkty w jednym z trzech
punktéw odbioru zamowien, czy tez moze

zamowi¢ produkty z dostawg bezposrednio
do domu. Skala realizacji takich zamoéwien
byla nie duza. IKEA podjela wiec dziatania
majace na celu dalsze wzmocnienie logi-
styki, uzasadniajac to tym, ze dobrze zor-

Otwarcie centrum to bardzo wazne
wydarzenie dla firmy IKEA, gdyz pozwoli
Jjéej na dotarcie do jeszcze wiekszej grupy
klientow
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Zasadno$¢ decyzji o zorganizowaniu miejsca

dla sprzedazy internetowej potwierdzajq statystyki
GUS. W 2017 r. 13 min osob w wieku 16-74 lat

(45% populacji) dokonywato zakupow przez internet.

W Centrum znajduja sie dwa zautomatyzowane magazyny wysokiego sktadowania: jeden
0 wysokosci 22 m i pojemnosci 52,5 tys. m3, a drugi o wysokosci 34 m i pojemnosci 90 tys. m3

ganizowana i szybsza dystrybucja jest nie-
zbedna, by zaspokoi¢ potrzeby oraz spetni¢
rosnace oczekiwania klientéw robigcych
zakupy. Z kolei dynamicznie zmieniajace
si¢ zachowania konsumentéw przeklada-
ja si¢ na wysokie wymagania wzgledem
dystrybucji. - Wprowadzajgc w Polsce
sprzedaz przez internet, chcemy by¢ pewni,
ze dysponujemy wydajng siecig dystrybu-
cji, ktora bedzie w stanie zagwarantowac
dostawy produktéw do naszych klientéw.
Systematycznie rozwijamy nowe sposoby
sprzedazy oraz pracujemy nad rozwigza-
niami umozliwiajgcymi tatwe oraz kom-
fortowe zakupy. Tym samym docieramy do
coraz wigkszej liczby Polakéw i realizujemy
naszq wizje tworzenia lepszego zycia na co
dzien dla wielu ludzi - podkreslita Anna
Pawlak-Kuliga, prezes IKEA Retail w Pol-
sce, podczas otwarcia CDC w Jarostach.
Zasadno$¢ decyzji o zorganizowa-
niu miejsca dla sprzedazy internetowej
potwierdzaja statystyki GUS. W 2017 r.
13 mln oséb w wieku 16-74 lat (45% popu-
lacji) dokonywato zakupow przez internet.
Z roku na rok coraz chetniej kupujemy
w sieci', a polski rynek e-commerce jest
teraz najszybciej rozwijajacym sie w Euro-
pie®. — Nowe polskie Centrum Dystrybucji
do Klienta (CDC) zwigkszy dostgpnos¢ pro-
duktow IKEA dla naszych klientéw. Chce-

1 Spoleczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan
statystycznych z 2013-2017, GUS, Warszawa 2017.
2 E-commerce in Europe 2017, Postnord, 2017

www. TSLbiznes.pl

my zapewnic im mozliwos¢ kupowania
w IKEA w taki sposéb i w takim momen-
cie, jaki bedzie dla nich najwygodniejszy.
Ponadto dgzymy do zapewnienia mozliwie
jak najkrétszego czasu dostawy produktow
z CDC. Otwarcie centrum to bardzo wazne
wydarzenie dla firmy IKEA, gdyz pozwoli

IKEA Distribution

Services S.A.

» Zapewnia dostep do produktow
IKEA we wszystkich kanatach sprze-
dazy, w najkrétszym mozliwym
czasie, najlepszej cenie i przy za-
chowaniu najwyzszej jakosci. Roz-
wija kluczowe ustugi dla klientéw,
m.in. dostawa do domu, montaz
i instalacje kuchenne. Odpowiada
réwniez za rozwoéj optymalnej sieci
wielokanatowej dystrybucji towaréw
do sklepow oraz bezposrednio do
klientow.

» W Polsce miesci sie w dwoch loka-
lizacjach: Biuro Dystrybucji w Jan-
kach (obok Warszawy) oraz Cen-
trum Dystrybucji IKEA w Jarostach
(obok Piotrkowa Trybunalskiego).
Centrum Dystrybucji IKEA w Jaro-
stach jest jednym z 32 magazynow
IKEA na $wiecie. Cze$¢ istniejgcego
magazynu jest przeznaczona do re-
alizacji operacji w ramach Centrum
Dystrybucji do Klienta.

kos$¢ dostaw. Nowoscig bedzie réwniez to,
ze wszystkie produkty wysytane z CDC
bedg zapakowane w specjalne, kartonowe
paper-boxy, ktore zastapia palety drew-
niane i stalowe. Kazde zamdwienie klien-
ta bedzie pakowane oddzielnie, w jedno
lub kilka kartonowych pudel. To nowe

Otwarcie Centrum Dystrybucji do Klienta (CDC)

w Jarostach stanowi kolejny etap w realizaciji strategii
sprzedazy wielokanatowej IKEA w Polsce. Docelowo
CDC bedzie obstugiwato wszystkie zaméwienia mebli
online sktadane przez klientow w Polsce.

nam na dotarcie do jeszcze wigkszej gru-
py klientéw - wyjaénia Jason Crossland,
prezes IKEA Distribution Services S.A.
w Polsce.

Lepsza jako$¢ dostaw

Otwarcie Centrum Dystrybucji do Klien-
ta (CDC) w Jarostach stanowi kolejny
etap w realizacji strategii sprzedazy wie-
lokanatowej IKEA w Polsce. Docelowo
CDC bedzie obstugiwalo wszystkie za-
mowienia mebli online sktadane przez
klientow w Polsce. Dzieki temu, IKEA
poprawi dostepno$¢ towaréw w sklepach
i sprzedazy internetowej, jak réwniez ja-

rozwigzanie poprawi jakos¢ dostaw pro-
duktéw IKEA, gdyz zapewni lepsza ich
ochrong podczas transportu. To bardzo
wygodne rozwigzanie, ktore jeszcze le-
piej zabezpiecza produkty IKEA przed
potencjalnymi uszkodzeniami podczas
transportu.

Szacunkowe dane wskazuja, ze
w pierwszym roku dziatalnosci CDC ob-
stuzy ok. 100 tysiecy zamdwien. Dzigki
niemu IKEA poprawi jako$¢ dostaw i czas
realizacji zaméwien do klientéw - plano-
wany czas dostawy z CDC do klientéw to
3-6 dni roboczych, w zaleznosci od loka-
lizacji. €

Opr. Marcin Marczuk
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ADR to przede wszystkim

branza chemiczna

Branze chemiczna, a wiec te, ktdra zwigzana jest nieodtgcznie
z przewozami ADR, wobec organéw administracji publicznej

krajowej i zagranicznej oraz organizacji miedzynarodowych r. =
reprezentuje Polska Izba Przemystu Chemicznego. Zrzesza B

ona, na zasadzie dobrowolnosci, przedsiebiorstwa chemiczne
lub przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy chemicznej w Polsce.

w obszarze przemystu chemicznego, w sumie okoto 130 pod-

miotéw. Dziala na rzecz ochrony i umocnienia pozycji kon-
kurencyjnej polskiego przemystu chemicznego, jednoczesnie
reprezentujac polski przemyst chemiczny na arenie krajowej
i migdzynarodowej. Cztonkami PIPC sg m.in. producenci che-
mikaliéw, przedsigbiorstwa sektora petrochemicznego i rafineryj-
nego, biura projektowe i instytuty naukowe oraz firmy logistycze
i transportowe zajmujace si¢ przewozami ADR. Te ostatnie dla-
tego, ze wiele artykuléw chemicznych to artykuly niebezpieczne
i przewozi¢ je moze tylko przewoznik z odpowiednimi upraw-
nieniami.

Izba zrzesza rowniez instytuty naukowo-badawcze dzialajace

Na rzecz rozwoju branzy chemicznej

Przedmiotem dzialalnosci Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
jest wspieranie dzialan na rzecz rozwoju branzy chemicznej; od-
dzialywanie na ksztalt ustawodawstwa gospodarczego i socjalnego
wspierajacego zréwnowazony rozwoj przemystu chemicznego oraz
uwzgledniajacego prawa i interesy czlonkéw; reprezentowanie in-
teresow gospodarczych i spotecznych cztonkéw na szczeblu ogél-
nokrajowym i miedzynarodowym; ochrona praw i reprezentowa-
nie intereséw czlonkéw wobec organéw wladzy i administracji
panstwowej, organéw samorzadu terytorialnego i innych wiadz,
zwigzkow zawodowych pracownikéw i innych organizacji.

PIPC jest czlonkiem szeregu stowarzyszen krajowych i zagra-
nicznych, w tym - jako jedyna polska organizacja - jest czlonkiem
rzeczywistym Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego CEFIC
- ma prawo do reprezentowania polskiego przemystu chemiczne-
go na forum miedzynarodowym.

Kolejny etap rozwoju

Ostatnio do grona czlonkéw Polskiej Izby Przemystu Chemiczne-
go dotaczyt Dachser. Jak podkreslajg jego przedstawiciele, nawig-
zanie z organizacja reprezentujacg branze chemiczng wspotpracy
jest kolejnym etapem w rozwoju dywizji Dachser Chem-Logistics.
Dachser jako cztonek PIPC bedzie mdgt dzieli¢ sie swoja specja-
listyczng wiedza ze wspdlpracujacymi firmami i wspdlnie inicjo-
wa¢ dziatania majgce na celu stworzenie korzystnych rozwigzan
dla rozwoju i funkcjonowania przemystu chemicznego. Jednym
z nich jest zapewnianie bezpieczenistwa podczas magazynowania
i transportowania produktéw chemicznych - obszar w ktérym
Dachser ma szerokie do$wiadczenie.

— Dachser jest nie tylko rzetelnym partnerem w biznesie, ale
takze w sprawach spoleczno-ekonomicznych. Dolgczenie do izby

Do grona cztonkow Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego dotgczyt Dachser

Cztonkami PIPC sa m.in. firmy
logistycze i transportowe zajmujace sie
przewozami ADR. To dlatego,

ze wiele artykutow chemicznych

to artykutly niebezpieczne

i przewozi¢ je moze tylko przewoznik

z odpowiednimi uprawnieniami.

przyczyni sie nie tylko do polepszenia jakosci Swiadczonych przez
nas ustug przedsigbiorcom z branzy chemicznej, ale takze mam
nadzieje, dzigki wykorzystaniu wspolnych potencjatéw, przyniesie
wiele korzysci catemu sektorowi — komentuje Ewelina Staszew-
ska, Business Development Manager Dachser Chem-Logistics
w Polsce. €
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Gospodarka cyfrowa - nowa era
dla klientow i firm e-commerce

Kupowanie przez internet jest bardzo popularne w UE. Wedtug raportu EUROSTAT ,Statystyki
handlu elektronicznego dla 0os6b prywatnych”, okoto dwie trzecie uzytkownikdéw internetu

w UE w 2016 r. za jego pomoca dokonato zakupdéw. Co wiecej, odsetek osob w wieku 16-74 lat
Kupujgcych w e-sklepach, w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, wynosit 55%.

onsumenci doceniajg wygode do-

B konywania zakupéw w dowolnym

miejscu i czasie, a dzigki interne-

towi majg dostep do szerszej gamy pro-

duktéw, poréwnuja ceny i dziela sie swoja

opinig na temat towaréw z innymi konsu-
mentami.

Wyzwania dla firm kurierskich

Elastyczno$¢ dzisiejszych mtodych kon-
sument6éw kupujacych online i problem
ostatniej mili to najwi¢ksze wyzwania
dla firm kurierskich. Jednym ze zjawisk
zwigzanych z powyzszym jest rosnaca
dostepno$¢ rozwiazan typu click&collect,

Firma UPS wprowadzita polska wersje darmowej ustugi
UPS® Marketplace Shipping. Dzieki tej ustudze,
dostepnej na zabezpieczonej stronie ups.com, dane

do wysytki produktow zakupionych na platformach
handlowych sa automatycznie przesytane do UPS.

gdzie kupujacy przez internet moga la-
two odebra¢ zamdéwione produkty, ko-
rzystajac z alternatywnych lokalizacji
odbioru, ktére sa dopasowane do ich
tras i planow. Sie¢ lokalizacji UPS Access
Point spelnia te oczekiwania, zapewnia-

Elastyczno$¢ dzisiejszych mtodych konsumentow kupujgcych online i problem ostatniej
mili to najwieksze wyzwania dla firm kurierskich. Jednym ze zjawisk zwigzanych
Z powyzszym wyzwaniem jest rosngca dostepnosé rozwigzan typu click&colle

Ustuga UPS My Choice umozliwia zarzadzanie
przesytkami. Jej kluczowe funkcje obejmuja
wczes$niejsze powiadomienie o dostawie

i mozliwos$¢ przekierowania przesytek na inny adres
lub przeniesienie odbioru na pézniejszy termin.

www. TSLbiznes.pl

jac alternatywne punkty odbioru, dzie-
ki czemu konsumenci moga odebra¢
przesylki w dogodnym dla nich cza-
sie i miejscu. Ponadto, ustuga UPS My
Choice umozliwia im zarzadzanie prze-
sytkami. Jej kluczowe funkcje obejmuja
wczesniejsze powiadomienie o dostawie
i mozliwos¢ przekierowania przesylek na
inny adres lub przeniesienie odbioru na
pOzniejszy termin, na przyklad po po-
wrocie z urlopu.

Potencjat eksportu

EUROSTAT podsumowuje, ze handel
elektroniczny umozliwia przedsigbior-
stwom rozwdj dziatalnosci biznesowej
na rynku krajowym, a takze ulatwia roz-
szerzenie dzialalnosci gospodarczej poza
granicami panstwa, tak by wykorzysta¢
potencjat rynkowy w innych krajach. Po-
nadto handel elektroniczny moze prze-
ksztalci¢ jednolity rynek europejski dla
przedsigbiorstw i konsumentéw indywi-
dualnych, umozliwiajac poréwnywanie
cen i produktéw w otoczeniu bez granic,
stanowigc cenng szanse na rozwoj dzia-
talnoéci dla MSP. Jednak badania UPS
pokazuja, ze znaczna liczba europejskich
MSP nie korzysta z potencjalu, jaki niesie
za sobg eksport.

Badanie UPS European SME Exporting
Insights z 2016 r. potwierdza teze, Ze eks-
port wiaze sie z wyzszymi przychodami dla
MSP. W calej prébie ponad potowa MSP
zajmujacych sie eksportem przyznala, ze
przychody wzrosty przez poprzednie trzy
lata w poréwnaniu z firmami, ktére stwier-
dzity, ze ,,nie sa otwarte” na dzialalno$¢
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Badanie UPS European SME Exporting Insights z 2016 r. potwierdza teze, Ze eksport wigze

sie z wyzszymi przychodami dla MSP

eksportows, a ktérych jest 31%. W firmach
tych wzrost jest niewielki (rzedu dwdch
punktéw procentowych) w poréwnaniu

2 2015 r. Tylko 12% eksporteréw o$wiad-
czylo, ze obrét spadl, w poréwnaniu z 17%
firm ,nieotwartych’.

Kontrola nad statusem paczek

By wesprze¢ swoich klientéw, firma UPS
wprowadzila polska wersje darmowe;j
ustugi UPS® Marketplace Shipping. Dzig-
ki tej ustudze, dostepnej na zabezpie-
czonej stronie ups.com, dane do wysytki
produktoéw zakupionych na platformach
handlowych sa automatycznie przesy-
tane do UPS, co ulatwia proces wysylki.
UPS® Marketplace Shipping to narzedzie
wspomagajace realizacj¢ zamowien in-
ternetowych. Sprzedawcy korzystajacy
z ustugi moga zaoszczedzic¢ czas i pienia-
dze, a takze zyska¢ przychylnos¢ klientéw.
Dzieki przejrzystemu monitoringowi i po-
wiadomieniom o dostawie, konsumenci
oraz detali$ci maja pelna kontrole nad
aktualnym statusem paczek. Polaczenie
globalnych platform handlowych ulatwia
réwniez polskim detalistom sprzedaz na
terenie innych krajow w sklepach inter-
netowych. €
KK

2017 - udany rok dla Grupy Raben

Zwiekszenie powierzchni
magazynowej pod Poznaniem
0 20%, powstanie spotki
Raben East, uruchomienie
dedykowanego dziatu badan

i rozwoju. Tylko dzieki tym
osiggnieciom Grupa Raben rok

2017 moze zaliczy¢ do udanych.

o tego dochodzi przejecie czterech
D spotek i gotowos¢ do otwarcia
whasnej sieci logistycznej w Niem-
czech, uruchomienie dwdch nowych od-

dzialéw w Rumunii i zakup 20% udziatéw
we wloskiej spolce Sittam.

W Polsce...

Najwazniejsza inwestycja na polskim ryn-
ku byla rozbudowa centrum logistycznego
pod Poznaniem. Nowa hala nr 10 to inno-
wacyjny magazyn wysokiego sktadowania,
o powierzchni 20,5 tys. m?, dostosowany
do przechowywania 34 tys. palet, z wydzie-
long powierzchnig 400 m* do obstugi ustug
dodatkowych VAS oraz 570 m® przeznaczo-
nych na biura. Dzieki niej, dotychczasowa
powierzchnia magazynowa Grupy Raben
w Gadkach zwiekszyla sie o ponad 20%.

J—

Na poczatku roku firma otworzyta
takze nowoczesny magazyn w Gniewo-
mierzu, na terenie Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, w podstrefie Legnic-
kie Pole. Obiekt miesci si¢ na powierzchni
okoto 15 tys. m?.

... i poza nig

W odpowiedzi na state rosnace zaintereso-
wanie kierunkiem Wschdd, Grupa Raben
uruchomita spotke Raben East sp. z o.0.,
ktora swiadczy ustugi miedzynarodowego
transportu drogowego, w tym regularne
potaczenia drobnicowe w takich krajach
jak Armenia, Azerbejdzan, Bialorus, Gru-
zja, Irak, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia,
Mongolia, Rosja, Tadzykistan, Turkmeni-
stan, Turcja, Ukraina i Uzbekistan. Spotka
dziala jako niezalezny podmiot, korzysta-

jac z dostepnych rozwigzan Grupy w Eu-
ropie. Siedziba Raben East znajduje sie
w Robakowie pod Poznaniem, a jej gléwne
lokalizacje to Grodzisk i Gliwice.

Z kolei rok 2017 na rynku niemieckim
przebiegal pod znakiem przygotowan do
uruchomienia wlasnej sieci transportowej,
zaplanowanej na poczatek 2018 r. — Niem-
cy to najwigkszy rynek w Europie, z 80 mln
konsumentow. Chcemy, aby do kotica 2018 .
stat si¢ dla nas rynkiem o poréwnywalnej
wielkosci do rynku polskiego. Dlatego od
stycznia uruchamiamy w Niemczech wlasng,
niezalezng sie¢ dystrybucyjng, z ponad trzy-
dziestoma oddziatami. Uwazam, Ze bedzie
to ogromna wartos¢ dodana dla wszystkich
naszych spotek, ale przede wszystkim dla
naszych klientow w catej Europie — twierdzi
Ewald Raben, CEO Grupy Raben. €
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Dachser Polska
roSnie w sektorze DIY

W minionym roku Dachser az 0 28% zwiekszyt liczbe przesytek
z produktami z branzy ,0grod i dom”. JednoczesSnie liczba
przesytek z towarami polskich eksporterow dla europejskich
sieci DIY wzrosta o blisko 65% r/r.

Polsce Dachser specjalizuje
sie w obstudze eksporterow,
a wérdd nich szczegdlnie silng

grupe klientéw stanowa producenci wy-
sylajacy swoje wyroby do zagranicznych
sklepéw budowlano-ogrodniczych. Lata
20161 2017 r. byly szczegélnie korzystne
pod wzgledem umacniania si¢ firmy na
tym rynku.

Walka o miejsce
na europejskich rynkach

- Tak duza dynamika wypracowana przez
Dachser Polska to powdd do dumy. Coraz
lepsze wyniki w obszarze obstugi eksportu
sektora DIY sq efektem kilku czynnikéw.
Z jednej strony sprzyja nam korzystna ko-
niunktura gospodarcza w Europie, dzieki
ktérej ta branza stale si¢ rozwija. Jedno-
czesnie polscy producenci coraz odwazniej
walczg o miejsce na zagranicznych rynkach.
Europejskie sieci DIY sq dla nich szczegél-
nie atrakcyjnym odbiorcg, a Dachser ze
swoim know-how i doswiadczeniem w tej
dziedzinie umozliwia zaistnienie wielu pol-
skim markom na unijnych rynkach - méwi

- - ’
Powierzajgc Dachser kompleksowg
obstuge logistyczna, producenci z branzy
DIY moga skoncentrowac sie na rozwoju
eksportu bez koniecznosci zaktadania
wtasnego przedstawicielstwa za granicg

www. TSLbiznes.pl

Juliusz Pakunski, kierownik rozwoju biz-
nesu DIY-Logistics Dachser Polska.
Ciezar6éwki z logo Dachser dostarczaja
towary do sklep6w sieci DIY na terenie ca-
tej Europy. Z Polski do zagranicznych sieci
typu ,,dom i ogréd” operator transportuje
m.in. wyposazenie tazienek, w tym meble
i armature, urzadzenia grzewcze i sani-
tarne, produkty ogrodnicze czy elektro-

Juliusz Pakunski
= . ] —

i terminowo$¢ dostaw m.in. dzigki co-
dziennym wysytkom do 18 tys. sklepéw
w okre$lonych oknach czasowych. Opera-
tor $wiadczy takze ustugi magazynowania
z konfekcjonowaniem towaru na podsta-
wie zamo6wien sklepu, etykietowanie palet
zgodnie z wymaganiami danej sieci, czy
ustugi zwigzane z obstuga towaréw na tere-
nie sklepu — kontrolg jakosci, wylozeniem

Ciezarowki z logo Dachser dostarczaja towary
do sklepow sieci DIY na terenie catej Europy.
Z Polski do zagranicznych sieci typu ,,dom i ogréd”.

narzedzia. Najwiecej produktéw polskich
eksporterow trafia na rynek niemiecki, naj-
wigkszy pod wzgledem obrotéw w Europie
rynek DIY.

Ustuga kompleksowa

Zagraniczne sieci DIY to wymagajacy
odbiorca. Dachser wspiera polskie firmy
w tej wspolpracy, zapewniajac plynnosé

ich na poétki i zadbaniem o odpowiednia
ekspozycje lub organizacjg akcji promo-
cyjnych. Firma moze si¢ tez zajac obstuga
zwrotow i reklamacji. Powierzajac Dachser
kompleksowa obstuge logistyczna produ-
cenci z branzy DIY mogg skoncentrowa¢
sie na rozwoju eksportu bez koniecznos$ci
zakladania wlasnego przedstawicielstwa za
granica. €
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Swieze produkty podkrecity tempo
przychodow Silvan Logistics 0 54,2% r./r.

Jakie czynniki o tym zadecydowaty?

Aby sprosta¢ nowym wyzwaniom, dostawcy ustug rozwijaja swoja oferte. Firma, ktora
w ostatnim czasie stata sie ekspertem na rynku transportu chtodniczego jest Silvan
Logistics. Dzieki dostosowaniu ustug do bardzo wymagajacych oczekiwan klientéw
jej przychody wzrosty skokowo z roku na rok.

taly wzrost udzialu produktéow
S $wiezych w sprzedazy sprzyja roz-

wojowi firm specjalizujgcych sie
w transporcie chtodniczym. Rynek w Pol-
sce dynamicznie si¢ zmienia, a trendy
wyznaczaja dzi§ bardzo wymagajacy kon-
sumenci. Operatorzy retail i producenci
rozpoczeli silng rywalizacje o ich wzgle-

Rozwigzania IT pozawalajg dzis

na automatyzacje procesow w wielu
wymiarach. Obieg dokumentow
przewozowych, podatkowych, ubezpieczen
itd. jest spersonalizowany pod konkretnego
klienta i przewoznika

kach, jak np. przekaski lub dania conve-
nience, stale sie powieksza tworzgc coraz
wieksze pole do zagospodarowania dla
kolejnych podmiotéw na rynku. Kluczem
do pelnej satysfakeji odbiorcy koncowego
jest odpowiednio zabezpieczony taficuch
logistyczny.

Nowoczesne technologie

Obecnie kluczowg warto$cig jest do-
stepnos$¢ produktéw na pélce, a ich
brak czesto generuje wigksze obcia-
zenia niz koszty bezposrednie ustug
logistycznych. Niespelnienie obietnicy
wobec konsumenta zmusza go do sko-
rzystania z oferty konkurencji, co ma
swoje natychmiastowe odzwierciedlenie

w wynikach finansowych. W transpor-
cie chlodniczym dochodzi dodatkowy
element, ktorego pozornie nie wida¢, a ma
ogromne znaczenie dla finalnego odbiorcy
- $wiezo$¢. Produkt nie tylko musi trafié
na potke w okreslonym czasie, ale podczas
calego transportu jego temperatura musi
zosta¢ utrzymana w okreslonym zakresie.
Kazde odstepstwo od tej reguly wplywa na
odbidr sensoryczny produktéw przez kon-
sumentoéw, a w skrajnym przypadku moze
prowadzi¢ do zagrozenia dla zdrowia lub
zycia. Z pomoca przychodza narzedzia

llo$¢ zlecen realizowanych przez Silvan Logistics
wzrosta prawie 2-krotnie, a nowoczesne rozwigzania
pozwalaja na wieksza efektywnos$¢ obstugi

przy zachowaniu podobnej struktury zespotow.

dy, lecz dzi$ nie wystarczy juz szeroki
asortyment warzyw lub owocéw. Muszg
one si¢ prezentowac jakby przed chwila
zostaly zebrane przez lokalnego rolnika
i wylozone na pétke w sklepie. Ponadto
ilo$¢ produktéow dostepnych w lodow-

IT, ktore pozwalaja na dokladng kontrole
calego tancucha zaopatrzenia. - Stawia-
my na nowoczesny system, ktéry pozwala
nam zagwarantowac swiezos¢ wszystkich
dostaw. Monitorujemy temperature kazde-
go z transportow w trybie cigglym, dzigki

czemu mamy doktadng wiedze o stanie
produktéw. Pozwala nam to stale modelo-
wac realizacje ustugi eliminujqc jej wgskie
gardta. Kontrola nad calym procesem daje
naszym klientom przewage konkurencyjng.
Ich produkty dostarczone sq nie tylko na
czas, ale réwniez w oczekiwanej jakosci —
wyjasnia Wojciech Adamczak, kierownik
IT Silvan Logistics.

Automatyzacja i integracja

Poza jako$cig produktéw waznym czynni-
kiem jest rowniez sprawno$¢ operacyjna
obstugi spedycji. Rozwiazania IT poza-
walajg dzi§ na automatyzacje procesow
w wielu wymiarach. Obieg dokumentéw
przewozowych, podatkowych, ubez-
pieczen itd. jest spersonalizowany pod
konkretnego klienta i przewoznika, a co
bardzo istotne, pod przepisy obowigzu-
jace w danym kraju. Dzieki temu kazda
dedykowana jednostka ma dostep do jed-
nej spojnej i zawsze aktualnej informacji
w obrebie danej ustugi. - Rozwigzania in-
formatyczne pozwalajg nam osiggac o wiele
wigkszg przewage dzigki integracji z syste-
mami ERP naszych klientéw. W ten spo-
s6b uzyskujemy idealng synergie naszych
dzialan. Klient ma pelng transparentnos¢
kazdego naszego kroku, a my na biezgco
mozemy dostarczac wartosciowe informacje
wspomagajgce podejmowanie skutecznych
decyzji biznesowych w czasie rzeczywistym
- dodaje Adrian Kwiecinski, dyrektor za-
rzadzajacy Silvan Logistics.

Tempo logistyki stale wzrasta, a klu-
czowym czynnikiem pozwalajacym
dopasowac si¢ do nowych wyzwan jest
coraz szybsza wymiana informacji. Dzig-
ki nowoczesnym systemom IT kazdy
z podmiotéw moze skupi¢ sie na kluczo-
wych aspektach swojego biznesu - sieci
retail, producenci na sprzedazy produk-
tow spozywczych, a Silvan Logistics na
sprawnej realizacji calego procesu logi-
stycznego. €
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O cenie sie zapomina, jakoS¢ pozostaje

Firma Job-park GmbH w Berlinie wyposazyta obiekt
przemystowy w bramy szybkobiezne Efaflex

Modernizacja istniejgcych budynkdéw przemystowych moze wymagaé znacznie wiekszych
naktadow finansowych niz budowa nowych. Przebudowa odbywa sie czesto w trakcie
eksploatacji hal, a planowanie oraz wykonanie projektu obejmuje takie same dziatania
jak budowa nowych obiektow. Przy modernizacji budynku przemystowego konieczny jest
przede wszystkim wybdér nowego wyposazenia.

dy przed dziesigcioma laty rodzina
GHiigenell nabyta pusty kompleks

hal przemystowych od producenta
maszyn drukarskich (Konig & Bauer AG),
instalacje techniczne budynku produkeyj-
nego o powierzchni 10,5 tys. m? byly prze-
starzale, a caly teren w niewielkim stopniu
nadawal si¢ do uzytku. Zanim przysta-
piono do rewitalizacji trzydziestoletniego
kompleksu przemystowego, wykonano
szereg prac remontowych i moderniza-
cyjnych. Do osiagniecia efektu koncowego
przyczynila sie¢ firma Efaflex, producent
bram szybkobieznych, dostarczajac 11 spi-
ralnych tego typu bram.

Bracia Hiigenell zdecydowali sie wymieni¢
wszystkie istniejace bramy na nowoczesne,
szybkobiezne bramy spiralne Efaflex

www. TSLbiznes.pl
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Z mysla o bezpieczenstwie

- Na poczgtku chcielismy zamontowaé
w halach bramy harmonijkowe - méwia
Dennis i Marco Hugenell, wladciciele fir-
my. Gdy przed czterema laty firma Siemens
Real Estate podnajeta hale berlinskiej
fabryce turbin gazowych, bracia Hiigenell
zostali zmuszeni do zmodernizowania bu-
dynkéw i dostosowania wynajmowanych

Marco Hiigenell, Dennis Hiigenell r

i prowadzony wstepny montaz turbin ga-
zowych. Magazyn musiat odpowiadac row-
niez wymaganiom dotyczgcym efektywnej
logistyki — wyja$niaja.

Dennis Hiigenell byl sita napedowa
przedsiewziecia, co wida¢, gdy opisuje
podjecie dzialan koniecznych do prawidto-
wego zabezpieczenia delikatnych towardw.
- W naszym obiekcie przechowywanych
jest kilkanascie milionéw oclonych czesci

Produkty firmy Efaflex sa bezkonkurencyjne

pod wzgledem sposobu prowadzenia blatu bramy,
izolacji dzwiekowej i cieplnej, predkosci otwierania,
zabezpieczen oraz indywidualnego projektu.

powierzchni, przede wszystkim ze wzgledu
na bezpieczenstwo i jako$¢, do wymogdw
nowego podnajemcy. — Dniami i nocami
pracowalismy dostownie nad kazdym mi-
limetrem kwadratowym powierzchni, aby
umozliwi¢ firmie Siemens prowadzenie
magazynu celno-lotniczego, w ktorym skta-
dowane bedg komponenty do elektrowni

zamiennych do elektrowni Siemens. Majg
one rézne rozmiary i ksztalty, sq przecho-
wywane w drewnianych skrzyniach. Stqd,
bez dalszej kontroli urzedowej, sg przesyla-
ne do kraju przeznaczenia. W takiej sytuacji
konieczne bylo zastosowanie réznorodnych
zabezpieczeni. Uzgodnilismy z firmg Sie-
mens zamontowanie nowych bram w ma-
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gazynie przesylek lotniczych i celnych, gdyz
istniejgce harmonijkowe bramy stalowe, ze
wzgledu na wiek, nie spetniaty wymogow
bezpieczeristwa.

Chociaz w ramach dostosowania
obiektu do podnajmu konieczna byla wy-
miana tylko trzech z jedenastu bram ze-
wnetrznych, bracia Hiigenell zdecydowali
sie wymieni¢ wszystkie istniejace bramy
na nowoczesne, szybkobiezne bramy spi-
ralne Efaflex. Koszt inwestycji wyniost
200 tys. euro.

Produkt bezkonkurencyjny

Marco Hiigenell jest pod wrazeniem za-
let nowych bram. - Stosowane w bramach
Efaflex opatentowane spirale pod wieloma
wegledami przewyzszajqg alternatywne tech-
niki napedowe. Pomimo Zze inni producenci
starajg sie nasladowa( Efaflex, oferujgc po-
réwnywalne bramy rolowane, to oryginalne
produkty sq bezkonkurencyjne pod wzgle-
dem sposobu prowadzenia blatu bramy,
izolacji dzwigkowej i cieplnej, predkosci
otwierania, zabezpieczet oraz indywidual-
nego projektu — twierdzi. Zwlaszcza ostatni
aspekt wykluczyl innych producentéw.

- Bramy sq dla nas integralnym ele-
mentem sktadowym fasady, ktéra ma zo-
sta¢ zmodernizowana w tym roku. Aby ta
przemystowa nieruchomos¢ prezentowata
sig atrakcyjnie i prestizowo takze z ze-
wngtrz, wybralismy bramy Efaflex w kolo-
rze grafitowo-czarnym (RAL 9011), ktére
najlepiej wkomponujg si¢ w nowoczesny
i ponadczasowy projekt fasady. Konkuren-
cyjni producenci nie byli w stanie spetni¢
tego wymogu, poniewaz oferowane przez
nich czarne plaszcze bram regularnie
odksztalcalyby sig¢ przy wysokich tempe-
raturach - wyjasnia Dennis Hiigenell. -
Oczywiscie wszystko ma swojg ceng. Jakos¢
kosztuje, ale jej brak kosztuje jeszcze wigcej.
A na to nie moglismy sobie pozwoli¢ - mé-
wig bracia Hiigenell. - Nasza konkurencja
dysponuje nowymi budynkami, odpowia-
dajgcymi aktualnemu stanowi techniki.
Aby zapewnié naszym najemcom najlep-
sze warunki, musimy zatem wybiera( to,
co najlepsze. To nasz obowigzek — dodaje
Dennis Hiigenell.

Konieczny rzetelny serwis

Oprocz najlepszych bram wazny jest réw-
niez ich odpowiedni i rzetelny serwis.
- Nasz najemca wymagal, aby w dniu wy-
miany bram juz po 15 minutach byto moz-
liwe korzystanie z nich. To bylo prawdziwe
wyzwanie. Dla nas oznaczato koniecznos¢
doktadnych, wczesniejszych uzgodnien
z producentem i ograniczenie powierzch-

Aby kompleks hal przemystowych prezentowat sie
atrakcyjnie i prestizowo takze z zewnatrz, wybrano
bramy Efaflex w kolorze grafitowo-czarnym

(RAL 9011), ktore najlepiej wkomponuja sie

w nowoczesny i ponadczasowy projekt fasady.

ni montazowych, by w odpowiedni sposéb
przygotowac place budowy. Aby dotrzymac
terminéw, niejednokrotnie bralismy do reki
narzedzia oraz samodzielnie malowalismy
pozostate po demontazu starych bram seg-
mentowych wsporniki. Tak byto w przypad-

nie tylko bram, ale takze oferowanych ustug.
Dzigki niej nie musielismy przez caly czas
kontrolowa¢é monteréw, aby wykluczyc ble-
dy montazowe. Pewnos¢ dobrze wykonanej
pracy i zwigzany z tym spokéj byly dla nas
bardzo wazne - twierdzi.

Stosowane w bramach Efaflex opatentowane spirale pod wieloma wzgledami przewyzszajg
alternatywne techniki napedowe

ku az 11 bram. Nie mielismy niestety cza-
rodziejskiej rézdzki, ktora by to zrobita za
nas — opowiada Dennis Hiigenell. - Warto
wspomniel, ze technicy Efaflex zauwazyli
i docenili wysitek, ktéry wlozylismy podczas
nocnej zmiany w przygotowania do monta-
Zu i wykonali swojg prace niezwykle umie-
jetnie, czysto i rzetelnie — dodaje.

Marco Hiigenell podkresla takze ko-
lejny aspekt, decydujacy o wspolpracy
z Efaflex. — Niezwykle wazna byla jako$¢,

Efaflex, nawet w trakcie wspoltpracy
z klientem, przez caly czas udoskonala swo-
je produkty. Podczas modernizacji obiektu
firmy Job-park GmbH zmienit si¢ sposéb
prowadzenia przewoddw - jak dotad prowa-
dzonych obok bram, obecnie ukrytych we-
wnatrz oscieznicy. Dlatego Dennis i Marco
Hiigenell zgodnie podkreslaja: - Bramy Efa-
flex sq projektowane i produkowane z pasjg. €
Z ramienia GW
Marco Hiigenell, Dennis Hiigenell
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Do przemystu wkiaczaja
technologie kognitywne

Technologie kognitywne sg waznym punktem na mapie inwestycji wielu firm, rowniez tych
z sektora przemystowego. Zdaniem analitykow z Deloitte niebawem stang sie one powszechne,
przyczyniajac sie do zmodernizowania 80% proceséw biznesowych.

r I Yo ogromna rewolucja, ktérej zna-
kiem rozpoznawczym bedzie
znacznie wyzsza efektywno$¢

przy niewielkim zaangazowaniu zasobow

ludzkich. ,Witamy w erze kognitywnej!” -
czytamy w raporcie firmy IBM, z ktérego
wynika, ze do roku 2019 rynek takich roz-
wigzan wart bedzie 12,5 miliarda dolaréw.

Czego mamy spodziewaé

Komputery, ktore postrzegaja otaczajaca
je rzeczywisto$¢, rozumieja ja coraz lepiej

Wraz z pojawieniem sie inteligentnych
systeméw APS zmieni sie planowanie,
redukujgc role cztowieka do akceptowania
planéw proponowanych przez stale uczacy
sie komputer. To doskonalenie przetozy
sie na lepsze zarzgdzanie gospodarkg
magazynowg i redukcje opoznien

w realizacji zamoéwien
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i na podstawie zaawansowanych analiz wy-
ciagaja przelomowe wnioski, do niedawna
istniaty jedynie w filmach science fiction.
Tymczasem inteligentne maszyny na na-
szych oczach przestaja by¢ domeng kina
czy literatury, a ich obecno$¢ w domach
i miejscach pracy z roku na rok bedzie
coraz bardziej odczuwalna. Czym rozwig-
zania kognitywne roznig sie od pozosta-
tych, nowych technologii? Ich unikalna
cechg jest wykonywanie zadan, ktére do-
tychczas mogli realizowac¢ jedynie ludzie.
Dzigki uczeniu maszynowemu kompute-

Kognitywne systemy komputerowe
wykorzystywaé bedg zdolnosci poznawcze,
dane pochodzgce z maszyn i czujnikow
oraz rozwigzania analityczne oparte
0 uczenie maszynowe, by komunikowaé
0 potencjalnych problemach,

., samoistnie je diagnozowac i wdraza¢

najodpowiedniejsze rozwigzania

wo inteligencja to worek, do ktérego lek-
ka reka wrzuca sie rozne, czgsto mylne
pojecia. Oczekiwan od technologii tego
pokroju jest tyle, co jej interpretacji. Jego
zdaniem inteligencje¢ najlepiej interpreto-
wac jako zdolno$¢ uczenia sig, rozumienia
zjawisk i probleméw oraz radzenia sobie
z nowymi lub trudnymi sytuacjami. Taki
zestaw umiejetnoéci jest niezwykle atrak-
cyjny dla firm dzialajacych w przeréznych
sektorach. Rozwigzania kognitywne maja
zrewolucjonizowa¢ dzialanie tancuchéw
dostaw, prace fabryk, R&D, marketing

Unikalna cecha rozwiazan kognitywnych jest
wykonywanie zadan, ktore dotychczas mogli realizowac
jedynie ludzie. Dzieki uczeniu maszynowemu komputery
zyskaty m.in. zdolno$¢ rozpoznawania obrazéw

i interpretowania mowy.

ry zyskaty m.in. zdolno$¢ rozpoznawania
obrazéw i interpretowania mowy. Cho¢
na tym etapie ich sprawnos$¢ pozostawia
wiele do zyczenia, to jesli wezmiemy pod
uwage tempo, z jakim na przestrzeni ostat-
nich lat rozwijala si¢ sztuczna inteligencja,
mozemy oczekiwad, ze niebawem przepasé
dzielgca cztowieka i maszyne zmniejszy si¢
diametralnie.

Marvin Lee Minsky, kognitywista
i prekursor badan nad SI, uwazal, ze sto-

czy obstuge klienta. Z analiz opublikowa-
nych na tamach raportu Deloitte ,TMT
Predictions 2016” wynika, ze do 2025 r.
wykorzystanie technologii tej klasy bedzie
powszechne i przyczyni si¢ do zmoderni-
zowania az 80% proceséw biznesowych.
Podobne wnioski mozna wysnu¢ z lektury
raportu IBM ,The cognitive advantage”,
ktory przewiduje, ze do 2019 r. rynek tech-
nologii kognitywnych osiagnie wartos¢
12,5 mld dolaréw.
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Era kognitywnego przemystu

Sztuczna inteligencja wdziera si¢ réwniez
do firm produkeyjnych i juz dzis odgrywa
wazng role w analityce danych dostarcza-
nych przez sensory i inne urzadzenia dzia-
tajace w obrebie internetu rzeczy. - Ko-
rzystanie ze specjalnych czujnikow drgan
harmonicznych i analiza strumienia danych
daje szerokie mozliwosci w zakresie wykry-
wania i identyfikacji konkretnych usterek,
zanim dojdzie do uszkodzenia catej maszy-
ny i w konsekwencji wstrzymania procesu
produkcyjnego — thumaczy Jan Skowronski
z DSR, firmy specjalizujacej si¢ w nowo-
czesnych rozwigzaniach IT dla przemystu
i podaje przyklad tego, jak IIOT pozwolit
wykry¢ przyczyny zdarzajacych sie co ja-
kis czas kosztownych awarii maszyn CNC
u jednego z jej klientéw. — Lokalizacja kil-
kunastu operatoréw obstugujgcych maszy-

Korzystanie ze specjalnych czujnikow
drgan harmonicznych i analiza strumienia
danych daje szerokie mozliwosci w zakresie
wykrywania i identyfikacji konkretnych
usterek, zanim dojdzie do uszkodzenia
catej maszyny i w konsekwencji
wstrzymania procesu produkcyjnego

ny oraz monitoring parametréw ich pracy
pozwolily stwierdzié, ze wszystkie nieprawi-
dtowosci w dzialaniu sprzetu, w konsekwen-
cji prowadzqgce do awarii, pojawialy sie, gdy
operatora nie bylo przy stanowisku pracy —
wspomina ekspert.

Analityka predykcyjna czy optymali-
zacja linii produkcyjnej to obszary, w kto-
rych coraz czgéciej napotkamy technologie
kognitywne, a to dopiero poczatek. Zda-
niem Piotra Rojka, dyrektora generalnego
w DSR SA, dotychczas proces automaty-
zacji polegala na zastepowaniu ludzi ma-
szynami podczas wykonywania powta-
rzalnych czynnosci, ale niebawem ma on
siegna¢ duzo dalej. Podobne wnioski moz-
na wyciagna¢ z lektury raportu ,,CLOUD:
Opening up the Road to Industry 4.0”
opublikowanego przez Oracle. Wynika
z niego, ze az 62% firm produkcyjnych

korzysta juz z robotéw lub niebawem pla-
nuje ich implementacje. - Maszyny z umie-
jetnosciami poznawczymi bedg mogly nie
tylko zastgpié czlowieka w systematycz-
nych czynnosciach, lecz réwniez uczyc sig
rozpoznawania wzorcow, przewidywania
potrzeb, identyfikowania nieprawidtowosci
lub ostrzega¢ pracownikow firmy o poten-
cjalnych problemach Technologie kogni-
tywne zacierajg granice miedzy maszyng
a czlowiekiem. W praktyce oznacza to, ze
wiele zada#, z ktorymi zmaga si¢ dzis ka-
dra zarzgdzajqca zostanie scedowanych na
komputery, ktére dzigki sztucznej inteligen-
cji i zaawansowanej analityce danych wyko-
najq je lepiej od cztowieka, co bezposrednio
przelozy si¢ na wydajnos¢ fabryk - przewi-
duje Piotr Rojek.

4 obszary transformacji

Szerokie zastosowanie technologii kogni-
tywnych to na razie piesn przyszlosci. Nie
jest to jednak przysztos¢ odlegla i trudna
do przewidzenia. Mimo, ze technologie
kognitywne znajduja si¢ dopiero w po-
czatkowym stadium rozwoju, to juz dzi$
w wielu dziedzinach przekraczaja kolejne
granice zyskujac coraz wigksza popular-
noé¢. W firmach produkcyjnych eksperci
wyodrebnili cztery podstawowe obszary,
w ktorych za sprawg inteligentnych roz-

1 ]
Analizujgc réznorodne informacje
0 przeptywie pracy, kontekstach
i Srodowisku, rozwigzania kognitywne
maja przyczynic¢ sie do zwiekszenia
Jjakosci produktéw, optymalizacji
dziatan i podejmowania przez kadre
zarzgdzajgcq lepszych decyzji taktycznych
i strategicznych

zasobami ludzkimi. Jego automatyzacja
ma by¢ mozliwa dzieki analityce danych
o pracownikach, ich umiejetnosciach oraz
przebiegu pracy wraz ze szczegétowymi
informacjami o lokalizacjach i stanowi-
skach. Ostatnie na tej liScie znalazlo si¢
planowanie i harmonogramowanie. Wraz
z pojawieniem sie inteligentnych systeméw
APS zmieni si¢ ono nie do poznania, re-

Rozwiazania kognitywne zrewolucjonizujq dziatanie
tancuchow dostaw, prace fabryk, R&D, marketing

i obstuge klienta. Do 2025 r. wykorzystanie technologii
tej klasy bedzie powszechne i przyczyni sie do
zmodernizowania az 80% procesow biznesowych.

wigzan informatycznych odbedzie sig¢
cicha rewolucja. Pierwszy zwigzany jest
z wydajnoécia i redukeja przestojow. Ko-
gnitywne systemy komputerowe wykorzy-
stywa¢ beda zdolnosci poznawcze, dane
pochodzace z maszyn i czujnikéw oraz
rozwigzania analityczne oparte o uczenie
maszynowe, by komunikowa¢ o poten-
cjalnych problemach, samoistnie je dia-
gnozowa¢ i wdraza¢ najodpowiedniejsze
rozwigzania. Drugi obszar dotyczy pro-
cesOw i operacji. Analizujac réznorodne
informacje o przeplywie pracy, kontek-
stach i $rodowisku, rozwigzania kogni-
tywne maja przyczynic si¢ do zwigkszenia
jakosci produktéw, optymalizacji dzialan
i podejmowania przez kadre zarzadzajaca
lepszych decyzji taktycznych i strategicz-
nych. Kolejna dziedzing, w ktérej mozemy
spodziewa¢ sie rewolucji jest zarzadzanie

dukujgc role cztowieka do akceptowania
planéw proponowanych przez stale uczacy
sie komputer. Ich nieustane doskonalenie
przelozy sie na lepsze zarzadzanie gospo-
darka magazynowg i redukcje opdznien
w realizacji zaméwien.

We wspolczesnych fabrykach na czto-
wieku wciagz spoczywa spora czg¢§¢ obo-
wigzkdow, podczas gdy rola maszyn pozo-
staje mocno ograniczona. Méwi si¢ jednak,
ze taki stan rzecz moze ulec zmianie na
przestrzeni najblizszych 15 lat. — Techno-
logia rozwija si¢ w zawrotnym tempie skre-
cajgc czesto w nieprzewidzianym kierunku.
Cigzko okresli¢, kiedy technologie kognityw-
ne catkowicie zmienig sposéb funkcjonowa-
nia fabryk. Wydaje mi sig, ze przed nami
jeszcze dlugo droga - kwituje Piotr Rojek
zDSR SA. €

Marcel Ploszczynski

www. TSLbiznes.pl
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Marka Syscall stworzyta
bezprzewodowe systemy
przywotania, dziatajgce
w technologii radiowej
i Mkomunikacji. Wirelles

Calling System, Wirelles
Paging System, Wirelles Staff

‘ Paging System to rozwigzania
stworzone z myslg o branzy

| logistycznej oraz magazynowej

Bezprzewodowe systemy przywotujace

w centrach logistycznych i halach
magazynowych

W dobie cyfryzacji i automatyzacji niezwykle istotny dla
sprawnego funkcjonowania oraz rozwoju firmy jest przeptyw
informacji. Zauwazamy coraz czesciej potrzebe usprawnienia
komunikacji pomiedzy pracownikami w kontekscie informac;ji.

trosce o swoich klientéow
marka Syscall stworzyla bez-
przewodowe systemy przywo-

tania, dzialajace w technologii radiowej
komunikacji. Wirelles Calling System,
Wirelles Paging System, Wirelles Staff
Paging System to rozwigzania stworzone
z my$la o branzy logistycznej oraz maga-
zynowej. W swoim asortymencie marka
Syscall posiada réwniez produkty mogace
w pelni zadowoli¢ wymagania, jakie stawia
wspolczesny rynek w kazdej galezi prze-
mystu. Bezprzewodowy system przywo-
tujacy zastosowany w stale rozwijajacych
sie centrach logistycznych oraz halach
wielkopowierzchniowych, gdzie przeptyw
podstawowych, ale jakze istotnych, infor-
magcji jest utrudniony ze wzgledu na duza
powierzchnig, moze przyczynic si¢ do
bezproblemowego funkcjonowania danej
komorki.

Zastosowanie pagerow obstugi

Przywolanie operatora wozka widlowego
do bramy zaladunkowo-roztadunkowej
dla urzadzen marki Syscall nie stanowi
wiekszego problemu. W tym celu nalezy
zamontowac przycisk przemystowy do
przywotania ST-500 dwufunkcyjny oraz
wyposazy¢ operatora wozka widlowego
w pager na pasku SB-600 wraz z nadajni-
kiem ST-500. Wszystkie nadajniki pracuja
w grupie. W momencie zatadunku/rozta-
dunku towaru, na ktdry czeka kierowca,

www. TSLbiznes.pl

wciéniety zostaje przycisk CALL na na-
dajniku ST-500, ktory jest zdefiniowanym
numerem bramy. Informacja o gotowosci
zatadunku/roztadunku wy$wietlana jest
na zegarku SB-600, ktory posiadaja ope-
ratorzy wozkéw widlowych. Potwierdze-
nie przyjecia zgloszenia przez operatora
odbywa si¢ poprzez naci$niecie przycisku

Informacja o gotowosci zatadunku/
roztadunku jest wySwietlana na zegarku
SB-600, ktory posiadaja operatorzy
wozkow widtowych

Przywotanie brygadzisty do wybranej

potki magazynowej staje sie szybkie

i bezproblemowe przy pomocy
dwufunkcyjnego przywotacza ST-500

Z wbudowang zewnetrzng antenag,
dziatajgcego na czestotliwosci 433,3 MHZ

W centrach logistycznych bramy
wyposazone sg w transmitery
wielokanatowe, ktore umozliwiajg
przywotanie wybranego kierowcy do bramy

CLEAR na przywotaczu ST-500. Urucho-
mienie przycisku CLEAR powoduje odwo-
tanie pozostalych operatorow.

Zastosowanie pagerow obstugi
i przyciskow dwufunkceyjnych

Przywolanie brygadzisty do wybranej
pétki magazynowej staje sie szybkie i bez-
problemowe przy pomocy dwufunkcyj-
nego przywolacza ST-500 z wbudowana
zewnetrzng anteng, dzialajacego na cze-
stotliwosci 433,3 MHZ. Zakres roboczy
przyciskéw ST-500 marki SYSCALL to
ok. 500 m* w terenie zabudowanym re-
galami magazynowymi. Do wzmocnienia
sygnalu nawet o dodatkowe 500-1000 m?
stuzy wzmacniacz SRT-8000, ktory wy-
$wietla jednocze$nie strefe/numer przy-
wolania i przekazuje sygnat do kolejnego
przekaznika. W opisany sposob mozemy
tworzy¢ rozbudowane systemy przywolu-
jace. W wielkopowierzchniowych magazy-
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[.1 16. Miedzynarodowe Targi
rozwigzan intralogistycznych i

Caty system mozna wyposazy¢ w oprogramowanie monitorujgce : :

przywotania SW Monitoring, ktére mozemy dostosowac do potrzeb Za rzqdzan 1a procesaml

klienta

nach znakomite zastosowanie znajduje réwniez odbiornik $wietlny 1 3 - 1 5 m a rca 2 0 1 8
SRL-200, dzialajacy na zasadzie lampy alarmowej. Urzadzenie $wietl-

ne wyposazone jest w lampy LED $wiecace w kolorze czerwonym. Messe StUttgart! N iemcy

Jego zaleta jest dyskretne, ale widoczne powiadomienie magazyniera,
za pomoca sygnalizacji $wietlnej.

Bezprzewodowy system przywotujacy INTRALOGISTYKA
zastosowany w stale rozwijajacych sie Z PIERWSZEJ REKI

centrach logistycznych oraz halach

wielkopowierzchniowych, gdzie przeptyw e : o
informacji jest utrudniony ze wzgledu
na duza powierzchnie, moze utatwié
funkcjonowanie danej komorki.

W duzych centrach logistycznych

Urzadzenia marki Syscall radzg sobie réwniez w duzych centrach
logistycznych, m.in. umozliwiajg bezprzewodowe przywotanie kie-
rowcy tira. Przy bramie wjazdowej kierowca zostaje wyposazony w ze-
garek SB-600, ktory jest zdefiniowanym numerem przypisanym do
auta. Kierowca parkuje w wyznaczonych miejscach i moze spokojnie
oczekiwa¢ na wezwanie do bramy zatadunkowej. Kazda z bram wypo-
sazona jest w transmiter wielokanatowy, ktory umozliwia przywolanie
wybranego kierowcy do bramy. Po zaladunku kierowca opuszczajac
plac zdaje pager, ktéry moze zosta¢ przypisany do nowego kierow-
cy. Dodatkowo caly system mozna wyposazy¢ w oprogramowanie
monitorujace przywotania SW Monitoring, ktére dopasowujemy do
potrzeb klienta.

Kazde z prezentowanych rozwigzan mozna rozbudowywac i do-
stosowywac do panujacych warunkéw pracy w kazdej galezi prze-
mystu, gdzie istotnym elementem jest szybko$¢ komunikacji oraz
obopdlne zadowolenie. €

Agnieszka Madejczyk
amadejczyk@ma3software.pl

Wiecej informacji o marce Syscall znajdg Panstwo na ofi-
cjalnej stronie producenta: www.syscall.pl gdzie dostep- W ramach LogiMAT
na jest rowniez lista autoryzowanych punktéw sprzeda-
7y w Polsce. Gtowne przedstawicielstwo reprezentuje firma (t."’ TradeWorId o
M3Software z siedzibg w Warszawie. Zapraszamy. \ & KOMPETENCJEDLAPROCESOWHANDLOWYCH8
Wdrozenia w Polsce i na Swiecie miaty miejsce u takich
klientéw jak: VBH, SV Polska, Honda, Carrefour, PKN Orlen,

GM, Hyundai, Lexus, Toyota, Samsung, LG, Bosch, Daktronics,
Doosan.

Tel. +49 89 32391-259 | www.logimat-messe.de
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Analiza milionéw danych, przechwyconych
przez sensory znajdujgce sie

w kluczowych podzespotach pociggu

i przekazanych za pomocg chmury
obliczeniowej do centréw danych,
pomaga wykrywac potencjalne awarie

Z wyprzedzeniem, zapewniajgc utrzymanie
tylko wtedy, gdy jest to wymagane

|

Nadchodzi cyfrowa kolej

Cyfrowa rewolucja, ktora obejmuje swym zasiegiem kolejne obszary gospodarki, dotarta
rowniez do kolei. Transport szynowy okazat sie wyjatkowo podatny na najnowsze technologie,
ktore otwieraja przed tg branza ogromne mozliwosci. Zaréwno w sferze infrastruktury, relacji
przewoznikow towarowych z klientami, jak i produkcji oraz utrzymania nowoczesnego taboru,
ustug dla podréznych, w zakresie intermodalnej mobilnosci czy automatyzacji i wspétdziatania

systemow sterowania ruchem. Wykorzystanie tych szans, umiejetnoS¢ dostosowanie
sie przedsiebiorstw kolejowych do nowych wyzwan zadecyduje juz w najblizszych latach

0 przysztosci kolejnictwa.

Tansformacja cyfrowa w sektorze
kolejowym to nie tyle zastosowanie
nowych technologii w dziatalnosci
operacyjnej przewoZnikow i zarzgdcow
infrastruktury, a takze podmiotéw pro-
dukujgcych na rzecz kolei, ile radykalna
zmiana dotychczasowych modeli bizneso-
wych i filozofii myslenia, pozwalajgca na
wykreowanie wartosci dodanej dla uczest-
nikow procesu przewozowego i przyczy-
niajgca si¢ do wdrozenia nowych koncep-
cji mobilnosci - stwierdzila prof. dr. hab.
Jana Pieriegud podczas konferencji, ktora
odbyla si¢ w ramach targéw Trako 2017
w Gdansku. Na forum tym przedstawila
ona obszerny raport przygotowany przez
ekspertéw z Katedry Transportu Szko-
ty Gléwnej Handlowej przy wspétpra-
cy Siemens Sp. z o.0. - Branza Mobility
i Fundacji ProKole;j.

www. TSLbiznes.pl

Podroz ,,od drzwi do drzwi”

W raporcie przedstawiono pig¢ gtéwnych
trendoéw cyfryzacji w transporcie kolejo-
wym. — Dzigki wykorzystaniu internetu
rzeczy, chmury obliczeniowej, analizy du-
zych zbioréw danych, a takze automatyza-
cji mozliwe jest wdrazanie takich rozwig-
zan jak: usieciowiony pasazer, mobilnos¢
jako ustuga, zapobiegawcze utrzymanie

taboru, automatyzacja i wspétdziatanie
systeméw sterowania ruchem, internet po-
ciggéw — czytamy w raporcie. W transpor-
cie kolejowym w Europie najwigkszy po-
step w ostatnich pieciu latach odnotowano
w zakresie stworzenia jasnego i przejrzy-
stego systemu komunikacji z klientem.
I tak:

» rozbudowano i unowocze$niono strony

internetowe przewoznikow;

Transformacja cyfrowa w sektorze kolejowym to radykalna
zmiana dotychczasowych modeli biznesowych i filozofii
myslenia, pozwalajaca na wykreowanie wartosci dodanej
dla uczestnikow procesu przewozowego i przyczyniajaca
sie do wdrozenia nowych koncepcji mobilnosci.
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» stworzono mobilne aplikacje z informa-
¢ja o ruchu pociggéw oraz z mozliwoscia
zakupu biletu, ktorych funkcjonalnosé
jest rozszerzana o dodatkowe ustugi;

» wdrazane s3 nowoczesne systemy dy-
namicznej informacji pasazerskiej na
dworcach i przystankach kolejowych.

W latach 2016-2017 wielu przewoz-
nikéw uruchomilo multimodalne porta-
le, z ktérych podrézni moga skorzystaé
w pociagu. Tak jest w Austrii, w Niem-
czech, w Rosji i w Turcji. Natomiast apli-
kacje mobilne rozwijane przez Deutsche
Bahn, umozliwiajace planowanie podré-
zy od drzwi do drzwi i jej rezerwacje, sa
przykladem rozwigzan, ktorych celem jest
stworzenie zintegrowanej, multimodalnej
platformy dla podréznych. Z kolei firma
Siemens, ktdra rozwija rozwigzania w ra-
mach tzw. inteligentnej mobilnosci, czyli
optymalnego wykorzystywania srodkow
réznych galezi transportu (zapewnienia in-
termodalno$ci), od lat rozwija takze ustugi
w zakresie zapobiegawczego utrzymania
taboru i infrastruktury.

Jak dziala taka ustuga? - Cyfrowy do-
step do danych zrewolucjonizowat procesy
utrzymania infrastruktury i taboru. Anali-
za miliondw danych, przechwyconych przez
sensory znajdujgce si¢ w kluczowych podze-
spotach pociggu i przekazanych za pomocg
chmury obliczeniowej do centrow danych,
pomaga wykrywaé potencjalne awarie z wy-
przedzeniem, zapewniajgc utrzymanie tylko
wtedy, gdy jest to wymagane (ale przed wy-
stgpieniem awarii). Szczegétowa informa-
cja o tym, jakie czesci najprawdopodobniej
zawiodg w najblizszym czasie, umozliwia
zapewnienie nawet do 100% dostepnosci
taboru, poniewaz usterki sg usuwane wte-
dy, kiedy pojazdy nie sqg w ruchu, zapo-
biegajgc potencjalnym awariom. Wskutek
tego zapewniona jest wysoka niezawodnos¢
systemu, co zmniejsza zapotrzebowanie na
rezerwy operacyjne (zwykle utrzymywane
na poziomie 5-15%) i zwigksza efektywno-
$ci wykorzystania taboru — czytamy w oma-
wianym raporcie.

Bezzatogowe metro

W ramach wspoéltdziatania systemow ste-
rowania ruchem, odpowiedzialnos¢ za
kierowanie pojazdem coraz czesciej prze-
noszona jest z maszynisty na autonomicz-
ny system sterowania, w ktorym pojazdy sa
uruchamiane bez personelu operacyjnego
na pokladzie. Wedlug danych UITP (Mig-
dzynarodowe Stowarzyszenie Transportu
Publicznego) w 2016 r. w 37 miastach na
catym $wiecie funkcjonowato 55 w pelni
zautomatyzowanych linii metra o facznej
dlugosci 803 km. Innym wyzwanie jest

PRZYKLADY ROZWIAZAN | KORZYSCI UZYSKIWANYCH
Z ZASTOSOWANIA ZAPOBIEGAWCZEGO UTRZYMANIA

Przewoznik uruchomiajac rozktadowo

40 pociggow

musi mie€ 6 w rezerwie

Stosowanie utrzymania zapobiegawczego
pozwala na uruchomienie 5 dodatkowych pociagéw,
tj. zwieksza potencjat przewozowy operatora o0 13%

Barcelona-Madryt  Wykorzystywane przez RENFE

w celu zapewnienia punktualnosci

kursowania pociggéw

Eurostar

kursujacych przez tunel
Russia Velaro

Thameslink
ponad 99,9%

Kierunki cyfryzacji w transporcie kolejowym

Koncepcja
cyfrowa dla kolei

Technologia
wspierajaca

Internet rzeczy Logistyka 4.0

(Logistics 4.0)

Duze dane Freight as a Service

(Faas)

Chmura obliczeniowa Inteligentne wagony

(Intelligent freight car)

Robotyka
(Logistics Platforms)

wprowadzanie automatycznego ruchu
pociagow - ATO (Automatic Train Ope-
ration) na obszarach zurbanizowanych dla
pociagéw regionalnych i dalekobieznych.
Rozwigzaniem moze by¢ tu wspotdziatanie

Monitorowanie kluczowych podzespotéw
minimalizuje usterki, ktére mogty w znaczacy
spos6b wptynac na opdznienie pociagdw

Maksymalizacja dostepnosci taboru

Osiagniecie dostepnosci taboru na poziomie

Platformy logistyczne

Wzmocnienie konkurencyjnosci
kolei w stosunku do linii
lotniczych na tej trasie
Zapewnienie stabilnosci
systemu i wzmocnienie
wizerunku Eurostar

Promocja produktu flagowego

Zapewnienie sieci potaczen
kolejowych w Londynie

Zastosowanie

Systemy $ledzenia taboru i intermodalnych
jednostek tadunkowych w czasie rzeczywistym
(Real Time Train Tracking System)

Elektroniczne listy przewozowe
i e-faktury

Wykorzystywanie dronéw
do monitoringu pociggéw

Nowe modele biznesowe w zakresie
organizacji przewozéw

systeméw ATO z ETCS. Innowacyjne roz-
wigzaniem ma by¢ w tym zakresie projekt
Thameslink w Londynie, dokladnie opisa-
ny przez autoréw raportu ,Iransformacja
cyfrowa na kolei”.

www. TSLbiznes.pl
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Dzieki wykorzystaniu internetu rzeczy,
chmury obliczeniowej, analizy duzych
zbioréw danych, a takze automatyzacji
mozliwe jest wdrazania takich rozwigzan
Jjak: usieciowiony pasazer, mobilnosc¢ jako
ustuga, zapobiegawcze utrzymanie taboru,
automatyzacja i wspétdziatanie systemow
sterowania ruchem, internet pociggéw

- To innowacyjne rozwigzanie do kon-
ca 2018 r. zostanie zrealizowane przez firme
Siemens. W ramach realizacji projektu zo-
stanie dostarczonych lgcznie 115 pociggow
z rodziny Desiro City Class 700. Przeprowa-
dzone testy potwierdzily, ze zintegrowane
rozwigzanie ATO/ETCS jest wykonalne
i zapewnia znaczqgce korzysci eksploatacyj-
ne, redukujgc zapotrzebowanie na energie
o ponad 20%. ATO skraca czasy nastep-
stwa pociggow przez optymalizacje czasu
przejazdow, precyzyjne zatrzymywanie,
automatyczne otwieranie drzwi, precyzyj-
ne wskazywanie maszyniscie czasu postoju
i precyzyjng jazde zgodnie z krzywymi ha-
mowania zadawanymi przez ETCS. Dzigki
temu mozliwe jest tzw. optymalizowanie
przepustowosci tras. Po zakoviczeniu reali-
zacji projektu Thameslink zostanie osiggnie-

ta przepustowos¢ 24 pociggéw na godzine,
co oznacza, ze pociggi bedg mogly kursowa’
w centrum Londynu w godzinach szczytu co
2-3 minuty. Ponadto ruch pod kontrolg ATO
pozwala na szybszy powrét do stanu regu-
larnego po zaktéceniach. ATO umozliwia
koordynacje ruchu pociggéw w caltej sieci.
i stanowi pierwszy krok w kierunku petnej
automatyzacji ruchu pojazdéw szynowych.

Innowacyjnos¢ po polsku

Projekt ten pokazuje jak duze mozliwo$ci
daja technologie informatyczne stosowa-
ne w coraz wiekszym zakresie na kole-
jach europejskich i jak znaczne korzysci
przynosza one dla systemu kolejowego
i otoczenia, w ktérym ten system funkcjo-
nuje. Najwazniejsze z nich to: zwiekszenie
przepustowosci linii kolejowych, popra-
wa punktualnosci kursowania pociagow,
wieksze bezpieczenstwo ruchu, wigksza

Wraz z ETCS stworzyly one na tej trasie,
ERTMS, czyli Europejski System Zarzadza-
nia Ruchem Kolejowym.

Cyfrowa rewolucja nie nabrata jednak
u nas takiego impetu jak na Zachodzie.
— Nie jestem w stanie wskaza¢ znaczgcych
wdrozen, zwigzanych z przemystem 4.0.na
kolei — stwierdzit Marcin Trzaska z firmy
Qumak podczas debaty zorganizowa-
nej niedawno przez TOR konferencji pt.
»Przemyst 4.0 dla transportu”. Jego zda-
niem - jak podawal ,Rynek Kolejowy”
- wigkszosci innowacji cyfrowych w tej
branzy wdrozy(¢ sie nie da. Ze wzgledu na
skalg, rozleglos¢, zréznicowanie kolei i kosz-
ty wdrozenia systemu (...) jest to nierealne.
(...) Nie ma w Polsce wspélnej taryfy, bra-
kuje wzajemnego zaufania, wigc wspélpraca
przewoznikow jest niewykonalna. Trans-
formacja cyfrowa jest jednak nieuniknio-
na. Zdaniem dr. Mirostawa Antonowicza,
czlonka zarzadu PKP S.A., jest ona tez

W ramach wspotdziatania systemow sterowania
ruchem, odpowiedzialno$¢ za kierowanie pojazdem
coraz czesciej przenoszona jest z maszynisty na
autonomiczny system sterowania, w ktorym pojazdy sa
uruchamiane bez personelu operacyjnego na poktadzie.

wydajno$¢ energetyczna, mniejsze zuzycie
element6w i ograniczenie hatasu. W Pol-
sce pierwszy etap komunikacji cyfrowej
rozpoczal sie w 2015 r., kiedy to na od-
cinku Legnica - Opole postawiono i wla-
czono do ukladu $wiattowodow 16 wiez
GSM-R.(system lacznosci umozliwiajacy
komunikacj¢ migdzy dyzurnymi ruchu,
maszynistami i personelem kolejowym).

Wyzwaniem na kolejne lata jest przede wszystkim catkowita zmiana filozofii myslenia,
ktora pozwolitaby na wspotdzielenie zasobdw, integracje rozwigzarn biznesowych oraz
kreowanie nowej wartosSci ustug kolejowych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz

ekosystemow kolejowych

www. TSLbiznes.pl

niezmiernie istotna w celu zapewnienia
zdolnosci przedsiebiorstw kolejowych do
wzrostu i rozwoju na rynku transporto-
wym. Jako przyklady dzialan Grupy PKP
w obszarze cyfryzacji stuzy¢ moga takie
projekty jak: wspdlny bilet, rozwoj sieci
szerokopasmowej transmisji danych, ini-
cjatywa budowy Centrum Operacyjnego
Bezpieczenstwa czy wprowadzenie nowo-
czesnych technologii w dziedzinie zwigk-
szenia bezpieczenistwa na obszarach zarza-
dzanych przez PKP.

- Transformacja cyfrowa to wigcej niz
digitalizacja danych i proceséw — podkre-
$laja w podsumowaniu raportu jego auto-
rzy. — To ciggla adaptacja do zmian w tur-
bulentnym otoczeniu. (...) Wyzwaniem na
kolejne lata jest nie tylko przejscie z urzg-
dzeti elektromechanicznych na elektro-
niczne, a nastepnie cyfrowe, zastosowanie
nowych technik sterowania ruchem w opar-
ciu o standardowe interfejsy oraz otwarte
aplikacje, ale przede wszystkim catkowita
zmiana filozofii myslenia, ktora pozwoli-
taby na wspéldzielenie zasobéw, integracje
rozwigzah biznesowych oraz kreowanie
nowej wartosci ustug kolejowych zaréwno
wewngtrz, jak i na zewngtrz ekosystemow
kolejowych. €

Opr. Franciszek Nietz
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Nowy model biznesowy

Systemy IT obecnie stajg sie kluczowymi narzedziami w firmach TSL,
a to dlatego, ze na agresywnym rynku pozwalajg optymalizowa¢ koszty
i dostarczac informacji w tancuchach dostaw w czasie rzeczywistym,
niezbednych do prowadzenia biznesu, np. w obszarach e-commerce.

Z miany wynikajace z cyfryzacji ope-
ratorzy logistyczni najwyrazniej
odczuwajg w takich obszarach jak:
$§ledzenie przesylek, interakcja z klien-
tami i partnerami w tancuchach dostaw,
optymalizacja i automatyzacja procesow,
wykorzystanie zasobow oraz oczywiscie
operacje biurowe ,,bez wydrukow”

Rozwiaznia nie tylko dedykowane
sektorowi logistycznemu

W branzy logistycznej stosowane sg roz-
ne rozwigzania informatyczne. Niektore
z nich to typowe rozwigzania stosowane
takze w innych branzach, inne maja cha-
rakter $ciéle specjalistyczny, dedykowany

Drive4Schenker wspomaga przewoZnikow
w zapetnianiu wolnej przestrzeni w swoich
samochodach poprzez réznorodne
mozliwosci wyszukiwania - po lokalizacji
czy wielkosci fadunku

sektorowi logistycznemu. Juz teraz nasz
biznes zmieniaja technologie chmurowe,
ale w branzy TSL réwniez technologie
sensorowe czy platformy IoT (internet
rzeczy) beda mocno i szybko zmienialy
rzeczywisto$c.

Oczywiscie, dzisiejszy rynek jest tak
zmienny, ze jedynie firmy innowacyjne

Dariusz Maziukiewicz
LT 10 AT S

dzamy je stopniowo na rynek. Jest to
Drive4Schenker — nowy model biznesowy,
tworzacy warto$¢ dla klientow, przewozni-
kéw i DB Schenker. To platforma, ktora Ia-
czy potrzeby transportowe klientow z wy-
sokiej jakosci zasobami transportowymi
w calej Europie. Rozwigzanie to oferuja
przewoznicy w naszej miedzynarodowej

DB Schenker ma rozwiazanie informatyczne, ktore
jest prawdziwym wyréznikiem i wtasnie w ostatnich
miesiacach wprowadza je stopniowo na rynek. Jest
to Drive4Schenker - nowy model biznesowy, tworzacy
warto$¢ dla klientow, przewoznikow i DB Schenker.

i szybko dopasowujace swoj profil dzia-
tania do nowych warunkéw przetrwaja.
A gdzie szuka¢ innowacyjnosci i jeszcze
intensywniejszej komunikacji z klientami
jak nie w IT? W obszarze IT tkwig nowe
mozliwos$ci i potencjal, o czym moga
$wiadczy¢ chociazby sposoby dziatania
firm pierwotnie spoza TSL typu Amazon,
wkraczajacych z sukcesem w te rejony.

Prawdziwy wyréznik na rynku

DB Schenker jako jeden z najwigkszych
operatorow logistycznych na $§wiecie
ma rozwigzanie informatyczne, ktére
jest prawdziwym wyrdznikiem i wia-
$nie w ostatnich miesigcach wprowa-

sieci. To internetowa platforma gietdo-
wa, dostepna jako intuicyjna, przejrzysta
i bezproblemowa aplikacja na smartfony.
Wspomaga przewoznikéw w zapetnianiu
wolnej przestrzeni w swoich samocho-
dach poprzez réznorodne mozliwosci wy-
szukiwania - po lokalizacji czy wielko$ci
fadunku. Kierowcy maja zawsze pod reka
informacje o przesylkach, ktére wiozg.
Aplikacja zrobi zdjecie, przyspiesza proces
potwierdzenia dostawy co oznacza mniej
papierkowej pracy i szybsze ptatnoéci. Do-
step do Drive4Schenker (D4S) jest oczywi-
$cie bezptatny. €

Dariusz Maziukiewicz,

dyrektor informatyki,

Schenker sp. z 0. o.

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

i czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

www.tsl-biznes.pl/gratis

Czytaj regularnie TSL Biznes

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady
Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie  www.TSL-biznes.pl/gratis

Zamow bezptatng
e-prenumerate:
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Zmiany na rynku powierzchni
magazynowych i ustug logistycznych

Na zlecenie operatora logistycznego Fiege i dewelopera powierzchni logistycznych P3 Logistic
Parks, PMR Consulting & Research przeprowadzito badanie trendéw na rynku powierzchni
magazynowych i ustug logistycznych. Wynika z niego, ze 84% firm w Polsce spodziewa

sie wzrostu liczby zamowien w ciggu najblizszych 2-3 lat, co przetozy sie na zwiekszone
zapotrzebowanie na nowoczesne powierzchnie magazynowe i zewnetrzne ustugi logistyczne.

odzcem do przeprowadzenia ba-
Bdani? byt rekordowy poziom A7 80% duzych przedsiebiorstw zajmuje co najmniej
podazy na powierzchnie maga-

zynowe w ostatnim czasie. Jak podaje 3 tys. m?. Prawie potowa (42%) korzysta z magazynow

C&W Markerbeat, tylko w III kwartale : i 2 : :
2017 . wyniosta ona 980 tys. m? dostar. majacych minimum 10 tys. m?, a niemal jedna czwarta

czonych w 29 projektach na terenie Pol- (23%) z obiektow WiQkSZYCh niz30 tys m2.
ski. W tym czasie, na gtéwnych rynkach
magazynowych wynajeto 723 m* maga-
zynéw, a w ciagu pierwszych dziewie-
ciu miesiecy zesztego roku popyt na nie
przekroczyl 2,2 mln m? Oznacza to, ze
calkowite zasoby rynku magazynowego Jaka jesttaczna powierzchnia wykorzystywanych przez P firme magazynéw?
wzrosly do 12,86 mln m? (+18% wzgle-
dem roku 2016). Jednocze$nie nadal po-
nad 1,05 mln m? jest w budowie, a wskaz-
nik pustostanéw pozostaje na rekordowo

.# 80% BADANYCH FIRM KORZYSTA Z POWIERCHNI MAGAZYNOWYCH O METRAZU
POWYZEJ 3 TYS. M KW.

s

e
niskim poziomie 5,04%. 8 0 (1) /
Badanie PMR Consulting & Research 0 20%
zostalo zrealizowane w pazdzierniku ze- Firm korzysta z powierzchni

It . na reprezen nei orupi magazynowych o metrazu powyzej
sztego roku, na reprezentatywnej grupie 3tys. mkw. ‘

106 przedsiebiorstw zatrudniajacych co ‘
najmniej 250 pracownikéw i wykazuja- ’
cych minimalny roczny obrét w wysokosci
150 mln z}.

\
AN

Coraz wieksze powierzchnie

Wsrod badanych firm 57% korzysta z ze-
wnetrznych ustug logistycznych, a 89%
z obiektow magazynowych. Jednocze$nie
ponad polowa (55%) respondentéw pro-
wadzi swoje operacje na powierzchni ma-
gazynowej wynajmowanej samodzielnie
lub za poérednictwem operatora logistycz-
nego. 8 na 10 badanych korzysta z nowo-
czesnych obiektéw magazynowych, czyli
z magazynéw zbudowanych po roku 2000,
majacych co najmniej 8 m wysokosci, po-
siadajacych wlasne ogrzewanie oraz dostep
przez doki zatadunkowe.

Co ciekawe, na przestrzeni ostatnich
lat znaczaco zmienita si¢ wielko$¢ po-
wierzchni magazynowej wykorzystywanej
przez firmy. Jeszcze do niedawna obiekty
majace kilkana$cie tysiecy metréw kwa-
dratowych byty rzadkoscia. Obecnie, az
80% duzych przedsigbiorstw zajmuje co

8 na 10 badanych korzysta z nowoczesnych obiektow magazynowych, czyli z magazynow
zbudowanych po roku 2000, majacych co najmniej 8 m wysokosci, posiadajgcych wiasne
ogrzewanie oraz dostep przez doki zatadunkowe

www. TSLbiznes.pl
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0 badaniu

» Badanie trendéw na rynku po-
wierzchni magazynowych i ustug lo-
gistycznych zostato przeprowadzo-
nego w pazdzierniku 2017 r. przez
PMR Consulting & Research, wsrod
duzych firm korzystajacych z ustug
logistycznych i/lub powierzchni ma-
gazynowych.

» Jego celem byta identyfikacja klu-
czowych potrzeb firm w zakresie
ustug logistycznych i magazyno-
wych oraz okreslenie najwazniej-
szych trendéw na rynku ustug logi-
stycznych.

» W badaniu udziat wzieto 106 przed-
siebiorstw zatrudniajacych powyzej
250 pracownikéw i wykazujacych
minimalny roczny obrét w wyso-
kosci 150 min zt. Respondentami
byli kierownicy dziatéw logistyki
oraz pracownicy oddelegowani do
udziatu w badaniu odpowiedzialni
za kwestie logistyczne (w tym pra-
wie 80% stanowita kadra wyzszego
szczebla).

» Wywiady byty realizowane z wyko-
rzystaniem techniki CATI (wywiadu
telefonicznego wspomaganego
komputerowo).

najmniej 3 tys. m? Przy czym prawie po-
towa (42%) korzysta z magazynéw maja-
cych minimum 10 tys. m* a niemal jedna
czwarta (23%) z obiektow wiekszych niz
30 tys. m>

Zdaniem Piotra Bzowskiego Leasing &
Development Director’a P3 w Polsce - Wy-
niki badania sq odzwierciedleniem tego, co
juz od pewnego czasu obserwujemy na ryn-
ku. Firmy coraz czesciej poszukujg duzych
powierzchni magazynowych. Na przykia-
dzie naszych doswiadcze#, chocby tylko

84% podmiotéw pozytywnie ocenia poziom ustug $wiadczonych przez operatorow
logistycznych. Srednia ocen, jaka respondenci im przyznali to 4,05 (na skali 1-5).
Terminowos¢, brak uszkodzonych towarow i fachowa obstuga klienta to kluczowe czynniki
wptywajace na zadowolenie z ustug Swiadczonych przez operatora

84% uczestnikow badania uwaza, ze nasz kraj jest
dobrym miejscem do lokowania centréw logistycznych,
z ktorych mozna obstugiwac inne kraje potozone

w Europie. 59% badanych firm przewiduje, ze nadal
beda rozwija¢ systemy dystrybucji poza Polska

z tego roku, mozemy stwierdzié, Ze z jednej
strony najemcy, z ktérymi juz wspélpracuje-
my, ze wzgledu na swoj dynamiczny rozwdj
chetniej powigkszajg dotychczas zajmowane
powierzchnie, a z kolei, jesli rozpoczynamy
rozmowy z nowymi klientami, czesto doty-
czg one najmu wigkszych powierzchni, prze-
kraczajgcych 30 tys. m?.

Popyt na coraz wigksze powierzchnie
magazynowe jest bezposrednio zwigzany
z tym, jak firmy postrzegaja Polske jako
lokalizacje logistyczna.

Czy P. firma korzysta z h zewr h ustug logi h?
97%
75%
l ]
||
N R

# TRANSPORT | SPEDYCJA TO NAJCZESCIE) WYKORZYSTYWANE UStUGI LOGISTYCZNE

Pakowanie, paletyzacja,

Transport i spedycja
etykietowanie

43%

. = =

R S E

=
Logistyka zwrotow i
posprzedazowa

4%
111

Wadrazanie i obstuga

6 K la jako$
systemow T ontrola jakosci

Czynniki decydujace
o atrakcyjnosci Polski

84% uczestnikéw badania uwaza, ze nasz
kraj jest dobrym miejscem do lokowania
centrow logistycznych, z ktérych mozna
obstugiwac inne kraje potozone w Euro-
pie. 59% badanych firm przewiduje, ze
nadal beda rozwija¢ systemy dystrybucji
poza Polska - z 42% obiektéw powstaja-
cych w Polsce bedzie obstugiwana Europa
Srodkowo-Wschodnia (Czechy, Wegry,
Stowacja, Rumunia, Bulgaria, kraje baltyc-
kie); z 39% Europa Zachodnia (Francja,
Witochy, Niemcy, Hiszpania); z 26% Euro-
pa Wschodnia (Ukraina, Biatorus, Rosja);
z 23% rynki skandynawskie.

Koszty pracy i dostgpnos¢ wykwalifi-
kowanych pracownikéw, stale ulepszana
i rozwijana infrastruktura transportowa,
a takze wysokiej jakosci obiekty to czyn-
niki, ktére wedtug ankietowanych w naj-
wigkszym stopniu decyduja o atrakcyj-
nosci Polski jako miejsca do lokowania
zakltadéw produkcyjnych i magazynow.
Optymizmem napawa tez fakt, ze firmy
nadal chcg si¢ tu rozwija¢. Az 54% respon-
dentéw zadeklarowalo cheé powigkszenia
zajmowanej powierzchni magazynowej lub

www. TSLbiznes.pl
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Czy planujg P. zwi iejszy¢, czy i¢ bez zmian poziom
korzystania z zewnetrznych ustug logistycznych w ciggu najblizszych 3 lat?

Zwigkszyt

Pozostawic bez zmian "3
48%

Zmniejszyé

17%

.# 35% BADANYCH FIRM DEKLARUJE CHEC ZWIEKSZENIA POZIOMU WYKORZYSTANIA
ZEWNETRZNYCH UStUG LOGISTYCZNYCH

Dla ktérych z ponizszych ustug planuja Paristwo zwigkszy¢ poziom ich
wykorzystania w ciggu najblizszych 3 lat?

Magazynowanie 65%

Logistyka zwrotow [EEGYLYA

Pakowanie, paletyzacja,
Konfekcjonowanie, etykietowanic. [[TREed

it ow IT dI;
Obsluga systemow IT dla wsparcia [ERPYYS
proceséw logistycznych

Kontrola jakosci bk

MAGAZYNOWEJ LUB PRODUKCYJNEJ

Czy planujg P. zwigk g luby/i produkeyj

Tak

54%

Nie

46%

.# 54% BADANYCH FIRM DEKLARUJE CHEC POWIEKSZENIA POWIERZCHNI

0O ile planujg P. zwigkszy¢ powierzchnig magazynowq lub/i produkcyjng?

POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA
« Do 3tys.m:40%

+ 3-10tys. m?: 28%

* Powyzej 10tys. m?: 32%

POWIERZCHNIA PRODUKCYJNA
. D03tysvm1:43%

* 3-10tys. m%: 43%

* Powyzej 10tys. m?: 14%

Koszty pracy i dostepnosé wykwalifikowanych
pracownikéw, stale ulepszana i rozwijana
infrastruktura transportowa, a takze wysokiej jakosci
obiekty to czynniki, ktore wedtug ankietowanych

w najwiekszym stopniu decyduja o atrakcyjnosci Polski.

produkceyjnej, a jednoczesnie 45% zamie-
rza to zrobi¢ w perspektywie najblizszych
2-3 lat. Powodem jest spodziewany przez
84% badanych wzrost liczby zaméwien
w kolejnych 2-3 latach.

Piotr Bzowski dodaje, ze: - Warto wigc
zwrdci¢ uwage na fakt, Ze nowopowstajgce
obiekty bedg stuzyly firmom nie tylko do
obstugi rynku polskiego, ale takze innych
panstw europejskich, szczegélnie z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Otwiera to przed
nami jako krajem, szansg na stanie sig in-
terregionalnym centrum dystrybucji.

Wyspecjalizowani operatorzy

Dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw dzia-
tajacych w Polsce wplywa nie tylko na
rynek powierzchni magazynowych, ale

réwniez na sektor ustug logistycznych.

www. TSLbiznes.pl

Firmy coraz chetniej zlecaja prowadzenie
procesow logistycznych wyspecjalizowa-
nym zewnetrznym operatorom. 97% firm

korzysta z transportu i spedycji, 75%
z magazynowania, 45% z pakowania, pale-
tyzacji, konfekcjonowania i etykietowania,
43% z wdrazania i obstugi systeméw IT,
32% z logistyki zwrotéw i posprzedazo-
wej, a 30% z kontroli jako$ci. Co wigcej,
35% firm deklaruje che¢ zwiekszenia po-
ziomu wykorzystania zewnetrznych ustug
logistycznych w ciagu trzech lat, dotyczy to
przede wszystkim magazynowania (65%).

Jak pokazujg wyniki badania, az 84%
podmiotéw pozytywnie ocenia poziom
ustug swiadczonych przez operatoréw logi-
stycznych. Srednia ocen, jaka respondenci
im przyznali to 4,05 (na skali 1-5). Ter-
minowos$¢, brak uszkodzonych towardéw
oraz fachowa obsluga klienta to kluczo-
we czynniki wplywajace na zadowolenie
z ustug $wiadczonych przez operatora. To
zadowolenie przeklada si¢ z jednej strony
na przywiazanie do ustugodawcéw - 55%
badanych firm wspotpracuje ze swoim
operatorem dluzej niz 5 lat - a z drugiej
na che¢ dalszej wspolpracy. Ponad jedna
trzecia (35%) ankietowanych przewiduje
zwigkszenie poziomu korzystania z ze-
wnetrznych ustug logistycznych w ciggu
najblizszych 2-3 lat.

- Konkurencyjny rynek i wymagajgcy
klienci powodujg, ze firmy decydujg si¢ na
coraz wieksze wykorzystanie zewnetrznych
ustug logistycznych. Dotyczy to nie tylko
prostych operacji przyjecia, magazynowania
i wydania towaru, ale takze wszelkich ustug
zwigzanych z konfekcjonowaniem, logistykg
zwrotow, a takze kontrolg jakosci, np. pro-
duktéw sprowadzanych z rynkoéw daleko-
wschodnich - twierdzi Damian Kolata, Se-
nior Business Development Manager Fiege.

Przewidywane zmiany

Uczestnicy badania odpowiadali réwniez
na pytanie dotyczace tego, jak bedzie si¢
zmieniat rynek w obliczu rosnacego zapo-
trzebowania na nowoczesne powierzchnie

Jakie rynki beda obstugiwane z P. nowych magazynéw lub zaktadéw
produkeyjnych?

Europa Srodkowo-Wschodnia
(czechy, Wegry, Sowacia, Rumuni,
Bulgaria, kraje baltyckie)

Europa Zachodnia
(Francja, Wiochy, Niemcy, Hiszpania)

Rynek polski

Europa Wschodnia
(Ukraina, Biatorus, Rosja) 2

Rynki skandynawskie
(Dania, Szwecja, Norwegia, Finlandia) ~ 23%

# NOWE OBIEKTY POWSTAJACE W POLSCE BEDA OBStUGIWAC RYNKI EUROPEISKIE

Lo 'y
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Firmy coraz chetniej zlecaja prowadzenie procesow
logistycznych wyspecjalizowanym zewnetrznym
operatorom. 35% firm deklaruje cheé zwiekszenia
poziomu wykorzystania zewnetrznych ustug

logistycznych w ciagu trzech lat.

magazynowe i ustugi logistyczne. Wedlug
nich najbardziej widocznymi trendami
w ciagu najblizszych 2-3 lat beda: automa-
tyzacja procesow (59%), rozwoj systemow
IT (49%), rozwoj e-handlu (46%) powsta-
wanie matlych jednostek magazynowych
w poblizu centréw miast (32%), presja
bliskosci klienta koncowego (14%) oraz
rosnaca liczba zwrotéw (9%).

zacje. To wlasnie operatorzy logistyczni po-
winni pokazywac klientom zalety automaty-
zacji procesow (roboty pikujgce, pick by vison
czy pick by light sq coraz czesciej spotykane
w magazynach), jak i rozwoju systemow IT,
usprawniajgcych procesy dostaw.

Ich rozwdj jest szczegdlnie wazny
w polskich warunkach, gdyz e-handel to
najbardziej rozwijajacy si¢ rynek w Polsce

Jak ocenia P. poziom ustug $wi

.# 84% FIRM CENI SOBIE UStUGI OBECNEGO OPERATORA LOGISTYCZNEGO

h przez obect dostawce ustug

logistycznych?

Zdecydowanie pozytywnie

22%

Raczej pozytywnie

62%

SREDNIA
OCENA

4,05

Neutralnie

12%

~ Raczej negatywnie
2%

Zdecydowanie negatywnie

2%

Potwierdza to Damian Kotata i dodaje:
— Obroty osiggniete w e-commerce w Polsce
przekroczg w tym roku bariere 40 mld z1,
a wedtug prognoz w ciggu 2-3 lat rynek ten
wzrosnie o kolejne kilkadziesigt procent,
osiggajgc poziom okoto 9% ogdlnego handlu

w ciagu ostatnich 3 lat, a Polacy sg na-
cja znajdujacy si¢ na pierwszym miejscu
w Europie, jesli chodzi o pozadanie dosta-
wy przesylki w dniu zamoéwienia. Dla tego
typu klientéw budowane sg mate, miejskie
magazyny, z ktérych czas dostawy skroco-

Panattoni Europe
rozwija lokalizacje
wschodzace

Trwa budowa Panattoni Park
Zielona Gora - nowoczesnego
centrum dystrybucyjnego typu
multi-tenant o planowanej
powierzchni 75 tys. m2.
Obecnie realizowanych jest
blisko 50 tys. m? w ramach
trzech budynkow.

siebiorstwa produkceyjne, jak i firmy

z branzy logistycznej. Do parku beda
mogli wprowadzi¢ sie juz na poczatku
2018 r.

Panattoni Europe kontynuuje strate-
gie rozwoju rynkéw wschodzacych. Po
Panattoni Park Lublin przyszedt czas na
Zielona Gore, gdzie na terenie Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej deweloper two-
rzy nowoczesne centrum dystrybucyjne.
Obecnie trwa realizacja pierwszego etapu

I ch najemcami zostaly zaréwno przed-

inwestycji, ktora liczy blisko 50 tys. m?
- powstaja budynki dedykowane wielu
najemcom (multi-tenant) o powierzch-
ni: 30 tys. m? i 17 tys. m? a takze BTS
o metrazu 1900 m?. Obiekty sg juz niemal
w caloéci skomercjalizowane, a swdj nowy
adres znalazty w nim firmy z réznych

Najbardziej widocznymi trendami w ciggu 2-3 lat beda:
automatyzacja procesow (59%), rozwoj systemow IT
(49%), rozwoj e-handlu (46%) powstawanie matych
jednostek magazynowych w centrach miast (32%),
presja bliskosci klienta koncowego (14%) i rosnaca

liczba zwrotow (9%).

detalicznego, co stanowi europejskq Srednig.
W $lad za bardzo intensywnym rozwojem
e-handlu rosnie liczba zwrotow. Firmom, kto-
re nie majg wyspecjalizowanych komdrek ds.
operacji magazynowych, z pomocg przycho-
dzq operatorzy logistyczni. Rozwdj e-handlu
wymusza tez na firmach wiekszg automaty-

ny jest do minimum. Zdaniem responden-
tow bedzie to jeden z bardziej widocznych
trendow w ciggu 2-3 kolejnych lat (tak
stwierdzito 32% badanych). Wigkszos¢ jed-
nak stawia na rozwéj automatyzacji proce-
sOw (58%) i systemow IT (49%). €

Opr. Elzbieta Haber

branz - producent elementéw do woz-
kéw inwalidzkich (Reac Components), jak
i operatorzy logistyczni (FIEGE i PEKAES,
dla ktorego powstal specjalny cross-dock).
Niedlugo wprowadzi si¢ rowniez lider
w produkeji paneli drewnianych i wyro-
béw drewnopodobnych. Zakonczenie tej
fazy budowy zaplanowane jest na pierw-
szy kwartat 2018 r., natomiast sukcesywna
kontynuacja rozbudowy catego parku be-
dzie dostosowana do potrzeb rynku. €
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Przytaczane bezkrytycznie w 2017 r.
(nadal tak jest) Rozporzgdzenie
MPIPS dotyczgce podrozy stuzbowych
pracownikow jednostek budzetowych,
nie miato (i nie ma) zastosowania,

jesli pracodawca samodzielnie ustali
wszystkie zasady wyptacania naleznosci
Z tytutu podrozy stuzbowej kierowcow

Dobre nowiny na 2018 rok
dla transportowcow

Nowy rok zwiastuje zmiany. Jedni z nas sie ich bojg, inni odwaznie stawiajg im
czota. Znajda sie i tacy, ktorzy po prostu je ignorujg - nie widzg lub nie chca
widzie¢ tego, co moze wydarzy¢ sie niebawem. Jednak... jak to z tymi zmianami
jest? Czy trzeba o nich mysle¢ kazdego dnia? Czy trzeba sie ich ba¢? Czy moze
warto spojrzec na to, co sie dzieje z innej, znacznie szerszej perspektywy?

: : bierajac material do niniejszego
artykulu, dla lepszego zobrazo-
wania kierunku zmian w branzy

transportowej, postanowitem cofna¢ si¢
w podsumowaniach o kilka lat. Dzie-
ki temu mozna zwrdci¢ uwage na to, ze
transport juz nie raz stawal przed punk-
tem ,,0” — pozornie krytycznym momen-
tem, ktory miat wywréci¢ wszystko do
gory nogami.

Czy zatem jest co Swietowac?

MiLoG - przepisy o placy minimalnej
na terenie Niemiec. Wiagnie $wietujemy
3 (trzecig!) rocznice wejscia w zycie tych
przepisow. Wspominajac przetom roku
2014/2015 i prognozowany wowczas
w mediach szybki koniec branzy trans-
portowej w Polsce, mozemy z wiekszym
dos$wiadczeniem spojrze¢ na to co si¢ stato
przez te 3 lata.

Przepisy wprowadzono w celu popra-
wienia warunkéw ptacowych kierowcéw
wykonujacych prace na terenie Republiki
Federalnej Niemiec, wyréwnania szans
i konkurencyjnosci przedsigbiorstw nie-
mieckich w konfrontacji z rewelacyjnie
rozwijajacym sie sektorem transportu

www. TSLbiznes.pl

z Europy Srodkowo-Wschodniej (Polska,
Czechy, Wegry). Pamietacie Panstwo jak
astronomiczna wéwczas stawka godzinowa
8,50 euro za prace byta nie do przyjecia ze
wzgledu na koszty pracownicze?

Zimna krew i konsekwencja
w dziataniu!

- Przetrzymacd! Nie wykonywa¢ zZadnych
gwattownych ruchéw, zanim ogolne zatoze-
nia przepiséw nie zostang doprecyzowane

ze tatwo bylo manipulowa¢ informacja-
mi i wywola¢ ogolng panike. Nie istnialy
wowczas ,zasady” wyposazania kierowcow
w dokumenty do kontroli drogowych, kto-
rych nikt (zadne przepisy) nie wymagaty.
Praktykowane byto przesytanie, dla pew-
nosci, zgloszen tradycyjng poczta dla ich
potwierdzenia, bo nadanie faksu wydawa-
fo si¢ malo wiarygodne... Czy pamietacie
Panstwo tamten czas?

Zanim przypomne lawinowo wpro-
wadzane kolejne ustawy o wynagrodze-

Prawidtowe prowadzenie dokumentacji pracowniczej
(rozliczenie delegaciji, ewidencja czasu pracy),
przygotowanie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow
podrozy stuzbowych w rzeczonym regulaminie pozwala
spac spokojnie i przyjmowac takie wyroki ze spokojem.

- w 2015 r. taka byla podstawowa porada
na pierwsze tygodnie funkcjonowania no-
wych przepiséw na naszych szkoleniach
dla przewoznikéw. Zglaszanie listy kie-
rowcow za posrednictwem faksu (oce-
niajac z perspektywy czasu) powodowalo,

niu minimalnym, warto cofna¢ si¢ jesz-
cze do 12 czerwca 2014 r., kiedy to Sad
Najwyzszy opublikowal uchwate o zapew-
nieniu prawidlowego noclegu w kabinie
pojazdu kierowcy bedacemu w podrézy
stuzbowe;j.
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nia opisuje.

Wyrok SN 22014 r. dla transportu
miedzynarodowego!

Rozstrzygniecie dotyczylo konkretnej
sprawy sadowej, ktéra swoj poczatek
miata w 2007 r., w calkowicie innej rze-
czywistosci prawnej. Niestety, nie pomo-

Mariusz Hendzel

Wraz z grupa ambitnych specjalistow z catej Polski (Kance-
laria ITD-PIP.pl) od kilkunastu lat angazuje sie w dziatania
przyblizajgce tematyke rozliczania kierowcow.

Na co dzief kancelaria $wiadczy ustugi rozliczania
ewidencji czasu pracy kierowcéw, szkolenia indywidualne
i tworzy algorytmy do produkcji programéw rozliczajgcych
kierowcow, ptace UE i delegacje. Najciekawsze zagadnie-

Co mozemy z perspektywy czasu
o tym wyroku powiedzie¢? W pelni stusz-
ny, zgodny z prawem, ale zawierajacy tyl-
ko to, co zostalo w nim napisane — nalezy
ustali¢ w jaki sposob kierowca odbiera
noclegi bedac w podrézy oraz jak ma po-
twierdzi¢, ze skorzystat z zapewnionego

Jesli po lekturze i spokojnej analizie perspektywy
ostatnich lat w branzy pojawia sie promyk nadziei, ze te
wszystkie zmiany, cho¢ na pierwszy rzut oka drastyczne,
z perspektywy czasu daja sie zaakceptowac, to najlepsza
z mozliwych rad brzmi nastepujaco: ,dostosuj sie”.

glo wowczas tlumaczenie, ze sentencja
wyroku wcale nie zakazywala noclegow
w kabinie, a tylko okreslala, ze nalezy mie¢
pewno$¢ co do faktu skorzystania z takiej
formy noclegu, gdyz pomimo zapewnio-
nego miejsca w kabinie, kierowca mogt
nie mie¢ mozliwosci skorzystania z niego
(awaria ogrzewania, auto unieruchomione
w warsztacie). Dlatego tak wazne byto ba-
zowanie na wyraznych zasadach okreslo-
nych w Kodeksie Pracy, dotyczacych usta-
lania zasad wyplacania naleznosci z tytutu
podrézy stuzbowych.

Przytaczane bezkrytycznie wéwczas
(i nadal tak jest) Rozporzadzenie MPiPS
dotyczace podrézy stuzbowych pracow-
nikéw jednostek budzetowych, nie miato
(i nie ma) zastosowania, jesli pracodawca
samodzielnie ustali wszystkie zasady wy-
placania (kiedy, w jakiej formie i w jakiej
wysokosci) naleznosci z tytutu podrézy
stuzbowej kierowcow.

Miej regulamin wynagradzania

Ustaleniu podlega zaréwno wysokos¢ diety
dla poszczegdlnych panstw, waluta, zasa-
dy naliczania jak i wysokos¢ ryczattu za
nocleg. Zasady te s3 tak samo mozliwe do
ustalenia na poziomie negocjacji umowy
o prace, podobnie jak stawka wynagro-
dzenia.

bezplatnego noclegu lub ponidst jakies
koszty z tego powodu. Prawidlowe pro-
wadzenie dokumentacji pracowniczej
(rozliczenie delegacji, ewidencja czasu
pracy), przygotowanie zasad wynagra-
dzania i zwrotu kosztéw podrézy stuzbo-
wych w rzeczonym regulaminie pozwala
spa¢ spokojnie i przyjmowa¢ takie wyroki
ze spokojem. Jesli zatem w Panstwa fir-

mie nadal te zasady nie sg jasno okreslo-
ne i istniejg obszary, ktére mozna réznie
interpretowac, to moze w ramach nowo-
rocznych postanowien warto to w koncu
doprecyzowac? Mozna np. ustali¢ jedna
kwote diety na wszystkie kraje europejskie,
np. 30 euro/dobe, sprecyzowaé wysoko$é
ryczaltu za spanie w kabinie na poziomie
np. 25 euro/dobe — powyzsze kwoty pokry-
waja wszelkie nalezno$ci z tytulu kosztow
przewidywanych w podrdzy stuzbowej kie-
rowcy, a wszelkie dodatkowo poniesione
wydatki musza by¢ wyraznie odnotowane
na rozliczeniu podrdzy przez pracownika.

Jedno zdanie - a tyle konkretow

Jaki efekt uzyskujemy, gdy zajmiemy sie
prawidtowo swoja dokumentacja pracow-
nicza? Pewnos¢ i poczucie bezpieczenistwa.
Po kilku latach te porady, ktére publiko-
waliémy w 2014 i 2015 r. na stronach in-
ternetowych tylko potwierdzit Trybunat
Konstytucyjny w 2016 r. Zasady wynagra-
dzania ustalone zgodnie z obowiazujacymi
przepisami sg poprawne i nie ma powodu
ich podwazal. A Zle rozumiane subiek-
tywne odczucie pracownika, Ze ryczalt sie
nalezy zawsze i wszedzie, bez wzgledu czy
jakikolwiek koszt z tego powodu zostat po-
niesiony, nie jest wystarczajagcym warun-
kiem do wyplacenia nalezno$ci. Problem
tkwi tylko w braku ustalent wewnatrz firmy
(regulamin wynagradzania).

Zwrot poniesionych kosztow
nigdy nie bedzie dochodem

W kontekscie ww. wyroku Trybunatu Kon-
stytucyjnego, w ktérym czytamy, ze niejed-

Do niemieckiej ptacy jak i francuskiej wlicza sie wszystko, co nie jest udokumentowanym
kosztem. Odpowiednie dokumentowanie wyptaconych naleznosci, zrozumiate wyjasnienia
zasad rozliczania wynagrodzen w Polsce przedstawiane podczas odbywajacych sie kontroli
ze strony Niemiec czy Francji pokazuja, Ze da sie funkcjonowac wsréd tych zmian

www. TSLbiznes.pl

n




42

Prawo

< TSLbiznes 1/2018

noznaczne przepisy art. 21a s3 niezgodne
z Konstytucja, nalezy wspomnie¢, ze dla
kierowcow w transporcie miedzynarodo-
wym (oraz krajowym) zatrudnionych na
umowie o prace, nadal dzialaja przepisy
Kodeksu Pracy. Gwarantujg one zwrot
poniesionych kosztéw w podrézy na zasa-
dach jakie sg ustalone w przedsigbiorstwie
(w prawidlowo przygotowanych zasadach
wynagradzania). A skoro wyplacamy nadal
diety i ryczalty noclegowe jako zwrot kosz-
téw - to nadal nie sg one osktadkowane,
ani opodatkowane.

Zmiany w prawie sa czescia nie tylko branzy, ale
wszystkich aspektow zycia - zaréwno prywatnego jak

i zawodowego. Spodziewac sie nalezy zawsze, ze za rok lub
dwa wiele spraw bedzie wygladato nieco inaczej niz dzis.

powodowa¢ zniechecenie do prowadze-
nia biznesu transportowego. Stad pomyst
na temat niniejszego artykulu. Jesli po
lekturze i spokojnej analizie perspektywy

Moze sie zdarzy¢ sytuacja, ze kierowca odbiera w kabinie 30 godz. odpoczynku

skréconego i 15 godz. zalegtej rekompensaty poprzedniego odpoczynku - taki uktad moze
by¢ odbierany w kabinie. Nie ma Zadnych wymagan dotyczacych dokumentowania miejsca
odbierania odpoczynkow

Szum informacyjny, ktory zamiast
leczyé, rodzi watpliwosci

Natlok informacji, ciagle powiadomie-
nia medialne o planowanych zmianach,
nieprecyzyjne porady i proroctwa moga

Nalezy ustali¢ w jaki sposéb kierowca
odbiera noclegi bedgc w podrozy

oraz jak ma potwierdzic, ze skorzystat

Z zapewnionego bezpfatnego noclegu lub
poniost jakies koszty z tego powodu

www. TSLbiznes.pl

ostatnich lat w branzy (a nie tylko kilku
miesi¢cy) pojawia si¢ promyk nadziei, ze
te wszystkie zmiany, cho¢ na pierwszy rzut
oka drastyczne, z perspektywy czasu dajg
sie zaakceptowa¢. Najlepsza z mozliwych
rad brzmi zatem nastepujaco: ,dostosuj
si¢”. Ale kontynuujmy wspomnienia...

8,50/8,84 euro za godzing jazdy lub innej
pracy nie odstaje od kwot wyptacanych
w Polsce, bo do tej stawki — wg przepisow
niemieckich - wlicza si¢ polskie wyna-
grodzenie oraz kwoty wyplacone nawet
ryczattowo/zaliczkowo), pojawit si¢ ko-
munikat o wprowadzeniu podobnych za-
sad dla pracownikéw oddelegowanych do
Francji. Machina domystéw i interpretacji
ruszyla na nowo.

...czas mijat, a kurz opadat

Swietujemy wiasnie 18 miesiecy obowig-
zywania ustawy Loi Macron - i potwier-
dzaja sie informacje zawarte w przepisach
unijnych, ze zaréwno do niemieckiej pta-
cy jak i francuskiej wlicza si¢ wszystko,
co nie jest udokumentowanym kosztem.
Odpowiednie dokumentowanie wyptaco-
nych nalezno$ci, zrozumiate wyjasnienia
zasad rozliczania wynagrodzen w Polsce
przedstawiane podczas odbywajacych sie
kontroli ze strony Niemiec czy Francji
pokazuja, ze da si¢ funkcjonowaé wérod
tych zmian. Cierpliwo$¢ i opanowanie po-
trzebne jest w kazdym biznesie — a w trans-
porcie przede wszystkim. Tutaj po$piech,
paradoksalnie, nie jest wskazany.

A co nas czekaw 2018 roku?

No wlasnie, dobre nowiny zaczely sie jesz-
cze w grudniu 2017 r.. Planowana oplata
40 euro za zgloszenie kierowcow do sys-
temu oddelegowania we Francji (SIPSI),

Aby zadbaé¢ o stabilizacje swojego przedsiebiorstwa
warto kazdy pojawiajacy sie problem czy zmianeg
przepisow prawa analizowac w kontekscie historycznej

przewidywalnosci.

Wspomnienie z wakacji 2016 -
Loi Macron w natarciu

Gdy ,opad!l kurz” i szum informacyj-
ny wywolany wejsciem w zycie prze-
piséw o ptacy minimalnej MiLoG (dla
przypomnienia: okazato si¢ ze stawka

zostala odlozona w czasie (na blizej nie-
okre$lony termin).

Coraz czgéciej pojawiaja sie sygnaly
o kontrolach prawidtowosci odpoczyn-
kéw tygodniowych regularnych (45-godz-
innych) w réznych krajach - warto jednak
pozna¢ dokladnie przepisy, ktére funkcjo-
nujg od 2006 r. Nie kazde 45 godz. postoju
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jest od razu odpoczynkiem regularnym,
a tylko takie maja by¢ poza pojazdem.
Moze si¢ przeciez zdarzy¢ sytuacja, ze
kierowca odbiera w kabinie 30 godz. od-
poczynku skréconego i 15 godz. zaleglej
rekompensaty poprzedniego odpoczynku
- taki uktad moze by¢ odbierany w kabi-
nie. Nie ma zadnych wymagan dotycza-
cych dokumentowania miejsca odbierania
odpoczynkéw (nie ma wymogdéw rachun-
kéw za hotel, czy umowy wynajmu miesz-
kania).

Zmiany w prawie s3 cze$cia nie tylko
branzy, ale wszystkich aspektow zycia -
zaréwno prywatnego jak i zawodowego.
Spodziewac sie nalezy zawsze, Ze za rok
lub dwa wiele spraw bedzie wygladato
nieco inaczej niz dzis. 3 lata temu ustawa
MiLoG spedzala sen z powiek wielu prze-
woznikéw, potem Francja i Loi Macron.
Teraz jest to codzienno$¢ i po prostu
formalny obowiazek do spetnienia, po-
dobnie jak system oplat drogowych czy
dokumentacja przewozowa (CMR, zezwo-
lenia). Aby zadba¢ o stabilizacje swojego
przedsiebiorstwa, warto kazdy pojawiajacy

Mozna ustalic¢ jedng kwote diety na wszystkie kraje europejskie, sprecyzowacé wysoko$¢
ryczattu za spanie w kabinie na poziomie np. 25 euro/dobe - powyzsze kwoty pokrywajq
wszelkie nalezno$ci z tytutu kosztéw przewidywanych w podrézy stuzbowej kierowcy,

a dodatkowo poniesione wydatki musza by¢ wyraznie odnotowane na rozliczeniu podrézy
przez pracownika

Ustaleniu podlega zarowno wysokosé diety

dla poszczegolnych panstw, waluta, zasady naliczania
jak i wysokos$¢ ryczattu za nocleg. Zasady te sa tak
samo mozliwe do ustalenia na poziomie negocjacji
umowy o prace, podobnie jak stawka wynagrodzenia.

jasnych interpretacji i braku zasad, miec¢
swoj regulamin pracy i regulamin wyna-
gradzania.

Zainteresowanych gotowymi roz-
wigzaniami zapraszamy na wiosenne
spotkania TSL Biznes, gdzie jesteSmy do
Panstwa dyspozycji z poradami i nasza
ofertg. €

Mariusz Hendzel

sie problem czy zmiang przepiséw prawa
analizowa¢ w konteks$cie historycznej
przewidywalnosci.

Place minimalne, odpoczynki regular-
ne w kabinie - to jest juz fakt, mijajg juz
miesigce i lata od wprowadzenia tych regu-
lacji - jest czas na dostosowanie sie i pozy-
tywne wykorzystywanie zmieniajacego sie
rynku ustug. Wycofujace si¢ z rynku firmy
robig miejsce na rozwoj innych.

Na kolejne 12 miesiecy zyczymy Pan-
stwu pozytywnych efektéw wprowadza-
nych zmian, akceptacji otaczajacego nas
$wiata i spojrzenia na ewentualne pro-
blemy z szerszej perspektywy. Wiekszos¢
naglo$nionych probleméw w branzy ma
juz gotowe rozwigzania - trzeba tylko je
poznad. Ostatnie lata pokazuja, ze tak sie
zadzialo w przypadku ryczaltéw w dele-
gacjach, ptac minimalnych, odpoczynkéw
regularnych w kabinie. Naszg specjalno-
$cig jest czas pracy kierowcow, dlatego
tez bedziemy zawsze poleca¢ Panstwu,
z kazdym nowym rokiem, podjecie posta-
nowienia stworzenia swojego przepisu na
firme, zasad dziatania, aby w $wietle nie-

&) ITD-PIP

Kancelaris tr :

Kancelaria Transportowa ITD-PIP.pl

To zesp6t ekspertow dziatajacych w branzy transportowej od 2004 r. Od ponad
13 lat wykwalifikowani specjalisci doradzaja polskim przedsiebiorstwom w za-
kresie pomocy prawnej i eksperckiej tworzac szerokie portfolio produktowe
i ustugowe. W ofercie kancelarii transportowej znajdujg sie m.in. szkolenia
otwarte i indywidualne, audyty dokumentacji, ustugowe rozliczanie kierowcow,
delegowanie oraz wyliczanie ptacy minimalnej w krajach Unii Europejskiej.
Wychodzac naprzeciw potrzebom, grupa ITD-PIP wprowadzita rowniez na rynek
szereg innowacyjnych narzedzi wspierajgcych prace przedsiebiorstw transpor-
towych. Sa to m.in.: oprogramowanie SuperTacho stuzace szybkiej analizie
i rozliczaniu sktadnikow wynagrodzen i delegacji, czytnik kart i tachografow
TachoDroid oraz system czytnikow TachoSpot. Wiecej informacji o kancelarii
na www.itd-pip.pl
Informacje nt. ptacy minimalnej, zgtaszania pracownikéw delegowanych do
zagranicznych systemoéw identyfikacyjnych oraz aktualne stawki obowiazujace
w krajach Unii Europejskiej: www.minimalna.eu
Portfolio produktowe:

» SuperTacho - szybki i intuicyjny program do prowadzenia ewidencji czasu pracy

kierowcow, wyliczania diet, ptacy minimalnej oraz delegacji www.supertacho.pl
» TachoDroid - czytnik danych z kart kierowcy i tachograféw www.tachodroid.pl
» TachoSpot - system do pobierania danych z kart kierowcéw www.tachospot.pl
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Komu potrzebna jest restrukturyzacja?

Gaszcz przepisow, czyli zalety wynajecia
przewodnika po dzungli

Przedsiebiorcy w Polsce stojg przed nie lada wyzwaniem. Muszg
zonglowac ptatnosciami, dbac o niskie koszty, negocjowac korzystne
marze, walczy¢ o utrzymanie lub zwiekszenie pozycji rynkowej, zarzgdzaé
pracownikami, dba¢ o majgtek, pilnowac¢ terminéw. Do tego dochodzi
obowigzek dysponowania szerokg wiedzg o wszystkich mozliwych

przepisach prawnych, od prawa podatkowego, po prawo pracy.

o i jeszcze maja obowigzek po-
| \ | siadania wiedzy z zakresu prawa
upadlosciowego (jakie sankcje
groza przedsigbiorcy za niezlozenie wnio-
sku o ogtoszenie upadloséci w terminie
- o czym pisaliSmy w poprzednim nu-
merze) oraz prawa restrukturyzacyj-
nego (co robi¢ w sytuacji probleméw
finansowych firmy). Nikt nie moze
mie¢ tego wszystkiego w glowie
non stop i nie zwariowad, a nie
kazdg firme sta¢ na zatrudnie-
nie specjalistycznych dorad-
cow, ktorzy beda pilnowac za
nas przestrzegania przepisow.
Do tego dochodzi fakt, iz Pola-
Cy po prostu nie maja w zwyczaju
korzystania z porad fachowcéw na co
dzien i udaja sie po nie dopiero wtedy,
kiedy z problemem nie potrafig sobie po-
radzi¢ sami. Taka postawa ma wady i zale-
ty. Zaletg jest relatywnie nizszy koszt staty
(cho¢ wynajecie sobie nawet kilku godzin
porad prawnika czy doradcy podatkowe-
go w miesigcu nie duzo obecnie kosztu-
je), wada natomiast jest fakt, iz po pomoc
przychodzimy najczgéciej za pozno.
Jako prawnik doradzajacy na co dzien,
z calego serca polecam porady przed pod-
jeciem okreslonych dzialan, bo woéwczas
mozna si¢ na wiele rzeczy przygotowac.
Porady udzielane po pojawieniu si¢ proble-
mu czesto zawieraja w sobie element stuza-
cy ratowaniu dobytku z plongcego domu,
a mniej stuzg przeciwdzialaniu samemu
pozarowi. Dlatego wszystkim przedsie-

o

biorcom polecitbym cho¢ godzine porad
specjalistow przed podjeciem waznych
decyzji biznesowych.

Fot. Fotolia

Najszybszym jest postepowanie

w przedmiocie zatwierdzenia

uktadu. Sami wynajmujemy doradce
restrukturyzacyjnego, ustalamy dzien
uktadowy, a nastepnie sami zbieramy
gtosy wierzycieli

Kiedy na powaznie mysle¢
o restrukturyzacji?

Postepowanie restrukturyzacyjne zapro-
jektowane zostalo nie tylko dla przedsie-
biorcéw juz niewyplacalnych (a zatem
takich, ktérzy utracili zdolno$¢ do regu-
lowania swoich wymagalnych zobowigzan
pienieznych), ale przede wszystkim dla
tych, ktorzy niewyplacalnoscig dopiero

Postepowanie restrukturyzacyjne zaprojektowane zostato
nie tylko dla przedsiebiorcow juz niewyptacalnych,
ale przede wszystkim dla tych, ktorzy niewyptacalnoscia

dopiero sa zagrozeni.

www. TSLbiznes.pl

Mateusz Medynski
[—— e

sg zagrozeni (gdy na horyzoncie zbieraja
sie burzowe chmury i wiemy, ze za jaki$
czas mozemy mie¢ problemy). Najlepiej
dziata wlasnie wtedy, kiedy jeszcze mamy
mozliwosci manewru i jeszcze komornicy
nie ustawiajg si¢ w kolejce po nasz maja-
tek. Z czterech procedur postepowania
restrukturyzacyjnego, tylko jedna jest
przewidziana dla sytuacji totalnego para-
lizu finansowego spoiki, kiedy sad musi
nas broni¢ przed egzekucja - jest to
postepowanie sanacyjne. Natomiast
pozostale trzy procedury zaklada-
ja, ze ochrona przed komornikami
nie jest jeszcze naszym priorytetem
i mozemy skupi¢ si¢ na porozumie-
niu z wierzycielami. Plan jest taki,
ze otwieramy takie postepowanie
(np. ukltadowe) zanim wierzyciele
rzucg si¢ nam do gardel. Oczywiscie samo
otwarcie postepowania chroni nas przed
wszczynaniem egzekucji wierzytelnosci,
ktére podlegaja ukladowi, ale dla powo-
dzenia postepowania uktadowego (czy
przyspieszonego postepowania ukladowe-
go) potrzebne nam spokojnie dziatajace
przedsigbiorstwo, a zatem im wczesniej
sigdziemy do tematu, tym lepiej dla nas.
Zupelnym ewenementem jest postepo-
wanie w przedmiocie zatwierdzenia ukla-
du (czyli pierwsza procedura restruktury-
zacyjna). Tutaj w zasadzie wszystko robimy
sami, a do sadu idziemy juz z kompletem
zg6d wierzycieli na okreélony uklad.
Udzial sadu w tym postepowaniu sprowa-
dza si¢ do minimum - wydania postano-
wienia zatwierdzajacego uktad, na ktéry
wierzyciele juz wyrazili zgode. To oznacza,
ze najpierw musieli$my przygotowa¢ pro-
pozycje uktadowe (czyli oferte restruktu-
ryzacji naszych dtugéw wobec wierzycie-
li), potem uzyska¢ poparcie wierzycieli dla
tych propozycji, a do sadu idziemy tylko
w celu zatatwienia formalno$ci zwigzanych
z wykonaniem uktadu (sad musi spraw-
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dzi¢, czy wszystko jest zgodne z prawem).
Procedura ta jest idealna dla wszystkich
przedsiebiorcéw, ktorzy nie lubig stawaé
przed sadem i uczuleni sg na formalnosci.
W pracy papierkowej przedsigbiorcy po-
moze wynajety nadzorca (osoba lub spotka
z licencja doradcy restrukturyzacyjnego).
Niestety, procedura ta, cho¢ szalenie pro-
sta i szybka w wykonaniu, nie jest w Polsce
popularna. Przyczyna jest nasz (skadinad
pigkny) narodowy updr, by o wszystko
walczy¢ do konica, a po pomoc i$¢ dopiero

byt przegltosowany prawidlowo i w cia-
gu dwoch tygodni wydaje postanowienie
0 jego zatwierdzeniu. I po krzyku (oczywi-
$cie jeszcze trzeba ten uklad wykonac).
Kolejne dwa postepowania to przyspie-
szone postepowanie ukladowe i postepo-
wanie uktadowe. Pierwsze z nich jest tro-
che mniej sformalizowane i zdecydowanie
krotsze, a zatem idealne, jezeli znamy juz
zdanie naszych wierzycieli o tym, co zamie-
rzamy im zaproponowac¢ i nie bedziemy
potrzebowali czasu na dlugie negocjacje

Z czterech procedur postepowania restrukturyzacyjnego,
tylko jedna jest przewidziana dla sytuaciji totalnego
paralizu finansowego spotki, kiedy sad musi nas bronié
przed egzekucja - jest to postepowanie sanacyjne.

w ostatecznosci. Wystarczy tylko zadziataé
z wystarczajacym wyprzedzeniem, a mo-
zemy zapobiec sytuacji podbramkowej
i unikna¢ poézniejszych kosztow i nerwow.

Cztery procedury - ktora wybraé?

Postepowanie restrukturyzacyjne zasad-
niczo zaktada cztery modele dochodzenia
do porozumienia ze swoimi wierzycielami.

Pierwszym i najszybszym jest postepo-
wanie w przedmiocie zatwierdzenia ukladu.
Sami wynajmujemy doradce restrukturyza-
cyjnego, ktéry bedzie pelnit funkcje nasze-
go nadzorcy (czyli pilnowal, Ze nie zrobimy
krzywdy wierzycielom przygotowujac si¢
do uktadu). Sami ustalamy dzien ukladowy,
czyli moment wedle ktérego bedziemy usta-
la¢, ktdre zobowigzanie podlega uktadowi
(a zatem, ktdéry wierzyciel powinien glo-
sowac czy sie na uklad zgadza). Nastepnie
sami zbieramy glosy wierzycieli. Jeéli zbie-
rzemy odpowiednio duzo, mozemy z nimi
i$¢ do sadu. Nastepnie sad bada czy uktad

i zmiany propozycji uktadowych. W poste-
powaniu uktadowym mamy wiecej czasu
na negocjacje (jest to zasadniczo podsta-
wowe postepowanie restrukturyzacyjne,
nastepca dawnej upadloéci uktadowe;j).
W wyniku tych postgpowan wierzyciele
glosuja nad ukladem, a sad go zatwierdza.
Nad wszystkim czuwa wyznaczony przez
sad nadzorca ( mamy na niego wplyw, jeze-
li naszego kandydata na nadzorce popieraja
wierzyciele dysponujacy co najmniej 30%
ogolnej kwoty wierzytelnosci).

Ostatnim postepowaniem restruk-
turyzacyjnym jest sanacja. Otwierajac to
postepowanie sad odbiera nam zarzad nad
majatkiem i ustanawia zarzadce (na ktdre-
go wybor takze mamy wplyw jak powyzej).
W zamian dostajemy jednak catkowitg blo-
kade na jakiekolwiek egzekucje z naszego
majatku przez okres postepowania (nawet
w sytuacjach, gdy wierzyciele nie podlegaja
uktadowi i normalnie mogliby egzekwo-
waé pomimo restrukturyzacji). Co wiecej,
taki zarzadca moze nam pomoc wyplatac

Celem postepowania sanacyjnego (ktore trwa co najmniej 12 miesiecy) jest poprawa
funkcjonowania naszego przedsigbiorstwa z jednoczesnym osiggnieciem porozumienia
Z wierzycielami i zawarcie uktadu

—
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W postepowaniu uktadowym mamy
wiecej czasu na negocjacje. Jest to
zasadniczo podstawowe postepowanie
restrukturyzacyjne, nastepca dawnej
upadtosci uktadowej. W wyniku tych
postepowan wierzyciele gtosujg nad
uktadem, a sqd go zatwierdza

si¢ z niekorzystnych dla nas umoéw. Celem
postepowania sanacyjnego (trwa co naj-
mniej 12 miesiecy) jest poprawa funkcjo-
nowania naszego przedsigbiorstwa z jed-
noczesnym osiggnieciem porozumienia
z wierzycielami i zawarcie uktadu. To zde-
cydowanie najtrudniejsze z postepowan re-
strukturyzacyjnych, stosowane najczesciej
w sytuacjach ekstremalnych, ale oferujace
najwiecej narzedzi do poprawy sposobu
dziatania naszej firmy.

Im wezes$niej, tym lepiej

Kazdy prawnik powie, ze najlepsze sg takie
sprawy, ktére zaczeliSmy z odpowiednim
wyprzedzeniem. Im wiecej mamy czasu na
zaplanowanie strategii i podjecie dzialan,
tym lepsze sa wyniki naszych prac i tym
wiecej mamy opcji. Z restrukturyzacja
jest podobnie, im wczeéniej zajmiemy si¢
tematem, tym tansze i prostsze beda za-
stosowane rozwigzania. Oczywiscie prawo
restrukturyzacyjne przewiduje procedury
dobre zaréwno dla przewidujacych przed-
siebiorcow, ktérzy dopiero spodziewaja sie
ktopotéw, jak i dla firm, ktérym ,,ziemia
pali sie pod nogami”. W kazdym z przy-
padkéw jednak czas odgrywa role i szybkie
dzialania sg premiowane. Dobrze jest tez
przed waznymi decyzjami skonsultowa¢
sie ze specjalista, wowczas uzyskamy jasng
wiedze o dostepnych narzedziach, rozwia-
zaniach i ryzykach. Nie bojmy sie pytaé czy
prosi¢ o pomoc, gdyz w biznesie lepiej ra-
dza sobie ci, ktorzy staraja si¢ zabezpieczy¢
na wszelkie mozliwe sposoby, w tym takze
korzystajac z wiedzy innych. €

Mateusz Medynski,

radca prawny,

Zimmerman i Wspélnicy Sp.K.
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Projekt przewiduje wprowadzenie
odrebnego postepowania dotyczgcego
naruszen obowigzkow i warunkow
przewozu drogowego towarow
niebezpiecznych, autonomicznego
wobec innych postepowan zwigzanych
Z transportem drogowym rzeczy

Naruszenia i kary w transporcie
drogowym towarow niebezpiecznych

Projektowane zmiany przepisow prawnych

W roku 2017 podjeto prace legislacyjne nad zmianami przepiséw prawnych dotyczacych
transportu drogowego rzeczy, w tym towardw niebezpiecznych, umozliwiajgcymi m.in.
stosowanie w prawie krajowym przepiséw rozporzgadzenia Komisji UE nr 2016/403™.
Efektem tych prac jest rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o transporcie drogowym
oraz niektorych innych ustaw, ktory obecnie zostat skierowany do rozpatrzenia przez
Komisje Prawniczg w Rzgdowym Centrum Legislacji.

bezpiecznych’®, w tym wiele istotnych zmian w zakresie naru-

szen i kar dla uczestnikéw tego przewozu oraz skutkéw tych
naruszen i kar, szczegdlnie istotnych w odniesieniu do dobrej repu-
tacji przewoznikéw drogowych oraz zarzadzajacych transportem.

P rojekt obejmuje nowelizacje ustawy o przewozie towaréw nie-

Po pierwsze,...

...projekt przewiduje nowa delegacje ustawowa dla ministra wia-
$ciwego do spraw transportu do wydania rozporzadzenia wprowa-
dzajacego nowy wzér formularza protokotu kontroli, dedykowany
réwniez kontroli przewozu drogowego towaréw niebezpiecznych.
Obecnie do takich kontroli, odmiennie niz w pozostatych gale-
ziach transportu ladowego, stosowany jest formularz okreslony na
podstawie przepisow ustawy o transporcie drogowym?.

1 Rozporzadzenie Komisji Europejskiej (UE) nr 2016/403 z dnia 18 mar-
ca 2016 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
1071/2009 w odniesieniu do kwalifikacji powaznych naruszen przepiséw unijnych,
ktére moga prowadzi¢ do utraty dobrej reputacji przez przewoznika drogowego,
oraz zmieniajgce zatgcznik IIT do dyrektywy 2006/22/WE Parlamentu Europejskiego
iRady (Dz. Urz. UE L 74 2 19.3.2016, str. 8).

2 Informacje o stanie prac nad projektem oraz tre§¢ projektu znajduja sie
na stronie internetowej RCL: https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12298452/kata-
log/12433528#12433528, dostep z dnia 17.01.2018 1.

3 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie towaréw niebezpiecznych
(Dz.U. 22016 r., poz. 1834, z pdzn. zm.).

4 Ustawa z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o transporcie drogowym (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 2200, z pézn. zm.).

www. TSLbiznes.pl

Po drugie,...

...projekt przewiduje wprowadzenie odrebnego postepowania do-
tyczacego naruszen obowigzkow i warunkéw przewozu drogowego
towardw niebezpiecznych, autonomicznego wobec innych poste-
powan zwigzanych z transportem drogowym rzeczy. Najwazniej-
sze, projektowane zmiany w tym zakresie dotycza:

Projekt obejmuje nowelizacje ustawy
o przewozie towarow niebezpiecznych,
w tym wiele istotnych zmian

w zakresie naruszen i kar

dla uczestnikow tego przewozu

oraz skutkow tych naruszen i kar

1. doprecyzowania naruszen okreslonych w obecnie obowia-
zujacym zalaczniku do ustawy o przewozie towaréw niebezpiecz-
nych oraz podwyzszenia kar za niektére z tych naruszen;

2. wydzielenia naruszen i kar dotyczacych wylacznie przewozu
drogowego towardw niebezpiecznych sposrod pozostatych naru-
szen i kar w transporcie ladowym tych towaréw, poprzez stworze-
nie odregbnego, nowego zalacznika do ww. ustawy;
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Matgorzata
Wieleba-Walicka

Radca prawny, legislator, doktorantka

na Wydziale Bezpieczernstwa Narodo-

wego Akademii Sztuki Wojennej, czto-

; nek Europejskiego Stowarzyszenia

L Doradcow ADR oraz cztonek wspie-

rajgcy Stowarzyszenie Doradcow ds.

Transportu Towaréw Niebezpiecznych-DGSA. Zwigzana z bran-
za TSL od ponad 14 lat.

3. wprowadzenia obowiazku wydawania decyzji administra-
cyjnych odnoszacych si¢ wylacznie do naruszen i kar zwigzanych
z przewozem drogowym towaréw niebezpiecznych, a takze obo-
wigzku prowadzenia postepowania wylacznie w zakresie tego prze-
WOzUu;

4. wskazania ograniczenia sumy kar pienieznych naktadanych
na uczestnika przewozu towaréw niebezpiecznych z jednej kontro-
li drogowej do kwoty 10 tys. zt oraz z jednej kontroli w podmio-
cie uczestniczagcym w omawianym przewozie do kwoty 40 tys. zi.
Obecnie, ww. limity stosowane sg na podstawie ustawy o transporcie
drogowym.

Po trzecie,..

...w projektowanym zalaczniku, odnoszacym si¢ wylacznie do prze-
wozu drogowego towaréw niebezpiecznych, wprowadzono nowa ko-
lumne, okreslajaca grupe oraz wage kazdego naruszenia, wynikajaca
z przepiséw zawartych w tabeli 9 zalgcznika I do ww. rozporzadze-
nia Komisji UE 2016/403. Ponizej fragment omawianego zatacznika
w brzmieniu nadanym przez projekt omawianej ustawy oraz wyja-
$nienie dotyczace tresci nowej kolumny.

Wyszczegélnienie
naruszen
W przewozie
drogowym

Wysokosé
kary
w ztotych

Nr grupy
naruszen

wykonywanie
przewozow towarow
niebezpiecznych
i innych czynnosci
zwigzanych z tym
przewozem

NR grupy naruszen
oraz waga naru-
szenia, okreslone

w zataczniku |

do rozporzadzenia

nr 2016/403
(Powazne naruszenie,
BPN - bardzo powaz-
ne naruszenie,

NN - najpowazniej-
sze naruszenie)

i Ochrona towaroéw
i niebezpiecznych

i Dopuszczenie

i do przewozu :
i Srodkiem transportu i
i przewozacy towary
i niebezpieczne oséb i
i innych niz zatoga :

i Dopuszczenie

i do pozostawienia

i Srodka transportu
i przewozgcego towa-
i ry niebezpieczne bez :
i wymaganego nadzo-
i rulub niewtasciwe  :
i jego zaparkowanie

800

Przewiduje sie, Ze po zakoniczeniu calego procesu legislacyjnego,
projektowane przepisy prawne wejda w zycie po uptywie 14 dni od
dnia ich ogloszenia w Dzienniku Ustaw RP. €

Matgorzata Wieleba-Walicka

Zostan Przewoznikiem
DB Schenker

Do obstugi naszej sieci krajowej
i poszczegdlnych oddziatow, poszukujemy
przewoznikéw dysponujacych:

Ciagnikami z naczepami
Sredniotonazowymi soléwkami z windami
Busami dostawczymi

Zakres obowigzkow:

Obstuga catopojazdowych zlecen

wedtug ustalonych tras

Przewozy liniowe pomiedzy terminalami

DB Schenker

Odbiory przesytek od klientow firmy

DB Schenker, przewozy i dostawy do odbiorcow

Oferujemy:

Regularne, miesieczne obroty

Podpisanie umowy na czas nieokreslony
Atrakcyjne wynagrodzenie ptatne co miesiac
Ptatnos¢ za kazdy przejechany km

A ponadto karty paliwowe
i wiele innych korzysci.

Zainteresowanych przewoznikow
prosimy o kontakt pod adresem:
przewoznik@dbschenker.com
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Polskie firmy dadza rade
rowniez w 2018 roku

Unia Europejska nie przebiera w Srodkach, zeby podcigé
skrzydta przewoznikom z centralnej i wschodniej

Europy, a przyktadem jest dyrektywa o pracownikach
delegowanych. Czy zwiekszenie kosztow funkcjonowania
branzy transportowej uderzy w naszg konkurencyjnos¢?
0 wyzwaniach czekajacych na przewoznikow w 2018 r.
oraz o nowosciach w zakresie kart paliwowych
rozmawiamy z Michatem Batakierem, dyrektorem
generalnym DKV Euro Service Polska.

Nasze firmy transportowe maja
24-procentowy udzial w unijnym
rynku ustug transportowych. Czy
mozliwe, Ze na fali ostatnich zmian
branze czeka regres?

Nowe regulacje mogg podnies¢ koszt funk-
cjonowania branzy, jednak dla kierowcéw
oznacza to zwigkszenie wynagrodzenia.
Warto zwrdci¢ uwage, ze poziom plac
i kosztow personalnych w firmach w Pol-
sce i tak rosnie. Ma to zwiazek z trudna
sytuacjg na rynku pracy. Trzeba pamietac,
ze dyrektywa o pracownikach delegowa-
nych to nie jest instrument wycelowany
tylko w przedsiebiorcéw z Polski. W réw-
nym stopniu uderzy ona w przewoznikéw
z Czech, Wegier czy Rumunii.

Czyli jednocze$nie poprawi sytuacje
firm z Europy Zachodnie;j...

Nie do kofica. Zapomnijmy o tym, Ze zo-
baczymy niemieckiego albo francuskiego
kierowce, ktory wsiada na dwa tygodnie
do samochodu i jezdzi od Madrytu do

Michat Batakier.

Tam brakuje kierowcdw i inwestordw, ktd-
rzy w krotkim czasie byliby sklonni wybu-
dowac flote. Na Zachodzie nie ma poten-
cjatu do rozwijania firm transportowych.

Niemieckie czy francuskie rynki nie sa w stanie
kompensowac tego, co polskie firmy robia. Tam brakuje
kierowcow i inwestorow, ktorzy w krétkim czasie

byliby sktonni wybudowac flote. Na Zachodzie nie ma
potencjatu do rozwijania firm transportowych.

Moskwy. Takie regulacje traktuje bardziej
jako element gry politycznej. Jesli nawet
dazylyby do wypchnigcia polskich firm
z europejskich rynkéw, np. niemieckiego
czy francuskiego, to te rynki nie s3 w stanie
kompensowac tego, co polskie firmy robia.

Platforma DKV Cockpit pozwala uzytkownikom na biezgco analizowa¢ dane generowane

przez pojazd w drodze

www. TSLbiznes.pl

Juz nieraz polscy przewoznicy wy-
szli z problemow obronna reka.
To $wiadczy, Ze branza dojrzata?

W duzej mierze tak. Zauwazmy, ze kosz-
ty i tak rosng. Mamy rézne fluktuacje na
rynku paliwowym, mamy rosngce pensje,
a firmy dalej funkcjonuja. Kiedy cena pali-
wa dochodzita do 1,5 euro, to nasze przed-
siebiorstwa wecale nie padly. Zmienne kosz-
towe utrudniajg funkcjonowanie, ale robig
to w relatywnie krotkim czasie.

Kluczowych pytaniem jest, czy po
wdrozeniu regulacji bedziemy nadal
tansi od firm z Zachodu?

Na pewno zmiany odbijg si¢ na rentow-
noéci funkcjonowania polskich przedsie-
biorstw, ale raczej krétkookresowo. Nie
wydaje mi sie, zeby to podwazylo mozli-
wos¢ dalszego ich funkcjonowania. Nadal
bedziemy tansi. Wszelkie tego typu proce-
sy inicjuja procesy dostosowawcze. Po nich
firmy, ktére si¢ dopasowuja, sa silniejsze.

Czy elastyczno$¢ polskich firm moze
sprawi¢, ze branza zwréci si¢ ku
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rynkowi rosyjskiemu? Nie tak daw-
no opuscila go jedna czwarta na-
szych przewoznikow.

Wezesniej firmy specjalizowaly sie w kie-
runku wschodnim lub zachodnim. Po
szkole, jaka data nam sytuacja z zezwo-
leniami, przewoznicy stawiaja teraz na
dywersyfikacje ustug. I niechetnie wroca,
moim zdaniem, do poprzedniego mo-
delu. Skala dziatalno$ci transportowej,
pomimo sankgji, jest nieproporcjonalnie
wysoka do ograniczen. Rynek ten szybko
sie podnosi.

Czy dobra kondycja branzy pozytyw-
nie odbija si¢ na wynikach operato-
row kart paliwowych?

W poréwnaniu z rokiem ubieglym ob-
serwujemy w DKV wzrost na wszystkich
najwazniejszych rynkach. Jesli chodzi
0 obrot generowany ze sprzedazy paliw,
w Polsce udato nam sie zwiekszy¢ sprze-

Podobnie w kwestii wyboru sieci stacji
paliw - mozna zdefiniowac konkretne
punkty, ktore sq pozgdane, a inne
lokalizacje wykluczy¢

daz Iacznie o ponad 10% w stosunku do
ubieglego roku, w przypadku optat drogo-
wych wzrost wyniést 3%, co stanowi nie
najgorszy wynik.

Czym jest spowodowany ten wzrost?

W Polsce nasza sie¢ ustugowa obejmuje juz
4033 stacje, co $wiadczy o jej atrakcyjnosci.
Ponadto z dobrym przyjeciem spotkata sie
nasza oferta tworzonych oddolnie tanich
sieci stacji Bottom Up.

W calej Europie bardzo dobrze rozwi-
ja si¢ sprzedaz oplat drogowych. W tym
zakresie wiele rynkéw wykazuje jeszcze
znaczny potencjal wzrostowy. Od kwiet-
nia jako pierwszy zagraniczny ustugo-
dawca mozemy rozlicza¢ oplaty drogowe

w Chorwacji w systemie post paid. Row-
nie waznym czynnikiem jest znaczne ob-
nizenie wskaznika migracji klientéw, co
zawdzieczamy m.in. doskonatej jakosci
obstugi klienta. Potwierdzita to réwniez
nasza coroczna analiza poziomu zadowo-
lenia klientéw. 61,5% naszych klientow, tj.
0 1,9% wigcej niz w roku ubiegtym, pole-
citoby nas innym.

Dominujacym tematem 2017 r. byla
ekspansja uslug nowoczesnych kart
paliwowych na rynki wschodnie:
Rosji i Bialorusi. Co przyniesie rok
20187

W perspektywie srednio oraz dtugotermi-
nowej bedziemy inwestowa¢ w kilka pro-
jektow, ktore — moim zdaniem - zrewolu-
cjonizuja zarzadzanie kosztami transportu.

Przysztos¢ calego tego biznesu idzie
w kierunku gromadzenia informacji i ob-
robki tychze. W trakcie poruszania sie
pojazdu produkowane sg ogromne ilosci
danych. Wdrazamy nowe rozwigzania IT,
aby klient juz z pozycji swojego konta on-
line mégt na biezaco kontrolowaé koszty
i wydatki, czy analizowa¢ ruch na drodze.
Przenosimy zarzadzanie produktami w sfe-
re online. Klient zaoszcz¢dza tym samym
tak wazny w transporcie czas.

Na przyktad nowa platforma online
DKV Cockpit pozwala wlascicielowi floty
samodzielne wlaczac i wylaczaé karty pali-
wowe, czy regulowa¢ dostep do wszystkich
ustug. Mozna na przyklad ustawié regule,
ze przejezdzajac przez Francje, kierowca
nie ma prawa wjazdu na wybrane (kosz-
towne) odcinki tras. Jesli ztamie wytyczne,
system natychmiast powiadamia mene-
dzera floty. Podobnie jest w kwestii wybo-
ru sieci stacji paliw — mozna zdefiniowa¢
konkretne punkty, ktére sa pozadane,
a inne lokalizacje wykluczy¢ z mozliwoéci
oplacania paliwa kartg DKV.

Kolejng inwestycja w przysztos¢ bedzie
rozbudowa sieci na terenie krajéw WNP.
To pozwoli nam zwigkszy¢ udzial w dyna-
micznie rozwijajacym si¢ rynku transpor-
tu ladowego, ktérego wzrost jest réwniez
spowodowany boomem w handlu elektro-
nicznym miedzy Chinami a Europa. Nasza
karta juz wkrotce bedzie bardziej dostepna
dla uzytkownikéw pojazdéw z napedem
elektrycznym. No i oczywiscie kluczowy
temat na rok 2018 - platnosci EETS.

Jaka jest rola DKV w komercjalizacji
systemu EETS zapowiadanej na ten
rok?

Za wprowadzenie na rynek ustugi EETS
odpowiada podmiot Toll4Europe, czy-

Nasza karta, juz wkrétce zgodnie

Z potrzebami rynku, bedzie dostepna
dla uzytkownikow pojazdéw z napedem
elektrycznym

li spbétka stworzona przez DKV Euro
Service, T-Systems oraz Daimler AG.
Oferujemy naszym klientom DKV BOX
EUROPE - nowoczesne urzadzenie po-
kladowe przystosowane do pracy w sys-
temie EETS. Spelnia ono aktualne wy-
magania obowiazujace we wszystkich
panstwach czlonkowskich UE i bedzie je
mozna w przyszloéci stosowaé na terenie
calej Europy. W chwili wprowadzenia
boxa na rynek w 2018 r. planowana jest
mozliwos¢ rozliczania optat drogowych
w Belgii. Krotko po tym dojda Austria,
Francja, Hiszpania, Portugalia oraz Wto-
chy. W przypadku Niemiec i Polski nadal
nie ma jasnosci co do wdrozenia w zycie
rozporzadzenia w sprawie systemu EETS
przez operatoréw systemow poboru optat
drogowych.

Z czym bedzie si¢ wigzala techniczna
obstuga boxa DKV dla EETS?

Jest to urzadzenie pokladowe wyposazo-
ne w funkcje Plug and Play, ktére mozna
w dowolnym momencie przenie$¢ i zain-
stalowa¢ w innym pojezdzie. Tym samym
nie wymaga ono czasochfonnego mon-
tazu czy modyfikowania w specjalistycz-
nym warsztacie. Rejestracji w systemie
optat drogowych oraz aktualizacji krajow
mozna dokona¢ wygodnie poprzez portal
online DKV. Transmisja danych do urza-
dzenia pokladowego odbywa si¢ bezprze-
wodowo, zatem boxa nie trzeba bedzie
wymieniac. €

www. TSLbiznes.pl
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Ciezarowka z napedem elektrycznym
- 10 juz nie mrzonKki

Cho¢ jeszcze niedawno samochdd elektryczny byt tylko ciekawostka, dzis na jego zakup
decyduje sie coraz wiecej 0sob. Zaleta jest brak emisji szkodliwych substancji i niski koszt
eksploatacji. Wadg - wysoka cena, brak stacji tadowania - zwtaszcza w Polsce - oraz maty
zasieg. Jednak to sie powoli zmienia i dlatego coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie
rowniez ciezarowki zasilane energia elektryczna, zwtaszcza od ubiegtorocznej premiery
FUSO eCanter, w petni elektrycznego, lekkiego samochodu dostawczego firmy Daimler.

est to pierwsza na $wiecie produko-

wana seryjnie lekka cigzaréwka z na-

pedem wylacznie elektrycznym, ktora
w 2017 r. pojawila sie w Stanach Zjedno-
czonych, Europie i Japonii. Jedna sztuka
trafila do UPS, a kolejne cztery do nowo-
jorskich organizacji pozarzadowych. Spot-
ka cérka Daimlera, Mitsubishi Fuso Truck
and Bus Corporation, planuje dostarcze-
nie w ciggu najblizszych lat do wybranych
klientéw facznie 500 samochodéw cigzaro-

Jednym z pierwszych klientéw, do ktorych
trafity FUSO eCanter jest operator
logistyczny Dachser. Przesytki w centrum
Berlina i Stuttgartu za pomocg nowych
pojazdow bedzie dostarczat od wiosny
2018r.

Ciezaréwki FUSO eCanter w firmie Dachser
zostang wykorzystane do przewozow
przesytek drobnicowych. Ich zadaniem
bedzie dostarczanie palet z towarami

do tzw. microhubow lub bezposrednio

do klientow

www. TSLbiznes.pl

wych tej generacji. Produkcje wielkoseryj-
na zaplanowano na rok 2019.

W zaleznoéci od modelu i przeznacze-
nia, cigzaréwka FUSO eCanter moze prze-
jecha¢ na jednym tadowaniu do 100 km,
a jej maksymalna tadowno$¢ wynosi
3,5 tony. Elektryczny uktad napedowy po-
jazdu wyposazono w sze§¢ wysokonapie-
ciowych akumulatoréw litowo-jonowych,
kazdy o napieciu 420 V i pojemnosci
13,8 kWh. Producent podaje, ze w poréw-

naniu z konwencjonalng wersja napedzana
silnikiem wysokopreznym, oszczednosci
w zakresie kosztow eksploatacji moga wy-
nies¢ nawet 1000 euro na 10 tys. km.

Jeden z pierwszych
klientow Daimlera

Jednym z pierwszych klientéw, do kto-
rych trafity FUSO eCanter jest operator
logistyczny Dachser. Przesylki w centrum

CIEZAROWKA TESLI kontra tradycyjne pojazdy

Analiza poréwnawcza ROHLIG SUUS Logistics

POPULARNA CIEZAROWKA

Testasemi  ~

KWOTA ZAKUPU 470 000 z 737 200 2zt
KOSZT LEASINGU  (9%) 42 300 66 348
KOSZT WYKUPU  (5%) 23 500 36 860
£LACZNY KOSZT SAMOCHODU 535800 840408
PALIWO / KM 1 ,12 zt/km 0,43 2t/km
PODATEK DROGOWY 0,04 zh/km 0,04 zt/km
UBEZPIECZENIA 0,13zl/km 0,20 2t/km
OBSLUGA TECHNICZNA 0,27 zb/km 0,22 zt/km
WYNAGRODZENIE

| KOSZTY KIEROWCY 0,79 zi/km 0,79 zt/km
LACZNY KOSZT

EKSPLOATACJI POJAZDU 2 ,35 zb/km
SREDNIA STAWKA FRACHTOWA 2,75 zt/km 2,75 zb/km
GENEROWANA MARZA 0,40 zb/km 1 /07 zt/km
WYMAGANY DYSTANS DO SPLATY 1 326 900 km 786 743 km

OKRES SPLATY

Opracowanie wtasne ROHLIG SUUS Logistics

z13 lat

=7 lat

0 6 lat szybszy zwrot z inwestycji!
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Koszty Tesli Semi vs. Popularna Ciezarowka

-28"

EACZNY KOSZT ‘0
EKSPLOATACII
POJAZDU ‘/

0BSLUGA
TECHNICZNA

&

TESLA SEMI

(A (A

Zatozenia:
= Trasy do obliczenia srednich przychodéw per km: 2,75 PLN/km

O

= Cenadiesla netto - 3,48 21/l - 10 gr/I (2%)(cena dla posiadaczy kart paliwowych) = 3,38 z1/|

= Cena pradu netto: 0,34 z/kWh

= W 2017 roku najwiecej zarejestrowanych nowych pojazdéw DMC>=16 t: marka DAF
Wybrany model do poréwnania: XF 450 FT z silnikiem MX-13 (530 KM); érednie spalanie 331/100 km przy peinym zafadunku
= Przeglady okresowe - przeglad X (oleje, filtry silnikowe) 1 950 zt wykonywany co 90 tys. km (0,022 PLN/km)

przeglad Y (inne filtry) 2 100 zt wykonywany co 180 tys. km (0,012 PLN/km)

= Zuzycie opon: wymiana co 150 000 tys. km; koszt nowych opon na poziomie 24 400 PLN; koszt opon per km = 0.16 PLN/km

= Koszt nowej firanki KRONE SDP 27 = 100 000 PLN netto (6 kot)

=« Dzienny przebieg: 400 km, Miesieczny przebieg: 8 400 km (21 dni pracy w miesiacu)
= Praca kierowcy: 5 376 PLN brutto dla pracownika (https://wynagrodzenia.pl/moja-placaril bia-k

a-ciagnika-si -tira)

Calkowity koszty pracodawcy: 6 496 PLN + obstuga kierowcy (telefon) 150 PLN = 6 646 PLN/mies., czyli w przyblizeniu 0.79 PLN/km
= Leasing: faczny koszt w wysokosci 9% wartosci samochodu, koniecznos¢ wykupienia samochodu za 5% poczatkowej wartosci po okresie leasingu
= Ubezpieczenie nowej cigzaréwki na poziomie 13 000 zt rocznie; ubezpieczenie Tesli proporcjonalnie wyzsze ze wzgledu na wysoka cene zakupu i brak doswiadczer

Berlina i Stuttgartu za pomoca nowych po-
jazdow bedzie dostarczal od wiosny 2018 r.
Ciezaréwki FUSO eCanter zostana wyko-
rzystane do przewozow przesylek drobni-
cowych. Ich zadaniem bedzie dostarczanie
palet z towarami do tzw. microhub6w lub
bezposrednio do klientéw. Postuza rowniez
do odbioru towardw i przewiezienia ich do
oddziatéw Dachser w podberlinskim Scho-
nefeld i Kornwestheim koto Stuttgartu.

Zonej koncepcji dostaw w centrach miast
- moéwi Stefan Hohm dyrektor dzialu roz-
wigzan korporacyjnych, badan i rozwoju
w Dachser.

W zalezno$ci od ograniczen dla ru-
chu samochodowego w danym miescie,
lokalny oddzial Dachser moze zastosowa¢
adekwatne do swoich potrzeb rozwiazanie.
To wigze sie z wybraniem odpowiedniego
zestawu pojazdow do dostarczania towa-

W zaleznos$ci od modelu i przeznaczenia, ciezarowka
FUSO eCanter moze przejecha¢ na jednym fadowaniu

do 100 km, a jej maksymalna fadownos$¢ wynosi 3,5 t.
Elektryczny uktad napedowy pojazdu wyposazono

w 6 wysokonapieciowych akumulatorow litowo-jonowych

- Zdecydowalismy si¢ na FUSO
eCanter, poniewaz jest to pierwsza w pet-
ni elektryczna ciezaréwka wprowadzona
do produkcji seryjnej, a co za tym idzie,
nadajgca rozmach catej klasie pojazdow
uzytkowych. Cigzaréwki te bedg czescig
prowadzonego przez nas projektu miej-
skiej dystrybucji, a takze przyczyniq si¢ do
rozwoju naszej innowacyjnej i zréwnowa-

réw w centrach miast. Wdrozenie projek-
tu miejskiej dystrybucji umozliwi firmie
Dachser polaczenie sprawdzonych modeli
logistycznych z nowymi rozwigzaniami.
W Polsce operator rowniez przygotowuje
sie na zmiany technologiczne. W nowo bu-
dowanym oddziale w Strykowie Dachser
zaplanowal miejsce na stacje do tadowania
aut elektrycznych.

Ciezarowki Tesli

Juz nie samochéd dostawczy, ale pierwsza
elektryczng cigzaréwke z naczepa w listo-
padzie zesztego roku pokazal Elon Musk,
wizjoner i przedsigbiorca. Ujawnil przy
tym jej cene, ktéra w przyszloéci moze sta¢
si¢ konkurencja dla tradycyjnych, malo
ekologicznych samochodéw. Pojazd bedzie
dostepny w trzech wariantach. Najtafisza
wersja, o zasiggu do ok. 480 km na jed-
nym tadowaniu bedzie kosztowac 150 tys.
dolaréw, czyli ponad 530 tys. zt. Samo-
chéd, ktdry bedzie w stanie przejechac ok.
800 km na jednym tadowaniu, to juz koszt
180 tys. dolaréw, czyli ponad 637 tys. zl.
Najdrozsza, limitowana wersja Founders
Series jest natomiast platna z gory i kosz-
tuje 200 tys. dolaréw, co w przeliczeniu na
polska walute wynosi ok. 708 tys. zl.

Pojazd ma trafi¢ do produkcji
w 2019 r., a jego sprzedaz rozpoczaé si¢
w roku 2020. Janusz No6zka, dyrektor ds.
floty w ROHLIG SUUS Logistics uwaza, ze
raczej nie na polski rynek. - Do przewo-
z6w krajowych na polskim rynku przewoz-
nicy kupujq standardowo pojazdy w wieku
8-10 lat. Dlatego cigzko spodziewa( sig
masowego szatu zakupowego w Polsce na
samochody cigzarowe Tesli, ktére majg
kosztowac ponad 50% wiecej od aktualnie
najbardziej popularnych ciggnikéw za-
kupionych w salonie, takich jak DAF czy
MAN. Koszt zakupu popularnego 8-10 let-
niego pojazdu to okoto 80-100 tys. zt, a wte-
dy Tesla wypada juz co najmniej 5-krotnie
drozej, nie wspominajgc o kosztach sprowa-
dzenia takiego pojazdu do kraju.

Wedtug Tesli wyzsze ceny zakupu sa-
mochodéw niz tradycyjnych pojazdow
zostang zrekompensowane przez niskie
koszty utrzymania. Producent podkregla,
ze calkowity koszt eksploatacji ciezarow-

Samochad Tesli, ktéry bedzie w stanie
przejechac¢ ok. 800 km na jednym
fadowaniu, to koszt 180 tys. dolaréw, czyli
ponad 637 tys. zt. Najdrozsza, limitowana
wersja Founders Series jest ptatna z gory

i kosztuje 200 tys. dolaréw, co w przeliczeniu
na polskg walute wynosi ok. 708 tys. zt

www. TSLbiznes.pl
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ki ma by¢ na rynku amerykanskim o 20%
nizszy w poréwnaniu do pojazdu z silni-
kiem Diesla. Mimo, ze w pierwszej chwili
cena wydaje si¢ stanowi¢ znaczacg bariere
wejécia na polski rynek dla elektrycznej
cigzarowki, to po przeanalizowaniu jej
wszystkich parametréw eksploatacyjnych,
pojazd rzeczywiscie wypada korzystnie.
Nie wyglada to juz tak rézowo, jeli spoj-
rzymy na informacje, ktére podaly ,,Finan-
cial Times” i ,World Economic Forum”.
Wedlug nich, naukowcy z Oxfordu obli-
czyli, ze fadowanie do pelna w pét godzi-
ny bedzie potrzebowa¢ az 1600 kW mocy.
Tesla nie komentuje tych doniesien.

W polskich realiach

Chcac sprawdzic jak faktycznie ksztaltujg
sie koszty zakupu i utrzymania elektrycz-
nej ciezaréwki, ROHLIG SUUS Logistics
postanowil przeprowadzi¢ analize poréw-
nawczg odnoszaca sie do polskich realiéw
(patrz tabele). Zalozono sytuacje, w ktdrej
Tesla Semi posiada m.in. wszystkie wy-
magane homologacje, zostala dostosowy-
wana do transportu po europejskich dro-
gach i mozna ja naby¢ w Polsce. Ponadto
przyjeto, ze obstuga techniczna nowego

UPS bedzie jedng z pierwszych firm,
ktora bedzie uzytkowac potciagniki Tesli,
co koreluje ze zobowigzaniem firmy
dotyczgcym ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych

samochodu oraz czeéci zamienne sg tak
samo dostepne na rynku jak w przypadku
popularnych modeli ciagnikéw siodto-
wych. W analizie wzieto pod uwagg takie
czynniki jak cena zakupu obu pojazdéw,
koszty zuzycia paliwa/pradu, czy obstuga
techniczna pojazdu.

Piotr Iwo Chmielewski, dyrektor ds.
rozwoju ROHLIG SUUS Logistics pod-
sumowuje: — Na szczegolng uwage zastu-
guje sam koszt zuzycia paliwa, ktory przy
ciezaréwce Tesli jest znacznie nizszy niz
w przypadku tradycyjnego pojazdu. Przeje-
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chanie dystansu 100 kilometrow elektryczng
ciezaréwkgq jest bowiem ponad 60% tarisze
i wynosi 42,50 zt, a zwyklym samochodem
112 z1 - zaznacza przedstawiciel firmy. Co
wiecej, wedle deklaracji producenta, przy
wykorzystaniu elektrycznej ciezaréwki
prawie calkowicie odpadajg koszty prze-
gladéw okresowych (ptyny, filtry) i dodat-
kowo o okolo 20% redukujemy inne koszty
techniczne, takie jak wymiana tarcz i kloc-
kéw hamulcowych.

- Biorgc pod uwage srednie stawki
frachtowe za transport krajowy, okres spla-
ty przy zakupie popularnych samochodéw
cigzarowych, szacowany jest na okoto 11-13

rozbudowanej, nowoczesnej floty cieza-
réwek i ciaggnikéw jaka szczyci sig UPS.
Jest to jedna z najwigkszych prywatnych
flot opartych na paliwach alternatywnych
i zaawansowanych technologiach w USA,
to ponad 8500 pojazdéw na calym $wie-
cie. W jej sktad wchodzg pojazdy zasila-
ne elektrycznie, hybrydowo-elektryczne,
hydrauliczno-hybrydowe, badz oparte na
napedzie pochodzacym z alternatywnych
zrodet, czyli etanolu, CNG, LNG, propanu
i odnawialnego gazu ziemnego/biometanu.

Zamowienie UPS na ciezaréwki Tesli
jest czescia zobowiazania firmy do zmniej-
szenia emisji gazéw cieplarnianych o 12%

Firma UPS, ktora od ponad 100 lat jest liderem

w testowaniu i wprowadzaniu nowych technologii
usprawniajacych funkcjonowanie floty, zdecydowata

sie na zakup pojazdow Tesli. Ztozyta juz zaméwienia

na 125 nowych, w petni elektrycznych pétciagnikow Tesli.

lat. Oszczednosci generowane przez cigza-
rowke elektryczng Tesli mogg skrécié ten
okres do niespetna 8 lat. Nawet nie biorgc
pod uwage dodatkowych ulg podatkowych,
ktérych mozna si¢ spodziewaé ze strony
rzgdu czy UE na zakup pojazdéw elektrycz-
nych — ocenia Piotr Iwo Chmielewski.

Janusz Nézka dodaje, ze widzi realna
szanse dla elektrycznej ciezarowki Tesli
w obliczu oczekiwanych ograniczen w ru-
chu tradycyjnych pojazdow, ktore beda
z pewno$cig zmusza¢ do poszukiwania
rozwigzan alternatywnych. - Takie dzia-
tania juz sq podejmowane, chociazby przez
przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej,
ktore zaczynajg inwestowac w elektryczne
autobusy. Tylko w Warszawie do 2020 r.
ma ich by¢ 160 sztuk — kontynuuje Janusz
Nézka i dodaje: — Na chwilg obecng dekla-
racje producenta oceniamy jako obiecujgce.
Prawdziwym jednak testem bedg dotych-
czas mocno kwestionowane mozliwosci
produkcyjne Tesli oraz nasza transportowa
rzeczywistos¢ i mozliwosci finansowe prze-
woznikow.

UPS jednym z pierwszych
klientow Tesli

Firma UPS, ktoéra od ponad 100 lat jest
liderem w testowaniu i wprowadzaniu
nowych technologii usprawniajacych
funkcjonowanie floty, juz dzi$ zdecydowa-
fa si¢ na zakup pojazdéw Tesli. Ostatnio
poinformowala o zlozeniu zamdéwienia na
125 nowych, w petni elektrycznych poétcia-
gnikow. Nowe samochody wejda w sktad

do 2025 r. zgodnie z zasadami Science
Based Targets. — Liczymy na dalszy rozwéj
naszej floty we wspotpracy z Teslg. Te nowo-
czesne ciggniki elektryczne pozwolg zwigk-
szy¢ bezpieczetistwo, ograniczyé wplyw
na srodowisko naturalne oraz zmniejszy¢
koszty utrzymania — podsumowatl zakup
Juan Perez, specjalista ds. informatycznych
i technicznych.

Pétciagniki Tesli zamoéwione przez
UPS mogga przejecha¢ do 800 kilometréw
na jednym tadowaniu, ponadto zapewnia-
ja kierowcom duzg wygode, gwarantuja
zwigkszone bezpieczenstwo na drodze
i pozwalaja znaczaco obnizy¢ koszty. Po-
jazdy wyposazone s3 w takie zabezpiecze-
nia jak: automatyczne hamowanie w sy-
tuacji awaryjnej, adaptacyjne tempomaty,
automatyczne naprowadzanie na pasy, sys-
temy stabilizujace proces hamowania i kie-
rowania. Rzad amerykanski oszacowal, ze
dzieki asystentowi kierowcy Tesli, liczba
wypadkéw zmniejszy si¢ o 40%. Tesla
przewiduje rozpoczecie produkcji po-
jazdow w 2019 r., UPS bedzie wigc jedna
z pierwszych firm (obok Coca-Coli), ktdra
bedzie je uzytkowac, co koreluje ze zobo-
wigzaniem firmy dotyczacym ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych. Do 2025 r. az
25% zuzywanej energii elektrycznej w fir-
mie ma pochodzi¢ z odnawialnych zZrddet.
Ponadto, UPS planuje, ze do 2020 r. co
czwarty nowy zakupiony pojazd bedzie
napedzany paliwem alternatywnym lub
bedzie dziatat w oparciu o zaawansowane
technologie. W 2016 r. byto to 16%. €

Opr. Elzbieta Haber
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Na Rail Baltica jeszcze poczekamy

Ta liczgca okoto 1300 km trasa kolejowa, tagczaca kraje skandynawskie poprzez republiki
nadbattyckie i Polske z Zachodem Europy, bedaca jednym z priorytetowych projektow
transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, rodzita sie nie bez trudnosci.

ej powstawaniu towarzyszyly spory

o przebieg fragmentow tej linii w Pol-

sce i na Litwie, problemy z rosnacymi
kosztami, oczekiwanie na przedtuzajace sie
decyzje $rodowiskowe. Doszlo do tego, ze
Komisja Europejska miata nawet wiosng
2010 r. rozwaza¢ wycofanie si¢ ze wspot-
finansowania tego projektu. Na szczg$cie
najgorsze lata Rail Baltica ma juz za soba,
a perspektywa jej otwarcia — cho¢ opdznio-
na o kilka lat - staje sie w pelni realna.

Wyisza predko$¢ na pierwszym
odcinku

Polski fragment tej trasy (E75) liczy
341 km, z czego 172 km linii dwutorowej
i 169 jednotorowej. Przed rozpoczeciem
modernizacji zostal on podzielony na pie¢
kontraktow:

» Warszawa — (Tluszcz) Sadowne licza-
cy 66 km;

» Sadowne - Czyzew, 35 km;

» Czyzew - Bialystok, 70 km;

> Bialystok - Elk, 100 km;

» Elk - Trakiszki (granica z Litwa).

Pierwsze prace modernizacyjne po-

miedzy Warszawa Rembertowem a Thusz-
czem ruszyly w maju 2014 r. Kosztem
ok. 2 mld zt (w tym 1,44 mld zt dofinan-
sowania ze $rodkéw unijnego Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko) dokonano kompleksowej przebudo-
wy toréw, powstaly nowe perony, przejscia
podziemne i bezkolizyjne skrzyzowania
oraz przebudowany most kolejowy na
rzece Liwiec. Zbudowana zostala nowo-
czesna sie¢ trakcyjna o dtugosci 183 km
Efektem zakonczonych juz zasadniczo
prac jest mozliwos$¢ jazdy z predkoscia
160 km/godz. dla pociagéw pasazerskich
i 120 km/godz. w ruchu towarowym na
calej dlugosci trasy. Konstrukeje obiektow
inzynieryjnych umozliwiaja podwyzsze-
nie maksymalnej predkosci pociagéw do
200 km/godz.

Polski fragment trasy Rail Baltica (E75) liczy 341 km,
z czego 172 km linii dwutorowej i 169 jednotorowe;j.
Przed rozpoczeciem modernizacji zostat on podzielony

na pie¢ kontraktow.

Trwa modernizacja linii Rail Baltica na odcinku Sadowne - Czyzew. Przebudowywane sg
perony, tory, sie¢ trakcyjna i przejazdy kolejowo-drogowe. Prace te potrwaja, wg PKP PLK,
do wrzesnia 2019 r.

www. TSLbiznes.pl

Unijne wsparcie

Trwa modernizacja linii Rail Baltica na od-
cinku Sadowne - Czyzew. Przebudowywa-
ne sg perony, tory, sie¢ trakcyjna i przejazdy
kolejowo-drogowe. Prace te potrwaja, wg
PKP PLK, do wrze$nia 2019 r. Natomiast
wczesniej, w 2018 r. powinien zosta¢ wy-
toniony w przetargu wykonawca trasy
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Czyzew - Bialystok. Jej zakonczenie plano-
wane jest na koniec 2020 r. Pochlonie ona
1,72 mld z4, przy czym wigkszos$¢ tych $rod-
kéw (ok. 85%) pochodzi¢ bedzie z unijnego
funduszu ,Eaczac Europe” (CEF). W tym
roku powinien by¢ wyloniony w przetargu
wykonawca prac remontowych na 70-kilo-
metrowym odcinku Czyzew - Bialystok.
Natomiast 27 grudnia 2017 r. PKP PLK
podpisaly umowe na opracowanie doku-
mentacji modernizacji migdzynarodowe-
go korytarza transportowego Rail Baltica
na odcinku Biatystok - Elk, ktéra réwniez
bedzie dofinansowana z instrumentu ,,£3-
czac Europe”. Projekt ten ma by¢ gotowy
w IV kwartale 2019 ., a prace zarzadca in-
frastruktury zamierza rozpocza¢ w 2020 r.
Po ich zakonczeniu pociagi beda mogty jez-
dzi¢ z predkoscia 160 km/godz. Zwigkszy
sie ich czestotliwo$¢ dzieki wybudowaniu
drugiego toru. Zmiany obejma réwniez
wykorzystywany obecnie tor wraz z wy-
miang sieci trakcyjne;.

Do granicy z Litwa
Ostatnim fragmentem polskiego odcinka

Rail Baltica jest linia z Etku poprzez Olec-
ko i Suwatki do granicznej stacji Trakiszki.
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Niejako ,rzutem na tasme”, 29 grudnia
ubieglego roku Polskie Linie Kolejowe
podpisaly z firma TPF umowe na studium
wykonalnoséci modernizacji tego odcinka.

i Lotwy, najwczesniejszym terminem uru-
chomienia catej Rail Baltica moze by¢ rok
2026. Do tego czasu cala linia uzyska go-
towos¢ operacyjng — uwaza Ignas Degutis,

Biorac pod uwage wszystkie okolicznosci, w tym
tempo prac budowlanych i modernizacyjnych na sieci
kolejowej Estonii, Litwy i Lotwy, najwczesniejszym
terminem uruchomienia catej Rail Baltica moze by¢
rok 2026. Do tego czasu cata linia uzyska gotowos¢é

operacyjna.

- Naszym celem jest kolej bezpiecz-
na, komfortowa i punktualna, a dzisiejszy
dzieri przybliza nas do tego celu. Realizacja
tej inwestycji, na jednym z najwazniejszych
korytarzy TEN-T, jest wazna dla przewo-
z6w pasazerskich i towarowych miedzy
krajami Unii. Poprawi sig takze podroz
miedzy Trakiszkami a Etkiem oraz szybciej
i komfortowo pojedziemy przez Bialystok
do Warszawy - stwierdzit Andrzej Bittel,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Infra-
struktury i Budownictwa. Natomiast pod-
czas konferencji prasowej prezes zarzadu
PLK Ireneusz Merchel podkreslil: — Prace
budowlane potrwajg od 2022 do 2025 r. Po
ich zakoriczeniu pociggi bedg mogly jeZdzi¢
160 km/godz., ale w projekcie przygotu-
je sie takze wariant przebudowy trasy na
200 km/godz., a nawet 240 km/godz. Dodal,
ze ze wzgledu na geometrie toréw bedzie to
najtrudniejszy odcinek do realizacji i naj-
bardziej kosztowny. Wedlug wstepnych
szacunkow, przystosowanie go do predko-
$ci 160 km/godz. kosztowaé moze nawet
2,5 mld zt. Z tych wzgled6w realizacja tego
odcinka na pewno nie jest mozliwa pod-
czas obecnej perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej, ktéra zamyka si¢ w 2023 1.

czlonek zarzadu RB Rail, spéiki, ktéra
w imieniu trzech panstw nadbaltyckich
buduje Rail Baltica. Na nowoczesnej trasie

miczne i spofeczne — zapewnial cytowany
przez portal wnp.pl Ignas Degutis.

Wedtug analizy RB Rail oddanie do
uzytku Rail Baltica przyniesie trzem kra-
jom nadbaltyckim zysk okoto 18,2 mld
euro, przy kosztach realizacji tej inwestycji
szacowanych obecnie na 5,8 mld euro.

- Tworzymy korytarz ekonomiczny,
ktéry stuzy wspélnemu jednolitemu rynko-
wi UE. Dlatego jesli utworzymy wewnetrz-
ne, jednolite linie kolejowe, we wszystkich
patistwach, przez ktore biegnie RB, pojawig
sig nowe mozliwosci. Bedzie istniata nowa
infrastruktura dla biznesu, pojawig sie sta-
cje intermodalne, kraje zblizg si¢ do siebie
dzieki takim polgczeniom. To bedzie mogto
przelozy¢ sie na wzrost inwestycji i wzrost
PKB - zaznaczyl Ignas Degutis.

Korzysci z polaczenia kolejowego Rail
Baltica dostrzegla i docenila Litwa. W spe-

Ostatnim fragmentem polskiego odcinka Rail Baltica jest linia z Etku poprzez Olecko
i Suwatki do granicznej stacji Trakiszki. Niejako ,rzutem na tasme”, 29 grudnia ubiegtego
roku Polskie Linie Kolejowe podpisaty z firmg TPF umowe na studium wykonalnosci

modernizacji tego odcinka

z Estonii poprzez Lotwe, Litwe i Polske, na
torach o europejskim juz rozstawie szyn
1435 mm, wyposazonych w automatyczny
system sterowania ruchem, pociagi pasa-
zerskie beda mogly jezdzi¢ z predkoscia do

Nie wyklucza sie mozliwosci przedtuzenia trasy Rail
Baltica do stolicy Finlandii. W analizie przygotowanej
przez ekspertow z Estonii, Finlandii i Szwecji
stwierdzono, ze kosztem 9-13 mid euro mozna by
zbudowaé do 2030 r. 50-kilometrowy podmorski tunel

taczacy Helsinki z Tallinnem.

Najwczesniej w 2026 roku

- Biorgc pod uwage te okolicznosci, jak
réwniez tempo prac budowlanych i moder-
nizacyjnych na sieci kolejowej Estonii, Litwy

240 km/godz., a towarowe — 120 km/godz.
- Tworzymy korytarz ekonomiczny, ktory
stuzy wspdlnemu jednolitemu rynkowi UE.
Rail Baltica wszystkim paristwom, przez
ktére biegnie, da nowe mozliwosci ekono-

cjalnych strefach ekonomicznych w Ma-
riampolu i Kownie, przez ktore przebiega
jego trasa, powstajg centra transportowe
i logistyczne, budowane z myséla o wyko-
rzystaniu przewidywanych potokéw prze-
wozu towaréw. Warto tu nadmieni¢, ze
od 2015 r. czynne jest juz 123-kilometro-
wy odcinek dostosowany do europejskiej
szerokosci toréw i prowadzacy od polsko-
-litewskiej granicy, przez Mariampol do
Kowna.

Patrzac na Rail Baltica bardziej per-
spektywicznie, nie wyklucza sie mozli-
woéci przedltuzenia tej trasy az do stolicy
Finlandii. W analizie przygotowanej przez
ekspertow z Estonii, Finlandii i Szwecji
stwierdzono, ze kosztem 9-13 mld euro
mozna by zbudowa¢ do 2030 r. 50-kilome-
trowy podmorski tunel taczacy Helsinki
z Tallinnem. W ten sposdb spelnitoby si¢
marzenie Skandynawo6w i Baltow o wielkiej
kolejowej trasie wiodacej az do Berlina. €

Franciszek Netz

www. TSLbiznes.pl
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. Wyraziscie
zaprojektowane
nadwozie skrywa
catkowicie nowe
wnetrze z wieloma
nowoczesnymi
systemami
asystujgcymi

Ford Transit - marka sama w sobie

Transit to synonim uniwersalnego samochodu uzytkowego. Obecnie jest dostepny w czterech
odmianach. Najbardziej wszechstronng z nich jest Transit Custom. Teraz, w howym wcieleniu,
Transit Custom oferuje jeszcze wiecej stylu, lepszg efektywnosSé i mnoéstwo nowoczesne;j

technologii na poktadzie.

ord Transit jest obecny na rynku od
Fponad 50 lat, co wigcej, najchetniej

wybieranym jednotonowym samo-
chodem dostawczym w Europie jest odmia-
na Custom. W nowej odstonie ma wszelkie
podstawy, by kontynuowac¢ ten sukces. Wy-
razicie zaprojektowane nadwozie skrywa

calkowicie nowe wnetrze z wieloma nowo-
czesnymi systemami asystujacymi. Jedno-
cze$nie nadal wyrdznia si¢ wyjatkowymi
mozliwo$ciami tadunkowymi.

Nowy Transit Custom charakteryzuje
sie dynamiczna stylizacjg przodu, zblizong
do osobowych modeli Forda. Masywny,

www. TSLbiznes.pl

czarny grill podkresla waskie pasy reflek-
toréw ze $wiatlami do jazdy dziennej LED.
Mocny i sugestywny design sprawia, ze
samochdd ten na pierwszy rzut oka daje
do zrozumienia, ze sprosta oczekiwaniom
nawet najbardziej wymagajacych przedsie-
biorcow.

Kierowca do dyspozycji ma nie tylko praktyczne rozwigzania,
Jjak pojemne schowki, funkcjonalne uchwyty i pétki, lecz przede
wszystkim pojawia sie tu mnéstwo nowoczesnej technologii
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Auto w firmie

Najwiekszy van w swojej klasie

Ford Transit Custom to najwig¢kszy van
w swojej klasie. Dostepne sg dwie wyso-
kosci dachu i dwie opcje rozstawu osi. Do
tego istnieje mozliwos§¢ wyboru trzech
wersji nadwozia: van, van z podwdjna
kabing oraz kombi. Ta ostatnia pozwala
wygodnie przewiez¢ do 9 oséb i oferuje
ponad 30 mozliwych ustawien foteli. Kom-
fort zapewnia pneumatyczne zawieszenie
tylnej osi.

Dopuszczalna masa catkowita wynosi
od 2,6 do 3,4 t, a ladowno$¢ do 1 450 kg.
Szerokie drzwi boczne i niski prog tylny
zapewniaja fatwy dostep do przestrzeni
zatadunkowej. Mnostwo praktycznych
rozwigzan, jak np. zintegrowany bagaznik
dachowy, podnosza walory uzytkowe tego
pojazdu. Do tego Transit Custom ma duzy
zapas mocy. Pod krétkg maska pracuje naj-
nowoczesniejszy silnik wysokoprezny Ford
EcoBlue, ktéry obecnie dysponuje o 20%
wigkszym zapasem momentu obrotowego.
Jednostka jest dostepna w trzech warian-
tach mocy, a najmocniejszy ma az 170 KM.

Nowy Custom wystepuje rowniez
w wyjatkowo ekonomicznej odmia-
nie ECOnetic, zuzywajacej $rednio
5,71/100 km. W 2019 r. na rynek trafi Ford
Transit Custom PHEYV, a wiec hybryda
typu pslug-in, ktéra bedzie mogta poko-
naé dystans do 50 km wylacznie na energii
elektrycznej.

Ford nie zapomniat takze o sportowej
odmianie Transita Custom. Rozpoznamy
ja po jeszcze bardziej agresywnej stylizacji,

f’__."__ 'f 5 .._-

Nowy Transit Custom charakteryzuje sie dynamiczng stylizacjg przodu, zblizong
do osobowych modeli Forda. Masywny, czarny grill podkresla waskie pasy reflektorow
ze Swiattami do jazdy dziennej LED

pasach biegnacych przez maske i specjal-
nym wzorze 17-calowych obreczy alumi-
niowych.

Jak w mobilnym biurze

W calkowicie przeprojektowanym i kom-
fortowym wnetrzu Tansita Custom,

.

Dopuszczalna masa catkowita wynosi od 2,6 do 3,4 t, a fadownosé do 1 450 kg. Szerokie
drzwi boczne i niski prég tylny zapewniaja tatwy dostep do przestrzeni zatadunkowej

kierowca poczuje si¢ jak w mobilnym
biurze. Do dyspozycji ma nie tylko
praktyczne rozwiazania, jak pojemne
schowki, funkcjonalne uchwyty i p6t-
ki, lecz przede wszystkim pojawia sie
tu mnostwo nowoczesnej technologii
z 8-calowym, dotykowym ekranem sys-
temu multimedialnego na czele. Urza-
dzenie moze by¢ obslugiwane za pomo-
cg gestow i glosu, a takze oferuje pelng
integracje ze smartfonem przez Apple
CarPlay i Android Auto.

Nowoczesna technologia to takze
rozbudowany wachlarz systeméw popra-
wiajacych komfort i bezpieczenstwo jaz-
dy. Dzigki zaawansowanym czujnikom,
radarom i kamerom Transit Custom sa-
modzielnie moze utrzymywac pas ruchu,
przelacza¢ §wiatla na drogowe czy za-
inicjowa¢ hamowanie w razie wykrycia
mozliwosci kolizji lub potracenia piesze-
go. Co wigcej, jest to pierwszy samochod
dostawczy, ktéry sam dostosowuje pred-
kos$¢ do obwiazujacych limitéw odczyty-
wanych ze znakéw drogowych. Innowacja
jest tez ostrzeganie o ruchu poprzecznym
przy wyjezdzie tylem z miejsca parkingo-
wego.

Rozwigzania te wsparte sg pierw-
szorzedng ergonomiy i niebagatelnymi
mozliwo$ciami przewozowymi, dzigki
czemu nowy Ford Transit Custom po-
nownie wyznacza standardy dla swojego
segmentu. €
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu_merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van I Dane do wysytki
mozna zamoéwié przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl | Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . |
» poczta: Redakqa TSL Biznes ;  Adres | | K0d| |Poczta| |
i Truck& Van I
ul. Malczewskiego 17a, : KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2018
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZl /2018
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2018
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedluzanie prenumeraty
: Data i podpis
|
1
1
1
|
1



Centrum Targowo-Konferencyjne

[2(l]silesia

www.exposilesia.pl

Skorzystaj z platformy
biznesowej skierowanej
dla firm z branzy
transportu i logistyki

Postuchaj ciekawych
tematycznie prezentacji
branzowych

24 - 25 kwietnia 2018 24 - 25 kwietnia 2018
TRANSPORTEX @ LOGISTEX\/m
: Q
: o* 0O
Targi Transportu Salon Logistyki
i Spedyc;ji : i Magazynowania
www.tslexpo.pl www.logistex.pl

Kierownik Dziatu Targowego

Wioletta Bloriska - Dudek | +48 510 031 732 | wioletta.blonska@exposilesia.pl

Expo Silesia Sp. z 0. 0. | ul. Braci Mieroszewskich 124 | 41-219 Sosnowiec | tel. 32 788 75 06 | fax. 32 788 75 25

—



Zapraszamy na cykl bezptatnych konferencji szkoleniowych
dla branzy transportowe;

SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

EDYCJA WIOSNA 2018

marzec - kwiecien 2018

KRAKOW | WROCLAW | WARSZAWA | POZNAN
LUBLIN | BIALYSTOK | SOSNOWIEC | GDANSK

KONFERENCJA MERYTORYCZNA: BADZ Z NAMI
. . _ NA SPOTKANIACH TRANSPORTOWYCH
W programie jak zwykle nie zabraknie

obszernych prelekcji, odpowiadajacych Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,
na biezace i potencjalne problemy branzy ktorzy chciatyby przekazac uczestnikom
transportowe;. konferencji informacje o swojej dziatalnosci

Nie wdajemy sie w zbedne politykowanie, lecz i ofercie (w formie np. stanowiska promocyjnego,

udzielamy konkretnych wskazéwek i porad. krétkiej prelekcji lub insertu materiatow
promocyjnych).

Do aktywnej obecnoSci zapraszamy rowniez
STREFA EKSPERCKA i BIZNESOWA: firmy produkcyjne, dystrybucyjne, spedycyjne
Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest i logistyczne, ktore poszukujg przewoznikow do
obszerna strefa ekspercka i biznesowa, nawigzania wspotpracy.
w ktorej do dyspozycji uczestnikow pozostajg
eksperci prawni oraz dostawcy produktow WIECEJ INFORMACII:
i ustug, prezentujgcy rozwigzania wspierajgce Redakcja TSL Biznes i Truck & Van
skuteczniejsze, bezpieczniejsze i efektywniejsze spotkania@kmg-media.pl
prowadzenie dziatalnosci transportowe;. tel. 22 213 88 28

ZDOBADZ NOWE ZLECENIA:

W Strefie Zatadowcy na uczestnikow konferencji
beda czekali przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych, spedycyjnych i operatorow
logistycznych, ktory poszukujg przewoznikéw do
nawigzania wspotpracy.

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl




