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Dobry menedzer floty stawia na kompleksowg obstuge myta przez DKV. Gwarantujemy najwyzsza jakos$¢ ustug:
rejestracje do niemal wszystkich systemow optat w Europie, petng obstuge danych przez internet, wygodne
fakturowanie i niezawodne narzedzia — DKV Card i DKV Box. Do tego pakiet serwiséw online: inteligentne

planowanie tras i kalkulator kosztow optat drogowych.
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LIDER na polskim rynku |
z zakresu rozliczania czasu pracy kierowcow

WSPIERAMY PRZEWOZNIKOW

W PROBLEMIE RYCZALTOW ZA NOCLEG

[m].AuRT¥.
801 006 301*)

Zadzwon i umdw sie na bezptatna prezentacje
ustug w Twojej firmie.

Gwarancja odpowiedzialnosci finansowej za Swiadczone ustugi. www.ocrk.pl
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SP.OTKANIA™

Spotkania Transportowe kierowane sg do wiascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatow transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwigkszac zyski i efektywnosc firmy transportowe;.

Juz dzi$ rezerwuj czas i zapisz si¢ na
Spotkania Transportowe 2015.

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest
bezptatny po wczesniejszej rejestracii.

Zarejestruj si¢ BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

TRANSPORTOWE

17
24

10
17
24
31
14

Organizatorzy Konferenciji:

<TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

WEGD@DK&Van

www.truck-van.pl

lutego
lutego
marca
marca
marca
marca
marca
kwietnia

WARSZ AWA
WROCEAW
GDANSK
POZNAN
LUBLIN
KRAKOW
BIAEYSTOK
KATOWICE

Spotkania odbywajg sie
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Otoczenie prawne i biznesowe branzy transportowej zmienia sie coraz szybciej. Nowe zjawiska
i problemy mogg zaskoczy¢ nawet najbardziej przewidujgcych i doSwiadczonych przewoznikow.
Okazuje sie, ze do bycia na biezgco ze zmianami prawnymi i rynkowymi nie wystarczajg

juz coroczne, wiosenne spotkania, na ktérych przedstawiamy rozwigzania najwazniejszych
probleméw branzy. Dlatego w tym roku postanowiliSmy zorganizowac kolejng, uzupetniajaca
runde Spotkan Transportowych - Jesien 2014, podczas ktérej odwiedziliSmy trzy miasta.

Na nasze zaproszenie odpowiedziato blisko pot tysigca przedstawicieli branzy transportowej.

Wszystkim partnerom Spotkan Transportowych
zapewniliSmy na targach stoiska promocyjne, przy ktérych
kontynuowali oni rozmowy z uczestnikami konferencji, jak
i nawigzywali nowe kontakty z odwiedzajgcymi targi.

Jesienng runde rozpoczeliSmy 6 listopada w Warszawie, gdzie Spotkania
Transportowe byty jednym z najwazniejszych wydarzen w ramach

drugiej edycji Miedzynarodowych Targéw Transportu i Logistyki Trans
Poland 2014. Otwarta formuta konferencji sprawiata, ze prelekcje
naszych partneréw cieszyly sie duzym zainteresowaniem zaréwno wsréd
zaproszonych przewoznikow, jak i innych os6b odwiedzajacych targi.

Jesienng aure rozjasniata pomaranczowa gama
pojazdoéw DAF, prezentowana na ekspozycji
zewnetrznej. Nie zabrakito dystrybucyjnego modelu LF
z zabudowg Aerobody oraz flagowego modelu XF Euro6.

www. TSLbiznes.pl
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Jak skutecznie obstugiwac transporty
tranzytowe z i do krajéw trzecich (jak
Rosja, Biatorus)? Czy mozna wyeliminowa¢
przestarzate zabezpieczenia celne, oparte
na powszechnie znanych rozwigzaniach
papierowych deklaracji? Co dalej ze
znanymi karnetami i ile bedg kosztowaty
gwarancje celne? Pawet Zajac z SGS
Polska przekonywat, ze z ustugg TransitNet
obstuga transportéw tranzytowych to proces
zdecydowanie prostszy, szybszy, tanszy

i pewniejszy.

Czy mozna wyobrazi¢ sobie Swiat
transportu bez dokumentu CMR?
Okazuje sie, ze rozwigzania skutecznie
zastepujace lub uzupetniajace
Jce-em-erke” dostepne sg juz dzis.
Romek Katkowski przyblizyt branzy
transportowej najnowsze rozwigzanie
Systemu Trans.eu - Proof on Delivery,
dzieki ktéremu mozna btyskawicznie
potwierdzi¢ dostarczenie towaru

i nie czeka¢ na zwrot drukowanego
dokumentu CMR.

Wiarygodny przewoznik w Europie - jak
zdobyé zaufanie kontrahenta? Zachodni
kontrahenci coraz czesciej oczekuja od polskich
przewoznikdw zapewnienia swojej jakosci
poprzez posiadanie odpowiednich certyfikatow
branzowych. System Trans.eu proponuje, by
takim standardem dla rzetelnych i wiarygodnych
przewoznikéw byt certyfikat TCC (Trans.eu
Certified Carrier), przyznawany bezpfatnie
firmom dziatajgcym od minimum trzech

lat, dysponujacym nowoczesnym taborem

i znakomitg opinig w branzy. Alicja Ryto, Project
Manager TCC, przyblizyta zasady przyznawania
certyfikatu oraz zalety jego posiadania.

Janusz Dtuginski z firmy Bridgestone
przedstawit najnowszg generacje ogumienia
do pojazdow ciezarowych, a takze zalety
korzystania z systemu monitorowania
ciSnienia w oponach, wdrazanego przez
producenta opon.

oeR na o CFRIK”

7 zakresu 1o
czasu pracy

¥

Pozwy pracownicze i roszczenia
kierowcéw, zwigzane z godzinami
nadliczbowymi i naleznosciami z tytutu
podroézy stuzbowych (diety i ryczatty) to
temat, ktéry wielu przewoznikom spedza
sen z powiek. Pierwszym krokiem do

Zbigniew Kotodziejek z DAF Trucks Polska
pokazat, jak nowoczesne rozwigzania
technologiczne pojazdéw ciezarowych
DAF wptywaja na oszczednosci

w funkcjonowaniu firm transportowych.
Jednak nawet posiadajgc
najnowoczesniejsze rozwigzania nie
osiagniemy efektow, jesli nie wiemy jak
z nich wydajnie korzystaé - dlatego DAF
bardzo duzo uwagi poswieca statemu
uswiadamianiu i edukowaniu kierowcow,
bowiem to od nich finalnie zalezy, jakie
koszty wygeneruje pojazd - i chodzi tu
tylko o zuzycie paliwa.

uniknigcia takich nieprzewidzianych
sytuacji jest wprowadzenie odpowiednich
zapisOw w dokumentacji pracowniczej
oraz prowadzenie ewidencji czasu pracy
we wtasciwy sposob. Takie zadania
najlepiej powierzy¢ specjalistom.

Bartosz Najman, prezes OCRK, pokazat
profesjonalny sposéb rozliczania czasu
pracy kierowcow i wynikajace z tego
dodatkowe korzysci dla przewoznikéow.

Zawarcie umowy przewozu to jeden

z pierwszych, formalnych krokéw do realizacji
ustugi transportowej. Moze byé on przy

tym kluczowym, zwtaszcza w przypadku
ewentualnego sporu. Artur Martynow, Key
Account Manager w Transinkasso przedstawit
niuanse umowy przewozu. Prelegent
przyblizyt zagadnienia takie jak milczace
przyjecie oferty, kto jest osobg umocowang
do zawarcia umowy przewozu, kto zaptaci za
odwotanie zatadunku i czy przewoZnik moze
podja¢ na zatadunku dodatkowo inny towar?

Dociekliwi mogli sprawdzi¢ najnowsze
rozwigzania juz na miejscu. DAF XF Euro6,
na co dzien wykorzystywany do szkolenia
kierowcéw, towarzyszyt nam podczas
wszystkich spotkan.

0g6Ine Warunki Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej PrzewoZnika. Czy
to obowigzkowa prasa czy niezobowigzujaca
sugestia dla transportowca? Grzegorz
Wisniewski, dyrektor ds. sprzedazy

w Transbrokers.eu wskazat gtowne
zagrozenia czyhajace na przewoznikéw,
bedace wynikiem zbyt powierzchownego
podejScia do spraw ubezpieczenia OCP.

www. TSLbiznes.pl
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W branzy transportowej dominujgca formg Kompleksowego poréwnania réznych form prowadzenia dziatalnosci transportowej dokonat
prowadzenia biznesu wcigz pozostaje tukach Chwalczuk z kancelarii prawnej luridica, specjalizujacej sie w obstudze firm
jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza. transportowych. Prelegent dogiebnie przedstawiat wady i zalety kazdej z form oraz udzielat
Blaski i cienie takiej formy prowadzenia praktycznych wskazéwek dotyczgcych zmiany formy dziatalnoSci. Temat ten pojawit sie na
firmy przedstawita Anna Widuch - Spotkaniach Transportowych nieprzypadkowo, bowiem bolgczkg wielu matych przewoznikow
wspdlnik zarzadzajacy kancelarii prawnej (prowadzacych dziatalno$é jednoosobowg) pozostaje kwestia odpowiedzialnosci majgtkowej
Translawyers Widuch i Wspdlnicy sp. k. za btedy, czasem popetnione nie przez nich samych, a np. ich pracownikéw.

Iwona Szwed z biura prawnego Arena 561
przeprowadzita uczestnikow przez ,Transportowy wielobdj
legislacyjny”, bowiem takim mianem nazwaé mozna
zakres zmian prawnych, jakie czekaja transportowcow

na przetomie 2014 i 2015 roku. Prelegentka wskazata
zmiany, jakie obowigzywac¢ beda w kwestii rozliczen
ptatnych przejazdéw w systemie viaTOLL oraz jaki wplyw
na dziatalno$¢ przewoznikéw drogowych bedzie miata
dyrektywa siarkowa w transporcie morskim. Ekspertka
wskazata tez potencjalne problemy, jakie moga wyniknaé
réwniez dla polskich przewoznikéw z uchwalonej

w Niemczech ustawy o ustaleniu powszechnej

ptacy minimalnej. W wystgpieniu pojawit sie rowniez
temat zasad egzekwowania i karania przewozZnikéw

za odbieranie tygodniowego odpoczynku w kabinie

na terenie Belgii i Francji

Kazda przerwa obfitowata licznymi dyskusjami w kuluarach. Mozliwo$¢ bezpoSrednich rozméw, zagtebienia
sie w temat i wymiany opinii ,na gorgco” doceniajg zaréwno partnerzy, jak i uczestnicy naszych Spotkan.

Wiea s rmma Tergsinsd
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Swobodna forma wystapien sktania uczestnikéw do wiaczania sie w dyskusje i zadawania pytan. Dzieki
takiej interakcji kazdy moze znaleZé odpowiedzi na nurtujgce go problemy i w petni wykorzystaé potencjat
spotkania i doSwiadczenia ekspertow.

%
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Czy konkurencja w branzy transportowej ma swoje granice?

Co wolno, a czego nie wolno zabroni¢ naszym podwykonawcom,
pracownikom i kontrahentom? O aspektach prawnych i zasadach
konkurencji w branzy transportowej opowiadat Pawet Judek
z Kancelarii Dziatynski i Judek.

WWW.TSL-BIZNES.PL

Miesiecznik
profesjonalistow
branzy logistycineg]

i transportowej

Jerzy Rozyk z CDS Odszkodowania dokonat zestawienia funkcji
przewozZnika i spedytora wczoraj i dzi§ oraz przewidywania, jak
zmieniac sie to bedzie w przysztosci. Wszystko to w kontekscie
ponoszonych odpowiedzialnosci oraz sposobach zabezpieczenia
roszczeh poprzez odpowiedni dobdr zakresu ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika i spedytora.

Na zakonczenie jak zwykle czekaly atrakcyjne nagrody. Poza
zdobyciem prenumeraty naszych miesiecznikéw, kilku szczesliwcow
zakonczyto udziat w Spotkaniach z nowymi pojazdami w swoich flotach.

SIPIOMKAINIIFANSTRVAINISIR!OIR{T O\W.E 21 OXS

Juz dzis rezerwuj czas i zgtos swéj udziat

Trwajg przygotowania do kolejnej, zimowo-wiosen-
nej edycji Spotkan Transportowych 2015. Tradycyj-
nie w kolejnych tygodniach odwiedzimy osiem pol-
skich miast:

17 lutego - WARSZAWA
24 lutego - WROCEAW
3 marca - GDANSK

10 marca - POZNAN

17 marca - LUBLIN

24 marca - KRAKOW
31 marca - BIALYSTOK

14 kwietnia - KATOWICE

Spotkania odbywajg sie
w godzinach 9.00-17.00

Podczas Spotkan Transportowych poruszymy
najwazniejsze, biezagce tematy zwigzane z funkcjo-
nowaniem firm i dziatéw transportu - przyblizymy
najnowsze zmiany prawne i pomozemy je zrozumieg,
zasygnalizujemy mozliwe problemy i wskazemy, jak
ich unika¢, pokazemy tez, na co nowego i ciekawego
warto zwroci¢ uwage. Zachecamy do kontaktu z re-
dakcja i zgtaszania problemdw oraz tematoéw, ktére
powinnismy poruszy¢ podczas konferencji.

Przewoznikéw i menedzeréw transportu drogo-
wego zapraszamy do BEZPEATNEGO udziatu w Spo-
tkaniach Transportowych. Wystarczy zarejestrowac
sie na stronie www.tsl-biznes.pl/spotkania, na ktorej
bedziemy umieszczali aktualne informacje dotyczace
najblizszej edycji Spotkan Transportowych 2015

Firmy i organizacje, ktére chciatyby zaprezen-
towac swojg oferte i propozycje podczas Spotkan
Transportowych zapraszamy do wspodtpracy. Pro-
simy o kontakt: promocja@kmg-media.pl, z checig
udzielimy szerszych informacji o mozliwosci prezen-
tacji podczas jednego lub kilku spotkan.

PROPOZYCJA SPECJALNA
dla firm logistycznych, spedycyjnych
I dystrybucyjnych

Poszukujesz przewoznikéw do wspodtpracy z catej
Polski, a moze z konkretnego regionu? Spotkania
Transportowe to doskonata okazja do nawigzania
bezposredniego kontaktu - przedstaw swojg oferte
wspodtpracy, znajdz pewnych partneréw. Skontaktuj
sie z nami, chetnie udzielimy szerszych informacji
o mozliwosci prezentacji podczas jednego lub kilku
spotkan: promocja@kmg-media.pl

www. TSLbiznes.pl 9
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Jeszcze lepiej niz przed rokiem

Przed pierwszg edycjg targow Trans Poland niewiele os6b wrézyto im sukces. Jednak,

ku zaskoczeniu sporej grupy specjalistow z branzy TSL, pojawito sie na nich sporo wystawcow
i duzo wiecej zwiedzajacych. A ze nie byt to przypadek, potwierdzita to tegoroczna impreza,
odbywajgca sie w dniach 5-7 listopada w Centrum EXPO XXI w Warszawie.

ystawcéw z branzy transportu
i logistyki byto blisko 100 i to
z 15 panstw, natomiast odwie-

dzajacych okolo 2 600 z 26 krajow $wiata.
Wirdd gosci nie zabraklo przedstawicieli
instytucji branzowych oraz mediéw spe-
cjalistycznych. Patronat honorowy nad
impreza objeto Ministerstwo Infrastruktu-
ry i Rozwoju.

Z punktu widzenia dostawcy

Sukces potwierdzajg wystawcy, ktorzy
zadowoleni byli ze spotkan biznesowych
i przewijajacego sie przez ich stoiska ttu-
mu gosci. - Odwiedzajgcych jest na pewno
wigcej niz w zeszlym roku - na poprzedniej
edycji pojawitam si¢ jako gos¢. Jestesmy
bardzo zadowoleni z tego, co si¢ dziato na
naszym stoisku. Mamy juz mnéstwo no-
wych przemysleri odnosnie naszej obecnosci
w przyszlorocznej edycji targow. Nie zasta-
nawiamy sig, ,czy wzigé udziat”, ale ,.jak sig
zaprezentowac” — moéwi Klaudia Grzybow-
ska z TimoCom.

NowosScig byta Strefa Stuzb

Z kolei Joanna Ryszkowska z ERON-
TRANS stwierdzila: - W tym roku debiu-
tujemy na targach Trans Poland. Jestesmy
bardzo mile zaskoczeni z tego wzgledu, ze
odwiedza nas bardzo duza ilos¢ 0sob - za-
rowno naszych statych klientéw i partne-
row, jak i zupetnie nowych. Nawigzalismy
wiele kontaktow biznesowych i przyznam

www. TSLbiznes.pl

szczerze, Ze nie spodziewalismy sig az tak
wielkiego zainteresowania. Juz w tej chwili
wiemy, ze nasza obecnos¢ w przyszlym roku
jest konieczna.

Utrzymane w formule B2B targi umoz-
liwity, z jednej strony, spotkanie manage-
réw z firm transportowych, a z drugiej
0s6b decyzyjnych w dzialach logistycznych
importerdw, eksporteréw oraz przedsie-
biorstw produkeyjnych i dystrybucyjnych.
Wtasciciele, managerowie, dyrektorzy
i prezesi stanowili az 62% wszystkich od-
wiedzajacych. Wsrod wystawcow znalazty
si¢ natomiast takie firmy, jak DB Schenker
Grupa Raben, Polskie Linie Lotnicze LOT
- Biuro Cargo i Poczty, Loconi Intermo-
dal, PCC Intermodal, Transics, TimoCom,
Lufthansa Cargo, DPD Polska, Trans.EU,

Wystawcow z branzy transportu i logistyki
byto blisko 100, i to z 15 panstw

rozwigzan wplywajacych na poziom bez-
pieczenstwa przewozu chemii i towardw
niebezpiecznych.

Sukces targow w duzej mierze tkwi w tym, ze staraja
sie wnikliwie analizowac branze TSL i obserwowac

zachodzace w niej zmiany.

Bridgestone Sales Polska, DAF Trucks Pol-
ska i wiele innych.

Targi bardzo nam sig podobajg, wi-
dzimy mndstwo gosci. Jestesmy caly czas
bardzo zajeci, co mocno nas cieszy. Na tym
wlasnie nam zalezato, wiec pewnie bedzie-
my tutaj w przyszlym roku - podsumowuje
Piotr Skipor, Grupa Raben.

Organizacja wptyneta na sukces

Do sukcesu targéw przyczynily sie to-
warzyszace im konferencje i prelekcje.
Pierwszego dnia odbyla si¢ konferencja
»Bezpieczenstwo transportu do panstw
WNP”, podczas ktoérej prelegenci udzielili
odpowiedzi na pytania dotyczace przewo-
zu towaréw na Wschéd. Poruszone zostaty
m.in. kwestie ostatnich zmian gospodar-
czych i politycznych, ich wplywu na pol-
ski transport oraz problem funkcjonowa-
nia karnetéw TIR w Rosji. Drugiego dnia
odbyto Forum Intermodalne EURO TSL
2014, ktérego gtéwnym celem bylo za-
prezentowanie zmian w przepisach ADR
w 2015 r. oraz przyblizenie nowoczesnych

Podobnie jak w ubiegtym roku, w pro-
gramie znalazly sie rowniez Spotkania
Transportowe, organizowane przez redak-
cje magazynéw TSL Biznes i Truck & Van
wraz z partnerami, o ktérych piszemy
w artykule obok. Natomiast nowoscia byta
Strefa Stuzb — w jej ramach przedstawiciele
Stuzby Celnej, Inspekcji Transportu Dro-
gowego, Transportowego Dozoru Tech-
nicznego oraz Policji udzielali darmowych
konsultacji i porad prawnych zaintereso-
wanym uczestnikom targéw.

Zdaniem organizatoréw sukces tar-
gow w duzej mierze tkwi w tym, Ze sta-
raja si¢ wnikliwie analizowa¢ branze¢ TSL
i obserwowa¢ zachodzace w niej zmiany.
Natomiast tegoroczni wystawcy dotozyli
wszelkich staran, by jak najlepiej przygo-
towac sie do udziatu w wydarzeniu. Wielu
z nich postanowilo wlasnie podczas Trans
Poland zaprezentowac swoje najnowsze
rozwigzania i propozycje.

Trzecia edycja Trans Poland odbedzie
sie 4-6 listopada 2015 r. w Centrum EXPO
XXI w Warszawie. €

KK
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Logistyczna wiosna na Politechnice

Juz po raz czternasty cztonkowie Studenckiego Kotfa Logistyki Stosowanej, dziatajgcego
na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej zorganizujg Forum Mtodej Logistyki

- unikalng konferencje, tgczgcg spotecznos¢ studentow logistyki ze Swiatem biznesu.
Wydarzeniu towarzyszy¢ beda Targi Pracy Transportu i Logistyki, cieszgce sie od kilku lat

rosngcym zainteresowaniem.

o sukcesie poprzednich, juz wie-
P lu edycji Forum Mlodej Logisty-

ki studenci nie zwalniajg tempa.
W tym roku stawiajg na zmiany, ktérymi
chcg zaskoczy¢ gosci i uatrakcyjni¢ wyda-
rzenie. Ich celem jest nawigzanie jeszcze
lepszej wspotpracy z firmami, ktéra prze-
tozy sie na poziom merytoryczny kon-

ludzmi, ktérzy swoja uczelniang i zawodo-
wa przyszto$¢ wiaza z transportem i logi-
styka ze specjalistami i ekspertami branzy
logistycznej. Jest to kuznia mtodych talen-
tow — miejsce, w ktérym mozna spotka¢
ludzi petnych pasji i zaangazowania. Pod-
czas tych dwoch dni studenci majg $wiet-
ng okazje, aby pozna¢ ludzi o podobnych

Forum Mtodej Logistyki to platforma wymiany
doswiadczen pomiedzy mtodymi ludZmi, ktorzy swoja
uczelniana i zawodowa przysztos¢ wiaza z transportem
i logistyka ze specjalistami i ekspertami branzy

logistycznej.

ferencji. Ciekawa inicjatywa, entuzjazm
mtlodych ludzi, ich zaangazowanie w or-
ganizacje czy wysoki poziom merytorycz-
ny, to tylko niektére z mocnych punktéw
tego wydarzenia.

FML razem z targami

Forum Mlodej Logistyki to platforma wy-
miany doswiadczen pomiedzy miodymi

LOGISTYCZNE
TARGI PRACY

www. TSLbiznes.pl

zainteresowaniach, skonfrontowaé swoja
wiedze teoretyczng zdobyta na uczelni
z wymaganiami rynku pracy oraz nawigza¢
bezposredni kontakt z profesjonalistami
w dziedzinie logistyki.

Wydarzenie towarzyszace, Targi Pra-
cy Transportu i Logistyki, stanowia okazj¢
dla pracodawcow, aby wyszli naprzeciw
mlodym osobom wkraczajacym na rynek
pracy. Daja one mozliwo$¢ pokazania sie
im jako instytucje otwarte na kontakt
z mtodymi i ambitnymi ludZmi poszu-
kujacymi pracy. Jest to rowniez forma
promocji firmy oraz zaprezentowania jej
szerszemu gronu.

Obydwa wydarzenia od kilku lat or-
ganizowane sg na poczatku marca, dzieki

.’
~ "-
Studenchkie Koo Logistyki Stosowane]

Wyrkzial Transportu Poleechnik Warszseaiie|

rozwiniecie wspdipracy w przysztosci,
odbycie praktyk i stazy czy rozpoczecie
kariery zawodowej w firmach poznanych
podczas konferencji. Jest to zatem dosko-
nala okazja zaré6wno dla studentéw, po-
szukujacych dogodnych mozliwosci do
rozpoczecia swojej kariery zawodowej,
jak i przedstawicieli biznesu logistycznego
i transportowego, poszukujacych najbar-
dziej aktywnych adeptow logistyki.

Wydarzenie z tradycjami

Organizatorem FML i targow jest Stu-
denckie Koto Logistyki Stosowanej — or-
ganizacja skupiajgca mlodych, ambit-
nych i kreatywnych ludzi, ktérzy s3 nie
tylko studentami, ale wrecz pasjonatami
transportu i logistyki. Kolo dziata przy
Wydziale Transportu Politechniki War-
szawskiej i od czternastu lat realizuje
swoj cykliczny projekt, ktérym jest Fo-
rum Mlodej Logistyki oraz towarzyszace
mu Targi Pracy.

Przygotowania do tegorocznej edycji
Forum oraz Targdw Pracy juz ruszyly. Or-
ganizatorzy maja gtowy pelne pomystow,
ktérymi na pewno zaskocza uczestnikow.
Zalezy im na jeszcze wyzszym poziomie

Targi Pracy Transportu i Logistyki, stanowia okazje
dla pracodawcow, aby wyszli naprzeciw mtodym ludziom
wkraczajacym na rynek pracy.

czemu majg swoich statych go$ci. W spo-
tkaniu bierze udzial coraz wigksza gru-
pa studentéw z catej Polski, dla ktérych
FML oraz towarzyszace mu targi pracy
sa okazja do nawigzania bezposrednich
kontaktow z przedstawicielami branzy.
Kontakty te czesto przekladaja si¢ na

merytorycznym, jak réwniez na atrakcyj-
nej formie konkursu oraz $wietnej zabawie.
Aktualne informacje o Forum Mlo-
dej Logistyki i Targach Pracy Trans-
portu i Logistyki zamieszczane beda na
www.skls.pw.edu.pl €
AP
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Handel z perspektywami
Wciaz jest miejsce dla
nowych sieci handlowych

Choc¢ polski rynek uznawany jest za mocno nasycony, wcigz
jest tu miejsce dla nowych sieci handlowych. Stale rosSnie
liczba galerii handlowych, a wraz z nimi pojawiajg nowe marki.
Intensywnie rozwijaja sie takze sieci dyskontowe, super-

czy hipermarketéw, zardwno krajowe jak i zagraniczne.

W tle” tej ekspansji powstaje zaplecze logistyczne,
nieodfgcznie zwigzane z dziatalnoScig sieci handlowych.

ynek handlowy podlega ciaglym
R(zjmianom. Klienci detaliczni co-

zienne zakupy coraz chetniej
robig w sieciach handlowych, ktére stale
rozwijaja swoje placowki. Nieodlacznym
towarzyszem tego rozwoju jest rozbudo-
wa zaplecza logistycznego. Rozwijaja si¢
zaréwno typowe sieci dyskontowe, super-
markety premium jak i markety budowla-
ne czy ,dom i ogrod”. Coraz wigksza liczbg
placéwek moga pochwali¢ sie sieci odzie-

zowe czy obuwnicze. Konsument jest dzi$
coraz bardziej wymagajacy, coraz bardziej
$wiadomy... ale i dysponuje coraz wieksza
gotéwka - nic zatem dziwnego, ze walka
o0 jego wzgledy jest ostra, a w ostatnich
latach nabiera dodatkowych koloréw.

Sieé z logistyka wlasng

Sa sieci, ktore intensywnie rozwijaja sie
w oparciu o wlasne zaplecze logistyczne.

Obecnie JMP posiada 14 centréow
dystrybucyjnych. Kazde z nich zaopatruje
Srednio ok. 170 sklepow, a zasiegiem
pokrywaja one teren catego kraju. W lipcu

sie¢ poinformowata o rozpoczeciu kolejnej
inwestycji w centrum dystrybucyjne

www. TSLbiznes.pl

Jako przyktad postuzy¢ tu moze strategia
Jeronimo Martins Polska S.A. — whadciciela
sklepéw Biedronka. Wraz z rozwojem sieci
placéwek (obecnie jest to ponad 2400 skle-
péw), firma rozbudowuje sie¢ dystrybucji.
To ciekawy przyktad logistyki realizowane;j
wlasnymi sitami. Obecnie JMP posiada
14 centréw dystrybucyjnych. Kazde z nich
zaopatruje $rednio ok. 170 sklepow, a za-
siegiem pokrywajg one teren calego kraju.
W lipcu sie¢ poinformowala o rozpoczeciu
kolejnej inwestycji w centrum dystrybucyj-
ne. Bedzie ono zlokalizowane w Gorzowie
Wielkopolskim. Nowe centrum posiadaé
bedzie m.in. stacje paliw, myjni¢ dla samo-
chodéw cigzarowych czy zbiornik na wody
opadowe. Powierzchnia hali magazynowe;j
wyniesie 26,5 tys. m?, a obiekt zaopatrywa¢
bedzie okoto 200 sklepdw sieci w catym
regionie. Wlasna sie¢ dystrybucji pozwala
na biezgcy nadzdr nad jako$cig proceséw
- zaréwno w obszarze transportu jak i ma-
gazynowania. Czas skladowania skrécono
tu do minimum, dzieki zastosowaniu za-
awansowanych narzedzi informatycznych
do planowania zapasu, operacji magazyno-
wych czy obstugi transportu. Od momentu
zamoOwienia produkty trafiaja na sklepowe
polki w ciggu 24 godzin.

Zaskoczy¢ klienta

Ekspansja znanych na rynku marek to za-
uwazalna tendencja, klienci coraz chetniej
poszukuja jednak takze nowosci. Jednym
ze sposobow na przyciagnigcie klienta
do galerii handlowej staje si¢ dostepnos¢
do marki wczeéniej nieznanej, czy nie-
obecnej na lokalnym rynku. Nowe marki
staja si¢ ,wabikiem” by zainteresowa¢ po-
tencjalnych konsumentéw takze nowym
centrum handlowym, a takich $§wiezo wy-
budowanych na mapie Polski nie brakuje.
Jako przyktad ekspansji postuzy¢ moze
Toys”R’Us. Sie¢ oglosila wejscie na polski
rynek w pazdzierniku 2011 r., deklarujac
otwarcie ok. 20 sklepéw i inwestycje na
poziomie 200 mln zl. To sie¢ specjalizujaca
sie w sprzedazy zabawek i produktow dla
dzieci. Jednym z czynnikéw, ktére zadecy-
dowaly o rozwoju w Polsce byto wiasnie to,
ze nasza silna, rozwijajaca si¢ gospodarka
stanowi tu atrakcyjny punkt wyjscia takze
dla dalszej ekspansji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Pierwszy sklep sieci ruszyl
w Warszawie, kolejne w Rzeszowie, Gdan-
sku, na Bielanach Wroctawskich, w Po-
znaniu, Lublinie, Krakowie czy Szczecinie.
— Wejscie na polski rynek stwarza nie tylko
interesujgcg mozliwos¢ rozwoju firmy w Eu-
ropie, ale potencjalnie otwiera drzwi do kra-
jow Europy Wschodniej. Polski, dynamiczny
rynek i nastawione na rodzing spoleczeristwo
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stanowig doskonate miejsce dla naszego dal-
szego wzrostu — skomentowat rozpoczecie
dziatalnoéci w Polsce Antonio Urcelay, Pre-
zydent Toys”R”Us na Europe.

Sie¢ w outsourcingu

Nowoczesna logistyka to dzi§ m.in. mozli-
wo$¢ powierzenia obstugi zadan logistycz-
nych zewnetrznemu operatorowi. Ta droga

ca, jak oczekiwania najmilodszych klientow
- trzeba by¢ przygotowanym na wszystko.
Potrzebowalismy czasu, aby dobrze zrozu-
miec oczekiwania i sprawnie reagowac na
zmiany wolumenu i asortymentow. Przy
Sredniej wielko$ci zapasu na poziomie
okoto 2,5 tys. palet, ilos¢ dostaw i wyda#i
waha si¢ miesiecznie nawet kilkunasto-
krotnie osiggajgc przedzialy kilkudziesieciu
tysiecy kartonéw. Dodajmy do tego blisko

Na koniec 2013 r. istniato w Polsce 416 centrow
handlowych o tacznej powierzchni najmu prawie

10 min metréw kwadratowych. W catym ubieglym roku
oddano do uzytku ponad 600 tys. m? powierzchni,
zczego ok. 472 tys. w nowych obiektach.

idzie wlaénie Toys”R”Us. Firma od kiedy
jest w Polsce, realizuje operacje za posred-
nictwem DSV Solutions. Rozwdj sieci skle-
pow oznaczaé bedzie zatem rozszerzanie
wspolpracy z operatorem. - Mozna powie-
dzie¢, ze obstuga wiodgcej sieci sprzedazy
zabawek dla dzieci jest réwnie wymagajg-

2 tys. zmiennych pozycji asortymentowych
i otrzymamy jednego z najbardziej wyma-
gajgcych klientéw DSV Solutions. Podsu-
mowujqgc, dobra dwustronna komunikacja
i umiejetnosc¢ szybkiej reakcji jest podstawg
udanej wspolpracy, a satysfakcja ze spraw-
nej obstugi takiego klienta, jak Toys”R”Us,

Polska staje sie atrakcyjnym miejscem
takze z punktu widzenia logistyki
prowadzonych dziatan. To doskonate
miejsce do budowania struktur o zasiegu
miedzynarodowym zapewniajac, mozliwos$é
ekspansji na pozostate, mniejsze rynki
Europy Srodowej i Wschodniej

jest ogromna — komentuje Maciej Walenda,
prezes zarzadu DSV Solutions.

Rynek ma potencjat

Jak wynika z raportu Retail Research
Forum, przygotowanego przez Polska

7 Optymalizujemy pro'
. w.'lg'ﬁc?,chu dostaw S&=

1
-
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FM Logistic, miedzynarodowy operator logistyczny, tworzy, wprowadza i pilotuje dziatania w ramach globalnego tarcucha dostaw
dostosowane do oczekiwan klientow. Jako kreator i lider w wdrazaniu logistycznych rozwiazan sprawia, iz kazdy, nawet najbardziej
skomplikowany faricuch przeptywu débr staje sie mozliwie najbardziej efektywny.
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Rade Centréw Handlowych, na koniec
2013 r. w Polsce istnialo 416 centréw
handlowych o tacznej powierzchni naj-
mu prawie 10 mln metréw kwadrato-
wych. W calym ubieglym roku oddano
do uzytku ponad 600 tys. m* powierzchni,
z czego ok. 472 tys. w nowych obiektach.
Sredni wskaznik pustostanéw utrzymywal

zagranicznych sieci handlowych. W ubie-
glym roku na krajowym rynku miato de-
biut blisko 40 nowych marek. Jak wynika
z raportu Retail Research Forum, inwe-
storzy w 2013 r. zainwestowali tacznie
ok. 3,3 mld euro, z czego prawie 1,3 mld
euro w nieruchomosci handlowe, przede
wszystkim centra handlowe, co jest najlep-

Inwestorzy w 2013 r. zainwestowali tacznie

ok. 3,3 mld euro, z czego prawie 1,3 mid euro

w nieruchomosci handlowe, przede wszystkim centra
handlowe, co jest najlepszym wynikiem od 2006 r.

sie w ub. roku na niskim poziomie - dla
227 centréw w 15 najwigkszych miastach
Polski wynosil 3,5%. Niski poziom pu-
stostandw i perspektywy rozwojowe ca-
tego rynku sprawiaja, ze Polska cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem ze strony

Jednym ze sposobow na przyciggniecie
klienta do galerii handlowej staje

sie dostepnos¢é do marki wezesniej
nieznanej, czy nieobecnej na lokalnym
rynku. Nowe marki stajq sie ,wabikiem”
by zainteresowac potencjalnych
konsumentow takze nowym centrum
handlowym

www. TSLbiznes.pl

szym wynikiem od 2006 r. To kolejny znak
wskazujacy na to, ze nasz rynek ma jeszcze
»miejsce” na nowe marki, nieobecne u nas
lub dopiero zdobywajace popularnos¢ na
europejskich i §wiatowych rynkach. Wraz
z nimi pojawia sie niezbedne zaplecze
logistyczne - pod postacig magazynow
zarzgdzanych samodzielnie lub za posred-
nictwem operatoréw logistycznych.

Polska atrakcyjnym
rynkiem zbytu

Dlaczego to wlasnie nasz kraj jest tak atrak-
cyjnym miejscem dla zagranicznych sieci
handlowych? Decyduje o tym kilka czyn-
nikéw. Ze wzgledu na potencjal prawie
40 milionéw konsumentéw, Polska to dla
zagranicznych firm niezwykle atrakcyjny
rynek zbytu. W ostatnich dwudziestu pie-
ciu latach rynek ten charakteryzuje si¢ cig-
glym wzrostem poziomu konsumpcji. Duza
liczba mieszkancow, ciagly wzrost poziomu

Polske przyczétkiem dla rozwoju - nie
tylko dla duzych sieci handlowych, ze
wzgledu na skale dziatania wymagajacych
rozbudowanych struktur logistycznych,
ale i mniejszych ,,graczy” - posiadajacych
kilka czy kilkanascie placéwek handlowych
na terenie kraju. Sam rynek si¢ zmienia —
nasycenie powierzchniami handlowymi
w najwigkszych miastach osiggneto wyso-
ki poziom, coraz czgsciej zatem to mniej-
sze miasta staja si¢ kluczowym obszarem
w rozwoju sieci handlowych. W zaleznosci
od strategii konkretnej sieci moga to by¢
miasta na poziomie 100-250 tys. miesz-
kancéw, ale i kilkukrotnie mniejsze, po-
wiatowe. Polski rynek jest mocno konku-
rencyjny, a w ostatnich latach konkurencja
dodatkowo si¢ tutaj zaostrzyta. Efektem
jest m.in. konsolidacja — wyraznie widocz-
na zaréwno wsrdd sieci krajowych jak i za-
granicznych.

PL Plus wkracza do gry

Do walki o polski rynek stajg m.in. sie-
ci handlowe Ba¢-Pol oraz Piotr i Pawel.
W ubieglym roku powotaly one do zycia
projekt pod nazwa Grupa Handlowa PL
Plus - jest to odpowiedz na coraz silniejsza
pozycje zagranicznych sieci handlowych
na naszym rynku. - Mamy $wiadomos¢, ze
aby by¢ dobrze przygotowanym na najsil-
niejszg konkurencje musimy tworzy¢ skale.
Analiza strategiczna pokazala, ze rynki
docelowe obu firm sq komplementarne, co
oznacza, ze tworzgc wspolne plany, moze-
my bez obaw sumowac potencjaly, co rodzi
dla naszych obu firm niesamowite szanse.
A jednoczesnie nie niesie praktycznie dla
zadnego z nas zagroze# — mowi Leszek
Ba¢, prezes rzeszowskiej Grupy Ba¢-Pol.

Nasycenie powierzchniami handlowymi w najwiekszych
miastach osiagneto wysoki poziom, coraz czesSciej
zatem to mniejsze miasta stajq sie kluczowym obszarem

w rozwoju sieci handlowych.

potrzeb konsumpcyjnych oraz rosnacy po-
ziom zamozno$ci sprawiaja, ze zachodnie
sieci widzg na naszym rynku wysoki popyt
na towary i ustugi. Polska staje sie atrak-
cyjnym miejscem takze z punktu widzenia
logistyki prowadzonych dziatan. To dosko-
nate miejsce do budowania struktur o za-
siggu migdzynarodowym - zapewniajac
mozliwos¢ ekspansji na pozostale, mniejsze
rynki Europy Srodowej i Wschodniej.
Atrakcyjna lokalizacja i tranzytowe
polozenie to wazne argumenty czyniace

Pierwszym obszarem wspoélnego dzialania
jest tworzenie nowej marki wlasnej, wspol-
nej dla PL Plus. - Stworzenie ekonomicz-
nej marki wlasnej od podstaw na rynku
tak konkurencyjnym byloby dla nas samo-
dzielnie niezwykle trudnym zadaniem. Na
bazie tej nowej marki chcemy pokazad, ze
razem mozna siggac po sukcesy nieosiggal-
ne dla kazdego oddzielnie i tworzy¢ wartos¢
dodang bardzo pozgdang przez naszych
klientéw — mowi Piotr Wos, prezes sieci
Piotr i Pawel. Wspdlna marka wlasna ma
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by¢ wstepem do dalszych dziatan, ktérych
owocem mogla by by¢ takze integracja na-
wet kilku tysiecy polskich sklepéw. Lokal-
ni liderzy dzigki tej ,,koalizacji” beda mieli
mozliwos¢ i silne podstawy do skuteczne-
go konkurowania z najwigkszymi ,,gracza-
mi” na rynku. W czerwcu tego roku list
intencyjny w sprawie wejscia do grupy PL
Plus podpisala takze sie¢ supermarketéw
Polomarket.

Rosna takze Mrowki

Intensywny rozwoj towarzyszy takze sieci
marketéw typu ,,dom i ogréd” o nazwie
Mroéwka. - W ciggu pierwszych 4 miesie-
cy tego roku sie¢ marketéw ,dom i ogrod”
pod nazwq ,PSB-Mréwka” powigkszyta sig
o0 11 placéwek, osiggajqgc liczbe 162 obiek-
tow. Najwigksze sklepy, o powierzchni ok.
2 tys. m? powstaly w Gryfinie, Koscierzy-
nie, Tomaszowie Lubelskim, Tarnobrzegu
i Jedrzejowie. W maju planujemy urucho-
mienie 7 kolejnych marketow — w Krosnie
Odrzatiskim, Szymbarku, Bedzinie, Ole-
$nie, Turku, Lubliticu i Chetmzy. Mréwki
sg obecnie najliczniejszq siecig detaliczng
sektora dom i ogréd w Polsce. Funkcjonu-
ja gtownie w miastach powiatowych, ale
takze w miejscowosciach gminnych pod

Nowe centra handlowe, nowe marki sklepéw, rozbudowa sieci dyskontéw czy konsolidacja
- wszystkie te zdarzenia skutkujg koniecznoscig organizacji lub reorganizacji procesow

logistycznych

wynosi niemal 200 tys. m*. W roku 2013 ich
przychody wyniosty 830 min zi, zas przy-
chody wszystkich firm tworzgcych Grupe

Do walki o polski rynek staja m.in. sieci handlowe
Bac-Pol oraz Piotr i Pawet. W ubieglym roku powotaty
one do zycia projekt pod nazwa Grupa Handlowa PL
Plus - jest to odpowiedz na coraz silniejsza pozycje
zagranicznych sieci handlowych na naszym rynku.

nazwg ,Mini-Mréwka”. Mini-Mréwki to
sklepy o powierzchni mniejszej niz 800 m?,
aktualnie dzialajg 34 takie obiekty. Lgczna
powierzchnia sprzedazy wszystkich sklepow

Vehicem
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INNOWACYINA
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NARDDOWA STRATEGLA SPOINCHE]

PSB (hurtownie i markety) niemal 5 mld z1.
Pierwsze Mréwki powstaty 12 lat temu, ale
wyrazne przyspieszenie rozbudowy sie-
ci nastgpito w 2009 r. - w poszczegdlnych

sezonach uruchamialismy od 20 do ponad
30 sklepow. Planujemy powiegkszenie sieci
do ponad 180 marketow na koniec 2014
roku. Do tej pory polskie firmy kupieckie
prowadzgce Mrowki wydaly tgcznie ponad
1 mld zt na budowe i wyposazenie tych
marketow — komentuje Mirostaw Lubarski,
dyrektor marketingu w Grupie PSB S.A.

Nowe centra handlowe, nowe mar-
ki sklepéw, rozbudowa sieci dyskontow
czy konsolidacja — wszystkie te zdarzenia
skutkujg konieczno$cia organizacji lub re-
organizacji procesow logistycznych. Wraz
z rosngcg konkurencja procesy te musza
by¢ dzi$ realizowane w sposéb optymalny
- zaréwno pod wzgledem wydajnosci jak
i poziomu kosztow. €

dr Marcin Jurczak
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Minimum zapasow -
maksymalna dostepnos¢ towaru

Sieci handlowe zgtaszajg liczne wymagania zarowno w zakresie powierzchni magazynowych
jak i realizacji dystrybucji. Zakres tych wymagan zalezy od bardzo wielu czynnikéw, m.in. od
sprzedawanego asortymentu czy powierzchni i wymagan indywidualnych punktéw handlowych.

zrost nasycenia rynku po-
wierzchniami handlowymi
wplywa na zwigkszenie pozio-

mu konkurencji, co z kolei zmusza han-
dlowcéw do cigglego udoskonalania zadan
i procesow jak i podnoszenia atrakcyjnosci
oferty handlowej. Coraz czesciej to wlasnie
logistyka upatrywana jest jako jedno ze
zrodet przewagi konkurencyjnej. I nie bez
powodu, bo dzigki odpowiedniej orga-
nizacji zadan z zakresu realizacji dostaw,
magazynowania czy organizacji dystry-
bucji mozliwe jest zaréwno podnoszenie
wskaznikéw jako$ciowych jak i ograni-
czenie poziomu kosztow. Sieci logistyczne
zgtaszaja bardzo wiele wymagan wzgledem
realizowanych dziatan logistycznych. Od
czego zalezy zakres i szczegotowos¢ tych
wymagan? Od bardzo wielu czynnikow:
profilu sprzedawanych produktéw, sze-
rokosci asortymentu, wielkosci punktéw
handlowych, sposobu realizacji zamoéwien,
eksponowania towaréw czy stosowanej
polityki cenowej. Nie bez znaczenia jest
tu takze dostep do outsourcingu logistycz-

www. TSLbiznes.pl

Bezposrednio na pétke
Juliusz Pakunski, kierownik ustugi
Dachser DIY-Logistics w Polsce

Ustuga Dachser DIY-Logistics, z ktorej korzystajg m.in. fir-
my z branzy ogrodniczej, polega na dostarczaniu przesy-
tek do sieci marketow budowlanych oraz typu dom i ogréd,
a takze Swiadczeniu szeregu ustug dodatkowych, w tym
merchandisingu na terenie sklepu. Wyjatkowos¢ ustugi
polega na tym, ze operator dostarcza produkty bezpoSrednio na pétki, a nie na
rampe sklepu. W ramach Dachser DIY-Logistics firma dostarcza codziennie do
18 tys. marketow w catej Europie, ponad 2 min przesytek rocznie.

Wymagania jakosciowe sieci DIY w odniesieniu do dostawcéw sg bardzo wyso-
kie, czesto trudne do zrealizowania. Dotycza one np. dostaw w Scisle okreslonych
oknach czasowych, sprawnej realizacji zaopatrzenia, obstugi zwrotow. Nierzadko
w przypadku niewywigzania sie z umowy przewidziane sg kary. Dlatego wspot-
praca dostawcow z operatorem logistycznym, ktory zajmie sie nie tylko klasycznie
pojmowang logistyka, ale takze organizacjg dostaw w SciSle okreSlonych przez
markety oknach czasowych, organizacjg zwrotoéw, kontrolg towaru, a nawet mar-
chandisingiem na terenie sklepu, ma szereg korzysci. Klienci otrzymujg nie tylko
wysokiej jakosci serwis, ale i know-how oraz doswiadczenie jakie zdobywamy od
wielu lat na r6znych rynkach.
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nego — wiele podmiotéw decyduje sie na
powierzenie obstugi logistycznej firmie
zewnetrznej, w tym m.in. kompleksowo
dzialajacym operatorom logistycznym.

Rodzaj i szerokos¢ asortymentu w bez-
posredni sposob przeklada si¢ na realizacje
zadan transportowych i magazynowych.
Im szerszy rozmiar, tym wieksza licz-
ba SKU w magazynie. Im wieksza liczba
asortymentow, tym wiekszym wyzwaniem
staje si¢ zapewnienie ich dostgpnosci oraz
ciaglej rotacji — by nawet rzadko sprzeda-
jacy sie produkt byt dostepny w sklepie,
a jednocze$nie nie zajmowal w nim zbyt
duzej przestrzeni i nie ulegal przetermino-
waniu. Znaczenie ma tu wielko$¢ punktow
handlowych i ich lokalizacja. Male punkty
posiadaja zwykle bardzo skromne zaplecze
magazynowe, co praktycznie uniemozliwia
gromadzenie wiekszych zapaséw produk-
tow bezposrednio w lokalizacji sprzeda-
zowej. To z kolei przektada si¢ takze na
wymagania zwigzane ze sposobem zama-
wiania - gdy zamiast palet produkty za-
mawiane s3 z magazynu w opakowaniach
zbiorczych - pod postacia pojedynczych
kartondw, czy nawet w opakowaniach jed-
nostkowych - w przypadku produktow
drogich czy wolniej rotujacych. Wazny jest
sposob realizacji zamoéwien, w tym czesto-
tliwo$¢ realizacji dostaw z magazynu czy
centrum dystrybucyjnego.

Sam sposob dystrybucji zalezy czesto
od specyfiki konkretnej grupy produktow.
Okreslone grupy towaréw moga mie¢ cha-
rakter ,,drogich logistycznie”, a wéwczas
dostarczane sg do sklepu bezposrednio od
producenta (np. woda mineralna). Inne
(np. pieczywo) — pomijaja zaplecze logi-
styczne ze wzgledu na krotki czas przy-
datnosci do spozycia. Z kolei jeszcze inne
grupy produktéw (owoce, warzywa, nabiat
czy mrozonki) moga by¢ obstugiwane za
posrednictwem dedykowanej sieci dystry-
bucyjnej i innych obiektéw magazynowych
ze wzgledu na swoje wymagania tempera-
turowe.

W transporcie i w magazynie

Sieci handlowe narzucaja konkretne wy-
magania w zakresie zaréwno samych po-
wierzchni magazynowych jak i proceséw
realizowanych w magazynie. Co decyduje
o atrakcyjnosci danej powierzchni ma-
gazynowej dla sieci handlowej? Eksperci
zwracajg uwage na konieczno$¢ zapewnie-
nia wystarczajacej liczby dokéw, a takze
odpowiedniego zagospodarowania prze-
strzeni w magazynie (np. uzaleznienie
wysokosci sktadowania od rodzaju asor-
tymentu). Coraz czgsciej zwraca si¢ uwage
na kwestie ekologiczne, zwracajac uwa-
ge m.in. na koszty utrzymania obiektow

Coraz czesciej logistyka upatrywana jest jako jedno ze zZrédet przewagi konkurencyjnej

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

palety zapewnia oszczednosc
w transporcie i skiadowaniu
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Zazwyczaj klasy A
Ewa Zawadzka,
Head of Land & Development w Prologis

Sieci handlowe zwykle poszukujg obiektéw dystrybucyjnych
klasy A, potozonych blisko gtéwnych weztéw komunikacyj-
nych. Idealny budynek powinien mie¢ nastepujgce para-
metry: wysokos¢ sktadowania min. 10 m w Swietle, niski
wspotczynnik przenikalnosci ciepta budynku, duza ilos¢
miejsc parkingowych, szerokie place manewrowe, 5 tys. kg/m2 nacisku na posadz-
ke czy podwyzszony wskaznik iloSci dokéw roztadunkowych na metr kwadratowy (1
dok na 600 m2). Prologis zapewnia wszystkie te standardy, czego przyktadem jest
obiekt typu BTS grupy Eko Holding, zajmujacej sie sprzedazg detaliczng i hurtowa
dobr szybko zbywalnych oddany do uzytku w marcu 2014 r. Budynek o powierzchni
34,9 tys. m2 powstat na terenie Prologis Park Wroclaw V, potozonego przy obwod-
nicy Wroctawia oraz w bliskiej odlegtoSci od gtéwnych szlakéw transportowych, trzy Wyzwaniem fogistycznym, z jakimi
kilometry na potudniowy-zach6d od wezta Wroctaw-Bielany. Do jego budowy zasto- .

. . . . i przychodzi zmierzy¢ sie dostawcom
sowano zwiekszong izolacyjnoS¢ Scian zewnetrznych i dachu, przygotowano doki i firmom logistycznym obstugujacym sieci

0 podwyzszonej izolacyjnosci termicznej oraz szczelnoSci, wykorzystano energoosz- handlowe, sa ,podreczniki dostawcow”.
czedne oswietlenie (lampy T5 uruchamiane za pomocg czujek ruchu). Wybudowano Precyzujg one standardy postepowania
powiekszony parking, plac manewrowy o dtugosci 35 m z trzech stron, 76 platform z fadunkiem, wspéiny sposob zarzgdzania
podnosnikowych, 5 dokéw zatadowczych dla matych ciezaréwek oraz zadaszenie dostawcami, zasady oznaczania palet czy

standardy dotyczgce opakowan zbiorczych

zewnetrzne. N renie m zynu znalazta si rtiernia, wydzielona, monitoro-
ewnetrzne. Na terenie magazynu znalazta sie portiernia, wydzielona, monitoro M S

wana strefa fadowania baterii do wézkéw elektrycznych. Zainstalowano réwniez
TV przemystowa i stworzono pomieszczenie do obstugi odpadéw biologicznych.
W sgsiedztwie budynku powstaty przystanki dla komunikacji miejskiej oraz wiaty réw wylacznie w wybranych godzinach.
dla roweréw i skuteréw. W budynku przygotowano trzy strefy temperaturowe oraz Wyzwaniem sg tu standardy zaréwno
rezerwowe zasilanie i zabezpieczenie systemoéw chtodniczych. Obiekt zostat wybu- samych centréw dystrybucyjnych, gdzie
dowany zgodnie z norma HACCP i posiada certyfikat BREEAM na poziomie ,Good”. wymagania sieci handlowej narzucane sg

dostawcom, jak i galerii handlowych, gdzie

magazynowych i ich wplyw na rodowisko . .. . . .
naturalne. Rodzaji szerokosc asortymentu przektada sie na realizacje
W zakresie samej organizacji proce- A H H
s6w, Kinezowe dla furkejonowanta abick. zadan_ transp?rtowych i magazynom_rych. Im_ szerszy_ rozmiar,

téw magazynowych kl sielci dy;trybucji staje tym wieksza liczba SKU w magazynie. Im wieksza liczba
sie wystepowanie okreslonych ograniczen. A : : H Eani
To koniceonoé chociazby dopasowania asortymentow, tym wiekszym wyzwaniem jest zapewnienie

dostaw do wyznaczonych okien czaso- ich dOStQpn0§Ci oraz ciagtej rotacji.

wych czy mozliwo$¢ przyjmowania towa-

o — T E s e mmn

1 ey ETTTECI T o

0 atrakcyjnosci danej powierzchni magazynowej dla sieci handlowej
decyduje konieczno$¢ zapewnienia wystarczajgcej liczby dokéw oraz
odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni w magazynie

20 www. TSLbiznes.pl
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z kolei podobne ograniczenia moze stoso-
wa¢ zarzadca wzgledem swoich najem-
cow. Poszczegolne lokalizacje handlowe
w réznych punktach moga funkcjonowa¢
w oparciu o zupelnie inne zasady realizacji
dostaw, a konieczne staje si¢ pogodzenie
wymagan réznych stron i dzialania w réz-
nych lokalizacjach.

To wszystko sprawia, ze dystrybucja do
sklepow staje si¢ dzi§ wyzwaniem zaréwno
organizacyjnym jak i kosztowym. Zmienia
si¢ takze model zamoéwien - realizowane
s3 mniejsze dostawy, ale za to czgéciej. Do
zarzgdzania zamdéwieniami powszechnie
wykorzystuje si¢ dzi§ rozmaite narzedzia
IT - co usprawnia zarzadzanie dostawa-
mi i podnosi ich efektywno$¢. Warto tez
wspomnie¢ o samych ograniczeniach
transportowych - w przypadku placowek
w centrach miast czy obszarach o gestej
zabudowie (takich jak chociazby osiedla
mieszkaniowe) dodatkowe ograniczenia
moga wynikac z fizycznego braku mozli-
wosci wjazdu duzym samochodem cigza-

rowym.

Zasady rowne dla wszystkich

Jednym z typowych przykladow wyzwan
logistycznych, z jakimi przychodzi zmie-

Rosnie liczba firm zwracajacych uwage na kwestie ekologiczne, m.in. na koszty utrzymania
obiektow magazynowych i ich wptyw na sSrodowisko naturalne

rzy¢ sie zaréwno dostawcom jak i fir-
mom logistycznym obstugujacym sieci
handlowe, s3 ,podreczniki dostawcéw”.
Precyzujg one standardy postepowania
z fadunkiem, wspolny sposob zarzadza-
nia dostawcami, zasady oznaczania palet
czy standardy dotyczace opakowan zbior-
czych i jednostek tadunkowych. Z punk-

Sam sposob dystrybucji zalezy czesto od specyfiki
konkretnej grupy produktéw. Okreslone grupy
towarow moga mie¢ charakter ,,drogich logistycznie”,
a wowczas dostarczane sa do sklepu bezposrednio
od producenta (np. woda mineralna).

tu widzenia sieci to niezwykle wazne, by

Zgodnie z kodeksem dostawcy
Krzysztof Wieczorek, dyrektor wdrozen
procesow non-core logistics w Grupie OEX

Wszystkie firmy dostarczajgce towary do sieci handlowych
zobowigzane sa do przestrzegania restrykcyjnych wyma-
gan kodeksow dostawcy. Dotycza one samego sposobu
przewozenia towarow, jego dostarczenia i roztadunku. Ko-
deksy definiujg m.in. jak maja by¢ ustawione palety, jak
przygotowaé dokumentacje czy jaka wysokosS¢ powinien mie¢ samochéd dostaw-
czy. Niektore z wymagan na pierwszy rzut oka moga wydawac sie absurdalne,
jednak wszystkie stuzg optymalizacji czasu przyjmowania dostaw. Niewtasciwe
przygotowanie towaru czy niezachowanie terminu przez jednego z dostawcéw
zaburza bowiem caty harmonogram procesu. Dlatego nie rzadko zdarzajg sie sy-
tuacje odsytania kierowcéw z transportem nie spetniajgcym wymogow kodeksu.

Nie kazda z firm wstawiajgcych swoje produkty do sieci handlowych jest w sta-
nie dostosowac sie do tak restrykcyjnych norm. Pomocne okazuje sie wowczas
wsparcie operatorow logistycznych, ktérzy przejmujg towar od producenta, przepa-
kowuja, w razie potrzeby taczg w zestawy (np. promocyjne) i odpowiednio przygoto-
wane dostarczajg do centrum dystrybucyjnego danej sieci sklepow.

wielu dostawcow stosowalo sie do wspol-
nych, spojnych standardéw. Taki ,,zbidr
zasad” pozwala na ujednolicenie logistyki
wewnatrz danej sieci i sprawne zarzadza-
nie dalszg drogg produktu az na sklepowa
potke.

Poszczegolne sieci handlowe to rozne
wyzwania. Innymi zasadami kierowac si¢
bedzie maly sklep typu convinience, inny-
mi popularny dyskont, a jeszcze innymi
supermarket kierujacy do klientow oferte
premium. Rynek handlowy ciagle ewo-
luuje, zmienia si¢ model zakupéw. Wraz
z rozwojem handlu internetowego, zmienia
sie takze organizacja sprzedazy w duzych
sieciach handlowych. W wielu przypad-
kach zasady gospodarowania pozostaja
jednak podobne, a osiagane cele - zbiezne
ze soba. Bardzo czgsto chodzi bowiem o to
samo - o minimalizacj¢ poziomu zapaséw
lub maksymalizacje dostepnosci atrakcyj-
nego dla klientéw asortymentu.

dr Marcin Jurczak

www. TSLbiznes.pl
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Ekologistyka na co dzien

Dlaczego warto ,by¢ eko”? | co robimy by minimalizowa¢ nasz wptyw na Srodowisko
naturalne? ZapytaliSmy przedstawicieli firm logistycznych, dlaczego i w jaki sposob
inwestujg w rozwigzania proekologiczne.

laczego warto ,,by¢ eko”? — Eko-
D logia zaczyna powszedniel. Jest

raczej obowigzkiem, a nie innowa-
cjg. Troska o srodowisko wynika z naszego
instynktu samozachowawczego. Niszczenie
otoczenia naturalnego moze mieé katastro-
falne skutki dla nas samych. Ponadto, eko-
logia staje si¢ rowniez wymogiem prawnym
w kontekscie dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego, ktorg kraje UE bedg zmuszone
adaptowal poprzez rozporzgdzenia na
rynki lokalne. Naktada ona na duze firmy,
zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow,
obowigzek raportowania pozafinansowego,
czyli wlasnie danych srodowiskowych, ale
réwniez spotecznych, zwigzanych z zatrud-
nianiem pracownikéw, prawami czlowieka
czy kwestiami antykorupcyjnymi — ttuma-
czy Marta Szymborska, Lider CSR Grupy
Raben.

- Dbatos¢ o srodowisko naturalne to
nasz obowigzek wobec przyszlych pokolen,
dlatego w Dachser od lat wdrazamy ideg
zréwnowazonego rozwoju. Trend zainte-
resowania ekologig dostrzegamy réwniez
u naszych klientow, ktérzy sami prowadzg
dzialania pro-ekologiczne i doceniajq fakt,
ze my przykladamy do nich tak duzg wage.
Inwestycje w rozwigzania pro-ekologiczne,
cho¢ czesto wymagajq dodatkowych na-
ktadéw finansowych, w dtuzszej perspek-
tywie czasu, oprécz pozytywnego wplywu
na srodowisko, mogg przynies¢ wymierne
korzysci w postaci obnizenia kosztéw eks-
ploatacyjnych. Dobrym przyktadem jest
stworzenie systemu elektronicznej komu-
nikacji - mowi Grzegorz Lichocik, prezes
zarzadu Dachser Sp. z 0.0.

W szerokim gronie i na duza skale

Na rynku logistycznym coraz cze$ciej
pojawiaja si¢ takze rozwiazania, ktére
cho¢ bezposrednio nie przekiadajg si¢ na
zmniejszenie poziomu emisji zanieczysz-
czen, to wplywaja na budowanie §wiado-
moféci ekologicznej i akcentujg problemy
$rodowiskowe. Przykladem takiego roz-
wiazania jest DHL GoGreen - system
$ledzenia emisji CO, oraz generowania ra-
portéw weglowych. Czym jest tzw. raport
weglowy? To zestawienie, ktore pozwala
zobrazowa¢ emisje¢ spalin, wskazywanych

www. TSLbiznes.pl

Inicjatywaq proekologiczng jest program ,Green Freight Europe”, do ktérego
dotgczyto m.in. FM Logistic. Dotyczy ona wdrazania systemu norm europejskich stuzgcych
do obliczania, zbierania, analizowania i monitorowania danych na temat emisji CO,

w transporcie towarowym

W krajach UE duze firmy, zatrudniajace powyzej

500 pracownikow, maja obowiazek raportowania
pozafinansowego, czyli danych srodowiskowych,
spotecznych, zwiazanych z zatrudnianiem pracownikéw,
prawami cztowieka czy kwestiami antykorupcyjnymi.

Na kazdym etapie tancucha dostaw
Grzegorz Lichocik, prezes zarzadu
Dachser Sp. z o.0.

W przypadku dziatalnoSci operatora logistycznego, ktorej
spora czes¢é stanowi transport samochodowy, ograniczenie
emisji CO, jest szczegblInie istotne. Stawiamy na najbar-
dziej nowoczesne i przyjazne dla Srodowiska samochody.
Dzieki naszym systemom IT planujemy wykorzystanie floty
samochodowej tak, aby Srednia emisja CO, w przeliczeniu na pojedyncza przesytke
byta jak najmniejsza. Systemy te umozliwiaja réwniez sprawne konsolidowanie
transportu, dzieki ktéremu ograniczamy liczbe wykorzystanych samochodéw. Dzie-
ki naszej rozbudowanej miedzynarodowej sieci oddziatéw, konsolidujemy przesytki
witasciwie na kazdym etapie tancucha dostaw. Stosujemy rowniez inne innowacyj-
ne rozwigzania, jak np. kontenery wymienne, umozliwiajgce pietrowy zatadunek
i optymalne wykorzystanie przestrzeni tadunkowe;j.
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jako kluczowy element zanieczyszczen
generowanych przez branze logistyczna.
W ,$ledzeniu zanieczyszczen” pomaga
takze funkcja Track & Trace, Klient ma
mozliwo$¢ zalogowania si¢ do systemu,
wpisania numeru przesylki, a nast¢pnie
otrzymuje informacje dotyczaca emisji
spalin podczas przewozu konkretnej prze-
sylki — wg europejskiej normy EN 16258
lub dekretu francuskiego 2011-1336. DHL
Global Forwarding deklaruje takze goto-
wos¢ przygotowania CO, Carbon Report
- zbiorczego, szczegdtowego raportu dla
wszystkich przesytek danego klienta z wy-
branego okresu (np. jednego roku).
Dzialania ekologiczne stajg si¢ znacz-
nie skuteczniejsze, gdy angazuja szeroka
rzesz¢ osOb. Nic zatem dziwnego, ze coraz
czesciej ich uczestnikami staja sie klienci,
podwykonawcy czy firmy wspotpracujace.
- Od dwéch lat prowadzimy akcje e-faktu-
ra=wyzsza kultura zachecajgcg odbiorcow
naszych ustug do korzystania z elektronicz-
nej wersji tego dokumentu. Akcja e-faktu-

Mniej ciezaréwek na drodze
Beata Konecka, Marketing Manager
DB Schenker Logistics

W Polsce przewaza transport samochodowy. Blisko
200 tys. ciezaréwek krazy po naszych drogach realizujac
ponad 80% transportu towarowego. Dlatego podjecie te-
matu efektywnego, a przez to ekologicznego zarzadzania
w tym obszarze jest niezmiernie wazne. Poprzez oszczed-
ne i efektywne gospodarowanie zasobami i transportem przyczyniamy sie do re-
dukgji emisji CO,. W DB Schenker Logistics przesytki wielu producentéw sg kon-
solidowane i dalej wspélnie podrézujg w jednej ciezaréwce np. na sklepowe potki.
Sposoéb ten jest o wiele bardziej efektywny, niz gdyby kazda firma sama dostarczata
swoje towary. To wazna korzyS¢ wspierajgca Srodowisko, jaka operator logistyczny
oferuje dla biznesu.

Wazna jest rowniez maksymalizacja wypetnienia aut. Jest to jeden z celéw stra-
tegicznych firmy. Im wiecej towaréw wspdlnie podrézuje, tym mniej samochoddw
na drogach. Dla przyktadu samo zwiekszenie wypetnienia ciezaréwek w polskiej
sieci DB Schenker Logistics w 2013 r. spowodowato, ze na drogi wyjechato ich
mniej 0 4,5 tys. Jest to rownowazne ze spadkiem zuzycia paliwa o 340 tys. litrow
i mniejsza emisjg CO, 0 1,1 tys. ton.

Juz teraz mozemy budowa¢ swiadomos¢ ekologiczna
we wspotpracy z klientami i dostawcami, zachecaé
do korzystania z juz istniejacej ekologicznej oferty.

ra=wyzsza kultura organizowana jest przy
wspotpracy z Fundacjg Aeris Futuro, kté-
rej misjq jest przeciwdzialanie globalnym
zmianom klimatu i promowanie odpowie-
dzialnego biznesu. Mozna wigc powiedzie,
ze na rzecz ochrony srodowiska tworzymy
nawet koalicje - czasem, jak w przypad-
ku akcji e-faktura=wyzsza kultura - wie-
lostronne. Angazujgce naszych klientow,
pracownikéw i organizacje pozarzgdowe —
moéwi Marta Szymborska.

- To co mozemy robi¢ juz teraz, to bu-
dowac $wiadomos¢ ekologiczng we wspot-
pracy z klientami i dostawcami, zachecal
do korzystania z juz istniejgcej ekologicznej
oferty. Mozemy wymaga¢ spetniania norm
ekologicznych przez podwykonawcow czy
w polityce zakupowej, inicjowac wspélne in-
nowacyjne przedsigwziecia na rzecz ekologii.
Mamy juz narzedzia, ktére wspierajg na-
szych klientow w ich dzialaniach ekologicz-
nych, takie jak eko-kalkulator czy raporty
emisji spalin. UmoZzliwiajq one sprawdzenie
emisji gazéw do atmosfery podczas trans-
portu towaréw. Zachecamy do korzystania
z e-faktury. Poprzez nasze odpowiedzialne
dziatania wspélnie mozemy wplywaé na
zahamowanie negatywnych trendow w za-
kresie Srodowiska. W dluzszym czasie to sig
oplaci wszystkim — twierdzi Beata Konecka,
Marketing Manager DB Schenker Logistics.

Miedzynarodowo i globalnie
Dzialania proekologiczne angazuja wiele

grup interesariuszy, coraz czesciej prowa-
dzone sg takze na szerszg skalg — miedzyna-

"~

LY

4

rodowo czy globalnie. A taka inicjatywq jest
program ,,Green Freight Europe”, do ktére-
go dotaczyto m.in. FM Logistic. - Zapoczgt-
kowana w marcu 2012 r. inicjatywa ,Green
Freight Europe” dotyczy wdrazania systemu
norm europejskich stuzgcych do obliczania,
zbierania, analizowania i monitorowania
danych na temat emisji CO, w transporcie
towarowym. Jej celem jest poprawa ekolo-
gicznosci transportu w Europie. Jest to nie-
zalezny i dobrowolny program, bazujgcy na
podobnej inicjatywie w Stanach Zjednoczo-

Minimalizowa¢ negatywne skutki
A Magdalena Lubanska, dyrektor transportu
FM Logistic w Polsce

Z racji roli, jaka odgrywamy w tancuchu dostaw zwracamy

dym wymiarze naszego funkcjonowania minimalizowaé

‘ szczegblng uwage na Srodowisko i staramy sie by w kaz-
L |

negatywne skutki wynikajace chocby z naszych operacji
transportowych, ale nie tylko. Standardem jest posiadanie

wiasnych sortowni odpadéw we wszystkich placowkach FM Logistic na Swiecie. Od
2007 r. realizujemy ustuge poolingu, dzieki ktorej redukowana jest liczba pojazdéw
na drogach, a co za tym idzie ograniczana jest emisja CO,,.

Najnowszym projektem w dziedzinie dziatan pro-Srodowiskowych jest ,flota
eco”. W samochodach obstugujacych klientéw z branzy farmaceutycznej zamon-
towane sg instalacje gazowe, w celu zmniejszenia emisji dwutlenku wegla. Gaz
stosowany do zasilania samochodéw dodatkowo gwarantuje silnikom wiekszg ela-
stycznos$é i ptynng prace, co jest szczegblnie istotne przy jezdzie miejskiej. Kazdy
,€C0" pojazd zostat charakterystycznie oznakowany.

Ostatnio réwniez FM Logistic podpisato list intencyjny, o przystapieniu do pro-
jektu ULTRA ECO, w ramach inicjatywy Unii Europejskiej Horizon 2020, ktéry ma
na celu, miedzy innymi, obnizenie ucigzliwosci transportu w duzych aglomeracjach
miejskich.

www. TSLbiznes.pl
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Zamiast tradycyjnych komputeréw,
stosujemy terminale sieciowe, dzieki
czemu oszczednosSci wykorzystania energii
oraz emisji CO, siegajg 90%. Staramy

sie zachecac¢ klientéw do wdroZenia tych
dobrych, sprawdzonych przez nas praktyk,
dlatego promujemy korzystanie z e-faktury

nych, ma na celu intensyfikacje wspotpracy
pomiedzy spedytorami, dostawcami ustug
logistycznych i rzgdami. Firma FM Logistic
uczestniczy w tym projekcie wraz ze 100
innymi podmiotami (dostawcami, spedyto-
rami, dostawcami ustug logistycznych itp.)
- ttumaczy Magdalena Lubanska dyrektor
transportu FM Logistic w Polsce.

Globalna sie¢ pozwala na prowadzenie
dziatan proekologicznych na niespotykang
dotychczas skale. To dostep do wiedzy, ka-
pitatu, technologii — czynnikéw, ktére oka-
zujg sie by¢ bardzo przydatne przy wdra-

Na kazdym szczeblu
Marta Szymborska, Lider CSR Grupy
Raben

Troska o szeroko rozumiane otoczenie wpisana jest w na-
szg strategie spotecznej odpowiedzialnosci, a ta z kolei
nierozerwanie ztgczona jest w celami biznesowymi Grupy
Raben. Trudno jest zatem wymieni¢ wszystkie dziatania
ekologiczne podejmowane w firmie, poniewaz majg one
miejsce na kazdym szczeblu naszej organizacji. Istotne znaczenia ma dla nas opty-
malizacja kluczowych proceséw w naszej firmie - magazynowania i transportu.
Dlatego wprowadziliSmy do magazynéw Grupy Raben oSwietlenie LED. Stosujemy
drozsze, lecz bardziej efektywne od przecietnych, systemy grzewcze oraz inwestu-
jemy w izolacje termiczng platform dokowych. Wymieniamy flote samochodowg
na nowsza, emitujaca mniejsza ilos¢ gazéw do atmosfery. Szkolimy naszych kie-
rowcow z zasad eco-drivingu. Swiadczymy réwniez ustuge transportu intermodal-
nego, by udostepni¢ naszym klientom mozliwo$é korzystania z serwisu bardziej
ekologicznego.

Bardzo istotna jest rowniez edukacja pracownikow

na temat postepowania z odpadami - jak przechowywac
odpady niebezpieczne, jak segregowaé surowce,

aby do kontenerow trafiata jednorodna frakcja

i w efekcie uzyskac lepsze poziomy odzysku.

zaniu rozwigzan sprzyjajacych $rodowisku.
- Globalna sie¢ DB Schenker Logistics
- drogowa, kolejowa, lotnicza i oceanicz-

Dbatosc o Srodowisko to nie tylko redukcja poziomu
zuzycia paliwa. To takze codzienna praca w kazdym
obszarze dziatania przedsiebiorstwa - od stanowisk
biurowych po pracownikéw magazynowych.

Mamy juz narzedzia, ktore wspieraja
naszych klientéw w ich dziataniach
ekologicznych, takie jak eko-kalkulator
czy raporty emisji spalin. Umozliwiaja one
sprawdzenie emisji gazéw do atmosfery
podczas transportu towarow

www. TSLbiznes.pl

na - fgczy 130 krajow. Dzigki niej towary
firm z réznych branz blyskawicznie trafiajg
do producentow lub konsumentéw na euro-
pejskich i swiatowych rynkach. Weigz rosng
oczekiwania co do jakosci i szybkosci dostaw
przy jednoczesnym obnizaniu kosztow.
Tymczasem zmiany klimatyczne mobilizu-
jg nas wszystkich do oszczedzania zasobow
i zmniejszania emisji szkodliwych substan-
cji. Dlatego naszym celem jest dostarczenie
klientom ekologicznych rozwigzan logistycz-
nych — kontynuje Beata Konecka.

Terminal DB Schenker Logistics w Ztotorii koto Biategostoku zostat zaprojektowany
z uwzglednieniem nowoczesnych rozwigzan przyjaznych Srodowisku, z myslg
0 oszczednosci energii, redukcji emisji CO,, efektywnej gospodarce wodnej i cieplnej
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0szczedni - takze w biurze

Dbalo$¢ o srodowisko to nie tylko re-
dukcja poziomu zuzycia paliwa. To tak-
ze codzienna praca w kazdym obszarze
dziatania przedsigbiorstwa — od stanowisk
biurowych po pracownikéw magazyno-
wych. - Stawiamy na oszczedno$¢ papieru
- 90% catej komunikacji odbywa sig drogg
elektroniczng. We wszystkich etapach pro-
cesu logistycznego wykorzystujemy archi-
wizacje optyczng. Zamiast tradycyjnych
komputerdw, stosujemy terminale sieciowe,
dzieki czemu oszczednosci wykorzystania
energii oraz emisji CO, siggajg 90%. Sta-
ramy sie zacheca( klientéw do wdrozenia
tych dobrych, sprawdzonych przez nas
praktyk, dlatego promujemy korzystanie
z e-faktury. W nowo powstajgcych od-
dziatach wdrazamy rézne innowacyjne
rozwigzania, ktére wspomagajq nasze pro-
-ekologiczne zalozenia — wyjaénia Grze-
gorz Lichocik.

- Bardzo istotna jest rowniez eduka-
cja pracownikéw na temat postgpowania
z odpadami - jak przechowywaé odpady
niebezpieczne, jak segregowaé surowce,
aby do konteneréw trafiata jednorodna
frakcja i w efekcie uzyskaé lepsze pozio-
my odzysku. Dlatego organizujemy szko-
lenia dla wszystkich zaangazowanych
w proces segregacji, od poczgtku, czyli od
momentu rozpakowania towaru. W celu
usprawnienia procesu gospodarki odpa-
dami klientom zapewniamy kontenery
wyposazone w nadajniki GSM, ktdore wy-
sylajq sygnat po ich czesciowym zapet-
nieniu, co automatyzuje proces i oszcze-
dza czas pracownikéw. Naszym celem
jest zawsze uzyskanie jak najwyzszego
poziomu recyklingu surowcéw i odzy-
sku odpadéw, przy utrzymaniu wysokiej
sprawnosci systemu, ktory w Zaden spo-
sob nie moze kolidowa¢ z podstawowym
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Zmiany klimatyczne mobilizujg nas wszystkich do oszczedzania zasobow

i zmniejszania emisji szkodliwych substancji

Raport weglowy to zestawienie, ktére pozwala
zobrazowac emisje spalin, wskazywanych jako
kluczowy element zanieczyszczen generowanych

przez branze logistyczna.

procesem logistycznym centrum dystry-
bucyjnego — tlumaczy Anna Nowakow-
ska, dyrektor sprzedazy i marketingu
w Stena Recycling.

Kompleksowa gospodarka odpadami
Anna Nowakowska, dyrektor sprzedazy
i marketingu, Stena Recycling

Nalezy przede wszystkim pamietaé, ze ,zielona” logisty-
ka, ktorej koncepcje zrownowazonego rozwoju transportu
podnoszone sg w ostatnich latach przez branze TSL, nie
powinna ograniczac sie jedynie np. do stosowania normy

EURO. WSréd dziatan proekologicznych dedykowanych
branzy nie mozna zapomnie¢ o kompleksowej gospodarce odpadami w obiektach
magazynowych - specjalnosci firmy Stena Recycling. Rozwigzania te najlepiej
uwzglednic juz na etapie projektowania centréw dystrybucyjnych, ktérych najemca-
mi bardzo czesto s3 firmy logistyczne - obniza to koszty wdrozenia ustugi, niweluje
koniecznosé ewentualnych zmian w budynku i daje mozliwosé przeprowadzenia
certyfikacji BREEAM lub LEED, ktére podnosza wartoSé samych obiektow.

To oznacza takze konieczno$¢ odpo-
wiedniego postepowania z wytwarzanymi
odpadami chociazby przez ich sortowanie.
Segregacja odpaddw to jeden ze sposob na
podniesienie efektywnosci gospodarowa-
nia zasobami. W przypadku codziennej
pracy centréw dystrybucyjnych najczesciej
wytwarzanymi odpadami sq folia i kar-
ton, dlatego dzialaniem proekologicznym
bedzie skupienie si¢ na efektywnosci sa-
mego procesu. Z tego powodu rozwigzania
powinny by¢ dopasowane do potrzeb - dla
niektorych klientow wprowadzilismy po-
glebiony proces segregacji odpadow dzie-
lgc podstawowe frakcje, jak np. folia, na
specyficzne rodzaje, odrgbnie gromadzgc
paski pp (tasmy spinajgce), kompaktujgc
styropian czy rozszerzajgc ustuge segrega-
cji na powierzchnie biurowe poprzez wpro-
wadzenie naszego autorskiego rozwigza-
nia - MultiSortéw — podsumowuje Anna
Nowakowska. €

dr Marcin Jurczak
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DPD realizuje program ,Total ZERO”,

ktory pozwala na transport paczek

s neutralnych dla srodowiska. W ramach
W programu realizowane sg dziatania

. edukacyjne oraz racjonalizujgce
wykorzystanie i ochrone zasobow
naturalnych w biurowcach i magazynach

Niemal kazdy operator logistyczny podejmuje dzi$ dziatania majace na celu ograniczenie
negatywnego wptywu transportu na Srodowisko. Myli sie jednak kazdy, kto uwaza,

Ze ograniczajg sie one wytgcznie do wymiany floty na nowsza. Ekologistyka coraz
czesciej wkracza na nowe obszary.

d lat jednym z najbardziej widocz-
O nych dziatan ekologicznych po-

dejmowanych przez operatorow
jest dazenie do obnizenia zuzycia paliwa,
a wraz z nim - takze do obnizenia emisji
CO,. To z jedne;j strony reakcja na rosngce
ceny paliw, ktore stanowig od 30 do 50%
kosztéw transportu, z drugiej efekt wpro-
wadzania coraz ostrzejszych regulacji unij-
nych zwigzanych z emisja gazow cieplar-
nianych. Operatorzy stosuja wiec zasade
ecodrivingu, inwestuja w aerodynamiczne
naczepy, koryguja trasy online redukujac
puste przebiegi. Najwicksze oszczednosci
uzyskuja jednak inwestujac w zakup no-
wych pojazdow. — Starsze silniki spalaty
34 1 oleju napedowego na 100 km, nowsze
potrafig przejechac ten dystans zuzywajgc

Ekologiczne rozwigzania stosuje sie takze
w magazynach. DHL Parcel pozyskuje

np. wode z wody deszczowej, stosuje
osSwietlenie LED oraz wykorzystuje
doswietlenie sSwiattem naturalnym

www. TSLbiznes.pl

29 [ paliwa. — zauwaza Maciej Janusz, koor-
dynator ds. transportu i logistyki w firmie
Transsped.

Sadza lasy i doswietlaja
magazyny

Coraz czesciej cigzar rozwiagzan ekologi-
stycznych przenosi si¢ jednak z floty na
inne obszary dziatalno$ci operatoréw.
Grupa Raben wprowadzita np. obowigzko-
we drukowanie dwustronne, elektroniczny

wyposazone s nowobudowane magazyny
Raben Polska w Sosnowcu i w Robakowie
oraz magazyny Fresh Logistics w Gliwi-
cach. Grupa rozpoczyna takze proces mo-
dernizacji obiektéw juz istniejacych. - Po-
dobnie jak w przypadku oswietlenia LED,
stosujemy drozsze, lecz bardziej efektywne
od przecigtnych, systemy grzewcze oraz in-
westujemy w izolacje termiczng platform
dokowych. Wszystkie wprowadzane w Gru-
pie Raben rozwigzania techniczne tgczy
ekologiczna z natury oszczednos¢ kosztow

Coraz czeSciej ciezar rozwiazan ekologistycznych przenosi
sie z floty na inne obszary dziatalnosci operatorow.

obieg dokumentéw HR (wnioski urlopowe
etc.), realizuje takze akcje e-faktura = wyz-
sza kultura skierowana do klientéw. — Od-
stgpienie od papierowej wersji dokumentu
oznacza posadzenie przez Grupe Raben
drzewa. Szacuje sig, ze w wyniku inicjaty-
wy moze zostaé zasadzonych nawet 6000
sadzonek — wyja$nia Marta Szymborska,
lider Grupy CSR Grupy Raben. W podob-
nym kierunku zmierza GeoPost, wlasciciel
DPD, ktéry sadzi lasy w Kolumbii i reali-
zuje program biofermentacji w Kambodzy.

Ekologiczne rozwigzania stosuje sie
takze w magazynach. DHL Parcel pozy-
skuje np. wode z wody deszczowej, stosuje
oswietlenie LED oraz wykorzystuje do-
$wietlenie §wiattem naturalnym. O$wie-
tlenie LED wprowadzil takze do swoich
magazyndéw Raben. W oéwietlenie takie

eksploatacji, ktora to w bezposredni sposéb
przektada si¢ na mozliwos¢ zaoferowania
klientowi lepszych warunkéw komercyjnych
- przekonuje Marta Szymborska, Lider
CSR Grupy Raben.

DPD realizuje z kolei program ,,Total
ZERO’, ktéry pozwala na transport paczek
neutralnych dla srodowiska. W ramach
programu realizowane s3 dzialania edu-
kacyjne (stopki maili, naklejki ,,0szcze-
dzaj $wiatlo”, ekologiczne newslettery),
dziatania racjonalizujace wykorzystanie
i ochrone zasob6éw naturalnych w biurow-
cach i magazynach (eko-toalety, krany na
fotokomorke, $wietlowki energooszczed-
ne). DPD dba takze o gospodarke odpada-
mi, w tym o segregacje i zmniejszenie ilosci
wytwarzanych $mieci (oszczednos¢ folii,
papieru, materiatéw operacyjnych). Z in-
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Finalni konsumenci coraz czesciej chca wiedzieé
czy kupowany przez nich produkt jest wyprodukowany

w odpowiedzialny sposdb.

nych dzialat mozna wymieni¢ stosowanie
opakowan, ktére moga by¢ tatwo podda-
wane recyclingowi. Na ekoopakowania
zwraca tez uwage Marcin Balmas z DHL
Parcel - Ekoprojektowanie opakowat (lek-
kie, dopasowane do charakterystyki produk-
tu, np. plastikowe lub tekturowe palety) ma
istotny wplyw na wzrost efektywnosci trans-
portu i przyczynia sig to do obnizenia jego
kosztow, a co za tym idzie, zanieczyszczeth
z nimi zwigzanych - przekonuje.

Ekoklient

Podejmowanie takich dziatan jest wyni-
kiem biznesowej kalkulacji. Finalni kon-

sumenci coraz czeéciej chcg wiedzie¢ czy
kupowany przez nich produkt jest wypro-
dukowany w odpowiedzialny sposob. Lan-
cuch logistyczny stanowi w tym procesie
wazng cz¢$¢. — Dzis w zapytaniach przetar-
gowych, ktore otrzymujemy, nikt nie pyta
juz o to, czy posiadamy certyfikaty srodowi-
skowe. Klienci pytajq o to, jakie sq to certy-
fikaty. Nie pytajg o to, czy mierzymy emisje
CO,, ale o ile planujemy jg obnizyc. Pewne
elementy staly sig oczywiste. Przechodzimy
na wyzszy poziom zaangazowania i swia-
domosci. - thumaczy Marta Szymborska
z Grupy Raben.

Marcin Balmas z DHL Parcel przy-
znaje, ze firmy przyjazne $rodowisku sg

chetniej wybierane jako partner bizne-
sowy. — Wiekszo$¢ naszych kontrahentéw
certyfikuje si¢ na zgodno$¢ z miedzynaro-
dowg normgq zarzqdzania politykg $rodo-
wiskowg ISO 14001 i tego samego oczekujg
od nas. W wigkszosci przypadkéw jednym
z elementéw przystgpienia do przetargu na
obstuge logistyczng firmy jest odpowiedz na
ankiete zawierajgcq informacje na temat
wplywu naszej firmy na ochrong srodowi-
ska: czy posiadamy system jakosci i Srodo-
wiska, jak ograniczamy nasz wplyw na jego
zanieczyszczenie — opowiada.

Z badania przeprowadzonego w 2014 r.
na zlecenie Fundacji Nasza Ziemia wynika,
ze ponad 90% Polakow segreguje $mieci,
chroni przyrode oraz oszczedza wode
i energie. Nawet jesli te wyniki s3 nieco na
wyrost, to 1 tak wida¢, ze ekologia w $wia-
domosci Polakéw zajmuje coraz wazniejsze
miejsce. Nie uwzglednianie tych oczekiwan
w logistyce bytoby wigc duzym bledem. €

Adam Mitura

Flota FM Logistic nabiera barw

Na ulice wyjechaty naczepy FM Logistic z nowg identyfikacja.
Po pojazdach z ,metkami eco”, ktorymi zostaty oznakowane
ekologiczne samochody dedykowane branzy health, przyszta
kolej na flote do obstugi branzy fresh.

godnie z zapowiedzig, FM Logistic

2 rozwija ustugi dla branzy fresh, kto-

re dopelniajg portofolio operatora.
Przygotowujac oferte na polski rynek FM
Logistic korzystato z doswiadczen, jakie
zdobylo za granicg przy obstudze tego
typu produktéw, bo branza fresh to rynek
bardzo wymagajacy. Te dzialania przynio-

sty firmie pierwszego duzego klienta. Od
IV kwartalu FM Logistic realizuje ustugi
magazynowania oraz transportu dla pro-
duktow z kategorii fresh oraz ultrafresh dla
MAKRO Cash & Carry Polska.
Rozpoczynajgc ten projekt operator
unowoczesnit tez identyfikacje naczep dedy-
kowanych obstudze branzy fresh. W nowej

Rozpoczynajac ten projekt operator unowoczesnit tez
identyfikacje naczep dedykowanych obstudze branzy fresh.

FM Logistic

» FM Logistic jest zatozong w 1967 r.
francuska firmg posiadajgca swoje
centra logistyczne w Europie, Azji
i Ameryce Potudniowej (Brazylia).

» W Polsce jest ich osiem: Mszczon6w,
Tomaszéw Mazowiecki, Wolborz,
Wola Bykowska, Piotrkéw Trybu-

nalski, Pruszkéw, Btonie i Olszowa.
taczna powierzchnia magazynowa
i produkcyjna oddana do dyspozycji
klientéw to ponad 500 tys. m2.

» Gtéwna siedziba firmy w Polsce mie-
Sci sie w Mszczonowie pod Warszawa.

» Firma zatrudnia w naszym kraju po-
nad 2,5 tys. os6b, a w catej organiza-
cji okoto 19 tys.

e R S e =
W nowej odstonie pojazdy FM Logistic
wygladajg jak duze chtodnie na kétkach.
Rysunek gatki do regulacji temperatury ma
podkreslac zalety rozwigzan stosowanych
do obstugi wymagajgcych produktéw

Z kategorii fresh i ultrafresh

odstonie pojazdy FM Logistic wygladaja jak
duze chlodnie na kétkach. Rysunek gatki do
regulacji temperatury ma podkresla¢ zalety
rozwigzan stosowanych do obstugi wyma-
gajacych produktow z kategorii fresh i ultra-
fresh. FM Logistic odpowiada za dystrybu-
cje produktow, takich jak: nabial, wedliny,
mrozonki, owoce i warzywa, §wieze mieso,
$wieze ryby i owoce morza. I kazda grupa
asortymentowa wymaga odrebnej strefy
temperaturowej. Oznakowane samochody
FM Logistic to najnowoczesniejsze naczepy
z systemem duo control, ktére umozliwiaja
w jednym czasie transport produktow wy-
magajacych réznych zakreséw temperatury. €
MM
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Kaizen - ciagte doskonalenie
Spotkanie z Masaaki Imai w DB Schenker Logistics

Pojecie kultury lean, ktéra zaktada stworzenie szczuptego i wydajnego przedsiebiorstwa,

nie jest obce ludziom zwigzanym z branzg TSL, cho¢ - mimo deklaracji - niewiele polskich firm
tak naprawde jg stosuje. Pionierem w Polsce jest DB Schenker Logistics, ktory 24 pazdziernika
zorganizowat spotkanie klientow i menadzeréw firmy z Masaaki Imai, liderem kaizen.

asaaki Imai postrzegany jest
na calym $wiecie jako pionier
i promotor filozofii Lean Mana-

gement, architekt ciaglego doskonalenia
i guru lean. Uczestnicy spotkania w war-
szawskim oddziale DB Schenker Logistics
mieli wiec jedng z niewielu okazji wystu-
chania wykladu Mistrza na temat ,Roli
Lideréw w kulturze Lean®.

- Szansa spotkania z guru kaizen na
Swiecie jakim jest Masaaki Imai, stwarza
mozliwos¢ lepszego zrozumienia nowego
systemu motywowania, ktéry rozwingt sie

W efekcie wzrasta tez satysfakcja z pra-
cy i poziom zaangazowanie — stwierdzit
przedstawiajac swojego goscia Janusz Gor-
ski, prezes DB Schenker Logistics w Polsce.

Tu trzeba dodac, ze DB Schenker Lo-
gistics od wielu lat buduje kulture lean,
koncentrujac si¢ na cigglym doskonaleniu
procesow, eliminowaniu marnotrawstwa
i lepszym wykorzystaniu zasobéw, po to
aby zwigkszy¢ warto$ci dostarczang klien-
tom. Sitg rzeczy, budujac te kulture firma
kladzie tez nacisk na odpowiedni model
przywddztwa przy réwnoczesnym upra-

Podstawe systemu kaizen i budowy kultury lean stanowi
zatozenie, ze wszystkie dziatania podejmowane w firmie
moga byc robione lepiej, a to pociaga za soba ciagle

doskonalenie ludzi, procesow, wyrobow i ustug, struktur

organizacyjnych itd.

w tej kulturze. Pracownicy sq zachecani
do wigkszej samodzielnosci, dzielenia sig
pomystami, wspdlnego rozwigzywania pro-
bleméw i tym samym zwigkszenia swojego
wplywu na najblizsze otoczenie biznesowe.

e ¥

womocnieniu pracownikéw, ktérzy staja
sie w wigkszym stopniu odpowiedzialni za
swoja prace, przedsiebiorstwo i otoczenie.

- Wprowadzenie kultury lean do calej
firmy wymaga z jednej strony nieustannego

| \ \

DB Schenker Logistics od wielu lat buduje kulture lean, koncentrujgc sie na ciggtym
doskonaleniu procesow, eliminowaniu marnotrawstwa i lepszym wykorzystaniu zasobow,
po to aby zwiekszy¢ wartosci dostarczang klientom

www. TSLbiznes.pl

Masaaki Imai

> Swiatowy ekspert kaizen, nazywa-
ny guru lean i architektem ciggtego
doskonalenia.

» Urodzony w Tokio w 1930 r., absol-
went Uniwersytetu Tokijskiego.

» Przez wiele lat wspétpracowat z Ta-
iichi Ohno, twércg Toyota Produc-
tion System - zasad zarzadzania,
ktore staty sie podstawa wspoitcze-
snej koncepcji Lean Management.

» W 1985 r. zatozyt KAIZEN® Institu-
te, miedzynarodowg organizacje
posiadajaca dzis dwadziescia biur
na catym Swiecie. Jest zatozycie-
lem i prezesem honorowym Insty-
tutu KAIZEN dziatajgcego w ponad
30 krajach.

» Jest autorem pierwszej na Swiecie
ksigzki przyblizajgcej zachodnim
menedzerom japonska filozofie
zarzadzania opartg na ciggtym do-
skonaleniu ,Kaizen: klucz do kon-
kurencyjnego sukcesu Japonii”.

» Jest réwniez autorem ,Gemba Ka-
izen. Zdroworozsadkowe podejScie do
zarzadzania”, kolejnego bestsellera,
ktory wydano w Polsce w 2006 r.

wysitku od wszystkich pracownikéw, z dru-
giej zas stwarza mozliwosci cigglego rozwo-
ju. Podstawg jest zrozumienie i wdrazanie
procesu nieustannego doskonalenia sie.
Uczymy sie od najlepszych, siggajgc do Zré-
det tej kultury — dodat Janusz Gorski wska-
zujac na Masaaki Imai.

Kaizen to szczupte zarzadzanie

Podstawe systemu kaizen i budowy kul-
tury lean stanowi zalozenie, ze wszystkie
dziatania podejmowane w firmie moga
by¢ robione lepiej, a to pociaga za soba
ciaggle doskonalenie ludzi, procesoéw,
wyrobow i ustug, struktur organizacyj-
nych itd. To wcale nie muszg by¢ zmiany
kosztowne, wymagajace wprowadzenia
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Kaizen .
dobra zmiana
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Nie znam czegos takiego jak dobre
zapasy. Produkt najlepiej jest wytwarza¢
dopiero po otrzymaniu zamowienia

od klienta - podkreslat Masaaki Imai

wyrafinowanych narzedzi, ale usprawnie-
nia niskokosztowe i zdroworozsadkowe,
dzigki ktérym przedsiebiorstwo moze
w sposdb bardziej elastyczny reagowa¢
na zmiany zachodzgce na rynku, a jedno-
cze$nie w spos6b maksymalny zadowoli¢
klienta, co jest celem firmy dziatajacej
w systemie kaizen. Jest to mozliwe m.in.
dzigki minimalizacji zasobéw. Oznacza
to koniec tradycyjnego my$lenia, gdzie
uzyskuje sie minimalny rezultat przy
wykorzystaniu maksimum zasobéw. Ma
to miejsce w tradycyjnych, zachodnich
przedsigbiorstwach, w ktérych - po to
aby zadowoli¢ udzialowcédw - na wszelki
wypadek gromadzone sg ogromne zapa-
sy, a jednoczesnie marnotrawione pienig-
dze i czas, co na dodatek ma negatywny
wplyw na §rodowisko. — Nie znam czegos

Kazda wspolczesna firma powinna
wigc dazy¢ do tego, aby stac sie lean — aby
przy minimalnym poziomie zasobéw ge-
nerowac¢ jak najwieksze mozliwe korzysci.
Najgorsza jest nadprodukcja i tworzenie
zapasow — Zatem kaizen prowadzi do lean,
a lean prowadzi do green — pisze w swojej
ksigzce ,,Gemba kaizen. Zdroworozsad-
kowe podejscie do zarzadzania” Masaaki
Imai.

gembg i by¢ na gembie, by rozumie’ gembe
i rozwijaé gembe. Niech kazdy kierownik
przyjdzie do gemba i przyglgda sig przeply-
wowi — dodaje. A przeplyw stanowi pod-
stawe w zarzadzaniu szczuptym. Okreslajg
go trzy podstawowe zasady pozwalajace re-
alizowa¢ kaizen w gemba, bedace niezbed-
nym sktadnikiem dobrego zarzadzania.
Sa to: wlasne utrzymywanie stanowiska
pracy (porzadek miejsca pracy), elimina-

Kazda wspotczesna firma powinna dazy¢ do tego,
aby stac sie lean - aby przy minimalnym poziomie
zasobow generowac jak najwieksze mozliwe korzysci.

W kulturze kaizen zmienia si¢ takze
model przywodztwa przy réwnoczesnym
uprawomocnieniu pracownikéw, ktorzy
stajg si¢ w wigkszym stopniu odpowie-
dzialni za swojg prace, przedsigbiorstwo
i otoczenie. Natomiast do roli menedze-
réw najwyzszego szczebla nalezy dawanie
przykladu innym. Bez odpowiedniego
przywddztwa nie mozna uzyska¢ zadawa-
lajacego efektu wdrazania narzedzi kaizen.

Najcenniejsza w firmie

Miejscem, gdzie odbywa si¢ prawdziwa
praca i ktore jest najcenniejsze w firmie,
jest gemba, czyli miejsce pracy, w ktorym
nastepuje wytworzenie warto$ci dodanej,
jakim jest np. linia produkcyjna. - Jesli
pytasz od czego zaczgd lean, idZ ze wszyst-
kimi kierownikami na gembe i przyglgdaj
sig przeplywowi. Bedziesz widzial, ktore
narzedzia sq potrzebne w twojej firmie —
twierdzi profesor Imai. Wszystkie techniki,

Miejscem, gdzie odbywa sie prawdziwa praca
i ktore jest najcenniejsze w firmie, jest gemba,
czyli miejsce pracy, w ktérym nastepuje wytworzenie

wartosci dodane;j.

takiego jak dobre zapasy. Produkt najlepiej
jest wytwarzac dopiero po otrzymaniu za-
méwienia od klienta - podkre$lal Masaaki
Imai. - Dla Toyoty na pierwszym miejscu
jest klient, odnalezienie wartosci, ktéra jest
dla niego istotna i sprawne jej dostarczenie.
To jest wizja i misja szczuplego przedsie-
biorstwa. Wszystkie firmy, ktére majg lean,
a nie rozumiejq tej podstawowej zasady,
nie sq przedsigbiorstwami lean, sq trady-
cyjnymi przedsiebiorstwami z narzedziami
lean - dodat.

ktére znamy z Toyota Production System,
prowadza do zwiekszenia przeplywu, syn-
chronizacji i poziomowania. Przeptyw po-
jedynczej sztuki to wyzwanie, do ktérego
dazac stosujemy narzedzia lean, takie jak
kanban, 5S czy SMED.

W swoim wystapieniu Masaaki Imai
podkreslit takze, ze nawet jedli w firmie
dokonane sg pewne usprawnienia, to jesli
przywodca opusci gembe, zadziala zasada
entropii — wszystko zacznie sie pogarszac,
zamiast i$¢ do przodu. — Dlatego musisz zy¢

cja mudy, czyli marnotrawstwa rozumia-
nego jako dzialanie niedodajace wartosci
oraz standaryzacja. Ta ostatnia umozliwia
trwala poprawe w dwdch pierwszych ob-
szarach, a to dzigki temu, Ze gwarantuje ja-
ko$¢ poszczegdlnych procesow i zapobiega
powtarzaniu bledéw, a nawet moze obni-
2y¢ ich poziom o 50%. Wedlug Massaki
Imai drugie 50% zalezy od stopnia utrzy-
mania porzadku miejsca pracy w obrebie
gemba.

O tym, Ze proste, codzienne uspraw-
nienia przekladajg si¢ na zwiekszenie
efektywnoséci proceséw w firmie, prze-
konuje si¢ coraz wigcej przedsigbiorstw.
Przykladem jest DB Schenker, gdzie przy
znacznie nizszym naktadzie kosztow, czasu
i inwestycji, osiggana jest wieksza produk-
tywno$¢, jako$¢ i zyski.

Janusz GOrski twierdzi, ze — budowa-
nie kultury lean w DB Schenker Logistics
sprzyja rozwojowi zaréwno lideréw, jak
i pracownikéw. Zadaniem szefow jest ciggle

Ul Mt

Uczymy sie od najlepszych, siegajac do
Zrodet tej kultury - powiedziat Janusz
Gorski wskazujgc na Masaaki Imai
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Uczestnicy spotkania w warszawskim oddziale DB Schenker Logistics mieli jedng
Z niewielu okazji wystuchania wyktadu Mistrza na temat ,Roli Liderow w kulturze Lean“

doskonalenie pracownikéw. Pracownicy
majg wplyw na rozwdj firmy, a liczba zglo-
szonych i wdrozonych usprawnien Swiadczy
o ich zaangazowaniu i rozwoju. Praca staje

adoptowanie ich obu. Bowiem jedynie sy-
nergia innowacyjnosci i kaizen realizowa-
na w praktyce, a nie studiowanie literatury,
warunkuje osiggniecie trwalego sukcesu.

Zasady pozwalajace realizowa¢ kaizen w gemba to:
porzadek miejsca pracy, eliminacja muda,
czyli marnotrawstwa oraz standaryzacja.

sig ciekawsza. Proces kaskadowania celow
strategicznych poprzez wszystkie szczeble
organizacji pozwala na zbudowanie zaan-
gazowania wokoét wspolnych celow. Nowg
kompetencjg pracownikow jest umiejetnos¢
rozwigzywania problemoéw i eliminacji mar-
notrawstwa.

U podstaw takiego podej$cia stoi za-
ozenie, ze zawsze trzeba wierzy¢ w to,
ze jest lepszy sposob na wykonanie danej
pracy, a to pociaga za soba niekonczace si¢
doskonalenie. I wiasnie na takim ciagtym
doskonaleniu opiera si¢ japoniska filozofia
zarzadzania. Wynika to tez z mentalnosci
Japonczykéw, ktdrzy wola matymi krokami

Przede wszystkim cztowiek

Masaai Imai skupit si¢ takze na jakosci,
ktdrej utrzymanie w tradycyjnych przed-
siebiorstwach jest traktowane jako wydatek
i koszt, gdyz zadowoleni majg by¢ przede
wszystkim akcjonariusze, a nie klienci,
ktdrzy sa najwazniejsi w systemie kaizen.
Pracownicy nie sg jednak w stanie zapew-
ni¢ produktu czy ustugi dobrej jakosci, jesli
pozbawieni sg dyscypliny i nie skupiaja si¢
na eliminowaniu mudy. Jej eliminowanie
moze okaza¢ si¢ najbardziej efektywnym
kosztowo sposobem na wzrost produktyw-
noéci i obnizenie nakladéw operacyjnych.

Ludzie to najwazniejszy z fundamentow gemba kaizen.
To oni musza sie identyfikowa¢ z firma i by¢ dumni

z dokonywanych zmian.

nieustannie doskonali¢ procesy, opierajac
sie na zdrowym rozsadku i zaangazowaniu
pracownikéw, a nie jak zachodni menedze-
rowie, preferuja nagle zmiany, oparte na
technologiach i znacznych inwestycjach. Te
dwa rozne podejscia Masaaki Imai nazywa
kaizen i innowacyjno$cig. Wyzwaniem,
jakie stawia przed menedzerami, jest za-

www. TSLbiznes.pl

To od ludzi zalezy najwiecej, wigc nale-
zy korzystaé z wiedzy wielu z nich, a nie
jednego cztowieka. — System sprawdza sig
tylko wtedy, gdy koncentruje si¢ na czlo-
wieku — dodaje Masaaki Imai. Wiele firm
poniosto porazke, gdyz nie przygotowaty
ludzi do zmiany. Ludzie to najwazniejszy
z fundamentéw gemba kaizen. To oni mu-

Stownik

Kaizen - stan umystu, w ktérym nigdy
nie jesteSmy zadowoleni z zastane-
g0 stanu rzeczy.

Lean - wykorzystywanie minimalnej
iloSci zasobow, w konsekwencji
tych, ktére mamy na ziemi.

Gemba - miejsce wykonywania rze-
czywistej pracy.

Muda - czynnosé, ktéra zuzywa za-
soby, lecz nie dodaje wartosci dla
zewnetrznego lub wewnetrznego
klienta.

Kanban - metoda planowania i ste-
rowania produkcja polegajaca na
takim organizowaniu procesu wy-
twoérczego, aby kazda komoérka or-
ganizacyjna produkowata doktadnie
tyle, ile w danej chwili jest potrzeb-
ne. W metodzie tej za czynnik kry-
tyczny zarzadzania materiatami
uznano sterowanie zapasami.

5S - sposdb zorganizowania miej-
sca pracy oraz zoptymalizowania
procesu poprzez wdrozenie kultury
porzadku, eliminowania zbednych
rzeczy, przedmiotéw, dokumentéw
i procedur. 5S to selekcja, syste-
matyka, sprzatanie, standaryzacja,
samodyscyplina. Sg to fundamenty
do zarzadzania w trybie lean.

SMED - zasady opracowane w ttocz-
niach blach karoseryjnych Toyo-
ty i adoptowane do uzycia w in-
nych dziedzinach produkcji. Jest
to zespotowy proces redukujgcy
czas przezbrojenia maszyny, co
zwieksza czas przeznaczony na
produkcje i jednoczesnie umozli-
wia zmniejszenie wielkosSci partii
produkcyjnych, ilosci zapasow,
a w efekcie powoduje obnizenie
kosztow produkcji. Czas przezbro-
jenia decyduje o elastyczno$ci sys-
temu produkcyjnego.

sza sie identyfikowa¢ z firma i by¢ dumni
z dokonywanych zmian. A przeciez dosko-
nalenie nie konczy si¢ nigdy.

Dodatkowym, naturalnym atutem
przedsiebiorstwa lean jest to, ze staje si¢
ono bardziej ekologiczne. Z samej defini-
¢ji rodzajow marnotrawstwa wynika bu-
dowanie procesu, w ktdrym zuzywana jest
minimalna ilo§¢ energii ludzkiej i zasobow
pozyskiwanych z zewnatrz. Krétszy proces
produkgji - to ekologia, utrzymywanie ma-
szyn w dobrej kondycji, bez wyciekéw - to
ekologia, kaizen - to ekologia. €

Elzbieta Haber
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Poczta Polska
Rok 2014 uptynat pod znakiem

dalszego rozwoju oferty logistyczne;

«{» Poczta Polska

Koniec roku to czas podsumowan realizacji planoéw oraz okres wyznaczania sobie celow

na przysztos¢. W Pionie Operacji Logistycznych Poczty Polskiej w mijajgcym roku wiele uwagi
poswiecono rozwojowi produktow i systemow informatycznych. W 2014 r., juz po raz drugi z rzedu,
zanotowaliSmy wzrost wolumenow oraz podwoiliSmy wartos¢ sprzedazy przesytek paletowych.

Przesytka Paletowa

Od stycznia tego roku klienci posiadaja-
cy umowe korzystaja z Elektronicznego
Nadawcy, co umozliwia im integracje
systemOw klienta i Poczty Polskiej oraz
samodzielne generowanie dokumentéw
przewozowych. Juz 70% naszych klientéw
skorzystato z tej mozliwosci. W najbliz-
szym czasie uruchomiony zostanie kolejny
serwis internetowy o nazwie e-klient, zin-
tegrowany z nowym systemem TMS, ktéry
od 17 listopada wspiera operacje logistycz-
ne w obszarze Przesylki Paletowej. Aplika-
cja e-klient, oprocz biezacej komunikacji
z pocztowym systemem operacyjnym czy
wydruku dokumentacji, pozwala klientowi
na zarzadzanie informacjg o przesytkach.
Pozyskiwanie szczegétowych danych
o kazdym ruchu palety w sieci logistycznej
umozliwia wspétpraca TMS z urzadze-
niami mobilnymi wykorzystywanymi do
skanowania palet na kazdym etapie trans-
portu na terminalach. Informacje o aktu-
alnym statusie przesylki dostarcza system
operacyjny dzigki szczegétowym opisom
wprowadzanym w przypadku anomalii
w dostawie.

. . s

TMS pomaga pracownikom w spraw-
nym zarzadzaniu przeplywem przesylek
oraz produktéw dodatkowych, podnoszac
jako$¢ $wiadczonych ustug - zwigksza ter-
minowo$¢ dostaw, usprawnia obstuge do-
kumentéw zwrotnych oraz kontrole sald

klientéw o profilu zaréwno produkcyj-
nym, jak i handlowym, dedykowana jest
wszystkim tym, ktorzy daza do optymali-
zacji kosztow logistycznych. Kompleksowa
oferta dotyczy wszelkich czynno$ci wyko-
nywanych na powierzchni magazynowej, tj.

Jeszcze w grudniu formalnie uruchomiony zostanie nowy
produkt - magazynowanie. Ustuga ta, skierowana do
szerokiej grupy klientow o profilu zarowno produkcyjnym,
jak i handlowym, dedykowana jest wszystkim tym, ktorzy
daza do optymalizacji kosztow logistycznych.

paletowych. System wspiera réwniez wdro-
zong na poczatku obecnego roku ustuge
pobranie, co przeklada sie na skrocenie
czasu realizacji przelewu pobranej kwoty
za towar na rachunek klienta.

Logistyka kontraktowa

Jeszcze w grudniu formalnie uruchomiony
zostanie nowy produkt — magazynowanie.
Usluga ta, skierowana do szerokiej grupy

Ustuga magazynowania, dostepna od grudnia tego roku w ofercie Poczty Polskiej,
rozszerza pakiet rozwigzan optymalizujacych koszty logistyczne

przyjecia towaru i jego rozladunku, formo-
wania jednostek tadunkowych, skladowania
i zarzadzania zapasami, kompletacji zamo-
wien, zabezpieczenia towaru, wydania, jak
réwniez okresowych inwentaryzacji. Poczta
Polska $wiadczy rowniez ustugi dodatkowe
typu VAS, w skiad ktérych wchodza: etykie-
towanie, oznakowywanie, przepakowywa-
nie, tworzenie zestawow promocyjnych itp.

Rozwoj ustugi magazynowania bedzie
prowadzony etapowo. W pierwszej kolej-
nosci proponujemy rozwigzania w obszarze
logistyki kontraktowej w ramach juz istniejg-
cych sieci terminali Poczty Polskiej — do dys-
pozycji klientow oddajemy nowoczesne ma-
gazyny klasy A, zlokalizowane w calej Polsce,
z bezposrednim dostgpem do infrastruktury
sieci dystrybucyjnej. W kolejnym etapie uru-
chomione zostang dedykowane powierzchnie
wspierane nowoczesnym systemem WMS.

Dzigki wprowadzonym wtasnie pro-
duktom i rozwigzaniom informatycznym
Poczta Polska §wiadczy¢ bedzie mogta
jeszcze bardziej kompleksowe i nowocze-
sne ustugi logistyczne — naszym celem jest
dalsze wspieranie rozwoju dzialalnoéci na-
szych klientéw i tworzenie diugofalowego
partnerstwa w obszarze logistyki. €

MM
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Technicolor z FM Logistic

razem od 10 lat

W 2004 r. firma FM Logistic rozpoczeta realizacje ustug

dla firmy Technicolor. W ciggu 10 lat kooperacji operator
wyprodukowat dla swojego klienta 50 min zestawow,

co daje Srednio rocznie 5 min sztuk 400 réznych produktow,
wysytanych do ponad 60 krajow Swiata.

M Logistic realizuje dla Technicolor
F (wczeéniejsza nazwa firmy Thom-

son) wysoce wyspecjalizowane
ustugi obejmujace co-manufacturing, ma-
gazynowanie, zaopatrzenie, obstuge celng
i transport miedzynarodowy. Do 2011 r.
operacja byta prowadzona na platformie
FM Logistic w Mszczonowie, a od 2011 r.
siedziba dla tego projektu jest platforma
operatora w Bloniu.

Ustugi co-manufacturingu realizo-
wane przez FM Logistic obejmujg custo-
mizacj¢ polegajaca m.in. na wgrywaniu
oprogramowania do modemdw, nadru-
kowywaniu logo klientéw koncowych me-
toda tapmpondruku i kompletowaniu ze-
stawdw. Wyposazenie techniczne stanowia
trzy polautomatyczne linie produkcyjne,
okoto stu komputerowych stacji progra-

mowania, a takze maszyny firmy Tampo-
print, kilkadziesiat specjalistycznych dru-
karek oraz zaawansowany, dedykowany
system informatyczny. Projekt obstuguje
zespol okoto 150 wyspecjalizowanych
pracownikow.

W tym roku firmy obchodza rocznice
10-lecia wspdtpracy. Z tej okazji 19 listo-
pada odbyla sie oficjalna uroczysto$¢ na
platformie operatora w Bloniu, z udzialem

wszystkich kluczowych o0séb z obu firm.
Wielu z obecnych podczas oficjalnej uro-
czystosci jest zwigzanych z operacja od
samego poczatku.

- Nasze wspdlne dziesieciolecie to do-
wéd na to, ze dtugofalowa, partnerska
wspotpraca umozliwia realizacje nawet bar-
dzo zlozonych operacji. Co wazne, w ciggu
tych 10 lat udato si¢ nam dostarczac ustugi
najwyzszej jakosci z utrzymaniem wszyst-

FM Logistic realizuje dla firmy Technicolor wysoce
wyspecjalizowane ustugi obejmujace
co-manufacturing, magazynowanie, zaopatrzenie,
obstuge celng i transport miedzynarodowy.

Z okazji 10-lecia wspotpracy 19 listopada odbyta sie oficjalna uroczystosé na platformie
operatora w Btoniu z udziatem wszystkich kluczowych os6b z obu firm

www. TSLbiznes.pl

kich KPI w tzw. ,zielonej strefie” — stwier-
dzit Piotr Rézycki z FM Logistic Polska.

- To dla nas wyjgtkowa wspdilpraca
pod wieloma wzgledami. FM Logistic daje
nam unikalne wsparcie kompetentnej kadry
w dopasowaniu produkcji do zmieniajgcych
sig potrzeb rynku i oczekiwan odbiorcow.
Wielokrotnie sprostano wyzwaniom re-
konfigurujgc technologie, wdrazajgc nowe
rozwigzania IT etc. To wlasnie dzigki temu
odnotowujemy nieustajgco wysokie przy-
wigzanie klientow z obstugiwanej przez nas
strefy EMEA (Europa, Bliski Wschéd i Afry-
ka) - podsumowal wspétprace Lukasz
Widawski z firmy Technicolor.

Partnerzy cyklicznie organizuja
warsztaty, dzigki ktérym udaje si¢ obydwu
stronom wypracowac innowacyjne pomy-
sty. Rozwojowi projektow i maksymalnej
optymalizacji stuzy zarzadzanie w duchu
»continuous improvement” z wykorzysta-
niem narze¢dzi LEAN, ktére stosuje FM
Logistic w Polsce.

- Taka elastyczno$¢ i zaangazowanie
to ogromny komfort. Zyczymy sobie réwnie
udanych kolejnych przynajmniej 10 lat ra-
zem — dodal na koniec Lukasz Widawski. €

MM



Masz chwile na przyjemnosci...
Logistykg juz sie zajelismy

Transport i magazynowanie dla firm

www.poczta-polska.pl
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SPEDNTION

Model dziatania sieci po raz pierwszy
w Polsce zostat zaimplementowany przez
konkurencyjne firmy z jednej branzy

w celu ograniczenia kosztow oraz do
umocnienia swojej pozycji na rynku
logistycznym jako jedna grupa

Wspotpraca, ktora przynosi profity

Polski System Dystrybucji (PSD), ktory zrzesza firmy z branzy logistycznej, istnieje juz blisko
10 lat. Na czym polega ich wspétpraca? Skad wzigt sie pomyst na zatozenie takiej organizacji?
Jakie bariery mieli do pokonania udziatowcy? - méwi Jacek Bukowski, Project Manager firmy

LOXX, ktéra nalezy do PSD.

LOXX od poczatku jest udzialow-
cem PSD. W jaki sposob dziala ten
system?

Polski System Dystrybucji to porozumie-
nie kilku duzych firm logistycznych zlo-
kalizowanych w réznych miejscach Pol-
ski, ktorych wspdlne dzialanie (wymiana
towarowa) ma stuzy¢ optymalizacji kosz-
téw, poprawie jakoéci oferowanych ustug
oraz tworzeniu nowych produktéw moz-
liwych do jednoczesnego wprowadzenia
we wszystkich lokalizacjach. PSD posiada

Na czym polega wspolpraca w grupie
PSD?

Wspélpraca pomiedzy partnerami opie-
ra sie na stworzeniu wspdlnej platformy
do dystrybucji towaréw opartej na hubie
centralnym znajdujacym si¢ w Piotrkowie
Trybunalskim, dwdch hubach regional-
nych - w Poznaniu i w Warszawie w sie-
dzibie firmy LOXX oraz na 14 magazynach
partneréw zlokalizowanych w najwazniej-
szych gospodarczo regionach kraju. Kazdy
z partneréw w ciagu dnia odbiera przesytki

Polski System Dystrybucji to porozumienie kilku

firm logistycznych z Polski, ktérych wspolne dziatanie
ma stuzy¢ optymalizacji kosztow, poprawie jakosSci
ustug oraz tworzeniu nowych produktow mozliwych
do jednoczesnego wprowadzenia we wszystkich

lokalizacjach.

oddzielng osobowo$¢ prawna i jako firma
zalozona w 2005 r. byla jedng z najbardziej
innowacyjnych form wspétpracy w branzy
logistycznej.

www. TSLbiznes.pl

nadawane przez klientéw w jego regionie.
Przesylki s3 zbierane w magazynie part-
nera, skad w godzinach popotudniowych
przewozone s3 do hubu centralnego lub

regionalnego.
W nocy w hubie
centralnym prze-
sylki sg sortowa-
ne, fadowane na
poszczegdlne
linie partneréw
regionalnych,
za$ nastepnego
dnia rano part-
nerzy doreczajg
je do odbiorcéw w wyznaczonym regionie
Polski. Sam model dzialania sieci nie jest
innowacyjny i funkcjonuje juz od dawna
w wielu firmach zajmujacych si¢ dystry-
bucja, natomiast po raz pierwszy w Polsce
zostal zaimplementowany przez konkuren-
cyjne firmy z jednej branzy w celu ograni-
czenia kosztéw oraz do umocnienia swojej
pozycji na rynku logistycznym jako jedna
grupa.

Jacek Bukowski

Jakie korzysci odnosi firma LOXX
dzigki przynaleznosci do Polskiego
Systemu Dystrybucji?

Podmioty, zrzeszone w PSD posiadaja
obecnie zaplecze logistyczne o tacznej
powierzchni ponad 150 tys. m?, ktédre zlo-
kalizowane jest w najwigkszych miastach
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w Polsce. Lacznie dysponuja flota ponad
600 samochodéw dystrybucyjnych. Dzie-
ki temu LOXX jest w stanie konkurowa¢
z najwigkszymi firmami logistycznymi
w Polsce. Kazdy z partneréw wprowadzit
do systemu jaka$ warto$¢ dodana, z kté-
rej obecnie korzystaja wszyscy. Nowe
produkty, nad ktérymi pracuje centrala

sie przetozy¢ na warto$¢ dodana, ktéra
pozwala dalej rozwijac si¢ grupie. Wie-
le czasu zajeto PSD stworzenie jasnych,
przestrzeganych przez wszystkich partne-
réw zasad i regul wspotpracy. Teraz po 10
latach dziatalnosci wszyscy widza jak wiel-
ka praca w tym zakresie zostata wykonana
ijak mozna to wykorzystaé w przysztosci.

Podmioty, zrzeszone w PSD posiadaja zaplecze
logistyczne o tacznej powierzchni ponad 150 tys. m?,
ktore zlokalizowane jest w najwiekszych miastach

w Polsce. tacznie dysponuja flota ponad

600 samochodow dystrybucyjnych.

PSD, s3 automatycznie implementowa-
ne do wszystkich oddzialéw i partnerow.
PSD jako sie¢ obstuguje szeroki wachlarz
towaréw. Zadna z firm nalezacych do tej
organizacji nie bylaby w stanie zbudowac¢
samodzielnie takiego potencjatu. Dzieki
przynaleznosci do PSD optymalizujemy
koszty naszej dziatalnosci, bo wykorzystu-
jemy nie tylko wlasne zasoby, ale réwniez
infrastruktur¢ magazynowa oraz transpor-
towa naszych partnerdéw.

Czy nie ma problemow podczas
wspolpracy miedzy partnerami?

W kazdej firmie czy grupie niezaleznych
podmiotéw dochodzi czasami do konflik-
tow. W PSD wszystkie konflikty staramy

Celem realizacji przedmiotowego
projektu jest potgczenie jednym
nowoczesnym systemem informatycznym
12 firm (beneficjent + 11 partnerow),
dotychczas uzytkujacych wtasne systemy
informatyczne w celu uzyskania synergii
i zwiekszenia wydajnosci wspotpracy

W jaki sposob PSD wykorzystuje
nowe technologie informatyczne?

Obecnie w PSD wdrozony zostal nowa-
torski, dedykowany system IT, ktorego
zadaniem jest znaczace usprawnienie pro-
cesu skladania zlecen przez klientéw oraz
monitorowanie przesylek na calej trasie.
Poczawszy od nadania przesylki przez
klienta, poprzez wprowadzenie towaru na
stany magazynowe do systemu WMS, az po
dystrybucje krajowa i dostawe do odbiorcy.
System w znacznym stopniu utatwia komu-

Kazdy z partneréw wprowadzit do systemu
Jjakas warto$¢ dodana, z ktorej obecnie
korzystajg wszyscy. Nowe produkty,

nad ktoérymi pracuje centrala PSD,

sg automatycznie implementowane

do wszystkich oddziatéw i partnerow

Jakie $rodki unijne otrzymal system
ijak je wykorzystuje?

Polski System Dystrybugji zrealizowal pro-
jekt ,Wdrozenie systemu informatycznego,
klasy B2B integrujacego zarzadzanie pro-
cesami logistycznymi w zakresie realizacji
zlece” w ramach Dzialania 8.2 — wspie-
ranie wdrazania elektronicznego biznesu
B2B, Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka 2007-2013.

Celem realizacji przedmiotowego pro-
jektu jest polaczenie jednym nowoczesnym

Zadna z firm nalezacych do PSD nie bytaby w stanie
zbudowaé samodzielnie takiego potencjatu.

nikacje na poziomie klient/przesytka, zna-
czaco zdejmujac czes¢ zadan z pracownikow
operacyjnych. Nowy program dba o to, aby
przesylka dotarla zawsze na czas do miejsca
przeznaczenia. Istotna jest tez mozliwos¢
analizowania i mierzenia poszczegoélnych
parametréw jakosciowych w catym systemie
PSD oraz rozbudowane raportowanie.

PSD zostalo w tym roku wyrdznione
tytulem ,,Rynkowy Lider Innowacji”..

PSD dziala w Polsce juz od 10 lat, caly
czas rozwija swoje struktury oraz ciagle
wprowadza nowe produkty. 10 lat temu
forma wspotpracy wyprzedzala standardy
obowigzujace wowczas w naszej branzy.
Innowacyjna budowa umozliwila firmom
zalozycielskim i partnerskim rozwéj oraz
rozszerzenie zasiggu dzialania. Udowod-
nili$my wszystkim, ze wspélpraca pomie-
dzy konkurujacymi ze sobg podmiotami
jest mozliwa, a co wigcej, moze wszystkim
przynosi¢ ogromne korzysci.

systemem informatycznym 12 firm (bene-
ficjent + 11 partneréw) dotychczas uzyt-
kujagcych wiasne systemy informatyczne
w celu uzyskania synergii i zwiekszenia
wydajnosci wspdtpracy. Wartos¢ projektu
to 944,7 tys. zl, z czego udzial Unii Euro-
pejskiej wynosi 472,6 tys zt.

Wdrozony system informatyczny
wspiera dzialalno$¢ w naszej firmie w za-
kresie kalkulacji ofert dla zlecen, ewiden-
cji zlecen przyjetych do realizacji, plano-
wania podje¢, przeladunkéw, transportéw
liniowych, dystrybucji oraz w zakresie
automatyzacji rozliczen miedzyoddziato-
wych na podstawie zaimplementowanych
cennikéw. Dodatkowo system wspomaga
raportowanie, zwrot opakowan, obieg
i archiwizacj¢ dokumentow transporto-
wych. Klienci moga korzysta¢ z weboo-
kingu czyli modulu umozliwiajacego reje-
stracje zlecen przez klientéw oraz z track
& trace.

Dziekuje za rozmowe. €
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Innowacyjne wsparcie logistyki

PIOMAR zostat kluczowym dostawca ustug logistycznych i strategicznym partnerem
spotki Nitrica w Europie. Kooperacja miedzy obiema firmami obejmuje ustugi
transportowe i logistyczne oraz magazynowanie surowcow i wyrobow gotowych.

IOMAR to polska firma transporto-
P wa, z ponad 25-letnim doswiadcze-

niem i stabilng pozycja na rynku,
$wiadczaca ustugi w kraju i za granica. Flo-
ta 100 nowoczesnych pojazdow pozwala jej
kierowcom pokonywac¢ dystans 12 mln km
rocznie i przewozi¢ ponad 30 tys. ton to-
wardw w kazdym miesigcu.

Z zachowaniem wysokich
standardow

Jednym ze stalych klientéw firmy PIOMAR
jest opolski zaktad Nutricia. Spotka nalezy
do grupy Danone i specjalizuje si¢ w pro-
dukeji Zzywnosci dla niemowlat. Ze wzgle-
du na charakter dziatalnosci pétprodukty
i wyroby gotowe wyprodukowane w za-
kiadzie musza by¢ przewozone z zachowa-
niem wysokich standardéw higienicznych.
Przed rozpoczeciem wspolpracy Nutricia
od dluzszego czasu z powodzeniem uzywa-
ta systemu TMS Transwide do zarzadzania
transportem i do komunikacji z przewoz-

réwniez, ze tam, gdzie jest uzywany Trans-
wide wyraznie poprawia si¢ komunikacja
magazynu PIOMAR z innymi przewozni-
kami, co pozwala na znaczng oszczednosé
czasu. — Juz wezesniej bylismy bardzo za-
dowoleni z rozwigzan systemu Transwide
i dlatego zasugerowalismy zastosowanie go
firmie PIOMAR, aby ulatwic planowanie
zatadunku i roztadunku. PIOMAR bardzo
szybko wdrozyl ten system i rowniez czerpie
wiele korzysci z zapewnianych przez niego
funkcjonalnosci — komentuje Krzysztof
Szczuka, kierownik ds. transportu i maga-
zynowania w firmie Nutricia.

Przede wszystkim optymalizacja

Stosujac sie do zalecen Nutricii, IOMAR
korzysta z systemu Transwide w celu opty-
malizacji ustug transportowych i logistycz-
nych producenta zywnosci dla niemowlat.
Spoéréd wszystkich funkcjonalnoéci tego
systemu PIOMAR uzywa modutu twSlot
stuzacego do planowania pracy, ktéry

Tam, gdzie jest uzywany Transwide wyraZnie poprawia sie
komunikacja magazynu PIOMAR z innymi przewoznikami,
co pozwala na znaczna oszczedno$¢ czasu.

nikami. Doskonale wiec wie jak praktyczne
jest to narzedzie — wykorzystuje je do we-
ryfikacji przewozonego towaru, przewozni-
kéw, pojazddw i kierowcoéw. Ponadto doce-
nia mozliwo$¢ stosowania okien czasowych
w okresie, gdy wypadaja dni wolne, a tak-
ze opcje harmonogramu do zarzadzania
przewozami i ich planowania. Zauwazyla

e

w bardzo prosty sposéb umozliwia fir-
mie rezerwacje przychodzacych i wycho-
dzacych zadan logistycznych i magazy-
nowych w siedzibie klienta. Modul ten
zostal zaprojektowany z uwzglednieniem
wszystkich proceséw odbywajacych sig
u producentéw i dystrybutoréw. Pozwala
przewoznikom rezerwowacé przedzialy cza-

www. TSLbiznes.pl

0 firmie

Wolters Kluwer Transport Service
Jedyny dostawca zindywidualizowa-
nego oprogramowania i ustug do za-
rzgdzania transportem dla przewoz-
nikéw, spedytoréw, dostawcow ustug
logistycznych i producentéw. Opraco-
wane przez firme rozwigzania Telero-
ute, Nolis, 123cargo, BursaTransport,
Transwide, TAS-tms i FreightCentral
stuzg do zwiekszenia wydajnosci
ustug transportowych.

Spotka Wolters Kluwer Transport
Services nalezy do grupy Wolters
Kluwer, ktéra w 2013 r. odnotowata
przychody na poziomie 3,6 mld euro.
Zatrudnia 19 tys. pracownikéw na ca-
tym Swiecie i posiada oddziaty w po-
nad 40 krajach Europy, obu Ameryk
oraz w regionie Azji i Pacyfiku. Siedzi-
ba firmy Wolters Kluwer znajduje sie
w Alphen aan den Rijn w Holandii.

sowe w zakladzie producenta drogg elek-
troniczng przy jednoczesnym uwzglednie-
niu wszelkich ograniczen ze strony klienta.

Wyniki sg jak najbardziej zadowalajg-
ce - PIOMAR zoptymalizowal swdj czas
pracy i koszty operacyjne magazynowa-
nia. Ponadto firma udoskonala obecnie
swoje operacje i zadania w magazynie oraz
planowanie przewozow i zasobéw. Dodat-
kowo usprawniona zostata komunikacja
pomiedzy partnerami, poniewaz Nutricia
moze monitorowaé wszystkie operacje
transportowe - takze te, ktére odbywaja
sie poza jej zakladem, w magazynie firmy
PIOMAR. - Biorgc pod uwage ogromne
ilosci produktow, jakie sq obecnie przewo-
Zone, nie da sig juz pracowal bez takiego
narzedzia. Jest wysokie zapotrzebowanie
na innowacyjne wsparcie magazynowania
i spedycji. Korzystanie z narzedzi Transwide
odzwierciedla trend w branzy odznaczajg-
cy sig zastosowaniem rozwigzan informa-
tycznych w logistyce. Mozliwos¢ polgczenia
WMS, TMS i platform logistycznych to
duza przewaga konkurencyjna dla naszej
firmy — potwierdza Maciej Howis, kierow-
nik magazynu w firmie PIOMAR. €

MM
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Palety INKA w formacie kontenerowym

Dwiema paletami o formacie kontenerowym firma Inka Paletten zareagowata na
znany logistyczny problem, polegajgcy na tym, ze wymiary konteneréw ISO oraz

formaty powszechnie uzywanych palet Euro nie sg dopasowane.

lasyczne kontenery morskie sg wy-

B nalazkiem amerykanskim, podczas

gdy paleta Euro to tradycyjny euro-

pejski format. Dlatego palety wielokrotne-

go uzytku z europejskiego systemu wymia-

ny w typowych kontenerach, o wymiarach

20 i 40 stop, s zazwyczaj transportowane

z dodatkowymi przesytkami — nie wypel-
niaja calej dostgpnej powierzchni.

Kontener ISO mierzy wewnatrz
2,34 metry szerokosci, tak wigc jest
on o kilka centymetréw za waski, aby
zmiesci¢ trzy palety Euro obok siebie.
Powstala w ten sposob wolna powierzch-
nia musi zosta¢ wypelniona mniejszymi
przesytkami, co znacznie utrudnia zaladu-
nek oraz wytadunek towaru.

Inka F76 i F11 - tatwiej i szybciej

Luke te wypelniaja dwa kontenero-
we formaty palet firmy Inka. Palety F76
oraz F11 majg wymiary 760 na 1140 mi-
limetréw oraz 1140 na 1140 milimetréw.
Dwie kwadratowe palety F11 lub trzy
palety F76 sa dopasowane do szerokosci
kontenera, co pozwala zaoszczedzi¢ cen-
ng powierzchni¢. A poniewaz nie bedzie

"

Plan zatadunku
- kontener 20
stopowy zatadowany
10 paletami F11
1140x1140mm

Paleta INKA F76 - 760x1140mm

INKA

[ A L E

potrzebny dodatkowy tadunek, ktory
w innym przypadku jest niezbedny do za-
pelnienia wolnej przestrzeni, przeladunek
przebiega tatwiej i szybciej.

W zgodzie z przepisami

Palety Inka spelniaja réwniez
nowe, zaostrzone przepisy doty-
czace bezpieczenstwa transpor-
tu lotniczego. Wprowadzone
wiosng zmiany to konsekwencja
wejscia w zycie uzupelnienia do
rozporzadzenia unijnego 185/2010, ktére
wprowadzito jeszcze bardziej szczegdto-
we kontrole przy transporcie lotniczym.
Kosztujg one duzo czasu i pieniedzy, ale
ten, kto wysyla swdj towar na paletach
Inka, nie ma si¢ czym martwi¢ — nalezy
tylko zwrdci¢ uwage na kilka szczegétow.
— Niektérzy z naszych klientow mar-
twigq sig, ze nie bedg mogli, jak dotychczas,
stosowaé do przewozéw lotniczych palet
Inka, gdyz kontrolerzy lotéw bedg ocenial
niewypetnione nézki palet jako potencjalne
zagrozenie bezpieczeristwa — mowi Peter
Fischer, szef firmy Inka Paletten GmbH.
Watpliwosci te s3 jednak bezpodstaw-
ne — paleta Inka jest wcigz w 100 % przy-
stosowana do transportu droga lotniczg.
Jak zapewnia zarzad firmy, wszystkie pale-
ty Inka, ktdre obcigzone sa fadunkiem na
calej powierzchni i zabezpieczone specjal-
ng tasma lub w catosci

[=p= §

- razem z nézkami - owiniete folig, sta-
nowiag calkowicie bezpieczny ladunek.
Niemozliwym jest, aby przy tak szczelnie
owinietej przesylce, jesli nie ma zadnych
uszkodzen, ukry¢ narkotyki czy materialy
wybuchowe w pustych nézkach palet. Tak
przygotowane przesylki nie beda réwniez
ponownie kontrolowane - pod warun-
kiem, ze wysylajaca ja osoba/firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego).

Paleta Inka jest w 100 % przystosowana
do transportu droga lotniczg

Peter Fischer radzi, aby wszyscy ko-
rzystajacy z transportu lotniczego jak
najszybciej zarejestrowali si¢, bo kto nie
bedzie figurowal jako ,znany dostawca’,
bedzie musial poddac si¢ dlugiej i kosz-
townej procedurze kontroli swoich towa-
réw — niezaleznie od tego jakiego rodzaju
opakowania stosuje. €

Wszystkim
naszym Partnerom
zyczymy
radosnych Swiat
Bozego Narodzenia |,
oraz

wielu sukcesow 4
w Nowym Roku
2015!
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Zaktadajac, ze w Polsce zbiera sie 1 min t
papieru, oraz ze zaktady papiernicze
skupujg go po okoto 200-300 zt

za tone, mozna oszacowac jego wartosé
na 200 do 300 min zt w skali roku

T

artonowe

Polacy sg coraz bardziej Swiadomi zagrozen jakie niesie ze soba rosngca liczba odpadow

i rozumieja potrzebe segregacji Smieci. Blisko 89% Polakow twierdzi, ze je segreguje,

a potowa robi to czesto lub zawsze. Az 95% ankietowanych wybiera opakowania kartonowe,
a ponad 80% uznato, ze materiatem, ktory najlepiej zabezpiecza produkty jest karton.

onad 2/3 badanych uwaza, ze opa-
P kowania kartonowe najtatwiej pod-

da¢ recyklingowi, a 93% ceni sobie
kartony za latwo$¢ w otwieraniu i wygode
w uzyciu. Liczy sie juz nie tylko jaki pro-
dukt kupujemy, ale czy jego opakowanie
jest przyjazne srodowisku.

- Swiadomos¢ ekologiczna Polakéw
stale rosnie, a w zwigzku z cztonkostwem
naszego kraju w Unii Europejskiej, polskie
prawodawstwo w zakresie m.in. ochrony
srodowiska i zagospodarowywania odpadow
jest dostosowywane takze do standardow
europejskich. Blisko 85% Europejczykéw jest
przekonanych, ze majg wplyw na ochrong
Srodowiska. Jestesmy coraz aktywniejsi w tej
kwestii i chetnie angazujemy si¢ w szeroko

Postep technologiczny pozwala nam
redukowacé czas potrzebny do utylizowania
coraz wiekszych ilosci Smieci, a przy okazji
oszczedzaé energie

www. TSLbiznes.pl

pojete dzialania proekologiczne. Najczesciej
segregujemy odpady do recyklingu (72%),
ograniczamy zuzycie energii (52%) oraz
zuzycie wody (37%). Jestesmy takze swia-
domymi konsumentami i zdecydowanie cze-

to kolejny etap skutecznego dbania o éro-
dowisko. Maszyny wspierajace proces re-
cyklingu nie tylko pozwalaja o nie dba¢,
ale moga réwniez przynosi¢ wymierne
korzysci finansowe, co wida¢ u naszego

Polskie prawodawstwo w zakresie m.in. ochrony
srodowiska i zagospodarowywania odpadow jest
dostosowywane takze do standardéw europejskich.

Sciej wybieramy produkty w opakowaniach
kartonowych, ktore ulegajg tatwiejszemu
recyklingowi w poréwnaniu do innych two-
rzyw. Kartoniki do ptynnej Zywnosci skta-
dajg si¢ w okoto 73-88% z papieru, a wiec
celulozy, ktora pochodzi z drewna, czyli su-
rowca odnawialnego — komentuje Marcin
Sobaniec, ekspert HSM Polska.

Mniej odpadéw w Biedronce

Warto podkresli¢ znaczenie technologii,
ktora wspiera nas w walce z rosngcymi
stertami $mieci. Obok segregacji odpadéw

zachodniego sgsiada. Natomiast w Pol-
sce za przyklad moze postuzy¢ segment
rynku, jakim jest skup opakowan papiero-
wych. Zaktadajac w duzym przyblizeniu,
ze w Polsce zbiera si¢ 1 mln t papieru,
oraz ze zaktady papiernicze skupuja go
po okoto 200-300 zt za ton¢, mozna osza-
cowac jego warto$¢ na 200 do 300 mln zt
w skali roku.

- Nie tylko indywidualni konsumen-
ci zauwazyli potrzebe zastosowania bar-
dziej ekologicznych rozwigza#h. Duze firmy
i przedsigbiorstwa, w tym m.in. sieci mar-
ketow spozywczych, dbajg o srodowisko sor-

Kazdy sklep nalezacy do sieci Biedronka ma obowiazek
segregowania odpadow. Do recyklingu trafiaja

m.in. $wietlowki, tonery, folia oraz makulatura.
Specjalne pojemniki do segregacji odpadow

stojq rowniez w biurach sieci.
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Firma HSM

» Nalezy do Swiatowych producentéw
urzgdzen do recyklingu z zakresu
techniki biurowej i ochrony Srodo-
wiska.

» Jest wiodacym na Swiecie dostawca
pras belujacych, profesjonalnych sys-
temow prasujgcych i niszczaco-pra-
sujgcych dla przemystu surowcow
wtérnych oraz biurowych niszczarek
dokumentéw i nosnikéw danych.

» Gtéwna siedziba firmy znajduje
sie w Frickingen, w potudniowych
Niemczech. Produkcja zlokalizowa-
na jest w czterech zaktadach pro-
dukcyjnych na terenie Niemiec.

» Firma posiada swoje oddziaty
w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjed-
noczonych oraz w Polsce.

tujgc surowce wtérne i poddajqc je recyklin-
gowi — dodaje Marcin Sobaniec.
Przyktadem moze by¢ sie¢ sklepow
Biedronka. Kazdy sklep bedacy w tej sie-
ci ma obowigzek segregowania odpadow.
Do recyklingu trafiajag m.in. §wietlowki,
tonery, folia oraz makulatura. Specjalne
pojemniki do segregacji odpadow stoja
réwniez w biurach sieci. W 2012 r., w skle-
pach i centrach dystrybucyjnych odzyska-
no i przekazano do recyklingu 122 tys. t
makulatury, 6,4 tys. t opakowan z two-
rzyw sztucznych oraz 2,7 tys. ton opako-
wan z drewna. Sie¢ §cisle wspolpracuje
z uprawnionymi jednostkami w zakresie
odbioru odpadéw zywnosciowych. Jedy-
na forma zagospodarowania produktéw
przeterminowanych i nienadajacych si¢
do sprzedazy jest przekazywanie ich wy-
specjalizowanym firmom, takze tym kto-

Dzieki urzadzeniom mozemy pozbywac sie
nieprawidtowo napetnionych lub przeterminowanych
produktow w opakowaniach jednorazowych, eliminujac
ryzyko skazenia Srodowiska lub wéd gruntowych.

re dostarczaja do sieci odpowiedni sprzet
wspomagajacy proces recyklingu.

- W sklepach nalezgcych do sieci Bie-
dronka wykorzystywane sq belownice do
makulatury i folii firmy HSM Polska. Dzigki
uzytkowaniu tych maszyn w naszych skle-
pach zmniejszana jest objetos¢ odpadow,
a tym samym nizsza jest rowniez liczba kur-
sow samochodow przewozqgcych te odpady.
Ograniczone zostaje w ten sposéb zuzycie
paliwa, a takze emisja dwutlenku wegla
do Srodowiska - informuje Zesp6t Biura
Prasowego Jeronimo Martins Polska S.A.,
wlasciciela sieci sklepow Biedronka.

Pomaga postep technologiczny

Idac dalej i wymieniajac kolejne przykta-
dy maszyn do recyklingu, to dzigki takim
urzadzeniom jak uniwersalna prasa HSM
URP-S, mozemy pozbywac si¢ nieprawidlo-
wo napelnionych lub przeterminowanych
produktéow w opakowaniach jednorazo-
wych, eliminujac ryzyko skazenia $rodowi-
ska lub wdd gruntowych. Pelne puszki i bu-
telki PET sg nakluwane, prasowane, a ich
zawarto$¢ trafia do specjalnie przygotowa-
nych zbiornikéw (wanien zbiorczych). Od-
cié$nigte ptyny moga by¢ przeznaczone do
zastosowania w biogazowni. Puszki stano-
wig dodatkowy material do wykorzystania
w ramach przerobu hutniczego. Natomiast
zmiazdzone i sprasowane opakowania
miekkie mozna wykorzysta¢ jako dodatek

Zmiazdzone i sprasowane opakowania miekkie oraz odpady drzewne mozna wykorzysta¢
Jjako dodatek do nowych produktow wtokienniczych lub do ponownej produkcji opakowan

do nowych produktéw widkienniczych lub
do ponownej produkcji opakowan. Odpad-
ki nienadajace si¢ do uzycia mozna usuna¢
termicznie w spalarniach $mieci.

— Warto dodac, ze w Polsce spala sig tyl-
ko 4,5% Smieci. To duzo mniej niz w Niem-
czech, gdzie spalaniu ulega 22% odpadow.
Liderem w Europie nadal pozostaje Dania,
ktora w ten sposéb pozbywa sig 54% swoich
$mieci — podsumowuje Dariusz Mainka,
kierownik sprzedazy urzadzen przemyslo-
wych HSM Polska Sp. z o.0.

”

Maszyny wspierajgce proces recyklingu
nie tylko pozwalajg dbac o Srodowisko,
ale moga rowniez przynosi¢ wymierne
korzysci finansowe, co wida¢ u naszego
zachodniego sgsiada

Postep technologiczny pozwala nam
redukowa¢ czas potrzebny do utylizowa-
nia coraz wigkszych ilosci §mieci, a przy
okazji oszczedzal energie. Ta opinie po-
dziela Edward Skiba, prezes Regionalnego
Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunal-
nych w Rypinie. - Obecnie do prasowania
surowcoéw po segregacji wykorzystujemy
belownice VK 4812 z firmy HSM. Dzieki
zastosowaniu tego urzgdzenia, zmniejszyli-
Smy ilos¢ pracownikéw do obstugi maszyny.
Wezesniej korzystalismy z prasy trzykomo-
rowej pionowej. W czasie zmiany trwajgcej
8 godzin trzech pracownikéw wykonywato
w granicach od 12-14 bel. Teraz dzigki wy-
korzystaniu prasy HSM, w ciggu godziny
mamy sprasowane okoto 8-10 bel. Realne
wartosci sq oczywiscie uzaleznione od spo-
sobu podawania surowca do przenosnika. €

*Dane pochodzg z Ogélnopolskiego spraw-
dzianu wiedzy o recyklingu i badania

Eurobarometru.

www. TSLbiznes.pl
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EFAFLEX ===

bramy szybkobiezne

Bramy jako racjonalna
ekonomiczna korzysé

Zadanie zlecone specjalistom od szybkobieznych bram przemystowych byto bardzo
zréznicowane. - PotrzebowaliSmy solidnych i szybkich bram zewnetrznych z dobrag
izolacja cieplng. Poza tym w zaktadzie produkujacym zywnosé, w ktorym priorytetem
jest zachowanie najwyzszych standardow higienicznych, bramy musiaty by¢ tatwe

w czyszczeniu”, moéwi Bjorn Herrmann opisujgc zatozenia wyjsciowe.

zakladzie za planowanie pro-
jektéw i zwigzane z nimi in-
westycje odpowiedzialny jest

Bjorn Herrmann. Thomas Abel, kierow-

Bjorn Herrmann, Thomas Abel
g - T

nik warsztatu elektrycznego dodaje: — Aby
chroni¢ si¢ przed przeciggami, zimnem,
letnim upatem, a takze przed brudem w in-
tensywnie uzytkowanych obszarach zdecy-
dowalismy si¢ na montaz bram w systemie
tzw. ,$luz”. Zaden z pracownikéw nie podo-
tatby sterowaniu nimi.

www. TSLbiznes.pl

Z dodatkowym nadzorem

Przez §luzy (bramy) mozna przejezdzaé
w obu kierunkach. Panuje przed nimi

obiektu lub osoby, urzadzenie w utamku
sekundy uruchamia otwieranie si¢ bramy.
W zakladzie HELA Gewiirzwerk Her-
mann Laue zainstalowano juz lacznie 14

Aby chroni¢ sie przed przeciagami, zimnem, letnim
upatem, a takze przed brudem w intensywnie
uzytkowanych obszarach zdecydowalismy sie na
montaz bram w systemie tzw. ,$luz”.

olbrzymi ruch poprzeczny, dlatego tez
projektanci zdecydowali o wprowadzeniu
dodatkowego nadzoru za pomocy skane-
ra laserowego EFA-SCAN®. To pierwszy
na $wiecie skaner laserowy wykorzysty-
wany w bramach. Urzadzenie dokladnie
rejestruje caly obszar przed brama w inte-
ligentny sposob taczac zapis ruchu i nie-
zawodne zabezpieczenie strefy przedpola.
W obrebie strefy dynamicznego zapisu
urzadzenie EFA-SCAN® reaguje jak szyb-
ki generator impulséw. Rejestrujac ruch

bram szybkobieznych producenta z dol-

nobawarskiej miejscowoéci Bruckberg.
Projektanci najpierw sprawdzali i wypro-
bowywali bramy pod kazdym katem. - To
normalna procedura — twierdzi Bjorn Her-
rmann. — Pézniej mozemy jedynie stwier-
dzié, ze kosci zostaly rzucone.

Thomas Abel nie szczedzi pochwat: -
Jestesmy bardzo zadowoleni z serwisu, kon-
serwacji oraz obstugi klienta. Wspolpraca
przebiegata dokladnie tak, jak sobie tego zy-
czymy. Wszystko jest po prostu odpowiednio
skonstruowane. Od czasu montazu przed
trzema laty bramy dzialajg bezawaryjnie,
jednak fakt, ze w razie potrzeby nie trzeba
dtugo czekac na serwis dziata uspokajajgco
na obu pracownikéw. Gdy zadzwonimy ser-
wis musi natychmiast przyjechal. Nie moze-
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my pozwoli¢ sobie na przestoje — wyjasnia
Bjorn Herrmann.

Przede wszystkim jako$é

Jako$¢ i serwis dostawcéw ustug stano-
wig dla pracownikéw przedsiebiorstwa
HELA Gewiirzwerk Hermann Laue taki
sam skladnik codziennej pracy jak war-
tosci zwigzane z ich wlasng dzialalno$cia.
Zamierzeniem firmy Hela jest zawsze za-
gwarantowanie maksymalnego bezpie-
czenstwa produktow zywnosciowych - od
momentu zakupu surowcow, poprzez ma-
gazynowanie i dystrybucje, az do momen-
tu dostawy do klienta. Przedsigbiorstwo
przyklada szczegdlng wage do produktu,
organizacji i systemu zapewnienia jako$ci.

Historia firmy sigga roku 1905 i rozpo-
czeta sie od objecia przez Hermanna Laue
w Hamburgu sklepu z produktami rolnymi
i przyprawami. Opracowanie mieszanek
przypraw dla potrzeb przetwdrstwa miesne-
go, paczkowane porcje przypraw do potraw
i napojow oraz nowatorskie wprowadze-
nie na rynek niemiecki (po raz pierwszy)
ketchupu z przyprawami stanowig jedynie
kilka z licznych filaréw sukcesu przedsie-

biorstwa. Do partneréw handlowych HELA
zaliczaja si¢ dzi§ ubojnie i przemyst zajmu-
jacy sie przetworstwem migsa, dziatajace
na calym $wiecie sieci fast foodow, rozra-
stajace si¢ migdzynarodowe sieci handlowe
oraz zwigkszajacy swoje obroty producenci
zywnosci. Jako przedsiebiorstwo z branzy
przypraw dziafajace na wielu zagranicznych
rynkach HELA dostarcza swoje produkty do
60 krajow na calym swiecie. Oprocz gléwnej
siedziby w Ahrensburg posiada miedzy in-

nymi oddzialy w australijskim Melbourne,
w Santiago de Chile, w Jinan (Chiny), w ka-
nadyjskim Uxbridge, w Venlo (Holandia),
w austriackim Gmiind oraz w Singapurze. €

EFAFLEX-Polska Sp. z 0.0.
ul. Krétka 27A

42-200 Czestochowa

Tel. 0-34 / 367 15 40
www.efaflex.pl

Budynki modutowe - szybki sposob

na budowe infrastruktury

Coraz czesciej firmy logistyczne, chcgc powiekszy¢ swoja
infrastrukture, dokupuja lub wynajmujg moduty, z ktérych
w szybki spos6b mozna postawi¢ wolnostojgce obiekty,

a takze pomieszczenia biurowe wewnagtrz magazynu.

ozliwos¢ budowy niemal dowol-
l \ / I nych budynkéw o wysokosci do
trzech kondygnacji, daja budyn-
ki modulowe Touax. - Z modutéw powsta-
ja zaplecza budowy, biura 0s6b kierujgcych
pracami, punkty sprzedazy, wydzielone
przestrzenie w obiektach fabrycznych, po-
mieszczenia socjalne i szatnie, a nawet
przedszkola czy siedziby firm logistycznych
- wymienia Jacek Staniszewski, dyrektor
generalny Touax Sp. z o.0.

Kluczowe w technologii modutowej jest
szybkie tworzenie bezpiecznych i spetniaja-
cych normy budynkéw, ktére dodatkowo
sa efektywne kosztowo. Waznym kryterium
technologii Touax jest rowniez mobilnos¢.
Z jednej strony oznacza to mozliwos¢ prze-
wiezienia i montazu moduléw w krétkim
czasie i w dowolnym miejscu w Polsce.

Oprdécz mozliwosci zakupu, Touax ofe-
ruje takze krotko- i dtugoterminowy wyna-
jem konteneréw. Podstawowa linia wynaj-
mowanych moduléw obejmuje kontenery
socjalne, korytarzowe, schodowe i sanitar-
ne. Dzieki zestawianiu takich elementéw
mozna tworzy¢ obiekty o dowolnym prze-
znaczeniu, powierzchni i konfiguracji po-
mieszczen. Linie podstawowg uzupelniajg
kontenery magazynowe i strézowki.

Do najwazniejszych zalet technologii
modutowej nalezg lekka konstrukcja oraz
tatwos¢ montazu i demontazu oraz mozli-
wos¢ zmiany przeznaczenia takiego obiektu.
Pozwala to nie tylko na ustawienie budynku
w dowolnym miejscu, ale i na szybkie prze-
niesienie go do innej lokalizacji i przywroce-
nie terenu do stanu pierwotnego — wskazuje
Jacek Staniszewski.

Kontenery Touax spelniajg normy tech-
niczno-budowlane i sanitarne obowiazujace
w krajach UE. Dodatkowo firma zapewnia
kompleksowe ustugi zwigzane z przygoto-
waniem budynku do oczekiwan klienta:
montaz instalacji elektrycznych, sieci inter-
netowych, systeméw alarmowych, a takze
wyposazenie fazienek i kuchni. Touax dba
tez o odpowiednie wykonczenie obiektu,
réwniez w wysokim standardzie. €
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Obsypany nagrodami

Zdobycie pieciu gtownych nagrod w 12. edycji konkursu ClJ Awards oraz dwoch w konkursie
CEE Investment & Green Building Awards potwierdzito, ze pozycje lidera na rynku powierzchni
przemystowych zajmuje Panattoni Europe.

odczas gali wreczenia nagréd 12.
P edycji konkursu CIJ Awards, orga-

nizowanego przez miesiecznik po-
$wigcony branzy deweloperskiej w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zesp6t Panattoni
Europe wywolywano az pig¢ razy. Odbierat
on nagrody w kategoriach: Przemystowy
Deweloper Roku, Przemystowy Kontrakt
Roku, Przemystowa Inwestycja Roku, naj-
lepszy Dziat Marketingu oraz Osobowos¢
Roku, ktora otrzymat Robert Dobrzycki,
partner zarzadzajacy Panattoni Europe.
Natomiast nagrody EuropaProperty dla
Panattoni Europe zostaly przyznane w ka-
tegoriach Przemystowy Deweloper Roku
i Inwestycja Roku za realizacje obiektow
dla Amazon.

Nie tylko dla Amazona

Pie¢ wyrdznien przyznanych w konkursie
CIJ Awards zwigzanych jest przede wszyst-
kim z niebywale intensywnymi 12 miesig-
cami pracy calego zespolu - od listopada
2013, do konca pazdziernika br., a takze
z wieloletnig aktywno$ciag dewelopera na
polskim rynku. Niewatpliwie najwazniej-
szym wydarzeniem dla dewelopera w tym
okresie byl bezprecedensowo rekordowy
kontrakt w Polsce oraz w Europie Srod-
kowej i Wschodniej z firmg Amazon na
budowe dwdch centréw dystrybucyjnych -
pod Poznaniem i Wroctawiem - na taczna

A ey g
e v e ncege

Nagrody EuropaProperty wreczono przy obecnosci wielu wybitnych inwestoréw oraz
profesjonalistow z dziedziny Real Estate w regionie CEE

powierzchnie ponad 246 tys. m®. To przede
wszystkim dzieki niemu firma zdobyta na-
grode Industrial/Warehouse Developer
of the Year. Ale nie tylko. Jury wzieto pod

w rynku. Natomiast w pierwszym pétro-
czu 2014 r. w realizacji byto 317 tys. m?
i 108 tys. m* ukonczonej powierzchni,
a takze budowa 300,6 tys. m* we wrzesniu

Piec wyroznien przyznanych w konkursie ClJ Awards
zwiazanych jest przede wszystkim z niebywale
intensywnymi 12 miesiagcami pracy catego zespotu
- od listopada 2013, do konca pazdziernika br.

uwage statystyki i pozycje lidera przez trzy
kwartaly w ocenianym okresie. W 2013 r.
deweloper podpisal umowy najmu na 646
tys. m?, dzieki czemu zdobyt 34% udziat

e BT

Wyniki tegorocznej edycji konkursu CEE Investment & Green Building Awards ogtoszono
podczas wieczornej gali, ktora odbyta sie 30 paZdziernika w hotelu InterContinental,
w Warszawie

www. TSLbiznes.pl

i ukonczone 345,3 tys. m* takich projek-
tow jak BTS dla K-Flex; ekspansja port-
folio wlasnych parkéw i wspomnianych
dwoch obiektéw dla firmy Amazon. Tym
ostatnim deweloper zawdziecza tytut Indu-
strial/Warehouse Lease of the Year. War-
to zaznaczy¢, ze firma Amazon wybrala
dewelopera pomimo braku wczesniejszej
wspolpracy w Europie, a Panattoni jako
jedyny byt w stanie spetni¢ warunki dzier-
zawy obu inwestycji na taczng powierzch-
nie 246 tys. m?, czy wykonanie obiektow
w ciggu 12 miesiecy.

Podpoznanska inwestycja dla firmy
Amazon zdobyla nagrode¢ Industrial/Wa-
rehouse Development of the Year. Doce-
niono: otrzymanie 27 ha dziatki z zintegro-
wanych 7 mniejszych, 9-miesigczny czas
trwania budowy inwestycji i zakonczenie
jej dwa tygodnie przed terminem, a takze
stworzenie w ciagu 4 miesiecy wezla na
drodze DK92 z dwoma rondami. Wezet ten
sklada si¢ z tacznic wraz z pasami wlacze-
nia do i wyltaczenia z ruchu, drég serwiso-
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wych, drég dojazdowych i drég gminnych
w ciagu budowanego wiaduktu.

Robert Dobrzycki, partner zarzagdza-
jacy Panattoni Europe, juz po raz szosty
raz odebral tytul Leadership of the Year.
Tegoroczny tytul zawdzigcza skutecznosci
w dziataniu oraz doskonatym wynikom
w regionie CEE, ktore zapewnity mu awans
na poziomie europejskim, czy osobistemu
prowadzeniu inwestycji dla firmy Amazon
i wreszcie przyciagnieciu portfela inwesty-
cyjnego o wartosci ponad 350 mln euro
na nieruchomosci w Polsce, Niemczech
i Czechach. Nagrodzony zostal réwniez
dzial marketingu dewelopera, prowadzony
przez Anite Pietrykowska, ktéry otrzymat
nagrode Marketing Team of the Year - do-
cenione zostaly kampanie: marketingowa
i PR-owa, wspierajace najwigksze kontrak-
ty dewelopera.

Nie tylko CJ Awards

Jedli chodzi konkurs CEE Investment &
Green Building Awards, organizowany
przez EuropaProperty, to jego jury row-
niez docenilo osiagniecia Panattoni Europe
w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy. Dla-
tego kontrakt z firma Amazon na realizacj¢
dwoch obiektow ogloszony zostal inwesty-
cja roku, a Panattoni Europe otrzymal tytul
Przemystowego Dewelopera Roku. Wyda-
rzenie dedykowane jest inwestycjom oraz
budownictwu zréwnowazonego rozwoju
w regionie Europy Centralnej i Wschodnie;.

Dla branzy nagroda Inwestycji Roku,
przyznana kontraktowi z firma Amazon
nie byla zaskoczeniem - ta rekordowa
transakcja w Polsce i w Europie Srodkowej
i Wschodniej na budowe dwoch obiektow
magazynowych o powierzchni przekracza-
jacej 246 tys. m® zostata oficjalnie otwarta
w pazdzierniku. Centra zlokalizowane sa
w Poznaniu i we Wroclawiu, a obecnie
trwa ich ostatnia trzecia faza certyfikacji
BREEAM Interim na poziomie Very Good.

Aktualnie Panattoni Europe realizuje
w Polsce 162,6 tys. m* nowej powierzchni
magazynowej, na ktéra sktadajg sie takie
inwestycje jak Panattoni Park Sosnowiec,
Panattoni Park Ozaréw II czy Panattoni
Park Poznan IIT i IV, a takze nowy obiekt
w ramach Panattoni Park £6dz East. Od
poczatku roku firma ukoriczyta 400 tys. m?,
w tym wspomniane obiekty dla Amazona.
Na szczycie podium plasuja dewelopera
réwniez wyniki podsumowujace pierwsze
potrocze br. Panattoni oddato 108 tys. m*
(m.in. 50 tys. m* dla firmy Castorama Pol-
ska czy 33,6 tys. m* dla klienta Polaris)
czyli ponad dwukrotnie wiecej niz firma
zajmujaca drugie miejsce na podium.

EH

Centrum przetadunkowe

dla UPS

Sortowanie az 15 tys. paczek na godzine, to bedzie mozliwe
w nowym centrum przetadunkowym UPS w Strykowie.
Inauguracja jego budowy oraz tamtejszego oddziatu UPS

miata miejsce 6 listopada.

oficjalnej uroczystoéci wmu-
rowania kamienia wegielnego
wzieli udzial przedstawiciele

inwestora, wtadz lokalnych oraz firmy Pa-
nattoni Europe, ktdra jest odpowiedzialna
za realizacje tej inwestycji dla UPS. Otwar-
cie obiektu o tacznej powierzchni blisko
13 tys. m?, planowane jest na pierwsza po-
towe 2015 1.

- Uroczystos¢ wmurowania kamienia
wegielnego, to wydarzenie przetomowe
w 22-letniej historii UPS w Polsce. Stanowi
ono odzwierciedlenie naszej silnie rozwi-
jajacej sig sieci logistycznej. — powiedzial
Piotr Sitarek, dyrektor generalny UPS
Polska. — Co wazne, po zakoviczeniu tej in-
westycji bedziemy mogli Swiadczy¢ ustugi
jeszcze wyzszej jakosci oraz jeszcze lepiej
tgczy¢ polskich klientow z rynkami na ca-
tym $wiecie — dodal.

Nowy obiekt w Strykowie, bedacy jed-
noczenie najwiekszym tego typu projektem
w historii firmy realizowanym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, bedzie taczyt w so-
bie funkcjonalnos¢ centrum przetadunko-
wego oraz oddzialu dystrybucyjnego dla

przesylek o réznej wielkosci, tak aby na
biezaco zaspokajac rosnace potrzeby ryn-
ku. Bedzie on miat taczng powierzchnie
prawie 13 tys. m?, co stanowi rownowar-
to$¢ dwoch petnowymiarowych boisk do
pitki noznej. Centrum zostanie wyposa-
zone w najnowoczesniejsza technologie,
a to dzieki niej bedzie mozliwe sortowanie
15 tys. paczek na godzine.

- Obiekt Panattoni Europe dla UPS
Polska w Strykowie powstaje w strategicznej
lokalizacji dla dystrybucji krajowej i mie-
dzynarodowej. Dowodzic tego moze cen-
tralne polozenie w kraju i bliskos¢ najwaz-
niejszych szlakow komunikacyjnych - wezla
autostrady A2, a takze drogi 71 w poblizu
krajowej trasy 14. Wybér naszej lokalizacji
przez lidera branzy, ktérym jest firma UPS,
Swiadczy¢é moze o rozumieniu przez nas
potrzeb firm przewozowych To rozumienie
poparte jest wieloletnim doswiadczaniem
Panattoni w realizacjach inwestycji dla
branzy kurierskiej, co docenita firma UPS,
a za co jesteSmy wdzieczni — powiedzial
Marek Dobrzycki, dyrektor zarzadzajacy
na Polske Zachodnig, Panattoni Europe.
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Z leasingu korzystamy juz od 20 lat

biznes 12/2014
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-

Aktualnie Zwigzek Polskiego Leasingu
zrzesza 32 firmy leasingowe oraz Polski
Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazddow,
ktory otrzymat specjalny status cztonka
zbiorowego ZPL, zachowujgc swojg
strukture organizacyjng i autonomie
dziatania

Leasing jako instrument finansowania w Polsce stosowany jest od 20 lat. W tym czasie waznym
oSrodkiem integracji catej branzy, reprezentujgcym jej interesy, stat sie Zwigzek Polskiego
Leasingu. Jego wtadze czynnie uczestniczyly w tworzeniu korzystnych dla przedsiebiorcow
przepisow, ktore wptynety na bezpieczenstwo i jakos¢ oferowanych ustug.

lat to jednak niewiele w po-
réwnaniu z poczatkami ist-
nienia tego narzedzia finan-

sowania, ktore siegaja 5000 lat. Wtedy
w Mezopotamii kaptani leasingowali rol-
nikom narzedzia, ziemie, czy nawet stud-

nie. 4000 lat temu w Babilonie dzialala
firma leasingowa obslugujaca Zolnierzy,
ktérzy z powodu oreznych obowigzkéw
sami nie mogli zajmowac sie rolg - placila
im oplaty ratalne, a ich ziemie dzierzawita
rolnikom.

W 2008 r. do ZPL przystapit Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdow, a takze
nastgpita zmiana nazwy organizacji na Zwigzek Polskiego Leasingu. Obecnie
leasing jest najpopularniejszym instrumentem zewnetrznego finansowania wsréd
mikroprzedsiebiorstw oraz firm z sektora MSP. Tylko w ostatnich trzech latach dzieki
leasingowi sfinansowano inwestycje o wartosci blisko 100 mid zt

www. TSLbiznes.pl

Transakcje leasingowe zawierali tez
Egipcjanie, Rzymianie i Grecy, ktérym za-
wdzieczamy pomyst leasingu bankowego.
Fenicjanie zarabiali na leasingowaniu flot
statkéw, Grecy - kamieniotoméw i kopaln,
a azjaci — pdl ryzowych i todzi rybackich.
Z wyleasingowanych statkéw korzystat
Wilhelm Zdobywca wyruszajac na podbdj
Brytanii w 1066 r. Takie byly poczatki $re-
dniowiecznych praktyk, kiedy transakcje
leasingowe zawierano w zwiazku z wojna-
mi. To w tych czasach wyznaczono grani-
ce pomiedzy wynajmem krétko- i dlugo-
terminowym. W tym pierwszym norma
byto leasingowanie statku wraz z zaloga,
a w drugim duzo wieksza role grala jego
technologiczna zywotno$¢, ktdra determi-
nowala okres umowy. Réwniez w Amery-
ce w XVIII i XIX w wigkszos$¢ transakeji
dotyczaca wynajmu koni i wozéw, a potem
budowy kolei zwigzana byta z leasingiem.

Leasing we wspodlczesnej formie poja-
wit si¢ pod koniec XIX w., wtedy o miano
pierwszej firmy leasingowej rywalizowaly

]
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British Railway Wagons i kompania telefoniczna Bell. Jednak prze-
fomowym okresem dla leasingu byla II wojna $wiatowa. Maszyny
na pola walki, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, byty
produkowane na zaméwienie rzadowe, z wykorzystaniem narze¢dzi
leasingowych. Tak byto wygodniej, gdyz po zwycigstwie nie byly juz
do niczego potrzebne.

Do odbudowy zniszczonej przez wojne infrastruktury potrzeb-
ny byt kapital, co spowodowato wzrost ceny kredytéw bankowych.
Alternatywna forma finansowania byt leasing, zwlaszcza ze w la-
tach 50. wprowadzono korzy$ci podatkowe, polegajace na rozdziale
uprawnien pomigdzy stronami umowy do zaliczania oplat w koszty
uzyskania przychodéw i dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.
Na dodatek korzystajacy nie mial obowiazku ujawniania w bilansie
uzytkowanych débr, tym samym poprawiat sobie zdolno$¢ kredyto-
wa. W 1952 r. w San Francisco powstala pierwsza, niezalezna, firma
leasingowa. Od 1960 r. rozpoczeta si¢ ekspansja leasingu w Kanadzie,
Europie Zachodniej i na Dalekim Wschodzie, a w latach 70. w Afryce
i Ameryce Poludniowej. W Polsce pojawit sie w latach 90.

Nie takie trudne poczatki

Pierwsze firmy leasingowe dziatalno$¢ w Polsce rozpoczety po 1989 r..
Byly to m.in. EFL, BRE Services, Kredyt Lease i BEL Leasing. Spotka-
nie dziewieciu spoéréd dziatajacych kilkunastu wéweczas firm, ktérego
celem bylo powolanie organizacji chroniacej prawa i reprezentujacej
interesy zrzeszonych czlonkéw m.in. na forum miedzynarodowym,
odbylo si¢ we wrzesniu 1991 r. W jego trakcie powstata nieformalna
struktura o nazwie Konferencja Przedsi¢biorstw Leasingowych. Po
trzech latach przygotowan, 29.11.1994 r., réwne 20 lat temu, nasta-
pita oficjalna rejestracja Konferencji Przedsiebiorstw Leasingowych
- Zwigzku Pracodawcow w Sadzie Wojewddzkim w Warszawie.

KPL byt protoplasta dzisiejszego Zwigzku Polskiego Leasingu.
Jedna z jego pierwszych decyzji bylo powotanie Komitetu Staty-
stycznego. Pierwsze dane statystyczne dla polskiego rynku leasingu
opracowano juz od 1992 r. Od 1995 r. byly zbierane co roku, wedlug
obowigzujacej do dzisiaj procedury.

Od samego poczatku Konferencja Przedsiebiorstw Leasingo-
wych byla traktowana jako forma przejsciowa, ktéra powinna zastg-
pi¢ trwala organizacja. Mimo tego wplywata na ksztalt ustaw oko-
fobudzetowych, a sama stale si¢ rozwijala. IT Krajowa KPL odbyla
sie w 1993 r. w Warszawie. Udziat w niej wzieto juz 41 firm. To na

tgczna wartos¢ wyleasingowanych w 2003 r. Srodkéw ruchomych
po raz pierwszy w historii leasingu przekroczyta w Polsce granice
10 mid zt. Najwigksza popularnoscia cieszyty sie pojazdy.

Udziat leasingu Srodkoéw transportu wynosit wowczas 70% catego
rynku leasingu ruchomosci.
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Wzrost finansowania pojazdow ciezarowych
w 2013 r. to pochodna wdrazania normy
emisji spalin Euro 6 oraz oczekiwanej
poprawy sytuacji ekonomicznej w strefie
euro, a to przektada sie na popyt na ustugi
transportowe

niej rozpoczeto wspotprace z Leaseurope,
organizacja, ktora zrzesza krajowe zwiazki
firm leasingowych z Europy.

We wrzeé$niu 1994 r. na Zgromadze-
niu Zalozycielskim (udzial w nim wzigto
21 firm) powotano zwigzek pracodawcow,

KPL byt protoplastq dzisiejszego Zwiazku Polskiego
Leasingu. Jedna z jego pierwszych decyzji byto
powotanie Komitetu Statystycznego.

przyjeto statut organizacji, ustalono powo-
fanie biura i forme jego finansowania oraz
ztozono dokumenty rejestracyjne w sadzie.
W tych czasach najwazniejsze byto uzgod-
nienie i opracowanie regut prawnych po-
zwalajacych na prowadzenie bezpiecznej
dziatalnosci leasingowej. KPL przygoto-
wala projekt kompleksowego uregulowa-
nia zagadnien prawnych leasingu w Polsce
- co mialo przyczyni¢ si¢ do stworzenia
jednolitych ram prawnych dla leasingu
- przedstawita go w Ministerstwie Finan-
sOw i zorganizowal a wiele seminariéw na
temat leasingu.

Rozwaéj spowodowat zmiany

Wraz ze zmianami prawnymi dotyczacy-
mi leasingu zaczela zmienia¢ sig struktura
firm dzialajacych na tym rynku. Wprowa-
dzone w.w. uregulowanie leasingu spowo-
dowalo wzrost zainteresowania leasingiem
grup bankowych, ktére zaczely domino-
wac¢ w rynku. Wraz z nimi pojawily si¢ tzw.
transakcje big ticket, czego przykladem byly
samoloty Embraer wyleasingowane przez
PLL LOT, czy tez pierwsze nieruchomodci.

Efektem zachodzacych zmian byla
upadtoéé w 2001 r. kilku matych firm

Przetomem w funkcjonowaniu leasingu w Polsce
stato sie zdefiniowanie umowy leasingu w Kodeksie
Cywilnym w 1999 r. oraz w ustawach podatkowych
(2000 r.) i ustawie o rachunkowosci (2001.).

Przelomem w funkcjonowaniu
leasingu w Polsce stalo si¢ zdefiniowanie
umowy leasingu w Kodeksie Cywilnym
w 1999 r. oraz w ustawach podatkowych
(2000 r.) i ustawie o rachunkowo$ci
(2001 r.).

niezwigzanych ani z bankami, ani z in-
stytucjami finansowymi. W 2002 r. udziat
firm nalezacych do bankdéw lub instytucji
finansowych wynidst juz 84%, a niezalez-
nych firm leasingowych spadt do zaledwie
2,6%. Przy czym w 1998 r. odsetek tych

. Ruchomosci

Polski rynek leasingu - taczna wartos¢ netto w latach 1995-2013 w miliardach ziotych

Poczatek Swiatowego
kryzysu gospodarczego

_ Przyznanie
40 Zdefiniowanie pomocy unijnej
umowy leasingu na lata 2007-2013
— w ustawie
35 o rachunkowosci
30 [
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Przystapienie
20 [ Polski do UE
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Struktura rynku leasingu
nieruchomosci w 2013 roku
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Struktura rynku leasingu
ruchomosci w 2013 roku
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W 2002 r. udziat firm leasingowych nalezacych

do bankow lub instytucji finansowych wyniost juz 84%,
a niezaleznych firm spadt do zaledwie 2,6%. Przy czym
w 1998 r. odsetek tych ostatnich wynosit jeszcze 45%.

ostatnich wynosit jeszcze 45%. Oprocz
zmian prawnych na reorganizacj¢ rynku
leasingu mial wplyw ograniczony dostep
do Zrédet finansowania firm niezaleznych.
Szybko zmniejszala si¢ liczba firm prowa-
dzacych dzialalno$¢ leasingowa. W roku
1999 dane statystyczne raportowaly 82 fir-
my, a w 2002 byto juz ich tylko 31.

Jednak lata 2002 i 2003 przyniosty wy-
razny wzrost catej branzy. Efektem byty
wyniki - faczna warto$¢ wyleasingowa-
nych $rodkéw ruchomych po raz pierwszy
w historii leasingu przekroczyta w Polsce
granice 10 mld zt. Najwieksza popularno-
$cig cieszyly si¢ pojazdy. Udzial leasingu
$rodkow transportu wynosit wowczas 70%
catego rynku leasingu ruchomosci i osig-
gnal wynik zblizony do poziomu rynkéw
Europy Zachodniej.

W 2003 r. Konferencja zmienita nazwe
na Zwigzek Przedsiebiorstw Leasingo-
wych, ktdry czynnie uczestniczyt w batalii
o ksztalt nowej ustawy VAT-owskiej, w wy-
niku czego jej zapisy byty korzystne dla ca-
tej branzy leasingowej. Nowe perspektywy
przed leasingiem otworzyla akcesja Polski
do Unii Europejskiej. W tamtym momen-
cie poziom finansowania inwestycji leasin-
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giem w Polsce byl 2-3 nizszy, niz w krajach
starej UE.

W 2008 r. do ZPL przystapit Polski
Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdow,
a takze nastagpila zmiana nazwy organiza-
cji na Zwigzek Polskiego Leasingu. W ko-
lejnych latach, wraz z pojawianiem sig¢
nowych programéw oraz transz budzeto-
wych przeznaczonych dla Polski, znacze-
nie leasingu jako wsparcia w pozyskiwaniu
unijnych grantéw rosto. W trakcie przygo-

GUS). Polska plasowata si¢ na 8. miejscu
w Europie pod wzgledem udzialu w rynku
europejskim, przed wszystkimi panstwa-
mi postkomunistycznymi (oprocz Rosji)
i m.in. przed Austria, Belgia, Hiszpania,
Finlandia, Holandig i Norwegia. Byla réw-
niez jednym z 12 panstw cztonkowskich
Leaseurope, ktore osiagnelo wzrost sprze-
dazy w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r.

We wspotpracy z Leaseurope

Leaseurope to organizacji reprezentujgca
europejskie stowarzyszenia leasingowe
oraz zwigzki dziatajace w obszarze wynaj-
mu kroétko- i dlugoterminowego. Polska
w strukturach Leaseurope jest reprezento-
wana przez Zwigzek Polskiego Leasingu,
ktdry uczestniczy w pracach powolanej
przez Leaseurope Grupy Roboczej kra-
jow Europy Srodkowej, Wschodniej i Po-
tudniowo-Wschodniej (CESEE), Grupy
Sterujacej ds. Motoryzacji, a takze wspot-
pracuje z innymi komitetami i grupami
roboczymi Leaseurope. Razem z tg orga-
nizacjg ZPL bral udzial m.in. w konsulta-
cjach spotecznych zorganizowanych przez
Komisje Europejska na temat zredukowa-
nych stawek VAT, w konsultacjach doty-
czacych wypracowania stanowiska Leaseu-
rope w stosunku do Komisji Europejskiej
w kwestii liberalizacji rynku wynajmu
samochodow cigzarowych, wilaczyt sie do
prac przy opracowaniu wspolnie z ELFA
(amerykanski zwigzek leasingodawcow)
uwag do projektu UNIDROIT w odnie-
sieniu do leasingu (modelowa konwencja
miedzynarodowa dotyczaca leasingu). Po-
nadto ZPL uczestniczyl w procesie opra-
cowywania przez Leaseurope standardow
umow leasingowych, przygotowuje opinie
dotyczaca skutkéw dla branzy leasingowej
wdrozenia do przepiséw krajowych nowej
Dyrektywy UE dotyczacej podatku VAT,
a takze stanowisko do wst¢pnej wersji
Kodeksu dobrych praktyk dotyczacych

W rekordowym dla branzy leasingowej ubiegltym roku
firmy z tego sektora sfinansowaly transakcje o wartosci
przeszto 35 mld zt, co stanowi wzrost 0 13% w stosunku

do roku ubiegtego.

towan do Euro 2012 leasing byt liderem
w finansowaniu inwestycji budowlanych
i drogowych.

Wedtug stanu na koniec 2012 r. przed-
sigbiorstwa leasingowe przekazaly w leasing
1 143 tys. srodkéw (przedmiotéw), ob-
stugujac 387 tys. leasingobiorcow (dane

dzielenia si¢ informacjami w celu zabez-
pieczenia przed oszustwami i kradziezami
samochodoéw. Przedstawiciele polskiego
sektora leasingowego wielokrotnie mie-
li okazje bra¢ udzial przy pracach Grup
Roboczych Leaseurop i pelnili oficjalne
funkcje w obrebie tej organizacji. W obec-
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Gtownym motorem rynku leasingu pojazdow w pierwszym kwartale 2014 r. sg pojazdy
lekkie Duzy wzrost zawdzieczamy w duzej mierze ,,okienku” kratkowemu umozliwiajgcemu
przedsigbiorcom petne odliczenie podatku VAT od zakupu aut z homologacjg ciezarowq

0 masie nieprzekraczajgcej 3,5 t.

nym Zarzadzie Leaseurope kraje Europy
Srodkowej, Wschodniej i Poludniowo-
-Wschodniej reprezentuje przewodniczacy
Komitetu Wykonawczego ZPL Arkadiusz
Etryk.

Najpopularniejszy wsrod matych

Obecnie leasing jest najpopularniejszym
instrumentem zewnetrznego finanso-
wania wéréd mikroprzedsigbiorstw oraz
firm z sektora MSP. Tylko w ostatnich
trzech latach dzigki leasingowi sfinan-
sowano inwestycje o warto$ci blisko 100
miliardéw ztotych. Leasing finansuje juz
co trzecig inwestycj¢ na rynku ruchomo-
$ci. W rekordowym dla branzy ubieglym
roku firmy z tego sektora sfinansowaty

e

transakcje o wartosci przeszto 35 mld zi,
co stanowi wzrost o 13% w stosunku do
roku ubieglego. To najwyzszy poziom od
rekordowego 2008 r., kiedy to rynek leasin-
gu wyniost 32,9 mld zi. W segmencie po-
jazdow sfinansowano transakcje o wartoéci
20,7 mld z1 (wzrost 0 22,9%). Z kolei seg-
ment maszyn i urzadzen zanotowat wzrost
0 3,4% - sfinansowano transakcje o war-
toéci 11,5 mld zI. Lacznie na rynku leasin-
gu ruchomosci sfinansowano transakcje
o warto$ci przeszto 33,6 mld zl, co ozna-
cza wzrost o 13,1% w stosunku do roku
ubieglego. Wzrost finansowania pojazdéw
cigzarowych to pochodna wdrazania nor-
my emisji spalin Euro 6 oraz oczekiwanej
poprawy sytuacji ekonomicznej w strefie
euro, a to przeklada si¢ na popyt na ustu-

gi transportowe. I cho¢ struktura wzrostu
calego rynku leasingu jest w miare zréow-
nowazona, to gléwnym motorem rozwoju
w 2013 r. byly wlasnie pojazdy ciezarowe:
0d 0,1% r/r w I kw. do 64,4% w IV kw.
2013. Wysoka dynamika charakteryzowat
sie réwniez leasing pojazdow lekkich, co
byto wynikiem rosnacej liczby rejestracji
nowych (jest to powiazane z odnawianiem
masowych umoéw na leasing aut z ,,krat-
kq” z lat 2009-2010) i niepewnosci co do
finalnego rozwigzania w zakresie VAT-u od
zakupu aut. Jednak najwyzsza dynamika
na rynku pojazdéw, wynoszaca 54,9%,
widoczna byla w segmencie leasingu au-
tobuséw.

Wartos$¢ nieruchomosci wyleasingo-
wanych w 2013 r. wyniosta 1,6 mld zl, co
oznacza wzrost o 11,1% w ujeciu rocznym.
Po bardzo dobrym I pétroczu z dynamika
115,2% r/r, w IIT 1 IV kw. 2013 r. leasing
nieruchomosci zanotowal ujemne dynami-
ki w ujeciu rocznym: odpowiednio 39,0%
i 25,3%. Zanotowano takze istotny wzrost
liczby raportowanych uméw w 2013 r.
0 44,9%: do 271 wobec 187 raportowa-
nych w 2012 r. Nizsza dynamika wartosci
sfinansowanych aktywéw to pochodna
spadku $redniej wartosci transakgji do 4,2
mln zI w poréwnaniu do 6,6 mln zt odno-
towanej w 2012 r. Srednia warto$¢ transak-
cji jest wyraznie nizsza w poréwnaniu do
lat ubiegtych - latach 2004-2009 wynosita
$rednio 14,8 mln zi.

Laczna wartoé¢ aktywnego portfela
na koniec 2013 r. zamknela sie w kwocie
64,5 mld zt (56,5 mld zt dla ruchomo-
$ci i 8,0 mld zI dla nieruchomosci) i jest

— ol Erel S

W pierwszej potowie tego roku firmy leasingowe sfinansowaty zakup pojazdow ciezarowych o wartosci zblizonej do 4,5 mid zt, co oznacza
wzrost 0 32,2% w poréwnaniu z pierwszg potowg 2013 r.
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taczna wartosé aktywnego portfela na koniec 2013 r.
zamkneta sie w kwocie 64,5 mid zt (56,5 mid zi

dla ruchomosci i 8,0 mid zt dla nieruchomosci) i jest
porownywalna z wartosciq salda kredytow inwestycyjnych
udzielonych firmom przez banki (83,9 mid zi).

poréwnywalna z warto$cig salda kredy-
tow inwestycyjnych udzielonych firmom
przez banki (83,9 mld zl, wg stanu na
30.11.2013 r.). Warto$¢ aktywnego portfela
w ciggu 2013 r. wzrosta o 4,9%, zwiekszajac
sie w tym okresie o 3,0 mld z.

W ostatnim roku

Aktualnie Zwigzek Polskiego Leasingu
zrzesza 32 firmy leasingowe oraz Polski
Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw,
ktéry otrzymat specjalny status cztonka
zbiorowego ZPL, zachowujac swoja struk-
ture organizacyjng i autonomie dzialania.
Firmy zrzeszone w Zwiazku reprezentuja
ok. 90% rynku leasingu w Polsce.

Je$li chodzi o wyniki w tym roku to
pierwsza jego polowa nastawia optymi-
stycznie. W tym czasie polskie firmy le-
asingowe sfinansowaly tacznie transakcje
o wartosci przekraczajacej 21 mld zl, co
oznacza wzrost o 31,8% w stosunku do
analogicznego okresu w roku ubieglym.

Dzigki temu warto$¢ sfinansowanych
w tym roku aktywoéw przekroczyla rekor-
dowy dotad wynik z I pétrocza 2008 r.,
kiedy rynek leasingu wynidst 17,9 mld z1.
We wzroscie rynku leasingu ruchomo-
$ci jeszcze wiekszy niz w latach ubieglych
udzial mialy zakupy pojazdéw lekkich
i cigzarowych. Jednak to pojazdy lekkie
sa gléwnym motorem rynku leasingu
pojazdoéw w pierwszym kwartale 2014 r.
Duzy wzrost zawdzigczamy w duzej mie-
rze ,okienku” kratkowemu umozliwiaja-
cemu przedsiebiorcom petne odliczenie
podatku VAT od zakupu aut z homologa-
cja ciezarowa o masie nieprzekraczajacej
3,5 t. Polscy przedsigbiorcy wyleasingo-
wali ponad 22 tys. takich pojazdéw. Duza
dynamika w tym segmencie utrzymata sie
réwniez w IT kw., na co decydujacy wplyw
mialy korzystne przepisy dla leasingu sa-
mochodéw z segmentu premium. Lacznie
w pierwszych sze$ciu miesigcach 2014 r.
sfinansowano pojazdy lekkie o warto-
$ci przeszto 8 mld z1, co stanowi wzrost

0 55,6% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego.

Wysoka dynamike utrzymal réwniez
segment leasingu pozostatych pojazdéw,
w tym transportu ci¢zkiego. W T kw. 2014 r.
finansowanie bylo napedzane wzrostem
popytu na ustugi transportowe, co wynika-
fo z bazujacego na eksporcie wychodzenia
z recesji strefy euro oraz rosnacej sprzedazy
zagranicznej Polski. W II kw. segment po-
jazdéw ciezarowych wyhamowat, co wynika
z rosngcej bazy z 2013 r., kiedy to w II poto-
wie mialy miejsce masowe zakupy nowych
pojazdoéw z Euro 5. W pierwszej polowie
roku firmy leasingowe sfinansowaly zakup
pojazdéw cigzarowych o wartosci zblizonej
do 4,5 mld zt, co oznacza wzrost 0 32,2%
w poréwnaniu z pierwszg potowg 2013 r.

Réwniez w segmencie maszyn i urza-
dzen zanotowano wzrost, na ktéry istotny
wplyw ma wysokie wykorzystanie zdol-
noéci produkeyjnych w firmach, odbicie
w budownictwie i pozyskiwane $rodki
unijne dla sektora rolniczego. Ponadto,
dla wyniku maszyn znaczenie miata takze
poprawa koniunktury, co sklanialo firmy
do odnowy parkéw maszynowych. Niemal
6,5 mld zt w sfinansowanych w pierwszej
polowie 2014 r. maszynach i urzadzeniach
to ponad 23,7% wiecej niz w pierwszej po-
fowie 2013 r. €

Elzbieta Haber,
opracowanie na podstawie
danych z ZPL

LINK4 ubezpiecza NEONET

LINK4 wygrat kolejny przetarg na ubezpieczenie floty, tym razem
na wspotprace zdecydowata sie firma Neonet, ktéra posiada flote kilkuset
pojazdow. LINK4 ubezpieczy jg w zakresie AC i OC w petnym wymiarze.

INK4 zaoferowal réwniez fun-
Ldusz prewencyjny, na ktory zloza
si¢ szkolenia kierowcow, materiaty
dotyczace bezpieczenstwa na drodze oraz
inne instrumenty z zakresu zarzadzania
ryzykiem obnizajace poziom szkodowosci.
Neonet jest wiodagcym dystrybutorem
sprzetu RTV, AGD i IT w Polsce, obec-

wraz z pakietem szkole#i dla kierowcéw
znakomicie wpisze si¢ w realizacje naszej
polityki flotowej. Wiedza ekspercka LINK4
pomoze nam w podnoszeniu standardow
bezpieczetistwa kierowcéw i korzystnie
wplynie na dalszq redukcje szkod i kosztow
- stwierdzita Magdalena Tuszynska, dyrek-
tor administracji Neonet S.A.

Oferta LINK4 obejmuje ubezpieczenia OC i Auto Casco
pojazdow wraz z pakietem zarzadzania ryzykiem.

nym w blisko 300 salonach sprzedazy
oraz w sprzedazy internetowej. - LINK4
profesjonalnie uczestniczyt w postepowaniu
przetargowym. Wierzymy, ze oferta LINK4

Oferta LINK4 obejmuje ubezpie-
czenia OC i Auto Casco pojazdéw wraz
z pakietem zarzadzania ryzykiem, do
ktérego nalezy system raportéw i analiz

przyczyn szkod
wraz z blokiem
szkolen dla kie-

rowcéw, ktérych i - “
program bedzie yeonraq owsiriski
dostosowany . . S

przez specjali-
stow LINK4 w taki sposéb, aby redukowac
najczestsze przyczyny szkod.

— Flota pojazdéw Neonet S.A. jest swiet-
nie prowadzona. Wysoki poziom zarzgdza-
nia ryzykiem wsparty naszym pakietem
analitycznym i szkoleniowym z pewnoscig
przyniesie korzysci obu partnerom, ale
przede wszystkim uzytkownikom pojazdéw
zwigkszajqgc ich bezpieczeristwo — dodal
Konrad Owsinski, dyrektor Pionu Ubez-
pieczen Biznesowych w LINK4. €
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,Neutralni C0.”, czyli
nowy pomyst na ekologie w branzy TSL

Zaangazowanie na rzecz dbatosci o Srodowisko naturalne
to wazny obszar dziatalnosci DKV. Operator rozwija obecnie
trzy projekty, ktorych celem jest promowanie zasad

zrownowazonego rozwoju.

ajnowszy z nich o nazwie ,Neu-
| \ | tralni CO,” to koncepcja odpo-
wiedzialnego, czyli ekologiczne-
go prowadzenia biznesu przez duze firmy
z branzy TSL - w tym operatordw kart pa-
liwowych. Drugi program kierowany jest
do klientéw i nosi nazwe ,DKV Card Cli-
mate” - oferuje przewoznikom specjalny
rodzaj karty paliwowej, dzigki ktorej moga
oni dotowa¢ projekty z obszaru ochrony
$rodowiska w kwocie zaleznej od iloéci za-
nieczyszczen odprowadzanych przez nich
do atmosfery. Trzecia inicjatywa to roz-
poczety wiele lat temu migdzynarodowy
plebiscyt ,,Eco Performance Award”, ktory
nagradza firmy najlepiej realizujace ide¢
zréwnowazonego rozwoju.

Neutralni CO,

W ramach tego programu firma DKV
dotuje przedsiewziecia, ktore ograniczaja
emisj¢ dwutlenku wegla do atmosfery. We

Kalkulacja emisji CO, przez myclimate
obejmuje wszystkie procesy biznesowe
firmy. Na tej bazie bedzie ona dgzy¢ do
dalszego, stopniowego zmniejszania emisji
dwutlenku wegla w codziennej dziatalnosci

www. TSLbiznes.pl

wspolpracy z miedzynarodows organiza-
cja myclimate promuje pojecie ,neutral-
nosci CO,% czyli oddaj $rodowisku tyle,
ile mu zabierasz.

Na przyklad, na podstawie obliczen za
2013 r. firma DKV wykazata emisj¢ 3448 ton
CO,. Wedlug usrednionej stawki za tone od-
powiada to kwocie ponad 20 tysiecy euro.
Sume t¢ DKV zainwestowato wigc w certy-
fikowane projekty, majace na celu ochrone
$rodowiska. Pochodz one z rekomendacji
organizacji myclimate, wyspecjalizowanej
w ewaluacji inicjatyw §rodowiskowych
i promujacej ide¢ ,,badz neutralny CO,” na
$wiecie (www.myclimate.org).
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Odznaczenie EPA przyznawane jest
firmom, ktére w praktyce realizujg idee
zZrownowazonego rozwoju oraz stawiajg
na efektywnos¢é w warunkach silnej
konkurencji
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Wyliczanie zuzytego CO, i jego
rekompensata dla Srodowiska to dla DKV
priorytet w zrbwnowazonym rozwoju firmy

Euro Service wydatkuje w formie rekom-
pensaty za emisje CO,.

Suma przeznaczana jest na ochrone
klimatu poprzez dotowanie takich projek-
tow, jak turbiny wiatrowe w Turcji, stoso-

W ramach programu ,,Neutralni CO,” firma DKV dotuje
przedsiewziecia, ktore ograniczaja emisje dwutlenku
wegla do atmosfery. We wspotpracy z miedzynarodowa
organizacja myclimate promuje pojecie ,,neutralnosci
C0,”, czyli oddaj Srodowisku tyle, ile mu zabierasz.

- Wyliczanie zuzytego CO, i jego re-
kompensata dla srodowiska to dla nas prio-
rytet w zréwnowazonym rozwoju firmy —
mowi Michat Balakier, dyrektor generalny
DKYV Euro Service Polska. - Na tej bazie
bedziemy dgzy¢ do dalszego, stopniowego
zmniejszania emisji dwutlenku wegla w na-
szej codziennej dziatalnosci.

Kalkulacja emisji CO, przez myclima-
te obejmuje wszystkie procesy biznesowe
firmy. Od ogrzewania, klimatyzacji, zaku-
pu energii, zuzycia papieru i wydrukéw,
przez urzadzenia elektroniczne (w tym
karty paliwowe i urzadzenia pokladowe
DKV Box), catering i korespondencje, po
dojazdy pracownikéw, komunikacje, pro-
dukcje odpadoéw i zuzycie wody. Na tej
bazie wyliczany jest budzet, ktéry DKV

wanie zewnetrznych kuchenek na bioma-
s¢ w Indiach oraz kuchenek napg¢dzanych
energia stoneczna na Madagaskarze.
Wsparcie DKV obejmuje wylacznie pro-
jekty z kategorii Gold Standard (zloty
standard), co oznacza, Ze w najwiekszym
stopniu przyczyniaja si¢ one do zmniej-
szania emisji dwutlenku wegla do $rodo-
wiska na $wiecie.

DKV Card Climate

Program oparty jest na nowej, ekologicz-
nej karcie paliwowej ,,DKV Card Climate”.
Korzystanie z niej pozwala - na zasadach
dobrowolnosci — wspiera¢ projekty srodo-
wiskowe, majace na celu ograniczenie emi-
sji dwutlenku wegla na $wiecie.
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Transport drogowy

Program ,,DKV Card Climate” oparty jest na nowej,
ekologicznej karcie paliwowej. Korzystanie z niej
pozwala wspiera¢ projekty sSrodowiskowe, majace

na celu ograniczenie emisji dwutlenku wegla na swiecie.

Jak to dziata? Kazdy litr zuzywanego
paliwa przyczynia si¢ do emisji konkretnej
ilosci dwutlenku wegla do atmosfery. Ilos¢
ta obliczana jest wedtug norm miedzyna-
rodowych, a nastepnie przeliczana na réw-
nowarto$¢ finansowa — wg szkodliwo$ci
dla $rodowiska naturalnego. Kwoty kom-
pensacji wynosza: 1,6 centa na litr diesla,
1,5 centa na litr paliwa, 1 cent na litr LPG
oraz 1,7 centa na kilogram CNG.

Skumulowana ,,kwota eko” jest jasno
wyodrebniona w fakturze DKV. Srodki
zgromadzone w ten sposéb w 100% prze-
znaczane sg na ochrone klimatu poprzez
dotowanie projektéw rekomendowanych
przez organizacje myclimate.

Mozna tu zadaé pytanie, czy by¢
eko to dodatkowy wydatek czy korzys¢
dla przewoznika? Okazuje sig, Ze coraz
cze$ciej podczas doboru kontrahentéw
w przewozach europejskich brany jest pod
uwage stopien szkodliwosci ich pojazdow
dla srodowiska. Kazdy uzytkownik DKV
Card Climate otrzymuje certyfikat orga-
nizacji myclimate, a takze specjalne ozna-
kowanie, ktérym moze si¢ postugiwa¢ we
wszystkich swoich materiatach - np. na
naczepach ciggnikéw czy w dokumentach.
Sa one potwierdzeniem 100% kompensacji
CO,, a tym samym dowodem na $wiado-
me, odpowiedzialne prowadzenie biznesu.

Poczawszy od listopada 2014 r. DKV
Card Climate wydawana jest bezptatnie,
jako dobrowolny zamiennik obecnie uzy-
wanej karty DKV. Sposéb jej uzytkowania
jest identyczny jak do tej pory. Dane do-
tyczace gromadzonych ,kwot eko” moz-
na przeglada¢ na internetowej platformie
eReporting DKV.

Plebiscyt Eco Performance Award

Eco Performance Award, w skrdcie EPA,
to najbardziej prestizowy plebiscyt branzy
TSL, organizowany od 2007 r. pod auspi-
cjami Uniwersytetu St. Gallen w Szwaj-
carii. Stawia na ide¢ skutecznego taczenia
ekonomii, odpowiedzialno$ci spotecznej
oraz troski o §rodowisko naturalne. Ini-
cjatorem i wspodtorganizatorem przedsig-
wzigcia jest DKV Euro Service. Na zwy-
cigzcéw co roku czeka 10 tys. euro oraz
prestiZowe wyrdznienia.

Odznaczenie EPA przyznawane jest
firmom, ktére w praktyce realizujg ide¢

Zréwnowazonego rozwoju oraz stawiajg na
efektywno$¢ w warunkach silnej konku-
rencji. Do tegorocznej edycji konkursu po
raz pierwszy zaproszone

Kazdy uzytkownik DKV Card Climate
otrzymuje certyfikat organizacji myclimate,
a takze specjalne oznakowanie, ktorym
moze sie postugiwac we wszystkich
swoich materiatach

zostaly firmy polskie. Fakt ten stanowi wy-
raz uznania dla rodzimych przewoznikéw
w $wietle konkurencyjnosci ich dziatan
i wysokiej jakosci ustug.

Finaliéci plebiscytu otrzymuja nagro-
de pienigzng oraz certyfikat EPA, a takze
mozliwo$¢ oznakowania swojej floty pre-

w jezyku angielskim lub niemieckim. An-
kiete znajdziemy w internecie pod adresem:
www.eco-performance-award.com. Termin
zgloszen mija zazwyczaj w marcu.

W tym roku na czele jury stanat
prof. Dr. Wolfgang Stélzle z Uniwersytetu
St. Gallen. W konkursie, rozstrzygnietym
we wrzesniu, zwyciezyla firma Elflein Spe-
dition & Transport z Bamberga w Bawarii.
Wyrdzniona zostata za kompleksowa kon-
cepcje zréwnowazonego rozwoju. Obejmuje
ona innowacje w zarzadzaniu flota, korzy-
stanie z alternatywnych Zrédet energii oraz
prowadzenie nowoczesnych programéw
szkoleniowych, a takze duze zaangazowanie
w programy pomocy charytatywnej. Warto
zauwazyc, ze zesztoroczny laureat nagrody
EPA firma Seifert Logistics Group, przeka-
zala nagrode na rzecz fundacji opiekujacej
si¢ dzie¢mi z chorobami psychicznymi
w Niemczech ,,Radio 7 Children”

Rewolucje TSL

Na polskim rynku DKV prowadzi autor-
ski program, ktory wspiera efektywne za-
rzadzanie firma transportowg ,,Rewolucje
TSL. Koszty a przychody, czyli jak nie
podcia¢ sobie skrzydel” Inicjatywa zakta-
da przeprowadzenie nieodplatnego audytu
w $redniej wielkosci firmach transporto-
wych. Jego celem jest pomoc w usprawnie-
niu dziatania przewoznikéw w wybranych
obszarach, a nastgpnie — opisy przypadkéw.

Inicjatorem programu jest firma DKV
Euro Service, ktéra zaprosita do wspotpra-

Eco Performance Award stawia na ide skutecznego taczenia
ekonomii, odpowiedzialno$ci spotecznej oraz troski

o Srodowisko naturalne. Inicjatorem i wspétorganizatorem
przedsiewziecia jest DKV Euro Service.

stizowym logotypem ,,Eco Performan-
ce Award”. Nagroda przyznawana jest
w dwoch kategoriach zaleznych od wiel-
kosci firmy. Pierwsza stanowig floty do 50
pojazddw, druga — parki samochodowe
z flotami przekraczajacymi 50 pojazddow.
O tym, komu zostanie przyznana
nagroda, decyduje 5-osobowa kapitula,
w sktad ktérej wchodza prominentni przed-
stawiciele §wiata nauki i jednostek pan-
stwowych oraz dyrektorzy wiodacych firm
z branzy TSL: DKV Euro Service, Siemens,
PTV Group, Continental oraz Knorr-
-Bremse. Aby wzig¢ udzial w konkursie,
wystarczy odpowiedzie¢ na trzy pytania,
ktére dotyczg idei zréwnowazonego roz-
woju i ekologii. Odpowiedzi nalezy przestaé

cy do$wiadczonych partneréw z branzy
TSL - srodowisko naukowe, wydawnictwa
edukacyjne oraz firmy i ekspertow wyspe-
cjalizowanych w ustugach dla transportu.
Tak powstata Rada Programowa projek-
tu, w sktad ktérej wchodza: DKV Euro
Service - ustugi dla transportu, Eco Dri-
ving Academy PL - autoryzowany partner
IRU Academy, Arena 561 - biuro prawne,
system Trans.eu, ktory oferuje jedno ze
swoich rozwigzan - gielde transportowa,
Sagan Consulting - finansowe rozwigzania
dla firm. Patronat naukowy nad przedsie-
wzieciem objat prof. Zdzistaw Kordel, kie-
rownik katedry Gospodarki Przestrzennej
na Uniwersytecie Gdanskim. €
BR
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Sieci wchodza w ekopaliwo

Pojawiajgce sie coraz czeSciej na dachach supermarketow i na przylegajacych do

nich parkingach panele stoneczne sa wstepem do rozwoju stacji tadowania pojazdow
elektrycznych. W rozwoju tego konceptu - postepujgcego szczegblnie szybko w Europie
Zachodniej - z czotowymi detalistami wspotpracujg juz znane koncerny samochodowe.

owoli, cho¢ systematycznie, ekolo-
P giczne zrédla energii zdobywaja so-

bie wiernych klientéw takze wsrod
zmotoryzowanych. Na calym $wiecie
pomiedzy 2011 a 2013 r. nastapit wzrost
sprzedazy aut napedzanych energig elek-
tryczna z 80 tys. do 405 tys. sztuk i nadal
sukcesywnie sie powieksza, podobnie jak
grono korzystajacych z nich instytucji pry-
watnych i firm. Sg wérdd nich coraz czeg-
$ciej sieci handlowe, ktére na wlasne po-
trzeby wyposazajg dachy supermarketéw
w panele fotowoltaiczne zamieniajace ener-
gie stoneczng w prad, a z drugiej montuja-
ce na swoich przysklepowych parkingach
fadowarki do pojazdéw elektrycznych.

Bezptatne tadowanie

Niezwykle aktywny w negocjowaniu z sie-
ciami handlowymi w sprawie budowy ta-
dowarek do baterii samochodowych jest
koncern Nissan. W Norwegii porozumiat
si¢ juz z miejscowg siecig supermarketow
Kiwi co do budowy blisko 80 szybkich sta-
cji zasilania aut z napedem elektrycznym.
Z uwagi na fakt, ze w projekt wlaczyly sie
takze inne marki samochodéw z napedem
elektrycznym - Volkswagen oraz Renault
- norweskie tadowarki maja by¢ wszech-
stronne i przez kilka pierwszych lat ofero-
wa( prad bezplatnie. Punkt fadowania ma
zosta¢ wyposazony we trzy rodzaje wyjs¢ —
dwa dla pradu statego oraz jedno dla pradu
przemiennego.

W ekoenergie inwestuje réwniez inna
skandynawska sie¢ supermarketéw -

Tankowanie pojazdu o mocy 50 kW

z niemal pustego czesto trwa tylko nieco
ponad pot godziny. Takze w pierwszej fazie
rozwoju projektu, fadowanie auta przy
sklapach IKEI ma sie odbywac gratis

www. TSLbiznes.pl

IKEA. Po wprowadzeniu paneli stonecz-
nych do niektorych sklepow szwedzkiej
firmy, detalista uruchomil pierwszych
kilkanascie stanowisk do tadowania sa-
mochodéw z napedem elektrycznym przy
swoich obiektach handlowych w Wielkiej
Brytanii. Réwniez i w tym projekcie obec-
ny jest Nissan, ktéry na Wyspach posiada
juz kilkadziesigt tadowarek samochodo-
wych typu CHAdeMO. Za sprawg firmy
Ecotricity, uczestniczacej w tym innowa-
cyjnym projekcie o nazwie Electric High-
way, elektryczne tadowarki sa zasilane ze
zrédet odnawialnych: storica i wiatru. Tan-
kowanie pojazdu o mocy 50 kW z niemal
pustego trwa przy sklepach firmy IKEA

nastepnie do przysklepowego oswietlenia,
a takze do tadowarek samochodowych.
Dodatkowym wsparciem dla solaréw sa
umieszczone na parkingowych stupkach
niewielkie wiatraki generujace ekoenergie.

Zielone ambicje Auchan

Niezwykle zdeterminowane do rozwoju
sieci elektrycznych stacji paliw sg wladze
grupy Auchan. Francuska firma podczas
tegorocznej wiosny rozpoczeta budowe
stacji z elektrycznymi tadowarkami przy
swoich kilkuset ojczystych supermar-
ketach. Docelowo projekt ma obja¢ cala
Francje, a w dalszym etapie inne kraje,

Wiadze szwedzkiej firmy licza, ze w ciagu najblizszych
szesciu lat warto$¢ catego zuzycia energii odnawialnej
na potrzeby dziatalnosci IKEI siegnie 100%.

nieco ponad pét godziny. Takze w pierw-
szej fazie rozwoju projektu, fadowanie auta
ma si¢ odbywac gratis.

0d solara po stacje

Zaréwno panele stoneczne, jak i tado-
warki dla aut z napedem elektrycznym
stanowig kluczowe miejsce w zaplanowa-
nej do 2020 r. strategii zréwnowazonego
rozwoju Grupy IKEA. Wladze szwedzkiej
firmy licza, Ze w ciagu najblizszych sze-
$ciu lat warto$¢ calego zuzycia energii od-
nawialnej na potrzeby dzialalno$ci spétki
siegnie 100%. W tym celu Skandynawo-
wie wydali juz ponad 1,5 mld euro, i jak

zapewniaja chca, aby ich firma znalazla
» sie wérod tworzacych pionierska in-
, frastrukture dla coraz modniejszych
w Europie Zachodniej samochodéw
elektrycznych.

Podobna do sieci IKEA strategie
realizuje poinocnoamerykanski operator
supermarketéw Whole Foods. W grudniu,
na nowojorskim Brooklynie uruchomit
sklep wyposazony w panele stoneczne na
parkingowych wiatach. Urzadzenia pobie-
rajac energie fotowoltaiczng przesylaja ja

w ktorych dziala detalista i gdzie istnieja
przestanki do duzego popytu na eko-pojaz-
dy. Takze w przypadku konceptu Auchan
“drugg nogy” przedsiewziecia jest koncern
Nissan, a oferowana przy supermarketach
energia dostarczana bezplatnie. Tylko na
razie, gdyz z deklaracji wladz detalisty
wynika, ze w przysztym roku planowane
jest wprowadzenie oplat na pierwszych
stacjach z fadowarkami.

Kierownictwo Auchan wierzy, ze na-
silenie inwestycji w rozwoj eko-stacji za-
checi posiadaczy aut z napedem elektrycz-
nym do wyruszania w podréz daleko poza
aglomeracje miejskie. Jak ujawnit Vincent
Mignot, dyrektor generalny spétki Auchan
France, do konca tego roku nalezy si¢ spo-
dziewa¢ uruchomienia przez detaliste
okoto 140 punktéw napelniania samocho-
dowych baterii elektrycznych. - Stacje te
bedziemy systematycznie upowszechniad
i juz niebawem kazdy uzytkownik pojazdu
zasilanego prgdem bedzie mogl swobodnie
przemierzac kraj bez obawy, ze zostanie na
Srodku drogi bez energii. Nasze tadowarki
bedg niemal przy kazdym sklepie Auchan -
zapewnit Mignot. €

Marcin Zatyka
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Wirtualne przemieszczenia

nowym sposobem inspekcii

na wielotysieczne kary

Niejednokrotnie zdarza nam sie mysle¢, ze co jakis czas pojawiajg sie nowe
Ltriki” wsrod stuzb kontrolnych, majgce na celu kolejne, nie zawsze stuszne
nakfadanie kar na kierowcow lub dazenia do ukarania os6b zarzadzajacych

firmami transportowymi.

r I Vakiego przeswiadczenia mozna na-
bra¢ dowiadujac sie, ze zatrudniany
przez nas kierowca otrzymal man-

dat tuz po dojechaniu do pojazdu i roz-

poczeciu pracy, a my jako przedsiebiorcy
jesteSmy obarczeni odpowiedzialno$cia
za dopuszczenie do naruszenia przepiséw

o obowigzkowym odpoczynku lub stoso-

waniu urzgdzen rejestrujgcych.

Nie tylko czas pracy

Sytuacja zwigzana jest z przemieszczaniem
kierowcy ,,do” lub ,,z” pojazdu w sposéb
wskazany w art. 9 Rozporzadzenia (WE) nr
561/2006. Zgodnie z jego wskazaniami, jesli
kierowca jest dowozony do swojego pojaz-
du (w ktérym rozpocznie prace), a pojazd
ten nie znajduje si¢ ani w miejscu zamiesz-
kania kierowcy, ani w bazie pracodawcy
(gdzie kierowca zazwyczaj pracuje), wow-
czas kierowca zmuszony jest ujawnia¢ ten
okres w ewidencji, a to na wykreséwkach,
a to na danych na karcie kierowcy. Ponadto
okres ten nie jest traktowany jako odpoczy-
nek, ani przerwa, lecz jako czas ,,gotowo-
$ci”. Jesli nie wyslaliémy kierowcy autobu-
sem lub pociagiem do miejsca rozpoczecia
pracy i zmuszony on byt do samodzielnego
prowadzenia pojazdu, np. osobowego (jest
to pojazd nieobjety zakresem rozporza-
dzenia), wowczas ta aktywnos¢ kierowcy

Jesli okres dojazdu lub powrotu bedzie
trwat dos¢ dtugo, koniecznym jest
uwzglednienie tego w planie pracy

traktowana jest jako ,,inna praca”. Sytuacja
ta obowigzuje réwniez w drodze powrotne;.
Rejestracja w/w aktywnoéci musi znalezé
sie zaréwno na wykreséwkach kierowcow,
jak i mie¢ swdj §lad w danych karty kierow-
cy. Co wigcej, jesli okres dojazdu lub po-
wrotu bedzie trwal do$¢ dtugo, koniecznym
jest uwzglednienie tego w planie pracy.
Przyktadowo, jeéli firma zatrudnia
kierowce, ktéry rozpoczyna prace w Niem-
czech i dojezdza sam pojazdem osobowym
do miejsca, w ktérym podejmuje prace,
np. po 5 godzinach prowadzenia pojazdu,

Jakub Ordon,
ekspert OCRK

ki, wskazujac zaréwno miejsce rozpoczecia
jak i zakonczenia wykonywania zadania.
To zjawisko zauwazalne jest réwniez w ru-
chu miedzynarodowym, gdzie istnieje
obowigzek wprowadzania do tachograféw
cyfrowych kraju rozpoczecia i zakoniczenia
pracy (w przypadku Hiszpanii dodatkowo
regionéw). Roznice w nazewnictwie miedzy
miejscem (krajem) zakonczenia dnia pra-
cy a kolejnym miejscem rozpoczecia dnia
pracy sa bardzo szybko wytapywane przez
stuzby kontrolne. Nastepnym elementem
kontroli sg przejechane kilometry pojazdu,

Jesli kierowca jest dowozony do swojego pojazdu,

a pojazd ten nie znajduje sie ani w miejscu zamieszkania
kierowcy, ani w bazie pracodawcy, wowczas kierowca
zmuszony jest ujawnia¢ ten okres w ewidencji.

pracodawca musi uwzgledni¢ fakt, iz kie-
rowca ten jest w pracy juz od 5 godzin, tym
samym istnieje koniecznos¢ pomniejszenia
puli godzin pracy kierowcy w wymiarze
dobowym i tygodniowym, poniewaz nie
mozna zaliczy¢ tego okresu ani do prze-
rwy, ani do odpoczynku.

Czestokro¢ kierowcy nie rejestruja
tej aktywnoéci recznie w nalezyty sposob
($wiadomie szukajgc ,,0szczednosci czaso-
wych” lub nie§wiadomie z roztargnienia).
Woéweczas stuzby kontrolne od razu zauwa-
23 do$¢ proste do okreslenia naruszenie
przepisow, zaréwno w zakresie uzytkowa-
nia tachograféw, jak i nieprzestrzegania
norm rozporzadzenia 561/2006.

Panaceum - monitoring zapisow

Te wirtualne (niezarejestrowane) przemiesz-
czanie, do$¢ dobrze widoczne jest w przy-
padku uzytkowania pojazdéw wyposazo-
nych w tachografy analogowe, gdzie kazdego
dnia pracy nalezy uzywa¢ nowej wykresow-

sprawdzanie miejsc zatadunkéw lub rozta-
dunkdw, czy tez miejsc odbioru zaswiadczen
o dniach wolnych. Ta cato$¢ dokumentacji
w sposob jednoznaczny umozliwia okresle-
nie miejsc, w ktdrych na przestrzeni czasu
znajdowat sie kierowca. To tez musi mie¢
swoje odzwierciedlenie w ewidencji czasu
pracy, a jedli nie ma, wowczas kontrolujacy
nie zawaha sie przed wymierzeniem kary za-
réwno z zakresu niewlasciwej obstugi urza-
dzen rejestrujacych, jak i nieprzestrzegania
norm czasu pracy, przerw i odpoczynkéow.
Panaceum na w/w zjawisko to dobrze
wyszkolona kadra kierowcéw oraz bar-
dzo skrupulatny i niestety czasochtonny
monitoring wlasciwych recznych zapiséw
wprowadzanych przez kierowcéw za czas
przejazdéw do lub z miejsca pracy. Dlatego
najlepiej powierzy¢ to zadanie profesjonal-
nej firmie wspierajacej dzialalnos¢ prze-
woznikoéw, takiej jak np. Ogélnopolskie
Centrum Rozliczania Kierowcow. €
Jakub Ordon, ekspert OCRK
www.ocrk.pl
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Szczyty przewozowe kosztuja

Problem comiesiecznych szczytow przewozowych w transporcie drogowym towaréw dotyka
niemal kazdg firme produkcyjng, zwiekszajac jej koszty logistyczne Srednio o 5-15% rocznie.

omimo, ze 50% firm z pozytyw-
nymi efektami podj¢lo dziatania
ograniczajace szczyty, to $rednia

ich skala w firmach generujacych duze  kosztujg’.

Inne mechanizmy rynkowe
Mateusz Boruta, dyrektor zarzadzajacy
ECR Polska

Polski rynek TSL istotnie rézni sie pod wzgledem mecha-
nizmow rynkowych od wiekszosci krajow europejskich.
Wystepujg na nim co najmniej 4 zjawiska, ktore istotnie
wplywaja na wzrost sztucznych szczytéw przewozowych.

1. Sposéb budowania celéw sprzedazowych i rozlicza-
nia sprzedazy - w wielu krajach Europy dominuje premiowanie za sprzedaz do
klienta koncowego, czyli odsprzedaz (sell-out). W Polsce taki system premiowania
za wyniki jest wcigz mato popularny.

2. Poziom rozwoju tancuchéw dostaw - w krajach o bardziej dojrzatych rynkach
firmy konkuruja ze sobg ,na poétce sklepowej”, ale wspbtpracuja w ,logistyce”, po-
niewaz jej poziom jest wyréwnany. U nas natomiast czesto jeszcze zarzadzanie
tancuchem dostaw jest obszarem tworzenia przewagi konkurencyjne;j.

3. Informacja jest wcigz dobrem mocno chronionym przez polskie firmy, co
posrednio wynika ze zjawiska opisanego w poprzednim punkcie. Powinna nato-
miast by¢, tak jak w wielu innych krajach europejskich, przekazywana ,wzdtuz
i wszerz” fancucha dostaw, tak aby wszyscy jego uczestnicy mogli optymalizowaé
sSwoje dziatania.

4. W Polsce naprawde niewiele firm rzetelnie liczy koszty transakcji - w ujeciu
holistycznym. Po czesci jest to wynikiem kultury biznesu i izolacji poszczeg6lnych
obszaréw biznesowych, po czesci krotkowzrocznosci spowodowanej oczekiwaniem
szybkich efektow.

Z punktu widzenia firmy handlowej promocyjny zakup od producenta/dostawcy
to nie tylko korzystniejsze warunki zakupu, ale takze m.in. zwiekszone zaangazo-
wanie kapitatu, zaburzenia rotacji, ryzyko przekroczenia terminéw przydatnosci,
zwiekszone wykorzystanie czesci sktadowej magazynu. Z punktu widzenia produ-
centa, oprécz taktycznych korzysci w walce konkurencyjnej, to réwniez nieracjonal-
ne koszty logistyki, obnizona marza, trudnosci z osiagnieciem zatozonego poziomu
obstugi klienta itp. Dlatego zachecam do rzetelnej i catoSciowej analizy zjawiska,
w tym liczenia fgcznych kosztéw ,deali” i ,domykania targetow”.

www. TSLbiznes.pl

wolumeny przewozonych towaréw nadal
wynosi 202% - tak wynika z badania prze-
prowadzonego w ramach projektu ,,Szczyty

Negatywne efekty

Rosngca liczba przesylek podczas ostatnich
4-5 dni miesigca to zwykle sztucznie genero-
wane szczyty spowodowane powszechnymi
w firmach systemami motywacyjnymi, rozli-
czanymi na koniec kazdego miesigca. Wolu-
men wzrasta wowczas o §rednio 202%, wply-
wajac na wyzsze koszty logistyczne (5-15%
rocznie), utracong sprzedaz (wskazuje ja
61% badanych) oraz jakos¢ serwisu, w tym
m.in. opdznienia, bledy i braki czy uszko-
dzenia. Co ciekawe, zaledwie 10% szczytéw
to efekt okresowego wzrostu konsumpcji.

Poza policzalnymi konsekwencjami
szczytow przewozowych, respondenci za-
uwazajg tez negatywne efekty dotyczace
np. dezorganizacji pracy i chaosu spowo-
dowanego nieprzewidywalnoscia szczytow,
notorycznych brakéw realizacji celow wy-
dajnoséciowych, podwyzszonego poziomu
stresu czy rotacji pracownikow.

Wielkim optymizmem napawa fakt, iz
86% zarzadow firm jest gotowych wesprze¢
dzial logistyki w rozwigzywaniu problemu
szczytdw przewozowych. Co wiecej, az
91% firm deklaruje, ze podejmowalo walke
ze szczytami, z czego 50% osiagnelo efekty.

Pierwsze badanie

— Cho fakt wystepowania szczytow przewo-
zowych nie jest niczym nowym, nigdy wcze-
$niej nie podjeto préby blizszego zbadania
tego zjawiska. Tymczasem jego skala i po-
wszechnos¢ sq zaskakujgce — na tle innych
krajow europejskich jesteSmy wrecz ewene-
mentem. Samo badanie to dopiero poczgtek.
Teraz, wiedzqgc z czym sig mierzymy), jeste-
$Smy w stanie wypracowa¢ katalog dobrych
praktyk i dgzy¢ do ograniczenia szczytow
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Zmiany sa mozliwe

Arkadiusz Andruch, dyrektor ds.

Krajowego i Miedzynarodowego Frachtu
Catopojazdowego w ROHLIG SUUS Logistics

Wptyw zjawiska szczytow przewozowych jest widoczny na
kazdym etapie tafncucha dostaw, generujac koszty w wymia-
rze logistyki, magazynowania, a finalnie w obszarze kosztow
transportowych. W sytuacji, gdy na rynku wysoko wolume-
nowym coraz wyrazniej zmagamy sie z deficytem samochodéw i rosnacymi koszta-
mi ustug przewoznikéw, dodatkowa nieregularnosé transportéw w znaczacy sposob
przyczynia sie do zmniejszenia rentownosci ustug drogowych. Sytuacja, w ktorej przez
trzy tygodnie w miesiacu przewoznicy nie majg pracy, a w ostatnim otrzymuja trzy-
krotnie wiecej zlecen, jest przestanka do pogitebienia ich strat, gdyz takie dziatanie
wymaga zaangazowania wiekszych srodkéow transportu i kapitatu. W efekcie, z braku
stabilnego zatrudnienia, przewoznicy niejednokrotnie zmuszeni sg do poruszania sie
w tzw. szarej strefie, co negatywnie odbija sie na rynku pracy i jakosci ustug,.

Za chwile konieczno$é redukcji zjawiska szczytéw to bedzie droga bez odwrotu.
Bo jesli np. klient operatora logistycznego generuje wzrost liczby przesytek o 300%
w ostatnie dni miesiaca, a inny potowe swoich zlecen realizuje w koncowce miesigca
i w dodatku jest to klient, ktory miesiecznie przewozi ok. 50 tys. palet, to tatwo sobie
wyobrazié co sie dzieje, kiedy dochodzi do kumulacji 10 czy 20 takich klientow. Wyda-
wac by sie moglo, Zze rozwigzaniem moga by¢ wyzsze budzety logistyczne pod koniec
miesiaca, ktére zrekompensujg operatorom wieksza ilosé pracy. W rzeczywistosci
jest to dorazne rozwigzanie, ktore w diuzszej perspektywie nie przyniesie korzysci.

Zmiany jednak sa mozliwe, a otoczenie sprzyja, co potwierdzaja wyniki badan.
Az 64% dyrektorow logistyki powiedziato, ze zarzady ich firm sg w petni Swiadome
konsekwencji zwigzanych ze szczytami. Majac odpowiednig Swiadomosé, mozemy
dyskutowac i wdrazaé praktyki, ktére beda zmniejsza¢ negatywne skutki, co jest

celem naszego dziatania.

Rosnaca liczba przesytek podczas ostatnich 4-5 dni
miesiaca to zwykle sztucznie generowane szczyty
spowodowane powszechnymi w firmach systemami
motywacyjnymi, rozliczanymi na koniec kazdego
miesiaca. Wolumen wzrasta wowczas o Srednio 202%

przewozowych — komentuje Klaudia Szy-
manska, koordynator projektu ,,Szczyty
kosztujg” z ROHLIG SUUS Logistics.

W ramach koordynowanego przez sie-
bie projektu firma ROHLIG SUUS Logistics
organizuje warsztaty z logistykami i szefa-
mi dzialéw sprzedazy, podczas ktérych to-
czy si¢ dyskusja o obecnie funkcjonujacych
w firmach sposobach ograniczania szczytow
przewozowych. Uczestnicy szukaja rowniez
skutecznych pomystéw radzenia sobie z tym
problemem. - W efekcie dajemy uczestni-
kom argumenty do dalszych rozméw, juz
we wlasnych organizacjach. Staramy sig, by
w warsztatach uczestniczyly osoby reprezen-
tujgce rézne dziaty w firmach, gdyz problem
szczytow dotyka catej organizacji i wbrew
powszechnej opinii nie koriczy si¢ na dziale
logistyki. Im wigcej 0sob i firm wilgczy sig

w dyskusje, tym efekty bedg bardziej satys-
fakcjonujgce — dodaje Klaudia Szymanska.
Badanie zostalo przeprowadzone w ra-
mach projektu think tank ,,Szczyty kosz-
tuja” w czerwcu 2014 r., na podstawie 22
indywidualnych wywiadéw ankietowych
przeprowadzonych z managerami logistyki
i taricucha dostaw w polskich i migdzyna-
rodowych przedsigbiorstwach generujacych
wysokie wolumeny przewozonych towaréw
w transporcie krajowym (kilka-kilkadziesiat
tysiecy palet miesiecznie). Respondenci re-
prezentowali m. in. branze: FMCG, elektro-
nika, AGD, budowlana (w tym: chemia bu-
dowlana, armatura, wyposazenie wnetrz). €
KK

Wiecej danych z badania na
www.szczytykosztuja.pl.
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Szansa dla kolei towarowych

18 stycznia 2014 r., a nastepnie 12 kwietnia na 240-kilometrowym szlaku kolejowym miedzy
miejscowoscig Sibelin, w poblizu Lyonu a Nimes w potudniowej Francji, odbyty sie dwa
przejazdy najdtuzszego dotad w Europie pociggu towarowego, mierzgcego prawie 1500 m.
Ten zakonczony sukcesem eksperyment, realizowany przez francuska spotke SNCF Fret,

przy wspotpracy 16 partnerdéw, otwiera nowe szanse przed przewozami towarowymi,

a zdaniem niektorych ekspertow jest zapowiedzig rewolucji w kolejowym frachcie.

owatorski pociag zestawiony zo-
| \ | stal z dwdch sktadéw po 750 me-
tréw kazdy. Dwie lokomotywy,
jedna czotowa i jedna w $rodku sktadu,
prowadzily 72 wagony, przewozace cze-
$ci zamienne i produkty z Frankfurtu do
Hiszpanii, w ramach regularnego serwi-
su intermodalnego firmy Kombiverkher.
Przejazdy te, jak zapewniali przedsta-
wiciele SNCF Fret, trzeciego w Europie
przewoznika towarowego, dowiodty, ze
urzadzenia techniczne na francuskiej sieci
kolejowej nie stwarzaja specjalnych trud-
nosci w zestawianiu wydtuzonych sktadéw
pociagéw, bez ubiegania si¢ o dodatkowy
przydzial u zarzadcy infrastruktury. Poka-
zaly tez elastyczno$¢ takiego rozwigzania.
Pociagi sytemu Marathon mozna ,,kom-
ponowad” z dwoch, albo trzech sktadow,
z rbznych typéw wagonoéw i réznorodne-
go frachtu. - Podejmujqgc sig¢ tego innowa-
cyjnego rozwigzania, szukamy warunkow
wzmocnienia konkurencyjnosci transportu
kolejowego, aby uczynié go bardziej atrak-
cyjnym dla spedytoréw francuskich i Eu-
ropejczykow — stwierdzita Sylvie Charles,
dyrektor SNCF Fret.

Nowatorski pocigg zestawiony zostat
z dwéch sktadow po 750 metrow kazdy.
Dwie lokomotywy, jedna czotowa i jedna
w Srodku sktadu, prowadzity 72 wagony,
przewozace czesci zamienne i produkty
z Frankfurtu do Hiszpanii, w ramach
regularnego serwisu intermodalnego
firmy Kombiverkher

www. TSLbiznes.pl

Trzeba uwzglednic ograniczenia
Mirostaw Siemieniec,
PKP Polskie Linie Kolejowe

Dtugos¢ pociggu ograniczona jest dtugoscig uzyteczng toréw
dodatkowych na poszczegblnych stacjach danej linii. Pocigg
po wjezdzie na stacje, na tor gtéwny dodatkowy, celem po-
przedzenia lub krzyzowania, musi zmiesSci¢ sie pomiedzy
dwoma skrajnymi punktami, tzw. ukresem i semaforem
wyjazdowym. W naszych warunkach dopuszczalna dtugo$é pociggu wynosi 600 do
650 m. W krajach takich jak Rosja czy USA, gdzie pociagi jadg setki kilometréw poza
miastami, dtugosci pociagdw sa wieksze.

Ograniczenia wynikaja tez z parametréw trakcyjnych lokomotywy. Pociag musi po-
konywac spadki i pochylenia terenu z rozkladowa predkoscia, wiec musi dysponowac
odpowiednig moca uciggu. Ograniczenie wynika réwniez z wytrzymatosci sprzegoéw Sru-
bowych, tgczacych wagony. Praktycznie sprzegi przenoszg site ciggu do 60 ton. W Rosji
stosowane s autoszczepy tgczace wagony i mogace przenosi¢ wieksze obciazenia.

W naszych warunkach najciezsze pociagi majg brutto okoto 3200 ton. Od czasu
do czasu przewoznicy zamawiaja ciezsze pociggi, nawet do 4000 ton. Przewaznie
jednak przewoznicy w kraju zamawiaja jednak pociggi na 2600 - 2800 ton. Dla linii,
na ktérych bedzie odbywat sie ruch towarowy (wszystkie poza lokalnymi) standardem
jest nacisk na oS wynoszacy 22,5 ton. Wynika to z europejskich i krajowych regulaciji
(odpowiednio Techniczne Specyfikacje Interoperacyjnosci i dokument PLK). Wszyst-
kie korytarze Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T) bedg dostosowane do
tego parametru.

Frachtowy Marathon

Marathon (,MAke RAil The HOpe for
protecing Nature”), wbrew naszym sko-
jarzeniom jezykowym, nie ma nic wspol-

i modeli biznesowych. Podsumowaniem
mozliwosci tego programu, wykazanych
podczas dwu francuskich testow i jakby
symbolicznym zakonczeniem jego etapu
eksperymentalnego, byta konferencja zor-

Pociagi sytemu Marathon mozna ,,komponowac”
z dwach, albo trzech sktadow, z roznych typow wagonow

i roznorodnego frachtu.

nego z bieganiem na dlugich dystansach.
To realizowany od 2012 r. projekt rozwo-
jowy, finansowany przez Uni¢ Europejska,
majacy na celu zwiekszenie efektywnosci
i konkurencyjnosci kolejowych przewo-
26w towarowych poprzez wykorzystanie
najnowszych rozwigzan technologicznych

ganizowana we wrzeéniu, podczas tego-
rocznych targéw InnoTrans, przez UNIFE
(Stowarzyszenie Europejskiego Przemystu
Kolejowego), wspolnie z UIC (Migdzyna-
rodowy Zwiazek Kolei) i NewOpera, or-
ganizacje non/profit, promujaca kolejowe
przewozy towarowe.



@ TSLbiznes 12/2014

Transport kolejowy

Korzysci dla przewozow intermodalnych
Mirostaw Kuk, rzecznik prasowy
PKP CARGO

Decyzja o wprowadzeniu w Polsce dtugich pociggéw zo-
stanie podjeta przez zarzadce infrastruktury, czyli PKP

Polskie Linie Kolejowe. Z perspektywy PKP CARGO takie
‘ rozwigzanie bytoby z pewnoScia interesujace, szczegdlnie
w dtuzszej perspektywie, kiedy PKP CARGO uzupetnitoby
liczbe ,ciezkich” lokomotyw. Jednak juz dzisiaj mogtyby na tej decyzji skorzystaé
Jlekkie” pociagi wykorzystywane w ramach przewozéw intermodalnych, dla ktérych
to rozwigzanie bytoby bardzo korzystne.

Co do perspektywy wprowadzenia pociagdw o dtugosci ok. 1500 metréw, na te
chwile infrastruktura kolejowa w Polsce nie jest jeszcze przystosowana do takie-
go rozwigzania, jednak zdecydowanie warto docelowo zmierza¢ w tym kierunku.
Rozwigzanie to z pewnoscig pozwolitoby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ krajowego

transportu kolejowego.

Na spotkaniu tym wskazywano na eko-
nomiczne i logistyczne korzysci transpor-
tu towaréw dlugimi i ciezkimi pociagami,
o nacisku na 0§ 22,5 ton czy nawet 25 ton.
I tak wedtug studium firmy Systa dla FER-
RMED, dzialajacego w Brukseli stowa-
rzyszenia prywatnych przedsiebiorcow,
majacego na celu zwigkszenie konkuren-
cyjnoéci przewozow towarowych w Euro-

pie z zachowaniem wymogéw ochrony $ro-
dowiska, pociagi takie zapewniaja o 45%
wigkszg tadowno$¢, o 25% mniejsze koszty
operacyjne i 0 25% mniejsze ceny rynko-
we przewozu towarow. S3 to istotne atuty
frachtu kolejowego w jego zaostrzajacej si¢
rywalizacji z transportem drogowym.
Dyskutanci na tym forum podkresla-
li réwniez, ze projekt Marathon jest od-

Marathon to realizowany od 2012 r. projekt rozwojowy,
finansowany przez UE, majacy na celu zwiekszenie
efektywnosci i konkurencyjnosci kolejowych przewozow
towarowych poprzez wykorzystanie najnowszych
rozwiazan technologicznych i modeli biznesowych.

Konieczne sg naktady na przebudowe
uktadoéw torowych, urzadzen srk,
dobudowa ewentualnych nowych
odcinkow linii kolejowych, zapewnienie
odpowiedniego taboru i wreszcie zmiany
w odpowiednich aktach prawnych

powiedzig na nowe wyzwania stwarzane
przez coraz wigksze kontenerowce plyna-
ce z wielkich hubéw azjatyckich i zapet-
niajace setkami tysiecy konteneréw centra
logistyczne i przeladunkowe w portach
europejskich. Przy wyczerpujacych sie
mozliwosciach szybkiego ich przewozu
ciezaréwkami, 1500-kilometrowe pociagi
moga w duzej mierze rozwigzac ten pro-
blem. Poza tym tego typu transport spel-
nia¢ moze wymogi unijnej Biatej Ksiegi
Transportu, zaktadajacej 60% ograniczenie
emisji CO, do roku 2050.

Dtugie pociagi w Polsce
Zanim jeszcze doszlo do probnych prze-

jazdow pociagédw towarowych, realizowa-
nych przez SNCF Fret w ramach programu
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Centralne potozenie przy korytarzu transportowym

TEN-T Morze Pétnocne - Battyk

INVESTOR CENTER
OSTBRANDENBURG

+++ Nowe zdolnosci przetadunkowe Terminalu Intermodalnego Frankurt nad Odrg +++

Nowoczesny, publiczny terminal dla transportow kombinowanych —
dostepny dla wszystkich operatoréw i przewoznikéw kolejowych
Wieksza wydajnosc¢ dzieki suwnicy, operujacej ponad 4 torami
przetadunkowymi

Nalezace do miasta miejsca odstawcze dla przewoznikéw kolejowych
Powierzchnie przemystowe pod kolejowe centrum logistyczne
bezposrednio przy terminalu

Regionalni logistycy i przewozZnicy kolejowi z polsko-niemieckiego
regionu gospodarczego, kompetentnie swiadczacy ustugi na miejscu

Operatorow dla nowych potaczen w transportach kontynentalnych
i dalekomorskich

Przewoznikéw kolejowych / przedsiebiorstw, swiadczacych ustugi przy
wykorzystaniu infrastruktury kolejowej

Swiadczacych ustugi value added services w intermodalnych transportach

Zatadowcow/logistykéw zainteresowanych utworzeniem punktu
konsolidacyjnego dla transportéw kontynentalnych i dalekomorskich

www.gvz-ffo.de =y
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Rozwiazaniem moga byé¢ mijanki
Michat Litwin, Zwigzek Niezaleznych
Przewoznikdéw Kolejowych

\ I\
W obliczu silnej konkurencji ze strony transportu drogowe-
g0, przewoznicy kolejowi zmuszani sa poszukiwac oszczed-
nosci kosztowych oraz wzrostu efektywnosci transportu.

Jednym z najpopularniejszych modeli jest proba zwieksze-
nia zatadunku (masy brutto, liczby konteneréw) w ramach jednego skfadu. Sposo-
bem na to moze by¢ zwiekszenie dtugosci pociagow.

Dzi§ w Polsce obowigzujgcym, choé nie zawsze dotrzymywanym, standardem
sa pociagi 600-metrowe. Unia Europejska postuluje ich wydtuzenie do 750 m.
Zdaniem wielu ekspertow celowe bytoby jednak wydtuzenie ich nawet do 1500 me-
tréw, wzorem takich panstw, jak USA czy Rosja. W tym celu na najwazniejszych
magistralach towarowych w Polsce nalezatoby dostosowa¢ infrastrukture do mi-
jania tak dtugich sktadéw. Mozna to osiagnac¢ stosunkowo tanio, budujgc dtugie
mijanki na szlaku, czyli tory gtéwne dodatkowe badz bocznice. Takie rozwigzanie
pozwolitoby uniknaé kosztownych modernizacji istniejacych juz staciji.

Paradoksalnie, wydaje sie, ze kwestie techniczne i inwestycyjne bytyby naj-
prostsze do pokonania, gdyz stosunkowo ftatwo mozna by skorzysta¢ z funduszy
unijnych. Najwiecej trudnosci napotkatoby zapewne uzgodnienie i dostosowanie
catej sfery uregulowan formalnych (rozporzadzenia, instrukcje PKP PLK) regu-
lujacych takie zagadnienia jak: préby hamulca, rozmieszczenie lokomotyw, ob-
liczenia trakcyjne, tablice odbiegéw, zasady wspétpracy miedzy lokomotywami
i maszynistami, etc.

Za naszg wschodnig granica eksploatowane sa juz tak dtugie pociagi. Niestety,
w czasie przetadunku na granicy jeden pociag ze Wschodu musi byé dzielony na
3 sktady. Przedstawiciele Komisji Europejskiej rowniez dostrzegaja ewidentne za-
lety takiego rozwigzania, ktérymi miedzy innymi jest obnizenie kosztéw transportu
oraz minimalizacja zanieczyszczenia Srodowiska.

rozwoju i badan Martahon, w pazdzierni-
ku 2013 r. Instytut Kolejnictwa i Zwigzek
Niezaleznych Przewoznikéw Kolejowych
(ZNPK) zorganizowali w Warszawie kon-
ferencj¢ po$wiecong pociggom 1500 m,
uwarunkowaniom infrastrukturalnym,
technicznym i ekonomicznym eksploatacji

tak, to jakie musza by¢ do tego spelnione
wymogi i w jakim horyzoncie czasowym
byloby to mozliwe? Debata specjalistéw
na tej konferencji, wskazujaca na atuty
dlugich i cigzkich pociagéw, ale réwniez
na bariery utrudniajace szybkie ich wpro-
wadzenie na polskie tory, nie dala w tej
kwestii jednoznacznej odpowiedzi. Zgodna
natomiast byla opinia, ze w Instytucie Ko-
lejnictwa powinno powsta¢ studio analizu-
jace wszystkie aspekty wprowadzenia stan-
dardu 1500 m pociagéw - jako potencjalnie
najkorzystniejszego rozwigzania, zapewnia-
jgcego kolei wykorzystanie jej najwiekszych
zalet w transporcie masowym towaréw na
duze odleglosci.

- Kolejowi przewoznicy towarow stajg
w obliczu cigzkiej walki konkurencyjnej ze
strony transportu drogowego. Udzial kolei
w transporcie towarow spadt z okoto 60%
do niecatych 20%. Kolej powinna zareago-
wad zwigkszajgc dopuszczalng dtugosé skia-
déw do 1500 metrow, co (...) umozliwitoby,
poprzez obnizenie kosztéw jednostkowych
transportu, odzyskanie starych i zdobycie
nowych klientéw — uwaza Rafal Mielczar-
ski, byty dyrektor zarzadzajacy Freightli-
ner PL. Zdaniem Wojciecha Jurkiewicza,
prezesa Zwigzku Niezaleznych Przewozni-
kéw Kolejowych (ZNPK), szybkie rozpo-
czecie prac nad wprowadzeniem standardu
dla pociagédw o dtugosci 1,5 km, pozwoli-
toby na pierwsze wprowadzenie sktadow,
choc¢by na jedna linie za okoto 10 lat.

Szanse i bariery

Obecnie optymizm Zwigzku Niezalez-
nych Przewoznikéw Kolejowych w tej
kwestii idzie nawet dalej. W dokumencie
tej organizacji przestanym do Ministra
Infrastruktury i Rozwoju, z lutego 2014,

W Instytucie Kolejnictwa powinno powstac studiom
analizujace wszystkie aspekty wprowadzenia
standardu 1500 m pociagow jako potencjalnie
najkorzystniejszego rozwiazania, zapewniajacego kolei
wykorzystanie jej najwiekszych zalet w transporcie
masowym towarow na duze odleglosci.

Proponowane przez ZNPK linie, ktorymi
mogtyby jeZdzi¢ pociggi 1500 m, obejmuja
gtowne trasy towarowe: Gdansk/Gdynia

- Bydgoszcz - Katowice Zilina, Szczecin/

dlugich sklad6w, ze szczegolnym uwzgled-  zawierajacym uwagi i postulaty odno$nie

Swinoujscie - Wroctaw - Miedzylesie,
Terespol - tukow - Deblin — Radom -
Koluszki - £6dZ - Ostrow Wikp. - Gtogow
oraz koncowki linii 1520 mm, prowadzace
do terminali przetadunkowych w Polsce

nieniem specyfiki polskiej kolei towarowej,
ktora, podobnie jak inne koleje europejskie
staje przed wyzwaniem dalszej poprawy
efektywnosci i obnizeniem kosztéw jed-
nostkowych transportu towaréw.

Czy w Polsce mozliwe jest wprowa-
dzenie na tory takich pociagéw? A jesli

www. TSLbiznes.pl

projektu Dokumentu Implementacyjne-
go do Strategii Rozwoju Transportu do
2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) znalazt
si¢ fragment moéwiacy o tym, iz - nalezy
przeanalizowal - i jesli to mozliwe: wdro-
zy¢ - koncepcje zwigkszania parametrow
istotnych dla przewoZnikéw towarowych
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na liniach dedykowanych transportowi to-
waréw. W szczegélnosci chodzi o zwigkszo-
ne naciski osiowe (250 kN/o$) oraz dlugos¢
sktadu do 1500 m. W szczegdlnosci zasad-
nym wydaje si¢ przeanalizowanie w/w moz-
liwosci na liniach nr 273 oraz 131, a takze
na wybranym ciggu Wschéd-Zachéd. Réw-
niez podobny dokument Zespotu Doradcow

Gospodarczych TOR i Railwy Business Fo-

rum nadmienial, Ze powinno si¢ w Polsce -

wzorem m.in. Francji — powaznie przeba-
da¢ mozliwosci i rozwazyc jazdy nocg lub
na liniach dedykowanych pociggami, np.

1500 m, na istniejgcej infrastrukturze.

Wojciech Jurkiewicz przedstawil sze-
reg dowodoéw przemawiajacych za opcja
dlugich pociagéw w Polsce. Wymieni¢ tu
nalezaloby:

» Koniecznos¢ dostosowania infrastruk-
tury do standardéw TEN-T (i tak trze-
ba ,rozkopaé tory” i ponie$¢ koszty
dostosowujac wybrane ciagi do stan-
dardu 750 m).

» Duza alokacja $rodkéw UE na kolej
w latach 2014-2020 - preferowane bedg
projekty zwiekszajace innowacyjnos¢é

» Do 2015 r. tworzone s3 Towarowe Ko-
rytarze Kolejowe (Rozporzadzenie 913)
dedykowane transportowi towaréw, na
ktérych mozna wprowadzi¢ np. standard
1500 dla calych ciagdw transportowych
w relacjach paneuropejskich.

» Jest to rozwigzanie stosunkowo tanie
- wydaje sie, ze wystarcza ,mijanki na

szlaku”™:

- brak konieczno$ci kosztownej przebu-
dowy stacji,

— brak kosztownego wykupu gruntéw

- szeroki pas terenow kolejowych PKP

PLK.

» Generalnie wysoki wiek taboru w Pol-
sce i trzeba go bedzie niedtugo zastepo-
wac.

Proponowane przez ZNPK linie, ktd-
rymi moglyby jezdzi¢ pociagi 1500 m
(patrz: mapka), obejmuja gldwne trasy
towarowe: Gdansk/Gdynia - Bydgoszcz
- Katowice Zilina, Szczecin/Swinoujécie
- Wroctaw - Miedzylesie, Terespol - Lu-
kéw - Deblin - Radom - Koluszki - £.6dz
- Ostréw Wlkp. - Glogéw oraz koncowki
linii 1520 mm, prowadzace do terminali

i konkurencyjnos¢ kolei. przetadunkowych w Polsce.

‘"!"‘? Pokonanie barier bytoby optacalne
AN Tadeusz Syryjczyk, b. minister transportu,
Partner w ZDG TOR

Kazde skrocenie maksymalnej dtugosci pociggu - a na
nielicznych liniach w Polsce jest to 750 m, czesciej
600 m, jest czynnikiem ograniczajacym konkurencyjno$é
kolei. Koleje amerykanskie sa konkurencyjne na tamtej-
szym rynku miedzy innymi tym, ze dtugos¢ pociggdw jest istotnie wieksza niz
w Europie. Sprawa ewentualnego wydtuzenia dopuszczalnej dtugosci pociagu
to problem wypracowania procedur i rozwigzan technicznych. Kwestia zbadania
uwarunkowanh ekonomicznych w Polsce to duzy temat techniczny oraz prawny.
Oczywiscie, ze jest bariera, ale mozna by zaczaé¢ mysleé czy jej pokonanie bytoby
optacalne i jak jg ewentualnie pokonac.

Stanowisko PKP PLK w tej kwestii jest konserwatywne, co zrozumiate. Burzy
to ogblny porzadek i od razu nasuwa sie pytanie o bezpieczenstwo, mozliwos¢,
przepisy itd. WSréd przewoznikéw tez panuje koncentracja nad biezacymi ktopo-
tami (znikoma predko$¢ handlowa, duze ktopoty z zamknieciami), ale niektorzy
sygnalizowali zainteresowanie taka ewentualnoscia.

Jezeli chodzi o sie¢ europejskich korytarzy transportowych, to tutaj mozemy
by¢ az nadto ,spokojnymi”. Regulacje UE sg rownie konserwatywne, nie bedag
od nas wymagagé, na przebiegajacych przez Polske korytarzach, dopuszczenia
do ruchu dtugich pociggdw. W niektérych kwestiach technicznych UE narzuca
rozwigzania bardziej konserwatywne od naszych krajowych. Np. wbrew intere-
sowi naszych przewoznikéw stosowanie w korytarzach towarowych rozktadéw
budowanych z tras katalogowych, ktére z natury rzeczy sa mniej elastyczne od
indywidualnych rozktadow jazdy, majacych w Polsce catkowita przewage nad
,katalogami”. Dzieki takiemu podejSciu mozna bowiem lepiej wykorzystaé pa-
rametry linii krojac rozktad (trase) i parametry pociagu pod konkretne zamoéwie-
nie. Rzeczona dtugo$é bedzie np. zawsze 600 m, choé¢ na niektérych odcinkach
mogtoby by¢ wiece;j.

Wprowadzenie pociggéw 1500-metrowych
wymaga toréw stacyjnych o dtugosci

co najmniej 1600-1700 m, dostosowania
urzgdzen sterowania ruchem kolejowym
do pociggbw o dtugosci 1500 m,
minimalnego lub nawet braku ruchu
pociggow pasazerskich

Jeszcze poczekamy

Aby eksploatowa¢ dlugie pociagi na naj-
wazniejszych magistralach kolejowych
konieczne jest dostosowanie infrastruk-
tury do mijania tak dtugich sktadéw. Zda-
niem mgr. inz. Roberta Kruka z Zaktadu
Droég Kolejowych i Przewozéw Instytutu
Kolejnictwa wymaga to toréw stacyjnych
o dlugosci co najmniej 1600-1700 m,
dostosowania urzgdzen sterowania ru-
chem kolejowym do pociagéw o dtugosci
1500 m, minimalnego lub nawet braku
ruchu pociagdéw pasazerskich. Oprocz wy-
korzystania istniejacych odcinkéw linii ko-
lejowych o malym obcigzeniu ruchu, poto-
zonych na terach mato zurbanizowanych,
do uruchomienia takich pociggdw na sieci
linii kolejowych w Polsce konieczne sg na-
kiady na przebudowe uktadéw torowych,
urzadzen srk, dobudowa ewentualnych
nowych odcinkéw linii kolejowych, zapew-
nienie odpowiedniego taboru i wreszcie
zmiany w odpowiednich aktach prawnych.
Mirostaw Siemieniec ze spétki PKP
Polskie Linie Kolejowe podkresla, ze zmia-
na przepiséw prawnych nie jest taka pew-
na, ani nie znane sg uwarunkowania ich
wdrozenia. - Musimy trzymac si¢ obecnych
dyrektyw i przepiséw unijnych, bo od ich
przestrzegania zalezy mozliwos¢ otrzyma-
nia i rozliczenia przyznanych srodkow. Je-
Zeli wigc przepisy o nacisku na os i dtugosci
pociggow weszly w zycie w 2016 lub 2017 r.
uwzgledniajgc okres karencji na przygoto-
wanie inwestycji (okofo 5 lat), ich wdraza-
nie zaczetoby si¢ grubo po 2020 r. €
Franciszek Nietz
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Polisa OC nadwyzkowa
sposobem na minimalizacje ryzyka

W Polsce ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej
posiadacza pojazdu mechanicznego unormowane jest Ustawg
z dnia 22 maja 2003 r. 0 ubezpieczeniach obowigzkowych,

0 Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i o Polskim
Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych (Dz.U. z 2003 r.

Nr 124, poz. 1152 z pdzniejszymi zmianami). Do dnia
dzisiejszego ustawa doczekata sie juz paru nowelizacji,

z ktérych ostatnia miata miejsce w sierpniu 2011 r.

Od czerwca 2012 funkcjonuje w niezmienionej formie.

rt. 24 ustawy okresla, w jakich
Aprzypadkach poszkodowanemu

przystuguje odszkodowanie z po-
lisy Odpowiedzialno$ci Cywilnej:

1. Z ubezpieczenia OC posiadaczy po-
jazdow mechanicznych przystuguje
odszkodowanie, jezeli posiadacz lub
kierujacy pojazdem mechanicznym
sg obowigzani do odszkodowania za
wyrzadzong w zwigzku z ruchem tego
pojazdu szkode, bedaca nastepstwem
$mierci, uszkodzenia ciala, rozstroju
zdrowia badz tez utraty, zniszczenia lub
uszkodzenia mienia.

2. Za szkode powstala w zwiazku z ru-
chem pojazdu mechanicznego uwaza
sie rowniez szkode powstalg podczas
i wzwiazku z:

1) wsiadaniem do pojazdu mechanicz-
nego lub wysiadaniem z niego;

2) bezposrednim zatadowywaniem lub
rozladowywaniem pojazdu mecha-
nicznego;

3) zatrzymaniem lub postojem pojazdu
mechanicznego.

Art. 35 Ustawy mowi, iz ubezpiecze-
niem OC posiadaczy pojazdéw mechanicz-
nych jest objeta odpowiedzialno$¢ cywilna
kazdej osoby, ktéra kierujac pojazdem me-
chanicznym w okresie trwania odpowie-
dzialnosci ubezpieczeniowej, wyrzadzita
szkode w zwigzku z ruchem tego pojazdu.

Prosze zwroci¢ uwage, iz ustawa mowi
0 ,,kazdej osobie”. Nie ma wiec znaczenia,
czy jest to whasciciel pojazdu, pracownik fir-
my, czy tez osoba zupelnie obca, np. zlodziej.

Ustawa nie wspomina nic o upraw-
nieniach do kierowania pojazdem. Zatem
wyplata odszkodowania na rzecz poszko-
dowanego nastapi, nawet jesli pojazdem
kieruje np. nieletni lub osoba nie posiada-
jaca uprawnien. Ubezpieczycielowi moze
w takich przypadkach przystugiwac regres
do sprawcy szkody.

Limity odpowiedzialnosci

W Art. 36 znajdziemy informacje o limi-
tach odpowiedzialnosci, czyli do jakiej kwo-
ty poszkodowany otrzyma pokrycie strat.

=

Jesli obywatel naszego kraju spowoduje wypadek za granicq Polski, a poszkodowanym jest
obcokrajowiec, to odpowiadamy do limitu obowigzujgcego w danym Kraju
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Agnieszka Pieczynska,

kierownik Dziatu Ubezpieczen
Komunikacyjnych, Marsh Polska

1. Odszkodowanie ustala sie i wyplaca
w granicach odpowiedzialnoéci cywilnej
posiadacza lub kierujacego pojazdem me-
chanicznym, najwyzej jednak do ustalo-
nej w umowie ubezpieczenia sumy gwa-
rancyjnej. Suma gwarancyjna nie moze
by¢ nizsza niz réwnowartos¢ w ztotych:
1) w przypadku szkéd na osobie —

5 mln euro w odniesieniu do jednego
zdarzenia, ktérego skutki sg objete
ubezpieczeniem, bez wzgledu na licz-
be¢ poszkodowanych;

2) w przypadku szkéd w mieniu -
1 mIn euro w odniesieniu do jednego
zdarzenia, ktorego skutki sg objete
ubezpieczeniem, bez wzgledu na licz-
be¢ poszkodowanych - ustalana przy
zastosowaniu kursu $redniego ogta-
szanego przez Narodowy Bank Polski,
obowiazujacego w dniu wyrzadzenia
szkody.

2. Za szkody spowodowane w panstwach,
o ktorych mowa w art. 25 ust. 2, zaklad
ubezpieczen odpowiada do wysokosci
sumy gwarancyjnej okreslonej przepisa-
mi tego panstwa, nie nizszej jednak niz
suma okreslona w ust. 1.

Na pierwszy rzut oka sg to catkiem
spore kwoty. Po przeliczeniu euro na zto-
towki, daje nam to okolo 20 mln w szko-
dach osobowych i ponad 4 mln w szko-
dach rzeczowych, ale co istotne, jest to
limit na wszystkie osoby uczestniczace
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Co do zasady OC obejmuje swoim zakresem przede wszystkim terytorium Polski. Jednak, na zasadzie wzajemnosci, obejmuje réwniez
terytorium panstw, ktérych biura narodowe sg sygnatariuszami Porozumienia Wielostronnego. W sumie sg to 32 panstwa

Art. 35 Ustawy méwi, iz ubezpieczeniem OC

posiadaczy pojazdow mechanicznych jest objeta
odpowiedzialno$é cywilna kazdej osoby, ktora

kierujac pojazdem mechanicznym w okresie trwania
odpowiedzialnosci ubezpieczeniowej, wyrzadzita szkode
w zwiazku z ruchem tego pojazdu.

w zdarzeniu. Oznacza to, ze jesli poszko-
dowanych jest pig¢ 0sob, kazda z nich w li-
micie bedzie mogta liczy¢ na nie wigcej niz
1 mln euro odszkodowania w odniesieniu
do szkod osobowych. Jednak przy zatoze-
niu, Ze to autobus wezmie udziat w kolizji,
liczba poszkodowanych moze wzrosnaé
nawet do 56 osob. Woéwczas pozostaje je-
dynie 370 tys. zt/osobe. Nalezy zada¢ sobie
pytanie, czy taka kwota jest wystarczajaca?
Niewiele 0s6b zdaje sobie sprawe, ze wy-
padek moze skonczy¢ sig nie tylko wyptata
jednorazowego odszkodowania, ale tez do-
zZywotnig renta.

Ponizej przedstawiamy przyklad szko-
dy z 28 kwietnia 2013.

Okolo drugiej w nocy kierowca ude-
rzyt samochodem w przylacze gazu w bu-
dynku przy ulicy Krasinskiego 14 w Stup-
sku. Dochodzi do wybuchu i zawalenia si¢
kamienicy. Nie ma ofiar w ludziach. Do ak-
¢ji zostato skierowanych 21 zastepéw strazy
pozarnej. W sumie poszkodowanych zosta-
fo 25 0séb. W kamienicy byto 10 mieszkan.

Zastanéwmy sie jak duza moze by¢ ta
szkoda oraz jakie roszczenia mogg zosta¢
zgloszone.

Pierwszy koszt obejmuje uprzatniecie
szkody/rozbiérke budynku: ok 340 tys. z1.
(*bazujac na kosztach rozbidrki kamieni-
cy w Katowicach). Cigzki sprzet pracowat
5 godzin: koparki, spychacz i dzwig. Gruz
wywozono 3 dni.

Drugi natomiast obejmuje koszt sa-
mej kamienicy (w tym 10 mieszkan): ok.
2,5 mln z1 (4.306 zt za/m?).

Limit na szkody majatkowe to 1 mln
euro, czyli wg kursu z dnia zdarzenia, kt6-
ry wynosil 4,1588 zl, w zlotéwkach bedzie
to 4.158.800 zt.

Jako ze wykorzystali§my juz ok
2.840.000 zl, to pozostanie 1.318.800 zl.
Statystycznie na osobe bedzie to 52752 zl.
Do zaspokojenia sg jeszcze m.in. roszcze-
nia za zniszczony dobytek mieszkancow,
ich utracone korzysci, szkody w sasied-
nich budynkach, roszczenia mieszkancow
sasiednich budynkéw, zniszczone zaparko-
wane przed kamienica pojazdy, utracone
korzysci firm, ktére prowadzity dziatalnos¢
w sasiedztwie itp.

mienia o Wolnym Handlu EFTA oraz kraje
stowarzyszone. W sumie sg to 32 Panstwa.

Zasady odpowiedzialno$ci za szkody
wyrzadzone przez kierowce zaleza od tego,
w jakim kraju miat miejsce wypadek i kto
jest poszkodowany. Jesli obywatel naszego
kraju spowoduje wypadek za granica Pol-
ski, a poszkodowanym jest obcokrajowiec,
to odpowiadamy do limitu obowiazujacego
w danym kraju.

Wysoko$¢ roszczen w panstwach Za-
chodniej Europy sa znacznie wyzsze niz
w Polsce. Niektore Panistwa europejskie
majg wyzsze limity, a nawet nielimitowany
zakres odpowiedzialnosci z polis OC.

Istnieje wigc ryzyko, ze za spowodo-
wany przez nas wypadek mozemy odpo-
wiada¢ calym swoim majatkiem. Bowiem
w przypadku przekroczenia limitu odpo-
wiedzialnosci pokrycie pozostatych kosz-
tow spoczywa bezposrednio na sprawcy.
Zgodnie z zapisami art. 415 Kodeksu
cywilnego: - Kto z winy swej wyrzgdzit
drugiemu szkode, obowigzany jest do jej
naprawienia.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na arty-
kul 38. Niewiele 0séb zdaje sobie sprawe,

Odszkodowanie ustala sie i wyptaca w granicach
odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza lub kierujacego
pojazdem mechanicznym, najwyzej jednak do ustalonej
w umowie ubezpieczenia sumy gwarancyjne;j.

Zakres terytorialny dziatania polisy

Inng kwestia, ktérg nalezy wzia¢ pod uwa-
ge, jest zakres terytorialny dzialania polisy
OC. Co do zasady OC obejmuje swoim
zakresem przede wszystkim terytorium
Polski. Jednak, na zasadzie wzajemno$ci,
obejmuje réwniez terytorium panstw,
ktérych biura narodowe s3 sygnatariu-
szami Porozumienia Wielostronnego, tzn.
panstw UE, panstw Europejskiego Porozu-

iz polisa OC to nie polisa ,,od wszelkiego
z1a”. Sa cztery sytuacje, w ktdérych polisa
OC komunikacyjna nam nie pomoze.
Art. 38. [Wylaczenie odpowiedzialnosci]
1. Zaktad ubezpieczen nie odpowiada za
szkody:

1) polegajace na uszkodzeniu, znisz-
czeniu lub utracie mienia, wyrzadzo-
ne przez kierujacego posiadaczowi
pojazdu mechanicznego; dotyczy to
réwniez sytuacji, w ktorej posiadacz
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Istnieje mozliwo$¢ przeniesienia ryzyka utraty majatku na ubezpieczyciela poprzez
zawarcie polisy OC nadwyzkowej. To ubezpieczenie oparte jest na zasadach okreslonych
w Ustawie Odpowiedzialnosci Cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych. Limit
odpowiedzialno$ci to ustalona w umowie ubezpieczenia kwota ponad sumy gwarancyjne

pojazdu mechanicznego, ktérym
szkoda zostata wyrzadzona, jest posia-
daczem lub wspélposiadaczem pojaz-
du mechanicznego, w ktérym szkoda
zostala wyrzadzona;

2) wynikle w przewozonych za oplata
fadunkach, przesytkach lub bagazu,
chyba ze odpowiedzialnos¢ za po-
wstalg szkode ponosi posiadacz inne-
go pojazdu mechanicznego niz pojazd
przewozacy te przedmioty;

3) polegajace na utracie gotéwki, bizu-
terii, papier6w warto$ciowych, wszel-
kiego rodzaju dokumentéw oraz
zbioréw filatelistycznych, numizma-
tycznych i podobnych;

4) polegajace na zanieczyszczeniu lub
skazeniu $rodowiska.

Nacisk na prewencje

Zastanéwmy sig, co mozemy zrobi¢, by
przede wszystkim zminimalizowaé wy-
stepowanie takich szkdd. W naszej ocenie
warto potozy¢ duzy nacisk na prewen-
cje — zalecane jest podejmowanie dziatan
zapobiegawczych, takich jak szkolenia
z doskonalenia technik jazdy czy bezpie-
czefistwa w ruchu drogowym. Inne do-
stepne narzedzia zapobiegawcze to analiza

wlasnych szkéd, regularna weryfikacja
uprawnien kierowcow i przeprowadzanie
dodatkowych psychotestow. Najistotniejsze
jednak jest, aby prewencja szkodowa byta
systematyczna i konsekwentna.

limit minimalny. To ubezpieczenie oparte
jest na zasadach okreslonych w Ustawie
Odpowiedzialnosci Cywilnej posiadaczy
pojazddéw mechanicznych. Limit odpo-
wiedzialnosci to ustalona w umowie ubez-
pieczenia kwota ponad sumy gwarancyjne.

Ubezpieczenie adresowane jest przede
wszystkim do przedsiebiorcow (niezalez-
nie od wielko$ci oraz rodzaju prowadzonej
dzialalnos$ci) posiadajacych flote pojazdow
mechanicznych.

Zalety ubezpieczenia:

» sumy gwarancyjne wielokrotnie wyzsze
niz w ubezpieczeniach obowigzkowych,

» objecie limitem calej floty, a nie poje-
dynczego pojazdu, umozliwiajace ogra-
niczenie kosztow ubezpieczenia.

Marsh zajmuje si¢ takze obstuga progra-
moéw $wiatowych. Funkcjonujg one w ten
sposab, iz lokalne polisy OC wystawiane sg
wg prawa danego Panstwa, z limitami tego
Panstwa. Ogoét lokalnych polis obejmuje po-
lisa nadwyzkowa tzw. Excess Liability. Roz-
wigzanie to jest stosowane wlasnie na wy-
padek szkod o charakterze katastroficznym.

Jesli poszkodowanych jest pie¢ osob, kazda z nich
w limicie bedzie mogta liczy¢ na nie wiecej niz 1 min
euro odszkodowania w odniesieniu do szkéd osobowych.

Polskie prawo okresla limity odpo-
wiedzialnoéci w ramach podstawowego
obowiazkowego ubezpieczenia OC komu-
nikacyjnego. Sg to tzw. limity minimalne/
gwarancyjne. Jednakze szkody przekra-
czajace te limity, jak wspomniano powy-
zej, musza réwniez zostaé pokryte przez
sprawce szkody.

W przypadku szkéd o charakterze ka-
tastroficznym, np. uszkodzenia obiektow
inzynierii ladowej, spowodowania wypad-
ku z udzialem autokaru lub pociagu prze-
wozacego pasazerdw, ryzykujemy majat-
kiem firmy lub swoim prywatnym.

Istnieje mozliwos¢ przeniesienia tego
ryzyka na ubezpieczyciela poprzez zawar-
cie polisy OC nadwyzkowej, czyli ponad

Zakres ubezpieczenia ponad limity
wynikajace z Ustawy obejmuje:
» udzielanie ochrony na wypadki powstale
poza granicami Polski,
» mozliwe rozszerzenie zakresu ubezpie-
czenia o szkody powstate w zwigzku
z zanieczyszczeniem $rodowiska.
Ubezpieczyciel wyptaci odszkodowa-
nie odpowiadajace réznicy pomiedzy rze-
czywistg warto$cig szkody a kwotami.
Pamigtajmy, iz w ubezpieczeniu OC
mamy szeroki wachlarz roszczen. W prak-
tyce kazda szkoda stanowi indywidualnie
rozpatrywany przypadek. €
Agnieszka Pieczynska,
kierownik Dziatu Ubezpieczen
Komunikacyjnych, Marsh Polska

&% MARSH

Wiodacy, globalny dostawca ustug w dziedzinie ubezpieczen
i zarzgdzania ryzykiem. Zatrudnia okoto 27 tys. pracownikéw,
ktorzy aktywnie ze sobg wspotpracuja, obstugujac klientéw
z réznych sektoréw gospodarki w ponad 100 krajach na Swie-
cie. Firma nalezy do Marsh & McLennan Companies (NYSE:
MMC) - grupy wiodacych na rynku dostawcéw specjalistycz-
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nych ustug, wsrod ktérych znajdujg sie: Guy Carpenter (re-
asekuracja), Mercer (doradztwo zwigzane z szeroko pojetym
zarzadzaniem zasobami ludzkimi) oraz Oliver Wyman (kon-
sulting w ramach strategii ustug finansowych i regulacji praw-
nych). Grupa zatrudnia ponad 54 tys. pracownikdéw na Swiecie,
osiggajac roczne przychody na poziomie ponad 12 miliardow
dolaréw. W Polsce Marsh, jako broker ubezpieczeniowy i re-
asekuracyjny jest obecny od 1992 r. - wéwczas spdtka otrzy-
mata licencje Ministerstwa Finanséw na prowadzenie dziatal-
nosci w tym zakresie. Wiecej informacji: www.marsh.pl
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Zmiany prawne w 2015 roku
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Nowy, 2015 r. nie bedzie szczedzit przewoznikom dodatkowych obowigzkéw lub podwyzszenia
kosztow prowadzonej dziatalnosci w zakresie transportu drogowego. Juz z dniem 01.01.2015
wzrasta ptaca minimalna w Polsce i pierwszy raz zostaje okreslona ptaca minimalna w Niemczech.
Ponadto unijne dyrektywy siarkowe obligujg tym razem nie samych przewoznikow, ale operatoréw
promowych do redukcji emisji siarki w paliwach morskich, co moze mie¢ przetozenie na koszty
przepraw promowych. Zmienig sie rowniez zasady osktadkowania wynagrodzenia cztonkdéw

Rad Nadzorczych.

rozporzadzeniu Rady Mini-
strow z 11 wrzesnia 2014 r.
w sprawie wysokosci mini-

malnego wynagrodzenia za prace w 2015 r.
(Dz. U. Poz. 1220) przyjeto stawke 1750 zt
brutto dla pracownika zatrudnionego
w pelnym wymiarze czasu pracy. Wyna-
grodzenie to nie moze w swojej konstruk-
cji zawieraé ryczaltu za prace w godzinach
nadliczbowych. Jednakze podwyzka do-
tychczasowej kwoty o 70 zf brutto daje
mozliwo$¢ zmiany struktury placy, co
moze ztagodzi¢ odczuwalny wzrost kosz-
téw pracowniczych. Podniesienie placy
minimalnej i okreélenie nowej stawki
w dokumentach pracowniczych to okazja
réowniez do uzupelnienia akt pracowni-
czych. W przypadku przedsigbiorstw za-
trudniajacych mniej niz 20 pracownikéw

(w przeliczenia na etaty) poczatek roku to
okazja do poinformowania zalogi o two-
rzeniu ZFSS lub poinformowaniu o wy-
placaniu $wiadczen urlopowych.

Czy polski kierowca
bedzie zarabiat 8,50 euro za
godzine po 1 stycznia 2015?

Niemiecka Ustawa o ustaleniu powszech-
nej ptacy minimalnej (Gesetz zur Rege-
lung eines allgemeinen Mindestlohns)
z 11.08.2014 wprowadza obowigzek wy-
nagrodzenia pracownika pracujacego na
terenie Niemiec na poziomie 8,50 euro za
godzine pracy. Temat szeroko komentowa-
ny na forum publicznej debaty niemieckiej
w zasadzie nie powinien mie¢ wiekszego
znaczenia dla polskich przedsiebiorcow

Niemiecka Ustawa o ustaleniu powszechnej ptacy
minimalnej z 11.08.2014 wprowadza obowiazek
wynagrodzenia pracownika pracujacego na terenie
Niemiec na poziomie 8,50 euro za godzine pracy.

Nie sg znane interpretacje i wytyczne jak stuzby kontrolne traktowac bedg pracownika
mobilnego, ktory tylko czeS¢ swojej pracy wykonuje na terenie Niemiec. Wiadomo jednak,
Ze w zwigzku z wprowadzeniem ptacy minimalnej powstanie 1600 etatow w FKS
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i ich pracowni-
kow. Okazuje
si¢ jednak, ze
nowe przepisy
dotyczy¢ beda
kazdego pracow-
nika, rowniez
zagranicznego
Pracujaceso uona Szwed

w Nlemczech, — o —
niezaleznie od

tego, czy zatrudniony bedzie przez kra-
jowa czy zagraniczng firme. Szczegoélne
obawy w tym zakresie majg przewoznicy
wykonujacy miedzynarodowy przewdz
drogowy, $wiadczacy ustugi kabotazowe
na terytorium Republiki Federalnej Nie-
miec. Nie s3 znane interpretacje i wytycz-
ne jak stuzby kontrolne traktowaé beda
pracownika mobilnego, ktéry tylko czes¢
swojej pracy wykonuje na terenie Niemiec.
Wiadomo jednak, ze w zwiazku z wpro-
wadzeniem ptacy minimalnej powstanie
1600 etatow w FKS (Federalna Admini-
stracja Celna) w celu kontroli legalnosci
zatrudnienia i wynagrodzenia. Istnieje
uzasadniona obawa, ze niemiecka stawka
placy minimalnej objeci beda pracownicy
nie posiadajacy obywatelstwa niemieckie-
go, w tym kierowcy, wykonujacy nie tyl-
ko transgraniczny przewdz drogowy, ale
réwniez tranzytowy przewoz przesytek.
Niemieccy spedytorzy, obawiajac si¢ wy-
sokich kar, siegajacych nawet 500 tys. euro
za angazowanie kierowcow, ktorych wyna-
grodzenie bedzie ksztaltowalo sie ponizej
placy minimalnej, apelujg o wyjasnienie
spornych kwestii. W szczegolnosci zasta-
nawiajacy jest poglad, zgodnie z ktorym
kierowca niezaleznie od rodzaju wykony-
wanego transportu ma otrzymac za czas
pracy swiadczonej za niemiecka granica
wynagrodzenie réwne niemieckiej placy
minimalnej. Takie podejécie doprowadzi-
toby niewatpliwie do zachwiania poziomu
oplacalnoéci kontraktowanych na przyszly
rok frachtow. Radykalne rozwigzania jakie
wprowadzit niemiecki parlament dotycza
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ponadto obowiagzku zgtaszania i rejestro-
wania pracownikéw zagranicznych. Sze-
roko rozumiani wykonawcy zatrudniajacy
lub podzlecajacy wykonanie okreélonej
pracy na terenie Niemiec, moga by¢ row-
niez zobowigzani do prowadzenia i oka-
zania na zadanie organu celnego danych
odzwierciedlajacych czas pracy pracow-
nikéw/kierowcéw. Dokumentacje w tym
zakresie organ kontrolny bedzie mogt
kontrolowa¢ za okres 2 lat.

W calym temacie na ta chwile pozo-
staje wiecej pytan niz odpowiedzi. Najwaz-
niejsze pytanie dotyczy jednak tego, czy tez
duze niemieckie firmy spedycyjne, czy tez
zaladowcy, w obawie przed oskarzeniem
o omijanie placy minimalnej, nie beda
chcialy zredukowa¢ listy podwykonawcéw
(przewoznikéw) tylko do tych, ktérzy sto-
sujg place minimalng?

ort Gdarisk

Rzad polski wprawdzie przygotowat projekt ustawy o zmianie ustawy o zapobieganiu
zanieczyszczaniu morza przez statki z dnia 16 wrzesnia 2014 r. (RPU VII, poz. 2748),
jednak prace legislacyjne nie zostaty jeszcze zakoriczone

Prokurator Generalny poddat pod
rozwage 14-dniowy termin wejscia w zy-
cie ustawy po jej ogloszeniu. Majac na

Nowe przepisy dotyczy¢ beda kazdego pracownika,
rowniez zagranicznego pracujacego w Niemczech,
niezaleznie od tego, czy zatrudniony bedzie przez
krajowaq czy zagraniczna firme.

Dyrektywa siarkowa

Miedzynarodowa Konwencja o Zapo-
bieganiu Zanieczyszczaniu Morza przez
Statki oraz towarzyszace jej dyrektywy
nr 1999/32/WE i zmieniana dyrektywa
nr 2012/33/UE zobowigzuja panstwa
czlonkowskie oraz pafstwa, ktore przysta-
pity do konwencji do obnizenia poziomu
emisji siarki z 1% do 0,1% od 01.01.2015
przez armatoréw i operatoréw promo-
wych. Nowym poziomem emisji siarki
objety zostal basen Morza Baltyckiego
i Pétnocnego oraz wody Kanatu La Man-
che. Redukcja emisji moze nastgpi¢ w dro-
dze montazu specjalnych pluczek paliwa,
przejscia na naped skroplonym gazem
ziemnym lub wprowadzeniem nowych
technologi opartych na odsiarczonym pa-
liwie. Kazdy z tych sposobéw redukeji wy-
maga wielomilionowych nakladéw, a nie
gwarantuje sukcesu lub zwrotu poniesio-
nych kosztow. Stad czg$¢ linii armatorzy
wygaszajg. Wiele wskazuje na to, ze kosz-
ty przepraw promem ulegng znacznemu
wzrostowi. Do polskiego prawa krajowego
nie wdrozono jeszcze dyrektyw unijnych.
Rzad wprawdzie przygotowal projekt usta-
Wy o zmianie ustawy o zapobieganiu za-
nieczyszczaniu morza przez statki z dnia
16 wrzeénia 2014 r. (RPU VII, poz. 2748)
- Druk Sejmowy 2748 - jednak prace
legislacyjne nie zostaly jeszcze zakonczone.

uwadze procedury zwigzane z udziela-
niem zgody na testy instalacji wprowa-
dzajacych nowe technologie i procedury
kontrolne w zakresie zawartos$ci siarki
w paliwie zeglugowym, termin 14 dni
moze okazaé sie niewy-

grodzenia cztonka rady nadzorczej nie
tylko ubezpieczeniem zdrowotnym, ale
réowniez ubezpieczeniem emerytalnym
i rentowym. Przy czym posiadanie inne-
go tytulu do ubezpieczen spotecznych,
pobieranie renty lub emerytury nie be-
dzie umozliwiato zwalniania z nowych
obowigzkéw dot. wynagrodzenia cztonka
rady nadzorczej.

Aby pozna¢ co jeszcze zmienia si¢ od
roku 2015 zapraszamy do serwisu www.
wytyczne.pl lub na stron¢ prawng czaso-
pisma, po$wigcong wytycznym dla trans-
portu. Znajdziecie tam Panstwo dwie
Wytyczne - zmiany karania za brak oplaty
w systemie viaToll oraz dodatkowe ozna-
kowanie pojazdéw w Austrii. €

Iwona Szwed

starczajacy, tym bardziej,
ze naruszenie obowigzkow
natozonych ustawg bedzie
obwarowane karg pieni¢zna.
Prokurator Generalny pod-
kreélil rowniez, ze zasada
demokratycznego panstwa
prawnego wymaga ustalenia
odpowiedniej vacatio legis,
ktora pozwoli adresatom
norm na dostosowanie sie
do nowych regulacji.

»Rady nadzorcze
do osktadkowania”

Roéwniez ze wzrostem kosz-
tow muszg liczy¢ si¢ prze-
woznicy zorganizowani
w spotkach prawa handlo-
wego, w ktorych funkcjonu-
ja rady nadzorcze. Zmiana
ustawy o systemie ubezpie-
czen spotecznych z dnia 23
pazdziernika 2014 r. naklada
bowiem od dnia 01.01.2015
obowiazek objecia wyna-

Bozego Narodzenia

oraz szczesliwego
Nowego 2015 Rokiu zyczy

www. TSLbiznes.pl

Zdrowych i Wesotych Swiat

67



Igtgczne

GRUDZIEN 2014

Wytyczne dla transportu - grudzien 2014

gtgczne

Wytyczna 24/2014

viaToll” nowe regulacje
od 02.01.2015

Po licznych konsultacjach oraz zmianach
projektu dlugo oczekiwana nowelizacja usta-
wy o drogach publicznych w zakresie warun-
kéw i zasad nakladania kar pieni¢znych za
naruszenie przepisow dotyczacych oplat za
przejazd po drogach objetych Elektronicz-
nym Poborem Optat wejdzie w zycie w dniu
02 stycznia 2015 roku.

W nowym brzmieniu nowelizacja
ustawy zaklada rozszerzenie obowiaz-
ku uiszczenia Optaty Elektronicznej na
dwa podmioty: kierowce i wladciciel/
posiadacz pojazdu. Pod rzadami zmo-
dyfikowanej ustawy dotychczasowa
odpowiedzialno$¢ kierowcy znaczaco
ulegnie zmianie, gdyz bedzie on odpo-
wiedzialny tylko za wprowadzenie do
urzadzenia prawidlowych danych o ka-
tegorii pojazdu - ,,deklaracja przyczepy”.
Natomiast wlasciciel/posiadacz pojazdu
oprocz zawarcia umowy z Operatorem
Elektronicznego Systemu Poboru Optat
i wyposazeniem kierowcy w urzadzenie
poktadowe viaBox po wejsciu w Zycie
zaproponowanych zmian bedzie obo-
wigzany réwniez do uzywania urzadze-
nia zgodnie z przeznaczeniem, postano-
wieniami Umowy, zalacznikiem nr 2 do
Umowy, specyfikacja techniczng oraz za-
leceniami producenta zawartymi w dolg-
czonej instrukcji obstugi urzadzenia.

Pomimo znaczacej zmiany w zakresie
adresata sankcji i w znacznej mierze prze-
rzucenia odpowiedzialnosci na wiasciciela/
posiadacza pojazdu, nalezy podkresli¢, ze
istotnemu zmniejszeniu ulegnie wysokosci
kary za nieuiszczenie oplaty elektronicznej
w pelnej wysoko$ci oraz nieuiszczenie optaty.

Kara pieniezna w przypadku wprowadze-
nia do urzadzenia nieprawidtowych danych
o kategorii pojazdu czy uzywania urzadzenia
niezgodnie z jego przeznaczeniem, skutkuja-
ce wniesieniem oplaty nizszej niz wymagana
powoduje, ze kierujacemu lub wlascicielo-
wi/posiadaczowi:
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1) zespolu pojazdéw o lacznej DMC po-
wyzej 3,5 tony zlozonego z samochodu
osobowego o DMC nieprzekraczajacej
3,5 tony oraz przyczepy, poruszajacemu
sie po drogach objetych Elektronicznym
Systemem Poboru Optat wymierza sig¢
kare pieni¢zng w wysokosci 250 z1,

2) w pozostatych przypadkach 750 zi.

Z kolei za brak urzadzenia pokladowego
viaBox umozliwiajacego komunikacje z sys-
temem centralnym lub brak umowy z Ope-
ratorem Elektronicznego Systemu Poboru
Oplat powodujacy nieuiszczenie oplaty elek-
tronicznej wlasciciel:

1) zespolu pojazdéw o facznej DMC po-
wyzej 3,5 tony zlozonego z samochodu
osobowego o DMC nieprzekraczajacej
3,5 tony oraz przyczepy, poruszajacemu
sie po drogach objetych Elektronicznym
Systemem Poboru Oplat bez uiszczenia
oplaty elektronicznej, wymierza si¢ kare
pieni¢zng w wysokosci 500 zt,

2) w pozostalych przypadkach 1500 zt.
Nowe zasady kontroli prawidtowosci uisz-

czenia oplaty elektronicznej, w tym kontroli

uzywanego w pojezdzie viaBox-a, wprowa-
dzajg istotna zasade przedawnienia naruszen.

Wprowadzenie takiej zasady niewatpliwie ma

na celu gwarancje, ze kierowcy czy wlasciciele/

posiadacze pojazdu nie beda karani po uptywie
dlugiego okresu czasu od chwili stwierdzenia
naruszenia obowigzku uiszczenia oplaty elek-
tronicznej, co ma miejsce obecnie. Potrzebna
instytucja przedawnienia zgodnie z nowelizacja
bedzie wynosi¢ 6 miesiecy od dnia popelnienia

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

naruszenia. W praktyce oznacza to, ze Glow-

ny Inspektor Transportu Drogowego bedzie

miec ciéle okreslony czas na ustalenie sprawcy

i wszczecie postgpowania administracyjnego,

w innym wypadku po wskazanym okresie ka-

ralno$¢ naruszenie ulega przedawnieniu.

Kolejna wprowadzona nowelizacja za-
sada przewiduje, Ze na podmiot naruszajacy
obowigzek uiszczenia oplaty elektronicznej
nie moze zosta¢ natozona wigcej niz jedna
kara administracyjna za poszczegélne naru-
szenie w ciggu doby. W tym zakresie Ustawo-
dawca okreélit:

» jedna kare dla przedsiebiorcy na dobe dla
danego (jednego) pojazdu,

» jedng kare dla kierowcy,

> pojecie DOBY, obejmuje okres OD GODZ.
00:00 DO GODZ. 24:00.

» Co najwazniejsze, Senat po rozparzeniu
uchwalonej przez Sejm nowelizacji wpro-
wadzil do jej tekstu istotng poprawke art. 4,
w brzmieniu:

»Nie wszczyna sig postepowania admini-
stracyjnego na podstawie art. 13k ust. 1 lub
2 ustawy, o ktérej mowa w art. 1, a wszczete
umarza sig, jezeli naruszenie zostato popet-
nione przed dniem wejscia w Zycie niniejszej
ustawy’.

Wskazana zmiana zostala wprowadzone
przede wszystkim, aby nowa regulacja nie
byla narazona na zarzut nieréwnego trak-
towania podmiotéw znajdujacych sie¢ w po-
dobnej sytuacji prawnej. Senat wprowadzajac
zmiane wprost wskazal, ze nie wszczyna si¢
postepowania administracyjnego, a wszczgte
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Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie
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umarza sie, jezeli naruszenie zostalo popel-
nione przed dniem wejscia w zycie nowej
ustawy tj. przed 02 stycznia 2015 roku. Jed-
noznacznie wskazuje, to ze ustawa przewiduje
zniesienie kar dla kierowcéw w stosunku do
ktérych do dnia dzisiejszego toczy si¢ poste-
powanie administracyjne i nie zostanie ono
zakonczone przed 02.01.2015.

Nadto, Ustawodawca zagwarantowal pod-
miotowi karanemu administracyjng karg pie-
nigzng mozliwos¢ prawa do obrony poprzez
zniesienie rygoru natychmiastowej wykonal-
nosci, a takze, co jest szczegdlnie istotne, prawa
do uwolnienia si¢ od odpowiedzialnosci admi-
nistracyjnej. Dzigki wprowadzonym zmiang
system sankgji nie utracil swojego odstraszaja-
cego charakteru. Stusznie zostalo zauwazone
przez Ustawodawce, ze obiektywna koncepcja
odpowiedzialnosci administracyjnej nie jest od-
powiedzialnoscig absolutng. Rygorystyczne ure-
gulowanie sytuacji w stosunku do kierujacego
pojazdem w dotychczasowym stanie prawym
i ustalenie wysokosci sankcji administracyjnej
niezaleznie od przyczyn, ktére spowodowaly
niewykonanie obowigzku (np. brak umowy
z viaToll), byly nie do pogodzenia z klauzulg de-
mokratycznego pafistwa prawnego.

Wytyczna 25/2014
Winiety ekologiczne w Austrii

Nowelizacja ustawy IG-L z dnia 31 pazdzier-
nika 2014 roku wprowadza obowigzek ozna-
czenia wszystkich pojazdéw najpdzniej od
dnia 01 stycznia 2015 roku plakietka emisji
spalin normy Euro.

Zaostrzono i rozszerzono obowigzujace
zakazy jazdy dla samochdd ciezarowych i po-
jazdoéw siodtowych dla EURO 0. Natomiast
od 01 lipca 2014 obowiazuje zakaz jazdy po-
jazdéw odpowiadajacych klasie spalinowej
EURO 1, a od 01 stycznia 2016 roku réwniez
EURO 2.

Sciste zakazy $rodowiskowe dla samo-
chdéd ciezarowych i pojazdéw siodtowych
obowigzujg na calym terenie miasta Wieden
i obszarach Dolnej Austrii na wschéd od
Wiednia tzw. ,wiedenskie obszary wiejskie,
ktére obejmuja swoim zakresem przedstawio-
ne ponizsze okregi i gminy:
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1) Okreg Bruck przy Leitha

gminy: Bad Deutsch- Altenburg, Bruck
an der Leitha, Enzersdorf an der Fischa, Got-
tlesbrunn- Arbes-thal, Gotzendorf an der
Leitha, Hainburg an der Donau, Haslau- Ma-
ria Eilend, Hoéflein, Petro-nen- Carnuntum,
Rohrau, Scharndorf, Trautmannsdorf an der
Leitha;

2) Okreg Ginserndorf

gminy: Aderklaa, Andlersdorf, Deutsch-
-Wagram, Eckartsau, Engelhartstetten, Gan-
sedorf, Glinzendorf, Grof$-Enzersdorf, Grof3-
hoven, Haringsee, Lassee, Leopoldsdorf im
Marchfelde, Manns-dorf an der Donau, Mar-
chegg, Markgrafneusiedl, Obersiebenbrunn,
Orth an der Donau, Par-basdorf, Raasdorf,
Strasshof an der Nordbahn, Untersieben-
brunn, Weiden an der March, Weikendorf;

3) Okreg Korneuburg

gminy: Bisamberg, Hagenbrunn, Kor-
neuburg, Langenzersdorf;
4) Okreg Modling

gminy: Achau, Biedermannsdorf, Brunn
am Gebirge, Guntramsdorf, Hennersdorf,
Laxenburg, Miin-chendorf, Vosendorf, Wie-
ner Neudorf;

5) Okreg okolica Wiednia

gminy: Fischamend, Gerasdorf bei Wien,
Himberg, Schwechat, Ebergassing, Klein-Neu-
sied], Klosterneuburg, Lanzendorf, Leopolds-
dorf, Maria-Lanzendorf, Rauchenwarth, Schwa-
dorf, Zwolfaxing.

Istotng kwestig wskazanej nowelizacji jest
wprowadzenie nowej winiety ekologicznej
dla ciggnikéw zakwalifikowanych do klasy
emisji spalin Euro 6. Do dnia 31 pazdziernika

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

2014 roku ciagniki o Euro 6 posiadaly winiete

przyporzadkowang do Euro 5, ktéra w wietle

nowelizacji nie wymaga zmiany na nowa.
Wazne:

1) pojazd, ktéry nie posiada winiety w cza-
sie kontroli zostaje zakwalifikowany jako
Euro 1 i ukarany mandatem w wysoko$ci
2.180 euro,

2) winiety ekologicznej nie mozna kupi¢ na
stacjach paliw,

3) winiety o emisji spalin Euro z innych kra-
jow nie beda uznawane w Austrii,

4) do winiety musi by¢ wystawione zaswiad-
czenie o jej wydaniu, ktére kierowca musi
okaza¢ podczas kontroli,

5) na winiecie musi by¢ wydziurkowanych 6
ostatnich cyfr numeru identyfikacyjnego
pojazdu,

6) obowigzek oznaczenia winietg ekologicz-
na nie dotyczy autobuséw.

Czytaj wezesSniejsze
»~Wytyczne dla transportu”
www.TSL-biznes.pl/Arena561

Tre$¢ dostepna
dla zarejestrowanych czytelnikow.
Rejestracja bezptatna
na www.tsl-biznes.pl

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van i Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
) I Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl : Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truckvan.pl | Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysylki)
> fax: 22 205 07 57 , firmy | |
. - . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes , Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van |
ul. Leopolda Staffa31 , Kod [ ] oana] |
1 . .
01-884 Warszawa . Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 | TSL Biznes od numeru |:|/2015
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZl /2015
Roczna prenumerata (11 wydan): | oba tytuly od numeru [ /2015
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT : |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT przedtuzanie prenumeraty
1 Dataipodpis
1
1
1
1
1
1



INRASTROKIORA o) sy e IR
— o

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

* X

»,Przebudowa Nabrzeza Szwedzkiego w Porcie Gdynia”

Projekt nr POIS.07.02.00-00-024/13-00
wspoétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci

Beneficjent: Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
Wartos¢ projektu: 88 541 489 PLN
Wartos¢ dofinansowania z Unii Europejskiej: 51 378 344 PLN

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
Priorytet VIl , Transport Przyjazny Srodowisku”
Dziatanie 7.2. ,,Rozwdj Transportu Morskiego”

Inwestycja obejmuje przebudowe odcinka Nabrzeza Szwedzkiego wraz z dostepem
drogowo-kolejowym, infrastrukturg nadziemng i podziemna oraz budowe instalacji
odbierajacej scieki ze statkow.

Wiecej informaciji o beneficjencie i projekcie: x?ww.purt.gdynia.pl
Informacje o POIiS: www.pois.gov.pl




SCHENKER

Nowy standard obstugi

2000

urzadzen mobilnych
w tym roku

DB Schenker Logistics wprowadza urzadzenia mobilne
w dystrybucji przesytek drobnicowych i paczkowych.

Informacja dla Klienta w czasie rzeczywistym!

Wiecej na: www.logistics.dbschenker.pl

Do Grupy DB w Polsce naleza: DB Schenker Logistics, DB Schenker Rail Polska, Arriva, DB International.




