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MIEDZYNARODOWE TARGI MOTORYZACYJNE

AUTOEXPO

PARTS & SERVICE ¢

11-13 wrzesnia 2014

Centrum Targowo-Kongresowe MT Polska,
ul. Marsa 56c¢, Warszawa, POLSKA —

Miedzynarodowe wydarzenie branzy motoryzacyjnej dla:
+ warsztatéw samochodowych,
producentow, dystrybutoréw, hurtownikéw czesci zamiennych,
producentéw, dealeréw i indywidualnych sprzedawcéw
pojazdéw,
- stacji obstugi i kontroli pojazdéw osobowych, ciezarowych,
« organizacji i klubéw tuningowych.

T

TYCZNY SPRZET, BEZPLATNE POKAZY TECHNIKI

SPECJALIS :
SEMINARIA BRANZOWE  APRAWCZE!

NARZEDZIA, CZESC

| | AKCESORIA

Wsréd oferty naszych wystawcow znajdziesz:
+ czesci zamienne do samochodéw i motocykli,
gazowe i elektryczne instalacje samochodowe,
opony i felgi,
oleje i ptyny eksploatacyjne,
+ czesci i akcesoria do tuningu samochodow
+ czesciiakcesoria dla samochoddw ciezarowych oraz terenowych,
narzedzia, systemy warsztatowe,
« akcesoria motoryzacyjne,
oferty z zakresu logistyki. KONTAKT: info@auto-expo.pl

Zarejestruj sie i badz na biezaco: WWW.AUTO-EXPO.PL




GEFCO

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS

ROZWIAZANIA LOGISTYCZNE DLA CALEGO LANCUCHA DOSTAW:
TRANSPORT DROGOWY, MORSKI | LOTNICZY
LOGISTYKA POJAZDOW GOTOWYCH
MULTIMODAL
MAGCAZYNOWANIE | OPAKOWANIA ZWROTNE
UStUGI CELNE | PODATKOWE
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Wakacje to czas na wyciszenie i relaks. Ale
lato to rowniez czas burzowy. Niespodziewa-
ne nawatnice i gradobicia atakuja znienacka
i w jednej chwili wakacyjna kanikute zmie-
niajg w ludzkie dramaty. Branze¢ transporto-
wa takie wlasnie gromy i gradobicia trafity
tuz przed wakacjami. 12 czerwca Sad Naj-
wyzszy w powigkszonym skladzie podjat co
najmniej kontrowersyjna uchwate. Jej kon-
sekwencje moga dotkna¢ nie tylko samych
przewoznikow, ale i cala branze logistyczna,
bowiem mogg oznacza¢ nagly wzrost kosz-
téw transportu lub jego komplikacje.

A rzecz dotyczy tematu, ktéry mocno
akcentowaliémy podczas ostatnich Spotkan
Transportowych, czyli ryczaltéw za nocle-
gi dla kierowcow. Branza transportowa od
dawna funkcjonuje w warunkach co najmniej
niejasnej sytuacji. Kierowca cigzarowki to taki
troche dziwny fach, gdzie istota jego pracy
polega wlasnie na tym, by stale by¢ w drodze,
poza siedzibg firmy. I tu powstaje pierwsze
pytanie, ktore od lat stawiaja sobie wszyscy —
czy prace kierowcy nalezy traktowac jako per-
manentne przebywanie w podrdzy stuzbowej
(co wigze si¢ z okreslonymi rozwigzaniami,
jak np. wyptata diety), czy tez nalezy zdefi-
niowa¢ ja inaczej. Pochodng tego jest zapew-
nienie kierowcy (pracownikowi w podrozy
stuzbowej) bezplatnego noclegu. Czy miejsce
w bogato wyposazonej kabinie, z wygodna
lezanka, lodowka, ogrzewaniem i klimaty-
zacjg oraz innymi udogodnieniami spelnia
ten wymog? Czy moze jednak przewoznik
powinien kierowcy oplaci¢ miejsce w hotelu
lub wyplaci¢ ryczalt, by ten sam zorganizowal
sobie nocleg? Kierowcy najchetniej chcieliby
wybra¢ rozwigzanie ,hybrydowe’, czyli wzigé
od pracodawcy ryczalt na nocleg, ale jednak
spac za darmo w kabinie. To w sumie tak, jak-
by zjes¢ ciastko i mie¢ je jednoczesnie.

Polskie prawo chyba nie nadaza za zmie-
niajacg si¢ rzeczywistoscia i tak wlasnie jest
w przypadku zawodu kierowcy. Sa przepisy,
ktore mowig duzo o pracy kierowcy, ale nie
mowig nic o jego wynagrodzeniu. Inne pozo-
stajg kompletnie nieadekwatne do specyfiki
pracy kierowcy, traktujac go na réwni z np.
pracownikiem biurowym. Jesli dolozymy
szereg wymogow unijnych, to robi si¢ niezty
misz-masz. Taki, ze ta sama instytucja (Sad
Najwyzszy) wydaje w ciagu paru lat praktycz-
nie sprzeczne ze sobg uchwaly. I jak tu pro-
wadzi¢ biznes, skoro nawet nie wiemy, jakie
reguly gry nas obowigzuja? Zza urzedniczych
isagdowych biurek $wiat wyglada jako$ inaczej.

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca
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Kompleksowy
operator
logistyczny

- Transport kolejowy i samochodowy

- Transport intermodalny

- Obstuga spedycyjna i celna

- Obstuga bocznic kolejowych

- Przetadunki w portach morskich

- Przetadunki na terminalach ladowych

- Przetadunki na granicy wschodniej Polski
- Budowa i serwis infrastruktury kolejowej
- Dzierzawa taboru kolejowego

- Serwis lokomotyw i wagonéw

- Logistyka dostaw towaréw masowych

- Zagospodarowanie odpad6éw przemystowych
- Rekultywacja terenéw

@
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Connecting Europe
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Bepieczeﬁstwo sprawq priorytetowa

Prognozy przewidujg, ze w 2025 r. europejski transport produktow chemicznych osiggnie
4,3 min ton. Na razie co roku w Europie transportowanych jest ponad 3 min ton, czyli okoto
10% catego wolumenu transportu towarowego. To i tak ogromne wyzwanie dla logistyki.

Transport i sktadowanie produktéw
chemicznych wymaga wyjatkowej
odpowiedzialnoéci, nadzoru i $rod-
kéw bezpieczenstwa oraz Scistego przestrze-
gania przepisow obowiazujacych w branzy
chemicznej i sektorach pokrewnych. To
dlatego, ze produkty te zazwyczaj kwalifi-
kowane s3 jako materialy niebezpieczne,
czyli jako substancje i preparaty, ktore ze
wzgledu na swoje wlasnosci chemiczne,
fizyczne lub biologiczne moga, przy nie-
prawidlowym obchodzeniu si¢ z nimi,
doprowadzi¢ do $mierci lub uszczerbku na
zdrowiu, zniszczen lub szkod materialnych.
Materialy niebezpieczne klasyfikowane
sa w 13 klasach zagrozen. Sa tu materiaty
i przedmioty wybuchowe, gazy, materialy
ciekle zapalne, stale zapalne i samozapal-
ne oraz wytwarzajace w zetknieciu z woda
gazy zapalne, materialy utleniajace i nad-
tlenki organiczne, materialy samoreaktyw-
ne oraz materiaty wybuchowe stale odczu-
lone, trujace i zakazne, promieniotworcze,
zrace, niszczace tkanke nablonkows skory
lub blony $luzowej, a takze inne niezakwa-
lifikowane, ale stanowigce zagrozenie.

www. TSLbiznes.pl

Ze wzgledéw bezpieczenstwa po-
mieszczenia, aparatura, §rodki transportu,
zbiorniki i opakowania, w ktérych prze-
chowywane sg lub przewozone materiaty
niebezpieczne, musza by¢ dostosowane do

rodzaju znajdujacych si¢ w nich substancji,
a takze posiada¢ odpowiednie oznakowa-
nie. To, jakie §rodki ochrony nalezy sto-
sowaé podczas ich transportu, skladowa-
nia i uzywania precyzujg przepisy prawa.

Wymagania prawne dotyczace magazynow wynikaja

z zapisow prawa budowlanego i ochrony srodowiska,

z ustaw zwiazanych z bezpieczenstwem pozarowym

i Z przepisow, ktore dotycza ochrony przeciwpozarowe;j.

Co oznaczajq tabliczki ADR na cysternach

Tabliczka ADR znajduje sie po lewej stronie pojazdu, zaréwno
z jego przodu jak i z tytu. Cyfry u gory okresSlajg zagrozenie, te
na dole zwigzane sa z rodzajem materiatu, ktory jest przewo-
zony. Dla przyktadu: 3 to ciecz tatwopalna, zas podwojna trojka
to wielokrotnos¢ zagrozenia. 4 to staty materiat tatwopalny,

6 to materiat trujacy. Gdy sg dwie liczby - jest grozniej, a gdy po pierwszej cyfrze
jest O to materiat nie jest taki grozny na jaki wyglada.
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Nalezy nadmienic, ze przepisy transporto-
we skupiaja sie na mozliwosci powstania
natychmiastowego zagrozenia, nie nalezy
jednak zapominad¢, ze konsekwencje dzia-
tania substancji chemicznych dla oséb
majacych z nimi do czynienia moga by¢
odczuwalne dopiero w dalszej przysztosci.

Magazyn zgodny z przepisami

Wymagania prawne dotyczace magazy-
néw opisane sg w kilku ustawach. Przede
wszystkim wynikaja z zapisow prawa bu-
dowlanego i ochrony $rodowiska, a w dal-
szej kolejnosci z ustaw zwigzanych z bez-
pieczenstwem pozarowym i przepisami,
ktére dotycza ochrony przeciwpozarowej.
Uregulowania zawarte s3 réwniez w do-
kumentacji opisujacej ograniczenia co do
stosowania substancji chemicznych. Nato-
miast w prawie pracy zawarte s3 przepisy
zwigzane z jej ochrong. Muszg ich $cisle
przestrzegaé wszyscy operatorzy logi-
styczni zarzadzajacy magazynami z che-
mikaliami, a s3 wéréd nich tak duze firmy
jak Raben, gdzie kompleksowe rozwigzania
logistyczne dla branzy chemicznej stano-
wia 11% $wiadczonych ustug.

Potencjat

Aplikacja mobilna sprawia, Dl
ze dystrybucja to cos wiecej niz tylko dostawa. '

i e e B
— 3 Feme o e .-

Konwencja ADR bardzo precyzyjnie ujednolica procedury i okresla wszelkie obowigzki
zwigzane z warunkami przewozu, zatadunku i roztadunku towaréw niebezpiecznych,
z technicznymi wymaganiami dotyczgcymi pojazdéw i przeszkolenia cztonkow ich zatogi

Consafe Logistics

Our business, your advantage

= g (3] Odkryj potencjat swojego biznesu!
: '-I-"Eﬁ Zeskanuj kod QR lub odwied? strone:
e www.consafelogistics.pl/mobility

=)

V

Consafe Logistics prezentuje EM.Distribution — aplikacje mobilng uwalniajacg prawdziwy
potencjat dostaw. Dzigki mobilnosci zyskujesz staty dostep do krytycznych informacji — niezaleznie
gdzie jeste$. Dystrybucja nabiera rozpedu dzigki optymalizacji zlecen i tras. Wykorzystaj w pelni
swoja flote eliminujac bledy i bezproduktywny czas. Zwieksz zadowolenie swoich klientow!

o ‘.—! e
www.consafelogistics.pl | sales@pl.consafelogistics.com | +48 22 768 70 00 . J
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Pomieszczenia, aparatura, Srodki transportu, zbiorniki i opakowania, w ktorych
przechowywane sg lub przewozone materiaty niebezpieczne, musza by¢ dostosowane
do rodzaju znajdujgcych sie w nich substancji, a takze posiadac¢ odpowiednie oznakowanie

Jesli chodzi o przepisy dotyczace ma-
gazynu, w ktérym sktadowane sg mate-
rialy tatwopalne lub ktérych pary tworza
z powietrzem mieszaniny wybuchowe, to
powinien on znajdowa¢ si¢ w odrebnym
budynku wolnostojacym, gdzie temperatu-
ra i wilgotno$¢ sa zgodne z przepisami. Ma
to by¢ obiekt jednokondygnacyjny, wykona-
ny z materialéw niepalnych, o wymaganej
klasie odpornosci ogniowej, wyposazony
w instalacje wodna do sptukiwania $cian

na zewnatrz i z dwoma niezaleznymi zam-
kami - ma by¢ umieszczona informacja
zakazujaca wstepu osobom postronnym.
Pomieszczenia magazynowe powinny
posiada¢ wentylacje grawitacyjna lub me-
chaniczng, zapewniajacg nieprzekracza-
nie najwyzszych dopuszczalnych stezen
substancji szkodliwych. Pomieszczenia,
gdzie w wyniku awarii moga wydzieli¢ si¢
substancje toksyczne lub palne nie tylko
musza by¢ wyposazone w urzadzenia sy-

Substancje chemiczne powinny byé sktadowane tak,
aby nie stwarzaly zagrozenia dla pracownikow i nie byly
narazone na dziatanie czynnikow zewnetrznych.

i podlog oraz w studzienki $ciekowe do jej
odprowadzania. Kratka odptywowa ma pro-
wadzi¢ do neutralizatora, a przy jego braku
studzienka nie powinna mie¢ odptywu.
Podloga powinna by¢ wytrzymata
na obcigzenia, zuzycie oraz tatwa w kon-
serwacji. Zalecane sg podlogi z naktadka
z niepalnej gumy elektroprzewodzacej. Na
drzwiach magazynu - zawsze otwieranych

gnalizujgce zagrozenia, ale tez w system
awaryjnej wentylacji wyciagowej, ktory
uruchamiany jest i od wewnatrz, i z ze-
wnatrz pomieszczenia. Okna, jesli takie sg,
musza by¢ wykonane z materiatu niepal-
nego lub trudnopalnego i otwiera¢ sig, co
ulatwia wentylacj¢ oraz chroni sktadowane
materialy przed nagrzaniem promieniami
stonecznymi.

Umowa ADR

Europejska umowa dotyczgca mie-
dzynarodowego przewozu drogowego
materiatow niebezpiecznych (ADR)
sporzadzona w Genewie 30 wrzesnia
1957 r. - przez Europejski Komitet
Transportu Wewnetrznego. Polska
ratyfikowata umowe ADR w 1975 r.
Jej zapisy sg nowelizowane w cyklu
dwuletnim.

Towary niebezpieczne to materia-
ty i przedmioty, ktérych miedzynarodo-
wy przew6z drogowy jest zabroniony
albo dopuszczony pod warunkami,
ustalonymi w przepisach ADR.

Wazne jest tez zaopatrzenie magazynu
w odpowiedni sprzet gasniczy, substancje
neutralizujace, apteczki oraz odpowiednie
$rodki ochrony zbiorowej i indywidualnej,
dobrane do mogacych wystapi¢ zagro-
zeni, a pracownicy powinni mie¢ dostep
do $rodkéw facznosci na wypadek awarii,
pozaru lub wybuchu. Powinni oni posia-
da¢ odziez robocza i ochronng oraz srodki
ochrony osobistej i znajdujace sie pod reka
natryski ratunkowe, a takze przej$¢ odpo-
wiednie przeszkolenie bhp. Informowanie
pracownikéw o magazynowanych ma-
teriatach, o ryzyku dla zdrowia i bezpie-
czefistwa oraz o sposobach postepowania
z nimi w sytuacjach awaryjnych nalezy do
obowiazkéw pracodawcy.

Informacja przede wszystkim

Zrédlem informacji na temat sktadowania
substancji i mieszanin chemicznych jest
»Karta charakterystyki substancji niebez-
piecznej”, ktora producent lub dostawca
przekazuje wraz z produktami chemiczny-
mi. Zawiera ona opis zagrozen, ktére moze
spowodowac¢ okreslona substancja lub mie-
szanina chemiczna, dane fizykochemiczne,

Transport intermodalny jest drugim pod wzgledem bezpieczenstwa - towary przewozone
sg i przetadowywane na inny Srodek transportu w zamknigtych kontenerach lub tank-
-kontenerach, co radykalnie obniza prawdopodobienstwo wypadku
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Okreslone informacje i zalecenia powinny znajdowac
sie na opakowaniach substancji chemicznych.

a takze opis metod zapobiegania zagroze-
niom i procedur jakie powinny by¢ wyko-
nane w przypadku wystgpienia skazenia.
Okreslone informacje i zalecenia powinny
znajdowac si¢ na opakowaniach substancji
chemicznych. Réwniez w pomieszczeniu
magazynowym powinna by¢ umieszczona
instrukeja informujaca o sposobie obcho-
dzenia si¢ z dang substancja, jej zatadun-
kiem i roztadunkiem oraz transportem.
Przepisy mowia, ze substancje che-
miczne powinny by¢ skladowane tak, aby
nie stwarzaly zagrozenia dla pracownikow
i nie byly narazone na dzialanie czynnikéw
zewnetrznych. Nalezy przestrzega¢ zalecent
dotyczacych ograniczen ich wspdlnego prze-
chowywania i stosowania jednocze$nie skla-
dowanych materialéw — w tym ilosci - do

takiej, ktora jest dopuszczalna, a takze zasad
rotacji z zachowaniem dopuszczalnego cza-
su skladowania poszczeg6lnych materiatéw.
Rozmieszczone muszg by¢ tak, aby mozliwe
bylo prowadzenie kontroli sktadowania.

Przy przechowywaniu ciektych ma-
teriatdw niebezpiecznych w zbiornikach,
rozwigzania majg chroni¢ przed rozlaniem
sie zawarto$ci w razie ich uszkodzenia. Sg
to wanny, rynny, koryta czy zbiorniki re-
zerwowe. Warto zadba¢ o urzadzenia, dzie-
ki ktérym mozliwy jest bezpieczny pomiar
iloéci cieczy znajdujacej si¢ w zbiorniku.
Nalezy tez pamieta¢ o uniemozliwieniu
dostepu osobom niepowotanym do miejsc
przechowywania zbiornikéw.

Zbiorniki z cieklymi materiatami
niebezpiecznymi i cieczami gorgcymi

Logistyka o najwyzszych standardach
Andriej Kolosowski, prezes zarzadu
AsstrA Polska

Logistyka to jeden z kluczowych elementéw funkcjonowa-
nia przemystu chemicznego. Udziat przewozéw towaréw
niebezpiecznych w ogblnej ilosci przewozéw drogowych
szacuje sie na ok. 10-15%. Wedtug danych Gtéwnego

Inspektora Transportu Drogowego w 2013 r. na polskich

drogach zostato skontrolowanych 18999 pojazd6éw z towarami niebezpiecznymi.

Ze wzgledu na wySrubowane normy transport substancji chemicznych nie na-
lezy do tatwych przedsiewzie¢. Przede wszystkim wymaga utrzymania najwyzszych
standardow bezpieczenstwa. Specyfika i ryzyko zwiazane z przewozem materiatow
niebezpiecznych sprawiaja, ze tego trudnego zadania moga podjac sie jedynie
dobrze przygotowane firmy spedycyjne.

Dla firm transportowych, ktére zajmujg sie transportem substancji chemicz-
nych, oprécz przepiséw ADR, nalezy jeszcze wskaza¢ dwie inne bardzo wazne re-
gulacje:

» 1SO 9001:2008 - norma miedzynarodowa zawierajaca wymagania dotyczace
systemow zarzadzania jakoScig. Stosowana przez firmy do wykazania zdolnosé
do dostarczania wyrobu spetniajgcego wymagania klienta i wymagania w zakre-
sie nadrzednych przepiséw.

» SQAS - Safety & Quality Assessment System to narzedzie stuzace zbadaniu
i okresleniu poziomu bezpieczenstwa i jakosci dziatan operacyjnych podejmowa-
nych w obrocie produktami chemicznymi zaréwno neutralnymi, jak i niebezpiecz-
nymi, podlegajgcymi ustawodawstwu ADR, RID, ADN oraz materiatami szcze-
golnego ryzyka HCDG przez podmioty funkcjonujace w tancuchu logistycznym.
Dynamicznie rozwijajacy sie rynek chemiczny stwarza nowe mozliwosci rozwoju
dla firm logistycznych, ale jednoczesnie systematycznie naktada na nie kolejne,
coraz to wyzsze, wymagania w zakresie standardéw zachowania bezpieczen-
stwa. Koncerny chemiczne wysoko stawiajg poprzeczke dla podwykonawcow
i szybko weryfikuja ich doSwiadczenie oraz umiejetnosé. Fundamentem udanej
wspotpracy jest dzi$ nie tylko umiejetnos¢ organizacji przewozu towaru miedzy
dwoma punktami, ale zapewnienie klientowi oferty idealnie dostosowanej do
jego potrzeb.

Niezbedny jest restrykcyjny nadzor na
kazdym etapie procesu logistycznego oraz
petna kontrola ich jakoSci i pojazdéw czy
sprzetu roboczego, takiego jak cysterny

mozna przechowywa¢ nad stanowiskami
pracy tylko wtedy, gdy wymusza to pro-
ces technologiczny, ale w takim wypadku
pracownicy muszg by¢ chronieni w razie
rozlania si¢ substancji. Nad pomieszcze-
niami, w ktérych znajduja sie state zbior-
niki z gazami sprezonymi, skroplonymi
lub rozpuszczonymi pod ci$nieniem nie
mozna organizowa¢ stanowisk pracy. Na-
czynia i inne opakowania przeznaczone
do przechowywania materialéw niebez-
piecznych muszg by¢ szczelne, wytrzymate
iw odpowiedni sposéb oznakowane, a ma-
terial, z ktorego s3 wykonane powinien by¢
odporny na reakcje chemiczne.

Jesli pojemniki lub opakowania skla-
dowane sg na regalach, to powinna by¢
przestrzegana dopuszczalna ich no$nos¢,
a takze sposob rozmieszczenia odczynni-
kéw. Nalezy zawsze zachowa¢ szerokosé
drég ewakuacyjnych (1,20 m lub 1,40 m
w zalezno$ci od iloéci zatrudnionych
0s6b). Substancje toksyczne powinny by¢
przechowywane w oddzielnych magazy-
nach i pobierane przez co najmniej dwie
osoby, przy wlaczonej wentylacji.

Naczynia i sprzet stosowany do odwa-
zania, sporzadzenia i przenoszenia sub-
stancji toksycznych powinien by¢ ozna-
kowany w sposéb widoczny. Naczynia
szklane o pojemnoéci powyzej 5 1, w kto-
rych przechowuje sie toksyczne, zrace lub
parzace substancje chemiczne, nalezy za-
bezpieczy¢ trwalymi, wytrzymatymi opa-
kowaniami ochronnymi z uchwytami.

Dominuje transport drogowy

Przepisy dotyczace transportu produk-
tow chemicznych sa nieco inne od tych
zwigzanych z magazynowaniem, cho¢
i tu nalezy stosowa¢ odpowiednie $rodki
ochrony, a pojemniki i zbiorniki oraz ruro-
ciagi stuzace do ich transportu musza by¢
odpowiednio oznakowane. Dodatkowe
zagrozenie stwarza pakowanie, zaladunek,
sktadowanie i transport materialéw nie-
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bezpiecznych z innymi materialami i nie-
dopuszczalne jest, aby moglo dojs¢ do re-
akji chemicznej w przypadku uszkodzenia
opakowania. Dlatego tez trudnig si¢ tym
jedynie wyspecjalizowane firmy, majace
odpowiedni §rodki transportu, wyszko-
long kadre i przestrzegajace okreslonych
przepiséw. Wéréd nich sa tacy operatorzy
logistyczni jak np. Damco, ktére obstugu-
je firme Synthos, jednego z najwigkszych
w Polsce producentéw surowcow che-
micznych, m.in. kauczukéw emulsyjnych
i polistyrenu do spieniania.
Najbezpieczniejszym sposobem trans-
portu produktéw i surowcéw chemicznych
sg rurociagi przesytlowe. Niestety w Euro-
pie Centralnej, w tym w Polsce, ani sieci
przesylowe nie sg ze sobg potaczone, ani
zaklady chemiczne z portami morskimi
i z sieciami. Poza tym, ponad 60% ruro-
ciggéw wymaga powaznego remontu. Brak
jest takze wodnych drég srédladowych,
ktérymi w krajach rozwinietych przewo-
zone sa artykuty chemiczne, a transport in-
termodalny, ze wzgledu na brak infrastruk-
tury przetadunkowej, dtugi czas przewozu,
zly stan techniczny sieci kolejowej i mala
liczbe terminali, a przede wszystkim cen-
tréw logistycznych w poblizu toréw, jest
utrudniony. Z tych to tez powodéw przed-
siebiorcy najczesciej wybieraja transport

Jako ze transport drogowy jest znacz-
nie mniej bezpieczny od intermodalnego,
fundamentalng sprawg jest zapewnienie
bezpieczenstwa tadunku i przestrzeganie
wymogow wynikajacych z konwencji ADR
dotyczacej drogowego przewozu towaréw
i fadunkéw niebezpiecznych oraz proce-
dur ISO i SQUAS. Niezbedny jest restryk-
cyjny nadzor na kazdym etapie procesu
logistycznego oraz pelna kontrola jego
jakosci i pojazddéw czy sprzetu robocze-
go, takiego jak cysterny (tank-kontene-
ry), gdyz duza czeé¢ ptynnych materiatéw
niebezpiecznych i zwigzkéw chemicznych

niczenie zmiany temperatury produktu
W czasie transportu.

Do wyboru mamy cysterny odej-
mowalne (zbiornik przy roztadunku jest
odlaczany od pojazdu), stale (potaczo-
ne z pojazdem), napelniane ci$nieniowo
(uzywane do przewozenia odpadéw nie-
bezpiecznych). Rozmiarami zewng¢trznymi
odpowiadaja standardowym kontenerom
20’DV i 40’DV, jednak w zaleznosci prze-
znaczenia réznig si¢ forma zabudowy.

Przy transporcie i sktadowaniu sub-
stancji chemicznych oraz mieszanin nie-
zwykle istotne jest ciagle podnoszenie

Przepisy dotyczace transportu produktéw chemicznych
sq nieco inne od tych zwiazanych z magazynowaniem,
choé i tu nalezy stosowaé odpowiednie Srodki ochrony,
a pojemniki i zbiorniki oraz rurociagi stuzace do ich
transportu musza by¢ odpowiednio oznakowane.

przewozona jest wtasnie w nich. Sa to pali-
wa plynne, alkohole, materialy chemiczne
stosowane w przemysle i w rolnictwie (np.
pestycydy). W tej branzy sprzet zawsze
musi posiada¢ odpowiednie oprzyrza-
dowanie, by¢ dostosowany do przewoze-

Pojazdy i osoby przewozgce towary niebezpieczne moga by¢ kontrolowane przez
inspektoréw transportu drogowego, policje, straz graniczng czy funkcjonariuszy celnych,
a za granicg przez odpowiednikoéw polskich inspektoréw transportu drogowego lub policje

drogowy, mimo tego, iz intermodalny jest
drugim pod wzgledem bezpieczenstwa —
towary przewozone sg i przetadowywane
na inny $rodek transportu w zamknietych
kontenerach lub tank-kontenerach, co
radykalnie obniza prawdopodobienstwo

wypadku.

www. TSLbiznes.pl

nia i zatadunku towaru w odpowiednich
temperaturach, a w cysternach musi by¢
utrzymywany rezim temperaturowy, co
mozliwe jest dzigki izolacji (powinna by¢
wykonana zgodnie z certyfikatem Euro-
pejskiego Instytutu Badan Cambridge),
ktérej zadaniem jest maksymalne ogra-

kwalifikacji kadry oraz kierowcow, ktorzy
muszg posiada¢ uprawnienia na przewo6z
materiatéw niebezpiecznych. Osoby pra-
cujace w tej branzy powinny mie¢ skon-
czone 18 lat, nie posiadaé przeciwwskazan
zdrowotnych do pracy na danym stanowi-
sku. Przepisy ADR wymagaja, aby procz
szkolenia i egzaminu na zawodowe prawo
jazdy, przeszly odpowiednie szkolenie za-
konczone egzaminem panstwowym i uzy-
skaniem stosownego za$wiadczenia ADR.
Uprawnia ono do kierowania pojazdami
z towarami niebezpiecznymi po drogach
calej Europy.

Przepisy bardzo restrykcyjne

Zasady przewozu towaréw niebezpiecz-
nych definiuje konwencja ADR i to bar-
dzo precyzyjnie. Ujednolica procedury
i okre$la wszelkie obowigzki zwigzane
z warunkami przewozu, zatadunku i roz-
fadunku towaréw niebezpiecznych, a tak-
ze zwigzane z technicznymi wymaganiami
dotyczacymi pojazdow i przeszkolenia
cztonkéw ich zalogi. Na jej mocy kazda
firma zajmujaca si¢ przewozem towaréw
niebezpiecznych jest zobowigzana zatrud-
ni¢ DGSA, czyli doradce w zakresie ADR.
Taki doradca m.in. klasyfikuje transporto-
wane materialy, okresla warunki i sposoby
ich transportu, pomaga w kwestiach pako-
wania (zna dokltadng instrukcje), przygo-
towuje dokumentacje, ktéra musi towarzy-
szy¢ transportowi, przeprowadza szkolenia
wewnetrzne dla pracownikéw.
Potwierdzeniem wysokiej jakosci
ustug, obok $cislego przestrzegania wy-
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mogo6w wynikajacych z konwencji ADR,
sa wdrozone procedury w ramach ISO
9001:2008 oraz SQAS. Przepisy te klada
nacisk na bezpieczenstwo i odpowiedzial-
ng gospodarke materialami niebezpiecz-
nymi. Dlatego firma, ktéra chce spetniaé
okreslone normy musi sprosta¢ szeregu
kryteriom dotyczacym m.in. bezpie-
czenstwa, zdrowia i ochrony $rodowiska,
szkolen pracowniczych, wyposazenia oraz
utrzymania taboru czy dziatan operacyj-
nych. W firmach dbajacych o jakos¢ ustug,
funkcjonowanie, wdrozenie systemu oceny
zarzadzania jako$cig i bezpieczenstwem sa
weryfikowane przez niezaleznych biegtych,
a wyniki uznawane przez mi¢dzynarodowy
przemyst chemiczny.

To jednak nie zawsze wystarcza, gdyz
wiele krajow Europy Zachodniej stawia
dodatkowe obostrzenia dla firm realizu-
jacych przewozy substancji chemicznych.
M.in. wymagaja, aby kierowcy pracujacy
w tej branzy przechodzili specjalne testy,
jeszcze przed wpuszczeniem na teren za-
ktadu chemicznego. Firmy radza sobie
z tym problemem, jak np. specjalizujaca
sie w przewozie produktéw chemicznych
Trans Polonia, organizujac we wlasnym
zakresie egzaminy potwierdzajace wysokie
kwalifikacje kadry i $wiadomo$¢ w kwestii
odpowiedzialnosci za wszystkich uczestni-
kéw lanicucha logistycznego.

Pojazdy i osoby przewozace towary
niebezpieczne mogg by¢ kontrolowane
przez inspektoréw transportu drogowego,
policje, straz graniczng czy funkcjonariu-
szy celnych, a za granica przez odpowied-
nikéw polskich inspektoréw transportu
drogowego lub policje. Osoby te maja
prawo do sprawdzenia tozsamosci kie-
rowcéw i innych os6b znajdujacych sig

w pojezdzie, karty kierowcy oraz wymia-
réw pojazdu, nacisku osi i masy, a takze
do dokonywania ogledzin i gromadzenia
dowoddéw w postaci fotografii lub probek.
Dodatkowo inspektor transportu dro-
gowego moze sprawdzi¢ czy przewozo-
ny material i sposob jego transportu jest
zgodny z ADR (jaki jest stan techniczny
osprzetu oraz pojazdu i jakie sa kwalifika-
cje kierowcy). I cho¢ kierowca ma prawo
odméwi¢ podpisania dokumentéw po-
twierdzajacych kontrole, to jednak musi
poda¢ powdd. W przypadku gdy dostanie
mandat, przystuguje mu prawo do odmo-
WY przyjecia go, co w praktyce wiaze si¢
z droga sadowa.

Przede wszystkim przewoznik

Warto wiedzieé, ze odpowiedzialnosé za
transport materialéw niebezpiecznych
(logistyka, przepisy, pozwolenia) znajdu-
je sie po stronie firmy przewozowej. Ona
tez posiada odpowiednie ubezpieczenia,
wiec transportem nie warto zajmowac sig¢
we wlasnym zakresie. Nalezy natomiast
zwracaé uwage na warunki umowy co do
terminéw dostaw i wybiera¢ takie firmy
przewozowe, ktére dostarczg nam trans-
port w stosunkowo krétkim czasie.
Przewoznik, aby unikna¢ klopotéw,
powinien $ciéle przestrzegaé przepiséw
i postarac sie o niezbedne pozwolenia, ta-
kie jak ADR. Natomiast kierowca cyster-
ny powinien mie¢ przy sobie dokumenty
pojazdu, uprawnienia do prowadzenia
pojazdu, niezbedne zaswiadczenia o prze-
szkoleniu, badania lekarskie (w tym bada-
nia wysokosciowe, jesli musi wykonywaé
prace na cysternie, drabinach, przy klam-
rach itp.) oraz $wiadectwo dopuszczenia

Przepisy ISO 9001:2008 oraz SQAS
ktada nacisk na bezpieczenstwo

i odpowiedzialng gospodarke
materiatami niebezpiecznymi

cysterny do transportu. Cysterna powinna
zawiera¢ wszystkie wymagane oznaczenia,
takie jak tabliczki wynikajace z prawa dro-
gowego, tabliczki ADR zatwierdzone przez
producenta, a takze dane dodatkowe, jak
cho¢by masa wlasna czy najwieksza do-
puszczalna masa pojazdu. Cysterna musi
mie¢ tez aktualne badania, ktére obejmu-
ja cale jej wyposazenie, w tym zbiorniki
i osprzet. Sg one ustalane okresowo w od-
powiednich przedzialach czasu i uwzgled-
niajg zaréwno stan zewnetrzny, jak i stan
wewnetrzny. Poza badaniami techniczny-
mi, cysterny muszg przechodzi¢ badania
odbiorcze, ktére dotycza gtéwnie doku-
mentacji. Dopiero z tymi dokumentami,
przestrzegajac wymaganych przepiséw,
mozna bezpiecznie wyruszy¢ w droge. €
Elzbieta Haber

COLIAN ALogistic
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Metoda na wzrastajaca ztozonosc
w logistyce, czyli jak koncern chemiczny BASF
zarzgdza swojg europejska siecig dystrybucji

Logistyka to skomplikowany biznes, musi potaczy¢ Swiat produkc;ji

ze Swiatem dystrybucji oraz budowa¢ mosty miedzy producentami,
kooperantami, spedytorami i klientami. A aktualne analizy udowadniaja,
Ze proces logistyczny staje sie coraz bardziej ztozony.

owody tej sytuacji mozna znalez¢é
Pm.in. w coraz wiekszym podziale

pracy, ktéry z kolei prowadzi do co-
raz wiekszego zrdznicowania uczestnikow
procesu i przez to do wiekszej wzajemnej
zaleznosci pojedynczych proceséw, przeni-
kajacych nie tylko granice panstw, ale tez
pomigdzy firmami i systemami.

Firmy o $wiatowym zasiegu, wspol-
pracujace z setkami ustugodawcéw, takie
jak gigant w branzy chemicznej firma
BASF z Ludwigshafen, znalazly prosty
sposdb zarzadzania coraz bardziej rozbu-
dowang siecig partneréw systemowych.
Rozwigzaniem jest wspolpraca i stan-
daryzacja - w celu integracji 300 spe-
dytoréw w Europie, BASF wykorzystuje
centralng platforme informatyczng AX4
firmy AXIT, ktéra laczy zréznicowany
$wiat spedytoréw, a procesy — poczaw-
szy od odbioréw, na doreczeniu przesylki
skonczywszy — ujednolica i czyni bardziej
przejrzystymi.

Powszechny standard

Zastosowanie rozwigzania informatycz-
nego umozliwia ujednolicenie oraz prosta

AXIT - innowacyjne
rozwigzania dla logistyki

Spotka AXIT jest liderem w obszarze
oprogramowania integrujgcego part-
neroéw logistycznych w oparciu o wy-
korzystanie technologii chmury obli-
czeniowej. Jej flagowym rozwigzaniem
jest dostepna w chmurze najwieksza
w Europie platforma logistyczna AX4,
z ktorej korzysta ponad 40 tys. firm
z catego Swiata, gtownie z branzy
spedycyjnej motoryzacyjnej i chemicz-
nej, m.in. DHL, DB Schenker, Ford,
Porsche i BASF.

www. TSLbiznes.pl

integracje i tworzy w ten sposob swoistg
barier¢ ochronng dla przebiegu proceséw
logistycznych, ktére mozna $ledzi¢ dro-
ga elektroniczng, w systemie dzialajacym

Uzytkownicy platformy,
opracowanej przez
firme AXIT, maja

jeden cel - zarzadzaé
w sposob tatwy, szybki
i elastyczny procesami
logistycznymi firmy.

wszedzie tak samo, niezaleznie od miejsca
uzytkowania. Takie rozwigzanie informa-
tyczne wspiera ujednolicenie centralnych
procesow, ktore z kolei pomagaja obnizy¢
koszty w mocno rozbudowanym systemie.

W rozwinigtych na skale europej-
ska dostawach produktéw chemicznych,
dystrybucji surowcéw i chemii specjali-
stycznej do dalszego przetwarzania dla
przemystu, BASF wykorzystuje platforme

sprawnej wspot-
pracy miedzy
réznymi pod-
miotami w lan-
cuchu dostaw.

W ten sposéb ' ‘
BASEF, z uzyciem

AX4, zawiaduje “

300 spedytora- Krzysztof Mytnlk
mi i 31 zaklada-

mi zlokalizTowanymi w 10 krajach. Trasa
kazdej z 910 tys. przesylek, ktore koncern
chemiczny nadaje rocznie, i to za kliknie-
ciem myszki, sterowana jest w sposob au-
tomatyczny — w calym lanicuchu dostaw,
poczawszy od zakladu, az do odbiorcy.
W momencie, gdy przesylka jest gotowa
do odbioru, podtaczony do systemu spe-
dytor otrzymuje z niego zielone $wiatlo.
Wszystkie informacje dotyczace przesytek
deponowane sg elektronicznie i mogg by¢
przejete do wlasnego systemu spedycyj-
nego bez dodatkowych nakladéw admi-
nistracyjnych. W momencie zaistnienia
odchylenia od zasadniczego przebiegu
transportu, ktore mogtoby doprowadzi¢ do
opdznienia dostawy, system odpowiednio
wezeénie poinformuje o takim ryzyku.

AX4 jest w stanie przenies¢ dane dotyczace przesyiki
z systemu SAP, wykorzystywanego przez BASF,
do platformy informatycznej tylko z uzyciem

jednego interfejsu.

informatyczng, ktéra obowigzuje dzis jako
standard w $wiecie logistyki i zajmuje si¢
sterowaniem proceséw dostaw i dystrybu-
¢ji: platforme logistyczng AX4.
Uzytkownicy platformy, opracowanej
przez firm¢ AXIT, majg jeden cel - zarzg-
dza¢ w sposob latwy, szybki i elastyczny
procesami logistycznymi firmy. AX4, jako
neutralna platforma, tworzy warunki do

Z uzyciem jednego interfejsu

Pomimo calkowitego zréznicowania sys-
temoéw informatycznych po stronie spedy-
toréw $wiadczacych ustugi dla BASE, AX4
sprawia, ze sterowanie siecig logistyczna
staje si¢ tatwiejsze. AX4 jest w stanie prze-
nie$¢ dane dotyczace przesylki z systemu
SAP, wykorzystywanego przez BASE, do
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platformy informatycznej tylko z uzyciem
jednego interfejsu. Spedytorowi zas AX4
oferuje réznorodne mozliwosci potaczenia
- od interfejsu EDI, przez internet, do ko-
munikacji za pomocg poczty elektroniczne;.

- AX4 jest ogniwem tgczgcym, zapew-
niajgcym ustandaryzowang wspélprace
miedzy BASF i jej spedytorami — wyja-
$nia Frauke Heistermann, cztonek zarzg-
du AXIT. - Oznacza to réwniez, ze AX4
udostepnia wszystkim zainteresowanym
stronom informacje towarzyszgce przesyl-
kom i to za wcisnigciem jednego klawisza
w komputerze. We wspotpracy jest tak, ze
kazda strona musi odnosi¢  korzysci ze sto-
sowanych w niej rozwigzan.

W celu poznania potozenia danej
przesytki wprowadzone zostato zarzadza-
nie §ledzeniem przesylek, ktére stanowi
integralng cze$¢ rozwigzania informa-
tycznego. W ten spos6b spedytorzy moga
zglaszal status przesylki do AX4, a system
przekazuje go do systemu SAP, z ktérego
korzysta BASE.

Eksperci widzg w jaki sposéb mozna
zapanowa¢ nad coraz wigksza zlozonoscig
proceséw logistycznych w ustandaryzo-
waniu procesow, obejmujacych dzialanie
firmy i sprawnej wspotpracy uczestnikow

Zapraszamy do udziatu w targach!
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Ukraina, Kijow, IEC, Brovarskyi prospekt, 15

PREMER 70

Organizatorzy:

Platforma AX4

Wykorzystuje technologie chmury obliczeniowej do integracji wszystkich podmio-
tow tancucha dostaw w jednej sieci, mapujacej proces zamowien. Petni funkcje
wiezy kontrolnej, dzieki ktorej mozna monitorowac wszystkie procesy, a w razie
koniecznosci skupié sie na indywidualnych lokacjach, danych trackingowych, jak
réwniez natychmiastowych raportach w wypadku op6znief. Kazdy element tani-
cucha dostaw jest sprawdzany na biezgco pod katem tego, czy przeptyw towaréw
przebiega prawidtowo. RozbieznosSci sa raportowane automatycznie lub wprowa-
dzane bezposrednio do AX4 przez uzytkownikow.

Dzieki architekturze chmury platforma AX4 oferuje nieprzerwana dostepnoseé,
a takze poprawia komunikacje ze wszystkimi uczestnikami tafncucha dostaw.
Mozliwo$¢ monitorowania statusu transportéw oraz biezaca informacja o tym,
gdzie aktualnie znajdujg sie przewozone towary, skracajg czas potrzebny na sfi-
nalizowanie dostawy. Punkty przetadunkowe i magazyny moga lepiej zaplanowac
transport i przygotowaé sie na nadchodzace przesytki. Rozw6j dziatalnosSci staje
sie fatwiejszy, poniewaz nowych partneréw mozna w spos6b szybki i prosty inte-
growaé z systemem AX4.

procesu, tak jak realizuje to AXIT przez
platforme AX4. - Platforma daje nam
w kazdej chwili mozliwos¢ zintegrowania
z naszq siecig innych partneréw logistycz-
nych i zarzgdzania w sposob przejrzysty
siecig tych partneréw — méwi Thomas
Foerster, Vice President Regional Sup-
ply Chain Services Europe w BASF. Dla

* Transport
* Logistyka
* Infrastruktura
* Magazyny

Tel: +38 (044) 496-8645
e-mail: trans@pe.com.ua
www.transukraine.com.ua

szefow logistyki koncernu chemicznego
ustandaryzowane rozwigzania w logistyce
stanowia ponadto wazny aspekt dotyczacy
bezpieczenstwa — chronig przed ogrom-
nym i naglym wzrostem kosztow. €

Krzysztof Mytnik

Country Sales Manager

AXIT sp. z o.0.
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Wyprzedzac trendy

Jak zdoby¢ i utrzymywac pozycje branzowego lidera? Jak
odpowiedzie¢ na potrzeby zarowno duzych zaktadow
przemystowychy, jak i klienta indywidualnego? Jaka role
odgrywa w tym logistyka? Odpowiada Marcin Gralewski,
Prezes Zarzadu Orlen Oil sp. z 0.0.

Orlen Oil to czolowy producent
$rodkow smarnych na rynku - do
czego Pana jako Prezesa zobowiazu-
je taka pozycja?

Jestesmy liderem produkcji $rodkéw
smarnych w Polsce i dzieki systematycz-
nie wypracowywanej przewadze kon-
kurencyjnej mozemy mysle¢ i wdrazaé
konkretne projekty rozwojowe. Szerokie
portfolio produktéw i uslug umozli-
wia nam pozyskanie klientéw z réznych
branz, jak np. motoryzacyjnej, rolnictwa
czy przemystu.

Mamy ambicje, aby nie tylko utrzymy-
wac silng pozycje na krajowym rynku, ale
takze dazy¢ do umacniania marki ORLEN
Oil w branzy $rodkéw smarnych na inte-
grujacych sie rynkach Europy Srodkowej,
dlatego z zainteresowaniem przygladamy
sie nowym trendom technologicznym, aby
w pore odpowiada¢ na potrzeby klientow
i dostosowywac sie do wzrastajacych wy-
mogow jako$ciowych.

www. TSLbiznes.pl

Jakie sa Panstwa plany rozwoju
spotki Orlen Oil na rynkach zagra-
nicznych?

W perspektywie kilku najblizszych lat
stawiamy sobie ambitne cele zwieksze-
nia obecnosci naszych produktéw na
rynkach zagranicznych. Udalo nam sig¢
zbudowaé potencjal, ktéry pozwala na
konkurowanie z najwigkszymi firmami
olejowymi w Europie.

Sprawna infrastruktura logistyczna
to podstawa dzialania kazdej firmy.
Jak przedstawia si¢ system zarzadza-
nia logistyka w Panstwa firmie?

Do tej pory nasze dzialania zwigzane lo-
gistyka i transportem opieralismy w pel-
ni o wlasne zasoby. Jednakze w zwigzku
z rozwojem firmy zdecydowali$my sie
przekazal ten obszar kompetencji do-
$wiadczonej firmie zewnetrznej. Wspo6l-
praca z renomowanym przewoznikiem
pozwoli nam na zwigkszenie zasiggu
terytorialnego z jednej strony oraz stan-
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Marcin Gralewski
Prezes Zarzadu
Orlen Qil sp. z 0.0.

daryzacje proceséw z drugiej, przy jedno-
czesnym ograniczeniu kosztow.

Z jakiego typu rozwigzan Panstwo
najczesciej korzystaja? Czy stosu-
jecie Panstwo jakie§ innowacyjne
rozwigzania logistyczne szczegélnie
przydatne w Panstwa branzy?

Obstugujemy bardzo zréznicowane seg-
menty rynku, od czolowych zakladéw
przemystowych w Europie po odbior-
céw indywidualnych. Tak szeroki portfel
klientéw wymaga zastosowania szerokie-
go wachlarza narzedzi logistycznych, dla-
tego obok transportu samochodowego

':ﬁ

Jednym z elementow logistyki jest tarncuch produkcji, dlatego podstawowym wyzwaniem
jest wtasciwe zaplanowanie proceséw produkcyjnych. Wazne jest wigc sprawne
planowanie zapasow, tak aby moc jak najszybciej odpowiedzie¢ na nowe, potencjalne,

potrzeby klientow.
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i kolejowego, wykorzystujemy kontene-
rowy transport morski réwniez z zasto-
sowaniem flexitankéw, czyli konteneréw
z ze specjalnym zbiornikiem wewnetrz-
nym. To innowacyjny system transportu
- bardziej ekonomiczny i przyjazny $ro-
dowisku. Cze$¢ produktéw ekspediuje-
my takze za pomoca tankowcéw. Nasze
produkty konfekcjonujemy do szerokiej
gamy opakowan, w tym do fluid-bagow,
czyli specjalnych workéw wykorzysty-
wanych w pézniejszym procesie konfek-
cjonowania do mniejszych opakowan
- wszystko po to, by zapewni¢ klientowi
dostepnos¢ produktu w oczekiwanej po-
jemnos$ci opakowania.

Z kolei w zakresie gospodarki ma-
gazynowej drobnych komponentéw do-
skonale sprawdzaja si¢ automatyczne
regaly typu lean lift, ktére wykorzystuja
dostepna wysokos¢ pomieszczen. Potki
sa ruchome, przesuwaja si¢ podobnie jak
winda w goére i w dol, co pozwala na szyb-
ki dostep do sktadowanych materialow.
Tego typu rozwigzania pozwalaja nam
skutecznie obnizy¢ koszty i zaoszczedzi¢
powierzchni¢ magazynows.

Co jest najtrudniejsze w opracowa-
niu planoéw logistyki dostaw i dys-
trybucji produktéw z perspektywy
firmy, ktora Pan zarzadza?

Jednym z elementéw opracowywania
planéw logistyki jest wlasciwe zaplano-
wanie proceséw produkcyjnych, w tym
planowanie zapasoéw. Staramy sie wiec
zdefiniowa¢ obszary, w ktérych mozemy

reagowal elastycznie na zapotrzebowa-
nie rynku i jednocze$nie zwigkszy¢ efek-
tywnos$¢ pozostatych procesow, ktére ze
wzgledu na swoja specyfike trudniej dosto-
sowa¢ do ilosci zamdwien. W ten sposéb
mozemy jeszcze sprawniej odpowiada¢ na
oczekiwania naszych lojalnych klientéw,
a jednoczesnie pozyskiwa¢ nowych. €

Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmowe dla redakcji TSL Biznes przeprowadzity:

B ‘I
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Katarzyna

Monika Wotowicz Maczka-Nowak
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Mewrnan & Ox

Hyuman Regourcet

Newman & Ox Consulting

Firma doradztwa personalnego, specjalizujgca sie w rekrutacji i selekcji
pracownikoéw z branz technicznych, prowadzgca dziatania majgce na celu
kreowanie najlepszych rozwigzan z zakresu human resources management.

www.newmanox.com

Miedzynarodowe Targi Poznanskie

Zakres letnie i zimowe utrzymanie drdg, ulic, placéw
sprzatanie i wywoz nieczystosci

utrzymanie terenéw zielonych
lokalny transport zbiorowy
utrzymanie obiektow komunalnych

tematycazny:

A 10Eeehnikg

Miedzynarodowe Targi Techniki Komunalnej

7\
MIASTECZKO g

EKOLOGICZNE

NOWY TERMIN

www.komtechnika.pl

I I I I spotkaj przysztosc
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“GEFCO Polska

Swietuje swoje 15. urodziny

Staty rozwd6j, innowacje oraz ciggte podnoszenie jakosci oferowanych ustug, pozwolity GEFCO
Polska zbudowac silng pozycje na polskim rynku w ciggu minionych 15 lat i sta¢ sie wiodgcym
operatorem logistycznym, Swiadczgcym ustugi dla wielu sektorow gospodarki.

woja sie¢ logistyczna i wachlarz
S ustug GEFCO Polska konsekwentnie

rozwija od 1999 r. Lata wspotpracy
z klientami wywodzgcymi sie z réznych
sektoréw gospodarki, a s3 to m.in. moto-
ryzacja, przemysl, FMCG, pozwolily na
wypracowanie specjalistycznej ekspertyzy
z zakresu innowacyjnych i globalnych roz-
wigzan dla caloéci tanicucha dostaw. Obej-
muje on transport ladowy, morski, lotniczy
i multimodalny, ale takze logistyke maga-
zynows, zarzadzanie opakowaniami zwrot-
nymi, obstuge celng i podatkowa, a nawet
logistyke pojazdéw gotowych i zaawanso-
wane rozwigzania 4PL (4th party logistics).

W minionym czasie

Kazdy rok w 15 letniej historii operatora
to kolejny krok naprzéd i kolejne zmiany
prowadzace do rozwoju dziatalnoéci firmy.
Sie¢ GEFCO Polska w 2014 r. objeta 12 lo-
kalizacji w strategicznych punktach kraju,
zespOt ponad 350 profesjonalistow i set-
ki klientéw. To, co nie zmienilo sie przez
te wszystkie lata, to wlasnie stosunek do
klienta, ktéry od zawsze cechowaly profe-
sjonalizm, elastycznos¢ i partnerstwo.

www. TSLbiznes.pl

- Pigtnasta rocznica dziatalnosci
GEFCO na polskim rynku to doskona-
ta okazja, aby podzigkowac wszystkim
klientom i partnerom biznesowym za lata
wspolpracy. Naszg wysokg pozycje na

rynku ustug logistycznych zawdzigczamy
bowiem zaufaniu naszych klientow. Przy-
naleznos¢ do grona rynkowych lideréw
zobowigzuje i wymaga stalego dgzenia
do podwyzszania jakosci oraz rozwijania

Sie¢ GEFCO Polska w 2014 r. objeta 12 lokalizaciji
w strategicznych punktach kraju, zespot ponad
350 profesjonalistow i setki klientow.

GEFCO Polska swietowato swojg 15
rocznice wspélnie ze swoimi wieloletnimi
partnerami biznesowymi podczas
uroczystej imprezy, ktéra odbyta sie

w czerwcu w Karpaczu

W najblizszych latach GEFCO Polska
zamierza utrzymac dynamiczny rozwoj
i zwieksza¢ efektywnosS¢ rozwigzan
informatycznych, rozwoj ustug transportu
multimodalnego, lotniczego i morskiego
oraz dedykowanych ustug magazynowych
i celnych
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GEFCO Polska

Jest czescia Grupy GEFCO.

» W Polsce firma dziata od kwietnia
1999r.

» Siedziba gtéwna miesci sie w Cen-
trum Warszawy.

» Oddziaty GEFCO zlokalizowane sg
w rejonie Poznania, Katowic, Wro-
ctawia, Rzeszowa, 3 w rejonie War-
szawy (Grodzisk Mazowiecki, Nato-
lin, Zegrze) oraz w samej Gdyni.

» Rynek docelowy to gtéwnie branze:
motoryzacyjna - producenci samo-
chodow, czesci i komponentow,
elektroniczna, materiatow budow-
lanych, kosmetyczna, FMCG oraz
inne przemystowe.

» GEFCO Polska zatrudnia ponad
350 pracownikow.

i ulepszania swiadczonych ustug. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze konsekwencja
w dgzeniu do tak okreslonych celéw po-
zwala by¢ firmg innowacyjng, elastyczng
i atrakcyjng, zaréwno dla klientow z bran-
Zy motoryzacyjnej, jak i innych sektoréw
gospodarki - podsumowat Olivier Large,
dyrektor generalny GEFCO Polska.

GEFCO Polska wielokrotnie otrzy-
mywalo dowody na to, ze wysilki na rzecz
jakosci $wiadczonych ustug s skuteczne.
Firmie trzykrotnie przyznano tytut ,Gaze-
li Biznesu”, pieciokrotnie nagrodzono sta-
tuetka ,,Operatora Logistycznego Roku”,
a ostatnie lata przyniosty odnowienie i roz-
szerzenie certyfikatéw ISO9001, ISO14001
oraz przyznanie statusu Upowaznionego
Przedsigbiorcy AEOE

Operator od poczatku swojej dzialal-
nosci stawial takze na innowacje, inwestu-
jac w zaawansowane systemy i aplikacje
do zarzadzania przeptywami, trackingu
przesylek i wymiany informacji z partne-
rami biznesowymi: — Ostatnie lata, mimo
zmiennej sytuacji ekonomicznej, uptynely
w GEFCO Polska pod znakiem optyma-
lizacji. We wszystkich obszarach swojej
dzialalnosci operacyjnej wdrozylismy nowe
narzedzia, umozliwiajgce dalszg poprawe
efektywnosci i jakosci Swiadczonych ustug
- skomentowal Marek Proszynski dyrektor
handlowy GEFCO Polska.

Bardziej globalnie

GEFCO, réwniez jako globalna organi-
zacja, skupilo sie w mijajacych latach na
umacnianiu swojej pozycji §wiatowego
lidera w zakresie logistyki dla przemystu,
ze szczegblnym naciskiem na rynki o wy-

Lata wspotpracy z klientami wywodzacymi sie z roznych
sektorow gospodarki, a sa to m.in. motoryzacja,
przemyst, FMCG, pozwolity na wypracowanie
specjalistycznej ekspertyzy z zakresu innowacyjnych

i globalnych rozwiazan dla cato$ci tancucha dostaw.

sokiej dynamice wzrostu, takie jak np.
Ameryka Lacinska, Afryka, Azja Wschod-
nia, Bliski Wschod oraz Indie. Pierwszy
rok wspoélpracy z Kolejami Rosyjskimi
(RZD), wigkszo$ciowym akcjonariuszem
GEFCO, umozliwil operatorowi rozsze-
rzenie oferty $wiadczonych ustug i otwo-
rzyl nowe mozliwosci w zakresie obstugi
przeplywow towarowych w strefie 15-20,
nie tylko w krajach nalezacych do Wspol-
noty Niepodleglych Panstw (WNP), ale

dedykowanych ustug magazynowych i cel-
nych. Chce takze rozszerzaé sie¢ dystrybu-
cji krajowej, zaréwno w zakresie produktu
FTL, jak i drobnicy.

— Rozwdj inwestycji oraz pozytywne
prognozy dotyczqgce rynku pozwalajg nam
z optymizmem patrze¢ w przyszios¢ calej
branzy i sq dla nas motywacjqg do ciggle-
go rozwoju firmy w zakresie Swiadczonych
ustug i ich wysokiej jakosci. Wierze, ze ko-
lejne 15 lat bedzie oznaczad dla nas owocng

Operator od poczatku swojej dziatalnosci stawiat takze
na innowacje, inwestujac w zaawansowane systemy

i aplikacje do zarzadzania przeptywami, trackingu
przesytek i wymiany informaciji z partnerami biznesowymi.

takze w Azji. Strategiczne partnerstwo
z amerykanskim producentem samocho-
dow General Motors potwierdzilo pozycje
GEFCO w zakresie logistyki 4PL branzy
motoryzacyjnej, wypracowang przez lata
dzieki wspolpracy z koncernem PSA.

W najblizszych latach GEFCO Polska
zamierza utrzymac dynamiczny rozwoj
i zwigkszal efektywno$¢ rozwigzan infor-
matycznych, rozwoj ustug transportu mul-
timodalnego, lotniczego i morskiego oraz
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wspélprace i kolejne sukcesy — podkreslit
Olivier Large.
GEFCO Polska $wietowato swoja
15 rocznice wspdlnie ze swoimi wieloletnimi
partnerami biznesowymi podczas uroczystej
imprezy, ktora odbyta sie w czerwcu w Kar-
paczu, w malowniczej scenerii Sudetow Za-
chodnich. Wideorelacja z wydarzenia do-
stepna jest na kanale youtube: https://www.
youtube.com/watch?v=Ap2IbfZ4AbU €
KK

Strategiczne partnerstwo z amerykanskim producentem samochodéw General Motors
potwierdzito pozycje GEFCO w zakresie logistyki 4PL branzy motoryzacyjnej, wypracowang

przez lata dzieki wspotpracy z koncernem PSA

www. TSLbiznes.pl
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Centrum dys rybucyjne dla farmacu

Jako jeden z niewielu operatorow
logistycznych FM Logistic tworzy wiasng
dedykowang infrastrukture magazynowa.
To daje duzg elastycznos¢ operacyjng

| i bardzo wysoki standard bezpieczeristwa.

nes 7-8/2014

najwieksze w Europie Centralnej

Az 25 tys. m? powierzchni liczy gidbwne centrum logistyczne przeznaczone do obstugi
klientow FM Logistic z branzy farmaceutycznej, zlokalizowanie w Btoniu koto Warszawy.
To najwieksze centrum dystrybucyjne dedykowane sektorowi health care w Europie
Centralnej. Takg wielkoS¢ osiagneto po rozbudowie, ktérg ukonczono w tym roku.

12 czerwca nastgpito jego uroczyste otwarcie.

M Logistic obstuga sektora farma-
Fceutycznego zajmuje si¢ od 2003 r.
Wtedy operator podpisal pierwszy
kontrakt z producentem farmaceutycz-
nym, firmg GSK. Zakres ustug dotyczyt
stricte przewozéw FTL-owych po kraju,
ale to wlasnie od tamtego momentu rozpo-
czyna si¢ cala historia rozwoju dzialalnosci
FM Logistic dla farmacji w Polsce.
Z firmg GSK, FM Logistic pracuje do
dzi$, a przez ostatnie 10 lat wachlarz ustug
operatora znacznie si¢ powiekszyt. Dzieki

konsekwentnej strategii rozwoju popartej
inwestycjami w infrastrukture, FM Logistic
jest dzisiaj jednym z niewielu operatoréw
logistycznych §wiadczacych kompleksowe
ustugi logistyczne i transportowe w opar-

ciu o wymagania GDP oraz GMP. Aktu-
alnie FM Logistic obstuguje 10 podmio-
téw w zakresie ustug logistycznych oraz
15 podmiotéw w zakresie obstugi dystry-
bucyjnej.

Aktualnie FM Logistic obstuguje 10 podmiotoéw w zakresie
ustug logistycznych oraz 15 podmiotow w zakresie obstugi
dystrybucyjnej z branzy farmaceutycznej.

Oficjalne otwarcie rozbudowanego centrum logistycznego w Btoniu miato
miejsce 12 czerwca

www. TSLbiznes.pl

Rozwijajaca sie nfrastruktura

Rozwijajac koncepcje platform multi-
klienckich, operator zdecydowat sie
zbudowa¢ platforme dedykowang
obstudze branzy farmaceutycznej juz
w 2008 r. Na miejsce wybrano atrakcyj-
na logistycznie lokalizacje — miejscowos¢
Blonie k. Warszawy. W 2009 r. byla to
jedna hala magazynowa dostosowana do
obslugi firm farmaceutycznych. Obecnie
powierzchnia ta jest okolo 4 razy wigksza
iliczy 25 tys. m?,

- To niewgtpliwie najwigksza infra-
struktura dedykowana klientom z sektora
farmaceutycznego nie tylko w Polsce, ale
i w Europie Centralnej, z czego jestesmy bar




@ TSLbiznes 7-8/2014

Logistyka

FM Logistic

» Firme zatozono w 1967 r. we Frangiji.

» Posiada wtasne centra logistyczne
w Europie, Azji i Ameryce Potudnio-
wej (Brazylia).

» W Polsce jest ich osiem: Mszczo-
néw, Tomaszéw Mazowiecki, Wol-
borz, Wola Bykowska, Piotrkow
Trybunalski, Pruszkow, Btonie i Ol-
szowa.

» Laczna powierzchnia magazynowa
i produkcyjna oddana do dyspozycji
klientow to ponad 500 tys. m2.

» Gtéwna siedziba firmy w Polsce
miesci sie w Mszczonowie pod War-
szawa.

» W naszym kraju zatrudnia ponad
2,5 tys. 0s6b, a w catej organizacji
okoto 15 tys.

dzo dumni — méwi Pawel Janicki, Business
Development Director FM Logistic Pol-
ska. - Jako jeden z niewielu operatoréw
logistycznych FM Logistic tworzy wlasng
dedykowang infrastrukture magazynowg.
To daje nam duzg elastycznos¢ operacyjng
i bardzo wysoki standard bezpieczeristwa,
co doceniajg klienci z sektora farmaceu-

W 2009 r. na magazyn przeznaczono jedna

hale magazynowa dostosowana do obstugi firm
farmaceutycznych. Obecnie powierzchnia ta jest
okoto 4 razy wieksza i liczy 25 tys. m?.

duktom leczniczym na potudniu Polski,
w miejscowoséci Olszowa, co usprawnia
system dystrybucyjny operatora. W ma-
gazynach skladowane sg glownie produkty
w temperaturze kontrolowanej 15-25° oraz
2-8°C. Dla produktéw w tancuchu zim-
nym (2-8°C) operator posiada nowoczesne
komory chlodnicze o tacznej pojemnosci
ponad 1000 miejsc paletowych, a takze
strefe dedykowana obstudze produktéow
kontrolowanych.

Kompleksowos$¢ ustug

FM Logistic od samego poczatku stawia
na kompleksowos¢ ustug. Operator §wiad-
czy ustugi transportowe oraz magazynowe
w oparciu o standardy GDP i GMP dla
produktéw leczniczych OTC oraz RX, wy-
robéw medycznych, suplementéw diety,
kosmetykow, dermokosmetykow, w zasa-
dzie we wszystkich zakresach temperatur tj.
2-8°C, 15-25°C; 10-15°C oraz innych, bar-

Flota pojazdow spetniajacych wymagania sektora
farmaceutycznego sktada sie ze 120 pojazdow
roznej wielkosci i pojemnosci. Cze$¢ z nich

to auta dwukomorowe, dzieki ktorym mozna
przewozi¢ jednoczes$nie produkty w temperaturze

15-25°C oraz 2-8°C.

tycznego, dla ktérych jest to bardzo istotnym
aspektem — dodaje.

FM Logistic moze pochwali¢ sie tak-
ze jedna z najwigkszych flot pojazdow
spelniajacych wymagania sektora far-
maceutycznego. Sklada sie na nig 120
pojazdéw réznej wielkosci i pojemnosci.
Cze$¢ z nich to auta dwukomorowe, dzig-
ki ktérym mozna przewozi¢ jednocze$nie
produkty w temperaturze 15-25°C oraz
2-8°C. Rozwigzania, jakie stosuje FM Lo-
gistic w przewozie produktéw leczniczych
to w 100% rozwigzania aktywne bez ko-
niecznosci stosowania izoboxow utrzy-
mujacych temperature. FM Logistic jako
pierwsza firma w Polsce wprowadzita tego
typu przewozy juz w 2006 r. i z sukcesem
stosuje je do dzis.

FM Logistic posiada réwniez wlasne
komory przetadunkowe dedykowane pro-

Dla produktéw w tancuchu
zimnym (2-8 °C) operator posiada
nowoczesne komory chtodnicze

0 fgcznej pojemnosci ponad 1000
miejsc paletowych, a takze strefe
dedykowang obstudze produktow
kontrolowanych

dziej wymagajacych, ktorzy domagaja sie
Klienci. Dzieki temu FM Logistic $wiadczy¢
moze konkurencyjne ustugi dla klientéw
z branzy health care nie tylko w Polsce, ale
takze w innych krajach m.in. w Rosji, na
Ukrainie, we Francji, Czechach, na We-
grzech, w Rumunii, Szwajcarii i Brazylii. €
EH

W magazynach skiadowane sg gtdwnie produkty w temperaturze kontrolowanej
15-25°Coraz2-8°C

www. TSLbiznes.pl

19



20

Logistyka

¢ TSLbiznes 7-8/2014

Logistyczne puzzle

24 godziny dla wielu firm produkcyjnych to cata wiecznosé. Dostawa surowcow do produkcji
i gotowych wyrobéw do odbiorcy musi czesto zostac zrealizowana nie tylko w krotszym czasie,
ale i na konkretng godzine. Dodatkowo firmy ograniczajac koszty, zlecaja przewo6z coraz

mniejszych partii towarow.

logistyczni, ktorzy w kazdej chwili

muszg by¢ gotowi do realizacji zlecen
ad hoc. I gltowig sie, jak utrzymac rentow-
no$¢ przy duzej presji na koszty.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat mie-
lismy do czynienia z ostabionym popytem
wewnetrznym, choc¢ trzeba przyznac, ze
spowolnienie gospodarcze — w odréznie-
niu od wielu europejskich krajéw - nie
dalo si¢ nam szczegélnie we znaki.

Skutki tego odczuwajg operatorzy

Przemyst daje zarobi¢

Styczen przyniést branzy przemystowej
bardzo dobre informacje: wskazniki byty
lepsze niz prognozowano, a rynek wyraz-
nie si¢ ozywil. Przelozylo si¢ to na pro-
dukcje: wykorzystanie mocy produkeyj-
nych wzrosto do 75% i bylo o dwa punkty
procentowe wyzsze niz w roku ubieglym.
A styczen jest zawsze najgorszym miesia-
cem je$li chodzi wskazniki. Kolejne mie-
sigce réwniez nie rozczarowaly. Produkcja
przemystu sprzedana w maju byta o 4,4%
wyzsza w poréwnaniu z analogicznym
miesigcem 2013 r. Wzrost odnotowa-
no w 27 sposréd 34 dziatéw przemystu.
Szczegolnie znaczacy byl on w produkeji

mebli - 0 18,3% - i produkeji budowlano-
-montazowej, ktéra w maju byla wyzsza
0 10% niz przed rokiem oraz o 14% wyz-
sza niz w kwietniu br. W sumie produkeja
przemyslowa wzrosta w pierwszych pieciu

zacje — Caly czas odnotowujemy wzrost
wolumenu tadunkéw przewozonych na
zlecenie firm produkcyjnych. Z tego powo-
du postanowilismy w pewnym momencie
skoncentrowaé sig przede wszystkim na

Dzieki dobrym nastrojom w przemysle na brak zlecen
nie narzeka branza transportowa. Przemyst stat sie
dla nich na tyle cieckawym klientem, ze wielu
przewoznikéw zdecydowato sie na specjalizacje.

miesigcach 2014 r. 0 4,7%. Dobra koniunk-
ture potwierdza wiele firm: - Z roku na
rok zwigkszamy produkcje, co jest zwigzane
z rosngcq sprzedazg naszych produktow za-
réwno w Polsce, jak i za granicg — przyzna-
je Maria Wojdyla z Dzialu Spedycji firmy
Frapol ,bedacej jednym z najwigkszych
producentéw i dostawcodw systemdw kli-
matyzacyjnych i wentylacyjnych.

Dzigki dobrym nastrojom w prze-
mys$le na brak zlecen nie narzeka branza
transportowa. Przemyst stal si¢ dla nich
na tyle ciekawym klientem, ze wielu prze-
woznikow zdecydowalo si¢ na specjali-

Dopasowanie sie do oczekiwan przedsigbiorstw produkcyjnych jest dla przewoznikéw

ogromnym wyzwaniem

www. TSLbiznes.pl

ich obstudze. — potwierdza Jarostaw Baran
z PL Logistics, firmy, ktéra obstuguje za-
réwno lokalne, jak i duze przedsiebiorstwa
produkcyjne.

Rosnie popyt na drobnice

Przyklad PL Logistics dobrze oddaje zmia-
ny, jakie dokonaly si¢ w sektorze produk-
cyjnym na przestrzeni ostatnich lat. Firma
do niedawna zajmowala si¢ gtéwnie obstu-
ga transportu calopojazdowego i tadunkéw
czg$ciowych. W ubieglym roku zdecydo-
wala si¢ na uruchomienie przewozéw

Wszystko wskazuje na to, ze
zapotrzebowanie na materiaty

do produkcji, jak i na gotowe juz
produkty, bedg planowane coraz
precyzyjniej. Duze przedsigbiorstwa
produkcyjne wdrozyty juz zintegrowane
systemy informatyczne, a mate i Srednie
firmy zamawiaja je coraz czesciej.
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Powodow rosnacej liczby zlecen
drobnicowych jest Kilka. Po pierwsze,
przedsiebiorcy posiadajg dzisiaj
odpowiednig wiedze i narzedzia, takie
Jjak systemy ERP czy MRP Il dzieki czemu
sprawniej reagujg nha zmieniajgca sie
koniunkture. Po drugie, wszyscy staraja
sie minimalizowac koszty, a transport
drobnicowy to umozliwia.

drobnicowych, co okazalo si¢ strzalem
w dziesigtke. Po uruchomieniu dystrybucji
drobnicy, klienci zadowoleni z dotychcza-
sowej wspotpracy chetnie decydowali si¢
na jej rozszerzenie.

O tym, Ze popyt na przewozy drobni-
cowe ro$nie, moze tez $wiadczy¢ przyktad

matopolskiej firmy Stosped. Przez wiele
lat specjalizowata sie ona w spedycji i ca-
topojazdowym transporcie migedzynaro-
dowym oraz krajowym. 4 miesigce temu
zostala Partnerem Regionalnym Pall-Ex
Polska, migdzynarodowe;j sieci dystrybucji
fadunkéw paletowych. i zaczela pozyskiwaé
klientéw zainteresowanych przewozami
drobnicowymi — ekspresowym transpor-
tem niewielkiej ilo$ci tadunkéw. — Bazujgc

Powodéw rosnacej liczby zlecen drob-
nicowych jest kilka. Po pierwsze, przed-
sigbiorcy posiadaja dzisiaj odpowiednia
wiedze i narzedzia, takie jak systemy ERP
czy MRP II dzigki czemu sprawniej reaguja
na zmieniajacg sie koniunkture. Po drugie,
wszyscy staraja sie minimalizowa¢ kosz-
ty, a transport drobnicowy to umozliwia.
Ograniczanie zapaséw do minimum, za-
réwno tych w firmach produkcyjnych jak

Globalizacja oraz trendy rynkowe przyczyniajq sie

do wzrostu czestotliwosci dostaw oraz rozdrobnienia
zamowien, a tym samym zwiekszenia iloSci przesytek
paletowych. W tym momencie wzrasta zapotrzebowanie

na transport drobnicowy.

na wieloletnim doswiadczeniu, fachowej
wiedzy naszego zespotu oraz szerokim ro-
zeznaniu branzy transportowej w tym cza-
sie zdobylismy juz 30 powaznych klientow,
w tym 20 z branzy produkcyjnej. - ttumaczy
Bogustawa Stoklosa, ktéra w firmie Stosped
jest menadzerem ds. klientéw biznesowych.

i uich odbiorcéw, wplywa na rozdrobnie-
nie tadunkdw, czgsto zreszta zamawianych
w ostatniej chwili. Nic dziwnego, firma
Frapol az 80% produkeji realizuje w opar-
ciu o dostawy just in time. Z kolei Aquer,
przedsigbiorstwo wytwarzajace wyroby do
instalacji sanitarnych, kanalizacyjnych,

Oprogramowanie logistyczne
soloplan.pl

SO|O

Firma Soloplan, wiodgcy producent oprogramowania do planowania transportu (TMS), oferuje Pafistwu intuicyjne

i kompleksowe rozwigzanie spetniajace wszystkie aktualne wymagania nowoczesnej branzy transportowo-
spedycyjnej. Dzieki elastycznosci systemu CarLo®, dopasowujemy sie do Pafistwa indywidualnych wymagah mimo
ustandaryzowanych funkcjonalnosci. Chetnie udzielimy odpowiedzi na Paiistwa pytania!

plan’

www.soloplan.pl
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grzewczych dziata wytacznie w modelu just
in time. — Globalizacja oraz trendy rynko-
we przyczyniajg si¢ do wzrostu czestotliwo-
$ci dostaw oraz rozdrobnienia zaméwien,
a tym samym zwiegkszenia ilosci przesylek
paletowych. W tym momencie wzrasta
zapotrzebowanie na transport drobnico-

potwierdza Bogustawa Stoklosa ze Stospe-
du. - Sq firmy, ktére cheg np. dostarczy¢ jed-
nq palete na konkretng godzing. Sq tez takie,
ktére cheg przewiez( cigzkie, ponadgabary-
towe elementy. Nasi klienci wymagajg od
nas indywidualnego podejscia. Wielokrotnie
transportujemy na zlecenie jednego z nich

W umowach czesto wystepuja klauzule, ktore okreslaja
kary za niewywiazanie sie z dostawy na czas. Niewielkie
opdznienie moze bowiem wstrzymaé cata produkcje.

wy bezposrednio na linie produkcyjne, jak
i w drugg strong — do odbiorcéw, dla ktorych
wygodniej i taniej jest zamawiac mniejsze
partie produktow z pominigciem magazyno-
wania. Mogg one rowniez szybciej reagowac
na zmiang potrzeb rynku. — ttumaczy Jaro-
staw Baran z PL Logistics.

Pogodzi¢ sprzeczne oczekiwania

To rodzi jednak szereg probleméw. Dopa-
sowanie si¢ do oczekiwan przedsiebiorstw
produkcyjnych jest dla przewoznikow
ogromnym wyzwaniem. Zwlaszcza, ze to
bardzo niejednorodny sektor - to zaréwno
firmy meblarskie, spozywcze, odziezowe,
chemiczne, jak i producenci urzadzen, ma-
szyn, wyrobow optycznych czy metali. Ta
sama firma transportowa $wiadczy ustu-
gi dla wlasciciela niewielkiej, rodzinnej
manufaktury, duzego producenta mebli
a takze i urzadzen chlodniczych. - Kazdy
z naszych klientow, a raczej partneréw biz-
nesowych, bo tak wilasnie wyglgda nasza
relacja, ma inne wymagania transportowe —

np. surowce w workach, umieszczanych na
palecie 120x120 a jednoczesnie - na zlecenie
drugiego - duze lady chtodnicze. -dodaje.
W przypadku dystrybucji paczko-
wej, nie wymagajace]j blyskawicznej do-
stawy, firmy staraja si¢ korzysta¢ z ustug
firm kurierskich. Jednak tam, gdzie w gre
wchodzi czas i wyzsze sa wymagania co
do np. gabarytéw czy wagi przewozonych
tadunkéw, przedsigbiorstwa siegaja po
ustugi wyspecjalizowanych przewozni-

W przypadku dystrybucji paczkowej, nie
wymagajgcej btyskawicznej dostawy,
firmy starajg sie korzystac z ustug firm
kurierskich

wysytamy przesytki paletowe transportem
bezposrednim w dotadunku - komentuje
Maria Wojdyta z Frapolu.

Wyscig z czasem

Nie kazdy przewoznik jest w stanie prze-
wiez¢ na palecie 1,5 t tadunku. Nie kazdy
tez zrealizuje przewéz niestandardowych
przesytek — dlugich czy ponadgabaryto-
wych, ktorych udzial w rynku przewozéw

Ideatem jest, gdy produkcja, magazynem i tancuchem
dostaw zarzadza centralny system ERP zintegrowany
z aplikacjami zewnetrznymi, umozliwiajacymi chocby

sledzenie przesytki.

kéw. - W przypadku przewozow drobnico-
wych nasza firma korzysta przede wszyst-
kim z ustug firm kurierskich, jednak przy
przesytkach wyjgtkowo cennych i pilnych

P,

Czesto zdarza sie, ze zatadunek moZzliwy jest po zakoriczeniu produkcji, w godzinach
po6zno-popotudniowych, natomiast klient oczekuje dostawy juz kolejnego dnia, najlepiej
z samego rana. Nie kazda firma transportowa jest w stanie sie do tego dostosowac.

www. TSLbiznes.pl

roénie. Te tendencje potwierdza Jarostaw
Baran z PL Logistics. W kierowanej przez
niego firmie znaczng cz¢$¢ transportu sta-
nowig wlasnie tadunki niestandardowe.
- Od wielu lat rozszerzamy flote o samo-
chody dysponujgce gornym zatadunkiem,
wysokq przestrzenig tadunkowg czy win-
dami o duzym udZwigu. Wraz z popra-
wg koniunktury na rynku, a tym samym
przeprowadzanymi inwestycjami, wzrasta
zapotrzebowanie na tego typu transport —
przekonuje.

Ladunki niestandardowe stanowig nie
lada wyzwanie dla operatoréw logistycz-
nych, bo wymagaja precyzyjnego plano-
wania. Tymczasem takie zlecenia - ze
wzgledu na produkgcje just in time - po-
jawiaja sie czesto wilagnie ad hoc. Jeszcze
wigkszym wyzwaniem jest czas dostawy.
Firma Frapol dostarcza produkty przede
wszystkim na plac budowy. W zwiazku
z tym konieczna jest realizacja dostaw
w godzinach porannych. A co do odbioru
palet, to optymalny czas przypada w godzi-
nach popotudniowych, pomiedzy 15 a 17.

- Czesto zdarza sig, ze zatadunek moz-
liwy jest u nas dopiero po zakoticzeniu
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Kierowanie sie wylacznie cena to slepa uliczka.
Spetnienie wySrubowanych wymagan stawianych
przez firmy produkcyjne, musi kosztowac.

produkcji, w godzinach pézno-popotudnio-
wych, natomiast klient oczekuje dostawy
(czesto przy sporych odleglosciach) juz ko-
lejnego dnia, najlepiej z samego rana. Nie
kazda firma transportowa jest w stanie sig
do tego dostosowa(. Czasami zdarzajg sig
tez sytuacje tzw. awaryjne, kiedy musimy
z biegu wystaé zaméwienie lub odebrad je
od firm dostarczajgcych nam podzespoly.
W takich sytuacjach wazne jest, abysmy
nie byli zblokowani zbyt wczesng godzing
wprowadzenia zlecenia odbioru/wysytki.
- méwi Maria Wojdyla.

Takie wymagania w branzy produkeyj-
nej to standard. Dzialajac w takim syste-
mie klienci mogg ogranicza¢ do minimum
koszty okoloprodukcyjne. Odpowie-
dzialno§¢ przenosi sie na przewoznikow.
W umowach czesto wystepujg klauzule,
ktdre okreslajg kary za niewywigzanie sie
z dostawy na czas. Niewielkie opdznienie
moze bowiem wstrzymac cala produkeje.

Nacisk na koszty

Transport to jeden z elementéw, ktory
sktada si¢ na catkowity koszt produktu,
przedsigbiorstwa produkcyjne wybieraja
wiec przewoznika bardzo czesto przede
wszystkim w oparciu o kryterium kosztu
ustugi. Jak istotne jest to kryterium niech
$wiadczy fakt, ze producent wspolpracuje
czesto z wieloma przewoznikami. Wybiera
tego, ktory w danym regionie jest konku-
rencyjny cenowo.

Gdy cena staje si¢ najwazniejszym kry-
terium, zapanowanie nad dostawami staje
sie znacznie trudniejsze, choc¢by ze wzgle-
du na korzystanie z ustug wielu przewoz-
nikéw. Problem tkwi cho¢by w integracji
systemow IT. Idealem jest, gdy produkcja,
magazynem i tancuchem dostaw zarzadza
centralny system ERP zintegrowany z apli-
kacjami zewnetrznymi, umozliwiajacymi
cho¢by sledzenie przesytki — Firmy dzia-
tajgce w trybie just in time nie posiadajg
zapaséw magazynowych i muszg byc¢ w sta-
nie niezwlocznie wystac towar do odbiorcy.
Bez narzedzi informatycznych nie da sie
synchronizowa( produkcji z zapotrzebo-
waniem rynku i zapewnieniem plynnosci
dostaw. - przekonuje Lukasz Pytloch,
projektant w Centrum Kompetencyjnym
MWS BPSC S.A.

Znaczenie systemu IT w logistyce
przedsiebiorstw produkcyjnych dobrze

pokazuje przyklad OSM Pigtnica. Specy-
fikg zakladu jest duza rotacja wyrobéw
gotowych (czas sktadowania towaru po-
miedzy opuszczeniem linii produkcyjnej
a zaladunkiem nie przekracza 48 godz.),
krotkie terminy przydatnoséci oraz duza
czestotliwoé¢ skladania zamoéwien przez
klientéw. Indywidualne ustalenia z klien-
tami przewiduja, na ile dni przed uptywem
terminu przydatnosci, produkt musi by¢
dostarczony. System ERP Impuls kontro-
luje ten parametr w trakcie kompletowania

nimalizowac liczbe jednostek transporto-
wych, faczac te czeéci pozycji zamdwienia,
ktére nie stanowia pelnych palet. Pod
kontrolg rozwiazania sa wigc wszystkie
szczegOly zwigzane z zarzadzaniem pale-
tami: od zapelnienia ich na odpowiednia
wysokos¢é, po wlasciwy zatadunek w sa-
mochodzie. Wydawanie przesylek dla za-
planowanej trasy przebiega w taki sposob,
by zaladunek kolejnych palet odbywat si¢
odwrotnie do kolejnosci dostarczania ich
w ramach trasy. Eliminuje to koniecznos¢
poszukiwania kolejnych zaméwien w trak-
cie roztadunku u klienta.

Kierowanie si¢ wylacznie ceng to $lepa
uliczka. Spetnienie wysrubowanych wyma-
gan stawianych przez firmy produkeyjne,
musi kosztowa¢. Niektore zresztg doskona-
le to rozumiejg. — Cena na pewno odgrywa

Postepowanie w przypadku uszkodzen powinno
by¢ bardzo waznym kryterium wyboru partnera

n/m

logistycznego. Zawsze warto sprawdzi¢ jak wyglada
kwestia wyptaty odszkodowania i ztozenia reklamacji.

wysylki, co pozwala zminimalizowa¢ ry-
zyko zwrotow. System ERP kontroluje tez
wysokos¢ skladanych palet. Kompletuje
on zamoéwienia tak, aby zmaksymalizowa¢
stopien ich realizacji, a jednoczes$nie zmi-

bardzo duze znaczenie, nie jest ona jednak
elementem, ktéry decyduje przy wyborze
przewoznika. Przy dostawach, ktére niejako
sq wizytowkg naszej firmy w oczach klien-
tow warto jest zaplaci¢ wiecej za ustuge na

Tam, gdzie w gre wchodzi czas i wyzsze sq wymagania co do np. gabarytéw czy wagi
przewozonych tadunkéw, przedsiebiorstwa siegaja po ustugi wyspecjalizowanych
przewoznikow

www. TSLbiznes.pl
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Producent wspétpracuje czesto z wieloma przewoznikami. Wybiera tego, ktory w danym

regionie jest konkurencyjny cenowo.

wyzszym poziomie. Decydujgcym elemen-
tem jest terminowos¢ dostaw oraz dbatos¢
o dostarczane przesytki. Dostarczajgc nieraz
bardzo pilne zamdowienia naszych klientow
nie mozemy pozwoli¢ sobie ani na opoz-
nienia, ani na uszkodzenia transportowe.
- ttumaczy Maria Wojdyta z firmy Frapol.

Postepowanie w przypadku uszkodzen
powinno by¢ bardzo waznym kryterium
wyboru partnera logistycznego. Zawsze
warto sprawdzi¢ jak wyglada kwestia wy-
platy odszkodowania i zlozenia reklamacji.
Przedsiebiorstwa produkcyjne powinny tez
zwroci¢ uwage na to, jak wieloma magazy-

nami na terenie kraju dysponuje dana fir-
ma transportowa. Ten czynnik moze mie¢
bowiem znaczgcy wplyw na terminowo$¢é
i elastycznos¢ dostaw.

I jeszcze jeden niedoceniany element:
polozenie. - Przy wyborze operatora war-
to zwrdci¢ uwage na to, czy siedziba firmy
transportowej znajduje sig w bliskiej odle-
glosci od naszego zaktadu. Jest to bardzo po-
mocne przy nadawaniu péznych przesytek
oraz tych, ktére musimy odebra¢ z samego
rana. - zauwaza Maria Wojdyta.

Wiszystko wskazuje na to, ze zapotrze-
bowanie na materialy do produkgji, jak i na
gotowe juz produkty, beda planowane coraz
precyzyjniej. Duze przedsigbiorstwa produk-
cyjne wdrozyly juz zintegrowane systemy
informatyczne, a male i §rednie firmy za-
mawiajg je coraz czgéciej. Sprzyjaja temu za-
réwno dobra koniunktura gospodarcza, jaki
i oferta dostawcow technologii, ktérzy do-
stosowuja ja do potrzeb mniejszych przed-
sigbiorstw - zaréwno od strony cenowej,
funkcjonalnej, jak i czasu wdrozenia. Ozna-
cza to wiecej pracy i wigcej nowych wyzwan
dla firm transportowych, ktore beda musiaty
coraz bardziej si¢ specjalizowac. €
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Telematyka wspiera kierowcow

Czesto mozna ustyszegé, ze systemy FMS to szereg korzysSci nie

tylko dla wtascicieli firm transportowych, ale takze dla kierowcow.

Tylko co tak naprawde kryje sie za tym stwierdzeniem?

praktyce kierowcy poczatkowo
maja obawy, Ze telematyka to
taki ,,bardziej uciazliwy GPS”

Boja si¢ permanentnej kontroli i nie chcg
rezygnowac ze swoich przyzwyczajen.
Szybko jednak zmieniaja zdanie. Dzieje
sie tak z kilku powodéw. Przede wszystkim
telematyka ,wylacza emocje”. Kierowca
dostaje jasne dyspozycje, gdzie i kiedy ma
sie znalez¢ towar. Ponadto wszelkie prze-
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plywajace dane sg archiwizowane, a wigc
niebezpieczenstwo pomytki i nieporozu-
mienien jest minimalizowane. Najcze$ciej
to kierowcy rozliczani sa za wyb6r niepra-
widlowej trasy czy zaistniate opéznienia.
Przy stalej archiwizacji danych tatwiej
zdiagnozowa¢ po czyjej stronie wystapit
btad. Telematyka bowiem, o czym nie
kazdy pamieta, ocenia prace nie tylko kie-
rowcy, ale i spedytora. Systemy FMS wspo-

magaja prace no-
wych kierowcow y
badz kierowcow
jadacych w nowe

Krzysztof
Gtogowski
trasy, dzieki M ST
mozliwo$ciom

zapisania w komputerach pokladowych
komunikatéw automatycznie uruchamia-
nych na konkretnym etapie trasy. Moga
one dotyczy¢ na przyklad okreélonych
przepisow w danym kraju czy autoryzowa-
nych stacji. Ponadto kierowca otrzymuje
z biura wszystkie niezb¢dne komunikaty
zwigzane z realizacja zlecenia, od miejsca
i daty roztadunku, przez trase przejaz-
du, rodzaj towaru, opakowania, po inne,
specyficzne informacje dotyczace klienta.
Wszystkie te zalety daje si¢ oczywiscie
przeku¢ na korzysci dla firmy - telematyka
ulatwia zarzgdzanie personelem i pozwala
monitorowa¢ efektywno$¢ pracownikéw. €

Krzysztof Gtogowski,

Sales Executive Poland

w firmie Transics
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Zwiekszac swiadomosc branzy

Idea Broker, wspolnie z Wyzszg Szkotg Bankowa zorganizowata warsztaty
dla przedsiebiorcow ,Zréwnowazony TSL - Transport Spedycja Logistyka”,
w ktoérych wzieto udziat kilkadziesiat firm z tej branzy. Byta to juz kolejna

tego typu inicjatywa brokera ubezpieczeniowego.

czasie warsztatow organizatorzy
starali si¢ pokaza¢ w jaki sposob
mozna zarzadza¢ procesami

w branzy TSL. Co wigcej, robili to rdwniez
sami przedsiebiorcy. Mariusz Jasinski — pre-
zes Wadowickiej Grupy Biznesowej, zrze-
szajacej  kilkudziesieciu przedsigbiorcow
z calej Polski podzielil si¢ wiedza na temat
funkcjonowania tej organizacji, ogranicza-
nia kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa
poprzez grupy zakupowe, podal konkretne
rozwigzania, ktore sg mozliwe do wdrozenia
praktycznie w kazdej organizacji.

Poniewaz jednym z narzedzi do zarza-
dzania ryzykiem w branzy TSL jest ubez-
pieczenie, nie moglo zabraknaé przed-
stawiciela tego sektora. Marcin Debicki
— dyrektor Pionu Klienta Korporacyjnego
w Ergo Hestia S.A. przedstawil kondycje
tego zakladu ubezpieczen i zainteresowat
przedsiebiorcow narzedziami, ktére Ergo
Hestia adresuje do szeroko pojetej branzy
transportowej. Pojawily sie miedzy innymi
pytania o prognozy co do ceny za ubez-
pieczenia, sezonowo$¢ dzialania zakfa-
du ubezpieczen oraz czy Ergo Hestia jest
w stanie wlaczy¢ sie w proces edukacyjny
wspdlnie z firmami transportowymi.

Ciekawy wyklad - Firma XXI wieku
wyglosit prof. Andrzej Blikle, ktory zain-
teresowal przedsigbiorcow miedzy innymi
procesami jakie zachodza w codziennym
zyciu organizacji, przedstawil przyklady
i sposoby dzialania firm, ktére w rézny spo-
sOb mierzg si¢ z okreslonymi zadaniami.

Temat przyszlych lancuchéw dostaw
w branzy TSL, z duzym naciskiem na lu-

dzi, procesy i technologie zostal poruszony
przez prof. SGH dr hab. Halin¢ Brdulak.

Kadra poszukiwana

Prof. Andrzej Bujak, wspoéltorganizator
warsztatow, poinformowal przedsigbior-
céw o dziataniach jakie podejmuje Wyz-
sza Szkota Bankowa w zakresie ksztalce-
nia przysztych pracownikéw sektora TSL.
Wojciech Kraus - cztonek prezydium Dol-
noélaskiej Izby Gospodarczej potwierdzit
taka potrzebe, wskazujac na spore zapo-
trzebowanie na spedytoréw znajacych je-
zyki obce i potencjalng wspotprace z Wyz-
sza Szkola Bankowa w tym zakresie.

W warsztaty zostali zaangazowani
réwniez studenci Wyzszej szkoly Banko-
wej, ktéry w bardzo $mialy i dynamiczny
sposob przedstawili projekt wykorzystania
kolei wroctawskich jako narzedzia do roz-
wigzania ,,korkéw” w miescie.

Blisko branzy

Wedlug Kamila Pogody - prezesa za-
rzadu Idea Broker, takie warsztaty maja
ogromny sens. - Do naszej pracy pod-
chodzimy z pasjq. Zalezy nam na pod-
noszeniu $wiadomosci przedsigbiorcow
w zakresie dziala# prewencyjnych, ktore
pozwalajg osiggngé pozgdane rezulta-
ty, jak np. nizsza cena za ubezpieczenie.
Mamy pomysly, ktére w tatwy sposéb
dajg sie wdrozy¢ i ktére praktycznie po-
zwalajg ograniczac ryzyko, wplywac na
rzeczywistos¢, a to z kolei, pozwala na

zmniejszenie kosztow, miedzy innymi
ubezpieczeri. - mowil prezes.

- JesteSmy gotowi na wiecej, stucha-
my naszych kontrahentow, pomagamy im
a przede wszystkim staramy sig¢ by¢ partne-
rami w biznesie, ktory reprezentujemy. Nasze
dzialania majg w duzej czesci charakter re-
lacyjny i dlatego przyjemnie jest uczestniczyc
w spotkaniach, ktére z jednej strony uczg
nowego a z drugie strony stanowiq platforme
wymiany informacji miedzy przedsigbior-
cami. Dlatego tez Idea Broker dalej bedzie
inwestowata w tego rodzaju przedsiewzigcia
i zachecata rozne podmioty, aby staly si¢ waz-
nym ogniwem kazdego z nich - kontynuowat.

- Zapraszamy przedsiebiorcow z branzy
TSL do wspotpracy. Pewnie nie zbudujemy od
razu Ameryki, jednak pokazemy, ze mozna
inaczej, ze warto osiggngc dobre parametry
cenowe/zakresowe, poprzez wspélne dziata-
nia, my: broker i przedsigbiorca - przewoz-
nik, spedytor, logistyk oraz ubezpieczyciel.
Chodzi tez o to aby unikng¢ sytuacji, ktéra
miata miejsce w latach 2009 i 2010, kiedy za-
klady ubezpieczen, czasami bezpodstawnie
podniosly ceny za ubezpieczenia o sto i wigcej
procent. Razem mozemy tego unikngd, pod-
sumowat Kamil Pogoda.

Idea Broker wspolnie z Wyzszg Szkolg
Bankowa dzigkuja partnerom naszego przed-
sigwzigcia: Ergo Hestia, Reiffaisen Leasing,
GEFCO, Zrzeszeniu Migdzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych, Dolnoslaskiej
Izbie Gospodarczej, Opolskiej Izbie Gospo-
darczej, Izbie Gospodarczej Ubezpieczen
iOceny Ryzyka, Hochschule Zittau / Gorlitz. €

RR

Temat przysztych tancuchéw dostaw w branzy TSL
przedstawita prof. SGH dr hab. Haline Brdulak. Prof. Andrzej
Blikle wskazat procesy, jakie zachodzg w codziennym zyciu
organizacji, przedstawit przyktady i sposoby dziatania firm,
ktore w rézny sposob mierzg sie z okreSlonymi zadaniami.

Marcin Debicki, dyrektor Pionu Klienta Korporacyjnego w Ergo Hestia S.A. zainteresowat
przedsiebiorcow narzedziami, ktére Ergo Hestia adresuje do szeroko pojetej branzy
transportowej. Kamil Pogoda, prezes zarzadu Idea Broker, podkreslit jak wazne jest
podnoszenie Swiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie dziatan prewencyjnych, ktore
pozwalajg osiagnaé pozadane rezultaty, jak np. nizsza cena za ubezpieczenie.
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Partnerstwo z klientem
- mozliwosc czy mrzonka?
Relacja z lll Forum Kobiet w Logistyce

sLogistyka dobra i zta - czy istniejg zte i dobre praktyki w logistyce? Gdzie sg ich granice?”

- pod takim hastem w dniach 2-3 czerwca w Gdansku odbyto sie Il Forum Kobiet w Logistyce,
ktorego organizatorem jest Beata Trochymiak, wydawca portalu Pracujwlogistyce.pl.
Tegoroczne forum zgromadzito ponad 150 0s6b, a w gronie prelegentdéw znalezli sie znani
eksperci, nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie.

arto dodac¢, ze konferencja -
ktorej patronem medialnym od
poczatku jest TSL Biznes - to

jedyne spotkanie w branzy TSL dedykowa-
ne paniom pracujacym w logistyce i kadrze
menedzerskiej, zaréwno po stronie do-
stawcy jak i odbiorcy ustug logistycznych.
Tematyka forum dotyczy strony bizneso-
wej logistyki, nie operacyjnej.

Celem Forum Kobiet w Logistyce jest
wzbogacenie branzy o nowe spojrzenie
i podejscie do biznesu logistycznego, ne-
tworking branzowy, a przede wszystkim
promowanie i wspieranie kobiet w ich roz-
woju zawodowym. Do udziatu w konferen-
cji zapraszani sg rowniez menedzerowie,
a z roku na rok ich udziat roénie.

Przywédztwo kobiet w logistyce

Tradycja Forum Kobiet w Logistyce jest to,
ze rozpoczyna sie od tematu ,,Przywédz-
twa kobiet w polskim $wiecie logistyki”,

Kadra menedzerska czesto zapomina o podstawowej zasadzie: jesli nie potrafisz czegos
zZmierzy¢, to nie potrafisz zarzgdzac. Jesli potrafimy liczy¢ bilans kosztow i strat, to
potrafimy tez rozmawia¢ z zarzgdem o logistyce.

tatwiej jest sprawowac kontrole nad tan-
cuchami dostaw lokalnie, niz globalnie. Za
mega trend mozna uznac dgzenie do bu-
dowania gospodarki sieciowej, w ktérej to

Za mega trend mozna uznaé¢ dazenie do budowania
gospodarki sieciowej, w ktorej to najbardziej liczy sie

zaufanie we wspétpracy.

ktérym od pierwszej edycji konferencji
zajmuje si¢ prof. Halina Brdulak ze Szko-
ty Gléwnej Handlowej. Profesor Brdulak,
oprocz przedstawienia najnowszych ba-
dan dotyczacych udziatu kobiet na stano-
wiskach zarzadczych firm - ktéry nieste-
ty nadal jest na bardzo niskim poziomie,
a Polska pod tym wzgledem jest daleko
w tyle za wieloma krajami UE - przed-
stawila ,,mega trendy” we wspdlczesnych
tancuchach dostaw. - Kiedys mowilismy
o globalizacji, dzisiaj wiele firm dgzy do
regionalizacji. To wynika z niestabilnosci
gospodarczej i cigcia kosztéw. Regionaliza-
cja pozwala na ograniczenie ryzyka, gdyz
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najbardziej liczy si¢ zaufanie we wspotpra-
cy. Szanse majq Ci, ktérzy robig cos razem
a nie pojedynczo — méwita Halina Brdulak.

Temat ,,Przywodztwa i mozliwosci dla
rozwoju” szeroko rozwinal i przedstawit
w swoim wyktadzie prof. Cezary Wojcik,
dyrektor i zalozyciel Center for Leader-
ship, profesor PAN i SGH. Profesor W¢j-

cik jest jednym z najlepszych ekspertéw na
$wiecie w zakresie przywodztwa i jednym
z najmlodszych profesoréw ekonomii.
- Przywdédztwo jest wazne bez wzgledu
na to w jakich relacjach je budujemy, czy
w gronie pracownikéw, czy na rynku, czy
tez w zakresie wspélpracy z klientem. Waz-
ne jest réwniez to, co robimy wspdlnie. Tylko
wspdlna identyfikacja daje sile, aby przejs¢
przez trudne momenty — wyjasnial prof.
Cezary Wojcik.

Wspétpraca jest mozliwa

Kolejna sesja tematyczna ,,Ekonomia lo-
gistyki wedtug dostawcy ustug logistycz-
nych” rozpoczela si¢ od wystapien na temat
gtéwnych weziéw logistycznych w Polsce.
- To w Gdansku swéj poczgtek majg paneu-
ropejskie korytarze transportowe na trasie

Przywédztwo jest wazne bez wzgledu na to w jakich
relacjach je budujemy, czy w gronie pracownikow,
czy na rynku, czy tez w zakresie wspotpracy z klientem.
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Wspotpraca jest mozliwa w gronie firm, ktore maja
swiadomos¢ udziatu w duzym przedsiewzieciu, dajacym
w konicowym efekcie ogromna wartos¢, zaréwno
ekonomiczna jak i spoteczna.

Battyk - Adriatyk. W zwigzku z tym, spo-
czywa na nas ogromna odpowiedzialnosé za
budowe i rozwéj calej infrastruktury mor-
skiej i lgdowej, aby zapewnic¢ bardzo dobry
dostep od strony morza i drég. Tylko dobra
infrastruktura zapewni gospodarce Polski
konkurencyjnos¢ oraz intermodalnosé -
mowilta Dorota Raben, prezes Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk.

Przyklad mozliwosci interoperacyjno-
$ci i wyzwan intermodalnych rynku przed-
stawita Lidia Dziewierska, prezes zarzadu
Loconi Intermodal S.A. - Osiggnigcie syner-
gii i wspolpracy w gronie kilku wspélpracu-
jacych ze sobg firm jest mozliwe. Transport
intermodalny jest najlepszym przyktadem
na to, zeby wdrazac gospodarke sieciowg
i przyktadem, ze to si¢ oplaca. Dzigki temu,
ze tgczy wiele ogniw i galezi transportowych
oraz angazuje wiele podmiotéw, standardem
staje si¢ wspélpraca na wysokim poziomie
zaufania i partnerstwa. Taka wspolpraca
jest mozliwa w gronie firm, ktére majg Swia-
domo$¢ udziatu w duzym przedsiewzigciu,
dajgcym w koricowym efekcie ogromng war-
tos¢ zarowno ekonomiczng jak i spoteczng
- podkreslata Lidia Dziewierska.

Jednakze to, jak bedzie sie rozwijaé ry-
nek ustug logistycznych zalezy ostatecznie
od konsumenta, czyli konicowego odbior-
cy towaréw. Moéwila o tym Monika Hapter,

kierownik rozwoju logistyki kontraktowej
w DB Schenker Logistics. - Oczekiwania
klientow caly czas si¢ zmieniajg i to one
wyznaczajg trendy dla logistykow. Klient
oczekuje mozliwosci realnej kontroli nad
tanicuchem dostaw. Wymaga dziala# po-
nadstandardowych, innowacji, proaktyw-
nosci, transparentnosci oraz partnerstwa,
czyli krétko mowigc logistyka musi dgzy¢
do doskonato$ci - méwita Monika Hapter.

11 sesje ciekawie podsumowano w pa-
nelu dyskusyjnym, ktéry moderowata
prof. Halina Brdulak, a w ktérym udziat
wizieli: Vicepresident i Head of Development
Prologis na Polske¢ Ewa Zawadzka, Contract
Manager CEVA Logistics Beata Jakubowska,
prokurent Dedicated Logistics/WISTA Pol-
ska Barbara Janczaruk, Julian Skelnik z Za-
rzadu Morskiego Portu Gdansk, a takze pre-
legenci: Lidia Dziewierska i Monika Hapter.

Dyskusja toczyta sie wokot dobrych
i ztych praktyk w logistyce oraz przyszlo-
$ci logistyki za 10 lat. Konkluzja byla taka,
ze to e-commerce w gtéwnej mierze bedzie
motorem ich rozwoju oraz nowoczesne
technologie.

Na zasadzie win-win

III sesja tematyczna Forum Kobiet w Logi-
styce dotyczyta ekonomii logistyki wedlug

Patronat nad konferencja objeli:
WISTA Polska, Polskie Towarzystwo
Logistyczne, Polska Izba Spedycji
i Logistyki, Instytut Logistyki i Magazy-
nowania, GS1, ECR Polska oraz Vital
Voices Poland.

odbiorcy ustug logistycznych, a rozpoczeto
ja wystapienie Dagmary Glowackiej, Glo-
bal Logistics Manager w Kongsberg Auto-
motive, zatytutowane ,,Logistyka jako cen-
trum kosztéw czy optymalizacji kosztow”.
Dagmara Glowacka przedstawita problem
od strony relacji i wspdtpracy z zarzagdem
w firmach produkcyjnych, ktéry czesto
patrzy jedynie na procesy logistyczne
w kontekscie operacji nieprzynoszacych
biznesu, jedynie generujacych koszty. Jak
to zmieni¢? Jak rozmawiaé z zarzagdem? Ja-
kim jezykiem? Jak nalezy rozumie¢ w ogé-
le logistyke? — na te pytania odpowiadatla
Dagmara Glowacka.

Przed wystapieniami dotyczacymi
wspolpracy w logistyce opartej o zasadg
win-win, uczestnicy mogli zapozna¢ sie
z przyktadem takiego partnerstwa w Gru-
pie Volvo Trucks Poland. Jest nim niedaw-
ne polaczenie dwoch silnych marek na ryn-
ku - Volvo Trucks i Renault Trucks - ktére
do niedawna konkurowaty ze sobag, a dzisiaj
dzialaja w jednym koncernie Volvo Trucks.

Kolejne prezentacje mialy forme case
studies, a w ich trakcie starano sie poka-
za¢ mozliwosci wspdlpracy na zasadzie
win-win i odpowiedzie¢ na pytanie: kie-
dy i w jaki sposob nalezy wspolpracowac,
aby kazda ze stron czula si¢ wygrana w tej
wspolpracy? Alina Nikodem, Logistics
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Operations Manager - UK& IE, UltraLogi-
stik, Unilever Poland Services, stwierdzila
ze — Zadowolenie klienta i jego oczekiwa-
nia sq sitg napedowq logistyki. Dostawca
dostarcza to czego chce klient i wowczas
odniesie korzysci, jesli ta wspolpraca bedzie
oparta na zaufaniu, jasnych zasadach, czyli
informowaniu sig o wszystkim co dzieje sig

kwestiq jest, czy z danym klientem bedzie-
my w stanie podjgé wspétprace, np. star-
tujgc w przetargach i kiedy sq one dobre?
Jesli przetarg jest ogltaszany tylko po to, aby
obnizy¢ ceny transportu, to nie bedzie do-
bry, ale jezeli w celu podniesienia jakosci
i wydajnosci, to mozemy mowic¢ o dobrym
przetargu. Za wspotpracg win-win zawsze

Klient oczekuje mozliwosci realnej kontroli nad tancuchem
dostaw. Wymaga dziatan ponadstandardowych, innowacji,
proaktywnosci, transparentnosci oraz partnerstwa, czyli
logistyka musi dazy¢ do doskonatosci.

na kazdym etapie wspélpracy — w wystapie-
niu swym Alina Nikodem poruszyta wazny
problem, ktéry dotyka ostatnio rynek TSL
i jej zdaniem psuje go oraz sprzyja rozwo-
jowi ztych praktyk w logistyce. Problem
pojawia sie kiedy pracownik dostawcy
ustug zmienia prace i przechodzi do innej,
konkurencyjnej firmy, po czym dzwoni do
klienta swojego poprzedniego pracodaw-
cy i proponuje wspolprace. A w zwigzku
z tym, Ze zna stawki jakie oferowat klien-
towi w poprzedniej firmie, teraz moga by¢
one bardziej konkurencyjne. - Na takie
zachowanie powinna by( tylko jedna odpo-
wiedZ nas jako klientéw — NIE, bo pracuje-
my razem, bo dziatamy zgodnie z zasadami
i partnerstwem — méwila Alina Nikodem.
Nastepne case study, réwniez dotyczy-
fo zasady win-win, ale Andrzej Szymanski,
dyrektor zarzadzajacy DARTOM Sp. z 0.0.
spojrzal na logistyke oczami dostawcy
ustug transportowych i logistycznych.
- Z reguly dostawca ustug nie definiuje
zasad wspolpracy, bo to klient je definiuje,
a my zalezymy od niego. Natomiast inng
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przemawiajqg wysokie wymagania klienta —
tlumaczyt.

Czy istnieje dobra logistyka?

Ostatnie dwa wystapienia po$wiecone byly
logistyce w branzy kosmetyczno-farmaceu-
tycznej. Violetta Wojciechowska, dyrektor
Biura Operacji Transportu Krajowego,
Farmada Transport w Grupie Neuca, po-
kazala wyjscie z dystrybucji wewnetrznej

Po prawej stronie (obok Beaty Trochymiak)
Dagmara Gfowacka, laureatka konkursu
,Kobieta w Logistyce 2013”. Jest globalnym
dyrektorem logistyki w firmie Konsberg
Automotive. Odpowiada za procesy
logistyczne w zaktadach w Szwecji, Stowacji,
Niemczech, Francji, Meksyku, Chinach,
Indiach. Definiuje polityke logistycznag firmy
oraz usprawnia wspotprace z innymi dziatami,
tworzy i wdraza standardy logistyczne

w podlegtych zaktadach. Z firmg Konsberg
zwigzana od 2008 r., gdzie zaczynata od
stanowiska dyrektora logistyki w oddziale
firmy w Polsce. Zrealizowata kilkadziesigt
projektéw logistycznych podczas pracy

w spétkach: Faurecia Fotele Samochodowe
w Grojcu, CIAT oddziat GRYFIT oraz Corning
Cable System. Stazystka firmy Reanult i FM
Logistic w zaktadach we Francji. Absolwentka
m.in. Politechniki todzkiej (kierunek
technologia i zarzgdzanie) i Ecole Nationale
Supérieure des Mines de Nancy (Francja).

zaufanie i ciaggle podnoszenie jako$ci przy
zachowaniu bezwzglednej terminowosci -
to najwazniejsze wartosci, jakie moze przy-
nie$¢ rynkowi operator majacy do$wiad-
czenie, ktére zdobyt we wlasnej organizacji.
- Kiedy zaczynatam prace w Farmada
Transport, majgc juz kilkanascie lat do-
Swiadczenia w transporcie, musiatam pogo-
dzi¢ sig z tym, ze optymalizacja transportu
rozumiana jako cigcie kosztéw jest wazna,
ale nie za wszelkg ceng. Tutaj liczy si¢ precy-
zja, znajomos¢ procedur i wzajemne zaufa-
nie — wyja$niala Violetta Wojciechowska.
Wystapienie ,Wymagania klientéw
a wyzwania dla dzialéw logistyki — nowe
trendy wspdlpracy z poddostawcami i ko-
operantami” bylo ciekawym zakonczeniem
wszystkich prelekcji ITI Forum Kobiet w Lo-
gistyce. Katarzyna Sliwifiska, Supply Chain
Manager w Oceanic S.A, przedstawila case
study na przyktadzie serii kosmetykow
~AA’, pokazujac ewolucje wymagan klienta
co do produktéw kosmetycznych i zmian za
jakimi musi podaza¢ dzial logistyki.
Podsumowania calej konferencji do-
konata prof. Danuta Kisperska-Moron
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach, ktdéra - ku zaskoczeniu wszyst-

Zadowolenie klienta i jego oczekiwania sq sita
napedowa logistyki. Dostawca dostarcza to czego chce
klient i wowczas odniesie korzysci, jesli ta wspotpraca
bedzie oparta na zaufaniu i jasnych zasadach.

na zewnetrzny rynek ustug i korzysci jakie
moze odnies$¢ rynek dostawcy ustug oraz
inni klienci. Home delivery, czyli dostawy
bezposérednio do pacjenta, wysokie wyma-
gania co do precyzji w taricuchach dostaw,

kich - niekoniecznie zgadzala si¢ z teza-
mi stawiamy w niektérych wystapieniach
podczas III Forum Kobiet w Logistyce. -
Postanowilismy dzisiaj zdefiniowa¢ dobrg
logistyke, a ja nie wiem co to jest. Nato-
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Wydarzenia

miast wyszlo, ze dobra logistyka jest wtedy,
kiedy bierze pod uwage wymagania klienta.
Jesli bedziemy stosowac triki wobec klien-
ta, to klient tez zastosuje je wobec nas. Czy
moze wigc istniec partnerstwo z klientem?
Nie, bo to klient narzuca dostawcy ustug
logistycznych i transportowych pewne
wymogi i zobowigzania. A zasada win-
-win jest hastem firm konsultingowych,
bo w biznesie taka sytuacja jest trudna do
osiggnigcia — mowita prof. Danuta Kisper-
ska-Moron. — Latwiej jest zdefiniowa, co
to jest zta logistyka. Zta logistyka nie przy-

to potrafimy tez rozmawiaé z zarzgdem
o logistyce. Wazne, aby zna( rézne zagad-
nienia i je rozumie¢ — ttumaczyla Danuta
Kisperska-Moron. W ostatni zdaniu pod-
sumowania podkreslila, ze w logistyce
trzeba by¢ bardziej pokornym wobec nie-
pewnosci dziatania.

Po obradach

Tradycyjnie, na koniec dnia obrad, wre-
czono wyrdznienie i statuetke ,, Kobieta
w Logistyce 2013”, ktére przyznawane jest

Czy moze istnie¢ partnerstwo z klientem?
Nie, bo to klient narzuca dostawcy ustug logistycznych
i transportowych pewne wymogi i zobowigzania.

nosi satysfakcji klientom. Zta logistyka
generuje wysokie koszty. Czesto wystepujg
ukryte koszty zlej obstugi klienta, ktérych
sig nie liczy, albo nie zauwaza, np. koszty
utraconej sprzedazy, albo koszty nadmier-
nych zapaséw i ryzyk z tym zwigzanych.
Kadra menedzerska czgsto zapomina
o0 podstawowej zasadzie: jesli nie potrafisz
czego$ zmierzy(, to nie potrafisz zarzgdzac.
Jesli potrafimy liczy¢ bilans kosztow i strat,
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przez Kapitute, powotana przez redakcje
Pracujwlogistyce.pl.. Otrzymata je pod-
czas uroczystej kolacji Dagmara Glowacka.
z Kongsberg Autmotive.

Nastepnego dnia uczestnicy III Fo-
rum Kobiet w Logistyce mieli mozliwos¢
udzialu w wizytach portowych, podczas
ktérych mogli naocznie pozna¢ potencjat
i mozliwosci rozwoju logistyki i ustug TSL
wokot najwazniejszych wezléw logistycz-

nych w Polsce. Pierwsza wizyta odbyla sie
w Porcie Lotniczym im. L. Walgsy w Gdan-
sku. Uczestnicy forum mieli tez okazje
odby¢ rejs statkiem, ktéry zorganizowat
Zarzad Morskiego Portu Gdansk. W jego
trakcie mozna bylo zobaczy¢ port ze-
wnetrzny, w tym nabrzeza terminali kon-
tenerowych oraz cze$¢ portu wewnetrz-
nego oraz wystucha¢ prezentacje na temat
historii zmian w porcie oraz przysztych
mozliwosci.

Cho¢ pogoda nie dopisala, to atmos-
fera podczas Forum Kobiet w Logistyce
stuzyla wymianie do$wiadczen i kontak-
téw, a to dzieki samym uczestniczkom,
w gronie ktorych byly przede wszystkim
menedzerki polskiej logistyki, cho¢ nie
zabraklo tez menedzeréw, na udziat kto-
rych w wiekszej liczbie organizatorzy licza
w przysztym roku. €

Opr. B.T.

Partnerzy Forum Kobiet w Logistyce:
DB Schenker, Prologis, Port Lotniczy
im. L. Watesy w Gdansku, Zarzad Por-
tu Morskiego Gdansk, CEVA Logistics,
Dartom, Farmada Transport, Loconi
Intermodal, Volvo Trucks oraz Renault
Trucks Polska.
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Proces bez konca

Czy systemy elektroniczne wyeliminujg potrzebe szkolenia
kierowcow? lle powinna pali¢ ciezardwka? Na czym, poza
paliwem, mozna oszczedzac? Jak wiasciwie zmotywowaé

i wyszkoli¢ kierowce? Rozmawiamy z Jarostawem Ozynskim,

trenerem DAF EcoDrive.

Jaka jest przyszlos¢ szkolenia kie-
rowcow, skoro wspolczesne pojazdy
coraz czesciej ,,mysly” za kierowcow
- zautomatyzowane skrzynie prze-
Iaczaja biegi w idealnym momencie,
komputery dawkuja zawsze opty-
malna porcj¢ paliwa a systemy pod-
powiadajg i oceniaja prace kierowcy?

Whbrew pozorom te systemy tylko zwigk-
szaja zapotrzebowanie na szkolenia. Maja
one za zadanie wspomoc prace kierowcy,
a nie go zastapic i s bardzo potrzebne, ale,
jak z kazdym narzedziem, tak i tu trzeba
wiedzie¢ kiedy i jak go uzywaé. Wezmy za
przyklad wspomniang, zautomatyzowana
skrzynie biegéw. Rzeczywiscie kierowca
o $rednim doswiadczeniu zrobi na takiej
skrzyni lepszy wynik niz na manualnej, ale
dos$wiadczony i dobrze wyszkolony pobije
automat swoim wynikiem z manualna i to
znacznie. Automat jest §lepy. Reaguje na
to, co ,poczuje’, czyli na sygnaly pedalu
gazu, wzrost obcigzenia silnika itd. cza-
sami za pozno. To kierowca widzi, ze np.
zbliza sie gora lub ze podjazd wlaénie si¢
konczy, czyli wie wczesniej, czy zmiana

biegdw bedzie potrzebna, czy tez nie. Naj-
wladciwsze zastosowania skrzyni zauto-
matyzowanej to jazda w trybie automa-
tycznym z elementami trybu manualnego,
pod warunkiem, ze kierowca wie jak z tego
korzystac.

Ale przeciez systemy satelitarnego
sterowania, ktére na podstawie mapy
»wiedza” gdzie znajduje si¢ pojazd
i ze podjezdza wlasnie pod gorke, sa
tez w stanie dostosowa¢ sterowanie
pojazdem w zalezno$ci od konfigu-
racji terenu?

Kierowca na obecng chwile i na dlugie lata
jest nie do zastgpienia. Prosz¢ sobie wy-
obrazi¢ sytuacje: podjezdzamy pod wspo-
mniane wzniesienie i system automatycz-
nie przyspiesza przed nim, zZeby podjazd
pod gorke odbyl si¢ najnizszym kosztem
paliwa. Na odcinku testowym, w laborato-
ryjnych warunkach to sie sprawdzi. Auto-
mat zrobi to w idealnym momencie. Ale
w normalnym ruchu drogowym mamy np.
jadacy wolniej pojazd pod ta sama gore i to
znajdujacy si¢ w potowie wzniesienia. Wy-
szkolony i dos§wiadczony kierowca wie, Ze
w takiej sytuacji im pozniej dogoni prze-
szkode na podjezdzie, tym bedzie taniej
- czyli zamiast przyspieszaé przed gora,
nalezy wlasnie jecha¢ rozpedem i wytra-

B

Jarostaw Ozynski
E Trener kierowcow w DAF EcoDrive

ci¢ predkos$¢, by nie dogoni¢ zawalidrogi
w polowie wzniesienia. W tej sytuacji au-
tomatyka narobitaby dodatkowych, zbed-
nych kosztéw.

Kierowcy i wladciciele firm, w kon-
tek$cie szkolen czesto zadaja pytanie:
Jakie zuzycie paliwa jest wlasciwe
w ciagniku siodlowym DAF z nacze-
pa? 26 litrow na setke?

To jest zle postawione pytanie. My pytamy
na szkoleniu, czy mozna jezdzi¢ taniej?
I nawet jak kto§ mi powie, ze jemu DAF
pali 24 litry, to i tak to pytanie pozosta-
nie aktualne. Zawsze mozna starac sie¢
poprawi¢ wynik o jakie$ kolejne procen-
ty. Oczywiscie przy walce o efektywnosc,
mozliwoéci pojazdu sg tez bardzo wazne.
DAF pod tym wzgledem jest znakomitg
ciezarowka. Juz kierowca bez wiek-
szego do$wiadczenia przywiezie
. niezly wynik, a dobrze wyszkolony
kierowca + DAF to kombinacja
pozwalajgca zarabia¢ pienigdze
i podnosi¢ marze. Ale ten
wys$cig do oszczedzania
nigdy sie nie konczy.

L]
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Czy to jest powod - mam na mysli
jakos¢ pojazdu - dla ktorego zwiaza-
le$ sie¢ z marka DAF?

To jeden z powoddw. Poza bardzo dobrymi
pojazdami DAF to firma, w ktorej wszedzie
jest blisko. Struktura jest na tyle ptaska, ze
rozwigzanie kazdej sprawy jest odlegte
o jeden telefon i to faktycznie tak dziata.
Przy niewielkiej organizacji wiadomo kto
i za co odpowiada, tatwo jest o porozu-
mienie, reakcja jest szybka, poniewaz my
w DAF rozumiemy, Ze najwazniejsze jest,
aby poza najnizszymi kosztami dostarczy¢
przewoznikom wszelkg pomoc, dzieki kto-
rej moze on zrobi¢ wiecej kilometréw. To
wlasnie czyni réznice. Przy stosunkowo
niewielkim zréznicowaniu kosztéw wygra
ten, kto w tym samym czasie, tym samym
taborem zrobi wiecej platnych kilometrow.
My i dealerzy w DAF to wiemy i wlasnie
po to jesteSmy. Szkolenia kierowcow skut-
kuja mniejsza liczba przestojow, zatem sa
istotne z punktu widzenia efektywnosci.

Skoro pojazd i firma DAF jest tak
dobra, to po co szkolenie kierowcow?

Najlepsza kombinacja to dobry pojazd,
wsparcie firmy, ktéra dostarcza samochod
oraz dobry kierowca. W DAF EcoDrive
uczymy jak uczy¢ sie samemu, dajemy
koncowke sznurka umozliwiajaca dalszy
rozwdj. Ta metoda daje trwale efekty, po-
niewaz kierowca uczy si¢ przewidywania
sytuacji na drodze z coraz wiekszym wy-
przedzeniem i wprawa. Wyscig o efektyw-
noé¢ nie ma konca. Zawsze o jaki$ procent
mozna wyniki jeszcze poprawié. To zalezy
od postawy kierowcow oraz od systemow
motywacyjnych firmie. Im bardziej w pro-
ces szkolenia zaangazowany jest wlasciciel
i potrafi dodatkowo motywowac¢ kierow-
cow, tym lepsze i trwalsze efekty w postaci
wiekszej efektywnosci dziatania firmy.

To jak powinien wygladaé system
szkolen firmie?

Przede wszystkim jedno szkolenie nie
zalatwi sprawy. Bez zaangazowania, bez
systemow motywowania kierowcow szko-
lenie da tylko tyle, ile wezma z niego sami
kierowcy, a chodzi o to, zeby szkolenie
byto poczatkiem procesu, ktéry nie ma
daty koncowej. To musi by¢ nowy pomyst
na firme, system zachet i zaleznosci, ktory
powoduje, ze firma staje sie samodosko-
nalgcym mechanizmem. Najlepiej jesli
jeste$émy sami dla siebie madrymi leka-
rzami i w tym duchu staramy sie¢ poméc
szkoleniami. To doktadnie jak z wrodzo-
nym talentem - bez wsparcia, motywacji

i treningu nie zamieni si¢ automatycznie
w mistrzostwo w dzialaniu.

Zysk to glownie oszczednosci na pali-
wie, czy s tez inne korzysci?

Paliwo jest najbardziej wymiernym i naj-
tatwiejszym do policzenia elementem cal-
kowitych oszczednosci, ale nie jedynym.
EcoDriving dziala na wszystkie koszty
eksploatacyjne. Malo firm liczy np. koszty
przestoju pojazdu. Kazdy powie, ze wymia-
na klockéw hamulcowych to tylko 600 zt.
A jaki jest zwigzany z tym koszt postoju
pojazdu, koszt kierowcy, ktéry nie wyko-
nuje platnych kilometréw, koszt ubezpie-
czenia pojazdu etc. Moze to wynies¢ nawet
2 000 z}/dzien.

Kolejny przyktad. W czasie szkole-
nia kierowcy odbywaja jazdy wybranym
odcinkiem drogi dwukrotnie. Pierwszy
przejazd jada tak, jak robig to na co dzien.
Drugi, po instruktazu i z podpowiedziami
szkoleniowca. Bardzo czgsto po pierwszym
przejezdzie nie mozna dotknac si¢ do felg,
tak bardzo rozgrzane sa hamulce. Po dru-
gim najczesciej mozna dotkng¢ wrecz tar-
czy hamulcowej. A jednorazowe rozgrzanie
hamulcéw do temperatury 800°C to spa-
dek skutecznosci hamulcow do 50% i su-
maryczne zuzycie 4 mm klockoéw i tarcz.

Polska to kraj w wiekszosci nizinny,
stad tez brak naturalnych warunkéw do
nauki w praktyce. Ponadto w naszych
gorach hamulce przegrzejemy, ale pojazd
zatrzymamy. Znam jednak przypadki, ze
kierowca po jednej trasie z Kielc na Sto-
wacje wrocit bez hamulcéw, poniewaz nie
wiedzial jak radzi¢ sobie w gérach. Jednak
w Alpach czy Pirenejach nieumiejetnie ha-
mujac mozemy calkowicie spali¢ hamulce.
Ponadto, oprdcz znacznie przyspieszone-
go zuzycia przy nieumiejetnym uzywaniu
hamulcéw roénie réwniez koszt ich wy-

W DAF EcoDrive uczymy jak uczy¢ sie samemu, dajemy koncoéwke sznurka
= umozliwiajacg dalszy rozwdj. Ta metoda daje trwate efekty, poniewaz kierowca uczy sie
' przewidywania sytuacji na drodze z coraz wiekszym wyprzedzeniem i wprawa.

miany, poniewaz przegrzane elementy nie
cheg sie da¢ fatwo rozlozy¢.

Czy uczysz jezdzi¢ wolniej?

Wrecz przeciwnie. Uczymy jazdy efektyw-
nej. Skracamy czas przejazdu. Pokazujemy,
jak pokona¢ gory w krétszym czasie i duzo
bezpieczniej!

Skad to wszystkie wiesz? Sa szkoly
dla instruktorow jazdy?

Wiem to z wlasnego doswiadczenia. Przez
kilkanascie lat bytem kierowca w transpor-
cie miedzynarodowym. Zjezdzilem Eu-
rope od Hiszpanii po Ural. Czesto pytam
kierowcow o ten, czy tamten parking i wte-
dy oni wiedza, ze znam ich prace, jej trud,
niebezpieczenstwa i wyzwania. Uczylem si¢
sam. Stawiatem przed sobg poprzeczke co-
raz wyzej i dalej to robi¢. Postanowilem, ze
moja misja bedzie przekazanie tego, czego
sie dowiedzialem. Wiem tez, czego si¢ na-
uczylem od instruktoréw fabrycznych DAF.
Jak duzo mozna wyciagna¢ z pojazdu, gdy
wie sie o nim wiecej. Kierowcy po szkole-
niu uczg si¢ swoich pojazdéw na nowo. To
jest wielka satysfakcja, kiedy otrzymuje po
szkoleniu informacje¢ od kierowcéw o ich
wynikach, pytania co w danej sytuacji moz-
na zrobi¢ lepiej. To jest bardzo motywujace.

Na zakonczenie porada dla kierow-
cow i whascicieli firm transportowych.

Kazde szkolenie jest nowym do$wiadcze-
niem, ktére moze wnie$¢ nowe pomysty
na firme i wspolprace w relacji wlasciciel
- kierowca. Wspédtpracujmy ze soba co
przelozy sie na wspolne korzysci i rozwéj
profesjonalizmu kierowcéw i firmy. €

Dzigkujemy za rozmowe.
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TransitNet - szybsza i tansza obstuga
celnych zgtoszen tranzytowych

Uzyskiwanie zezwolen celnych i tranzytowych w transporcie drogowym
moze by¢ procesem powolnym i skomplikowanym, zwtaszcza gdy
uczestniczg w nim podmioty zewnetrzne. Rozwigzanie TransitNet
umozliwia podmiotom branzy transportowo-logistycznej sktadanie
elektronicznych celnych zgloszen tranzytowych, wraz z gwarancja
finansowg obejmujgcg ich zobowigzanie do sptaty dtugu celnego.

SGS Polska
Blisko potrzeb klienta

Anna Potynko, Kierownik Biura TransitNet
SGS Polska Sp. z 0.0.

Firma SGS jest §wiatowym liderem
w dziedzinie kontroli, weryfikacji, te-
stowania i certyfikacji. Jest uznawana za
$wiatowy wzorzec w dziedzinie jako$ci
i rzetelno$ci. SGS prowadzi sie¢ ponad
1650 oddziatéw i laboratoriéw na catym
$wiecie, ktdre zatrudniaja ponad 80 tysie-

Nasz zesp6t posiada kompetencje w zakresie prawa cel-
nego, transportu i logistyki. Biegle porozumiewamy sie
w jezykach: polskim, niemieckim, angielskim, rosyjskim,
cy pracownikow. SGS w Polsce rozwija si¢ tureckim, azerskim, francuskim i butgarskim.

pod dynamicznym zarzadem Jarostawa : Do naszych gtéwnych zadan nalezy biezaca obstuga
Sawickiego. Oprdcz inspekcji, certyfikacji operacji klientdéw, kontakt z urzedami celnym i agentami. Zajmujemy sie weryfi-

oferuje ustugi na rzecz administracji pu- kacja i rejestracjg potencjalnych klientéw oraz prowadzimy szkolenia dla nowych
blicznej, takie jak dedykowany do obstugi uzytkownikéw platformy. Wspétpracujemy réwniez z biurami klienta na terenie
operacji celnych - system TransitNet. catej Europy i koordynujemy podejmowanie interwencji w miejscu zaistnienia takiej
TransitNet to bezpieczna, wielo- potrzeby.

jezyczna platforma internetowa, ktéra Nasze biuro operacyjne dla klientow TransitNet Polska zlokalizowane jest
rejestruje, kontroluje i monitoruje zgto- w Biatej Podlaskiej przy ulicy Sadowej 14. JesteSmy dostepni od poniedziatku do
szenia tranzytowe, aby znacznie skréci¢ soboty w godzinach 8.00-22.00. Godziny nocne i niedziele wspierane sg przez
czas obstugi tranzytu. Rozwiazanie to telefoniczny i internetowy Help Desk.

dziala w oparciu o system NCTS (New
Computerised Transit System) obstugu-
jacy wspolnotowa procedure tranzytu na ~ ww. stuzb w imieniu zleceniodawcy, czyli ~ nalezne cla i podatki z tytulu wszystkich
terenie Unii Europejskiej oraz wsp6lng  naszych klientéw. Gwarancja obejmuje  operacji tranzytowych klientéw. Zlecana
procedure tranzytowag WPT w transpor-
cie drogowym.

Szerszy zakres

TransitNet funkcjonuje od 2007 roku
w Bulgii, Rumunii, Francji, Niemczech,
Polsce, Serbii, Macedonii, Turcji oraz we
Wtoszech. W odpowiedzi na potrzeby
klientéw w najblizszym czasie planowane
jest wdrozenie ustugi na terenie Rosji, Bia-
torusi, Kazachstanu, Litwy i Wegier. Ten
miedzynarodowy i multimodalny system
wspiera proste, szybkie, wydajne i pozba-
wione biurokracji przemieszczanie fadun-
kow miedzy poszczeg6lnymi obszarami
celnymi i ich systemami

Jak to dziata

TransitNet stworzony zostat jako elektroniczne narzedzie, bedgce alternatywag
dla istniejgcych ustug tranzytowych (np. karnetu TIR), zapewniajgc szybkie

i tansze zgtaszania tadunkéw w ramach procedury tranzytu celnego

w transporcie drogowym.

Dziatanie TransitNet sprowadza si¢ do
wystgpienia wobec stuzb celnych jako mo-
codawcy, ustanawiajac gwarancje na rzecz

www. TSLbiznes.pl
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Latwiejszy tranzyt
Pawet Zajac, Business Development
Manager TransitNet SGS Polska Sp. z o.0.

Firma SGS rozumie, jak bardzo skomplikowane sa pro-
cedury celne i tranzytowe w drogowym, kolejowym lub
wodnym transporcie fadunkéw. Biorac pod uwage ztozony

g charakter procesu, zaprojektowata system TransitNet. Pod
7 nadzorem centrali w Genewie oferujemy ustuge Transit-
Net, z ktérej mozna korzystaé¢ bezposrednio lub za posrednictwem wyznaczonych
partneréw, takich jak stowarzyszenia firm transportu drogowego lub podobnych
niezaleznych organizacji. Przy zapewnieniu bezpieczenstwa i przejrzystosci dajemy
naszym klientom mozliwoSé skorzystania z rozwigzania tanszego i bardziej inno-

wacyjnego niz systemy oparte na papierze, jak np. karnety TIR.

wymiana komunikatéw z urzedem celnym
odbywa sie droga elektroniczng za pomoca
aplikacji internetowej.

Zgloszenia fadunkéw do procedury
tranzytu klienci wysylaja samodzielnie,
korzystajac z platformy internetowej, badz
za posrednictwem Biura Obstugi Klienta

w innych krajach i regionach lub uniach
celnych na calym $wiecie. TransitNet nie
wymaga zadnej infrastruktury informa-
tycznej, poza dostgpem do internetu.
TransitNet to elektroniczna alternaty-
wa wobec obecnych systeméw dokumen-
towych, takich jak karnet TIR, tyle ze szyb-

TransitNet jest rozwigzaniem online - nie wymaga
zadnej infrastruktury informatycznej, poza dostepem
do internetu. Wynikiem tego sa nizsze koszty obstugi,
dostosowane $cisle do potrzeb klientow.

firmy SGS. Ceny ustug sa $cisle powiagzane
z wysokoscig kwoty zabezpieczenia, lecz
z reguly nie przekraczajg kilkudziesigciu
euro.

Pakiet korzysci
Jako adaptowalna platforma internetowa,

system TransitNet moze zostac przysto-
sowany do obslugi operacji tranzytowych

Servicec

sza i tansza. Innowacyjne rozwigzanie jest
réwniez szansg dla przewoznikéw i firm
zajmujacych si¢ transportem towaréw
wrazliwych, bowiem SGS TransitNet po-
zwala na ich systemowg obstuge w ramach
tranzytu.

System dostepny jest dla klientow
calg dobe 365 dni w roku i zabezpieczony
profesjonalnym helpdeskiem online na
terenie kazdego kraju funkcjonowania

Sprawy celne pod kontrola
Jirka Groenendijk, Director TransitNet
SGS - GIS Governments and Institutions

TransitNet dostarcza operatorom transportowym, obstugu-
jacym tranzyt i wymagajgcym zabezpieczen celno-podat-

kowych proste rozwigzanie, kompletny serwis, atrakcyjne
ceny oraz ustuge pod klucz. Miedzynarodowy zasieg dzia-

tania SGS sprawia, ze mamy mozliwosci uwolnienia naszych obecnych i przysztych
klientéow od potencjalnych probleméw w kontaktach z administracja celng, w szcze-
golnosci jesli chodzi o wnoszenie kosztownych gwarancji celnych. Przy wspétpracy
z TransitNet dajemy naszym klientom mozliwo$¢é na skupieniu sie na ich podsta-
wowym biznesie, pozostawiajgc nam wszelkie problemy i ztozonosci systemu NCTS
oraz innych systeméw celnych.

ustugi. Zgloszenie tranzytowe jest przy-
gotowywane i zarejestrowane w urzedzie
natychmiast po uzyskaniu danych fadun-
ku. Pozwala to kierowcy na dokonanie
odprawy natychmiast po dotarciu do
urzedu bez straty czasu na obstuge agen-
cji celnej

Usluga TransitNet nie ma znamion
systemu biurokratycznego, platforma jest
zdecydowanie przyjazna uzytkownikowi.
Klient monitoruje swdj tranzyt uzyskujac
informacje o aktualnym statusie tadunku
oraz inne przydatne komunikaty od urze-
du takie jak powiadomienie o kontroli
fadunku czy uzupelnieniu danych zgto-
szenia.

Przysztosé

Dzis system TransitNet co miesigc prze-
twarza prawie 20 tysiecy deklaracji i liczba
ta caly czas roénie.

Ambicja firmy jest osiagniecie pozycji
lidera poprzez profesjonalna i komplekso-
wa obstuge klientéw i miedzynarodowy
zasieg. Dzialajac z firma SGS przewoznicy
i spedytorzy sa uwolnieni od potencjal-
nych probleméw zwigzanych z procesem
sktadania zabezpieczen naleznosci cel-
nych, wszelkich trudnosci w nawigzaniu
kontaktéw z administracja celng na tere-
nie Europy. We wspotpracy z nami zyskuja
komfort pozwalajacy na skupieniu si¢ na
ich wla$ciwym biznesie.

Zréwnowazony wzrost wraz z inwesty-
cja na nowych rynkach, przede wszystkim
wschodnich, to gtowny kierunek dziatan
przyszlociowych firmy. €

KK

Wiecej szczegbtéw na temat

TransitNet udzielg przedstawi-
ciele firmy, zapraszajgc do kontaktu:
transitnet.poland@sgs.com

www. TSLbiznes.pl
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Bezpieczenstwo w parze z ekonomia

Juz po raz pigty DB Schenker Logistics zorganizowat Mistrzostwa Bezpiecznej i Ekonomicznej
Jazdy. Odbyty sie one 7 czerwca na terenie najwiekszego terminalu firmy w Mtochowie koto
Warszawy, ktory jest wykorzystywany w tym celu nie po raz pierwszy.

udzial kierowcy wspoélpracujacy na co

dzien z DB Schenker Logistics, ktdrzy
ukonczyli kurs bezpiecznej i ekonomicz-
nej jazdy oraz zaliczyli test eliminacyjny.
Mistrzostwa odbywaly si¢ w dwdch kate-
goriach: C oraz C+E, a zawodnicy rywa-
lizowali w konkurencjach zwiazanych ze
znajomoscia przepiséw ruchu drogowego,
zasad ekonomicznej i bezpiecznej jazdy
oraz umiejetnoséci udzielania pierwszej
pomocy. W ostatecznej ocenie pod uwage
brany byl nie tylko wynik i doktadnos¢, ale
takze poziom zuzycia paliwa.

I tym razem w mistrzostwach wzieli

Wyobraznia kierowcy
to podstawa

Poza kluczowymi konkurencjami uczestni-
cy mogli takze skorzysta¢ z urzadzen i sy-
mulatoréw, pokazujacych rézne potencjalne

Kurs pierwszej pomocy

sytuacje na drodze. Jednym z nich byta
waga pokazujaca, jaka mase osiaga przed-
miot lub czlowiek znajdujacy si¢ w samo-
chodzie o okre$lonej predkosci podczas
zderzenia, wypadku czy gwattownego ha-
mowania. Uczestnicy mogli réwniez po-
trenowac jazde na symulatorze auta osobo-
wego w réznych warunkach pogodowych
(np. na oblodzonej jezdni) oraz sprawdzi¢,
z jakimi emocjami wigze si¢ dachowanie.
Jeszcze inng aplikacja do przetestowania
byty alkogogle - urzadzenie pokazujace
w praktyce jak spozycie alkoholu wptywa
na ludzkie zmysty.

www. TSLbiznes.pl

Jazda na placu manewrowym

- Kierowcy wspdlpracujgcy z naszg fir-
maq na biezgco sq szkoleni przez instruktorow
jazdy na catodniowych kursach. Mistrzostwa
to doskonata okazja, aby sprawdzic i podsu-
mowac ich rzeczywiste umiejetnosci. A sg
one niemate. Z roku na rok nasi kierowcy
jezdzg bezpieczniej i ekonomiczniej. Wia-
domo jednak, ze nawet najlepsze szkolenie
nie zastgpi doswiadczenia, a warunki dro-
gowe czgstokro¢ odbiegajg od wycwiczonych
zachowa#. Niemniej stuchajgc opinii prze-
woznikéw, ktérzy na co dzieni widzg efekty
tych szkolen, jestem przekonany, ze idzie-
my w dobrym kierunku — méwi Andrzej
Gluzniewicz, koordynator ds. wspétpracy
z przewoznikami w DB Schenker Logistics.

VR N g

Zwyciezcami V Mistrzostw

Bezpiecznej i Ekonomicznej Jazdy

zostali
Tomasz o o
Stokwisz todz/Poznan C+E 103
Jerzy | a
Domagata Poznan (3 97

2009 do 2013 r. $rednie spalanie paliwa
w przypadku zestawow ciagnik z naczepa
zmalalo o 3 1 na kazde 100 km. Lacznie
od 2009 r. pojazdy zuzyly 1,2 mln 1 paliwa
mniej, a to oznacza redukcje emisji CO,
0 3200 ton.

Wspolorganizatorem wydarzenia, obok
DB Schenker Logistics, byl Wojewodzki

W ostatecznej ocenie pod uwage brany byt nie tylko
wynik i doktadnos$é, ale takze poziom zuzycia paliwa.

Mniej paliwa

Warto zauwazy¢, ze plynna, ekonomiczna
jazda, a takze dobry stan techniczny sa-
mochodu, majg duze znaczenie w zuzyciu
paliwa oraz przynosza korzysci ekono-
miczne i ekologiczne. Dzigki zdobytym
umiejetnosciom kierowcy oszczedzaja pa-
liwo i zmniejszajg emisje CO,. Od konca

Osrodek Ruchu Drogowego w Warszawie.
Patronatem objeto go Zrzeszenie Miedzy-
narodowych Przewoznikéw Drogowych,
a patronem medialnym zostalo czasopi-
smo ,,Polski Traker”. Na spotkaniu obecni
byli takze producenci samochodéw cigza-
rowych: Scania, Volvo, Mercedes, MAN,
Iveco i DAF. €
KK
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Zaplanowane jest monitorowanie
ustawionych terminéw jak np. badanie
techniczne ciggnika, w zwigzku

z czym, w zaleznosci od pozostatego
czasu, system automatycznie
przydzieli priorytet terminowi

Peina kontrola nad procesami

Do sukcesu firmy logistycznej przyczynia sie m.in. odpowiednio dobrany system zarzgdzania
transportem. Tak jest w wypadku firmy Hallog, specjalizujgcej sie w transporcie chtodniczym,
ktora postawita na system zarzadzania transportem CarLo firmy Soloplan, pozwalajacy

zarzadzac calq flotg oraz dokonywac rozliczen.

r I Vrzy lata to maksymalny czas pracy
pojazdéw w firmie transportowej
Hallog. Po tym okresie pojazd zo-

staje wymieniony na nowy firmy Merce-

des lub MAN. W podobnym wieku - pie-
ciu lat - s chlodnie, ktore po tym okresie
réwniez zostaja wymienione. W zwigzku

z tym Hallog ma bardzo nowoczesng

i niezawodng flote, przewozacg prawie

wylacznie towary wrazliwe na tempera-

ture i wymagajace dokladnego czasu do-
stawy. Naleza do nich m.in. migso, $wieze
produkty oraz czekolada.

- Nie mozemy sobie pozwolic na nie-
powodzenie, poniewaz od terminowych do-
staw czesto zalezg procesy produkcyjne na-
szych klientéw — wyja$nia Uwe Ritzmann,
czlonek zarzadu Hallog GmbH.

Rozwijanie mozliwosci

Wysokie wymagania jako$ci nie odno-
szg sie tylko do samej floty, ale rowniez

Hallog HAL

» W jezyku polskim nazwa oznacza

Llogistyke hali”.

» Przedsiebiorstwo jest dostawca

ustug logistycznych sredniej wielko-
Sci, ktore nastawione jest na trans-
port chtodniczy specjalistyczny,
w temperaturze od -24 do +18°C.

» Jedng czwarta przychodoéw stanowi

przemyst miesny.

» Firma majaca siedzibe w Luther-

stadt Eisleben dziennie otrzymuje
- wraz z oddziatami w Unna, Halle
i Garchingk/Monachium - okoto
130 zlecen transportowych.

» Zatrudnia wiecej niz 200 pracow-

nikéw i posiada nowoczesna flote
z okoto 130 ciggnikami i 110 przy-
czepami.

do systemu in-
formatyczne-
go. Z tego tez
powodu Hallog
od dziesieciu lat
korzysta z sys-
temu zarzadza-
nia transportem
CarLo firmy
Soloplan, ktéry
dzigki cigglym
aktualizacjom
- podobnie jak flota - spelnia wszelkie
najnowsze standardy. Na poczatku CarLo
stuzylo gtéwnie do rozliczen transportu,
dzisiaj jest jednak réwniez wykorzysty-
wany do obstugi floty, dysponowania
oraz zarzadzania zleceniami. Zintegro-
wany system wczesnego ostrzegania dba
o to, by zaden termin w warsztacie jak
réwniez plany urlopowe kierowcow nie
zostaty w zaden sposéb nieuwzglednione
podczas dysponowania pojazdami.

Uwe Ritzmann
L 1

www. TSLbiznes.pl
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W firmie Hallog dziata interfejs
komunikacji miedzy CarLo a systemem
telematycznym Yellowfox. Za pomocg
interfejsu spedytorzy przesytajg nowe
zlecenia bezposrednio do kierowcy.
Kazda zmiana statusu kierowcy jest
widoczna na monitorze w biurze.

System w najblizszym czasie ma zo-
sta¢ rozbudowany o indywidualne roz-
wigzania przygotowane specjalnie dla
firmy Hallog. Zaplanowane jest monito-
rowanie ustawionych terminéw, jak np.
badanie techniczne ciagnika, w zwigz-
ku z czym, w zalezno$ci od pozostalego
czasu, system automatycznie przydzieli

Hallog od dziesieciu lat korzysta z systemu zarzadzania
transportem CarLo firmy Soloplan, ktory dzieki ciaglym
aktualizacjom spetnia wszelkie najnowsze standardy.

Zasada - zero bltedow

Juz od dluzszego czasu w firmie Hallog
dziala interfejs komunikacji migdzy Car-
Lo a systemem telematycznym Yellowfox.
Za pomocy interfejsu spedytorzy prze-
sylaja nowe zlecenia bezposrednio do
kierowcy. Kazda zmiana statusu kierow-
cy jest widoczna na monitorze w biurze.
Poszczegélnym statusom odpowiadaja
przyporzadkowane im kolory, co zdecy-
dowanie ufatwia ich identyfikacje. Przy
réznicach czasu planowanego z rzeczywi-
stym podczas wykonywanej trasy, system
automatycznie i z odpowiednim wyprze-
dzeniem informuje o tym uzytkownika.
W takim wypadku dyspozytor moze od-
powiednio szybko zareagowac i obliczy¢

Na poczatku CarLo stuzyto gtownie do rozliczen
transportu, dzisiaj jest jednak rowniez wykorzystywany do
obstugi floty, dysponowania oraz zarzadzania zleceniami.

priorytet terminowi. Jezeli do terminu
pozostaly jeszcze trzy tygodnie CarLo
moze nas poinformowac o nadchodza-
cym zdarzeniu podczas dysponowania,
ktére mozna jeszcze zignorowaé. Gdy
do terminu pozostaly juz tylko trzy dni
- dysponowanie pojazdem nie bedzie
mozliwe. Dzigki takim innowacjom firma
Hallog wraz z firmg Soloplan nieustannie
rozwijajg mozliwosci systemu IT.

www. TSLbiznes.pl

czy przesunigcie przerwy kierowcy nie
wplynie na wykonywane zlecenie, jak
réwniez na jego jutrzejsze zlecenia - czy
wymagana jest zmiana w trasie lub nawet
wybér innego kierowcy.

Kolejnym pozytywnym aspektem in-
terfejsu telematycznego jest mozliwos¢é
komunikowania si¢ z kierowca za pomoca
wiadomodci tekstowych. Zlecenia w Hallog
bardzo czesto s3 indywidualnymi zamowie-

Pozytywnym aspektem interfejsu
telematycznego jest mozliwo$¢
komunikowania sie z kierowcg za o
pomocg wiadomosci tekstowych

niami, ktére wymagaja przestania dodat-
kowych informacji. Wskazdwki na ekranie
kierowcy przekazane przez dyspozytora
wprowadzaja jednoznaczno$¢ i eliminuja
kolejne zrodta bledow. — Dzigki wsparciu ze
strony CarLo moglismy wprowadzi¢ zasade
»zero bledow” i zlikwidowaé nasz oddziat
serwisowy, ktory wczesniej zajmowat sie
prawie wylgcznie reklamacjami naszych
klientéw - tlumaczy Uwe Ritzmann. Pro-
blemy, ktére nie powstajg nie muszg by¢
rozwigzane oraz oméwione z klientem.

Rozliczanie bez granic

Wspolpraca pomigdzy telematyka a CarLo
przyspiesza réwniez proces fakturowania.

Soloplan ... %
soloplan.pl

> Sredniej wielkosci firma rodzinna,
zatozona w 1991 r., ktéra tworzy
i rozwija samodzielnie opracowane
standardowe oprogramowanie dla
catej logistyki.

» Oferuje 115 dtugoterminowych
miejsc pracy, a dzieki statej bazie
klientéw i trzem aktywnie dziataja-
cym synom wiasciciela zapewnia
stabilizacje.

» Gtownym produktem jest system
CarlLo do zarzadzania transportem
w obszarze planowania transportu,
automatycznego oraz graficznego
planowania trasy, telematyki, CRM,
rozliczania, zarzadzania magazy-
nem, zarzadzania flotg oraz okre-
Slania tras i zarzgdzania dokumen-
tami.

» CarLo posiada miedzy innymi cer-
tyfikowany interfejs do SAP i do in-
nych systeméw ERP.

» Badania i rozwéj nowych rozwigzan
odbywajg sie w Scistej wspotpracy
z uczelniami.

» Firma z siedzibg w Kempten oraz
oddziatem w Katowicach oferuje
nowoczesne miejsca pracy oraz
sale seminaryjng dla klientow.

» W ramach akademii Soloplan od-
bywaja sie seminaria ogbélne po-
szerzajgce wiedze na temat pracy
w CarlLo, jak réwniez indywidualne
dostosowane do specyfiki firmy.
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Natychmiast po zaznaczeniu zlecenia
transportowego przez kierowce jako
zrealizowanego, komputer poktadowy

Jako kolejny krok
firma transportowa
Hallog planuje takze
korzystanie z CarlLo

w obszarze magazynu.

przesyla te informacje do CarLo, gdzie
automatycznie wystawiana jest faktura.
Oprogramowanie wykorzystuje struktury
taryfowe, ktére moga opiera¢ si¢ na
réznego rodzaju czynnikach, takich jak
odlegto$¢, rodzaj przewozonego towaru,
waga. — W zakresie rozlicze#t w Carlo nigdy
nie spotkalismy si¢ z ograniczeniami —
moéwi Uwe Ritzmann.

To samo dotyczy réwniez procesu
rozliczania not uznaniowych, ktérych
wymaga jeden z wigkszych klientéw. Tu-
taj CarLo generuje faktur¢e pomocnicza,

ktora po wplacie na konto musi by¢ jedy-
nie odpowiednio oznaczona przez uzyt-
kownika. Na samym konicu CarLo wysyla
wszystkie dane do zintegrowanego syste-
mu finansowo-ksiggowego.

Oprdcz roznego rodzaju modeli tary-
fowych kosztow czy przychodéw, w Car-
Lo dostepne sg rowniez koszty rzeczywi-
ste. Niezaleznie od metody rozliczania
pracownicy firmy Hallog moga natych-
miast zobaczy¢ dochdd z poprzedniego
dnia. - Taka przejrzystos¢ daje nam duze
bezpieczetistwo gospodarcze i nie ma moz-
liwosci przeoczenia niektérych procesow —
podkresla Uwe Ritzmann.

Magazyn do nasladowania

Moéwigc o bezpieczenstwie ekonomicz-
nym: firma Soloplan jest przedsiebior-
stwem posiadajacym wysoki poziom bez-
pieczenstwa inwestycyjnego, ktory sobie
bardzo ceni. Hallog jest rowniez przedsie-
biorstwem rodzinnym. — Dodatkowo fakt,
iz w Soloplan pracuje trzech synéw Heidl
dodaje pewnosci, ze firma bedzie dtugo-
falowo dziata¢ na rynkach europejskich

i bedzie ustawicznie wdrazac procesy ulep-
szajgce technologie informatyczng - méwi
Uwe Ritzmann.

Konkretnie, jako kolejny krok firma
transportowa Hallog planuje takze ko-
rzystanie z CarLo w obszarze magazynu.
Soloplan juz posiada w swojej ofercie sys-
tem do zarzadzania magazynem CarLo
inSTORE. €
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Dotrzymac terminow realizacji

GEA Technika Cieplna to spétka nalezacg do miedzynarodowego koncernu

GEA Group AG. Specjalizuje sie w doborze, projektowaniu i produkcji wysokosprawnych
wymiennikow ciepfa, gtdwnie w oparciu o eliptyczne rury zebrowane, cynkowane
ogniowo. Zdolnos¢ produkcyjna spotki siega ok. 8,5 tys. produktow na rok.

zialalno$¢ przedsigbiorstwa od
Dwielu lat wspiera system ERP

QAD Enterprise Applications,
ktory w kompleksowy sposéb obejmuje
dziatalno$¢ opolskiego zakladu w takich
obszarach jak ksiggowo$¢ i finanse, gospo-
darka magazynowa i materialowa, a takze
produkeja i obstuga zlecen. GEA korzysta
réwniez z systemu kodéw kreskowych, co
m.in. zapewnilo precyzje przetwarzania
danych w czasie rzeczywistym, wygode
raportowania oraz znaczaco usprawnilo
proces produkcji. W roku 2010 pojawi-
fa si¢ koniecznoé¢ poprawy wydajnosci
w obszarze planowania produkcji i zapew-
nienia wysokiej efektywnoéci pracy zespo-

tu. W tym celu wdrozono aplikacje QAD
Configurator - zaawansowane rozwigza-
nie kompleksowo wspierajace produkeje
jednostkowsa.

Ciagly rozwoj wymaga nowych
rozwiazan

Firma GEA Technika Cieplna z roku na
rok zwiekszata produkcje wymiennikéw
cieplnych i innych produktéw. Co wiecej,
silnakonkurencja i coraz wyzsze wymaga-
nia odbiorcéw postawity spétke przed ko-
nieczno$cig rozwijania i dalszego udosko-
nalania proceséw zarzagdzania produkcja.

www. TSLbiznes.pl

Diagnozujac problemy i wyznaczajac
priorytety z mysla o optymalizacji, zde-
cydowano sie polozy¢ najwigkszy nacisk

oraz podniesienie wiarygodnosci wsrod
klientow poprzez stworzenie rozwigzania,
ktore pozwoli przygotowywaé wykonalne

Diagnozujac problemy i wyznaczajac priorytety z mysla
o optymalizacji, zdecydowano sie potozy¢ najwiekszy nacisk
na wlasciwe okreslanie terminow wykonania zlecen.

na precyzje planowania produkcji oraz
jej automatyzacje, a co za tym idzie - na
wladciwe okreslanie terminéw wykona-
nia zlecen.

W zwigzku z tym podjeto wspotpra-
ce ze spotka DSR, ktora w 2013 r. zostata
przedstawicielem firmy QAD na rynku
polskim. DSR z racji swojej wieloletniej
wspoélpracy z amerykanskim producen-
tem oprogramowania posiada w swojej
ofercie rozwigzania, ktore s dostosowane
do wspoldzialania z systemami QAD En-
terprise Applications. Wybér padt na apli-
kacje Preactor APS.

Cele wdrozenia

- Gléwnym celem projektuwdrozenia Preac-
tor APSbylo obnizenie kosztow wytworzenia

plany produkcyjne — méwi Jacek Nazgo-
wicz, IT Manager w GEA Technika Ciepl-
na. - Na podstawie harmonogramow bedzie
mozliwe uzyskanie informacji o mozliwej
dacie realizacji projektu. System pozwoli
takze okresli¢ zapotrzebowanie na surow-
ce i potprodukty oraz liczbe pracownikéw
potrzebnych do realizacji harmonogramu
produkcyjnego. Docelowo plan jest taki,
aby klienci poprzez rozwigzanie Preactor
APS mogli samodzielnie ,sprawdzac” sto-
pient zaawansowania swoich zlecen. Takg
funkcjonalnoscig chcemy zakoficzyé proces
osiggania transparentnosci naszej firmy -
dodaje.

System Preactor APS generuje har-
monogram produkcyjny uwzgledniajacy

DSR

» Powstata w 2005 r. spdtka DSR
Sp. z 0.0. (Dynamika Synergia Rezul-
tat) jest dostawca rozwigzan infor-
matycznych wspierajgcych organiza-
cje i zarzadzanie przedsiebiorstwem
w obszarze produkgji i logistyki.

» Firmom produkcyjnym proponu-
je szeroki zakres ustug: od kon-
sultingu biznesowego, poprzez
wdrozenia ERP az do sterowania
operacyjnego wspieranego przez
APS, automatyczng identyfikacje
- kody kresowe i systemy MES.

» Klienci DSR to duze korporacje
i firmy lokalne.

» Wyr6znikiem DSR jest konse-
kwentna identyfikacja proceséw
klienta, w ktérych inwestycja w IT
przyniesie najlepsze efekty (ROI).
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daty dostepnosci materiatéw oraz zdolno-
$ci produkcyjne poszczegélnych zasobow.
Podczas tworzenia harmonogramu brane
s3 rOwniez pod uwage kalendarze dostep-
noéci pracownikéw (z systemu zarzadza-
nia zasobami ludzkimi) z podziatem na
ich umiejetno$ci (uprawnienie spawalni-
cze MIG, MAG TIG). W przypadku wy-
stgpienia brakéw materiatowych system
informuje o wymaganych datach dostar-
czenia komponentéw. Harmonogram
generowany jest wedlug przyjetych kryte-
riéw, do ktorych zaliczy¢ mozna kolejno:

» terminowos¢ projektu,

» priorytet projektu,

» pracochlonno$¢ projektu,

» analiza przewidywanych obcigzen
poszczegdlnych zasobdw, grup zaso-
béw oraz obszaréw produkcyjnych
(wydziatow),

» analiza terminowosci poszczegoélnych
projektow.

Preactor APS wspiera dzialanie MRP
systemu QAD EA poprzez ukladanie
harmonogramu bazujgcego na rzeczy-
wistych  zdolno$ciach  produkcyjnych
przedsiebiorstwa.

Proces wdrozenia

Implementacja systemu Preactor 500
APS poprzedzona byla szczegétowa ana-
lizg wymagan klienta. W samym procesie
wdrozenia po stronie firmy GEA praco-
wat zespot ztozony z przedstawicieli dzia-
tow IT, zaopatrzenia, rozwoju, przygoto-
wania produkgji oraz z samej produkgji.
Istotnym elementem dziatan bylo stwo-
rzenie wlasciwego interfejsu pomigdzy
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Gtownym celem projektu wdrozenia Preactor APS byto obnizenie kosztow wytworzenia oraz
podniesienie wiarygodnosci wsrod klientéw poprzez stworzenie rozwigzania, ktére pozwoli

przygotowywac wykonalne plany produkcyjne

systemami QAD Enterprise Applications
a systemem Preactor 500 APS, umozli-
wiajacego pelna wspolprace pomiedzy
systemami. Gléwnym elementem wdro-

proceséw produkeyjnych zachodzacych
w przedsiebiorstwie.

W ramach projektu zostalo przygoto-
wane rozwigzanie pozwalajace na trans-

System Preactor APS generuje harmonogram produkcyjny
uwzgledniajacy daty dostepnosci materiatow oraz zdolnosci
produkcyjne poszczegolnych zasobow.

zenia rozwigzania do zaawansowanego
harmonogramowania produkeji  byto
stworzenie zindywidualizowanego mo-
delu pozwalajacego na odzwierciedlenie

- "
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Rozwigzanie pozwala na transformacje technologii przechowywanych w QAD Enterprise
Applications na technologie wykorzystywang przez system Preactor, majgcg na celu jak
najdoktadniejsze odwzorowanie rzeczywistych procesow produkcyjnych

formacje technologii przechowywanych
w QAD Enterprise Applications (zopty-
malizowanych pod wzgledem kalkulacji
kosztéw wytwarzania) na technologie
wykorzystywang przez system Preactor,
majacg na celu jak najdokladniejsze od-
wzorowanie rzeczywistych proceséw pro-
dukcyjnych.

Zostaly rowniez stworzone raporty dla
dziatlu zaopatrzenia, pozwalajace poréw-
na¢ zapotrzebowania wynikajace z kalku-
lacji MRP z zapotrzebowaniami wynikaja-
cymi z harmonogramu wygenerowanego
za pomoca systemu Preactor 500 APS.

Proces wdrozenia zostal zakonczony
zgodnie z ustalonym terminem. Zaraz po
przeszkoleniu uzytkownikéw rozwigza-
nie zaczeto funkcjonowad w firmie, szyb-
ko przynoszac korzyéci. Proces harmo-
nogramowania produkeji zostal w pelni
zautomatyzowany, dzieki czemu wyeli-
minowane zostalo ryzyko przestojow
produkcji wynikajace z braku surowcow.
Co najwazniejsze — osiggnieto niemal
stuprocentowg terminowos$¢ realizacji
produkcji dla odbiorcéw. €
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Kody kreskowe GS1
wspierajg globalizacje

Mineto 40 lat, kiedy liderzy przemystu spozywczego w USA wybrali jeden standard
do identyfikacji produktow, ktory dzis znany jest na Swiecie jako kod kreskowy GS1.
Decyzja ta byta poczatkiem powstania globalnego jezyka biznesu, ktéry zapewnia
przejrzystos¢ w tancuchach dostaw.

ok po wybraniu standardu, czyli
R/v 1974, zostat zeskanowany pierw-
zy kod kreskowy w USA, w Troy,
Ohio. Obecnie kazdego dnia skanowanych
jest ponad 5 miliardéw produktéw na ca-
tym $wiecie, a ich kodowanie stalo sie
czym$ wiecej niz tylko ich oznaczaniem
kodem kreskowym i skanowaniem - ufa-
twito rozwdj globalnego handlu.

Obecnie kody kreskowe s3 juz co-
dziennoscia, elementem dobrze znanej
technologii. Warto jednak zda¢ sobie spra-
we, ze to wlasnie one staly sie zapowiedza
nadchodzacej ery masowego i otwartego
handlu. Ich wynalezienie nie tylko zre-
wolucjonizowalo sposéb prowadzenia
handlu detalicznego i wygenerowato mi-
liardy dolaréw zyskéw, w tym zwigzanych
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Rozporzadzenia UE 1169/2011 wprowadza nowe wymagania w przypadku sprzedazy na
odlegtosc, np. za pomocg handlu elektronicznego. Chodzi o udostepnianie znaczgcej ilosci
danych, w tym m.in. wartosci odzywczych, sktadnikéw, alergendw czy instrukcji precyzujacych

Sposob uzycia.

www. TSLbiznes.pl

z eliminacja dokumentéw papierowych,
ale takze wywolalo potrzebe wspoltpracy
i budowania konsensusu miedzy dotych-
czasowymi konkurentami.

- GS1 odegrato ogromng role w ksztal-
towaniu historii globalnego handlu przez
ostatnie 40 lat, poniewaz liderzy organizacji
widzieli ogromny potencjat we wspélpracy
w zakresie standardéw, ktérg umozliwiato
zastosowanie kodow kreskowych w calym
taticuch dostaw - podkresla Miguel Lope-
ra, Prezydent GS1 & CEO.

Nie tylko wspolny jezyk

W ciagu ostatnich czterdziestu lat roz-
wigzania GS1 staly sie nieodlacznym ele-
mentem proceséw biznesowych u prawie
dwdch milionéw uzytkownikéw. To dzigki
standardom GS1 moga oni méwi¢ wspdl-
nym jezykiem, ktéry nie tylko laczy ze
sobg odlegle geograficznie czy kulturowo
przedsiebiorstwa, ale rowniez pozwala na
wykorzystanie potencjatu dostepnych in-
formacji. Wsparcie proceséw sprzedazy,
redukcja bledéw i skrocenie czasu oczeki-
wania, to istotne korzysci jakie na co dzien
odnoszg konsumenci. Wlasciciele firm
moga natomiast zwiekszy¢ sprzedaz dzieki
lepszej obstudze klienta, rotacji towaréw
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i $ledzeniu zapasoéw. Przyktadowo, we
Francji wykorzystanie kodéw kreskowych
umozliwia uzyskanie oszczednosci w wy-
sokosci ok. 6,59% rocznych przychodow.

Warto tez wiedzie¢, ze:

» Kod kreskowy GS1 nie zawiera w so-
bie ceny produktu. Kreski i spacje po
prostu identyfikujg produkt i dostar-
czaja informacje o kraju pochodze-
nia, numerze partii, numerze seryj-
nym i dacie waznosci.

» Badania pokazuja, ze czlowiek piszacy
na komputerze robi jeden blad na 300
wprowadzonych liter. Prawdopodo-
bienstwo blednego odczytania symbolu
kodu kreskowego wynosi pomiedzy je-
den na milion a jeden na cztery miliardy
skanowan.

» Laser i skaner, ktéry odczytuje kod
kreskowy, potrafi odczyta¢ od 40 do
200 kod6w na sekunde.

Standardy coraz bardziej
powszechne

Kod kreskowy GS1 byl pierwszym re-
wolucyjnym krokiem wsérdéd globalnych
standardéw. Dzi§ na system standardéw
GS1 sklada si¢ znacznie wigcej rzeczy.
Powstata juz kolejna generacja kodu kre-
skowego GS1 - jest nim GS1 DataBar. Jest
on mniejszy od klasycznego kodu, jednak
moze zawiera¢ znacznie wigcej informacji
i mozna go umie$ci¢ na kazdym pojedyn-
czym produkcie, np. na jablku. Wykorzy-
stujac kod GS1 DataBar, sie¢ skladajaca
sie ze 100 sklepéw moze wygenerowac
oszczednoéci w wysokosci ok. 2,33 mi-
liona dolaréw w przypadku zastosowania
go na wyrobach miesnych czy owocach
i warzywach. W Polsce mozna go spotka¢
w Biedronce (nr 10/2013 TSL Biznes).

Przejrzystos¢ i efektywnos¢ calego
faicucha dostaw utatwia Elektroniczny
Kod Produktu (EPC - Electronic Pro-
duct Code), dzigki wykorzystaniu tagéw
RFID. Pomocny jest tez w poprawie ja-
kosci przeplywajacych informacji pomie-
dzy przedsigbiorcami i ich kluczowymi
partnerami. Wspiera przedsiebiorcéw na
calym $wiecie w zarzadzaniu przesytkami,
zapasami oraz kapitalem, redukujac pod-
robki, bledy medyczne. Utatwia zwalcza-
nie kradziezy poprzez tworzenie bardziej
efektywnych i usprawnionych proceséw
w wielu sektorach. Ze wzgledu na koszty
wprowadzany jest na razie w wyselekcjo-
nowanych branzach, w Polsce pojawiaja
sie pierwsze wdrozenia, gtéwnie w branzy
odziezowej.

Jasne wytyczne do tworzenia elektro-
nicznych dokumentéw handlowych tak,

aby byly one bezproblemowo przesytane
pomiedzy partnerami, bez wzgledu na
jezyk i systemy IT, ktorymi postuguja sie
firmy, zapewniaja standardy GS1 eCom.
Elektroniczne  dokumenty  pozwoli-
ty firmom zrezygnowaé z dokumentéw
papierowych, co zaowocowalo skréce-
niem czasu dostawy $rednio o 61 godzin,
oszczednoséciami od 12 do 18 dolaréw na
transakcji oraz 5% zmniejszeniem brakéw
produktu. W Polsce elektroniczne zamé-
wienia i faktury s3 powszechnie stosowane
w branzy FMCG od ponad 10 lat.

wspolpracy dla szpitali, firm farmaceu-
tycznych, producentéw wyrobéw me-
dycznych, firm transportowych i innych,
ktorzy rozwijajac standardy chca popra-
wi¢ bezpieczenistwa pacjenta poprzez
zmniejszenie bledéw medycznych oraz
poprawe $ledzenia ruchu i pochodzenia
lekéw i wyrobéw medycznych. Kod kre-
skowy GS1 wystepuje na wszystkich le-
kach zarejestrowanych w Polsce od 1999 r.

Réwniez firmy z sektora TSL zyskuja
przewage konkurencyjng dzigki stoso-
waniu standardéw GS1 do monitorowa-

Powstata kolejna generacja kodu kreskowego GS1 -
jest nim GS1 DataBar. Jest on mniejszy od klasycznego
kodu, jednak moze zawieraé znacznie wiecej informaciji
i mozna go umiesci¢ na kazdym pojedynczym

produkcie, np. na jabtku.

Firmom, ktére ze soba wspdlpra-
cujg, na staly dostep do prawidlowych
informacji w systemie, ulatwiajacy cia-
gla i bezpieczng synchronizacje danych
o produktach, pozwala Globalna Sie¢ Syn-
chronizacji Danych GS1. Standardy GS1
pomagaja poprawi¢ bezpieczenstwo pro-
duktow, gdyz utatwiaja Sledzenie zywnosci
na skale globalng, bez wzgledu na liczbe
przedsigbiorstw, dostawcéw czy granic,
ktore przekracza produkt od powstania az
do samego konsumenta. Dzigki wspélnie
stosowanym rozwigzaniom traceability
ulatwiaja bardziej efektywne i szybsze wy-
cofanie produktu z rynku.

Standardy GS1 zaczynaja odgrywacl
coraz wigkszg role takze w Ochronie Zdro-
wia. Organizacja GS1 tworzy platforme

nia ruchu przesylek. Osiagaja wymierne
korzyéci poprawiajac swoja wydajnos¢,
szybko$¢ dokonywanych operacji i zarza-
dzanie zapasami. Stosowanie standardéw
GS1 pomaga tez ich klientom w szybszym
wlaczeniu si¢ do wspotpracy.

W trosce o bezpieczenstwa
konsumenta

Obecnie konsumenci wymagaja aktual-
nych informacji o produktach. Naprzeciw
ich oczekiwaniom wychodzi nowe Rozpo-
rzadzenie Unii Europejskiej (1169/2011),
ktore wejdzie w zycie 13 grudnia 2014
r. Jego celem jest zapewnienie dostgpu
do kompletnych informacji o produk-
tach - m.in. o miejscu ich pochodzenia,

Wynalezienie kodow kreskowych nie tylko zrewolucjonizowato sposéb prowadzenia handlu
detalicznego i wygenerowato miliardy dolaréw zyskow, ale takze wywotato potrzebe
wspotpracy i budowania konsensusu miedzy dotychczasowymi konkurentami
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skladnikach, przepisach oraz o etycznych
aspektach procesu produkcyjnego - w mo-
mencie dokonywania zakupu, niezaleznie
od kanatu, w ktérym ten zakup ma miej-
sce. Te informacje spoza etykiety bedzie
mozna uzyska¢ w momencie skanowania
kodéw umieszczonych na produktach.
Rozporzadzenie stanowi podstawe za-
pewnienia wysokiego poziomu ochrony
konsumentéw w zakresie informacji na te-
mat zywnosci. Oprécz obowigzku umiesz-
czania informacji na etykietach, wprowa-
dza ono nowe wymagania w przypadku
sprzedazy na odleglo$¢, np. za pomoca
handlu elektronicznego. Chodzi o udo-
stepnianie znaczacej iloéci danych, w tym
na temat wartosci odzywczych, skladni-
kéw, alergenéw czy instrukcji precyzu-

jacych sposéb uzycia. W dobie rewolucji
e-commerce i mobile commerce nowa
inicjatywa zwigzana z wprowadzeniem na
opakowania QR koddéw jest naturalnym
rozszerzeniem tego przewodnika.

Firma, ktora siedem lat temu po-
czynita pierwsze proby wprowadzenia
na opakowaniach produktéw systemu
oznakowania o nazwie Kompas Zywie-
niowy (QR), ktdry stuzy za przewodnik

Organizacja GS1

w dokonywaniu $wiadomych wyboréw
zywieniowych, byla Nestlé. QR kod to
rodzaj kodu kreskowego, ktory sktada
si¢ z malych czarnych blokéw utozonych
w kwadrat na bialym tle. Kazdy posiadacz
telefonu smartphone (réwniez w Polsce),
poprzez zeskanowanie umieszczonego na
opakowaniach produktéw Nestlé takiego
kodu, jest taczony z aplikacja mobilng za-
wierajaca bardziej dokladne informacje
o produkcie - z czego i jak zostat wypro-
dukowany, jak wpisuje si¢ w zbilansowa-
ng diete, jak mozna go smacznie przy-
gotowal. Znajdzie réwniez informacje
o firmie i jej zaangazowaniu w dziatania
spoleczne.

- Mobit GS1 i zwigzane z nim dziala-
nia to potrzebna inicjatywa, pozwalajgca

skutecznie dotrze¢ do wielu konsumen-
tow korzystajgcych z kanatow e-commer-
ce lub m-commerce. Dodatkowo Nestlé
umozliwia swoim konsumentom dokony-
wanie swiadomych wyboréw zakupowych
i Zywieniowych poprzez nowy ,cyfrowy”
system znakowania opakowan. Zapew-
nienie konsumentom wiarygodnej infor-
macji o produktach to priorytet w dobie
gwaltownie rozwijajgcego si¢ handlu in-

Wspbtprace pomiedzy partnerami handlowymi w 150 krajach wspiera neutralna
organizacja non-profit GS1. Rozwija ona i zarzgdza najbardziej znanym na Swie-
cie system standardow tancucha dostaw, ktory wykorzystywany jest przez ponad
milion firm w 150 krajach. GS1 jest najbardziej znane przez kod kreskowy, jed-
nak standardy GS1 takze stanowig ramy dla przedsiebiorstw do identyfikacji,
gromadzenia i udostepniania informacji, ktére zapewniaja przejrzystos¢ tancucha
dostaw. To gwarantuje poprawe efektywnosSci, bezpieczenstwo i rownowage we
wspotpracy z dostawcami, klientami i konsumentami.

W Polsce od 1990 r. role organizacji krajowej GS1, skupiajgcej 20 tysiecy przed-
sigbiorstw, petni Instytut Logistyki i Magazynowania. Wdraza on do praktyki go-
spodarczej globalne standardy GS1, obejmujgce kody kreskowe, elektroniczng
komunikacje, globalng synchronizacje danych i elektroniczny kod produktu. In-
stytut jest takze wykonawcag projektow rzadowych zwigzanych z rozwojem han-
dlu elektronicznego i e-administracji w Polsce. Aktywnie dziata w europejskiej
przestrzeni badawczej bedac koordynatorem i partnerem projektow z zakresu
ICT i logistyki.

Interesy wszystkich uczestnikéw systemu GS1 Polska reprezentuje Polska Rada
Systemu GS1. Do gtéwnych kompetencji rady nalezy ustalanie zasad uczestnictwa
w systemie GS1 w Polsce oraz okreslanie kierunkéw dziatania GS1 Polska. Rada
opiniuje réwniez plany rzeczowo-finansowe i sprawozdania z ich wykonania.
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QR kod to rodzaj kodu kreskowego, ktory
skifada sie z matych czarnych blokow
ufoZzonych w kwadrat na biatym tle

ternetowego - twierdzi Piotr Dabrowski,
kierownik Operacji Lancucha Dostaw
w Nestlé Polska S.A.

Dostep do rzetelnych informacji

ILiM-GS1 Polska przy wspotpracy z part-
nerami (Nestle, Unilever, ABR Sesta,
Brandbank, eStore Media, Leroy Merlin,
Skapiec.pl, Listonic) realizuje prace ma-
jace na celu zapewnienie konsumentom
dostgpu do rzetelnych informacji o pro-
duktach poprzez ekosystem GS1. Od
poczatku roku pracuje Krajowa Grupa
Robocza B2C, ktdrej celem jest stwo-
rzenie standardu opisu produktu oraz
mechanizmu wymiany danych, pozwa-
lajacego firmom sektora zywno$ciowego
na spelnienie obowiazkéw wynikajacych
z Rozporzadzenia UE 1169/2011. W pra-
cach Grupy uczestnicza przedstawiciele
23 podmiotéw.

Informacje o produktach po-
siadajacych kody udostgpnia portal
www.produktywsieci.pl. Natomiast
przez integracje bezplatnej aplikacji
mobilnej mobitGS1 z réznymi bazami
danych - baza lekéw czy poréwnywarki
cen - konsumenci maja dostgp do ponad
1 mln produktéw obecnych na polskim
rynku. Réwnolegle producenci coraz
chetniej rozwijaja projekty, ktore przy
wykorzystaniu kodéw QR i aplikacji
mobilnych majg zapewni¢ konsumen-
tom kompletng i rzetelng informacje
o produktach, a takze wesprze¢ komuni-
kacje marketingows.

Ekosystem GS1 ma charakter otwar-
ty i moga w nim uczestniczy¢ wszystkie
podmioty zainteresowanie budowaniem
strategii wiarygodnych informacji pro-
duktowych w e-commerce i mobile com-
merce oraz dostarczeniem tej informacji
konsumentom.

opr. Elzbieta Haber
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Rozwoj kolei moze zagrozi¢ gospodarce

Zwiekszajgce sie przewozy kolejowe, zarowno towarowe jak i pasazerskie,

w potgczeniu z brakiem kluczowych inwestycji beda miaty negatywny wptyw
na dostepnosé kolejowg tréjmiejskich portow. To kluczowy wniosek z raportu
dotyczacego mozliwosci dostarczenia do Portu Gdynia towaréw pociagami,
przygotowanego przez Zespo6t Doradcow Gospodarczych TOR.

utorzy raportu przewiduja, ze jesli
Azostanq zachowane obecne ten-

dencje, w ciagu kilku lat wystapié
moze powazny problem z dostepnoscia
Portu Gdynia dla przewoznikéw towaro-
wych. To z kolei negatywnie wplynie nie
tylko na sytuacje branzy portowej i przed-
siebiorcow z Pomorza, ale i calej gospo-
darki krajowej.

Wystarczy nadmieni¢, ze w branzy gor-
niczej pomyslno$¢ przedsiebiorstw z nig
zwigzanych czesto zalezy od mozliwosci
eksportu swoich produktéw lub importu
surowcow. Nie jest to sprawa bagatelna,

- W Battyckim Terminalu Kontenero-
wym od dwoch lat udzial kolei w ogdlnej
liczbie przetadunkow wynosi ponad 40%.
Rynek kolejowych przewozow intermodal-
nych rozwija sig¢ niezwykle dynamicznie.
Jednak, aby utrzymac te tendencje i zapew-
ni¢ warunki do rozwoju polskiego eksportu,
konieczne sq inwestycje w infrastrukture
kolejowg — komentuje Krzysztof Szymbor-
ski, przewodniczacy Rady Interesantéw
Portu Gdynia.

Autorzy raportu za najwazniejsza in-
westycje uznaja modernizacje dawnej ma-
gistrali weglowej — dzi$ nieco zapomnianej,

Jesli chcemy rozwiazania problemu, konieczna jest stata
wspotpraca, wymiana opinii oraz koordynacja prowadzonych
dziatan pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi podmiotami.

gdyz gérnictwo daje zatrudnienie ponad
100 tysigcom ludzi, a hutnictwo - ponad
26 tysiecy miejsc pracy w calym kraju. Do
tego dochodzi sektor portowy, stocznio-
wy i przedsigbiorstwa, ktérych dziatalno$é
oparta jest o towary przetadowane w troj-
miejskich portach, ktore daja zatrudnienie
kolejnym 100 tysigcom ludzi.

Najwazniejsze inwestycje

Wiréd najwazniejszych czynnikéw maja-
cych negatywny wptyw na dostepnos¢ ko-
lejowa tréjmiejskich portéw wymieniono
rozwoj kolei aglomeracyjnych, planowane
wprowadzenie pociagéw Pendolino. Jedno-
cze$nie dynamiczny wzrost przetadunkow
(Port Gdynia osiagnat w 2013 r. rekordowy
wynik 17,66 mln ton) powoduje zwiekszo-
ne zapotrzebowanie na przywoéz i wywoz
towaréw do portow.

jednotorowej i na kilku odcinkach nieze-
lektryfikowanej linii, ktorej modernizacja
pozwoli na zapewnienie dostepu do Troj-
miasta bedacego alternatywa dla przeciazo-
nej linii Gdynia-Gdansk-Tczew.

WSsréd pozostatych wnioskéw znalazty
sie rozbudowa linii 202/9 na terenie aglo-
meracji tréjmiejskiej, modernizacja i elek-
tryfikacja linii 203 na odcinku Tczew-Lag.
Wsréd kluczowych inwestycji wymieniono
réwniez modernizacje przejécia graniczne-
go Zwardon-Skalite. Niska przepustowos¢
toréw oraz brak elektryfikacji czesci odcin-
kéw sprawia, ze szlak ten wydaje si¢ malo
atrakcyjny, a stowaccy kontrahenci wybie-
raja raczej ustugi portu w Hamburgu.

Konieczna debata

- Przemyslany rozwdj infrastruktury kole-
jowej, zaréwno w bezposrednim otoczeniu

Rada Interesantow
Portu Gdynia

Zostata powotana w 1997 roku jako
organ doradczy dla Zarzgdu Morskie-
go Portu Gdynia. W jej sktad wchodzag
przedstawiciele 32 przedsiebiorstw
dziatajgcych w porcie.

Rada zajmuje stanowisko we
wszystkich istotnych dla rozwoju
portu sprawach, a zwtaszcza w opra-
cowywaniu strategii rozwoju, prowa-
dzenia projektow inwestycyjnych czy
polityki taryfowej.

Umowa o wspoétpracy z Zarzgdem
Morskiego Portu Gdynia zaktada row-
niez mozliwos¢ prowadzenia wspol-
nych dziatan na rzecz budowy szlakéw
transportowych istotnych z punktu wi-
dzenia funkcjonowania portu.

Gdyni jak i w glebi kraju, moze pozwoli¢ na
stworzenie korzystnej oferty polskich por-
tow, skierowanej do naszych potudniowych
sgsiadéw. Obstuga tadunkow ze Slowacji
czy Czech oznacza zas nowe miejsca pracy
oraz zwigkszenie przychodow skarbu pan-
stwa z tytutu cet i podatkéw — dodal prezes
Szymborski.

Zapewnienie odpowiedniego dostepu
droga kolejowa do portéw to problem nie
tylko regionalny. Od sprawnego dzialania
portow zaleza tysiace miejsc pracy w catym
kraju. - Mam nadzieje na otwartg debate na
ten temat. Jej pierwszg odstong byta dysku-
sja na Forum Fracht, w kwietniu b.r., ale jesli
chcemy rozwigzania problemu, konieczna
jest stata wspolpraca, wymiana opinii oraz
koordynacja prowadzonych dzialah pomie-
dzy wszystkimi zainteresowanymi podmio-
tami - wnioskuje Krzysztof Szymborski. €
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Z logistycznego punktu widzenia, lokalizacja portowego terminalu do odbioru
skroplonego gazu (LNG) wybrana zostata fatalnie. Nie dosé, ze Swinoujscie, jako
miejsce do jego posadowienia, byto nieodpowiednie - to jeszcze i koncepcje
techniczng tej bazy wybrano chyba najkosztowniejszg z mozliwych. Wystarczy

poréwnac nasz projekt z tym, ktory realizujg ,,za miedzg” Litwini.

rzede wszystkim, zeby w Swino-
P ujSciu mozna bylo uruchomi¢

terminal gazowy, nalezalo tam
najpierw zbudowaé calkiem nowy port
zewnetrzny, gdyz w dotychczasowym,
polozonym w ujsciu Odry, ze wzgledu
na zbyt mate gltebokosci, istniejacg tam

Kosztowna inwestycja

Zanim jeszcze rozpoczeto budowe termi-
nalu - juz wywolat on spér ze strong nie-
miecka. Nalezalo si¢ go spodziewac, skoro
terminal mial powstaé tuz przy granicy,
a na dodatek podwodny gazociag Nord

Trwa budowa 265-kilometrowej magistrali gazowej,
o przepustowosci 7,5 mld m? rocznie, prowadzacej
ze Szczecina pod Gdynie, wiasnie do Kosakowa.

Jej budowa pochtonie miliard ztotych.

juz infrastrukture portows, brak miejsca
oraz kilka innych jeszcze ograniczen, np.
dotyczacych bezpieczenstwa, zlokalizo-
waé go nie bylo mozna. (Koszt zbudo-
wania samego tylko kilkukilometrowego
falochronu ostaniajgcego port wynidst
ponad miliard ztotych.) Wybrany wa-
riant techniczny, z poteznymi zbiorni-
kami-termosami do odbioru ze statkéw
plynnego gazu o bardzo niskiej tempe-
raturze (metan, gléwny jego sktadnik,
wrze juz w temperaturze minus 162°C)
oraz innymi instalacjami, wymagatl
bardzo duzego terenu, na dodatek oto-
czonego strefa bezpieczenstwa. Projekt
bedzie bardzo kosztowny, gdyz terminal
LNG, po jego ukonczeniu pod koniec
tego roku, pochtonie okoto 2,6 mld z1.

www. TSLbiznes.pl

Stream, biegnacy z Rosji do Niemiec, mu-
sial si¢ skrzyzowa¢ - i to na stosunkowo
plytkich wodach - z torem wodnym pro-
wadzacym do Swinoujécia.

A tym torem juz od grudnia br. maja
do tamtejszego portu zacza¢ docierac stat-
ki-gazowce (metanowce) o duzym zanu-
rzeniu, stad strona polska domagata sie,
zeby gazociagg zakopac glebiej, na co strona
niemiecka, na ktdrej wodach terytorialnych
wypadio skrzyzowanie tras, nie zgadzala
sic. Wprawdzie do Swinoujécia prowadzi
réwniez inny tor wodny, nie przebiegaja-
cy przez tamtejsze wody, ale jest on mniej
dogodny, nieco dluzszy, a na dodatek wy-
magajacy poglebienia i poszerzenia, co mu-
sialoby by¢ zrobiona na nasz koszt (jeszcze
jeden dodatkowy, zwigzany z gazoportem).

Decyzja o zlokalizowaniu terminalu
u ujécia Odry byta tym bardziej zaskaku-
jaca, ze nie ma na polskim wybrzezu miej-
sca odleglego bardziej, niz Swinoujs’cie, od
magazynéw, w ktoérych gromadzony ma
by¢ odbierany ze statkéw gaz. A te znajduja
si¢ pod Gdynia, w Kosakowie, niemal nad
samg Zatoka Gdanska, na wodach ktorej
réwniez proponowano zbudowanie termi-
nalu dla gazowcéw. Urzad Morski w Gdyni
przedstawil nawet trzy konkurencyjne dla
$winoujskiej lokalizacje: dwie w porcie ze-
wnetrznym w Gdansku i jedng pod Gdynia,
,»,0 rzut kamieniem” od glebokich podziem-
nych kawern, wyplukanych w tamtejszych
poktadach soli - i nadal rozbudowywanych.

Gdy podejmowano decyzje o lokalizacji
terminalu LNG, Swinoujécie bylo ,,ruro-
ciagowa pustynig’, pozbawiona dostepu do
magistralnej sieci gazowej kraju, gdyz naj-
blizszy rurociag magistralny odlegly byt od
niego o wiele, wiele kilometréw. Gléwnym
argumentem, przemawiajacym za ta lokali-
zacjg byta blisko$¢ Zaktadéw Chemicznych
Police, zuzywajacych 500-600 mln m?* gazu
rocznie. Ale najpierw nalezaloby je potaczy¢
gazociagiem o odpowiedniej przepustowo-
éci z odleglym o kilkadziesigt kilometréw
portem, na dodatek pokonujac po drodze
przeszkode wodng w postaci Zalewu Szcze-
cinskiego. Co wiecej, by dowieziony mo-
rzem gaz moglt by¢ transportowany dalej,
nalezalo polaczy¢ Swinoujscie z reszta kraju
- i to szybko - gdyz budowa jest na ukon-
czeniu, a pierwszy statek z gazem pojawi si¢
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juz za kilka miesiecy. Kosztem ok. 360 min
zt wybudowany zostal juz 80-km gazociag
Swinoujécie-Szczecin, laczacy przyszly ter-
minal z krajowg siecig przesylowa, w rejonie
Goleniowa. Trwa budowa 265-kilometro-
wej magistrali gazowej, o przepustowosci
7,5 mld m® rocznie, prowadzacej ze Szcze-
cina pod Gdynig, wtasnie do Kosakowa. Jej
budowa pochlonie kolejny miliard zlotych.
W calej pétnocno-zachodniej Polsce firma
Gaz-System, w zwiazku z budowg $winouj-
skiego terminalu, zbuduje 940 km gazocia-
géw. (Gdy wybierano miejsce na terminal,
koncowka jednego magistralnego gazociagu
znajdowala sie pod Pruszczem Gdanskim,
a druga taka magistrala miata konczy¢ sie
przy kawernach w Kosakowie).

Tymczasem okazuje sig, ze polickie
Zaklady Chemiczne, potencjalnie najwiek-
szy w regionie odbiorca zamorskiego gazu,
wecale si¢ nie palg do jego odbierania. Wiele
wskazuje na to, ze sprowadzany z Kataru
statkami gaz bedzie drozszy, od tego, ktéry
moglby by¢ dostarczany do Polic, np. z Nie-
miec, przez stosunkowo krotki, kilkudzie-
sieciokilometrowy lacznik Bernau-Szcze-
cin (21 km po polskiej stronie), o ktérego
wybudowanie przez 10 lat bezskutecznie
starala si¢ firma Bartimpex. (By¢ moze on
powstanie, gdyz jego projekt odkupita fir-
ma niemiecka). Juz obecnie polickie zakta-
dy kupujg w Niemczech czg$¢ zuzywanego
przez siebie gazu, ale dostarczany jest on
tam obecnie okr¢zng droga.

Jak wiec wida¢, $winoujski terminal od
samego poczatku bedzie si¢ musial zma-
ga¢ z konkurencjg, jaka stanowi¢ bedzie
dla niego gaz z Niemiec, dostarczany tam
w znaczniej mierze z Rosji pobliskim gazo-
ciggiem Nord Stream.
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Decyzja o zlokalizowaniu terminalu u ujsScia
Odry byta zaskakujgca, gdyz nie ma na
polskim wybrzezu miejsca odlegtego
bardziej, niz Swinoujécie, od magazynéw,
w ktorych gromadzony ma by¢ odbierany
ze statkow gaz, czyli od Kosakowa, niemal
nad sama Zatokg Gdanska.

Litwini robia to inaczej

Liczono na to, ze gaz LNG z naszego ter-
minalu bedzie stanowil alternatywe dla
rosyjskiego nie tylko w Polsce, ale i w kra-
jach oéciennych, réwnie albo nawet bar-
dziej uzaleznionych od dostaw z tamtego
kierunku. Do takich nalezy Litwa, w ktorej
rosyjskie firmy gazowe majg praktycznie
monopol na dostawy, co skutkuje tym, ze
Litwini placg za gaz horrendalnie wyso-
kie ceny. Méwilo si¢ o interkonektorze,
ktéry moglby dostarczac¢ z Polski na Litwe
3 mld m’® gazu, ale zanim ten pomys} zaczal
nabiera¢ realnych ksztattow, tamtejszy rzad
wybrat inne, szybsze — i prawdopodobnie
tansze — rozwigzanie.

Cztery lata pdzniej, niz w Polsce, pod-
jeto tam decyzje o budowie wiasnego ter-

powstanie okolo 20 takich plywajacych
terminali, zwanych FSRU (Floating Storage
and Regasification Unit), o zdolnosci rega-
zyfikacynej prawie 100 mld m’. Za 2 lata,
ponad jedna piata dostarczanego do Euro-
py gazu ma przechodzi¢ przez tego rodzaju
obiekty. I wiasnie takie rozwigzanie tech-
niczne prezentowano w jednym z warian-
tow terminalu przewidzianych dla Zatoki
Gdanskiej — tym pod Gdynig. Koncepcje
zbudowania tam takiego terminalu roz-
waza podobno Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo.

Litwini, zanim sie zabrali do budowy
terminalu, zatrudnili firme doradczg, ktéra
byla w stanie zaoferowa¢ najlepsza jako$¢,
optymalny czas realizacji robdt, a przede
wszystkim odpowiedni stosunek ceny do
efektu. Dzigki temu, jak szacuja, catkowity
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Litwini wybrali wersje terminalu ptywajgcego. Bedzie to wybudowany w Korei Potudniowej
statek, zakotwiczony w porcie, na ktérym znajdzie sie wszystko to, co potrzeba.

minalu, w Klajpedzie, ale niewykluczone,
ze oddany on zostanie do uzytku wcze$niej
niz nasz. Jego budowe rozpoczeto pod ko-
niec 2012 r.,, a w grudniu ma by¢ gotowy do
eksploatacji. Przede wszystkim jednak kosz-
towa¢ bedzie kilkakrotnie mniej. Wybrano
tam inny technicznie wariant inwestycji: za-
miast wielkiego terminalu, ze zbiornikami,
instalacjami regazyfikacynymi itp., posado-
wionego na ladzie, Litwini wybrali wersj¢
terminalu plywajacego. Bedzie to wybu-
dowany w Korei Poludniowej statek, zako-
twiczony w porcie, na ktérym znajdzie sie
wszystko to, co potrzeba. Do niego dobijaé
beda gazowce, by przekazaé swoj tadunek.
LNG bedzie tam regazyfikowany i juz w for-
mie lotnej, w stanie gotowym ,,do spozycia’,
siecig rurociggéw bedzie rozprowadzany po
kraju. Na dodatek Litwini nie kupuja tego
statku, tylko biorg go leasing, od norweskiej
firmy Hoegh LNG, ktéra statek zaprojekto-
wata, zamowila i zakupila, a drugi podobny
buduje réwniez dla Indonezji.

Nie jest to jakie$ oryginalne rozwig-
zanie. W 13 krajach $wiata, do 2016 r,

koszt przedsiewziecia, do momentu uru-
chomienia terminalu, ma wynie$¢ 613 mln
litéw czyli niespetna 750 mln zt. Nasz be-
dzie kosztowal, wraz z inwestycjami towa-
rzyszacymi, grubo ponad 5 miliardow.

Ten koszt moze sie jednak do$¢ szybko
zwroci¢. Litwini, mimo bezposredniego sa-
siedztwa z Rosja — co oszczedza im kosztow
tranzytu — placa za gaz jedne z najwyzszych
cen w Europie, prawie 500 dolaréw za 1
tys. m’® — wigcej niz Lotwa, Estonia czy Niem-
cy. Zaskarzyli nawet Gasprom do miedzyna-
rodowego arbitrazu, gdyz wyliczyli, Zze - nie
majagc mozliwosci alternatywnego zakupu
- tracg rocznie okolo 1,5 miliarda dolaréw
na réznicy cen. Sama obecno$¢ portowego
terminalu, nawet gdyby nie miat on mie¢ za-
trudnienia, zmusilaby dotychczasowego mo-
nopoliste do umiarkowania w dyktowaniu
cenowych warunkéw.

Podobnie moze by¢ z Polska, jako ze jest
ona wigkszym, niz Litwa, odbiorca rosyj-
skiego gazu i skala tych oszczednosci row-
niez moglaby by¢ odpowiednio wigksza. €

Maciej Borkowski

www. TSLbiznes.pl
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Wedtug dtugoterminowych prognoz Boeinga i Airbusa globalny lotniczy ruch towarowy bedzie
rost w tempie okoto 5% rocznie w ciggu nastepnych 20 lat. Na razie jednak bardziej realna
wydaje sie opinia ekspertow TIACA (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Air Cargo), wedtug ktorych
rynek podniebnego frachtu wyjdzie z zapasci lat 2008-2009 najwczesniej okoto 2015 rok.

ptymizm, ktérym powialo
O w 2010 r,, kiedy to lotniczy fracht

odnotowal az 18,5% tempo wzro-
stu, szybko zniwelowaty rezultaty dwu ko-
lejnych lat. Wolne wychodzenie z kryzysu
i niepewna wciaz sytuacja na najwiekszych
rynkach §wiatowych sprawily, ze branza
wrazliwa na wahania koniunktury, odno-
towata w 2011 r. tylko nieco ponad jed-
noprocentowy wzrost w stosuku do roku
poprzedniego, a w 2012 — wskaznik ten
wyni6st 1,8%. Ruch cargo mierzony w mln

ton wynidst w 2011 r. - 51,4, 2012 r. -
49,2, natomiast praca przewozowa odpo-
wiednio - 647 i 686 mld tonokilometréw.

Bliski Wschod motorem wzrostu

Rok ubiegly okazal si¢ niewiele lepszy. We-
diug danych Zrzeszenia Migdzynarodowe-
go Transportu Lotniczego (IATA) global-
ny rynek frachtu lotniczego zwiekszyt sie,
w stosunku do roku 2012, 0 1,2%, a wskaz-
nik wypelnienia samolotéw zmniejszyt si¢

0 1% do poziomu 45,3%. W przewozach
cargo na rynkach krajowych praca przewo-
zowa, tzw. wskaznik FTKs (freight tonne
kilometers), wzrdst o 2,5%, a na rynkach
migdzynarodowych - o 1,2%. Europejskie
linie lotnicze odnotowaly nieco wyzsze
tempo wzrostu pracy przewozowej — 1,8%.
Byl to dla przewoznikéw rok nieréwny, po
stagnacji czy nawet spadku towarowego
transportu lotniczego w pierwszym potro-
czu, w drugim nastapil wzrost. IATA pod-
kresla jednak, ze rok biezacy, co zdajg si¢
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potwierdza¢ wyniki pierwszych miesiecy
2014 1., bedzie dla branzy nadal trudnym
wyzwaniem.

Analiza regionalna sektora frachto-
wego daje bardziej zréznicowany obraz jej
rozwoju w 2013 1. O ile strefa Azji-Pacyfiku
(obejmujaca Indie i Chiny), ktéra odpowia-
da obecnie za okolo 36% globalnego rynku
lotniczego frachtu, zaliczyta spadek o 1%
w skali rocznej, to przewoznicy Bliskiego
Wschodu odnotowali 12,8% wzrostu, nato-
miast Ameryki Lacinskiej - 2,4%. Jednakze
to Chiny - zdaniem analitykéw Airbusa -
pozostaja dzi$ najwiekszym pojedynczym
panstwem napedzajacym wzrost transpor-
tu lotniczego. Ich udzial w tym rynku wy-
nosit w 2012 r. okolo 15%. Udzial panstw
rozwinietych z Europy/WNP i Ameryki
Péinocnej stanowil 51% tacznego ruchu.
Natomiast udzial Polski w calosci frachtu
powietrznego w Europie szacowany jest
zaledwie na kilka procent.

Wedlug danych IATA za 2012 r. cale
przewozy, w ktorych uczestniczy cargo,
co do wagi i objeto$ci stanowig zaledwie
0,5%, wolumenu éwiatowego transportu,
natomiast w zakresie wartosci jest to okoto

FedEx
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30%. Mimo okresowych spadkéw, branza
ta, w ocenie lotniczych ekspertéw, ma jed-
nak przed sobg przyszlos¢ i pozostanie klu-
czowym elementem logistycznego fanicucha
dostaw, szczegdlnie na dluzszych odleglo-
$ciach. Jej atutami wciaz pozostajg: szybkos¢

Najwieksze porty lotnicze na swiecie - cargow 2013 r.

miejsce port lotniczy obstuga w tys. T - dynamika w %
1. Hongkong 4161 : 23
2. Memphis 4137 3,0
3. Szanghaj 2928 i 0,3
4. Incheon 2464 -3,3
5. Dubaj 2435 : 6,8
6. Anchorage 2421 -1,7
7. Louisville 2216 : 2,2
8. Frankfurt 2094 1,4
9. Paris de Gaulle 2069 : 3,8
10. Tokio 2019 0,7
Zrodto: Airport Councl International
Swiatowy ruch lotniczy
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Zrédto: dr Dariusz Tloczyski, Raport: Rynek lotniczy 2013

przewozu, wiarygodno$¢ i bezpieczenstwo.
Lotnicze ustugi ekspresowe okazaty sie
bardziej odporne na kryzysowe trudnosci
gospodarcze niz inne formy transportu.
Wedtug Airbusa, w 2012 r. na §wiatowym
rynku frachtu lotniczego dziatato 197 ope-
ratoréw dysponujacych 1645 transportow-
cami zabierajacymi na poklad powyzej
10 t. Przecietna wartos¢ kazdego kilograma
tadunku transportowanego samolotem wy-
nosita 127 dol., podczas gdy dla transportu
morskiego wskaznik ten wynosit 1,10 dol.

Hubowi dominatorzy

Na europejskim rynku powietrznego cargo
dominuja od lat weztowe bazy przetadun-
kowe (huby): Londyn Heathrow, paryskie
lotnisko de Gaullea, Amsterdam i Frank-
furt. Warszawskiemu lotnisku Chopina
trudno w ogole si¢ z nimi poréwnywac.
Ale takze z niektérymi portami Europy
Srodkowowschodniej, np. Praga czy Bu-
dapesztem. Jak podkreslal w rozmowie
z ,T'SL Biznes” Mariusz Kuczek, dyr. Biu-
ra Cargo i Poczty PLL LOT, przewyzsza-
ja one co najmniej dwukrotnie wielkos¢
cargo obstugiwanego na lotnisku Chopi-
na. W 2012 r. w Warszawie przewieziono
45 tys. ton cargo, w Pradze prawie 53 tys.
ton, w Budapeszcie ponad 100 tysiecy ton.
Lotniska te maja lepsza infrastrukture dro-
gowa jesli chodzi o dowoz towardw, row-
niez oferuja polaczenia frachtowe z portéw
azjatyckich. Natomiast na prawdziwego
lidera w tym wzgledzie awansowalo lot-
nisko w Lipsku, na ktérym przewieziono
w 2012 r. ponad 800 tys. ton cargo.

- Jedng z istotnych przyczyn stabosci
polskiego segmentu lotniczych przewozow
towardw jest zbyt pozny jego start — uwa-
za Mariusz Kuczek. — Na Zachodzie sektor
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Mozliwy nawet czarter samolotu
Katarzyna Fabianska, Special Services
Manager, TNT Express Poland

W 2013 TNT Express w Polsce przetransportowato drogg
lotnicza ponad 3 tys. t towaréw. Wykorzystujemy i samoloty
wiasne i maszyny partnerskich linii lotniczych. Te ostatnie
stanowia podstawe rozwigzan spedycji lotniczej, ktora zaj-
muje sie dziat Special Services - ustug specjalnych. TNT
umozliwia tym samym realizacje transportéw, ktére - ze wzgledu na specyfike to-
waru, wymagany czas tranzytu lub koszty - muszg by¢ przygotowane i skoordyno-
wane indywidualnie dla kazdego kontrahenta. Oferta oparta jest na potaczeniach
lotniczych TNT i przySpieszajgcych tranzyt dedykowanych odbiorach oraz dostawach.
Poczawszy od opcji On Board Courier: wydelegowanego kuriera, ktory osobiscie trans-
portuje przesytke na poktadzie samolotu linii komercyjnych, przez Special Express
oparty na potaczeniach lotniczych TNT i przyspieszajgcy tranzyt dedykowanych od-
bioréw i dostaw, skonczywszy na dedykowanym czarterze samolotu - mozliwym do
zaaranzowania dla jednej, super pilnej przesytki.

W ostatnich miesigcach kolejnym trendem jest wzrost popularnosci ustug frachtu
lotniczego, dedykowanego dla jednego klienta i frachtu konsolidacyjnego dla kilku
klientow (a nawet wielu krajow). Dla wiekszosci aranzowanych przez TNT tzw. ,impor-
tow” lotniskiem docelowym w Europie jest Frankfurt, gdzie dedykowana grupa spe-
cjalistow TNT koordynuje procedury celne, operacje handlingowe i dalszg ekspedycje
towaru siecig drogowa TNT lub dedykowanymi transportami drogowymi. We Frankfur-
cie partnerzy TNT realizujg rowniez odprawy fiskalne dla zainteresowanych klientow.

Najszybciej rozwija sie eksport z rynku azjatyckiego (10% wzrostu r/r), central-
nej i Potudniowej Ameryki (+8,7%) oraz Afryki (+8,5%). Towary tatwo psujace sie,
farmaceutyki i produkty wymagajace przewozu w temperaturze kontrolowanej trans-
portowane sg czesciej niz pozostate rodzaje cargo. Na rzecz polskich firm TNT trans-
portuje drogg lotniczg elektronike, tekstylia, komponenty motoryzacyjne, materiaty
niebezpieczne w transporcie oraz przesytki medyczne. Stosunek eksportu do importu
wynosi 45% do 55%.

Globalny rynek frachtu lotniczego zwiekszyt sie,
w stosunku do roku 2012, o 1,2%, a wskaznik wypetnienia
samolotow zmniejszyt sie 0 1% do poziomu 45,3%.

dziatajg juz w 10 polskich portach lotni-
czych. Przewozi on kilkanascie tys. ton
fadunkéw rocznie i posiada ponad 30%
naszego rynku lotniczego cargo.

Samolotami i ciezarowkami

Liderem polskiego rynku cargo jest Lotni-
sko Chopina, ktére obstuguje blisko 70%
ruchu towarowego. Wedlug danych Urze-
du Lotnictwa Cywilnego w 2012 r. obstu-
zyto ono 62,5 tys. ton przesytek z ogélnych
90,1 tys. ton, przy czym dane te obejmuja
zaréwno cargo samolotowe jak i transport
fadunkéw z lotnisk samochodami cigzaro-
wymi RFS (Road Feeder Service). Pelnych
danych za 2013 r. ULC jeszcze nie przed-
stawil, zebral je natomiast i opublikowat
portal Pasazer.com. Wynika z nich, ze war-
szawski port obstuzyt w minionym roku
nieco ponad 62 tys. ton, w tym 48,2 tys.
ton cargo samolotowego i 13,7 tys. ton
REFS. Drugie w kolejno$ci Katowice odpra-
wily ponad 10 tys. ton. Na kolejnych miej-
scach znalazly sie Gdansk (4,7 tys. ton)
i Wroctaw (4,4 tys. ton).

W swym zestawieniu lotniczego cargo
Pasazer.com uwzglednit réwniez liczbe
przesytek pocztowych. W ubieglym roku
odprawiono ich na polskich lotniskach
tacznie 21,6 tys. ton, gtéwnie w Warszawie.
— Lotnisko Chopina tgcznie z pocztg odpra-
wilo niecale 78 tys. ton tadunkow - czyta-
my w portalu. - Z tego 62% frachtu odlecia-
to lub przyleciato na pokladzie samolotéw.
Polgczeniami ,na kotach” odprawiono 18%
tadunkow, pozostate 21% to przesytki pocz-
towe. Na drugim miejscu znalazlo sig lot-
nisko w Pyrzowicach, gdzie 84% tadunkéw
przetransportowano samoloterm.

Rozmach inwestycyjny w ostatnich
latach w porcie w Pyrzowicach oraz na

ten rozwijat sie dynamicznie juz w latach
60.i 70. Polska, tkwigca wéwczas w struk-
turze RWPG i dominujgcego kierunku eks-
portu na Wschéd, ani nie potrzebowalta ta-

RTKs
w mld

Prognozy dotyczace wzrostu frachtu lotniczego do 2031
- $redni wzrost roczny 0 5,2%

kich ustug, ani nie bylo po temu warunkow. 800

i . S Przesztosé
Stracilismy wigc co najmniej éwier¢ wieku,

Prognoza

a poniewaz przyroda nie zna prézni, zostata 600
ona zagospodarowana przez innych.
Nasz kraj musi wiec nadgania¢ czas,

a rynek lotniczy przewozéw towaréw 400
wciaz si¢ u nas dopiero ksztaltuje. Mimo
rosngcych nakladéw na inwestycje infra-

3,7% wzrostu rocznie
strukturalne w portach lotniczych, wiele

200 7-#
z nich nadal nie ma odpowiedniego wy-

posazenia do obstugi tadunkéw, brakuje 0
dobrych drég dojazdowych do terminali, 2001
zbyt wysokie pozostaja koszty handlingu.
Pewnym zagrozeniem jest tez przejmo-
wanie czesci polskiego rynku cargo przez
Lufthanse. Stacje niemieckiego potentata

2006 2011

e Wysoki5,6%

2016

Srednioroczne tempo wzrostu 2011-2031
e== Podstawa 5,2%

2021 2026 2031

Niski 4,5%
Zrédto: Boeing: World Air Cargo Forecast 2012-2013
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Wedtug danych IATA za 2012 r. cate przewozy, w ktérych
uczestniczy cargo, co do wagi i objetosci stanowia
zaledwie 0,5%, wolumenu Swiatowego transportu,
natomiast w zakresie wartosci jest to okoto 30%.

Lotnisku Chopina jest proba nadgonienia
czasu straconego w poprzednich dziesie-
cioleciach i docenienia znaczenia lotnicze-
go cargo. W czterech pierwszych miesig-
cach 2014 roku, na pyrzowickim lotnisku
odprawiono 5,4 tys. ton cargo, tj. 0 65%
wiecej niz w tym samym okresie ubiegte-
go roku. Prognozy na ten rok wskazuja, ze
wynik ten zostanie znaczaco poprawiony
do ok. 17 tys. ton frachtu. Jedli sie tak sta-
nie, to bedzie to najlepszy rok w historii
podkatowickiego lotniska pod katem ilosci
odprawionego cargo.

Inwestycyjne przyspieszenie

Duzy wplyw na wysoka dynamike przewo-
z6w towardéw droga lotniczg ma poprawa
infrastruktury, a takze systematyczne po-
wigkszanie tzw. powierzchni przewozo-
wych przez swiatowe firmy kurierskie wy-
konujace regularne loty z Pyrzowic: DHL
Express, TNT, UPS i FedEx. Aktualnie
w Katowice Airport trwajg inwestycje, kto-
re w znaczacy sposob zwieksza mozliwosci
obstugi dalekodystansowych, szerokoka-
dtubowych samolotéw cargo. Realizowana
jest budowa nowej drogi startowej o dlu-
gosci 3,2 km oraz nowej plyty postojowej
o powierzchni 35 tys. m% przeznaczonej
do obstugi samolotéw frachtowych. Oby-
dwie inwestycje zostang oddane do uzytku
w czerwcu 2015 roku.

W maju ogloszony zostal przetarg na
wybdr wykonawcy nowego terminalu car-
go o powierzchni 12 tys. m? Powstanie on
przed nowa plyta postojowa samolotow
cargo, w poludniowo-wschodniej czesci

lotniska. Konstrukcja obiektu zaprojek-
towana jest tak, aby mozliwa byla jego
modutowa rozbudowa w przysztosci.
Wraz z nowym terminalem cargo powsta-
nie system drég wewnetrznych i parking
z 29 miejscami dla tiréw, 38 miejscami dla
samochodéw dostawczych i 109 miejscami
dla samochodéw osobowych. Zakonczenie
budowy pierwszej cze¢sci terminalu cargo
zaplanowano na II kwartal 2016 roku.
- Obstuga ruchu cargo jest jednym z waz-
nych Zrédet przychodow z ustug lotniczych
dla Lotniska Chopina. Naturalnie, przycho-
dy te sq wcigz znaczgco mniejsze od przy-

W 2012 r. w Warszawie przewieziono 45 tys. ton cargo, w Pradze prawie 53 tys. ton,
w Budapeszcie ponad 100 tysiecy ton. Lotniska te maja lepszg infrastrukture drogowa jesli
chodzi o dowoz towaréw, rowniez oferuja potaczenia frachtowe z portow azjatyckich.

W 2012 r. na Swiatowym rynku frachtu lotniczego
dziatato 197 operatoréw dysponujacych 1645
transportowcami zabierajacymi na poktad powyzej 10 t.
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Rozmach inwestycyjny w ostatnich latach w porcie w Pyrzowicach oraz na Lotnisku
Chopina jest préba nadgonienia czasu straconego w poprzednich dziesiecioleciach
i docenienia znaczenia lotniczego cargo

chodéw z ruchu pasazerskiego, ale widzimy
duzy potencjal rozwojowy tego segmentu
rynku i chcemy go rozwijac — informowat
w poczatkach tego roku Michal Marzec,
6wczesny dyrektor Lotniska Chopina na

spotkaniu podsumowujacym rok 2013. -
Oddalismy do uzytku drugi terminal cargo,
ktérym zarzgdza firma handlingowa We-
Icome Airport Services. Ta inwestycja po-
zwolita zdecydowanie obnizy¢ poziom cen

obstugi towaréw przez firme LS Airport Se-
rvices, ktéra zarzgdza pierwszym termina-
lem. W najblizszych planach mamy dalszg
rozbudowe infrastruktury przeznaczonej do
obstugi ruchu towarowego. Na ukoticzeniu
jest juz nowa ptyta postojowa dla samo-
lotow cargo, wkrdtce zacznie sig¢ réwniez
budowa kolejnego terminala towarowego.
Koriczymy tez prace studialne, ktore powie-
dzg nam w jakiej formule prawnej najroz-
sgdniej bedzie zrealizowac ten projekt: czy
Porty Lotnicze jako zarzgdzajgcy Lotni-
skiem Chopina powinny same wybudowa¢
terminal i oddac go w uzytkowanie wyspe-
cjalizowanym firmom zewnetrznym, czy
raczej powinnismy tylko wydzierzawi¢ im
grunt pod budowe takiego obiektu. W cig-
gu najblizszych kilku tygodni powinnismy
miec rowniez zbadany rynek i wstepng liste
firm zainteresowanych wspélpracg z nami.
Chcielibysmy, zeby byly to firmy nieobecne
dotychczas na Lotnisku Chopina - mamy
na mysli np. integratoréw typu World Air
Cargo lub Schenker - stwierdzit Michat
Marzec. €
Franciszek Nietz

Nowe czasopismo profesjonalistow

branzy narzedziowej

Sledz z nami nowo$
Ze Swiata narzedzi!

W kazdym numerze prezentujemy
najciekawsze propozycje z rynku narzedziowego.

Codziennie dostarczamy Swiezg porcje newsow
branzowych na stronie www.tool-expert.pl.

Czytaj Tool Expert bezptatnie na www.tool-expert.pl!
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Odszkodowanie za policyjng przystuge

Kazdy, kto kiedykolwiek kupowat uzywany samochéd wie, ze praktycznie wszystkie takie auta

sg sprzedawane przez pierwszych wiascicieli, ktorzy nimi jezdzili tylko w niedziele do kosciota,
serwisowali w ASO i nigdy nawet nie zarysowali. Ewentualne wgniecenie przy zderzaku to sprawka
zony (oczywiscie niepalgcej), ktéra od czasu do czasu jechata autem na zakupy do galerii i nie
zmiesScita sie na miejscu parkingowym. Przebieg jest zazwyczaj nizszy o 100 tys. kilometrow

w poréwnaniu do wiekszosci pojazdow z tego rocznika, auto oczywiscie byto caty czas garazowane.

szyscy znamy te opowiesci, nie
wszyscy sie na nie nabieramy,
ale nie zawsze jest mozliwos¢,

aby sprawdzi¢ ich wiarygodno$¢. W jednej
z najciekawszych spraw ostatnio rozpatry-
wanych przez Sad Najwyzszy nabywcy sa-
mochodu marki BMW X 5 rocznik 2007
postanowili wykaza¢ sie ostroznoscia
i uruchomili wszelkie kontakty, aby auto
przed transakcja dogtebnie sprawdzié. Po-
mimo, iz sprawa dotyczyla pojazdu osobo-
wego ma pelne zastosowanie w przypadku
zakupu pojazdéw ciezarowych.

Samochod znalezli w internecie, sprze-
dawca pokazal im ksigzke serwisowg ze
wszystkimi przegladami, daty ostatniej
wymiany oleju z ksiazki serwisowej oraz
z kartki serwisowe;j i z obudowy silnika si¢
zgadzaly. W serwisie BMW nieszcze$ni
nabywcy dokonali przegladu technicznego
auta, sprawdzono nr VIN i histori¢ serwiso-
wa. Nie poprzestajac na tym, nabywcy posta-
nowili sprawdzi¢ w systemie informacyjnym
Policji, czy samochdd nie jest kradziony.

Bazy nie dla wszystkich

W celu sprawdzenia legalnoéci pochodze-
nia samochoddéw Policja korzysta z we-
wnetrznego systemu pomocniczego, zwa-
nego Krajowym Systemem Informacyjnym
Policji (KSIP), oraz z Systemu Informacyj-
nego Schengen (SIS), uzywanego przez Po-
licje na podstawie przepiséw ustawy z 2007
roku o udziale Rzeczypospolitej Polskiej
w Systemie Informacyjnym Schengen oraz
Wizowym Systemie Informacynym.

Bazy te przeznaczone sg gtéwnie do
uzytku wewnetrznego Policji i co do zasa-
dy nie przewiduje si¢ dostepu do nich na
rzecz 0sob postronnych, na przyklad - za-
interesowanych nabywcéw samochodow.
Pismem z 2008 roku Sztab Gléwny Policji
uregulowal jednak procedure sprawdzenia
pojazdu na rzecz osoby fizycznej.

W procedurze tej wymagane jest
przede wszystkim, by w chwili sprawdzania
bazy pojazd znajdowal si¢ pod jednostka
Policji, gdzie musi je zatem dostarczy¢ po-
tencjalny nabywca. Nabywcy BMW X 5 nie

stawili sie wraz z samochodem do Komen-
dy Policji, ale poprosili o kolezenska przy-
stuge swego znajomego policjanta. Policjant
zwrocil si¢ do dyzurnego kolegi, ktory jed-
nak odméwit sprawdzenia auta w systemie
SIS, poniewaz samochdd nie znajdowat sie
w dyspozycji Policji. Sprawdzil jedynie sa-
mochéd w systemie pomocniczym KSIP,
w ktérym ten nie figurowal. Znajomy poli-
cjant powiadomil nabywcéw BMW, ze sa-
mochdd jest ,czysty’, ci zatem sfinalizowali
kupno placac za auto 120 tys. zi.

Brak jasnych procedur

Jak tatwo si¢ domysli¢ po pewnym czasie
okazalo sie, ze auto jest kradzione, co zo-
stalo odnotowane w SIS. ,,Szczesliwym”
wlascicielom pojazd zarekwirowano jako
dowdd rzeczowy w sprawie karnej, ci za$
zdecydowali sie pozwaé Komendanta Po-
wiatowego Policji o zaptate odszkodowania
- ceny, jaka zaptacili za samochdd.

Sady powszechne pierwszej i drugiej
instancji oddalaty powédztwo wskazujac
wlaénie na to, ze procedura sprawdze-
nia samochodu na rzecz zainteresowanej
osoby fizycznej nie zostala uregulowana
w zadnym akcie prawnym. Wobec tego,
zdaniem sadéw, nie mozna Policji zarzu-
ci¢, ze naruszyta jaki§ obowiazek, skoro
obowiazek ten nie zostal nigdzie opisany.
Ponadto, sady podkreslaly, ze sprawdzenie
pojazdu przez Policje nie zostalo w przy-
padku nabywcéw BMW X 5 wykonane
w ramach oficjalnej procedury, ale w ra-
mach kolezenskiej przystugi, ktéra jednak
okazala si¢ niezbyt korzystna.

O dziwo innego zdania byl Sad Naj-
wyzszy, ktory stwierdzil przede wszyst-
kim, ze zadaniem Policji jest wykrywanie
przestepstw i zapobieganie ich popelnia-
niu, a w tym celu Policja powinna réwniez
wspétpracowaé z osobami fizycznymi.
Wobec tego, nie mozna uzna¢, Ze czynno-
$ci wykonywane przez policjantéw niejako
»po godzinach’, ale jednak w celu zapobie-
gania przestepczosci, sa czynno$ciami tylko
prywatnymi. Zdaniem Sadu Najwyzszego,
liczy sie cel czynnosci wykonywanych przez

g\
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Agata Majerska

-

Adwokat w Kancelarii luridica
specjalizujgcej sie w obstudze
prawnej podmiotéw z branzy
Transport-Spedycja-Logistyka

policjantéw, a nie to, na czyja prosbe i w ja-
kim czasie s3 one wykonywane.

Skoro policjanci dzialali wedtug proce-
dury stuzbowej, to ich dziatania stanowity
wykonywanie wtadzy publicznej, za co po-
noszg odpowiedzialno$¢ — a w konsekwen-
¢ji ponosi jg Skarb Pafistwa. W ten sposéb
skutki kolezenskiej przystugi kosztowaé
moga Skarb Panstwo 120 tys. zt. W naszej
opinii napawa optymizmem fakt, ze Sad
Najwyzszy stanal po stronie nabywcow
i podzielit ich stanowisko, ze to policjanci
zlekcewazyli swoje stuzbowe obowigzki, co
kosztowato skarzacych utrate sporej sumy
pienigdzy zainwestowanej w ,trefne” auto.
Z drugiej strony orzeczenie Sadu Najwyz-
szego moze jednak doprowadzi¢ do sytu-
acji, w ktorej policjanci z jeszcze wigksza
ostrozno$cig beda podchodzi¢ do présb
0s6b postronnych o sprawdzenie pocho-
dzenia samochodu, tym bardziej, ze zaden
przepis powszechnie obowigzujacego pra-
wa nie przesadza, ze Policja ma obowiazek
takie czynno$ci sprawdzajace podjaé.

W przypadku firm transportowych, ktére
wydaja wieksze kwoty na nabycie uzywanych
pojazdow warto jest skorzystaé ze wszystkich
mozliwych sposéb majacych na celu spraw-
dzenie legalnego pochodzenia pojazdu. €

Agata Majerska
Adwokat w Kancelarii luridica

www. TSLbiznes.pl
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Aranzowanie ubezpieczenia mienia w transporcie
- na co warto zwrocic szczegblng uwage?

Zwiekszona Swiadomos¢ polskich przedsiebiorcow (wynikajgca

z doswiadczen zwigzanych z uszkodzeniem lub utratg przesytek
w trakcie przewozu) powoduje, ze aktualnie obserwujemy
rosngca liczbe aranzowanych polis ubezpieczenia mienia

w transporcie. Nabywana przez firmy logistyczne, producentow

a takze eksporterow i importeréw wiedza wptywa na popularnosé
zawierania tego typu umow ubezpieczenia - rowniez

w przypadku zawierania ich na rzecz podmiotow trzecich.

aka sytuacja cieszy, gdyz znajduje
Todzwierciedlenie W coraz wyzszym

poziomie odszkodowan wyplaca-
nych przez ubezpieczycieli - rekompensu-
jac w ten spos6b straty, ktore poszkodowany
ponidstby z wlasnych srodkéw finansowych.
Niemniej jednak, zanim dojdzie do zaspo-
kojenia roszczenia przez ubezpieczyciela,
nalezy zadba¢ o to, aby polisa cargo posia-
data odpowiednig treé¢, ktdra zagwarantuje
wlaéciwa ochrone ubezpieczeniows.

W niniejszym artykule chciatbym
zwroci¢ uwage na wybrane aspekty, ktore
z perspektywy przedsigbiorstwa wystepu-
jacego w roli ubezpieczajacego i ubezpie-
czonego, moga by¢ istotne podczas proce-
su aranzowania ubezpieczenia.

Poprawne zdefiniowanie
zakresu ubezpieczenia

Niezaleznie od rodzaju transportu czy tez ka-
tegorii przewozonego mienia, kluczows role
w polisie ubezpieczeniowej cargo bedzie od-
grywat wlasciwie zdefiniowany zakres ubez-
pieczenia, ktéry moze by¢ zréznicowany nie
tylko przedmiotowo, ale réwniez w zalezno-
$ci od zakresu terytorialnego transportu.

Zakres ubezpieczenia mienia w trans-
porcie krajowym to przede wszystkim ry-
zyka naturalne - takie jak pozar, uderze-
nie pioruna, wybuch, huragan, powddz,
deszcz nawalny, grad itp. Ponadto, obej-
muje on réwniez ryzyka spowodowane
przez czlowieka - np. wypadek $rodka
transportu, rabunek, wandalizm.

Dodatkowo, warto rozszerzy¢ polise
o szkody z innych przyczyn, jezeli w ich
nastepstwie doszlo do potamania, potlu-
czenia, rozbicia, wycieku, zamoczenia,
podarcia, zabrudzenia, rozsypania, popla-
mienia lub porysowania przewozonego
mienia (tzw. ryzyk transportowych).

W transporcie miedzynarodowym
zakres ubezpieczenia cargo bazuje na In-
stytutowych Klauzulach ELadunkowych,
z czego najszerszy posiada Klauzula (A)

www. TSLbiznes.pl

- sg to wszelkie ryzyka straty lub szkody
w odniesieniu do przedmiotu ubezpiecze-
nia, z wyjatkiem enumeratywnie wskaza-
nych wylaczen (np. naturalnego zuzycia).
W ofercie znajdujg si¢ rowniez: Klauzula
(B) i (C), ktére swoj zakres ograniczajg
jednak do wybranych ryzyk nazwanych.

Na rynku ubezpieczeniowym funkcjo-
nuja takze odrebne klauzule dedykowane
towarom o specjalnych wlasciwosciach fi-
zycznych, np. towarom mrozonym.

Maksymalnie szeroki zakres ubezpie-
czenia daje wigkszg pewno$¢ otrzymania
odszkodowania za utracony lub zniszczo-
ny fadunek. Tendencje rynkowe wskazuja,
ze rozszerzenie zakresu wcale nie musi
oznacza¢ wzrostu skladki ubezpieczenio-
wej, a stawka okreslana jest na poziomie
bazowej, tj. jak dla zakresu podstawowego,
pomimo wprowadzonych zmian.

Definicja ubezpieczonego

Wrtasciwe okreslenie ubezpieczonego pod-
miotu uprawnionego w oparciu o warunki
umowy handlowej (w tym formute Inco-
terms), nie bedzie pozostawalo bez zna-
czenia. Standardowo odszkodowanie z po-
lisy cargo bedzie przyznane zawsze temu
podmiotowi, ktéry w danym momencie
ma tzw. ubezpieczalny interes, czyli posia-
da prawo do przesylki - chyba ze, zapisy
na bazie wzajemnych ustalent pomiedzy
stronami beda stanowily inaczej.

W umowie ubezpieczenia zawieranej na
rzecz 0sob trzecich, korzystajacych z ustug
spedycyjno-przewozowych Ubezpieczajace-
go, podmiotami Ubezpieczonymi mogg by¢:
1) zleceniodawca, jesli w oparciu o warunki

kontraktu handlowego ponosi on ryzyko
utraty lub uszkodzenia ladunku podczas
przewozu, a na jego kontrahencie nie spo-
czywa obowigzek ubezpieczenia tadunku,
2) zleceniodawca lub kontrahent handlo-
wy Zleceniodawcy, jesli na Zlecenio-
dawcy spoczywa obowiazek zawarcia
umowy ubezpieczenia tadunku na rzecz

Dariusz Klinger

Ekspert. Transport Spedycja Logistyka
Marsh Polska

Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu ryzykiem tafncucha do-
staw. W Marsh odpowiedzialny za roz-
woj rozwigzan dla branzy logistycznej
i transportowej.

tego kontrahenta na czas przewozu.

W tym przypadku nalezne odszkodo-

wanie przystuguje:

a) kontrahentowi, jezeli w oparciu
o warunki kontraktu handlowego
szkoda powstala po przejsciu na
niego ryzyka utraty lub uszkodzenia
tadunku podczas przewozu, lub

b) zleceniodawcy, jezeli na danym eta-
pie transportu nadal ponosi on ryzy-
ko utraty lub uszkodzenia fadunku.

Czas trwania umowy
ubezpieczenia (na przyktadzie
umowy generalnej)

Okreslajac czas trwania ochrony ubez-
pieczeniowej dla transportu w ramach
umowy generalnej nalezy dopilnowac, ze
trwa ona od momentu rozpoczecia proce-
su zaladunku z miejsca nadania wskaza-
nego w zleceniu, a konczy si¢ w momencie
zakonczenia rozladunku w miejscu prze-
znaczenia wskazanymi w zleceniu spedy-
cyjnym/przewozowym.

Ochrona ubezpieczeniowa powinna
obejmowac wszystkie etapy operacji spe-
dycyjno-przewozowej wraz z zatadunka-
mi i wyladunkami, niezbednymi czynno-
$ciami przetadunkowymi i przejéciowymi
oraz skladowaniem w miejscu przetadun-
ku, ktore to czynnoéci trwajg jednorazowo
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nie diuzej niz przez zwyczajowo przyjety
okres 30 dni.

Ubezpieczajacy powinien zatroszczyé
sie o skuteczng ochrone w odniesieniu
do fadunku, ktdérego ubezpieczenie juz
rozpoczelo swdj bieg, zgodnie z czasem
jego trwania, czyli przed uplywem okresu
ubezpieczenia lub wygasnieciem stosunku
ubezpieczeniowego.  Odpowiedzialno$é
Ubezpieczyciela powinna obowigzywaé az
do momentu zakonczenia czasu trwania
ochrony, pomimo uptywu okresu ubezpie-
czenia lub wygasniecia stosunku ubezpie-
czeniowego w ramach umowy generalne;j.

Okreslenie sumy ubezpieczenia

Warto$¢ ubezpieczonego mienia w transpor-
cie okreslana jest najczesciej na podstawie
faktury (czy to zakupu czy tez sprzedazy).

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze ubez-
pieczenie fadunku moze obejmowac réw-
niez szereg innych elementéw sklado-
wych, ktére zwigzane s3 z realizacjg ustugi
transportowej. Moga to by¢ np. koszty
transportu, koszty ubezpieczenia, warto-
$ci naleznoéci celno-podatkowych czy tez
zwigkszenie wartosci o 10%. Warunkiem
ochrony jest zadeklarowanie przez ubez-
pieczajacego niniejszych wartosci w zglo-
szeniu ubezpieczeniowym.

Okreslenie sumy ubezpieczenia
na $rodek transportu

Kolejng istotna kwestig jest okreslenie
maksymalnej sumy ubezpieczenia na
jeden srodek transportu. O ile w trans-
porcie drogowym i lotniczym jest to raczej
oczywiste (zazwyczaj przyjmuje sie prze-
widywang maksymalng warto$¢ z jedne-
go listu przewozowego), to w transporcie
morskim kumulacja zlecen wystepuje
stosunkowo czesto, co utrudnia wskaza-
nie jednoznacznej, najwyzszej warto$ci.
Biorgc pod uwage ograniczenia ubezpie-
czycieli w proponowanych limitach odpo-
wiedzialno$ci, nalezaloby w realny sposéb
usredni¢ warto$¢ na jedng jednostke ply-
wajacg oraz w miare mozliwo$¢ prowadzié
rejestr przesytek na danym statku.
Poniewaz w praktyce jest to trudne,
rozwigzanie, pozostaje negocjowanie jak

®» MARSH

Wiodacy, globalny dostawca ustug w dziedzinie ubezpieczen
i zarzgdzania ryzykiem. Zatrudnia okoto 27 tys. pracownikow,
ktorzy aktywnie ze sobg wspdtpracuja, obstugujgc klientow
z réznych sektoréw gospodarki w ponad 100 krajach na Swie-
cie. Firma nalezy do Marsh & McLennan Companies (NYSE:
MMC) - grupy wiodacych na rynku dostawcéw specjalistycz-

najwyzszych limitéw na kumulacje prze-
sytek (facznych wartosci z kilku listow
przewozowych) na jednym statku.

W przypadku transportu kombi-
nowanego i szkody powstalej na etapie
przeladunku, czasowego sktadowania lub
innych czynnosci przejsciowych, zwigza-
nych z transportem morskim, maksymalna
suma ubezpieczenia dla kumulacji przesy-
fek réwniez powinna mieé zastosowanie.

Towary trudne

Towary trudne to kategorie mienia, ktére
sa przyjmowane do ubezpieczenia przez
ubezpieczycieli na bazie odrebnych ustalen,
gdyz zazwyczaj sa wylaczane w Ogdlnych
Warunkach Ubezpieczenia. Naleza do nich
m.in. pojazdy mechaniczne, opony, towary
niebezpieczne, dziela sztuki, papiery war-
tosciowe i Srodki pieniezne, przesylki ku-
rierskie itd. Warto uwzgledni¢ specjalne
zapisy juz na etapie oferty ubezpieczenia.

Klauzula ryzyk politycznych

Ciekawym przykladem rozszerzenia za-
kresu ubezpieczenia sa Instytutowe Klau-
zule Wojenno - Strajkowe. Nalezy jednak
pamigtaé, ze swoim zakresem nie obejmu-
ja one krajow i obszaréw o podwyzszo-
nym ryzyku politycznym.

Przyklad: Jedli u wybrzezy Somalii
zatonie statek, to ubezpieczenie moze nie
zadziala¢. Elementem rozstrzygajacym
w tym przypadku bedzie okreslenie przy-
czyny szkody. W przypadku, gdy bedzie to
np. sztorm, ktéry jest klasyfikowany w ka-
tegoriach sily wyzszej, wowczas poszkodo-
wany moze liczy¢ na uzyskanie odszkodo-
wania - pomimo, ze do szkody doszto na
obszarze kraju o podwyzszonym ryzyku
politycznym. Jednak wszystkie szkody
powstale na skutek dziatan wojennych nie
beda przez ubezpieczyciela wyplacone.

Zabezpieczenie w przypadku
wystapienia kosztow dodatkowych

Klauzula kosztéw dodatkowych to wazne
rozszerzenie zakresu ubezpieczenia mie-
nia w transporcie. W sytuacji wystapienia
zdarzenia szkodowego moze si¢ okazad,

ze koszty dodatkowe przewyzsza wartos¢

samej szkody.

W ramach klauzuli ochrong ubezpie-
czeniowg mogga zosta¢ objete:

1) udokumentowane koszty wynikle z za-
stosowania rozsadnych i niezbednych
$rodkéw w celu ratowania ubezpieczo-
nego mienia przed szkodg lub zmniej-
szenia jej rozmiardw, jezeli $rodki te
byly wiasciwe i celowe, chociazby oka-
zaly si¢ bezskuteczne,

2) koszty usunigcia pozostalosci po szko-
dzie lacznie z kosztami ich wywozu,
sktadowania i utylizacji oraz uprzat-
niecia miejsca, w ktérym nastgpito
zdarzenie szkodowe, pod warunkiem
ze Ubezpieczajacy byt zobowigzany do
poniesienia tych kosztow,

3 koszty transportu do miejsca przezna-
czenia oraz cla, jezeli zostaly one wla-
czone do limitu odpowiedzialnoéci,

4) koszty ekspertyzy rzeczoznawcy, jezeli
zostal powolany przez Ubezpieczajace-
go za uprzednia zgoda,

5) koszty wynikajace z zanieczyszczenia
$rodowiska naturalnego - zagadnienie
to jest na tyle ciekawe, Ze szerzej omo-
wimy je w nastepnym artykule.

Polisa powinna uwzglednia¢ relatywnie wy-

soki limit na ubezpieczenie kosztéw dodat-

kowych, okreslony ponad sume gwarancyjna.

Podsumowujac, omoéwione powyzej
zagadnienia mozna okresli¢ jako te, ktdre
warunkujg zasadno$¢ ubezpieczenia mie-
nia w transporcie. Praktyka rynkowa po-
kazuje, ze nieprecyzyjne zapisy moga by¢
przyczyna nieporozumien w sytuacji wy-
stapienia szkody. W przypadku umowy ge-
neralnej powinno si¢ przewidzie¢ wszystkie
sytuacje, ktora moga mie¢ miejsce w okre-
sie jej obowigzywania, a nastepnie uwzgled-
ni¢ odpowiednie warunki w tresci umowy.

Nalezy pamigtaé, ze wszystkie para-
metry musza by¢ dostosowane do specy-
fiki przewozonego mienia i typu tadunku

(drobnica, tadunki skonteneryzowane),

bazy zawartych kontraktow, sposobu opa-

kowania, itd. Podjecie takiego dzialania

z pewnoscig pozwoli zminimalizowac¢ ry-

zyko negatywnych konsekwencji po wy-

stapieniu zdarzenia szkodowego. €
Dariusz Klinger,
Marsh Polska

nych ustug, wsréd ktérych znajduja sie: Guy Carpenter (re-
asekuracja), Mercer (doradztwo zwigzane z szeroko pojetym
zarzadzaniem zasobami ludzkimi) oraz Oliver Wyman (kon-

sulting w ramach strategii ustug finansowych i regulacji praw-

nych). Grupa zatrudnia ponad 54 tys. pracownikéw na Swiecie,
osiggajac roczne przychody na poziomie ponad 12 miliardéw
dolaréw. W Polsce Marsh, jako broker ubezpieczeniowy i re-
asekuracyjny jest obecny od 1992 r. - wéwczas spdtka otrzy-
mata licencje Ministerstwa Finanséw na prowadzenie dziatal-
nosci w tym zakresie. Wiecej informacji: www.marsh.pl
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Blaski i cienie transportu towarow
niebezpiecznych w branzy chemicznej

Transport towaréw niebezpiecznych w postaci surowcéw, potproduktow i produktow
gotowych jest nieodtgcznym elementem obstugi branzy chemicznej. W Polsce, w branzy
tej, zdecydowanie najczeSciej wykorzystywany jest transport drogowy.

arunki i wymagania doty-
czace bezpieczenstwa tego
transportu zawarte sg w zhie-

rarchizowanych oraz zharmonizowanych
przepisach migdzynarodowych, unijnych
i krajowych, z ktorych wynikajg zasady
postepowania oraz zasady kontroli uczest-
nikéw operacji transportowych, w tym:

Opakowania do towaréw niebezpiecznych
muszg by¢ odpowiednio wytrzymate
i odporne, z waznym terminem badan

producent6éw, nadawcow, pakujacych, za-
tadowcow, przewoznikéw, odbiorcow oraz
spedytoréw. Przepisy te obowiazuja nie
tylko przedsiebiorcéw, ale réwniez osoby
fizyczne wykonujace czynnosci zwigza-
ne z omawianym transportem w branzy
chemicznej (np. magazynieréw). Zakres
obowigzkdéw tych podmiotéw i ich rola

w tancuchu transportowym implikuja

rodzaj odpowiedzialnosci, tryb karania

i wysokos¢ kar za powstale w praktyce

naruszenia przepiséw. Mamy wiec odpo-

wiedzialnos¢:

» administracyjng - za naruszenie wska-
zane w decyzji administracyjnej i orze-
kane w procedurze administracyjnej,

» cywilng - za naruszenie powodujace
szkode wyrzadzong na osobie, mieniu
lub $rodowisku przyrodniczym i orze-
kane w procedurze cywilnej,

» karng - za naruszenie, bedace przestep-
stwem lub wykroczeniem i orzekane
w procedurze karnej oraz wykroczenio-
wej, albo za naruszenie kwalifikowane
jako inny czyn i orzekane w procedurze
wykroczeniowej.

www. TSLbiznes.pl

Przepisy, czyli wzorce
postepowania

Hierarchizacja oraz harmonizacja przepi-
sOw oznacza, ze na ww. trzech poziomach
prawa, na zasadzie podporzadkowania
i wzajemnej zaleznosci, obowigzujg akty
prawne, ktére w sposob jednolity okre-
$lajg warunki i wymagania bezpiecznego
transportu drogowego towardw niebez-
piecznych. Na poziomie prawa miedzyna-
rodowego obowigzuje Umowa europejska
dotyczaca migedzynarodowego przewozu
drogowego towar6éw niebezpiecznych

niebezpiecznych oraz rozporzadzenia i za-
rzadzenia wydane na jej podstawie.
Oprécz warunkéw i wymagan trans-
portowych, ww. akty prawne zawieraja
przepisy regulujace wprost wybrane ele-
menty i aspekty dziatalnosci przemystowe;j
w branzy chemicznej lub zawierajg prze-
pisy odwolujace sie do konkretnych aktéw
prawnych z tej branzy, np. do rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1272/2008 (tzw. CLP), czy do Globalnie
Zharmonizowanego Systemu Klasyfikacji
i Oznakowania Chemikaliow (tzw. GHS).
Wybrane elementy i aspekty, o ktorych

Na trzech poziomach prawa, na zasadzie
podporzadkowania i wzajemnej zaleznosci, obowiazuja
akty prawne, ktore w sposob jednolity okreslaja warunki
i wymagania bezpiecznego transportu drogowego

towaréw niebezpiecznych.

(ADR), na poziomie prawa unijnego
obowiazuja: dyrektywa 2008/68/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady w sprawie
transportu ladowego towardéw niebez-
piecznych oraz dyrektywa Rady 95/50/
WE w sprawie ujednoliconych procedur
kontroli drogowego transportu towaré6w
niebezpiecznych, natomiast na poziomie
prawa krajowego obowiazuje ustawa z dnia
19 sierpnia 2011 r. o przewozie towarow

mowa, dotycza przede wszystkim: klasyfika-
¢ji substangji i preparatow chemicznych oraz
ich mieszanin, klasyfikacji odpadéw oraz
chemikaliéw, doboru i oznakowania opako-
wan dla tych towaréw jako towaréw niebez-
piecznych, wyboru miejsc i zasad ich maga-
zynowania, czy wyboru sposobu przewozu
oraz przewoznikow, a co za tym idzie pojaz-
dow, kierowcdw, wyposazenia i dokumen-
tacji. Zasady postgpowania w omawianym

' Przyktady niewtasciwego doboru
opakowan do towaréw niebezpiecznych
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zakresie podlegaja kontroli uprawnionych
organo6w, najczeéciej kontroli inspektoréw
Inspekcji Transportu Drogowego.

Wszystkie ww. przepisy i ich publika-
tory dostepne sa na stronach interneto-
wych: Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych (prawo miedzynarodowe), EUR-Lex
(prawo unijne) oraz Rzagdowego Centrum
Legislacji (prawo krajowe).

Praktyka, czyli postepowanie
uczestnikow transportu

Jest kilka najczestszych i najpowazniej-
szych w skutkach naruszen ww. przepiséw
powstate w praktyce.

1) Po$pieszne i nierzetelne sporzadzanie
kart charakterystyk w oparciu o nie-
aktualne przepisy lub o powszechnie
dostepne, bledne wzorce takich kart
lub sporzadzanie kart charakterystyk
zawierajacych wewnetrznie sprzeczne
informacje o zagrozeniach w transpor-

4)

5)

6)

Matgorzata Wieleba-Walicka

Autorka jest legislatorem, aplikantka radcowska Il roku
w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie oraz
doktorantka na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego
w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Zwigzana
z branza TSL od ponad 11 lat, obecnie pracuje w firmie
doradczo-szkoleniowej ,,Buch-Car” w Btoniu.

szej wytrzymalo$ci i odpornosci albo
opakowan zakazanych dla pakowanego
towaru lub stosowanie w transporcie
opakowan po uplywie terminu ich ba-
dan, a w wielu przypadkach dodatkowo
przekraczanie dopuszczalnych stopni
napelniania opakowarn.

Brak wiedzy lub brak swiadomos$ci
wplywu wadliwego opakowania na
stan calego fadunku, co w wielu przy-
padkach prowadzi do uszkodzenia za-
réwno ladunku jak i pojazdu.
Stosowanie takiego oznakowania opa-
kowan z towarami niebezpiecznymi,
ktére wprowadza w blad co do zawar-
toéci, zwlaszcza w odniesieniu do sztuk
przesylki z towarami pakowanymi
w ilo$ciach ograniczonych.

Na etapie nadawania do przewozu nie-
zgodne z przepisami oznakowywanie
sztuk przesylek z towarami niebezpiecz-
nymi, majace na celu ukrywanie tych
towaréw posrdd innych rzeczy przygo-

Kary za naruszenia w omawianym zakresie,
wynoszace nawet do 40 tys. zi, sa nieporownywalnie
nieproporcjonalne do niektorych skutkow tych
naruszen, ktore moga by¢ nieodwracalne dla ludzi,
mienia i Srodowiska przyrodniczego.

cie stwarzanych przez substancje i pre-
paraty chemiczne bedace jednoczesnie
towarami niebezpiecznymi.

2) Klasyfikacja towaréw niebezpiecz-
nych niezgodna z ich wlasciwo$ciami
i stwarzanymi zagrozeniami, a co za
tym idzie, niezgodna z kryteriami kla-
syfikacyjnymi dla tych towaréw okre-
§lonymi w ADR, skutkujaca magazy-
nowaniem, a nastepnie nadawaniem
do przewozu i transportem towaréw
pozornie bezpiecznych.

3) Wpynikajacy z prymatu wzgledéw eko-
nomicznych i finansowych nad wzgle-
dami bezpieczenstwa niewlasciwy
dobor opakowan do towaréw niebez-
piecznych, tj. dobdr opakowan o mniej-

8)

9)

towywanych do transportu, a co za tym
idzie, sporzadzanie dokumentacji prze-
wozowej zawierajacej sfalszowane infor-
macje o transportowanych rzeczach.
Na etapie przewozu ukrywanie towaréw
niebezpiecznych w skrzyniach fadun-
kowych pojazdéw lub niestosowanie
oznakowania jednostek transportowych
tablicami barwy pomaranczowe;j.
Przeladowywanie pojazdéw przewo-
zacych towary niebezpieczne lub nie-
wlasciwe, tj. niezgodne z przepisami
i dobrymi praktykami rozmieszczanie
oraz mocowanie tadunku.
Nierzetelne, ograniczone do meryto-
rycznego i praktycznego minimum
szkolenie pracownikéw i innych os6b

fizycznych wykonujacych czynnosci
zwigzane z transportem drogowym
towardw niebezpiecznych.

10) Niewyznaczanie doradcéw do spraw
bezpieczenstwa w omawianym trans-
porcie, wynikajace albo z braku $wiado-
modci istnienia takiego obowiazku albo
ze wzgled6éw finansowych zwigzanych
z oszczednos$ciami przedsigbiorcow.

Whioski

Rzeczywistos¢ polskiego transportu drogo-
wego towarow niebezpiecznych w branzy
chemicznej to nie tylko gotowe wzorce
bezpiecznego postepowania wynikajace
z przepiséw, ale przede wszystkim prakty-
ka wynikajaca z dzialalnosci uczestnikéw
tego transportu oraz ze §wiadomosci tych
podmiotéw, co do zagrozen i zwigzanego
z nimi ryzyka w wykonywanych opera-
cjach transportowych. Warto zwrdci¢ uwa-
ge, ze kary za naruszenia w omawianym
zakresie wynoszace nawet do 40 tys. zl, sa
nieporéwnywalnie nieproporcjonalne do
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Stosowanie takiego oznakowania opakowan
z towarami niebezpiecznymi, ktére wprowadza
w biad co do zawartoSci, zwtaszcza

w odniesieniu do sztuk przesytki z towarami
pakowanymi w iloSciach ograniczonych

.
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niektorych skutkow tych naruszen, kto-
re moga by¢ nieodwracalne zaréwno dla
ludzi ($mier¢, ciezkie uszkodzenie ciala,
kalectwo, inwalidztwo), dla mienia (stra-
ty finansowe lub inne szkody o znacznych
rozmiarach), jak i dla $rodowiska przyrod-
niczego (zanieczyszczenie powietrza albo
gleby). Postepowanie zgodnie z przepisami
i oparta o rzetelng analize ryzyka dzialal-
noé¢ w transporcie drogowym towarow
niebezpiecznych zapewnia nie tylko do-
bra reputacje przedsiebiorcow wymagana
przepisami unijnymi, ale przede wszystkim
zapewnia bezpieczenstwo tego transportu
ijego uczestnikow, a zatem bezpieczefistwo
zwigzanej z nim dzialalnosci przemystowe;j
w branzy chemiczne;j. €
Matgorzata Wieleba-Walicka
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Gabaryty po rewolucji

Po wielu latach niezyciowych, drogich i jednorazowych zezwolen
na przejazd pojazdami nienormatywnymi, w 2011 roku
uchwalono ustawe, ktéra odmienita realia transportu
ponadgabarytowego. Zgodnie z oczekiwaniami przewoznikow
wprowadzono m.in. zezwolenia okresowe (nawet 2-letnie),

co pozwolito na skrécenie czasu potrzebnego do wydawania
zezwolen nawet do 3 dni. Co zmienito sie od tego czasu?

ezwolenia okresowe, ktdre podzie-

2 lono na 7 kategorii sa dostepne od

pazdziernika 2012 roku. W zwiaz-

ku z duza ilo$cig organdéw uprawnionych

do wydawania zezwolen kat. I-III, niniej-

szy artykut obejmuje wylacznie zezwolenia

kat. IV-VII, czyli te, ktore sa najczesciej

spotykane w przypadku przewozu tadun-
kéw pojazdami nienormatywnymi.

W pracach w Ministerstwie Transportu,
jakie trwaty w latach 2009-2011 i poprze-
dzaly uchwalenie ustawy, uczestniczylo
Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Przewozni-
kéw Transportu Nienormatywnego. Dzigki
temu udatlo si¢ wprowadzi¢ jedne z najno-
wocze$niejszych rozwigzan w Europie.

Pierwsze podsumowania

OSPTN na podstawie ustawy o dostepie
do informacji publicznej wystapito z wnio-
skiem do wszystkich oddzialéw GDDKiA
o przekazanie danych statystycznych o licz-
bie wydanych zezwolen w latach 2012-2013.
Pomimo oporéw i niecheci urzednikow
z kilku oddzialéw, zbiorcze informacje przy-
gotowane i przestane przez Centrale GDD-
KiA w Warszawie w precyzyjny i przejrzysty
sposdb przedstawiajg statystyke wydanych
zezwolen. Na podstawie tych danych opra-
cowano niniejszy artykul, a szczegbtowe
informacje przekazane dzigki uprzejmo-
$ci stolecznych pracownikéw GDDKIA,
mozna uzyska¢ na stronie internetowej
www.ponadnormatywni.pl

Kategoria IV, ktora pozwala na po-
ruszanie si¢ pojazdem o dlugos$ci nawet
30 metrdéw i szerokosci 3,4 m, jest najtan-
szym zezwoleniem jakie wydawane jest
w tej grupie. Pomimo tego, nie jest to naj-
bardziej popularne zezwolenie.

W 2012 roku wydano lacznie 196 ze-
zwolen (z czego 137 wydala Centrala
GDDKIiA w Warszawie). Wydano 58 ze-
zwolen miesigcznych, 50 zezwolen 6-mie-
siecznych, 48 zezwolen 12-miesi¢cznych
oraz 40 zezwolen 24-miesiecznych.

W 2013 roku sytuacja wygladata nieco
inaczej, albowiem wydano 456 zezwolen,
z czego 282 wydata Centrala GDDKIiA.
Wydano 219 zezwolenn miesi¢cznych,
128 zezwolenia 6-miesieczne, 87 zezwo-
len 12-miesiecznych oraz 22 zezwolenia
24-miesieczne.

Z przedstawionych statystyk wniosko-
wacé mozna, Ze najbardziej atrakcyjne dla
przedsiebiorcow zezwolenia kategorii IV
to te wydane na stosunkowo krotki okres.
Wynikaé to moze z braku stalych zlecen
transportowych, ktére zapewnityby dtu-
goterminowe wykonywanie przewozow.
Oczekiwania przewoznikéw, ktére tak glo-
$no kierowano do decydentéw w 2008 roku
w zakresie ulatwienia poruszania si¢ tego
typu pojazdami na pusto zostaly wystucha-
ne. Dzieki zezwoleniom kat. IV, a takze kat.
III, przewoznicy, ktorzy posiadaja specjali-
styczny sprzet nie musza obawiac sie prze-
wleklego okresu na wydanie zezwolenia jak
mialo to miejsce dotychczas.

00000
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Popularne klasy
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Kategoria V, ktora pozwala na poruszanie
sie pojazdem o rzeczywistej masie catkowi-
tej nawet 60 ton jest bezapelacyjnie najbar-
dziej popularnym zezwoleniem w grupie
zezwolen dtugoterminowych.

W 2012 roku wydano lacznie 882 ze-
zwolenia (z czego 290 wydata Centrala
GDDKiA). Wydano 217 zezwolen mie-
siecznych, 386 zezwolen 6-miesiecznych,
99 zezwolen 12-miesi¢cznych oraz 180
zezwolen 24-miesi¢cznych. O ile w przy-
padku kategorii IV rozbiezno$¢ pomiedzy
liczba zezwolen miesi¢cznych a 24-mie-
siecznych jest ogromna, o tyle w przy-
padku kategorii V ta réznica si¢ niweluje.
Wynika to zapewne z faktu, ze duze fir-
my transportowe, ktére $wiadcza ustugi
przewozu najbardziej skomplikowanych
i ciezkich tadunkoéw, zapewnity sobie sta-
te, 2-letnie zezwolenia. Z kolei firmy, kt6-
re wykonujg transporty nieregularnie lub
gltéwnie w danym okresie roku, wykupily
zezwolenia 6-miesi¢czne, ktore pozwalajg
na wykonywanie przejazdéw w okresie
najwigkszego zainteresowania.

W 2013 roku wydano tacznie 2250 ze-
zwolen (z czego 829 zezwolen wydata Cen-
trala GDDKiA). Wydano 689 zezwolen
miesiecznych, 1097 zezwolen 6-miesigcz-
nych, 190 zezwolen 12-miesiecznych oraz
274 zezwolenia 24-miesieczne. Oznacza
to, ze podobnie jak w pierwszym kwartale
2012 roku , gdy weszly zezwolenia w zy-
cie, najbardziej popularnym zezwoleniem
kat. V bylo zezwolenie z 12-miesigcznym
okresem wazno$ci.

Kategoria VI, ktéra ponad mozliwosci
wynikajace z zezwolenia kat. V, umozliwia
przejazd pojazdem o szerokosci nawet 4 m
(dla drogi dwujezdniowej klasy A, S i GP),
takze cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem.
W 2012 roku wydano Iacznie 368 zezwolen
(z czego 121 wydatla Centrala GDDKiA).
Wydano 39 zezwolen miesigcznych, 183
zezwolenia 6-miesigczne, 32 zezwolenia
12-miesieczne oraz 114 zezwolen 24-mie-
siecznych. Podobnie jak w przypadku wcze-
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$niejszych zezwolen najwigkszym zaintere-
sowaniem cieszyly si¢ te wydawane na okres
12 miesiecy, ale interesujacy jest fakt, Ze jest
to jedyny przypadek, gdy ilo$¢ zezwolen
2-letnich, przekroczyla ilo§¢ zezwolen mie-
siecznych - i to prawie trzykrotnie.

W 2013 roku wydano lacznie 751 ze-
zwolen (z czego 212 wydata Centrala
GDDKIiA). Wydano 143 zezwolenia mie-
sieczne, 432 zezwolenia 6-miesieczne, 88
zezwolen 12-miesiecznych oraz tyle samo
24-miesiecznych. Podobnie jak w 2012
roku najbardziej popularne byly zezwole-
nia 6-miesig¢czne, ale ciekawostka jest, iz
zezwolenia krotkoterminowe - miesigczne
znowu wrdcily do lask przewoznikéw.

Kategoria VII dotyczy najwigkszych
pojazdow, ktore swoimi wymiarami, masg
calkowitg lub naciskami osi nie mieszczg si¢
w zezwoleniach wymienionych poprzednio.
To zdecydowany zwyciezca tego rankingu
pod wzgledem ilo$ci wydanych zezwolen.

W 2012 roku wydano lacznie 1635
zezwolen (z czego 937 wydala Centrala
GDDKIiA). Wydano 1270 zezwolen jedno-
razowych (waznych przez 14 dni) i az 365
zezwolen wielokrotnych (waznych przez
30 dni). Przyjmujac, ze zezwolenie jedno-
razowe zostalo wydane na okres obejmu-
jacy wylacznie 2012 rok mozna stwierdzi¢,
iz kazdego dnia, po polskich drogach
poruszalo sie ok. 18 pojazdéw nienorma-
tywnych o najwiekszych przekroczeniach
norm. Gdyby doliczy¢ do tego zezwolenia
wielokrotne nawet w skali 1:1, to uzyskamy
wynik 23 pojazdéw dziennie.

Dla najwiekszych

W 2013 roku wydano ogromna wrecz iloé¢
zezwolen kategorii VII - 9342 sztuk (z cze-
go 5611 wydala Centrala GDDKiA). Wy-
dano 7863 zezwolen jednorazowych oraz
1479 zezwolen wielokrotnych. Biorac pod
uwage wylacznie zezwolenia jednorazowe,
kazdego dnia po polskich drogach poru-
szalo si¢ $rednio 21 pojazdéw nienorma-
tywnych, ktére przekraczaty 3,4 metra

szerokosci, 4 metry wysokosci, albo 60 ton
DMC. Gdyby doliczy¢ do tego zezwolenia
wielokrotne nawet w skali 1:1, to uzyskamy
wynik 26 pojazdéw dziennie.

Z tytulu wydanych zezwolen
w 2012 roku przewoznicy zasilili panstwowe
kasy kwota nieco ponad 5 mln zt. W 2013
roku kwota ta wzrosta do prawie 16 mln zt.

Uprawnionymi do wydawania zezwo-
len sg wszystkie oddzialy GDDKiA w Pol-
sce, ale znaczna wigkszo$¢ zezwolen wy-
dawanych jest mimo wszystko w Centrali
GDDKiA w Warszawie. To na barkach sto-
tecznych urzednikéw spoczywa najwieksze
obcigzenie i odpowiedzialnos¢ za przejaz-
dy nienormatywne w Polsce. Wydajac 60%
zezwolen kategorii VII pozostawili daleko
w tyle swoich kolegow z 16 innych oddzia-
tow, ktérzy tacznie wydali 40% zezwolen.
Pomimo tak duzego skumulowania pracy
w Centrali GDDKIiA przewoznicy nie od-
czuli opdznien, czy zalegtosci.

Wazny krok

Pomimo probleméw zwigzanych ze zbyt
okrojonym pojeciem fadunku niepodziel-
nego, kwestii wysokosci naktadanych kar
w przypadku niewielkiego przekroczenia
norm wskazanych w zezwoleniu, branza
transportu ponadgabarytowego ciepto
i z wdziecznoscia ocenia przepisy wpro-
wadzone koncem poprzedniej kadencji
Sejmu. To dzieki wprowadzeniu zezwo-
lenn okresowych, o ktére tak silnie wal-
czyl 6wczesny zarzad OSPTN z prezesem
Przemystawem Panasem na czele, dzi$
przewoznicy moga wykonywa¢ transpor-
ty legalnie, bez obawy przed kontrolami
i opdznieniami w dostawie. Oczekiwania
przewoznikow zwiazane z tzw. przejazda-
mi na pusto, o ktore tak mocno lobbowali
czlonkowie zarzagdu OSTPN Pan Edward
Skorupa oraz Kazimierz Skuratowicz, takze
zostaly wprowadzone od 2012 roku.
Oceniajac liczbe wydanych ze-
zwolen pod wzgledem terytorialnym,
okazuje sie, ze oddzialy w Poznaniu,

tukasz Chwalczuk

wspoblnik w Kancelarii Prawnej
luridica, prezes zarzadu
0goInopolskiego Stowarzyszenia
PrzewoZznikéw Transportu
Nienormatywnego

Wroctawiu oraz Katowicach plasuja sie
w czoléwce. Moze to $wiadczy¢ o silnym
zaangazowaniu polskich przewoznikow
w transporty miedzynarodowe na rynki
zachodnie. To zalozenie potwierdzalby
takze fakt wzmozonych kontroli ze stro-
ny niemieckiego BAG w zakresie np. po-
lisy ubezpieczeniowej w kwocie 25 mln
euro. Temat ten jest aktualnie opracowy-
wany przez OSPTN, a rozmowy i nego-
cjacje prowadzone z niemieckim urze-
dem wydajacym zezwolenia Landesamt
fiir Bauen und Verkehr (LBV) powinny
przynie$¢ wymierne korzysci juz w naj-
blizszym czasie. €
tukasz Chwalczuk
prezes zarzadu 0gélnopolskie
Stowarzyszenie PrzewozZnikow
Transportu Nienormatywnego
www.ponadnormatywni.pl
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Placisz ryczatt za nocleg,

a kierowca nadal w kabinie
Jak Sad Najwyzszy uzasadnit ustnie uchwate z 12.06.2014

12 czerwca 2014 Sad Najwyzszy rozstrzygnat zagadnienie prawne,

ktore wywotato liczne kontrowersje wsrod catej branzy transportowe;j.

wo zagadnienie prawne brzmialo:
O »Czy stworzenie kierowcy moz-

liwosci spania w nocy (nocnego
snu) w kabinie samochodu podczas odby-
wania podrozy stuzbowych w transporcie
miedzynarodowym zapewnia bezplatny
nocleg, a w konsekwencji, czy pracowni-
kowi nie przystuguje zwrot kosztow takich
noclegéw (S 9 ust. 4 rozporzgdzenia Mini-
stra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 19

grudnia 2002 r. w sprawie wysokosci oraz

warunkow ustalania naleznosci przystu-

gujgcych pracownikowi zatrudnionemu

w paristwowej lub samorzgdowej jednostce

sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej
poza granicami kraju (Dz. U. Nr 236, poz.
1991 ze zm.), czy tez takie naleznosci przy-
stugujg i w jakiej wysokosci (art. 21a usta-
wy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy
kierowcow, jednolity tekst: Dz. U. z 2012 r.,
poz. 1155 w zwigzku z § 9 ust. 1 bgdZ ust.
2 wymienionego rozporzgdzenia)?” (zrédto
www.sn.pl, sygnatura sprawy IIPZP 1/14)
Celem wypowiedzenia si¢ Sadu Naj-
wyzszego bylo usuniecie lub préba usu-
nigcia kontrowersji dotyczacych rekom-
pensowania kierowcom kosztéw noclegu
spedzanego w kabinie pojazdu. Sad, roz-

W obliczu koniecznosci wyptaty ryczattow za nocleg
powstaje pytanie, czy kierowcy beda faktycznie bardziej
wypoczeci, jesli otrzymaja dodatkowy ekwiwalent
pieniezny. | drugie pytanie: czy maja prawo nocowac

w pojezdzie, jesli pracodawca wyptaca im ryczatt za
niezapewnienie bezptatnego noclegu.

Zdaniem Sgdu Najwyzszego zapewnienie kierowcy samochodu ciezarowego
odpowiedniego miejsca do spania w kabinie tego pojazdu nie stanowi zapewnienia przez
pracodawce bezptatnego noclegu wymaganego rozporzgdzeniem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej. Tym samym pracownikowi przystuguje ZWROT KOSZTOW noclegu, co najmniej
na warunkach okreslonych w rozporzadzeniu.

www. TSLbiznes.pl

patrujac skarge
kasacyjna, zto-
zong przez jed-
nego z przewoz-
nikéw uznal, ze:
,,wyroko?/vame Iwona Szwed
W SPrawie wWy- . m
maga uprzed-

niego rozstrzygnigcia przedstawionego
zagadnienia prawnego, ktérego przedsta-
wienie wynikto z radykalnej rozbieznosci
judykatury Sgdu Najwyzszego w kwestii
uznania stworzonych przez pracodawce
mozliwosci spedzania nocy i nocnego snu
(spania w nocy) w kabinach samochodéw
kierowcom zatrudnionym w transporcie
miedzynarodowym podczas odbywania
zagranicznych podrézy stuzbowych za za-
pewnienie takim pracownikom bezplatnego
noclegu (...)”

W szczegolnosci problem dostrzezo-
ny przez SN polega na braku ustawowej
definicji pojecia ,,bezplatny nocleg” i utoz-
samiania go z pojeciem ,,miejsce do spa-
nia”. Formulujac pytanie prawne (syngt.
II PZP 1/14) SN wyrazil stanowisko, ze:
»W podobnych sprawach dostrzega sie po-
trzebe doktadnego ustalenia, czy noclegi
spedzane przez powoda w przystosowanej
do spania i wyposazonej w ‘homologowane’
tozko kabinie samochodu, ktére tgczyly sig
z nadzorowaniem tadunku, lub mozliwosci
nocowania w ‘kantynach’ nie odpowiadaty
warunkom zapewnienia nalezytego (,,przy-
zwoitego”) noclegu, ktory stawial do dys-
pozycji powoda pozwany pracodawca, gdy
przepisy prawa nie ustanawiajg prawem
okreslonych wymagan ani nie precyzujg spo-
sobow zapewnienia bezplatnego noclegu’”.

W takich sprawach, do czasu ustawo-
wego uregulowania warunkéw zapewnia-
jacych ,bezplatny nocleg” sady powinny
ustali¢ i oceni¢ konkretne warunki odby-
wania noclegéw powoda w kabinie samo-
chodu i wskaza¢ jego niedostatki, ktore
sprzeciwiajg sie takiej kwalifikacji prawnej,
majac na uwadze, ze cywilizowany ,,stan-
dard” nocnego odpoczynku pracowniko-
wi w kabinie samochodu bywa spetniony
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tylko wtedy, gdy zapewnia regeneracje sit
fizycznych i psychicznych adekwatnych do
wykonywania zawodu kierowcy.

Kontrowersyjna uchwata

Ogtoszone stanowisko poszerzonego
7-osobowego skladu s¢dziéw Sadu Najwyz-
szego poruszylto branze przewoznikéw dro-
gowych. Uchwale sktadu 7 sedziéw Sadu
Najwyzszego z dnia 12 czerwca 2014 r.
podjeto w nastepujacym brzmieniu: ,Za-
pewnienie pracownikowi - kierowcy samo-
chodu cigzarowego odpowiedniego miejsca
do spania w kabinie tego pojazdu podczas
wykonywania przewozow w transporcie
miedzynarodowym nie stanowi zapewnie-
nia przez pracodawce bezplatnego noclegu
w rozumieniu § 9 ust. 4 rozporzgdzenia
Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia
19 grudnia 2002 r. w sprawie wysokosci
oraz warunkow ustalania naleznosci przy-
stugujgcych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzgdowej jednostce
sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej
poza granicami kraju (Dz.U. Nr 236, poz.
1991 ze zm.), co powoduje, ze pracownikowi
przystuguje zwrot kosztow noclegu na wa-
runkach i w wysokosci okreslonych w § 9 ust.
1-3 tego rozporzgdzenia albo na korzystniej-
szych warunkach i wysokosci, okreslonych
w umowie o prace, ukladzie zbiorowym
pracy lub innych przepisach prawa pracy.”

o

Szesé lat temu (19 listopada 2008 roku) Sad Najwyzszy przyjat, ze przejazdy i podréze
kierowcow w transporcie miedzynarodowym nie sg podrézami stuzbowymi w rozumieniu
Kodeksu pracy. Ustawodawca nie podzielit tego krytycznego podejscia Sadu Najwyzszego
do sposobu formutowania wynagrodzenia i w nowelizacji z 2010 dat temu jednoznaczny
wyraz, wprowadzajgc wiasna, szczegolng definicje podrézy stuzbowej kierowcow. Wyraznie
tez stwierdzit w ustawie, ze kierowcom przystugujg Swiadczenia zwigzane z tymi podrézami

stuzbowymi. Jaka jest zatem rzeczywisto$¢?

odbywajacy podréze w ramach wykony-
wania umoéwionej pracy i na okres§lonym
w umowie obszarze, jako miejscu $wiad-
czenia pracy, nie jest w podrdzy stuzbo-
wej w rozumieniu art. 77[5] § 1 Kodeksu
pracy (Kp)” Co w konsekwencji dla wielu
przedsiebiorcow oznaczalo brak podstawy
do wyplacania diet za podréze stuzbowe.
W ciagu niespelna 2 lat srodowisko
transportowe doprowadzito do zmiany

Faktyczne motywy i petne uzasadnienie prawne uchwaty
podjetej w dniu 12 czerwca br. przez Sad Najwyzszy
bedzie znane dopiero po opublikowaniu pisemnego
uzasadnienia. Branza jednak w nie moze pozostawac

w niepewnym stanie prawnym, dlatego niezwtocznie
podjeta dziatania celem wyeliminowania z obrotu
prawnego przepisow niejasnych.

(Zrédto http://www.sn.pl/sprawy/SitePa-
ges/Zagadnienia%20prawne.aspx?Iteml-
D=640¢>ListID=411c5dda-68cb-4ad8-b865-
-2705079f8593¢el=Izba Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych)

Warto przypomnie¢, ze Sad Najwyzszy
w uchwale podjetej 19.11.2008 r. réwniez
w skladzie siedmiu sedziéw (sygn. akt II
PZP 11/08) w 2008 roku stwierdzil, ze
»Kierowca transportu migdzynarodowego

przepiséw w Ustawie o czasie pracy kie-
rowcow. Tym samym wbrew wyzej cyto-
wanej uchwale Sadu najwyzszego — zagwa-
rantowano obowigzkowe pokrycie kosztow
podrozy stuzbowej. Nie dostrzegano wow-
czas problemu braku regulacji w zakresie
nocowania w kabinie pojazdu, gdyz na taki
nocleg pozwalajg zaréwno przepisy Roz-
porzadzenia 561/2006 jak i wspomniana
Ustawa o czasie pracy kierowcow.

Jak Sad Najwyzszy uzasadnit
koniecznos$¢ wyptaty ryczattu

W ustnym uzasadnieniu s¢dzia sprawoz-
dawca 12 czerwca br. przypomnial, ze
w uchwale siedmiu sedziéw z 19 listopada
2008 roku Sad Najwyzszy przyjal iz prze-
jazdy, podroze kierowcow w transporcie
miedzynarodowym nie sg podrézami
stuzbowymi w rozumieniu Kodeksu pra-
cy. A w uzasadnieniu tej uchwaly znalazty
sie fragmenty krytycznie odnoszace si¢ do
systemu ksztaltowania wynagrodzen kie-
rowcéw w transporcie, ktorych to wyna-
grodzenia, rzeczywisty ekwiwalent §wiad-
czonej przez kierowce pracownika pracy
jest zawarty nie w wynagrodzeniu za prace,
ale w $wiadczeniach kompensacyjnych.
Sedzia sprawozdawca odni6st sie do
faktu, ze ustawodawca nie podzielil tego
krytycznego podejscia Sadu Najwyzszego
do sposobu formutowania wynagrodze-
nia i w nowelizacji z 2010 dal temu jed-
noznaczny wyraz, wprowadzajac wlasna,
szczeg6lng definicje podrdzy stuzbowej
kierowcow. Wyraznie stwierdzil tez w usta-
wie, ze kierowcom przystuguja $wiadczenia
zwigzane z tymi podrézami stuzbowymi.
Nastepnie sedzia sprawozdawca poruszyt
kwestie przepiséw Rozporzadzenia WE
nr 561/2006 oraz Umowy AETR, ktore
regulujg wprawdzie czas pracy, ale nie s3
aktami stanowiacymi o wynagrodzeniu za

prace.
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Kierowca otrzymujac ryczaftt za nocleg teoretycznie nie powinien korzystaé z pojazdu
pracodawcy w celu odbycia noclegu. Pracodawca oddajgc miejsce do spania - kabine
wyposazong w wygodng lezanke, lodowke, ogrzewanie, klimatyzacje, telewizor i inne
udogodnienia oraz jednoczesnie ptacac ryczatt za niezapewnienie bezptatnego noclegu
by¢ moze stwarza warunki do opodatkowania takich Swiadczen.

Uchwata podjeta 12 czerwca 2014 roku
nie dotyczy tylko wprost sprawy, w ktorej
jest podjeta, ale takze ma duze znaczenie
na przyszlos¢, Wskazano, ze zeby ,,reguly
gry” (jezeli mozna tak to okresli¢), byty ja-
sno sprecyzowane, pracodawca powinien
wiedzie¢, jakie $wiadczenia ma pracowni-
kowi przyznawa¢. Pracownik winien wie-
dzie¢, jakie mu przystuguja $wiadczenia,
a zwigzki zawodowe powinny wiedzie¢,
jaki przedmiot negocjacji w ksztaltowaniu
warunkéw pracy w ukladach zbiorowych
(ewentualnie regulaminach wynagradza-
nia) powinien by¢ ujety. Oznacza to, ze
do tej pory nie bylo to wyraznie wskazane
w przepisach.

Sedzia sprawozdawca jeszcze raz za-
akcentowal, ze rozporzadzenie 561/2006
nie dotyczy w jakimkolwiek zakresie
wynagrodzenia za prace i §wiadczen
zwigzanych z wynagrodzeniem za prace,
poniewaz rozporzadzenie to jest aktem
pochodnym prawa unijnego. Z ogdlnych
przepiséw prawa pierwotnego wynika, ze
w ogdle prawo pochodne nie moze doty-
czy¢ ksztattowania wynagrodzenia za pra-
ce w poszczegdlnych krajach cztonkow-
skich. Wobec tego pojecia uzyte w tym
rozporzadzeniu przeniesione takze do
polskiej ustawy nie sa adekwatne do ana-
lizy poje¢ prawnych, ktdre trzeba wylozy¢
przy ocenie §wiadczen, jakie przystuguja
pracownikowi w podrézy stuzbowej. Dla-
tego tez pojecie odpowiedniego miejsca
odpoczynku w kabinie, uzyte w rozporza-
dzeniu i ustawie o czasie pracy kierowcow
oraz pojecie bezplatnego noclegu, uzyte
w przepisach wykonawczych do Kodeksu
pracy nie mogg by¢ utozsamiane. Zdaniem

www. TSLbiznes.pl

sedziego s one systemowo wyraznie roz-
ne, a logiczna wykladnia jezykowo wska-
zuje na to, ze czym innym jest miejsce do
spania, a czym innym jest nocleg. Nocleg
to jest ,co§” wiecej, niz miejsce do spania.
Ponadto wytknieto ze ustawodawca miat
$wiadomos¢ przepiséw dotyczacych odpo-
czynku dziennego w samochodzie, a mimo
to dokonat odestania do przepisu o podro-
zy stuzbowej bez jakiegokolwiek wylaczen
czy ograniczen.

W dalszej czesci ustnego uzasadnienia
skwitowano, ze gdyby Ustawodawca chcial,
aby kierowcy nie otrzymywali ryczattow
albo otrzymywali je na innych zasadach, to
w przepisie odsylajacym by dokonat odpo-
wiedniego ograniczenia albo w przepisach
wykonawczych takie wylaczenie by bylo.
Takich wylaczen nie ma. Dalsze wywody
ustnego uzasadnienia dotyczyly istoty ry-
czaltu, zdaniem sedziego naleznego bez
wzgledu na to, czy kierowca spat w kabinie
pojazdu, ktéra pracodawca traktowat jako
miejsce zapewnienia bezplatnego noclegu.

Po wystuchaniu ustnego uzasadnienia
mozna mie¢ wrazenie, ze wszystkiemu sg
winne przepisy, ktore nie definiuja poje-
cia bezplatnego noclegu, jak rowniez brak
przepiséw wylaczajacych grupe zawodowa
kierowcéw spod norm ogdlnych przepiséw
wykonawczych do Kodeksu pracy. Nie
mozna sie réwniez oprze¢ wrazeniu, ze
Sad Najwyzszy wytknat ustawodawcy brak
uregulowania kwestii ryczattéw przy okazji
nowelizacji z 2010 ustawy o czasie pracy
kierowcdw w zakresie diet. Faktyczne mo-
tywy i pelne uzasadnienie prawne podjetej
uchwaly w dniu 12 czerwca br. bedzie zna-
ne dopiero po opublikowaniu pisemnego

uzasadnienia. Branza jednak w niepew-
nym stanie prawnym nie mogta czeka¢ na
uzasadnienia Sadu. Niezwlocznie podjeto
dziafania celem wyeliminowania z obrotu
prawnego przepisow niejasnych.

Co na to branza

23 lipca odbylo sie posiedzenie Sejmowej
Komisji Infrastruktury, podczas ktdrej
strona spofeczna zlozyla propozycje zmia-
ny przepiséw. Majac okazje uczestnictwa
w posiedzeniu Komisji Sejmowej zaznaczy-
tam, ze problem dotyczy nie tylko kierow-
cOdw pojazdow ciezarowych, ale réwniez
kierowcdw autokardw i autobuséw. Na rece
przewodniczacego Komisji zlozone zostaly
liczne propozycje zmiany przepiséw, a do
resortéw infrastruktury oraz pracy skie-
rowany zostal dezyderat. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze od wrzeénia prace nad zmiang
przepiséw nabiorg wigkszego tempa.

Bez wzgledu jednak na to czy kierow-
cy otrzymuja ryczalt czy nie i tak nadal
dzienne odpoczynki i skrécone tygo-
dniowe odbieraja na pokladzie pojazdu
w ruchu migdzynarodowym. Pytanie czy
beda bardziej wypoczeci jak otrzymaja
dodatkowy ekwiwalent pieni¢zny. I drugie
pytanie, czy maja prawo nocowac w pojez-
dzie jedli pracodawca wyptaca im ryczatt
za niezapewnienie bezplatnego noclegu.
Nie pozbawiona logiki jest tez dywagacja
nad hipotetycznym problemem, jaki moze
dotkna¢ kierowcdw w sytuacji, gdy urzedy
skarbowe lub ZUS uznalyby, ze umozli-
wienie korzystania z kabiny pojazdu i jej
wyposazenia dla prywatnych celéw pra-
cownika po zakonczeniu pracy jest $wiad-
czeniem pracodawcy, ktére po stronie
pracownika generuje indywidualny przy-
chéd, skoro pokryto kierowcy ,wirtualne
koszty” noclegu w formie ryczaltu. Zatem
kierowca otrzymujac ryczalt za nocleg
teoretycznie nie powinien korzysta¢ z po-
jazdu pracodawcy w celu odbycia noclegu.
Pracodawca oddajac miejsce do spania —
kabine wyposazona w wygodna lezanke,
lodéwke, ogrzewanie, klimatyzacje, telewi-
zor i inne udogodnienia oraz jednocze$nie
placac ryczalt za niezapewnienie bezplat-
nego noclegu by¢ moze stwarza warunki
do opodatkowania takich $wiadczen.

Przedstawione wyzej fragmenty ust-
nego uzasadnienia majg jedynie wartos§¢
pogladowa. Na tamach jednego z kolej-
nych numeréw TSL Biznes przyblizymy
tematyke rzeczywistych skutkach podjetej
przez Sad Najwyzszy uchwaly w oparciu
o pisemne uzasadnienia tego Sadu. €

Iwona Szwed
Biuro Prawne Arena 561
www.arena561.pl
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Wytyczna 14/2014
Niekaralno$¢ karanych
kierowcow

Kierowcy skazani prawomocnym orze-

czeniem za przestepstwa przeciwko bez-

pieczenistwu w komunikacji, mieniu, wia-
rygodnoéci dokumentéw czy $rodowisku
zgodnie z Ustawg o transporcie drogowym

(Dz. U. Z 2013 1., Poz. 1414 z pdin. zm.)

moga powroci¢ do zawodu kierowcy

pojazdu ci¢zarowego lub autobusu. Naj-
istotniejszym faktem dla przedsiebiorcow
zatrudniajacych kierowcéw a takze inne
osoby niezatrudnione lecz wykonujace
przewoz na ich rzecz, jest brak orzeczenia

w stosunku do nich zakazu wykonywania

zawodu kierowcy.

Ze wzgledu na duzg ilo§¢ pytan ze stro-
ny kierowcow oraz przewoznikéw w zakre-
sie poprawnego wypelnienia druku doty-
czacego zapytania o udzielenie informacji
o0 osobie z Krajowego Rejestru Karnego,
przedstawiamy ponizej wzér druku oraz
tre$¢ problematycznych punktow.

W zapytaniu o udzielenie informacji
o0 osobie nalezy wskaza¢ nastepujace dane
kierowcy, ktérego dotyczy wniosek:

» imie, nazwisko, nazwisko rodowe

» date i miejsce urodzenia,

» obywatelstwo, miejsce zamieszkania,

» numer PESEL, a w przypadku jego nie-
posiadania numer dokumentu stwier-
dzajacego tozsamo$¢, np. numer i seri¢
dowodu osobistego lub paszportu,

» imiona rodzicéw,

» nazwisko rodowe matki,

We wniosku w pkt. 12 nalezy wska-
zal... pelna tres¢ wytycznej dostepna
dla zalogowanych uzytkownikéw na

www.wytyczne.pl

Wytyczna 15/2014
Doniosty wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego

Trybunat Konstytucyjny w dniu 03 czerw-
ca 2014 roku rozpoznal polaczone wnioski
Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczace
postepowania przygotowawczego w spra-
wach o wykroczenie w zakresie braku za-
gwarantowania przez ustawodawce prawa
do korzystania z obroncy oraz wgladu do

WWW.ARENAS6 1.PL

akt na etapie prowadzenia czynnos$ci wyja-

$niajacych. Trybunat Konstytucyjny orzekl

niezgodnosé¢ kwestionowanych przepiséw

z podstawowymi zasadami zagwarantowa-

nym przez Konstytucje w zakresie:

» wjakim art. 4 ustawy z dnia 24 sierpnia
2001 r. - Kodeks postepowania w spra-
wach o wykroczenia pomija prawo oso-
by, wobec ktdrej istnieje uzasadniona
podstawa do sporzadzenia przeciwko
niej wniosku o ukaranie, do korzystania
z obroncy na etapie czynnosci wyjasnia-
jacych, o ktérych mowa wart. 54 § 1 tej
ustawy,

» wjakim art. 38 § 1 powyzszej ustawy
nie przewiduje na etapie czynnosci wy-
jasniajacych, o ktérych mowa w art. 54
§ 1 tej ustawy, prawa dostepu do akt dla
osoby, wobec ktorej istnieje uzasadnio-
na podstawa do sporzadzenia przeciwko
niej wniosku o ukaranie,

W ocenie Trybunatu Konstytucyjne-
go osoby, przeciwko ktérym uprawnione
organy zgromadzily material dowodowy
stanowigcy wystarczajaco uzasadniong
podstawe do sporzadzenia przeciw nim
wniosku o ukaranie, powinny mie¢ mozli-
wos$¢ korzystania z pomocy obroncy juz na
tym istotnym dla dalszego postepowania
etapie. Gwarancja ta sprzyja realizacji obo-
wigzujacej w postepowaniu w sprawach
o wykroczenia zasadzie prawdy material-
nej, zgodnie z ktéra podstawe wszelkich
rozstrzygnie¢ powinny stanowi¢ ustalenia
faktyczne. Dodatkowo zdaniem Trybuna-
tu Konstytucyjnego catkowity brak moz-
liwosci dostepu do materialu dowodowe-
go zgromadzonego w trakcie czynno$ci
wyjasniajacych w sprawie o wykroczenie
uniemozliwia realne i efektywne korzysta-
nie obwinionego czy podejrzanego z przy-
znanych uprawnien procesowych. (Zrédlo
http://trybunal.gov.pl/rozprawy/wyroki/
art/6886-postepowanie-przygotowawcze-
prawo-do-korzystania-z-obroncy-zasady-
udostepniania-akt/ )

W zwigzku z orzeczeniem Trybunatu
Konstytucyjnego, na etapie czynnosci wy-
jasniajacych zaréwno o przekroczenie do-
puszczalnej predkosci czy masy catkowitej
pojazdu podejrzany ma prawo wgladu do
materiatu zgromadzonego w toku postepo-
wania aby stwierdzi¢ zasadnos¢ stawianych
mu zarzutéw. Tak wiec organ kontrolny nie

moze odmoéwi¢ okazania zdjecia wykona-
nego przez fotoradar w sytuacji kiedy wzy-
wana strona tego Zada.

Wytyczna 16/2014
Podwyzszenie kar w Belgii
nawet do 1800 euro

Belgijska Rada Ministrow idac przykltadem
swoich sasiadéw pod koniec 2013 roku
przyjela plan dzialania na rzecz zwalczania
zjawiska ,,dumpingu socjalnego”. Dekret
Krolewski, ktory wszedl w zycie 21 czerw-
ca 2014 roku tj.10 dni po opublikowaniu
go w Belgijskim Dzienniku (Moniteur
Belge) ma na celu podwyzszenie kar doty-
czgcych przede wszystkim przewoznikow
z innych krajow.

Zmiany wprowadzone przez noweli-
zacje obejmuja przede wszystkim zwiek-
szenie kwot zawartych w taryfikatorze kar
z 55 euro na 1500 euro a nawet 1800 euro.
Wskazane podwyzszenia dot. w szczegol-
nosci:

» braku listu CMR - 1500 euro

» brak licencji transportowej — 1500 euro

» odbidér odpoczynku w pojezdzie
- 1800 euro

W przypadku braku listu CMR kwota
grzywny 1500 euro moze ulec ewentualne-
mu zmniejszeniu, jezeli w trakcie kontroli
zostang przedstawione dowody na korzys¢
przewoznika. Natozone kary pieni¢zne na-
lezy uisci¢ niezwlocznie podczas kontroli,
w innym wypadku pojazd nie bedzie do-
puszczony do dalszego ruchu.

Czytaj wczesniejsze
~Wytyczne

dla transportu” na:

www.TSL-biznes.pl/
Arena561

Tres¢ dostepna dla
zarejestrowanych czytelnikow.
Rejestracja bezptatna na
www.tsl-biznes.pl

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie
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Bls. Bezpieczenstwo transportu do panstw WNP
ez Bezpieczenstwo transportu towardow
\ 4 £ ¥

niebezpiecznych w tanhcuchach multimodalnych
QLQL; Bezpieczenstwo w logistyce i transporcie

sl Bezpieczny fransport = Bezpieczny biznes

trans-poland.pl
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