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@ Timacom Transport z przysztoscia!

SO powierzchnia tadunkowa

Anna, spedytorka, zawsze wybiera to, co najlepsze.

Anna jest kobieta, ktdra wie, czego chce: potrzebuje mianowicie duzej ilosci ofert tadunkow i wolnych pojazdéw. Nic wiec
dziwnego, ze z tego powodu stawia na gietde ofert transportowych firmy TimoCom, ktéra jest liderem w Europie. Wszystko
dlatego, ze dzieki TC Truck & Cargo® spedytorka nie tylko eliminuje kosztowne puste przebiegi, ale takze oszczedza cenny czas.
Dodatkowo chroni takze srodowisko. Po to, by Anna wspétpracowata z wtasciwymi partnerami biznesowymi, sprawdzamy

dla niej kazdego uzytkownika.

Zadnych haczykéw, zadnych kruczkéw - za to az do 450.000 ofert z catej Europy kazdego dnia. Przetestuj juz teraz bezptatnie,
przez 4 tygodnie, gietde ofert transportowych TC Truck & Cargo® w codziennej pracy. Zadzwon pod numer telefonu:

+800 10 20 30 90 (bezptatna infolinia dla potaczen z telefondw stacjonarnych)* lub pobierz plik instalacyjny bezposrednio

ze strony internetowej www.timocom.pl

n Jestes juz naszym fanem?

*Potaczenia z numerami infolinii z telefonéw stacjonarnych sa z reguty bezptatne. W zaleznoéci od operatora i posiadanej taryfy mozliwe jest wystapienie innych cen.
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Zostaw stara cze$¢ w rozliczeniu — ecoline kupisz
w atrakcyjnej cenie!
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Przez ostatnich kilkanascie lat zbudowa-
lismy mocng pozycje kraju tranzytowego. To
w Polsce swoja logistyke coraz czgéciej lo-
kowali ci, ktérzy my$la o ekspansji na rynki
Europy Wschodniej. Réwniez polskie firmy
logistyczne i transportowe dobrze odnalazty
sie w roli spinajacych zachod ze wschodem,
z jednej strony dajac si¢ pozna¢ swoim za-
chodnioeuropejskim kontrahentom wysokim
poziomem ustug, z drugiej majac umiejetno-
$ciiodwage, by wypuszczac si¢ na wschodnie,
czesto trudne biznesowo, obszary.

Dzi$ co prawda ciezko ocenic, jaki udziat
polskiej logistyki zalezy od obstugi rynkéw
wschodnich i jak zmieni si¢ kondycja branzy
za sprawg konfliktu, bowiem mato kto potrafi
przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji i sposob,
w jaki postrzegana bedzie Rosja po — miejmy
najdzieje — szybkim zakonczeniu tego kon-
fliktu. Mozna sie jednak spodziewac, ze agre-
sywna postawa wiladz tego kraju wplynie na
ogodlne postrzeganie ,wschodu’, jako obszaru
o wciaz jednak niestabilnej polityce i gospo-
darce. To moze odbi¢ si¢ rykoszetem na czesci
naszego transportu i logistyki, nastawionych
wiasnie na obstuge rynkéw wschodnich.
Z drugiej strony trudno wyobrazi¢ sobie cal-
kowitg izolacje gospodarczg wschodu. Zatem
pewnie dalej bedziemy Iacznikiem zachodu
ze wschodem, cho¢ warto zachowa¢ w tym
biznesie nieco wieksza ostroznos¢ i nie sta-
wia¢ wszystkiego na jedna, wschodnig karte.

Tymczasem zapraszam do lektury aktu-
alnego wydania TSL Biznes, w ktorym po-
ruszamy réwniez ten temat.

Jednoczesnie zycze wszystkim czytel-
nikom, wspdtpracownikom i partnerom
naszego wydawnictwa radosnych Swiat
Wielkanocnych, spedzonych w gronie naj-
blizszych w rodzinnej i przede wszystkim
spokojnej atmosferze.

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca
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Nowe Volvo FH oferuje znakomite wlasciwosci jezdne, zuzywajac mniej paliwa niz
kiedykolwiek wczesniej. Ale czy potrafisz obchodzi¢ sie z nim madrzej niz inni?
Jezeli tak, dotacz do rywalizacji, w ktérej najbardziej oszczedny kierowca wygra
nowe Volvo S60, a wlasciciel firmy — cenny voucher Volvo.

Powody, dla ktorych WARTO WZIAC UDZIAL W KONKURSIE
znajdziesz na volvotrucks.pl

THE DRIVERS’
FUEL CHALLENGE

by Volvo Trucks Volvo Trucks. Driving Progress
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AUTOSTRADA i MASZBUD z nowym
konkursem dla operatorow koparek

Pomiedzy 14 a 16 maja, w siedzibie Targdw Kielce odbeda sie branzowe targi budownictwa
drogowego AUTOSTRADA POLSKA. Bedg im towarzyszyty trzy wystawy: Miedzynarodowe
Targi Maszyn Budowlanych i Pojazdéw Specjalistycznych MASZBUD, Miedzynarodowe Targi
Infrastruktury, Salon Technologia i Infrastruktura Lotnisk TRAFFIC-EXPO - TIL

oraz Miedzynarodowe Targj Transportu Drogowego - Pojazdy Uzytkowe ROTRA.

zeroka oferta nie tylko pozwoli za-
Spoznac’ sie ze sprzetem przeznaczo-

nym do budowy drég, ale i z zaple-
czem dla calej branzy.

Jeden dzien diuzej

Tegoroczna edycja targow MASZBUD po-
trwa o jeden dzien dtuzej niz pozostale réw-
nolegle wystawy. 17 maja w Targach Kielce
odbedzie sie tzw. Show After Fair, wielkie
wydarzenie adresowane do zwiedzajacych,
podczas ktdrego na specjalnym poligonie
o powierzchni 1,6 ha nie zabraknie dyna-
micznych pokazéw maszyn, bardzo wido-

Klasy IIT do udzialu w zmaganiach. Zglosze-
nia do konkursu nalezy przesyta¢ na adres:
misztal a@targikielce.pl. Dla uczestnikéw
przewidziano atrakcyjne nagrody rzeczowe.

Najwieksza w branzy

Kieleckie $wieto drogownictwa, jak potocz-
nie nazywaja te targi ich wystawcy i goscie,
to najwazniejsza i najwieksza wystawa tej
branzy w kraju. Lista wystawcow, ktora
znalez¢ mozna stronie www.autostrada-
-polska.pl, jest stale uzupelniana, a partne-
rzy merytoryczni przygotowali szereg kon-
ferencji poruszajacych zagadnienia wazne

17 maja odbedzie sie tzw. Show After Fair, wydarzenie
adresowane do zwiedzajacych, podczas ktorego na
specjalnym poligonie nie zabraknie dynamicznych
pokazéw maszyn oraz widowiskowego konkursu dla

operatow koparek.

wiskowego konkursu dla operatéw koparek,
wielu atrakeji dla dzieci i catych rodzin.
Wszystkie firmy zapraszamy do zglasza-
nia operatoréw do konkursu, planowanego
na trzy dni (od 15 do 17 maja). W jego trak-
cie wyloniony zostanie najlepszy operator,
ktéry w najkrétszym czasie oraz z zachowa-
niem obowigzujacych norm i przepiséw bez-
pieczenistwa ukonczy ciekawe konkurencje.
Oficjalne rozpoczecie konkursu operatoréw
maszyn poprzedzi wstep o zdobywaniu
uprawnien oraz prelekcja o tym, jak wyko-
rzysta¢ symulator w procesie szkolenia.
Przewidziano takze demonstracj¢ moz-
liwosci symulatora i systemu, ktéry go ob-
stuguje. Pierwszym etapem konkursu beda
zmagania na symulatorach, ktére osobom
uczestniczacym w rywalizacji dadza moz-
liwos¢ sprawdzenia umiejetnosci technicz-
nych. Drugi etap konkursu to konkurencje
na poligonie. Serdecznie zapraszamy wszyst-
kich posiadaczy uprawnien operatorskich

www. TSLbiznes.pl

dla branzy. Jako przyktad niech postuza:
konferencja ,Nowa generacja urzadzen
bezpieczenstwa ruchu drogowego - pro-
jektowanie i badania’, ktorej organizatorem
jest IBDiM czy debata organizowana przez
IMBIGS a ramach Salonu Kruszyw.

Sprostowanie

Na uczestnikéw kolejnej edycji targéw
w Kielcach czekajg takze udogodnienia zwia-
zane z modernizacja i rozbudows targowej
infrastruktury. Do uzytku oddany zostal juz
parking wielopoziomowy na pét tysiaca po-
jazdéw, przygotowano miejsca parkingowe
przed halami w miejscu dawnego biurowca.
Funkcjonowa¢ bedzie takie nowoczesne
Centrum Kongresowe i nowy terminal wej-
$ciowy od strony zachodniej, umozliwiajacy
plynna rejestracje i jednoczeénie pozwalajacy
na dostarczanie szczegétowych danych doty-
czacych odwiedzajacych wystawe.

Nie bez znaczenia jest takze to, ze do
Targéw Kielce mozna wygodnie dojechac,
co umozliwia sie¢ nowych drog wokot te-
renéw targowych. Atutem jest bezkolizyjny
zjazd z trasy Warszawa — Krakéw na par-
king wielopoziomowy. €

KK

W artykule , Zarzadzanie ryzykiem w transporcie towaréw”, zamieszczonym w numerze
3/2014 ,TSL biznes”, w przywotanym przyktadzie szkody, polegajacej na uszkodzeniu
sprzetu elektronicznego w transporcie, wkradt sie btad rachunkowy. — Ostateczna kwo-
ta odszkodowania po uwzglednieniu ograniczenia z konwencji CMR (8,33 SDR/kg wagi
brutto) wyniesie 19.680,04 z, nie zas 2.062,55 zt jak napisano w tresci artykutu.
Ponadto, w celu doprecyzowania trzeba zaznaczy¢, ze w ubezpieczeniu OC przewoz-
nika ma zastosowanie zasada ryzyka i co do zasady wina przewoznika lub jej brak
nie ma znaczenia przy okreslaniu jego odpowiedzialnosci. Istnieje jednak ryzyko dla
klienta, kiedy przewoznik uwolni sie od odpowiedzialnosci i tym samym rekompen-
sata szkody nie nastgpi. Wéwczas ubezpieczenie cargo moze okazaé sie niezbedne.
Przepraszam Czytelnikéw,
Dariusz Klinger,ekspert Transport, Spedycja, Logistyka, Marsh Polska
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WDROZENIE W WYZSZEJ SZKOLE LOGISTYKI

WYZSZA SZKOLA
LOGISTYKI

MODELU ZARZADZANIA JAKOSCIA | KONTROLI JAKOSCI

(nr projektu: POKL.04.01.01-00-163/11)

Wyzsza Szkota Logistyki w ramach Podsystemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia we wspotpracy
z pracodawcami bedgcego czesciag Modelu Zarzadzania Jakoscig i Kontroli Jakosci, realizuje
dziatania zwigzane z wdrozeniem programu wsparcia prowadzenia wyktadow przez
pracodawcow. Gtownym celem programu jest zapewnienie przedsiebiorcom odpowiednich
metod i narzedzi do dzielenia sie wiedzg praktyczng ze studentami WSL.

Wyzsza Szkota Logistyki
w Poznaniu w ramach projektu
.Orientacja na jakos$c, kurs
na przysztos¢” wdrozyta program
wsparcia wyktadow przez praco-
dawcow, ktory sktada sie z dwoch
gtownych elementow:

1. Procedury wsparcia praco-
dawcow w prowadzeniu zajec
dydaktycznych, bedgacej zbiorem
zasad wspomagania specjalistow
z branzy TSL w efektywnym dzieleniu
sie posiadang wiedzg praktyczng
ze studentami. WSL posiada bogate
doswiadczenie w upraktycznianiu
oferty zaje¢ - w murach uczelni,
w charakterze wyktadowcow wyste-
powali juz przedstawiciele takich firm
jak DHL, Raben, czy Kuehne+Nagel.
Doswiadczenie to pozwolito na opra-
cowanie rozwigzan utatwiajgcych
przedsiebiorcom pogodzenie zycia
zawodowego z zaangazowaniem sie
w dydaktyke, m. in. poprzez przy-
pisanie kazdemu praktykowi biznesu
opiekuna merytorycznego, czy ela-
stycznos¢ w uktadaniu planu zajec.

2. Procedury tworzenia TELE-
wyktadow. TELE-wyktady to inicjatywa
polegajgca na wzbogacaniu
tradycyjnej formy wyktadu
krotkometrazowymi filmami
dydaktycznymi realizowanymi przy
wspotpracy przedsiebiorstw  logi-
stycznych, ktére obrazuja omawiane
na zajeciach procesy, zadania czy pro-
blemy.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Na dos$wiadczenie WSL
w  produkcji filmow  dydaktycznych
sktadajg sie 23 filmy opracowane od
2010, we wspotpracy z ponad 40
pracodawcami. Filmy w sumie obej-
rzato ponad 240 000 osob. TELE-
wyktady majg kontynuowac ten
sukces poprzez zapewnienie Wyzszej
Szkole Logistyki odpowiednich
narzedzi (sprzet audiowizualny,
wyszkolenie) do samodzielnego
nagrywania filmow. Takie podejscie
zapewni uczelni duzg elastycznosc
w realizacji inicjatyw filmowych (niska
kosztochtonnosc) przedstawianych
zarowno przez kadre dydaktyczng
WSL, jakiprzez firmyzbranzy TSL.

W trakcie bezprecedenso-
wego wydarzenia, jakim byto
pilotazowe posiedzenie Rady
Pracodawcow WSL, ktére odbyto sie w
Poznaniu 21 marca 2014 r., uczelnia
rozpoczeta aktywne poszukiwanie
firm-partnerow do TELE-wyktadow.
Zainteresowanie wspotpracg przy
realizacji filmow wykazaty m. in.
PANOPA, DPD, SKK i GLS. Wsrod te-
matow, jakie uczelnia chciataby
zilustrowac¢ za pomocg filmow
dydaktycznych sg: Automatyczna
identyfikacja: kody kreskowe a techno-
logie gtosowe; Procesy magazyno-
wania: przyjecie-sktadowanie-
kompletacja-wysytka; llustracja przy-
ktadow poziomu obstugi klienta
w branzy produkcyjnej i dystrybucyj-
nej; Aglomeracyjne sieci transportu;

/ ORIENTACJA NA JAKOSC
A KURS NA PRZYSZtOSC

Rozwdqj transportu kolejowego w Pol-
sce; Logistyka wewnetrzna duzych
zaktadow produkcyjnych; Planowanie
i realizacja przeptywu produkcji;
Zarzgdzanie zapasem rozproszonym;
Zarzgdzanie strukturg wyrobu; HUB -
praca w dzien i w nocy; Procesy
logistyczne w dystrybucji produktow
spozywczych; Logistyka sieci
handlowych. Ponadto kazda
zainteresowana tg inicjatywa firma
moze zaproponowac wtasny temat na
scenariusz filmu dydaktycznego.

Zainteresowanych przystapieniem
do inicjatywy TELE-wyktaddéw
prosimy o kontakt pod numerem
telefonu: 618504775 lub e-mail:
bartosz.osmola@wsl.com.pl

www.wsl.com.pl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

* 4 *

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

CZtOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA
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Sktadowe sukcesu w obstudze FMCG

Produkty szybko zbywalne to nie tylko artykuty spozywcze, kosmetyki i Srodki czystosci,
ale takze alkohol i papierosy. To ogromny rynek, szacowany w Polsce na blisko

250 mld zt, o ktory warto powalczy¢, tym bardziej ze od lipca 2013 r. co miesigc
sprzedaz w Europie rosnie o 4%. Jednak nie wszyscy operatorzy logistyczni sa nim
zainteresowani. Powod - niskie marze zwigzane z niewielkg wartoscig produktow,
restrykcyjne terminy dostaw i powtarzajace sie kilkanascie razy w roku piki, ktore
najbardziej widoczne sg w sieciach handlowych, mocno zwigzanych z branzg FMCG.

r I e konkurujg ze soba nie tylko du-
zym asortymentem towar6w, ale
réwniez ceng, chociaz ostatnio

branza FMCG stawia firmom logistycz-

nym wyzwania daleko wykraczajace poza
warunki cenowe. Coraz wigksza role przy
wyborze kontrahenta logistycznego zaczy-
najg odgrywac takie czynniki jak termino-
woé¢ dostaw, szybki przeplyw informacji
czy sterylne warunki przewozoéw i sklado-
wania, co jest szczegolnie istotne w odnie-
sieniu do zywnosci. Jesli chodzi o logistyke
magazynows, firmy z tej branzy najwigk-
sza wage przywiazuja do optymalnej lo-
kalizacji - takiej, ktéra umozliwia szybki
transport towaréw do odbiorcow i punk-
tow handlowych na terenie kraju i calej

Europy. A takze coraz czesciej zauwazaja,

ze aspekty ekologiczne s3 réwnoznaczne

ekonomicznymi.

Producenci, a przede wszystkim sieci
handlowe, niskie ceny staraja si¢ utrzy-
maé¢ m.in. dzieki efektywnej logistyce,
charakteryzujacej si¢ brakiem przestojow
i zaleganiu towaru w magazynach, poolin-
gowi oraz traktowaniu magazynéw jako
punktéw przetadunkowych (cross docki).

Sa jednak i takie sieci, ktore ograniczajg
asortyment towardéw, bo dzieki temu ope-
racje logistyczne sg tatwiejsze, a oszczed-
nosci wieksze. W Biedronce jest okolo
1 tys. pozycji. Lista nie jest powiekszana,
gdyz zarzad firmy uwaza, ze tylko na tym
poziomie moze zapewnic klientom serwis
najwyzszej jakodci i dostepnoé¢ produk-
tow za atrakcyjna cene. Zmiany na liScie
nastepuja jedynie wtedy, gdy dany produkt
zastuguje na to, zeby wyprze¢ inny. Spraw-
no$¢ wprowadzonego modelu potwier-
dzaja wskazniki procentowe.

Duzym problemem dla operatoréw
logistycznych lub przewoznikéw jest to, ze
sieci handlowe majg zazwyczaj wlasne okna
czasowe dostawy, w ramach ktorych nalezy
dostarczy¢ im towar réznych klientow lub
tez korzystaja z okien czasowych swoich
klientéw. Okna te sa niezwykle restryk-
cyjnie przestrzegane, tolerancja na spoz-
nienia jest minimalna, a przeawizowanie
dostawy trudne lub wrecz niemozliwe do
zrealizowania. Terminowa realizacja do-
staw jest wigc kluczowa z punktu widzenia
klienta. Spdznienie, nawet kilkuminuto-
we, czesto oznacza nieprzyjecie dostawy,

Kompatybilno$¢ systemow WMS i TMS umoZliwia szybkie przesledzenie aktualnej lokalizacji
danej partii towaru i szybkie wycofanie jej z rynku. W ten sposob eliminuje sie wiekszos$¢é
mozliwych btedéw ludzkich oraz usprawnia procesy logistyczne.

www. TSLbiznes.pl

a tym samym utrate sprzedazy czy nawet
kary finansowe, ktore klienci z kolei wola
»przerzuca¢” na operatoréw logistycznych,
gdy opdznienie dostawy spowodowany jest
przez tych ostatnich. Od operatora, ktéry
nie ma wiasnych okien czasowych, a jedno-
cze$nie dostarcza do sieci towar kilku klien-
tow, takie dzialania wymagaja wlasciwego
planowania $rodkéw transportu oraz ich
liczby. Zdarza si¢ bowiem, ze trzeba orga-
nizowa¢ w tym samym dniu kilka dostaw
w jedno miejsce, z ktorych kazda ma inne
okno czasowe, a odstep miedzy nimi moze
wynie$¢ nawet kilka godzin. Dodatkowym
utrudnieniem s3 opdZnienia zwigzane
z nieuzasadnionym przestojem na rozta-
dunkach w sieciach. To wszystko jest po-
wodem, ze niektorzy z operatoréw wola
zrezygnowa¢ z obstugi sieci, niz walczy¢
o stosunkowo niskie marze.

Outsourcing lub logistyka wtasna

Wyzwaniem na rynku FMCG jest jednak
przede wszystkim skala dziatania i duza
rotacja towardw, co sprawia, ze zaréwno
producenci, importerzy oraz sieci stawiaja
na specjalistéw przy obstudze logistycznej.
Jesli towar do sieci dostarczajg operatorzy,
niezaleznie od tego, czy ich klientem jest
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producent czy tez sieé, czesto obstuguja
cale tancuchy dostaw, poczawszy od za-
opatrzenia magazynu, poprzez zarzadza-
nie zapasem, przygotowywanie dostaw, po
dystrybucje do magazynéw centralnych
czy punktéw sprzedazy detalicznej. Sa tez
klienci, ktérzy samodzielnie prowadza
magazyny, a operatorow logistycznych
zatrudniajg do dystrybucji produktéw do
odbiorcow. Trudno stwierdzié, ktore roz-
wiazanie jest lepsze, jego wybér zalezy od
strategii poszczegdlnych firm, uwarunko-
wan zwigzanych z geografia dostawcéw
surowcow i odbiorcéw produktéw oraz
struktura dostaw.

Na logistyke wlasng  postawila
Biedronka, posiadajaca obecnie 14 wta-
snych centréw dystrybucyjnych, do kto-
rych trafia towar. Z outsourcingu maga-
zynowego korzysta tylko w wyjatkowych
wypadkach. Jedno centrum moze obstuzy¢
do 3600 palet dziennie i okofo 200 sklepow.
Centra te powstaly z mysla o budowie lo-
kalnej mapy logistycznej, gdzie dystans do
sklepéw nie jest wigkszy niz 150 km. To
ulatwia codzienne dostawy, dzigki ktérym
klienci maja $wieze produkty, a takze po-
zwala ograniczy¢ liczbe niespodziewanych
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zdarzen zwigzanych m.in. ze zIg infrastruk-
turg drogowg. Wszystkie obiekty posiadajg
nowoczesne systemy zarzadzania i wypo-
sazone s3 w najnowszy sprzet, jak elektro-
niczne terminale z ekranami, na ktérych

Jednak wiekszo$¢ sieci, jak np.
Auchan, korzysta z ustug operatora logi-
stycznego, co pozwala im skoncentrowaé
sie na dzialalnoséci podstawowej jaka jest
sprzedaz. Operator natomiast ma wieksze

Coraz wieksza role przy wyborze kontrahenta
logistycznego zaczynaja odgrywac takie czynniki jak
terminowos¢ dostaw, szybki przeptyw informacji czy
sterylne warunki przewozow i sktadowania.

automatycznie wyswietla si¢ lista specyfi-
kacyjna, czy stacje dokujace dla wozkow
widlowych z wyrafinowanym systemem
sygnalizacji naladowania. W kazdym regio-
nie znajduje si¢ nie tylko centrum dystry-
bucyjne z magazynem, ale swoja siedzibe
ma takze administracja zarzadzajaca m.in.
logistyka i odpowiadajaca za efektywno$¢
dziatan. Standardy i system operacyjny s
wspolne dla wszystkich polskich placowek.
Wiekszos¢ elementéw systemu zostata do-
pracowana w oparciu o do$wiadczenia wia-
sne Biedronki na terenie Polski.

A

mozliwo$ci obnizenia kosztéw dziatalno-
$ci logistycznej, m.in. dzigki wykorzysta-
nia poolingu. Polega on na laczeniu kilka
dostaw do jednego odbiorcy, pochodza-
cych od réznych dostawcow, na jed-
nym pojezdzie. Ma to istotne znaczenie
zwlaszcza wtedy, gdy sie¢ jest mniejsza,
a w efekcie wieksze rozdrobnienie wy-
sylek, co zwigksza koszty transportu.
Pooling oznacza lepsze wypelnienie po-
wierzchni fadunkowej samochodéw, ta-
twiejszy nadzoér nad czasem pracy kierow-
cy, lepsza dostepno$¢ floty. To wszystko
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Wymagania rynku FMCG wcigz ro-
sna. Producenci tego sektora chcac
sprostac coraz bardziej zaostrzajacej
sie konkurencji i rosngcym oczeki-
waniom klienta, wymagaja od do-
stawcow IT innowacyjnych rozwigzan,
zapewniajgcych wsparcie na poziomie operacyjnym i decyzyj-
nym. Szczegblnie w sektorze FMCG dzi$ jest istotne btyska-
wiczne reagowanie na zmiany popytu, optymalne planowanie
produkcji czy bezkolizyjna wspoétpraca z partnerami handlo-
wymi i dostawcami. W tym pomagaja systemy klasy ERP sta-
nowigce postawe do sprawnego zarzadzania firmg, ale tez
wyspecjalizowane klasy systemoéw jak S&OP, APS, czy WMS.

Dla producentéw FMCG wspotpraca z sieciami handlowy-
mi zwigzana jest z ogromnym naciskiem na minimalizacje cen,
a jednoczesnie na podnoszenie jakosci produktow. W tej sytu-
acji istotnym elementem, majgcym wptyw na sukces przedsie-
biorstwa, jest doktadna kontrola kosztow i biezacg informacja
o sytuacji w kazdym obszarze przedsiebiorstwa. Realizacje
tych zatozen zapewnia zintegrowany system ERP. Sama ob-

Istotne jest wsparcie informatyczne
Kinga Fraczyk, Senior Account Manager w DSR

stuga logistyczna branzy FMCG wymaga wsparcia informatycz-
nego przede wszystkim w zakresie efektywnego zarzgdzania
fancuchem dostaw, zwtaszcza w obrocie surowcami i produk-
tami cechujgcymi sie krétkim terminem spozycia, czy wymaga-
jacymi szczegblnej metody przechowywania. Myslac o optyma-
lizacji logistyki w branzy FMCG, nalezy pamieta¢ o sprawnej
wspotpracy z operatorami logistycznymi, ale tez o zwiekszeniu
efektywnosci wykorzystania wtasnych powierzchni magazyno-
wych. Jest to mozliwe dzieki wyspecjalizowanym narzedziom
klasy WMS, zawierajgcym mozliwosé zdefiniowania algoryt-
mow sktadowania, wydan i kompletacji towaréw, jak rowniez
zarzadzania praca magazynierow. Realizacje powyzszych pro-
cesOw zapewnia system QAD Warehousing. Wspoétpracujgc
z producentami FMCG nalezy pamieta¢ o wsparciu norm wy-
nikajacych z systemu HACCP. Wymaganiem stawianym przed
producentami jest zapewnienie traceability, czyli mozliwosci
identyfikowania i Sledzenia towaréw w catym taficuchu dostaw.
System ERP QAD Enterprise Applications z sukcesem wspiera
juz wielu producentéw FMCG w obstudze ich gtéwnych proce-
s6w biznesowych.

przeklada si¢ za$ na lepsza terminowos¢
dostaw i oszczedno$ci siggajace nawet
30% kosztow transportu, ktére zwigzane
sa ze zmniejszeniem liczby pojazdéw do
roztadowania i liczby niezbednych do
operacji pracownikéw. Efektem ubocz-
nym jest ograniczanie emisji szkodliwych
substancji do atmosfery, co spowodowa-
ne jest mniejsza liczbg samochodéw na
drogach. W przypadku duzego przewoz-
nika mozemy moéwic o ograniczeniu emi-
sji CO, o 25 tys. m® miesieczne.

solidacji dostaw do magazynéw central-
nych takich sieci handlowych jak Auchan,
Carrefoura i Tesco, dla ktorych operator
realizuje miesiecznie wiele tysiecy dostaw.
Niektorzy — dystrybutorzy towardw,
cheac zoptymalizowaé koszty dostaw, za-
miast poolingu stosujac zasade back hol-
dingu — na podstawie grafiku dystrybucji
i harmonogramu zaopatrzenia kojarzy sie
dowdz do odbiorcéw z mozliwymi dosta-
wami od dostawcow (poprzez centrum
dystrybucyjne). Dzigki temu dystrybutor

Kierunkiem rozwoju logistyki w branzy FMCG, ktéra
obecnie zwiazana jest Scisle z obstuga sieci handlowych,
jest cross-dock, gdyz sieci w trosce o optymalizacje
kosztowa, staraja sie, aby zakupiony towar jak najszybciej

przechodzit przez magazyn.

Jest jednak jedno ,,ale” - pooling mozna
stosowad, jesli z jednego magazynu dys-
trybucyjnego korzysta wielu producentéw
i maja oni wspolna grupe odbiorcéw. Koor-
dynator transportu musi wiec mie¢ dostep
do danych o przesytkach wszystkich klien-
tow, dlatego w ten sposob moze dziata tyl-
ko duzy operator logistyczny, obstugujacy
wielu klientéw. Takim jest FM Logistic,
ktory filozofie prowadzenia biznesu opie-
ra na koncepcji platform multiklienckich,
ktore stworzyl w swoich centrach dystrybu-
cyjnych. Prowadzona jest tam ustuga kon-
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moze wynegocjowaé z przewoznikiem
znacznie Kkorzystniejsza stawke. System
jest mozliwy do zastosowania, jesli firma
jest dystrybutorem towaréw i posiada sie¢
odbiorcow, dla ktérych realizuje dostawy
w statych cyklach i wspolpracuje z grupa
dostawcow systematycznie zaopatrujacych
centrum dystrybucyjne.

Z czterema strefami

Kierunkiem rozwoju logistyki w branzy
FMCG, ktéra obecnie zwigzana jest $ci-

$le z obstuga sieci handlowych, jest cross-
-dock (nie sktadowanie), gdyz sieci w trosce
o optymalizacj¢ kosztowa, staraja sie, aby
zakupiony towar jak najszybciej przecho-
dzil przez magazyn, tym bardziej, ze skala
dzialania jest ogromna. Bez tradycyjnych
magazynéw jednak trudno si¢ obejsé. Ze
wzgledu na czestotliwos¢ dostaw magazy-
ny te muszg by¢ dobrze skomunikowane
z rynkami zbytu, a kluczowy jest tu dostep
do sieci drogowe;.

Rodzaj obiektu budowanego dla firmy
z branzy FMCG zalezy przede wszystkim
od towar6w jakie maja by¢ w nim prze-
chowywane. Dla produktéw, ktére nie
musza by¢ sktadowane w specjalnych
warunkach, wystarczy  standardowa,
nowoczesna powierzchnia magazyno-
wa klasy A. Specyfika niektérych towa-
réw wymaga natomiast pomieszczen
o wzmocnionych $cianach czy o dodat-
kowym zabezpieczeniu przeciwpozaro-
wym. W niektérych magazynach musi
sie znalez¢ strefa produkcji re-packingo-
wej — przepakowywania produktéw i ta-
czenia ich z materiatami promocyjnymi.
Korzystajacy z magazyndw coraz czgsciej
z my$la o ekonomi i ekologii decyduja sie
na stosowanie zwigkszonej izolacji ciepl-
nej, energooszczednego o$wietlenia uru-
chamianego poprzez czujki ruchu oraz
profesjonalnych rozwiazan dotyczacych
gospodarowania odpadami, czy tez roz-
budowanych systemoéw opomiarowania
i zautomatyzowania budynku, umozliwia-
jacych inteligentne zarzadzanie zuzyciem
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medidw. Za przyktad nieh postuzy maga-
zyn wybudowany dla nalezacej do Grupy
Eurocash firmy Tradis z branzy FMCG,
na terenie Prologis Park Wroctaw V; ktory
zostal podzielony na trzy strefy o rozinej
temperaturze. W czesci, w ktorej znajduje
si¢ mroznia, podlogi, §ciany i izolacja da-
chu zostaly specjalnie uszczelnione. Wy-
soko$¢ w $wietle zostata zwiekszona do
10,70 m, a obszar funkcjonalny polaczony
ze strefa biurowa i socjalng. Na terenie
obiektu znajduje si¢ specjalny pokdj do
tadowania akumulatoréw, sam budynek
zostal za$ zabezpieczony i wyposazony
w urzadzenia monitorujace i ochrone.

Inny magazyn wybudowany dla tej
branzy, réwniez na terenie Prologis Park
Wroctaw V, to budynek dla firmy Eko
Holding. Ma on skonsolidowa¢ centra lo-
gistyczne firmy w jedno centrum dystry-
bucji, w ktérym wszystkie dostawy beda
realizowane terminowo. W magazynie
znajdzie si¢ 13,3 tys. m? powierzchni chlo-
dzonej i 1,2 tys. m*> mrozni.

W centrach dystrybucyjnych Biedron-
ki wydzielono cztery strefy: chlodnicza,
produktéow gleboko zamrozonych, wol-
niejszej rotacji i szybkiej rotacji, z ktorej
towary nie wymagajace konfekcjonowa-
nia, przede wszystkim paletowe, odbiera-
ne sa zaraz po przywiezieniu. Produkty,
ktore trzeba konfekcjonowaé zgodnie
z zamOwieniem, np. wtedy, gdy na pale-
tach trzeba umiesci¢ kilka pozycji asorty-
mentowych, trafiaja do strefy wolniejszej
rotacji. Zdarza si¢ jednak, ze to producen-
ci dostarczajg konfekcjonowane produkty
- wtedy zazwyczaj korzystaja z ustug firm
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Do sieci sklepoéw Biedronka wprowadzano kody kreskowe nowej generacji GS1 DataBar -
rozwigzanie, ktére uniemozliwia sprzedaz w sklepowej kasie produktoéw przeterminowanych.

zewnetrznych, ktére realizujg zlecenia
zgodnie z wymogami sieci.

Szybko rotujace to
czesto szybko psujace

Produkty FMCG zazwyczaj szybko ro-
tuja, do zadan logistykéw nalezy ciagle
$ledzenie stanéw magazynowych, biezace
ich uzupelnianie i zarzadzanie zapasami.
Zazwyczaj stosowane sg tu metody FIFO
- first in first out i FEFO - first expired/
first out. FIFO zaktada, ze produkty, ktére
pierwsze ,weszly” do magazynu powinny
z niego ,wyj$¢” jako pierwsze. Przy uzyciu
FEFO w pierwszej kolejnosci wydawane
s3 z magazynu te produkty, ktérych ter-
min waznoéci uptywa jako pierwszy, co
nie oznacza, ze kryterium decyzji stanowi

wejscie do magazynu. Obie metody ula-
twiaja zarzadzanie zapasami, zwlaszcza
produktéw z krétkim terminem waznosci,
jednak wymagaja gromadzenia w systemie
odpowiednich informaciji. Jest to mozliwe
dzieki wykorzystaniu odpowiednich sys-
temow informatycznych , zazwyczaj klasy
WMS lub TMS.

Jak juz wspomniano, niezaleznie od
sieci jedna z podstawowych zasad dystry-
bucji méwi, ze produkty z branzy FMCG,
z centréw dystrybucyjnych i magazynéw
centralnych majg by¢ wywiezione jak
najszybciej, w warunkach pozwalajacych
na zachowanie $wiezosci, czesto w konte-
nerach chtodniczych, w ktérych caly czas
monitorowana jest temperatura. Dlate-
go operatorzy logistyczni obstugujacy te
branze, a zwlaszcza $wieze produkty spo-

COLIAN Logistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, transportu,
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Kluczowe jest zarzadzanie towarem w magazynie w oparciu o date przydatnosci do
spozycia czy numer partii. Efektywne zapewnienie tego czynnika wymaga od operatora
posiadania nowoczesnego systemu WMS, ktory skanuje etykiety GS1 na opakowaniach.

zywcze, musza spetnia¢ wysokie standar-
dy jakos$ci przechowywania i transportu
towarOw, wyznaczone poprzez normy
i certyfikaty.

Dodatkowo powinni by¢ kontrolo-
wani przez kierownikéw sklepéw, ktorzy
przyjmujac towar powinni zawsze spraw-
dza¢ wydruki z monitoringu, jesli taki
mial miejsce podczas transportu. Dzieki
nim maja pewnos$¢, ze nic si¢ przydarzylo
podczas dostawy.

Zazwyczaj operatorzy, a przede wszyst-
kim ich klienci, daza do tego, zeby towar
trafial do sklepéw w ciggu 24 godz. od
zamoOwienia. W Biedronce wigkszo$¢ pro-
duktéw przejezdza tylko przez magazyny,
gdzie ewentualnie jest tylko kompletowa-
na, a nie skladowana. Po dostarczeniu do
odbiorcy, czgsto towar w godzinach wcze-
snorannych rozladowuje jedynie kierowca,
ktéry ma dostep do strefy przyjecia towa-
réw, bez udziatu pracownikéw sklepu. Oni
przyjecia dokonuja dopiero po przyjsciu do
pracy, zgodnie z dostarczona specyfikacja.

Sieciom handlowym i producentom za-
zwyczaj bardziej si¢ oplaca, jezeli dostawy

Produkty z branzy FMCG z centréw dystrybucyjnych i magazynéw centralnych majg

do centréw dystrybucyjnych przewoznicy
realizujg wlasnymi $rodkami transportu.
Dr. Oetker stosuje jednak dualny system

oraz pomoc w negocjacjach przy zakupie
$rodkdéw transportu.

Bezpiecznie z IT

Biorac pod uwage oczekiwania rynku
FMCG co do skracania czasu realizacji ob-
slugi magazynowej czy czasu dostaw do od-
biorcow, waznym elementem jest wymiana
danych pomiedzy klientem a operatorem,
tym bardziej, ze systemy informatyczne
w powigzaniu z dobrze zaprojektowanymi
procesami wplywaja na budowanie przewa-
gi konkurencyjnej operatora logistycznego
oraz jego klientow. Czesto do tej komuni-
kacji whaczani sg takze dostawcy i odbiorcy
klienta. Z tego punktu widzenia konieczna
jest otwarto$¢ systemdéw na mozliwos¢ in-
tegracji z innymi systemami oraz wymiana
informacji w trybie online. Z punktu widze-
nia klienta i operatora logistycznego wazny
jest takze przyjazny interfejs raportowy, kto-
ry pozwala na szybkq wymiane¢ informacji
operacyjnych, jak réwniez na sporzadzanie
statystyk opisujacych najwazniejsze wskaz-

Pooling oznacza lepsze wypetnienie powierzchni
fadunkowej samochoddw, tatwiejszy nadzor nad czasem
pracy kierowcy, lepsza dostepnosé floty.

transportowy. Ladunki pelno-pojazdowe
oparte s3 na transporcie zewnetrznym, na-
tomiast dostawy drobnicowe realizowane
wlasnym taborem. Firma przyjeta takie
rozwigzanie, gdyz nie znalazta silnych li-
deréw/firm transportowych, ktére swiad-
czylaby ustugi drobnicowe w pelniejszym,
a nawet szerszym zakresie.

Przy doborze partneréw kryteria
okresla sie¢, a wspdlpracujacy z nig prze-
woznicy nie tylko majg stala prace, ale
takze dodatkowe profity. W wypadku
Biedronki jest to mozliwo$¢ korzystania
ze stacji paliwowych i myjni znajdujacych
sie na terenie centréw dystrybucyjnych

by¢ wywiezione jak najszybciej, w warunkach pozwalajgcych na zachowanie Swiezosci,
czesto w kontenerach chtodniczych, w ktérych caty czas monitorowana jest temperatura
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niki wspdlpracy oraz pozwalajacych na wy-
znaczenie kierunkéw optymalizacji.

W przypadku rynku FMCG kluczowe
jest tez zarzadzanie towarem w magazynie
w oparciu o date przydatnosci do spozycia
czy numer partii. Efektywne zapewnienie
tego czynnika wymaga od operatora po-
siadania nowoczesnego systemu WMS,
ktory skanuje etykiety GS1 na opakowa-
niach, uzupelniajac i przetwarzajac takie
dane, jak np. numer towaru i partii, data
waznoéci, liczba produktéw na palecie.
Dzigki temu operator uzyskuje staty do-
step do biezacych informacji o stanach
magazynowych, a nawet o tym co sie
dzieje z towarem, gdy opusci on magazyn
— jesli system WMS polaczony jest z sys-
temem TMS. Kompatybilno$¢ systemow
WMS i TMS umozliwia szybkie przesle-
dzenie aktualnej lokalizacji danej partii
towaru i szybkie wycofanie jej z rynku.
W ten sposéb eliminuje sie wigkszo$é
mozliwych btedéw ludzkich oraz uspraw-
nia procesy logistyczne.

Jesli chodzi o zaawansowane techno-
logie w wypadku grup produktéw dyspo-
nujacych krétkimi terminami waznoéci,
to najdalej poszla Biedronka. W zeszlym
roku do sieci sklepéw wprowadzano kody
kreskowe nowej generacji GS1 DataBar
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- rozwiazanie, ktére uniemozliwia
sprzedaz w sklepowej kasie produktow
przeterminowanych, tych ktére nie zo-
staly na czas wychwycone i usunigte
przez pracownikow sklepéw co najmniej
24 godz. przed uplywem terminu waz-
noéci. Za pomocg GS1 DataBar mozna
$ledzi¢ przeplyw i pochodzenia produk-
tow oraz w zautomatyzowany sposob
zarzgdza¢ datami waznoéci. W efekcie
zarzadzanie $wiezg Zywnoéciag na po-
ziomie sklepoéw jest bardziej skuteczne,
a na poziomie magazynu system ufatwia
dystrybucje produktéw. Zastosowanie
kodéw DataBar znacznie przyspieszylo
procedure wycofania z rynku produktéw
nieodpowiedniej jakos$ci, a nawet calej
ich partii i wplyneto na poprawe kontroli
zapasOw w czasie rzeczywistym.
Wdrozenie realizowane jest we wspol-
pracy z Instytutem Logistyki i Magazy-
nowania (ILiM) GS1 Polska i jest jednym
z najwazniejszych i najwiekszych wdrozen
na $wiecie, a co ciekawe, dotyczy takze
produktéw o zmiennej masie. Znakowane
s3 nimi: migso, drob, $wieze satatki, chleb,
wyroby mleczarskie i ryby. W zapropo-

nowanym przez ILiM kodzie kreskowym
GS1 DataBar zakodowane sg takie infor-
magcje jak: GTIN czyli globalny identyfika-
tor produktow, ktdry zastapil dotychczas

To od systeméw operacyjnych ope-
ratoréw logistycznych i rozwigzan IT, de-
dykowanych produktom FMCG, w duzej
mierze zalezy sukces w branzy. Aby tak

Produkty FMCG zazwyczaj szybko rotuja, do zadan
logistykow nalezy ciagte sledzenie stanéw magazynowych,
biezace ich uzupetnianie i zarzadzanie zapasami.

stosowane rozwigzania lokalne dla towa-
réw o zmiennej ilo$ci; data waznosci; masa
netto i oznaczenie partii produkcyjne;j.
Réwniez za pomocg nowoczesnych
technologii, do operatoréw i centréw
dystrybucyjnych przekazywane sg infor-
macje o wielkosci zapasu towarowego
w danym sklepie, w oparciu o analize
sprzedazy i analize standw magazyno-
wych. Czgsto jednak, ze wzgledu na brak
zaplecza technicznego, system zaméwien
u producentéw nie jest bezposrednio po-
aczony z systemem IT sieci. Dlatego tez
kontakt z producentami jest miejscem
krytycznym w calym systemie.

byto muszg one integrowa¢ wszystkie pro-
cesy magazynowo-transportowe, a czesto
tez produkcyjne. Musza by¢ elastyczne,
gotowe na rozbudowe i innowacje oraz
dostosowane do calego otoczenia ope-
racyjno-biznesowego. Operatorzy logi-
styczni, wraz z dostawcami ustug infor-
matycznych dla logistyki FMCG, musza
na biezaco weryfikowaé zlozone potrzeby
klientéw oraz zréznicowane wiasciwosci
produktéw Zgranie kluczowych stref zata-
dunkowych z roztadunkowymi jest istota
atrakcyjnej ceny oraz krotkich czaséw re-
akgji na polecenia dostawy. €
Elzbieta Haber
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Przede wszystkim - terminowos¢

Rynek FMCG jest dla operatorow logistycznych wyjatkowo trudny i wymagajgcy.
Wynika to nie tylko ze specyfiki dobr szybkozbywalnych i oczekiwan
producentow, ale takze z wielkosci tego rynku.

edlug raportu firmy analitycznej
PMR Research, w 2012 r. rynek
FMCG byt wart w Polsce ponad

230 mld z. Zakladajac jego kilkuprocento-
wy, roczny wzrost nie trudno policzy¢, ze
jego warto$¢ przekroczyla w ubiegtym roku
poziom ¢wier¢ miliarda zlotych. To suma
o ktérg walczy¢ chee kazdy, kto dziala na
rynku transportowym i logistycznym. Jak si¢
okazuje nie jest to jednak takie proste.

Operator musi by¢ ekspertem

Produkty FMCG cechuje mnogos¢ i rotacja,
dodatkowo wiekszo$¢ z nich to towary co-
dziennego uzytku, kluczowa role odgrywa
wiec w tej branzy terminowos¢. Operator
musi dostosowaé si¢ do obowiazujacych

To nie jedyne wyzwanie, z ktérym
muszg zmierzy¢ sie operatorzy logistyczni.
Kolejnym jest duza sezonowos¢ produktow.
Charakterystyczne s3 duze przyrosty wolu-
menéw przed $wigtami czy dlugimi week-
endami, a takze w ostatnich dniach miesig-
ca. W niektérych sytuacjach wahaja si¢ one
na poziomie 40-200%. Doskonale wida¢ to
chocby na przyktadzie wody mineralnej czy
popularnych napojoéw chtodzacych, ktd-
re w sezonie letnim osiagaja szczyt swojej
sprzedazy, podczas gdy w chlodniejszych
miesigcach zapotrzebowanie na nie maleje.
Do tych potrzeb musi dostosowa¢ sie ope-
rator logistyczny — Nie da sig tego osiggng¢
nie sledzgc na biezgco tendenciji rynkowych
i nie przewidujgc waha# koniunktury. Nale-
2y elastycznie reagowac na potrzeby zaréw-

Produkty FMCG cechuje duza mnogosé i rotacja,
dodatkowo wiekszos¢ z nich to towary codziennego uzytku,
kluczowa role odgrywa wiec w tej branzy terminowos¢.

w sieciach handlowych procedur, a takze
wyznaczonych godzin dostawy. — Opdz-
nienie wigzaloby si¢ z niedopuszczalnymi
brakami na potkach. Aby sprostaé oczeki-
waniom, operator obstugujgcy producentéw
z branzy FMCG musi posiadac rozbudowang
sie¢ dystrybucji z duzq liczbg magazynow re-
gionalnych. Tylko w ten sposob jest on w sta-
nie zapewnic dostawy w 24 godziny, zaréwno
do duzych miast jak i sklepéw rozlokowanych
w réznych czesciach kraju - ttumaczy Jaro-
staw Baran, wiaéciciel PL LOGISTIC, firmy
$wiadczacej kompleksowa obstuge logi-
styczna producentéw z branzy FMCG.

www. TSLbiznes.pl

no dostawcow jak i odbiorcow, zapewniajgc
im wysokiej klasy serwis — méwi Wojciech
Kobosz, koordynator ds. projektéw logi-
stycznych w Pall-Ex Polska.

Niskie marze
wymagaija ciecia kosztow

Bardzo wazng kwestia w branzy jest opty-
malizacja fanicucha dostaw. Transport to-
waréw FMCG charakteryzuje si¢ ogrom-
ng ilo$cig przewozonych fadunkéw, a co
za tym idzie duzymi kosztami samego
transportu. Przewoznicy musza planowaé

Operatorzy wykorzystujg rozwigzania
techniczne pozwalajgce zmaksymalizowaé
przestrzen tadunkowa. Kolejng grupa
oszczednosci sa te, ktére stanowig zmiany
o charakterze organizacyjnym.

wigc fancuchy dostaw tak, by redukowac
puste przebiegi oraz niepotrzebne postoje.
Koszty ogranicza si¢ na kilka sposobdw.
Jednym z nich moze by¢ optymalizacja
samego system dystrybucji. Przyktadem
moze by¢ model hub & spoke realizowany
z powodzeniem przez sie¢ Pall-Ex. - Ze
wzgledu na ogrom operacji logistycznych,
oszczednos¢ nawet 1 km na jednym samo-
chodzie daje namacalne korzysci w skali
globalnej. Operatorzy wykorzystujg tez roz-
wigzania techniczne pozwalajgce zmaksy-
malizowa( przestrzet fadunkowq. Kolejng
grupg oszczednosci sq te, ktére stanowig
zmiany o charakterze organizacyjnym.
Mozna spojrze¢ ,calosciowo” na zacho-
dzgce procesy logistyczne i roztozy¢ je na
czynniki pierwsze, eliminujgc tzw. ,wgskie
gardla” - ttumaczy Wojciech Kobosz.
Popularnym sposobem na optyma-
lizacje kosztow jest powierzenie obstugi
logistycznej zewnetrznemu partnerowi.
Producenci branzy FMCG coraz czeéciej
oczekuja od operatoréw pelnego outsour-
cingu ustug logistycznych. W takim ujeciu
operator prowadzi magazyn, zarzadza za-
pasami, dobiera optymalng wielko$¢ do-
staw. — Powierzenie obstugi magazynowej
wraz z dystrybucjg towaréw do klientow
jednemu operatorowi, zmniejsza obcigze-
nie obstugg transportowg do minimum,
przenoszgc jg na partnera. Producent moze
woweczas skoncentrowad si¢ na najwazniej-
szej dla niego dzialalnosci podstawowej.
Trzeba jednak pamigtaé o tym, ze w przy-
padku naglego zwigkszenia wolumenu



< TSLbiznes 4/2014

Logistyka

sprzedazy, wymagana jest szybka reakcja
partnera logistycznego. Musi on dyspono-
waé rozbudowang siecig dystrybucji drob-
nicowej, aby zapewnic¢ terminowe dostawy
produktéw — przestrzega Jaroslaw Baran.

Logistyka bez IT nie istnieje

Poziom komplikacji proceséw logistycz-
nych w branzy FMCG jest tak duzy, ze
wymaga ciaglych inwestycji w systemy IT.
Klienci oczekuja calodobowego dostgpu
do stanéw magazynowych oraz mozliwosci
monitorowania realizacji dostawy. Standar-
dem staje si¢ wykorzystywanie systemow
WMS i TMS, czgsto zintegrowanych z roz-
wigzaniami ERP producentéw.

Przyktadem wsparcia proceséw lo-
gistycznych przez systemy IT w branzy
FMCG moze by¢ oprogramowanie dedy-
kowane obstudze magazynu wysokiego
sktadowania, wdrozone w OSM Pigtnica.
Zostalo ono dostosowane do potrzeb
firmy w zakresie duzej rotacji wyrobéw
gotowych (czas sktadowania towaru po-
miedzy opuszczeniem linii produkcyjnej
a zaladunkiem nie przekracza 48 godzin),
krétkich terminéw przydatnosci oraz du-
zej czestotliwodci skladania zamoéwien
przez klientéw. Indywidualne ustalenia
z klientami przewiduja na ile dni przed
uplywem terminu przydatnosci produkt
musi by¢ dostarczony. System Impuls
BPSC kontroluje ten okres w trakcie
kompletowania wysylki, co pozwala zmi-
nimalizowa¢ ryzyko zwrotow.

Funkcjonalnos¢ aplikacji w zakresie
obstugi procesu wydawania wyrobéw go-
towych jest rozbudowana na tyle, ze system
ERP kontroluje nawet wysokos¢ skltadowa-
nych palet. - Zamowienia na poszczegolne
produkty sq czesto sktadane w ilosciach,
ktore nie odpowiadajg petnej palecie (bgdZ
jej wielokrotnosci). System kompletuje za-
mowienia tak, aby zmaksymalizowac sto-
pieti realizacji zaméwienia a jednoczesnie
zminimalizowa¢ liczbg jednostek transpor-
towych. Lgczy te czesci pozycji zamowienia,
ktore nie stanowiq petnych palet. — thuma-
czy Robert Krawczyk z Centrum Kompe-
tencyjnego Produkcji Procesowej BPSC
SA. Rozwigzanie kontroluje wigc wszystkie
obszary zwigzane z zarzadzaniem pale-
tami: od zapelnienia ich na odpowiednia
wysoko$¢, po wlasciwy zatadunek w samo-
chodzie. Wydawanie przesytek dla zapla-
nowanej trasy odbywa si¢ w taki sposdb,
by zatadunek kolejnych palet przebiegal
odwrotnie do kolejnosci dostarczania ich
w ramach trasy. Eliminuje to konieczno$¢
poszukiwania kolejnych zaméwien w trak-
cie roztadunku u klienta. €

KK

Nowa inwestycja CAT Cargo Logistics

W potowie lutego firma CAT LC Polska przeniosta
centralng platforme logistyczng z Ottarzewa do nowo
wybudowanego obiektu na terenie Segro Business Park
w Duchnicach, w ktérym zlokalizowana jest Centrala
CAT LC Polska wraz z kompleksem magazynowym.
Nowa inwestycja zostata zrealizowana z pethym
dopasowaniem do rosngcych potrzeb operatora, w celu
utrzymania wysokich standardéw obstugi klienta.

wukrotne zwigkszenie liczby do-
D kéw w poréwnaniu do poprzed-

niej lokalizacji platformy uspraw-
ni procesy przetadunkowe, przekladajac
sie bezposrednio na konkurencyjnos¢ ser-
wisu. Magazyn zostal wykonany zgodnie
z najwyzszymi standardami - spelnia
i wymogi bezpieczenstwa, i techniczne
zgodne z klasg A. Posiada m.in. niepylace
podtlogi, ogrzewanie, zabezpieczenie prze-
ciwpozarowe oraz plac manewrowy dla
samochodoéw ciezarowych.

- Uruchomienie nowej, centralnej plat-
formy logistycznej CAT Cargo Logistics
to wazne przedsiewzigcie inwestycyjne
w modernizacje i rozwdj infrastruktury
firmy. Nowy terminal zapewni zwigkszenie
efektywnosci przetadunkowej dla rosngcej
ilosci zlecett w systemie dostaw nocnych
i dziennych na terenie kraju. Przeniesienie
platformy z Ottarzewa do Duchnic pozwoli
réwniez uzyskad efekt synergii, dzigki kon-
solidacji operacji przetadunkowych z dzia-
talnoscig magazynowgq. Lepszy serwis dla
klientow magazynowych, od teraz obstu-
giwanych z tej samej lokalizacji, przetozy
sie na wydtuzenie terminu przyjmowania
zlecet i skrécenie czasu dostaw — méwi Ra-
fal Krajewski, dyrektor CAT LC na Europe
Srodkows i Wschodnia.

- Po zmianie lgczna powierzchnia
magazynowa dostegpna dla klientow to
14 tys. m?. Zastosowane w nowym maga-
zynie rozwigzania techniczne, dopasowane
do wysokich wymogow klientéw CAT LC
Polska z branzy motoryzacyjnej, medycz-
nej i rolniczej, z pewnoscig bedg rekomen-
dacjg dla innych branz, dla ktérych liczg
sie zarowno wysokie bezpieczeristwo skla-
dowanych towaréw i standardy serwisu
- dodaje Radostaw Rozek, kierownik ope-
racji i zakupéw w CAT LC Polska.

Nowy obiekt w Duchnicach to kolej-
ny etap modernizacji calej infrastruktu-
ry przetadunkowej CAT Cargo Logistics
w Polsce. W pierwszej polowie 2013 r.
operator zwiekszyt w Duchnicach wynaj-
mowang powierzchnie na potrzeby obstu-
gi magazynowej. W czerwcu uruchomio-
no nowoczesng platforma przetadunkows
w Strykowie. Na poczatku listopada firma
przeniosta platforme logistyczna z Olesni-
cy do nowego obiektu w Dobroszycach
oraz przebudowata istniejacy magazyn
w Myslowicach, zwigkszajac liczbe dokow
zatadunkowych.

CAT LC Polska oferuje obiekty maga-
zynowe takze w innych dogodnych loka-
lizacjach w Polsce: Sremie kolo Poznania,
Bydgoszczy oraz Kowalach kolo Gdanska. €
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Jak najbardziej optymalnie kosztowo

Operatorem logistycznym, ktory

ma ogromne dosSwiadczenie

w obstudze logistycznej
branzy FMCG jest FM Logistic.
Pierwsze swoje kroki firma
stawiata we Francji, a obecnie
prowadzi dziatalnosé

w 12 krajach - gtownie
europejskich, ale tez w Brazylii
i Chinach. Mimo rozszerzenia
wspotpracy z klientami

z sektora farmaceutycznego

i débr luksusowych, rynkiem
podstawowym nadal pozostaje
branza FMCG. Jakiego rodzaju

ustugi Swiadczy w tym zakresie?

Ktore rozwija? Z jakimi
trudnosSciami sie spotyka?

- moéwi Piotr Sukiennik, dyrektor

generalny FM Logistic Polska.

Podstawowym Zrédlem przychodow
dla FM Logistic jest obstuga logistycz-
na branzy FMCG. Czy firma koncen-
truje si¢ na obsludze sieci, czy tez pro-
ducentéw?

Branza FMCG jest naszym gtéwnym Zr6-
dfem przychodu, nie tylko w Polsce, ale
wszedzie tam, gdzie dzialamy. Przychod
z niej wynosi 60-70%. Na tym polu dziafa-
my od wielu lat i nadal umacniamy swoja
pozycje. Naszymi klientami sg sieci handlo-
we i producenci, jednak ci drudzy stanowig
wigkszoé¢. Obstugujemy ich tez poza Pol-
ska. Zdarza si¢ tak, ze firma wybiera FM
Logistic na operatora logistycznego na te-
renie jednego kraju i jesli nasza dzialalnos¢
przynosi korzysci, to rozszerzamy obstuge
na inne kraje, w ktdrych réwniez dziala
klient, np. na Polske, Rosj¢ lub Francje.

Jakiego rodzaju ustugi swiadczycie?

Standardowe ustugi magazynowania, ustu-
gi dystrybucyjne i transportowe oraz ustugi
z wartoscig dodang jak co-packing i co-ma-
nufacturing, jednak przede wszystkim je-
stesmy integratorem lanicucha dostaw. FM
Logistic jest obecny, w pelnym tego stowa
znaczeniu, w calym lancuchu dostaw i nim
zarzadza. Nie jest to tylko proces magazy-

www. TSLbiznes.pl

nowania, sktadowania z dystrybucja, ale tez
zarzadzanie zapasami i przeplywami oraz
optymalizacja przeptywow. Takich ustug
oczekuja od nas klienci. Jest to uzaleznione
od tego czy klient posiadajac wlasny dziat
logistyki odpowiada za zarzadzanie anicu-
chem, czy tez zleca to operatorowi.

Jedna z istotnych koncepcji FM Logi-
stic sa platformy multiklienckie, ktore maja
pomoéc w efektywnym zarzadzaniu logi-
stykg. Pierwsza powstala 20 lat temu, kie-
dy zakladaliémy swoja pierwsza platforme
logistyczna w Mszczonowie, i ktéra w ca-
tosci byta, i nadal jest, dedykowana branzy

nej firmie, ale gtéwnie $wiadczymy ustugi
wielu firmom na jednej platformie, jak na
przyktad w Bloniu, na platformie dedyko-
wanej klientom farmaceutyczym.

Rozumiem, ze to klient dyktuje warunki...

Zdecydowanie podazamy za potrzebami
i oczekiwaniami klienta, jednak chcieli-
by$my je wyprzedza¢ proponujac takiego
rodzaju obstuge logistyczna, ktérej klient
potrzebuje, ale jeszcze nie wie, ze tak jest,
jak np. zarzagdzanie calym lancuchem do-
staw. To operator logistyczny powinien

Branza FMCG jest naszym gtéwnym zrodtem przychodu, nie
tylko w Polsce, ale wszedzie tam, gdzie dziatamy. Przychod

z niej wynosi 60-70%.

FMCG. Dzieki temu, ze w jednym miejscu
zebrano firmy z jednej branzy, mozna ko-
rzysta¢ z poolingu, gdyz towary klientéw
trafiaja do tych samych odbiorcéw i skle-
péw. Platformy multiklienckie pozwala-
ja wigc wyjé¢ naprzeciw oczekiwaniom
klientéw i wspomoc efekt synergii, na nie
wigc stawiamy. Pracujemy tez na platfor-
mach monoklienckich, dedykowanych jed-

widzie¢ wiecej niz klient, bo ma ogromny
potencjal, know-how i do$wiadczenie. Tak
jest w wypadku FM Logistic. Majac wszel-
kie informacje na temat stockéw i przeply-
wow, mozemy wskazac klientowi jak warto
przemodelowa¢ przeplywy, w jaki sposéb
zarzadzad stockiem magazynowym, czy tez
w jaki sposob moze rotowaé zapas. To sa
konkretne oszczednosci kosztowe, a rolg
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operatora jest pomodc klientowi wskazac
obszary synergii i optymalizacji kosztowej.

Do zadan operatora nalezy wiec takie
myslenie za klienta i optymalizacja...

Taka role pelni profesjonalny operator
logistyczny, a nie tylko rozladowuje z sa-
mochodu palety, sktaduje i wysyta. Ustugi,
ktore nalezg do zakresu jego dzialalnosci
s3 znacznie bardziej zaawansowane.

Ale nie obedzie si¢ bez systemow IT
i nowoczesnych technologii?

Niezbedna jest komunikacja, przeptyw in-
formacji, ktéry musi si¢ odbywaé pomie-
dzy klientem i jego odbiorcg. Czas przeka-
zywania informacji musi by¢ dynamiczny,
maksymalnie skuteczny i krétki. To row-
niez musi zapewnic operator.

Obslugujecie najwieksze sieci handlowe
funkcjonujgce na §wiatowym rynku...

Zgadza si¢. Bywa, ze obstugg jednej sieci
dzielimy sie z innym operatorem i za logi-
styke w jednej czesci kraju odpowiadamy

Poten

Aplikacja mobilna sprawia,
ze dystrybucja to cos wiecej niz tylko dostawa.

Consafe Logistics prezentuje EM.Distribution — aplikacje mobilng uwalniajaca prawdziwy
potencjal dostaw. Dzieki mobilnosci zyskujesz staty dostep do krytycznych informacji - niezaleznie
gdzie jestes. Dystrybucja nabiera rozpedu dzieki optymalizacji zlecen i tras. Wykorzystaj w pelni
swoja flote eliminujac bledy i bezproduktywny czas. Zwieksz zadowolenie swoich klientéw!

my, a w innej drugi operator. Ale s3 tez
takie sieci, ktore wybieraja wlasna logisty-
ke, co moim zdaniem wynika ze zlych do-
$wiadczen dotyczacych wspdlpracy z taki-
mi operatorami, ktdrzy nie majg potencjatu
by wspolpracowac z duzymi sieciami i nie
potrafia sprosta¢ wymaganiom zwigzanym
z fluktuacja towaru. Jezeli kto§ twierdzi,
ze jego logistyka jest najbardziej skutecz-
na, bo zawsze sklepy dostaja towar, to jest
w bledzie. Jezeli operator logistyczny jest
traktowany jako partner, czy cze$¢ firmy,
to wtedy integruje si¢ z problemami skle-
pow oraz calego tancucha dostaw i dziata
zgodnie z oczekiwaniami. To operator musi
modelowa¢ organizacje pracy catego fanicu-
cha dostaw tak, aby wyj$¢ naprzeciw swoim
klientom - sieciom czy odbiorcom. Opera-
tor musi réwniez liczy¢ si¢ z pikami na ko-
niec miesigca, jedli takie ma Kklient i nigdy
ich nie splaszcza, bo tak jest wygodniej.

Pewnie tez si¢ zdarza, ze obslugujecie
jednoczesnie sieci i ich klientow...

To jest kluczowe, gdyz jesteSmy jednym
z najwigkszych operatoréw, jedli chodzi
o obstuge sieci w Polsce. Moge $mialo

stwierdzi¢, ze jestesmy integratorem ustug
logistycznych, bo nie tylko obslugujemy
sie¢ na odcinku magazyn-sklep, ale réw-
niez towary, ktére pojawiaja si¢ w sklepach
przywozimy od dostawcéw, co ulatwia
optymalizacje przeplywu towaru i obniza
koszty dostaw. JesteSmy wigc w pelnym
tfaricuchu dystrybucji - dostawca-magazyn,
centrum dystrybucji-sklep.

Jakie sa plusy, a jakie minusy takiego
dzialania?

Jesli sie¢ wspolpracuje z setkami dostaw-
cow w Polsce i posiada sie¢ swoich sklepow,
to caly proces powinien by¢ zintegrowany
i zoptymalizowany, a to umozliwia wspét-
praca z operatorem logistycznym. Synergia
pojawia si¢ wtedy, gdy samochdd wyjezdza
do sklepu i wraca z towarem od dostawcy.
Ale, zeby to robi¢, operator musi mie¢ do
dyspozycji lokalne centra konsolidacyjne,
w ktorych konsoliduje towar z danego re-
gionu, trafiajacy potem do magazynu cen-
tralnego, a nastgpnie do sklepu. Dzi$ wia-
$ciwym kierunkiem do rozwoju logistyki
dla sieci jest cross-dock, a nie sktadowanie.
Sieci, szukajac oszczednosci i optymali-

Consafe Logistics
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zacji kosztowej, staraja sig, aby zakupiony
towar przechodzit przez magazyn, ale nie
zalegal na stocku. Rolg operatora logistycz-
nego jest wigc wskazywanie sposobu mo-
delowania fanicucha dostaw.

Jesli chodzi o piki sprzedazowe, to
branza FMCG jest specyficzna, mamy
tutaj $wieta, dni wolne, wahania
sprzedazy zwigzane z pogoda...

Swiat i dlugich weekendéw mamy zaled-
wie kilka w ciagu roku. W ich wypadku
nie bedziemy czekali do ostatniego dnia,
aby co$ kupi¢, a dla producentéw ten klu-
czowy czas konczy si¢ na 2-3 tygodnie

W perspektywie zwyktego miesigca pracy
jeden dzien od drugiego rézni sie o kil-
kaset lub tysiac procent. Jezeli 500 pa-
let wyjezdza dzisiaj, to ostatniego dnia
wyjezdzajg 3-4 tysigce. Operator musi
o tym wiedzie¢, by méc przygotowac sie
do realizacji przyjecia. Chyba, ze to prze-
kracza jego limit. Caly czas nawiagzuje¢ do
konstrukcji benefitéw w dziatach sprze-
dazy producentéw, ktérych zadaniem jest
osiggniecie jak najwyzszego udzialu ryn-
kowego. Jednak wybor ostatniego dnia
miesigca na dzien najwyzszej sprzedazy
we wszystkich sieciach nie jest najbar-
dziej optymalnym rozwigzaniem. Z do-
$wiadczenia moge powiedzieé, ze najle-

Mozemy mowic o doskonatym procesie, o doskonatej
jakosci, ale zawsze na koniec zostaje kwestia ceny.

przed $wigtami. Natomiast mamy tez do
czynienia z cykliczno$cia sprzedazy zwig-
zang z rabatami. Z mojego punktu, wi-
dzenia brak kontroli nad miesieczna fluk-
tuacja sprzedazy u producentéw z branzy
FMCG uzalezniony jest wylacznie od
polityki handlowej dzialu sprzedazy. Jesli
kto$ tak reguluje rabaty lub kieruje po-
lityka korzysci dla klienta, ze ostatniego
dnia miesigca dostaje rabat, to bedzie on
czekal na ten dzien, a nie dokonywat za-
kupéw w ciagu miesigca.

piej sprawdza sie¢ model, kiedy sprzedaza
zarzadza osoba z przeszlo$cia w logistyce,
i odwrotnie, logistyka osoba zorientowa-
na w sprzedazy.

Zdarza si¢ jednak, nawet u renomo-
wanych operatorow, ze transport nie
dojedzie...

Sa takie sytuacje. Zawsze w zawieranych
umowach jest margines tolerancji wyno-
szacy 0,5-1%, uwzgledniajacy sytuacje,

e »

Jedna z istotnych koncepcji FM Logistic sa platformy multiklienckie, ktére majg pomaoc
w efektywnym zarzadzaniu logistyka. Dzieki temu, Ze w jednym miejscu zebrano firmy z jednej
branzy, mozna korzystac z poolingu, bo towary klientow trafiajg do tych samych odbiorcow.

W zwiazku ze §wietami tez mamy piki?

Tych peakéw jest zaledwie pare w ciagu
roku i sa przewidywalne. Bardziej sku-
piam si¢ na standardowej dzialalnosci
miesiecznej, kiedy ostatniego dnia mie-
sigca mamy do czynienia z promocjami.

www. TSLbiznes.pl

ktére moga si¢ zdarzy¢ w skali miesigca,
jak spoznienie samochodu. Jezeli firma
podczas dystrybucji dotrzymuje wskaz-
nika jakosci i terminowosci w 99,5%, to
osigga bardzo dobry wynik. W dystry-
bucji drobnicowej ten wskaznik wynosi
min 95%. Jednak méwigc o spdznieniach,

zawsze badzmy $wiadomi czy moéwimy
o dniowych czy o godzinowych.

Jakie s3 oczekiwania klientéw w sto-
sunku do operatorow?

Ma by¢ coraz lepiej, coraz szybciej, jak
najbardziej optymalnie kosztowo. Musimy
stawic¢ czolo procesowi cigglego doskonale-
nia. To jest to czego oczekuja od nas klienci.
W kazdym roku powinni$émy proponowa¢é
nowe obszary optymalizacji. Dzisiaj moze-
my moéwic o rynku, na ktérym mamy do
czynienia ze spowolnieniem, a cena i koszt
jest czynnikiem dominujacym. Mozemy
moéwi¢ o doskonalym procesie, o dosko-
nalej jakoci, ale zawsze na koniec zostaje
kwestia ceny. Jest ona pochodng wszelkiej
doskonaloéci przy uwzglednieniu kryte-
ridéw, ktore wspominalem.

Drugim rynkiem dla FM Logistic po
Frangji jest Rosja. Czy obecna sytuacja
na Wschodzie wplywa na dzialalno$¢
W tym regionie oraz na Ukrainie?

Faktycznie, teraz na Ukrainie notujemy
chwilowe spowolnienie. Rosja to inny
rozdzial. FM jest na tym rynku niekwe-
stionowanym liderem ustug logistycz-
nych. Zakladane plany rozwojowe sa
realizowane zgodnie z zalozeniami i nie
widzimy, poki co, czynnikéw zewnetrz-
nych, ktére mogly by temu przeszkodzié.

Jakimi kryteriami nalezy sie¢ kierowac
przy wyborze operatora logistyczne-
go w branzy FMCG?

Do parametréw, ktore musi spelnia¢ ope-
rator, nalezy: elastycznos¢, jako$¢ serwisu,
wspomagajace narzedzia informatyczne,
proaktywnos¢. Chcemy ponadto gwaran-
towa¢ wszystkim naszym klientom role
doradcy, eksperta, zaufanego partnera.

Dlaczego wybraliscie branze FMCG?

Nasze wieloletnie doswiadczenie w pracy
dla tej branzy pozwala nam dzi$§ na pew-
nos¢, ze kazda z podejmowanych przez
nas misji logistycznych zakonczona be-
dzie sukcesem - naszym sukcesem, ale co
najwazniejsze, sukcesem naszych klien-
téw. Mamy mnostwo empirycznej wie-
dzy i wlozyliémy ogrom pracy w rozwdj,
w efekcie czego mozemy dostarczaé wy-
miernych korzysci na kazdym etapie tan-
cucha dostaw. Kluczowy jest jednak efekt
skali, bo niesie za sobg synergie.

Dziekuje za rozmowe €
Elzbieta Haber
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Nowe centrum dystrybucji Kompanii Piwowarskiej

Kompania Piwowarska rozpoczeta uzytkowanie nowego centrum dystrybucji
piwa w Swarzedzu. Dzieki tej inwestycji KP bedzie mogta lepiej zarzgdzac
dystrybucjg, sprawniej dostarcza¢ piwo do klientow i zwiekszy¢ zatrudnienie.

owa hala o powierzchni ok.
| \ | 20 tys. m? (dwukrotnie wigkszg
niz dotychczas uzywana), stano-
wi az 18% calej powierzchni magazynowe;j
uzytkowanej przez KP w Polsce. Wigksze
centrum firma posiada jedynie w Tychach.
Kompania Piwowarska zwigzata si¢ kil-
kuletniag umowa z firmg CLIP, poniewaz
traktuje nowe centrum jako miejsce stra-
tegiczne dla dystrybucji piwa do klientéw
z zachodniej Polski.

Zwiekszenie uzytkowanej powierzch-
ni i idace za tym zmiany w logistyce dys-
trybucji pozwola zwiekszy¢ zatrudnienie
w Swarzedzu. W sezonie w nowym maga-
zynie bedzie pracowa¢ ok. 100 oséb, czyli
prawie dwukrotnie wigcej niz do tej pory.

Nowe centrum dystrybucji to z jednej
strony odpowiedZ KP na rosngce oczeki-
wania rynku w zakresie obstugi logistycz-
nej, z drugiej wyjécie naprzeciw planom

sprzedazy w kolejnych latach. Lider branzy
piwowarskiej szacuje, ze sprzedaz z tego
centrum dystrybucyjnego osiagnie w sezo-
nie 0,9 mln hektolitréw, czyli blisko 3 razy
wiecej niz w ubiegtym roku. Dzieki nowe-
mu magazynowi KP bedzie mogta tez lepiej
obstugiwa¢ klientow. - Zdecydowalismy
sig powigkszy¢ powierzchnig centrum dys-
trybucyjnego w Swarzedzu, by realizowal
dostawy bardziej precyzyjnie: szybko i ter-
minowo. Nowy magazyn pozwoli zwigkszy(¢
czestotliwos¢ dostaw i bardziej sprawnie
dotrzeé do klientéw — thumaczy Marcin An-
drzejczak, regionalny kierownik ds. logisty-
ki w Kompanii Piwowarskiej.

Po przeprowadzce do nowej przestrze-
ni, ze Swarzedza bedzie wyjezdza¢ 12 sa-
mochodéw ciezarowych ~wypelnionych
piwem na godzing. Ta liczba jest poréwny-
walna jedynie z moca zatadunkowa bro-
waru w Tychach i Poznaniu. Wigksza moc

oznacza rozszerzenie zasiegu dziatania cen-
trum dystrybucji w Swarzedzu. W prakty-
ce oznacza to, ze Swarzedz przejmie czes¢
sprzedazy od browaru w Poznaniu. Ta
zmiana ulatwi browarowi obstuge zwiek-
szonych mocy rozlewowych wynikajacych
z poczynionych w pazdzierniku ubiegtego
roku inwestycji w nowa lini¢ butelkowa.

To nie jedyna inwestycja KP w Swarzg-
dzu, gdzie pod koniec marca zacznie funk-
cjonowac takze nowy magazyn materiatéw
promocyjnych i wyposazenia dla gastrono-
mii o powierzchni okolo 6 tys. m> Znaczg-
co poprawi on funkcjonalno$¢ zaopatrywa-
nia rynku w te materialy. €
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Klucz do sukcesu
- wspotpraca z klientem

Rynek branzy FMCG w Polsce szacowany jest na az ponad 230 mld zt. ,Tort”,
ktorym mogg podzieli¢ sie ze sobg operatorzy logistyczny jest wiec spory, cho¢
na tym rynku dominuje kilka firm. WSréd nich DSV Solution. Co przyczynito sie do
sukcesu firmy w tej branzy i jak sobie tu radzi - méwi Maciej Walenda, prezes

zarzgdu DSV Solutions.

Czy widoczne sa wahania koniunktu-
ry? Od czego zaleza? Jak radza sobie
z tym operatorzy logistyczni?

Z punktu widzenia operatora logistycz-
nego wahania koniunktury widoczne s3
poprzez obserwacje specyficznych obsza-
réw lub grup asortymentowych. Podczas
spowolnienia gospodarczego w naturalny
sposob konsumpcja przesuwa si¢ na pro-
dukty tansze, jednak globalnie dynamika
obrotéw naszych klientéw niezmiennie
rosnie. Jednocze$nie klienci staraja sie
intensyfikowa¢ dzialania marketingowe,
generujac duzo wigksze obroty w ob-

szarze ustug dodatkowych. Dokonujg tego
w szczego6lnosci poprzez tworzenie zesta-
wow promocyjnych podnoszacych sprze-
daz, co w efekcie powoduje przesuniecie
zakresu wspolpracy z regularnej obstugi

skladowania, wydan paletowych, kartono-
wych czy sztukowych, na duza skalg reali-
zujemy obstuge bezposrednich dostaw do
sklepéw. Wykorzystujemy tutaj m.in. de-
dykowane kosze, dzieki ktorym jeste$Smy

System dystrybucji zalezy od potrzeb klienta i jest
dostosowywany do potrzeb konkretnego projektu.

handlingowej do obszaru ustug dodanych.
Kluczem do sukcesu jest zatem bardzo
bliska wspétpraca z klientami i wymiana
informacji na temat prognoz, nie tylko na
poziomie cak otéw, ale z
nieniem posz
towych, czy t

Jaki zakres ustug firma §wiadczy bran-
zy FMCG?

DSV Solutions oferuje szeroki zakres
ustug dla klientéw z obszaru FMCG. Poza
standardowg, w0ielko-wolumenowa skala

Maciej Walenda, prezes
zarzgdu DSV Solutions

w stanie dostarczy¢ towar, wprowadzajac
go do galerii handlowej. Obstugujemy
takze sortowanie zwrotéw dla klientéw
e-commerce, wlacznie z finalng wer

czy tez produkeja standow reklamowych.

Jakie sa podstawowe problemy w za-
rzadzaniu dystrybucja produktow
szybkozbywalnych?

Wspomniana wezesniej zmiennos$¢ potrzeb
jest z pewnoscia znaczacym wyzwaniem.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze jako ope-
rator odpowiadamy wizerunkowo przed
odbiorcami naszych klientéw. Oznacza to,
ze musimy planowac nasze dzialania w taki
sposob, aby finalny odbiorca otrzymat to-
war na czas oraz zgodnie z zamdéwieniem.

Na ile rozwoj sieci wplywa na funkcjo-
nowanie operatoréw i w jaki sposob?
W jakim zakresie DSV Solutions je
obstuguje?

Wymagania nakladane przez sieci handlo-
we s3 coraz bardziej zlozone i generalnie
zmierzaja do optymalizacji, czesto jednak
jedynie po stronie odbiorcy. Wymagania
dodatkowe przekazywane operatorowi
czesto wigza sie z dodatkowymi pracami,
co z kolei podnosi koszty oraz zwigksza
ryzyko uszkodzen w transporcie.
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Na ile i jakie nowoczesne technologie
oraz narzedzia informatyczne wplywa-
ja na fanicuch dostaw? W jaki sposob?

W dzisiejszych czasach obstuga logistyczna
bez wykorzystania narzedzi informatycz-
nych wydaje si¢ niemozliwa. Wymagania
dotyczace czasu przeplywu danych oraz
poziom ich skomplikowania sg tak wyso-
kie, ze jakakolwiek reczna obstuga automa-
tycznie stalaby sie ,waskim gardfem” catego
procesu. W DSV Solutions stale pracuje-
my nad usprawnianiem naszych narzedzi
w taki sposob, aby zwigksza¢ efektywnosé,
czas reakgji i transparentnos¢ calego tan-
cucha dostaw. Duze znaczenie maja dla nas
mozliwosci sprawnej identyfikacji produk-
tow w calym procesie obstugi, niemozliwe
do wykonania bez efektywnych narzedzi
informatycznych.

Jakie wyzwania stoja przed operato-
rem logistycznym? Gdzie s3 punkty
newralgiczne?

Gléwne oczekiwania stawiane przed
operatorem logistycznym to osigganie
nieograniczonej elastycznosci, przy jed-
noczesnym utrzymaniu jak najwyzszej ja-
koéci oraz jak najnizszych kosztow. Oczy-
wiscie taki zestaw idealnych kryteriow jest
wyzwaniem, ktére wymaga szczeg6élowej
analizy procesu i proby dopasowania do
siebie czesto wykluczajacych sie celow.
Dzigki statej wspolpracy z naszymi klien-
tami udaje sie nam osiagna¢ racjonalny
kompromis. Jako typowe punkty newral-
giczne nalezy wskaza¢ zmienno$¢ wolu-
mendéw w ciggu miesigca, nieregularne
zmiany iloéci zaméwien zwigzane z dzia-
faniami sprzedazowymi, czy tez niepla-
nowane iloéci zwrotéw zaméwien kanatu
e-commerce. Z takimi wyzwaniami jako
DSV Solutions mamy przyjemno$¢ mie-
rzy¢ si¢ kazdego dnia.

Jakimi kryteriami nalezy sie kierowa¢
przy wyborze operatora logistycz-
nego? Czego firmy z branzy FMCG
oczekuja od niego? Jaka jest jego rola
w zdobyciu przewagi konkurencyjnej
klienta?

Szukajgc idealnego rozwigzania wérod
ofert operatoréw logistycznych, warto
zwroci¢ uwage na doswiadczenie. Wielo-
letnie, aktywne prace nad usprawnianiem
proceséw w obstudze wielu klientéw po-
zwalajg operatorowi na szeroka perspekty-
we i mozliwo$¢ przedstawienia propozycji
rozwigzan, ktore beda w stanie zagwaran-
towaé wysoka jako$¢ obstugi, eliminu-
jac jednocze$nie potencjalne zagrozenia.

Znaczna cze$¢ naszej dziatalnosci to ustugi dodatkowe, takie jak przepakowywania,
tworzenie zestawow promocyjnych, wydruki etykiet, czy tez produkcja standow
reklamowych.

Warto réwniez poznaé przykladowe case-
-study’s operatora, bedace dowodem na
sprawng realizacje procesu oraz zapoznal
si¢ z do$wiadczeniami innych klientéw.
Takie referencje pozwalajg na rzeczywista
ocene kompetencji operatora oraz identy-
fikacje przewagi konkurencyjnej.

datnosci do spozycia. JesteSmy w stanie
w bardzo krotkim czasie wycofaé towa-
ry, zgodnie z wymaganiami klientow
oraz w szczegdtowy sposob dokonaé
sortowania asortymentow, rowniez z tak
wymagajacego kanalu dystrybucji jak

€-commerce.

Kluczem do sukcesu jest bardzo bliska wspotpraca

z klientami i wymiana informacji na temat prognoz

z uwzglednieniem poszczegolnych grup asortymentowych,
czy tez planowanych akcji promocyjnych.

Jak wyglada system dystrybucji oraz
zarzadzanie zapasami i zwrotami? Ja-
kie sg kanaly dystrybucyjne?

System dystrybucji zalezy od potrzeb
klienta i jest dostosowywany do potrzeb
konkretnego projektu. Prowadzimy pet-
ny proces monitoringu przeptywu towa-
réw do poziomu np. partii czy daty przy-

Gdzie mozna szukac oszczednosci?

Iloé¢ obszardéw oszczednosci jest praktycz-
nie nieograniczona. Na kazdym kroku pro-
cesu mozna wskazac rejony do usprawnien,
jednak dla najbardziej spektakularnych
efektow kluczowa jest bliska wspotpraca
klienta z operatorem. Uzyskanie korzy$ci
jest efektem dzialan optymalizacyjnych
obydwu stron. Otwarta komunikacja jest
niezwykle pomocna dla wspolnego zrozu-
mienia zlozonosci procesu i wypracowania
nowego, jeszcze bardziej efektywnego spo-
sobu obstugi. Dodatkowo takie narzedzia
jak analiza DMAIC pozwalaja na usyste-
matyzowanie prac i kontrole zaplanowa-
nych zadann w poszczegdlnych obszarach.
Jako przyklad moze tutaj postuzy¢ projekt
DSV Sigma wdrozony w DSV Solutions
oraz szkolenia pracownikéw jako narzedzia
bardzo pomocne w osigganiu miarodaj-
nych efektow.
Dziekujemy za rozmowe. €
KK
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Ciagta adaptacja

Jak budowac strategie logistyczng w globalnej firmie? Jak wprowadzac
usprawnienia procesow produkcyjnych i oszczednosSci przy jednoczesnym
zachowaniu jakosci? Odpowiada Piotr Karbowiak, dyrektor ds. obstugi klienta
i logistyki na Kraje Europy Centralnej w firmie PepsiCo.

Lider - do czego zobowiazuje taka
pozycja na rynku?

Jako globalny lider czujemy si¢ szczegdl-
nie zobowigzani do prowadzenia odpo-
wiedzialnego biznesu. Naszym haslem
przewodnim jest ,Performance with
Purpose” co w wolnym tlumaczeniu
oznacza, ze realizujemy nasze wyniki
biznesowe z uwzglednieniem i poszano-
waniem otoczenia w ktérym dziatamy.
Ta filozofia ma odzwierciedlenie w war-
tosciach i misji PepsiCo.

Im wieksza skala dziatania tym bar-
dziej strategiczne planowanie. Jak to
wyglada w przypadku zarzadzania
logistyka w Panstwa firmie? Na co
zwraca si¢ najwieksza uwage przy
planowaniu logistyki dostaw?

Dzialamy na rynku FMCG, ktéry narzu-
ca szybkie tempo dzialania. Zmieniaja si¢
upodobania i nawyki zakupowe klientow,
a dodatkowo w naszej czeéci Europy do-
konuje si¢ szybka przemiana handlu. To
wszystko powoduje, ze kazda firma dzia-
fajaca na rynku FMCG w Europie Cen-
tralnej, w tym PepsiCo, musi zapewni¢ na
poziomie strategicznym, oprocz szybko-

$ci, jeszcze elastyczno$¢ dzialania. Inny-
mi stowy fancuch dostaw musi by¢ w sta-
nie adaptowa¢ sie do otoczenia w sposéb

przychodéw. W Polsce koncentrujemy si¢
na napojach, sokach i przekgskach oferu-
jac Pepsi, 7up, Mirind¢, Mountain Dew,

Lancuch dostaw musi by¢ w stanie adaptowac sie

do otoczenia w sposab ciagly. Planowanie dziatan

na podstawie analizy historii nie ma juz w praktyce
zastosowania. Trzeba przewidywaé nieprzewidywalne.

ciggly. Planowanie dzialan na podstawie
analizy historii nie ma juz w praktyce
zastosowania. Trzeba przewidywal nie-
przewidywalne.

W swoim globalnym portfolio
PepsiCo posiada 22 rézne linie pro-
duktow. Jak wyglada dystrybucja po-
szczeg6lnych marek produktowych?

Mysle, ze czg$¢ czytelnikow moze po-
strzega¢ PepsiCo jako przede wszystkim
producenta napojéw. Tymczasem nasza
firma dziala w czterech kategoriach pro-
duktowych - oprdcz napojow sa to soki,
przekaski oraz przetwory mleczne. Prze-
kaski i przetwory mleczne stanowia juz
wiecej niz polowe naszych globalnych

Lipton Ice Tea, soki Toma, Gatorade,
Lay’s, Cheetos, Sunbites i wiele innych
produktéw o globalnym zasiggu.

W  Europie Centralnej posiada-
my cztery zaklady produkujace napoje
i soki oraz dwa zaklady przekaskowe.
Jezeli chodzi o logistyke magazynowa-
nia i dystrybucji to jest ona wspdlna dla
wszystkich trzech kategorii, co pozwala
osiagac efekty skali.

Z jakimi sytuacjami kryzysowymi
musi radzi¢ sobie firma produkcyjna
dzialajaca w panstwa branzy?

Jak kazda dziatalnos$¢ tak i nasza podle-
ga pewnym ryzykom, czesto wynikajg-
cymi z czynnikéw zewnetrznych, w tym
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sity wyzszej. Poswiecamy duzo uwagi na
analizowanie wszelkich ryzyk, co prze-
ktadamy na plany awaryjne (Contingency
Plans) oraz plany przywrdcenia dziala-
noéci (Disaster Recovery Plans). Plany te
precyzjnie definiujg jakie dziatania nalezy
podja¢ w przypadku wystapienia dane-
go zdarzenia z jasno okreslonymi rolami.
W plany angazujemy naszych strategicz-
nych dostawcow, w tym dostawcow ustug
logistycznych.

Innowacja jest kluczem do sukcesu.
Jakie udoskonalenia wprowadzili
Panstwo w ostatnim czasie i maja
zamiar dalej rozwija¢ w zakresie
procesow logistyki, transportu i dys-
trybucji?

Nasze innowacje koncentrujg si¢ na za-
pewnieniu jak najwyzszego stopnia ada-
ptacyjnosci tancucha dostaw. W ostat-
nich 3 latach zaprojektowalismy od nowa
i wdrozyli$my sie¢ centréw dystrybucyj-
nych. Ograniczylismy liczbe lokalizacji,
gdzie sa skladowane nasze produkty na
rzecz terminali przeladunkowych tzw.
cross-docks. To pozwolilo zdecydowanie
upro$ci¢ procesy zaopatrzenia. Przy niz-
szych zapasach zapewniamy jeszcze lepszy
serwis dla naszych klientéw.

Silg kazdego przedsiebiorstwa sg lu-
dzie. Jakiej kadry potrzebuje firma
alby dalej sie rozwija¢? Na co klada
Panstwo nacisk przy wyborze pra-
cownikow?

Stawiamy na ciagly rozw¢j pracowni-
kéw. Wérdd najbardziej pozadanych cech
i wartosci w PepsiCo jest pasja, otwartos¢,
przedsiebiorczo$¢ oraz praca zespolowa.
Oferujemy w zamian mozliwo$ci rozwoju,
ktore sa w obiektywny sposob powigzane
z osigganymi wynikami zaréwno w kate-
gorii biznesowej jak i w ,,migkkich” obsza-
rach takich jak promowanie kultury orga-
nizacyjnej PepsiCo, rozwdj osobisty oraz
rozwijanie innych.

W ostatnich latach wprowadzili Pan-
stwo wiele modernizacji na liniach
produkcyjnych. Jak  wprowadza¢é
zmiany w celu usprawnienia procesow
produkcyjnych i oszczednosci przy
jednoczesnym zachowaniu jakosci?

Wspélpracujemy z globalnymi dostaw-
cami, ktdrzy zapewniaja nam dostep do
nowoczesnych rozwigzan i technologii.
Poza tym mamy w firmie centra kompe-
tencji, ktore na biezaco analizuja rozwia-
zania w poszczeg6lnych krajach. Najlepsze

praktyki s przenoszone do innych fabryk
i staja sie nowymi standardami.

W jakim stopniu korzystaja Panistwo
z zewnetrznych operatoréw a w ja-
kim z wlasnej kadry?

To zalezy od stopnia rozwoju rynku logi-
stycznego w danym kraju. W Polsce i Eu-
ropie Centralnej rynek ten jest dostatecz-
nie rozwiniety wiec aktywnie korzystamy
z ustug w zakresie magazynowania, trans-
portu pelnopojazdowego oraz dostaw do-
celowych do klientow.

Jakie rodzaju $rodki transportu
wykorzystuja Panstwo najczesciej
w dystrybucji produktow?

Ze wzgledu na zrdéznicowanie kanatdéw
dystrybucji wykorzystujemy praktycznie
wszystkie rodzaje transportu — od 600 kg
do 24 ton tadownosci.

Sita ludzkiego umystu i zorganizo-
wania czy dobre oprogramowanie.
Co jest wazniejsze z perspektywy lo-
gistyki w globalnym koncernie?

Wszyscy wiedza, ze rola oprogramowania
jest krytyczna w prowadzeniu biznesu.
Samo oprogramowanie jednak nie zapew-

Centra kompetencji na biezgco analizuja
rozwigzania w poszczegélnych krajach.
Najlepsze praktyki sg przenoszone do innych
fabryk i stajg sie nowymi standardami.

podobnie jak ,twarda® cze$¢ taricucha
dostaw muszg zapewni¢ wysoki stopien
adapcyjnoséci. Resumujac — najpierw sifa
ludzkiego umystu, zorganizowanie a po-
tem wynikowo systemy.

Jako dyrektor dzialu logistyki z ja-
kich osiagnie¢ jest Pan szczegélnie
dumny w ostatnim czasie?

Jestem dumny z zespotu i kultury organi-
zacyjnej jakg konsekwentnie budowalismy
przez ostanie lata. Praca zespolowa i na-

Samo oprogramowanie logistyczne nie zapewni najwyzszych
rezultatow jezeli procesy nie zostana odpowiednio
zaprojektowane. Staramy sie dostosowac oprogramowanie
do naszych procesow, a nie odwrotnie.

ni najwyzszych rezultatéw jezeli procesy
nie zostang odpowiednio zaprojektowane.
Staramy sie dostosowac oprogramowanie
do naszych proceséw, a nie odwrotnie.
To duze intelektualne wyzwanie. Systemy

stawienie na potrzeby klienta daje najlep-
sze rezultaty. To jest niewyczerpalne zr6-
dlo satysfakcji zawodowe;j.

Dziekujemy za rozmowe. €
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Firma doradztwa personalnego, specjalizujgca sie w rekrutacji i selekcji
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Kolej na zatowarowanie Wschodu

Na wspieranej przez Bruksele kolejowej linii szybkich przewozéw towarowych

z Portugalii do Europy Centralnej zyskajg duze grupy handlowe, ktére pociggiem
beda mogty zatowarowac nie tylko Polske, ale rowniez sgsiednig Ukraine. W gre
wchodzi przesyt urozmaiconych tadunkéw o wadze kilkudziesieciu milionéw ton.

Ameryki Potudniowej nabiera real-
nych ksztaltow dzieki poszerzaniu
Kanatu Panamskiego, ktéry ma usprawnic¢
transport morski do Europy. Wigkszos¢

S zybsze polaczenie morskie z Azji do

Potudniowg a Europg. Pod koniec marca
Kreml poinformowal, ze wiaczy sie w kon-
kurencyjng dla Kanalu Panamskiego inwe-
stycje o nazwie Wielki Kanal Miedzyoce-
aniczny Nikaragui. Poki co, szacowany na

Moskwa zamierza wzia¢ aktywny udziat w budowie nowej
infrastruktury transportowej pomiedzy Azja, Ameryka
Potudniowa a Europa. Kreml poinformowat, ze wlaczy sie
w konkurencyjna dla Kanatu Panamskiego inwestycje

o nazwie Wielki Kanat Miedzyoceaniczny Nikaragui.

fadunkéw ma odbiera¢ prowincjonalny
dotychczas port w portugalskim Sines,
zlokalizowany 160 km na poludnie od
Lizbony. W ostatnich trzech latach po-
glebiono w nim nabrzeze i rozbudowano
infrastrukture kolejows. Jest ona kluczowa
dla przesyltania woda pokaznych transpor-
tow z Chin, ktére w drodze na Stary Kon-
tynent bedg mogly by¢ pozostawiane lub
uzupelniane w Ameryce Poludniowej.

Kreml miedzy oceanami

Nie ma przypadku w tym, ze coraz wigcej
$wiatowych intereséw krzyzuje si¢ na wa-
skim pasku Ameryki Lacinskiej. Probuja
sie przezen przebi¢ juz nie tylko kraje Unii
Europejskiej, wspierajacej poszerzanie za-
planowanego na 2015 r. nowego Kanalu
Panamskiego, ale réwniez Rosjanie coraz
$mielej marzacy o odbudowie postradziec-
kiego imperium i zyskach z handlu pomie-
dzy Pacyfikiem a Atlantykiem.

Moskwa zamierza wzig¢ aktywny
udzial w budowie nowej infrastruktury
transportowej pomiedzy Azja, Ameryka

.‘].
=

ponad 40 mld dolaréw projekt to wspdlne
dzielo Chin i znajdujacej si¢ pod silnym
wplywem polityczno-gospodarczym Rosji
Nikaragui. To wlaénie na terenie tego kraju
w ciagu najblizszych pieciu lat ma powstaé
droga wodna o wiekszej przepustowosci od
Kanalu Panamskiego. Pod dnem nowego
polaczenia oceanicznego poplynie tez ropa
naftowa w zaplanowanym tam rurociagu,
za$ na obu krancach kanatu powstang po
dwa porty, lotniska miedzynarodowe oraz
strefy wolnego handlu. Na liczacym 286 km
dtugosci kanatu, 80 km stanowi¢ bedzie tor
wodny na jeziorze Nikaragua. O tym, na ile
wspierany przez Moskwe i Pekin projekt
okaze si¢ sukcesem, zadecydujg mozliwoéci
inwestycyjne i finansowe chinskiej spétki
HKND, ktéra otrzymata koncesj¢ na budo-
we i zarzadzanie kanalem przez 100 lat.
Planowane na druga polowe tego roku
przedsiewziecie staje sie powaznym kon-
kurentem dla poszerzanego Kanatu Pa-
namskiego, ktérego inwestor, firma GUPC,
wstrzymata w ub.r. prace domagajac sie od
rzadu zwrotu 1,6 mld dolaréw dodatko-
wych kosztéw. Tymczasem po drugiej stro-

. Szybka linia kolejowa z Sines do
Europy Centralnej bedzie potgczona
Z mniejszymi liniami kolejowymi na
Potwyspie Iberyjskim

nie Atlantyku nie stabnie entuzjazm. Prezes
portu w Sines Joao Franco, uwaza Ze pro-
blemy z finalizacjg poszerzania stynnego
przejécia przez Paname sa tylko chwilowe.
Zapewnia, Ze nie utrudnig one dziatalno$ci
portu. — Pracujemy naszym rytmem i pla-
nujemy juz dalsze zwigkszanie naszych moz-
liwosci — dodat Joao Franco.

Poszerzanie tzw. Terminalu XXI w Sines
daje juz pierwsze rezultaty. W 2013 r. dzie-
ki inwestycji udalo sie zwiekszy¢ odbiér
fadunkéw do 930 tys. TEU, czyli az o 68%
wiecej wobec 2012 r. Z zapowiedzi szefa
portugalskiego portu wynika, ze w miare
potrzeb zwigzanych z powigkszeniem Kana-
tu Panamskiego, planowanego na czerwiec
2015 r. wzrosna¢ moze réwniez dtugo$¢ Ter-
minalu XXI o dodatkowe 300 metréw.

Wagon peten niespodzianek

O znaczeniu portu w Sines §wiadczy¢ moze
fakt, ze co najmniej od czterech lat jego
wladze goszcza u siebie reprezentantéw
licznych ambasad zainteresowanych mozli-
woéciami modernizowanego obiektu. Jego
zaletg jest polaczenie portu z infrastruktu-
ra kolejows, a takze jednostkami produk-
cyjnymi i magazynami oleju napedowego,
skroplonego gazu ziemnego (LNG) oraz
innych paliw ptynnych. Na jesieni 2013 r.
wladze Portugalii ujawnily, ze kraj ten za-
mierza sprowadza¢ do Sines LNG z Ango-
li, a dalej moze go kierowa¢ w glab Starego
Kontynentu. Nad realizacja dostaw bedzie
czuwa¢ najwigksza portugalska spotka pali-
wowa Galp Energia oraz angolski koncern
Sonangol. Warto doda, ze terminal gazowy
w Sines, wybudowany w 2012 r., posiada
zdolno$¢ odbioru skroplonego gazu ziem-
nego z duzych jednostek plywajacych, na-
wet 0 pojemnosci 215 tys. m?, za$ jego moz-
liwo$ci magazynowe wynosza 290 tys. m’.
Innym paliwem, ktorego nadwyzki
Portugalia zamierza wysyta¢ do innych
panstw Europy jest olej napedowy. W ub.r.
ten iberyjski kraj po raz pierwszy w swojej
historii rozpoczal sprzedaz diesla za grani-
ce. Wszystko dzieki uruchomieniu nowego
zakladu w Sines, z ktorego ON trafia do eu-
ropejskich odbiorcéw m.in. dzieki potacze-
niu kolejowemu. Znaczenie obu jednostek
wytworczych moze zwigkszy¢ sie wraz z za-
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planowang na 2020 r. szybka linig towaro-
wych przewozéw kolejowych z Sines przez
Madryt, Saragosse, Paryz i reszta Europy

torami z nadatlantyckim portem, a takze
zlecit wchodzacej w sktad grupy Mota-En-
gil spdlce Takargo opracowanie projektu

W lutym prezes portugalskiej grupy JM Pedro Soares
dos Santos, ujawnit ze nastepnym po Polsce i Kolumbii
krajem ekspansji wtasciciela Biedronki bedzie Ukraina.

Srodkowej. Pierwsze prace przy jej budo-
wie majg ruszy¢ juz w 2014 1., 85% kosztow
inwestycji zostanie pokrytych ze srodkéw
unijnych. Z przewidywan ekonomistow
wynika, ze wérdd towardw, ktore mogtyby
dociera¢ w wagonach znad Atlantyku do
Europy Srodkowej beda gléwnie artykuly
spozywcze, tekstylia oraz sprzet elektro-
niczny i produkty motoryzacyjne.

Marzenie szefa dyskontow

Waznym krokiem w drodze do urucho-
mienia szybkich kolejowych dostaw towaru
znad Atlantyku do Europy Srodkowej i da-
lej na Wschdd byto zawarcie porozumienia
pomiedzy spotka Refer, portugalskim ope-
ratorem sieci kolejowej, a jej hiszpanskim
i francuskim odpowiednikiem - Adifi RFE
Firmy postanowily w 2013 r., ze beda ze
soba wspolpracowa¢ w budowie wspélnej

Dzieki transportowi kolejowemu wtasciciel
Biedronki bedzie moégt usprawnic
dostawy polskich produktow do swoich
portugalskich supermarketéw

linii kolejowej przez Pireneje do centrum
Europy. Przewiduje sie, Ze nowa inwestycja
pozwoli zwigkszy¢ przesyl towaréw w tej
czeéci kontynentu do 24 mln ton rocznie
w 2030 r. Dzi$ wynosi o 3,5 raza mniej.
Polaczenie kolejowe o jednakowym roz-
stawie szyn miedzy Portugalia i reszta Eu-
ropy z pewnoécig pomoze rodzimemu kon-
cernowi spozywczemu Jeronimo Martins
(JM) w kolejnych podbojach handlowych.
Wrasciciel sieci Biedronka zamierza bowiem
dostarczaé cze$¢ swojej oferty do polskich
dyskontow wlasnie koleja. W ostatnich la-
tach detalista nabyl i rozbudowat w Poceirao
kolo Sines duzg bazg¢ logistyczng polaczong

pociggu z komorami chlodniczymi, kté-
rym wozone bylyby towary do Biedronki.
Wprawdzie wladze JM nigdy nie potwier-
dzily tych planéw, ale tajemnicg poliszynela
jest, ze detalista intensywnie studiuje mozli-
wosci ekspansji na Ukrainie... pofaczeniami
kolejowymi. W lutym prezes portugalskiej
grupy Pedro Soares dos Santos, ujawnil ze
nastepnym po Polsce i Kolumbii krajem eks-
pansji wladciciela Biedronki bedzie Ukraina.
Po podpisaniu przez ten kraj w marcu br.
politycznej umowy o stowarzyszeniu z Unig
Europejska debiut Biedronki za Bugiem
staje sie coraz bardziej prawdopodobny.
Dodatkowy przestankg do ekspansji w tym
kraju jest fakt, ze najwieksze obroty w sie-
ci generowane s wlasnie w przygranicz-
nych miejscowosciach, zalewanych przez
ukrainska klientele. — Moim marzeniem jest
wprowadzenie JM na Ukraing. W tej chwili
jest to trudne do realizacji z uwagi na panu-
jgcy tam chaos polityczny - stwierdzit Soares
dos Santos. By¢ moze w drodze na Ukraine
Jeronimo Martins skorzysta z pomocy inne-
go portugalskiego gracza, firmy Mota-En-
gil, ktora od niedawna dostarcza w Polsce
kruszywa do budowy i modernizacji linii
kolejowych. Od co najmniej czterech lat
spotka ta angazuje si¢ tez nad Wista w bu-
dowe mostow kolejowych oraz rewitalizacje
bocznic, a jeszcze dluzej w budowe drog.

Co Portugalczycy i Hiszpanie mogliby
zabra¢ do pociagu? Poza winem, warzy-
wami, owocami i oliwg z oliwek do Polski
przesylane moga by¢ towary dostarczane
do portu w Sines, takie jak np. chinskie tek-
stylia, banany i kawa z Kolumbii, w ktdrej
wlasciciel Biedronki inwestuje juz od ub.r.
By¢ moze za Bug JM dostarczaé bedzie tez
niektére produkty z Polski, w tym kosme-
tyki, w zwigzku z projektowanym przez de-
taliste rozwinieciem drogerii Hebe réwniez
po ukrainskiej stronie granicy.

Nowa linia przewozéw towarowych
stworzy tez szans¢ eksportowania polskich
towaréw na Zachod. Juz dzisiaj w portugal-
skich sklepach, nie tylko tych obstugiwa-
nych przez Jeronimo Martins, sprzedawane
sa polskie jablka, sery, wedliny, stodycze
oraz alkohole. Z pewnoscig nad Atlantyk
pomkna w niedlugiej przysztoéci koleja
réwniez produkty niespozywcze. €

Marcin Zatyka

Rozwoj sieci drobnicowej
CAT Cargo Logistics

CAT Cargo Logistics rozszerza zasieg
systemu potaczen drobnicowych

w rejonie Europy Centralnej

i Wschodniej (CEE). Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia i Butgaria - wszystko
to nowe punkty na mapie sieci
regularnych wyjazdéw samochodow
liniowych z Polski.

Przewozy w eksporcie do wszystkich
wskazanych krajow, realizowane sa
z petna regularnoscig wyjazdu linii pieé
razy w tygodniu. Na terenie Czech, Sto-
wacji i Wegier realizacja zlecen odby-
wa sie w unikalnym na rynku systemie
dostaw nocnych do godz. 8.00 rano,
a takze w systemie dostaw dziennych
do godz. 17.00 na drugi dzien po od-
biorze przesytki z Polski.

CAT LC Polska, ktérego flagowym
produktem byta krajowa dystrybucja
przesytek w systemie dostaw noc-
nych, zdecydowat sie przenies¢ swoj
know-how na nowe rynki, oferujgc
sprawdzone rozwigzania dostaw do
godz. 8.00 rano poza granicami kra-
ju, z gwarancja jakosci oraz zachowa-
niem wskaznikéw terminowosci na
najwyzszym poziomie.

Na podkreslenie zastuguje duza
elastycznosé ze strony operatora lo-
gistycznego w dopasowaniu sie do
towaréw réznych branz a co za tym
idzie wymiaréw paczek, tadunkéw nie-
pietrowanych oraz towaréw o nieregu-
larnych ksztattach.

Duzym udogodnieniem jest moz-
liwos¢ dostarczenia towaru do wska-
zanych przez Kklienta bezobstugowych
punktow - skrytek night locker na te-
renie wszystkich obstugiwanych krajow
Europy Centralno-Wschodniej.

Nowe rozwigzania mogg by¢ szcze-
golnie atrakcyjne dla klientow, dla
ktoérych liczy sie szybki czas realizacji
zlecen, z zachowaniem optymalizacji
poprzez wykorzystanie sieci potgczen
CAT LC Polska, bez koniecznosci anga-
zowania dedykowanego samochodu.

Rozwdj ustugi zwigzany jest z po-
szerzeniem wspoétpracy z klientami CAT
Cargo Logistics z sektora motoryzacyj-
nego na rynkach CEE. €
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Hybrydy... | nie tylko

Rynek wozkéw widtowych podlega cigglym zmianom. Zmieniaja sie wymagania
klientow, roSnie zainteresowanie pojazdami uzywanymi, coraz wiecej jest takze
nowoczesnych wozkéw o napedzie hybrydowym. Nie brakuje nowych modeli,
zaréwno w segmentach popularnych jak i wozkéw bardziej specjalistycznych.

olski rynek magazynowy od wielu
Plat intensywnie czerpie z zachod-

nich wzorcéw - zaréwno w zakresie
stosowanych rozwigzan technicznych jak
i organizacji pracy. Efektem jest nie tylko
pojawianie si¢ nowych produktéw i ustug,
ale takze docieranie do nas widocznych
w zachodniej Europie trendéw. Sprzedaw-
cy wozkéw widlowych w naszym kraju

Zadania realizowane przez wozki wi-
dlowe oczywiscie nie zmieniaja si¢ od lat,
a same wozki wcigz stanowig najpopular-
niejszy sposob realizacji transportu we-
wnetrznego. Ekologia, ergonomia i roz-
sadny koszt utrzymania wyznaczaja dzi$
standardy wozkom widlowym. Klienci po-
szukuja nie tylko rozwigzan efektywnych
pod wzgledem wydajnosci, ale i kosztowo.

Tansza alternatywa dla pojazdow nowych staja sie wozki
uzywane ale z ,gwarancja pochodzenia” czy innymi
dokumentami potwierdzajacymi dotychczasowa eksploatacje.

maja dobra pozycje wyjsciows. Tranzy-
towe polozenie zapewnia duzy popyt na
ustugi logistyczne, tworzac takze zapo-
trzebowanie na pojazdy uzywane do re-
alizacji codziennych zadan logistycznych.
Z kolei prawie czterdziestomilionowy
rynek krajowy to dodatkowy, duzy gene-
rator popytu o charakterze wewnetrznym
- co wymusza budowanie sieci logistycz-
nych, obstugujacych nie tylko sieci dzia-
fania o charakterze miedzynarodowym,
ale takze produkcje i sprzedaz krajowa.
Polska to mocny rynek, podazajacy za eu-
ropejskimi wzorcami i trendami.

Coraz wigkszego znaczenia nabieraja ergo-
nomia i komfort pracy - od ich poziomu
czesto zalezg zardwno wydajnos¢ jak i bez-
pieczenstwo. W gaszczu ofert rynkowych
zakup wozka widlowego nie jest dzi$ spra-
wa prosta. Na rynku dostepnych jest wiele
modeli renomowanych producentéw, ale
takze szeroka gama wozkéw uzywanych.
Coraz czesciej tansza alternatywa dla po-
jazdow nowych stajg sie wozki uzywane, ale
z ,gwarancja pochodzenia” czy innymi do-
kumentami potwierdzajacymi dotychcza-
sowa eksploatacje — sposob jej prowadzenia
czy wykonywania czynnosci obstugowych.

Wsréd nowosci Still jest m.in. nowy wozek RX 60 60-80. Ma by¢ odpowiedzig na zaostrzenie
norm emisji spalin dla wozkow z silnikami wysokopreznymi.
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Inwestycje w wozki widlowe nie-
odlacznie zwigzane sa z kondycja calej
branzy magazynowej. Im wigcej nowej
powierzchni magazynowej i im wyzsze
obcigzenie pracg obiektéw juz istniejacych
- tym wieksze zapotrzebowanie na wozki.
Sam rynek jest niezwykle szeroki, w defi-
nicje ,woézka widlowego” wpisuja si¢ bo-
wiem zaréwno proste, typowe konstrukcje
jak i wozki bardziej specjalistyczne — o wy-
sokim udzwigu, do magazynéw wysokiego
skladowania czy kompletacji pionowej.
Z danych Zwiazku Polskiego Leasingu
wynika, ze w 2013 r. w leasing oddano
wozki widlowe o lacznej wartosci ok.
400 mln zt (cztonkowie ZPL: 390 mln zi,
rynek po doszacowaniu oceniono na
408 mln zl). Czlonkowie ZPL wyleasin-
gowali 5134 wozki widlowe, najwigcej za
posrednictwem Europejskiego Funduszu
Leasingowego i Millenium Leasing (po
prawie 500 sztuk). Rok wcze$niej byto to
ok. 4,6 tys. wozkéw o wartoéci 405 mln zt.

Ekonomia kontra ekologia

Ostatnie lata uplynely pod znakiem licz-
nych premier wozkéw widlowych o nape-
dzie hybrydowym. Laczenie réznych Zrodet
napedu daje mozliwo$¢ osiagania korzysci
charakterystycznych dla kazdej z grup na-
pedu i wydaje sie by¢ dzi$ jednym z spo-
sobow na oszczedniejsze i jednoczesnie
bardziej efektywne ekonomicznie gospo-
darowanie energig. Wozki hybrydowe to je-
den ze sposobéw na stworzenie ekologicz-
nej floty pojazdéw magazynowych. Jako
przyklad eko-wdrozenia postuzy¢ moze
flota wozkéw przemystowych i ciggnikow
przekazanych fabryce BMW w Lipsku przez
Linde Material Handling. Cztery ciagniki
i pig¢ wozkéw z napedem hybrydowym
ma naped w oparciu o ogniwa paliwowe.
Wozki zasilane sa wodorem i beda wyko-
rzystywane do dostarczania czesci do pro-
dukeji nadwozi BMW. - Ogniwa paliwowe
dominujg jako kluczowa technologia napedu
w intralogistyce. Z napedem H2IntraDrive
robimy wazny krok w kierunku stworzenia
przemystowych wozkow zasilanych wodo-
rem, przygotowanych do produkcji na ska-
le przemystowg — méwi Theodor Maurer,
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CEO w Linde Material Handling. Tego
typu system hybrydowy pozwala na ,,zatan-
kowanie” w zaledwie kilka minut, wymaga
tez stosunkowo niewielkiej konserwacji.
Korzysci te maja by¢ odczuwane przede
wszystkim przy wielogodzinnej i wielo-
zmianowej pracy, gdy dlugi czas przestoju
zwigzany z ladowaniem akumulatoréw
stanowi istotne ograniczenie. Dodatko-
wo, podczas hamowania odzyskiwana jest
czesé celem zmagazynowania
w akumulatorze litowo-jonowym systemu
hybrydowego i pozniejszego wykorzystania
przy pracy pod duzym obcigzeniem. Same
pojazdy to nie jedyny element projektu
— przy linii produkeji karoserii zastosowa-
na zostala pierwsza w Niemczech stacja
tankowania wodoru wewnatrz budynku.
Infrastrukture i doplyw wodoru wytwa-
rzanego ze zrédet odnawialnych zapew-

energii,

Nowosci produktowe...

Co nowego na rynku? Jedng z nowych
propozycji na rynku sa nowe wersje
elektrycznych, czotowych woézkéow wi-
dlowych Linde. Wézki trzy- i cztero-
kolowe o udzwigach 1,2-2 ton to jedne
z najpopularniejszych grup woézkow,
znajdujacych zastosowanie w centrach
dystrybucyjnych, zaktadach produkeyj-
nych, sieciach sprzedazy zaréwno deta-
licznej jak i hurtowej. Nowa generacja
wozkéw Linde E12-E20 EVO otrzymata
nowe funkcje i dostosowana zostata do
zmieniajgcych si¢ wymagan rynku. Nowa
seria wyrdznia si¢ wizualnie m.in. ,,pte-
twa rekina® na charakterystycznym dla
firmy czerwonym kolorze pojazdu oraz
oznaczeniem EVO. Wnetrze wozka kry-
je m.in. nowy kontroler zmniejszajacy

Coraz czesciej nastepuje synergia zwiazana z dostawami
wozkow i regatow od jednego dostawcy.

nia Linde Gas. Caly projekt ma charakter
badawczy i wsparty zostal kwotg prawie
3 mln euro przez Federalne Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Rozwoju Miast.

energochtonno$¢ (producent deklaruje
mozliwo$¢ osiggania do 16% oszczed-
nosci) oraz mniejszg emisje CO,. Zmie-
niono takze charakterystyke pracy, by

Program optymalizacji zuzycia energii Blue-Q pozwala
na obnizanie poziomu zuzycia energii elektrycznej nawet
0 10% bez ujemnego wptywu na wydajnos¢ pracy.

wozek posiadal wigcej mocy, np. przy
podjazdach pod wzniesienia. Nowa seria
oferuje aktywny uktad wentylacji jako
standardowy element wyposazenia. Z ko-
lei wskaznik energii dziatajacych w czasie
rzeczywistym pokazuje doktadny, pozo-
staly czas pracy na baterii w minutach,
co ma zapobiegaé niekorzystnie wplywa-
jacemu na stan baterii gtebokiemu rozla-
dowywaniu. Catla seria wozkow obejmuje
19 réznych modeli.

Oprogramowanie logistyczne
soloplan.pl

Zarzadzaj tak, jakbys tam byt!

Oprogramowanie dla transp

¥ -‘I.".

u, spedyc

SO|O

plan’

ji i logistyki firmy Soloplan!

Firma Soloplan, wiodacy producent oprogramowania do planowania transportu (TMS), oferuje Pafistwu intuicyjne
i kompleksowe rozwigzanie spetniajgce wszystkie aktualne wymagania nowoczesnej branzy transportowo-
spedycyjnej. Dzieki elastycznosci systemu CarLo®, dopasowujemy sie do Pafistwa indywidualnych wymagai mimo
ustandaryzowanych funkcjonalnosci. Chetnie udzielimy odpowiedzi na Paiistwa pytania!

www.soloplan.pl
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Sporo nowosci pojawi si¢ tradycyjnie
na targach CeMAT, a bedzie wéréd nich
m.in. nowa koncepcja technologiczna
zwigzana z miejscem pracy operatora
w wozkach Jungheinrich. - Naszym ce-
lem jest stworzenie optymalnego srodowi-
ska pracy dla operatora wézka widtowego.
Dlatego udoskonalilismy catg kabine, a nie
tylko jej poszczegolne elementy — komen-
tuje Stefan Pfetsch, product manager
wozkow z przeciwwaga w Jungheinrich
AG. Jednym z elementéw nowej kon-
cepcji ma by¢ nowa dziwignia sterujaca
Duo-Pilot, zintegrowana z regulowanym
podlokietnikiem, co umozliwi operato-
rowi wykonywanie wszystkich funkcji
z precyzja i wyczuciem. Duo pilot ma
mie¢ mozliwoé¢ konfiguracji zgodnie
z preferencjami operatora, dopasowujac
te konfiguracje takze do modelu wozka.
Nowa koncepcja masztu ma poprawic¢ wi-
doczno$¢, rama masztu bedzie szczuplej-
sza, a tanicuchy i przewody ukryte zostang
za profilami. — Istnieje wyraZna korelacja
pomiedzy wygodnym i bezpiecznym stano-
wiskiem pracy a wydajnoscig przetadunko-
wq. Takie ulepszenia po prostu jg zwigksza-
jg — moéwi Stefan Pfetsch. Na majowych

do 8 t. Tego typu wozki znajdujg zastoso-
wanie przede wszystkim wtedy, gdy czas
przetadunku musi by¢ wyjatkowo krotki
- w produkgji napojéw, przemysle papier-
niczym, przy budowie maszyn czy obstu-
dze urzadzen wielkogabarytowych. Ma

Z danych Zwiazku Polskiego Leasingu wynika,
ze w 2013 r. w leasing oddano wozki widtowe
o tacznej wartosci ok. 400 min zi.

targach prezentowane beda m.in. dwa
nowe typoszeregi wozkéw spalinowych
z przektadnig dynamiczng, o udzwigu do
3,5 t i wysokosci sktadowania do 7,5 m.

Wiéréd nowosci Still jest m.in. nowy
wozek RX 60 60-80. Ma by¢ odpowie-
dzig na zaostrzenie norm emisji spalin dla
wozkéw z silnikami wysokopreznymi. To
wozek elektryczny do najciezszych zasto-
sowan, zdolny przewozi¢ fadunek o wadze

www. TSLbiznes.pl

by¢ alternatywa dla wozkéw spalinowych,
ktorej zdaniem producenta dotychczas
brakowalo. Wozek posiada dwa silniki
o mocy 21 kW i zostal wyposazony w pro-
gram optymalizacji zuzycia energii Blue-Q.
System ten pozwala na obnizanie poziomu
zuzycia energii elektrycznej - jak deklaru-
je producent — nawet o 10% bez ujemnego
wplywu na wydajnoé¢ pracy. Akumulator
ma pojemnos¢ 1240 Ah i mozliwos¢ wy-
jecia z boku, za posrednictwem zwyktego
wozka czotowego (co pozwala na calodo-
bowa prace maszyny w systemie wielozmia-
nowym). Tegoroczng nowoscia jest takze
wozek do kompletacji Still EK-X, stworzo-
ny z mysla o potrzebujacych efektywnego
narzedzia do komisjonowania pionowego.
Z zalozenia wozek konstruowany byl tak,
aby zapewni¢ mozliwoé¢ poruszania sie po
najwezszych korytarzach. Jego catkowita
szerokos$¢ to 1470 mm, a minimalny pro-
mien skretu - 1470 mm.

... i ustugowe

Duzo uwagi po$wieca sie dzi§ serwi-
sowi, ustlugom zaplecza technicznego,

dostawom czesci i materialéw eksplo-
atacyjnych. Producenci chcacy podazaé
za trendem takze w obszarze uslug after
sale, przedstawiajg jak najbardziej atrak-
cyjniejng oferte. Efektem jest rozbudowa
zaplecza towarzyszacego dostawcom woz-
koéw. I tak na przyklad we wrze$niu 2013 r.
wystartowalo nowe centrum dystrybu-
cyjne Jungheinrich w Kaltenkirchen koto
Hamburga. Zrealizowane zostalo wedlug
wlasnej koncepcji firmy, a zapewnia¢ ma
dostepnos¢ do czesci zamiennych o kazdej
porze dnia i nocy, 365 dni w roku. Pro-
jekt realizowano przez 1,5 roku, kosztem
35 mln euro, a jego efektem jest powsta-
nie magazynu wysokiego skladowania
o powierzchni 20 tys. m? wysokosci 31 m,
w ktorym 65 tys. artykuléw skladowanych
jest na 110 tys. miejsc paletowych. Prze-
pustowo$¢ magazynu to ok. 1000 pozycji
zlecent na godzing, a nowy magazyn ma
w przysztoéci obstugiwaé takze Ameryke
czy Azje. — Tym samym Jungheinrich wy-
znacza nowe standardy w logistyce czesci
zamiennych, umacnia swojg przewage kon-
kurencyjng i zapewnia swoim klientom sta-
1g dostepnosc czesci zamiennych w kazdym
zakgtku swiata - komentuje Dirk Schulz,
dyrektor serwisu Jungheinrich AG.

Nie koszt zakupu ale TCO

Czasy, gdy wozki widlowe oceniano wy-
facznie przez pryzmat ceny zakupu juz
dawno sie skonczyly. Kazdy uzytkownik
ma dzi§ $wiadomos$¢, ze cena zakupu to
dopiero pierwszy, jeden z wielu kosztéw
zwigzanych z wozkiem i jego pozniejsza
eksploatacja. Do powszechnego uzycia
wchodzi dzi$ pojecie TCO - catkowitego
kosztu posiadania (total cost of ownership).

Czym jest TCO? Przede wszystkim
pojeciem, pod ktérym ukryte s wszystkie
koszty zwiazane z inwestycja (w wozek wi-
diowy lub inng), dotyczace jej posrednich
i bezpo$rednich kosztéw, w odniesieniu
do calego okresu eksploatacji. Komplekso-
we podejscie do kosztow (majac na uwa-
dze koszt zakupu, utrzymania, napraw,
modernizacji i unowoczesnien itd.) odno-
szone jest czesto do pojazdéw czy branzy
IT. TCO to jeden ze sposobéw oceny calej
inwestycji, a dzieki dokladnemu rozpo-
znaniu wszystkich grup kosztéw, takze
mozliwosci oszacowania zwrotu z niej
w dluzszym horyzoncie czasowym.

Koszt zakupu pojazdu czy rata za jego
zakup to jedynie jeden z wielu elementéw
utrzymania pojazdéw. Szeroka analiza
calkowitego kosztu posiadania pozwala-
jaca na bardziej $wiadome podejmowa-
nie decyzji, to takze jeden ze sposobow
na dokladne poréwnanie poszczegdlnych



Reklamacje od klienta?

Chcesz przyspieszy¢ zatadunek i zwiekszy¢ bezpieczenstwo transportu?
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ofert zakupu pojazdéw na rynku. Analize
TCO odnie$¢ mozna zaréwno do zaku-
pu nowego woézka widlowego jak i wozka
uzywanego. Oferta rynkowa wézkéw, no-
wych, uzywanych, ustug serwisowych czy
sposobdw finansowania jest dzi§ bardzo
szeroka. Stosowanie TCO pozwala zar6w-
no na poréwnanie ofert, jak i dobdr oferty
wedlug konkretnych kryteriéw. Zwlaszcza
w ostatnich latach, gdy temat ,kryzysu”
powracal przy réznych okazjach, wszelkie-
go rodzaju kalkulacje kosztéw utrzymania
floty wciaz pozostaja aktualne. I to takze
dzié, gdy wydaje sie, ze temat ,kryzysu”
mamy juz za sobg.

Firmy ,wozkowe”
nie tylko od wozkow

Coraz czesciej wozki widlowe staj si¢ jed-
nym z elementow calej oferty dla magazy-
nu. Jako przykltad postuzy¢ moze Toyota
Material Handling Europe, firmy ktdra
zdecydowala si¢ rozszerzy¢ swojg pale-
te produktow o szeroki zakres systemow
regatowych, zaréwno o tradycyjne rega-
ty paletowe, jak i rozwigzania o wysokiej
gestosci skladowania dla produktéw na

Sporo nowosci pojawi sie tradycyjnie
na targach CeMAT, a bedzie wsréd nich
m.in. nowa koncepcja technologiczna
zwigzana z miejscem pracy operatora
w wozkach Jungheinrich

paletach i niespaletyzowanych. - Chce-
my dostarczaé naszym klientom komplet-
ne i w petni zintegrowane rozwigzania do
transportu wewnetrznego. Regaly sq pod-
stawowym elementem wyposazenia wigk-
szosci magazynoéw i stanowg dla nas natu-

PRO-TRANS

PROFESJONALNE ZABEZPIECZENIA LADUNKOW

ralny krok, ktory dokonujemy, aby jeszcze
blizej wspélpracowal z naszymi klientami
i zapewnié, ze caly sprzet wykorzystywa-
ny w procesach transportu wewnetrznego
oferuje maksymalng wydajnosé¢ i bezpie-
czeristwo. Stanowi to naszg odpowiedz na
zmieniajgce si¢ wymagania klientow do-
tyczgce kompleksowych rozwigza# intra-
logistycznych — komentuje Hans Larsson,
Director Logistics Solutions i Develop-
ment w Toyota Material Handling Europe.
Producent upatruje swojej szansy w tym,
ze systemy regalowe to prawie polowa
catego europejskiego wyposazenia rynku
magazynowego. Przyktad Toyoty poka-
zuje, Ze coraz czesciej nastepuje synergia,
zwigzana z dostawami wdzkow i regatow
od jednego dostawcy. Coraz wiecej firm
mysli takze o tym, by do$wiadczenia zdo-
byte przy okazji pozyskiwania wozkow
widlowych (chociazby w zakresie finan-
sowania czy wyliczania wartosci TCO)
wykorzysta¢ przy innych elementach wy-
posazenia magazynu i finansowa¢ leasin-
giem czy wynajmenm, jak chociazby regaly
magazynowe. €
Marcin Jurczak

Uszkodzony towar?

JestesSmy wiarygodnym dostawca najnowoczesSniejszych rozwigzan stuzacych zabezpieczeniu tadunkow w transporcie i magazynowaniu.
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Juz od 14 lat pomagamy firmom na catym Swiecie w bezpiecznym dostarczaniu ich produktow do klienta.

Oferujemy sprawdzone i skuteczne metody ochrony tadunkow w transporcie:

poduszki powietrzne wypetniajace wolne przestrzenie pomiedzy tadunkami,

pochtaniacze wilgoci, specjalnie wynalezione dla potrzeb morskiego transportu kontenerowego,
maty, pianki antyposlizgowe i papier antyposlizgowy,
pasy transportowe i katowniki ochronne pod pasy,

Zapraszamy do bezposredniego kontaktu: tel. 22-7210452 lub 7210453. w godz. od 8.00-16.00, email: info@pro-trans.pl

kaptury termoizolacyjne, wzkazniki temperatury i wiele innych rozwigzan.

Jestesmy gotowi Was odwiedzic¢ i zaprezentowac nasze rozwigzania.

Petna oferta: www.pro-trans.pl




Najwazniejszy jest standard

Trudno wyobrazi¢ sobie wspétczesng logistyke bez palet. Palety w r6znych wersjach
- drewniane czy plastikowe jednorazowego i wielokrotnego uzytku, w réznych
rozmiarach i wersjach zdominowaty tancuchy dostaw. Sg powszechne zaréwno

w sieciach produkcyjnych, jak i dystrybucji czy handlu. Rodzajow palet jest wiele,

a odpowiednia organizacja ich obiegu moze by¢ ciekawym wyzwaniem logistycznym.

ajwiekszymi ilosciami palet obraca-

| \ | ja dzi§ duze sieci handlowe i firmy
logistyczne $wiadczace ustugi dla
klientow zewnetrznych (operatorzy logi-
styczni, ale nie tylko). Palety staly sie po-
wszechnym nosnikiem, co znacznie ufatwia
organizacje ich obiegu, oznacza jednak takze
nowe wyzwania. I cho¢ wydawa¢ by si¢ mo-
glo, ze z racji znaczenia na logistycznym ryn-
ku pozycja palet jest niezagrozona, takze i tu-
taj dociera ,niewidoczna reka rynku’, a wraz
ze zmiang oferty i nowymi produktami
zmienia si¢ zainteresowanie klientéw i poja-
wiaja sie nowe trendy. Tradycyjna, drewnia-
na paleta euro to dzi$ logistyczny standard,
coraz czgéciej ,wspomagany” takze paleta-
mi w innych
rozmiarach
czy  dedy-
kowanymi
rozwiaza-
niami logi-
stycznymi.
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Wspdlczesny rynek paletowy to przede
wszystkim tzw. europaleta, w znormalizo-
wanym wymiarze, majaca 1200 mm dtugo-
$cii800 mm szerokosci. Wérdd paletowych
standardéw (cho¢ znacznie mniej popular-

zwigzane chociazby z brakiem odpowied-
niej iloéci miejsca na hali sprzedazy. Potpa-
leta - fatwa do przenoszenia niczym paleta
tradycyjna, a jednoczesnie na tyle mafa by
zapewniaé szerokie mozliwoéci ustawiania

Tworzenie poolu paletowego pozwala na swobodne
dysponowanie paletami i daje gwarancje, ze palety
funkcjonujace w ramach spojnego systemu beda
spetniaty odpowiednie wymagania jakosciowe.

ne) sa takze palety o wymiarach 1200x1000
mm czy 800x600 mm (tzw. polpalety).
Palety w wigkszych rozmiarach niz euro
wykorzystywane s3 m.in. do przemiesz-
czania elementéw wiekszych rozmiardw.
Z kolei szybki rozwdj rynku mniejszych
palet (np. potpalet czy nawet ¢wierépalet)
to efekt m.in. zmian na rynku sprzedazy
detalicznej. Wraz z szybkim rozwojem
sieci dyskontow pojawia sie zapo-
trzebowanie na nowe jednostki
transportowe. Sprzedawanie to-
waru bezposrednio z palety znacz-
nie upraszcza procesy obslugi towa-
réw w samym sklepie, nie trzeba ich
bowiem przetadowywaé z palet

na regaly. Z drugiej strony

to okreslone ograniczenia,

w sklepach - stala si¢ rozwigzaniem m.in.
wlasnie dla handlu detalicznego.

Plastiki i pojemniki

Coraz wieksza liczba uzytkownikéw palet
rezygnuje z klasycznej palety drewnianej
i przechodzi na palety z tworzyw sztucz-
nych. Paleta plastikowa ma wiele zalet — jest
trwalsza, moze by¢ poddawana recyklin-
gowi. Ze wzgledu na zastosowany material
tatwiej tego typu palety utrzymac w czysto-
$ci — duzo latwiej je czyscic i eliminowaé
z nich np. mikroorganizmy. Sama Zywot-
nosé¢ palet wykonanych z tworzyw sztucz-
nych zalezy od sposobu eksploatacji, z za-
fozenia jednak maja one stanowi¢ no$niki
wielokrotnego uzytku, o dluzszym czasie
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eksploatacji. Rynkowa oferta palet jest bar-
dzo szeroka, obejmuje takze palety metalo-
we czy wykonane ze styropianu. Niektérzy
producenci i sieci handlowe stosuja takze
palety tekturowe.

Podobnie jak palety drewniane, takze
i palety plastikowe wystepuja w wielu ro-
dzajach, rozmiarach i wersjach. W przy-
padku palet plastikowych spotka¢ mozna
m.in. palety azurowe, palety z pelnym
blatem, z ptozami lub bez. Palety plastiko-
we znajdujg zastosowanie wszedzie tam,
gdzie przydatna okazuje sie by¢ ich specy-
fika, w szczegolnosci wyzsza trwalos¢ czy
czystos¢. To oznacza zastosowanie m.in.
w przemysle spozywczym, gdzie odpo-
wiednie atesty staja si¢ kluczowe.

Wspétczesny rynek paletowy to

przede wszystkim tzw. europaleta,

w znormalizowanym wymiarze, majaca
1200 mm dtugosci i 800 mm szerokosci.
WSréd paletowych standardow sg takze
palety o wymiarach 1200x1000 mm czy
800x600 mm (tzw. potpalety).

Coraz czesciej wykorzystuje sie takze de-
dykowane skrzynie i pojemniki, niezaleznie
od tego czy wykonane s3 z drewna, elemen-
tow metalowych, czy tez tworzyw sztucz-
nych, stanowia ciekawa alternatywe dla tra-
dycyjnych palet. W wielu firmach to wlasnie
dedykowane pojemniki przemieszczane
w zamknietym obiegu uzupelniaja obieg pa-
let, utatwiajac gospodarowanie okreslonymi
rodzajami produktéw czy towardw. Czesto

s to pojemniki wykonane z tworzyw sztucz-
nych. Plastikowe sa nie tylko palety, ale takze
wszelkiego rodzaju pojemniki, nadstawki do
palet czy dodatkowe burty do nich.

Takze na wynajem

Roénie zainteresowanie wynajmem palet.
Wielu klientéw decyduje si¢ odda¢ na ze-
wnatrz caly obieg paletowy, skupiajac si¢ na
innych zadaniach logistycznych lub swoim
core business. Jak dziala wynajem palet? To
stosunkowo prosty system, opierajacy sie na
zalozeniu ze klient zamawia palety w okre-
$lone miejsce i w okreslonej iloéci, a ich do-
stawa zajmuje sie specjalizujaca w tym firma.
Palety uzywane sa tak dtugo jak sa potrzeb-
ne, a gdy juz stajg si¢ zbedne ta sama firma
organizuje ich odbiér od klienta.

Po stronie firmy zewnetrznej leza
zadania zwigzane z utrzymaniem palet
- zapewnieniem odpowiedniej jakosci,
naprawami, wymiang palet na nowe, jezeli
ktoras z nich zostanie uszkodzona. Tego
typu obieg pozwala na osiaganie efektéw
skali - przy zalozeniu, ze firma obstugujaca
obieg paletowy ma wielu klientéw, od kto-
rych odbiera palety i ktérym je dostarcza,

Eksportuj i korzystaj z gotowki
przed terminem ptatnosci!

Skorzystaj z faktoringu eksportowego w Bibby Financial Services.

Ponad 46 lokalizacii na catym swiecie, znajomode rynkdw lokalnych,
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do indywidualmych potrzeb Klienta to atuty,
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daje to mozliwosci lepszego gospodarowa-
nia nimi, z korzyscig dla kosztéw utrzy-
mania pojedynczej palety.

Pool - dla kazdego

Rynek palet wymaga okre$lonych regulacji
o charakterze prawnym, zwigzanych przede
wszystkim ze standardami palet obecnych
w szerokim obiegu. Podstawowym zaloze-
niem jest tu tworzenie tzw. poolu paletowe-
go, czyli mozliwo$ci wymiany palet w ra-
mach jednego systemu. Takie rozwiazanie
pozwala na swobodne dysponowanie nimi
i daje gwarangje, ze palety funkcjonujace
w ramach spdjnego systemu beda spelnia-
ty odpowiednie wymagania jako$ciowe
- w zakresie wymiaréw, wytrzymatosci czy
bezpieczenstwa sanitarnego.

»Porzadku” na paletowym rynku pil-
nuja odpowiednie organizacje, zajmujace
si¢ nadzorem nad tym rynkiem paleto-
wym czy kontrolg jakosci. Powinny one
by¢ produkowane przez firmy posiadajace
odpowiednie licencje, stanowigce potwier-
dzenie, ze powstaja zgodnie ze standardami
narzucanymi w ramach calego systemu pa-
letowego. Oczywiscie same palety w trakcie
eksploatacji moga ulega¢ uszkodzeniom,
pool paletowy zapewnia zatem mozliwo$¢
ich naprawy, a aby nie oznaczalo to pogor-
szenia jakoéci palet, rowniez i naprawy po-
winny by¢ wyposazone przez upowaznione
(posiadajace licencje) podmioty. Poszcze-
gllne rodzaje uszkodzen moga dyskwalifi-
kowa¢ palete w dalszej eksploatacji lub tez
dopusci¢ ja do obiegu po naprawie w licen-
cjonowanej firmie.

Poszukujac rozwiazania

W grudniu 2013 r. stowarzyszenia EPAL
- FEuropean Pallet Association i UIC

Coraz czesciej wykorzystuje sie
dedykowane skrzynie i pojemniki
wykonane z réznych materiatow. Stanowig
one ciekawq alternatywe dla tradycyjnych
palet.

www. TSLbiznes.pl

- Migdzynarodowy Zwiazek Kolei doszly
do porozumienia w sprawie wzajemnego
uznawania swoich palet. To wazny krok,
porzadkuje on bowiem rynek, na ktérym
spor obu organizacji byl widoczny od wie-
lu miesiecy. Przypomnijmy, od sierpnia
2013 r. licencjobiorcy dziatajagcy w ramach
EPAL nie mogli produkowac¢ palet z ozna-
czeniem EUR, gdyz wlasciciel tego zastrze-
zonego znaku handlowego, UIC, wypowie-
dzial EPAL umowe o wspdtpracy. W efekcie
kazda ze stron prowadzila swoje dzialania
niezaleznie. W zwiazku z wypracowaniem
porozumienia, obie organizacje postawily
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Nie jest to w interesie uzytkownikow, dla
ktérych najprostszy i najbardziej efektyw-
ny jest jeden, wspolny system. Poparcie dla
rozwigzania zapewniajacego wymienial-
nos$¢ palet zadeklarowali najwigksi klienci
tego systemu - firmy logistyczne i sieci
handlowe.

Polska paletowym gigantem

Z danych organizacji EPAL wynika, ze
w 2012 r. na $wiecie wyprodukowano
67 min palet EUR/EPAL i naprawiono
kolejne 26 milionéw. Polska jest wazna

Najwiekszymi iloSciami palet obracaja dzi$ duze sieci
handlowe i firmy logistyczne Swiadczace ustugi dla

klientéw zewnetrznych.

sobie za cel wypracowanie porozumienia,
ktore pozwoli zakonczy¢ ten temat, zapew-
niajac nieograniczong wymiane obu typow
palet pomiedzy uzytkownikami, w ramach
jednego, wspolnego poolu paletowego.
Dlaczego obecno$¢ jednego, wspdl-
nego standardu dla palet jest tak wazna?
O efektywnosci zarzadzania paletami decy-
duje m.in. mozliwo$¢ ich bezproblemowej
wymiany i zapewnienia odpowiedniego
obiegu. Jeden, spdjny system ulatwia ten
obieg, sprawia takze, ze latwiej utrzymac
odpowiednie standardy jakosciowe i po-
zycje calego systemu palet. Sam konflikt
doprowadzit do sytuacji, w ktorej rownole-
gle zaczeto produkowaé dwa rodzaje palet
o tych samych parametrach - swoj system
wdrozy¢ planowalo UIC (palety z logo
EUR), réwnolegle juz w ciagu pierwszych
dwdch miesigcy na rynek trafito 10 mln pa-
let EPAL z nowym oznakowaniem. Obec-
no$¢ dwoéch systeméw niewymienialnych
miedzy sobg oznaczataby m.in. problemy
zwigzane z koniecznoscia sortowania palet.

cze$cig tego rynku, z produkcja na po-
ziomie 17,5 mln sztuk (plus 4,3 mln palet
naprawionych). W lutym 2014 r. na rynku
bylo juz 30 mln europalet z logo EPAL na
wszystkich czterech wspornikach. — Wyso-
kie wyniki produkcji sg dowodem na sukces
palety EPAL/EPAL i pokazujg jak dobrze
jednomarkowe nosniki tadunkéw sq przyj-
mowane przez uzytkownikow. Liczba licen-
cjobiorcéw wzrasta szczegblnie w krajach,
w ktorych dotychczas stowarzyszenie EPAL
nie dziatalo zbyt aktywnie. Zwlaszcza
w Czechach, Austrii i na Wegrzech odno-
towujemy duze zapotrzebowanie na nasze
licencje. W krajach tych, bedgcych nadal
obiektem zainteresowari EPAL, od 1 sierp-
nia 2013 udzielono lgcznie 14 nowych li-
cencji. EPAL kontynuuje ten trend. Chcemy
w dalszym ciggu rozszerzal naszq dzia-
talnos¢ i oferowaé uzytkownikom wszech-
stronng sie¢ zakladéw produkcji i naprawy
palet - méwi Martin Leibrandt, dyrektor
generalny EPAL. €
Marcin Jurczak



Terminal
w Bettembourgu

w obecnym
ksztaftcie. Z lewej
. kontenery,
w gtebi z prawej
miejsce
zatadunku
naczep na
wagony. Trwajg
prace nad
rozbudowa.

Rozwdj logistyki jest jednym z czterech priorytetow rzadu Luksemburga. Sprzyja temu
potozenie kraju oraz pomystowos¢ jego mieszkancoéw. W koncu kto by pomyslat, ze
panstwo otoczone zewszad lgdem moze by¢ atrakcyjne rowniez dla zeglugi morskiej?

est to mozliwe dzieki portowi rzeczne-
mu w Mertert na Mozeli oraz termina-
lowi multimodalnemu w Bettembour-
u. Luksemburg ma doskonate polaczenie
z Rotterdamem, Antwerpig i innymi por-
tami Morza Polnocnego. Przechwytuje tez
tadunki z portéw Morza Srédziemnego.
Jest to jednak zaledwie wycinek, i to nie
najbardziej spektakularny, mozliwo$ci ma-
tego Wielkiego Ksigstwa.

Dochodowy tygiel kultur

Wedtug danych z 2013 r. w Luksemburgu
zamieszkuje 537 tys. ludzi, z czego 44,5%
to obcokrajowcy, gléwnie Portugalczycy
(sic!) i Francuzi, a w nastepnej kolejnoéci
Wilosi, Belgowie i Niemcy. Kazdego ran-
ka w dni powszednie odsetek oséb innych
narodowoéci przebywajacych w kraju ule-
ga podwojeniu. Do pracy w Luksemburgu
przyjezdzaja samochodami, autobusami
i pociagami mieszkancy trzech sasiednich
panstw. Przyciagaja ich wyzsze pensje, cho¢
calkowite koszty zatrudnienia sa podobne,
jak w sasiednich krajach. Dzigki tak licz-
nemu naplywowi sity roboczej z zewnatrz
Wielkie Ksiestwo przescignelo w 2013 r.

Katar i moglo poszczyci¢ sie najwyzszym
dochodem narodowym per capita na $wie-
cie. Wynidst 110 573 dolary, dwa razy wigcej
niz w USA i cztery razy wiecej niz w Polsce.

W Luksemburgu obowiazuja korzyst-
niejsze niz gdzie indziej przepisy podatko-
we. Kraj jest jednym z gléwnych osrodkéw
finansowych w Europie i na $wiecie. Poli-
tycznie zachowuje stabilno$¢. Po ostatnich,
przyspieszonych wyborach w pazdzierniku
2013 r. blyskawicznie zostata sformowana
niecodzienna koalicja liberatow, socjalistéw
i Zielonych. Jak to mozliwe? W Luksembur-
gu réznorodnos¢ to codziennosé¢. Oficjalnie
uzywane sg trzy jezyki: luksemburski, fran-
cuski i niemiecki. Ponadto niemal kazdy
mieszkaniec méwi po angielsku. Luksem-
burczycy plynnie przechodza w rozmowie
z jednego jezyka na drugi. Przybysze szyb-
ko si¢ asymiluja.

Jak méwi Carlo Thelen, dyrektor gene-
ralny Izby Gospodarczej, reprezentujacy
zarazem luksemburski klaster logistycz-
ny: - Luksemburg to Europa w malej skali.
Znajduje si¢ na skrzyzowaniu kultur. Jest
jednym z najbardziej otwartych krajow na
Swiecie. Na malej przestrzeni jest skupio-
nych 160 narodowosci.
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Terminal LuxairCARGO zapewnia krotkg droge tadunku z samolotu na ciezaréwke
i odwrotnie. Rozwoj polega nie tylko na zdobywaniu nowych przewoznikéw, ale tez na
zwiekszaniu obrotu z dotychczasowymi dzigki ustugom o wysokiej jakosSci.

David Arendt,
dyrektor generalny
Freeport Luksemburg

Luksemburg
jest stabilny
politycznie,

a Freeport
jest najbez-
pieczniejszym
miejscem

w kraju. Oto-
czenie fiskalne réwniez jest przyjazne.

Portugalczycy, ktorych silna repre-
zentacja moze zaskakiwa¢, zaczeli osie-
dla¢ si¢ w latach 70. wspierani polityka
rzadu luksemburskiego, poszukujacego
rak do pracy. Zastapili niemieckich i wlo-
skich imigrantéw, ktorzy wracali do
domu, gdy poziom zycia w ich ojczystych
krajach si¢ podnidst. Luksemburg wcigz
nalezy do waznych producentéw stali,
a huty od lat korzystaja nie tylko z im-
portowanych surowcéw, ale réwniez im-
portowanych pracownikéw. Stopa bezro-
bocia wynosi 7% i nalezy do najnizszych
na $wiecie.

Wszedzie blisko

- Luksemburg ma bardzo dobre pofoze-
nie geograficzne. Jest bramg do Europy
Zachodniej, Pétnocnej i Potudniowej, tak
jak Polska jest bramg do Europy Srodko-
wej i Wschodniej — uwaza Daniel Lieber-
mann, odpowiedzialny za rozwoj logistyki
w ministerstwie gospodarki. - Jestesmy
w samym centrum europejskiej produkcji
i konsumpcji. W promieniu 700 km od Luk-
semburga powstaje 60% dochodu narodo-
wego brutto paristw Unii Europejskiej.

www. TSLbiznes.pl
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Etienne Schneider, wicepremier i minister
gospodarki Luksemburga

W ciggu minionej dekady Luksemburg stale wzmacniat

y sSwojg pozycie miedzykontynentalnego, multimodalnego
‘ centrum logistycznego Europy, szczeg6lnie skupiajac sie na

i wartoSci dodanej. Dzi§ ufamy, ze Luksemburg i Polska moga

wspolnie odnosié korzysci z bliskiej wspétpracy na polu logistyki.

Nowoczesne centrum farmaceutyczne na terenie LuxairCARGO. Poza sektorami z temperatura
2-8 lub 15-25 °C, do ktdrych prowadzg $luzy zapewniajgce utrzymanie odpowiednich warunkow
wewnatrz, do dyspozycji sa komory chtodnicze dla szczegolnie wrazliwych preparatow.

Wladze zwrdcily baczng uwage na lo-
gistyke, jako potencjalne Zrédlo rozwoju
w pierwszych latach XXI wieku. - Rzgd i fir-
my prywatne polgczyly wysitek, aby wspéinie
odpowiedzie¢ na potrzeby nowoczesnej logi-
styki — méwi Liebermann.

Kraj, ktory z oczywistych wzgledéw nie
moze by¢ poteznym rynkiem zbytu, ma am-
bicje stac si¢ duza, uniwersalng platforma wy-
miany towaréw i ustug. Punktem przetadun-
kowym, gdzie towar moze by¢ bezpiecznie
przechowywany, rozdzielany, a takze pako-
wany i przepakowywany w drodze do osta-
tecznych miejsc przeznaczenia. Miejscowe
firmy interesujg si¢ zwiekszeniem swojej roli
w lanicuchu dostaw i chetnie widzialby siebie
w roli jego organizatora. Oferuja nie tylko
wysylke, ale i odbidr. Majg miejsce w maga-
zynach na towary wracajace z rynkéw zbytu
oraz stwarzaja mozliwo$¢ powtdrnego wpro-
wadzenia ich do sprzedazy lub zwrdcenia
producentowi. Wreszcie sluza najnowsza
wiedzg, szkoleniami oraz konsultacjami
ekspertow w zakresie logistyki. Zwlaszcza

luksemburski klaster logistyczny ma w tej
dziedzinie wiele do zaproponowania.

— Mamy dobre polgczenia lotnicze, kole-
jowe i drogowe — wylicza Liebermann. — Nasz
multimodalny terminal kolejowy polgczony
z podobnym w Polsce oferowatby dostep do
Rosji, Biatorusi i na Ukraing. Z kolei Luk-
semburg bytby dla towaréw z Polski dogodng
stacjg przesiadkowg do Hiszpanii czy Wioch.

Obecnie funkcjonuje juz kilka obiektow,
ktore sg wizytowka mozliwoéci logistycznych
kraju. Widowiskowym przykladem jest dzia-
tajace od wrzesnia 2012 r. multimodalne po-
faczenie z Turcja. Ladunki na ciezaréwkach
wyruszaja z Istambutu, Izmiru lub Mersin
i przy pomocy morskiego polaczenia ro-ro
osiagaja Triest. Stad naczepy jada koleja do
terminalu multimodalnego w Bettembo-
urgu. Cel podrézy osiagaja juz zwyczajnie,
drogg asfaltowa. Ruch odbywa si¢ naturalnie
réwniez w druga strone, a Turcy systema-
tycznie zwigkszajg liczbe transportow.

Innym  rodzynkiem  jest terminal
LuxairCARGO przystosowany do przela-

Johan Vanneste,
prezes Lux-Airport

Chcemy zapewni¢ pasazerom komfort. Dgzymy do
skrocenia czasu odprawy. Wkrétce uruchamiamy nowe
stanowiska samoobstugowe. Za pomocg mediéw spo-
tecznosSciowych zamierzamy informowaé¢ na biezgco

o sytuacji na Iotnlsku np. wzmozonym ruchu w zwigzku ze zblizajgcymi sie Swie-
tami lub liczbie miejsc dostepnych na parkingu.

www. TSLbiznes.pl

dunku i przechowywania lekéw, ktdry jako
pierwszy w Europie ma certyfikat GDP (ang.
Good Distrubution Praktice) i spetnia wymo-
gi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO).

- Wesparcie rzgdowe zaowocowato inno-
wacyjnymi projektami i dywersyfikacjg ustug
logistycznych. Obecnie w tym sektorze pracuje
16 tys. ludzi— méwi Thelen.

Wagony petne naczep

- Wykorzystujgc kolej mozna obnizy¢ kosz-
ty transportu oraz obcigzenie, jakie stwa-
rza dla srodowiska naturalnego. Nierzadko
réwniez skréceniu ulega czas przejazdu
- méwi Fernand Rippinger, starszy dorad-
ca rozwoju CFL Multimodal. Spélka jest
operatorem logistycznym, ktdry oferuje
transport multimodalny i magazynowa-
nie, a w ramach proceséw logistycznych
tworzy i realizuje warto$¢ dodana. Zarza-
dza terminalem i infrastruktura, a jego
partnerem jest przewoznik kolejowy CFL
Cargo. To wlasnie za posrednictwem CFL
Multiomadal zestawy naczepowe pokonu-
ja znaczna cze$¢ drogi do odbiorcéw z ca-
tej Europy, w tym z Turcji i z powrotem.

Wizytéwka firmy jest terminal w Bet-
tembourgu. Przetadowuje si¢ tu kontenery
oraz naczepy. W tym drugim przypadku
firma korzysta z tzw. ruchomej drogi Ro-
-La (niem. Rollende LandstrafSe, ang. rolling
highway). Jest to wygodne i szybkie rozwig-
zanie, cho¢ wymaga znacznych naktadéw na
budowe terminala. Naczepa wjezdza wprost
na niskopodlogowy wagon, po czym jest
do niego mocowana i dalsza droge odbywa
koleja. W ten sposéb moga podrézowaé
wszystkie rodzaje naczep, nie tylko te, ktd-
re konstrukcyjnie przystosowano do zafa-
dunku pionowego w systemie okreslanym
po niemiecku huckepack (ang. piggy back).
Jedynym ograniczeniem jest koniecznos¢
zmieszczenia sie w skrajni kolejowej. Wy-
miary pojazdéw sg starannie sprawdzane
przy wjezdzie na terminal oraz dodatkowo
po zaladowaniu na wagony. W praktyce
kazda, typowa naczepa moze jecha¢ koleja,
réwniez typu mega, o wewnetrznej wysoko-
$ci ladowni 3 m. Nie ma réwniez przeszkdd,
aby w ten sposdb przetransportowac cyster-
ne czy silos. Gléwna barierg jest obecno$¢
podobnych terminali na przeciwnym koncu
trasy. Obecnie wigkszo$¢ skladow jedzie do
Frangji. Dziennie wysylane sg 3-4.

- CFL Cargo dziala na terenie calej Eu-
ropy. W Polsce wspolpracujemy z lokalnymi
przewoznikami. Jestesmy w stanie przewozic
réwniez tadunki ponadnormatywne, bar-
dzo dlugie, ktore sprawiajg duzy problem
w transporcie drogowym. Transportujemy
np. 45-metrowe Smigla elektrowni wiatro-
wych czy sztaby zelaza o dlugosci ponad 60 m.
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Wozimy réwniez specjalne, dugie szyny dla
kolei duzych predkosci — moéwi Rippinger.
- W ramach dodatkowych ustug oferowa-
nych przez CFL Multiomodal magazynujemy
i podgrzewamy kauczuk odbierany z Antwer-
pii dla jednego z producentéw opon.

Obecnie przez terminal przechodzi
45 tys. naczep rocznie. Jednak tuz obok po-
wstaje nowy terminal, ktéry bedzie mdgt
obstuzy¢ cztery razy wigcej naczep oraz dwa
razy wiecej konteneréw. Bedzie ukonczony
w 2016 1. Jego roczna przepustowos¢ ma wy-
nie$¢ 300 tys. naczep i 300 tys. konteneréw.

Niedaleko powstaje nowoczesny park
logistyczny Eurohub South, zlozony m.in.
z czterech budynkéw o powierzchni uzy-
tecznej 25 948 m?. Bedzie mozna tu wyna-
ja¢ powierzchni¢ magazynowa od agencji
S.O.LE.LL. (joint venture miedzy francuska
firmg Sogaris i rzadem Luksemburga) albo
zbudowa¢ wlasny obiekt.

- W obliczu niedoboru energii be-
dziemy musieli wykorzystywaé coraz bar-
dziej efektywne Srodki transportu — uwaza
Rippinger. - W przewozach na duze od-
legtosci kolej juz dzis moze zaoferowac nie

Transport naczep z Bettembourga odbywa
sie w systemie Ro-La. Pojazdy wjezdzajg
na wagony i sq do nich mocowane za
pomocg sworznia krélewskiego. Mozliwy
jest przewoz réznych typéw naczep, nie
tylko wzmocnionych, przystosowanych do
zatadunku pionowego.

tylko walory ekologiczne, ale réwniez szybki
i bezpieczny przewoz tadunku oraz korzysci
finansowe. Pomyslmy o przerwach dla kie-
rowcy wymaganych prawem oraz o kosz-
tach ciezaréwki. Przewozy multimodalne
pozwalajg oszczedzié czas i wydatki.

Insulina, Rolls-Royce, stoi

- W roku 2013 obstuzylismy 700 tys. ton
tadunkow. Prawie 100% przybywa z zagra-
nicy i praktycznie tyle samo jest wysylane
za granice. Bylismy pigtym co do wielkosci,
europejskim towarowym terminalem lotni-
czym - informuje Patrick Silverio, mene-
dzer ustug specjalnych LuxairCARGO. Jest
to spotka obstugujaca tadunki, znajdujgca

Carlo Thelen,

dyrektor generalny Izby Gospodarczej

Luksemburga

Luksemburski klaster logistyczny stanowi neutralny grunt
4 dla komunikacji miedzy jego cztonkami. Uczymy sie od

sie na terenie lotniska Findel, zlokalizowa-
nego w bezposrednim sgsiedztwie stolicy.
Jednym z jej udzialowcéw jest panstwo
Luksemburg. LuxairCARGO obstuguje
krajowego, lotniczego przewoznika towa-
rowego Cargolux. Do waznych partneréw
nalezg réwniez Panalpina, China Cargo,
China Airlines i Atlas Air. Zapewniajg oni
codzienne polaczenia z innymi kontynen-
tami. W 2013 r. Cargolux otrzymal pierw-
szego Boeinga 747-8. Samolot ma wyzsza
fadowno$¢ niz poprzednio stosowane Bo-
eingi 747-400 i jest bardziej ekonomiczny.
Dzigki zatadunkowi od strony dziobu po-
zwala na przewoz przedmiotéw o duzych
gabarytach. - To jedna z naszych specjaliza-
¢ji — wyjasnia Silverio.

Terminal LuxairCARGO moze przyjaé
osiem Boeingéw 747-8 jednoczesnie. Ma
ksztalt litery ,,L. Wewnatrz ,litery” zatrzy-
muja si¢ samoloty, na zewnatrz — ciezaréwki.
Droga fadunku spod skrzydel na ciezarowke
wynosi od 150 do maksymalnie 350 m. - To
zaleta naszego terminala. Na innych lotniskach
towary krgzg po plycie lotniska i pokonujg

siebie nawzajem, aby by¢ bardziej konkurencyjnymi.

Daniel Liebermann,

dyrektor logistyki w Ministerstwie Gospodarki
Luksemburga

Utatwiamy i ograniczamy procedury. Stad projekt ,poje-

dynczego okna dla logistyki”, elektronicznej platformy wy-
miany wszystkich niezbednych informacji i dokumentow.

znacznie wigkszg odleglosc, zanim znajdg sig
pod dachem — méwi menedzer.

Walor ten ma istotne znaczenie w no-
wej specjalizacji, ktéra zrodzita si¢ przy
wydatnym wsparciu rzadu Luksemburga:
- Od kwietnia 2013 r. dziala terminal
przeznaczony dla lekéw i Srodkéw ochrony
zdrowia. Jako pierwszy w Europie otrzy-
mat certyfikat zgodnosci z GDP. Ma po-
wierzchnig 3 tys. m? i jest podzielony na
dwie strefy: w jednej panuje temperatura
od 2 do 8°C, w drugiej 15-25°C. Do tych
stref prowadzi szes¢ dokow dla ciezarowek.
Ponadto mamy 35 komér chlodniczych,
w ktérych mozemy przechowywac 70 pet-
nych palet lotniczych z farmaceutykami
- informuje Silverio. - Obecnie obserwu-
jemy duze wzrosty w obrocie lekami, rzedu
7-11% rocznie. Naszym klientom zapew-
niamy ustuge o wysokiej jakosci. Pelng
kontrole warunkow transportu i przecho-
wywania oraz dokumentacje zdarzen.
Mamy réwniez procedury reagowania, gdy
dojdzie do nieprawidtowosci. Natychmiast
powiadamiamy o nich klienta.

Luksemburski Freeport zajmie sie przechowywaniem dziet sztuki i innych precjozéw o wysokiej
wartosci kolekcjonerskiej. Wynajmujacy beda mogli korzystac¢ z magazynéw, powierzchni
ekspozycyjnej, a takze ustug ekspertow. Przyjazny fiskus utatwia dokonywanie transakcji.

www. TSLbiznes.pl
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Lotnisko jest potozone w bezposrednim sasiedztwie stolicy kraju. Estetyczny i wygodny terminal
z kazdym rokiem obstuguje coraz wiecej pasazerow. Gestnieje rowniez siatka potgczen.

Obok nowego centrum farmaceutyczne-
go funkcjonuje zwykly terminal, cho¢ stowo
zwykly czasem nie pasuje do fadunkéw; jakie
przezen przechodza. — Transportujemy samo-
chody Formuty 1, silniki lotnicze, a takze Zywe
zwierzgta. Tygrysy, goryle, zyrafy, stonie. Kie-
dys przetransportowalismy caly cyrk, lgcznie
z wyposazeniem i zwierzetami. Artysci przyle-
cieli charterem — u$miecha si¢ Patrick Silverio.
- Mozemy przyjmowac najwigksze samoloty,
jakie sq na Swiecie, rowniez Antonovy 225.
Obecnie mamy przepustowosc 1,2 min ton la-
dunkéw rocznie. Cheemy rosngé i powigkszy¢
plyte postojowg, aby pomiescita kolejne 3-4 sa-
moloty. W tym samym kierunku zamierzamy
w przysztosci wydtuzy¢ rowniez terminal.

Gdy liczy sie sztuka

— Luksemburg ma duze znaczenie jako port
lotniczy i juz dzis przechodzi przeze znaczna
liczba dziet sztuki. Ich odbiorcy sq w sgsiedz-
twie, a to redukuje koszty transportu lgdowego
i ogranicza ryzyko zagubienia lub uszkodze-
nia. — opowiada David Arendt, dyrektor ge-
neralny luksemburskiego Freeportu. Obiekt
znajdujacy sie w niewielkiej odleglosci od
terminala LuxairCARGO bedzie gotowy we
wrzesniu 2014. Do konica roku ma dziataé
pelna para. Klienci z calego $wiata juz rezer-
wuja powierzchnie.

Nowy Freeport bedzie nastepnym
w sieci tworzonej przez szwajcarska firme
Euroasia. Pierwszy ruszyl w Singapurze
w 2010 r. Ideg Freeportu jest zapewnienie
amatorom sztuki oraz innych drogocen-
nych przedmiotéw bezpiecznego miejsca
do ich przechowywania. Dziala tu idea jed-
nego okna, gdzie mozna skorzystac z oceny
i porady ekspertéw, a takze przyjrze¢ sie
przedmiotom w prywatnych salach.

— Zainteresowanie cennymi obiektami
kolekcjonerskimi wzmoglo sig po kryzysie

www. TSLbiznes.pl

z 2008 r., gdy tradycyjne metody lokowa-
nia kapitatu zawiodly. Luksemburg ma
wiele do zaoferowania. Przede wszystkim
bezpieczeristwo na kazdej plaszczyznie, od
politycznej zaczynajgc. Nasz kraj jest sta-
bilny, nie ma tu strajkow i protestow. Fre-
eport daje zas najlepszg ochrong obiektow
oraz pelng dyskrecje — wyja$nia Arendt.
- Poza wyszukanymi systemami zabezpie-
czeh, najemca moze zastosowaé wlasne,
wlgcznie z calodobowym podglgdem pry-
watnej sali z kazdego miejsca na Ziemi za
pomocgq internetu.

Poza magazynem, Freeport oddaje do
dyspozycji laboratorium oceniajace m.in.
autentyczno$¢ i Zrédto pochodzenia, a na
wezwanie moga w kazdej chwili stawi¢ sie
eksperci w danej dziedzinie. W komorach

moze znalez¢ si¢ kazdy, cenny przedmiot.
Staranne opakowanie oraz regulacja tem-
peratury i wilgotnosci gwarantuja, ze cen-
ny przedmiot pozostanie nienaruszony.
— Przed wprowadzeniem samochodow trze-
ba usung¢ z nich paliwo i olej. Fotografie
wymagajg obnizonej temperatury. Podob-
nie jak wina. - méwi Arendt.

VAT jest zawieszony dla przyby-
wajacych do Freeportu débr. Nie obej-
muje tez ich obstugi. Clo optacane jest
dopiero w chwili wywozu dziela do in-
nego kraju unijnego. Skorzystaja z tego
zwlaszcza fundusze inwestycyjne, ktore

SN Patrick Silverio,
menedzer ustug specjalnych LuxairCARGO

PracowaliSmy przez rok, aby spetni¢ wymagania certyfika-
tu GDP. Sukces przyniosto nam prowadzenie Scistej kon-
troli i skrupulatnej dokumentacji. Odwiedzajacy nas klien-
ci z branzy farmaceutycznej sg pod olbrzymim wrazeniem.

juz teraz stanowia znaczna cze$¢ klien-
teli zgtaszajacej si¢ do Freeportu.

Wiecej dla pasazera

Luksemburskie lotnisko Lux-Airport obstu-
zylo w 2013 1. 2,2 mln pasazeréw, o 14,5%
wiecej niz rok wezesniej. Dynamicznie roz-
wija sie od trzech lat, a przy pelnym wyko-
rzystaniu mogloby przepusci¢ 4 mln oséb.
Pojemny i przyjemny, nowy terminal uru-
chomiony w 2008 r. wyposazony jest w 26
stanowisk obstugi, 18 bramek i 5 rekawow
prowadzacych wprost na pokiad samolotu.
Naprzeciw terminala A s parkingi, mogace
pomiesci¢ 7 tys. samochoddw, w tym 4 tys.
pod ziemia. Wychodzac z terminala moz-
na wsiagé¢ wprost do jednego z kursujacych
z duza czestotliwoécia wielkopojemnych au-
tobuséw i w ciggu kilkunastu minut znalez¢
sie¢ w centrum miasta Luksemburg, mijajac
po drodze nowoczesng dzielnicg finansowa
Kirchberg, co jest atrakcja samg w sobie.

— W ramach rozbudowy chcemy polgczyé
nowy terminal z niedawno wybudowanym,
a obecnie nieuzywanym terminalem B, ktory
dolgczono do starego budynku lotniska, dzis
wyburzonego. Obstugujemy loty do 88 lo-

Fernand Rippinger,
starszy doradca rozwoju CFL Multimodal

Poza doskonale potoznym terminalem w Bettembourgu
proponujemy dalece zindywidualizowane rozwigzania
dla klientow, ktorych nie mogg zaoferowaé wielcy prze-
woznicy kolejowi.

kalizacji, w tym do najwigkszych punkéw
przesiadkowych we Frankfurcie, Paryzu,
Amsterdamie i Londynie. Lgdujg u nas m.in.
samoloty Luxair, KLM, Lufthansy, British
Airways, Easylet, Turkish Airlines, SAS, TAB
Swiss, Air France, Alitalia oraz Polskich Linii
Lotniczych LOT - méwi Johan Vanneste, pre-
zes Lux-Airport. — Naszym celem jest wygoda
pasazerow. Dgzymy do skrécenia czasu odpra-
wy. Chcemy, aby nikt nie czekat na kontrole
bezpieczeristwa dluzej niz 5 minut.
Wszystko wskazuje na to, ze lotnisko
w Luksemburgu bedzie wkrétce doktadnie
odzwierciedla¢ otoczenie dla logistyki, jakie
oferuje Wielkie Ksiestwo. W Wielkim Ksie-
stwie informacje przeplywaja btyskawicznie,
adecyzje, takze na szczeblu rzagdowym, zapa-
daja szybko. Stad jest blizej nie tylko do Rot-
terdamu, Lyonu czy Tarragony, ale réwniez
do sukcesu w transporcie i logistyce. €
Michat Kij,
Fot. M. Kij, CFL Multimodal,
Luxembourg for Business, CFL Cargo,
The Luxembourg Freeport
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Dwa w jednym

DSR wdraza system QAD Warehousing w Milano

Millano jest producentem wyrobow czekoladowych dziatajgcym na terenie Polski.
Wiodaca marka spotki jest Baron Excellent. Od poczatku istnienia zaktadu
znaczacg role odgrywat eksport, szczegblnie na rynek wschodni. Aktualnie

odbiorcami produktow z czekolady sg kontrahenci z catego Swiata.

illano tworza dwa zaklady
I\ / I - produkcyjny i spedycyjny,
dzialajace jako dwie oddziel-

ne jednostki. Wdrozenie systemu QAD
Warehousing pozwolito w jednym fi-
zycznym magazynie trzymac zapasy na-
lezace do tych dwoch réznych jednostek
organizacyjnych.

W efekcie realizacji projektu wdro-
Zenia systemu, wspierajacego proces
zarzadzania magazynem  wysokiego
skladowania, producent byt w stanie zna-

i szybkoéci kompletacji wysytek. Za pro-
jekt wdrozenia oprogramowania odpo-
wiedzialna byla firma DSR.

Plynne procesy magazynowe

Proces obstugi magazynu koncentruje
sie na realizacji zamdwien od klientéw.
Celem projektu bylo stworzenie systemu
ukierunkowanego na sprawne zarzadzanie
realizacja zamowien. Osiagniecie zalozen
bylo mozliwe dzigki odpowiedniemu za-

Fundamentalne rozwiazanie organizacyjne polegato na
podziale magazynu na obszary funkcjonalne - strefe petnych
palet, kompletacji oraz strefe wysytek i dostaw zapasow.

czaco podnies¢ skutecznos¢ zarzadzania
przestrzenia magazynows oraz zwigkszy¢
efektywnos¢ pracy magazynierdw, co po-
zwolilo na zdecydowana poprawe jakosci

rzadzaniu przestrzenia magazynowa, pra-
ca magazynieréw oraz dzigki organizacji
procesu rezerwacji zapaséw pod zlecenia,
zintegrowanej z systemem WMS.

Fundamentalne rozwigzanie orga-
nizacyjne polegalo na podziale maga-
zynu na obszary funkcjonalne - strefe
pelnych palet, kompletacji oraz strefe

\
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Celem projektu byto H H
stworzenie systemu ! Dynamlka synergla
ukierunkowanego Rezultat (DSR)
na sprawne
zar. T?dz‘?”"e- Spétka powstata w 2005 r. Zajmuje sie
realizacja dostawa rozwigzan informatycznych
Zamowien, co . . A a A
osiagnieto dzieki wspierajacych organizacje i zarzagdza-

odpowiedniemu
zarzgdzaniu
przestrzenig
magazynowa,
pracg
magazynierow

i organizacji
procesu rezerwacji
zapasow pod
zlecenia,
zintegrowanej

z systemem WMS

wysylek i dostaw zapasow. System WMS
pozwala na sprawna organizacj¢ pra-
cy kazdego z wymienionych obszarow.
Magazyn zostal wyposazony w sie¢ ra-
diowa i terminale mobilne zintegrowane
z wprowadzonym systemem.

W projekcie zastosowano mechanizm
tzw. wave planning, ktéry umozliwia grupo-
wanie zlecet magazynowych w celu lepszej
wizualizagji i kontroli podczas wykonywa-
nia zlecen. Tworzy si¢ tzw. paczki pracy dla
magazynu, ktére sg stopniowo uwalniane.
W momencie nadejScia zamoéwienia od
klienta pracownicy dzialu logistyki planuja
proces wysylki do niego, sprawdzajac do-
stepnos¢ i zapas na magazynie. Jesli jest on
wystarczajacy, tworzona jest paczka pracy
(wave planning), czyli konkretne zlecenie
zakupu. Trafia ono do realizacji na ma-
gazynie, gdzie jest przydzielane do wyko-
nania. System dokonuje przydzialu pracy
pracownikom magazynu. Jezeli towar
ma by¢ wyslany na paletach, zaméwienie
jest kierowane ze strefy pelnych palet do
strefy wysytki. W przypadku, gdy klient
oczekuje dostawy w kartonach, system
kieruje pracownika do strefy kompletacji.

Po przygotowaniu zaméwienia, kartony sg
kierowane do strefy wysytki, gdzie przygo-
towywane sa dokumenty wydania towaru
oraz dokumenty transportowe.

W zgodzie z normami branzowymi
i potrzebami biznesu

Dzigki wprowadzeniu systemu QAD
Warehousing nastgpita pelna automatyza-
cja pracy magazynu. Kierownictwo zyskato
przejrzysta informacje o lokalizacji towaru
i konkretnej partii. Magazyn jest zorganizo-
wany wedtug modelu first in first out (FIFO),
czyli, jako pierwsze wydawane sa towary
zgodnie z terminem przydatnosci do spozy-
cia. Jesli klient Zyczy sobie, aby produkt byt
$wiezszy, niz wskazuje na to data okreslona
przez system, wowczas przydzielany jest to-
war spelniajacy jego warunki.

- Kierownictwo firmy moze Sledzi¢
stan realizacji wysytki do klienta spraw-
dzajgc w jakiej strefie znajduje sig towar
i kiedy zostanie wystany samochéd z za-
mowieniem. W przypadku réwnoleglego
prowadzenia kilkunastu zlecefi naraz, kie-
rownictwo firmy na jednym ekranie moze

nie przedsiebiorstwem w obszarze
produkcji i logistyki. Proponuje firmom
produkcyjnym szeroki zakres ustug
- od konsultingu biznesowego, po-
przez wdrozenia ERP, az do sterowa-
nia operacyjnego wspieranego przez:
APS, Automatyczna Identyfikacja -
kody kresowe i systemy MES. Klienci
DSR to zaréwno duze korporacje jak
i firmy lokalne. Wyréznikiem DSR jest
konsekwentna identyfikacja procesow
klienta, w ktérych inwestycja w IT przy-
niesie najlepsze efekty (ROI).

monitorowac prace pracownikéw i kontro-
lowaé caly proces — wyjasnia Arkadiusz
Dankowski, konsultant firmy DSR odpo-
wiedzialnej za projekt wdrozenia systemu
QAD Warehousing.

System wspolpracuje $cidle z dzia-
fem jako$ci. W przypadku zablokowania
okreslonej partii, automatycznie eliminuje
mozliwo$¢ wysytki towaru. W ten sposéb
producent ma pewno$¢, ze na rynek nigdy
nie trafi wadliwa partia towaru.

- Dzigki systemowi QAD Warehousing,
Millano zyskato duzo wigkszg kontrole
i przejrzystos¢ magazynu. Kierownictwo
firmy podjelo decyzje o wydelegowaniu ob-
stugi magazynu do firmy Solid-Logistics.
Wprowadzenie systemu WMS pozwolifo
na realizacje tego zamierzenia. Bez systemu
dziatanie firmy w modelu outsourcingu nie
byloby mozliwe - dodaje Pawet Bacik.

Firma Solid Logistics to opera-
tor logistyczny o zasiggu ogdlno$wia-
towym, posiadajacy biura w Polsce,
Niemczech, Chinach i na Tajwanie.
Dysponuje nowoczesnymi centrami logi-
stycznymiwGdansku, Poznaniui Warszawie.
Zakres dzialalnosci firmy obejmuje orga-

/arejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis
| czytaj ZA DARMO
petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!
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nizacje kompleksowych ustug logistycz-
nych, m.in. w oparciu o: transport morski,
lotniczy, drogowy, dystrybucje krajows,
ustugi magazynowe oraz doradztwo w za-
kresie ustug logistycznych.

- Millano powierzylo nam opieke nad
magazynem obstugujgcym dwa zaklady:
produkcyjny i spedycyjny. Dzialajgc jako
jeden z partnerow outsourcingowych Mil-
lano, odpowiadamy za skuteczng realiza-
cje gospodarki magazynowej. Efektywnos¢
oraz doswiadczenie pracownikéw Solid
Logistics podczas wdrozenia systemu WMS
pozwolily na skuteczng racjonalizacje go-
spodarki magazynowej, co w konsekwencji
przetozylo si¢ na obnizenie kosztow, eli-
minacje bledéw i przyspieszenie procesu
obstugi przez magazynieréw. Branzowe
doswiadczenie konsultantow DSR okazato
sie w przypadku tego projektu nieocenione
- méwi Jarostaw Dluzak, dyrektor ds. lo-
gistyki w Solid-Logistics, ktéra odpowiada
za obstuge magazynéw Millano.

System zapewnia zarzadowi firmy pel-
ny wglad w dzialalno$¢ partnera zewnetrz-
nego dzieki zastosowaniu réznorodnych
metryk systemowych. Dysponujac infor-
macja o iloéci transferéw magazynowych,
firma ma doktadng informacje o skali roz-
liczen. Jej kierownictwo korzysta rowniez
z mozliwoéci QAD Reporting Framework,
wygodnego systemu raportowania pozwa-
lajacego na tworzenie wizualnych analiz.

- Dxzigki wprowadzeniu rozwigzania
kierownictwo Millano posiada obecnie pre-
cyzyjng informacje na temat biezgcej zaje-
tosci magazynu, strategii lokacji zapaséw,
czy miejsc sktadowania. Moze na biezgco
monitorowac proces logistyki wewnetrznej
przedsigbiorstwa — komentuje Pawet Bacik,
IT Manager w Millano.

W najblizszej przysztosci

Plany spoiki przewiduja rozszerzenie
systemu o obstuge wewnetrznych proce-
sow logistycznych, czyli o automatyzacje
procesu przesunigcia zapasow wewnatrz
firmy. Obejmie on obszar zamdéwien ma-
terialéw na produkgji.

- Millano to dynamicznie rozwijajgca
sig¢ firma, ktora od lat wymaga najwyz-
szych standardow w zakresie stosowanych
rozwigzath informatycznych. W ostatnim
projekcie implementacji systemu do zarzg-
dzania magazynem wysokiego skladowa-
nia wspélnym wyzwaniem bylo polgczenie
wymaga# branzy spozywczej, specyfiki pro-
ceséw biznesowych Millano z efektywnym
rozwigzaniem klasy WMS. Zrealizowany
projekt zostal pozytywnie oceniony przez
klienta. Obecnie rozpoczelismy realizacje
kolejnego projektu optymalizacji obszaru

Lista uzyskanych korzysci

» Obstuga magazynu w modelu outsourcingu. Petna kontrola pracy firmy zewnetrznej.

» Petna kontrola i przejrzystosé proceséw magazynowych.

» Przyspieszenie operacji magazynowych dzieki automatyzacji pracy magazynu.

» Zwiekszenie efektywnosci pracy magazynieréw dzieki organizacji pracy na

magazynie.

» Eliminacja btedéw na magazynie.

» Zapewnienie ptynnej wspotpracy z dziatem jakosSci.

» Mozliwos¢ Sledzenia stanu realizacji zlecen.

» Wygodne i przejrzyste raportowanie.

» Obstuga w jednym magazynie fizycznym dwéch jednostek organizacyjnych.
produkcji wraz z wdrozeniem zaawanso-  Account Manager w firmie DSR odpowie-
wanego systemu harmonogramowania APS  dzialny za sektor spozywczy. €
Preactor - podsumowuje Kinga Fraczyk, DSR

KAPITAL LUDZKI T

MARDDOVA STRATICI, SPCiaCili FUMDURT TR ECTRT

Projekn wipdifinansowany praez Unsg Europejska w ramach Europejsbiego Fundusau Spolecanega,
CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

Chcesz podniesc swoje kwalifikacje zawodowe?
Zapraszamy na bezptatne, profesjonalne szkolenia dla
przedsiebiorcéw i pracownikéw sektora MMSP branzy logistyka
W ramach projektu

~Akademia Kompetencji Proekologicznych dla Logistyki”

oferujemy szkolenia do wyboru:

* Proekologiczne rozwiazania w zakresie W projekcle moga wziad udzial pracownicy:
korzystania z odnawialnych zrodet energii * przedsigbiorstw branzy Transport
w logistyce | Gospodarka Magazynowa, posiadajgcych

* Proekologiczne rozwiazania w zakresie jednostke organizacyjna na terenie
przetwarzania odpaddéw w logistyce wol. mazowieckiego,

* Proekologiczne rozwiazania w zakresie * sektora mikro, malych lub Srednich
oszczedzania energii w logistyce przedsiebiorstw

Oraz: * osoby, ktorych pracodawca moze

* doradztwo indywidualne - Spoteczna skorzystac z pomocy de minimis
Odpowiedzialnos< Biznesu (CSR)

* doradztwo grupowe - Inicjatywy Klastrowe

Zapewniamy wyzywienie, materialy szkoleniowe, zaswiadczenie o ukorniczeniu szkolenia
Do udziahs wp

Biuro projektu:
TERRA Szkolenia | Doradztwo Preemystaw Omieczyrishl
ULBronl 4, lok. 20, 26-610 Radom

Tel kom. 511 944 968

e-mail: akademia@terra-szkolenla.pl
www.kompetencje-proekologiczne.pl
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Amazon wpiynat
na polski rynek magazynowy

Poprawiajaca sie koniunktura gospodarcza, dobre prognozy na przysztos¢
i wejscie firmy Amazon do Polski wyraznie napedzity popyt na magazyny
w 2013 r. Tak wynika z raportu firmy doradczej Jones Lang LaSalle, ktora
podsumowata zeszty rok i zaprezentowata trendy rozwoju na 2014 r.

odobnie jak dynamika PKB, popyt
netto na magazyny w 2013 r. rdst
z kwartatu na kwartal, osiagajac tacz-
nie 1,26 mln m* na koniec roku, z czego az
26% przypadlo na umowy najmu zawarte
przez Amazon we Wroctawiu i Poznaniu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze i bez nich oraz
mimo zlego poczatku roku, zesztoroczny

popyt na nowe powierzchnie wyniostby 926
tys. m% a wiec wciaz znacznie powyzej 755
tys. m*z 2012 r. W 2013 r. zanotowano takze
wyrazny wzrost popytu brutto, (1,87 mln m?
- 0 38% wiecej niz w 2012 r. i 0 11% wiecej
niz w dotychczas rekordowym roku 2011).

1 uwzgledniajgcego przedtuzenia
umow najmu

b,
\

Rekord sprzed roku pobily inwestycje
w nieruchomo$ci magazynowe i ustano-
wily poziom 648 mln euro. Stopy kapi-
talizacji osiggalne na tym rynku ulegty
dalszej kompresji i obecnie mozliwe do
uzyskania stopy zwrotu za najlepsze na
rynku obiekty zawieraja si¢ w przedziale
od 7,5 do 7,75%.

Popyt inwestycyjny na relatywnie
niewielkim rynku powierzchni maga-
zynowych jest generowany przez do-
$wiadczonych inwestoréw branzowych
badz fundusze inwestycyjne, od ktérych
wymaga si¢ alokacji czesci badz calo-
$ci kapitatu na zakup produktéw w tym
sektorze rynku nieruchomosci. Jednak
w ostatnim okresie segment ten zyskal
zainteresowanie duzego kapitalu pocho-
dzacego od firm private equity oraz fun-
duszy emerytalnych, co powiekszylo pule
aktywnych graczy. Najwiekszym popytem

ciesza si¢ nadal tylko obiekty najwyzszej
. klasy, ktérych podaz jest ograniczona.
\"-\_ W 2013 r. warto$¢ transakcji w tym
., segmencie osiggneta w Polsce
rekordowy poziom 648 mln

euro, co stanowilo histo-
rycznie najwyzszy udzial

tego sektora
w catym wo- .

Y Tomasz Olszewski
lumenle. R s ey —

Poznan trafia na pierwsza
pozycje

Umowy zawarte przez Amazon wplynely
takze na udzialy poszczegdlnych regio-
néw w popycie. Na pierwszych miejscach
znalazly sie Poznan i Wroclaw, w ktérych
catkowity popyt wraz z odnowionymi
umowami wyniost odpowiednio 423 tys.
i 415 tys. m®>. W przypadku Poznania
oznaczalo to awans w ciagu roku z piatej
na pierwsza pozycje wérdéd najpopular-
niejszych regionéw magazynowych.

Najwieksze zapotrzebowanie na po-
wierzchnie zglosily sieci handlowe, kto-
rych udzial w nowym popycie (wzmoc-
niony znacznie przez Amazon) wyniost
49%. Na operatoréw logistycznych przy-
padto 23%, a na sektor motoryzacyjny
- 12% popytu.

Jak podaje portal magazyny.pl, pod
koniec IV kw. 2013 r. bez najemcy pozo-
stawalo Iacznie 850 tys. m? czyli 11,4%
catkowitych zasobéw magazynowych.
Niewielki wzrost wakatéw pod koniec
roku (z ok. 10% do 11,4%) to bardziej
efekt wysokiej rotacji najemcéw, niz ro-
snacej podazy. Zdarzaty sie rowniez przy-
padki upadiosci.

Dopiero w ostatnim kwartale doszto do
zwiekszenia dostepnosci na kilku gtéwnych
rynkach, co wplynglo na wynik ogdlno-
polski. Najwiekszym udzialem powierzch-
ni dostepnej od zaraz charakteryzujg sie
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Popyt na powierzchnie magazynowe w latach 2005-2013 (m?)
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Zrédto: Jones Lang LaSalle, Magazyny.pl, IV kw. 2013 r.

rynki Polski Centralnej (15,8%), Warsza-
wy (14,6%) i Wroctawia (11,7%). Spo$réd
gltéwnych regionéw najnizszy stopien pu-
stostanow jest rejonie Poznania (4,4%),
gdzie od kilku kwartatéw obserwujemy
narastajaca luke podazowa, powodujaca
presje na wzrost stawek. Pod koniec 2013
r. najwyzsze stawki obowigzywaly na ryn-
kach wewnatrzmiejskich, tj. w Warszawie
(3,6 - 5,1 euro/m?*/m-c), Wroctawiu (3,4
- 3,9 euro/m?*/m-c) i w Lodzi (2,75 - 3,7
euro/m*/m-c). Wysokie czynsze charakte-
ryzowaly takze rynki o niewielkiej podazy,

takie jak Krakéw (3,3 - 4,0 euro/m?/m-c)
i Szczecin (2,8 - 3,4 euro/m*m-c). Mniej
za magazyny placili najemcy w okolicach
Warszawy (2,1 - 2,8 euro/m*/ m-c), w Po-
znaniu (2,5 - 3,15 euro/m?/m-c) i na GOr-
nym Slqsku (2,4 - 3,3 euro/m?/m-c).

Relatywnie niska nowa podaz

Pod koniec IV kw. 2013 r. calkowita podaz
powierzchni magazynowo-przemystowej
w Polsce wyniosta 7,45 mln m? a po od-
daniu do uzytku powstajacych obiektéw

wzro$nie do poziomu 8,16 mln m?
W ciagu roku przybylo 305 tys. m? co
jest drugim najnizszym wynikiem na
przestrzeni lat (po 2010 r.) i o 41% niz-
szym niz w 2012 r. Na malg ilo§¢ nowych
budynkéw wplynal szereg czynnikéw
- najemcy chetniej wybierajacy istniejace
obiekty, znaczaca rotacja i optymalizacja
zajmowanej powierzchni czy opoéznie-
nie w rozpoczeciu nowych projektow ze
wzgledu na przedluzajaca sie zime.
Coraz wyrazniej zaznaczaja si¢ rdz-
nice w specjalizacji poszczegélnych re-
gionéw. Gorny Slask, poza operatorami
logistycznymi, przyciaga gros najemcow
motoryzacyjnych oraz produkcyjnych.
Poznan i Wroctaw w coraz wigkszym

W grudniu 2013 r. w budowie
znajdowato sie 714 tys. m?, najwiecej
od 2008 r. i znacznie wiecej niz przed
rokiem, kiedy to realizowano projekty
0 fgcznej powierzchni 222 tys. m?

Coraz lepsze perspektywy

JesteSmy bardzo zadowoleni z tem-
pa rozwoju dziatalnosci w minionym
roku. PodpisaliSmy umowy najmu
z 22 klientami, dotyczace wynajecia
facznie blisko 94 tys. m? powierzchni
magazynowej i biurowej. Z tego 48,3
tys. m? dotyczyto umow z nowymi klientami na wybudowanie
obiektow w ramach pieciu posiadanych parkow logistycznych:
MLP Pruszkéw |, MLP Pruszkéw Il, MLP Tychy, MLP Poznan
oraz MLP Bierun. Kolejne ponad 14,5 tys. m? dotyczyto wyna-
jecia klientom posiadanej juz gotowej powierzchni magazy-
nowej w tych parkach. Umowy na pozostate okoto 31 tys. m?
zwigzane byty z przedtuzeniem najmu.

Na koniec roku wynajmowana przez nas powierzchnia ma-
gazynowa wynosita ponad 350,6 tys. m2. W poréwnaniu do po-
ziomu wynajecia na koniec 2012 r. stanowi to wzrost 0 18,5%.

Dzieki temu, ze perspektywy dla branzy sa coraz lepsze,
wierzymy ze biezacy rok przyniesie dalszy wzrost zaintereso-
wania klientéw najmem nowoczesnych powierzchni magazy-
nowych, ktéry przetozy sie na poprawe wynikéw finansowych.
W ramach rozwijanych pieciu parkéw logistycznych mozliwe
jest wybudowanie 372 tys. m? powierzchni magazynowej, co
oznacza mozliwoS¢é podwojenia obecnej skali dziatania. Po-

Radostfaw. T. Krochta, wiceprezes MLP Group S.A

tencjat do dalszej rozbudowy dotyczy gtéwnie parkéw: MLP
Pruszkéw I, MLP Poznan oraz MLP Bieruf.

Zarzad MLP Group S.A. analizuje jednoczeSnie kolejne
potencjalne inwestycje w nowych lokalizacjach. Rozwazamy
uruchomienie parku logistycznego w okolicach Wroctawia.
Myslimy takze o rozpoczeciu nowego projektu na Goérnym
Slasku, co umocnitoby nasza pozycje w tym regionie. Anali-
zujemy réwniez rozpoczecie ekspansji na wschodzie kraju,
ktéry naszym zdaniem bedzie coraz bardziej popularny wsréd
potencjalnych najemcéw. Poza parkami planujemy tez reali-
zacje projektéw BTS na indywidualne zlecenie klientow.

Inwestycje bedg finansowane przede wszystkim ze Srod-
kow wiasnych. Uwzgledniajac pienigdze pozyskane z ubie-
gtorocznej publicznej emisji akcji, MLP Group S.A. posiada
w ptynnych aktywach okoto 100 min zt. W ramach podpisa-
nych i obecnie realizowanych zlecen, w pierwszym pétroczu
2014 r. zamierzamy przekaza¢ do uzytkowania ponad 41 tys.
m? powierzchni magazynowej. W | kwartale planowane jest
oddanie 10 tys. m? w parku MLP Pruszkow Il dla firmy Univer-
sal Express oraz 8,3 tys. m? w parku MLP Poznan dla firmy
Piotr i Pawet. Z kolei na przetomie | i Il kwartatu blisko 23 tys.
m? powierzchni w parku MLP Bierun ma zosta¢ przekazane
firmom z branzy automotive: Auto Partner i Flexider Poland.

www. TSLbiznes.pl
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Miniony rok nalezy uzna¢ za udany
dla sektora magazynowego w Polsce,
zaréwno pod katem rynku inwestycyj-
nego, jak i rynku najmu. Popyt brutto
na powierzchnie magazynowe wy-
niést okoto 1.9 min m?, a 1/3 z tego
stanowity renegocjowane odnowienia i przedtuzenia dotych-
czasowych umow.

Dla PointPark Properties rok 2013 byt bardzo wazny,
miedzy innymi dlatego, iz nasza firma zmienita wtasciciela.
W pazdzierniku 2013 r. TPG, wiodaca miedzynarodowa firma
inwestycji prywatnych, we wspétpracy z lvanhoé Cambridge,
jedna z najwiekszych firm w branzy nieruchomosci na $wie-
cie, nabyta PointPark Properties (P3) od Arcapita, miedzy-
narodowej grupy inwestycyjnej. Ponadto, w ubiegtym roku
poszerzyliSmy wspétprace z jednym z naszych kluczowych
najemcow jakim jest firma PF Logo Express - producent i do-
stawca produktéow prezentowych. Firma ta powiekszyta wy-
najmowang u nas powierzchnie o niemal 50% (do okoto 50
tys. m?) i tym samym stata sie nie tylko najwiekszym najemca
naszego centrum logistycznego PointPark Poznan, ale takze
jednym z naszych najwazniejszych partneréw handlowych
w Polsce oraz w Europie.

Obecny rok jest nie mniej wazny dla naszej firmy i realizo-
wanych przez nas projektéw. Kluczowym punktem wdrazanej

BodZcem rozwojowym potencjat polskiego rynku
Piotr Was, Leasing and Development Director, PointPark Properties

przez nas strategii jest rozwoj istniejacych inwestycji: Point-
Park Mszczonéw i PointPark Poznan oraz zaangazowanie
w projekty BTS (Build-To-Suit). Prowadzimy tez aktywne dzia-
fania w zakresie przygotowania nowych inwestycji. Obecnie
zajmujemy sie poszukiwaniem nowych gruntéw zlokalizowa-
nych na terenie dynamicznie rozwijajgcych sie rynkéw, przede
wszystkim w okolicach Wroctawia, Gérnego Slaska, Poznania
i Warszawy. Wiasnie w tych lokalizacjach widzimy najbardziej
atrakcyjne rynki dla dalszego rozwoju naszej firmy w Polsce.
Naszym atutem jest duze rozeznanie na rynkach mieg-
dzynarodowych, obecnie posiadamy 46 obiektow zlokalizo-
wanych w catej Europie, o tacznej powierzchni ponad 1,46
min m?2., ktére zajmuje ponad 90 najemcow. Oceniamy Pol-
ske jako rynek pewny pod wzgledem inwestycji magazyno-
wych i w najblizszych latach przewidujemy dalszy jego rozwoj.
0 jego atrakcyjnosci i potencjale Swiadczy przede wszystkim
dynamiczny rozw6j handlu i produkcji, co bezposrednio jest
zwigzane z zapotrzebowaniem na odpowiednio rozwinietg
baze logistyczng i powierzchnie przeznaczone m.in. do skta-
dowania surowcow pod produkcje, wyrobow gotowych, czy tez
miejsc, z ktérych dystrybuowane sg one do obiektéw handlo-
wych. Duzy potencjat rynku potaczony z wysokg podaza tan-
szej, niz w krajach Europy zachodniej sity roboczej, Swiadczg
o duzej konkurencyjnosci polskiego rynku i niejednokrotnie
decydujg o przeniesieniu operacji wiasnie do Polski.

stopniu staja si¢ zapleczem logistycz-
nym dla Europy Zachodniej, stanowig
lokalizacje¢ dla produkcji przeznaczonej
na eksport. Rynek warszawski to przede
wszystkim obstuga logistyczna aglome-
racji stolicy oraz siedziba wielu firm
z sektora handlowego. Natomiast Polska
Centralna, coraz bardziej integrujaca sie
z Warszawg, to gtéwne centrum dystry-
bucji dla firm operujacych na terenie
catego kraju.

Regiony, w ktérych w minionym
roku najsilniej koncentrowata si¢ ak-
tywnos¢ deweloperéw, to Wroclaw
(117 tys. m?), Warszawa (78 tys. m*) oraz
Gorny Slask (51 tys. m?). Najmniej no-
wych projektéw zrealizowano w Pozna-
niu (6 tys. m?) i w Polsce Centralnej (23
tys. m?). Poza gléwnymi regionami do
uzytku oddano niecate 30 tys. m? wolnej
powierzchni. Najwigkszym rynkiem po-
zostaje Warszawa, gdzie pod koniec roku

Popyt netto na magazynyw 2013

42

. A > Polska Polska .
2013 Warszawa Gorny Slask Poznan Wroctaw L Krakow Polska
Centralna Potnocna
Pow. istniejaca (m?) 2 626 000 1431 000 1023 000 1021 000 780 000 232 000 141 000 7 445 000
Zmiana r/r +2,1% +1,2% +0,0% +0,0% +0,8% +0,0% +0,0% +0,7%
Popyt netto (m?) 220 000 123 000 301 000 139 000 342 000 91 000 6 000 1 256 000
Zmiana r/r -16,6% -13,0% +618,8% +45,5% +123,4% +78,3% -34,1% +66,3
WskazZnik pustostanéw
14,6% 9,3% 4,4% 15,2% 11,7% 8,9% 4,0% 11,3%
w IV kw. 2013r
Zmiana r/r +0bps +90bps +100bps +30bps +660bps -280bps +0bps +120bps
Pow. oddana do uzytku (m?) 78 000 51 000 6 000 23 000 117 000 26 000 3000 305 000
Zmiana r/r -14,1% -46,6% -92,1% -71,0% +107,6% -28,1% -83,1% -41,0%
Pow. w budowie IV kw.
ow. wbudowie T kw 17 000 37000 215 000 80 000 259 000 72000 0 714000
2013 r. (m?)
Czynsze bazowe 4,10-5,50 (*) 3,40-4,30 (*) i 3,70-4,00(*) : 3,20-3,95(**)
3,00-3,70 3,30-3,80 4,00-4,80
(EUR/m?/miesiac) 2,70-3,60 2,60-3,40 3,00-3,80 :3,0-3,60(**%*)
0/ * 0/ * . 0/ * %

Czy.nsze bazowe 0% (*) 4.3% 1,4% 0% (*) 0% 3,5%(**) 0%
Zmiana r/r 0% -0% +3,8%

www. TSLbiznes.pl

Zrédto: Jones Lang LaSalle, Magazyny.pl, IV kw. 2013
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podaz komercyjnej powierzchni wynosi-
ta 2,63 mln m? Drugi jest Gérny Slask
z 1,43 mln m? na trzecim miejscu zna-
lazt sie Poznan i Polska Centralna z 1,02
mln m? powierzchni kazdy. W biezacym
roku dojdzie jednak do przetasowania,
gdyz po oddaniu obecnie budowanych
obiektow Poznan zdystansuje Polske
Centralng, a ta bedzie walczy¢ o czwarte
miejsce z regionem Wroclawia.

Sposréd deweloperéw najwigksza ak-
tywnoscia budowlang w 2013 r. wykaza-
ta sie firma Panattoni (90 tys. m* nowej
podazy), SEGRO (85 tys. m?), Prologis
(42 tys. m?), Goodman (25 tys. m?) i MLP
Group (20 tys. m?).

W 2013 r. zrealizowano pi¢¢ pro-
jektow szytych na miar¢ (BTS) o tacznej
powierzchni 82 tys. m? co ma zwiazek ze
wzrostem zainteresowania Polska jako lo-
kalizacjg wsrod najemcéw produkeyjnych.
Chociaz przewaznie firmy z tego sektora
wola funkcjonowaé we wlasnych budyn-
kach, to niektdre czesto decyduja si¢ na
najem, ktory jest bardziej elastyczny.

W grudniu 2013 r. w budowie znaj-
dowalo si¢ 714 tys. m? najwiecej od 2008
r. i znacznie wigcej niz przed rokiem,
kiedy to realizowano projekty o tacznej
powierzchni 222 tys. m* Niemal polowa
tej powierzchni to efekt, jak juz wspo-
mniano, transakeji zawartych przez firme
Amazon - nieprzypadkowo najwiecej
powierzchni powstaje dzi§ we Wroclawiu
i w Poznaniu, cho¢ w Poznaniu na Ama-
zon przypada niecala polowa budowanej
powierzchni.

Pomimo bardzo niskiego udzialu
powierzchni spekulacyjnych w realizo-
wanych obecnie obiektach (5,8%), dewe-
loperzy posiadaja zabezpieczone tytuly
do gruntéw inwestycyjnych i wydaja sie
by¢ w pelnej gotowosci do uruchomienia
takich projektow. Z duzym prawdopo-
dobienstwem mozna jednak zalozy¢, ze
nie bedzie juz powrotu do notowanych
przed kryzysem wysokich udzialéw pro-
jektow spekulacyjnych w powstajacej
powierzchni. Najwigcej takich projek-
tow powstaje dzi§ na rynkach malych,
jak Tréjmiasto czy Szczecin, a ich taczna
powierzchnia w calej Polsce to jedynie 42
tys. m?, co stanowi 5,8% obecnie budowa-
nej powierzchni. Tréjmiasto wyrdznia sie
pod wzgledem relacji wielkosci powstaja-
cej obecnie powierzchni do istniejacych
zasobow, gdyz skokowy wzrost sprzedaz
w 2013 r. wynidst 33%.

Czynsze na stabilnym poziomie

Wysoka aktywnos$¢ najemcéw w 2013 r.
nie wplyneta znaczaco na obowiazujace

Popyt netto wg sektorow w 2013 roku
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Zrédto: Jones Lang LaSalle, Magazyny.pl, IV kw. 2013 r.

I Polska ma wiele do zaoferowania
Pawet Sapek, dyrektor SEGRO ds. rozwoju
na Europe Centralng

Analizujgc sytuacje na rynku magazynowym, mozna stwier-
dzi¢, ze Polska ma i nadal bedzie miata wiele do zaofero-
wania - zaréwno obecnym, jak i przysztym najemcom. Rok
2013 byt rekordowy pod wzgledem wielkosci wynajetej
powierzchni magazynowej. Polska przyciaga inwestorow ze
wzgledu na stale rozbudowujaca sie infrastrukture drogo-
wa, jak rowniez dostep do wykwalifikowanej kadry. Nie bez znaczenia jest takze
obecnosé stref ekonomicznych, na terenie ktorych firmy prowadza dziatalno$é ope-
racyjng na preferencyjnych warunkach, korzystajac z ulg podatkowych. W kolejnych
miesigcach spodziewamy sie utrzymania obecnych trendéw na rynku powierzchni
magazynowych. Niezmiennie najatrakcyjniejsze pozostajg obiekty potozone w naj-
wazniejszych logistycznych regionach Polski - w Warszawie i okolicach, w Polsce
Centralnej, na Slasku i w regionie Poznania. Obserwujemy wzrost zainteresowania
najmem przez sieci handlowe i przewidujemy, ze udziat tej branzy bedzie w dalszym
ciggu wzrastac. Aktywna jest rowniez branza motoryzacyjna oraz tradycyjnie firmy
logistyczne. W ciggu ostatnich miesiecy czynsze pozostaty ha niezmienionym pozio-
mie w wiekszosci regiondw i nie powinny ulec znaczgcym modyfikacjom, co wynika
z braku duzych zmian wspotczynnika powierzchni niewynajetej w Polsce. Dewelo-
perzy z duza ostroznoScig podchodza do inwestycji nie zabezpieczonych umowa
najmu i spodziewamy sie, ze swojg popularno$§é nadal utrzymywaé beda inwestycje
typu pre-let (czyli zabezpieczone umowa najmu).

www. TSLbiznes.pl
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Rynek magazynowy w Polsce sil-
nie wzrést w ubieglym roku pomimo
nienajlepszych nastrojow w catej
gospodarce, w tym tez w branzy lo-
gistycznej, szczegblnie w pierwszych
miesigcach 2013 r. Gtéwnie przyczy-
nita sie do tego aktywnos¢ firmy Amazon, dla ktérej Goodman
buduje niedaleko Wroctawia jedno z najwiekszych w tej czesci
Europy centréw dystrybucyjnych.

Doswiadczenie podpowiada, ze czesto kilka duzych kon-
traktéw podpisanych przez kluczowych deweloperéow prze-
mystowych ze znaczgcymi i rozpoznawalnymi graczami sta-
je sie katalizatorem rozwoju rynku i sprawia, ze takze inne
firmy chca inwestowaé w powierzchnie magazynowe. Majac
réwniez na uwadze fakt, ze polska gospodarka jest w fazie
przyspieszenia, a nastroje wsréd przedsiebiorcow i konsu-
mentoéw sg wyraznie lepsze niz jeszcze pare miesiecy temu.
Spodziewamy sie, ze ten rok réwniez przyniesie wiele nowych,
ciekawych projektow.

Popyt na nowe powierzchnie magazynowe mogg zgtaszaé
gtéwnie firmy, ktére najszybciej i najsilniej reaguja na popra-
we koniunktury gospodarczej. Mam tu na mysli na przyktad

Istniejaca powierzchnia magazynowa wg regionow w IV kw. 2013 (m?)

Amazon katalizatorem przyspieszenia
Maciej Madejak, Goodman Head of Business Development Poland

operatoréw logistycznych, sieci sklepow czy sektor motory-
zacyjny. Dalej dynamicznie rozwijaé¢ sie bedzie segment e-
-commerce napedzany rosngca popularnoscig sprzedazy in-
ternetowej. Z firmami reprezentujgcymi kazdy z tych sektoréw
Goodman juz w Polsce wspotpracowat.

Ponadto moze sie pojawi¢ wiecej nowych projektow spe-
kulacyjnych, ktére w ostatnim czasie, z matymi wyjatkami,
nie byly przez deweloperéow brane pod uwage. W najbliz-
szych miesigcach planujemy rozpoczecie budowy dwéch ta-
kich obiektow. Pierwszy z nich, o powierzchni ok. 14 tys. m?,
miatby powstaé¢ w naszym flagowym projekcie jakim jest Po-
morskie Centrum Logistyczne w Gdansku. Drugi natomiast,
o powierzchni ok. 11 tys. m2?, w krakowskim parku Krakow
Airport Logistics Centre. Niewykluczone, ze budowe spekula-
cyjna rozpoczniemy réwniez w dynamicznie rozwijajacym sie
Poznaniu, gdzie niewiele jest dobrej jakoSci pustostandw.

Poprawa koniunktury stwarza firmom takim jak nasza
wiele mozliwosci dalszego rozwoju. Ze wzgledu na rosnace
wymagania klientow w zakresie tempa budowy obiektow,
sposobow finansowania inwestycji czy szeregu udoskonalen
technologicznych magazynéw, kazdy projekt staje sie takze
wyzwaniem dla dewelopera.

na rynku stawki najmu. Gléwnym czyn-
nikiem warunkujacym wysoko$¢ ofero-
wanych przez deweloperéw stawek, jest

3000 000

warto$¢  wspdtczynnika pustostandw
w danym regionie. Wysoko$¢ czyn-

2500000 -|

szu zalezy takze od lokalizacji, rodza-

2000000 7

ju projektu, dltugosci najmu, wielkosci
wynajmowanej powierzchni, proporcji

1500000 7

pomiedzy popytem a podaza.
W ostatnim okresie rynek gruntéw

1000 000 T

wcigz nalezal do kupujacych, ktérych
oczekiwania co do jakosci i przygotowa-

500 000 T

0-

Poznan
Wroctaw
Krakéw
Torun

Warszawa
Gorny Slask
Tréjmiasto

Polska Centralna

Zrédto: Jones Lang LaSalle, Magazyny.pl, IV kw. 2013 r.

Najwieksze umowy najmuw 2013 r.

Podkarpacie

nia gruntéw sa wcigz bardzo wysokie.
Duza podaz na rynku skutkowala spad-
kiem cen w calej Polsce, co moze ozna-
czal, ze sprzedajacy w coraz wigkszym
stopniu staraja si¢ dopasowal swoja
oferte do realnych cen, mozliwych do
osiggniecia na rynku.

Z naszych analiz wynika, ze zapo-
trzebowanie na powierzchnie maga-
zynowe bedzie rosto w takim tempie,
ktére spowoduje spadek dostepnych po-
wierzchni w gtéwnych regionach maga-

Szczecin
Opole

Kwartat Region Park Powierzchnia (mkw.) Najemca zynowych i utrzymanie, badz delikatny

Q4 | Wroctaw : Amazon BTS 123 000 © Amazon wzrost obowiazujacych obecnie stawek
Q4 Poznan Amazon BTS 101 000 Amazon czynszowych.
Q4 Wroctaw éAmazon BTS 101 000 Amazon Wedlug wielu prognoz Polska ma
Q4 Pozna : Poznani Logistics Centre I 82 000 ™ przed soba okres coraz szybszego wzro-
Q2 Polska Centralna BTS Castorama Strykéw 50 000 Castorama stu PKB. Poniewaz ogélny stan gospo-
Q2 Wroctaw Prologis Park Wroctaw V 35000 Eko Holding darki i tendencji na rynku magazy-
Q2 i Opole ; BTS Polaris Opole : 34 000 Polaris nowym s ze soba silnie skorelowane,
Q4  iPoznan i Segro Logistics Park Poznan 32000 Volkswagen

Zrédto: Jones Lang LaSalle, Magazyny.pl, IV kw. 2013
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mozemy oczekiwaé, ze znajdzie to od-
bicie w popycie na magazyny. W 2014 r.
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gnie w 2014 r. poziomu 1 miliona m?

Srednia zakresu czynszow bazowych wposzczegélnych regionach Oczekujemy takze, ze coraz wigcej no-
(euro/ m2/ miesiac) wej Pow1erzchn1 bedzie 'powstawac

w projektach szytych na miare. Inwe-

. stycje spekulacyjne pojawia si¢ w kilku

38 — Poznan = Polska Centraina regionach, lecz ich udzial w budowanej
= Gorny Slask === Okolice Warszawy powierzchni utrzyma sie na niskim po-

= Wroclaw ziomie. Rok 2014 bedzie takze rokiem

finalizacji rozpoczetych inwestycji.

3,6 Obecnie w calej Polsce powstaje prawie

714 tys. m? jednak oddanie do uzytku
tej powierzchni nie bedzie sie wigzad
ze wzrostem poziomu wakatow. W dal-

33 szym ciaggu prym wérdéd deweloperow
\ wieé¢ beda czterej gtéwni gracze.

Rynek obecnie znajduje sie w stanie
relatywnej réwnowagi migdzy popytem
3,1 \ a podaza. Biorac pod uwage wszystkie

prognozowane czynniki, realistyczne
wydaje sie zalozenie, ze zapotrzebowa-
nie na powierzchnie magazynowe be-
dzie rosto w tempie, ktére spowoduje
spadek dostgpnych powierzchni w glow-
nych regionach magazynowych i utrzyma-
nie, badz delikatny wzrost obowiazujacych
bedzie jednak niezmiernie trudno po-  wtérzy sie inwestycja o skali podobnej  obecnie stawek czynszowych. €
wtorzy¢ wskazniki z ubieglego roku, do Amazona jest niskie. Optymistyczny Tomasz Olszewski
poniewaz prawdopodobienstwo, ze po-  scenariusz zaklada, Ze popyt netto sie-

0

2,8 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Jones Lang LaSalle, Magazyny.pl, IV kw. 2013 .

Trans i
Poland N

MIEDZYNARODOWE TARGI
TRANSPORTUI LOGISTYKI

www.trans=-poland.pl

PARTNERZY TARGOW:




Powierzchnie magazynowe

< TSLbiznes 4/2014

Cel to podniesienie
wskaznika skomercjalizowania

aktualnej sytuacji moéwit on
podczas $niadania prasowego,
zorganizowanego przez Prolo-

gis, ktéry jest najwigkszym globalnym
graczem na rynku nieruchomosci prze-
mystowych, wiascicielem lub inwestorem
nieruchomodci i projektéw deweloperskich
o powierzchni 52,9 mln m? w 21 krajach.
Jego zdaniem na zwigkszenie popytu na
powierzchnie magazynowe w Europie naj-

europejski rynek opdzniony jest o dwa
lata, znacznie mniej zréwnowazony, a po-
wierzchnie magazynowe czgsto s przesta-
rzale i nie najwyzszej klasy.

Konsekwencja ~ wzrostu  zaintereso-
wania powierzchniami magazynowymi
jest wzrost czynszow efektywnych o 7%
w stosunku do 2011 r. Wedlug przewidy-
wan Dirka Sosf’a w najblizszym czasie po-
ziom ten osiagnie 20%. To konsekwencja

Wynajeta powierzchnia 2013

1,15 min m? wynajetej
powierzchni w Polsce - 33%
wynajetej w regionie CEE
Nowe umowy: 363 000 m?
Przedtuzenia umoéw:

595 000 m’

Umowy krétkoterminowe: Pols;l(a
201 000 m? 43%

Catkowita wynajeta
poowierzchnia w regionie
3,5 min m?

wiekszy wplyw ma rekonfiguracja tanicucha
popytu, a nie konsumpcja czy globalizacja
handlu. Ta druga najwieksze znaczenie
odgrywa w Chinach, w Meksyku i w Bra-
zylii. Bardzo waznym czynnikiem popytu
na naszym (i nie tylko) kontynencie jest
e-handel, ktdry stal si¢ konkurentem bran-
zy FMCG, spozywczej, dyskontéw i firm
logistycznych. Jednak, w poréwnaniu
z amerykanskim i kanadyjskim,

Wegr
12%

~_ Stowacja
14%

tego, ze az 60% inwestorow europ
chce inwestowaé w powierzchnie ma
gazynowe i poszukuje nowych rynkeow:
W ostatnim kwartale 2013 r. osiagnieto
najwyzsza warto$¢ inwestycji od 2008 ri
Coraz czesciej developerzy in-

westuja w budowe po-

wierzchni

1"

1""1 _—

spekulacyjnych i coraz wigksze zaintereso-
wanie nimi wykazujg inwestorzy.

Od spadku w 2006 r. wzrost rynku pla-
suje si¢ na poziomie 7% i ma jeszcze bardzo
duzy potencjat jesli chodzi o wzrost wartoci.

W regionie CEE

Cho¢ rosnie popyt na powierzchnie prze-
mystowa réwniez w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, to nie wszedzie jest dobrze.
Nadal spory procent powierzchni niewy-
najetej jest na Wegrzech, wynosi 21,23%.
W Polsce - 11,15%, a w Czechach i na Sto-
wacji odpowiednio - 7,43 i 3,35%. W tym
ostatnim kraju w 2007 r. wynosit on ponad
20%, inwestorzy wiec przez dluzszy czas
byli ostrozni i dopiero teraz zaczynaja bu-
dowa¢ nowe obiekty.

24% udzial w Europie Srodkowo-
-Wschodniej ma Prologis, Inc. Posiada
ponad 3,6 mln m? powierzchni (31 grud-
nia 2013 r.) i dziata w pieciu krajach (Pol-
ska, Czechy, Wegry, Stowacja i Rumunia).
W regionie CEE w 2013 r. spotka wynajeta
1,15 mln m? powierzchni dystrybucyjne;.
Przedluzenia uméw najmu dotyczyty 595
tys. m* powierzchni, a nowe umowy ob-
jely ponad 363 tys. m”. 31 grudnia wspot-
ynnik wynajecia obiektéw Prologis
Wynosit 89,5%. Podobnie jak

inni  developerzy,

najwiecej

L
o : {\"
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wolnej powierzchni magazynowej posiada
on na Wegrzech, cho¢ mniej niz wigkszos¢,
bo 14%. W Polsce jest to 12%, w Czechach
- 6%, a na Stowacji - 1%.

W minionym roku spétka zakonczyla
budowe 17,8 tys. m*> w Prologis Park Wro-
ctaw V dla Neonet i dodatkowych 7 tys. m?
w Prologis Park Janki dla Rohlig Suus
Logistics. Obecnie przygotowywany jest
obiekt BTS o powierzchni 13,9 tys. m* dla
firmy Tomra na Stowacji. Prologis sprze-
dal dwie dzialki: w miejscowosci Breclav
w Czechach (17,4 ha) oraz we Wroclawiu
(13,5 ha). Rozpoczal réwniez budowe
trzech budynkéw magazynowych o tacznej
powierzchni 75,3 tys. m%. Wsrod realizo-
wanych inwestycji znalaz} si¢ pierwszy po
2009 r. budynek spekulacyjny na rynku
czeskim, ktéry w ciggu dwéch miesiecy
od rozpoczecia budowy zostal w calosci
wynajety. Nadal jednak developerzy inwe-
stuja przede wszystkim w BTS i w budynki
z umowg ,przednajmu’”.

Prologis przeprowadzil réwniez naj-
wiekszg transakcje na rynku magazyno-
wym w Europie w 2013 r. Norges Bank
Investment Managment i Prologis utwo-
rzyly spotke joint venture PELP, w ktdra
zaangazowano kapital réwny 2,4 mld euro.
Nabycie dotyczylo 195 budynkéw Prologis,
w tym 60 budynkéw w regionie CEE.

W Polsce

W naszym kraju Prologis jest od 16 lat
i posiada 26% udzial w rynku. Jego port-
folio wynosi 1,97 mln m* - 98 budynkéw
w 20 parkach dystrybucyjnych. Z koncem
2013 r. wynajeta powierzchnia stanowila
494 tys. m?, co oznacza 24% udzial w rynku
pod wzgledem wielko$ci zwartych transak-
¢ji. Umowy najmu dotyczyly 188 tys. m?
umowy przediuzone - 256 m? a krétko-
terminowe — 50 tys. m* Oddano tez trzy
BTS-y na terenie Prologis Park Wroctaw V/
o tacznej powierzchni 71 tys m? Najdtuz-
sza umowa BTS zostata zawarta na 15 lat

z EKO Holding. W czterech parkach wdro-
zono zdalny system

odczytu mediéw, a we wszystkich - elektro-
niczne czytniki tablic rejestracyjnych.
Najwiecej wolnej powierzchni maga-
zynowe;j jest obecnie w Warszawie — 22,1%
(w zwigzku z czym efektywne stawki czyn-
szowe s3 coraz nizsze) oraz w jej okolicach
- 12,8%, a najmniej w Poznaniu - 3,9%
oraz w Gdansku - 4,8%. W Poznaniu i we
Wroctawiu, gdzie wspotczynnik wolnej po-

34960 m? | Eko Holding
18300 m? : Tradis
17 800 m? i Neonet

7 000 m? ROHLING SUUS Logistics Prologis Park Janki, Polska

22000 m? :DHL
13 900 m? Tomra

wierzchni wynosi 9,6%, wzrost zapotrze-
bowania na powierzchnie¢ jest najbardziej
wyrazny , co powoduje wzrost stawek.

W 2013 r. pig¢ obiektéw Prologis
w regionie CEE, w tym trzy w Polsce,
zostato poddanych certyfikacji zgodnie
z systemem Kklasyfikacji $rodowiskowej
budynkéw BREAAM: budynek 2 w Pro-
logis Park Wroclaw V, budynek 3 w Pro-
logis Park Wroclaw V, rozbudowa bu-
dynku 3 w Prologis Park Janki, budynek
7 w Prologis Park Praque-Jirny, budynek
7 w Prologis Park Bratislava. Wszystkie
otrzymatly ocene ,,dobrg” za oddziatywa-
nie na $rodowisko.

Prologis angazuje sie réwniez w dziata-
nia z zakresu spolecznej odpowiedzialnoéci
biznesu. Po raz szosty z rzedu zostal wpi-
sany na liste 100 najbardziej zréwnowazo-
nych korporacji na $wiecie. 17 maja 2013
r. pracownicy Prologis z 21 krajow, w tym
z Polski, przepracowali 7 tys. godz. na rzecz
organizacji charytatywnych. Inicjatywa ta
stanowila czes¢ programu wolontariatu
pracowniczego Prologis ,IMPACT Day”.

Cele na 2014 rok

Prologis chce zoptymalizowa¢ swoje portfo-
lio przez sprzedazizakup odpowiednich nie-
ruchomosci, zapelni¢ w wiekszym niz obec-

nie stopniu 2 min m?

Nowe inwestycje Prologis w 2013 roku

' Prologis Park Wroctaw V, Polska
: Prologis Park Wroctaw V, Polska
Prologis Park Wroctaw V, Polska

Prologis Park Prague D1 West, Czechy
Prologis Park Bratislava, Stowacja

powierzchni magazynowych i zwiekszy¢
dochéd operacyjny netto przez wydluzanie
uméw najmu i wykorzystanie rosnacych
czynszOw na rynkach z ograniczong poda-
23. — Walczymy o podniesienie wskaznika
skomercjalizowania o kilka punktéw procen-
towych i w zwigzku z tym agresywnie wej-
dziemy na rynek w celu poszukiwania i prze-
konywania najemcéw - thumaczy Bartosz

' Zakoriczona
Zakoriczona

: Zakoriczona
Zakoriczona

: W budowie
Przygotowanie

Mierzwiak, senior vice president, market
officer Prologis w Polsce.

Prologis bedzie koncentrowal si¢ na
sprzedazy niektérych z posiadanych grun-
tow na rynkach w Polsce, Czechach, na
Stowacji, na Wegrzech oraz w Rumunii.

Planuje tez zakupy i sprzedaz obiektow lo-
gistycznych. W sumie jest pie¢ regiondw,
w ktdrych Prologis chce posiada¢ parki
- Warszawa, Centralna Polska, Poznan,
Goérny Slask i Dolny Slask.— Sg parki, ktére
chcemy sprzedaé, bowiem z pewnych wz-
gledow nie pasujg do naszej strategii. Sg
obiekty, ktore chcielibySmy kupic, aktywnie
wiec poszukujemy kolejnych i prowadzimy
rozmowy z ich wiascicielami - thumac-
zy Bartosz Mierzwiak.— Chcemy tez wy-
korzysta¢ bank ziemi, zaréwno pod kgtem
rozbudowy, jak i realizacji zupetnie nowych
projektow logitycznych — dodaje. €
Elzbieta Haber
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Nadeszly lepsze czasy

Wedtug CBRE, miedzynarodowej firmy doradczej, tempo w jakim rozwija
sie rynek powierzchni magazynowych i logistycznych jest zdecydowanie
najszybsze sposrod wszystkich tradycyjnych sektoréw nieruchomosci.

zrost aktywno$ci napedzany
jest zaréwno przez zmieniajace
sie czynniki kadrowe, jak i te

zwigzane z rynkiem inwestycyjnym. Inwe-
stycje w sektor powierzchni magazynowych
w calej Europie wzrosty o 50% w 2013 r., co

w jaki dobra sq dostarczane do uzytkownika
koticowego - skomentowal Joerg Kreindl,
starszy dyrektor Dzialu Powierzchni Ma-
gazynowych na region Europy Srodkowo-
-Wschodniej w CBRE. Zanotowalismy
znaczny wzrost aktywnosci w sektorze nie-

Inwestycje w sektor powierzchni magazynowych w catej
Europie wzrosty 0 50% w 2013 r., co spowodowato, ze
segment ten miat najwyzsze tempo wzrostu rok do roku.

spowodowalo, Ze segment ten mial najwyz-
sze tempo wzrostu rok do roku. Biorgc pod
uwage istotne transakcje, ktdre maja zostaé
zawarte, zainteresowanie inwestorow utrzy-
ma si¢ na wysokim poziomie. Powodem
wspomnianego wzrostu jest szersza akcepta-
cja tego segmentu, poprzednio postrzegane-
go jako niszowy, rosnace inwestycje w nieru-
chomoéci czgdciowo spowodowane niskimi
stopami procentowymi oraz oczekiwane
odbicie aktywnoéci gospodarczej w Europie
i spodziewany wraz ze wzrostem gospodar-
czym wzrost czynsz6w bedacych na najniz-
szym poziomie.

Region CEE

Do obszardéw, ktdre odniosa znaczne zyski
dzigki dzialaniu tych czynnikéw nalezy
Region Europy Srodkowej i Wschodniej
(CEE). - Stawki czynszu znajdujgce si¢ na
najnizszym poziomie w polgczeniu z rosng-
cg produkcjg przemystowg wspierajg teze,
ze niedlugo na licznych rynkach ujrzymy
rosngce czynsze. Region oferuje wielki po-
tencjat deweloperom wcigz bazujgcym na
gwaltownie polepszajgcej sie infrastruktu-
rze i rosngcej jakosci sektora powierzchni
magazynowych i logistycznych. Poprawa ta
wynika z wplywu zakupéw online na sposéb

ruchomosci magazynowych i logistycznych
w calym obszarze CEE w roku 2013. Na tej
podstawie zdecydowalismy sie podwoi¢ licz-
be stanowisk w dziale powierzchni magazy-
nowych do 30 konsultantéw, aby méc stuzyc
naszym klientom najlepszg jakoscig ustug.
Uczestniczylismy w najwigkszych transak-
cjach z udziatem agentéw w regionie CEE,
do ktorych zaliczajg sie: najwieksza transak-
cja przeprowadzona kiedykolwiek na terenie
Rumunii — 45 tys. m*> wynajete przez sie¢
Carrefour, 45 tys. m?> wynajete przez dwoch
najwiekszych dostawcow czesci motoryza-
cyjnych na Stowacji, ponad 40 tys. m* wyna-
jete przez firmg DHL w Polsce oraz projekt
build-to-suit obejmujgcy 20 tys. m*dla firmy
Steelcase w Czechach. Podsumowujgc, Dziat
Powierzchni Magazynowych CBRE wynego-
cjowat w imieniu swoich klientéw umowy na
ponad 400 tys. m? powierzchni magazyno-
wej w regionie CEE — dodal Joerg Kreindl.

Sprzyjajace warunki

Dzieki polepszeniu komunikacji pomiedzy
Europa Zachodnig a obszarem CEE oraz
wzrostowi produkgji przemystowej i wy-
tworstwa, w 2014 r. mozemy spodziewac si¢
wzrostu outsourcingu do specjalistycznych
zewnetrznych firm zajmujacych sie logi-

i
e

styka. Pogon .

za  wysoka
wydajnoscia
premiuje fa-
two dostepne
obiekty i ob-
szary miejskie cechujace si¢ wysoka prze-
pustowoscig. W zesztym roku odnotowano
znaczny wzrost popytu na magazyny w for-
macie XXL, ktorych kluczowymi zaletami
sa: centralizacja dziatalnosci i kontroli to-
war6w. Panujgce obecnie warunki sprzyjaja
powszechnemu wznowieniu dziatalno$ci

Joerg Kreindl

Panattoni Europe wynajat ponad 12 750 m?
w Panattoni Park Mystowice. Klientem

jest firma DHL Exel Supply Chain, ktora

w mystowickim centrum dystrybucyjnym
bedzie obstugiwac producenta lekéw
Valeant Pharmaceuticals International.

deweloperskiej w 2014 r. Za wyjatkiem pro-
jektow BTS, plany realizacji nieruchomosci
magazynowych i logistycznych ostatnimi
czasy byly bardzo ograniczone. Poprawa
warunkéw gospodarczych i kadrowych na
rynku w polaczeniu ze znacznym wzro-
stem zainteresowania inwestoréw zachecily
deweloperéw do przyspieszenia projektow
w licznych lokalizacjach. €
RC

(T

Panattoni wystartowato z budowg ponad 200 tys. m?
dla Amazon. To rekordowa transakcja w Polsce i w CEE.
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Milion metrow kwadratowych
magazynow w tym roku

Piaty rynek magazynowy w kraju buduje swojg specjalizacje w kierunku
obstugi firm logistycznych o zasiegu miedzynarodowym. W tym roku tgczne
zasoby magazynowe Wroctawia przekroczg 1 milion metrow kwadratowych.

analiz miedzynarodowej firmy do-
Zradczej JLL wynika, ze catkowite

zasoby powierzchni magazynowo-
-przemystowych w regionie Wroclawia wy-
niosty na koniec roku 780 tys. m* Stolica
Dolnego Slaska i okolice sg pigtym co do
wielko$ci rynkiem magazynowym w kraju
- po Warszawie i okolicach, Gérnym Slasku,
Poznaniu i Polsce Centralne;.

Kluczowe atuty generujace zapotrzebo-
wanie na magazyny w regionie Wroctawia to
jego strategiczna lokalizacja w sercu Europy
Srodkowej i w poblizu Niemiec, duzy rynek

Prologis Park Wroctaw V

wewnetrzny oraz dobrze rozwinieta infra-
struktura transportowa. Region jest réwniez
znaczacym oérodkiem przemyslowym; na
terenie trzech stref ekonomicznych funkcjo-
nujg m.in. firmy z branzy FMCG, motoryza-
cyjnej, lotniczej i produkeyjne;j.

Niewatpliwe atuty

Michat Sniadata, starszy konsultant w Dziale
Wynajmu Powierzchni Magazynowo-Prze-
mystowych, JLL, komentuje to tak: — Polo-
zenie Wroctawia w niedalekiej odleglosci od
granicy z Niemcami i Czechami w natural-
ny sposob powoduje, ze Wroctaw jest coraz
chetniej wybierang lokalizacjg magazynowg
przez firmy logistyczne prowadzgce migdzy-
narodowe operacje. Tej specjalizacji sprzyja
systematyczny rozwdj infrastruktury drogo-
wej. Juz dzis stolica Dolnego Slgska posiada
autostradowe polgczenie z Niemcami oraz
z Gérnym Slgskiem. W 2014 r. zakoticzy¢ ma
sig takze budowa drogi ekspresowej S8, ktdra
potgczy Wrocltaw z Lodzig i dalej z Warsza-
wg. W planach na najblizsze lata jest takze
budowa drogi S5 do Poznania. Obie te in-

westycje juz dzis wplywajg na rosngce za-
interesowanie potnocnymi rejonami miasta
jako przysztymi lokalizacjami powierzchni
magazynowych i produkcyjnych. W dalszej
perspektywie planowana jest tez budowa dro-

logistyki z krajéow Europy Zachodniej.
Skutkowa¢ to bedzie skokowym wzrostem
podazy na tym rynku, a juz dzi§ powoduje
rekordowy popyt, ktéry w 2013 r. wyni6st
facznie 415 tys. m2

Po ukonczeniu budowanych obecnie projektow

(259 tys. m?), catkowite zasoby magazynowe we Wroctawiu
przekrocza 1 min m?, co bedzie oznaczac, ze podaz
magazynow podwoita sie w ciagu ostatnich pieciu lat.

gi 83 migdzy Legnicg a granicg z Czechami,
ktora dodatkowo polepszy migdzynarodowg
dostepnosc regionu.

Zgodnie z danymi opublikowany-
mi przez magazyny.pl, w calym 2013 r.
do uzytku oddano 117 tys. m? w tym
36 tys. m* w Prologis Park Wroctaw V oraz
budynek BTS o powierzchni 32 tys. m?
zrealizowany w Legnicy przez Panattoni
dla firmy Lear.

Dane JLL wskazujg rowniez, ze po
ukoniczeniu budowanych obecnie projektow

Powierzchnia istniejaca (m?)

Biorac pod uwage jedynie nowe umowy
irozszerzenia powierzchni, zapotrzebowanie
osiagnelo poziom 342 tys. m* Nalezy jednak
pamietac o znacznym udziale firmy Amazon
w popycie. Z tego powodu, mimo dobrych
prognoz co do koniunktury gospodarczej,
w kolejnych latach trudno bedzie o osiagnie-
cie rezultatu podobnego do ubieglorocznego.

Warto doda¢, ze przez wigkszo$¢ roku
wskaznik pustostanow we Wroctawiu utrzy-
mywal sie na niskim poziomie i oscylowal
wokot 5-6%. Dopiero pod koniec roku, na

780 000

Catkowity popyt w 2013 r.(m?)

Popyt netto w 2013 r.(m?)

Wskaznik pustostanéw

Czynsz bazowy (euro/ m?/ miesigc)
Czynsz efektywny (euro/ m2/miesiac)

Gtéwne nowe transakcje najmu

(259 tys. m?), catkowite zasoby magazynowe
we Wroclawiu przekrocza 1 mln m? co be-
dzie oznaczad, ze podaz magazynow podwo-
ila sie w ciggu ostatnich pieciu lat.

Dzieki inwestycji Amazon

Wybdr Wroctawia jako lokalizacji dwoch
hal firmy Amazon o lacznej powierzchni
224 tys. m* potwierdza atrakcyjno$¢ re-
gionu i jego potencjal dla przeniesienia

415 000
342 000
11,7%
3,0-38
2,6-31
Amazon - 123 000 m?(Goodman)
Amazon - 101 000 m? (Pannattoni)

Zrédto: JLL, magazyny.pl, IV kw. 2013 r.

skutek upadioéci firmy Fagor i nastepuja-
cego po niej zwolnienia najmowanej po-
wierzchni, wakat wzrost do 11,7%.

Pod koniec 2013 r. bazowe stawki naj-
mu na rynku wroctawskim dla obiektow
typu big box (obiektéw klasy A, dysponu-
jacych duzymi modutami na wynajem,
najczesciej zlokalizowanych na przedmie-
$ciach) ksztaltowaly sie w przedziale od 3,0
do 3,8 euro za m? miesiecznie. <

KK
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Kosztem retailu

Tegoroczne targi MIPIM potwierdzity tendencje na rynku inwestycyjnym,
jakie obserwowaliSmy pod koniec ubiegtego roku. W opinii wiekszosci
inwestoréw kryzys w Europie, w tym w naszym regionie, mamy juz za
sobg i wehodzimy w nowy cykl koniunktury. Polska jest gtdwnym rynkiem
w regionie, z duzym kredytem zaufania wsréd inwestoréw z Europy

Zachodniej, Standéw Zjednoczonych oraz z Azji.

eszcze rok, dwa lata temu przemysto-

we produkty inwestycyjne byly przez
rynek inwestycyjny oceniane slabiej,

iz te z sektora handlowego czy biurowe-
go. Dzigki m.in. takim projektom, jak dla
Amazon w Polsce i dynamicznym wzro-
stom w segmencie e-commerce, sektor
logistyczny zyskal w oczach inwestoréw.
Obecnie jego potencjal i jakoé¢ oferowa-

w kluczowych lokalizacjach logistycznych,
ale tez w dedykowanych. Beda sprzedawa¢
sie nie tylko projekty gotowe, ale tez te juz
na etapie realizacji. Moze to by¢ zacheta
dla deweloperéw do uruchomienia pro-
jektow spekulacyjnych, czego najlepszym
przykladem jest zapowiadana budowa
spekulacyjna w ramach parku Prologis we
Wroctawiu.

Obecnie potencjat rynku magazynowego i jakos¢
oferowanych produktow oceniana jest bardzo dobrze,
czesto lepiej niz projekty handlowe.

nych produktéw oceniana jest bardzo do-
brze, czesto lepiej niz projekty handlowe.
W perspektywie dlugoterminowej, w opi-
nii inwestoréw, rynek magazynowy bedzie
zyskiwat kosztem retailu.

W roli inwestorow

Podaz projektéw magazynowych i pro-
dukcyjnych jest ograniczona, nie wystar-
czajaca wzgledem popytu, co wplywa na
kompresje rocznej stopy zwrotu. Obecnie
utrzymuje si¢ na poziomie 7%. Inwesto-
rzy zainteresowani sg nie tylko projektami

Struktura graczy rynkowych w per-
spektywie ostatnich 24 miesigcy ulegla
zmianie, deweloperzy ze wzgledu na po-
wigzania kapitatowe, wystepuja w roli in-
westorow. Tendencja ta bedzie si¢ utrzy-
mywa¢é, mozemy spodziewaé sie wzrostu
zakupdw inwestycyjnych za posrednic-
twem podmiotéw deweloperskich.

Problem ze standardem
oceny projektu

Problemamizjakimispotykajasieinwestorzy
sa przede wszystkim réznice w elementach

™

Renata Osiecka

wyceny projektow i duza konkurencyjnosé
ze strony innych inwestoréw. Brakuje jed-
nolitej normy oceny wielkoéci nierucho-
mosci, co przy transakcjach miedzynaro-
dowych, na wielu rynkach powoduje czgsto
duze réznice w ostatecznej wycenie i war-
to$ci poszczegdlnych aktywow.

Przeprowadzone przez RICS badania
pokazuja, ze w skrajnych przypadkach
réznice w pomiarze tego samego projektu
wynosza nawet 24%. Z punktu widzenia
inwestora powoduje to wiele probleméw
przy zakupie i sprzedazy nieruchomosci.

W Polsce stosowane sg trzy normy:
PN - Polska Norma, TEGoVA - norma
europejskiej organizacji rzeczoznawcéw
majatkowych oraz BOMA - norma The
Building Owners and Managers Association
International. Dodatkowo, mozemy spotka¢
si¢ z indywidualnymi praktykami pomiaru,
zwlaszcza w przypadku mniejszych, niein-
stytucjonalnych inwestycji. Standaryzacja
norm, jaka planuje RICS wraz z BOMA,
ma si¢ przyczyni¢ do wiekszej przejrzysto-
$ci i ujednolicenia wycen projektow ko-
mercyjnych. Jednak sprawg otwartg zostaje
wdrozenie nowych standardéw, bo czesto
stosowanie kilku jest po prostu wygodne
ikorzystne dla wykonawcy. €

Renata Osiecka,
Partner Zarzadzajgca AXI IMMO

Prologis wybuduje spekulacyjnie

We wroctawskim Prologis Park Wroctaw V deweloper wybuduje 27 tys. m? powierzchni
magazynowej na zasadach ,spekulacyjnych” czyli bez wstepnej umowy najmu.

o pierwsza tego typu budowa od
leuiszego czasu na rynku zdomino-

wanym przez kontrakty built-to-su-
it lub pre-lease, czyli budowy realizowane
pod konkretne wymogi klienta lub poprze-
dzone dlugoterminowg umowg najmu.

— Wroclaw jest obecnie jedng z najbar-
dziej pozgdanych lokalizacji z najnizszym
wskaznikiem wolnej powierzchni magazy-
nowej w Polsce. Cztery obiekty build-to-
-suit (BTS), wybudowane w ciggu ostat-
nich dwdch lat, na terenie Prologis Park

www. TSLbiznes.pl

Wroclaw V potwierdzajq zaufanie klien-
tow do realizowanych przez nas projektow
oraz rosngcy popyt na te lokalizacje wsréd
najemcéw. Dzigki wlasnemu bankowi
gruntow jesteSmy w stanie w kazdej chwili
odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku
i rozpoczgé budowe obiektu dystrybucyjne-
go - powiedzial Ben Bannatyne, dyrektor
zarzadzajacy Prologis na Europe Srodko-
wa i Wschodnia.

Prologis Park Wroclaw V zlokalizo-
wany jest w bezposrednim sgsiedztwie

autostradowej obwodnicy Wroclawia,
w Nowej Wsi Wroclawskiej, trzy kilo-
metry na potudniowy zachdéd od wezla
Wroctaw Bielany, przy skrzyzowaniu au-
tostrady A4 (Berlin-Wroclaw-Ukraina)
z droga ekspresowa S8/E67. Park tworzg
cztery budynki BTS, o tacznej powierzch-
ni ponad 90 tys. m* Dostgpne grunty
i infrastruktura umozliwiajg szybka roz-
budowe parku o kolejne 125 tys. m* po-
wierzchni magazynowe;j. €
KK
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Panattoni Europe i Amazon
buduja pod Poznaniem

W podpoznanskich Sadach (gmina Tarnowo Podgoérne) trwa
budowa nowoczesnego centrum logistycznego dla firmy Amazon.
Obiekt zajmie powierzchnie ponad 100 543 m2, z czego az 91
570 m2 to powierzchnia magazynowa, na ktérej mogtoby sie
zmiescic¢ okoto 2800 tiréw z naczepami, jeden obok drugiego!

18 lutego 2014 w podpoznanskich Sadach
w gminie Tarnowo Podgérne odbylo si¢
uroczyste wmurowanie kamienia wegiel-
nego pod centrum logistyczne dla firmy
Amazon. W uroczysto$ci udzial wzieli
przedstawiciele inwestora, wykonawcy oraz
wladz samorzadowych i wojewddzkich.
Obiekt Panattoni Europe dla firmy
Amazon w Tarnowie Podgérnym zajmie
100 543 m’. Na powierzchnie magazy-
nowa przeznaczono ponad 91 570 m?
a ze wzgledu na planowane zatrudnienie
2 tys. (do 3 tys.) pracownikow, strefa biu-
rowo-socjalna zaprojektowana zostala na
dwdch poziomach, zajmujac 8 972 m”.
Na obiekt przypadnie 2 154 miejsc par-
kingowych dla samochodéw osobowych,
97 dla ciezarowych, 32 dla os6b niepetno-
sprawnych, 16 dla motocykli oraz 60 do-
kéw. — Z ogromng radoscig rozpoczynamy
inwestycje w Polsce. Ten dzietr wyznacza
poczgtek dlugotrwalych relacji pomiedzy
nami a spotecznoscig Tarnowa Podgornego
i Wielkopolski. Jestesmy wdzigczni za wszel-
kie wsparcie, jakie otrzymalismy z ich stro-
ny, dzigki ktéremu ta inwestycja, warta mi-
liony euro, stala si¢ rzeczywistoscig. Nowe
obiekty w Polsce bedg odgrywal wazng,
integralng rolg w obstudze klientow w catej
Europie, dlatego jestesmy niezmiernie za-
dowoleni z naszego wyboru wlasnie takiej
ich lokalizacji — méwil Timothy Collins,
dyrektor operacyjny Amazon na Europe.
Obiekt dla Amazon powstaje w pod-
poznanskich Sadach, okoto 2,5 kilometra
od drogi ekspresowej S11i 16 km od auto-
strady A2. Ze wzgledu na zatrudnienie tak
duzej liczby osob, dla ulatwienia pracow-
nikom dostepu do komunikacji miejskiej,
blisko inwestycji powstana 2 przystanki
autobusowe. Realizacja inwestycji rozpo-
czela sie na jeszcze pod koniec zeszlego
roku i bedzie trwa¢ do polowy sierpnia
2014 r., kiedy to magazyn zostanie odda-
ny do uzytku. - Jestem pewien, ze wybor
naszej gminy pod inwestycje Amazona

I I

100 650 m* (s

byt trafnym posunieciem. Zaréwno nasza
lokalizacja, infrastruktura, jak i kapital
ludzki z pewnoscig korzystnie wplyng na
rozwéj tej firmy, a rownoczesnie pojawie-
nie sig kolejnego wielkiego podmiotu gospo-
darczego w naszej gminie sprzyjaé bedzie
podniesieniu jakosci zycia wszystkich jej
mieszkancow — powiedzial Tadeusz Czaj-
ka, Wéjt Tarnowa Podgérnego.

Robert Dobrzycki, Partner Zarza-
dzajacy na Europe, Panattoni Europe ko-
mentuje realizacje centrum logistycznego:
- Poznat i okolice to bardzo preznie roz-
wijajgcy sig rynek z bardzo silng pozycjg
trzeciej lokalizacji pod wzgledem istniejg-
cej powierzchni magazynowej. To réwniez
rynek, na ktérym Panattoni Europe moze
pochwalié sig sukcesami, dlatego jestem
niezmiernie zadowolony z faktu, ze jako
deweloper mozemy uczestniczy¢ w dalszej
ekspansji regionu.

Oprocz obiektu w Poznaniu, Panattoni
Europe prowadzi dla firmy Amazon inwe-
stycje we wroctawskich Bielanach. Laczna
powierzchnia tych dwoch obiektow wy-
niesie ponad 200 tys. m* co jest wyjatko-
we i bezprecedensowe z wielu wzgledow.
— Jest to nie tylko dotychczas najwigksza
transakcja magazynowo-logistyczng dla
Panattoni Europe, ale rowniez rekordowa
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Koszt
kazdego z obiektéw to okoto 65 min EUR
i - co wazne - bedg je budowaé polscy pod-
wykonawcy — dodaje Robert Dobrzycki. €

Goodman kompleksowo
dla Grupy Muszkieterow

Goodman podpisat umowe z Grupg
Muszkieteréw (siecig franczyzowa

w kategorii supermarketow
spozywczych oraz typu ,dom

i ogréd”) na budowe nowego centrum
magazynowo-biurowego w Poznaniu.

Goodman wybuduje centrum maga-
zynowo-dystrybucyjne produktéw spo-
zywczych o powierzchni 73 872 m?
oraz dwukondygnacyjny biurowiec o po-
wierzchni 8 513 m?, w ktérym bedzie
sie miesci¢ nowa gtéwna siedziba firmy.
Rozpoczecie budowy planowane jest na
marzec 2014 roku. Magazyn, w ktérym
znajdg sie m.in. mroznie i chtodnie,
zostanie przekazany w styczniu 2015
roku, a biurowiec dwa miesigce p6z-
niej. Umowa najmu zostanie zawarta
na 10 lat. Ponadto Goodman odkupi
od Grupy Muszkieteréw nieruchomos$é
przy ul. Janikowskiej w Poznaniu, na
ktora sktadajg sie obecnie uzytkowane
przez Grupe obiekty magazynowo-biu-
rowe o tgcznej powierzchni 45 500 m?2.
Goodman przystgpi do remontu i prze-
budowy tych budynkéw po przekazaniu
Grupie Muszkieteréw nowego centrum.

- Wybierajgc partnera do tej inwe-
stycji, kierowaliSmy sie przede wszyst-
kim jego elastycznoScig. Goodman

zaproponowat odkupienie naszych
obecnych obiektow, dzieki czemu po-
konat swoich konkurentéw. RoOwnie
wazny byt dla nas zespot doskonatych
fachowcow, ktorzy wspierali nas swojg
wiedzg na wszystkich etapach wspot-
pracy - moéwi Philippe Jammes, dy-
rektor generalny ITM Polska Sp. z o0.0.,
spotki odpowiedzialnej za reprezenta-
cje Grupy Muszkieteréw w Polsce.

Nowy magazyn Grupy Muszkieteréw
powstanie w miejscowosci Swadzim,
15 km od centrum Poznania, w bezpo-
Srednim sgsiedztwie drogi ekspresowej
S11 oraz 10 km od autostrady A2.

- Nasza wspotpraca z Grupg Muszkie-
terow jest przyktadem ztozonej transakcji
pomiedzy deweloperem | inwestorem
Z jednej strony, a jego klientem z drugiej.
Jako Grupa, za ktorg stoi silny kapitaf,
jesteSmy w stanie uczestniczy¢ w tak
niestandardowych transakcjach, odpo-
wiadajgc na najbardziej indywidualne po-
trzeby klienta - mowi Btazej Ciesielczak,
dyrektor regionalny Goodman na Europe
Srodkowo-Wschodnia. €
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Transport ucierpiat z powodu konfliktu

Ukraina jest bankrutem, z Rosji, wobec ktorej kraje zachodnie zastosowaty
sankcje, odptywa kapitat. Od poczatku roku o blisko 200 mid dolaréw spadta
wartos¢ akcji spotek na rosyjskich gietdach, a 13 marca bank centralny

Rosji ustalit najnizszy w historii kurs rubla wobec dolara - 1 dol. kosztowat
36,4865 rubla, czyli mniej niz podczas Swiatowego kryzysu. Jak ta sytuacja
oraz napiecia polityczne na wschod od Polski wptywajg na firmy transportowe
i logistyczne dziatajgce na Ukrainie i w Ros;ji?

jest si¢ czego obawial, zwlaszcza
ze wedlug danych Ministerstwa
Gospodarki, w 2013 r. obroty

towarowe pomiedzy Polska i Ukraing
wzrosly o 1,4% i wyniosly blisko 8 mld

W pierwszym potroczu 2013 r. eksport do
Rosji wzrdst o 12,8%, do ponad 3,9 mld
euro, a na Ukraine 0 10,9%, do 2 mld euro.
Juz wtedy przywoz z Rosji spadt o 12,4%,
a z Ukrainy o0 22,9% (dane: Ministerstwo

Przed rozpoczeciem konfliktu na polsko-ukrainskiej
granicy odprawiano na zmiane 800 tiréw,

obecnie - niecate 400.

dol., w tym polski eksport zwigkszyt sie
o 8,5% osiagajac warto§¢ 5,7 mld dol,
natomiast import obnizyt si¢ o 13% do
poziomu 2,2 mld dol. Polska eksportuje

Gospodarki). W pierwszej polowie 2013 .
Rosja i Ukraina byly jedynymi krajami
spoza Unii Europejskiej, ktére znalazty
sie wérod naszych 10 gtéwnych partneréw

Odprawy na granicy polsko-ukrainskiej

B Przed rozpoczeciem konfliktu

Il Obecnie

250

Korczowa Medyka

tam przede wszystkim wyroby przemy-
stu elektromaszynowego, chemicznego,
produkty mineralne oraz artykuly rolno-
-spozywcze. W ciagu ostatnich lat zwigk-
szyl sie tez udzial Rosji w obrotach towa-
rowych z Polska — w 2001 r. stanowil on
w naszym wywozie 2,9%, a w 2012 r. juz
5,4%. Jeszcze wigksze wzmocnienie na-
stapilo po stronie importu, bo o 5,2 pkt.
proc., do 14%, co jest skutkiem wzrostu
warto$ci  surowcoéw, zwlaszcza energe-
tycznych. Niestety, dzieki temu poglebito
sie ujemne saldo z Rosjg o 1,7 mld euro.

www. TSLbiznes.pl

Dorohusk Hrebenne

handlowych - Rosja na pigtym miejscu,
a Ukraina na dziewigtym, ktdra jednak
w styczniu 2014 wypadta juz z pierwszej
dziesigtki odbiorcéw polskich towardw.

Kondycja gorsza
niz w zesztym roku

Na konflikt ukrainsko-rosyjski i wzajemne
nakladanie na siebie sankcji przez $wiat
zachodni i Rosje rynki reaguja jednak sto-
sunkowo spokojnie. Najbardziej stracili
ci, ktorzy inwestowali w waluty Ukrainy

i Rosji. W ciagu calego ostatniego roku ru-
bel stracil do dolara niemal o 15%. Waha-
nia nie omingty tez innych walut rynkéw
wschodzacych. Najwiekszym zagrozeniem
dla rynkéw finansowych byt jednak nie
sam konlflikt polityczny i wejécie wojsk na
Krym, tylko zapowiadane sankcje ze stro-
ny Europy w stosunku do Rosji i odwrot-
nie - ze strony Rosji w stosunku do Unii
Europejskiej.

Sytuacja na Ukrainie i w Rosji wply-
nela réwniez na kondycje firm przewo-
zowych. A zmiany zaczely si¢ jeszcze
przed konfliktem, od rosyjskiego embar-
ga na wieprzowing pochodzaca z Polski.
O tym, ze zla kondycja ukrainskiej go-
spodarki wplywa na dziatalnos$¢ polskich
firm przewozowych $wiadczg liczby.
Przed rozpoczgciem konfliktu na polsko-
-ukrainskiej granicy odprawiano podczas
jednej zmiany 800 tiréw, obecnie - nieca-
te 400 i to bez kolejek. To oznacza, ze licz-
ba transakcji handlowych jest mniejsza
o potowe. Zrzeszenie Migdzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Polsce ko-
mentuje to w ten sposdb: — PrzewoZnicy
méwig, ze nie wozg towaréw na Ukraine,
bo obecna sytuacja gospodarcza sprawia,
ze Ukraiticy stracili plynnos$¢ finanso-
wg, nie kupujq, nie placg, a przewoznicy
w konsekwencji nie przewozg. Wczesniej
wijezdzato duzo pustych ukraifiskich po-
jazdow po towar do UE. Teraz tego juz
nie ma. Kryzys gospodarczy i dewaluacja
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hrywny majg negatywny wplyw na eks-
port towaréw na Ukraine. Ilos¢ frachtow
zmalala i cena za nie spadla. PrzewoZni-
cy obawiajg si¢ tez napadéw na pojazdy
i zwigkszonych kontroli, nie tylko celnych.
Bojg sig obecnej destabilizacji politycznej.

Przewoznicy ograniczajg réwniez kur-
sy w okolice Krymu. - Nie wykonujemy
przewozow na potudnie Ukrainy ze wzgle-
du na bezpieczeristwo. Nasi przewoZnicy
odmawiajg przyjmowania takich ladun-
kow - wyjasnia prezes ZMPD Jan Buczek.

Jak wida¢ na chwile obecng pol-
ska branza transportowa ucierpiala. Jan
Buczek ttumaczy: - To moze swiadczyé
o tym, ze obroty handlowe sq mniejsze
o kilkadziesigt milionéw dolaréw czy euro
w skali jednego dnia. To sq powazne pro-
blemy dla samych przedsigbiorcow, jak
réwniez dla paristw. A sytuacja na Ukra-
inie bardzo komplikuje zycie nie tylko
Ukrainicom, lecz takze catemu biznesowi
zwigzanemu z Ukraing, w tym calemu
transportowi drogowemu, ktory obstuguje
wszystkie procesy handlowe.

Dodatkowym problemem jest to, ze
brak wymiany handlowej i skurczenie si¢
rynku na Ukrainie spowodowaly zmniej-
szenie si¢ masy przewozowej. W efekcie
tamtejsi przewoznicy zaczeli wozi¢ to-
wary na Bialoru$ zamiast wewnatrz kra-
ju i to taniej niz Polacy, automatycznie
odbierajac im chleb. Jest ich teraz sporo
na granicy polsko-ukrainskiej. — Jesli nie
ma popytu i nie ma podazy, a to wigcej
0s6b konkuruje ze sobg o przewiezienie
towarow, w efekcie czego stawki frachtowe
spadly — ,lyzke dziegciu” doklada prezes
IRU Janusz Lacny. - Na dodatek nie tylko
Ukrairicy, ale tez Polacy bojg si¢ jezdzi¢ do
Rosji i teraz jest tam mniej przewozdw, co
dodatkowo wplywa na wzrost podazy firm
transportowych — dodaje.

Jednak, zgodnie 2z danymi za-
mieszczonymi na stronie internetowej
www.granica.gov.pl liczba  pojazdow
ciezarowych, ktore przejezdzaja polsko-
-biatoruska granice (wyjazd z Polski
przez przejécia Bobrowniki, KuZnica,
Koroszczyn), pomiedzy 17 a 25 marca
2014 wahala si¢ pomiedzy 1866 a 2086
sztuk na dobe. Przed miesigcem bylo
to odpowiednio 1773 - 1952 samocho-
dow cigzarowych na dobe. W zwiazku ze
zwiekszeniem si¢ ruchu na granicy zacze-
ty sie tworzy¢ znaczace kolejki — od 7 do
19 godzin oczekiwania.

W 2012 r., zgodnie z GUS, $rednia
dobowa liczba samochodéw cigzarowych
przekraczajacych granice (wyjazd z Polski
na Bialoru$) wynosila 1691. Okoto 37 %
tych pojazdéw nalezato do polskich prze-
woznikow.
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Obroty handlowe sg mniejsze o kilkadziesigt milionéw dolaréw czy euro w skali jednego
dnia. To sg powazne problemy dla samych przedsiebiorcow, jak rowniez dla panstw.

Inwestorzy obawiaja sie
nieprzewidywalnosci

Jacek Pradel,

Product Manager Land International
East&South

w DB Schenker Logistics

DB Schenker Logistics Polska we wspotpracy z DB Schen-
ker Logistics Ukraina aktywnie monitoruje aktualng sytuacje polityczna, ktéra
moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie w obszarach biznesowych. Jednak zaréwno
w nietatwym okresie protestow odbywajacych sie na terenie Kijowa, jak i w obec-
nej sytuacji, ten wptyw na biznes jest ograniczony prawie wytgcznie do miast i ob-
szaréw, gdzie trwaja protesty. Jest to zwigzane z ograniczeniami ruchu i dostepu
do pewnych obszaréw, jak np. centrum Kijowa.

W ramach realizowania transportéw drogowych na teren Ukrainy nie zaobser-
wowaliSmy szczegblnych probleméw, poza czasowymi ograniczeniami wjazdu do
pewnych obszaréw miast lub stref. Funkcjonowanie administracji celnej, Scisle
powigzanej z transportem miedzynarodowym, nie zostato w zaden sposob ogra-
niczone lub istotnie zmienione, poza przypadkami 1- lub 2-dniowych blokad gra-
nicy polsko-ukrainskiej, ktére byly wywotane protestami, a nie funkcjonowaniem
samej administracji celnej. Aktualnie poza Krymem i Sevastopolem, transporty
miedzynarodowe bezposrednie, jak réwniez drobnicowe oraz transport krajowy
realizowane sg bez wiekszych zaktocen.

Mozna zaobserwowac nieznaczne zmniejszenie wolumenu, ktérego przyczyng
jest raczej obawa eksporterow o bezpieczenstwo przesytek lub tez pewne ogra-
niczenia w dziataniach systeméw bankowych na Ukrainie w ostatnim okresie.
Z pewnoscig takze na terenie Ukrainy jest obecnie mniej aktywnosci w zakresie
uruchamiania nowych inwestycji bezposrednich lub kontraktow dtugotermino-
wych. Jednak mozna spodziewaé sie poprawy nastrojow inwestoréw po plano-
wanych na maj wyborach prezydenckich oraz stabilizacji na szczeblach wtadzy.
Zapewne sytuacja gospodarcza bedzie sie poprawia¢ wraz z normalizowaniem sie
sytuacji polityczne;j.

Obecnie nie obserwujemy specjalnych obostrzen w transporcie towaréw na
teren Federacji Rosyjskiej. Ruch graniczny odbywa sie bez wiekszych zaktécen,
a skala obrotu towarowego nie zmniejszyta sie istotnie. Oczywiscie, podobnie
jak na Ukrainie, nastawienie inwestoréw jest zdecydowanie mniej optymistyczne
do prowadzenia biznesu w Rosji, z uwagi na nieprzewidywalny rozw6j zdarzen,
W zwigzku z sytuacjg na Krymie.

www. TSLbiznes.pl
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W interesie obu panstw

ZMPD zapewnia, ze zaréwno strona pol-
ska, jak i ukrainska pracujg nad tym, zeby
innych zakl6cen w transporcie nie bylo.
Dlatego tez branza transportowa nie od-
czuwa zadnych dzialan retorsyjnych ani
po stronie polskich, ani ukrainskich stuzb
celnych i granicznych. Réwniez wewnatrz
Ukrainy nie ma probleméw z ostateczng
odprawg fadunkéw. Jan Buczek twierdzi,
ze wspllnie z ukrainska strong Polacy
probuja przeciwdziata¢ negatywnym skut-
kom. - Jestesmy w statym kontakcie z orga-

Brak wymiany handlowej i skurczenie

sie rynku na Ukrainie spowodowaty
zZmniejszenie sie masy przewozowey.

W efekcie tamtejsi przewoznicy zaczeli
wozi¢ towary na Biatoru$ zamiast wewnatrz
kraju i to taniej niz Polacy.

nizacjg, ktéra zrzesza ukrairiskich przewoz-
nikéw i jest réwniez elementem w taricuchu
gwarancyjnym systemu TIR, czyli ASMAP
Ukraina. Dzigki temu tych utrudnien,
obiektywnie mowigc, jest naprawde niewie-
le - podsumowuje.

A mogtoby ich by¢ sporo, zwlaszcza
ze Straz Graniczna zmobilizowala swo-
je sily. Decyzja Komendanta Giéwnego
SG od 17 lutego do 31 marca 2014 r. do
Nadbuzanskiego Oddzialu SG oddelego-
wano 71 funkcjonariuszy z innych jed-
nostek organizacyjnych SG z terytorium
kraju. A sytuacja na polsko-ukrainskim

www. TSLbiznes.pl

odcinku RP jest nieustannie monitoro-
wana. Kazdej doby w ochronie granicy
z Ukraing bierze udzial ok. 120 polskich
i polsko-ukrainskich patroli. Dziatania
rozpoznawczo-patrolowe wykonuja dwa
$migtowce Kania i skierowany w ten re-
jon samolot Wilga.

i werbowania prowokatoréw w celu desta-
bilizacji sytuacji w obwodzie odesskim.

Rosja stawia bariery

Réwniez w Rosji, od czasu ogloszenia em-
barga na mieso wieprzowe, ograniczono

Polscy przewoznicy ograniczyli przewozy do Rosji
z powodu niehonorowania karnetow TIR przez tamtejsze
witadze i zmuszanie ich do wykupu ubezpieczenia.

Odcinek granicy z Ukraing o lacznej
dlugosci 535,18 km ochraniaja dwie jed-
nostki organizacyjne Strazy Granicznej,
tj. Nadbuzanski Oddzial SG z siedziba
w Chelmie (296,26 km) oraz Bieszczadz-
ki Oddzial SG z siedzibg w Przemyslu
(238,92 km). Oddzialy dysponujg facznie
sitami ok. 4200 funkcjonariuszy, w tym
w placowkach SG bezposérednio na grani-
cy z Ukraing sluzbe pelni 2400 funkcjo-
nariuszy. Ponadto, gdyby zaszla taka ko-
niecznos$¢, Komendant Gtéwny SG moze
skierowa¢ do oddzialéw funkcjonariuszy
z nieetatowych pododdzialéw odwodo-
wych centralnego podporzadkowania
Komendanta Gléwnego SG, facznie ok.
780 osdb.

Ukrainska SG przeprowadza spec ope-
racje, ktéra ma zapobiec wpuszczeniu na
Ukraine prowokatoréw. Podobna prowa-
dzona jest na naddniestrzafskim odcinku
ukrainsko-moldawskiej granicy. Jest to
zwigzane z o$wiadczeniem MSZ Ukra-
iny i przedstawicieli niektérych panstw
w ONZ odno$nie aktywnosci wojska ro-
syjskiego na terytorium Naddniestrza

handel. — Zlecenia do Rosji skurczyly sig
o ponad 15%, co przy minimalnym handlu
z Ukraing powoduje, ze polscy przewoznicy
majg znacznie mniej pracy niz wczesniej.
W efekcie starajg sig robi¢ obrot za wszelkg
ceng, zeby tylko méc dotrzymaé biezgcych
zobowigzan. Skutkiem jest spadek stawek
- wezeéniejsze stowa Janusza Lacnego
potwierdza Jan Buczek. Podczas spotka-
nia przedstawiciele ZMPD i OZPTD na
spotkaniu w Ministerstwie Infrastruktury
iRozwoju, ktore odbylo si¢ 19 marca, zapro-
ponowat on Elzbiecie Bienkowskiej objecie
rekompensatami z tytulu strat wynikaja-
cych z embarga na eksport migsa wieprzo-
wego do Federacji Rosyjskiej i Bialorusi
réwniez polskich przewoznikéw. Skoro ta-
kie rekompensaty majg otrzyma¢ hodowcy,
producenci i eksporterzy, to zasadnym by-
foby przyznanie ich takze przewoznikom,
ktorzy réwniez poczynili ogromne naktady
i wyspecjalizowali si¢ w obstudze transpor-
towej miesa wieprzowego i przetwordw.
Embargo dotyka ich réwniez.

O zmniejszeniu liczby przewozéw na
Wschéd méwi réwniez Wihadystaw Zero,

i

fot. Gefco

Zarowno strona polska, jak i ukrainska pracujg nad tym, Zzeby innych zaktécen
w transporcie nie byto. Dlatego tez branza transportowa nie odczuwa zadnych dziatan
retorsyjnych ani po stronie polskich, ani ukrainskich stuzb celnych i granicznych.
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w ROHLIG SUUS Logistics

Trzeba przyznaé, ze obecna sytuacja
na Ukrainie nie jest tatwa. Firmy pla-
nujgce nowe inwestycje czesto wstrzy-
muja wdrozenia projektow, nawet jesli
prace nad nimi sg mocno zaawanso-
wane, i czekajg na ustabilizowanie
sytuacji. Przedsiebiorcy, ktorzy prowa-
dzg juz dziatalno$é handlowg z Ukraing sa teraz bardzo ostroz-
ni i w widocznym stopniu ograniczyli swojg aktywnoS¢ w tym
kraju. Duze znaczenie dla pozytywnego kierunku zmian, jesli
chodzi o poziom wymiany handlowej z Ukraing, bedzie miat
wzrost wartosci hrywny — najlepiej jesli powroci do wartoSci
sprzed konfliktu na Krymie. Przy obecnej sytuacji ekonomicz-
nej Ukrainy proces ten wydaje sie by¢ raczej dtugotrwaty.

W Ros;ji sytuacja wyglada catkiem stabilnie - zauwazylismy
minimalny spadek aktywnosci firm, a nowe inwestycje odbywa-
ja sie na razie bez wiekszych przeszkod. Przyktadowo w tym
roku rozpoczeliSmy realizacje dwoéch nowych kontraktéw na
kompleksowa obstuge logistyczng fancucha dostaw do Rosji.
Pierwszy projekt - z miedzynarodowa firma produkujaca czesci

Poza Ukraing catkiem stabilnie
Dariusz Korczynski, dyrektor ds. rozwoju biznesu na rynkach wschodnich

samochodowe, dla ktérej konsolidujemy tadunki z catej Euro-
py i dostarczamy do dwéch fabryk w Rosji - ruszyt w styczniu.
Drugi podobny, z jednym z najwiekszych producentéw sprzetu
AGD na Swiecie, wiasnie wszedt w etap realizacji i nic nie wska-
zuje na to, by miaty zaistnie¢ jakiekolwiek zmiany, a co wiecej,
zorganizowany przez klienta przetarg odbywat sie doktadnie
W czasie najbardziej napietej sytuacji politycznej.

Warto pamietaé, ze w rozumieniu naszej firmy Wschod to,
poza Rosjg i Ukraing, takze Kazachstan, Uzbekistan, Mongo-
lia, Tadzykistan, Kirgizja czy Turkmenistan. Na tych rynkach
sytuacja jest stabilna, a eksport towaréw sukcesywnie rosnie.
Ktopoty moga mie¢ zatem te firmy logistyczne, ktore specja-
lizujg sie wytacznie w obstudze rynku ukrainskiego. My, jako
kompleksowy operator, obstugujemy wiele rynkéw, mamy
zdywersyfikowane portfolio klientéw i realizujemy réznorodne
ustugi. Dzieki takiej wszechstronnosci firma jest stabilna oraz
ma wystarczajace zaplecze kapitatowe i produktowe, by ze spo-
kojem koncentrowac sie na tych obszarach dziatalnosci, ktore
sg najbardziej pozgdane przez klientdéw i bezpieczne w danym
momencie.

prezes zarzadu Stowarzyszenia Przewoz-
nikéw Podlasia. To spowodowalo spadek
stawek od stycznia o 15-20%, a dotyczy za-
réwno kierunku wschodniego, jak i zachod-
niego. — Klopotem jest to, ze paliwo w Rosji
kosztuje 1,92 z1, a Rosjanie mogg go przy-
wiez¢ do Polski 1400 1. Na kurs z jabtkami
spod Grojca wystarcza 600 1, a reszta sprzeda-
wana jest Polakom i to ze sporym zarobkiem.
W efekcie na 20 polskich samochodow przy-
pada 80 rosyjskich — thumaczy. Jako drugi
powdd, dla ktérego nasi przewoznicy ogra-
niczyli przewozy do Rosji wymienia nieho-
norowanie karnetow TIR przez tamtejsze
wladze i zmuszanie Polakéw do wykupu
ubezpieczenia. Zgadza si¢ z tym bedacy we
wladzach ZMPD prezes Ogoélnopolskiego
Stowarzyszenia na Rzecz Obrony Przewoz-
nikéw w Bialej Podlaskiej Jarostaw Jakoniuk.
Jego zdaniem - od wszystkich transportow

idgcych poza Bialorusig wymaga sie ubez-
pieczenia. Probujac zachowaé wprowadzane
od lipca 2013 r. ograniczenia na stosowanie
procedury TIR na terytorium Federacji Ro-

Janusz Lacny twierdzi, ze na razie nic
jeszcze nie mozna powiedzieé, gdyz bar-
dzo czesto firma transportowa czeka na
platnosci trzy miesiace. - Jeszcze przez

Ukrainscy przewoznicy zaczeli wozi¢ towary na
Biatoru$ zamiast wewnatrz kraju i to taniej niz Polacy,
automatycznie odbierajac im chleb. Jest ich teraz
sporo na granicy polsko-ukrainskiej.

syjskiej, Stuzba Celna Rosji narusza zapisy
Konwengji TIR, decyzje najwyzszych orga-
néw Konwengji TIR oraz najwyzszych orga-
néw sagdowniczych FR.

Czy mniej przewozow i spadek stawek
oznacza bankructwo firm transportowych?

rok wszyscy bedg bronili sig przed ban-
kructwami, a sytuacje bedzie mozna oce-
ni¢ dopiero na poczgtku przyszlego roku
- podsumowuje swoja wypowiedz. €
Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Polscy przewoznicy ostrozniejsi

Polski sektor TSL z roku na rok coraz bardziej odpowiedzialnie podchodzi

do prowadzenia biznesu. O ile dotychczas wahania kondycji rodzimych firm
transportowych pozwalaty przewidzie¢ nadejScie ozywienia lub ostabienia
gospodarczego w Polsce, o tyle rok 2013 pod tym wzgledem nas zaskoczyt

- przewoznicy po doSwiadczeniach ostatniego kryzysu dziatajg bardziej
zachowawczo. Tym samym prognozowanie koniunktury dla catej branzy i dla catej
gospodarki jest znacznie utrudnione.

otychczas wolumen tankowanego
paliwa oraz skala kabotazu rodzi-
mych przewoznikéw pozwalaly
z duzg doktadnoscig prognozowaé kondycje
gospodarcza kraju — w zestawieniu z podawa-
nymi przez GUS wartosciami wskaznikow.
Whynikato to po czeéci z faktu, ze pierwsze

W 2013 r. sytuacja jest zgota inna, ponie-
waz ostatnie dane GUS dotyczace poprawy
koniunktury i wzrostu PKB po raz pierwszy
nie daly si¢ w zadnym stopniu przewidzie¢
w oparciu o dzialania firm transportowych.
Oznaczaé to moze, ze rynek TSL jeszcze
bardziej dojrzal, jedli chodzi o planowanie

Wprowadzanie przez kolejne kraje nowych systemow
e-myta, oznacza ze Europa jest coraz blizej uruchomienia
dtugo zapowiadanego systemu EETS.

sygnaly ozywienia na rynku przewoznicy
traktowali od razu jako zielone $wiatlo dla ko-
lejnych inwestycji i intensywnego rozwijania
biznesu. Dla wielu firm taki ,,huraoptymizm”
niejednokrotnie konczy? si¢ utratg ptynnosci
finansowej — np. problemami ze splata zacia-
gnietych leasingéw z chwilg, gdy sprzyjajaca
koniunktura okazywafa siefiy¢ chwilowa.

inwestycji, a sami przewoznicy nauczeni do-
$wiadczeniami z kryzysu stawiaja dzisiaj na
bardziej wywazony rozwdj swojego biznesu.

0szczedne tankowanie

Przedtuzajacy si¢ kryzys w Europie spra-
wil, ze przewoznicy bardziej racjonalnie

podchodza
réwniez  do
polityki tanko-
wania, korzy-
stajgc w tym
celu z licz-
nych narzedzi
wsparcia, np.
serwisow on-
line. Mowa tu
m.in. o ofero-
wanych przez operatoréw kart paliwowych
aplikacjach stuzacych do $ledzenia cen pali-
wa, ktdre ciesza si¢ ogromna popularnoscia
przy planowaniu tankowan na trasach mie-
dzynarodowych. Chodzi o to, ze jeszcze do
niedawna przewoznicy wiedzieli, ktére kra-
je nalezg do tanich, a w ktorych zwykle pa-
liwo byto drozsze. Obecnie konieczna jest
weryfikacja cen przynajmniej raz w miesia-
cu, jesli firma nie chce by¢ niemile zasko-
czona wysoka cena paliwa. Dlatego coraz
wiekszg popularno$¢ zyskuje internetowa

[ A D
Michat Batakier
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platforma DKV, ktdra podaje biezace ceny
paliwa na kazdej z 54 tys. stacji. Oferujemy
tez specjalne ceny paliwa w sieci stacji pry-
watnych dzialajacych w calym kraju, w tzw.
programie DKV Bottom Up.

Kolejne systemy e-myta
w Europie

Rok 2013 to wejscie w zycie dwéch no-
wych systeméw oplat drogowych w Eu-
ropie — BellToll na Bialorusi oraz HU-GO
na Wegrzech. Planowo uruchomiony miat

jazd swoimi trasami planuje juz w drugiej
potowie 2015 r.

Coraz blizej uruchomienia EETS

Wprowadzanie przez kolejne kraje no-
wych system6éw e-myta, oznacza ze
Europa jest coraz blizej uruchomienia
dlugo zapowiadanego systemu EETS
- jednolitego systemu elektronicznego
poboru myta. Wyobrazmy sobie, ze kie-
rowca podroézujacy z péinocnego kran-
ca Europy do slonecznej Sycylii bedzie

Ostatnie dane GUS dotyczace poprawy koniunktury

i wzrostu PKB po raz pierwszy nie daly sie w zadnym stopniu
przewidzie¢ w oparciu o dziatania firm transportowych.
Oznaczac to moze, ze rynek TSL jeszcze bardziej dojrzat.

réwniez zosta¢ opdzniajacy sie system
Ecotaxe we Francji, jednak jego start, z po-
wodu licznych protestéw francuskich kie-
rowcow, zostal na razie odtozony w czasie.
Opor srodowisk transportowych jest po
cze$ci zrozumialy, poniewaz Ecotaxe be-
dzie we Francji druga oplata drogowa —
obejmie bezptatne na ten moment drogi
krajowe i bedzie pobierany réwnolegle do
dziatajgcego dzi$ autostradowego systemu
TIS PL. ,W drodze” ze swoimi systemami
e-myta s3 juz: Wielka Brytania (start sys-
temu w kwietniu 2014), Holandia a takze
Rosja, ktéra wprowadzenie oplat za prze-

mial zamontowane w samochodzie jed-
no urzadzenie, ktore nalicza optaty dro-
gowe we wszystkich mijanych krajach.
Automatycznie i bez zatrzymywania
sie. Korzysci tego rozwiagzania to m.in.
ograniczenie ucigzliwych formalnosci
dla przewoznikéw, oszczedno$¢ czasu
dla kierowcy oraz swoboda podrézowa-
nia z jednym urzadzeniem w pojezdzie.
System pomoze rozladowal zatory na
drogach oraz obnizy koszty dzierzawy
urzadzen pokladowych.

Od strony technicznej wyzwanie
stanowilfa integracja dwdch technologii

w jednym urzadzeniu: GPS (satelitarnej)
oraz DSRC (mikrofalowej). To warunek
konieczny, aby system EETS objat zasie-
giem cala Europe. Aby moéc wygodnie
rozlicza¢ optaty w obu technologiach,
konieczne bylo zaprojektowanie jedne-
go urzadzenia pokladowego, ktore czy-
ta¢ bedzie zaré6wno sygnaly satelitarne,
jak i mikrofalowe. Przykladem takie-
go produktu jest DKV Box autorstwa
operatora kart paliwowych DKV, ktéry
plynnie rejestruje optaty na obu czesto-
tliwoéciach. Urzadzenie juz dzi$ jest ho-
norowane przez cztery europejskie kraje
i umozliwia wygodne rozliczanie optat
drogowych.

EETS obejmie jednym systemem
oplat wszystkie kluczowe szlaki komu-
nikacyjne. UE planuje wprowadzi¢
system EETS w pierwszej kolejnosci
w: Niemczech, Francji, Hiszpa-
nii, Austrii, Wloszech, Dani oraz
w Polsce. Wynika to z pelnej
gotowosci do wspolpracy na
poziomie regionalnym posrod
tychze wlasnie panstw. Zdo-
byte do$wiadczenie pozwo-

li na wdrozenie systemu

w pozostatych cze$ciach _.-'! I
Europy. Planowo na-
stapi¢ ma to w latach
2014-2016.€

Michat Batakier /

prezes DKV 11

Euro Service /
Polska
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VIVE TRANSPORT - viva transport!

20 tys. zlecen i 9 min przejechanych kilometréw rocznie przez 55 ciezaréwek.
Taka iloS¢ pracy wymaga efektywnego zarzadzania. Dzieki wspotpracy VIVE Transport
z Transics, firma transportowa osiggneta wzorowe rezultaty.

IVE Transport Sp. z 0.0. to $redniej
'\ / wielkosci firma prywatna w sek-
torze miedzynarodowych prze-
wozéw drogowych i jedna z najwigkszych
w Europie flot nadwozi wymiennych typu
BDF - okofo 500 szt., ktora jest czescig
Grupy VIVE. Jej dzialalnos¢ w Polsce roz-
winal holenderski przedsigbiorca, byly pit-
karza Ajaxu Amsterdam, Bertusa Servaas.
Firma obstuguje klientéw w ruchu Polska -
Europa Zachodnia. Przy realizacji okoto 20
tys. zlecen rocznie efektywne zarzadzanie
flota staje si¢ kwestig kluczows.

Wspotpraca z firma Transics

Aby sprosta¢ temu zadaniu firma zdecy-
dowala sie na wspdlprace z Transics, spe-

i umozliwiajg sprawne zarzgdzanie przed-
siebiorstwem. Kolejnym wyzwaniem bylo
zdalne odczytywanie kart kierowcow i ta-
chograféw cyfrowych. Dzigki rozwigzaniom
firmy Transics, rozliczenie czasu pracy kie-
rowcow jest mozliwe z kazdego miejsca,
w ktorym znajduje si¢ samochéd - moéwi
analityk zarzadu Artur Solnica, inzynier
projektu wdrozenia systemu Transics.

Dostosowany
do indywidualnych potrzeb

Na rozwigzanie firmy Transics skladaja sie:
aplikacja biurowa TX-CONNECT oraz
komputery pokltadowe TX-MAX zainsta-
lowane w cigzaréwkach. Caly system jest
dostosowywany i skonfigurowany do indy-
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cjalizujacym si¢ w dostarczaniu rozwigzan
do zarzadzania flot3. Wdrozenie systemu,
poprzedzone programem pilotazowym,
miafo miejsce w 2009 r. W pierwszych la-
tach korzystano gléwnie ze standardowych
funkeji:  pozycjonowania, komunikacji
z kierowcami oraz monitorowania zuzycia
paliwa. Ale firma odczuwata coraz wieksza
potrzebe $ledzenia w systemie FMS poloze-
nia nadwozi wymiennych. VIVE Transport
rozwazala rézne systemy, jednak to Trans-
ics zaproponowal rozwigzanie dopasowane
do potrzeb - pozwalajace na $ledzenie nad-
wozi bez instalacji urzadzen wymagajacych
zasilania elektrycznego.

- We wspotpracy z firmg Transics nie bez
znaczenia byla mozliwos¢ integracji z inny-
mi systemami, ktérych uzywamy, systemem
klasy ERP Interlan Speed oraz MS Navision.
Weszystkie trzy polgczone sq interfejsami

www. TSLbiznes.pl
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Zalety dedykowanego
systemu Transics VIVE

» monitorowanie floty on-line,

» monitorowanie konteneréw wy-
miennych,

» monitorowanie pracy i aktywnosci
kierowcow,

» tekstowa komunikacja z kierowca
(oszczedno$é na potaczeniach
telefonicznych),

» dane eksploatacyjne z szyny CAN,

» zwiekszenie efektywnosci pracy
biurowej,

» alarmy i raporty zwigzane z odchy-
leniami od planu,

» efektywne zarzgdzanie trasami
przejazdéw (oszczednosSé paliwa).

Transics International NV

Powstata w 1991 r., obecnie wiodacy
gracz w swojej branzy na rynku eu-
ropejskim, ktéry nalezy do WABCO.
Opracowuje i sprzedaje rozwigzania
do zarzadzania flota dla branzy trans-
portowej i logistycznej. Dziata aktywnie
w catej Europie. Aby uzyskac wiecej in-
formacji, odwiedZ www.transics.com.

widualnych potrzeb VIVE Transport. Dzieki
instalacji systemu firma moze zdalnie zarza-
dza¢ czasem kierowcéw oraz ich aktywno-
$cig, przesyla¢ zlecenia i wszelkie niezbedne
informacje dla kierowcy i spedytora, zarza-
dza¢ trasg oraz raportowa¢ kluczowe para-
metry. Wykorzystujac rozbudowane dane
z komputera pokladowego pojazdu osoba
zarzadzajaca flotg jest w stanie kontrolowac
zuzycie paliwa oraz monitorowaé technike
jazdy kierowcow. Pozwala to obnizy¢ koszty
floty, a tym samym zoptymalizowaé dzia-
fanie firmy. VIVE Transport szacuje, ze od
chwili wdrozenia rozwigzan Transics, zuzy-
cie paliwa spadfo o ok. 3 1/100km, natomiast
przebieg floty wzrést o okoto 20%.

System TX-CONNECT ulatwia prace
wszystkim dzialom, od ksiegowosci po stra-
tegiczne planowanie na szczeblu dyrektor-
skim. Rejestracja czasu pracy z tachografu
pomaga kadrom w sprawnym naliczaniu
wynagrodzen. Zespol rozliczajacy zlecenia
moze natychmiast sporzadzaé faktury dzie-
ki automatycznemu dofaczaniu kopii listu
przewozowego wyslanego przez kierowce
za pomoca skanera pokladowego Transics.
Wszystkie dane gromadzone za pomoca
platformy TX-CONNECT umozliwiaja two-
rzenie szczegétowych raportéw i analiz, kto-
re pomagaja w okresleniu mocnych i stabych
stron dziatalno$ci w danym momencie, co
jest kluczowe przy podejmowaniu strategicz-
nych decyzji. Raporty te obejmujg m.in.:

» elektroniczng karte drogowa kierowcy,
» analizy zuzycia paliwa, stylu jazdy i za-
chowan kierowcéw — pomagaja promo-
waé ekonomiczng i ekologiczng jazde,
» przeglad wydajnosci pracy kierowcow,
» analizy kilometréw pustych/fadownych
dla poréwnania z przebiegami zafaktu-
rowanymi. €
MM
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The Drivers’ Fuel Challenge 2014
czeka na chetnych

Rozpoczeta sie czwarta edycja miedzynarodowego konkursu Volvo Trucks w jezdzie
ekonomicznej. Konkurs jest otwarty dla wszystkich kierowcow zawodowych,
niezaleznie od wieku, czy marki samochodu ciezarowego, ktérym aktualnie
wykonuja swoj zawdd. Trwaja juz zapisy do polskich eliminacji mistrzostw.

olvo Trucks przywiazuje wielka
'\ / wage do kwestii ekonomiki pa-
liwowej jako sposobu na zapew-
nienie znacznych oszczednosci, zar6wno
dla klientéw jak i srodowiska naturalne-
go. Dlatego firma Volvo Trucks prowadzi
bezustannie prace nad rozwojem nowych
produktéw i ustug, ukierunkowanych na
oszczednos¢ paliwa. Jednak bez wzgledu
na poziom technologicznego zaawanso-
wania pojazddéw, kluczowy wptyw na eko-
nomike paliwows, a tym samym poziom
emisji spalin do Srodowiska ma w dalszym
ciggu kierowca. Dla podkreslenia tego fak-
tu, Volvo Trucks kontynuuje konkurs The
Drivers’ Fuel Challenge.

W konkursie w ubiegtym roku, na
terenie catego Rynku CEE, wzigto udzial
3200 kierowcow, z czego 764 w Polsce.
- Obserwujemy z kazdym rokiem znacz-
ny wzrost zainteresowania konkursem, co
jest potwierdzeniem coraz wigkszej wagi
przywigzywanej przez firmy transportowe
do kwestii zuzycia paliwa. Ekonomiczna
jazda przynosi rezultaty w postaci zredu-
kowanej emisji spalin oraz lepszej ekono-
miki paliwowej, a kluczowy wplyw na te
oszczednosci ma kierowca — mowi Malgo-
rzata Kulis, Dyrektor Zarzadzajacy Volvo
Group Truck Center.

Od marca do lipca 2014 r. w krajach
Rynku Europy Centralno-Wschodniej,
a wiec i w Polsce odbywac sie bedzie seria
lokalnych kwalifikacji. Eliminacje krajowe,
nastepnie pofinaly i finaty, wyltonig krajo-
wych uczestnikéw Wielkiego Finalu na
Stowacji. W sierpniu, krajowi mistrzowie
ekonomicznej jazdy spotkaja si¢ na Wiel-
kim Finale The Drivers' Fuel Challenge
Rynku Europy Centralno-Wschodniej,
ktory odbedzie si¢ na torze Slovakia Ring
na Stowacji. Tam najlepsi z poszczegol-
nych krajow beda walczy¢ o tytul Regio-
nalnego Mistrza Ekonomicznej Jazdy 2014
oraz o gléwna nagrode — nowe osobowe
Volvo S60. Producent przewidziat réwniez
nagrody dla firm reprezentowanych przez
kierowcow, ktorzy zajmg w Wielkim Fina-
le pierwsze trzy miejsca.

Tegoroczny konkurs ma zasieg
ogélnoswiatowy. Trzy najlepsze wyniki
Wielkiego Finalu Rynku Europy Cen-
tralno-Wschodniej kwalifikuja si¢ do
$wiatowego finatu, ktéry odbedzie sie
19 wrze$nia 2014 w Goeteborgu.

Zaréwno w trakcie eliminacji jak
i Wielkiego Finalu Rynku Europy Central-
no - Wschodniej jazdy konkursowe beda
odbywac si¢ przy uzyciu Volvo FH - samo-
chodu cigzarowego, ktéry wyznacza nowe,

Miasto Data

Gdynia 14-19.04.2014
Sycewice 14-19.04.2014
Szczecin 14-19.04.2014
Tarnowo Podgorne 22-26.04.2014
Nowa Wies 22-26.04.2014
Rzgow 22-26.04.2014
Kutno 22-26.04.2014
Karpin 05-10.05.2014
Suwatki 05-10.05.2014
Mtochow 05-10.05.2014
Ostroteka 05-10.05.2014
Siedlce 12-17.05.2014
Kielce 12-17.05.2014
Lublin 12-17.05.2014
Biata Podlaska 12-17.05.2014
Skawina 19-24.05.2014
Swietochtowice 19-24.05.2014
Olchowa k/Rzeszowa 19-24.05.2014
Pietrzykowice 26-31.05.2014
Dabrowa k/Opola 26-31.05.2014
Karski k/Ostrowa Wikp. |26-31.05.2014
Nowa S6l 26-31.05.2014

$wiatowe standardy w §wiecie transportu
ditugodystansowego, pod wzgledem zuzy-
cia paliwa, obstugi jak i bezpieczenstwa.

W Polsce eliminacje do konkursu roz-
poczynaja sie polowie kwietnia - szcze-
gbétowy harmonogram przedstawiony jest
w ramce. Wiecej szczegéléw dotyczacych
konkursu, w szczegdlnosci regulamin oraz
instrukcje dotyczace rejestracji uczestnic-
twa w konkursie dostepne s3 na stronie
internetowej www.volvotrucks.pl €

RC




IMytyczne

KWIECIEN 2014

Wytyczne dla transportu - kwiecien 2014

gtgczne

Wytyczna 5/2014

Czy wprowadzajgc rownowazny
system czasu pracy

z wydtuzonym dobowym czasem
pracy do 12 h kierowca moze
pracowac 15 h na dobe (z czego
9 h max 10 h to jazda )?

Zgodnie z rozporzadzeniem WE
561/2006 kierowca zawodowy ma mozli-
wos¢ odebra¢ 3 skrocone dzienne okresy
odpoczynku zawarte w 24 godzinnym
okresie pomiedzy dwoma tygodniowymi
okresami odpoczynku (art.8 ust. 4 WE
561/2006 ). W zwiazku z tym kierowca
ma mozliwo$¢ pracy (przy zalozeniu, ze
jazda wynosi 9 godzin lub 10 godzin -
max 2 razy w tygodniu) w ilosci 15 go-
dzin w 24 godzinnym okresie. Jednak
okreslenie 15 godzin pracy to okresle-
nie potoczne, wladciwsze jest wskazanie
15 godzin aktywnosci kierowcy. W tym
czasie kierowca ma mozliwo$é prowa-
dzi¢ pojazd 9 lub 10 godzin ale réwniez
pelni dyzur np. podczas oczekiwania na
zaladunek lub roztadunek, ktérego prze-
widywany czas trwania jest dla kierowcy
znany, odbiera przerwe 45 minutows,
ktéra nie jest czasem pracy ( oprdcz
przerwy trwajacej 15 minut, jezeli dobo-
wy wymiar czasu pracy kierowcy wynosi
co najmniej 6 godzin). Do czasu pracy
nie wlicza si¢ réwniez nieusprawiedli-
wionych postojow w czasie prowadzenia
pojazdu oraz przerwy w pracy, o ktorej
mowa wart. 16 ust. 1 Ustawy o czasie pra-

ARENA

<TSLbiznes

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS6 1.PL

jedynie 3 razy pomiedzy tygodniowymi
okresami odpoczynku oraz o przepisach
art. 12 Ustawy o czasie pracy kierowcoéw
(Dz.U. 22012 r. poz. 1155 ze zm.).

Art. 12
[Wymiar tygodniowego czasu pracy]

1. Tygodniowy czas pracy kierowcy, tgcz-

nie z godzinami nadliczbowymi, nie moze
przekraczal przecietnie 48 godzin w przy-
jetym okresie rozliczeniowym nieprzekra-
czajgcym 4 miesiecy.
2. Tygodniowy czas pracy, o ktérym
mowa w ust. 1, moze by¢ przedtuzony do
60 godzin, jezeli sredni tygodniowy czas
pracy nie przekroczy 48 godzin w przyje-
tym okresie rozliczeniowym nieprzekra-
czajgcym 4 miesiecy.

3. Wymiar czasu pracy okreslony w ust.
1 i 2 obowigzuje takze kierowce zatrud-
nionego u wiecej niz jednego pracodawcy.

Wytyczna 6/2014

Czy w obwieszczeniu mozemy
przyjac, ze roczny limit pracy

w godzinach nadliczbowych

na jednego zatrudnionego
kierowce moze wynosi¢ 416 h?

Tak, mozna przyja¢ roczny limit pracy
kierowcy w godzinach nadliczbowych
w wysokosci 416 godzin (8 godzin pra-
cy w godzinach nadliczbowych w tygo-

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

dniu X 52 tygodnie w roku = 416 godzin
pracy w godzinach nadliczbowych)
zgodnie z art. 20 ust. 4 Ustawy o czasie
pracy kierowcow (Dz.U. z 2012 r. poz.
1155 ze zm.) z zastrzezeniem art. 12 wy-
mienionej Ustawy.

Art. 20
[Praca w godzinach nadliczbowych]

1. Praca wykonywana ponad obowig-
zujgce pracownika normy czasu pracy,
a takze praca wykonywana ponad do-
bowy przedluzony wymiar czasu pracy,
wynikajgcy z obowigzujgcego kierowce
systemu i rozktadu czasu pracy, stanowi
prace w godzinach nadliczbowych.
2. Praca w godzinach nadliczbowych jest
dopuszczalna w razie:

1) sytuacji i zdarzes wymagajgcych od

kierowcy podjecia dziatan dla ochrony

zycia lub zdrowia ludzkiego oraz mie-

nia albo usunigcia awarii;

2) szczegdlnych potrzeb pracodawcy.

3. Liczba godzin nadliczbowych prze-
pracowanych przez kierowce w zwigzku
z okolicznosciami okreslonymi w ust. 2
pkt 2 nie moze przekroczy¢ 260 godzin
w roku kalendarzowym.
4. W uktadzie zbiorowym pracy lub w re-
gulaminie pracy albo w umowie o prace,
jezeli pracodawca nie jest objety ukladem
zbiorowym pracy lub nie jest obowigza-
ny do ustalenia regulaminu pracy, mozna
ustali¢ inng liczbe godzin nadliczbowych
w roku kalendarzowym niz okreslona
w ust. 3, z zastrzeZeniem art. 12.

cy kierowcéw (Dz.U. z 2012 r. poz. 1155
ze zm.). Czas pracy kierowcy moze by¢
wydluzony do 12 godzin, ktéry wynika
z wprowadzania réwnowaznego syste-
mu czasu pracy. Nalezy pamietaé aby 15
godzin aktywnoéci kierowcy wystapito

Czytaj wczesniejsze ,Wytyczne dla transportu” na:
www.TSL-biznes.pl/Arena561

Tre$¢ dostepna dla zarejestrowanych czytelnikow.
Rejestracja bezptatna na www.tsl-biznes.pl

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie
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lle nadgodzin w ciggu 3
miesiecy (okres rozliczeniowy)
moze przepracowac kierowca?

Podobnie jak w poprzednich pytaniach
nalezy oprze¢ si¢ o przepisy art. 12
Ustawy o czasie pracy kierowcy (Dz.U.
22012 r. poz. 1155 ze zm.). W przypadku
gdy okres rozliczeniowy wynosi 3 mie-
sigce, kierowca nie moze przekraczaé
przecietnie 48 godzin pracy w przyjetym
3 miesiecznym okresie rozliczeniowym.

Art. 12
[Wymiar tygodniowego czasu pracy]

1. Tygodniowy czas pracy kierowcy, tgcz-

nie z godzinami nadliczbowymi, nie moze
przekraczaé przecigtnie 48 godzin w przy-
jetym okresie rozliczeniowym nieprzekra-
czajgcym 4 miesiecy.
2. Tygodniowy czas pracy, o ktérym mowa
w ust. 1, moze by¢ przedtuzony do 60 go-
dzin, jezeli Sredni tygodniowy czas pracy
nie przekroczy 48 godzin w przyjetym
okresie rozliczeniowym nieprzekraczajg-
cym 4 miesiecy.

3. Wymiar czasu pracy okreslony w ust. 1
i 2 obowigzuje takze kierowce zatrudnio-
nego u wiecej niz jednego pracodawcy.

Czytaj regularnie TSL Biznes
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Czy przy wydtuzonym dobowym
czasie pracy do 12 h praca
ponad 12 h, czyli od 12 do 15
godziny, stanowi dopiero prace
w godzinach nadliczbowych?

Stosujac rownowazny system czasu pra-
cy w przedsiebiorstwe, mozliwa jest pra-
ca w ilosci 12 godzin na dobe. Wymiar
czasu pracy przedluzony w poszczegol-
nych dniach réwnowazony jest skréco-
nym czasem pracy w innych dniach lub
dniami wolnymi od pracy. Praca po-
miedzy 12 a 15 godzing pracy kierowcy
jest pracg w godzinach nadliczbowych,
ktére mozna rekompensowaé czasem
wolnym lub wyplaci¢ dodatek za prace
w godzinach nadliczbowych. Praca po-
miedzy 8 a 12 godzing pracy kierowcy
réwniez jest pracg w godzniach nadlicz-
bowych jedli nie zostang one zréwnowa-
zone w innym dniu pracy.

Wytyczna 9/2014

Czy za prace w godzinach
nadliczbowych musimy oddaé
czas wolny?

Za prace w godzinach nadliczbowych
oprocz normalnego  wynagrodzenia,
przystuguje dodatek w wysokosci:

» 100% za prace w nocy, w niedziele
i $wieta (nie bedace dla niego dniami
pracy), w dniu wolnym udzielonym
pracownikowi w zamian za prace
w niedziele lub $wieto

» 50% wynagrodzenia za prace w go-
dzinach nadliczbowych w kazdym
innym dniu.

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

Prace w godzinach nadliczbowych
mozna rekompensowaé czasem wolnym
w tym samym wymiarze na pisemny
wniosek pracownika (ktéry nalezy zala-
czy¢ do jego karty ewidencji czasu pra-
cy). Pracodawca moze udzieli¢ tez czasu
wolnego bez wniosku pracownika, jednak
najpozniej do konca okresu rozliczenio-
wego w wymiarze o polowe wyzszym niz
liczba przepracowanych godzin nadlicz-
bowych. Nie moze to jednak spowodowa¢
obnizenia wynagrodzenia naleznego pra-
cownikowi za pelny miesigczny wymiar
czasu pracy. Mozna zatem wyplaca¢ doda-
tek do wynagrodzenia za prace w godzi-
nach nadliczowych lub rekompensowac¢ te
godziny czasem wolnym.

W stosunku do pracownikéw wyko-
nujgcych stale prace poza zakladem pra-
cy wynagrodzenie wraz z dodatkiem za
prace w godzinach nadliczbowych moze
by¢ zastapione ryczaltem, ktérego wy-
sokos$¢ powinna odpowiadaé przewidy-
wanemu wymiarowi pracy w godzinach
nadliczbowych.

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Podatkowe aspekty wdrozenia systemu ERP

Zarowno wdrozenie w przedsiebiorstwie sytemu ERP, jak

i proba jego implementacji zakonczona niepowodzeniem,
niosg za sobg znaczace skutki w podatkowych rozliczeniach
przedsiebiorstw. O jakich skutkach mowa?

ostatnich latach wéréd przed-
siebiorcow dziatajacych w réz-
nych branzach, w tym takze

w logistyce, transporcie i spedycji, duza
popularno$¢ zyskaly zintegrowane systemy
informatyczne klasy ERP (ang. enterprise
resource planning). Systemy ERP majace
za zadanie wspomaga¢ zarzadzaniem we-
wnetrznymi i zewnetrznymi zasobami oraz
procesami zachodzacymi w przedsiebior-
stwie, w sposob bezpoéredni przektadajg
sie na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw,
a w konsekwencji na uzyskiwane przez
nie przychody. Wdrozenie zintegrowanego
systemu w przedsigbiorstwach branzy TSL
prowadzi zwykle do udoskonalenia ustug
$wiadczonych na rzecz klientow.

Korzysci podatkowe wynikajace
zwdrozenia systemu ERP
- ulga na nowe technologie

Od kilku lat, w ustawie o podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych (dalej: ,ustawa
o CIT”) funkcjonuja przepisy dotyczace
tzw. ulgi na nowe technologie. Korzyscia
podatkowa wynikajacg z zastosowania
ulgi na nowe technologie jest mozliwos¢
odliczenia od podstawy opodatkowania
50% wydatkow poniesionych na nabycie
nowych technologii.

Zgodnie z ustawa o CIT, za nowe tech-
nologie uwaza si¢ wiedze technologiczng
w postaci wartosci niematerialnych i praw-
nych, w szczegélnosci wyniki badan i prac
rozwojowych, ktéra umozliwia wytwarza-
nie nowych lub udoskonalanie wyrobow
lub ustug i ktdéra nie jest stosowana na
$wiecie przez okres dluzszy niz ostatnich
pig¢ lat, co potwierdza opinia niezaleznej
od podatnika jednostki naukowej. Za nowe
technologie uznawana jest duza czgé¢ sys-
tem6w ERP, pod warunkiem, ze uzyskaja
one tzw. opinie o innowacyjnosci, wydang
przez niezalezng jednostke naukowg w ro-
zumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o zasadach finansowania nauki.

Prawo do odliczenia wydatkéw ponie-
sionych w zwiazku z wdrozeniem systemu
ERP przystuguje w odniesieniu do wy-
datkéw poniesionych w roku, w ktérym

www. TSLbiznes.pl

podatnik wprowadzit system do ewiden-
¢ji $rodkéw trwalych i wartoéci niema-
terialnych i prawnych (dalej: ,ewidencja
ST i WNiP”) oraz w roku nastepnym. Co
wazne, obliczajac wydatki na nabycie sys-
temu, mozliwe jest takze uwzglednienie
przedplat i zadatkéw poniesionych w roku
poprzedzajacym wprowadzenie systemu
do ewidencji ST i WNiP.

Podatnik uprawniony jest do odlicze-
nia wydatkéw w zeznaniu za rok podat-
kowy, w ktérym poniesiono wydatki na
nabycie systemu. W sytuacji, gdy podatnik
osiagnal za rok podatkowy strate lub wiel-
ko$¢ dochodu jest nizsza od kwoty przystu-
gujacych odliczen, odliczenia odpowiednio
w calej kwocie lub w pozostatej czegsci do-
konuje si¢ w zeznaniach za kolejno naste-
pujace po sobie trzy lata podatkowe liczac
od korica roku, w ktérym nowg technologie
wprowadzono do ewidencji ST i WNiP.

W mysl przepiséw ustawy o CIT, po-
datnik uprawniony jest do dokonania ob-
nizenia podstawy opodatkowania o 50%
wydatkoéw poniesionych na nabycie sys-
temu ERP, co jednoczesnie nie ma wply-
wu na podatkowe odpisy amortyzacyjne
od WNIP, ktére co do zasady dokonywa-
ne sa w petnej wysokosci.

Zasadniczo, efektywna korzys¢ wyni-
kajaca z zastosowania ulgi na nowe tech-
nologie to okoto 9,5% warto$ci wydatkow

Efektywna oszczednosé
podatkowa uzyskana poprezez

zaslosowanie ulgi jako
procent sumy wydatkow na
nabycie nowej technologii

¢

Zrodio: opracowanie KPMG w Polsce

KPMG

cutting through complexity

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm
Swiadczacych ustugi z zakresu audy-
tu, doradztwa podatkowego i doradz-
twa gospodarczego. KPMG zatrud-
nia ponad 155 000 pracownikéw
w 155 krajach. Niezalezne firmy czton-
kowskie sieci KPMG sa stowarzyszone
z KPMG International Cooperative
(,KPMG International”), podmiotem
prawa szwajcarskiego. Kazda z firm
KPMG posiada odrebng osobowos¢
prawng. W Polsce KPMG dziata od
1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad
1200 os6b w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Kato-
wicach i todzi.

Wiecej na stronie www.kpmg.pl

poniesionych przez podatnika w zwigzku
z nabyciem systemu ERP, co oznacza, ze
o tyle mniej podatku dochodowego za-
placi podmiot w roku skutecznego sko-
rzystania z tej ulgi.

Przyktad 1

Przedsiebiorstwo X  wdrozyto
w 2014 r. system ERP. Wydatki zwia-
zane z nabyciem i wdrozeniem syste-
mu wyniosty 2 000 000 PLN, na kt6-
re to wydatki ztozyty sie m.in.: koszty
analiz przedwdrozeniowych, licencje
modutowe systemu ERP, niezbedne
oprogramowanie i aplikacje oraz kosz-
ty prac implementacyjnych.

W przypadku odliczenia od pod-
stawy opodatkowania 50% wydatkow
poniesionych w zwigzku z nabyciem
i wdrozeniem systemu, efektywna
oszczedno$¢ podatkowa dla podatnika
10 190 000 PLN (19% CIT x 50% wydat-
kéw na nabycie i wdrozenie systemu
ERP), przy czym Przedsiebiorstwo X be-
dzie dokonywa¢ podatkowych odpisow
amortyzacyjnych od petnej wartosci
wdrozonego systemu ERP.

Nalezy wskaza¢, iz pewnym ograni-
czeniem wynikajagcym z przepiséw ustawy
o CIT, jest brak mozliwosci skorzystania
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z ulgi na nowe technologie przez przedsie-
biorcéw dziatajacych w specjalnych strefach
ekonomicznych. Ograniczeniom podlega
réwniez mozliwo$¢ skorzystania z ulgi na
nowe technologie przez podmioty, ktére
otrzymaja zwrot wydatkow na te technologie
w jakiejkolwiek formie.

Jednoczeénie pragniemy zauwazy¢, ze
na podstawie art. 26¢ ustawy o podatku do-
chodowym od oséb fizycznych, analogicz-
nie z ulgi na nowe technologie moga sko-
rzysta¢ rowniez osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza.

Co w przypadku
projektu wdrozeniowego
niezakonczonego powodzeniem?

Decyzja o wyborze odpowiedniego syste-
mu ERP oraz jego dopasowanie do spe-
cyfiki danego przedsigbiorstwa, stanowi
jeden z najtrudniejszych etapow kazde-
go wdrozenia. Zdarzaja si¢ sytuacje, iz
w trakcie wdrozenia systemu dochodzi
do pewnych nieprzewidzianych utrud-
nien, w wyniku ktérych kadry zarzadza-
jace przedsiebiorstwem decydujg si¢ na
odstgpienie od kontynuowania dalszych
prac adaptacyjnych. Bardzo czesto koszty
poniesione w trakcie procesu implementa-
cyjnego stanowia wydatek istotnie obcia-
zajacy budzet przedsigbiorstwa.

W zwiazku z podjeciem decyzji o za-
niechaniu implementacji systemu ERP,
powstaje pytanie o mozliwos¢ ujecia wy-
datkéw poniesionych w trakcie procesu
wdrozenia w koszty uzyskania przycho-
dow oraz o moment takiego ujecia.

Zgodnie z przepisem art. 15 ust. 1 usta-
wy o CIT, kosztami uzyskania przychodéw
sa koszty poniesione w celu osiggniecia
przychodéw lub zachowania albo zabez-
pieczenia Zrédla przychodéw, z wyjatkiem
kosztéw wymienionych w art. 16 ust. 1 tej
ustawy. Nalezy wskaza¢, iz organy podatko-
we zgodnie twierdza, ze wydatki zwigzane
z adaptacjg sytemu ERP pomimo niepo-
wodzenia projektu, moga stanowi¢ koszt
uzyskania przychodu pod warunkiem, ze
w momencie ponoszenia przedmiotowych
wydatkow podatnik dysponowat wiedza, iz
wydatki te przyczynia si¢ do uzyskiwania
przychodéw lub ich zachowania, a z przy-
czyn niezaleznych od niego nie przyniosly
takiego rezultatu (tak m.in. Dyrektor Izby
Skarbowej w Bydgoszczy w interpretacji
podatkowej z dnia 2 marca 2011 r., znak
ITPB3/423-705/10/PS).

Podatnicy zaliczajacy do kosztéw uzy-
skania przychodéw wydatki poniesione
w trakcie wdrozenia sytemu ERP, napoty-
kajg na trudno$¢ w okresleniu momentu,

w ktérym taki koszt powinien zosta¢ rozpo-
znany. Zgodnie bowiem z brzmieniem art.
15 ust. 4f ustawy o CIT, koszty zaniecha-
nych inwestycji sg potracalne w dacie zbycia
inwestycji lub ich likwidacji. W konsekwen-
cji wydatki poniesione na niedokonczong
inwestycje, moga stanowi¢ koszt uzyskania
przychodéw w dwdch sytuacjach:

» sprzedazy niedokonczonej inwestycji,

» zlikwidowania zaniechanej inwestycji.

Nalezy zauwazy¢, ze ustawa o CIT nie
definiuje wprost, co nalezy rozumie¢ pod
pojeciem ,inwestycji’. Stosownie do art.
4a pkt 1 ustawy o CIT, inwestycje to $rod-
ki trwate w budowie w rozumieniu ustawy
o rachunkowoéci z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
Z kolei zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 16 ustawy
o rachunkowosci, §rodki trwate w budowie
to zaliczane do aktywéw trwatych $rodki
trwale w okresie ich budowy, montazu lub
ulepszenia juz istniejgcego $rodka trwalego.

Majac na uwadze tres¢ wskazanych po-
wyzej przepisow, organy podatkowe w wy-
dawanych ostatnio indywidualnych inter-
pretacjach przepiséw prawa podatkowego
przychylaja sie do pogladu, zgodnie z ktd-
rym art. 15 ust. 4f ustawy o CIT nie znajdu-
je zastosowania do wydatkéw zwigzanych
z zaniechaniem wdrozenia systemu ERP.

Jak wskazal Dyrektor Izby Skarbowej
w Bydgoszczy w interpretacji podatkowej
z dnia 9 stycznia 2013 r., znak ITPB3/423-
618/12/PS: podatkowe skutki ponoszenia
wydatkéw zwigzanych z systemami in-
formatycznymi, ktérych rozbudowa nie
bedzie kontynuowana, nalezy odnies¢ do
ogodlnej zasady wynikajacej z przepisu art.
15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych, tj. zastosowania zasa-
dy zwiazku przyczynowego ponoszonych
wydatkéw z osiagnieciem przychodu lub
zachowaniem albo zabezpieczeniem Zré-
dfa przychodéw oraz braku wylaczenia
z kosztéw podatkowych na podstawie
art. 16 ust. 1 ustawy o podatku docho-
dowym od oséb prawnych. Analogiczne
stanowisko przedstawil Dyrektor Izby
Skarbowej w Poznaniu w interpretacji po-
datkowej z dnia 4 grudnia 2013 r., znak
ILPB3/423-410/13-4/KS.

Nalezy zauwazy¢, ze co do zasady
niemozliwe jest przypisanie wydatkéw
poniesionych w trakcie implementacji
systemu ERP, ktory to projekt zostal za-
niechany, do konkretnych przychodéw
przedsiebiorstwa. Zatem wydatki te beda
stanowily koszty uzyskania przycho-
dow inne niz bezposrednio zwigzane
z przychodami. Natomiast na podstawie
art. 15 ust. 4d ustawy o CIT, koszty uzy-
skania przychodoéw, inne niz koszty bez-
posrednio zwigzane z przychodami, sa
potracalne w dacie ich poniesienia.

KPMG - specjalizacja branzowa
Transport, Spedycja, Logistyka

Firma audytorsko-doradcza KPMG
w Polsce, dgzac do zapewnienia jak
najpetniejszej obstugi, wspiera swoich
Klientbw w oparciu o strukture bran-
zowg. Wparciem miedzynarodowych
i polskich podmiotéw zajmujgcych sie
transportem kolejowym, drogowym,
lotniczym i wodnym, a takze operato-
réw logistycznych oraz firm kurierskich
i pocztowych, zajmuje sie odrebny ze-
sp6t doradcéw, posiadajacych specja-
listyczng wiedze o tej branzy, popartg
wieloletnim do$wiadczeniem, jak réw-
niez praktyczng umiejetnoS¢ rozwia-
zywania problemoéw specyficznych dla
sektora transport, spedycja i logistyka.
W ramach doradztwa zespdt branzowy
Zapewnia pomoc przy rozwigzywaniu
probleméw podatkowych, prawnych
i ksiegowych, a takze wsparcie we
wprowadzaniu usprawnien finanso-
wych, operacyjnych i strategicznych.

W zwiazku z powyzszym, za moment
zaliczenia do kosztéw uzyskania przycho-
déw wydatkéw poniesionych w  trakcie
wdrozenia systemu ERP, uznawane jest naj-
czedciej podjecie przez kadre zarzadzajaca
przedsiebiorstwem decyzji o zaniechaniu
dalszej realizacji projektu. Stanowisko takie
zostalo potwierdzone m.in. przez Dyrekto-
ra Izby Skarbowej w Lodzi w interpretacji
indywidualnej z dnia 10 stycznia 2014 r.
(znak IPTPB3/423-404/13-2/PM).

Przepisy w zakresie ulgi na nowe tech-
nologie w praktyce budza wérdd przedsie-
biorcéw sporo watpliwoéci, co uzasadnia
konieczno$¢ bardzo dokladnego przygo-
towania sie do rozliczenia tej ulgi. Autorzy
pragng jednocze$nie wskaza¢, iz z ulgi tej
moga skorzysta¢ takze podmioty, w kto-
rych zintegrowany system zostal juz wdro-
zony w latach 2008-2014. €

Wojciech Kottowski,
doradca podatkowy,
menedzer w dziale
doradztwa
podatkowego dla
sektora transportu,
spedycji i logistyki

w KPMG w Polsce,
biuro w Gdansku

Michat Orzof,
ekspert podatkowy
w dziale doradztwa

podatkowego dla
sektora transportu,
spedycji i logistyki
w KPMG w Polsce,
biuro w Gdansku G 4
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Kolej miedzy rozwojem a stagnacja

Trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie nowoczesna, wydajng gospodarke bez sprawnie
funkcjonujgcej kolei. Rozwoj transportu kolejowego od niemal dwu wiekow Scisle
powigzany jest z rozwojem ekonomicznym kazdego kraju. W interesie obu tych
sektorow lezy wiec wzajemne wspieranie sie, a niezbedng kooperacje wspomagac
powinna dtugofalowa polityka transportowa panstwa. Czy i w jakim zakresie sprzyja
ona w Polsce tym wzajemnym zaleznoSciom?

réba odpowiedzi na to pytanie byla
Pkonferencja »Kolej a gospodarka’,

zorganizowana przez Kolejowa Ofi-
cyng¢ Wydawnicza 26 marca w Warszawie.
W trakcie bardzo interesujacej debaty jej
uczestnicy zwracali czesto uwage na bardzo
istotny dla transportu kolejowego element
rzagdowego wsparcia, znajdujacego wyraz
w przyjetych strategiach rozwoju tej branzy.
Strategiach, ktére wbrew optymistycznym
deklaracjom wystepujacego na konferencji
wicepremiera i ministra gospodarki Janusza
Piechocinfiskiego oraz podsekretarza stanu
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju
Zbigniewa Klepackiego, nie traktuja bynaj-
mniej priorytetowo transportu kolejowego.

Wzrost 0 5 min ton?

- Od momentu wejscia Polski do UE, co roku
przybywalo do przewozu Srednio 50 min ton
tadunkow i w calosci ten przyrost byt kie-
rowany na drogi. Kierowany, bowiem tak
sq ustawione przez rzgd stawki oplat za
dostep do infrastruktury drogowej i kolejo-
wej, ze oplaca sig¢ wozic¢ gléwnie po drogach.
W ,Wieloletniej Strategii Rozwoju Trans-
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portu do 2020 r. (z opcjg do 2030 r.)” rzgd
zaklada na 2020 . przewozy towaréw kolejg
na poziomie 244 mln ton w wariancie opty-
mistycznym i 238 min ton w wariancie pe-
symistycznym. W najlepszym wypadku by-
tyby one wigksze o 11 mln ton niz w 2013 r.,
a w gorszym — o 5 min ton — wyliczal Jozef
Marek Kowalczyk, byly szef PKP Cargo,
obecnie prezes zarzadu Stowarzyszenia
Ekspertéw i Menadzeréw Transportu Szy-
nowego i przewodniczacy Komitetu Infra-
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Od lewej: Ireneusz Gojski (Izba Gospodarcza Transportu Ladowego), Ireneusz Gasinski

(PGE), Jozef Marek Kowalczyk (Krajowa Izba Gospodarcza), Andrzej Pukocz (Katowicki
Holding Weglowy), Jacek Neska (PKP Cargo S.A.)

Europejskiej, cho¢ w kazdym kraju rézna
jest jego dynamika. Natomiast udzial sa-
mochodéw w transporcie wynidst az 88%,
co wynika gtéwnie ze sprawnego systemu
drég i autostrad, ktérych powstalo wiecej
niz inwestycji kolejowych. Tendencja ta
- w opinii Zbigniewa Klepackiego — moze
si¢ juz niedtugo zmieni¢. Przelom nastapi
w latach 2015-2016. Obejmie on gldéwnie
sektor przewozow pasazerskich, cho¢ i ko-
lej towarowa moze sta¢ si¢ konkurencyjna

Kolej - wbrew temu co sie powszechnie sadzi - nie wymaga
tylko duzych naktadéw finansowych, moze ona by¢ bardzo

dochodowym biznesem.

struktury Gospodarczej KIG. Zdaniem Ire-
neusza Gojskiego, szefa zespotu doradcow
Izby Gospodarczej Transportu Ladowego,
wspomniana strategia — nie jest strategig
rozwoju, tylko stagnacji kolei. Powstaje za-
tem pytanie: po co sqg realizowane i planowa-
ne inwestycje w obszarze infrastruktury ko-
lejowej? Przeciez to ewidentna sprzecznos¢
- zauwazal Jozef M. Kowalczyk

Udzial kolei w transporcie ladowym
spada od 2004 r. Zdaniem wiceministra
Zbigniewa Klepackiego trend ten nie po-
winien nas niepokoié. Jest bowiem ,,zja-
wiskiem naturalnym’, wystepujacym od
potowy lat 90. we wszystkich krajach Unii

dla transportu samochodowego dzigki ob-
nizce stawek dostepu do infrastruktury.

Zmiana strategii

Ireneusz Gojski ma nadzieje, ze sytuacje pol-
skiej kolei poprawi, przygotowywany przez
MIR, Krajowy Program Kolejowy. Powinien
to by¢ jednolity plan obejmujacy wszystkie
podmioty i Zrédla finansowania transportu
kolejowego. Jozef M. Kowalczyk uwaza, ze
przede wszystkim nalezy zmieni¢ Strategie
Rozwoju Transportu do roku 2020. Powinna
ona zawiera¢ ustawowe gwarancje rownych
(w przeliczeniu na jednostke tadunkows)
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stawek dostepu do infrastruktury. Stawki
te, pomimo obnizki od tego roku o 20%, sa
nadal nieproporcjonalnie wysokie w poréw-
naniu do oplat drogowych oraz niekorzystne
dla kolei co do zasady (placg za kilometr).
Powinna takze zmniejszy¢ wymogi wobec
bocznic kolejowych i rozpoczaé budowe sie-
ci terminali intermodalnych.

Dzigki temu panstwo mogloby uzyskaé:

» wzrost wplywéw podatkowych od
przewoznikéw kolejowych o ponad
500 mln z} rocznie.

» Wzrost wptywow przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe o ponad 300 mln z} rocz-
nie, co zmniejszy wprost zapotrzebowa-
nie na dotacje budzetows dla tej spotki.

» Zahamowanie proceséw zwolnien
i utworzenie okoto 12 tysiecy miejsc

pracy.

Szeroko rozumiany polski sektor ko-
lejowy jest bardzo duzym pracodawca. Jak
informowat Zbigniewa Klepacki, prze-
woznicy kolejowi i zarzadca infrastruktu-
ry tworzg razem okolo 150 tysiecy miejsc
pracy, a uwzgledniajac dodatkowo produ-
centéw urzadzen, dostawcow ustug i inne
firmy, sektor ten zatrudnia ponad 250 tys.
pracownikéw. Kolej — wbrew temu co si¢
powszechnie sadzi — nie wymaga tylko du-
zych nakladéw finansowych, moze ona by¢
bardzo dochodowym biznesem.

Optacalny biznes

Watek ten pojawial sie kilkakrotnie podczas
konferencyjnej debaty, znajdujac przekonu-
jace uzasadnienie w wynikach analizy prof.
Adama Prokopowicza z Instytutu Global-
nych Innowagji i Logistyki. Ich celem byto
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znalezienie odpowiedzi na pytania: Czy
panstwu oplaca sie inwestowac¢ w transport
kolejowy i jak wyglada wplyw ekonomicz-
ny sektora kolejowego? I tak np. inwesty-
cje w infrastrukture kolejowa podwajaja
udzial transportu kolejowego w tworzeniu
produkgji do innych dzialéw gospodarki,
w tworzeniu PKB, podatkéw i wynagrodze-
nia. - Kolej ma wplyw ekonomiczny na kazdy

Pienigdze przeznaczone na kolej stymulujg poSrednio i bezposrednio cata gospodarke,
a najbardziej prorozwojowg czescia kolei sq przewozy towarowe. Zliberalizowany rynek
kolejowego frachtu w Polsce coraz lepiej sobie radzi.

w zasadzie inny sektor gospodarki — uwa-
za prof. Prokopowicz. — Jesli w ten Srodek
transportu zainwestujemy 1 min z1, to kolej
zwrdci 1,3 min wartoéci dodanej, spowodu-
je wzrost przychodéw o 0,5 min zt i stworzy
14-15 nowych miejsc pracy. Kolej nalezy do
40% najbardziej efektywnych gatezi polskiej
gospodarki. Panistwo wigcej zarabia inwe-
stujgc w nig, niz nie inwestujgc. Pienigdze,
ktore kolej wplaca do budzetu nalezy rein-
westowacl w te dziedzing transportu.

liczne bariery administracyjne, wydolno$¢
samej ,,peelki” i ograniczony rynek wyko-
nawcow. Rozwdj sektora kolejowego blokuja
tez zaszloéci i wolny obieg pieniadze, na co
zwrdcit uwage Krzysztof Niemiec, wicepre-
zes zarzadu spotki Trac Tec.

Wszystko to sprawia, ze kolej, kto-
ra jeszcze w 2004 r. miafa 21-procentowy
udzial w transporcie ladowym, dzisiaj ma
go zaledwie 12%. Z okolo 0,8% w 2004 r.
do okolo 0,4% zmniejszy! sie tez jej udziat

Jesli w kolej zainwestujemy 1 min zt, to zwroci ona
1,3 min wartosci dodanej, spowoduje wzrost przychodow
0 0,5 min zt i stworzy 14-15 nowych miejsc pracy.

- Pienigdze przeznaczone na kolej sty-
mulujg posrednio i bezposrednio calg gospo-
darke, a najbardziej prorozwojowq czescig
kolei sq przewozy towarowe. Zliberalizowa-
ny rynek kolejowego frachtu w Polsce coraz
lepiej sobie radzi i ,panistwo nie powinno
sig mieszac do tego segmentu — stwierdzit
w panelowej debacie Wojciech Jurkiewicz,
dyrektor zarzadzajacy Freightliner PL.
Rzad i budzet natomiast powinny wspie-
ra¢ ten rynek przede wszystkim w zakresie
infrastruktury - zaréwno jej modernizacji
jak i rewitalizacji. O aktualnych pracach na
torach i planach na najblizsze lata w tym
zakresie mowit prezes zarzadu PKP Polskie
Linie Kolejowe Remigiusz Paszkowski i do
niedawna wiceminister transportu, a obec-
nie zastepca dyrektora Instytutu Kolejnic-
twa Andrzej Massel.

Rzad woli drogi

PKP PLK wydala na inwestycje infrastruk-
turalne w 2013 r. 5,3 mld zi, w tym roku be-
dzie to 7,3 mld zl. Nie s3 to srodki adekwat-
ne do rzeczywistych potrzeb w tym zakresie,
ale ich zwiekszenie ograniczone jest przez

w PKB. Zmianie tej proporcji nie sprzyja
jednak rzad. Wedtug zalozen Komisji Euro-
pejskiej podzial srodkéw wsparcia w unij-
nym budzecie 2014-2020 powinien wyno-
si¢ 60:40 na rzecz kolei. Polska chciataby
zmienic¢ te proporcje i przeznaczy¢ wiecej
srodkéw na projekty drogowe. Jeszcze
w styczniu 2014 r. Centrum Informacyjne
Rzadu podawalo, ze w ramach wynegocjo-
wanej z Komisja Europejska i przekazanej
do Brukseli umowy partnerstwa na lata
2014-2020, na drogi i kolej przewidziano
taka sama kwote - po 10,5 mld euro.

Tymczasem miesiac pdzniej, wicepre-
mier Elzbieta Bientkowska, podczas spotka-
nia z marszalkami wojewddztw; stwierdzita,
ze - Polska potrzebuje wigkszego udziatu
drog niz kolej w podziale Srodkéw unijnych.
Dodajmy jeszcze, ze kierownictwo PLK za-
pewnia, Ze spotka jest gotowa do nowej per-
spektywy unijnej i wykorzystania zwiekszo-
nych srodkéw z Brukseli. PKP Polskie Linie
Kolejowe opracowaly liste kilkudziesieciu
inwestycji, ktorych realizacja przewidziana
jest w przyszlej perspektywie budzetowej
Unii Europejskie;. €

Franciszek Nietz

www. TSLbiznes.pl
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KOMUNIKACJA
W £ ANCUCHACH DOSTAW

POZNAN, 14-16 MAJA 2014

%2 Znaczenie wspotpracy w tancuchach dostaw  [1 Informatyzacja procesow magazynowych
E$ Noweformywymiany dobr ] Narzedziakomunikacjiwtransporcie 7 Potencjatinfrastruktury
Magazynowej ﬂ'} Bezpieczenstwo w tancuchach dostaw <, Aspekty spoteczne logistyki

» Wystgpienia ekspertow

Organizatorzy:
» Sesje tematyczne
» Wystawa , Rynek logistyczny 2014” l
» Sesja wyjazdowa - zwiedzanie firm
» Warsztaty dla logistykow Instytut Logistyki i Magazynowania
» Logistics Party

®

www.logistics.pl
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MIEDZYNARODOWE TARGI TRANSPORTU ZBIOROWEGO

8-10.10.2014

ORGANIZATORZY:

KOMUNIKAC) MIEJSKIE)
TARGI KIELCE 5A

Trgiiaice  ul, Zaldadowa 1
25-672 Kielce

ONAT MEDIALNY:
AUTOBUSY JRUEks /T

Podski

Infrastiruakiara

Bus transporiu

INFORMACJE O TARGACH
Dyrektor ProduktuAnna Predota, tel. 41 365 12 31, fax 41 345 62 61

e-mail: transexpo@targikielce.pl
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