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@ Timacom Transport z przysztoscia!

SO Tracking

Marcin wie, co sie w branzy optaca: jako
przewoznik musi by¢ widoczny!

=

Gietda ofert transportowych | Tracking | Platforma przetargowa \L‘* o'

Co ma branza transportowa wspdlnego z Hollywood? Jesli chcesz odnies¢ sukces, to musisz miec ,.to cos”! Wtasnie

dlatego Marcin udostepnia swoje pojazdy w TC eMap® i tym samym zyskuje zdecydowana przewage nad konkurencja. Jego
zleceniodawcy zawsze doktadnie wiedza, gdzie znajduja sie ich towary. Szczegélnie praktyczne jest to, ze nie musi on ani na
chwile opuszczad platformy TimoCom. Wszystko to pozwala na zwiekszenie transparentnosci, wydajnosci oraz bezpieczenstwa.
Dzieki temu Marcin moze spac spokojnie.

OSIAGNIJ SUKCES: Przetestuj juz teraz bezptatnie, przez 4 tygodnie, nowy TC eMap® w codziennej pracy.
Zadzwon pod numer telefonu: +800 10 20 30 90 (bezptatna infolinia dla potaczen z telefonow stacjonarnych)*
lub pobierz plik instalacyjny bezposrednio ze strony internetowej www.timocom.pl

www.timocom.pl
n Jestes juz naszym fanem? -

*Potaczenia z numerami infolinii z telefonéw stacjonarnych sa z reguty bezptatne. W zaleznosci od operatora i posiadanej taryfy mozliwe j ystapienie innych cen.
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Nasza gospodarka przyspiesza,
wzrost PKB jest nawet wyzszy, niz
przewidywano. Profesor Dariusz Fi-
lar, ktory wzial udzial w noworocz-
nym spotkaniu PISiL, przewiduje, ze
w tym roku wzrost gospodarczy wy-
niesie 2,5%. W kolejnych kwartatach
mozemy oczekiwaé poprawy wyni-
kéw gospodarczych, cho¢ nie rady-
kalnego przyspieszenia.

Ozywienie juz wida¢. Przedsigbior-
cy powoli otwieraja si¢ na nowe in-
westycje. Jesli kierowa¢ si¢ wynikami,
jakie w 2013 r. uzyskala branza leasin-
gowa, ktora podobno jest barometrem
gospodarki, to wzrosty sa zdecydowa-
nie widoczne. Firmy leasingowe sfi-
nansowaly w ubieglych 12 miesigcach
transakcje o wartosci 35,3 mld zt, co
stanowi 13% wzrost w stosunku do
2012 r. Przewiduje sie, ze w tym roku
wyniki leasingowe beda jeszcze lepsze,
wiasnie dzigki poprawie koniunktury,
ktdra z kolei wigze sie z wigksza sklon-
noscia przedsigbiorcow do odbudowy
parkow maszynowych.

Na transportowcow czekaja oczywi-
$cie liczne szanse, ale i wyzwania. W za-
nadrzu czyha tez kilka potencjalnych
probleméw. I o szansach i o zagroze-
niach bedziemy moéwili podczas roz-
poczynajacej si¢ wlasnie serii Spotkan
Transportowych, na ktére goraco zapra-
szam. Tymczasem polecam lekturze naj-
nowsze wydanie naszego miesi¢cznika.

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca
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SPOTKANIA TRANSPORTOWE - EDYCJA 2014
Spotkania Transportowe kierowane sg do wtasciciel .
| przedstawicieli firm transportu drogowego oraz

dziatow transportowych w firmach produkcyjnych 7 Q

| dystrybucyjnych.
Wybierz dogodny termin i lokalizacje:

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany
| tendencje w sektorze transportowym, wskazg

najwazniejsze zmiany W prawie transportowym, 25 lutego - POZNAN
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak 1‘;’ marca wégscztivvvf
zwiekszac zyski i efektywnosc firmy transportowe. 18 marca - KRAKOW
25 marca - BIALYSTOK
. . . 1 kwietnia - GDANSK
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest 8 kwietnia - LUBLIN

bezptatny po wczeséniejszej rejestraciji. 15 kwietnia — KATOWICE

Spotkania odbywajg sie w godzinach 9-17.
Uczestnikom zapewniamy bezptatny lunch

Wiecej informaciji i bezptatna rejestracja:
www.tsl-biznes.pl/spotkania i przerwy kawowe.

ORGANIZATORZY: ¢TSLbiznes UTUGCEVan
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>sz zostac partnerem Spotkan Transportowych oje produkty i ustugi?
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Bezptatna rejestracja - www.tsl-biznes.pl/spotkania

Pytania i dodatkowe informacje: spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28
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Transport W

eek 2014 juz w marcu

Czwarta edycja miedzynarodowych targow

Nowe regulacje prawne, zegluga w SECA po 1 stycznia 2015, alians P3,
polityka TEN-T - to tylko kilka, sposrod wielu tematow, ktore podejma
zgromadzeni specjaliSci i reprezentanci branzy transportowej podczas
miedzynarodowego wydarzenia jakim bedzie Transport Week 2014,
odbywajacy sie juz po raz czwarty w Gdansku, miedzy 4 a 6 marca.

r I Vransport Week to cykliczna im-
preza, ktora kazdego roku groma-
dzi kilkaset oséb z calej Europy,

reprezentujacych przedsigbiorstwa, orga-

nizacje, stowarzyszenia, a takze Komisje

Europejska i Rzad. Odbywajace si¢ w tym

czasie konferencje i seminaria dedykowa-

ne sa kluczowym tematom oraz najistot-
niejszym kwestiom dotyczacym branzy
transportowej w regionie Morza Baltyc-
kiego oraz Srodkowo-Wschodniej Euro-
py. Gospodarzem wydarzenia jest Zarzad
Morskiego Portu Gdansk SA.

W zwiazku z nowa dyrektywa

Tegoroczna edycja skupia si¢ wokot trzech
glownych wydarzen jakim s3 konferencje:
Clean Shipping Conference, Baltic Conta-
iner Conference oraz Intermodal Conferen-
ce. Dodatkowo odbedg si¢ liczne seminaria,
panele i konferencje organizowane przez
partneréw wydarzenia m.in. Baltic Ports
Organization, Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej oraz Instytut Morski.

Clean Shipping Conference otworzy
pierwszy dzien wydarzenia. Podczas spo-

Transport Week 2014 odbedzie sie po raz czwarty w Gdansku, miedzy 4 a 6 marca.
Tegoroczna edycja skupia sie wokot trzech gtownych wydarzen jakim sa konferencje:
Clean Shipping Conference, Baltic Container Conference oraz Intermodal Conference

www.TSLbiznes.pl

tkania, zgromadzeni go$cie beda poruszaé
tematy zwigzane z nowa dyrektywa wpro-
wadzong przez Komisj¢ Europejska, ktora
reguluje zawarto$¢ siarki w paliwie zeglugo-
wym oraz obowigzujaca w obszarach kon-
troli emisja (SECA). Magda Kopczynska,
kierownik Wydzialu ds. Transportu Mor-
skiego oraz Logistyki i reprezentantka Ko-
misji Europejskiej, bedzie starala si¢ odpo-
wiedziec na pytania, ktore najczgéciej zadaje
sobie branza transportowa, m.in. jak przy-
gotowac si¢ do tak wielkiej zmiany i jakie
beda sankcje za nieprzestrzeganie prawa.
Dodatkowo przedstawi ona polityke pomo-
cy Unii Europejskiej dla branzy transporto-
wej oraz narzedzia do sprawnego wprowa-
dzenia dyrektywy. W konferencji wezma
réwniez udzial reprezentanci Maersk Line
oraz Scandlines, ktorzy przedstawia swoje
stanowisko w sprawie nowych przepisow.
Poza tym, jedna z sesji skupi si¢ na dostep-
nych technologiach dla statkéw, do ktorych
mozna zaliczy¢ m.in. skrubery, nisko siar-
kowe paliwa (MDO & MGO) oraz LNG.

Wzrost znaczenia korytarzy
transportowych

W ostatnim czasie, wiele wydarzen oraz
znaczacych  osiggnie¢ mialo  miejsce
w branzy kontenerowej, dlatego tez drugi
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Wydarzenia

dzien Transport Week 2014, bedzie po-
$wiecony konferencji Baltic Container
Conference. Tego dnia zostanie réwniez
zaprezentowana przez Pawla Stelmaszczy-
ka, kierownika Wydzialu Transportu Mor-
skiego i Logistyki w Komisji Europejskiej,
polityka TEN-T. Przedstawi on uczestni-
kom koncepcje sieci transportowej oraz
nowych korytarzy TEN-T. Jednocze$nie
przyblizy perspektywy, mozliwoéci oraz
sposoby finansowania infrastruktury trans-
portowej w ramach polityki TEN-T, za kto-
re jest odpowiedzialny. Innym ciekawym
tematem jest obecnie powstajacy Alians P3,
zrzeszajacy trzech najwiekszych armatoréw
kontenerowych na $wiecie — Maersk Line,
MSC i CMA CGM - oraz jego wpltyw na
konkurencj¢ w branzy.

Jednym z wazniejszych wydarzen
minionego roku byl dziewiczy rejs naj-
wigkszego kontenerowca $wiata Maersk
Mc-Kinney Moeller (18 tys. TEU), ktory
w sierpniu 2013 przybyl z Azji do Euro-
py oraz zapoczatkowal nowa er¢ w branzy
kontenerowej. Ten temat zostanie przed-
stawiony przez Maersk Line. Sponsorem
dnia zostal DCT Gdansk, najwigkszy ter-
minal kontenerowy w Polsce.

Intermodal Conference bedzie mia-
fa miejsce trzeciego dnia wydarzenia
Transport Week 2014. Jednym z tematéw
omawianych podczas tej konferencji jest
kwestia rosnacych przewozéw ladunko-
wych w ramach korytarza transportowe-
go Baltic-Adriatic. Podjety zostanie temat
europejskiej  inicjatywy  wybudowania
szybkiego polaczenia kolejowego miedzy
Baltykiem a Adriatykiem, ktorego poczatek
bedzie mial miejsce w Tréjmiescie i potaczy
Czechy, Stowacje, Austri¢ oraz Wlochy.

Przy udziale sponsorow

Cale wydarzenie wspierane jest przez sto-
warzyszenia i organizacje dzialajace na te-
renie catej Europy i zrzeszajace m.in. por-
ty, armatoréw, terminale, linie Zeglugowe,
przewoznikdéw oraz operatoréw logistycz-
nych. Partnerami tegorocznej edycji zo-
stali: ESPO, BPO, ECSA, CLECAT, UIRR,
InterManager, FEPORT, EALA oraz VDR.

Transport Week 2014 to wydarzenie,
ktorego gtéwnym celem jest poszerzenie
specjalistycznej wiedzy branzowej oraz
przedstawienie perspektywy i wyzwan
sektora transportowego w Europie. To
réwniez miejsce do nawigzywania kon-
taktow biznesowych oraz zapoznania sie
z ostatnimi wydarzeniami i trendami pa-
nujacymi w branzy.

Wigcej szczegdtowych informacji zna-
lez¢ mozna na stronie internetowej wyda-
rzenia: www.transportweek.eu €

Trans Poland 2014

Najbardziej miedzynarodowe targi
branzowe znowu zagoszczg w Warszawie

Miedzynarodowe Targi Transportu i Logistyki Trans Poland
2014 to specjalistyczne targi branzowe, podczas ktorych
Zzaprezentowane zostang najnowsze rozwigzania i ustugi
dostepne w branzy TSL. Ich druga edycja odbedzie sie

5 -7 listopada 2014 r. w Warszawskim Centrum EXPO XXI.

odczas Targéw swoje produkty
Pi rozwigzania przedstawig firmy

dzialajace w oparciu o zagadnienie
transportu intermodalnego; firmy trans-
portowe, spedycyjne (kolejowe, drogowe,
morskie, lotnicze); producenci taboru
transportowego; wytworcy czesci i pod-
zespotéw w réznych sektorach transpor-
tu; producenci systeméw transportu we-
wnetrznego i wyposazenia magazynow;
producenci rozwigzan z zakresu ITS oraz
systemOw zarzadzania transportem.

Podobnie jak w trakcie ubieglorocznej
edycji, wystawcy i goscie beda mogli wzigé
udzial w szerokiej gamie konferencji i pa-
neli dyskusyjnych.

Targi Trans Poland 2014 dadza kom-
pleksowy przeglad branzy transportowej
i logistycznej. Przyjdz i poznaj najnowsze
trendy! Redakcje miesiecznikéw TSL Biz-
nes i Truck & Van objely targi patronatem

croIrans
N

I .

medialnym oraz beda wspélorganizato-
rami specjalnego panelu dyskusyjnego
— szczegOly juz niebawem.

Jak wygladala ubiegloroczna edycja
targéw Trans Poland 2013 w liczbach?

» 2100 m? powierzchni wystawienniczej

» 62 wystawcow z 16 krajow

» 40% zagranicznych wystawcow

» 90% wystawcow bylo usatysfakcjonowa-
nych z ustug organizatora

» 75% wystawcow zadeklarowalo ponow-
ne uczestnictwo

» 2000 profesjonalnych odwiedzajacych
(10% zagranicznych odwiedzajacych
z 28 krajow)

» 88% odwiedzajacych to osoby decezyjne

Chcesz wiedzie¢ wiecej? WejdZz na
strone wydarzenia: www.trans-poland.pl €

5=7

Poland 5814
EXPO XXI

p—
| . MIEDZYNARODOWE TARGI
TRANSPORTU | LOGISTYHKI
W WARSZAWIE

www.TSLbiznes.pl
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Bez radykalnego przyspieszenia

Spotkanie noworoczne pod egidg PISiL-u

16 stycznia 2014 roku odbyta sie kolejna konferencja
noworoczna Polskiej Izby Spedycji i Logistyki. Tym razem
udziat w spotkaniu wzieto ponad 100 0so6b, przede wszystkim
cztonkow Polskiej 1zby Spedycji i Logistyki.

oéci tradycyjnie przywital prze-
Gwodniczqcy Rady Izby Marek Tar-

czynski. Po nim glos zabral profe-
sor Dariusz Filar, byly cztonek Rady Polityki
Pieni¢znej, ktory moéwil o korelacji pomig-
dzy ,Przezwycigzaniem recesji w strefie
euro a poprawa perspektyw gospodarki
polskiej”. Przedstawil on réwniez progno-
z¢ gospodarczg na 2014 r., oparta o wyniki
przeprowadzonych przez siebie badan.

2014 r. wedtug Dariusza Filara

Profesor wskazal na duza synergie miedzy
gospodarka unijng a polska po naszym
wejéciu do UE, a przede wszystkim po-
miedzy koniunkturg gospodarcza UE na
naszg, co — w zwigzku z poprawa koniunk-
tury w strefie euro — pozwala prognozowac
w Polsce wzrost gospodarczy na poziomie
2,5% w obecnym roku. — Przeszlismy na
strong wzrostowg, dlatego oczekuje popra-
wy wynikéw gospodarczych w kolejnych
kwartatach, ale nie radykalnego przyspie-
szenia. 2,5% na 2014 . to bezpieczna war-
tos¢ - twierdzi prof. Dariusz Filar.

Dodal tez, ze wlatach 2012-2013 poziom
konsumpcji w Polsce po raz pierwszy wyha-
mowal. Wigze si¢ to z tym, Ze pamigtajac

1ZBf "5,"
-

PrzeszliSmy na strone wzrostowa,
dlatego oczekuje poprawy wynikow
gospodarczych w kolejnych kwartatach,
ale nie radykalnego przyspieszenia.
2,5% na 2014 r. to bezpieczna warto$¢
- twierdzi prof. Dariusz Filar, byty
cztonek Rady Polityki Pienieznej.

www.TSLbiznes.pl

rok 2009, konsumenci zaczeli zachowywaé
sie o wiele ostrozniej. Spadku PKB (recesji)
uniknelismy dzieki rozwojowi eksportu.

Poza wzrostem gospodarczym, jako
czynniki wazne dla biznesu wymienil:
kurs walutowy oraz stopg¢ procentows.
Podkreslit znaczenie walut we wspotcze-
snym $wiecie i to, ze w 2013 r. ztoty mial
bardzo stabilng pozycje, co bylto wyni-
kiem dziatan rynkowych. - I jesli nie wy-
darzy sig nic nieoczekiwanego w Europie,
to nie ma zadnych powodéw, zeby cos zlego
dzialo si¢ ze ztotym - zapewnial Dariusz
Filar. Rowniez inflacja powinna by¢ na
stabilnym poziomie nie przekraczajacym
2,5%, o ktéorym moéwi Bank Centralny.
Dzigki temu koszt kredytu nie powinien
ulega¢ zmianom, a faza stabilizacji nadal
powinna by¢ kontynuowana. Profesor Fi-
lar dodal, Ze wcigz najwazniejsza walutg
na $wiecie jest dolar amerykanski. Jest to
waluta inwestycyjna w dluzszej perspek-
tywie czasowej, a to dlatego, ze w Stanach
Zjednoczonych surowiej potraktowano
instytucje finansowe niz w Europie.

Wystapienie Dariusza Filara wzbu-
dzito duze zainteresowanie zgromadzo-
nych osdéb, padalo wiele pytan z sali,
m.in. dotyczacych miedzy innymi na-
szego wejscia do strefy euro, karbonaty-
zacji gospodarki, czy tez wpltywu polity-
ki na gospodarke.

Polityka... i nie tylko

Gosciem konferencji byl réwniez wi-
ceminister gospodarki Mariusz Hatadyj.
Przedstawil on prace prowadzone ostat-
nio przez Ministerstwo Gospodarki w za-
kresie prawa majacego na celu utatwienia
dla przedsiebiorcow. Temat ten podejmo-
wala Izba podczas Kongresu Spedytoréw
i zgltoszone wowczas postulaty zostaly
w duzej mierze uwzglednione w przy-
gotowywanej ustawie deregulacyjnej.
W zwigzku z tym, ze zagadnienie to jest
bardzo zywotne dla przedsiebiorcow i tu
padlo wiele pytan, w odpowiedzi na kté-
re wlaczyl si¢ rowniez Tomasz Michalak
z Ministerstwa Finansow.

Tradycyjnie, po konferencji zebra-
ni wystuchali koncertu koled. Oprécz
dr Pawla Lesiaka z SGH, ktory nie tylko
$piewa, ale tez jest dobrym duchem im-
prezy, wystapita dr Marta Gajadur z Po-
litechniki Warszawskiej, siostra rzecznika
prasowego Inspekcji Transportu Drogo-
wego Alvina Gajadhura oraz mec. Beata
Janicka Akompaniowal im Jerzy Wolo-
szynski. Konferencje zakonczyt koktajl,
na ktérym kontynuowano dyskusje na
tematy branzy TSL. €

Elzbieta Haber



MYSLIMY W DLUZSZE)
PERSPEKTYWIE

ZUPELNIE NOWY FORD TRANSIT CONNEéT' XX
> Wiekszy niz Ci sie wydaje. Dtuzszy niz myslisz.

Nowy Ford Transit Connect to przestrzen tadunkowa pozwalajgca na transport przedmiotéw.

o dtugosci nawet 3,4 m oraz szeroka gama niezwykle oszczednych silnikéw. A to w dtuzszej perspektywie
oznacza potréjng oszczednos¢ — czasu, pieniedzy i kosztéw eksploatacji. Niewazne, dokad zmierzasz

—z nowym Fordem Transit Connect przewieziesz jeszcze wiecej i zajedziesz jeszcze dale;j.

ford.pl

Zapraszamy do Autoryzowanych Salonoéw.

THE YEAR

Transit Connect — Miedzynarodowy Van Roku 2014 GO Further
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Globalizacja narzuca standardy

Chyba zaden inny produkt nie podlega tak zmiennym trendom jak odziez. Na
dodatek powinna ona by¢ r6znorodna, dostepna w wielu wariantach, a towar
nie moze zalega¢ w magazynach, bo szybko wychodzi z mody. To pociagga za

sobg spore wyzwania jesli chodzi o logistyke i wptywa na jej ztozonos¢.

ra masowej produkcji ubran roz-
Epocqua sie dopiero w XX w. Dzieki
temu zwiekszyly sie zapasy, a ofer-
ta zostala skierowanie do szerszego gro-
na klientéw. Efektem bylo pojawienie si¢
doméw towarowych. Z czasem przemyst
odziezowy zyskal zasieg globalny - euro-
pejskie i amerykanskie koncerny obecne sg
na calym $wiecie, materialy i dodatki moga
pochodzi¢ z réznych kontynentéw, a pro-
dukgja odbywa sie w panistwach o nizszych
kosztach wytwarzania, zazwyczaj w Azji, po
czym odziez czgsto jest wykanczana w in-
nym miejscu naszego globu. Dzieki temu
calkowity koszt produkcji jest mniejszy,
niz gdyby wszystko odbywato si¢ w kraju,
w ktorym mieéci si¢ siedziba koncernu.
W zwiazku z przeniesieniem produkeji
w regiony o nizszych kosztach, produkcja
odziezy czgsto rozproszona jest w wielu
fabrykach i wielu krajach. W $lad za pro-
ducentami podazaja operatorzy logistyczni,
otwierajac magazyny w miejscach produk-
¢ji. Na przyklad firma FIEGE, ktéra posia-
da az 12 magazynéw w Chinach, ostatni
uruchomita w 2012 r., w zwigzku z rozpo-
czeciem $wiadczenia ustug dla dwoch eu-
ropejskich klientéw z branzy odziezowej,
w miejscowosci Liang, w strefie wolnego
handlu, pomi¢dzy Mi¢dzynarodowym Lot-
niskiem Pudong oraz portem Yangshan,
w najwigkszym na $wiecie centrum prze-
fadunku konteneréw, majacym dostep do
wszystkich kontynentéw.
Przedsiewziecia te sprawiaja, ze cecha
charakterystyczna w branzy odziezowej staje

www.TSLbiznes.pl

si¢ globalizacja faricucha dostaw i zlozono$¢
logistyki. Harmonogramowanie procesu
produkgji odziezy, transportu i ich synchro-
nizacja z dostawg materiatéw i dodatkow
staje si¢ wyjatkowo zlozonym zajeciem.

Tu rzadzi klient

Coraz istotniejszym warunkiem odnie-
sienia sukcesu w branzy odziezowej jest
trafienie w oczekiwania grup klientéw
i szybkie przetwarzanie pomystow z poka-
z6w wielkich doméw mody, ktére trafiajg
w ich gusta. Tu prekursorem byta Zara,
ktora jest w stanie stworzy¢ i dostarczy¢ do
sklepu nowa linie ubran w dwa tygodnie.
Co ciekawe, ponad 50% wszystkich ubran
i akcesoriow w koncernie Inditex, do ktd-
rego nalezy Zara, produkowanych jest na
Potwyspie Iberyjskim, co pozwala zaosz-
czedzi¢ czas. Zara tez nigdy nie przedluza
serii, a wiec klienci wiedza, ze te hiszpan-
ska marke trzeba kupowa¢ od razu, bo
pdzniej takie modele juz sie nie powtorzg.

Sukces zalezy wiec nie tylko od projek-
tu i wlasciwej sprzedazy, ale i od sprawno-
$ci tancucha dostaw materialéw potrzeb-
nych do zrobienia okreslonych modeli i od
szybkiego zatowarowania sklepéw oraz
od sieci dystrybucyjnej, ktéra podpo-
rzadkowana jest popytowi sezonowemu.
W Zarze procesy logistyczne dodatkowo
ulatwia podlaczenie wszystkich sklepéw na
$wiecie do gléwnego komputera centrum
logistycznego w Arteixo (o powierzch-
ni 5 mln m?). Dzieki temu i prowadzonej

polityce, Hiszpania w ciggu dekady stala
si¢ jednym z centréw europejskiej mody
codziennej, gdzie prym wiedzie Inditex,
do ktdorego, oprécz Zary, naleza takie
marki jak Bershka, Bull&Bear, Massimo
Duti, Oyosho, Stradivarius, Zara Homo
i Uterque. Koszty ponoszone przez koncern
sg redukowane réwniez dzieki temu, ze od-
powiada on m.in. za ustugi o charakterze
centralnym - administracje, wykorzystanie
technologii logistycznych, zarzadzanie ka-
drami oraz kwestie prawne i finansowe.
Podstawowym wyzwaniem w bran-
zy odziezowej jest wigc to, Ze cierpi ona

Zeby towar zostat sprzedany musi
dotrze¢ szybko i w petnym asortymencie
do centéw dystrybucyjnych i sklepow,
ale nie moze tam zalega¢
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na bardzo ograniczony czas realizacji i to
réwniez ze wzgledu na konieczno$¢ wyko-
nania wielu krokéw przedprodukeyjnych
- projektowanie, selekcje¢ producenta, wy-
bor i zakup materialéw i dodatkéw, specy-
fikacje i probki. Do tego dochodzi krétki
cykl zycia produktéw zwigzany z sezono-
woécig i trendami mody, dotyczacy nawet
kolekcji powtarzalnych. Zeby towar zostat
sprzedany musi dotrze¢ szybko i w pel-
nym asortymencie do centéw dystrybucyj-
nych, ale nie moze tam zalega¢. Wymaga
to sprawnego zarzadzania wielowarianto-
woécig towaréw i ich przeplywem. Tym
bardziej, ze istotg przewagi konkurencyj-
nej staje si¢ wzrost liczby kolekcji w roku
i ich sprzedaz w réznych segmentach
- od basic lines, poprzez priced high stre-
et brands, konczac na high fashion brands.
Ten pierwszy segment charakteryzuje si¢
najnizsza marza pokrycia kosztéw i ko-
nieczno$cig posiadania ciagtych stanéw
magazynowych jesli chodzi o ilo§¢, petng
game rozmiaréw i koloréw. Tylko dzigki
temu mozna sklepom zapewni¢ ciaglo$é
obstugi oraz da¢ pewnos¢, ze nie zostang
z niechcianym towarem. Dla producenta
i dostawcy oznacza to zwigkszenie obstu-

r

Na popularnosé systemu transportu podwieszanego wptywa to, Ze jest to inwestycja
niedroga, a dzieki niej znacznie poprawia sie poziom wykorzystania dostepnej
powierzchni magazynowej i gestosci sktadowania towaru

gi towaréw oraz bogatych asortymento-
wo wysylek w ciggu roku i koniecznosé¢
lepszej ich synchronizacji. Jak najkrétszy
musi by¢ czas od projektowania do do-
stawy, a te ostatnie muszg by¢ precyzyjne
i odbywac si¢ réwniez w jak najkrétszym

m,Solutions

LIDER USLUG LOGISTYCZNYCH DLA BRANZY FARMACEUTYCZNE)

I OCHRONY ZDROWIA®

m 17 lat doSwiadczenia w obstudze Klientow w Polsce

® 16,000 m’ dedykowanych dla produktéw farmaceutycznych

® 23,000 miejsc paletowych

m nowoczesny sktad konsygnacyjny produktéw leczniczych w Kampinosie

- sktadowanie w temp. od +2 do +8 oraz od +15 do +25 °C
- prowadzenie magazynu wytworcy

- obstuga hurtowni Klienta

'm kompleksowe rozwigzania logistyki magazynowej

-

‘m transport i dystrybucja krajowa i miedzynarodowa

o 2.0 = o 2 e = A
® ustugi o wartosci dodanej m.in. copacking, zarzqdzanie taficuchem dostaw

Kontakt: Tel. +48 22 752 36 01, email: office.s'dtu-t‘i'ons@pl.dsv.com

*nagroda ,Best European 3PL’ dla najlepszego dostawcy ustug logistycznych dla sektora
farmacji i ochrony zdrowia przyznana przez specjalistyczny portal EyeforTransport.com w.2012 r.

i

czasie. Dodatkowym utrudnieniem jest to,
ze towar musi by¢ dowieziony do galerii
handlowych w tzw. ,,oknach czasowych,
zazwyczaj tuz przed jej otwarciem.
Wzrost oczekiwan klienta wobec obstu-
gi zwigzanej z dostawg towaru na czas wy-
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System sortujgcy z oprogramowaniem firmy Optimus Sorter Technology BV utatwia
sortowanie odziezy w hurtowniach River Island Clothing Co Ltd.

musza na wszystkich uczestnikach fancucha
dostaw koncentracje nad realizacjg i nie-
zmienianiem zalozonych terminéw. Muszg
oni dba¢ o to, aby towar stale byl w sklepie
czy tez w magazynie, w czym pomaga pre-
cyzyjna informacja o potrzebach i preferen-
cjach Kklienta, a to z kolei jest niemozliwe
bez rozwoju zaawansowanych technologii,
przede wszystkim systemow IT.

Od operatoréw logistycznych wymaga
sie coraz wiekszej liczby ustug tworzacych
warto$¢ dodang, ktore wezeéniej byly wy-
konywane w sklepach - odziez wysyla-
na jest od nich na wieszakach, z kodami
kreskowymi, cenami i odpowiednio opa-
kowana. Wazna nadal pozostaje kwestia
zachowania zgodnosci towaréw z prawem
i normami jakosci, a jej kontrola wzrasta
w wypadku przeniesienia produkcji do
krajow o nizszych kosztach.

W ostatnich latach dodatkowym ka-
nalem dystrybucji staje sie handel elek-
troniczny, ktéry umozliwia zwiekszenie
zyskéw. W przemysle odziezowym towar
przez internet zamawiaja przedstawiciele
handlowi, agenci, sklepy i coraz czg$ciej
klienci konicowi. Tym ostatnim zazwyczaj
towar dostarczaja firmy kurierskie. Row-
niez coraz czeéciej producenci udzielajg
partnerom biznesowym kontrolowanego
dostgpu do informacji o stanach magazy-
nowych czy statusie realizacji zamdowienia.

Niemozliwe bez rozwiazan IT

Skréceniu lancucha dostaw w branzy
odziezowej sprzyjaja systemy IT obejmuja-
ce zarzadzanie calo$cig operacji badZ nie-
ktére z nich, poczawszy od magazynowa-
nia, kontroli jakosci, realizacji zaméwien,
wysylki paczek, odprawy celnej, zwrotow
towaru, katalogowania artykutéw, a skon-
czywszy na rozmaitych ustugach doda-
nych, takich jak etykietowanie oraz przy-
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gotowywanie zestawdéw promocyjnych.
Przykladem jest system stworzony przez
Fiege o nazwie Fiege Control Tower, umoz-
liwiajacy sprawne nadzorowanie, sprzedaz,
kompletacj¢ i wysylke produktow.

Inny przyklad to system sortujacy
z oprogramowaniem firmy Optimus Sor-
ter Technology BV, ktdry ulatwia sorto-
wanie odziezy w hurtowniach River Is-
land Clothing Co Ltd. Wysylana stamtad
odziez z kodami kreskowymi najpierw
trafia na odpowiedni sorter, a stad - po
zeskanowaniu - do rynny odpowiadajacej
kierunkowi przeznaczenia. Przesylka jest
konsolidowana, pakowana i zaopatrzona
w etykiete transportowa - kody umiesz-
czone na etykietach s3 réwniez skanowa-
ne, a informacje o nich wysylane za po-
mocy interfejsu bezposrednio do systemu
WMS River Island, ktéry powiadamia
o przyszlej trasie paczki. Nad transporte-
rem przekazujacym przesylki do samo-
chodu, umieszczone sa skanery skanuja-
ce na nich kody. Dzi¢gki temu wiadomo,
czy paczka zostala nadana we wlasciwym
kierunku. Do przesylania informacji wy-
korzystywany jest interfejs z WMS-a fir-
my River Island Clothing. Wspoétpracuje
on z oprogramowaniem Optimus Sorter
Technology i innymi systemami obstugu-
jacymi wysylke odziezy.

Jak wida¢, bez technologii informa-
tycznych nie mozliwa bytaby globalna lo-
gistyka, zwlaszcza gdy sie chce zbudowac
silng, rozpoznawalng marke. Wzbogace-
nie ich o systemy prognostyczne i anali-
tyczne redukuje czas potrzebny na reali-
zacje dostawy, poprawia poziom standw
magazynowych, a takze ogranicza koszty.

Ze wzgledu na presje rynku na skra-
canie czasu przygotowania produktu
i dostawy do Kklienta, przedsigbiorstwa
wykorzystuja narzedzia informatyczne
juz na etapie planowania i przygotowania

kolekeji. Pozwalajg one na zebranie wszel-
kich danych, a przede wszystkim na kon-
trolowanie punktéw krytycznych w pro-
cesie rozwijania produktu. Do tego stuza
systemy zarzadzania cyklem zycia pro-
duktéw (Product Lifecycle Management),
ktére wspieraja takze firmy w procesie
tworzenia i rozwoju produktéw. Oferujg
funkcjonalnoéci zwigzane z tworzeniem
koncepcji i projektowaniem oraz doku-
mentowaniem produktu (Product Data
Management - PDM), jego rozwojem
(zarzgdzaniem zmiang i wariantowoécig),
zarzadzaniem portfelem produktéw, pro-
cesem produkgji i obiegiem pracy (Work-
flow) oraz zarzadzaniem i badaniem zgod-
nosci produktéw z wymogami prawnymi.

Branza odziezowa potrzebuje tez od-
powiednich rozwigzan do planowania tan-
cucha dostaw. Systemy zarzadzania nim
wykorzystywane s3 do koordynacji i za-
rzadzania przeplywem towaréw i ustug od
dostawcow do klientéw. Znajduja one za-
stosowanie w zarzadzaniu popytem, ma-
gazynami (WMS, kody kreskowe i RFID),
logistyka, transportem oraz innymi czyn-
noéciami zwiazanymi z przeptywem towa-
réw 1 ustug czy transformacja materialéw
dla ostatecznego wykorzystania przez
klientéw. Zastosowanie ich pozwala na
synchronizacj¢ dostaw towaréw do okre-
Slonych sklepéw w okreslonym czasie.
Planowanie faficucha dostaw powinno by¢
wykorzystywane do synchronizacji do-
staw na biezgco.

Istotng kwestie stanowi réwniez za-
rzadzanie zapasami magazynowymi przez
dystrybutora. Koncepcja ta zostala wymy-
$lona dla ograniczenia ,zlego” zatowaro-
wania i polega na tym, ze popyt i podaz
rejestrowane s3 i analizowane jednocze-
$nie przez centrum dystrybucji oraz na
poziomie sklepu. Podaz - od producenta,
popyt - ze sklepéw. Rowniez producent
ma kontrolowany dostep do danych dys-
trybutora/sklepu.

Natomiast, jesli chodzi zakup towaru
przez klienta ostatecznego, czyli o ostatnie
ogniwo tancucha dostaw, to dystrybutorzy
odziezy najcze$ciej maja do wyboru dwa
modele rozwigzan - rozwigzanie homoge-
niczne, gdy system sprzedazy detalicznej jest
integralng czescig systemu SCM lub ERP lub
rozwigzanie heterogeniczne, gdy rozwiaza-
nie IT sklada sie z niezaleznych systeméw
POS i SCM/ERP, wspotpracujacych na bazie
przesytania paczek z transakcjami.

Elektroniczna wymiana danych

Standardem w branzy jest planowanie
i prognozowanie lancucha dostaw przez
wszystkich uczestnikéw rynku odziezowe-
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go. Stalo sie to mozliwe dzieki elektronicz-
nej wymianie danych, u podstaw ktorej lezy
Internet, XML i EDI. Korzyécig jest mozli-

mozliwo$¢ uporzadkowania bazy dotych-
czasowych 1 potencjalnych klientéw czy
eliminacja Zrédel powstawania usterek,

Wzrost oczekiwan klienta wobec obstugi zwiazanej

z dostawa towaru na czas wymusza na wszystkich
uczestnikach tancucha dostaw koncentracje nad realizacja
i niezmienianiem zatozonych terminow.

wos$¢ monitorowania catego procesu przez
wszystkich uczestnikow lanicucha dostaw,
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow
zwigzanych z reczng dystrybucja danych.
Do specyficznych potrzeb branzy
odziezowej oraz obuwniczej dostosowany
jest system CDN XL, ktory umozliwia za-
rzadzanie szerokim wachlarzem produk-
téow. Dzieki niemu, poprzez zamoéwienia
internetowe, mozliwe jest proste zarzadza-
nie kontaktami z odbiorcami asortymen-
tu. Sprzedawca moze od razu zaoferowaé
klientowi oczekiwany towar, a na szybka
jego obstuge pozwalaja uproszczone inter-
fejsy do sprzedazy detalicznej. Zdalna ob-
stuga sieci sprzedazy pozwala skrocié czas
realizacji zlecen i obnizy¢ koszty przyjmo-
wania zaméwien. System umozliwia tez
integracje wszystkich obszaréw dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa. Dostep uczestnikéw
rynku odziezowego do informacji z sys-
temu CDN XL o wielko$ci sprzedazy, ak-
tualnych stanach magazynowych i ztozo-
nych rezerwacjach - i to nawet z telefonu
komoérkowego - ulatwia sprawna koordy-
nacje poszczegélnych kanaléw sprzeda-
zy w zakresie planowania i dystrybucji
kolekeji. W efekcie zamoéwienia, w tym
wymagajace dostaw z odleglych krajow,
s3 realizowane w terminie, a w sklepach
znajduje sie asortyment najchetniej ku-
powany przez klientéw. Mozliwe jest
réwniez precyzyjne harmonogramowanie
produkeji z uwzglednieniem sezonowosci
sprzedazy towaru i zarzadzanie procesami
produkcyjnymi - od planowania zlecenia,
przez krojownie, szwalnie, wykanczalnie,
po przyjecie gotowego towaru do magazy-
nu oraz rozliczenie i analize zrealizowanej
produkcji. CDN XL pozwala na jedno-
znaczng, szybka identyfikacje wyrobow.
Sprawne przekazywanie danych o sprze-
dazy ze sklepéw umozliwia analize efek-
tywnoéci poszczegdlnych punktéw, marek
i kolekgji. System dodatkowo daje mozli-
wo$¢ réznicowania cen, udzielania raba-
tow, efektywnego planowania promocji
i wyprzedazy oraz badania skutecznosci
realizowanych kampanii skierowanych do
klientéw. Do tego dochodzi atwa anali-
za stanu rozrachunkdéw z kontrahentami,

a takze mozliwo$¢ sprzedazy za pomo-
ca sklepu internetowego zintegrowanego
z poréwnywarkami cen, aukcjami Allegro
i serwisami platnoéci. Te wszystkie glo-
balne korzysci nie tylko usprawniaja logi-
styke, ale tez sluza wzmocnieniu pozycji
marki na rynku.

Pomocne RFID

Podstawa funkcjonowania systemu dys-
trybucyjnego sa kody kreskowe. Oznacza
sie nimi artykuly, kartony, palety oraz
miejsca magazynowe. Dzigki temu do-
ktadnie wiadomo, gdzie znajduje si¢ dany
artykul, skad zabra¢ i dokad zawiez¢ okre-
$long palete oraz do jakiego sklepu ma
trafi¢ zawarto$¢ kartonéw. Jednak przy
tak skomplikowanym tancuchu dostaw
z jakim mamy do czynienia w branzy
odziezowej lepiej sprawdza si¢ technolo-
gia RFID, dzigki ktorej procesy sa bardziej
transparentne, kontrola nad przeplywem
towaréw bardziej dokladna, a w kazdym
ogniwie mozna wyeliminowa¢ nieproduk-
tywne czynnosci identyfikacji. Szczegdlnie
duzy potencjal usprawnien niosg ze sobg
operacje na styku dwdch ogniw faficucha

T PRAKTYCZNA - TANIA - DOBRA

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

[FormatEuro |
400x600 mm
400x800 mm
600x800 mm
800x1200 mm
1000x1200 mm

INKA

4
palety zapewnia oszczednosc
w transporcie i skiadowaniu

Format kontenero
760x1140 mm
1140x 1140 mm

»heat processed wood”
Wolne od szkodnikéw,
przyjazne dla srodowiska

PEFC

produkt ekologiczny,
nieszkodliwy dla zasobow
naturalnych, z drewna
tartacznego i czesciowo
przemystowego

Telefon 0049-8102-7742-0

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com
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dostaw oraz operacje, w ktére bezposred-
nio zaangazowany jest klient koncowy.
Poziom poprawnych odczytéw wynosi tu
blisko 99,99%, co jest wynikiem lepszym
niz dla kodéw kreskowych. Technologia
ta jest wiec coraz chetniej uzywana przez
branze odziezows, zwlaszcza, ze bariera
cenowa powoli znika.

RFID wdrazane jest na poziomie jed-
nostkowych produktéw w calym tancuchu
logistycznym. Z uwagi na liczne korzysci
dla wszystkich jego uczestnikéw, nacisk
na standaryzacje oraz koniecznos$¢ odczy-
tow ze znacznych odleglosci, zdecydowana
wigkszo$¢ wdrozen opiera sie na standar-
dzie UHF EPC Classl Gen2, propagowa-
nym przez EPCglobal i GS1. Wdrozenie
RFID rozpoczyna sie wszyciem metki przez
producenta. Od tego momentu kazda sztu-
ka jest identyfikowana unikatowym nume-
rem zapisanym w tagu RFID w standardzie
EPC. Odczyty RFID pozwalajg $ledzi¢ stan
realizacji zlecenia produkcyjnego, zarza-
dza¢ magazynem, potwierdza¢ popraw-
no§¢ podczas odczytu skompletowanego
towaru w tunelu RFID z zamdwieniem
i unika¢ bledéw przed wysylka do sklepow.
Wydanie towaru z magazynu producenta
jest automatycznie rejestrowane, a infor-
macja o wysylce przekazywana odbiorcy.
To eliminuje czynnosci kontrolne i niepo-
rozumienia na linii centrum-sklep.

Kodami kreskowymi oznacza sie
artykuty, kartony, palety oraz miejsca
magazynowe. Dzieki temu doktfadnie
wiadomo, gdzie znajduje sie dany
artykut, skad zabra¢ i dokgad zawiezé
okreslong palete i do jakiego sklepu
ma trafi¢ zawarto$¢ kartonow.

doktadne lokalizowanie odziezy na terenie
sklepu. Jest to informacja dla persone-
lu o koniecznos$ci przelozenia towaru na
wlasciwe miejsce, co pozwala zwigkszy¢
sprzedaz. Rowniez obstuga klienta konico-
wego i kontrola przymierzanej odziezy sa
usprawniane dzieki zastosowaniu czytni-
kéw RFID w przymierzalniach. Informacje
o przymierzanym produkcie na podstawie

Standardem w branzy jest planowanie i prognozowanie
tancucha dostaw przez wszystkich uczestnikow rynku
odziezowego. Stato sie to mozliwe dzieki elektronicznej
wymianie danych, u podstaw ktorej lezy Internet, XML i EDI.

Dzigki technologii RFID mozliwa jest
automatyzacja przyje¢ towaréw w maga-
zynach i centrach dystrybucyjnych. Doty-
czy to dostaw od producentéw i zwrotoéw
starych kolekcji ze sklepéw. Wszystkie
towary przyjmowane do centrum dystry-
bucyjnego sa rejestrowane w tunelu RFID,
a odczyty pozwalaja wykry¢, czy opako-
wanie zbiorcze jest jednorodne, dzigki
czemu nie trzeba rozpakowywa¢ kazdego
kartonu. Informacje z odczytéw RFID sa
poréwnywane z informacjami o dosta-
wach w systemie magazynowym.

Podczas przyjecia w punktach sprze-
dazy towary sg odczytywane na bramkach
i w tunelach RFID, a w matych placow-
kach przy uzyciu czytnikéw recznych.
Dzieki temu na biezaco kontrolowany
jest stan zapasow w sklepie. Mozna wigc
generowa¢ automatyczne zamowienia
uzupelniajace i dostarcza¢ towar na potki
zaraz po sprzedazy. Mozliwe jest réwniez
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odczytu RFID wys$wietlaja inteligentne
lustra. W ten sposéb klient szybko moze
uzyska¢ dostep do informacji o dostep-
noéci i poprosi¢ o inny rozmiar, produkt
z podobne;j linii, badz o akcesoria do przy-
mierzanego ubrania. Mozliwoé¢ szybkiego
odczytu wielu tagéw RFID przyspiesza
obstuge w kasie. Dodatkowg korzyscig jest
wykorzystanie RFID na bramkach anty-
kradziezowych i wyeliminowanie koniecz-
nosci klipsowania towaru wykladanego w
sklepie i rozklipsowywania sprzedanego.
Zalety jest takze umozliwienie czestszej
i znacznie szybszej inwentaryzacji sklepu
przy uzyciu czytnikéw mobilnych.

Na $wiecie mamy przyktady licznych
wdrozen RFID w branzy odziezowej, m.
in. W American Apparel, Charles Vogele
Group, Valdac, Gerry Weber czy Cen-
trObuv. W Polsce projekt wykorzystania
technologii RFID (systemu Mojix STAR)
w branzy odziezowej, w tym w hurtowni

odziezy uzywanej, przygotowal HADA-
TAP z Instytutem Logistyki i Magazyno-
wania. Projekt pozwolit zmniejszy¢ koszty
robocizny nawet o 30%.

Ponad standard

W branzy odziezowej bardzo szeroki jest
pakiet ustug dodanych (Value Added
Service). Nalezg do nich etykietowanie,
przepakowywanie opakowan zbiorczych,
tworzenie  zestawéw  okazjonalnych
i promocyjnych, dodawanie instrukcji
obslugi/kart gwarancyjnych, tworzenie
display-6w promocyjnych (skladanie,
wypelnianie produktami, zabezpiecze-
nie w transporcie), inne prace manualne
(odzyskiwanie produktéw lub pétproduk-
tow z zestaw6w i ich selekcjonowanie),
zarzadzanie opakowaniami zwrotnymi,
foliowanie, kontrola jakosci, komisjono-
wanie, sortowanie i inne, zgodnie 7 za-
potrzebowaniem klienta, jak prasowanie
reczne, prasowanie w tunelu, prasowanie
okry¢ wierzchnich na tzw. multiformach,
zamawianie personalizowanych wiesza-
kow, zabezpieczanie przed kradzieza, czy
zakltadanie etykiet rozmiarowych.

Do ustug dodanych nalezy réwniez
rozwigzanie oparte na systemach trans-
portu podwieszanego, ktére w branzy
odziezowej oraz w pralniach przemysto-
wych i w firmach zajmujacych sie dzierza-
wa odziezy roboczej jest juz standardem.
Wykorzystywane tu sg wieszaki karuze-
lowe, inaczej zwane konwejerami, ktore
podwieszone sg pod sufitem za pomocg
specjalnych szyn. Ich rozmiary, wysokos¢
i sposéb mocowania s ustalane indywi-
dualnie, w zaleznosci od tego, gdzie kon-
wejer bedzie pracowal. Na popularnos¢
systemu wplywa to, ze jest to inwestycja
niedroga, a dzieki niej znacznie poprawia
sie poziom wykorzystania dostepnej po-
wierzchni magazynowej i gestosci sklado-
wania towaru. Systemem mozna sterowac
za pomoca automatyki lub recznie, jednak
zawsze drogi kompletacji i czas pieszego
przemieszczania si¢ operatoréw ulega re-
dukgji. System transportu podwieszanego
zmniejsza koszty utrzymania, jego obstu-
ga jest bardzo tatwa, a poziom halasu bar-
dzo niski. W zalezno$ci od potrzeb, zasto-
sowanie systemu moze obejmowac catoéé
procesow logistycznych (przyjecie towaru,
magazynowanie, kompletacje zamoéwien
czy sortowanie na poszczeg6lnych odbior-
cow), albo tylko wybrane, kluczowe dla
firmy obszary, np. magazynowanie oraz
kompletacje zamoéwien. Wszystko zale-
zy strategii firmy. W koncernie TJX Inc.,
ktory jest wlascicielem sieci sklepéw TK
Maxx, towar w magazynie przyjmowany
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jest w opakowaniach ptaskich, przechowy-
wany w formie wiszacej, a po skompleto-
waniu zamowien wysylka realizowana jest
ponownie w plaskich pojemnikach. Nato-
miast Kuehne + Nagel transportuje odziez
na wieszakach  (garment-on-hanger)
i w plaskich paczkach z fabryk C&A znaj-
dujacych si¢ na potudniu, w centrum i na
pdtnocy Chin, a takze do przewozu odzie-
zy statkami uzywa konteneréw do prze-
wozu odziezy w pozycji wiszacej.

Inny rozwigzaniem chetnie uzywa-
nym przez przemyst odziezowy jest sorter
tackowy, ktéry w dzialaniu przypomina
teatralng zapadnie. Artykuly kladzie sie
na tackach, ktore otwieraja si¢ nad kon-
kretnymi kartonami i zrzucaja don towar
zgodnie z zapotrzebowaniem zglaszanym
przez sklepy. W magazynie potkowym
przechowywane sa pojedyncze sztuki
asortymentu. Jesli w danym sklepie za-
braknie jakiej$ bluzki to wtasnie stad za-
biera si¢ towar, ktdry trafia na miejsce
sprzedanego artykutu.

Tak wigc w logistyce branzy odzie-
zowej szczegOlnie wazny jest wyscig
z czasem i wyjatkowa precyzja, po to aby

W branzy odziezowej bardzo szeroki jest pakiet ustug dodanych (Value Added Service).

Nalezy do nich np. prasowanie w tunelu.

kolekcje mogly dotrze¢ na czas i trafialy
w potrzeby klientéw. Kazda pojedyncza
sztuka musi by¢ zawieziona do konkret-
nego sklepu zgodnie z zapotrzebowaniem
i nie ma tu mowy o przypadkowosci. Stu-
73 temu wspierajace logistyke systemy
informatyczne, technologie, ustugi, czy

tez stworzone na jej potrzeby urzadze-
nia. Wazna jest tez jak najmniejsza liczba
przetadunkéw, bo wtedy minimalizuje
sie prawdopodobienstwo uszkodzenia to-
waru. Tak wigc logistyka jest kluczowym
czynnikiem sukcesu w branzy tekstylne;j.€
Elzbieta Haber

Oprogramowanie logistyczne
soloplan.pl

Luznym dokumentom méwimy ,,nie”!

Dzieki potaczeniu CarLo® z systemem DMS.

Oferujemy Paiistwu elastyczne i intuicyjne systemy z rodziny CarLo®
do efektywnej obstugi wszystkich proceséw transportowo — spedycyjnych w Pafistwa fir
Nowoscig jest system CarLo®inDMS, ktéry pozwala na komfortowe zarzadzanie,

jak rowniez archiwizowanie wszystkich dokumentéw - i to w potaczeniu z istniejaca ba

Zobaczcie Panstwo CarLo®inDMS LIVE!

Chetnie Pafistwu doradzimy i zapraszamy Paiistwa na targi LOGIMAT 2014 w dni 7.2.2014 | Halla 5 | Stoisko 107
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Rynek odziezowy jest bardzo dyna-
miczny. Co w Pana opinii jest naj-
wigkszym wyzwaniem w logistyce
dedykowanej tej branzy?

Najwieksze wyzwania wynikajg wprost ze
specyfiki branzy odziezowej, a zatem m.in.
geografii produkcji, a co za tym idzie po-
ziomu skomplikowania siatki faricucha do-
staw. W naszym przypadku to zarzadzanie
faricuchem dostaw od kilkuset producen-
tow zlokalizowanych w stu réznych miej-
scach w blisko 30 krajach. Wyzwanie dla
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lead time, tak aby po zrealizowaniu pro-
cesOw sortowania, rozdystrybuowac towar
na czas i kompletnie, zgodnie z planowang
kolekcja do salonow sprzedazy w 11 kra-
jach, w ktorych jestesmy obecni.
Kolejnym olbrzymim wyzwaniem
dla logistyki w branzy odziezowej jest
zachowanie jak najwiekszej elastycznosci
produktywnosci przy znaczaco zmienia-
jacym sie w czasie popycie. Sezonowo$¢
w branzy odziezowej jest niezwykle wi-
doczna, a zatem realizujac strategie push,
w okresach wymiany kolekcji pomigdzy

tancuch dostaw w LPP realizowany jest w rezimie just-
in-time i obejmuje dostawy z 30 krajow, sortowanie oraz
dystrybucje odziezy w systemie push do ponad 1300
sklepéw w 11 krajach. Nie bytoby to mozliwe bez wsparcia
przez systemy IT i to na kazdym z etapow dystrybuciji.

logistyki to takze doprowadzenie do tego,
aby rocznie kilkadziesigt tysiecy zamo-
wien kupieckich obejmujacych ponad 100
milindéw sztuk odziezy z réznych miejsc
produkeji trafilo do naszych Centréw
Dystrybucji, wedlug zsynchronizowanych

www. TSLbiznes.pl

sezonami zima/wiosna oraz lato/jesien,
logistyka musi zapewni¢ odpowiednio
wysoka produktywnos¢, ktéra niejedno-
krotnie musi by¢ 3-krotnie wyzsza, niz
w okresach regularnych, poza sezonowg
wymiang kolekeji.

1 o

Doda¢ przy tym nalezy duze wyzwanie
dla operacji Centrum Dystrybucyjnego, wy-
nikajace ze skali obstugiwanej sieci sprzeda-
zy. Kazdego dnia realizowane operacje pic-
kingu stuzg realizacji zamowien dla kazdego
z ponad 1300 salonéw sprzedazy naszych
marek Reserved, Cropp, House, Mohito,
Sinsay (nie liczac klientéw indywidualnych
realizowanej sprzedazy internetowe;j).

Co stanowi Panstwa przewage kon-
kurencyjna?

Sadzg, ze nasza przewage konkurencyjng
w zakresie logistyki stanowi ciagly roz-
woj procesu i technologii, ich nieustanna
adaptacja do dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia, jak réwniez strategiczne
patrzenie w przyszlos¢ i petna gotowos¢
operacyjna na dynamiczny rozwdj firmy.

Dziatania te zmierzajg z jednej strony do
przygotowania logistyki na strategiczne wy-
zwania lat kolejnych, z drugiej za$ poprzez
proces usprawnient powodujg jeszcze wiek-
sza skuteczno$¢ biezacej obstugi logistycznej
naszej sieci salonow, uzyskujac zwiekszong
wydajnos¢, nizszy koszt obstugi, czy spraw-
niejsze jednostkowe lead time-y.

Za przyklad energicznego przystoso-
wywania logistyki niech postuzy chocby

-
!
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zakres jej rozwoju, ktéry nastapil w LPP
w ciggu minionych 5 lat, podczas kto-
rych uruchomiliémy nowe Centrum Dys-
trybucyjne na Pomorzu o powierzchni
30 tys. m% po 3 latach od uruchomienia
CD uruchomilimy w nim nowsg lini¢
technologiczng z dodatkowym sorterem
podnoszac tym samym wydajnos¢ obiek-
tu o 100%, z powodzeniem wdrozyliSmy
nowy Supply Chain Model polegajacy na
dostawach bezposrednich z miejsc pro-
dukcji na rynek rosyjski. W oparciu o ten
model, uruchomiliémy logistyke maga-
zynows i dystrybucje w Rosji korzystajac
z ustug operatora logistycznego, a w roku
minionym  rozpoczelismy rozbudowe
Centrum Dystrybucyjnego o dodatkowe
26 tys. m* powierzchni wysoce zaawan-
sowanej technologicznie. Wszystkie te
dzialania cho¢ wymagaly zaangazowania
kapitalowego, pozwolity na sukcesywne
obnizanie kosztu logistyki sztuki odziezy
w ciggu tych pieciu lat.

Czy logistyka moze by¢ elementem kon-
kurencyjnosci w branzy odziezowej?

Logistyka w branzy odziezowej jak naj-
bardziej moze by¢ elementem konkuren-
cyjnosci, bowiem oczywiscie poza bardzo
istotnym aspektem modowosci asortymen-
tu, jego zgodnoéci z aktualnymi trendami,
towar ten musi po prostu by¢ dostarczony
do salondéw sprzedazy we wiasciwym, naj-
krétszym mozliwym czasie, w odpowied-
niej iloéci, we wlasciwej strukturze.

O konkurencyjnoséci decyduje to, aby
kazde z ogniw lanicucha dostaw bylo jak
najlepiej zsynchronizowane z poprzedza-
jacym i nastepujacym, aby towar majacy
swe pochodzenie w wielu réznorodnych
zakatkach $wiata, przeszedl cala dlugs
droge skomplikowanych operacji logi-
stycznych (transportu morskiego, lotni-
czego, operacji przeladunkowych, han-
dlingu magazynowego, poprzez picking
sztukowy i sortowanie towaru zgodnie
z biezacymi zamoéwieniami az po dys-

trybucje zaréwno krajows, jak i zagra-
niczng) i dotart do kazdego najmniejsze-
go, najbardziej oddalonego z salonéw
sprzedazy zgodnie z pozadanymi zamo-
wieniami. Logistyka ma zatem niewatpli-
wie duzy wkiad na podaz prezentowana
klientowi. Nierzadko bardzo istotnym
elementem strategii dystrybucji jest takze
to, aby wprowadza¢ konkretne, zwlaszcza
specjalne kolekcje w calej sieci sprzedazy
w jednakowym czasie, aby kolekcja stata
sie dostepna dla naszych klientéw w ide-

Jaka role w logistyce odziezy odgry-
waja systemy IT? Jakie elementy de-
cyduja o powodzeniu projektu infor-
matycznego?

Im bardziej skomplikowany jest fancuch
dostaw tym bardziej kluczowe staja sie
narzedzia IT uzywane do jego zarzadza-
nia. Jedli spojrzymy na lancuch dostaw
LPP, realizowany w rezimie JIT, sourcing
z 30 krajow, a nastgpnie sortowanie oraz
dystrybucje odziezy w systemie push do

Korelacja jest prosta - jesli sprawny mechanizm obstugi
logistycznej zawiedzie, mniej wtasciwego towaru trafi na
sklepowe wieszaki, a mniej towaru oferowanego klientowi
do sprzedazy od razu przetozy sie na mniejszy obrot.

alnie tym samym czasie. Innymi réwniez
istotnymi czynnikami wplywajacymi na
przewage konkurencyjng moga by¢ takie
elementy jak cho¢by dynamiczne zarza-
dzanie dystrybucja bestselleréw w sieci
sprzedazy, czy reverse logistics towaru
posezonowego.

Jak waznym dla sprzedazy jest sku-
tecznie i bezawaryjnie funkcjonujaca lo-
gistyka, mozna przekona¢ si¢ obserwujac
niejednokrotnie przypadki firm, w kto-
rych sprawny mechanizm obstugi logi-
stycznej zawodzi i przeklada si¢ wprost
na nizsze wyniki sprzedazy. Korelacja jest
prosta — mniej wlasciwego towaru ofero-
wanego klientowi do sprzedazy na wiesza-
kach w sklepie — mniejszy obrot.

Ostatnim z takich przykladéw niech be-
dzie chocby przykre doswiadczenie jednej ze
$wiatowych marek odziezy sportowej, ktdra
w opublikowanym przez siebie raporcie giel-
dowym korygowata w dot wyniki sprzedazy
w Rosji na skutek probleméw z dystrybucja
towaru bedacych nastgpstwem trudnosci
ze startem operacji w nowouruchomionym
Centrum Dystrybucyjnym.

ponad 1300 sklepéw na terenie 11 krajow
to na kazdym z etapéw wymaga on wspar-
cia przez systemy IT.

Posiadamy dedykowane systemy wspo-
magajace planowanie i realizacje zamdéwien
towaru tak, aby jego dostawy do Centréw
Dystrybucyjnych byly zsynchronizowane
z planowanymi datami wysytek (JIT). Uzy-
wamy réwniez systemow ulatwiajacych wy-
dawanie dyspozycji alokacji (wysytek) no-
wego towaru do naszych salonéw nie tylko
zgodnie z wcze$niejszymi planami, ale réw-
niez z uwzglednieniem biezacej sprzedazy
i zatowarowania salonéw. Oczywiscie klu-
czowe dla logistyki jest posiadanie zaawan-
sowanego i elastycznego systemu WMS
zarzadzajacego Centrum Dystrybucyjnym.

Czy polityka firmy LPP zaklada
korzystanie z uslug zewnetrznych
operatorow?

Bez watpienia trzonem decydujacym o sile
naszej logistyki i zapewniajagcym naszej
organizacji sprawno$¢ operacyjna na naj-
wyzszym poziomie jest logistyka w posta-

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis
| czytaj ZA DARMO

petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!
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ci wlasnego Centrum Dystrybucyjnego,
wspierana przez silne zespoty logistyczne
posiadajace wiasciwy know-how i do-
$wiadczenie, jak réwniez poprzez nowo-
czesna technologie.

Jednakze zakladajac strategiczny roz-
woj na wielu rynkach, nie tylko europej-
skich, firma musi liczy¢ sie z potencjalng
mozliwoécia budowania swego modelu
logistycznego takze w oparciu o ustugi ope-
ratoréw zewnetrznych. Taki model realizu-
jemy choc¢by w przypadku ustug transpor-

RESERVED

Towar pochodzgcy w wielu réznorodnych

Zakatkow Swiata musi przejs¢ catg dtugg droge
skomplikowanych operacji logistycznych i dotrze¢ do
kazdego, najmniejszego i najbardziej oddalonego

z salonow sprzedazy zgodnie z pozadanymi
zamowieniami i w odpowiednim czasie.

18

towych, dystrybucji towaru do sieci naszych
sklepow, ktdra realizowana jest w oparciu
o zewnetrznych partneréw. Brak wiasnej
floty i zdanie si¢ na ustugi $wiadczone przez
zewnetrznych operatoréw transportowych,
firmy spedycyjne wynika wprost ze specyfi-
ki naszej dystrybucji, ktérej gléwna deter-
minantg jest to, aby dotrze¢ w jednym cza-
sie do bardzo duzej iloéci punktéw odbioru
z nieduzy iloécig przesytek. Wéréd wysoce
rozwinietych globalnych korporacji obser-
wuje si¢ tendencje regionalizacji logistyki,
dzielac w ten sposob swoj globalny obszar
funkcjonowania logistyki i dystrybucji na
mniejsze ,Klastry”, regiony, kraje, rynki.
O ile struktura dostawcéw, czy tez ich roz-
proszenie moze pozostawa¢ niezmienne,
o tyle dazenie do bliskosci ze swym stoc-
kiem towarowym w stosunku do lokalnego
rynku i klientéw, generuje sklonnos¢ do
analizy oplacalnosci przeniesienia operacji
logistycznych na rynek lokalny. Nierzadko
(zwlaszcza na poczatku realizacji lokalnej
logistyki magazynowej) decydujac si¢ na
wspolprace z operatorem zewnetrznym.

W zwiazku z tym z powodzeniem pod
koniec roku 2012 rozpoczeliémy proces
minimalizacji centralizacji i stopniowe
przejscie do modelu logistyki regionalnej
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opartej o wspolprace z zewnetrznym ope-
ratorem na jednym z kluczowych dla nas
rynkow, jakim jest Rosja.

Zastosowanie tego rodzaju modelu,
pozwolito nam na doskonaly weryfika-
¢je lokalnych mozliwosci operacyjnych,
sprawdzenie 1 zweryfikowanie szeregu
uwarunkowan lokalnych. Ponadto reali-
zacja logistyki w oparciu o wspodlprace
z zewnetrznym operatorem pozwolila na
osiagniecie poréwnywalnych parametréw
jakosciowych i kosztowych bez koniecz-
noéci podejmowania ryzyka inwestycyj-
nego, jakim byloby angazowanie kapitalu
we wlasne zasoby i procesy magazynowe.

W perspektywie naszego dalszego roz-
woju, zwlaszcza ekspansji na nowe rynki,
nie wykluczamy, ze bedziemy chcieli ten
model wspolpracy z lokalnymi operato-
rami logistycznymi powiela¢ i korzysta¢
z warto$ci dodanej jaka moga wnies¢ w po-
staci znajomosci lokalnych uwarunkowan,
elastycznoéci operacji i produktywnosci,
optymalizacji kosztowej, lokalnego do-
$wiadczenia, czy tez zakresu ustug doda-
nych (Value Added Services), tak aby by¢
z nasza logistyka magazynowa blizej klien-
ta koncowego, jakim jest salon sprzedazy.
Dzigki temu bowiem zdobywa sie znacznie
wigksza elastycznoé¢ podejmowania decy-
zji w ramach strategii push poprzez mak-
symalne odroczenie momentu rozpoczecia
»pchania’, a przez to zdobywa si¢ elastycz-
nos$¢ handlowa. Dzigki temu z pewnoscia
stajemy si¢ bardziej konkurencyjni.

Na koniec poprosze o krétkie podsu-
mowanie minionego roku oraz plany
na 2014. Z czego jest Pan szczegdlnie
dumny, co mozna jeszcze poprawic¢
w przyszlosci, jaki cel gtowny stawia
sobie firma na obecny rok?

W ciagu ostatnich lat tempo rozwoju
naszej firmy jest dynamiczne, w $lad za
czym logistyka musi stawia¢ czota rosng-

cym wolumenom zamoéwien, ilo$ciom
realizowanych transportéw, handlin-
gu, czy coraz bardziej zaawansowanym
operacjom. W minionym roku udato
si¢ z powodzeniem zapewni¢ realizacje
kluczowych dla branzy odziezowej se-
zonowych wymian kolekcji w naszych
salonach. Rok 2013 to z powodzeniem
zrealizowana dystrybucja ponad 100 mi-
lionéw sztuk odziezy do sieci ponad
1300 salonow sprzedazy, to takze realiza-
cja wysylek towaru do salonéw przekra-
czajaca 600 tysiecy sztuk w ciagu doby.

Bardzo duzym osiggnieciem minio-
nego roku bylo wdrozenie nowego Sup-
ply Chain Modelu - skierowania dostaw
z miejsc produkeji bezposrednio na
rynek rosyjski z pominigciem dotych-
czasowego Centrum Dystrybucyjnego
w Polsce. Wyzwanie tym wieksze, ze wia-
zalo si¢ ze zbudowaniem modelu logisty-
ki magazynowej i dystrybucji na terenie
Rosji, gdzie posiadamy w obecnej chwili
juz ponad 200 wlasnych salonéw, z ktd-
rych najdalszy oddalony jest od Moskwy
o ponad 4 tysigce km.

W minionym roku udalo sie takze pod-
pisa¢ kontrakty na rozbudowe Centrum
Dystrybucyjnego oraz jego wyposazenia
w zaawansowang technologie logistyczna.
Plany na rok biezacy to zbudowanie dys-
trybucji dla nowych rynkéw, do ktérych
planujemy wejé¢ z siecig naszych salonéw
- Niemcy, Bliski Wschod, Chorwacja.

Biezacy rok jest takze istotny z punk-
tu widzenia rozbudowy powierzchni ma-
gazynowej. W 2014 r. planowane jest za-
konczenie budowy i uruchomienie prébne
rozbudowywanej czeéci Centrum Dystry-
bucyjnego. Tym samym faczna powierzch-
nia CD wynosi¢ bedzie blisko 60 tys. m2.
Przygotowujemy sie takze do rozwoju po-
wierzchni magazynowej w Rosji. €

Dziekujemy za rozmowe.

Rozmowe dla redakcji TSL Biznes przeprowadzity:

Monika Wotowicz

Katarzyna Maczka

Mewman & Ox

Hyuman Regourcet

Newman & Ox Consulting

Firma doradztwa personalnego, specjalizujgca sie w rekrutacji i selekcji
pracownikoéw z branz technicznych, prowadzaca dziatania majace na celu
kreowanie najlepszych rozwigzan z zakresu human resources management.

www.newmanox.com



OM Uosulqoy "H'J €102 ©

ay s1ybIy Ny "2u] ‘apimpy

‘pPaAISS

Przytacz sie do swiatowe] sieci

ekspertow od organizacji

transportu i1 logistyki.

@ ¢

‘

‘\
&

Szukasz najlepszych rozwiagzan w transporcie drogowym? Znajdz tancuch
dostaw, ktdéry zawsze bedzie Cie wspierac. Nasi eksperci dopasuja

@ C.H. ROBINSON rozwigzania logistyczne do Twoich potrzeb.

info-europe@chrobinson.com | www.chrobinson.com




e

—;—.-ﬂ

20

Logistyka

Na miare UPS

Branza odziezowa to nie tylko masowa produkcja do ,sieciowek”, ale rowniez ubrania
szyte na miare pojedynczych klientow. We Francji firm zajmujgcych sie indywidualnymi
zamowieniami jest ponad 250, w Polsce sg zaledwie cztery, a pierwszg z nich byto Cafardini.
Jej dziatalnoS¢ wymaga specjalnej obstugi logistyczne;.

( :afardini jest czescig polskiej grupy
- firmy rodzinnej - ktéra przeje-
fa w 2002 r. podupadajaca fabry-

ke Vistuli w Lancucie i zajeta si¢ szyciem

garnituréw, m.in. dla uznanych §wiato-
wych marek. Od 2004 r. spotka specjalizu-
je sie w spersonalizowanych garniturach

i koszulach skrojonych na miare, szytych

z najwyzszej jakosci materialéw, wyselek-

cjonowanych przez pracownikow firmy

i sprowadzanych na zamowienie z réznych

stron §wiata. W wykonaniu tej odziezy istot-

ng role odgrywa wykonczenie, dodatki i do-
pasowanie do sylwetki. Przed skrojeniem
garnituru pod uwage brany jest nie tylko ob-
wod psa czy diugos¢ rekawa, ale 70 roznych
zmiennych, ktore wplywaja na to jak on lezy.

Dzigki tak szczegblowym danym zazwyczaj

wystarcza tylko jedna przymiarka.

Perfekcja w kazdym calu

System szycia perfekcyjnie dopasowanych
garnituréw tworzony byl przez dtugi lata

Dostarczenie na miejsce odbioru przesytki
w stanie nienaruszonym umozliwiajg pudta
zrobione z grubej tektury, w ktérych garnitur
przez caty czas znajduje sie w pozycji wiszgcej

www.TSLbiznes.pl

i dopasowywany do preferencji klientéw
zréznych stron $wiata, do ktérych naleza tez
mezczyzni z Wybrzeza Kosci Stoniowej czy
Stanéw Zjednoczonych. Zeby obstuzy¢ cala
czes¢ logistyczng zwigzana z dostarczeniem
gotowego garnituru niezbedna byla wspot-
praca z godng zaufania firma logistyczna,
elastycznie reagujaca na potrzeby klientéw,

odbiorcy. Caly proces uszycia — od wzigcia
miary do dostarczenia gotowego produk-
tu — trwa 3-4 tygodnie, niezaleznie od tego
skad pochodzi klient i material, nawet jesli
potrzebnych jest wigcej przymiarek. Sukces
w duzej mierze zalezy wiec od firmy, ktéra
obstuguje caly proces logistyczny — musi
ona na czas dostarczy¢ zamoéwiona tkanine,

Garnitury w Cafardini szyte sa na specjalne zaméwienie
klienta, moze on wybraé nie tylko tkanine i fason, ale rowniez
podszewke, wykonczenie, zamowi¢ kieszenie na telefony, czy
tez specjalne napisy. To duze wyzwanie dla logistyki

majaca globalny charakter i niestandardo-
we podejscie do biznesu. Istotne bylo to, aby
posiadala ona dobrze rozbudowang siatke
transportu lotniczego i drogowego, tak aby
w ciagu 48 godz. bylo mozna odebraé wel-
ne nawet z Australii i dostarczy¢ garnitur
w dowolny zakatek §wiata. Po kilku probach
wspolpracy z réznymi kurierami zdecydo-
wano si¢ na UPS.— Bardzo dlugo szukalismy
wiarygodnego partnera w zakresie dostarcza-
nia naszych produktow. Po przeprowadzeniu
testéw z UPS okazalo sig, ze wypadly one
wySmienicie, a firma jest w stanie dostosowa¢
sig do potrzeb naszych klientéw — twierdzi
Marta Stefanczyk-Cigpala, prezes zarzadu
spotki Cafardini.

Aby powstal idealnie skrojony garnitur,
nalezy zacza¢ od spotkania z klientem, co
w wypadku Cafardini, ma miejsce w jed-
nym z showroom (w Warszawie, Katowi-
cach czy Lancucie), albo w dowolnie wy-
branym miejscu. Tam klient przedstawia
szczegotowo swoje oczekiwania, brana jest
miara, a wszystkie dane, poprzez internet,
przesytane sa do Lancuta. Na tkaninie
o dlugosci okoto 3,5 m, czasem zamdwio-
nej na innym kontynencie, rozrysowywa-
nych jest ponad 100 elementéw skiado-
wych garnituru. W prawie gotowej formie
dostarczany jest on UPS-em do przymiarki.
Ewentualne poprawki robione s3 w Lancu-
cie, skad odsylany jest firma kurierska do

dowiez¢ garnitur do przymiarki, odesta¢
go w celu naniesienia krawieckich korekt
i dostarczy¢ klientowi gotowy produkt,
czasem w inne miejsce niz wczeéniej byto
planowane. Do tego przesytka nie moze by¢
naruszona, a garnitur zagnieciony, co za-
pewniajg pudla z grubej tektury, w ktorych
garnitur przez caly czas znajduje si¢ w po-
zycji wiszacej, oraz sprawna realizacja pro-
cesu logistycznego wraz z mozliwoscig ko-
rzystania z rozbudowanych opcji $ledzenia
przesytki na kazdym etapie drogi. Ewentu-
alne bledy sg analizowane i eliminowane.

Szybko i elastycznie

Cafardini podejmowato probe wspotpracy
z kilkoma operatorami logistycznymi. Za-
wsze jednak co$ niedomagato. A to garni-
tur przyjezdzat do klienta po terminie, a to
byt pognieciony ze wzgledu na zle opako-
wanie, badz tez materialy, z ktérych miat
by¢ stworzony produkt finalny docieraty
po zbyt dlugim okresie oczekiwania. Rosta
tez liczba reklamacji i to proporcjonalnie
w stosunku do zwigkszajacego si¢ wolu-
menu przesytek. Wplywalo to nie tylko na
wyniki finansowe firmy, ale i na jej wizeru-
nek, zwlaszcza ze kurierzy nie zawsze byli
uprzejmi i schludni. Zmienilo si¢ to do-
piero podczas wspotpracy z UPS. - Duza
elastycznosé, a takze jednoczesne zachowy-



<TSL biznes 2/2014

Logistyka

wanie wysokiej jakosci w catym procesie lo-
gistycznym, bez wzgledu na to czy garnitur
wysylany jest do Warszawy, Londynu, Mo-
skwy, czy Nowego Jorku to - zdaniem Mar-
ty Stefanczyk- Ciapala - atuty UPS.

Wspolpraca pomiedzy Grupa
Cafardini a UPS zostala nawigzania
w 2010 r. Zanim jednak do niej doszlo,
przeprowadzono dwumiesieczne testy, kto-
re sprawdzaly jak ze spelnieniem standar-
dowych i wyjatkowych wymagan w trans-
porcie garnituréw poradzi sobie UPS.
Paczki, cho¢ byly to mate przesytki w duzej
ilosci, jednak byly przewozone w pozy-
¢ji pionowej, dochodzily na czas, a liczba
uszkodzen byta bliska zeru. Potwierdzita
to dalsza wspotpraca, gdyz Cafardini i calta
grupa z roku na rok zwigkszaja liczbe prze-
sytek (jest ich kilka tysigcy miesiecznie),
a UPS realizuje je na czas zachowujac klu-
czowe dla firmy aspekty jako$ciowe, nawet
wtedy, gdy klienci Cafadini zmieniaja ter-
miny spotkan. To kurier szybko dostoso-
wuje sie do ich potrzeb. Elastyczno$¢ UPS
polega réwniez na biezacym dostosowa-
niu sie do odbioru przesytek w Lancucie.
A czgsto do pdzna nie wiadomo jak duzo
bedzie ich nadawanych przez firme. Przy
wigkszej iloéci UPS potrafi szybko zorgani-
zowa¢ dodatkowe samochody, ktére zabie-
rajg catos¢ produkji do klientéw.

Na przyspieszenie dostarczenia przesy-
tek do klientéw majacych siedzibe w innym
kraju, wplywa rozbudowana siatka pola-
czeni lotniczych UPS. Dostarczenie garnitu-
réw w odlegle miejsca ulatwia to, ze samo-
lot UPS laduje w Warszawie kazdego dnia
i nastepnie udaje si¢ do hubu gléwnego
w Kolonii, skad kazdego wieczoru maszy-
ny UPS odlatujg do 41 krajow i terytoriow
przeznaczenia na 5 kontynentach.

Ostatnim z narzedzi, ktére przyspiesza
proces dostarczania garniturdw jest system
przesylek zwrotnych UPS, z ktorego Cafar-
dini regularnie korzysta w trakcie nanosze-
nia korekt krawiecki i odsytania garnituréw
do Lancuta. Mozliwo$¢ przygotowania ety-
kiety zwrotnej oraz zaplanowanie odbioru
przesylki za po$rednictwem narzedzi wy-
sytkowych UPS pozwala w latwy sposéb
odebrac ja i dostarczy¢ pod wskazany adres.

Pomocne technologie

Dzigki narzedziu Quantum View Manage,
ktére pro-aktywnie informuje o statusach
wysylek realizowanych w ciagu ostatnich
45 dni, UPS posiada zaawansowang game
rozwigzan technologicznych, z mozliwoscig
monitorowania przesytki na kazdym etapie
przewozu. Narzedzie pozwala wyszuka¢ do-
wolng przesytke i wydrukowa¢ jej potwier-
dzenie zawierajace m.in.: date doreczenia,

lokalizacje, nazwisko osoby odbierajacej
ijej odreczny podpis. Jego wyjatkowos¢ po-
lega na przedstawieniu statusow oraz lokali-
zacji w czasie rzeczywistym. To za$ stanowi
dla Cafardini dodatkowe zabezpieczenie
w czasie przymiarek, dostawy tkanin oraz
stanowi zrédio informacji dla odbiorcéw
o terminie doreczenia garnituru.

Bardzo przydatny jest tez program UPS
WorldShip, ktéry umozliwia latwe prze-
twarzanie przesylek, zgodnie z przepisami
i przy zredukowaniu liczby kosztownych
bledow. Dzieki temu rozwigzaniu caly pro-
ces ich pakowania i nadawania jest zauto-
matyzowany, pozwala zaoszczedzi¢ czas,
a tym samym wysla¢ garnitury do klientéw

szybciej. Technologia ta dodatkowo zawiera
ustuge Quantum View Notify, ktora pozwa-
la na pro-aktywne wysylanie informacji na
pig¢ dowolnych adreséw e-mailowych o sta-
tusach zwigzanych z przesylka - o jej wysta-
niu, wydarzeniu wyjatkowym, doreczeniu.

Grupa korzysta tez z innych rozwia-
zan oferowanych przez UPS, jak chociaz-
by customizable labels. Pozwala ono na
drukowanie spersonalizowanych etykiet,
naklejanych na przesytki (ze specjalnym
miejscem na dzialanie promocyjne/bran-
dingowe nadawcy). A wszystko to stuzy
budowaniu mocnej podstawy wspotpracy
z wymagajacym klientem. €

Elzbieta Haber
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Chcesz podniesc swoje kwalifikacje zawodowe?
Zapraszamy na bezplatne, profesjonalne szkolenia dla
przedsiebiorcéw i pracownikéw sektora MMSP branzy logistyka

Progei wapdifinansowany proez Unig Europejshy w ramach Europegskiego Funduszu Spolecznego,
CZLOWIEK - MAJLEPSZA INWESTYCIA

W ramach projektu

~Akademia Kompetencji Proekologicznych dla Logistyki”

oferujemy szkolenia do wyboru:

* Proekologiczne rozwlazania w zakresie W projekcie moga wziaé udzial pracownicy:

korzystania z odnawialnych zrodet energii

w logistyce

* Proekologiczne rozwiazania w zakresie
prretwarzania odpaddw w logistyce

* Proekologiczne rozwiazania w zakresie

oszczedzania energil w logistyce

Oraz:

* doradztwo indywidualne - Spoleczna

Odpowiedzialnodc Biznesu (C5R)

i Gospodarka Magazynowa, posiadajacych

woj. mazowieckiego.

prredsieblorstw

* osoby, ktorych pracodawca moze

skorzystac z pomocy de minimis

3 1yl

* doradztwo grupowe - Inicjatywy Klastrowe

Biuro projektu:

ULBroni 4, lok. 20, 26-610 Radom

Tel. kom. 511 944 968
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Odziez w systemie

Wspoétczesna logistyka opiera sie na rozwigzaniach elastycznych i efektywnych. Podobnie jest
z systemami informatycznymi, ktére muszg podazac nie tylko za zmieniajgcymi sie potrzebami
logistyki, ale takze za szybkim rozwojem samej branzy IT.

( : zego wymaga si¢ dzis$ od systemow
informatycznych? Z jednej stro-
ny - efektywnoéci dzialania, by

wspiera¢ procesy realizowane na szeroka
skale. Z drugiej - elastycznosci, by opro-
gramowanie byto uniwersalne (co ulatwia
rozbudowe i modyfikacj¢ oraz ogranicza
koszty obstugi), a takze dopasowane do
potrzeb konkretnego klienta i wdrozenia
(pod automatyke, specyficzne procesy
itp.). Czy elastycznos¢ i efektywnoé¢ moga
ze sobg i§¢ w parze? Jako przykltad postu-
zy¢ moga wdrozenia zrealizowane przez
firme¢ PSI w oparciu o system PSIwms.
W Polsce system PSIwms w branzy odzie-
zowej wykorzystywany jest w centrum
dystrybucyjnym LPP, znajdzie takze za-
stosowanie w nowym, drugim, ktére po-
wstaje w odpowiedzi na rozwdj LPP i stale
rosngcy wolumen sprzedazy.

Rynek wymaga elastycznosci

Rynek odziezowy sie zmienia, a poszcze-
golne sieci w jednych krajach kojarzone
z odzieza, w innych oferowa¢ moga zupel-
nie inne asortymenty. Jako przyklad postu-
zy¢ tu moze brytyjska sie¢ Marks&Spencer,
obecna dzi§ w ok. 50 krajach i regionach
$wiata. Prawie 90% z 10 mld funtéw obro-
tow sieci generuje rynek brytyjski. Firma
jest na nim obecna ze swoja odzieza i tek-
styliami, a takze artykutami gospodarstwa
domowego czy przemystowymi. Ponad
polowe sprzedazy na rynku brytyjskim
stanowig artykuly spozywcze. Jedng z cech

Dzieki temu, ze Itella juz wczesniej posiadata
system PSlwms, mozliwe stato sie zintegrowanie
systemu magazynowego dla Marks&Spencer
zZ oprogramowaniem operatora logistycznego.
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Marks&Spencer jest konsekwentna eks-
pansja miedzynarodowa. Wraz z coraz
szersza obecnoéciy na rynku rosyjskim,
firma stanela przed konieczno$cig rozbu-
dowy zaplecza logistycznego. Catos¢ proce-

dow kreskowych, wraz z uwzglednieniem
dodatkowych danych w nich zapisanych.
Aby moéc odczytywaé informacje o pro-
duktach, ich objetosci czy partii dostawy,
pracownicy magazynu wyposazeni zostali

Interfejs uzytkownika pozwala na wykonanie praktycznie
wszystkich zadan online z urzadzen mobilnych,
z pominieciem klasycznego, stacjonarnego terminala.

séw logistycznych w Rosji zdecydowano sie
zleci¢ firmie Itella — operatorowi logistycz-
nemu, dysponujgcemu zapleczem magazy-
nowym w okotlo 25 najwiekszych rosyjskich
miastach. Itella z kolei od wielu lat wspot-
pracuje z PSI, a logiczng konsekwencja tego
dzialania bylo zaproponowanie by obstuge
moskiewskiego magazynu Marks&Spencer
realizowal system PSIwms.

Ze wzgledu na specyfike branzy,
w ktorej dziala Marks&Spencer, podjeto
wspoélne prace majace na celu stworzenie
optymalnego dla magazynu w Moskwie
rozwigzania informatycznego, takiego
ktére pozwolitoby na dopasowanie opro-
gramowania pod procesy realizowane
przez klienta, ale na bazie standardowe-
go systemu (bez jego powaznych mo-
dyfikacji). Szczegdlng uwage zwrdécono
na towary wiszace, wymagajace obstugi
w specjalnie wydzielonej czgéci maga-
zynu. System jest na tyle elastyczny, ze
pozwala na pakowanie pojedynczych
asortymentéw odziezy zgodnie z wyma-
ganiami i preferencjami odbiorcow kon-
cowych. Wyzwaniem byla koniecznos¢
zmierzenia si¢ ze specyfika przechowy-
wanych w magazynie wyrobéw. Przyjeto
nastepujace zalozenia: staly zapas ok. 600
tys. sztuk produktéw w magazynie, ok. 4
tys. lokalizacji w magazynie produktéw
wiszacych czy system skladowania pét-
kowego na towary plaskie i w pojemni-
kach posiadajacy 20 tys. lokalizacji. Ma-
gazyn obstuguje do 15 tys. linii zaméwien
dziennie, co realizowane jest za posred-
nictwem 90 pracownikéw dostawy do
ponad 20 oddzialéw na terenie Rosji.

Wiéréd specjalnych wymagan
Marks&Spencer znalazlo si¢ automatycz-
ne rozpoznawanie réznych rodzajow ko-

w mobilne terminale radiowe, pozwala-
jace obstuzy¢ caly proces i lancuch: od
przyjecia towaru, przez magazyn, az po
wysylke do klienta. Interfejs uzytkowni-
ka pozwala na wykonanie praktycznie
wszystkich zadan online z urzadzen mo-
bilnych, z pominieciem klasycznego, sta-
cjonarnego terminala. Na potrzeby urza-
dzenn mobilnych WMS aktualizuje dane
w trybie ciagtym. Specyficzna cecha tego
wdrozenia jest tez obieg dokumentacji.
Wszystkie informacje na temat wysylek
oraz etykietowania przygotowywane sa
na podstawie rosyjskiej dokumentacji,
a drukowane bezpo$rednio (online) z sys-
temu. Dzigki temu, ze Itella juz wczeéniej
posiadata system PSIwms, mozliwe stalo
si¢ zintegrowanie systemu magazynowe-
go dla Marks&Spencer z oprogramowa-
niem operatora logistycznego. Wszystkie
procesy i baza danych uruchamiane s3 za
posrednictwem dostawcy ustug logistycz-
nych. System korzystajacy z bazy danych
ORACLE zarzadzany jest i monitorowany
z poziomu departamentu IT Itelli. Tzw.
multisite to jedna z cech systemu PSIwms
- poszczegélne magazyny traktowane sg
przez system jako autonomiczne jednostki
logiczne, co zapewnia elastycznos¢ i bez-
pieczenstwo uzytkownikéw. Z drugiej
strony mozliwe jest zarzadzanie systemem
z jedng baza danych, z poziomu instalacji
na centralnym serwerze.

Dla odziezy i butow

Z nieco innymi problemami zmierzy¢
sie musieli programisci odpowiedzialni
za stworzenie systemu dla Ludwig Gortz
GmbH. To jeden z najwigkszych sprze-
dawcéw obuwia w Niemczech, z cen-
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tralnym centrum dystrybucyjnym zlo-
kalizowanym w Norderstedt, w poblizu
Hamburga. Corocznie do klientow wyru-
sza stad 5,5 miliona par obuwia. Kluczo-
we dla Ludwig Gortz bylo stworzenie sys-
temu, ktéry pozwolitby na kompleksowe
spojrzenie na wszystkie elementy proce-
sow logistycznych. Centrum dystrybucyj-
ne w Norderstedt jest pélautomatyczne,
posiada osiem roznych stref sktadowania,
ktére musza by¢ na biezaco nadzorowane
przez system. PSIwms odpowiada tak-
ze za uzupelnianie zapasow, organizacje
transportéw, zaladunkéw i wyladunkow
czy innych zadan, realizowanych zgodnie
z zalozonymi strategiami dzialania.
Magazyn wysokiego sktadowania ma
cztery korytarze z przestrzeniag na ok.
2,5 tys. palet. Produkty przyjezdzajace
do magazynu skladowane sa w wydzie-
lonych strefach przyje¢, a dziennie ob-
stuguje sie tu ok. 35 tys. par butéw, ktore

Wdrozenie systemu WMS w Ludwig
GOrtz GmbH pozwolito firmie na
podniesienie przejrzystosci proceséw
i precyzyjne tworzenie statystyk,

a takze na dostep do informacji

w czasie rzeczywistym.

opuszczajg centrum w postaci 3 tys. prze-
sylek. System informatyczny odpowia-
da tu nie tylko za strefe przyje¢, wydan
czy zarzadzanie samym magazynem, ale
takze za zarzadzanie obiegiem danych,
obstuge zapaséw zgodnie z zalozona
strategia, zarzadzanie topologia maga-
zynu, a takze za przetwarzanie i realiza-
cje zamowien, w tym kontrole wysylek.
Z PSIwms zintegrowany zostal takze sys-
tem kontroli wozkow widlowych (forklift
control system - FCS), ktéry pozwala na
optymalizacje tras przemieszczania sie
ich. FCS komunikuje si¢ dzieki mobil-
nym terminalom i za pomocg transmisji
radiowej. Centrum logistyczne posiada
sorter, korzysta takie z pick-by-voice.
System oparty na rozpoznawaniu mowy
pozwala m.in. na podejmowanie ponad

300 tys. par butéw i akcesoriéw do wysy-
tek z magazynu rezerwowego.

Wdrozenie systemu WMS pozwoli-
o firmie na podniesienie przejrzystosci
procesow i precyzyjne tworzenie sta-
tystyk, a takze na dostep do informacji
w czasie rzeczywistym. Magazyn zapew-
nia dzi$ $rednig rotacj¢ towaréw na po-
ziomie 1,5 dnia, a system informatyczny
spowodowal zmniejszenie liczby bledow
niemal do zera.

Przyszto$¢é to takze e-commerce

Specyfika proceséw w branzy odziezowej
wynika m.in. z koniecznoéci skladowa-
nia na wieszakach, obstugi wielu réznych
grup i rodzajéw asortymentdw, réznych
wzoréw, rozmiaréw czy koloréw. Do tego
dochodzi sezonowos¢, gospodarowanie
zgodnie z réznymi zasadami (FIFO lub
innymi) czy obstuga zwrotéw. Wymaga-
nia rynku zmieniaja si¢ takze dzigki coraz
wiekszemu zaangazowaniu sprzedawcow
w sprzedaz internetowa. SpecjaliSci pro-
gnozuja, ze spodziewac si¢ mozna wzro-
stu w najblizszych latach zainteresowania
e-commerce w branzy odziezowej w po-
taczeniu ze zwrotami. Co to oznacza? Ze
wzrosnie liczba konsumentéw zamawia-
jacych np. 7 sztuk odziezy, wybierajacych
z nich konkretne produkty do zakupu
i odsylajacych do sklepu reszte. E-com-
merce to dla branzy odziezowej szansa,
ale i duze wyzwanie, zwiazane z koniecz-
noéciag obstugi wielu rodzajéw asorty-
mentdw czy obstuga zwrotow. €
KK
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Luksusowe ubrania potrzebuja
profesjonalnej logistyki

Branza odziezowa jest bardzo roznorodna, dlatego rozwigzan logistycznych
dedykowanych dla tego sektora jest bardzo wiele. Przyktadem niestandardowych
rozwigzan sa ustugi DB Schenker Logistics dla jednego z producentéw odziezy
luksusowej i akcesoriow modowych.

ramach wspolpracy operator
logistyczny odpowiada za trans-
porty towaréw droga lotnicza do

Azji i Stanéw Zjednoczonych. Przedmiotem
wysylek jest odziez damska przewozona na
wieszakach. Oprdcz transportu i obstugi cel-
nej operator zajmuje si¢ takze pakowaniem
towaru w specjalistyczne pudla do transpor-
tu odziezy wiszacej. Za te ustuge odpowiada
dedykowany zespdl, ktorego zadaniem jest
organizacja odbioru odziezy na wieszakach
z magazynu dostawcy, transport na lotnisko,
zapakowanie towaru do odpowiednich kar-
tonow, zabezpieczenie ich na czas transpor-
tu, a takze odprawa i nadanie na samolot do
wskazanego portu lotniczego.

Logistyka w petnym wydaniu

Realizacja zadania wymagala zaangazowa-
nia przewoznika, ktory posiada wyspecja-

www. TSLbiznes.pl

lizowane pojazdy do przewozu odziezy na
wieszakach. Konieczne bylo takze przysto-
sowanie magazynu na lotnisku do przyjecia
takiego towaru. Byl on kosztowny i delikat-
ny, wymagal szczegdlnej uwagi i ostrozno-
$ci. — Musielismy odpowiednio przygotowac
zaplecze magazynowe, aby zorganizowal
przestrzeti do powieszenia takiej ilosci odzie-
zy. Przygotowalismy takze specjalne wieszaki
na kétkach do przewozu odziezy z samocho-
du do magazynu oraz zakupilismy specjali-
styczne pudta z zamontowanym wewngtrz
drgzkiem do jej transportu — wyjasnia Joan-
na Podgodrska z Biura Frachtu Lotniczego
DB Schenker Logistics w Warszawie.

Grunt to przygotowanie

Kiedy odziez przyjechata na lotnisko,
wszystko bylo juz gotowe. W ciagu godzi-
ny samochod zostat roztadowany, a odziez
rozwieszona na przygotowanych drazkach
w magazynie. Nastepnie rozpoczeto mon-
taz kartonéw z wieszakami. Pudla musialy
by¢ odpowiednio zaklejone, aby nie bylo
mozliwoéci dostepu do ich zawartodci,
a towar byl zabezpieczony przed uszko-
dzeniem na czas transportu i operacji
handlingowych. Klient oczekiwal takze, ze
odziez bedzie pakowana do pudel zgodnie
z numerami zamoéwien i typem tak, aby
wyeliminowa¢ ryzyko pomieszania zamo-
wient w ramach tego samego kartonu. Wy-
magalo to szczegblnej ostroznosci i uwagi.

Na koniec kartony zostaly szczelnie zaklejo-
ne i oznakowane stosownymi etykietami wy-
sylkowymi. Przygotowano takze dokumenty
transportowe, przeprowadzono odprawe cel-
na i nadano towar na wskazany rejs.
Planowanie to podstawa. — Podeszlismy
do zadania jak najbardziej profesjonalnie,
ustalajgc na poczgtek wlasciwy porzgdek
i plan catej operacji. Mimo zlozonosci catego
przedsiewziecia i duzej ilosci pracy, takiej jak

montowanie kartonow, konfekcjonowanie
odziezy wedlug zamowien, zabezpieczanie
i oklejanie pudet, przygotowalismy ten trans-
port w bardzo krétkim czasie, bo w przecig-
gu zaledwie 6 godzin — podsumowuje Joan-
na Podgodrska z Biura Frachtu Lotniczego
DB Schenker Logistics w Warszawie. €

KK
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Inka - palety display

- oszczednos¢ miejsca i pieniedzy

Mimo wzrostu cen surowego drewna, firma Inka Paletten GmbH juz drugi rok z rzedu

nie podwyzszyta cen oferowanych przez siebie palet. Do ich wytwarzania firma nie uzywa
surowego drewna. Palety Inka produkowane sg z odpadow drewnianych (PEFC)
pochodzacych ze zrownowazonej gospodarki leSnej oraz drewna recyklingowego.

wa ich prezentacje w punkcie sprzedazy umozliwia-
ja specjalne linie palet w formacie 400x600 mm oraz
600x800 mm.

B ezpieczny i tani transport towaréw oraz natychmiasto-

Bezposrednia prezentacja produktu na palecie 400x600

kowym, wytwa-

Ten rozmiar palety (tzw. ¢wiartka) jest bardzo ceniony zwlaszcza ~ rzane z drewna

przez producentéw artykuldéw spozywczych i FMCG, gdyz taka  prasowanego,

bezposrednia forma prezentacji towaru w sieciach handlowych  wyttaczanego pod

wplywa znaczgco na wzrost sprzedazy. ci$nieniem w wy-

sokich temperatu-

rach. Taka paleta

Inka Paletten GmbH zajmuje  mniej
e Najwiekszy europejski producent palet miejsca  podczas

jednorazowego uzytku z siedzibg w Siegertsbrunn
koto Monachium (Niemcy).

e Firma wytwarza szerokg game palet we wszystkich
standardowych rozmiarach,
poczgwszy od formatu ¥
az do formatu CP3.

e Szeroka sie¢ handlowa obej-
mujgca 160 dystrybutoréw
w Europie oraz w innych
krajach na Swiecie dba
0 sprzedaz i zapewnia

he b Sd Sy

-

600x800 mm - druga mata paleta

Na dzisiejszym rynku palet coraz wieksze zna-
czenie zdobywaja takze tzw. polpalety.
Firma InkaPaletten oferuje palety
Inka w formacie polow-

skladowania niz standardowa
europaleta. Wystarczy nadmieni¢, ze 120 palet
ulozonych jedna na drugiej zajmuje 1/3 wysokosci w poréwnaniu
ze standardowymi formatami tej samej wielko$ci.
A racjonalne i $wiadome wykorzysta-
nie miejsca przy transporcie skutku-
je dodatkowo redukeja emisji dwu-
tlenku wegla, co jest korzystne dla
$rodowiska.
Warto podkredli¢, ze ta mata
paleta jest tansza niz paleta forma-
tu Euro. Tak wiec korzy-

ciggtos¢ dostaw palet -
przemystowych . @ G = $ci finansowe, jakie od-
w imieniu Inka a n oo uw- nosza firmy uzywajace

Paletten GmbH.
S b SdHD S

Palety Display maja
wiele zalet - uzytkownik

palet potéwkowych,
s3 potrdjne - nizsza
cena zakupu, prze-
wozu tadunku i skla-
dowania palet.

nie ponosi zadnych kosz- Zastosowanie
tow wynajmu lub wymiany; palet jednorazowych
prosta konstrukcja pozba- Inka przyczynia si¢ do

wiona jest gwozdzi, ktore
moglyby uszkodzi¢ towar
lub kartony; a sama paleta
umozliwia tanie i stabilne
przechowywanie wczeéniej
wyprodukowanych  towa-
réw sezonowych. Jej uni-
wersalny charakter, rozmiar
i mozliwo$é¢ tatwego osadze-
nia kartonowego displayu
pozwala na zastosowanie
w krajowych i miedzynaro-
dowych prezentacjach.

znacznego zmniejsze-
nia kosztéw eksportu.
Palety Inka dostep-
ne s3 w wielu forma-
tach, w tym w formacie
Euro. Dla tych ekspor-
teréw, dla ktdérych for-
mat ten jest za duzy,
firma oferuje bardziej
ekonomiczne rozwia-
zanie, jakim s3 palety
w formacie kontenerowym
760x1140 i 1140x1140.€

www.TSLbiznes.pl
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Zmiany w obowiazku podatkowym w VAT
dla ustug transportowych i spedycyjnych

Przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy transportowej i spedycyjnej
powinni by¢ Swiadomi zmian w ustawie o podatku od towaréw
i ustug, jakie weszty w zycie z poczatkiem 2014 r. Niosg one
bowiem za sobg istothe konsekwencje w rozliczaniu VAT,
ktore w pewnych przypadkach prowadzg do przyspieszenia
ptatnosci podatku do urzedu skarbowego.

godnie z ogdlng zasada wynikaja-
Zcq z ustawy o podatku od towaréw
i ustug (,ustawa o VAT”) w brzmie-

niu obowigzujacym do konca 2013 r,
obowigzek podatkowy w VAT powstawal
z chwila wydania towaru lub wykonania
ustugi. Jednakze, jezeli dostawa towaru lub
wykonanie ustugi powinny by¢ potwier-
dzone faktura, obowigzek podatkowy po-
wstawal z chwilg wystawienia faktury, nie
pdzniej jednak niz w 7 dniu, liczac od dnia
wydania towaru lub wykonania ustugi.

Jednoczesnie dla niektorych rodzajow
ustug, w tym m.in. ustug transportowych,
spedycyjnych i przetadunkowych, ustawa
o VAT przewidywala szczegélne zasady
rozpoznawania obowigzku podatkowego.
W odniesieniu do ww. ustug obowiazek
podatkowy powstawal z chwilg otrzyma-
nia calosci lub czesci zaplaty, nie pdzniej
jednak niz 30 dnia, liczac od dnia wykona-
nia ustugi. Ta szczegélna zasada dotyczyla
zaréwno ustug transportu osob, jak i ta-
dunkéw, ktére bylty wykonywane koleja,
taborem samochodowym, statkami pel-
nomorskimi, srodkami transportu zeglu-
gi srodladowej i przybrzeznej, promami,
samolotami i $miglowcami.

Dopuszczalnos¢ uregulowania zwigzane-
go ze szczegblng zasada rozpoznawania obo-
wiazku podatkowego w VAT stala si¢ przed-
miotem pytania prejudycjalnego zadanego
Trybunalowi Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej (,I'SUE”) przez Naczelny Sad Admini-
stracyjny na gruncie postepowania toczacego
si¢ pomiedzy jednym z lideréw rynku ustug
kurierskich a Ministrem Finansow.

Po zbadaniu sprawy, TSUE wyro-
kiem z dnia 16 maja 2013 r. (C-169/12)
orzekl, iz unormowania europejskie wy-
nikajace z Dyrektywy 2006/112/WE stoja
na przeszkodzie unormowaniom prawa
krajowego, zgodnie z ktérymi podatek od
warto$ci dodanej w odniesieniu do ustug
transportowych i spedycyjnych staje sie
wymagalny w momencie otrzymania ca-
toéci lub czesci zaplaty, lecz nie pdzniej
niz po uptywie 30 dni od dnia $wiadcze-
nia ustugi, nawet jezeli faktura zostala
wystawiona wczeéniej i przewiduje poz-
niejszy termin zaplaty.
Wyrok TSUE oznaczal, Ze szczegol-
na zasada rozpoznawania obowigzku
podatkowego dla ustug transportowych
i spedycyjnych okazala sie bfedna. Biorac
to pod uwage, Minister Finanséw w dniu
8 sierpnia 2013 r. wydal ogdlng inter-
pretacje przepiséw prawa podatkowego
(PT3/033/2/323/AEW/13/RD82408),
w ktorej stwierdzil, ze to do podatnika
nalezy wybdr czy przy $wiadczeniu ustug
transportowych i spedycyjnych znajdzie
zastosowanie dedykowany dla tych ustug
moment powstania obowigzku podatko-
wego okreSlony przepisem szczegdlnym
(tzn. z chwilg otrzymania caloéci lub cze-
$ci zaplaty, nie pdzniej jednak niz 30 dnia,
liczac od dnia wykonania ustug), czy tez:
» niebgdac obowigzanym do wystawiania
faktury - podatnik bedzie rozpoznawat
obowigzek podatkowy w momencie
wykonania ustugi, lub

» bedac obowigzanym do wystawienia
faktury - podatnik bedzie rozpoznawat

KPMG

cutting through complexity

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm
Swiadczacych ustugi z zakresu audy-
tu, doradztwa podatkowego i doradz-
twa gospodarczego. KPMG zatrud-
nia ponad 155 000 pracownikow
w 155 krajach. Niezalezne firmy czton-
kowskie sieci KPMG s3g stowarzyszone
z KPMG International Cooperative
(,KPMG International”), podmiotem
prawa szwajcarskiego. Kazda z firm
KPMG posiada odrebng osobowos¢
prawng. W Polsce KPMG dziata od
1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad
1200 oséb w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Kato-
wicach i todzi.

Wiecej na stronie www.kpmg.pl

obowiazek podatkowy z chwilg wysta-
wienia faktury, nie pdzniej niz w 7 dniu,
liczac od dnia wykonania ustugi.

Przyktad 1

Przedsiebiorstwo Pana Jana Kowal-
skiego, Swiadczace ustugi transporto-
we wykonato 26 marca 2013 r. ustuge
transportowg dla przedsiebiorstwa X.
Ustuga zostata potwierdzona fakturg
wystawiong 27 marca 2013 r. Wyna-
grodzenie za wykonang ustuge przed-
siebiorstwo Pana Jana Kowalskiego
otrzymato 10 maja 2013 r.

Zgodnie z przepisami obowigzujacy-
mi do konca 2013 r. Pan Jan Kowalski
posiadat mozliwosé rozpoznania obo-
wigzku podatkowego na dwa sposoby:
A) w_spos6b szczegdlny - z chwilg
otrzymania catosci lub czeSci zaptaty
od przedsiebiorstwa X, jednak nie p6z-
niej niz 30 dnia od wykonania ustugi,
tj. nie pozniej niz 25 kwietnia 2013 r,;
B) w sposéb ogblny - z chwilg wysta-
wienia faktury, nie pézniej niz w siod-
mym dniu, liczac od dnia wykonania
ustugi, tj. 27 marca 2013 r.
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Zastosowanie jednego z ww. momen-
tow powstania obowigzku podatkowego
decydowalo o wlasciwym terminie wysta-
wienia faktury potwierdzajacej wykonanie
ustugi transportowej lub spedycyjnej.

W przypadku okreslenia momentu po-
wstania obowigzku podatkowego z chwilg
otrzymania calosci lub czeéci zaplaty, nie
pozniej jednak niz 30 dnia, liczac od dnia wy-
konania ustug, faktury dokumentujace $wiad-
czenie ustug transportowych i spedycyjnych
powinny by¢ wystawiane nie poézniej niz
z chwilg powstania obowiazku podatkowego.

Natomiast w przypadku okreélenia
momentu powstania obowigzku podat-
kowego z chwilg wystawienia faktury,
nie pdzniej jednak niz w 7 dniu, liczac
od dnia wykonania ustugi, faktury do-
kumentujgce $wiadczenie ustug powinny
by¢ wystawiane nie pdzniej niz 7 dnia od
dnia wykonania ustugi.

Nalezy zauwazy¢, ze interpretacja
ogolna wydana przez Ministra Finanséw
miala zastosowanie jedynie do czynno-
$ci wykonanych przed dniem 1 stycznia
2014 r. Z dniem 1 stycznia 2014 r. weszta
bowiem w zycie ustawa zmieniajgca usta-
we o VAT, ktéra wprowadzila nowe zasady
powstawania obowiazku podatkowego.

Jak jest po zmianie?

Likwidacja przepisow dotyczacych
szczegélnych zasad powstawania obo-
wigzku podatkowego dla ustug trans-
portowych i spedycyjnych oznacza, iz od
poczatku 2014 r. obowigzek podatkowy
z tytulu wykonania ww. uslug powstaje
z chwilg wykonania ustugi.

Przyktad 2

Przedsiebiorstwo Pana Jana Kowal-
skiego wykonato 26 marca 2014 r.
ustuge transportowa dla przedsiebior-
stwa X. Ustuga zostata potwierdzona
fakturg wystawiong 27 marca 2014 r.
Wynagrodzenie za wykonang ustuge
przedsiebiorstwo Pana Jana Kowal-
skiego otrzymato 10 maja 2014 r.
Zgodnie z przepisami obowigzujg-
cymi od poczgtku 2014 r. Pan Jan Ko-
walski jest obowigzany do rozpozna-
nia obowigzku podatkowego z chwilg
wykonania ustugi, tj. 26 marca 2014 r.

Wprowadzone z poczatkiem 2014 r.
zmiany majg dla Pana Jana Kowalskiego
bardzo duze znaczenie, oznaczaja one bo-
wiem w pewnych przypadkach przyspiesze-
nie platno$ci VAT do urzedu skarbowego.

Ponadto, nalezy réwniez mie¢ na uwa-
dze, ze od poczatku 2014 r. znaczgco zostat

wydluzony termin, w ktérym podatnik
powinien wystawi¢ fakture. Zgodnie bo-
wiem z zasadg ogdlng, wynikajaca z usta-
wy o VAT, fakture wystawia sie nie pdZniej
niz 15 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym dokonano dostawy
towaru lub wykonano ustuge.

Przyktad 3

Wracajac do Przyktadu 1, Pan Jan Ko-
walski decydujgc sie na rozpoznanie
obowigzku podatkowego na podsta-
wie zasad szczeg6linych, tj. 25 kwiet-
nia 2013 r. obowigzany byt wykazac
podatek z tytutu wySwiadczonej ustugi
w deklaracji za kwiecien 2013 r., skta-
danej do dnia 25 maja 2013 r. i w tym
terminie powinien dokonaé¢ wptaty po-
datku do urzedu skarbowego.
Odnoszac sie do Przyktadu 2, Pan
Jan Kowalski obowigzany jest do roz-
poznania obowigzku podatkowego na
podstawie zasady ogoblnej, tj. 26 mar-
ca 2014 r. W zwigzku z tym Pan Jan
Kowalski powinien wykaza¢ podatek
z tytutu wySwiadczonej ustugi w de-
klaracji za marzec 2014 r., sktadanej
do dnia 25 kwietnia 2014 r. i w tym
terminie powinien dokonaé wptaty
podatku do urzedu skarbowego.

Na podanym powyzej przykladzie
wyraznie widag, iz w stanie prawnym obo-
wigzujacym do konica 2013 r. Pan Jan Ko-
walski uprawniony byt do wptaty podatku
do urzedu skarbowego pozniej (ustuga wy-
konana w marcu 2013 r. - wplata podatku
w maju 2013 r.), anizeli w stanie prawnym
obowigzujacym od poczatku 2014 r. (ushu-
ga wykonana w marcu 2014 r. - wplata
podatku w kwietniu 2014 r.).

W Przykladzie 1, Pan Jan Kowalski do-
konat wptaty podatku do urz¢du skarbowe-
gojuz po otrzymaniu od swego kontrahenta
wynagrodzenia z tytutu wykonanej ustugi.
Inaczej sytuacja przedstawia si¢ w Przykta-
dzie 2, w ktérym Pan Jan Kowalski ma obo-
wigzek dokonania wplaty podatku jeszcze
przed otrzymaniem wynagrodzenia.

Zmiana, jaka zaszta w zasadach okre-
§lania momentu powstania obowiazku
podatkowego w VAT z tytutu wykonywa-
nia uslug transportowych i spedycyjnych,
ma istotne znaczenie dla przedsigbiorstw
$wiadczacych tego typu ustugi. Z uwagi
na czeste opdznienia w terminach plat-
noéci faktur dokumentujacych wykonanie
ustugi transportowej czy tez spedycyjnej,
wspomniana zmiana w przypadku wielu
transakeji o znaczacej warto$ci moze mieé
negatywny wplyw na kondycje finansowa
przedsigbiorstw z branzy transportowej

i spedycyjnej. W szczegolnosci, konse-
kwencje zmian w VAT moga by¢ odczu-
walne dla przedsigbiorstw, ktdre ustalaly
dlugie terminy platnosci, korzystajac
z mozliwoéci odroczenia zaptaty podatku
do momentu otrzymania calosci lub czesci
zaplaty, nie pézniej jednak niz 30 dnia li-
czac od dnia wykonania ustugi.

Schemat 1

Stan prawny obowiazujacy do konca 2013 r.

« 26. — wykonanie ustugi
« 27. — wystawienie faktury VAT
M « 25. — powstanie obowigzku podatkowego }
+ 10. — otrzymanie wynagrodzenia
« 25. — zaptata VAT do urzedu skarbowego
2Zrodifo: opracowanie KPMG w Polsce

Schemat 2

Stan prawny obowiazujacy od poczatku 2014 r.

* 26. — wykonanie ustugi
* 26. — powstanie obowigzku podatkowego
+ 27. — wystawienie faktury VAT

« 25. — zaptata VAT do urzedu skarbowego}

+ 10. — otrzymanie wynagrodzenia }

Zrédo: opracowanie KPMG w Polsce

€€

Od poczatku 2014 r. przedsigbiorstwa
$wiadczace ustugi transportowe i spedycyj-
ne powinny zwréci¢ uwage na okreélenie
momentu, w ktérym ustuga transportowa
zostaje wykonana. Szczegdlny nacisk po-
winien zosta¢ nalozony na warunki uméw
zawartych z kontrahentami, ktére moga
decydowac¢ o prawidlowym okresleniu mo-
mentu wykonania ustugi oraz na zrewido-
wanie terminéw platnoéci uzgodnionych
z kontrahentami w czasie obowigzywania
poprzednich regulacji ustawy o VAT.

Ponadto, przedsiebiorstwa transportowe
i spedycyjne powinny pamieta¢ o dostoso-
waniu swoich systeméw informatycznych do
aktualnych wymogéw prawnych w zakresie
ustalania obowigzku podatkowego. <

Wojciech Kottowski,
doradca podatkowy,
menedzer w dziale
doradztwa
podatkowego dla
sektora transportu,
spedycji i logistyki

w KPMG w Polsce,
biuro w Gdansku

Michat Orzof,
ekspert podatkowy
w dziale doradztwa

podatkowego dla
sektora transportu,
spedycji i logistyki
w KPMG w Polsce,
biuro w Gdansku
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Nielegalny imigrant ,,na pace”
- jak unikac kar naktadanych w Anglii

Pomimo, ze przez wiekszos¢ krajow Unii Europejskiej mozemy przejechac bez
zadnej kontroli granicznej, to Wielka Brytania zachowata doS¢ wyjatkowe i

bardzo restrykcyjne przepisy dotyczace przekraczania granicy. Ofiarag tego padaja
przewoznicy, ktorym imigranci wtargneli do pojazdu/naczepy. Tym samym biorg
oni nieSwiadomy udziat w nielegalnym przewozie 0s6b, za co naktadana jest
dotkliwa kara. Sa jednak sposoby, by jej uniknac.

omimo wielu wspdlnych norm
Pi przepisow w czeéci krajow Unii
Europejskiej wystepuja pewne rdz-
nice i wyjatki. Wiele osob twierdzi, ze jesli
w Unii Europejskiej s3 pewne wyjatki, to
80% tych wyjatkéw ma miejsce wlasnie na
terenie Wielkiej Brytanii. Podobnie jest
wlasnie z wolnoscig przemieszczania sie,
a wlasciwie z przekraczaniem granic.
Pomimo, iz przez wickszo$¢ krajow
Unii Europejskiej jestesmy w stanie przeje-
cha¢ bez jakiejkolwiek kontroli granicznej
czy nawet zatrzymywania si¢ na graniach
panstw cztonkowskich, to Wielka Brytania
zachowata dos¢ wyjatkowe i bardzo restryk-
cyjne przepisy dotyczace przekraczania gra-
nicy. Skutkuje to m.in. tym, ze problematyka
nielegalnych imigrantéw praktycznie nie ist-
nieje na terytorium innych krajéw, podczas
gdy przejécie graniczne pomiedzy Francja
a Wielka Brytania to najbardziej ryzykowne
przejscie graniczne w tej czesci Europy.

Kazdy moze pas¢ ofiara

Wydawaé by sie¢ moglo, ze problem imi-
grantéw dotyczy tylko firm transporto-

Wszyscy przewoznicy (oraz kierowcy) podrézujacy do
Wielkiej Brytanii muszg posiadac skuteczny system
uniemozliwiajgcy wjazd nielegalnym imigrantom.
Brak takiego systemu lub jego niepoprawne
dziatanie grozi natozeniem kary finansowej do
£2000 za jednego imigranta.
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wych, ktore wykonuja regularne przewo-
zy wlasnie na teren Wielkiej Brytanii. Jak
si¢ jednak okazuje, zaréwno przewoznicy
z wieloletnim do$wiadczeniem w trans-

9 imigrantéw. Nie zawsze da si¢ wskazad,
czy stuzby francuskie nie chcg ,widzie¢”
wynikéw kontroli, aby imigranci opuscili
teren Francji, czy tez imigranci wtargneli na

Uzyskujac specjalng akredytacje przewoznik moze byé
pewien, Ze w razie wykrycia nielegalnych imigrantow, przy
dopetnieniu procedur, w zadnym wypadku nie zostanie
natozona na niego kara finansowa.

portach na teren UK, jak i przypadkowy,
jednorazowy przewdz moze skutkowaé na-
tozeniem kary za nielegalny przewoz oséb.
Pod wzgledem prawnym nie ma znaczenia,
czy firma transportowa od wielu lat poko-
nuje dane przejécie graniczne, czy jest to
pierwsza ustuga transportowa wykonywana
na terenie Wielkiej Brytanii. Niestety, jak
pokazujg statystki zardwno ,,do$wiadczeni”
przewoznicy, jak i nowicjusze rozpoczyna-
jacy dopiero swoja przygode z transportami
na terenie UK padaja ofiarami niezawinio-
nych, przypadkowych i jakze wyszukanych
wtargniec (gtéwnie) na naczepe.

Bardzo czgsto przewoznicy, a wlasciwie
kierowcy, podchodzg do tematu bardzo po-
btazliwie. Pomimo ostrzezen zatrzymuja po-
jazdy przed sklepem w najbardziej ryzykow-
nym miejscu, sadzac, ze ,w ciagu 5 minut
nikt nie wejdzie im na naczep¢’. Tymcza-
sem, jak pokazuje do§wiadczenie, imigran-
ci s3 w stanie tak rozplombowa¢ pojazd, ze
nawet po wtargnieciu do wnetrza naczepy
plomba nadal wydaje si¢ by¢ nienaruszona.

Kolejnym mylnym przeswiadczeniem
jest wiara w wynik kontroli przeprowadzo-
nej przez stuzby francuskie. Bardzo czesto
prze$wietlenie pojazdu rentgenem, uzycie
czujnikéw CO, lub wykrywaczy bicia serca,
a nawet psow tropiacych przez strong fran-
cuska nie wykazujg obecnoéci ludzi w na-
czepie. Dopiero przystapienia do odprawy
po stronie angielskiej wykazuje, ze na na-
czepie, pomiedzy paletami ukrywa sie np.

naczepe juz po kontroli francuskiej. Jedno
jest pewne, kierowca dla dobra wilasnego
i firmy, dla ktorej jezdzi, powinien zadbaé
o kontrole swojego pojazdu.

Wszyscy przewoznicy (oraz kierowcy)
podrézujacy do Wielkiej Brytanii musza
posiada¢ skuteczny system w celu unie-
mozliwienia wjazdu nielegalnym imigran-
tom. Jezeli przewoznik nie posiada takie-
go systemu lub tez jego dzialanie nie jest
poprawne, to ryzykuja nalozeniem kary
finansowej — nawet do £2000 za jednego
imigranta. Znane sa przypadki nalozenia
jednorazowej kary w wysokosci £12 000.

Regulacje brytyjskiego
systemu prawnego

Jedynym rozwigzaniem na unikniecie
odpowiedzialnoéci finansowej kierowcy
i przewoznika jest wdrozenie skutecznego
systemu i odpowiednich dziatan.

Aktem prawnym regulujagcym powyz-
szy proceder jest The Immigration and
Asylum Act z 1999 roku. W jego czedci
znajdujemy kodeks postepowania, ktéry
traktuje o przewoznikach komercyjnych,
co odnosi sie rowniez do kierowcéw.

Srodki obrony przeciwko nalozeniu
kary sa okre§lone w calo$ci w rozdziale
34 ustawy. Jednym z dostepnych argumen-
tow obrony przewoznika jest wykazanie, iz:
» nie wiedziat i nie mial uzasadnionych

podstaw do podejrzen, ze nielegal-



< TSLbiznes 2/2014

Prawo

ny imigrant byl lub mégt by¢ ukryty
W transporcie;
» wprowadzit skuteczny system zapobiega-
nia przewozowi nielegalnych imigrantow,
» w razie watpliwosci — osoby odpowie-
dzialne za ten system - wykonaly pra-
widlowo swoje obowigzki.

Jedli przewoznik jest w stanie wykazaé,
ze spelnia lacznie powyzsze warunki, wte-
dy nie bedzie podlegaé karze, nawet jesli
znaleziono nielegalnych imigrantéw w jego
pojezdzie. W pozostatych przypadkach
Border Force moze wymagac, aby osoby (tj.
przewoznik i kierowca) zaplacily kare uza-
lezniong od iloéci wykrytych imigrantow.

Zadania dla przewoznika

Co powinien zrobi¢ przewoznik, aby
unikna¢ kary zwigzanej z wtargnieciem na
pojazd nielegalnych imigrantéw ?

» stworzy¢ dokladny system i procedure,
ktorej celem jest zapobieganie wwozu
nielegalnych imigrantéw,

» przekazaé kopi¢ wszystkim kierowcom,
wdrozy¢ ich w system i przeszkoli¢
z krokdw bezpieczenistwa,

» zapewni¢ systemy zabezpieczen, ktore
chronig samochéd oraz tadunek,

» zapewni¢ kierowcom listy czynnosci,
ktére nalezy wykonywa¢ podczas kaz-
dego transportu,

» stworzy¢ system kontroli kierowcow,
czy wykonuja powyzsze czynnosci,

» uzyska¢ akredytacje UK Border Agen-
cy, w celu maksymalnej ochrony przed
karami.

Co powinien zrobi¢ kierowca?

O sukcesie zabezpieczenia w duzej mierze
decyduje réwniez kierowca. Co powinno
naleze¢ do jego zadan i obowiazkow?

» zabezpieczy¢ samochéd po zatadowa-
niu uzywajac takich zabezpieczen jak
ktodki, plomby, czy liny,

» sprawdzaé pojazd po kazdym postoju,
sprawdzi¢ czy wszelkie powyzsze zabez-
pieczenia nie zostaly naruszone, spraw-
dzi¢ spod samochodu, a takze ostony
wiatrowe, dach i plandeke,

» od razu zapisywaé wszystko na liscie
czynnosci,

» przeprowadzi¢ ostateczne sprawdzanie
tuz przed wjazdem na teren portowy
(przed granica).

Lista kontrolna
bezpieczenstwa pojazdu
Poza informacjami precyzujagcymi dane

przewoznika, dane o pojezdzie oraz miej-
sca zaladunku, lista kontrolna dotyczaca

bezpieczenstwa pojazdu (Vehicle Security
Check-List) powinna zawiera takze inne
bardziej szczegdtowe informacje. Check-
-List stworzony przez Kancelari¢ Praw-
na Iuridica we wspdtracy z UK Border
Agency zawiera ponad 50 pozycji, ktérych
prawidlowe wypelnienie jest niezbedne
w celu unikniecia kary nawet za nieza-
wiony i przypadkowy przewoz imigran-
tow. Nalezy jednak pamietal, ze Security
Check-List jest czubkiem gory lodowej,
swoistym zwienczeniem szkolenia i wdro-
zenia procedury, na ktora sklada sie prze-
szlo 30 stron w dwoch jezykach (jezyku
polskim na potrzeby kierowcy oraz jezyku
angielskim na potrzebny stuzb kontrol-
nych na terenie UK).

Procedura stworzona na podstawie wy-
tycznych UK Border Agency zawiera szcze-
gotowe informacje oraz wskazuje wlasciwy
proces kontrolny, ktéry obejmuje m.in.:

» kilkanascie czynnoéci majacych na
celu sprawdzenie pojazdu i tadunku
- w miejscu zatadunku,

» szczegdlowe informacje dotyczace pro-
cedury kontrolnej, ujete w 11 grupach
tematycznych - na kazdym postoju,

» szczegOtowe informacje i czynnoéci jakie
powinny by¢ podjete przez kierowcdw
przy ewentualnej zmianie kierowcéw,

» bezposrednio przed wjazdem na prom
lub pocigg do Wielkiej Brytanii albo
przed wjazdem na teren angielskiej kon-
troli imigracyjnej w Calais, Coquelles
lub Dunkirk - kilkanascie niezbednych
czynnosci, ktére pozwolg na wykrycie
imigrantéw i uniknigcie natozenia kary.

Akredytacja - jak dotaczy¢
do grupy przewoznikow zaufanych

Angielskie przepisy przewiduja mozliwos¢
akredytacji firm przewozowych, ktére za-
pewniaja najwyzszy poziom bezpieczen-
stwa i zaufania przy kontroli pojazdéw.
Firma transportowa, chcac uzyskaé akredy-
tacje w programie, musi zfozy¢ wniosek na
odpowiednim formularzu oraz udowodni¢
spelnienie wszyst-

tukasz Chwalczuk

wspoblnik w Kancelarii Prawnej
luridica z Krakowa, specjalista
w dziedzinie prawa przewozowego,
spedycyjnego i odszkodowawczego

Dzialalnos¢ transportowa to w mojej
opinii jedna z najbardziej ryzykownych
dziatalnosci gospodarczych w obecnych
czasach. Jak si¢ okazuje, nie tylko kra-
dzieze, wypadki drogowe, warunki at-
mosferyczne, nierzetelni zleceniodawcy
czy czynniki ludzkie - pracownicze moga
przysporzy¢ wielu probleméw. Nawet
przypadkowe i zupelnie nieswiadome
i niezawinione naruszenie przepiséw da-
nego kraju potrafi skutkowaé nalozeniem
kary o réwnowartoéci malego samochodu.
Dlatego tak wazna jest w tym zakresie za-
sada profilaktyki. Jedynie zapobiegawcze
zachowanie poprzez wprowadzenie nie-
zbednej procedury i przeszkolenie kierow-
cow pozwoli na unikniecie kary. €

tukasz Chwalczuk

wspolnik w Kancelarii Prawnej
luridica z Krakowa,

specjalista w dziedzinie

prawa przewozowego, spedycyjnego
i odszkodowawczego

kich niezbednych
przestanek. Dzieki
uzyskaniu akredy-
tacji przewoznik
moze by¢ pewien,
ze w razie wykry-
cia  nielegalnych

imigrantéw, przy
dopetnionej pro-
cedurze, w zad-

nym wypadku nie
zostanie natozo-
na na niego kara
finansowa.

Kancelaria Prawna luridica
- specjalistyczna obstuga prawna

firm transportowych i spedycyjnych

« porady prawne
* spory sadowe

i odszkodowawcze

* odwotania od kar ITD
* spory ubezpieczeniowe

www.iuridica.com.pl
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Czynnosci spedycyjne,
czyli co tak naprawde ubezpieczamy?

Polisy OCS posiadajg chyba wszyscy spedytorzy zajmujacy sie spedycja, czy jak kto woli,
posSrednictwem przy przewozie rzeczy. Niewielu dzisiejszych spedytorow tak naprawde wie do
wykonania jakich czynnosci zobowiazuja sie i jaka odpowiedzialnos¢ wynika z zawieranych
przez nich umow. Niewielu z nich réwniez wie, jaki powinien by¢ zakres posiadanego
ubezpieczenia, a jesli juz jakies majg, od czego ono tak naprawde chroni.

; : wigkszosci  ogdlnych warunkow
ubezpieczenia OC spedytora wyni-
ka ze, przedmiotem ubezpieczenia

jest odpowiedzialnos¢ cywilna spedytora za

szkody powstale w wyniku niewykonania
lub nienalezytego wykonania czynnosci spe-
dycyjnych w ramach zawartej umowy spe-
dycji. Bez wzgledu na to, czy warunki méwia

o0 tym wprost, czy tez nie, domniemywa sie,

ze jest w nich mowa o odpowiedzialno$ci

jaka wynika z kodeksu cywilnego.

Niejasne obowiazki spedytora

Dla umowy spedycji ustawodawca prze-
widzial calkiem krotka regulacje. Jest ona
okreslona w Ksiedze trzeciej, Tytule XX V1.
kodeksu cywilnego i zawiera si¢ w arty-
kutach od 794 do 804. Zdaniem ustawo-
dawcy wystarczyto zaledwie 11 artykulow,
aby dostatecznie uregulowa¢ wszystko to,
co jest istotne dla umowy spedycji. Usta-
wodawca nie przewidzial jednak, iz juz
z pierwszego i doé¢ istotnego art. 794. § 1.
spedytorzy zawierajacy umowy spedycji
nie beda wiedzieli jakie sg ich obowigzki
ido czego si¢ zobowiazujg. Co dziwniejsze,
nie bedg réwniez tego wiedzieli pracowni-
cy firm ubezpieczeniowych i posrednicy

ubezpieczeniowi tak chetnie oferujacy spe-
dytorom tego typu ubezpieczenia. Artykut
ten méwi bowiem, ze - Przez umowe spe-
dycji spedytor zobowigzuje si¢ za wyna-
grodzeniem w zakresie dzialalnosci swego
przedsiebiorstwa do wysytania lub odbioru
przesytki albo do dokonania innych ustug
zwigzanych z jej przewozem. — O co jednak
chodzi z tym wysylaniem, odbieraniem czy
innymi uslugami zwigzanymi z przewo-
zem malo kto jednak wie.

Kodeks cywilny, literatura oraz
orzecznictwo nie potrafity dotad wypra-
cowa¢ jednolitego stanowiska w tej kwe-
stii, zatem dzi$ nie istnieje zadna legalna
wykladnia wyjasniajaca jakie sa obowiazki
spedytora i do czego si¢ on tak naprawde
zobowigzuje zawierajac umowe spedycji.
Marek Sychowicz w swoim komentarzu
do art. 794. § 1. k.c. opisal wprawdzie co
mozna zaliczy¢ do innych ustug zwigza-
nych z przewozem, nie skomentowal jed-
nak na czym polega wysylanie i odbiér
przesylki (zobacz: komentarz do kodeksu
cywilnego. Ksiega trzecia. Zobowigzania.
Tom II, Wydawnictwo Prawnicze Lexi-
sNexis, Warszawa 2011, wydanie X). Sko-
ro wiec literatura prawnicza nie rozstrzy-
ga poruszonej kwestii, zobaczmy jakie sg

Spedytor moze réwniez dokonac przewozu, ale w takim przypadku bedzie ponosit

odpowiedzialnos¢ jak przewoznik, czyli na podstawie stosownego prawa przewozowego.
Nie zmienia tego fakt, ze sam nie bedzie wykonywat tej umowy, a wystapi w niej jedynie
w charakterze tzw. przewoznika umownego.

www.TSLbiznes.pl

stownikowe definicje okreslen zawartych
wart. 794. § 1. kodeksu cywilnego.

Stowniki internetowe w nastepujacy
sposob definiuja wysylanie i odbior:

WYSYYANIE to przekazywanie komu$
czego$ za posrednictwem innych
0s6b, polecanie komu$ udanie sie do-
kads w jakims celu lub nadawanie cze-
gos (http://pl.wiktionary.org). To takze
skierowanie kogo$ dokads, w jakim$
celu lub z jakims$ poleceniem, przeka-
zanie komu$ czego$ przez postanca
lub wyekspediowanie (http://sjp.pl).
ODBIOR to przyjecie od kogo$ czegos,
co zlecito sie mu do lub wziecie z po-
wrotem czego$, co sie komus$ dato
w jakim$ okreslonym celu, np. do wy-
konania, przyjecie czego$, czego sie
poprzednio nie posiadato, co zostato
komus$ przyznane, przydzielone, badz
przeznaczone (http://sjp.pwn.pl), tak-
Ze wziecie czego$ co jest przeznaczone
dla nas a przejsciowo byto w cudzych
rekach (http://pl.wiktionary.org).

Na podstawie powyzszych definicji
mozna zatem wnioskowaé, ze wysylanie
przesylki to nic innego jak jej przekazanie
przewoznikowi w celu dostarczenia od-
biorcy, a odbidr to przyjecie przesytki od
przewoznika, ktéremu wczeséniej zlecito
sie jej przewoz.

Jak to sie ma
do odpowiedzialnosci

Powstaje zatem pytanie, czy dzisiejszy
spedytor faktycznie przekazuje przesyl-
ke (w znaczeniu wysyla) i ja przyjmuje
(w znaczeniu odbiera), i dalej, jak sie to ma
do jego odpowiedzialno$ci uksztalttowanej
artykutem 794. § 1. k.c. Na pewno nie sg to
czynnoéci polegajace na fizycznym wysy-
faniu przesylki i jej fizycznym odbieraniu,
gdyz w wigkszosci przypadkow spedytorzy
nie majg do czynienia z towarem.
Zawierajac z zamawiajacym (dajacy
zlecenie, zleceniodawca) umowe spedycji,
spedytor staje si¢ posiadaczem zaleznym
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Prawo

przesylki i wlada nig zgodnie z ta umowa
(zobacz: art. 336 k.c.). Jezeli zamawiajacy
nie zastrzegt w takiej umowie, ze spedytor
moze wykonywaé obowigzki w imieniu
wlasnym, mozna uzna¢, ze czynnosci te
wykonuje on w imieniu zamawiajacego
(i réwniez na jego rachunek).

Takie umocowanie daje spedytorowi
art. 734 par. 2. k.c. w zwigzku z art. 796
k.c. W takiej sytuacji spedytor ma prawo
do wysytania przesytki lub jej odbioru,
cho¢ fizycznie jej nie przyjmuje od zama-
wiajacego do wystania i nie odbiera od
przewoznika. Ma réwniez umocowanie do
zawarcia z przewoznikiem umowy prze-
wozu oraz wykonania innych czynnosci
zwigzanych z przewozem - te aspekty zo-
staly juz opisane w publikacji pt. Spedytor
iposrednik przy przewozie rzeczy — roznice
i podobienstwa, ktdra ukazata sie w stycz-
niowym wydaniu miesiecznika TSLbiznes
nr 01/2014 (43). Za niewykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie obowigzkéw umow-
nych spedytor ponosi odpowiedzialnos¢
stosownie do art. 471 k.c. i nastepnych.

Do rozstrzygniecia pozostaje jeszcze
jednak kwestia, ktora cho¢ doé¢ istotna,
jest zwykle pomijana w komentarzach
zamieszczanych w prasie transportowej.
Chodzi bowiem o sytuacje, kiedy spedytor
zawiera z zamawiajacym (zleceniodawcy)
umowe spedycji, w ktorej zobowiazuje sie
do wykonania przewozu a jednoczesnie
tego przewozu sam nie wykonuje. Powsta-
ja tutaj pytania, czy mozliwe jest zawarcie

Jerzy Rozyk

Ponad 27 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkoéd), w tym 12 lat w obstu-
dze podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (tech-
niczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwi-
dacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego,
prawie transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego
gléwna specjalnoscia s ryzyka kradziezowe i zwigzane z oszustwami.
Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

umowa spedycji — z niej bowiem wynika-
ja prawa i obowiazki przewoznika, w tym
réwniez upowaznienie do wystgpienia
w roli przewoznika umownego.

Waga zapisow

Zapewne nie jest to latwe do zrozumienia,
jednak takie konstrukcje umowne dos¢
czesto si¢ zdarzaja. Warto zatem wiedzie¢
jaka jest waga zapisbw w zawieranych
umowach, gdyz od nich zalezy jaka odpo-
wiedzialno$¢ na siebie przyjmujemy. Jest
to niezbedne réwniez, gdy chcemy wia-
$ciwie ubezpieczy¢ odpowiedzialnos¢ jaka
faktycznie ponosimy.

O dobre ubezpieczenie nie jest tatwo,
gdyz $rodowisko ubezpieczeniowe nie
posiada dostatecznej wiedzy prawniczej,

Nie istnieje zadna legalna wyktadnia wyjasniajaca jakie
sq obowiazki spedytora i do czego sie on tak naprawde
zobowiazuje zawierajac umowe spedyciji.

umowy spedycji, z ktdrej wynika, ze spe-
dytor zobowiazuje si¢ do wykonania ustu-
gi przewozu i czy w takiej sytuacji zawar-
ta umowa spedycji nie jest przypadkiem
umows przewozu.

Zdaniem ekspertéw zajmujacych sie
prawem transportowym, taka konstrukcja
jest jak najbardziej mozliwa. Zgodnie z art.
800. k.c. spedytor moze sam dokona¢ prze-
wozu, ale przyjmuje wtedy zaréwno prawa,
jak tez obowiazki przewoznika. W takim
przypadku spedytor bedzie ponosil odpo-
wiedzialno$¢ jak przewoznik, czyli na pod-
stawie stosownego prawa przewozowego.
I nie zmieni tego fakt, ze sam nie bedzie
wykonywal tej umowy, a wystapi w niej
jedynie w charakterze tzw. przewoznika
umownego. Samo zobowigzanie si¢ spe-
dytora do wykonania przewozu nie spo-
woduje réwniez, ze umowa przestanie by¢

ktora jest niezbedna zaréwno przy two-
rzeniu warunkéw ubezpieczen zwigza-
nych z odpowiedzialnosécig cywilna, jak
réwniez przy likwidacji szkéd z takich
ubezpieczen. To powoduje, ze ubezpieczy-
ciele oferuja spedytorom i przewoznikom

produkty posiadajace cechy surogatow
ubezpieczeniowych lub wrecz zludzenie
ochrony ubezpieczeniowej. W obu przy-
padkach zakres otrzymywanej ochrony
jest niewystarczajacy dla pokrycia pono-
szonej odpowiedzialnoéci. Z jakimi kon-
sekwencjami to si¢ zwykle wigze chyba
Wwszyscy wiemy.

Mam nadziej¢, ze powyzsze opraco-
wanie rozjasni spedytorom jakie sg ich
obowigzki, do czego sie zobowigzuja za-
wierajac umowy spedycji i od czego tak
naprawde powinni sie ubezpieczaé. Mam
tez nadzieje, Ze siegna po nie réwniez pra-
cownicy zakladéw ubezpieczen, ktdrzy co
dzien oferujg spedytorom dziesigtki roz-
nego rodzaju produktéw. Zwazywszy na
charakter dzialalno$ci wykonywanej przez
dzisiejszych spedytoréw, potrzeba wie-
dzy jest o wiele wieksza. Niemniej jednak
inne aspekty, jak np. kim jest przewoznik
umowny, kiedy dochodzi do winy w wy-
borze czy jak prawidtowo weryfikowad
podwykonawcéw, byly juz wielokrotnie
poruszane przeze mnie w licznych publi-
kacjach oraz s3 szczegétowo opisane na
naszej stronie internetowej. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny

ryzyka w transporcie

i ubezpieczen transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

CDS

—_—
ODSZKODOWANIA
—

obstugi ubezpieczen

CD5 powstat w 2001 roku i jest kontynuacja wieloletnich
dofwiadczen zaloZyciela firmy w zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczen oraz obslugi szkéd i roszezen.

CD5 dziata jako kancelaria doradcza, ktdrej celem jest ochrona
interesdw przewoznikdw i spedytordw poprzez swiadczenie ustug
w zakresie oceny ryzyka transportowego oraz
transportowych (OCP, OCS,
OCP kabotaZowe na terenie Miemiec, Cargo) oraz
przeprowadzanie audytdw i szkoled z zakresu
procedur i stosowania prawa transportowego.

»»»>» www.cds-odszkodowania.info

-
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Ryczatty za nocleg ,,w kabinie”
- przeglad orzecznictwa

Sporym klopotem dla przewoznikéw
stala sie¢ w ostatnim czasie plaga po-
zwéw bylych pracownikéw - kierow-
cow, zadajacych wyplaty ryczaltu za
nocleg spedzony w kabinie pojazdu.
Jednoczesnie pragne zwrdci¢ uwage, ze
ryczalt za nocleg jest forma rekompen-
saty poniesionych kosztéw za czas od-
poczynku poza pojazdem.

Zatem trudno uzna¢ za stuszng argu-
mentacje, ze nocowanie w kabinie pojaz-
du wiaze si¢ dla kierowcy z poniesieniem
jakichkolwiek kosztéw finansowych.
Dodatkowo nalezy mie¢ na wzgledzie
przepis art. 21a Ustawy o czasie pracy
kierowcow, zgodnie z ktorym ,,Kierowcy
w podroézy stuzbowej, przystuguja nalez-
nosci na pokrycie kosztéw zwigzanych
z wykonywaniem zadania stuzbowego
(...)7 Niewielu przewoznikéw przywo-
tuje na poparcie swojego stanowiska
chociazby przepis art. 14 zd.2 wspo-
mnianej ustawy w brzmieniu ,,Dobowy
odpoczynek (...), moze by¢ wykorzysta-
ny w pojezdzie jezeli pojazd znajduje sie
na postoju i jest wyposazony w miejsce
do spania” Pozwy kierowcow najczesciej
opieraja si¢ na dwoch wyrokach sadéw
szeroko i wielokrotnie prezentowanych
w mediach, ktére zapadly w sprawach
dotyczacych stanu faktycznego sprzed 8

ARENA

<TSLbiznes

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS6 1.PL

lub 6 lat, kiedy to obowigzywal odmien-
ny od aktualnego porzadek prawny.

Z tego wzgledu prezentuje ponizej
krotki przeglad aktualnego orzecznictwa
w tej sprawie:

Wyrok Sadu Najwyzszego
- Izba Pracy z dnia 4 czerwca 2013 r.,
sygn. akt II PK 296/12
Forma odbywania dobowego odpoczyn-
ku przez kierowce

I. Ustawodawca europejski nie postrzega
wyboru kierowcy spania w kabinie wy-
posazonej w odpowiednie do tego miejsce
jako sytuacji zagrazajqgcej Zyciu i zdrowiu
tego kierowcy i innych uczestnikow ruchu.
opubl. MOPr 2013/11/598.

II. Dobowy odpoczynek moze by¢ wyko-
rzystany w pojezdzie. Nie ma natomiast
mowy w tym przepisie o tym, by tygo-
dniowy odpoczynek mogt byé wykorzy-
stany w pojezdzie. Jedyny warunek, jaki
musi spetniaé pojazd to wyposazenie
w miejsce do spania. Ustawodawca nie
stawia zadnych dodatkowych wyma-
gan w tym zakresie, zdajgc sobie spra-
we z faktu, ze jest to specyficzna praca
i szczegdlny zawéd, polegajgcy na statym
przemieszczaniu sig i postojach w miej-
scu wybranym przez pracownika po
odpowiedniej ilosci godzin jazdy. Trze-
ba doda¢, iz ustawa o czasie pracy kie-
rowcow precyzyjne reguluje wypoczynek
tych pracownikéw.

Czytaj weczesniejsze ,Wytyczne dla transportu” na:
www.TSL-biznes.pl/Arena561

Tre$¢ dostepna dla zarejestrowanych czytelnikow.
Rejestracja bezptatna na www.tsl-biznes.pl

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

»(...) Art. 8 ust. 8 rozporzgdzenia nr
561/2006, w mysl ktérego jesli kierowca
dokona takiego wyboru dzienne okresy
odpoczynku i skrécone okresy tygodnio-
wego odpoczynku poza bazg mozna wy-
korzystal w pojezdzie, o ile posiada on
odpowiednie miejsce do spania dla kaz-
dego kierowcy i pojazd znajduje si¢ na
postoju. To na jakim parkingu zatrzyma
pojazd kierowca i z jakich wygéd bedzie
korzystat zalezy od niego, a pracodaw-
ca nie ma mozliwosci rzeczywistego
wplywania na te decyzje, ani jej kon-
trolowania (por. M. B. Rycak, Ustawa
o czasie pracy kierowcéw. Komentarz,
Warszawa 2009, s. 77 oraz L. Prasolek,
Ustawa o czasie pracy kierowcéw. Ko-
mentarz, Warszawa 2010, s. 93). Stgd
badanie warunkow panujgcych na wy-
branych przez kierowce postojach nie
jest potrzebne ani mozliwe. Biorgc to
wszystko pod uwage trzeba uznad, ze
ustawodawca europejski nie postrzega
spania kierowcy w kabinie, jesli dokonat
takiego wyboru, a kabina jest wyposazo-
na w miejsce do spania, jako sytuacji za-
grazajqcej zyciu i zdrowiu jego i innych
uczestnikow ruchu.”

Wyrok Sadu Najwyzszego
- Izba Pracy, Ubezpieczen
Spolecznych i Spraw Publicznych
z dnia 12 wrze$nia 2012 r.,
sygn. akt IT PK 44/12

»Niewystarczajgce bylo ogdlnikowe od-
wolanie sig (tylko przez Sqd pierwszej in-
stancji) do tezy jednego z orzeczer Sqdu
Najwyzszego z dnia 1 kwietnia 2011 r., 1T
PK 234/11 (OSNP 2012 nr 9-10, poz. 119),
ktore zapadlo w konkretnie opisanym sta-
nie faktycznym i nie ma ,,abstrakcyjnego”
odniesienia do oceny by¢ moze réznig-
cego sig, a w kazdym razie nieustalone-

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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go stanu faktycznego w przedmiotowej
sprawie. Sgd drugiej instancji powinien
zatem ustalic i oceni¢ konkretne warunki
odbywania noclegéw powoda w kabinie
samochodu i wskazaé jego niedostatki,
ktore sprzeciwialy si¢ uznaniu za bezplat-
ny nocleg zapewniany przez pracodawce,
majgc na uwadze, ze cywilizowany ,,stan-
dard” nocnego odpoczynku pracowniko-
wi w kabinie samochodu bywa spetniony
tylko wtedy, gdy zapewnia regeneracje sit
fizycznych i psychicznych adekwatnych do
wykonywania zawodu kierowcy.”

Wyrok Sadu Rejonowego w Zgorzelcu
IV Wydzial Pracy
z dnia 18 lutego 2012 r.,
sygnatura akt IVP 78/12

W rozpatrywanej sprawie bezspornym
byto, ze powod odbywat podréze stuzbo-
we samochodem- ciggnikiem siodtowym
marki V. (...),ktérego kabina przystosowa-
na byta seryjnie w miejsce do spania. Zda-
niem Sgdu, wypoczynek nocny w kabinie
homologowanej, majgcej odpowiednie
miejsce do spania, posiadajgcej dodatko-
we wyposazenie typu: zbiornik z wodg,
lodowke, wysuwany stolik, lampki nocne,
ogrzewanie postojowe, klimatyzacje, wy-
godne homologowane t6zko z materacem
oraz gniazdkami zapalniczek, schowkami
do przechowywania rzeczy kierowcy- za-
pewniato pelnowartosciowy wypoczynek
nocny. Dodatkowo, kierowcy sami doko-
nywali wyboru na jakim parkingu bedg
wypoczywac. Nalezy podkreslic, ze kabina
ktora uzytkowat powéd, nie bylta zwyklg
kabing samochodu cigzarowego z wsta-
wiong lezanka, lecz kabing przystosowa-
ng przez producenta w pakiet sypialny
dla dwéch osob (chociaz podroz stuzbowg
odbywat jeden kierowca). A zatem byla
to kabina odpowiednio przystosowana
do noclegu, z wydzielong do tego celu
czescig. Zdaniem Sgdu, zapewniata ona
nalezyty nocny wypoczynek dla kierowcy.
Nalezy zatem uznal, ze strona pozwana
zapewnila powodowi bezplatny nocleg, co
w konsekwencji zwalnia jg z obowigzku
wyplaty na rzecz powoda ryczaltu za noc-
legi za okres nieprzedawniony.”

Czytaj regularnie TSL Biznes
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Kabotaz w krajach UE
- 0g0lne zasady

Jezeli kraje cztonkowskie nie ustanowi-
ly innych regul w prawie krajowym to
w przewozach kabotazowych zastosowa-
nie majg przepisy Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1072/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 r.
dotyczace wspolnych zasad dostepu do
rynku miedzynarodowych przewozéw
drogowych z dnia 21 pazdziernika 2009 r.
(Dz.Urz.UE.L Nr 300, str. 72,zm. Dz.Urz.
UE.L 2013 Nr 158, poz. 1, Dz.Urz.UE.L
2012 Nr 112, poz. 21, Dz.Urz.UE.L 2012
Nr 178, poz. 5)

Zgodniezart. 8 ust.2 Rozp. 1072/2009:
“2. Po dostarczeniu rzeczy w przychodzg-
cym ruchu miedzynarodowym przewoz-
nicy drogowi, o ktérych mowa w ust. 1,
uprawnieni sq do wykonywania tym sa-
mym pojazdem lub, w przypadku zespo-
tu pojazdow, pojazdem silnikowym tego
pojazdu, do trzech przewozow kabotazo-
wych bedgcych nastepstwem transportu
migdzynarodowego z innego parstwa
cztonkowskiego lub panstwa trzeciego do
przyjmujgcego patistwa czlonkowskie-
go. Ostatni roztadunek rzeczy w trakcie
przewozu kabotazowego przed opuszcze-
niem przyjmujgcego parstwa cztonkow-
skiego ma miejsce w ciggu siedmiu dni

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

od ostatniego roztadunku w przyjmujg-
cym patistwie czlonkowskim w ramach
dostawy rzeczy w przychodzgcym ruchu
miedzynarodowym.

W terminie, o ktorym mowa w aka-
picie pierwszym, przewoznicy mogg wy-
konywa¢ niektére lub wszystkie przewozy
kabotazowe dozwolone zgodnie z tym
akapitem w ktérymkolwiek paristwie
cztonkowskim, pod warunkiem ze sg
one ograniczone do jednego przewozu
kabotazowego na paristwo czlonkowskie
w ciggu trzech dni od wjazdu bez tadun-
ku na terytorium tego paristwa czlon-
kowskiego.”

Komentarz

Z powyzszego przepisu wynika, ze przy
wjezdzie pojazdu z tadunkiem do dane-
go panstwa czlonkowskiego i dokonaniu
roztadunku (w ramach zleconego prze-
wozu miedzynarodowego) przewoznik
moze w ciggu 7 dni wykona¢ 1,2 lub
maksymalnie 3 ustugi kabotazowe. Jezeli
natomiast wjazd do kraju czlonkowskie-
go (przyjmujacego) nastepuje na pusto
(bez tadunku), to mozliwo$¢ wykona-
nia kabotazu jest ograniczona do jednej
w terminie trzech dni od wjazdu.

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Rozwijamy sie¢ stacji
transportowych

W zwigzku z zeszlorocznym przeje-
ciem przez Shell Polska sieci
stacji nalezacych do
Neste Oil

www. TSLbiznes.pl

Plany euroShell na 2014r

Poprzedni rok byt dla Shell Polska czasem inwestycji, wzmozonej pracy,
a przede wszystkim sukcesow rynkowych. Przed nami kolejne wyzwania,
w tym otwarcia nowych obiektéw w barwach Shell oraz rozw6j produktow
utatwiajgcych zarzadzanie flota.

Corporation stali§my sie najwigkszym
zagranicznym koncernem dystrybuuja-
cym paliwo w Polsce. Sie¢ naszych pla-
coéwek liczy obecnie 377 obiektéw, do
ktérych naleza takze stacje dedykowane
transportowi ciezkiemu. W 2013 roku
oddali$my do uzytku kolejne stacje w Ja-
worznie, Ifowej oraz w Swiecku gdzie po-

wstal najwiekszy i najnowocze-
- $niejszy tego typu obiekt

wEuropie
Srodkowo-
-Wschodnie;j.
Wkrétce planowane jest uruchomienie
kolejnych lokalizacji, m.in. przy autostra-
dzie A2 w Nowostawach oraz Niesulko-
wie (5 km od Strykowa).

Ewa Galanty

Inwestujemyw system
telematyczny Shell FuelSave
Partner

Nasz kluczowy produkt Shell FuelSave
Partner przeznaczony dla zarza-
dzajacych flotom paliwo-

wa zyskuje coraz

wieksze
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grono zwolennikéw. Ten innowacyjny
system telematyczny dostepny w 13 kra-
jach Europy jest przez nas nieustannie
udoskonalany. Produkt stworzono, by
umozliwi¢ monitorowanie oraz kontro-
lowanie zuzycia paliwa, wydajnos¢ kie-
rowcow, przebieg pojazdéw oraz emisje
CO2. Pod koniec 2013r. wprowadziliémy
innowacyjne rozwigzanie w postaci Ekra-
nu Pokladowego pozwalajace na bezpo-
$redni kontakt menadzeréw flotowych
z kierowcami. Nowoscig w systemie jest
réwniez ultradzwiekowy Czujnik Paliwa
mierzacy zuzycie paliwa i identyfikujg-
cy nieuczciwe praktyki uzytkownikéw
pojazdow. JesteSmy przekonani, iz w 2014
roku z systemu skorzysta jeszcze wigksza
liczba zarzadzajacych flota transportows.

Aktywizujemy uzytkownikow floty

Firmy transportowe, ktore korzystaja
z systemu Shell FuelSave po raz kolejny
beda mialy mozliwos¢ wzigcia udziatu
w konkursie Shell FuelSave Parner Com-
petition, majacym na celu wylonienie naj-
bardziej efektywnego kierowcy transpor-
towego w Europie. Projekt, sktadajacy sie
z trzech etapow, prowadzony jest przez
Shell we wspotpracy z DEKRA Academy,
specjalizujacej si¢ w szkoleniu kierowcow
zgodnie z regulacjami UE. Kolejny raz
naklaniamy firmy do podjgcia wyzwania
i powtorzenia sukcesu polskiej

firmy Transport Spe-

dycja Natanek

SP.J,

ktéra w 2012r. wygrala zawody i w na-
grode mogla przeszkoli¢ swoich kierow-
cOdw w zakresie ekonomicznej jazdy.

W tym roku, Shell Polska bedzie
réwniez partnerem konkursu Young
European Truck Driver 2014 organizo-
wanego przez Scania. Chcac udowodnié
jak wazng rol¢ w branzy transportowej
odgrywa kierowca, wraz ze Scania, po-
szukiwa¢ bedziemy najlepszego, mtodego
kierowcy samochodu cigzarowego, ktéry
bedzie reprezentowaé Polske w Wielkim
Finale Europejskim organizowanym
w Szwecji i zawalczy o gléwna nagrode
- nowg Scania Streamline. Konkurs Kie-
rowcow Scania odbedzie si¢ w 40 krajach
na calym $wiecie, wedlug naszych sza-
cunkéw, ponad 85 000 kierowcow zglosi
sie, aby zawalczy¢ o prestizowy tytul.

Utatwiamy zarzadzanie flota

Uzytkownicy Shell Card Online beda
mieli mozliwo$¢ poznania nowych moz-
liwosci popularnego produktu, ktéry po-
zwala na zamawianie i blokowanie kart,
monitorowanie zuzycia paliwa i innych
wydatkéw regulowanych kartg euroShell.
Wprowadzone zmiany powstaly w opar-
ciu o badania wsréd posiadaczy kart
flotowych Shell. Ulepszenie produktu
obejmie proces raportowania, narzedzia
kontrolne oraz system zamoéwien kart.
Badania pozwolity nam réwniez na po-
prawe strony wizualnej Shell Card Onli-
ne jak réwniez rozbudowanie mozliwosci
narzedzi nawigujacych.

Udalo si¢ nam sfinalizowa¢ umowe z kon-
cesjonariuszem autostrady Al dotyczaca
akceptacji kart euroShell. Juz od 11 lutego
2014 r., kierowcy flotowi moga uregulowa’
platno$¢ za przejazd na 152 kilometrowym
odcinku autostrady od Gdanska do Toru-
nia. Jestesmy dumni, iz karta euroShell jest
pierwsza akceptowang kartg flotowa na Al.
Dodatkowe oplaty czekaja na po-
drézujacych na Wyspy Brytyjskie. Wiel-
ka Brytania z dniem 1 kwietnia 2014r.
wprowadza oplaty za poruszanie sie po
drogach od wszystkich zagranicznych
ciezaréwek wazacych wigcej niz 12 ton.
Northgate, firma wybrana przez depar-
tament transportu do stworzenia odpo-
wiedniego systemu, pracuje nad urucho-
mieniem strony internetowej, na ktorej
firmy zagraniczne beda mogly rejestro-
wac si¢ na zakup elektronicznych winiet.
Dolozymy wszelkich staran, aby Shell byt
w gronie dostawcow kart paliwowych,
wybranych do wspoétpracy przez opera-
tora. Dbamy, aby nasza oferta byta kom-
pleksowa, dlatego stale rozbudowujemy
oferte oplat drogowych w Europie. €
Ewa Galanty
Marketing Manager euroShell card
na Polske, Ukraine oraz kraje
nadbattyckie

Dopasowujemy sie do zmian na
drogach w Polsce i Europie
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Pierwsze tego typu partnerstwo

na rynku polskim

Uzytkownicy systemu interLAN SPEED majg dostep
do ofert gietdowych Teleroute

Europejska gietda transportowa Teleroute rozpoczeta wspotprace z firmg interLAN,
czotowym polskim producentem oprogramowania klasy TMS. Dla uzytkownikow obu
rozwigzan oznacza to koniec podwojnego wpisywania danych dotyczacych zlecen

przyjetych do realizacji.

d grudnia 2013 r. kazdy spedytor
prrowadzajqc zlecenie do systemu
interLAN SPEED, ma mozliwo$é
skorzystania z automatycznego eksportu da-
nych bezposérednio na platforme Teleroute.
To pierwsza taka integracja w Polsce pomie-
dzy dostawcg oprogramowania do zarzgdza-
nia transportem a gietda tadunkéw.
Celem integracji platformy transpor-
towej Teleroute oraz oprogramowania

inter LAN

Firma interLAN od 1991 r. dostarcza
rozwigzania IT dla branzy TSL. To
zespot doswiadczonych ekspertow,
ktorzy pracuja zgodnie z zasadg ,, two-
rzymy, aby usprawniac¢”. Dlatego tak
duza wage przywigzujg oni do potrzeb
i oczekiwan obecnych i przysztych
klientow. Niewatpliwym atutem roz-
wigzan stosowanych przez firme jest
specjalizacja oraz kompleksowos¢.
InterLAN SPEED:

» obstuguje ponad 500 firm trans-
portowych, spedycyjnych i logi-
stycznych;

» ma ponad 25 wdrozen w zakre-
sie obstugi dystrybuciji;

» ponad 2700 uzytkownikéw sys-
temu;

» ponad 9000 pojazdow - to flota
wiasna klientow interLAN;

» ponad 200 modutéw oprogramo-
wania na potrzeby sektora TSL;

» ponad 20 lat doswiadczen
w projektowaniu systemoéw infor-
matycznych.

www. TSLbiznes.pl

interLAN bylo usprawnienie oraz zauto-
matyzowanie przeptywu informacji po-
miedzy systemami. Redukeja czasu zwig-
zanego z podwdjnym wprowadzaniem
tych samych danych, podniesienie jako$ci
obstugi klientéw oraz wzrost wydajnoéci
i organizacji pracy, to podstawowe korzy-
$ci wynikajace z integracji.

- Podjecie wspélpracy z gietdg tadun-
kow stanowi kolejny, wazny krok w naszych
dgzeniach do maksymalizacji korzysci dla
uzytkownikéw naszych rozwigzat, polega-
jgcych m.in. na optymalizacji i usprawnie-
niu pracy. To dla nich tworzony jest system
SPEED - podkresla Patryk Grzelak, dyrek-
tor zarzadzajacy interLAN.

Telerouter

Teleroute nalezaca do grupy Wolters
Kluwer jest wiodacg europejska giet-
da transportowa, ktéra oferuje ustugi
internetowe dla branzy transportowej
i logistycznej. Gietda Teleroute umoz-
liwia klientom maksymalizacje wydaj-
nosci operacyjnej przy minimalnym ry-
zyku transakcyjnym. Zatozona w 1985
roku, jest pierwsza gietdg transporto-
wa w Europie. Teleroute dziata w 27
krajach i zatrudnia ponad 250 pra-
cownikéw. Gtéwna siedziba firmy znaj-
duje sie w Brukseli. Wiecej informac;ji
na stronie www.teleroute.pl

Govert Versluis, regionalny dy-
rektor sprzedazy na Europ¢ Pdlnocna,
Wschodnia i Centralna, dodaje - Sys-
tem SPEED daje naszym klientom dostep
do dodatkowych zleceti transportowych
oraz nowych partneréw biznesowych.
W zwigzku z rozpoczeciem wspolpra-

cy z firmg interLAN, przygotowalismy
specjalng oferte dla nowych klientow
Teleroute. €

& Wolters Kluwer

Transport Services

Wolters Kluwert Transport Services
(WKTS) jest dostawcg ustug oraz opro-
gramowania do obstugij transportu dla
firm dziatajacych w branzy TSL. Dzie-
ki rozwigzaniom oferowanym przez
Teleroute, Nolis, BursaTransport,
TAS-tms oraz Transwide klienci firmy
maja dostep do gietdy tadunkéw oraz
systeméw TMS stuzacych do zarza-
dzania transportem, pomagajacych
zwiekszy¢é ich rentownos¢. Jest to
ponad 100.000 sprawdzonych uzyt-
kownikoéw, a ustugi swoim zasiegiem
obejmuja 80 krajow. Siedziba gtéwna
firmy znajduje sie w Brukseli. WKTS
faczy spotecznoS¢ transportowa na
catym Swiecie.
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HGV LEVY - nowy podatek drogowy
w Wielkiej Brytanii

0Od 1 kwietnia na wszystkich autostradach w Wielkiej Brytanii
zacznie obowigzywac nowy podatek drogowy HGV LEVY , ktory
obejmie zagraniczne pojazdy o masie powyzej 12 t. System
bazowac bedzie na winietach czasowych. Bedzie je mozna
kupi¢ za posrednictwem miedzynarodowych operatoréw optat
drogowych, np. DKV Euro Service.

o oznacza, ze tylko do kwietnia
I korzystanie z autostrad w Wielkiej
Brytanii, o tacznej dlugosci 3600
km, bedzie bezptatne. Po tym terminie
wszystkie pojazdy o masie powyzej 12 t,
podrézujace po Wyspach, muszag liczy¢ sie
z nowym, pobieranym elektronicznie po-
datkiem, tzw. HGV LEVY. Jednocze$nie
utrzymane zostaja dodatkowe optaty, np.
za wjazd do platnych stref (Congestion
Charge) czy oplata za przejazd droga M6.

Podatek HGV LEVY musi zostaé
oplacony, zanim pojazd wjedzie na drogi
Wielkiej Brytanii. Opfata jest wymagana
za kazdy dzien pracy pojazdu w Wielkiej
Brytanii. Za dzien przyjmuje sie tu okres
doby kalendarzowej, czyli czas od godz.
0:00 do 23:59. Opflaty nie mozna dokona¢
wstecz (w przeciwienstwie np. do oplaty za
wjazd do centrum Londynu).

Stawki beda zalezne od kategorii po-
jazdu. A wyrdzniono cztery podkategorie:
ciagniki z naczepa powyzej 4000 kg, ciagni-
ki dwuosiowe, ciagniki z trzema lub wigcej
osiami oraz pozostale pojazdy ciezarowe.
Jesli pojazd ma ciagnaé po terenie Wielkiej
Brytanii réZne naczepy i przyczepy, wazne
jest, aby w portalu platnosci poda¢ maksy-
malng wage ciezszego polaczenia.

Wplyw na wysokos$¢ oplaty bedzie tez
miata klasa emisji spalin oraz liczba osi po-
jazdu. Stawki beda wahac si¢ od 1,7 do 10
funtéw dziennie. Przy platnosci za dtuzszy
okres obowiazuje redukcja stawki. Najdroz-
sza roczna oplata wyniesie 1000 funtéw.

Brytyjscy kierowcy beda sobie mogli
odliczy¢ wysokos¢ oplaty od placonego

dzi$§ podatku drogowego, co w praktyce
oznacza, ze obcigzone zostang wylacznie
pojazdy zagraniczne. Wladze tlumacza
konieczno$¢ wprowadzenia oplat pogar-
szajacym sie¢ stanem brytyjskich drég, do
czego w duzym stopniu przyczynia¢ ma
sie tranzyt ponad 130 tys. pojazdow z za-
granicy rocznie.

Trzy metody ptatnosci

Elektroniczng winiete bedzie mozna zaku-
pi¢ na trzy sposoby: telefonicznie, online na
stronie operatora Northgate Public Services
lub za pomoca karty paliwowej — na pro-
mie i w wybranych stacjach poza krajem.
Niezaleznie od metody zakupu, wszyst-
kie dane o pojezdzie i terminie wazno$ci
winiety beda kazdorazowo zapisywane
w bazie danych systemu. Znika wigc tym
samym obowiazek posiadania papierowej
czy tez naklejanej na szybe winiety. Status
jej waznoéci bedzie mozna kazdorazowo
sprawdza¢ online, wpisujac szczegotowe
dane pojazdu.

Brak uiszczenia oplaty drogowej grozi¢
bedzie kara w wysokosci 300 funtéw platna
na miejscu przez kierowce. Brak jej uiszcze-
nia moze grozi¢ zatrzymaniem i zajeciem
pojazdu do czasu zaptaty grzywny. Nali-
czone zostang réwniez dodatkowe koszty
zwigzane z unieruchomieniem i przecho-
wywaniem pojazdu. Zaplata mandatu
nie zwalnia jednocze$nie z koniecznosci
uiszczenia podatku za dany dzied - przy
kolejnym zatrzymaniu tego samego dnia
kierowca znéw moze zosta¢ ukarany.

= HGV
= LEVY

Wsparcie od DKV

Za pomocg karty DKV mozliwe bedzie
wykupienie winiety dziennej, tygodnio-
wej i potrocznej. Rejestracja i zakup winiet
bedg mozliwe juz od 17 marca 2014 r.

Posiadacze karty DKV beda teraz mo-
gli za jej pomoca placi¢ nie tylko za pali-
wo, ale i za podatek drogowy HGV LEVY.
Przypomnijmy, ze karta DKV jest ak-
ceptowana w Wielkiej Brytanii na ponad
450 stacjach paliw.

Przewoznicy = podrdézujacy  przez
Wielka Brytani¢ oraz inne kraje Euro-
py juz teraz moga analizowaé wszystkie
koszty optat drogowych dzieki doste-
powi do internetowej platformy DKV
eReporting. Aplikacja ta umozliwia mo-
nitorowanie wydatkéw na paliwo, opla-
ty drogowe czy zakupy samochodowe
poniesione na terenie Unii Europejskiej.
Faktury DKV wystawiane sg co dwa tygo-
dnie, z 21-dniowym terminem platnoéci.
Przewoznik moze wybraé walute faktu-
rowania — euro lub zlotéwki, co oznacza
eliminacje ryzyka kursowego.

Co dalej z optatami w Europie?

Wielka Brytania to, po Wegrzech i Biatoru-
si, kolejny kraj, ktéry na przestrzeni ostat-
nich 12 miesigcy wprowadzit nowe oplaty
drogowe. Na ten rok wprowadzenie wia-
snych systemow optat drogowych zapowie-
dzialy réwniez Rosja oraz Belgia. €

KK

Za drogi ptaci¢ musisz.
/Za TSL biznes - niekoniecznie.

Zarejestruj sie na www.tsl-biznes.pl/gratis
i czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!
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Coraz wiecej pojazdow
monitorowanych w TimoCom

0d momentu rozszerzenia TC eMap® o innowacyjng funkcje trackingu mineto juz p6t roku.
Dzieki mozliwosci znacznego podniesienia poziomu bezpieczenstwa przewozonych tadunkow,
program zjednat sobie tysigce uzytkownikow w catej Europie. Korzystajg z niego zarowno
nadawcy fadunkow, ktérym pozwala on na biezgco Sledzi¢ pozycje ciezarowek z ich towarem,
jak i przewoznicy, ktorzy zyskujg dzieki niemu przewage konkurencyjna.
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Z kolei przewoznicy moga bezpiecznie
udostepnia¢ swoim zleceniodawcom dane
dotyczace miejsca, w ktorym znajduja sie
ich towary.

Korzysci, korzysci

Dlaczego nowy TC eMap® firmy
TimoCom tak szybko zyskuje przychyl-
noé¢ uzytkownikow? Dzieje si¢ tak wtla-
$nie dlatego, ze zaden inny program nie
pozwala na obserwowanie w jednym
miejscu pozycji ciezaréwek posiadaja-
cych rézne systemy telematyczne. Do
tego dochodzi niezwykla prostota obstu-
gi. Wystarczy, ze przewoznik zintegruje
umieszczony w pojezdzie nadajnik GPS
z programem, podajac login i hasto, a na-
stepnie wpisze numer TimoCom ID zle-
ceniodawcy, ktéremu udziela podgladu.
Co wazne, dane dotyczace lokalizacji sa
bezpieczne, poniewaz s3 one widoczne
wylacznie dla przewoznika oraz wskaza-
nych przez niego partneréw w okreslo-
nym co do minuty przedziale czasowym.
Udostepnienie to moze zosta¢ zawieszo-
ne w kazdej chwili. Nadawca towaréw
nie ma mozliwosci przekazania widoku
innym uzytkownikom, ani firmom. Do-
datkowo zobaczy on wylacznie biezace
polozenie pojazdu oraz predko$¢ z jaka
sie porusza. Program nie pokazuje histo-
rii trasy, ani jej przebiegu, dzieki czemu
przewoznicy moga by¢ pewni, ze poufne
dane nadal pozostang bezpieczne.

Ustugodawcy  transportowi czesto
wykorzystuja t¢ opcje podczas pozyski-
wania zlecen, a takze nowych partneréw
biznesowych. Oferujac im biezace $ledze-
nie pozycji cigzaréwki, fatwo zyskuja ich
zaufanie. Pokazuja swoja transparentno$¢
i uczciwe zamiary. Dla zleceniodawcéw to
wazny argument przy wyborze wykonaw-
cy ustugi przewozu.

Nowi dostawcy

Do tej pory z TC eMap® zostalo zinte-
growanych juz 69 dostawcoéw systemow
telematycznych z calej Europy. Lista ta
jest nadal otwarta, a kolejni wcigz dola-
czajg do projektu. TC eMap® jest jedyna
platforma, ktéra w neutralny sposéb in-
tegruje réznych, istniejacych na rynku
dostawcéw, dajac swoim uzytkownikom
unikalng mozliwo$¢ korzystania z wie-
lu systeméw w jednym miejscu. Mapa
jest idealnym dopelnieniem oprogra-
mowania TimoCom. Razem z gielda
TC Truck&Cargo® oraz platforma prze-
targowa TC eBid® umozliwia bowiem
wykonanie wielu zadan niemalze jed-
nocze$nie. Dzieki TimoCom nadawcy

tadunkéw oraz przewoznicy dysponuja
o kazdej porze dnia i nocy aktualnymi
danymi dostarczanymi im w czasie rze-
czywistym, co jest niezwykle istotne dla
zapewnienia prawidlowego funkcjono-
wania przedsigbiorstwa.

Docenieni przez branze

Nowa mapa zdobyta w grudniu dwa cenne
wyrodznienia. Pierwsze zostalo ogloszo-
ne podczas warszawskiej Gali Logistyki
i Transportu. Jury konkursu przyznalo
TC eMap® nagrode dla Produktu Innowa-
cyjnego dla Logistyki, Transportu i Pro-
dukcji. Natomiast drugie wyrdznienie

przedstawiciel TimoCom odebral z rak
pani Donatelli Rampinelli, prezydent or-
ganizacji ,,Cultura e Formazione — Asso-
logistica“, podczas ceremonii, ktéra od-
byta si¢ w Mediolanie w ramach Wtoskiej
Konferencji Logistycznej. Obie nagrody
przyznawane s3 produktom, ktére cechu-
ja si¢ niezwykla technologiczng i rynko-
wa innowacyjnoécia, a takze przynosza
znaczne korzysci ich uzytkownikom. Fakt
ich otrzymania $wiadczy o tym, iz bran-
za transportowa docenia zar6wno nowy
TC eMap®, jak i starania TimoCom, ktore
majg na celu zwigkszenie transparentnosci
i bezpieczenstwa przewozow. €
KK

DPD Polska nalezy do miedzynarodowej Grupy GeoPost i jest wiodacq firma na rynku ustug kurier-

skich (miejskich, krajowych i miedzynarodowych) w Polsce. Posiadamy ponad 50 oddziatéw, ktdre s

zlokalizowane na terenie catego kraju. W zwigzku z dynamicznym rozwojem nawigzemy wspotprace

w zakresie:

Przewozy krajowe i miedzynarodowe

Zapraszamy do wspotpracy:

= firmy z kilkuletnig tradycja, doswiadczeniem i potwierdzonymi referencjami w dziedzinie
transportu krajowego i miedzynarodowego
= firmy poszukujace gwarantowanych tadunkéw powrotnych krajowych i miedzynarodowych

Mozliwe zatrudnienie:

= zestawow ciggnik/naczepa oraz zestawow BDF
= samych ciagnikéw (wtedy jazda z naczepg DPD)
Oczekujemy taboru nie starszego niz 5 lat:

= preferowane pojazdy EURO 5

= zabudowa kontenerowa koloru biatego (na pojazdach umieszczone bedzie logo DPD)
= zestawow ciggnik/naczepa koloru biatego (preferowana kontenerowa zabudowa)
= zamkniecia przestrzeni tadunkowej (preferowana roleta)

W ofercie prosimy zamiescic:

= informacje o firmie (w tym baza transportowa)
informacje na temat posiadanego taboru

n

= komplet dokumentéw rejestrowych
= komplet dokumentéw branzowych
certyfikat kompetencji zawodowych
licencje krajowa/wspdlnotowq

= OC przewoznika w transporcie krajowym/miedzynarodowym na min. 100.000 USD

= propozycje oczekiwanego

poziomu

stawek przy gwarantowanej liczbie

dla 1 pojazdu w skali miesigca do: 8 000 km, 10 000 km, 12 000 km

Gwarantujemy:

= umowy ze statq liczbg kilometréw w ramach cykli rozliczeniowych
= mozliwo$¢ rozwoju Panstwa firmy w ramach wspotpracy z DPD Polska
= zwrot kosztéw przejazdu po drogach ptatnych viaTOLL / autostrady koncesyjne

= doptate paliwowa na rejsowych trasach

kilometrow

Oferty prosimy przesytac na adres: cstransport@dpd.com.pl w terminie do 30.03.2014

W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt telefoniczny w godz. 8:00 - 16:00
pod numerem 022 577 55 00 wew. 650

Prosimy o dopisanie klauzuli: Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez firme
DPD Polska z siedziba w Warszawie ul. Mineralna 15 dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu
rekrutacyjnego, zgodnie z przepisami ustawy z 29.08.1997 o ochronie danych osobowych

(tj. Dz. U. 2 2002 . Nr 101, p6z. 926 z p6z. zm.). Przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo

wgladu do tresci moich danych osobowych.
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Transport intermodaliny
nieco przyhamowat

Wyniki przewozow intermodalnych w okresie styczen-wrzesien 2013 r. opublikowane przez
Urzad Transportu Kolejowego nie sg najgorsze, ale doS¢ skromne tempo wzrostu studzi nieco
wczesniejszy optymizm, przewidujgcy szybkie odrabianie naszych zapdznien w tej branzy.
Udziat intermodalu w rynku kolejowym wg. mas przewiezionych towaréw nadal utrzymuje

sie ponizej 4%, a pod wzgledem pracy przewozowej na nieco nizszym poziomie (6,01%), co

w analogicznym okresie roku 2012.

mniejszyla si¢ tez praca przewozo-

2 wa mierzona w tysigcach tonokilo-
metréw — z ok. 22,55 mln tkm do

22,39 tkm. Przypomnijmy, ze wskaznik
ten w 2012 r. w stosunku do calego roku
2011 wzrdst o 12,73%, a masa towaréw
- 0 20,30%. Liczba TEU w przewozach

intermodalnych zwiekszylta sie¢ w stosun-
ku do roku poprzedniego w kolejnych
trzech kwartatach odpowiednio o 54,75%,
45,03% i 22,44%. W 2013 r. wskazniki te
wygladaly juz mniej imponujaco: 8,63%,
2,29%, 9,35%. W trzecim kwartale 2013 r.
kolejowe przewozy intermodalne realizo-

W okresie styczen-listopad 2013 r. (w poréwnaniu z 2012) masa przewiezionych
towarow niemal w ogole sie nie zwiekszyta, a praca przewozowa wzrosta tylko o 3%.

www.TSLbiznes.pl

walo 9 licencjonowanych przewoznikow,
w tym: PKP Cargo, PKP LHS, Lotos Kolej,
DB Schenker Rail Polska, CTL Logistics
Rail Polska, STK Wroclaw oraz spoétka
z Bedzina Ecco Rail.

Ostry osad BCC

Czyzby dynamika przewozéw intermo-
dalnych w Polsce, nalezaca zdaniem UTK
do jednej z najwyzszych w krajach Unii
Europejskiej, miata wyhamowac? Na po-
twierdzenie zasadnosci takich stwierdzen
dysponujemy zbyt krétkim okresem po-
rébwnawczym. Z drugiej jednak strony
trudno oczekiwa¢ przetomu w transpor-
cie intermodalnym w sytuacji, gdy caly
kolejowy fracht przechodzi trudny czas.
W okresie styczen-listopad 2013 r. (w po-
réwnaniu z rokiem 2012) masa przewie-
zionych towaréw niemal w ogéle si¢ nie
zwigkszyta, a praca przewozowa wzrosta
tylko o 3%. W ubieglym roku nie znikneta
tez wigkszo$¢ barier finansowych, praw-
nych czy organizacyjnych hamujacych
rozwoj intermodalu w Polsce.
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Zdaniem Macieja Grelowskiego, mi-
nistra infrastruktury w gospodarczym
gabinecie cieni BCC, transport inter-
modalny pozostaje ,z niezrozumialych
powodéw” poza obszarem zaintereso-
wania obecnego rzadu. - Zajmujemy
jedno z ostatnich miejsc w UE w zakresie
wykorzystania tego standardu nowocze-
snej logistyki. Modernizowane trasy kole-
jowe, nowe drogi ekspresowe i autostrady
bez skoordynowanej i wyraznej strategii
w zakresie problematyki intermodalnej,
stawiajg Polske poza standardami euro-
pejskimi. W szczegdlnej zas dysfunkcji
pozostanie projekt tak skutecznie realizo-
wanego w Polsce nowoczesnego transportu
morskiego w oparciu o porty kontenerowe
- twierdzi Maciej Grelowski.

25% ulgi

Z opublikowanego w 2012 r. raportu
UTK wynikalo, ze na li§cie najwazniej-
szych 20 barier ograniczajacych rozwoj
przewozéw intermodalnych czotowa po-
zycje zajmowaly wysokie stawki dostepu
do infrastruktury. Od grudnia 2013 r,
wraz z wejsciem w Zycie nowego rozkfa-
du jazdy, ulegly one znacznej, 23,5-pro-
centowej redukgji. O ile w 2012 r. Srednia
stawka oplaty podstawowej dla pociagéw
towarowych wynosila 17,14 zt za pocia-
gokilometr, a w okresie I-IX minionego
roku -18,14 zl, to obecnie jest t013,70 zt
za pockm. Obnizka ta nie wynikala jed-
nak z dobrej woli czy perspektywicznego
myslenia wladz. Wymuszona zostala de-
cyzja Europejskiego Trybunalu Sprawie-
dliwoéci z maja 2013 r. Trybunal nakazal,
aby ,opfaty za minimalny pakiet dostepu
i dostep do toréw w celu obstugi urzadzen
byly ponoszone po koszcie, ktory jest bez-
posrednio ponoszony jako rezultat wyko-
nywania przewozow pociggami”.

Niezaleznie od tej obnizki, intermodal
moze wciaz korzysta¢ z ulgi w cenniku
PKP PLK; po raz pierwszy wprowadzo-
nej w rozkladzie jazdy 2009/2010. Przez
pierwsze dwa lata obejmowala ona tylko
pociagi w caloéci ztozone z wagondéw fa-
downych. W kolejnych dwu latach objeto
nig takze wagony prozine, przystosowa-
ne do przewozéw intermodalnych. Od
15 grudnia 2013 do 13 grudnia 2014 r.
PLK udziela ulgi w wysokosci 25% opla-
ty podstawowej za przejazdy pociggdéw
zestawionych z wagonéw z jednostkami
transportu intermodalnego i/lub z lub
wagonéw  préinych, przystosowanych
do przewozu jednostek intermodalnych.
W ten sposob érednia stawka oplaty pod-
stawowej dla pociagéw z ulgg intermodal-
na wynosi 10,28 zt/pockm.

O ile w 2012 r. Srednia stawka optaty podstawowej dla pociggéw towarowych wynosita
17,14 zt za pociggokilometr, a w okresie I-IX minionego roku -18,14 zt, to obecnie jest
to 13,70 zt za pockm.

Rok 2014 powinien dac pierwsza odpowiedz na pytanie
w jaki stopniu zmiany w cenniku PKP PLK wptyng

na rynek transportu intermodalnego i rentownosé
dziatajacych na nim firm.

Udziat pracy eksploatacyjnej pociagow z udzielona ulga w tacznej
pracy eksploatacyjnej pociagow towarowych w latach 2010-2013

2010 2011

B Pozostate pociagi towarowe [pockm] B Pozostate pociagi towarowe [pockm]

W Pociagi z ulgg intermodalng [pockm]

’\96,97%

2012

M Pociagi z ulgg intermodalng [pockm]

>

4,46%

3,03%

2013 I-IX

B Pozostate pociagi towarowe [pockm] B Pozostate pociagi towarowe [pockm]

M Pociagi z ulgg intermodalng [pockm]

7,87%‘1

M Pociagi z ulgg intermodalng [pockm]

7,86%j

92,13%

92,14%
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Liczy sie czas
Monika Konsor-Faferek,
dyrektor ds. marketingu w PCC Intermodal

Wysoko$¢ stawek jest zapewne istotna dla operatoréw, ale
nie nalezy tego elementu nadmiernie fetyszyzowaé. Stawki
dostepu do infrastruktury powinny by¢ na poziomie adekwat-
nym do jej jakosci - bo w dyskusji o stawce chodzi o to, by jej
poziom nie uniemozliwiat normalnej konkurencji rynkowe;j.
Dzi$, kiedy stawki sa wcigz nieadekwatne do jakosci infrastruktury, kolej proponuje
jednoczesnie kosztowny jak i staby serwis, co sprawia, ze wcigz trudno jest konkuro-
wacé intermodalowi z transportem drogowym na dtugich dystansach.

0 stawkach dla intermodalu nalezatoby mysle¢ w kategoriach statej taryfy, w kt6-
rej poziom kosztow zalezy od predkosci/czasu z jakg tadunek na kolei osigga
odlegtosé z punktu A do punktu B, bo tylko w ten sposéb rynek poréwnuje koszt
i jakos¢ serwisu intermodalnego z serwisem drogowym na catej trasie. Jesli na-
tomiast stawka za dostep do infrastruktury kolejowej nie uwzglednia czynnika
czasu, to zaden upust dtugofalowo nie jest rozwigzaniem. Trzeba tez powiedzie¢,
ze znizki/upusty sprawiaja, ze branza intermodalna niestusznie jest postrzegana
jako ta, ktora ciagle ma jakie$ roszczenia. Tak naprawde nie potrzeba jej nic wie-
cej niz tylko rynkowych warunkéw do dziatania.

WezZmy chociazby potaczenia w korytarzu pétnoc-potudnie. Jesli dzi$ rynek chce
intermodalnie przemieszcza¢ tadunki w korytarzu Battyk - Adriatyk w 48 godzin,
a na kolei jesteSmy w stanie osiagnaé transit time 90 godzin, to upust na stawce
niewiele zmienia. Méwimy bowiem o produkcie, ktory i tak sie nie sprzeda. Stawka
powinna odzwierciedlaé jakoS¢ infrastruktury i w zaleznosci od modernizaciji, prze-
stojow i innych czynnikéw zmienia¢ sie adekwatnie do Sredniej predkosci, z jaka
pocigg pokonuje odlegtos¢ miedzy punktem A i B.

Rok 2014 powinien da¢ pierwsza od-
powiedz na pytanie: w jaki stopniu zmia-
ny w cenniku PKP PLK wplyng na rynek
transportu intermodalnego i rentownos$¢
dzialajacych na nim firm? Wplyw na ich
sytuacje finansowa bedzie miat tez, idacy
w $lad za decyzjg Trybunalu w Strasburgu,
nakaz - z rygorem natychmiastowej wyko-
nalnoéci — zwrocenia przewoznikom kwot
nadptaconych PKP PLK przez trzy ostatnie
lata. Dzi$ juz jednak stycha¢ glosy, ze obniz-
ka stawek — aby byta skuteczna i przyniosta
duzy skok w przewozach intermodalnych
w Polsce — powinna wynie$¢ co najmniej

50%. Natomiast z analiz Urzedu Trans-
portu Kolejowego, przedstawianych przez
Radostawa Pacewicza, dyrektora Depar-
tamentu Regulacji Rynku w UTK wynika,
ze obnizka 70-procentowa dla kontenerdéw
fadownych i préznych mogtaby zapewnic¢
zwigkszenie przewozéw intermodalnych
na poziomie 30% rocznie.

Pomoc z Brukseli

Brak wieloletniej spdjnej strategii transpor-
towej, ktora uwzgledniataby wspotzalez-
nos¢ transportu drogowego i kolejowego

Intermodal moze wcigz korzysta¢ z ulgi w cenniku PKP PLK; po raz pierwszy
wprowadzonej w rozktadzie jazdy 2009,/2010.

www.TSLbiznes.pl

w aspekcie przewozéw intermodalnych,
wypomniang rzadowi przez Macieja Gre-
lowskiego, nie oznacza, ze rzagd w tym za-
kresie nic nie robi. Ozywienie w tej branzy
dostrzegalne byto wyraznie w IV kwartale
2013 r.I'tak 18 grudnia PKP Cargo Logistics
odebralo od producenta pierwsze 40 sztuk
z 330 zaméwionych wygonéw platform do
przewozu konteneréw. Kontrakt ten, o war-
to$ci ok. 117 mln zI, dofinansowany jest ze
$rodkéw unijnych w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Niemal w tym samym czasie otwarty zostat
nowoczesny terminal kontenerowy PKP
Cargo w Poznaniu-Franowie. Warta 40 mln
euro inwestycja réwniez otrzymala wspar-
cie (14 mln euro) z Brukseli. Terminal ten
w biezacym roku obstugiwaé bedzie ponad
11 tys. konteneréw dwudziestostopowych,
a docelowo do 26 tys. konteneréw rocznie.

Wydarzeniom tym towarzyszyl jesien-
ny ,wysyp podpisywanych kontraktow
o dofinansowanie projektéw z zakresu
transportu intermodalnego. Kolejne umo-
wy o dofinansowanie projektéw z dziala-
nia 7.4 Rozwdj transportu intermodalnego
Programu Infrastruktura i Srodowisko zo-
staly podpisano pod koniec pazdziernika
w Centrum Unijnych Projektéw Trans-
portowych. Laczna wartoé¢ dofinansowa-
nych inwestycji to blisko 259 mln zl, za$
finansowanie z Funduszu Spdjnoéci siega¢
bedzie 72,5 mln z1.

Pierwsza z podpisanych umoéw (be-
neficjentem jest PKP Cargo SA) to wspo-
mniany ,,Zakup i dostawa nowobudowa-
nych wagondéw platform 80" do przewozu
konteneréw”. Kolejnym przedsigwzieciem,
ktére otrzyma dofinansowanie z Progra-
mu Infrastruktura i Srodowisko, jest inwe-
stycja pn. ,,Zakup taboru intermodalnego
dla Rail Polska Sp. z 0.0”. W ramach pro-
jektu spolka ta nabedzie tabor intermodal-
ny, w ktérego sktad wejda 84 specjalistycz-
ne wagony 5-platformowe.

Centrum  Logistyczno-Inwestycyjne
Poznan II Sp. z o.0. otrzyma natomiast
dofinansowanie dla inwestycji ,Budowa
intermodalnego terminalu kontenerowego
w miejscowosci Jasin k. Poznania”. Projekt
zaktada budowe nowoczesnego terminalu
przetadunkowego konteneréw, laczacego
dwa $rodki transportu — drogowy i kolejo-
wy. Czwarta z podpisanych uméw, ,,Rozbu-
dowa intermodalnego terminalu kontene-
rowego wraz z obiektami towarzyszacymi
w miescie Gliwice” obejmie budowe ogol-
nodostgpnego terminalu intermodalnego
wraz z obiektami towarzyszacymi. Benefi-
cjent PCC Intermodal SA prowadzi przed-
siewzigcie na terenie Slaskiego Centrum
Logistyki w Gliwicach. €

Franciszek Nietz
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Czy rozwoj DCT Gdansk
zostanie wstrzymany?

Od poczatku lat 90-tych XX wieku rosnie rola kontenerow w handlu. Szacuje sie, ze potowa

z nich tadowana i roztadowywana jest w portach dalekowschodnich, jednak niemniej waznym
ogniwem w miedzynarodowych szlakach sg porty europejskie. W Polsce dziata 6 gtdwnych
terminali kontenerowych, zlokalizowanych w Gdansku, Gdyni i Szczecinie - Swinoujsciu.

Gdansk ma odpowiednie parame-

try techniczne, aby mogty do niego
zawing¢ najwigksze statki kontenerowe,
nawet o pojemnosdci 18 tys. TEU. Jest
najwiekszym terminalem kontenerowym
w Polsce, z niemal 60% udzialem w rynku.
Dzigki wspolpracy z operatorem
Maersk Line, terminal skupia si¢ gtow-
nie na wspolpracy z regionem Azji i Pa-

S posréd wymienionych jedynie DCT

cyfiku oraz na przetadunkach do innych
portéw na Baltyku.

Jako pierwszy i jedyny terminal w hi-
storii Polski, w ciagu 2013 r. przetadowat
milion konteneréw 20 stopowych (TEU).
Jest tez jedynym portem na Baltyku, kt6-
ry przyjmuje statki plynace bezposrednio
z Dalekiego Wschodu. W zesztym roku
byl na liscie 120 najwiekszych terminali
kontenerowych $wiata, a w 2014 - we-

DTC Gdansk jako pierwszy i jedyny terminal w historii
Polski, w ciagu 2013 r. przetadowat milion kontenerow

20 stopowych (TEU).

Jest jedynym portem na Battyku, ktory przyjmuje statki
plynace bezposrednio z Dalekiego Wschodu.

www.TSLbiznes.pl
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diug slow prezesa zarzadu DCT Gdansk
Macka Kwiatkowskiego - znajdzie sie
w $cislej setce.

Przy kazdym zawinigciu statku oce-
anicznego przetadowuje $rednio 8 tys.
konteneréw, dzieki czemu jest drugim pod
tym wzgledem, po Los Angeles, portem
w sieci potaczent Maersk Line. Rozwdj ten
spowodowal, ze spotka DCT przystapita
do rozbudowy nabrzeza.

Konkurencja dotowana
z podatkow

Wrtascicielem, potozonego niedaleko DCT
Gdansk, innego terminalu kontenerowe-
go Gdynia o nazwie Container Terminal
(GCT) jest australijska firma Hutchison
Port Holdings i to wlasnie ona wraz z GCT
ztozyta skarge do Komisji Europejskiej na
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panstwo polskie, domagajac si¢ wstrzy-
mania rozwoju DCT Gdansk. Ma zastrze-
zenie do bezprzetargowego przekazania
nabrzeza pod budowe kolejnego termi-
nala DCT, twierdzac, ze bylo to sprzeczne
z prawem polskim i unijny. Domaga si¢
wiec transparentnego przetargu.

- Skarga ta - zdaniem przedstawicieli
DCT Gdansk - zawiera szereg niepraw-
dziwych oskarzen, skutkiem czego moze
dojs¢ do powaznego konfliktu w sektorze
kontenerowym w Polsce i w rezultacie do
ostabienia tego sektora. A mozliwy kon-
flikt, prowokowany przez GCT, prowadzi
do wzmocnienia konkurencji zagranicznej
kosztem ostabienia znaczenia wszystkich
portow polskich i tym samym ogranicza
wplywy do budzetu panstwa, wynikajgce
z cel, akcyzy i VAT,

A te nie sg mate, bo w 2012 r. przycho-
dy do budzetu, wygenerowane przez DCT
Gdansk z tytulu podatku VAT, akcyzy
i cla, wyniosty 1 737 301 000 zt (ponad je-
den miliard siedemset milionow ztotych).

Plany DCT na nastepne lata

Kolejna faza rozbudowy istniejacego na-
brzeza zwigkszy pojemno$¢ placu o 25% -
z 1 mln konteneréw 20 stopowych (TEU)
do 1,25 mIn. Budowa rozpoczeta sie w IV
kwartale 2013 r., a teren zostanie oddany do
dzialan operacyjnych w II kwartale 2014.

W dalszych planach jest zakup nastep-
nej, szdstej juz suwnicy nabrzezowej do
obslugi statkéw oceanicznych (typu post-
panamax) oraz rozpoczecie budowy dru-
giego nabrzeza — projekt T2 funkcjonalnie
i operacyjnie powigzany jest z obecnie
istniejacym terminalem DCT Gdansk
T1, o docelowej, maksymalnej zdolnosci
przetadunkowej 3 000 000 TEU rocznie,
z mozliwoécig dalszego wzrostu. Termin
oddania inwestycji przewidziany jest na
I kwartal 2017 r. Wszystko to mozliwe jest
dzieki dofinansowaniu z programu Infra-
struktura i Srodowisko.

Natomiast kazdy z polskich termi-
nali kontenerowych ma nieco odmien-
ng propozycje rynkows, a ich oferta jest
w duzym stopniu jest komplementarna.
Coraz wigksza ich zdolno$¢ przetadun-
kowa moze pozwoli¢ na odzyskanie przez
nie tadunkdw, ktére wezesniej byly kiero-
wane do gléwnych portéw zachodnich,
a te przez dlugi czas obstugiwaly znaczng
cze$¢ polskiego handlu morskiego. Reali-
zacja projektu DCT ukierunkowana jest
na stworzenie najwigkszego i najnowo-
cze$niejszego terminalu kontenerowego
w regionie Morza Baltyckiego oraz na
zwiekszenie jego mozliwoéci przeladun-
kowych. Stanowi zatem konsekwentng
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Od lewej: Sylwia Cieslak z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych, prezes
zarzadu DCT Gdansk Maciek Kwiatkowski i cztonek zarzgdu ds. finansowych DCT

Gdansk Adam Zotnowski

W 2012 r. przychody do budzetu, wygenerowane przez
DCT Gdansk z tytutu podatku VAT, akcyzy i cta, wyniosty
1737 301 000 zt (ponad jeden miliard siedemset

milionow ztotych).

realizacje wizji rozwoju terminalu, bedac
dzialaniem sp6jnym wzgledem poprzed-
nich inwestycji spotki.

W ramach projektu wybudowane
zostanie nowe glebokowodne nabrzeze
o dlugosci nie mniejszej niz 650 mb, po-
zwalajace na obstuge statkéw oceanicz-
nych o zanurzeniu 15,5 m oraz place
sktadowo-manewrowe o powierzchni ok.
25 ha wraz z wyposazeniem umozliwia-
jacym przetadunek konteneréw na pozio-
mie 1,5 mln TEU rocznie (terminal T2).

i

DTC Gdansk jako pierwszy i jedyny terminal w historii Polski, w ciggu 2013 r.
przetadowat milion konteneréw 20 stopowych (TEU). Jest jedynym portem na Battyku,
ktory przyjmuje statki ptyngce bezposrednio z Dalekiego Wschodu.

To z kolei podwoi szacowang w momen-
cie zakonczenia budowy zdolno$¢ przeta-
dunkowsy istniejacej infrastruktury (ter-
minal T1).

W celu uzyskania pozadanej wydaj-
noéci przeladunku w $lad za budowa
infrastruktury planowany jest zakup do-
datkowego sprzetu: 5 suwnic nabrzezo-
wych (STS) - typu SUPER postpanamax,
15 suwnic bramowych (RTG) i 35 ciagni-
kéw kontenerowych (IMV). €

Krystyna Koch
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Przetadunki konteneréw w polskich terminalach morskich znéw okazaty sie rekordowe
- i byly o prawie jedna pigtg wyzsze, niz rok wczesniej. Ta zwyzkowa tendencja trwa
od lat, z wyjatkiem krotkotrwatej zapasci w 2009 r. Nie przerwaty jej nawet ostatnie

kryzysowe lata (patrz: wykres 2).

przeliczeniu na znormali-
zowane 20-stopowe pojem-
niki (TEU), we wszystkich

naszych terminalach przetadowano ich
w sumie 1 969 177, czyli do putapu 2 mi-
lionéw zabraklo bardzo niewiele. A bio-
rac pod uwage, ze kontenery 45-stopowe,
ktérych w naszych portach pojawia sie
coraz wigcej, liczone s3 tam zwyczajowo
jako 2 TEU, podczas gdy w rzeczywisto-
$ci jest to 2,25 TEU - by¢ moze ten putap
zostal juz osiagniety. Fizycznie, obstuzo-
no tam 1 170 696 sztuk réznej wielkosci
pojemnikéw, w tym réwniez znaczna
liczbe wyzszych, tzw. high cube, ktorych
pojemnos¢ jest o okoto 13% wieksza od
zwyklych ,czterdziestek”

Obecnie DCT obstuguje juz wiecej konteneroéw niz wszystkie
pozostate terminale portowe razem wziete - 59%. Na koniec
tego roku byto to ponad milion 150 tysigcy TEU.
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Przede wszystkim DCT

Na rekordowy wynik zapracowaly gléwnie:
Deepwater Container Terminal Gdansk
(DCT), ktorego przeladunki okazaly sie
0 28% wyzsze niz rok weczeéniej; Gdynia
Container Terminal (GCT), gdzie wzrosty
one 0 26% oraz terminal DB Port Szczecin
(DB PS), ktéry mial rezultat o ponad 17%
lepszy. Pozostale: Baltycki Terminal Kon-
tenerowy (BCT), Gdanski Terminal Kon-
tenerowy (GTK) oraz Baltycki Terminal
Drobnicowy Gdynia (BTDG) mialy wyniki
gorsze niz przed rokiem (patrz: tabela).

W BCT, drugim co do wielkosci z na-
szych portowych terminali, przetadunkibyty
jednak tylko o 3,5% nizsze (o 14 tys. TEU),

czego gléwnym powodem byt ograniczenie
-ito az o kilkadziesiat tysiecy TEU - jedne-
go ze stalych kontraktéw przetadunkowych.
Jeszcze w 2007 r. terminal ten przetadowy-
wal 2/3 wszystkich pojemnikéw przecho-
dzacych przez polskie porty, rok pdzniej
nieco ponad potowe, a w zesztym roku juz
tylko jedna piata (wykres 1 i 2). W tym
okresie przetadunki konteneréw rozkladaty
si¢ bowiem juz na wigkszg liczbe terminali,
w tym na nowe: DCT i GCT.

Odbilo si¢ to szczegodlnie na Gdanskim
Terminalu Kontenerowym, gdzie spadek
obrotow trwa juz od 6 lat, czyli od momen-
tu, gdy w porcie pojawit sie DCT. W szczy-
towym momencie, w 2007 r., w GTK prze-
fadowano ponad 91 tys. TEU; w zesztym

Wykres 1. Udziat terminali kontenerowych w przetadunkachw 2013 r.*

mBCT
DCT
GCT

EGTK

mDB PS

*Bez przetadunkéw w Battyckim Terminalu
Drobnicowym Gdynia, gdzie obroty
kontenerowe sg niewielkie i w Porcie
Handlowym Swinoujécie, gdzie terminal jest
w trakcie rozruchu.
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roku bylo to nieco ponad 26 tysiecy. Nie-
mniej, w samej koncéwce roku, terminal
miat wyniki lepsze, niz analogicznie wcze-
$niej. A to daje nadzieje, iz dtugotrwata bes-
sa si¢ wreszcie skonczy i przeladunki w ter-
minalu znéw zaczng sie zwieksza’.
Obecnie wspomniany lokalny konku-
rent, DCT, obstuguje juz wigcej konteneréw
niz wszystkie pozostate terminale portowe
razem wziete — 59%. Na koniec tego roku
byto to ponad milion 150 tysigcy TEU. Sza-
cuje si¢ (terminal tego nie ujawnia) ponad
polowe stanowi¢ moga kontenery rosyjskie
i finskie, przeladowywane tam ze statkéw
oceanicznych na dowozowe lub odwrotnie.

I nie tylko

Zaskakujaco dobre byly wyniki terminalu
DB Port Szczecin. W ciggu kilku ostat-
nich lat terminal ten dwukrotnie zmieniat
wlasciciela, ale nie przekladalo sie to na
wzrost jego obrotoéw. Dopiero w drugiej
polowie zeszlego roku nabraly one znacz-
nego przyspieszenia i obecnie terminal ten
obstuguje juz ponad dwa razy wiecej kon-
tenerdw, niz mniejszy z gdanskich termi-
nali, GTK, ktéremu przez lata ustgpowal.

W gdynskim BTDG, chociaz jego po-
tencjat techniczny pozwala na obstuge na-
wet 25 tys. TEU rocznie, kontenerdw jest
coraz mniej i w zesztym roku przetadowa-
no tam zaledwie jedna szdsta tego co 2 lata
weczesniej — 1491 TEU. Terminal ten jest
w trakcie prywatyzacji i o jego przysziosci
oraz specjalizacji decydowa¢ bedzie przy-
szly nabywca.

Ta sama firma, OT Logistics, jest juz
zreszty whadcicielem nowego terminalu
kontenerowego, ktory powstal wlasnie
w Porcie Handlowym Swinoujécie. W paz-
dzierniku do terminalu dotarta nabrzezo-
wa suwnica kontenerowa marki Kocks,
o udzwigu 68 t, ktora zdolna jest obstugiwacé
najwigksze statki mogace zawina¢ do tego
portu. Juz od kwietnia 2013 r. dokonywa-
ne byly tam prébne przetadunki kontene-
réw, dowozonych statkami firmy Eimskip,
testujacej regularne polaczenie zeglugowe
miedzy Polska a Islandia, z zawinigciami do
Szwecji, Norwegii, Danii, Holandii i na Wy-
spy Owcze. W sumie, w ramach tych préb
eksploatacyjnych, przeladowano w nowym
terminalu 990 TEU.

Niemniej, Gdynia nadal pozostaje naj-
wazniejszym portem, jesli chodzi o obstu-
ge fadunkéw polskiego handlu zagranicz-
nego. To si¢ jednak moze w najblizszych
latach zmieni¢, o ile tamtejszy port nie
zostanie szybko przystosowany do ob-
stugi wiekszych statkow. A takie wlasnie
dominujg ostatnio w zegludze, zwlaszcza
na najwazniejszym szlaku zeglugowym:

Daleki Wschod - Europa Pétnocna. Takie
jednostki w polskich portach jest obecnie
w stanie obstugiwa¢ tylko gdanski De-
epwater Container Terminal.

Duzo wiecej niz przewidywano

Gdy go oddawano do eksploatacji, zaled-
wie nieco ponad 6 lat temu, zakladano ze
bedzie obstugiwal pél miliona kontene-
réw (TEU) rocznie; przetadowuje ponad
dwa razy wigcej. Techniczne mozliwosci
DCT, mimo inwestowania w sprzet prze-
fadunkowy, rozbudowy placéw sktado-
wych i kolejowej czeéci terminalu, sg juz
jednak na wyczerpaniu, po prostu z braku
miejsca. Kilka miesigcy temu DCT wy-
dzierzawit od zarzadu gdanskiego portu

27 ha terenéw polozonych w sasiedztwie
tego terminalu. Do korca 2015 r. ma tam
powsta¢ drugie gtebokowodne nabrzeze,
wraz z odpowiednim zapleczem. Laczna
zdolno$¢ przetadunkowa terminalu, ktdra
obecnie wynosi okofo 1 mln 250 tys. TEU,
ma docelowo wzrosng¢ do 4 mln rocznie.
Rozbudowa jest pilna, gdyz do DCT zawi-
jaja obecnie co tydzien statki o pojemno-
$ci od 15 500 do 18 270 TEU, czyli naj-
wieksze obecnie kontenerowce $wiata.
Wielka liczba konteneréw przecho-
dzacych przez Gdansk juz stwarza po-
wazne problemy logistyczne. Szczesli-
wie dla DCT, w zwigzku z niedawnymi
mistrzostwami Europy w pilce noznej,
przyspieszono budowe tras drogowych,
prowadzacych do Gdanska i do Portu Pét-
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nocnego, gdzie znajduje si¢ DCT i kilka
terminali masowych. Powstala obwodni-

Przetadunki kontenerow w gtéwnych portach polskich w 2013 r.

ca poludniowa tego miasta, faczaca port (E7uat)

z autostrada Al oraz jej przedluzenie do Port - terminal* Przyw6z Wyw6z tacznie
portu zewnetrznego: Trasa Sucharskiego. Gdansk 590 433 586 846 1177 279
Z drugiej strony Martwej Wisly, pelniacej DCT 576 852 574 035 1150 887
role gléwnego kanatu portowego, zbudo- wm: GTK 13581 12811 26 392
wano Trase Stowackiego, docierajaca od Gdynia 364 514 365 112 729 626
»starej” obwodnicy Tréjmiasta i lotniska BCT 205 564 188 914 394 478
do portu wewnetrznego. W grudniu ubie- w tym: GCT 158 447 175 210 333657
glego roku przewiercono pierwszy, ponad BTDG 503 988 1491
kilometrowy tunel drogowy pod Martwa  [szczecin - Swinouiscie 31629 30643 62 272
Wista, ktory polaczy obie te arterie dro- DB PS 31054 30 228 61282
gowe. Wiercenie drugiej nitki tunelu roz- Wi PHS 575 415 990
pocznie si¢ niebawem, a przeprawa ta-po g oo 986 576 982 601 1969 177

jej ukonczeniu w polowie przysztego roku
*BCT - Battycki Terminal Kontenerowy w Gdyni; BTDG - Bafttycki Terminal Drobnicowy Gdynia; DB PS - terminal

- znak0m1c1e POPraWI dl’Ogowe Warunkl Deutsche Bahn Port Szczecin; DCT - Deepwater Container Terminal Gdarsk; GCT - Gdynia Container Terminal; PHS -

komunikacyjne, tak w porcie wewnetrz-  Port Handlowy Swinoujscie. B
Zrodfo: Tabela zawiera wylgcznie dane ze specjalistycznych terminali. R6znig sie one niekiedy od statystyk podawanych

nym, Jak iw jegO CZ€S’Ci Zewn§trznej- ]e] przez zarzady portow i GUS (zebrat i opracowat - MB).
wylot, po stronie zachodniej, znajduje si¢

nieopodal GTK. Dzigki niej, ten terminal,

jak Caﬁidreszta Stzrszej C?‘?S'd portu, zyska Wykres 2. Laczne przetadunki w morskich
niezwykle dogodne polaczenie z siecia . %
drég krajowych. Dotad, aby tam dotrzec, terminalach kontenerowych* w latach 2008 - 2013 (w TEU)
np. od strony Warszawy, trzeba sie prze- (2500000
bija¢ przez zattoczone centrum Gdariska. BCT - Battycki Terminal Kontenerowy w Gdyni;

Gorzej Wyglqda Sprawa, Jes’h chodzi DB PS - Deutsche Bahn Port Szczecin;
o kolejowg obstuge gdanskiego portu ze- 2000000 DCT - Deepwater Container Terminal Gdarisk;
wnetrznego i jego terminali, w tym konte- GCT - Gdynia Container Terminal; 055 ]
nerowego. Wzrost udziatu kolei w obstu- GTK - Gdariski Terminal Kontenerowy. GeT
dze DCT sprawia, ze bedaca w ztym stanie [DEPS]
technicznym linia, tgczaca Port Pélnocny 1500000 GCT T
z siecig kolejowa kraju, oraz ponad stulet- LE |
ni jednotorowy most nad Martwa Wisla, GeT
juz stanowia waskie gardto w rozwoju  |1000000 —
przewozdéw intermodalnych. Budowa no- 5 GCT
wego mostu i modernizacja linii s3 op6z-
nione, w stosunku do plandw, o kilka lat. 500000 i -
Podobnie jest z przyportowymi stacjami
rozrzagdowymi. Teraz, gdy polska gospo-
darka znéw zaczyna si¢ rozkreca¢, i kon- 0 . .
tenery docieraja do naszych portow juz 2008 2009 2010 2011 2012 2013**
nie wartkim Strumieniem’ a rzekq - nie- ** Dodatkowo 1491 TEU przetadowano w Battyckim Terminalu Drobnicowym Gdynia
wydolna kolej moze stanowic najwiqkszq 990 TEU w Porcie Handlowym Swinoujcie, gdzie terminal byt jeszcze w trakcie budowy.

tame na ich drodze. €
Maciej Borkowski

Wykres 3. Miesieczne przetadunki w morskich terminalach kontenerowych* w 2013 r. (w TEU)
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*BCT - Baftycki Terminal Kontenerowy w Gdyni; BTDG - Baftycki Terminal Drobnicowy Gdynia; DB PS - terminal Deutsche Bahn Port Szczecin; DCT - Deepwater Container
Terminal Gdarisk; GCT - Gdynia Container Terminal;.

www.TSLbiznes.pl



& expoEIEHE] Sosnowiec

15 - 16 kwietnia 2014

SilesiaTSL EXPO

Targi Transportu,
Spedycji i Logistyki

Skorzystaj z cen
promocyjnych,
ktore obowigzuja
do konca lutego

Podczas targow:
2014 roku!

Transport drogowy i kolejowy ° Logistyka | spedycja *
Transport wewnatrzzaktadowy i magazynowanie °
Informatyka w logistyce, telematyka °

Instytucje i organizacje branzowe ° \Vydawnictwa specjalistyczne ®
Wydarzenia towarzyszace: konferencje, seminaria, debaty, pokazy i konkursy ®

tereny targowe: Expo Silesia Sp.z 0.0 kontakt: Wioletta Btoriska-Dudek
Centrum Targowo-Konferencyjne tel. 32788 75 06, el. kom. 510 031 732
ul. Braci Mieroszewskich 124, Sosnowiec e-mail: silesiatslexpo@exposilesia.pl

www.tslexpo.pl



Transport intermodalny rozwija sie, cho¢ juz mniej dynamicznie niz wczesniej. A jak to bedzie
wygladato w 2014 r., to zalezy od korzysci finansowych, stworzenia zoptymalizowanych

sieci i konkurencyjnosci. Jakie poza tym mamy bariery rozwoju? Na ile intermodal bedzie
konkurencyjny z transportem drogowym? | jakie wyniki, mimo réznych przeciwnosci, osiggnat
operator intermodalny Loconi? - pytamy Lidie Dziewierska, wiceprezesa firmy Loconi.

Transport intermodalny rozwija
si¢ w Polsce bardzo intensywnie. Czy
trend si¢ utrzyma?

Na tle calego rynku TSL w Polsce
sektor przewozéw intermodalnych to rze-
czywiscie rzadkie zjawisko. Od kilku lat
przygladamy sie temu jak preznie i dosé
réwnostajnie si¢ rozwija, jakie ma $wiet-
ne perspektywy i wsparcie rzadu oraz UE
w postaci dedykowanych programéw po-
mocowych. Chcialoby sie powiedzie¢ - po-
stawi¢ na intermodal to gwarancja sukcesu.
Ja jednak bytabym bardziej ostrozna w for-
mulowaniu takich opinii i pokornie pod-
kreglitabym, ze warunkiem dalszego tak
dynamicznego jego rozwoju w Polsce be-
dzie wlozenie jeszcze raz tyle pracy, deter-
minacji i kreatywnosci, ile zostalo wlozone
w rozwoj ustug intermodalnych do tej pory.
Nie da si¢ bowiem dzisiaj stworzy¢ atrak-
cyjnej dla klienta ustugi intermodalnej bez
ciaglego kreowania alternatywnych rozwia-
zan i konsekwentnego przefamywania ba-
rier, ktore niewatpliwie na rynku s3 i beda.

A nalezy podkresli¢, ze gdy dzi§ mo-
wimy o transporcie intermodalnym, nie
moéwimy juz o zwyktym transporcie kole-
jowym z punktu A do B, o dowozie partii
konteneréw na bocznice klienta i wycenie
przewoznego, czy tez o transporcie jedno-

www.TSLbiznes.pl

rodnej partii konteneréw na terminal lado-
wy i sukcesywnym ich zwozeniu do klien-
ta. Kazdy klient, ktory ma wystarczajaca
masg towaru, zeby takie rozwigzanie bylo
dla niego ekonomiczniejsze niz przewozy
drogowe, juz dawno sie na nie zdecydowat.

Dzi§ $wiadczenie ustlug transpor-
tu intermodalnego to sztuka tworzenia
zoptymalizowanych  sieci intermodal-
nych dzialajagcych niczym uklad naczyn
powiazanych, polegajaca na konsolidacji
fadunkéw rozproszonych, pochodzacych
od réznych klientdw, a nastgpnie sprawna
redystrybucja ich z terminalu ladowego
w danym regionie do magazynéw roznych
klientow, wedlug indywidualnie ustala-
nych terminéw i warunkéw dostaw.

Jest to jednocze$nie umiejetnosé
tworzenia fancuchéw transportowych,
ktére moga skuteczne konkurowaé
z transportem drogowym ceng, czasem
dostawy oraz mozliwosciami wynika-
jacymi ze specyfiki intermodalu, jaka
jest lepsza gospodarka sprzetem arma-
toréw, skrdcenie czasu dostawy konte-
nera nawet do dwoch godzin od czasu
jego wywolania, mozliwo$¢ sktadowania
konteneréw na niedaleko potozonym
terminalu, itp. A wszystko dlatego, ze
jesli transport intermodalny ma kon-
kurowaé z transportem drogowym, to

musi wychodzi¢ w wydaniu zindywi-
dualizowanym, lekkostrawnym, troche
wbrew swojej specyfice towarowego
transportu masowego. Wierzymy, ze
tylko w ten sposdb mozna stworzy¢ wa-
runki do tego, zeby z transportu inter-

Dla klienta serwis
intermodalny to state,
regularne wyjazdy
pociagow z portu lub
do portu kilka razy

w tygodniu.

modalnego skorzystali Ci klienci, ktorzy
z niego jeszcze nie korzystaja lub mysla,
ze skorzysta¢ nie moga, a tym samym,
zeby transport intermodalny rozwijal
si¢ w Polsce réwniez dynamicznie, jak
w ciagu ostatnich lat.

Co jest najwieksza bariera w roz-
woju transportu intermodalnego? Jakie
kroki nalezy podja¢, zeby ja pokonac?

Od samego poczatku staramy sie
promowaé punkt widzenia samych od-
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biorcéw ustug intermodalnych. A dzis,
patrzac z perspektywy klientéw, najwiek-
szym hamulcem procesu zwiekszania
liczby kontenerdéw, ktére mogliby prze-
nie$¢ z transportu drogowego na inter-
modalny, ale tez powaznym bodzcem do
wycofania tadunkéw z kolei z powrotem
na drogi, moze by¢ nieostrozna polity-
ka cenowa podmiotéw biorgcych udziat
w realizacji intermodalnych tancuchéw
dostaw. Musimy mie¢ przeciez na uwa-
dze, ze jesli w tancuchu dostaw bierze
udzial kilka ogniw, to w nastepstwie
drobnych ruchéw kazdego z nich latwo
jest doprowadzi¢ do zniwelowania i tak
niskiego poziomu korzysci finansowych,
z ktorego obecnie korzystajg klienci. Po-
niewaz klienta nie interesuje polityka
panstwa, potrzeba optymalizacji kosz-
tow u przewoznikow czy koniecznosci
finansowania nowych inwestycji dla
rozwoju transportu intermodalnego
w Polsce. Postawiony przed wyborem
klient wybierze rozwiazanie tansze,
w efekcie czego wszyscy: operatorzy,
przewoznicy i porty odczuja wycofanie
wolumendw z intermodalu na drogi.

Jest to rOéwniez istotne w kontekscie
tego, co si¢ zadzialo na rynku w zwiazku
z ogloszonymi w zeszlym roku przez PKP
PLK zmianami w oplatach za dostep do
infrastruktury kolejowej. Otéz wbrew za-
powiedziom oraz publicznie deklarowanej
polityce promowania transportu intermo-
dalnego, przewoznicy kolejowi nie prze-
niesli obnizek na swoje oferty przewozowe
dla odbiorcéw ustug, tj. dla operatoréw
intermodalnych i ich klientéw, mimo
tego, ze obnizka ta byla dawno ogloszona,
a w $wiadomosci klientéw funkcjonowata
i byta wyczekiwana jako ,obnizka na in-
termodal”. W dluzszej perspektywie to,
w jakim stopniu klienci przewozéw towa-
rowych odczujg zamierzone przez zarzad-
ce infrastruktury korzysci oraz czy glo-
szony cel podniesienia konkurencyjnoéci
tej galezi transportu zostanie osiagniety,
pozostanie niezalezne od faktycznych na-
bywcow ustug kolejowych, takich jak my
i nasi klienci.

Taka polityka z pewno$cia nie pomaga
nam budowac¢ transportu intermodalnego
w Polsce, na rzecz klientéw, ale réwniez na
rzecz wszystkich innych podmiotéw zaan-
gazowanych w jego realizacje.

Czy firma Loconi zrealizowala
plany rozwojowe? Jakie sa plany na
rok biezacy? Czy firma kieruje si¢ tu
prognozami?

Zeszly rok zaliczamy do bardzo uda-
nych, w niektérych aspektach przekroczy-

Lidia Dziewierska, wiceprezes Loconi

lismy nasze zalozenia. Niestety nie wszyst-
kie plany udalo nam si¢ zrealizowac.
Udalo nam si¢ osiagnaé poziom 80 tys.
[TEU] przewiezionych w skali jednego
roku, tj. o 100% konteneréw wigcej niz
w roku poprzednim. Ponadto nasza siatka
polaczen obejmuje juz ponad 110 pofa-

Jesli transport
intermodalny

ma konkurowa¢é

z transportem
drogowym, to musi
wychodzi¢ w wydaniu
zindywidualizowanym,
lekko strawnym, troche
whrew swojej specyfice
towarowego transportu
masowego.

czen intermodalnych w miesigcu, w cztery
regiony Polski: Radomsko, z ktorego z po-
wodzeniem obstugujemy rejon poludnia
Polski, Poznan, ¥.6dZ oraz stosunkowo
trudng lokalizacje, ktéra udalo nam sie
uruchomi¢ w zesztym roku - Warszawe.
Lokalizacja trudna, bo silnie konkurujg-
ca z transportem drogowym, co wynika
z tego, ze odleglo$¢ z Warszawy do portu
nie jest na tyle duza, zeby tatwo byto wy-
gra¢ serwisowi intermodalnemu z koszta-
mi transportu drogowego.

Jednocze$nie miejmy na uwadze, ze zor-
ganizowanie jednego polaczenia intermo-
dalnego na danym kierunku to jeszcze nie
jest serwis intermodalny. Dla klienta serwis
intermodalny to stale, regularne wyjazdy
pociagéw z portu lub do portu kilka razy
w tygodniu. Czas potrzebny na zorganizo-
wanie dostawy kontenera z portu do ma-
gazynu w transporcie drogowym to jeden
dzien, wiec jedli pociag nie jedzie, klient nie
ma dylematu. Dlatego dopiero teraz, kiedy
mamy staly przewidywalny rozklad kilku
polaczen intermodalnych w relacji do War-
szawy, mozemy uznac to za powodzenie.

Poza tym udalo nam sie w zeszlym
roku zakupi¢ kolejng nieruchomo$¢ pod
budowe intermodalnego terminalu prze-
fadunkowego. Jest to teren o powierzchni
8,5 ha w strategicznie waznej lokalizacji
w miejscowosci Zbaszynek, lezacej na
szlaku tranzytowym, jak réwniez - ze
wzgledu na to, ze lezy wprost w sieci
TEN-T, transeuropejskiej sieci transpor-
towej — znajdujacej si¢ w kregu szczegdl-
nego zainteresowania Polski i Unii Euro-
pejskiej. Przystosowanie nieruchomosci
do dziatalno$ci terminalowej zamierza-
my sfinansowa¢ ze §rodkéw pozyskanych
w ramach dziatania 7.4 Rozwdj transportu
intermodalnego Programu Infrastruktura
i Srodowisko. Uruchomienie terminalu
planowane jest w przysztym roku, w ter-
minie zaleznym od tego, ile zajma prace
projektowe i budowlane.

Co wiecej, w zesztym roku podjelismy
réwniez dzialania majace na celu urucho-
mienie polaczen w kolejnej lokalizacji, na
poludniu Polski. Niestety, przediuzyly sie
nasze rozmowy w zakresie wyboru naj-
lepszej infrastruktury, w zwiazku z czym
plany te musieli$my przenie$¢ na ten rok.

Niemniej wypracowane przez nas
w zeszlym roku wyniki to mile zaskocze-
nie, ale przede wszystkim wielki sukces
naszych klientow, ktorzy zdecydowali sie
przenies¢ tadunki z drég na tory i, mimo
pojawiajacych sie barier, razem z nami
konsekwentnie poszukuja mozliwoéci wy-
korzystania transportu intermodalnego.
Nam pozostaje jedynie zapewni¢ odpo-
wiednie warunki i rozwigzania.

Naszym haslem przewodnim na ten
rok jest nieustanny rozwoéj i doskonale-
nie. Zamierzamy kontynuowac nasze za-
tozenia rozwojowe, ktére dotycza otwar-
cia kolejnych lokalizacji intermodalnych
w Polsce. W tym celu bedziemy przed-
stawia¢ inwestorom plany kolejnych in-
westycji oraz mozliwosci rozwoju tego
rynku i finalnie wprowadza¢ nasze akcje
na gielde.€

Dzi¢kujemy za rozmowe
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Strefy transportowego wykluczenia

Za rok przewoznicy drogowi i kolejowi, operujacy na terenie potnocnej czesci Europy,
w tym réwniez Polski, moga sie spodziewac znacznego wzrost zapotrzebowania na
swoje ustugi. A stanie sie tak za sprawg pochopnych i nieprzemyslanych decyzji
podjetych swego czasu przez Miedzynarodowa Organizacje Morska (IMO), a w Slad
za nig - przez Komisje Europejska. tadunki, ktére - w mys| hasta From Road to Sea
- trafia¢ miaty na najbardziej ekologiczny rodzaj transportu, jakim jest zegluga -
masowo ruszg na drogi i tory. Ze wszystkimi tego ekologicznymi konsekwencjami.

Z poczatkiem lipca 2010 r., na Morzu
Péinocnym, Baltyku i cz¢sci Kanatu
La Manche (do 5° dlugosci geogra-
ficznej zachodniej) zaczgly obowigzywac
zaostrzone normy, dotyczace dopuszczalnej
zawartosci siarki w paliwach okretowych.
Nie moze ona wynosi¢ obecnie wigcej niz
1%, (wczesniej bylo to 1,5%). W 2015 r.
ten limit zostanie obnizony dziesiecio-
krotnie - do 0,1%. Baltyk juz od 19 maja
2006 r. zostat uznany przez IMO za Sulphur
Emission Control Area (SECA), strefe wolng
od emisji siarki. Morze Péinocne stalo sie
nig pdzniej — od 22 listopada 2007 r. Rzecz
w tym, ze tylko te dwa z mérz oblewajacych
Europe, zostaly ,wyrdéznione” w ten wla-
$nie sposob. (Trzecia taka strefa powstala
w zeszlym roku u wybrzezy Stanéw Zjed-
noczonych i Kanady.) Gdzie indziej arma-
torzy mogli, do 2012 r., nadal uzywa¢ paliw
o zawartoéci siarki do 4,5% - a potem, do
2020 r., paliwa zawierajace do 3,5% tego
pierwiastka. Poézniej jego dopuszczalna
zawarto$¢ ma by¢ stopniowo wszedzie ob-
nizana do 0,5% - ale nie az tak bardzo jak
na wspomnianych europejskich akwenach.
Analitycy zeglugowi szacujg, ze same tylko
koszty paliwa, u armatoréw dzialajacych

w tym rejonie, mogg wzrosna¢ nawet o 70-
90%. Do tego dojda koszty przerdbek si-
fowni okretowych, by mogly spala¢ inne
paliwo, dodatkowych zbiornikéw, czy tez
»scrubberéw”, urzadzen oczyszczajacych
spaliny z nadmiaru szkodliwych substancji.
Wiele, zwlaszcza starszych statkow, nie ma
odpowiednich silnikéw i zbiornikéw. Do-

tyckiego i Polnocnego do wyposazenia sie
w instalacje do tankowania statkéw plyn-
nym gazem, chociaz obecnie, czyli na rok
przed wejsciem tych drakonskich norm
w zycie, zaledwie okoto 130, gléwnie ma-
tych norweskich jednostek, jest napedza-
nych gazem. Jest to wiec, jak dotad, wylacz-
nie skandynawska specyfika, wynikajaca

Unia Europejska rozwaza mozliwo$¢ zobligowania portow
morz Battyckiego i Potnocnego do wyposazenia sie
w instalacje do tankowania statkéw ptynnym gazem.

konywanie na nich kosztownych przerébek
nie bedzie si¢ zreszta juz zupelnie oplacato,
a tych nowych - spelniajacych wysrubo-
wane normy $rodowiskowe — brak. Strefy
ograniczonej emisji stang si¢ wiec strefami
transportowego wykluczenia, a przynaj-
mniej dyskryminacji.

Wymuszona rezygnacja

Na dodatek Unia Europejska rozwaza
mozliwo$¢ zobligowania portow morz Bat-

Rozziew miedzy wymogami dotyczgcymi ochrony Srodowiska a wymaganiami ekonomii
staje sie dla zeglugi coraz trudniejszy do wytrzymania

www. TSLbiznes.pl

z wyjatkowego uwrazliwienia tamtejszego
spoleczenstwa na kwestie ochrony $rodo-
wiska. Problemem moze by¢ tez cena tego
gazu, ktéra np. w Stanach Zjednoczonych
jest obecnie ponad 3-krotnie nizsza niz na
Baltyku. A drozsze paliwo o niskiej zawar-
toéci siarki moze uczyni¢ zegluge w stre-
fach SECA trwale deficytows.

Armatorzy staraja si¢ ratowac swoje fi-
nanse uprawiajac tzw. slow steaming, gdyz
obnizenie predkosci statku o pare weztéw
pozwala zmniejszy¢ zuzycie paliwa nawet
o kilkadziesigt ton na dobe¢. Nie zawsze
jednak jest to mozliwe, np. gdy trzeba nad-
robi¢ opdznienie, lub gdy klientom zalezy
na szybkiej dostawie fadunku. A na rynku,
na ktérym - z powodu ztej koniunktury
- rzadzi zaladowca, armatorom trudno
jest przerzuci¢ na niego wszelkie zwyzki
kosztéw. Z tego powodu ograniczaja oni
liczbe obstugiwanych portéw, a niektore
wrecz omijajg, jesli obstuga w nich nie
jest odpowiednio szybka, gdyz nie sta¢ ich
na dlugotrwale przestoje statkéw. Z tego
samego powodu przewoznicy rezygnuja
z pewnych tadunkdw, gdy ich dostarczenie
wymaga poniesienia wigkszych kosztow.
Gléwnie dotyczy to jednak zeglugi oce-
anicznej, a nie tej krétkiego zasiegu.

A zegluga odpowiedzialna jest za za-
lewie 5 do 8% $wiatowych emisji tlenkéw
siarki (SO,) i za 15% tlenkéw azotu (NO,),
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Analiza, wykonana na zlecenie
Europejskiego Stowarzyszenia Armatoréw
(ECSA) przez uniwersytety w Antwerpii

i Louvain, wykazata, ze ceny czystszych
paliw bedg od 70 do 90% wyzsze.

gdyz jako paliwo stuzg jej gléwnie cigzkie
frakcje pozostate w wyniku rafinacji ropy
- z ktérymi zresztg nie bardzo wiadomo
co poczaé, gdyby nie byly zuzywane w ten
sposob. Na dodatek pojawily si¢ opinie ze,
paradoksalnie, czystsze paliwa zle wply-
waja na prace sitowni okretowych: powo-
duja szybsze zuzycie czeéci; pojawiajg sie
tez rozne problemy w momencie przecho-
dzenia z jednego paliwa na drugie.

Ucierpi rynek lokalny

Armatoréw oceanicznych obostrzenia norm
emisji na Baltyku dotkna umiarkowanie,
gdyz niewiele zeglugowych linii oceanicz-
nych zapedza si¢ az na nasze morze. (Nie-
mniej jedna z nich - obstugiwana przez naj-
wieksze statki kontenerowe $wiata — dociera
do Gdanska.) Dla operatoréw uprawiajacych
zegluge krotkiego zasiggu na Morzu Potnoc-
nym i Baltyku koszty wzrosng ogromnie, jest
wiec obawa, ze niszczy¢ beda lokalny rynek
zeglugowy — czyli ten wlasnie, ktéry najbar-
dziej si¢ liczy w obrotach polskiego handlu
zagranicznego. A przeciez rosng nie tylko
ceny paliwa okretowego, ale réwniez koszty
zatrudnienia zalég oraz ubezpieczen stat-
kow i fadunkéw.

Analiza, wykonana na zlecenie Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Armatoréw
(ECSA) przez uniwersytety w Antwerpii
i Louvain, wykazala, ze ceny czystszych
paliw beda od 70 do 90% wyzsze. To sie
moze okaza¢ kosztem nie do udzwignie-
cia, ktéry trudno bedzie przerzucié na za-
tadowcow. W regionach objetych ta swo-
ista prohibicja mozna si¢ wigc spodziewaé
masowej ucieczki tadunkéw z morza na
lad, a w najlepszym przypadku - z rejo-
néw SECA do innych. Ucierpia polozo-
ne w tych strefach porty, gdyz armatorzy
beda ich unikaé, np. przenoszac si¢ do
portow, ktdre leza poza tymi strefami.

Kto jeszcze niedawno mogt si¢ spo-
dziewaé, ze o obsluge polskich tadun-
kow beda zabiegal porty znad Adriatyku
czy Morza Czarnego, gdzie zaostrzone
normy nie beda obowiazywaly? A coraz
lepszy stan transportowej infrastruktu-
ry ladowej wladnie sprawia, ze do kon-
kurencji wlaczaja sie kolejne tamtejsze
porty. Niemal w tym samym czasie, gdy
wprowadzane beda w zegludze baltyckiej
drakonskie normy $rodowiskowe, kon-
czone beda wielkie inwestycje infrastruk-
turalne. Autostrada Al, Pdéinoc-Polu-
dnie - bedaca czescig sktadowg jednego
z gléwnych korytarzy europejskiej sieci
transportowej TEN-T - dotrze do potu-
dniowej granicy Polski. Europejski To-
warowy Korytarz nr 5 Baltyk - Adriatyk
(Gdynia - Katowice — Ostrawa/Zylina -
Bratystawa/Wieden/Klagenfurt — Udine
—Wenecja/Triest/Bolonia/Rawenna/Graz
- Maribor - Lublana - Koper/Triest),
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamen-
tu Europejskiego i Rady nr 913/2010
z 22.09.2010 r., ma by¢ gotowy do 10 li-
stopada 2015 r. (cho¢, biorac pod uwage
stan zaawansowania prac, mozna mieé
co do tego terminu watpliwosci). Nie-
wiele pozniej do granicy czeskiej dotrze¢
moze droga krajowa S3, takze biegnaca

,%.ﬁ__;—-m i

Europejskie Stowarzyszenie Armato-
rébw (EMSA) zadalo podniesienia norm
zawartoéci siarki w paliwie okretowym,
z 0,1 do 0,5%, gdyz badania tej organizacji
wskazywaly, ze ten poziom jest jeszcze do
przyjecia i nie spowoduje wiekszego modal
shift, czyli przesuniecia tadunkéw z jedne-
go rodzaju transportu na inne. Takie zreszta
byly pierwotne zalozenia IMO, ktore jed-
nak, pod presja niektérych panstw i $ro-
dowisk ekologicznych, zostaly zaostrzone,
bez przeprowadzenia wczeéniejszych analiz
i ogladania si¢ na konsekwencje. Obnizenie
norm emisji wywotalo réwniez fale prote-
stu ze strony przemystu, gdyz spowoduja
one znaczacy wzrost jego kosztéow trans-
portowych. Jego przedstawiciele wystapili
swego czasu w tej sprawie z listem otwar-
tym do Komisji Europejskiej.

Janez Poto¢nik, komisarz Unii Euro-
pejskiej do spraw $rodowiska, oznajmit
jednak, ze poluzowanie norm jest malo
prawdopodobne. Unijna dyrektywa, do-
tyczaca dopuszczalnej zawartosci siarki
w paliwach okretowych (2005/33/EC),
podtrzymata warunki dotyczace stref
SECA, a nawet je w niektorych miejscach
zaostrzyta. Wprowadzila np. ostrzejsze
normy dotyczace zawartoéci czastek sta-
tych w statkowych spalinach.

W lipcu 2010 r., na Morzu Pétnocnym, Battyku i czeSci Kanatu La Manche zaczety obowigzywaé
zaostrzone normy, dotyczgce dopuszczalnej zawartosci siarki w paliwach okretowych. Nie moze
ona wynosi¢ wiecej niz 1%. W 2015 r. ten limit zostanie obnizony do 0,1%.

z Poétnocy na Poludnie, z portéw Wy-
brzeza Zachodniego.

Bezowocne protesty

Dopoki warunki dotyczace norm emisji
nie wyréwnaja si¢ wszedzie, zegluga i por-
ty w potnocnej czgéci Europy beda dyskry-
minowane. W szczegdlnie niekorzystnej
sytuacji znajdzie si¢ Finlandia. Kraj ten
wystapil zreszta do IMO o ponowne roz-
patrzenie wysokosci norm, argumentujac,
iz doprowadza one do niekorzystnych
zmian w transporcie, na szkode transpor-
tu morskiego.

Rozziew mig¢dzy wymogami dotycza-
cymi ochrony §rodowiska a wymaganiami
ekonomii staje si¢ wigc dla zeglugi coraz
trudniejszy do wytrzymania. Julian Skel-
nik, przewodniczacy Organizacji Portéw
Battyckich i wiceprzewodniczacy Orga-
nizacji Portéw Europejskich Morskich,
twierdzi Ze wzrost cen paliwa okretowego
spowoduje modal shift, czyli przesunigcie
fadunkéw z morza na lad, na transport
drogowy i kolej, szacowane na okoto 30%.
Z ekologicznego punktu widzenia bedzie
to duzy krok wstecz, ale dla przewoznikéw
ladowych — wielka gratka. €

Maciej Borkowski

www. TSLbiznes.pl

53




54

Transport kolejowy

<TSL biznes 2/2014

Pojedziemy z predkoscig 200 km/godz.

Jeszcze w grudniu 2014 r., od nowego rozktadu jazdy, pociagi na odcinku CMK z Olszamowic
do Zawiercia bedg mogly jezdzi¢ z predkoscig 200 km/godz. W 2015 r. do predkosci tej
przyspieszag juz na catej 224 kilometrowej trasie z Grodziska Mazowieckiego do Zawiercia.
Stanie sie to mozliwe dzieki wydaniu pierwszego w historii polskiego kolejnictwa zezwolenia
na uruchomienie Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem (ETCS) poziomu 1.

ezwolenie wydal 21 listopada 2013 1.

prezes Urzedu Transportu Kolejo-

wego. Decyzje te poprzedzil blisko
roczny okres uzyskiwania przez inwestora
odpowiednich zezwolen i certyfikatow, na-
tomiast testy samego systemu, majace na
celu sprawdzenie poprawnosci wspdlpracy
miedzy urzadzeniami przytorowymi, tzw.
balisami a lokomotywami wyposazonymi
w urzgdzenia odbiorcze ETCS zakonczono
rok wczesniej. Byly to proby w pelni uda-
ne. Pociag prowadzony przez lokomotywe
EU44 ,Husarz’, eksploatowang przez PKP
Intercity, osiggnal na odcinku CMK Psary
- Zawiercie predko$¢ 213 km/godz.

Lokomotywy czekaja

Projekt pierwszego polskiego odcinka
ETCS poziom 1 realizowato konsorcjum
firm: Thales Rail Signaling Solutions Sp.
z 0. 0. i Thales Rail Signaling Solutions
GesmbH, czolowy dostawca nowocze-

snych technologii dla linii kolejowych.
Bedzie to jedna z najdtuzszych linii w Eu-
ropie Srodkowej wyposazona w system
ETCS. Jak informuje dyr. Adam Szyman-
kiewicz, odpowiedzialny w PKP Polskie
Linie Kolejowe za wdrazanie nowych roz-
wigzan, podwyzszenie limitu na pierw-
szym odcinku Magistrali i przyspieszenie
na calej trasie mozliwe bedzie po uzupel-
nieniu czesci infrastruktury i likwidacji
jednopoziomowych przejazdéw drogo-
wych przez tory. Niezbedne jest rowniez
wyposazenie w urzadzenia ETCS i GSM-
-R (Globalnego Systemu Kolejowej Ra-
diokomunikacji Ruchomej) lokomotyw
czy zespoldéw zespolonych. Urzadzenia te
zostang zamontowane na zamdwionych
w Alstomie i testowanych obecnie przez
PKP Intercity nowoczesnych szybkich
pociagach Pendolino.

Planowane jest réwniez wyposazenie
w te systemy wszystkich 10 lokomotyw
Siemensa EU44 eksploatowanych przez

Projekt zabudowy systemu ETCS poziom

1 na linii kolejowej E65, CMK, Grodzisk
Mazowiecki - Zawiercie wspotfinansowany
jest przez Unie Europejska w ramach
rozwoju Transeuropejskiej Sieci
Transportowej (TEN-T).

Intercity. Z tym ostatnim zadaniem Inter-
city ma klopoty. Po wyposazeniu w urza-
dzenia komunikacji kabinowej ETCS oraz
GSM-R pierwszej z dziesigciu lokomotyw
Siemensa, przewoznik oglosit przetarg na
wdrozenie do eksploatacji 9 nastepnych

Zestawienie projektow zabudowy ETCS realizowanych w perspektywie do 2015 roku
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1. POIiS 7.1-1.4, linia E65/ C-E65
Warszawa - Gdynia; zakres
ETCS2

2. POIiS 7.1-15.1, linia E30 (
odcinek pilotazowy ), zakres
ETCS2

3. POIiS 7.1-14, linia E30 Legnica -
Opole, zakres ETCS2

4. TEN-T 2009-PL 60151-P, linia
E65 CMK Grodzisk Maz.-
Zawiercie, zakres ETCS1

5. TEN-T 2011-PL-600002-P, linia
E20 Kunowice-Warszawa, zakres
ETCS1

6. POIiS 7.1-24.1/ POIiS 7.1-24.3,
linia 1i 17 Warszawa - £6dz
Widzew, zakres ETCS2

7. Srodki Wtasne PLK, linia 570
i 64 Psary-Koztéw, zakres ETCS1

8. Srodki Wiasne PLK, linia 357
Poznan Wsch. - Wagrowiec ,
zakres ETCS1 LS
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urzadzen pokladowych. Do przetargu tego
nie zglosil sie jednak zaden wykonawca.
W tej sytuacji, w ostatniej dekadzie listo-
pada 2013 r. Intercity oglosito kolejne po-
stepowanie przetargowe, ktorego wyniki
nie sg jeszcze znane. Przedstawiciele PKP
Polskie Linie Kolejowe, odpowiedzialni za
wdrazanie nowych rozwiazan sadza, Ze nie
powinno to jednak opdzni¢ planowanego
uruchomienia inwestycji na CMK.

Unijne wsparcie

Projekt zabudowy systemu ETCS poziom
1 na linii kolejowej E65, CMK, Grodzisk
Mazowiecki — Zawiercie wspo6lfinansowa-
ny jest przez Uni¢ Europejska w ramach
rozwoju Transeuropejskiej Sieci Trans-
portowej (TEN-T). W obecnej perspek-
tywie budzetowej ze $rodkéw unijnych
wspolfinansowana jest rowniez zabudowa
systemu ETCS poziomu 2 na linii E65/C-
-E65 Warszawa — Gdynia oraz pilotazo-
wego odcinka E30 Bielawa - Wegliniec
wraz z wdrozeniem GMS-R (powinien on
zosta¢ przekazany inwestorowi w marcu
2014 r.), a takze odcinek Legnica — Opole
i planowany odcinek linii 1 i 17 na trasie
Warszawa — £6dz Widzew (ETCS poziom
2). Ze $rodkoéw wlasnych PKP PLK finan-
sowane bedzie wdrozenie ETCS poziomu
1 nalinii 570 i 64 (Psary — Koztéw) oraz na
linii 357 prowadzacej z Poznania Wschod-
niego do Wagrowca. Umowg na realizacje
tego ostatniego projektu przez firme¢ Tha-

Odcinek CMK z Olszamowic
do Zawiercia bedzie

jedna z najdtuzszych linii

w Europie Srodkowej
wyposazona w system ETCS.

les Polska Polskie Linie Kolejowe podpisa-
ty 4 pazdziernika 2013 r.

Jak méwi dyr. Adam Szymankiewicz,
w fazie uzyskiwania $wiadectw dopusz-
czenia znajduja si¢ prace nad wdrozeniem
ETCS poziom 2 na linii Legnica - Opole.
Planowany termin realizacji tego projektu
to 2015 r. PLK przygotowuje si¢ rowniez
juz do nastepnej perspektywy budzeto-
wej w Unii Europejskiej. Wedlug planéw
spotki, ERTMS zabudowany bedzie na
linii Rail Baltica, na odcinkach Warsza-
wa - Radom - Kielce, Warszawa - Lublin
- Dorohusk i na trasie calej Nadodrzanki,
ktora ma skomunikowa¢ Szczecin z Kotli-
ng Klodzka a dalej z Czechami. €

Franciszek Nietz

INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

|| PoLzuc

UNIA EURDPLISNA
FLMOURE SPOUNCISC

OGLOSZENIE

POLZUG Intermodal POLSKA Sp. z o.0.
ul. Ks. I. Skorupki 5, 00-546 Warszawa

ogtasza postepowanie o udzieleniu zaméwienia prowadzonego zgodnie z art. 70'-70°
ustawy Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz. U.z 1964 r. nr 16 poz. 93 z pdz.
zm.) oraz procedury zawierania uméw Zamawiajacego, w trybie przetargu na:

«Zakup lokomotyw manewrowych do obstugi terminali intermodalnych”

Zadanie realizowane bedzie zgodnie z warunkami niniejszej SIWZ w okresie
do 31 grudnia 2014 r., w ramach projektu inwestycyjnego wspotfinansowanego przez
Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko Dziatanie 7.4 Rozwdj transportu intermodalnego

(SIWZ przedmiotowego zamowienia oraz procedure zawierania umoéw Zamawiajace-
go mozna otrzymac drogg elektroniczng pod adresem: krzysztof.brych@polzug.pl lub
na stronie http://www.polzug.de/pl/przedsiebiorstwo/polzug-polska-ogloszenia.html)

Osoba upowazniong do udzielania informacji dotyczacych niniejszego
zamowienia jest:

o Krzysztof Brych, tel. +48 22 336 34 07 - sprawy merytoryczne

Wszelkie oswiadczenia, wnioski, zawiadomienia oraz informacje Zamawiajacy oraz
Wykonawcy przekazujg pomiedzy sobg pisemnie, faksem lub drogg elektroniczng
z zastrzezeniem formy oswiadczen i dokumentéw wymaganej w: niniejszej SIWZ, art.
70'-70° ustawy Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r. (Dz. U.z 1964 r. nr 16 poz. 93
z pbéz. zm.). i innymi przepisami prawa. W przypadku wyboru drogi faksowej lub elek-
tronicznej, kazda ze stron postepowania na zagdanie drugiej niezwtocznie potwierdzi
fakt otrzymania oswiadczenia, wniosku, zawiadomienia lub informacji.

SIWZ niniejszego zamowienia wraz z zatgcznikami oraz ogtoszenie dostepne sa takze
na stronie internetowej Zamawiajacego: http://www.polzug.de/pl/przedsiebiorstwo/
polzug-polska-ogloszenia.html, tablicy ogtoszeniowej Zamawiajacego oraz w Suple-
mencie do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej TED http://ted.europa.eu/TED

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest:

e Wykaz wyprodukowanych lub kompleksowo zmodernizowanych minimum
czterech sztuk lokomotyw spalinowych manewrowych spetniajacych
wymagania TSI - Hatas i dostarczonych w okresie ostatnich trzech lat przed
uptywem terminu skfadania ofert. Udokumentowanie, ze dostawy zostaty
wykonane nalezycie,

e informacja potwierdzajagca wysokos¢ posiadanych srodkéw finansowych
lub zdolnos¢ kredytowa w wysokosci nie mniejszej niz 20 000 000,00 zt,

e wptacenie wadium w wysokosci 1 000 000,00 zt na wskazane przez POLZUG
Intermodal POLSKA Sp. z 0.0. konto,

e ztozenie oferty z wszystkimi wymaganymi zatacznikami do dnia 31 marca
2014 r. do godziny 1000 - w sekretariacie POLZUG Intermodal POLSKA Sp.
z 0.0., ul. Ks. I. Skorupki 5, 00-546 Warszawa, w zamknietej i opieczetowanej
kopercie z napisem:

»POLZUG Intermodal POLSKA” Sp. z o.0.
ul. Ks. 1. Skorupki 5, 00-546 Warszawa
POLZUG/LOK/P01/2014
»Zakup lokomotyw manewrowych do obstugi terminali intermodalnych”
Nie otwierac przed terminem 31 marca 2014 r. godzina 11:00”

Termin zwigzania z oferta wynosi 60 dni liczac od dnia nastepnego po uptywie
terminu sktadania ofert.

Zastrzega sie prawo: uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn,
nierozpatrywania ofert ztozonych po terminie, oraz wyboru oferty
najkorzystniejszej dla POLZUG Intermodal POLSKA Sp. z 0.0.
Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany tresci ogtoszenia
oraz warunkéw przetargu.



Ciezarowki

napé‘d

zajq leasing

Wyniki sprzedazy samochodow ciezarowych w 2013 r. byty wyjatkowo dobre

i to one sprawity, ze branza leasingowa osiggneta w Polsce wyzszg sprzedaz,
niz w rekordowym 2008 r., kiedy to wartos¢ sfinansowanych aktywow wyniosta
32,9 mld zt. W zesztym roku firmy leasingowe sfinansowaty transakcje

o wartosci 35,3 mld zt, co stanowi 13% wzrost w stosunku do 2012 r.

o okresie spowolnienia w 2012 r.,
Pkiedy to w branza leasingowa od-

notowala wzrost jedynie o 0,3%
w stosunku do 2011 r. i finansowanie na
poziomie 31,2 mld zl, jej rozwdj ulegt
przyspieszeniu. Tego, jaka jest jej kondycja
i perspektywy rozwoju, dowiedzieliémy sie
na konferencji ,,Branza leasingowa na plu-
sie — czy inwestycje MSP nadal beda rosty?”,
zorganizowanej przez Zwigzek Polskiego
Leasingu. Eksperci nie tylko podsumowali
rok, ale i przedstawili prognozy i plany do-
tyczace 2014 r. oraz wplyw na rynek leasin-
gu przepiséow dotyczacych podatku VAT.

Przede wszystkim samochody

I w tym roku, jak i w latach poprzednich,
znacznie lepsze wyniki osiggnieto na rynku
leasingu ruchomosci, niz nieruchomosci
- sfinansowano transakcje o wartoéci prze-
szto 33,6 mld z}, co oznacza wzrost o 13,1%
w stosunku do roku ubieglego. W strukturze
sfinansowanych ruchomosci 61,5% rynku
leasingu stanowily pojazdy i tu osiagnigto
najwieksze wzrosty, wynoszace 22,9%. Lacz-
na wartoéci sfinansowanych w tym segmen-
cie transakcji wyniosta 20,7 mld zl. Rynek
samochodéw urdst przede wszystkim dzieki
zakupom pojazdéw lekkich oraz cigzaro-
wych. Zwlaszcza te drugie byly motorem
rozwoju rynku - od 0,1% r/r w I kwartale
do 64,4% w IV kw. 2013. Wzrost finanso-
wania pojazdéw ciezarowych to pochodna
wdrazania normy emisji spalin Euro 6 oraz
zwiekszony popyt na ustugi transportowe

www.TSLbiznes.pl

wynikajacy z oczekiwanej poprawy sytuacji
ekonomicznej w strefie euro.

Wysoka dynamika dla pojazdéw lek-
kich jest natomiast wynikiem rosnacej
liczby rejestracji nowych aut, zwigzana
z odnawianiem masowych uméw na le-
asing aut z ,kratkg” z lat 2009-2010 oraz
z niepewnoscig co do finalnego rozwia-
zania w zakresie podatku VAT od zaku-
pu aut. (Od 1 stycznia 2014 r. przestata
obowigzywaé derogacja, czyli wylaczenie

Maszyny sfinansowane pozyczka
3%

”\\

—

Maszyny rolnicze
Sprzet budowlany
Inne MiU

Sprzet medyczny

Maszyny dla przemystu
spozywczego

Maszyny do produkcji
_tworz%w sztucznych
i obrébki metali

Maszyny poligraficzne

czedci przepiséw méwiacych o odliczaniu
VAT. Mowa o zapisach dotyczacych samo-
chodéw osobowych o masie nieprzekra-
czajacej 3,5 t, majacych homologacje N1.).
Drugim warto$ciowo najwazniejszym
byt segment maszyn i urzadzen, gdzie war-
to$¢ transakeji wyniosta 11,5 mld zt, 0 3,4%
wiecej niz rok wezeéniej (ponad 1/3 zawar-
tych transakgji). Zmniejszone zainteresowa-
nie sektorem maszyn w I polowie roku wy-
nikalo z zatamania w sektorze budowlanym.
Poprawa wynikéw w II pélroczu zwigzana
byla z poprawa koniunktury, co skfanialo
firmy do odnowy parkéw maszynowych.
Nieznaczny wzrost popytu na ustugi
leasingu odnotowano réwniez w branzy IT,
natomiast 38% spadek w finansowaniu stat-
kéw, samolotéw oraz taboru kolejowego.

Nadal mate zainteresowanie
nieruchomos$ciami

Warto$¢ nieruchomosci  wyleasingowa-
nych w 2013 r. wyniosla zaledwie 1,6 mld
z, co i tak oznacza wzrost 0 11,1% w uje-
ciu rocznym. W I pélroczu wynidst on
nawet 115,2%, co wynika z faktu przepro-
wadzenia w tym czasie duzych transak-
Gji, gdy tymczasem w II-gim ich wielkos¢
byla znacznie mniejsza (wyniosta $rednio
4,2 mln zt, a w 2012 r. — 27 mln), cho¢ byto
ich 0 45% wigcej niz rok wczesniej. To spo-
wodowalo, ze w IIT i IV kwartale 2013 r.
leasing nieruchomosci zanotowal ujemna
dynamike w ujeciu rocznym: odpowiednio
-39,0% i -25,3%. Co ciekawe, coraz wiecej
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Struktura przedmiotowa
rynku leasingu nieruchomosci

B Budynki przemystowe

[l Obiekty handlowe i ustugowe
Obiekty biurowe

B Hotele i obiekty rekreacyjne

M Inne

transakcji zawieranych jest tutaj w walucie
obcej, a leasing staje si¢ prawie rOwnowaz-
nym zrédtem finansowania z kredytem.

Zanotowano takze istotny wzrost licz-
by raportowanych uméw - o 44,9%, do
271 wobec 187 raportowanych w 2012.
Nizsza dynamika wartosci sfinansowa-
nych aktywéw to pochodna spadku $red-
niej wartosci transakeji do 4,2 mln zt, gdy
tymczasem w 2012 r. wyniosta ona 6,6 mln
z. Srednia warto$¢ transakeji jest wyraz-
nie nizsza w poréwnaniu do lat 2004-2009,
kiedy wynosita §rednio 14,8 mln zt.

Laczna warto$¢ aktywnego portfela na
koniec 2013 r. zamknela sie w kwocie 64,5
mld zt (56,5 mld zt dla ruchomosci i 8,0
mld zt dla nieruchomoséci) i jest tylko nieco
nizsza od wartosci salda kredytow inwesty-
cyjnych udzielonych firmom przez banki
(83,9 mld zt, wg stanu na 30.11.2013). War-
to$¢ aktywnego portfela w ciagu ostatnich
12 miesigcy wzrosta 0 4,9%, zwigkszajac si¢
w tym okresie o 3,0 mld zt.

Generalnie wigksze firmy leasingowe
lepiej sobie radzily od matych i to one naj-
bardziej urosly wedlug aktywnego portfe-
la. Ich struktura jest coraz bardziej zr6zni-
cowana, a pozyczka finansowane sg juz nie
tylko maszyny, ale réwniez samochody.

Wynajem na duzym plusie

Rok 2013 byl tez bardzo udany dla pol-
skiej branzy wynajmu i leasingu pojazdow,
mimo ostroznych prognoz na rok 2013 ze
wzgledu na oznaki spowolnienia gospodar-
czego. Zakladano, Ze roczny wzrost liczby
pojazdéw finansowanych i zarzadzanych
przez firmy nalezace do Polskiego Zwigzku
Wynajmu i Leasingu Pojazdéw (w 2013 r.
bylo ich 19) wyniesie 5-9%, a tymczasem

Przekraczamy granice
Andrzej Sugajski, dyrektor generalny,
Zwigzek Polskiego Leasingu

Miniony rok nalezat do jednych z najlepszych w historii
polskiego rynku leasingu. Dobre sygnaty ptyngce z gospo-
darki sprawity, ze w koficowce roku rynek rozwijat sie bar-
dzo dynamicznie. Niewatpliwe znajdzie to swoje odzwier-
ciedlenie takze w roku 2014, cho¢ juz nie w tak duzym
stopniu jak to miato miejsce w IV kwartale 2013 r., kiedy rynek pojazdéw odnoto-
wat 49% dynamike wzrostu.

Na tak znaczny wzrost zainteresowania pojazdami, poza czynnikami gospodar-
czymi, wptynety takze aspekty prawno-podatkowe. W odniesieniu do pojazdéw
ciezarowych byta to informacja o wejsciu w zycie z poczatkiem 2014 roku nowej,
wyzszej normy emisji spalin i tym samym ostatnia szansa na kupno pojazdéw z do-
tychczasowa norma Euro 5. W przypadku samochodow lekkich wzrost obrotow
zawdzieczamy w duzej mierze niepewnej sytuacji, w jakiej znalezli sie podatnicy,
w zwigzku z zapowiadanymi zmianami w odliczeniach podatku VAT. Obawy, ze pla-
nowane zmiany bedqg jeszcze bardziej niekorzystne od aktualnie obowigzujacych
przepisow spowodowaty, ze przedsiebiorcy przyspieszyli swoje decyzje o zakupie
aut do firm. Ministerstwo Finanséw nie zdazyto jednak wprowadzi¢ w zycie nowych
regulacji z poczatkiem 2014 r. Ta sytuacja sprawita, iz dobra passa na rynku mo-
toryzacyjnym trwa nadal. Zacheta do odwiedzenia salonéw stata sie informacja,
iz czeS¢ pojazdow ciezarowych, ktére do konca 2013 r. miaty ograniczone prawo
do odliczenia podatku VAT od optat leasingowych, uzyskata z poczatkiem nowego
roku prawo do petnego odliczenia. Jak réwniez to, ze zachowajg to prawo, takze
po wejsciu w zycie nowych regulaciji, jezeli przed wejSciem w zycie ustawy pojazd
zostat wydany podatnikowi i w ciggu 30 dni od daty wejScia w zycie zarejestruje on
umowe leasingu w swoim urzedzie skarbowym. Jak pokazujg wyniki po styczniu
br., cho¢ informacja o mozliwosci petnego odliczenia podatku stata sie prawdzi-
wym magnesem przyciggajgcym przedsiebiorcéw do salonéw samochodowych,
to jednak nie one przyczynity sie bezposrednio do wzrostu obrotéw na rynku, ale
przede wszystkim wyprzedaz rocznika 2013. Wydaje sie zatem, ze sytuacja nieba-
wem sie ustabilizuje wraz wyprzedaza zapasow i wejsciem w zycie, najprawdopo-
dobniej juz z dniem 1 marca, nowych przepiséw VAT. Wzmozone zakupy z koAcow-
ki ubiegtego i pierwszych miesiecy tego roku niewatpliwe wptyna na wyhamowanie
doczasowej dynamiki. Spodziewamy sie jednak, ze zaréwno stopniowa poprawa
sytuacji w przewozach miedzynarodowych, jak i ozywienie na rynku wewnetrznym
spowoduja, ze w dalszym ciggu rynek pojazd6éw bedzie sitg napedowg catego ryn-
ku, co pozwoli sfinansowac¢ w grupie pojazdéw transakcje o wartosci 24 mld.zt.,
a catemu rynkowi przekroczy¢ kolejng magiczng granice 40 mid. zt.

bylo to 11%. Dynamika wzrostu zwiekszata
si¢ w kazdym kolejnym kwartale, osiagajac
w ostatnich trzech miesigcach najwyzszy
poziom w roku - 3,7 %. Laczna liczba sa-

wana flota nalezaca do Zwiazku, na koniec
2013 r. liczyla ponad 116,5 tys. (116.539)
firmowych samochodéw osobowych i do-
stawczych. Ponad 91 tys. aut (91.067) to po-

Laczna wartos¢ aktywnego portfela leasingowego na

koniec 2013 r. zamkneta sie w kwocie 64,5 mld zt (56,5 mid
zt dla ruchomosci i 8,0 mid zt dla nieruchomosci) i jest nieco
nizsza od wartosci salda kredytow inwestycyjnych udzielonych

firmom przez banki.

mochoddéw znajdujacych si¢ w full service
leasingu, leasingu operacyjnym lub wytacz-
nym zarzadzaniu firm PZWLP zwiekszyta
si¢ 0 11.562 auta. Dzieki temu skumulo-

jazdy, w wypadku ktérych zdecydowano sie
na leasing operacyjny z pelng obstuga (full
service leasingu), co stanowi az 78% lacznej
floty PZWLP. W leasingu z serwisem bylo
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W strukturze sfinansowanych ruchomosci w 2013 r.
61,5% rynku leasingu stanowity pojazdy i tu
osiggnieto najwigksze wzrosty, wynoszace 22,9%.

to blisko 15.407 pojazdéw (13,3%), a w wy-
facznym zarzadzaniu - 10.065 samocho-
dow, czyli 8,7%. Nadal 20-25% we flotach
stanowily samochody dostawcze.

—Jedng z glowng przyczyn duzej dyna-
miki wzrostu wynajmu dlugoterminowego
samochodéw w okresie wolniej rozwijajgcej
si¢ gospodarki, jest stopniowe wypieranie
przez leasing operacyjny z pelng obstugg,
starszych i mniej rozwinigtych form finanso-
wania samochodéw stuzbowych, takich jak
leasing finansowy czy zakup. Firmy i przed-
siebiorcy w Polsce sq coraz bardziej swia-
domi ustugi full service leasingu i jednocze-
Snie coraz bardziej przekonani do jej zalet.
W przypadku leasingu operacyjnego z pelng
obstugg zyskujg bowiem dla wlasnej floty
nie tylko finansowanie, ale réwniez przejecie
przez zewnetrzng firme ucigzliwych kwestii
zwigzanych z administracjg samochodami
stuzbowymi. Wynajem  dlugoterminowy
gwarantuje takze dochodzgce nawet do 30%
oszczgdnosci w tgcznych kosztach zwigza-
nych z samochodami stuzbowymi. W nie-
ktorych  krajach  zachodnioeuropejskich
w full service leasingu znajduje sig juz nawet
70% wszystkich leasingowanych aut uzyt-
kowanych przez biznes - twierdzi Leszek
Pomorski, prezes Zarzadu PZWLP, prezes
Alphabet Polska Fleet Management.

Sposréd wszystkich pojazdow jezdza-
cych we flotach firm PZWLP, 75% stano-
wily samochody z silnikiem diesla. Poja-
wily sie¢ tez auta wykorzystujace napedy

Aktywa sfinansowane leasingie

ekologiczne - hybrydowe i elektryczne.
Jednak do zwigkszenia tempa rozwoju
ekologicznych flot w Polsce konieczne jest
wprowadzenie odpowiednich mechani-
zméw prawno-podatkowych, zachecaja-
cych firmy i przedsigbiorcéw do inwesto-
wania w tego typu rozwigzania.

MSP wybieraja leasing

Podczas konferencji dr Malgorzata Star-
czewska-Krzysztoszek, gtéwna ekonomist-
ka Konfederacji Lewiatan, przedstawila wy-
niki badan dotyczacych znaczenie leasingu
dla rozwoju malych i §rednich. Potwierdza-
ja one, ze leasing jest najpopularniejszym
instrumentem zewngtrznego finansowania
wsrdd mikroprzedsiebiorstw oraz firm sek-
tora MSP. Najchetniej korzystaja z niego
firmy male i érednie, firmy przemystowe,
budowlane, transportowe, o przecigtnie
wyzszych obrotach oraz prowadzace pelng
rachunkowo$¢. Leasing jest takze zrodlem
finansowania dla firm nastawionych na
rozwoj (wzrost udzialu w rynku i wzrost
sprzedazy) oraz dzialajacych na duzych,
rozwijajacych si¢ czy rosnacych rynkach.
Ponadto firmy korzystajace z leasingu
s3 w stosunku do firm nie korzystajacych
z tego narzedzia finansowania bardziej
dojrzale biznesowo, nastawione na rozwoj
przez inwestycje, w tym inwestycje w inno-
wacje, ekspansje zewnetrzng, budowanie
wizerunku wiarygodnej firmy oraz nowo-
czesnych kanalow dystrybucji, a takze maja
bardziej zaawansowane modele biznesowe.

Perspektywy w roku 2014

Mimo nienajlepszych przewidywan sprzed
roku zwigzanych ze zmianami podatko-
wymi, ekonomisci i eksperci ZPL progno-
zuj3, Ze W ciggu najblizszych 12 miesiecy
w Polsce nastapi stopniowa poprawa ko-
niunktury, co - w polaczeniu z wysokim
juz stopniem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych - bedzie mialo wplyw na
odbudowe parkéw maszynowych.

Jesli chodzi o pojazdy ciezarowe, to
zwigkszone zakupy tych z norma Euro 5
z II polrocza 2013 r. ujemnie wplyna na
poziom zakupdw nowych aut, szczegdlnie
w I polowie roku. Zwigkszy si¢ natomiast
popyt na uzywane pojazdy ciezarowe po
wdrozeniu Euro 6. W $rednim terminie
obowigzywanie normy Euro 6 bedzie za-
checato firmy transportowe do odnawia-
nia swoich taboréw, a postepujace i bazu-
jace na eksporcie ozywienie w strefie euro
zwiekszy popyt na ustugi transportowe.

Istotny wplyw na wyniki rynku bedzie
mie¢ okienko derogacyjne - okres, w kt6-
rym Polska jest wylaczona z obowigzku
wypelniania cze$ci zobowigzan plyna-
cych ze stosowania prawa unijnego, co
umozliwia odliczenie podatku VAT od aut
z homologacjg cigzarowa (w tym z ,krat-
ka”) - w I kw. 2014 r. oraz finalne przepisy
o VAT korzystne dla leasingu drozszych
aut. Zdaniem Marty Szafarowskiej, dorad-
cy podatkowego i partnerki w kancelarii
MDDP Michalik, Dluska Dziedzic i Part-
nerzy, szczegdlna sytuacja na rynku ,aut
z kratkq” bedzie trwala tylko przez pierw-
sze dwa miesigce roku i w tym to okresie
klienci bedg zainteresowani oferta.

Oczekiwany jest takze dalszy wzrost
udzialu pozyczki w finansowaniu in-
nych niz maszyny $rodkéw trwatych,
gtéwnie pojazdéw. Zwiazek Polskiego
Leasingu prognozuje, ze w 2014 r. bran-
za sfinansuje ruchomosci i nieruchomo-
$ci za 40,3 mld zl, co oznacza wzrost r/r
o 5 mld zt czyli 14,2%. Z 40,3 mld zt akty-
wow sfinansowanych przez branze leasin-
gowa, 35,1 mld zt zostanie sfinansowane
leasingiem, za$ 5,2 mld zt pozyczkami.

Oczekiwane jest odbicie sektora bu-
dowlanego, po 8,9% spadku w 2013 r.
Natomiast negatywny wplyw na rynek le-
asingowy bedzie mie¢ koniec unijnej per-
spektywy finansowej na lata 2007-2013.
- Rok 2014 bedzie rokiem przejsciowym,
co przelozy sig na nizszy popyt na finanso-
wanie maszyn rolniczych pozyczkg (spadek
0 25%) oraz finansowanie maszyn medycz-

Aktywa sfinansowane pozyczka

I-X11 2012 I-X11 2013 | I-XII 12/1-XI1 13 I-X11 2012 I-X112013 | I-XI11 12/1-X11 13

Pojazdy 16 411 19 607 19,50% Pojazdy 446 1114 149,80%
- osobowe 9599 10 886 13,40% osobowe 84 336 301,80%
- ciezarowe 6018 7 592 26,20% ciezarowe 344 754 118,80%
- pozostate 794 1128 42,20% pozostate 18 25 38,80%
Maszyny 7 435 7678 3,30% Maszyny 3697 3833 3,70%

IT 530 533 0,50% IT 24 23 -1,70%

Samoloty, statki, kolej 911 552 -39,40% Samoloty, statki, kolej 9 16 78,90%
Pozostate ruchomosci 285 304 6,60% Pozostate ruchomosci 10 10 -5,50%

Ruchomosci razem 25 572 28 673 12,10% Ruchomosci razem 4186 4 996 19,40%
Nieruchomosci 1307 1546 18,30% Nieruchomosci 160 84 -47,60%
Finansowanie ogotem (L+P) 26 879 30 219 12,40% Finansowanie ogotem (L+P) 4 346 5080 16,90%
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nych (spadek o 15-20%) - uwaza Andrzej
Sugajski, dyrektor ZPL.

Jesli chodzi o wynajem samochodéw
w 2014 r. to jednym z najwazniejszych za-
gadnien, ktére moze wplywaé na rozwdj
branzy bedzie miala zmiana przepiséw po-
datkowych w zakresie odliczania VAT od
zakupu samochodéw, paliwa oraz serwisu
pojazdéw firmowych. Mozna si¢ réwniez
spodziewaé dalszego rozwoju ustug eko-
logicznych $wiadczonych przez firmy wy-
najmujace i leasingujace auta. A jednym
z kierunkow rozwoju branzy powinno by¢
zwiekszenie $wiadomoéci, a w dalszej kolej-
noéci udziatu ustug wynajmu dlugotermi-
nowego samochoddéw, w tzw. sektorze pu-
blicznym w Polsce. Obecnie auta stuzbowe
wykorzystywane przez polskie instytucje
publiczne s3 prawie wylacznie finansowane
poprzez zakup, natomiast full service le-
asing moglby przynie$¢ znaczace oszczed-
nosci w kosztach flot instytucji publicz-
nych, co jest juz praktykowane w Europie
Zachodniej. W stuzbie zdrowia w Wielkiej
Brytanii ok. 1/3 samochodéw znajduje si¢
w wynajmie dlugoterminowym. €

Elzbieta Haber

Korzystna opieszatos¢
urzednikow unijnych

1 stycznia 2014 r. przestaty obowig-
zywaé przepisy dotyczace ograniczen
w odliczaniu podatku VAT od nabycia, we-
wnatrzwspolnotowego nabycia, importu,
a takze od uzytkowania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub
innej umowy o podobnym charakterze
samochodéw osobowych oraz innych
niz samochody osobowe pojazdéw sa-
mochodowych o dopuszczalnej masie
catkowitej nieprzekraczajacej 3,5 t. Pod-
stawa do stosowania tych ograniczen
przez Polske byta decyzji Rady Unii Euro-
pejskiej, upowazniajaca jg do stosowa-
nia Srodkéw stanowigcych odstepstwo
od unijnej dyrektywy 2006/112/WE
w sprawie wspélnego systemu podatku
od wartosci dodanej (derogacja). Decy-
Zja ta wygasta z koricem 2013 .

11 czerwca 2013 r. rzad podjat decy-
Zje o ztozeniu do Komisji Europejskiej
wniosku o derogacje dla Polski na
podstawie art. 395 dyrektywy Rady
2006/112/WE w sprawie wspolnego
systemu podatku od wartosci dodanej,
przedtozonego przez ministra finansow.
Derogacja ma dotyczy¢ ograniczenia
prawa do odliczania - do 50% - kwoty
VAT naliczonego z tytutu nabycia (w tym
wewnatrzwspélnotowego) pojazdow
samochodowych, wytworzenia oraz

Aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe

I-X11 2012 I-X11 2013 I-XI1 12/1-X11 13
Pojazdy 16 857 20721 22,90%
osobowe 9628 11222 15,90%
ciezarowe 6363 8 346 31,20%
pozostate 812 1154 42,10%
Maszyny 11 132 11 510 3,40%
IT 554 556 0,40%
Samoloty, statki, kolej 920 568 -38,20%
Pozostate ruchomosci 295 314 6,20%
Ruchomosci razem 29 758 33669 13,10%
Nieruchomosci 1468 1630 11,10%
Finansowanie ogétem (L+P) 31226 35 300 13,00%
| prognozy na . VE. analityKow
2013 2014 zmiana (%)

RUCHOMOSCI 33.669 38.416 14,1

- pojazdy 20.721 24.139 16,5

- maszyny 11.510 12.691 10,3
-1T 556 652 17,3

- samoloty, statki, kolej 568 579 1,9

- pozostate 314 355 13,2
NIERUCHOMOSCI 1.630 1.897 16,3
OGOLEM 35.300 40.312 14,2

importu pojazdéw samochodowych,
nabycia ustug zgodnie z umowa naj-
mu, dzierzawy, leasingu i innych uméw
0 podobnym charakterze. Ograniczenie
to miatoby zastosowanie wytgcznie do
pojazdéw samochodowych, ktére sa
wykorzystywane zaréwno do celéw pry-
watnych i do prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz wydatkow zwigza-
nych z tymi pojazdami. Derogacja nie
obejmie tych pojazdéw, ktoére sa prze-
znaczone wytacznie do dziatalnosci go-
spodarcze;j.

Objetaby ona réwniez czesSciowe ogra-
niczenie (do 50%) prawa do odliczenia
podatku VAT od zakupu paliwa do sa-
mochod6w objetych derogacja oraz od
innych wydatkéw eksploatacyjnych (na-
prawa i konserwacja pojazdow, wydatki
na dostawy lub ustugi zwigzane z pojaz-
dami i ich wykorzystywaniem).
Stosowna decyzja zostata juz wydana
i bedzie obowigzywaé w latach 2014-
2016. Jej wydanie nie oznacza jednak,
ze postanowienia weszty automatycz-
nie w zycie do polskiego systemu praw-
nego. Od 1 stycznia, przez kilka mie-
siecy (2-3), obowigzujg przepisy art.
86a ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towarow i ustug. Zgodnie
z nim podatnicy, ktorzy nabeda samo-
chody spetniajagce powyzsze kryteria
od 1 stycznia do dnia poprzedzajace-
go wejscie w zycie ustawy, zachowuja

prawa nabyte i maja prawo do peine-
go odliczenia podatku naliczonego
zwigzanego z ich zakupem. Podobnie
jest w przypadku uzytkowania takich
samochodoéw na podstawie umowy
najmu, dzierzawy, leasingu lub innej
umowy o podobnym charakterze, za-
wartych przed dniem wejscia w zycie
planowanych zmian.

Petne prawo do odliczenia podatku na-
liczonego daje kazdy samochod osobo-
wy, ktory jest wykorzystywany wytgcznie
do celéw prowadzonej dziatalnoSci go-
spodarczej, bez wzgledu na jego cechy
konstrukcyjne. Musza jednak zostaé
spetnione okreslone warunki: pojazdy
samochodowe bedace przedmiotem
tych uméw zostang wydane korzysta-
jacemu do dnia wejScia w zycie ustawy,
a umowa zostanie zarejestrowana przez
podatnika dokonujgcego odliczenia we
wiasSciwym dla niego urzedzie skarbo-
wym, najp6zniej w terminie 30 dni od
dnia wejscia w zycie ustawy. Ewentual-
ne zmiany w umowie po wejsciu w zycie
ustawy nie beda objete tym prawem.

W odniesieniu do wydatkéw z tytutu na-
bycia paliw zastosowano do 30 czerw-
ca 2015 r. okres przejSciowy, w ktorym
to bedzie obowigzywat zakaz odliczania
podatku w odniesieniu do samocho-
déw osobowych i czesci samochodéw
ciezarowych o okreslonej liczbie miejsc
i tadownosci.
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Zdecydowanie lepsze wyniki
niz przed rokiem

Na polskim rynku czotowa pozycje wsrod firm leasingowych od lat zajmuje Europejski

Fundusz Leasingowy. W tym roku znowu poprawit swoje wyniki. Czemu je zawdziecza? Jakie

sq przewidywania firmy dotyczace 2014 r.? Jakg role na rynku leasingu odegra mozliwos¢
zakupu ,aut z kratkg” z odliczeniem podatku VAT? - Na pytania odpowiada Radostaw Wozniak,

wiceprezes Zarzadu EFL.

Radostaw WoZniak,
wiceprezes zarzgdu EFL

Czemu EFL zawdzigcza pierwsza
pozycje na rynku leasingu w segmen-
cie ruchomosci?

Z opublikowanych przez Zwiazek Pol-
skiego Leasingu danych wynika, ze warto$¢
wszystkich aktywow sfinansowanych le-
asingiem i pozyczkg w 2013 r. wyniosta 35,3
mld zt. Oznacza to 13-procentowy wzrost
liczony rok do roku (31,2 mld zt w 2012 r.).

EFL w 2013 r. rést zdecydowanie szyb-
ciej niz rynek, osiagajac niemal 19-pro-
centowy wzrost sprzedazy. Wartos¢ sfi-
nansowanych przez spotke inwestycji
przekroczyta 3,1 mld zt. Wypracowanie ta-
kiego wyniku byto mozliwe z jednej strony
dzieki stopniowemu ozywieniem polskiej
gospodarki, a z drugiej dzigki dobrze
przygotowanej i konsekwentnie realizo-
wanej strategii. EFL od lat, realizujac hasto
»Wiecej przestrzeni dla przedsigbiorczych’,
buduje swoja strategi¢ w oparciu o potrze-
by i oczekiwania klientéw. Potrzeby przed-
siebiorcow poznajemy m.in. za sprawg
cyklicznych badan rynkowych, poszcze-
golnych branz. Znajac te potrzeby tworzy-

www.TSLbiznes.pl

my instrumenty finansowe, ktore wspiera-
ja inwestycje przedsiebiorcow.

W 2013 r. wprowadziliémy do naszej
oferty unikalny na polskim rynku produkt,
Leasing Swobodny, dzieki ktéremu klient
ma mozliwo$¢ samodzielnego zarzadzania
wysokoécig rat leasingowych w celu dopa-
sowania ich do biezacej ptynnosci finan-
sowej firmy. Takie rozwigzanie umozliwia
przedsiebiorcy szybka reakcje na sytuacje na
rynku, na ktérym funkcjonuje. Elastyczna
umowa leasingowa zapewnia réwniez bez-
pieczefistwo na wypadek, gdyby kontrahent
spdznil sie z platnoscig. Leasing Swobodny
jest dodatkowo narzedziem wspierajagcym
rozwdj firmy w przypadku, gdy konieczna
jest kumulacja $rodkéw, wtedy gdy przed-
siebiorca rozpoczyna dzialalno$¢ na nowym
rynku lub podpisuje duzy kontrakt.

I wszystkie te dzialania maja od-
zwierciedlenie w wynikach EFL?

W roku 2013 najdynamiczniej rozwi-
jal si¢ segment pojazdéw. Przedsiebiorcy
chetnie korzystali z finansowania - glow-
nie leasingiem - samochoddéw osobowych,
dostawczych do 3,5 tony jak i ciezarowek
czy ciggnikéw siodlowych. W strukturze
sfinansowanych ruchomoéci, pojazdy sta-
nowity 61,5% rynku.

EFL w tych segmentach wypracowal
lepsze wyniki w poréwnaniu z tymi osig-
gnietymi przez firmy zrzeszone w ZPL. Dy-
namika rynku leasingu pojazdéw w 2013 r.
wyniosta 22%, podczas gdy wynik EFL byt
o blisko 25% wyzszy od tego sprzed roku.

Jak jest w wypadku pojazdow cie-
zarowych i uzytkowych?

Sektor transportu ciezkiego byt dla
branzy leasingowej jednym z najdynamicz-
niej rozwijajacych sie rynkéw w 2013 r.
W 2013 r. EFL przygotowat kolejny raport
sektorowy, tym razem poswiecony bran-
zy transportowej ,Iransport pod lupg”
Zbadany segment, bedacy kluczowym dla
polskiej gospodarki, pozostaje réwniez klu-

czowym sektorem dla branzy leasingowej.
W ww. raporcie zostaly zaprezentowane
wyniki badan poswigconych kondycji firm
transportowych oraz finansowym aspek-
tom prowadzenia biznesu transportowego
w Polsce. Dzieki temu badaniu lepiej po-
znaliémy potrzeby branzy transportowej
zar6wno w zakresie inwestycji, oczekiwanej
oferty, jak i zrédet finansowania.

Firmy zrzeszone w Zwiazku Polskiego
Leasingu sfinansowaly lacznie za pomoca
pozyczki i leasingu pojazdy ciezarowe powy-
zej 3,5 tony oraz naczepy i przyczepy za kwo-
te 8 346,0 mln zl, z czego EFL za 708,8 min
zt. To oznacza ponad 30% wzrost w przy-
padku wyniku calej branzy, podczas gdy EFL
zanotowal w tym segmencie dynamike na
poziomie przekraczajacym 36%. Tak wyso-
ka dynamike zawdzieczamy miedzy innymi
wprowadzeniu od 1 stycznia 2014 r., nowej
normy emisji spalin Euro 6, co korzystnie
wplynelo na zainteresowanie klientéw wy-
miang pojazdéw. Z drugiej strony w 2013
r. konczyl sie 5-letni okres boomu z 2007 r.
ispora cze$¢ taboru zuzyla sie, a przez to wy-
magala wymiany na nowy sprzet.

Czy nadal bedzie na nie popyt?

Z prognoz ekspertéw rynku trans-
portowego wynika, ze w 2014 r. rynek
leasingu (leasing plus pozyczka) wzrosnie
o0 okofo 10%. W moim przekonaniu nalezy
spodziewa¢ si¢ nowych inwestycji finanso-
wanych leasingiem lub pozyczka w takich
branzach jak: transport ponadgabaryto-
wy, transport kruszyw pod rozbudowe
i modernizacje infrastruktury kolejowej
i lotniczej, w branzy pojazdéw wykorzy-
stywanych w rolnictwie, jak réwniez w le-
$nictwie oraz w branzy komunalne;j.

Jak mozliwos¢ zakupu ,aut
z kratka” z odliczeniem podatku VAT
wplywa na wyniki firmy?

Pod koniec grudnia 2013 r. Polska
otrzymata od Rady Unii Europejskiej zie-
lone $wiatto w sprawie zmiany limitu odli-
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czent VAT-u dla samochodoéw cigzarowych,
w tym samochoddéw ,z kratky’, ktore sa
uzywane zaréwno do dzialalnosci gospo-
darczej, jak i do celéw prywatnych. 50%
limit odliczenia VAT-u (bez ograniczenia
kwotowego) ma obowigzywac w przypad-
ku samochodéw do 3,5 tony i dotyczy¢
wydatkéw na zakup, sprowadzenie i le-
asing samochodu, a takze wydatkéw eks-

50% limit teoretycznie moze obwigzy-
waé w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2016 r. Jednak, aby te zmiany we-
szty w zycie, Polska musi wdrozy¢ nowe
przepisy. Do tego czasu beda obowigzywac
regulacje bardziej korzystne dla przedsie-
biorcéw, ktére umozliwia pelne odliczenie
od pojazdow innych niz osobowe, majacych
co najmniej trzy miejsca siedzace, a ich

W 2014 r inwestycji finansowanych leasingiem lub pozyczka
mozna oczekiwaé w transporcie ponadgabarytowym,
transporcie kruszyw pod modernizacje infrastruktury
kolejowej i lotniczej, w branzy pojazdéw wykorzystywanych
w rolnictwie, w leSnictwie oraz w branzy komunalnej.

ploatacyjnych, w tym kosztéw naprawy.
Projekt zmian do ustawy o VAT odsuwa
jednak w czasie mozliwo$¢ odliczenia 50%
VAT od paliw do samochodéw.
Ograniczenie nie bedzie obowigzy-
waé samochodéw ciezszych niz 3,5 tony
oraz z wiekszg liczbg siedzen niz dziewied.

W programie min:

procesowych

najwieksze bariery

dopuszczalna tadowno$¢ wynosi przynaj-
mniej 500 kg. Inne kryteria, ktére pozwolg
odliczy¢ 100% VAT to m.in. zakup pojazdu
samochodowego z jednym rzedem siedzen
(wielozadaniowy, van) i trwala przegroda;
pojazdu z wieksza liczba siedzen, ale o dlu-
gosci czesci ladunkowej na poziomie co

» automatyzacja magazynu-na jakie zyski mozemy liczy¢?

» Jak optymalnie skonfigurowaé magazyn? - Jakie rozwigzania sy wtasciwe?

» Bezpieczeristwo globalnych taficuchéw dostaw

» Case study: Nowoczesne narzedzia do zarzadzania bezpieczeristwem

-Jak unikna¢ strat!
) Jak zbudowaé racjonalny model sieci dystrybucji?
»  Zmniejszenie kosztow procesow transportowych
0
W
tukasz Musialski Norbert Bogucki Dawid Dolifiski Marcin Hajdul Bartosz Jacyna Bartosz Jankowski
Moderator Warsztatow Security Plus Instytut Logistyki Instytut Logistyki Logisys Sp.z 0.0. SSI'SCHAEFER POLSKA
Logisys Sp.z 0.0. i Magazynowania i Magazynowania
w Poznaniu w Poznaniu

efekt wdrazenia

najmniej 50% dtugosci pojazdu; pojazdu sa-
mochodowego z otwarta czescig bagazowa
(pick-up), pojazdu specjalnego czy pojazdu,
ktory posiada kabing kierowcy i nadwozie
przeznaczone do przewozu fadunkéw jako
konstrukcyjnie oddzielne elementy.

Wedlug szacunkéw Ministerstwa Fi-
nansoéw pelne odliczenie VAT od zakupu
samochodéw z homologacja cigzarows,
w tym od aut z tzw. kratka, bedzie mozliwe
od stycznia do konca lutego 2014 r.

Czy w ciagu najblizszego roku EFL
Zaproponuje nowe rozwiazania?

EFL stara sie¢ w dalszym ciagu posze-
rzaé przestrzen dla przedsigbiorczych,
wzbogacajac oferte o nowe produkty,
rozwigzana wspierajace inwestycje przed-
sigbiorcow. W 2014 r. chcemy umacniaé
pozycje firmy, ktora dostarcza komplek-
sowych rozwigzan finansowych takich
jak: leasing, pozyczka, faktoring, wynajem
i ubezpieczenia. O wszystkich nowych
rozwigzaniach bedziemy na biezaco infor-
mowali przedsigbiorcéw i caty rynek.€

Elzbieta Haber

planowane korzysci

Rafat Kurzela
BAKALLAND S.A.
w Warszawie

Wiecej informacji, petny program oraz formularz zgtoszeniowy - konferencje.pb.pl
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Najbardziej istotna metoda
finansowania w branzy

Branza transportowa inwestujac w pojazdy korzysta przede wszystkim z leasingu. Jak sytuacja

z 2013 r., bedacego ostatnim rokiem mozliwosci zakupu nowych samochodow ciezarowych
spetniajgcych normy emisji Euro 5, wptyneta na wyniki ING Leasing? Jakie sg przewidywania
dotyczace 2014 r.? Czy firma podejmie dziatania, ktore wptyna na zwiekszenie udziatow w rynku?
Te i podobne pytania zadajemy Marcinowi Koscinskiemu, prezesowi ING Leasing.

Jaka czes¢ dla ING Lease stanowi
leasing pojazdéw ci¢zarowych i uzyt-
kowych? Co jest core biznesem?

Leasing pojazdéw stanowi 34,64%
wartosci $rodkéw oddanych w leasing
w 2013 r. ING Lease od kilku lat systema-
tycznie zwigksza swdj udzial w rynku fi-
nansowania $rodkow transportu.

Jak to si¢ zmienia z czasem?

Rynek dla pojazdéw ciezarowych
i uzytkowych w 2013 r. odnotowal zauwa-
zalny wzrost liczby oddanych w leasing
pojazdéw ciezarowych, ciggnikéw sio-
dtowych, naczep i przyczep oraz warto$ci
$rodkéw oddanych w leasing w tej grupie
aktywow. Dane ZPL wskazujg, ze w 2013 .
warto$¢ pojazdow cigzarowych finansowa-
nych leasingiem byta o okoto 15% wyzsza
w odniesieniu do analogicznego okresu
roku 2012. ING Lease od kilku lat syste-
matycznie zwigcksza swoj udzial w rynku
finansowania $rodkéw transportu. Rok
2013 réwniez byt okresem intensywnego
wzrostu ilosci oddanych w leasing pojaz-
dow ciezarowych i uzytkowych.

Jakie ING podejmuje kroki, zeby
zyskac klientow?

Od lat oferujemy konkurencyjne pro-
dukty, ktére umozliwiaja naszym klientom
szybszy rozwoj. W ubiegltym roku spétka
ING Lease wprowadzila na rynek Pro-
gram leasingu samochodéw osobowych
i dostawczych do 3,5 t - ING Auto Leasing
oraz Program Agro Leasing, umozliwia-
jacy finansowanie zakupu maszyn i urza-
dzen rolniczych zaréwno przez rolnikéw
indywidualnych, jak i przedsiebiorcéw
rolnych. Spoétka wprowadzita réwniez
zmiany w procesach, pozwalajace na jesz-
cze szybsza, prosta i w rezultacie bardziej
efektywna obstuge transakeji. ING Lease
Polska dziata w $cislej wspotpracy z ING
Bankiem Sla,skim, co pozwala mu efek-

tywniej wykorzystywal istniejaca sie¢

www.TSLbiznes.pl

Marcin Koscinski, prezes ING Leasing

dystrybucji banku na terenie calej Polski.
Dzieki zmianie strategii, ktéra nastapi-
fa przed rokiem, spétka w wiekszym niz
dotychczas stopniu oferuje produkty le-
asingowe klientom korporacyjnym oraz
malym firmom, w tym leasing $rodkéw
transportu oraz maszyn i urzadzen.

Na ile ro$nie znaczenie pozyczki?

Przedsigbiorcy dziatajacy w branzy
transportowej nadal zdecydowanie czesciej
korzystaja z leasingu jako podstawowego
7rodla finansowania zakupu zaréwno sa-
mochodéw cigzarowych, jak i ciggnikow
siodlowych oraz naczep. Natomiast wzrost
popularnoéci pozyczki wynika z dwdch
powodoéw. Pierwszy, to pomoc publicz-

4

na panstwa, gdy w pewnych przypadkach
przedsiebiorca moze zastosowa¢ specjalne
narzedzia kosztowe. Drugg przyczyna jest
dazenie do powigkszania majatku firmy.

Jak bedzie rozwijal si¢ leasing
w 2014 r. i co bedzie narzedziem nape-

dzajacym popyt?

Dla przedsi¢biorcow, ktorzy w dzia-
falnosci gospodarczej wykorzystuja srodki
transportu, rok 2014 bedzie okresem du-
zych inwestycji. Od poczatku 2014 r. plano-
wane jest wprowadzenie zakazu rejestracji
nowych pojazdéw z normg emisji spalin
nizsza od Euro 6, a jednocze$nie producen-
ci i importerzy zapowiadaja podwyzki cen
$rodkéw transportu drogowego. Spowodu-
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je to znaczny wzrost zaméwien na pojazdy
spelniajace normy emisji Euro 5, poniewaz
przedsiebiorcy nie moga liczy¢ na znaczace
zachety finansowe w postaci nizszych po-
datkéw czy ulg na zakup pojazddw z wyz-
sza norma emisji spalin.

Bioragc pod uwage, ze leasing jest
najistotniejsza metoda finansowania in-
westycji w branzy transportowej, do po-
tencjalu leasingu w tym sektorze w roku
2014 mozna podchodzi¢ z ostroznym
optymizmem. W najgorszym scenariuszu
rynek pozostanie stabilny.

Dzieki zmianie strategii, ktora nastapita przed rokiem,
spotka w wiekszym niz dotychczas stopniu oferuje produkty
leasingowe klientom korporacyjnym oraz matym firmom,

w tym leasing Srodkéw transportu oraz maszyn i urzadzen.

dostepnym sposobem finansowania in-
westycji. Zazwyczaj leasing jako pierwszy
korzysta ze wzrostu gospodarki.

Na osiagniecie dobrych wynikéw
w pewnym stopniu wplynie réwniez moz-

Pojazdy ciezarowe 263,72 41,71%
Ciagniki siodtowe 163,89 25,92%
Pojazdy osobowe 127,38 20,15%
Naczepy/przyczepy 61,51 9,73%
Autobusy 15,70 2,48%
Suma 632,20

Wplyw na dalszy wzrost obrotéw
w branzy leasingowej bedzie mialo spo-
dziewane ozywienie gospodarcze zaréwno
w Polsce jak i w Europie, co przelozy sie na
wzrost wartoéci leasingu, ktéry jest latwo

liwo$¢ zakupu z odliczeniem pelnego
VAT okreslonych pojazdéw do 3,5 tony
w I kwartale 2014 r. Spodziewane jest takze
odbicie koniunktury w branzy budowlanej
i idacy za tym wzrost inwestycji w sprzet

budowlany. Oczekiwany jest takze wzrost
udzialu pozyczek na zakup ruchomosci,
gléwnie pojazdéw.

Na ile przepisy dotyczace aut
z kratka i podatku na paliwo wplyna
na wyniki branzy?

Kilkutygodniowy okres, w ktorym
przedsiebiorcy moga odpisa¢ pelen
podatek VAT od $rodkéw transportu,
zwigksza sprzedaz samochoddéw i po-
zytywnie wpltywa na wielko§¢ obrotéw
firm leasingowych. Skala tego wzrostu
jest jednak ograniczona przez obawy
przedsiebiorcéw dotyczace niejedno-
znacznosci przepiséw prawnych zwiaza-
nych z takg mozliwoscia.

Dzi¢kujemy za rozmowe.<
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Loconi Intermodal,
w Slad za PKP Cargo, idzie na gietde

Loconi Intermodal, sp6tka akcyjna pochodzgca z Gdyni, ktdéra w zaledwie 2 lata od powstania
organizuje juz ponad 100 rozktadowych potaczen intermodalnych miesiecznie i wykazuje
stuprocentowg dynamike wzrostu r./r., tak jak PKP Cargo planuje wejS¢ na gietde. Operator
intermodalny Loconi, bedgcy wtascicielem trzech terminali przetadunkowych w Polsce, zamierza
przedstawi¢ inwestorom plany kolejnych inwestycji i ekspansji na rynku.

potka zostala zatozona w 2011 r.,
Sa obecnie organizuje regularne bez-

posrednie polaczenia intermodalne
z tréjmiejskich portéw w cztery regiony
Polski: do terminali wlasnych w Radom-
sku i Poznaniu oraz do terminali part-
nerskich w Lodzi i w Warszawie. W nie-
dalekiej przyszlosci chce uruchomié¢ co
najmniej trzy kolejne lokalizacje, rozwaza
réwniez wejscie na rynki zagraniczne, i to
nie tylko z przewozem kontenerdéw.

Na te cele ma by¢ przeznaczona naj-
nowsza z przygotowywanych lokalizacji
- $wiezo nabyta nieruchomos$¢ w gminie
Zbaszynek. Ten lezacy nieopodal zachod-
niej granicy Polski teren o powierzch-
ni 8,5 ha to doskonala lokalizacja - po
pierwsze, ze wzgledu na strategiczne jego
polozenie na szlaku tranzytowym, a po
drugie, ze wzgledu na to, ze lezy wprost
w transeuropejskiej sieci transportowej
TEN-T, dzieki czemu znajduje si¢ w kre-
gu szczegoOlnego zainteresowania Polski
i Unii Europejskiej. Nieruchomo$é¢ bedzie
przystosowywana do dziatalnosci termi-
nalowej za $rodki przyznane Spélce przez

www.TSLbiznes.pl

Podstawowym zatozeniem strategii rozwoju
Loconi jest stworzenie takiego systemu potaczen
intermodalnych, ktéry gwarantowatby klientom
podobna lub lepsza w poréwnaniu z transportem
drogowym czy dotychczas znanym wydaniem
transportu intermodalnego, efektywnos¢ dostaw.

Centrum Unijnych Projektéw Transpor-
towych, w ramach dzialania 7.4 Rozwdj
transportu intermodalnego Programu
Infrastruktura i Srodowisko.

Loconi funkcjonuje jako klasyczny
operator intermodalny. Oznacza to, ze
istota $wiadczonej przez niego ustugi jest
sprawna organizacja intermodalnych lan-
cuchéw dostaw poprzez integracje po-
szczegolnych ogniw tego lancucha, przy
czym gléwnymi sg: transport kolejowy
oraz drogowy. Ten drugi odbywa si¢ na
maksymalnie krétkim odcinku dowozo-
wym z/do ladowego terminalu przela-

dunkowego. Loconi nie pelni roli prze-
woznika, a co za tym idzie, efektywno$¢
operacyjna i finansowa sp6iki nie jest uza-
lezniona chociazby od faktu posiadania
czy wykorzystania wskaznikow wiasnego
taboru.

Misja rodem z Gdyni
lat dwudziestych

Spotka ma swoja siedzibe w Gdyni, na jed-
nym z nabrzezy nalezacych do Portu Gdy-
nia, nieopodal dwoch morskich terminali
kontenerowych.
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To nieprzypadkowe, ze spotka z takimi
korzeniami zajeta sie transportem in-
termodalnym, gdyz to wtasnie w tym
otoczeniu najbardziej oddzialywaja na
wyobraznie niebagatelne dla polskiej
gospodarki, aczkolwiek stabo akcen-
towane, zjawiska - z jednej strony,
nadzwyczaj systematyczny, od wielu
lat utrzymywany 30% wzrost obrotu
kontenerowego w Polsce, a z drugiej,
nastepujaca niewydolnos¢ infrastruk-
tury jezdnej wobec tak intensywnego
ruchu dochodzacych do 40 ton pojaz-
dow wywozacych i przywozacych kon-
tenery z/do portu.

Dlatego tez, idac w duchu gdynskiej
tradycji, wraz z organicznie wypraco-
wywanym wzrostem, spotka réwnie wy-
trwale realizuje pewna misje. Ot6z, od
samego poczatku istnienia Loconi przy-
$wieca jeden cel: przenie$¢ masy przewo-
zonych transportem kotowym fadunkéw
z drdg na tory. Spétka nie upatruje swo-
jej szansy w pozyskiwaniu zlecen z i tak
znikomego w Polsce rynku dostaw inter-
modalnych czy kolejowych, tylko w tym,
aby umozliwi¢ jak najwigkszej liczbie
naszych importeréw czy eksporteréw
podjecie decyzji o zmianie $rodka trans-
portu wlasnie na kolej. I mimo, ze cel jest
chwalebny, a jego osiagniecie w znacznej
skali mogtoby odmieni¢ kondycje na-
szych drég i ekonomike dokonywanych
inwestycji w infrastrukture jezdng, to

Istota Swiadczonej przez Loconi ustugi jest sprawna
organizacja intermodalnych tancuchow dostaw poprzez
integracje poszczegolnych ogniw tego tancucha, przy
czym gtéwnymi sa: transport kolejowy oraz drogowy.

w praktyce zyczeniowa postawa misjona-
rza nie wystarczy.

Nie ma tu mowy o barierach rozwoju
transportu intermodalnego, nad ktérymi
pochyla si¢ rynek od wielu lat, takich jak
przyktadowo: zla infrastruktura kolejowa
i zbyt mata liczba terminali czy wysokie
stawki za dostep do infrastruktury. Nalezy
bowiem zwrdci¢ uwage, ze obserwowane
W ostatnim czasie wzrosty przewozoéw in-
termodalnych w Polsce, to nie efekt naglej
likwidacji tych barier, gdyz w tym obszarze

nie tych ograniczen nie spowodowaloby
bardziej dynamicznego wzrostu tego seg-
mentu rynku, bo zapewne by tak byto.

Przede wszystkim
efektywnos¢ dostaw

Co w praktyce moze sprawi¢, ze klienci
zdecyduja si¢ na zmiang $rodka transpor-
tu? Oczywiscie mozemy sobie wyobrazic,
ze klienci nie beda sie masowo decydowa¢
na przew6z tadunkéw w transporcie inter-

0d samego poczatku istnienia Loconi przyswieca
jeden cel: przenies¢ masy przewozonych transportem
kotowym tadunkow z drog na tory.

w ciagu ostatnich kilku lat nie dokonat si¢
przetom. Powinno sie wrecz powiedzied, ze
odnotowany wzrost przewozow intermo-
dalnych miat i nadal ma miejsce nie dzigki
usunigciu ograniczen, ale mimo nim. Co
oczywiscie nie oznacza, ze wyeliminowa-

W 2013 roku spotka obstuzyta 80 tys. TEU (twenty
feet equivalent unit), co w przeliczeniu daje 80 tysiecy
kontenerow 20-stopowych, wolumen ktory

jeszcze dwa lata temu byt wozony droga ladowa.

Najnowsza z przygotowywanych lokalizacji Loconi - Swiezo nabyta nieruchomos¢é
w gminie Zbgszynek

modalnym, jedli ma to generowa¢ istotne
zmiany przede wszystkim w cenie, a takze
w czasie i sposobie realizacji dostaw.

To tez byto podstawowym zalozeniem
strategii rozwoju Loconi — stworzenie ta-
kiego systemu polaczen intermodalnych,
ktory gwarantowalby klientom podobna,
jesli nie lepsza, w poréwnaniu z transpor-
tem drogowym czy dotychczas znanym
wydaniem transportu intermodalnego,
efektywnos¢ dostaw.

Przyjete zalozenia przynioslty wy-
mierne korzyéci zaréwno dla klientéw,
jak i dla spotki. W tym roku obstuzy ona
80 tys. TEU (twenty feet equivalent unit),
co w przeliczeniu daje 80 tysiecy kontene-
réw 20-stopowych, wolumen ktéry jeszcze
dwa lata temu byl wozony droga. A do
tego klienci moga dzi§ korzystaé z siatki
bezposrednich polaczen intermodalnych
funkcjonujacych jak polaczenia pasazer-
skie, wedtug stalych rozkladow jazdy.

Réwniez wymierne Kkorzysci spétka
planuje zaoferowa¢ inwestorom. W przygo-
towywanej ofercie ma zamiar przedstawi¢
plany kolejnych inwestycji oraz dalszego
swojego rozwoju, dzigki ktorym takze in-
westorzy beda mogli mie¢ swéj udzial w re-
alizowanej przez Loconi misji przeniesienia
mas tadunkéw z drég na tory. €

Lidia Dziewierska,
wiceprezes zarzadu

Loconi Intermodal S.A.

www.TSLbiznes.pl
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ZWIEKSZANIE EFEKTYWNOSCI PROCESOW
LOGISTYCZNYCH - NAJNOWSZE TRENDY,

SPRAWDZONE ROZWIAZANIA

2-3 kwietnia 2014 r., Warszawa

Zagadnienia omawiane podczas konferencji:

'

Optymalna organizacja systemow logistycznych i taricucha
dostaw — Lean Management

Innowacje w logistyce — automatyzacja jako podstawa przewagi
konkurencyjnej

Najnowsze trendy w outsourcingu (4th party logistics)
Zmiennos¢ zamowien klientow a koszty logistyczno-produkcyjne
Krotszy czas trwania procesow logistycznych i eliminacja btedow
ludzkich dzieki nowoczesnym systemom informatycznym
Mierzenie efektywnosci proceséw logistycznych

Elastycznosc¢ tarnicucha dostaw — jak przeciwdziata¢ waskim
gardiom

Quick Wins w obszarze transportu

Diagnoza i eliminowanie trudnosci w zarzgdzaniu zespotem
logistyki

Wyzwania dla komunikacji w dziataniu zespotu logistyki
Motywacja pracownikéw Dziatu Logistyki — jakie dziatania nalezy
podejmowac zeby miec zaangazowany i skuteczny zespot
Monitoring i ocena wykonania zadania przez pracownikow

W konferencji wezma udziat:

L £ € £ L <

Cztonkowie Zarzadu

Dyrektorzy Dziatdow Logistyki

Dyrektorzy ds. Zarzadzania taricuchem Dostaw

Dyrektorzy ds. Zakupow i Dystrybuciji

Kierownicy Logistyki

Osoby odpowiedzialne za doskonalenie procesow logistycznych

Drugi dzien konferencji:
SKUTECZNE ZARZADZANIE ZESPOLEM LOGISTYKI
WARSZTAT DLA MENEDZEROW
3 kwietnia 2014 r., Warszawa

NIEPOWTARZALNA MOZLIWOSC WYMIANY DOSWIADCZEN PODCZAS
WARSZTATOW ORAZ KOKTAJILU PO PIERWSZYM DNIU KONFERENCII!

Osoby ralnterssownne udzislem  Patroni medialni:
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