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Na zachodzie Polski Shell uruchomit trzy najnowoczeséniejsze stacje benzynowe
— najwiekszg w Europie Srodkowo-Wschodniej w Swiecku oraz nowe obiekty
w Jedrzychowicach i w owej. Obiekty sq w petni dostosowane do potrzeb
kierowcow pojazdéw ciezarowych:

= dystrybutory w systemie szybkiego tankowania (HGV) i dystrybutory AdBlue®

m gigantyczne parkingi dla TIR-6w i monitoring catej stacji

n komfortowe strefy sanitarne 2theloo

= bogata oferta gastronomiczna Deli2go

s catodobowy kantor
Nowe stacje sq czesciq oferty kart paliwowych euroShell, ktére umozliwiajg ptatnosci
bezgotéwkowe w 20 000 stacji w 35 krajach w Europie, z czego blisko 400 zlokalizowanych
w Polsce. Pojazdom ciezarowym dedykowanych jest niemal 2500 obiektéw Shell w Europie.
Ponadto kartq mozna ptaci¢ za przejazdy autostradami, a takze regulowaé inne optaty
zwigzane z poruszaniem sie po drogach catej Europy.

Karta euroShell to sprawdzone narzedzie, ktére pozwala
na efektywne wykorzystanie czasu pracy i redukcje kosztéw firmy.
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»Z nowym rokiem, nowym kro-
kiem” - przelom roku jak zawsze
stawia przed nami pytanie, jaki be-
dzie ten kolejny, nowy rok? Wszyst-
ko w duzej mierze zalezy od tego, jak
sami patrzymy w najblizsze 12 mie-
siecy. Czy postrzegamy je, jako czas
kryzysow, wyrzeczen i ciaglych za-
grozen, czyhajacych na nas z kazdej
strony? Czy moze widzimy w nich
szanse, perspektywy i okazje do roz-
woju. Mam nadzieje, ze tak jak i my,
nalezycie do tej drugiej grupy, kto-
ra nawet trudniejsze chwile potrafi
przeku¢ w wyzwania, podejmowac je
i z sukcesem realizowac.

A co mys$la nasi kontrahenci
i klienci? Jedna z instytucji finanso-
wych zapytata polskich importeréow
i eksporteréw o ich przewidywania
dotyczace najblizszych 12 miesiecy.
Ponad 38% menedzeréw i przedsta-
wicieli kadry zarzadzajacej w perspek-
tywie roku widzi przed soba wigcej
szans, niz zagrozen. Najbardziej opty-
mistyczni pozostaja przy tym szefowie
duzych firm. Réwniez dane makro-
ekonomiczne wydaja sie¢ wskazywac,
ze ponownie jesteSmy na Sciezce nie-
wysokiego, ale stabilnego rozwoju.

Wszystkim Panstwu zycze¢ przede
wszyskim wlasnie tej dtugo wyczekiwa-
nej stabilizacji i spokoju, pomocnego
w realizacji planéw i postanowien, kto-
re stawiamy sobie z poczatkiem roku.

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca

rowniez:

www.truck-van.pl
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SPOTKANIA TRANSPORTOWE - EDYCJA 2014
Spotkania Transportowe kierowane sg do wtasciciel .
| przedstawicieli firm transportu drogowego oraz

dziatow transportowych w firmach produkcyjnych 7 Q

| dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany
| tendencje w sektorze transportowym, wskazg

Wybierz dogodny termin i lokalizacje:

najwazniejsze zmiany W prawie transportowym, 25 lutego - POZNAN
i i i i i i i 4 marca - WARSZAWA
przybhza /namolv\l/sze rozwwazg@a | podpowiedza, @k 1 marea WO A
zwiekszac zyski i efektywnosc firmy transportowe. 18 marca - KRAKOW
25 marca - BIALYSTOK
. . : 1 kwietnia - GDANSK
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest 8 kwietnia - LUBLIN
bezptatny po wczeéniejszej rejestracii. 15 kwietnia — KATOWICE
Dokonaj wstepnej rejestracji juz dzi$ na apowa”“a odbywaja sie w godzinach 9-1/
. . czestnikom zapewniamy bezptatny lunch
www.tsl-biznes.pl/spotkania i przerwy kawowe.
ORGANIZATORZY: <>TWSLb|znme§ E@@@D&&Va’)
PARTNERZY:
= euroShell PN\ e
/ \\ Card [®JEUROMASTER| gosnsswos CDS juridica ARERA
R Lo [l a r Opony potrzebuja Ekspertow ancelaria prawna
Chcesz zo

zostac partnerem Spotkan Transportowych i zaprezentowac swoje produkty i ustugi?

promocja@tsl-biznes.pl

Bezptatna rejestracja - www.tsl-biznes.pl/spotkania

Pytania i dodatkowe informacje: spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28



Trans Poland 2013
- po raz pierwszy w Warszawie

Ponad 60 wystawcow z kilkunastu krajow Europy i ponad 2 tysigce gosci, gtdwnie
przedstawicieli kadry zarzgdzajacej i wtascicieli w branzy transportowej i logistycznej oraz
szefow najwiekszych spotek Skarbu Panstwa z branzy transportu drogowego, kolejowego
i morskiego - tak mozna podsumowac pierwsza edycje Trans Poland 2013 pod koniec

listopada w Warszawie (26-28).

a wystawcdw i zwiedzajacych
| \ | czekal bogaty program meryto-
ryczny, ktory rozpoczeta konfe-
rencja zorganizowana przez Ministerstwo
Finanséw na temat przepiséw celnych dla
przewoznikéw oraz rozwoju programu
E-CLO. Drugi dzien imprezy byt w cato-
$ci po$wiecony gléwnemu tematowi tar-
gow, czyli transportowi intermodalnemu,
a ostatni uptynal na omawianiu perspek-
tyw korytarza transportowego Baltyk -
Adriatyk. Goscie i wystawcy mogli tez na
miejscu uzyskac¢ bezplatne porady prawne
z zakresu transportu i logistyki, ktorych
udzielali najlepsi specjali$ci w branzy.
Pierwsza edycja Miedzynarodowych
Targéw Transportu i Logistyki Trans
Poland 2013 zostala objeta patronatem
Ministerstwa Transportu, Budownic-
twa i Gospodarki Morskiej. W impre-
zie wzieli udzial przedstawiciele branzy
m.in. z Rosji, Litwy, Niemiec, Finlandii,
Wtoch, Holandii, Kazachstanu, Estonii
i Stowenii. Na targach nie zabraklo tez
najwiekszych polskich firm i przedstawi-
cieli agend rzadowych, w tym PKP Cargo
czy Stuzby Celnej.

www.TSLbiznes.pl

Przerosty oczekiwania

— Jestesmy pod wielkim wrazeniem orga-
nizacji targéw Trans Poland 2013. Spo-
tkalismy tu wszystkich uczestnikéw rynku
transportowego, przedstawicieli Swiata na-
uki i administracji. Oferta Portu Gdarisk
budzila zainteresowanie, ktore przerosto
nawet nasze oczekiwania. Bezcenna byla

1))

Poland

w dziesigtke, mamy nadzieje ze spotka-
my sie na kolejnych targach pod szyldem
Trans Poland. Tak trzymac! - zadowolenia
z udzialu w imprezie nie kryta prezes Por-
tu Gdanskiego Dorota Raben.

Goécie imprezy to gléwnie kadra za-
rzadzajaca, menedzerowie, wlaciciele firm
transportowych, logistycznych oraz szefo-
wie spotek Skarbu Panstwa z branzy trans-

Stoisko polskiego Ministerstwa Finansow cieszyto
sie duzym powodzeniem wsrod odwiedzajacych.

Byli oni zainteresowani najswiezszymi informacjami
dotyczacymi akcyzy na paliwo oraz procedur tranzytu
z zastosowaniem tranzytu TIR.

wymiana mysli podczas towarzyszgcych
targom konferencji branzowych, prowa-
dzonych na najwyzszym merytorycznym
poziomie. Zdobylismy nowe kontakty, na-
szych potencjalnych przysztych klientéw,
odswiezylismy tez relacje ze starymi znajo-
mymi. To wydarzenie okazalo si¢ strzatem

portu drogowego, kolejowego i morskiego.
Nie zabraklo tez przedstawicieli agend rza-
dowych, Ministerstwa Finanséw, Minister-
stwa Transportu, Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej, Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Polsce oraz
kilku placéwek dyplomatycznych.
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Wydarzenia

Zdaniem Doroty Kosowicz z PKP
Cargo Logistics — Trans Poland to udany
debiut. Z uwagi na zlokalizowanie impre-
zy w Warszawie zalezaloby nam na jej
cyklicznosci i kolejnych udanych edycjach,
ktore z roku na rok bedg mialy coraz wigk-
szy zasieg. JesteSmy otwarci na wspélprace
w kolejnych latach.

Bardzo duzym zainteresowaniem
cieszylo sie stoisko departamentu Stuzby
Celnej Ministerstwa Finansow. Przez trzy
dni targéw celnicy udzielali praktycznych
informacji w kwestiach prawa celnego
oraz przeprowadzili ciekawe panele dys-
kusyjne. - Jestesmy bardzo zadowoleni
z frekwencji na seminarium i na sali wy-
stawowej — tlumaczy Marcin WozZniczko
z departamentu Stuzby Celnej Minister-
stwa Finanséw. — Ludzie przychodzg, zeby
obejrze¢ nasz mobilny skaner, czyli urzg-
dzenie do przeswietlania paczek i bagazy.
Kazdy moze przyjsé ze swoim bagazem
i zobaczy¢ jak to wyglgda w perspektywie
RTG - dodaje.

Intermodal to potencjat

Wystawa umozliwita wszystkim odwiedza-
jacym zapoznanie si¢ z najnowszymi pro-
duktami oraz rozwigzaniami dostepnymi
w branzy. Tematyka targéw w gléwnej mie-
rze po$wiecona byla transportowi intermo-
dalnemu, ktéry ma duzy potencjal wzrostu
i szerokie perspektywy rozwoju w Polsce.

Na gltéwny temat targéw zwracala tez
uwage Dorota Kosowicz — Temat przewod-
ni imprezy, czyli transport intermodalny,
ma przed sobg przysztos¢. Na targach wiele
0s6b bylo zainteresowanych szczegdlnie tg
galezig naszej dziatalnosci.

Wisréd wystawcow Trans Poland 2013
byly firmy dzialajace w oparciu o zagad-
nienia transportu intermodalnego, fir-
my transportowe, spedycyjne (kolejowe,
drogowe, morskie), producenci taboru
transportowego, wytworcy czeéci i pod-
zespotéw w roznych sektorach transpor-
tu, producenci systeméw transportu we-
wnetrznego i wyposazenia magazynéw,
producenci rozwiazan z zakresu ITS oraz
systemoOw zarzadzania transportem.

Goscie zza wschodniej granicy

Od pierwszego dnia imprezy ruszy! boga-
ty program merytoryczny, przygotowany
na Trans Poland 2013. Przedstawiciele
Ministerstwa Finanséw i Stuzby Celnej
omoéwili zmiany w procedurach oraz prze-
pisach celnych w obrocie towarowym.
Goécie dowiedzieli si¢ tez na jakim etapie
s zmiany w Programie E-CLO oraz jakie
ulatwienia przygotowali celnicy dla biz-

tukasz Lenkiewicz, Ahola Transport, Finlandia

Bardzo dobrze oceniam, jak na pierwszg edycje. Przyjechato wielu odwiedzaja-
cych i tym jestesmy bardzo mito zaskoczeni. W Polsce uczestniczymy po raz pierw-
szy w targach, cho¢ mamy doswiadczenia w innych krajach. Cieszy, ze byli ludzie
z branzy. Zainteresowanie naszym stoiskiem byto spore i umoéwiliSmy sie na kon-
tynowanie rozméw. Na razie otrzymaliSmy wstepne oferty wspétpracy. Podczas
imprezy zebraliSmy kilkadziesigt nowych kontaktow.

nesmenéw w latach 2012-1013. Przez cale
targi funkcjonariusze Stuzby Celnej dora-
dzali gosciom i wystawcom w kwestiach
prawnych. Réwniez stoisko polskiego Mi-
nisterstwa Finanséw cieszyto si¢ duzym
powodzeniem odwiedzajacych. — Byli oni
zainteresowani najswiezszymi  informa-
cjami dotyczgcymi transportu, akcyzy na
paliwo oraz procedur tranzytu z zastosowa-
niem tranzytu TIR. Byly tez pytania gosci
zza wschodniej granicy. Pytali m.in. proce-
dury, postgpowania i procedury celne. Jesli

Monika Stelmach, Trans.eu, Polska

odbedy sig takie targi w przysztym roku, to
na pewno wezmiemy w nich udzial - infor-
muje Marcin Wozniczko z departamentu
Stuzby Celnej Ministerstwa Finans6w.
Duzym zainteresowaniem cieszyly sie
otwarte ,Spotkania Transportowe”, ktore
codziennie odbywaly si¢ na gléwnej sali
targéow. Eksperci branzy transportowej
omawiali m.in. systemy obnizania kosztéw
w firmach transportowych, dzialalno$¢ na
rynkach wschodnich oraz udzielali prak-
tycznych rad dla zawierajgcych umowy

Targi byty Swietnie zorganizowane. SpodziewaliSmy sie troche wiekszej liczby wy-
stawcow, ale jesteSmy bardzo zadowoleni jesli chodzi o gosci. Wszyscy bardzo
konkretni. Impreza nam pomogta jesli chodzi o kwestie integracyjne z partnera-
mi. Jestem zadowolona, bo wiekszosS¢ ludzi, ktérzy odwiedzili nasze stoisko byto
z branzy. To byli albo nasi klienci, albo osoby zainteresowane wspétpraca. Ludzie
pytali o nowosci, ktére chcemy wprowadzi¢ na rynek. Cieszy, ze na imprezie byli
goscie z Polski, jak i z krajow bytego ZSRR.

www.TSLbiznes.pl
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przewozu. Nie zabraklo tez kwestii zwia-
zanych z ubezpieczeniami w transporcie
i oceng ryzyka w branzy.

0d Intermodalu do korytarza
Battyk - Adriatyk

Gléwnym tematem targéw byl intermodal,
ktéremu poswiecono drugi dzien imprezy.
To o tyle istotny temat dla polskich prze-
woznikow, ze rok do roku udziat transpor-
tu intermodalnego w Polsce roénie. I tym
zagadnieniom zostala po$wiecona konfe-
rencja ,Intermodal 2014: Szanse i bariery
rozwoju transportu intermodalnego w Pol-
sce — od kooperacji do kooperencji”. Sesje

Ana Kacanovska, Transimeksa, Litwa na temat intermodalu otworzyli przedsta-
W skali dziesieciopunktowej dajemy mocng siodemke. Byto lepiej niz oczekiwali- wiciele MTBiGM oraz Urzedu Transportu
Smy, choc troche gorzej niz chcielibySmy. Na imprezie nie byto jeszcze duzej liczby Kolejowego, ktérzy méwili o tym jak wy-

wystawcow, ale za to dopisali odwiedzajgcy. ZyskaliSmy bardzo wiele nowych kon-
taktow, ktore mam nadzieje przetoza sie na konkretne biznesy. Troche szkoda,
Ze nie byto tutaj producentéw, ktdrzy oczekujg nowych partneréw do transportu.

glada transport intermodalny w polityce
transportowej Polski i Unii Europejskiej.
Goscie seminarium poznali tez kierunki
rozwoju oraz wsparcia transportu intermo-
dalnego w polityce Polski.

Przedstawiciel Instytutu Logistyki
i Magazynowania opowiedzial o czynni-
kach wptywajacych na rozwoj transportu
intermodalnego, a dr Miroslaw Anto-
nowicz z Akademii Leona Kozminskie-
go poruszyt temat ,Wartos¢ dla klienta
w przewozach intermodalnych jako pro-
dukcie systemowym”. Kolejne sesje doty-
czyly roli struktur klastrowych we wspie-
raniu intermodalno$ci i komodalnosci
transportu oraz transportu intermodal-
nego w praktyce biznesowej.

Tego dnia ,Spotkania Transporto-
we” byly poswiecone zmianom prawnym
Matgorzata Smakosz, Drabpol, Polska w transporcie i logistyce. Prawnicy oma-
Jgsteémy zadowoleni z liczby odwiedzin gosci i potencjalnych klientow. Zwtaszcza, wiali aspekty prawne zwigzane z normami
ze to nie byli ludzie z ulicy, a konkretne osoby z branzy transportowej. Przychodzac
na nasze stoisko wiedzieli, czego chca. Podobata nam sie organizacja imprezy, do
ktorej nie mozna miec zadnych zarzutow.

czasu jazdy i pracy kierowcow wykonywa-
nia transportu drogowego. Wskazywali
na przykladach jak przygotowa¢ firme do
kontroli Inspekcji Transportu Drogowe-
go. Podczas forum nie zabraklo tez tema-
tyki dotyczacej efektywnego zarzadzania
firmg oraz dziatan wspierajacych ekologie
w transporcie.

Ostatni dzien targéw zdominowaty
zagadnienia zwigzane z korytarzem trans-
portowym Baltyk - Adriatyk. Eksperci
omawiali perspektywy rozwoju tej drogi
transportowej. Dyskusje otworzyt prezes
Stowarzyszenia Polskich Regionéw Koryta-
rza Transportowego Baltyk — Adriatyk, Ry-
szard Swilski. W konferencji wzieli udzial
m.in. przedstawiciele ministerstw: TBiGW
i Rozwoju Regionalnego, Instytutu Mor-
skiego oraz poszczegdlnych wojewddztw.
Eksperci wskazywali na korzysci wyni-
kajace ze wspdlpracy firm i samorzadéw

Nasze wydawnictwo réwniez miato stoisko wraz ze ,strefg ekspertow” gdzie na

uczestnikow targow czekali wspotpracujacy z nami specjalisci z kancelarii prawnych. Wraz i ¢

z nimi przygotowaliSmy specjalng, targowaq edycje Spotkan Transportowych. w strukturze korytarza pétnoc-potudnie. €
KK
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Branza farmaceutyczna powszechnie uwazana jest za trudng i wymagajaca. Obstuga lekow
to wyzwania wynikajgce m.in. z koniecznosci respektowania zapiséw prawa farmaceutycznego
czy standardéw wskazywanych w ramach Dobrej Praktyki Dystrybucyjne;.

akie zmiany wida¢ na rynku farma-
ceutycznym w perspektywie kilku lat?
Wazng i zauwazalng tendencja jest
stale rosnace zainteresowanie outso-
urcingiem, ktéry uznawany jest za recep-
te na ,trudne czasy” i sposob na wyzsza
elastyczno$¢ dziatania. To takze sposéb
na zapewnienie wysokiej jakosci dostaw
za po$rednictwem wyspecjalizowanego
podwykonawcy i skupienie si¢ na podsta-
wowej dzialalnosci. Swoja oferte dla bran-
zy farmaceutycznej maja dzi§ operatorzy
3PL, budujacy swoja oferte m.in. w opar-
ciu o dostep do zasobdw czy szerokie
mozliwosci kreowania warto$ci dodane;.
Farmacja to branza uchodzaca za trudng
i wymagajaca - nie kazdy operator chce
»bawié si¢” w obstuge klientéw z nig zwia-
zanych, nie kazdy ma takze odpowiednie
zaplecze - zwigzane z kapitalem, infra-
strukturg czy do$wiadczeniem (przydaje
sie tu know-how takze z innych krajéw).
Polska pelni na mapie operatoréw logi-
stycznych wazne miejsce — takze w branzy
farmaceutycznej widoczna jest tendencja
do tworzenia magazynoéw i centréw dystry-
bucji o charakterze regionalnym, ponad-
krajowym (dla regionu Europy Srodkowej
czy Srodkowo-Wschodniej). Outsourcing
i tworzenie centréw to efekty globalizacji,
ale takze skupiania si¢ na podstawowej

dzialalnoéci i powierzania mniej istotnych
dla firm produkcyjnych i handlowych
funkeji firmom zewnetrznym.

Na calg branz¢ warto spojrzec nieco sze-
rzej, bo jest to obszar niezwykle szeroki, od
lekéw i szczepionek, przez sprzet medyczny
czy aparature diagnostyczna, az po wysoce
specjalistyczne dostawy  zindywidualizo-
wanych przesylek (typu organy do prze-
szczepu). To wszystko sprawia, ze réwniez
ustugodawcy logistyczni szukaja nie tylko
duzych klient6w, ale i konkretnych nisz ryn-
kowych, chcac zapewni¢ wysoce specjali-
styczne ustugi na mniejsza (ilo$ciowo) skale.

Konsolidacja w dystrybucji

Jednym z ciekawszych obszaréw na ryn-
ku farmaceutycznym pozostaje realizacja
dystrybucji. Polski rynek farmaceutyczny
konsekwentnie i od wielu lat si¢ rozwija.
W ostatnim czasie mocno si¢ konsolido-
wal, a ta konsolidacja to migdzy innymi
efekt tego wieloletniego rozwoju. Kon-
solidacja to takze wynik walki o rynek
i podnoszenia standardéw. Ich utrzyma-
nie wymaga dyscypliny i odpowiedniego
zaplecza kapitalowego, co z kolei stop-
niowo doprowadzilo do wyeliminowania
mniejszych i stabszych podmiotéw, mniej
wydolnych organizacyjnie czy finansowo.

W branzy farmaceutycznej, podobnie
jak w wielu innych branzach, daje si¢ co-
raz wyraznie zaobserwowal zjawisko eli-
minacji posrednikéw. Coraz czgsciej leki
trafiaja do apteki czy szpitala bezposéred-
nio od producentéw, z pominieciem po-
$rednikéw. Taka dywersyfikacja kanaléw
sprzedazy pod postacig dystrybucji bezpo-
$redniej, to duze wyzwanie takze dla firm
oferujacych ustugi logistyczne. Model DTP
(direct to pharmacy) prowadzi do sytuacji,
gdy skraca si¢ tancuchy dostaw i przyspie-

51‘ W
Tk} A S BN
Fot\Rhstgstock 1 } \ﬁ- -
Rynek farmaceutyczny w ostatnim czasie
mocno sie konsolidowat, a ta konsolidacja
to miedzy innymi efekt wieloletniego rozwoju
oraz walki o rynek i podnoszenia standardéw
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Ewolucja tradycyjnego podejscia
Zbigniew Gaweda,
Business Development Manager, FIEGE

Na przestrzeni ostatnich lat mamy okazje zaobserwowac
ewolucje tradycyjnego podejscia do dystrybucji produktow
leczniczych, polegajgcego na wykorzystywaniu do tych ce-
I6w jednej z wielu hurtowni farmaceutycznych, majgcych
w swojej ofercie ustugi 3PL na rzecz renomowanych ope-
ratoréw logistycznych. Producent, wybierajac FIEGE, wy-
biera wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug, dosSwiadczenie, systemy i rozwigzania
wypracowane na wielu rynkach. Efektywno$é kosztowa, elastyczno$¢ dziatania
i kompleksowoS¢ obstugi, obok wspomnianych wczesniej atutéw, powodujg ze
klienci sg bardzo zadowoleni ze wspétpracy z nami. JesteSmy przekonani, ze tak-
ze nasz nowy klient, firma Pfizer, ktérego dystrybucje produktéw rozpoczynamy juz
w styczniu, szybko do nich dotaczy.

Rosnaca konkurencja na rynku farmaceutycznym i przenoszenie perspektywy lo-
kalnej na poziom konkurencyjnosci globalnych fancuchéw dostaw producentow,
spowoduje ze to wtasnie miedzynarodowi operatorzy logistyczni stana sie jednym
z kluczowych zasobéw decydujacych o ich przewadze rynkowej. Spetnianie rosna-
cych potrzeb klienta, m.in. poprzez Swiadczenie nowych Value Added Services
(VAS), elastyczno$¢ i odwaga w tworzeniu innowacyjnych modeli biznesowych

beda czynnikami decydujacymi o ich sukcesie.

sza caly proces obiegu lekéw. To okreslone
korzysci, z drugiej strony jednak dystrybu-
cja bezposrednia wymaga odpowiedniego
zaplecza, cho¢by w postaci systeméw IT,
do czego czesto przydaje sie wlasnie za-
plecze w postaci operatora logistycznego.
Specjalisci od lekéw skupiajg sie wowczas
na lekach, a logistycy - jako specjalisci od
przeptywdéw - na przeptywach.

Zmienia si¢ takze rynek aptek. Za-
ostrza sie walka o klienta, a wzrost pozio-
mu konkurencji wymusza na sprzedawcach
lekéw okreslone dzialania. Konsekwentnie
roénie rola tzw. aptek sieciowych - to wia-
$nie zakupy grupowe i tworzenie sieci majg
by¢ recepta na walke z konkurencja. Roénie
poziom informacji, ktérymi dysponujg
Klienci. Coraz czesciej poréwnuja oni ofer-
ty kilku aptek, sprawdzaja ceny. Dzigki na-
rzgdziom komunikacji klient ma dzi$ wigk-
szy dostep do informacji zaréwno o samym
produkcie, jak i jego dostgpnosci.

¥

Wartos¢ catego rynku farmaceutycznego

% | za rok 2013 powinna wyniesc ok. 27,7 mid
~ 2, czyli 0 3-5% wiecej niz rok wezesniej
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Automatyzacja to przysztosé

Automatyzacja rozumiana jest tu dwojako
- z jednej strony jako szansa na ulatwia-
nie pracy czlowiekowi, a z drugiej - jako
sposob na podnoszenie jako$ci realizacji
zadan - zwlaszcza tych o powtarzalnym
charakterze. Branza farmaceutyczna
wykazuje duze zainteresowanie automa-
tyka i nie bez powodu. To bezposredni
efekt specyfiki realizowanych proceséw.

pojedynczej apteki). Systemy automatycz-
nej identyfikacji nie tylko usprawnily obieg
produktéw i towaréw, ale sprawily takze iz
duzo latwiej zarzadza¢ stanami magazy-
nowymi. Dodatkowa korzyscig informa-
tyzacji jest eliminacja papierowego obiegu
dokumentéw. Automatyka to takze liczne
systemy kontroli i monitoringu, chociazby
w zakresie kontroli temperatur w transpor-
cie i magazynowaniu, na wszystkich kolej-
nych etapach realizacji dostawy.

Dla bezpieczenstwa

Operatorzy logistyczni z zainteresowa-
niem przygladaja si¢ wszelkim nowin-
kom technicznym podnoszacym jakos¢
realizacji ustug, a branza farmaceutyczna
jest tym miejscem, gdzie czgsto wdrazane
s3 one w zycie. To miejsce dla innowacji
technicznych, ale takze organizacyjnych.
Automatyzacja to takze mozliwos¢ doste-
pu do dokumentacji dostaw i przeglada-
nia ich online w dowolnym momencie,
a w efekcie sprawnego nadzoru nad re-
alizowanymi zadaniami i procesami. To
takze urzadzenia stuzace kontroli, a wéréd
innowacji s3 m.in. nowe urzadzenia do
nadzoru nad prawidlowoscia dziatan.
Przyktadem mogg by¢ prowadzone przez
firme Kuehne + Nagel wdrozenia bezprze-
wodowych czujnikéw mierzacych tempe-
rature w calym lancuchu dostaw (z zaloze-
nia - na wszystkich jego etapach).
Dlaczego tak wiele uwagi poswieca sie
logistyce branzy farmaceutycznej? Przede
wszystkim ze wzgledéw bezpieczenstwa.

W branzy farmaceutycznej wazna i zauwazalna tendencjq
jest stale rosnace zainteresowanie outsourcingiem,
ktory uznawany jest za recepte na ,trudne czasy”

i sposob na wyisza elastycznos$é dziatania.

Prawdopodobienstwo popetnienia bte-
du przez system zwykle jest minimalnie,
w przeciwienstwie do zawodnego czynni-
ka ludzkiego. Wysoka kapitatochtonno$é
calego procesu produkeji i dystrybucji
lekéw sprawia, ze naklady na automaty-
zacje procesow logistycznych sa w nim
relatywnie niewielka pozycja w budzecie.
Innowacyjno$¢ branzy sprzyja innowa-
cyjnosci w logistyce.

Automatyzacja logistyki to nie tylko
magazyny w pelni zautomatyzowane. To
takze powszechno$¢ na przyktad systemow
automatycznej identyfikacji, stanowiacych
dzi$ standard na wszystkich kolejnych eta-
pach realizacji procesu logistycznego (tacz-
nie z zarzadzaniem zapasami na poziomie

Jest ono rozumiane wieloaspektowo
- jako odpowiednie wymagania w zakre-
sie transportu czy skltadowania, zwigzane
zaréwno z ograniczeniami prawnymi jak
i wymaganiami producentéw. Wymaga-
nia te dotycza temperatury i wilgotnosci,
odpowiedniego poziomu czystodci czy za-
bezpieczenia fadunkéw przed czynnikami
otoczenia i dostepno$cig 0séb niepowota-
nych. To takze liczne wymagania o cha-
rakterze technicznym - dla urzadzen czy
systemow bezpieczenstwa.

Wysokie standardy obstugi tadunkow
wynikajg takze z aspektow finansowych
- wysokiej wartoéci fadunkéw. Duzo uwagi
poswigca sie logistyce zwrotéw — traktujac
ja jako tak samo wazng jak realizacja do-
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staw, a czasem nawet i wazniejszg. Bezpie-
czenistwo klienta koficowego zalezy od wie-
lu czynnikéw, w tym takze bezpieczenstwa
na etapie realizacji kompletacji czy wysylki.

Kluczowe zmiany

Jedng z kluczowych zmian dotyczacych
obstugi branzy farmaceutycznej, jakie po-
jawily sie w ubieglym roku, byta informa-
cja o obowigzujacych w Unii Europejskiej
nowych wytycznych w sprawie Dobrej
Praktyki Dystrybucyjnej, dotyczacej pro-
duktéw leczniczych do stosowania u ludzi.
Fakt ten bedzie mial ogromne znaczenie
dla wszystkich podmiotéw prowadzacych
obrét produktami leczniczymi, w tym
operatorow  logistycznych, poniewaz
w $lad za tymi zmianami nastapi zaostrze-
nie przepiséw w polskim prawie w 2014 r.
Zmiany te wymuszajg wdroZenia systemu
zapewnienia jakosci, walidacji zaréwno
systemow komputerowych, jak i proceséw
mapowania pomieszczen, co niewatpliwie
wigze sie ze znacznymi naktadami finan-
sowymi jakie operatorzy logistyczni beda
musieli zabezpieczy¢ na ten cel.

Coraz czesciej leki trafiajg do apteki czy szpitala bezposrednio od producentow,
z pominieciem poSrednikow. Taka dywersyfikacja kanatow sprzedazy pod postacig
dystrybucji bezposredniej, to duze wyzwanie takze dla firm oferujgcych ustugi logistyczne.

- Zapowiedzig nadchodzgcych zmian
bylo bardzo wiele audytéw jakosciowych
przeprowadzonych przez naszych klientow
w ubieglym roku, a po wprowadzeniu prze-
pisow na polski rynek spodziewamy sig licz-
nych kontroli ze strony Gléwnej Inspekcji
Farmaceutycznej. W ubieglym roku zaob-
serwowalismy réwniez zwigkszony nacisk

naszych klientow na ochrong srodowiska
i BHP. Zweryfikowalismy pod tym kgtem
wiele procedur, by dostosowal je do ro-
sngcych potrzeb naszych klientéw — moéwi
Katarzyna Dabrowska, kierownik Skla-
du Konsygnacyjnego Damco Poland Sp.
z 0.0. — Niewgtpliwym sukcesem Damco
Poland w 2013 r. bylo uzyskanie zezwolenia

LOGIST YA PARMACEUT Y CZN

Pharmalink Sp. zo.o. to wyspecjalizowany operator logistyczny $wiadczacy
wysokiej jakosci ustugi w zakresie zarzadzania, obstugi magazynowej oraz
dystrybucji lekéw/wyrobéw medycznych dla branzy farmaceutycznej.

Oferujemy:

transport przesytek drobnicowych w zimnym taricuchu dostaw od 2°C do 8°C,

transport przesytek drobnicowych w temperaturze od 15°C do 25°C,

transporty catopojazdowe na terenie kraju i za granica,

staty monitoring temperatury,

wydruki temperatur z mozliwoscia wypozyczenia rejestratora temperatury,

sktadowanie towarow w sktadach konsygnacyjnych z petng obstuga magazynowa,

kontrole obiegu dokumentow i opakowan,

ubezpieczenie.

Zapraszamy do wspotpracy!
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Outsourcing
kluczem do ograniczenia kosztow

Pawet Janicki, dyrektor rozwoju sektora health-care w FM Logistic

=2
—
. Rok 2013 byt kolejnym ciekawym rokiem, kiedy to mogliSmy juz z wiekszym spokojem obserwowac
: skutki dziatania ustawy refundacyjnej, wprowadzonej w zycie w styczniu 2012. Z tego tez punktu wi-
" dzenia, firmy farmaceutyczne staraty sie umocni¢ przede wszystkim swojg pozycje na rynku, a takze
utrzymaé warto$¢ sprzedazy. Jednym nowe prawo pozwolito wprowadzi¢ swoje produkty na listy refun-
dacyjne, inne stracity dotychczasowa pozycje w strategicznych segmentach rynku. Mozna powiedzie¢, ze czeS¢ firm utrzymata
swoja dotychczasowg pozycje w odniesieniu do wartosci sprzedazy, ale kosztem wzrostu wolumenow, przy czym ceny jednost-
kowe produktéw wraz z marza byty redukowane.
Kolejnym aspektem jest koncentracja na wtasnej podstawowej dziatalnosci, a wiec skupienie sie na wyprodukowaniu dobrego
produktu i jego sprzedazy. Stabilizacja oraz zachowanie rownowagi wzrostu byto réwniez czynnikiem, na ktérym koncentrowali
sie producenci, ktérzy chcac zredukowaé skutki ustawy refundacyjnej bardzo mocno promowali te produkty, co do ktérych
nie byto ograniczen reklamowych, a wiec gtownie leki OTC, sumplementy diety, dermo kosmetyki. Te ostatnie dla wielu z nich
okazaly sie dZzwignig wzrostu, niejednokrotnie dwucyfrowego.
Liczba projektéw jakie FM Logistic wykonato dla sektora farmaceutycznego w 2013 r., byta zdecydowanie najwieksza ze
wszystkich sektoréw w jakich dziatamy. ZaobserwowaliSmy réwniez, ze firmy farmaceutyczne sa duzo bardziej skionne do
powierzania logistyki i dystrybucji operatorowi, anizeli do prowadzenia jej we wiasnym zakresie, czy tez zlecania tego obszaru
hurtowniom farmaceutycznym. Uwazamy, ze outsourcing stat sie kluczem do ograniczenia kosztéw dystrybucji, a co za tym
idzie, do uzyskania przewagi konkurencyjnej.
Kolejnym trendem jaki mozna byto obserwowaé w minionym roku, byta dalsza konsolidacja centrow dystrybucyjnych firm far-
maceutycznych na poziomie catej Europy, skad dokonywana jest obstuga obejmujgca wiele krajow.
Przewidujemy, ze rok 2014 bedzie kontynuacja tendencji outsourcingu ustug dla branzy farmaceutycznej. Polska, jako jeden
z najwiekszych rynkéw w Europie Centralnej, jest juz i nadal bedzie postrzegana, jako doskonate miejsce do lokowania maga-
zyn6w i regionalnych centréw dystrybucyjnych.
Z punktu widzenia prawa farmaceutycznego, 2014 r. powinien przynie$é aktualizacje Ustawy Prawo Farmaceutyczne oraz
wprowadzenie nowych wytycznych do Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej. Nowe prawo bedzie miato niewatpliwie wptyw na uczest-
nikéw catego sektora: producentéw, hurtownie, apteki i operatoréw logistycznych. Z cata pewnoScia podwyzszy standardy
obstugi branzy z punktu widzenia jakosciowego i operacyjnego. Nowoscia, jaka bedzie mozna zaobserwowac, jest koniecznosé
dostosowania sie producentéw API (Active Pharmaceutical Ingredients) do wymogow dobrej praktyki dystrybucyjnej i wprowa-

dzenie tzw. ,posrednika” w obrocie produktami leczniczymi.

Gléwnego Lekarza Weterynarii na prowa-
dzenie sktadu konsygnacyjnego produktow
leczniczych weterynaryjnych. Mozemy sig
pochwalié, ze jestesmy jednym z nielicznych
operatoréw logistycznych  sSwiadczgcych
takg ustuge dla naszych klientéw. Liczymy
na to, ze w przysztosci ta dzialalnos¢ moze
wplyngé na rozwdj wytwérni farmaceu-
tycznej, dzialajgcej w centrum logistycz-
nym Damco w Mszczonowie — dodaje.

Konsekwentny rozwoj

Polski rynek farmaceutyczny konse-
kwentnie si¢ rozwija — wynika z danych
zebranych przez PharmExpert. Najnow-
sza prognoza (z potowy grudnia 2013 r.)
zaklada, ze warto$¢ calego rynku za rok
2013 powinna wynie$¢ ok. 27,7 mld zi,
czyli o 3-5% wigcej niz rok wczeéniej.
Wartoé¢ refundacji lekow wyniesie 7,1
mld z, 0 2-4% wiecej niz w 2012 r. Rynek
farmaceutyczny sie zmienia, zaréwno pod
wzgledem ilosciowym jak i wartoscio-
wym. Wynika to takze z preferencji klien-
tow i zapotrzebowania rynku na okreslone
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typy wyrobow. Wyrazng tendencja jest na
przyklad wzrost ilosci sprzedawanych tzw.
dermokosmetykéw (gtéwnie produktéw
do pielegnacji ciala i twarzy) — dostepnych

w zycie ustawy refundacyjnej, ktora byla
glowng przyczyng spadku wartosci sprze-
dazy w segmencie lekow refundowanych
w 2012 1. az 0 23%. W 2013 r. dynamika

Systemy automatycznej identyfikacji nie tylko usprawnity
obieg produktow i towarow, ale sprawity takze iz duzo
tatwiej zarzadzaé stanami magazynowymi. Dodatkowa

korzyScia informatyzacji jest eliminacja papierowego

obiegu dokumentow.

dzi§ w kazdej niemal aptece. Jak ttuma-
cza eksperci PharmExpert, tylko w 2012
r. w aptekach sprzedato si¢ ponad 52 mln
opakowan dermokosmetykéw za 1,1 mld
z1, a na rok 2013 r. przewiduje si¢ wzrost
o0 3 mln opakowan i wartosci do poziomu
prawie 1,2 mld zI.

- W 2012 r. rynek apteczny w Polsce po
raz pierwszy od wielu lat odnotowat ujem-
ng dynamike zmian i spadl o 6% rok do
roku. Mialo to gtownie zwigzek z wejsciem

rynku bedzie dodatnia — wynika z badan
firmy doradczej PMR, opublikowanych
w ramach opracowania ,Rynek farma-
ceutyczny i ochrony zdrowia w Polsce
2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-
2015” Eksperci PMR prognozuja dyna-
mike wzrostu na ok. 4%, szacujg takze, ze
w 2015 r. rynek ten ma szans¢ przekroczy¢
warto$¢ 30 mld zt i dalej bedzie sie stabili-
zowal. Wyniki za rok 2012 to efekt ,,zabu-
rzef” w poziomach sprzedazy zwigzanych
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ze zmianami prawnymi — wzrost poziomu
sprzedazy pod koniec 2011 r. spowodowat
mniejszg sprzedaz na poczatku 2012 r.

Rynek lubi stabilizacje

Zmiany na rynku nie przeszkadzaja rozwi-
ja¢ sie operatorom logistycznym, a wéréd
ubieglorocznych kontraktow jest m.in. ten,
pozyskany przez firme FIEGE. Do grona
klientéw niemieckiego operatora dolaczyta
wiodgca firma biofarmaceutyczna Pfizer.
- Powszechnie wiadomym jest, ze obstuga
logistyczna firm farmaceutycznych to ko-
nieczno$¢ sprostania niezwykle wysokim
wymaganiom i oczekiwaniom. Dolgczenie
do naszego grona wiodgcej firmy farmaceu-
tycznej Pfizer jest potwierdzeniem wysokiej
jakosci naszych ustug oraz zaufania jakim
obdarzajg nas klienci tej niezwykle wyma-
gajqgcej branzy. Warto dodal, ze Pfizer jest
firmg oczekujgcg niezwykle wysokich stan-
dardéw i zawieszajgcg poprzeczke bardzo
wysoko juz na etapie selekcji potencjalnego
partnera. Kontrahenci sq wszechstronnie
audytowani jeszcze przed zlozeniem oferty.
Fakt wyboru naszej firmy jako operatora,
ktory bedzie swiadczyt ustugi logistyczne dla
Pfizer, jest zatem dla nas powodem do dumy
i bodZcem do dalszego rozwoju naszych roz-
wigzan dla tego sektora — komentuje Piotr
Kohmann, dyrektor generalny FIEGE Sp.
z 0.0. Pfizer Inc. jest firma dziatajaca w ob-
szarze farmacji od wielu lat. To najwigksza
na $wiecie prywatna organizacja zajmujaca
sie badaniami biomedycznymi, odkrywa-
niem i opracowywaniem nowych lekéw czy
szczepionek. Na badania naukowe przezna-
cza rocznie blisko 8 mld dolaréw. W Polsce
obecna jest od lat 50., dzialajac m.in. w ob-
szarach kardiologii, neurologii, psychiatrii,

Produkt dedykowany

Tobias Jerschke, prezes Kuehne + Nagel w Polsce

Kuehne + Nagel oferuje produkt dedykowany dla Srodkéw
farmaceutycznych o specyficznych wymogach transporto-
wych. KN Pharma Chain to rozwigzanie, ktére zapewnia
w gtéwnej mierze transport ,od drzwi do drzwi” w tem-
peraturze kontrolowanej, z catodobowym monitoringiem
temperatury i wilgotnosci dla przewozonych towaréw oraz
z zachowaniem zasad Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP).

W przypadku niewtasciwych warunkéw podczas transportu, skutecznosé farmaceu-
tykébw moze byé zagrozona lub zostang pozbawione catkowicie wiasciwosci, czego
konsekwencje bylyby powazne i niezwykle kosztowne, szczegblnie w przypadku wy-
sokiej wartosci lekdw i produktow farmaceutycznych. Dlatego tez istotnym elemen-
tem jest znalezienie partnera logistycznego, ktory rozumie charakter transportu
produktéw wrazliwych oraz zna Sciste przepisy prawne dotyczace tego segmentu.
Przesytki w kontrolowanej temperaturze sa monitorowane przez dedykowane ze-
spoty specjalistow KN PharmaChain, dziatajgce 24 godziny na dobe i 7 dni w ty-
godniu, z dwéch miejsc w Europie i obu Ameryk. Elektroniczny system ostrzegania
zapewnia, ze kazde zakt6cenie w taficuchu dostaw jest zgtaszane bezposrednio do
pracownikéw, ktérzy aktywnie $ledza i informujg o ewentualnych zagrozeniach. Do-
datkowym udogodnieniem jest rozwiazanie zapewniajace widoczno$¢ temperatury
dzieki zastosowaniu bezprzewodowych czujnikéw, ktére zapisuja i transmitujg po-
miar temperatury podczas catego fancucha transportowego.

Kuehne + Nagel jest pierwszym dostawca ustug logistycznych, ktéry oferuje ustu-
gi za pomocg aktywnych bezprzewodowych czujnikéw warunkéw transportowych,
ktoérych wartosci klienci mogg na biezgco $Sledzi¢ w systemie KN Login do moni-
torowania przesytek oraz posiada ustugi o wartoSci dodanej, m.in. dostepne na
catym Swiecie rozwigzania w zakresie opakowan do transportu farmaceutykow.

diabetologii, reumatologii, okulistyce, en-
dokrynologii, seksuologii, urologii, onko-
logii czy chordb zakaznych.

Rynek farmaceutyczny to rynek
o charakterze strategicznym - niepew-
nos¢ i zmiany prawne moga tu prowadzi¢
m.in. do gwaltownego zaburzenia popytu
i niepotrzebnego chaosu. Sprawna logi-
styka wymaga z kolei stabilnego otocze-
nia. Stabilizacja sprzyja takze innowacjom

- pozwalajac szybciej i sprawniej je wdra-
zaé. Rosnacy poziom konkurencji na ryn-
ku lekéw takze nie pozostaje bez wpltywu
na logistyke. Cho¢ wymagania jako$ciowe
s3 tu niezwykle wysokie, stopniowo ro-
$nie rola kosztéw, a obok jakosci realizacji
proceséw coraz czesciej wskazywana jest
takze optymalizacja nakladéw na trans-
port czy magazynowanie. €
Marcin Jurczak

Fed=<.

Globalny zasieg. Lokalna wiedza i profesjonalizm.
Trade Networks

Fracht morski i lotniczy w FedEx Trade Networks dajg
mozliwosc¢ obstugi i potencjalne korzysci w ponad 220
destynacjach na catym wiecie.
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Stawiamy na farmacje

We wrzesniu nowym prezesem DSV Solutions zostat Maciej Walenda, ktory przez ostatnie
szeS¢ lat zajmowat stanowisko dyrektora logistyki kontraktowej Regionu Centralnego, petnigc
funkcje u innego operatora logistycznego. Jedna z pierwszych decyzji na nowym stanowisku
byto rozszerzenie sktadu konsygnacyjnego. Dotychczasowa powierzchnie powiekszono

przeszto trzykrotnie, co pozwala DSV Solutions stac¢ sie jednym z czotowych dostawcow ustug
logistycznych dla firm z branzy farmaceutycznej. Czy bedzie ona gtdwnym obszarem dziatalnosSci
firmy? - o to m.in. pytamy Macieja Walende.

Ma(-:iej Walenda,
prezes DSV Solutions

Prezesem DSV Solutions zostal
Pan we wrzesniu, majac dziesieciolet-
nie do$wiadczenie u innego operatora
logistycznego. Co Pana najbardziej
zaskoczylo po zmianie miejsca pracy?

DSV Solutions, poza obstuga sze-
rokiego spektrum produktéw, znaczng
cze$¢ swojej dziatalno$ci koncentruje na
branzy farmaceutycznej. Sprawna obstu-
ga tego grona wymagajacych klientéw
jest mozliwa jedynie pod warunkiem, ze
z jednej strony doskonale orientujemy
sie w uwarunkowaniach prawnych zwig-
zanych z tg branzg, a z drugiej jeste$my
w stanie odpowiedzie¢ na ich potrzeby
i wymagania. Obstuga branzy farmaceu-
tycznej naklada réwniez na operatora
szereg regul niezbednych do realizacji
tego procesu.

www. TSLbiznes.pl

DSV jest natomiast firmg globalng
i posiada do$wiadczenie w obszarze far-
maceutycznym w wielu krajach Europy.
Skala operacji réwniez jest globalna, na-
tomiast dywizja, ktéra mam przyjemnosé
zarzgdzaé, na rynku polskim znajduje sie
w fazie dynamicznego rozwoju, szczegél-

procedur, jest restrykcyjny system kontro-
li czystosci w magazynie. Sprostanie jego
warunkom wymaga np. wprowadzenia
dodatkowych ekip sprzatajacych.
Kluczowa jest réwniez specyfika za-
trudnionego personelu, ktéry musi po-
siada¢ specjalne kwalifikacje. Dotyczy to

Sprawna obstuga klientéw z branzy farmaceutycznej
jest mozliwa pod warunkiem, zZe z jednej strony
doskonale orientujemy sie w uwarunkowaniach
prawnych zwiazanych z ta branza, a z drugiej jesteSmy
w stanie odpowiedzie¢ na ich potrzeby i wymagania.

nie w zakresie farmacji. Ogromnie pozy-
tywnym do$wiadczeniem byl dla mnie
fakt, ze w DSV Solutions pracownicy sg
bardzo $wiadomi wymagan dotyczacych
tego rynku i jednocze$nie doskonale przy-
gotowani do spelnienia bardzo wysokich
standardow, ktére sa niezbedne przy ob-
studze lekéw. To byl pierwszy element,
ktéry pozytywnie mnie zaskoczyl.

Czym wyroznia si¢ branza farma-
ceutyczna?

Branza farmaceutyczna jest wyjatko-
wa, szczegolnie pod wzgledem wymagan,
stawianych operatorom logistycznym.
Poziom obstugi sukcesywnie roé$nie na
naszym rynku, co jest odpowiedzig na
rosngce wymagania klientéow. Musimy
jednak pamietaé, ze w branzy farmaceu-
tycznej dochodzi do tego jeszcze caly sze-
reg dodatkowych procedur, ktére nalezy
spelni¢ i elementéw zwigzanych ze stan-
dardami jako$ci. Przyktadowo, jest to nie
tylko konieczno$¢ utrzymania stalej tem-
peratury, ale takze konieczno$¢ montazu
system6w alarmowych, ktére informuja
o ryzyku zblizania sie do granicznych po-
zioméw temperaturowych, czy montazu
$cian o okreslonej zmywalnosci. Kolejnym
elementem, ktéry wymaga dodatkowych

w szczegolnosci farmaceutéw, ktérzy mu-
sza kontrolowa¢ proces obstugi z punktu
widzenia wymogdéw prawnych.

Rozbudowana jest takze cze$¢ formal-
na, zwigzana z pozwoleniami. Wigza sie
one bowiem z duza liczbg procedur, maja
zlozong forme i wymagaja doskonalej
znajomoéci przepiséw. To z kolei oznacza
konieczno$¢ skrupulatnego wywiazywa-
nia si¢ z wymogow, jakie naklada na nas
prawo farmaceutyczne.

Z tego co wiem, wszystko jest bar-
dzo szczegolowo weryfikowane...

Do tego stopnia, ze kiedy otwieraliémy
magazyn wytworcy, to wymagania doty-
czace wysokosci siatek wygradzajacych
obszar byly wielokrotnie weryfikowane.

Trzeba tez pamieta¢ o tym, ze przepisy
to tylko jedna strona wymagan. Jako ope-
rator bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢
za kazdy produkt, jednak konsekwencje sg
szczegolnie istotne w przypadku produk-
tow leczniczych. Dlatego czgsto podkreslam
w rozmowach z pracownikami, ze lek, ktéry
mamy w magazynie, moze réwnie dobrze
znalez¢ si¢ przy ich tozku. Niezachowanie
wszystkich niezbednych standardéw moze
wplyna¢ nie tylko na zdrowie innych ludzi,
ale takze bezposrednio na nasze. JesteSmy
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ekspertami od logistyki, natomiast to klienci, na podstawie badan,
nakladaja na nas okreslone wymagania, ktére musimy spetnic. Jedli ze
strukturg leku cos si¢ stanie ze wzgledu na niedochowanie procedur,
to konsekwencje tego faktu moga by¢ bardzo powazne. Nie zapomi-
najmy tez, ze tego typu uchybien w wiekszosci przypadkéw nie moz-
na wychwyci¢ gotym okiem. Wtasnie dlatego zachowanie wszelkich
wymogow producentéw oraz najwyzszego poziomu standardow jest
kluczowym elementem obstugi branzy farmaceutycznej.

Jak duzym ,kawalkiem tortu” dla DSV Solutions jest ob-
sluga branzy farmaceutyczne;j?

Po rozbudowie sktadu konsygnacyjnego w Kampinosie z kon-
cem 2013 r., polowa naszej dzialalnosci obejmuje obecnie obstuge
branzy farmaceutycznej. Jeszcze w 2011 r. udzial ten byt duzo mniej-
szy, przez wiele lat dysponowali$my 9 tys. m? hurtowni farmaceu-
tycznej. W 2012 r. powiekszylismy ten obszar o dodatkowe 2 tys. m?,
aw 2013 r. podjatem decyzje, zreszta pierwszg po rozpoczeciu pracy
w tej firmie, o poszerzeniu skladu o dodatkowe 4,5 tys. m Jeéli do-
tozymy do tego dwie hurtownie farmaceutyczne po 200 m* kazda,
to w efekcie powierzchnia, na ktorej bedziemy sktadowa¢ produkty
farmaceutyczne, wyniesie ponad 16 tys. m% Tym samym DSV Solu-
tions stanie si¢ jednym z czotowych dostawcéw ustug logistycznych
dla firm z branzy farmaceutycznej.

Czy klientami hurtowni sa producenci czy hurtownicy?

Aktualnie klientami sa wylacznie producenci i to oni uru-
chamiaja hurtownie dla swoich klientéw w naszych magazynach.
Mamy dwa modele oferty — pierwszym jest hurtownia farmaceu-
tyczna, a drugim - farmaceutyczny sklad konsygnacyjny. W za-
leznosci od preferencji klientéw i modelu, ktéry chcg wprowadzic,
moga wybra¢ ten model, ktéry im najbardziej odpowiada.

Producenci farmaceutykéw coraz chetniej korzystaja
z ustug operatoréw logistycznych. Dlaczego?

Przede wszystkim dlatego, ze kazdy stara si¢ koncentrowaé na
tym, w czym jest najlepszy, a firma logistyczna ma ogromny zakres
umiejetno$ci w obstudze towaréw. Pracuje nad poprawnoscia kom-
pletacji oraz wysokimi standardami, a producent nie musi martwic¢
si¢ o takie kwestie, jak zapelnienie powierzchni magazynowej, czy
dystrybucja. W tym czasie moze skupi¢ si¢ na swojej kluczowej
dzialalnoéci, czyli sprzedazy produktéw. W ostatnich latach zaufa-
nie do operatoréw logistycznych znaczaco wzrosto, a to ze wzgledu
na umiejetno$¢ sprostania rozbudowanym wymaganiom, nakfada-
nym na obstuge wszelkiego rodzaju produktéw, szczegolnie z obsza-
ru farmacji. Ta zmiana idzie w parze z poprawa jakosci serwisu oraz
utrzymywaniem wysokich standardéw.

Dodatkowo, jest to réwniez korzystne rozwigzanie z finanso-
wego punktu widzenia. Producenci w farmaceutycznych skfadach
konsygnacyjnych rozliczani sa za okreslong jednostke skladowane-
go towaru i w ramach ustalonych limitéw moga dowolnie porusza¢
sie pomiedzy ustalonym poziomem minimalnym a maksymalnym
wynajetej powierzchni. Tym samym nie ponoszg stalego kosztu ma-
gazynu, ktéry musza utrzymywac.

I pewnie tutaj wystepuja peaki, zwlaszcza w okresie jesien-
nym, kiedy ros$nie zachorowalnos¢ na infekcje gornych drog
oddechowych....

Najwiekszy szczyt faktycznie wystepuje jesienig i zimg. Row-
nocze$nie jednak wigkszo$¢ obstugiwanych przez nas produktow

Topevent w sercu Europy

12. Miedzynarodowe Targi
dystrybuciji, transportu materiatéw
i przeptywu informaciji

25-27 lutego 2014

Neue Messe Stuttgart, Niemcy

Inteligentne
laczenie w sieci

zarzgdzanie
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W DSV Solutions pracownicy sg bardzo $wiadomi wymagan dotyczacych tego rynku
i jednoczesnie doskonale przygotowani do spetnienia bardzo wysokich standardow,

ktore sg niezbedne przy obstudze lekéw

jest niezwigzana z przezigbieniami, a co
za tym idzie, ich sprzedaz w ciagu roku
rozktada si¢ do$¢ réwnomiernie i nie jest
przedmiotem skokowych wzrostow. Gama
tych produktéw jest na tyle szeroka, ze
w skali calego sktadu nie musimy martwié
sie o sezonowe wzrosty i spadki, chociaz
bardzo elastycznie musimy reagowaé na
akcje promocyjne, ktérych w ciagu roku
pojawia si¢ bardzo wiele.

DSV Solutions nie tylko jednak
zajmuje si¢ obslugg branzy farmaceu-
tycznej...

DSV Solutions jest dywizja DSV od-
powiedzialng za uslugi magazynowania
i za wszystko to, co zwigzanie jest z ope-
racjami wewnatrz magazynu. Jest to, poza
ustugami handlingowymi, caly zakres

ustug wewnatrzmagazynowych, dotycza-
cych wszystkich produktéw znajdujacych
sie na pélkach i pochodzacych od wielu
klientéw. Szeroko rozumiany copacking,
czyli przepakowywanie i tworzenie zesta-
wow promocyjnych, to réwniez bardzo
istotna cze$¢ naszej dziatalnosci.

Globalnie DSV Solutions posiada
2,5 mln m? magazynéw, ktére przeznaczo-
ne s3 pod rézne projekty logistyczne. Jed-
nym z kluczowych obszaréw dzialalnosci
poza Polska jest np. branza motoryzacyj-
na, w ktorej obstugiwane sa takie marki
jak Volvo czy Audi. Na terenie Polski, poza
branzg farmaceutyczng, wspélpracujemy
z branza spozywcza i przemystowa. Firmy
z tych sektoréw magazynuja u nas towary,
a my $wiadczymy na ich rzecz ustugi typo-
wo handlingowe oraz szeroki zakres ustug
dodatkowych.

Czy dostarczaniem tych produk-
tow zajmuje si¢ inna dywizja DSV, np.
DSV Road?

Oczywiscie. Jedng z kluczowych za-
sad w Grupie DSV jest rozwdj wspdtpra-
cy pomiedzy dywizjami. W ten sposéb
caly fancuch dostaw moze przebiega¢
catkowicie przez DSV - towary do na-
szych magazyndéw dostarcza DSV Road,
a my zajmujemy si¢ wszystkim tym, co
dzieje si¢ wewnatrz magazynu - przepa-
kowujemy, tworzymy zestawy promocyj-
ne i realizujemy calg obstuge. Nastepnie
dywizja Road odbiera towar i np. wiezie
do portu, gdzie spétka DSV Air & Sea
realizuje dostawe kontenerowa, jezeli sg
takie potrzeby. Jak sama nazwa wskazu-
je, dywizja Air & Sea zajmuje si¢ takze
obsluga frachtu lotniczego.

Czy wida¢ réinice w sposobie
dzialania pomiedzy Pana poprzednim
pracodawca a obecnym?

DSV jest firmg globalng, ktdra aktual-
nie zatrudnia ponad 22 tys. pracownikéw,
a pomimo tego jej struktura jest bardzo
plaska. Jest to niezwykle istotne, szczegdl-
nie na etapie kluczowych proceséw decy-
zyjnych, w procesach zmian, czy tez przy
uruchamianiu nowych rozwigzan. Oznacza
to, ze bardzo latwo jest o nowym pomysle
rozmawia¢ i go realizowa¢ wspdlnie z od-
powiednikami w innych krajach, czy tez
dyskutujac z Rada Nadzorcza o wlasnej wi-
zji biznesu w przysztosci. Do takiego mode-
lu pracy jestem przyzwyczajony, z radoscig
wigc przyjmuje fakt, ze w DSV nie ma kil-
kunastu szczebli decyzyjnych, gdzie zanim
pomysl zostaje przeprocesowany, przestaje

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis
| czytaj ZA DARMO
petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

www. TSLbiznes.pl

www.tsl-biznes
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Powierzchnia, na ktorej w 2014 r. bedziemy sktadowac produkty
farmaceutyczne, wyniesie ponad 16 tys. m?. Tym samym DSV
Solutions stanie sie jednym z czotowych dostawcow ustug
logistycznych dla firm z branzy farmaceutycznej.

by¢ istotny. Dunczycy koncentruja si¢ na dzialaniu bezposrednim
- spotkajmy si¢, porozmawiajmy i podejmijmy decyzje.

Wedlug tego schematu minely moje pierwsze tygodnie w fir-
mie. Zaproponowane przez mnie pomysly zostaly przyjete przez
centrale w Danii, wspélnie ustaliliémy plan dzialania, a w zakresie
jego realizacji otrzymalem pelna swobode.

Taka sama dewizg kieruje si¢ w odniesieniu do moich pracow-
nikéw. Kazdy, nawet najbardziej abstrakcyjny pomyst, ktéry moze

W ostatnich latach zaufanie do operatorow
logistycznych znaczaco wzrosto, a to

ze wzgledu na umiejetnosc sprostania
rozbudowanym wymaganiom, naktadanym
na obstuge wszelkiego rodzaju produktow,
szczegolnie z obszaru farmacji.

sprzyja¢ rozwojowi naszego biznesu, jest mile widziany. Drzwi do
mojego pokoju sa zawsze otwarte i chetnie dyskutuje o nowych roz-
wiazaniach, a moj zesp6t jest zawsze partnerem do rozmowy. Jako
réznice, wskazatbym wiasnie fakt, ze mam mozliwos¢ kierowania
calg organizacja wedlug wlasnego pomystu. Bardzo ciesze sie, ze za-
planowane w ten sposéb zmiany juz s3 widoczne, pomimo tego, ze
jestem w DSV dopiero cztery miesigce.

Czyli stawia Pan na farmacje?

Strategia dla DSV Solutions w Polsce, ktora zaplanowalem na
kolejne lata, zawiera wiele elementéw, jednym z nich jest oczy-
wiscie rozwdj farmacji. Wlaénie z tego wzgledu poczyniliémy in-
westycje w nowa powierzchni¢, dedykowang dla tej branzy. Byla
to inwestycja niezbedna dla naszego rozwoju w tym kierunku.
Tym samym wybieramy dalsze umacnianie si¢ w sektorze, w ktd-
rym nasi klienci darzg nas szczegélnym zaufaniem ze wzgledu na
jako$¢ naszego serwisu. Dlatego tez dodatkowo zwiekszamy sity
sprzedazowe i aktywnie promujemy w Polsce marke DSV Solu-
tions. Obecnie dywizja Solutions nie jest jeszcze dobrze rozpozna-
walna na polskim rynku, cho¢ w Europie osiagneta juz znaczaca
pozycje. Mamy zamiar to zmieni¢ w nadchodzacych miesigcach.

Dziekuje za rozmowe. €
Elzbieta Haber
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Zdrowa logistyka

Logistyka wtasna, czy outsourcing? W jakich obszarach mozna
spodziewac sie najwiekszych problemow i jak ich unikac?
Jakie rozwigzania logistyczne najlepiej sprawdzajg sie w branzy
farmaceutycznej i jak wptywajg one na konkurencyjnoS¢ catej
firmy? Odpowiada Grzegorz Lizinczyk, dyrektor Departamentu

Centralnego Logistyki NEUCA.

Ze wzgledu na wysokie wymaga-
nia zwigzane z prawem farmaceu-
tycznym, ktére naklada obowiazek
prowadzenia szeregu dokumentacji
zwigzanej z obrotem produktem
leczniczym, cze$¢ firm farmaceu-
tycznych preferuje logistyke wlasna,
inne zlecaja na zewnatrz wylacznie
pojedyncze zadania z tego zakre-
su (np. transport). Jak to wyglada
w Panstwa przypadku?

Grupa NEUCA opiera si¢ na wla-
snej logistyce, migdzy innymi wlasnie ze

Grzegorz Lizinczyk,
dyrektor Departamentu Centralnego
Logistyki NEUCA

wzgledu na wysokie wymagania. Dotycza
one zresztg caloéci systemu, czyli poza
kwestig dokumentacyjno-prawng réwniez
samych warunkéw przechowywania, pa-
kowania, etykietowania, transportu oraz
postepowania z produktami wymagajacy-
mi specjalnych warunkéw. Wszystko musi
by¢ zsynchronizowane i spdjne, a jesli
dolozymy skale i réznorodnos¢, powsta-
je rzeczywiscie skomplikowany system.
To wyjasnia, dlaczego tak wiele firm far-
maceutycznych dziata w oparciu o outso-
urcing logistyki. Wiemy o tym réwniez
z praktyki - $wiadczymy ustugi logistycz-

ne dla wielu graczy na rynku farmaceu-
tycznym. Robimy to w oparciu o nasz
know-how i zdobyte dos$wiadczenie, dys-
ponujac zaloga stale podnoszaca swoje
kwalifikacje oraz infrastrukturg i systema-
mi IT spelniajacymi wysokie wymagania.

Oczekiwania stawiane branzy wcigz
rosng. Obszar naszej dziatalnosci — zdro-
wie — jest wrazliwy i wiaze sie nie tylko
ze szczegblnym zaufaniem spotecznym,
ale i oczekiwaniami. To biznes, w ktérym
etyka jest niezwykle wazna. Sami nie tylko
wywigzujemy si¢ z tych wymagan, ale sta-
ramy si¢ je przekraczac.

Nieustannie pracujemy nad rozwojem
naszych ustug, nie tylko pod katem mery-
torycznym, lecz réwniez na plaszczyznie
jako$ciowej. Implementujemy systemy
kontroli jakosci, poczawszy od tych pod-
stawowych (ISO9001) po bardziej wyrafi-
nowane (Lean). W zakresie ograniczania
ilosci btedéw, zblizamy si¢ do poziomu six
sigma, ktory jest $wiatowym wyznaczni-
kiem najwyzszej jakosci.

Na jakie czynniki trzeba zwrdci¢
szczegolng uwage podczas transpor-
tu lekow?

Transport, podobnie jak reszta infra-
struktury, musi by¢ réwniez na wysokim
poziomie. Jest on okreslony m.in. przez Do-
bre Praktyki Dystrybucyjne, ktére dotycza
zwlaszcza zachowania warunkéw tempera-
turowych, walidacji i kalibracji stosownych
urzadzen pomiarowych, postgpowania
w przypadku uszkodzen podczas transpor-
tu oraz utrzymania czystosci. Stosowne za-
pisy, dokumenty i dokumentacja sg natural-
nym uzupelnieniem tych wymagan.

Zdecydowanie pomocne sg tu systemy
zarzadzania transportem (TMS) wypo-
sazone miedzy innymi we wspomagane
GPS-em moduly track and trace - moni-
torujace trase przesylek oraz warunki tem-
peraturowe podczas transportu. Prosze
pamietaé, ze wozimy réwniez leki na ra-
tunek, w przypadku ktérych funkcjonuja
blyskawiczne procedury i gdzie nie moze
by¢ zadnej pomytki.
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Jakie wymogi musi spelnia¢ maga-
zyn dedykowany do obstugi produk-
téw farmaceutycznych?

Co do gtéwnych zasad - analogicznie
jak przypadku transportu, cho¢ szczegoty
sg inne. MOwimy tu o parametrach tempe-
raturowo-wilgotnosciowych  dostosowa-
nych do charakteru produktéw, kalibracji
i walidacji systemu kontroli temperatury
i wilgotno$ci, separacji specyficznych pro-
duktow, infrastrukturze sprzyjajacej Sle-
dzeniu produktéw oraz innych wymogach
formalno-prawnych.

Stad w magazynach farmaceutycznych
znajduja sie gigantyczne lodéwki i chiod-
nie. Nie tylko w obszarze magazynowania,

wadzimy ciagla analize ryzyk, starajac si¢
szacowa¢ prawdopodobienstwo ich wystg-
pienia i skal¢ potencjalnego oddzialywa-
nia (np. analizg FEMA).

W wyniku tych prewencyjnych analiz
nasze magazyny s3 wyposazone w zapaso-
we generatory pradu, nasze systemy IT sa
podtrzymywane UPS-ami, a serwery zdu-
blowane i fizycznie separowane. Myslimy
o takim rozlokowaniu produktéw w ma-
gazynie, aby czesciowa niedostepnosé
obszaru w magazynie nie byla przeszkoda
w kompletacji zamowien.

Rozwazamy system szybkiego prze-
faczania zamdéwien miedzy magazynami,
tak, aby nawet losowe wylacznie jedne-
go z nich nie zachwialo naszych dostaw

Obszar naszej dziatalnosci - zdrowie - jest wrazliwy i wiaze
sie nie tylko ze szczegolnym zaufaniem spotecznym, ale

i oczekiwaniami. To biznes, w ktorym etyka jest niezwykle
wazna. Sami nie tylko wywiazujemy sie z tych wymagan, ale

staramy sie je przekraczac.

ale réwniez w obszarach wejscia i wyjscia
z magazynu. Warunki kontrolowane s3 juz
na etapie pozwolen na prowadzenie dziatal-
nosci hurtowej - kazdy podmiot poddaje sie
wtedy audytowi ze strony Gléwnego/Woje-
wodzkiego Inspektoratu Farmaceutycznego.
Podlegaja one takze systematycznym kon-
trolom wspomnianych instytucji, zwlaszcza
w momencie wprowadzania zmian.

Logistyka w Grupie NEUCA stara si¢
nie tylko jak najlepiej wypelnia¢ obligato-
ryjne warunki, ale réwniez przewidywa¢
kolejne wymagania wynikajace ze zmian
w przepisach prawa. Zainwestowalismy
w bardziej skuteczna i kontrolowalna kli-
matyzacje, w systemy i urzadzenia umoz-
liwiajace precyzyjne i bezbledne Sledzenie
produktéw — to szczegoOlnie wazne w przy-
padku odwotania produktu z rynku (np.
wadliwej partii leku) oraz jako fragment
przyszlego systemu zapobiegajacego pod-
rabianiu lekéw (przewidziany do wpro-
wadzenia prawem unijnym). Mozemy
wskaza¢ miejsce, gdzie przekazali$my po-
jedyncze opakowanie leku - a rocznie wy-
dajemy setki milionéw opakowan.

Jakie najcze$ciej pojawiaja si¢ pro-
blemy podczas magazynowania pro-
duktéw farmaceutycznych?

Staramy si¢ zapobiega¢ jak najwiekszej
iloéci z nich. Nasze magazyny, a wlasci-
wie caly system, zawiera wiele rozwigzan
redundancyjnych (nadmiarowych). Pro-

i umozliwialo dostarczenie dowolnego
leku w dowolne miejsce w Polsce, w cza-
sie krétszym niz 12 godzin. Duzo jeszcze
przed nami, ale glteboko wierze, ze to co
robimy wyréznia nas w oczach klientow.

Rynek farmaceutyczny jest trudny
i wymagajacy, podlegajacy dodat-
kowo ciaglemu nadzorowi admini-
stracyjnemu. Jednocze$nie to rynek
o wysokim poziomie konkurencyjno-
$ci, na ktérym producenci i dystrybu-
torzy chetnie wspieraja si¢ réznymi
rozwigzaniami informatycznymi. Ja-
kie rozwiazania Panstwo stosujecie?

Codziennie przetwarzamy ogromne
ilosci informacji. Rowniez z duzg intensy-

T
-

fikacja, w kilku do$¢ krétkich momentach
czasu. Narzuca to duze wymagania wobec
skutecznoéci i niezawodnoéci naszych sys-
teméw. Zgodnie z wymogami formalnymi
systemy te muszg by¢ réwniez walidowane.

Biorac pod uwage elastyczno$¢, prze-
widywang duzg ilo§¢ zmian (tez wymuszo-
nych z zewnatrz) oraz maksymalnie precy-
zyjng reprezentacje¢ proceséw biznesowych
w systemach IT (nie odwrotnie) zdecydo-
waliémy si¢ na klika, mocno customizo-
wanych i synchronizowanych miedzy soba
systemow. Mowigc prodciej: mamy system
do pozyskiwania i wstepnej obrébki zamé-
wien klientow — obstugujacy call-center. Do
zarzadzania magazynem i realizacjg zamo-
wien klientéw uzywamy ,wlasnego” sys-
temu klasy WMS, a do zarzadzania trans-
portem aktualnie rozszerzanego i pisanego
dla nas systemu klasy TMS. Catos¢, tylko
w niezbednym zakresie, synchronizowana
jest przez powszechnie znany system SAP.
Na plaszczyznie sprzgtowej (automatyka
w magazynach) dochodza jeszcze syste-
my bezpoéredniego sterowania automaty-
ka, specyficzne dla dostawcy automatyki
i oczywiscie zarzadzane z poziomu WMS.

Praktyka pokazala ze w takiej to-
pografii systemow latwo wprowadza sie
zmiany. A jest ich duzo i wynikajg nie
tylko ze zmian w prawie, ale i wewnetrz-
nych usprawnien. Calo$¢ jest uzupelniona
zaawansowanym systemem i procedurami
autoryzacji dostepu. €

Rozmowe dla redakcji TSL Biznes przeprowadzity:

Monika Wotowicz

Mewman & Ox

Hyuman Regourcet

Newman & Ox Consulting

Firma doradztwa personalnego, specjalizujgca sie w rekrutacji i selekcji
pracownikoéw z branz technicznych, prowadzgca dziatania majgce na celu
kreowanie najlepszych rozwigzan z zakresu human resources management.

www.newmanox.com
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Kompleksowe ustugi dla
branzy farmaceutycznej

Branzg farmaceutyczng zainteresowanych jest coraz wiecej
operatoréw logistycznych, a jednym z pierwszych, ktory na

nig postawit, byto FM Logistic. Obecnie obstuguje jg kilka firm
farmaceutycznych, i to w szerokim zakresie. Jak duzy jest to
zakres? Jakie istniejg perspektywy w tej branzy i na czym polega
jej specyfika? - na te i podobne pytania odpowiada Pawet
Janicki, dyrektor rozwoju sektora healt-care w FM Logistic.

Czy w ostatnim roku obsluga
branzy farmaceutycznej i health-care
zyskala na znaczeniu w FM Logistic?
Czy zwiekszyla sie pula firm obstugi-
wanych przez operatora?

7 satysfakcja mozemy powiedzied,
ze z kazdym rokiem nasze portfolio no-
wych klientéw z sektora health-care ro-
$nie. W roku 2013 udalo nam sie podpisa¢
5 nowych kontraktéw (4 z producentami,
1z duza siecig retail). W odniesieniu do tych
sukcesow zarzad firmy FM Logistic zdecy-
dowal sie na rozbudowe infrastruktury de-
dykowanej sektorowi farmaceutycznemu
w Bloniu pod Warszawa o kolejne 11 tys. m?
co pozwoli nam osiaggna¢ status najwieksze-
go operatora logistycznego, specjalizujacego
sie w uslugach dedykowanych sektorowi
farmaceutycznemu nie tylko w Polsce, ale
iw calej Europie Centralnej. Po zakonczeniu
procesu rozbudowy, planowanym na koniec
stycznia 2014 r., bedziemy dysponowali po-
wierzchnig 24 tys. m?, w pelni dostosowana
do wymogéw firm z tej branzy.

Celem operatora logistycznego
jest zapewnienie swoim klientom
kompleksowej obstugi logistycznej

i transportowej dla catego portfolio
produktow, réwniez tych ze specyficznymi
wymaganiami temperaturowymi

i bezpieczenstwa.

www.TSLbiznes.pl

W jakim zakresie, zazwyczaj, ob-
stugiwane sa firmy farmaceutyczne?

Podstawowym zalozeniem strategii
rozwoju ustug dedykowanych dla sektora
health-care w FM Logistic bylo i jest zapew-
nienie pelnej palety ustug opartych na wy-
tycznych GDP i GMP. Jako jeden z niewielu
operatoréw w Polsce jeste$my w stanie wy-

/
t

Pawet Janicki, dyrektor rozwoju
sektora healt-care w FM Logistic

wszystkich pracownikéw dedykowanych
do obstugi klientéw z tej branzy.

Operator logistyczny, wykonujacy
swoje zadania, dziata nie tylko w oparciu
o sztuke logistyczna, ale przede wszystkim
w oparciu o prawo farmaceutyczne, ktore
naktada na niego obowigzek prowadzenia
pelnej dokumentacji zwigzanej z obrotem
produktami leczniczymi, opracowania

Farmacja to dziedzina, w ktorej operator w poczatkowej
fazie musi ponies¢ ogromne inwestycje, by przygotowac
wszystkie niezbedne narzedzia. Mozna pokusic¢ sie

o stwierdzenie, ze niewielu operatoréw jest w stanie

udzwignac taki ciezar.

kona¢ kompleksowe ustugi magazynowe,
transportowe i ustugi z warto$cig dodana,
jak co-packing, oparte o wlasne zasoby i in-
frastrukture, co jest niezmiernie korzystne
dla naszych klientow. W trzecim kwartale
2013 r. otrzymali$my certyfikat GMP, kto-
ry jest potwierdzeniem zachowania i prze-
strzegania najwyzszych standardéw obstugi
w zakresie magazynowania, dystrybucji,
przepakowywania i etykietowania.

Jaka jest specyfika obstugi branzy
farmaceutycznej i gdzie stoja najwiek-
sze wyzwania?

Obstuga produktéw leczniczych rézni
sie od obstugi produktéw innych branz
gléwnie ze wzgledu na wyzsze wymagania
jako$ciowe serwisu oraz wigksza dbalo$
o warunki skladowania, transportu i bez-
pieczenstwo produktu w faiicuchu dostaw.
Operator logistyczny jest zobowigzany
poszerzy¢ swoj zespdl o wykwalifikowa-
ny personel farmaceutyczny, a takze dba¢
o systematyczne i gruntowne szkolenie

procedur i raportowania do wskazanych
urzedéw zwiagzanych z ochrong zdrowia.

Reasumujac, trzeba podkresli¢, ze po-
mimo faktu, iz jesteémy operatorem logi-
stycznym, to nalozone s na nas doktadnie
takie same wymogi i przepisy prawa jak
w odniesieniu do producentéw produk-
téw leczniczych i hurtowni farmaceutycz-
nych w obszarze dystrybucji.

Jakiego typu wdrozenia sa wpro-
wadzane specjalnie na Zyczenie firm
farmaceutycznych? Jakie systemy
i w jakim zakresie?

Oferta operatora logistycznego odnosi
sie gtéwnie do produktu koncowego, jed-
nak operator jest rOwniez przygotowany,
aby zapewni¢ obstuge potproduktéw, pro-
bek i materialéw marketingowych. Jego
celem jest zapewnienie swoim klientom
kompleksowej obstugi logistycznej i trans-
portowej dla catego portfolio produktow,
réwniez tych ze specyficznymi wymaga-
niami temperaturowymi i bezpieczenstwa.
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Z naszego punktu widzenia klienci
szukaja ustug kompleksowych, gdzie na
bazie jednej umowy zapewnimy im:

» magazynowanie (sktad konsygnacyjny

+ hurtownia producencka);

» transport w temp kontrolowanej:
15-25°C, 2-8°C (FTL, LTL, paczki);

» uslugi oparte o wymagania GMP (skla-
dowanie, dystrybucja, co-packing.

Jakie korzysci ma operator logi-
styczny i firma farmaceutyczna z wpro-
wadzanych wdrozen? Na ile usprawnia-
ja iw jakim zakresie laficuch dostaw?

Jeszcze kilka lat temu producenci
produktéw  farmaceutycznych  korzy-

wigzania czesto odbiegajace od panujacych
standardow rynkowych, rozwiazania ,,szyte
na miar¢”. Co wigcej, po wdrozeniu ustugi,
jest ona caly czas analizowana, by méc do-
kona¢ ewentualnych korekt i usprawnien
optymalizacyjnych.

Jakie korzysci odnosza firmy far-
maceutyczne z outsourcingu?

Zastanawiajac si¢ nad tym, czy outso-
urcing ma sens, musimy zada¢ sobie dwa
podstawowe pytania:

» Czy obszar logistyki i transportu jest
strategiczny dla mojej firmy?

» Czy te dzialania sa czeécig podstawo-
wej dzialalno$ci mojej firmy?

Podstawowym zatozeniem strategii rozwoju ustug
dedykowanych dla sektora health -care w FM Logistic
byto i jest zapewnienie petnej palety ustug opartych na

wytycznych GDP i GMP.

stali gléwnie z rozwigzan tzw. in house
lub z ustug hurtowni farmaceutycznych.
Wynikalo to z braku alternatywy, czyli
z braku wyspecjalizowanych operatoréw
logistycznych, ktorzy $wiadczyliby ustugi
dla branzy farmaceutycznej, a nieliczni,
ktorzy stawiali pierwsze kroki w tej bran-
zy, wlasciwie dziatali na rynku pozbawio-
nym konkurencji, co wptywalo na wysoki
poziom cen i niewygdrowang jako$¢. Wraz
ze wzrostem tendencji do uniezalezniania
sie firm farmaceutycznych od hurtowni
i prébie dotarcia z produktem do finalne-
go odbiorcy (pacjenta), rosta rola wyspe-
cjalizowanych operatoréw logistycznych,
oferujacych coraz szerszy zakres ustug po
konkurencyjnych cenach.

FM Logistic od diuzszego czasu widzial
potencjal w zakresie swiadczenia ustug dla
sektora farmaceutycznego, niemniej jed-
nak, zanim zdecydowaliémy si¢ na kon-
kretne dzialania, musieliémy wykona¢ do-
ktadny biznes plan wdrozenia nowej ustugi,
bowiem koszty tzw. start up-u sa wielkie.
Jak moéwig sami klienci, to dziedzina,
w ktorej operator w poczatkowe;j fazie musi
ponies$¢ ogromne inwestycje, by przygoto-
wac wszystkie niezbedne narzedzia. Mozna
pokusic sie o stwierdzenie, Ze niewielu ope-
ratorow jest w stanie udzwigna¢ taki ciezar.

Niewatpliwym atutem operatoréw jest
przede wszystkim know-how i do$wiadcze-
nie jakie posiadaja w projektowaniu pro-
cesow logistycznych. Dedykowane dzialy
proceséw magazynowych i transportowych
FM Logistic s w stanie zaproponowac roz-

Pierwszym zasadniczym argumentem
za outsourcingiem ustug logistycznych
i dystrybucyjnych dla branzy farmaceu-
tycznej jest skupienie si¢ na podstawowej
dzialalnosci, a wiec na produkgji, sprze-
dazy, marketingu produktéw leczniczych,
przetargach. Szeroko pojeta logistyka
jest za$ elementem, ktory moze zostal
w pierwszej kolejnosci oddany w rece ope-
ratora logistycznego.

Drugim argumentem jest fakt, ze dzig-
ki operatorowi logistycznemu firma farma-
ceutyczna moze w tatwy sposéb dokona¢
alokacji dotychczasowych kosztow statych,
takich jak: pensje, wyposazenie magazy-
noéw, systemy WMS/TMS, w koszty zmien-
ne. A jest to szczegélnie atrakcyjna pro-
pozycja dla tych firm farmaceutycznych,
ktorych sprzedaz cechuje si¢ wysoka sezo-
nowoscia, gdzie bez wzgledu na opfacal-
nos¢ dzialalnosci, koszty pozostaja te same.
Zyjemy w czasach, w ktérych dostep do ka-
pitatu jest ograniczony, co réwniez wptywa
na zainteresowanie outsourcingiem, gdyz
to operator musi si¢ martwi¢ czym i w jaki
sposob sfinansowa¢ zakup $rodkéw trwa-
tych, finansowac swoje koszty stale.

Kolejng kwestig jest to, ze przedsie-
biorstwa rezygnujac z prowadzenia wia-
snego magazynu i transportu, rezygnuja
z inwestycji w $rodki trwale. Pozwala
to skupi¢ si¢ wylacznie na inwestycjach
rozwojowo- badawczych, czy tez marke-
tingowych, intensyfikujacych sprzedaz.
Synergia zasobow i osigganie wigkszej ela-
stycznosci dzieki korzystaniu z infrastruk-

tury operatora, koncepcja magazynow
multi-klienckich, zintegrowane systemy
IT - to narzedzia zwigkszajace skutecz-
no$¢ w reagowaniu na potrzeby rynku
i klientéw. Mozna je zatem uznac za kolej-
ne zalety wspotpracy z operatorem.

Operator logistyczny, dzigki nieustan-
nym analizom wahan aktywnosci klienta,
szybko i skutecznie reaguje na zmiany
- np. na wahania popytu zwiazane z se-
zonowoscig rynku, co prowadzi do zwiek-
szenia sprzedazy klienta i niezakléconego
procesu dystrybucyjnego.

Na ile FM Logistic chce rozwija¢
obstuge branzy farmaceutycznej? Jakie
widzi perspektywy rozwoju tego sekto-
ra rynku i jego obstugi logistycznej?

W EM Logistic juz od 2003 r. nieprze-
rwanie §wiadczymy ustugi logistyczne dla
branzy farmaceutycznej, starajac sie za-
pewni¢ kompleksowa obstuge logistyczna.
Na chwile obecng posiadamy certyfikaty
na sktadowanie w temp. 15-25°C, 2-8°C,
substancje kontrolowane oraz jeden z naj-
bardziej prestizowych GMP w zakresie ma-
gazynowania i dystrybucji, przepakowy-
wania, labelowania. W zakresie transportu
wykonujemy wszystkie typy przewozéw

Po zakonczeniu procesu rozbudowy,
planowanym na koniec stycznia 2014 r.,
FM Logistic bedzie dysponowato
powierzchnig 24 tys. m?, w petni
dostosowang do wymogow firm branzy
farmaceutycznej.

w temperaturze kontrolowanej 15-25°C
oraz 2-8°C, w tym FTL, LTL, paczki.
Dalsze plany rozwoju ustug dla sek-
tora health care w Polsce, to powigksze-
nie powierzchni skladu konsygnacyjnego
w Bloniu pod Warszawa do 24 tys. m?
(styczen 2014), rozszerzenie zakresu ustug
w standardzie GMP, ustugi dedykowane
dla weterynarii, stworzenie dziatu obstugi
klienta wspierajacego sprzedaz i kontakt
z odbiorcami naszych klientéw. €
Dziekujemy za rozmowe
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Transport, ktory niesie zycie

Wspoétczesna transplantologia praktycznie nie mogtaby sie oby¢ bez specjalizowanych
ustug transportowych, dzieki ktérym tkanki ludzkie potrzebne przy przeszczepach trafiajg
do placowek medycznych na czas i w nienaruszonym stanie. Jedng z nich, zajmujgca sie
przeszczepianiem tkanek, gtbwnie zastawek serca u dzieci, jest Klinika Kardiochirurgii
Centrum Zdrowia Dziecka. Operatorem ustug transportowych, zapewniajgcym nalezyte
warunki przewozu, jest TNT Express.

riobank Homogennych Zastawek
B Serca Kliniki Kardiochirurgii In-
stytutu Pomnik Centrum Zdro-
wia Dziecka jest jednym z trzech ban-
kéw w Polsce przygotowujacych ludzkie
zastawki serca do przeszczepu. W ponad
30-letniej dzialalnosci przygotowal on
blisko 2000 zastawek serca, z czego ponad
1200 wszczepiono pacjentom Centrum
Zdrowia Dziecka oraz w 15 krajowych
o$rodkach kardiochirurgii dziecigcej i do-
rostych. Od przeszio 10 lat zastawki sa
réwniez wysylane zagranice na zasadach
non-profit — trafity one do Niemiec, Grecji
i na Ukraing, za pomocg serwisu medycz-
nego TNT Express.

- Do zadat naszego banku nalezy po-
bieranie, przygotowywanie, konserwacja
w ultra niskich temperaturach oraz dys-
trybucja ludzkich zastawek serca - moéwi
Maciej Fedorowicz, Kierownik Banku Za-
stawek Serca Centrum Zdrowia Dziecka
- Jezeli zglasza si¢ do nas placéwka potrze-
bujgca zastawki, wowczas trzeba jg prze-
transportowaé na miejsce operacji wszcze-
pienia. Dzigki wspélpracy z TNT Express

www.TSLbiznes.pl

dostarczenie tkanki ludzkiej moze odbywaé
sie w warunkach bezpiecznych, gwarantu-
jacych przechowanie jej we wlasciwej tem-
peraturze — kontynuje.

Specjalistyczne opakowania

Centrum Zdrowia Dziecka korzysta z ustu-
gi TNT Express o nazwie Cold Chain
Transport. Ustuga ta realizowana jest przy
zachowaniu rygorystycznych procedur
bezpieczenstwa. Obok  specjalistycznego
przeszkolenia personelu koordynujacego
przewozy, a takze atestowanych opakowan,
na system ten sklada si¢ monitorowanie
przesylki na kazdym etapie podrdzy. Po-
dobnie jak w przypadku pozostatych ustug
TNT, klient w kazdym momencie moze
sprawdzi¢ aktualny status i lokalizacje do-
stawy poprzez internet lub telefon. Tkanki
ludzkie z Centrum Zdrowia Dziecka trans-
portowane s3 w specjalnych pojemnikach
Medpak Thermo. Opakowania te sg ate-
stowane i spelniajg wymogi IATA (Mie-
dzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow
Lotniczych). Posiadajg takze certyfikaty

B

Na jako$¢ ustugi Cold
Chain sktada sie
doswiadczenie specjalistow
z dziatu Medical Center,
elastyczno$¢ oferowanych
opcji serwisowych

oraz specjalistyczne
opakowania.

przyznane przez niezalezne instytucje ba-
dawcze zajmujace si¢ oceng opakowan:
DGP (UK) LTD oraz Topa Institute.

- Medpak Thermo gwarantuje utrzyma-
nie stalej temperatury przez 72 lub 96 godz.,
w zaleznosci od rodzaju wybranego opako-
wania - mowi Jolanta Krupowicz, marke-
ting manager, TNT Express — Na jakos¢
ustugi Cold Chain sktada sig doswiadczenie
specjalistow z dziatu Medical Center, ela-
stycznos¢  oferowanych opcji  serwisowych
oraz specjalistyczne opakowania. Naszymi
klientami w Polsce, korzystajgcymi z ustugi
Cold Chain Transport, sq najbardziej wy-
magajqgce instytucje, takie jak wlasnie Cen-
trum Zdrowia Dziecka, a takze firmy farma-
ceutyczne, dla ktorych transportujemy leki
i substancje do produkcji lekéw, wymagajgce
bardzo Scistej kontroli temperatury.

- Wspdtpraca miedzy Centrum Zdro-
wia Dziecka i firmg TNT Express zaczeta
sig przed 2000 rokiem — wspomina Maciej
Fedorowicz - W tym czasie nie bylo jesz-
cze dedykowanych ustug do transportu tka-
nek ludzkich potrzebnych do transplantacji.
Zanim rozpoczelismy wspélprace z TNT,
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bylismy klientami ustug przewozowych
Swiadczonych m.in. przez kolej. Korzy-
stalismy tez z uprzejmosci pilotow, ktérzy
zgadzali sig zabieral tkanki do przeszcze-
pow na poktad samolotéw. Po 11 wrzesnia
2001 r. ten model wspotpracy musiat zostaé
zaniechany - dodaje.

Ustalanie parametrow transportu

Transport zastawek serca z Centrum
Zdrowia Dziecka odbywa si¢ wedlug $cisle
okreslonej procedury. - Przy zaméwieniu
zastawek przez zewnetrzny osrodek medycz-
ny ustalamy na poczgtek, czy druga strona
potrzebuje tkanki w stanie zamrozonym czy
gotowym do transplantacji. — kontynuuje
Maciej Fedorowicz. - Jezeli zastawka ma
by¢ uzyta zaraz po przetransportowaniu
jej do punktu docelowego, wéwczas wyjmu-
jemy jg w naszym laboratorium z cieklego
azotu, z temperatury siegajgcej -170 °C,
i ogrzewamy do 2-8 stopni, w ktorej to tem-
peraturze narzgd bedzie transportowany.
Natomiast jezeli lekarze, ktérzy zglaszajg
sie do nas po zastawke, nie majg pewnosci
czy stan pacjenta pozwoli na operacje zaraz
po przywiezieniu jej do nich, wéwczas jest
ona przenoszona do pojemnika z suchym
lodem (czyli dwutlenkiem wegla w postaci
statej) o temperaturze -70 °C i przecho-
wywana w takich warunkach termicznych
podczas calego transportu - thumaczy Ma-
ciej Fedorowicz.

Po ustaleniu warunkdéw transportu,
Centrum Zdrowia Dziecka kontaktuje si¢
z TNT by uméwi¢ transport. — Doradza-
my jaki pojemnik wybra¢, dostarczamy go
i aranzujemy formalnosci. Wraz Medpak

Tkanki ludzkie z Centrum Zdrowia
Dziecka transportowane sg w specjalnych
pojemnikach Medpak Thermo.
Opakowania te sg atestowane i spetniajg
wymogi IATA. Posiadaja takze certyfikaty
przyznane przez niezalezne instytucje
badawcze zajmujgce sie oceng opakowan:
DGP (UK) LTD oraz Topa Institute.

Thermo przesylamy takze Data Logger,
ktorego zadaniem jest mierzenie na bie-
zgco temperatury w pojemniku. Kurier
przyjezdza na miejsce po to, by wymienic
list przewozowy na dostarczony wczesniej
Medpak i rozpoczyna si¢ podroz zastawki
serca do miejsca docelowego, gdzie nastgpi
operacja jej wszczepienia — wmienia Jo-
lanta Krupowicz.

Specjalnie przeszkolony personel TNT
koordynuje transport przesytek i przez
calg dobe doradza w zakresie wyboru wta-
$ciwego opakowania i opcji serwisowych:
standardowej lub specjalistycznej. Pierw-
sza z nich - Clinical Express Network
- gwarantuje realizacje ustugi za posred-
nictwem zintegrowanej sieci lotniczej

- Dzigki Cold Chain Transport wa-
runki przechowywania tkanek ludzkich,
narazonych na uszkodzenia termiczne, sg
po pierwsze stale monitorowane, po drugie
- dzigki Medpak Thermo - wlasciwie za-
bezpieczone przed dziataniem czynnikow
zewngtrznych - méwi Maciej Fedorowicz.

Przesytka ratujaca zycie

W ten sposéb transportowanych jest kil-
kadziesigt zastawek serca rocznie. Wigk-
sz0$¢ z nich trafia do polskich szpitali, ale
okoto 20 dociera do zagranicznych oérod-
kow, gtéwnie do Niemiec — do czterech
klinik, z ktérymi $cisle wspotpracuje Cen-
trum Zdrowia Dziecka.

Dzieki wspotpracy z TNT Express dostarczenie tkanki
ludzkiej moze odbywac sie w warunkach bezpiecznych,
gwarantujacych przechowanie jej we wtasciwej

temperaturze.

i drogowej TNT Express. Dzigki silnie roz-
winietej strukturze pofaczen, realizowa-
nych przez firmowsa flote, przesylka dotrze
do odbiorcy przed uptywem 48 godz. Ko-
lejna opcja — Clinical Express Exclusive —
oferuje kazdorazowe dostosowanie ustugi
do indywidualnych potrzeb klienta, przez
cala dobe¢ i w kazdym miejscu na $wiecie.
Jest to ustuga przeznaczona dla niezwykle
waznych i pilnych przesylek, ktore musza
dotrze¢ do odbiorcy przed upltywem 24
godz. Opcja ta umozliwia m.in. realizacje
ustugi przez dedykowanego kuriera.

L

Medpak Thermo
gwarantuje
utrzymanie statej
temperatury przez
72 lub 96 godz.,

w zaleznosci od
rodzaju wybranego
opakowania.

- Czy wyobrazam sobie wspdlczesng
transplantologie bez takiej ustugi jak Cold
Chain Transport? Obecnie juz raczej nie. Do-
starczanie tkanek do przeszczepow tradycyjng
drogg transportu — specjalizowanym samo-
chodem dostawczym - po pierwsze, trwatoby
zbyt dlugo, po drugie, podniostoby znacznie
koszty transplantacji, ktore i tak sq bardzo
wysokie — méwi Maciej Fedorowicz - Z ko-
lei standardowe ustugi transportu lotniczego
nie gwarantujg odpowiednich warunkéw do
przewozu tkanki ludzkiej — dodaje. €
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azne dla nas jest rowniez to, ze
z innym z klientéw przedtuzy-
lismy kontrakt na kolejne lata.

Podstawa do takiej jego decyzji byl bardzo
wysoki poziom satysfakcji z naszych ustug
i osiaganych wskaznikow jako$ciowych.

Na najwyzszym poziomie

FIEGE oferuje klientom branzy farma-
ceutycznej szeroki i kompleksowy zakres
ustug, poczawszy od organizacji trans-
portu, po magazynowanie i dystrybucje
do finalnych odbiorcéw, jak i §wiadczenie
ustug dodanych (VAS). Wieloletnie do-
$wiadczenia FIEGE zwiazane z rynkiem
farmaceutycznym pozwalajg na opraco-
wanie dla naszych klientéw oferty zapew-
niajacej kompleksowa obstuge. Oferta,
przygotowana w oparciu o szereg zezwo-
len obejmujacych wymagania procedu-
ralne, techniczne i sanitarno-higieniczne,
gwarantuje produktom farmaceutycznym
bezpieczenstwo. Posiadanie specjalnych
magazynéw dedykowanych klientowi far-
maceutycznemu umozliwia realizowanie
zlecen na najwyzszym poziomie, zgodnie
z wymogami prawa farmaceutycznego.
Nasz wykwalifikowany zespo6t wspiera
producenta w opracowaniu rozwigzania
dopasowanego do jego potrzeb, a sam
zakres obstugi jest niemalze niczym nie-
ograniczony, oczywiScie w granicach
prawa i moze obejmowa¢é wiele rozwig-
zan, poczawszy od kompleksowej obstugi
procesow logistycznych w zgodzie z GDP
i wymogami prawa farmaceutycznego,
poprzez hurtownie farmaceutyczng pro-
ducenta i sktad konsygnacyjny, po zarza-
dzanie zwrotami, zarzadzanie towarem
wstrzymanym do sprzedazy lub wycofa-
nym z rynku, mozliwo$¢ obstugi sprzedazy
skierowanej bezposrednio do aptek (direct
distribution). FIEGE oferuje rowniez dys-
trybucje produktéw do badan klinicznych,
przechowywanie produktéw leczniczych

www.TSLbiznes.pl

~“Przysztos¢ w dystrybucji
bezposredniej

Rola branzy farmaceutycznej w strategii FIEGE jest
niezmiennie bardzo istotna od wielu lat. Rok 2013 przyniost
nam pozyskanie jednego z najwiekszych koncernéw

farmaceutycznych Swiata, firme Pfizer. Sukces tym wiekszy,

ze wymagania Pfizera, bardzo jednoznacznie sformutowane
w materiatach przetargowych i w trakcie audytéw, sa naprawde

niezwykle wysoko zawieszone.

wymagajacych  specjalnych warunkéw
temperaturowych, dostarczanie dedyko-
wanego systemu WMS, zarzadzanie towa-
rem skierowanym do utylizacji, dystrybu-
cje lekéw kontrolowanych (psychotropy,
narkotyki) oraz standardowe pakowanie,
obstuge promocji, kontrole nad seria/data
waznosci. Wszystkie dziatania sg raporto-
wane, zgodnie z wymogami klienta, a po
stronie FIEGE jest réwniez prowadzenie
dokumentacji procesowej oraz archiwiza-
¢ja dokumentdéw, nadzor nad transportem
oraz ubezpieczenie przesylek w tranzycie.

Restrykcyjne wymagania

Logistyka produktéw leczniczych nalezy
do najtrudniejszych i i najbardziej wy-
magajacych procesow logistycznych. Pro-
fesjonalna obstuga pelniona przez opera-
tora logistycznego, to przede wszystkim
zapewnienie zgodno$ci proceséw i syste-
méw z przepisami prawa farmaceutycz-
nego i Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej,
wspierana przez do$wiadczong i wykwa-
lifikowang kadre i kompetentny personel.

zaloby zaliczy¢
udzial 3PL
w tworzeniu,
rozwijaniu,
optymaliza-
cji globalnych
tancuchow
dostaw  pro-
ducentéw, na
przyklad poprzez otwieranie obiektéw ob-
stugujacych wiele krajow. FIEGE jest goto-
we spelni¢ wszystkie potrzeby klienta, na
kazdym mozliwym etapie, umozliwiajac
réwniez tworzenie dodatkowych rozwig-
zan poprawiajacych jako$¢ obstugi (VAS).
Nie bez znaczenia jest rowniez tworzenie
zaawansowanych rozwiagzan IT wspieraja-
cych zarzadzanie tanicucha dostaw.
Realizacja ustug dla tego sektora wia-
ze sie z restrykcyjnymi wymaganiami
i obowigzkiem przestrzegania $cisle okre-
Slonych procedur. Logistyka produktéw
leczniczych nalezy do najtrudniejszych
i najbardziej wymagajacych proceséw lo-
gistycznych. Profesjonalna obsluga ope-
ratora logistycznego to przede wszystkim

Do gtéwnych wyzwan stojacych przed branza dystrybuciji
farmaceutycznej nalezatoby zaliczy¢ udziat 3PL

w tworzeniu, rozwijaniu, optymalizacji globalnych
fancuchow dostaw producentow, na przyktad poprzez
otwieranie obiektow obstugujacych wiele krajow.

FIEGE, poprzez do$wiadczenie wyni-
kajace z wieloletniej obstugi firm z bran-
zy farmaceutycznej, posiada odpowiednie
kompetencje do wdrozenia dowolnego
systemu dystrybucji zgodnego z wymo-
gami producenta.

Do gléwnych wyzwan stojacych przed
branza dystrybucji farmaceutycznej nale-

zastuga dopracowanych procedur, wspie-
ranych pracg wykwalifikowanej, kompe-
tentnej kadry. Wszystkie procesy musza si¢
odbywa¢ zgodnie z zachowaniem odpo-
wiednich przepisow prawa farmaceutycz-
nego i zalecenn GDP. Na kazdym etapie ob-
stugi nalezy pamietaé, ze niedotrzymanie
wlasciwych warunkéw sktadowania oraz
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transportu moze skutkowa¢ utratg jakosci
produktéw leczniczych, co moze spowo-
dowa¢ zagrozenie zdrowia, a w skrajnych
przypadkach nawet zycia pacjenta.

Wszystkie pomieszczenia magazynowe
przygotowywane sg zgodnie z wymogami
szeroko pojetego prawa farmaceutycznego,
zaleceniami inspekcji farmaceutycznej oraz
z zasadami Dobrej Praktyki Dystrybucyj-
nej. Produkty przechowywane sa w specjal-
nie do tego celu wydzielonych i przystoso-
wanych strefach magazynu, z zachowaniem
odpowiedniej temperatury oraz wilgot-
nosci. Dodatkowo, najczesciej wystepuje
réwniez konieczno$¢ posiadania chlodni
z zakresem temperatur 2 - 8 °C.

We wszystkich pomieszczeniach maga-
zynowych zainstalowane sg certyfikowane
urzadzenia termoregulacyjne, umozliwia-
jace calodobowa kontrole oraz rejestracje
temperatury i wilgotnosci powietrza, insta-
lacje wentylacyjno-oddymiajace oraz syste-
my alarmowe, informujace o odstgpstwach
od zalozonych warunkéw sktadowania.

Zespdl obstugi klienta to grupa wy-
kwalifikowanych, do§wiadczonych farma-
ceutow, ktorzy gwarantuja bezpieczefistwo
produktéw farmaceutycznych. Firma FIE-
GE traktuje kazdego klienta indywidual-
nie, oferujac pelne wsparcie we wdrazaniu
systemow i rozwigzan dopasowanych do
jego potrzeb. Najlepszym przykladem jest
nasz wlasny system WMS, ktéry kazdora-
zowo dopasowywany jest do potrzeb kaz-
dego klienta i rozwijany, gdy tylko oczeku-
je on dodatkowych funkcjonalnosci.

Korzysci z outsourcingu

Ze wspolpracy z operatorem logistycznym
wynika wiele korzysci. Przede wszystkim
nie jest on podmiotem handlowym, czyli
nie zajmuje si¢ handlem lekami, naklada-
niem marz czy wyszukiwaniem rynkéw
zbytu. Wspotpraca firm farmaceutycznych
z operatorem logistycznym daje wigc pro-
ducentom peing kontrole nad realizacjg
ich wiasnej polityki handlowej i zarza-
dzaniem efektywna dystrybucja swoich
produktéw. Profesjonalny, do$wiadczony

IR )

MRS

Profesjonalna obstuga operatora logistycznego to przede wszystkim zastuga
dopracowanych procedur, wspieranych pracg wykwalifikowanej, kompetentnej kadry.
Wszystkie procesy muszg sie odbywac zgodnie z zachowaniem odpowiednich przepiséw

prawa farmaceutycznego i zalecen GDP.

i neutralny operator logistyczny, jakim jest
FIEGE, pozwala natomiast na znaczne ob-
nizenie rzeczywistych kosztéw dystrybucji
firm farmaceutycznych poprzez efektywne
zarzadzanie pelnym taiicuchem logistycz-
nym w calym procesie dystrybucji. Wpro-
wadzane wdrozenia daja wymierne korzy-
$ci zaré6wno operatorowi logistycznemu,
jak i firmie farmaceutycznej i zmierzaja do
ulatwienia oraz przyspieszenia dostgpu do
niezbednych informacji, ich selekcji, lep-
szej kontroli nad procesem oraz skrécenia
czasu reakcji na zmiany w otoczeniu. Roz-
wigzania te zapewniajg takze lepsza koor-
dynacje taricucha dostaw.

Firmy, ktore przekazuja organizacje
logistyki w rece operatora, bardzo rzad-
ko powracaja do logistyki na wlasna reke.
Przygotowanie rzetelnej analizy koszto-
wej, w przypadku zatozenia diugookre-
sowej wspolpracy, w kazdym przypadku
potwierdzi korzyéci ekonomiczne wyni-
kajace ze wspolpracy z operatorem logi-
stycznym.

Perspektywy rozwoju

W najblizszych latach planujemy dalszy
rozw6j w tym sektorze rynku. Majac solid-
ny bagaz do$wiadczen i rozwigzan, $wiad-
czac ustugi o uznanej, wysokiej jakosci

i posiadajac bardzo pozytywne opinie od
licznych firm z nami wspotpracujacych,
przygotowani jesteSmy na obstugiwanie
kolejnych firm z branzy farmaceutycznej.

Rozwoéj rynku zmierza w dobrym kie-
runku. Producenci bardziej przychylnym
okiem zaczynajg patrze¢ na ustugodaw-
cow logistycznych, widzac w nich wysoko
wykwalifikowanego partnera, mogacego
wesprze¢ ich w osigganiu dlugo- i krot-
kookresowych celéw na poziomie global-
nym, regionalnym, jak i lokalnym.

Dzieki wspdtpracy z FIEGE firmy far-
maceutyczne moga si¢ skupi¢ na swojej
podstawowej dzialalnosci, czyli produkcji
lekéw, pracy nad ich innowacjami oraz na
zdobywaniu nowych rynkéw zbytu.

Oferujac firmom tego typu obstuge
nalezy podkredla¢, ze dystrybucja bez-
poérednia, wbrew temu co si¢ potocznie
przyjelo, to nie tylko transport produk-
tow leczniczych, ale szereg ustug doda-
nych od kompletowania towaru, jego
magazynowania, po wystawianie faktur,
prowadzenie call- center oraz wiele roz-
wigzan dodatkowych projektowanych na
specjalne zamodwienie indywidualnych
klientow. €

Zbigniew Gaweda

Business Development Manager

FIEGE Sp. z o.0.
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Nie tyl"k:) Z “drewna

. Z uwagi na wysokie wymogi sanitarne palety znajduja zastosowanie
. najczesciej w branzy spozywczej, ale doceniane sq coraz czesciej przez inne,
-_' mi.in. przez branze chemiczng, farmaceutyczng, motoryzacyjng i opakowan

Palety plastikowe - dla branzy spozywczej i innych

Zainteresowanie rynku paletami plastikowymi stale roSnie. Zwieksza sie nie
tylko liczba zapytan ze strony klientow, ale i faktycznie realizowanych transakcji
zakupu. O palety plastikowe pytaja juz nie tylko klienci z r6znych branz.

alety plastikowe od lat postrzega-
P ne sg jako produkt dedykowany

przede wszystkim klientom branzy
spozywczej. I nie bez powodu wlasnie tam
znalazly zastosowanie. Dzigki wykorzysta-
niu tworzyw sztucznych, paleta plastiko-
wa pozwala w dobry sposéb radzi¢ sobie
z wymaganiami nowoczesnego przemystu

Coraz wieksza liczba krajow wymaga, by palety drewniane
spetniaty okreslone przepisami ISPM normy (obecnosci
szkodnikéw, jakoS¢ drewna, suchos$é). Paleta plastikowa pozwala
unikng¢ problemow z tym zwigzanych.

www. TSLbiznes.pl

spozywczego, dotyczacymi m.in. odpo-
wiedniego poziomu czystoéci. Z roku na
rok zwieksza si¢ liczba firm rozwazajacych
zakup wlasnie tego typu palet, a polski ry-
nek pozwala wyraznie zaobserwowac te
wlasnie tendencje. — Zainteresowanie pa-
letami plastikowymi zdecydowanie rosnie.
W poréwnaniu z zeszlym rokiem ilos¢ za-
pytan ofertowych jest
dwukrotna. Z uwagi
na wysokie wymogi
sanitarne palety znaj-
dujg  zastosowanie
najczesciej w branzy
spozywczej, ale do-
ceniane sg coraz cze-
Sciej przez inne, mi.in.
przez branzg chemicz-
ng,  farmaceutycz-
ng,  motoryzacyjng
i opakowan. Wyko-
rzystywane sq glow-
nie w wewnetrznym
obiegu.  Najczgsciej
kupowanym modelem
jest paleta o wymia-
rze euro 1200x800.

Popularnym modelem jest réwniez paleta
1200x1000. Wsréd firm, ktére uzywajg
palet plastikowych sq bardzo znane marki
i sg tez male lokalne firmy. Niestety, kupo-
wane ilosci sq ciggle niskie - najczesciej od
kilku do kilkudziesigciu sztuk, a najwigcej
kilkaset — komentuje Adam Sniedziewski
z PALETEO.PL.

Rodzaj - w zalezno$ci od potrzeb

Jak wskazuje Adam Sniedziewski, naj-
wiekszym  zainteresowaniem  klientow
cieszg si¢ modele azurowe. Jest wsrod
nich na przyklad paleta PPF1 (rozmiar
1200*800*148 mm), o wytrzymato$¢ 1200
kg i masie wlasnej 10 kg. Do wyboru palet
azurowych sklania klientéw m.in. niska
cena zakupu. Do popularnych nalezg tak-
ze palety z gtadkim blatem, sprzedawane
w réznych kolorach - niebieskim, z6ltym,
czerwonym czy zielonym. Kolorowe pa-
lety moga pelni¢ nie tylko funkcje mar-
ketingowe, ale pozwalajg na szybkie i fa-
twe oddzielenie palet wykorzystywanych
w réznych celach, na przyktad do poszcze-
golnych zadan w zakladzie produkcyjnym.
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Na przykladzie wspomnianych dwoch pa-
let zauwazy¢ mozna jedng wazng réznice
w samej konstrukgji, decydujaca o poz-
niejszej funkcjonalnosci. Paleta o gtadkim
blacie jest latwiejsza w czyszczeniu i de-
zynfencji, co przydaje si¢ wszedzie tam,
gdzie priorytetem jest utrzymanie odpo-
wiednich standardéw czysto$ciowych.
Z kolei palety azurowe, takie jak PPF1, po-
zwalaja na wkiadanie jednej w drugg przy
sztaplowaniu, dzigki czemu przy przecho-
wywaniu zajmujg mniej miejsca. Nie bez
znaczenia jest takze cena - za bariere roz-
woju rynku palet plastikowych wskazywa-
na jest czgsto wlasnie wyzsza cena zakupu.
Wéréd palet plastikowych znalezé
mozna najroézniejsze wzory i rozmia-
ry - od polpalet (600*400 mm), poprzez
typowy rozmiar euro (1200*800 mm),
a na wiekszych skonczywszy (1200*1000
czy 12001200 mm). Najszersza oferta
obejmuje palety najbardziej typowe i to
wlasnie wéréd palet euro znalez¢é mozna
najwiecej propozycji. Wyposazenie w ele-
menty dodatkowe zalezy tu przede wszyst-
kim od realizowanych zadan i wymagane;j
funkcjonalnoéci. W ofercie réznych firm
znalez¢ mozna chociazby palety z ploza-
mi (lub bez nich), wyposazone w odplywy
czy palety z rantem. — Palety plastikowe
uzywane sq przede wszystkim na liniach
produkcyjnych w przemysle spozywczym,
nasza sprzedaz rosnie — méwi Leslaw Bec-
ker z Becker sp. z 0.0. Najpopularniejszym
modelem z oferty firmy Becker jest paleta
P18 - w rozmiarze euro, z pelnym blatem,
o maksymalnym obcigzeniu 1500 kg (dy-
namicznie) lub 1000 kg (na regatach).

Paleta kontra ISPM

Jednym z argumentdéw za stosowaniem
palet plastikowych sa wytyczne ISPM. Pod
ta nazwa kryje sie International Standard
for Phytosanitary Measures — rejestr prze-
piséw dotyczacych drewna i opakowan
drewnianych. Zapisy ISPM maja na celu
przede wszystkim ochrong¢ ekosystemow.
Wymiana handlowa pomiedzy odlegty-
mi cze$ciami $wiata moze prowadzi¢ do
niekontrolowango roznoszenia choréb
i szkodnikéw. Coraz wieksza liczba krajow
wymaga, by palety drewniane spetnialy
okreslone przepisami ISPM normy. A to
oznacza okreSlone standardy dotyczace
obecnosci szkodnikéw, jakosci drewna czy
jego suchosci. Paleta plastikowa pozwala
unikngé probleméw zwigzanych z ISPM,
co ma znaczenie zwlaszcza, gdy liczba kra-
jow wymagajacych spelniania tych stan-
dardoéw stale roénie.

Co jeszcze przemawia za zastgpo-
waniem palet drewnianych przez pa-

Palety i potpalety w rozmiarach euro ciesza sie
najwiekszym popularnoscia. Istnieje tez duze
zapotrzebowanie na palety azurowe. Na ich zakup, ze
wzgledu na przystepna cene, czesto decyduja sie firmy,
ktore eksportuja towar za granice.

lety plastikowe? Powszechnie uzna-
wane s3 one za produkt w mniejszym
stopniu  oddzialujacy na $rodowisko,
przede wszystkim ze wzgledu na moz-
liwos¢ przetwarzania po zakonczeniu
eksploatacji  (recyklingu), czy wytwo-

rzenia nowej palety wlasnie z odpadow.
- W ostatnich latach mozna zauwazy¢
coraz wigkszy wzrost zainteresowania pa-
letami plastikowymi. Jednoczesnie cigzko
stwierdzi¢, ktora branza najczesciej decy-
duje si¢ na ich zakup, zapytania przychodzg

KAPITAL LUDZKI

MARDDOVWA STRRTIGIS SMUNDED

Progein wapdifinansowany proez Unig Europejshy w ramach Ewopeiskiega Funduszu Spolecanego,
CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCIA

Chcesz podniesc swoje kwalifikacje zawodowe?

Zapraszamy na bezplatne, profesjonalne szkolenia dla
przedsiebiorcéw i pracownikéw sektora MMSP branzy logistyka

W ramach projektu

~Akademia Kompetencji Proekologicznych dla Logistyki”

oferujemy szkolenia do wyboru:

* Proekologiczne rozwlazania w zakresie W projekcie moga wziaé udzial pracownicy:

korzystania z odnawialnych zrodet energii

w logistyce

* Proekologiczne rozwigzania w zakresie
prretwarzania odpaddw w logistyce

* Proekologiczne rozwiazania w zakresie

oszczedzania energil w logistyce
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* doradztwo indywidualne - Spoteczna

Odpowiedzialnodc Biznesu (C5R)

i Gospodarka Magazynowa, posiadajacych

woj. mazowieckiego.

prredsieblorstw

* osoby, ktorych pracodawca moze

skorzystac z pomocy de minimis

* doradztwo grupowe - Inicjatywy Klastrowe

Lapewniamy wyiywienie, materialy szkoleniowe, zaswiadczenie o ukoriczeniu szkolenia
Do udziatu w projekdie s

Biuro projektu:

UlLBroni 4, lok. 20, 26-610 Radom

Tel. kom. 511 944 968

e-mail: akademia@terra-szkolenia.pl
www.kompetencje-proekologiczne.pl
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* sektora mikro, malych lub frednich
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Prawie standard
Tomasz Budrewicz,
FACH-PAK

Wzrost zainteresowania paletami plastikowymi obserwu-
jemy nieprzerwanie na rynku polskim juz od ponad 20 lat.
W chwili obecnej paleta z tworzywa sztucznego staje sie
standardem w Unii Europejskiej jak i w naszym kraju.
Z powodzeniem ta konstrukcja wypiera z wielu sektoréw
gospodarki swojego drewnianego poprzednika, poniewaz
jest pod kazdym wzgledem atrakcyjniejsza. Paleta plastikowa jest trwalsza, ta-
twiejsza w utrzymaniu czystosci. Nie nasigka wilgocia i nie trzeba jej co chwile
naprawia¢ lub konserwowac. Réwniez doskonale zaadoptowata sie jako paleta
eksportowa, gdyz jej cena zaczyna sie juz od 29,00 zt, dzieki czemu moze spo-
kojnie konkurowaé z paletami drewnianymi. Wraz z rozwojem zapotrzebowania
na palety, ewoluowaly takze ich konstrukcje i wymiary. Wyr6zniamy palety higie-
niczne, petne, szczelinowe oraz azurowe. ROwniez standardowe wymiary euro nie
sg jedyna opcja, gdyz dzisiaj coraz wiecej klientow otrzymuje palete plastikowa
wykonang w specjalnym wymiarze. Dzisiaj palety plastikowe znajdziemy wszedzie
- w zaktadach miesnych, centrach logistycznych czy w ciezkim przemysle - a to
dzieki temu, ze mamy mozliwosci wyprodukowania ich w kazdym rozmiarze i do
kazdego przeznaczenia.

od roznych instytucji. Dobitnie Swiadczy
fo o rosngcym zainteresowaniu tego typu
asortymentem. Palety i potpalety w rozmia-
rach euro cieszg si¢ najwiekszg popularno-
Scig. Istnieje tez duze zapotrzebowanie na
palety azurowe. Na ich zakup, ze wzgledu
na przystepng ceng, czesto decydujg sig
firmy, ktore eksportujg towar za granice.

Moim zdaniem popyt na palety plastikowe
w najblizszym czasie bedzie rost. Materialy
z jakich si¢ je wykonuje sprawiajg, iz posia-
dajg one wigksza wytrzymatos¢ i dtuzg zy-
wotno$¢ niz palety drewniane. W zwigzku
z powyzszym w dluzszej perspektywie ich
zakup moze okaza( sig bardziej optacalny -
mowi Jakub Myszak z BM Serwis.

Palety plastikowe znajdujq zastosowanie przede
wszystkim wszedzie tam, gdzie obieg ma charakter
wewnetrzny - w firmach logistycznych czy u pojedynczych
przedsiebiorstw. W obiegach zamknietych znacznie
tatwiej wprowadza¢ mniej typowe rozmiary palet.

Doskonata alternatywa

Karolina Tokarz,

dyrektor ds. handlu i marketingu,
cztonek zarzadu PROMAG S.A.

Palety plastikowe coraz czeSciej spotykane sg na rynku,
w szczegblnosci w branzach, w ktérych istotne jest utrzy-
manie czystosci i spetnienie okreslonych warunkéw higie-
nicznych. Przemyst spozywczy czy farmaceutyczny w pew-

nych obszarach podlega uregulowaniom sanitarnym,
ktérych palety drewniane nie moga speic.

Palety plastikowe stanowig doskonatg alternatywe dla palet drewnianych, gdyz
posiadaja stabilng i wytrzymata konstrukcje oraz charakteryzuja sie dtugg zy-
wotnoscia, dochodzaca nawet do 10-15 lat. Poréwnujac je z paletami drewnia-
nymi, wygrywaja w Kilku obszarach: posiadaja niewielka mase, charakteryzu-
ja sie duza odpornoscia na uszkodzenia, dziatanie temperatury, chemikaliow
oraz niekorzystnych warunkéw atmosferycznych. Podobnie jak palety drewniane
moga by¢ poddane recyklingowi i wystepujg w standardowych wymiarach cha-
rakterystycznych dla jednostek tadunkowych. Jednak zakup palet z tworzywa
sztucznego to wieksza inwestycja, gdyz ich cena moze nawet kilkunastokrotnie
przewyzszaé cene palet drewnianych.

www. TSLbiznes.pl

Inwestycja w plastik

Palety plastikowe postrzegane sa czesto
jako inwestycja. Dzigki wykonaniu z two-
rzywa zywotno$¢ takiej palety jest wieksza.
To z kolei pozwala na diuzsza eksploatacje.
Jak dluga? To juz zalezy oczywiscie od
szybkosci rotacji i sposobu dbania o pa-
lety. Same palety plastikowe znajdujg za-
stosowanie przede wszystkim wszedzie
tam, gdzie obieg ma charakter wewnetrz-
ny - w firmach logistycznych czy u poje-
dynczych przedsiebiorstw. Ich obecnos¢
wlasnie w takich systemach pozwala mak-
symalizowa¢ efektywno$¢ wykorzysta-
nia przy jednoczesnym stalym nadzorze
nad obiegiem. I to wlasnie z zastosowan
wewnetrznych wynika relatywnie duze
zainteresowanie paletami wigkszymi niz
typowy rozmiar ,euro” — w obiegach za-
mknietych znacznie tatwiej wprowadzaé
mniej typowe rozmiary palet (w tym
W tzw. rozmiarach przemystowych).

Firmy zajmujace si¢ produkcja czy
dystrybucja palet plastikowych coraz
czesciej oferuja takze dedykowane pale-
tom ustugi, dotarla tu chociazby ,moda”
na wynajem w miejsce tradycyjnego
zakupu. Jako przyklad postuzy¢ moze
wspomniana juz firma Becker, propo-
nujaca obok sprzedazy takze wynajem
palet w ramach SOPP (Systemu Obrotu
Paletami Plastikowymi).

SOPP opiera si¢ na wynajmie palet
spozywczych typu P19 - przystosowanych
do wiekszych obcigzen i regatow wysokie-
go skladowania. Za wydanie palety klient
placi zlotéwke, a za uzywanie - siedem
groszy dziennie. Jak to dziala? Producent
wspolpracujacy z SOPP ,,zamawia” palety
w centrali, otrzymujac je pod wskazany
adres. Wykorzystuje te palety przy swojej
dziatalnosci do przemieszczania konkret-
nego tadunku z punktu nadania do punk-
tu docelowego (hurtowni, magazynu itd).
Centrala SOPP zglasza si¢ nastepnie do
punktu, do ktdérego palety dotarly celem
ustalenia ich odbioru. Po realizacji wy-
sylki palety trafiajag zatem ponownie do
udostepniajacego. Po myciu i sprawdzeniu
stajg si¢ zndéw ,dostepne” dla kolejnego
potencjalnego chetnego. Taki system ma
by¢ alternatywa dla tradycyjnego obiegu
typowych palet drewnianych.

Stale rosngca popularnos¢ palet pla-
stikowych wynika m.in. z ich zalet wzgle-
dem tradycyjnych palet. Warto tez wspo-
mnie¢, ze palety plastikowe to nie jedyna
alternatywa dla palet drewnianych. Wérod
dostgpnych na rynku produktéw sg m.in.
palety wykonane ze styropianu, palety alu-
miniowe czy tekturowe. €

Marcin Jurczak
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Producenci palet plastikowych ........

Kod pocz-

Firma

WOPAL Sp. z 0.0.

Rotom Polska
Sp. zoo

GRUPA Polska
Firma Paletowa -
Produkcja Sp. z 0.0.

P.P.H.U. ,Euro-Ban”
Artur Banaszczak

Drozdex Sp. z 0.0.
PAS-Group s.c.
FACH-PAK

Elkner-Service
Rafat Elkner

BUDECO
PW MORYS
BM serwis

ALTRAD-Prymat
Spétka z 0.0.

Erg-System S.A

bekuplast Polska
Sp.z0.0

Georg Utz Sp.z o0.0.

Schoeller Arca
Systems Sp.z.0.0.

ABC SYSTEM
Sp.zo.0.

Mag-Plast P.H.U.
SUTON

F.H.U. KRAKMAR s.c.

PPUH FAMA
HENRYK BLASZCZYK

PALETEO
HANPLAST Sp. z 0.0

Amber
(paletyplastik.pl)

PROMAG S.A.
WIK-PLAST S.C.

»1 LOGISTICS”
ZURALSKI

BECKER Sp. z 0.0.

AUER PACKAGING
GMBH

Perfect Plast
STORTECH

JMS Group

Manutan Polska
Sp. z 0.0.

PRYMAT

Adres www

iwww.wopal.pl

www.rotom.pl

www.grupapfp.pl

www.euroban.pl

www.drozdex.pl
nadstawki.pas-group.com.pl

www.fach-pak.pl
www.skrzyniopalety.com.pl

www.budeco.com.pl
pwmorys-skrzyniopalety.pl

www.bmserwis.pl
www.prymat.net
www.erg-system.pl

www.bekuplast.pl

iwww.utzgroup.com

www.schoellerarcasystems.com

Awww.abcsystem.net.pl

mag-plast.pl

www.suton.pl

www.krakmar.pl

www.famapl.com

www.paleteo.pl

www.hanplast.com
www.paletyplastik.pl

www.promag.pl

twincept.com.pl

Awww.llogistics.com.pl

www.plastikowepalety.pl

www.auer-packaging.com

www.perfectplast.com.pl

stortech.pl/oferta

www.manutan.pl

www.pojemniki.net.pl

Ulica

towy

Miasto

iStudzienna 25 B 182-300 iElblag

Polna 19, Komorniki
Pola 20

Orbitalna 29/19

Izby 28
Strazacka 81
Artura Grottgera 16 A

Pamietna 15E

Ochocza 2
Kosciuszki 67

Powazkowska 13-b
Kosciuszki 1
Chopina 15

Lutoslawskiego 18
%Nowowiejska 34

Elektrownia 16

71A

Hiacyntowa 13
EOgrodowa 7
Ptk. Dabka 10
EZadebie 65

Jagiellonska 68/4
Wojska Polskiego 65

Katowicka 31/39

Romana Maya 11

Rzeczna 6

iWiynkéwko 20

{Am Kroit 25/27

Obywatelska 72

Modzelewskiego
40/16

Postepu 18,
budynek Neptun

11 Listopada 7

i M.Curie-Sktodowskiej :

55-300

40-596

67-200

38-315
43-382
76-200

96-100

04-942
22-440
01-797

58-200

43-170

76-200

155-080

41-908

87-100

60-175

{96-200

30-732

{96-100

85-027
85-825

61-131

61-371
34-325

i76-200

32-400

D-83123

93-562

02-679

02-676

58-200

Sroda Slaska

Katowice

Gtogow

Uscie Gorlickie
Bielsko-Biata

Stupsk
Skierniewice

Warszawa
Krasnobréd

Warszawa
Dzierzoniéow
taziska Gorne

Stupsk

‘Katy
{Wroctawskie

Bytom

Torun

Poznan

iRawa

Mazowiecka

Krakéw

Skierniewice

Bydgoszcz
Bydgoszcz

Poznan

Poznan

todygowice

ASlupsk

Myslenice

AAmerang

£6dz

Warszawa

Warszawa

Dzierzoniéw

Tel

68 45 34 001

18 35 16 563

{46814 3876

(4683303 10

525531515

12 273 6007

+49(0)8075

91333-840
4268803 71

22 857 43 47

781533 230

228743265

74 831 18 82

68 45 34 006

18 35 16 563

566558884 |

{46 815 59 47

12 653 18 80

468348595

12 273 6149

: +49(0)8075

91333-849

22874 32 66

74 661 41 16

Mail firmowy
%sekretariat@wopal.pl

info@rotom.pl

info@euroban.pl

drozdex@wp.pl
biuro@pas-group.com.pl

info@fach-pak.pl

info@budeco.com.pl
pwmorys@wp.pl

info@bmserwis.pl
dareko@prymat.net
erg@erg-system.pl

biuro@bekuplast.pl

%info.pl@utzgroup.com

info.bytom@schoellerarca-
systems.com

abcsystem@actinet.pl
biuro@mag-plast.pl
Esuton@suton.pl
krakmar@krakmar.pl
hurtownia@famapl.com

info@paleteo.pl

hanplast@hanplast.com
biuro@paletyplastik.pl

promag@promag.com.pl

biuro@twincept.com.pl
Eoffice@:I_Iogis'(ics.com.pI
les@becker.com.pl
Einfo@auer—packaging.com
biuro@perfectplast.pl

stortech@stortech.com.pl

manutan@manutan.pl

prymat@prymat.com
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Dalekowschodnla
nOwWoczesnosée

Hyundai w jezyku koreanskim oznacza ,nowoczesny”, ,stale zmieniajgcy sie”.
Jakie nowe rozwigzania pojawiaja sie w kolejnej generacji wozkow tej marki?
Nowym wdzkom serii 9 oraz miejscu ich powstawania mogliSmy przyjrzec sie
blizej podczas Hyundai VIP Tour 2013. Korzystajac z zaproszenia Hyundai
Heavy Industries Europe oraz firmy Toolmex Truck - polskiego dealera wozkow
widtowych tej marki - odwiedziliSmy siedzibe gtéwna koncernu Hyundai Heavy

Industries w koreanskim Ulsan

pozwoli lepiej zapoznac sie z tg marka i jej produktami.

Polsce pierwsze skojarzenia
z markg Hyundai to z pew-
noécig samochody osobowe,

wszak produkt ten spotykamy powszech-
nie na ulicach kazdego dnia. Jednak ob-
szary biznesowej aktywno$ci Hyundaia
sa duzo szersze, cho¢ na wstepie warto
doda¢, ze od kilkunastu lat marki tej uzy-
wa kilka niezaleznych firm, dziatajacych
w réznych sektorach gospodarki. Poznaj-
my jednak te histori¢ od poczatku.

Ta zaczela sie w 1947 roku, gdy 32 letni
Choi Ju Yung zatozyt firme inzyniersko-
-budowlang Hyundai Togun (Hyundai En-
gineering and Construction). Korzystajac
z fali ozywienia gospodarczego po II Woj-
nie Swiatowej, firma rozwijala sie dyna-
micznie w sferze budownictwa, az do wy-
buchu w 1950 roku wojny koreanskiej. Po
podpisaniu rozejmu w 1953 roku Hyundai
szybko umocnil swoja pozycje, angazujac
sie¢ w wiele projektéow budowlanych, za-
réwno na polu przemystowym, infrastruk-
turalnym i mieszkaniowym. W 1965 roku
firma wyszfa poza granice Korei, budujac
autostrade w Tajlandii i zdobywajac intrat-
ne kontrakty na Bliskim Wschodzie. Jed-
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nym z przefomowych momentéw byl rok
1967, gdy Hyundai postawil swoje pierwsze
kroki w sektorze motoryzacyjnym, tworzac
w Korei montowni¢ samochodéw osobo-
wych i cigzarowych marki Ford. Jednocze-
$nie grupa Hyundai nie odzegnywala sie od
ekspansji w innych sektorach gospodarki.

Na poczatku lat siedemdziesigtych
Choi Ju Yung podjal kolejng kluczows
decyzje, tworzac w miescie Ulsan na
potludniowo-wschodnim wybrzezu Ko-
rei swoja pierwsza stocznie okretowa.
Na potrzeby szybko rozwijajacego sig
segmentu okretowego i maszynowego,
w 1972 roku powstata firma Hyundai
Heavy Industries (HHI), ktdra z czasem
zajela sie réwniez produkeja sprzetu bu-
dowlanego oraz wozkéw przemystowych.
Sam koncern Hyundai w kolejnych latach
rozwijal swoja dzialalno$¢ réwniez na
wielu innych polach biznesowych, szybko
urastajagc do miana jednego z najpowaz-
niejszych rodzinnych koncernéw (tzw.
czeboli), obok Daewoo, Samsunga czy
Lucky Goldstar (dzisiejsze LG).

W szczytowym momencie produkeja
grupy Hyundai stanowila okolo 20% PKB

. Dzis zabieramy Panstwa w dalekg podréz, ktora

Korei. Dopiero konicdwka lat 90-tych oraz
potudniowokoreanski kryzys ekonomicz-
ny sprawily, ze i grupy Hyundai nie omi-
neta powazna reorganizacja i wydzielenie
szeregu niezaleznych, cho¢ wciaz zwia-
zanych jedng marka firm. W 2003 roku
ze struktur grupy wyodrebniony zostal
réwniez Hyundai Heavy Industries, od tej
pory dzialtajacy w pelni samodzielnie.
Dzi$§ dziatalnoé¢ Hyundai Heavy In-
dustries opiera si¢ wokot kilku kluczo-
wych obszaréw, jak przemyst stoczniowy
i morski, petrochemiczny i paliwowy,
a takze energetyczny i maszynowy. Za-
trudniajaca blisko 50 tys. pracownikéw
kompania osiaga sprzedaz na poziomie
ponad 60 mld dolaréw rocznie. W puli tej
ponad 4,6 mld dolaréw generowanych jest
przez dywizje Construction Equipment,
odpowiedzialng za produkcje i sprzedaz
maszyn budowlanych (gtéwnie koparek,
koparko-tadowarek i tadowarek koto-
wych) oraz elektrycznych i spalinowych
wozkéw widtowych i magazynowych.
Zapraszamy na krotka foto-podréz
do koreanskiego giganta. €
Mirostaw Ganiec
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Siedziba gtéwna i zaktady Hyundai Heavy Industries w Ulsan,
milionowym miescie na potudniowo-wschodnim wybrzezu
Korei (niedaleko Pusan). To tu zlokalizowana jest jedna

z najwiekszych stoczni Swiata, wokét ktorej ulokowano
réwniez kilka innych zaktadow HHI, w tym fabryke wézkéw
widtowych i maszyn budowlanych (widoczna w dolnej czesci
zdjecia). tacznie w zaktadach w Ulsan pracuje dla Hyundai
Heavy Industries okoto 50 tys. 0séb.

J—

1 109 tysiecy koni W stoczni w Ulsan produkowanych jest kilkadziesigt statkow
mechanicznych? oraz morskich platform wydobywczych rocznie. Powstaja
Wtasnie tyle mocy tu kontenerowce, tankowce, gazowce, masowce, promy
generuje najwiekszy a nawet jednostki wojskowe. HHI posiada rowniez dwie
silnik okretowy, stocznie na zachodnim wybrzezu Korei w Gunsan i Samho.
wyprodukowany Hyundai dysponuje 10 dokami o tgcznej dtugosci prawie
w tutejszej stoczni. 7,5 km, obstugiwanymi m.in. przez suwnice o udzwigu
Ten na zdjeciu jest 1290, a nawet 1650 ton. Przez 40 lat dziatalno$ci bramy

W ,nieco” stabszy, trzech stoczni opuscito ponad 1700 jednostek ptywajacych,
4 ale same wymiary dostarczonych 270 odbiorcom z 48 krajow.

8 takich jednostek

" napedowych robig

“ wrazenie.

Dywersyfikacja obszaréw biznesowych to klucz do sukcesu koreanskiego . ;
potentata. Trudnosci na rynku jednostek morskich bilansowane sg rosngca Wézki trafiajace na europejski rynek produkowane sa tu,

produkcja i sprzedaza w innych obszarach m.in. dywizji Construction w koreanskim Ulsan. Hyundai posiada réwniez fabryki wézkéw
Equipment, ktéra w strukturze Hyundai Heavy Industries odpowiada za widtowych w Chinach i Indiach, ale tam montowane maszyny
dostarczanie maszyn budowlanych, ale rowniez i wézkéw widtowych. sprzedawane sa tylko na rynkach azjatyckich.

Kontrola
wszystkich funkcji
i podzespotow
wozka widtowego
to ostatni etap
produkcji. Stad
wozki widtowe
wysytane sgq do
dealeréw na
catym Swiecie.

Na sasiednich liniach wytwarzane sg maszyny budowlane,
m.in. tadowarki kotowe oraz koparki ggsienicowe o udzwigu
nawet 120 ton.
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Maszyny napedzane gazem dostepne sg w opcjach od 1,5 to 7 ton
udzwigu. Tu zZrédtem napedu sa takze silniki Hyundai oraz jednostki
MMC i General Motors. Wybrane wersje moga by¢ oferowane
rowniez w wykonaniu dwupaliwowym (LPG + benzyna).

Oferta wozkéw widtowych Hyundai obejmuje wszystkie najwazniejsze
obszary zastosowan. W segmencie czotowych wézkow widtowych z napedem
Diesla dostepnych jest kilkadziesigt wersji o udzwigach od 1,5 do 25 ton.
Zrédtem napedu sg silniki o mocach od 42 do 264 KM konstrukeji Hyundai
Motor Company lub dostarczane przez firmy Kubota, Mitsubishi i Cummins.

i 7 o B T IR

Elektryczne woézki czotowe dostarczane sa jako trzy
i czterokotowe, z napedem 24, 48 |lub 80-voltowym,
obejmujgc zakres udzwigéw od 1 do 5 ton.

Z obserwacji firmy Hyundai wynika, Ze w Europie wcigz rosnie
zapotrzebowanie na elektryczne wozki widtowe, ktére wypieraja

Z magazyndéw maszyny o hapedzie spalinowym. Dlatego firma
ktadzie duzy nacisk na rozwaj tej linii produktow. Jesienig 2013 r.
Hyundai rozszerzyt swojg oferte trzy- i czterokotowych wozkow
widtowych o modele 10, 13 i 15BTR-9, wyposazone m.in. w boczng
wymiane akumulatora oraz 24-voltowy naped pradu przemiennego.
Wysokie osiggi zapewnione sg dzieki 9 kW uktadowi podnoszenia

i 4,3 kW silnikowi napedowemu oraz bateriom o pojemnosci od
625 do 1000 Ah. Taki ukfad pozwala na osigganie predkosci jazdy
do 13 km/h, co sprawdzi sie przy pokonywaniu wigkszych odlegtosci
i np. przy cross-dockingu.

Typowo magazynowy sprzet to reach trucki
ze stojgcym lub siedzgcym stanowiskiem
operatora (te pierwsze réwniez w wersji

z widtami na karetce pantografowej) oraz
wozki do kompletacji zamowien

(z podnoszong kabing operatora).

Najnowszy model Hyundai
BTR-9 oferowany jest w wersji
1000, 1300 i 1500 kilograméw.

W zaleznosci od udzwigu ma

on rozstaw osi od 1065 do

1220 mm i tylko 990 mm
szerokosSci (wszystkie wersje).

Ze standardowym masztem jego
masa waha sie pomiedzy 2390

do 2850 kilogramow. Dostepne

sg rowniez maszty duplex i triplex
0 wysokosci podnoszenia do

6035 mm. Bezobstugowe, mokre
hamulce tarczowe na osi przedniej
S wyposazeniem seryjnym

nowej serii 9. Standardem jest
roéwniez system kontroli zakretow,
redukujacy predkos¢ w zaleznosci |
od kata skretu kierownicy. E

o i
-ﬁi-
- s A

N
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Dywizja Construction Equipment produkuje 155 modeli maszyn budowlanych i wozkow
widtowych. Segment budowlany obejmuje koparki gasienicowe i kotowe, koparkotadowarki,
tadowarki kotowe i mate tadowarki gasienicowe. We wspétpracy z niemieckg firmag Atlas
Weyhausen, na niektérych rynkach oferowane bedq réwniez walce. Nieodigczng czescia
kazdego wigkszego spotkania w budowlanej sekcji Hyundai Heavy Industries jest
widowiskowy balet maszyn budowlanych, bedacy doskonatym pokazem ich zdolnosci. Na
specjalnie przygotowanym polu testowym kazdy zainteresowany moze pézniej osobiscie
sprawdzi¢ mozliwo$ci sprzetu.

Na powierzchni 18,4 tys. m? sktadowanych jest blisko 80 tys. pozycji czesci
zamiennych. Stad czesci trafiajg do regionalnych centréw dystrybucyjnych
lub wprost do dealeréw i klientow na catym Swiecie. Procesem zamowien

i dostaw steruje oczywiscie globalny system informatyczny, dzieki czemu
mozliwe sg réwniez szybkie ,przerzuty” czesci pomiedzy magazynami
regionalnymi lub dealerskimi, by niezbedny element zamienny trafit do
klienta jak najszybciej.

0Od 2012 roku Hyundai wspétpracuje
w ramach joint-venture ze znanym
producentem silnikow, firmag
Cummins. W maju 2014 roku

w nowych zaktadach w Daegu
rozpocznie sie wspdlna produkcja
silnikéw do maszyn budowlanych

i wozkow widtowych. Moce
produkcyjne okresla sie az na 50 tys. &
jednostek rocznie, a powstawac beda
silniki o pojemnosci od 5,9 do

8,9 litra i mocy od 150 do 300 KM.

Specjalne centrum treningowe
dysponuje nie tylko statycznymi
stanowiskami do szkolenia
mechanikow, ale takze symulatorem
wiernie odwzorowujgcym prace koparki.

Industries, szczegdlnie w Europie,
opiera sie na sprzedazy poprzez sie¢
regionalnych dealeréw i partneréw. To
oni najlepiej znajg specyfike lokalnego
rynku i indywidualne oczekiwania
klientéw, a czesto dostarczajg im
rowniez rozwigzania dodatkowe,
spoza oferty Hyundaia. Dlatego HHI
nie zamierza zmienia¢ tego sposobu
sprzedazy, np. na rzecz otwierania
wtasnych przedstawicielstw. Hyundai
VIP Tour 2013 byt réwniez okazjg

do wyroznienia najlepszych sposrod
partneréw. Marcel Turecki odbiera

w imieniu spotki Toolmex Truck nagrode
dla wiodgcego w Europie dealera
wozkoéw widtowych z rak B. K. Choe,
prezydenta i dyrektora operacyjnego
Hyundai Heavy Industries.
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Kolejowe przyspieszenie
Z mysla o nowej perspektywie budzetowej UE

Jeszcze pod koniec 2011 r. poziom dofinansowania inwestycji kolejowych ze

Srodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko wynosit zaledwie
0,8%. W grudniu 2013 r. byto to juz 77%. Tak wysoki wzrost absorpcji Srodkéw
unijnych sktania Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju do zapewnien, iz polska

kolej wykorzysta wszystkie pienigdze z funduszy UE na lata 2007-2013.

( :zy sg to gwarancje w pelni uza-
sadnione? Na ich potwierdzenie,
kierowany obecnie przez wi-

cepremier Elzbiete Bienkowska resort,

odpowiedzialny takze za polityke trans-
portows, przedstawil 10 grudnia ubie-
glego roku najnowszy raport dotyczacy
kontraktacji $rodkéw unijnych przez ko-

lej. Wynika z niego, ze z okoto 22,7 mld

zt $rodkéw dostepnych w ramach POIiS

(ok. 20,2 mld z1) oraz Regionalnych Pro-

gramow Operacyjnych (ok.2,5 mld zi)

zakontraktowano ok. 17,9 mld zt. W tych
ostatnich podpisano 56 umoéw, ktorych
dofinansowanie UE wynioslo 2,7 mld zl,

a w POIiS 44 umowy z unijnym dofinan-

sowaniem siegaja 15,6 mld zt.

Ponaglenia komisarza

Na tak spektakularne przyspieszenie zlo-
zyto sie kilka czynnikéw. Najwazniejsze
z nich to zdecydowana postawa Komisji
Europejskiej, ktéra odrzucila propozycje
rzadu polskiego przesunigcia 1,2 mld euro
z kolei na drogi, wyrazajac jednoczesnie
zgode na przeznaczenie znacznej cze$ci
zagrozonych $rodkéw na projekty rewi-
talizacyjne, przywracajace na wybranych

odcinkach szlakéw kolejowych ich pier-
wotne parametry oraz na projekty prze-
jazdowe. Istotne bylo réwniez uzgodnie-
nie przez przedstawicieli Polski i Komisji
Europejskiej ( w lutym 2013 r.) unijnego
dofinansowania do inwestycji kolejowych

- przyznajac, ze sytuacja w tym zakresie
jest lepsza niz kilka miesigcy wecze$nie;.
Przedstawiciel Brukseli zasugerowal nam
dokonanie przegladu realizowanych inwe-
stycji kolejowych. Jego zdaniem te, ktore
nie maja szans na zakonczenie i rozlicze-

Polska infrastruktura otrzyma ze srodkow unijnych,

z programow polityki spéjnosci w budzecie 2014-2020,
ponad 300 mid zt, z czego kolei przypasé moze 28 mid
zt. Znaczna czesé tej ostatniej kwoty przeznaczona

zostanie na projekty torowe.

powyzej dotychczasowej granicy 85%, pod
warunkiem zachowania ogoélnego pozio-
mu dofinansowania w ramach tzw. dziala-
nia 7.1 Rozwdj transportu kolejowego.
Nie bez znaczenia byly tez opinie
europejskiego komisarza ds. polityki re-
gionalnej, Johannesa Hahna, ktéory we
wrze$niu 2013 r. wizytowal nasz kraj.
Stwierdzit on wéwczas, ze — jezeli chodzi
o wydawanie unijnych srodkéw na inwesty-
cje w sektorze kolejowym, to Polska wcigz
boryka si¢ z problemami i opdZnieniami,

W tym roku liczba robot na torach i wokot nich bedzie wieksza niz w poprzednich latach,
co oznacza ponad 3 tys. zamknie¢ torowych i konieczno$¢ ucigzliwych objazdow. Szanse
na przyspieszenie inwestycji i wykorzystanie w wiekszym niz dotgd zakresie pieniedzy
unijnych daje rozpoczeta restrukturyzacja spotki i poprawa organizacji pracy.
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nie do 2015 r. powinny zosta¢ przesuniete
na kolejny okres budzetowy UE, obejmu-
jacy lata 2014-2020.

Stabe tempo wykorzystania przez kolej
finansowego wsparcia UE niepokoilo tez
nowe kierownictwo w niektorych spotkach
Grupy PKP. Jednym z pierwszych dziatan
zarzadu PKP S.A. bylo zalecenie przepro-
wadzenia audytu wszystkich 160 realizowa-
nych projektéw kolejowych, wzmocnienie
kontroli nad ich wykonaniem i dokonanie
niezbednych zmian personalnych w spot-
ce PKP Polskie Linie Kolejowe. Ruszyly
dodatkowe inwestycje, obejmujace, oprocz
wspomnianych rewitalizacji linii kolejo-
wych i poprawy bezpieczenstwa na prze-
jazdach kolejowych, montaz nowych roz-
jazdow oraz zakup i modernizacje taboru.

»Zagubione” 2 mid zt

W 2013 r. PKP PLK wydaly blisko 5 mld
zt na inwestycje. — Tylko w grudniu prze-
znaczylismy na realizacje inwestycji miliard
zlotych. Jest to rekordowa kwota. To daje
nam pewnosc, ze jestesmy w stanie wyko-
rzystac wszystkie dostepne srodki z funduszy
europejskich. Nie tylko w ciggu najblizszych
lat, ale rowniez w perspektywie 2014-2020 —
zapewnial w poczatkach stycznia Andrzej
Pawlowski, wiceprezes spétki. Zmoderni-
zowano m. in. 650 przejazdow kolejowych,
1350 rozjazdow, 1400 km toréw. Zbudowa-
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no 130 nowych wiaduktéw i przebudowa-
no ponad 180 peronéw.

Zrozumialy optymizm czlonka zarza-
du ,,Peelki” ostabia jednak fakt, ze w lutym
2013 r. kierownictwo firmy obiecywalo
wydacé na inwestycje okoto 7 mld z1., a po-
ziom wykorzystania $rodkéw unijnych
mial wzrosna¢ do konca roku do 40%.
Tymczasem wedlug ocen Patrycji Wo-
linskiej-Bartkiewicz, bylej wiceminister
transportu, kwota wystanych do konca
2013 r. do Brukseli faktur wyniesie ok.
17%. W 2014 r. PLK powinna wyda¢ na
inwestycje blisko 10 mld z}. Czy uda si¢ na
czas ,,$rodki te skonsumowaé”?

Mozliwoéci takiej nie mozna z gory
wyklucza¢. Prezes PKP Polskie Linie Kole-
jowe Remigiusz Paszkiewicz podkresla, ze
w 2013 r. zakoniczono w spolce ogromna
cze$¢ projektow przygotowawczych. Ich
realizacja przypadnie na lata 2014-2015.
W tym roku liczba robét na torach i wo-
kot nich bedzie wigksza niz w poprzednich
latach, co oznacza ponad 3 tys. zamknie¢
torowych i koniecznos¢ ucigzliwych ob-
jazddw. Szanse na przyspieszenie inwesty-
¢ji i wykorzystanie w wiekszym niz dotad
zakresie pieniedzy unijnych daje rozpo-
czeta restrukturyzacja spotki i poprawa
organizacji pracy.

Kontrolny monitoring

Zagrozeniem sg natomiast pewne opoz-
nienia na niektérych realizowanych juz
inwestycjach, ktére powinny by¢ zakon-
czone i rozliczone do konca 2015 r. Zda-
niem dr Jerzego Kwiecinskiego z Gospo-
darczego Gabinetu Cieni BCC, byltego
wiceministra rozwoju regionalnego, w sy-
tuacji, gdy nie mamy pewnoéci, ze - mimo
realizacji projektow rewitalizacji i projek-
tow taborowych - kolei uda si¢ w calosci
wydac¢ $rodki unijne z budzetu 2007-2013,
to nalezaloby przygotowaé scenariusz
»B” zapewniajacy ich pelne wykorzysta-
nie jeszcze w obecnej perspektywie. BCC
zaapelowalo tez w pazdzierniku 2013 r.
o monitorowanie duzych projektow w ob-
szarze transportu kolejowego.

W doé¢ powszechnej opinii eksper-
tow zagrozeniom tym powinno zapobiec
minowanie Elzbiety Bienkowskiej, mini-
strem infrastruktury i rozwoju w randze
wicepremiera. — To dobrze, ze nadzér nad
pozyskaniem, wydaniem i rozliczeniem
pienigdzy z unijnego programu Operacyj-

nego Infrastruktura i Srodowisko bedzie
w jednym reku. To wzmocni kontrole i ko-
ordynacje wydawania pieniedzy. Poza tym,
najwigkszym problemem z wykorzystaniem
pienigdzy z obecnego budzetu UE ma kolej,
wiec tym lepiej, ze bedzie podlegac pani wi-
cepremier — podkreslat Jerzy Kwiecinski
w wypowiedzi dla portalu wnp.pl.

Czekajac na przetargi

Polska infrastruktura otrzyma ze §rodkéw
unijnych, z programéw polityki spdjnosci
w budzecie 2014-2020, ponad 300 mld zi,
z czego kolei przypa$¢ moze 28 mld zt.
Znaczna czg$¢ tej ostatniej kwoty przezna-
czona zostanie na projekty torowe. PLK
zapewnia, ze przygotowania do nowej
perspektywy finansowej UE ruszaja pelna
para. — PKP Polskie Linie Kolejowe opraco-
waty liste kilkudziesieciu inwestycji, ktérych
realizacja przewidziana jest w przyszlej
perspektywie budzetowej Unii Europejskiej.
Niektore z nich sq na dos¢ zaawansowanym
etapie przygotowania, dla innych w najbliz-
szych tygodniach planujemy oglosic¢ pierw-
sze postepowania na studia wykonalnosci.
Wszystko po to, aby ruszal z inwestycjami,
gdy tylko bedzie dostepne unijne finanso-
wanie i zamkniemy realizacje wigkszosci
inwestycji obecnej perspektywy — mowi
Marcin Mochocki, pelnomocnik zarzadu
ds. planowania i strategii PKP.

Wirdd 16 studiéw wykonalnosci zna-
lazly si¢ odcinki Kutno - Torun Giéwny,
Elk - Korsze (wraz z elektryfikacja), L6dz
Kaliska — Zdunska Wola - Ostréw Wielko-
polski, a takze Skawina — Sucha Beskidzka
- Chabéwka - Zakopane (wraz z budowg
facznicy w Suchej Beskidzkiej) czy Opole
Groszowice - Jelcz — Wroctaw Brochéw.

Osobno, w ramach POIiS przygotowa-
na zostanie dokumentacja przedprojektowa
dla prac na linii kolejowej nr 202 na odcin-
ku Gdynia Chylonia - Stupsk. W przyszlej
perspektywie kompleksowo zostanie réw-
niez rozwiagzany problem poprawy szyno-
wego dostepu do portéw morskich. Analizy
niezbedne do wykonania tych prac obej-
muja linie kolejowe do portéw w Gdansku,
Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu.

Sadowa pomoc

Terminowemu i efektywnemu wykorzysta-
niu unijnego wsparcia w przyszlej perspek-
tywie budzetowej stuzy¢ ma Sad Arbitra-

W 2013 roku ruszyty dodatkowe
inwestycje, obejmujgce rewitalizacje
linii kolejowych, poprawe
bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowych, montaz nowych rozjazdéw
oraz zakup i modernizacje taboru

zowy przy Centrum Mediacji i Arbitrazu
Transportu, powotany 18 grudnia 2013 r.,
przez Stowarzyszenie na Rzecz Interopera-
cyjnosci i Rozwoju Transportu Szynowego
(SIRTS) oraz Kancelari¢ Prawng LTA Do-
radztwo Prawne Dopierata i Wspdlnicy
Sp. k. Jego celem jest szybkie rozstrzyganie
sporéw prawnych z zakresu transportu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora kole-
jowego. W skladzie orzekajacym Sadu Ar-
bitrazowego znajduja si¢ zaréwno prawnicy
jak i specjalici z branzy transportowe;.

- Jedng z bolgczek towarzyszgcych in-
westycjom transportowym sg spory pomig-
dzy zleceniodawcami i wykonawcami oraz
pomigdzy wykonawcami i podwykonawca-
mi. Spory te w sgdach paristwowych trwajg
na tyle diugo, ze zleceniodawcy mogg mie¢
powazne problemy z rozliczeniem projektéw,
w tym projektow realizowanych z wykorzy-
staniem $rodkow z UE, a wielu wykonawcow
staje przed widmem bankructwa. W tej sy-
tuacji Sgd Arbitrazowy pozwala na szybkie,
tanie i wigZgce rozstrzyganie sporéow — pod-
kresla Marek Pawlik, czlonek prezydium
Sadu Arbitrazowego. Przyktadem ciagna-
cych si¢ nieraz latami sporéw sa kontrower-
sje miedzy zarzadca infrastruktury kolejo-
wej a przewoznikami dotyczace sposobu
naliczania oplat za korzystanie z infrastruk-
tury kolejowej, rozstrzygane dotad w Sadzie
Ochrony Konkurencji i Konsument6w. €

Franciszek Nietz

Zarejestruj sie na www.tsl-biznes.pl/gratis

i czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!
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Spedytor i posrednik przy przewozie
rzeczy - roznice i podobienstwa

Wykonywaniem transportu drogowego w rozumieniu ustawy o transporcie drogowym jest
prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej zarowno w zakresie przewozu rzeczy pojazdami
samochodowymi, jak réowniez poSrednictwa przy przewozie rzeczy. Ustawa o transporcie
drogowym w ogble nie postuguje sie okresleniem ,spedycja”, a na temat jej ,zamiennika” jakim
jest posrednictwo przy przewozie rzeczy w ustawie jest raczej niewiele.

Zgodnie z art. 4. uzyte w ustawie
okreslenia oznaczaja:

3) transport drogowy - krajowy
transport drogowy lub miedzynarodowy
transport drogowy. Okreslenie to obejmuje
rowniez dziatalnos¢ gospodarczqg w zakresie

posrednictwa przy przewozie rzeczy.
Oprécz powyzszego, W ustawie

o transporcie drogowym zawarte sg inne

postanowienia, ktére w pelni reguluja
uprawnienia podmiotu do wykonywania
posrednictwa przy przewozie rzeczy oraz
sankcje za ich brak.

Tego, na czym polega prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej w zakresie po-
$rednictwa przy przewozie rzeczy ustawa
o dzialalnoéci transportowej jednak nie
precyzuje w zaden sposdb.

Zakres przedmiotowy dziatalnosSci wykonywanej przez spedytora i posrednika przy
przewozie rzeczy jest podobny, jesli nie taki sam.

www.TSLbiznes.pl

Zakres przedmiotowy
posrednictwa
przy przewozie rzeczy

W polskim kodeksie cywilnym brak jest
przepiséw regulujacych umowe o posred-
nictwo, zatem nalezy ona do kategorii
uméw nienazwanych. Dla umowy o po-
$rednictwo kodeks cywilny nie przewiduje
szczegblnej formy zawarcia takiej umowy.

Zobaczmy jakie sa definicje stownikowe

poérednictwa:

» dziatalno$¢ polegajaca na kojarzeniu
kontrahentéw w transakcjach han-
dlowych; dziatalno$¢ osoby trzeciej
majaca na celu doprowadzenie do po-
rozumienia si¢ lub zalatwienia jakich$
spraw miedzy stronami (zrédlo: http:/
sjp.pl/posrednictwo).

» dzialalno$¢ osoby trzeciej majaca na
celu porozumienie si¢ miedzy stronami
lub zalatwienie jakich$ spraw dotycza-
cych obu stron; kojarzenie kontrahen-
téw w transakcjach handlowych oraz
umozliwianie kontaktu uczestnikom
rynku pracy (zrédlo: http://sjp.pwn.pl/
haslo.php?id=2506162).
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» umowa, czesto odplatna, w ktorej jedna
strona zobowiazuje si¢ wobec drugiej
doprowadzi¢ do sposobnosci zawarcia
umowy lub posredniczy¢ przy zawar-
ciu takiej umowy (Zrédlo: http://pl.wi-
kipedia.org/wiki/Po$rednictwo).

Literatura wskazuje, ze - podstawo-
wym zadaniem (..) wyspecjalizowanych
»posrednikéw” jest wywieranie wplywu
na pozycje prawng angazujgcych ich zle-
ceniodawcéw poprzez ,wprowadzenie” ich
w okreslony stosunek umowny. (...) Posred-
nik tworzy zatem zaréwno okreslong sytu-
acje faktyczng, jak i prawng. Jego zabiegi
obejmujg m.in. takie czynnosci jak wyszu-
kanie i wskazanie osoby kontrahenta, ko-
munikowanie stron ze sobg, przekazywanie
ofert, informowanie o warunkach umowy,
prowadzenie negocjacji, (...), badanie czy
przedmiot Swiadczenia nie jest obarczony

Tego, na czym polega prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie posrednictwa
przy przewozie rzeczy, ustawa o dziatalnosci transportowej nie precyzuje.

W polskim kodeksie cywilnym brak jest przepisow
regulujacych umowe o posrednictwo, zatem nalezy
ona do kategorii uméw nienazwanych. Dla umowy
o posrednictwo kodeks cywilny nie przewiduje
szczegolnej formy zawarcia takiej umowy.

wadami fizycznymi lub prawnymi, przygo-
towywanie wymaganych dokumentéw ..”
(zobacz: Michal Romanowski, Charakter
prawny umowy o posrednictwo, Monitor
Prawniczy Nr 2/1997).

Zakres ustug lezacych w obszarze dzia-
falnosci posrednika, w tym réwniez posred-
nika przy przewozie rzeczy, moze by¢ wiec
bardzo szeroki. Taki zakres wykonywanych
czynnoéci oraz sama forma prowadzenia
tego typu dzialalnoéci bardziej przypomina
klasyczng spedycje anizeli spedycje obecna,
opartg na przewozniku umownym.

Czym wlasciwie
zajmuje sie spedytor

Podobnie jak ,,posrednictwo’, pojecie ,,spe-
dycja” nie zostalo zdefiniowane w przepi-
sach prawa transportowego ani cywilnego,
zatem mozna uznac, iz nie posiada ono de-
finicji legalnej. W takim przypadku nalezy
postuzy¢ sie znaczeniami stownikowymi,

w mysl ktérych spedycja to:

» wszelkie czynnosci wykonywane pod-
czas przesylania i odbierania towaréw
(zrédto: http://sjp.pl/spedycja)

> przewoz i dostawa towaréw wykony-
wane przez przedsiebiorstwo przewo-
zowe (zrédio: http://sjp.pwn.pl/slow-
nik/2575962/spedycja)

Moim zdaniem, znaczenie pierwsze
jest wlasciwie i cho¢ ,,spedycje” definiuje
W uproszczeniu, to mozna je zaakcepto-
wad. Jednak znaczenie zawarte w drugiej
definicji jest trudne do zaakceptowania,
gdyz czynnosci jakie wykonuje spedytor
to wedlug kodeksu cywilnego — wysyfa-
nie lub odbior przesytki albo dokonywanie
innych ustug zwigzanych z jej przewozem.
Definicja zawarta w Wikipedii juz bardziej
wyczerpujaco definiuje ,,spedycj¢”. Zo-
baczmy, co na to Wikipedia.
> Spedycja to dzialalno$¢ polegajgca na

organizowaniu przewozu towaru.
> Spedytorem jest osoba prawna lub fi-

zyczna (przedsigbiorca), ktérej celem

dzialania jest organizowanie przewozu
tadunkow.

> Spedycjg bedzie zas kazda dziatalnos¢
gospodarcza polegajgca na organizo-
waniu przewozu tadunkow na zlecenie
osoby prawnej lub fizycznej i na wyko-
naniu niezbednej grupy czynnosci do-
datkowych, wynikajgcych ze specyfiki
zlecenia.

Ze wzgledu na zakres wykonywanych
czynnoéci, Wikipedia dzieli je na: czynno-
$ci wykonywane przez spedytora (nazy-
wane spedycja wlasciwa lub czysta) oraz
czynno$ci organizowane przez spedyto-
ra, w sktad ktorych wchodza czynnosci
przemieszczania i czynnoéci dodatkowe.

Za spedycje wiasciwg Wikipedia
uznaje wykonywanie czynnosci takie
jak: przyjmowanie zlecenn spedycyjnych
i udzielanie porad zwigzanych z pro-
cesami spedycyjnymi, wybdr §$rodka
transportu, zawieranie uméw o przewoz,
ubezpieczanie przesylki, sporzadzanie
dokumentacji  transportowej, odbior
przesytki od nadawcy, przygotowanie
przesytki do przewozu, nadanie przesylki

CDS

—_—
ODSZKODOWANIA
—

CD5 powstat w 2001 roku i jest kontynuacja wieloletnich
dofwiadczen zaloZyciela firmy w zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczen oraz obslugi szkéd i roszezen.

CD5 dziata jako kancelaria doradcza, ktdrej celem jest ochrona
interesdw przewoznikdw i spedytordw poprzez swiadczenie ustug
w zakresie oceny ryzyka transportowego oraz
obstugi ubezpieczer transportowych (OCP, OCS,
OCP kabotaiowe na terenie Niemiec, Cargo) oraz
przeprowadzanie audytéw i szkoleri z zakresu
procedur i stosowania prawa transportowego.

»»»>» www.cds-odszkodowania.info

-
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na $rodek transportu wraz z dokumen-
tacja transportowa, odbiér przesylki ze
$rodka transportowego oraz wlasciwej
dokumentacji, odprawa celna i przekaza-
nie przesylki odbiorcy.

Wedlug Wikipedii, spedytor organi-
Zuj3c czynnosci przemieszczania staje sie
odpowiedzialny za wykonanie: dowozu,
odwozu, przewozu, zatadunku, wyladun-
ku i przetadunku oraz czynnosci dodat-
kowych, takie jak: skladowanie przesyl-
ki, podjecie naleznoéci za dostarczong
przesylke, przeprowadzenie cesji praw do
przesylki i sprzedaz przesytki.

W przypadku, gdy firma spedycyjna
wykonuje czynnosci okreslone mianem
spedycji wlasciwej i jest w stanie wlasnym
potencjalem wykonywa¢ czynnosci prze-
mieszczania oraz czynnosci dodatkowe,
realizuje tzw. spedycje mieszang. Zrédlo:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Spedycija.

Wedlug Wikipedii, ,,spedycja” w obec-
nym wymiarze jest spedycja galeziowa
(opiera si¢ na jednym rodzaju $rodka prze-
wozowego - gléwnie jest to spedycja samo-
chodowa) oraz mieszana (oparta na czyn-
nosciach wykonywanych i organizowanych
przez spedytora) i jest usluga materialng
(odptatng i dostepna dla wszystkich).

Czy kodeksowy ,,spedytor”
to réwniez posrednik
przy przewozie rzeczy?

Podstawowsa regulacja prawng dla ,dzia-
talnoéci spedycyjnej” jest ustawa z dnia
23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz.U.
2 1964 1., Nr 16, poz. 93 z pdzn. zm.). Ure-
gulowania dotyczace spedycji zawarte sg
w art. art. 794 - 804 kodeksu cywilnego,
z ktérych kluczowym dla poruszanych
kwestii jest art. 794. ust. 1., stanowi on, Ze
- przez umowe spedycji spedytor zobowigzu-
je sie za wynagrodzeniem w zakresie dziatal-
nosci swego przedsigbiorstwa do wysylania
lub odbioru przesytki albo do dokonania
innych ustug zwigzanych z jej przewozem.

Kodeks cywilny nie okresla jednak
o jakie inne ustugi zwigzane z przewozem
przesylki chodzi w art. 794. ust. 1., zatem
aby trafnie okresli¢ zakres przedmiotowy
dzialalnosci spedycyjnej nalezy zerknaé
do literatury prawnicze;j.

Z komentarza do art. 794 k.c. au-
torstwa Marka Sychowicza (Komentarz
do kodeksu cywilnego. Ksiega trzecia.
Zobowigzania. Tom II, Wydawnictwo
Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2011,
wydanie X) wynika, ze - Do ustug zwig-
zanych z przewozem nalezy wiele czynnosci
faktycznych i prawnych, np. sprawdzenie
stanu przesytki, jej opakowanie, zwazenie,

www.TSLbiznes.pl

Jerzy Rozyk

Ponad 27 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkod), w tym 12 lat w obstu-
dze podmiotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczen i szkéd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie (tech-
niczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa i likwi-
dacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze uczelni.

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego,
prawie transportowym, ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego
gléwna specjalnoscia sg ryzyka kradziezowe i zwigzane z oszustwami.
Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

sporzgdzenie dokumentéw przewozowych,
zawarcie umowy przewozu, dostarczenie
przesytki przewoznikowi, zalatwienie for-
malnosci celnych, konwojowanie, przecho-
wanie, sktadowanie, odbior przesylki i inne.
Zdaniem Marka Sychowicza - ustugi spe-
dycyjne obejmujg tez fachowg pomoc w ob-
studze przewozu. Pomoc ta z reguty powin-
na obejmowac takze udzielenie porad co
do sporzgdzenia dokumentéw handlowych
zwigzanych z przewozem w taki sposéb,
jaki jest niezbedny do unikniecia trudnosci
w odbiorze przesytki.

Powyzsze wskazuje na znaczne po-
dobienstwa pomiedzy spedycja i posred-
nictwem, mozna zatem zaryzykowa¢
stwierdzenie, Ze zakres przedmiotowy
dzialalno$ci wykonywanej przez spedy-
tora i posrednika przy przewozie rzeczy
jest podobny, jesli nie taki sam.

Czy posrednik przy przewozie
rzeczy to faktycznie spedytor?

Poniewaz wykonywanie transportu drogo-
wego w zakresie posrednictwa przy prze-
wozie rzeczy i wykonywanie spedycji sg
nierozerwalnie zwigzane z dzialalnoécig
gospodarczg (wynika to z art. 4. ust. 3.1it. b.
u.t.d.iart. 794. ust. 1. k.c.), zobaczmy jak te
dzialalnosci traktujg organy rejestrowe.

Dla okres$lania przedmiotu dziatalno-
$ci gospodarczej organy rejestrowe stosujg
Polska Klasyfikacje Dzialalnosci (PKD),
wprowadzong Rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 24 12 2007 r. w spra-
wie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
znang pod nazwg PKD 2007. Dla dzia-
falnosci w zakresie po$rednictwa przy
przewozie rzeczy (lub jak kto woli spe-
dycji drogowej) organy rejestrowe stosujg
podklasy 52.21.Z i/lub 52.29.C. Podklasa
52.21.Z okresla ogolnie ustugi wspoma-
gajace transport ladowy, co nie pomaga
w rozstrzygnieciu tej kwestii. Podklasa
52.29.C za$ zostala opisana bardziej szcze-
gotowo i obejmuje:

» organizacj¢ lub przygotowywanie trans-
portu w imieniu nadawcy fadunku,

» przyjmowanie przesylek zbiorowych
lub indywidualnych, wlacznie z odbio-
rem i dostarczaniem towaréw oraz ich
pogrupowaniem,

> wystawianie i realizowanie dokumen-
tow przewozowych,

» dzialalnos¢ agentéw celnych,

» dziatalno$¢ agentow spedycji towarowej,

» dzialalno$¢ zwigzana z obstuga towa-
rowg, np. zaladunek towaru w tymcza-
sowe opakowania w celu jego ochrony
podczas transportu, wytadowywanie,
sprawdzanie jako$ci i wazenie towar6w.

Nie mozna si¢ nie zgodzi¢ z oceng, Ze
podklasa 52.29.C wlasciwie opisuje przed-
miot dzialalno$ci spedytora, o ktérym
mowi art. 794. ust. 1. k.c. (patrz powyzsze
komentarze). Skoro wiec organy rejestro-
we stosuja te podklase w odniesieniu do
podmiotéw rozpoczynajacych dziatalnosé
w zakresie poérednictwa przy przewozie
rzeczy (o ktérym moéwi art. 4. ust. 3lit. b.
u.t.d.), nalezy uzna¢, ze z punktu widzenia
przepiséw dotyczacych dziatalnosci gospo-
darczej, znaczenia ,,spedycja” i ,posrednic-
two przy przewozie rzeczy” sg tozsame.

Podklasa 52.29.C, oprdcz organizacji
lub przygotowywania transportu w imie-
niu nadawcy fadunku, przyjmowania
przesylek wlacznie z odbiorem i dostar-
czaniem towaréw oraz innej dziatalnosci
zwigzanej z obsluga towarowa, wyodreb-
nia jednak dzialalno$¢ agentéw spedycji
towarowej. PKD 2007 nie precyzuje o ja-
kich agentéw chodzi, jednakze z uwagi na
to, ze agenci lotniczy, morscy i srodladowi
zostali przez PKD sklasyfikowani odreb-
nie (majg swoje PKD), moim zdaniem
w podklasie 52.29.C jest mowa o agentach
drogowej spedycji towarowe;.

Konotacje do ,spedycji” znajdujemy
réwniez w PKWiU 2008, gdzie symbol
52.29.12.0 dotyczy ,pozostalych ustug
spedycji towaréw”. Symbol 52.29.12.0 za-
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warty jest grupie 52.29 ,pozostale ustu-
gi wspomagajace transport” i podgrupie
52.29.1 ,,ustugi towarowych agencji trans-
portowych” W podgrupie 52.29.1, oprocz
symbolu 52.29.12.0 znajdujemy réwniez
symbole: 52.29.19.0 - dotyczy ,pozosta-
tych ustug towarowych agencji transpor-
towych” i 52.29.20.0 - dotyczy ,,pozosta-
tych uslug wspomagajacych transport,
gdzie indziej niesklasyfikowanych”.

noznaczne z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej w zakresie spedycji.
Osobiscie nie zgadzam si¢ z pogladem
niektorych znawcdw problematyki trans-
portowej, ze posrednictwo przy przewozie
rzeczy dotyczy przewoznikéw wykonuja-
cych przewozy poprzez swoich podwyko-
nawcow, czyli tzw. przewoznikéw umow-
nych. Teoria ta jest z zaloZenia bledna,
gdyz w relacjach pomiedzy podmiotami

W przypadku gdy firma spedycyjna wykonuje
czynnosci okreslone mianem spedycji wkasciwej i jest
w stanie wiasnym potencjatem wykonywa¢ czynnosci
przemieszczania oraz czynnosci dodatkowe, realizuje

tzw. spedycje mieszana.

Mozna zatem uznaé, ze ,spedycja’
jest jedna z uslug ,wspomagajacych
transport ladowy” i $wiadczonych przez
»towarowe agencje transportowe” lub
»pozostale agencje transportowe”.

Z powyzszego wynika, Ze termin ,,po-
$rednictwo przy przewozie rzeczy” ma
réwnorzedne, jesli nie szersze, znaczenie
anizeli ,,spedycja”.

Posrednik przy przewozie rzeczy,
czyli jednak spedytor

Zwazywszy na znaczne podobienstwa po-
miedzy posrednictwem i spedycja, mozna
postawi¢ wniosek, ze zakres przedmio-
towy poérednika przy przewozie rzeczy
i spedytora jest podobny, jesli nie taki sam.
Tym samym, wbrew niektérym teoriom
mozna uznaé, ze prowadzenie dzialalno-
$§ci gospodarczej w zakresie posrednic-
twa przy przewozie rzeczy w rozumieniu
ustawy o transporcie drogowym jest row-

zewnetrznymi (poza nadawcg i odbiorcg)
zachodzi zaleznos¢ umowna wykonawca-
-podwykonawca (np. przewoznik i jego
podwykonawca, czyli przewoznik kolejny,
réwniez spedytor i jego podwykonawca,
czyli spedytor dalszy, tzw. zastepczy), przy
czym odpowiedzialnoé¢ za dzialanie lub
jego zaniechanie przez swojego podwy-
konawce, na zasadzie ryzyka zawsze po-
nosi wykonawca (zobacz: art. 3 konwencji
CMR, art. 5 prawa przewozowego, art. 474
k.c. wz. z art. 738 § 1 k.c.).

Kolejnym argumentem negujacym ten
poglad jest to, iz konstrukcja ,,przewoz-
nik umowny jako wykonawca umowy”
i ,przewoznik faktyczny jako podwyko-
nawca umowy” z zalozenia wskazuje na
umowe (jej przewozowy charakter, co nie
ma tutaj wigkszego znaczenia) zawarta
przez przewoznika umownego (wykonaw-
ce) z jego zleceniodawcy (zamawiajacym).
Przewoznik umowny nie mogltby w takiej
sytuacji petni¢ roli poérednika. To byloby

SPOTKARNIA

TRANSPORTOWIE

Wiecej informacji
na stronie 5

mozliwe w sytuacji, gdyby list przewozowy
stanowil jedyng mozliwg forme zawarcia
umowy przewozu, ktéra zawieralby prze-
woznik faktyczny (podwykonawca owe-
go przewoznika umownego) z nadawca
(zamawiajacym a klientem przewoznika
umownego). W takiej sytuacji przewoz-
nik umowny nie bylby przewoznikiem
umownym, a nawet nie wystepowalby
w roli przewoznika — bylby posrednikiem
w przewozie, ktory organizowal.

Wedlug mojej oceny, ustawodawca
przy zmianie ustawy o transporcie drogo-
wym mial na uwadze przedmiotowy zakres
dzialalnoéci spedycyjnej. A poniewaz - jak
wskazuje powyzsza analiza — pokrywa si¢
on z zakresem pos$rednictwa przy przewo-
zie rzeczy, ktéry nawet pelniej okresla spe-
cyfike pracy dzisiejszych spedytordw, ter-
min ten zostal wlasciwie uzyty w ustawie.

Oczywiscie, dzisiejszy posrednik przy
przewozie rzeczy, czy jak kto woli spedy-
tor, bardzo czesto wstepuje w stosunek
UMmMOWY przewozu stajac si¢ tzw. przewoz-
nikiem umownym i ponosi odpowiedzial-
nos¢ jak klasyczny przewozinik. Wedtug
mojej oceny ustawodawca $wiadomie po-
mingl ten aspekt, gdyz wykracza on poza
obszar wprowadzanej regulacji prawne;j. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie i ubezpieczen
transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

Gtéwnym
przekazywanie przewoznikom petnej i

Rada Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA

zadaniem Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu
kompleksowej wiedzy eksperckiej z zakresu
specjalnosci poszczegdlnych jej cztonkdw. Eksperci Rady w ramach prowadzonych przez
siebie dziatalnosci podejmujg w imieniu przewoznikdw stosowne dziatania w kierunku
ochrony ich intereséw.
Rada skupia doswiadczonych prawnikéw i diagnostéw ryzyka specjalizujacych sie w prawie
transportowym, administracyjnym i cywilnym, w obstudze roszczen, szkdd oraz ubezpieczen
transportowych, jak rowniez w ocenie ryzyka transportowego.

TRANSORA  jest

Wiecej informacji na stronie: www. tt'ansora.p’

www.TSLbiznes.pl
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Ogodlnopolski ~ Zwiazek

cow Transportu Drogowego pismem

sygn. L.dz. ZG OZPTD/28/2013 z dnia

23 maja 2013 r. wnidst skarge do Komisji

Wspolnot Europejskich na nieprzestrze-

ganie prawa wspdlnotowego. Zarzucone

w skardze naruszenia, zdaniem OZPTD,

polegaja na:

» uniemozliwieniu korzystania z nie-
unowoczes$nionych czesci drugorzed-
nej sieci drog, tam gdzie jest to tech-
nicznie mozliwe, dla celéw zatadunku
i roztadunku pojazdéw spelniajacych
wymagania Dyrektywy Rady 96/53/
WE, w szczegdlnosci w zakresie pel-
nych dopuszczonych przez warunki
techniczne naciskow osi, odpowiada-
jacych obcigzeniom przewidzianym
dla nacisku 11,5 ton,

» braku realizacji przyjetego przez
Polske zobowigzania, iz drogi budo-
wane lub unowoczesniane z uzyciem
$rodkéw pochodzacych z budzetu
Wspoélnoty uwzgledniaja zdolno$é
przenoszenia dopuszczalnego naci-
sku 11,5 tony na o§,

» pozorowaniu stopniowego otwiera-
nia polskiej sieci drég dla pojazdéw
spetniajacych wymagania Dyrektywy
Rady 96/53/WE, gdyz jedynie nie-
wiele ponad jeden procent polskich
drég umozliwia ruchu normatywnie
zatadowanych pojazdoéw.

Pracodaw-

ARENA

<TSLbiznes

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS6 1.PL

Komisja Europejska w swoim stanowisku
z dnia 6 grudnia 2013 r. sugeruje, iz argu-
mentacja OZPTD moze zostaé przyjeta.

Dostepna tres¢ pisma z dnia
6 grudnia 2013 r.

Przedmiot: Skarga zarejestrowana
pod numerem CHAP (2013) 01641

Szanowny Panie!

Pragniemy przedstawi¢ Panu wstgpne
wnioski, do jakich doszlismy po uwaznej
analizie przekazanych nam przez Pana
w zwigzku z powyzszg skargg dokumen-
tow uzupetniajgcych, a takze uwag prze-
stanych przez Ministerstwo Transportu
Rzeczypospolitej Polskiej.

Przedstawiciele OZPTD zwrécili uwa-
ge Komisji na fakt, iz na 97% drég polskiej
sieci drogowej wladze polskie nie zezwalajg
na ruch samochodoéw cigzarowych o naci-
sku pojedynczej osi napedowejdo 11,5 t. Na
wielu nowszych drogach ruch ograniczono
do pojazdéw o dopuszczalnym nacisku po-
jedynczej osi do 10 t, a na drogach starszych
do 8 t. Wladze polskie potwierdzily, iz sa-
mochody cigzarowe o nacisku pojedynczej
osi wynoszgcym do 11,5 t mogg poruszacé
sie tylko po 5814 km polskiej sieci drogowej,
co odpowiada jedynie 2 do 3% catkowitej
dtugosci utwardzonych drég w Polsce. Wia-
dze te podkreslily réwniez, iz w momencie
przystgpienia Polski do Unii wspomniane
pojazdy poruszal sie mogly tylko po 728
km drég, w zwigzku z czym osiggniecie
obecnej dtugosci tych drég zwigzane bylo

Czytaj weczesniejsze ,Wytyczne dla transportu” na:
www.TSL-biznes.pl/Arena561

Tres¢ dostepna dla zarejestrowanych czytelnikow.
Rejestracja bezptatna na www.tsl-biznes.pl

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

z ogromnym wysitkiem ze strony pavistwa
polskiego.

Jednakze zdaniem  przedstawicieli
OZPTD sytuacja ta stanowi naruszenie
przepisow dyrektywy 96/53/WE, utrud-
nienie w swobodnym przeplywie towaréw
oraz oznacza dyskryminacje przewozni-
kow majgcych swq siedzibe w Polsce.

W odniesieniu do wdrozenia dyrekty-
wy 96/53/WE Komisja Europejska pra-
gnie odwotac sie do tresci zalgcznika XII
do Aktu przystgpienia:

W drodze odstepstwa od artykutu
3 ustep 1 dyrektywy 96/53/WE, pojazdy,
ktére spetniajg normy wyznaczone dla
kategorii 3.4. wymienionej w zalgczniku
I do dyrektywy, mogq korzysta¢ z nie-
zmodernizowanych czesci polskiej sieci
drég do 31 grudnia 2010 roku, jedynie
pod warunkiem, iz spetniajg polskie nor-
my nacisku na os”.

Zgodnie z tym przepisem do dnia
31 grudnia 2010 r. polskie normy nacisku
na os$ sg nadrzedne wzgledem zasad doty-
czgcych cigzaru pojazdéw ustanowionych
w odnosnej dyrektywie. Oznacza to tym
samym, iz od dnia 1 stycznia 2011 r. nale-
Zy w pelni stosowac art. 3 ust 1 dyrektywy
96/53/WE.

Ponadto art. 7 dyrektywy 96/53/WE
nie stanowi podstawy uzasadniajgcej brak
zgodnosci 97% polskiej sieci drogowej
z wymogami okreslonymi w art. 3 ust. 1
tej samej dyrektywy.

Komisja Europejska zwrécita sig¢ do
wladz polskich o zajecie stanowiska wo-
bec powyzszych uwag. W przypadku bra-
ku zadowalajgcej odpowiedzi Komisja
moze podjg¢ decyzje o wszczeciu na mocy
art. 258 Traktatu postgpowania w spra-
wie uchybienia zobowigzaniom patistwa
cztonkowskiego w zwigzku z brakiem
zgodnosci srodkéw krajowych z dyrekty-
wg 96/53/WE?

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Odtozony odpoczynek

od 1 stycznia 2014

w miedzynarodowym
okazjonalnym przewozie 0sob.

Mozliwo$¢ odlozenia odpoczynku tygo-
dniowego nawet do 12 dni od odstapie-
nia pauzy weekendowej jest mozliwy je-
dynie w miedzynarodowym przewozie
0sOb. Zaostrzone warunki odbioru tego
odpoczynku wprowadzono z dniem
01.01.2014. Wszelkie préby zastosowa-

nia mozliwosci wykonywania przewo-
z6w w ciggu 7-11 dni bez odpoczynku
tygodniowego w transporcie drogowym
rzeczy sg niedopuszczalne. Normy unij-
ne dotycza bowiem wylacznie miedzy-
narodowych ustug okazjonalnych.
Wiecej w ponizszym artykule.

Wiecej wymogow dla kierowcow

TurySci korzystajgcy z wycieczek
objazdowych nie zawsze majag
mozliwoS¢ w petni wykorzystaé
czas na zwiedzanie lub przejazd
do kolejnego miejsca rekreacji.
Ograniczenia wynikaja ze Scisle
normowanego czasu pracy

i czasu prowadzenia pojazdu
przez kierowcdéw zawodowych.

Przepisy rozporzadzenia WE nr 561/2006
nakladaja obowigzek odbierania odpo-
czynku tygodniowego w kazdym tygo-
dniu trwajacego co najmniej 45 godzin
lub skréconego do 24 godzin. W tym
czasie kierowca autokaru nie moze pro-
wadzi¢ pojazdu ani wykonywaé innej
pracy. Na liczne postulaty branzy tury-
stycznej i przewozowej nie pozostat obo-
jetny Parlament Europejski, ktéry zno-
welizowal wspomniane rozporzadzenie.
Dopuszczono mozliwo$¢ odlozenia przez
kierowce odpoczynku tygodniowego do
12 dni, ale pod pewnymi warunkami.

Po pierwsze, z odstepstwa moze sko-
rzysta¢ kierowca, ktéry wykonuje poje-
dyncza ustuge okazjonalng w miedzy-
narodowym przewozie oséb. Tak wiec
wycieczki realizowane na terenie kraju
nie moga uwzglednia¢ wspomnianego
odstepstwa. Po drugie, kierowca pelny
odpoczynek tygodniowy (45 h) odktada
do 12 kolejnych dni liczonych od ostat-
niej pelnej pauzy tygodniowe;.

Przy tej okazji warto wspomnie¢,
ze wycieczka trwajgca 10-12 dni moze
wigza¢ si¢ dla kierowcy z koniecznoscig
odebrania nie tylko odlozonego odpo-
czynku, ale réwniez tego wynikajacego
z biezacego tygodnia. Zatem moze dojs¢

Czytaj regularnie TSL Biznes

do sytuacji, kiedy kierowca bedzie zobo-
wigzany do pauzy np. 45 h plus 24 h lub
45 h plus 45 h. Powyzsze unormowania
obowiazuja — na podstawie art. 8 ust. 6a
rozporzadzenia nr 561/2006 - od 4 grud-
nia 2010 r. Jednakze z nowym, 2014 ro-
kiem swoboda korzystania z odtozonych
odpoczynkéw tygodniowych zostaje ob-
ostrzona dodatkowymi warunkami.
Przede wszystkim po 1 stycznia 2014 r.
powyzsze udogodnienie mozliwe bedzie,
jezeli pojazd jest wyposazony w urzadze-
nie rejestrujace, zgodnie z wymogami
zalacznika IB do rozporzadzenia (EWG)
nr 3821/85, czyli w tachograf cyfrowy.
Kierowcy prowadzacy autokary wyposa-
zone w tachografy analogowe beda mu-
sieli stosowaé zasady ogdlne odbierania
odpoczynkéw tygodniowych. Ponadto,
w przypadku wykonywania przejazdow
w godz. 22.00-6.00, pojazd musi obstu-
giwac kilku kierowcoéw (zaloga). Je$li nie
jest to mozliwe i tylko jeden kierowca zo-

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

stal przydzielony do realizacji okre$lonej
ustugi (wycieczki), to okres prowadzenia
pojazdu w godzinach 22.00-6.00 zostaje
skrécony do trzech godzin, po czym kie-
rowca musi odebra¢ przerwe 45-minuto-
wa dla regeneracji sit i ponownie moze

prowadzi¢ autokar kolejne 3 godziny.
Organizator planujacy przyszloroczne
imprezy turystyczne, wycieczki objazdowe,
pielgrzymki musi uwzgledni¢ nowe zapisy.
A liczba kierowcéw wymaganych do wy-
konania ustugi okazjonalnej oraz liczba dni
koniecznych do zrealizowania planowane-
go programu imprezy bedzie bezposrednio
wplywaé na cene takiej ustugi. Z nowym
rokiem swoboda korzystania z odlozonych

odpoczynkéw bedzie mniejsza.
Iwona Szwed
Biuro Prawne Arena 561

Artykutu zostat opublikowany na tamach
Dziennika Gazeta Prawna numer 240 (3630)
z dnia 12 grudnia 2013 .

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Plik cyfrowy czy ewidencja czasu pracy

Jaka dokumentacje prowadzi¢ w przedsiebiorstwie transportowym

Przedsiebiorcy transportowi stojg przed dylematem: czy wybraé
najprostszy sposoéb i nie prowadzi¢ zadnych kart ewidencji,

a jedynie gromadzic pliki cyfrowe, wydruki z tachografu lub
wykresowki, czy tez w petni udokumentowac kazdy dzien pracy
kierowcy w formie miesiecznej karty ewidencji czasu pracy?

odeks Pracy na podstawie art. 149

B naklada wymog prowadzenia ewi-

dencji czasu pracy pracownikow

dla celéw ustalenia ich wynagrodzenia
i innych $wiadczen zwigzanych z praca.

Zgodnie z § 1 ,,Pracodawca prowadzi
ewidencje czasu pracy pracownika do celéw
prawidlowego ustalenia jego wynagrodze-
nia i innych swiadczen zwigzanych z pracg.
Pracodawca udostegpnia te ewidencje pra-
cownikowi, na jego zgdanie”.

Ustawa o czasie pracy kierowcdw na-
tomiast w art. 25 przewiduje mozliwos¢
prowadzenia ewidencji w kilku formach:

Art. 25. [Ewidencja czasu pracy kie-
rowcéw]

1. Pracodawca prowadzi ewidencje
czasu pracy kierowcéw w formie:

1) zapiséw na wykreséwkach,

2) wydrukéw danych z karty kierowcy
i tachografu cyfrowego,

3) plikéw pobranych z karty kierowcy
i tachografu cyfrowego,

4) innych dokumentéw potwierdza-
jacych czas pracy i rodzaj wykonywanej
czynnosci, lub

5) rejestrow opracowanych na podstawie
dokumentow, o ktérych mowa w pkt 1-4.

la. W stosunku do pracownikéw obje-
tych zadaniowym czasem pracy oraz pra-

www. TSLbiznes.pl

cownikéw otrzymujgcych ryczalt za godzi-
ny nadliczbowe lub ryczalt za pore nocng,
nie ewidencjonuje sig godzin pracy.

1b. Pracodawcy, ktérzy prowadzg ewi-
dencje w formie wskazanej w ust. 1, lub
ktorych dotyczy ust. la, zobowigzani sq do
prowadzenia indywidualnych kart ewiden-
cji nieobecnosci pracownika w pracy z po-
dzialem na rodzaj i wymiar.

2. Ewidencje czasu pracy, o ktorej
mowa w ust. 1, pracodawca:

1) udostgpnia kierowcy na jego wniosek;

2) przechowuje przez okres 3 lat po za-
koriczeniu okresu nig objetego.

Powstaje wigc dylemat czy wybrac naj-
prostszy sposéb i nie prowadzi¢ zadnych
kart ewidencji, a jedynie gromadzi¢ pliki
cyfrowe, wydruki z tachografu lub wykre-
sowki, czy tez w pelni udokumentowaé
kazdy dzien pracy kierowcy w formie mie-
siecznej karty ewidencji czasu pracy?

Problem przy wyliczeniach

Formalnie rzecz ujmujac organ kontro-
lujacy nie moze zarzuci¢ przewoznikowi
niedopelnienia obowigzku ewidencjono-
wania czasu pracy, jesli ten przedstawi
jedynie pliki cyfrowe, wydruki i karte
nieobecnosci. Minimalne warunki w ta-

kiej  sytuacji
przewoznik
spelnia i nie
mozna mu po-
stawi¢ zarzutu
braku ewiden-
Cji czasu pracy
kierowcow.

. Probl °™ " jwona Szwed

]ednak poja- e —
wia sie, gdy

kontrola lub postepowania sadowe to-
czace sie z powddztwa pracownika sta-
wia zadanie wyliczenia i przedstawienia
odpowiednich danych dotyczacych licz-
by godzin nadliczbowych i przepracowa-
nych w porze nocnej. Takich informacji
nie uzyskamy bezpoérednio z pliku cy-
frowego czy tarczy tachografu. Niezbed-
na jest w tym celu analiza danych i przeli-
czenie godzin pracy.

Zgodnie ze stanowiskiem Mini-
stra Infrastruktury z 28.7.2009 r. (sta-
nowisko w sprawie ewidencji cza-
su pracy kierowcéw po 28.6.2009 r.,
MR-1-]JD/944828/2009, Rzeczp. DF 2009,
Nr 182, s. 3) ewidencje czasu pracy kie-
rowcow prowadzi sie dla wszystkich kie-
rowcdw, niezaleznie od systemu, w kto-
rym wykonuja oni prace. Ministerstwo
podkreslito bowiem, Ze ustawa o czasie
pracy kierowcéw nie zawiera w tym
wzgledzie zadnych wylgczen, tak jak ma
to miejsce w art. 149 § 2 KP.

Poglad taki potwierdzil takze
Gléwny Inspektorat Pracy w stanowisku
z 31.12.2009 r. (stanowisko Gléwnego
Inspektoratu Pracy w sprawie ewidencji
czasu pracy kierowcow, GPP-459-4560-
53/09/PE/RP, Rzeczp. DF 2010, Nr 22,
s. 3), stwierdzajac, ze celem prowadze-
nia ewidencji czasu pracy jest prawidlo-
we ustalenie wynagrodzenia i innych
$wiadczen ze stosunku pracy. Gléwny
Inspektorat Pracy podkreslil, ze brak
wyraznego odeslania przez przepis art.
25 ustawy o Czasie Pracy Kierowcow
do Rozporzadzenia Ministerstwa Pracy
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i Polityki Spolecznej, regulujacego za-
kres prowadzenia przez pracodawcéw
dokumentacji w sprawach zwigzanych
ze stosunkiem pracy nie zmienia tego
faktu, gdyz ewidencja ma mie¢ posta¢
spojnej i rzetelnej dokumentacji.

Pomimo braku obowigzku prowadze-
nia ewidencji dla pracownikéw objetych
zadaniowym czasem pracy oraz pracow-
nikéw otrzymujacych ryczalt za godziny
nadliczbowe lub ryczalt za por¢ nocng
jest wskazane, by pracodawca posiadal
dokumentacje, ktora potwierdzalaby wy-
placanie przez niego wszystkich dodatkéw
w odpowiedniej wysoko$ci.

Ponadto pracodawcy, ktérzy prowa-
dza ewidencje w formie przewidzianej
w ust. 1 art. 25, lub ktorzy przyjeli zada-
niowy system czasu pracy badz ustalili
ryczalty za prace w godzinach nadlicz-
bowych i porze nocnej, maja obowigzek
prowadzenia indywidualnych kart ewi-
dencji nieobecnosci pracownika w pracy
z podzialem na rodzaj i wymiar.

Ewidencja nie tylko dla etatowych

Natozenie na przewoznikéw dodatkowe-
go obowiazku ewidencjonowania godzin
pracy takze tych kierowcow, ktorzy wy-

Stoneridge Electronics LTD

Przyrzad do pobierania
danych z tachograféw
cyfrowych OPTAC

Tachograf cyfrowy
SE 5000

NERIS

IMPORT, EXPORT, CONSULTING

konuja przewozy drogowe na podstawie
umowy cywilnej lub w ramach samoza-
trudnienia, kolejny raz potwierdza teze,
ze prowadzenie ewidencji czasu pracy
jest konieczne i chroni przed klopota-
mi zaréwno ze strony pracownikéw jak
i organéw kontrolnych. Brak bowiem
ewidencji czasu pracy oséb niepozosta-
jacych w stosunku pracy zagrozony jest
karg 1000 zt.

Konieczno$¢  cyklicznego  spraw-
dzania zaréwno tarcz tachografu jak

ruszen. Manager transportu moze zatem

w wyniku kontroli drogowej lub kontroli

w siedzibie przedsigbiorstwa zosta¢ ob-

ciazony karg grzywny 2000 zt za naste-

pujace naruszenia:

» dopuszczenie do naruszenia przepisow
o czasie prowadzenia pojazdu, obowigz-
kowych przerwach i odpoczynku.

» dopuszczenie do naruszenia przepiséw
0 stosowaniu urzadzen rejestrujacych
samoczynnie predko$¢ jazdy, czas jazdy
i odpoczynku oraz aktywnosci kierowcy.

Pomimo braku obowiazku prowadzenia ewidencji dla
pracownikow objetych zadaniowym czasem pracy oraz
pracownikéw otrzymujacych ryczatt za godziny nadliczhowe
lub ryczatt za pore nocna jest wskazane, by pracodawca
posiadat dokumentacje, ktora potwierdzataby wyptacanie
przez niego wszystkich dodatkow w odpowiedniej wysokosci

i plikéw cyfrowych wynika réwniez
z zakresu odpowiedzialno$ci osoby zarza-
dzajacej transportem (posiadajacej Certy-
fikat Kompetencji Zawodowych)
Znowelizowana Ustawa o transpor-
cie drogowym w brzmieniu od 1 stycznia
2012 r. wprowadzila odpowiedzialnosé¢
na zasadzie winy zarzadzajacego trans-
portem oraz innych oséb fizycznych,
ktére nawet nieumyslnie przyczynily sie
do stwierdzonych w trakcie kontroli na-

BorgWarner

1 Wentylatory i sprzegta wiskotyczne
1 Termografy TranScan do samochodow chiodni i naczep chtodniczych

ul. Michata Spisaka 90 a,
02-495 Warszawa

tel.: (0 22) 66 222 99,

fax: (0 22) 82 497 77,

Wentylatory i sprzegta wiskotyczne
Renault, Scania, Mercedes, Man DAF i inne

tel. kom.: 0 601 293 573 www.neris.pl

Tak wiec periodyczne sprawdzanie
zawartoéci plikéow lezy nie tylko w in-
teresie samego pracodawcy, ktéry moze
poprzez prawidlowa ewidencje czasu
pracy unikna¢ sporu sadowego z kie-
rowca, ale réwniez w interesie zarzadza-
jacego transportem. €

Iwona Szwed
biuro prawne Arena 561
www.arena561.pl

TranScan

Termograf CCI

'd Tachografy Stoneridge Electronics SE 5000
'J Przyrzady do pobierania danych z tachograféw cyfrowych
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Zawsze moze byc gorzej,

czyli egzaminy DGSA po polsku

DGSA (Dangerous Goods Safety Adviser) to osoba fizyczna odpowiedzialna za wspieranie
dziatan zapobiegajgcych zagrozeniom dla 0os6b, mienia i Srodowiska, zwigzanych z dziatalnoScig
przedsiebiorstwa, ktéra obejmuje przewoz towardw niebezpiecznych oraz zwigzane z nim
pakowanie, zatadunek, napetnianie lub roztadunek.

odstawg dzialalnosci DGSA jest akt
P wyznaczenia, np. umowa, a jednym

z warunkow koniecznych do uzy-
skania $wiadectwa DGSA uprawniajacego
do wykonywania tego zawodu we wszyst-
kich panstwach UE, jest zlozenie z wy-
nikiem pozytywnym egzaminu DGSA.
W Polsce system egzaminowania DGSA
istnieje od roku 2003, z ostatnig noweliza-
cja 0d 01.01.2012 r.

Dawne i obecne przepisy

W prawie miedzynarodowym obowiazuje
od roku 1968 Umowa europejska dotycza-
ca miedzynarodowego przewozu drogo-
wego towardw niebezpiecznych (ADR).
W prawie unijnym obowiazuja: dyrektywa
2008/68/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie transportu ladowego
towarow niebezpiecznych oraz dyrektywa
Rady 95/50/WE w sprawie ujednoliconych
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procedur kontroli drogowego transportu
towar6éw niebezpiecznych.

W prawie polskim do 31.12.2011 r.
obowigzywala ustawa o przewozie dro-
gowym towardw niebezpiecznych oraz
rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
w sprawie uzyskiwania §wiadectwa prze-
szkolenia DGSA w zakresie transportu

Ministra Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej (MTBiGM) w sprawie
uzyskiwania $wiadectwa doradcy do
spraw bezpieczenstwa przewozu towa-
réw niebezpiecznych; od 25.07.2012 r.
zarzadzenie Nr 51 MTBiGM w spra-
wie zatwierdzenia Regulaminu prze-
prowadzania egzaminu dla DGSA; od

Przez prawie 9 pierwszych miesiecy 2012 r. w Polsce
nie dziatat system egzaminowania DGSA i nie odbyt
sie zaden egzamin. W ten sposob wielu DGSA utracito

swoje uprawnienia.

drogowego towaréw niebezpiecznych.
Od 01.01.2012 r. obowigzuje nowa usta-
wa - 0 przewozie towaréw niebezpiecz-
nych (Ustawa) oraz wydane na jej pod-
stawie: od 01.07.2012 r. rozporzadzenie

12.09.2012 r. rozporzadzenie MTBiGM
w sprawie formularza rocznego sprawoz-
dania z dziatalnosci w zakresie przewozu
towar6w niebezpiecznych oraz sposobu
jego wypelniania.
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Dawne i obecne egzaminy DGSA - pordwnanie wybranych elementéw systemu

eyteram porownania | Tk o do 31.12.2011r

Wiasciwa wiadza

Gtéwny Inspektor Transportu Drogowego i Woje-
wodzki Inspektor Transportu Drogowego

Tak jest od 01.01.2012r.”/

Minister wtasciwy ds. transportu i Dyrektor Trans-
portowego Dozoru Technicznego (TDT)

Forma egzaminu

Pisemna, papierowa: cze$¢ testowa oraz éwicze-
nie praktyczne

Pisemna, wytacznie przy uzyciu komputeréw i opro-
gramowania na nich zainstalowanego: zestawy
pytan testowych i opisowe zadanie praktyczne

CzeSci egzaminu

Czescé testowa: 3 zestawy (modut podstawowy,
klas towaréw niebezpiecznych i drogowy), po 15
pytan w kazdym module, kazde pytanie wielokrot-
nego wyboru z 5 mozliwymi odpowiedziami
Cwiczenie praktyczne z zakresu obowigzkéw
DGSA dla 0s6b nieposiadajgcych waznego Swia-
dectwa DGSA

Czesé ogblna: 40 pytan testowych wielokrotnego
wyboru z 3 mozliwymi odpowiedziami.

Czes¢ specjalistyczna:

30 pytan testowych wielokrotnego wyboru z 3
mozliwymi odpowiedziami

Opisowe zadanie praktyczne z zakresu obowigz-
koéw doradcy dla 0s6b nieposiadajgcych waznego
Swiadectwa DGSA

Pomoce egzamina-
cyjne

Teksty przepiséw przygotowywane przez zdaja-
cych w formie papierowej

Wylacznie teksty przepiséw miedzynarodowych
i krajowych, ktére udostepnia TDT w formie elek-
tronicznej na komputerze zdajgcego

Czas trwania egzaminu

Czesc testowa: 3,5 godziny
Cwiczenie praktyczne: 2 godziny

Cze$é ogblna: 80 minut

Czesc specjalistyczna:

Pytania testowe: 60 minut

Opisowe zadanie praktyczne: 60 minut

Sposoéb zaznaczania
prawidtowych odpo-
wiedzi

,0” - fatsz albo ,1” - prawda, przy kazdej mozli-
wej odpowiedzi na arkuszu odpowiedzi

Znak X" we wtasciwym polu kazdej prawidtowej
odpowiedzi na arkuszu odpowiedzi

Kryteria zdawalnosci

Co najmniej 80% prawidtowych odpowiedzi na
pytania zawarte w kazdym z trzech modutéw
oraz

rozwigzanie w co najmniej 80% éwiczenia prak-
tycznego

Co najmniej 80% pytan z prawidtowymi odpowie-
dziami z czesSci ogdlnej

oraz

co najmniej 80 % pytan z prawidtowymi odpowie-
dziami z czeSci specjalistycznej

oraz

rozwigzanie zadania praktycznego z czesci spe-
cjalistycznej

Sktad komisji

4 osoby: przewodniczacy, 2 cztonkdw i sekretarz

3 osoby: przewodniczacy i 2 cztonkéw

Zaskarzenie wyniku

Tryb skargowy lub zasady ogdlne z postepowania
administracyjnego

Skarga do ministra wtasciwego ds. transportu

Publikacja przyktado-
wych pytah egzamina-
cyjnych

Tak

Nie

Dostepnos¢ danych
procentowych dot.
zdawalnosci DGSA

Raczej tak jako dobra praktyka wtasciwej wtadzy

Brak informacji nt. mozliwosci uzyskania danych

*/ Z uwzglednieniem pézniejszych dat obowigzywania przepiséw wykonawczych do Ustawy.

Wszystkie ww. przepisy i ich publika-
tory dostepne sa na stronach interneto-
wych: Rzadowego Centrum Legislacji lub
Eur-Lex, dla prawa unijnego.

Gtownie wzgledy techniczne

Przepisy wykonawcze do Ustawy weszly
w zycie i stosowane byly z prawie 9-mie-
siecznym opdznieniem w stosunku do
dnia wejscia w Zycie i stosowania tej usta-
wy. Oznacza to, Ze przez prawie 9 pierw-
szych miesiecy 2012 r. w Polsce nie dzia-
fal system egzaminowania DGSA i nie
odbyl si¢ zaden egzamin. W ten sposéb
wielu DGSA utracilo swoje uprawnienia,
nie moglo wykonywa¢ zawodu z powodu
braku przepiséw, a nowe przepisy potrak-
towaly ich jak kandydatéw zdajacych eg-
zamin po raz pierwszy.

Zmiana formy egzamindéw z pisem-
nej na elektroniczna spowodowala, ze
obecny system egzaminowania DGSA
w Polsce nie realizuje celu okreslone-
go dla tego systemu w ADR. Egzaminy
- zamiast sprawdza¢, czy kandydaci po-
siadaja zasob wiedzy

poszukiwanie w tekécie przepisow wy-
$wietlanych na bardzo malym ekranie,
stéw-kluczy dla poszczegélnych pytan
egzaminacyjnych. Skutkiem tej sytuacji
w szczegdlnoéci jest zmniejszona zda-
walno$¢ przez wieloletnich DGSA, po-

niezbedny do wyko-
nywania obowigzkow
DGSA - sprawdzaja,
czy kandydaci po-
siadaja zasob wiedzy
i umiejetnosci pozwa-
lajace na skuteczna,
ograniczong czasem
egzaminu i stresem
obstuge laptopow
i ich oprogramowa-
nia, gwarantujaca
szybkie i sprawne

niebezpieczne towary:
www.buch-car.pl
Btonie 22 7253 179
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siadajacych rzetelng wiedze oraz kilku-
dziesigcioletnie doswiadczenie zwigzane
z ADR, a takze przez osoby z udoku-
mentowanymi chorobami oczu i wada-

czania prawidlowo rozwigzanych pytan
egzaminacyjnych, pochodzacych z nie-
dostegpnego publicznie katalogu, wynikaja
z najnizszego ranga aktu prawnego, kto-

W zatatwieniu skargi, niczym sedzia we wiasnej
sprawie, decyduje wiasciwa witadza bezposrednio
zaangazowana w system egzaminowania, ktorej
stanowisko jest podstawa wydawanego rozstrzygniecia.

mi wzroku, utrudniajacymi pisanie na
komputerze. O powodzeniu na egzami-
nie decyduja bowiem gléwnie wzgledy
techniczne, a nie merytoryczne.
Kluczowe dla zdajacego zasady eg-
zaminowania DGSA, w tym niezgodny
z ADR nakaz korzystania podczas egza-
minu wylacznie z udostepnionych elek-
tronicznie przez TDT tekstow przepisow,
korupcjogenny nakaz wstawiania znaku
»X" tylko przy prawidlowych odpowie-
dziach oraz restrykcyjny sposob obli-

rym jest zarzadzenie oraz zawarty w nim
regulamin. Jest to niezgodne z konstytu-
cyjna hierarchig Zrédel polskiego prawa,
obowiazujaca przy nakladaniu obowigz-
kéw na jego podmioty. Co wigcej, stoso-
wana jest niezgodna z gramatyczng wy-
kladnig art. 44 ust. 2 pkt 4 i 42 ust. 2 pkt
4 Ustawy, praktyka polegajaca na odsta-
pieniu przez wlasciwg wladze polska od
dokumentowania faktu ukonczenia kursu
DGSA przez zdajacych, ktérzy przediu-
zaja waznos$¢ swego Swiadectwa.

Zmiana formy egzaminéw z pisemnej na elektroniczng spowodowata, Zze obecny system
egzaminowania DGSA w Polsce nie realizuje celu okreslonego dla tego systemu w ADR.
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Zawsze moze hy¢ gorzej

Funkcja ochronna nowego srodka zaskar-
zenia — skargi zdajacego, co do przebiegu
lub wyniku egzaminu DGSA, z gwarantu-
jacej ponowna, bezstronng i rzetelng ana-
lize procesu egzaminowania i jego efektu,
stata sie funkcja pozorng. W zalatwieniu
skargi, niczym se¢dzia we wlasnej sprawie,
decyduje wlasciwa wladza bezpo$rednio
zaangazowana w system egzaminowania,
ktorej stanowisko jest podstawa wydawa-
nego rozstrzygniecia.

Utrudnienia  techniczne zwigzane
z dzialaniem systemu komputerowego
i laptopéw podczas pierwszych egzami-
néw DGSA w 2012 r., udostgpnianie na
tych egzaminach tekstéw nie bedacych
przepisami w rozumieniu konstytucyj-
nym, kwestionowanie uprawnien do
wykonywania zawodu DGSA w Polsce
w przypadkach nadawania tych upraw-
nien przez zagraniczne wlasciwe wiladze,
pozostawienie wylacznie uznaniu admini-
stracyjnemu Dyrektora TDT mozliwo$ci
cofania polskich $wiadectw DGSA (art. 45
Ustawy), po dwdch latach dzialania nowe-
go systemu egzaminowania publikacja na
stronach internetowych ONZ nieaktualnej
informacji, zgodnie z ktorg polska wlasci-
wa wladza w sprawach egzaminowania
DGSA jest nadal Inspekcja Transportu
Drogowego, a przy tym wzrastajaca liczba
DGSA zdobywajacych uprawnienia poza
granicami Polski, np. w Austrii, to kolejne
przyklady, z ktérych wynika, ze zamiast
lepiej, zawsze moze by¢ gorzej.

Warto zatem dokonaé przynajmniej
analizy przyczyn i skutkéw opisanych
sytuacji dla bezpieczenstwa przewozu
towaréw niebezpiecznych w Polsce oraz
ewentualnie znowelizowa¢ obowiazuja-
ce przepisy. €

Matgorzata Wieleba-Walicka

Matgorzata
Wieleba-
-Walicka jest
legislatorem,
aplikantka
radcowska |l
roku w Okre-
gowej lIzbie
Radcow
Prawnych
w Warszawie
oraz doktorantka Ill roku studiow dok-
toranckich na Wydziale Bezpieczen-
stwa Narodowego w Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie. Zwigzana
z branzg TSL od ponad 10 lat, obec-
nie pracuje w firmie szkoleniowo-do-
radczej ,Buch-Car” w Btoniu.

L
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Europejski rynek transportowy
w zasiegu reki

TimoCom udostepnit najnowszg wersje aplikacji barometru transportowego

Od jakiegos czasu aplikacja
barometru transportowego
TimoCom dostepna jest na
smartphony. Obecnie na rynek
wkracza najnowsza wersja
tego programu wraz z wieloma
dodatkowymi funkcjami.

Ale to jeszcze nie wszystko

- aplikacja barometru
transportowego TimoCom

dostepna jest zupetnie bezptatnie!

o jej uruchomieniu mozna Ia-
tho dostrzec kilka zmian. Przede

wszystkim od teraz mozliwy jest
wybor relacji wedtug krajow, dla ktérych
wy$wietlony zostanie stosunek ilosci
frachtéw do pustych przestrzeni tadun-
kowych. Funkgja ta bedzie jeszcze rozbu-
dowywana. To rozwigzanie pozwala na
wys$wietlenie wszystkich relacji ,,z”, a takze
»do” poszczegblnych krajow. W poprzed-
niej wersji programu istniala wylacznie
mozliwo$¢ zestawienia relacji z jednego
kraju do calej Europy.

Tendencja transportowa
z trzech ostatnich lat

W programie pojawila sie zupelnie nowa
funkcja, ktéra pozwala na graficzne wy-
$wietlanie procentowych wartosci frach-
tow z ostatnich 36 miesiecy. Dzieki temu
uzytkownicy aplikacji podczas negocjacji
cenowych beda mogli z miejsca nie tylko
zapoznaé sie z aktualnymi trendami na
rynku, ale réwniez szuka¢ potwierdzenia
swojego stanowiska, kierujac si¢ dtugoter-
minowg tendencja.

TimoCom Soft- und Hardware GmbH

» Firma zostata zatozona w 1997 r. i jest dostawca oprogramowania dla wszyst-
kich przedsiebiorstw zaangazowanych w transport. W przeciggu kliku lat rozwi-
neta sie w Sredniej wielkoSci przedsiebiorstwo.

» Dzis TimoCom oferuje trzy europejskie platformy zlecen:

- bedaca liderem w Europie gietde ofert transportowych TC Truck&Cargo®,
- platforme online do przetargéw na transport TC eBid®,

- gietde powierzchni magazynowych.

» Portfolio produktéw firmy zostato uzupetnione o TC eMap® - modut kalkulacyj-
ny tras wzbogacony o funkcje monitorowania pojazdow.

» W TC Truck&Cargo® znajduja sie oferty frachtéw i wolnych przestrzeni tadunko-
wych w catej Europie. TC eBid® pomaga zatadowcom z sektora przemystowego
i handlowego oraz spedytorom przy zarzadzaniu przetargami i utatwia prze-
bieg proceséw biznesowych pomiedzy nimi a ustugodawcami transportowymi.
Europejska gietda powierzchni magazynowych umozliwia przedsiebiorstwom
dostep nawet do 30 tys. ofert powierzchni magazynowych i logistycznych

w 40 krajach Europy.

» Z modutem kalkulacyjnym tras TC eMap® wszystkie powszechnie stosowane
systemy GPS beda potaczone na jednej platformie. Rdwnoczesnie mozliwe jest
obliczenie kosztéw transportu i wySwietlenie trasy na mapie.

Wiecej informacji na temat
TimoCom oraz wszystkich
produktow znajdziecie
Panstwo na stronie
www.timocom.pl.

Program umozliwi réwniez wglad do
przedstawionych procentowo i graficznie
statystyk, a takze wielu innych informacji.
Dodatkowo, dzieki aplikacji zyskuje sie do-
step do aktualnych informacji branzowych,
niezaleznie od czasu i miejsca pobytu.

Sytuacja na rynku
zawsze pod kontrolg

Aplikacja  barometru transportowego
zostala stworzona jako baza obszernych
danych rynkowych, ktéra w kazdej se-
kundzie udostepnia TimoCom jako euro-
pejski lider wéréd gield transportowych.
Kazdego dnia dla potrzeb barometru
transportowego segregowanych jest az do
450 tys. ofert frachtow i wolnych prze-
strzeni tadunkowych, ogtaszanych przez
ponad 100 tys. uzytkownikéw. Nastepnie
dane te s3 niemal w czasie rzeczywistym
przesylane na smartphony. W ten wtasnie
sposob, z tej niewielkiej aplikacji powstalo
wydajne narzedzie do ustalania cen ryn-
kowych, a jego uzytkownicy s3 w stanie
natychmiast reagowa¢ na wahania podazy
i popytu na rynku transportowym. €
KK
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Niezbedny drugi sygnat?

Wymiana tachografu w pojezdzie uzywanym moze przynieS¢ niespodziewane
konsekwencje w postaci kary natozonej podczas kontroli drogowej za granica.
Czy mandat jest wystawiany stusznie?

edfug normy obowiazujacej od
1 pazdziernika 2012 r., wszyst-
kie nowe pojazdy musza by¢

wyposazone w tachograf z drugim, nieza-
leznym sygnalem predkosci. Pierwszy po-
chodzi z nadajnika umieszczonego zwykle
przy skrzyni biegéw — obecnie produkowa-
na jest nowe wersja tego urzadzenia. Drugi
sygnal predkos$ci pochodzi w nowych sa-
mochodach z czujnika ABS i jest przesy-
tany do tachografu siecig CAN, natomiast
w samochodach dostawczych lub starszych
generacjach pojazdoéw cigzarowych reje-
strowanych do pazdziernika 2012 r. bez
tego typu sygnalu w CAN, nalezy wiec
zainstalowa¢ dodatkowe urzadzenie po-
bierajace sygnat predkosci z satelity zwane
Geolog lub Tacho Motion, zaleznie od wy-
tworcy. Dwa sygnaty, ktére mozna pordw-
na¢ majg na celu ograniczenie mozliwos$ci
manipulacji dokonywanej przez uzytkow-
nika i taki tez byt zamiar Unii Europejskiej.

O ile w przypadku tachograféw mon-
towanych w nowych pojazdach sprawa jest
oczywista, to przy wymianie urzadzenia
w uzywanej ciezaréwce rodza si¢ kontro-
wersje. Wymiana moze by¢ spowodowana
réznymi przyczynami, w wiekszosci przy-
padkéw awarig. Niektorzy uzytkownicy
wymieniaja tachograf na nowszy, aby po-
siada¢ urzadzenie, ktore korzystniej ob-
licza czas pracy i wypoczynku kierowcy,

www.TSLbiznes.pl

zgodnie z tzw. ,zasadg jednej minuty”. Jed-
nak zamontowany, nowy tachograf nadal
wykorzystuje tylko jeden sygnal predko-
$ci, dzigki czemu wymiana jest stosunko-
wo prosta i niedroga.

W tym tkwi problem. Rézne kraje
przyjely odmienng interpretacje nowych
uregulowan unijnych. W Niemczech, przez
ktore przebiega wigkszo$¢ tras polskich
przewoznikéw, sytuacja jest niejedno-

Czekajac na rozstrzygniecia
Lech Poddany, Neris

Rekcja firm produkujacych tachografy, na dziatania stuzb
kontrolnych, byta dos¢ szybka. Po pierwsze, ztozony zostat
wniosek do Komisji Europejskiej o wydanie wigzacej in-
terpretacji dla jednostek kontrolujgcych w catej Europie,
poniewaz problem pojawit sie nie tylko w Niemczech, ale
réwniez we Francji i w jednym z krajow Beneluksu. Po dru-
gie, producenci wprowadzili zmodyfikowane wersje tachografow starszej generacji
lub ponownie zaczeli produkowaé tachografy starszej generacji, wlasnie z prze-
znaczeniem na tzw. rynek wtoérny, dla pojazdéw juz bedacych w ruchu, ktére pod-
legaja naturalnej wymianie tachograféw, w sytuacji gdy nastepuje jakie$s uszko-
dzenie. Stoneridge Electronics LTD obecnie produkuje 2 odmiany tachografu SE
5000 - w starszej wersji 7.3 i nowszej 7.4, przystosowanej do zasilania jednym lub
dwoma sygnatami predkosci.

Panuje atmosfera niepewnosci, poniewaz oferujac nowy tachograf nie jestesmy
w stanie zapewni¢ wiasciciela pojazdu, ze nie bedzie miat jakichkolwiek proble-
moéw ze stuzbami. Z kolei doposazenie tachografu w takie rozwigzania, ktére sa
w nowszych samochodach, jesli pojazd fabrycznie nie byt do tego przystosowany,
winduje cene tachografu do trudnego do zaakceptowania poziomu.

Wyglada na to, ze intensywno$¢ kontroli dokonywanych przez stuzby niemieckie
w ostatnich 2-3 tygodniach nieco spadta, a ich ostrze sie nieco przytepito. Wszyscy
czekamy na rozstrzygajaca decyzje Komisji Europejskiej.
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znaczna. W niektérych landach, gléwnie
przy wschodniej granicy Niemiec, stuzby
BAG (odpowiednik ITD) wymierzajg kary
uzytkownikom pojazdéw z nowym tacho-
grafem odbierajacym tylko jeden sygnal.
W innych sg bardziej liberalne i postepuja
wg zasady analogicznej jak nasza ITD.

Dwa sygnaty maja na celu
ograniczenie mozliwosci
manipulacji dokonywanej
przez uzytkownika i taki tez
byt zamiar Unii Europejskiej.

Sa tez inne konsekwencje: niezgodna
z prawem staje sie instalacja tachografu
uzywanego. Tachograf na jednym ze swo-
ich wydrukéw wskazuje date jego instala-
cji w kolejnym pojezdzie.

Obecnie trwajg dyskusje na szczeblu
Unii Europejskiej. Zaréwno producenci,
jak i uzytkownicy tachograféw z niecier-
pliwoscig oczekuja na jednoznaczng in-
terpretacje przepiséw. Do tej chwili uzyt-

Jedyne bezpiecznie rozwiazanie
Krzysztof Drabczyinski, Drabpol

Dla nas, jako dla przedstawiciela Continental VDO w Pol-
sce oraz opiekuna liczacej ponad 140 serwisow sieci, za-
istniata sytuacja jest bardzo niewygodna. Doradzanie by
instalowaé za kazdym razem najnowszy system tachogra-
fu jest wylgcznie sugestia zapewniajgca brak negatywnych
konsekwencji w przypadku kontroli. Bazujgc na oficjalnym
komunikacie firmy Continental VDO oraz na stanowisku firmy Drabpol, a takze
przedstawicieli instytucji rzgdowych, uwazam ze do czasu jednoznacznej informacji
pochodzacej z Unii Europejskiej, jedynym bezpiecznym rozwigzaniem w przypadku
wymiany tachografu cyfrowego jest zainstalowanie jego najnowszej wersji - DTCO
2.1 z IMS w formie Geoloc oraz wymiana nadajnika na wersje KITAS 2+.

Jakie to niesie wymagania wzgledem firm transportowych? Bez watpienia inwesty-
cje w najnowszy tachograf, ktéry sitg rzeczy jest drozszy od wersji wczesniej uzywa-
nej, wymiane nadajnika a, w starszych pojazdach, czesto Geoloc jako niezaleznego
sygnat ruchu. Z tego punktu widzenia sam koszt IMS (czyli ok. 200 euro) mégtby
wydawac sie duzy, ale nowy tachograf DTCO 2.1 jak i Geoloc niosg wiele korzysci
dodatkowych dla uzytkownikéw. WSrod nich jest mozliwos¢é wykorzystania tacho-
grafu jako systemu Sledzenia pojazdéw, zarzadzania zatadunkiem czy tez komu-
nikacji kierownika floty z kierowcami. Tym samym wydatki poniesione na wymiane
tachografu stajg sie nie tyle kosztem co inwestycja, ktéra unowoczesnia flote.

kownikom ukaranym mandatem mozna
jedynie zaleca¢ zadanie prawnej podsta-
wy ukarania w formie pisemnej i konsul-

tacje z prawnikiem dysponujacym wiedza
na temat tachograféw. €
Michat Kij

EFEKTYWNE WSPARCIE
ZARZADZANIA TRANSPORTEM

www.transics.com - info@transics.com
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Wiecej niz wynajem

Firma Multi-Truck-Center, zajmujaca sie wynajmem Srodkow transportu, na rynku europejskim
istnieje od 1996 r. W Polsce jej filia zostata zarejestrowana w 2005 r. w Brzegu Dolnym

i systematycznie staje sie coraz bardziej znaczgcym graczem na rynku wynajmu. Poziom
zaufania wobec niej stale wzrasta dzieki szerokiej gamie indywidualnych rozwigzan. Obecnie
Mulit Truck Center sp. z 0. 0. zajmuje wysoka pozycje w zakresie kompleksowej ustugi wynajmu

taboru transportowego.

odstawa dziatania firmy jest
Pdokladna znajomo$¢  klientow

i ich preferencji. Juz 20 lat temu
w Niemczech przeprowadzono badania
ktére wykazaly, ze wybierajg oni ustu-
gi kompleksowe, gléwnie ze wzgledu na
bezpieczenstwo oraz korzysci finansowe.
Zdobyte i wcigz aktualizowane informa-

L ] 15

E MULTI-TRUCK.CENTER

cje sa swego rodzaju barometrem pod-
czas realizacji kompleksowych ustug wy-
najmu taboru przez Multi Truck Center
sp. z 0.0. na terenie Polski. Dlatego firma
postawila sobie jako za gltéwny cel bycie
aktywnym partnerem dla swoich kontra-
hentéw. Tego typu strategia, odnoszaca
sie zreszta do calego rynku europejskie-

MULTI-TRUCK-CENTER

Maciej Imbierowicz (handlowiec w Pozkrone S.A.), Tomasz Sobczak (dyrektor zarzadzajacy
w MTC Sp. z. 0.0.), Tomasz Kujawa (cztonek zarzadu Pozkrone S.A.)

www. TSLbiznes.pl

go, spowodowala, ze ustugi MTC ciesza
sie duzym zainteresowaniem, i to nie tyl-
ko w naszym kraju.

Dla branzy TSL

Podstawowg dzialalno$cig Multi Truck
Center sp. z 0. 0. jest wynajem fabrycznie
nowych naczep réznych producentéw,
z pelnym wyposazeniem, dostosowanych
bezposrednio do potrzeb klienta. Firma
oferuje takze kontrakty dlugoterminowe,
z mozliwo$cig cyklicznych wymian sprze-
tu po okresie gwarancyjnym na fabrycz-
nie nowe.

Klienci majg do wyboru naczepy wiel-
kogabarytowe, naczepy plaskie, naczepy
chlodnie, naczepy z mulda do transportu
towaréw w zwojach lub w kregach, w tym
czolowych europejskich producentéw, ta-
kich jak Krone, czy Schmitz. Po okresie
finansowania klienci majg mozliwos¢ zaku-
pu wezesniej uzywanych pojazdéw. Do ich
grona naleza zaréwno male, jednoosobo-
we podmioty, jak i duze miedzynarodowe
przedsiebiorstwa. W ujeciu branzowym sa
to firmy transportowe, operatorzy logistycz-
ni, sieci handlowe, czy tez firmy kurierskie.
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MTC oferuje wynajem zaréwno krot-
ko-, jak i dlugoterminowy. Dzigki indy-
widualnemu podejéciu do klientéw kaz-
dy z nich moze otrzyma¢ w ofercie inne
warunki - dostosowane bezposrednio do
jego profilu dziatalnosci, ale zawsze na
najwyzszym poziomie. Takie podejscie,
ktére tworzy optymalne i kompleksowe
rozwigzania, jest stworzone w sam raz na
czasy spowolnienia gospodarczego, w kto-
rych zaréwno duze jak i male przedsie-
biorstwa szukajg oszczgdnosci.

Indywidualne przygotowywanie
ofert dla kazdego klienta sprawia, ze od-
noszg oni realne korzysci, na przyktad
moga wlaczy¢ pojazd do ubezpiecze-
nia flotowego swojej firmy, co ulatwia

Il

HTHIL

Klienci maja do wyboru naczepy wielkogabarytowe,
naczepy ptaskie, naczepy chtodnie, naczepy z mulda
do transportu towarow w zwojach lub w kregach.

uzyskanie nizszego czynszu. Natomiast
w opcji wynajmu kazdy klient moze
otrzymac pelny pakiet serwisowy, w tym
przeglady serwisowe oraz naprawy,
ktére wykonywane sa w serwisach roz-
mieszczonych w centralnych punktach
kraju oraz w sieci serwiséw Europy Za-
chodniej. Dzigki takiemu indywidual-
nemu podejsciu, od samego poczatku

Wiedzg o tym firmy z branzy TSL
i coraz chetniej korzystajg z proponowa-
nej oferty. W odpowiedzi na ten znaczacy
progres zainteresowania firma MTC na
przetomie 2013/2014 roku rozpoczela
powigkszanie swojej floty o fabrycznie
nowe pojazdy czolowych europejskich
producentéw, jak np. Krone. Réwniez rok
2014 rozpoczyna si¢ dla MTC bardzo in-

W opcji wynajmu kazdy klient moze otrzymac petny
pakiet serwisowy, w tym przeglady serwisowe

oraz naprawy, ktore wykonywane sa w serwisach
rozmieszczonych w centralnych punktach kraju
oraz w sieci serwisow Europy Zachodniej.

MTC wypracowalo sobie miejsce w czo-
téwce firm oferujacych ustuge wynajmu
z pakietem full-service, ktéry jest naj-
bardziej zaawansowang forma najmu
krétko- i dlugoterminowego.

Coraz wiecej i lepiej

Korzysci plynacych z wynajmu naczep
w Multi Truck Center sp. z o. o. jest nie-
watpliwie kilka, a nalezg do nich m.in.
state koszty wynajmu - niezmienne przez
caly okres trwania umowy, tatwe zaplano-
wanie inwestycji oraz redukcja kosztow
zwigzanych z utrzymaniem floty na wy-
sokim poziomie. W konsekwencji firmy
korzystajgce z oferty MTC majg wigksza
zdolno$¢ kredytows.

tensywnie — z nowymi inwestycjami i wo-
lumenem powigkszonym o fabrycznie
nowe pojazdy. Dzieki stworzeniu Catodo-
bowego Centrum Technicznego, klienci
MTC majg zapewniona pelng opieke flo-
towa i wysokiej jakosci serwis techniczny
przez 24 godziny na dobe oraz minimal-
ny czas trwania ustugi, na terenie Polski
i Europy Zachodniej. MTC przez caly rok
reaguje na zgloszenia i potrzeby klientéw
zaréwno w razie awarii, jak i wypadku lub
szkody na pojezdzie. Naprawy i przeglady
okresowe dostepne sa w sieci serwiséw na
terenie calego kraju.

Kontrahenci moga tez skorzystaé
z ubezpieczenn OC/AC, wtedy przejmowa-
ne sg od nich czynnosci zwigzane z likwi-
dacja szkod. Natomiast w razie powaznej
awarii lub uszkodzenia MTC zapewnia-
nia pojazdy zastepcze, co umozliwia im
zachowanie peinej mobilnosci floty. Tak
elastyczne rozwiagzania pozwalajg firmie
Multi Truck Center sp. z o. o. utrzymac
w Polsce wysoka pozycje w zakresie kom-
pleksowej ustugi wynajmu taboru trans-
portowego. €

www. TSLbiznes.pl
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Czas na drogi ekspresowe

GDDKIA zbliza sie do zakonczenia projektow infrastrukturalnych realizowanych w ramach
perspektywy finansowej 2007-2013. Ostatnie 4 lata byty intensywnym okresem rozwoju
polskich drég krajowych, a GDDKIA jako jedyny zamawiajgcy wystartowata z nowymi projektami,
przeznaczonymi do realizacji w ramach srodkoéw z budzetu UE na lata 2014-2020. Za te
pienigdze chce budowac przede wszystkim drogi ekspresowe.

dokonaniach i planach zwigza-
Onych z najblizsza perspektywa

finansowa przedstawiciele Ge-
neralnej Dyrekcji Drog Krajowych i Au-
tostrad moéwili na konferencji prasowej
zorganizowanej w grudniu 2013 r. W tym
tez roku o ponad 300 km zwiekszyla sie
dtugos¢ autostrad i drég ekspresowych,
a 677 km drég i 68 obiektéw mostowych
zostalo wyremontowanych. W sumie, do
dyspozycji kierowcow bylo 2739 km drég
szybkiego ruchu. Od 2007 r. do konca
2013 r. oddano do ruchu 2871 km drég
krajowych, w tym 1695 km autostrad
i drog ekspresowych. Pod wzgledem ich
diugosci zblizamy si¢ do najbardziej roz-
winietych krajow Europy, szacuje sig, ze
na przetomie 2016 i 2017 roku Polska wy-
przedzi pod tym wzgledem Wielka Bryta-
ni¢. Obecnie sie¢ naszych drég jest dtuz-
sza niz w Portugalii (2547 km takich tras)
i w Holandii (sie¢ 2274 km tras).

Wykorzysta¢ do maksimum

W oparciu o fundusze unijne, w ramach
perspektywy finansowej Unii Europejskiej
2007-2013, GDDKIA realizuje projekty,
z ktérych 12 grudnia juz 47 miato podpi-
sane umowy o dofinansowanie. Koszt cal-
kowity tych projektow to ponad 74 mld zt,
w tym wktad unijny to 46 mld zt. Laczna
suma wydatkow kwalifikowanych prze-
kroczyla wartoé¢ dostepnej alokacji (10,2

mld euro). Dziatanie to ma na celu za-
pewnienie maksymalnego wykorzystania
przez GDDKIiA $rodkéw w ramach POTS.
Ponad 35 mld zt z tej kwoty zostalo do

3,1 mld zi. GDDKIA w sumie otrzymala
8,5 mld zl refundacji z Komisji Europej-
skiej. W przypadku jakoéci realizowanych
inwestycji, do konca III kwartatu 2013 r.

POIIS | PORPW gtéwnym Zrédtem zasilenia KFD

Refundacje, ktére zasility budzet panstwa
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12 grudnia przedstawione Komisji Euro-
pejskiej do refundacji (tzw. ,certyfikacja”
osiagneta poziom niemal 90,38% dostep-
nych $rodkow).

W 2013 r. na budow¢ nowych drég,
remonty istniejacych i inne zadania usta-
wowe przeznaczono 12,7 mld zl. Naj-
wyzszy budzet w Polsce na inwestycje
w 2013 r. mial 16dzki oddzial GDDKiA -

W nowej perspektywie unijnej ma by¢ wybudowanych ok. 1 800 km nowoczesnych
drég. Fizyczna realizacja zadan rozpoczeta sie 1 stycznia 2014 r.

www.TSLbiznes.pl

GDDKIA pobrala i zbadata 30 900 pro-
bek, w ramach Laboratoryjnego Systemu
Jako$ci, z ktorych ponad 80% pozytywnie
przeszto prébe.

W budowie i przebudowie jest obecnie
ponad 420 km drég krajowych. W obec-
nym roku plany GDDKiA przewiduja
oddanie kierowcom do uzytku okoto 380
km nowych drég, m.in.: na autostradzie
Al odcinka Wloclawek — Kowal, na A4
odcinka Tarnéw - Debica, obwodnicy
Lublina w ciggu S17 i Augustowa w ciggu
S61/DKS.

Okoto 800 km nowych drdg ekspre-
sowych i obwodnic objetych jest ogto-
szonymi w 2013 r. przetargami. W sumie
ogloszono 51 postepowann na budowe
62 odcinkéw drég z Programu Budowy
Drég Krajowych na lata 2011-2015. Ich
realizacja rozpoczyna si¢ w 2014 r.

Program rozbudowy infrastruktury
drogowej w latach 2014-2020 GDDKiA
bedzie kontynuowa¢ w oparciu o fundusze
w ramach nowej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej. W nowej perspektywie
ma by¢ wybudowanych ok. 1 800 km no-
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woczesnych drég. Fizyczna realizacja za-
dan rozpoczeta si¢ 1 stycznia 2014 r. — od
dnia kwalifikowalnoéci wydatkéw do no-
wej perspektywy UE.

Gotowe lub w budowie

W zesztym roku na Podkarpaciu zbudo-
wano 4 odcinki autostrady A4. 55-km
odcinek Degbica Pustynia — w. Rzeszéw
Centralny i w. Pawlosiéw - w. Radymno;
21-km odcinek od w. Przemy$l do Korczo-
wej — polozony na granica paistwa (zreali-
zowany systemem ,,Projektuj-buduj”) oraz
25-km odcinek A4/DK4 od Jarostawia
Zachdd do wezta Przemysl w Radymnie.
Zakonczono takze budowe 4-km odcinka
S19 od w. Rzeszéw Zachdd do w. Swilcza
polozonego na krajowej ,,czworce” (ostat-
ni odcinek obwodnicy Rzeszowa, taczacy
DK 4 z autostradg A4).oraz I etap obwod-
nicy Lezajska w ciggu DK77. W sumie na
Podkarpaciu do ruchu oddano 91,6 km
nowych drég.

Na Al powstal 45-km odcinek od
wezta Czerniewice (Torun) do wezla
Whoclawek Zachdéd. Na tym odcinku
autostrady Al GDDKIA wprowadzila
pilotazowy program dostosowania ozna-
kowania autostradowego do standardéw
europejskich. Wezly drogowe otrzymaly
numeracj¢ i nowe nazewnictwo (wezel nr
12 Czerniewice, nr 13 Ciechocinek, nr 14
Wtloclawek Ponoc, nr 15 Wloctawek Za-
chéd). Dodatkowe tablice drogowskazowe
wraz ze strzatkami zostaly rozmieszczone
nad wlasciwymi pasami ruchu. Nowe roz-
wigzania stosowane z powodzeniem na
zachodzie Europy, wptyna niewatpliwie na
poprawe bezpieczenstwa i stang sie bar-
dziej wygodne dla uzytkownikéw drogi.

Wsréd drég ekspresowych wybudo-
wano: S2 w. Konotopa (bez wezta) do w.
Warszawa Potudnie (bez wezta) - 10,5 km;
S2/S79 w. Warszawa Poludnie - w. Ma-
rynarska oraz w. Warszawa Poludnie -
w. Pulawska - 9,6 km; S3 w. Miedzyrzecz
Potudnie -w. Sulechéw 43 km; S7 Kielce
(DK 73 Wezet Wiénidwka) - Checiny
(Wezet Checiny) - 22,7 km; S17 w. Kuréw
Zachéd - w. Jastkow i Lublin Felin — Piaski
Zachéd - 38,4 km; S8 Sycow-Kepno-Wie-
ruszéw-Walichnowy (Wielun) - 45 km.

Gotowa jest tez obwodnica Rawicza
w ciggu DK35 - 9 km; Olecka w ciagu
DK65 - 7,6 km; Lezajska w ciggu DK77
- 4 km; Stawisk w ciggu planowanej drogi
ekspresowej S 61 Lomza - Augustéw — Bu-
dzisko i most przez Wisle kolo Kwidzyna
w ciggu DK90 - 11,9 km oraz DK16 Bi-
skupiec-Borki Wielkie - 8,1 km. Puszczo-
ny zostal ruch na dwupoziomowym wezle
Salomea polaczonym ekspresowym, dwu-

Pod wzgledem dtugosci drog zblizamy sie do najbardziej
rozwinietych krajow Europy, szacuje sie, ze na
przetomie 2016 i 2017 r. Polska wyprzedzi pod tym

wzgledem Wielka Brytanie.

kilometrowym odcinkiem z Poludniowa
Obwodnica Warszawy w wezle Opacz.
Ruszyl przetarg ograniczony na za-
projektowanie i wybudowanie obwodnicy
Klodzka w ciggu DK 33 wraz z facznikiem
DK 46, na budowe obwodnicy Nysy w cig-
gu DK 46 i 41 oraz zachodniej obwodnicy
Lublina w ciagu S19, a takze na wylonienie
wykonawcy na budowe obwodnicy Brod-

nicy w ciggu DK15; dwuetapowy przetarg
na budowe obwodnicy Belchatowa oraz
na budowe kolejnego 7,6-km odcinka S7
od Skarzyska-Kamiennej do granicy wo-
jewodztwa $wietokrzyskiego z mazowiec-
kim. W 2013 r. kielecki oddzial GDDKiA
oglosit w sumie trzy przetargi na realiza-
cje trzech odcinkéw drogi ekspresowej
S7 o tacznej dtugosci blisko 50 km. Po ich

DPD Polska nalezy do miedzynarodowej Grupy GeoPost i jest wiodaca firma na rynku ustug kurier-
skich (miejskich, krajowych i miedzynarodowych) w Polsce. Posiadamy ponad 50 oddziatéw, ktdre s
zlokalizowane na terenie catego kraju. W zwigzku z dynamicznym rozwojem nawigzemy wspotprace
w zakresie:

Przewozy krajowe i miedzynarodowe

Zapraszamy do wspolpracy:

= firmy z kilkuletnig tradycja, doswiadczeniem i potwierdzonymi referencjami w dziedzinie
transportu krajowego i miedzynarodowego

= firmy poszukujace gwarantowanych tadunkéw powrotnych krajowych i miedzynarodowych

Mozliwe zatrudnienie:

= zestawow ciggnik/naczepa oraz zestawow BDF

= samych ciagnikéw (wtedy jazda z naczepg DPD)

Oczekujemy taboru nie starszego niz 5 lat:

= preferowane pojazdy EURO 5

= zabudowa kontenerowa koloru biatego (na pojazdach umieszczone bedzie logo DPD)

= zestawow ciggnik/naczepa koloru biatego (preferowana kontenerowa zabudowa)

= zamkniecia przestrzeni tadunkowej (preferowana roleta)

W ofercie prosimy zamiescic:

= informacje o firmie (w tym baza transportowa)

informacje na temat posiadanego taboru

komplet dokumentdw rejestrowych

komplet dokumentow branzowych

certyfikat kompetencji zawodowych

licencje krajowa/wspdlnotowq

OC przewoznika w transporcie krajowym/miedzynarodowym na min. 100.000 USD

propozycje oczekiwanego poziomu stawek przy gwarantowanej liczbie kilometrow

dla 1 pojazdu w skali miesigca do: 8 000 km, 10 000 km, 12 000 km

Gwarantujemy:

= umowy ze statq liczbg kilometréw w ramach cykli rozliczeniowych

mozliwos¢ rozwoju Panstwa firmy w ramach wspotpracy z DPD Polska

zwrot kosztow przejazdu po drogach ptatnych viaTOLL / autostrady koncesyjne

doptate paliwowa na rejsowych trasach

Oferty prosimy przesytac na adres: cstransport@dpd.com.pl w terminie do 30.03.2014

W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt telefoniczny w godz. 8:00 - 16:00
pod numerem 022 577 55 00 wew. 650

Prosimy o dopisanie klauzuli: Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez firme
DPD Polska z siedziba w Warszawie ul. Mineralna 15 dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu
rekrutacyjnego, zgodnie z przepisami ustawy z 29.08.1997 o ochronie danych osobowych

(tj. Dz. U. 2 2002 . Nr 101, p6z. 926 z p6z. zm.). Przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo
wgladu do tresci moich danych osobowych.
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realizacji caly $wigtokrzyski odcinek ,,si0-
demki” bedzie ekspresowy.

W realizacji jest tez ostatni odcinek
zachodniej obwodnicy Poznania. Ruszyt
natomiast przetarg na budowe ostatniego,
18,5-km odcinka Potudniowej Obwodni-
cy Warszawy-S2 od w. Pulawska do wezta
Lubelska, a takze na przygotowanie pro-
jektu budowy autostrady A2 na wschod od
Warszawy. Jak wida¢, skupiono si¢ na dro-
gach ekspresowych, a nie jak wczesniej, na
autostradach.

GDDKiA wypowiedziala natomiast
umowe konsorcjum firm Polimex-Mo-
stostal oraz Doprastav na budowe odcin-
ka drogi ekspresowej S69 Bielsko Biala
- Zywiec - Zwardon. Z kolei na budowie
S5 Alpine Bau GmbH nie wywigzywal sie
z warunkow Kontraktu i GDDKIA odstg-
pita od umowy. Budowe ma dokonczyé
Budimeks. Jesli chodzi o most w Mszanie
na autostradzie Al, do wykonania ktore-
go przez Alpine Bau zastrzezenia miala
GDDKIiA, poprawia go firma Intercor.
Wiekszo$¢ usterek zostata usunieta.

Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko

Projekty realizowane przez GDDKiA
w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko
wspélfinansowane sg ze $rodkéw Fundu-
szu Spojnosci oraz Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego. GDDKIA jest
najwiekszym beneficjentem POIiS, a war-
to$¢ podpisanych Uméw o Dofinansowa-
nie (UoD) stanowi 14% warto$ci wszyst-
kich podpisanych UoD, podczas gdy ilo§¢
UoD zawartych przez GDDKiA stanowi
zaledwie 0,05% wszystkich podpisanych
UoD. Laczna kwota alokacji dostgpnej na
projekty podstawowe GDDKIA to okolo
10,2 mld euro.

Udziat wydatkéw  kwalifikowanych

il
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W 2013 r. ogélnopolska sie¢ drég ptatnych systemu viaTOLL objeta kolejne 762
kilometry drég i obecnie liczy przeszto 2660 km we wszystkich wojewddztwach.

zadeklarowanych przez GDDKIA stanowi
18% wszystkich wydatkéw kwalifikowa-
nych zadeklarowanych w ramach Naro-
dowej Strategii Spdjnosci 2007-2013. Do
konica 2013 r. GDDKIA zlozyla 616 wnio-
skow o platno$¢ na laczng kwote wydat-
kéw kwalifikowalnych blisko 50,5 mld zi.

Docelowo, w ramach POIiS zosta-
nie zrealizowanych 454,66 km autostrad,
917,93 km drég ekspresowych i 187,47 km
droég krajowych.

Ogloszenie przetargéw umozliwilo
rozpoczecie skladania wnioskéw o do-

unikna¢ sytuacji z lat 2007-2008, kiedy
pierwsze wnioski o dofinansowanie dla
projektéw drogowych zostaty zlozone nie-
mal rok po przyjeciu programu operacyj-
nego W 2014 r. GDDKIA chce zlozy¢ 10
wnioskéw o dofinansowanie drdg: na S8
obwodnicy Marek (zezwolono na budo-
we); na S7 obwodnicy Radomia, odcinkéw
Radom - Skarzysko Kamienna, Checiny
- Jedrzejow, Nidzica — Napierki, Mitom-
tyn - Olsztynek, na S5 odcinkéw Poznan
- Kaczkowo i Korzensko - Wroclaw, na
S8 Wyszkéw — Zambréw i Wisniewo - Je-

Na A1 powstat 45-km odcinek od wezta Czerniewice
(Torun) do wezta Wioctawek Zachdd. Na tym odcinku
autostrady A1 GDDKIA wprowadzita pilotazowy program
dostosowania oznakowania autostradowego do

standardow europejskich.

finansowanie w ramach perspektywy
2014-2020 niezwlocznie po akceptacji
Programu Operacyjnego POIS 2 i do-
kumentéw towarzyszacych. To pozwoli

zewo, na S17 Garwolin - Kuréw wraz z IT
etapem budowy obwodnicy Pulaw; w cia-
gu DKI15 i 25 obwodnicy Inowroctawia,
a w ciggu DK8 obwodnicy Wielunia.

Roczna liczba wypadkow na drogach publicznych oraz ich skutki $miertelne w Polsce w latach 2007-2012
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Transport drogowy

Program Operacyjny Rozwoj
Polski Wschodniej (PORPW)

Projekty realizowane przez GDDKIA
w ramach PO Rozwoj Polski Wschodniej
wspotfinansowane sg ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
GDDKIA jest beneficjentem 10 projektéw
indywidualnych w ramach PORPW. Od
poczatku wdrazania POPRW GDDKIA
podpisala wszystkie 10 uméw o dofinan-
sowanie. Calkowita warto$¢ projektow
objetych tymi umowami wynosi prawie
2 mld zI, w tym wktad unijny wynosi po-
nad 850 mln zt.

Od poczatku realizacji PORPW GDD-
KiA zlozyla 165 wnioskéw o platno$¢ na

nego zrefundowala wydatki w kwocie bli-
sko 756 mln z1. W ramach PORPW zosta-
fo udostepnionych dla ruchu 6 projektéw
o facznej dlugosdci 42,49 km: zachodnia
obwodnica Mragowa w ciaggu DK59 - 6,56
km; obwodnica Etku w ciagu DK16 I 65 -
4,74 km; budowa obwodnicy m. Frampol
w ciggu DK 74 - 4,4 km; budowa obwod-
nicy Jarostawia w ciggu DK4 - 11,31 kmy;
budowa péinocnej obwodnicy Jedrzejowa
w ciggu DK78 - 7,86 km; obwodnica Olec-
ka w ciggu DK 65 - 7,62 km.

Docelowo w ramach PO RPW zosta-
nie zrealizowanych 78,01 km drég. Poza
wymienionymi naleza do nich jeszcze
jeszcze: obwodnica Hrubieszowa w ciagu
DK74 Janéw Lubelski - granica panstwa
(9,3 km); obwodnica Stawisk w ciagu S61

W ciagu 2013 r. ogolnopolska sie¢ drog ptatnych
systemu viaTOLL objeta kolejne 762 kilometry drog.
Rozszerzenia objety fragmenty drog ekspresowych

i autostrad. Obecnie sie¢ ta ma przeszto

2660 km i funkcjonuje juz we wszystkich

polskich wojewéddztwach.

taczng kwote wydatkéw kwalifikowalnych,
ponad 1 mld 250 mln zt. Tylko w roku 2013
GDDKIA zlozyta 35 wnioskéw o platnosé,
w ktorych przedstawiono do refundacji
wydatki w wysokosci ponad 238 mln zi,
w tym wkiad UE wynosi ponad 76 mln z1.

Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢bior-
czoéci od poczatku realizacji PORPW do-
konata po$wiadczenia wydatkéw na kwote
ponad 1 mld 176 mln zl (w tym 769 mln
z1 ze Srodkéw UE). Komisja Europejska od
poczatku wdrazania Programu Operacyj-

(6,5 km);obwodnica Szczuczyna w ciagu
S61 (8 km); obwodnica Barglowa Kosciel-
nego w ciggu DK61 (11,8 km).

POIiS i PORPW stanowig glowne 7ré-
dlo zasilenia Krajowego Funduszu Dro-
gowego (KFD), ktory jest podstawowym
instrumentem finansowania inwestycji
drogowych w Polsce. Do 9 grudnia 2013 r.
Centrum Unijnych Projektéw Transporto-
wych od poczatku realizacji POIS doko-
nalo poswiadczenia wydatkéw na kwote
45,4 mld zt, w tym w 2013 r. na ponad 10,2

W 2013 r. na budowe nowych drog, remonty istniejgcych i inne zadania ustawowe

przeznaczono 12,7 mid zt.

mld zl, z czego udzial $rodkéw unijnych
wynosi 8,6 mld zl. Laczna kwota wydat-
kéw poswiadczonych w ramach POIiS
i PORPW stanowi narastajaco okoto 90%
dostepnej alokacji. W 2014 r. poziom ten
ma wynie$¢ 97%. Komisja Europejska od
poczatku wdrazania Programu Operacyj-
nego IiS zrefundowala wydatki w kwocie
33 mld zl, z czego 8,5 mld zt w 2013 r.
(09.12.2013), a w ramach PORPW w kwo-
cie blisko 756 mln z1.

Siec viaTOLL

W ciagu 2013 r. ogélnopolska sie¢ drog
platnych systemu viaTOLL objela ko-
lejne 762 kilometry drég (12 stycz-
nia - 139,2 km, 30 marca — 160 km,
31 pazdziernika - 343 km, i 1 grudnia
- 120 km). Rozszerzenia objely fragmen-
ty drég ekspresowych i autostrad (m.in.
A1, A21i A4). Obecnie sie¢ ta ma przeszlo
2660 km i funkcjonuje juz we wszystkich
polskich wojewddztwach.

viaTOLL na poczatku swojego funk-
cjonowania (lipiec 2011 r.) obejmowat ok.
1565 kilometrow drég. Wszystkie przy-
chody osiagniete z tytutu oplat w systemie
viaTOLL trafiajag do KFD i przeznaczane
sa na dalsze inwestycje w rozbudowe oraz
modernizacje istniejacej infrastruktury
drogowej w Polsce. W roku 2013 do Kra-
jowego Funduszu Drogowego wplynelo
ponad 1,1 mld zl, a od poczatku funk-
cjonowania systemu - 2,4 mld zt. Koszty
budowy i uruchomienia systemu zwrdcily
si¢ jesienig 2012 r.

Powstaly tez kolejne Miejsca Obstu-
gi Podréznych. Osiemnascie MOP-6w ze
stacjami paliw oraz restauracjami dziala
juz na sieci autostrad zarzadzanych przez
GDDKIA, a kolejnych dziesi¢¢ funkcjo-
nuje na sieci drég ekspresowych. W re-
alizacji jest kolejnych 25 obiektow. Cztery
z nich bedg jeszcze udostgpnione zimg.
W 2013 r. wplywy za dzierzawe MOP-6w,
ktore zasilajg KFD, wyniosty ok. 75 mln
z1. W 2014 r. bedzie to okoto 105 mln zt.
Obiekty s w pelni przystosowane do po-
trzeb 0s6b niepelnosprawnych i rodzin
podrézujacych z matymi dzieé¢mi. Zarza-
dzaja nimi cztery koncerny: BP, Lotos,
Shell i PKN Orlen.

Sukcesem jest tez to, ze w ramach
dziatan z zakresu BRD zmniejszono odse-
tek wypadkéw $miertelnych w okresie od
stycznia do listopada 2013 r. 0 10,3% w sto-
sunku do analogicznego okresu 2012 r.
Miejmy nadzieje, ze lepsze drogi wplyna
pozytywnie na spadek liczby tych wypad-
kéw, cho¢ poczatek roku byt tragiczny. €

Elzbieta Haber
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W Polsce projekt ECOeffect realizuje firma Vive
Transport sp. z 0.0., majgca 450 nadwozi wymiennych
i 55 pojazdéw do ich przewozu, Swiadczgca ustugi
transportowe. Jej prezesem jest Grzegorz Woelke.

Transport drogowy
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ECOeffect - inicjatywa unijna

Jednym z probleméw wystepujacych w europejskim transporcie samochodowym jest brak wspdlnych
zasad prowadzenia szkolenia okresowego kierowcow, ktdére ma stuzy¢ utrzymaniu wysokich
standardéw. Obecnie kazdy z krajow ma osobne systemy szkolenia, a wiedza przekazywana jest

w sposob chaotyczny. Dlatego tez instytucje europejskie, a przede wszystkim IRU, postanowity

sie tym zajac tworzgc program ECOeffect, pomagajacy zoptymalizowaé technike jazdy.

owstal on mimo tego, ze nie jest
Ppewne, czy UE ujednolici sposéb

szkolenie kierowcéw w krajach
cztonkowskich. W Polsce projekt realizu-
je firma Vive Transport sp. z 0.0., majaca
450 nadwozi wymiennych i 55 pojaz-
déw do ich przewozu, §wiadczaca ustugi
transportowe cztonkom Grupy, do kt6-
rej nalezy. Program nie jest komercyjny,
a wiec nie na razie nie przewidziano na
niego zadnych dotacji unijnych.

- Programem IRU, opierajgcym sie
na zatozeniu, ze gospodarka europejska,
w tym transport, jest zbyt energochlonna,
zainteresowalismy sig na poczgtku 2013 r.
Chodzi w nim nie tylko o optymalne zu-
zycie paliwa, ale i optymalne eksploato-
wanie samochodu, w tym hamulcow,
ogumienia itd. Partnerem instytucji eu-
ropejskich bedgcych twércami programu,
zostato IRU, przejelo Srodki finansowe

na budowe systemu, ktéry zasadza sig¢ na
centralnym serwerze, zbierajgcym infor-
macje o wszystkich szkoleniach, realizo-
wanych w ramach ECOeffectu - thumaczy
Grzegorz Woelke, prezes Vive Transport.

Unikalnos$é programu ECOeffect

Dotyczy ona kilku aspektéw. Po pierw-
sze, dzigki systemom telematycznym
i centralnemu serwerowi umozliwio-
no dostep do bazy wszystkich szkolen

www. TSLbiznes.pl

przeprowadzonych w ramach programu,
dzieki czemu mozna poréwnaé wyniki
osoby biorgcej udzial w szkoleniu z wy-
nikami kierowcédw jadgcych tym samym
modelem samochodu i w podobnych
warunkach eksploatacji. Po drugie, szko-
lenia zawsze odbywaja si¢ na samocho-
dach klienta, w warunkach maksymalnie
naturalnych, a przejazd w miniaturze
ma zasymulowang calg trase kierowcy
w ruchu mi¢dzynarodowym, tak aby od-
tworzy¢ specyfike jego pracy. Po trzecie,
wykorzystano tu oprogramowanie belgij-
skiej firmy KDC, ktore zbiera kilkanascie
roznych parametréw eksploatacyjnych
samochodéw z szyny CAN, jak przyspie-
szenia, zwolnienia, przechyly czy praca
silnika. Wszystkie, dzigki oprogramo-
waniu zrobionemu przez KDC dla IRU,
zawierajgcemu charakterystyki silnikow
wiekszoéci eksploatowanych samocho-
dow, s potem analizowane.

— W samochéd klienta wpinany jest kom-
puter, na ktérym zapisywane sq wszystkie pa-
rametry pierwszego przejazdu testowego, jak
np. zuzycie paliwa. PoZniej trenerzy wsiadajg
do samochodu klienta i przejezdzajgc wyzna-
czong trasg pokazujg jak mozna to zrobil
w spos6b optymalny. Nastgpnie kierowcy poko-
nujg trasg samochodem jeszcze raz. Oszczed-
nosci sq tutaj spore, w wypadku paliwa siggajg
srednio od 7% do 12%, w wypadku najlepszych
uczniow. Adaptuje sie do tego okoto 95% kie-
rowcow — wyjasnia Grzegorz Woelke.

13 tysiecy oszczednosci rocznie
na jednym samochodzie

Jeden trener pracuje maksymalnie z dwo-
ma kierowcami przez okolo 9-10 godz.
Nastepnie, poprzez system telematyczny,
firma szkoleniowa pozostaje w kontakcie
z nimi przez 2-3 miesigce. Obserwowane
sa ich postepy, trenerzy po zakonczeniu
szkolenia udzielaja kierowcom rad przez
telefon, a pracodawca co miesigc otrzy-
muje kolejne raporty. Na podstawie rapor-
tow, jesli pracodawca wyrazi na to zgode,
powstaje ranking kierowcéw. W jednym
zestawieniu zbierane s parametry $§wiad-
czace o tym jak adaptuja sie oni do opty-
malnych zachowan, z uwzglednieniem

pracy przewozowej. A poniewaz kierowcy
wozg bardzo rézne ladunki, do rankin-
gu wprowadzone sg czynniki koryguja-
ce, odzwierciedlajgce stopient trudnosci
zwigzany z przewozem tadunku.

- To wszystko moze byc zebrane w ze-
stawieniu, ktére w Vive Transport publi-
kujemy co miesigc. Przy obecnych cenach
paliwa, na jednej jednostce transportowej
jesteSmy w stanie zaoszczedzic 12-13 tys. zt
rocznie. Tymi wypracowanymi oszczed-
nosciami pracodawca moze podzielic sig
z kierowcg. To si¢ optaca obu stronom
i wida¢ lepsze efekty, niz w wypadku,
gdy pracodawca caly zysk bierze dla sie-
bie — moéwi Grzegorz Woelke. - Vive
Transport wziglo tez udziat w konkursie
regionalnym, w ktorym startowaly przed-
sigbiorstwa bedgce partnerami ECOeffec-
tu z tej czesci Europy, a ktory odbyt sig
w Wilnie. I osiggnelismy najlepsze wyniki
- chwali swoich kierowcéw prezes.

Kierowcy, ktorzy przeszli
szkolenie w 100% sa w stanie
przedtuzy¢ okres eksploataciji
ogumienia i klockow
hamulcowych, co jest
wytacznie korzyscia klienta.

Warto doda¢, ze kierowcy, ktérzy
przeszli szkolenie w 100% s3 w stanie
przedluzy¢ okres eksploatacji ogumienia
i klockéw hamulcowych, co jest wylacz-
nie korzyécig klienta. Od tego trzeba od-
liczy¢ koszty szkolenia, czyli péttoramie-
sieczny zysk.

Vive Transport wyszkolilo juz
300 kierowcow i wyszlo juz poza granice
Polski. Prowadzi tez negocjacje z produ-
centami samochodéw, aby program reali-
zowany przez ich treneréw, przeszkolo-
nych w programie IRU, zastapil szkolenia
fabryczne. Warto zaznaczy¢, ze od chwili
przeszkolenia zaden z prowadzacych sa-
mochéd nie spowodowal kolizji czy wy-
padku z wlasnej winy. €

Elzbieta Haber
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Rozwiazania Transics
w elektrycznych ciezarowkach

- pierwszy taki projekt w branzy

Firma Transics,

ekspert w dziedzinie
zarzadzania flota,
wyposazyt w komputery
poktadowe TX-MAX GO
pojazdy elektryczne
holenderskiej spotdzielni
kurierskiej CoOperatieve
CombiPakt UA. Pionierski
projekt, majgcy wspierac
ekologiczny transport,

to pierwsze tego typu
rozwigzanie w branzy.

ramach projektu pilotazowe-
go, zache¢cajacego do korzysta-
nia z pojazdéw hybrydowych

i elektrycznych, prowadzonego przez
holenderskie ministerstwo gospodarki,
spoldzielnia Codperatieve CombiPakt za-
kupita w 2013 r. trzy pojazdy elektryczne
Smith Newton. Pojazdy beda dostarcza¢
przesylki na trasach biegnacych przez
centrum Nijmegen. Aby moéc realizowa¢
to zadanie w sposéb ekologiczny oraz
z maksymalng wydajnoscia, spotdzielnia
CombiPakt zdecydowala si¢ na rozwiaza-
nie TX-MAX GO firmy Transics.

Zaufanie wobec lidera rynku

Harold van den Broek, prezes zarzadu
spoldzielni CombiPakt, mial juz wcze-
$niej dobre doswiadczenia z narzedziami
do zarzadzania flotg oferowanymi przez
CarrierWeb, firme ktora zostala przejeta
przez Transics w 2011 r. Co wigcej, spot-
dzielnia $cisle wspotpracuje z grupg Cor-
nelissen Transport, ktora jest klientem
firmy Transics. Dobre do$wiadczenia,
wiodaca pozycja firmy Transics na rynku,
niezliczona ilo§¢ pozytywnych referencji,
a takze bogata funkcjonalnos¢ oferowa-
nego rozwiazania, przekonaly spotdziel-
nie Codperatieve CombiPakt do wyboru
komputera pokladowego TX-MAX GO.

P

gy o el

Trzy pojazdy elektryczne Smith Newton bedg dostarcza¢ przesytki na trasach
biegnacych przez centrum Nijmegen. Aby méc realizowac to zadanie w sposéb
ekologiczny oraz z maksymalng wydajnoscia, spétdzielnia CombiPakt zdecydowata sie
na rozwigzanie TX-MAX GO firmy Transics.

Firma Transics zaproponowata zupetnie nowa opcje,
ktora jest bardzo wazna dla pojazdow elektrycznych,
czyli mozliwo$¢ kontroli procesu tadowania

akumulatorow.

Na wybér firmy Transics wpltyw mia-
fa tez funkcja polaczenia z tachografem
cyfrowym, dzigki czemu odczyt karty
kierowcy, pamieci masowej, czujnikéw
temperatury oraz czujnikéw drzwiowych
jest mozliwy z dowolnego miejsca. Oprocz
tego firma Transics zaproponowala zupel-
nie nowa opcje, ktora jest bardzo wazna
dla pojazdéw elektrycznych, czyli mozli-
wo$¢ kontroli procesu tadowania akumu-
latoréw. W przypadku zakldcenia procesu
fadowania, dyspozytor jest niezwlocznie
informowany o tym fakcie przez platfor-
me biurowg TX-CONNECT lub za po-
$rednictwem wiadomosci tekstowej. Moze
on wowczas szybko zainterweniowac tak,
aby kolejny kierowca rozpoczal swoj kurs
przy w petni natadowanym akumulatorze.

Wydajne i przyjazne Srodowisku

- Nasze cigzaréwki sq wyposazone w ze-
staw akumulatoréw litowo-jonowych, kté-

re zwykle wystarczajg na caly dzien jazdy.
Ladujemy je kazdej nocy. Pomimo tego ko-
nieczna jest stata kontrola stanu ich nata-
dowania. Opracowana przez firme Transics
funkcja stanowi doskonale narzedzie w tym
zakresie. Dzigki naszym ekologicznym cig-
Zaréwkom, wyposazonym w komputery
TX-MAX GO, bedziemy mogli osiggngé
zupelnie nowy poziom zréwnowazonego
rozwoju - méwi Van den Broek.

- Rozwigzania do zarzgdzania flotg
potwierdzajq ztozone przez nas zobowig-
zanie, aby czynié transport bardziej zrow-
nowazonym i przyjaznym Srodowisku.
Dlatego tez jestesmy bardzo dumni z tego,
ze mamy swoj udzial w tej inicjatywie.
Mamy nadziejg, ze znajdzie ona swych
nasladowcéw, zaréowno w Holandii, jak
i poza granicami naszego kraju — podsu-
mowuje Arie van der Jagt, wiceprzewod-
niczacy ds. sojuszy strategicznych w fir-
mie Transics. €
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www.TSLbiznes.pl 57




Transport drogowy

¢ TSLbiznes 1/2014

Bezpieczenstwo i przepustowosc
przede wszystkim

Rozpoczat sie kolejny etap najwiekszego w Europie wdrozenia zintegrowanego
telematycznego systemu zarzgdzenia ruchem. Opracowana przez GDDKIA
architektura Krajowego Systemu Zarzgdzania Ruchem, ktérego funkcjonowanie ma
przyczynic sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i przepustowosci na drogach krajowych
do 20%, .jest poddawana szerokim konsultacjom spotecznym i branzowym.

o projektéw drogowych obecnie
Dwkladane s3 elementy teleinfor-

matyki i telematyki drogowej. Na
poczatku 2014 r. powinna zacza¢ sie pro-
cedura wdrazania konsultanta. Przetargi
na gléwne elementy KSZR maja ruszy¢
w 2015 r. Projekt nie bedzie jednak uzalez-
niony od jednego dostawcy energii, gdyz
inwestycje podzielono na transze wdroze-
niowe. GDDKIA planuje, Ze na czgci sieci
drég krajowych system zacznie funkcjono-
wac¢ w 2020 r. i pochfonie ponad 700 mln zt.

Podstawowe cele

Zalozenia realizacji systemu przedstawil
Andrzej Maciejewski, zastgpca generalnego
dyrektora drég krajowych i autostrad. Zo-
stata ona zorganizowana przede wszystkim
w celu rozpoczgcia wspdtpracy GDDKiA
z instytucjami sektora komercyjnego i pu-
blicznego, ktére maja wplyw na transport
na drogach krajowych. Nie zabraklo jednak
tez 0sob ze §rodowiska naukowego, z kto-
rymi GDDKIiA wspoétpracuje przy budowie
systemu od poczatku.

Wdrazany przez GDDKIA Krajo-
wy System Zarzadzania Ruchem bedzie
skladal si¢ z kilkudziesieciu moduléw,
czyli réznych urzadzen i systemdéw oraz
bedzie korzystat m.in. z infrastruktu-
ry viaTOLL. Podstawowe cele, ktorym
ma stuzy¢, to usprawnienie ruchu, zeby
jak najlepiej wykorzysta¢ istniejaca sie¢
polaczen drogowych i zwiekszy¢ bezpie-

e
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czenstwo uzytkownikéw drdg. Nalezy wiec
posias¢ wiedze, w jakim czasie i jakiego
rodzaju informacje powinni dostawa¢ kie-
rowcy, zeby bezpieczniej i efektywniej po-
drézowaé. Mozliwe to bedzie dzigki wyko-

ponowne ustalenie potozenia samochodu
bedzie bardzo proste. Z kierowcami sys-
tem bedzie komunikowal sie przy pomocy
tablic §wietlnych oraz przesylajac dane na
urzadzenia pokladowe GPS.

Podstawowe cele, ktorym ma stuzyé KSZR, to
usprawnienie ruchu, zeby jak najlepiej wykorzystac
istniejacq sie¢ potaczen drogowych i zwiekszyé
bezpieczenstwo uzytkownikow drég.

rzystaniu tysiecy urzadzen pomiarowych,
wys$wietlaczy, sygnalizatoréw, kamer prze-
mystowych itd., ustawionych i potaczonych
ze sobg. To polaczenie pozwoli na monito-
rowanie online sytuacji na drogach.

System ma przede wszystkim moni-
torowa¢ ruch na autostradach, drogach
ekspresowych i drogach krajowych. Dzig-
ki temu powstanie informacja o utrud-
nieniach w ruchu, objazdach, mozliwych
alternatywnych trasach, ktéra bedzie do-
starczana kierowcom w szybki sposob.
KSZR ma takze m.in. zbiera¢ informacje
z Miejsc Obstugi Podréznych, informujac
zainteresowanych np. ile wolnych miejsc
jest na najblizszych MOP i gdzie znajduja
sie kolejne. Dodatkowo system bedzie mégt
sczytywa¢ numery rejestracyjne pojazdow
i lokalizowaé¢ ID w mobilnych urzadze-
niach radiowych, co w rezultacie sprawi, ze

A 3 iy R M e B M

Przy wspolpracy z branzg i $rodowi-
skiem naukowym, GDDKIA opracowala
8 specyfikacji technicznych wskazujacych
jak dang funkcje mozna osiagnaé. Wszyst-
kie sprowadzaja sie do zapewnienia mi-
nimum koniecznoéci, a nie maksimum
mozliwosci.

Wdrozenie KSZR utatwi tez podejmo-
wanie decyzji o planowaniu kolejnych in-
westycji. Informacje o ruchu uzyskiwane
w ramach KSZR bedg tez mogly by¢ wy-
korzystywane przez firmy transportowe,
logistyczne czy zajmujace si¢ opracowy-
waniem nawigacji.

W oparciu o FRAME

KSZR zostanie utworzony w ramach wie-
lu projektéw i przy wykorzystaniu kilku
mechanizméw finansowania - w tym
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srodkéw z UE w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020 z programu CEF
(Connecting Europe Facility) i srodkéw
publicznych. KSZR bedzie oparty na Eu-
ropejskiej Architekturze Ramowej FRA-
ME, dzigki czemu bedzie mial budowe
modulows, a specyfikacje poszczegdl-
nych moduléw i urzadzen beda zapew-
nia¢ konkurencyjno$¢ i interoperacyj-
no$¢ elementéw systemu w skali kraju
i w skali calej UE.

FRAME zostal w 2011 r. uznany przez
Komisje Europejska za wzorzec, na ktd-
rym powinny opiera¢ si¢ wszystkie kraje
czlonkowskie Unii Europejskiej. Przy po-
dejmowaniu decyzji o tworzeniu krajo-
wej architektury inteligentnych systeméow
transportowych. Dzigki temu jest szansa
na interoperacyjno$¢ réznych systeméw
zarzadzania ruchem i latwe polgczenie
systeméw miejskich z tymi stosowany-
mi na drogach krajowych i autostradach.
Mozliwe bedzie opracowanie spdjnej, ca-
to$ciowej koncepcji systemu i jego wdra-
zanie w sposob zintegrowany.

GDDKiA nawigzala wspolprace ze
Stowarzyszeniem Inteligentne Systemy
Transportu — Polska (ITS Polska), ktdrej
efektem bylto opracowanie w 2012 r. pakie-
tu specyfikacji ITS, gdyz przyczyna wielu
probleméw przy realizacji zamoéwien byt
brak jednolitych standardéw. Specyfika-
cje okreslaja wymogi stawiane elementom
systemow ITS i beda wykorzystane przy
finalizacji ramowych wymagan dla pro-
jektéw w ramach KSZR. Przewidywane s
dalsze prace majace na celu standaryzacje
rozwigzan KSZR, jak réwniez sukcesywna
ich aktualizacje i dostosowywanie w miare
postepu technologicznego i zmieniajacego
sie zapotrzebowania na dane ustugi.

FRAME stanowi sprawdzone narze-
dzie do opracowania kompleksowych,
neutralnych technologicznie rozwigzan
w zakresie ITS. Architektura FRAME
umozliwia uporzadkowane i $wiadome
wybieranie funkcji oraz narzedzi do spet-
nienia tych funkgji.

Warto doda¢, ze w Polsce juz dziata-
ja niektdre uklady stanowigce namiastke
ITS, jak stacje pogodowe, kamery mo-
nitoringu wizyjnego, systemy wazenia
pojazdow, a takze bardziej kompleksowe
systemy zarzadzania ruchem na drogach
ekspresowych i autostradach.

Konsultacje spoteczne

Najwigksze zainteresowanie przetargami
na realizacj¢ systemu drogowego spo-
dziewane jest w sektorze IT. Specjalisci
prognozuja, ze we wdrozenie inwesty-
cji bedzie zaangazowanych co najmniej

Dodatkowo system bedzie maégt sczytywac numery rejestracyjne pojazdow i lokalizowac
ID w mobilnych urzadzeniach radiowych, co w rezultacie sprawi, ze ponowne ustalenie

potozenia samochodu bedzie bardzo proste.

Planowany KSZR na sieci drog GDDKiA w 2020 r.

=== KSZR na sieci drég
—— Drogi krajowe
(% Granice administracyjne

60 firm z sektora telekomunikacyjnego
funkcjonujacych na polskim rynku. Cheé
wziecia udzialu w przetargach na wdroze-
nie najnowoczesniejszego w Europie sys-
temu monitorujacego sytuacje na drogach
potwierdzity takie miedzynarodowe orga-
nizacje jak: IBM, Hewlett Packard, Alcatel
i Thales. Wérdd krajowych wykonawcow,
deklarujacych aktywny udziat w przetar-
gach, sa: Asseco, Sygnity oraz Neurosoft.
Osoby i instytucje, ktére chca uczest-
niczy¢ w konsultacjach spotecznych
i zglasza¢ swoje uwagi, powinny odwie-

dzi¢ platforme informacyjng systemu pod
adresem: www.kszr.gddkia.gov.pl. Portal
ma by¢ zrodlem wiedzy, informacji oraz
efektywnym narzedziem wspélpracy dla
wszystkich zainteresowanych. Beda tam
zamieszczane m.in. specyfikacje technicz-
ne i opisy architektury oraz dokumenty
zwigzane z przygotowaniem i wdroze-
niem KSZR. Podmioty zainteresowane
wspolpraca beda mogly sprawdzi¢ wy-
magania techniczne dotyczace sprzetu
i oprogramowania. €
Elzbieta Haber
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Telematyka najszybciej rozwija sie tam, gdzie w gre wchodzg koszty przewoznika. W szerszym
rozumieniu, jako zarzadzanie ruchem drogowym na terenie kraju nadal raczkuje.

arto pamieta¢ o réznych wy-
miarach telematyki. Jej prak-
tyczne zastosowanie w skali fir-

my to zaledwie ,jednostkowy przypadek”.
Zarazem w takich warunkach najtatwiej
przekona¢ si¢ o korzysciach, jakie przy-
nosi. Wiele podmiotéw pracuje nad tym,
aby przelozy¢ je na caly transport w kraju,
a nawet na kontynencie. Pewna czg$¢ wy-
sitku biorg na siebie producenci cigzaréwek
i autobusow oraz niezalezni dostawcy ustug
telematycznych. Kieruja si¢ oczywiscie
wlasnym zyskiem, ale uczestniczg réwniez
w projektach stuzacych ogélnemu rozwo-
jowi praktycznych zastosowan telematyki.

W skali makro

Miedzynarodowa organizacja ERTICO
(European Road Transport Telematics Im-
plementation Coordination Organization
- Europejska Organizacja Koordynacji

Zastosowania Telematyki w Transporcie
Drogowym), powotana do Zycia w 1991 r.,
wspomaga dzialania podmiotéw zaintere-

dla usprawnienia przeptywu wszystkich
tadunkéw, w tym podrézujacych ludzi -
jakkolwiek brutalnie to zabrzmi.

Wprowadzenie systemow inteligentnego transportu
moze przyczyni¢ sie do wzrostu jego ekonomicznej
efektywnosci o 15-30%, poprawy bezpieczenstwa

o przeszto 40% oraz ograniczenia emisji spalin 0 30%.

sowanych wdrozeniem rozwigzan inteli-
gentnych systemdw transportowych (ang.
ITS) na naszym kontynencie, a w przy-
sztosci rowniez na innych obszarach.
Wiele jest do zrobienia, choc¢by dla-
tego, ze zarzadzanie ruchem na drogach,
a transportem w szczegdélnosci nie moze
odbywac si¢ w izolacji. Konieczne jest sko-
relowanie go z transportem kolejowym,
lotniczym czy rzecznym. Ma to znaczenie

Sposoby komunikacji sg coraz bardziej réznorodne. Nowe aplikacje na smartfon
i tablet umozliwiajg korzystanie z wielu funkcji systemoéw telematycznych dostepnych
wczesniej jedynie za posrednictwem komputera.

www. TSLbiznes.pl

Od dobrze funkcjonujgcego systemu
telematycznego oczekuje si¢ pozyskiwa-
nia i dystrybucji informacji, sterowania
ruchem, wspomagania zarzadzania in-
frastrukturg, realizowania platnosci za
uzytkowanie drdg, nawigacji, wyposaze-
nia informatycznego i telekomunikacyj-
nego $rodka transportu oraz wspomnia-
nej obstugi przewozéw intermodalnych.

Zadania te wymagaja z kolei stworzenia
odpowiedniej infrastruktury zbierajacej na
biezaco informacje o stanie drog, przetwa-
rzajacych je i przesylajacych. Niezbedne do
tego dane s3 nader zréznicowane: od liczby
i typu pojazdéw uczestniczacych w ruchu
w okre$lonym miejscu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem samochodéw przewoza-
cych fadunki niebezpieczne, poprzez szcze-
gélowy opis warunkéw jazdy wynikaja-
cych z pory dnia (ciemno/jasno) czy pogody
(mgla, opady deszczu, $niegu, oblodze-
nie), do sytuacji wyjatkowych, np. kolizji
z uwzglednieniem jej rodzajow i skutkow.
W przypadku wielu fadunkéw znaczenie
bedzie mial czas dostawy i ewentualne
opoznienie. W wyjatkowy sposéb dotyczy
to ludzi korzystajacych z przesiadek.

Podyktowana potrzebami przemystu
i obywateli oraz przepisami i ustaleniami
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regulujagcymi rynek przewozéw organi-
zacja transportu nie jest doskonata. Eks-
perci szacujg, ze wprowadzenie systemow
inteligentnego transportu moze przy-
czyni¢ sie do wzrostu jego ekonomicznej
efektywnosci o 15-30%, poprawy bezpie-
czenstwa o przeszio 40% oraz ogranicze-
nia emisji spalin o 30%.

Dwie strony

Obecne juz na autostradach automatyczne
systemy poboru oplat oraz infrastruktura
stuzgca poprawie bezpieczenstwa ruchu
drogowego poprzez podawanie komuni-
katéw o natezeniu ruchu, wypadkach czy
pogodzie i narzucajaca ograniczenie pred-
kosci sa elementami, ktore zblizaja nas do
jazdy jak po sznurku”. Rozwijaja sie row-
niez automatyczne urzadzenia kontrolne
w postaci znienawidzonych fotoradaréw,
a takze systemow wazenie pojazdoéw w ru-
chu. Ten rodzaj urzadzen telematycznych
stuzy ogétowi uczestnikéw ruchu, cho¢
w wielu przypadkach jego skutecznos¢ czy
sensowno$¢ sg kwestionowane.
Producenci pojazdéw uzytkowych
proponuja ze swej strony systemy, ktore

SALON TRANSPORTUD
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Zaawansowanie firmowego systemu telematycznego jest tylko kwestig ceny. Obrébke
danych utatwia dowolny sposéb ich porzagdkowania oraz klarowny sposéb prezentacji.

zdalnie dostarczajg whascicielowi infor-
macje o pojezdzie i kierowcy. Tu wat-
pliwoéci jest mniej, poniewaz z systemu
korzysta si¢ dobrowolnie, a najczgsciej
szybko uwidaczniajg si¢ plusy telematyki.
W najbardziej zaawansowanych syste-
mach przesyt danych odbywa si¢ na bieza-
co, z uwzglednieniem najbardziej intere-
sujacych uzytkownikéw danych o zuzyciu
paliwa, polozeniu pojazdu i czasie, ktory

za kierownica spedzil dany kierowca.
Naturalnie mozliwe jest sporzadzanie
zbiorczych raportéw z wybranego okresu,
ktére uwypuklaja dane wyrodzniajace sie,
np. wyjatkowo duze zuzycie paliwa przez
dany pojazd czy kierowce oraz sytuacje
nietypowe. Ponadto, nowoczesne systemy
wspomagaja spedycje i logistyke, znacznie
ulatwiajagc zadanie pracownikom biuro-
wym firmy przewozowej. Potencjalnych
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Model idealny: kierowcy czytajq, jedza, rozmawiajq przez telefon. Lecz ilu bedzie
chetnych, aby dla wygody spowolni¢ podroz i da¢ sie prowadzi¢ ciezaréwce?

korzyéci jest wiele: od obnizenia zuzycia
paliwa we flocie, do znaczacego wzro-
stu punktualnoéci dostaw i ograniczenia
»pustych przebiegéw”. Wszystko zalezy
w ostatecznym rozrachunku od uzytkow-
nika. Telematyka jako taka zajmuje si¢
zdobywaniem i obrobkg informacji. Wta-
$ciwe efekty przynosi w powigzaniu z in-
nymi dzialaniami, takimi jak np. szkolenia
dla kierowcow z jazdy ekonomicznej (co-
raz czgéciej okreslanej jako eco-driving)
czy odpowiednia troska o tabor, kierujaca
sie wskazaniami dotyczgcymi przegladéw
czy zauwazonych niesprawnosci.
Najnowszg oferta dostawcoéw  cig-
zarowek sa systemu obejmujace zdalne
diagnozowanie pojazdu i przesylajace te
informacje do stacji serwisowej. Dzieki
temu skréceniu ulega czas naprawy awa-
rii na drodze. Latwiej podja¢ decyzje, czy
wystarczy przekazaé kierowcy zalecenia,
co do usuniecia usterki, czy konieczne jest
wystanie samochodu serwisowego, a jesli
tak — to jacy specjali$ci powinni znalez¢ sie
na poktadzie. W ostatecznosci, gdy cieza-
réwka musi zjawic si¢ w serwisie, warsztat
moze z gory przygotowac sie na jej przy-
bycie, gromadzac odpowiednie narzedzia

W konwoje bedg mogty sie taczyé
dowolne pojazdy, rowniez osobowe

www. TSLbiznes.pl

i ludzi, ktérzy niezwlocznie przystapia do
naprawy awarii o stwierdzonym znacznie
wczesniej charakterze i zakresie.

W konwoju

Powiazanie telematyki z wymogami ob-
stugowymi nowoczesnego pojazdu jest
naturalnym krokiem w rozwoju moto-
ryzacji. Obecnie firmy samochodowe
sa tylez producentami, co dostawcami
ustug, a ,klient idealny” w ogéle nie ku-
puje auta, a jedynie placi za jego uzywa-

Teraz jednak producenci silniej an-
gazuja sie w badania o znaczeniu tylez
dla firm przewozowych, co dla spote-
czefistwa w ogdlnosci. Ruszaja progra-
my testowe ,inteligentnych konwojow”.
Chodzi o polaczenie pojazdow ,elektro-
nicznym dyszlem”, ktory sprawi, ze za
zachowanie catego konwoju bedzie odpo-
wiadaé pojazd na przedzie. Gdy przyspie-
sza — przyspieszaja wszyscy, gdy hamuje
- hamuja wszyscy jednoczesnie. W utwo-
rzeniu konwoju pomocne sg nowoczesne
urzgdzenia stuzace zwigkszeniu czynne-
go bezpieczenstwa: tempomat utrzymu-
jacy zadang odleglos¢ od poprzedzaja-
cego pojazdu, system ostrzegajacy przed
niezamierzong zmiang pasa ruchu czy
uktad automatycznie prowadzacy pojazd
w korku oraz samoczynnie hamujacy
przed przeszkoda.

W jednolicie kierowanym konwoju
mozliwe bedzie zmniejszenie dystansu
miedzy cigzaréwkami, co ograniczy opér
powietrza i zmniejszy zuzycie paliwa.
Wzroénie rowniez bezpieczenistwo jazdy.

Celem badan jest stworzenie systemu,
ktéry umozliwi bezpieczng jazde takim
konwojom. Nalezy udoskonali¢ narzedzia
umozliwiajace bezpieczne dolgczenie do
konwoju i opuszczenie go. Akces do niego
beda mogly zglasza¢ réwniez samocho-
dy osobowe. O ile na autostradzie, z racji
réznicy dopuszczalnej predkosci, ma to

Telematyka efekty przynosi w powiazaniu z takimi
dziataniami jak np. szkolenia dla kierowcow z jazdy
ekonomicznej czy odpowiednia troska o tabor.

nie. Przy czym rata uwzglednia réwniez
ubezpieczenie i przewidywalne koszty
obstugi. Dzieki temu uzytkownik pojaz-
du praktycznie w ogéle nie musi si¢ nim
zajmowaé. Wystarczy, aby go tankowal
i zarobil na miesieczng optate. To bardzo
wygodny sposéb ,,posiadania” auta, cho¢
na ogo6l nie tani. Aktualnie ma sens glow-
nie w przypadku pojazdéw uzytkowych.
W polskich warunkach umowa leasingo-
wa i tak konczy si¢ najczgsciej wykupem
pojazdu. Réwniez wynajem bywa trakto-
wany jako forma zakupu.

Telematyka wspiera zaréwno uzyt-
kownika pojazdu, jak i przedstawicie-
li producenta, ktérzy prowadza serwis.
Przynosi korzy$¢ obu stronom, co jest
kluczem do jej przyspieszonego rozwoju
w ciggu minionych kliku lat. Stala sie na-
rzedziem ,antykryzysowym”, panaceum
na wysokie ceny paliw i silng konkurencje
wymuszajaca niskie stawki za przewozy.

niewielki sens, to na drogach lokalnych
jazda za ciezaréwka przy minimum uwagi
poswiecanej na kierowanie samochodem
moze przynie$¢ kierowcy pewna ulge.

Czastkowe dzialania zmierzajace
do utworzenia inteligentnego systemu
transportowego prezentuja sie nader
atrakcyjnie, szczegélnie gdy mowa o re-
dukcji kosztéw transportu. Réwniez pra-
ce kierowcy czynia latwiejsza, chociaz
nie zdejmujg z niego ani grama odpowie-
dzialnodci. Jednak inteligentny system
transportu jako calo$¢ ogarniajaca kon-
tynent, wszechwiedzace oko §ledzace po-
gode, strumienie pojazdéw i utrudnienia
w ruchu sterujace tysiagcami wy$wietla-
czy podajacych informacje ogélne oraz
przeznaczone dla konkretnego pojazdu,
wyglada upiornie. Technika stwarza
nowe $rodowisko, w ktérym rola czto-
wieka jest niejasna. €

Michat Kij
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