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Kompleksowy
operator
logistyczny

- Transport kolejowy i samochodowy

- Transport intermodalny

- Obstuga spedycyjna i celna

- Obstuga bocznic kolejowych

- Przetadunki w portach morskich

- Przetadunki na terminalach ladowych

- Przetadunki na granicy wschodniej Polski
- Budowa i serwis infrastruktury kolejowej
- Dzierzawa taboru kolejowego

- Serwis lokomotyw i wagonéw

- Logistyka dostaw towaréw masowych

- Zagospodarowanie odpad6éw przemystowych
- Rekultywacja terenéw
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Swiat caly czas idzie do przodu,
a kto si¢ nie rozwija, ten si¢ cofa - ta
maksyma towarzyszy nam w pracy caly
czas. Idac za tym hastem wchodzimy
w kolejny etap zmian.

Z pewnoscia styszeli Panistwo o ame-
rykanskim wydaniu Newsweeka, ktore
zaniechalo wydawania papierowej wer-
sji, przenoszac si¢ w pelni do internetu.
Czy taki los spotka calg prase druko-
wang? Czy czeka nas $wiat bez gazet?
Naszym zdaniem - jeszcze nie teraz,
zwlaszcza w odniesieniu do periodykow
specjalistycznych i branzowych. Dlatego
TSL Biznes, zgodnie zreszta z oczekiwa-
niami czytelnikéw, wcigz dostepny be-
dzie w formie papierowe;.

Jednak dla zwolennikéw prasy elek-
tronicznej réwniez mamy dobra wiado-
mo$¢. Po okresie wezesniejszych testow
od teraz udostepniamy e-wydanie nasze-
go miesiecznika wszystkim zaintereso-
wanym. Co wigcej, wszyscy zarejestro-
wani uzytkownicy naszych nowych stron
internetowych moga czyta¢ biezace i ar-
chiwalne wydania TSL Biznes oraz Truck
& Van catkowicie za darmo, a z czasem
beda mogli skorzysta¢ réwniez z innych
udogodnien i korzysci. Wystarczy tyl-
ko odwiedzi¢ nasza strone internetowg
i wypelni¢ prosty formularz rejestracyj-
ny, do czego zache¢cam juz dzis.

Tymczasem zardéwno tych ,,papiero-
wych’, jak i ,elektronicznych” czytelni-
kéw zapraszam do lektury najnowszego
wydania TSL Biznes.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca

Czytaj

STy

AU Van
’, - > w
rowniez: :

www.truck-van.pl
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Wydarzenia

@ TSLbiznes 9/2013

Pierwsza edycja bogata w atrakcje

Szerokie grono wystawcow, w tym ponad potowa z zagranicy, konferencje, panele
dyskusyjne, a takze obecnos¢ najwazniejszych oséb w branzy - to atrakcje pierwszej
edycji Miedzynarodowych Targdéw Transportu i Logistyki Trans Poland 2013, ktére
odbedg sie w dniach 26-28 listopada w warszawskim Centrum EXPO XXI.

edzie to jedno z najwazniejszych
wydarzenn branzy transportowej
w tym roku. Targi Trans Poland
2013 organizowane s3 na wzér moskiew-
skich Trans Russia, ktdre z kolei zaliczane
s3 do najwazniejszych targéw transporto-
wych w Europie. Teraz pojawila sie szansa,
by réwniez Warszawa stala sie znaczacym
punktem na mapie branzowych spotkan.
Wiréd wystawcow Trans Poland 2013
znajda sie m.in. firmy transportowe, spedy-

cyjne (kolejowe, drogowe, morskie); pro-
ducenci taboru transportowego; wytworcy
czeéci i podzespoléw w réznych sektorach
transportu; producenci systemow transpor-
tu wewnetrznego i wyposazenia magazy-
néw; producenci rozwigzan z zakresu ITS
oraz systemow zarzadzania transportem.

Promowany transport intermodalny

Jednym z wiodgcych tematéw bedzie trans-
port intermodalny, ktéry uwazany jest za
przysztos¢ branzy. Od kilku lat wzrasta
w Polsce wolumen przewozéw intermo-
dalnych w ogdlnym transporcie tadunkéw
(0 6% w I kwartale br. w poréwnaniu z tym
samym okresem 2012 r., dane UTK). Udziat

intermodalu w transporcie kolejowym wy-
nosi dzi$ ok. 4% W tym ostatnim wcigz da-
leko nam do Niemiec czy Norwegii, gdzie
analogiczny wskaznik wynosi odpowiednio
30 i 60%. Biorac pod uwage, ze do trans-
portu intermodalnego duzg wage przyklada
Unia Europejska, nie ma watpliwosci, ze ten
segment transportu ma przed sobg ogromne
perspektywy rozwoju w naszym kraju.

- Ze wzgledu na oparcie tematyki tar-
gow o transport intermodalny, obserwujemy
duze zainteresowanie calej branzy: sektora
drogowego, kolejowego portéw i terminali
przetadunkowych, a takze powierzchni ma-
gazynowych. Organizujemy pierwszq w Pol-
sce i tej czesci Europy platforme biznesowg,
zrzeszajgcq przedstawicieli wszystkich seg-
mentow branzy — méwi Pawel Konowalek,
project manager Trans Poland 2013.

Promowaniu transportu intermodal-
nego bedzie tez stuzyla konferencja, ktéra
odbedzie si¢ podczas targéw Trans Poland
2013, zatytutowana ,INTERMODAL 2014
- Szanse i bariery rozwoju transportu in-

-Trans
Poland

Program Trans Poland 2013
http://trans-poland.pl/program

Dodatkowe informacje:
Pawet Konowatek

tel.: +48 22 395 66 94
transport@lentewenc.com

syjny z udzialem przedstawicieli m.in.:
PKP CARGO, CTL Logistics, Cargosped,
DCT, Port Hamburg i innych.

Praktycy radza

Drugiego dnia targdéw zapraszamy na
»

otwarte ,,Spotkania transportowe’, organizo-
wane przez TSL Biznes i Truck & Van. Te-

Biorac pod uwage, ze do transportu intermodalnego duza
wage przyktada Unia Europejska, nie ma watpliwosci,

ze ten segment transportu ma przed soba ogromne
perspektywy rozwoju w naszym kraju.

termodalnego w Polsce”. Jej organizatora-
mi s3: Fundacja CATI, Akademia Leona
Kozminskiego oraz Instytut Logistyki
i Magazynowania, a glos zabiora m.in.
przedstawiciele Ministerstwa Transportu,
Urzedu Transportu Kolejowego oraz PKP
PLK. Konferencje¢ zakonczy panel dysku-

SPOTKANIA TRANSPORTOWE

Drugiego dnia targéw zapraszamy na otwarte ,Spotkania transportowe”,
organizowane przez redakcje miesiecznikow TSL Biznes i Truck & Van

-, Jak radzi¢ sobie ze zmianami w transporcie i logistyce, czyli co
przyniesie rok 2014”. Wiecej informacji juz wkroétce na stronie:

www.tsl-biznes.pl/SPOTKANIA

www. TSLbiznes.pl

matem przewodnim bedg zmiany w trans-
porcie i logistyce, nadchodzace w roku 2014.
Praktycznych porad udziela eksperci specja-
lizujacy si¢ m.in. w prawie transportowym.
Kolejng z atrakgji Trans Poland 2013
beda konferencje zorganizowane przez
Stuzbe Celng. Uczestnicy dowiedza sie,
jak przebiegaja prace nad elektronicznym
systemem obstugi celnej E-CLO oraz ja-
kie ulatwienia przygotowali celnicy dla
przedsiebiorcow w latach 2012-13. Opo-
wie o tym Piotr Pogorzelski, zastepca
dyrektora Departamentu Polityki Celnej
Ministerstwa Finanséw. W czasie trwania
calych targéw Trans Poland 2013, przed-
stawiciele Stuzby Celnej beda do dyspozy-
cji wystawcow i odwiedzajacych na przy-
gotowanym dla nich stoisku. €
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ORIENTACJA NA JAKOSC, KURS NA PRZYSZLOSC

WDROZENIE W WYZSZEJ SZKOLE LOGISTYKI

WYZSZA SZKOtA
LOGISTYKI

MODELU ZARZADZANIA JAKOSCIA | KONTROLI JAKOSCI

(nr projektu: POKL.04.01.01-00-163/11)

Od pazdziernika 2012 roku Wyzsza Szkota Logistyki realizuje projekt ,Orientacja na jakos¢, kurs na przysztosc¢”.
Jego gtownym celem jest podniesienie jakosci funkcjonowania oraz potencjatu rozwojowego WSL, poprzez
wdrozenie wypracowanego Modelu Zarzadzania Jakoscig i Kontroli Jakosci w obszarze ksztatcenia, relacji
z przedsiebiorcami i zarzadzania uczelnig. W efekcie dziatania te doprowadzg do ksztatcenia absolwentéw zgodnie
z potrzebamirynku pracy, posiadajgcych niezbedne dla pracodawcow kwalifikacje.

Jest to najwieksze jak dotad
przedsiewziecie projakosciowe Wyzszej Szkoty
Logistyki, swoim zasiegiem obejmuje wtadze
uczelni, pracownikow, studentow oraz
wspotpracujgce przedsiebiorstwa.
W gronie firm wspierajagcych projekt znajdujg
sie: CHEP Polska Sp. z 0.0., SIEMENS Sp. z 0.0.,
KUEHNE+NAGEL, DHL Express Sp. z o.0.,
PROMAG S.A., JAS-FBG S.A.,
Polska Sp.
Management Services Sp. z 0.0. oraz Jeronimo
Martins Polska S.A.

Pracodawcy bedg konsultowac

Polzug

Intermodal z 0.0., Raben

i oceniaC tresci ksztatcenia, dzielic sie
praktyczng wiedza w ramach telewyktadow,
a takze opracuja model kompetencyjny
wzorcowego absolwenta WSL.  Wszystkie te
dziatania majg korzystnie wptyna¢ zarowno na
rozwoj uczelni, jak i na poziom i jakosc
wyksztatcenia jej absolwentow. O tym, jakie
korzysci z wudziatu w projekcie ptyna
dla pracodawcow mowi Piotr Strykowski,
Dyrektor Centrum Dystrybucyjnego

Jeronimo Martins Polska S.A. w Kostrzynie.

Jeronimo Martins Polska angazuje sie
w projekt w petnym zakresie, jakich efektow
Panstwo oczekujg?

Z punktu widzenia naszego biznesu
logistyka i nieustanny rozwdj w tym obszarze
jest kluczowy. W ciagu kilkunastu lat
funkcjonowania na polskim rynku
zgromadzilismy wiele cennych doswiadczen w
zakresie

logistyki i zarzadzania tancuchem

dostaw. Projekt z WSL daje nam szanse, aby

podzieli¢c sie tymi dobrymi praktykami
zmtodymiludzmi.
KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Jakie korzysci ptynace z realizacji
projektu zadecydowaty o zaangazowaniu

Jeronimo Martins Polska w to przedsiewziecie?

Projekt generuje korzysci dla
wszystkich stron, pracodawcow, uczelni
oraz studentéw. Pracodawcy majg realng

szanse, aby wptyna¢ na poprawe poziomu

ksztatcenia przysztej kadry logistycznej

w Polsce oraz dopasowac jej poziom
do swoich potrzeb. Uczelnia zyskuje
na prestizu, co w dtuzszej perspektywie przetozy
sie
Z kolei studenci otrzymuja cenng perspektywe

na wyzszy poziom aplikacji.

biznesowg, ktorg moga skonfrontowac

z podejsciem teoretycznym.

Co sktania Jeronimo Martins Polska
do podejmowania tego rodzaju dziatan? Jaki
jestich najwazniejszy cel?

Liczymy na to, ze wymiana wiedzy na
linii pracodawcy — uczelnia — studenci przyczyni
sie do powstawania rozwigzan, ktore
W przysztosci pomogg nam w jeszcze wiekszym
stopniu poprawi¢ efektywnos¢ naszego
tancucha dostaw. Ponadto, w zwigzku z ciggta
ekspansjg firmy nasze zapotrzebowanie
na specjalistow z dziedziny logistyki jest bardzo
duze. Mamy, wiec nadzieje, ze wspoOtpraca
z WSL przyczyni sie do zbudowania wsrod
studentow przekonania, ze osoby
zainteresowane logistyka majg u nas w firmie
niesamowite pole do rozwoju.

Chcemy rowniez, aby nasze
uczestnictwo na wczesnym etapie edukacji
pomogto lepiej przygotowac adeptow logistyki
do wyzwan, z ktorymi przyjdzie im sie mierzyc

podczas pracy zawodowej.

KURS NA PRZYSZtOSC

74

ORIENTACJA NA JAKOSC

p

Absolwenci czestokro¢ reprezentujg

JERONIMO MARTINS
POLSKA

bardzo wysoki poziom przygotowania
teoretycznego, ktory zdarza sie, ze nie znajduje
zastosowania w prawdziwych, dynamicznych
warunkach biznesowych. W nauce logistyki,
doswiadczenia zebrane we wszystkich
ogniwach tancucha dostaw stanowig punkt
wyjscia do tworzenia przysztych teorii w tej
dziedzinie. Ta zas, poprzez swoj dynamizm
powoduje, ze

reaktywnosc¢ Instytucji

Naukowych dziata sitg rzeczy w sposob
inercyjny - czestokro¢ z kilkuletnim
opoznieniem w stosunku do obowigzujgcych

trendow rynkowych.

Jakich cech i umiejetnosci poszukuje
umtodych ludzi Jeronimo Martins Polska?

Jesli chodzi o stanowiska
specjalistyczne poszukujemy studentow
i absolwentow gotowych na intensywny rozwaoj
zawodowy w interesujgcej ich dziedzinie. Oferty
kierujemy do osob, ktore poszukujg stabilnej
pracy i
W zaleznosci

marzg o Kkarierze eksperckiej.
od pracy

w poszczegolnych dziatach oczekujemy

specyfiki

wyksztatcenia kierunkowego oraz znajomosci
jezykow obcych. Nowozatrudnionym osobom
firma gwarantuje poznanie gtownych obszarow
dziatalnosci firmy oraz specjalistyczne szkolenie

w dziale, w ktorym beda kontynuowac prace.

Szczegotowych informacji o projekcie mozna
zasiegnac pod adresem e-mail:
mateusz.michalski@wsl.com.pl

lub telefonicznie 61 850 47 75

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY *

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Logistyka

Delikatnie i z potencjatem

Branza elektroniczna to jeden z tych obszaréw rynku, gdzie
wymagana jest od firm logistycznych wyjgtkowa dbatosé

0 szczegOty. Specyfika produktu w potaczeniu z wymogami
rynku sprawiajg, Zze oczekiwania wzgledem nich sg tu

stosunkowo wysokie.

olski rynek elektroniczny to okolfo
P 1,6-1,7% poziomu PKB, a sprzedaz

w sektorze elektronicznym stano-
wila w ostatnich latach ok. 2,2% sprzeda-
zy w calym polskim przemysle. Wartos¢
polskiego rynku elektronicznego w przy-
blizeniu wynosi 7,3 mld euro, a produkcji
sprzedanej polskiego przemystu elektro-
nicznego - ok. 4 mld euro - szacowala

Jakie wymagania wzgledem obstugi
logistycznej stawia branza elektronicz-
na? Podstawowym jest odpowiednie
obchodzenie si¢ z warto$ciowym i zwy-
kle delikatnym fadunkiem. Cho¢ produ-
cenci sprzetu elektronicznego opanowali
niemal do perfekeji kwestie opakowan,
a ukryte pod warstwami kartonu, fo-
lii i styropianu produkty wydaja sie by¢

Obecnie warto$¢ rynku elektronicznego szacowana jest na 7,6 mld dolaréw, a eksperci
Business Monitor International wskazujg, ze na lata 2013 i 2014 przewidywane sg
wzrosty poziomu sprzedazy i wartosci catego rynku

jeszcze trzy lata temu Polska Agencja In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
Obecnie warto$¢ tego rynku szacowa-
na jest na 7,6 mld dolaréw, a eksperci
Business Monitor International wskazuja,
ze na lata 2013 i 2014 przewidywane sg
wzrosty poziomu sprzedazy i wartosci ca-
fego rynku. Tak wigc branza elektronicz-
na ma si¢ dobrze i nic dziwnego - Polacy
kupuja coraz wigcej urzadzen elektronicz-
nych, a w obszarze niewielkich produktéw
mobilnych, jak i klasycznego, ,,domowe-
go” RTV, rynkowa oferta i konkurencja
wérdd sprzedawcow sg spore.

www. TSLbiznes.pl

odpowiednio zabezpieczone przez nie-
korzystnymi czynnikami na etapie trans-

atutow wskazuja wladnie ostrozne ob-
chodzenie si¢ z towarem. Odpowied-
nie postepowanie nabiera szczegdlnego
znaczenia przy najbardziej wrazliwych
fadunkach jak monitory czy telewizory
LCD. Z poziomu centrum dystrybucyj-
nego niemozliwe jest sprawdzanie kazdej
sztuki wyrobu, a przeciez uszkodzenia
si¢ zdarzaja, warto zatem by kupowany
w sklepie towar sprawdzal osobiscie.
Odpowiednia ostrozno$¢ zalecana jest
takze kupujacym przez internet - to-
wary dostarczane przesylkami kurier-
skimi takze sg narazone na uszkodzenia
w trakcie dostawy.

Bezpieczenstwo...

Przydatnym rozwigzaniem w wypadku
branzy elektronicznej okazuje sie by¢
§ledzenie drogi przesylki i informatyczny
nadzér nad kolejnymi etapami jej prze-
mieszczania. Gdy wystapi uszkodzenie,
pozwala to na odtworzenie drogi jaka
przemieszczal sie tadunek. Dodatkowo
nalezy zauwazy¢, ze urzadzenia stuza-
ce rejestracji obrazu (kamery, no$niki
przechowywania danych) staja sie coraz
popularniejsze. Przy cennych fadunkach
oplacalne staje si¢ fotografowanie prze-
sytek na kolejnych etapach przewozu, co
moze pozwoli¢ na ustalenie miejsca po-
wstania uszkodzen. Warto zatem groma-
dzi¢ informacje o przesylce na kolejnych
etapach dostawy, gdyz moze to by¢ waz-
nym argumentem w trakcie rozpatrywa-
nia procesu reklamacyjnego, zwlaszcza
wtedy, gdy za caly tancuch logistyczny
odpowiedzialna jest wigksza liczba pod-

0d 21 paZdziernika 2005 r. obowiazuje w Polsce
Ustawa o Zuzytym Sprzecie Elektrycznym i Elektronicznym,
zgodnie z ktora wszystkie urzadzenia elektryczne
sa odpadami, ktore nie powinny by¢ wyrzucane do kosza.

portu i magazynowania, to ostroznosci
nigdy za wiele. Nic zatem dziwnego, ze
firmy logistyczne jako jeden ze swoich

miotéw  (podwykonawcy, operatorzy
itd). Fotografowanie przewozonych Ia-
dunkéw to nie nowo$é w branzy TSL, ta-



< TSLbiznes 9/2013

Logistyka

kie rozwigzania sg dzi§ stosowane
zaréwno przez firmy kurierskie
(np. w sortowniach), jak i ope-
ratoréw logistycznych (dla palet
i calych kontenerdéw).
»Elektronika” to cenny la-
dunek, jednak kluczowe jest nie
tylko odpowiednie jego zabez-
pieczenie w transporcie, ale takze
ubezpieczenie na wypadek okolicznosci
nieprzewidzianych. Dotyczy to zaréwno
zdarzen zwigzanych z transportem czy
skltadowaniem (uszkodzenie przy przeta-
dunku, wypadek na drodze), jak i ryzyka
kradziezy. Duza ilo§¢ cennego tadunku
zgromadzona w jednym miejscu (typu
naczepa), to pokusa. Obslugujacy bran-
ze elektroniczng operatorzy logistyczni
chetnie zatem inwestuja w rozwiaza-
nia sluzgce zabezpieczaniu ladunkow,
a przy okazji takze samych kierowcow
i pojazdéw. Z kolei odpowiednie $rodki
techniczne oraz procedury pozwalajg na
zabezpieczenie przed kradzieza towaréw
przechowywanych w magazynie.

.. i efektywnos¢

Duza konkurencja w handlu, szybkie ,,sta-
rzenie si¢” towaru i ciagta pogon za klien-
tem sprawiaja, ze logistyka branzy elek-
tronicznej musi by¢ nie tylko delikatna
i doktadna, ale takze odpowiednio wydaj-
na i szybka. W branzy daje si¢ zauwazy¢
takze sezonowo$¢ zwigzang z zakupami
na koniec roku. Urzadzenia elektroniczne
nie od dzi§ s3 modnym prezentem $wig-
tecznym, wymagajac od sprzedawcow

W poszukiwaniu zaufanych partnerow

Agata Wydmanska,
Marketing&Communications
Manager Eastern Europe,
FIEGE Sp. z 0.0.

Przemyst elektroniczny odgrywa ogromng role w go-
spodarce. Klienci poszukujg sprawdzonych i zaufa-
nych partneréw, oferujacych petna game rozwiazan logistycznych. FIEGE, dzie-
ki posiadanemu know-how, umozliwia zaoferowanie optymalnych kosztowo
rozwigzan dla réznych branz. Obstuga branzy elektronicznej wymaga Swietnie
zaplanowanych rozwigzan logistycznych ze wzgledu na duza réznorodnosé,
wrazliwosé (podatno$¢ na uszkodzenia) i warto$é dostarczanych produktow.
Dystrybucja urzadzen elektronicznych wigze sie z kolei z terminowoscig dostaw
i elastycznym podejSciem do réznorodnych artykutow, dlatego operator logi-
styczny musi dotozy¢ wszelkich staran, aby obstuga tancucha dostaw byta reali-
zowana profesjonalnie i zgodnie z zasadami wprowadzania nowego produktu
na rynek. Niezwykle wazne jest réwniez zapewnienie szeroko pojetego bezpie-
czenstwa produktom elektronicznym w tancuchu dostaw, zaréwno w trakcie
transportu, jaki i podczas magazynowania i dystrybucji. Dlatego, oprécz stan-
dardowych rozwigzan, doboru odpowiednich opakowan, systeméw sktadowa-
nia i Srodkéw transportu zabezpieczajacych wrazliwg elektronike przed czyn-
nikami zewnetrznymi jak wilgo¢, czy wstrzasy podczas prac przetadunkowych
i przewozu, istotny jest réwniez odpowiedni nadzér systemowy oraz operacyjny,
zapewniajacy bezpieczenstwo i dodatkowa ochrone.

i dostawcow ustug odpowiedniego plano-
wania zapaséw i efektywno$ci w realizacji
przeds$wiatecznych dostaw do sklepow.
Popularnoscia ciesza si¢ wérdd
klientéw produkty promocyjne (z tzw.
»gazetek”), a ich kampanii marketingo-
wej towarzyszy¢ musi przeprowadzona

z odpowiednim wyprzedzeniem i sta-
rannie zaplanowana obstuga logistyczna.
Bo przeciez nie ma chyba gorszej wia-
domodci dla klienta, niz informacja, ze
promocyjny produkt po ktéry wiasnie
przyjechal, stal sie nagle niedostepny. To
wszystko wymusza na logistyce elastycz-

Partnerstwo I Zaufanie

Kompleksowe mzwmzanla w zakresie logistyki, transpnrtu spedycji drogowe],
magazynowania, konfekcjonowania

COLIAN ALogistic

Colian Logistic sp. z o0.0. Tel.

+ 48 (61) 646 00 91
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek Fax. + 48 (61) 622 92 47 www.colianlogistic.com.pl

e-malil: logistyka@colian.pl
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Anna Galas,
kierownik ds. rozwoju logistyki kontraktowej
w ROHLIG SUUS Logistics

Kluczowy jest WMS

W przypadku branzy elektronicznej najwiekszg rolg operatora jest wsparcie klienta w sprzedazy po-
przez zapewnienie ciggtosci proceséw i dostepnosci towaréw w punktach handlowych. W sytuacji
rosngcej konkurencji stata obecnos¢ produktéw w sklepach nabiera ogromnego znaczenia. Kon-

sumentom zalezy, by naby¢ produkt ,od reki”. Jesli go zabraknie, decydujg sie na konkurencyjny
o podobnych parametrach. Sieci handlowe stajg sie wiec gtbwnym celem dostaw sprzetéw elektronicznych. W sieciowych
punktach sprzedazy obowigzuja okna awizacyjne na przyjecie towaru, ktére wymuszaja na operatorze skrupulatne prze-
strzeganie wyznaczonych terminéw dostaw. Biorac pod uwage wielos¢ takich punktow, trasa musi by¢ umiejetnie zaplano-
wana, szczegblnie w tzw. pikach sprzedazowych w IV kwartale czy pod koniec kazdego miesigca. Dodatkowym wyzwaniem
jest réwniez zapewnienie optymalnego bezpieczenstwa w trakcie transportu, przetadunkéw i sktadowania w magazynie.
WartoS¢ przesytek jest znaczaca, nalezy wiec zapewnic im staty monitoring i ochrone w magazynie, kontrole dostepu oraz
przeprowadzi¢ specjalne szkolenia dla kierowcow. W ostatnim czasie zauwazamy ponadto, ze w obstudze branzy elektro-
nicznej roSnie znaczenie rejestru i Sledzenia destynacji pojedynczego towaru. Klienci coraz czesciej potrzebuja informacji,
do ktérego sprzedawcy trafit produkt o danym numerze seryjnym. W tym przypadku kluczowa role odgrywa system do zarza-
dzania magazynowego (WMS), a konkretnie jego funkcjonalno$é dotyczaca zarzadzania numerami serii. Oferowane przez

nas rozwigzanie daje klientowi mozliwos¢ sSledzenia przesytek online.

noéé, w szczegdlnoséci w zakresie mozli-
woséci obslugi zwiekszonego wolumenu
przesytek w drugiej potowie roku.

Coraz cze$ciej wymagania branzy
elektronicznej ,,przeplataja si¢” z wyma-

fot. BT Industries

Jednym ze sposobow na podotanie wyzwaniom branzy
elektronicznej moga by¢ dedykowane rozwigzania
w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury logistycznej
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ganiami sektora telekomunikacyjnego.
Roénie popularno$¢ urzadzen mobil-
nych oraz funkcjonalno$¢ sprzetu audio
czy wideo, mozna zatem zaryzykowac
stwierdzenie, Ze oferta branzy elektro-
nicznej i sektora telekomunikacyjnego
konsekwentnie zaczynaja na siebie na-
chodzi¢. Podobnie jest w wypadku ustug
logistycznych. Zaréwno w przypadku
elektroniki, jak i sektora telekomunika-
cyjnego, wymagania wzgledem trans-
portu i skladowania sprzetu sa podobne,
w obu przypadkach ladunek stanowi
bowiem wrazliwe urzadzenie elektro-
niczne. Z podobnymi problemami jak
producenci elektroniki boryka¢ beda sie
zatem producenci i dystrybutorzy sprze-
tu telekomunikacyjnego.

- Na przykladzie czteroletniej wspél-
pracy z klientem z branzy telekomuni-
kacyjnej, obserwujemy 3 podstawowe
wyzwania w obszarze obstugi logistycz-
nej: sztywno okreslone terminy dostaw,
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczeristwa
podczas transportu towaru oraz praca
w systemie projektowym. Ladunek dostar-
czamy od razu na miejsce jego implemen-
tacji. O konkretnej godzinie czeka ekipa
montazowa, ktéra spodziewa si¢ otrzymac
kompletny i sprawny sprzet, by méc na-
tychmiast wykonaé swoje prace. Najbar-
dziej wymagajgcym towarem sq elementy
pochodzgce z deinstalacji. Ich transport
jest znacznie utrudniony z powodu braku
opakowania. Przeladunki wymagajg za-
tem bardzo delikatnego obchodzenia sig
z poszczegélnymi jednostkami i czujnosci
na kazdym kroku. Sprzet z duzym praw-

dopodobieristwem bedzie wykorzystany
do powtérnego montazu, wigc jego stan
musi by¢ nienaruszony. Obsluga branzy
telekomunikacyjnej jest tym wigkszym
wyzwaniem, im bardziej wigze si¢ z pro-
jektowym charakterem pracy. Niemozliwe
jest zalozenie stalego przeplywu towaru
w cholby zblizonych ilosciach i charakte-
rystyce. Z reguly, po czasie duzego spokoju
nastepuje nagle spietrzenie prac. W trakcie
wspélpracy bywalo, ze w takiej sytuacji
ilos¢ dostaw wzrastata o nawet kilkaset
procent w stosunku do Sredniej miesigcznej
- modwi Anna Galas, kierownik ds. roz-
woju logistyki kontraktowej w ROHLIG
SUUS Logistics.

Jednym ze sposobéw na podotanie
wyzwaniom branzy elektronicznej moga
by¢ dedykowane rozwigzania w zakre-
sie szeroko rozumianej infrastruktury
logistycznej. — Kluczowg role w obstu-
dze magazynowej branzy elektronicznej
odgrywa specjalnie zaprojektowany dla
klientow system IT WMS. Dzigki zasto-
sowaniu  rozwigzan  informatycznych
na kazdym etapie procesu logistycznego
zwigksza si¢ kontrola nad przeplywem
towaru, np. Sledzenie numeréw seryjnych,
utatwione jest takze zarzgdzanie proce-
sami. Ma to bezposredni wplyw na oceng
jakosci i efektywnosci dziatan prowadzo-
nych przez operatora logistycznego oraz
mozliwosé optymalizacji kosztow. W za-
leznosci od potrzeb klientow, wdrazamy
rowniez dedykowane rozwigzania maga-
zynowe, zaprojektowane indywidualnie
pod wymagania danej branzy i produktu.
Przyktadem moze by¢ szereg ustug dodat-
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kowych, wykonywanych w ramach opera-
cji magazynowych, jak przepakowania,
etykietowanie jezykowe, zaktadanie do-
datkowych zabezpieczeri na produktach
przeznaczonych do sprzedazy w sieciach
handlowych, ~przygotowanie zestawdw
(copacking), doktadanie instrukcji je-
zykowych, kart gwarancji itp. - ttuma-
czy Agata Wydmanska, Marketing&
Communications Manager Eastern
Europe w FIEGE Sp. z o.0.

Ekologiczny problem

Wraz z cigglym skracaniem cyklu zycia
produktéw, kolejne generacje sprzetu
elektronicznego coraz szybciej staja sie
odpadem. Gospodarowanie odpadami
pochodzacymi z tej wlasnie branzy to po-
wazny problem, wiasnie dlatego, ze jest ich
coraz wigcej. Od 21 pazdziernika 2005 r.
obowigzuje w Polsce Ustawa o Zuzytym
Sprzecie Elektrycznym i Elektronicznym,
zgodnie z ktdra wszystkie urzadzenia
elektryczne (zaréwno dziatajace na prad
z sieci, jak i poprzez zasilanie bateryj-
ne) sa odpadami, ktore nie powinny by¢

wyrzucane do kosza wraz z innymi. Jako
produkty zawierajace substancje szkodli-
we czy trujace dla otoczenia, obowiazko-
wo podlegaja one utylizacji. Zuzyty sprzet
nalezy podda¢ procesom demontazu,
a w miare mozliwosci odzyskaé z niego
cenne surowce. Zbiorka odpaddéw i ich
demontaz coraz cze$ciej naleza do zajeé
wyspecjalizowanych firm dysponujacych

Jak wynika z badan przeprowadzo-
nych przez Millward Brown SMG/KRC
dla ElektroEko, tylko co czwarty Polak
pozbywa sie elektro$mieci zgodnie z pra-
wem, a prawie polowa wyrzuca zaliczane
do problemowych odpadéw swietlowki
do zwyklego kosza na $mieci. Sama zbidr-
ka zuzytej elektroniki to spora operacja
logistyczna, wymaga bowiem koordyna-

Duza konkurencja w handlu, szybkie ,starzenie sie” towaru
i ciagta pogon za klientem sprawiaja, ze logistyka branzy
elektronicznej musi by¢ odpowiednio wydajna i szybka.

odpowiednim zapleczem. To, co dla jed-
nych staje si¢ kfopotliwym odpadem, dla
innych moze by¢ zatem Zrédlem zarobku,
a firmy zajmujace si¢ gospodarowaniem
zuzytym sprzgtem elektrycznym i elek-
tronicznym przy okazji wykonuja cenng
z punktu widzenia §rodowiska naturalne-
go prace. Czy Polacy maja $wiadomos¢,
ze z odpadami elektronicznymi nalezy
odpowiednio postgpowac?

Consafe Logistics

Our business, your advantage

¢ji przyje¢ towaru, ich przechowywania
i pézniejszego demontazu.

Jak wida¢, branza elektroniczna oka-
zuje si¢ by¢ nie tylko waznym klientem
operatorow logistycznych, ale takze dla ca-
tego zaplecza w postaci firm zbierajacych
z rynku zuzyte produkty, przetwarzaja-
cych odpady i wykorzystujacych pozyska-
ne z nich surowce. €

Marcin Jurczak

Zawsze o krok
przed konkurencja,
bez wzgledu na to,
CO magazynujesz.

Czesci zamienne, towary e-commerce, a moze Zywnos¢
lub elektronika? Nie ma znaczenia co skladujesz.
Niewazne jest réwniez to, czy magazyn jest obslugiwany
recznie, czy automatycznie. Dla zmaksymalizowania
wynikow najwazniejszy jest wybor wlasciwego systemu
zarzadzania magazynem.

Za sprawg Astro WMS przeplyw towaréw przychodzacych
do magazynu, sktadowanych w nim i wychodzacych
zostaje zoptymalizowany. Dzieki temu relacje z klientami
umacniajg si¢, a konkurencyjno$¢ firmy wzrasta.

Astro WMS pozwala czerpaé korzysci z naszego
ponadbranzowego do$wiadczenia oraz funkcjonalnosci
inteligentnego, skalowalnego, kompleksowego i stale
udoskonalanego systemu zarzadzania magazynem,

aby moc sprosta¢ wymaganiom przysztosci.

Zaprowadz porzadek

W swoim magazynie

z Astro WMS!

Kontrola, optymalizacja,
oszczednoS¢ - dzis i jutro.

e~

www.consafelogistics.pl/astrowms



12

Logistyka

@ TSLbiznes 9/2013

Doswiadczenie - rzecz podstawowa

Obstuga klientow z branzy elektronicznej i high-tech

to dla DB Schenker Logistics bardzo wazny filar dziatalnosci
biznesowej. W strukturach firmy funkcjonujg dedykowane
centra kompetencji dla klientow, tzw. rynki wertykalne.
Jednym z nich jest rynek ,vertical market electronics”.

zigki temu dysponujemy boga-
tym do$wiadczeniem i pakietem

rozwigzan dedykowanych dla tej
branzy. Bez watpliwo$ci obstuga tego ryn-
ku ma charakter rozwojowy i niesie ze sobg
wyzwania, np. coraz wyzsze oczekiwania
klientéw w zakresie bezpieczenstwa dys-
trybucji oraz jako$ci serwisu. Aby im spro-
sta¢, fundamentalne znaczenie ma ciagle
doskonalenie proceséw i eliminacja mar-
notrawstw, ktéra w naszej firmie osiggamy
dzigki budowaniu kultury LEAN. Stawia-
my takze na innowacyjne podejscie do pro-
jektowania fanicuchéw dostaw. Profesjonal-
na obsluga branzy elektronicznej wymaga
eksperckiej wiedzy, wysokich umiejetnosci
i specjalistycznego do$wiadczenia.

Konieczna elastycznosé

Klienci branzy elektronicznej i high-tech
oczekujg od operatora logistycznego nie-
standardowych rozwiazan, zasobow, duzej
elastycznosci, bezpieczenstwa w transporcie
i profesjonalnej obstugi na kazdym etapie
realizowania zlecenia. Rezultatem wielolet-

pE S
Oprocz sprawnej globalnej sieci
i bogatego know-how, wazng przewaga
jest tez np. wdrozenie w DB Schenker
Logistics urzadzen mobilnych
w codziennej pracy kurierow

www. TSLbiznes.pl

niego doswiadczenia DB Schenker Logistics
w ramach wspotpracy z klientami tej branzy
jest dobre rozumienie jej potrzeb i mozli-
woséci spefniania najbardziej wymagajacych
oczekiwan. Spowolnienie gospodarcze nie
ma wielkiego wplywu na rozwdj obstugi
branzy elektronicznej. Klienci i ich partne-
rzy oczekujg ciaglego doskonalenia i poda-
zania za ich celami biznesowymi. To, co dzi$
wydaje nam si¢ optymalne, jutro moze si¢
juz zdezaktualizowa¢. Dlatego tak wazna jest
elastycznos¢ w dziataniu i proaktywnos¢.
DB Schenker Logistics oferuje pelen
pakiet ustug logistycznych dla branzy elek-
tronicznej i klientéw high-tech. Nie mamy

Marcin Bryjak :
| R R N T ]

wdrozenie w DB Schenker Logistics urza-
dzen mobilnych w codziennej pracy kurie-
réw. Projekt jest w Polsce wiasnie w fazie
realizacji. Dla naszych klientéw oznacza
to informacje w czasie rzeczywistym o sta-
tusie realizacji zlecenia. Jest to niezwykle

Do najwiekszych wyzwan w tej branzy naleza:
bezpieczenistwo w transporcie i podczas operaciji
magazynowych, duza elastycznosé¢, informacja w czasie
rzeczywistym o wszelkich odchyleniach.

standardowych rozwigzan, raczej przygoto-
wujemy oferty dedykowane dla konkretnego
klienta. Dopasowujemy elementy faricucha
dostaw i zasoby do okreslonych oczekiwan.
Zajmujemy si¢ szeroko pojmowang logisty-
ka dystrybucji krajowej i miedzynarodo-
wej, logistyka magazynowa (kontraktows),
a takze logistyka imprez masowych. Wér6d
klientéw mamy czotowych, znanych na ca-
tym $wiecie, producentéw branzy elektro-
nicznej. Dodatkowo obstugujemy takze dys-
trybutoréw tego rodzaju sprzetu.

Do najwiekszych wyzwan w tej branzy
naleza natomiast: bezpieczefistwo w trans-
porcie i podczas operacji magazynowych,
duza elastyczno$¢, informacja w czasie
rzeczywistym o wszelkich odchyleniach.
Nie mniej wazna jest takze proaktywna
postawa i proponowanie rozwigzan, ktore
podazaja za rosnagcymi wymogami rynku.

Niestandardowe rozwiazania

Oprocz sprawnej globalnej sieci i bogate-
go know-how, wazng przewaga jest tez np.

istotne udogodnienie dla klientéw segmen-
tu high-tech. Urzadzenia mobilne pozwa-
laja na biezacy przeplyw danych do syste-
moéw informatycznych, przyspieszajac ich
obieg. Zautomatyzowany proces obstugi
dostaw zapewnia wiekszg kompleksowosé
i wiarygodnos$¢ informacji. Dzigki temu
nasi klienci szybciej dowiedzg si¢ o statusie
realizacji dostawy (IOD - information on
delivery), a dzieki temu beda mogli szyb-
ciej reagowa¢ na potrzeby swojego klien-
ta. Oczywiscie urzadzenia mobilne s3 juz
stosowane od lat, ale gtéwnie przez firmy
kurierskie. Natomiast nie sg standardem
w segmencie ustug drobnicowych na rynku
B2B, a wlasnie tam DB Schenker Logistics
wprowadza je na szeroka skale.

Innym bardzo waznym elementem
budowania przewagi konkurencyjnej jest
budowanie kultury LEAN w naszej firmie.
Celem ciaglego doskonalenia proceséw,
eliminacji marnotrawstw i potencjalnych
odchylen jest wzrost satysfakeji klienta
ze wspllpracy z DB Schenker Logistics,
wyzsza jako$¢, doktadnosé i terminowosé.
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Warto podkredli¢ réwniez, ze DB Schen-
ker Logistics dysponuje odpowiednim
zapleczem zasobow i certyfikacji, ktore
s3 rozpoznawalne na calym $wiecie, jak
np. certyfikaty ISO, TAPA, AEO E WSK.
Firma dziata wedlug Modelu Doskonato-
$ci Europejskiej Fundacji Zarzadzania Ja-
kosciag (EFQM), otrzymala takze wysokie
wyrdznienie przyznane przez miedzyna-
rodowych asesoréw tej organizacji na po-
ziomie 5 gwiazdek.

Procesy logistyczne wspieraja i udo-
skonalajg, przede wszystkim nowoczesne

Korzys¢ dla obu stron

Jedno z najwazniejszych kryteriow, ktore
powinien spelnia¢ operator logistyczny, to
doswiadczenie w obstudze biznesu klienta
i znajomo$¢ jego branzy. Wazna jest takze
kompleksowo$¢ ustug operatora, obejmujaca
zaréwno stabilny serwis transportowy, maga-
zynowy, jak i ustugi dodane. Niezwykle waz-
na jest réwniez odpowiednia sie¢ logistyczna
i mozliwo$¢ dotarcia na inne rynki. Z punk-
tu widzenia firmy, ktéra chce outsourcowaé
ustugi logistyczne, wazna jest innowacyjno$¢

Klienci branzy elektronicznej i high-tech oczekuja od
operatora logistycznego niestandardowych rozwiazan,
zasobow, duzej elastycznosci, bezpieczenstwa w transporcie
i profesjonalnej obstugi na kazdym etapie realizacji zlecenia.

technologie, usprawniaja one przeptyw in-
formagji, eliminuja potencjalne bledy, mi-
nimalizujg odchylenia, przynosza oszczed-
nosci. Podnoszg efektywnos$¢ zaréwno po
stronie operatora, jak i jego klientow.

operatora, rzetelno$¢, skfonnos¢ do uprasz-
czania proceséw (kultura Lean) oraz stopien
wdrazania najnowszych technologii. W dtuz-
szej perspektywie czasowej moze to przynies$¢
korzysci dla obu stron.

Z naszych dotychczasowych do$wiad-
czenn wynika, ze przekazanie logistyki
DB Schenker Logistics wptynelo na zmia-

ne proceséw biznesowych w przedsiebior-
stwie kazdego obstugiwanego przez nas
klienta. Zmiany dotycza zaréwno organi-
zacji logistyki magazynowej, optymalizacji
kosztow, jak i systemu dostaw. Powierzenie
logistyki do§wiadczonemu partnerowi po-
zwala takze na minimalizowanie ryzyka
dotyczacego kwestii operacyjnych i umoz-
liwia zmiane kosztow stalych na tzw. pakiet
kosztéw zmiennych, co w pozytywny spo-
s6b wplywa na prowadzony biznes. €

Marcin Bryjak,

Key Account Manager,

Schenker Sp. z 0.0.

‘v‘ WYZSZA SZKOLA
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Dlaczego Logistyka w WSE?

// zajecia w 100% praktyczne,
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=
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// ¢éwiczenia oparte o case studies,
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980/ praktykéw
studentéw °
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// specjalistyczne oprogramowanie z baza danych do éwiczen, S S 2
// tematyka Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu i Ekologistyki, ***
// zagadnienia Spedycji i Transportu Morskiego oraz rynkéw blisko- i dalekowschodnich,
// praktyczna i innowacyjna praca dyplomowa.
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absolwentéw studiéw
podyplomowych i szkolen

»Unikalno$¢é kierunku stanowia zajecia prowadzone przez menedzeréw, ktérzy zarzadzajg
funkcjonujacymi na rynkach wschodnich firmami. Zapraszam do podjecia studiéw - rozpoczecia
drogi, ktéra w efekcie przynie$¢ moze wytacznie korzysé.”

Matgorzata Kozicka - opiekun merytoryczny

Centrum Studiow Podyplomowych
Wyzsza Szkota Europejska im. ks. J6zefa Tischnera
ul. $w. Filipa 25, pokéj F6-7

e-mail: podyplomowe@wse.krakow.pl

tel.: 12 683 24 60, 68, 77

Szczeg6towe informacje: www.wse.krakow.pl/pl/studia_podyplomowe/
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High-tech

— dobro coraz powszechniejsze

Branza high-tech dobrze radzi sobie na rynku, wbrew analizom i kryzysowym
prognozom. Jedng z firm logistycznych, ktore zajmujg sie jej obstugg, i to prawie
od 10 lat, jest FM Logistic. Jaki zakres ustug oferuje i gdzie widzi swojg przewage
rynkowa? - na te i inne pytania miesiecznikowi TSL Biznes odpowiada Andrzej
Pawlak, dyrektor handlowy FM Logistic Polska.

Jak znaczacy udzial w Panstwa fir-
mie stanowi obstuga branzy elek-
tronicznej i high-tech? Na ile jest to
branza rozwojowa?

FM Logistic jest operatorem logistycz-
nym firmy Technicolor w Polsce od 2004 r.
To dla nas prestizowe wyrdznienie bycie
od tylu lat najlepszym partnerem w biz-

torze s3 i beda obecne, ale w gruncie rze-
czy to zjawisko bardzo pozytywne dla nas
- zywy organizm, na ktory ma wplyw wie-
le czynnikéw nie moze podazaé jednym,
wyznaczonym torem. W FM Logistic
wykorzystujemy fluktuacje rynku, ktére
zawsze s duza szansa i pozwalaja nam
w sytuacjach naprawde wymagajacych
udowodni¢ nasze kompetencje. Branza

Branza high-tech bedzie sie rozwija¢ tak dtugo, jak diugo
nie bedziemy mie¢ ograniczen. Swoboda mysli, badan,
przeptywu informacji, pragnienie odkrywania wciaz
nowych, interesujacych i jeszcze bardziej utatwiajacych
codziennos$¢ rozwiazan nie pozwoli jej juz zatrzymaé sie, co
najwyzej, odpoczac w chwilowym spowolnieniu...

nesie dla firmy dostarczajacej na rynek
zaawansowang technologie. Okazuje sie,
ze branza high-tech dobrze radzi sobie
na rynku, mimo wszechobecnych analiz
i prognoz kryzysowych. Jak sie okazuje
tego typu dobra sprzedaja si¢ w Polsce cal-
kiem niezle, cho¢ rynek jest dynamiczny.
Owszem, wahania aktywnosci w tym sek-

high-tech bedzie si¢ rozwija¢ tak dlugo,
jak dlugo nie bedziemy mie¢ ograniczen.
Swoboda mygli, badan, przeptywu in-
formacji, pragnienie odkrywania wcigz
nowych, interesujacych i jeszcze bardziej
ulatwiajacych codzienno$¢ rozwiazan nie
pozwoli jej juz zatrzymac sig, co najwyzej,
odpocza¢ w chwilowym spowolnieniu...

Andrzej Pawlak, dyrel;tor handlowy

FM Logistic Polska
I

Dlaczego firma FM Logistic zdecy-
dowala si¢ na obsluge tej branzy?
Czy spowolnienie gospodarcze wply-
wa tutaj na wyniki?

Moze odpowiem najpierw na drugie
pytanie. Spowolnienie gospodarcze, to caly
czas dobra wymoéwka w wielu sytuacjach.
Prawdg jest, ze kryzys dotknat wiele gale-
zi rynku, w tym rynek débr luksusowych.
Gdyby$my przestraszyli si¢ prognoz i ,,bez-
piecznie zamarzli, postgpujac jak wiele
firm z réznych sektoréw gospodarki, nie
mieliby$my szansy na rozwdj, zostalibysmy
w tyle, zwyczajnie nie wykorzystujac mozli-
woéci jakie daje nam trudny rynek.

Z drugiej strony, méwiac high-tech,
czesto myslimy luksus. Okazuje si¢ jednak,
ze dzisiaj dobro w postaci modemu inter-
netowego staje si¢ dobrem podstawowym,
pierwszej potrzeby. Bez szybkiej wymiany
informacji, bez blyskawicznego kontak-
tu z kazdg czescia $wiata nie umiemy juz
funkcjonowaé, gubimy sie, czujemy sie
osaczeni ciszg i niewiedza, czujemy, ze co$
tracimy, zostajemy w tyle.

Ustuga, ktorg swiadczymy dla Techni-
color wyrdznia nas na rynku. Wszyscy zna-
ja nasze wieloletnie doswiadczenie w ob-
studze sektoréw FMCG i sieci handlowych,
ale nie wszyscy wiedza, ze od prawie 10 lat
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jestesmy jedynym operatorem skutecznie
wspierajacym Technicolor w Polsce i w Eu-
ropie. Nasza wspolpraca stale sie rozwija.
FM Logistic programuje, dostosowuje do
konkretnego rynku i dostarcza urzadzenia
Technicolor do 65 krajow, a to przeciez po-
nad 30% calego $wiata!

Jaki zakres uslug oferujecie klientom
segmentu high-tech?

Zawsze deklarujemy kompleksowa ob-
stuge logistyczna, tak tez jest w przypadku
ustug dla sektora high-tech. Jeste$my przy-
gotowani, by w pelni usatysfakcjonowaé
nawet najbardziej wymagajacych klientow,
Z nNajwyzsza staranno$cia przygotowu-
jac i dostarczajac na rynek ich produkty.
Nasza wspolpraca z Technicolor opiera
sie na zarzadzaniu lancuchem dostaw.
Zajmujemy si¢ zakupem komponentéw,
dostosowujemy modemy internetowe do
65 rynkow, wgrywamy oprogramowanie,
wykonujemy nadruki TAMPO, zarzadza-
my przeptywem komponentéw i wreszcie
dostarczamy finalny produkt do odbior-
céw na calym $wiecie. Monitorowanie
kazdego produktu na kazdym etapie tan-
cucha dostaw, pelna obstuga celna, prze-
prowadzanie zaawansowanych testow dla
samego klienta, ale réwniez dla odbiorcow
Technicolor - to takze cz¢$¢ naszej ustugi.

Czym charakteryzuje si¢ obsluga tej
branzy? Jakie wyzwania stojg przed
operatorem logistycznym?

Obstuga firmy z sektora high-tech to
wyzwanie dla kazdego operatora, a sukces
zalezy od tego, czy moze ona w 100% liczy¢
na niego powierzajac mu odpowiedzialno$¢
za caly operacj¢. Nasz klient obdarzyt nas
zaufaniem, gdyz potrafiliémy odpowiedzie¢
i sprosta¢ najwazniejszym oczekiwaniom —
doskonalej i precyzyjnej organizacji wszyst-
kich etapéw procesu produkcji, popartej
coroczng optymalizacjg kosztéw i najwyz-
sza jakoscig obstugi. High-tech oczekuje
elastycznoéci i potwierdzonych programéw
zarzadzania ryzykiem, dlatego gdy w2011 r.
przenosiliémy operacje z Mszczonowa do
magazynu FM w Bloniu pod Warszawa,
klient mégt liczy¢ na ciaglos¢ produkeji, co
wydawalo si¢ niemozliwym do osiagniecia,
»Business Continuity Planning” umozliwil
plynne przeniesienie produkji.

Jakie korzysci z outsourcingu odnosi
firma dzialajaca w branzy elektro-
nicznej czy high-tech?

Tyle juz dobrych stéw wypowiedzia-
no o outsourcowaniu ustug, a ja je tylko

potwierdze. Nikomu juz chyba nie trzeba
przedstawiaé zalet wysokiego poziomu
kompetencji wyszkolonych ludzi, operacji,
przeprowadzanej kompleksowo w jednym
miejscu czy optymalizacji kosztow.

Gdzie widzicie Panistwo swoja prze-
wage rynkowa?

Posiadane do$wiadczenie, miedzy-
narodowy zasieg, stabilna, rozpoznawal-
na marka - ten wynik wieloletniej pracy
naszych specjalistow-logistykéw docenia-
ja producenci i dystrybutorzy na calym
$wiecie. Obecnie rozwijamy si¢ w Brazylii.
Nowe rynki, nowe firmy, nowe sektory dla
naszych klientéw oznaczajg wciaz t¢ sama,
wysoka jakos¢, know-how o wartoéci naj-
wyzszej, technologie, rozwigzania IT i od-
wage w podejmowaniu wyzwan.

Kilka lat temu, tu w Polsce, majac jedy-
nie checi, poznalismy, zglebiliémy i nauczy-
liémy sie wspotpracy z firmami z niezwykle
wymagajacego sektora ochrony zdrowia.

Jaka role odgrywaja nowoczesne
technologie?

Nie istnieje juz wspotczesno$é, ani no-
woczesno$¢ bez inteligentnej technologii.
Nowoczesne technologie ulatwiaja zycie,
ratuja je nawet. Informacja jest kluczem, jest
przyjemnoscig, zagrozeniem, pienigdzem...
,Globalna Wioska” rozrasta si¢ kazdego
dnia. Internet zbliza i oddala ludzi, socja-
lizuje spoleczenstwa, Dziesigtki milionéw
modemow internetowych wyprodukowa-
nych przez FM Logistic, to taka mala kropla
dodana do morza wiedzy, bez ktérej nikt
z nas nie umie juz poruszac si¢ po ulicach.

Czym powinna kierowa¢ si¢ firma
funkcjonujaca na rynku high-tech
przy wyborze operatora logistyczne-
go? Na co powinna zwroci¢ uwage?

Odpowiem krétko - wiarygodny opera-
tor logistyczny ma wiedze, doswiadczenie,
infrastrukture IT, dziala w stabilnym poli-

Spowolnienie gospodarcze to caly czas dobra wymowka

w wielu sytuacjach. Kryzys dotknat wiele gatezi rynku,

ale gdybySmy przestraszyli sie prognoz i ,bezpiecznie
zamarzli”, postepujac jak wiele firm z réznych sektoréw
gospodarki, nie mielibySmy szansy na rozwoj i zostalibySmy
w tyle, zwyczajnie nie wykorzystujac mozliwosci, jakie daje

nam trudny rynek.

Dzi§ jestesmy liderem, polecanym i cenio-
nym na calym $wiecie. Kim wigc jest lider
rynku? Chyba zwyczajnym uczniem, ktéry
ciezka pracg osiaga to, czego pragnie albo
po prostu, co sobie zaplanowal. My wciaz
si¢ uczymy ...i dynamicznie rozwijamy.

tycznie kraju, zarzadza zespolem ekspertow,
zarzadza ryzykiem, ale przede wszystkim
jest uczniem, nastawionym na poznawanie
i poszerzanie swojej wiedzy i umiejetnosci,
bez tego przestanie si¢ rozwijaé. €
Dziekujemy za rozmowe.

www. TSLbiznes.pl

15




Zarejestruj sie na stronie www.tsl-biznes.pl/gratis
i czytaj DARMOWE e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

16

Logistyka

@ TSLbiznes 9/2013

Zminimalizowac przestoje

Ekspresowi przewoznicy oferujg nie tylko serwis paczkowy, ale i przew6z artykutow na
paletach. Przyktadem tego jest ustuga UPS Worldwide Express Freight, czyli szybka,
gwarantowana ustuga ,0d drzwi do drzwi” dla przesytek paletowych o wadze powyzej
150 funtéw (70kg). Szczegbdlnie dobrze sprawdza sie ona w wypadku transportu

w sektorze zaawansowanych technologii, jak i elektroniki.

- W przypadku tych branz wyjgtkowo czg-
sto wymagana jest szybka, miedzynarodo-
wa dostawa wysokiej wartosci wyrobéw
gotowych czy tez komponentéw, a UPS po-
przez Worldwide Express Freight pomaga
zminimalizowac kosztowne przestoje i po-
prawi¢ obstuge klienta dostarczajgc pro-
dukty na rynek szybciej — twierdzi Marcin
Krzak, dyrektor operacyjny UPS Polska.

Spore mozliwosci

UPS, klientom korzystajacym z ushugi
Worldwide Express Freight, gwarantu-
je doreczenie przesylki nastepnego dnia

tory. Niemniej jednak, high-tech oraz bran-
za produktéw elektronicznych stanowig
wazng czes¢ naszych wolumendéw w przy-
padku ustugi Worldwide Express Freight,
a sektory te byly szczegdlnie brane pod uwa-
ge jako kluczowe, w momencie kiedy UPS
decydowat si¢ na wprowadzenie w zycie tej
ustugi — kontynuuje Marcin Krzak.
Klienci z sektora high-tech czy bran-
zy elektronicznej z Worldwide Express
Freight korzystaja zaréwno w przypadku
jednorazowych przewozoéw, jak i zlecen
statych. W ramach tej ustugi do Polski naj-
czesciej przywozone s3 towary z Niemiec,
Frangji i Kanady, za$ miejsca, w ktore naj-

High-tech oraz branza produktow elektronicznych stanowia
wazna cze$¢ wolumenow w przypadku ustugi Worldwide
Express Freight, a sektory te byly szczegolnie brane pod
uwage jako kluczowe w momencie kiedy UPS decydowat sie
na wprowadzenie tej ustugi w zycie.

roboczego (w trakcie dnia) do niemal
wszystkich europejskich centréw bizne-
sowych. Do wigkszosci firm w Stanach
Zjednoczonych i do wszystkich gtéwnych
centréw biznesowych w Kanadzie odby-
waja sie one do korica drugiego dnia robo-
czego, a do krajow azjatyckich - w ciagu
drugiego lub trzeciego dnia roboczego.
Do innych krajéw na $wiecie przesytki do-
reczane s okres§lonego dnia. W imporcie
natomiast — okreslonego dnia, zaleznie od
miejsca pochodzenia.

- Ze wzgledu na wewnetrzng polityke,
firma nie podaje danych na temat wielkosci
transportu w podziale na produkty czy sek-

czedciej wysylane sg towary z Polski z jej
wykorzystaniem, obejmuja Niemcy, Stany
Zjednoczone i Wielka Brytanie.

Z punktu widzenia korzysci, ustuga ta
oferuje klientom, w tym z sektora high-
-tech i branzy elektronicznej, wicksze
mozliwo$¢ nadawania przesytek. Dzigki
niej moga oni zleca¢ dostawy palet o ma-
sie powyzej 70 kg rownie tatwo, co w przy-
padku zwyktych przesytek, realizowanych
w ramach sieci polaczen lotniczych UPS
z 37 portdéw lotniczych — w tym z Polski
- do 41 krajéw i terytoriéw przeznacze-
nia. Ustuge dostawy od ,,drzwi do drzwi”
w okre§lonym dniu z gwarancja zwrotu

www. TSLbiznes.pl

Marcin Krzak,
dyrektor operacyjny UPS Polska

pieniedzy wyrdznia jeden z najszybszych
czasOw przewozu w branzy.

Najczesciej uzywane

- Worldwide Express Freight oraz
przewoz krajowych ustug transportowych
na terenie Polski, to dwie ustugi w ramach
ktérych UPS najczesciej korzysta z palet
- mowi Marcin Krzak. Jesli chodzi o trans-
port to zazwyczaj UPS uzywa popularnych
palet o nazwie EURO standard. Palety
oferuja wygode zaladunku i roztadunku
i moga poméc w kwestiach zwigzanych
z szybszym uktadaniem oraz ulatwi¢ prze-
chowywanie towar6w. Mogg one tez wply-
naé na zwigkszenie integralnosci przesytki
zmniejszajac ryzyko uszkodzenia. Ponad-
to, ze wzgledu na mozliwoé¢ wielokrotne-
go ich uzytku, wplywaja one na obnizenie
kosztéw oraz nie powoduja dodatkowych
negatywnych skutkéw dla §rodowiska. €

KK
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Pall-Ex rozszerza wspotprace

PPT PKS Gdansk-Oliwa S.A. dotgczyta do grona ponad 200 firm
wspotpracujgcych z Pall-Ex w Polsce i 6 krajach Europy: Wielkiej
Brytanii, Wioszech, Rumunii, Hiszpanii, Portugalii i Francji.

irma PPT PKS
Gdansk-Oliwa jest
obecna na polskim

rynku od 1965 r. (przed
1995 r. oddzial przedsigbior-
stwa panstwowego — Krajo-
wej Panstwowej Komunikacji
Samochodowej)  $wiadczac
ustugi transportowe na lo-
kalnym i migdzynarodowym
rynku. Obecnie dysponuje
flotg ponad 200 samochodéw i zatrudnia
140 pracownikéw oraz 100 kierowcéw.
Gléwna specjalnoscia firmy jest przewoz
towaréw w formie fadunkéw calopojaz-
dowych w Europie. Oferta jest poszerzana
o transport niekonwencjonalnych fadun-
kéw oraz nowe kierunki przewozu. Obec-
nie spotka koncentruje si¢ na dalszym
rozwoju ustugi drobnicowej, a decyzje
o przystapieniu do miedzynarodowe;j sie-
ci dystrybucji Pall-Ex Polska podjeta ma-
jac nadzieje, ze krok ten przyczyni si¢ do
dywersyfikacji dziatalnosci firmy. Wspoét-
praca z siecig ma pozwoli¢ na dynamicz-
ny rozwoj dystrybucji wykorzystujac sie¢
Partneréw Regionalnych Pall-Ex.

— Proces przystgpienia do sieci Pall-Ex
Polska zostal poprzedzony gruntowng
analizg biznesowq oraz badaniami rynku.
Te dziatania pomogly nam w oszacowaniu
przede wszystkim kosztéw, ale réwniez
mozliwosci sprzedazowych poprzez po-
szerzenie wspolpracy z obecnymi i poten-
cjalnymi klientami w Polsce — podkresla
Rafal Olszewski, prezes zarzadu PPT PKS
Gdansk-Oliwa S.A.

Pall-Ex Polska to miedzynarodowa
sie¢ dystrybucji ladunkéw paletowych,
ktéra swoje ustugi kieruje do wszyst-
kich branz, umozliwiajac dystrybucje
niemal wszystkich rodzajéw przesylek
w ciagu 24 godz. €

)talent. ...

E-commerce na celowniku
- technologie, rozwigzania
i mozliwos$ci usprawnien

TSL biznes objat swoim patronatem
konferencje ,E-commerce na
celowniku - technologie, rozwigzania
i mozliwosci usprawnien”, ktéra
odbedzie sie 10 pazdziernika 2013 .
w Centrum Szkoleniowym firmy HIT-

Kody Kreskowe w Suchym Lesie.

Konferencja  poswiecona  bedzie
zagadnieniom logistycznej obstugi
sprzedazy internetowej. Na celow-

niku znajda sie branze: odziezowa,
obuwnicza, komputerowa i ksiegar-
ska, bowiem obserwowane tam pro-
cesy logistyczne sa do siebie zblizone
i wymagaja czesto podobnej infra-
struktury, ktéra zapewnia pozadang
jakosé obstugi logistycznej i szybkosé
dziatania. Praktycy i eksperci podzielg
sie z uczestnikami wiedzg na temat
najbardziej efektywnych sposobdw re-
alizacji i fizycznej dostawy zamoéwien
przychodzacych on-line. Przyjrzymy
sie najlepszym praktykom w zakre-
sie obstugi logistycznej zwrotéw oraz
przyblizymy tematyke automatyzaciji
oraz informatyzacji proceséw logistyki
e-commerce. €

Wiecej informaciji i bezptatna
rejestracja on-line:

www.konferencja.hit-kody.com.pl

Szezeqoly na stronie:

www.qtalent.pl




18

Logistyka

@ TSLbiznes 9/2013

Tanio i efektywnie, to czysta utopia

W rozwijajacej sie firmie przychodzi taki moment, kiedy magazyn, ktérym dysponuje
juz nie wystarcza na jej potrzeby. Za najczesciej podawang i prawie zawsze jedyng
przyczyne jego zmiany na nowy, czy tez budowy lub rozbudowy, podawany jest brak
miejsca. Do takich wnioskéw doszli przedstawiciele firmy konsultingowej Logisys po
przeprowadzeniu badania ,Inwestycja w magazyn - doSwiadczenia polskich firm”.

adanie, ktorego celem bylo zwiek-
Bszenie $wiadomoséci menedzeréw

logistyki co do inwestycji magazy-
nowych, przeprowadzono juz po raz trze-
ci w ramach Panelu Polskich Menedze-
réow Logistyki. Jego wyniki przedstawili
Lukasz Musialski i Bartosz Jacyna z firmy
Logisys podczas konferencji ,,Magazyn
optymalny 2013”, zorganizowanej przez
firme MOVIDA.

W ramach projektu przepytanych zo-
stalo 309 respondentéw (menedzeréw lo-
gistyki) pracujacych zaréwno w firmach,
w ktdre zainwestowano jedynie kapitat pol-
ski (54%), w przedsigbiorstwach z udzia-
tem kapitalu zagranicznego (13%), jak i tyl-
ko z kapitalem zagranicznym (w 23% firm
kapital pochodzit tylko z jednego kraju,
a w 10% byl to kapitat mieszany). Do bada-
nia wytypowano firmy produkcyjne (55%),
dystrybucyjne (16%), zajmujace si¢ han-
dlem hurtowym i detalicznym (18%) oraz

ustugami (3%). Zaledwie 8% badanych sta-
nowili operatorzy logistyczni.
Respondenci odpowiadali na pytania
zadawane przez telefon lub wypelniali
ankiete umieszczong internecie. Wigk-
szo$¢ z nich, bo az 49%, byla zatrudniona
w firmach liczacych ponad 250 oséb, 36%

Rozwigzanie biezacego problemu
operacyjnego (np. notoryczny brak
miejsca magazynowego)

Odpowiedz na plany wzrostu lub zmiany
struktury sprzedazy

Ograniczenie kosztéw magazynowania

Stworzenie przewagi konkurencyjnej
wynikajacej z logistyki

Optymalizacja sieci dystrybucji
Ograniczenie kosztéw transportu

(np. poprzez korzystniejsza lokalizacji
w stosunku do klientéw)

Realizacja strategii firmy na obszarze
magazynowania

Inne

Powod inwestycji w magazyny

3%

54%

1
0%

zaznaczenia wigecej niz jednej z nich.

Odpowiedzi nie sumujg sie do 100% gdyz istniata mozliwos¢

Zrédto: badania wiasne - Panel Polskich Menedzeréw Logistyki 2012, n=232

T
10% 20% 30% 40% 50% 60%

www. TSLbiznes.pl

w firmach majacych 50-249 pracownikéw,
a15% - do 49.

Za inwestycje w magazyn przyjeto
nastepujace typy projektéw: budowa no-
wego magazynu, rozbudowa istniejacego,
przeprowadzka/przeniesienie, wynajecie
innego magazynu niz dotychczasowy, out-
sourcing magazynowania do operatora lo-
gistycznego, insourcing od operatora oraz
gruntowne przemodelowanie istniejacego
magazynu (wlasnego lub przejetego).

Niekoniecznie odpowiedzialny

Na podstawie uzyskanych wynikéw spo-
rzadzono raport, z ktérego wynika, ze az
% z przebadanych firm zainwestowato
w magazyny w ostatnich 3 latach, z cze-
go 13% wybudowalo nowy obiekt, a 17%
rozbudowalo juz istniejacy. Az 35% me-
nedzeréw logistyki nie zna kosztéw tego
przedsiewziecia. Z tych, ktorzy je znaja,
az 8% stwierdzilo, ze inwestycja koszto-
wala powyzej 5 mln; 9% powiedzialo, ze
byto to pomiedzy 1 a 5 mln zI; natomiast
w wypadku 27% - od 100 tys. do 1 mln
z. W 21% przedsigbiorstw inwestycja
nie przekroczyla 100 tys. zt. Mata wiedza
menedzeréw logistyki na temat kosztéw
prawdopodobnie zwigzana jest z tym, Ze
tylko w 11% firm podejmuja oni decyzje
o inwestycji w magazyn. W 56% jest to
zarzad firmy, a w 32% - wlasciciele lub
rada nadzorcza. Taka sytuacja ma miejsce
we wszystkich rodzajach przedsiebiorstw,
bez wzgledu na ich wielko§¢. Wraz ze
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inwestycje wérdd ich zarzadéw oraz szeféw logistyki, natomiast
maleje wérdd wladcicieli i rad nadzorczych.

Troche lepiej jest w wypadku odpowiedzialnosci meryto-
rycznej dotyczacej inwestycji w magazyn — choc i tu szef logi-
styki odpowiada za nie w calosci w polowie firm. W 30% jest
to zarzad firmy, w 9% - jej wlasciciel lub rada nadzorcza, w 5%
- niezalezny doradca, a w 1% - architekt. Za realizacje inwestycji
szef logistyki odpowiedzialny jest w 59% firm. W pozostalych
przypadkach odpowiedzialno§¢ ponosi zarzad firmy (16%), jej
wlasciciel lub rada nadzorcza (7%), operator logistyczny (5%),
zewnetrzny doradca logistyczny (3%), a czasem nawet dostawca
wyposazenia magazynowego (1%).

Drozej i dtuzej, nie zawsze Swiadomie

Niestety, tylko 1/3 firm w magazyn inwestuje w sposéb proak-
tywny, my$lac o wzroscie lub o zmianie struktury sprzedazy, czy
tez o ograniczeniu kosztéw magazynowania. Pozostale robia to,
bo zmusza je do tego sytuacja - trzeba rozwiazaé biezacy pro-
blem operacyjny, a wiec jest to zto konieczne. Niemal 2/3 an-
kietowanych firm do inwestycji w magazyn naktonit tylko jeden
powdd. Ale sa i takie ktére wymieniaja pie¢ powodow — 2% oséb.
Tylko 57% firm wykonato (zaledwie) 1 lub 2 dziatania przygo-
towujace merytoryke decyzji inwestycyjnej — odpowiednio 39%
i 18%. Jakie to byly dziatania pokazuje wykres (Merytoryczne
przygotowanie decyzji o inwestycji w magazyn).

Respondenci z firm, ktére przeprowadzily wiecej niz dwie
kalkulacje dotyczace systemu skladowania (39% firm), najcze-
$ciej wskazujg na analiz¢ liczby wymaganych miejsc sktadowania
w oparciu dlugookresowe, wolumenowe dane historyczne z po-

Tylko 1/3 firm w magazyn inwestuje

w sposob proaktywny, myslac o wzroscie

lub o zmianie struktury sprzedazy, czy tez
o0 ograniczeniu kosztow magazynowania.

dzialem na rdzne typy miejsc skladowania. Tylko nieco mniej
stwierdzito, ze ich firma podczas podejmowania decyzji doty-
czacych systemu skladowania, kierowala sie do$wiadczeniem
kierownika magazynu i jego wskazaniami. Podobnie jak przy
kalkulacjach merytorycznych, podczas przygotowania decyzji
o inwestycji, rdwniez przy wyposazaniu magazynu w system
skltadowania najwigcej analiz jest przeprowadzanych, gdy osoba . .
odpowiedzialng za merytoryczne przygotowanie decyzji jest szef
logistyki lub zewnetrzny, niezalezny doradca logistyczny. Syn e Pg 1a b ranz tra ns p 0 Ptu
Podczas przygotowania decyzji o inwestycji 66% firm okre-
$la zatozenie budzetowe, a ponad potowa oblicza koszty projek- Szyn owe g @) , d ro g owe g 0O oraz
tu. Réwniez polowa badanych zaznacza, ze wykonali tylko jeden
lub dwa typy kalkulacji. Najmniej przeprowadza si¢ ich wtedy, . .o .
gdy osoba merytorycznie odpowiedzialng za przygotowanie de- | (@) g I Stykl | Mma g d Zyn owania
cyzji o inwestycji jest wladciciel firmy lub rada nadzorcza. Na-
tomiast najwiekszg liczbe kalkulacji przeprowadzajg zewnetrzni,
niezalezni doradcy logistyczni - $rednio cztery.
Jesli chodzi o koszty inwestycji, to prawie 30% firm przekracza

kontakt: Wioletta Btoriska-Dudek ~ tereny targowe: Expo Silesia Sp. z 0.0.
tel. 327887506  Centrum Targowo-Konferencyjne

budzet - w 21% przypadkéw o 1-10%, w 6% — 0 11-20%, a w 1% — tel. kom. 510031732 ul. Braci Mieroszewskich 124
o ponad 20%. Koszty te b)’f)’ zgodne z planem w 45% firm, a nizsze e-mail: silesiatslexpo@exposilesia.pl ~ www.exposilesia.pl

w 9% przedsigbiorstw (w 1% nawet 0 20%). W 18% szef logistyki

nie ma zadnych informacji na temat wykorzystania budzetu. Co = = .

wigcej, tylko 56% firm planuje 1 lub 2 typy efektéw ptynacych z in- m S I esia Sosnowiec

www.tslexpo.pl
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Wybranie magazynu na podstawie poréwnania
wielkosci zapasow i potrzeb
kompletacyjnych i procesowych

Wybor rozwiagzania po analizie mozliwych
wariantéw projektowych

Stworzenie precyzyjnego
projektu logistycznego magazynu

Doktadna ocena wptywu inwestycji w magazyn
na dziatanie pozostatych dziatéw w firmie

Stworzenie koncepcji architektonicznej
magazynu

Rozpoznanie dostepnych na rynku
systemow sktadowania

Weryfikacja posiadanych w tym zakresie
kompetencji wewnatrz firmy

Wizyty referencyjne w przedsiebiorstwach,
weryfikujace rzeczywiste koszty zmiany
z kosztami oferowanymi i planowanymi

Zdefiniowanie parametréw stawianych jako
warunek uznania inwestycji za zakor\czong
sukcesem

Trudno powiedzie¢

Merytoryczne przygotowanie decyzji o inwestycji w magazyn

43%

Zrédto: badania wtasne - Panel Polskich Menedzerdw Logistyki 2012, n=232

westycji w magazyn. Najwiecej, bo az 62%
mowi o mierzalnych logistycznych efektach
ilosciowych, takich jak przyspieszenie ro-
tacji towardéw czy poprawa wykorzystania
powierzchni magazynowej. 60% planuje
efekty jakosciowe, do ktérych zalicza si¢

m.in. poprawa obstugi klienta i poprawa
warunkow pracy. Mniej przedsiebiorstw
stawia na mierzalne efekty finansowe - po-
$rednie, czyli np. wystepujace w innym
dziale lub procesie (35%) i bezposrednie
(réwniez 35%) oraz na mierzalne efekty

Typy inwestycji w magazyn
Nie uzytkuje zadnego Inne
1% 2%
Zadne Budowa nowego
w ostatnich 3 latach 13%
10%
Rozbudowa
/\ 17%
Gruntowne
przemodelowanie
istniejgcego
12%
Przeprowadzka/
Insourcing przeniesienie
1% 13%
Outsourcing
5%
Wynajecie innego niz dotychczasowy
12%
Zrédto: badania wtasne - Panel Polskich Menedzeréw Logistyki 2012, n=318

www. TSLbiznes.pl

strategiczne zwigzane z pozycja firmy na
rynku (30%). Az w 1/3 firm czas realizacji
inwestycji przekracza plan, w tym u 3%
dtuzszy jest az o co najmniej 20%.

Pomoc zewnetrznego doradcy

Wyniki badan potwierdzaja teze, ze decy-
zje dotyczace magazyndw czgsto podejmo-
wane s nie w tym miejscu, gdzie znajduje
sie merytoryczne zrédlo decyzji, jakim jest
menedzer logistyki, a decydenci nie maja
odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia oraz
nie potrafig podja¢ odpowiednich dziatan.
To dlatego, jak twierdza przedstawiciele
firmy Logisys, ze zarzady czesto nie ro-
zumiejg logistyki i zaliczajg ja jedynie do
kosztéw, co negatywnie wplywa na stoso-
wanie dobrych rozwigzan. Zachecajg oni
- zwlaszcza, gdy ryzyko zwigzane z wpro-
wadzeniem zmian oceniono jako wysokie
- do skorzystania z pomocy zewnetrznego
menedzera, konsultanta lub doradcy. Plusy
takiego rozwigzania widzi cze$¢ logisty-
kéw. Przemawia za nim pare racji, m.in. to,
ze dzieki wiedzy takiej osoby wprowadzo-
ne rozwigzania maja wyzsza jako$¢, a uzy-
skane informacje i narzedzia wspierajace
decyzje - neutralny charakter.

Dzigki swojemu do$wiadczeniu do-
radca widzi prawidtowoéci w projektach
danego typu, zna podejscia z innej skali
i innych branz, moze tez inspirowa¢ do
whasciwych dziatan. Na dodatek, ponie-
waz jest to osoba wynajeta do danego
projektu, po$wieca mu caly swéj czas, gdy
tymczasem inni przeznaczaja na niego
tylko nadgodziny. Jako ze konsultant jest
przypisany do konkretnego projektu, to
ponosi za niego calkowita odpowiedzial-
nos¢. Jego neutralno$¢ (nie jest pracow-
nikiem przedsiebiorstwa) sprawia, ze jest
bardziej skuteczny podczas komunikacji
pomiedzy zarzadem a dzialem logistyki.

Oczywiscie sa tez i wady takiego roz-
wigzania. Po pierwsze, na skorzystanie
z uslug zewnetrznego konsultanta trze-
ba przeznaczy¢ ekstra budzet. Po drugie,
trudno jest sprawdzi¢ jego kompetencje,
a bez tego mozna opieraé si¢ jedynie na
deklaracjach. Po trzecie, problemem jest
tez sprawdzenie czy osoby, z ktérymi be-
dziemy wspdlpracowaé pasuja charakte-
rem do naszej organizacji. €

Elzbieta Haber



< TSLbiznes 9/2013

Logistyka

Nowy prezes DSV Solutions

Z poczatkiem wrzeSnia nastgpity zmiany w zarzadzie
Grupy DSV. Nowym prezesem spoétki DSV Solutions w Polsce

zostat Maciej Walenda.

Z poczatkiem wrzeénia nastgpily
zmiany w zarzadzie Grupy DSV.
Nowym prezesem spo6tki DSV So-
lutions w Polsce zostal Maciej Walenda.
Zastapil on na tym stanowisku Piotra W.
Krawieckiego, pelnigcego do tego czasu
réwnolegle obowiazki prezesa i dyrektora
zarzadzajacego spotki DSV Road.

DSV Solutions bylo przez ostatnie dwa
lata dowodzone przez Piotra W. Krawiec-
kiego, pelnigcego réwnolegle obowiazki pre-
zesa i dyrektora zarzadzajacego spotki DSV
Road. Po zakonczeniu procesu strukturyza-
cji spotki postanowil on powréci¢ w petnym
wymiarze do wylacznego zarzadzania dro-
gowa dywizja Grupy DSV w Polsce.

— Ponowne rozdzielenie funkcji zarzgd-
czych nie stoi w sprzecznosci z naszg checig
utrzymania synergii pomiedzy siostrzanymi
spétkami oraz ich obszarami dziatalnosci,
czyli transportem drogowym oraz logisty-
kg kontraktowg. Wrecz przeciwnie — rosnie
liczba projektow oraz zakresow serwisu ofe-
rowanego wspélnie przez obie spétki, a co za
tym idzie, rowniez koniecznos¢ rozwoju nie
tylko Scistej wspolpracy pomiedzy nimi, ale
takze dalszego rozwoju wyspecjalizowanych
segmentow obstugi w obu dywizjach DSV.
Nowy podzial ma za zadanie zapewnié
maksymalng ilos¢ wsparcia dla tych proce-
séw — méwi o zmianach Piotr W. Krawiec-
ki, prezes zarzadu DSV Road.

—

||
F

—
§ L
’!.;;“
Maciej Walenda,

prezes zarzadu DSV Solutions
(TN T [

Maciej Walenda, nowy prezes DSV
Solutions, przez blisko 6 ostatnich lat
zajmowal stanowisko dyrektora logistyki
kontraktowej regionu centralnego w Ra-
ben Polska, w ktérym pracowal lacznie
przez ostatnich 10 lat.

- Przed DSV Solutions stoi wiele no-
wych wyzwan oraz celéw, nad ktorych
osiggnigciem bedziemy wspdlnie pracowac.
Kolejne miesigce bedg z pewnoscig czasem
wytezonej pracy, zarowno w ramach naszej
podstawowej dzialalnosci i dodatkowych
serwisow, jak i dalszego poglebiania wspét-
pracy ze wszystkimi spétkami Grupy DSV
- méwi Maciej Walenda, nowy prezes za-
rzagdu DSV Solutions. €

Reckitt Benckiser wybiera FM Logistic

FM Logistic wygrat przetarg na obstuge logistyczna firmy
Reckitt Benckiser (Poland) S.A., zdobywajgc nowego klienta
z branzy household, personal care i healthcare.

ontrakt obejmuje ustugi transportu

B i dystrybucji z magazynu Reckitt

Benckiser w Nowym Dworze Ma-

zowieckim dla rynku polskiego, litewskie-
go, fotewskiego oraz estonskiego.

O wygranej w przetargu zdecydowa-
fo do$wiadczenie FM Logistic w kom-
pleksowej realizacji projektéw dystry-
bucyjnych uwzgledniajac transport
calopojazdowy oraz
drobnicowy.
Firma pro-
wadzi wiele

Ta -

tréjstronnych, analogicznych misji logistycz-
nych z innymi klientami, gdzie operatorem
magazynowym jest inne przedsigbiorstwo
logistyczne. - Cieszy nas, ze do grona naszych
klientow dolgczyt tak wymagajgcy klient.
Dystrybucja dla Reckitt Benckiser charak-
teryzuje sig wysokimi progami wskaznikéw
jakosci, ktérym zamierzamy sprosta¢
moéwi  Magdalena
Lubarniska, dyrektor
transportu  krajo-
wego, w FM Logi-

ﬂl
stic Polska.

Apreo Logistics
pod nowym szyldem

C.H. Robinson Worldwide ogtosita
zakonczenie procesu rebrandingu
firmy Apreo Logistics S.A., ktora
dalsza dziatalnos¢ bedzie prowadzic¢
witasnie jako C.H. Robinson.

Proces rebrandingu rozpoczat sie po
nabyciu przez C.H. Robinson tego pol-
skiego spedytora, co miato miejsce we
wrzesniu 2012 roku.

Zatozona w czerwcu 2007 roku
firma Apreo oferuje ustugi przewozu
drogowego, w tym przewozu kontene-
rowego, przewozu z kontrolg tempera-
tury oraz przewozu substancji ptynnych
i sypkich oraz drobnicy. Oferte uzupet-
niajg ustugi magazynowe oraz trans-
portu lotniczego i morskiego.

Apreo wzbogaci portfolio
C.H. Robinson o ponad 300 pracow-
nikéw i 2 tys. klientéw, uzupetniajac
Swiatowg sie¢ 275 przedstawicielstw,
w ktérych ponad 11 tys. pracownikéw
obstuguje ponad 42 tys. klientéw. - Ta
udana integracja rozszerza obecnos¢
firmy C.H. Robinson w Europie i poma-
ga nam osiggngé cele, wzmacniajgc
nasze mozliwosci w podstawowym ob-
szarze dziatalnosci i w dalszym ciggu
dywersyfikujgc oferte, co przyniesie
korzysci naszym europejskim i Swiato-
wym klientom - powiedziat Bryan Foe,
prezes Robinson Europe.

@ C.H. ROBINSON

Firma C.H. Robinson rozpoczeta
dziatalno$¢ w Europie 20 lat temu od
nabycia udziatéw w Transeco - francu-
skim przewozniku drogowym. Od tego
czasu firma zbudowata sieé¢ 51 przed-
stawicielstw i zatrudnia w Europie po-
nad 1000 pracownikéw, co zapewnia
jej pozycje jednego z najwiekszych
spedytorow w regionie. €

Reckitt Benckiser jest $wiatowym li-
derem w produkcji detergentéw i $rod-
kow czystoéci oraz liczaca sie firma
w dziedzinie srodkow higieny osobistej
i lekéw bez recepty. Posiada oddzialy
w 60 krajach, a w 200 sprzedaje swoje
produkty. W Reckitt Benckiser pracu-
je ponad 30 tys. osob na calym $wiecie.
W portoflio firmy znajduja si¢ produkty
takie jak: Finish, Vanish, Airwick, Cil-
lit Bang, Harpic, Woolite, Calgon, Bry-
za, Dosia, Lovela, Dettol, Scholl, Durex,
Veet, Strepsils, Nurofen, Gaviscon. €

www. TSLbiznes.pl
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z systemem Wartosci

Trendy w biznesie na biezgcy rok sg odzwierciedleniem
globalnej sytuacji gospodarczej, jak i lokalnej odpornosci
rynku na wszelkie wptywy. Jak wyglada kondycja branzy TSL

w Polsce? Jakie zmiany szykuja sie w najblizszym czasie?

O komentarz obecnych dziatan na rynku i strategii Grupy
Raben poprosiliSmy Janusza Aniota, dyrektora zarzadzajgcego,

wiceprezesa firmy Raben Polska.

Przed jakimi perspektywami stoi
Pana zdaniem branza TSL w Polsce
w polowie roku 2013? Jak bedzie
si¢ zmienial ten rynek w kolejnych
latach?

Na pewno zwiastowane i oczekiwane
ozywienie w gospodarce Europy i Polski
jest najwigksza szansg dla branzy TSL,
gdyz spowoduje wzrost popytu na nasze
ustugi. Utrzymujaca si¢ konkurencyjnosé¢
polskiego rynku pracy sprzyja przenosze-
niu operacji magazynowych i logistycz-
nych do Polski z innych krajéow Europy
Zachodniej. Ponadto, elastyczne rozwia-
zania dystrybucyjne obejmujgce Stary
Kontynent, z korzystnym dla klienta cza-
sem dostawy przesylki, stanowia dodat-
kowe atuty dla logistyki w Polsce.

Problemem branzy sa niestety spada-
jace marze i rentowno$¢, oferowanie cen
na poziomie ponizej kosztéw, nierynkowe
i niespotykane w innych krajach ocze-
kiwania w zakresie odpowiedzialnosci
operatora logistycznego. To powoduje, ze
firmy nie moga rozwija¢ sie i inwestowad,
aby budowa¢ stabilny rozwoj ustug logi-
stycznych.

www. TSLbiznes.pl

Czy konkurencja w branzy jest duza?
Kto odgrywa wieksza role - miedzy-
narodowe korporacje czy lokalni
mali gracze?

Nie znam dzisiaj branzy, ktéra nie pra-
cowalaby w warunkach silnej konkuren-
cji. W takiej sytuacji nastapilo mocne
podzielenie rynku, na ktérym dominu-
ja firmy o zasiegu miedzynarodowym.
Tzw. mali gracze koncentruja si¢ na
ustugach dedykowanych, specjalistycz-
nych, czesto przygotowanych pod in-

Co wyrdznia spétke Raben Group na
tle innych podmiotow?

Grupa Raben jest hybryda firmy rodzin-
nej i korporacji. Ma przewage nad innymi
przedsiebiorstwami, poniewaz klientow
i pracownikow traktuje jak czlonkéw ro-
dziny. Dlatego odbiorcom naszych ustug
oferujemy obstuge ,,z ludzka twarzg”
Minusy wynikajace z familiarnego
wymiaru dzialalnosci zostaly wyelimino-
wane poprzez zastosowanie modeli zarza-
dzania zaczerpnietych z korporacyjnych
wzorcodw. Wynika to z faktu, Ze stosowane
przez nas wczesniej mechanizmy spraw-
dzaly si¢ w odniesieniu do matej skali biz-
nesu. Okazaly si¢ jednak niewystarczajace,
gdy firma rozrosta si¢ o kolejne segmenty
i terytoria. Z korporacji zaczerpneliémy
zatem narzedzia do dlugoterminowego
planowania strategicznego oraz kontrolin-
gu. Mimo upodobnienia si¢ do korporacji,
Grupa Raben jest w pelni rodzinng firma,
nie tylko w aspekcie statusu wlasnoéci.
Szukajac zlotego $rodka zarzadzania,
nie zapomnieli$my jednak, co przyczynito
sie do naszego sukcesu. Dlatego wciaz pie-
legnujemy rodzinny system wartosci, jako
fundament jednoczacy wladciciela, klien-
tow oraz pracownikow. Wierzymy, ze to

Problemem branzy TSL sa spadajace marze i rentownosc¢,
oferowanie cen na poziomie ponizej kosztow, nierynkowe
i niespotykane w innych krajach oczekiwania w zakresie
odpowiedzialnosci operatora logistycznego. To powoduje,
ze firmy nie moga rozwijac sie i inwestowac, aby budowac
stabilny rozwoj ustug logistycznych.

dywidualng potrzebe klienta bez efektu
synergii z ustugami $wiadczonymi dla
innych ustugobiorcow.

one oraz czerpanie z ponad 80-letniej ro-
dzinnej tradycji i do$wiadczenia przyczyni
sie do dalszego rozwoju Grupy Raben.
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Jaki rodzaj transportu dominuje na
rynku polskim?

W zakresie przewozéw krajowych i mie-
dzynarodowych na terenie Europy, zde-
cydowanie przewaza transport drogo-
wy. Wynika to z potrzeb rynku, przede
wszystkim duzej elastycznosci, krotkich
terminéw dostaw do odbiorcy, wysokiego
rozpowszechnienia i uproszczenia tego ro-
dzaju ustug transportowych.

W swoich dzialaniach podkreslaja
Panstwo budowanie dobrych relacji
z otoczeniem. W jaki sposob realizu-
ja Panistwo zalozenia CSR w Polsce?

Mamy $wiadomos¢, ze nie funkcjonuje-
my w wydzielonej przestrzeni spofeczne;j.
Dlatego kierujemy si¢ slowami Miltona
Friedmana, ktory pisal, ze przedsigbior-
stwo moze tak dlugo kontynuowac swojg
dziatalnos¢, jak dlugo spoleczeristwo uwa-
Za, Ze jest mu ona potrzebna.

Strategia CSR jest wpisana w cele
biznesowe Grupy Raben. Zostata wypra-
cowana w 2010 roku za sprawa dialogu,
kluczowego naszym zdaniem elementu
w kontekscie Spolecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu. Nie sposéb wymieni¢
wszystkich inicjatyw podejmowanych
w ramach CSR. Chetnie przyblize ostat-
nio podjete dzialania, wérdéd ktorych
znajduje sie akcja e-faktura = wyzsza kul-
tura, promujaca elektroniczna forme roz-
liczenn z naszymi klientami. W imieniu
odbiorcéw naszych ustug, ktérzy zdecy-
dowali sie zrezygnowac z papierowej wer-
sji dokumentu, sadzimy wraz z Fundacja
Aeris Futuro drzewo, ktére w caltym cyklu
zycia zneutralizuje 750 kg CO,,.

Od 2010 roku prowadzimy tez kampa-
nie spoleczng ,Transport jest potrzebny”
Celem inicjatywy jest uswiadomienie wagi
transportu oraz promowanie bezpieczen-
stwa drogowego. W ramach akcji prowa-

dzimy spotkania w szkotach i przedszko-
lach propagujace bezpieczne poruszanie si¢
po drodze. Do tej pory wzigto w nich udziat
ponad 300 uczniéw i przedszkolakéow.

Grupa Raben jako miedzynarodowa
korporacja jest takze wielokulturowa.
Jaki jest i powinien by¢ pracownik
Raben? Kto moze liczy¢ na zatrudnie-
nie w Waszej strukturze w Polsce?

Prowadzenie dzialalno$ci w wielu kra-
jach, w wielu kulturach narodowych, daje
pozytywny efekt w postaci réznorod-
no$ci i otwartosci. Jednocze$nie wazna
jest cze$¢ wspdlna — tworzg ja wartosci,
podstawa naszej kultury organizacyjnej.
Kandydaci, ktérzy chcieliby znalez¢ u nas
zatrudnienie, muszg wyznawa¢ podobne
warto$ci. To pozwoli im dobrze zaakli-
matyzowa¢ sie¢ w firmie, a pdzniej efek-
tywnie dziala¢ i wspdtpracowacd z innymi
osobami. Ten obszar zgodnosci kulturo-
wej badany jest przez specjalistow HR
podczas procesdéw rekrutacji.

Chetnie zapraszamy do naszego gro-
na osoby otwarte na zmiang, z pasja, po-
czuciem przedsigbiorczo$ci. Funkcjono-
wanie w sektorze ustug B2B sprawia, iz
doskonale umiejetnosci komunikacyjne
i wytrwalo§¢ w rozwiazywaniu proble-
méw moga stanowi¢ o wysokiej jakosci
obstugi klientéw - i takich kandydatéw
poszukujemy. Wspdlnym jezykiem kor-
poracyjnym jest jezyk angielski. Dlatego
tez w przypadku wielu obszaréw firmy -
szczegllnie tych, gdzie konieczne sa cz¢-
ste, migdzynarodowe kontakty, stawiamy
wymog dobrej znajomosci tego jezyka.

Dzialajagc w branzy TSL tworzymy
oczywiscie wiele stanowisk dla profesji
zwigzanych z transportem, logistyka i spe-
dycja - tu z kolei wiedza fachowa, ugrun-
towana doswiadczeniem jest niezbedna. €

Dziekujemy za rozmowe.

Rozmowe dla redakcji TSL Biznes przeprowadzity:
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Monika Wotowicz

%“ MNewman & Ox

Katarzyna Maczka

uman Resour

Newman & Ox Consulting

Firma doradztwa personalnego specjalizujgca sie w rekrutacji i selekcji
pracownikow z branz technicznych prowadzgca dziatania majgce na celu
kreowanie najlepszych rozwigzan z zakresu human resources management.

www.newmanox.com

Fresh Logistics przystepuje
do European Food Network

Firma Fresh Logistics, zajmujgca
sie obstuga logistyczng produktow
Swiezych, wznowita wspotprace
Dachser Food Logistics i przystapita
do European Food Network.

W ostatnich tygodniach dwunastu eu-
ropejskich operatoréow logistycznych
produktéw zywnosciowych zrzeszyto
sie tworzac sieé transportowg obejmu-
jaca swoim zasiegiem ponad 20. kra-
jow Europy. Firmy wchodzace w skiad
European Food Network, w tym Fresh
Logistics, przewozg przesytki zywno-
Sciowe w segmencie niemrozonym.

W rezultacie kooperacji Fresh
Logistics stanie sie drugim najwiek-
szym partnerem w European Food
Network. - Ciesze sie, ze znalezliSmy
w Grupie Raben partnera, ktory po-
dziela nasze wysokie parametry jakosci
dostaw | pragnienie ustandaryzowa-
nych, przejrzystych proceséw. Polska
plasuje sie na 6. miejscu jesli chodzi
o0 eksport produktéw ZywnosSciowych
w Niemczech, a wolumeny ciggle rosng.
Niemcy, z drugiej strony, sq do tej pory
najwiekszym rynkiem zbytu dla polskie-
go eksportu zywnosci. Naszym celem

jest w petni wykorzysta¢ ten potencjat
dla miedzynarodowych ustug transpor-
towych - moéwi Alfred Miller, dyrektor
zarzadzajacy europejska logistyka zyw-
nosci w firmie Dachser.

Grupa Raben Swiadczy obstuge lo-
gistyczna produktow Swiezych nie tylko
w Polsce, ale rowniez w Czechach, na
Ukrainie i w krajach battyckich. Ewald
Raben, CEO Grupy Raben, podsumo-
wuje wznowienie wspotpracy: - Dla fir-
my Fresh Logistics mozliwos¢ udziatu
w silnej sieci nie tylko otwiera droge do
najwazniejszego dla Polski partnera
handlowego, ale takze do catej potnoc-
nej, zachodniej i potudniowej Europy.
Tworzy takze nowg perspektywe dla
naszych klientow. €

www. TSLbiznes.pl
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Koniec ze stagnacja

Pierwsza potowa roku przyniosta znaczng poprawe kondycji branzy leasingowej,
konczac tym samym okres stagnacji z ubiegtego roku - to najwazniejsza konkluzja
wynikow branzy leasingowej w pierwszym potroczu 2013, przedstawionych

przez ekspertdw z Zwigzku Polskiego Leasingu podczas konferencji ,Leasing
barometrem polskiej gospodarki - czy juz wida¢ oznaki ozywienia?”

easing w Polsce to przede wszyst-
Lkim ruchomosci, ktére odpowia-

daja za ponad 94% catego rynku.
Jednak w pierwszej cze$ci roku wzrost
sprzedazy leasingu nieruchomosdci osig-
gnal poziom 115%, cho¢ w ostatnich la-
tach notowat on spadki. Nie $wiadczy to
jednak o dlugofalowej zmianie trendu na
tym rynku, gdyz blisko 70% sprzedazy
ksztaltuje trzech pierwszych graczy (BRE
Leasing Raiffeisen i ING).

Liderem pojazdy

W pierwszym poélroczu 2013 r. polskie fir-
my leasingowe, ktére raportowaly do ZPL,
sfinansowaly transakcje o wartosci 16 mld
zt, co stanowi wzrost o 5,5% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Jednak wzrost przez pierwsze trzy mie-
sigce rynek leasingu zamknal w okolicach
0%, dopiero od kwietnia do czerwca od-
notowano 10% dynamik¢ w poréwnaniu
rok do roku. Kluczowym czynnikiem
ozywienia s3 wzrosty w segmencie pojaz-
déw, a to dlatego, ze przedsiebiorcy przy-
spieszyli decyzje o zakupie lub wymianie
floty samochodowej. Nie bez znaczenia
byto takze spore obnizenie stop procento-
wych w pierwszej czesci tego roku, ktore

przetozylo si¢ na atrakcyjniejsze warunki
finansowania i wigkszy apetyt inwestycyj-
ny wérdd polskich firm.

W segmencie pojazdéw, sfinanso-
wano transakcje o wartosci 9,1 mld zt
(wzrost o 7,3%), natomiast w segmencie

W strukturze sfinansowanych rucho-
mosci 60% rynku stanowily juz wymie-
nione wyzej pojazdy. Wzrost najwyrazniej
zaznaczyl si¢ w branzy pojazdéw lekkich
i dostawczych (+9,1%) oraz ciezarowych
(+6,3%). W pierwszym przypadku wynika

Rynek leasingu w | potowie 2012 i 2013 r. (netto w min z)

Pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t
Ciagniki siodtowe
Naczepy/przyczepy

Autobusy

Maszyny i urzadzenia

VVVYVvVvYyv

maszyn i urzadzen ich warto$¢ wyniosta
5,2 mld zl (spadek o 2,2%). Lacznie na
rynku leasingu ruchomoéci sfinansowa-
no transakcje o wartosci 15,1 mld zl, co
oznacza wzrost 0 2,4% w stosunku do
roku ubiegtego. Po 3,5% spadku warto-
$ci udzielonego finansowania w II pot-
roczu 2012 r. oraz neutralnym I kwarta-
le 2013 r., IT kw. przyni6st wyrazniejszy,
wynoszacy 10,2% r/r wzrost sfinansowa-
nych aktywow.

VI 2012 I-Vi 2013 |-VI 13/1-VI 12
595,6 599,2 0,60%
1770,2 1882,6 6,40%
821,8 907 10,4%
361,6 325,7 - 9,90%
5357,4 5239,4 -2,20%

Zrédto: ZPL

to z rosngcej w II kw. liczbie rejestracji no-
wych aut, co, wedlug ekspertow, wigza¢ sie
moze z odnawianiem masowych uméw na
leasing aut z ,,kratka” z lat 2009-2010. Z ko-
lei wzrost finansowania pojazdéw ciezaro-
wych to pochodna wdrazania normy emisji
spalin Euro 6 oraz oczekiwanej od II pétro-
cza poprawy sytuacji ekonomicznej w stre-
fie euro, co przeklada si¢ na popyt na ustugi
transportowe. W przypadku pojazdéw cie-
zarowych o masie powyzej 3,5 tony rynek

Z jakich produktow finansowych i jak czesto
korzystaja firmy (% MSP)

Jakie sa mozliwos$ci wzrostu branzy,
w ktorej dziata firma

(% MSP)

31,1

Leasing 61,8
Kredyt 69,8 d
inwestycyjny
Kredyt 59,7
obrotowy

korzysta caly czas/korzysta czesto

korzysta sporadycznie/nie korzysta, ale planuje skorzysta¢
nie korzysta i nie potrzebuje

nie zna tego produktu/odmowa odpowiedzi

Duze, rynek stale rosnie

Branza osiggneta putap mozliwosci wzrostu, rynek jest
ustabilizowany, popyt na nim nie rosnie

Rynek zmniejsza sig¢ i jest to trwata, nieodwracalna tendencja

Trudno powiedzie¢

www. TSLbiznes.pl
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leasingu w pierwszej polowie biezacego
roku osiagnat warto$¢ 599,2 mln zl netto, co
oznacza wzrost w poréwnaniu z pierwszym
pétroczem 2012 r. 0 0,6% (595,6 min zl).
Nowych posiadaczy znalazto w ten sposéb
2 898 takich pojazdéw. Natomiast w sekto-
rze ciagnikéw siodlowych wartos¢ transak-
¢ji zblizyla sie do 1.883 mln zl, a wigc byta
wyzsza 0 6,4%, niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku (ponad 1 770 mln zt) - do
uzytkownikéw w ten sposéb trafito w tym
roku 7.699 takich pojazdéw. Na plusie
jest tez rynek leasingu naczep i przyczep,
ktorego warto$¢ w analizowanym okre-
sie wyniosta 907 mln zt (wzrost r/r 10,4%
- w I polowie 2012 r. bylo to niecale
822 mln zI). W sumie na drogi wyjechato
7 640 naczep i przyczep.

Prawie wszedzie wzrosty

Pomimo zalamania inwestycji budowla-
nych w I pétroczu 2013 r., sektor finanso-
wania maszyn pozostaje w miare stabilny
- branza odnotowala tu niewielki spadek,
na poziomie 2,2%. Dzieje sie tak za spra-
wa wzrostu w II kw. finansowania ma-

4

MINIMUM

szyn niebudowlanych za pomocg same-
go leasingu, mimo tego, ze odnotowano
mniejszy popyt na uslugi leasingu réw-
niez w branzy IT. Jednocze$nie hamuja
spadki w finansowaniu maszyn budow-

Liczba raportowanych uméw w I pét-
roczu 2013 r.zwigkszylasie osic013,5% - do
126 wobec 111 w I polowie 2012 r. Wedlug
ekspertow ZPL, wysoka roczna dynamika
wartosci finansowania jest pochodng istot-

Rynek leasingu ruchomosci do korica roku powinien

juz zachowac dodatnia dynamike rozwoju, gtéwnie

dzieki finansowaniu pojazdow oraz dynamicznemu odbiciu
na rynku nieruchomosci. Wedtug szacunkéw wzrost
sfinansowanych aktywow bedzie rzedu 6%.

lanych: -11,2% r/r w II kw., po -44,9%
w I kwartale. Wzrosty udalo si¢ wypra-
cowa¢ w finansowaniu sprzetu rolniczego
(1,5 mld zl, +6% r/r). Warto$¢ nierucho-
moéci wyleasingowanych w I pétroczu
2013 r. wyniosla 888,9 mln zl, co oznacza
115,2% wzrost w ujeciu rocznym. Tak
wyrazna poprawa w sektorze leasingu
nieruchomosci jest pochodng wiekszego
zainteresowania finansowania wyzszych
warto$ciowo transakeji.

nego wzrostu Sredniej wartosci transakeji
do 6,29 mln zt w por6wnaniu do 3,05 mln
zt odnotowanej w I pdlroczu 2012 r.
Nadal jest ona jednak wyraznie nizsza
w poréwnaniu do lat ubieglych - po-
miedzy 2004 a 2009 r. wynosita srednio
14,83 mln zt. W strukturze przedmiotowej
rynku dominujg obiekty biurowe.

Laczna warto$¢ aktywnego portfe-
la na koniec I pélrocza 2013 r. w kwocie
62,3 mld zt (53,4 mld zt dla ruchomosci

Leasing sSrodkow transportu

OTWORZ SIE NA NOWE MOZLIWOSCI

Zaskoczy Cie prostota procedury leasingu oraz konkurencyjne warunki finansowania

FORMALNOSCI

DOPASOWANIE

DO POTRZEB
< I > W naszej ofercie znajdziesz finansowanie wszystkich rodzajéw $rodkéw transportu. Na wybrane srodki transportu przygotowalismy
specjalne programy produktowe, w ramach ktdrych oferujemy uproszczone procedury leasingu oraz wyjatkowa oferte finansowania.
DLA Tylko teraz w promocji miesieczna, niezmienna sktadka ubezpieczenia wieloletniego srodkéw transportu
NOWYCH FIRM

na poréwnywalnym poziomie miesiecznej sktadki wariantu rocznego!

Zapraszamy do odwiedzenia naszego stoiska nr C-39 w hali C na targach TRANSEXPO w Kielcach, w dniach 17-19.09.2013 r.

Millennium
leasing

Na partnerskich zasadach

www.millenniumleasing.pl 801 68 |11 88
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Firmy korzystajace i niekorzystajace z leasingu
a rynek na ktorym dziataja (% MSP)

Firmy korzystajace i niekorzystajace z leasingu
a procentowy udziat kredytow

odpowiedzi

nie zna tego produktu/odmowa ﬂ 40,1

duzy, stale rosnacy rynek

trudno powiedzie¢

nie korzysta i nie potrzebuje “ 30,3
korzysta sporadycznie/nie korzysta, ale 296 18.3 15 3'
planuje skorzysta¢ & ! L —

korzysta caty czas/korzysta czesto * 29,8 14,311,8‘

rynek ustabilizowany, popyt na nim nie rosnie

rynek zmniejsza si¢ i jest to trwata tendencja

27,7 20,2 . nie zna tego produktu/odmowa | 7 353 61,0 '
odpowiedzi ¥ ’ ?
26,5 12 8'
? L nie korzysta i nie potrzebuje 26,4 69,4
korzysta sporadycznie/nie korzysta, ale | 47.4 48.6 '
planuje skorzysta¢ = z H
korzysta caty czas/korzysta czesto ﬁ 50,9 32,4 '

w wartosci sprzedazy (% MSP)

kredyty stanowia powyzej 20% wartosci sprzedazy firmy
kredyty stanowia do 20% wartosci sprzedazy firmy

firma nie korzysta z kredytéw/pozyczek

i 8,9 mld zl dla nieruchomosci) jest po-
réwnywalna z wartoécig salda kredytow
inwestycyjnych udzielonych firmom przez
banki (82,0 mld zl, wg stanu na 30 czerwca
2013 r.). Leasing to wciaz, obok kredytu,

Podczas konferencji przedstawiono
réwniez wyniki badania ,Skaner mikro,
malych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)?,
przeprowadzonego przez instytut Keralla
Research na zlecenie EFL. W opinii ba-

Rynek leasingu w | potowie 2013 r. (w sztukach)
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gtéwne zewnetrzne Zrédlo finansowania
inwestycji pracujacych w gospodarce. War-
to$¢ aktywnego portfela w ciagu ostatnich
12 miesiecy wzrosta o 2,5%, zwigkszajac
sie w tym okresie o 1,51 mld zl.

Leasing coraz popularniejszy

Gléwna ekonomistka Konfederacji Lewia-
tan dr Malgorzata Starczewska-Krzyszto-
szek, podczas prezentacji ,,Leasing przy-
spiesza rozw6j” przedstawila wyniki badan
zatytulowanych  ,Monitoring kondycji
sektora MSP w latach 2010-2012”. Potwier-
dzajg one to, Ze leasing jest najpopularniej-
szym instrumentem zewnetrznego finan-
sowania wérdéd mikroprzedsiebiorstw oraz
firm sektora MSP. Przedsiebiorstwa korzy-
stajace z leasingu cechuje innowacyjnos¢
w dzialaniu, buduja swojg konkurencyjna
pozycje na rynku na czynnikach pozace-
nowych i nie ograniczajg si¢ do regionu,
w ktérym dzialajg oraz sa otwarte na rela-
cje biznesowe z zagranicg.

www. TSLbiznes.pl
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Zrédto: ZPL

danych przedsigbiorcéow kondycja ekono-
miczna kraju w III kwartale pogorszy si¢ —
zaklada tak 36% ankietowanych, natomiast
polepszenia spodziewa si¢ 13,5%. Cho¢ sa
to wyniki znacznie stabsze wobec poprzed-
niego kwartalu (wéwczas zanotowano silne
odbicie ,,na plus”), warto zauwazy¢, ze jest
to wynik lepszy, niz rok temu w analogicz-
nym okresie, kiedy optymista byt jedynie co
dziesiaty badany, a pogorszenia spodziewa-
fo sie, az 42,5% przedsiebiorcow.

W trzecim kwartale 2013 r. utrzymu-
je sie odsetek sktonnych inwestowaé, bo
nadal ponad polowa przedstawicieli mi-
kro, malych i $rednich firm zdecydowana
jest na zakupy (57,2%). To wzrost wobec
ubieglego kwartatu o 1 pkt. proc. i 6,2 pkt.
proc. r/r. Badani zamierzajg inwestowacé
w obszar marketingu i reklamy, remonty
w lokale i ich zakup, doposazenie biur oraz
sprzet I'T. Beda rowniez realizowa¢ zakupy
$rodkéw transportu. Zwigksza sie tez licz-
ba deklarujacych inwestycje w podnosze-
nie kwalifikacji swojego zespotu (17,4%).

Badania potwierdzajg takze, ze pod-
stawowym sposobem finansowania in-
westycji jest nadal kapital wlasny. Od
trzeciego kwartatu 2012 r. odsetek przed-
siebiorcow, ktérzy zakupy realizujg przede
wszystkim z zyskow, utrzymuje sie¢ na
poziomie przekraczajacym 90%. Obecnie
z wlasnych $rodkéw chce finansowa¢ swo-
je inwestycje nieznacznie mniej, bo 87,8%
przedsigbiorcow. Drugim instrumentem
finansowym jest leasing. Bedzie sie sta-
ra¢ o niego 26,8% przedsigbiorcéw. Dla
poréwnania, kredytem chce finansowa¢
inwestycje 19,2% firm.

Pierwsza polowa roku przyniosta row-
niez wzrost korzystania z pozyczki. Akty-
wa sfinansowane za jej pomocg stanowily
13,3% calosci produkgji firm leasingowych.
W I pélroczu 2012 r. udzial ten wynidst
11,7%. Zakupy maszyn stanowiag gléwny
rodzaj inwestycji finansowanej poprzez po-
zyczke (77,9% udziatu, w I pétroczu 2012
-90,2%). Dzieki temu stanowi ona 31,6%
calosci produkcji maszyn. Korzystali z niej
rolnicy gtéwnie przy zakupie maszyn rolni-
czych. Rosnacy udzial pozyczki zaznaczyt
sie istotnie w sektorze pojazdéw, nieru-
chomoéci oraz IT. Jednak koniec perspek-
tywy finansowej 2007-2013 z funduszami
unijnymi zaczyna mie¢ juz przelozenie na
hamowanie dynamiki maszyn oraz ich ma-
lejacy udzial w tacznej produkeji pozyczki.
Wykorzystanie funduszy unijnych przez
rolnikéw przektada si¢ na dominujacy
udzial maszyn rolniczych w strukturze ma-
szyn finansowanych pozyczka.

Niewielkie roszady

Wiéréd firm, ktére zaraportowaly swo-
je dane do ZPL, 16 mialy dodatnia dy-
namike sfinansowanych aktywow, a 13
- ujemng. Wyzsze obroty w segmencie
nieruchomosci przelozyly si¢ na laczne
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wyniki spotek bardziej zaangazowanych
w ten sektor. Nizsze wyniki mialy spét-
ki zorientowane na finansowanie maszyn
budowlanych oraz skoncentrowane na
obstudze sektora rolniczego. Wciaz do-
bre wyniki sa udziatem firm w wigkszym
stopniu finansujacych inwestycje du-
zych podmiotéw. Dotyczy to szczegdlnie
spolek nalezacych do grup bankowych,
bedacych wiodacymi graczami w sekto-
rze bankowosci korporacyjne;j.

Rynek finansowania nieruchomosci
leasingiem pozostaje skoncentrowany
- 85% transakcji wartoéciowo (oraz 72%
w ujeciu iloSciowym) zostalo zawarte
przez cztery czolowe firmy. Liderem ryn-
ku zostal BRE Leasing, wyprzedzajac Ra-
iffeisen oraz ING.W strukturze przedmio-
towej rynku dominujg obiekty biurowe.

W I polowie 2013 r., jak we wczesniej-
szych latach, w strukturze nowej produk-
¢ji dla leasingu ruchomoéci dominowato
finansowanie w zlotych. Nadal jednak
zwiekszal si¢ udzial leasingu w walucie
obcej: z 25,9% w I polowie 2012 r. do
27,7% w biezacym roku. W wypadku fi-
nansowania pozyczka réwniez obserwu-
jemy wzrost udzialu finansowania w wa-
lucie obcej: 29,9% w I pétroczu 2012 r. do
15,8% w I pétroczu 2013. Obecny udziat
waluty obcej w finansowaniu zakupow
inwestycyjnych jest juz zblizony do re-
kordowego poziomu 32,3% osiagnietego
w IV kw. 2008 r.

Wsrod firm leasingowych, po I potro-
czu pozycje lidera, ze wzrostem aktywow
0 12% (do niemal 1,5 mld zt), utrzymal
EFL - obecnie wynosi ona 200 mln z}. To
efekt przede wszystkim wzmocnienia po-
zycji spélki na rynku leasingu pojazdéw
osobowych, cigzarowych i ciagnikow.
W poréwnaniu z ubieglym rokiem w tych
dziedzinach aktywa wzrosty o 110 mln zt
- do 969 min zt.

Nieoczekiwanie z szdstego miejsca
przed rokiem, na drugie wskoczyl BRE
Leasing, spychajac na trzecie Raiffeisen
Leasing. To zastuga transakgji, jakie firma
przeprowadzil na rynku nieruchomodci.
BRE Leasing chce by¢ liderem na rynku
finansowania nieruchomosci i utrzymac
sie w $cistej czotdwce poprzez oferowaniu
produktéw leasingowych przede wszyst-
kim malym i $rednim firmom korzysta-
jacym z oferty mBanku i MultiBanku.
Dzieki temu spétka juz znacznie poprawi-
fa wynik w leasingu pojazdéw, a w finan-
sowaniu maszyn i urzadzen zaczela deptac
Raiffeisenowi Leasing po pietach.

Ubiegloroczng pozycje stracity: PKO
Leasing, ktory spadl z trzeciego miej-
sca na piagte i BZ WBK Leasing spadajac
z czwartej pozycji na szosta. Pomiedzy nie,
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Millennium Leasing koncentruje sie na ruchomosciach. Po dwéch kwartatach jest
liderem w finansowaniu transportu ciezkiego - drogowego i kolejowego oraz wiceliderem
w leasingu maszyn. Wzrasta jego pozycja w finansowaniu aut.

na czwarte miejsce, wszedl Millennium
Leasing, osiagajac w pierwszej polowie
roku jeden z najwyzszych, bo 17% wzrost
aktywow. — Koncentrujemy sig na rucho-
mosciach. Po dwéch kwartalach jestesmy li-
derem w finansowaniu transportu ciezkiego
- drogowego i kolejowego oraz wiceliderem
w leasingu maszyn. Wzrasta nasza pozycja
w finansowaniu aut — ttumaczy Wojciech
Rybak, prezes Millennium Leasing.

W najblizszym czasie
Podczas konferencji przedstawiono réw-

niez prezentacje prognoz dla rynku le-
asingu w drugiej polowie roku oraz na

odbudowa popytu krajowego w II polowie
2013 i w 2014 r. bedzie miala pozytywne
przetozenie na zakupy pojazdéw ciezaro-
wych i dostawczych do 3,5 t. Drugim mo-
torem wzrostu rynku bedg pojazdy ciezaro-
we, dzieki wejsciu standardu emisji Euro 6
oraz oczekiwanej stopniowej poprawie sy-
tuacji w strefie euro.

Sektor maszyn bedzie korzystal na
rozpoczetym w Polsce cyklu odrodzenia
w gospodarce dzieki relatywnie wyso-
kiemu stopniowi wykorzystania mocy
produkcyjnych oraz utrzymywaniu w la-
tach 2009-2013 inwestycji na stosunkowo
niskim poziomie (w relacji do poziomu
z lat 2004-2008).

Na rynku leasingu ruchomosci tacznie sfinansowano
transakcje o wartosci 15,1 mid z, co oznacza
wzrost 0 2,4% w stosunku do roku ubiegtego.

kolejne 12 miesigcy. Wynika z niej, ze
rynek leasingu ruchomoséci do konca
roku powinien juz zachowa¢ dodatnig
dynamike rozwoju, gtéwnie dzigki finan-
sowaniu pojazdéw oraz dynamicznemu
odbiciu na rynku nieruchomosci. We-
dlug szacunkéw wzrost sfinansowanych
aktywow bedzie rzedu 6%.

Gléwnym motorem wzrostu rynku
powinny by¢ pojazdy lekkie. Wplyw na to
bedg mie¢ odnowienia uméw na samo-
chody osobowe z lat 2009-2010, kiedy to
zakonczenie odliczania VAT przy zakupie
aut mialo wplyw na masowe zakupy aut
z ,kratky” Zakupy aut przez firmy w 2013 r.
sa tez wspierane przez 3-letni okres wymia-
ny aut (lata 2004, 2007 i 2010 z wyrazZnie
wyzszg sprzedaza). Dodatkowo, stopniowa

Wygaszanie funduszy rolnych z per-
spektywy 2007-2013 przetozy sie¢ na wy-
hamowanie finansowania maszyn rolni-
czych w tym roku oraz jego istotny spadek
w 2014 r. W konsekwencji spadnie udzial
pozyczki w finansowaniu maszyn i akty-
wow ogdlem. W skali catego rynku spadek
ten zostanie w czgsci zrekompensowany
wiekszym zainteresowaniem finansowania
pozostatych aktywoéw (gléwnie pojazdéw)
za pomocg pozyczki. Wzrosty spodziewa-
ne s3 w leasingu nieruchomoséci w latach
2013-2014 za sprawa dobrej kondycji
rynku nieruchomosci komercyjnych oraz
korzystnych zmian prawnych zapisanych
w obowigzujacej od 2013 r. ustawie dere-
gulacyjnej. €

Opracowata: Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Latwiejsze zarzadzanie paletami
dzieki standardom

Rynek palet zmienia sie, powstajg nowe akty prawne, ktore go
reguluja, a 1 sierpnia wprowadzono nowy standard europalet
EPAL. Na czym polega ostatnia zmiana? Jak te wszystkie
regulacje wptywajg na sposdb zarzgdzania nimi? | jaka role
petni ECR na rynku logistyczny? Na te i podobne pytania
redakcji TSL Biznes odpowiada Mateusz Boruta, dyrektor

Mateusz Boruta,
dyrektor zarzadzajgcy ECR Polska

Czy nadal palety sa najstabszym ogni-
wem w lancuchu dostaw? Jak na rynek
wplynela ustawa Prawo Paletowe?

6 lat od wprowadzenia nowelizacji ustawy
Prawo Wtasnoéci Przemystowej gospo-
darka paletowa przeszla zauwazalne zmia-
ny. Poziom wiedzy i $wiadomosci uczest-
nikéw obiegu paletowego zdecydowanie
wzrést, znacznie tez poprawila sie dbatoéé
o palety, a w polaczeniu z poniesionymi
nakladami inwestycyjnymi podniosla sie
jako$¢ palet uzywanych w Polsce.

Jak wlasnosci palet i ich rodzaj wply-
waja na sposob zarzadzania nimi?

Sposob zarzadzania paletami zalezy przede
wszystkim od ich rodzaju oraz wiasnosci.
Inaczej wiec funkcjonujg w praktyce pale-
ty jednorazowe, niewymienne, inaczej za$
oparte o EUR czy EPAL palety wymienne.
W tym drugim przypadku uzytkownikéw
palet moga wspiera¢ w gospodarce nimi
np. operatorzy logistyczni, ktérzy przej-
mujg na siebie cz¢$¢ zadan zwigzanych
z zarzgdzaniem paletami. Jeszcze inaczej
wyglada to w przypadku palet wynajmo-
wanych (od tzw. pooli paletowych), gdzie
uzytkownicy nie sg ich wlascicielami i nie
zajmujg si¢ ich zwrotem.

Jak mozliwo$¢ korzystania z uslug
poolu paletowego (jakie daje EPAL)
i poslugiwanie si¢ rozwiazaniami
paletami standardowymi (np. pale-

www. TSLbiznes.pl

zarzgdzajgcy ECR Polska.

tami EUR, ktorych cechy, wlasciwo-
$ci fizyczne i funkcjonalno$c¢ sa $cisle
okreslone), wplynely na rynek?

Stosowanie standardowych rozwigzan za-
wsze ulatwia prace, nie tylko w logistyce.
W oparciu o powszechny standard palet
EUR czy EPAL rozwijaja si¢ dobre prakty-
ki i powszechne procedury, dzigki czemu

- jedli wiemy, ze dany standard jest odpo-
wiedni do okreslonego rodzaju zastoso-
warl, bo po prostu go uzywamy.

Co to jest ECR Polska i jaka pelni
role na rynku logistycznym?

ECR Polska jest organizacja non-profit,
zrzeszajacg kluczowe firmy branzy FMCG

Gtownym zadaniem ECR Polska jest wspieranie
lepszej wspotpracy uczestnikow rynku w obszarach

niekonkurencyjnych.

praca jest fatwiejsza, ogranicza si¢ w wielu
przypadkach do oceny i identyfikacji pale-
ty, a nie sprawdzania jej wlasciwoéci. Nie
trzeba sie juz zastanawia¢ czy np. dana pa-
leta nadaje si¢ do sktadowania na regatach

i DIY, zaréwno producentdéw, dystrybuto-
réw i detalistéw, jak i dostawcow rozwia-
zan (w tym operatoréw logistycznych).
Gléwnym zadaniem ECR Polska jest
wspieranie lepszej wspdlpracy uczestni-

Sposob zarzgdzania paletami zalezy przede wszystkim od ich rodzaju
oraz wtasnosci. Inaczej wiec funkcjonujg w praktyce palety jednorazowe,
niewymienne, inaczej zas oparte o EUR czy EPAL palety wymienne.
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kéw rynku w obszarach niekonkurencyj-
nych, co przejawia si¢ tworzeniem do-
brych praktyk, praktycznych standardéw,

popularyzacja powszechnie dostepne;j
wiedzy ulatwiajacej funkcjonowanie tan-
cuchéw dostaw na co dzien.

Palety produkowane na licencji
EPAL od 1 sierpnia nosza oznacze-
nie EPAL na obu wspornikach, co
w praktyce oznacza wprowadzenie
nowego standardu europalet EPAL.
Na czy polega zmiana? Jakie sa tego
konsekwencje?

Wprowadzone od 1 sierpnia europalety
EPAL sg nastepcg wczesniejszych palet
EUR z cecha EPAL. W praktyce wigc
bedziemy mieli dwa typy palet - palety
EUR (tzw. kolejowe) i EPAL. Miejmy
nadzieje, ze oprocz podniesienia stan-
dardu i jakoéci palet w obiegu, zmiana ta
nie bedzie miala innych konsekwencji.
W okresie przejsciowym nalezy sie jed-
nak spodziewaé wzmozonej iloéci pytan
i czujnodci, co jest zrozumiale przy tego
typu zmianach dotyczacych calego ryn-
ku. Mysle, ze potrzeba kilku miesiecy,
by wszyscy przyzwyczaili si¢ do nowych
europalet EPAL.

Z jakich wzgledéw ECR Polska zale-
ca wymiane palet EUR na EPAL i na
odwrot?

Do tej pory funkcjonowal jeden po-
wszechny, otwarty standard palet EUR.
Od sierpnia - sg dwa, EUR oraz EPAL.
W  praktyce palety te sa tworzone
w oparciu o te same normy, rozni¢ si¢
beda tylko oznaczeniami. By nie powo-
dowa¢ niepotrzebnych komplikacji dla
rynku, proponujemy wymieniaé palety
pomiedzy standardami EUR oraz EPAL,
pod warunkiem oczywiscie, Ze spetniaé
one beda wszystkie pozostale kryteria
jakos$ciowe.

Kiedy i jakie palety nalezy wybrac?

Nalezy wybrac¢ takie palety i taka gospo-

handlowych, holistyczne koszty (a wiec
nie tylko zakupu czy wynajmu, ale réw-
niez magazynowania, napraw, odbioru,

Do tej pory funkcjonowat jeden powszechny,

otwarty standard palet EUR. Od sierpnia - sg dwa,

EUR oraz EPAL. W praktyce palety te sa tworzone w oparciu
o te same normy, roznic¢ sie beda tylko oznaczeniami.

darke nimi, ktéra bedzie dla konkretnego
uczestnika optymalna. Dokonujgc wybo-
ru oczywiscie nalezy uwzgledni¢ szereg
czynnikéw, m.in. standard palet uzywa-
nych i akceptowanych przez partneréw

oceny, zamrozonego kapitalu, ,,politycz-
ne” itp.) oraz priorytety i mozliwo$ci da-
nej organizacji. €

Dzigkujemy za rozmowe.

T PRAKTYCZNA - TANTA - DOBRA

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

palety zapewnia oszczednosc
w transporcie i skiadowaniu

Format kontenero
760x1140 mm
1140x 1140 mm

[FormatEuro |
400x600 mm
400x800 mm
600x800 mm
800x 1200 mm
1000x 1200 mm

P A L E T T E N

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

.heat processed wood”
Wolne od szkodnikow,
przyjazne dla srodowiska

PEFC

produkt ekologiczny,
nieszkodliwy dla zasobow
naturalnych, z drewna
tartacznego i cze$ciowo
przemystowego

Telefon 0049-8102-7742-0

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com

www.inka-palety.pl
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Palety INKA w formacie kontenerowym

Dwiema paletami o formacie kontenerowym firma Inka Paletten zareagowata na
znany logistyczny problem, polegajgcy na tym, ze wymiary konteneréw ISO oraz

formaty powszechnie uzywanych palet Euro nie sg dopasowane.

lasyczne kontenery morskie sg wy-

B nalazkiem amerykanskim, podczas

gdy paleta Euro to tradycyjny euro-

pejski format. Dlatego palety wielokrotne-

go uzytku z europejskiego systemu wymia-

ny w typowych kontenerach, o wymiarach

20 i 40 stop, sa zazwyczaj transportowane

z dodatkowymi przesylkami - nie wypel-
niajg calej dostgpnej powierzchni.

Kontener

ISO  mierzy wewnatrz
2,34 metry szerokosci, tak wiegc jest
on o kilka centymetréw za waski, aby
zmiesci¢ trzy palety Euro obok siebie.
Powstala w ten sposob wolna powierzch-
nia musi zosta¢ wypelniona mniejszymi
przesytkami, co znacznie utrudnia zatadu-
nek oraz wytadunek towaru.

Inka F76 i F11 - tatwiej i szybciej

Luke te wypelniaja dwa kontenero-
we formaty palet firmy Inka. Palety F76
oraz F11 majg wymiary 760 na 1140 mi-
limetréw oraz 1140 na 1140 milimetréw.
Dwie kwadratowe palety F11 lub trzy
palety F76 sa dopasowane do szerokosci
kontenera, co pozwala zaoszczedzi¢ cen-
ng powierzchni¢. A poniewaz nie bedzie

L]

Plan zatadunku
- kontener 20
stopowy zatadowany
10 paletami F11
1140x1140mm

www. TSLbiznes.pl

Paleta INKA F76 - 760x1140mm

[ A L E T T E N
potrzebny dodatkowy tadunek, ktory
w innym przypadku jest niezbedny do za-

pelnienia wolnej przestrzeni, przeladunek
przebiega tatwiej i szybciej.

W zgodzie z przepisami

Palety Inka spelniaja réwniez nowe,
zaostrzone przepisy dotyczace bezpie-
czenstwa transportu lotniczego. Wpro-
wadzone wiosng zmiany to
konsekwencja wejscia w zycie
uzupelnienia do rozporzadze-
nia unijnego 185/2010, ktére wprowadzi-
fo jeszcze bardziej szczegélowe kontrole
przy transporcie lotniczym. Kosztuja one
duzo czasu i pienigdzy, ale ten, kto wy-
syla swoj towar na paletach Inka, nie ma
si¢ czym martwi¢ - nalezy tylko zwrdcié
uwage na kilka szczegotow.

- Niektérzy z naszych klientow mar-
twigq sig, ze nie bedg mogli, jak dotychczas,
stosowaé do przewozéw lotniczych palet
Inka, gdyz kontrolerzy lotéw bedg ocenial
niewypelnione nézki palet jako potencjalne
zagrozenie bezpieczeristwa — mowi Peter
Fischer, szef firmy Inka Paletten GmbH.

Watpliwosci te s3 jednak bezpodstaw-
ne — paleta Inka jest wcigz w 100 % przy-
stosowana do transportu droga lotniczg.
Jak zapewnia zarzad firmy, wszystkie pale-
ty Inka, ktdre obcigzone sa ladunkiem na
calej powierzchni i zabezpieczone specjal-
ng tasma lub w calosci

==

ey
P

- razem z nézkami - owiniete folig, sta-
nowiag calkowicie bezpieczny ladunek.
Niemozliwym jest, aby przy tak szczelnie
owinietej przesylce, jesli nie ma zadnych
uszkodzen, ukry¢ narkotyki czy materialy
wybuchowe w pustych nézkach palet. Tak
przygotowane przesylki nie beda réwniez
ponownie kontrolowane - pod warun-
kiem, ze wysylajaca ja osoba/firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego).

Paleta Inka jest w 100 % przystosowana
do transportu droga lotnicza

Peter Fischer radzi, aby wszyscy ko-
rzystajacy z transportu lotniczego jak
najszybciej zarejestrowali sig, bo kto nie
bedzie figurowal jako ,znany dostawca’,
bedzie musial podda¢ si¢ dlugiej i kosz-
townej procedurze kontroli swoich towa-
réw — niezaleznie od tego jakiego rodzaju
opakowania stosuje. €

Serdecznie zapraszamy

do odwiedzenia stoiska firmy
Inka Paletten podczas targow
~Fachpack 2013” - Norymberga
24-26 wrzesnia 2013

Hala 7 / Stoisko 633
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EFAFLEX ==,

bramy szybkobrezne

Brama XL z krotszym czasem otwierania

Brama szybkobiezna Efaflex w rozmiarze XL jest idealnym rozwigzaniem
pozwalajagcym unikngé niepotrzebnych manewrdéw pojazdéw dostawczych
w przedsiebiorstwie produkcji metalowej Schletter.

trzymanie hal produkcyjnych wig-
l | ze sie czesto z wysokimi koszta-
mi, dlatego wazne jest efektywne
wykorzystanie tych powierzchni. Jako ze
czesto nie docenia si¢ wystarczajaco po-
wierzchni logistycznych, to juz w fazie pro-
jektowej trzeba przewidzie¢ pewne sytuacje
i zastosowaé odpowiednie rozwigzania do-
tyczace powierzchni magazynowych, drog
wewnetrznych i bram. W dobudowanej
czesci zaktadu firmy Schletter w Kirchdorf/
Haag takim optymalnym rozwigzaniem
jest szybkobiezna brama o duzych wymia-
rach wyprodukowana przez firme Efaflex.
To nie jedyna brama tego producenta
zamontowana w przedsigbiorstwie Schletter

zapewniajaca niezaklocony przeplyw to-
war6w. Juz przed dwoma laty, podczas bu-
dowy zakltadu, zdecydowano sie na zakup
30 bram specjalistycznego dostawcy z dol-
nobawarskiego Bruckberg. Podczas rozbu-
dowy architekci i zaopatrzeniowcy podjeli
decyzje o zakupie kolejnych 10 bram Efaflex.
Powiekszenie zakladu pozwala na zinte-
growanie wszystkich miejsc produkeji oraz
przeniesienie dzialu logistyki wysytkowej do
nowo wybudowanego obiektu. Powaznym
wyzwaniem dla projektantow i logistykow
byto wybranie rozwigzania zgodnego z wy-
mogami konkretnej sytuacji budowlanej
w hali, innego niz stosowane w przypadku
pozostatych wjazdéw do obiektu.

Szybciej i bezpieczniej
W nowej czgéci budynku miejsce na pro-

dukcje jest wykorzystane maksymalnie.
Droga manewrowa dla tiréw i innych

duzych pojazdéw, znajdujaca sie w pobli-
zu wyjazdu z hali, jest bardzo waska. Aby
wjecha¢ do srodka tir musi wykonaé duzy
skret, jesli chce wjechal za rég budynku.
- W przypadku bramy o normalnej szeroko-
sci bytoby to bardzo trudne i mozolne — wy-
jasnia Ludwig Schletter, prezes i wspélnik
Schletter GmbH. - Dlatego projektanci zde-
cydowali si¢ na zastosowanie bramy szyb-
kobieznej, spiralnej, w duzym rozmiarze.
Dzigki wymiarom 3940 x 4250 mm (szero-
kos¢ x wysokos¢) wjezdzajgce i wyjezdzajgce
pojazdy nie napotykajg na przeszkody. Tiry
mogqg bezposrednio wjecha¢ do hali przez
nowg brame bez wykonywania ucigzliwych
manewréw — uzupelnia Ludwig Schletter.
Tym samym projektanci rozwigzali
jednoczesnie dwa problemy. Niemal nie do-
chodzi juz do uszkodzen bramy w wyniku
wjazdu (znaczna redukcja takich przypad-
kéw), a dodatkowo krdtszy czas manewréw
oznacza krétszy czas otwarcia bram Efaflex.
— Temperatura wewngtrz hali powinna utrzy-
mywac sig na stalym poziomie — méwi Ludwig
Schletter. Dluzszy czas otwarcia oznaczatby
zimg konieczno$¢ dogrzania i niepotrzeb-
ng emisj¢ CO,. To nie wchodzi w rachube
w przypadku takiego $wiatowego gracza ja-
kim jest firma Schletter GmbH. Przedsigbior-
stwo stara sie zredukowa¢ emisje o kolejne
tony gazow cieplarnianych. Solarne panele
dachowe produkeji Schletter od ponad roku
pobierajace energie stoneczng umozliwity
oddanie od tego czasu do sieci 1,1 mln kw/h.
Zapobieglo to emisji ok. 800 ton CO,.
Nic wiec dziwnego, ze tak proekologiczne
przedsiebiorstwo dobiera sobie dostawcéw,
dla ktérych priorytetem jest efektywne wy-
korzystanie energii. Efaflex, lider innowa-
cyjnosci na rynku, oferuje klientom bramy
przemystowe o doskonatych wlasciwosciach
termoizolacyjnych, z duza predkoscia otwie-
rania i zamykania, czyli produkt plasujacy
si¢ doskonale w sektorze energooszczedno-
$ci oraz technicznej perfekeji zapewniajacej
bezkolizyjny przeptyw materiatow.

BodZcem innowacyjnosé

Od momentu zalozenia firmy Schletter
w 1968 r. jako zakladu rzemieélniczego

produkujacego okna i elementy elewa-
¢ji, innowacyjno$¢ stanowi bodziec do
satysfakcjonujacego  rozwoju  przed-
sigbiorstwa. Zatozyciel firmy Ludwig
Schletter senior rozpoznal wartos¢ nie

Ludwig Schletter, prezes i wspolnik
Schletter GmbH

tak powszechnego wowczas aluminium
i szybko zdobyl do$wiadczenie w jego
przetwarzaniu.

Z biegiem lat firma Schletter GmbH
zdobyla pozycje kompetentnego gracza
w sektorze przetworstwa metali. Obec-
nie produkcja odbywa si¢ na powierzch-
ni 30 tys. m?, a firma rozwija sie dzie-
ki pracy 600 zatrudnionych na catym
$wiecie pracownikéw wytwarzajacych
produkty i systemy, zaréwno szyte na
miare, jak i seryjne. Schletter spelnia
szczegolowo wszystkie zyczenia klien-
tow, oferuje bowiem wlasne wzornic-
two, wlasne rozwigzania konstrukcyjne,
tacznie z obliczeniami statycznymi oraz
projektuje systemy elektryczne.

Czesci dla kolei i do samochodéw,
solarne systemy montazowe, sprzet spor-
towy, stoiska targowe czy modulowe sys-
temy budowlane, to tylko kilka z wielu
wyrobéw wchodzacych w sktad palety
produktéw Schletter. €

EFAFLEX-Polska Sp. z 0.0.
ul. Krétka 27A

42-200 Czestochowa

Tel. 0-34 / 367 15 40
www.efaflex.pl
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Kompletne systemy
przetadunkowe

W ofercie firmy Wisniowski, znanej
z produkcji bram, drzwi i ogrodzen,
pojawity sie nowe rozwigzania

z zaKresu techniki przetadunku.

Na nowy system przetadunkowy firmy
Wisniowski sktadajg sie bramy, pomo-
sty, uszczelnienia oraz wyposazenie
dodatkowe w postaci naprowadzaczy
i odbojnikéw. Wszystkie elementy two-
rzone sg W oparciu o najwyzsza jakos¢
materiatbw oraz najnowoczesniejsze
technologie. Zostaty one zaprojek-
towane réwniez z myslg o designie,
co podnosi walory estetyczne catego
obiektu logistycznego.

Bramy segmentowe MakroPro

wykonywane sg ze stali ocynkowanej
(prowadnice, elementy taczace) lub
z blachy stalowej ocynkowanej, powle-
kanej farbami poliestrowymi (panele).
Skrzydto zbudowane jest z segmen-

téw o grubosci 40 mm. Zastosowano
w nich specjalny system wielowarstwo-
wego zaginania blachy, ktory zapewnia
stabilne mocowanie zawiasow.

W ofercie znalazly sie tez dwa typy
pomostéw z napedem elektrohydrau-
licznym: PowerRamp 232 M z klapa
Z opuszczanym jezykiem oraz Power-
Ramp 233 NG z klapg wysuwang do
przodu (teleskopowo).

Ograniczenie zuzycia energii oraz
zwiekszenie komfortu pracy zapew-
niaja kotnierze uszczelniajgce o duzej
odpornosci na promieniowanie UV,
a takze wysokie i niskie temperatury.

Uzupetnieniem oferty sg napro-
wadzacze kot i odbojniki, pozwalajgce
na bezpieczne i precyzyjne dokowanie
pojazdu ciezarowego. €
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Nowy wozek w Promag... |

Promag S.A. wprowadzit nowy elektryczny wézek
podnosnikowy HI-TRUCK50 PLUS AC o wysokosSci

podnoszenia do 5 metrow.

ozek oferuje udzwig do 1500 kg
(przy maksymalnym wysuwie
masztu udzwig wynosi 600 kg).

Dzigki masztowi typu triplex, wysokosci cal-
kowitej 2210 mm i wolnemu skokowi widet
do 1740 mm, umozliwia on prace w konte-
nerach i niskich pomieszczeniach. Zastoso-
wanie silnikéw pradu zmiennego AC zapew-
nia wydajnos¢ i bezobstugowo$¢ napedu.
Boczne usytuowanie dyszla kierujace-
go, umozliwiajace obstuge wozka z boku
przy jednoczesnym wzrokowym kontro-
lowaniu podejmowanego ladunku, pre-
cyzyjne elementy sterujace jazdg wozka
umozliwiajgce dostosowanie predkosci do

...1 W Mitsubishi

warunkéw pracy czy
ergonomiczny uchwyt
dyszla podnosza kom-
fort i wydajnos¢ pracy.
Jednym z elementéw
dodatkowo
podnoszg-
cych bezpie-
czenstwo uzyt-
kowania jest system
automatycznie odlaczajacy

podnoszenie i informujacy o koniecznosci
fadowania, przy niskim poziomie baterii.
Wozek posiada wbudowany prostownik
oraz boczny wysuw baterii. €

Najnowszym osiggnieciem Mitsubishi Forklift Trucks w zakresie
projektowania sprzetu magazynowego jest catkowicie nowa
seria wozkow podnosnikowych prowadzonych recznie AXIA ES.

I I azwa serii, nawigzujaca do stowa
»08, ma odzwierciedla¢ gléwne
zalety wozka, czyli mozliwo$¢ ma-

newrowania nawet w najcia$niejszych prze-
strzeniach. Mitsubishi okresla linie AXIA
jako ,all rounder”, poniewaz wszechstron-
no$c¢ tej serii i szeroki wybor modeli odpo-
wiada wielu potrzebom magazynowym.

Z kompaktowym napedem czotowym,
bardzo waskim podwoziem, szerokim po-
lem widzenia i przyjaznym w obstudze
drazkiem sterowniczym, AXIA moze pra-
cowad na pojazdach, przy sktadowaniu blo-
kowym i wszedzie, gdzie wystepuje ogra-
niczona przestrzen. W takich warunkach
operator moze blyskawicznie zmieni¢ tryb
pracy pomiedzy wysoka wydajnoscia a bez-
pieczenistwem, gdzie ograniczenie predko-
$ci zapewnia pewnos¢ sterowania.

Seria oferuje udzwigi 1,0, 1,2, 1,41 1,6
tony oraz wysokos$¢ podnoszenia do 5,4 me-
tra. Przy koniecznosci pokonywania diuz-
szych dystanséw, mozna zastosowaé opcje
sktadanej platformy dla operatora, dostep-
nej w modelach z udzwigiem 1,2 i 1,6 tony.

W tych tonazach dostepne sg tez mo-
dele z podnoszeniem wstgpnym, stuzace
do pracy na rampach lub nieréwnych po-
wierzchniach, oraz wersja z rozstawem ra-
mion wsporczych do szerokoéci 1200 mm
dla palet fadowanych od spodu.

Mimo, ze deszcz, rozpryski wody,
brud, kurz oraz nadmierne przecigzenia
nie towarzysza zbyt czesto pracy wozka
magazynowego, to mimo wszystko uzyt-
kownicy moga mie¢ pewnos¢, Ze nawet
takie ekstremalne warunki nie zatrzymaja
wozkéw AXIA. Hermetyczne podwozie,
wodoodporna i wstrzgsoodporna kon-
strukcja, szczelna skrzynia biegéw oraz
inne wysokowytrzymate, niskoobstugowe
elementy opracowane przez Mitsubishi dla
wytrzymalej serii elektrycznych woézkéw
paletowych PREMIA ES, obecne sg réw-
niez w modelach AXIA. Do asortymentu
15 standardowych modeli mozna doda¢
wiele dodatkowych elementéw specjali-
stycznych, aby stworzy¢ odpowiedni wozek
widlowy dla kazdego uzytkownika. €
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Wynajem palet
LPR kontynuuje europejskag ekspansje

LPR - La Palette Rouge - firma specjalizujgca sie w wynajmowaniu palet,
wzmacnia swojg pozycje w regionie Europy Srodkowej i Pétnocnej, m.in. poprzez

otwarcie spotki-corki w Polsce.

asz kraj odgrywa wazna role
w strategii rozwoju i ekspan-
sji LPR, i jednoczes$nie jest dla

tej firmy bramg do kolejnych rynkéw
Europy Wschodniej. Bioragc pod uwa-
ge dogodna lokalizacje Polski, wielko$¢
oraz obecny zmonopolizowany charak-
ter naszego rynku wynajmu palet, LPR
stwierdzilo ze zostaly spetnione wszyst-
kie czynniki potrzebne dla skutecznego
wdrozenia nowego, trwalego biznesu,
ktéry bedzie spelnial potrzeby i oczeki-
wania polskiego rynku.

Obecny etap to Polska

LPR posiada juz centralne biuro w Bto-
niu i trzy magazyny znajdujace sig
w trzech lokalizacjach: w Btoniu, Pozna-
niu i Katowicach, o tacznej powierzchni
15 tys. m? i pojemnosci 300 tys. palet.
Dzigki temu firma jest w stanie zapew-
ni¢ petna obstuge krajows, zaréwno jesli
chodzi o dostarczanie palet do klientow,
jak i poiniejszy ich odbior we wskaza-
nych punktach obstugi detalicznej. Umo-
wy podpisane z gléwnymi sieciami han-
dlu detalicznego dzialajacymi w Polsce

zapewniajg klientom mozliwo$¢ global-
nego i wydajnego wykorzystywania palet
LPR, a przez to dajg firmie niezbedng
gwarancje szybkiego rozwoju.

Wszystkie palety LPR odbierane
od Kklientéw beda przekazywane do
centrow serwisowych w celu kontroli
jako$ci. Kazda z nich, zanim wréci do
fancucha dostaw, zostanie w razie po-
trzeby naprawiona i/lub pomalowana
tak, aby zapewni¢ stuprocentowa ja-
kos¢ kolejnym klientom.

- LPR w widoczny sposob przywig-
zuje ogromng wage do Polski — mowi
Amadeu Remane, menedzer generalny
LPR Poland - i to nie tylko z powodu po-
tencjatu, wielkosci i potozenia polskiego
rynku. Dostrzeglismy na tym rynku po-
trzebe alternatywnej opcji, ktéra pozwo-
litaby nie tylko na optymalizacje kosztow
logistyki i dystrybucji, ale nade wszystko
na stworzenie wartosci dodanej dla pol-
skiego taricucha dostaw. Naszym zobo-
wigzaniem jest zapewnienie prostego,
skrojonego na miare, dostepnego serwisu
opartego na jakosci naszych produktéw.
Pierwsze palety na polski rynek zostaty
dostarczone juz w sierpniu.

Kompleksowy serwis

LPR nalezy do Euro Pool System i jest firma
oferujagca wynajem palet. Obstuguje ona
zaréwno dostawcéw, jak i odbiorcow deta-
licznych w branzy débr konsumpcyjnych.

LPR - La Palette Rouge Group pro-
wadzi dziatalno$§¢ w Europie i oferuje
kompleksowy serwis palet klientom
i poszczegolnym partnerom detalicz-
nym. Grupa obraca rocznie ponad
45 milionami palet i osigga obrot prze-
kraczajacy 117 mln euro. €

®

A Division of Euro Pool System

A
—
LPR - La Palette Rouge
Poland Sp. z o.0.
Prologis Park Btonie |

Kopytow 44G

05-870 Btonie

Tel. +48 22 210 45 55
Fax +48 22 210 45 50
www.lpr.eu
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Kontenery jadg koleja

Mimo braku odpowiedniej infrastruktury sieciowej i punktowej, zbyt wysokich stawek dostepu
do sieci kolejowej oraz rzgdowej polityki rozwoju sektora przewozow intermodalnych, kolejowa
obstuga kontenerdéw z roku na rok wzrasta. W | kwartale br. przewoznicy intermodalni obstuzyli
266,9 tys. TEU, co w poréwnaniu z | kwartatem ub. r. oznacza wzrost 0 4,7%. Wyniki osiagniete
po 3 miesigcach wskazuja, ze jesli podobne tempo utrzyma sie w kolejnych kwartatach,

to 2013 r. moze by¢ pod tym wzgledem rekordowy.

ednak udzial tego typu przewozéw

w naszym rynku kolejowym wcigz

pozostaje niewielki. W 2012 r., pod

zgledem masy tadunkowej, wynidst
w 2012 r. tylko 3,48%, za$ w przypadku
wykonanej pracy przewozowej — 6,21%.
W 2013 r. obstuzono w ten sposéb pra-
wie 1,05 mln TEU, co oznacza wzrost
0 12,1%. Urzad Transportu Kolejowe-
go przewiduje, ze udzial intermodalu
w przewozach kolejowych bedzie rést
takze w kolejnych latach. W br. ma to
by¢ 5%, a w 2014 r. - 8%.

Liderem w tych przewozach wciaz
jest PKP Cargo (obstugujace trans-
port konteneréw poprzez Cargosped),
z udzialem (wedlug masy towarowej)
58,82%, za$ na drugim miejscu plasuje
sie¢ DB Schenker, ktory posiada 16,13%
udzialéw, wyprzedzajac Lotos Kolej
z wynikiem 14,07%. Trojka ta przewodzi
takze w przypadku udzialéw liczonych
w wykonanej pracy przewozowe;j.

Generalnie, w ciggu ostatnich 2 lat,
odnotowano w naszym kraju dynamicz-
ny wzrost przewozow intermodalnych,
siegajacy nawet 50%, jak to mialo miejsce
np. w I kwartale 2012 r. Sredni przyrost,

Operatorzy terminali kontenerowych, przy wsparciu zarzgdéw portéw powinni
zawierac¢ porozumienia operacyjne z przewoZnikami kolejowymi i wybranymi
operatorami terminali intermodalnych, pozwalajace na tworzenie korzystnego

dla siebie uktadu rynkowego

w tym okresie, oszacowano jednak na ok.
31% rocznie. Niestety, tylko 1/4 konte-
neréw przewozonych koleja przechodzi
przez polskie porty morskie, czyli ok.

W gdanskim Deepwater Container Terminal (DCT) kolejg obstugiwanych jest
36% konteneréw przechodzgcych przez place sktadowe, a w Gdynia Container
Terminal (GCT) wynik ten wyniést w | potroczu br. 15,7 %, natomiast w lipcu
osiggnat juz poziom 21,7%

www. TSLbiznes.pl

262 tys. TEU. W ub.r., w ogdlnej liczbie
obstuzonych jednostek intermodalnych,
przewozy te stanowily 24,1%, podczas gdy
w 2011 r. ich udziat nie przekraczal 23%.
Niestety, wzrosty te sa zdecydowanie niz-
sze od dynamiki przyrostu obrotéw konte-
nerowych w naszych portach.

Pociagow coraz wiecej

Udziat przewozéw intermodalnych w ob-
studze naszych portéw z roku na rok rosnie.
Jeszcze 4 lata temu udziat kolei w obstudze
Baltyckiego Terminalu Kontenerowego
(BCT) w Gdyni wynosit 12%, podczas gdy
w2012 r. przekroczyl juz 40%. Kazdego
tygodnia z terminalu wyjezdza ok. 40 po-
ciggéw kontenerowych. Jak podkresla
Krzysztof Szymborski, prezes BCT, juz od
dtuzszego czasu duzi zatadowcy jak Bosch,
Siemens, Ikea czy Jysk, zainteresowani sg
wylacznie obstuga kolejowa swoich fadun-
kow, zwlaszcza przy przewozach na wiek-
szych odlegtosciach. Wielkosci towaréw
trafiajace w ten sposéb do terminalu s3 na
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tyle duze, ze nawet kiedy, w I kwartale br.
jeden z duzych strumieni ladunkéw nie
byl realizowany, to udzial kolei w obstudze
kontenerdw i tak wyni6st 40%.

Statystyki te réwnie okazale prezen-
tuja si¢ w innych terminalach. W gdan-
skim Deepwater Container Terminal
(DCT) koleja obslugiwanych jest 36%
konteneréw przechodzacych przez place
sktadowe, a w Gdynia Container Termi-
nal (GCT) wynik ten wynidst w I pélro-
czu br. 15,7 %, natomiast w lipcu osiagnat

Jak  zauwaza  prof.  Andrzej
S. Grzelakowski z Akademii Morskiej
w Gdyni, takze sami operatorzy terminali
kontenerowych, przy po$rednim wsparciu
zarzadow portéw (portowe inwestycje ko-
lejowe), powinni zawiera¢ porozumienia
operacyjne z przewoznikami kolejowymi
i wybranymi operatorami terminali in-
termodalnych, pozwalajace na tworzenie
korzystnego dla siebie uktadu rynkowego
oraz pozyskiwanie przewag konkurencyj-
nych. Podobnie jak czynig to ich rywale

Urzad Transportu Kolejowego przewiduje, ze udziat
transportu intermodalnego w przewozach kolejowych
bedzie rost takze w kolejnych latach. W tym roku ma to

byé 5%, aw 2014 r. 8%.

juz poziom 21,7%. Wzrasta takze liczba
operatorow  obstugujacych  terminale
morskie. S3 w$réd nich m.in. Loconi,
Baltic Rail, Cargosped, PCC Intermodal,
Polzug Intermodal, Prokont, Rhenus,
Spedcont czy Spedrapid.

Jak podkre$laja szefowie terminali,
szybko rosnacy udzial obstugi kolejowej
to z jednej strony zastuga duzych strumie-
ni fadunkowych obstugiwanych koleja, ale
réwniez kontenerdéw, ktore niejako przy
okazji, w ramach realizowanych przewo-
26w, pozyskiwane sg z rynku. Proces ten
bedzie sie zapewne poglebial, w miare jak
bedzie poprawiala si¢ jako$¢ infrastruktu-
ry kolejowej, a pozycja portéw w stosunku
do Stowacji, Czech, Biatorusi, Wegier, Ro-
sji czy Ukrainy, bedzie rosta.

z Hamburga, Bremerhaven i Rotterdamu,
ktorzy taka polityke realizuja z powodze-
niem od ponad 15 lat, rozwijajac sie¢ kole-
jowych polaczen z terminalami kolejowy-
mi usytuowanymi na zapleczu.
Przejawem tego typu aktywnosci,
aczkolwiek podejmowanej nie przez ope-
ratora kontenerowego terminalu lecz glo-
balnego armatora jakim jest Maersk Line,
bylo uruchomienie w styczniu 2012 r.
dedykowanego pofaczenia kolejowego
Maersk Amber Express, w relacji ter-
minal DCT - Katy Wroctawskie, obstu-
giwanego obecnie przez CTL Logistics.
Z poczatkiem marca 2012 r. ruszylo
nastepne pofaczenie tego typu: Maersk
Baltic Express, w relacji DCT - Slawkow,
ktore jest wspdolnym przedsiewzieciem

Globalny zasieg. Lokalna wiedza i profesjonalizm.

Fracht morski i lotniczy w FedEx Trade Networks dajg
mozliwos¢ obstugi i potencjalne korzysci w ponad 220
destynacjach na catym wiecie.

Maerska i CTL Logistics oraz Eurotermi-
nalu Stawkéw. Oczekiwaé nalezy, ze w re-
alizacje kolejnych tego typu projektow
wlacza sie nie tylko kontenerowi opera-
torzy zeglugowi, ale takze nasi operatorzy
terminali kontenerowych.

Terminalowe inwestycje

Rosnace przewozy kolejowe do i z termi-
nali wymuszaja koniecznos¢ realizacji in-
westycji majacych na celu usprawnienie
obstugi pociagéw kontenerowych. Tym
bardziej, ze jak prognozuja specjaliéci, juz
wkrétce przez polskie porty moze prze-
chodzi¢ nawet 4 mln TEU.

I tak BCT, w ramach programu inwe-
stycyjnego o wartosci ok. 187 mln zi, za-
mierza wspoélnie z Zarzadem Morskiego
Portu Gdynia SA zmodernizowa¢ swoj
terminal kolejowy. Inwestycja zaktada
wydluzenie toréw do 660 m, co umozliwi
obstuge catego pociagu bez jego rozfor-
mowywania oraz zakup dwéch nowych
suwnic oraz budowe nowej rampy. We-
dlug wyliczen wtadz terminalu umozliwi
to obstuge 18 pociggéw dziennie, a nie
jak to jest obecnie, tylko 9.

Takze DCT stawia na dalszy rozwéj
obstugi kolejowej, co w zestawieniu z dy-
namicznym wzrostem obrotéw terminalu
ikoniecznos$cig wywozu konteneréw, a tak-
ze planami budowy nowego terminalu,
tzw. DCT 11, wydaje si¢ niezbedne. W pla-
nach jest wigc rozbudowa czesci kolejowej,
umozliwiajaca obstuge dwodch pelnowy-
miarowych pociggéw na raz. Po koniec
2013 r. oddane maja by¢ do uzytku dwa
dodatkowe tory po 1000 m, dzieki czemu
podwoi si¢ mozliwo$¢ obstugi pociagéw.

Fed=<.

Trade Networks
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Systematycznie roénie tez zaintere-
sowanie nowych operatoréw kolejowych
obstuga GCT. I wiasnie w tym kontek-
$cie planowana jest rozbudowa termi-
nalu kolejowego oraz nowej bocznicy.
Terminal bedzie si¢ sktada¢ z trzech do-
datkowych toréw i umozliwi przyjecia
sktadu calopociagowego. Po rozbudowie
terminal kolejowy GCT bedzie mogt ob-
stuzy¢ dwa pociagi kontenerowe jedno-
czednie, czyli ok. 60 wagonow.

— Chcemy by¢ przygotowani, aby co naj-
mniej 50% naszych obrotéw bylo obstugiwa-

LOCONI

INTERMODAL SOLUTIONS

ROZWIJAMY
SIEC POLACZEN

v Gesta siatka pofaczen gwarantujgca
ZBASZ)

stabilnos¢ serwisu

v Najwiekszy wybor srodlagdowych

nych kolejg — zaznacza Jerzy Czartowski,
prezes terminalu. Jednak, aby kontenery
mogly zosta¢ sprawnie obstuzone w ter-
minalach, muszg tam jeszcze jako$ doje-
cha¢. A jak na razie jest z tym problem.
W przypadku Gdanska i DCT ma go roz-
wigza¢ modernizacja linii 226 z Pruszcza
Gdanskiego do Portu Péinocnego wraz
z budowg nowego mostu nad Martwg Wi-
sta. Pozostate trdjmiejskie terminale liczg
na szybkie zakonczenie prac zwigzanych
z modernizacja trasy E65 (powinna za-

preferencyjnych stawek dostepu do in-
frastruktury kolejowej dla przewoznikéw
intermodalnych ze strony PKP Polskich
Linii Kolejowych. Trwa takze dyskusja na
temat budowy na zapleczu portéw mor-
skich tzw. suchego portu z prawdziwego
zdarzenia. Mialyby tam trafia¢ partie kon-
teneréw przeznaczone do kilku terminali,
bytyby tam sortowane i przy wykorzysta-
niu tzw. shuttle trains trafialyby do miejsca
przeznaczenia. Mogltyby one obstugiwaé
nie tylko terminale portowe, ale réwniez

Szybko rosnacy udziat obstugi kolejowej to z jednej strony
zastuga duzych strumieni tadunkowych obstugiwanych
koleja, ale rowniez kontenerow, ktére niejako przy okazji,
w ramach realizowanych przewozéw, pozyskiwane sa z rynku.

konczy¢ si¢ w 2014 r.) oraz przebudows
magistrali weglowej ze Slaska, ktéra, jak
twierdzi wiceminister transportu Andrzej
Massel, przeksztaltca sie¢ w magistrale kon-
tenerowq. Jesli zas chodzi o wsparcie finan-
sowe, to dotyczy ono przede wszystkim,

depotdéw armatorskich — szeroki — ';4 y
dostep do konteréw w gtebi kraju ok
»
¥ Dostawy 7 dni w tygodniu, 24 godziny na dobe " R

v Zapytania ofertowe — mozliwos¢ sprawdzenia stawki on-line

E-mail: bok@loconi.pl
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centra logistyczne dzialajace i powstaja-
ce na zapleczu terminali, np. Pomorskie
Centrum Logistyczne, ktére w sasiedztwie
DCT, buduje Grupa Goodmann.

Jak na razie koncepcje takiego su-
chego portu sa dwie: promowany przez

@fﬂ;!i't"—*ﬂfﬁ“ ™

Potaczenia / terminale state

Potaczenia planowane
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PPC Intermodal ,Intermodal Container
Yard” w Zajaczkowie Tczewskim, skad
kontenery mialyby trafia¢ do tréjmiej-
skich terminali, oraz ,Dolina logistycz-
na’, ktéra mialaby powsta¢ na zapleczu
gdynskiego portu, opracowana przez
wladze miasta. Dyskusja miedzy zwolen-
nikami i przeciwnikami tych projektow
jest bardzo gorgca, wigc na konkretne
efekty planowanych inwestycji przyjdzie
nam jeszcze poczekac.

Dofinansowany wywéz

Wydaje sie jednak, ze udzial przewo-
z6w intermodalnych w polskich por-
tach moglby by¢ jeszcze wyzszy, gdyby
nie brak spéjnej i przemyslanej polityki
rzadowej w tym zakresie. Wedtug wyli-
czen prof. Grzelakowskiego, w relacjach
z samymi tylko portami niemieckimi
transportem kolejowym przewieziono
w 2012 r. ponad 360 tys. TEU, czyli 0 100
tys. TEU wiecej niz w relacjach z polski-
mi. Dlatego tez nieporozumieniem wy-
daje si¢ finansowanie ze §rodkéw unij-
nych przyznawanych przez Centrum
Unijnych Projektéow Transportowych

(CUPT), czyli de facto przez polski rzad,
rozwoju terminali i przewoznikow, kt6-
rych gléwnym zadaniem jest wywoze-
nie fadunkéw z Polski i kierowanie ich
do portéw Niemiec czy Holandii. Co
wiecej, niektére z tych terminali wprost
powigzane s3 z portami zagranicznymi
i ich zadaniem jest pozyskiwanie tla-
dunkéw na rzecz Hamburga, Bremerha-
ven, Duissburga, Rotterdamu czy nawet
Wielkiej Brytanii, a nie Gdanska, Gdyni
czy Szczecina. Tak jest przede wszystkim
z terminalami, ktorych wlascicielem jest
HHLA (zarzadza trzema terminalami
kontenerowymi w Hamburgu), a obstu-
giwane sg przez Polzug, a w mniejszym
stopniu z terminalami PCC Intermodal
czy Schavemaker Invest.

Wystarczg liczby. W ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko, dzialania 7.4, skierowanego na
rozwdj m.in. terminali intermodalnych,
wydano do tej pory ponad 384 mln zl,
z czego na dofinansowanie inwestycji
HHLA, PCC Intermodal i Schavemaker,
przeznaczono ponad 176 mln zI. Najwie-
cej zyskaly zas HHLA i Polzug (terminale
w Gadkach kolo Poznania, Brwinowie

T

W ramach programu inwestycyjnego

o wartosci ok. 187 min zt, BCT wspélnie

z Zarzgdem Morskiego Portu Gdynia SA
zamierza zmodernizowac terminal kolejowy

kolo Warszawy i Dabrowie Gérniczej),
mimo ze to wlasnie Hamburg jest naj-
wigkszym konkurentem portéw polskich
jesli chodzi o pozyskiwanie tadunkéw
w regionie Morza Baltyckiego. €

Piotr Frankowski
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- | |
Wskazniki wzrostu
juz nie imponuja
W ubieglym roku, w okresie spowolnienia gospodarczego, transport intermodalny
w Polsce skutecznie stawit czota kryzysowi, ktorego skutki odczuli kolejowi
przewoznicy towarowi. Podczas gdy odnotowali oni ogdtem kilkuprocentowy spadek
masy przewiezionych tadunkéw i niemal 10-procentowy spadek wykonanej pracy

przewozowej, intermodal w 2012 r. przewiozt o 31,8% wiecej sztuk jednostek niz
w 2011 r. Masa przewiezionych towarow wzrosta az o 36,4% Wyniki | potrocza

2013 r. pokazujg jednak, ze w tym roku tak dobrze juz nie bedzie.

edlug danych Urzedu Trans-
portu Kolejowego, opubliko-
wanych w poczatkach wrze-

$nia, trend rozwojowy w transporcie
intermodalnym dostrzegalny w ostatnich
paru latach, wyraznie spowolnil. O ile
masa przewiezionych towaréw w I kwar-
tale biezacego roku wzrosta o 8,68%, to
w drugim juz tylko o 2,80%. Miesigce
kwiecien-maj-czerwiec nie byly tez zbyt
pomyslne dla pracy przewozowej, liczo-
nej w tysigcach tonokilometréw. Spadta
ona 0 5,53% w stosunku do tego samego
okresu roku poprzedniego.

Barier nie usunieto

Nieco lepsze wyniki osiagnieto na-
tomiast w takich waznych dla intermo-
dalu wskaznikach jak liczba jednostek
przewiezionych tym rodzajem transpor-
tu i TEU. Od stycznia do konca czerw-
ca przewoznicy przetransportowali

P | ofHaivurg B

www. TSLbiznes.pl

334 670 sztuk jednostek, co stanowilto
548 458 TEU. Procentowo s3 to wskaz-
niki w miare satysfakcjonujace - wyno-
sza one odpowiednio 10,09% i 11,20%.
Na ich podstawie trudno jednak sadzi¢,
ze 2013 bedzie ,rokiem dynamicznego
wzrostu przewozow intermodalnych’,

wysokie stawki za dostep do infrastruk-
tury kolejowej.

Na rynku przewozéw intermodal-
nych dziata obecnie 8 licencjonowanych
przewoznikéw: PKP Cargo, DB Schen-
ker, Lotos Kolej, CTL Logistics, STK
Wroctaw, Rail Polska, PKP LHS, ITL

Wedtug najswiezszych danych Urzedu Transportu Kolejowego,
trend rozwojowy w transporcie intermodalnym dostrzegalny
w ostatnich paru latach, obecnie wyraznie zwolnit.

jak to przewidywal Urzad Transportu
Kolejowego. Do optymizmu nie sklania
bowiem brak systemowej polityki pan-
stwa w tym zakresie, zbyt powolne usu-
wanie barier hamujacych rozw¢j tego
rodzaju transportu, zbyt mala liczba
i nie zawsze najlepsze usytuowanie ter-
minali przetadunkowych czy wciaz zbyt

Polska. Znaczaca role odgrywaja pierw-
sze cztery firmy. Najwiekszy udziat we-
dtug masy (57,75%) i pracy przewozowej
(62,27%) mialo w pierwszym poélroczu
2013 r. PKP Cargo. Dla DB Schenker
wskazniki te wyniosly 17,29% i 12,96%,
dla Lotos Kolej - 14,34% i 13,26%. Udzial
CTL Logistcs w przewozach intermodal-
nych wedlug masy wynidst 5,76%, a we-
diug pracy przewozowej 6,19%. Odno-
towa¢ nalezy, ze o ile rynkowe udzialy
PKP Cargo i Lotos Kolej zmniejszyly sie
w stosunku do calego 2012 r., to wyraz-
nie wzrosly w przypadku DB Schenker
(ponad dwu i trzykrotnie) oraz CTL
Logistics. W obu tych firmach konse-
kwentnie stawia si¢ na intermodal, po-
dobnie zreszta jak w PKP Cargo.

Wsparcie z Unii

Spotka ta, obok kilku operatoréw prywat-
nych, jest inicjatorem nowych inwestycji
zwigzanych z transportem intermodal-
nym. Przeznaczyla ona 40 mln euro na
budowe duzego terminala kontenerowe-
go w Poznaniu-Franowie. Cargo otrzy-
malo na ten projekt ponad 14 mln euro
dofinansowania z Unii Europejskiej. Ter-
minal ten bedzie zajmowal powierzchnie
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ponad 20 tys. m?* i obstugiwaé poczatko-
wo 11, a docelowo nawet do 26 tysiecy
konteneréw rocznie. - Chodzi o przy-
szle  wykorzystanie odprawy kontene-
row w rézne miejsca zaréwno Polski, jak
i w strong wschodnig, nastepnie przez Bia-
torus az do Rosji — mowil Agencji New-
seria Artur Kostowski, dyrektor Biura
Nieruchomosci PKP Cargo. Zakonczenie
tej inwestycji przewidziane jest na koniec
2013 r. Utworzenie terminala stanowi¢
bedzie pierwszy etap budowy Centrum
Logistycznego w tym rejonie.

W kwietniu 2014 r. spélka Schave-
maker Invest powinna zakonczy¢ bu-
dowe ogdlnodostepnego intermodalne-
go terminala kontenerowego w Katach
Wroctawskich. Réwniez ten projekt,
o wartosci okoto 39 mlin zi, otrzyma
dofinansowanie o warto$ci 9,84 mln zt
z Funduszu Spdjnoséci. Natomiast do
konca pazdziernika 2014 r. ma zosta¢
oddany do uzytku kontenerowy termi-
nal przeladunkowy PCC Intermodal
w Brzegu Dolnym. Na budowe tego
obiektu spotka otrzymata 21,73 mln zi
doptaty z Programu Operacyjnego In-

frastruktura i Srodowisko (POIiS). PCC
Intermodal zmodernizuje tez terminal
kontenerowy w Gliwicach. Umowe na
jego 30-letnig dzierzawe podpisano ze
Slaskim Centrum Logistyki.

Wedlug Andrzeja Massela, podsekre-
tarza stanu w Ministerstwie Transportu,

Terminale i tabor

Jak dotad gléwnym zrédlem finansowania
inwestycji w rozwoj transportu intermo-
dalnego jest (obok srodkéw wlasnych ope-
rator6w) Program Operacyjny Infrastruk-
tura i Srodowisko 2007-2013. 20 sierpnia

Glownym Zrodtem finansowania inwestycji w rozwdj
transportu intermodalnego jest (obok srodkow wtasnych
operatorow) Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

2007-2013.

Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
rzad zamierza do 2020 r. uruchomi¢ co
najmniej 30 terminali intermodalnych,
facznie z aktualnie istniejacymi, oraz
6-8 regionalnych centréw logistycznych.
— Naszym celem jest osiggnigecie do 2020 r.
udziatu masy tadunkéw transportu in-
termodalnego w ogdlnej masie tadunkéw
przewozonych transportem kolejowym na
poziomie przynajmniej 5-6% - stwierdzit
wiceszef resortu.

Postep w transporcie

Hupac jest kompetentnym, niezawodnym i niezaleznym partnerem, ktéry oferuje Paristwu dostosowane do potrzeb
rozwigzania logistyczne: W catej Europie realizujemy dla Paristwa przewozy przesytek drogowych kolejg i w ten
sposob faczymy zalety obu systemoéw. Hupac jest pionierem w zakresie innowacyjnych systeméw produkeyjnych
i inwestuje we wiasne zasoby jak wagony, terminale i rozwigzania informatyczne. Przewozy kombinowane sa
przysztoscig transportu towarowego: Hupac towarzyszy Paristwu na drodze do wspélnego sukcesu.

www.hupac.ch info@hupac.ch Tel. +41 91 6952800

MTBiIGM zatwierdzito list¢ rankingowa
projektéw rekomendowanych do dofinan-
sowania ze $rodkéw unijnych w ramach
konkursu, do ktérego zgloszono 16 pro-
jektow. Po ocenie Centrum Unijnych Pro-
jektow Transportowych unijne wsparcie
przyznano 14 projektom, w tym jednemu
obnizone. Jeden projekt znalazl sie na li-
$cie rezerwowej, a jeden zostal odrzuco-
ny. W ramach tego programu podpisano
czternascie uméw o dofinansowanie na

sestosensocom.it

—HUPAC

moving together

www. TSLbiznes.pl
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faczng kwote okoto 300 mln zl. Warto$¢
wszystkich projektow, ktore otrzymaly do-
finansowanie to ponad 820 mln zt. Srodki
te przeznaczone zostang w duzej mierze
na budowe lub rozbudowe terminali inter-

Logistyczno-Inwestycyjne Poznan II (do-
finansowanie w wysokosci 13,8 mln zl
przy wartoéci projektu 30 mln zt);

- zakup suwnic nabrzezowych dla
zwiekszenia potencjalu operacji intermo-

Naszym celem jest osiagniecie do 2020 r. udziatu masy
tadunkéw intermodalnych w ogolnej masie tadunkéw
przewozonych koleja na poziomie minimum 5-6%.

modalnych, ladowych i morskich. Obok
wspomnianych juz terminalowych inwe-
stycji PKP Cargo, PCC Intermodal i Scha-
vemaker Invest, 60,7 mln zt dofinansowa-
nia trafi do GTC w Porcie Gdynia na III
etap jego budowy.

Kolejne projekty to:

- budowa Terminalu Etap 3: zakup
sprzetu zgloszony przez DCT Gdansk
(dofinansowanie w wysokosci 15,6 mln zt
przy wartoéci projektu 52 mln z);

- budowa intermodalnego termina-
lu kontenerowego w miejscowosci Jasin
k. Poznania. Zgloszony przez Centrum

dalnych terminalu BCT w Gdyni (dofi-
nansowanie w wysokoéci 14,6 mln zl przy
wartoéci projektu 48,7 mln zl1);

- rozbudowa intermodalnego termi-
nalu kontenerowego w rejonie Nabrzeza
Szczecinskiego w Porcie Gdansk, zgloszo-
ny przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk
(dofinansowanie w wysokosci 12,7 mln zt
przy wartoéci projektu 25,4 mln zt);

- rozbudowa intermodalnego termi-
nalu kontenerowego wraz z obiektami. Na
lidcie rezerwowej znalazl si¢ projekt firmy
Loconi Intermodal dotyczacy rozbudowy
intermodalnego terminalu kontenerowego

w Radomsku. Warto$¢ tej inwestycji szaco-
wana jest na 22,8 mln zi. Wnioskowane do-
finansowanie z POIIS to prawie 9,8 mln zt.
Pozostale sze$¢ projektow dotyczy ta-
boru do przewozéw konteneréw. Unia Eu-
ropejska dotozy 33 mln zl spéice Polzug
International Polska na zakup nowych
i uzywanych wygonéw intermodalnych.
Wartos¢ tej inwestycji to ponad 110 mln
z}. Zakup taboru zgtosila takze Rail Pol-
ska, wnioskujac o dofinansowanie warto-
$ci 12,5 mln zL. 330 wagonéw platform do
przewozu ladunkéw intermodalnych chce
zakupi¢ za 138 mln zI PKP Cargo. Bruk-
sela dolozy do tej inwestycji 41,4 mln zl.
7 mln zt dofinansowania otrzyma spétka
Laude. pl majaca terminal przetadunkowy
w Zamoféciu, przy linii LHS. Polzug zglo-
sit tez drugi projekt — zakup lokomotyw
manewrowych do obstugi terminali inter-
modalnych i otrzyma na ten cel z POIiS
9,3 mln zl. Wreszcie spotka Ernotrans
uzyskala 10,6 mln dofinansowania w ra-
mach projektu rozwoju transportu inter-
modalnego w Pruszczu Gdanskim (zakup
naczep do przetadunku pionowego). €
Franciszek Nietz
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Efekt dalekosieznej polityki

Loconi Intermodal S.A. powstata zaledwie dwa lata temu

i dopiero rok temu otworzyta swoj pierwszy terminal
przetadunkowy. Teraz realizuje ok. 80 potaczen intermodalnych
miesiecznie tylko w relacji z/do tréjmiejskich portéw. Mozna
uznat, ze realizacja planéw rozwojowych nawet przekroczyta

pierwotne oczekiwania.

o polowy roku przewiezlismy
Dprawie 35 tys. TEU, do kon-

ca roku zamierzamy przewiezé
przynajmniej 80 tys. TEU oraz otworzy¢
polaczenie na kolejnym, piatym juz kie-
runku w glab kraju. W 2012 r. wypracowa-
lismy 23,6 mln przychodéw, w 2013 zmie-
rzamy do podwojenia tej liczby.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zaskaku-
jace dla wielu stron wzrosty spotki to nic
innego jak efekt bardzo §wiadomej, daleko-
sigznej polityki firm spedycyjnych. Z jed-
nej strony, osiggnieta przez Loconi skala
dziatalnosci spowodowala, ze dla tych firm
transport intermodalny stal si¢ bardziej
efektywny, niz transport drogowy. Opera-
torzy logistyczni dostrzegli, ze skierowanie
fadunkéw do przewozu intermodalnego
nie musi si¢ wigza¢ z absurdalnie dlugim
czasem przewozu, ani z koniecznoscig zle-
cenia duzej partii tadunkéw, ani tym bar-
dziej z ryzykiem przekroczenia terminu
bezkosztowego zwrotu kontenera. W po-
faczeniu z konkurencyjng cena, stabilno$¢
i regularno$¢ serwisu pozwalaja firmom
spedycyjnym na przekierowanie tadunkéw
z drég na tory bez uszczerbku na jakosci.

Zgodnie ze strategiq

Niewatpliwie najbardziej oczywisty
sposéb efektywnego wykorzystania trans-
portu intermodalnego wystepuje w prze-
wozie kontenerdw cigzkich. Nalezy bowiem
pamietaé, ze zgodnie z obowigzujacymi
i coraz bardziej rygorystycznie egzekwo-
wanymi przepisami o ruchu drogowym,
dopuszczalna masa calkowita zestawu
pojazdéw wynosi 40 ton. Wyjatkiem jest
zestaw przewozacy 40 stopowy kontener
w transporcie kombinowanym, gdzie dmc
wynosi 44 t. Oznacza to, Ze system przewo-
zu intermodalnego umozliwia importerom
i eksporterom zatadunek do 4 ton wie-
cej towaru, niz w transporcie drogowym,
a tym samym wygenerowanie znacznych
oszczednosci w zakresie transportu.

Z drugiej strony, obecnie zadna licza-
ca si¢ firma spedycyjna nie moze sobie
pozwoli¢ na to, aby ustug transportu in-
termodalnego nie oferowa¢. Szczegdlnie,

ze zainteresowanie wychodzi od samych
importeréw i eksporteréw. Wiele miedzy-
narodowych marek dzialajacych w Polsce,
takich jak Jysk, Leroy Merlin, IKEA, Bosch
czy Samsung, wpisuje to w strategie zrow-
nowazonego rozwoju i warunkuje wspot-
prace z dostawcami ustug logistycznych
tym, aby tancuchy dostaw byly realizowa-
ne w oparciu wtasnie o transport intermo-
dalny. Poza tym réwniez mniejsi przedsie-
biorcy, ktorzy licza kazda przystowiowa
zlotéwke, poszukuja i oczekujg alternatyw-
nych rozwigzan. W zwiazku z tym, patrzac
w przyszlo§¢, operatorzy logistyczni juz
teraz poszukujg partneréw intermodal-
nych, ktérzy ditugofalowo beda w stanie
zagwarantowa¢ im niezawodnos¢ obstugi
i pozwola zwigkszy¢ udziat w rynku.

W mysl tego obserwuje sig, ze — w opar-
ciu o wypracowang z Loconi skale przewo-
z6w intermodalnych, a takze poprzez zacie-
$nianie wspodtpracy - kooperujace z Loconi
firmy spedycyjne zaczynaja budowaé swoja
strategie ekspansji na rynku. W tym celu
korzystajg m.in. z mozliwo$ci zabezpiecze-
nia swoich kontaktéw w ramach obstugi na
wylaczno$¢ lub zastosowania preferencyj-
nych warunkow przewozu przy zapewnie-
niu deklarowanego wolumenu.

Bariery w rozwoju intermodalu

Zeby whaéciwie zdefiniowaé bariery,
ktore stoja na drodze do rozwoju transpor-
tu intermodalnego, nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze z innymi trudnosciami borykaja sie
przewoznicy kolejowi, realizujacy przewo-
zy jednostek intermodalnych w intermo-
dalnym laficuchu dostaw, innymi zarzad-
cy terminali ladowych, a z jeszcze innymi
beda si¢ borykaé operatorzy intermodalni,
ktérzy organizujg intermodalny tancuch
dostaw poprzez koordynacje dwoch $rod-
kéw transportu — kolejowego i drogowego.

Dla operatora intermodalnego, jakim
jest Loconi, granice rozwoju wyznaczane
sg przez klientéw - bezposrednio przez
firmy spedycyjne, a posrednio przez ich
zleceniodawcéw, czyli importeréw i eks-
porteréw tadunkéw. Dlatego tez to wlasnie
z perspektywy finalnego odbiorcy powin-

Lidia Dziewierska, wiceprezes zarzadu
Loconi Intermodal S.A.

I

ni$my si¢ przyjrze¢ naszemu zagadnieniu
- co0$, 0 czym czesto zapominamy. Obser-
wujemy, ze dla klienta, oprocz ceny, klu-
czowe znaczenie ma jakos$¢ serwisu jaka
mozna mu zaoferowal, oceniana przez
pryzmat: czestotliwosci oraz regularnosci
polaczen oraz przez bezposrednio$¢ po-
faczen, ktéra gwarantuje poréwnywalny
z transportem drogowym transit time.
Oczywistym jest, ze klienci nie beda sie
masowo decydowac¢ na przew6z fadunkéw
w transporcie intermodalnym, jesli ma to
generowac istotne zmiany w czasie i spo-
sobie realizacji dostaw. Dlatego twierdze,
ze niemoznos$¢ zapewnienia klientom re-
gularnych i bezposrednich polaczen in-
termodalnych, o duzej czestotliwosci, jest
najwigkszym hamulcem w procesie prze-
kierowania fadunkéw z drég na tory. Jed-
noczesnie, poprzez osiggniecie odpowied-
niej skali dziatalnosci dajacej mozliwos¢
zapewnienia tych warunkéw klientowi,
jest szansa na to, ze zainteresowanie klien-
tow bedzie konsekwentnie rosto.

O sprawnej organizacji transportu in-
termodalnego decyduje réwniez plynna
wspolpraca z partnerami majacymi udzial
w realizacji intermodalnego tancucha do-
staw. Na styku kolei z morzem konieczny
jest rozwdj infrastruktury majacy na celu
zwigkszenie jej przepustowosci. Ale w tym
wzgledzie nie mozna przeceni¢ roli daleko
widzacych zarzadcéw naszych terminali
kontenerowych, DCT, BCT i GCT, ktorzy
juz dawno przyjeli plany inwestycyjne roz-
budowy infrastruktury kolejowej i skutecz-
nie je realizuja. Z niecierpliwo$cia oczeku-
jemy na zakonczenie wszystkich inwestycji
w portach Gdynia i Gdansk. Podobnie
rzecz si¢ ma w odniesieniu do partneréw,
z ktorymi realizujemy przewozy kolejowe. €

Lidia Dziewierska
wiceprezes zarzadu
Loconi Intermodal S.A.
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Dtuzsze zycie kontenera

W najnowszych modelach konteneréw stosuje sie wiele rozwigzan

technologicznych majgcych na celu zwiekszenie ich odpornosci na korozje
i uszkodzenia mechaniczne. Ze wzgledu na niezwykle nieprzyjazne
Srodowisko, w ktorym te platformy transportowe zazwyczaj przebywaja

w czasie eksploatacji, nalezy jednak przedsiewzig¢ dodatkowe starania,
aby uchronic je przed réznego rodzaju usterkami i awariami.

ecepta jest regularne serwisowa-
Rnie, ktére pomaga utrzymacé kon-

tener w dobrej kondycji nawet
o 15 lat dtuzej i zapobiec jego szybkiemu
zlomowaniu. Jak czesto trzeba serwisowaé
swoja flote i czym kierowa¢ sie przy wybo-
rze warsztatu?

Glowny wrog - korozja

Ponad 80% czasu przeznaczonego na
transport kontenery spedzaja na nieprzy-
jaznych dla stali wodach mérz i oceanéw,
co sprawia, ze ich utrzymanie w odpo-
wiedniej kondycji wcale nie jest latwym
zadaniem. Stona woda, duze przecigzenia
i uszkodzenia mechaniczne powstate pod-
czas zaladunku i roztadunku sg najczest-
szymi przyczynami usterek tych platform.
Starsze typy konteneréw - stanowigce
wiekszoé¢ floty armatoréw - sa narazone
na awarie jeszcze czesciej. Ich gléwnym
wrogiem jest korozja, ktdrej przy regular-
nej eksploatacji nie jest w stanie uniknaé
zaden kontener. Nawet nowoczesne lakie-
ry i powloki antykorozyjne nie gwarantu-
ja pelnej ochrony. Najczeéciej kontenery

Najczesciej kontenery rdzewiejg od spodu i na rogach,
z ktorych powtoki lakiernicze tatwo oderwaé manewrujgc
dzwigami i sztaplarkami podczas przetadunku
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rdzewieja bowiem od spodu i na rogach,
z ktorych powtoki lakiernicze fatwo ode-
rwa¢ manewrujac dzwigami i sztaplarkami
podczas przeladunku. Co mozna zrobié,
aby pomoéc swojemu kontenerowi prze-
trwa¢ w pracy jak najdiuze;j?

Myslac o utrzymaniu floty kontene-
rowej w nienagannym stanie, wladciciel
powinien kazdemu posiadanemu kon-
tenerowi przynajmniej raz w roku zleci¢
wizyte w specjalistycznym serwisie. Spe-
dzony w warsztacie czas co prawda unie-
mozliwi wykorzystanie go podczas naj-
blizszego kursu, z pewnoscig jednak nie
przyniesie strat przedsigbiorstwu. Regu-
larne serwisowanie pozwala bowiem prze-
diuzy¢ zywotnos¢ platformy nawet o 15 lat
oraz ogranicza koszty zakupu nowych

- powinny
podlega¢  we-
wnetrznej kon-
troli  jakosci
i zgodnosci
z normami
IICL (Institute
of International
Container Les-
sors), a Stoso-
wane materia-
ty i czgéci zamienne powinny by¢ zgodne
z wymogami armatoréw morskich.

Tomasz Szmid

Kontenery szczegélnej troski

Na szczegdlng uwage zastuguje wybor
serwisu konteneréw chlodniczych. W ich

Tylko ten, kto posiada certyfikat wiarygodnosci moze
dokonywaé napraw agregatow chtodniczych bez ryzyka

utraty gwarancji.

konteneréw w miejsce zuzytych. Serwis —
oprécz naprawy skorodowanego poszycia
- to takze biezace zabezpieczanie struktu-
ry kontenera przed wplywem czynnikéw
atmosferycznych. Dlatego nie powinno
sie zwleka¢ ze zleceniem wizyty w warsz-
tacie do momentu, w ktérym wykryjemy
widoczne usterki. Nawet z pozoru dobrze
utrzymany kontener moze ukrywa¢ za-
czatki korozji w niewidocznych golym
okiem partiach, gléwnie w podlodze.
Dokonujac wyboru serwisanta konte-
ner6éw nalezy najpierw dowiedzie¢ sie, czy
firma podejmujaca si¢ napraw i zabezpie-
czania antykorozyjnego posiada wszelkie
uprawniajace ja do tego certyfikaty. Nie-
umiejetne zespawanie poszycia kontene-
ra stalowego czy dokonywanie napraw
z uzyciem nieodpowiednich narzedzi, to
tylko kilka przyktadéw prac, ktére moga
przynie$¢ wiecej strat niz korzysci. Wszyst-
kie naprawy - tak jak w przypadku tych
dokonywanych w warsztatach Balticon SA

przypadku serwisant musiby¢ autoryzowa-
nym partnerem danego producenta. Tylko
ten, kto posiada certyfikat wiarygodnosci
moze bowiem dokonywa¢ napraw agre-
gatow chlodniczych bez ryzyka utraty
gwarancji. To wlasnie dzigki statuso-
wi autoryzowanego serwisu Dalkin,
Starcool i Carrier Transicold Container
Corporation, Balticon moze w swoich de-
pot dokonywa¢ napraw konteneréw tych
operatoréw, bez potrzeby przekazywania
jednostek innej placéwce, co usprawnia
proces obstugi kontrahentéw. W swoich
warsztatach prowadzimy réwniez bada-
nia PTI - inspekeje funkeji technicznych
i wizualng ocene stanu jednostki chtod-
niczej. Podczas procesu badana jest praca
podzespoléw chiodniczych. W przypadku
stwierdzenia uszkodzen, zgodnie z proce-
durami, sporzadza si¢ kwotowanie (repair
estimate), na podstawie ktérego wykwali-
fikowany personel dokonuje naprawy. Po
zakonczeniu PTI i ewentualnych napraw
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kontener jest gotowy do zaladunku i prze-
Wozu towardw.

Co istotne, kazda, nawet najmniejsza
awaria kontenera chlodniczego, wymaga
natychmiastowej pomocy specjalistow.
Wyspecjalizowane firmy, takie jak Balticon,
posiadaja réwniez mobilny serwis, ktory
moze dotrze¢ do kazdego terminalu kon-
tenerowego w Polsce i poza jej granicami.
Dostarcza on réwniez cze$ci zamienne
bezposérednio na poktad statku.

Kiedy uzytkownik kontenera dokona
juz wyboru serwisu dla swoich jednostek,
pozostaje jedynie dostarczy¢ je na miejsce
przegladu. Na szcze$cie, dostawe konte-
neréw do serwisu rowniez mozemy zleci¢
serwisantowi. Dla przykladu, technicy
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Balticon odbierajg kontenery swoich kon-
trahentéw nie tylko z terminali kontene-
rowych, ale réwniez z innych - czgsto bar-
dzo odleglych od morza — miejsc w kraju.

ty daja gwarancje, ze nasz sprzet zachowa
swoja zywotnos¢ przez dlugi czas.

Istotne jest tez to, by serwisowac konte-
nery przynajmniej raz w roku, bez wzgledu

Myslac o utrzymaniu floty kontenerowej w nienagannym
stanie, wiasciciel powinien przynajmniej raz w roku,
kazdemu posiadanemu kontenerowi, zleci¢ wizyte

w specjalistycznym serwisie.

Niewazne czy jest to kontener stalowy,
aluminiowy, open top, flat, czy chlodniczy.

Przynajmniej raz w roku

W dobie racjonalizacji kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem floty kontenerowej serwis
staje si¢ coraz popularniejszy, a dzieki no-
woczesnym technologiom i pracy doswiad-
czonych specjalistow zywotnos¢ regularnie
serwisowanych konteneréw znacznie sie
wydluza. Nalezy jednak pamigta¢, ze tylko
firmy posiadajace odpowiednie certyfika-

czy dostrzegamy w nich usterki czy nie, bo-
wiem niejednokrotnie zdarza sig, ze ukryta
korozja staje si¢ przyczyna nieodwracal-
nych zmian. Ponadto, szczegodlng troska
powinni$my obdarzy¢ kontenery chlodni-
cze, ktore ze wzgledu na swoja specyfike
serwisowane moga by¢ wylacznie przez
autoryzowanych partneréw producenta.
Pamietajac o tym wszystkim mozemy by¢
pewni, ze nasza flota kontenerowa bedzie
nam shuzy¢ przez dlugie lata. €
Tomasz Szmid,
prezes zarzadu Balticon SA

Gietda e-containers

bezkonkurencyjne narzedzie dla operatoréw
kontenerowych, firm transportowych i spedyciji.

W Oferty ‘ Ochrona }L Codziennie @ Od 2012 r

q-" wow  kontenerdow J ptatnosci setki rozszerzylismy
Oferty tadunkow  poimportowych i wolnych nowych zasieg na: Niemcy, Litwe,
dla przewoznikdow  naczep kontenerowych. ofert totwe, Estonie, Ukraine,
kontenerowych. Biatorus i Rosje.

662 401789 www.e-containers.eu

RR Media Sp. z.0.0.

e-mail: biuro@e-containers.eu
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Dostosowac podaz do popytu

Skutki spowolnienia gospodarczego, z jakim mamy do czynienia w ciggu ostatnich
lat, jako jedna z pierwszych odczuta branza przewozoéw oceanicznych. Spadek
popytu na transport i zwigzana z tym duza nadwyzka podazy nad popytem
morskich przewozoéw fadunkéw w kontenerach oraz wolniejszy wzrost cen frachtu
nad cenami paliw, zmusity w ubiegtym roku Maersk Line do zredukowania az

0 21% podazy na kierunku Azja-Europa.

edlug ocen tego najwiekszego
na $wiecie armatora kontene-
rowcéw, przewozy na linii Eu-

ropa — Azja zmniejszyly sie o ok. 10-15%,
a na kierunku Azja - Polska o 8-10%. W tej
sytuacji redukcja podazy byla dzialaniem
koniecznym, wprowadzajacym réwnowage
miedzy podazg i popytem.

Stawki nie nadazaja

nad stopa inflacj

W latach 2005-2010 zysk w branzy mor-
skich przewozéw oceanicznych $rednio
wynosit 1%, a w 2011 r. zanotowano straty
na poziomie -5%, podczas gdy ogolnie ak-
ceptowalny EBIT (zysk przed odliczeniem
podatkéw i odsetek) wynosi 10,2%. Na tym
poziomie byt on w 2005 i 2010 r. Pozosta-
fe lata byly zdecydowanie gorsze: w 2006 r.
byto to 1,9%, w 2007 — 4%, w 2008 - 1,8%.
W kryzysowym 2009 r. nastgpil spadek
zyskow az o 16,3%. 6-procentowym spad-
kiem branza zamknela réwniez rok 2011.
W ciagu ostatnich siedmiu lat stawki za
kontenery chlodnicze nawet nie zrekom-
pensowaly stopy inflacji.

- Rok 2009 byt dla branzy katastrofg.
Gleboki spadek obrotéw zanotowala ona
w 2010 i 2011 r. Gdy usrednimy wyniki za
wszystkie lata, uzyskamy zysk na poziomie
1% - ttumaczyl podczas spotkania z dzien-
nikarzami Thomas Bagge, dyrektor Maersk
Line na Europg Centralng i Wschodnia. - Je-
sli ma sig ona utrzymac, zysk powinien oscy-
lowaé wokot 10-15% - dodat.

Branza jest na minusie mimo tego,
ze w zeszlym roku odnotowano wzrost

Rozwaj stawek w stosunku do inflacji
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Stawki za fracht (CCFI)

Zrédfto: Clarkson’s, CCFl

przewozow ladunkéw w kontenerach -
w ciggu pierwszych 10 miesiecy byly one
wieksze o 44%, niz rok wczesniej i osiggne-
ty poziom 106,8 mln TEU (dane Container
Trades Statistics). Powodem jest rosnaca
w ciaggu ostatnich 6-7 lat rozpieto$¢ miedzy
cenami frachtu a kosztami paliwa i inflacja.
Pomiedzy 2006 a 2011 r. cena paliwa wzro-
sta dwukrotnie, za$ stawki za fracht spadly
o niemal jedna piata. Od 2005 r. ceny paliw
zeglugowych wzrastaly w tempie 18% rocz-
nie, inflacja wynosila 4%, a stawki frachtowe
wzrosty o 2%. Przy takich rozbieznosciach
mozna zapomnie¢ o rentownoséci w branzy
transportu morskiego.

Obecne wyniki zmusity branze do ogra-
niczenia liczby statkéw oraz serwiséw obstu-
gujacych kierunek Azja-Europa i dostosowa-
nia podazy do popytu, dzieki czemu moze
ona sta¢ sie bardziej rentowna. Koniecznym
jest tez wprowadzenie jeszcze wyzszych sta-
wek za fracht, mimo Ze byly one kilkakrotnie
zmieniane w ostatnich latach. Ostatnia pod-
wyzka na przewozy z Dalekiego Wschodu
do Europy weszla w zycie 1 listopada 2012 r,
a obecnie stawka za kontener 20-stopowy wy-
nosi 500 dol, a za 40-stopowy oraz 1000 dol.

Wolniej, ale terminowo

Réwniez w Maersk Line od lat stawki prze-
wozu ladunkéw w kontenerach chtodni-
czych nie nadazaja za stopa inflacji i firma
odnotowuje straty. Ma ona te przewage nad
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innymi, ze moze je rekompensowac przez
zyski innych spotek nalezacych do grupy
Moller-Mersk. Chcac zachowaé jak naj-
wiekszg siatke polaczen i jak najwiecej ser-
wiséw Maersk spowolnit swoje statki z 20-22
weztdéw (mil morskich/h) do 16-17 weztéw.
Dzigki temu zuzywa mniej paliwa, a termi-
nowos¢ dostaw jest wieksza.

Armator ma najlepsze w branzy wskaz-
niki terminowosci, na poziomie 90%. Sag
one o 15 pkt. procentowych lepsze niz $red-
nia w grupie 20 najwiekszych armatordw,
a 0 17 pkt. procentowych wyzsze od $redniej
w branzy. A terminowo$¢ dostaw jest bar-
dzo istotna dla klientow, gdyz wigksze stocki
w magazynach i wydluzanie lancucha do-
staw generuja znaczne koszty. Thomas Bagge
tlumaczyt, ze firma chce od innych przed-
sigbiorstw z branzy wyrdznia¢ sie jakoscia
ustug - stad przyjecie terminowosci dostaw
jako priorytetu dzialan. — Jesli statek plynie
wolniej, to fatwo go przyspieszy¢. To daje nam
elastycznosci w terminach dostaw — wyjasniat.

W 2013 r. na kierunku Azja-Europa
w przewozach morskich Maersk Line spo-
dziewa sie kontynuacji obecnych gléwnych
trendéw. W drugiej potowie roku oczekuje
si¢ ozywienia popytu na przewozy ladun-

Sredni wazony EBIT (zysk przed odliczeniem podatkéw i odsetek), w %
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Uwaga: TEU srednia wazona dla MLB, CMA, CGM, APL, Hapag-Loyd, COSCO, Hanjin,
0O0CL, MOL, NYK, NYK, Zim, HMM, CSCL, CSAV, Yang Ming i Wan Hai.

Zrédto: raporty firmowe, analizy i szacunki Maersk Line

skich punktéw docelowych: Felixstowe, Rot-
terdam lub Bremerhaven. Jej uzupelnieniem
jest linia AE10, ktdéra raz w tygodniu taczy
porty azjatyckie z DCT Gdansk.

Branza jest na minusie mimo tego, ze w zesztym roku
odnotowano wzrost przewozow tadunkéw w kontenerach
- w ciagu pierwszych 10 miesiecy byly one wieksze 0 44%

niz rok wczesniej.

koéw, takze do i z Polski. Linia A-10 Maersk
Line utrzymuje ustuge ,,Daily Maersk’, kt6-
ra pozwala wysyta¢ kazdego dnia kontene-
ry z jednego z czterech portéw azjatyckich
z gwarangjg, ze beda dostepne w konkret-
nym terminie, w jednym z trzech europej-
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Warto doda¢, ze w tym roku Maersk
Line wprowadzil do swojej floty pierwszy
z serii 20 zamdwionych energooszczgdnych
iniskoemisyjnych kontenerowcéw tzw. kla-
sy Triple-E, o pojemnosci 18 tys. TEU. Jest
on znacznie wiekszy od dotychczas eksplo-
atowanych najwiekszych kontenerowcéw
klasy New Panamax (11-14,5 tys. TEU).
Podczas swojego pierwszego rejsu zawinat
on réwniez do Gdanska.

- Triple-E to jedna z najwigkszych dtugo-
falowych inwestycji Maersk Line ostatnich lat.
Nowe jednostki to polgczenie przemyslanych
rozwigzan technologicznych i ekologicznych
oraz rezulatat wieloletnich prac inzynieryj-
nych. Ich efektem jest nie tyle sama wielkosc,
ale wydajnosc, efektywnos¢ kosztowa i ener-
getyczna nowych kontenerowcoéw. Wprowa-
dzanie jednostek Triple-E to kluczowy element
dtugofalowej polityki Maersk Line. Zmie-
rzamy do stopniowego wycofywania starych
statkow, robigc miejsce dla nowoczesniejszych
jednostek. W ten sposéb podnoszgc standardy
ekologiczne i wydajnos¢ kosztowg zapewnimy
zdrowy stosunek podazy do aktualnego ryn-
kowego popytu — oznajmil Karsten Kildahl,

szef regionu Europy Péinocnej w Maersk
Line podczas odbywajacego si¢ w Gdansku,
w dniach 5-7 marca, Transport Week.

Pod prad

Serwis AE10 Maerska to jedyny serwis azja-
tycki wplywajacy na Baltyk, do Gleboko-
wodnego Terminala Kontenerowego (DCT),
ktory jako jeden z nielicznych zwigkszyt
w 2012 r. przeladunki konteneréw o blisko
50%. Dzigki temu polaczeniu mozna wysy-
ta¢ i odbiera¢ tadunki znacznie blizej maga-
zynu, fabryki lub sklepu, bez koniecznosci
organizowania transportu z portéw Zachod-
niej Europy. W 2011 r. przeladowano tu ok.
1,3 mln TEU (konteneréw 20. stopowych).

- Polskie porty radzq sobie relatywnie do-
brze. Kraj ma wzrost gospodarczy na dobrym
poziomie, porownujgc go z innymi krajami
Unii Europejskiej. Ponadto inwestycje w in-
frastrukture przynoszqg dobre efekty — ocenit
Thomas Bagge. Dodat jednak, ze — ze wzgle-
du na spowolnienie gospodarcze, jakiego do-
$wiadcza teraz Polska, widzimy, ze kraj staje
sig mniej atrakcyjny.

Rozwojowi DCT sprzyja uruchomienie
przez Maersk Polska dwoch specjalnych po-
faczen kolejowych. Maersk Amber Express
faczy DCT w Gdansku ze $rédladowym
terminalem w Katach Wroctawskich (dolno-
$laskie), natomiast Maersk Baltic Express —
z terminalem w Stawkowie (slgskie). Maersk
Line bada tez mozliwosci uruchomienia na-
stepnych polaczen. Na rozwdj przewozdéw
morskich do Polski Gdanisk z pewno$cia ko-
rzystnie wplynie budowa Pomorskiego Cen-
trum Logistycznego na terenie DCT. €

Eizbieta Haber
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w gdariskim DCT

W towarzystwie zaglowca Dar Miodziezy i statkbw pozarniczych, do
gdanskiego Deepwater Container Terminal (DCT), przyptynat najwiekszy
kontenerowiec Swiata Maersk McKinney Mgiller, o pojemnosci 18 tys. TEU.
Jest to pierwsza jednostka klasy Triple-E, ktora weszta do eksploataciji,
obstugujac potaczenie AE10 z Dalekiego Wschodu na Morze Battyckie.

Pplyniecie tego statku do Gdan-
ska jest niezmiernie istotnym
wydarzeniem nie tylko dla

naszego terminalu, ale dla calego prze-
mystu kontenerowego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej i Rosji. Wprowa-
dzanie przez Maersk Line coraz wigk-
szych jednostek w serwisie Azja-Europa,
z ktérych jeden obstugiwany jest w DCT,
Swiadczy o potrzebie zmniejszenia kosz-
tow jednostkowych linii zeglugowych
i waznosci transportu kontenerowego
w tej relacji — powiedzial Maciej Kwiat-
kowski, prezes DCT.

Statek zawitat do DCT 21 sierpnia, pod-
czas dziewiczego rejsu. Zaraz po opuszczeni
stoczni, poplynal do potudniowokorean-
skiego portu Busan, gdzie 15 lipca zostat
wiaczony do serwisu. W drodze do Gdarnska
wplynat takze m.in. do Szanghaju, Ningbo,
Yantian, Tanjung Pelepas, Rotterdamu i Bre-
merhaven. Z kolei w drodze powrotnej na
Daleki Wschod odwiedzit tez Aarhus, Go-
eteborg i Tanger. Decyzja wladz Maersk Line
o wprowadzeniu tak duzych jednostek na li-
nie faczaca Azje z Europa wynika z prognoz
mowiacych o ponownym wzroécie wymiany
handlowej, szczegdlnie z Chinami.

Triple E charakteryzuje klase jednostek, ktorych projekt oparto na trzech zasadach:
ekonomii skali, energooszczednosci i lepszej ochronie Srodowiska naturalnego.

www. TSLbiznes.pl

Jedyny w tym miejscu

Jednak, jak podkreslaja przedstawiciele
DCT, na razie trudno mowié o konkret-
nych ilosciach konteneréw jakie beda
przyptywaly na statkach Triple E. Do tej
pory jeden kontenerowiec klasy E, czyli
np. Emma Maersk, o pojemnosci 15,5 tys.
TEU, przywozit do Gdanska $rednio 8 tys.
konteneréw. Nie omieszkano réwniez za-
uwazy¢, ze gdanski terminal jest jedynym
po tej stronie Cie$nin Dunskich, do ktére-
go moga zawija¢ tak duze jednostki.

- Jako jeden z zaledwie 14 portow
Swiata, ktére przyjely ten kontenerowiec,
potwierdziliSmy swojg pozycje glownego
wezta komunikacyjnego na Baltyku - pod-
kreglit prezes Maciej Kwiatkowski.

Maersk Mc-Kinney Mopller, nazwany
na cze$¢ zmarlego w 2012 r. Arnolda Ma-
ersk Mc-Kinney Mollera, syna zalozyciela
koncernu AP Mpgller Maersk, ma 400 m
diugosci, 59 m szerokosci i zanurzenie
14,5 m. Mimo ze jest tylko o 3 m dluzszy
i 0 4 m szerszy od eksploatowanych stat-
kéw Kklasy E, np. Emma Maersk, zabie-
ra na poklad o 16% konteneréw wigcej
(2500 TEU wigcej). Zaloge za$ stanowig
22 osoby, cho¢ statek przystosowany jest
takze do obstugi przez zaledwie 13 osobo-
wa ekipe. Parametry nowego kontenerow-
ca Maersk Line sprawiajg jednak, Ze nie
bedzie mégl zawija¢ do wigkszosci portow
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Prezes DCT Maciej Kwiatkowski oraz
prezes Maersk Line na Polske i Europe
Srodkowo-Wschodnig Tomas Bagge
podczas uroczystego powitania nowego
kontenerowca.

w obu Amerykach oraz jedynie do nielicz-
nych w Europie. Nie zmieéci si¢ rowniez
w Kanale Panamskim, lecz bez problemu
przejdzie przez Kanal Sueski, ktéry jest
gléwnym szlakiem zeglugowym laczacym
Azje z Europa.

Bardziej E...

Z kolei nazwa Triple E charakteryzuje
klas¢ jednostek, ktérych projekt opar-
to na trzech zasadach: ekonomii skali,
energooszczedno$ci i lepszej ochronie
$rodowiska naturalnego, czyli economy
of scale, energy efficiency oraz environ-
mentally improved (3xE). Jedna z glow-
nych cech nowych kontenerowcéw sa
dwa silniki dieslowskie o mocy 32 MW
(43 tys. KM) i o dlugim skoku, co umoz-
liwia rozwijanie predkosci do 23 w, lecz
wedlug zalozen majg pltywaé z pred-
ko$ciag 19 w. Jest ona mniejsza, niz jed-
nostek klasy E, lecz dzigki temu, oraz
zmianie konstrukcji kadluba, Triple E

beda zuzywad o 37% paliwa mniej (150 t
w ciggu doby, w przeciwienstwie do 214 t
obecnie) i emitowa¢ o 50% CO, mniej
w przeliczeniu na 1 kontener.

We wrzesniu do DCT przyplynie dru-
gi statek klasy Triple E, ktéry 20 sierpnia
zostal odebrany ze stoczni. Jednostka
Majestic Maersk, réwniez bedzie obstugi-
wala polaczenie z Azji do Europy, podob-
nie jak pozostate kontenerowce tej serii.
Lacznie bowiem Maersk Line zamowit
w 2011 r, w poludniowokoreanskiej
stoczni Daewoo Shipbuilding & Mari-
ne Engineering 20 tego typu jednostek,
ktére majg kosztowaé 3,8 mld dol. (koszt
jednego statku to 190 mln dol.). Planuje
sie, ze kolejne trzy statki wejda do eks-
ploatacji do konica br., za$ pozostatych
15 trafi do armatora do potowy 2015 r.

- Wprowadzenie do floty najbardziej
wydajnych statkow na S$wiecie to czes¢
strategii optymalizacji naszej floty. Pierw-
szy kurs Maersk Mc-Kinney Moller byt
zas sprawdzianem wdrozonych przez nas
rozwigzart w rzeczywistych warunkach
- powiedzial Thomas Bagge, dyrektor
zarzadzajacy Maersk Line na Europe
Srodkowo-Wschodnia oraz szef Maersk
Polska.

Z kolei DCT przetadowato w 2012 r.
ponad 900 tys. TEU, a w br. planuje on
obstuzenie juz ponad 1 mln TEU. Po-
nadto wiadze DCT przygotowuja si¢ do
budowy drugiego terminalu, tzw. T2,
dzigki ktéremu mozliwosci przetadun-
kowe wzrosng z obecnych 1,25 mln TEU
do 4 mIn TEU rocznie. Koszt inwestycji
wyniesie 250 mln euro. €

Tekst i zdjecia: PMF

Maersk Mc-Kinney Mgller otrzymat imie na czes¢ zmartego w ub.r. Arnolda Maersk
Mc-Kinney Mgllera, syna zatozyciela koncernu AP Mgller Maersk. Jednostka liczy
400 m dtugosci, 59 m szerokosci i 14,5 m zanurzenia.

Seago uruchamia nowe
potaczenie do BCT

Nowy serwis dowozowy Seago Line
potgczy Gdynie z Hamburgiem.
Potgczenie obstugiwane jest we
wspoétpracy z Team Lines i stanowic
bedzie wsparcie dla serwisu Levant
Sea, fgczacego Europe z portami
Bliskiego Wschodu.

Potgczenie realizowane bedzie w roz-
ktadzie cotygodniowym. Zawiniecia do
BCT przewidywane sa w czwartki. Nowe
potgczenie pozwoli na znaczne skroce-
nie czasu przewozu konteneréw pomie-
dzy terminalem BCT w Gdyni a portami
w Aleksandrii, Port Said, Bejrucie, Lat-
takii i Mersin. Dodatkowo, zredukuje
liczbe portéw przetadunkowych na wy-

zej wymienionych trasach z dotychcza-
sowych dwéch (Aarhus i Hamburg) do
tylko jednego Hamburga.

Seago Line to spétka-corka Ma-
ersk Line powofana do zycia w kwiet-
niu 2011. Powstata w celu obstugi fe-
ederowej rynku europejskiego. €
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CTL LOGISTICS
— drugi na rynku kolejowym

Wedtug danych UTK, najwiekszym prywatnym przewoznikiem kolejowym
dziatajgcym w Polsce w 2012 r. byta Grupa CTL Logistics. Pod wzgledem
masy jej udziat w rynku wyniost 6,47%, a pod wzgledem pracy przewozowej
- 6,69%. W | p6troczu 2013 r. byto jeszcze lepiej - spotka zwiekszyta
udziat w rynku przewozéw towarowych do 6,95%, (przewiozta ok. 7,6 min t
tadunkow), a wsréd przewoznikow kolejowych w kraju zajeta drugg pozycje
W pracy przewozowej, z udziatem w rynku 7,41% i 1,7 mld tkm.

ajlepszym miesigcem dla CTL
| \ | Logistics, jak i na calym ryn-
ku przewozéw towarowych, byt
czerwiec. W tym miesigcu na terenie kraju
Grupa przewiozla 1,4 mln t tadunkéw, co
dalo jej 7% udzial w rynku. Dobre wyni-
ki, jak zwykle, zanotowala takze nalezaca
do Grupy Spoélka CTL Logistics GmbH
- w pierwszym poétroczu 2013 r. przewio-
zla na terenie Niemiec 1,3 mln t towardw,
wykonujac prace ok. 472 mln tkm.
- Cieszy nas zwigkszenie udziatu
w rynku przez Grupe CTL Logistics przy
zachowaniu stabilnego poziomu przewo-
z6w. Jednoczesnie z uwagq przyglgdamy sie
sytuacji, w jakiej znajduje si¢ nasza konku-
rencja. Spadki przewozéw jakie odnotowu-

je rynek kolejowy, ale takze samochodowy,
mogg oznaczaé, ze wigkszos¢ firm z bran-
zy zambknie ten rok z gorszymi wynikami.
W Grupie CTL Logistics jest inaczej dzigki
szerokiej ofercie, jakg realizujemy dla na-
szych klientow. Jestesmy nie tylko przewozni-
kiem, ale przede wszystkim kompleksowym
operatorem logistycznym. Tylko na wschod-
nich granicach w pierwszym potroczu ob-
stuzylismy ok. 320 tys. t ladunkéw, z czego
104 tys. t to byly przewozy CTL Logistics.
Cala reszta to obstuga celna, przetadunki
i inne zadania, jakie wykonujemy, na co
dziest m.in. w ramach dziatalnosci naszego
terminala w Bruzgach, ale tez przewozéw
przez granice ukraitiskg - wyjasnia Jacek
Bieczek, prezes Zarzagdu CTL Logistics.

Nowe przewozy intermodalne

Wedlug szacunkéw spotki biezacy rok
jest interesujacy takze pod wzgledem
przewozow kontenerowych, w tym
zwlaszcza przewozow czesci samocho-
dowych, elektroniki i chemii. Grupa
CTL Logistics w ostatnich miesigcach
testowala przewozy m.in. w relacji Pol-
ska-Czechy dla klientéw z branzy auto-
motive. Natomiast 31 lipca CTL Logistics
zacie$nita wspolprace z Euroterminalem
Stawkéw. Przedstawiciele zarzadéw obu
spotek podpisali dlugoterminowa umowe
w zakresie wspolpracy terminalowej. Do-
tyczy ona przede wszystkim dzialan mar-
ketingowych oraz pozyskiwania nowych
klientéw zainteresowanych kompleksowa
ofertag w zakresie przetadunkéw i prze-
wozéw intermodalnych.

Wykorzystanie potencjalu obu firm
skupiaé sie bedzie na realizacji nowych
przewozow intermodalnych z poludnia
i péinocy Europy do Euroterminala
w Stawkowie, z wykorzystaniem m.in. no-
wych polaczen z kontenerowych portow
morskich. Jednoczesnie rozwijane beda
polaczenia w relacji wschéd-zachdd,
w ktorych od lat specjalizuje si¢ Grupa
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CTL Logistics, tworzac tym samym duzg
baz¢ przetadunkows jednostek TEU na
potudniu Polski.

Jak powiedzial Rafal Klabuhn, prezes
Euroterminala Stawkéw, jest on termina-
lem otwartym na wspdlprace ze wszyst-
kimi podmiotami dzialajacymi w branzy
— Istotng cechg oferty CTL Logistics jest
jej kompleksowos¢ oraz fakt projektowa-
nia rozwigzat ,,szytych na miarg” potrzeb
klientéw. To nasze gléwne atuty doceniane
przez rynek. Dzieki wspélpracy z Euroter-
minalem mozemy zaoferowaé doskonaly
produkt oparty o organizacje transportu
kontenerowego przygotowanego pod in-
dywidualne wymagania naszych klientow
— twierdzi Jacek Bieczek.

To kolejny etap wspdlpracy obu
przedsigbiorstw. Grupa CTL Logistics
i Euroterminal, bedacy zarzadca terminala
w Stawkowie, rozpoczeli wspotprace przy
obstudze polaczen intermodalnych juz
ponad rok temu. Podpisana umowa jest
zatem potwierdzeniem dotychczasowej
bardzo dobrej wspdlpracy obu spoétek oraz
nastepnym etapem budowania komplek-
sowej oferty logistycznej na europejskim
rynku przewozéw towarowych.

Warto podkresli¢, ze operator prze-
prowadza takze zmiany w swojej dzialal-
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www.tsl-biznes.pl/gratis
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nosci na $cianie wschodniej. W ramach
spolki BielpolLogistics, zwigkszyt wlasnie
dwukrotnie obstuge przewozéw wegla na
terminalu w Bakunach, gdzie réwniez roz-
poczyna realizacje nowego kontraktu na
dostawe drewna z ustuga przetadunkows.

Wykorzystac atuty

Europejska strategia Grupy CTL Logistics
jest efektywne wykorzystanie korytarzy
transportowych, zaréwno mig¢dzy wschod-
nig a zachodnig czedciag Europy i zachod-
nig $ciang Azji, jak i miedzy péinoca a po-
tudniem. Pod tym katem firma buduje
oferte. Ma do$wiadczenie w komplekso-
wej obstudze polaczen miedzy termina-
lami morskimi i lgdowymi z Gdanska,
Hamburga czy Bemerhaven, oferuje takze
transport po tortach 1435 mm i 1520 mm
dzieki sieci terminali na przejéciach
granicznych Bialorusi, Ukrainy, Rosji.
Klientom zapewnia kompletne produkty
obejmujace swoim zakresem caly proces
organizacji zaopatrzenia, transportu, ma-
gazynowania, przeladunkéw i dostaw just
in time. - To nasz glowny atut w relacjach
z zagranicznymi partnerami. WyraZnie
pokazujg to nasze doswiadczenia z targéw
w Monachium - podkre§la Jacek Bieczek.
Waznym atutem CTL Logistics jest
takze dostepnoé¢ wlasnego taboru i moz-
liwosé¢ korzystania ze sktadéw catopocia-
gowych wraz z obstuga dlugoterminows
oraz mozliwo$¢ przystosowywania ich do
indywidualnych potrzeb klientéw. - Obec-
nie kontrahenci oczekujg, ze operator logi-
styczny wyreczy ich w procesie logistycznym
od poczgtku do kovica, lgcznie z wszelkimi
formalnosciami prawnymi i celnymi. To
spore wyzwanie. Przewidzielismy jednak
te tendencje juz kilka lat temu i dzisiaj
widzimy, Ze inwestowanie w kompleksowg
obstuge przynosi istotne korzysci. Dlatego
na przyktad z roku na rok podnosimy naszg

skutecznos¢ w obstudze rynku niemieckie-
go, nawet wéwczas, gdy w Polsce nastajg
trudniejsze czasy — dodaje Jacek Bieczek.

Z certyfikatami ECM

W tym roku CTL Logistics otrzymata cer-
tyfikat podmiotu odpowiedzialnego za
utrzymanie pojazdéw kolejowych (ECM).
Zgodnie z decyzja UTK, przez najblizsze
trzy lata spotka bedzie mogla oferowac
swoim klientom szerszy pakiet ustug w za-
kresie obstugi m.in. wagonéw cystern shu-
zacych do przewozu towaréw niebezpiecz-
nych oraz innych wagonéw specjalnych.
Obok CTL Logistics Spétka z o.0., certy-
fikatem ECM moze poszczycié si¢ row-
niez spotka CTL Chembkol z Kedzierzyna-
-Kozla, nalezaca do Grupy CTL Logistics.
Dzieki wydanemu przez Urzad Transpor-
tu Kolejowego certyfikatowi, firma moze
wyj$¢ naprzeciw zapotrzebowaniu swoich
klientéw posiadajacych wagony i w ra-
mach wspoétpracy objac¢ je wlasnym syste-
mem zarzgdzania. Dzigki takiemu rozwia-
zaniu Kklienci, obok standardowych ustug
$wiadczonych przez spétke, otrzymaja do-
datkowo mozliwos¢ skorzystania z ustug
certyfikowanego ECM oraz doswiadczen
spotki w utrzymywaniu taboru wagonowe-
go. Jest to kolejna nowa ustuga, w portfelu
CTL Logistics.

Obowigzek certyfikacji ECM zostal
wprowadzony do ustawodawstwa euro-
pejskiego dyrektywa WE nr 110 z 2008 r.,
a do prawa polskiego ustawa z dnia
16 wrzesnia 2011 r. Gléwnym zadaniem
postawionym ECM, jest utrzymywanie
wagonéw w stanie, ktéry umozliwia ich
bezpieczna eksploatacje. Obowiazek ten
Podmiot ma spelnié poprzez zbudowa-
nie, wdrozenie i stosowanie procedural-
nego Systemu Zarzadzania Utrzymaniem
(Maintenance Management System). €
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Przez niemal catg potowe 2013 r. nie najlepiej wiodto sie kolejowym
przewoznikom towarowym w Polsce. Odnotowywali oni ujemne lub nieznacznie
tylko przekraczajace poziom zera wskazniki wzrostu. Pierwsze pozytywne
sygnaty pojawity sie dopiero w czerwcu, kiedy to masa przewiezionych towaréw
wzrosta o 3,38%, a wykonana praca przewozowa o 8%. Czyzby byta to zapowiedz
wyczekiwanego odwrocenia sie niekorzystnego trendu rynkowego?

rzypomnijmy, ze w ubieglym, kry-
szsowym dla calej gospodarki

roku, przewoznicy towarowi, ktd-
rych dzialalo na naszym rynku 53 (we-
diug statystyk UTK), przewiezli okolo
231,3 mln t fadunkéw, czyli o 7,24% mniej
niz w 2011 r. W okresie styczen-grudzien
wykonali oni lacznie prace przewozowa
49,1 mld ton, 0 9,1% mniejsza niz w roku
poprzednim. W budzacym obecnie na-
dzieje czerwcu, akurat przed rokiem ko-
lejowy fracht znalazl sie w najwiekszym
»dolku”. Przewozy pod wzgledem prze-
transportowanej masy towaréw spadly
w stosunku do 2011 r. o 14%. Podobny
byt wskaznik wykonanej pracy, liczonej
w mln tonokilometréw. - Wyniki tegorocz-
nego czerwca, ktére byly lepsze od wskaz-
nikéw wypracowywanych w analogicznym
okresie ubieglego roku, pokazaly, ze trend
na rynku przewozow kolejowych zaczyna
sig zmieniac na pozytywny — ocenial prezes
zarzadu PKP Cargo, Lukasz Boron.

Kolejny rok na minusie?

W czerwcu udalo sie dominujacej na ryn-
ku Grupie PKP Cargo Logistics dostar-
czy¢ klientom tacznie ponad 9,5 mln ton
towardw, wykonujac 2,6 mld tkm pracy
przewozowej. Nie najgorzej wypadl row-
niez, wedtug wstepnych szacunkéw, lipiec
2013 r. Grupie PKP udalo si¢ przewiezé
rekordowe 10 mln ton tadunkéw. Na po-
prawe sytuacji licza takze jej konkurenci,
cho¢ Jacek Bieczek, prezes CTL Logistics,
jednego z rynkowych lideréw, chtodzi zbyt
optymistyczne oczekiwania. Jego zdaniem
- spadki przewozow jakie odnotowuje ry-
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nek kolejowy, ale takze samochodowy,
mogg oznaczal, ze wigkszo$¢ firm z bran-
zy zamknie ten rok z gorszymi wynikami.

W grupie CTL Logistics jest inaczej dzigki
szerokiej ofercie, jakg realizujemy dla na-
szych klientow — przekonuje.

Wykonana praca eksploatacyjna
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Strategia CTL Logistics opiera sie na
oferowaniu kompleksowego produktu lo-
gistycznego, obejmujacego, oprocz trans-
portu kolejowego towardw, takze transport
samochodowy, spedycje, dzierzawe wa-
gonéw oraz obstuge bocznic. W czasach
kryzysu spotka ta stawia tez na przewozy
miedzynarodowe, budujac tez logistyczne
pomosty laczace Wschéd z Zachodem.
Swoistg ostojg na trudne czasy jest nale-
z3ca do Grupy spoétka Logistics GmbH,
ktora w pierwszym poétroczu 2013 r. prze-
wiozla na terenie Niemiec 1,3 ml ton to-
wardw, wykonujac prace okolo 472 miln
tkm. W sytuacji, gdy polski rynek frachtu
kolejowego odczuwal w ubieglym roku bo-
lesnie skutki gospodarczego spowolnienia,
CTL Logistics przewiozlo w Niemczech
0 25,5% wigcej towardw niz w 2011 r., wy-
konujac 0 30% wieksza prace przewozows.

Ekspansja zagraniczna, to obok kon-
sekwentnie realizowanej restrukturyzacji,
podstawowy atut PKP Cargo. Firma po-
siada obecnie certyfikaty bezpieczenstwa
umozliwiajace $wiadczenie ustug przewo-
zowych w Niemczech, Belgii, Czechach,

Austrii, Na Stowacji i na Wegrzech, a ubie-
ga sie o taki certyfikat w Holandii. - Naszg
przewagqg na rynku europejskim jest to, ze
wchodzgc z ofertg ustugi przewozow przez
kilka granic, przelamujemy model jaki ist-
nieje w kazdym z tych krajow. Dzialajg tam

udzialu w pracy przewozowej wykonanej
w pierwszym polroczu 2013 r., PKP LHS
(6,49%), Grupe DB Schenker (5,17%),
Rail Polska (2,15%) oraz Pol-Miedz
Trans(2,13%). Podstawowg dziatalno$ciag
spotki Lotos Kolej jest przewdz paliw

W opinii ekspertow w najblizszym czasie oczekiwa¢ mozna
rosnacej roli spotek spoza Grupy PKP oraz konsolidaciji
obejmujacej mniejszych graczy.

zwykle: dominujgcy przewoznik narodowy
oraz europejski potentat, czyli Deutsche
Bahn. Jestesmy w stanie oferowal tatiszg
ustuge, bowiem w dalekich trasach marze
bierze jeden przewoznik - wyjasniat w wy-
wiadzie dla wnp.pl prezes PKP Cargo.

Rynkowa konsolidacja

Do grupy najwigkszych przewoznikéw,
obstugujacych prawie 90% polskiego ryn-
ku zaliczy¢ trzeba Lotos Kolej, z 7,39%

(rnlm tkrm)
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Wielkos$é i dynamika rozwoju rynku kolejowych
przewozow towarowych w Polsce
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plynnych na zlecenie Grupy Lotos. Za-
rzad spolki stara si¢ jednak uniezalezni¢
od jednego podmiotu, $wiadczac ustugi
klientom zewnetrznym. Udzial tego typu
przewozdéw stanowi juz ponad 40%.

- Z drugiej strony, pomimo osiggnie-
cia sukcesu w budowie efektywnego towa-
rowego przewoznika kolejowego, Grupy
Lotos, rozwaza rézne scenariusze dotyczgce
przysztosci Lotos Kolej, wynikajgce ze stra-
tegicznej decyzji polegajgcej na pozbyciu
sie spolek spoza dzialalnosci podstawowej
- piszg autorzy raportu A.T Kearney Inc.
»Kolejowe przewozy towarowe w Polsce
- wzrost w trybie warunkowym”. Obec-
nie nie rozwaza si¢ juz raczej scenariusza
sprzedazy spélki innemu przewoznikowi,
takiemu jak PKP Cargo czy CTL Logistics.
Pojawia si¢ natomiast koncepcja utworze-
nia duzej grupy kolejowej z Grupa Azoty
czy KGHM i wejécia na gietde.

Nie najlepiej wiedzie si¢, dzialajacej na
polskim rynku, spolce DB Schenker Rail
Polska. Traci ona udzialy nie wypracowu-
jac zysku. Spétka ta wycofata sie z wojny ce-
nowej, upatrujac swe szanse w zwiekszeniu
przewozow biomasy i rozwoju transportu
intermodalnego. Do 2015 r. zamierza tez
zmodernizowac¢ tabor, zakupujac 23 nowe
lokomotywy. Wsréd pozostalych firm,
dynamicznie sie rozwijajacych i zwigksza-
jacych swe udzialy, nalezaloby wymienié
Rail Polska nalezacg do amerykanskiego
Rail World, ktérej zakres dziatanie obej-
muje takze Niemcy oraz Czechy, a takze
KP Kotlarnia, prowadzaca dziatalno$¢ na
Slasku, w Matopolsce i na Opolszczyznie.
Liczacym si¢ graczem jest spotka Freightli-
ner PL, ktory przewozi przede wszystkim
kruszywa i wegiel.

Infrastruktura i optaty

Co czeka polski rynek kolejowych prze-
wozow towarowych w najblizszych kilku
latach? W opinii ekspertéw oczekiwac
mozna rosnacej roli spétek spoza Gru-
py PKP oraz konsolidacji obejmujacej
mniejszych graczy. Autorzy cytowanego

www. TSLbiznes.pl
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juz raportu A.T. Kearney, przygotowa-
nego dla Urzedu Transportu Kolejowego,
uwazaja, ze rynek ten bedzie sie rozwijal
w okresie do 2020 r. na poziomie zblizo-
nym do wzrostu PKB. Podkreslajg jed-
nak, ze ,tempo wzrostu przewozéw ko-
lejowych zalezy jednak takze od szeregu
uwarunkowan, ktdére sprawia, ze kolej,
zwlaszcza w relacji do przewozéw dro-
gowych, bedzie — lub nie - atrakcyjnym
$rodkiem transportu.

Wedlug tego raportu, w przypadku
podjecia aktywnych dzialan na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci kolei, kolejo-
we przewozy towarowe majg szanse do
2020 r. rozwijaé sie, przy sprzyjajacych
uwarunkowaniach rynkowych, w tempie
nawet 3% rocznie. Podjecie umiarko-
wanych dziatan pozwoli utrzymaé dy-
namike rozwoju na poziomie 1,1% rok
do roku. Brak dziatan skazuje branze
na stagnacje, a nawet, w przypadku nie-
korzystnych uwarunkowan na rynkach
produktowych, na kurczenie si¢ ryn-
ku kolejowych przewozéw towarowych
w tempie -1,0% rocznie. Wspomniane
aktywne dzialania obejmowaé powinny
przede wszystkim poprawe infrastruk-

www.trafficban.com

www. TSLbiznes.pl
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Branza kolejowa potrzebuje aktywnych dziatan, zwtaszcza poprawy infrastruktury
kolejowej i jej finansowania oraz rozwigzania problemu wysokich optat za dostgp.
Brak dziatan skazuje branze na stagnacje, a nawet grozi kurczeniem sie rynku.

tury kolejowej, kwestie jej finansowania
oraz wcigz zbyt wysokich oplat za dostap
do niej. Problemy narastaly od lat, jed-
nakze rozwigzania te nie bedg mozliwe
do utrzymania po niedawnym wyroku

Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci nakazujacego Polsce pobieranie przez
zarzadce infrastruktury oplaty na pozio-
mie kosztéw krancowych. €

Franciszek Nietz

www.zakazyruchu.pl
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Nowy cztonek zarzadu CTL Logistics

Jarostaw Krol, ekspert ds. tancucha dostaw, logistyki,
planowania oraz optymalizacji proceséw i restrukturyzacji
przedsiebiorstw dotagczyt do zarzgdu CTL Logistics Sp. z 0.0. W
firmie odpowiedzialny bedzie za logistyke kontraktowq i zajmie
miejsce Mariusza Mika, ktory objat stanowisko dyrektora
zarzgdzajgcego na Polske firmy FedEx.

arostaw Krol jest absolwentem Trans-
portu i Logistyki Politechniki War-
szawskiej, ktory w dorobku zawo-
owym posiada bogate doswiadczenie
w zarzadzaniu przedsigbiorstwami dzia-
tajacymi na miedzynarodowych rynkach.
Od przeszto dwudziestu lat zwiazany jest
zawodowo z sektorem logistyki i FMCG.
W trakcie swojej kariery pelnit naj-
wyzsze stanowiska operacyjne i zarzadcze
w miedzynarodowych korporacjach ta-
kich jak Danone, Tchibo, Gillette i Proc-
ter & Gamble w rejonie Europy Srodko-
wej i Wschodniej, na Bliskim Wschodzie
i Afryce oraz w USA. W latach 2007-2010
pelnil funkcje dyrektora zarzadzajacego

w DHL Supply Chain, kolejne dwa lata pia-
stowal stanowisko dyrektora zarzadzajace-
go na kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
w Wincanton, a przed przejéciem do CTL
Logistics byt dyrektorem zarzadzajacym
w Ceva Logistics odpowiedzialnym za ryn-
ki skandynawskie. Prywatnie jest zonaty
i posiada dwojke dzieci. Swéj wolny czas
poswieca na sporty wodne i zimowe, jest
takze milo$nikiem astronomii amatorskiej.

- To dla nas istotne wsparcie w obsza-
rach kluczowych dla CTL Logistics. Bieglos¢
w poruszaniu sig po rynkach Europy Srod-
kowo-Wschodniej i Skandynawii to dzisiaj
bezcenne know how dla kazdej firmy, ktérej
ambicjg jest poszerzanie pola dzialania na

Jarostaw Kral,

cztonek zarzgdu CTL Logistics
B TN A

rynkach miedzynarodowych. Grupa CTL
Logistics, ktorej pozycja na polskim rynku
z roku na rok si¢ umacnia, w swojej strate-
gii ma elastycznie odpowiadal na potrzeby
i tendencje pojawiajgce sig w na rynku eu-
ropejskim. Dlatego doktadamy wszelkich
staran, aby sprostac wyzwaniom, jakie stojg
przed branzg logistyczng w najblizszych la-
tach — mowi Jacek Bieczek, prezes zarzadu
CTL Logistics Sp. z 0.0. €

INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO

MARCHDOWA STRATEGLA, SPOUNCIEC

i

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE 5.A.

nPolepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez
poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 353

na odcinku Inowroctaw - Jablonowo Pomorskie

(z wylaczeniem odcinka Torun Gléwny - Torun Wschodni)”

POIiS 7.1-68

CELE MODERNIZACJI

® minimalizacja ograniczen predkodci,
wynikajacych ze stanu wyeksploatowane
infrastruktury kolejowe],

B przywrdcenia predhosci rozkladowej
pociggdw,

" podwytszenie bezpieczenstwa i komiortu
podradowania,

ZAKRES ROBOT

m wymlana nawierzchm na odcinku ponad
109 km toru,

w» monta nowych rozjazddw,

= remont elementdw siec trakeyjne). obie-
ktdw inZynieryjnych i przejsdcia nad torami,

m przebudowa 55 przejazddw kolejowych,

UNIA EURDPEISKA
FUNDLISE SPOMOSC

KOSZT PROJEKTU:
224 500 000,00 PLN

CZAS REALIZACJI PROJEKTU:
2012-2015

W drugie] polowie 2015 roku z Inowroclawia do Jablonowa pojedziemy szybciej,
srednio o ok, 25 minut. Pociagi pasazerskie bgda jeidzic z predkoscia do 120 kmih,
atowarowe do 100 kmi'h,

Projekt ubiega sie o finansowanie przez Unig Europejska ze $rodkdw Funduszu Spdjnodei w ramach Programu Operacyjnego Infrastrukiura i Srodowisko

www. pli-5a.pl
www.pll-imwestycie.pl

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa

www.iransporigow.pl
www. cupt.gonpl

WL margov.pl
www. pois. gov.pl

Dlarozwojuinfrastruktury i srodowiska
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Kosztowny kompromis
Otwarta droga do prywatyzacji PKP Cafgo

54

2 wrzesSnia zarzad PKP Cargo i przedstawiciele dziatajacych w spoétce zwigzkow
zawodowych podpisali ostateczne porozumienie w sprawie zakonczenia sporu
zbiorowego. Umozliwi ono gietdowy debiut najwiekszego w Polsce kolejowego

przewoznika towarowego

(i drugiego w Unii Europejskie;j
po Deutsche Bahn),
zapowiadany na IV kwartat
biezgcego roku.

egocjacyjny kompromis obejmo-
| \ | wal regulacje dotyczace gwaran-
¢ji zatrudnienia, kwestie premii
prywatyzacyjnej udzielonej w formie akcji
pracowniczych spotki oraz reprezentacji
pracownikéw w zarzadzie i radzie nadzor-
czej PKP Cargo. W dokumencie parafowa-
nym 22 sierpnia, koniczacym spér zbioro-
wy, ustalono, ze zatrudnieni na podstawie
umowy o prace otrzymaja uznaniows
premie za I kwartal 2013 r. w wysokosci
1300 zl oraz wyplate z funduszu nagréd
z zysku za 2012 r. Obie strony zgodzily
sie tez na zawieszenie do konca grudnia
2013 r. sporu dotyczacego podwyzki plac
i na wznowienie rozméw w tym temacie
najpozniej do 15 stycznia 2014 r.

4 lata gwarangji

W ostatniej ofercie przedstawionej zwigz-
kowcom przez zarzad firmy, poprzedza-
jacej finalne rozmowy, przewidziano
gwarancje 4-letniego zatrudnienia dla
pracownikéw calej Grupy PKP Cargo
Logistics oraz zwigkszenie premii pry-
watyzacyjnej do 165 mln zi. Wychodzac
naprzeciw postulatom zwigzkéw zawodo-
wych, ustalono, ze jeden ich reprezentant
desygnowany bedzie do zarzadu a trzech
do rady nadzorczej (do czasu, gdy PKP

www. TSLbiznes.pl

Wykorzystaé kryzys

Marcin Roszkowski,
prezes Instytutu Jagiellonskiego

Moim zdaniem prywatyzacja PKP Cargo odbedzie sie
w dobrym momencie, bowiem kilka wspétdziatajgcych
ze soba elementéw tworzy klimat sparzajacy gietdo-
wemu debiutowi tej spotki. Po pierwsze, stabilizuje sie
sytuacja na gietdzie i nasz rynek finansowy nie jest juz
taki rozchwiany, staje sie bardziej przewidywalny. Po drugie, pprawia sie makro-
ekonomiczna sytuacja w kraju. A po trzecie, zwigzki zawodowe doszty wreszcie
do porozumienia z zarzgdem firmy, co wptynie niewatpliwie na bardziej pozy-
tywna postawe inwestoréw. Wreszcie najwazniejsze jest to, ze PKP Cargo idzie
na gietde jako spoétka od paru lat restrukturyzujaca sie, dziatajgca juz na kilku
waznych rynkach europejskich, zdolna do konkurowania na nich z innymi prze-
wozZnikami towarowymi.

Cargo bardziej niz inne spo6tki Grupy PKP przygotowana jest do prywatyzacji.
Pozycja tej spotki wptywa na mozliwosci jej dalszej ekspans;ji i ewentualnych
akwizycji. Jesli natomiast chodzi o wykorzystanie Srodkoéw uzyskanych przez
PKP Cargo w ramach oferty publicznej, to trzeba pamietaé, ze panstwo po-
zostanie nadal wiekszoSciowym udziatowcem i zapewne zechce decydowaé
0 przeznaczeniu tych srodkéw. OczywiScie mozna zaktadaé, ze czesé nich skie-
rowana zostanie na rozwoj spotki i zwiekszenie jej konkurencyjnosci.

Zwigzki zawodowe, stawiajgc na poczatku negocjacji z zarzgdem bardzo wygoé-
rowane warunki porozumienia, byty w jakiejs mierze sitg destrukcyjng. Wazne
jest jednak to, ze osiagnieto kompromis. Jesli by nie byto ugody strony zwigzko-
wej z zarzadem, na powtorzenie sie tak sprzyjajgcej Cargo sytuacji mozna by
dtugo czekaé. Majac te Swiadomosé kierownictwo spétki, prowadzac negocja-
cje, byto na pewno pod duza presja.

Na rynku kolejowych przewozéw towarowych odnotowuje sie ostatnio tendencjg
spadkowa. Jednak czasy kryzysu dla duzych i dobrze zarzadzanych firm, takich
jak Cargo, sa najlepszym momentem na rozwdj i akwizycje. Z tego punktu widze-
nia pazdziernikowa data debiutu gietdowego spétki wydaje sie dobrym terminem
i na pewno bedzie to jedno z najwazniejszych jesiennych wydarzef na GPW.
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Zwiazkowcy otrzymali
niemal wszystko, czego
sie poczatkowo domagali,
natomiast zarzad PKP
Cargo ,,wygral” zgode na
pazdziernikowy debiut
gietdowy.

Cargo nie sprzeda wiecej niz 50% akeji
spolki). Wczesniejsze propozycje zarza-
du zakladaly wyplate 120 mln zl premii
prywatyzacyjnej i 3-letnie gwarancje za-
trudnienia, a takze zasilenie Funduszu
Wlasnosci Pracowniczej 15% wplywow
ze sprzedazy akcji w ofercie publicznej.
Wplywy te szacowane sg na 1,5-2 mld zl.
Osiagniety kompromis powinien
w zasadzie satysfakcjonowa¢ obie strony.
Zwigzkowcy otrzymali niemal wszystko,
czego sie poczatkowo domagali, nato-
miast zarzad PKP Cargo ,wygral” zgode
na debiut gietdowy. Fiasko rozméw i pod-
jecie przez zwigzkowcow strajku mogloby
utrudni¢, jesli nawet nie oddali¢ na kil-
ka lat, wejscie sp6tki na GPW, hamujac
dalszy rozwd¢j firmy. - Dobry debiut PKP
Cargo to szansa na duzy rozwdj nie tylko

MAAANANAANA
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Wedtug danych UTK, w pierwszej potowie 2013 r. udziaty PKP Cargo wyniosty 47,88%
w masie towarow i 59,13% w wykonanej pracy przewozowej.

samej spotki, ale takze dla jej pracowni-
kéw. Dzigki pozyskaniu odpowiedniego
kapitatu, przewoznik bedzie mégt zwigk-
szy¢ inwestycje i wejs¢ na nowe rynki, m.
in. poprzez przejecia innych firm — oceniat
na portalu forsal.pl Marcin Roszkowski,
prezes Instytutu Jagiellonskiego.

Nie zakoiiczony spor

Biznesowi eksperci przestrzegaja juz
dzi$, ze porozumienie wynegocjowane

pod naciskiem strony zwigzkowej moze
stono kosztowa¢ PKP Cargo. Ocenia
si¢, Ze na spelnienie wszystkich zadan
zwigzkowcow przeznaczy¢ trzeba be-
dzie okolo 1 mld zl. Tym bardziej, ze
w poczatkach roku zarzad bedzie musiat
wrdci¢ do sporu zbiorowego dotyczace-
go podwyzki plac. Zwigzkowcy doma-
gaja sie¢ podwyzki 450 z dla kazdego
zatrudnionego. — Spelnienie tego postu-
latu oznaczatoby wzrost Sredniej pensji
o0 819 zt na zatrudnionego (wraz z po-

Gietda wzmocni PKP Cargo

Henryk Klimkiewicz,
przewodniczacy Forum Kolejowego, Railway Business Forum

Jak pamietamy, rzad poczatkowo zamierzat sprzedac wiekszoSciowe udziaty PKP Cargo inwesto-
rowi strategicznemu. Bytem od poczatku przeciwny tej koncepcji, uwazajac, ze bardziej wiasciwg
droga bytaby sprzedaz akcji poprzez gietde. W Europie jedynym liczacym sie takim inwestorem
mégt byé tylko DB Schenker, czyli najwiekszy konkurent naszego najwiekszego kolejowego prze-
woznika towarowego, zarazem inwestor niezbyt pozadany ze wzgledéw politycznych. Podejmo-
wane wczesniej proby sprzedazy udziatéw przewoznikéw towarowych inwestorom strategicznym
konczyty sie z reguty niepowodzeniem, co mozna traktowac jako koronny dowdd przesadzajacy za takim wiasnie, a nie
innym sposobem prywatyzacji. Rokowania zarzadu PKP cargo ze strong zwigzkowa byty ditugie i trudne, ale pracownikéw
udato sie ostatecznie przekonaé do prywatyzacji obietnicg duzych zyskéw, z ktérych i oni skorzystajg. Zwigzki zawodowe,
ktore dziatajg w tej spotce, na pewno nie byly zwolennikami prywatyzacji, ale stanety wobec oczekiwan szeregowych pra-
cownikoéw i musiaty wyrazi¢ zgode na te propozycja.

Mowi sie o dos¢ wysokich kosztach osiggnietego porozumienia. Ale trzeba w tych rachunkach uwzglednié¢ fakt, ze koszty
pozostawania PKP Cargo w obecnej formule prawnej tez bytyby niemate, kto wie czy nawet nie wieksze niz spetnienie
zadan zwigzkowcow. Podpisane ze strong spoteczng porozumienie na pewno utatwi zarzadowi przeprowadzenie szeregu
zmian niezbednych dla sprawnego funkcjonowania spotki, przyjecie rozwigzan, ktére poprawia wydajnosé pracy. A trzeba
pamietaé, ze jest to bardzo duza spétka. W ramach catej Grupy PKP Cargo Logistics zatrudnionych jest okoto 26 tys. 0séb,
co wydaje sie sporym nadmiarem.

Jesli chodzi o przeznaczenie srodkéw, ktére Cargo uzyska w ramach oferty publicznej, to zgadzam sie z opinig, ze znaczna
ich czeS¢ powinna pojs¢ na dekapitalizowanie spétki, na budowanie jej pozycji konkurencyjnej. Z drugiej jednak strony poja-
wiaja sie inne koniecznosci finansowe, méwie tu o zadtuzeniu PKP S.A. Jednak jest to juz kwestia szczegbtowych rozwigzan
podejmowanych przez organ wtascicielski.

www. TSLbiznes.pl 55
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chodnymi), co kosztowatby spétke ponad
250 min zt w skali roku. To znacznie wig-
cej, niz wyniost zysk netto spétki w 2012 r.
- wyliczal Adam Purwin, czlonek zarza-
du PKP Cargo ds. finansowych. Ocenia
si¢, ze obecnie $rednia pensja w firmie
wynosi 3813 zl.

Zysk netto PKP Cargo w ubiegtym
roku wyniést 267 mln zt przy przycho-
dach ponad 5 mld zl. Spétka przewio-
zta 116,6 mln ton, wobec 130,5 mln
ton w 2011 r. Mimo Ze jej udzialy po-
woli spadaja, pozostaje ona nadal do-
minujacym graczem na polskim rynku
kolejowych przewozéw towarowych.
Wedtug danych UTK, w pierwszej poto-
wie 2013 r. jej udzialy wyniosty 47,88%
w masie towardéw i 59,13% w wykona—
nej pracy przewozowej. Dwa lata temu
rzad zaplanowal sprzedanie inwesto-
rowi strategicznemu 50% akcji Cargo
plus jedna akcja. Ostatecznie jednak
uwzgledniono opinie ekspertéw i spol-
ki-matki, decydujac si¢ na prywatyza-
cje poprzez gielde. W ramach oferty
publicznej sprzedane zostanie 25-50%
akcji minus jedna, a pakiet kontrolny
pozostanie w rekach PKP SA. €
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Spotki do wziecia

» Zapowiadany na 17 pazdziernika 2013 r. debiut gietdowy PKP Cargo be-
dzie nie pierwszg, ale jak dotgd najwiekszg sprzedaza akcji przewoznika
towarowego w regionie Srodkowoeuropejskim. Do tej pory zanotowano
tylko dwa przejecia w tej branzy. W grudniu 2008 r. borykajaca sie z kto-
potami finansowymi wegierska spétka MAV Cargo zostata sprzedana za
405 min euro austriackim kolejom towarowym Rail Cargo Austria (RCA).
0d marca 2010 r. funkcjonuje ona pod nazwg Rail Cargo Hungaria. Byta to
woéwczas transakcja korzystna dla wegierskiej sp6tki, bowiem miata miej-
sce w okresie wzrostu gospodarczego i transportowego. W nastepnych
jednak latach, po kryzysie 2009-2010, austriacki wiasciciel sam przezy-
wat pewne kiopoty finansowe, choé ostatni rok byt dla niego juz do$¢ uda-
ny. Przychody Rail Cargo Group wyniosty 2,3 mld euro, a wielkoS¢ przewie-
zionych towaréw to 113 min ton.

» Niedawno natomiast zakonczyt sie proces sprzedazy za 190 min euro 75%
akcji HZ Cargo nalezacego do Kolei Chorwackich. Nowym, wiekszosciowym
akcjonariuszem tej spotki zostata rumunska Grup Feroivar. Wiasciciel ten
zobowigzat sie sptaci¢ naroste przez ostatnie lata dtugi HZ Cargo. Zapew-
nit tez, ze zainwestuje 30 min euro w modernizacje taboru. Sprzedaz HZ
Cargo jest czeScig wiekszego programu restrukturyzacji i prywatyzacji Ko-
lei Chorwackich, przyjetego przez chorwacki rzad. Jak powiedziat minister
transportu tego kraju SiniSa Hajdas Donci¢ - byto to najlepsze rozwigzanie
jakie mogto spotkac te spotke, by jg uratowac przed catkowitg upadtoscia.

» Natomiast stowacki rzad juz od dawna bezskutecznie poszukuje partnera stra-
tegicznego dla narodowego przewoznika towarowego, ktory znajduje sie w bar-
dzo trudnej sytuacji finansowej. Zadtuzenie spotki wynosi ok. 600 min euro.

» Z duzymi problemami finansowymi borykaja sie tez od paru ostatnich lat
koleje butgarskie BDZ. Ich zadtuzenie szacuje sie na ok. 380 min euro. Pla-
ny prywatyzacyjne BDZ, ktore przedstawit poprzedni rzad Butgarii, spotkaty
sie duza krytyka. Rzad planowat sprzedaz lukratywnej gatezi kolei - cargo
w celu pokrycia czesci dtugu. Obecny gabinet jest przeciwny prywatyzacji,
jednakze minister transportu Daniel Papazov w ostatnich wystgpieniach
zasugerowat, iz sprywatyzowanie Butgarskich Kolei Panstwowych w koncu
bedzie musiato by¢ wziete pod uwage.
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wukierunkowe i w pelni niskopo-

dfogowe Tramino Jena, to pierw-

szy zagraniczny kontrakt szynowy
realizowany przez Solarisa. 29,3-metrowe
pojazdy to finat kilku lat pracy nad rozwo-
jem tramwajowej oferty miejskich pojaz-
dow z Bolechowa. Kontrakt z Jenaer Na-
hverkehr GmbH, o wartoéci 13,7 mln euro,
podpisano w lipcu 2011 roku.

- Nasza oferta zostala uznana za
najlepszg sposréd kilku zgloszonych do
przetargu. Pojazdy marki Solaris sqg juz
znane w Jenie, dokgd w latach 2009-2011
dostarczylismy 14 autobusow. Ich jakos¢
i niezawodnos¢ byly dobrymi referencja-
mi dla naszej oferty tramwajowej. Wy-
granie przetargu na dostawe tramwajow
przez polskg firme na niemieckim rynku
to z pewnoscig ogromny sukces, ale tak-
ze ogromna odpowiedzialno$¢ - moéwi-
fa podczas podpisania umowy Solange
Olszewska, prezes zarzadu Solarisa.

Nowe tramwaje, o  szerokosci
2300 mm, skladaja sie z trzech czlondéw.
W kazdym zamontowano woézek: w $rod-
kowym napedzane s3 obie osie, natomiast
w wozkach skrajnych jedna os. Przysto-
sowane sg do 1000 mm szerokosci roz-
stawu szyn. Tramwaj wyposazony jest
w cztery silniki, o mocy 90 kW kazdy,
zasilane pradem przemiennym i chlodzo-
ne powietrzem. Silniki, zamiast w wozku,
umieszczono na pudle, uzyskujac dzieki
temu zmniejszenie masy wozka i jego od-
dzialywania na torowisko, lepsze warunki
pracy silnika oraz lepsze mozliwosci roz-
planowania wnetrza. Natomiast zastoso-
wanie przekladni portalowych pozwolito
wyeliminowaé wszelkie skosy i nachyle-
nia podlogi w okolicach wozkéw i przejs¢
migdzywagonowych.

Pasazerowie docenig osiem par szero-
kich na 1300 mm drzwi (cztery po kazdej
stronie tramwaju) pozwalajacych na szyb-
ka wymiane podrézujacych. W kazdych
umieszczono kurtyne $wietlng zapobiega-
jaca przytrzaskiwaniu wsiadajacych i wysia-
dajacych. Zamontowano réwniez cztery roz-

nlskopod{ogowe autobusy tej markl

ktadane rampy umozliwiajace tatwy dostep
do pojazdu osobom poruszajacym si¢ na
wozkach inwalidzkich oraz rodzicom z wéz-
kami dzieciecymi. Przestronne wnetrze ofe-
ruje 164 miejsca (przy normie 4 osoby/m?),
w tym 61 miejsc siedzacych. Cala przestrzen
jest klimatyzowana - kazdy czlon wyposa-
zono w oddzielny klimatyzator. Pojazdy po-
siadajg réwniez biletomat oraz rozbudowa-
ny system informacji pasazerskiej.
Podnoszac komfort pracy motor-
niczego oraz przyspieszajac techniczne
przygotowanie pojazdu w mrozne dni,
zdecydowano si¢ na wybor podgrzewa-
nych przednich szyb. Tradycyjny pulpit
zastgpiono ekranami dotykowymi, za po-
mocy ktérych motorniczy steruje tram-
wajem. Regulowany fotel oraz regulacja
podnézka pozwalaja dostosowaé miejsce

do indywidualnych potrzeb motornicze-
go. Producent pomyslal réwniez o lo-
déwce w kabinie motorniczego, w ktdrej
w upalne dni mozna przechowywac napo-
je chlodzace. Ponadto kabiny wyposazono
w stanowisko instruktora jazdy, co po-
zwoli na profesjonalne i przede wszystkim
bezpieczne szkolenie motorniczych i wy-
korzystywanie Tramino Jena réwniez jako
pojazdu nauki jazdy. Pracownicy serwisu
i warsztatu docenia fatwy dostep do apa-
ratury elektrycznej umozliwiajacy szybkie
przeprowadzenie prac serwisowych oraz
rozbudowany system rejestratora zdarzen
umozliwiajacy dostep do danych pojaz-
du. Te rozwigzania ulatwiaja ich prace, ale
i znaczaco zwigkszaja gotowos¢ technicz-
ng pojazdu, skracajac do absolutnego mi-
nimum czas ewentualnego postoju.

Tramino Jena laczy ekologie z eko-
nomiy. Zastosowanie nowoczesnych
technologii, tj. zewnetrzne i wewnetrzne
oé$wietlenie LED oraz hamowanie elek-
trodynamiczne, przyczynia si¢ do mniej-
szego zuzycia energii lub jej odzyskiwania
i oddawania do sieci. Dzigki temu szyno-
wy Solaris jest tanszy w eksploatacji i jed-
nocze$nie, wykorzystujac do swojej co-
dziennej pracy mniej energii elektrycznej,
jeszcze bardziej przyjazny s$rodowisku.
Tramino to najlepszy wybor dla miejskie-
go transportu szynowego. €

KK
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Turcy moga zagrozic
polskim przewoznikom

Ostatnio skierowano duzo stéw kry-
tycznych pod adresem Pana i foto-
radaréw. Teraz troche przycichlo.
Czyiby przyzwyczajono si¢ do sytu-
acji? A moze widac efekty?

Temat sam si¢ wyciszyl dzieki widocz-
nym juz efektom dziatania fotoradaréw.
Inwestycje w zakresie budowy infra-
struktury i Centrum Automatycznego
Nadzoru nad Ruchem Drogowym sa
sktadowa calego systemu i przekladajg
sie na bezpieczenstwo ruchu drogowego.
A wyniki sg bardzo konkretne - okoto
700 mniej ofiar $miertelnych w roku
2012 w poréwnaniu do 2011. Do konca
czerwca znowu byto o okoto 20 % mniej
0s6b zabitych.

To oznacza, ze tendencja spadko-
wa ma staly charakter. Jesli juz drugi rok
z rzgdu stan bezpieczenstwa si¢ poprawia,
to trzeba przyja¢, ze fotoradary beda sta-
nowily staly element architektury naszych
drég. Tak wiec musimy si¢ do nich przy-
zwyczajaé i jezdzi¢ bezpiecznie. Wiele
0s6b juz zaczelo jezdzié wolniej.

www. TSLbiznes.pl

Polski transport drogowy generuje 10% PKB i jest potega
na skale europejska. Czy moga go ostabi¢ Rosjanie
wprowadzajgc dodatkowe ubezpieczenia celne dla firm
spoza ich kraju? A moze wiekszym zagrozeniem bedag
Turcy, przez ktoérych kraj ma przebiegac juz w przyszty
roku Jedwabny Szlak? Na te i inne pytania, zadane przez
Elzbiete Haber, odpowiada gtéwny inspektor transportu

drogowego Tomasz Potec.

Moze nie chcg placi¢ mandatow?

Minister transportu, budownictwa i go-
spodarki morskiej Stawomir Nowak jest
zwolennikiem akeji ,,zero zlotych dla mi-
nistra finanséw”, gdyz nie chodzi o to, zeby
swylapywa¢” ludzi i zbiera¢ pieniadze, ale
o to, zeby przestrzegali oni przepiséw i zeby
w miejscach, gdzie wczesniej dochodzito
do wypadkéw kierowcy jezdzili ostrozniej
i wolniej. Dlatego na stronie GITD umiesz-
czono mape fotoradardw, a dzigki nawigacji
satelitarnej kazdy wie, gdzie one sa. Jezeli
w tych miejscach kierowca przyspiesza, to
robi to na wlasng odpowiedzialnos¢. Jesli
nie przestrzega przepiséw prawa, to predzej
czy pozniej zostanie zatrzymany przez Po-
licje lub Inspekcje Transportu Drogowego
i bedzie to skutkowalo natozeniem sankcji.
Moze go np. zatrzymac albo jeden z 500
nieoznakowanych pojazdéw z wideo reje-
stratorami, albo jeden z 7 tysiecy policjan-
téw ruchu drogowego.

Co z odcinkowym pomiarem predkosci?
Temat bedzie aktualny w drugiej poto-

wie tego roku. Dyrektor Marcin Flieger,
bedacy szefem Centrum Automatyczne-

29 takich odcinkéw. Ten nowatorski,
jak na nasze warunki, system pomiaru
predkosci buduje tylko GITD. Juz dwie
firmy uzyskaly w Polsce zatwierdzenie
dla swoich urzadzen. Inne tego typu
pomiary, m.in. prowadzone przez Straz
Miejska, stuzg innym celom. Informacja,
ze na odcinku 900 m moze by¢ robiony
pomiar predkosci oznacza tyle, ze tutaj
moze stang¢ fotoradar Strazy Miejskiej na
tréjnogu i to nie ma nic wspélnego z od-
cinkowym pomiarem predkosci. Instytut
Badawczy Drog i Mostéw wykorzystuje
za$ taki system do celéw naukowych.

Podobno dysponuje Pan najszyb-
szym i najdrozszym samochodem
sposréd ministrow, limuzyna BMW
serii 5. I wykorzystuje ja Pan rowniez
do celow prywatnych?

To w jednym z tabloidéw przez pewien
czas byta dyzurna rubryka na moj temat,
facznie z tym jakie paliwo tankuje moj
kierowca. A BMW kupil mdj poprzed-
nik, pan minister Usidus w 2007 r., a ja to
auto wykorzystuje do celéow stuzbowych.
Wtedy jego cena odpowiadala cenie Sko-
dy Superb. To nie jest zaden szybki sa-

Moze sie okazac, ze nasze kilkadziesiat tysiecy firm
transportowych nie bedzie miato co wozi¢, bo cata struktura
stosunkow transportowych w Europie ulegnie przesunieciu.
A nasze firmy, ktore nie moga wjezdza¢ do Turcji pustymi
samochodami, wypadna z obiegu.

go Nadzoru nad Ruchem Drogowym, do
konca sierpnia, we wspdtpracy z osrod-
kami akademickimi, mial wytypowaé

mochdd, tylko BMW 520 D, czyli z naj-
mniejszym mozliwym silnikiem turbo
diesla, zeby bylo oszczg¢dniej.
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Jednak generalnie Inspekcja zajmuje
sie transportem drogowym?

No wlasnie, 90% aktywnosci Inspekcji to
dziatalnoé¢ transportowa. Niestety, mamy

powiedziel, ze te zadania, ktdre sg stawia-
ne przed ITD, realizowane s3 od lat przez
zbyt malg liczbe ludzi. I juz stracilismy
wiare, ze liczebnos¢ Inspekcji bedzie wigk-
sza, ze wzgledu na oszczednosci i tenden-

Nie bardzo wiemy o co chodzi Rosjanom. Z jednej strony
mowia, Ze nie chca negowac istoty karnetow TIR,

a z drugiej chca wprowadzi¢ dodatkowe formy
zabezpieczen, czyli dodatkowe optaty dla wszystkich
przewoznikow wjezdzajacych do Rosji.

za malo inspektoréw. Kiedy wdrazano
przepisy Dyrektywy 2006/22 moéwilo sie,
ze inspektoréw ma by¢ 640. Dzial Reali-
zowania Przepisow Unijnych méwit wte-
dy, ze to jest niezbedne minimum. Jednak
obecnie w Wojewddzkich Inspektoratach
Transportu Drogowego liczba inspekto-
réw dedykowanych do pracy kontrolnej
w zakresie transportu drogowego (nie
myli¢ z inspektorami SEPO, ktérzy kon-
troluja elektroniczny pobér oplat) nigdy
nie przekroczyla 500 oséb. Mozna wigc

cje do dawania sobie rady w obrebie posia-
danego stanu osobowego.

Waznym obszarem dzialania ITD
jest kontrola autobuséw. Czy zmie-
nia si¢ ich stan techniczny?

Wryniki potwierdzaja, ze kondycja polskie-
go transportu jest bardzo dobra i coraz
mniej jest przypadkéw razacego famania
przepisow. Owszem, zdarzaja si¢ kwiat-
ki typu fatalny stan techniczny pojazdu,

Ostatni dzwonek na rejestracje

jednak generalnie stan techniczny auto-
buséw, w poréwnaniu do tego co bylo
10 lat temu, jest bardzo dobry. Szczegdl-
nie mozna tu wyrdzni¢ autokary jezdza-
ce na dalekich, zagranicznych trasach.
W czasie tegorocznych wakacji na blisko
1500 sprawdzonych tego typu pojazdow,
jedynie w 70 przypadkach zmuszeni by-
lismy zatrzyma¢ dowdd rejestracyjny, na-
tomiast zakaz dalszej jazdy wydawany byt
$rednio podczas co setnej kontroli.

Federalna Stuzba Celna Rosji (FTS)
na poczatku lipca na swojej stro-
nie internetowej poinformowala, ze
wszyscy przewoznicy drogowi od
14 sierpnia musza wykupi¢ dodatko-
we ubezpieczenia celne. Mialo sie tak
sta¢ pomimo tego, Ze ubezpieczeniem
jest sam karnet TIR. 7 sierpnia prze-
sunieto to o miesigc. O co tu chodzi?

I my nie bardzo wiemy o co chodzi Rosja-
nom. Z jednej strony méwia, ze nie chcg
negowac istoty karnetéw TIR, a z drugiej
chca wprowadzi¢ dodatkowe formy za-
bezpieczen, czyli dodatkowe oplaty dla
wszystkich przewoznikéw wjezdzajacych

You drive, we care.

w systemie Ecotaxe!
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do Rosji. Nie wiadomo, czy ma to by¢
obok karnetéw TIR, czy zamiast nich.

Tego nie wiedzg nawet przedstawiciele
rosyjskich stuzb celnych, o czym dowie-
dzieli$émy si¢ 7 sierpnia, podczas posiedze-
nia sztabu kryzysowego u pana ministra
Stawomira Nowaka, z udzialem m.in. wi-
ceministra MTBiGM Zbigniewa Rynasie-
wicza, wiceministra spraw zagranicznych,
Szefa Stuzby Celnej i przedstawiciela mi-
nistra finanséw Jacka Kapicy oraz wladz
ZMPD. Na razie s kompletnie rozbiezne
opinie jaka mogtaby by¢ wysokos¢ tych
oplat - pojawialy si¢ informacje, ze moze
to by¢ 1400-1600 euro. Natomiast pan
minister Kapica otrzymal material opar-
ty na wypowiedziach strony rosyjskiej,
mowiacy ze wysoko$¢ tego dodatkowego
ubezpieczenia nie przekroczy 100 rubli
czyli 45 dolaréw. Dysproporcja jest wiec
ogromna. Finalnie otrzymali$my informa-
cje, ze wprowadzenie tego ubezpieczenia
zostalo odroczone o miesigc.

Co wigcej, trzeba pamigtaé, ze Rosja
jest w Unii Celnej z Kazachstanem i Bia-
forusia, a sama informacja o wprowadze-
niu nowych regulacji byta zaskoczeniem
nie tylko dla nas, ale takze dla Bialorusi-
néw i Kazachéw. Na razie trudno mi sie
do tego odnosi¢. Jesli nawet doktadnych
informacji w tym temacie nie posiadaja
nawet funkcjonariusze rosyjskich stuzb
kontrolnych i stuzb celnych, to moze
chodzi tylko o straszenie partneréw?
Trzeba tez pamietal, ze wszelkie tego
typu propozycje sa zlamaniem przepiséw
konwencji TIR, ktéra obowigzuje wiele
panstw, a dotyczy wszystkich przewozni-
kéw wjezdzajacych na teren Rosji. Trze-
ba tez uwazad, zeby zachowania naszych
przewoznikéw nie byly odbierane na
zewnatrz jako odstona kolejnych utar-
czek polsko-rosyjskich. Dlatego bardzo
duzo do zrobienia ma tutaj prezydencja
litewska, bo praktyki dotycza wszystkich
czlonkéw UE.

www. TSLbiznes.pl

Na razie, dzieki szeregowi réznych
interwencji zyskaliémy na czasie, mam
nadziej¢, ze w ciagu miesigca wszystko
sie wyklaruje i strach na zapas jest nie-
uzasadniony.

Jak, po problemach zwiazanych
z kilkakrotnym wjazdem na teren
Polski rosyjskich przewoznikéw na
tym samym zezwoleniu, wygladaja
stosunki polsko-rosyjskie?

Nie jest domeng gléwnego inspektora
transportu drogowego zajmowanie sie¢
polityka migdzynarodows. Jednak w prze-
ciwienstwie do wspotpracy z Ukraincami,
stosunki robocze z Rosja maja chlodny
charakter.

Czy nadal Rosjanie na teren UE wjezdza-
ja po kilka razy na jednym zezwoleniu?

Ten problem zniknat od kiedy w zesztym
roku, z udziatem przewoznikéw, udalo sie
wynegocjowac¢ na 3 lata nowe zasady ich

Jedwabnego Szlaku, zamiast przez Polske
wiedzie przez Turcje, a polnocna odnoga
autostrad jest tylko w planach.

Co stracimy?

Ocenia sie, ze dzieki transportowi samo-
chodowemu czas podrézy z Chin do Euro-
py skroci si¢ przynajmniej o dwa tygodnie
w stosunku do transportu morskiego. To
jest bardzo duzo, jezeli chodzi o takie to-
wary jak np. elektronika. Niestety, odnoga
péInocna autostrad jest tylko w planach,
natomiast Turcy w tym roku koncza budo-
we tunelu pod Ciesning Bosfor - przecho-
dzjca tam autostrada bedzie miata 7 pa-
séw w jedna strone i dwie linie kolejowe.
Czy nie o tego typu tematach powinni-
$my zacza¢ rozmawia¢? Bo nie tylko zmie-
ni si¢ struktura stosunkéw transportowych
w calej Europie, ale w zwiazku z tym, ze
polscy przewoznicy nie moga wjezdza¢ do
Turcji pustym samochodem, to moze si¢
okaza¢, ze caly strumien towaréw i stru-
mien potencjalnych pieniedzy ominie zu-

Mamy za mato inspektorow. Kiedy wdrazano przepisy
Dyrektywy 2006/22 mowito sie, ze ma by¢ ich minimum
640. Jednak liczba oséb dedykowanych do pracy
kontrolnej w zakresie transportu drogowego nigdy nie

przekroczyta 500 oséb.

dystrybucji. Od tego momentu pula tych
zezwolen jest bardzo duza i pokusa wjez-
dzania do Polski przez Litwe bez zezwole-
nia, jeszcze przy nadlozeniu trasy, jest bez
sensu. Ryzyko jest nieadekwatne do po-
tencjalnych zyskow, zwlaszcza w sytuacji,
gdy zezwolenia leza ,,w szufladach”

Czy to oznacza, Ze w transporcie jest
coraz lepiej?

Niekoniecznie, gdyz w trakcie konferencji
organizowanej przez IRU w Jordanii, doty-
czacej przyszioéci transportu w skali $wia-
towej, sporo méwiono o Jedwabnym Szla-
ku i to zupelnie co innego, niz w Polsce,
podczas podobnej konferencji organizo-
wanej w 2007 r. Wtedy miat on biec z Chin,
gdzie wybudowano juz autostrade, przez
Kazachstan, gdzie najpéziniej w 2014 r.
powinna by¢ réwniez wybudowana auto-
strada i — 0 czym mowil dwezesny minister
transportu Jerzy Polaczek — mial przebie-
ga¢ w dwoch wariantach: przez Ukraine
i Polske na poziomie autostrady A4 lub
przez Rosje, Bialorus i Polske na poziomie
autostrady A2. Jednak aktualny przebieg

pelnie nasze firmy transportowe. A Turcy
w zasadzie nie potrzebuja od nas zadnych
towarow, wiec warto by otworzy¢ Turcje dla
naszych przewoznikéw. Szokujace dla mnie
jest to, ze akurat przygotowujemy dla Turcji
duzy, blizniaczy projekt dotyczacy przewo-
zu drogowego towardw niebezpiecznych,
a 0 Jedwabnym Szlaku nie myslimy.

A trzeba wiedzie¢, ze w Turcji, gdzie
jest 2,5 miliona firm transportowych, za-
ledwie 2,5 tys. z nich realizuje transport
miedzynarodowy. Co wiec zmieni sig, je-
zeli przez ich kraj zacznie biec autostrada
bedaca krwioobiegiem, ktérym popltyna
towary z Indii, Chin, Kazachstanu? Moze
nagle sie okaza¢, ze te nasze kilkadziesiat
tysiecy firm transportowych, ktére generu-
ja 10% PKB, nie bedzie mialo co wozi¢, bo
cala struktura stosunkéw transportowych
w Europie ulegnie przesunigciu. A nasze
firmy, ktore nie moga wjezdza¢ do Turcji
pustymi samochodami, wypadna z obiegu.
To sg tematy o ktorych powinnismy zaczaé
rozmawiaé na arenie miedzynarodowej
z udzialem IRU, na czele ktorego od lat stoi
prof. Janusz Lacny i strony spoleczne;j.

Dzigkujemy za rozmowe. €
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Czeskie myto z rabatami

Czechy oferujg specjalne rabaty za przejazdy ptatnymi
odcinkami drog w systemie Myto CZ, wynosza one od 10 do
13%. Upusty sa dostepne m.in. dla wszystkich przewoznikow,
ktorzy rozliczaja optaty drogowe za posrednictwem DKV

Euro Service. Znizki przystugujg zaréwno przy wyborze trybu
ptatnosci post-paid, jak i pre-paid.

Czechach dziata system elek-
tronicznego poboru myta
o nazwie Myto CZ. Jego klu-

czowym elementem jest urzadzenie pokta-
dowe Premid. System obowiazuje wszyst-
kie pojazdy o masie od 3,5 tony (wczesniej
od 12 ton) i obejmuje autostrady oraz
wybrane drogi krajowe. Oplaty wynosza
$rednio 3,6 CZK/km i sg zalezne od licz-
by przejechanych kilometréw, klasy emisji
substancji szkodliwych i liczby osi pojaz-
du. Co istotne, od optat drogowych w Cze-
chach nie jest naliczany podatek VAT.

System rabatowy

Aby korzystac ze znizek na przejazdy ptat-
nymi odcinkami, wystarczy zarejestrowac
sie do specjalnego systemu rabatowego.
Daje to mozliwo$¢ ubiegania sie o zwrot
od 10 do 13% poniesionych kosztow.
Wartos¢ rabatu zalezna jest od wysokosci
kwoty wygenerowane]j przez dany pojazd
i wynosi minimum 30 tys. CZK/pojazd.
W celu rozliczania czeskiego myta
konieczne jest bezplatne zamodwienie
urzadzenia poktadowego Premid. Otrzy-
muje si¢ je po zaplaceniu kaucji zwrotnej
w wysokoéci 1500 koron czeskich (ok.
54 euro), pobieranej przez czeskiego
operatora. Urzadzenie mozna zamoéwié¢

it mpoplastnderich keemundicc od 172010
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i zarejestrowa¢ w dowolnym punkcie
obstugi Premid. Oplaty za uzytkowanie
drég rozlicza¢ mozna zaréwno w try-
bie przedplaty (pre-paid), jak i w try-
bie platno$ci odroczonej

przewoznik, kto-
rego pojazdy jezdza
po Polsce, Niemczech i Cze-
chach, moze w jednej aplikacji analizowa¢
wydatki na paliwo i oplaty drogowe ze
wszystkich tych krajéow. Wydatki zesta-
wiane s3 w jednej, przejrzystej fakturze
z kilkutygodniowym terminem ptatnoéci,
wystawianej w euro lub w zlotéwkach.

Przed wyruszeniem w tras¢ prze-
woznik moze wyliczy¢ taczna wysokosé
myta w Czechach, korzystajac z nowego
kalkulatora optat drogowych DKV. Pro-
gram uwzglednia takie parametry pojaz-
du, jak: DMC, liczba osi oraz klasa emisji
zanieczyszczen. Kalkulator dostepny jest
bezplatnie online na stronie www.dkv-
-euroservice.pl. Oprocz Czech, obejmu-
je wszystkie systemy e-myta w Europie,
dzieki czemu pozwala z wyprzedzeniem
zaplanowac sumaryczng wysoko$¢ wydat-
kéw z tytulu optat drogowych. €

KK

(post-paid).  Przedplaty
dokonujemy w punktach
Premid przy uzyciu gotow-
ki lub karty paliwowej (np.
DKV). W przypadku me-
tody post-paid rejestracja
mozliwa jest bezpo$rednio
poprzez DKV.

Wsparcie
od operatora
kart paliwowych

Rozliczanie czeskiego myta
za po$rednictwem DKV
otwiera droge do lacznego
zarzadzania platno$ciami
w wielu krajach Europy. Jest
to mozliwe dzigki bezplat-
nej, internetowej platformie
eReporting DKV. Stuzy ona
do monitorowania i selek-
cjonowania wszelkich kosz-
tow poniesionych w cza-
sie podrézy. Na przyklad

PROFESJONALNE

ZABEZPIECZENIA tADUNKOW

poduszki powietrzne,

maty antyslizgowe,
pochtaniacze wilgoci.

Oferujemy miedzy innymi:

PRO-TRANS

katowniki ochronne, pasy transportowe,

Wiecej szczegotow na www.pro-trans.pl

www. TSLbiznes.pl
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TOBI odbiera XF’y Euro 6

Pierwsze DAFy XF Euro 6 w wersji Low
Deck trafity do Polski. Dwa ciggniki
odebrat wiasciciel firmy TOBI z Bielska-
Biatej, pan Tomasz Wieczorek.

Firma ,TOBI” ztozyta réwniez pierwsze
w Polsce zamowienie na podwozie FAR
XF Euro 6. Podwozie zgodnie z harmo-
nogramem zostanie wyprodukowane
na poczatku listopada 2013 r.

Kabiny obu odbieranych ciggni-
kow DAF XF Euro 6, jak i zamowionego
podwozia, sg wyprodukowane w wersji
Space Cab i w kolorze Bright Orange.
Wszystkie pojazdy wyposazone sg
w silnik Paccar MX13 460 KM, 12-bie-
gowg zautomatyzowang skrzynie bie-
gow AS Tronic, reflektory LED, Truck
Navigation Radio oraz hamulec silniko-
wy MX Engine Brake.

Firma ,TOBI” powstata w 1997 r.
i poczatkowo jej dziatalnoS¢ opierata
sie na jednym samochodzie, ktéry byt
prowadzony przez samego wiasciciela.
Wraz z rozwojem firmy i rosngcymi ob-
rotami oraz nowymi partnerami (firma
posiada oddziat w Szwecji i partne-
row na Ukrainie, w Anglii, Niemczech)
w 2006 r. powstata firma TOBI Sp. z 0.0.,
ktéra zajmuje sie tg samg dziatalnoscig
- profesjonalnym transportem i spedy-
cja miedzynarodowg - oraz serwisem
samochodéw ciezarowych, naczep, sa-
mochodéw dostawczych i wulkanizacjg
wszystkich typéw pojazdéw. Po dostar-
czeniu zamoéwionego podwozia DAF,
flota sktadac sie bedzie z 50 pojazdow.
0 wyborze DAF6w zdecydowaty wzgledy
ekonomiczne. - O ekonomii DAF6w sty-
szatem wiele dobrego, jednakze wyniki
testu pojazdu demonstracyjnego, ktory
udostepniony zostat przez lokalnego
dealera DAF, firme WTC, przeszty na-
sze oczekiwania. Pojazd zuzyt Srednio
22,3 litréw,/100 km, co daje oszczed-
nosci o kilka litrow w poréwnaniu
Z obecnie uzytkowanym taborem. Decy-
Zja mogta by¢ tylko jedna - zamawiamy
- powiedziat Tomasz Wieczorek. €
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Nowe funkcje
interLAN SPEED

Firma InterLAN, dostawca systemu

TMS dla branzy transportowo-
logistycznej, opracowata
kolejne moduty zwiekszajgce

funkcjonalnos¢ oferowanego od

kilku lat systemu interLAN SPEED.

odutl Cross-Dock Planer stuzy
do intuicyjnego graficznego
planowania ruchéw w maga-

zynie. Umozliwia on nadzér nad ptyn-
noscig zatadunkéw i rozladunkéw na
poszczegdlnych bramach, potaczony
z mozliwoscia szybkiego reagowania na
zmieniajacy sie sytuacje.

Idea dzialania modulu oparta jest
o graficzne odwzorowanie bram magazy-
nowych. Cale rozwiazanie zostalo pomy-
$lane jako maksymalnie elastyczne i fatwe
w obstudze, co jest juz znakiem firmowym
oprogramowania InterLAN.

Modut interLAN SPEED Cross-Dock
Planer przeznaczony jest dla operatoréw
logistycznych i sieci drobnicowych doko-
nujacych operacji magazynowych na wie-
lu bramach przetadunkowych.

Efektywne planowanie transportow

Dyspozytor to jeden z kluczowych mo-
duléw systemu TMS interLAN SPEED.
Pozwala on w przejrzysty sposdb plano-
waé ladunki z uwzglednieniem wszyst-
kich istotnych ograniczen zwigzanych
z parametrami zlecen i pojazdéw oraz
wyznacza¢ i nadzorowaé optymalng trase
na zintegrowanej mapie cyfrowej. W ra-
mach procesu planowania system kladzie

szczegblny nacisk na minimalizacje pu-
stych przebiegéw oraz wykonanie zadan
w wyznaczonym dla zlecenia czasie. Dla
realizacji tych zatozen w procesie plano-
wania brane sg takze pod uwage czas jazdy
i odpoczynku kierowcy oraz ,,okna cza-
sowe” w miejscach zatadunku i roztadun-
ku. Biezace nadzorowanie terminowosci
realizowanych zlecenn mozliwe jest dzieki
wykorzystaniu informacji o planowanym
czasie jazdy do punktu docelowego (ETA)
w powigzaniu z czasem pracy kierowcy.

System, dzieki pelnej integracji z mapa-
mi cyfrowymi oraz systemami telematycz-
nymi, umozliwia réwniez kontrolowanie
w czasie rzeczywistym korytarza, w ktorym
powinny sie poruszaé pojazdy. Planowanie
oraz $ledzenie stopnia realizacji poszcze-
g6lnych zlecen odbywa sie w grafiku, ktéry
stanowi centrum dowodzenia dyspozyto-
ra. Dzigki integracji z zaawansowanymi
rozwigzaniami telematycznymi, system
interLAN SPEED umozliwia dwustronng
komunikacje z kierowca. Dyspozytor moze
zaréwno wysla¢ z programu do komputera
poktadowego kierowcy zlecenia, jak row-
niez odbiera¢ statusy realizacji poszczegol-
nych zadan transportowych. Wszystkie te
dzialania znajduja odzwierciedlenie w gra-
fiku, co uwalnia dyspozytora od koniecz-
nosci kontroli przebiegu transportu przez
ciaggly kontakt z kierowca.

Wykorzystanie mozliwo-
$ci, jakie daje modut plano-
wania transportéw interLAN
SPEED Dyspozytor zintegro-
wany z rozwigzaniami tele-
matycznymi oraz mapami
cyfrowymi, przeklada si¢ na
wymierne efekty w postaci
zwigkszenia ilosci pojazdow
jednoczeénie obstugiwanych
przez jednego dyspozytora
oraz poprawy jakosci i kom-
fortu jego pracy. €

KK
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Komunikacja XXI wieku

Systemy Transics w sektorze TSL

Praca niemal 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Branza TSL pracuje non-stop bez
wytchnienia. Niewtasciwe zarzgdzanie kilkudziesiecioma samochodami moze generowac
niepotrzebne koszty, a tym samym obnizac¢ efektywnosS¢ dziatania catej firmy transportowej.

Z pomocy przychodzi rozbudowa-
ny system firmy Transics, ktory
pozwala w pelni monitorowa¢ to-
war oraz zamowienia, prace ciezaréwek,
kierowcow i naczep, a tym samym opty-
malizowal prace calego biznesu. Wszyst-
kie rozwigzania Transics maja jeden cel:
zwiekszy¢ efektywno$¢ przy jednocze-
snym obnizeniu kosztow.

Rozwiazania szyte na miare

Na rozwigzania firmy Transics skladajg
sie: aplikacja biurowa TX-CONNECT
oraz komputer pokladowy TX-MAX za-
instalowany w ciezar6wce. Caly system
dostosowywany i konfigurowany jest do
indywidualnych potrzeb firmy. Dzigki roz-
wigzaniom oferowanym przez Transics fir-

my mogg m.in.: zdalnie zarzadza¢ czasem
kierowcy oraz jego aktywnoscia, przesyla¢
zlecenia i wszelkie niezbedne informacje
dla kierowcy i spedytora, zarzadzaé tra-
s3 oraz raportowa¢ kluczowe parametry.
Dodatkowo, wykorzystujac rozbudowane
dane z komputera pokladowego pojazdu,
osoba zarzadzajaca flotg jest w stanie kon-
trolowac zuzycie paliwa oraz monitorowa¢
technike jazdy kierowcéw. Pozwala to ob-
nizy¢ koszty floty, a tym samym zoptyma-
lizowa¢ dziatanie firmy.

Transics oferuje réwniez swoje ustugi
na aplikacjach mobilnych - TX-SMART.
Jest to rozwiazanie dedykowane do monito-
rowania podwykonawcéw. Dzieki integracji
TX-SMART z platforma TX-CONNECT
przesylanie wiadomosci tekstowych i infor-
macji planistycznych jest dziecinnie proste.

W ten sposdb, w ramach jednej aplikacji
spedytorzy moga monitorowaé zaréwno
wlasng flote i pracujacg na zlecenie.

Kolejnym rozwigzaniem stosowanym
w firmach transportowych jest niezalezny
system TX-MAGELLAN stuzacy do kon-
troli naczep. Transics oferuje pelng game
produktéw, m.in. z autonomicznym zasi-
laniem, kontrolg tras, monitorowaniem
temperatury, parametréw technicznych
naczepy, az po rozwigzania ATEX.

Systemy oferowane przez firme Transics
to nie tylko wymierne korzysci w posta-
ci obnizenia kosztéw prowadzenia firmy
oraz poprawy efektywnosci operacyjnej. To
réwniez bardzo duze ulatwienie codzienne;j
pracy kierowcow, ktorzy nie musza sie juz
martwi¢ raportowaniem, pilnowaniem cza-
su pracy czy planowaniem trasy. €

EFEKTYWNE WSPARCIE
ZARZADZANIA TRANSPORTEM

www.transics.com - info@transics.com




64

Prawo

< TSLbiznes 9/2013

Ryczatlty za noclegi,
czyli kierowcy kontra przewoznicy - cd.

W branzy transportowej tematem, ktory wcigz budzi spore
emocje sg ryczatty za noclegi kierowcow w kabinie pojazdow
podczas podrdzy stuzbowych. Przez Sady Pracy w catej

Polsce przetacza sie istna lawina pozwow kierowanych przez
kierowcow skuszonych wizjg dodatkowego zastrzyku gotowki..

6wniez do naszej Kancelarii docie-
Rajq sygnaly, ze kierowcy sa wrecz
achecani przez kancelarie zajmu-
jace si¢ roszczeniami odszkodowawczymi,
do wystepowania na droge sadowa — po-
dobno ulotki reklamujace podmioty $wiad-
czace pomoc w tym zakresie mozna znalez¢
na przyautostradowych parkingach. Na
pracodawcow padl za$ blady strach i wid-
mo upadlosci w zwigzku z przedmiotowy-
mi roszczeniami. Wbrew twierdzeniom
niektdrych ekspertdw, sprawa nie jest taka
oczywista i kierowcy nie zawsze moga li-
czy¢ na fatwe pieniadze od pracodawcow.
Nie jest zadna tajemnica, Ze nocle-
gi kierowcow w pojazdach s3 w branzy
rzecza powszechng. Przemawiaja za tym
oczywiécie wzgledy ekonomiczne (nocleg
w kabinie jest nieporéwnywalnie tanszy niz
wynajecie pokoju hotelowego), ale czgsto
tez wzgledy zwigzane z zapewnieniem bez-
pieczenstwa przewozonemu ladunkowi.
Wprawdzie to temat na odrebny artykul,
ale warto jedynie wspomnie¢, ze warunki
ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej
przewoznika przewiduja bardzo czesto, iz
pozostawienie tadunku bez opieki na czas
dtuzszy niz np. 30 minut skutkuje odmowa
wyplaty odszkodowania w razie kradziezy.
Nalezy pamietaé, ze zgodnie z usta-
wa o czasie pracy kierowcdw, kierowca
w transporcie miedzynarodowym, wyjez-
dzajac poza miejscowos$¢, w ktérej znaj-

Jesli obie strony
stosunku pracy
(pracodawca

i pracownik)
ustality w umowie
lub innym akcie
wewnetrznym, ze
noclegi bedg sie
odbywac w kabinie
bez dodatkowego
wynagrodzenia,
to jakiekolwiek
dodatkowe
roszczenia sg
nieuprawnione
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duje si¢ siedziba pracodawcy, przebywa
w podrdzy stuzbowej. W konsekwencji —
z tego tytultu, co do zasady, naleza mu si¢
$wiadczenia przewidziane w rozporzadze-
niu Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 29.01.2013 r. w sprawie nalezno$ci
przystugujacej pracownikowi zatrudnio-
nemu w panstwowej lub samorzadowej
jednostce sfery budzetowej z tytutu podré-
zy stuzbowej, ktdre dotyczy takze kierow-
cow zatrudnionych przez prywatne firmy.
Jednym z przewidzianych we wskazanym
rozporzadzeniu dobrodziejstw jest wla-
$nie ryczalt za nocleg.

Zadbaj wczesniej

Istnieje oczywidcie prosty sposob, aby fir-
ma transportowa zabezpieczyla si¢ przed
pozwami kierowcow — wystarczy, aby kwe-
stie naleznodci z tytulu podroézy stuzbo-
wych zostaly odpowiednio okreslone przez
pracodawce w ukladzie zbiorowym pracy,
regulaminie wynagradzania lub w samej
umowie o prace (stosownie do przepisu
art. 775 § 3 kodeksu pracy). Co jednak
w sytuacji, gdy przedsigbiorca nie zadbat
wczesniej o swdj interes i nie przyjat odpo-
wiednich regulacji wewnetrznych, a jest to
sytuacja najczesciej spotykana w praktyce.
Czy po otrzymaniu przesylki z sagdu w kaz-
dym przypadku nalezy rezerwowac w pla-
nowanych wydatkach dodatkowa pozycje
w postaci ,dokapitalizowania” kierowcy?
Zaryzykuje teze, zZe nie zawsze.

Zeby ustrzec sie przyszlej krytyki: zga-
dzam sig, ze praca kierowcy jest zajeciem
bardzo ciezkim - caly dzien za kétkiem,
korki, odpowiedzialno$¢ za powierzony
towar. Dla wielu kierowcow najgorsze jest
jednak to, ze po skonczonej pracy nie wra-
cajg do domu jak wigkszo$¢ z nas, tylko czas
spedzaja na parkingu, z dala od domu. Co
wigcej — i tu zblizamy si¢ do sedna - nocleg
w kabinie samochodu to, z cala pewnoscia,
nie zacisze domowej sypialni. Uwazam, ze
za kazdg cigzka prace nalezy sie godziwe
wynagrodzenie i w tym kontekscie kie-

Adw. Bartosz Majerski

wspdlnik w Kancelarii Prawnej luridica,
specjalizujgcej sie w obstudze
prawnej firm transportowych

rowcy powinni dobrze zarabia¢ wiasnie ze
wzgledu na warunki, w ktorych przychodzi
im wykonywa¢ prace. Problem lezy jednak,
moim zdaniem, gdzie indziej — gros spraw
z ktérymi mam do czynienia zawiera na-
stepujacy wspdlny mianownik: kierowca
przepracowat w firmie kilka lat, przez okres
zatrudnienia dla wszystkich (pracodawcy
i pracownika) pozostawalo jasne, iz noclegi
maja miejsce w kabinie pojazdéw i z tego
tytutu nie nalezy si¢ jakiekolwiek, dodat-
kowe wynagrodzenie. Po ustaniu stosunku
pracy (czesto przyczyng konca wspdtpracy
sa wlasnie wysuwane roszczenia kierowcy),
kierowca rozpoczyna za$ bdj ,,0 swoje”.

W wiekszo$ci pozwow  kierowcdw,
z ktérymi spotkalem si¢ w dotychczasowe;j
praktyce, jako podstawa dochodzonych
roszczen pojawia si¢ teza wyroku Sadu Naj-
wyzszego z dnia 1.04.2011 r. sygn. II PK
234/10, zgodnie z ktérym ,umozliwienie
kierowcy spania w kabinie samochodu nie
stanowi zapewnienia pracownikowi bez-
platnego noclegu w rozumieniu § 9 ust. 4
rozporzadzenia z dnia 19.11.2002 r. w spra-
wie wysokosci oraz warunkéw ustalania
naleznosci przystugujacych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samorza-
dowej jednostce budzetowe;j z tytutu podro-
zy stuzbowej poza granicami kraju”. Biorac
pod uwage specyficzne uwarunkowania
postepowania w sprawach z zakresu prawa
pracy, niejednokrotnie pozwy ograniczaja
si¢ do wskazania cytowanego wyroku i z3-
dania przedstawienia przez pracodawcow
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dokumentéw, na podstawie ktorych powod
jednoznacznie ustali nalezng mu kwote.

Pewnie rozczaruje tym wielu, ale mu-
sz¢ wskazal, ze sady powszechne w calej
Polsce, jak tez sam Sad Najwyzszy, raczej
odchodzg od tezy prezentowanej w tymze
wyroku. Nie jest oczywiscie tak, iz calo$¢
zaprezentowanej argumentacji jest bledna,
nie mozna jednak zgodzi¢ si¢ z pewnego
rodzaju automatyzmem sprowadzajacym
sie do uwzglednienia calosci roszczen
w kazdej sytuacji noclegu w pojezdzie.

Szansa dla przewoznikéw

W pierwszej kolejnosci trzeba wskazaé¢
na najnowszy wyrok Sadu Najwyzszego
z czerwca 2013 r., zgodnie z ktérym ,,usta-
wodawca europejski nie postrzega spania
kierowcy w kabinie, jesli dokonat takiego
wyboru, a kabina jest wyposazona w miej-
sce do spania, jako sytuacji zagrazajacej
zyciu i zdrowiu jego i innych uczestnikéw
ruchu. W sprawie istotne jest dokonane
ustalenie, czy kierowcy godzili si¢ na taka
forme i warunki odpoczynku. Aprobata ta-
kich warunkéw wylacza mozliwo$¢ docho-
dzenia jakiejkolwiek rekompensaty za brak
hotelu, chyba ze co innego wynika z umowy
lub aktéw wewnetrznych” Jesli wiec strony
stosunku pracy ustalily, Ze noclegi beda sie
odbywa¢ w kabinie bez dodatkowego wy-
nagrodzenia, to jakiekolwiek dodatkowe
roszczenia sg nieuprawnione.

Kolejng istotng kwestig jest wyposa-
zenie pojazdu, w ktérym nocuje kierowca
- w tym zakresie warto przytoczy¢ uzasad-

fot. Scania

Sad rozpoznajacy sprawe winien
kazdorazowo zbadac jaki standard posiada
kabina. Jesli daje ona kierowcy mozliwosé
regeneracji sit fizycznych i psychicznych
adekwatnych do wykonywania zawodu
kierowcy, to wtedy jego roszczenia mogg
okazac sie bezpodstawne.

nienie wyroku Sadu Najwyzszego z dnia
12.09.2012 r. sygn. II PK 44/12, ,Niewy-
starczajace bylo ogdlnikowe odwolanie si¢
(tylko przez Sad pierwszej instancji) do
tezy jednego z orzeczen Sadu Najwyzsze-
go z dnia 1 kwietnia 2011 r., IT PK 234/11
(OSNP 2012 nr 9-10, poz. 119), ktére zapa-
dlo w konkretnie opisanym stanie faktycz-
nym i nie ma ,abstrakcyjnego” odniesienia
do oceny by¢ moze réznigcego sie, a w kaz-
dym razie nieustalonego stanu faktyczne-
go w przedmiotowej sprawie. Sad drugiej
instancji powinien zatem ustali¢ i oceni¢
konkretne warunki odbywania noclegéw
powoda w kabinie samochodu i wskaza¢
jego niedostatki, ktore sprzeciwialy sie
uznaniu za bezplatny nocleg zapewniany

przez pracodawce, majac na uwadze, ze cy-
wilizowany ,,standard” nocnego odpoczyn-
ku pracownikowi w kabinie samochodu
bywa spelniony tylko wtedy, gdy zapewnia
regeneracje sil fizycznych i psychicznych
adekwatnych do wykonywania zawodu kie-
rowcy. Z cytowanego orzeczenia wyplywa
bardzo istotny wniosek — sad rozpoznajacy
sprawe winien kazdorazowo zbada¢ jaki
standard posiada kabina. W odniesieniu do
nowoczesnych pojazdéw wskaza¢ nalezy,
Ze wyposazone s3 one czesto bardzo kom-
fortowo (dwie obszerne lezanki, klimatyza-
cja i ogrzewanie postojowe, lodowka, tele-
wizor, DVD itp.). Jesli wiec nocleg w tego
typu kabinie daje kierowcy mozliwos¢
regeneracji sit fizycznych i psychicznych
adekwatnych do wykonywania zawodu
kierowcy, to réwniez wtedy jego roszczenia
moga okaza¢ sie bezpodstawne.
Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze
kazdy przypadek roszczen kierowcy z ty-
tulu ryczaltéw za noclegi w podrézach
stuzbowych musi by¢ odrebnie oceniany.
Z pewnos$cia nie mozna jednak bezkry-
tycznie przyja¢ nadmiernie lansowanej
tezy, ze kazdy nocleg w kabinie uprawnia
do uzyskania z tego tytulu dodatkowych
$wiadczen. Pomimo korzystnej dla pra-
codawcéw zmiany linii orzeczniczej, je-
dynym pewnym wyjsciem z sytuacji jest
uregulowanie kwestii diet i ryczaltéw juz
na poczatku wspolpracy z kierowca. €
Adw. Bartosz Majerski
wspolnik w Kancelarii Prawnej luridica
specjalizujgcej sie w obstudze
prawnej firm transportowych

iuridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Biezanowska 47a
30-812 Krakow

tel. 12 37895 70

Kancelaria Prawna luridica
- specjalistyczna obsfuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych

* porady prawne
spory sadowe
odwotania od kar ITD

* spory ubezpieczeniowe
| odszkodowawcze

www.luridica.com.pl
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Wytyczne dla transportu - wrzesien 2013

Mytyczne

ARENA

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH

<TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

WWW.ARENAS6 1.PL

W branzy transportowej stale pojawia si¢ wiele nowosci prawnych.
Juz sama informacja o ich obowigzywaniu i opatrzenie krotkim komen-
tarzem moze by¢ dla transportowcéw bezcenne.

Kontynuujemy publikacje wybranych przez prawnikéw Biura
Prawnego Arena 561 kazuséw i wskazéwek prawnych. ,Wytyczne dla
transportu” staja sie comiesi¢czna, stala rubryka dla naszych czytelni-
kéw. Wierzymy, ze biezaca informacja o nowosciach w prawie trans-
portowym, uzupelniona rzeczowym komentarzem i praktycznymi

wskazoéwkami, bedg szczegélnie pomocne wiascicielom i zarzadzaja-
cym firmami transportowymi. Przypominamy, ze biuro Prawne Arena
561 swoich klientom dostarcza rozbudowanych wskazéwek w serwisie
www.wytyczne.pl.

Nasi zarejestrowani czytelnicy moga réwniez pobraé aktualne
i archiwalne ,Wytyczne” w wygodnej formie PDF do wydruku.
Zapraszamy na: www.TSL-biznes.pl/Arena561

Wytycznanr 5/2013

Skarga o ponowne rozpatrzenie sprawy,
jesli po zmianie przepiséw przewidziano
wyzszg kare.

Trybunat Konstytucyjny wyrokiem z dnia
23 lipca 2013 r. stwierdzit niezgodnos¢ art. 10
Ustawy o zmianie ustawy o transporcie drogo-
wym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr
244, poz. 1454) z art. 2 Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej (Dz.U. 97, Nr 78, poz. 483).
Oznacza to, ze w zakresie, w jakim przepis
w sprawach wszczetych a nie zakonczonych
decyzja ostateczng przed dniem wejscia w zy-
cie ww. ustawy (czyli przed 01.01.2012), naka-
zuje stosowanie przepiséw w nowym brzmie-
niu, przewidujacych wyzsze kary pieniezne niz
stosowane kary w chwili wystapienia uchybie-
nia, jest niezgodny z art. 2 Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Zgodnie z art. 190 ust 4 Konstytucja Rze-
czypospolitej Polskiej (Dz.U. 97, Nr 78, poz.
483), w zwiazku z art. 172 § 2 Prawa o po-
stepowaniu przed sadami administracyjnymi
(. Dz.U. z 2012 r. poz. 270), mozna zada¢
wznowienia postgpowania réwniez w przy-
padku, gdy Trybunal Konstytucyjny orzekl
o niezgodno$ci aktu normatywnego z Konsty-
tucja, umowa miedzynarodowa lub z ustaws,
na podstawie ktérego zostalo wydane orzecze-
nie. Skarge o wznowienie postepowania wnosi
sie w terminie trzech miesiecy od dnia wejscia
w zycie orzeczenia Trybunalu Konstytucyj-
nego. Orzeczenie Trybunatu Konstytucyjne-
go weszlo w zycie z dniem ogloszenia, to jest
13 sierpnia 2013 r.

W zwiagzku z powyzszym, w sprawach
wszczetych przed dniem 01.01.2012 (czyli

Przyktadowe kary o ktorych obnizenie mozna wnioskowaé¢ na podstawie wspomnianego wyroku TK

Wysokosé | Wysokosé
P . kary przed | kary po
Wyszczegolnione naruszenie styczniem | styczniu
2012 roku | 2012 roku

I:p._ 1.3. tJ._ wykonywanie przewozu na potrzeby wtasne bez wymaganego za- 2000 zt 8000 zt
Swiadczenia
l.p. 2.1. tj. wykonywanie przewozu regularnego bez wymaganego zezwolenia,
bez wymaganego zaswiadczenia na wykonywanie publicznego transportu zbio-

. : . ) ) . 6 000 zt 8 000 zt
rowego albo potwierdzenia zgtoszenia przewozu w publicznym transporcie zbio-
rowym
I.p 2.4. tj. wykonywanie przewozu regularnego pojazdem innym niz autobus 1 000 zt 5000 z
l.p. 2.5.1. tj. wykonywanie przewozu autobusem, ktéry nie odpowiada wyma-
ganym warunkom technicznym ze wzgledu na rodzaj wykonywanego przewozu 500 zt 5000 z
regularnego
I.p. 2.6. tj. pobieranie naleznosci za przew6z osoby pojazdem wykonujgcym
regularny przewéz niezgodnie z cennikiem optat podanym do publicznej wia- 300 zt 2 000 z
domosci
I.p. 2.9. tj. wykonywanie przewozéw okazjonalnych w krajowym transporcie dro-
gowym pojazdem przeznaczonym konstrukcyjnie do przewozu nie wigcej niz 9 5000 z 8 000 z
0s06b tgcznie z kierowca z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 18 ust. 5
l.p. 2.10. tj. wykonywanie przewozu okazjonalnego samochodem niespetniaja-
cym kryterium konstrukcyjnego okreSlonego w art. 18 ust. 4a, z zastrzezeniem - 8 000 z
przewozdw, o ktoérych mowa w art. 18 ust. 4b
l.p. 4.5. tj. wwoz _odpadow na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez wyma- 60002z| 10000z
ganego zezwolenia
l.p. 5.6.2. tj. przekroczenie catkowitego czasu prowadzenia pojazdu w ciggu 100 7t 150 71
dwdch kolejnych tygodni, za kazda nastepng rozpoczeta godzine
l.p. 6:3.4. tj. uzywanie tej samej wykresowki lub karty kierowcy przez kilku kie- 1000 zt 3000 2t
rowcow
l.p. 3.3. tj. wykonywanie migedzynarodowego przewozu drogowego niezgodnie
z przepisami ustawy, umowa miedzynarodowg lub warunkami okreslonymi - 8 000 zt
w zezwoleniu

postepowan rozpoczetych w ciagu 2010 lub
2011 roku) a zakonczonych wydaniem decy-
zji dopiero po dniu 01.01.2012 r. przewoznik
ma prawo wnosi¢ o ponowne rozpatrzenie
jego sprawy celem obnizenia wymierzonej
kary pieni¢znej do dnia 13 wrze$nia 2013.

Jezeli przewoznik zaskarzyl decyzje admini-
stracyjng do sadu administracyjnego i uzy-
skal wyrok podtrzymujacy pierwotng kare
pieni¢zng, wowczas ma prawo zlozy¢ skarge
0 wznowienie postgpowania w terminie do
13 listopada 2013 r.

Zamow bezptatng

Czytaj regularnie TSL Biznes
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Tres¢ wyroku Trybunalu Konstytucyjnego:

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
zdnia 23 lipca 2013 r. (Dz.U. z 2013 r. poz. 928)
sygn. akt P 36/12

Trybunat Konstytucyjny w sktadzie:

Teresa Liszcz - przewodniczgcy,

Maria Gintowt-Jankowicz,

Mirostaw Granat,

Wojciech Hermeliriski,

Maltgorzata Pyziak-Szafnicka - sprawozdawca,
protokolant: Krzysztof Zalecki,

Po rozpoznaniu, z udziatem Sejmu oraz Prokura-
tora Generalnego, na rozprawie w dniu 23 lipca
2013 r., pytania prawnego Wojewddzkiego Sgdu
Administracyjnego w Gorzowie Wielkopolskim,
czy art. 10 ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 r.
0 zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 244, poz.
1454) w zakresie, w jakim nakazuje stosowac
w sprawach o natozenie kary pienigznej za naru-
szenie obowigzkow lub warunkéw przewozu dro-
gowego przepisy ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o transporcie drogowym (Dz.U. z 2007 r. Nr 125,
poz. 874, ze zm.) w brzmieniu nadanym wskaza-
ng ustawg, do spraw wszczetych i niezakoriczo-
nych decyzjq ostateczng przed dniem jej wejscia
w Zycie i tym samym przewidujgcej wymierzenie
kary pienigznej w wysokosci wyzszej niz przewi-
dziana w chwili wystgpienia zdarzenia (tempus
regit actum) rodzgcego odpowiedzialnos¢ karno-
administracyjng, jest zgodny z art. 2 i art. 32 ust.
1 Konstytucji,

orzeka:

Art. 10 ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 r.
0 zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 244, poz.
1454) w zakresie, w jakim — w sprawach o nato-
Zenie kary pienigznej za naruszenie obowigzkéw
lub warunkéw przewozu drogowego wszczetych
a niezakoticzonych decyzjg ostateczng przed
dniem wejscia tej ustawy w zZycie — nakazuje
stosowanie przepiséw ustawy z dnia 6 wrzesnia
2001 r. o transporcie drogowym (Dz.U. z 2007 r.
Nr 125, poz. 874, ze zm.) w brzmieniu nadanym
wyzej powolang ustawg z 16 wrzesnia 2011 r.,
przewidujgcych wyzsze kary pieniezne niz kary
przewidziane w  przepisach obowigzujgcych
w chwili wystgpienia zdarzenia powodujgcego
odpowiedzialnos¢ administracyjng, jest niezgod-
ny z art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponadto postanawia:

na podstawie art. 39 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
1 sierpnia 1997 r. o Trybunale Konstytucyjnym
(Dz.U. Nr 102, poz. 643, z 2000 r. Nr 48, poz. 552
iNr 53, poz. 638, z2001 r. Nr 98, poz. 1070, z 2005
1. Nr 169, poz. 1417, z 2009 r. Nr 56, poz. 459 i Nr
178, poz. 1375, z 2010 . Nr 182, poz. 1228 i Nr
197, poz. 1307 oraz z 2011 . Nr 112, poz. 654)
umorzyc postepowanie w pozostalym zakresie.

Czytaj regularnie TSL Biznes

Wytyczna nr 6/2013

Odpady zwierzece a stosowanie norm
czasu prowadzenia pojazdu

W zwigzku z ostatnimi problemami na tle wy-
wozu $mieci zaczely pojawiaé si¢ zapytania od
firm specjalizujacych si¢ w wywozie odpadow
o mozliwo$¢ wylaczenia spod norm Rozporza-
dzenia (WE) nr 561/2006. Polskie ttumaczenie
art. 13 ust.1 lit. n moze wprowadza¢ w blad, gdyz
zezwala w drodze wyjatku na takie odstapienie
przedsiebiorcom wykonujacym przewozy ,,po-
jazdami uzywanymi do przewozu odpadéw”:

Artykut 13

1. O ile nie zagraza to osiggnieciu celéw okreslo-
nych w art. 1, kazde Paristwo Czlonkowskie moze
wprowadzi¢ wyjgtki od przepisow art. 5-9 i uza-
leznié te wyjgtki od spetnienia indywidualnych wa-
runkow na swoim terytorium lub, w porozumieniu
z zainteresowanymi Pavistwami, na terytorium in-
nego Panstwa Cztonkowskiego, majgce zastosowa-
nie do nastgpujgcych przewozow wykonywanych:
n) pojazdami uZywanymi do przewozu odpa-
dow lub tusz zwierzecych nieprzeznaczonych
do spozycia przez ludzi;

Wydawac¢ by si¢ mogto, ze chodzi tu o jakiegokol-
wiek rodzaju odpady. Przemawia¢ za tym moze
zastosowanie stowa ,lub’, ktére oznacza wybdr
miedzy dwoma ww. alternatywami. Kierujac si¢
jednak tego rodzaju interpretacja, przewoznicy
czesto narazaja sie na grozbe nalozenia kary, gdyz
Inspekcja Transportu Drogowego nie podziela-
fa tego pogladu. Dopiero po tlumaczeniu wersji
angielskiej Rozporzadzenia (WE) nr 561/2006
mamy mozliwo$¢ potwierdzenia, iz pominieto
stowo ,,zwierzece” odpady. Ponizej wersja angiel-
ska art. 13 ust.1 lit. n ww. rozporzadzenia:

Article 13

1. Provided the objectives set out in Article 1 are
not prejudiced, each Member State may grant
exceptions from Articles 5 to 9 and make such
exceptions subject to individual conditions on its
own territory or, with the agreement of the States
concerned, on the territory of another Member
State, applicable to carriage by the following:

(n) vehicles used for carrying animal waste or
carcasses which are not intended for human
consumption;

Nie ulega watpliwosci, ze pelne przettuma-
czenie Rozporzadzenia (WE) nr 561/2006
z pewnoscia uchroniloby przewoznikéw przed
niepotrzebnym nalozeniem kary pienieznej za
niestosowanie si¢ do norm czasu prowadzenia
pojazdu, przerw i odpoczynkéw kierowcow.

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

Wytyczna nr 7/2013

Orzeczenie zakazu wykonywania zawodu
Kierowcy

Od dnia 15 sierpnia br. na przedsigbiorcach cigzy
obowigzek sprawdzenia, czy wobec zatrudnio-
nego kierowcy nie orzeczono zakazu wykony-
wania zawodu. Kierowcy pozbawieni waloru
niekaralno$ci (skazani prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa umyslne przeciwko bezpieczen-
stwu w komunikacji, przeciwko mieniu, przeciw-
ko wiarygodnos$ci dokumentéw, czy $rodowisku)
a posiadajacy aktualne uprawnienia, mogg stara¢
sie o podjecie pracy zawodowej.

Nowelizacja Ustawy o transporcie drogo-
wym (Dz. U. z dn. 16 maja 2013 roku, Poz. 567)
obowiazujaca od 15 sierpnia 2013 r. wprowadza
wymog zatrudniania kierowcoéw lub wspdlpra-
cy z kierowcami zawodowymi, wobec ktorych
nie orzeczono zakazu wykonywania zawodu.
Na gruncie nowych przepisow powstaje pytanie
jak uzyska¢ informacje, czy kierowcy takiego
zakazu nie orzeczono. Tradycyjnie mozna wy-
stapi¢ z zapytaniem do sadu. Mozna réwniez
pobra¢ od kierowcy stosowne o$wiadczenie.

Zaréwno jeden jak i drugi sposob uzy-
skania informacji nie bedzie wiarygodny, jedli
wobec kierowcy toczy si¢ postepowanie karne.
Dopiero po zakonczeniu postgpowania i wyda-
niu zakazu wykonywania zawodu sad przesyta
stosowng informacje do pracodawcy. Zgodnie
z art. 41 §1 Kodeksu karnego:,,§ 1. Sad moze
orzec zakaz zajmowania okreslonego stanowi-
ska albo wykonywania okreslonego zawodu,
jezeli sprawca naduzyl przy popetnieniu prze-
stepstwa stanowiska lub wykonywanego zawo-
du albo okazal, ze dalsze zajmowanie stanowi-
ska lub wykonywanie zawodu zagraza istotnym
dobrom chronionym prawem.”

Mozna sie spodziewal, Ze zastosowanie
tego przepisu znajdzie uzasadnienie w przy-
padku przemytu lub przewozu emigrantéw lub
w przypadku innych ciezkich przestepstw.

<“TSLbiznes

MIEGELIN FROFER/DMALISTOW BRAKTY
Czytaj tez
inne artykuly naszego
dziatu prawnego
i podatkowego

Zobacz numery archiwalne na:
www.tsl-biznes.pl/archiwum
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Dlaczego Polak
jest madry dopiero po szkodzie?

Prowadzenie dziatalnoSci transportowej wiaze sie z dos¢ duzym ryzykiem
szkodowym. O ile kazdy przewoznik doskonale o tym wie, to nie najlepiej radzi
sobie z zabezpieczaniem sie przed skutkami jego wystepowania. Jedng z form
zabezpieczania sie przed szkodami jest zawarcie umowy ubezpieczenia OCP

i przeniesienie na zakfad ubezpieczen ciezaru zwigzanych z ich pokryciem. Aby
jednak w petni przenies¢ na ubezpieczyciela ten obowigzek, nalezy zadbac

o to, aby wykupiona polisa OCP pokrywata wiekszos¢ ryzyk, ktore towarzyszg
prowadzeniu dziatalnoSci transportowej. Do tego, niestety, potrzebna jest
odpowiednia wiedza, ktorej - o czym Swiadczy jakos¢ polis OCP i liczbie odmow
odszkodowan - Srodowisku transportowemu najwyrazniej brakuje.

Wigkszo$¢ przewoznikéw swoje polisy
OCP utozsamia z ubezpieczeniem. Nieste-
ty, takie postrzeganie ubezpieczenia jest
bledne, gdyz polisa jest jedynie dokumen-
tem potwierdzajacym zawarcie okre$lonej
umowy ubezpieczenia, nie zawsze jednak
potwierdza ochrong od ryzyk jakie chcieli-
by ubezpieczy¢. I cho¢ ubezpieczenie OCP
z zatozenia powinno pokrywa¢ odpowie-
dzialnos$¢ przewoznika wynikajaca ze sto-
SOWnego prawa przewozowego, w wielu
przypadkach s3 one zawierane praktycz-
nie w celu uzyskania zlecen transporto-
wych. Wiekszo$¢ takich polis nie chroni
wiec dostatecznie tej odpowiedzialno$ci,
a niektore z ochrong nie maja nic wspdl-
nego. Nie oznacza to, ze takie zachowanie
przewoznikow jest standardem, gdyz wie-
lu zdaje sobie sprawe z odpowiedzialno-
$ci jaka na nich spoczywa i stara sie, aby
posiadane ubezpieczenie dawalo realng
ochrong ubezpieczeniows. Czy jednak po-

Uczenie sie na swoich btedach jest bardzo kosztowne. O wiele tariszym rozwigzaniem jest

trafia oni zadbac o to, aby zawarte przez
nich ubezpieczenia OCP dawaly optymal-
ng ochrone i skutecznie zabezpieczaly ich
interes? Niestety, doswiadczenie wskazuje,
ze wiedza przewoznikéw z zakresu prawa
przewozowego jest raczej mizerna i tak
naprawde niewielu z nich potrafi trafnie

Ale niewiedza przewoznikéw nie jest
jedyna przyczyna takiego stanu rzeczy.
Rocznie w obszarze TSL kraza dziesiatki
tysiecy ofert i ponad dwadzieécia tysiecy
polis OCP. Skoro przy zawieraniu ubez-
pieczen OCP bierze udzial tak liczna
rzesza ludzi, nalezy zastanowi¢ sie, czy

Polisa jest jedynie dokumentem potwierdzajacym zawarcie
okreslonej umowy ubezpieczenia, nie zawsze jednak
potwierdza ochrone od ryzyk jakie chcieliby ubezpieczyé¢

przewoznicy.

oceni¢ swoja odpowiedzialno$¢ oraz ja-
kos¢ zawieranego ubezpieczenia. Dlatego
tez zawierane przez nich polisy réwniez
nie gwarantuja optymalnej ochrony, czego
efektem sg liczne odmowy odszkodowan.

wykazanie zainteresowania tym, o czym piszgq eksperci lub tez uczestniczenie w licznych
szkoleniach i konferencjach - i wcielanie tej wiedzy w zycie.
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aby srodowisko ubezpieczeniowe jest od-
powiednio przygotowane do obstugi tego
typu ubezpieczen. Jakos¢ polis bedacych
w posiadaniu przewoznikéw jest mierni-
kiem poziomu wiedzy réwniez agentow,
brokeréw ubezpieczeniowych a takze
pracownikéw firm ubezpieczeniowych.
Wiekszos¢ z nich, niestety, nie dysponu-
je wiedza pozwalajaca na dopasowanie
zakresu ubezpieczenia do faktycznych
potrzeb przewoznika. Nie jest tajemnica,
ze najistotniejszym elementem pozwalaja-
cym na okreélenie zakresu ubezpieczenia
OCP jest charakter wykonywanej dziatal-
noéci oraz zakres ponoszonej w zwigzku
z tym odpowiedzialnosci. Do oceny tego
niezbedna jest jednak gruntowna znajo-
mos¢ specyfiki prowadzonej dziatalnosci
transportowej oraz prawa, ktore okre-
$§la odpowiedzialno$¢ z niej wynikajaca
- standardowa wiedza ubezpieczeniowa
niestety nie wystarczy. Mozna zatem
$mialo stwierdzi¢, ze przyczyna kiepskiej
jakosci polis OCP jest brak odpowiedniej
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Ponad 26 lat w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka,
likwidacja szkod i ubezpieczenia), w tym ponad 11 lat
w obstudze podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ry-
zyka, ubezpieczen i szkod transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa
i likwidacja szk6d ubezpieczeniowych) oraz studia magi-

sterskie w zakresie ubezpieczen na tejze uczelni.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych z roszczeniami i szkodami,
w prawie transportowym i cywilnym, diagnostyce ryzyka, ubezpieczeniach trans-
portowych (OCP, OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojazdéw ciezkich.

wiedzy nie tylko u samych przewoznikéw,
ale réwniez w $rodowisku ubezpieczenio-
wym. Bez znajomosci tej problematyki nie
mozna bowiem oceni¢ zakresu odpowie-
dzialnosci a tym samym przedstawi¢ od-
powiedniej oferty OCP, ktéra bedzie miata
dla przewoznika jakakolwiek warto$¢.

Czy przewoznikom
potrzebna jest wiedza?

W XVI wieku Piotr Skarga pisal w ,,Ka-
zaniach sejmowych”: ,,Madrosci wszedzie
potrzeba. (...) Tktdz jej nie potrzebuje? Iza-
li co dobrego kto bez niej poczac i sprawic¢
moze?”. I stusznie Piotr Skarga podnosit,
ze bez madroéci nic poczaé i sprawi¢ nie
mozna. I cho¢ tekst zostal opublikowany
w 1597 roku, dziwi fakt, iz dzi§ w naszym
kraju bardzo powszechne jest powiedze-
nie ,Madry Polak po szkodzie” Mozna
by rzecz, ze skoro Polak madry dopiero
po szkodzie, kazania Piotra Skargi nic
Polakom nie daly. Nie mozna jednak po-
wiedzie¢, ze przywotane powiedzenie do-
tyczy wszystkich. W wielu przypadkach,
pomimo pokrycia z wlasnych srodkéw

szkody, mandatu lub kary, popelniane
sa te same bledy co przedtem. Dla wielu
przewoznikéw szkoda jest jednak na tyle
kosztowna lekeja, Ze siegaja juz po wspar-
cie profesjonalnych doradcéw. Czy to
jednak wystarczy do tego, aby naprawde
bezpiecznie prowadzi¢ swoja dziatalno$¢?
Niestety nie, albowiem przewoznicy przy
prowadzeniu dzialalnosci transportowej
wigkszo$¢ decyzji podejmuja sami i bar-
dzo rzadko korzystaja z profesjonalnego
wsparcia. Z takiego chetniej korzysta-
ja w przypadku szkody, po otrzymaniu
roszczenia lub w celu odzyskania swo-
ich naleznoéci, jednakze réwnie czesto
przyjmuja na siebie cigzar prowadzenia
takich spraw. Podobnie jest przy zawiera-
niu ubezpieczen OCP, ktdrych zakres jest
zazwyczaj daleki od tego o co faktycznie
powinien zadba¢ przewoznik, aby zabez-
pieczy¢ siebie i swoja rodzine.

I cho¢ madros¢ gloszona przez Piotra
Skarge w XVI wieku jest aktualna i dzis,
obserwowane od kilku lat wysitki eks-
pertow zajmujacych sie transportem ra-
czej nie przynosza pozadanych efektéw.
Ich liczne publikacje, ktére ukazujg sie

CDS

ODSZKODOWANIA

CDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacjg wieloletnich doswiad-
czen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkoéd z ryzyk transporto-
wych, komunikacyjnych i zwigzanych
z odpowiedzialnoScia cywilna, a tak-
ze w zakresie ubezpieczen OC prze-
woznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szkéd
powstatych w transporcie oraz obstu-
dze ubezpieczen transportowych.
Misjg CDS jest wspomaganie bran-
zy TSL przez $Swiadczenie ustug
zwigzanych z doradztwem, obstu-
ga szkod i roszczen oraz serwisem
ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.info

w czasopismach oraz na portalach trans-
portowych, cho¢ czytane, nie doprowa-
dzily do poprawienia sytuacji. Réwniez
prowadzone przez nich na licznych kon-
ferencjach i warsztatach wyklady i pre-
lekcje nie spowodowaly zmiany podejécia
przewoznikéw.

Jak wiedze podawacé
transportowcom?
Na poczatku minionej dekady modne

byly mitingi organizowane przez lokal-
ne stowarzyszenia przewoznikéow lub

Gtéwnym
przekazywanie przewoznikom petnej i

Rada Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA

zadaniem Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu
kompleksowej wiedzy eksperckiej z zakresu
specjalnosci poszczegdlnych jej cztonkdw. Eksperci Rady w ramach prowadzonych przez
siebie dziatalnosci podejmujg w imieniu przewoznikdw stosowne dziatania w kierunku
ochrony ich intereséw.
Rada skupia doswiadczonych prawnikéw i diagnostéw ryzyka specjalizujacych sie w prawie
transportowym, administracyjnym i cywilnym, w obstudze roszczen, szkdd oraz ubezpieczen
transportowych, jak rowniez w ocenie ryzyka transportowego.

TRANSORA  jest

Wiecej informacji na stronie: www. transora.pl

www. TSLbiznes.pl
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PrzewozZnicy przy prowadzeniu dziatalnosci transportowej wiekszos¢ decyzji podejmujg
sami i bardzo rzadko korzystajg z profesjonalnego wsparcia. Przyczyng kiepskiej jakosci
polis OCP jest brak odpowiedniej wiedzy nie tylko u samych przewoznikéw, ale réwniez
w Srodowisku ubezpieczeniowym.

producentéw ciagnikéw siodlowych czy
naczep. Wzrok przykuwaly zaparkowane
na parkingu samochody marki ,zastaw
sie a postaw si¢”, a gléwnymi atrakcjami
byty grill i ogrédki z piwem. Takie im-
prezy z edukacja nie mialy jednak nic
wspélnego. Obecnie organizowane sg
liczne bezptatne konferencje, ktére juz
z samej nazwy wskazuja, ze s3 imprezami
edukacyjnymi. Takie konferencje jednak
nie zawsze sa odpowiedzig na potrze-
be $rodowiska TSL, gdyz merytoryka
jest czgsto spychana na margines, dajac
sponsorom pole do zaprezentowania sie-
bie i swoich produktéw. I cdz z tego, ze
w konferencji uczestniczy kilkaset osob,
skoro wigkszo$¢ z nich to szeregowi pra-
cownicy firm transportowych lub spedy-
cyjnych, dla ktérych udzial w imprezie to
jedynie dodatkowy dzien wolny od pra-
cy. Taki uczestnik nie skorzysta z oferty
sponsorow, rzadko tez jest zainteresowa-
ny wiedzg merytoryczng, gdyz porusza-
na tematyka jest zwykle adresowana do
menedzeréw zarzadzajacych procesami
transportowymi w firmie.

Potwierdza to prezentowang w litera-
turze teorie, Ze skoro wiedza nie kosztuje,
malo kto jest nia powaznie zainteresowa-
ny i ja przyswaja. Jak wynika z rozméw

z przewoznikami i spedytorami, zdecy-
dowanie wigcej wynosza oni z obowigz-
kowych i platnych szkolen. Skoro wigc
wiedza oplacona bardziej si¢ przyjmuje,
moze warto pomysle¢ o organizowaniu
platnych seminariéw lub warsztatéw, za
ktore zaptacy uczestnicy. Gtéwnym celem
takich imprez byloby przekazanie uczest-
nikom wiedzy merytorycznej, ktérg mo-

wziecia sg juz organizowane, jednak-
ze jest ich zbyt malo, aby stwierdzi¢, ze
w tym zakresie co$ si¢ zmienito.

POki co, bra¢ transportowa stara si¢
radzi¢ sobie sama i kazdy przewoznik
réwniez sam zaopatruje si¢ w stosowna
wiedze. Czestym efektem takiego podej-
$cia przewoznikéw sa wadliwe procesy
i procedury obowiazujace w ich firmach,
a takze wadliwe polisy OCP, ktérych
kiepska jako$¢ uwidacznia sie¢ dopiero
po odmoéwieniu przez zaklad ubezpie-
czen odszkodowania za powstala szkode.
Dlatego tez utarl si¢ w branzy TSL fal-
szywy poglad, ze polisa polisa, a zaklad
ubezpieczen i tak robi wszystko, zeby nie
wyplaci¢ odszkodowania. Skoro takie jest
przekonanie przewoznikéw, za bezsen-
sowne uznaja wydawanie pienigedzy na
dobra polis¢ OCP i traktuja ja jedynie jak
»papierek” niezbedny przy otrzymywa-
niu zlecen. Znajac mentalnos¢ naszych
przewoznikow i spedytoréw, taki poglad
bedzie si¢ utrzymywat do czasu, gdy me-
toda prob i bledéw sami znajda wlasciwe
rozwigzanie. I cho¢ ta zasada jest znana
od wiekow, jej stosowanie w obszarze TSL
powoduje czesto, ze owe bledy kosztuja
przewoznikéw i spedytoréw grube tysia-
ce euro. Takie uczenie si¢ na swoich ble-
dach jest wigc bardzo kosztowne. O wiele

Niewielu przewoznikow potrafi trafnie ocenic¢ swoja
odpowiedzialno$¢ oraz jako$¢ zawieranego ubezpieczenia.
Dlatego tez zawierane przez nich polisy rowniez nie
gwarantuja optymainej ochrony.

gliby wykorzysta¢ w pracy zawodowe;j.
Taka formula nie musi wcale wykluczaé
udzialu sponsoréw. Najwazniejszym ele-
mentem tego typu imprez bylaby wiedza
praktyczna, stad tez wazne jest co, jak
i przez kogo byloby przewoznikom po-
dawane. W naszym kraju jest kilku zna-
nych ekspertéw, ktérych do$wiadczenie
i wiedza w pelni pozwalajg na spetnienie
nawet wysokich oczekiwan uczestnikow.
Organizatorzy w tym zakresie maja wiec
stosowne zaplecze. Tego typu przedsig-

www. TSLbiznes.pl

tanszym rozwigzaniem jest wykazanie za-
interesowania tym, o czym pisza eksper-
ci lub tez uczestniczenie w szkoleniach.
Nabyta w ten sposob wiedza z calg pew-
noscig pozwoli na sprawniejsze i duzo
bezpieczniejsze prowadzenie dzialalnosci
transportowe;j. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka w transporcie
i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
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Solaris Tramino udowadnia swoja niezawodnos$¢ na liniach
MPK Poznan. Wskaznik dyspozycyjnosci technicznej na
poziomie 99% jednoznacznie pokazuje, ze ten nowoczesny
tramwaj jest idealnym wyborem dla operatoréw transportu
publicznego $miato patrzacych w przysztosc.

www.tramino.pl SOLAR IS



