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Kompleksowy
operator
logistyczny

- Transport kolejowy i samochodowy

- Transport intermodalny

- Obstuga spedycyjna i celna

- Obstuga bocznic kolejowych

- Przetadunki w portach morskich

- Przetadunki na terminalach ladowych

- Przetadunki na granicy wschodniej Polski
- Budowa i serwis infrastruktury kolejowej
- Dzierzawa taboru kolejowego

- Serwis lokomotyw i wagonéw

- Logistyka dostaw towaréw masowych

- Zagospodarowanie odpad6éw przemystowych
- Rekultywacja terenéw
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Firmy z branzy
TSL coraz cze-
$ciej szczyca sie
ekologicznym
zaangazowa-
niem. Redukuja
zuzycia paliwa
i emisj¢ CO,,
ograniczaja
zuzycie  ene-
rii i inwestujg
w ekologiczne
rozwigzania
w obiektach. Co jakis czas otrzymujemy w re-
dakeji newsa wlasnie w takim ,,klimacie”.
Niedawno jednak otrzymaliémy wiado-
mo$¢, ktéra nas zelektryzowata. Otéz jedna
z firm kurierskich poinformowata, ze oferu-
je transport przesytek w sposéb ,,neutralny
pod wzgledem emisji CO,” Neutralny, czyli
rozumiemy w domysle — zerowy. - Ooo...
- pomyslatem - czyzby zaczeli dostarczaé
przesyltki wylgcznie pojazdami elektrycznymi
Iub rowerami, a na dalsze odlegtosci podsytali
je kolejg? Zainteresowany owa wizja zerowej
emisji czym predzej oddatem si¢ lekturze.
No i niestety, mzonki o faktycznie
~czystej” dostawie paczek szybko sie rozwia-
ty. Owszem, firma mierzy swoja emisj¢ CO,
i stara sie ja redukowa¢ (np. inwestujac w ni-
skoemisyjny tabor), ale w skali calej grupy
wciaz wydziela do atmosfery pét miliona ton
CO, rocznie. Hmm, pdt miliona to przeciez
wiecej niz zero — gdzie zatem ta neutralno$c¢?
I tu trafiamy na stowo-klucz: ,,offsetting”. Co
to oznacza? W skrécie: firma zobowiazuje sie,
ze zaplaci jednej z organizacji ekologicznych,
by ta rozwijala projekty kompensujace pro-
dukcje gazéw cieplarnianych, a konkretnie
zalesiata Kolumbie i wspierala biofermenta-
cje w Kambodzy. OK, cel zapewne szczytny,
ale osobiscie wolalbym jednak, by takie spra-
wy nazywac po imieniu. Bo jesli tak, to pan
Heniu ze starg, dymiaca ciezaréwka ,,Euro 0”
(ale sSwiadomy swojej emisji), co tydzien odda
cze$¢ pensji swojej tesciowej, by ta nasadzita
drzewek w parku. Czy pan Heniu tez bedzie
»neutralny pod wzgledem emisji CO,” i moze
mowic, ze oferuje zeroemisyjny serwis?
Osobiscie popieram wszelkie dziatania
proekologiczne, te zewngtrzne i wewngtrzne
(zwlaszcza, ze czesto niosg one réwniez dhu-
gofalowe korzysci ekonomiczne). Nie jestem
jednak zwolennikiem réznej masci ,handlu
emisjami’;, a do tego w praktyce sprowadza si¢
réwniez idea offsetingu. Taki model to tylko
polsrodki i to niosace duze ryzyko wystepowa-
nia ,.ekologicznych patologii”. Zatem c6z, dalej
czekamy na prawdziwie neutralne przesylki.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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TRAKO zmienia oblicze

Innowacyjne produkty, nowoczesne rozwigzania, premiery i niespodzianki

dla zwiedzajacych - wszystko to juz od 24 wrzesnia bedzie mozna obejrzeé

w Gdansku, podczas 10. Jubileuszowych Targéow Kolejowych TRAKO 2013,
organizowanych po raz pierwszy w nowej siedzibie, w Centrum Wystawienniczo

Kongresowym AmberExpo.

argi, ktore sa najwiekszym i najbar-
dziej prestizowym w Polsce oraz
drugim w Europie spotkaniem

branzy transportu szynowego, potrwajg
do 27 wrzesnia. Honorowy patronat nad

ekspozycyjnych. Zwiedzajacy beda mo-
gli podziwia¢ m.in. Tramwaj Tramino
Jena dostarczony przez firme Solaris oraz
pierwszy sktad Pendolino, ktory pojawi sie
w Gdansku w barwach PKP Intercity.

11 SLEEE
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10. Jubileuszowe Targi Kolejowe TRAKO 2013, po raz pierwszy zorganizowane zostaty
w Centrum Wystawienniczo Kongresowym AmberExpo

nimi objeto Ministra Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej.

Wyjatkowa impreza

Tegoroczna, jubileuszowa edycja targéw
zgromadzi rekordowa ilo$¢ wystawcow.
Ponad 500 firm z kraju i zagranicy, na po-
wierzchni ponad 17 tys. m? zaprezentuje
swoje najlepsze oferty. Na targach pojawig sie
wszyscy uczestnicy krajowego rynku kolejo-
wego - spotki Grupy PKP, prywatni i samo-
rzadowi przewoznicy oraz dostawcy techno-
logii dla kolei i taboru. Wérdd zagranicznych
wystawcOw najliczniejsza grupe stanowi¢
beda firmy z Niemiec, Czech i Austrii.
Tegoroczna wystawa taboru kolejo-
wego TRAKO to ponad kilometr toréw

www. TSLbiznes.pl

PKP CARGO, jako jedna z nielicz-
nych firm na rynku polskim, zapre-
zentuje podczas targéow swoje uslugi
w nowoczesnym, mobilnym kinie 5D.

wystawienniczej w Polsce, bedzie loko-
motywa Gama Marathon.

Bogaty program

Targi TRAKO to takze bogaty program
merytorycznych wydarzen towarzyszacych
wystawie m.in. debaty, konferengje, liczne
seminaria i prezentacje firm. W tym roku
odbeda sie one w warunkach oferowanych
przez nowoczesne Centrum Targowo-
-Kongresowe AMBEREXPO. W przed-
dzien targéw, na seminarium Certyfikacja
podsysteméw i wyrobow oraz certyfikacja
podmiotéw gospodarczych w transporcie
kolejowym zaprasza SIRTS. Celem semi-
narium jest przeglad i porzadkowanie na
przykladzie Polski najistotniejszych dziatan
gwarantujacych bezpieczenstwo czyli certy-
fikacje podsystemow i wyrobéw oraz certy-
fikacje podmiotéw gospodarczych w trans-
porcie kolejowym. Réwniez w przeddzien
targéw odbedzie si¢ konferencja ,,Systemy
monitorowania stanu torowisk i pojazdéw
w ruchu. Systemy sterowania zwrotnicami”
przygotowana przez IGKM.

Targi TRAKO organizowane s3 przez
Miegdzynarodowe Targi Gdanskie SA oraz
Grupe PKP SA., ktéra zaprasza na swoje
stoisko zlokalizowane w hali B. Partnerami
targéw w tym roku sg firmy Bombardier,
Medcom, Pojazdy Szynowe PESA Byd-
goszcz SA, Siemens oraz TINES. Program
imprezy tworzy Rada Programowa Targow,
w sklad ktérej wchodzg organizacje bran-
zowe: Izba Gospodarcza Transportu Lado-
wego (IGTL), Stowarzyszenie Inzynieréw

Na targach pojawia sie wszyscy uczestnicy krajowego rynku
kolejowego - spotki Grupy PKP, prywatni i samorzadowi
przewoznicy oraz dostawcy technologii dla kolei i taboru.

Tradycyjnie, jak co dwa lata, lider wérod
polskich producentéw taboru szyno-
wego PESA Bydgoszcz SA zaprezen-
tuje swoje produkty. Jednym z najcie-
kawszych pojazdéw, ktérego PESA nie
pokazywala dotad na Zadnej imprezie

i Technikéw Komunikacji RP (SITK RP),
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (SEP),
Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej,
Polska Izba Spedycji i Logistyki, Railway
Business Forum (RBF), Stowarzyszenia
na Rzecz Interoperacyjnosci i Rozwoju
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Transportu Szynowego (SIRTS), a takze
UniFe oraz Europejskiego Stowarzyszenia
Przemystu Kolejowego(UNIFE).

W mniejszej skali, zrozmachem

10. Jubileuszowym Targom TRAKO, to-
warzyszy¢ bedzie kolejna edycja ,Swiata
Matej Kolei”, wydarzenia wspdtorganizo-
wanego przez Polski Zwiazek Modelarzy
Kolejowych. W tym roku modelarze za-
prezentuja kilka nowych projektow, kto-
re nie byly jeszcze pokazywane szerszej
publicznoéci. Bardzo ciekawie zapowiada
sie prezentacja stacji rozrzadowej, zbudo-
wanej przez Feliksa Jaworskiego z Sopotu.
Makieta jest wiernym odwzorowaniem
gorki rozrzadowej w skali 1:87. Po raz
pierwszy, w skali 1:120 zaprezentuje ja
znany i do$wiadczony modelarz z Sopotu
Jarostaw Koztowski. Bedzie to debiut tego
projektu dla publicznoéci. Na makiecie
zostanie przedstawiony tabor wspdlcze-
sny, poruszajacy sie przede wszystkim
po torach Niemiec. Duza réznorodnosé
prezentowanych modeli bedzie stanowié
niewatpliwie ciekawostke dla wielu mito-
$nikéw kolei.

Po raz kolejny na Targach TRAKO
swoja kolekcje (jedna z najwiekszych
w Polsce) zaprezentuje ksiadz Janusz
Grygier. Wzorem lat ubiegtych bedzie
to prezentacja pt. ,Satyry kolejowe”,
w ciekawy i peten humoru sposéb uka-
zujgca kolej w ,krzywym zwierciadle”

Na stoiskach pojawig sie tez fragmenty
makiet miodych adeptéw modelarstwa,
zrzeszonych w Sopockim Klubie Mode-
larzy Kolejowych. Prace te wezma udziat
w tegorocznych Mistrzostwach Polski,
w kategorii - junior. Réwniez w tym
roku odbedzie si¢ konkurs o prestizowg
nagrode Prezesa MTG SA.

Od 2003 r. Miedzynarodowym Tar-
gom Kolejowym TRAKO towarzyszy
zainicjowana przez Rade Programo-
wa targéw akcja charytatywna TRAKO
DZIECIOM, na rzecz Fundacji Hospicyj-
nej im. Ksiedza Eugeniusza Dutkiewicza.
Dzigki hojnosci Rady Programowej oraz
Wystawcéw TRAKO na rzecz Podopiecz-

i ponadpodstawowych  zatytulowana
»Swiat z okien pociagu”

Nagrodzeni zostang najlepsi

Najlepsze wyroby i technologie prezento-
wane na targach zostang ocenione i na-
grodzone w konkursie o nagrode im. inz.
Ernesta Malinowskiego oraz w konkursie
im. prof. Czestawa Jaworskiego, organizo-
wanym przez SITK RP. Przyznany zostanie
takze Medal Prezesa Stowarzyszenia Elek-
trykéw Polskich, a takze rozstrzygniety
bedzie Konkurs im. prof. Jana Podoskiego
przygotowywany przez Izbe Gospodarcza
Komunikacji Miejskiej. Podobnie jak przy

Wsrod zagranicznych wystawcow najliczniejsza grupe
stanowi¢ beda firmy z Niemiec, Czech i Austrii.

nych Hospicjum, przekazano wiele daréw
rzeczowych w postaci sprzetu medyczne-
go, AGD, RTV oraz datkéw pienigznych.
Jednym z waznych dzialan akcji jest kon-
kurs plastyczny dla dzieci i mlodziezy,
poswiecony tematyce kolejowej. Tradycja
wieczornego uroczystego spotkania wy-
stawcow TRAKO jest aukcja prac dzieci,
ktore zostaly laureatami konkursu. Pozy-
skane $rodki zasilaja konto Hospicjum.
W tym roku odbedzie si¢ juz siodma edycja
zmagan dla uczniéw szkét podstawowych

poprzednich edycjach imprezy, Miedzy-
narodowe Targi Gdanskie wyroznia naja-
trakcyjniejsze ekspozycje Targéw TRAKO.

W ich trakcie nastapi réwniez roz-
strzygnigcie konkursu na najciekawsze
projekty marketingowe zgloszone do Kon-
kursu MediaKreator, ktory powstat z ini-
cjatywy spotki KOW media&marketing.
Jego celem jest nagrodzenie wyjatkowych,
projektéw promocyjnych i reklamowych,
zrealizowanych przez spétki kolejowe
w minionym roku. €

le n t Sp. z 0.0.

ty Talent Training Group

Szczegoly na stronle;

www.qtalent.pl
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Polska na fali wzrostu intermodalu

Intermodal to przysztoS¢, ktora tworzymy juz dzis. Naszg wysokg pozycje rynkowg
traktujemy jako zobowigzanie do oferowania rozwigzan, ktére spetniajg najwyzsze
oczekiwania klientéw, czemu sprzyja korzystny klimat tworzony przez regulatora
rynku. Myslimy w skali europejskiej, ale dziatamy lokalnie, dlatego przyjezdzamy

do Panstwa, by na miejscu rozmawia¢ o nowych mozliwosciach.

ymi stowami, do zabrania udzia-
Tlu w cyklu seminariéw ,Polska

na fali wzrostu intermodalu”,
zachecali jego organizatorzy: Polzug
Intermodal Polska Sp. z o.0., Hupac
Intermodal SA, Kombiverkehr Deutsche
Gesellschaft fiir kombinierten Giiterver-
kehr mbH & Co. KG oraz Hafen Ham-
burg Marketing e.V. Seminaria odbyly
si¢ pomiedzy 9 kwietnia a 19 czerwca,
w takich miastach jak Warszawa, Sopot,
Wroclaw i Katowice. I cho¢ poswieco-
ne byly transportowi intermodalnemu,
a trwaly niecale 4 godziny, to podzielo-
no je na trzy panele — pierwszy poswie-
cono polityce, drugi praktyce, a trzeci
gospodarce i biznesowi. We wszystkich
aktywnie uczestniczyli przedstawiciele
organizatoréw i wiadz lokalnych, mo-
deratorem catego cyklu byl profesor
Zdzistaw Kordel. Patronat honorowy
nad imprezg objeto Ministerstwo Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej, Ambasada Republiki Federalnej
Niemiec oraz Polska Izba Spedycji i Lo-
gistyki. , TSL Biznes” byt patronem me-
dialnym.

Nieco inne od pozostalych

Seminarium w Warszawie odbylo sie
11 kwietnia w Courtyard by Marriott Air-
port Warsaw i bylo jedynym, w ktérym
udzial wziela Anna Wypych-Namiotko,

RMODAL
{5PORS

Beata Mizeracka z HUPAC Intermodal
S.A. méwita o ksztattowaniu przysztoSci
transportu kombinowanego

www. TSLbiznes.pl

bedaca podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie  Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, specjalizujaca sie

z napedem konwencjonalnym powinno byc¢
wyeliminowanych z rynku, a do 2050 r.
- 50%. Zapis unijny mowi, ze co najmniej

Zapis unijny mowi, ze co najmniej 30% tadunkow musi byé
przerzuconych na transport kolejowy. Jednak w Polsce
obecnie nie ma wspoétpracy pomiedzy transportem
samochodowym a kolejowym i zaledwie 4% stanowi

transport intermodalny.

w transporcie morskim. Jednak, z powodu
obowigzkéw stuzbowych przyszta pozniej
niz planowano, co nieco zaburzyt zapla-
nowany porzadek spotkania. Dlatego tez
w panelu poswigconym polityce udziat
wzieli: Krzysztof Rodziewicz, zastepca dy-
rektora nieruchomosci i infrastruktury
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodz-
twa Mazowieckiego oraz prof. Zdzistaw
Kordel, ktéry miat wystgpi¢ pdzniej podej-
mujac tematyke nowych trendéw rozwoju
infrastruktury punktowej i ksztaltowania
sie rynku transportu w Polsce. Moéwil on
o konsekwencji UE w schtadzaniu trans-
portu samochodowego od 2001 r. - Do
2030 . 30% samochodéw cigzarowych

30% tadunkéw musi by¢ przerzuconych na
transport kolejowy. Jednak w Polsce obecnie
nie ma wspblpracy pomiedzy transportem
samochodowym a kolejowym i zaledwie 4%
stanowi transport intermodalny, a pomyst
PKP wozenia cigzaréwek z Gdyni do Zako-
panego byt chybiony, bo pociggi nie zatrzy-
mywaly si¢ w Krakowie — stwierdzit.
Krzysztof Rodziewicz moéwil nato-
miast o wplywie transportu intermodal-
nego na rozwdj wojewddztwa mazowiec-
kiego. Podkreslil jak wazng role odegraly
$rodki pochodzace z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego podczas
realizacji Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.
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W Polsce 80%
wszystkich
fadunkéw wo-
zonych jest sa-
mochodami. W ciggu o$miu lat udziat
transportu kolejowego w przewozie ta-
dunkow spadt z 36 do 12%. Jest wiele
przyczyn dynamicznego rozwoju trans-
portu samochodowego, jak tatwosé
dostepu czy tez dostawy just in time.
Z drugiej strony mamy okreSlone ramy
prawne, ktérych trzeba przestrzegac,
a to prowadzi do wniosku, ze do roku
2030 czesé tadunkéw musi byé prze-
niesiona na transport kolejowy w for-
mie przewozéw konwencjonalnych,
kontenerowych czy kombinowanych.

Na rynku polskim wida¢ dwa trendy,
jesli chodzi o infrastrukture kolejowa

Dzieki nim mozliwe byto wsparcie finan-
sowe przy budowie terminali zwigzanych
z korytarzami intermodalnymi.

Praktycy dziela sie
doswiadczeniem

Panel, podczas ktorego zajeto si¢ praktyka,
rozpoczal si¢ od prezentacji dr Joanny Jedel
z HHLA Intermodal Polska sp. z 0.0., po-
$wigconej funkcjonowaniu infrastruktury
punktowej w Polsce na przyktadzie Ter-
minalu w Poznaniu, ktéry stanowi nowo-
czesne rozwigzanie infrastrukturalne dla
transportu intermodalnego. Z kolei Mi-
rostaw Kaczmarek jako przedstawicielem
Polskiej Izby Spedycji i Logistyki w War-
szawie, ktorej zadaniem jest konsolidacja
rynku, méwil o rozwoju infrastruktury
terminalowej i jej wplywie na procesy in-
termodalne. Zaznaczyl, ze organizowanie
takich spotkan zajmuja sie jedynie orga-
nizacje biznesowe, ktore na wlasny uzytek
buduja terminale. Dodal, ze w Polsce - nie-
stety — brak jest spojnych planéw budowy

Trzeba zmieni¢ sposob myslenia

Zdzistaw Kordel,

kierownik Katedry Gospodarki Przestrzennej,
Instytut Geografii Uniwersytetu Gdanskiego

- rozwijajg sie porty morskie w zakre-
sie inwestycji kontenerowych, a ope-
ratorzy logistyczni buduja magazyny
i terminale jednak na etapie planowa-
nia brak jest wspétpracy i zrozumienia
szybkiego wprowadzania koncepcji
transportu intermodalnego. Np. na
trasie kolejowej miedzy Warszawag
i Gdanskiem remontuje sie to, co kie-
dy$ byto wykorzystywane, nie buduje
sie natomiast nowych hubéw, a stoja-
ce budynki stuzg spedycji kolejowe;j.
Podobnie jest z autostrada Al, gdzie
nie ma odpowiedniej infrastruktury.
Na sie¢ transportowg wodna w Polsce
nie ma co liczyé, choé¢ UE daje sygna-
ty kosztowe, bo trend jest taki, aby
wszystkie koszty byty pokrywane prze
przewoznikéw. To wynika z braku insty-

terminali i programu inwestycji o charakte-
rze publiczno-prywatnym.

Ostatnia cz¢$¢ seminarium, zatytufo-
wana ,Wspdlnie dla rozwoju transportu
intermodalnego”, po$wigcona byla zwigz-
kom gospodarki z biznesem. Poza Anng
Wypych-Namiotko, ktéra méwita na te-
mat polityki transportowej w Polsce oraz
o waznym elemencie transportu inter-
modalnego jakim jest transport morski,
udzial wzieli sami praktycy. I tak Krzysz-
tof Brzezowski z Kombiverkehr swo-

tucji, ktéra koordynuje dziatania z my-
$lg o infrastrukturze stuzacej transpor-
towi intermodalnemu.

W obecnej sytuacji podnoszenie kosz-
tow transportu bedzie powodowato wy-
fgczanie sie przewoznikoéw z realizacji
przewozéw, szacuje sie ,ze nawet po-
towa firm powinna zejs¢ z rynku w spo-
s6b naturalny. Nalezy wiec szukacé
nowego uktadu transportowego, ktéry
bedzie korzystny dla zleceniodawcéw
i wykonawcéw oraz z punktu widze-
nia makro. Instrumenty, ktére pocho-
dza z Europy pokazuja, ze trzeba iS¢
w innym kierunku niz obecny i tworzyé
centra logistyczne, gdzie spotykajg sie
rézne gatezie transportu. Trzeba wyjsé
z inicjatywg wspétpracy transportu sa-
mochodowego z kolejowym.

wielu terminali i systeméw informatycz-
nych, méwita o ksztalttowaniu przyszto-
$ci tego rodzaju transportu na $wiecie
i udziale firmy w przewozach z udziatem
przede wszystkim transportu kolejowe-
go. Z kolei Beata Sanigorska z Polzug In-
termodal Polska sp. z 0. 0. swéj panel za-
tytulowata ,Intermodal: ekonomicznie,
ekologicznie i na czas z/do Warszawy”
poéwigcita wspieraniu przez firme¢ portu
w Hamburgu oraz naszych polskich por-
tow, w tym w Gdyni.

Nalezy szuka¢ nowego uktadu transportowego, ktory bedzie
korzystny dla zleceniodawcow, wykonawcow i z punktu

widzenia makro.

je wystapienie zatytulowal ,Wigcej niz
transport”, Beata Mizeracka z HUPAC
Intermodal S.A., ktory jest niezaleznym
operatorem transportu kombinowanego
i wlascicielem ponad 5 tys. wagonow,

Niestety na dyskusje nie starczylo cza-
su, uczestnicy musieli zadowoli¢ si¢ odpo-
wiedziami udzielonymi na pytania, ktére
padly wczesniej, w trakcie spotkania. €

Marcin Marczuk

Zawsze aktualne informacje znajdziesz na

www. TSLbiznes.pl

ww. TSLbiznes.pl
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2 realizowanych dla branzy chemicz-
nej, jak i transportu czy sklado-
wania paliw, kluczowe jest dotrzymanie
odpowiednich standardéw bezpieczen-
stwa. Nic zatem dziwnego, ze kwestiom
standardéw przewozu tadunkéw poswieca
sie tak wiele uwagi. Spelnianie minimal-
nych standardéw wymagajacych przepi-
séw prawa to jedno, a dodatkowe $rodki
ostroznodci i liczne inwestycje w tabor to
drugie. Trudno wyobrazi¢ sobie dzi$ firme
dzialajaca w transporcie chemii czy pa-
liw niezainteresowang bezpieczenstwem
realizowanych przewozéw. Wraz z roz-
wojem branzy chemicznej i wzrostem

__'-'l-_..____‘-

Branza chemiczna i sektor paliwowy duzg uwage poswiecaja kwestiom
bezpieczenstwa, a w obszarze logistyki i transportu kwestia ta pozostaje

priorytetem. Przektada sie z jednej strony na nowoczesnos¢ rozwigzan logistycznych,
ale z drugiej na wyzsze koszty inwestycji i eksploatacji zaplecza transportowego.

zapotrzebowania na paliwa, rola bezpie-
czefistwa w transporcie stale bedzie wzra-
stala. A przy okazji postawi¢ nalezaloby
pytanie, w jakim zakresie mozna tu ko-
rzystaé z takich form transportu, ktére za-
pewniaja wyzszy poziom bezpieczenstwa,
chociazby preferowanego przy fadunkach
masowych transportu kolejowego?

Chemia ma sie dobrze

Potwierdzeniem dobrej sytuacji w branzy
chemicznej moga by¢ chociazby wyni-
ki grupy kapitatowej Trans Polonia S.A.,
specjalizujacej si¢ w przewozach chemii
plynnej. W 2012 r. grupa wygenerowala

CTL Logistic w minionym roku na rynku niemieckim przewiozt 25,5 % wiecej towarow
niz w 2011 r., wykonujgc prace przewozowg w tym czasie wiekszg o 30%. Tym samym
przekroczyt plan przewozow na tym rynku, zaktadany na poziomie 3 min t.

www. TSLbiznes.pl

3
L
S
)
S

W przypadku przewozéw realizowanych
dla branzy chemicznej oraz i transportu
i sktadowania paliw, kluczowe jest
dotrzymanie odpowiednich standardow
bezpieczenstwa

0 5% wyzsze przychody niz rok wczeéniej,
a to dla niej juz kolejny rok ze wzrostem
poziomu obrotéw. Rosngce zapotrzebo-
wanie na specjalistyczne ustugi logistycz-
ne wynika z realizowanego programu
inwestycyjnego, ale i ze zmian na samym
rynku. Dominujacy pozostaje w przy-
padku Trans Polonii transport drogowy,
w szczego6lnosci plynnych fadunkéw che-
micznych, ale i tadunkéw spozywczych
przewozonych w cysternach i w tempera-
turze kontrolowane;j.

Branza chemiczna coraz chetniej
siega takze po transport intermodalny,
a przewozy tank kontenerdw staja si¢ co-
raz popularniejsze. — Oprdcz transportu
drogowego, w minionym roku swiadczyli-
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Smy w szerszym zakresie ustugi transportu
intermodalnego, co umozliwito nam trans-
port wiekszych ilosci tadunkow w stosunku
do lat ubieglych. Wieloletnie doswiadcze-
nie z zakresu logistyki plynnych chemi-
kaliow wykorzystalismy do wdrozenia
nowych ustug z zakresu transportu plyn-
nych surowcow spozywczych w cysternach
i tank kontenerach oraz produktow spo-
Zywczych przewozonych w temperaturze
kontrolowanej w naczepach-chlodniach
- komentuje Dariusz Cegielski, prezes
zarzadu Trans Polonia S.A.

- Udalo nam sig stworzy¢ elastyczny
model przedsigbiorstwa Sredniej wielko-
$ci, dopasowujgc oferte do konkretnych
potrzeb naszych klientéw. Niezaleznie od
koniunktury spétka stale zwigksza swoje
przychody, w duzej mierze wlasnie dzie-
ki swojej elastycznosci. Réwniez w roku
2013 bedziemy konsekwentnie dgzy¢ do
utrzymania tendencji wzrostowej. Cel,
jaki nam przyswieca, to dalszy rozwdéj - mowi Dariusz Cegielski. Wéréd duzych Paliwa - potezny rynek
przedsigbiorstwa, ktéry spowoduje, ze  zlecen pozyskanych przez Trans Polonie
Trans Polonia bedzie coraz istotniejszym  w ostatnich miesigcach s3 m.in. umowy  Rynek paliw odgrywa niezwykle wazna
graczem na rynku europejskim - moéowi  z LOTOS Asfalt w zakresie zaladunku, rol¢ w gospodarce calego kraju, wszak
Krzysztof Luks, dyrektor finansowy gru-
py. Jej rozwdj mozliwy byl miedzy inny-
mi dzieki rozbudowie floty i inwestycjom LOTOS - Air BP Polska to nowa spétka typu joint-venture.

w $rodki transportu: ciggniki siodlowe,

naczepy - cysterny i naczepy - podwozia Zarzadzac¢ ma sprzedaza i dostawami paliwa lotniczego
do przewozu tank konteneréw i naczepy na terenie Polski. Powstata dzieki zakupowi przez Air BP

- chtodnie.

~ W 2012 roku sfinalizowalimy pro- 50-procentowego udziatu w spotce LOTOS Tank.
gram inwestycyjny, ktory umozliwit nam
istotne rozbudowanie floty, co wplyneto na

Ogromna jest warto$¢ towarow i produktéw oferowanych na rynku paliw, ma on zatem nie
tylko polityczng, ale i ekonomiczng warto$é

zwigkszenie naszego potencjalu rynkowe-  przewozu oraz roztadunku asfaltow oraz ~ mowa o bezpieczenstwie energetycznym
go. W podsumowaniu ostatnich dwéch lat  oleju opalowego, o tacznej warto$ci ok. i zabezpieczaniu potrzeb zaréwno przed-
na inwestycje wydalismy ponad 16 min z 20 mln zi, z konica ubieglego roku. siebiorstw wszystkich galtezi gospodarki

Partnerstwo i Zaufanie

Y Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, transportu, spedycji drogowej,
COI‘IAN Al’g istic magazynowania, konfekcjonowania

Bydgoszcz
[ )
Poznan
n. .Kostrzyn Wikp.

KallSZ..Opatc’)wek
N Wykroty
. ®
Wroctaw

Colian Logistic sp. z o.0. Tel. + 48 (61) 646 00 91  e-mail: logistyka@colian.pl
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek Fax. + 48 (61) 622 9247 www.colianlogistic.pl
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W Niemczech obecnie 62% konteneréw trafiajacych np. do Hamburga,
transportowanych jest nie drogami a kolejg. Sprzyja temu polityka transportowa
Niemiec. W Polsce takie wyniki to wcigz odlegta przysztosc.

jak i uzytkownikéw indywidualnych. Do-
datkowo, ogromna jest warto$¢ towar6w
i produktéw oferowanych na tym rynku,
ma on zatem nie tylko polityczng, ale
i ekonomiczng warto$¢. Aby ja zobra-
zowal warto wspomnie¢ przykladowe
transakcje zwigzane z zakupem paliw.
Na poczatku stycznia tego roku PKN
ORLEN podpisal az trzy duze kontrakty
na sprzedaz paliw - z LUKOIL, Shell i BP
Europe, o tacznej wartosci 10,6 mld. Naj-
wiekszym z tych trzech odbiorcéw jest

potwierdza dwie kwestie: po pierwsze,
ze dominacja PKN ORLEN jest na kra-
jowym rynku niepodwazalna, a z paliw
tego producenta korzystaja najwigksze
sieci stacji, a po drugie, ze rynek paliw
jest rynkiem o niezwykle duzej wartosci
i potencjale.

- Po raz kolejny zaufali nam najwigksi
miedzynarodowi operatorzy, doceniajgc tym
samym zaréwno naszg pozycje najwiekszego
producenta paliw w regionie, jak i jakos¢ pro-
duktéw opuszczajgcych nasze rafinerie. To

Rynek paliw wymaga okreslonych naktadéw na rozwaj
infrastruktury, a jedna z jego cech jest sieciowosc.
Zwtaszcza tam, gdzie oferowany produkt jest niszowym,
sprzyja to powstawaniu porozumien i wspétpracy
pomiedzy podmiotami dziatajacymi na rynku.

koncern BP, ktéry podpisal na ten roku
umowe zakupu paliw od PKN ORLEN
o wartoéci 6,75 mld zI. Taka informacja

www. TSLbiznes.pl

zaufanie wynika ze stosowanych w koncernie
najnowoczesniejszych technologii produkcji,
dzieki ktérym jestesmy w stanie zagwaran-

towac odbiorcom bezpieczefistwo i plynnos¢
dostaw paliw najwyzszej jakosci - komentuje
Jacek Krawiec, prezes zarzadu PKN ORLEN.

Paliwa to rynek specyficzny takze
i z innego wzgledu. Na terenie catego
kraju sam PKN ORLEN ma dzi§ pra-
wie 1,8 tys. stacji, kolejne ponad 1,4 tys.
tego typu obiektéw pozostaje pod zarza-
dem réznych sieci wchodzacych w sklad
koncernéw zagranicznych. Dodatkowo
liczba ok. 3 tys. stacji benzynowych dys-
ponuja operatorzy prywatni — tak wynika
z danych zbieranych przez Polska Orga-
nizacj¢ Przemystu i Handlu Naftowego.
Razem daje to obecnie ok. 6,8 tys. stacji
paliw, czyli posrednikéw pomiedzy pro-
ducentami i dystrybutorami paliw a od-
biorcg detalicznym. Kazdg z tych stacji
nalezy zaopatrywal, co sprawia, ze licz-
ba realizowanych w ramach dystrybucji
paliw transportéw jest spora. Do tego
doliczy¢ nalezy catkiem niemalg liczbe
klientow instytucjonalnych, ktérzy czesto
decyduja si¢ na zamawianie paliw prosto
od producentéw na potrzeby wlasnych
obiektow. Takze i tutaj warto$ci obrotu
moga by¢ spore. Przyktadowo, w marcu
tego roku poinformowano o zawarciu
umowy na dostawe paliw dla Miejskich
Zaktadéw Autobusowych w Warszawie.
W ciggu 12 miesi¢cy dla miejskiego prze-
woznika dostarczonych zostanie 43 tys.
metréw szesciennych oleju napedowego,
a warto$¢ kontraktu to 241 mln zI. Licza-
ca 1400 pojazdéw flota MZA pokonuje
codziennie ok. 250 tys. km, rocznie prze-
wozac 300 mln pasazeréw.

Konkurencja i wspétpraca

Rynek paliw wymaga okre§lonych na-
kladéw na rozwdj infrastruktury, a jed-
ng z jego cech jest sieciowos¢. Zwlaszcza
tam, gdzie oferowany produkt jest niszo-
wym, sprzyja to powstawaniu porozu-
mien i wspotpracy pomiedzy podmiotami
dzialajacymi na rynku. Jako jeden z przy-
kiadéw takiej wspdlprac postuzy¢ moze
zawarte w czerwcu 2013 r. porozumienie
pomiedzy Grupa LOTOS a pionem paliw
lotniczych koncernu BP, ktérego efek-
tem ma by¢ powstanie spotki typu joint-
-venture. Spotka zarzadza¢ ma sprzedazg
i dostawami (czyli miedzy innymi calg
logistyka) paliwa lotniczego na terenie
Polski. Powstala dzieki zakupowi przez
Air BP 50-procentowego udziatu w spélce
LOTOS Tank. Nowy podmiot prowadzi¢
bedzie dzialalno$¢ na trzech lotniskach
- w Warszawie, Krakowie i Gdansku. Na-
zwa nowego podmiotu (LOTOS - Air BP
Polska) odzwierciedla¢ ma strukture wla-
$cicielskg. Finalizacja transakcji nastapi¢
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ma jeszcze w trakcie wakacji, pod warun-
kiem uzyskania odpowiedniej zgody ze
strony organu ochrony konkurencji.

Skad pomyst na konsolidacje i wspot-
prace z konkurencja? - Zawsze poszuku-
jemy mozliwosci rozwoju dziatalnosci Air
BP. Polska jest krajem o najszybszym tempie
wzrostu sprzedazy paliw lotniczych w Euro-
pie, a ponadto to tu znaleZlismy lokalnego
partnera o silnej pozycji — spétke LOTOS. Jak
zawsze naszym priorytetem jest prowadzenie
dziatalnosci w sposob bezpieczny i stabil-
ny. Bedziemy dzieli¢ sig wiedzg techniczng,
aby nowe przedsigbiorstwo dziatato zgodnie

Oprogramowanie logistyczne

o, S — " BP tO pion
& — 3

z najwyzszymi standardami branzy, a takze,
aby zapewnic bezpieczeristwo wszystkim pra-
cownikom naszych placéwek na lotniskach
- komentuje David Gilmour, prezes Air BP.

- To istotny rok z punktu widzenia
rozwoju spotki LOTOS Tank. W styczniu
firma uruchomita operacje tankowania do
skrzydta na warszawskim Okeciu, teraz
finalizuje wejscie na krakowskie lotnisko
w Balicach. Rozpoczecie wspélpracy z Air
BP daje firmie LOTOS nie tylko mozli-
wos¢ konkurencyjnego rozwoju w Polsce,
ale przede wszystkim stanowi ogromng
szanse na ekspansje zagraniczng, z ktorej

Firma Soloplan, wiodacy producent oprogramowania, oferuje Pafistwu intuicyjne i kompleksowe rozwigzanie

- spetniajace wszystkie aktualne wymagania nowoczesnej branzy transportowo - spedycyjnej. Dzieki elastycznosci
systemu CarLo®, dopasowujemy sie do Paistwa indywidualnych wymagan mimo ustandaryzowanych
funkcjonalnosci. Chetnie udzielimy odpowiedzi na Pafistwa pytania!

koncernu BP
zajmujgcy sie

" dostawami
paliwa lotniczego,
posiadajgcy

600 placowek

w 45 krajach
Swiata.

na pewno skorzystamy - moéwi Maciej
Szozda, wiceprezes zarzadu i dyrektor
ds. handlu Grupy LOTOS S.A. - Air
BP to pion koncernu zajmujgcy si¢ do-
stawami paliwa lotniczego, posiadajgcy
600 placowek w 45 krajach swiata (klien-
tami sg dla firmy zaréwno linie lotnicze,
wojsko i prywatni wiasciciele samolo-
tow). Z kolei spétka LOTOS Tank w ubie-
glym roku wyprodukowala pot miliona
ton paliw lotniczych, obstugujgc operacje
w Gdatisku i Warszawie oraz dostarczajgc
paliwo do portow lotniczych w Rzeszowie
i Wroctawiu.

SO|O

www.soloplan.pl

plan’
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interLAN SPEED
dla Poczty Polskiej

Poczta Polska dotgczyta do grona
firm pracujacych na systemie
interLAN SPEED. W ramach ustugi
Przesytka Paletowa jej wybrani
klienci majg dostep do aplikacji
WWW E-SPEED, za pomoca ktorej
wprowadzajg zlecenia na ustuge
dostawy, drukujac jednoczesSnie
etykiety paletowe i list przewozowy.

Kolejno dane z E-SPEED trafiajg do
systemu  obstugujgcego logistyke
w Poczcie Polskiej. Wdrozenie syste-
mu interLAN SPEED jest pierwszym
krokiem w planowanej strategii rozwo-
ju zaktadajgcej m.in. wdrozenie nowo-
czesnego rozwigzania klasy TMS.
Modut E-SPEED to aplikacja inter-
netowa stworzona przez firme Inter-
LAN stuzaca do komunikacji on-line
pomiedzy firmg transportowag czy
operatorem logistycznych a klien-
tem. Modut E-SPEED umozliwia re-
jestracje zlecen catopojazdowych
i przesytek drobnicowych recznie, jak
i z wykorzystaniem automatycznych
mechanizmow
importowania pli-
kow z listg wielu

' zlecen/przesy-
|nterln" tek. W kolejnych

krokach system
umozliwia wy-
druk etykiet do
oznaczenia po-
szczegblnych sktadowych przesytki
oraz listu przewozowego. Po nadaniu
przesytki/zlecenia aplikacja E-SPEED
umozliwia Sledzenie w sieci kolejnych
etapow realizacji dostawy. Dzieki
temu uzytkownicy systemu interLAN
SPEED majg mozliwo$é bezpiecznej,
szybkiej i efektywnej wymiany danych
niezbednych do realizacji ustugi logi-
stycznej, wszedzie tam, gdzie jest do-
step do internetu.

Rozwigzanie internetowe E-SPEED
stanowi jeden z modutéw systemu
TMS interLAN SPEED, dzieki czemu
informacje przekazywane za jego po-
Srednictwem sg zawsze aktualne. €

v Katalogis.net

zhalest
operatora
lopistyceneps

Paliwa jada koleja

Produkty rafinacji ropy naftowej jako ty-
powe tadunki masowe sg dzi$§ wazng grupa
towaréw przewozonych transportem ko-
lejowym. Nic zatem dziwnego, ze dwdch

spadajgcym rynku. W ubieglym roku kole-
jowe przewozy towarowe w Polsce zmniej-
szyly sie o ponad 9%. W tym czasie LOTOS
Kolej zanotowata niemal 5-procentowy
wzrost — komentuje Henryk Gruca, prezes
LOTOS Kolej.

Doswiadczenie z zakresu logistyki ptynnych chemikaliow
Trans Polonia wykorzystata do wdrozenia nowych ustug

z zakresu transportu ptynnych surowcow spozywczych

w cysternach i tank kontenerach oraz produktow
spozywczych przewozonych w temperaturze kontrolowanej

w naczepach-chtodniach.

duzych przewoznikéw kolejowych specja-
lizujacych sie w przewozach w cysternach,
regularnie trafia do czoléwki najwiekszych
przewoznikéw kolejowych w kraju. Kolejo-
wa spétka z Grupy LOTOS od 2003 r. prze-
wiozla juz ponad 50 min ton fadunkéw.
Wedtug danych Urzedu Transportu Kole-

W branzy spodziewano si¢ gorszych
wynikow za rok 2012, nie byly one zatem
dziwne, nalezy jednak zastanowi¢ si¢ jak
na te zmiany wplywaja chociazby regu-
lacje prawne czy konkurencyjno$é¢ kolei
przy przewozie konkretnych grup fadun-
kow. Stabsze wyniki w calej branzy nie

—

Im wiekszy jest kaliber przewozonych tadunkéw, tym wiekszym zainteresowaniem
mozna spojrzeé na transport kolejowy czy morski. Dysponujg one wiekszym
potencjatem niz drogowe Srodki transportu zaréwno dla tadunkéw pojedynczych

0 wiekszych rozmiarach, jak i masowych.

jowego firma jest wiceliderem przewozow
kolejowych. Wedtug danych UTK, spétka
LOTOS Kolej posiada udziat w rynku (wg
pracy przewozowej) na poziomie 8,21%.
Trzecia w statystyce jest Grupa CTL, posia-
dajaca 6,69% krajowego rynku przewozow.
- W 2012 r. przewiezlismy ponad 10,5 min t
tadunkéw. W tym roku planujemy osiggngé
podobny wynik. Cieszy fakt, ze rosniemy na

zaskoczyly nikogo ale przyniosty refleksje
dotyczacg uwazniejszego przygladania sie
rynkowi przewozéw intermodalnych. Stad
dobiegajace juz finatu prace nad nowymi
stawkami dostepu do infrastruktury dla
przewozéw intermodalnych. W Niem-
czech obecnie 62% konteneréw trafiaja-
cych np. do Hamburga, transportowanych
jest nie drogami a koleja. Sprzyja temu po-



< TSLbiznes 7-8/2013

Logistyka

Na terenie catego kraju sam PKN ORLEN ma dzi$ prawie 1,8 tys. stacji, kolejne ponad
1,4 tys. tego typu obiektow pozostaje pod zarzadem réznych sieci wchodzgcych w sktad
koncernéw zagranicznych

lityka transportowa Niemiec. - W Polsce
takie wyniki to wcigz odlegla przysztosé. Od
kogo jednak powinnismy sig uczy¢ jesli nie
od naszych zachodnich sgsiadéw? W CTL
idziemy tq drogg od kilku lat i jak wida¢
oplaca si¢ nam to. Podczas, gdy rynek pol-
ski odczuwa spadki, my w minionym roku
na rynku niemieckim przewiezlismy 25,5 %
wiecej towaréw niz w 2011 r., wykonujgc
prace przewozowg w tym czasie wigkszg
0 30%. Tym samym przekroczylismy nasz
tegoroczny plan przewozdéw na tym rynku,
zaktadany na poziomie 3 min t. W tym
kontekscie dla wszelkich dzialan bizneso-
wych kraj ten wydaje si¢ nam nadal inte-
resujgcym z punktu widzenia mozliwosci
rozwoju — komentuje Jacek Bieczek, prezes
zarzadu Grupy CTL.

Najwigksi operatorzy konsekwentnie
inwestujag w tabor. W styczniu 2013 r.
do floty LOTOS Kolej dolaczyta loko-
motywa spalinowo-elektryczna 111Ed
GAMA  Marathon  wyprodukowana
w PESA Bydgoszcz i zaledwie kilka mie-
siecy wcze$niej prezentowana na ber-
linskich targach InnoTrans. W LOTOS
Kolej lokomotywa obstuguje przewozy
produktéw naftowych - paliw plyn-
nych, asfaltéow drogowych czy olejow,
w ramach tzw. eksploatacji nadzorowa-
nej. Obok napedu elektrycznego po-
siada takze silnik spalinowy, pelniacy
funkcje pomocniczg. Z kolei w maju
2013 r. do floty CTL Logistics dolaczyla
najnowsza lokomotywa Siemensa - od
27 maja CTL testuje Vectrona DC.

- Rozpoczecie testow nowej generacji
lokomotyw jest kolejnym krokiem konse-
kwentnie realizowanej polityki taborowej
w zakresie lokomotyw liniowych. Zebra-
ne doswiadczenia z przeprowadzonej

eksploatacji bedg stanowily cenne Zrédto
informacji oraz dopetnig kierunkowo mo-
delowang polityke taborowg — komentuje
Mariusz Mik, czlonek zarzadu, dyrektor
operacyjny CTL Logistics Sp. z o.0.

Przemyst wymaga specjalizacji

Branza chemiczna czy sektor paliwowy to
nie jedyne gatezie przemystu korzystajace
ze specjalistycznych $rodkéw transportu
czy dedykowanych rozwigzan logistycz-
nych. W wielu obszarach dzialalnosci
przemystowej popularne jest chociazby
stosowanie w obszarze logistyki palet
w rozmiarach wiekszych niz typowe pa-
lety euro oraz szerokie wykorzystanie
fadunkéw niepaletowych. W przypadku
tancucha logistycznego operujacego w ra-
mach kilku ogniw, duzo prosciej i szybciej
jest wprowadzi¢ standard oparty na pa-
letach wigkszego rozmiaru - 1200x1400
mm czy jeszcze wiekszych. Celem jest tu
minimalizacja ilosci jednostek tadunko-
wych, osiggana wlasnie poprzez zwigk-
szenie wielkosci palety jako pojedynczej
jednostki. Jednoczesnie, im wigkszy jest
kaliber przewozonych ladunkéw, tym
wigkszym zainteresowaniem mozna spoj-
rze¢ na transport kolejowy czy morski —
dysponuja one wigkszym potencjatem
niz drogowe $rodki transportu, zaréwno
dla tadunkéw pojedynczych o wiekszych
rozmiarach, jak i masowych. Warto tu
takze wspomnie¢ o przewozach nienor-
matywnych, regularnie wykorzystywa-
nych przez klientéw z branzy przemystu
ciezkiego czy energetyki.

Branza przemyslowa zmienia swoje
wymagania takze wzgledem powierzch-
ni magazynowych. Popularne stalo sie

w ostatnich czasach budowanie obiektow
faczacych obie funkcje - magazynowo/
logistyczng i produkcyjng. Ma to swoje
uzasadnienie w sposobie realizacji dzia-
talnosci, pozwala bowiem polaczy¢ zapa-
sy przedprodukeyjne, produkcyjne i wy-
robéw gotowych z realizacja dystrybucji
na zaplanowanym obszarze. Z drugiej
strony, w wielu branzach hala produk-
cyjna i hala magazynowa konstrukcyjnie
i pod wzgledem wymogéw w zakresie
warunkow pracy sa do siebie podobne, co
sprawia, ze takie uniwersalne, logistycz-
no-produkeyjne obiekty doskonale spet-
niaja swojg funkcje. €
Marcin Jurczak
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InterCars z wlasnym

generatorem logistycznym

Inter cars

czghci do samochoddw

Z pionu logistycznego Inter Cars SA, firmy bedacej najwiekszym polskim
dystrybutorem czeSci motoryzacyjnych, zostata utworzona oddzielna spétka

ILS, ktorej zadaniem jest oferowanie ustug na rynku operatorow logistycznych.

O specyfice tej branzy, w wywiadzie przeprowadzonym przez redakcje TSL Biznes,
moéwi Krzysztof Lutrowicz, odpowiedzialny za obstuge klienta w ILS sp. z o0.0.

Na czym polega specyfika obslugi
logistycznej branzy motoryzacyj-
nej? Gdzie s3 najwieksze wyzwa-
nia? Co liczy si¢ tu najbardzie;j?

Dotychczasowy zwigzek z naszym naj-
wigkszym klientem sklania nas do sku-

bucji, jak i produkcji jest to wyzwanie
w kwestii magazynowania, realizacji
zlecen oraz transportu. To, co liczy si¢
najbardziej, to wiedza i do$wiadczenie
zwigzane z tym jak taki asortyment nale-
zy obstuzy¢. A my posiadamy te najwaz-
niejsze cechy - mamy wiedzeg, elastycz-

Tym, co wyréznia najlepszych jest ciagta praca nad skracaniem
czasow dostawy oraz obnizeniem kosztow obstugi.

pienia si¢ gléwnie na rynku automotive
aftermarket, czyli na obszarze kanaléw
dystrybucyjnych. Najwigkszym wyzwa-
niem jest tu réznorodno$¢ asortymen-
tu. Mam tu na mys$li rozpigtos¢ w wa-
dze, objetosci i ksztalcie produktow
oraz podatno$¢ na uszkodzenia, jak
réwniez oczekiwania klientéw co do
terminéw. Zaréwno dla dostaw, dystry-

no$¢ i 20-letnie doswiadczenie.

Jakie wymogi musi spelnia¢ opera-
tor, aby obslugiwac te branze? Jakie
potrzebne s3 kompetencje, a jakie
narzedzia?

Jesli przyjmiemy, Ze rola operatora jest
zharmonizowanie dzialann pomiedzy pro-

Producenci powinny zwraca¢ uwage na: zdolnos$¢ reagowania oraz operatywnosé

www. TSLbiznes.pl
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Krzysztof Luro wibz,
Inter Cars SA

dukeja a konsumpcja, to podstawowym
wymogiem bedzie know-how. I to prze-
ktada si¢ na wypracowane w ciagu lat pro-
cesy i procedury zapewniajace oczekiwany
przez klientéw poziom jakosci obstugi.
Jako wzér narzedzi mozemy wymiec: in-
formatyczny, system magazynowy (Ware-
house Management System), ale nie nalezy
tez zapomina¢ o odpowiedniej infrastruk-
turze, w sklad ktérej wchodza spetniajace
wysokie standardy budynki, systemy re-
galoéw paletowych i putkowych oraz nie-
zbedna automatyka wewnatrz magazynu.
Jesli chodzi o kompetencje operatoréw
logistycznych (3PL third party logistics),
to m.in. nalezy wymieni¢ mozliwos¢ kom-
presji czasu dostawy, modyfikacje oferty
podczas operacji logistycznych, dostoso-
wywanie terminéw dostaw do wymagan
konkretnych klientéw, czy niwelacje luk
przestrzennych.

Na jakie problemy musi by¢ przy-
gotowany operator funkcjonujacy
na rynku automotive aftermarket?

Te problemy to sezonowo$¢. Najwieksza
dotyczy gléwnie takich miesiecy jak ma-
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ILS sp. z o.0.

Spébtka wydzielona z firmy Inter Cars SA, ktérej dziatal-
nos¢ polega na Swiadczeniu ustugi magazynowania
i transportu dla réznych firm w kraju i za granica - dla
producentéw czesci do samochodéw i dostawcéw firmy Inter Cars. Spétka podpi-
safa juz kontrakty. Pierwsze na Swiadczenie ustug logistycznych m.in. dla firmy Bo-
sal produkujgcej ttumiki do aut, a takze dla producenta oleju silnikowego. ILS nie
zamierza jednak ogranicza¢ sie do branzy motoryzacyjnej - obecnie np. realizuje
kontrakt na magazynowanie i dystrybucje artykutéw biurowych.

Docelowo, w ciggu 10 lat, sprzedaz ustug realizowanych przez ILS dla firm spoza
grupy ma wyniesS¢ 20%. Reszta to ustugi Swiadczone Inter Cars SA. Krokiem do
zrealizowania tych planéw jest inwestycja w infrastrukture logistyczng - wyna-
jem i wyposazenie magazynu w rumunskim Braszowie oraz uruchomienie po-

ils %»

Let’s do logistics

W fancuchu wartosSci na rynku
automotive aftermarket zajmujemy
sie realizacjg dostaw od producentow,
sktadowaniem i dystrybucja

rzec, maj, wrzesien i listopad. Powoduje
to konieczno$¢ odpowiedniego zarza-
dzania zasobami ludzkimi, tak by utrzy-
maé na najwyzszym poziomie standard
obstugi klienta.

Natomiast poza sezonem ludzi nalezy
kierowa¢ do innych prac, takich jak np. in-
wentaryzacja magazynu.

dobnego punktu w Rydze (Lotwa).

W ciggu 2 lat ILS chce osiggac¢ przychody rzedu 100 min zt. Wedtug szacunkéw
przychody catej grupy Inter Cars SA w 2012 r. osiagnety 3 mid zt.

Czy w branzy tej wystepuja specy-
ficzne procedury?

Przechowywane i dystrybuowane ar-
tykuly maja swoja specyfike ze wzgledu
na grupe towarowa, do ktérej przynale-
73. Te, na ktére musimy zwrdcié szcze-
golng uwage, to m.in. elementy karose-

ryjne oraz artykuly kruche, narazone na
uszkodzenie, takie jak zaréwki i lampy.
W procesie obstugi przewidziane sa dla
nich dodatkowe punkty kontrolne, za-
réwno w momencie przyjecia, jak i wy-
dania. Poza tym podlegaja innemu od
pozostatych towaréw pakowaniu i przy-
gotowywaniu do wysylki.
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Jaki jest zakres ustug, ktory $wiad-
czycie Panstwo na rzecz branzy mo-
toryzacyjnej? Jaki odcinek lancucha
dostaw obslugujecie?

W taficuchu warto$ci na rynku automo-
tive aftermarket zajmujemy sie¢ zaréwno
realizacja dostaw od producentéw, sktado-
waniem, jak i dystrybucja do réznych ka-
naléw sprzedazy. Najwazniejsze sa warsz-
taty samochodowe, gdzie trafiajg czgsci do
napraw i eksploatacyjne — niezbedne przy
przegladach okresowych aut. Coraz wiek-
sza role odgrywa internet, gdzie kupowane
sg akcesoria i te czesci, ktore wymieniane
s3 samodzielnie przez uzytkownika auta,
badz dostarczane przez niego do mecha-
nika. Wydaje sie, Ze na rozwdj kanatu B2C
wplyw mialo utrzymanie regulacji UE,
a konkretnie GVO, pozwalajacej na stoso-
wanie zamiennikéw przy serwisach gwa-
rancyjnych.

Czym powinni kierowa¢ si¢ produ-
cenci samochoddw i czesci samocho-
dowych przy wyborze operatora? Na
co powinni zwrdcic¢ uwage?

Czynnikami, ktére okreslaja operatora
jest jako§¢ ustug, cena, znajomos¢ sek-
tora, wielko§¢ i zakres dzialania, zasieg
geograficzny czy referencje. Natomiast
moim zdaniem producenci powinny
zwraca¢ uwage na dwie kwestie: zdol-
nos¢ reagowania oraz operatywnos¢. Ta

www. TSLbiznes.pl

Do kompetencji operatoréw logistycznych nalezy: mozliwo$¢ kompresji czasu dostawy,
modyfikacja oferty podczas operacji logistycznych, dostosowywanie terminéw dostaw do
wymagan konkretnych klientéw i niwelacja luk przestrzennych

pierwsza odnosi sie do reakcji na zmia-
ne oczekiwan klienta, a operatywnos¢
rozumiana jako elastyczno$¢ pozwala na
dostosowanie $wiadczonych przez firme
ustug do zmiennych warunkéw otocze-
nia (prawnych, technologicznych). Co-
raz bardziej istotna wydaje sie by¢ takze
konieczno$¢ wymiany danych miedzy
systemami informatycznymi klienta
a operatora. Nie bez znaczenia jest tez
sytuacja finansowa danego operatora

logistycznego i che¢ ponoszenia kosz-
téw inwestycji majacej podnies¢ jakosé
obstugi.

Czy operator moze sie przyczyni¢ do
stworzenia przewagi konkurencyj-
nej swojego klienta i w jaki sposdb?

Jak najbardziej. Tym, co wyrdznia naj-
lepszych jest ciagta praca nad skracaniem
czasow dostawy oraz obnizeniem kosztow
obstugi. Na przyklad, jesli klient sprze-
dajac ustuge warsztatowa ma wczesniej
zrealizowane zamodwienie, to znaczy, ze
nie traci czasu na zbyteczne przestoje.
Z drugiej strony nizsze koszty dostawy
oznaczajg mozliwo$¢ zaoferowania final-
nych produktéw ostatecznemu klientowi
po atrakcyjniejszej cenie.

Czy czesto obslugujecie zwroty? Ja-
kie procedury sa tu stosowane?

Réznorodnos¢ modeli aut i ich wersji po-
woduje, ze zamawiajgcy nie zawsze s3 pew-
ni do konca swych wybordéw. Stad praktyka
zamawiania kilku rodzajéow produktéw.
Zwrot nastepuje tylko wtedy, gdy klient
rozmyéli si¢ z powodu niewlasciwego za-
kupu, ale nie z powodu wad technicznych.

Wybdr produktu i dostawcy zalezy
réwniez od szybko$ci dostawy do klien-
ta. Tu réowniez staramy si¢ by¢ najlep-
si 1 najszybsi. Od strony magazynowej
niezbedna procedura przed ponownym
wprowadzeniem produktu do obrotu jest
weryfikacja jego stanu oraz sprawdzenie
zgodnosci z deklarowang jakoscig zwrotu
przez klienta. €
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Aleksandra
Klarzynska

nowym dyrektorem
oddziatu Katowice
w DB Schenker
Logistics

Jej poprzednik, Adam

KusSmierek, zostat dyrektorem
regionu £odz.

o

Aleksandra Klarzynska jest zwigzana
z firmg od 2002 roku, od poczatku pra-
cowata w Oddziale Katowice. Jest absol-
wentka Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach na kierunku: mi¢dzynarodowa
oraz krajowa spedycja i transport.

Cala $ciezka kariery nowej dyrektor
rozwijala si¢ w DB Schenker Logistics
- poczawszy od stazu, przez prace w Biu-
rze Obstugi Klienta, stanowisko asysten-
ta i doradcy handlowego, szefa zasobow
produkcyjnych, az po szefa operacyjnego
i dyrektora oddzialu. Od kilku lat jest
takze zaangazowana w budowanie kul-
tury Lean w firmie - pelni funkcje kon-
sultanta wewnetrznego ds. kultury lean
w DB Schenker Logistics.

Aleksandra Klarzynska na nowo ob-
jetym stanowisku bedzie odpowiada¢ za
realizacje celow wynikajacych z planu
strategicznego firmy, doskonalenie pro-
cesOw i zwigkszanie jako$ci ustug. Jej cele
to takze dalszy rozwoj kultury Lean oraz
budowanie efektywnego, zmotywowane-
go zespolu. W codziennej pracy najwaz-
niejszy jest dla niej zaréwno staly rozwéj
osobisty, dbato$¢ o rozwoj wspdtpracow-
nikéw, jak i realizacja zalozonych celow
oraz podejmowanie nowych wyzwan,
w celu zwiekszania satysfakcji klienta. €

Dariusz Walczak

dyrektorem operacyjnym w PEKAES SA

Doswiadczony manager z ponad 20-letnim stazem
w logistyce od potowy lipca objat stanowisko
dyrektora operacyjnego PEKAES SA.

ariusz Walczak bedzie wspotod-
D powiedzialny za wdrozenie stra-

tegii rozwoju spotki oraz zapew-
nienie najwyzszego standardu wykonania
ustug, ktére firma oferuje klientom.

Nowy dyrektor posiada 20-letnie
dos$wiadczenie zawodowe w zakresie za-
rzadzania logistyka, lancuchem dostaw
oraz zarzadzania operacyjnego. Wcze$niej

pracowal m.in. w Grupie Raben, Cadbury
Wedel, Cadbury Europa Srodkowa oraz
MGL METRO GroupLogistics Polska.

Jest absolwentem Politechniki Po-
znanskiej. Ukonczyt studia podyplomowe
na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
oraz uzyskal dyplom Executive Master
of Business Administration w Helsinki
School of Economics. €

DPD Polska nalezy do miedzynarodowej Grupy GeoPost i jest wiodaca firmg na rynku
ustug kurierskich (miejskich, krajowych i miedzynarodowych) w Polsce. Posiadamy ponad
50 oddziatéw, ktdre sq zlokalizowane na terenie catego kraju. W zwiazku z dynamicznym
rozwojem nawigzemy wspdtprace w zakresie:

Przewozy krajowe i miedzynarodowe

Zapraszamy do wspotpracy:

= firmy z kilkuletnig tradycja, doswiadczeniem i potwierdzonymi referencjami w dziedzinie
transportu krajowego i miedzynarodowego

= firmy poszukujace gwarantowanych tadunkéw powrotnych krajowych i miedzynarodowych

Oczekujemy taboru nie starszego niz 5 lat:

= preferowane pojazdy EURO 5

= zabudowa kontenerowa koloru biatego (na pojazdach umieszczone bedzie logo DPD)

u ciggniki siodtowe

m zestawow ciagnik/naczepa koloru biatego (wymagana kontenerowa zabudowa)

m zamkniecia przestrzeni fadunkowej (wymagana roleta)

W ofercie prosimy zamiescic:

= informacje o firmie (w tym baza transportowa)

m informacje na temat posiadanego taboru

» komplet dokumentow rejestrowych

» komplet dokumentéw branzowych
= certyfikat kompetencji zawodowych
= licencje krajowa/wspolnotowq
m OC przewoznika w transporcie krajowym/miedzynarodowym na min. 100.000 USD

® propozycje oczekiwanego poziomu stawek przy gwarantowanej liczbie kilometréw dla 1 pojazdu
w skali miesigca do: 8 000 km, 10 000 km, 12 000 km

Gwarantujemy:

= umowy ze statq liczba kilometréow w ramach cykli rozliczeniowych

= mozliwos¢ rozwoju Panstwa firmy w ramach wspotpracy z DPD Polska

= zwrot kosztow przejazdu po drogach ptatnych VIATOL / autostrady koncesyjne

n doptate paliwowg na rejsowych trasach

Oferty prosimy przesyta¢ na adres: transport@dpd.com.pl w terminie do 30.08.2013

W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt telefoniczny w godz. 8:00 - 16:00

pod numerem: 022 577 55 00 wew. 650

Prosimy o dopisanie klauzuli: Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez firme
DPD Polska z siedziba w Warszawie ul. Mineralna 15 dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu
rekrutacyjnego, zgodnie z przepisami ustawy z 29.08.1997 o ochronie danych osobowych

(tj. Dz. U. 2 2002 r. Nr 101, p6z. 926 z p6z. zm.). Przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo
wgladu do tresci moich danych osobowych.
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Wociaz rozszerzamy kompetencje

Obstuga branzy przemystowej, dominuje w dziatalnosci GEFCO, ktére rozwineto
sie bazujgc na sektorze automotive. Logistyka z nig zwigzana opiera sie na
zaawansowanych procesach i wykorzystaniu nowoczesnych technologii. O tym,
jak to wyglada w praktyce i dlaczego w branzy przemystowej warto korzystac

z outsourcingu, TSL Biznes mowi Aleksander Zacirka, dyrektor transportu

i magazynowania w GEFCO Polska.

Jaki procentowy udzial w Panstwa
firmie stanowi obsluga branzy prze-
myslowej?

Zdecydowana wigkszo$¢ operacji logistycz-
nych realizowanych przez Grupe GEFCO
opiera sie na acuchach dostaw przedsie-
biorstw przemystowych. To rdzen dziatan
i misja firmy, wyrazana naszym haslem
»Logistics for manufacturers” Cho¢ wywo-
dzimy si¢ z obszaru aktywnosci zwigzanych
z automotive, to wcigz rozszerzamy nasze
kompetencje i z sukcesem zarzadzamy logi-
styka, takze w sektorach takich jak przemyst
chemiczny czy FMCG. Nasze wieloletnie
doswiadczenie i bardzo mocne kompeten-
cje w logistyce przemystowej pozwalaja nam
swobodnie rozwija¢ portfel klientéw i roz-
szerza¢ wachlarz obstugiwanych branzy.

dlem do$wiadczenia oraz wiedzy opera-
cyjnej w firmie. Z drugiej strony, logistyka
przemyslowa, a w szczegélnosci ta doty-
czaca tak skomplikowanego asortymentu
jak samochody, opiera sie na bardzo za-
awansowanych procesach. Realizujac je
zyskujemy bardzo szerokie kompetencje
do obstugi wielu réznych branz. Obecnie,
oprocz automotive, rozwijamy sie w takich
sektorach jak dobra szybko zbywalne, bu-
dowlanym, chemicznym i wielu innych.

Czym charakteryzuje si¢ ich obslu-
ga? Gdzie i jakie najwi¢ksze wyzwa-
nia stoja przed operatorem logi-
stycznym?

Lancuchy dostaw klientéw przemysto-
wych charakteryzuja si¢ zlozono$cig

-

fot. Gefco

tancuchy dostaw klientéw przemystowych charakteryzuja sie ztozonoScig i wzajemnag
zaleznoscig wielu procesow, a takze koniecznosScig stosowania nowych technologii
i zaawansowanej wiedzy z zakresu inZynierii logistycznej

Kto jest podstawowym klientem firmy?

Nasi kluczowi klienci przemystowi wywo-
dza si¢ z branzy motoryzacyjnej. Nalezg
do nich zaréwno najwieksze koncerny sa-
mochodowe, jak i mniejsi dostawcy czesci
zamiennych, podzespoléw i wyposazenia.
Automotive jest wiodaca kompetencja
GEFCO i zarazem najwazniejszym Zro-

www. TSLbiznes.pl

i wzajemna zaleznoscig wielu procesow,
a takze koniecznoscig stosowania nowych
technologii i zaawansowanej wiedzy z za-
kresu inzynierii logistycznej. Zawsze,
kiedy zaczynamy wspélprace z nowym
klientem, dokonujemy dogtebnej analizy
jego potrzeb, co umozliwia nam maksy-
malng optymalizacje tancucha dostaw.
Ponadto staramy si¢ wdrazac rozwigzania

Aleksander Zacirka,

dyrektor transportu i magazynowania
w GEFCO Polska
IR Y i Y N O

oferujace duzg warto$¢ dodang naszemu
klientowi. Moga by¢ to sekwencyjne do-
stawy do zakladéw produkcyjnych, awa-
ryjne rozwigzania transportowe i opa-
kowaniowe, czy szereg uslug z zakresu
doradztwa celnego. Duzym wyzwaniem
jest utrzymanie terminowo$ci dostaw
i tym samym wymagan KPI, a takze wy-
sokich standardéw obstugi dopasowa-
nych do wymagan klientéw, jednak przy
obecnym poziomie sprawnosci operacyj-
nej spelniamy te kryteria niemal w 100%.

Dlaczego warto korzystac z outsour-
cingu w branzy przemyslowej?

Wysoka specjalizacja i know-how operato-
ra logistycznego pozwalaja na zachowanie
wysokich standardéw obstugi oraz zapew-
niaja stabilnos$¢ operacji. Dzieki temu fir-
ma, ktéra korzysta z ustug zewnetrznych,
moze sobie pozwoli¢ na koncentracj¢ na
dziataniach strategicznych oraz komer-
cyjnych i wykorzystywaé swoja energie do
rozwoju, a nie do rozwiazywania proble-
mow operacyjnych.

Jaki zakres uslug w tej branzy oferuje
firma?

Zaleta GEFCO Polska jest multi-ustu-
gowos$¢ i mozliwo$¢ zapewnienia pelnej
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obstugi calego taricucha dostaw. Z zato-
zenia $wiadczymy ustugi w calym zakre-
sie, od dostaw po dystrybucje. Oprécz
wspomnianych wczeéniej ustug o wy-
sokiej wartosci dodanej, kluczowa role
w procesie projektowania ancucha do-
staw odgrywa element prognozowania
potrzeb dystrybucyjnych, zarzadzania
centrami dystrybucyjnymi i przeplywa-
mi zwrotnymi. Dodatkowo dysponujemy
szeregiem narzedzi, ktére pozwalaja mie-
rzy¢ efektywnos$¢ naszych operacji, co
pozwala poprawia¢ wyniki na biezaco. Te
wszystkie ustugi dodatkowe sprawiaja, ze
coraz czeéciej dla naszych klientéw petni-
my nie tylko role podwykonawcy, ale tez
konsultanta.

Gdzie widzicie Panistwo swoja prze-
wage rynkowa?

Przewaga rynkowa GEFCO w obstudze
branzy przemystowej tkwi w dlugiej histo-
rii firmy i wynikajacym z niej do$wiadcze-
niu. Cos takiego buduje si¢ latami i tego
procesu nie da si¢ przy$pieszaé. Szeroki
wachlarz narzedzi i ustug, ktérymi dyspo-
nujemy, zostal stworzony wlasnie w opar-
ciu o nasze wieloletnie do$wiadczenie.

Jaka role odgrywaja nowoczesne
technologie przy obstudze branzy
przemyslowe;j?

Nowe technologie s3 gtéwnymi narze-
dziami pozwalajacymi efektywnie funk-
cjonowaé w tym segmencie. Wspolcze-
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Oprocz ustug o wysokiej wartosci
dodanej, kluczowg role w procesie
projektowania tancucha dostaw odgrywa
element prognozowania potrzeb
dystrybucyjnych, zarzgdzania centrami
dystrybucyjnymi i przeptywami zwrotnymi
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Zawsze, kiedy zaczynamy wspoéfprace z nowym klientem, dokonujemy dogtebnej analizy
jego potrzeb, co umoZzliwia nam maksymalng optymalizacje tancucha dostaw

$nie zlozonos¢ procesdw, ich globalizacja
oraz presja na skracanie czaséw i pod-
noszenie produktywnosci narzucaja ko-
nieczno$¢ posiadania bardzo wydajnych
oraz sprawnych systeméw IT do zarza-
dzania. Przede wszystkim chodzi o do-
step do informacji ad-hoc, na kazdym
etapie procesu logistycznego. Dzialania

Przede wszystkim firma powinny kiero-
wa¢ si¢ doswiadczeniem operatora, ktore
zdobyl on poprzez lata funkcjonowania
na rynku. Bardzo wazne s3 tutaj referen-
cje innych klientéw poparte konkretnymi
liczbami. Kolejny aspekt dotyczy tego,
czy firma chce jedynie wozi¢ produkty
z punktu A do punktu B, czy by¢ dlugo-

Przewaga rynkowa GEFCO w obstudze branzy
przemystowej tkwi w dtugiej historii firmy i wynikajacym

z niej doswiadczeniu.

takie jak efektywna konsolidacja zasobow
czy kontrola jako$ci nie bylyby mozliwe
bez wykorzystania nowych technologii.
Jako przyktad moge poda¢ stosowany
przez GEFCO w obstudze branzy moto-
ryzacyjnej system ISTA (skrét od fran-
cuskiej nazwy systemu: Industrialisation
du Suivi du Transport Amont). ISTA
stanowi optymalne narzedzie kontroli
operacji logistycznych pomiedzy klien-
tem, jego dostawcg i GEFCO bedacym
partnerem logistycznym. Umozliwia on
kontrol¢ zamawianych czgsci za posred-
nictwem aplikacji internetowej dostep-
nej dla wszystkich uczestnikéw tancucha
dostaw. Planowanie i realizacja dostawy
w systemie ISTA opiera sie na kilkueta-
powym schemacie, ktéry pozawala na
maksymalng kontrole przebiegu procesu
logistycznego.

Czym powinna kierowa¢ si¢ firma
funkcjonujaca na tym rynku przy wybo-
rze operatora logistycznego? Na co po-
winna zwroci¢ uwage?

okresowym partnerem na dobre i zle,
wspolnie rozwigzujacym problemy opera-
cyjne i potencjalne trudnoéci. W tym dru-
gim przypadku nalezy decydowa¢ sie na
takich operatoréw, ktérzy daja maksimum
wartosci dodanej w ramach oferowanych
ustug i dostosowuja rozwigzania do rze-
czywistych potrzeb odbiorcy.

Na ile spowolnienie gospodarcze
wplynelo na rynek przemystowy? Jak
si¢ on zmienia?

Logistyka to swoisty barometr gospo-
darczy. Kazde spowolnienie gospodar-
cze widoczne jest prawie natychmiast
w zmniejszonych wolumenach. Dla ope-
ratoréw logistycznych trudnym okresem
byl z pewnoscia poczatek kryzysu, jednak
najsilniejsi gracze, dzigki przemyslanym
strategiom rozwoju, szerokim kompeten-
cjom i elastycznemu podejsciu do biznesu
nie odczuli spowolnienia w istotnym stop-
niu, a obecnie mozemy oczekiwaé popra-
wy koniunktury. €
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Dopasowac sie do potrzeb

Sytuacja na rynku logistycznym stale sie zmienia. Jednak operatorzy majgcy

mocng pozycje na rynku, ktorzy tworzg ustugi adekwatne do potrzeb, nadal
utrzymujg silna pozycje. Dzieki jakim zabiegom to sie udaje? Jak wyglada ich
strategia i jakie portfele klientdw sg rozwijane? - Marcin Marczuk z TSL Biznes pyta

Piotra Sukiennika, dyrektora generalnego FM Logistic w Polsce.

Czy, pomimo nienajlepszej sytuacji
gospodarczej, FM Logistic utrzy-
muje zapowiadane tempo i kierunki
rozwoju?

Pomimo dostrzegalnego spowolnienia
gospodarczego udaje nam sie utrzymacd
zapowiadane tempo i kierunki rozwoju.
Nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza stawia
wysoko poprzeczke takze nam, operato-
rom logistycznym. Dlatego roénie prze-
waga konkurencyjna silnych operatoréw
logistycznych, tych ktérzy potrafig stwo-
rzy¢ ustugi adekwatne do potrzeb rynku
i klientow.

Co jest aktualnie rozwijane
w FM Logistic?

Zgodnie z deklaracjami poczynionymi
podczas dorocznej konferencji prasowej,

liderem, rozwijamy intensywnie ustugi
drobnicowe. Konsekwentnie rozwijamy
takze ustugi dedykowane klientom z sek-
tora farmaceutycznego.

Czy podejmowane sa konkretne
dzialania? Jezeli tak, to jakie?

W tej chwili trwa rozbudowa centrum
w Bloniu. Do konca roku do dyspozycji
naszych klientéw oddane bedzie dodat-
kowe 15 tys. m? wyspecjalizowanej po-
wierzchni magazynowej. Realizujac strate-
gie wzmacniania naszej pozycji w Europie
Centralnej rozbudowujemy tez naszg plat-
forme na potudniu Polski, w Olszowej,
ktéra pelni role Centrum Dystrybucyjne-
go dla tego regionu.

Czy platforma w Olszowej nadal jest
jedyna platforma cross-dockingowa

Naszym priorytetem staly sie takze ustugi transportowe.
Oprocz transportu dystrybucyjnego, w ktorym jestesmy od
lat liderem, rozwijamy intensywnie ustugi drobnicowe.

koncentrujemy si¢ na rozwoju ustug dla
kluczowych sektoréw retail i farmacji.
Naszym priorytetem staly sie takze ustu-
gi transportowe. Oprdcz transportu dys-
trybucyjnego, w ktérym jestesmy od lat

www. TSLbiznes.pl

FM Logistc w Polsce? Jak sie spraw-
dza? Czy w planach s3 nowe?

W tej chwili mozemy $mialo powiedzieé,
ze w zasadzie wszystkie platformy FM

Piotr Sukiennik, dyrektor generalnyo

FM Logistic w Polsce
T T — e T

Logistic sa cross-dockingowe. To obecnie
w branzy logistycznej swego rodzaju must
have. Dzigki temu rozwigzaniu zyskuja
wszyscy uczestnicy rynku. Pozwala ono
na obnizenie kosztéw w ramach realizo-
wanego taiicucha dostaw, bez uszczerbku
dla jako$ci realizowanych ustug. To, co
stanowi o jego sile, to umiejetne zsynchro-
nizowanie wszystkich proceséw. Dlatego,
jesli bedziemy planowaé nowe inwestycje,
zbudujemy je takze zgodnie z obowiazuja-
cymi standardami.

Pozycja FM Logistic w Polsce pot
roku temu byla bardzo mocna. Czy to
si¢ jako$ zmienia i w jakim zakresie?

Jak juz wspomniatem, udaje nam si¢ trzy-
mac¢ deklaracji ztozonych publicznie pod-
czas konferencji prasowej. Dzigki trafne-
mu przewidywaniu trendéw rynkowych
FM Logistic jest o krok przed konkurencja.

Jak zmienia si¢ pozycja poszczegdl-
nych sektoréw, chociazby w zwigzku
z coraz wiekszym portfelem firm far-
maceutycznych?

Kilka lat temu FM Logistic podjeto decy-
zje 0 rozwoju malo wéwczas popularnych
ustug dla sektora firm z branzy health.
To byt z naszej strony $wiadomy wysitek
i ogromna inwestycja. Pomimo duzego po-
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tencjalnego ryzyka udalo nam si¢ zbudo-
wac infrastrukture do obstugi firm farma-
ceutycznych, co zaskutkowalo rozkwitem
ustug dla tego typu klientéw. Mozemy po-
chwali¢ si¢ takze tym, ze uksztaltowalismy
wysokie standardy jakosci obstugi w tej
branzy, podwyzszajac tym samym znacznie
poprzeczke naszym konkurentom.
Obecnie naszym priorytetem stal si¢
rozwéj ustug dystrybucji krajowej i drobni-
cy. To odpowiedz na duze zapotrzebowanie
klientéw, na tego rodzaju aktywnos¢.

Czy nadal rozw6j branzy e-commer-
ce nie ma wplywu na rozwdj firmy?

POki co uwazamy, ze branza e-commerce
nie ma bezposredniego przelozenia na
rozwoj naszego biznesu. Oczywiscie bacz-
nie obserwujemy nastepujace na rynku
zmiany, analizujemy je i - o ile bedzie taka
potrzeba - elastycznie dopasujemy nasze
ustugi do potrzeb ewoluujacego rynku.

Czy sa w Polsce nowi klienci?

To, co $wiadczy o naszej skuteczno$ci
i trafnosci modelu biznesowego, to przede
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Bacznie obserwujemy nastepujace na rynku zmiany, analizujemy je i - o ile bedzie taka
potrzeba - elastycznie dopasujemy nasze ustugi do potrzeb ewoluujgcego rynku.

wszystkim dlugoletnia wspélpraca z na-
szymi partnerami biznesowymi. Ale cie-
szy nas rowniez to, ze poza przedtuzeniem
wieloletnich kontaktéw udalo nam si¢
w tym roku pozyska¢ nowych klientow
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m.in. Coca-Cole, sie¢ SuperPHARM i fir-
me Reckit Benkiser. Trwaja takze negocja-
cje z innymi klientami, ktére mam nadzie-
je przyniosa nowe kontrakty i wyzwania
biznesowe. €
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Klient wybiera,
my dostarczamy rozwigzan

Priority Freight od wielu lat jest dostawca krytycznych ustug logistycznych, a rok
temu firma otworzyta biuro we Wroctawiu. O polski rynek, istniejgce na nim bariery
rozwoju, czy tez o dalszg ekspansje firmy na Wchod, CEO Priority Freight Andrew
Austina pyta Konrad Kutak z TSL Biznes.

Jakie szanse widzicie na polskim
rynku?

Sa dwa kluczowe powody dla ktérych
otworzyliSmy biuro we Wroctawiu. Po
pierwsze, polscy kierowcy od lat s3 wazna
czescig ustug, ktore dostarczamy, a po dru-
gie, polscy przewoznicy oferujg transport
na terenie catej Europy, przy czym jakos¢
ustug i uzywanych przez nich pojazdéw
jest coraz lepsza. Sadz¢ nawet, ze Polska
stala sie europejskim liderem w branzy
transportowej, szczegélnie jezeli chodzi
o transport pojazdami lekkimi. Mam pod-
stawy tak twierdzi¢, bo z osobami z Polski
wspolpracujemy juz ponad pie¢ lat. Nasza
obecno$¢ we Wroctawiu pozwoli na lepsze
zrozumienie rynku i blizsza wspdtprace
z tutejszymi firmami, co jest latwiejsze,
gdy firma obecna jest w danym kraju, na-
wet jezeli jest to jedno biuro. Mamy na-
dzieje, ze dzigki wejéciu na polski rynek
bedziemy mie¢ dostep do firm rozwijaja-
cych sie w Polsce, jak réwniez do polskich

przewoznikéw. To dzigki globalnemu do-
stepowi do naszych ustug Priority Freight
rozwija si¢ bardzo dynamicznie i pozysku-
je nowych klientow.

Dlaczego wybraliécie Polske?

Przed producentami na rynku automotive
lub rynku produktéw lotniczych w Polsce,
stoja takie same wyzwania jak przed pro-
ducentami na calym $wiecie. Wiekszoé¢
naszych rozwigzan bazuje na zachodnich
doswiadczeniach. Jednak problemy jakie
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napotyka tam Seat lub Volkswagen na
pewno pojawia si¢ gdzie§ w polskiej fa-
bryce. Sg to dwa gtéwne czynniki naszej
obecnosci w Polsce — utrzymanie dobrych
relacji z polskimi przewoznikami przy pod-
noszeniu caly czas jakoéci. Ale réwniez,
wybiegajac troszeczke w przyszlos¢, coraz
bardziej konkurencyjni staja si¢ przewoz-
nicy z Litwy oraz Stowacji, jednak s mniej
dojrzali w poréwnaniu do tutejszych. Lek-
cje, jakie odbierzemy w Polsce pozwola
nam na dalszy rozw6j na wschod. Bo skoro
zrezygnowaliSmy z wiasnej floty, a potrze-
bujemy konkretnych pojazdéw w konkret-
nym miejscu, wlasciwie na juz, to musimy
korzysta¢ z cudzej floty. Wspotpracujemy
z 2500 przewoznikami w calej Europie
i w zaleznoéci od potrzeb wybieramy duzy
pojazd czy maly van, jednego czy dwoch
kierowcéw. Bardzo zalezy nam na dalszej
wspotpracy z polskimi przewoznikami, jak
réwniez na pomocy w ich rozwoju. Sg to
gléwne powody naszej obecnosci.

W krytycznych sytuacjach réwniez
w Polsce zdarza sie, ze w fabryce bra-
kuje czesci, a zatrzymanie produkcji
to katastrofa. Czy wtedy dzialacie na
telefon jak pogotowie ratunkowe,
czy tez dzialalnos¢ opieracie raczej
na klientach dlugo terminowych?

W sektorze automotive mamy ogromne
doswiadczenie i z calg odpowiedzialno-
$cig mowie, Ze nie mozna zatrzymac pro-
dukcji. Na przyklad: samochéd mojego
ojca byl zbudowany z 2000 czgsci, obecnie
samochody zbudowane sg z ponad 8000
cze$ci. Ponadto klienci oczekujg indy-
widualnych rozwigzan i kazde auto jest
budowane na zamoéwienie konkretnego
klienta. Tak wigc, przy brakujacej czesci,
producenci nie moga sobie pozwoli¢ na
odstawienie auta i poczekanie na nig. Po
drugie, ze wzgledu na kontrole kosztéw,
producenci nie magazynuja czesci, bo im
zalezy na wykorzystaniu jak najwiekszej
powierzchni produkeyjnej, ktéra generuje
przychéd. A wiec nie utrzymujac zapa-
séw kazdej z tych 8000 czesci podejmuja

Andrew Austin, CEO, Priority Freight
EEEe—— |

ryzyko. Ufajg, ze ich dostawca logistyczny
bedzie w stanie dostarczy¢ wszystkie cze-
$ci w okre§lonym terminie i w okreslonej
ilosci. Istnieje réwniez ryzyko, ze dostar-
czone czedci beds wadliwe, poniewaz
wszystko jest testowane dopiero po zloze-
niu i jezeli co$ takiego nastapi, linia zostaje
zatrzymana, setki pracownikéw nie robig
nic - nie produkuja aut, ani nie wytwarza-
ja przychodu. To s setki tysigcy euro strat
w ciagu godziny. W takiej sytuacji, produ-
cenci zglaszaja si¢ do nas i zwykle po 20
minutach mamy juz gotowe rozwigzanie.
To moga by¢ czesci z Aten, wiec pytamy
przewoznikéw, z ktérymi wspolpracu-
jemy, czy maja jakies auto w okolicach
Aten, wystarczajaco duzo miejsca i czy
kierowca ma wystarczajaco duzo godzin.
Jesli odpowiedzi sg pozytywne, budujemy
rozwigzanie dla naszego klienta. Infor-
mujemy go, ze mozemy dostarczy¢ czesci
droga powietrzng w 4 godz. lub transpor-
tem drogowym zajmujacym wigcej czasu,
a klient sam wybiera. Réwniez producen-
tom ulatwiamy planowanie w podobnych
sytuacjach, gdyz towaru nigdy nie zabrak-
nie nagle, zawsze istnieje pewien margines
bezpieczenstwa. Jednak staramy sie nie
dopuszcza¢ do takich sytuacji.
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Firmy czesto stosuja koszty typu A,
B, C. Natomiast jeden komponent
w Wielkiej Brytanii kosztuje 1 euro,
aw Chinach 25 centdw, czyli duzo ta-
niej. Czym jest koszt B?

Jest to koszt transportu z Chin do fabry-
ki i powiedzmy, ze wynosi to 25 centdw,
czyli tyle samo co transport do Europy -
w sumie daje to 50 centéw i dalej jest to
o wiele taniej. Jednak transport zajmuje
14 dni, o czym musimy pamigtaé. Trzeba
wiec utrzymac zapas na 14 dni, a to kolej-
ne 25 euro centéw. Po zsumowaniu mamy
75 centéw kontra 1 euro. Dalej sie to opta-
ca, ale gdy wystapi problem, nie mamy
mozliwosci szybkiego $ciggniecia nowych
komponentéw. Powiedzmy, ze przebudo-
wa komponentu kosztuje 15 centéw za je-
den komponent, co daje 90 centéw kontra
1 euro, jednak ryzyko jest tu duzo wigksze,
zakladajac ze obie czgsci sg tej samej jako-
$ci, co nie zawsze jest oczywiste.

Mamy wiec koszt A - czesci, koszt B
— koszt transportu i C - koszt transportu
w sytuacji krytycznej plus utrzymanie za-
pasow ,w razie czego’, co nie jest koniecz-
ne, gdy fabryka komponentu jest oddalo-
na o 10 km. Po podsumowaniu A+B+C,
jezeli koszt bedzie nizszy niz zakup na
miejscu, firma zdecyduje si¢ na takie roz-
wigzanie. Nalezy rowniez bra¢ pod uwage
mozliwo$¢ wystapienia innych utrudnien
jak wulkany lub powddz, co na pewno ma
wplyw na produkcje w jakims zakladzie.

Odpowiadajac w skrdcie na to pytanie,
nasi klienci maja wpisany koszt naszych

Priorit ")j
Frjght

Arkadiusz Kowalewski

menedzer generalny

Priority Freight sp. z o.o.
¥ i)

ustug w swoje réwnanie kosztowe, a sytu-
acje kryzysowe sa stalym elementem fan-
cucha dostaw i firmy potrzebuja dobrego
partnera, zeby ich w tym wspomaogt.

Z jakich jednostek transportowych
korzystacie?

Bardzo czesto korzystamy z transportu
lotniczego, wykorzystujemy Antonowa,
ktory jest najwigkszym samolotem trans-
portowym, ale niestety nie moze wlatywac
na teren Wielkiej Brytanii ze wzgledu na
emisje spalin. Laduje wigc we Francji i da-
lej towar przewozony jest tunelem pod
kanalem LaManche. Czgsto wysytamy
pojedyncza osobe zwyklymi liniami, kto-

re wiozg cze¢$ci w bagazu podrecznym. To
najszybsza metoda. Oprécz jakosci mu-
simy réwniez zwraca¢ uwage na czynnik
ekonomiczny, stad nasza diuga wspotpra-
ca z polskimi przewoznikami.

Jakie sa najwieksze problemy z wej-
$ciem na polski rynek?

Sadzg, ze biurokracja. Wczesniej nie po-
dejrzewalem ze zalozenie oddzialu bedzie
tak trudne i czasochlonne. Sg to réwniez
spore koszty, bo potrzebni sg prawnicy,
ktorzy wszystkiego dopilnuja i beda cho-
dzi¢ po urzedach.

Czy w przyszlosci Priority Freight
przewiduje dalsza ekspansje na
Wschéd?

Tak, mamy juz swoje biuro w Moskwie,
natomiast do$wiadczenie ktére zdobedzie-
my w Polsce, z pewnoécia pomoze nam
porusza¢ si¢ na rynkach wschodnich.

Czy ma Pan przestanie lub wia-
domos$¢ dla swoich potencjalnych
klientow w Polsce?

Sadzg, ze Priority Freight ma bardzo dobra
oferte i utrzymuje wysoki poziom ustug,
a wiele lat do$wiadczenia na tym rynku
pozwala nam na dostarczanie bezpiecz-
nych i efektywnych kosztowo rozwigzan.
I cho¢ kazdy znajduje si¢ w krytycznych
sytuacjach, to jednak musi wiedzie¢, ze to
jeszcze nie katastrofa. €

DSV Daily Pallet dobrze przyjete

Nowy serwis drobnicowy, wprowadzony przez DSV Road przekroczyt granice
1 000 zrealizowanych przesytek juz w pierwszym miesigcu oficjalnego
funkcjonowania na polskim rynku.

ierwszy pelny miesiagc funkcjo-
P nowania nowej ustugi DSV Daily

Pallet zakonczyl si¢ rekordowa
liczbg przeszlo tysigca zrealizowanych
przesylek, zawierajacych ponad 2 tys.
sztuk collie. Oznacza to blisko 400 tys.
kilograméw rzeczywistej wagi prze-
transportowanej przez DSV drobnicy
w imporcie oraz eksporcie w ciagu jed-
nego miesigca. - Ogromne zainteresowa-
nie naszym nowym, codziennym serwisem
europejskim jest naturalng konsekwencjg
rozwoju rynku oraz rosngcych potrzeb klien-
tow, w zakresie zwigkszania czgstotliwosci
i skracania czasu transportu. Dzigki dosko-
natemu pokryciu transportowemu w ra-

mach wlasnych struktur w Europie, DSV
Daily Pallet juz od momentu premiery cieszy
sig ogromng popularnoscig, zaréwno wsréd
naszych dotychczasowych, jak i nowych
klientéow — mowi Jowita Prasal, kierownik
dzialu spedycji miedzynarodowej w 16dz-
kim oddziale DSV Road.

Ustuga DSV Daily Pallet jest rezulta-
tem szczegotowych badan konsumenckich,
przeprowadzonych przez DSV w grupie
przeszio 1 300 klientéw w 21 krajach euro-
pejskich. Nowy serwis byl testowany i udo-
skonalany przez ostatnich 18 miesigcy tak,
aby w momencie oficjalnej premiery zaofe-
rowaé klientom DSV codzienne odbiory,
wysytki i terminowe dostawy przesytek

w calej Europie. Zamawianie transportu
w ramach Daily Pallet odbywa sie za po-
$rednictwem prostego w obstudze serwisu
online, a ustuga jest dedykowana dla prze-
sytek paletowych od 35 kg do 3,5 tony. €
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Kompleksowos¢ jest niezbedna

Obstuga projektow logistycznych, obok spedyc;ji lotniczej i morskiej, jest jedna
z gtdwnych ustug Swiadczonych przez DHL Global Forwarding. Obecnie firma
posiada dwa duze centra logistyczne w Piasecznie i Lodzi.

( :entra sa przystosowane do $wiadcze-
nia szerokiej palety ustug, poczaw-
szy od magazynowania (dostepne

przestrzenie multi-client oraz dedykowane),

poprzez organizacje transportu miedzyna-
rodowego wraz z obstuga celng, cross-do-
cking, dystrybucje krajowa, konsolidacje
towaru przed wysylka, po zaawansowane
rozwigzania jak: konfekcjonowanie towaru,
rejestrowanie numerdw seryjnych, dostawy
dedykowane, telefoniczng awizacje dostaw,

stowem - kompleksowo$¢ obstugi - to hasto,
z ktérym si¢ utozsamiamy.

Bardzo duza wage przyktadamy do
wysokiej jakosci ustug na kazdym szcze-
blu obstugi, niezaleznie czy dotyczy to
obstugi magazynowej i sktadowania, czy
organizacji transportéw i raportowania.
Dbalos¢ o wlasciwy poziom obstugi jest
potwierdzona migdzynarodowymi cer-
tyfikatami ( ISO 9001/ISO 14000, AEO/
WSK). W tym miejscu nalezy rowniez

W DHL Global Forwarding kluczowy jest cztowiek, ktory
bedzie sie postugiwat wspomnianymi narzedziami.

calodobowg obstuge, a konczac na dedy-
kowanych pracownikach i wyspecjalizowa-
nych zespotach zarzadzajacych projektami.
W dobie outsourcingu tak szeroka paleta
ustug jest niezbedna, aby w pelni odpowie-
dzie¢ na potrzeby biznesowe klienta. Jednym

Chcemy aby nasi pracownicy byli Swiadomi
zaréwno tego co i w jaki sposéb ma by¢
wykonane, jak rowniez efektow swojej pracy

www. TSLbiznes.pl

wspomnieé, ze oba centra logistyczne to
magazyny klasy A, spelniajace najwyzsze
standardy uzytkowania i bezpieczenstwa.
Bezpieczenistwo to kolejny element, przy
ktérym niezbedna jest szczegdlna staran-
no$¢. Nasze rozwigzania w tym zakresie
mozna podzieli¢ na aktywne i pasywne
zabezpieczenia magazynéw. Aktywne za-
bezpieczenia to kontrolowany dostep do
budynkéw oraz zewnetrzne firmy ochro-
niarskie czuwajace nad bezpieczenstwem
magazynéw. Natomiast do pasywnych
zaliczymy systemy alarmowe i przeciwpo-
zarowe, telewizje przemystowa oraz zabez-
pieczenie terenéw okalajacych budynki,
w tym réwniez parking dla ciezaréwek.

Recepta na wysoka jakosé

Istotny element tancucha dostaw stanowi
magazynowanie, wobec czego musi by¢
doskonale przygotowane, zaréwno pod
wzgledem sprzgtowym, jak i organiza-
cyjnym. Nie ma tu miejsca na elementy
przypadkowosci, a ryzyko wystapienia
takowych powinno by¢ na kazdym etapie
obstugi minimalizowane.

Wymagania rynku odnosnie dostar-
czanych ustug logistycznych zawsze byly
wysokie. Nie jest zadng nowoscia, ze klient
oczekuje bardzo dobrej obstugi, w koncu
pracujemy w DHL Global Forwarding.
Naszym celem jest sprosta¢ tym wyma-
ganiom. Aby$my mogli dostarczy¢ ustuge
na oczekiwanym przez klienta poziomie,
musimy $wiadomie i umiejetnie zarzadza¢

posiadanymi
zasobami.
Centra lo-
gistyczne DGF
w  Piasecznie
i w Lodzi wy-
posazone  s3
w cale spek-
trum rozwig-
zan  wspiera-
jacych  nasza
prace. Bardzo wazna role odgrywaja tu
techniczne rozwigzania — zaréwno nowo-
czesne systemy, jak i standardowe urza-
dzenia. Lista jest obszerna: regaly wyso-
kiego i niskiego skladowania, poziomujace
rampy zaladowcze i kurtyny powietrzne,
wozki widlowe réznego rodzaju (reczne
paletowe, akumulatorowe unoszace i pod-
nosénikowe, wysokiego skladowania, czy
tez czotowe spalinowe), skanery i systemy
WMS, zgrzewarki i foliarki, bindownice
i wiele innych. Jednak omawianie kwestii
technicznych nie wyczerpie tematu.

Rafat Gwardys

Z uwagi na obszerne powierzchnie
magazynowe DHL GF wykorzystuje unoszgce
i podnosnikowe wozki akumulatorowe,

ktore sa nieocenione przy szybkim
przemieszczaniu na poziomie zerowym
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W DHL Global Forwarding kluczo-
wy jest czlowiek, ktory bedzie si¢ po-
stugiwal wspomnianymi narzedziami.
Zatrudniamy wiec do$wiadczonych pra-
cownikéw z dlugoletnim stazem pracy.
Majac $wiadomos¢, ze prawdziwg warto-
$cig firmy sa ludzie, konsekwentnie dba-
my o naszg kadre (system motywacyjny,
badania opinii pracownikow, szkolenia
tradycyjne oraz w formie e-learnin-
gowej, organizujemy takze cykliczne
spotkania integracyjne). JesteSmy prze-
konani, ze dlugofalowa i konsekwentna
polityka personalna przynosi wymierne
efekty - lojalnoé¢ i zaangazowanie na-
szej zatogi, ktéra ma satysfakcje z pra-
cy w DHL GE. W efekcie zyskujemy nie
tylko pracownikéw doswiadczonych, ale
tez $wiadomych otoczenia, w jakim pra-
cuja, co przeklada si¢ na profesjonalng
obstuge klientéw. Znaczenia powyzsze-
go nie sposob przeceni¢, poniewaz tylko
z wlasciwe wyszkolonym i odpowiednio

zmotywowanym zespolem mozna za-
pewni¢ najwyzszy poziom $wiadczonych
uslug magazynowych.

Recepta na wysoka jako$¢ $wiadczo-
nych przez DHL GF ustug jest wiec kom-
binacja do$wiadczenia wyszkolonych,
zmotywowanych  pracownikéw  oraz
zastosowania odpowiednich rozwigzan
technicznych.

W catej strukturze

W organizacje transportéw u operato-
ra logistycznego wiaczona jest cala fir-
ma, kazdy jej dziat i komoérka. Sprawna
praca calej organizacji przekiada sie na
koncowy efekt, szczeg6lnie w firmach
ustugowych. Bezpoérednio w realizacje
przewozéw towarowych zaangazowane
sa szczegOlnie: Dzial Ofertowania, Dziat
Produktu Morskiego, Dzial Operacji
Morskiej lub Dzial Produktu Lotnicze-
go i Dzial Operacji Lotniczej, a finalnie
Dzial Dystrybucji.

Z uwagi na obszerne powierzchnie
magazynowe wykorzystujemy unoszace
i podno$nikowe wozki akumulatoro-
we, ktére s3 nieocenione przy szybkim

Bezpieczenstwo to kolejny element,
przy ktérym niezbedna jest szczegolna

starannos¢

przemieszcza-
niu na pozio-
mie  zerowym.
Zdarzaja sie
sytuacje, w kto-
rych z uwagi na
specyfike towa-
ru lub $rodka
transportu, ko-
nieczne jest wy-
korzystanie czo-
fowych woézkéw
spalinowych np.
przy zatadunku
bocznym  badz
przy  obstudze
gabarytowych
lub bardzo ciez-
kich  towardw.
Oczywiscie
w naszych maga-

zynach znalezé
mozna réwniez
reczne wdzki,

w tym réwniez
paletowe, ktore
moze $3 najmniej
skomplikowane,
ale réwniez graja
wazng role w co-
dziennej pracy,
np. przy komple-
towaniu zamo-
wienn ztozonych
z wielu drobnych
towaréw skfado-
wanych w wielu
lokalizacjach.
Tak wiec mozna

powiedzieé, ze to jakich wozkow uzy-
wamy, jest z jednej strony podyktowane
budowa magazynéw, a z drugiej praca
jaka musi by¢ wykonana - wracamy tu
do specyfiki biznesu naszych klientéw,
poniewaz to ona okresla drugi czynnik.
Oczywistym jest konieczno$¢ prze-
szkolenia pracownikéw z obstugi urza-
dzenn jednak w DHL GF idziemy dalej
- chcemy aby nasi pracownicy byli $wia-
domi zaréwno tego co i w jaki sposob
ma by¢ wykonane, jak réwniez efektow
swojej pracy. Dzieki temu sg oni §wiado-
mi swoich obowiazkoéw i biznesu, jaki za-
spokajaja oraz otoczenia w jakim pracuja.
Tak wiec rozwigzane wspierajace pra-
ce w magazynach DHL GF to wlasciwie
dobrane narzedzia oraz $wiadomy czlo-
wiek, ktory si¢ nimi postuguje i wlasciwie
zorganizowany proces. €
Rafat Gwardys,
Key Account Manager
DHL Global Forwarding

¢

MARCO POLO

NEW WAYS TO A GREEN HORIZON

NOW'S YOUR OPPORTU

and onto greener transport modes than
the EU’s Marco Polo programme. Somet
is what you need to take the next ste

WITH €67 M AVAILABLE IN 2013, IS IT YOUR

§ European

== Commission

Check out
| http://ec.europa.eu/marcopolo
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Rhenus juz od 20 lat w Polsce

Mija 20 lat, od kiedy Grupa Rhenus obecna jest na polskim rynku. Przez dwie dekady
polski oddziat Rhenus z trzyosobowego przedsiebiorstwa przeistoczyt sie w silnego
gracza logistycznego o ogolnopolskim zasiegu, zatrudniajgcego ponad 800 pracownikow
w 26 oddziatach. Okragfa rocznica istnienia w Polsce byta obchodzona bardzo
uroczyscie, gala 20-lecia Rhenus Logistics odbyta sie W budynku Ufficio Primo.

oczatki Grupy Rhenus w Polsce
Pto rok 1993 i trzyosobowy od-

dzial Rhenus Poland. To z niego
powstal Rhenus Port Logistics Sp. z o.0.,
spotka zajmujaca si¢ ustlugami logi-
styki portowej w Szczecinie. Logisty-
ka zajeta si¢ inna spdtka nalezaca do
grupy - Rhenus Logistics S.A., ktéra
w latach 2004/2005 r. kupita firmy zaj-
mujace si¢ logistyka kontraktowa: Polta
i Fastrack, w celu wzmocnienia orga-
nizacji. W 2005 r. zostaly one skonso-
lidowane w Rhenus Contract Logistics
S.A. W 2009 r. polaczono je, a rok wcze-
$niej powstaly Rhenus Freight Logistics
i Rhenus Contract Logistics, aby moc
$wiadczy¢ wszechstronne ustugi logisty-
ki kontraktowej i frachtowej w ramach
jednej organizacji. W 2013 r. nastgpita
zmiana nazwy firmy Rhenus Contract
Logistics S.A. na Rhenus Logistics S.A.

W skltad Grupy, poza wymienionymi
spotkami, dzi§ wchodzg jeszcze Rhenus
Data Office Polska Sp. z o0.0. i Rhenus
Recykling Polska Sp. z o.0.

Po 20 latach Grupa Rhenus obstu-
guje kilka milionéw zamoéwien rocznie.
Wszystkie 4 spotki maja w Polsce 26
lokalizacji, na ktore sktadajg si¢ m. in.
terminale przetadunkowe, centra dys-
trybucyjne, centralne archiwa, a takze
nowoczesny Zaklad Przerobu Sttucz-
ki Szklanej w Pile nalezacy do Rhenus
Recycling Polska Spétka z o.0. Rhenus
Port Logistics ma 6 lokalizacji, a Rhenus
Data Office - 8, a taczne przychody spét-
ek siegaja 400 mln z1.

Uroczystosc w Ufficio Primo uswietnit tort
upieczony z okazji 20-lecia firmy

www. TSLbiznes.pl

20 lat w Polsce. Od lewej: Marek Klabacha, cztonek zarzadu Rhenus Port Logistics; Jacek
Dutkiewicz prezes zarzadu Rhenus Data Office; Stawomir Kossakowski, cztonek zarzgdu
Rhenus Logistics i Marcin Bartosz, dyrektor generalny Rhenus Logistics w Polsce.

W kierunku nowoczesnosci

Przedstawicielem firmy Rhenus AG & Co.
KG Rhenus jest Logistics S.A. Firma za-
trudnia ok. 600 pracownikéw i oferuje no-

wykwalifikowany zespot, to do dzisiaj jeden
z najpopularniejszych produktéw Rhenus.
- Aktualnie, jesteSmy jedng z bardziej
dynamicznie rozwijajgcych sig firm logi-
stycznych, czego potwierdzeniem sq nasze

Poczatki Grupy Rhenus w Polsce to rok 1993

i trzyosobowy oddziat Rhenus Poland. To z niego powstat
Rhenus Port Logistics Sp. z 0.0., spétka zajmujaca sie
ustugami logistyki portowej w Szczecinie.

woczesne rozwigzania w zakresie logistyki
kontraktowej, ustug spedycyjnych w kra-
jowych i migdzynarodowych przewozach
drobnicowych poprzez sie¢ 13 regional-
nych centréw dystrybucyjnych na tere-
nie kraju. Portfolio ustug firmy obejmuje
réwniez innowacyjne rozwigzanie Home
Delivery oferujace dostawe mebli (przede
wszystkim z IKEI) i sprzetu AGD do klien-
tow indywidualnych. Ustuga polegajaca na
dostarczaniu mebli i sprzetu AGD wraz
7z wniesieniem, montazem oraz odbio-
rem zuzytego sprzetu realizowana przez

wyniki. W ubieglym roku zanotowalismy
rekordowe wzrosty obstugiwanych wolume-
néw i otworzylismy nowe lokalizacje. Suk-
cesywnie zwigkszamy poziom zatrudnienia
i przychody Grupy - podkresla Marcin
Bartosz, dyrektor generalny Rhenus Logi-
stics w Polsce.

Wraz z zasiegiem ewoluowal réwniez
zakres ustug firm z Grupy. Rhenus szczegol-
nie swoja obecno$¢ na polskim rynku zaak-
centowal proponujac klientom rewolucyjny
W swoim czasie, a wymieniony wyzej, serwis
Home Delivery. Niedlugo pdzniej powstat
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Rhenus AG &Co. KG

Firma zostata zatozona w 1912 r.,

VvVvVvYvy

19 tys. os6b.

v Vv

Roczne obroty to ponad 3,3 mld euro.
Rhenus AG oferuje ustugi z zakresu logistyki dzielac jg na obszary takie jak:

Jest czeScia grupy Rethmann AG & Co. KG.

Obecnie posiada 350 oddziatéw na Swiecie, gdzie zatrudnia tgcznie okoto

logistyka kontraktowa, frachtowa, portowa i logistyka transportu publicznego.

» Firma prowadzi réwniez dziatalnoS¢ w sektorze specjalistycznych rozwigzan
w dziedzinie utylizacji dokumentéw, recyklingu szkta, organizacji zwrotu bute-
lek, drukarstwa oraz zarzadzania informacjami i danymi gospodarczymi.

Rhenus Data Office Sp. z 0.0. (wczesniej
Remondis Data Office) proponujac kom-
pleksowe rozwigzania przechowywania, di-
gitalizacji i niszczenia dokumentéw. System
niszczenia dokumentow jest rozwigzaniem
bazujacym na outsourcingu ustug. Rhenus
Data od wielu lat zajmuje si¢ profesjonal-
nym wykonywaniem ustug, stad tez wynika
kompleksowe podejécie do procesu zbiodrki
i niszczenia dokumentdéw, czyli oferowanie
w ramach jednej uslugi systemu specjali-
stycznych pojemnikéw aluminiowych do
zbidrki, transportu i niszczenia dokumen-

w Polsce, od kompleksowej obstugi logi-
styki kontraktowej (m.in. dla branzy AGD,
FMCG, szeroko rozumianego przemystu,
e-commerce czy branzy wydawniczej)
i portowej (frachty morskie, obstuga kon-
teneréw, transporty barkowe, kolejowe
oraz uslugi Agencji Celnej i Morskiej),
przez obstuge dokumentéw, az po recy-
kling szkla. W 2010 r. Rhenus uruchomit
nowoczesne Centrum Zarzadzania Doku-
mentami (Archiwum) w Ozarowie Mazo-
wieckim, a dwa lata pdzniej jedno z naj-
nowocze$niejszych europejskich centréw

Po 20 latach Grupa Rhenus obstuguje kilka milionéw
zamowien rocznie. Wszystkie 4 spotki maja w Polsce

26 lokalizacji.

tow papierowych, plyt CD/DVD, dyskietek,
dyskoéw twardych itp. Dokumentowanie
prawidlowej realizacji ustug stanowi dopet-
nienie systemu, a jedynym zadaniem klienta
jest wskazanie materialu przeznaczonego do
zniszczenia. To jedna z niewielu propozycji
tego typu na polskim rynku.

Przekraczamy oczekiwania
klientow

Obecnie Grupa Rhenus proponuje sze-
rokie spectrum rozwigzan logistycznych

logistycznych w Goleniowie w pelni po-
$wiecone branzy e-commerce. W 2012 r.
Rhenus rozbudowat i zmodernizowal tak-
ze Centrum Dystrybucyjne w Sadach k/
Poznania dla lidera branzy wydawniczej
- firmy Wolters Kluwer Polska S.A. Wdro-
zenie projektu, w drugiej polowie 2012 r.
oraz pozniejsze dziatania optymalizujace
procesy pozwolily na osiagni¢cie zaktada-
nej wydajnosci.

Centrum dystrybucyjne w Sadach
k/Poznania to jeden z pieciu i jedno-
czed$nie trzeci pod wzgledem wielkosci

Jedno z najnowoczes$niejszych europejskich centrow logistycznych znajduje sie
w Goleniowie, a w petni poSwiecone jest branzy e-commerce

obiekt firmy Rhenus w Polsce. Wdroze-
nie projektu dla Wolters Kluwer wyma-
galo szeregu inwestycji w infrastrukture
oraz rozwigzan informatycznych w pelni
dopasowanych do charakterystyki pro-
duktéw i wysokich wymagan jakoscio-
wym stawianych przez wydawce. Rhenus
jest tu odpowiedzialny za kompleksowy
proces zwigzany z przyjeciem towaru do
magazynu, jego fizyczna i systemowa alo-
kacja, skladowaniem, przygotowaniem
otrzymanych zamoéwien, pakowaniem
i przygotowaniem wysylki do odbiorcow
z sektora B2B oraz B2C. Operator odpo-
wiada takze za procesy zwiazane z obstu-
ga zwrotdw oraz zlecanymi przez Wolters
Kluwer ustugami wartosci dodane;.

- Misjg Grupy Rhenus jest ambicja
przekraczania oczekiwani naszych klien-
tow. Oferujemy im najwyzszej jakosci

ustugi, ciggle szukajgc innowacyjnych
i unikalnych rozwigzan dodatkowych. Na-
sza ambicja polgczona z cigzkg wspdlng
pracq przez minione 20 lat zaowocowata
zaufaniem naszych partneréw i ugrunto-
wang pozycjg Grupy Rhenus na polskim
rynku. Patrzgc w przeszlo$¢ cieszymy sig
z naszych dokonanych osiggnigc, ale jesz-
cze bardziej cieszymy si¢ z wyzwati jakie
stojg przed nami — podsumowuje Marek
Klabacha, cztonek zarzadu Rhenus Port
Logistics. €
Elzbieta Haber
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Podniebny fracht

Sektor towarowych przewozow lotniczych, po zapasci w okresie 2008-2009,
przezywat r6zne wahania koniunktury. Wedtug Miedzynarodowego Zrzeszenia
Przewoznikow Powietrznych (IATA), po dos¢ dobrym roku 2010, dwa nastepne lata
nie byty zbyt udane dla tej branzy. O jej wptywie na rynek Swiatowy, polski oraz na
LOT Cargo, Franciszkowi Nietzowi z TSL Biznes méwi Mariusz Kuczek, dyrektor

Biura Cargo i Poczty PLL LOT.

Jak Pan ocenia aktualna sytuacje car-
go na $wiecie?

Od 2010 r. wskazniki przewozéw towaro-
wych droga lotnicza pokazujg tendencje
wzrostowa. Wydaje sie, ze $wiatowy rynek

- >

Mariusz Kuczek, dyrektor Biura Cargo

i Poczty PLL LOT.
T—

cargo powoli wraca do wielko$ci prze-
wozdw sprzed recesji w 2009 r., chociaz
jednoznacznie trudno ocenia¢ ten sektor
globalnie. W réznych rejonach §wiata ten
wzrost wyglada réznie. Najwigksze prze-
wozy nadal sag odnotowywane na rynkach
azjatyckich, jednak coraz wigkszy poten-
cjal zauwazy¢ mozna na rynkach afrykan-
skich, a szczegdlnie w Afryce Pélnocne;j.
Coraz wigcej firm przenosi swoje inwesty-
cje z rynkow azjatyckich do krajow w P61
nocnej Afryce, a za nimi idzie oczywiscie
wzrost potencjalu powietrznych przewo-
z6w towarowych.

Ogolny trend jest wzrostowy, ale nie jest
to wzrost staly i rownomierny. Jezeli chodzi
o rok 2013, to wydaje sie, ze pod wzgledem
dynamiki rozwoju bedzie on podobny do
poprzedniego. Duza presja na cen¢ powo-

www. TSLbiznes.pl

duje, ze wiele linii lotniczych uziemilo sa-
moloty frachtowe i przewozi cargo jedynie
w przestrzeniach fadunkowych samolotéw
pasazerskich. Jezeli poréwnamy dane IATA
za 2012 r., dotyczace wartosci przewozow
lotniczych, to cale przewozy, w ktérych
uczestniczy cargo, co do wagi i objetosci
stanowig zaledwie 0,5%, natomiast jezeli
popatrzymy na nie w zakresie wartoéci, to
stanowia one 34,6%.

Jaki wplyw te zmieniajace si¢ trendy
maja na rynek polski i na Wasza firme?

Dla LOT Cargo nadal najwazniejszym
rynkiem jest Ameryka Poéinocna, znacz-
ne przewozy odnotowujemy takze z ryn-
ku chinskiego. Duza korzyscia dla naszej
dziatalnosci jest wymiana floty dalekody-
stansowej z Boeingéw 767 na Boeingi 787
Dreamliner. Nowe samoloty oferuja o pra-
wie cztery tony wieksza pojemno$¢ dla
cargo. W 2012 r. LOT Cargo odnotowal
3-procentowy wzrost, zaréwno pod wzgle-
dem wolumenu przewozéw, jak i warto$ci
sprzedazy. UtrzymaliSmy nasze udzialy
rynkowe, ktére wynosza obecnie okolo
25%. Skutki recesji na rynku polskim nie
byly tak bardzo odczuwalne jak na innych,
wigkszych rynkach, gdzie linie lotnicze

kach z Polski konkuruja z Lufthansg, Air
France i British Airways. W ciggu najbliz-
szych tygodni podpisana zostanie nowa
umowa o wspotpracy LOT-u z Emirates.
Przewiduje ona dowdz towaréw samocho-
dami i samolotami LOT Cargo do Warsza-
wy. JesteSmy zainteresowani przewozem
naszych towardéw na ich samolotach, oni
natomiast chcieliby uzyska¢ dostep do na-
szych portéw regionalnych i do portéw, do
ktorych nie lataja, czyli Rygi, Wilna, Kijo-
wa, Minska, gdzie konkurujg z Lufthansg
i Turkish Airlines.

Na polskim rynku coraz aktywniej
dziala niemiecka Lufthansa Cargo...

Rzeczywiscie, jest to w Polsce nasz naj-
wigkszy konkurent. Wigkszo$¢ wie-
zionych przez niego towaréw jedzie
bezposrednio transportem drogowym
do miedzynarodowych hubéw w Niem-
czech, takich jak Frankfurt czy Mona-
chium i tam tadowanych jest na samoloty.
Obecnie Lufthansa odgrywa istotng role
na rynku polskim, jesli chodzi o wielko§¢
przewozéw cargo. Jej aktywno$¢ i niskie
stawki, ksztaltowane na poziomie dowo-
zu i handlingu, nie uwzgledniaja kosztéw
przewozu lotniczego, sa mozliwe tylko

§wiatowy rynek cargo powoli wraca do wielkosSci
przewozow sprzed recesji w 2009 r., chociaz
jednoznacznie trudno oceniac ten sektor globalnie.
W réznych rejonach swiata ten wzrost wyglada roznie.

musialy zawiesza¢ polaczenia frachtowe
i zlomowac¢ samoloty.

Od grudnia 2012 r. na rynku polskim
regularne potaczenia oferujg jedne z naj-
wigkszych linii lotniczych na $wiecie, Emi-
rates i Qatar Airways. Jednak ich wejscie
na rynek polski nie mialo zadnego wpty-
wu na wielko§¢ naszych przewozéw. Te
linie przejety rynek przewozéw do portéw
afrykanskich i azjatyckich, na tych kierun-

dlatego, ze my dzialamy aktywnie na
tym rynku. Gdyby nie LOT, nie byloby
konkurencji i zapewne tak niskich sta-
wek. Udzial Lufthansy na polskim rynku
frachtu lotniczego, podobnie jak LOT
Cargo, wynosi 25% i nie zostal w ostat-
nim czasie powigkszony. Trzeba pamig-
ta¢, ze LOT Cargo operuje przede wszyst-
kim na rynku péinocno-amerykanskim,
gdzie nasze udzialy siggaja 80%.
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Jak wypadtl poprzedni rok w LOT Car-
go od strony finansowo-przewozowej?

Jak juz wspomniatem, w 2012 r. odno-
towaliSmy 3-procentowy wzrost przy-
chodéw w poréwnaniu do 2011 r. Naj-
wiekszy mial miejsce w przewozach
poczty. Rowniez ilo§¢ przewiezionych
kilograméw w 2012 r., w pordéwnaniu
do 2011 r., wzrosta o 3%. Przewiezli$my
prawie 29 tys. t, sprzedaz mieliémy na
poziomie 145 mln zt. Oferujemy naszym
klientom najlepszy z mozliwych serwi-
sow. Przykladowo, jeéli towar zostanie
nam dostarczony w godzinach przed-
potudniowych, to jeszcze tego samego
dnia wieczorem znajdzie si¢ w jednym
z naszych hubéw - w Toronto, Chicago
czy Nowym Jorku. Nasza oferta nie jest
oczywiscie ograniczona tylko do tych
punktéw, oferujemy ponad 90 destynacji
w Stanach Zjednoczonych, do ktérych
przy wspllpracy z American Airlines
i przewoznikami drogowymi jestesmy
w stanie te towary dostarczy¢. Jest to
wyjatkowo konkurencyjna oferta.

Jak lotnicze cargo radzi sobie z na-
rastajagca konkurencja przewozéw
drogowych i przede wszystkim mor-
skich? Czy tzw. przekonstruowanie
procesow logistycznych (w zwiagzku
z kryzysem przewozoéw powietrz-
nych) stalo si¢ zjawiskiem trwalym?

W czasach kryzysu wszyscy poszukuja
mozliwosci ograniczania kosztow. Trans-
port lotniczy nie jest transportem ta-
nim. Samolot na trasie
transatlantyckiej,

w ciagu kazdej
godziny lotu
ZUzZywa

ok. 5 ton paliwa. Paliwo lotnicze jest obec-
nie najdrozsze w catej swej historii, tona
kosztuje ponad tysiagc dol. Zatem sam
koszt paliwa, ktére samolot musi zuzy¢ na
tej trasie, to 50 tys. dol. Jezeli policzymy,
jaka jest no$no$¢ samolotu, koszty paliwa
oraz stawki, to okaze sie, ze zaden prze-
woznik nie bedzie w stanie lata¢ ponizej
pewnych okreslonych wartoéci. Dlatego
tez wiele firm zaczyna myséle¢ o zwieksza-
niu swych przewozéw droga morska.

wany na samolot w Pekinie po 10 godz.
jest w Warszawie. Przewiezienie tego to-
waru drogg morska trwaltoby co najmniej
trzy tygodnie. Na krotkich dystansach
z transportem lotniczym moze konkuro-
waé drogowy, ale zwykle tym rodzajem
transportu przewozone s3 inne towary
niz lotniczym. Samolotami wozone s3
gtéwnie produkty tatwo psujace sie, aktu-
alna prasa, zywe zwierzeta, ro$liny, lekar-
stwa, owoce, a takze takie towary, ktore

Duza presja na cene powoduje, ze wiele linii lotniczych
uziemito samoloty frachtowe i przewozi cargo jedynie
w przestrzeniach tadunkowych samolotow pasazerskich.

Jednakze przesylki drobnicowe mor-
skie sg przesytkami drogimi. Przy kalku-
lacji dotyczacej catego procesu logistycz-
nego zawsze trzeba wziag¢ pod uwage
zamrozony Kkapital, rozmiar dostawy,
ktéra w transporcie morskim musi by¢
wieksza, nalezy réwniez uwzglednié czas
i koszty skladowania. Przesuniecie trans-
portu lotniczego w strone transportu
morskiego jest dostrzegalne, nie jest ono
jednak dominujgce na rynku transporto-
wym. Poza tym, zdarza sie, ze ze wzgledu
na opdznienia w tym transporcie klienci
decyduja sie na sktadanie tzw. zaméwien
awaryjnych.

Pamigtajmy tez, ze transport lotniczy
jest najszybszym rodzajem transportu to-
waréw, dlatego nie mozna méwic¢ o kon-

kurencji ze strony transportu morskiego
czy drogowego na dalekich

. dystansach. Towar
zatado-

jeszcze tego samego dnia musza znalezé
sie w porcie docelowym.

Gdy rozmawiali$Smy w 2011 r. wspomi-
nal Pan o planach rozwoju sieci pola-
czenn LOT Cargo na kierunku wschod-
nim. Jak sprawa ta wyglada obecnie?

Na Biatoru$ latamy samolotem frachto-
wym dwa, trzy razy w tygodniu. Wypel-
nienie tego samolotu mamy tak dobre, ze
zastanawiamy si¢ nad zwigkszeniem czg-
stotliwosci na tym kierunku. Jezeli chodzi
o loty do Kijowa, to szukaliémy podwy-
konawcy, ktory zaoferuje nam sensowng
cene sprzedazy i uzyska pozwolenie na
przewozy. Okazalo si¢ to do§¢ trudne, ze
wzgledu na obowigzujace na Ukrainie
restrykcje. Ostatecznie jednak udalo si¢
nam przezwyciezy¢ te przeszkody i od
wrzeénia, najpdzniej od polowy pazdzier-
nika, po uzyskaniu zgody regulatora
polskiego i ukrainskiego, nasz samolot
frachtowy bedzie raz w tygodniu
latal do Kijowa.
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Jak Pana zdaniem wyglada dzi$ zdol-
no$¢ konkurowania w przewozach car-
go lotniska Chopina z portami naszych
sasiadow — Praga i Budapesztem?

Z lotniskami tymi nie mozemy si¢ po-
réwnywaé, poniewaz co najmniej dwu-
krotnie przekraczaja one wielko$¢ cargo
obstugiwanego na lotnisku Chopina.
W 2012 r. w Warszawie przewieziono
45,4 tys. ton cargo, w Pradze prawie 53
tys., a w Budapeszcie ponad 106 tysiecy.
Lotniska w Pradze i Budapeszcie maja
lepsza infrastrukture drogowa jesli cho-
dzi o dowdz towardw, oferujg rowniez po-
faczenia frachtowe z portéw azjatyckich.
Natomiast na prawdziwego lidera w tym
wzgledzie awansowalo lotnisko w Lip-
sku, na ktérym przewieziono w ubiegtym
roku 800 tys. ton cargo.

Lotnisko Chopina ma potencjal, aby
konkurowa¢ z innymi portami w tym
rejonie, czynnikiem hamujacym wydaje
sie by¢ brak dogodnych drég dojazdo-
wych do portu. Lufthansa Cargo woli

konkurencja pozytywnie wplynie na ja-
ko$é¢ ustug.

Obecnie na naszej liScie partneréw
sa najwicksi operatorzy logistyczni: fir-
ma Ceva Logistics, ktéra jest naszym
numerem jeden, DB Schenker, Kuehne
+ Nagel, DHL Global Forwarding i wielu
innych, funkcjonujacych na rynku pol-
skim. Natomiast poczta stanowi okolo
20% naszych przewozdéw. Wspolpracu-
jemy z 24 organizacjami pocztowymi,
w tym oczywiscie z Poczta Polska. Jako
jeden z niewielu przewoznikéw spoza
Stanéw Zjednoczonych mamy konce-
sj¢ na przewdz poczty amerykanskiej.
Biznes pocztowy wzrasta z roku na rok
dzigki rozwojowi handlu internetowego.

Czy LOT Cargo dysponuje po-
wierzchnig magazynowa odpowia-
dajaca waszym potrzebom i stwa-
rzajaca mozliwosci rozwoju? Czy
w najblizszym czasie planowane s3
w tym zakresie jakie$s nowe inwe-
stycje?

W 2012 r. odnotowali$my 3-procentowy wzrost
przychodow w poréwnaniu do 2011 r. Najwiekszy miat
miejsce w przewozach poczty.

wozi¢ towar bezposrednio od klienta do
portéw w Niemczech, szczegdlnie, gdy
ten jest odbierany w zachodniej czesci
Polski. Agent handlingowy w warszaw-
skim porcie wyposazony jest w niezbed-

Lufthansa odgrywa
istotng role na
rynku polskim, jesli
chodzi o wielkosé
przewozéw cargo.
Jej aktywnos¢é

i niskie stawki,
ksztattowane na
poziomie dowozu

i handlingu, nie
uwzgledniajg
kosztow przewozu
lotniczego, sa
mozliwe tylko
dlatego, ze my
dziatamy aktywnie
na tym rynku.

ny sprzet do obstugi cargo. Poza tym li-
czymy na polepszenie ustug zwigzanych
z handlingiem, gdyz w tym miesigcu
nowy Terminal Cargo otworzyl drugi
agent handlingowy, Welcome Airport
Services. Mamy nadzieje, ze wigksza
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LOT Cargo nie dysponuje zadng po-
wierzchnia magazynowa. Towary po
i przed wylotem skladowane sa w Ter-
minalu Cargo, ktérego wlascicielem
jest agent handlingowy LSAS. Nie pla-

nujemy otwieral wlasnej powierzchni
magazynowej. Nie ma takiej potrzeby,
gdyz towar jest przywozony do portu
na krétko przed wylotem, a w imporcie
zaraz po przylocie jest odbierany przez
klienta.

Podpisana zostanie nowa umowa

0 wspotpracy LOT-u z Emirates. Przewiduje
ona dowoz towarow samochodami

i samolotami LOT Cargo do Warszawy.

Jakie sa gléwne bariery utrudniajace
wciaz szybszy rozwdj polskiego ryn-
ku lotniczego cargo?

To m.in. brak odpowiedniej infrastruktury
drogowej, szczegdlnie jesli chodzi o drogi
prowadzace do portéw lotniczych; brak
duzych inwestycji, ktére wplynelyby na
wielko$¢ przewozow, a takze wielkos¢ ryn-
ku pasazerskiego. Nasz rynek pozostaje pe-
ryferyjny, odgrywa wcigz rolg marginalng.
Lotnisko Chopina jest w wigkszosci
obstugiwane przez samoloty krdtkody-
stansowe, ktore maja pojemno$¢ cargo do
2 ton. Jedynie na rejsach dalekodystanso-
wych oferowane sg wigksze pojemnodci.
Ale wszystko wskazuje na to, Ze przewozy
cargo w warszawskim porcie beda rosty.
LOT wprowadza Dreamlinery, ktérych
pojemno$¢ cargo wynosi 10 ton, réwniez

Emirates oferuje codziennie ponad 15 ton
powierzchni cargo na swoich samolotach.
Wiec liczymy na to, ze Warszawa z roku
na rok bedzie sie stawala coraz powazniej-
szym graczem na rynku przewozoéw lotni-
czych cargo w tym rejonie Europy. €
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25 lat w powietrzu

Brazowy samochdd transportowy UPS typu Pullman jest powszechnie kojarzony

z firma, a mozna nawet powiedziec, ze jest okryty legendg. Nie wszyscy zdajg sobie
jednak sprawe, ze oprécz samochodéw, UPS posiada flote obecnych na catym Swiecie
samolotow, rownie wyrdzniajgcych sie, bo z charakterystycznymi bragzowymi ogonami.

a ten rok przypada kamien mi-
| \ | lowy w rozwoju linii lotniczych
UPS Airlines czyli 25. rocznica
dziewiczego lotu samolotu nalezacego
do tej firmy logistyczne;j.
Uruchomienie wlasnej linii lotniczej
stanowito dla UPS wazna zmiane. Dzieki
niej firma, znana wczeéniej z niezawod-

efektywno§¢ wykorzystania samolotéw
i kontrole nad nimi.

Symboliczne ogloszenie dziatania no-
wej linii lotniczej miato miejsce w sierp-
niu 1987 r., a juz pie¢ miesiecy pdzniej,
w styczniu 1988 r., UPS otrzymat licencje
od Federalnej Administracji Lotnictwa
(FAA), amerykanskiego organu nadzo-

Dzis UPS Airlines moze poszczyci¢ sie 233 samolotami,
dzieki ktorym sa to najwieksze linie cargo. Dodatkowo,
flota jest mtoda, a Sredni wiek samolotu to 14,4 roku.

nego dostarczania przesylek na terenie
Stanéw Zjednoczonych, mogta rozpoczaé¢
dzialalno$¢ w skali miedzynarodowej.
Dzi§ UPS jest obecny w ponad 220 kra-
jach i terytoriach na calym $wiecie, w tym
w Polsce. Stalo sie to w znacznej czgsci
dzigki samolotom z brazowym ogonem,
ktorych widok stal sie czesto pojawiaja-
cym sie elementem krajobrazu na lotni-
skach na wszystkich kontynentach.

Krotka historia

Mimo, iz UPS byl wlascicielem samolo-
tow od poczatku lat 80-tych, poczatkowo
ich operatorami byly zewnetrzne linie
lotnicze. W miare jak rosta rola transpor-
tu lotniczego w dostarczaniu przesylek
stawalo sie jasne, ze UPS musi urucho-
mié¢ wiasng linie lotnicza, zeby zwiekszy¢

o Wit wide Services

Syngwoniring (e woild of commeriy

“T%

ru lotniczego. W niewiele ponad rok od
ogloszenia swoich planéw, UPS posiadat
juz 92 przygotowane do przewozenia
cargo maszyny, co oznacza, ze byla to
najszybciej uruchomiona linia lotnicza
w historii FAA.

Zaczynajac od 92 samolotéw typu
DC-8, 727 i 747, linia lotnicza stopniowo
powigkszala swojg flote, nie tylko w odpo-
wiedzi na rosngcy obrét w transporcie lot-
niczym, ale takze zastgpujac maszyny nie-
ekonomiczne innymi. Dzi§ UPS Airlines
moze poszczyci¢ sie 233 samolotami,
dzieki ktérym sa to najwigksze linie cargo.
Dodatkowo, flota jest mfoda, a §redni wiek
samolotu to 14,4 roku. Ponadto sg one
wspierane przez sie¢ samolotow czarte-
rowanych, a w okresie przed$wigtecznego
szczytu firma kurierska czasowo leasingu-
je jeszcze dodatkowe samoloty.

Ultranowocze$nie

Centrum operacji lotniczych UPS w Euro-
piestanowi hub przetadunkowynalotnisku
w Kolonii/Bonn. Tamtejsza flota ,brazo-
wych ogonéw” obejmuje Boeingi 747-400
i 767-300, jednego Boeinga 757-200 oraz
McDonnella Douglasa MD-11. MD-11 to
samolot, ktéry w Kolonii zaczyna swoja
codzienng podro6z dookota $wiata, zatrzy-
mujac sie w Warszawie przed dalsza po-
drézg w kierunku Chin.

Niedawno UPS oglosit plany znacza-
cej rozbudowy hubu w Kolonii. Ma by¢
ona zakonczona jeszcze w 2013 r., kiedy
to zostang uruchomione ultranowoczesne
technologie i urzadzenia, a dotychczaso-
wo uzywany budynek zostanie powigk-
szony tak, aby moc obslugiwaé réwniez
wieksze przesylki frachtowe. W sumie in-
westycje te zwieksza przepustowos¢ hubu,
gdzie zamiast dzisiejszych 110 tys. prze-
sylek dziennie bedzie mozna sortowaé az
190 tys. W efekcie placéwka UPS w Kolo-
nii/Bonn pozostanie jednym z najbardziej
zaawansowanych logistycznych obiektéw
sortujgcych i kluczowym elementem za-
pewniajacym polaczenie dla klientéw UPS
w Europie z Ameryka PéInocng i Azjg. €

RC




Catly swiat w 48 godzin

6 lutego na polski rynek weszty linie lotnicze oferujgce codzienne pofaczenia

z Warszawy do Dubaju oraz z Dubaju w 129 kierunkach Swiata. To szansa dla
polskich importeréw i eksporterow korzystajgcych z ustug lotniczych. Co to oznacza
dla polskiego biznesu? Na jakie korzysci beda mogty liczy¢ polskie firmy?

Dzieki wejsSciu na polski rynek nowych linii port lotniczy

w Warszawie zyskat codzienne, bezposrednie potaczenie
do Dubaju, a stamtad do 129 portow lotniczych na catym
swiecie. Oznacza to tatwiejszy dostep do odleglych rynkow.

owaréw  transportowanych

ger of  drogg lotniczg z Polski i do Polski byta
 Airfreight  obstugiwana w oparciu o duze lotniska
miedzynarodowe, np. we Frankfurcie,

Amsterdamie i Wiedniu. W prakty-

miast Swiata, a stamtqd d

- lgcznie do 129 p

catym Swiecie. Oznac
dotarcia przesytki i lepsz
tatwiejszy dostep do odleg
- wyja$nia Michal René.
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Pozytywna zmiana

Najczeéciej z frachtu lotniczego korzy-
staja takie branze jak elektroniczna,
lotnicza, motoryzacyjna, elektromaszy-
nowa, farmaceutyczna i FMCG. - I to
przede wszystkim dla nich nowe polgcze-
nie Warszawa-Dubaj eliminuje przede
wszystkim czas transportu ,na kotach”
przeznaczony do tej pory na dostawe to-
wardw do europejskich portéw — wyjasénia
Przemystaw Komar, Junior Route Deve-
lopment Manager w DB Schenker Logi-

Serwis multimodalny w DB Schenker
Logistics ulegt skroceniu. Czesé lotnicza
transportu morsko-lotniczego Azja-
Dubaj-Polska realizowana jest teraz na
odcinku Dubaj - Warszawa potgczeniem
bezposrednim.

stics. — Lgcznie z odprawg celng i wysta-
wieniem dokumentacji etap ten zajmuje
ok. dwdch dni. Biorgc pod uwage roznice
czasowe, wiemy Ze przy wykorzystaniu
nowych linii dotarcie na $wiatowe rynki
zajmuje nie wiecej niz 2-3 dni. W przy-
padku  specyfiki towaréw lotniczych,
dla ktérych czas dostawy jest kluczowy
i bywa, ze kazda godzina ma znaczenie,
jest to duza pozytywna zmiana — dodaje
Przemystaw Komar.

Dotarcie w 72 godziny do kazdego
ze 129 portdéw z siatki potaczen Emirates
jest sporg szansa dla polskiego rynku. To
istotna zmiana kosztem linii, ktére do tej
pory bazowaly na drogowym transporcie
tadunkéw huboéw lotniczych. Dla opera-
toréw logistycznych kuszace jest wyko-
rzystanie tej szansy, dzieki mozliwosci
oferowania rozwigzan, ktdre wczesniej
byly dostepne jedynie dla firm kurier-
skich. Po wejéciu nowych linii operator
dziala tak samo szybko jak kurier. Takie
polaczenia najwigcksze znaczenie majg
dla branz, ktére bazuja na sezonowosci
i szybkim uzupelnianiu zapaséw lub na
innowacjach. Teraz maja zdecydowanie
wiecej mozliwosci, jezeli chodzi o czas
dostawy. Nie bez znaczenia jest tez dla
nich, ze dodatkowo serwis multimodalny
w DB Schenker Logistics ulegl skréceniu.

Czeé¢ lotnicza transportu morsko-lotni-
czego Azja-Dubaj-Polska moze by¢ teraz
realizowana na odcinku Dubaj-Warszawa
polaczeniem bezposrednim.

Oferta DB Schenker Logistics

Z oferty, ktora pojawila si¢ skorzystat
DB Schenker Logistics, ktory na $wiecie,
w branzy lotniczej, tonazowo i dochodo-
wo zajmuje czotowe miejsce i $§wiadczy
ustugi spedycji lotniczej dostosowane
do potrzeb klientéw. Operator logistycz-
ny podjal strategiczng decyzje o podzia-
le dywizji morskiej i lotniczej na dwie
osobne, w celu wzmocnienia pozycji
firmy na rynku lotniczym i ufatwienia
podazania za tendencjami widocznymi
w zmieniajagcym si¢ Swiecie, zaréwno
w globalnej ekonomii, jak i w kierun-
kach $wiatowego transportu.

DB Schenker Logistics oferuje swo-
im klientom kompleksowa obstuge, za-
réwno z dostawami o charakterze eks-
presowym z krotkim czasem dostawy,
jak i ekonomiczne rozwiazania z nieco
dluzszym czasem dostawy. Operator lo-
gistyczny zapewnia rowniez szereg ustug
dodatkowych, takich jak: uproszczona
odprawa celna, obstuga towaréw w pro-
cedurze gospodarczej, mozliwos¢ odro-

Michat René, dyrektor biznesu
lotniczego na region Europy Srodkowej

i Polske w DB Schenker Logistics.
HE T T O

z bogatg wiedzg na temat rynku frachtu
lotniczego, ktérzy chetnie podejmujg nowe
wyzwania. Naszym priorytetem jest wstu-
chanie si¢ i zrozumienie potrzeb klienta,
a dopiero pézniej zaproponowanie najbar-
dziej optymalnego kosztowo i czasowo roz-
wigzania. - podsumowuje Michal René.
Przykladem takiego rozwigzania jest
produkt DB SCHENKERSskybridge, ktéry
faczy rozwigzania lotnicze z oceaniczny-
mi. Elastyczny mechanizm DB SCHEN-
KERskybridge jest doskonale ilustrowany

Kryzys na rynku przewozow lotniczych, dotknat

w zdecydowanie wiekszym stopniu importeréw
korzystajacych z frachtu lotniczego, glownie na
kierunkach ekonomicznych o wydtuzonym czasie tranzytu.

czenia platno$ci VAT, odprawa fiskalna
oraz wszystkie udogodnienia zwigzane
ze statusem AEO F.

- Nasza oferta zapewnia nie tylko
kompleksowy serwis, ktéry spetni oczeki-
wania najbardziej wymagajgcego klien-
ta. DB Schenker Logistics to takze zespot
doskonale  przygotowanych  ekspertéw,

przez import towardw z Chin. Tradycyjnie
klient moze wybra¢ transport oceaniczny
z 30-dniowym czasem dostawy, natomiast

w przypadku DB SCHENKERskybridge
- mozna skroci¢ ten czas do 16 dni, po-
niewaz cze$¢ ,,podrézy” do miejsca doce-
lowego towar pokona droga lotniczg. €
Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl

35



Powierzchnie magazynowe
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Gorny Slask - produkcyjna stolica Polski

Przemystowe tradycje, wyspecjalizowane zasoby kadrowe oraz rozwinieta

infrastruktura transportowa buduja pozycje Gérnego Slaska jako

produkcyjnego centrum kraju oraz jednej z kluczowych lokalizacji dla
projektdw magazynowych w Europie Srodkowo - Wschodniej

kolice Katowic to dzi§ jeden
z  najwazniejszych  rynkéw
powierzchni ~ magazynowych

w Polsce i Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Przemystowe tradycje regionu sig-
gaja czasow rewolucji przemystowej
z XIX w., kiedy to dzieki obfitosci kopa-
lin powstaly pierwsze zaklady przemy-
stu cigzkiego i produkcyjnego. Obecnie
aglomeracja Katowic to ponad 2,2 mi-
liona mieszkancéw (4,6 miliona w calym
wojewodztwie), oraz duzy rynek konsu-
mencki i zaplecze sily roboczej. Dzigki
najgestszej w kraju sieci nowoczesnych
drég (wraz z ukonczong ostatnio auto-
stradg A1, ktéra pozwolita na domknie-
cie obwodnicy aglomeracji) oraz dobrym
potaczeniom drogowym z centralng Pol-
ska oraz krajami sasiednimi, Gorny Slask
ma rowniez szanse staé si¢ osrodkiem
logistycznym o ponadregionalnej skali.
Niemaly wktad w gospodarke regionu ma
preznie dziatajaca Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, w ktorej ulokowano
wiele inwestycji, gléwnie z sektora mo-
toryzacyjnego. Obecnie, catkowity zaséb
nowoczesnej powierzchni magazynowej
i produkcyjnej w regionie wynosi prawie
1,4 miliona m?, co stanowi 19% catkowi-
tego wolumenu krajowego, czyniac tym
samym Gorny Slask drugim po Warsza-
wie lokalnym rynkiem magazynowym.

Motoryzacja napedza region

Popyt na powierzchnie magazynowe na
Gérnym Slgsku ksztaltuje sie podobnie jak
w calym kraju i odzwierciedla ogélny stan
gospodarki. Dynamiczny rozwdj rynku po
wejsciu Polski do UE zostal zahamowany
przez skutki zawirowan na rynkach finan-
sowych z 2008 r. Sytuacja stopniowo ulegala

JONES LANG
LASALLE

poprawie az do roku 2012 kiedy to, miedzy
innymi na skutek nizszego popytu zgloszo-
nego bezpo$rednio przez sieci handlowe,
odnotowano kolejny spadek. Nowe umowy
w I kw. 2013 r. zawarto na 25 tys. m? (nie-
wiele ponizej $redniej kwartalnej z roku
2012) i stanowily 43% catkowitego zapo-
trzebowania. Pozostalg cze$¢ stanowity od-
nowienia uméw, co moze $wiadczy¢ o tym,
ze region jest dobrze postrzegany przez fir-
my juz w nim obecne.

Najwiekszy udziat w popycie w 2012 r.
mieli operatorzy logistyczni (52%), ktérzy
z gornoslaskich obiektéw korzystaja czesto
przy obstudze niedalekiej aglomeracji Krako-
wa. Rynek krakowski charakteryzuje si¢ nie-
wielka dostepnoscia powierzchni i wyraznie

Pustostany, powierzchnia oddana do uzytku i w bodowie
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Wyzszymi staw-
kami czynszo-
wymi. Na kolej-
nych miejscach
znalazly si¢ sek-
tory  motory-
zacyjny  (23%)
i lekkiej pro-
dukcji  (11%).
Pierwszy z nich
odpowiadatl
takze za 60% nowego popytu w I kw. 2013.
Obserwujemy takze rosnace zainteresowanie
regionem ze strony firm dalekowschodnich,
a w szczegllnosci koreanskich, dla ktérych
Goérny Slask stanowi atrakcyjng lokalizacje ze
wzgledu na niewielka odleglos$¢ od ich zakla-
déw w Czechach i Stowacji.

Wojciech Zon

Czy zabraknie powierzchni?

Przed spowolnieniem gospodarczym wiel-
ko$¢ nowej powierzchni oddawanej do uzyt-
ku charakteryzowata si¢ wysoka dynamika,
co jest wlasciwoscig rynkow miodych, i sig-
gnela ponad 280 tys. m? w 2009 r. Od tego
czasu deweloperzy znacznie ograniczyli
budowy spekulacyjne, a wskaznik nowej
powierzchni oddawanej do uzytku oscyluje
wokot 100 tys. m? rocznie i trend ten zapew-
ne utrzyma si¢ w kolejnych latach. Jedno-
cze$nie popyt w regionie zdotal wchlonaé
wiekszos¢ dostepnej powierzchni, skutkujac
spadkiem wskaznika pustostanéw z 19%
w 2009 r. do ok. 5% w 2012 r. Pod koniec
I kw. 2013 wzrdst on nieznacznie do pozio-
mu 6.7% co odpowiadalo 93 tys. m* wolnej
powierzchni na tym rynku. Jest ona roz-
proszona po wielu obiektach, z ktorych tyl-
ko w Prologis Park Chorzéw, jednorazowo
mozna wynaja¢ powyzej 15 tys. m>

Zdecydowana wiekszo$¢ powierzchni
magazynowych na Gérnym Slasku znajdu-
je sie w regionie aglomeracji Katowickie;j.
Otrzymujemy réwniez zapytania dotyczg-
ce zaréwno poludniowej cze$ci wojewddz-
twa (okolice Bielska-Bialej i Cieszyna), jak
i obszaru wzdluz nowej autostrady Al
(okolice Zabrza, Bytomia i Piekar Sla-
skich). Moze to oznaczaé, ze w rejonach
tych beda w kolejnych latach powstawaly
nowe inwestycje magazynowe.



< TSLbiznes 7-8/2013

Powierzchnie magazynowe

Prologis, Panattoni i SEGRO to wciaz
tréjka najwickszych graczy na rynku gor-
noslaskim. Dzieki ubieglorocznej transak-
¢ji kupna portfela nieruchomosci Prologis
o powierzchni ponad 100 tys. m* swoja
obecno$¢ w regionie silnie znaznaczyla row-
niez firma Hines. Calkowita powierzch-
nia oddana do uzytku w 2012 r. wyniosta
96 tys. m*~ W I kw. 2013 rynek wzbogacil
si¢ o skromne 10 tys. m? oddane do uzytku
w ramach Panattoni Park Mystowice.

Obecnie w fazie realizacji znajduje si¢
Tacznie ok. 38 tys. m? w ramach nastepuja-
cych obiektéw: 18 tys. m*> w SEGRO Indu-
strial Park Tychy dla firmy Dayco, 8 tys. m?
w MLP Tychy (m.in. dla firmy Eurosoft)
oraz 8 tys. m* w MLP Bierun dla firmy Flexi-
der. Region cieszy si¢ stabilnym zaintereso-
waniem gléwnych graczy, cho¢ budowy spe-
kulacyjne stanowig jedynie 10% powstajacej
powierzchni.

Niesktonni do ryzyka

Deweloperzy nie sa zbytnio sklonni do
podejmowania ryzyka i buduja w oparciu
o zawarte wczeSniej umowy najmu. Aby

tem, nasuwa si¢ pytanie czy ktérykolwiek
z obecnych na rynku graczy zdecyduje sie
na powr6t do aktywnosci spekulacyjnej.
Majac na uwadze ograniczong do-
stepnos¢ oraz niemaly popyt na maga-

Czynsze bazowe w najlepszych obiektach (euro/ m?/miesiac)
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moc liczy¢ budowe nowego obiektu, na-
jemcy musza liczy¢ si¢ z tym, ze powierzch-
nia nie powinna by¢ mniejsza niz 7 tys. m?
a UMowy s3 Zazwyczaj zawierane na okres
7-10 lat. Biorac pod uwage, Ze scenariusz
zakladajacy dalszy spadek wolumenu do-
stepnej powierzchni moze staé sie fak-

zyny w regionie, mozemy oczekiwa¢, ze
wolne dzi§ powierzchnie beda znika¢d
z rynku, co moze skutkowac presja na
podwyzke czynszéw. Obecnie stawki ba-
zowe oscyluja w zaleznosci od lokaliza-
¢ji w granicach od 3,1 do 3,9 euro/ m?/
miesiac, co na tle kraju jest poziomem

$rednim. Czynsze efektywne sa nizsze
i znajduja si¢ w granicach od 2,45 do
3,40 euro/ m?/ miesigc.

Region z atutami

Gérny Slask to dzi§ jeden z najwaz-
niejszych rynkéw powierzchni maga-
zynowych w Polsce i Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Obecnie aglomeracja
Katowic liczy ponad 2,2 mln mieszkan-
cow, co przy 4, 6 mln mieszkancow w ca-
tym wojewddztwie tworzy duzy rynek
konsumencki i zaplecze wyspecjalizowa-
nej sily roboczej. Znaczacy wkiad w go-
spodarke regionu ma preznie dzialajaca
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na, w ktdrej ulokowano wiele inwestycji,
gtownie z sektora motoryzacyjnego. Te
atuty w polaczeniu z najgestsza w kraju
siecig nowoczesnych drég oraz dobrym
polaczeniom drogowym z centralng Pol-
skg oraz krajami sgsiednimi, buduja moc-
ng pozycje Gérnego Slaska jako osrodka
logistycznego o ponadregionalnej skali. €

Wojciech Zon,

starszy konsultant, dziat powierzchni
magazynowo-przemystowych,
Jones Lang LaSalle

Zawsze aktualne informacje znajdziesz na

www. TSLbiznes.pl
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Transport drogowy
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viaTOLL dziata juz od dwodch lat

Minety 2 lata od kiedy wprowadzono w Polsce elektroniczny system optat
drogowych via TOLL dla pojazdéw samochodowych i zespotow pojazdow

o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5 t i buséw oraz manualny
pobdr optat na panstwowych autostradach ptatnych od kierowcoéw pojazdow
osobowych na panstwowych odcinkach ptatnych autostrad A2 i A4.

oczatki systemu siegaja czerwca
P 1999 1., kiedy to Parlament Euro-

pejski wydat Dyrektywe w spra-
wie pobierania optat za uzytkowanie
niektérych typéw infrastruktury przez
pojazdy cigzarowe, przejezdzajacych
przez kraje unijne. Polska obowigzek
ten zasygnalizowala juz 27 pazdziernika
1994 r. wprowadzajac Ustawe o autostra-
dach platnych oraz Krajowym Funduszu
Drogowym.

W ciggu 24 miesiecy dziatania w Pol-
sce systemu viaTOLL, taczne wplywy wy-
generowane przez niego, wyniosly ponad
1,855 mld zl (z pominieciem pieniedzy
placonych Kapschowi), w tym 1,605 mld
przez pojazdy > 3,5 t i 2,922 mln przez
pojazdy < 3,5 t oraz 247,21 mln zl za
manualny pobdr oplat. Wplywy w ciagu
ostatniego roku zwiekszyty sie 0 27%, cho¢
generalny dyrektor Kapsch Marek Cywin-
ski twierdzi, ze bylyby wieksze, gdyby nie
spadek przewozonych tadunkéw z powo-
du kryzysu.

Przez te dwa lata zaplacono kary
w wysokosci 20 mln zt - jak pamietamy
najwieksze perturbacja z prawidlowym
naliczaniem kar byly na samym poczatku
dzialania systemu, jednak z miesigca na

miesigc bledéw jest mniej, a wplywy z tego
tytulu s coraz mniejsze. Obecnie trwaja
prace nad kompleksowa zmiang przepi-
séw, zgodnie z ktérymi w ciagu 24 godzin
bedzie naliczana tylko jedna kara za prze-
kroczenie bramki bez uiszczenia optaty.
Dzigki stosunkowo matym kosztom
(1,1 mld z1) i sporym wpltywom system
stal si¢ jedna z najbardziej efektywnych
kosztowo inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce - kazdego dnia roboczego do
KFD wptywa $rednio okolo 3 mln zl.
Wszelkie ewentualne wahania w zakresie

wysokosci wplywow zwigzane s3 z sezo-
nowoscia przewozow.

Wybor - w ekspresowym tempie

Przetarg na wybdr wykonawcy Krajowe-
go Systemu Poboru Oplat ogloszono 24
grudnia 2009 r. 1 pazdziernika 2010 r. na
operatora systemu wybrano firme Kapsch
Telematic Services, 2 maja 2011 r. ruszyla
rejestracji w systemie, a 3 lipca (z dwu-
dniowym opéznieniem), za 1,1 mld zl,
wystartowat sam system.

Optaty naliczone za korzystanie z drég ptatnych w ramach Krajowego Systemu Poboru optat

tacznie ponad 1,855 mid zt
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W poczatkowej fazie elektroniczny
system poboru optat viaTOLL obejmo-
wal ok. 1565 km drég (579 km autostrad,
554 km drég ekspresowych i 432 km drég
krajowych). 1 lipca 2012 r., za 86 mln zl,
zostat on rozszerzony o dodatkowe 325 km
droég, 12 stycznia 2013 r. - za 14 mln z}
0 140 km, a 30 marca - za 29,3 mln o ko-
lejne 160 km. Obecnie systemem objetych
jest blisko 2190 km drég krajowych, eks-
presowych i autostrad na terenie calego
kraju, zarzadzanych przez z Generalng
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
(GDDKIiA), ktére jednak nie tworza pelnej
sieci — system obowigzuje na fragmentach
wybudowanych drég, a np. wojewddztwa
wschodnie, jak podlaskie i lubelskie, sa
zupelnie pominiete. Wiekszo$¢ z tamtej-
szych drog, jak np. S8 prowadzaca do Bia-
tegostoku, ma by¢ wlaczonyvh do systemu
po ich wbudowaniu, do 2020 r.

Najwiecej, bo az 294 km drég ptatnych
znajduje si¢ w wojewddztwie dolnosla-
skim. Na drugim miejscu jest wojewddz-
two $lgskie, a na trzecim -wielkopolskie.
Najmniejszy, bo zaledwie 26 km fragment
sieci, wyznaczono w wojewddztwie $wig-
tokrzyskim. Najbardziej dochodowa jest
autostrada A4 - dochdd do konca maja
wyniost 161,02 mln zt. Druga jest S8 - 56,
75 mln zl, a trzecig A2 - 41,97 mln zL

System viaTOLL funkcjonuje w 14
z 16 polskich wojewddztw. Zgodnie z pla-
nem bedzie on jednak sukcesywnie roz-
szerzany. W 2018 r. viaTOLL moze obja¢
ok. 7 tys. kilometréw drég. Kazdorazowo
plany objecia optatami nowych odcinkéw
drég sg oglaszane za pomoca stosownych
rozporzadzen Rady Ministréow. Jak na
konferencji prasowej po$wigconej dru-
giej rocznicy utworzenia systemu podal
dyrektor Jarostaw Waszkiewicz z Mini-
sterstwa Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Wodnej, najblizsze rozszerzenie
nastagpi w pazdzierniku. Warto zazna-
czy¢, ze jeszcze na poczatku roku plano-
wano go na lipiec.

Wszystkie przychody z Krajowego
Systemu Poboru Oplat trafiajg na konto
Krajowego Funduszu Drogowego (KFD)
i przeznaczane sg na dalsze inwestycje
w rozbudowe oraz modernizacje istniejacej
infrastruktury drogowej w Polsce. Kosz-
ty budowy i uruchomienia systemu, ktére
(jak juz wspomniano) wyniosty 1,1 mld z1,
zwrdcily si¢ jesienig ubieglego roku - zaden
inny podobny system w Europie nie wyge-
nerowat tak szybko ich zwrotu.

Powyzej 3,51

W momencie startu w systemie viaTOLL
zarejestrowanych bylo nieco ponad

Informacje o systemie viaTOLL

viaTOLL to system, ktory pozwala uzytkownikom elektronicznie wnosi¢ optaty za
korzystanie z sieci drég ptatnych. Obowiazuje w Polsce od 2 lipca 2011 roku i jest
obowiazkowy dla pojazdéw samochodowych oraz zespotéw pojazdéw o dopuszczal-
nej masie catkowitej powyzej 3,5 tony oraz przewozgcych bozej 9 oséb, niezaleznie
od ich dopuszczalnej masy catkowitej. System viaTOLL obowigzuje na wybranych
odcinkach autostrad, drog ekspresowych i krajowych zarzadzanych przez GDDKIA.
Z doktadnym wykazem i mapa sieci drog ptatnych mozna zapozna¢ sie na stronie
internetowej www.viatoll.pl oraz w kazdym Punkcie Dystrybucji i Punkcie Obstugi
Klienta. Doktadna lokalizacja Punktéw Dystrybucji i Punktéw Obstugi Klienta jest
dostepna na stronie www.viatoll.pl. Utrzymaniem i rozbudowg systemu zajmuje sie
firma Kapsch Telematic Services sp. z o. 0., ktéra dziata na zlecenie GDDKIA. Od
2012 r. z systemu dobrowolnie moga korzystaé¢ kierowcy pozostatych pojazdow.
Ustuga viaAUTO jest alternatywg dla manualnego sposobu ptacenia za korzystanie
z wybranych odcinkéw autostrad ptatnych zarzadzanych przez GDDKIA.

300 tys. pojazddéw, jednak juz po dwoch
miesigcach liczba ta si¢ podwoita. Obecnie
liczba zarejestrowanych pojazdéw wynosi
ponad 751 tys., a liczba uzytkownikéw -
365 tys. Srednio wypadaja nieco ponad
dwa samochody na uzytkownika systemu.
W jego ramach wydano okolo 1,215 tys.
urzadzenn pokladowych viaBOX. W cig-

na do potrzeb uzytkownikéw i liczy 217
Miejsc Obstugi Klienta, 18 Punktéw Ob-
stugi Klienta (tu mozna naby¢ viaAUTO)
i 199 Punktéw Dystrybucji dzialajacych
calodobowo.

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 64%
wszystkich pojazdéw w systemie, to uzyt-
kownicy krajowi. Pozostate 36% to uzyt-

W ciagu 24 miesiecy dziatania w Polsce systemu viaTOLL
faczne wplywy wygenerowane przez niego wyniosty ponad
1,855 mid zt (z pominieciem pieniedzy ptaconych Kapschowi).

gu miesigca rejestrujg one lacznie prawie
50 mln operacji, czyli pojedynczych prze-
jazdéw pod bramownica.

W 2011 r. w Polsce bylo ponad 220
Punktéw Dystrybucji i Obstugi Klienta.
Obecnie sie¢ ta jest bardziej dopasowa-

kownicy zagraniczni, wéréd ktérych naj-
liczniejszymi grupami s3 Niemcy (42218),
Litwini (27 234) oraz Czesi (23 604). Na
kolejnych miejscach plasuja sie Rosjanie,
Ukraincy, Slowacy, Bialorusini, Wegrzy,
Rumuni oraz Lotysze.

Podziat zarejestrowanych pojazdow pod wzgledem emisji spalin
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Uzytkownicy zarejestrowani w syste-
mie viaTOLL w przewazajacej wigkszosci
rozliczaja sie za pomocg kont przedptaco-
nych (pre-pay). Tylko co czwarty (26%)
korzysta z kont z odroczong platnoscia
(post-pay). (stan na 30 czerwca 2013
r.). Te odwrécono i niekorzystne dla
przewoznikéw proporcje w stosunku do
innych krajéow UE nieco dziwig, cho¢-

oplat jest technicznie przygotowany na
wprowadzenie EETS.

Narzedzie polityki Srodowiskowej

Podczas konferencji podkreslono, ze zrdz-
nicowanie stawek opfat w ramach systemu
viaTOLL, zalezne od emisji spalin, w krot-
kim czasie stalo si¢ bardzo efektywnym

Dzieki stosunkowo matym kosztom (1,1 mid zt) i sporym
wplywom system stat sie jedna z najbardziej efektywnych
kosztowo inwestycji infrastrukturalnych w Polsce - kazdego
dnia roboczego do KFD wptywa Srednio okoto 3 min zi.

by dlatego, ze na rynku funkcjonuje juz
kilku emitentéw kart paliwowych oferu-
jacych system kont. Problem jest w tym,
ze ta usluga wymaga odpowiednio wyso-
kich gwarancji. Co do przyczyny wyboru
pre-pay nie zrobiono jednak doktadnych
analiz, trwaja jedynie prace na temat in-
teroperacyjno$ci, a wladze zastanawiajg
si¢ nad zmiang przepiséw prawa. Obec-
nie jedna z najwigkszych firm ubezpie-
czeniowych przygotowuje gwarancje.
Decyzja Komisji Europejskiej
2009/750/EC z dnia 6 pazdziernika 2009
r. na obszarze Unii Europejskiej zostata
wprowadzona europejska ustuga opta-
ty elektronicznej EETS (ang. European
Electronic Toll Service). Z zalozenia ma
ona umozliwi¢ kazdemu uzytkownikowi
drogi uiszczenie oplat ze przejazd przez
zawarcie jednej umowy i za pomoca jed-
nego urzadzenia poktadowego (OBU).
Decyzja doprecyzowuje dopuszczalne

narzedziem polityki srodowiskowej. Naj-
nizsze stawki oplat przewidziane s3 dla
nowoczesnych pojazdéw spelniajacych
najbardziej restrykcyjne normy emisji spa-
lin (Euro 5 i Euro 6). W rezultacie od wielu
miesiecy wyraznie przybywa na polskich
drogach pojazdéw z homologacja Euro 4,
Euro 5 i Euro 6, a jednocze$nie zmniejsza
sie liczba starszych pojazdéw ciezarowych
i autobuséw - z tych czgsciej korzystaja
przewoznicy krajowi. Dla przykladu, w li-
stopadzie 2011 r. najwigkszy udzial w re-
jestracjach mialy pojazdy o klasie Euro 3
(33%), a na drugim miejscu byly Euro 5
(23%). Obecnie proporcje te sie odwro-
cily i najliczniej reprezentowane s3 auta
klasy Euro 5 (31,26%) i Euro 3 (28,25%).
Na kolejnych miejscach znajduja si¢ nato-
miast pojazdy klasy Euro 2 (14,59 %, Euro
4 (14,72%), Euro 0 (8%), Euro 1 (3%) oraz
Euro 6 (0,3%). Najwiekszy spadek odno-
towano w wypadku Euro 2 - 7,5% oraz

Statystyki rejestraciji
Uzytkownicy pojazdow > 3,5 t:

Uzytkownicy zagraniczni

Uzytkownicy krajowi

Konta post-pay

Konta pre-pay

standardy, ktére moga by¢ zastosowa-
ne by udostepni¢ uzytkownikom takie
rozwigzanie. Operator systemu wraz
z GDDKIA przeprowadzili w Polsce testy,
ktore wykazaly, ze polski system poboru

www. TSLbiznes.pl

Dane z 06.2013 r.

Euro 3 - 6,3%. (statystyki rejestracji sys-
temu viaTOLL).

Warto doda¢, ze mozliwa jest zmiana
taryfy na korzystniejsza jedynie w wypad-
ku Euro 6.

Tylkodo 3,5t

Wraz z uruchomieniem systemu via-
TOLL, rozpocz¢to poboér oplat od
uzytkownikéow pojazdéw osobowych
i motocykli za przejazd odcinkami auto-
strad zarzadzanych przez GDDKIiA. Po-
czatkowo byl to odcinek autostrady A2
Konin-Strykéw. Manualny pobér optat
na A4 Bielany Wroclawskie - Soénica
uruchomiono w dniu 1 czerwca 2012 r.
Od tego dnia na obu platnych odcin-
kach autostrad panstwowych kierowcy
samochodéw osobowych i dostawczych
o maksymalnej dopuszczalnej masie cal-
kowitej do 3,5 t, moga réwniez dobro-
wolnie dolaczy¢ do systemu viaTOLL
poprzez zakup specjalnego urzadzenia

Liczba km ptatnych drog
w ramach systemu viaTOLL
w poszczegolnych wojewodztwach

dolnoslaskie 294 km
Slagskie 273 km
wielkopolskie 272 km
t6dzkie 249 km
mazowieckie 199 km
matopolskie 169 km
pomorskie 130 km
zachodniopomorskie 129 km
lubuskie 126 km
kujawsko-pomorskie 88 km
opolskie 85 km
podkarpackie 76 km
warminsko-mazurskie 74 km
Swietokrzyskie 26 km
podlaskie 0 km
lubelskie 0 km

poktadowego viaAUTO. Stanowi ono
wygodna alternatywe wobec obowiazu-
jacego na tych odcinkach manualnego
systemu poboru oplat i daje mozliwos¢
wnoszenia oplat za przejazd autostrada
bez zatrzymywania si¢. Do tej pory wy-
dano jedynie 6 tys. urzadzen viaAUTO
(mozna je przeklada¢ z szyby na szybe,
w przeciwienstwie do viaBOX), a dodat-
kowe 1200 sztuk przekazano stuzbom
ratowniczym. Tak niskie zainteresowa-
nie wladze viaTOLL i ministerialne ttu-
macza brakiem wydzielonego pasa dla
samochoddéw korzystajacych z systemu
elektronicznego. Warto zaznaczy¢, ze
stawki na odcinkach koncesyjnych s3
nizsze niz na nalezacych do koncesjona-
riuszy prywatnych i inna dla motocykli
(5 gr./km), a inne dla pozostalych pojaz-
déw (10 gr./ km). €
Elzbieta Haber
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Jak zmniejszy¢ wydatki na paliwo?

Wydatki te to jedna z najwiekszych pozycji kosztowych w firmie transportowe;.
Redukcja zuzycia paliwa ma nie tylko wymiar ekonomiczny, ale i ekologiczny.
Dlatego wtasnie ruszyta kampania spoteczna ,Green Drive”. Inicjatorzy akcji chcg
poméc firmom transportowym ograniczy¢ wydatki na paliwo nawet 0 20%, a tym
samym pozytywnie wptynaé na Srodowisko naturalne.

awet 50% wszystkich kosztow

| \| w firmach transportowych
stanowig wlaénie te wydatki,

a wigec mocno obciazaja - i tak nadwy-
rezony juz - budzet firm. Istnieje jednak
wiele sprawdzonych sposobow, dzig-
ki ktéorym mozna je zmniejszy¢ nawet
o jedna piata. Zaoszczedzone pieniadze

GREENODRIVE

firmy moga przeznaczy¢ na inwestycje
i rozwdj, np. wymiane floty. Redukcja
emisji spalin wplynie takze pozytywnie
na $rodowisko, gdyz do atmosfery do-
stanie si¢ znacznie mniej szkodliwych
gazéw np. dwutlenku wegla (CO,).
Wtasnie po to, aby pomédc firmom
i §rodowisku, powstala kampania spo-
teczna Green Drive. Kazda firma trans-
portowa, ktéra dolaczy do akcji moze
korzysta¢ z bezplatnych materialéw

edukacyjnych dostepnych na stronie
internetowej www.green-drive.eu. Ma-
terialy edukacyjne w postaci filméw wi-
deo, kurséw internetowych oraz porad-
nikéw prezentujg sprawdzone sposoby
na oszczedzanie paliwa.

Organizatorzy oferuja takze darmo-
we szkolenia z ekonomicznej jazdy dla
kierowcéw zawodowych. Z kolei na wla-
$cicieli firm, ksiegowych i os6b zarzadza-
jacych transportem czeka kompleksowe
szkolenie z oszczedzania paliwa, ktore
obejmie nie tylko ecodriving, ale réwniez
takie tematy jak: aerodynamika pojazdu,
mocowanie tadunku, przygotowanie po-
jazdu do trasy, jej planowanie itp. Réwniez
te szkolenia sg darmowe. Zapisy przyjmo-
wane s3 na stronie www.green-drive.eu.
Decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Kampania spoleczna Green Drive pro-
wadzona jest przez Fundacje Trans.org,
ktora organizuje takze inne akcje skiero-
wane dla branzy transportowej: Rzetelny
Przewoznik oraz Zdrowy Kierowca. Szcze-

STRUKTURA KOSZTOW

W FIRMIE TRANSPORTOWE]
B 50%
| J— 20%
B opeaty oBOWIAZKOWE 10%

ILE | JAK MOZE ZAOSZCZEDZIC FIRMA TRANSPORTOWA, KTORA
NA PALIWO WYDAJE 50 000 Zt MIESIECZNIE?

@ SAMOCHOD.

STYLJAZDY KIEROWCY

20%

5000 - 10 000 Zt.
NA MIESIAC

LAz
AKOSC PALIWA
REDUKCIA PUSTYCH PRZEBIEGOW

o
0
[~

ZRODEO: WWW.GREEN-DRIVE.EU

g0ly tych akcji na stronie www.trans.org.
Miesieczniki TSL Biznes oraz Truck & Van
patronuja tym inicjatywom. €

MM

@Y iy (628

ZAPLAC | JEDZ

SPOKOJNIE

Wiodzimierz, 14 lat za kolkiem

OBOWIAZKOWE OPLATY DROGOWE
NA BIALORUSI OD 1 LIPCA 2013
DLA POJAZDOW > 3,51

www.beltoll.by
‘s +375 172 798 798

elToll

www. TSLbiznes.pl
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Na Wegrzech nowe optaty

1 lipca 2013 r. Wegry wprowadzity elektroniczny system optat drogowych

(A
\ <

o nazwie HU-GO. Jego zasieg to 6513 km drog krajowych i autostrad. Wedtug
szacunkow DKV Euro Service Sredni koszt tranzytu przez ten kraj wzrost
0 30% w poréwnaniu z rozliczeniami przy pomocy winiet.

i obowiazuje pojazdy o masie powy-

zej 3,5 t. Wyjatek stanowia autobusy
i samochody dysponujace dziewiecio-
ma siedzeniami, ktére nadal moga wyku-
pywa¢é e-winiety. Role operatora systemu
HU-GO objeta spotka SMMC (State Mo-
torway Management Company).

Nowe oplaty mozna regulowa¢ za
pomocg zakupionych wczeéniej biletow
lub za poérednictwem urzadzen pokfa-
dowych. Ta druga metoda platnosci,
adresowana do stalych uzytkownikéw
wegierskich drég, udostepniona zostanie
w pdzniejszym terminie.

Oplaty HU-GO mozna rozliczy¢ za
posrednictwem operatora kart paliwowych
DKV Euro Service. DKV zapewnia wspar-
cie podczas rejestracji do systemu HU-GO,
a nastepnie oferuje fakturowanie opfat
drogowych z wydluzonym terminem pfat-

System HU-GO zastgpit e-winiety

Tl it
W '

vaBatian
Y nquu]r-luu“"’ﬂ ; IPGI'I'II‘

Mapa ptatnych odcinkow drog.

nosci. Dzigki temu przewoznicy korzysta-
jacy z ustug DKV w innych krajach moga
w spdjny sposdb kontrolowaé wszystkie
platnosci myta na terenie Europy.

System HU-GO jest odpowiedzig na
rosngce potrzeby finansowe zwigzane

z utrzymaniem w dobrym stanie wegier-
skiej sieci drég publicznych, a poprzez
uruchomienie oplat elektronicznych We-
gry dolaczyly do panstw europejskich,
w ktdrych pobierana nalezno$¢ uzaleznio-
na jest od realnego wptywu pojedynczego
pojazdu na stan drég i srodowiska.

Wysokoé¢ myta zalezna jest od trzech
czynnikéw: iloéci przejechanych kilome-
tréw, liczby osi w pojezdzie i od klasy emi-
sji zanieczyszczen. Stawki optat HU-GO
dostgpne sg na stronie www.motorway.hu
w dziale Electronic Toll. Przejazdy drogami
krajowymi sg $rednio dwa razy tansze niz
podréz autostradami. Cena za kilometr
waha sie od 18,04 forintéw dla pojazdu
2-osiowego o klasie Euro 3, poruszajacego
sie droga krajowa, az do 130,06 forintéw
dla pojazdu 4 osiowego o klasie Euro 1, po-
ruszajgcego si¢ po autostradzie. €

RC

Premiery w kazda sobotg o 14:00!

w niedziel¢ o 15:00 oraz wtorek o 23:30.

3. sierpnia

- strazackie $wigto w Gléwczycach

- Volvo szuka mistrza ekonomicznej jazdy
- »Truck Arena” w Pieszczanach

10. sierpnia

- Fiat Ducato na poduszkach

- wielka premiera Renault w Lyonie
- 9.zlot ,Master Truck” - cz.1

»Na 0si” w sierpniu

Zapraszamy do ogladania kolejnych odcinkéw programu ,,Na Osi’*, nadawanych na antenie
telewizji TVN Turbo. Drugi miesigc wakacji wcale nie bedzie czasem leniuchowania. Bedziemy
na wielkiej premierze, poznamy nowe auta, zajrzymy na arene walki o tytul mistrza ekonomicz-
nej jazdy, dowiemy sie jakie systemy podnosza bezpieczenistwo jazdy, przyjrzymy sie tez nowin-
kom oponiarskim. No i oczywiscie nie zabraknie relacji ze zlotu ,,Master Truck”

Powtorki programu emitowane s3 w kazda sobote o 22:30,

17. sierpnia

- Mercedes-Benz All Stars Experience —
bezpieczne dostawczaki

- Volvo FM w ré6znym wydaniu

- 9.zlot ,Master Truck” - cz.2

24, sierpnia

- Mercedes-Benz All Stars Experience —
bezpieczne ciezaréwki

- Continental w stolicy walca

- 9.zlot ,,Master Truck” - cz.3

Kontakt z redakcja Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chréscina

31. sierpnia

Oprocz tego, w kazdym programie przeglad najswiezszych i najciekawszych informacji branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzow
odpowiadaja: mlodszy aspirant Janusz Bereszczynski z KMP w Opolu, starszy kontroler transportu drogowego Agnieszka Dyktyriska-Malejki
z WITD w Opolu oraz mecenas Wojciech Fraszek. Program prowadzi Piotr Zelt.

Wiecej na WWW.N0S1.pl rzna facebook.com/ProgramNa Osi

mlurbo

MANy TGL i TGM Euro 6
spotkania w drodze z Mercedesem
9. zlot ,,Master Truck” - cz.4

www. TSLbiznes.pl
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Ecotaxe - z DKV

na specjalnych warunkach

Firmy transportowe, ktore zarejestruja sie do francuskiego systemu Ecotaxe
poprzez DKV, mogg liczy¢ na specjalne warunki wspotpracy. Prowizja za rozliczanie
podatku przez caty okres umowy wyniesie 0%. Przewoznicy otrzymajg tez bardzo
korzystng oferte dzierzawy urzgdzen poktadowych.

ormularzerejestracyjne dostepne sa
Fna stronie www.dkv-ecotaxe.com/

rejestracja. Urzadzenia DKV Box,
stuzace do naliczania podatku, wysylane
sa do klientéw w ciagu kilku dni. Przy
pomocy tego samego urzadzenia DKV
Box bedzie mozna rozliczaé oplaty Eco-
taxe, a takze myto TIS PL obowiazujace
na autostradach.

nowy podatek ekologiczny, ktéry obejmie
15 tys. km drég krajowych na terenie
Francji. Nowa sie¢ drdég platnych zostata
podzielona na ok. 4100 stref taryfowych,
kazda o dlugoéci 3-4 km. Wysokos¢
oplat zaleze¢ bedzie od kategorii pojazdu
(DMC, liczba osi), klasy emisji spalin oraz
liczby kilometréw, przejechanych w sieci
Ecotaxe, w zaokragleniu do 100 m.

Stawki Ecotaxe 2013 r.

gdy samochody o klasie Euro 2 i Euro 3
beda zmuszone doptacaé odpowiednio: 15
i 10 % za kazdy przejechany kilometr.

Stawki preferencyjne

W kilku rejonach Francji wprowadzone
zostang stawki preferencyjne. W Akwita-
nii i Midi-Pirenejach oplaty Ecotaxe beda

Stawki za kilometr Wysokos¢ rabatow/narzutow

1 kategoria: 8 centéw za kilometr i EURO 6 i pojazdy z napedem elektrycznym: -15%
2 kategoria: 10 centéw za kilometr EURO 5: -5%
3 kategoria: 14 cent6w za kilometr  : EURO 4: 0%

: EURO 3: +10%

{ EURO 2: +15%

{ EURO 1 i pozostate: +20%

Znane s3 juz dokladne stawki oplat
na rok 2013. Bazowe za 1 km wyniosa:
8 centéw (pojazdy 2-osiowe do 12 t.), 10
centéw (pojazdy 2 i 3-osiowe powyzej
12t.) oraz 14 centéw (pojazdy 4 osiowe
powyzej 24 t.).

nizsze o 30%, a w Bretanii o 50 %. Francja
planuje podniesienie oplat juz w 2014 r.,
kiedy to stawka za 1 km wzroénie $rednio
o 1,2 centa. ¢

Juz w pazdzierniku W zaleznosci od klasy Euro pojaz- Wiecej informadji na:

du przewoznicy uzyskaja upusty lub tez www.dkv-ecotaxe.com/ecotaxe
Francja potwierdzila ostatecznie dat¢ uru-  obejmie ich doplata do stawki bazowe;. oraz
chomienia systemu Ecotaxe na 1 pazdzier-  Na przyklad auta o klasie Euro 6 i pojazdy www.dkv-ecotaxe/rejestracja

nika 2013 r. Przypomnijmy, ze Ecotaxe to

elektryczne zaplacg 15% mniej, podczas

Pierwsza Scania Streamline wydana

Niespetna trzy miesigce po premierze nowego modelu
Scania w siedzibie wroctawskiego oddziatu firmy
odebrana zostata pierwsza w Polsce Scania Streamline.

ojazd Scania Streamline serii R
Po mocy 440 KM, z silnikiem Euro 5,

Opticruise, Scania Retarder i Active
Prediction, wyposazony w system do zarzg-
dzania flota Scania Fleet Management oraz
pakiet Ecolution dolaczy do floty firmy
Jakubczyk z Kepna zajmujacej si¢ transpor-
tem krajowym i migdzynarodowym. - To
moja pierwsza Scania. Jestem zadowolony
z wyboru tej marki, tym bardziej, Ze jest to

najnowszy model szwedzkiego koncernu.
Bardzo podoba mi si¢ design i wykonanie
pojazdu. Niskie koszty utrzymania gwaran-
tuje pakiet Ecolution, ktory zawiera wszyst-
kie narzedzia niezbedne do prowadzenia
nowoczesnej floty — powiedzial wlasciciel
firmy Henryk Jakubczyk po odebraniu klu-
czykéw do nowej Scania Streamline. Od
premiery, w Polsce zostalo zaméwionych
600 ciggnikéw Scania Streamline.€
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Efektywne narzedzie
Wdrozenie systemu CarLo w centrum logistycznym Erkada

Rosnace potrzeby zwigzane z dynamicznym rozwojem centrum logistycznego
Erkada w Gorzycach Wielkich sktonity kierownictwo firmy do wdrozenia
oprogramowania logistycznego CarLo firmy Soloplan. Funkcjonalnosci nowego
systemu umozliwiaja szybszg i wydajniejsza obstuge klientdw oraz sprawniejsze
rozliczanie podwykonawcow, co wydatnie przektada sie na korzysSci biznesowe.

entrum  Logistyczne  Erkada
funkcjonuje od 2008 r. w Go-
rzycach Wielkich kolo Ostrowa

Wielkopolskiego. Od poczatku gtéwny
zakres dzialalnosci firmy stanowig ustugi

je tabor. W jego sklad wchodza bowiem
naczepy o pojemnosci 39-80 m?. Czes¢
taboru (12 zestawéw) od lutego 2012 r.
posiada ponadto Certyfikat GMP+ B4.1
potwierdzajacy wysoka jako$¢ w zakresie

—_ Y

r?-l- ...}

System automatycznie przelicza dane potrzebne do rozliczenia kontrahenta,
a administrator odpowiedzialny za fakturowanie ma w reku narzedzie, dzieki ktéremu
szybciej Sciggnie naleznosci od klientéw i ureguluje zobowigzania wobec podwykonawcow

transportu i spedycji materiatéw sypkich
i masowych, przewozonych samochoda-
mi samowyladowczymi. Firma zajmuje
sie przede wszystkim przewozem zboz,
$rutdw, pasz, nawozdéw, kruszyw, wegla,
biomasy, peletu itp. Korzysta z ustug
zewnetrznych podwykonawcéw i nie-
mal caly tabor jakim zarzadza, stanowia
umowy najmu na wylaczno$¢. Na dzien
dzisiejszy sa to 33 zestawy, sposrod kto-
rych wlasnoscig centrum logistycznego
sa tylko trzy naczepy samowyladowcze
marki Kempf. Firma jest w stanie bar-
dzo elastycznie dostosowaé oferte do
wymagan klientéw, dzieki szerokiemu
zakresowi kubatury jaki charakteryzu-

www. TSLbiznes.pl

»organizacji transportu oraz drogowego
transportu materiatéw paszowych”.

Problemy do rozwiazania

Zanim kierownictwo Erkady podjelo de-
cyzje o wdrozeniu nowego systemu wspie-
rajacego zarzadzanie transportem, firma
korzystala z narzedzia innego dostawcy
systemow logistycznych niz Soloplan.
W 2010 r., w poczatkowej wowczas fazie
rozwoju, zakupita proste narzedzie wspie-
rajace proces fakturowania i rozliczania
kosztéw transportu. Prosty system pozba-
wiony byt jednak takich funkcjonalnosci
jak planowanie zlecen czy przekazywanie
w czasie rzeczywistym informacji pomie-
dzy rozproszonymi geograficznie oddzia-
tami (lokalizacja gléwnego spedytora mie-
$ci sie w Radomiu).

W miare uplywu czasu, przy powigk-
szajacym sie taborze, dotychczasowy sys-
tem okazal si¢ niewydajny. Przed nowym
dostawca systemu firma postawita kilka
kluczowych wymagan z punktu widzenia
specyfiki biznesu i przewozéw, ktére re-
alizuje. — Przede wszystkim chodzito nam
o mozliwie jak najbardziej przyjazny in-
terfejs, ktéry bedzie prosty w obstudze dla
kazdego spedytora, nawet niedoswiadczo-
nego nowoprzyjetego pracownika, ktéry
nie musi do kotica znac specyfiki naszej
branzy - méwi Dariusz Mikolajczyk, wla-
$ciciel Erkady. - Bardzo istotnym elemen-
tem bylo rowniez umozliwienie spedytorom
automatycznego planowania zlecer. Wobec
szybkiego rozwoju naszego biznesu i przy-
rastajgcego taboru nie bylismy juz w stanie

Po kilku miesiacach pracy z systemem, spedytorzy Erkady
wykazuja zdecydowanie wieksza wydajnos¢ obstugi zlecen
niz miato to miejsce do tej pory.

O skali dzialalnoéci transportowej Er-
kady $wiadcza liczby. W samym 2012 r.
firma wykonata 4780 zleceni. Srednia waga
jednego przewozu wyniosta 25,5 ton,
a laczna ilo§¢ przewiezionych towaréw
122 775 ton.

wydajnie obstugiwac zleceri recznie — do-
daje. W celu efektywnego ich planowania
i optymalizacji kosztéw przejazdow, istot-
nym aspektem dla uzytkownika byla row-
niez mozliwo$¢ korzystania z najbardziej
aktualnych map.
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Elementem typowym z punktu wi-
dzenia specyfiki przewozoéw towaréw
sypkich i masowych byla mozliwo$¢ dzie-
lenia jednego duzego zlecenia na szereg
mniejszych. Przy bardzo duzych przewo-
zach, zamiast wprowadza¢ kilkadziesiat
pojedynczych zlecen do systemu, obecnie
firma oszczedza czas wprowadzajac jedno
zlecenie i jednym Kkliknieciem myszka
dzieli je na mniejsze, dobierajac dla nich
odpowiedni $rodek transportu. Wazna
z punktu widzenia kontroli kosztéw byta
takze mozliwo$¢ generowania statystyk
ubytkéw. Dzigki tej opcji kierownictwo
moze zapanowa¢ nad nadmiernymi stra-
tami szybciej niz dotad, identyfikujac
przyczyny powstawania nadmiernych
ubytkéw w przewozonych towarach.

Rosngca liczba podwykonawcow
wigzala si¢ réwniez z konieczno$cia roz-
liczenia wigkszej liczby kierowcéw. — Dla-
tego jednym z kluczowych wymaga# bylo
dla nas zapewnienie szybkiego rozliczenia
z przewoznikami. Wczesniej papierowy
obieg dokumentow zabierat zbyt duzo
czasu, aby sprawnie rozliczy¢é podwyko-
nawcéw - moéwi Dariusz Mikolajczyk.
— Chegc swiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi
musimy na czas wywigzywac sig ze zobo-
wigzati wobec naszych kierowcow. Dlatego
ta funkcjonalnosé systemu byla dla nas tak
wazna - dodaje.

Na etapie analizy ofert kierownic-
two Erkady bralo pod uwage kilka po-
pularnych na polskim rynku systeméw
wspierajacych proces decyzyjny w za-
rzadzaniu transportem. Zdecydowanie
najbardziej dopasowanym do wymagan
firmy i najbardziej elastycznym pod

Centrum Logistyczne Erkada

Centrum Logistyczne Erkada zajmuje sie przede wszystkim przewozem zb6z, Sru-
toéw, pasz, nawozow, kruszyw, wegla, biomasy, peletu itp. Firma korzysta z ustug
zewnetrznych podwykonawcow i niemal caty tabor, jakim zarzgdza, stanowig umo-
Wy najmu na wytgcznosé.

Przed nowym dostawca systemu firma postawita kilka kluczowych wymagan
z punktu widzenia specyfiki biznesu i przewozéw, ktére realizuje. Zdecydowanie
najbardziej dopasowanym do wymagan firmy i najbardziej elastycznym pod wzgle-
dem konfiguracji i dopasowania do specyfiki branzy, okazat sie oferowany przez
Soloplan system CarlLo.

Dzi§, po kilku miesigcach pracy z systemem, spedytorzy Erkady wykazujg zde-
cydowanie wiekszg wydajnoS¢ obstugi zlecen niz miato to miejsce do tej pory.
Wdrozenie systemu CarLo umozliwi w przysztosci bezproblemowe zwiekszenie ta-
boru, a tym samym liczby przebiegéw bez koniecznosSci zwiekszania zatrudnienia
w administracji i spedycji.

wzgledem konfiguracji i dopasowania
do specyfiki branzy okazal si¢ oferowany
przez Soloplan system CarLo.

Wdrozenie w kilku etapach

Decyzja o wyborze systemu CarLo zapa-
dla w pazdzierniku ubieglego roku. Pra-

klienta polegalo na przygotowaniu kom-
pletnej bazy danych o kontrahentach
i wszystkich podwykonawcach.
Pierwszym etapem wdrozenia byla
instalacja systemu na stanowiskach spe-
dytoréw i administratoréw przez informa-
tyka z firmy Soloplan. Na dzien dzisiejszy
Erkada posiada licencje na korzystanie

Liczba elementéw wymagajacych konfiguracji okazata sie
na tyle znaczaca, ze konieczne byto dalsze dopasowywanie
systemu do potrzeb Erkady, zwtaszcza w newralgicznym

z punktu widzenia klienta obszarze fakturowania.

ce nad wdrozeniem ruszyly w grudniu.
Przygotowanie do wdrozenia po stronie

Przede wszystkim chodzito nam o mozliwie jak najbardziej przyjazny interfejs, ktory bedzie
prosty w obstudze dla kazdego spedytora, nawet dla niedo$wiadczonego nowoprzyjetego
pracownika, ktéry nie musi do konca znaé¢ specyfiki naszej branzy

z systemu CarLo lacznie na pigciu stano-
wiskach. Wydajno$¢ systemu umozliwia
kompletng obstuge obecnego taboru, przy
korzystaniu z ustug zaledwie trzech spedy-
toréw. Jeden spedytor z powodzeniem jest
w stanie planowac zlecenia, optymalizowaé
trasy, komunikowa¢ si¢ z klientami i kie-
rowcami okolo dziesieciu pojazdéw. — Naj-
trudniejsze w trakcie catego wdrozenia bylo
precyzyjne uchwycenie specyfiki naszej bran-
zy i realizowanych przez nas przewozéw.
Przede wszystkim trzeba bylo ustawic zlece-
nia w taki sposéb, aby szybko i tatwo mozna
je bylo dzielic. MusieliSmy réwniez ustali¢
odpowiednie przeliczenia stawek transporto-
wych tak, aby system przeliczal zrealizowane
kilometry -puste i tadowne - tgczng ilos¢ ki-
lometréw, a takze obliczal stawki za przewdz
zaleznie od wagi roztadowanej - wymienia
Dariusz Mikotlajczyk.

Po skonfigurowaniu systemu pod cha-
rakter przewozéw, pracownicy przeszli
szkolenie z obstugi systemu, w trakcie kt6-
rego testowali dzialanie CarLo na rzeczy-
wistych zleceniach realizowanych przez
Erkade, pracujac de facto symultanicznie
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z dotychczas uzywang aplikacja. Liczba
elementéw wymagajacych konfiguracji
okazala si¢ na tyle znaczgca, ze konieczne
bylo dalsze dopasowywanie systemu do
potrzeb Erkady, zwlaszcza w newralgicz-
nym z punktu widzenia klienta obszarze
fakturowania. - Po kolejnym szkoleniu
i dalszych kilku tygodniach cwiczeti, od
pierwszego marca tego roku Erkada defi-
nitywnie przeszta na obstuge stu procent
zleceri przy pomocy systemu CarLo. - rela-
cjonuje Dariusz Mikolajczyk.

Efekt koricowy

Dzi$, po kilku miesiacach pracy z syste-
mem, spedytorzy Erkady wykazuja zdecy-
dowanie wigksza wydajno$¢ obstugi zlecen
niz miato to miejsce do tej pory. Wdroze-
nie systemu CarLo umozliwi w przysztosci
bezproblemowe zwiekszenie taboru, a tym
samym liczby przebiegéw bez koniecz-
noséci zwiekszania zatrudnienia w admi-
nistracji i spedycji. Zdecydowanie skrocit
sie catkowity czas logistycznej obstugi zle-
cent. Usprawnieniu ulegta bowiem przede
wszystkim komunikacja, zarébwno pomie-
dzy spedytorem a kierowca, jak i pomiedzy
spedytorem a klientem. — Komunikacje tele-
foniczng z kierowcami zastgpily komunikaty

mailowe o przydzielonych i zrealizowanych
zleceniach, natomiast sprawng i bezbledng
komunikacje z klientami zapewnia automa-
tyczna awizacja zleceri. Dzigki temu zna-
czgco zaoszczedzilismy na samych kosztach
polgczen. W przypadku rosngcego taboru
to duza oszczednosé. Z drugiej strony taka
niezawodna komunikacja z klientem jest dla
niego bardzo wazna i zdecydowanie podnosi
w jego oczach postrzeganie jakosci naszych
ustug. Jest to trudne do zmierzenia, ale taka
dbatos¢ o relacje z klientami wspierana na-
rzedziem IT jest nieoceniona z punktu wi-
dzenia powodzenia calego biznesu — zapew-
nia Dariusz Mikotajczyk.

Wysoka wydajno$¢ pracy na systemie
CarLo mozliwa jest dzieki wygodnemu
interfejsowi. Dowolno$¢ indywidualnej
konfiguracji okien przez kazdego ze spedy-
toréw sprawia, ze system jest bardzo przej-
rzysty dla uzytkownika, a w razie potrzeby
fatwy w przyswojeniu dla nowego pracow-
nika. System wspiera spedytoréw w wybo-
rze najwlasciwszego pojazdu, ze wzgledu na
odlegloéci w jakich znajduja si¢ od punktu
zaladunku, a takze tadownos¢ jaka dyspo-
nuja wolne w danym momencie pojazdy. —
Dzigki temu unikamy problemow, z ktérymi
mielismy do czynienia wczesniej, czyli bled-
nej oceny sytuacji przez spedytora, ktory wy-

sylat np. naczepe o zbyt matej kubaturze pod
konkretne zlecenie lub wybrat niekoniecznie
znajdujgcy sie najblizej w danym momencie
pojazd. Pracujgc z CarLo pracownik zawsze
wie, gdzie znajdujq si¢ pojazdy, jakg dyspo-
nujg tadownoscig i na tej podstawie opty-
malizuje realizacje zlecen, dzigki czemu re-
dukujemy niepotrzebne straty. Czesto, majgc
takg wiedzg, jesteSmy w stanie zapropono-
waé klientowi konkurencyjng ceng. — prze-
konuje Dariusz Mikotajczyk.

Poprawe relacji z klientami i pod-
wykonawcami gwarantuje kierownictwu
Erkady sprawny system fakturowania.
Wszystkie dane dotyczace przebiegu ki-
lometréw pustych, tadownych, tonazu,
stawek dla wagi roztadowanej, etc. gro-
madzone s3 w systemie w czasie rzeczy-
wistym. System automatycznie przelicza
dane potrzebne do rozliczenia konkret-
nego kontrahenta, a administrator odpo-
wiedzialny za fakturowanie ma w reku na-
rzedzie, dzieki ktéremu szybciej $ciagnie
naleznosci od klientow, jak réwniez ure-
guluje zobowigzania wobec podwykonaw-
cow. Taki stan rzeczy pozytywnie wplywa
na relacje z obiema stronami, a co za tym
idzie, poprawia jako$¢ ustug i wizerunek
w oczach kontrahentow. ¢

KK

DAF XF Euro6 dla firmy Sachs Trans

Najnowszy ciggnik siodtowy DAF XF Euro 6 trafit do pierwszego polskiego klienta,
firmy Sachs Trans z Radlina. Samochod odebrat wiasciciel firmy Marek Sachs
wraz z zong, cOrkg oraz synami, ktorzy wspdlnie zarzgdzaja rodzinng firma.

irma Sachs Trans, majaca siedzi-
qu w Radlinie w wojewddztwie

Slaskim, zajmuje sie transportem
migdzynarodowym na terenie calej Unii
Europejskiej, a od 4 lat ma réwniez filie
w Czechach. Z marka DAF zwigzana jest
praktycznie od poczatku dzialalnosci.
Swdj pierwszy pojazd tej marki zakupita
na poczatku lat 90-tych XX wieku. Dzi$
Sachs Trans posiada wtasny tabor 108 sa-
mochodéw marki DAF, spelniajacych nor-
my emisji Euro 5. - Jestesmy wierni marce
DAF ze wzgledu na jakos¢ pojazdéw, kto-
ra koresponduje z naszym podejsciem do
maksymalnej jakosci swiadczonych ustug
naszym klientom — stwierdzil Marek Sachs,
wlasciciel firmy Sachs Trans. Flota firmy
Sachs jest jedng z najwiekszych flot DAF-
-a w Polsce i stale poszerza zakres swoich
ustug oferujac, poza standardowym trans-
portem drobnicowym, przewdz towaréw
ADR oraz ladunkéw ponadgabarytowych.
Staly kontakt z kierowcami zapewnia re-
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alizacj¢ kazdego zlecenia na najwyzszym
poziomie. Dzieki ciaglemu rozwojowi
i polityce stabilnego wzrostu Sachs Trans
jest liderem w swoim regionie, podziwia-
nym za sprawno$¢ i jako$¢ $wiadczonych
ustug. Certyfikat ISO oraz liczne nagrody

i wyréznienia, jak Gazela Biznesu, dobit-
nie $wiadcza o profesjonalnym podejsciu
zarzadu do biznesu.

Wrtasciciel i zarzadzajacy firmg Sachs
Trans przykladaja uwage nie tylko do
jakos$ci $wiadczonych ustug, ale i do jej
wizerunku. Wizytéwki firmy - czyli jej
pojazdy - wielokrotnie byly wyrézniane
nagrodami za najtadniejszy pojazd na réz-
nych spotkaniach i wydarzeniach zwigza-
nych z transportem drogowym. Réwniez
najnowszy nabytek prezentuje sie okazale.
Nowy ciagnik wyposazony jest w silnik
Paccar MX13 460 KM, reﬂektory LED,
$wiatta skylight, Truck Navigation Radio,
blokade nocng DAF Night Lock, aluminio-
we felgi oraz hamulec silnikowy MX En-
gine Brake. W czarno-pomaranczowych
barwach, z dodatkowym obrandowaniem
podkreslajacym pionierski charakter tego
egzemplarza z pewnoécig bedzie wyrdzniat
sie na europejskich drogach. €

MG
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Byc zawsze na biezaco

Nowy TC eMap® - wydajny modut kalkulacyjny z rozwigzaniem trackingowym

Tego jeszcze nie bylo w Zadnej
gieldzie ofert transportowych
- rozwigzanie trackingowe dla
wszystkich dostepnych systemoéw telema-

wprowadzania pojazdéw do gieldy, ze
udostepnia je dla trackingu w TC eMap®.
Mozliwo$¢ $ledzenia fadunku jest bowiem
dla kontrahenta silnym argumentem przy

Dzieki TC eMap®

Niezaprzeczalnie TC eMap® czyni dzia-
falno$¢ transportowa bardziej przejrzysta
i wydajniejszg. Dlugotrwale, kosztowne

==

5 | O s ML

£ 7 &%

R Trp— i — o ——

tycznych! Jedynie platforma trackingowa  wyborze ustugodawcy.

- ==
Gp?_. - ] [—— - .| m?_. e
dllfu'm £ 1 A Z dllfu'm
e = Fil e mem i § ———— 2= Bt s

T Y 0 — - = - E R
Rl = —————] 5.

ED e Tl WG

' .— — — o 27 T ..._;._.

i : r—— — | s B

BT -V St

- Jener | =i, T -

| . e s
B o] N R o
TimoCom umozliwia dokladne okreslenie Zalety modutu trackingowego
pozycji, dzigki czemu ustugodawcy zawsze ~ TimoCom to:

wiedza, gdzie znajduja si¢ ich pojazdy.

Z TC eMap®wszystkie przedsigbiorstwa
uczestniczace w fancuchu transportowym,
niezaleznie od tego czy chodzi o ustugo-
dawcéw transportowych czy o firmy zleca-
jace przewdz, moga czerpac korzysci.

TC eMap® buduje zaufanie

Uzytkownik korzystajacy z platformy
TimoCom moze zaznaczy¢ juz podczas

» zebranie réznorodnych systemow te-
lematycznych w jednym miejscu,

» zwigkszenie bezpieczenstwa trans-
portow,

» brak instalacji, brak kosztéw mon-
tazu: wystarczy korzystanie z do-
tychczasowego urzadzenia telema-
tycznego oraz platformy TimoCom,

» na dodatek, we wstepnej fazie bez-
platnie dla wszystkich klientéw
TimoCom.

rozmowy telefoniczne miedzy spedytora-
mi i przewoznikami przestaja by¢ koniecz-
ne, poniewaz wszystkie udostepnione po-
jazdy moga by¢ dla nich w kazdej chwili
widoczne na platformie. Dzigki temu dro-
ga informacji miedzy zleceniodawca i zle-
ceniobiorcy staje si¢ zdecydowanie krotsza
i wydajniejsza. To z kolei pozwala na na-
tychmiastowe wyeliminowanie ewentual-
nych nieporozumien.

To jeszcze nie wszystko: dotychcza-
sowe mozliwosci TC eMap® beda nadal
dostepne dla uzytkownikéw! W ten spo-
sob klienci TimoCom moga w dalszym
ciagu bezposrednio z gieldy transportowe;j
TC Truck&Cargo® ustala¢ dlugos¢ tras
dla poszczegolnych relacji, tacznie z wy-
liczeniem kosztéw transportu i kosztow
dodatkowych. Nastepna przydatna opcja
to mozliwoé¢ dodawania etapéw prze-
jazdu lub okre$lenia dodatkowych para-
metréw, takich jak wybdr najkrotszej czy
najszybszej trasy. Poza tym, bezposred-
nio w TC eMap® wyswietlaja sie aktualne
informacje o ruchu drogowym. W ten
sposob jeszcze przed kalkulacja kosztéw
mozna rozpoznal, czy wybrana trasa fak-
tycznie jest najlepsza.

Wigcej informacji o nowej funkgji
TC eMap® i o produktach TimoCom znaj-
dg Panistwo na stronie www.timocom.pl.€

KK
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Pragmﬁczn; gama'

Ciezarowka to narzedzie pracy, ktore przede wszystkim musi na siebie zarabiac.
»Rendowki” nigdy nie uchodzity za szczegblnie finezyjne czy ekstrawaganckie, ale
uzytkownicy cenili je wiasnie za niskie koszty eksploatacji. Nowa gama pojazdow

ciezarowych Renault Trucks ma by¢ rozwinieciem tego zatozenia.

raktycznie nie zdarza sie, by pro-
Pducent pojazdéw cigzarowych od-

$wiezal calg swoja game¢ produktow
jednocze$nie. Renault Trucks zdecydowa-
fo si¢ na taki ruch przy okazji nadchodzs-
cej normy Euro 6. Kosztem 2 miliardéw
euro Grupa Volvo (wladciciel Renault
Trucks) przeprowadzila najbardziej zlo-
zony program projektow i testow w calej
historii marki.

Od 2008 roku 300 pojazdéw testo-
wych przejechalo lacznie 10 milionéw
kilometréw i spedzilo dodatkowych
5 miliondw godzin na najrézniejszych
stanowiskach badawczych. W proces
tworzenia i testowania nowych rozwig-
zan zaangazowano 50 klientéw flotowych
z réznych zakatkow $wiata. Cel byt jasny:
zaoferowac¢ klientom jak najlepszy, nieza-
wodny i wysoko wydajny $rodek trans-
portu, ktory pozwoli im utrzymacé koszty
pod kontrolg. Bardziej niz kiedykolwiek,
Renault Trucks postrzega pojazd cigza-
rowy jako zrédlo zysku, ktére nie moze
przynosi¢ zawodu klientom. Czy udato
sie osiagna¢ cel? Odpowiedz przyniesie
oczywiscie czas i rynek, ale juz dzi§ mo-
zemy poznal ,narzedzia” do jego osig-
gniecia — czyli nowe pojazdy.

Koniec legendy

Wprowadzenie nowych modeli od pew-
nego czasu anonsowane bylo hastem
»R/evolution” i w przypadku Renault Trucks
nie bylo to sformulowanie na wyrost. Nowe
pojazdy podzielono juz nie na modele (Ma-
gnum, Premium, itp) a na gamy, dopaso-

Kabine Renault Trucks T
zaprojektowano z myslg

0 zapewnieniu jak najlepszej
ekonomiki paliwowej: Przednia
szyba pochylona o 12

stopni, a trapezowy ksztaft -
szerokos$¢ kabiny wynosi 2,3 m
z przodu i 2,4 m z tytu - oraz
aerodynamiczne zintegrowane
reflektory gtéwne dodatkowo
zZmniejszajg opor powietrza.
Kabiny mozna uzupetni¢

0 spoilery dachowe i boczne,
spoilery miedzyosiowe (bez
lub z przedtuzeniami) oraz
przedtuzenia drzwi.

wane do konkretnych zastosowan. I tak do
zastosowan transportu dtugodystansowego
przygotowano modele serii T, do dystry-
bucji segment D, do budowlanki - C, a do

zastosowan offroadowych - K. Zawiodg
si¢ zatem fani marki, przywiazani do ,,ma-
gnumki” i ,premiumki’. Wraz z nazwa réw-
niez i pudelkowaty ksztalt legendarnego
Magnum odchodzi do lamusa.

Prezentujac nowa rodzing pojazdéw
dalekobieznych, Renault Trucks ujedno-
licilo swoja oferte. Oferowany bedzie je-

den bazowy model pojazdu, wyposazany
w cztery rodzaje calkowicie nowych ka-
bin o szerokosci 2,5 metra - krotkg, dtu-
ga (z dachem standardowym i wysokim)

Nowe pojazdy Renault Trucks podzielono na gamy dopasowane do konkretnych zastosowan. | tak do zastosowan transportu
dtugodystansowego przygotowano modele serii T, do dystrybucji segment D, do budowlanki - C, a do zastosowan offroadowych - K

www. TSLbiznes.pl
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oraz diuga kabing z wysokim dachem
i calkowicie plaska podloga. Wygode
pracy zapewnia¢ maja nowe fotele, za-
projektowane przez znang firme¢ Recaro,
ergonomiczna deska rozdzielcza z 7-ca-
lowym wyswietlaczem gtéwnym i zmie-
niony uktad przelgcznikéw. Pojazdy serii
T s3 réwniez wyposazone w schowek do-
stepny zaréwno z zewnatrz, jak i wnetrza
kabiny, do ktorej prowadza drzwi o ka-
cie otwarcia 85 stopni. Kierowcy majg
do swojej dyspozycji szereg elementéow
zwigkszajacych bezpieczenstwo, takich
jak np. reflektory doswietlajace zakret
i wielofunkcyjne kolo kierownicy, regu-
lowane w trzech plaszczyznach.

Zrédtem mocy w Renault Trucks
T sg silniki DTT 11 i DTI 13, zgodne
z norma emisji spalin Euro 6. Wszyst-
kie pojazdy tej serii sa wyposazone
w zautomatyzowang skrzyni¢ biegéw
Optidriver, z nowo opracowanym ukfa-
dem sterowania. Kolejnymi nowo$ciami
w serii T sg catkowicie nowy uklad dys-
trybucji sprezonego powietrza EACU
(Electronic Air Control Unit), energo-
oszczedna pompa wspomagania uktadu
kierowniczego o zmiennym wydatku
oraz zbiorniki paliwa o pojemnosci do
1475 litréw. Ulatwiono takze obstuge
techniczng, poprzez odseparowanie in-
stalacji elektrycznej od pneumatycznej.
Wiazki elektryczne s3 obecnie popro-
wadzone po prawej stronie podwozia,
podczas gdy przewody pneumatyczne
- po stronie lewej. Dzigki zoptymalizo-
wanej konstrukcji i nowemu uktadowi
napedowemu, zuzycie paliwa w serii T
ma by¢ o 5% nizsze w poréwnaniu z po-
jazdami poprzedniej generacji.

Ciezarowka online

Nowe modele serii T wyposazono w za-
awansowane rozwigzania telematyczne.
W razie potrzeby kierowca moze uzy¢
znajdujacego si¢ na desce rozdzielczej
przycisku ,,24/7”, w celu aktywacji funk-
cji ciagtego monitorowania lokalizacji
i bezprzewodowej transmisji parametréw
roboczych pojazdu, co jeszcze bardziej
ulatwia wybranej stacji obstugi Renault
Trucks sprawowanie opieki serwiso-
wej nad pojazdem. Seria T zostala tak-
ze przystosowana do pelnej integracji
z Optifleet (oferowanym przez Renault
Trucks systemem zarzadzania flotg). Po-
nadto Renault Trucks nadal bedzie ofe-
rowa¢ swoje wyprobowane rozwigzania,
takie jak m.in. Optifuel Infomax - system
analizujgcy styl jazdy i monitorujacy zu-
zycie paliwa, ktory w potaczeniu ze szko-
leniem Renault Trucks w zakresie jazdy

W nowej gamie pojazdow
dystrybucyjnych, Renault Trucks
oferuje ponad 100 réznych wariantow
pojazdow, stosujgc w nich rozwigzania
utatwiajgce montaz zabudowy. Klienci
majg do wyboru silniki DTI 5 i DTI 8

o0 mocach od 210 do 320 KM, reczne,
zautomatyzowane lub automatyczne
skrzynie biegow, duzy wybor osi
napedowych oraz dziewie¢ dostepnych
wariantow kabin.

ekonomicz-
nej moze przyczynic sie do dalszej reduk-
¢ji zuzycia paliwa, nawet o 15%.

Wszystkie ogniwa dystrybucji

Opracowujac swoja nowa game pojazdow
dystrybucyjnych, Renault Trucks wyko-
rzystalo wlasne doswiadczenia i wiedze
o tym specyficznym segmencie transpor-
tu, a takze znane i uznane cechy dotych-
czasowych modeli. Mimo ze nowe pojazdy
dystrybucyjne Renault Trucks - seria D -
bazujg na wczesniejszych modelach firmy,
stanowig bardziej konsekwentng propozy-
cje rynkows, obejmujaca jeden typoszereg
z trzema modelami pojazdéw zdolnymi
spelni¢ wszystkie potrzeby klientow.

Seri¢ D Renault Trucks tworza trzy mo-
dele: Renault Trucks D (DMC od 10do 18 t),
Renault Trucks D Wide (DMC od 16 do 26
t) i Renault Trucks D Access z niskopodto-
gowa kabing ,,Low Entry” (DMC od 18 do
26 t). Wkrétce zostanie ona uzupelniona po-
jazdem w lekkiej klasie DMC od 3,5do 7,5 t.

Nowe silniki DTT 5 i DTT 8 spetniaja-
ce norme¢ Euro 6 zostaly dostosowanych
do specyfiki uzytkowania pojazdu na ob-
szarach miejskich. Maksymalny moment

obrotowy dostepny juz od 900 obr/min
oznacza, ze kierowca nie musi wykorzy-
stywal pelnego zakresu predkosci obro-
towych silnika, co z kolei skutkuje niz-
szym zuzyciem paliwa. Podobnie, duza
moc nowej jednostki czterocylindrowej,
poréwnywalna z wydajnoscia silnika sze-
$ciocylindrowego, umozliwia zwigkszenie
fadownosci pojazdu.

Wiele podzespoléw w  Renault
Trucks D zostalo zmodernizowanych pod
katem zmniejszenia kosztéw i ulatwienia
obstugi technicznej. Przyktadem moze by¢
przedni zderzak, ktory nie jest juz pojedyn-
czym elementem, lecz sktada si¢ z trzech
czesci. Z mysla o klientach chcacych jesz-
cze bardziej ograniczy¢ koszty eksploatacji
pojazdu, takze dla typoszeregu dystrybu-
cyjnego przewidziano program Optifuel.

W segmencie dystrybucyjnym, charak-
teryzujacym sie znacznym zréznicowaniem
zadan transportowych, pojazd cigzarowy
musi precyzyjnie spelnia¢ potrzeby Kklien-
tow. Dlatego Renault Trucks zaoferuje ponad
100 réznych wariantéw pojazddéw, stosujac
w nich rozwigzania ulatwiajace montaz za-
budowy. Gdy tylko pojazd zostanie zamo-
wiony, firma zabudowujaca uzyskuje dostep
do wszystkich rysunkéw podwozia za po-
$rednictwem specjalnego portalu interneto-
wego. Dzieki temu moze skuteczniej zapla-
nowac swoja praca i skroci¢ czas zabudowy
pojazdu nawet o jedng piata. €

MG

Wiecej o nowej gamie
Renault Trucks przeczytasz
w Truck & Van 7-8/2013
Zarejestruj sie na

www.truck-van.pl i czytaj bezptatne
wydanie online

Uruclevan

weanw truck-wan, pl
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Marco Polo przyjazne Srodowisku
Dotacja dla projektow transportowych

W 2013 r. dano nam ostatnig szanse ubiegania sie o dotacje dla projektow
transportowych przyjaznych Srodowisku w ramach programu Marco Polo. W nowym
okresie budzetowym, rozpoczynajacym sie w 2014 r., program Marco Polo juz nie
wroci, przynajmniej nie w obecnej jego formie.

Z aproszenie do skfadania wnio-
skow zostalo juz opublikowa-
ne, a koncowy termin w ktérym
wnioski beda przyjmowane to 23 sierp-

nia. Budzet wyasygnowany do zadyspo-
nowania w 2013 r. to 66.700 tys. euro.

EACI - instytucja wdrazajgca program
Marco Polo - zamierza, dzieki swoim
dziataniom w okresie 2003-2013, przesu-
na¢ ponad 4 miliony 18-tonowych samo-
chodéw z drég na poza drogowe $rodkow
transportu, co w obrazowy sposob mozna

Program Marco Polo zaprasza do pozyskania wsparcia

z jego budzetu projektow, ktore prowadza do przesuniecia
transportu z drog na transport kombinowany,
uwzgledniajacy krotki transport morski, transport kolejowy,

zegluge Srodladowa.

Bedzie on przeznaczony na sfinansowa-
nie w 35-50% kosztéw kwalifikowanych
zaaprobowanych projektow.

Czemu stuzy projekt?

Kilkadziesigt lat temu powszechne
w transporcie towaréw bylo wykorzysty-
wanie kolei lub barek, jednak w ostatnich
30 latach to wlasnie transport drogowy
catkowicie zdominowal logistyke. Aktu-
alnie w krajach UE-27 transport drogowy
odpowiada za ponad 75% tonokilometréw
(tkm) przewozonych fadunkéw, co prowa-
0 wzrostu natezenia ruchu drogowe-
powoduje znaczne koszty spoleczne
i, wypadki drogowe) oraz negatyw-
nie wplywa na $rodowisko (jego zanie-
szczenie hatasem,
e z powodu emisji
. 2T’Komisja Europejska chce doprowa-
dzi¢ do przeniesienia co najmniej 30% do
roku 2030 i 50% do roku 2050, wszystkich
B przewozéw drogowych o zasiegu wiek-
szym niz 300 km na inne $rodki trans-
portu, takie jak kolej, transport rzecz-
ny czy tez krétki transport morski.

zilustrowa¢ uniknieciem korka o dtugosci
64 tys. km.

Cele jakie stawia sobie Marco Polo

Program Marco Polo zaprasza do po-
zyskania wsparcia z jego budzetu pro-
jektow, ktére prowadza do przesuniecia
transportu z drég na transport kombi-
nowany, uwzgledniajacy krétki transport
morski, transport kolejowy, zegluge $rod-
ladowa (gdzie tadunek jest zdefiniowany
jako tadunek w intermodalnych jednost-
kach tadunkowych, luzem lub drobni-
cy), do zminimalizowania transportu
drogowego poprzez integracje produkcji
i logistyki, np. uzyskujac wyzsze wspot-

czynniki obciazenia, zmniejszenie ob-

jetosci produktéw
w wyniku prze- ,&.‘.
projektowania 5%

opakowan, minimalizacje (réwniez pu-
stych) przebiegéw dzigki zastosowaniu
innowacyjnych rozwigzan optymalizuja-
cych (software).

Marco Polo udzieli pomocy takze
w zakresie:

» uruchomienia nowych tras lub zna-
czacego zintensyfikowania aktual-
nie wykorzystywanych (miesci sie
tu np. uruchomienie nowej ustugi
frachtu kolejowego, zeglugi $rod-
ladowej, zeglugi morskiej bliskiego
zasiggu lub kazda kombinacja tych
trybéw; moga zakwalifikowaé sie
takze istniejace juz uslugi, ktére
maja by¢ znacznie zwigkszone; prog
kwalifikowalnosci tras zwigzanych
z przesuni¢ciem modalnym §rednio
wynosi 60 mln tkm rocznie, pod-
czas gdy w odniesieniu do projektow
obejmujacych transport $rodladowy
13 mln tkm rocznie).

» intermodalizacji logistyki (mie-
dzy innymi: dzialania powodujace
przetamanie barier strukturalnych
na rynku transportowym) prog
kwalifikowalnosci dla dziatan kata-
litycznych to 30 mln tkm rocznie,
a w wypadku autostrad morskich
dla zeglugi bliskiego zasiegu - od
200 mln tkm
rocznie.

fot. Fotolgt
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» dzialan zwigzanych z unikaniem
ruchu - projekty majace na celu
zwigkszenie efektywnosci transportu
miedzynarodowego poprzez wdroze-
nie zmian w produkgji i dystrybucji.
Prog kwalifikowalnosci na dziatania
obejmujace unikanie ruchu wynosi
80 mln tkm rocznie, przy czym pro-
jekt musi spowodowaé uniknigcie co
najmniej 10% ruchu.

» podnoszenia swiadomosci i szkolenia
0s6b odpowiedzialnych za kreowa-
nie dzialan logistycznych o szerokim
zasiggu w kierunku tworzenia po-
wigzan i wspolpracy oraz wymiany
know-how.

Na co moga liczy¢ beneficjenci

Marco Polo zaklada, ze beneficjentami
jego dotacji beda zaréwno wladciciele
przewozonych towardw, firmy logistycz-
ne, jak i dowolnie skonstruowane z nich
konsorcja (w tym konsorcja podmiotéw
zaleznych). Przyjeto, ze $rodki przezna-
czone sg dla podmiotéw z Unii Europej-
skiej i krajow EFTA. Fundusze Marco Polo
dedykowane s3 jednostkom prywatnym,
ale dopuszcza si¢ obecno$¢ w konsorcjow

fot, Fotolig

Firmy transportowe dziatajg dla wielu klientow jednoczesnie i wyekstrahowanie przeptywu
towarow indywidualnego klienta oraz udowodnienie kwalifikowalnosci do Marco Polo moze
by¢ dla oceniajgcych nie zawsze czytelne i/lub wiarygodne

to w Europie coraz trudniej jest zaprezen-
towaé ,,dziewiczo nowy” szlak transpor-
towy. Drugim, jest fakt, ze wlascicielowi
fadunku duzo latwiej wykazal stopien
przesuniecia transportu z drég na kolej,
zegluge $rédladowa, czy tez zegluge bli-

Przygotowujac opis projektu w aplikacji nalezy potozy¢ nacisk
na udowodnienie, Ze nasz towar porusza sie z dala od drogi.

podmiotéw publicznych. Finansowanie
kazdego projektu ustalane jest indywidu-
alnie, w toku negocjacji z projektodawca
pozytywnie zaopiniowanych propozycji,
przy czym z zalozenia nie moze ono prze-
kroczy¢:

» 35% wartoéci catkowitych kosztow
kwalifikowalnych (z wyjatkiem pro-
jektow edukacyjnych, dla ktérych
przyjeto warto$¢ 50%),

» 2 euro za kazde 500 tonokilometréw
realizowanego przesunigcia intermo-
dalnego.

Zgodnie z wytycznymi programu,
wladciciele tadunkéw nie sg traktowani
W sposob uprzywilejowany w poréwnaniu
do firm transportowych. Jednak wedlug
o$wiadczenia Patrica Vankerckhovena,
szefa Marco Polo, oraz bazujac na wielo-
letnim doswiadczeniu ekspertéw PNO
Consultants w praktyce, tym pierwszym
tatwiej jest uzyskaé akceptacje przedtozo-
nego projektu. Dlaczego tak si¢ dzieje?

Powodéw jest co najmniej kilka.
Pierwszym jest postepujaca od 20 lat kon-
solidacja w branzy transportowej. Przez

skiego zasiggu. Argumentem branym pod
uwage w ocenie bedzie oczywiste wykaza-
nie nowej, bardziej intermodalnej formy
transportu dla konkretnego fadunku. Pro-
jekty skladane przez wiascicieli towardw
sg traktowane bardziej wiarygodnie przez
oceniajagcych EACI. Przyjmujg oni bo-
wiem, ze wiasciciel fadunku (pojedyncza

EACI zamierza, dzieki swoim dziataniom w okresie 2003-2013, przesunaé¢ ponad 4 miliony

firma lub konsorcjum przedsiebiorstw)
biorac odpowiedzialnos¢ za wlasny tadu-
nek ma pelng $wiadomos¢ jego przepty-
wu przed i po wdrozeniu projektu. Firmy
transportowe zazwyczaj dzialajg dla wielu
klientéw jednoczesnie i wyekstrahowa-
nie przeplywu towaréw indywidualnego
klienta oraz udowodnienie kwalifikowal-
noéci do Marco Polo, w tym obliczenie
przyrostu przesuniecia intermodalnego
w wyniku wdrozenia projektu, moze by¢
skomplikowane i w efekcie dla oceniaja-
cych nie zawsze czytelne i/lub wiarygodne.

Na co zwrdci¢ uwage

Sam formularz aplikacyjny dla kogos, kto
ma do$wiadczenie w przygotowywaniu
wnioskéw, np. o dotacje strukturalne,
z pewnoscig nie przysporzy trudnoci.
Przygotowujac opis projektu w aplikacji

18-tonowych samochodoéw z drég na poza drogowe Srodkow transportu, co w obrazowy
sposob mozna zilustrowac uniknieciem korka o dtugosci 64 tys. km

www. TSLbiznes.pl
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Freightliner przejmuje
ERS Railways

Grupa Freightliner przejmuje
wiodgcego europejskiego kolejowego
przewoznika intermodalnego

i kolejowego - ERS Railways B.V.

od Maersk Line.

Spétka ERS z centralg w Rotterdamie
powstata jako intermodalny przewoz-
nik kolejowy w roku 1994; licencje
przedsiebiorstwa kolejowego uzyska-
ta w roku 2002. Od tamtej chwili ERS
Railways stale umacniata pozycje na
europejskim rynku zaréwno przewo-
z6w kontynentalnych, jak i intermodal-
nych przewozéw z portéw morskich.
Firma przewozi kontenery z gtéwnych
portow europejskich, jak Rotterdam,
Hamburg, Bremerhaven, Lubeka i Ros-
tock, jak réwniez w relacjach wewnatrz
Europy na rzecz operatorow i spedy-
torow intermodalnych. Obstugiwane
korytarze przebiegajg przez Europe
kontynentalng do réznych stacji do-
celowych we Wioszech, Polsce, Niem-
czech, Szwaijcarii, Austrii i Republice
Czeskiej. ERS posiada 47% udziatow
w boxXpress.de GmBH, niemieckim
przedsiebiorstwie kolejowym dziataja-
cym na niemieckim rynku przewozéw
intermodalnych z portéw morskich.

- Przejecie ERS doskonale pasuje do
naszej strategii wzrostu i jeszcze bardziej
poszerza obszar naszej rentownej dzia-
falnosci po udanym wejsciu na polski
i niemiecki rynek przewozéw masowych
w ciggu ostatnich siedmiu lat oraz wkro-
czeniu na rynek australijski w roku 2009
- powiedziat prezes grupy Freightliner
Peter Maybury ogtaszajac przejecie.

Dyrektor zarzadzajacy ERS Railways
Frank Schuhholz, ktéry nadal kiero-
wacé bedzie firma po przejeciu, dodaje:
- ERS Railways dowiodta, Ze jest waz-
nym graczem na europejskich rynkach
przewozow intermodalnych. Z przyjem-
noscig witamy Grupe Freightliner jako
naszego nowego udziatowca, ktory na
dtuzszg mete pozwoli nam nie tylko
utrzymac silne zwigzki z Maersk Line,
lecz takze wejs¢ na nowe rynki.

Potwierdzajgc sprzedaz, wiceprezes
Maersk Line Soren Toft powiedziat:
- Nowy uktad daje nam sposobnos¢
kontynuacji naszych dtugotermino-
wych relacji umownych z obiema spét-
kami, a takze rozwoju naszych kluczo-
wych rynkéw europejskich. Jestem
przekonany, ze Freightliner dobrze sie
sprawdzi jako wtasciciel ERS Railways,
podczas gdy Maersk Line bedzie mo-
gta jeszcze bardziej koncentrowaé sie
na rozwoju naszej obecnej i przysztej
sieci liniowcow dalekomorskich w Eu-
ropie i innych czesciach swiata.

Szczegbty finansowe transakcji nie
zostaty ujawnione. €

www. TSLbiznes.pl

nalezy potozy¢ nacisk na udowodnienie,
ze nasz towar porusza sie z dala od dro-
gi. Nie do pominiecia pozostaje rowniez
wykazanie, ze zastosowanie dotacji do
uruchomienia nowego szlaku nie zakto6-
ci zasad konkurencji, a takze pozwoli na
ekonomicznie efektywne kontynuowanie
przyjetej drogi transportu, réwniez po
wyczerpaniu dotacji. Uwzglednienie tych
parametrow jest prosta, ale zarazem efek-
tywna metoda podniesienia atrakcyjnosci

W krajach UE-27 transport drogowy odpowiada za ponad 75% tonokilometréw (tkm)
przewozonych tadunkéw, co prowadzi do wzrostu natezenia ruchu drogowego i powoduje
znaczne koszty spoteczne oraz negatywnie wptywa na Srodowisko

przedkladanego projektu w oczach oce-
niajacych. Prostota formularza ma w so-
bie dodatkowy element atrakcyjnosci dla
osoby posiadajacej do$wiadczenie w przy-
gotowywaniu wnioskéw do Marco Polo.
Pozostawia on duzg swobode w sposobie

ekonomicznego, ale takze w duchu od-
powiedzialno$ci za $rodowisko, moze by¢
istotnym aspektem branym pod uwage
w ocenie projektu. Innym elementem, na
ktory zwrdcili uwage eksperci PNO Con-
sultants jest dostrzeganie przez oceniaja-
cych stopnia zanieczyszczania §rodowiska
przez jednostki transportu innego niz la-
dowy. Duzo si¢ aktualnie méwi o ograni-
czeniu emisji zanieczyszczen przez trans-
port rzeczny i morski. A wiec, w projekcie

mozna si¢ pokusi¢ nie tylko o wykazanie
intermodalnosci, ale takze wyliczy¢ na ile
zastosowanie innowacyjnych technologii
czy praktyk operacyjnych, dzigki wdrozo-
nemu projektowi, wplynie na zmniejsze-
nie zanieczyszczenia $rodowiska.

Beneficjentami dotacji Marco Polo maja by¢ zarowno
wlasciciele przewozonych towarow, firmy logistyczne, jak
i dowolnie skonstruowane z nich konsorcja.

przedstawienia projektu w aplikacji i pod-
kredlenia tych jego cech, ktére we wcze-
$niejszych odstonach Marco Polo byly
faworyzowane. Producenci coraz usilniej
daza do minimalizacji emisji CO, i mierza
powodowana przez jednostke ich towaru
emisj¢ tego gazu od momentu wytwa-
rzania surowcéw do chwili dostarczenia
produktu do jego finalnego konsumenta.
Ta dbato$¢ pozwala szczycié si¢ odpowie-
dzialnoscia za naszg planete.

Lancuch  ,zielonego”  transportu
w tych obliczeniach jest oczywiscie nie do
pominiecia. W zwiazku z tym podazanie
za podejmowaniem decyzji logistycznych,
nie tylko z uwzglednieniem rachunku

Program Marco Polo ma stosunko-
wo duza bariere wejscia (60 mln tkm dla
transportu naziemnego), jednak dzieki
zmianie kryteriéw na bardziej przyjazne
dla aplikujacych oraz z uwagi na fakt, ze
finansowanie moze obja¢ kolejne trzy lata
realizacji projektu, wydaje sie, Ze zainwe-
stowanie zasobéw w rzetelng aplikacje
z biznesplanem moze przynie$¢ przed-
siebiorstwu zastrzyk w postaci dotacji
oraz przyczyni¢ si¢ do wizerunkowego
wyroznienia przedsigbiorstwa na tle kon-
kurencji. €

Tomasz J. Hoffmann,
partner zarzadzajacy PNP CEE,
prezes zarzadu PNO Consultants
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WDROZENIE W WYZSZEJ SZKOLE LOGISTYKI

WYZSZA SZKOtA
LOGISTYKI

MODELU ZARZADZANIA JAKOSCIA | KONTROLI JAKOSCI

(nr projektu: POKL.04.01.01-00-163/11)

Misjg Wyzszej Szkoty Logistyki jest ksztatcenie specjalistow, ktorych wiedza i kompetencje
sprostajg ambitnym zadaniom, jakie stawiajg dzi$ przed nimi pracodawcy. To wspotpraca
i zaangazowanie przedsiebiorstw pozwala nam z sukcesem podejmowac¢ wyzwania
nowoczesnego szkolnictwa wyzszego.

Aby jak najlepiej dopasowac
kompetencje i umiejetnosci
absolwentow do potrzeb firm branzy
transportowej, logistyczne]
i spedycyjnej, Wyzsza Szkota Logistyki
rozpoczeta realizacje projektu
LORIENTACJA NA JAKOSC, KURS
NA PRZYSZtOSC". Jego gtownym
celem jest podniesienie jakosci
funkcjonowania oraz potencjatu
rozwojowego WSL, poprzez
wdrozenie w okresie od 1 pazdziernika
2012 do 30 wrzesnia 2014, Modelu
Zarzgdzania Jakoscig i Kontroli Jakosci
w obszarze ksztatcenia, relacji
z przedsiebiorcami | zarzadzania
uczelniag. Model ow zostanie
wdrozony w oparciu o zasade Total
Quality Management oraz norme I1SO
9001:2008. W efekcie dziatania
te doprowadzg do ksztatcenia
absolwentow zgodnie z potrzebami
rynku pracy, posiadajgcych niezbedne
dla pracodawcow kwalifikacje.

Jest to najwieksze jak dotad
przedsiewziecie projakosciowe
Wyzszej Szkoty Logistyki, swoim
zasiegiem obejmuje wtadze uczelni,
pracownikow, studentow
oraz wspotpracujgce przedsiebiorstwa
z branzy TSL. Do jego skutecznej
realizacji wykorzystane zostang
nowoczesne systemy, programy
i narzedzia, w tym oprogramowanie
klasy ERP oraz opracowany
we wspotpracy z pracodawcami
System Zarzgdzania Jakoscig
Ksztatcenia.

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Pracodawcy, biorgcy udziat
w projekcie, majag mozliwos¢
konsultowania programu nauczania,
tak aby czyni¢ go bardziej
praktycznym. Bedg sie dzielic swoja
wiedzg | doswiadczeniem,
wzbogacajgc proces edukacyjny
poprzez nowoczesng forme TELE-
wyktadow. Eksperci stworzg tez Rade
Pracodawcow Logistyki, ktora bedzie
konsultowac¢ model wzorcowego
absolwenta WSL pod katem
oczekiwanych umiejetnosci
oraz inspirowac uczelnie do rozwoju
i doskonalenia form ksztatcenia
logistycznego. Przedsiebiorstwa, ktore
juz przystagpity do projektu to m.in.:
Jeronimo Martins Polska S.A.,
SIEMENS Sp. z 0.0, CHEP POLSKA
Sp. z 0.0, KUEHNE+NAGEL, DHL
Express Sp. z 0.0, PROMAG SA,
JAS-FBG S.A., Raben Management
ServicesSpzo.o.

Serdecznie zapraszamy
do udziatu w spotkaniach
warsztatowych, ktore odbeday sie
w dniach: 20 i 27 sierpnia oraz 13i 26
wrzesnia 2013 r. W trakcie tych
spotkan przedsigebiorcy
zaangazowani w projekt wraz
z przedstawicielami uczelni, opracuj3
metodologie oceny tresci ksztatcenia
z perspektywy wymagan rynkowych.
Dzieki temu, pracodawcy bedg mieli
realny wptyw na program nauczania,
a tym samym, na lepsze dopasowanie
kompetencji absolwentéw do swoich
potrzeb.

/ ORIENTACJA NA JAKQS’C’
/‘ KURS NA PRZYSZtOSC

Realizacja i finansowanie
wszystkich przewidzianych w ramach
projektu dziatan pozostaje po stronie
Wyzszej Szkoty Logistyki.
Szczegotowych informacji o projekcie
i mozliwosci wspotpracy przed-
siebiorstw zasiegng¢ mozna pod
adresem email:
mateusz.michalski@wsl.com.pl
lub telefonicznie: 6185047 75.

www.wsl.com.pl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Czy inwestycje nadgzg za kontenerami?

Deepwater Container Terminal (DCT) oddano do uzytku w pazdzierniku 2007 r.
czyli blisko 6 lat temu. Zbudowano go w gdanskim porcie zewnetrznym,
zaktadajac ze bedzie mogt obstugiwac pot miliona znormalizowanych konteneréw
(TEU) rocznie. W pierwotnych planach przewidywano rozbudowe terminalu, ale
dopiero w dalszej przysztoSci. Tymczasem juz na poczatku 2010 r. stato sie jasne,
Ze jego potencjat bedzie pilnie wymagat rozbudowy, gdyz sukces terminalu daleko
przerost oczekiwania inwestorow.

zeszlym roku obroty termi-
nalu znacznie przekroczyly
p6t miliona TEU (patrz: wy-

kres), a w tym - jesli utrzyma si¢ dyna-
mika z pierwszego kwartalu — przekrocza
milion. (Niektore europejskie terminale
latami catymi czekaly, zanim ich obroty
nabraly jakiego takiego tempa.) Gléwnym
powodem sukcesu DCT bylo przejscie
z Gdyni do Gdanska pod koniec 2008 r.,
statkéw najwigkszego kontenerowego ar-
matora $wiata Maersk Line. Juz rok péZniej
zdecydowat si¢ on wprowadzi¢ na Baltyk
i do Gdanska jedna ze swoich daleko-
wschodnich linii zeglugowych, obstugiwa-
ng przez statki kontenerowe o pojemnosci
8 tys. TEU. Po kolejnym roku zastapione
zostaly one najwiekszymi wowczas konte-
nerowcami $wiata, statkami typu Emma
Maersk, mogacymi pomiesci¢ do 15,5 tys.
TEU. W sierpniu tego roku do Gdanska,
a konkretnie do DCT, zaczna zawijaé
jeszcze wigksze statki Maerska. (Pierwszy
z nich, o pojemnoéci 18 tys. TEU, opuscit
juz dok w potudniowo-koreanskiej stoczni
Daewoo Shipbuilding i w lipcu wszedl do
eksploatacji.)

Pierwotnie zaktadano, Ze druga czes¢ terminalu bedz:e lustrzanym odbiciem pierwszej

DCT ,,peka w szwach”

By obstuzy¢ lawinowo wzrastajaca liczbe
konteneréw (dynamika wzrostu obrotéw
DCT w pierwszym kwartale, w stosunku do
analogicznego okresu ub.r., wyniosta 66%!)
nie wystarczy juz kupowaé dodatkowych

suwnic nabrzezowych czy innego sprzetu
przetadunkowego, gdyz w terminalu jest
ciasno. Kontenery pietrzone s3 w 5 warstw,
a mimo to brakuje placéw do ich sktadowa-
nia. Terenowych rezerw do wykorzystania
pozostato niewiele. Poza tym, projektanci
DCT, podobnie jak wielu innych terminali

Miesieczne przetadunki w Deepwater Container Terminal w Gdansku, w latach 2008-2013 (TEU)
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kontenerowych na $wiecie, nie przewidzie-
li, ze gigantomania w zegludze postepowac
bedzie tak szybko i do obslugi znacznie
wyzszych i szerszych statkéw potrzebne
beda duzo wigksze suwnice (te dotychcza-
sowe nie byly w stanie siegna¢ najwyzszych
i najbardziej oddalonych rzedéw konte-
neréw na pokladach statkéw). Zarzadowi
gdanskiego terminalu nie pozostalo juz
wigc inne wyjscie, jak jego rozbudowa.

W pierwotnych planach rozwojowych
zakladano, ze druga faza rozbudowy DCT
bedzie jakby lustrzanym odbiciem pierw-
szej, czyli istniejacy pirs zostanie poszerzony
przez wygrodzenie i zalagdowienie kolejnego
kawatka Zatoki Gdanskiej, a po jego dru-
giej stronie powstanie nabrzeze, do ktérego
beda mogly przybija¢ statki (patrz: zdjecie).
Zarzad terminalu doszed! jednak do wnio-
sku, ze mozliwe jest réwniez inne, tatwiejsze
do wykonania i prawdopodobnie réwniez
tafisze rozwigzanie. Do terminalu, po jego
zachodniej stronie, przylega spory, niezago-
spodarowany teren portowy. Wzdluz jego
brzegu mozna zbudowaé glebokowodne
nabrzeze, prostopadle do istniejacego, a na
jego zapleczu znajduje si¢ do$¢ miejsca na
kolejne place skladowe (patrz: wizualizacja).
Mialoby ono 500 do 650 m diugosci (szcze-
gbélowy projekt dopiero powstaje), a wiec
wystarczajaco duzo, by mogly cumowac
do niego najwicksze obecnie, 400-metrowe
kontenerowce. Przylegly akwen stosunkowo
fatwo — w poréwnaniu z pracami sprzed kil-

Tak ma sie przedstawia¢ nowa czesé DCT

ku lat — daloby sie poglebi¢ do 16,5 m, czyli
do glebokosci wystarczajacej, by mogly na
nim manewrowa¢ najwicksze statki, jakie
tylko zdotaja wplyna¢ na Baltyk przez plyt-
kie Cie$niny Dunskie.

Prace poglebiarskie musialyby réw-
niez by¢ prowadzone ze strony zarzadu
portu, gdyz aby dostep do nowego nabrze-
za stal sie mozliwy dla tak duzych statkow,
konieczna bytaby pewna zmiana konfigu-
racji toru wodnego, a zwlaszcza poszerze-
nie i poglebienie obrotnicy, w ktérej mia-
tyby manewrowac.

Nowa czes¢ terminalu

19 marca, uroczyscie, w gdanskim Dworze
Artusa podpisano umowe miedzy Zarza-
dem Morskiego Portu Gdansk i Deepwater
Container Terminal, dotyczaca wieloletniej
dzierzawy 27 ha terendéw portowych, na
ktérych ma powstaé nowa cze$¢ terminalu.
Jesli nie pojawig sie jakie$ przeszkody, jej
budowa moglaby sie zacza¢ w przyszlym
roku, a pod koniec nastepnego roku nowa
cze$¢ bylaby gotowa do eksploatacji.

- Zalezy nam - moéwi prezes DCT,
Maciej Kwiatkowski - zeby zbudowac naj-

(patrz:  ,TSL Biznes” nr 11/2012).
W pierwszym oddanym do uzytku maga-
zynie, o powierzchni 14 tys. m? ulokowaly
sie juz firmy Kuehne+Nagel i Terramar.
Prezes Maciej Kwiatkowski wskazuje na
przykiad Jebel Ali w Dubaju, gdzie port
i wielkie centrum dystrybucyjne znakomi-
cie napedzaja sobie wzajemnie obroty. Po-
dobna synergia oczekiwana jest w Gdan-
sku, zwlaszcza ze pod koniec zeszlego roku
DCT i PCL uzyskaly znakomite potacze-
nie z siecig drogowa kraju, poprzez nows
Trase Sucharskiego i réwnie nowa polu-
dniowa obwodnice Gdanska.

Wielkim atutem DCT, ktory moze pokaznie zwieksza¢ jego
obroty, bedzie potozone w odlegtosci zaledwie 800 m od
niego Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL).

lepszy terminal, za mozliwie rozsgdng cene.
Powinien idealnie odpowiada¢ na potrzeby
rynku za lat 5, 10, 15 i 20. Glgbokowodne
nabrzeze, ktére bedzie najkosztowniejszym
elementem terminalu, nie powinno wiec by¢
zbyt dlugie - ale tez ani o metr za krotkie.
Nowa cze$¢ terminalu, zdaniem prezesa,
powinna rozwija¢ si¢ modutowo, w miare
wzrostu zapotrzebowania na jej ustugi, nie
za szybko, ale 1 nie za wolno. Inwestycja —
jak szacuje — pochlonie okoto 200 mln euro,
jakkolwiek jej koszty mozna bedzie oceni¢

W najblizszych latach poprawi si¢ réw-
niez wydatnie kolejowa obstuga tej czesci
portu gdanskiego, za sprawa zmodernizowa-
nej linii kolejowej i nowego mostu nad Mar-
twa Wisla. A jest to o tyle wazne, ze udziat
kolei w obstudze DCT juz obecnie wynosi
okolo 30%, a w przyszfosci powinien si¢
zwiekszy¢ za sprawg prowadzonych tam in-
westycji: budowie dodatkowych toréw i prze-
widywanego zakupu suwnic do ich obstugi.

Inwestycje infrastrukturalne, jakie
przewidywane sa w gdanskim Deepwater

Przetadunki w Deepwater Container Terminal
w latach 2007 - 2013 (TEU)
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doktadniej dopiero po sporzadzeniu szcze-
gélowego projektu. Docelowo potencjal
przeladunkowy DCT, gtéwnie dzieki jego
nowej czesci, ma osiagnac 4 min TEU rocz-
nie (obecnie jest to nieco ponad milion).
Wielkim atutem DCT, ktéry moze
pokaznie zwigksza¢ jego obroty, bedzie
polozone w odlegtosci zaledwie 800 m od
niego Pomorskie Centrum Logistyczne
(PCL), budowane przez firm¢ Goodman
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Container Terminal i jego otoczeniu, wy-
magajg czasu - nie wspominajgc o pienig-
dzach. Moze si¢ okazaé, ze nie nadgza za
potrzebami, tak szybko ostatnio rosng tam
obroty. A szkoda byloby, zeby tadunki,
ktorych terminal nie bedzie w stanie przez
ten czas obstuzy¢, zmuszone byly do szu-
kania sobie innych portéw i drog. €

Maciej Borkowski

www. TSLbiznes.pl
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Czy Polska stanie sie hubem?

Geograficzne potozenie naszego kraju, na przecieciu transportowych szlakow
potnoc-potudnie i wschod-zachdd, predestynuje go do roli europejskiego centrum
komunikacyjnego. Atut ten nie jest jednak dostatecznie wykorzystywany,
szczegblnie przez kolej. Polske omijajg zbyt czesto fadunki kierowane na zachéd

kontynentu lub przez Biatoru$, Ukraine i Rosje na Daleki Wschéd.

Iska bedzie wielkim hubem trans-
P;ortowym - zapewnial Stawomir
Nowak, minister transportu, bu-
downictwa i gospodarki morskiej na tego-
rocznym Forum Towarowych Operatoréw
Kolejowych, zorganizowanym 19 czerwca
przez Zesp6l Doradcéw Gospodarczych
TOR. - Kraj nasz musi zarabia¢ w oparciu
o wykorzystanie korytarzy transportowych,
tak drogowych, jak i kolejowych. To, co byto
przekleristwem naszego kraju przez wiele
wiekow teraz moze by¢ blogostawieristwem.
- dodal. Jego zdaniem - w ideg budowy ta-
kiego hubu wpisuje si¢ LHS, jako najdalej
wysunieta na Zachdd linia szerokotorowa
w Europie oraz nasze porty morskie.

»0bjechana wyspa”

Porty Gdanski i Gdynia, w mniejszym
stopniu Szczecin i Swinoujécie, rzeczywi-
$cie intensywnie si¢ rozwijaja, inwestujac
znaczne $rodki wrozwdjich infrastruktury,

o czym méwili na Forum Dominik Landa,
dyrektor ds. rozwoju biznesu w Deepwater
Container Terminal oraz Piotr Frackowiak,
dyrektor wydzialu kolei w Baltyckim Ter-
minalu Kontenerowym. Trudniejsza jest
natomiast sytuacja Linii Hutniczej Szero-

tranzytu. Staniemy si¢ objechang wyspg
- przestrzegal Arkadiusz Krezel, przewod-
niczacy rady nadzorczej PKP Polskie Linie
Kolejowe.

Aby temu zaradzi¢, PLK rozpatruje
projekt przedtuzenia LHS-u na odcinku

Kraj nasz musi zarabia¢ w oparciu o wykorzystanie
korytarzy transportowych, tak drogowych, jak

i kolejowych. To, co byto przeklefistwem naszego kraju
przez wiele wiekow teraz moze by¢ btogostawienstwem.

kotorowej. Jej rozwojowi zagrazaja rosyj-
skie plany budowy, kosztem 6,3 mld euro,
szerokich toréw do Wiednia, omijajacych
Polske. — Inwestycja ta, jesli zostanie zreali-
zowania, zniweluje mozliwos¢ eksploatacji
szerokiego toru do terminala w Stawkowie,
jak réwniez mozliwosci wykorzystania

Przetadunki w Morskich Terminalach Kontenerowych w Polsce
W ciggu ostatnich 5 lat DCT Gdansk osiaggneto 54% udziatéw w polskim rynku
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Zrédto: »Namiary na morze i handel”

Wtodawa — Chelm - Rejowiec — Zawada.
Wedlug wstepnych kalkulacji koszty tego
projektu bylyby znacznie nizsze niz rosyj-
skiego i nie powinny przekroczy¢ 1 mld
euro. Mogtby on liczy¢ na wsparcie z Unii
Europejskiej. Projekt ten zaklada:
» zwigkszenie przepustowosci LHS - bu-
dowa drugiego toru lub mijanek na linii,
» polaczenie linii szerokotorowej z od-

galezieniem z korytarza nr 8,

» polaczenie LHS z siecig kolei bialo-
ruskich.

W dalszej perspektywie mozna by
przediuzy¢ lini¢ szerokotorowa do Ostra-
wy/Bohumina. Zdaniem  Arkadiusza
Krezla w sprawie tej nalezy dziala¢ szyb-
ko, bowiem realizacja rosyjskich planéw
moze dodatkowo pogorszy¢ sytuacje
przewozoéw tranzytowych, stanowiacych
obecnie blisko 28% przewozdéw intermo-
dalnych. Zwrécit on uwage, ze w tranzycie
wykorzystujemy obecnie przede wszyst-
kim szlaki ze wschodu i pétnocy do Czech
i Austrii. — Przewozy na osi Rosja-Czechy
to ponad 22% calego tranzytu liczonego
masqg przewiezionych towaréw. Nie ma
natomiast specjalnego znaczenia kierunek
z Rosji do Niemiec — stwierdzil. W tranzy-
cie eksploatowany jest przede wszystkim
kierunek pétnoc-potudnie.

Stawki psuja konkurencje

Najwiekszym problemem dla prze-
woznikéw 1 spedytoréw realizujacych
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przewozy kontenerowe pozostaja wciaz
predkos¢ przewozowa pociggdw oraz
poziom stawek za dostep do infrastruk-
tury. - Ksztattowanie cen dostepu do in-
frastruktury decyduje o tym, jak ksztattuje
si¢ konkurencja pomiedzy przewoznikami
kolejowymi a samochodowymi. Tym-

czasem podejscie ze strony PKP PLK jest
zupelnie inne. Najpierw liczone sq koszty
zarzgdcy, a potem nastgpuje zastanawia-
nie sig, w jaki sposéb pokryc je z oplat za
korzystanie z infrastruktury - podkreslal
na Forum Jacek Bieczek, prezes zarzadu
CTL Logistics.

Zdaniem ministra Stawomira Nowa-
ka - wielki program modernizacji wymaga
zasilania z zewngtrz. Przyznal zarazem, ze
nalezaloby tez obniza¢ koszty PKP PLK, co
zapewni¢ ma, realizowany do 2015 r., pro-
gram restrukturyzacji tej spotki. — Jesli to
sig uda, to w perspektywie kilka lat jestesmy

30%

Charakterystyka rynku kolejowych przewozow intermodalnych w Polsce

JAKA jest struktura przewozow?

Udziat wg rodzaju komunikacji (praca przewozowa)

22,8% 23,1%

20% -

10% 1

0%

wewnatrz kraju

eksport

26,2%

import

27,9%

Kontenery prézne

Kontenery z tadunkami

Udziat liczby konteneréw

65%

tranzyt

W 2012 r. przewozy intermodalne z wykorzystaniem transportu kolejowego, realizowane gtéwnie w komunikacji miedzynarodowej
* Granice naszego panstwa przekroczyto ponad 77% ogdlnego wolumenu tadunkow.
¢ Udziat przewozow wewnatrz kraju jest zdecydowanie nizszy i w 2012 r. wynidst zaledwie 22,8%.
* Najwiekszy udziat nadal stanowit tranzyt - blisko 28%.
¢ Kontenery z tadunkami stanowity 65% wszystkich przetransportowanych jednostek. Prézne to zaledwie 35%.

Zrédto: UTK

www. TSLbiznes.pl

57




Transport kolejowy

< TSLbiznes 7-8/2013

Problemem integracja dziatan
Stanistaw Krzyzaniak,

zastepca dyrektora ds. badan

w Instytucie Logistyki i Magazynowania

Plany budowy infrastruktury punktowej, niezbednej dla wy-
konywania przewozéw intermodalnych sg ambitne, jednak
w tej sferze brakuje koordynacji na szczeblu centralnym. Przy-
ktadem tego moze by¢ realizowany w Instytucie duzy projekt
badawczy, ktdrego celem byto stworzenie modelu sieci intermodalnej w Polsce. Zabra-
lismy sie do tych badan z nadziejg, ze wskazg one nam jakis konkretne lokalizacje,
w ktorych inwestycje w infrastrukture punktowg lub liniowa sa najbardziej potrzebne.
Im bardziej jednak zgtebialiSmy sie w ten projekt, tym bardziej okazywato sie, ze naj-
wieksze problemy stwarza integracja dziatan kilku podstawowych grup interesariuszy
zaangazowanych w transport intermodalny. Chodzi przede wszystkim o brak wspétpra-
cy i kooperacji na szczeblach decyzyjnych, zaréwno lokalnych jak i centralnych.
Praktycznie we wszystkich wojewddztwach przebadaliSmy strategiczne dokumen-
ty dotyczgce tamtejszej polityki transportowej. Gdyby powstaty wszystkie propo-
nowane w nich centra logistyczne, mielibySmy swoisty rekord Swiata - bytoby ich
ponad 200. Brakuje takze koordynacji na szczeblu centralnym, jesli chodzi o ska-
la makro. BadaliSmy doswiadczenia m.in. wtoskie i niemieckie w tym zakresie.
Tam realizowane sa dtugoterminowe projekty rzadowe. Finansowanie moze by¢
publiczno-prywatne badz rzadowe, ale decyzje o lokalizacji centréw musza zapa-
daé na szczeblu centralnym. Stad np. w Niemczech sie¢ centréw logistycznych jest
bardzo dobrze uporzadkowana, logiczna, a usytuowanie tych obiektéw uzaleznio-
ne byto od rozwoju gospodarczego kraju.

Dwa lata temu Ministerstwo Transportu miato przekaza¢ Brukseli mapke przed-
stawiajacg rozktad planowanych centréw logistycznych w Polsce. Okazato sie, ze
po pierwsze - byto ich o wiele za duzo, niz to wynikato z naszych potrzeb, po
drugie - plany powstaty na bazie politycznej. Przyktadowo, zaplanowano jedno
centrum logistyczne w Bydgoszczy, a drugie w Toruniu, jedno w Zielonej Goérze,
drugie - w Gorzowie. Nie miato to nic wspdlnego z rzeczywista siecig rozwoju in-
frastruktury transportu intermodalnego w Polsce.

w stanie stawki nie tylko ustabilizowac,
ale nawet je obnizy¢ — obiecywal. Kiedy
to nadejdzie, trudno w tej chwili oceni¢.

Z informacji przekazanych przez dyr. Ka-
tarzyne Klimowicz z PKP PLK wynikato,
ze wedlug szacunkowych prognoz srednia

Polskie terminale intermodalne

Terminala morskie
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stawka sieciowa (zl/pockm) moze wzro-
snac o 3,7% w 2014 r., 3,0% w 20151 2,6%
w 2016, kiedy to wyniesie 12,30.
Ograniczenie wzrostu stawek w kolej-
nych latach jest prawdopodobne pod wa-
runkiem urealnienia kosztéw na 2014 r.,
restrukturyzacji ograniczajacej wzrost kosz-
tow, stabilizacji planowanej pracy eksplo-
atacyjnej. W opinii Tadeusza Syryjczyka,
bylego ministra transportu, obecnie senior
eksperta ZDG TOR, - pobieranie oplat za
infrastrukture powinno by¢ ustalone na po-
ziomie kosztu, ktory jest ponoszony bezpo-
Srednio jako rezultat wykonywania przewozu
pociggiem. Dla typowego pociggu towarowe-
£o jest to okoto 4 zI. Wigkszos¢ kosztéw PKP
PLK - uwaza Tadeusz Syryjczyk — to koszty
stale, niezalezne od pracy eksploatacyjnej.

Ekologiczny intermodal

- Zarzgdca infrastruktury prowadzi roz-
mowy z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w spra-
wie ewentualnego dofinansowania przez
Fundusz oplat za korzystanie z infrastruk-
tury kolejowej dla pociggéw towarowych
w przewozach intermodalnych, w tym réw-
niez przewozach konteneréw - poinfor-
mowal podczas Forum Arkadiusz Krezel.
— Chcemy wdrozy¢ program obnizania sta-
wek do intermodalu w ramach programu
wspierania ekologicznych $rodkéw trans-
portu — stwierdzit.

Projekt zakladajacy przekazanie ta-
kiego dofinansowania zostal juz opraco-
wany w PKP PLK. Nosi nazwe ,Wspie-
ranie ekologicznych form transportu
- transport intermodalny”. Jako jego cel
podawane jest ograniczenie ucigzliwo-
éci dla §rodowiska, powodowanej przez
diugodystansowe przewozy towar6w
transportem drogowym. Efektem bez-
posrednim realizacji programu ma by¢
ograniczenie zatloczenia drég kotowych
przez cigzkie samochody, zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla i innych zanie-
czyszczen generowanych w transporcie
oraz ograniczenie kosztow zewnetrznych
transportu.

Po bardzo udanym roku 2012, kiedy
to wzrost wolumenu przewozéw inter-
modalnych wynidst 31%, Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej chcialoby powstrzyma¢, progno-
zowany przez Urzad Transportu Kolejo-
wego spadek tego tempa do 5% w 2013 r.
W tym celu przewiduje si¢ wdrozenie
preferencyjnych stawek dostepu dla prze-
woz6w intermodalnych. Od 2014 r. utrzy-
mana zostalaby srednia stawka stanowigca
30% stawki, bez uwzglednienia obecne;j,
25-procentowej ulgi.
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Na zwigkszenie udziatu transportu
Stad projekt utworzenia A1
Tymczasem Rosjanie
jest jednak drogi - ki

Implikacje wynikajace z budowy linii szerokotorowej do Wiednia

POLNOC, POLUDNIE? PRZEZ MINSK, WARSZAWE | BERLIN CZY KLJOW, BRATYSLAWE | WIEDEN?

wwymianie handiowej z liEzy cala Europa (obecnie 99 proc. towarow plynie statkami).
daml, przez Niemcy | Polske, a2 na Bialorus. Ma by¢ gotowy w 2015 roku.

indel ze Wschodem | buduja wiasne tory do Wiednia. Dzigkl temu oming europejska biurokracje. Projekt

6,3 mid euro - i w dodatku Swiatlo dzienne ujrzy dopiero w 2025 roku.

Terminal dla kazdego

W do$¢ powszechnej opinii, nie tylko
uczestnikow Forum Towarowych Ope-
ratorow Kolejowych, rynek przewozéw
intermodalnych w Polsce jest bardzo
perspektywiczny. Wedtug prognoz wyko-
nanych na zlecenie Deepwater Container
Terminal w Gdansku, zapotrzebowanie na
kontenery w regionie Morza Baltyckiego
wzrosnie do 2025 r. o 290%. - Wierzymy,
ze intermodal bedzie sig rozwijal, poniewaz
taka tendencja jest naturalna i logiczna
- méwil Dominik Landa z DCT. - Gdy
patrzymy na intensywny rozwdj DCT
i BCT, zastanawiamy sig, w jaki sposéb

majqg zostaé stamtgd wywiezione te milio-
ny ton? Samochodami? Nie jest to moZliwe.
Skorzysta¢ na tym musi kolej.

trzebujemy i czy nas na nig sta¢? Daniel
Ryczek, prezes zarzadu Cargosped. Jego
zdaniem - intermodal nie musi tak dyna-

Przewozy na osi Rosja - Czechy to ponad 22% catego
tranzytu liczonego masa przewiezionych towarow. Nie
ma natomiast specjalnego znaczenia kierunek z Rosji

do Niemiec.

Entuzjazm ten studzil nieco w trakcie
dabaty panelowej pt. ,,Ile intermodalno$ci
w przewozach towarowych naprawde po-

BREMENHAVEN

. Terminal Pa

‘ Terminal Malaszewicze

Kolejowe przejscie graniczne
@ Granica celna

Najnowsze projekty tranzytowe

BchuminCh

micznie jak dotgd rosngé. Wedtug danych
UTK w pierwszym kwartat 2013 r. wzrost
ten wynidst tylko 8%, biorgc pod uwage
prace przewozowg.

Czy ta dynamika rozwoju bedzie kon-
tynuowana? Jego zdaniem rynek intermo-
dalu jest rynkiem specyficznym, na ktéry
czasami trudno mie¢ wplyw. Uwaza on,
ze bardzo pozytywny scenariusz rozwoju
portéw morskich nie musi by¢ réwnie po-
myslny dla przewoznikéw kolejowych. Ci
ostatni tracag bowiem wcigz w konkurencji
z przewoznikami drogowymi, ktérzy wy-
wozga gros konteneréw z polskich portéw.
Szef Cargospedu zwrdcil tez uwaga na
kwestie nieréwnomiernego rozlokowania
w Polsce terminali kontenerowych. - Pra-
wie kazdy operator chce mie¢ wlasny termi-
nal, najlepiej w sgsiedztwie innego - stwier-
dzit. Do jakosci i standardéw technicznych
niektérych z tych obiektéw mozna mie¢
zastrzezenia. Panstwo powinno ingerowac
w ten proces, cho¢by poprzez wlasciwy roz-
dziat $rodkéw unijnych. €

Franciszek Nietz

www. TSLbiznes.pl
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Bliska wspotpraca redakeji TSL Biznes z Biu-
rem Prawnym Arena 561 owocuje licznymi
opracowaniami z zakresu prawa transporto-
wego i prawa pracy. Jasna i zrozumiata forma
profesjonalnych publikacji, w zakresie tych
trudnych i skomplikowanych tematéw, jest
dla przewoznikéw i zarzadzajacych transpor-
tem niewatpliwym wsparciem merytorycz-
nym, dzieki ktéremu moga oni latwiej i bez-
pieczniej prowadzi¢ biznes.

Obszerne opracowania, ktore zamiesz-
czamy na naszych tamach, sa istotne dla

tematéw zlozonych i wymagajacych omoé-
wienia caloéci problemu. W branzy trans-
portowej stale pojawia si¢ jednak wiele no-
wosci prawnych. Juz sama informacja o ich
obowiagzywaniu i opatrzenie krétkim ko-
mentarzem moze by¢ dla transportowcow
bezcenne. Biuro Prawne Arena 561 prowadzi
takie doradztwo dla swoich klientéw w po-
staci publikacji konkretnych wskazoéwek
w serwisie www.wytyczne.pl.

Od aktualnego numeru czasopisma wy-
brane przez prawnikéw firmy Arena 561

kazusy i wskazéwki beda publikowane row-
niez na tamach TSL Biznes. Wierzymy, ze
biezaca informacja o nowosciach w prawie
transportowym bedzie szczegélnie pomocna
wlascicielom i zarzadzajacym firmami trans-
portowymi. Wytyczne dla transportu stang
sie comiesieczng, stala rubryka dla naszych
czytelnikow. Zarejestrowani czytelnicy beda
je mogli réwniez pobra¢ w wygodnej formie
PDF ze strony www.TSL-biznes.pl/Arena561

Mirostaw Ganiec

Wytyczne dla transportu - lipiec/sierpien 2013

gtgczne

Wytycznanr2/2013

Ewidencja czasu pracy przedsiebiorcow
i kierowcow nie zatrudnionych na
podstawie umowy o prace

Z dniem 16 lipca weszla w Zycie nowelizacja

ustawy o czasie pracy kierowcow (Dz.U. 2013,

poz. 567). Swoim zakresem ustawa regulowa¢

bedzie nie tylko czas pracy kierowcéw, ale row-

niez czas pracy:

1.) przedsi¢biorcow osobiscie wykonujacych
przewozy drogowe,

2.) 0s6b niezatrudnionych przez przed-
siebiorce, lecz osobiscie wykonujacych
przewozy drogowe na jego rzecz.

Art. 26d.

1. Ewidencje czasu pracy przedsiebiorcy,
o ktorym mowa w art. 1 pkt la, prowadzi
ten przedsigbiorca.

2. Ewidencje czasu pracy oséb, o ktorych
mowa w art. 1 pkt 1b, prowadzi podmiot,
na rzecz ktérego wykonywany jest prze-
woz drogowy.

3. Przepis art. 25 ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio.

Art. 26e.

1. Ewidencje czasu pracy, o ktorej mowa w art.
26d, przechowuje si¢ przez okres dwoch lat
po zakonczeniu okresu nig objetego.

2. Podmiot, na rzecz ktorego wykonywany
jest przewdz drogowy wydaje osobom,
o ktérych mowa w art. 1 pkt 1b, kopie ewi-
dencji czasu pracy.

ARENA

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS6 1.PL

NASZ KOMENTARZ

Jako kontrowersyjng regulacje mozna
oceni¢ nowy obowigzek prowadzenia ewi-
dencji czasu pracy przedsiebiorcow, kie-
rowcoéw wspotpracujgcych na podstawie
umowy cywilnej. Uzasadnieniem wprowa-
dzenia obowigzku rejestrowania godzin
pracy kierowcow jest art. 2 ust 1 dyrektywy
2002/15/WE. Dyrektywa 2002/15/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie organizacji czasu pracy 0s6b wyko-
nujacych czynnoSci w trasie w zakresie
transportu drogowego (Dz.Urz.2002, UE.L
Nr 80, str. 35), ma na celu ustanowienie
minimalnych wymagan w odniesieniu do
organizacji czasu pracy w celu poprawy
ochrony zdrowia i bezpieczefnstwa o0séb
wykonujacych czynnosci w trasie, w zakre-
sie transportu drogowego oraz poprawy
bezpieczenstwa drogowego i dostosowa-
nie warunkoéw konkurencji (art. 1).

W zwigzku z tym tygodniowy czas pracy,
zwigzany z realizacja zadania przewozo-
wego 0s6b niepozostajacych w stosunku
pracy, nie moze przekracza¢ przecietnie 48
godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym,
nieprzekraczajagcym 4 miesiecy. Moze zo-
sta¢ jednak wydtuzony do 60 godzin, jezeli
w przyjetym okresie rozliczeniowym nieprze-
kraczajacym 4 miesiecy Sredni tygodniowy
czas pracy nie przekroczy 48 godzin.

Polska jako kraj cztonkowski, zamiast
obowigzku rejestrowania czasu pracy,

<TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

natozyta obowigzek sporzadzania ewi-
dencji czasu pracy kierowcow niepo-
zostajacych w stosunku pracy. Nalezy
dodaé, ze przedsiebiorca obowigzany
jest sam sobie prowadzi¢ ewidencje,
za$ osobom niezatrudnionym - ewiden-
cje wykonuje podmiot, na rzecz ktérego
wykonywany jest przew6z drogowy. Czyli,
w tym drugim przypadku, kazdy zlecenio-
dawca prowadzi swojemu zleceniobiorcy
mozna by rzec ,ewidencje wycinkowg”.
W efekcie, ilu zleceniodawcéw, tyle be-
dzie ewidencji.

Anna Bartkiewicz

fot. MAN Trucks

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie
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Wytyczna nr 3/2013

Wytyczna KE dot. odstepstwa od
przepiséw w zakresie minimalnego
okresu odpoczynku i maksymalnego
czasu prowadzenia pojazdu w celu
znalezienia odpowiedniego miejsca
postojowego - art. 12/561.

Podejscie, jakie nalezy zastosowac:

Artykul 12 zawiera przepisy pozwalajace kie-
rowcy na odstepstwo od wymogéw w zakresie
minimalnego okresu odpoczynku i maksymal-
nego czasu prowadzenia pojazdu, okreslonych
w art. 6-9, w celu znalezienia odpowiedniego
miejsca postoju. Artykul ten nie upowaznia kie-
rowcy do odstepstw od rozporzadzenia z powo-
dow, ktére byly znane przed rozpoczeciem po-
drozy. Zostal on wprowadzony, aby umozliwi¢
kierowcom prawidlowg reakcje w sytuacjach
niespodziewanego braku mozliwosci spetnienia
wymogoéw rozporzadzenia w trakcie podro-
zy, tj. w sytuacjach nadzwyczajnych trudnosci,
niezaleznych od woli kierowcy oraz ewidentnie
nieuniknionych i niedajacych sie przewidzie¢,
nawet przy zachowaniu najwyzszej staranno$ci.
Odstepstwo ma réwniez na celu zapewnienie
bezpieczenstwa osob, pojazdu i tadunku oraz
uwzglednienie w kazdej sytuacji wymogu bez-
pieczenstwa drogowego. Takie sytuacje powo-
duja powstanie wymienionych nizej obowiaz-
koéw dla trzech kategorii podmiotow:

1) Przedsiebiorstwo transportowe musi uwaz-
nie planowac¢ przejazd kierowcy, tak aby
byt on bezpieczny i uwzglednial, na przy-
kfad, regularnie wystepujace na drogach
korki, warunki atmosferyczne i dostep do
odpowiednich parkingéw, innymi stowy
musi tak organizowa¢ prace, aby kierowcy
mogli przestrzega¢ rozporzadzenia i aby
spelni¢ wymagania zatadowcéw oraz firm
ubezpieczeniowych w zakresie bezpie-
czenstwa w czasie postojow.

2) Kierowca musi bezwzglednie przestrzegad
przepisow i nie przekracza¢ dopusz-
czalnego czasu prowadzenia pojazdu, za
wyjatkiem wystapienia nieprzewidzia-
nych i wyjatkowych okolicznosci, gdy nie
jest w stanie przestrzegac rozporzadzenia
bez powodowania zagrozenia dla bez-
pieczenstwa drogowego, bezpieczenstwa
0s6b, pojazdu i tadunku. Jesli kierowca
zdecyduje, ze konieczne jest odstepstwo
od rozporzadzenia i ze nie b¢dzie ono
zagrazalo bezpieczenstwu drogowemu,

Czytaj regularnie TSL Biznes

musi on/ona wskaza¢ odrecznie charak-
ter odstepstwa i jego przyczyny (w ja-
kimkolwiek jezyku wspolnotowym, na
wykresoéwce urzadzenia rejestrujacego
lub na wydruku z urzadzenia rejestruja-
cego, albo w planie pracy), natychmiast
po zatrzymaniu sie.

3) Organ egzekwujacy prawo powinien kie-
rowac sie zawodowsa rozwaga kontrolujac
i oceniajac kierowce pod katem zasad-
nosci naruszenia ograniczen w zakresie
czasu prowadzenia pojazdu. (Wytyczne
Komisji Europejskiej PRAWO SOCIALNE
W TRANSPORCIE DROGOWYM Roz-
porzadzenie (WE) nr 561/2006, dyrektywa
2006/22/WE, rozporzadzenie (EWG) nr
3821/85, Wytyczna nr 1)

NASZ KOMENTARZ

Kierowca wykonujgcy miedzynarodowy
przewdz drogowy na rewersie wykresow-
ki lub wydruku z tachografu cyfrowego,
poza faktycznymi powodami przedtuze-
nia czasu prowadzenia pojazdu lub skré-
cenia odpoczynku czy przerwy, moze
dodaé¢ numeracje artykutu wpisujgc np.
yart 12/561". Utatwi to przeprowadze-
nie kontroli drogowej przez zagranicz-
ne stuzby. W przewozach krajowych nie
ma koniecznosci podawania numeracji
przepisu. Stosowanie powyzszej wy-
tycznej w praktyce wyklucza mozliwo-
§ci ttumaczenia naruszen ,pilnym za-
tadunkiem/pilnym roztadunkiem”. Nie
sg to bowiem powody nieznane przed
rozpoczeciem wykonywania przewozu.

Iwona Szwed

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie

Wytyczna nr4/2013

Brak pobrania danych z tachografu
cyfrowego - kto powinien ponies¢ kare

Ustawa o transporcie drogowym (tj. Dz.U.
2012, poz. 1265 z zm.) przewiduje sankcje
na okreslone podmioty, ponoszace odpowie-
dzialno$¢ za poszczegdlne naruszenia. I tak za-
facznik nr 1 przewiduje sankcje dla kierowcdow,
zalgcznik nr 2 - dla zarzadzajacych w przed-
siebiorstwie, natomiast zafacznik nr 3 - dla
podmiotéw wykonujacych przewédz drogowy,
czyli przewoznikéw.

Logicznym jest, ze jesli Ustawodawca sfor-
mutowal wprost w zalaczniku nr 3 sankcje
na przedsigbiorstwo, to jesli nie wskazal jej
wyraznie w zalgczniku nr 2, zarzadzajacy nie
podlega ukaraniu z tego tytulu. Tak rzecz si¢
ma w przypadku okreélenia w zalaczniku nr 3
nastepujacej sankcji:

Naruszenie obowigzku
wczytywania danych

6.3.11. - 500
z karty kierowcy
- za kazdego kierowce
Naruszenie obowigzku

6.3.12. wczytywania danych 500

urzadzenia rejestrujacego
- za kazdy pojazd

W zalaczniku nr 2 sformutowano sankcje na
zarzadzajacego:

Dopuszczenie do
naruszenia przepisow

o stosowaniu urzadzen
16. rejestrujacych samoczyn-
nie predkosé jazdy, czas
jazdy i odpoczynku oraz
aktywnosci kierowcy

2000

W zwigzku z powyzszym, jedli urzadzenie re-
jestrujace posiadato aktualng legalizacje, funk-
cjonowalo prawidlowo, rejestrowato wszystkie
wymagane przepisami aktywnosci kierowcy, nie
miala miejsca awaria, ani tez kierowca nie pré-
bowat ingerowa¢ w dzialanie tego urzadzenia, to
kara grzywny na osobe zarzadzajacg transportem
z ww. tytulu za niewczytanie danych z urzadze-
nia rejestrujacego jest bezzasadna i nie znajdu-
je oparcia w obowiazujacych przepisach prawa.
Ustawodawca nie bez powodu wyselekcjonowal
naruszenie wczytywania danych z urzadzenia
rejestrujgcego, zakres kontroli w siedzibie przed-
siebiorstwa obejmuje bowiem okres 12 miesigcy
poprzedzajacych kontrole.

Anna Bartkiewicz

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis
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Oszust vs. spedytorzy - 2:0

Do konfrontacji oszustow ze spedytorami dochodzi dos¢ czesto. W wiekszosci
przypadkow ci drudzy przegrywaja, czasami bardzo bolesnie. Pomimo licznych
przypadkow oszustw w transporcie, trudno znalez¢ wartosciowe informacje

o tym jak ich unika¢. Niektorzy, co prawda, opisujg metody dziatania oszustow
transportowych i wskazujg na zagrozenia jakie sie z tym wigza, jednak wcigz na ten
temat mowi sie zbyt mato, aby doprowadzi¢ do zmiany mentalnosci i metod pracy
spedytorow. Wierzymy jednak, ze nasz artykut uchroni chocby paru spedytorow.

niniejszej publikacji oparlem
sie¢ na przypadkach oszustw
z udzialem jednego oszu-

sta i dwoch spedytoréw. I cho¢ opisalem
konkretne sprawy, artykul nie ma na celu
wytkniecia spedytorom braku kompeten-
¢ji, a pokazanie jednej z metod dzialania
oszustdw oraz sposobow, za pomocg kto-
rych mozna si¢ przed nimi obroni¢. Mam
nadzieje, ze po lekturze artykutu zaintere-
sowani czytelnicy wdrozga stosowne proce-
dury, ktére pomoga im skutecznie zabez-
piecza¢ si¢ przed oszustami dzialajacymi
w opisany sposdb.

Do konfrontacji stanal oszust z Ru-
munii. Miejsca po drugiej stronie zajeli
dwaj spedytorzy z Polski. Poniewaz od-
bylo si¢ to w tym samym czasie, ,,zawod-
nik” z Rumunii grat réwnoczesnie z dwo-
ma spedytorami. Laczna pula ,nagréd”
w tych dwoch konfrontacjach wyniosta
ponad 750 tys. zt.

Oszusci do zaboru towaru czesto
wykorzystujg pojazdy skradzione

w réznych krajach. Podawane przez
nich numery rejestracyjne mogg wiec
wskazywaé kod rejonu rejestracji inny
niz wiasciwy dla siedziby wskazanej
firmy lub nawet inny kraj.

www. TSLbiznes.pl
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Jerzy Rézyk

Ponad 26 lat w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka,
likwidacja szkéd i ubezpieczenia), w tym ponad 11 lat
w obstudze podmiotow sektora TSL w zakresie oceny ry-
zyka, ubezpieczen i szkod transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa
i likwidacja szk6d ubezpieczeniowych) oraz studia magi-

sterskie w zakresie ubezpieczen na tejze uczelni.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych z roszczeniami i szkodami,
w prawie transportowym i cywilnym, diagnostyce ryzyka, ubezpieczeniach trans-
portowych (OCP, OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojazdéw ciezkich.

Runda pierwsza - rozgrzewka

Kazdy ze spedytoréw otrzymat zlecenie
przewiezienia towaru z Polski za granice,
obaj zamiescili oferty na jednej z wioda-
cych gield pojazdéw i tadunkéw. Z kazdym
z nich, praktycznie w tym samym czasie,
telefonicznie skontaktowal sie oszust i za-
oferowatl przewoz towaru, powolujac si¢ na
oferty zamieszczone na gieldzie transporto-
wej. Niespelna godzing pdzniej oszust prze-
stal mailem kazdemu z nich dokumenty: li-
cencje transportowa, polise¢ OCP, certyfikat
rejestracji firmy, karnet TIR oraz numery
rejestracyjne ciagnika i naczepy. Wszyst-
kie dokumenty przestane spedytorom byly
identyczne i dotyczyly rumunskiej firmy.
Oszust wystepowal pod inng nazwa, przed-
sigbiorstwa rzekomo pracujacego dla firmy,
ktorej dokumentami sie postugiwal.

Runda druga
- czy sq asy w rekawach?

Spedytorzy, zgodnie ze sztuka, rozpoczeli
weryfikacje oszusta (na tym etapie jeszcze
oferenta). Pierwszy z nich telefonicznie
potwierdzit polis¢ OCP w zakladzie ubez-
pieczen, ktory ja wystawil. Po znalezieniu
w internecie firmy, ktéra oszust rzekomo
reprezentowal, podjal kontakt telefoniczny
na numer stacjonarny, nie zwrdcil jednak

uwagi, ze numer telefonu, na ktéry dzwonit
nie jest numerem telefonu w miejscu siedzi-
by firmy, a numerem z miejscowosci lezacej
w sgsiednim kraju. Zwrdcil natomiast uwa-
ge na niezgodno$¢ posiadacza pojazdow,
ktére oszust wskazal do wykonania prze-
wozu, jednakze po informacji uzyskanej od
oszusta uznal niezgodno$¢ za wyjasniona.
Drugi ze spedytoréw nie mial az tyle
pomystow, gdyz weryfikacje ograniczyt
jedynie do sprawdzenia firmy w europej-
skim rejestrze VAT oraz do wzrokowego
sprawdzenia danych w otrzymanych od
niego dokumentach i ich zgodnosci z reje-
strem VAT. Firmy, w imieniu ktorej oszust
uzgadnial umowe, nie staral si¢ znalez¢
w internecie. Zaden ze spedytoréw nie
sprawdzil, czy firmy, ktora reprezentowat
oszust i ktérej dokumentami si¢ postugi-
wal, byly uzytkownikami gieldy, na ktérej
pierwotnie wystawiona byta oferta.

Runda trzecia - nie jest dobrze

Po dokonaniu ,weryfikacji” obaj spedy-
torzy zlecili oszustowi przewozy tadun-
kéw, do zorganizowania ktorych zostali
zaangazowani. Zaawizowali nadawcom
zaladunki, podali numery rejestracyjne
pojazdéw (wlasciwie jeden i ten sam) oraz
dane kierowcéw (obaj kierowcy nosili
nazwiska nie wskazujgce na rumunskie
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pochodzenie) i... oczekiwali na realizacje
przewozdéw. Pierwszy ze spedytoréw po
telefonicznym kontakcie oszusta przed za-
fadunkiem towaru nabral co prawda pew-
nych podejrzen, jednakze nakierowany
przez rozmoéwce nie odwotat zatadunku.

Runda czwarta - widmo porazki

Ladunki zostaly podjete w odstepie
3-dniowym, zestawem o tych samych nu-
merach rejestracyjnych. I spedytorzy za-
pewne wygraliby ten mecz, gdyby nie fakt,
ze towar nigdy nie dotarl do odbiorcow.

Wynik pojedynku

Jak wynika z powyzszego komentarza, od
poczatku zdecydowang przewage mial
oszust i praktycznie przez wszystkie rundy
nie dal spedytorom zadnych szans. Moz-

» polisa OCP zostala przez pierwszego
spedytora pozytywnie zweryfikowa-
na w zakladzie ubezpieczen; drugi ze
spedytoréw nie zweryfikowal auten-
tycznosci polisy OCP,

> pierwszy ze spedytorow zweryfikowal
zgodno$¢ danych zawartych w otrzy-
manych od oszusta dokumentach
z informacjami uzyskanymi w inter-
necie drugi; ograniczyl si¢ jedynie
do sprawdzenia firmy w europejskim
rejestrze VAT i wzrokowej weryfikacji
dokumentéw,

» pierwszy ze spedytoréw podjat probe
weryfikacji oszusta za pomocg nume-
ru telefonu stacjonarnego uzyskanego
z internetu, nie sprawdzit jednak, czy
ustalony numer telefonu nalezy fak-
tycznie do firmy, ktérej dokumenty
zostaly mu przedstawione (de facto
ustalony numer nie byl numerem ru-

Oszusci zazwyczaj dziataja w sposob zorganizowany.

W takiej grupie przestepczej czesto uczestnicza przestepcy
roznych narodowosci, dokumenty tozsamosci oraz jezyk,
ktorymi sie postuguja rowniez wskazujq na rozne kraje.

na zada¢ pytanie, czy oszust byt tak dobry,
czy jego przeciwnicy byli tak stabi? Pierw-
szy ze spedytorow wykazat sie wprawdzie
zadawalajaca technika, ale to nie pozwo-
lio na zdobycie punktu. Drugi okazat sie
duzo stabszy technicznie od swojego kole-
gi, czego efektem byta oczywista porazka.
I cho¢ byly szanse na 1:1, mecz zakonczyt
sie wynikiem 2:0 dla ,,zawodnika” z Ru-
munii i to on zgarnat calg pule.

Taki wynik raczej nie powinien dziwi¢,
albowiem bledy popelnione przez spedyto-
réw sg oczywiste. Gtéwne z nich to:

munskim); drugi spedytor nie podjat
proby zweryfikowania oszusta za po-
mocg numeru telefonu stacjonarnego,

> z pierwszym i drugim spedytorem
oszust kontaktowal si¢ za pomocy te-
lefonu komérkowego; zaden z nich nie
poprosil oszusta o podanie numeru te-
lefonu stacjonarnego do firmy w imie-
niu ktdrej wystepowal, Zaden z nich
nie ustalil wlasciwego numeru do tej
firmy i nie skontaktowat sie z jej pra-
cownikami w celu weryfikacji osoby
kontaktujacej si¢ z nimi,

CDS

ODSZKODOWANIA

CDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacjg wieloletnich doswiad-
czen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkoéd z ryzyk transporto-
wych, komunikacyjnych i zwigzanych
z odpowiedzialnoScia cywilna, a tak-
ze w zakresie ubezpieczen OC prze-
woznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szkéd
powstatych w transporcie oraz obstu-
dze ubezpieczen transportowych.
Misjg CDS jest wspomaganie bran-
zy TSL przez $Swiadczenie ustug
zwigzanych z doradztwem, obstu-
ga szkod i roszczen oraz serwisem
ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.info

» drugi spedytor otrzymat informa-
cje, ze oszust wie o tadunku z gietdy
transportowej, zaden z nich jednak nie
sprawdzil, czy na owej gieldzie zareje-
strowane sg firmy, ktérych nazwa i do-
kumentami postugiwat si¢ oszust,

> zaden ze spedytoréw nie zweryfiko-
wal, czy numery rejestracyjne podane
przez oszusta s3 numerami rumun-
skimi i czy pojazdy sa zarejestrowane
w miejscu siedziby firmy, w imieniu
ktorej wystepowal oszust — podane
numery rejestracyjne wskazywaty
kod rejonu rejestracji inny niz dla re-
jonu siedziby wskazanej firmy,

Gtéwnym

Rada Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA

zadaniem Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu
przekazywanie przewoznikom petnej i kompleksowej wiedzy eksperckiej z zakresu
specjalnosci poszczegdlnych jej cztonkdw. Eksperci Rady w ramach prowadzonych przez
siebie dziatalnosci podejmujg w imieniu przewoznikdw stosowne dziatania w kierunku
ochrony ich intereséw.
Rada skupia do$wiadczonych prawnikéw i diagnostow ryzyka specjalizujgcych sie w prawie
transportowym, administracyjnym i cywilnym, w obstudze roszczen, szkdd oraz ubezpieczen
transportowych, jak rowniez w ocenie ryzyka transportowego.

TRANSORA  jest

Wiecej informacji na stronie: www. tt'ansora.p’

www. TSLbiznes.pl
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Czytaj tez
inne artykuly naszego
dziatu prawnego
i podatkowego

Zamow numery archiwalne na:
www.tsl-biznes.pl/archiwum

> pierwszy ze spedytoréw mial telefo-
niczny kontakt z kierowcs i jego zda-
niem nie méwil on w jezyku rumun-
skim, co wprawdzie wzbudzilo jego
watpliwosci, jednakze nie spowodo-
walo wstrzymania zatadunku; drugi ze
spedytoréw nie miat okazji rozmawiaé
z kierowca, przyjat dane otrzymane od
oszusta jako wiarygodne.

Co poprawic?

Co zatem musimy poprawi¢, aby konfron-
tacje z oszustami nie konczyly si¢ przegra-
na? Jak wida¢, do poprawienia jest duzo.
Aby nie przegrywaé z oszustami nalezy
wiedzieé, ze:

Oszudci zazwyczaj dzialaja w sposob
zorganizowany. W takiej grupie prze-
stepczej czesto uczestnicza przestepcy
r6znych narodowosci, dokumenty tozsa-
mosci oraz jezyk, ktorymi si¢ postuguja
rowniez wskazuja na rozne kraje. Anali-
zowane przypadki potwierdzaja, Ze oszu-
$ci najczedciej pochodza z Rumunii, We-
gier, Bulgarii, Stowacji i Moldawii, cho¢
wykorzystywane s3 réwniez dokumenty
z innych krajéw, takich jak Ukraina, Sto-
wenia a takze Wlochy. Nie oznacza to, ze

ten przestepczy proceder nie jest uprawia-
ny réwniez w Polsce. Niemniej jednak,
z powodu latwiejszego dostepu do danych
rejestrowych, a tym samym wigkszych
mozliwosci weryfikacji oferentéw i ujaw-
nienia ich faktycznych zamiaréw, wigk-
sz0$¢ oszustow dzialajacych na obszarze
Polski, to oszusci z krajéow potudniowych.
W ich przypadku spedytorzy maja ogra-
niczone mozliwosci weryfikacji, a bariera
jezykowa czgsto uniemozliwia wiasciwg
ocene dokumentdéw i samych oferentow.
Polisa OCP nie jest gtéwnym, a juz na
pewno nie jedynym dokumentem potwier-
dzajagcym wiarygodno$¢ oferentéw i wy-
magajacym weryfikacji. W wiekszosci przy-
padkéw polisy OCP s3 autentyczne, gdyz
albo zostaly zawarte przez firmy, pod ktére
podszywaja sie oszusci, albo tez zawarte
(i nawet oplacone) przez samych oszustow.
A wigc weryfikacja polisy w niewielkim
stopniu pozwala na ujawnienie oszusta.

licencji, krajowe ewidencje dziatalno$ci go-
spodarczej, itp.). W takich przypadkach we-
ryfikacja dokumentéw oferenta moze dopro-
wadzi¢ do ujawnienia oszusta.

Weryfikacja oferenta za pomoca nu-
meru telefonu stacjonarnego uzyskanego
z internetu jest jedna z gléwnych metod
jego weryfikacji. Oszusci czesto zakladaja na
réznych darmowych stronach internetowych
falszywe wizytéwki, podajac numer telefonu
do osoby biorgcej udzial w oszustwie. Czgsto
sg to numery telefonéw z rejondw lub krajow,
innych niz wlasciwy dla siedziby firmy, ktorej
dokumentami postuguje si¢ oszust. Dlatego
tez WARUNKIEM NIEZBEDNYM przed
wykonaniem telefonu jest upewnienie sie, ze
ustalony numer nalezy do firmy ktérej doku-
menty zostaly przedstawione.

W przypadku, gdy oferent kontaktuje
si¢ ze spedytorem za pomocy telefonu ko-
morkowego, NIEZBEDNE jest zapytanie
go o numer telefonu stacjonarnego do fir-

Warunkiem niezbednym przed wykonaniem telefonu jest
upewnienie sie, ze ustalony numer nalezy do firmy ktorej
dokumenty zostaly przedstawione.

Dokumenty otrzymywane od oszustow
w wiekszoéci przypadkéw sa autentyczne,
gdyz oszusci najczeéciej podszywaja sie pod
istniejace firmy. Weryfikacja danych w odpo-
wiednich rejestrach pozwala na weryfikacje
autentycznosci firmy oznaczonej w doku-
mentach, nie pozwala jednak na ujawnienie
oszusta, ktory postuguje sie takimi doku-
mentami. Oszusci czgsto jednak legitymuja
sie¢ dokumentami juz nieistniejacych firm,
co uzasadnia podejmowanie przez spedyto-
réw dziatan weryfikujacych we wszystkich
mozliwych zrédlach (europejski rejestr VAT,
rejestry przedsigbiorcow, rejestry wydanych

W sytuacji, gdy mamy do czynienia z oferentem zagranicznym z krajow potudniowych,
nalezy zastosowac bardziej szczegotowa metode weryfikacji, np. ustali¢ numer telefonu
i skontaktowac sie z firmg na ktérg oferent sie powotuje

www. TSLbiznes.pl

my w imieniu ktorej wystepuje, lub ktorej
dokumentami si¢ postuguje. W przypadku
zlozenia oferty przez oszusta istnieje duze
prawdopodobiefistwo, ze zrezygnuje on
2 préby przejecia zlecenia, gdyz podanie wia-
$ciwego numeru telefonu niewatpliwie moze
spowodowa¢ ujawnienie jego zamiaréw. Nie
nalezy jednak wykluczaé, ze oszust poda
zadany numer telefonu, jednak moze to by¢
numer do osoby bioracej udzial w oszustwie.
W takiej sytuacji BEZWZGLEDNIE NA-
LEZY potwierdzié, czy podany przez ofe-
renta numer jest numerem do firmy, ktdrej
dokumentami on si¢ postuguje.

Oszusci najczesciej podszywaja sie pod
firmy, ktore nie sg zarejestrowane na giel-
dach transportowych, rzadko natomiast
podszywaja si¢ pod zarejestrowanych prze-
woznikéw, gdyz proba kontaktu za posred-
nictwem komunikatora (jezeli gielda daje
takg mozliwo$¢) moze doprowadzi¢ do
ujawnienia oszusta. Zdarzaja si¢ rowniez
przypadki, ze oszusci dokonujg wlaman na
konta uprawnionych uzytkownikéw gield
transportowych, co pozwala im na korzy-
stanie ze wszystkich mozliwych narzedzi,
w tym rowniez komunikatora. To jednak
wymaga dysponowania szersza wiedza i po-
dobnych przypadkéw jest zdecydowanie
mniej. Zatem w sytuacji, gdy oferent powo-
Ia si¢ na oferte przewozu zamieszczong na
gieldzie transportowej, KONIECZNE jest
sprawdzenie firmy na gieldzie i ewentualne
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Oszust kontra spedytor - 11 metod jak wygrywa¢ z oszustami
Metody weryfikacji podwykonawcéw i ich skutecznoSci w ujawnieniu oszustwa:

Podmiot Poziom
weryfikowany skutecznosci

Metoda weryfikacji

1. | Poproszenie oferenta o podanie numeru telefonu stacjonarnego do firmy, w imieniu ktérej

oferent wystepuje i ktérej dokumentami sie postuguje. Oszust Bardzo duzy

2. Wykonanie telefonu na ustalony przez siebie w internecie lub w innych zrédtach (rejestry:
przedsiebiorcow, VAT, wydanych licencji, gietdy transportowe, itp.) numer i dokonanie
weryfikacji osoby sktadajgcej oferte oraz potwierdzenie autentycznosci oferty przewozu. Oszust Bardzo duzy
Uwaga: W przypadku ustalania numeru telefonu w internecie nalezy go potwierdzi¢ na co
najmniej trzech niezaleznych stronach internetowych - w sieci moga by¢ fatszywe wizytowki.

3. | Sprawdzenie wiarygodnosci firmy oferenta w ogélnodostepnych europejskich lub krajowych
rejestrach przedsiebiorcéw, VAT, wydanych licencji oraz na gietdach transportowych. Oszust Bardzo duzy
Zatozenie: firma nie istnieje.

4. | Sprawdzenie opinii o firmie oferenta na gietdach transportowych i forach internetowych.
Uwaga: W sytuacji, gdy uzyskane informacje potwierdza, ze w przesztosci oszust podszyt
sie pod te firme, moze to by¢ przestanka Swiadczaca o probie przejecia towaru przez tego

samego lub innego oszusta. CEaiet Ny
Zalecenie: Jezeli taki oferent nie byt wnikliwie zweryfikowany, nalezy go ponownie
zweryfikowaé wedtug metod opisanych w pkt. 1 i 2.
5. i Uzyskanie od oferenta (gtdwnie z krajow potudniowych) informacji o zmianie numeréw
rejestracyjnych pojazdow i/lub kierowcy.
. . . P - . - Oszust < .
Uwaga: Taka informacja moze byC przestankg Swiadczaca o probie przejecia towaru przez oszusta. Sredni
. e . o . . h (przestanka)
Zalecenie: Jezeli taki oferent nie byt wnikliwie zweryfikowany, nalezy go ponownie
zweryfikowaé wedtug metod opisanych w pkt. 1 2.
6. | Stwierdzenie, ze w przewozie biorg udziat osoby réznych narodowosci
(gtéwnie z krajow potudniowych).
. . . 2 L P . Oszust < .
Uwaga: Taka informacja moze by¢ przestankg Swiadczaca o probie przejecia towaru przez oszusta. Sredni
. s e . Lo . . . (przestanka)
Zalecenie: Jezeli taki oferent nie byt wnikliwie zweryfikowany, nalezy go ponownie
zweryfikowaé wedtug metod opisanych w pkt. 11 2.
7. i Potwierdzenie zgodnosci kraju i rejonu rejestracji pojazdu z adresem siedziby firmy, Oszust
P . ) . Maty
ktorej dokumentami oferent sie postuguje. (przestanka)
8. | Sprawdzenie wiarygodnosci firmy oferenta w ogélnodostepnych europejskich lub krajowych Firma, ktérej doku-
rejestrach przedsiebiorcow, VAT, wydanych licencji oraz na gietdach transportowych. mentami postuguje Bardzo maty
Zatozenie: firma istnieje. sie oferent
9.  Sprawdzenie zgodnosci danych na otrzymanych dokumentach i polisie OCP Firma, ktérej doku-
z danymi uzyskanymi w internecie lub w innych Zrddtach. mentami postuguje Bardzo maty
sie oferent
10. | potwierdzenie autentycznosci polisy OCP w zaktadzie ubezpieczen, ktéry ja wystawit. Firma,
ktérej dokumentami Bardzo maty

postuguje sie oferent

11.  wykonanie telefonu na podany przez oferenta numer w celu weryfikacji osoby Oszust Metoda
sktadajacej oferte oraz potwierdzenia autentycznosci oferty przewozu. nieskuteczna

Rozwiniecie w artykule “Oszust kontra spedytorzy - 2:0” w miesieczniku TSL Biznes 7-8/2013

Czytaj regularnie TSL Biznes Zamow bezptatng
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady e-prenumerate:

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczeri i ryzyk w transporcie =~ www.TSL-biznes.pl/gratis
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wykorzystanie danych tam znajdujacych
sig, a w szczegolnoéci numerdw telefondw
kontaktowych, ktére moga by¢ pomocne
do dalszej weryfikacji oferenta. Brak takiej
firmy na gieldzie transportowej powinien
wzbudzi¢ watpliwo$¢ co do zamiardéw ofe-
renta i doprowadzi¢ do szczegoétowej analizy
otrzymanej oferty.

Przewoznik nie musi by¢ wlascicielem
pojazddw, aby przy ich uzyciu wykonywaé
przewozy. Jednak w sytuacji, gdy mamy do
czynienia ze splotem kilku okolicznosci, np.
oferent dzwoni w imieniu kogo$ innego, ma
wiedze o frachcie z gieldy, pochodzi z jedne-
go z krajow batkanskich, spedytor powinien
réwniez zweryfikowa¢, czy pojazdy podane
przez oferenta sa zarejestrowane na fir-
me, ktorej dokumentami si¢ postuguje.
Oszusci do zaboru towaru czesto bowiem
wykorzystuja pojazdy skradzione w réznych
krajach. Podawane przez nich numery reje-
stracyjne moga wiec wskazywa¢ kod rejonu
rejestracji inny niz wlasciwy dla siedziby
wskazanej firmy lub nawet inny kraj.

W sytuacji, gdy dane kierowcy (imie
i nazwisko), otrzymany skan dokumentu
tozsamosci lub jezyk, ktorym si¢ postu-
guje beda wskazywaly na inny kraj po-
chodzenia anizeli firma okre$lona w do-
kumentach, ktérymi postuguje sie oferent,
NALEZY BEZWZGLEDNIE sprawdzié,
czy nie ma innych watpliwoéci co do zamia-
réw oferenta.

Oferenci czgsto korzystajg z darmowych
adreséw mailowych zalozonych na réznych
stronach i portalach internetowych, co unie-
mozliwia ich identyfikacj¢. Takimi adresami
mailowymi postuguja si¢ réwniez oszusci.
Metodami operacyjnymi oczywiscie mozna
ustali¢ kraj lub nawet miejscowos¢, z kto-
rych mail zostal wystany, jednak spedytorzy
zwykle takiej mozliwosci nie majg. W sytu-
acji, gdy mamy do czynienia z oferentem
zagranicznym z krajow poludniowych,
NALEZY zastosowaé bardziej szczegolo-
wa metode weryfikacji, np. ustali¢ numer
telefonu i skontaktowac sie z firmg, na ktorg
oferent si¢ powoluje.

www. TSLbiznes.pl

W sytuacji, gdy oszust otrzymat zlece-
nie przewozu, bardzo czesto dochodzi do
zmiany kierowcy i/lub pojazdéw, ktore
zostaly wczesniej podane spedytorowi.
Wynika to najprawdopodobniej z faktu, ze
oszust w chwili ustalania warunkéw prze-
wozu nie wie jakim konkretnym pojazdem
bedzie dysponowal w dacie zatadunku, gdyz
pojazd nie zostal jeszcze skradziony. Nume-
ry rejestracyjne podawane przy zawieraniu
umowy moga by¢ wiec fikcyjne i spedytor
juz na tym etapie powinien to ocenic¢ i w ra-
zie watpliwosci odpowiednio zareagowac.
Uzyskanie od oferenta informacji o zmianie
pojazdu odbywa si¢ jeszcze przed zatadun-

pierwszym kontakcie, przy kolejnych na
pewno nie bedzie go weryfikowal. W sytu-
acji, gdy tenze okaze si¢ oszustem, kolejny fa-
dunek (tym razem wartosciowy) na pewno
zostanie utracony. Dlatego, aby nie dopuscic¢
do takich sytuacji, zasadne jest kazdorazowe
wnikliwe weryfikowanie nowych oferentow.
Kraj ich pochodzenia wynikajacy z otrzy-
manych dokumentéw nie ma znaczenia,
albowiem notowane sg juz przypadki pod-
szywania si¢ oszustow pochodzenia rumun-
skiego lub butgarskiego pod przewoznikéw
z krajéw zachodnich.

Tak wiec kazdy spedytor powinien
kierowa¢ si¢ nie tylko wynikiem sprzeda-

Zazwyczaj polisy OCP sa autentyczne, gdyz albo zostaly
zawarte przez firmy, pod ktore podszywaja sie oszusci,
albo zawarte (i nawet optacone) przez samych oszustow.

kiem, zatem spedytor na tym etapie moze
jeszcze podja¢ dziatania weryfikujace bez
ryzyka utraty fadunku.

Czujnoscé na kazdym kroku

Oczywiscie podane metody powinny by¢
stosowane, gdy otrzymujemy kontakt od
nieznanej osoby, ktdra oferuje przewoz to-
waru powolujac si¢ (lub nie) na nasza ofer-
te zamieszczona na gieldzie transportowe;.
Stosowanie podanych metod jest szczegol-
nie zalecane, gdy nieznany oferent postu-
guje sie dokumentami firmy lub legitymuje
si¢ pochodzeniem z krajéw potudniowych,
takich jak Rumunia, Wegry, Bulgaria, Sto-

zowym, ale réwniez zasadg bardzo ograni-
czonego zaufania, szczegdlnie w odniesie-
niu do nowych oferentow, a zwlaszcza tych
z krajow potudniowej Europy. Nie oznacza
to wcale, Ze wszyscy obywatele lub przedsie-
biorcy z tych krajéw sa oszustami. Statystyki
szkodowe niestety nie sg zbyt taskawe dla
tych nacji, a to za sprawg oszustéw, z ktd-
rymi — poki co — nasi spedytorzy przegry-
waja z kretesem. Jaki jest bilans konfrontacji
z okresu ostatniej dekady? Zapewne naleza-
toby w tym celu przestudiowac setki, jedli nie
tysiace, przypadkow. Na przyktadzie dwoch
analizowanych spraw nasi spedytorzy od-
niedli dwie porazki i dali zarobi¢ oszustom
calkiem niemale pienigdze.

Kraj pochodzenia wynikajacy z dokumentow
nie ma znaczenia, bowiem oszusci podszywaja sie
pod przewoznikéw z innych krajow.

wacja, Moldawii oraz Ukraina, Stowenia
i Wlochy. Oczywiscie najskuteczniejszy-
mi z nich s3 metody okreslone w pkt. 1i 2,
a w sytuacji, gdy firma nie istnieje, réwniez
metoda okre$lona w pkt. 3. Praktyka wska-
zuje jednak, ze spedytorzy w celu weryfikacji
przewoznikéw najczesciej stosuja metody
okreslone w pkt. 8-10, co pozwala wpraw-
dzie na zweryfikowanie firmy, ktorej doku-
menty otrzymujg, ale praktycznie nie daje
szans na ujawnienie oszusta.

Nalezy réwniez wiedzie¢, ze oszusci
- w celu wzbudzenia zaufania - wykonuja
dla spedyciji kilka przewozéw mniej warto-
$ciowych towaréw. Jezeli spedytor nie doko-
nal nalezytej weryfikacji przewoznika przy

Czy nasze $rodowisko spedycyjne jest
gotowe do podejmowania rekawic rzuca-
nych przez oszustow? Jak wida¢ jeszcze nie,
skoro pracownicy operacyjni popelniajg tak
razace bledy. Zmiana stanu rzeczy lezy wy-
Tacznie w gestii osob zarzadzajacych firma-
mi spedycyjnymi - jedli oni zobacza ryzyko,
z calg pewnoscig beda te sytuacje zmieniad.
Ale muszg jg najpierw zmieni¢ u siebie — na-
wet najlepsze polisy OCS nie ochronia od
tak razacych bledéw. <

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka w transporcie
i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van i Dane do wysytki
mozna zamowic przez: | Trmie | | Nazwa | |
> www.TSL-biznes.pl/prenumerata ! firmy
» e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl : Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truckvan.pl | Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysylki)
» fax: 22 205 07 57 . firmy | |
» poczta: Redakcja TSL Biznes | Adres | | o dl |P0C2ta| |
i Truck& Van |
Skrzetuskiego 16 B : KOdl:l Pocata |
02-726 Warszawa : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 | . | | TSL Biznes od numeru |:|/2013
: emat Truck&Van od numeruIZl /2013
Roczna prenumerata (11 wydan): | oba tytuly od numeru [ /2013
TSL Biznes....w cenie 99 zt z VAT : |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van...w cenie 49 zt z VAT przedtuzanie prenumeraty
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SCHENKER

Nowy standard obstugi

2000

urzadzen mobilnych
w tym roku

DB Schenker Logistics wprowadza urzadzenia mobilne
w dystrybucji przesytek drobnicowych i paczkowych.

Informacja dla Klienta w czasie rzeczywistym!

Wiecej na: www.logistics.dbschenker.pl

Do Grupy DB w Polsce naleza: DB Schenker Logistics, DB Schenker Rail Polska, Arriva, DB International.




