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Twoi kontrahenci
odwlekaja terminy
ptatnosci

w nieskonczonosc?
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Przetestuj faktoring

w Bibby Financial Services
i nie martw sie o ptynnos¢
finansowg swojej firmy!

Nie wierzysz? Podpisz umowe

i sprawdz nasze mozliwosci!

Jesli w ciggu 3 miesiecy nie
sprostamy Twoim oczekiwaniom,
bedziesz magt zrezygnowac

bez zobowigzan!*

URING
RIET- 3 mES\RCE

Bezptatna infolinia: 800 224 229
www.testujfaktoring.pl

*Szczegbty promocji na www.testujfaktoring.pl




SCHENKER

Delivering solutions.

Nowy standard obstugi

urzadzen mobilnych
w tym roku

DB Schenker Logistics wprowadza urzadzenia mobilne
w dystrybucji przesytek drobnicowych i paczkowych.

Informacja dla Klienta w czasie rzeczywistym!

Wiecej na: www.logistics.dbschenker.pl
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nich latach przyniosto rosnace zapotrze-
bowanie na materialy i ustugi budowla-
ne. Naturalng konsekwencja byt idacy za
tym rozwdj ustug transportowych i logi-
stycznych. Wielu operatoréw logistycz-
nych i firm transportowych dostrzeglo
szans¢ wlasnie w tym obszarze rynku.
Dzi§ co prawda wiele projektéw in-
frastrukturalnych dobieglo lub dobiega
konica. Takze budownictwo mieszkanio-
we nie jest w najsilniejszej kondycji. Jed-
nak dla logistyki branza budowlana to
nie tylko plac budowy. To réwniez caly
sektor zaopatrzenia w materialy remon-
towe, wykonczeniowe i coraz silniejszy
segment ,,DIY”. Dla wielu producentéw
w miejsce dotychczasowych relacji B2B
z deweloperami i wykonawcami coraz
wiekszego znaczenia nabieraja kanaly
sprzedazy B2C, czyli kierowanie towaru
bezposrednio do ,,Kowalskiego” lub jego
ekipy budowlanej, ktdrzy realizuja mniej-
sze inwestycje, wykonczenia czy remonty.
To stawia nowe wyzwania, zarow-
no przed samymi producentami, jak
i logistyka, zwlaszcza ze materialy bu-
dowlane i wykoniczeniowe nie naleza do
najwdzieczniejszych z punktu widzenia
sktadowania, konfekcjonowania czy
transportu, A skala operacji jest mimo
wszystko duza, podobnie jak i presja ce-
nowa. Do tego coraz czesciej i w tym seg-
mencie ustyszymy haslo ,.e-commerce”..
zatem logistycy w branzy budowlanej
wciaz beda mieli co robic.
Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny i wydawca
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Wydarzenia

Kryzys w branzy budownictwa drogowego przektada sie w widoczny
sposOb na promocyjng aktywnos¢ firm - jednak dbatoS¢ o ugruntowanie
marki obowigzkowa jest takze w czasach spadku koniunktury.

Jak wynika z przygotowanego przez
Ogolnopolska Izbe Gospodarcza Dro-
gownictwa corocznego raportu o stanie
tego sektora gospodarki, okoto 100 firm
z branzy budownictwa drogowego jest za-
grozonych upadloscia. Tylko w 2012 roku

darki, a jednoczesnie jednym z najskutecz-
niejszych narzedzi marketingu - twierdzi
prezes zarzadu Targdéw Kielce dr Andrzej
Mochon. - Widaé to na przykladzie or-
ganizowanych przez nas targéw Auto-
strada Polska i towarzyszgcej im wystawy

XIX Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego
AUTOSTRADA POLSKA, ktore tym razem odbeda od 21
do 24 maija sie na terenie Targow Kielce, kazdego roku

gromadza okoto 1000 firm.

upadlo$¢ ogtosito okoto 300 firm wyko-
nawczych. Zdaniem ekspertow w tym
roku warto$¢ rynku budownictwa drogo-
wego w Polsce spadnie o okoto 27%. Trud-
na sytuacja branzy nie moze pozostaé bez
echa w takich strefach aktywnosci firm jak
marketing, promocja czy tez prezentacje
targowe. — Targi sqg barometrem gospo-
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MASZBUD. Wszystkie parametry okresla-
jgce te imprezy zmienialy si¢ na przestrze-
ni lat wraz ze zmianami jakie zachodzity
w drogownictwie. W roku koniunktury,
czyli w 2011, firmy wystawialy sie na po-
wierzchni o 22% wigkszej, niz w roku 2010
i o tylez samo bylo wigcej wystawcow.
Ich oferty postanowito zobaczy¢ takze wig-

cej zwiedzajgcych. Ale juz w minionym
roku, wraz ze spowolnieniem gospodar-
czym, zwolnila i kielecka AUTOSTRADA.
Na szczescie procentowe spadki nie do-
réwnaly wzrostom z 2011 r. Nie nalezy sig
zatem spodziewac, aby tegoroczna edycja
targéw wbrew rynkowi wzrosta - dodaje.

Warto jednak podal, ze frekwencja
nie ma tendencji spadkowej, trend jest
wzrostowy i oscyluje w granicach 20 tys.
zwiedzajacych dla poszczegdlnych edycji
targow. W przeciwienstwie do wielu firm,
ktére w kryzysie oszczedzaja na wydat-
kach na marketing, Targi Kielce w niego
inwestuja nie tylko po to by zyska¢ jako
marka, ale by pozyska¢ rynek wystawcow.
Dzialania zwigzane z promocjg wiodg-
cych wystaw spétki zakrojone sg na sze-
roka skale — w okresie kolejnego wzrostu
koniunktury AUTOSTRADA POLSKA
bedzie sta¢ na pewnym gruncie mocnego
wizerunku i dobrej marki.

Miedzynarodowo, lecz swojsko...

XIX Mig¢dzynarodowe Targi Budownictwa
Drogowego AUTOSTRADA POLSKA,
ktére tym razem odbeda od 21 do 24 maja
sie na terenie Targow Kielce, kazdego roku
gromadzg okoto 1000 firm. Koncerny z 29
krajow calego $wiata przywoza tu kilka-
set ton sprzetu i innowacyjne rozwigza-
nia technologiczne, a partnerzy branzowi
wystawy — swoja wiedz¢ i doswiadczenie.
Miedzynarodowy rozmach wystawy nie
zakloca jednak jej rodzimego, dobrego
klimatu. Leszek Smigas, dyrektor Zarza-
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du Drég Powiatowych w Starachowicach,
zapytany o ocen¢ AUTOSTRADY w od-
niesieniu do innych imprez targowych tej
branzy, méwi: AUTOSTRADA POLSKA
wypada najlepiej. I nie jest to Zadna kur-
tuazja, ani przesada. Po prostu, gdybym
miat do wyboru jecha¢ na BAUME czy na
AUTOSTRADE, wybiore na pewno te dru-
9. Swojskg, takq jak ma by¢ - dobrg.

...i dynamicznie.

EXPO MASZBUD SHOW, ktére bedzie
impreza towarzyszacg AUTOSTRADZIE-
-POLSKIE] oraz XV Targom Maszyn Bu-
dowlanych i Pojazdéw Specjalistycznych
MASZBUD, jest nie tylko odpowiedzig
organizatoréw na potrzeby branzy, lecz
takze skutecznym narzedziem marke-
tingowym dla wszystkich firm, ktore
zdecydujg sie wystawi¢ tu swoje produk-
ty. Udzial w dynamicznych pokazach
maszyn jest nieodplatny dla wszystkich
firm, ktére co najmniej dwukrotnie jako
wystawcy uczestniczyly w targach MA-
SZBUD lub AUTOSTRADA-POLSKA.
Chetni, spelniajacy kryteria, otrzymaja
do dyspozycji odpowiednio przygoto-
wany teren wraz z naglo$nieniem. Tar-
gi Kielce zadbaja o promocje¢ pokazéw
w prasie branzowej i ogolnopolskiej.
Zgloszenia beda przyjmowane do 15
maja - decyduje kolejnos¢ zgloszen.
Mozna ich dokonywa¢ poprzez wyslanie
informacji na e-mail: boron.a@targikiel-
ce.pl lub misztal.a@targikielce.pl.

— Faktem jest, ze nie wszystkie pokazy,
podobnie jak pikniki maszynowe, przyciggajg
thumy — wyjasnia Bogustawa Grzechowska
dyrektor targéw AUTOSTRADA POLSKA
— To jest zalezne od kreatywnosci i inwencji
przygotowujgcych maszynowe show. Zache-
cam jednak do korzystania z tej formy promo-
cji, ktéra ma szanse przetrwaé dluzej, niz kilka
godzin pracy maszyn na targowym poligonie.
Chetnie zamiescimy relacje i film z pokazéw
na naszych stronach. Wystarczy przestac takie
materialy do naszego dziatu PR, bgdz zglosi¢
sig do Biura Prasowego, ktdre moze posredni-
czy¢ w przekazywaniu ciekawych informa-
¢ji do mediow — podsumowuje. €

KK

ZAPRASZAMY

OdwiedZz nasze stoisko (G7)

na targach - otrzymasz naj-

nowsze wydanie dodatku spe-
cjalnego Truck & Van Construction.

Eucks /7, )

GUNSTRUG U

Rozmawiajmy
0 bezpieczenstwie

Krajowe statystyki dotyczgce wypadkow drogowych sa
bardzo niepokojgce. Kazdego roku ginie w nich wiele osob,
jeszcze wiecej ulega urazom i kalectwu. Problematyka stanu
bezpieczenstwa na drogach jest zagadnieniem niezwykle
waznym, a jednoczesnie pilnym i wymagajacym wiedzy oraz

doswiadczenia.

golnopolski Kongres ,,Bezpie-
czefistwo na Drodze” moze

by¢ szansa na stworzenie
wspolnej platformy dajacej mozliwo$é
realnego wplywu na poprawe bezpie-
czenstwa wszystkich uczestnikéow ru-
chu drogowego.

Kwestie bezpieczenstwa sa nagla-
$niane za kazdym razem, kiedy docho-
dzi do wigkszych tragedii w ruchu dro-
gowym. Warto wigc zastanowic sie jakie
rozwigzania i jakie mechanizmy nalezy
wprowadzié, aby bezpieczenstwo
na polskich drogach ulegto wy-
raznej poprawie.

Ogdlnopolski Kongres ,,Bez-
pieczenstwo na Drodze”, organi-
zowany po raz pierwszy przez Targi
Kielce we wspétpracy z Polskim Towa-
rzystwem Kierowcow, moze by¢ szan-
sa na stworzenie wspdlnej platformy
dajacej mozliwo$¢ realnego wplywu
na poprawe bezpieczenstwa wszyst-
kich uczestnikéw ruchu drogowego.
Impreza odbedzie si¢ w Centrum Kon-
gresowym Targéw Kielce w dniach 20
i 21 czerwca 2013 roku. Spotkaniu
towarzyszy¢ bedzie cze§¢ wystawien-
nicza - stoiska promocyjne

ryzacyjnych oraz firm, ktérych profil
ustug i produktéw ma bezposredni lub
posredni wplyw na poprawe bezpie-
czenstwa na drogach.

Kongres w sposob nowatorski przed-
stawi kwestie bezpiecznego poruszania
sie po drogach z punktu widzenia sa-

mych kierowcédw — najliczniejszej grupy
uczestnikéw ruchu drogowego. Pod-
sumowaniem tego wydarzenia bedzie
takze wypracowanie przez wszystkich
uczestnikow Kongresu wspolnego sta-
nowiska dotyczacego bezpieczenistwa
poruszania sie po drogach i propozycji

zmian, ktore bezpieczenstwo

na drogach moglyby znacznie

poprawic. €

KK
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O tych co ,,nie maja czasu”

dla tych co z nimi pracujg

— kilka refleksji na ten temat...

»,Nie mam czasu. Nie mam czasu. Nie mam czasu” - to zdanie staje sie mantrg
wspotczesnych ludzi. Niestety, w przeciwienstwie do prawdziwej mantry nie przynosi ona
ukojenia i nie osiggamy dzieki temu tekstowi kolejnych poziomoéw Swiadomosci.

pewnym sensie, powtarzajac
sobie i innym ,,nie mam cza-
su” wpadamy tylko w trans

lekéw i niepokojow. Po ,nie mam czasu”
za chwile pojawia si¢ kolejna mysl ,nie
zdaz¢”, potem ,co ja teraz zrobi¢’, ,co
teraz bedzie”... i tak najpierw powstaje
panika w glowie, a potem zaczynamy
krazy¢ we wlasnych firmach z szybko-
$cig bliska predkosci $wiatla, generujac
niepokéj u wszystkich ludzi, z ktérymi
wspolpracujemy. Dlaczego tak si¢ za-
chowujemy?

Podobno winni temu wszystkiemu
s3 panowie Peter Henlein, ktéry w 1510 r.
stworzyl pierwszy zegarek osobisty oraz pan
Chrystian Huygens, ktéry w 1695 r. wpro-
wadzil do zegarkéw wskazdwke pokazujaca
minuty. Dzieki Huygensowi czas stal si¢ ,,do-
kladniejszy”. Zyjemy w rzeczywisto$ci, w kto-
rej mozemy umowic¢ sie co do minuty na
spotkanie. Moze to by¢ 22 lipca 0 22.22 i...
jezeli zsynchronizujemy zegarki i znajdziemy
czlowieka réwnie dziwnego jak my, to takie
spotkanie moze si¢ odby¢. Tak dokladny
pomiar czasu nie towarzyszyt cztowiekowi

www. TSLbiznes.pl

od zawsze. Dawniej — to ,,dawniej” dotyczy-
fo tez znaczacej czgéci naszych dziadkow
i pradziadkéw - rytm czlowieka regulowany
byt przez pory dnia. Jezeli nie mieszkalismy

wladciwie tylko jedno zadanie: uczenie sig.
W zyciu dorostym w pracy zadan jest wiecej
niz w szkole, a do tego dochodza dodatkowe
obowigzki zwigzane z Zyciem osoby doro-

Zastanow sie co mozesz zrobic z osoba, ktora z Toba pracuje

i ,ciagle nie ma czasu”. Moze warto nauczy¢ ja, zeby
wchodzac do Twojego pokoju mowita prawde ,,znowu robie
wszystko na ostatnia chwile, bo nic sobie nie zaplanowatam”.

w poblizu kosciota lub wiezy ratuszowej dos¢
trudno okreslalo si¢ godziny. Umawiali$my
sie o wschodzie, w potudnie, o zachodzie,
w nocy, ale nikomu nie przychodzito do glo-
wy umawiac sie na 22.22.

Na ostatnia chwile

Czy umiemy wykorzysta¢ dobrodziejstwo
dokladnego pomiaru czasu i powszechno$¢
tego zjawiska? Poki co, zegarek nas przytla-
cza. Zerkanie na niego oznacza ciagly brak
czasu. Zdrowy rozsadek podpowiada, ze za
cale zlo, wrzody zoladka i inne objawy stre-
su nie mozna obarczy¢ wynalazcy zegarka.
Cze$¢ winy za nasz ,brak czasu” mozemy
zrzuci¢ na kilkanascie lat edukacji, ktére
byly naszym udziatem. Szkota, niestety, uczy
jednego nawyku, ktéry ciazy na nas przez
cale doroste zycie. W szkole uczymy si¢ na
ostatnig chwile, a w pracy wykonujemy za-
dania na ostatnig chwile. Czy to dobry na-
wyk? W szkole tak, bo tu za wykonane za-
danie mozemy dosta¢ az szes¢ ocen, tylko
jedna z nich (jedynka) nie daje nam zalicze-
nia zadania, pozostale pie¢ (od miernej po
celujacy) pozwalaja o zadaniu zapomniec.
W pracy zmienia si¢ charakter ,,odbioru” za-
dania - jest albo nie jest ono zrobione. Jezeli
sa bledy to nie mozemy pracownikowi po-
wiedzie¢ ,,$wietnie, nie wystates e-maila, ale
masz skonfigurowang skrzynke pocztows,
dlatego za to zadanie daje ci dostateczny”...
Ludzie, zapominaja tez, ze w szkole mieli

slej. Nawyk robienia wszystkiego na ostatnig
chwile staje sic kompletnie nieefektywny.
Za duzo jest rzeczy, ktore musimy robi¢ na
»ostatnig chwile”

Efekt posiadania zegarka i chodzenia do
szkoly? Nie mamy czasu... i biegamy po fir-
mie, generujac chaos. Czy jednak zdjecie ze-
garka i zrezygnowanie z chodzenia do szkoly,
wyeliminuje nasze problemy z brakiem cza-
su? Czy jest prawdopodobne, ze kto§ w na-
szej organizacji odkryl, ze jezeli wpada do
naszego pokoju i od progu krzyczy w jakiej
jest dramatycznej sytuacji i jak ,,bardzo nie
ma czasu’, to moze uzyskaé wiecej niz osoba,
ktéra przysztaby do tego samego pokoju i po-
wiedziala: ,,potrzebuje twojej pomocy. Chce
zebys zrobita dla mnie zestawienie. Na przy-
gotowanie tego mamy duzo czasu. Potrze-
buje je za dwa miesigce”... Nawet, jezeli po-
trafimy doceni¢ dojrzato$¢ takiej osoby i jej
umiejetno$¢ planowania czasu, to kiedy za-
czniemy dla niej robi¢ to zestawienie? Szcze-
gllnie, jezeli w miedzy czasie do naszego
pokoju wpadnie kilku panikarzy, co nie maja
czasu, a maja kredyty, zony, mez6w i chomiki
na utrzymaniu? Prawda jest taka, ze ,nagra-
dzamy” osoby, ktére wywierajg na nas presje.
To nagradzanie dzieje si¢ poprzez wykonanie
pracy, ktdra na nas zrzucili w ostatniej chwili.

Wymuszanie?

Bledem popelnianym przez naszych wspot-
pracownikéw jest takze niedoszacowanie
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czasu, ktory czesto uwazajg, ze potrzebu-
jemy go mniej, zeby co$ zrobi¢. Wyobraz
sobie, ze do twojego kolegi — kierownika
w innym dziale - przychodzi jego pracow-
nik i zadaje mu pytanie dotyczace pracy.
Kierownik, Twdj kolega, zeby odpowie-
dzie¢ pracownikowi musi jednak si¢ skon-
taktowaé z Toba. Pracownik pyta, kiedy
dostanie odpowiedz. Co méwi kierownik?
»jutro”. Zaraz potem odbierasz telefon i sty-
szysz historyjke o tym, jak to pracownicy na
twoim koledze-kierowniku WYMUSZAJA
jak najszybsza odpowiedz i on MUSI im jej
udzieli¢ do jutra... Kierownik kolega nie
wspomina natomiast, ze sam tak dookre-
§lit termin, a Ty teraz masz rzuci¢ wszystko
i mu pomoc.

Zdanie ,nie ma czasu’, ,mamy malo
czasu” slyszymy tez czesto od naszych prze-
tozonych. Co zyskuje przelozony podkre-
$lajac, ze nie ma czasu? Jezeli mu wierzy-
my, jesteSmy odpowiedzialnymi ludZmi, to
w przypadku ,,braku czasu” wiemy, ze nie
jest to moment na dyskusje, czy oméwienie
pewnych kwestii. Wykonujemy ,jak naj-
szybciej” i ,bez zbednych dyskusji” zadanie
przetozonego. Czy mu sie to oplaca? Zespot
»bez czasu” moze ma wigksze problemy

z wrzodami, ale za to jest podporzadkowa-
ny, nie dyskutuje. Tylko od czasu do czasu,
kto$ nie wytrzymuje. Wtedy kiwamy z zalem
i konstatujemy, ze bidulek nie wytrzymal
»tempa’ w naszej pracy.

Powad do frustracji

Organizacja ,bez-czasu” to $wiat, w ktorym
dominuje ciagly niepokdj i frustracja. Nie-
pokédj ma zwiazek z wszechobecng atmos-
fera lgku, ,,bo co to bedzie jesli nie zdazg”
Frustracja, Ze ciggle musiatam co$ odkiadac,
przeklada¢ na pdzniej, bo robilam rzeczy,
ktére byly teraz najpilniejsze. Czeé¢ tych
rzeczy bylo po prostu niezaplanowanych,
dlatego ,nagle sie pojawily”. Czg¢é¢ z tych
»pilnych” wynika z tego, ze podejmujac sie
zadan ludzie w organizacji ,bez-czasu’, nie
majg czasu na analize szans, zagrozen, plu-
séw czy minuséw dzialania, bo ,,szybko trze-
ba zacza¢ TO robi¢”. Konsekwencja tego sa
dodatkowe zadania, ktére mozna bylo prze-
widzie¢ od samego poczatku.

Czy tak opisana organizacja ,,bez-cza-
su” to jest Twoje wymarzone miejsce pra-
cy? jezeli lubisz bdl i cierpienie to pewnie
tak. Jezeli nie, to zastanéw si¢ co mozesz

We?Z udziat w IX Konferencji
Lean Six Sigma

organizowanej przez

Akademie Biatego Kruka
6-7 czerwca 2013 we Wroctawiu
www.abk.pl/konferencja

akademiabiaiegokruka

zrobi¢ z osoba, ktdra z Tobg pracuje i ,,cig-
gle nie ma czasu”. Moze warto nauczy¢ ja,
zeby wchodzac do Twojego pokoju moéwita
prawde: ,,znowu robie wszystko na ostatnia
chwile, bo niczego sobie nie zaplanowatan’,
albo ,,.znowu chce Tobg pomanipulowac,
zeby$ rzucita wszystko i zaczela robi¢ to,
co ja cheg” Tylko, czy wtedy daliby$my sie
na takie zdania tak tatwo ,ztapa¢” jak na
zdanie ,nie mam czasu”(?). Zréb co$ z tym!
Zacznij od siebie! €
Julita Urbaniuk
Akademia Biatego Kruka

Oprogramowanie logistyczne
soloplan.pl

PrzysztoS¢ jest dzis!

Oferujemy Pafnstwu CarLo®

- oprogramowanie najwyzszej jakosci, odzwierciedlajace wszystkie procesy logistyczne —

Poznajcie Swiat Soloplan-u.

poczynajac od realizacji zlecen az po optymalne planowanie tras.

Zapraszamy do wziecia udziatu w wizjonerskim
planowaniu transportu LIVE!

Prezentacje beda przeprowadzane codziennie o godz. 10 i 12, a takze 14 i 16-tej.
Udzielimy odpowiedzi na kazde Pafistwa pytanie. Serdecznie zapraszamy do
odwiedzenia naszego stoiska podczas trwania targow!

d soloplan.pl

solo .
plan

logistic

Messe Miinchen

4.-7.6.2013

Hala B2
Stoisko 505/ 606

transportlogistic.de
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Na budowie... | nie tylko

Pod hastem ,logistyka branzy budowlanej” identyfikowane sg przede wszystkim
zadania z zakresu szeroko rozumianego zabezpieczenia potrzeb materiatowych
inwestycji infrastruktualnych. Cho¢ projekty z zakresu budowy drog i tras kolejowych
stanowig niezwykle ciekawy obszar zainteresowania logistyki, to nalezy pamietac, ze
to nie jedyny obszar wymagajacy zaplecza transportowego czy magazynowego.

statnie kilka lat uplyneto
O w branzy budowlanej pod zna-

kiem licznych zmian. ,\W cza-
sach kryzysu” trudna sytuacja ekono-
miczna przedsigbiorstw prowadzi przede
wszystkim do ograniczania inwestycji,
co przektada si¢ na spadek zapotrzebo-
wania na uslugi zwigzane z remontami,
modernizacjami czy budowag nowych
obiektéw. Z drugiej strony, ostatnie in-
westycje poskutkowaly dla zajmujacych
sie nimi grup sporym zastrzykiem go-
towki w postaci funduszy europejskich.
Fakt szybkiego rozwoju infrastruktury
wynikal miedzy innymi z dostepnosci
do finansowania zewnetrznego. Ze §rod-
kéw UE realizowano liczne inwestycje
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infrastrukturalne, znacznie zwiekszyla
sie ich liczba i skala.

Jedno pociaga drugie

Patrzac na rynek budowlany odnotowac
nalezy przede wszystkim wzrosty dotyczace
typowych inwestycji w infrastrukture ko-

B2B, jak i B2C. To hurtownie, sieci sklepow
budowlanych z komponentami czy osprze-
tem. To takze caly potezny rynek zwigzany
z obstuga sieci handlowych, operujacych
zaréwno materiami i surowcami na rynku
B2B czy ustugami i produktami kierowa-
nymi dla rynku B2C. Polacy chetnie korzy-
staja z wszelkiego rodzaju placéwek typu

Firmy logistyczne szukajq dzi$ mozliwosci pozyskania
klientow pochodzacych z réznych branz - by obecnoscia
w kilku zapewni¢ sobie wieksza stabilizacje na wypadek
ktopotow jednego, wybranego sektora.

munikacyjng liniowg (drogi, linie kolejowe)
i punktows, ale takze w obiekty uzytecznosci
publicznej. To wszystko sprawilo, ze zapo-
trzebowanie na wszelkiego rodzaju ustugi
budowlane bylo z tego powodu wysokie.
W tej sytuacji naturalnym jest, ze rozwdj
obejmowal nie tylko firmy realizujace inwe-
stycje, ale takze te zajmujace si¢ obstuga logi-
styczna. Szukaly one ,,swojej szansy” wérod
kontraktéw realizowanych przez branze
budowlang - rozszerzajac na nig zasieg swo-
jego dzialania czy zwigkszajac liczbe klien-
tow. A zapotrzebowanie ze strony rynku
budowlanego na ustugi logistyczne sprzyjalo
poszukiwaniu przez firmy logistyczne klien-
tow wlasnie tutaj. Dla firm transportowych
i operatorow logistycznych stalo sie to swiet-
na okazja do dywersyfikacji dziatalnosci czy
rozszerzania portfela klientow.

W jakiej kondycji jest dzi§ branza bu-
dowlana? Wér6d doniesient medialnych nie
brakuje informacji o kolejnych upadkach
firm realizujacych inwestycje. To branza
skrajnosci - z jednej strony gigantycznych,
liczonych w setkach milionéw ztotych in-
westycji, z drugiej — upadlosci firm argu-
mentowanych niskimi marzami czy zani-
zanymi kosztorysami rob6t budowlanych.
Logistyka branzy budowlanej to nie tylko
zaopatrzenie placow budowy. To takze sieci
dystrybucji rozwijane przez producentéw
materialéow budowlanych, zwigzane z za-
opatrzeniem zaréwno klientéw w sektorze

»dom i ogréd” czy marketéw budowlanych
»do it yourself, dzigki ktérym branza bu-
dowlana coraz odwazniej akcentuje swoj
udziat takze w relacjach typu B2C.

Terminowos$¢ i sezonowo$é

Wymagania zwigzane z obstugg branzy
budowlanej wynikaja przede wszyst-
kim z rodzajéw prowadzonej dzialalno-
$ci. Projekty budowlane realizowane sg
czgsto w sposob sezonowy, co naktada
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okreslone ograniczenia na logistyke za-
opatrzenia. Z drugiej strony realizacja za-
dan inwestycyjnych to nie jedyny obszar
dzialania tej branzy, ograniczenia te nie
dotycza zatem wszystkich firm realizuja-
cych dziatalnos¢.
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Jakie wymagania narzuca branza bu-
dowlana? Przede wszystkim wymagane
jest dotrzymanie terminéw dostaw oraz
odpowiednia ich sekwencyjnos¢ - do-
stepne na miejscu realizacji budowy
powierzchnie skladowania s bowiem
zwykle ograniczone. Wiazg sie z tym okre-
$lone obostrzenia w zakresie przeptywow
materialéw budowlanych. Obstugujace
budowy firmy logistyczne deklaruja cze-
sto konkretne ,terminy doreczen” Jako
przyklad postuzy¢ moze obstuga dostaw
materialéw budowlanych do polskich od-
biorcéw z fabryk i magazynéw zlokalizo-
wanych na Wegrzech i we Frangji przez
GEFCO. Odpowiednig terminowo$¢ uda-
fo si¢ tu uzyskaé m.in. poprzez podwojna
obsade kierowcéw, co zwieksza efektyw-
nos$¢ wykorzystania $rodkéw transportu
i przyspiesza dostawe. Obstugujac jednego
ze swoich klientéw operator obstuguje do
ok. 40 tys. przesylek rocznie, a zachowy-
wany poziom terminowo$ci wynosi 99%.

Firmy logistyczne szukajg dzi§ mozli-
woéci pozyskania klientéw pochodzacych
z réznych branz - by obecno$cig w kilku
zapewni¢ sobie wieksza stabilizacje na
wypadek klopotéw jednego, wybranego
sektora. Wspomniang dywersyfikacje za-
obserwowa¢ mozna chociazby na przykta-
dzie GEFCO Polska. Dzialania w branzy
budowlanej realizowane przez GEFCO
stanowig ciekawy obszar z jeszcze jedne-
go powodu. Firma ta kojarzona jest prze-
ciez przede wszystkim z obstuga sektora
motoryzacyjnego, z ktérego historycznie
sie wywodzi. Zaobserwowa¢ mozna tu
wspomniang dywersyfikacje dzialalnosci
i wejscie w nows, uznawang za perspek-
tywiczng branze. Wraz z realizacja ustug
typu just in time czy dystrybucja materia-
téw budowlanych, GEFCO sta¢ si¢ moze
przykladem takiego operatora logistycz-
nego, ktéry wladnie w branz¢ budowlang
odwaznie zainwestowal. Cho¢ stanowi
ona obecnie jedynie niewielka czes¢ (kil-
ka procent) biznesu firmy, wsréd klientéw
operatora z sektora budowlanego s3 zna-
ni producenci: Klober-HPi czy Schneider
Electric. Operator realizuje dla tych firm
nie tylko podstawowe transporty, ale takze

ustugi tworzace wysoka warto$¢ dodana.
Sa tu m.in. rozwigzania informatyczne de-
dykowane indywidualnym wymaganiom,
monitorowanie zadan transportowych,
dostawy z przyspieszonym terminem re-
alizacji (ekspresowe), obstuga celna czy
archiwizacja dokumentéw.

Dedykowane klientowi

Jakich dedykowanych rozwigzan/techno-
logii oczekuja od operatora logistycznego
klienci branzy budowlanej? Aleksander Za-
cirka dyrektor transportu i magazynowania
GEFCO Polska twierdzi: — Tutaj oprécz
wymagan IT, czyli skanowania dostaw
w catym tanicuchu oraz wysyltania alertéw
o0 ewentualnym niedotrzymaniu terminowo-
$ci dostaw, bardzo wazne jest zapewnienie

¥ LOGISTYRA, NA KTOREJ MOZESE POLEGACI

odpowiednich srodkéw transportu. Wazne
jest zapewnienie taboru z odpowiednimi
Sfunkcjami technicznymi, jak na przyklad
dajgcych mozliwosé wykorzystania wind czy
dzwigow. Jesli chodzi o tematy magazynowe,
to szczegblnie przy biznesach B2C konieczny
jest system, ktéry potrafi zarzgdzal i opty-
malizowac bardzo duzg ilos¢ SKU.
Logistyka budowy realizowana moze
by¢ zaréwno sitami firmy budowlanej, jak
i z wykorzystaniem zaplecza operatora
logistycznego. Wojciech Cipiur, kierow-
nik logistyki kontraktowej w Dachser Sp.
z 0.0. uwaza, ze — W obstudze logistycznej
duzych inwestycji budowlanych kluczowa
jest terminowos¢ dostaw. Realizacja ta-
kich inwestycji oparta jest na doktadnym
zaplanowaniu  poszczegolnych  etapéw
prac - wykonanie jednego jest warunkiem

SPEDIMEX

¥ WWW SPEDIMEX. PL
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Operator musi mie¢ kompetencje
Wojciech Cipiur,

kierownik logistyki kontraktowej

w Dachser Sp. z o.0.

Ze wzgledu na duze wymagania rynku, transportu produk-
téw z branzy budowlanej nie mozna powierzyé operatoro-
wi bez odpowiednich kompetencji. Oprécz samej dostawy,
niezmiernie istotne sa procedury dotyczace zabezpie-
czenia przesytek przed uszkodzeniem, ostroznego zatadunku i roztadunku oraz
identyfikacji. Umozliwiamy monitoring przesytki online podczas wszystkich etapéw
transportu, az po dostawe do odbiorcy. To wszystko jesteSmy w stanie zapewnié
naszym klientom z najwyzsza dbatoScia o poprawe ich bilansu ekonomicznego.
Dachser ma duze doSwiadczenie w realizacji ustug logistycznych dla branzy budow-
lanej. Dotyczy ono zaréwno tzw. rynku nowoczesnego, jak i tradycyjnego. Oferujemy
szeroka game ustug, w tym obstuge kompleksowa, czyli logistyke kontraktowa. Dla
dostawcow do marketdw proponujemy wyjatkowa ustuge Dachser DIY Logistics, czy-
li nie tylko magazynowanie i transport, ale takze merchandising wewnatrz sklepéw.

rozpoczecia kolejnego. Koszty zwigzane
z przestojami prac sq ogromne, dlatego
dostawy materiatow i produktow muszg
odbywac si¢ punktualnie, wykonawca in-

zbudowane na jednej platformie, dzigki
czemu mozemy sprawnie realizowac dosta-
wy dla nawet najbardziej wymagajgcych
klientéw. Nasze systemy informatyczne sq

Sezonowo$¢ wymusza odpowiedni sposdb zarzadzania
zapasami - realizacji gospodarki magazynowej czy
obstugi transportow. Z perspektywy obstugujacego
logistyke to koniecznos$¢ elastycznego dysponowania
zasobami sprzetu czy ludzi

westycji nie moze czekac. W Dachser stosu-
jemy homogeniczne systemy do zarzqdza-
nia logistykg magazynowq i transportem,

Pod presja cenowa

Aleksander Zacirka,

dyrektor transportu i magazynowania
GEFCO Polska

W chwili obecnej malejacy wskaznik PKB oraz zastdj
w branzy budowlanej przyczyniaja sie do presji cenowej
firm dziatajacych w tej branzy. Z drugiej strony wymagana
jest jeszcze wieksza jakos¢ Swiadczonych ustug. Nie musze
mowié, ze to z zasady wykluczajace sie czynniki w logistyce. Dodatkowo, w zwigz-
ku z duza sezonowoscig wolumenow, klienci oczekuja coraz wiekszej elastycznosci
w dedykowaniu Srodkéw do ich obstugi. Niejednokrotnie mielismy przypadki wyma-
gan zwiekszenia powierzchni magazynowych o nawet kilkaset procent w sezonie.
Innym czynnikiem jest bezwzgledne dotrzymywanie terminowosci ustug oraz okien
czasowych - czesto zdarza sie, ze dostawy majg by¢ dostarczane na place budow
w SciSle okreSlonym terminie, co rzutuje na terminowo$é wykonania catego projek-
tu. Wigze sie to takze z zapewnieniem odpowiednich Srodkéw transportu, poniewaz
bardzo duza czes¢ dostaw wedruje bezposrednio na place budow.

www. TSLbiznes.pl

polgczone z systemem klienta, wiec infor-
macje o zleceniu spedycyjnym otrzymuje-
my blyskawicznie i mozemy odpowiednio

wezesniej zaplanowad dostawe. Co istotne,
w tym segmencie zaméwieri wiele produk-
tow jest realizowanych indywidualnie, pod
kgtem potrzeb zamawiajgcego.

Waznym ograniczeniem realizacji za-
dan logistycznych dla branzy budowlanej
s3 wymagania okre$lane przez sezonowos¢.
Wymusza to odpowiedni sposéb zarza-
dzania zapasami - realizacji gospodarki
magazynowej czy obstugi transportow.
Z perspektywy obstugujacego logistyke
to konieczno$¢ elastycznego dysponowa-
nia zasobami sprzetu czy ludzi. — Branza
budowlana uzalezniona jest od wahati se-
zonowych. Dla producentéw oznacza to
koniecznos¢ utrzymywania zapaséw ma-
gazynowych w sezonie zimowym i szybkie
przestawianie si¢ na sezon wiosenno-letni,
kiedy liczba zaméwieti rosnie, a produkcja
powinna is¢ petng parg. Czasem sg to ogrom-
ne koszty, powodujgce spadek efektywnosci

W logistyce branzy budowlanej przede
wszystkim wymagane jest dotrzymanie
terminéw dostaw oraz odpowiednia ich
sekwencyjnosé

firmy. Wspélpraca z operatorem logistycz-
nym takim jak Dachser, przekazanie mu
proceséw magazynowych i transportowych,
zwalnia producenta z koniecznosci utrzy-
mywania magazynu i zatrudnienia przez
caty rok. W Dachser problemy zatrudnienia
i sezonowosci rozwigzujemy w ten sposéb, ze
przesuwamy pracownikéw z jednych prac do
innych, zgodnie z zapotrzebowaniem. Taka
elastycznos¢ i podziat personelu nie zawsze
sqg mozliwe do zrealizowania w przypadku
zaktadéw produkcyjnych - thumaczy Woj-
ciech Cipiur.

Logistyka - wazna sprawa

O tym, ze sprawna realizacja zadan lo-
gistycznych to klucz do sukcesu ter-
minowo ukonczonej inwestycji, nie
trzeba nikogo przekonywaé. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze choé
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potencjal stosowania outsourcingu jest
spory, to takze i same firmy budowlane
tworza struktury do sprawnego zarza-
dzania logistyka. Jako przyklad postu-
2y¢ moga rozwigzania, jakie w obszarze
obstugi przeptywéw wdrozyl koncern
STRABAG. Jak definiuja logistyke jego
specjalisci?

- Pojecie logistyki oznacza, ze wla-
Sciwy material ma we wlasciwej iloci,
we wlasciwym stanie i o wlasciwej porze
trafi¢ pod wlasciwy adres. - Taka dewi-
za stala si¢ Zrédlem utworzenia obszaru
BLT, czyli specjalnych jednostek zajmu-
jacych sie logistyka w budownictwie.
Wedtug szacunkéw firmy, ok. 30% ogdl-
nych kosztéw zwigzanych z funkcjono-
waniem ponad 10 tys. czynnych placow
budowy zalezy od logistyki, co oznacza,
ze przetozenie sprawnej realizacji proce-
sOw zaopatrzenia na korzy$ci finansowe
moze by¢ znaczne.

Redukgja kosztow jest waznym, ale nie
jedynym powodem utrzymywania tego typu
struktur. Wraz z rozwojem skali dziatalnosci
konieczne jest rozwijanie calej organizacji,
realizowane z odpowiednim wyprzedze-
niem. Jakie zadania postawiono obszarowi
BLT? W momencie tworzenia BLT (w latach
2007-2008) specjalisci od logistyki analizo-
wali zaméwienia z 2000 firm tworzacych
koncern, planowali zasoby i koordynowali
dziatania partneréw, dostawcéw oraz klien-
tow. Pion BLT stal si¢ obecny przy wszystkich
realizowanych procesach, od pozyskiwania
surowcow, poprzez tworzenie pélproduktow
i wyrobow gotowych, az po ostateczny mon-
taz na placu budowy. Przyktadowo, specjali-

Logistyka STRABAG w 2013 r.
Krzysztof Gil,

dyr. Biura Wytworni Mieszanek
Mineralno-Asfaltowych i Logistyki,
STRABAG Sp. z o.0.

W biezgcym roku, w zwiazku z prowadzona restrukturyzacjg
firmy, wprowadzone zostaty kolejne zmiany. Nastgpita fuzja
Spotki Polski Asfalt, ktéra od marca biezgcego roku weszta w struktury organizacyj-
ne STRABAG, tworzac jednostke organizacyjng SD AMA. Kolejnym krokiem byto wia-
czenie Centralnej Logistyki Budowlanej (CLB) w struktury SD AMA, efektem czego
powstata jednostka organizacyjna SD AMA Logistyk. Potaczenie doSwiadczenia oraz
wiedzy technologicznej, zwiazanej z materiatami kamiennymi, ktére od wielu lat byty
kupowane i sprowadzane na potrzeby Wytworni Mas Asfaltowych oraz znajomo$sé
rynku transportowego, pozwalajg zaktadaé, ze skala oraz jakos¢ ustug oferowanych
obecnie, ulegnie wzmocnieniu.

Zadanie, jakie zostato postawione przed jednostkg SD AMA Logistyk, to komplek-
sowa obstuga zwigzana z zakupem materiatébw kamiennych, poczawszy od ne-
gocjacji z producentami kruszyw, zawarcia umoéw, poprzez transport do wskaza-
nych przez dyrekcje operacyjne lokalizacji. Jednoczesnie prowadzone sa dziatania
zwigzane z obstuga logistyczng realizowanych budéw pojazdami samowytadow-
czymi, czego najlepszym przyktadem jest jeden z realizowanych obecnie kontrak-
téw ,Budowa Autostrady A 4 Brzesko-Wierzchostawice”. W kolejnych miesigcach
zostanie wprowadzony System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001, co w znacznym
stopniu przyblizy STRABAG do wdrozenia Zintegrowanego Systemu Logistycznego.

styczna wiedza moze tu postuzy¢ chociazby
do wyboru bardziej efektywnych $rodkéw
transportu materialéw budowlanych. Budu-
jac obszar BLT zalozono, ze 10-15% przewo-
z6w powinno by¢ wykonywanych za pomo-
ca whasnych $rodkéw transportu — zaréwno
ciezaréwek, jak i kolei, czy tez drogg wodng.
W przypadku przewozéw realizowanych

przez firmy zewnetrzne BLT odpowiada za
skoordynowany i mozliwie tani transport,
opierajac sie na zaprojektowanych przez sie-
bie procesach logistycznych i wspomagaja-
cych je rozwigzaniach IT.

Wraz ze zmianami na rynku oraz za-
chodzacymi wewnatrz, takze i ,,miejsce”
BLT w strukturze koncernu ulega zmianie.

Partnerstwo i Zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, transportu,
spedyciji drogowej, magazynowania, konfekcjonowania

COLIAN ALogistic

B

NASZ PARTNER

& CHEP

Colian Logistic sp. z o.o0.
ul. Zdrojowa 1 Tel. + 48 (61) 646 00 91
62-860 Opatowek Fax. + 48 (61) 622 92 47

e-mail: logistyka@colian.pl
www.colianlogistic.pl
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Przewaga konkurencyjna dzieki logistyce
Arkadiusz Andruch,

dyrektor ds. krajowego frachtu
catopojazdowego

w ROHLIG SUUS Logistics

Stosowanie zaawansowanych rozwigzan logistycznych
umozliwia firmom zbudowanie silnej pozycji na rynku. Réw-
niez firmy z sektora budowlanego coraz czesciej szukajg przewagi konkurencyjnej
witasnie w tym obszarze. Dazac do optymalizacji kosztow i sprostania oczekiwaniom
rynku, nie tylko chcg dostarczaé produkty szybciej, taniej i w ilosci dostosowanej do
wymagan kontraktu, ale rowniez uniknaé gromadzenia zbednych zapaséw w ma-
gazynach. Wymagania sektora budowlanego zmuszajg wiec menedzeréw do bar-
dzo elastycznego zarzadzania produkcjg, duzej rotacji wyrobami gotowymi, statego
utrzymywania niskiego stanu zapasow i pilnowania bardzo krétkiego czasu dostawy.
Ponadto, aktualnie w branzy budowlanej zauwazalna jest tendencja do wspétpracy
Z jak najmniejsza liczbg dostawcow, ktérzy pomimo bardzo nieregularnych cyklow
produkcyjnych, zagwarantujg duze wolumeny dostaw. Operator logistyczny obstu-
gujacy branze budowlanga musi byé wiec nie tylko sprawny, ale réwniez powinien
dysponowaé odpowiednimi zasobami. Wybdr odpowiedniej firmy logistycznej jest
niezwykle wazny w sytuacji, kiedy sprawna obstuga, dostepnosé taboru, termino-
wos¢, wiasciwa infrastruktura informatyczna i wymiana informacji stajg sie kluczo-
wymi czynnikami sukcesu biznesowego.

— STRABAG, w ramach szerokiego wachla-
rza spolek celowych obstugujgcych rézne
obszary niezbedne do kompleksowego funk-
cjonowania koncernu zajmujgcego sie bu-
downictwem, od 2008 r. posiada takze pion
zajmujqgcy sig szeroko pojetq logistykg. Bau-
Logistik und Transport GMBH (Logistyka
Budowlana i Transport), w skrocie BLT, jako
organizacja w ramach struktur grupy STRA-
BAG, przez pewien czas funkcjonowata jako
oddzielna spétka. Jej gtownymi celami, za-
daniami bylo: realizacja transportow kole-

T &)
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jowych i samochodowych oraz roztadunkow
dla jednostek operacyjnych grupy STRABAG
oraz optymalizacja kosztéw logistycznych
poprzez opracowywanie optymalnych mo-
deli/scenariuszy  logistycznych ~ (Strasco).
W 2011 r. decyzjg Zarzgdu STRABAG SE,
BLT GMBH =zostalo polgczone ze Spotkg
koncernowg STRABAG Prozess Manage-
menet w spétke Bau Prozess Management
- moéwi Krzysztof Gil, dyrektor Biura Wy-
tworni Mieszanek Mineralno-Asfaltowych
i Logistyki STRABAG Sp. z o.0.

Logistyka branzy budowlanej to nie tylko zaopatrzenie placow budowy. To takze
sieci dystrybucji rozwijane przez producentow materiatow budowlanych, zwigzane
z zaopatrzeniem zaréwno klientow w sektorze B2B jak i B2C.

www. TSLbiznes.pl

Reorganizacja zwigzana jest tak-
ze ze zmianami, jakie mialy miejsce
w STRABAG na terenie naszego kraju,
a obejmuje m.in. realizowane przewozy
samochodowe. — W 2012 r. ze struktu-
ry w Polsce, w celu zapewnienia lepszej
wspélpracy z jednostkami operacyjnymi,
wydzielona zostata czes¢ zespotu odpowie-
dzialna za realizacje przewozéw samocho-
dowych i kolejowych w postaci Centralnej
Logistyki Budowlanej. Dzial ten ma za
zadanie organizowanie kompleksowej ob-
stugi logistycznej budow, wytwérni mas
bitumicznych i betonowych koncernu
STRABAG w Polsce. Koordynacja trans-
portow samochodowych i kolejowych gwa-
rantuje nie tylko osiggniecie najbardziej
ekonomicznego, lecz rowniez ekologiczne-
go wariantu transportu. Optymalizacja
kosztow produkcyjnych natomiast polega
na realizacji wszystkich etapow transpor-
tu - od momentu zaladunku materiatéw
masowych u dostawcy, poprzez transport,
do roztadunku. Kluczem do sukcesu jest
staly kontakt z odbiorcq materiatow, fir-
mami Swiadczgcymi ustugi transportowe,
zaréwno koltowe, jak i kolejowe — mowi
Krzysztof Gil. Caly koncern zatrudnia
dzi§ ok. 74 tys. pracownikéw i osiaga
obroty 14 mld euro. 5 tys. pracownikéw
w Polsce zapewnilo firmie ok. 1,7 mld
euro obrotéw. Przyktad BLT pokazuje, ze
logistyka staje si¢ wazna cze$cig ,bizne-
su” dla firm typowo budowlanych.

Miejsce dla outsourcingu

Operatorzy logistyczni bazuja czesto na
doéwiadczeniu, jakie przez lata wypra-
cowali w tej konkretnej branzy. To po-
zwala na szybkie wejscie na nowe rynki
czy dopasowanie rozwigzan do nowych
klientéw. Z drugiej strony mozliwe jest
stworzenie rozwigzan dedykowanych
konkretnej grupie odbiorcéw. Takie ustu-
gi funkcjonuja takze i w tej branzy, a przy-
kladem mogg by¢ ustugi zwiazane z ob-
stuga marketéw budowlanych. - Dzieki
wieloletnim doswiadczeniom zdobytym
na innych rynkach, w Dachser czgsto pro-
ponujemy klientom rozwigzania, ktére juz
wczesniej stosowalismy. Poniewaz sq juz
sprawdzone i gotowe do wdrozenia, jest to
réwniez bardziej bezpieczne i efektywne
dla naszych kontrahentow niz nowe, by¢
moze ryzykowne propozycje. Zdarza sie,
ze wprowadzamy w Polsce rozwigzania,
ktére z powodzeniem funkcjonujg juz od
lat w innych krajach. Dlatego stosujemy
m.in. podzial zada# w magazynie, nizsze
koszty integracji systeméw oraz programo-
wania - podsumowuje Wojciech Cipiur. €
Marcin Jurczak



Poczta Polska
pewny partner w logistyce »

« transport towaréw na paletach Euro do kazdego miejsca w kraju
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« indywidualne rozwigzania dla statych klientow
« ubezpieczenie do 50 tys. zt kazdego tadunku
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www.poczta-polska.pl/PrzesylkaPaletowa



16

Logistyka

< TSLbiznes 5/2013

Zrob to sam, ale logistyke

zostaw specjalistom

Polacy coraz chetniej dokonujg zakupéw w sieciach DIY (tzw. ,zréb to sam”).
Ogromny oferta tego typu sklepow pozwala na zaopatrzenie sie w roznorodne grupy
produktéw, poczawszy od drobnych artykutdbw wyposazenia wnetrz, po aranzacje
ogrodow czy kompleksowe remonty. Branza ma sie dobrze i cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem, odpowiadajgc na zmieniajgce sie upodobania i nowe

zwyczaje konsumentow.

ak kazdy sektor, rynek ,,dom i ogrod”

ma réwniez swoje specyficzne wy-

magania zwigzane z realizacja do-
taw. Produkty oferowane przez bran-
z¢, z punktu widzenia logistyki, mozna
uzna¢ za nietypowe. Zréznicowane wy-
miary i unikalne parametry powoduja,
ze najczesciej nie da sie z nich uformo-
wa¢é standardowej palety. Poszczegdlne
grupy towaréw to mix wzoréw, koloréw
i wymiaréw, co sprawia ze liczba nie-
powtarzalnych jednostek asortymen-
towych staje si¢ naprawde¢ imponujaca.
Produkty dostarczane do sklepéw to
zaréwno meble ogrodowe, donice, na-
mioty, sprzet ogrodniczy, jak i drobne
elementy dekoracyjne. To réwniez ele-
menty cie¢zkie jak plytki ceramiczne

czy materialy budowlane, ktérych masa
przekracza kilka ton. Sposréd nich wiele
stanowi towar wrazliwy, niepietrowalny,
podatny na uszkodzenia w transporcie,
a wiec w gruncie rzeczy ,niewygodny”.
Wymagaja wiec niezwyklej starannosci
i delikatnosci w obstudze, szczegdlnie
podczas wykonywania operacji przeta-
dunkowych, a takze w czasie transportu.

Sezonowe i wrazliwe

W tej sytuacji nalezy wigc zadbaé, by
w pierwszej kolejnosci odpowiednio roz-
lokowa¢ produkty, a nastepnie polaczy¢
ze sobg w dostawie w taki sposéb, aby
nie uszkodzily siebie nawzajem. Inne wy-
zwanie to optymalne zagospodarowanie

To ZNnajo-
mo$¢  rynku
i doswiadcze-
nie  pozwala
efektywnie
zarzadzal za-
mowieniami,
odpowied-
nio wczesniej
zaplanowad
i zorganizowac
potrzebne zasoby, a to daje podstawy do
zadowolenia klientéw.

Tomasz Pyka

Nie ma miejsca na przypadek

Podmioty branzy ,,dom i ogréd” chetnie
korzystaja z wyspecjalizowanych roz-

W obliczu unifikujgcej sie ceny prym
wiedzie ten, kto dysponuje rozwinietg
siecig dystrybucji, szeroka gama
produktow oraz zapewni ich dostepnos¢
na sklepowych pétkach. Wiele z tych
zadan realizuje operator, dlatego tym
bardziej firmy nie sg sktonne zlecac ich
przypadkowym graczom.

www. TSLbiznes.pl

W branzy ,dom i ogrod” najwazniejsze kryteria wspétpracy
z operatorem logistycznym to doswiadczenie i poziom
kompetencji, a przede wszystkim stabilno$¢ dostaw,
bezszkodowo$é, konkurencyjna cenowo oferta.

przestrzeni fadunkowej. Pomimo niestan-
dardowych wymiaréw, towary powinny
dotrze¢ do klienta w sposéb pozwalajacy
na racjonalizacje kosztow.

Z czym jeszcze musimy sie liczyc¢?
Poza charakterystycznymi dla rodzaju
asortymentu wymogami, jednym z waz-
niejszych wyzwan jest terminowos¢, czyn-
nik o znaczeniu fundamentalnym, szcze-
golnie w przypadku sieci handlowych. Tu
wskaznik realizacji dostaw z doktadnoscia
do kilkunastu minut musi przekraczaé
99% skutecznosci.

Obstuge branzy determinuje tez duza
sezonowo$¢ zamoéwien. Wlasdnie roz-
poczal si¢ sezon remontéw, czyli jeden
z najgoretszych okreséw w roku. Trzeba
podota¢ zwigkszonej liczbie wysylek przy
uwzglednieniu wymaganej terminowosci.

wigzan dedykowanych przez operatoréw
logistycznych. Wraz z dynamicznym roz-
wojem rynku w Polsce roénie liczba zadan
logistycznych zwigzanych z jego obstu-
ga. Jakie sa wiec najwazniejsze kryteria
wspolpracy z operatorem? Ot6z doswiad-
czenie i poziom kompetencji, a przede
wszystkim stabilno§¢ dostaw, bezszko-
dowos¢, konkurencyjna cenowo oferta.
To najwazniejsze czynniki, sposréd kto-
rych praktycznie wszystkie stoja na row-
ni. Szybko$¢ wejscia z oferta na rynek,
dostarczenia produktéw do sprzedazy,
szczegoOlnie w okresie objetym promocja,
to bardzo wazne elementy konkurowania
dla podmiotéw rynku DIY. W obliczu
unifikujacej si¢ ceny prym wiedzie ten,
kto dysponuje rozwinieta siecig dystrybu-
cji, szeroka gamg produktéw oraz zapewni
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Poza charakterystycznymi dla rodzaju asortymentu wymogami, jednym z wazniejszych
wyzwan jest terminowos¢, czynnik o znaczeniu fundamentalnym, szczegélnie w przypadku
sieci handlowych.

ich dostepnos¢ na sklepowych poétkach.
Wiele z tych zadan realizuje operator,
dlatego tym bardziej firmy nie sa sklonne
zleca¢ ich przypadkowym graczom.

Do zapewnienia wysokiej jako$ci ser-
wisu niezbedne sg réwniez narzedzia IT,
ktorych rola jest dzi§ nie do przeceniania
niemal w kazdej dziedzinie gospodarki.
W dystrybucji pozwalaja na skanowanie
i $ledzenie przesylek w calym procesie,
raportowanie w czasie rzeczywistym oraz
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szybkie reagowanie w razie nieprzewidzia-
nych sytuacji, jakie mogg wystapi¢ pod-
czas transportu. Obstuga duzej iloéci wo-
lumenu wymaga dobrze rozwinigtej sieci
drobnicowej, rozbudowanej infrastruktu-
ry i aplikacji biznesowych, ktére pozwalajg
caly przeplyw towaréw najpierw zaplano-
wac, a pozniej §ledzi¢ i optymalizowal.
Ciekawym, cho¢ trudnym obszarem
pozostaje e-commerce. Rynek transakcji
elektronicznych rozwija si¢ coraz bardziej

Lmiany VAT i CIT

dynamicznie. Klient pragnie kupi¢ towar
szybciej, taniej i z dostawa do domu.
Zalozeniem tego modelu jest realizacja
dostaw do klienta indywidualnego zaku-
pionego sprzetu oraz w okreslonych przy-
padkach jego wniesienie i odbiér opako-
wan zwrotnych.

Jednak obstuga branzy to nie tylko
dostawy. Kompleksowa oferte uzupelnia
odpowiednio przygotowany pakiet, obej-
mujacy pelna obstuge tancucha dostaw
od producenta do miejsca sprzedazy. To
takze caly szereg ustug dodanych w zakre-
sie transportu i magazynowania, obstugi
zwrotéw, co-packingu, kontroli jakosci
oraz obstugi kanatu internetowego.

Partner dysponujacy wszechstronng
ofertg jest lepszym zabezpieczeniem dla
biznesu klienta. Szersza paleta ustug po-
zwala nadgzaé za zmieniajacymi si¢ tren-
dami, a nawet je wyprzeda¢. Na znaczeniu
zyskuja operatorzy tworzacy warto$¢ do-
danag, wnoszacy $wieze pomysly i wspie-
rajacy klienta w aktywnym tworzeniu no-
wych rozwigzan. €

Tomasz Pyka,
wiceprezes ds. sprzedazy i marketingu,
Spedimex Sp. z o.0.

} 2 w2013r.

w branzy TSL

(Transport-Spedycja-Logistyka)

Warszawa, 20 - 21 czerwiec 2013

nowelizacja przepisow, najnowsze orzecznictwo oraz aktualne problemy

Informacje: 22 208 28 28
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Dostawa bezposrednio na potke

Branza Do It Yourself (DIY), obejmujgca swym zasiegiem sklepy typu dom i ogréd,
budowlane oraz dla majsterkowiczow, rozwija sie intensywnie, zwtaszcza w naszej
czesci Europy. To sprawia, ze jej obstuga logistyczna staje sie coraz bardziej
skomplikowana. Do operatoréw logistycznych, ktdrzy sobie z tym bardzo dobrze radzg
nalezy Dachser. Na zlecenie dostawcow marketow typu ,dom i ogrod” dostarcza
przesytki do tych sklepéw i Swiadczy ustugi dodatkowe, w tym merchandising.

stuga, o nazwie DIY Logistics, kto-
l | ra $wiadczy Dachser, opiera si¢ na
duzej liczbie oddzialéw wlasnych
oraz globalnej sieci dostaw w Europie
i dostosowana jest do potrzeb dostawcow
sieci DIY. Jej wyjatkowos¢ polega na tym,
ze operator codziennie dostarcza produk-
ty bezposrednio na poétki, a nie na rampe
sklepu. Jest to odpowiedZ na tendencje
rynkowe - klienci oczekujg coraz szerszej
i bardziej kompleksowej obstugi.
W ten sposéb obstugiwanych jest
18 tys. marketéw w calej Europie, do
ktérych Dachser przywozi ponad 2 mln

18

przesylek rocznie. Gdyby producenci lub
importerzy zdecydowali sie we wlasnym
zakresie realizowal tak skomplikowang
ustuge, to dotarcie do sieci sklepow w tak
wielu krajach byloby zbyt trudne i kosz-
towne.

Potwierdza to Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser w Polsce, méwigc ze -
sieci handlowe czesto stawiajg dostawcom
bardzo trudne do spelnienia warunki, jak
np. wysoka terminowo$¢ dostaw, kary za
opoznienia, bardzo krétki czas roztadunku
oraz brak opcji skorzystania z tzw. okien
czasowych. Dla indywidualnego dostawcy
bywajq one niemozliwe do spetnienia, do-
piero wspélpraca z operatorem logistycz-
nym moze rozwigzac ten problem.

www. TSLbiznes.pl

W tej chwili Dachser oferuje petny
serwis logistyki DIY (transport do mar-
ketéw w ramach sieci Dachser oraz mer-
chandising) w nastepujacych krajach: Pol-

dostawg a wylozeniem towaru na potki
z 4,5 do 1 dnia. Dodatkowo pracownicy
operatora stale monitoruja wyglad poétek
i dbaja o wlasciwg ekspozycje produktow.

Obnizeniu kosztow logistycznych sprzyja to, ze operatorzy
maja mozliwos$¢ konsolidowania przesytek od réznych
dostawcow. Dodatkowo przyjecia towaru sa lepiej
koordynowane i moga przebiegac bez szczegotowej
kontroli zawartosci przesytek.

ska, Czechy, Slowacja, Niemcy, Francja,
Wrlochy, Szwajcaria, Szwecja, Belgia, Ho-
landia, Wegry, Austria, Bulgaria, Rumu-
nia, Serbia, Chorwacja, Stowenia, Bo$nia
i Hercegowina.

Na innych warunkach

Operatorzy logistyczni kooperujacy od
lat z sieciami marketow, s3 przez nie
traktowani na innych warunkach niz po-
jedynczy dostawcy. To sprawia, ze wspol-
praca z nimi daje mozliwo$¢ dokladnego
zaplanowania terminéw dostaw, obnize-
nia kosztow logistycznych oraz skrocenia
czasu dostawy. Obnizeniu kosztow logi-
stycznych sprzyja réwniez to, Ze opera-
torzy majg mozliwos¢ konsolidowania
przesylek od réznych dostawcéw. Do-
datkowo przyjecia towaru sg lepiej koor-
dynowane i moga przebiega¢ bez szcze-
gotowej kontroli zawartosci przesylek.
Natomiast, dzieki ustugom dodatkowym
$wiadczonym przez operatordw, dostawcy
nie musza si¢ martwi¢ co dzieje si¢ z ich
produktami na terenie sklepu. Jak wyzej
wspomniano, merchandising obejmuje
wyktadanie towaru na potki sklepowe,
serwis regatéw, obstuge dyspozycji oraz
zamOwien, organizacje promocji w sie-
ciach sprzedazy, kontrole jakosci i ilosci
towaru, etykietowanie, przepakowywanie
oraz przygotowywanie zwrotéw. Daje to
wiele korzysci, jak skrocenie czasu miedzy

Mozliwoé¢ dojécia do marketow typu
dom i ogréd majg tylko najwieksi pro-
ducenci, dziatajacy na rynku od lat oraz
dysponujacy wyrobiona marka. Pozostali
majg problem z wprowadzeniem nowych
produktéw. Szansg dla nich jest wsparcie
w dzialaniach marketingowo-handlowych
zwigzanych z wprowadzeniem nowych
marek na rynek, jakie réwniez oferu-
je Dachser. — Regionalni menadzerowie
ustugi Dachser DIY Logistics oferujg cenne
wskazowki dotyczgce wymagati logistycz-
nych sklepéw budowlanych, przydatnych
zwlaszcza przy wejsciu na nowe rynki —
moéwi Grzegorz Lichocik.

Jeden z wielu

Do Kklientéw operatora korzystajacych
z ustugi Dachser DIY Logistics, w tym z
merchandisingu na terenie sklepu, na-
lezy réwniez Aduro, dunski producent
kominkéw, produkowanych na Stowacji
i Wegrzech. Sprzedawane sa w calej Euro-
pie, w sklepach z artykulami dla majster-
kowiczéw takich jak Bauhaus, Hornbach
i Leroy Merlin, a takze za posrednictwem
mniejszych sklepéw specjalistycznych. Aby
polaczy¢ tak zlozone kanaly sprzedazowe,
firma Aduro dtugo poszukiwata odpowied-
niego partnera do zarzadzania logistyka.
Na nawigzanie wspolpracy z firmg Dach-
ser zdecydowala sie w 2010 r., a w podjeciu
tej decyzji pomogly dwa czynniki: wiedza
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firmy Dachser na Stowacji na temat logi-
styki kontraktowej oraz wezel logistyczny
Dachser Eurohub w Lozorno, zbudowany
nieopodal Bratystawy. Stad kominki szyb-
ko trafiaja do kazdego zakatka Europy.
Stowacka platforma zapewnia optymalne
polaczenie, zwlaszcza z dynamicznie roz-
wijajacymi si¢ rynkami na wschodzie i po-
tudniowym wschodzie Europy.

- Zaopatrujemy szereg sklepow budow-
lanych, a zamowienia obejmujg najczesciej
od jednej do czterech palet. Dzigki swojej
rozbudowanej ogélnoeuropejskiej sieci, fir-
ma Dachser jest dla nas idealnym partne-
rem — wyjaénia Henrik Hansen, dyrektor
ds. logistyki w firmie Aduro.

Stowacki zespdt firmy Dachser pod
przewodnictwem Marka Ondrejcaka, kie-
rownika sprzedazy, aby zoptymalizowaé
transport kominkéw opracowal specjal-
ne, indywidualne rozwigzanie dotycza-
ce procesu pakowania. W efekcie firma
Aduro przesuneta cato$¢ swoich operacji
logistycznych z Danii i Niemiec do Bra-
tystawy. Zaktady produkcyjne gléwnych
dostawcow znajduja sie teraz w niewielkiej
odlegloéci, a produkeja i transport sg bez-
posrednio koordynowane.

Jako ze sprzedaz takich produktéow
jak kominki podlega znacznym waha-
niom sezonowym, elastycznos$¢ byla dla
dunskiej spoltki istotnym kryterium przy
wyborze europejskiego partnera logi-
stycznego. - W szczytowym okresie, na
przyktad na poczgtku sezonu zimowego,
przechowujemy w naszym magazynie
nawet 1500 palet dla firmy Aduro. Aby
umozliwic realizacje pilnych i termino-

produkty firmy Aduro do swojej oferty,
Dachser jest w stanie szybko dostarczy¢
wiekszg liczbe kominkéw do Francji i za-
pewnic ich lokalng dystrybucje. W razie
spadku popytu w kolejnym roku, mozna
w sposéb elastyczny wykona¢ ponowna
dystrybucje do innych krajow. Dzieki
temu, ze firma Dachser ma ustalone okna
czasowe z 18 tys. sklepéw budowlanych
w calej Europie, dostawy moze realizo-

wych dostaw, czesto musimy szybko ko-
rygowac liczbe produktéw — méwi Marek
Ondrejcak. Jezeli na przyktad jaka$ fran-
cuska sie¢ sklepéw budowlanych doda

waé codziennie, tym samym unikajac
opoznien, przerw w dostawie i w efekcie
utraty przychodoéw. €
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Uzywac, a nie posiadac

Przedsiebiorcy sg coraz bardziej Swiadomi, ze do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej nie trzeba mie¢ Srodkoéw trwatych - wystarczy méc je efektywnie
uzywac. Jest to szczegdlnie wazne w czasach spowolnienia gospodarczego,
kiedy liczy sie kazda ztotdbwka. Dlatego czesto wybierajg leasing, ktory dzieki
coraz korzystniejszym warunkom oferowanym przez leasingodawcow, staje sie
optymalnym zrédtem finansowania inwestycji w firmie.

becnie, mimo spadku na ustu-
gi finansowe jaki odnotowa-
no w 2012 r., leasing nalezy do

trzech najpopularniejszych Zrédel finan-
sowania inwestycji, zaréwno wéréd kor-
poracyji, jak i w firmach z sektora Ma-
tych i Srednich Przedsiebiorstw. Eksperci
BZ WBK Leasing, korzystajac z danych
ZPL 1 PZMP, podaja, ze w ten sposéb

cenig w leasingu realne korzysci podatko-
we, dogodne warunki negocjacji i stabilng
sytuacje firmy leasingowej. Dla sektora
MSP istotne sq dodatkowo szybkosé i wy-
goda: uproszczone procedury, minimalna
liczba wymaganych dokumentéw czy pod-
jecie decyzji leasingowej przez naszg firme
w ciggu dwudziestu czterech godzin. Ofe-
rujemy przedsigbiorcom efektywne Zrédto

Wsréd pojazdéw przeznaczonych na wynajem krétkoterminowy znajduja sie nie tylko
pojazdy dostawcze i ciezarowe, ale takze wywrotki i skrzynie, czyli pojazdy og6Inego
przeznaczenia, z mozliwoScig powszechnego zastosowania.

w 2012 r. sfinansowanych zostalo co naj-
mniej 67% nowych autobuséw w Polsce.

Podstawowg zaletg leasingu jest to, ze
umozliwia zakup $rodkéw trwalych bez
odczuwalnego angazowania wlasnego
kapitatu firmy. Najpopularniejsza grupa
aktywéw nabywanych w ten sposéb sa
pojazdy, w tym cigzarowe. Cho¢ finanso-
wane s3 w ten sposob i inne $rodki trans-
portu — koleje, statki, samoloty — oraz
nieruchomodci. Leasingiem mozna tez
finansowa¢ maszyny i urzadzenia, w tym
budowlane, drogowe, poligraficzne czy
produkcyjne. Niemalg grupe stanowi
sprzet IT oraz biurowy.

Korzystajacy z leasingu doceniajg
w nim nie tylko zalety podatkowe, ale
takze bardziej przyjazne procedury, ela-
stycznos¢ oferty oraz krotki czas w jakim
finansujacy podejmuje decyzje leasingo-
wa. — Korporacje i duze przedsigbiorstwa

www. TSLbiznes.pl

finansowania, ktére dodatkowo generuje
korzysci podatkowe — moéwi Aleksandra
Chrzanowska, dyrektor Dzialu Rozwoju
Biznesu ING Lease.

Czym jest leasing

Umowa leasingu w kodeksie cywilnym
zostala okreslona jako ,,umowa kwalifiko-
wana’, ktéra moze by¢ zawarta wylacznie
w zakresie dziatalno$ci firmy finansujacej.
Oznacza to, Ze umowy zawierane przez
przedsiebiorstwa poza tym zakresem nie
s3 umowami leasingu, nawet je$li spelnia-
ja kryteria zawarte w kodeksie.

W umowie leasingu finansujacy
(zwany tez leasingodawca) zobowia-
zuje si¢ naby¢ rzecz od oznaczonego
zbywcy na warunkach okreslonych w tej
umowie, a nastepnie odda¢ ja korzy-
stajgcemu do uzywania (lub uzywania

i pobierania pozytkéw) przez oznaczo-
ny czas. Korzystajacy zobowigzuje sie
zaplaci¢ finansujagcemu wynagrodzenie
w uzgodnionych ratach, réwnych co
najmniej cenie nabycia przedmiotu le-
asingu przez finansujacego.

Przedsiebiorcy wybieraja zazwyczaj
takie formy finansowania inwestycji, kto-
re przynosza im najwiecej wymiernych
korzysci, na przyklad podatkowych. Jed-
nym z popularnych rodzajéw leasingu, na
ktory decyduja sie wlasciciele firm, jest
leasing finansowy. Pozwala on uwzgled-
ni¢ w kosztach uzyskania przychodu za-
réwno odsetki, jak i amortyzacje aktywa
(korzystajacy dokonuje odpiséw amor-
tyzacyjnych, mimo Zze nie jest prawnym
wlascicielem §rodka trwatego).

Zgodnie z ustawg o podatku VAT,
leasing finansowy traktowany jest jako
dostawa towaru. - Oznacza to, ze korzy-
stajgcy otrzymuje z firmy leasingowej jedng
fakture VAT na sume wszystkich naleznosci
leasingowych. Tym samym jest zobowigza-
ny do zaptaty z géry naliczonego podatku
VAT od tych platnosci. Natomiast w trak-
cie trwania umowy leasingu finansowego
klient bedzie otrzymywat noty ksiggowe
na kwotg netto raty leasingowej — wyjasnia
Aleksandra Chrzanowska z ING Lease.

Splata rat leasingowych odbywa sie
najczesciej w miesiecznych, réwnych (an-
nuitetowych) ratach, jednak harmono-
gram platno$ci moze by¢ dopasowany do
indywidualnych potrzeb klienta. Po spla-
cie wszystkich zobowigza wobec firmy
leasingowej wlasno$¢ przedmiotu leasin-
gu jest przenoszona na korzystajacego.

Wybierajgc forme leasingu nalezy pa-
mieta rowniez o innych kwestiach, nie tyl-
ko o wydatkach gotéwkowych. Na leasing
finansowy decydujg sie najczesciej firmy,
ktére potrzebujg duzej kwoty podatku VAT
(na przyktad do kompensaty naliczonego
podatku VAT), albo majg mozliwos¢ in-
dywidualnej amortyzacji lub potrzebujg
wykazania aktywéw w ewidencji srodkow
trwalych firmy i dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych — wymienia Aleksandra
Chrzanowska.
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W 2012 r. leasingiem sfinansowanych
zostato co najmniej 67% nowych
autobusoéw w Polsce.

Ustuga rzadziej wykorzystywang
przez firmy, ale warta wspomnienia, jest
leasing zwrotny (lease back), umozliwia-
jacy odsprzedanie firmie CFM posiadanej
floty i uwolnienie zamrozonych w niej
$rodkéw finansowych, a nastepnie wyle-
asingowanie zwrotne parku pojazdéw.

Co mozna zyska¢é

Leasing pozwala przedsiebiorstwu na
zachowanie ptynnoéci finansowej i opty-
malizacje podatkowg. Najwazniejsze jest

jednak uzyskanie dostepu do niezbed-
nych przedmiotéw - pojazdéw, maszyn,
urzadzen, nieruchomoéci - przy mini-
malnym zaangazowaniu wlasnego kapi-
tatu. Finansujac zakup aktywa w formie
leasingu, firma obniza podstawe opodat-
kowania i ptaci nizszy podatek dochodo-
wy. Jednoczesnie przedsiebiorca nie musi
wydawa¢é calej kwoty na zakup $rodka
trwalego — moze z niego korzystaé, nie
zamrazajac pienigdzy, a tym samym
utrzymaé plynno$é finansowa firmy.
Oprocz tego znana korzystajagcemu wyso-
ko$¢ miesigcznej raty leasingowej pozwa-

procedury tak, by w przypadku wigkszosci
wnioskéw decyzja zapadata maksymalnie
w ciggu 1-2 dni roboczych, a oferta byta do-
stosowana do specyfiki dziatalnosci klienta,
na przyktad do sezonowej produkcji: raty
leasingu mogg by¢ wyzsze w okresie wzmo-
Zonej aktywnosci biznesowej, a nizsze -
poza sezonem. Istotng kwestig jest rowniez
fakt, ze korzystajgcy rozpoczyna splate rat
dopiero wtedy, gdy otrzyma do uzytkowa-
nia przedmiot leasingu — podkresla Alek-
sandra Chrzanowska z ING Lease.
Dodatkowg zaletg leasingu jest mozli-
wos$¢ skorzystania przez klienta ze stawek

Przedsiebiorcy wybieraja zazwyczaj takie formy
finansowania inwestyciji, ktore przynosza im najwiecej
wymiernych korzysci, na przyktad podatkowych.

la na zaplanowanie wydatkéw w calym
okresie trwania umowy.

- Kolejng istotng cechq leasingu jest
krotki czas, jakiego potrzebuje finansujgcy
na podjecie decyzji o przyznaniu leasin-
gu. W ING Lease staramy sie upraszczac

ubezpieczeniowych ~ wynegocjowanych
przez firmy leasingowe, ktére w wigkszo-
$ci $cisle wspolpracuja z towarzystwami
ubezpieczeniowymi i zapewniaja atrak-
cyjne cenowo pakiety, obejmujace peten
zakres ubezpieczenia.

Leasing sSrodkow transportu

OTWORZ SIE NA NOWE MOZLIWOSCI

Zaskoczy Cie prostota procedury leasingu oraz konkurencyjne warunki finansowania

vV

MINIMUM,
FORMALNOSCI

DOPASOWANIE
DO POTRZEB

DLA W naszej ofercie znajdziesz finansowanie wszystkich rodzajéw $rodkéw transportu — nowych i uzywanych.
NOWYCH FIRM Na wybrane $rodki transportu przygotowalismy specjalne programy produktowe, w ramach ktdrych oferujemy

uproszczone procedury leasingu oraz wyjatkowa oferte finansowania.

Millennium
leasing

Na partnerskich zasadach

www.millenniumleasing.pl
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Robia co moga

Wedlug danych SAMAR, zebranych od
wydzialéw komunikacji, w 2012 r. zareje-
strowanych zostalo 270,6 tys. nowych aut,
0 1,54% mniej niz w 2011 r. Wplynelo to
na wyniki branzy leasingowej w tym seg-
mencie, ktéra finansujac pojazdy o lacznej
wartosdci 16,86 mld zl réwniez odnotowala
niewielki spadek (0,1%). Dodatnig dyna-
mike uzyskat jedynie leasing samochodéw
osobowych (+3,5% r/r) oraz autobuséw
(+40% r/r). Dostawczaki odnotowaly pra-
wie 6% spadek r/r. Taki wynik powoduje,
ze leasingodawcy robig co moga, aby zyska¢
Klientéw. — W 2013 r. stawiamy na dalsze
uproszczenia w procesie sprzedazy, a takze na
rozwdj wachlarza naszych produktéw w tym
najbardziej popularnych ubezpieczei — infor-
muje Adrian Michalak z BZ WBK Leasing.
ING Lease w marcu wprowadzit do swo-
jej oferty program ING Auto Leasing. Jest on
dedykowany przedsigbiorcom, ktérzy zain-
teresowani sg leasingiem samochoddw oso-
bowych i dostawczych o dopuszczalnej ma-
sie catkowitej do 3,5 t. - Szybko i prosto - tak
mozna krétko podsumowal program Auto
Leasing. Wystarczy prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg od 12 miesiecy i zlozy¢ wniosek
leasingowy z fakturg pro forma. 24 godziny
pbzniej ING Lease przekazuje klientowi de-
cyzje. A czas, to przeciez pienigdz. Szczegol-
nie mate podmioty czgsto nie mogg i nie chcg
czekal. Przedsigbiorcy szukajg rozwigzath
niektopotliwych i nieabsorbujgcych, bedgcych
w zasiegu reki i bez klauzul pisanych drobnym

drukiem. ING Auto Leasing jest odpowiedzig
na te oczekiwania — zacheca do skorzystania
z programu Malgorzata Lipska, menedzer
ds. produktéw standardowych ING Lease.
W programie ING Auto Leasing finan-
sowanie pojazdéw mozna roztozy¢ na 60
miesiecy. Dotychczasowi klienci ING Lease
oraz ING Banku Slaskiego moga zlozy¢
wniosek na kwote do 250 tysiecy zl netto,
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anowi — na 120 tysiecy. W ten sposob moz-
na sfinansowa¢ zaréwno samochody nowe,
jak i uzywane (nie starsze niz czteroletnie),
zakupione od autoryzowanego dealera.
Minimalny udzial wilasny klienta wynosi
10-15%. Istotnym elementem oferty jest jej
kompleksowos¢, w tym elastyczne i atrak-
cyjne warunki ubezpieczenia przedmiotu
leasingu. Dodatkowym ulatwieniem dla
firm jest szeroka dostepnos¢ programu ING
Auto Leasing: w calej Polsce rozmieszczo-
nych jest ponad 500 placowek ING Banku
Slgskiego S.A oraz ING Lease.

Samochéd w firmie powinien by¢ uzyteczny,
bezpieczny i sprawny, a jego finansowanie —
szybkie, proste i wygodne. Program ING Auto
Leasing tgczy te wszystkie cechy, stanowi wigc
dla przedsigbiorcow atrakcyjng i satysfakcjo-
nujgcg oferte — podsumowuje Malgorzata
Lipska z ING Lease.

Dla matych
i Srednich przedsigbiorstw

Fraikin Polska do swojej oferty wprowadzit
ustuge Promo Leasing, skierowang do ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw. Polega ona

zgodnie z ustalong w umowie wartoscig re-
zydualng badz tez przedtuzy¢é umowe.

We Fraikin, wérod pojazdéw przezna-
czonych na wynajem krétkoterminowy
znajdujg si¢ nie tylko pojazdy dostawcze
i ciezarowe, ale takze wywrotki i skrzynie,
czyli pojazdy ogélnego przeznaczenia,
z mozliwosécig powszechnego zastosowa-
nia. Rozszerzenie oferty o pojazdy specja-
listyczne dotyczy réwniez wynajmu $red-
nio- dlugoterminowego. Fraikin Polska
podpisata w 2012 r. kilkuletnie kontrakty
na wynajem i pelne zarzgdzanie m.in.
wig¢Zzniarkami, wywrotkami 18 tonowymi,
hakowcami, cysternami.

Gonimy Europe

Wozrost zainteresowania leasingiem, w tym
pojazdow uzytkowych i autobusow, to pozy-
tywny sygnal. W Europie Zachodniej stan-
dardem stalo sie, ze rOwniez te ostatnie jez-
dza w leasingu. Robert Sokotowski, dyrektor
departamentu sprzedazy biznesowej i kor-
poracyjnej w BZ WBK Leasing, twierdzi,
ze — w Polsce ten sposéb finansowania floty
komunikacyjnej dopiero zaczyna zyskiwac na

W umowie leasingu finansujacy zobowiazuje sie naby¢
rzecz od oznaczonego zbywcy na warunkach okreslonych
w tej umowie, a nastepnie oddac ja korzystajacemu do
uzywania przez oznaczony czas.

na tym, ze najbardziej popularne modele
pojazdéw oferowane s3 w wynajmie kréotko-
terminowym. Aby pojazd byl szybko i fatwo
dostepny do minimum ograniczono formal-
nosci zwigzane z oceng finansowg klienta.
W ramach powyzszej oferty uzyskuje on
finansowanie pojazdéw w formie leasingu
z pakietem pelnego ubezpieczenia AC, OC
i NW, a w razie wypadku ma zapewnione
pelne zarzadzanie naprawami szkodowy-
mi. Proponowana ustuga zapewnia nizsze
raty miesigczne w poréwnaniu do standar-
dowego leasingu. Fraikin w ustudze Promo
Leasing dba o stan techniczny pojazdéw,
a w cyklach kwartalnych inspektorzy tech-
niczni w siedzibie klienta wykonuja rozsze-
rzong, prewencyjna obstuge techniczng. Do
dyspozycji klienta jest dzial zarzadzania flota
i serwisu, ktory zapewnia wiasciwg jako$¢
napraw oraz serwis ogumienia.
Proponowany w ramach Promo Leasing
serwis po kosztach rzeczywistych uwzgled-
nia wszystkie rabaty flotowe Fraikin w au-
toryzowanych serwisach. Dodatkowo klient
moze wybra¢ rézne warianty zakonczenia
umowy — moze zwroci¢ pojazd, wykupi¢

znaczeniu. Duze firmy, w tym te $wiadczgce
ustugi transportu  publicznego, najczesciej
traktujg go jako alternatywe dla kredytu in-
westycyjnego. Warto jednak podkreslic, ze
biorgc pod uwage trudng sytuacje na rynku
autobusoéw, leasing to rozwigzanie optymal-
ne, gdyz umozliwia firmie realizacje duzej
inwestycji przy zachowaniu plynnosci finan-
sowej i wymiernych korzysci podatkowych.

— Przedsigbiorcy coraz czesciej dostrze-
gajg zalety wynajmu, roznorodnos¢ ko-
rzysci jakie przynosi oferowana przez nas
ustuga, niezaleznie od tego czy jest to wy-
najem krotko-, Sredni- czy dlugoterminowy
- méwi Artur Nowicki, dyrektor zarzadza-
jacy we Fraikin Polska.

Niestety, 2013 r., ze wzgledu na utrzy-
mujaca si¢ niepewno$¢ gospodarcza, nie jest
fatwy ani dla przedsiebiorcéw, ani dla firm
leasingowych. — W takiej sytuacji jednak ro-
Snie atrakcyjnos¢ leasingu, bedgcego uniwer-
salng, stosunkowo latwo dostgpng i korzystng
podatkowo formg finansowania inwestycji,
w tym réwniez tych o duzej wartosci — pod-
sumowuje Robert Sokotowski. €

Opracowata: Elzbieta Haber



Napedzal swo| zysk, pozwalajgc
nam ptacic Two| podatek VAT

W ten sposob mozesz inwestowac wiece)
pieniedzy w swojg firme.

Odzyskiwanie podatku VAT naliczonego w réznych krajach Unii Europejskiej jest skomplikowane i czasochtonne.
Razem z naszym oddanym partnerem, firma wiodacg w branzy, opracowalismy system, ktory bardzo upraszcza
ten proces. Po prostu, my ptacimy podatek VAT za paliwo zakupione od IDS, a nastepnie odzyskujemy go w
Twoim imieniu od odpowiednich organdw podatkowych, oszczedzajac tym samym Twoj czas i poprawiajac
Twoja ptynnos¢ finansowa.

W IDS jestesmy swiadomi tego, Ze nie ma dwdch firm, ktore miatyby takie same potrzeby. Dlatego tez
dajemy Ci wieksza kontrole nad konsumpcja paliw poprzez elastyczne opcje ptatnosci, indywidualne ustawienia
zabezpieczen i dostepne catodobowo ustugi dostosowane do Twoich wyjatkowych wymagan. Udostepniamy
takze rozbudowana sie¢ stacji paliw umiejscowionych strategicznie na terenie catej Europy. Poniewaz wierzymy,
ze mozemy napedzi¢ Twoj zysk, oferujac Ci system spersonalizowanego zarzadzania paliwem.

Wiecej informacji mozna uzyskac na stronie www.fuellingyourprofits.com

lub pod numerem 0048 (0) 22 621 89 83 i)

IDS. A division of Kuwait Petroleum Group IDS The faStest I'OUte tO Smart fue”mg



24

Transport intermodalny

< TSLbiznes 5/2013

Czas docenic intermodal

Ubiegtoroczny kryzys gospodarczy, ktory nie ominagt w Polsce przewozow
kolejowych, nie dotknat zbyt dotkliwie transportu intermodalnego. Podczas gdy
zdecydowana wiekszoS¢ operatorow odnotowata spadek przewozéw tadunkow,
masa towaréw w przewozach intermodalnych w 2012 r. wyniosta nieco

ponad 8 min ton i byta 0 36% wieksza w porownaniu z rokiem 2011. tgcznie
przewieziono blisko 644,4 tysigca jednostek, co oznacza wzrost o0 31,8%.

dzial transportu intermodalnego

l | w rynku przewozéw kolejowych
- wedlug danych Urzedu Trans-

portu Kolejowego — na koniec 2012 r. wy-
nidst 3,48% wedlug masy i 6,21% wedlug
wykonanej pracy przewozowej. Wyniki
te potwierdzily, zauwazalny w ostatnich
dwu-trzech latach, wyrazny trend roz-
wojowy w tym sektorze, ktéremu jednak
daleko wcigz do poziomu wielu krajow
europejskich. W Polsce transport inter-
modalny stanowi okoto 4,5% wszystkich
przewozéw pociggami. W Niemczech,
podobnie jak w Holandii, wskaznik ten
stanowi ponad 30%, a w Norwegii —
60%. Rowniez w krajach naszego regio-
nu, w Republice Czeskiej, na Wegrzech
czy Stowacji znaczenie intermodalu jest

wieksze niz u nas. Srednia w Unii Euro-
pejskiej to okolo 15-17%.

Ulgi dzieki UTK

Réwniez w Polsce zaczyna sie dostrzegaé
wielki potencjal drzemiagcy w przewozach
intermodalnych, podejmujac  bardziej

sa gloéwnie operatorzy prywatni. Bardziej
aktywna role odgrywa tez UTK, nie tylko
promujac ten rodzaj transportu, ale tez wy-
razniej niz dotad go wspomagajac. To z ini-
cjatywy tego Urzedu, od nowego rozktadu
jazdy, obowigzujacego od grudnia bieza-
cego roku, przewozy intermodalne beda
mogly korzysta¢ w pelni z 25-procentowe;j

W Polsce transport intermodalny stanowi okoto 4,5%
wszystkich przewozow pociagami.

energiczne i szeroko zakrojone dziatania
na tym polu. Inicjatorami nowych inwesty-
¢ji, oprocz rynkowego lidera PKP Cargo,

ulgi, ktora obejmie nie tylko (jak dotad)
sklady pociagéw z pelnymi kontenerami,
ale i z wagonami nie zaladowanymi.

(mIn PLN)

Rynek przewozéw towarowych w Polce

Modal split transportu towarowego
wg. przewiezionej masy (min ton) i przychodéw (min PLN) w 2011 r.

- Transport

samochodowy

- Transport

rurociaggowy

- Transport

kolejowy

Zegluga
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Transport
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I Zegluga
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Zrédto: UTK, GUS, informacje medialne
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Transport intermodalny

Jak zmienity sie¢ stawki dostepu do infrastruktury na przestrzeni lat
Cena dostepu do infrastruktury kolejowej dla pociggdéw towarowych
w ostatnich latach rosta

70
60 2012/2013
2011/2012
50
@ 2010/2011
40
30
0 /
10 e e
kategoria 1 kategoria 2 kategoria 3 kategoria 4 kategoria 5
(max 40 km/h)  (max 60 km/h) (max 80 km/h) (max 100 km/h) (powyzej
100 km/h)

Stawki jednostkowej optaty podstawowej za minimalny dostp

do infrastruktury w zt/pockm dla trakcji elektrycznej w RRJ M>600 t

Poczatkowo propozycje UTK szty da-
lej. Oprécz omoéwionego wariantu pierw-
szego,  proponowano  50-procentowa
znizke dla pociagéw z wagonami zalado-
wanymi i préznymi, a w trzecim wariancie
- 70-procentowa. Ministerstwo Transpor-
tu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
wybralo, co nie dziwi, pierwszy wariant,
najmniej obcigzajacy zarzadce infrastruk-
tury. — Powinnismy uswiadomic sobie, ze nie
kazda ulga musi by¢ stratg dla spétki Polskie
Linie Kolejowe. Moze ona przynies¢ dochdd
- dowodzit Krzysztof Dyl, prezes UTK na
niedawnej konferencji ,,Czy Polska dogoni
Europe Zachodnia w przewozach intermo-
dalnych?”. Przewozy te, bardziej przyjazne
$rodowisku i faczace rézne srodki transpor-
tu, moga do roku 2020 o 2,7 mld zt obnizy¢
koszty zewnetrzne transportu, powstajace
z emisji spalin, wypadkéw, hatasu, konge-
stii na drogach. Do tego czasu intermodal
powinien stanowi¢ 10% ogdtu pracy prze-
wozowej w Polsce.

Zroznicowane stawki

Zdaniem Daniela Ryczka, prezesa spotki
Cargosped nalezacej do Grupy PKP Cargo
Logistics, aby do celu tego przyblizaé sie
w kolejnych latach, nalezaloby réznicowac
stawki dostepu do infrastruktury kolejo-
wej, ktére obecnie s3 jedne z najwyzszych
w Europie. - Mysle tu o zastosowaniu tzw.
reguly Ramsay’a, czyli ksztaltowaniu po-
ziomu tych stawek w oparciu o to jaka gru-
pa towarowa jest transportowana. Niektore
tadunki, np. kontenery, mogg by tatwo
transportowane miedzy réznymi galeziami
transportu i dlatego oplaty za ich przewoz

Zrédto: Zespét doradcow TOR za UTK

kolejg powinny by¢ obnizone. Natomiast
przy tych towarach, ktore sq zawsze prze-
wozone pociggami, PKP PLK mogloby nali-
czac wyzsze marze — wyjasniat szef Cargo-
spedu na wspomnianej konferencji.

W jego opinii,
opartej na przykla-
dach z innych kra-
jow  europejskich,
takie  rozwigzanie
wcale nie musi
oznacza¢  spadku
przychodéw PLK. -
Bez wprowadzenia
nowych,  racjonal-
nych zasad korzysta-
nia z infrastruktury
bedziemy mieli pro-
blemy z utrzyma-
niem stabilnego
tempa wzrostu prze-
wozéw  intermodal-
nych,  zblizajgcego
nas do Sredniej eu-
ropejskiej — podkre-
$lat.

Daniel Ryczek
zwrocit tez uwage
na problem pod-
noszony juz wie-
lokrotnie na roéz-
nych forach przez
przewoznikow.
Chodzi o utworze-
nie  mechanizmu
rekompensujacego
operatorom  straty
ponoszone poprzez
utrudniony dostep

do toréw w okresie prowadzonych przez
»Peelke” i samorzady prac remontowych
na torach. Modernizacja sieci kolejowej,
trwajaca obecnie i zaplanowana na kilka
najblizszych lat, zmusza czesto przewozni-
kéw do korzystania z objazdéw, wydtuzajac
czas przejazdu i pogarszajac jakos¢ serwisu.
— Do tej pory koszty utrudnierr w pelni po-
noszg przewoznicy i nie ma zadnych instru-
mentow kompensujgcych te wydatki. Jesli ta-
kie instrumenty nie zostang wprowadzone,
czg$c spotek, takze tych, ktére stawiajg na
transport intermodalny, moze nie przetrwaé
na rynku - ostrzega szef Cargosepdu.

Nieskuteczna polityka

- Bedziemy wspieral rozwdj transportu
intermodalnego - zapewnial ostatnio wi-
ceminster transportu Andrzej Massel na
seminarium poswigconym wspolpracy
portéw baltyckich z intermodalnymi ter-
minalami w krajach Grupy Wyszehradz-
kiej. Jako przyktad rzadowego wsparcia
podal inwestycje w tabor i terminale
prowadzone w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko. M6-
wil tez o 25% uldze w stawkach dostepu
dla pociagéw wykonujacych przewozy

Z nami Twoja sigc’ logistyczna nabierze
wiekszej wartosci.

Skuteczne zarzadzanie tancuchem logistycznym

jest kluczowym elementem rozwoju kazdego producenta.
Wuchodzac naprzeciw fum potrzebom,

GEFCO opracowuje i wdraza globalne rozwiazania logistyczne

dla przedsiebiorsiw. www.gefco-business.net

GEFCO

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS
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Bariery rozwoju rynku przewozow intermodalnych
(w opinii przewoznikow)

Wysoki poziom stawek za dostep
do infrastruktury kolejowe;j

Staba jakos¢ infrastruktury kolejowej
niska predkosc handlowa
Brak dofinansowania przewozéw
intermodalnych przez panstwo

Wysokie koszty
inwestycji terminalowych

Mata liczba terminali
i punkéw przetadunkowych

Brak wyspecjalizowanego taboru

Utrudnienia w dostepie
do infrastruktury punktowe;j

Poziom konkurencji na rynku
kolejowych przewozdéw intermodalnych

51,7%

98,3%

96,7%

93,3%

76,7%

71,1%

61,79

58,3%

50%

konteneréw. Jaka jest natomiast rola tej
dziedziny transportu w polityce transpor-
towej panistwa — zastanawiano si¢ podczas
konferencji ,Czy Polska dogoni Europe
Zachodnia w przewozach intermodal-
nych’, zorganizowanej w Warszawie 8
marca. W dokumentach programowych,
nakreslajacych strategie transportowa do
roku 2020, z perspektywa do roku 2030,
o intermodalu méwi sie do$¢ duzo, ale ra-
czej malo konkretnie.

- Polityka ta jest nieskuteczna. Brak tez
doktadniejszych informacji, za pomocg jakich
narzedzi paristwo mialoby realizowac cele tej
polityki i jak miatoby wyglgda¢ finansowanie
intermodalu — dowodzit prof. Wlodzimierz
Rydzkowski, z Uniwersytetu Gdanskiego.
Uszczegdtowien w tej kwestii trudno jednak
oczekiwaé, bowiem - jego zdaniem - takie
dokumenty z definicji musza by¢ ogoélnikowe.

T
60% 70% 80%  90%  100%
Zrédto: badanie UTK

Wedtug prof. Leszka Mindura ze
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie, to wlasnie brak jasno sprecyzowa-
nej i konkretnie realizowanej polityki
tego sektora ze strony panstwa jest jedna
z gtéwnych barier rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce. Postugujac si¢
przykladami Hiszpanii, Austrii, Wtoch
i Holandii, czyli krajéw o dobrze rozwi-
nietym sektorze przewozow konteneréw,
wskazal, ze za dokumentami nakresla-
jacymi kompleksowg strategie rozwo-
ju transportu intermodalnego idg tam
konkretne rozwigzania administracyjne
i wieloletnie programy wspomagania
finansowego, zaréwno na szczeblu cen-
tralnym, jak i regionalnym. Na rzadowe
wsparcie moga liczy¢ przewoZnicy, ope-
ratorzy transportu kombinowanego i ter-
minali przetadunkowych.

Transport intermodalny w Europie

0,
33,69% 2% 33,7% 5, g0,
2009 o7
2010 27,1% 26,7% 26,7%
B 20m 23,3%
13,79 15:6%
11,4%
(V)
3,2% 3'9%i % 2,192:6%
T T
Niemcy* Polska Czechy Stowacja* Austria Holandia

Zrédto: 5 Eurosat (Niemcy, Stowacja brak danych za rok 2011)
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Pieniadze do wykorzystania

- Uwazam, ze jest to tak wazna dziedzina
transportu, ze zastuguje na konkretne, wie-
loletnie programy dzialania, odpowiednio
finansowane. A nasze panstwo ucieka od
tego — stwierdzil Leszek Mindur. Resort
transportu podkresla, ze docenia range
intermodalu, ale - jak zaznacza rzecznik
MTBIGM - jest to proces dtugofalowy, kto-
ry wymaga czasu i duzych naktadow finan-
sowych. A w czasach kryzysu o naklady
takie trudno. Srodki z budzetu kierowane
s3 gléwnie na wsparcie projektéw intermo-
dalnych, wspolfinansowanych przez Unie
Europejska w ramach Programu Opera-
cyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” Na
wigksze inwestycje zwiazane z budowa czy
rozbudowa terminalu lub infrastruktury
kolejowej np. w portach baltyckich, ich
operatorzy sami muszg znalez¢ srodki.

I radza sobie niezle, co potwierdzily
wystapienia Dominika Landy, dyrektora
ds. rozwoju biznesu Deepwater Container
Terminal z Gdanska i Piotra Frackowiaka,

kierownika Wydziatu Obstugi Kolei Battyc-
kiego Terminala Kontenerowego w Gdyni.
Zwrocili oni tez uwage na fakt, ze pokrycie
ulg dla przewoinikéw przewozdw inter-
modalnych (ktére jakoby musial rekom-
pensowaé budzet zarzadcy infrastruktury
- dop. EN.) latwo wskaza¢. — Pochodzg one
z rosngcych wplywéw z cel, gdy rosng przela-
dunkiw polskich portach, a nie trafiajg one do
portow zachodniej Europy. Przyktadowo Izba
Celna w Gdyni zestawila naleznosci, jakie
wplynely z tytutu cet odprawianych towaréw
z krajéw spoza UE) w portach tréjmiejskich.
W Gdavisku byla to kwota 3,4 mld z1, w Gdy-
ni — ok. 3 mid zI. Nawet, jezeli tylko czgs¢
tych srodkow trafiata do budzetu UE, daje to
pojecie o potencjalnym wzroscie przychodéw
w faricuchu logistycznym, ktérego bardzo
istotnym elementem sq wlasnie przewozy in-
termodalne — méwil Dominik Landa €
Franciszek Nietz



Kompleksowy
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- Transport kolejowy i samochodowy

- Transport intermodalny

- Obstuga spedycyjna i celna

- Obstuga bocznic kolejowych

- Przetadunki w portach morskich

- Przetadunki na terminalach ladowych

- Przetadunki na granicy wschodniej Polski
- Budowa i serwis infrastruktury kolejowej
- Dzierzawa taboru kolejowego
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- Logistyka dostaw towaréw masowych
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- Rekultywacja terenéw
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Recepta UTK dla intermodalu

Operatorzy logistyczni i kolejowi od lat wskazuja na znaczny potencjat rozwojowy,
jaki w Polsce posiadaja przewozy intermodalne. Swiadom tych mozliwosci

jest takze resort transportu, ale dziatania podejmowane przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej w niewielkim, jak dotad, stopniu
sprzyjaja wykorzystaniu w petni tego potencjatu i znoszeniu barier hamujgcych
rozw0j tego rodzaju transportu. Okazuje sie jednak, ze pewne, niewykorzystane
dotgd mozliwosci znajduja sie niemal ,w zasiegu reki”.

posoby  stosunkowo  szybkiego
S i skutecznego przyspieszenia in-

termodalu przedstawil, na wspo-
mnianej w tym numerze konferencji
»Fracht 2013”, Radostaw Pacewicz, dy-
rektor Departamentu Regulacji Rynku
Kolejowego w Urzedzie Transportu Ko-
lejowego. W tym celu odwolal si¢ do po-
mijanych nieraz kosztéw zewnetrznych,
generowanych przez rézne galezie trans-
portu. Sa to koszty zwiazane z ustugami
transportowymi, ktérych nie pokrywa
bezpoérednio uzytkownik transpor-
tu, ale cate spoleczenstwo. Do kosztéw
tych zaliczymy przede wszystkim koszty
zwigzane z wypadkami komunikacyjny-
mi, degradacja $rodowiska, zanieczysz-
czeniem powietrza, hatasem i zmianami
klimatycznymi.

Doceni¢ kolej

W Europie ponad 95% kosztow ze-
wnetrznych transportu towaréw wytwa-
rza transport drogowy, a zaledwie 3%
— kolejowy (pozostale 1,4% przypada na
transport wodny $rédladowy). W Pol-

naczepy i przyczepy

S
S
w3
S

Udziat przecigzonych konteneréw opuszczajacych same tylko terminale morskie szacuje

sie na okoto 3,5%.

sce transport samochodowy generuje
83,8% kosztéw zewnetrznych, a kolejo-
wy - 13,1%, (zegluga srodladowa 0,3%
i transport rurociagowy 2,9%). W ra-
mach proponowanych przez UTK ,,pro-
stych rozwigzan dajacych niewspdtmier-

Wykres 1. Co sie przewozi?

ne korzysci’, mozna zmieni¢ te proporcje
ijeszcze na tym zarobié.

Po pierwsze, nalezaloby przenie$é
transport przecigzonych kontenerdw
zdroginakolej. Z analizy przeprowadzo-
nej przez Urzad Transportu Kolejowego

2004

samochody ciezarowe, ciggniki

2
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Wykres 2. Prognoza wielko$ci przewozow intermodalnych na sieci PKP PLK w latach 2014-2017,
wedtug wykonanej pracy eksploatacyjnej - zaleznos¢ wielkosci przewozow od wysokosci ulgi
dla pociggdw intermodalnych

Scenariusz 1

Wprowadzenie statej ulgi w wysokosci rownej 25%

dla masy brutto sktadu intermodalnego przetozy

sie na: wzrost przewozoéw intermodalnych w skali 28
roku o ok. 8%. Do roku 2017 wielkoS¢ wykonanej

pracy eksploatacyjnej moze wzrosnaé o 91,6%.

Srednia
stawka za
poc./km
ze znizka
5,10 z

24,02

e

17,44

= 70%
50%
25%

N
N

Scenariusz 2

Wprowadzenie statej ulgi w wysokosci rownej 50%
dla masy brutto sktadu intermodalnego przetozy
sie na wzrost przewozéw intermodalnych w skali
roku o ok. 20%. Do roku 2017 wielkoS¢ wykonanej
pracy eksploatacyjnej moze wzrosngé o 192,1%

N
o

8,49 zt

18,4

—_
[e)}

14,53

min pocigokilometréw

Scenariusz 3

Wprowadzenie statej ulgi w wysokosci rownej 70%
dla masy brutto sktadu intermodalnego przetozy
sie na: wzrost przewozoéw intermodalnych w skali
roku o ok. 30%. Do roku 2017 wielkoS¢ wykonanej 8
pracy eksploatacyjnej moze wzrosnaé o 302,3%.

11,44 12,74z

—_
N
1

10,53

2016 2017

wynika, ze udzial przecigzonych konte-
neréw opuszczajacych same tylko termi-
nale morskie szacuje si¢ na okoto 3,5%.
Przeniesienie ich na kolej pozwolito-
by na redukcje kosztéw zewnetrznych
w wysokosci 15,9 mln zf rocznie. Drugie
rozwigzanie zakladatoby dopuszczenie
do przewozéw 45 stopowych. — Konte-
ner 45 jest coraz powszechniej uzywa-
ng jednostkq intermodalng w wymianie
konteneréw - czytamy w raporcie UTK.
- W Polsce transport drogowy tych jed-
nostek intermodalnych jest utrudniony,
poniewaz wymaga, ze wzgledu na nienor-
matywne wymiary, specjalnych zezwolen.

W krajach europejskich, w ktérych
zezwolono na zwiekszony limit tadow-

nosci oraz nienormatywne wymiary na
okreslonych warunkach w transporcie
drogowym uzyskano nastepujace efekty:
> lepsza efektywno$¢ ekonomiczng
przedsiebiorstw,

» pozytywny lub co najmniej neutral-
ny wplyw na §rodowisko,

» wypadkowos¢ poréwnywalng
z transportem wykorzystujacym
standardowe pojazdy,

» brak  przejmowania  tadunkéw
z transportu kolejowego przez duze
pojazdy.

- Dopuszczenie nienormatywnych
pojazdéw na nieduze odleglosci (dowo-
zowe, odwozowe) umozliwi - zdaniem

* Gielda B2B
* Przepisy panfstw

Przepisy linii lotniczych

dyrektora Pacewicza - odbieranie tych
jednostek z terminali  obstugujgcych
transport kolejowy do klienta i tym sa-
mym zapewni transport tej jednostki na
terenie kraju w systemie door to door.

Nizsze koszty zewnetrzne

Przewiezienie 20 konteneréw 40-stopo-
wych na odleglos¢ 300 km transportem
kolejowym (co stanowitoby jeden skfad
pociagéw), to ok. 18,9 tys. zt mniej wy-
generowanych kosztéw zewnetrznych,
niz w przypadku transportu drogowego.
Kazdy transportowany na szynach kon-
tener 40° to okoto 3,15 zI mniej kosz-
tow zewnetrznych. Oplacalne byloby tez

)
Tralo
* Kalkulator kosztowy

= Samoloty, lotniska
“ Analizy, raparty

Wyszukiwarka polaczen * Wiele przydatnych narzedzi | informacji

% Portal Tow: Nego Tran SF}{}F?M Lo
- .
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www. TSLbiznes.pl

TRANSPORT LOTNICZIY



30

Transport intermodalny

< TSLbiznes 5/2013

W Polsce transport samochodowy generuje 83,8 % kosztow zewnetrznych, a kolejowy
- 13,1%, (zegluga Srodlgdowa 0,3% i transport rurociggowy 2,9%). W ramach

proponowanych przez UTK ,prostych rozwigzan dajgcych niewspétmierne korzysci”, mozna

zZmieni€ te proporcje i jeszcze na tym zarobic.

Wykres 3. Prognoza przewozow intermodalnych na sieci PKP PLK
w latach 2014-2017, wedtug wykonanej pracy eksploatacyjnej

Scenariusz 1

- ulga 25% (dla
wszystkich jednostek
intermodalnych)
Ro6znica pomiedzy kwotg
dofinansowania ulgi
intermodalnej a zyskiem
w postaci redukcji
kosztow zewnetrznych

w latach 2014/2017:
+28,2 min zt.

Scenariusz 2

- ulga 50% (dla
wszystkich jednostek
intermodalnych)
R6znica pomiedzy kwotg
dofinansowania ulgi
intermodalnej a zyskiem
w postaci redukciji
kosztow zewnetrznych

w latach 2014/2017:
+144,2 min zt.

Scenariusz 3

- ulga 70% (dla
wszystkich jednostek
intermodalnych)
Ro6znica pomiedzy kwotg
dofinansowania ulgi
intermodalnej a zyskiem
w postaci redukciji
kosztéw zewnetrznych

w latach 2014/2017:
+239,1 min zt.

- scenariusze
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zwrot w postaci redukgcji kosztéw zewnetrznych

stosowanie wobec intermodalu znacznie
atrakcyjniejszej niz dotad, 70-procentowej
ulgi. Jej wprowadzenie skutkowatoby oko-
fo 30% wzrostem wolumenu przewozéw
(rok do roku). Uwzgledniajac prace prze-
wozowa wykonang przez kolej w trans-
porcie intermodalnym w 2012 r. mozna by
pozyska¢ w kolejnym roku okoto 680 mln
tonokilometréw nowych towaréw. Daloby
to obnizenie kosztéw zewnetrznych o kil-
kadziesigt miliondw zt.

Jak wygladalaby prognoza przewo-
z6w intermodalnych na sieci PKP PLK
w latach 2014-2017, wedlug wykona-
nej pracy eksploatacyjnej, pokazuja trzy
przedstawione przez UTK scenariusze
(patrz wykres 2). I tak, przy zachowaniu
obecnej ulgi 25% dla masy brutto sktadu
intermodalnego za dostep do infrastruk-
tury kolejowej, wzrost przewozow inter-
modalnych w skali rocznej wyniosiby
okoto 8%. Przy uldze 50-procentowej
notowaliby§my roczny wzrost ok. 20%,

a przy 70-procentowej okolo 30%. Do
2017 r. wielko$¢ wykonanej pracy eks-
ploatacyjnej wzrastalby odpowiednio
0 91,6%, 192, 1% 1 303,3%.

Réznica pomiedzy dofinansowaniem
ulgi intermodalnej a zyskiem w postaci
redukcji kosztéw zewnetrznych w latach
2014-2017 rostaby niemal w skali ,ska-
czacej” wraz ze zwickszeniem ulgi (patrz:
wykres 3). Byloby to 28,2 mln zt (ulga
25%), potem juz 144,2 mln z} (ulga 50%)
i blisko 240 mln zl przy zastosowaniu
ulgi 70%. Liczby te méwia same za siebie,
a przygotowane przez UTK analizy i sce-
nariusze §wiadcza, ze Urzad ten powaznie
potraktowal deklaracje — 2013 rokiem in-
termodalu. €

Opr. F. N.

(na podstawie raportu Urzedu Transportu
Kolejowego ,Rynek kolejowych przewozéw
intermodalnych. Potencjat vs bariery
rozwoju”)



< TSLbiznes 5/2013

Transport intermodalny

Szansa na nowoczesna siec logistycznag

Unia Europejska planuje, aby do 2030 r. nie mniej niz 30% drogowych przewozow
towardw realizowanych na odlegtos¢ powyzej 300 km zostato przeniesionych na
inne Srodki transportu (kolej, zegluga Srodlgdowa), a do 2050 - ponad 50%.

W wielu krajach Europy istniejg kompleksowe programy wspierania przewozéw
intermodalnych, ktore zaktadajg korzystanie z przewozow kolejowych.

krajach, w ktérych wcze-
$niej rozpoczeto proces de-
regulacji, przewage maja dzi$

prywatni operatorzy i plynny transport
kolejowy (Niemcy, Holandia to portowe
punkty importowe/eksportowe), pod-
czas gdy w krajach takich jak np. Francja
potencjal jest wcigz niewykorzystany.
Polska z dobrymi polaczeniami (wcigz
w fazie rozbudowy i inwestycji) oraz

modalnego, to zakrojone na szeroka skale,
powazne projekty. Powstaje wiele terminali
kolejowych. Niezwykle dynamicznie roz-
wijaja si¢ inwestycyjnie porty w Gdansku
(np. rozbudowa II terminalu DTC) i Gdy-
ni. Wszystko to pozwala na uruchamianie
coraz wigkszej liczby korytarzy transporto-
wych i efektywne taczenie transportu kole-
jowego z morskim. W pierwszym kwartale
2012 r. liczba jednostek w przewozach in-

Urzad Transportu Kolejowego szacuje, ze koszt dostepu
do infrastruktury kolejowej jest czterokrotnie wyzszy, niz
w przypadku kosztu dostepu do infrastruktury drogowej

dla ciezarowek.

potencjalem, ale takze silng konku-
rencja transportu drogowego, znajduje
si¢ gdzie$ pomiedzy tymi krajami. Tu

termodalnych w Polsce wzrosta o prawie
60%, dalszy trend byl raczej spadkowy, ale
to i tak zdecydowany rozwdj w poréwnaniu

Wolumeny nie podwyzszajg sie znaczgco, natomiast aktoréw na rynku przewozow
mutlimodalnych przybywa, dlatego oferty sg coraz bardziej dostosowywane do
indywidualnych potrzeb

transport intermodalny ma 4 % udzialu
w ogélnym transporcie. Srednia dla Eu-
ropy to ok. 20 %.

Kraj rozwijajacy sie
Na tle Unii Europejskiej Polska to kraj wcigz

rozwijajacy si¢, ale wdrazane inwestycje
majace na celu rozwdj transportu inter-

do roku 2011. Znamienny jest takze wzrost
przeptywow tranzytowych do Rosji, zwlasz-
cza w nowym Kkorytarzu transportowym
Daleki Wschéd - Rosja — Europa Srodko-
wa. Co wazne, wolumeny nie podwyzszaja
sie znaczgco, natomiast aktoréw na rynku
przewozéw mutlimodalnych przybywa,
dlatego oferty sa coraz bardziej dostosowy-
wane do indywidualnych potrzeb. Obser-

wujemy takze
wzrost ekspor-
tu do Europy
Zachodniej
i do Rosji. Od-
notowany po-
wolny  wzrost
gospodarczy
w Polsce prze-
klada sie row-
niez na wzrost
importu z Azji i USA.

Georges Gomes

Pokonac¢ bariery

Niestety, transport intermodalny w Polsce
napotyka wcigz na bariery w rozwoju. Po
pierwsze, koszty uzytkowania infrastruk-
tury w przeliczeniu na jeden kilometr nie
maleja, a wrecz przeciwnie, utrzymuja
staly, wysoki poziom. Wspodlpraca po-
miedzy lokalnymi operatorami kolejowy-
mi (na poziomie wspdlpracy pomiedzy
poszczegdlnymi krajami) nie rozwija sie
wystarczajaco szybko i sprawnie. Urzad
Transportu Kolejowego szacuje, ze koszt
dostepu do infrastruktury kolejowej jest
czterokrotnie wyzszy, niz w przypadku
kosztu dostepu do infrastruktury drogo-
wej dla cigzarowek.

To wszystko hamuje rozwdj transpor-
tu intermodalnego. Z pewnoscig bardzo
dobrym rozwigzaniem jest wykorzysta-
nie funduszy unijnych, ktére pozwalaja na
modernizacje infrastruktury i tym samym
znaczne obnizenie kosztow jej uzytkowania.
W planach jest takze zwiekszenie predkoéci
handlowej pociggéw. Obecnie wynosi ona
zaledwie 25 km/h dla pociaggéw towaro-
wych. Przyjazna kolei polityka roznicowania
stawek dostepu do infrastruktury w ocenie
ekspertow moze w Polsce przynies¢ spadek
kosztéw zewnetrznych transportu nawet
w wysokosci do 2,7 mld zl w latach 2014-
2022 (wg wyliczen Zespotu Doradcéw Go-
spodarczych TOR) - uwzgledniajac takie
czynniki jak m.in. hatas, wypadki oraz za-
nieczyszczenie powietrza. €

Georges Gomes,
dyrektor transportow multimodalnych
GEFCO Polska

www. TSLbiznes.pl
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Intermodalny system w budowie

Brak odpowiedniej infrastruktury sieciowej i punktowej, zbyt wysokie stawki
dostepu do sieci kolejowej oraz dtugofalowej polityki rozwoju i priorytetow rzadu
- to najwazniejsze bariery, ktore zdaniem operatorow hamujg rozwoj transportu

intermodalnego w Polsce.

a temat sytuacji i szans jego roz-

| \ | woju dyskutowano w czasie Fo-
rum Transportu Intermodalnego

»Fracht 2013 ktére odbylo sie 18 kwiet-
nia. Organizatorem spotkania byla spétka

KOW media&marketing, a otworzyl je wi-
cepremier Janusz Piechocinski.

z udzialem (wedlug masy towarowej)
64,69%, za$ na 2. miejscu plasuje sie Lo-
tos Kolej, ktéra posiada 20,47% udzialow,
wyprzedzajac DB Schenker, ktérego udzial
w rynku wynosi 7%. Tréjka ta przewodzi
réwniez w wypadku udzialéw liczonych
w wykonanej pracy przewozowej.

Giownym problemem sq wtasnie koszty, ktore sprawiaja,
ze obecnie przewoznicy doptacaja do przewozow.

Wedlug danych Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK) udzial transportu in-
termodalnego w towarowych przewozach
kolejowych w Polsce wynosi obecnie 3,4%,
za$ liczony w wykonanej pracy przewozo-
wej — 6,5%. Daje nam to w Europie szoste
miejsce od korica. W 2012 r. przewiezio-
no w ten sposéb ponad 1 mln TEU, co
oznacza wzrost 0 12,1%. Liderem w prze-
wozach intermodalnych jest PKP Cargo

www. TSLbiznes.pl

Generalnie, w ciagu ostatnich 2 lat
odnotowano w naszym kraju dynamiczny
wzrost przewozéw intermodalnych, siega-
jacy nawet 50% - tak bylo np. w I kwarta-
le 2012 r. Sredni przyrost w tym okresie
oszacowano jednak na ok. 31% rocznie.
Przy czym tylko 1/4 konteneréw przewo-
zonych koleja przechodzi przez polskie
porty morskie. Zreszty, jak zaznaczyt
Andrzej Massel, wiceminister transportu,

budownictwa i gospodarki morskiej, prze-
wozy intermodalne w Polsce majg zde-
cydowanie miedzynarodowy charakter,
a tylko 22% realizowanych jest wewnatrz
kraju.

Przyszto$¢ zalezy od wsparcia

UTK przewiduje, ze udzial intermodalu
w przewozach kolejowych bedzie rdst takze
w kolejnych latach. W tym roku ma to by¢
5%, a w 2014 r. - 8%. Aby jednak osiagna¢
takie wyniki potrzebna jest odpowied-
nia jako$¢ infrastruktury kolejowej oraz
wsparcie dla przewoznikéw. W pierwszym
wypadku, jesli chodzi o dostep do portow,
sytuacje poprawi¢ majg takie inwestycje
jak modernizacja trasy E65 (powinna za-
konczy¢ sie w 2014 r.), modernizacja linii
226 do Portu Pétnocnego w Gdansku (na
ktérg ogloszono wlasnie przetarg), czy tez
- realizowana od 3 lat — przebudowa ma-
gistrali weglowej, ktéra zdaniem wicemini-
stra Massela przeksztalca si¢ w magistrale
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kontenerowg. Jesli za$ chodzi o wsparcie, to
dotyczy ono przede wszystkim preferencyj-
nych stawek dostepu do infrastruktury ko-
lejowej dla przewoznikéw intermodalnych
ze strony PKP Polskich Linii Kolejowych.
Wedtug informacji Ministerstwa Transpor-
tu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
(MTBiGM), w planach jest wprowadzenie
od 2014 r. ulgi na tego typu przewozy w wy-
sokosci 30%.

- Ale ¢6z to jest za znizka, skoro jesz-
cze w 2007 r. wynosita ona 70% — zwrocit
uwage Michal Sawicki, dyrektor sprzeda-
zy DB Schenker Rail Polska SA. - Mamy
najdrozszq i najgorszq infrastrukture ko-
lejowg w Europie. Mamy kwieciei, a nie
znamy jeszcze kosztow dzialalnosci na
2014 r. Jakg oferte mamy przedstawié
klientom? Jak planowa¢ przewozy? — dodal
Daniel Ryczek, prezes Cargospedu. Tym
bardziej, ze, jak podkre$lali przewoz-
nicy, koszty dostepu do infrastruktury
stanowig 1/3 ogdlnych kosztéw przewo-
zéw. Chociaz biorgc pod uwage fakt, ze
$rednie opdznienia w przewozach towa-
rowych wynoszg 300 min., mozna uznaé,
jak zauwazyl prof. Andrzej Grzelakowski,

kierownik Katedry Transportu i Logisty-
ki Akademii Morskiej w Gdyni, ze koszty
moga sigga¢ nawet 60%. Tym bardziej, ze
$rednia predko$¢ pociggu towarowego to
obecnie 29 km/godz.

W przetozeniu na zysk

W przeciwienstwie do urzedniczego
optymizmu, operatorzy patrza na sytu-
acje zdecydowanie bardziej krytycznie.

koszty, ktore sprawiaja, ze obecnie prze-
woznicy doplacaja do przewozéw. Rynek
sprowadza si¢ za$ do sytuacji, gdzie opera-
torzy przebijajg si¢ cenami, co w rezultacie
moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej
dalsze obnizki stawek beda réwnaly sie
pogorszeniu jakosci obstugi.

Podobnego zdania byl prezes Ryczek,
ktory przyznal, ze jest to trudny rynek,
wymagajacy dlugoterminowych nakladow
finansowych ze znacznie odroczonym

Generalnie, w ciagu ostatnich 2 lat odnotowano
w naszym kraju dynamiczny wzrost przewozow
intermodalnych, siegajacy nawet 50% - tak byto

np. w | kwartale 2012 r.

- To nie jest atrakcyjny biznes. Zastana-
wiamy sig czy powinnismy braé w nim
udziat, bo jak na razie dofinansowujemy te
branze - stwierdzit Mirostaw Losinski, dy-
rektor ds. operacyjnych Lotos Kolej. Jego
zdaniem gléwnym problemem s3 wlasnie

Postep w transporcie

Hupac jest kempeterimm, nizawodmm | niezaletmyem partnenem, ki alonije Pardst dostasowans do potrneh
rarwigzania logstycona: W calj Europie realinujemny dla Paristwa praowory proosylek drogowych holajg | w ten
sposdh lacoymy zalety obu systemdw. Hupac jest plonierem w zakresie inncwacyjnych systamiw produscygmych
| iInwesiuje we wiasna zasoby jak wagony, lerminala | mewiazania miematyczne. Preewory komibinowans sa
prEyazéosciy fransporty iowarawego: Hupac towarzyszy Panshwu na drodze do wspdinego sukoesu

www.hupac.ch  infoZhupac.ch  Tel +41 91 6952800

w czasie zwrotem poniesionych kosztéw.
Ale jednoczeénie jest to biznes prorozwo-
jowy, tak wiec uczestniczace w nim firmy
majg nadzieje, ze zainwestowane $rodki
w dluzszej perspektywie przeloza sie jed-
nak na realny zysk.

BEA ORI

- HUPAC

moving together

www. TSLbiznes.pl
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Operatorzy zwracaja uwagg, ze byliby
w stanie wysyla¢ 1,9 tys. pociagéw tygo-
dniowo, lecz uniemozliwiajg to wszelkiego
rodzaju bariery administracyjne i infra-
strukturalne. W$rdd najczgéciej porusza-
nych pojawiaja si¢ przede wszystkim: wy-
soko$¢ stawek dostepu do infrastruktury,
zty stan infrastruktury kolejowej, zla or-
ganizacja remontéw linii kolejowej czy tez
nieréwnomiernie rozlozona sie¢ terminali.

Tymczasem, co wielokrotnie pod-
kreslali przewoznicy, transport drogowy
oferuje lepszy i tafiszy serwis. By¢ moze

ze brak jest sp6jnej i przemy$lanej polity-
ki rzgdowej w tym zakresie. Jego zdaniem
zupelnym nieporozumieniem jest bo-
wiem finansowanie ze §rodkéw unijnych,
czyli de facto przyznawanych przez polski
rzad, rozwoju terminali, ktére konkuruja
ze sobg niemal ,przez plot” oraz prze-
woznikéw, ktérych gléwnym zadaniem
jest wywozenie fadunkéw z Polski i kiero-
wanie ich do portéw Niemiec czy Holan-
dii. - Jak wiec majg sie do tego deklaracje
mowigce o wspieraniu rozwoju polskich
portéw morskich? - zapytal.

34

rozwigzaniem byloby wprowadzenie od-
powiednich regulacji w stosunku do prze-
wozéw drogowych, majacej na celu np.
przenoszenie ladunkéw z przecigzonych
samochodéw cigzarowych na kolej i sty-
mulowanie rozwoju tego typu przewozéw.
Jednak, jak stwierdzi Dariusz Stefanski,
prezes PCC Intermodal - zeby szybciej ro-
sto czasem potrzebne jest wspomaganie.

Wsparcie - nie tam,
gdzie potrzeba

Moéwiac o tym, jak bardzo wazny jest roz-
woj transportu intermodalnego w Polsce,
Tomasz Warsza, dyrektor Departamentu
Transportu Kolejowego MTBiGM, pod-
kreslat, ze w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
dzialania 7.4, skierowanego na rozwoj
m.in. terminali intermodalnych, wy-
dano do tej pory 380 mln zl. Ale, jak
stwierdzit wspélpracujacy z ,TSL Biznes”
Maciej Borkowski, nie zmienia to faktu,

www. TSLbiznes.pl
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Podobnego zdania byl réwniez prezes
Cargospedu. Jako przyklad podal 5 termi-
nali intermodalnych w okolicach Poznania,
ktére konkuruja ze soba i brak odpowied-
niej liczby terminali na wschodniej granicy.
Jak zauwazyt Radostaw Pacewicz, dyrektor
Departamentu Regulacji Rynku Kolejower-
go UTK, w Polsce oficjalnie funkcjonuje 26
terminali kolejowych, ale zaledwie 5 z nich
jest terminalami z prawdziwego zdarzenia,
posiadajacymi tory o dlugo$ci minimum
600 m, ktére umozliwiaja obstuge catego
pociagu.

Z punktu widzenia portéw i terminali
kontenerowych przewozy intermodalne
generuja znaczny wzrosty obrotéw, w tym
wzrost obstugi kolejowej. Jak zauwazyt
Krzysztof Szymborski, prezes Baltyckiego
Terminalu Kontenerowego (BCT) w Gdy-
ni, jeszcze kilka lat temu $redni udziat
transportu kolejowego w obstudze termi-
nalu wynosit 15-17%, obecnie wzrdst do
prawie 40%. Z kolei w gdanskim Deepwater
Container Terminal wzrost ten szacowany

jest na 36%. Z jednej strony jest to zastuga
duzych strumieni tadunkowych obstugiwa-
nych koleja, ale z drugiej kontenerdw, ktore
niejako przy okazji, w ramach realizowa-
nych przewozéw, pozyskiwane sg z rynku.
Dlatego tez postanowiono zbudowaé nowy
terminal kolejowy w BCT, gdzie tory beda
mialy 660 m dlugosci.

- I nawet, kiedy w I kwartale jeden
z duzych strumieni tadunkéw trafiajgcych
do BCT nie byt realizowany, to udziat kolei
w obstudze kontenerow i tak wynidst 40%
- zauwazyl szef BCT.

Zatrzyma¢é w Polsce

Przedstawiciele organéw panstwowych wie-
le miejsca poswiecili koncepcjom wsparcia
rozwoju transportu intermodalnego. Jedna
z propozycji byla wlasnie ulga w stawkach
dostepu do infrastruktury, ktorej wysoko$¢
szacowana jest na 25-50 mln zl. Rozwigza-
nie takie musi jednak zatwierdzi¢ najpierw
minister finanséw. Pojawila sie tez malo
precyzja koncepcja promowania transpor-
tu proekologicznego, w ktorej oszczednosci
generowa¢ ma mniejsza emisja zanieczysz-
czen. Jako rzadowe wsparcie uznano takze
utworzenie przez MTBiGM w 2012 r. Rady
na Rzecz Transportu Intermodalnego.

Z kolei Ministerstwo Gospodarki
chciatoby, poprzez wprowadzenia IV usta-
wy deregulacyjnej i zawartego w niej ,,Pa-
kietu Morskiego” (obejmujacego m.in. wy-
dtuzenie platnosci podatku VAT w obrocie
portowo-morskim dla firm posiadajacych
certyfikat AEO i konsolidacje stuzb kontro-
Inych w portach), zatrzymaé w Polsce przy-
najmniej 70% konteneréw z 670 tys. TEU
odprawianych przez polskie firmy w por-
tach zagranicznych. Jak podkreslit Mariusz
Haladaj, wiceminister gospodarki, miatoby
to zapewnic, z tytulu cla, 190 mln z} zysku
dla budzetu. Za$ cala ustawa ma zapewni¢
oszczednosci dla firm w kwocie 1,3 mld zt.

Tak wiec, jak wielokrotnie podkresla-
li operatorzy intermodalni, aby przewo-
zy mogly w dalszym ciagu sie rozwijaé,
powinny by¢ realizowane na czas i tanio.
Ale, aby takie rozwigzania mogly zosta¢
wprowadzone w zycie, niezbedne jest pel-
ne oblozenie pociagéw, ktdre beda jezdzi-
ly z odpowiednia predkoscia, z tadunka-
mi w obu kierunkach i obslugiwane beda
przez sprawng i nowoczesng infrastrukture
liniowa i punktowsa.

- Nalezy tez zadac sobie pytanie: czy
przewozy wykonywane w Polsce sq transpor-
tem kombinowanym wedtug definicji Unii
Europejskiej? Otéz nie sqg. Tego typu trans-
port jest w naszym kraju dopiero w stadium
budowy - stwierdzil prof. Grzelakowski. €

Piotr Frankowski
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Przysztosc w intermodalu

Dalej, szybciej, taniej — to wyzwania stawiane przed nowoczesnym transportem.
Jak temu mozna sprostac? Na pewno moze tu pomaéc transport intermodalny.

publicznej dyskusji wiele si¢
moéwi o korzy$ciach wyni-
kajacych z transportu inter-

modalnego. W Unii Europejskiej jest on
wspierany przez liczne inicjatywy, m.in.
Program Infrastruktura i Srodowisko
- Dzialanie 7.4 ,Rozwdj transportu in-
termodalnego” czy Program Marco Polo
II. Wedtug wydanej przez Komisj¢ Eu-
ropejska w 2011 r. Bialej Ksiggi Trans-
portu, do 2020 r. maja by¢ utworzone
ramy europejskiego systemu informacji,
zarzadzania i platnoéci w zakresie trans-
portu multimodalnego, w tym réwniez
transportu intermodalnego. Ma to stu-
2y¢ spelnieniu strategicznego celu, czyli

w Polsce ok. 3,8% calosci pracy przewozo-
wej wykonanej przez kolej. Dla poréwna-
nia, rednia warto$¢ dla krajéw Unii Euro-
pejskiej to 17,3%. Jednak z analiz wynika,
ze w 2020 r. ogélny udzial transportu in-
termodalnego we wszystkich przewozach
w Polsce wzroénie z obecnego poziomu do
10%, a wg masy przewiezionego towaru
do okoto 6%.

Popularnos¢ rosnie

Coraz wigcej firm decyduje sie na transport
intermdalny, a za ich wyborem przema-
wiajg liczne czynniki. Jednym z najwaz-
niejszych sg stabilne koszty transportu

Podstawa rozwoju intermodalu w Polsce jest stworzenie
konkurencyjnego dostepu do infrastruktury kolejowej
oraz zbudowanie centrow przetadunkowych kolejowo-
drogowych, umozliwiajacych sprawny przewoz towaru.

przeniesieniu do 2030 r. 30% transportu
drogowego na transport kolejowy lub
wodny.

Czy intermodal to przysztoé¢ $wiato-
wego transportu towaréw? Wiele czynni-
kéw pokazuje, ze tak. W krajach Europy
udzial rozwigzan intermodalnych w ogél-
nym transporcie zwigksza si¢ z roku na
rok. Zdecydowanym liderem sa Wlochy,
gdzie ten rodzaj transportu stanowi 35,8%
wszystkich przewozéw. W czoldéwce s3
réwniez: Holandia (33,7%), Hiszpania
(33,5%) i Belgia (32,2%)1. W Polsce rynek
ten dopiero zaczyna sie rozwija¢. Przewo-
zy intermodalne w naszym kraju stanowia
niespelna 2% ogdlnej wartosci fadunkow.
Jesli jednak statystyka obejmiemy przewo-
zy kolejowe, to transport interpnodalny li-

kolejowego w poréwnaniu z czgsto zmie-
niajagcymi si¢ stawkami drogowymi, np.
cenami paliw, opfatami drogowymi, pro-
mowymi itp. Znikajg tez typowe ogranicze-
nia jak $wieta, czas pracy kierowcy, korki,
czy postoje na granicach. Niemniej istotne
sa stale, roczne rozklady jazdy, a takze za-
pewnienie regularno$ci dostaw, mozliwos$é
przewozu duzych wolumendw, dostawy na
odlegle, miedzynarodowe rynki.

Transport intermodalny to rozwia-
zanie dla statych i regularnych potokéw.
Parametry jako$ciowe w tego rodzaju
transporcie nie ustepuja transpor-
towi drogowemu, a nawet s3
wyzsze na trasach o duzej
czestotliwosci i dobrze
zréwnowazonych
kierunkach.

Ponad-
to, czes¢ firm,
ktéra korzysta
z rozwigzan in-
termodalnych,
ma  wpisang
W Swoj3a strate-
gie cele zwiaza-
ne z ekologia,
gdyz $rodowi-
sko naturalne
realnie korzysta na transporcie kolejo-
wym i intermodalnym. Mniej tadunkéw
na drogach to wyzsze bezpieczenstwo
uczestnikéw ruchu drogowego i mniej
zanieczyszczen oraz halasu. Dla przykla-
du mozemy poda¢ wyliczenia polaczenia
intermodalnego DB Schenker miedzy
Wroclawiem i Londynem. Kazdorazowy
transport towaréw przy wykorzystaniu
tego rozwigzania zapewnia 75% oszczed-
nosci w emisji dwutlenku wegla do at-
mosfery, a takze 90% mniej emisji tlenku
azotu i 80% emisji pylu - w poréwnaniu
z transportem drogowym na tej samej
trasie. Warto$¢ te mozna obliczy¢ korzy-
stajac z kalkulatora dostepnego na stronie
ecotransit.org.

Y

Krzysztof Szarkowski

Wyzwania polskiego rynku

Transport intermodalny niesie wiele ko-
rzy$ci, zaréwno dla przewoznikéw, jak
i dla ich klientéw transportujacych swoje
towary, a takze $rodowiska naturalnego.
Dlaczego wiec intermodal nie rozwija si¢
w Polsce zbyt szybko? Jak podaje U
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mogloby by¢ 1950. Przeszkody ogranicza-
jace dalszy rozwdj to przede wszystkim zly
stan infrastruktury kolejowej, zbyt mato
terminali intermodalnych, wysokie koszty
dostepu dla przewoznikéw.

Podstawa rozwoju intermodalu w Polsce
jest stworzenie konkurencyjnego dostepu do
infrastruktury kolejowej oraz zbudowanie
centréw przetadunkowych kolejowo-dro-
gowych, umozliwiajacych sprawny przewdz
towaru. Przyszto$¢ i dynamika rozwoju ryn-
ku transportu kolejowego w Polsce jest Scisle
powigzana z inwestycjami w zakresie infra-
struktury kolejowej. Modernizacji wyma-
gaja przede wszystkim trasy, po to by czasy
przejazdéw po Polsce oraz jako$¢ toréw zbli-
zaly sie do europejskich norm i standardéw.
Srednia predko$¢ z jaka dzi§ poruszaja sie
pociagi po Polsce to ok. 30 km na godzine,
czyli odrobing wolniej niz tiry, za$ $rednia
predko$¢ pociagéw na zachodzie jest blisko
dwukrotnie wigksza. Niewatpliwie inwesty-
cje zwigzane z modernizacjg tras beda klu-
czowe w najblizszych latach. Innym waznym
wyzwaniem sg takze inwestycje w terminale
intermodalne. Szacuje si¢, ze aby osiagnaé
$redni poziom europejski, czyli 17,3% do-
staw intermodalnych w przewozach ogdtem,
liczba terminali intermodalnych powinna
wzrosng¢ z obecnych 26 do minimum 40.

Wykorzystac szanse

Na lutowym posiedzeniu Rady do Spraw
Transportu Intermodalnego, Urzad Trans-
portu Kolejowego przedstawil wnioski
z analizy dotyczacej przewozéw intermo-
dalnych. UTK zarekomendowal wprowa-
dzenie preferencyjnych stawek dostepu
do toréw dla pociggéw kontenerowych
w trzech wariantach: zwiekszenie znizki
do 50% lub do 70% dla pociagéw inter-
modalnych albo pozostawienie obecnej
znizki 25%, ale rozszerzenie jej o konte-
nery prozne i platformy bez fadunku. We-
dlug UTK wprowadzenie wigkszych ulg
pozwoliloby na plynny rozwoj tej galezi
transportu w Polsce. (Wigcej w artykule
»Recepta UTK dla intermodalu’, str. 26).
Jest to oczywiscie krok w dobra strone,
poniewaz obecnie w naszym kraju koszty
dostepu do infastruktury stanowig okoto
30% wszystkich kosztéw przewoznikéw ko-
lejowych i s3 jedne z najwyzszych w Europie.
Mamy nadzieje, Ze rozwigzania i pomysty
wspierajace transport intermodalny beda
mialy charakter trwaly i p6jda za nimi kon-
kretne decyzje. Ciekawym rozwigzaniem by-
toby takze obnizenie kosztéw infrastruktury
nie tylko dla pociagu, jak w obecnym pro-
jekcie UTK, ale takze dla przewozu jednost-
ki intermodalnej. Dzieki temu mozliwe by-
foby organizowanie pociagéw skladajacych

si¢ z tradycyjnych wagonéw oraz wagonow
stuzacych do przewozéw intermodalnych.
To pozwoliloby na jeszcze wigksze obnizenie
kosztow i oszczedno$¢ czasu.

Warto takze zwrdci¢ uwage na inny
czynnik konkurencyjnosci  przewozow
intermodalnych. W krajach europejskich
powszechnie wykorzystuje si¢ wskaznik
dopuszczalnej masy catkowitej (DMC)
na poziomie 44 ton. Dopuszczenie 44 ton
DMC w Polsce we wszystkich przewo-
zach intermodalnych (dla wszystkich ty-
pow konteneréw i naczep wymiennych)
i jednoczesne utrzymanie 40 ton DMC
w przewozach drogowych, to bardzo duza
i bezkosztowa szansa rozwoju intermoda-
lu w Polsce.

Regularne potaczenia
w DB Schenker

DB Schenker jest liderem na europejskim

rynku kolejowym. Rocznie w Europie
uruchamia okolo 2 500 pociagdéw inter-

wiekszej fadownosci, niz w transporcie
drogowym. Polaczenie na tej trasie funk-
cjonuje od listopada 2011 r. i pozwala na
przewoz towaré6w w ciggu okolo 60 go-
dzin bezposrednio z Polski. Przewozony
towar to gtéwnie czesci do fabryki jednej
z najwigkszych firm z sektora automotive
oraz jednego z najwigkszych producentéw
z branzy spozywczej.

Jednocze$nie od stycznia 2012 r. funk-
cjonuje réwniez polaczenie Polska - Wlo-
chy. Sktady formulowane s3 w terminalu
w Veronie, skad docieraja do terminalu
w Ostravie i dalej sg rozformowane i do-
starczane bezposrednio do Polski. Ustuga
oferowanajest przez DB Schenker Logistics
i nosi nazw¢ DB SCHENKERhangartner.
Czas przewozu wynosi 2-3 dni.

Ze strony DB Schenker Logistics robi-
my wiele, aby rozwija¢ rynek logistyki ko-
lejowej i intermodalnej. Zapewniamy pol-
skim klientom oferte wspierajaca ekologie
- globalne know-how w tym zakresie oraz
konkretne rozwigzania, m.in. regularne

Transport intermodalny to rozwigzanie dla statych i regularnych potokéw. Parametry
Jjakosciowe w tego rodzaju transporcie nie ustepujg transportowi drogowemu, a nawet sg
wyzsze na trasach o duzej czestotliwosci i dobrze zrownowazonych kierunkach.

modalnych, w tym w Polsce obecnie okoto
380 pociaggow. Klienci z polskiego rynku
korzystaja z regularnych polaczen inter-
modalnych mig¢dzy Ostrawg i Verona, Po-
znaniem i Duisburgiem oraz Wroctawiem
i Londynem. W przypadku pociaggu do
Londynu na uwage zastuguje fakt, ze caly
odcinek miedzy Polska a Wielka Brytanig
jest pokonywany pociagiem, bez koniecz-
noéci korzystania z promu, za to z wyko-
rzystaniem tunelu pod Kanatem La Man-
che. Pociag przemieszcza sie po linii High
Speed 1, jedynym kontynentalnym pota-
czeniu, ktére umozliwia przewdz znacznie

polaczenia kolejowe miedzy najwazniej-
szymi o$rodkami gospodarczymi w Euro-
pie i na $wiecie. Chcemy wspiera¢ firmy,
z ktérymi wspolpracujemy, i zaintereso-
waé potencjalnych partneréw - ekspor-
teréw i importerdw, rozwigzaniami inter-
modalnymi i kolejowymi. €

Krzysztof Szarkowski,

dyrektor logistyki kolejowej

Schenker Sp. z 0.0.

1 Analiza rynku kolejowego przewozéw
intermodalnych, Urzad Transportu
Kolejowego, Warszawa 2012.
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Pracujemy nad siatkg potaczen

Spotka LOCONI INTERMODAL S.A. jest mtodg spoétka, ktora powstata w 2011 .,

w odpowiedzi na wewnetrzne zapotrzebowanie spotki zatozycielskiej - przedsiebiorstwa
spedycyjnego ATC CARGO SA. O tym na czym bazowata i jak wyglada jej rozwéj, méwi Lidia
Dziewierska, wiceprezes zarzadu firmy.

2010 r. kilku kluczowych
klientéw ATC wyrazilo swo-
je  oczekiwania dotyczace

tego, aby przedstawi¢ im rozwigzania al-
ternatywne dla transportu drogowego.
A w 2011 r. byl to juz czynnik warunku-
jacy $wiadczenie ustug dla tych klientow.
Nie bez znaczenia pozostal fakt, ze rynek
przewozdéw drogowych bolesnie odczuwal
wtedy wprowadzenie e-myta oraz podnie-

bariera dla dalszego rozwoju bylo noszone
przez ATC RAIL brzemie spedytora-zato-
zyciela. Mimo tego, Ze zalozenia biznesowe
zakladaly niezalezno$¢ ATC RAIL i otwar-
to$§¢ na wspolprace z innymi przedsie-
biorstwami spedycyjnymi, stuprocentowa
przynalezno$¢ do firmy spedycyjnej unie-
mozliwiata stworzenie warunkéw pelnego
zaufania wéréd Kklientéw pozostajacych
faktycznie w stosunku konkurencji z wia-

fot. Martin Hai wlﬁc' ]

LOCONI stawia na gesta siatke terminali zlokalizowanych w regionach charakteryzujgcych
sie najwiekszym popytem na nasze ustugi. W tej chwili mamy dwa terminale wtasne.

sienie cen paliw. Niewatpliwie to przewa-
zylo o tym, ze apetyt na intermodal urést.

Jednak wtedy spélka funkcjonowala
jeszcze pod nazwa ATC RAIL...

Tak, pod ta nazwa zaczela realizowaé swo-
je pierwsze pofaczenia we wrze$niu 2011
r., W oparciu o zewnetrzny terminal prze-
fadunkowy. Byly to polaczenia dedykowa-
ne dla jednego z klientéw ATC z regionu
t6dzkiego. Wtedy nie bylo jeszcze mowy
o regularnym rozkltadzie jazdy, zaczyna-
lismy od jednego polaczenia w tygodniu.
Jednoczeénie trwaly poszukiwania terenu
pod budowe naszego pierwszego termi-
nalu intermodalnego, ktdéry ostatecznie
zostal zakupiony w Radomsku. Niedlugo
po tym, w kwietniu 2012 r., otworzylismy
terminal w Poznaniu.

Kamieniem milowym dla Loconi
byla zmiany organizacyjno-wlascicielskie
w spolce, ktora miala miejsce w zesztym
roku. Okazalo si¢ bowiem, ze najwigkszg

www. TSLbiznes.pl

$cicielem. Z drugiej strony nalezy pamigtac,
ze spotka dokonata wielomilionowych, zo-
bowiazujacych inwestycji w infrastrukture,
maszyny przeladunkowe i flote samocho-
dowa (35 ciagnikéw i 70 naczep kontenero-
wych), z uwagi na co nie mozna byto zbaga-
telizowa¢ wagi uwarunkowan rynkowych.
W zwigzku z powyzszym ATC CAR-
GO zdecydowalo si¢ ograniczy¢ swoj
udzial w przedsiewzieciu. ATC pozbylo
sie wiekszo$ciowego udzialu z zamiarem
dalszego zmniejszenia swojego zaangazo-
wania, zostal powolany nowy zarzad, kté-
ry opracowal polityka handlows, a wyra-
zem tych zmian byta zmiana nazwa spotki
na LOCONI INTERMODAL SA. Wéréd
nowych akcjonariuszy pojawili si¢ inwe-
storzy branzowi oraz finansowi, ktorzy
zapewnili finansowanie na dalszy rozwd;.

I jaki byl efekt?

W wyniku naszych dziatan oraz zeszlorocz-
nych zmian mozemy obecnie poszczyci¢

sie wspdlpracg
z kilkudziesie-
cioma spedy-
torami, w tym
z  wiekszoscia
najwigkszych
firm spedycyj-
nych w kraju.
Co wazniejsze,
dzieki
synergii z na-

szymi klientami udalo nam sie wypraco-
waé serwis intermodalny, ktory charak-
teryzuje si¢ regularnoécig i trwaloécia.
Polgczenia intermodalne realizowane sg
w stalym rozkladzie jazdy obejmujacym
4 kierunki: Radomsko, Poznan, Lédzi
i Warszawa.

Mysle, ze obrazotwoérczym mierni-
kiem naszego wspdlnego sukcesu jest row-
niez liczba nadawanych pociagdw, ktérych
w marcu byto juz 90.

Oczywiscie na tym nie poprzestajemy.
W tym roku pracujemy z naszymi klienta-
mi nad tym, aby zage$ci¢ siatke polaczen
intermodalnych. Nie wykluczamy tez uru-
chomienia polfaczenia do kolejnej lokali-
zacji w Polsce.

, . 1.  Lidia Dziewierska
$cislej )

Jakie wzrosty firma odnotowala w tym
roku? Jakie ma udzialy w rynku?

Zgodnie ze statystykami portowymi,
w ciaggu poéttora roku wypracowali$my so-
bie $redni udzial w rynku spedycji inter-
modalnej na poziomie 25% w rynku spe-
dycji intermodalnej. Co wazne, nalezy nas
odréznia¢ od przewoznikéw kolejowych,
nasz zakres czynnoéci jest znacznie szer-
szy i obejmuje pelng obstuge intermodal-
ng port-door i door-port.

W I kwartale tego roku cieszyliémy sie
kolejnym wysokim wzrostem na pozio-
mie 21% w odniesieniu do poprzedniego
kwartatu. Pracujemy dalej na to, aby ten
wysoki poziom sie utrzymat.

Ile tras obsluguje LOCONI? Jakie
otwiera?

Obecnie spolka obstuguje 4 kierunki
w relacji z portéw Gdynia/Gdansk do:
Poznan, Radomsko, LodZz i Warszawa.
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O tym dokad skierujemy kolejne pola-
czenia, bedzie determinowalo zapotrze-
bowanie naszych klientow.

Kto korzysta z uslug firmy?

Nie pracujemy z bezposrednimi odbior-
cami ustugi transportowej, a nasze ustugi
dedykujemy wylacznie operatorom logi-
stycznym i spedycyjnym, ktorzy zaopatru-
ja dzialy logistyczne importeréw i ekspor-
terow.

Nasze zalozenie jest takie, aby praco-
wac¢ z naszymi klientami w oparciu o dale-
ko idaca synergie. Aspirujemy do tego, aby
by¢ postrzegani jako niezawodne ogniwo
w lancuchach dostaw budowanych przez
naszych klientéw.

Czy spolka stawia na rozwoj terminali
intermodalnych? Jakie to s3 terminale?

Stawiamy na tworzenie wlasnych ter-
minali intermodalnych tylko wtedy,
kiedy jest to ekonomicznie i rynkowo
uzasadnione. W Polsce nie brakuje in-
frastruktury terminalowej, wiec to nie
stanowi bariery w realizacji przewozéw
intermodalnych. Z kolei utrzymanie ta-
kiego zaplecza wiaze si¢ ze znaczacymi
inwestycjami oraz z wysokimi koszta-
mi stalymi. W naszej ocenie posiadanie
wlasnej infrastruktury terminalowej jest

zasadne jedynie wtedy, gdy gwarantuje
odpowiedni zwrot z inwestycji w krot-
kim, maksymalnie rocznym czasie.

Zgodnie z t3 mysla rozwijamy nasze
przedsigwziecie.

Poza tym stawiamy na gesta siatke
terminali zlokalizowanych w regionach
charakteryzujacych  si¢  najwigkszym
popytem na nasze ustugi. W tej chwili

Co stanowi najwieksza bariere roz-
woju firmy? Czy mozna to zmienic¢?

Wiele si¢ méwi o tym, ze rozwdj przewo-
z6w intermodalnych w Polsce jest utrud-
niony z uwagi na wysokie koszty dostepu
do infrastruktury, niska jako$¢ infrastruk-
tury kolejowej i zwigzane z tym opdznienia
wystepujace w tej galezi transportu. Jak si¢

LOCONI INTERMODAL wspotpracuije z kilkudziesiecioma
spedytorami, w tym z najwiekszymi firmami spedycyjnymi
w kraju. Dzieki Scistej synergii z klientami wypracowano
regularny i trwaty serwis intermodalny.

mamy dwa terminale wlasne. Przyktado-
wo, terminal w Radomsku o powierzchni
ponad 6 ha przystosowany jest do obstugi
kilku pociagédw dziennie.

Jakie sa plany i perspektywy rozwo-
jowe?

Nasze plany przewiduja konsekwentne
rozwijanie transportu intermodalnego
w kraju, a nastepnie za granicg. Nie wyklu-
czamy kolejnego polfaczenia w tym roku
oraz utworzenia kolejnej infrastruktury
terminalowe;j.

R S
" I’f L,
4 - X WS

okazuje s3 to trudnoéci do pokonania i jak
na razie nie stanowily one bariery wystar-
czajacej do zahamowania naszego rozwoju.
Obecnie  kontynuujemy  dzialania,
utrzymujemy wysokie tempo wzrostu i do-
poki nie wyczerpie si¢ popyt na nasze ustugi,
a wszystko wskazuje na to, ze to szybko nie
nastapi, zamierzamy w dalszym ciggu praco-
wa¢ nad zageszczeniem siatki potaczen oraz
sieci terminali. Pracujemy w dynamicznym,
zaangazowanym zespole, ktory jest w stanie
sprosta¢ najwiekszym trudno$ciom. €
Dziekuje za rozmowe,
Elzbieta Haber

www.forumtransportu.pl
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Konsekwentnie od samego poczatku

Podazajac za rosngcym rynkiem PCC Intermodal S.A. rowniez poprawita swoje wyniki, co do
liczby przewiezionych konteneréw. W 2012 r. na wszystkich obstugiwanych relacjach spétka
uruchomita blisko 2,5 tys. pociggéw intermodalnych, przewozac 94,5 tys. konteneréw

(ponad 151 tys. TEU). Szacuje sie, ze udziat w rynku PCC Intermodal S.A. wynosi okoto 20%.

egularna sie¢ pofaczen spétki obej-
Rn;uje najwazniejsze europejskie por-
morskie: Hamburg/Bremerhaven,
Rotterdam/Antwerpia, Gdansk, Gdynia
oraz ladowe terminale przeladunkowe zlo-
kalizowane w kluczowych dla rozwoju go-
spodarczego regionach: Centralna Polska
— Terminal PCC Kutno, Gérny Slask — Ter-
minal PCC Gliwice, Dolny Slgsk — Terminal
PCC Brzeg Dolny, Berlin/Brandenburgia
- Terminal PCC Frankfurt/Oder, Zaglebie
Ruhry - Terminal D3T Duisburg.

Bacznie obserwujemy rynek i formutu-
jemy naszg sie¢ zgodnie z jego potrzebami.
W kregu zainteresowan lezy uruchomienie
polaczen na poludnie Europy, w korytarzu
transportowym Baltyk-Adriatyk do Sopro-
nu i dalej do portu Koper. Przygladamy sie
polaczeniom do Czech i na Ukraing, nie-
ustannie pracujemy réwniez nad rozwojem
relacji do Moskwy. Ten produkt juz istnieje,
jednak by polaczenie bylo regularne, rynek
potrzebuje wigcej czasu.

Coraz wiecej terminali

PCC Intermodal S.A. od poczatku funkcjo-
nowania konsekwentnie stawia na rozwdj
branzy intermodalnej w Polsce. Jednym
z najistotniejszych elementow przyjetej stra-
tegii rozwoju jest budowa spojnej sieci termi-
nalowej, ktdra zasiegiem obejmie calg Polske.
Obecnie spotka dziata w oparciu o cztery
wlasne/zarzadzane, modernizowane przez
nig ladowe terminale przetadunkowe, do-
celowo planowana jest budowa dodatkowo

www. TSLbiznes.pl

dwoch  catkowicie nowych obiektéw na
»Scianie wschodniej” Polski oraz suchego
portu w Zajaczkowie Tczewskim, na zaple-
czu portéw morskich Tréjmiasta.

PCC Intermodal S.A. uzyskata unij-
ne dofinansowanie na budowe terminali
w Kutnie oraz Brzegu Dolnym.

Postepujaca konteneryzacja sprawia, ze
nasze ushugi staja si¢ coraz bardziej popular-
ne w wielu réznych branzach - w kontene-
rach mozna dzi§ wozi¢ praktycznie wszystko.
Gléwnymi klientami PCC Intermodal S.A.,
ktory jest — co nalezy zaznaczy¢ — operato-
rem intermodalnym, sa zatem: armatorzy,
spedytorzy, tank operatorzy, w szczegolnych
przypadkach mogg by¢ réwniez bezposred-
ni producenci - taka sytuacja wystepuje na
przyklad w przypadku obstugi logistycznej

Jako  najwaz-
niejsza  nalezy
wskaza¢  brak
odpowiednich
uregulowan
prawnych dla
naszej branzy.
Specyfika inter-
modalu wyma-
ga precyzyjnych
definicji  oraz
odrebnych regulacji, ktérych — niestety —
wecigz brak w polskim ustawodawstwie. Ko-
nieczne jest nakreslenie ram funkcjonowa-
nia intermodalu i wyrazne odrdéznienie go
od przewozéw masowych czy kolejowych.
W ogonie Europy sytuuje nas rowniez
fatalny stan infrastruktury kolejowej oraz

h_ |
M. Konsor-Faferek

Gtownymi klientami PCC Intermodal S.A., ktory jest
operatorem intermodalnym, sa armatorzy, spedytorzy,
tank operatorzy, w szczegolnych przypadkach moga by¢
rowniez bezposredni producenci.

jednej z naszych spétek z Grupy: PCC Roki-
ta (producent chemii, zlokalizowany w Brze-

gu Dolnym).

Konieczna strategia rozwoju

Barier powstrzymujacych rozwéj branzy in-
termodalnej w Polsce jest co najmniej kilka.
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nieproporcjonalnie wysokie stawki dostepu,
co z kolei ma bezposrednie przelozenie na
fatalng $rednig predkos¢ handlowa pocia-
gow towarowych (25,75 km/h !) oraz §redni
czas opoznien wynoszacy 374 minuty...

Remedium na bolgczki naszej branzy
jest przede wszystkim spdjna, przemyslana
i dlugofalowa strategia rozwoju. Musimy za-
cza¢ wprowadzaé dalekosiezne rozwigzania,
ktére pozwola na swobodny rozwdj branzy
w perspektywie dekad, nie tylko miesiecy,
roku, czy dwoch lat...

Mimo tego dynamiczny rozwdj polskich
portéw morskich oraz coraz popularniej-
sza w globalnej gospodarce konteneryzacja
pozwala nam na optymistyczne spojrzenie
w przysztos¢. Poprzez szereg inwestycji przy-
gotowujemy si¢ (infrastrukturalnie) do efek-
tywnej obslugi zwiekszonego wolumenu.
W miare rozwoju rynku analizujemy na bie-
z3co strumienie tadunkéw oraz rozwazamy
uruchomienie kolejnych polaczen. €

Monika Konsor-Faferek,
dyrektor ds. marketingu i rozwoju
PCC Intermodal S.A.
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Czas na dtugoterminowe kontrakty

Fracht morski, cho¢ odczuwa skutki spowolnienia gospodarczego, skutecznie broni
sie przed powtorka sytuacji z 2008 r. Uczestnicy rynku stawiajg na stabilizacje
wolumenu i dtugoterminowe kontrakty - ocenia Andrzej Koztowski, cztonek
zarzgdu ROHLIG SUUS Logistics, odpowiedzialny za rozw6j ustug morskich,

lotniczych i intermodalnych.

ok 2013 we frachcie morskim
zapowiada sie doé¢ stabilnie,
cho¢ nie bedzie pozbawiony ry-

zyka i zagrozen. Przemyslane, solidarne
dzialania wszystkich uczestnikéw rynku

moga jednak skutecznie uchroni¢ przed
ewentualnymi ktopotami biznesowymi.

Nauka na btedach

Obecnie obserwujemy na rynku niepo-
kojace zjawisko jakim jest brak przyrostu
wolumenu globalnego. Armatorzy wyco-
fuja wiec statki z zeglugi na nierentow-
nych kierunkach, w tym z najwigkszej
linii handlowej do Europy - z Dalekie-
go Wschodu. Konsekwencja tej sytuacji
jest wzmozona walka o wolumen, ktéry
pozostal na rynku, niestety najczesciej
kosztem marzy zaréwno operatoréw lo-
gistycznych, jak i linii oceanicznych.
Uczestnicy rynku wyciagneli jednak
wnioski z dowiadczen
2008 r. i czesto

zaréwno spedytorzy, jak i armatorzy w spo-
s6b asekuracyjny planuja kolejne kroki,
a takze rozsadniej prowadza swoja polityke
sprzedazowa. Stanowisko wielu firm wydaje
si¢ jasne — nie pozwolimy na zdrenowanie
stawek, a tym samym na kolosalne straty
w biznesie. Wida¢ to chocby na przyktadzie
armatoréw. Pomimo Ze najczedciej statki nie
sa calkowicie wypelnione, a w odrdznieniu
od sytuacji roku 2008, stawki s utrzymane
na okreglonym poziomie rentownosci.

Gwarant bezpieczenstwa biznesu

W obecnych, coraz trudniejszych warun-
kach rynkowych, najbezpieczniejszym

korzystne wa-
runki. Dla
operatora lo-
gistycznego
taki kontrakt
réwniez moze
by¢ atrakcyjny
- majjc gwa-
rancje obstugi
stalego, duze-
go wolumenu,
nawet za cene nieco nizszej marzy, zysku-
je on bezpieczenstwo biznesowe.

Migdzy innymi dlatego w ROHLIG
SUUS réwniez stawiamy na przewidy-
walne dziatania, dlugoterminowe kon-

Andrzej Koztowski

Zarowno spedytorzy jak i armatorzy wyciagneli
whioski z doswiadczen 2008 . i teraz czesto w sposob
asekuracyjny planuja kolejne kroki, a takze rozsadniej
prowadza swoja polityke sprzedazowa.

rozwigzaniem tak dla klientéw, jak i dla
dostawcow logistycznych, sg dlugotermi-
nowe kontrakty z gwarantowanymi staw-
kami morskimi na czas trwania umowy.
Od pewnego czasu obserwujemy, Ze
klienci coraz bardziej przekonuja sie do
tego rozwigzania. Niektorzy z nich bardzo
rozwaznie podpisali takie kontrakty jesz-
cze przed ewentualnym usztywnieniem
sie stawek, dzigki czemu wynegocjowali

trakty i stabilny wolumen. Klientom
gwarantujemy stale stawki frachtowe
oraz co istotne w takich wtasnie dziata-
niach, widzimy szanse na dalszy stabilny
rozwo6j naszej organi-

zacji, bez wzgledu na

warunki rynkowe. €

KK

NAVION FENNIA

MASSAN
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Utrzymac tempo wzrostu

UTK zapowiedziato jesienig, ze rok 2013 ma by¢ ,,Rokiem
Intermodalu” w Polsce. Deklaracje te popiera tez resort
transportu. O to, czy nie sg to zbyt pochopne zapowiedzi,
nie majgce - jak dotad - istotnego pokrycia w faktach,
zapytaliSmy Daniela Ryczka, prezesa spotki Cargosped.

d poczatku roku 2012 mamy do
Oczynienia z globalnym spowol-

nieniem w gospodarce. Przewozy
towarowe sg barometrem odzwierciedla-
jacym te tendencje. W 2012 roku kolejo-
we przewozy towarowe spadly w Polsce
0 7,24%. W tym samym czasie kolejowe
przewozy konteneréw wzrosly o 30,6%.
Oznacza to, ze przewozy intermodalne
skutecznie obronily sie w ubieglym roku
przed kryzysem. Wedlug prognoz UTK
w 2013 r. tempo wzrostu rynku intermo-
dalnego zmaleje do zaledwie 5%. Powstaje
pytanie, jakie $rodki nalezaloby zastoso-
wa¢, aby utrzymaé tempo wzrostu zbli-
zone do tego osiggnietego w poprzednich

dla pociggéw intermodalnych z dzisiejszego
poziomu ok. 17 zt (po uwzglednieniu 25%
ulgi - 13 z1) do poziomu nieco ponad 5 zI.
Oznacza to oczywiscie koniecznosé
zwiekszenia zaangazowania $rodkéw pu-

Daniel Ryczek

Prezesem Cargospedu zostat 6 marca 2013 r., zastepujac
na tym stanowisku Bogustawa Neya. Z grupg PKP zwigza-
ny jest od 2001 r. Ma 37 lat. Z wyksztatcenia jest prawni-
kiem - absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Ukonczyt rowniez Podyplomowe Studia Mene-
dzerskie w SGH w Warszawie oraz studia podyplomowe na
Wydziale Transportu Politechniki Warszawskie;j.

W 2005 r. ukonczyt program ETCR - Europejskiego Centrum
Szkoleniowego dla Kolei w College of Europe w Brugii. W 2007 r. byt oddelegowa-
ny do odbycia stazu we Wspdlnocie Kolei Europejskich (CER) w Brukseli. Od maja
2008 r. do lipca 2012 r. byt cztonkiem zarzadu PKP Cargo, najpierw ds. miedzyna-
rodowych, a nastepnie ds. strategii (odpowiadat m.in. za rozw6j przewozéw mie-
dzynarodowych, w szczegblnosci w ramach segmentéw intermodal i automotive, za
nadzor wiascicielski i przygotowanie dokumentacyjne spétki do procesu prywatyza-
cji). Do marca 2013 r. byt dyrektorem zarzadzajacym i prokurentem w PKP Cargo
- odpowiadat za rozw6j biznesu zagranicznego oraz przewozy intermodalne.

latach; dla przypomnienia pomiedzy 2010
a 2012 byl wzrost o ok 85,4%.

Propozycja

Jedna z propozycji na utrzymanie 2-cyfro-
wego tempa wzrostu, przygotowana przez
resort transportu, zostala zaprezentowana
podczas konferencji Fracht 2013. W celu
utrzymania od 2014 r. 30% tempa wzrostu
pracy eksploatacyjnej pociagdw towarowych
w przewozach intermodalnych zaktada si¢
stopniowe obnizenie $redniej stawki dostepu

blicznych na pokrycie deficytu wynikajace-
go z obnizenia stawek w PLK z dzisiejszych
ok. 23 mln zl do poziomu ok. 165 mln
w 2016 r. Jednak szacunki MTiGM wskazu-
ja, iz samo przeniesienie fadunkéw z drog na
kolej i zwigzane z tym ograniczenie kosztow
zewnetrznych transportu, spowoduje utrzy-
manie dotychczasowej dynamiki wzrostu
kolejowych przewozéw intermodalnych
i moze przynie$¢ - w perspektywie do roku
2016 - kwoty od 0,5 mld zl, stopniowo do
1,5 mld zt w poszczegdlnych latach. €
Franciszek Nietz

W 28 dni z Chin do Europy

CEVA Logistics - miedzynarodowa
firma zajmujaca sie zarzgdzaniem
tancuchami dostaw - ogtosita
uruchomienie nowej ustugi transportu
kolejowego z Chin do Europy.

Catkowity czas tranzytu wynosi okoto
28 dni i odbywa sie trasg pétnocng
o dtugosci 11.tys. km z Suzhou w Chi-
nach przez Rosje, az do Holandii.

Nowa trasa jest wynikiem udanej
proby przeprowadzonej w ramach ustu-
gi, jaka CEVA wykonata na rzecz klienta
z sektora technologicznego. tadunek
dotart na miejsce o pie¢ dni wczesniej
niz planowano. Ustuga przyniosta klien-
towi znaczgce obnizenie kosztéw w po-
réwnaniu do transportu lotniczego oraz
skrécenie czasu tranzytu o 13-15 dni
w poréwnaniu do transportu morskie-
go. Jej atrakcyjnosé zwieksza mozli-
wos¢ codziennych wysytek z Suzhou.

Warto zaznaczy¢, ze wysytke za-
tadowano podczas chinskiego Swie-
ta wiosny, ktére jest jednocze$nie
szczytem podrézy kolejowych w kraju,
a przez Azje i Europe przewozona byta
w ekstremalnie niskich temperatu-
rach, dochodzacych do -38 °C. CEVA
zapewnita nie tylko mozliwos¢ Sledze-
nia tadunku za pomocg GPS, ale réow-
niez specjalng izolacje opakowania,
aby ochroni¢ produkty przed bardzo
niskimi temperaturami. Latem réwniez
zadba o odpowiednie opakowanie, po-
zwalajgce utrzymaé niska temperature
produktéw w kontenerze.

Martin Thaysen, wiceprezes CEVA
w Chinach, powiedziat: - Stale dazy-
my do zapewnienia klientom innowa-
cyjnych rozwigzan, a dany przyktad

potwierdza, jak potgczenie naszego
do$wiadczenia zwigzanego z krajowq
siecig w Chinach z miedzynarodowy-
mi rozwigzaniami przewozu towaréw
przektada sie na optymalizacje taricu-
cha dostaw klientéw. OpracowaliSmy
te nowa trase kolejowa, aby zapewnié
klientom elastyczno$¢ codziennych
przesytek z Szanghaju i Suzhou, zna-
€zgco nizsze koszty w poréwnaniu do
transportu lotniczego oraz znacznie
krotszy czas tranzytu w poréwnaniu do
transportu morskiego. €

www. TSLbiznes.pl

43




44

Transport intermodalny

< TSLbiznes 5/2013

Jest dobrze, bedzie lepigj

Transport kontenerowy z roku na rok staje sie coraz wazniejszym sektorem

krajowej gospodarki. Polskie terminale modernizuja sie i moga przetadowac wiecej
kontenerdw, a pod wzgledem jakosci oferowanych ustug coraz bardziej przypominaja
zachodnioeuropejska konkurencje.

edlug danych opublikowanych
przez trzy najwicksze pol-
skie porty, 2012 rok przyniost

znaczagcy wzrost wolumenu przetadunku
konteneréw. Tendencja ta powinna utrzy-
mac si¢ jeszcze przez kilka najblizszych
lat. Duze inwestycje w rozwdj infrastruk-
tury, jakie chca poczyni¢ zarzady por-
tow, napawaja optymizmem. Takze rzad
widzi przyszlos¢ w kontenerach, o czym
$wiadczy powolanie Rady ds. Transpor-
tu Intermodalnego. Na rozwoju rynku
kontenerowego bez watpienia zyskuja tez
firmy z zaplecza, takie jak Balticon SA.
W ubiegltym roku spétka osiggneta bardzo
dobre wyniki finansowe i dokonata wyso-
kich naktadéw inwestycyjnych. Wszystko
to wskazuje, ze rok 2013 bedzie kolejnym

dobrym rokiem dla polskiego rynku kon-
tenerowego.

Jedne z najwyzszych w Europie

Dynamika rozwoju polskich terminali
kontenerowych od 2 lat nalezy do naj-
wyzszych w Europie. W ubiegtym roku,
podobnie jak w 2011, najwigkszy wo-
lumen przetadunku konteneréw odno-
towano w Gdansku. Przetadowano tam
929 tys. TEU, czyli o 26% wiecej niz rok
wezesniej'. Gdanski terminal DCT, ktéry

www. TSLbiznes.pl

jest najnowocze$niejszym w Polsce, uru-
chomil w tym roku nowe przestrzenie
skladowe, dzigki czemu zwiekszyt swoja
przepustowos¢ do 1,25 mln TEU. Docelo-
wo, dzigki inwestycjom w drugi terminal,
ma ona osiagna¢ az 5 min TEU. Liczymy,
ze zacheci to kolejnych $wiatowych arma-
toréw do wplywania do Gdanska i wlacza-
nia polskich portéw na stale w swoje petle
transportowe (tzw. loops).

Rok 2012 byl takze udany dla gdyn-
skiego Baltic Container Terminal, gdzie
liczba przetransportowanych przy po-
mocy konteneréw towaréw wyniosla
409 tys. TEU?, co oznacza wzrost o 13%
w stosunku do wynikéw osiagnietych
w roku 2011. W roku 2013 i kolejnych
latach moze by¢ on jeszcze wyzszy. W ra-
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mach projektu  wspoélfinansowanego
z UE zarzad BCT planuje bowiem zakup
nowych suwnic, zwigkszenie liczby sta-
nowisk dla konteneréw chlodniczych,
a takze modernizacje placéw i drog na
terenie terminalu. Przeznaczy na to re-
kordowa kwote ponad 153 mln zt.
Wolumen przeladunkéw konteneréw
w roku 2012 nie zmienit si¢ na korzys¢ je-
dynie w portach Szczecin-Swinoujécie. Po
11 miesigcach odnotowano tam poréwny-
walny do analogicznego okresu roku 2011
przetadunek w wysokosci 48 tys. TEU.

W przypadku
dwéch najbar-
dziej wysunig-
tych na zachdéd
baltyckich por-
téw w Polsce,
jest on uwa-
runkowany
glebokoscia
toru wodnego.
Jak  zapowia-
daja wladze portu, tor zostanie w najbliz-
szych miesigcach poglebiony, co pozwoli
na przyjmowanie wigkszych jednostek,
a tym samym na zwigkszenie przetadun-
kéw w latach 2013/2014. Mamy nadzieje,
ze porty uzyskaja wszelkie pozwolenia
i wsparcie unijne, gdyz poglebienie szcze-
cinskiego toru moze znacznie przyczynic
sie do ogdlnego rozwoju ruchu kontenero-
wego w Polsce.

Tomasz Szmid

Rozwdj zaplecza

Dzieki wzrostowi przetadunkéw w pol-
skich portach, nieustannie rozwija si¢
réwniez ich zaplecze. Trzeba bowiem
obstuzy¢ i przetransportowaé w glab
Polski coraz wieksza liczbe konteneréw.
W 2012 r. firmy z zaplecza kontenerowe-
go, takie jak Balticon SA, PCC Intermodal
i OT Logistics, przeprowadzity rekordowe
inwestycje, by przygotowa¢ si¢ na przyje-
cie rosngcej liczby zamowien.

Balticon jest dzi§ jedyna firma
w Polsce posiadajaca place depot przy
wszystkich morskich terminalach w Pol-
sce, dlatego tym bardziej cieszy nas
utrzymujacy si¢ wzrost dynamiki prze-
tadunkéw konteneréw, ktory bezposred-
nio przeklada si¢ na coraz lepsze wyniki
spotki. Miniony rok byl dla Balticonu
czasem duzych inwestycji, zacie$nia-
nia wspolpracy z najwigkszymi w Pol-
sce portami i $wiatowymi armatorami.
W maju 2012 r. zawarliémy 30-letnig
umowe dzierzawy nieruchomoséci na
terenie Morskiego Portu w Gdansku,
ktéra pozwoli na rozbudowe depotu
oraz stworzenie pierwszego w Polsce
duzego warsztatu remontowego kon-
teneré6w chlodniczych. Kilka miesiecy
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poiniej rozszerzylismy trwajaca od wie-
lu lat udang wspotprace z najwiekszym
na $wiecie armatorem - Grupg Mersk.
W ostatnim czasie zawarli$my tez poro-
zumienie z Zarzadem Morskiego Portu
w Gdyni w sprawie budowy i obstugi
zaplecza kolejowego na terenie powsta-
jacego w porcie Centrum Logistycznego.
Lacznie w ubieglym roku wydaliémy na
inwestycje ponad 2,3 mln zt. Liczymy, ze
dzigki tym wydatkom bedziemy mogli
w znacznym stopniu przejaé zwiekszaja-
cy si¢ wolumen konteneréw i zapewni¢
klientom jeszcze bardziej kompleksowa
obstuge. Rok 2013 réwniez uptynie nam
pod haslem rozszerzania skali dziatalno-
$ci i umacniania pozycji lidera na rynku
ustug kontenerowych.

Konieczne zmiany w prawie

Najblizsza przyszto$¢ wydaje si¢ by¢ dla
polskiego rynku kontenerowego bar-
dzo pomyélna. Analitycy przewiduja, ze
wzrost wolumenu przetadunkéw konte-
nerowych utrzyma si¢ na poziomie okoto
10-15% rocznie w ciagu kilku lat. Sytuacja
na rynku sprzyja¢ bedzie wigc kolejnym
inwestycjom, a te s3 niezbedne dla umoc-
nienia sytuacji polskich terminali wobec
silnej zagranicznej konkurencji. Zeby
jednak Polska mogta skutecznie konku-
rowa¢ z Hamburgiem czy Rotterdamem,
konieczne sg zmiany w ustawodawstwie.
Rodzime porty maja bardzo duza zalete
w poréwnaniu z portami Europy Zachod-

niej - mozemy szybciej transportowac
towary na wschod kontynentu i dalej,
do Rosji. Dzi$, pomimo wyzszych nawet
o kilkadziesigt procent kosztow, armatorzy
niejednokrotnie decyduja si¢ na transport
swoich towaréw przez odleglejsze porty
zachodnioeuropejskie w obawie przed
skomplikowanymi regulacjami i procedu-
rami, ktére napotykaja w Polsce. Chodzi tu
przede wszystkim o niejasno$ci zwigzane
z przepisami o podatku VAT oraz zapisa-

dalny i zaproponowa¢ zmiany, ktére po-
zwolg mu si¢ dalej rozwija. Perspektywy
dla polskiej gospodarki morskiej sa duze,
a sytuacja stale si¢ poprawia. Obok ak-
tywnej dzialalnosci portéw oraz przedsie-
biorstw z zaplecza logistycznego, kluczowa
role do odegrania bedzie miato panstwo.
Wrtadze w coraz wigkszym stopniu zaczy-
naja dostrzegac szanse jaka jest dla Polski
transport intermodalny i szeroko rozu-
miana gospodarka morska, co pozwala

Nadzieje na szybkie zmiany, ktdre powinny przyniesé
wymierne efekty dla polskich portow i zaplecza
kontenerowego, daje powotana niedawno z inicjatywy
Ministra transportu, budownictwa i gospodarki morskiej
Rada ds. Transportu Intermodalnego.

mi w ustawie o ruchu drogowym, na co
niejednokrotnie zwracali uwage przedsta-
wiciele branzy. Konieczna jest tez dalsza
liberalizacja polityki celnej oraz rozwdj
infrastruktury kolejowej i terminali prze-
fadunkowych.

Nadzieje na szybkie zmiany, ktore
powinny przynie$¢ wymierne efekty dla
polskich portéw i zaplecza kontenerowe-
go, daje powotana niedawno z inicjatywy
Ministra transportu, budownictwa i go-
spodarki morskiej Rada ds. Transportu In-
termodalnego. Nowy organ ekspercki ma
zbada¢ bolgczki dreczace sektor intermo-

z jeszcze wigkszym optymizmem patrzeé
w przysztos¢. Wszystko wskazuje na to, ze
plyniemy w dobrym kierunku. €
Tomasz Szmid,
prezes zarzgdu Balticon SA

1 Dane z oficjalnych statystyk Zarzadu
Morskiego Portu Gdarisk.

2 Na podstawie wypowiedzi Piotra
Frackowiaka, intermodal managera Baltic
Container Terminal w Gdyni dla portalu
Rynekinfrastruktury.pl

3 Dane z oficjalnych statystyk Zarzadu Morskich
Portéw Szczecin-Swinoujscie.

»Na 0si” w maju

Premiery w kazda sobote o 14:00!

4. Maja

- Kierowca z garnkiem

- Premiera nowego Atego
- Truck show w Ciney

- MAN na lyzwach’

11. Maja

- Mistrz patelni

- Gadzety w nowym FH
- Jubileusz firmy HIAB
- Trucksonlcel

Chociaz w niektérych odcinkach $niegu i lodu nie zabraknie, mamy nadzieje, ze mimo to maj
bedzie goracy. Tak samo jak potrawy gotowane przez kucharza zza fajery, ktory przez caly mie-

colurbo

sigc bedzie w naszym programie prezentowat proste dania dla kierowcow.
Zapraszamy przed telewizory do ogladania kolejnych odcinkéw programu ,,Na Osi”®, nadawa-
nych na antenie telewizji TVN Turbo. Bedzie smakowicie, emocjonujgco i naprawde wiosennie!

Powtorki programu emitowane s w kazda sobote 0 22:30, niedziele o 14:55 oraz wtorek 0 23:30.

Oprécz tego, w kazdym programie przeglad najswiezszych i najciekawszych informacji branzowych, czyli Stroboskop. Na pytania widzéw
odpowiadaja: mtodszy aspirant Janusz Bereszczynski z KMP w Opolu, starszy kontroler transportu drogowego Agnieszka Dyktyniska-Malejki
z WITD w Opolu oraz mecenas Wojciech Fraszek. Program prowadzi Piotr Zelt.

Wigcej na WWW.N20S1.pl razna facebook.com/ProgramNa Osi

Kontakt z redakcjg Na Osi:
tel. (77) 464 02 08,

mail: naosi@poczta.onet.pl
ul. Nowowiejska 45
46-073 Chréscina

18. Maja

- Zestaw $niadaniowy

- Wyjatkowy Unimog U20
- Szkolenia ODT] Delta

- Trucks on Ice IT

25. Maja

- Kartoflowa niespodzianka
- MAN TGX Euro 6

- Nowe Volvo FM

- Actrosy we Frankfurcie
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Biata Ksiega Kolei
Coraz mniej czasu dla PKP

Problemy polskiej kolei majg geneze systemowag - wynikajg z wieloletnich
zaniedban, ograniczen finansowych, braku pomystu decydentow na kolej

i W znacznej czesSci rowniez z niecheci do zmian Srodowiska. Takg diagnoze stawia
,Biata Ksiega Kolei” przygotowana przez Instytut Jagiellonski. Depesze na ten
temat zamieScita agencja ISBnews.

Iska kolej przespata najlepszy okres

P;o przeprowadzenia prywatyzacji.

W obecnej sytuacji rynkowej kazda

préba uzdrowienia sytuacji w tej branzy

bedzie znacznie trudniejsza do zrealizowa-

nia — napisali w ,,Bialej Ksiedze” eksperci
Instytutu Jagiellonskiego.

Wedlug nich, w pierwszej kolejno-
$ci konieczne jest ustabilizowanie po-
ziomu oplat za dostep do toréw. Optaty
pobierane w Polsce sa bowiem jednymi
z najwyzszych w Europie i z roku na rok
rosng w sposéb trudny do przewidzenia.
Stanowig one okoto 30% kosztéw pono-
szonych przez przewoznikéw. W 2012 r.
wzrosly o 4,8%.

- Kolej powinna by¢ ustugg sieciowg.
Tego w Polsce nie ma, jest za to brak koordy-
nacji. Liczytbym réwniez na dobre analizy,
ktore tory likwidowal, zeby kolej w Polsce
nie stata sig transportem od hubu do hubu.
Ponadto wyzwania w skali europejskiej sq
ogromne, zwlaszcza w obliczu ambicji kolei
niemieckich. Nie wykorzystano wczesniej-
szych wszystkich okazji do wprowadzenia
zmian, poza PKP Cargo - stwierdzit Pawet
Lesiak ze Szkoty Gtéwnej Handlowej.

Konieczne trudne decyzje

Uporzadkowanie sytuacji w samej Grupie
PKP, to zdaniem Instytutu Jagiellonskiego,
jedna z istotnych spraw.

- Konieczna jest daleko idgca restruk-
turyzacja i reorganizacja Grupy PKP co
przelozy si¢ na wzrost sprawnosci jej funk-
cjonowania i zmniejszenie kosztow, a takze
prywatyzacja wybranych spotek — czytamy
w ,,Bialej Ksiedze”

Kolejnym czynnikiem, na ktéry zwra-
ca uwage IJ, zwiazany jest z optymalizacja
sieci potaczen. Eksperci uwazajg, ze ko-
nieczna jest rewizja polaczen obstugiwa-
nych przez kolejowe spoiki, a wigc ogra-
niczenie kursujacych sktadéw na trasach
remontowanych oraz zamkniecie nieren-
townych linii kolejowych, by nie genero-
wac¢ zadluzenia.

www. TSLbiznes.pl

W ich ocenie wieloletnie opdZnie-
nia przy podejmowaniu najbardziej stra-
tegicznych decyzji dotyczacych spotek
z grupy PKP spowodowalo, ze ich sytuacja
nie ulegla znacznej poprawie, a w wiek-
szo$ci przypadkow sie pogorszyla.

- W obliczu zapowiadanego na
2019 rok czwartego pakietu kolejowego,
jesli nie zostang podjete dziatania racjo-
nalizujgce sytuacje PKPB, firma po prostu
przepadnie. Racje majq eksperci Instytutu
Jagiellotiskiego, ze stracono wczesniej wiele

czasu na konieczne dziatania. Jednak wigze
nadzieje z prezesem Jakubem Karnowskim,
ktory juz przeprowadzit posunigcia organi-
zacyjne i oszczednosciowe, ktére napawajg
ostroznym optymizmem — podkreslit pre-
zes Krajowej Izby Gospodarczej (KIG)
Andrzej Arendarski.

Szef KIG jako przyklad udanej re-
strukturyzacji wskazuje PKP Cargo. Jego
zdaniem jest to precedens, ktory pokazuje,
ze mozna na kolei podejmowa¢ trudne de-
cyzje i zrobi¢ konkurencyjna firme.

- Spoétka PKP Cargo, ktéra stawiana
jest za wzor, moglaby zapewne rozwijac sig
jeszcze szybciej, gdyby wczesniej weszta na
GPW, pozyskujgc przy okazji niezbedny
kapitat. Srodki te spétka moglaby przezna-
czyé m.in. na skuteczng ekspansje i akwi-
zycje na sgsiednie rynki — uwaza prezes IJ
Marcin Roszkowski.

Uporzadkowaé
rynek przewozow regionalnych

Wedlug Instytutu Jagiellonskiego do naj-
wazniejszych wyzwan stojacych przed
branzg kolejowa nalezy m.in. uporzadko-
wanie rynku przewozow regionalnych.

- Rynek ten wymkngt si¢ marszatkom
spod kontroli i konieczna moze okazac sig
ingerencja ministra odpowiedzialnego za
transport, ktéry formalnie jest organiza-
torem przewozéw  migdzywojewddzkich
i migdzynarodowych — podkreslaja eksperci
w ,,Bialej Ksiedze Kolei™.

W ich opinii, potrzebna jest takze
zmiana sposobu finansowania remontéw
i biezacego utrzymania toréw. Konieczny
jest powr6t do koncepcji kontraktéw pod-
pisywanych miedzy rzadem a PKP PLK, co
pozwoliloby na obnizanie opfat pobiera-
nych od przewoznikéw.

Kolejne wyzwanie zwigzane jest z sys-
temem dotowania kolei, ktéra zdaniem
autoréw raportu jest elementem stuzby
publicznej — na calym $wiecie dotowanym
przez panstwo. Jezeli kolej ma pozosta¢
ogoélnie dostepnym $rodkiem transportu,
takie dotacje musza zosta¢ utrzymane, jed-
nak nalezy usprawni¢ mechanizm przyzna-
wania tych srodkéw.

- Zwracam uwage, ze nowa runda fi-
nansowania unijnego sprawia, ze bedg
ogromne Srodki na inwestycje. Pozostaje
kwestia przygotowania do ich zagospodaro-
wania. Sprawa zaczyna sig od infrastruktury
i modernizacji linii. Kazdy z checig wsigdzie
do pociggu jadgcego z Gdanska do War-
szawy ponizej 3 godzin, zamiast 6, jak ma
to miejsce obecnie. Otwartg kwestig jest za-
gadnienie Przewozéw Regionalnych. Pojawit
sig projekt rzgdowy, ktory przewiduje ich po-
dzial i znalezienie potencjalnych inwestorow.
To perspektywiczna propozycja, ktéra moze
docelowo wrecz zwigkszy¢ konkurencje na
rynku przewozéw regionalnych — podsumo-
wuje prof. Wlodzimierz Rydzkowski z Uni-
wersytetu Gdanskiego. €

ISBnews
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Transport i Rozwdj. Czas na Europe Battyckag

Projekt ,,Bothnian Green
Logistic Corridor”

W wydaniu ,TSL-Biznes 5/2012” przedstawiliSmy informacje: Transport

i Rozwo6j. Czas na Europe Srodkowa. Projekt ,South-North Axis”.
Obecnie wykazemy, jak potaczyé potencjaty Europy Srodkowej

i Wschodniej oraz Europy Battyckiej. Polska, nalezgc catym swoim
terytorium do obu regiondéw europejskich, ma historyczng szanse
wykorzystaé tak strategiczne potozenie.

rojekt ,SoNorA” z Programu
P »Europa Srodkowa” wskazal na

potencjat Korytarza Transpor-
towego Baltyk-Adriatyk. Jego ,podt-
nocnym gateway” sa porty w Gdyni
i Gdansku. Partnerami tego projektu,
wspolpracujacymi z Gdynia, byly tez
regiony skandynawskie: Nordland
w Norwegii i Blekinge w Szwecji.

Powstala ,,masa krytyczna” dla Sto-
warzyszenia Regionéw Polskich Kory-
tarza Baltyk-Adriatyk. Zapoczatkowa-
lismy rozwéj multimodalnej ,,Doliny
Logistycznej” dla portu gdynskiego — na
obszarze 6 gmin.

Informacja obejmowata takze cele
projektu ,Bothnian Green Logistic
Corridor” z Programu ,Region Morza
Baltyckiego”. Projekt ten ma przesunaé
»biegun potnocny” korytarza transpor-
towego Baltyk-Adriatyk do arktycz-
nych regionéw Skandynawii, bogatych
w surowce. Skandynawska inicjatywa
»Resources for Europe” wymaga inno-
wacyjnych i wydajnych technologii
transportowych i réwnowazenia eks-
portu z importem - dla eliminacji ,,pu-

Wojciech Szczurek

W projekcie BGLC mamy jeden cel
strategiczny: multimodalne centrum logi-
styczne w strefie ,Doliny Logistyczne;”

Rdzeniem centrum bedzie terminal
intermodalny. Pozyskalismy silne po-
parcie dla tej inicjatywy zaréwno por-
tu, jak i jego uzytkownikéw i klientow
a takze naukowcow.

Pragniemy rozwija¢ wspolprace
z resortem transportu, dla uzgodnienia
kluczowych kwestii. Pierwsza z nich
jest status drég, prowadzacych do por-
towych przejs¢ granicznych.

Standardem polskim jest, aby drogi
te mialy status drég krajowych.

Standardem europejskim jest, aby
port morski nalezacy do sieci TEN-T
(np. Gdynia) mial ladowa dostepnosé
komunikacyjng, odpowiadajaca wymo-
gom TEN-T.

Mamy projekt wdrozenia obu tych
standardow.

Dlaczego nie znajduje poparcia?

Druga kwestia jest stan stacji kolejo-
wej Gdynia-Port. Pominiecie koniecznej
modernizacji tej stacji, w projekcie ,Wie-
loletniego Programu Inwestycji Kolejo-

stych przebiegow”. wych do roku 2015, wykluczy terminowe
Cele te rozwija takze projekt: ,Au- oddanie do uzytku Europejskiego Koryta-

tostrada  Morska  Gdynia-Karlskrona” Dojrzewa wizja tancucha logistyczne-  rza Kolejowego nr 5.

- z udzialem Zarzadu Morskiego Portu  go Korytarz A2A - (Arctic-Adriatic). Kwestie te beda kluczowymi tematami

Gdynia S.A. i Stowarzyszenia Miast Auto- To wazne inicjatywy. Umozliwia po-  w debacie, jaka miasto Gdynia przygo-

strady Bursztynowej. Przygotowywany jest  laczenie transskandynawskiego korytarza  towuje w dniu 22 maja 2013 r. w Amber
teren pod publiczny terminal promowy.  Nordland - Blekinge - z transkontynental-  Expo w Gdansku.
Bedzie on mogt obslugiwa¢ najwieksze  nym Korytarzem Kolejowym nr 5 - Gdy-  Serdecznie zapraszam do uczestnictwa. €

promy. Po stronie szwedzkiej powstaje ter-  nia-Adriatyk. dr Wojciech Szczurek
minal intermodalny w Alvesta i zmoderni- Korytarz ten powinien by¢ oddany do  prezes Stowarzyszenia Miast Autostrady
zowane polaczenie kolejowe do Karlskrony.  uzytku najpézniej do 10 listopada 2015 1. Bursztynowej, prezydent Gdyni

Bothnian e

Emmﬂ - LU AT

Logistic ) "%+ Baltic Sea Reglon
Corridor w Hu;-mmn;m-:‘h:!

Par-finanoed by the Eurapean Union (Eucpsan Regional Develppenznt Fured and Eurapean Neighbourhood and Partnership instamant)
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Przyblizamy systemy e-myta: Czechy

Wspolnie z ekspertami DKV Euro Service, na tamach TSL Biznes,
przedstawiamy kolejng odstone cyklu ,Przyblizamy systemy e-myta”.
Tym razem pokazemy jak sprawnie radzi¢ sobie z optatami drogowymi
u naszych potudniowych sgsiadéw. W Czechach dziata system
elektronicznego poboru myta o nazwie Myto CZ.

luczowym elementem systemu Myto

B CZ jest urzadzenie pokladowe Pre-
id. System dziala na bazie nowo-

czesnej technologii mikrofalowej. Od 1 stycz-
nia 2007 r. obowigzuje on wszystkie pojazdy
o masie od 3,5 tony (wcze$niej od 12 ton)
i obejmuje autostrady oraz wybrane drogi
krajowe. Wysokos¢ opfat zalezna jest od licz-
by przejechanych kilometréw, liczby osi oraz
klasy Euro pojazdu. Platnosci sg naliczane

Wysoko$¢ myta mozna orientacyj-
nie obliczy¢ przy pomocy kalkulato-
réw myta, ktore znajduja si¢ na stronie
www.premid.cz. Trase mozemy podzieli¢
na dowolne odcinki, a poprzez ich zsu-
mowanie ustali¢ tym samym ostateczng
wysokos§¢ myta (wystarczy podaé poczat-
kowy i koncowy punkt podrézy).

Wygodnym sposobem liczenia myta
w Czechach jest nowy kalkulator online

St ppopleinénych homaniisc od 13022002
Maistpilichiges S wit 13, D bser 2012
Tollable rosd network since Decembaer 13th, 2002
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metodg pre-paid (przedplata) oraz post-paid
poprzez urzadzenie Premid stuzace do elek-
tronicznego poboru myta. Rozliczanie i fak-
turowanie oplat w obu systemach sa mozliwe
za posrednictwem wybranych operatoréw
kart paliwowych, np. DKV Euro Service.

lle zaptace?

Oplaty drogowe wynosza ok. 14 centéw/km
i sg zalezne od klasy emisji substancji
szkodliwych 1 liczby osi. Podatek VAT od
oplat drogowych w Czechach nie jest na-
liczany.
Wyrézniamy nastgpujace klasy pojazdow:

» pojazdy:3,5-7,5t

» pojazdy:7,5- 12t

» pojazdy: ponad 12t

www. TSLbiznes.pl

udostepniany przez operatora kart pali-
wowych DKV. Podobnie jak serwis Pre-
mid, podaje on wysoko$¢ tacznej oplaty
drogowej w Czechach, nie ogranicza si¢
jednak do tego jednego kraju. Po wpi-
saniu parametréw pojazdu mozna przy
jego pomocy wyliczy¢ taczng wysokosé
oplat drogowych we wszystkich krajach
tranzytowych. To istotne, bo prowadzac
przewozy w Europie, przewoznik nie musi
rejestrowa¢ sie do systeméw myta dziata-
jacych w réznych technologiach i oferuja-
cych rézne warunki rozliczen.

Premid na poktadzie

W celu rozliczania czeskiego myta koniecz-
nejestzamowienieurzadzenia poktadowego

Premid, za pomoca ktérego mozliwa jest
komunikacja z automatycznym systemem
pobierania oplat. Wygladem przypomina
stosowany w Polsce viaBOX. W urzadze-
nie to nalezy wyposazy¢ wszystkie pojazdy
podlegajace optatom drogowym (dotyczy
to réwniez samochodéw zwolnionych od
placenia myta).

Urzadzenie pokladowe jest bezptatne.
Otrzymuje si¢ je po zaplaceniu kaucji zwrot-
nej w wysokosci 1500 koron czeskich (ok. 54
euro za urzadzenie) pobieranej przez cze-
skiego operatora. Kaucja zwracana jest po
oddaniu nieuszkodzonego urzadzenia.

Uwaga: W pojazdach z metalizowa-
nymi szybami przednimi wymagane jest
urzadzenie pokladowe Premid plus wy-
posazone w anten¢ zewnetrzna.

Urzadzenia mozna uzyskaé i zareje-
strowa¢ (zaréwno w trybie pre-paid jak
i post-paid) w punktach informacyjnych
Premid (lgcznie 15 na terenie Czech). Co
wazne, zawarcie umowy w trybie post-pa-
id mozliwe jest tylko w punktach informa-
cyjnych lub za posrednictwem operatora
kart paliwowych.

W mniejszych punkty dystrybucyj-
nych Premid, ktére rozmieszczone sg na
platnych drogach i w ich poblizu oraz na
wybranych przejsciach granicznych, kie-
rowca moze zarejestrowaé sie i wypozy-
czy¢ urzadzenie Premid dokonujac przed-
platy (pre-paid). W punktach tego typu
mozna zawrze¢ tylko umowe w trybie
pre-paid. Punkty dystrybucyjne sg czynne
przez cala dobe.

W punktach obstugi Premid mozna
dodatkowo:

» wplaci¢ kaucje i odebra¢ urzadze-
nie/a pokladowe Premid, wymienié
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je lub zwréci¢ tacznie z wnioskiem
o zwrot kaugji,

» uregulowa¢ zalegle myto,

» uzyska¢ wypis transakcji oplat za
ostatni miesigc w formie dokumentu
ksiggowego,

» uzyskad informacje na temat systemu
pobierania myta,

» zglosi¢ problem techniczny urzadzenia
Premid, takze jego zgube lub kradziez,

» wplaci¢ kaucje i odebra¢ urzadze-
nie/a pokladowe Premid, wymienié
je lub zwréci¢ tacznie z wnioskiem
o zwrot kaugji,

» uzyska¢ wypis transakcji myta za
ostatni miesigc w formie dokumentu
ksiggowego,

» uzyskac¢ informacje na temat systemu
pobierania myta,

» zglosi¢ problem techniczny urzadze-
nia Premid, takze jego zgube lub kra-
dziez.

Sposoby rozliczania optat

Wyrézniamy dwie typowe metody rozli-
czania oplat drogowych w Czechach: pre-
-paid i post-paid.

W przypadku przedptaty myto pla-
ci sie poprzez doladowanie urzadzenia
pokladowego Premid przed wjazdem na
platng droge, w punkcie dystrybucyjnym
Premid. Dotadowania mozna dokona¢
gotowka lub przy uzyciu wybranych kart
paliwowych.

Post-paid jest to platno$¢ odroczona,
kalkulowana na podstawie rzeczywiscie
przejechanych odcinkéw platnych tras.
Rejestracji w trybie post-paid mozna do-
kona¢ w punktach informacyjnych Pre-
mid lub za posrednictwem operatoréw
kart paliwowych.

Rozliczenia oplat drogowych za po-
$rednictwem operatoréw kart paliwo-
wych majg istotna zalete — ograniczaja do
minimum formalnosci jakie przewoznik
musi wypelni¢, aby méc rozlicza¢ oplaty
w poszczegdlnych systemach dzialajacych
w Europie. Operatorzy kart niezaleznych,
jak DKV Euro Service, sg tez najlepszym
zrodlem informacji na temat warunkéw
rejestracji w roznych systemach i aktual-
nych stawek optat. W przypadku Czech
DKV oferuje rozliczenia zaréwno w try-
bie pre-paid jak i post-paid.

Wsparcie operatora kart zapewnio-
ne jest na etapie rejestracji oraz rozlicze-
nia oplat. Kierowcy moga tez korzysta¢
z licznych ustug dodatkowych, jak po-
moc drogowa, serwisy cz myjnie. Karty
paliwowe sa szczegélnie wygodne dla
przewoznikéw podrdézujacych po wie-
lu krajach Europy, ktérzy cenia sobie
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Wygodnym sposobem liczenia myta w Czechach jest nowy kalkulator online udostepniany
przez operatora kart paliwowych DKV. Podobnie jak serwis Premid, podaje on wysoko$¢
tacznej optaty drogowej w Czechach, nie ogranicza sie jednak do tego jednego kraju.

oszczednos¢ czasu (szybki proces reje-
stracji), minimum formalnos$ci (jedna
faktura z rézne typy oplat) oraz dostep

oplaty drogowe ze wszystkich trzech krajow
oraz wszelkie inne zakupy dokonane przez
kierowce na trasie przejazdu.

Optaty drogowe wynosza ok. 14 centow/km i sa zalezne od
klasy emisji substancji szkodliwych i liczby osi. Podatek VAT
od optat drogowych w Czechach nie jest naliczany.

do ustug dodatkowych (system rabatéw,
narzedzia on-line).

Korzystanie z pomocy emitenta kart
umozliwia tez latwe zarzadzania platno-
$ciami w wielu krajach, dzieki dostepowi
do internetowych programéw do monito-
rowania transakgji, jak np. eReporting DKV.
Pozwalajg one kontrolowaé wydatki na e-
-myto poniesione w wielu krajach, lacznie
z analizg kosztéw tankowania. Dzieki temu
przewoznik, ktérego pojazdy podrézuja np.
po Polsce, Czechach i Stowacji, moze w jed-
nej aplikacji analizowa¢ wydatki na paliwo,

Dodatkowo, wszystkie optaty ponie-
sione w trasie (paliwo, serwis, myjnia,
oplaty drogowe) sa zestawiane w jednej,
przejrzystej fakturze z kilkutygodnio-
wym dniowym terminem platnosci.
Faktura moze by¢ wystawiana w euro
i w zlotéwkach.

Jak sie rejestrowac i ptacié

W  przypadku przedptaty (pre-paid)
kierowca zobowigzany jest dokonac re-
jestracji w jednym z punktéw Premid.

Sposoby ptatnosci

Przedptata (pre-paid)

Przed wjazdem pojazdu na ptatng droge na urzadze-
niu Premid musi zosta¢ dokonana przedptata.

Przedptate mozna uisci¢ gotéwka oraz kartg ptat-
nicza lub paliwowa po okazaniu urzadzenia Premid
w punkcie dystrybucyjnym lub informacyjnym.

Rozliczenie transakcji uzytkownik pojazdu otrzyma
jedynie na zadanie - w punktach informacyjnych lub
dystrybucyjnych Premid, po okazaniu urzadzenia.

Myto jest odliczane z przedptaty podczas kazdego
przejazdu przez bramke. Przedptata przed wyczer-
paniem musi zosta¢ uzupetniona.

Podczas wydania urzadzenia Premid pobierana jest
kaucja. Zostaje ona zwrécona w przypadku zwrotu

nieuszkodzonego urzadzenia Premid. Jednoczenie
i dzonego urzadzenia Premid.

zostaje zwrécona nadpfata zaptaconego myta.

Platnos¢ w terminie pozniejszym (post-paid)

Brak przedpfaty.

Myto mozna optaci¢ za pomoca karty paliwowej

Na podstawie umowy z operatorem elektronicznego
systemu pobierania myta lub posrednikiem (opera-
tor kart paliwowych) uzytkownik pojazdu otrzymuje
regularne faktury z rozliczeniem transakcji wedtug
poszczegdinych urzadzen Premid oraz wedtug dat.

Optata podczas kazdego przejazdu przez stacje po-
bierania opfat zostaje odnotowana w systemie i rozli-
czona na koricu ustalonego okresu rozliczeniowego.
Urzadzenia Premid nie trzeba dotadowywac.

W przypadku ptacenia za posSrednictwem kart pali-
wowych, kaucje uiszcza sie z konta tej karty. Kaucja
zostaje zwrécona w fakturze, po zwrocie nieuszko-

www. TSLbiznes.pl

49




Transport drogowy

< TSLbiznes 5/2013

Myto placi si¢ z gory, poprzez dolado-
wanie urzadzenia Premid jeszcze przed
wyruszeniem w trase. Doladowanie
urzadzenia Premid mozliwe jest zaréwno
w punktach informacyjnych Premid, jak
i w punktach dystrybucyjnych zlokalizo-
wanych przy wjezdzie na platne odcinki
drég. Kwota wykorzystywana jest pod-
czas jazdy. Oplaty mozna wnie$§¢ w go-
towce lub dopuszczalnymi kartami ptlat-

Rejestracja w punktach Premid

Wariant 1: Oplacenie urzadzenia Premid
bezposrednio w punkcie informacyjnym
Premid (rozliczanie oplat w trybie pre-pa-
id lub post-paid).

Pre-paid - w ramach platnoéci pre-pa-
id oplate za urzadzenie Premid reguluje si¢
z gory poprzez dofadowanie (karta DKV
lub gotéwka), jeszcze przed wyruszeniem

Korzystanie z pomocy emitenta kart umozliwia tez tatwe
zarzadzania ptatnosciami w wielu krajach, dzieki dostepowi
do internetowych programow do monitorowania transakciji,

jak np. eReporting DKV.

niczymi oraz paliwowymi (w tym karta
paliwowa DKV).

Przy ustalaniu wysokosci dotadowania
trzeba sie liczy¢ z tym, Ze przy obnizeniu
stanu kredytu ponizej 600 CZK, urzadzenie
podczas przejazdu przez stacje pobierania
oplat bedzie sygnalizowato kierowcy po-
trzebe ponownego dotadowania kredytu.

Warunkiem korzystania z systemu
post-paid jest uprzednie zawarcie umowy
uzytkownika pojazdu z operatorem elek-
tronicznego systemu poboru myta. Mozna
to zrobi¢ w punktach informacyjnych Pre-
mid lub za posrednictwem operatora kart
paliwowych.

Z DKV tatwiej

Rejestracja bezposrednio w DKV Euro Se-
rvice umozliwia ptatno$¢ w trybie post-paid:
Metoda ta sugerowana jest regularnym
uzytkownikom czeskich drég. W przypad-
ku platnosci typu post-paid optaty drogo-
we s3 rejestrowane na urzadzeniu Premid
podczas przejazdéw przez bramki auto-
strad, a nastepnie regulowane za po$rednic-
twem DKV z chwila opuszczenia platnego
odcinka drogi. W kilka dni po zlozeniu
zamdwienia wyslana zostaje informacja
o tym, kiedy mozna odebra¢ urzadzenie
Premid w jednym z punktéw dystrybucji.
Rejestracja jest bezptatna. W celu za-
moéwienia ustugi nalezy wypelni¢ odpo-
wiednie formularze:
» wniosek rejestracyjny,
» dane teleadresowe,
» rejestracja pojazdu,
» nalezy dolaczy¢ kopie dowodow reje-
stracyjnych i klasy emisji spalin,
» nalezy dolaczy¢ aktualny wyciag z re-
jestru handlowego (nie starszy niz
3 m-ce) oraz kopi¢ dowodu osobiste-
go osoby podpisujacej wniosek.
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w trase. Kwota wykorzystywana jest pod-
czas jazdy. Minimalne dofadowanie wyno-
si 500 CZK (ok. 15 euro), a maksymalne
15000 CZK (ok. 500 euro). W tym celu
potrzebne sa: dokumenty pojazdu wraz
z potwierdzeniem klasyfikacji wg emisji za-
nieczyszczen, dowdd osobisty, prawo jazdy
oraz karta DKV wazna dla danego pojazdu.

prem d
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Post-paid - oplaty drogowe sa re-
jestrowane podczas przejazdéw przez
bramki autostrad, nastepnie oplacane
karta DKV w chwili zjazdu z platnej dro-
gi, a finalnie rozliczane sa na fakturze od
DKV. Potrzebne sa w tym celu: karta DKV
danego pojazdu oraz kopie dokumentéw
pojazdu wraz z potwierdzeniem jego kla-
syfikacji wg emisji zanieczyszczen, numer
NIP, aktualny wyciag z rejestru handlowe-
go z ostatnich 3 miesigcy (podpisany przez
wystawiajacy go urzad) oraz kopia dowo-
du osobistego osoby sktadajacej podpis.

Osoba uprawniona musi podpisaé wy-
pelniony formularz post-paid w jednym
z punktéw informacyjnych Premid.

Wariant 2: Oplacenie urzadzenia Premid
w jednym z punktéw dystrybucyjnych
Premid polozonych przy autostradach
(rozliczanie tylko post-paid).

W celu rozliczania oplat, operator kart
DKV wymaga tych samych dokumentéw,
co w przypadku platnosci pre-paid reje-
strowanych w punktach informacyjnych
Premid. Punkty te znajduja si¢ bezposred-
nio przy autostradach.

Kontrole na biezaco

Do kontroli optacenia wykorzystywane sg
przenos$ne i mobilne urzadzenia kontrolne,
ktore znajduja si¢ na platnych odcinkach
drég. System kontrolny elektronicznego
systemu pobierania myta jest czynny przez
cala dobe i automatycznie identyfikuje
wszystkie pojazdy, u ktorych stwierdzono
nieprawidlowo$ci w naliczaniu myta (zo-
stato ono naliczone czg$ciowo lub w ogéle).
W przypadku powstania takich niezgodno-
$ci, poinformowany zostaje patrol mobilny.
Na platnych odcinkach drég znajdujg
sie stacje kontrolne, ktére s3 wyposazone
w aparature do kontroli pojazdow. Jezeli
zostanie stwierdzona niezgodno$¢, infor-
macja taka zostaje przekazana do centrum
kontroli elektronicznego systemu pobiera-
nia myta facznie z automatycznie zrobio-
nym zdjeciem odpowiedniego samocho-
du. Jezeli popelniono wykroczenie, wynik
zostanie przestany mobilnym patrolom.
Kontrole mobilne przeprowadza-
ja pracownicy Generalnego Urzedu Cel
Republiki Czeskiej, posiadajacy upraw-
nienia do zatrzymywania skontrolowania
niezgodnosci, a w przypadku wykroczen
- do wystawiania mandatéw karnych,
wszczecia postepowania  administracyj-
nego, ewentualnie odstawienia pojazdu.
Kierowcy musza wigc liczy¢ si¢ ze znacz-
na zwloka i komplikacjami. Pracownicy
mobilnych patroli maja nieograniczony

Wygodnym sposobem
liczenia myta w Czechach
jest nowy kalkulator online
udostepniany przez operatora
kart paliwowych DKV.

czasowo dostep do informacji dotycza-
cych niezgodnosci. Pojazd wiec moze by¢
zatrzymany nawet po dlugim okresie od
czasu powstania niezgodnosci.

Oprdcz patroli mobilnych i urzadzen
stacjonarnych istnieja réwniez przenosne
urzadzenia kontrolne, ktére moga by¢ do-
raznie wykorzystane do kontroli na réz-
nych odcinkach tras. €

KK
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Przysziosciowe zarzadzanie z Soloplan

Producent i dostawca rozwigzan w zakresie oprogramowania dla transportu, spedycji

i logistyki, firma Soloplan, zaprezentuje na targach transport logistic w Monachium, (ktére
odbeda sie w terminie 4 do 7 czerwca 2013) pod hastem ,Spojrzenie w przysztos¢”,
pierwszy prototyp systemu do zarzgdzania transportem CarLo na bazie systemu

operacyjnego Windows 8.

programowanie oferuje nowe po-
Odejs’cie w kwestii indywidualiza-

i profili uzytkownikéw. Kazdy
uzytkownik bedzie moégl jeszcze latwiej
iw sposéb bardziej transparentny oznaczy¢
i wybra¢ najwazniejsze dla niego funkgje.
Ponadto, w przyszloéci bedzie mozna ob-
stugiwa¢é CarLo réwniez przez ekran do-
tykowy. Kolejng alternatywa jest bezdoty-
kowe sterowanie Kinect (kontroler ruchu),
ktore do chwili obecnej znane jest z konsoli
do gier. Prezentacje nowego, ergonomicz-
nego projektu beda sie odbywaly na stoisku
firmy Soloplan codziennie o godz. 10:00,
12:00, 14:00 oraz 16:00. Firma Soloplan
wystawia si¢ w hali B2 na stoisku 505/606.

jako$ci odzwierciedlajace wszystkie pro-
cesy transportowo-spedycyjne. Spektrum
siega od realizacji zlecen transportowo-
-spedycyjnych po optymalne planowanie
tras. Filozofia ta gwarantuje optymalng
harmoni¢ produktéw i redukcje nakladow
na implementacje systemu. Ponadto, wy-
korzystywana przez wszystkie programy
jedna, wspdlna baza danych firmy Oracle
wplywa na synergie i na ograniczenie do
minimum nakfadu czasu pracy poswigco-
nego na wprowadzanie danych bazowych.

Firma Soloplan oferuje realizacje
projektéw dokladnie dopasowanych do
wymogow klientéw. W uzgodnieniu ze
wszystkimi uczestnikami projektu, firma

Soloplan oferuje realizacje projektéw dopasowanych
do wymogow klientéw. W uzgodnieniu ze wszystkimi
uczestnikami projektu, firma ustala najpierw jego plan,
w ktorym okreslane sa ramy czasowe i finansowe.

Podczas trwania targéw zaprezentowa-
ne zostanie bezdotykowe dysponowanie,
jak réwniez bezdotykowa obstuga nowych
funkcji menu. Zaprezentowanie nowych
ergonomicznych mozliwosci ma wywota¢
dyskusje na stoisku firmy Soloplan na temat
oprogramowania przyszloéci. — Rezultaty
z rozméw odbytych podczas tragéw i wnioski
z nich wyplywajgce bedg miaty wplyw na dal-
szy rozwdj oprogramowania CarLo - moéwi
Wolfgang Heidl, whasciciel firmy Soloplan.
Bezdotykowe sterowanie jest mozliwe na
przykiad podczas dysponowania na duzym
ekranie $ciennym - taka jest wizja. Nadcho-
dzaca generacja CarLo na bazie Windows
8 dodatkowo przekonuje przejrzystym in-
terfejsem z typowymi prostokatnymi sym-
bolami w formie ikon. Dzieki temu CarLo
stwarza mozliwo$¢ jednoczesnie korzystanie
z ekranu dotykowego i myszki.

Spektrum korzysci

Cala gama produktéw CarLo firmy
Soloplan, to oprogramowanie najwyzszej

ustala najpierw jego plan, w ktérym okre-
$lane sg ramy czasowe i finansowe. Opro-
gramowanie CarLo oraz jego komponen-
ty nadaja si¢ dla przedsigbiorstw roznej
wielko$ci, dziatajacych zaré6wno na terenie
jednego kraju, jak i tych o zasiegu mig¢dzy-
narodowym. Interfejsy systemu sg wielo-
jezyczne, a szerokie zarzadzanie prawami
kontrahenta i uzytkownika umozliwia
zastosowanie go w firmach transporto-
wych, posiadajacych wiele oddziatéw oraz
o strukturze koncernu.

Kompleksowe rozwiazania

Firma Soloplan jest jednym z wiodacych
dostawcow oprogramowania wyspecjalizo-
wanych w oprogramowaniu dla transportu,
spedycji i logistyki. Zakres oferowanych
produktéw obejmuje standardowe opro-
gramowanie dla calej branzy transporto-
wej. Gléwnym produktem jest system do
zarzadzania transportem CarLo, obejmu-
jacy planowanie transportu, graficzng dys-
pozycje, automatyczne planowanie tras,
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telematyke, CRM, rozliczanie transportow
dla spedycji, zarzadzanie magazynem, za-
rzadzanie taborem i planowanie tras. Po-
nadto CarLo posiada certyfikat na interfejs
do oprogramowania SAP oraz innych sys-
temow finansowo-ksiegowych czy ERP.

Centrala firmy znajduje si¢ w Niem-
czech w Kempten (Allgdu). Sprzedaz i ob-
stuga serwisowa prowadzona jest na terenie
Niemiec, bezposrednio z Centrali, nato-
miast na terenie Europy za po$rednictwem
oddziatéw i firm partnerskich. Biurowiec
w Kempten oraz Katowicach zapewnia
pracownikom nowoczesne miejsca pracy,
a klientom pierwszorzedne pomieszczenia
seminaryjne. Firma Soloplan zatrudnia ok.
110 pracownikéw w Niemczech, Polsce
i Francji. Akademia Soloplan oferuje nie
tylko dziatania doksztalcajace z zakresu
systeméw Soloplanu, lecz takze organizuje
indywidualne i dostosowane do potrzeb
danej firmy seminaria szkoleniowe. €

KK
Prezentacje nowego, er-
gonomicznego projektu

- prototypu systemu do

zarzadzania  transportem
CarLo - beda sie odbywaty na
targach transport logistic w Mona-
chium, na stoisku firmy Soloplan
codziennie o godz. 10:00, 12:00,
14:00 oraz 16:00. Firma Soloplan
wystawia sie w hali B2 na stoisku
505/606.
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Jakie wyzwania stoja
przed transportem drogowym w Europie?

Wszystko wskazuje na to, ze transport drogowy bedzie sie w dalszym ciggu
rozwijat i przez najblizsze lata bedzie stanowit glbwng metode przewozu
towaréw w Europie. Jednak sektor drogowy nie jest jeszcze przygotowany

do takiego wzrostu i do tej pory nie udato mu sie sprosta¢ biezgcemu
zapotrzebowaniu w zréwnowazony i oszczedny sposoéb. A jako ze na unijne
drogi kazdego dnia wyjezdzajg miliony pojazdow ciezarowych, konieczna jest
poprawa sytuacji. Jakie kierunki rozwoju transportu drogowego przewiduje
Komisja Europejska? Redakcji TSL Biznes opowiada o tym Siim Kallas,

wiceprzewodniczacy KE odpowiedzialny za transport.

Okolo 20% emisji CO, w UE pocho-
dzi z transportu drogowego, przy
czym za 25% odpowiadaja pojaz-
dy ciezarowe. Pomimo pewnych osiggnie¢

w zakresie efektywnosci paliwowej pojaz-

Mimo Ze unijni producenci pojazdéw
cigzarowych sytuuja sie wéréd swiatowych
lider6w w dziedzinie projektowania in-
teligentnych i innowacyjnych pojazdow,
konkurencja z innych cze¢sci $wiata wpro-

Ze wzgledu na obecne przepisy, ktore czesciowo
pochodza z lat osiemdziesiatych, europejscy producenci
pojazdow moga pozostac w tyle, poniewaz nie maja
mozliwosci dokonywania postepow.

déw ciezarowych, jakie uzyskano w ostat-
nich latach, emisje z pojazdéw ciezarowych
sa coraz wieksze, gtéwnie z powodu wzrostu
natezenia drogowego ruchu towarowego.

wadzila juz na rynek pojazdy cigzarowe
o bardziej aerodynamicznym ksztalcie
i wyposazeniu. Ze wzgledu na obecne
przepisy, ktore czesciowo pochodza z lat

Dzi$ nawet jedna trzecia kontrolowanych pojazdéw jest przecigzona, co zagraza
bezpieczenstwu, powoduje uszkodzenia drég i kosztuje europejskich podatnikow

ok. 950 min euro rocznie. Niektore kraje przymykaja jednak oko na wykroczenia ,,swoich”
przewoZnikéw, przez co moga oni uzyskac wieksze korzysci od pozostatych - to zaburza
rynkowg konkurencje, dlatego wazne jest zapewnienie sprawiedliwego i spéjnego
stosowania przepisow.
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Siim Kallas

osiemdziesigtych, Europejczycy moga po-
zosta¢ w tyle, gdyz nie majg mozliwosci
dokonywania postepow.

Przepisy blokuja rozwoj

Obecne przepisy okreslajace parametry po-
jazdow wymagaja jak najszybszej aktualiza-
cji w celu uwzglednienia najnowszych osig-
gnie¢ technologicznych. Istnieje réwniez
kilka innych korzysci. Oprocz promowania
koncepcji polegajacej na taczeniu réznych
$rodkéw transportu w celu zwigkszenia
wydajnosci, unowocze$nienie przepisoéw
umozliwi zmniejszenie zuzycia paliwa
przez pojazdy ciezarowe, obnizy koszty
operacyjne dla przewoznikow, a takze przy-
czyni si¢ do ograniczenia emisji dwutlenku
wegla i innych zanieczyszczen.

Zmiany, ktérych wprowadzenie pla-
nuje Komisja Europejska, umozliwig pro-
ducentom pochodzacym z naszego konty-
nentu projektowanie i produkcje nowych
europejskich  ,.cigzardwek  przyszlosci’,
ktore mogtyby nastepnie by¢ sprzedawane
na calym $wiecie i moglyby stanowi¢ punkt
odniesienia dla producentéw z innych
panstw. Bedzie to nie tylko atrakcyjna moz-
liwos¢ dla przedsigbiorcow, lecz réwniez
okazja do utworzenia nowych miejsc pracy,
co w obu przypadkach bedzie korzystne dla
europejskiej gospodarki.

W pierwszej kolejnosci chcemy utatwic¢
wprowadzenie bardziej aerodynamicznych
pojazdow w celu zwiekszenia ich efektyw-
nosci energetycznej i zmniejszenia zuzycia
paliwa, zwlaszcza dzigki zastosowaniu tyl-
nych spojleréw i nowego ksztaltu kabiny.
Podczas jazdy samochodem ciezarowym
przy statej predkosci, na plaskiej poziome;j
drodze, ok. 40% zuzytego paliwa jest wyko-
rzystywane do pokonania oporu powietrza,
ktore spowalnia pojazd.
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Zmiany umozliwig projektowanie po-
jazdow ciezarowych o bardziej zaokraglo-
nym ksztalcie, odmiennym od dotychczas
stosowanego modelu o ostrych krawe-
dziach. Przyczepy i naczepy, ktére zwy-
kle odpowiadaja za 50% oporu powietrza
w wypadku dalekobieznych pojazddow cie-
zarowych, beda wyposazone w urzadzenia
aerodynamiczne.

Oszczednosé dla Srodowiska...
i kieszeni

Dzialania te moga przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia zuzycia paliwa nawet
0 10%, nie wplywajac jednoczeénie na
pojemnos$¢ tadunkowsa. Zmiany te sa
istotne pod wzgledem gospodarczym
i $rodowiskowym, poniewaz energia

Takich ciezaréwek na razie w Europie nie zobaczymy, bowiem nie spetniajg one
obowigzujacych przepiséw (zwiaszcza limitéw wymiarowych). Komisja Europejska planuje
jednak wprowadzenie zmian, ktore umozliwig europejskim producentom projektowanie

i produkcje , ciezaréwek przysztosci” o znacznie mniejszym oporze aerodynamicznym

(i tym samym mniejszym zuzyciu paliwa i emisji spalin).

dowych (w celu umozliwienia wyposaza-
nia ich w cigzsze baterie) mamy nadzieje
zacheci¢ uzytkownikéw do korzystania
z bardziej przyjaznych dla $rodowiska
system6w napedu w przypadku pojazdow
ciezarowych i autokardw.

Przewoznicy z UE beda réwniez
mie¢ mozliwo$¢ dostosowania sie do
zmian zachodzacych w $wiatowych
normach dotyczacych konteneryzacji,
poniewaz we wniosku zezwala si¢ na la-
twiejsze przewozenie konteneréw o dtu-
gosci 45 stop miedzy statkami, pojazda-

W pierwszej kolejnosci chcemy utatwi¢ wprowadzenie
bardziej aerodynamicznych pojazdow w celu zwiekszenia
ich efektywnos$ci energetycznej i zmniejszenia zuzycia
paliwa, zwlaszcza dzieki zastosowaniu tylnych spojlerow

i nowego ksztattu kabiny.

zuzywana na potrzeby transportu w UE
w 96% pochodzi z ropy i produktéw
ropopochodnych. Zmiany te pozwola
réwniez zaoszczedzi¢ okolo 5 tys. euro
rocznie na kosztach paliwa w wypadku
typowego pojazdu cigzarowego, poko-
nujacego w tym czasie 100 tys. km.

Dzieki zaokraglonym kabinom kie-
rowcy beda miec lepsza widocznosé, co
kazdego roku przyczyni si¢ do uratowania
zycia 300-500 uzytkownikéw drog szcze-
g6lnie narazonych na wypadki, takich jak
piesi i rowerzysci. Mozliwe wigc bedzie
obnizenie 0 10% liczby $miertelnych ofiar
wypadkéw drogowych w UE z udzialem
pojazdow cigzarowych.

Poprzez zwiekszenie maksymalnej
masy pojazdéw elektrycznych i hybry-

mi drogowymi i pojazdami kolejowymi,
podczas gdy obecnie na ich transport
drogowy potrzebne jest specjalne ze-
zwolenie.

Kontenery te coraz cze$ciej stoso-
wane s3 jako standardowe kontenery
w transporcie dalekomorskim i mimo,
ze stanowig jedynie 2-3% calkowitego
rynku konteneréw w Europie, udzial
ten szybko ro$nie. Z portéw UE s3 one
czesto przewozone do miejsca przezna-
czenia koleja, zegluga morska bliskiego
zasiegu lub za pomoca $rédladowych
drég wodnych, ale transport z portu
do kolejnego punktu transportowego,
jak réwniez na ostatnim odcinku trasy,
odbywa si¢ zazwyczaj z zastosowaniem
transportu drogowego.

Dla uczciwych

Wazne jest réwniez zapewnienie sprawiedli-
wego i spdjnego stosowania przepiséw. Na
dzien dzisiejszy istnieja duze rdéznice, jesli
chodzi o egzekwowanie przepisow w po-
szczegoblnych panstwach na tym bardzo kon-
kurencyjnym rynku. Oznacza to, ze czgé¢
przewoznikéw;, ktérzy poprzez dziatania na
pograniczu prawa maksymalnie wykorzy-
stuja fadowno$¢, moga uzyskac znaczne ko-
rzy$ci. Kontrole drogowe wykazuja, ze nawet
jedna trzecia kontrolowanych pojazdow jest
przecigzona, co powoduje uszkodzenia drég,
stanowi naruszenie bezpieczenstwa i kosztu-
je podatnika ok. 950 mln euro rocznie.

Oprécz  zwiekszenia liczby kontroli
przeprowadzanych przez organy krajowe,
wprowadzone zostang pokladowe urzadze-
nia wazace, polaczone z cyfrowym tachogra-
fem i punktami pomiaru ci¢zaru na gléw-
nych drogach, co zapewni wieksza sp6jnosé
kontroli w poszczegélnych krajach.

Badania naukowe i innowacje sg klu-
czem do utrzymania konkurencyjnosci,
ktéra umozliwi europejskiemu sektorowi
transportu utrzymanie wiodacej roli pod
wzgledem rozwoju technologicznego oraz
czotowej pozycji na rynku $wiatowym. Aby
to ulatwié, potrzebne jest nam odpowiednie
otoczenie prawne. W sektorze drogowym
aktualizacja przepisow dotyczacych masy
i wymiaréw pojazdéw pozwoli na zwigk-
szenie efektywnosci energetycznej, a przez
to zapewni zwigkszenie trwatoéci zasobdw,
utrzymanie konkurencyjnosci i zwigkszenie
bezpieczenstwa. Korzysci z wprowadzenia
zmian odniosg obywatele i przedsiebiorstwa
UE, jak réwniez cale $rodowisko. €

Siim Kallas,
wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej
odpowiedzialny za transport
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53




54

Na styku swiatow

Krone uruchomito nowg i bardzo nowoczesng fabryke naczep w Tire koto Izmiru.

Dlaczego wybrato akurat Turcje?

euro. Jest spolka joint venture firm
Krone i Dogus Otomotiv, ktdre po-
siadaja odpowiednio 51 i 49% udzialéw.
Fabryka nosi oficjalng nazwe Krone
Dogus Treyler A.S. i obecnie jest najno-
wocze$niejszym obiektem produkcyjnym

Inwestycja pochionela 35 milionéw

Skrzyniowa, odkryta Profi Liner BS ma
zaspokoi¢ zapotrzebowanie z rynku
wewnetrznego. Tego typu pojazdy sa
powszechnie wykorzystywane do przewozu
materiatéw budowlanych.

w organizacji Krone. Zajmuje powierzch-
nie 187 405 m? z czego pod dachem
znalazly sie 23 274 m* Wyposazona jest
we wlasng linie kataforezy, a powstajace
pojazdy sa zabezpieczane antykorozyjnie
réwnie starannie, co w niemieckim za-
ktadzie w Werlte. Zdolno$ci produkcyjne
siegajg 10 tys. pojazdéw rocznie. Doce-
lowo ma tu pracowaé 200 osob. Na razie
zatrudnienie wynosi 1/3 tej liczby, a plan

www. TSLbiznes.pl

na najblizszy rok przewiduje wyproduko-
wanie 2 tys. naczep.

Nowe kierunki

Miasto Tire znajduje si¢ okolo 90 km na
potudniowy wschdéd od Izmiru, drugiego

potozenia fabryki. Przede wszystkim za-
uwazyl, ze: — Turcja jest czescig Europy,
kontynentu europejskiego i jednym z naj-
wazniejszych rynkow. Nalezy do najszyb-
ciej rozwijajacych si¢ gospodarek i depcze
po pigtach Chinom: zajmuje drugie miej-
sce. Zarazem jest rownie konkurencyjna,

Naczepy wytwarzane w Turcji maja naleze¢ do produktow
klasy Premium, tak jak ich odpowiedniczki z Niemiec.

co do wielkosci po Stambule portu han-
dlowego Turcji, potozonego nad Morzem
Egejskim. Zaledwie 35 km dzieli Tire od
Selguk, lepiej znanego pod starozytng na-
zwa Efez. Co roku przybywaja tu tysigce
turystow. W poblizu jest urokliwe wybrze-
ze, doskonale do wypoczywania. Izmir ma
duze, miedzynarodowe lotnisko. Region
jest rozwiniety i bogaty w infrastruktu-
re zapewniajacg dobre warunki zaréwno
przyjezdnym, jak i mieszkaricom. Sa tu nie
tylko dobre drogi, hotele i restauracje, ale
réwniez opieka medyczna i szkoly, w tym
wyzsze. W Izmirze jest kilka uniwersyte-
tow i politechnika.

Budowa zakladu w Turcji byla
planowana juz w 2009 r. Jednak kryzys
spowodowal, ze odlozono inwestycje na
lepsze czasy. O rezygnacji nie bylo mowy.
Podczas oficjalnego otwarcia 25 marca
2013 r. Bernard Krone, prezes zarzadu
firmy Krone, obszernie méwil o zaletach

jesli chodzi o warunki do inwestowania.
Bardzo szybko otrzasnela sie ze skutkéw
kryzysu. Rok 2009 przynidst spadek turec-
kiego PKB o0 5%, ale juz w 2010 nastapil

Acan Aclar prezes rady nadzorczej Dogus
Otomotiv, Bernard Krone i przedstawiciel
wiadz regionu Tire, pan Hiseyin Ergi
dokonali uroczystego otwarcia fabryki.
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wzrost gospodarczy o 8,9%, ktory zna-
lazt kontynuacje w nastepnych latach. Po
trzech kwartalach 2012 Turcja osiagneta
wzrost PKB réwny 8,2%.

Tutejsze banki sa poddane do$¢ §ciste-
mu nadzorowi i bez powazniejszych szkod
zniosly swiatowy kryzys sektora finanso-
wego. Zaden z nich nie upadt. Popyt jest
stymulowany przez olbrzymi rynek we-
wnetrzny, a sasiednie kraje stoja u progu
boomu ekonomicznego. Populacja Turcji
jest mloda, $rednia wieku nie przekracza
25 lat. Ponadto rzad przyjat ambitny plan
rozwoju do roku 2023, gdy Republika
Turcji bedzie obchodzi¢ stulecie. Pew-
ne znaczenie, nie tylko psychologiczne,
miala obecno$¢ innych firm niemiec-
kich. Dzialajg tu miedzy innymi fabryki
MAN:-a i Mercedesa.

Turcja stanowi wrota do Azji, w tym
do dynamicznie rozwijajacych sie Indii,
Potwyspu Arabskiego oraz do Afryki Pol-

—r

wyrobow opuszczajacych fabryke musi
spetnia¢ wysokie standardy Krone. Nacze-
py wytwarzane w Turcji majg naleze¢ do
produktéw klasy Premium, tak jak ich od-
powiedniczki z Niemiec.

Z linii montazowej zjezdzaja obecnie
trzy rodzaje naczep:

» Profi Liner CS z rozktadanymi burta-
mi i zapinang plandeka,

» Mega Liner CS z burtami i zapinang
plandeka lub kurtynowa pozbawiona
burt,

» Profi Liner BS skrzyniowa, odkryta,
przeznaczona gléwnie do transportu
materialéw budowlanych.

W przyszloéci dofaczy do oferty
podkontenerowa Box Liner w wariancie
z ramg plaska oraz wyposazong w ,la-
bedzig szyj¢”. Profl Liner BS jest naczepa
przygotowana specjalnie z mysla o lokal-
nym rynku. W Turcji przewozy pojazdami

Produkowane w Tire pojazdy sg zabezpieczane tak starannie jak w Werlte. Zbudowano

w tym celu nowoczesng linie kataforezy.

nocnej. Blisko stad takze na potudnie Eu-
ropy. Kontakt z nabywcami z wymienio-
nych rejonéw globu jest lepszy, dostawy
wygodniejsze. Dzialajac na miejscu moz-
na lepiej dopasowaé oferte do lokalnych
wymagan. Reagowal szybciej i z wigk-
szym wyczuciem.

Warunki lokalne

Zaklad Krone Dogus Treyler A.S. pro-
dukuje naczepy juz od wrzeé$nia 2012 r.
Poczatek byl okresem proby dla zalogi
i calosci organizacji. Poczynajac od maja
tureccy pracownicy odbywali szkolenia
w Werlte. Jednocze$nie do Tire zaczeli
przyjezdzaé specjaliSci z Niemiec. Jako$é

z odkryta skrzynia sg bardzo popularne.
Otwarta tadownia daje szereg mozliwoéci
adaptacji do zréznicowanych tadunkéw
i nie ogranicza ich gabarytéw tak $cisle,
jak np. ,kurtynéwka” Takze wyposazenie
naczep z Tire jest dopasowane do miejsco-
wych wymagan. Obejmuje zapigcie celne,
po dwa kosze na kola zapasowe, zbiorniki
z wodg do umycia rak, skrzynki narze-
dziowe oraz duza skrzyni¢ na Zywnosc¢. Jej
pokrywa po uchyleniu tworzy stabilny stot
do przygotowywania i spozywania posil-
kéw. Wewnatrz umieszczono potki i prze-
widziano miejsce na kuchenke gazowa
z butly. Kierowcy w tej czesci $wiata cenia
mozliwos¢ taniego i wygodnego pichcenia
na wlasng reke.

Po kataforezie ramy sq malowane
proszkowo

Zaktad prowadzi ,czystg” produkcje.
Zespawane ramy sg dostarczane przez
kooperantéw. Jeden z nich ma siedzibe
po sasiedzku. W przysztosci wszystkie
ramy maja pochodzi¢ z Turcji, na razie
jednak czeé¢ z nich pokonuje droge az ze
Stowacji. Na miejscu sg oczyszczane, za-
bezpieczane powloka ochronng w wan-
nach linii kataforezy, a nastepnie recznie
malowane proszkowo. Dalsza produkcja
polega juz tylko na zamontowaniu do
ram wszystkich, niezb¢dnych podzespo-
16w, w tym zespotu jezdnego i podlogi.
Na koniec zaktadana jest zabudowa, a go-
towa naczepa poddawana jest starannej
kontroli jako$ciowe;j.

Tire sprowadza osie od renomowa-
nych producentéw zachodnich. W 2014 r.
Krone zapowiada przedstawienie wlasnej
osi, ktora powstaje we wspdlpracy z jed-
nym z dlugoletnich partneréw firma Gi-
gant Trenkamp & Gehle GmbH. Stosowne
porozumienie zostalo zawarte w styczniu
2013. Od lutego zaklad w Tire ma certyfi-
kat ISO 9001:2008.

Zbiornik na wode jest jednym
z ,0bowigzkowych” elementoéw,
wymaganych przez tureckich
uzytkownikow
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Produkcja jest kierowana na rynek
wewnetrzny. Dogus ma na terenie Turcji
17 przedstawicielstw handlujacych na-
czepami Krone. Kazde z nich prowadzi
réwniez ich obstuge i naprawy. Wg licz-
by rejestracji lokalny rynek przyjmowat
w szczytowym okresie do 10 tys. nowych
pojazdéw nalezacych do segmentu, w kt6-
rym obecne sg naczepy z Tire.

Cze$¢ produkeji bedzie kierowana
na eksport do Azji, Afryki i wybranych

Profi Liner CS z burtami i zapieciem
celnym jest jednym z trzech obecnych
produktow zaktadu

panstw europejskich. Na pewno naczepy
wytwarzane w Turcji nie beda konkuro-
wa¢ z niemieckimi na tych samych ryn-
kach. Nie przewiduje sie réwniez w Tire
montazu chlodni. Popyt na nie nadal be¢-
dzie zaspokaja¢ gléwnie nowoczesna fa-
bryka w Liibtheen.

W przesmyku i dalej

Najwiekszym, jak na razie, nabywca na-
czep z Tire jest turecka firma transpor-
towo-logistyczna Ekol Logistics. Istnieje
od 1990 r. i zatrudnia okolo 5 tys. ludzi,

z czego Y4 to pracownicy biurowi. Jej ob-
roty wyniosty w 2012 r. 285 milionéw
euro. Dysponuje przeszto dwoma tysig-
cami pojazdow. Jako jedna z pierwszych
rozpoczgla zakupy w nowej fabryce
i planuje zakonczy¢ je nie wczesniej nim
odbierze tysiac naczep. Na razie nabyla
polowe.

61% jej obrotéw stanowi transport
miedzynarodowy, krajowy odpowiada za
11%. 15% to magazynowanie. W podzia-
le na obstugiwane branze 33% przynosi
przemyst motoryzacyjny, a nastepny w ko-
lejnosci jest odziezowy — 15%. Pozostale
branze przemyslowe daja 14% obrotu, 7%
lekarstwa, a sektor FMCG tylko 5%. Han-
del elektroniczny (e-commerce) odpowia-
da za 2% obrotu.

Ekol korzysta z transportu intermo-
dalnego, miedzy innymi drogowo-ko-
lejowego. Szczyci sie, ze dzigki temu co
miesigc ratuje obszar lasu wielkosci 477
boisk do pitki noznej. Ma 8 oddzialéw za-
granicznych, z ktérych cztery: we Francji,
Bosni, Grecji i na Ukrainie zostaly uru-
chomione w 2012 r.

Podobnie jak pozostale tureckie fir-
my stara si¢ wykorzysta¢ polozenie kraju,

Pracownicy odbywajg szkolenia
w Niemczech. W przysztosci fabryka ma
zatrudniaé 200 0sob.

Na tureckim rynku transportowym
dziala okolo 2 tys. firm. W 2012 zano-
towal on wzrost o 10%. Gliéwne kierun-
ki obstugiwane przez przewoznikéw to
Niemcy oraz kraje Beneluksu, a wsrod
branz korzystajacych z ustug dominuje
motoryzacja, farmacja, FMCG i przemyst
odziezowy. Badany przez Bank Swiatowy
wskaznik logistyki (Logistics Performan-
ce Index - LPI) polepsza si¢ z roku na rok.
W 2007 r. Turcja zajmowala w rankingu
34 pozycje z 3,15 pkt., a w 2012 znalazta

Krone Dogus Treyler A.S. obecnie jest
najnowoczesniejszym obiektem produkcyjnym

w organizacji Krone. Zajmuje powierzchnie 187 405 m?,
z czego pod dachem znalazly sie 23 274 m2.

ktory taczy zachdd ze wschodem i potu-
dniem. Nie unika jednak innych kierun-
kéw. W 2010 r., w porozumieniu z STS In-
ternational Freight otworzyla sobie droge
do krajow skandynawskich.

)
_u'—:-u--—'-*"-"__

Stosowane sg osie uznanych wytworcow. Krone zapowiada wprowadzenie wiasnej osi,
opracowanej we wspotpracy z Gigantem.
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si¢ na miejscu 27 z 3,51 pkt. Poprawie
ulegla miedzy innymi terminowos¢ do-
staw przesylek. Dla poréwnania: Polska
z 3,43 pkt. jest trzydziesta. Pierwszy jest
Singapur z wynikiem 4,13.

Najwiecej towaréw jest eksporto-
wanych z Turcji i importowanych do
niej droga morska. Nastepny pod tym
wzgledem jest transport drogowy, a na
kolejnych miejscach lotniczy i kolejowy.
Do roku 2023 turecki rynek logistycz-
ny ma by¢ wart 150 miliardéw dolardw.
Jednoczesnie okoto 100 miliardéw maja
wynie$¢ inwestycje na drogi, porty i lot-
niska. Zmiany w prawie beda dazy¢ do
uproszczenia procedur i ograniczenia
biurokracji.

Obecnie Turcja zajmuje 10. miejsce
wéréd najwiekszych, zagranicznych od-
biorcéw Krone. Pierwsza jest Dania, druga
za$ Polska. Jegli ambitne plany firmy oraz
tureckiego rzadu stang si¢ rzeczywistoécia,
wkrotce mozemy spodziewal si¢ zmian
w tym rankingu. €

Tekst i zdjecia: Michat Kij
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Jestesmy w fazie transformaciji

Coraz wiecej mowi sie o tym, ze niz demograficzny dotart na uczelnie. Z jego powodu
zamknieto Wyzszg Szkote Dziennikarskg im. Wankowicza. Z braku chetnych nie
otwarto réwniez niektorych kierunkéw studiow na UW. Jak to wyglada w wypadku
logistyki?. Na to i inne pytania odpowiada dr hab. prof. nadzw. SGH Halina

Brdulak, kierownik Zaktadu Transportu Miedzynarodowego i Logistyki, Instytut
Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu.

powodu nizu pewnie zostanie

2 zamknigtych wigcej prywatnych
uczelni. To powinno jednak spra-

wié, ze jako§¢ nauczania bedzie lepsza.
Jesli chodzi o SGH, to na razie nie widaé
tych zmian, pewnie i dlatego, ze podjeli-
$my dzialania majace zwiekszy¢ pule stu-
dentéw zagranicznych. Nasi pracownicy
jezdza po roéznych uczelniach, gltéwnie
tych ze Wschodu, ale tez nalezacych ra-
zem z SGH do CEMS (ang. Community
of European Management Schools and
International Companies, czyli Stowarzy-
szenie Europejskich Szkoél Zarzadzania
i Firm Mig¢dzynarodowych) i tam werbuja
kandydatow. Poza Ukraing, Lotwa, Litwa,
sa to takie kraje jak Kazachstan, Rosja,
a nawet Chiny. Chinczycy chetnie przyjez-

rykanskiego, czyli wydzielenia trzech
szkél w ramach SGH, przy czym jedna
bylaby szkola czysto biznesows, druga
ksztalcitaby pracownikéw administra-
cyjnych, a trzecia ekonomistéw. Z tym
jednak zwigzane jest ryzyko, ze te dwie
ostatnie szkoly nie beda mialy studen-
tow, bo u nas nie wyksztalcil si¢ model,
w ktérym urzednicy powinni by¢ dobrze
wyedukowani. Jako kraj jeste$Smy w fazie
przejsciowej - juz zrobiono wiele rzeczy
cywilizujgcych naszg edukacje, ale z dru-
giej strony funkcjonujacy obecnie model
dobry byl w zeszlym wieku, natomiast
przy dynamicznych zmianach z jakimi
mamy do czynienia obecnie jest przesta-
rzaly. Trzeba wiec szuka¢ takiego mode-
lu, ktéry bedzie umozliwiat absolwentom

Jesli nauczy sie ludzi mysleé, to moze by¢ to korzystne
dla ich rozwoju, ale moze tez by¢ trudniejsze, bo cztowiek
myslacy jest bardziej wrazliwy i wiecej widzacy. Jednak
dobrze wyedukowana i mySlaca mtodziez stanowi szanse

dla dalszego rozwoju Polski.

dzaja do Europy, gdyz ich strategia pole-
ga na poréwnywaniu edukacji w réznych
panstwach, wérdd ktérych jest zaréwno
Wielka Brytania, gdzie od dawien daw-
na poziom nauczania jest wysoki, ale tez
penetruja inne kraje, po to zeby miec jak
najszersza wiedze.

Dzieki temu, ze liczba studentéw za-
granicznych ros$nie, SGH robi si¢ uczelnig
miedzynarodowg. W ten sposdb mozemy
sobie rekompensowa¢ spadek liczby pol-
skich studentdéw, utrzymujac przy tym wy-
soka jako$¢ nauczania. A jako$¢ musi by¢
wyzsza, jesli oferta ma by¢ interesujaca dla
studentéw zagranicznych.

Czy w zwigzku z tym zmienia si¢
model edukacji na SGH?

Jestesmy w fazie reform. Toczy si¢ dys-
kusja na temat przyjecia modelu ame-
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uczelni znalezienie si¢ w dynamicznie
zmieniajacym sie $wiecie, gdzie nie ma
juz stabilnych miejsc pracy, w ktérych
mozna pracowaé do emerytury, jedynie
troche sie douczajac. W ciagu dekady
zmiany zachodza tak szybko, ze trzeba
sie przebranzawia¢ i nieustannie uczy¢.
Zeby nadazyé za nimi, to tak naprawde
powinno si¢ studiowaé przez cale zycie.
A obecnie studia odbywajg sie w trybie
bolonskim - najpierw jest licencjat, po-
tem studia magisterskie i doktoranckie,
na czym edukacja wyzsza si¢ konczy.
Obok studiow doktoranckich jest tez
MBA, ktére obecnie rzadziej jest wy-
bierane niz te pierwsze i znaczenie jego
nieco spada. Dodatkowo uczelnie oferuja
réwniez mozliwo$¢ uzupelnienia wiedzy
w ramach studiéw podyplomowych, kt6-
rych program jest odpowiedzig na zmia-
ny zachodzace na rynku.

prof. Halina Brdulak
T ¥ §

Dlaczego znaczenie MBA spada?

Teraz, kiedy stworzyt si¢ model bolonski
- po studiach licencjackich wybiera sie
dwuletnie studia magisterskie w réznych
uczelniach - najprawdopodobniej MBA
troche traktuje sie jak poglebione studia
magisterskie. Moze wigc one przejely role
MBA, cho¢ na nizszym poziomie.

Sporo méwi si¢ o tym, ze poziom na
polskich uczelniach jest coraz nizszy,
do czego przyczynila si¢ duza liczba
szkol prywatnych.

W Unii Europejskie mamy najwigkszy
odsetek ludzi z wyzszym wyksztalceniem.
To tez jest efekt duzej liczby szkét prywat-
nych, jednak za tym nie stoi zmiana mo-
delu edukacji i dostosowanie si¢ do zmie-
niajacego si¢ $wiata. I tu pewnie nalezy
zapytac o to, po co sg studia? Jaki mam cel
idac na nie? Jakg powinienem mie¢ wiedze
po ich ukonczeniu? Po co ja to robie?

Pewnie czesto po to, Zeby miec papier. ..

Dyplom traci na wartosci, jesli staje sie
egalitarny, z czym mamy obecnie do czy-
nienia. A kiedy$ konczylo sie studia, bo
po nich dostawalo sie prace, bo za wigksza
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wiedze i umiejetnosci wigcej ptacono, no
i pozwalaly one na awans, czyli zapewni-
ty pewna $ciezke kariery. Pewnie, gdyby
teraz zapyta¢ studentdw o to, jaki jest cel
wyboru studiéw wyzszych, to nie byliby
w stanie odpowiedzie¢. Dzi§ gwarancja
zatrudnienia po studiach jest coraz nizsza,
nizsza nawet niz po szkole pomaturalnej.
Bezrobocie wéréd osob, ktdére ukonczyty
studia wyzsze jest relatywnie wyzsze, niz
wsrdéd osob, ktore ich nie ukonczyly i maja
bardziej specjalistyczne wyksztalcenie.

Czy to znaczy, ze logistykowi i spe-
dytorowi po szkole sredniej latwiej
jest znaleZ¢ prace, niz po studiach?

Osoby, ktére ukonczyly studnia wyzsze
spodziewaja sie, ze dostang odpowiednia
prace zaraz po dyplomie, bo w ten sposéb
bedzie doceniona ich wiedza. A tu nie tyle
doceniana jest wiedza, ktéra si¢ dewalu-
uje, co umiejetno$¢ znalezienia sie w nie-
standardowych sytuacjach. Na poczatku
zaje¢ zwykle mowie studentom, ze nie
mogg sie spodziewad, iz wiedza zdobyta
na uczelni wystarczy po jej ukonczeniu.
Jezeli nie beda $ledzili na biezgco zmian,
ktore przebiegaja bardzo szybko, to ich
wiedza za chwile bedzie w czgéci nieaktu-
alna. Trzeba wiec samemu sie edukowad,
m.in. ze wzgledu na dynamicznie roz-
wijajace si¢ technologie informatyczne,
ktére powoduja, ze bardzo szybko skra-
ca si¢ cykl zycia produktéw. Juz po paru
miesigcach trzeba je wymienia¢, gdyz
cho¢ z punktu fizycznego zuzycia nadal sg
dobre, to z punktu widzenia technologii
sg juz przezytkiem, bo nie mozna skorzy-
sta¢ z nowych aplikacji. Podobnie dzieje
sie z wiedza, ktora wczesniej wystarczala
na dluzszy czas i dopiero po 15-20 latach
trzeba bylo jg uzupelnia¢ w szerszym za-
kresie. Teraz, zaraz po studiach wiedz¢ na-
lezy aktualizowa¢, bo inaczej ,wypada sie
z gry rynkowej”. Przy tak dynamicznych
zmianach model edukacji zaktadajacy, ze
bedziemy uczyli sie z ksiazek, nie przystaje
do rzeczywistosci.

Mlodziez bardzo czesto jednak ko-
rzysta z internetu.

Oczywiscie miodziez szuka biezacych
informacji w komputerze, ale czesto ta
wiedza jest zbyt ogdlnikowa. W zwigzku
z tym istnieje ryzyko, ze po studiach be-
dzie niewystarczajaca.

Dlatego zalozylam sobie, ze moi stu-
denci moze niekoniecznie musza posiasé
szczegdtowe informacje, gdyz i tak si¢ one
zdezaktualizuja, ale zalezy mi na tym, zeby
potrafili mysle¢ i zadawaé sobie pytania.

Zeby potrafili szuka¢ whasciwych infor-
magcji i spojrze¢ na zagadnienia z réznych
stron. Chcialabym ich przygotowaé do
tego, aby potrafili odnalez¢ sie w réznych
sytuacjach i podja¢ decyzje. I tu mam klo-
pot, bo nie wylonit si¢ jeszcze nowy spo-
sob edukowania, a stary jest przezytkiem.
Wyktadajac swo6j przedmiot bazuje¢ na
podrecznikach amerykanskich, na swoich
pracach zwigzanych z logistyka przyszto-
$ci i informacjach, ktore pokazuja jak inne
firmy radzg sobie przy tak dynamicznych
zmianach oraz jakie sygnaly wskazuja,
ze sytuacja sie zmienia. Mdéwie swoim
studentom, Ze informacji jest mnoéstwo
i trudno odnajdowac te wlasciwe. Dlatego
tez roénie znaczenie tzw. ,,brokeréw infor-
magcji’, ktérzy potrafia poruszac si¢ spraw-
nie w takim ,,morzu informacyjnym”

Czy widag, ze ani szkola podstawo-
wa, ani $rednia nie przygotowuja do
samodzielnego myslenia.

Trudno mi si¢ do tego odnies¢, cho¢
chetnie czytam zaréwno testy egzamina-
cyjne do gimnazjum, jak i maturalne, bo
dzieki temu moge zobaczy¢ co si¢ zmie-
nilo w jakosci edukacji. Na tej podstawie
nie moge powiedzie¢, ze poziom obecnych
egzamindw jest gorszy niz dawnych. Na

pewno negatywne jest to, ze nie wspiera
sie czytania ksigzek i ogladania zrobio-
nych na ich podstawie filméw. Cho¢ ostat-
nio w Auli Gléwnej SGH po raz pierwszy
wystawiono opere Giacomo Pucciniego
»Siostra Angelika’, z udzialem mlodych,
wloskich $piewakow. Widaé bylo ich zaan-
gazowanie i bardzo dobre przygotowanie.
Aula byla pelna student6w, co pokazuje, ze
jest zainteresowanie tg forma upowszech-

niania kultury wéréd mlodych oséb.
Mysle, ze to jest wynik zmian i pewnej
transformacji nauki. Cho¢ jeszcze nie ode-
rwaliémy sie od poprzedniej epoki i jesz-
cze nie bardzo wiemy co to jest ,,to nowe”.

I wazne jest, zeby w szkolach pod-
stawowych i $rednich uczy¢ krytyczne-
go podejécia i pokazywaé rézne punkty
widzenia, a nie przyjmowal spreparo-
wanych informacji, za pomoca ktorych
manipuluje si¢ ludZzmi. Zadaniem mys$la-
cego cztowieka jest nie tylko przeczytanie
informacji, ale rowniez siggnigcie po inny
kontekst. Jesli nauczy si¢ ludzi mysle¢, to
moze by¢ to korzystne dla ich rozwoju,
ale moze tez by¢ trudniejsze, bo cztowiek
my$lacy jest bardziej wrazliwy i wigcej
widzacy. Jednak dobrze wyedukowana
i myélaca mlodziez stanowi szanse dla
dalszego rozwoju Polski.

Czy szansa na zdobycie pracy po stu-
diach sa staze w réznych firmach?

Tak. Sg firmy, ktére zachecaja stu-
dentéw stypendiami od pierwszego roku,
zwlaszcza tym, ze bedg mieli zapewniong
prace w ich firmie. Na pierwszym roku
studenci bardzo sa zadowoleni z pienig-
dzy, ale pézniej, kiedy maja szanse eduko-
wac sie w roznych miejscach na $wiecie, to

juz nie wydaje im sig, Ze firma, ktora zwig-
zala ich stypendium jest taka atrakcyjna.
Czesto chca sie od niej uwolni¢ i mieé
mozliwo$¢ wyboru. Tak wiec z jednej
strony stypendium daje mozliwo$¢ otrzy-
mania pracy, ale z drugiej student jest do
niej zobligowany. A w miare rozwoju
dojrzewa i na trzecim roku moze stwier-
dzi¢, ze to jest zupelnie nie to. Jednak
zrywajac umowe pienigdze musi zwrocié.
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Moze tez wréci¢ do firmy na dwa-trzy lata,
po to zeby ,odpracowa’l staz’, ale wtedy
czesto nie jest to juz pracownik zaanga-
zowany, co moze by¢ problemem dla pra-
codawcy. Trzeba wiec szuka¢ rozwigzania
korzystnego z punktu widzenia trzech
podmiotéw: firmy, uczelni i studenta.
Moze nalezaloby fundowa¢ stypendia
dopiero od trzeciego roku studiéw, kiedy

ludzie sa bardziej uksztaltowani i troche
wiecej wiedza? Mozna tez powiedzied, ze
jesli sie nie zdecydujesz, to mozesz stypen-
dium splaci¢ tylko w jakiej$ czesci, a reszte
odrobi¢ w ramach praktyk.

Jaki procent absolwentéw obecnie
dostaje prace?

Najwieksze bezrobocie jest wiasnie
wérdd najmlodszych - ponad dwukrotnie
przekracza $rednig krajowa. Oznacza to,
ze system edukacji i rynek pracy w duzym
stopniu rozmijaja si¢. Wiele mlodych oséb

do obecnych czaséw. Trudno wigc jedno-
znacznie stwierdzi¢, ze umowy czasowe sg
zte. Uwazam, ze je$li studentom stworzy
sie odpowiednie warunki do podejmo-
wania wlasnej dzialalnoéci gospodarczej,
to efekty tych dziatan beda pozytywne
zaréwno dla miodych ludzi, jak tez w kon-
sekwencji dla zdynamizowania rozwoju
polskiej gospodarki.

Czy obecni studenci bardzo réznia
sie od tych sprzed 10 lat?

Réznica jest na korzy$¢ tych osob,
ktére obecnie studiuja. Maja one wig-
cej doswiadczen z wyjazdow, kilka stazy
w roznych firmach, studiuja w ramach
wymiany na réznych uczelniach. Nie je-
stem jednak odpowiednig osobg do ta-
kich pytan, bo generalnie lubi¢ mtodych
ludzi i widz¢ w nich duzo potencjatu
i energii, ktéra trzeba pokierowa¢, zeby
sie rozwingla w dobrym kierunku. Na-
tomiast na moje zajecia przychodzi spo-

Z jednej strony stypendium daje mozliwos¢ otrzymania
pracy, ale z drugiej student jest do niej zobligowany.

A w miare rozwoju dojrzewa i na trzecim roku moze
stwierdzié, ze to jest zupetnie nie to. Jednak zrywajac
umowe pieniadze musi zwrdcic.

pracuje na umowach czasowych. Dyskusja
na temat warunkéw ochrony, ktére za-
pewniajg powyzsze umowy, trwa juz dtuz-
szy czas. Przede wszystkim jako negatywy
aspekt pokazuje si¢ brak zabezpieczen so-
cjalnych, ktére nie sa zapewnione w tego
rodzaju umowach. Trwaja réwniez dys-
kusje nad ulomnoscia obecnego systemu
emerytalnego, ktory nie bardzo przystaje

www. TSLbiznes.pl

ro os6b ze Wschodu Europy, zwlaszcza
z Litwy i Ukrainy. Sg one bardzo aktyw-
ne, chlong wiedze, zawsze maja sporo
pytan do praktykoéw, ktorych zapraszam
na zajecia. Zachowuja sie tak jak my
w Polsce, gdy przechodzilismy transfor-
macje¢ rynkowa. Maja bardzo silng mo-
tywacj¢ wewnetrzng. Za chwile moze sie
okazad, ze jesli zostang w Polsce, to stang

si¢ szansg dla naszej gospodarki, pewne-
go rodzaju ,,kolem zamachowym”.

Czy warto studiowac logistyke?

Nie do mnie powinno by¢ skierowane
to pytanie, bo jestem pasjonatka logistyki
i zawsze powiem, ze warto, gdyz tam jest
ogromny potencjal i stale dzieje si¢ co$ waz-
nego. Skonczytam handel zagraniczny ze
specjalnoscig marketingowa, prace doktor-
ska pisatam z handlu zagranicznego, a ha-
bilitacyjng z transportu, co pozwala mi na
logistyke spojrze¢ z réznych stron. Widze
szans¢ w dalszym rozwoju swoich kompe-
tencji. Ze wzgledu na to, Ze mam podstawy
wiedzy w zakresie handlu zagranicznego, to
bardzo interesujace jest tez dla mnie to, co
dzieje si¢ na miedzynarodowych rynkach
transportowych. A handel zagraniczny ma
silny wplyw na ksztattowanie si¢ taricucha
dostaw i co bedzie w przysztosci, jakimi ga-
feziami transportu bedzie to si¢ odbywalo.
Logistyka jest wiec tym, co daje mozliwosci
rozwoju w réznych obszarach. Na dodatek
chodzi w niej tez o to, zeby rzeczy niemoz-
liwe przeku¢ na mozliwe. W logistyce stale
mierzymy si¢ ze zmianami i jezeli cztowiek
nie nastawi si¢ na to, to nie powinien sie¢ nig
zajmowac.

Czy warto laczy¢ studia logistyczne
z innymi, np. licencjat mie¢ z jakie-
go$ wybranego kierunku, a potem
studiowa¢ logistyke?

Uwazam, ze licencjat warto zrobi¢ si¢ na
politechnice, a studia magisterskie na SGH,
albo odwrotnie — najpierw ukonczy¢ studia
licencjackie na uczelni ekonomicznej, a po-
tem magisterskie na politechnice. W logisty-
ce bardzo przydaja si¢ te dwa rézne punkty
widzenia. Mnie si¢ nawet przydaje to, ze
ukoniczytam liceum o profilu matematycz-
no-fizycznym. Teraz, kiedy patrze na proce-
sy, to szukam wskaznikéw, ktére pozwalaja
na mierzenie efektywnosci. Przede wszyst-
kim przygladam si¢ jednak ludziom, ktorzy
te procesy realizuja. Ich ch¢¢ do doskonale-
nia, zaangazowanie stanowig podstawe do
dokonywania zmian i mierzenia sie z kolej-
nymi wyzwaniami. Dlatego tak wazne jest
nauczenie ludzi my¢lenia, a przede wszyst-
kim uwaznej obserwacji. Politechnika daje
bardziej szczegblowe, inzynierskie spojrze-
nie, a ekonomia pozwala stwierdzi¢ czy to sie
oplaca, czy nie, a takze pokazuje jak zache-
ca¢ ludzi do zmian, ktére sg wszechobecne
w naszym otoczeniu. Polaczenie tych dwdch
punktéw widzenia daje szans¢ na dobry start
w karierze zawodowej logistyka. <
Dziekuje za rozmowe,
Elzbieta Haber
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Studia - ale jakie?

Rozwéj branzy TSL
i zwigzanej z nig techologii,
duza konkurencyjnos¢
oraz trudna sytuacja na
rynku zmuszajg firmy do
zatrudniania coraz bardziej
wykwalifikowanej kadry
i ciggtego doksztatcania
pracownikow. A wraz
z wejsciem na rynek
pracy nowych
rocznikdw rosnie
réwniez konkurencja.
Potrzeby branzy
logistycznej
doskonale rozumiejg
uczelnie otwierajac
nowe kierunki lub
specjalnosci zwigzane
z transportem i logistyka.

ferta dotyczaca ksztalcenia jest
szeroka i obejmuje bardzo wy-
specjalizowane kierunki, a to

czegsto oznacza, ze wybor uczelni oraz
specjalnosci nie jest prosty.

Na poczatek

Przy wyborze studiéw inzynierskich badz
licencjackich o profilu transportowym
lub logistycznym przede wszystkim nale-
zy sie zastanowi¢ nad przyszla $ciezka ka-
riery. Po pierwsze, nalezy podja¢ decyzje
co do uczelni - czy bedzie ona miala pro-
fil techniczny, finansowy, czy tez catkiem
inny. Wszystko zalezy od predyspozycji,
zainteresowan oraz charakteru pracy
jaka chcieliby$émy w przyszloéci podjac.
Nastepny krok to wybér kierunku stu-
diéw, a nie jest on oczywisty ze wzgledu
na mnogo$¢ specjalizacji. Najprostrzym
rozwigzaniem jest przejzenie oferty pracy
i sprawdzenie czego przyszly pracodawca
moze od nas oczekiwaé. Na tej podstawie
mozemy podjac¢ decyzje.

Nastepny wybor

Dla os6b, ktore zdobyly juz wyzsze wy-
ksztalcenie i dalej chca poszerza¢ swoje
horyzonty, uczelnie réwniez przygoto-
waly bardzo duzo propozycji. Wachlarz

jest szeroki, zaczynajac od bardzo ogdl-
nych kierunkéw, ktére wprowadza nas
w tematyke logistyki, po bardzo waskie
specjalizacje. Studia podyplomowe kiero-
wane sg do osob, ktore przewaznie sg juz
aktywne zawodowo, wiec ze wzgledu na
zdobyte doswiadczenie zawodowe wybor

uczelni i zapoznac sie z tematyka poszcze-
golnych przedmiotéw. W podjeciu decyzji
pomoga réwniez opinie na forach bran-
zowych i studenckich, zaréwno na temat
uczelni, jak i danego kierunku lub specja-
lizacji. Przed podjeciem decyzji powinno
sie wzig¢ pod uwage nadchodzace tredy

Wybor powinien byé rowniez dokonywany przez pryzmat
nadchodzacych tredow w branzy, tak aby przygotowac sie
na stale zmieniajaca sie specyfike rynku.

moze okazal si¢ prostszy, niz w wypad-
ku studiéw inzynierskich, magisterskich
lub licencjackich - cho¢ nie jest to regula.
Réwniez w tym przypadku, przed wybo-
rem uczelni oraz kierunku, nalezaloby za-
dacd sobie kilka pytan, ktére pomoga nam
w podjeciu decyzji. Oczywiscie gtéwnym
bedzie to, czym zajmujemy si¢ w pracy
oraz jakiej wiedzy oczekuje od nas pra-
codawca. A jako Ze transport i logistyka
dotykaja kazdej galezi gospodarki oraz
wymagaja wiedzy interdyscyplinarnej,
wiec nalezy tez si¢ zastanowic nad tym,
czy kontynuowaé swoj rozwoj w specjali-
zacji, z ktorej juz otrzymalismy dyplom,
czy tez moze lepiej byloby pozna¢ nowe
zagadnienia. Warto tu odwiedzi¢ strone

w branzy, tak aby przygotowac sie¢ na stale
zmieniajaca sie specyfike rynku.

Wybor uczelni i kierunku studiéw za-
zwyczaj jest bardzo trudny, bez wzgledu
na to, czy chodzi o studia pierwszego czy
drugiego stopnia, czy tez podyplomowe.
Jezeli jednak wiadomym jest jaka uczelnie
wybierzemy i w ktérym kierunku chcemy
sie rozwijaé, to warto zainteresowaé sie
mozliwo$cia dofinansowania do studiéw
podyplomowych ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spolecznoséciowego.

Aktualng ofete uczelni i studiéow
niestacjonarnych pierwszego i drugiego
stopnia oraz podyplomowych przedsta-
wiamy w ponizszym zestawieniu. €

Konrad Kutak
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Aktualna oferta studiow podyplomowych branzy TSL

Uczelnia Miejsce studiow Nazwa studiow Zapisy do dnia
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania Krakow Zarzadzanie systemami logistycznymi 30 wrzesnia 2013
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Logistyka miedzynarodowych taficuchéw dostaw 30 wrzes$nia 2013
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Systemy logistyczne w dystrybucji i handlu 30 wrzesnia 2013
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Controlling logistyczny w przedsigbiorstwie 30 wrzesnia 2013
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Logistyka zaopatrzenia 30 wrzesnia 2013
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Prawne i logistyczne aspekty zarzadzania odpadami : 30 wrzesnia 2013
Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Eksploatacja i utrzymanie drog i mostow 30 wrzesnia 2013
Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu Wroctaw Eksploatacja i utrzymanie infrastruktury kolejowej 30 wrzesnia 2013
Politechnika Lodzka t6dz Zarzadzanie logistyka 31 sierpnia 2013
Politechnika Poznanska Poznan Nowoczesne zarzadzanie produkcjg i logistyka od 3 czerwca 2013
do 30 wrzesnia 2013
Politechnika Poznanska Poznan Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem od 3 czerwca 2013
do 30 wrzesnia 2013
Politechnika Poznanska Poznanh Zarzadzanie projektami i procesami biznesowymi od 3 czerwca 2013
do 30 wrzes$nia 2013
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza Rzeszéw Zarzadzanie i logistyka w sytuacjach kryzysowych 30 wrzesnia 2013
Politechnika Warszawska Warszawa Zarzadzanie transportem i magazynowaniem w sys- : 30 wrze$nia 2013
temach logistycznych
Spoteczna Akademia Nauk todz Logistyka w zaradzaniu biznesem 30 wrzesnia 2013
Spoteczna Akademia Nauk +6dz Logistyka dla nauczycieli 30 wrzesnia 2013
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Wydziat Nauk Ekonomicznych : Warszawa Logistyka 31 sierpnia 2013
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Warszawa Podyplomowe studium logistyki i zarzadzania 30 wrzesnia 2013 r.
fancuchem dostaw (pod warunkiem wolnych miejsc)
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie Warszawa Studia menedzeréw zakupow 30 wrzesnia 2013 r.
(pod warunkiem wolnych miejsc)
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Gospodarki Swiatowej - Warszawa Podyplomowe studia transportu i spedycji 6 maja 2013
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Gospodarki Swiatowej - Warszawa Podyplomowe studia marketingowo-logistyczne 6 maja 2013
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu Poznanh Logistyka i zarzadzanie miedzynarodowymi tafcu- 30 wrzesnia 2013
chami dostaw
Uniwersytet Gdanski Sopot Transport & logistyka rekrutacja ciagta
Uniwersytet £6dzki - Wydziat Zarzadzania todz Zarzadzanie procesami logistycznymi 30 wrzesnia 2013
Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, Wydziat Warszawa Bezpieczenistwo ruchu drogowego i rzeczoznawstwo : 25 wrzesnia 2013
Mechaniczny samochodowe
Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Mechaniczny, Instytut Warszawa Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie 10 wrzesnia 2013
Logistyki
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finansow i Zarzadzania Bydgoszcz Logistyka w biznesie 15 pazdziernika
w Bydgoszcy
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania Bydgoszcz Zarzadzanie systemami logistycznymi 15 pazdziernika
w Bydgoszcy
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania Bydgoszcz Zarzadzanie systemami logistycznymi 15 pazdziernika
w Bydgoszcy
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania Bydgoszcz Funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego : 15 pazdziernika
w Bydgoszczy
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania Bydgoszcz Logistyka w obstudze ekologicznej przedsiebiorstw, : 15 paZdziernika
w Bydgoszczy gmin, powiatow i wojewddztw
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu Wroctaw Logistyka w biznesie 15 pazdziernika
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu Wroctaw Transport i spedycja 15 pazdziernika
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu Wroctaw Zintegrowany system informatyczny SAP ERP 15 pazdziernika
Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gornicza, : Menedzer logistyki 30 wrzesnia 2013
Cieszyn, Zywiec,
Olkusz
Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gornicza, : Systemy informatyczne i technoloegie logistyczne 30 wrzesnia 2013
Cieszyn, Zywiec,
Olkusz
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna im. prof. Szczepana A. Skierniewice Systemowe zarzadzanie logistyczne 30 wrzesnia 2013
Pienigzka w Skierniewicach
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy Bydgoszcz Logistyka i transport 30 wrzesnia 2013
Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu Radom Logistyka tancucha dostaw 25 wrzesien 2013
i 15 stycznia 2014
Wyzsza Szkota Logistyki Poznan Logistyka do wyczerpania miejsc,
decyduje kolejnos¢ zgtoszen
Wyzsza Szkota Logistyki Poznan Menedzer logistyki do wyczerpania miejsc,
decyduje kolejnos¢ zgtoszen
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gérnicza : Logistyka w ochronie zdrowia 30 wrzesnia 2013
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gornicza : Logistyka menadzerska 30 wrzesnia 2013
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Goérnicza : Logistyka transportu 30 wrzesnia 2013
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gérnicza : Logistyka sktadowania i magazynowania 30 wrzes$nia 2013
Wyzsza Szkota Planowania Strategicznego w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gornicza : Logistyka i zarzadzanie w pracy dyspozytorow stuzb : 30 wrze$nia 2013
ratunkowych
Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach Katowice Zarzadzanie logistyka w przedsigbiorstwie 30 wrzesnia
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie Szczecin Inzynieria ruchu drogowego, bezpieczenstwo 27 wrze$nia 2013
i rzeczoznawstwo samochodowe

www. TSLbiznes.pl
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Poczatek studiow ;:f::l: Cena Informacje - strona www 0 bl asn |e n | a d 0 ta bel | :

pazdziernik 180 2200zt +100 zt optata rekrutacyjna www.logistykastudia.pl
pazdziernik 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu > Zestawianie przygotowaliémy na
pazdziernik 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu pOdStaWIG _anklet nades,{anyCh
pazdziernik 160 3500 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu przez uczelnie oraz pOdStaWOWyCh
pazdziernik 160 3500 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu informacji dostepnych na stro-
pazdziernik 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu nach internetowych.
pazdziernik 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu
pazdziernik 160 3600 zt + 400 zt optata administracyjna www.mwsl.eu » Zamieszczone kierunki studiow
pazdziernik 275 2000 zt + 30 zt za dyplom www.logistyka.woiz.pl zawieraja programy ksztatcenia
pazdziernik 210 2250z www.fem.put.poznan.pl dostosowane do aktualnych po-
pazdziernik 210 2450 zt www.fem.put.poznan.pl trzeb i trendéw branzy TSL.
pazdziernik 210 2200z www.fem.put.poznan.pl L. . e

» W zestawieniu nie uwzgledniliSmy
pazdziernik/listopad 224 1250 zt, absolwenci PRz: 1150 zt www.csp.portal.prz.edu.pl kierunkow przygotowywanych dla
pazdziernik 180 2500zt www.wt.pw.edu.pl przysz’fych nauczycieli i pracowni—
pazdziernik 220 1 650 zt www.podyplomowe. kow akademickich.

spoleczna.pl
pazdziernik 350 1650 zt www.podyplomowe. . .
spoleczna.pl » Zamieszczone w tabeli programy
pazdziernik 160 4200 zt + optata rekrutacyjna 200 zt, przy www.splogistyka.sggw.pl studiow podypolomowych majag
ptatnosci jednorazowej lub 4400 zt dwdch
g e e charakter dwusemestralny.
pazdziernik 180 Cena za cate studia - 7 500 www.logistyka.sgh.waw.pl
I ) » Przewaznie decyzja o rozpocze-
pazdziernik 164 Cena za cate studia - 7 500 www.zakupy.sgh.waw.pl i L . )
ciu studiow zalezy od liczby zgto-
pazdziernik 200 2995 z www.sgh.waw.pl szonych kandydatéwy d|ateg0
pazdziernik 166 2 800 zt www.sgh.waw.pl czeéé Kierunkdw moze nie zostaé
pazdziernik 224 2450 zt www.podyplomowe. H i
e.poznan.pl uruchomionych .w semestrze zi
pazdziernik 170 2300z www.ekonom.ug.edu.pl mowym. W takim przypadku re-
pazdziernik 220 19507z www.wz.uni.lodz.pl krutacja zostaje przeniesiona na
pazdziernik 230 1350 zt +85 zt optata rejestracyjna www.wme.wat.edu.pl semestr letni.
pazdziernik 192 2250 zt + 85 zt optata rekrutacyjna www.wme.wat.edu.pl X L .

» Terminy zapisow i data rozpocze-
pazdziernik 170 3200zt http://www.wsb.pl cia studiéw moga ulec zmianie.
pazdzierik 170 35002 www.wsb.pl NajczeSciej w ciagu dwoch tygodni

po zakonczonym procesie rekruta-
pazdziernik 170 3500 z www.wsb.pl . . .
cji uczelnie przesytaja studentom
pazdziernik 170 1475z www.wsb.pl informacje dotyczace rozpoczecia
pazdziernik 170 3200 zt www.wsb.pl StUdIOV\{’ !‘armon()gram ZJaZdOW !
plan zajec.
pazdziernik 192 3500 zt http://wsb.pl
pazdziernik 184 3600 zt http://wsb.pl > Podana cena studiéw moze nie
pazdziernik 176 4500 zt http://wsb.pl uwzgledniaé wszystkich optat ad-
pazdziernik 200 1600 zt www.wsb.edu.pl L. . .
ministracyjnych oraz rabatow za
ptatnos¢ jednorazowa przed wy-
pazdziernik 238 1600 zt www.wsb.edu.pl .
znaczonym terminem.
pazdziernik 190 2500 zt + 200 zt optata rekrutacyjna www.wsehsk.home.pl
pazdziernik 192 2100 zt + wpisowe do 30.06 - O zi, lipiec www.podyplomowe.byd.pl
2013 - 100 z, sierpien 2013 - 200 zt,
wrzesien 300 zt
pazdziernik, marzec 200 1500 zt www.podyplomowe.wsh.pl
pazdziernik 188 2 150 zt + 100 zt optata rekrutacyjna www.wsl.com.pl
pazdziernik 196 2 850 zt + 100 zt optata rekrutacyjna www.wsl.com.pl
pazdziernik 210 1700 -1800 zt www.wsps.pl
pazdziernik 220 1700 -1800 zt Www.wsps.pl
pazdziernik 210 1700 -1800 zt www.wsps.pl
pazdziernik 220 1700 -1800 zt www.wsps.pl
pazdziernik 240 1700 -1800 zt www.wsps.pl
pazdziernik 200 Studia bezptatne www.wszop.edu.pl
pazdziernik 212 4500 zt www.wtmit.zut.edu.pl
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Baza eksploatacyjna,
zdolnoS¢ finansowa i nowe licencje
Wybrane zmiany Ustawy o transporcie drogowym

uz pod koniec wakacji zaczng obowia-
zywaé nowe przepisy wprowadzone
do Ustawy o transporcie drogowym na
ocy nowelizacji z dnia 5 kwietnia 2013.
Do najwazniejszych zmian nalezg:
» wprowadzenie definicji bazy eksplo-
atacyjnej,
> wprowadzenie nowego zezwolenia na
wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego,

E
S
=~
S
b S
E.
3
-5
p

» umozliwienie drobnym przedsigbior-
com poswiadczenia zdolnosci finan-
sowej za pomocg rocznych sprawoz-
dan finansowych,

» okreslenie trybu utraty dobrej reputacji.

Baza eksploatacyjna, czyli....
miejsce postojowe

Od dnia 4 grudnia 2011 r., mocg prze-
piséw unijnych (pakiet drogowy Roz-
porzadzenia  1071/2009,  1072/2009
i 1073/2009), kazdy przewoznik zostal
objety obowiazkiem posiadania siedziby
wraz z bazg eksploatacyjng. Problem jed-
nak w tym, ze nikt nie okre§lil doktadnie
i precyzyjnie, co nalezy rozumie¢ pod
tym pojeciem. Po niemalze poltora roku
od wejécia w zycie przepiséw wspdlnoto-
wych, nasz ustawodawca ustalil definicje.

»Baza eksploatacyjna — miejsce wy-
posazone w odpowiedni sprzet technicz-
ny i urzadzenia techniczne umozliwiajace
prowadzenie dzialalno$ci transportowe;j
W sposob zorganizowany i ciagly, w sktad
ktorej wchodzi co najmniej jeden z naste-
pujacych elementéw: miejsce postojowe,

www. TSLbiznes.pl

miejsce zaladunku, rozladunku lub tacze-
nia ladunkéw, miejsce konserwacji lub
naprawy pojazdéw”. Tak wiec wystarczy
odpowiedni sprzet techniczny i urzadzenia
techniczne - jakie juz nie wskazano, bo nie
ma mozliwosci okreslenia jaki sprzet powi-
nien w takiej bazie si¢ znalezé. Wszystko
zalezy od rodzaju $wiadczonego przewozu
i typu podejmowanych fadunkéw oraz ro-
dzaju posiadanego taboru. Zatem, wyposa-
zenie bazy komponujemy wedlug wlasnego
uznania, do tego dokladamy np. miejsce
postojowe oraz o$wiadczenie, ze takowa
baze posiadamy (ze wskazaniem adresu)
i juz spelniamy w 100% ww wymog. Ab-
surdu calej definicji nie sposéb skomento-
wad, ale nalezy sie cieszy¢, ze przynajmniej
w tym aspekcie ustawodawca wyszed! na-
przeciw przewoznikom.

Nowe licencje

Z naszego porzadku prawnego zostajg wy-
eliminowane licencje krajowe. Zastapi je
zezwolenie na wykonywanie zawodu prze-

rzeczy, a nie
jak do tej pory
na transport
krajowy. No-
wymi »,ma-
tymi>  licen-
Cjami zostang
objete  réw-
niez przewozy
os6b  pojaz-
dami o liczbie
miejsc powyzej 7 i nie wiecej niz 9 oséb.

Iwona Szwed

Zdolno$¢é finansowa przy niepet-
nej ksiegowosci

Kolejnym nowym uwarunkowaniem daja-
cym mozliwo$¢ potwierdzenia zdolnosci
finansowej, bez koniecznosci ,wykupie-
nia” gwarancji bankowej lub polisy ubez-
pieczeniowej, jest sporzadzenie rocznego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 Rozp. 1071/2009
»-..przedsigbiorca wykazuje na podstawie
poswiadczonych przez audytora lub od-

Wyposazenie bazy komponujemy wedtug wiasnego uznania,
do tego doktadamy np. miejsce postojowe oraz oswiadczenie,
ze takowa baze posiadamy i juz spetniamy w 100% ww wymaog.

woznika drogowego. Oznacza to, ze w cig-
gu najblizszego roku nalezy sie liczy¢ z ko-
nieczno$cig wymiany dokumentu na nowy
wzor. Koszt operacji nie przekroczy 300
euro. Jednak to do kompetencji MTBiGM
nalezy wydanie stosownego rozporzadze-
nia, precyzujacego wysoko$¢ oplaty za wy-
miane dokumentdw. Licencje na transport
miedzynarodowy wydawane beda zgodnie
z unijnym wzorem, obowigzujacym juz
od 4 grudnia 2011 r., jako licencje wspol-
notowe. Warunkiem uzyskania licencji
wspdlnotowej jest posiadanie zezwolenia
na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego. Ponadto, przedsigbiorcy trud-
nigcy si¢ posrednictwem przy przewo-
zie rzeczy (czesto okreslanym potocznie
spedycja) beda mogli otrzymacé stosowna
licencje na posrednictwo przy przewozie

powiednio upowazniong osobe rocznych
sprawozdan finansowych, Ze co roku dys-
ponuje kapitatem i rezerwami o wartosci
co najmniej réwnej 9 000 euro w przy-
padku wykorzystywania tylko jednego
pojazdu i 5 000 euro na kazdy dodatkowy
wykorzystywany pojazd.”

W Ustawie o transporcie drogowym
sprecyzowano, ze ,Odpowiednio upowaz-
niong osoba do pos$wiadczenia rocznych
sprawozdan finansowych, o ktérej mowa
w art. 7 ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr
1071/2009, jest czlonek zarzadu spotki pra-
wa handlowego lub inna osoba prawna,
wspolnik spétki jawnej, komplementariusz
spétki komandytowej lub komandytowo-
-akcyjnej, lub przedsiebiorca bedacy osoba
fizyczng. W zwiazku z powyzszym przed-
siebiorca, ktdry nie jest obowigzany na pod-
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stawie przepiséw ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330) do sporzadzenia rocznego spra-
wozdania finansowego, nie musi powolywa¢
bieglego rewidenta w celu poswiadczenia
rocznych sprawozdan finansowych. Daje to
mozliwo$¢ matym przedsiebiorcom, ktd-
rych struktura majatkowa wykazana w bi-
lansie potwierdza zdolno$¢ finansowa do
samodzielnego poswiadczenia rocznego
sprawozdania finansowego i przedlozenia
go organowi wydajacemu licencje.

Utrata dobrej reputaciji

Do tej pory okreslenie dobra reputacja wig-
zalo si¢ gtéwnie z walorem niekaralnosci za
przestepstwa umyslne. Nowe przepisy kra-
jowe, dyktowane po czesci przepisami unij-
nymi, postuzyly si¢ konstrukcja skazania
wlaciciela - przedsiebiorcy lub osoby za-
rzadzajace transportem — jako podstawy do
wszczgcia postepowania majacego na celu
orzeczenie utraty dobrej reputacji. Zgod-
nie z art. 7d ust 1 znowelizowanej Ustawy
o transporcie drogowym:

-Wymodg dobrej reputacji, o ktérym
mowa w art. 6 rozporzadzenia (WE)
nr 1071/2009, nie jest lub przestal by¢
spelniony, jezeli wobec przedsigbiorcy,
zarzadzajacego transportem lub osoby fi-
zycznej, o ktérej mowa w art. 7c:

1) orzeczono:

a) prawomocny wyrok skazujacy za
przestepstwa umyslne w dziedzi-
nach okreslonych w art. 6 rozpo-
rzadzenia (WE) nr 1071/2009,

b) co najmniej dwie wykonalne de-
cyzje administracyjne o nalozeniu
kary pieni¢znej za naruszenie okre-
$lone w zalaczniku nr IV do rozpo-
rzadzenia (WE) nr 1071/2009, lub

¢) co najmniej dwie prawomocne kary
grzywny za naruszenie okreslone
w zalaczniku nr IV do rozporza-
dzenia (WE) nr 1071/2009, oraz

2) wydano decyzje o uznaniu, Ze utrata do-
brej reputacji stanowi proporcjonalna
reakcje za nalozone sankgje, o kto-
rych mowawpkt 1”

Juz samo wyliczenie penalizowanych
czyn6w przysporzy zapewne watpliwosci
interpretacyjnych. Postawienie bowiem
spojnika rozlacznego ,,lub” wskazywalo-
by, ze utrata dobrej reputacji moze nasta-
pi¢ dopiero po prawomocnym wyroku za
przestepstwa i dwoch decyzjach admini-
stracyjnych lub po prawomocnym wyroku
i dwoch prawomocnych karach grzywny.

56 \
ARENA

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS61.PL

Czy taka jednak bedzie praktyka w stoso-
waniu tego przepisu - czas pokaze.
Kolejna watpliwo$¢, jaka nasuwa sie
w zwigzku z utrata , a raczej zachowaniem
dobrej reputacji, to faworyzowanie duzych

zapobiegajace powstawaniu naruszen
obowigzkéw lub warunkéw przewo-
zu drogowego, lub
istnieje interes spoteczny kontynu-
acji dziatalno$ci gospodarczej przez
przedsigbiorce, w szczegdlnosci jezeli
cofnigcie zezwolenia na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego:
a) spowodowaloby w znaczacy spo-
s6b wzrost poziomu bezrobocia
w miejscowosci, gminie lub regio-
nie, lub
b) w powazny sposéb utrudnitoby
zaspakajanie  potrzeb ludnosci
w zakresie publicznego transportu
zbiorowego.”
Ustawodawca daje nam wyrazne zie-
lone $wiatto na prowadzenie dzialalno-
$ci transportowej w obszarach o wyso-
kim poziomie bezrobocia. Reaktywacja

3

~

Nowymi ,matymi” licencjami zostana objete rowniez
przewozy osob pojazdami o liczbie miejsc powyzej 7 i nie

wiecej niz 9 osob.

przedsiebiorstw, zatrudniajacych kadre
kierowcéw z jednego obszaru zamiesz-
kania. Dopuszczono bowiem mozliwoé¢,
zgodnie z art.7d ust4 UTD, aby organ kon-
trolny mégl wyda¢ decyzje¢ o uznaniu, ze
»dobra reputacja pozostaje nienaruszona,
w szczegolnosci jezeli w wyniku postepo-
wania administracyjnego ustalono, iz:

1) liczba stwierdzonych naruszen jest
nieznaczna w stosunku do skali pro-
wadzonych operacji transportowych;

2) istnieje mozliwo$¢ poprawy sytuacji
w przedsigbiorstwie, w szczegolnosci je-
zeli przedsigbiorca podjat dziatania ma-
jace na celu wdrozenie prawidlowej
dyscypliny pracy lub wdro-
zyt  procedury

rynku pracy pozwoli, pomimo powaz-
nych naruszen prawa, zachowa¢ dobra
reputacje. Oceng¢ konstytucyjnoséci po-
wyzszych przepiséw pozwole zachowaé
na kolejng publikacja. <

Iwona Szwed

ekspert w Radzie Niezaleznych Ekspertow
TRANSORA www.transora.pl
www.arena561.pl
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Ubezpieczenia transportowe
- bezpieczenstwo, czy niepotrzebny koszt?

Ubezpieczenie OCP w dalszym ciggu jest postrzegane jako co$ obowigzkowego.
Owa ,,obowigzkowoS¢” nie wynika bynajmniej z koniecznosci zabezpieczenia
sie przed skutkami ewentualnych szkdd, ale z btednego wyobrazenia, ze bez
polisy OCP nie uda sie otrzymac zlecenia transportowego. Takie postrzeganie
ubezpieczenia OCP powoduje, ze kupowane przez przewoznikow polisy sa tanie
i nie chronig ich intereséw w sposob dostateczny. To stereotypowe myslenie
powoduje, ze przewoznik niejednokrotnie musi sam zmierzy¢ sie ze szkodag

i rowniez sam poniesS¢ konsekwencje finansowe jej powstania.

brew obowiazujacemu stereo-
typowi, ubezpieczenie OCP
odgrywa do$¢ znaczng role

przy prowadzeniu dzialalno$ci przewo-
zowej. I cho¢ faktycznie jest kosztem, to
raczej pozadanym, a nie niepotrzebnym,
gdyz jak dowodza prowadzone przez nas
sprawy, do§¢ widocznie wplywa na bez-
pieczenstwo finansowe przewoznika.

OCP to nic innego jak odpowie-
dzialno§¢ cywilna przewoznika. I nie
chodzi w tym o ubezpieczenie, ale o od-
powiedzialno$¢ jaka przewoznik ponosi
w zwigzku z wykonywaniem umowy prze-
wozu. Zakres ponoszonej przez przewoz-
nika odpowiedzialnoéci cywilnej wynika
ze StOSOWNego prawa przewozowego —
z konwencji CMR i z ustawy Prawoprze-
wozowe.

Jerzy Rozyk

Ponad 26 lat w branzy ubezpieczeniowej (ocena ryzyka,
likwidacja szkdd i ubezpieczenia), w tym ponad 11 lat
w obstudze podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ry-
zyka, ubezpieczen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczeniowa
i likwidacja szk6d ubezpieczeniowych) oraz studia magi-

sterskie w zakresie ubezpieczen na tejze uczelni.
Specjalizuje sie w prowadzeniu spraw zwigzanych z roszczeniami i szkodami,
w prawie transportowym i cywilnym, diagnostyce ryzyka, ubezpieczeniach trans-
portowych (OCP, OCS, Cargo) i komunikacyjnych pojazdéw ciezkich.

konwencji CMR i art. 5 ustawy Prawo
Przewozowe ponosi za nich pelng odpo-
wiedzialnoé¢. Tak wiec prawo przewozo-

Prawo Przewozowe kieruje si¢ dwoma zasadami:

ryzyka i domniemania winy. Zasada ryzyka oznacza
odpowiedzialno$é przewoznika za towar od jego przyjecia
do wydania odbiorcy, a zasada domniemania winy -
domniemanie istnienia tej odpowiedzialnosci.

Prawo przewozowe kieruje si¢ dwoma
zasadami: ryzyka i domniemania winy.
W uproszczeniu, zasada ryzyka oznacza
odpowiedzialno$¢ przewoznika za towar
od jego przyjecia do wydania odbiorcy
(art. 17.1 konwencji CMR i art. 65 usta-
wy Prawo Przewozowe), zasada domnie-
mania winy za$§ domniemanie istnienia
tej odpowiedzialnosci. Warto przy tym
wspomnie¢, ze jezeli przewoznik zawart
ze zleceniodawcg umowe przewozu, tzw.
»odsprzedawanie zlecer” podwykonaw-
com nie przenosi na nich automatycznie
odpowiedzialnosci, gdyz zgodnie z art. 3

www. TSLbiznes.pl

we narzuca na przewoznikow do$¢ spory
rezim i tym samym dos¢ sporg odpowie-
dzialnos¢.

Ubezpieczenie OCP
- tykajaca bomba

Na wstepie nalezy zada¢ sobie pytanie, czy
mozna ubezpieczy¢ swoja odpowiedzial-
nos$¢ cywilng. Tak. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze fakt, iz ubezpieczyciele nie oferuja
z automatu pelnego pokrycia polisa OCP
odpowiedzialnoéci przewoznika. Pomi-
mo, ze warunki ubezpieczenia OCP ogdl-

nie wskazuja na objecie ochrong ubez-
pieczeniowa odpowiedzialnoéci cywilnej
przewoznika w transporcie drogowym za
szkody powstate podczas wykonywania
zawartej umowy przewozu, to niektérych
ryzyk lezacych w zakresie odpowiedzial-
nosci przewoznika zaklady ubezpieczen
odpowiedzialno$ci nie ponosza.

Nie wystarczy wigc powiedzie¢ agen-
towi, czy tez brokerowi, Ze jesteSmy prze-
woznikiem, gdyz to nie gwarantuje otrzy-
mania polisy, ktéra optymalnie ochroni
nasz interes. Aby zoptymalizowa¢ ochro-
ne ubezpieczeniowa nalezy zwrdci¢ si¢ do
posrednika, ktory specjalizuje sie¢ w tego
rodzaju ubezpieczeniach i bezwzglednie
zadbacd o to, aby przekaza¢ mu nasze wy-
magania co do zakresu polisy OCP. Jezeli
nie umiemy okresli¢ tych wymagan, na-
lezy przekaza¢ posrednikowi wszelkie in-
formacje na temat specyfiki prowadzonej
przez nas dzialalno$ci transportowej. To
pozwoli na okreélenie zakresu ponoszo-
nej przez nas odpowiedzialnosci cywilnej,
a tym samym na okreslenie zakresu aseku-
racji tej odpowiedzialnosci polisag OCP.

To jest zaledwie uproszczony schemat
postepowania w przypadku zawierania
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ubezpieczen transportowych. Do$wiad-
czenie wskazuje, ze najstabszym ogniwem
calego tego procesu nie sg przewoznicy,
od ktérych nie nalezy wymaga¢ wiedzy na
temat ubezpieczen, ale posrednicy ubez-
pieczeniowi, ktérzy powinni posiada¢ do-
$wiadczenie i odpowiednia wiedze w tym
zakresie. Analizowane polisy OCP i OCS
przy audytach i postepowaniach likwida-
cyjnych lub sagdowych dowodza, ze wigk-
szo$¢ posrednikow ubezpieczeniowych
(agentéw i réwniez brokeréw) nie posiada
doswiadczenia w obstudze ubezpieczen
transportowych i wiedzy pozwalajacej na
profesjonalne i kompetentne zawieranie
tych ubezpieczen. Polisy uzyskiwane od
takich posrednikéw nie gwarantuja pelne-
go pokrycia odpowiedzialnoéci cywilnej,
co czesto wiagze sie z odmowami odszko-
dowan. Utrwala to poglad gloszony przez
$rodowisko TSL, ze nie ma potrzeby placi¢
duzo za polis¢ OCP lub OCS, gdyz zaktad
ubezpieczen i tak nie pokryje szkody.

I cho¢ wedlug mnie taki poglad ma
swoje uzasadnienie, bynajmniej obser-
wowany stan nie do korca wynika z ich
dziatan lub zaniechan przewoznikéw
i spedytoréw, ale z kiepskiego przygoto-
wania agent6w i brokeréw ubezpieczenio-
wych do obslugi tego typu ubezpieczen.
Gdybysmy moéwili o konkurencji wéréd
posrednikéw  ubezpieczeniowych, to
w obszarze ubezpieczen transportowych
(gtéwnie OCP i OCS) jest ona niewielka,
gdyz wigkszo$¢ z nich mozna by $mialo
okresli¢ mianem ,,poslednikéw ubezpie-
czeniowych”.

Bomba bomba,
ale gdzie jest zapalnik?

Posrednik ubezpieczeniowy bazujacy na
ogolnych warunkach ubezpieczenia, nie-
jednokrotnie z niewiedzy nie zaproponuje
lepszego rozwigzania, albo nie postara si¢
o zmiane warunkéw, w ramach ktérych
moze si¢ poruszal. ,Partactwo’ wielu
posrednikéw doprowadza wiec do zawie-
rania przez przewoznikéw ubezpieczen
OCP, ktore posiadajg liczne wady wply-
wajace negatywnie na ich bezpieczenstwo.
Mozna do nich zaliczy¢ np.:
» rygorystyczne warunki dotyczace
postojow, a co za tym idzie problemy
z uzyskaniem odszkodowania za kra-
dziez towaru na postoju,
» brak ochrony w przypadku nie wpisa-
nia przewoznika w list przewozowy;,
» brak ochrony za przewdz niektorych
towarow,
» ograniczanie ochrony do przewozéw
wykonywanych jedynie pojazdami
wpisanymi do polisy OCP,

» okreslanie procentowej franszyzy re-
dukeyjnej,

» brak ochrony za razace niedbalstwo,

» brak ochrony za wydanie przesytki
osobie nieuprawnione;j.

Owymi ,,zapalnikami” w polisie OCP
sa elementy, ktore zostaly wymienione po-
wyzej. Zobaczmy jak zadzialajg przywola-
ne ,,zapalniki’, gdy dojdzie do okreslonych
zdarzen w czasie wykonywania przewozu.

Warunki dotyczace odbywania posto-
jow w trakcie wykonywania przewozow

Postoje sg dosy¢ istotnym elementem pro-
cesu transportowego. Ze statystyk ubez-
pieczycieli wynika, ze w wypadku dos¢

dla przewoznikéw niebezpieczne? Mozna
do nich zaliczy¢ np.:

» konieczno$¢ odbywania postojow wy-
facznie na parkingach strzezonych,

» ograniczanie mozliwosci parkowania
wylacznie do parkingdw przy cato-
dobowych stacjach paliw, hotelach
i motelach,

» obowiazek dokonywania przez kie-
rowce w czasie postoju stalego kon-
trolowania stanu pojazdu i towaru
(np. co 1 godzing), co uniemozliwia
nalezyty odpoczynek - o wyspaniu
si¢ juz nie ma mowy,

» brak mozliwosci odbycia postoju w in-
nych miejscach w przypadkach spowo-
dowanych konieczno$cig transportowa,
jak np. przestrzeganie prawa w zakresie

Najstabszym ogniwem procesu zawierania ubezpieczen
transportowych nie sa przewoznicy, od ktérych nie nalezy
wymagac wiedzy na temat ubezpieczen, ale posrednicy
ubezpieczeniowi, ktorzy powinni posiada¢ doswiadczenie
i odpowiednia wiedze w tym zakresie.

znacznej cze$ci szkdd kradziezowych po-
wstalych w czasie postojow, wyplata od-
szkodowania jest przez nich odmawiana.
Oznacza to, ze warunki dotyczace odby-
wania postojow sa albo zbyt rygorystycz-
ne, albo nie sg przestrzegane przez prze-
woznikéw. I cho¢ najczeéciej zdarza sie, ze
kierowcy staja w miejscach nie gwarantu-
jacych bezpieczenstwa (np. przy ulicy lub
na obrzezach parkingéw), badz pozosta-
wiaja pojazd z towarem bez nalezytego
dozoru, warunki zawarte w polisach OCP
czgsto dajg male szanse na ich spelnienie.
Jakie warunki zawarte w polisach OCP sa

czasu pracy, zalatwienie formalnosci
lub czynnosci fizjologicznych.

Ztamanie powyzszych warunkow
»odpala bombe”, czego konsekwencja jest
zazwyczaj odmowienie przez zaktad ubez-
pieczen wyplaty odszkodowania za ewen-
tualng kradziez towaru.

Brak ochrony w przypadku nie wpi-
sania przewoZnika w list przewozowy

W tym wypadku bardzo czgste mamy do
czynienia z przypadkami tzw. zabiurkowych

Briixelles 123
Namur B2

Wellin
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odmoéw odszkodowan. Jest to czgste w sytu-
acjach, gdy dochodzi do szkody w towarze
w czasie przewozu przez podwykonawce,
ktory zostal wpisany w list przewozowy,
a my w swojej polisie OCP mamy zapis,
ze list przewozowy musi by¢ wystawiony
na nas. Ubezpieczycielowi do odmdwienia
odszkodowania wystarczy jedynie dowdd
w postaci listu przewozowego — z cala pew-
noscig nie bedzie zainteresowany wiedzg
na temat okolicznosci powstania szkody, jej
rozmiaru i ze przewoznik musi ja pokry¢
z wlasnego portfela.

Brak ochrony za przewoz niektérych
towarow

To réwnie czgste przypadki zabiurkowych
odmow odszkodowan, z tg réznica, ze wy-
gladaja nieco inaczej.

Wiekszo$¢  zakltadéw  ubezpieczen
oferujacych ubezpieczenia OCP za po-
$rednictwem agentéw ubezpieczeniowych
stosuje formularze wnioskow, ktére zawie-
rajg informacje rzekomo stuzace ubezpie-
czycielowi (zwykle agentowi) do oceny
ryzyka. Jedng z takich informacji jest ro-
dzaj przewozonych towaréw i ich procen-
towy udzial w przewozie. Agent podsuwa
przewoznikowi taki formularz, ten ufnie
wypelnia poszczegdlne pola i ... agent na
tej podstawie kalkuluje sktadke i wystawia
polise OCP.

W tym aspekcie istnieje kilka rodzajow
»zapalnikow”.

» We wnioskach czesto podajemy
towary, jakie zwykle przewozimy
a nie takie, jakie mozemy przewozi¢
w czasie 12 miesi¢cy trwania ubez-
pieczenia.

ODSZKODOWANIA

CDS powstat w 2001 roku i jest
kontynuacjg wieloletnich doswiad-
czen zatozyciela firmy w zakresie
likwidacji szkéd z ryzyk transporto-
wych, komunikacyjnych i zwigzanych
z odpowiedzialnoScia cywilna, a tak-
ze w zakresie ubezpieczen OC prze-
woznika i spedytora.

CDS specjalizuje sie w obstudze szkéd
powstatych w transporcie oraz obstu-
dze ubezpieczen transportowych.
Misjg CDS jest wspomaganie bran-
zy TSL przez Swiadczenie ustug
zwigzanych z doradztwem, obstu-
ga szkod i roszczen oraz serwisem
ubezpieczeniowym.

www.cds-odszkodowania.info

Pytanie: jaka ochrone da nam polisa,
gdy po 11 miesigcach zmienimy kon-
trahentéw i bedziemy przewozi¢ inne
towary?

» We wnioskach czesto okreslamy

udzial okreslonych towaréw w prze-
wozach (w %).
Pytanie: jakg ochrone da nam polisa,
gdy po 11 miesigcach znacznie zwiek-
szy si¢ procentowy udzial danego to-
waru w przewozach?

» Czesto nie pozostawiamy sobie kopii
wniosku.

Kilka ogélnych rad, ktére nasuwaja sie po wieloletniej wspotpracy

ze Srodowiskiem TSL

» Ocen swojg prawng odpowiedzialno$¢ i postaraj sie, aby byta ona jak najpemniej

ubezpieczona.

» SprawdzZ dotychczasowego agenta ubezpieczeniowego, jemu moze zalezeé je-
dynie na prowizji, a nie na Twoim bezpieczenstwie.

» Przy wyborze ubezpieczenia korzystaj z pomocy ekspertow - oni wiedza, jaki
wariant nalezy zastosowac, aby ochrona byta optymalna.

» Nie traktuj polisy OCP jak niepotrzebnego kosztu i nie oszczedzaj na niej - poli-
sa powinna chronié, a tania, kupowana jedynie dla sztuki, nie poprawi Twojego
bezpieczenstwa, jedynie moze znacznie zwiekszy¢ koszty po szkodzie.

Jezeli wiasciwie podejdziemy do zawarcia ubezpieczenia OCP, ewentualna szkoda
nie spowoduje wiekszej straty w naszych finansach - pokryje ja zaktad ubezpie-
czen. Taka polisa z catg pewnoscig bedzie drozsza, ale warto przyjaé ten dodatkowy
koszt, gdyz w zamian uzyskamy szerszy zakres ubezpieczenia i zwiekszymy bezpie-

czenstwo swoje i swojej rodziny.

www. TSLbiznes.pl

Pytanie: jak mamy oceni¢ stopien
ochrony z naszej polisy OCP, jesli nie
wiemy co zadeklarowali$my we wnio-
sku o ubezpieczenie?

I okazuje sig, ze to, co podalismy ubez-
pieczycielowi we wniosku, to nie to co
wozimy i co zostalo uszkodzone w czasie
klasycznej szkody, a ubezpieczyciel ma dla
nas ,bombe’, w postaci odmowy odszko-
dowania. Nalezy zatem postaraé si¢ o wy-
pracowanie takiego rozwigzania, aby nie
ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziafalno-
éci do tego, co wynika z polisy, a postara¢
sie o taki zakres ochrony, Zeby polisa przez
12 miesigcy chronifa nas w takim zakresie,
w jakim ponosimy odpowiedzialnos¢.

Ograniczanie ochrony do przewozow
wykonywanych jedynie pojazdami
wpisanymi do polisy OCP

Takie zapisy to réwniez przyczyna wie-
lu zabiurkowych odméw odszkodowan.
I w tym przypadku ubezpieczyciel nie
musi si¢ specjalnie natrudzi¢ przy likwida-
cji szkody, wystarczy bowiem jedna infor-
macja o tym, jakim $rodkiem transportu
byt wieziony towar. Jesli pojazd nie bedzie
wpisany do naszej polisy OCP, to decyzja
bedzie szybka i tylko jedna — odmowa od-
szkodowania. I nie bedzie mialo znacze-
nia, ze pojazd zepsul sie, albo nie dojechat
na czas i musieliémy skorzysta¢ z innego
- przewdéz wykonywany pojazdem nie
wpisanym do polisy lub nie zgloszonym
przed podjeciem fadunku nie bedzie obje-
ty ochrong ubezpieczeniows.

Okreslanie procentowej
franszyzy redukcyjnej

To nie powoduje wprawdzie takich skut-
kéw jak w przypadkach opisanych powy-
zej, niemniej jednak moze powodowaé
dos¢ wyrazny $lad w finansach kazdego
przewoznika.

Przy zawieraniu ubezpieczenia prak-
tycznie mato kto zwraca na to uwage, gdyz
pozornie nie ma zadnej réznicy pomie-
dzy procentowg i kwotowa franszyza re-
dukeyjng - franszyza w wys. 10% wynosi
zawsze 10%, a franszyza w wys. np. 1 tys.
2 wynosi zawsze 1 tys. z1. Rdznica pomie-
dzy procentowa i kwotowa franszyza jest
jednak taka, ze 1 tys. zI to zawsze 1 tys. zl,
a 10% nie zawsze jest rowne 1 tys. z1.

Co zatem, jesli dojdzie do szkody
o wartoéci np. 100 tys. zI? Przy franszyzie
kwotowej w wys. 1 tys. zI ubezpieczyciel
potraci 1 tys. zl, za$ przy franszyzie pro-
centowej w wys. 10% ubezpieczyciel po-
traci az 10 tys. zt.
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Niewielu ubezpieczycieli stosuje
procentowe franszyzy redukcyjne, ale
proponuj¢ wystrzegaé si¢ ich, ich agen-
tow i ich ofert, gdyz prosta symulacja
dowodzi, ze mozemy straci¢ duzo wiecej
niz zakltadali$my.

Brak ochrony za razace niedbalstwo

W tym przypadku jest odwrotnie, gdyz
prawie wszyscy ubezpieczyciele wylacza-
ja razace niedbalstwo z ochrony ubezpie-
czeniowej OCP. Doswiadczenie na polu
obstugi roszczen i szkdd transportowych
wskazuje, ze zaklady ubezpieczen za ra-
zace niedbalstwo mogg uzna¢é praktycznie
kazde dziatanie lub zaniechanie przewoz-
nika (w tym kierowcy). Za razace niedbal-
stwo moze by¢ zatem uznane:
» naruszenie przepisow prawa drogo-
wego,
» niewla$ciwe zabezpieczenie towaru,
» bledne ustawienie temperatury prze-
wozu,
» zlecenie przewozu oszustowi,
» iwiele, wiele innych dzialan.

O odmowe odszkodowania w takim
przypadku nie jest trudno. Rozszerzenie
zakresu ochrony o razace niedbalstwo
znacznie zmniejszy ubezpieczycielom
pole do stosowania uznaniowosci przy po-
dejmowaniu decyzji i pozwoli na uniknie-
cie zagrozenia licznymi odmowami z tego
tytutu.

Brak ochrony za wydanie przesytki
osobie nieuprawnionej

Do wydania towaru osobie nieuprawnio-
nej dochodzi zawsze, gdy zostal wydany
osobie innej, anizeli oznaczona w liScie
przewozowym. Metoda redukgji tego typu
ryzyka jest zatem bardzo prosta — wystar-
czy dbad o to, aby towar byl zawsze do-
starczany do wiasciwego odbiorcy, ktory
zostal wpisany przez nadawce w list prze-
wozowy. To, ze ze zlecenia przewozowego

lub innych ustalen ze zleceniodawca wyni-
ka co$ innego, nie ma zadnego znaczenia.
Zgodnie z art. 12.1 konwencji CMR, jedy-
nym uprawnionym do ,,...zmiany miejsca
przewidzianego dla wydania towaru albo
tez wydania go odbiorcy innemu, niz wska-
zany w liscie przewozowym.” jest wlasnie
nadawca i nikt inny. Jezeli wiec kierow-
ca przyjmujacy przesylke do przewozu
stwierdzi niezgodno$¢ pomiedzy otrzy-
manym zleceniem i danymi w liscie prze-
wozowym, powinien o tym niezwlocznie
zawiadomi¢ przewoznika i bezwzglednie
wstrzymacé przyjecie towaru lub przewodz
do czasu wyjaénienia niezgodnosci. Nale-
zy przy tym wiedzie¢, ze oszusci podszy-
waja si¢ nie tylko pod podwykonawcéw,

ale czesto przyjmuja postaé zleceniodaw-
cow  (spedytoréw lub przewoznikéw),
od ktdrych otrzymujemy zlecenie. Ci za$
chetnie przywlaszczg towar, ktéry sami im
przywieziecie, a ktéry zamiast do wlasci-
wego odbiorcy trafi w rece oszustow.
Wydanie towaru osobie nieuprawnio-
nej ma zwigzek gléwnie z oszustwami, ale
w czesci wynika réwniez z bledéw same-
go przewoznika. Asekuracja tego ryzyka,
cho¢ nielatwa, jest mozliwa. Takie roz-
szerzenie nie jest potrzebne, jezeli prze-
woznik i jego kierowcy wiedzg jak unikaé
tego rodzaju ryzyka. Liczne przypadki
dowodzg jednak, ze z wiedzg nie jest naj-
lepiej, a kierowcy nie dysponuja zadnymi
instrukcjami w tym zakresie. Pozostaje

Jedno urzadzenie DKV Box do
rozliczania optat Ecotaxe i TIS PL

» 0 zt prowizji za rozliczanie opfat
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wiec siegniecie po odpowiednie rozwigzanie
ubezpieczeniowe, ktére podraza wprawdzie
koszt polisy, ale w poltaczeniu z innymi opcja-
mi daje wigksze bezpieczenstwo.

Jak i gdzie zawieramy ubezpieczenie
OCP - czy to wazne?

Dodatkowym ,,zapalnikiem” jest zawieranie
ubezpieczen OCP w towarzystwach ubez-
pieczeniowych, ktore wprawdzie oferuja
liberalne warunki, ale finalnie warunki te
sa bardziej korzystne dla nich niz dla prze-
woznikéw. Dzieje sie to za sprawa sprytnych
i pozornie korzystnych zapisdw, ktére nie
wzbudzaja niepokoju przewoznikéw, ale
czesto skutkujg oceng ubezpieczycieli, ze np.:

» wybrany parking nie jest tym, ktéry
spelnia wymogi bezpieczenstwa ak-
ceptowane przez niego,

» kierowca spedzajac w toalecie 45
minut dopuscit sie razacego niedbal-
stwa, gdyz pozostawit pojazd bez do-
zoru,

» zachowanie przewoznika (dotyczy
tez kierowcow) odbiegalo od ogol-
nie przyjetego w branzy, gdyz prze-
kroczyl dopuszczalng predkosé o 15
km/h lub nie skontrolowal we wlasci-
wym czasie (to czgsto w czasie jazdy)
temperatury w chlodni,

» przewoz byl dokonywany niespraw-
nym $rodkiem transportu, gdyz gdy-
by byl sprawny, to by si¢ nie zapalil,
albo nie doszlo by do awarii kota.

Efekt takiej oceny jest znany wielu
przewoznikom - odmowa odszkodowa-
nia i dluga walka z zakladem ubezpieczen
o odszkodowanie.

nie legitymuje si¢ znajomoscig proble-
matyki transportowej i moze nie sprosta¢
naszym oczekiwaniom. Wielu agentéw
nie interesuje zakres udzielanej przewoz-
nikowi ochrony, prowizja jaka uzyskaja za
zawarcie ubezpieczenia. To wszystko prze-
ktada sie na jako$¢ polisy. W tym aspekcie
nalezy kierowac si¢ zasadg ograniczonego
zaufania, gdyz od jakosci polisy nie zalezy
bezpieczenstwo agenta, ale nasze wlasne.

Kiedy homba wybucha?

Wybuch bomby jest powodowany uru-
chomieniem zapalnika. Nie jestem w tym
zakresie ekspertem, ale o ile wiem, obecnie
stosowane bomby posiadajg jeden zapalnik.
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Bombg, w analizowanym materiale jest po-
lisa OCP, skutkiem wybuchu tej bomby jest
odmowa odszkodowania. Ile ,,zapalnikow”
posiadaja polisy OCP, ktore znajduja sie

Posrednik ubezpieczeniowy bazujacy na ogolnych
warunkach ubezpieczenia, niejednokrotnie z niewiedzy nie
zaproponuje lepszego rozwiazania, albo nie postara sie

o0 zmiane warunkow, w ramach ktérych moze sie poruszac.

Innym ,,zapalnikiem” w tej kategorii
jest posrednik ubezpieczeniowy, ktéremu
powierzamy nasze bezpieczenstwo. Nie
jest tajemnica, Ze ubezpieczenia OCP s3
najczesciej kupowane u agentéw ubezpie-
czeniowych, ktorych jest najwiecej i znaj-
duja si¢ oni praktycznie pod rekg. Aby wiec
skutecznie zadba¢ o swoj interes nalezy
upewni¢ sie, ze znajomy agent dysponu-
je odpowiednig wiedza, ktéra pozwoli na
wlasciwe skonfigurowanie ubezpieczenia.
Jezeli agent oferujacy nam polis¢ OCP za-
wiera w roku kilka takich polis, to zapewne

www. TSLbiznes.pl

w posiadaniu przewoznikéw? Smialo i bez
ryzyka mozna stwierdzié, ze wiekszo$¢ po-
siada ich kilka. I cho¢ do odmowy odszko-
dowania wystarczy tylko jeden ,zapalnik’,
ryzyko otrzymania odmowy wzrasta propor-
cjonalnie do ich liczby. Tak wiec jezeli polisa
bedzie miala waski zakres ochrony nie moz-
na liczy¢ na skuteczno$¢ zawartego ubezpie-
czenia. To, ze bedzie ona tania i pozwoli nam
na nawigzanie wspolpracy ze zleceniodawca
lub na zaladowanie samochodu, z calg pew-
noscig nie ochroni nas w sposéb dostatecz-
ny w przypadku wystapienia zdarzenia,

ktdrego nie uwzgledniliémy koncentrujac si¢
na czesto niskiej cenie.

I cho¢ wielu przewoznikéw w dalszym
ciagu uwaza ubezpieczenie OCP za dodat-
kowy i niepotrzebny koszt, i kupuje polisy
najtansze, i z kiepskim zakresem, jest spora
grupa, ktéra mysli inaczej. Ci, ktorzy mieli
okazje mie¢ szkode i staneli przed koniecz-
noscig pokrycia z wlasnych pieniedzy jej
skutkéw, wiedza juz na co zwracaé uwage,
wiedzg tez jak i gdzie kupowa¢ polisy OCP.
I nie odstrasza ich wiekszy koszt takiej polisy
gdyz po drugiej stronie jest duze ryzyko po-
noszenia odpowiedzialno$ci, czesto przekra-
czajacej ich mozliwodci finansowe. Niewielu
przewoznikéw $wiadomie i bez kosztownej
»nauki” siega po dobre rozwigzania.

Polisa OCP
jako synonim bezpieczenstwa

Aby nie kojarzy¢ ubezpieczenia OCP
z ,bombg’, nalezy zadba¢ o to, aby w po-
lisie byly zawarte elementy lub zapisy, kto-
re s3 gwarancja dobrego ubezpieczenia,
w szczegblnosci:

» wyznaczenie optymalnej sumy gwa-
rancyjnej — zwigkszy szanse pokrycia
calej szkody,

» okreélenie we wniosku i w polisie
pelnego asortymentu towardéw, ktdre
moga by¢ przewozone w przysztosci
i przez caly okres trwania polisy -
podjecie do przewozu przypadkowego
towaru nie spowoduje braku ochrony,

» mozliwo$¢ parkowania poza parkin-
gami strzezonymi i w miejscach oraz
w sytuacjach, ktore wymuszaja oko-
liczno$ci transportu,

» nie wpisywanie do polisy pojazdow,
ktérymi przewozimy tadunki - da to
szans¢ pokrycia szkody, gdy przewoz
bedzie realizowany pojazdem no-
wym, zastepczym lub przez podwy-
konawce,

» rozszerzenie zakresu o przewozy wy-
konywane przez podwykonawcow
(przewoznikéw dalszych),

» odstapienie ubezpieczyciela od obo-
wigzku wpisywania nas w list CMR
w sytuacji, gdy zlecamy przewdz pod-
wykonawcy,

» rozszerzenie zakresu ochrony o raza-
ce niedbalstwo - zmniejszy ubezpie-
czycielowi mozliwoéci odmowienia
odszkodowania,

» rozszerzenie zakresu ochrony o wine
umyslna — szczeg6lnie, gdy przewozy
s3 zlecane podwykonawcom. <

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka w transporcie
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
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Konwencja MR a polskie prawo

Polskimi aktami prawnymi, ktore regulujg warunki wykonywania umowy przewozu,

sa: Kodeks Cywilny i Ustawa Prawo Przewozowe. Od 1962 r. Polska jest rowniez

strong Konwencji o umowie miedzynarodowego przewozu drogowego towarow (CMR),
sporzadzonej w Genewie, w dniu 19 maja 1956 r. Na poczatku nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie, w ktorym z tych aktdw prawnych szukac wtasciwych dla danej umowy przewozu

przepisow i ktory z tych aktow ma pierwszenstwo w stosowaniu.

ajwazniejszym aktem regulujacym
| \ | stosunki cywilnoprawne pomiedzy
stronami umowy miedzynarodo-
wego drogowego przewozu towaréw w Eu-
ropie jest Konwencja CMR. Konwengja ta
ma pierwszenstwo przed normami prawa
krajowego, a ze wzgledu na jej bezwzglednie
obowigzujacy charakter, niewazne sg wszel-
kie zawarte migdzy stronami postanowienia
umowne, Sprzeczne z jej przepisami.
Konwencja CMR ma zastosowa-
nie, jezeli miejsce przyjecia przesylki do
przewozu i miejsce przewidziane dla jej
dostawy, stosownie do ich oznaczenia
w umowie, znajduja si¢ w dwdch réznych
krajach (art.1 ust. 1 Konwengcji). Co naj-
mniej jeden z tych krajéw musi by¢ strong
konwencji CMR (sg to wlasciwie wszystkie
kraje europejskie). Ponadto umowa prze-
wozu musi mie¢ charakter zarobkowy.

Przyktad

Firma x zlecita firmie y przew6z towa-
ru z Polski do Niemiec - do tej umowy
przewozu zastosowanie bedzie miata
Konwencja CMR, niezaleznie od kraju
miejsca siedziby firmy x i y.

www. TSLbiznes.pl

Konwengcji nie stosuje sie do przewo-
26w wykonywanych na podstawie migdzy-
narodowych konwencji pocztowych, do
przewozoéw zwlok oraz rzeczy przesiedle-
nia. Konwencja nie ma takze zastosowania
do umowy spedycji. Jednak, zgodnie z wy-
rokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach,
z dnia 18 kwietnia 2005 r. (I ACa 2051/04),

konanie — nawet, jezeli przewoz jest wyko-
nywany przez innego przewoznika.

CMR nie mowi wszystkiego
Konwencja CMR nalezy jednak do bardzo

zwieztych aktéw prawnych - liczy 51 ar-
tykutéw. Nie reguluje wigc wielu spraw

Konwencja CMR ma zastosowanie, jezeli miejsce przyjecia
przesytki do przewozu i miejsce przewidziane dla jej
dostawy, stosownie do ich oznaczenia w umowie, znajduja
sie w dwoch roznych krajach (art.1 ust. 1 Konwencji).

przyjecie, ze strona dziala jako spedytor,
a nie jako przewoznik, jest mozliwe tylko
wtedy, gdy w sposéb wyrazny zobowigzuje
sie do zorganizowania przewozu. Podstawg
bowiem odrdznienia umowy spedycji od
umowy przewozu jest tre$¢ zobowiazania,
a nie rodzaj podejmowanych czynnosci.
Z umows spedycji mamy zatem do czynie-
nia tylko wtedy, gdy istota zobowigzania
jest organizacja przewozu, a nie jego wy-

takich jak np. sposob zawierania uméw
przewozowych czy formy ich zawierania,
a niektore zagadnienia traktuje jedynie
pobieznie. Zatem w momencie, gdy danej
kwestii dotyczacej transportu miedzyna-
rodowego nie reguluje Konwencja CMR,
a strony maja swoje miejsce zamieszkania
lub siedziby w dwoch réznych krajach, po-
jawia sie pytanie: prawo ktorego panstwa
nalezy zastosowacd?
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Prawo

OdpowiedZz na to pytanie znajduje
sie w Rozporzadzeniu Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady nr 593/2008 z dnia 17
czerwca 2008 r., w sprawie prawa wlasci-
wego dla zobowigzan umownych (Rzym
I). Wskazane rozporzadzenie daje pierw-
szenstwo porozumieniu stron umowy
przewozu. Strony zatem moga w umo-
wie przewozu zawrze¢ postanowienie
okreslajace wlasciwe prawo, ktdre bedzie
mialo zastosowanie w razie sporéw wyni-
kajacych ze stosowania tej umowy. Warto
wiec w takim postanowieniu dokladnie
okresli¢, ze wszelkie spory zwiazane ze

kodeksu cywilnego maja jednak charakter
ogdlny wzgledem ustawy Prawo przewo-
zowe z dnia 15 listopada 1984 r. (Dziennik
Ustaw - rok 2000, nr 50, poz. 601).

Prawo przewozowe zawiera normy
bezwzglednie obowiazujace, co znaczy ze
ich zastosowanie nie moze by¢ wolg stron
wylaczone lub ograniczone. Do kwestii,
ktore nie s3 unormowane w tej ustawie,
subsydiarne zastosowanie znajduja prze-
pisy kodeksu cywilnego (art. 90 prawa
przewozowego). Odestanie to odnosi sie
nie tylko do postanowien kodeksu cy-
wilnego zawierajacych regulacje umowy

Prawo przewozowe zawiera normy bezwzglednie
obowiazujace co, znaczy, ze ich zastosowanie nie moze
byé wola stron wytaczone lub ograniczone.

stosowaniem danej umowy przewozu
strony poddaja pod rozstrzygniecie sa-
dom polskim, a takze, ze spory te beda
rozstrzygane wedlug polskich przepiséw.
Pozwoli to unikng¢ koniecznoséci stoso-
wania zupelnie obcego dla nas prawa.

Natomiast, jezeli strony nie uméwily
sie¢ co do wyboru prawa wlasciwego dla
rozstrzygania ewentualnych sporéw, to
rozporzadzenie stanowi, ze prawem wladci-
wym jest prawo panstwa, w ktérym znaj-
duje si¢ miejsce zamieszkania przewoznika,
pod warunkiem, ze w tym samym panstwie
znajduje si¢ rowniez miejsce zatadunku lub
miejsce dostawy, lub miejsce zamieszkania
albo siedziba nadawcy. W pozostalych sy-
tuacjach stosuje si¢ prawo panstwa, do kto-
rego realizowana jest dostawa.

Przyktad

Firma czeska zleca przewoznikowi pol-
skiemu przewiezienie towaru z Polski
do Niemiec - w tej sytuacji, w razie
ewentualnego sporu i braku uregu-
lowania spornej kwestii w Konwencji
CMR, zastosowanie bedzie miato pra-
wo polskie. Jednak, gdy przew6z towa-
ru miatby nastapi¢ z Czech do Niemiec
- wiasciwe bedzie prawo niemieckie.

Z uwagi na powyzsze bardzo istotne
jest, aby strona zawierajagc umowe prze-
wozu zagwarantowala sobie najbardziej
korzystne dla niej prawo.

W kraju - ustawa i kodeks

W Polsce podstawowym aktem prawnym
regulujagcym  stosunki zobowigzaniowe
réznego rodzaju, w tym umowe przewo-
zu rzeczy, jest kodeks cywilny. Przepisy

przewozu (tytul XXV art. 774-793), ale
takze do przepiséw o bardziej ogélnym
zakresie, takich jak przepisy ogélne doty-
czgce zobowigzan.

“TSLbiznes
Czytaj tez
inne artykuly naszego

dziatu prawnego
i podatkowego

Zamow numery archiwalne na:
www.tsl-biznes.pl/archiwum

migdzynarodowych, jezeli umowa miedzy-
narodowa nie stanowi inacze;.

Przepisy prawa przewozowego majg za-
stosowanie jedynie wtedy, gdy przewiezienia
towaru podejmuje sie przewoznik uprawnio-
ny do prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej w sposéb zarobkowy i zawodowy tzw.
przewoznik profesjonalny (wyrok SA w Ka-
towicach z dnia 29.05.2003 r.I ACa 1427/02).

Prawo przewozowe nie ma co do za-
sady zastosowania do umowy spedycji.

- —

v@LD -

Konwencja CMR nie reguluje wielu spraw, np. sposobu zawierania umow przewozowych
czy formy ich zawierania. Inne zagadnienia traktuje jedynie pobieznie. W momencie, gdy
danej kwestii dotyczgcej transportu miedzynarodowego nie reguluje Konwencja CMR,

a strony maja swoje miejsce zamieszkania lub siedziby w dwoch réznych krajach, pojawia
sie pytanie: prawo ktérego panstwa nalezy zastosowac?

Zakres zastosowania ustawy Prawo
przewozowe znajdziemy juz w art. 1 przed-
miotowej ustawy. Zgodnie z nim, ustawa ta
reguluje przewoz oséb i rzeczy, wykonywa-
ny odplatnie na podstawie umowy, priez
uprawnionych do tego przewoznikéw, z wy-
jatkiem transportu morskiego, lotniczego
i konnego. Przepisy te majg odpowiednie za-
stosowanie réwniez do przewozu nieodplat-
nego wykonywanego przez przewoznika.
Przepisy ustawy stosuje si¢ do przewozéw

Umowe t3 reguluja natomiast przepisy
kodeksu cywilnego (art. 794-804).

Do przewozu krajowego rzeczy be-
dzie miala zatem zastosowanie w pierw-
szej kolejnoéci ustawa Prawo przewo-
zowe, a w kwestiach nieuregulowanych
w tej ustawie — kodeks cywilny. <

Aleksandra Mazek
aplikant radcowski

www.kancelariahawk.pl

www. TSLbiznes.pl
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zaprasza menadzerki i menadzeréw firm logistycznych,
spedycyjnych, transportowych oraz dziatéw logistyki sieci
handlowych, dystrybucyjnych i producenckich do udziatu w

Il FORUM KOBIET
W LOGISTYCE

16 maja 2013 r. w Warszawie

Szczegobtowe informacje o programie i mozliwosci
udziatu na stronie www.pracujwlogistyce.pl.
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GOTOWY NAWYZWANIE?

Oszczedzaj paliwo -
wygraj

Czy jeste$ mistrzem ekonomicznej jazdy? Sprawdz swoje
umiejetnosci w naszym konkursie. Najbardziej ekonomiczny
kierowca wygrywa nowe Volvo V40. Dowiedz sie wiecej

i zarejestruj Twoj udzial na www.volvotrucks.pl

THE DRIVERS’
FUEL CHALLENGE

by Volvo Trucks Volvo Trucks. Driving Progress




