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Dane naplywajace z rynku wskazuja, ze
nasza gospodarka w tym roku ma si¢
lepiej niz przewidywano. Przetadunki
w portach rosna, no moze poza weglem.
Co wiecej, prognozy méwia, ze jesli jego
ilo$ci beda w przyszlosci wzrastaly, to
dzieki importowi. Rowniez, wedtug da-
nych WorldACD, w pierwszej potowie
2017 r. eksport lotniczy z Polski wzrdst
0 31,5%, a wolumeny przewozowe
LOT Cargo urosty az o 55,4%. Z kolei
wedtug danych Urze¢du Transportu Ko-
lejowego, masa przewiezionych towa-
réw za pomocg kolejowych przewozéw
intermodalnych wyniosta 12,8 mln t,
o okoto 23,5% wigcej niz przed rokiem,
a praca przewozowa wzrosta o 19,4%.
Biezacy rok bedzie tez kluczowy dla za-
rzadcy polskiej infrastruktury z punktu
widzenia realnoéci wykorzystania kwo-
ty 67 mld zt przewidzianej w Krajowym
Programie Kolejowym.

Zadowoleni jednak nie sg prze-
woznicy drogowi. Jak pisze Mag-
dalena Baranowska, prezes Zarzadu
TransCash.eu SA, w artykule ,,Faktoring
- finansowanie na dobre i zte czasy”:
— Polski transport znalazt sig na drodze ze
znakiem ,Uwaga! Niebezpieczny zakret!”.
I nie jest to jeden zakret, ale co najmniej
kilka. — Zaczelo sig od koniecznosci wy-
cofania sig z rynkoéw wschodnich, a obec-
nie protekcjonistyczne dziatania naszych
zachodnich sgsiadow zaczynajg zataczaé
coraz szersze kregi — pisze Magdalena Ba-
ranowska. Do tego dochodzi niepewno$¢
zwigzana z konsekwencjami Brexitu,
m.in. mozliwoscig i warunkami $wiad-
czenia ustug transportowych na terenie
WB przez przewoznikéw polskich.

Na naszym rodzimym ,,podworku”
tez wida¢ problemy: deficyt kierowcéw,
nowe i planowane regulacje prawne
dotyczace kontroli przewozdw, a takze
planowane zmiany legislacyjne w sposo-
bie rozliczania czasu pracy kierowcow.
Wszystko to zwieksza koszty utrzymania
firmy i wplywa na utrate zlecen. Trudno
wiec sie dziwid, ze przewoznicy drogowi
sa niepewni jutra i wstrzymuja zakup
srodkow transportu, co z kolei odbija
sie na rynku leasingu.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany
i tendencje w sektorze transportowym, wskaza
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,

przybhza pajnoy\{sze rozwazgpla i podpowiedza, Ja.k 18 pazdziemika - KRAKOW
zwigkszac zyski i efektywnosc firmy transportowe;. 26 pazdziernika - WROCEAW
9 listopada - WARSZAWA

(podczas drugiego dnia
targéw Trans Poland)

Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na 15 listopada - POZNAN
Spotkania Transportowe Jesien 2017.

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest
bezptatny po wczesniejszej rejestracii.

Zarejestruj sie BEZPEATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

Organizatorzy Konferencji:
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Do wrzesnia DB Schenker przewiezie

~ do Egiptu w sumie ponad 100 tys. ton
(400 tys. m®) elementow elektrowni dla
- Siemens AG

Przedmioty o ponadnormatywnych wymiarach, niebezpieczne substancje chemiczne to
wyzwanie dla firm logistycznych i transportowych podejmujacych ich sie przewozu, i to czesto
na duze odlegtosci. Tu wymagania sa nietypowe - specjalistyczny sprzet, znajomosé oraz
przestrzeganie zwigzanych z tym przepisow i posiadanie odpowiednich certyfikatow.

Z adan takich podejmuja si¢ zazwy-
czaj wyspecjalizowane firmy lub
miedzynarodowi operatorzy lo-
gistyczni, zwlaszcza gdy wymagany jest
przewoéz na dlugich dystansach, czesto
obejmujacych kilka krajow.

Z 12-tonowym krosnem do Osaki

Niektore tadunki wazg kilka, kilkanascie
ton, tak jak 12-tonowe krosno tkackie
marki Lindauer DORNIER (producen-
ta maszyn tkackich), ktérego transportu
- wraz z cze¢$ciami zamiennymi - regu-
larnie podejmuje sie operator logistyczny
Dchser. Jedna z takich przesylek nalezato
dostarczy¢ z regionu Jeziora Bodenskiego

w Niemczech do Osaki w Japonii. Nie wy-
starczyt wigc tylko transport samochodo-
wy, czy kolejowy - trzeba bylo skorzystaé
z transportu lotniczego.

— Tego rodzaju specjalistyczny transport
wymaga planowania z wyprzedzeniem.
Poniewaz jest to luksus, na ktory mozemy
sobie pozwoli¢, naprawde wymagajgcg kwe-
stig jest dostarczanie czgsci zamiennych na
calym swiecie przy okresie realizacji zlece-
nia wynoszgcym czesto tylko kilka godzin
- mo6wi Daniele Borrescio, kierownik ds.
sprzedazy w Dachser Air & Sea Logistics
w Kaufbeuren.

Wspdlprace z oficjalnie certyfikowana
firmg Lindauer DORNIER Dachser zapo-
czatkowal 1 marca 2009 r. Dachser odpo-

Dachser Air & Sea Logistics przesyta czesci zamienne

do krosna tkackiego marki Lindauer DORNIER droga
powietrzna do ponad 30 miejsc na calym swiecie. Zajmuje
sie rowniez kwestia odprawy celnej w panstwach dystrybucii.

www. TSLbiznes.pl

wiada za calg logistyke dotyczaca dostaw
czeéci zamiennych dla spotki w sektorze
lotniczych przewozoéw towarowych, za-
pewniajac, aby krosna i maszyny specjal-
ne oraz czgsci zamienne byly w dobrym
stanie. Dachser Air & Sea Logistics prze-
syla czesci droga powietrzna do ponad
30 miejsc na calym $wiecie. Zajmuje sie¢
réwniez kwestig odprawy celnej w pan-
stwach dystrybucji. I wszystko - zdaniem
Borrescio - przebiega szybko, mozna
liczy¢, ze operator zachowa sie elastycznie,
a do tego koszty sg optymalne.
Codziennie oddzial Dachser w Kauf-
beuren wykorzystuje wlasna flote pojazdéw
i kierowc6w, aby odebra¢ towary z fabryk
DORNIER w Lindau i w pobliskim Esse-
ratsweiler. — Zapewnilismy klientowi jeden
punkt kontaktowy koordynujgcy wszystkie
zapytania i przesytki DORNIER. Chociaz
oddziat w Kaufbeuren nie ma bezposrednich
polgczer z migdzynarodowym terminalem
lotniczym cargo, realizujemy wszystkie eta-
py miedzynarodowego przewozu towaréw
drogg powietrzng dla Lindauer DORNIER
GmbH. Poczgwszy od danych lotniczych do
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dowodéw dostawy, spetniamy kazde zycze-
nie klienta - wyjasnia Daniele Borrescio.
Corocznie oddzial w Kaufbeuren wysy-
ta okoto 1600 przesyltek o wadze okoto
220 ton. Sa to zaréwno mate czesci, jak
i ogromne maszyny.

W kontenerach do Kopenhagi

Wyzwaniem dla DSV byt transport ponad
400 ton nawierzchni wykorzystywanej na
torach wyscigéw konnych, z Wielkiej Bry-
tanii do Danii. Przedsiewziecie byto jed-
nym z wielu tego typu transportéw zreali-
zowanych przez operatora na przestrzeni
ostatnich 12 miesiecy.

Nawierzchnie produkowane przez
Equestrian Surfaces Ltd. sa projektowa-
ne w oparciu o najrézniejsze wymagania
klimatyczne i od 30 lat sprawdzaja sie na
torach i arenach wyscigowych na calym
$wiecie. W ciggu minionego roku za po-
$rednictwem DSV trafily one do najréz-
niejszych lokalizacji, m.in. w Belgii, Szwe-
cji czy Korei Potudniowej.

W lutym 2017 r. 406 ton nawierzchni
DSV przetransportowal z Burnley w Wiel-

kiej Brytanii do portu w Felixstowe, skad
w 20 kontenerach ladunek zostal wystany
przez Morze PéInocne do Kopenhagi, aby
nastepnie za posrednictwem cigzaréwek
dotrze¢ na tor w Klampenborg. Transpor-
towana nawierzchnia stanowita mieszanke
przyjaznych $rodowisku woskowanych wié-
kien syntetycznych z piaskiem kwarcowym,
ktéra doskonale sprawdza si¢ w dunskim
klimacie. — Przy wyborze operatora kluczo-
wym aspektem byla dla nas przed wszyst-
kim umiejetnos¢ dostarczania precyzyjnych
informacji oraz krétki czas reakcji - mowi
Philip Bond, kierownik dzialu sprzedazy
w Equestrian Surfaces Ltd. — Utrzymywanie
planowych dostaw jest w naszej branzy nie-
zwykle wazne, poniewaz wigkszo$¢ koni jest
trenowanych codziennie, co wymaga statej
kontroli oraz systematycznej wymiany na-
wierzchni — dodaje.

- Wymiana nawierzchni na torze musi
odbywac sig tak szybko i efektywnie, jak
to tylko mozliwe. W ten sposéb nie tylko
unikamy przestojéw, ale takze ogranicza-
my stres naszych koni wywolywany pracg
maszyn wykorzystywanych w tym celu.
DSV wywiqgzalo sig¢ ze swojego zadania

w precyzyjnie okreslonym czasie — dodaje
Allan Arndt, prezes toru w Klampenborg
w Danii.

Port rybacki weztem
transportowym

W trakcie realizacji nietypowego, wielkie-
go zaméwienia jest DB Schenker. Do wrze-
$nia DB Schenker przewiezie do Egiptu
w sumie ponad 100 tys. ton (400 tys. m?)
elementéw elektrowni dla Siemens AG.
Siemens buduje w Egipcie trzy elektrownie
gazowo-parowe, ktore beda jednymi z naj-
wigkszych tego typu obiektow na swiecie.
Kazda z nich bedzie zasilana gazem ziem-
nym i bedzie mie¢ moc 4,8 gigawatdw,
generowang za pomocg osmiu turbin ga-
zowych oraz czterech turbin parowych.
Technologia ta zostata wybrana ze wzgledu
na wysoka wydajnos¢.

Poszczegoélne komponenty to turbiny,
generatory, transformatory i kotly, kto-
rych jednostkowa masa wynosi nawet do
500 ton. Kazda z trzech elektrowni wyma-
ga wykorzystania w sumie 248 tych potez-
nych elementéw.

NASZ SWIAT LOGISTYKI

7 KLIENT JEST DLA NAS PRIORYTETEM

Rhenus to rodzinna firma ktéra od ponad 100 lat stawia na bliskg wspétprace z klientami.

Poniewaz kazdy klient i produkt jest inny oferujemy nie tylko standardowe rozwigzania,

ale takze zintegrowane ustugi logistyczne dostosowane do indywidualnych wymagan naszych partnerdw.
Kazdego dnia pracujemy dla naszych klientow odpowiadajac na ich potrzeby i oczekiwania.

Rhenus Logistics S.A. - Radonice 46 B - PL 05-870 Btonie
Tel.: +48 22 463 95 00 - Fax: +48 22 463 95 09
E-mail: rhenus.logistics@pl.rhenus.com - www.rhenus.com

Z|RHENUS
LOGISTICS
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Fot. Dachser

Corocznie oddziat w Kaufbeuren wysyta okoto 1600 przesytek o wadze okotfo 220 ton. Sg to

zaréwno mate czesci, jak i ogromne maszyny

Jedna z lokalizacji, w ktérych powstaja
elektrownie, jest Burullus. Cigzkie elementy
transportowane sg z Europy i Stanow Zjed-
noczony prosto do niewielkiego portu ry-
backiego znajdujacego si¢ okoto 16 km od
budowy. Cze¢éci z Azji dostarczane sg naj-
pierw droga morska do portu w Aleksan-
drii. Tam przetadowywane s3 na mniejsze
statki przybrzezne, ktore dzigki mniejszym
rozmiarom majg mozliwo$¢ wplywania do
oddalonego o okoto 80 km portu Burullus.

DB Schenker rozpoczal niezbedne pra-
ce przygotowawcze, ktore umozliwia wy-
fadowanie ogromnych elementéw w por-
cie Burullus. Port musi by¢ poglebiony do
5,50 m, a przystan wymaga odpowiednich
wzmocnien. Konieczne jest tez zbudowa-
nie tras dojazdowych i zaplecza umozliwia-

zu miasta Quarzazate na potudniu Maro-
ka. Dostawcg chemikaliow firmy BASF dla
budowy projektu Noor jest Dachser. Na
terenie o powierzchni ponad 3 tys. hek-
taréw dobiega konica, trwajaca od 2015 r.,
budowa czterech elektrowni, ktére beda
w stanie dostarcza¢ energie o tacznej mocy
560 MW. Pierwszy etap, Noor 1, urucho-
miono w 2015 r. Po zakonczeniu inwesty-
cji elektrownia bedzie produkowac czysta
energie dla ponad 1,2 mln ludzi i oszcze-
dzac do 800 tys. ton emisji CO, rocznie.
Oprocz baterii, stosuje si¢ mieszanine
azotanu sodu i azotanu potasu. W wysokich
temperaturach sole zostajg stopione, a pro-
ces ten pozwala na zmagazynowanie energii,
umozliwiajace elektrowni produkcje nawet
wtedy, kiedy nie $wieci storice. Azotan sodu

Do budowy pierwszej elektrowni stonecznej w Maroku
potrzeba w sumie okoto 24 tys. ton chemikaliow,
ktore transportowane sa wzdtuz wysokich gor Atlas,
na dystansie 1 min 134 tys. km.

jacego czasowe przechowywanie fadunkéw.
W celu zatadowania pojedynczych kompo-
nentéw na przyczepy niskopodwoziowe,
zamontowany zostal 600-tonowy dzwig.

Trzy elektrownie gazowo-parowe
w Egipcie budowane sg po kolei, poczaw-
szy od konca 2016 r.

Azotan sodu przez gory Atlas

Najwiekszy na $wiecie kompleks czterech
elektrowni stonecznych powstaje w pobli-

www. TSLbiznes.pl

jest dostarczany przez przedsiebiorstwo che-
miczne BASF z Ludwigshafen. W Maroko
Dachser koordynuje prace w tymczasowym
magazynie, ktory powstal w maju 2014 r.
oraz realizuje dostawy na plac budowy.

Od samego poczatku najwiekszym
problemem dla operatora bylo znalezienie
odpowiedniego magazynu dla towaréw nie-
bezpiecznych w Afryce Péocnej. Wysokie
standardy bezpieczenstwa Dachser odnosza
si¢ takze do krajéw potozonych poza grani-
cami Europy. W tamtejszych magazynach

Chemikalia firmy BASF dla budowy
projektu Noor dostarczat Dachser.
Na terenie o powierzchni ponad 3 tys.
hektaréw dobiega konca, trwajgca

od 2015 r., budowa czterech elektrowni,
ktore bedg w stanie dostarczac energie
o fgcznej mocy 560 MW

problemem okazywaly sie niskie sufity, nie-
szczelne podlogi czy skorodowane przewody.

Eksperci z branzy chemicznej w Dach-
ser, szukajac magazynu odpowiedniego dla
BASE trafili na lokalizacje w Casablance.
Okazalo sie, ze infrastruktura i wyposaze-
nie magazynu spelniaja wysokie standardy
operatora. Od polowy 2014 r. roku BASF
sktaduje w nim duze worki z azotanem
sodu, na powierzchni 7 tys. m% Od lipca
2015 r. Dachser transportuje te chemikalia
na plac budowy w Ouarzazate.

- Sporym wyzwaniem bylo znalezienie
odpowiednio duzego podwykonawcy, ktory
z dwuletnim wyprzedzeniem mégt zagwa-
rantowad, ze bedzie w stanie zapewnic¢ nam
15 cigzaréwek przez okres trzech miesigcy —
komentuje M’hamed Chraibi, General Ma-
nager z Poludniowego Maroko, ktory nad-
zoruje projekt w Dachser Maroko. — Przy
wyborze kierowcow dotozylismy stara#, aby
mieli oni odpowiednie doswiadczenie — do-
daje Chraibi. 450-kilometrowa trasa mig-
dzy Casablanca i Ouarzazate przechodzi
przez gory Atlas, gdzie nie ma autostrady,
a waska droga i niebezpieczne zakrety pro-
wadzg przez np. Tizi n'Tichka Pass. Jest to
jedna z najwyzszych gorskich drég w Ma-
roku, na wysokoéci 2250 m n.p.m.

Do budowy pierwszej elektrowni
stonecznej potrzeba byto w sumie okoto
24 tys. ton chemikaliéw, ktére transpor-
towano wzdluz wysokich gér Atlas, na
dystansie 1 mln 134 tys. km. Dodatkowe
etapy rozbudowy elektrowni stonecznej
to kolejne 150 tys. ton chemikaliow, kto-
re muszg by¢ przetransportowane wzdluz
niebezpiecznych tras od wybrzeza w glab
ladu, do piaskéw pustyni, do 2020 r. €

Opr. Elzbieta Haber
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Bezpieczenstwo i jakosc

Sg hajwazniejsze

Kompleksowa obstuga logistyczna, m.in. dla szeroko rozumianej
branzy przemystowej, w tym dla branzy chemicznej, to dziedzina
w ktorej specjalizuje sie Grupa Rhenus, realizujgc rocznie okoto

4 min dostaw towarow niebezpiecznych.

iedzynarodowe i krajowe systemy dystrybucyjne

I \ / I Rhenus s3 dostosowane do wymogdéw branzy chemicz-
nej, w tym réwniez do realizowania transportéw ADR.
Rozwigzania transportowe i magazynowe niejednokrotnie projek-

towane s3 pod indywidualne potrzeby klientéw. Rhenus §wiadczy
swoje ustugi w oparciu o system jako$ci SQAS oraz ISO 9001:2008.

Kompleksowe rozwiazania

W portfolio naszych klientéw znajduja si¢ dostawcy komponentéw
na linie produkeyjne, producenci, a takze dystrybutorzy wyrobow
gotowych. Produkty z jakimi pracujemy to substancje state na
paletach i w opakowaniach big bag oraz substancje plynne prze-
chowywane w pojemnika DPPL, beczkach, kanistrach i hobokach.

Rhenus $wiadczy kompleksowe rozwigzania dla branzy che-
micznej z zakresu zarzadzania zapasami, realizacji transportu kra-
jowego i miedzynarodowego w systemie drobnicowym, LTL, FTL,
w tym Milk Run oraz dostaw ekspresowych na linie produkeyjne.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw, oferujemy ustugi
niestandardowe, takie jak chociazby przepompowywanie i prob-
kowanie towaréw. W naszym portfolio s réwniez ustugi konsoli-
dacyjne w hubach krajowych jak i miedzynarodowych.

Bedac firma rodzinng, taczymy ludzkie podejscie z profesjo-
nalizmem oraz wieloletnie doswiadczenie z najnowocze$niejszymi
rozwigzaniami logistycznymi. Jedna z naszych kompetenciji jest za-
rzadzanie tanicuchem dostaw oraz doradztwo w zakresie $wiadczo-
nych ustug logistycznych. Optymalizujemy tancuchy dostaw pod
katem organizacyjnym i kosztowym, obnizamy ryzyko przejmujac
odpowiedzialnos¢ za przesylki na kazdym etapie przewozu, skra-
camy proces realizacji ustugi i dopasowujemy rozwigzania odpo-
wiadajgce aktualnym potrzebom klientow.

Jedng z kompetencji firmy Rhenus jest zarzadzanie tancuchem
dostaw oraz doradztwo w zakresie $wiadczonych ustug logistycznych

Ewa Stypulska
T T T

Outsourcing w branzy przemystowo-chemicznej

Wspélpraca z operatorem logistycznym zapewnia firmie z bran-
zy przemystowej czy chemicznej duzg elastyczno$¢ i staly poziom
kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci §wiadczonych ustug.
Ze wzgledu na wlasciwosci biologiczne, fizyczne i chemiczne sub-
stancji chemicznych, obstuga logistyczna branzy chemicznej sta-
wia przed operatorem dodatkowe wyzwania. Operator logistyczny
powinien posiada¢ niezbedne do$wiadczenie i udokumentowane
referencje w obstudze branzy, a takze pracowaé w oparciu o obo-
wigzujace normy i standardy. Rhenus Logistics od lat wspoélpra-
cuje z przedstawicielami branzy chemicznej, nasi pracownicy
i podwykonawcy sa przeszkoleni, maja wiedze i do$wiadczenie
niezbedne do $wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie. Wsp6l-
pracujemy réwniez z ekspertami Grupy Rhenus z innych krajow,
w tym Rhenus Chemical w Niemczech, jednostka posiadajaca
odpowiedni know-how, specjalizujaca si¢ w obstudze branzy che-
micznej na $wiecie.

Rhenus Swiadczy kompleksowe
rozwiazania dla branzy chemicznej

z zakresu zarzadzania zapasami, realizacji
transportu krajowego i miedzynarodowego
w systemie drobnicowym, LTL, FTL, w tym
Milk Run oraz dostaw ekspresowych

na linie produkcyjne

Najwigkszym wyzwaniem stojacym przed operatorem logi-
stycznym, przy wspOlpracy z firmami z branzy przemystowej czy
chemicznej, jest zapewnienie bezpieczenstwa i jakosci w catym
tanicuchu dostaw. Rhenus stosuje wszelkie $rodki bezpieczenstwa
w magazynach jak i podczas transportu. Pracownicy firmy, oraz
kierowcy ciezaréwek naszych podwykonawcdw wspolpracuja z do-
radcami ADR, a takze przechodza szkolenia w zakresie postepowa-
nia z towarami niebezpiecznymi w branzy chemicznej oraz przepi-
sami prawa obowiazujacymi w Polsce i Unii Europejskiej. Rhenus
posiada jasng procedure ochrony przewozonych towardw, ktéra za-
pewnia obowigzujace wymogi prawne. Zaawansowane rozwigzania
IT umozliwiaja nam zarzadzanie towarami chemicznymi, w tym
towarami ADR oraz $§ledzienne przesylek. Transporty realizowane
s3 zgodnie z ustawg o systemie monitorowania drogowego przewo-
zu towaréw (SENT), ktéra obejmuje rowniez branze chemiczng. €

Ewa Stypulska,
dyrektor sprzedazy i rozwoju logistyki frachtowej
Rhenus Logistics S.A.

www. TSLbiznes.pl
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Wyzwania, z ktorymi
trzeba sie mierzy¢

W 2013 r. Grupa PEKAES przejeta spotke Chemikals,
wiasciciela kolejowych terminali przetadunkowych gazu
ptynnego na granicy Polski z Obwodem Kalingradzkim.
Zainwestowata w rozbudowe infrastruktury, dzieki czemu
dwukrotnie zwiekszyta moce roztadunkowe. Obecnie bocznica
nalezgca do Chemikals moze jednoczeSnie przyja¢ ponad
200 wagonow szerokotorowych, przetadowujgc wolumen
gazu ptynnego na poziomie ponad 20 tys. ton miesiecznie.

0 szczegbdtach dziatalnosci, nie tylko spotki Chemikals,

mowi jej prezes Marcin Dobruchowski.

Jak duzy udzial w PEKAES stanowi
obsluga branzy przemyslowej i che-
micznej oraz jakiego typu sa to pro-

dukty?

Od wielu lat $wiadczymy ustugi dla bran-
zy chemicznej i paliwowej. To istotny dla
nas segment rynku. W portfolio mamy
zaréwno producentéw wysokiej jako$ci
materialéw chemii budowlanej, jak i sieci
budowlane oraz koncerny naftowe. Zakres
obstugi obejmuje dystrybucje przesytek
drobnicowych, transfer i magazynowanie
réznorodnych towaréw, w tym gazu ptyn-
nego i pochodne gazéw.

W branzy paliwowej silnie zaznaczamy
swoja pozycje na rynku dzieki dziatalno-
$ci Chemikals, spotki wchodzacej w sktad
Grupy PEKAES. W zwiazku z rozwojem
segmentu gazowego postawiliémy na roz-
woj ustug logistycznych towarzyszacych
importowi gazu plynnego na przej$ciu
granicznym w Braniewie. W 2015 r. uru-

www. TSLbiznes.pl

B e
W zwigzku z rozwojem segmentu gazowego PEKAES postawit na
rozwoj ustug logistycznych towarzyszacych importowi gazu ptynnego
na przejsciu granicznym w Braniewie. W 2015 r. uruchomit tam
terminal do przetadunku gazu ptynnego z parkiem zbiornikowym

chomili$my tam terminal do przetadunku
gazu plynnego z parkiem zbiornikowym,
ktory do korca biezacego roku uzyska 1000
m® pojemnosci. Bocznica Logistic Termi-
nal Braniewo moze jednocze$nie przyjaé
ponad 200 wagondw szerokotorowych,
przetadowujac wolumen gazu plynnego
na poziomie okoto 20 tys. ton miesigcznie.

Jakiego rodzaju firmy z tej branzy sa
klientami PEKAES i czym si¢ charak-
teryzuje ich obstuga?

Marcin Dobruchowski

PEKAES $wiadczy ustugi logistyczne dla
wielu producentéw wysokiej jakosci ma-
terialéw chemii budowlanej. Wspoétpraca
gtéwnie obejmuje ustugi krajowej dys-
trybucji przesytek drobnicowych. Z kolei
Spotka Chemikals swiadczy ustugi przeta-
dunku, produkeji i magazynowania gazéw
plynnych. Wéréd naszych klientéw z bran-
zy paliwowej s3 miedzy innymi najwigksze
korporacje przemystu naftowego w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Chemikals jest
wlascicielem terminalem przeladunkowym

PEKAES w swoim portfolio ma producentéw materiatow
chemii budowlanej, sieci budowlane oraz koncerny
naftowe. Zakres obstugi obejmuje dystrybucje przesytek
drobnicowych, transfer i magazynowanie réznorodnych
towarow, w tym gazu ptynnego i pochodne gazow.

Aby maksymalnie wykorzysta¢ swoje zdolnosci operacyjne, w ciggu
pot roku od rozpoczecia dziatalnosci PEKAES musiat rozbudowaé
bocznice w Braniewie. Kolejne projekty rozbudowy terminalu

w przysztym roku sa juz w procedowaniu
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Chemikals zarzadza kolejowym terminalem
przetadunkowym na granicy Polski z Rosja i jest
odpowiedzialny za kompleksowa obstuge towaru,
w szczegolnosci za przetadunek, odprawe celna,
produkcje mieszanin oraz obstuge spedycyjna.

na granicy Polski z Rosja i jest odpowie-
dzialny za kompleksowa obstuge towaru,
w szczegblnosci za przetadunek, odprawe
celng, produkcje mieszanin oraz obstuge

spedycyjna.

Jaki zakres uslug oferuje PEKAES?
Gdzie sg najwieksze wyzwania?

PEKAES zapewnia kompleksowa obstuge
calego fancucha dostaw, oferujac peten
pakiet ustug: dystrybucje drobnicowa oraz
cze$ciowa (krajowa i miedzynarodows),
spedycje calopojazdowa, spedycje morska,
lotniczg i kolejows, logistyke magazyno-
wa, a takze logistyke towaréw masowych,
organizacje przepraw promowych oraz
ustugi celne. Tak szeroki zakres ustug mo-
zemy $wiadczy¢ dzieki dobrze rozwinietej
sieci dystrybucji — 19 krajowych terminali
dystrybucyjnych oraz sie¢ 16 partneré6w
zagranicznych we wszystkich kluczowych
krajach europejskich.

Wyzwania w branzy dotycza réz-
nych obszaréw naszej dziatalnosci. Jako
przyklad podam segment gazu ptynnego.
Obecnie rozwija sie¢ on tak intensywnie,
ze w ciagu pot roku od rozpoczecia dzia-
falnoéci musieliémy rozbudowa¢ bocznice

w Braniewie, aby maksymalnie wykorzy-
sta¢ nasze zdolnosci operacyjne. Kolejne
projekty dotyczace rozbudowy terminalu
w przyszlym roku sg juz w procedowaniu.

Jakie warunki musi spelni¢ taka
firma jak PEKAES, aby obslugiwa¢
branze przemystowo-chemiczna?

ustugi jak magazynowanie gazu i sporza-
dzanie mieszanin gazu.

Jakie najwieksze wyzwania stoja
przed operatorem logistycznym/
przewoznikiem?

Wyzwania z ktérymi musimy si¢ zmie-
rzy¢ wynikaja ze specyfiki dziatalnosci
naszych klientéw. W przypadku duzej
sieci sklepow z materiatami budowlanymi
najwigkszym wyzwaniem bylo wypraco-
wanie i wdrozenie uniwersalnego modelu
obstugi wszystkich dostawcow tej sieci.
PEKAES opracowal rozwigzanie, na kto-
re sktadaja sie dopasowane do wymagan
procedury operacyjne, dedykowane kana-
ty komunikacji, modyfikacje systeméw IT.

PEKAES zapewnia kompleksowa obstuge tancucha
dostaw, oferujac peten pakiet ustug: dystrybucje
drobnicowa i czeSciowa, spedycje catopojazdowa,
spedycje morska, lotniczq i kolejowa, logistyke
magazynowa oraz logistyke towaréw masowych,
organizacje przepraw promowych i ustugi celne.

Jesli chodzi o branze paliwowa prowadzi-
my obstuge towaru we wszystkich prze-
widzianych procedurach akcyzowych.
W lipcu 2016 r. otrzymali$my od Urzedu
Regulacji Energetyki koncesje na Magazy-
nowanie Paliw Cieklych (MPC) oraz Wy-
twarzanie Paliw Cieklych (WPC). W ten
sposob rozszerzyliSmy nasza oferte o takie

W oparciu o swoje wieloletnie do§wiad-
czenie wprowadziliémy szereg rozwiazan
IT stanowigcych dla klienta wartos¢ do-
dang. W ten sposéb udato si¢ nam uzy-
ska¢ efekt optymalizacji, ktéry pozwolit
nie tylko skroci¢ czas dostawy, ale takze
sprawniej zarzadzaé przyjeciami towaréw
w sklepach. €

Marzena Anjotkowska
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Dla transportow cafopojazdowych
widoczny jest trend coraz czesciej
pojawiajacych sie na rynku zewnetrznym
przetargéw wychodzacych od
producentow z branzy chemicznej, jak
réwniez koniecznosSci dostosowania

do zmienno$ci wolumenow i geografii
operacji transportowych

Z szerokim portfolio
produktow przemystowych

Obstuga branzy przemystowej stanowi okoto 20% obrotéw Grupy
Raben, i to ze znacznym udziatem sektora chemicznego (11%).

Do tego portfolio produktow jest bardzo szerokie.

ozemy tutaj méwic o tadunkach
neutralnych dla otoczenia jak
i niebezpiecznych, transpor-

towanych wylgcznie w sztukach przesyl-
ki - np. granulaty z tworzyw sztucznych,
oleje przemystowe, ADR-y. Sa to réwniez
produkty podlegajace niedawno wpro-
wadzonemu systemowi monitorowania
drogowego przewozu towaréw. System ten
dodatkowo angazuje pewien zakres ak-
tywnoéci przewoznika i wymaga duzego
skupienia w codziennej pracy i realizacji
ustug.

Branza ze sporymi wyzwaniami

Jest to sektor wyjatkowo wrazliwy i stra-
tegiczny, wigc obstuga firm pochodzacych

Michat Chochotek
[ DT A ]

z niego wiaze si¢ przede wszystkim z za-
chowaniem wszelkich zasad poufnosci.
Warto jednak zaznaczy¢, ze pracujemy dla
lideréw z poszczegdlnych obszaréw sekto-

Najwieksze wyzwania dotycza transportu w sieci
drobnicowej towarow niebezpiecznych ADR. Wiaze sie
to z odpowiednim planowaniem, doborem pojazdéw,
czynnosciami przetadunkowymi w magazynach.

| O] e e o | s
e L2

T e = -
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Raben $wiadczy ustugi transportu, sktadowania i przygotowywania przesytek towarow
przemystowo-chemicznych zaklasyfikowanych jako niebezpieczne w transporcie i/lub
chemikalia CLP, z wytgczeniem materiatéw radioaktywnych, wybuchowych i zakaznych

www. TSLbiznes.pl

ra chemicznego. Jednym z przykladéw sa
oleje samochodowe, ktére wymagaja zgto-
szenia do systemu SENT.

Swiadczymy ustugi transportu, sktado-
wania i przygotowywania przesyltek zarow-
no towaréw przemystowo-chemicznych
zaklasyfikowanych jako niebezpieczne
w transporcie i/lub chemikalia CLP, z wy-
faczeniem materialéw radioaktywnych,
wybuchowych i materialéw zakaznych.
Najwigksze wyzwania dotyczg transportu
w sieci drobnicowej towaréw niebezpiecz-
nych ADR. Wiaze si¢ to z odpowiednim
planowaniem, doborem pojazdéw, czyn-
no$ciami przetadunkowymi w magazy-
nach. Méwimy tutaj o odpowiedniej in-
frastrukturze magazynowej, wyposazeniu
pojazdéw i odpowiednim przeszkoleniu
kierowcdw i innych osob zaangazowanych
w ogniwie logistycznym w obrét towarami
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przemystowo-chemicznymi. Ich skladowa-
nie w magazynach wymaga kazdorazowo
indywidualnego podejscia.

Z punktu widzenia transportu ca-
topojazdowego towaréw przemystowo-
-chemicznych najwiekszym wyzwaniem
jest spelnienie wymagan dotyczacych
zapewnienia bezpieczenstwa, najwyzej
mozliwej jakosci oraz elastyczno$ci przy
duzej zmiennej wolumendéw. Dodat-
kowym elementem zwigzanym z praca
w tym sektorze jest koniecznos¢ ciaglego
rozwoju wlasnej infrastruktury i pods-
zania za trendami i nowymi regulacjami
pojawiajacymi sie w branzy. Przykladowo,
od poczatku 2017 r. obowigzuja nowe roz-
porzadzenie Unii Europejskiej, dotyczace
kategoryzacji naruszen w czasie transpor-
tu, w ktorym wskazane sg pewne narusze-
nia dotyczace transportu ADR, np. bledny
dokument transportowy, czy niewlasciwe
oznakowanie przesylki ADR. Moga one
przyczynic si¢ do odebrania licencji trans-
portowej na 10 lat.

Doswiadczenie operatora
wartoscia dodana

W branzy przemyslowo-chemicznej zde-
cydowanie warto korzystac z outsourcingu
transportu i magazynowania, gdyz dzieki
temu mozna korzysta¢ z do$wiadczenia
operatora logistycznego, takiego jak np.
Grupa Raben. Dla transportéw catopojaz-
dowych widoczny jest trend coraz czesciej
pojawiajacych si¢ na rynku zewnetrznym
przetargéw wychodzacych od producen-
téw z branzy chemicznej, jak réwniez
koniecznosci dostosowania do zmienno-
$ci wolumenodw i geografii operacji trans-
portowych. Mam tutaj na mysli przede
wszystkim rosnacy w site sektor chemicz-
ny z Dalekiego Wschodu, co stanowi duze
wyzwanie dla producentéw przede wszyst-
kim z Europy Zachodniej.

Z punktu widzenia transportu catopojazdowego
towarow przemystowo-chemicznych najwiekszym
wyzwaniem jest spetnienie wymagan dotyczacych
zapewnienia bezpieczenstwa, najwyzej mozliwej jakosci
oraz elastycznosci przy duzej zmiennej wolumenow.

runkach. Zaréwno w systemach ochrony
przeciwpozarowej, jak réwniez w trosce
o spoleczenstwo lokalne i srodowisko,
poprzez wdrazanie wymagan dyrektywy
SAVESO (ochrona przed powaznymi awa-
riami przemystowymi). Magazyny Raben
przeznaczone do skladowania tego typu
towaréw wyposazone s3 w indywidualnie
dobrane systemy tryskaczowe (np. mig-
dzyregatowe, pianowe). Posiadaja rowniez
wydzielone sektory dla aerozoli, czujniki
DGW i sprzezong z nimi wentylacje awa-
ryjna. Dla ochrony $rodowiska magazyny
wyposazone sg w zbiorniki awaryjne wyta-
pujace wycieki.

W Grupie Raben mamy spoiki, kto-
re od wielu lat prowadzg zaktady duzego
lub zwigkszonego ryzyka. Oznacza to, ze
poza standardowymi BCP (planami cig-
glodci dziatania) maja opracowane plany
zapobiegania awariom, plany operacyjno-
-ratownicze, raporty bezpieczenstwa. Pro-
wadzimy réwniez regularne ¢wiczenia
w tym zakresie.

Warunki konieczne
i niemniej wazne

W znamienitej wiekszoséci przypadkow,
warunkiem koniecznym do obstugi bran-
2y przemyslowo-chemicznej jest posiada-
nie w swoim portfolio odpowiedniej ilo§¢
pojazdow z wykwalifikowana do tego typu
przewozéw zaloga. Niezbedne jest réwniez
posiadanie odpowiedniego oprogramowa-

W Grupie Raben sa spétki, ktore od wielu lat prowadza
zaktady duzego lub zwiekszonego ryzyka. Oznacza to,
ze poza standardowymi BCP maja opracowane plany
zapobiegania awariom, plany operacyjno-ratownicze,

raporty bezpieczenstwa.

W przypadku transportu przesytek
drobnicowych zapewniamy wysokiej jako-
$ci ustugi i bezpieczenstwo tych towardw.
Natomiast, w przypadku skladowania to-
war6w przemystowo-chemicznych, klient
moze mie¢ pewnosd, ze jego produkty
beda przechowywane we wla$ciwych wa-

nia logistycznego do planowania takich
transportéw. Wazne jest tez posiadanie
wszystkich potrzebnych certyfikatow oraz
spelnienie wymogoéw bezpieczenstwa na
poziomie funkcjonowania calej struktury
firmy logistycznej. Dobrym przykladem
takiego certyfikatu jest SQAS. Mile widzia-

nym elementem jest cztonkostwo w ogdl-
noeuropejskich organizacjach chemicz-
nych, np. EPCA, jak réwniez uczestnictwo
w europejskich i §wiatowych eventach tejze
branzy, np. LogiChem, Polska Chemia, itp.

To wszystko potrzebne jest, aby spel-
ni¢ wyzwania jakie niesie ze sobg ta bran-
za. Do najwigkszych z nich nalezy przede
wszystkim zmienna dynamika podazy
wolumenoéw, jak réwniez niestabilno$é
i zmienno$¢ wynikajgca z pojawiania sie
nowych regulacji, przy dlugofalowym

Dobrym rozwigzaniem staje sie rosngcy
i istotny udziat transportu intermodalnego
w przewozach towaréw przemystowych.
Transport intermodalny obstuguje czes¢
przewozéw towaréw sektora chemicznego
jak i branzy przemystowej w Grupie Raben

istnieniu problemu braku kierowcéw na
rynku pracy i widocznym, poszerzajacym
si¢ protekcjonizmie panstw zachodnich.
Przy ponad 25% udziale polskiego sektora
transportu w przewozach miedzynarodo-
wych, wymienione przeze mnie czynni-
ki mogg w najblizszych latach znacznie
wplyna¢ na kondycje branzy i zapewnie-
nie sektorowi chemicznemu ciggto$ci tan-
cucha dostaw na najwyzszym poziomie.
Dlatego dobrym rozwiazaniem staje sie¢
rosnacy i istotny udzial transportu inter-
modalnego w przewozach towaréw prze-
mystowych. Transport intermodalny ob-
stuguje czes¢ przewozdw towardw sektora
chemicznego jak i branzy przemyslowej
w Grupie Raben. €

Michat Chochotek,

menedzer sprzedazy

ds. kluczowych klientéw Raben

Transport/Key Account Manager

Raben Transport
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Podstawag wykwalifikowana
kadra i know-how

W obstudze branzy przemystowej i chemicznej coraz preznigj
rozwija sie Grupa GEFCO. Kazdego roku obserwujemy znaczne

przyrosty wolumenu i obrotu. Biorgc pod uwage catg Grupe, branza
przemystowa stanowi okoto 8% biznesu. W GEFCO Polska wartosc ta
oscyluje pomiedzy 7-8% i jest praktycznie na takim samym poziomie

jak w wiekszosci krajow europejskich.

EFCO wywodzi si¢ z sektora
Gautomotive, a celem firmy jest

przeniesienie najlepszych praktyk
z tego obszaru do innych branz istotnych
dla rozwoju naszego biznesu. Gtéwnym
asortymentem transportowanym dla klien-
tow z sektora przemystowego sa réznego
rodzaju opakowania, komponenty stalo-
we, chemia gospodarcza oraz na przykltad
$rodki smarne.

Aby obstugiwacé branze przemystowg

i chemiczna, operator musi spetnic kilka
warunkow, a postawg jest wykwalifikowana
kadra oraz know-how

Peten wachlarz ustug
dla najwiekszych

GEFCO wspotpracuje z najwigkszymi fir-
mami z branzy przemystowej i chemicz-
nej na §wiecie. Pomagamy najwigkszym
producentom stali oraz mebli w Europie
w codziennych, terminowych dostawach
calopojazdowych. Klienci o rozbudowane;
strukturze wewnetrznej wymagaja przede
wszystkim wysokiej jako$ci dostaw przy
zachowaniu atrakcyjnych stawek trans-
portowych. Z uwagi na specyfike towaru
preferowane sa dostawy dedykowane, bez
wykorzystywania sieci drobnicowej. Prio-
rytetem sg terminowe dostawy just in time.

www. TSLbiznes.pl

Kluczowi klienci GEFCO sg obstugiwani
przez dedykowane zespoly, ktore czuwaja
i zarzadzajg ich przeplywami, fakturowa-
niem i bezpieczefistwem. W dzisiejszych
czasach operator nie moze sobie pozwoli¢

Bartosz Zawislak
=7 S

usprawnianie fancucha dostaw po zagte-
bieniu si¢ w wewnetrzng strukture przed-
siebiorstwa. Kompleksowa obstuga celna
réwniez nie stanowi problemu, w czym
pomaga nam certyfikacja AEO-E.

Klienci o rozbudowanej strukturze wewnetrznej
wymagaja przede wszystkim wysokiej jako$ci dostaw
przy zachowaniu atrakcyjnych stawek transportowych.
Z uwagi na specyfike towaru preferowane sa dostawy
dedykowane, bez wykorzystywania sieci drobnicowej.

na opdznienia, ktore wigzg sie z dodatko-
wymi karami finansowymi i niezadowole-
niem klientéw. Wspdtpraca musi opieraé
sie na partnerskich relacjach oraz zaufaniu,
co procentuje dochodzeniem do wspol-
nych sukcesow.

Chcac sprostac wszystkim wyzwaniom
klientéw, musimy oferowa¢ pelen wachlarz
ustug TSL. Podstawowa ustuga swiadczo-
ng dla naszych klientdéw jest transport
drogowy - gltéwnie w przeplywach cato-
pojazdowych oraz cze$ciowych w kraju
i za granicg. Coraz wigksza rzesza naszych
klientéw chce widzie¢ warto$¢ dodang
w otrzymywanym serwisie. Co istotne,
GEFCO jest w stanie zrobi¢ to dla nich
i robi to naprawde na wysokim poziomie.
Dzigki rozbudowanej sieci drobnicowej,
licznych magazynach, gdzie kazdego dnia
zachodza tysiace operacji, jesteSmy w sta-
nie przygotowac kazde rozwigzanie szyte
na miare. Poza ustugami magazynowa-
nia, OVL (transport drogowy) oraz OVS
(transport lotniczy, morski), $wiadczymy
rowniez uslugi transportu kolejowego
i tutaj widzimy prawdziwy potencjat rynku
oraz wyzwanie na przyszle lata. Nie moz-
na oczywiscie zapomnie¢ o rozwigzaniach
bardziej rozbudowanych, coraz bardziej
liczacych si¢ na rynku jak LLP, 3PL oraz
4PL. Oferujemy réwniez consulting oraz

T

Ciggty rozwdj rynku oraz wprowadzane
innowacje zmuszajg nas do ciggtego
doskonalenia proceséw wewnetrznych
Jak i zewnetrznych
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Outsourcing - coraz bardziej
popularny

W codziennej pracy wyraznie dostrzegam,
ze firmy chca skupi¢ si¢ na swojej podsta-
wowej dziatalnosci czyli produkeji. W tej
sytuacji transport i magazynowanie to
dla niektorych kula u nogi. Dlatego coraz
bardziej popularny wéréd producentéw
z branzy chemicznej i przemystowej staje
si¢ outsourcing.

Jako globalny integrator ustug logi-
stycznych pomagamy w takich sytuacjach
- projektujemy dla naszych klientéw roz-
wigzania dedykowane, przenoszac prak-
tycznie cala odpowiedzialno$¢ na nas.
Klienci nie muszg utrzymywac rowniez
whasnej floty, bo w dzisiejszych czasach jest
to coraz mniej oplacalne. W zwigzku z tym
odchodzg réwniez dodatkowe oplaty, jak
amortyzacja oraz leasing czy utrzymanie
kierowcow. Wiasny magazyn w obecnych
czasach rowniez przestal by¢ optacalny.
Coraz wigcej firm korzysta z ustug takich
operatorow jak GEFCO, ktorzy pomagaja
w zarzadzaniu stanami magazynowymi,
monitorowaniu przeplywéw oraz rapor-
towaniu.

Aby obstugiwac branze przemystowa
i chemiczng operator musi jednak spetni¢
kilka warunkéw, a postawg jest wykwalifi-
kowana kadra oraz know-how.

Branza o specyficznych
wymaganiach

GEFCO od kilkunastu lat obstuguje
najwigkszych klientéw korporacyjnych
z branzy przemyslowej, tworzac dla nich
nowe rozwigzania i optymalizujac fancu-
chy dostaw. Jest wiele warunkow, ktore
muszg by¢ spelnione, aby klient mégl nam
zaufaé. Kazda firma ma wlasne wymaga-
nia odno$nie towaru - zaczynajac od wa-
runkdéw przewozu, a konczac na magazy-
nowaniu. Coraz wiecej klientéw wymaga
najwyzszych standardéw magazynowych,
np. podwyzszonej ogniotrwalosci, zaawan-
sowanych i dedykowanych rozwiazan IT.
Jest to wiec branza o specyficznych wyma-
ganiach.

Dobrym przykladem z ostatnich mie-
siecy jest podpisana przez Prezydenta RP
ustawa o monitorowaniu przewozu. Usta-
wa wprowadza szereg obowiazkow zwia-
zanych z przewozem przez terytorium
naszego kraju towarow tzw. wrazliwych,
ktore w ocenie ustawodawcy moga by¢
narzedziem w przestepstwie wytudzenia
podatku VAT. Petna odpowiedzialno$é
zostala przeniesiona na operatora logi-
stycznego, ktéry musi ewidencjonowac
kazdy etap transportu. Kazdy blad ozna-

- -

GEFCO od kilkunastu lat obstuguje najwiekszych klientéw korporacyjnych z branzy
przemystowej, tworzac dla nich nowe rozwigzania i optymalizujgc tancuchy dostaw

Poza ustugami magazynowania, OVL (transport
drogowy) oraz OVS (transport lotniczy, morski),
GEFCO swiadczy rowniez ustugi transportu kolejowego
i tutaj widzi prawdziwy potencjat rynku oraz wyzwanie

na przyszte lata.

cza surowe kary finansowe. Nie mozemy
réowniez zapomnie¢ o dodatkowej pracy
administracyjnej. Wielu klientéw zwraca
si¢ do GEFCO z prosba o przygotowanie
rozwigzania, ktore spelni ich wymagania

ustug logistycznych, jest zapewnienie sa-
tysfakeji klientéw oraz obstugi spetniaja-
cej ich wymagania. Ciagly rozwdj rynku
oraz wprowadzane innowacje zmuszaja
nas do ciggtego doskonalenia proceséw

Podstawowg ustfugg $wiadczong dla klientéw GEFCO jest transport drogowy - gtéwnie
w przeptywach catopojazdowych oraz czeSciowych w kraju i za granicq. Coraz wieksza
rzesza klientow chce widzie¢ warto$¢ dodang w otrzymywanym serwisie

w sposob komplementarny. Wielokrotnie
wymaga to dodatkowych inwestycji, na
przyklad powstania nowego magazynu
spelniajacego najwyzsze normy z uwagi na
przechowywanie towaréw tatwopalnych
lub przygotowanie modelu dystrybucyj-
nego umozliwiajacego skrocenie termindéw
dostaw.

Jednak najwazniejszym wyzwaniem
dla GEFCO jako globalnego integratora

wewnetrznych jak i zewnetrznych. Reasu-
mujac, GEFCO rozwija si¢ razem ze swo-
imi klientami, oferujac im warto$ci dodane
i rozwigzania szyte na miare. Wyzwania
naszych klientéw s3 w praktyce naszymi
wyzwaniami. €

Bartosz Zawislak,

kierownik

ds. kluczowych klientow,

GEFCO Polska
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Bezposrednio od producenta,
Z pominieciem dystrybutora

Najnowsze badanie UPS przeprowadzone wsrod nabywcow
przemystowych w Europie, Stanach Zjednoczonych i Chinach
jest dowodem na to, ze handel online rewolucjonizuje zakupy

takze w przemysle.

ancuch tworzenia warto$ci w prze-
Lmyéle europejskim zmienia si¢ wraz

ze wzrostem popularnosci zakupow
bezposrednio od producenta i za posred-
nictwem zakupowych platform elektro-
nicznych. Tradycyjni dystrybutorzy zna-
lezli sie wiec pod presja i muszg walczy¢
o utrzymanie swojego udziatu w rynku.

Pod znakiem rewolucyjnych zmian

Badanie UPS nt. dynamiki zakup6w prze-
mystowych w 2017 r. objelo 800 specja-
listow ds. zakupoéw z Francji, Niemiec,
Wielkiej Brytanii i Wloch. Wynika z nie-
go, ze w 2017 r. ponad 90% nabywcow
przemystowych kupuje bezposrednio od
producentéw — oznacza to wzrost 0 27%
w stosunku do roku 2015, w ktérym prze-
prowadzono poprzednie badanie UPS z tej
serii. Okazalo si¢ rowniez, ze nabywcy
przeznaczajg teraz wigkszg cze¢$¢ swoich
budzetéw na zakupy bezposrednio od pro-
ducentéw, stanowiagce obecnie 44% wydat-
kow klientéw w Europie.

- Rok 2017 uptywa pod znakiem re-
wolucyjnych zmian w obszarze zakupow

przemystowych. Model zakupéw bezpo-
Srednich i handel internetowy wypierajg
ugruntowane relacje miedzy nabywcami
i dystrybutorami — stwierdzit Abhijit Saha,
wiceprezes ds. marketingu w UPS Europe.
- Tradycyjni posrednicy wszedzie znajdujg
sig pod presjg zakupowych platform elektro-
nicznych i modelu zakupow bezposrednio od
producenta, a glownym czynnikiem stymu-
lujgcym te przemiany jest mozliwos¢ uzy-
skiwania informacji i zawierania transakcji
online — dodal.

wych, ktorych oczekuje dzi$§ od swoich do-
stawcow 86% nabywcow przemystowych
- 0 8% wiecej niz w 2015 r. Chociaz za naj-
wazniejsza ustuge posprzedazows uznaje
sie efektywnie dzialajacy proces zwrotow,
nabywcy oczekuja takze znacznego roz-
szerzenia zakresu uslug, przy czym 70%
respondentéw wymienia tu serwis i napra-
wy na miejscu. Co wazne, ustugi posprze-
dazowe pomagaja dostawcom zwigkszy¢
lojalnos¢ klientdw i rentowno$¢, poniewaz
55% ankietowanych zasygnalizowalo cheé
zmiany dostawcy ze wzgledu na ustugi po-
sprzedazowe.

Nastawieni na szybsza dostawe

Nabywcy oczekujg takze szybszej dostawy.
Dwoch na pigciu ankietowanych stwier-

Tradycyjni posrednicy znajduja sie pod presja
zakupowych platform elektronicznych i modelu
zakupow bezposrednio od producenta, a glownym
czynnikiem stymulujacym te przemiany jest mozliwos¢

uzyskiwania informacji i zawierania transakciji online.

Jak sprzedawcy przemystowi moga
sprosta¢ tym zmieniajacym sie potrze-
bom? Zgodnie z badaniem UPS kluczowe
jest poprawienie oferty ustug posprzedazo-
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Kluczowe jest poprawienie oferty ustug posprzedazowych, ktérych oczekuje dzis od swoich

dostawcow 86% nabywcow przemystowych

www. TSLbiznes.pl

dzilo, Ze co najmniej jedna czwarta ich za-
mowien przemyslowych wymaga dostawy
w tym samym dniu. W przypadku 60% re-
spondentéw wszystkie zamoéwienia musza
by¢ dostarczone w ciagu 48 godzin.

Badanie uwidacznia réwniez rosna-
ce znaczenie ubezpieczen jako elementu
ofert dostawcdw oraz wzrost popularnosci
handlu zagranicznego. Potowa europej-
skich nabywcéw objetych badaniem zmie-
nilaby dostawce na firme oferujaca lepsze
ubezpieczenie. Z badania wynika tez, ze
33% ankietowanych zaopatruje si¢ w pro-
dukty poza rynkiem krajowym, przede
wszystkim w innych krajach europejskich.
Kolejnymi kluczowymi rynkami sa dla ku-
pujacych Stany Zjednoczone i Chiny. - Fir-
my, ktére dostrzegg zmieniajgce si¢ wzorce
w obszarze dystrybucji przemystowej, utrzy-
majg klientéw i wejdg na nowe rynki. Aby
to osiggngé, muszg zaoferowac nabywcom
tatwe w obstudze kanaly sprzedazy, zainwe-
stowac w swoje taricuchy dostaw i potozy¢
nacisk na ustugi posprzedazowe — skomen-
towat Abhijit Saha. €

KK
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W PKS Gdansk-Oliwa

W naszej firmie relatywnie sporo ustug Swiadczonych jest dla przemystu metalurgicznego,
chemicznego, mineralnego, drzewno - papierniczego. W zaleznosci od rodzaju przewozonego
towaru, dostosowujemy indywidualne wymagania klientéw do Srodka transportu, wyposazenia,
certyfikatow, ubezpieczenia oraz przede wszystkim - warunkéw transportu.

ajczesciej przewozonymi towara-
| \ | mi sg produkty o wysokiej warto-
$ci, czule i niebezpieczne. Kwestie
transportu z tatwoécig mozna poréwnac do
zycia codziennego. Kazdy ma swoje zasa-
dy, plany i do nich dostosowuje swdj plan
dnia i otoczenie, w ktérym funkcjonuje.
Nigdy natomiast nie specjalizowali$my si¢
w transporcie paliw ze wzgledu na rodzaj
taboru wymagany do ich przewozu. Zda-
rzajg si¢ transporty towaréw paliwopo-
chodnych, ktére w zaleznosci od sposobu
opakowania, mozna przewozi¢ taborem
dostepnym w naszej ofercie.

Kazdy dzien wyzwaniem

Swoja strategie opieramy na wspoétpracy
z klientami bezposrednimi. Wieloletnia
dzialalno$¢ na rynku miedzynarodowym
pozwolila nam zbudowa¢ relacje z kontra-
hentami z réznych czeéci nie tylko Europy,
ale réwniez $wiata. Kazdy z klientéw ma
swoje indywidualne wymagania, o ktérych
jako$¢ i obstuge dbajg wyspecjalizowani
spedytorzy, kierowcy oraz sztab wspo6lpra-
cownikow wspierajacych, tzw. backoffice.
Wychodzimy naprzeciw zmieniajacym sie
normom przez dostosowywanie pojazdéw
do coraz bardziej wymagajacych potrzeb
rynkowych, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow i kierowcédw oraz dbatosé
o system zarzadzania jakoscig. Od wielu lat
konsekwentnie usprawniamy procesy, pod-
nosimy standardy, a dlugookresowe relacje
z kluczowymi klientami to najlepszy dowod
na to, ze wychodzi nam to catkiem niezle.

Podstawowa dziatalnosé¢ PPT PKS
GDANSK-OLIWA SA, jak sama nazwa
»Przedsiebiorstwo Przewozu Towaréw”
wskazuje, to ustugi transportowe, zaréwno
krajowe jak i miedzynarodowe. W ofercie
mamy takze przeprawy promowe, ubezpie-
czenia, serwis drobnicowy, magazynowa-
nie oraz spedycje morska i lotniczg.

Nowy dzien to nowe sytuacje, ktore
sklaniajg do podejmowania szybkich a za-
razem przemyslanych i odpowiedzialnych
decyzji. Perspektywa utrzymania serwisu
satysfakcjonujacego naszych kontrahentéw
sprawia, ze kazdy dzien jest wyzwaniem
dla wszystkich pracownikéw.

N cir e ML

Postawi¢ na sprawdzonego
wykonawce

Korzystanie z outsourcingu w branzy
przemystowo-chemicznej uzaleznione jest
od indywidualnych przekonan i potrzeb
kazdego przedsigbiorcy. Branza chemicz-
na jest na tyle specyficzna, ze warto mie¢
zaufanego, sprawdzonego podwykonawce,
ktory specjalizuje sie¢ w przewozie wyzej
wspomnianych paliw, czy innych substan-
¢ji chemicznych.

Od firm transportowych, ktére ob-
stuguja te branze wymagane sa certyfika-
ty, przystosowany do przewozéw tabor,
odpowiednie wyposazenie, dodatkowo
licencje oraz ubezpieczenia dopasowane
do rodzaju, warunkéw i wartosci przewo-
zonych produktéw. Nie nalezy zapominaé
réwniez o przepisach obowigzujacych
w przypadku transportu towaréw che-
micznych. Wprowadzona ustawa o moni-
torowaniu drogowego przewozu towaréw
zobowiazuje przewoznika do kazdorazo-
wego zgloszenia towardw znajdujacych
si¢ na wlasciwej liscie. Powyzsze warun-
ki sg bardzo istotne, ale nie powinni$my
pomija¢ zasobow ludzkich. Do$wiadczeni
i przeszkoleni pracownicy oraz odpowie-
dzialni kierowcy, ktérzy maja $wiadomosé

ryzyka jakie niesie za sobg przewoz ww.
towar6w to kluczowy czynnik do osiagnie-
cia sukcesu we wlasciwej realizacji ustugi
transportowe;j.

Swiadomosé odpowiedzialnosci

Wielu zgodzi sie ze mna, Ze jest to podsta-
wowe wyzwanie stojace przed operatorem/
przewoznikiem obstugujacym nie tylko te
branze. Swiadczac ustugi w branzy TSL je-
steSmy w pelni odpowiedzialni za powie-
rzone nam mienie (albo zlecenie przyjete
do realizacji). Musimy dolozy¢ wszelkich
staran, aby ustuga zrealizowana byta rze-
telnie, na najwyzszym poziomie, bez za-
niedban. W transporcie moze wystapi¢
szereg problemoéw, wiele czynnikéw moze
wplynaé na zakldcenie procesu. Nasze
decyzje i ich skutki zdecydowanie maja
znaczenie. Koniunktura, ceny paliw, opta-
ty drogowe, sytuacje w portach, embarga
na wschodzie - wszystko to dodatkowo
wplywa na realizacje ustug. Jednoczesnie
mozna powiedzie¢, ze to wlasnie wyzwania
sprawiaja, ze branza wciaga i nie mozna sie¢
w niej nudzi¢. €
Dominika Nazarewicz
Dyrektor Pionu Operacji
PKS Gdarisk-Oliwa SA
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Specjalizacja

logistyka kontraktowa

Rok 2016 byt owocny dla Grupy ID Logistics specjalizujgcej sie w logistyce
kontraktowej. Jej przychody po raz pierwszy w historii firmy przekroczyty miliard euro.
Uruchomiono az 31 magazyndw i pozyskano kolejnych, miedzynarodowych klientow.
Grupa przejeta tez operatora logistycznego z Pétwyspu Iberyjskiego, firme Logiters.

zigki polgczeniu silnego wzro-
Dstu organicznego i strategicznego

przejecia firmy Logiters, w 2016 r.
przychody Grupy ID Logistics przekroczyly
miliard euro, tym samym dajgc nam solid-
ne podstawy do dalszego rozwoju w 2017 r.
Firma zarzgdza zdywersyfikowanym portfe-
lem klientow, zwigksza obecno$¢ w obstudze
e-commerce i rozszerza specjalizacje o nowe
branze, takie jak farmaceutyczna, odzie-
Zowa i motoryzacyjna. Pozyskuje tez no-
wych klientow, miedzynarodowych lideréw
w swoich branzach. Dokonane w 2016 r. in-
westycje, ktére przejsciowo majg wplyw na
marze, w ciggu najblizszych kilku lat przy-
czyniq si¢ do dalszego wzrostu. Dzigki temu
osiggniemy nasz cel, stajgc si¢ czolowym

i w poréwnaniu z 2015 r. wzrosty o 15%.
Grupa odnotowata wzrost organiczny
na poziomie 9,8%. We Francji przycho-
dy ID Logistics wyniosly 582 mln euro
i wzrosly 0 12,5%. Przychody z dziatalno-
$ci wygenerowanej poza Francja wyniosty
488 mln euro. Wzrost organiczny osiagnat
poziom 6,2%.

Z duzym udziatem branzy FMCG

Powstala w 2001 r. we Francji Grupa
ID Logistics, poczatkowo obstugiwata fir-
my z branzy retail. Juz rok pdézniej otwo-
rzyla pierwszy oddziat na Tajwanie, nastep-
nie w Brazylii, basenie Oceanu Indyjskiego
(wyspa Reunion), Hiszpanii, Chinach, In-

Dzieki potaczeniu silnego wzrostu organicznego
i strategicznego przejecia firmy Logiters, w 2016 r.
przychody Grupy ID Logistics przekroczyly miliard euro.

operatorem logistyki kontraktowej w Euro-
pie - komentuje Eric Hémar, CEO i prezes
ID Logistics.

Warto doda¢, ze w 2016 r. przychody
Grupy ID Logistics wyniosty 1,070 mld euro

MBS
1R 474 _i !
i
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donezji, Polsce, Argentynie, Maroku, Rosji
i RPA. Dzieki przejeciu La Fleche poszerzy-
fa oferte o ustugi transportowe.

Kluczowe dla rozwoju Grupy byty lata
2012-2013. W kwietniu 2012 r. firma za-

it -‘“mf 4

W nowym centrum dystrybucji firmy MIESZKO operator zarzgdza procesami magazynowymi.
Odpowiada takze za co-packing, kompletowanie zaméwien, zarzagdzanie zapasami,
zarzadzanie sezonowoscig dostaw oraz transport produktow i potproduktow z i do zaktadow

produkcyjnych firmy
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W 2016 r. Grupa ID Logistics uruchomita
31 nowych magazynéw, dwukrotnie
wiecej niz w 2015. 14 magazynow
operator otworzyt we Francji, czes¢é

dla nowych klientow z branzy retail,
odziezowej, przemystowej i kosmetycznej

debiutowala na paryskiej gieldzie papierow
wartosciowych NYSE Euronext, pozysku-
jac $rodki finansowe na dalszy rozwdj. Rok
pdzniej przejeta CEPL, francuskg firme lo-
gistyczna, specjalizujacg si¢ w zautomaty-
zowanej ustudze pickingu sztukowego, tym
samym rozszerzajac oferte dla tego seg-
mentu rynku. Poszerzyta dziatalno$¢ o Ho-
landie i Niemcy, pozyskala nowych klien-
tow oraz umocnita pozycje we Francji i na
rynku europejskim w zakresie detail pic-
king. Przejecie w 2016 r. Logiters, operatora
logistycznego na Pétwyspie Iberyjskim, po-
zwolito jej wzmocnié pozycje w Hiszpanii
i poszerzy¢ zasieg geograficzny o Portuga-
lie. W ciggu 15 lat dzialalnosci wzrost przy-
chodéw wyniost od 20 mln euro w 2001 r.
do 1,070 mld euro w 2016.

ID Logistics kieruje sie strategia pure
player i modelem rozwoju dzialalnosci
opartym na trzech filarach: pozyskiwa-
nie nowych klientéw i obszaréw, aktywne
wsparcie klientéw w ich migdzynarodo-
wym rozwoju oraz wprowadzanie inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych.
Dlugofalowa strategia Grupy ma na celu
zdobycie pozycji czolowego operatora
logistycznego w Europie.

Obecnie ID Logistics we Francji
i Hiszpanii jest drugim co do wielkosci
operatorem logistycznym $§wiadczacym
ustugi logistyki kontraktowej, a w Bel-
gii, Holandii i Niemczech znajduje si¢
w pierwszej dziesigtce. W 2011 r. zarza-
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ID Logistics na swiecie ID Logistics Polska

: Siedziba gtéwna Cavaillon, Francja

Osoba zarzadzajaca Eric Hemar

Liczba pracownikow 18,5 tys.
Liczba oddziatow

Powierzchnia magazynowa : blisko 5 min m?

| Przychéd (2016) 1,070 mid euro

dzalo 70 magazynami w Europie, w 2016
ich liczba wzrosta niemal trzykrotnie, do
ponad 200. Teraz Grupa bedzie towarzy-
szy¢ kluczowym klientom w ich mi¢dzyna-
rodowej ekspansji (m.in. Sony, Coty, Yves
Rocher, Auchan Textile) oraz przygotowy-
wac nowe propozycje dla firm, ktére two-
rzac paneuropejskie struktury, zmniejsza-
ja liczbe dostawcow ustug logistycznych.
Spétka bedzie tez nastawiona na rozwdj
kompetencji pracownikéw w kazdym z eu-
ropejskich krajéw, co w polaczeniu ze zna-

prezes zarzadu Grupy ID Logjstics

275 w 16 krajach na $wiecie

: Katowice

:

dyrektor generalny Yann Belgy

¢ ponad 1300

7 centréw logistycznych

(Bedzin, Piotrkéw Trybunalski I, II,
Mszczonéw, Btonie, Bydgoszcz,
Gliwice) i 1 oddziat transportowy

¢ ok. 200 tys. m?

104 min zt ze sprzedazy

poszczegdlnych branz. W 2011 r. obstuga
branzy retail wygenerowata 60% przy-
chodu firmy, FMCG - 30%, e-commerce
- 1%, inne sektory — 9%. Pig¢ lat pdzniej
te proporcje ulegly zmianie. W 2016 r. ob-
stuga firm z branzy retail stanowita 42%
przychodu, FMCG - 22%, e-commerce
i hi-tech - po 9%, branza kosmetyczna
i odziezowa - po 6%, motoryzacyjna i lot-
nicza - 4%, a farmaceutyczna — 2%. Ponad
50% klientéw stanowia firmy nie pocho-
dzace z Frangji.

W ciagu 15 lat dziatalnosci wzrost przychodow
ID Logistics wyniost od 20 min euro w 2001 r.

do 1,070 mid euro w 2016.

jomoscia lokalnych rynkéw, ma pozwolié
w sprostaniu specyficznym wymaganiom
technicznym stawianym w przetargach.
Drugim celem, jaki stawia sobie Grupa
ID Logistics, jest konsekwentne rozszerza-
nie i réznicowanie portfolio klientéw, z za-
chowaniem réwnowagi miedzy obsluga

Magazyny jak grzyby po deszczu

W 2016 r. Grupa ID Logistics uruchomifa
31 nowych magazyndéw, dwukrotnie wig-
cej niz w 2015. 14 magazyndw operator
otworzyt we Francji, cz¢s¢ dla nowych
klientéw z branzy retail (m.in. But, Action,

Lapeyre), odziezowej (Puma), przemysto-
wej (Thales) i kosmetycznej (Pierre Fabre).
W ramach rozszerzenia wspolpracy z dtu-
goletnimi klientami, firma uruchomita
magazyny dla Carrefour, Auchan i Leclerc,
a takze otworzyla kolejne dla klientow
z branzy e-commerce — Nespresso i sieci
Cdiscount oraz zautomatyzowana platfor-
me dla AuchanDirect.fr.

Na rynkach miedzynarodowych Gru-
pa ID Logistics uruchomita 17 nowych
magazynéw. W Niemczech dla jednej
z najwigkszych firm meblarskich zarzadza
dwoma platformami o tgcznej powierzchni
ok. 200 tys. m*. W Holandii uruchomione
zostalo europejskie centrum dystrybucji
dla Kawasaki, w Rosji dla X5 Retail Group,

: e T
ID Logistics kieruje sie strategia ,pure
player“ i modelem rozwoju dziatalnosci,
opartym na trzech filarach: pozyskiwanie
nowych klientéw i obszaréw, aktywne
wsparcie klientow w ich miedzynarodowym
rozwoju oraz wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.o.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Bacardi i Yves Rocher, a w Hiszpanii centra
dystrybucji dedykowane obstudze e-com-
merce dla grupy Cortefiel i sieci handlo-
wej El Corte Ingles. Operator rozpoczal tez
dziatalnos¢ w Belgii, gdzie otworzyt maga-
zyn dla firmy Maxeda, lidera na rynku DIY
w krajach Beneluksu. W Polsce powstaty
centra dystrybucji dla Norauto i Refresco.
Na Tajwanie Grupa otworzyta magazyn dla
City Super.

W 2017 r. dziatalno$¢é¢ Grupy
ID Logistics jest ukierunkowana na osig-
gniecie pelnych produktywnosci magazy-
néw otwartych w ubiegtym roku. Grupa
bedzie kontynuowac strategie dynamicz-
nego wzrostu i konsekwentnie zwigkszaé¢
swodj udzial w rynku. Bedzie wspieraé
klientéw, przygotowujac oferte, ktora po-
moze im sprosta¢ nowym wyzwaniom biz-
nesowym. Wzmacniajac obecno$¢ na ryn-
kach europejskich ID Logistics planuje tez
rozszerzenie zakresu ustug o nowe branze.

ci handlowych oraz firm z branzy FMCG
i motoryzacyjnej. Roczna dynamika roz-
woju utrzymuje si¢ na poziomie 20%.

W 2016 r. ID Logistics rozpocze-
to wspotprace z Norauto Polska, siecig
sklepéw motoryzacyjnych i serwisow sa-
mochodowych. Operator odpowiada za
kompleksowe zarzadzanie operacjami ma-
gazynowymi i transportowymi, zwigzany-
mi z realizacja zaméwien i zaopatrzeniem
centréw samochodowych w Polsce oraz
Rumunii. W mszczonowskim centrum
dystrybucji obslugiwanych jest ponad
2500 (SKU) rodzajéw artykuléw i akceso-
riéw samochodowych, od kosmetykéw po-
przez akumulatory, opony, czg¢éci zamienne
inarzedzia, urzadzenia elektroniczne, fote-
liki samochodowe po bagazniki dachowe,
pakowane w kartonach o dlugosci powy-
zej 2,5 m, czy oleje silnikowe w beczkach
o pojemnoséci 200 litréw. Towary dostar-
czane sg bezpoérednio przez lokalnych

W 2016 r. ID Logistics rozpoczeto wspétprace z Norauto Polska, siecig sklepow
motoryzacyjnych i serwisow samochodowych

Wzrost znaczenia w Polsce

W Polsce ID Logistics dziata od 2008 r.
Jest liderem w logistyce kontraktowej dla
branzy retail i nalezy do piatki najwiek-
szych operatoréw logistycznych $wiadcza-
cych ustugi logistyki kontraktowej. A, jak
podaje Yann Belgy, dyrektor generalny
ID Logistics Polska, w 2016 r. grono klien-
tow firmy poszerzylo si¢ o firmy z branzy
motoryzacyjnej i FMCG, rozwinigto tez
wspolprace z dotychczasowymi klientami.
-Tym, co wyréznia nas na rynku, jest naj-
wyzsza jakos¢ obstugi klienta. Nasze stara-
nia zostaly docenione. W przeprowadzanym
co roku wewnetrznym badaniu satysfakcji
klientéw ID Logistics uzyskalismy najlep-
sze wyniki w calej Grupie, w skali 0-5 nasz
wynik to 4,15 - podkreéla. Obecnie firma
zarzadza magazynami najwiekszych sie-

www. TSLbiznes.pl

producentéw i dostawcédw oraz z cen-
tralnego magazynu Norauto we Francji.
ID Logistics odpowiada za przygotowanie
i dystrybucje zaméwien do punktéw sprze-
dazy, ponad 95% aktywnosci stanowi unit
picking. Firma zarzadza takze depozytem
opon samochodowych, przekazywanych
przez klientéw Norauto Polska w ramach
tzw. przechowalni sezonowej (Tyres Ho-
tel). Obecnie, w ramach rozszerzenia za-
kresu obstugi, planowane jest wdrozenie
kolejnych projektow logistycznych, wspie-
rajacych intensywny rozwdj sieci Norauto
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

To jednak nie jedyny nowy klient
ID Logistcs. W 2017 r. MIESZKO, produ-
cent wyrobow cukierniczych, powierzyt
spolce zarzadzanie procesami magazy-
nowymi w nowym centrum dystrybucji
w Gliwicach. Odpowiada ona za co-packing,

kompletowanie zaméwien, zarzadzanie za-
pasami, zarzadzanie sezonowos$cig dostaw
oraz transport produktéw i pétproduktow
z i do zaktadéw produkcyjnych MIESZKO.
Na powierzchni 6,7 tys. m*> Magazynu
Wyrobéw Gotowych MIESZKO przygoto-
wanych zostalo 9 tys. miejsc paletowych.
W magazynie sktadowanych jest ponad
800 typéw (SKU) produktéw czekolado-
wych. Wydzielona zostala strefa do skta-
dowania opakowan. Magazyn zostat do-
stosowany do przechowywania artykuléw
czekoladowych, wrazliwych na wplyw czyn-
nikéw zewnetrznych. Sktadowanie odbywa
sie w kontrolowanej temperaturze +16°C,
przy zachowaniu odpowiedniego poziomu
wilgotnosci powietrza. ID Logistics zarza-
dza procesami magazynowymi w oparciu
o system informatyczny WMS Qguar.

Natomiast w wyniku m.in. rozwoju
sklepéw convenience (Carrefour Express),
wymagajacych innej obstugi niz hiper-
markety Carrefour, z ktérym ID Logistics
pracuje od wielu lat, podjeto decyzj¢ o wy-
odrebnieniu kolejnego regionu dystrybucji
(po Bedzinie i Piotrkowie Trybunalskim).
Przy wspotpracy z ID Logistics, 6 marca
uruchomiono centrum dystrybucji w Byd-
goszczy, zaopatrujace sklepy w potnocno-
-zachodniej Polsce. Jego powierzchnia
wynosi 38 tys. m*>. W magazynie sktado-
wanych jest ponad 15 tys. réznego typu ar-
tykutow (SKU), w tym spozywcze, chemii
gospodarczej i kosmetyki. Wyodrebnione
zostaly strefy z kontrolowang temperatu-
ra do przechowywania wrazliwych arty-
kutéw, takich jak migso i nabiat (0-2°C)
oraz owoce i warzywa (4-7°C). ID Logi-
stics odpowiada za zarzadzanie procesami
magazynowania, sktadowania i dystry-
bucji towaréw z bydgoskiego magazynu
do 180 sklepéw sieci Carrefour. Zgod-
nie z polityka zréwnowazonego rozwoju
ID Logistics i Carrefour, w centrum zasto-
sowano rozwigzania proekologiczne, kto-
re wplynety na zmniejszenie emisji CO,.
Poprawita si¢ jako$§¢ §wiezych produktow
i czas realizacji zamoéwien, skladanych
przez sklepy. Osiagniecie pelnej zdolnosci
produkcyjnej jest zaplanowane na lipiec br.

Rozwdj dziatalnoéci ID Logistics ma
tez zwigkszy¢ przychody ze 104 mln zt
w 2016 r. do 120 mln w 2017, czyli 0 16%.
Na lata 2017-2019 wyznaczono trzy glow-
ne cele rozwojowe: wzmocnienie pozycji
lidera w obszarze dedykowanej logistyki
kontraktowej, rozwdj oferty skierowanej
do sieci handlowych i firm z branzy FMCG
oraz rozszerzenie, w oparciu o migdzyna-
rodowe doswiadczenie i know-how, zakre-
su dzialalnoéci o oferte dla branz e-com-
merce, kosmetycznej i odziezowe;. €

Opr. Elzbieta Haber
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Co spedytorzy
lubig najbardziej

Przewdz tadunkow drobnicowych (LTL), jak dostawa najnowszego
modelu smartfona do punktu sprzedazy, cegiet na budowe domu,

maszyn i innych urzadzen niezbednych w pracy, to wyjgtkowo
wymagajacy dziat logistyki. Zwtaszcza dla spedytora, ktory
odpowiada za ich bezpieczny dowoz.

WaZywszy, iz proces transportowy

2 stal si¢ ostatnimi laty bardzo in-
tensywny, spedytor, przewoznik

i klient s3 ze soba w ciaggltym kontakcie,
wiec na znaczeniu zyskuja umiejetnosci
komunikacyjne. - Nasza zasada brzmi:
»Zr6b dzis to, co masz zrobié jutro”! Na-
szym atutem jest transportowanie towaréw
tak szybko, jak to mozliwe. Pracujemy pod

Temat ten kontynuuja pracownicy
mig¢dzynarodowej grupy transportowo-
-logistycznej AsstrA- Associated Traffic AG.

Trud i ryzyko, za to ciekawe trasy

Spedytoréw, wspolpracujacych z firmami
z réznych krajow, swigta i dni ustawowo
wolne od pracy we wlasnym kraju nie do-

Oferujac ustugi z wartoscia dodana, a nie jedynie
transport z punktu A do punktu B, firma buduje swoja

pozycje na nowym rynku.

duzq presjg - wigkszos¢ klientéw Zyczy so-
bie dostawy towaru w miejsce docelowe
w najkrotszym mozliwym terminie, polega
na naszych ustugach i ceni sobie szacunek.
Uwielbiamy niespodzianki i dlatego z za-
patem kazdego dnia rozwigzujemy proble-
my — wyjasnia Mareen Hauert, spedytor
z Dzialu Dostaw Ekspresowych w AsstrA
Deutschland GmbH.

tycza. — Podczas dni ustawowo wolnych od
pracy czesto musimy organizowac przewoz
towaréw w innym kraju, np. w Niemczech,
gdzie jest zwykly dzieni pracy, podczas gdy
u nas, na Litwie, mamy wolne. Nie mozna
bowiem pozostawic towaru samemu sobie
do czasu zakoticzenia Swieta — wyjasnia
Ernestas Kalasinskas, kierownik Dzialu
Ladunkéw Drobnicowych AsstrA w kra-
jach baltyckich.

Plusem jest to, ze przewozy fadunkow
drobnicowych rzadko bywaja nudne. Im
bardziej wymagajaca trasa i zlecenie, tym
entuzjastyczniej spedytor do nich podcho-
dzi. - Najbardziej w przewozach tadunkéw
drobnicowych lubig adrenaling, jaka si¢ z tg
pracg wigze. Czasami myslisz sobie: ,,Na-
reszcie mozna si¢ wyluzowac”, a tymczasem
za kilka minut odbierasz 10 nowych e-maili
ze zleceniami. Wystarczy jeden telefon, by
catkowicie wywrdcié nasze plany do gory
nogami. I cho¢ w pierwszej chwili czujemy
sig nieswojo, w nastegpnej juz liczymy centy-
metry, zliczamy kilometry, tadujemy towar
iw droge. Takie chwile sq bezcenne — mowi
Darya Strizhenok, spedytor tadunkow
drobnicowych z polskiego oddziatu AsstrA
Polska Sp. z o.0.

Spedytorzy lubig sprawdza¢ nowe tra-
sy, wchodzi¢ na nowe rynki i zajmowac sie
produktami, z ktérymi nigdy wcze$niej

Karol Baranczuk
NS O,

nie mieli do czynienia. Oferujac ustugi
z warto$ciag dodang, a nie jedynie trans-
port z punktu A do punktu B, firma buduje
swojg pozycje na nowym rynku. - Wkrocz
na nowe terytoria, wyjdz poza duze osrodki
przemystowe w Chinach, zoptymalizuj me-
tody transportu, jak kolej ekspresowa czy lot-
nicza dostawa ekspresowa, rozszerz segmen-
ty Swiadczonych ustug, a zajdziesz dalej niz
konkurencja - radzi Ernestas Kalasinskas.

Nie tylko papierkowa robota

Jednym z najbardziej czasochtonnych
obowigzkéw spedytora jest dokumentacja.
Rézni sie w zaleznosci od rodzaju tadun-
ku - dla sera przepisy miedzynarodowe sa
inne niz dla wina. - W przypadku tadun-
kéw drobnicowych procedury dokumenta-
cyjne sg dos¢ skomplikowane. Nie wystarczy
jedynie sprawdzic, czy tadunek ma wszelkie
niezbedne pozwolenia, trzeba zweryfikowac
kazdy wiersz, sprawdzi¢ dwukrotnie na kaz-
dym dokumencie czy rozmiary przesytki
zostaly podane prawidtowo, utworzy¢ dla
kazdego odbiorcy osobny dokument celny.
Wymaga to cierpliwosci — wyjas$nia Darya
Strizhenok.

Najtrudniejszym zadaniem w pracy
spedytora jest jednak rozdysponowanie
dajmy na to drobnej przesylki zleconej
z trudno dostgpnego i odlegtego miejsca,
zlokalizowanego np. w skalistych goérach,
fiordach z urwistymi klifami i Zzwirowymi
drogami, w wiosce posrodku lasu.

- Kazdy kraj wymaga innego rodza-
ju dziatan. Dlatego w pierwszej kolejnosci
nalezy zbudowac elastyczny i Scisle wspot-
pracujqgcy ekosystem procesow, ludzi, tech-
nologii i ustug. Kazdy kraj potrzebuje szcze-
gélnego rodzaju operacji, a dostawca ustug
logistycznych musi dysponowad umiejetno-
Sciami na skalg lokalng oraz utalentowa-
nymi ludzmi, ktorzy wprawiaé bedg biznes
w ruch - podsumowuje Karol Baranczuk,
kierownik Dziatu Ladunkéw Drobnico-
wych w AsstrA-Associated Traffic AG. €
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Kerry Logistics
stawia na Polske

Do grona operatorow logistycznych dziatajgcych na terenie Polski
dofgczyt Kerry Logistics, firma o globalnym zasiegu, pochodzaca
z Hong Kongu i szczycaca sie wysoka jakosciag ustug transportowo-

L1
Diana Sokoét

-magazynowych. Swoj pierwszy polski oddziat otworzyta w Warszawie.

To dopiero poczgtek naszego rozwoju
w Polsce i tej czesci Europy — mowi
Diana Sokél, dyrektor zarzadzajaca
firmy. I trudno jej nie wierzyé¢, jesli Kerry
Logistics posiada filie w 700 lokalizacjach
na calym $wiecie i zatrudnia ponad 24 ty-
sigce pracownikéw. To tez aktualnie numer
1 w Chinach oraz calej Azji.

Firma swojg dziatalno$¢ opiera na
branzach: motoryzacyjnej, farmaceutycz-
nej, FMCG, odziezowej, przemystowe;j
oraz technologicznej. Klienci Kerry moga
korzysta¢ z nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan oraz, co wazne, sieci pokrywa-
jacej swoim zasiggiem praktycznie calg
planete. Kerry to lider zintegrowanych

kontynentach, organizacja uznata, ze naj-
wyzszy czas postawi¢ na Polske.

Dlaczego Polska?

— Polska to aktualnie niekwestionowany
lider w Europie Srodkowo-Wschodniej
pod wzgledem transportowym, a nieba-
wem stanie si¢ takze swoistym logistycz-
nym centrum naszego kontynentu — mowi
Diana Sokol. - Bedgc swiadomymi faktu,
jak chlonny jest rynek polski oraz tego, ja-
kie ma znaczenie w europejskiej logistyce,
nie moglismy nie podjgé wyzwania. Nie
bez znaczenia jest tutaj takze planowany,
»nowy, jedwabny szlak”, ktéry powoli, acz

Kerry opiera swoj model biznesowy na transporcie
i logistyce, ale prawdziwa przewage konkurencyjna
osiaga dzieki ustugom dodatkowym, oferujacym

wartos¢ dodana.

rozwigzan transportowo-logistycznych,
takich jak: frachty morskie, lotnicze, dro-
gowe, multimodalne, ekspresowe, logistyka
magazynowa, centra konsolidacyjne i dys-
trybucyjne oraz zaawansowane ustugi,
w tym konsultingowe. Obecnie, w zwigzku
z dynamicznym rozwojem na wszystkich

konsekwentnie, jest wdrazany w zycie. Juz
teraz Kerry oferuje atrakcyjne polgczenia
morskie, a wlasnie teraz uruchamiamy re-
gularny pocigg z Chin do Europy Central-
nej. Polscy klienci mogq liczy¢ na obstuge na
najwyzszym poziomie oraz wsparcie, ktore-
go nie otrzymajg nigdzie indziej — dodaje.

Wiecej niz transport

Kerry slynie, co prawda, i opiera swdj mo-
del biznesowy na transporcie i logistyce,
ale prawdziwa przewage konkurencyjna
osigga dzieki ustugom dodatkowym, ofe-

1

rujacym warto$¢ dodang, ktora ciezko zna-
lez¢ gdziekolwiek indziej. — Pomagamy na-
szym klientom nie tylko w wejsciu na rynek
chiriski (caty supply chain wraz z dystrybu-
cjg i wsparciem na start), ale takze poma-
gamy znalez¢ tam odpowiednich dostawcéw
dla europejskich odbiorcéw. Jakby tego byto
mato, jestesmy takze solidnym trading ho-
useem, oferujgcym ustugi vendor to vendor
czy vendor managed inventory — podkresla
Diana Sokél.

Wartos$¢ dodana

Wedlug filozofii Kerry, warto$¢ dodana to
wsparcie, ktére owocuje nie tylko nizszym
kosztem czy usprawnieniem operacji, ale
takze, a moze przede wszystkim, umozli-
wia dalszy rozwdj klienta. Co prawda, wie-
le firm oferuje np. fracht morski, ale tylko
niektdre z nich potrafig zaproponowa¢ do-
wolng kombinacje¢ wszystkich mozliwych
rodzajow transportu oraz pomagaja w han-
dlu, czy dystrybucji. - To jest wltasnie Kerry
- nowa jako$¢ na polskim rynku — podsumo-
wuje Diana Sokot. - Wiasnie ze wzgledu na
unikalng kombinacje ustug transportowo-lo-
gistycznych oraz wartos¢ dodang, bedgcg na-
turalng konsekwencjg korzystania z dodat-
kowych produktéw oferowanych przez Kerry,
warto sprawdzic i przekonac sig dlaczego fir-
ma ta jest niekwestionowanym numerem 1
w Azji - zacheca dyrektor zarzadzajaca. €



< TSLbiznes 7-8/2017

Logistyka

Po uruchomieniu nowych centréow
logistycznych w Rzeszowie, Lublinie
i w Toruniu, oraz miedzynarodowego
lotniczego terminala kurierskiego

kolejne inwestycje

Dalszy podziat DHL Express

1 sierpnia ze struktur DHL Express (Poland) wydzielono dwie dywizje - DHL Parcel i DHL Fracht.
Spétka jednak zachowuje osobowosS¢ organizacyjno-prawng jako samodzielna i niezalezna
firma DHL Express. Gtownym obszarem jej dziatalnosSci biznesowej pozostaje realizacja
miedzynarodowych ustug ekspresowych, zgodnie ze specjalizacjg funkcjonujgcej na rynku

dywizji DHL Express.

wyniku podzialu spétki, na
rynku funkcjonowaé beda
dwa niezalezne podmio-

ty prawne - spétka DHL Parcel Polska,
obejmujaca ustugi $wiadczone dotychczas
przez dywizje DHL Parcel i DHL Fracht
oraz firma DHL Express (Poland), konty-
nuujaca $wiadczenie miedzynarodowych
lotniczych i drogowych ustug ekspre-
sowych w ramach dzialalno$ci dywizji
DHL Express.

skonalenie jakos$ci ustug, przyczyniajac
sie jednocze$nie do poprawy wspolpracy
biznesowe]j poszczegolnych dywizji z kon-
trahentami oraz usprawnienia pracy we-
wnatrz organizacji DHL.

- Decyzje o wyodregbnieniu poszcze-
golnych dywizji w ramach spétki podje-
lismy kilka lat temu majgc na wzgledzie
tempo wzrostu calej firmy oraz aspekty
organizacyjno-biznesowe. Podziat spotki,
ktérego dokonujemy w tej chwili, jest na-

Podziat spétki jest kontynuacja trwajacego

od kilku lat procesu wyodrebnienia jednostek
organizacyjnych swiadczacych wyspecjalizowany
serwis i ukierunkowanych na rozwoj wkasnych

obszarow dziatalnosci.

Kontynuacja procesu

Podzial spétki jest kontynuacja trwaja-
cego od kilku lat procesu wyodrebnienia
jednostek organizacyjnych $wiadczacych
wyspecjalizowany serwis i ukierunkowa-
nych na rozwdj wlasnych obszaréw dzia-
falno$ci. Zabieg ten, bedacy nastepstwem
dynamicznego wzrostu zapotrzebowania
klientéw na ustugi wszystkich dywizji,
ma zapewni¢ im mozliwo$¢ zwigkszenia
konkurencyjnosci oferty, wpltyna¢ na udo-

turalng konsekwencjg procesow i zmian,
ktére nastgpity w ostatnich latach. Jestem
przekonany, ze nowe struktury umozliwig
zaréwno naszej dywizji, jak i siostrza-
nym firmom dlugoletni rozwéj poprzez
realizacje wlasnych celéw biznesowych.
Dzigki staraniom wielu 0séb zaangazo-
wanych w ten proces i odpowiednim przy-
gotowaniom, podziatl spétki nie wptywa
na warunki dotychczasowej wspotpracy
biznesowej. Jestem pewien, ze zmiana
formy prawnej dziatalnosci spétek uta-

twi dywizjom DHL ich wlasciwg identy-
fikacje pod kqtem specjalizacji i sposobu
dziatalnosci w branzy TLS - informuje
Tomasz Bura$, dyrektor zarzadzajacy
DHL Express (Poland).

Wieksza efektywnosé

Zespodt dywizji DHL Express juz od kil-
ku lat realizuje strategiczny plan rozwoju,
ktdrego integralng cze$cia sg powstajace
nowe obiekty DHL Express dedykowane
zaawansowanym procesom logistycznym.
Po uruchomieniu nowych centréw logi-
stycznych w Rzeszowie, Lublinie i w To-
runiu, oraz miedzynarodowego lotnicze-
go terminala kurierskiego w Katowicach,
realizuje kolejne inwestycje - w Warsza-
wie, w Gdansku oraz Wroctawiu. Nowe
obiekty DHL Express przyczyniaja si¢
do zwigkszenia efektywnosci procesow
operacyjnych, przystosowywanych do
rosngcych wymagan klientéw w zakresie
obstugi migdzynarodowych przesylek lot-
niczych.

— Aktywnos$¢ biznesowa klientow jest
motorem rozwoju naszej dziatalnosci. Dla-
tego tworzgc nowe zaplecze operacyjno-lo-
gistyczne, réwnoczesnie inwestujemy w wie-
dze i doskonalenie umiejetnosci naszych
pracownikéw oraz w rozwigzania umozli-
wiajgce klientom wygodny i szybki dostep
do migdzynarodowych ustug ekspresowych
- dodaje Tomasz Buras. €
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w Katowicach, DHL Express realizuje
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Palety Inka - idealne rozwigzanie
dla eksportu droga morskg i lothicza

W kontenerach transportowanych droga morskg do Standéw Zjednoczonych, znacznie
lepiej niz uzywane w Europie palety o wymiarach 800x1200 mm, sprawdzajg sie
palety szersze. Inka, wychodzac naprzeciw tym potrzebom, do przewozu towaréw

w tamtym kierunku stworzyta palety F11 1140x1140i F10 1000x1200.

alety powszechnie uzywane w Eu-
Propie nie sprawdzajg sie podczas
rozladunkéw w Stanach Zjed-
noczonych, gdyz widly montowane

w reachstackerach i wézkach widtowych
czesto maja wiekszy rozstaw niz w Eu-

Paleta F10

ropie. W USA standardem jest w format
40”x48” czyli 1016x1219 mm, a w Europie
jest to 800x1200 mm. Dlatego operatorzy
wozkow widlowych w portach niechetnie
pracuja z ,waskimi’, czyli majacymi sze-
roko$¢ 800 mm, paletami formatu Euro.

Inka F11iF 10

Na te wymagania zareagowata Inka produ-
kujac palety o wymiarach F11 1140x1140

www. TSLbiznes.pl

i F10 1000x1200. Korzysci sg takie, ze do
szerszej palety, o wymiarach 1000x1200
lub 11401140 mm mozna duzo tatwiej
podjecha¢ szerokimi widtami, i to nawet
w ciasnych i waskich alejkach migdzy kon-
tenerami, gdy nie da sie tego zrobi¢ ideal-
nie prosto, tylko pod skosem.
Co wigcej, klasyczne kontenery mor-
skie s3 wynalazkiem amerykan-
skim, podczas gdy paleta
Euro to europejski format.
Dlatego palety wielokrotne-
go uzytku z europejskiego
systemu wymiany w typo-
wych kontenerach, o wymia-
rach 20 i 40 stop, sa zazwyczaj
transportowane z dodatkowy-
mi przesytkami, gdyz nie wypelniaja
calej dostepnej powierzchni. Mozna tego
uniknaé uzywajac wigkszych palet. I tu
Inka rekomenduje eksporterom duze for-
maty palet (wigksze niz w format Euro
800x1200 mm). Do tego, aby maksymal-
nie wykorzysta¢ miejsce w kontenerze
morskim bardzo dobrze nadaja si¢ palety
F10 i F11. Dwie kwadratowe palety F11
s3 dopasowane do szerokosci kontenera,
idealnie wypelniajac jego wnetrze bez po-
zostawiania wolnej przestrzeni oraz bez
koniecznosci dodatkowego fadunku co
z kolei utatwia szybszy przetadunek.

Palety Inka sg réwniez przystosowane
do transportu droga lotnicza

P A L E T T E_N

Inka Paletten GmbH (Niemcy) jest
najwiekszym europejskim producen-
tem palet jednorazowego

uzytku z siedziba w Sie- @s
gertsbrunn koto Mona- Q.;
chium.

Palety produkowane VT
sg w Oberrot w Niem-
czech, w Ermelo w Ho-
landii jak rowniez w USA.

Firma posiada rozbu-
dowang miedzynarodo-
wa sieé dostawcow, co
umozliwia bezproblemo-
wa dystrybucje na catym
Swiecie.

>

AIR CARGO

Nalezy rowniez wspomnie¢ palete Inki
F76 o formacie 760x1140, réwniez idealnie
nadajacej si¢ do przesylek kontenerowach.
Inka poleca ten rodzaj palety do transpor-
tu calych konteneéw pakowanych u pro-
ducenta, a roztadowywanych u odbiorcy,
w tak zwanym transporcie ,,door to door”.

W zgodzie z przepisami

Lekkie palety Inka we wszystkich forma-
tach spetniajg réwniez nowe, zaostrzone
przepisy dotyczace bezpieczenstwa trans-
portu lotniczego. Wszystkie palety Inka,
ktére obciazone s tadunkiem na calej po-
wierzchni i zabezpieczone specjalng tasma
lub w calo$ci - razem z nézkami — owi-
niete folia, stanowia catkowicie bezpiecz-
ny ladunek. Niemozliwe jest, aby przy tak
szczelnie owinietej przesylce, jesli nie ma
zadnych uszkodzen, ukry¢ jakiekolwiek
niebezpieczne substancje w ndzkach pa-
let. Tak przygotowane przesylki nie beda
réwniez ponownie kontrolowane - pod
warunkiem, ze wysylajaca je firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego). €
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/Zmiany w przepisach dotyczacych
eksportu zywnosci do USA

Na terenie Standéw Zjednoczonych w maju br. zaczeta obowigzywa¢ dodatkowa weryfikacja
produktéw spozywczych wprowadzanych do obrotu. Nowe przepisy nakfadajg na polskich
eksporteréw obowigzek wskazania podmiotu o nazwie ,,FSVP Importer’” podczas sktadania

deklaracji importowe;j.

znacza to, ze kazda firma powin-
O na obowigzkowo posiada¢ na

obszarze USA partnera, ktéry
poniesie odpowiedzialnos¢ za jako$¢ im-
portowanych produktéw oraz poswiadczy
ich zgodnos¢ z amerykanskimi przepisami.
Zazwyczaj w tym charakterze wystepuje
wlasciciel towaru po stronie USA lub ze-
wnetrzny agent, gdy odprawa celna impor-
towa realizowana jest przez polska firme.

Nowe przepisy dotyczg produktow
spozywczych przeznaczonych do celéw
konsumpcyjnych dla ludzi i zwierzat, ale
niektore grupy towarow sg z nich zwolnione
lub podlegajg specjalnym wytgczeniom

Wczesniej i teraz

Obecnie mozna wskaza¢ kilka modeli
eksportu na rynek amerykanski. W pierw-
szym z nich polski przedsiebiorca posiada
jako partnera amerykanska firme, ktéra
ponosi pelng odpowiedzialnos¢ za jakos¢
zywnos$ci. W drugim, najczesciej stoso-

wanym modelu, nasze rodzime przedsig-
biorstwo tworzy spoltke w Stanach Zjed-
noczonych (lub odwrotnie), przez co oba
podmioty ponosza konsekwencje nowych
przepisow. Wspomniane zmiany jed-
nak odczuja najbardziej firmy, dzialajace
w trzecim modelu eksportowym, ktére
dotychczas same zajmowaly si¢ importem.

Przemystaw Komar, Key Trade Lane
Manager w ROHLIG SUUS Logistics

We whasnych agencjach celnych

ROHLIG SUUS Logistics od lat z powo-
dzeniem obstuguje firmy na rynku ame-
rykanskim. Wtasna sie¢ 10 biur na tere-
nie Stanéw Zjednoczonych oraz obstuga
logistyczna w ramach globalnej Grupy
Rohlig gwarantuja nie tylko stabilno$¢
i bezpieczenstwo lancucha dostaw, ale
dajg réowniez mozliwo$¢ bezposrednie-

ROHLIG SUUS Logistics na rynku amerykanskim
realizuje odprawy celne we wiasnych agencjach celnych,
co min. wplywa na skracenie czasu dostarczenia towaru

do ostatecznego odbiorcy.

podkresla — Poziom importu zZywnosci
do Standéw Zjednoczonych jest tak wysoki,
ze paristwo nie jest w stanie skontrolowa’
wszystkich podmiotéw wprowadzajgcych
do obrotu produkty spozywcze na terenie
kraju. Z tego wzgledu stuzby amerykariskie
koncertujq si¢ nie tyle na samej ocenie im-
portowanej Zywnosci, co na sprawdzeniu
wewnetrznych procedur kontroli w firmach
wystepujgcych w charakterze FSVP Im-
porter. Rolg odpowiedzialnego operatora
logistycznego jest zatem biezgca informacja
klientow o zmianach zachodzgcych w srodo-
wisku biznesowym.

Nowe przepisy dotycza produktow
spozywczych przeznaczonych do celow
konsumpcyjnych dla ludzi i zwierzat, ale
niektére grupy towardéw sa z nich zwol-
nione lub podlegaja specjalnym wylacze-
niom.

Kazda firma powinna obowiazkowo posiada¢ na obszarze
USA partnera, ktory poniesie odpowiedzialnosé

za jakos¢ importowanych produktow oraz poswiadczy

ich zgodnosé z amerykanskimi przepisami.
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go nadzoru operacyjnego nad przesyl-
kami, bez koniecznosci angazowania
poérednikéw. Dzieki temu komunikacja
z klientem staje si¢ prostsza, a odpowie-
dzialnos¢ za przesytki spoczywa w jed-
nych rekach na kazdym etapie realizacji
transportu.

Firma posiada biura w najwiekszych
miastach, m.in. Nowym Jorku, Chicago
(gtéwne biuro operacyjne i amerykanska
centrala operatora), Atlancie, Houston,
Miami, Los Angeles czy Bostonie. W od-
roznieniu od wigkszosci firm dzialajg-
cych na rynku amerykanskim, ktére ko-
rzystaja z ustug zewnetrznych brokeréw,
ROHLIG SUUS Logistics realizuje odpra-
wy celne we wtasnych agencjach celnych,
co m.in. wplywa na skrécenie czasu do-
starczenia towaru do ostatecznego od-
biorcy.

Nad wzajemng wspolpraca i rozwojem
ustug na biezaco czuwajg dedykowani me-
nadzerowie ds. rozwoju serwisu — w Pol-
sce i Stanach Zjednoczonych. Obecnie
ROHLIG SUUS Logistics wspdlpracuje na
tym kierunku m.in. z klientami z branzy
spozywczej, FMCG, meblarskiej czy mo-
toryzacyjne;j. €
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Na atlantyckim szlaku

Ubiegly rok Biuro Cargo i Poczty PLL LOT (LOT Cargo) moze zaliczy¢, podobnie jak caty polski
rynek lotniczych przewozdéw towarowych, do udanych. Spotka przewiozta 65 tys. przesytek
0 tgcznej wadze pond 34 tys. t., 0 17% wiecej nizw 2015 r.

rzypomnijmy, ze podobnie ksztat-
Ptowal sie wskaznik wzrostu ilosci

obstuzonego cargo w polskich por-
tach lotniczych w ruchu krajowym i mie-
dzynarodowym w ubiegltym roku. Wynidst
- wg danych Urzedu Lotnictwa Cywilne-
go - 17,5%, a ogdlna wielkos§¢ cargo to
ok. 95,56 tys. t.

Korzysci z Dreamlinera

Potencjal cargo powietrznego w Polsce
szacowany jest przez ekspertéw na po-
nad 150 tys. t. W opinii tychze ekspertow
jednym z wazniejszych czynnikéw roz-
woju sektora lotniczego cargo w Polsce
jest wykorzystywanie, w wigkszym niz
dotad stopniu, powierzchni fadunkowe;j
samolotéw pasazerskich przy ograni-

Dzieki temu mozliwe stalo si¢ rozsze-
rzenie czestotliwosci istniejacych dotad
polaczen transatlantyckich i otwieranie
na tym szlaku nowych potaczen. Wedlug
stanu z 10 czerwca 2017 r., w sktad floty
LOT-u wchodzilo 8 maszyn Boeing787-8
Dreamliner, przy czym dwa ostatnie z tych
egzemplarzy mialy pojawi¢ sie w lipcu
i sierpniu biezacego roku. Sze§¢ maszyn
tego typu, jakimi dysponowat PLL LOT, od
2014 r. w sezonie letnim oferowalo tgczng
pojemnos$¢ ponad 60 ton mozliwych do
przewiezienia kazdego dnia.

Przewozy od 2009 r.

Od lat najwazniejszym rynkiem LOT Cargo
pozostaje Ameryka PéInocna - Stany Zjed-
noczone i Kanada. Inauguracja przewozéw

Jednym z wazniejszych czynnikow rozwoju sektora
lotniczego cargo w Polsce jest wykorzystywanie,

w wiekszym niz dotad stopniu, powierzchni tadunkowej
samolotow pasazerskich przy ograniczaniu potaczen
realizowanych duzymi frachtowcami.

czaniu polgczen realizowanych duzymi
frachtowcami. — Na zafozeniu tym opiera
sig obecna strategia LOT Cargo - podkre-
$la dyrektor Biura Cargo i Poczty PLL
LOT, Edyta Wiland-Rogulska. Strategii
tej sprzyja polityka zwiekszania floty na-
szego narodowego przewoznika o super-
nowoczesne, szerokokadlubowe Dream-
linery Boeinga.

przez Atlantyk miala miejsce 9 listopada
2009 r. Wowczas to LOT Cargo i Cargojet,
najwieksza kanadyjska linia lotnicza typu
all cargo, wykonujaca ponad 14 tys. rejsow
rocznie, uruchomily bezposrednie pota-
czenie Hamilton (baza Cargojet) — Katowi-
ce - Hamilton. W 2012 r. Cargojet i LOT
Cargo uruchomily kolejng trase z Pyrzo-
wic do Chicago, przy czym polaczenie

Przewozy transatlantyckie cargo
stanowig ok. 45% catego rynku polskiego
frachtu lotniczego

z Pyrzowic przeniesiono nastepnie do
Warszawy. Ostatnie wspdlne loty Cargojet
i LOT Cargo odbyly si¢ w marcu 2016 r.
Natomiast 19 stycznia 2015 r. LOT Cargo
uruchomilo sezonowe polaczenie frachto-
we samolotem all cargo Boeing-767 300,
ktérego operatorem jest wspomina juz fir-
ma Cargojet Airways. - PLL LOT nie ma
samolotéw dedykowanych wylgcznie do car-
go. Z satysfakcja wigc przyjelismy ponow-
ne uruchomienie potgczenia all cargo do
Nowego Jorku, ktére zostato reaktywowane
przez LOT Cargo we wspolpracy z Cargo-
jet — mowil w sierpniu 2015 r. Radostaw
Paruzel, 6wczesny wicedyrektor lotniska
im. F. Chopina w Warszawie. Oprécz do-
tychczasowych potaczen do Hamilton, No-
wego Jorku i Chicago, polski przewoznik
dostarcza takze bezposrednio przesytki do
Los Angeles i Newark. Oferta przewozowa
przewiduje rowniez transport do blisko
30 portéw amerykanskich w oparciu o we-
wnetrzne polaczenia samolotowo-drogowe.

Obecnie przewozy transatlantyckie
cargo stanowig ok. 45% catego rynku
polskiego frachtu lotniczego. Zdaniem
portalu prtl.pl w okresie zimowym na
europejski i na nasz transatlantycki rynek
cargo wplyw bedzie miata dodatkowa po-
jemnos¢ oferowana przez Air Canada car-
go. Przewoznik ten ,,wynajmujac od firmy
Cargojet na zasadach wet lease agreement
(leasingu z zaloga) samolot Boeing 767-
300F bedzie wykonywac od 19 listopada
cotygodniowe loty do Frankfurtu. Maja
one stanowi¢ uzupelnienie pojemnosci
na trasach atlantyckich w okresie zimo-
wym. €

Opr. Franciszek Nietz
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Dachser po drugiej stronie Atlantyku

Jednym z gtéwnych partneréw handlowych spoza Unii Europejskiej dla Dachser Polska sg Stany
Zjednoczone. To efekt polityki firmy polegajgcej na konsekwentnym umacnianiu pozycji w tym
kraju oraz - posrednio - w pozostatych krajach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. Operator
rozwija takze ustugi zwigzane z importem i eksportem w ten region Swiata z roznych krajow,

w tym z Polski.

2016 r. z USA do Polski spro-
wadzono towary o warto$ci
blisko 22,1 mld zt - 0 11,8%

wiecej niz w roku 2015. W tym samym
czasie eksport z naszego kraju do Stanéw
Zjednoczonych wyniost ponad 18,9 mld zt,
co oznacza wzrost 0 12,2% r/r.

Dachser duzg czg$¢ wymiany handlo-
wej pomiedzy oboma krajami $wiadczy
w ramach obszaru biznesowego Air & Sea
Logistics. Sg to wyspecjalizowane ustugi
z zakresu transportu lotniczego i morskie-
go o globalnym zasiegu. Kompleksowa
oferta obejmuje m.in. konsolidacje trans-
portdw, przewozy bezposrednie i czartero-
we, ustugi magazynowe takze w USA oraz
Meksyku, ustugi ekspresowe i kurierskie
oraz planowanie transportu. Sie¢ oddzia-
16w Dachser Air & Sea Logistics obejmu-
je obecnie blisko 200 wlasnych placowek
zlokalizowanych na szesciu kontynentach.

25 oddziatow do 2020 r.

Na terenie Stanéw Zjednoczonych ak-
tualnie Dachser posiada 13 oddziatow.
W ostatnim czasie uruchomiono m.in.

biura w Minneapolis i Baltimore oraz roz-
budowano oddzial w Los Angeles.

Duzg czes$¢ wymiany handlowej pomiedzy
Polskg a USA Dachser Swiadczy w ramach
obszaru biznesowego Air & Sea Logistics.
Sa to wyspecjalizowane ustugi z zakresu
transportu lotniczego i morskiego

o globalnym zasiegu

www. TSLbiznes.pl

Port w Baltimore odgrywa istotng role w amerykanskim przemysle motoryzacyjnym,
nazywany jest tez ,brama do Srodkowego Zachodu” - regionu, w ktérym Dachser notuje
w ostatnim czasie bardzo duze wzrosty

— Jako najwieksza gospodarka i glowny
Swiatowy importer, USA to z punktu wi-
dzenia operatora logistycznego niezwykle
atrakcyjne miejsce do prowadzenia biznesu.
Dla Dachser Polska réwniez, bo wymiana
handlowa miedzy naszym krajem a Sta-
nami Zjednoczonymi dynamicznie rosnie.
W 2016 r. sprowadzilismy z USA towary,
ktorych wartosé byta o blisko 30% wigksza
niz dwa lata wczesniej, a eksport do Stanow
wzrdst w tym czasie o niemal jedng czwar-
tg. Nic wigc dziwnego, ze nasze doskonate
rozwigzania transportowe pomiedzy Pol-
skg a USA, w szczegélnosci cargo lotnicze
i transport petnokontenerowy w eksporcie
oraz drobnica morska (LCL) w imporcie,
cieszq sig¢ tak duzym zainteresowaniem —
moéwi Robert Pastryk, dyrektor generalny
Dachser Air & Sea Logistics Polska.

W 2016 r. Dachser otworzyl nowe
biura w dwoch amerykanskich miastach
- Minneapolis i Baltimore. Wczeéniej,
w $rodkowo-zachodnich Stanach Zjedno-
czonych oddziat Dachser USA Air & Sea
Logistics uruchomit placéwki w Chicago,
St. Louis i Cincinnati, natomiast w czesci
péinocno-wschodniej - w Nowym Jorku
i Bostonie. Do 2020 r. Dachser planuje
otworzy¢ 25 oddzialéw w 11 lokalizacjach
w USA. Dzieki temu sie¢ drogowa w Euro-
pie zostanie polaczona z ustugami trans-
portu powietrznego i morskiego.

W Stanach Zjednoczonych firma za-
mierza rozwija¢ si¢ organicznie, zatrud-

niajac wlasnych pracownikéw oraz wyko-
rzystujac wewnetrzne procesy i systemy.

Dwie ,,bramy” do USA

W Minneapolis wazna rol¢ w sieci pola-
czen Dachser petni lotnisko, ktdre jest jed-
nym z 20 najwiekszych w USA. Obstuguje
ono ogromny liczbe przelotow miedzyna-
rodowych. - W zwigzku z cigglym rozwo-
jem rynku w Srodkowo-zachodniej czegsci
Standéw Zjednoczonych, Minneapolis byto
kolejnym logicznym kierunkiem rozwoju
Dachser w USA. Klienci korzystajq z bli-
skosci polgczenia oddzialu w Minneapolis
z naszym magazynem w Chicago - komen-
tuje Frank Guenzerodst, prezes i zarzadza-
jacy Dachser USA. - Jestesmy dostawcg
ustug i kluczowe jest dla nas bycie blisko
klienta. Dlatego z jednej strony bedziemy
kontynuowad powiekszanie naszej sieci od-
dziatéw w USA, z drugiej zas - bedziemy
oferowac innowacyjne rozwigzania, wyko-
rzystujgce wszelkie przewagi globalnej sieci
Dachser — dodaje.

Z kolei baltimorski oddziat Dachser
miesci sie w poblizu Portu Morskiego
w Baltimore im. Helen Delich Bentley -
jednego z najwazniejszych morskich ter-
minali kontenerowych w USA, obstugu-
jacego ok. 10 mln ton tfadunkdéw rocznie.
Jest to jeden z dwoch portéw Wschodnie-
go Wybrzeza mogacych przyjmowac statki
klasy Post Panamax. Odgrywa istotna role
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w amerykanskim przemyéle motoryzacyj-
nym, nazywany jest tez ,brama do Srod-
kowego Zachodu” - regionu, w ktérym
Dachser notuje w ostatnim czasie bardzo
duze wzrosty. Dogodne polozenie nowego
oddziatu w poblizu portu w Baltimore daje
Dachser szereg mozliwosci, m.in. dostep
do najwigkszego na Wschodnim Wybrze-
zu morskiego terminala kontenerowego,
dwunastu terminali publicznych i pieciu
prywatnych.

- Rozwijajgc naszg dziatalnos¢ w USA
zdecydowalismy si¢ na otwarcie oddziatu
w Baltimore ze wzgledu na bardzo duze
znaczenie handlu w regionie Stanéw Srod-
kowoatlantyckich - méwi Frank Guenze-
rodt. - Baltimore jest zlokalizowane blizej
Srodkowego Zachodu niz jakikolwiek inny
port na Wschodnim Wybrzezu. Biuro w tym
miescie pozwoli nam utrzymac szybkie tem-
po wzrostu, jakie notujemy w tej czesci Sta-
néw Zjednoczonych. Dachser USA posiada
obecnie cztery oddziaty na Srodkowym Za-
chodzie: w Cincinatti, Chicago, Minneapo-
lis i St. Louis, ktére wspierajg nasz rozwoj
w tym regionie — wyjasnia.

W zwiazku z ciggtym rozwojem rynku w sSrodkowo-zachodniej czesci Stanéw Zjednoczonych,
Minneapolis byto kolejnym logicznym kierunkiem rozwoju Dachser w USA. Klienci
korzystaja z bliskosci potgczenia oddziatu w Minneapolis z magazynem w Chicago

sie¢ transportowa z Ameryka Lacinska.
Dzigki temu polaczeniu, Dachser spraw-
nie konsoliduje fracht lotniczy z Europy,
Azji oraz Ameryki Péinocnej i oferuje re-
gularne ustugi transportowe do wszystkich
gléwnych portow lotniczych w Argentynie,
Brazylii, Chile, Kolumbii, Meksyku i Peru.
- Dzigki temu rozwigzaniu mozemy jeszcze

Do 2020 r. Dachser planuje otworzy¢ 25 oddziatow
w 11 lokalizacjach w USA. Dzieki temu sie¢ drogowa
w Europie zostanie potaczona z ustugami transportu

powietrznego i morskiego.

Przez lotnisko Miami

Od zeszlego roku klienci firmy Dachser
moga korzysta¢ rowniez z ustugi frach-
tu lotniczego, laczacej — przez lotnisko
w Miami na Florydzie - ogdlno$wiatowa

lepiej optymalizowac polgczenia w ramach
naszej globalnej sieci Air & Sea Logistics. Ze
zwigkszonymi mozliwosciami transportowy-
mi, w polgczeniu z konkurencyjnymi cena-
mi i elastycznoscig, wychodzimy naprzeciw
rosngcym wymaganiom naszych klientéw
- méwi Guido Gries, dyrektor zarzadzaja-

cy Air & Sea Logistics Americas. — Dzigki
wlasnej kontroli przesylek w punktach prze-
tadunkowych, zapewniamy rowniez wysoki
poziom jakosci ustug. Jest to bardzo istotne
dla naszych klientow oraz idzie w parze z na-
szym zaangazowaniem w jakos¢ — dodaje.

Dachser, oprocz klasycznych ustug
transportu lotniczego i morskiego, ofe-
ruje réwniez innowacyjne polaczenie,
realizowane przez mi¢dzynarodowe lot-
nisko w Miami. A odgrywa ono coraz
wigksza role w globalnym handlu oraz
jest gtéwnym punktem przetadunkowym
na Karaiby i do Ameryki Lacinskiej, gdzie
w ostatnich latach transport lotniczy
dynamicznie roénie. Jest to najwiekszy
port lotniczy w Stanach Zjednoczonych,
przez ktory w 2014 r. przetransportowano
1,9 mln ton przesytek i dziewigty wiroéd
lotnisk na $wiecie. Lotnisko w Miami po-
siada najwigkszg liczbe regularnych lotow
do Ameryki Lacinskiej. Okoto 80% tego
frachtu lotniczego trafia na potudnie kon-
tynentu. €

Opr. EH
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Na obszarze szesSciu
Sub-Regionow

DHL Global Forwarding w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej zatrudnia
ponad 8 tys. pracownikoéw, pracujgcych tgcznie w 316 lokalizacjach

i 16 krajach. Obszar ten podzielony jest na 6 Sub-Regionow, w sktad
ktorych wchodzg: Stany Zjednoczone, Kanada, Brazylia, Meksyk,
oraz dwie grupy mniejszych krajow: Spanish Speaking South America

(SSA) oraz Central America & Caribbean (CENAC).

od wzgledem iloéci przewozonych
P towaréw pomiedzy Polska a krajami

obu Ameryk, Stany Zjednoczone od
lat sa niekwestionowanym liderem zaréw-
no w imporcie jak i eksporcie. S drugim
po Chinach najwazniejszym pozaeuropej-
skim parterem handlowym Polski z utrzy-
mujacg si¢ od lat silng dynamika wzrostu.
Poza Stanami Zjednoczonymi na uwage
zastuguja Brazylia, Meksyk, oraz Kanada,
z ktérg iloé¢ przewozonych towaréw ma
szanse wzrosngc po wejsciu w zycie umo-
wy handlowej CETA.

Rdzne rozwiazania

Do oraz z USA i Kanady oferujemy na-
szym klientom bezposrednie serwisy lotni-

Do oraz z USA i Kanady DHL GF oferuje
swoim klientom bezpo$rednie serwisy
lotnicze oraz ekonomiczne rozwigzanie,
bazujgce na konsolidacyjnym serwisie
w europejskim hubie we Frankfurcie,

Z ktérego rowniez obstuguje Brazylie
oraz Meksyk

www. TSLbiznes.pl

cze oraz ekonomiczne rozwigzanie, bazuja-
ce na konsolidacyjnym serwisie w naszym
europejskim hubie we Frankfurcie, z ktd-
rego réwniez obstugujemy Brazyli¢ oraz
Meksyk. Towary za pomoca lotéw bezpo-
$rednich dostarczane sg w ciggu 3-4 dni,
natomiast przy wyborze serwiséw ekono-
micznych trwa to od 6 do 8 dni.

gy

Marcin Solnica

Transport morski pelnokontenerowy
oferowany jest przez szereg serwisow z por-
téw polskich oraz niemieckich i dociera do
najwazniejszych portéw obu Ameryk. Dla
klientéw chcgcych transportowaé na tych
kierunkach mniejsze przesylki droga morska
posiadamy rozwigzania drobnicowe, konso-
lidowane w naszym magazynie w Lodzi.

Dla DHL Global Fordwarding Stany Zjednoczone od lat
sa niekwestionowanym liderem zaréwno w imporcie
jak i eksporcie. Sa drugim po Chinach najwazniejszym
pozaeuropejskim parterem handlowym Polski

z utrzymujaca sie od lat silng dynamika wzrostu.
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W 2050 roku, sposrod 40 najwigekszych
poteg gospodarczych Swiata, 9 bedzie
pochodzito z obu Ameryk

Transport z Ameryka Pétnocna

Rozwijamy go w oparciu o szeroko pojeta
branze przemystowo — maszynows, ktéra
w wigkszo$ci wykorzystuje droge morska
oraz producentdéw czesci i podzespoléw
dla sektora lotniczego i motoryzacyjnego,
nastawiong gléwnie na szybkie dostawy
za pomocg transportu lotniczego. Stalym
elementem naszego eksportu na rynek
amerykanski jest polska zywno$¢, ktéra
w zalezno$ci od wrazliwo$ci na dzialanie
czynnikéw atmosferycznych, transporto-
wana jest zarowno droga morska jak i lot-

Dane makroekonomiczne pokazuja dynamiczne wzrosty
obrotow handlowych z niektorymi krajami Ameryki
Lacinskiej, ktore po krajach bytego ZSSR sa najczesciej
wybieranym kierunkiem ekspansji polskich firm.

nicza, przy wykorzystaniu standardowych
konteneréw jak i tych zapewniajacych stala
temperature w czasie transportu.

Rynek Ameryki tacinskiej

W przypadku krajéow Ameryki Lacinskiej
w eksporcie z Polski w wysylkach dominu-
ja czeéci samochodowe, a takze maszyny
i sprzet elektroniczny. Z kolei w imporcie
najczesciej transportowane sa egzotyczne
owoce oraz drewno.

Mimo wielkiego potencjatu, rynek ten
wciaz jest stosunkowo egzotyczny. Dane
makroekonomiczne pokazujg dynamiczne

Eksport/import USA - fakty

» Gtéwne towary eksportowe USA
obejmuja produkty rolne, dostawy
dla przemystu, tranzystory, samolo-
ty, czesci zamienne pojazdéw, kom-
putery i sprzet telekomunikacyjny
oraz dobra konsumenckie, takie
jak samochody i farmaceutyki.

> Gtéwne towary importowe USA obej-
mujg produkty rolne, dostawy dla
przemystu, w tym rope naftowa, cze-
Sci zamienne pojazdéw, komputery
i sprzet telekomunikacyjny, maszyny
biurowe i pradnice oraz takie dobra
konsumenckie jak samochody,
odziez, lekarstwa, meble i zabawki.

==
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Towary za pomoca lotéw bezposrednich
dostarczane sg w ciggu 3-4 dni, a przy
wyborze serwiséw ekonomicznych - 6-8
dni. Transport morski petno kontenerowy,
dociera do portéw obu Ameryk

wzrosty obrotéw handlowych z niektérymi
krajami regionu, ktére po krajach bylego
ZSSR sg najczedciej wybieranym kierun-
kiem ekspansji polskich firm. Dlatego,
oprécz standardowej ustugi transportu,
jestesmy gotowi wesprze¢ naszych klien-
tow we wszystkich formalno$ciach celnych
niezbednych do sprawnego wprowadze-
nia towaru na rynek. Ponadto oferujemy
réwniez ustugi konsultingowe w obszarze
przepiséw celnych majace na celu popra-
we zgodnodci, optymalizacje kosztow cta
oraz identyfikacje potencjalnych obszaréw
ryzyka. €

Marcin Solnica,

dyrektor marketingu i sprzedazy,

DHL Global Forwarding

Ameryka Potnocna atrakcyjna dla innych

W pazdzierniku zesztego roku réwniez zasieg dziatalnosci DSV Solutions powiekszyt sie
o kolejny rynek. Dywizja odpowiedzialna za logistyke kontraktowa jest teraz obecna takze

w Ameryce Pétnocne;j.

kspansja DSV Solutions jest zwig-
Ezana z procesem integracji z prze-

jetym w 2016 roku przez operatora
logistycznego UTi Worldwide. Oficjalne
ustanowienie dywizji Solutions w Ame-
ryce PéInocnej jest wynikiem potaczenia
dotychczasowych aktywnosci operatora
z funkcjonujaca dywizja logistyki kontrak-
towej UTi.

- Ogromnie cieszymy si¢ z polgczenia
sit dwdch silnych operatoréw, ktére teraz
przelozy si¢ na rozszerzenie zakresu naszych
ustug, synergie projektow oraz jeszcze wigk-
szg ekonomig skali. Naszym celem jest w tej
chwili budowanie mocnego zespotu, ktory
bedzie systematycznie rozwijat naszg obec-
no$¢ na tym rynku — méwi Michael Marlow,
CEO DSV Solutions w Ameryce Pétnocne;j.

DSV Solutions jest obecne w 19 amery-
kanskich stanach, w jednej prowincji Kanady
(Ontario) oraz w 8 stanach Meksyku i $wiad-
czy swoim klientom ustugi logistyki kon-
traktowej wraz z pelna gama ustug wartosci
dodanej. Odbywa sie to za posrednictwem
ponad 60 obiektow logistycznych o lacznej
powierzchni ponad 16 mln m? w ktérych
zatrudnionych jest 3,5 tys. pracownikéw. €

www. TSLbiznes.pl
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Magda-Trans rozszerza zasieg ustug
przewozowych dzieki Teleroute

Magda-Trans to jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm spedycyjnych w Polsce. Zostata

zatozona w 2007 r. i obecnie prowadzi dziatalnos¢ w trzech gtdwnych placéwkach - w Krakowie,
Poznaniu i Starym Saczu, gdzie 40-osobowy zespo6t wysoko wykwalifikowanych profesjonalistow
zarzgdza transportem ponad 22 tys. zlecen rocznie.

imo, iz Magda-Trans do chwi-
li obecnej koncentrowala sie
przede wszystkim na ustugach

spedycyjnych na terytorium Polski, od
niedawna rozwija rowniez dzialalno$¢
miedzynarodowsg, ktéra obecnie stanowi
ok. 25% wolumenu. Chcac dalej rozsze-
rzaé geograficzny zasieg swojej dziatal-
nosci i jednocze$nie zdobywa¢ bardziej
konkurencyjng pozycje na rodzimym ryn-
ku, firma musi uzyska¢ dostep do o wiele
szerszego rynku transportowego.

— Chcemy rozszerzal dziatalno$c,
a w zwigzku z tym musimy zwigkszy¢ na-
szq baze klientéw oraz promowac nasze

tajaca od 1985 r., jest magnesem dla spe-
dytoréw. Z platformy korzysta ponad 100
tys. profesjonalistow branzy transportowej
z 25 krajow europejskich. Planista poszu-
kujacy przewoznika, w zaleznosci od trasy,

dze, posiada rozwinietg sie¢ w calej Euro-
pie, a interfejs jest przyjazny i intuicyjny —
moéwi Tomasz Spyrka. W przeciagu kilku
minut spedytorzy moga wykorzysta¢ do-
stepne szanse transportowe, zwigkszajac

Z platformy Teleroute korzysta ponad 100 tys.
profesjonalistow branzy transportowej z 25 krajow
europejskich. Planista poszukujacy przewoznika,
w zaleznosci od trasy, moze wybieraé sposrod

20 tys. pojazdow dziennie.

Magda-Trans, chcac dalej rozszerza¢ geograficzny zasieg swojej dziatalnosci i jednoczesnie
zdobywac bardziej konkurencyjng pozycje na rodzimym rynku, musi uzyskac¢ dostep do
0 wiele szerszego rynku transportowego

ustugi spedycyjne przewoznikom migdzyna-
rodowym - objasnia Tomasz Spyrka, Kie-
rownik Spedycji w Magda-Trans. - Zda-
lismy sobie sprawe, ze korzystajgc z gieldy
transportowej mozemy znacznie podniesé
spektrum pojawiajgcych sie mozliwosci,
identyfikowac potencjalnych partneréow
oraz szybko i elastycznie wykorzysta¢ te za-
soby. Dokladnie to oferuje nam Teleroute
- dodaje.

20 tysiecy pojazdow dzienne

Teleroute, stanowi oryginalng ogélnoeu-
ropejska gielde transportows online, dzia-

www. TSLbiznes.pl

moze wybiera¢ sposréd 20 tys. pojazdow
dziennie.

- Jedng z najwiekszych korzysci dla
nas jest to, ze Teleroute otwiera przed nami
mozliwos¢ zdobywania nowych partneréw
biznesowych. Jest tatwa i szybka w obstu-

swoja rentowno$¢ o ponad 5%. Teleroute
to wiele korzysci rowniez dla przewozni-
kow, ktorzy dzieki niej moga zredukowaé
puste przebiegi o 43%.

- Jako spedytorzy cieszymy si¢ dobrg
reputacjg w Polsce, przewozgc praktycznie
wszystkie towary: stal, beton, wode, pro-
dukty spozywcze - wybor zalezy od klien-
ta. Organizujemy kazdy transport jakiego
potrzebujg nasi klienci — informuje To-
masz Spyrka. Bedac platformg w chmurze,
Teleroute jest idealnym rozwigzaniem sta-
nowiagcym ogniwo laczace firmy, oferujac
szybka facznosé pomiedzy partnerami
w sieci oraz ulatwiajac wymiane informacji
pomiedzy stronami, a takze zapewniajac jej
bezpieczenstwo i wydajno$¢, w ten sposdb
zmniejszajgc ryzyko tancucha dostaw.

Korzysci juz widoczne
Magda-Trans korzysta z platformy Teleroute

od zaledwie 15 miesigcy i pomimo tego
dos¢ krétkiego okresu, wedtug Tomasza

Teleroute zapewnia tatwy dostep do tysiecy
certyfikowanych przewoznikow i uwidocznia
dostepna pojemnos¢ na wielu europejskich
trasach, z codziennie publikowanymi wpisami.
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Spyrki, korzysci juz sa widoczne. - Sprawy
majq sig¢ dobrze. Zainteresowanie naszymi
tadunkami caly czas rosnie, a w diuzszej
perspektywie spodziewamy si¢ zwigkszenia
naszej obecnosci na rynku oraz pojawienia
sie nowych kontraktow — twierdzi.

Automatyczne dopasowanie tadunkéw
i pojazdéw to unikalne funkcje Teleroute,
ktére pozwalaja na natychmiastowe do-
branie pojemnosci aut oraz fadunkdw,
ulatwiajac szybkie i latwe podejmowa-
nie decyzji biznesowych. System posiada
réwniez nowy i uaktualniony system za-
rzgdzania dokumentami, ktéry ulatwia
zachowanie zgodnosci z przepisami i po-
maga kontrolowa¢ finanse. Uzytkownicy
moga uaktualnia¢ dokumenty prawne,
zarzgdza¢ relacjami z przewoznikami
oraz wdraza¢ prywatne wymiany z prefe-
rowanymi partnerami za posrednictwem
platformy. Firma Magda-Trans chce szyb-
ko czerpa¢ korzysci z tych nowych roz-
wigzan.

- To jest znakomite, nowe narzedzie,
umozliwiajgce dotarcie do nowych tadun-
kow i przewoznikow i spodziewamy sie, Ze

da nam strategiczng przewage w rozwo-
ju naszej dziatalnosci, zaréwno na rynku
krajowym, jak i w calej Europie. Moze to
oznaczaé, ze nie bedziemy musieli odma-
wiaé klientom oraz pomoze nam zdobywac

skich trasach, z codziennie publikowanymi
wpisami.

Tomasz Spyrka, pozostajac pod duzym
wrazeniem przyjaznej w obstudze gietdy
transportowej Teleroute oraz obstugujace-

Automatyczne dopasowanie tadunkow i pojazdow
to unikalne funkcje Teleroute, ktore pozwalajq

na natychmiastowe dobranie pojemnosci aut oraz
Yadunkow, utatwiajac szybkie i tatwe podejmowanie

decyzji biznesowych.

nowe zlecenia — mowi Spyrka. Zaletg jest
réwniez szybkie i proste oferowanie poje-
dynczych zlecen transportowych przy za-
pewnieniu najlepszej ceny.

Szansa na rozwgj
Teleroute zapewnia fatwy dostep do tysiecy

certyfikowanych przewoznikéw i uwidocz-
nia dostepna pojemnos¢ na wielu europej-

g0 ja zespotu, podsumowuje: — Wspélpraca
z zespotem Teleroute przebiega bardzo pro-
fesjonalnie, a ich wiedza na temat trans-
portu naprawde pomaga, sprawiajqgc, ze
wspélna praca jest fatwa i przebiega plyn-
nie. Platforma Teleroute oferuje nam fan-
tastyczng szanse rozwoju firmy na nowych
rynkach, a to sprawia, Ze jest to znakomite
narzedzie do naszej dyspozycji. €
MM

Pierwszy niezalezny box do rozliczania myta we Wioszech

Jesienig planowane jest wprowadzenie we Wtoszech nowego urzgdzenia do rozliczania optat
drogowych - DKV BOX ITALIA. To spore oszczednoSci dla przewoznikdw i alternatywa aktualnego
systemu opartego na urzgdzeniu Telepass i karcie VIA.

o raz pierwszy uzytkownicy wlo-
P skich autostrad beda mogli wybra¢

niezaleznego dostawce zapewnia-
jacego rozliczanie myta we Wloszech.
Plynne uiszczanie oplat zapewni jedno
urzgdzenie w postaci DKV BOX ITALIA -
znika wymag posiadania kart VIA czy tez
urzadzen Telepass. To, poza wygoda, wia-
ze si¢ z oszczedno$ciami — przewoznikom
odpadng koszty z tytulu posiadania karty
VIA (okoto 15 euro rocznie) oraz dzier-
zawy urzadzenia Telepass (okolo 13 euro
rocznie). Wystarczy niewielka kaucja za
jedno urzadzenie.

Na etapie testow

Operator DKV przechodzi aktualnie pro-
ces certyfikacji jako instytucja produku-
jaca swoje wlasne urzadzenia pokladowe.
Dzigki oficjalnej zgodzie udzielonej przez
zrzeszenie wloskich operatoréw autostrad
(AISCAT) ruszyly testy urzadzenia i nego-
cjacje kontraktowe z 25 zarzadcami wlo-
skich autostrad.

Urzadzenie DKV BOX ITALIA opar-
te jest na nowoczesnej technologii, ktéra

automatycznie wykrywa pojazdy i ustana-
wia nalezno$¢ na wszystkich autostradach
platnych we Wloszech. Firma zapewni la-
twe zarejestrowanie nowego boxa poprzez
internetowy panel klienta. Obecnie z tego
miejsca mozna zarzadza¢ kosztami oplat
drogowych ze wszystkich krajéw Europy.
W redukcji kosztéw z tytutu oplat
drogowych ma pomoc organizacja trans-
portowa Consorzio. Jesli uzytkownik

zarejestrowany jest w programie Conso-
rzio poprzez DKV, automatycznie korzy-
sta z maksymalnych znizek przenoszonych
bezposrednio na klienta. To 13% rabatu w
skali roku na oplaty autostradowe we Wto-
szech. To maksymalny poziom znizek dla
pojazddéw z klasy emisji Euro 5. Czlonko-
wie Consorzio otrzymujg natychmiastowy
rabat na przejazdy w jedna strone przez
tunele Fréjus i Mont Blanc.

Jeden box juz wkrotce

Wprowadzenie DKV BOX ITALIA plano-
wane jest na IV kwartat 2017 r. Réwnolegle
DKV prowadzi prace nad systemem EETS,
czyli uruchomieniem jednego urzadzenia
pokladowego do naliczania wszystkich
typéw myta w Europie, co planowane jest
to na 2018 r. Za komercjalizacje ustugi
odpowiada podmiot Toll4Europe, faczacy
wysitki DKV Euro Service, T-Systems oraz
Daimler AG. €

Wiecej informacji na:
www.dkv-euroservice.com

www. TSLbiznes.pl
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i lepsze warunki udzielenia finansowania

Zrédtem sptaty zobowigzan klienta sa kontrahenci
klienta. Im wiekszy portfel kontrahentéw, tym
wigksza dywersyfikacja ryzyka po stronie faktora

na dobre | z’re czasy

Polski transport znalazt sie na drodze ze znakiem

,Uwaga! Niebezpieczny zakret!”. lle bedzie tych zakretow
i dla kogo okazg sie niebezpieczne? - czas pokaze.

T rudno$ci w prowadzeniu biznesu
pojawiaja si¢ w kilku obszarach
i beda na pewno duzg préba wy-
trzymalosci dla wielu firm i ich lideréw.
Zaczglo si¢ od koniecznosci wycofania si¢
z rynkéw wschodnich, a obecnie protek-
cjonistyczne dziatania naszych zachod-
nich sgsiadéw zaczynajg zataczaé coraz
szersze kregi. Do zewnetrznych zrédet
utrudniajacych prowadzenie biznesu do-
chodzy takze krajowe czynniki, takie jak
coraz wyzszy deficyt kierowcdw na rynku
pracy, nowe regulacje prawne dotycza-
ce kontroli przewozéw, czy planowane
zmiany legislacyjne w sposobie rozlicza-

Szansa dla przedsiebiorcow

Cze$¢ firm z pewno$cig stawi czota wy-
maganiom stawianym przez europejski
rynek i bedzie szukaé swojej szansy po-
przez inwestycje i innowacje, inna czgs$¢
bedzie chciata utrzymac swoje kontrakty
bez wprowadzania rewolucyjnych zmian
w prowadzeniu biznesu. Niezaleznie od
przyjetej strategii, manedzerowie beda mu-
sieli dziala¢ wielopoziomowo i na pewno
jednym z kluczowych elementéw aktyw-
nosci bedzie utrzymanie plynnosci finan-
sowej. Dlatego warto mie¢ §wiadomo$¢, ze
istniejg na rynku narzedzia, ktére moga

Niezaleznie od przyjetej strategii, manedzerowie beda
musieli dziata¢ wielopoziomowo i na pewno jednym

z kluczowych elementow aktywnosci bedzie utrzymanie
ptynnosci finansowej, co umozliwia m.in. faktoring.

nia czasu pracy kierowcéw. Wszystko to
powoduje realny wzrost kosztow utrzy-
mania firmy i utrate zlecen, a w konse-
kwencji niepewnos¢ przedsiebiorcow
co do najblizszej przyszloéci i otoczenia
gospodarczo-politycznego w jakim beda
dziatac.

www. TSLbiznes.pl

podnie$¢ szanse na utrzymanie firmy
w dobrej kondycji i rozwdj. Wlasnie takim
rozwigzaniem jest faktoring, ktory z roku
na rok staje si¢ coraz bardziej popularna
ustuga wérdéd polskich przedsiebiorcow.

Z informacji Polskiego Zwiazku Fak-
toréw wynika, ze co roku faktorzy w nim

‘\

Magdalena Baranowska

prezes Zarzadu TransCash.etl SA

zrzeszeni odnotowuja dwucyfrowe wzro-
sty. Na popularnos¢ tej ustugi na pewno
ma wplyw jej elastyczny charakter, przez
co moze by¢ ,,uszyta na miar¢” wedlug po-
trzeb klienta.

Alternatywa dla tradycyjnych
metod finansowania

Najpopularniejszym zewngtrznym Zro-
dlem finansowania w Polsce jest nadal
kredyt bankowy. Jednak nie dla wszyst-
kich firm bedzie tatwo dostepny i atrak-
cyjny cenowo. Gléwne problemy z jego
uzyskaniem moga mie¢ firmy z sektora
mikro i bez majatku trwalego. Zazwyczaj
banki udzielaja finansowania firmom,
ktore przynajmniej dziatajg rok na rynku.
Bank bedzie analizowa¢ kondycje finan-
sowg przedsiebiorstwa i jezeli nie bedzie
ona satysfakcjonujaca to albo bedzie z3-
da¢ ustanowienia zabezpieczen w postaci
np. hipoteki, albo odméwi finansowania.
Dlatego tez faktoring mozna traktowaé
jako alternatywnga forme finansowania
albo jako kolejny instrument finansowy
w firmie. Przede wszystkim faktor bedzie
skupia¢ swojg uwage na analizie kontra-
hentéw klienta, a nie samego klienta. To
kontrahenci klienta beda zZrédlem splaty
zobowigzan klienta. Im wiekszy portfel
kontrahentéw, tym wieksza dywersyfikacja
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ryzyka po stronie faktora i lepsze warunki
udzielenia finansowania.

Lepsze wskazniki finansowe

Faktoring, w przeciwienstwie do kredytu
bankowego, jest instrumentem neutralnym
wzgledem bilansu firmy. Przy kredycie
bankowym po stronie aktywdéw i pasywow
nastepuje wzrost, co oznacza, Ze pogarsza
sie wskaznik rentowno$ci majatku. Nato-
miast przy wykorzystaniu faktoringu po
stronie aktywow wzrastaja srodki pieniez-
ne, a po stronie pasywow nie nastepuje
zadna zmiana. Dlatego tez faktoring moz-
na wykorzysta¢ jako narzedzie do popra-
wy wskaznikow finansowych firmy, co daje
dodatkowe mozliwosci taczenia tej ustugi
z innymi zrédtami finansowania.

Faktoring w zaleznosci
od potrzeb

Na rynku funkcjonuje wiele rodzajow fak-
toringu. Najbardziej popularnym jest tzw.
faktoring prosty, czyli bez regresu. W tym
modelu to faktor przejmuje ryzyko niewy-

Wielu polskich przewoZnikow potrzebuje faktoringu eksportowego,
bo ich gtéwnymi zleceniodawcami sg zagraniczne firmy

Faktoring

placalnosci kontrahenta i to on przejmuje
egzekwowanie wierzytelnoéci. Dzigki temu
faktorant nie musi si¢ martwi¢ o sptyw na-
leznosci.

W ofercie firm faktoringowych znaj-
dziemy tez faktoring z regresem lub mie-
szany, ktore zaktadajg konieczno$¢ zwrotu
otrzymanych pieniedzy w przypadku bra-
ku splaty nalezno$ci przez kontrahenta.
Ten rodzaj faktoringu stosowany jest, kie-
dy firma potrzebuje finansowania biezace-
go, a portfel kontrahentéw charakteryzuje
sie pozytywnymi zachowaniami platniczy-
mi. Opgcja ta jest tanisza od petnego fakto-
ringu z uwagi na nizsze ryzyko po stronie
faktora.

Wiele polskich firm wspélpracuje z za-
granicznymi kontrahentami lub planuje
podja¢ taka wspolprace, wtedy alternatywa
dla np. ubezpieczenia nalezno$ci, réwniez
moze by¢ faktoring. Jest to faktoring eks-
portowy. Ten rodzaj faktoringu daje szan-
se rozwoju na innych rynkach niz krajowy,
ale jest ustuga drozsza w stosunku do fak-
toringu krajowego. Jest to spowodowane
wyzszymi kosztami obstugi i wigkszym
ryzykiem po stronie faktora.

To, co wazne dla firm z sektora
transportowego, to mozliwosé
finansowania faktur nie tylko w polskich
ztotych, ale i euro. Ponad 40% faktur

w transporcie jest rozliczanych w euro

Jedli firmie zalezy na ustudze finan-
sowania, ale nie chce jednak informowa¢
o tym swoich kontrahentéw, to moze sko-
rzystac z tzw. faktoringu cichego. Polega
on na tym, ze ani klient, ani faktor nie
informuja kontrahentéw o podpisaniu
umowy faktoringowej i cesji wierzytelno-
$ci, a pienigdze, w zaleznosci od przyjetego
modelu, albo sg przelewane na rachunek

N PKS GDANSK-OLIWA SA

» Polega na wykupie przez faktora nieprzeterminowanych
wierzytelnosci finansowych, ktére powstaty w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej pomiedzy faktorantem,
czyli dostawca towaréw lub ustug, a ich odbiorca. Po uru-
chomieniu finansowania, odbiorca towaréw lub ustug staje
sie dtuznikiem faktora i wtasnie jemu bezpoSrednio sptaca
swoje zobowigzania, wynikajace z wczesniej zawartej umowy.

» Nabywanie wierzytelnoSci odbywa sie na podstawie umowy
cesji wierzytelnosci, ktéra moze byc¢ tzw. cesja globalng, czy-
li obejmowac wierzytelnosci obecne i przyszte kontrahenta,
badz cesjg do konkretnej wierzytelnosci danego kontrahenta.

NIE KOMPLIKUJEMY PROSTYCH SPRAW

PKS GDANSK-OLIWA SA

Gdansk, ul. Kotobrzeska 28
tel: +48 58 76 99 919
bok@pks-sa.com

www.pks-sa.com
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faktora albo na rachunek klienta, ktéry ma
obowiazek przekaza¢ otrzymang naleznos¢
na rachunek faktora.

Ciekawym rozwigzaniem dla firm, ktd-
re z kolei kupuja ustuge lub towary jest tzw.
faktoring odwrotny. Jego dzialanie polega
na tym, ze po zakupie u dostawcy zostaje
wystawiona faktura, a produkt jest dostar-
czany kupujacemu. Nastepnie odbiorca
(faktorant) przedstawia fakture do wyku-
pu faktorowi, ktéry placi dostawcy calos¢
kwoty. Nalezng kwote wykupu faktury
wraz z odsetkami faktorant sptaca faktoro-
wi w ustalonym terminie. W tym modelu
ustugi faktor moze zazada¢ dodatkowych
zabezpieczen od klienta.

Faktoring dla transportu

Polski rynek faktoringowy w ostatnich la-
tach zmienia si¢ dynamicznie. Na rynek
faktoringowy wchodzg nowe firmy, ktdre
nie maja rodowodu bankowego i dzia-
taja w oparciu o inne modele biznesowe
niz faktorzy bankowi. Stad tez na rynku
pojawia sie coraz wiecej ofert ustug fak-
toringowych dedykowanych konkretnym
branzom, w tym transportowi.

To, co wazne dla firm z sektora trans-
portowego, to mozliwo$¢ finansowania
faktur nie tylko w polskich zlotych, ale
i euro. A ponad 40% faktur w transporcie
jest rozliczanych w euro.

Wielu polskich przewoznikéw po-
trzebuje faktoringu eksportowego, bo ich
gléwnymi zleceniodawcami sg zagraniczne
firmy. Gléwnym kierunkiem eksportowym
sa oczywiscie Niemcy, z ktérymi Polska ma
najwyzsze saldo obrotu eksportowego. Dla
faktoréw platnicy z Niemiec sg atrakcyjni,
zatem nie ma probleméw z finansowaniem
tych naleznoéci. Jednak trzeba sie liczy¢
z wyzszym kosztem takiej ustugi w stosun-
ku do faktoringu krajowego.

Decydujgc si¢ na przekazanie faktur
do finansowania faktorowi, nalezy zwery-
fikowa¢ zapisy o cesji w zleceniach. Zakazy
cesji albo zapisy o koniecznosci wyrazenia
zgody na cesje sa do$¢ popularne w trans-
porcie. Czes¢ zleceniodawcow stosuje je
z uwagi na wewnetrzne procedury, a czesé
platnikéw stosuje taki zapis, aby mie¢ furt-
ke do wydluzania terminu zaplaty w razie
potrzeby. Firmy, ktére nie reguluja swoich
platnosci w terminie wiedzg, ze faktor nie
bedzie zwleka’ z dzialaniami zmierzajacy-
mi do odzyskania nalezno$ci i dlatego nie
godza si¢ na cesje. Takie dziatania moga
by¢ tez swoista wskazéwka dla przewozni-
ka co do dalszej wspolpracy ze zlecenio-
dawcs. €

Magdalena Baranowska,
prezes Zarzadu TransCash.eu SA

www. TSLbiznes.pl

t Klienci DKV moga w Chorwacji tankowaé
~ W ramach sieci 269 stacji

DKV rozlicza w Chorwacji
optaty drogowe

Chorwacja stanowi dla przewoznikdéw wazny kraj tranzytowy.
Wraz z wprowadzeniem tu wiosng 2017 r. petnej palety ustug
DKYV, kierowcy w koncu moga optaca¢ wszystkie naleznosci
bezgotowkowo, za posrednictwem jednej kart paliwowej.

owoscig jest rozliczanie przez

| \ | DKYV oplat za autostrady obstugi-
wane przez chorwackich operato-

réw HAC oraz ARZ. Stanowig one blisko
90% calej platnej sieci drég w Chorwacji.
Obowigzkiem optat drogowych w Chor-
wacji objete s3 pojazdy wszystkich kate-
gorii, przy czym we wspolpracy z DKV
mozna rozlicza¢ myto od pojazdéw po-
wyzej 3,5 t oraz autobuséw (kategoria III

myto w Chorwacji sg wyraznie wyszcze-
golnione w fakturze DKV. Nie ma potrze-
by gromadzenia przez kierowce kwitéw za
poszczegdlne przejazdy.

Wazna ustuga obnizajaca taczne kosz-
ty tranzytu przez Chorwacje, jest zwrot
zagranicznego podatku VAT za paliwo
i oplaty drogowe. Klient musi jedynie do-
starczy¢ pelnomocnictwo DKV na uru-
chomienie tej ustugi. Nastepnie operator

Wazna ustuga obnizajaca taczne koszty tranzytu

przez Chorwacje, jest zwrot zagranicznego podatku VAT
za paliwo i optaty drogowe. Klient musi jedynie dostarczy¢
petnomocnictwo DKV na uruchomienie tej ustugi.

oraz IV). Za posérednictwem DKV moz-
na zaméwi¢ urzadzenie pokltadowe do
rozliczania oplat w systemie post-paid,
a nastepnie — po zamontowaniu go w po-
jezdzie - korzystac ze specjalnych paséw
szybkiego przejazdu ENC przy punktach
poboru oplat.

W rozliczeniach post-paid DKV prze-
nosi na klientéw rabat operatora, siegajacy
nawet 35%. Zaleta tego systemu jest brak
koniecznosci wezeéniejszego dotadowy-
wania urzadzen pokladowych. Oplaty za

przedklada zweryfikowane faktury w chor-
wackim urzedzie skarbowym. Wysoko$é
odzyskanego podatku jest odliczana od
kolejnej faktury DKV.

Przypomnijmy, ze klienci DKV moga
w Chorwacji tankowa¢ w ramach sieci
269 stacji. Naleza do nich takie marki sta-
cji, jak INA, Petrol oraz Tifon. €

Wiecej informaciji na:
www.dkv-euroservice.com
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Brexit -

W interesie Wielkiej Brytanii jest
wynegocjowanie mozliwosci transportu
bez optat i bez koniecznosci kontroli na

granicy - na teren europejskiej unii celnej

| co z transportem?

Brytyjski minister do spraw imigracji Brandon Lewis 27 lipca, podczas rozmowy z radiem BBC,
poinformowat, ze do marca 2019 r., po oficjalnym Brexicie, brytyjski rzad wprowadzi nowe
rozwigzania w sprawie wjazdu unijnych obywateli na Wyspy. Zapowiedz konca swobodnego
przeptywu os6b miedzy Unig a Wielkg Brytanig dotyczy takze transportu.

r I Vo, jakie rozwigzania wprowadzi
brytyjski rzad, zalezy od wyni-
kéw negocjacji na linii Londyn

- Bruksela, ktére powinny zakonczy¢ si¢

najpo6zniej w ciagu dwdch lat od urucho-

mienia artykutu 50. traktatu UE, czyli do

29 marca 2019 r. Brytyjczycy chca jednak,

aby wszystko zamknieto do pazdziernika

2018 r., aby parlament brytyjski oraz par-

lamenty panstw unijnych zdazyly ratyfiko-

wa¢é porozumienie, je$li uda si¢ je wypra-
cowal w toku negocjacji.

Zaraz po ogloszeniu wynikow
referendum

Juz w 2016 r. Brytyjskie Stowarzyszenie
Transportu Towarowego (FTA) przestrze-
glo, ze z powodu Brexitu na produkty be-

do rzadu, aby priorytetowymi w swoich
negocjacjach uczynil kwestie zwigzane
z miedzynarodowym transportem towa-
rowym, minimalizujac ilos¢ dodatkowych
przepisdw oraz starajac sie utrzymac kosz-
ty dla brytyjskiego biznesu na mozliwie
niskim poziomie, gdyz nadal gléwnym
rynkiem Wysp pozostanie stary kontynent.
Dyrektor generalny FTA David Wells pod-
kredlit, iz pafistwo nie moze dopusci¢, aby
nowe biurokratyczne obcigzenia utrudnia-
ty sprawny eksport produktéw do klientéw
oraz import dobr przeznaczonych dla bry-
tyjskich konsumentow.

FTA obiecalo takze, ze bedzie wywie-
ralo presje na rzad, aby transport towaro-
wy potraktowal jako sprawe priorytetows.
Istotne jest, aby rzad Wielkiej Brytanii nie
dopuscit do nalozenia na transport i prze-

Dyrektor FTA zapewnit, ze stowarzyszenie bedzie
prowadzi¢ kampanie majaca na celu utrzymanie
prostego prawa handlowego oraz niskich kosztow
transportu miedzynarodowego, co ochroni interesy

eksporterow i importerow.

dace przedmiotem wymiany towarowej
pomiedzy Wielka Brytanig a Europa moga
zosta¢ natozone nowe koszta i biurokra-
tyczne ograniczenia, a w dostawach groza
zakldcenia. Dodatkowo FTA zaapelowalo

plywy towardéw do i z Wielkiej Brytanii wa-
runkéw obowiazujacych takie kraje spoza
Unii jak Albania, Serbia. Lepiej jest juz
w Norwegii i Szwajcarii, ktére wynegocjo-
waly z UE korzystniejsze zasady przeplywu

doébr, jednak kosztem zgody na ustepstwa
dotyczace swobodnego przeptywu ludzi.
Dyrektor FTA zapewnil, ze stowarzysze-
nie bedzie prowadzi¢ kampani¢ majaca
na celu utrzymanie prostego prawa han-
dlowego oraz niskich kosztéw transportu
mig¢dzynarodowego, co ochroni interesy
eksporterow i importeréw.

Rok po referendum

Do negocjacji dotyczacych Brexitu strona
brytyjska i unijna przystapily 19 czerwca
2017 r. Wielka Brytania poszla na ustep-
stwo, zgadzajac sie, aby najpierw rozma-
wiac o tym, czego chce Unia (czyli o wa-
runkach Brexitu), a dopiero potem o tym,
czego chca Brytyjczycy (tematy dotyczace
handlu i przyszlych relacji miedzy obiema
stronami). Jedna z kluczowych spraw, ktore
musza by¢ omdwione na wstepie, jest usta-
lenie finansowych zobowigzan Wielkiej
Brytanii wobec reszty Wspodlnoty, ocenia-
nych na 60-100 mld euro. Wyniki rozméw
na ten temat beda mialy wplyw na wszyst-
kie inne, bo jesli 27 panstw UE nie uzna,
ze w tej sprawie dokonat sie ,,znaczacy
postep’, to ich przywddcy nie beda chcieli
przejs¢ do kolejnych punktow.

Zdaniem POLITICO kazde zakléce-
nie handlu dobrami czy ustugami mocno
uderzy w firmy, banki i konsumentoéw,
zwlaszcza po stronie brytyjskiej. Wypra-
cowanie dobrego porozumienia handlo-
wego bedzie jednak bardzo trudne na
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poziomie politycznym oraz w kategoriach
czasu i ograniczen negocjacji. A najwiek-
si potencjalni przegrani to brytyjskie fir-
my i konsumenci; niemieccy i japoniscy
producenci samochodéw. Wygrani to
firmy z krajéw UE, ktore przejma cze$é
klientéw firm brytyjskich (linie lotnicze
i banki) oraz duze centra miejskie w Unii
(Bruksela, Frankfurt, Paryz), do ktérych
moga przenosi¢ si¢ firmy majace siedziby
w Wielkiej Brytanii.

Najwiekszy port towarowy w Wielkiej
Brytanii jakim jest Dover i producenci
samochodéw (Nissan, Toyota, BMW)
ostrzegaja, ze wyjscie z europejskiej unii
celnej zagrozi ich interesom. Jesli w porcie
Dover konieczne beda graniczne kontro-
le cigzaréwek, na drogach dojazdowych
natychmiast powstang gigantyczne korki.
Kazdy, kto straci mozliwoé¢ transportu
przez port, ma problem - wszystkie inne
drogi sa wolniejsze i drozsze, co uderzy
w producentéw z terenu Wielkiej Bryta-
nii. BMW bierze nawet pod uwage prze-
niesienie produkcji Mini z okolic Oxfordu
do Holandii.

Z kolei producenci samochodéw z te-
renu Wielkiej Brytanii potrzebuja dostepu
do rynkéw UE, skad pochodzaca kompo-
nenty potrzebne do samochodéw na tere-
nie Anglii, apeluja wiec o utrzymanie zasad
wspolnego rynku i unii celnej w okre-
sie przejsciowym po 2019 r. Martwig sie
o ptynnoé¢ tancucha dostaw i o miejsca
pracy dla robotnikéw w swoich fabry-
kach. Bez latwego dostepu droga ladowa
na Kontynent przez Wielka Brytanie¢ takze
irlandzki handel moze ucierpie¢.

Jesli w porcie Dover konieczne beda
graniczne kontrole ciezaréwek, na drogach
dojazdowych natychmiast powstang
gigantyczne korki

Londyn bedzie tez musial podja¢ de-
cyzje, czy zamierza kontynuowac europej-
ska polityke w sprawach takich jak oplaty
drogowe albo przepisy socjalne dotycza-
ce pracownikéw transportu drogowego.
W interesie Wielkiej Brytanii jest wigc
wynegocjowanie mozliwosci transportu

www. TSLbiznes.pl

Dzis$ jeszcze nie wiadomo, jak uregulowane zostang tak wrazliwe dla branzy transportowej
kwestie, jak np. mozliwo$¢ i warunki $wiadczenia ustug transportowych na terenie WB
przez przewoznikoéw polskich, w tym zasady wykonywania kabotazu

bez oplat i bez koniecznoéci kontroli na
granicy - na teren europejskiej unii celnej.

Polscy przewoznicy tez ,,zaptacq”

Na potencjalne konsekwencje Brexitu dla
branzy miedzynarodowego transportu
drogowego zwraca uwage Zrzeszenie Mie-
dzynarodowych Przewoznikéw Drogo-
wych w Polsce. Mimo ze dzi$ jeszcze nie
wiadomo, jak uregulowane zostang tak

Ze wstepnej analizy dokonanej przez
ZMPD wynika, ze bardzo prawdopodob-
ne jest, iz w przysztych relacjach z Wiel-
ka Brytanig powrdcimy do zasad takich,
jakie obowiazuja dzi$§ np. w przewozach
na Bialoru$ czy do Turcji. Do obecnych,
powaznych probleméw zwigzanych z nie-
legalnymi imigrantami wykorzystujacymi
ciezaréwki do przedostania si¢ do Wielkiej
Brytanii, dofacza nowe, zwiazane z zezwo-
leniami, wizami, formalno$ciami celnymi

Jedna z kluczowych spraw, ktére musza by¢ oméwione
na wstepie, jest ustalenie finansowych zobowiazan
Wielkiej Brytanii wobec reszty Wspolnoty, ocenianych
na 60-100 mid euro. Wyniki rozméw na ten temat beda
miaty wptyw na wszystkie inne.

wrazliwe dla branzy transportowej kwestie,
jak np. mozliwoé¢ i warunki §wiadczenia
ustug transportowych na terenie WB przez
przewoznikéw polskich, w tym zasady wy-
konywania kabotazu. Jezeli przyjety zosta-
nie model wzorowany na porozumieniu
UE - Szwajcaria, to kabotaz zostanie cal-
kowicie zakazany.

Mozna takze obawiac si¢ przywroce-
nia systemu zezwolen na przewozy dro-
gowe w relacjach do/z Wielkiej Brytanii
oraz wprowadzenia systemu wizowego
dla podrézujacych do WB, w szczegdl-
nosci dla kierowcéw zawodowych. Jest
oczywiste, co podkresla ZMPD, ze przy-
wrocenie procedur celnych i czynnosci
kontrolnych na granicach mialoby nega-
tywny wplyw na transport miedzynaro-
dowy, wydluzajac czas przewozu i zna-
czaco podnoszac koszty. Przedstawiciele
brytyjskich przewoznikéw oszacowali,
ze koszt tych dodatkowych kontroli gra-
nicznych wyniesie 3,21 funta za minute
za pojazd.

i kontrolami na granicy. Co wigcej, utra-
cimy powazny rynek ustug transporto-
wych - okolo 23% przejazdow z/do Wiel-
kiej Brytanii, z 80% wykonywanych przez
przewoznikow spoza tego kraju, realizujg
Polacy - co nie pozostanie bez wptywu na
kondycje polskich firm transportowych,
a nawet ich dalsze funkcjonowanie. Tym
bardziej jest to istotne, ze wymiana mie-
dzy Polska a Wielka Brytanig stale roénie.

W zwigzku z istniejacymi zagroze-
niami pod koniec maja ZMPD wystoso-
walo pisma do wicepremiera Mateusza
Morawieckiego, ministra infrastruktu-
ry i budownictwa Andrzeja Adamczy-
ka oraz ministra spraw zagranicznych
Witolda Waszczykowskiego z apelem
o analize spodziewanych problemoéw
i uwzglednienie tych - niezwykle istot-
nych dla catej branzy - kwestii w przy-
sztych negocjacjach dotyczacych warun-
kéw Brexitu. Do tej pory nie uzyskalo
zadnej odpowiedzi. €

Opr. Elzbieta Haber
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TimoCom integruje swojg Nnowos¢ -
TC Transport Order®

Cyfrowa realizacja zlecen na platformie TimoCom

TimoCom, dostawca ustug IT, rozszerzyt najwiekszg w Europie platforme transportowg o nowg
aplikacje! Z TC Transport Order® ponad 120 tys. uzytkownikdw TimoCom realizuje swoje
zlecenia transportowe bezposrednio na platformie transportowej TimoCom, a dzieki cyfrowej
realizacji procesu optymalizuje swojg codzienng prace.

C Transport Order® umozliwia
I uzytkownikom przeprowadzenie
calej transakeji w formie cyfrowej
na platformie transportowej. Zatem trans-
akcje transportowe beda zawierane w tym
samym miejscu, gdzie znajduja si¢ oferty
frachtow i wolnych przestrzeni fadunko-
wych. - Nowa aplikacja sktada si¢ z funk-
cji do zarzgdzania zleceniami i zapytat
transportowych. Lgczy ona uzyteczne dla
obu partneréw biznesowych funkcje w taki
sposéb, ze TC Transport Order® spetnia
specyficzne potrzeby kontrahentéw i klien-
tow — wyjasnia Daniel Crosina, TimoCom
Product Manager.

Cyfrowe zapytanie o transport

Zleceniodawcy w TC Transport Order®
moga sktada¢ zapytania o transport jedno-
cze$nie do wielu partneréw biznesowych.
Dzigki temu otrzymuja odpowiednie oferty,
ktére moga poréwnywacé, a nastepnie zdecy-
dowag, kto otrzyma zlecenie transportowe.
Uzytkownicy, ktérzy chcg zleci¢ tadunek,
moga siegna¢ do uprzednio przygotowa-
nych szablonéw dla powtarzajacych sie zle-
cen transportowych i z nich skorzystaé. Po-
tencjalni ustugodawcy sktadaja swoje oferty
na transport i tym samym zapewniaja sobie
szanse¢ na dodatkowe transakcje. Wszyst-

kie zdarzenia dotyczace zlecen sa dostepne
w dowolnym momencie, poniewaz sg one
wyswietlane u obu partneréw biznesowych.

Centralne zarzadzanie zleceniami

Poprzez panel zarzadzania zleceniami zle-
ceniodawcy przydzielaja swoim partnerom
biznesowym zlecenia transportowe w cy-
frowej formie w szybki i prosty sposob. Dla
powtarzajacych sie zlecen transportowych
moga utworzy¢ szablony, a zaréwno zlece-
nia jak i dokumenty moga spersonalizowac
przy pomocy logo i stopki.

Nowa aplikacja sktada sie z funkcji
do zarzadzania zleceniami i zapytan
o transport

Transakcje transportowe beda zawierane w tym samym
miejscu, gdzie znajduja sie oferty frachtéw i wolnych

przestrzeni tadunkowych.

Zleceniobiorcy maja mozliwoé¢ pod-
jecia zlecenia, pdZniejszego anulowania go
lub odrzucenia. Po otrzymaniu potwier-
dzenia od zleceniobiorcy w celu zabezpie-
czenia obu stron, do zlecenia transporto-
wego zostanie dotaczony prawnie wigzacy
dokument umowy. Partnerzy biznesowi
majg tym samym dostep do centralnego
zestawienia wszystkich zlecen oraz ich sta-

tusu, dzigki czemu w kazdej chwili maja
wszystko pod kontrolg.

Dla ponad 38,5 tys. klientéw TimoCom
jest jeszcze jeden powdd do radoéci. Otéz
do konca sierpnia mozna bezplatnie
przetestowa¢ nowa aplikacje, aby przeko-
nac si¢ do korzysci i mozliwosci, ktdre ona
oferuje. €
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PKP CARGO przyspiesza

Ostatni okres dla Grupy PKP CARGO to czas osiggniec€. Pod koniec czerwca podpisata wartg
prawie 1,3 mld zt umowe na kontynuacje ustug dla Grupy ArcelorMittal. Z kolei w lipcu
uruchomita nowoczesna linie produkcji i napraw wagonowych zestawow kotowych.

mowa z Grupa ArcelorMittal to
l | jeden z najwigkszych kontraktow
w historii PKP CARGO, ktéry
jest kontynuacja wspolpracy miedzy obie-
ma spétkami. W jej ramach PKP CARGO
zrealizuje do konca czerwca 2020 r. na
rzecz Grupy ArcelorMittal (ArcelorMittal
Poland S.A., ArcelorMittal Warszawa
Sp. z 0.0. oraz ArcelorMittal Ostrava a.s)
przewozy wegla, koksu, rudy zelaza, ka-
mienia i metali. Obejmg one okres kolej-
nych 3 lat.

Umowa z najwiekszym
producentem stali

Grupa ArcelorMittal jest najwigkszym
na $wiecie producentem stali. Jej zaktady
zlokalizowane sg w 27 krajach w Europie,
Azji, Afryce i Ameryce, czyli na wszyst-
kich kluczowych rynkach stali. Z kolei
ArcelorMittal Poland S.A. jest najwiek-
szym producentem stali w Polsce. W sklad
firmy wchodzi 5 hut potozonych w Krako-
wie, Dagbrowie Gérniczej, Sosnowcu, Cho-
rzowie i Swietochtowicach oraz Koksownia
w Zdzieszowicach.

- Zawarta umowa jest otwarciem
kolejnego okresu wspétpracy z Grupg

www. TSLbiznes.pl

ArcelorMittal w zakresie dostaw surowcow
do produkcji stali oraz przewozéw wyrobow
gotowych. Kontrakt wpisuje sig w realizowa-
ng w spélce nowgq strategie i Swiadczy o du-
zej aktywnosci naszych stuzb handlowych
- twierdzi cztonek Zarzgdu PKP CARGO
ds. handlowych Grzegorz Fingas. Z ko-
lei prezes Zarzadu PKP CARGO Maciej
Libiszewski uwaza, ze — podpisany kon-
trakt to historyczny sukces catej Grupy
PKP CARGO. Jego realizacja to wyzwanie
wymagajgce duzego doswiadczenia i odpo-
wiedniego przygotowania po stronie prze-
woznika. Jako jedni z niewielu na rynku
dysponujemy zaréwno potencjatem taboro-
wym, jak i wysoko wykwalifikowanymi pra-
cownikami, aby ten kontrakt zrealizowa(.

Nowoczesne zestawy kotowe

W Zakladzie Napraw Taboru Spéiki
PKP CARGOTABOR w Zdunskiej Woli-
-Karsznicach uruchomiono nowoczesng
linie produkgji i napraw wagonowych ze-
stawow kolowych. Dzieki nowej inwestycji
zaktad zwiekszy docelowo ilo$¢ naprawia-
nych zestawéw az o 150%.

Zakltad w Karsznicach, jako jeden
z nielicznych w Polsce, wykonuje komplek-

Zaktad w Karsznicach, jako jeden
~ znielicznych w Polsce, wykonuje
kompleksowe naprawy zestawow
kotowych do wagonow i lokomotyw

sowe naprawy zestawow kotowych do wa-
gondw i lokomotyw. W 2013 r. rozpoczeto
tam proces ,tarczowania” wagonowych
zestawow kolowych, a jesienig 2016 r. in-
zynierowie spotki podjeli prace nad swoja
autorska konstrukeja. Projekt zakonczyl sie
sukcesem. Wyprodukowane zestawy koto-
we otrzymaly certyfikat dopuszczajacy na
terenie UE i juz niedtugo beda wykorzy-
stywane w taborze Grupy PKP CARGO
uzytkowanym nie tylko w kraju, ale w calej
Europie.

W zwigzku z duzym zapotrzebowa-
niem na zestawy kotowe projekt zaktadat
wyprodukowanie zestawu wagonowego
o parametrach najbardziej poszukiwanych
na rynku. Dzigki uzyskaniu pod koniec
ubieglego roku odpowiednich certyfi-
katow, zestawy te beda mogty trafia¢ na
rynki w calej Unii Europejskiej. W za-
kfadzie ma by¢ takze poszerzony katalog
oferowanych produktéw. Zarzad Spoét-
ki PKP CARGOTABOR podjat decyzje
o kontynuowaniu w Zaktadzie procesu
konstrukcyjnego. Aktualnie trwajg inten-
sywne prace nad certyfikacja kolejnych
trzech typow zestawow kotowych. W pla-
nach jest takze rozbudowa linii napraw ze-
stawow kolowych dla lokomotyw. €
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Kolej bezkonkurencyjnym
srodkiem transportu

Modernizacja linii kolejowej E 30 przyniesie
duze zmiany dla systemu transportu w potu-
dniowej Polsce, ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem aglomeracji katowickiej i krakow-
skiej. Pociagg bedzie ponownie najszybszym
i najbardziej komfortowym $rodkiem komu-
nikacji pasazerskiejitowarowe;j.

Na modernizacje linii kolejowej E 30 mozna
patrze¢ z perspektywy technicznej, jak na
zagadnienie inzynieryjne zwigzane z wymiang
torowisk, sieci trakcyjnej oraz infrastruktury
kolejowej odpowiedzialnej za sterowanie
ruchem. Warto jednak spojrze¢ na nig szerzej, jak
na inwestycje, ktéra przyniesie fundamentalne
zmiany dla transportu w potudniowej Polsce.
Inwestycje umozliwiajaca ponowny skok
rozwojowy dla miast, ktére beda potrafity
wykorzystaé szanse, wynikajaca z potozenia przy
strategicznym dla kraju szlaku kolejowym.

- Jednym z podstawowych celéw realizacji projektu
jest skrécenie czasu przejazdu pociqgéw poprzez
podwyzszenie ich predkosci — méwi Mateusz
Wanat, dyrektor projektu z PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. - Bardzo wazna jest réwniez
poprawa komfortu podrézowania i zapewnienie
Jeszcze wiekszego bezpieczeristwa pasazerom.

Szybciej

Pociagi pasazerskie beda osiaga¢ na zmoderni-
zowanej linii E 30 predkos$¢ do 160 km/h,
natomiast towarowe poruszac sie beda mogty
z predkoscig do 120 km/h. To oznacza, ze cata
podréz pociggiem na trasie z Katowic do Krakowa
bedzie zajmowac okoto godziny — szybciej niz
pozostatymi $rodkami lokomocji. Nie bez
znaczeniajest réwniez fakt, ze kolej dowiezie nas
do $cistego centrum stolic wojewddztw: $la-

skiego i matopolskiego. W Swietle wciaz
powiekszajacych sie w miastach stref wytaczen
z ruchu kotowego, wkrétce moze sie okazac, ze
jedynie kolej umozliwi nam bezproblemowa
komunikacje miedzy centrami dwéch najwie-
kszych aglomeracji potudniowej Polski.
Infrastruktura kolejowa niesie ze sobga zalety
w postaci dostepu do szybkiego, ekologicznego
i taniego $rodka transportu. Dzieki kolei cate
miasta oraz ich dzielnice przezywaty niegdys
okres najwiekszego rozkwitu, czego przyktadem
byta Jaworzno Szczakowa czy Trzebinia. Moder-
nizacja ponownie przyniesie miastom lezgcym na
szlaku E 30 szanse rozwoju.

Modernizacja poskutkuje nie tylko wzrostem
predkosci pociagéw, ale takze zwiekszeniem
przepustowosciszlaku. To oznacza wieksza liczbe
sktadéw poruszajacych sie po linii oraz wieksza
czestotliwo$¢ kursowania pociggdw, takze
w potaczeniach aglomeracyjnych. Dzieki temu
odcigzone zostang lokalne i regionalne drogi,
adla pasazeréw kolej stanie sie szybka i wygodna
alternatywa.

Wygodniej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako jeden
z celéw modernizacji stawiajg sobie zwiekszenie
dostepnosci koleii podniesienie jej atrakcyjnosdi,
tak by pociag stat sie codziennym $rodkiem
transportu zaréwno w podrézach do pracy,
szkoty, jak i dalszych wyjazdach. W zwiazku z tym,
modernizacja obejmuje réwniez infrastrukture
przystankowa.

peronéw, w tym budowa funkcjonalnych wiat
i tawek, przejs¢ podziemnych i dojs¢ do perondw,
takze dla oséb majqcych trudnosci z poruszaniem.
Zbudowane zostang windy, pochylnie lub
platformy przyschodowe — zapewnia Mateusz
Wanat.

Po modernizacji kolej ma prowadzi¢ pod
wzgledem dostepnosci, niezawodnosci, czasu
podrézy, komfortu, ekologii i wreszcie ekonomii.
Linia E 30 stanowi¢ bedzie komunikacyjny
.kregostup” dla Polski potudniowej i jeden
z najistotniejszych odcinkdéw paneuropejskiego
korytarza transportowego taczacego Europe
Zachodnig z Ukraina.

Zaawansowanie prac

Zasadnicze prace torowe na modernizowanej
linii juz trwaja. Zakonczenie modernizacji na
odcinkach Krakoéw Gtéwny — Krakéw Mydlniki
i Krakéw Mydlniki — Krzeszowice planowane jest
na |l potrocze 2018 roku. W | pétroczu 2019 r.
planowane jest zakonczenie prac na odcinku
Jaworzno Szczakowa - Trzebinia. Aktualnie toczy
sie tez postepowanie przetargowe zwigzane
z kontraktem na odcinek z Trzebini do Krze-
SzZowic.

Szacowana warto$¢ projektu na trasie Katowice —
Krakéw wynosi 2,3 mld zt, natomiast maksymalny
wktad $rodkéw unijnych — 1,6 mld zt, tj. 80%
wartosciprojektu.

Projekt ,Modernizacja linii kolejowej E 30,
odcinek Zabrze - Katowice - Krakéw, etap IIb” jest
wspdbtfinansowany przez Unie Europejska
zInstrumentu ,taczac Europe”.

Wytgczng odpowiedzialno$é za tres$é publikagji
ponosi jej autor. Unia Europejska nie odpowiada
za ewentualne wykorzystanie informacji zawar-
tych w takiej publikagji.

- Docelowo modernizacjq
objete zostang wszystkie
przystanki i stacje na trasie
E 30. Planowana jest budowa
lub przebudowa istniejgcych

=uF=
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. | ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl | www.portalpasazera.pl | www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Wspétfinansowane przez Unig Europejska
Instrument ,taczac Europe”
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Podniebny fracht liczy na e-handel

Lotnicze przewozy towarowe wybudzity sie wreszcie z trwajgcej szesSc¢ lat Spiaczki - raportowat
5 czerwca, na konferencji Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow Powietrznych (IATA)
w Cancun, Alexandre de Juniec, dyrektor generalny i przewodniczacy tej organizacji. Wedtug
najnowszych danych, z maja 2017 r., wielkoS¢ przewozdw droga lotniczg zwiekszyta sie o 7,8%
w skali rocznej. Przez pierwsze pie¢ miesiecy biezacego roku przewieziono o 10% wiecej

towardw niz w 2016 r. W trzecim kwartale 2017 r., wedtug prognoz IATA, wzrost Swiatowego
air cargo powinien utrzymac sie na poziomie ok. 8%

r I “a medyczna przenosénia Alexandre
de Juniec wydawac si¢ moze nieco
przesadzona, ale faktem jest, ze po

kilku latach wzrostu rzedu 4,5%-5,0%, lot-
nicze cargo odnotowato w 2015 r. spadek
02,2% i dos¢ umiarkowany wzrost o 3,8%
w 2016 r. Hossa w tej branzy rozpocze¢la
si¢ od drugiej polowy 2016 r. Ztozylo sie
na to kilka czynnikéw, m. in. poprawa
sytuacji gospodarczej w wielu regionach
globu, wzrost wymiany handlowej i zapo-
trzebowania na transport towaréw droga
powietrzng. Zdaniem ekspertéw IATA, do
najwazniejszych czynnikéw ttumaczacych
owe ,wybudzenie si¢” lotniczego frachtu
zaliczy¢ nalezy wzrost handlu internetowe-
go oraz $wiatowego popytu konsumenckie-
go (zwlaszcza na elektronike) spowodowa-
ny rosnaca sita nabywcza, szczegdlnie na
rynkach azjatyckich. - Region Azji i Pacy-
fiku rosnie w tempie dwucyfrowym czwarty
miesigc z rzedu, co daje jak na razie 14%
wzrost 1/r. Chiny i Hongkong, odpowiedzial-
ne za okolo potowe przewozéw cargo w tym
regionie, rosty nawet szybciej, chociaz lide-
rami okazaly si¢ Wietnam i Filipiny (odpo-
wiednio 31% i 26%) - czytamy w analizie
ekonomicznej IATA.

Pogoda dla frachtowcow

Ogélnos$wiatowe przewozy air cargo
w 2015 r. byly na poziomie ok. 52 mln ton,
a w tym roku bedzie to ok. 58,2 mlIn ton.
Tonazowo stanowia one obecnie tylko
ok.1% catlej dzialalnosci transportowe;j
i zaledwie ok. 7,5% wszystkich przycho-
déw linii lotniczych. Natomiast warto$¢
towaréw przewozonych droga powietrzng
to ponad 5,6 bln dol., co stanowi 35% glo-
balnego handlu. Kazdego dnia - jak oce-
nia IATA - samolotami transportowane
sa dobra o wartosci ponad 18,6 mln dol.,
przy czym ok. 80% swiatowych przewozéw
cargo odbywa si¢ z wykorzystaniem wol-
nej przestrzeni w samolotach pasazerskich
(tzw. belly), a zaledwie 20% trafia do kla-
sycznych frachtowcéw (all-cargo). — Jed-
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Air cargo zwiekszy sie ponad dwa razy
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Warto odnotowac 6,5% wzrost dynamicznie rozwijajacego sie portu Lipsk/Halle, ktory jest
juz pigtym co do wielkoSci hubem przetadunkowym w Europie. W ubiegtym roku obstuzyt
on nieco ponad milion ton cargo
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Kazdego dnia samolotami transportowane
sg dobra o wartosci ponad 18,6 min dol.,
przy czym ok. 80% Swiatowych przewozow
cargo odbywa sie z wykorzystaniem wolnej
przestrzeni w samolotach pasazerskich
(tzw. belly), a zaledwie 20% trafia do
klasycznych frachtowcow (all-cargo)

nak, ze wzgledu na coraz wigkszq liczbe du-
zych maszyn kierowanych do obstugi ruchu
pasazerskiego, mozliwosci w tym zakresie sq
coraz wigksze i wedlug prognoz bedg rosty
- podkresla dr Tomasz Dziedzic ze Szkoly
Gléwnej Turystyki i Rekreacji.

Na razie jednak to frachtowce, kto6-
re stanowia zaledwie 8% globalnej floty
przewoznikow, realizuja ponad 50% cale-
go transportu cargo na $wiecie. W calym
logistycznym fancuchu dostaw dysponuja
one zaletami, ktorych nie posiadaja samo-
loty pasazerskie, np. szybki czas przewozu,
punktualno$¢, mozliwoé¢ przewozu du-
zych fadunkéw lub towaréw wymagaja-
cych zapewnienia specjalnych warunkéw
transportu itp. Jak ocenia Boeing w swej
najnowszej prognozie tego rynku (World
Air Cargo Forecast 2016-2017) 90%
wszystkich dochoddw tej branzy pochodzi
od linii lotniczych, ktére operuja frach-
towcami. Ich liczba do roku 2035 zwigk-
szy si¢ 0 70% - z 1 770 maszyn latajacych
w 2015 r. do 3 010. Natomiast caly rynek
air cargo zwigkszy si¢ w okresie dwudzie-
stu lat ponad dwukrotnie z 223 mld tadun-
kéw (RTK - Revenue Tonne Kilometre) do
509 mld RTK. Roczny wskaznik wzrostu
lotniczego cargo w tym okresie wynosi¢
bedzie, w zaleznosci od przewidywanego
scenariusza, od 3,6% do 5,0%

Dynamiczny rozwdj Lipsk/Halle

W 2016 r. wszystkie regiony, z wyjatkiem
Ameryki Lacinskiej (-1,0%), odnotowa-
ty wzrost lotniczego cargo. Tuz za wspo-
mnianym rejonem Azji-Pacyfiku - 37,5%
ogdlnego wzrostu, znalazta sie Europa
(23,5%). Na przewoznikéw europejskich
przypadta tez blisko potowa ogélnej ofer-
ty air cargo. Dane IATA z pierwszego
kwartatu 2017 r. potwierdzaja dominacje
tych dwéch obszaréw. Wedlug statystyk
Europejskiej Rady Lotnisk (ACI Europe)
w 2016 r. linie lotnicze przewiozly o 4,1%.

Po kilku latach wzrostu rzedu 4,5%-5,0%, lotnicze
cargo odnotowato w 2015 r. spadek 0 2,2% i dos¢é
umiarkowany wzrost 0 3,8% w 2016 r. Hossa w tej
branzy rozpoczeta sie od drugiej potowy 2016 r.

wiecej tadunkow niz w 2015 r. Wzrosta tez
liczba operacji lotniczych (startow i lado-
wan samolotéw) - o0 3,2% w poréwnaniu
7 2015 r. I tak, wskaznik AFTK (wielko$¢
oferowania cargo w tonokilometrach) Gru-

py Lufthansa wynidst 15 117 mln, a wiel-
kos¢ przewozow cargo w tonokilometrach
(FTK) 10 071 mln. Grupa AirFrance/
KLM przewiozla 8 441 mln FTK, o0 6,3%
mniej niz w 2015 r. a AIG Group, korpo-
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Najwieksze lotniska cargo w 2016 r. (dane ACI z kwietnia 2017r.)

2016r. 2015r.

1 1
2 2.
3 3.
4 5,
5 6.
6 4.
7 7.
8 8.
9 9.
10 10.
11 11
12. 12
13. 15
14. 13
15. 14
16, 20
17. 16.
18 19
19 18
20. 17.
: ogétem: :

nazwa lotniska

Hongkong
Memphis
Szanghaj
Incheon
Dubaj
Anchorage
Louisville
Tokio
Paryz
Frankfurt
Tajpej
Miami
Singapur
Los Angeles
Pekin
Doha
Amsterdam
Guangzhou
Londyn
Chicago

Zrédto: Airport Council International (ACI)

cargo w t.
4615 241
4322071
3440280
2714 341
2592454
2542526
2437 010
2165 427
2135172
2113594
2097 228
2 014 205
2006 300
1993 308
1943 159
1758 074
1694 729
1625215
1640 400
1528 136
47 405

zmiana w%
3,5
0,7
5,0
4,6
3,5
-3,4
3,7
3,7
2,1
1,8
3,7
0,5
6,3
2,9
2,8
20,8
2,4
7,5
31
0,2

$rednio: 3,3

90% wszystkich dochodéw przewozow cargo pochodzi
od linii lotniczych, ktore operuja frachtowcami.

Ich liczba do roku 2035 zwiekszy sie 0 70% -
z 1 770 maszyn latajacych w 2015 r. do 3 010.

llo$¢ obstuzonego cargo on board (w kg) w polskich portach

lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w roku 2015-2016

Nazwa Portu

] Chopina w Warszawie
Katowice Pyrzowice
Gdansk im. L. Watesy
Rzeszow - Jasionka
Poznar - tawica
Wroctaw - Strachowice
Szczecin - Goleniéw
Bydgoszcz - Szwederowo
Port Lotniczy Lublin
Radom - Sadkéw
Warszawa / Modlin
£6dZ - Lublinek
Krakow - Balice
Olsztyn - Mazury

Zielona Géra - Babimost

i Suma koiicowa

Zrédto: Opracowanie ULC na podstawie informacji uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, luty 2017

www. TSLbiznes.pl

2016
72 186 365
15 586 274

4245 774
731770
212291

2318334
278 775

0
1007

95 564 077

2015
58 284 042
14 523 862

4 431 936
3863 349
260 623
89272
53 566
7583
14 968
0

o ©o O o

0
81 529 201

dynamika

2016/2015

23,9%
7,3%
-4,2%
-81,1%
-18,5%
2496,9%
420,4%
-100,0%
-93,3%

17,2%

racja Iberii i British Airways - 5 454 mln.
Turkish Airlines podaje swe przewozy
tylko w tonach (858 301 t) i wzrosly one
w 2016 r. 0 20,6%. Przewozy Finnar wy-
niosly 144 596 t, a SAS nie podaje danych
dotyczacych przewozdéw cargo.

Jedli chodzi o europejskie porty lot-
nicze, to cztery z nich: Paryz, Frankfurt,
Amsterdam i Londyn znalazly si¢ w 2016 r.
w pierwszej dwudziestce najwiekszych lot-
nisk cargo na §wiecie (patrz: zestawienie
ACI International). Wszystkie one odno-
towaly wzrost przetadunkéw w granicach
1,8-3,1%. Lotnisko w Kolonii przetadowa-
to 786 tys. ton, (wzrost o 3,7%), w Liege
w Belgii — 660 tys. t. Warto tez odnotowa¢
6,5% wzrost dynamicznie si¢ rozwijajace-
go portu Lipsk/Halle, ktory jest juz pigtym
co do wielko$ci hubem przetadunkowym
w Europie. W ubiegtym roku obstuzyl on
nieco ponad milion ton cargo. — Ponadto,
jak wynika ze statystyk, nowy, miesigczny
rekord przetadunkow zostat tam ustano-
wiony w grudniu, kiedy lotnisko obstuzyto
97 105 t tadunkow, wigcej niz pokazujg
statystyki przeladunkéw cargo Urzedu Lot-
nictwa Cywilnego za caty 2016 r. w Polsce
- zauwaza Mariusz Kuczek, ekspert lot-
niczego rynku cargo, byly dyrektor Biura
Cargo i Poczty PLL LOT.

Prognozy ,,na wyrost”

Liczby te i pozycja jaka zajmuje lotnisko
Chopina w Warszawie (176 na $wiecie)
pokazuja jak nieduza role, wciaz daleka
od naszych ambicji i mozliwosci, od-
grywa w Polsce lotnicze cargo. Od lat
przegrywamy, co zrozumiale, nie tylko
w rywalizacji z wielkimi hubami zachod-
nioeuropejskimi, ale takze z konkurentami
z Europy Srodkowej. I tak, wedlug wstep-
nych danych za 2016 r., Wieden obstuzyl
282,7 tys. ton, Budapeszt 112 tys. ton,
a Praga mniej wiecej tyle co lotnisko Cho-
pina, nieco ponad 71 tys. ton, ale bylo to
az 0 40% wiecej niz w 2015 r. Warszawski
port obstuguje obecnie ponad 70% ruchu
towarowego w Polsce. Najwieksi przewoz-
nicy cargo na tym obiekcie to: PLL LOT,
European Air Transport, Emirates, UPS
Airlines, TNT Airways.

Poza lotniskiem Chopina znaczaca
role na rynku air cargo odgrywaja jesz-
cze katowickie Pyrzowice i Port Lotniczy
Gdansk im. Lecha Walesy. Z kolei porty we
Wroctawiu i Lodzi oceniajg swe cargo od-
powiednio na 9,7 tys. ton oraz 6,6 tys ton,
uwzgledniajac w raportach wolumen ta-
dunkéw przetadowywanych i przewozo-
nych na cigzaréwkach. — Korygujgc dane
ULC o dostepne dane portéw lotniczych,
catkowity wolumen obstuzonego cargo
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Ogolnoswiatowe przewozy air cargo w 2015 r. byly

na poziomie ok. 52 min ton, a w tym roku bedzie

to ok. 58,2 min ton. Tonazowo stanowia one obecnie
tylko ok.1% catej dziatalnosci transportowej i zaledwie
ok. 7,5% wszystkich przychodow linii lotniczych.

w Polsce osiggngt w 2016 r. 111,5 tys. ton
cargo. Mozna jeszcze pokusic sig o estymacje
cargo przeladowywanego i przewozonego na
cigzaréwkach w nastepujgcych lokalizacjach
WAW AirNet - 7 tys. ton, KRK - 3 tys. ton
GDN - 3 tys. ton oraz RZE - 1 tys. ton, czyli
razem dodatkowo na kotach, ale na listach
zarejestrowanych w polskich portach lotni-
czych, wyjechato bgdz przyjechato 14 tys.
ton - zauwaza Mariusz Kuczek. Podsu-
mowanie tych wszystkich danych odbiega
wcigz znacznie od prognozy rynku trans-
portu lotniczego w Polsce, przewidujacej
na rok 2015 jego wielko$¢ na poziomie ok.
200 tys. ton, a w 2025 r. — 376,8 tys. ton.
Ten kilkuset procentowy wzrost okazal
si¢ przerastajacy mozliwoéci naszego rynku
cargo. Sektor ten ma jednak u nas znaczny
potencjal rozwojowy, o czym $wiadczg in-
westycje realizowane w portach lokalnych.
Najambitniejsze plany w tym zakresie maja
Pyrzowice, bedace obecnie najwazniejszym
- po lotnisku im Chopina - o$rodkiem
frachtu lotniczego w Polsce. Lotnisko to
stalo sie gtéwnym hubem towarowym na
potudniu kraju dla duzych firm kurier-
skich, takich jak DHL Express, FedEx,

TNT czy UPS, realizujacych codzienne rej-
sy z frachtem do swoich europejskich por-

Pyrzowice inwestuja

Nowy terminal w Pyrzowicach ma
12 tys. m? powierzchni i jest trzykrotnie
wiekszy od dotychczas uzytkowanego
terminalu. Jest on pierwsza czgscia pro-
jektowanego kompleksu cargo przy lotni-
sku w Pyrzowicach. Terminal powstat na
liczacej ok. 11 ha dzialce potozonej przed
nowg plyta postojowg samolotoéw cargo,
w poludniowo-wschodniej czesci lotniska.
Ma 12 tys. m? powierzchni i jest trzykrot-

Lotnisko Pyrzowice stato sie gtownym hubem towarowym na potudniu kraju dla duzych
firm kurierskich, takich jak DHL Express, FedEx, TNT czy UPS, realizujacych codzienne
rejsy z frachtem do swoich europejskich portéw przetadunkowych

tow przetadunkowych. 3 maja otwarto tam
nowy terminal cargo, najnowoczesniejszy
obiekt tego rodzaju w Polsce.

Cztery z europejskich portow lotniczych: Paryz, Frankfurt,
Amsterdam i Londyn znalazly sie w 2016 r. w pierwszej
dwudziestce najwiekszych lotnisk cargo na Swiecie

Lotnisko Chopina w Warszawie obstuguje obecnie ponad 70% ruchu towarowego w Polsce.
Poza nim znaczgca role na rynku air cargo odgrywajq jeszcze katowickie Pyrzowice i Port
Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy

nie wiekszy od dotychczas uzytkowanego
terminalu towarowego. Do 31 pazdzierni-
ka 2018 r. powinna zosta¢ sfinalizowana
w Pyrzowicach kolejna inwestycja - roz-
budowa plyty postojowej dla samolotéow
cargo.

13 czerwca otwarty zostal tez nowy
terminal cargo w Rzeszowie-Jesionce. Bu-
dynek ma powierzchnie 6,8 tys. m* Rocz-
na przepustowos¢ terminala zaplanowana
jest na 15-20 tys. ton frachtu. Koszt tego
terminala to ok. 30 mln zI. Inwestycje zre-
alizowala spotka Waimea Holding. — Poza
Warszawg i Katowicami, Rzeszow stanie sig
trzecim centrum, w ktérym bedzie mozna
rozwijac transport lotniczy cargo. Otwar-
cie nowego terminala jest duzym krokiem
w kierunku przyciggniecia firm logistycz-
nych, spedytoréw; wszystkich, ktorzy wozg
dzis przesytki lotnicze po Swiecie - moéwil,
cytowany przez PAP, prezes Portu Lotni-
czego Rzeszéw-Jasionka Michat Tabisz. Jest
to cel ambitny, bowiem po bardzo udanym
roku 2015, lotnisko Rzeszdw Jesionka od-
notowalo w ubiegltym roku 81,1% spadku
(do poziomu 731 770 kg) obstuzonego
frachtu w ruchu krajowym i miedzynaro-
dowym, €

Franciszek Nietz
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Sprawag kluczowg -
poprawa obstugi naziemnej

Po kilku latach wzrostu rzedu 4,5-5,0% lotnicze cargo w 2015 r. odnotowato spadek 0 2,2%,
aby wzrosnac o 3,8% w roku 2016. Skad wziety sie te wahania? Jak moze wygladac sytuacja
na tym rynku w najblizszych latach? - na pytania Franciszka Nietza odpowiada Michat Rene,

Vice President Airfreight Cluster NortheastEurope w DB Schenker.

yniki pierwszego potrocza
2017 potwierdzajg tendencje
wzrostowg w biznesie lotni-

czym. Wahania pomiedzy latami 2015,
2016 i 2017 wynikaja z kilku czynnikéw.
Po pierwsze, transport lotniczy jest $cisle
powiazany z koniunktura w gospodarce
$wiatowej. Wzrost lub spadek wymia-
ny handlowej majg ogromny wplyw na
popyt na ustugi transportu lotniczego.
Po drugie, w ostatnich latach obserwu-
jemy trend spadkowy w cenach ustug
lotniczych. To przekonalo do frachtu
lotniczego klientéw, ktérzy wczeéniej nie
rozwazali tej opcji i transportowali towa-
ry droga morska. Po trzecie, szybsze do-
starczanie towar6w na rynki zbytu daje
klientom przewage konkurencyjng, co
uzasadnia wyzsze koszty transportu. Jed-
nym z dobrych przykladéw moze tu by¢
rynek fashion, korzystajacy z przywilejow
modelu fast to market. Im szybciej do-

Michat Rene

starczasz nowe produkty na rynek - tym
wigcej sprzedajesz. W roku 2017 obser-
wujemy duzy popyt na transport lotniczy,

Transport lotniczy jest Scisle powiazany z koniunktura
w gospodarce Swiatowej. Wzrost lub spadek wymiany
handlowej maja ogromny wptyw na popyt na ustugi

transportu lotniczego.

—mn

W ostatnich latach obserwujemy trend spadkowy w cenach ustug lotniczych. To przekonato
do frachtu lotniczego klientéw, ktorzy wczesniej nie rozwazali tej opcji i transportowali
towary drogg morskq

www. TSLbiznes.pl

utrzymujacy sie roOwniez w okresie tzw.
low season.

Ostatnia prognoza Boeinga przewi-
duje, ze przez kolejne 20 lat sektor
ten bedzie rosna¢ w tempie 4,2%
w skali rocznej. Czy Pana zdaniem
bedzie to mozliwe?

Prognozy gléwnych producentéw samolo-
tow od wielu lat sg bardzo optymistyczne.
Wynika to ze stalego wzrostu liczby ob-
stugiwanych pasazerdw, jak i poszerzania
siatki potaczen. Coraz wigkszy procent
ludnosci $wiata ma dostep do podrdzy lot-
niczych, a to generuje potrzeby produkcyj-
ne najwiekszych producentéw samolotéw.
W przypadku prognozy dotyczacej frachtu
lotniczego, optymizm uzasadniaja przede
wszystkim dwa czynniki - dynamiczny
wzrost branzy e-commerce oraz rosngca
popularno$¢ przesytek ekspresowych na
rynku azjatyckim, ktory wg Boeinga bedzie
prowadzit inne rynki miedzynarodowe do
wzrostu.

W jakim stopniu rozwdj globalnego
rynku airfreight zaleiny jest od prze-
woznikow i spedytorow, a w jakiej
mierze decyduja o tym uwarunko-
wania $§wiatowej gospodarki? Czy
zgadza si¢ Pan z opinia, ze jednym
z najwazniejszych elementéw roz-
woju tej branzy w najblizszych latach
bedzie e-commerce?

Rozwdj e-commerce wplywa raczej na
zmiane modelu obstugi firm z tej branzy
niz bezposrednio na rozwdj branzy. Poja-
wiajg si¢ nowi operatorzy skoncentrowani
tylko na obstudze potokéw e-commerce,
ale odbierajg oni wolumeny raczej firmom
kurierskim i integratorom, a nie firmom
spedycyjnym. Jesli chodzi o wptyw firm
spedycyjnych na rozwéj biznesu lotniczego,
to jest on moim zdaniem istotny i staly od
wielu lat. Préby bezposredniej wspdlpracy
klientéw z liniami lotniczymi, z pominig-
ciem spedytora pojawiaja si¢ na rynku, ale
nie jest to jak na razie dominujacy trend.
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Jak obecnie wyglada kwestia konku-
rencyjnosci air cargo? Czy pojawie-
nie sie w ostatnich latach na rynku
nowej pojemnosci do przewozow
morskich nie spowoduje spadku po-
pytu na przewozy lotnicze?

Wydaje si¢, ze produkty fast to market nie
bedg migrowaé w kierunku transportu
morskiego. Czas tranzytu z Azji do Euro-

bedzie nadal przegrywa¢ z innymi
$rodkami transportu?

Kluczowe wydaje si¢ nie tyle skrocenie cza-
su przelotu, co poprawa obstugi naziemnej,
a wiec poprawa czasu tranzytu door-door.
W duzych portach lotniczych tadunki
przywiezione samolotami dostepne sg
nawet 24 czy 48 godzin od ladowania, co
w poréwnaniu z 6-8 godzinami kilka lat

W przypadku prognozy dotyczacej frachtu lotniczego,
optymizm uzasadnia dynamiczny wzrost branzy
e-commerce oraz rosnacej popularnosci przesylek
ekspresowych na rynku azjatyckim, ktory (wg Boeinga)
bedzie prowadzit inne rynki miedzynarodowe do wzrostu.

pY czy z Azji do Ameryki nadal daje zna-
czacg przewage dla transportu lotniczego.
Niemniej, regularnos¢ potaczen morskich
i poprawa ich terminowo$ci w ostatnich
latach skfonita wielu klientéw do zmiany

Fluktuacja stawek morskich czy kolejowych
nie wptywaty istotnie na zmiany stawek
lotniczych. To raczej rosngca podaz
powierzchni tadunkowych powodowata
spadek cen, w ostatnim czasie zatrzymany,
a nawet wyraZznie odwrécony

typu transportu z lotniczego na morski.
Pojawiaja sie tez czynniki powodujace, ze
cargo morskie wraca na poklad samolo-
tow, jak choc¢by ubiegloroczna kongestia
amerykanskich portéw morskich i zablo-
kowanie towaréw bedacych w transporcie
morskim na wiele dni i tygodni.

Ocenia sig, Ze $§redni czas tranzytu
towaréw samolotami wynosi obec-
nie 5-6 dni. Zdaniem niektorych eks-
pertéw, m. in. IATA, bez znacznego
skrocenia czasu tranzytu lotnictwo

temu jest sytuacja bardzo niekorzystna dla
klientéw. Zmiany w obstudze handlingowej
na lotniskach i szybsze dostarczanie towa-
réw do finalnych odbiorcéw wydaja sie by¢
kluczem do przywrécenia konkurencyjno-
$ci transportu lotniczego. Wielu klientéw
kupuje dzi$ najtansze serwisy lotnicze
0 niegwarantowanym czasie tranzytu, sta-
wiajac jednocze$nie wymagania na pozio-
mie serwisOw z gwarantowanym czasem
dostawy. To skutkuje mylnym odczuciem
klientéw jakoby fracht lotniczy byl coraz
wolniejszy.

Czy i w jakim stopniu wprowadzenie
e-freight moze poprawi¢ konkuren-
cyjno$¢ towarowych przewozdéw lot-
niczych?

To konieczno$¢ w naszych czasach. Cy-
fryzacja przede wszystkim obniza koszty
obstugi, jak i poprawia jako$¢ i wiary-
godnos¢ danych. Trzeba jednak pamigtac,
ze transport lotniczy faczy rejony $wiata
o bardzo zréznicowanym poziomie cyfry-
zacji, a wigc tendencja do wprowadzania
rozwiazan e-freight napotyka wiele trudno-
$ci, szczegolnie w krajach slabiej rozwinie-
tych. Czesto inne elementy transportu, jak
na przyklad odprawy celne, determinuja
papierowy sposob obstugi przesytek lot-
niczych.

Czy na globalnym rynku airfreight
obserwuje si¢, podobnie jak na in-
nych rynkach transportowych, zjawi-
sko konsolidacji? Jaka role odgrywa-
ja alianse lotniczych przewoznikéw
cargo?

Rynek lotniczy nie odbiega tu od innych
segmentdw $wiatowej gospodarki. Poja-

wiajg sie fuzje, przejecia, jak i mniej lub
bardziej ciste alianse biznesowe. Wyda-
je si¢ jednak, ze maja one zdecydowanie
wiekszy wplyw na ruch pasazerski, niz na
ruch cargo. W ruchu pasazerskim alianse
daja liczne mozliwosci klientom, w tym
mozliwos$¢ korzystania z réznych linii
lotniczych na podstawie jednego biletu.
W biznesie cargo alianse nie daja takich
korzysci bezposrednio klientom, a raczej

Zmiany w obstudze handlingowej na
lotniskach i szybsze dostarczanie towarow
do finalnych odbiorcow wydaja sie by¢
kluczem do przywrécenia konkurencyjnosci
transportu lotniczego

pozwalaja na lepsze wykorzystanie prze-
strzeni tadunkowych i optymalizacje polg-
czen linii lotniczych z danego aliansu.

0d 2015 r. na rynku air cargo spa-
daja stawki frachtowe. Czy i w jakim
zakresie wynika to z konkurengji in-
nych §rodkéw transportu?

Wigzalbym te spadki z dazeniem do zréw-
nowazenia popytu i podazy. Fluktuacja sta-
wek morskich czy kolejowych (np. serwis
z Chin do Europy) nie wplywaly istotnie
na zmiany stawek lotniczych. To raczej
rosnaca podaz powierzchni tadunkowych
powodowala spadek cen, w ostatnim cza-
sie zatrzymany, a nawet wyraznie odwro-
cony. W roku 2017 ceny frachtu lotniczego
utrzymujg si¢ na poziomach ubieglorocz-
nych (trade lane Europa-Ameryka) lub ro-
sng (trade lane Azja-Europa i Azja-Ame-
ryka). Méwi sie tez, ze obecna na rynku
transparentnos¢ stawek lotniczych zwig-
zana z wyeliminowaniem réznych sklad-
nikéw dodatkowych, przede wszystkim
dodatku paliwowego, powoduje wzrost
przychodow jak i zyskow linii lotniczych.
Klient cz¢sciej siega po ustuge biznesu
lotniczego, jedli od poczatku wie ile go to
bedzie kosztowac. €

www. TSLbiznes.pl

47




48

Od 2016 r. LOT Cargo realizuje nowa strategie rozwoju, ktéra zaktada optymalizacje wykorzystania
pojemnosci samolotéw pasazerskich przy jednoczesnej rezygnacji z potaczeri frachtowcami

LO_'i' Iidéfem lothiczego cargo

W ciggu 2017 r. fgczna liczba fadunkow przewiezionych przez LOT z Polski wzrosta o ponad potowe.

edtug danych WorldACD,
Ww pierwszej potowie 2017 r.
eksport lotniczy z Polski

wzr6st o 31,5%. Dla poréwnania, w tym
samym czasie wolumeny przewozowe
LOT Cargo urosly facznie az 0 55,4%. Tak
dobre wyniki przewozowe mozliwe byly
dzigki rozwojowi siatki polaczen i wpro-

LOT w przewozach towarowych za priorytet
swojej dziatalnosci, oprécz zwiekszenia
przychodéw i maksymalizacji zysku,

wybrat utrzymanie pozycji lidera

na rynku polskim, oferowanie terminowego
serwisu wysokiej jakosci i wzmacnianie
biznesowych relacji z agentami sprzedazy
na obstugiwanych rynkach

www. TSLbiznes.pl

wadzaniu nowych samolotéw do floty
narodowego przewoznika. Wplyw na ten
wzrost mialy przede wszystkim nowe pola-
czenia dalekiego zasiegu — do Tokio, Seulu,
Los Angeles i Newark.

Centralne lotnisko bedzie
impulsem

Czynnikiem wplywajacym na tak duzy
wzrost towarowych przewozéw lotniczych
jest m.in. sprzedaz internetowa e-commer-
ce. Wedlug danych Boeinga, handel inter-
netowy w Polsce stanowi 5,3% sprzedazy
detalicznej. W Europie Zachodniej ten

region ma gigantyczny potencjat rozwoju
lotniczego biznesu cargo. Faktem jest, ze
gros towaru wywozone jest dzi$ transpor-
tem samochodowym do hubéw w Europie
Zachodniej, np. do Frankfurtu, Amsterda-
mu i Wiednia.

Co wazne jednak, bez dalszych inwe-
stycji w rozwdj infrastruktury lotniczej
polskie porty nie beda beneficjentami
dalszego wzrostu sprzedazy internetowej,
ktora wymaga transportu lotniczego. Prze-
wozy lotnicze cargo wskazywane sg przez
rzad jako jeden z priorytetow polityki
transportowej Polski, czego dowodem sa
plany dotyczace Centralnego Portu Ko-

Wedtug danych WorldACD, w pierwszej potowie 2017 r.
eksport lotniczy z Polski wzrdst 0 31,5%. Dla poréwnania,
w tym samym czasie wolumeny przewozowe LOT Cargo

urosty tacznie az 0 55,4%.

udzial jest duzo wigkszy (wynosi ok. 9%),
w zwiazku z czym nasz rynek ma duzy po-
tencjat rozwoju.

Polski rynek cargo stanowi ok. 1%
europejskiego (nie ma w tej sprawie wia-
rygodnych statystyk), a to znaczy, ze nasz

munikacyjnego. Budowa CPK bytaby dla
LOT Cargo poteznym impulsem rozwo-
jowym, jedli juz na etapie koncepcji pro-
jektowej uwzglednione zostang potrzeby
infrastrukturalne branzy towarowego
transportu lotniczego.
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Nowa strategia w realizacji

0d 2016 r. LOT Cargo realizuje nowa stra-
tegie rozwoju, ktdra zaklada optymaliza-
cje wykorzystania pojemnosci samolotéw
pasazerskich przy jednoczesnej rezygnacji
z polaczen frachtowcami. LOT w przewo-
zach towarowych za priorytet swojej dzia-
falnosci - oprocz zwigkszenia przychoddw
i maksymalizacji zysku — wybrat utrzyma-
nie pozycji lidera na rynku polskim, ofe-
rowanie terminowego serwisu wysokiej
jakosci i wzmacnianie biznesowych relacji
z agentami sprzedazy na obstugiwanych
rynkach. Wyzwaniem jest otoczenie ryn-
kowe, ktdre wymaga szybkiego reagowania
na potrzeby klientéw z uwagi na bardzo
wysoka konkurencje ze strony innych linii
lotniczych.

Podkre§li¢ nalezy, ze segment przewo-
20w towarowych znacznie poprawia efek-
tywno$¢ funkcjonowania przewoznikow
lotniczych, wplywajac na rozwoj wszyst-
kich innych zaangazowanych podmiotéw,
w tym wladcicieli infrastruktury lotniczej.
Dzisiaj gléwnym graczem na rodzimym
rynku jest Lotnisko Chopina w Warszawie,
chociaz wszystkie porty lotnicze w Polsce
chea takze uczestniczy¢ w wiekszym doste-
pie do tego biznesu.

Nowe Dreamlinery nadlatujq

LOT ma ambitne plany rozwoju, ktore
beda stymulowaly segment cargo. Juz
w 2018 r. przewoznik zwiekszy o 32%
liczbe polaczen diugodystansowych,

LOT juz w 2018 r. zwiekszy o 32% liczbe potaczen dtugodystansowych,
realizowanych samolotami Boeing 787 Dreamliner. Flota powiekszy sie
wtedy o trzy nowe egzemplarze Dreamlineréw w wersji 787-9, ktére

beda zabieraty na swoich poktadach o 10 m3 towarow wiecej niz 787-8

realizowanych samolotami Boeing 787
Dreamliner. Flota powigkszy si¢ wtedy
o trzy nowe egzemplarze Dreamlineréw
w wersji 787-9, ktére beda zabieraly na
swoich pokladach o 10 m3 towaréw wie-
cej niz obecnie eksploatowane egzempla-
rze 787-8.

Dla rosngcego zapotrzebowania na przewozy cargo z tego regionu
Europy, bezposrednie rejsy do USA bedg najlepszg alternatywa.
Catoroczne potgczenia z Budapesztu beda odbywaty sie cztery razy
w tygodniu do Nowego Jorku i dwa razy w tygodniu do Chicago

szy¢ nasz udzial w przewozach z tej czesci
kontynentu. Unikatowa oferta bezpo$red-
nich polaczen daje narodowemu przewoz-
nikowi duza przewage konkurencyjng nad
liniami lotniczymi, ktére operuja z rynku
wegierskiego przez huby w Europie Za-
chodniej.

Polski rynek cargo stanowi ok. 1% europejskiego
(nie ma jednak wiarygodnych statystyk), a to znaczy,
ze nasz region ma gigantyczny potencjat rozwoju

lotniczego biznesu cargo.

Milowym krokiem bedzie urucho-
mienie od maja 2018 r. bezposrednich
potaczen z Budapesztu do Nowego Jorku
i Chicago. Tym samym zapewnimy naj-
lepsze warunki podrézy nie tylko naszym
pasazerom mieszkajacym na Wegrzech,
w Austrii, Stowacji, Rumunii i na Balka-
nach, ale takze dostepno$¢ tadunkows
cargo dla eksporteréw i spedytoréw ma-
jacych swoje oddziaty w tych krajach. Dla
rosnacego zapotrzebowania na przewozy
cargo z tego regionu Europy, bezposrednie
rejsy do USA beda najlepszg alternatywa.
Caloroczne polaczenia z Budapesztu beda
odbywaly sie cztery razy w tygodniu do
Nowego Jorku i dwa razy w tygodniu do
Chicago.

Bezposérednie polaczenia do USA
z Budapesztu powinny umocni¢ pozycje
LOT Cargo w Europie Centralnej i zwigk-

Dynamicznemu rozwojowi LOT Cargo
sprzyjaja tendencje rynkowe. Wedtug pro-
gnoz, wraz z rozwojem gospodarczym rola
transportu lotniczego cargo bedzie rosta
razem z zapotrzebowaniem na towary
z réznych stron §wiata. Transport lotniczy
przezywa boom, otwierajac si¢ nowe rynki
i dajac nowe mozliwo$ci rozwoju biznesu
TSL.

Szacuje sie, ze ok. 70% $wiatowego
handlu stanowig potprodukty, a co za tym
idzie konieczne jest sprawne wlaczenie ich
do globalnej sieci dostaw. Polska ma spo-
ro do zaoferowania swoim zagranicznym
partnerom handlowym za sprawa naszych
unikalnych produktow i technologii, do
czego przyczynia sie LOT Cargo. €

Edyta Wiland-Rogulska,
dyrektor Biura Cargo
i Poczty PLL LOT
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Od kwiatka po samochod rajdowy

Emirates SkyCargo, dywizja cargo nalezgca do grupy Emirates, obecne jest takze w Polsce.
Tu rozwija swojg dziatalnoS¢ oraz rozszerza specjalistyczne ustugi. W okresie od stycznia
do maja 2017 na trasie Dubaj - Warszawa - Dubaj linie przetransportowat ponad

3100 ton towaroéw.

$réd najpopularniejszych arty-
kuléw sprowadzanych z War-
szawy znalazly si¢ rozmaite

cze$ci zamienne, kosmetyki, zywno$¢,
odziez oraz farmaceutyki. Do Polski na
pokladzie Emirates SkyCargo najczesciej
przewozono odziez, $wieze i Zzywe ryby,
urzadzenia elektroniczne, dodatki modowe
oraz czesci samochodowe.

Transport cennych aut

Na przestrzeni ostatnich miesigcy linie
stworzyly specjalistyczne produkty de-
dykowane sektorowi cargo, m.in. obej-

mujacag przewdz cennych samochoddéw
ustuge SkyWheels. W ramach SkyWheels
w listopadzie 2016 r. Emirates SkyCargo
przetransportowato do Dubaju kolekeje
rzadkich klasykéw marki Ferrari. Jednym
z aut, ktére przewieziono bylo klasyczne
Ferrari 250 GTO z 1962 r. - jego warto$¢
oszacowana jest na ponad 40 mln dol.
- posiadajace peing sukcesoéw historie
wys$cigowa. W kolekgji byty takze m.in.
Ferrari 250 GT Competizione Berlinetta
Sport Speciale z 1955 r. oraz rzadkie Fer-
rari 275 GTB Competizione wyprodu-
kowane w 1965 r. Niedawno przewoznik
podjat si¢ takze transportu ekskluzywnego

Do Polski na poktadzie Emirates SkyCargo
najczesciej przewozono odziez, Swieze i Zywe ryby,
urzadzenia elektroniczne, dodatki modowe oraz

czesci samochodowe.

auta Pagani Zonda F z Dubaju na serwi-
sowanie do zakladéw Pagani pod Bolonia.
W ramach ustugi Emirates SkyWheels linie
przetransportowaly rowniez auta Jaguar
Land Rover z lotniska w Birmingham do
portu Chicago O’'Hare (maj 2017 r.) czy
pierwszy samochéd zaprojektowany i wy-
konany w catoéci na terytorium ZEA do
Francji, na prestizowy wy$cig 24h Le Mans
(czerwiec 2017).

400 tys. ton swiezych produktéw

Emirates SkyCargo rozwijaja takze
transport towaréw tatwo psujacych sie.
W 2016 r. linie przetransportowaty blisko
400 tys. t tego typu produktéw. Wérdd nich
znalazty si¢ m. in. foso$ z Norwegii, tru-
skawki z Kalifornii, kwiaty z Ekwadoru,
mieso z Australii, mango z Indii czy wino
i ser z Francji. Wychodzac naprzeciw po-
trzebom klient6w, linie stworzyly Emirates
SkyFresh - pakiet ustug pozwalajacych za-
chowac¢ swiezo$¢ towardw latwo psujacych

Emirates SkyCargo pozostaje liderem wsrod przewoznikéw cargo, dysponujac flotg 258 nowoczesnych samolotéw, w tym 15 samolotéw
towarowych - 13 Boeingow 777-F i dwdoch Boeingdw 747-400ERF

www. TSLbiznes.pl
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W ramach ustugi Emirates SkyWheels linie przetransportowaty pierwszy samochod
zaprojektowany i wykonany w catosci na terytorium ZEA do Francji, na prestizowy wyscig

24h Le Mans (czerwiec 2017)

Na przestrzeni ostatnich miesiecy linie Emirates
SkyCargo stworzyly specjalistyczne produkty
dedykowane sektorowi cargo, m.in. obejmujaca
przewéz cennych samochodow ustuge SkyWheels.

si¢ i §wiezych produktéw spozywczych
podczas transportu.

Kwiaty z Kenii i Ekwadoru

Kazdego dnia linie Emirates SkyCargo
w obrebie globalnej siatki potaczen, ktd-
ra obejmuje ponad 150 kierunkéw na
calym $wiecie, przewoza takze Swieze
kwiaty. Wéréd nich znajduja si¢ roéliny
transportowane na pokladzie samolotow
towarowych z najwigkszych krajow eks-
portujacych kwiaty, takich jak Kenia czy
Ekwador, bezpo$rednio do Amsterdamu,
a takze kwiaty przewozone w lukach baga-
zowych samolotdw z panstw takich jak In-
die, Sri Lanka, Nowa Zelandia, Wietnam,
Zambia czy Etiopia. W okresie od stycznia
do grudnia 2016 r. linie przetransportowa-
ty ponad 70 tysiecy ton §wiezych kwiatéw
na calym $wiecie.

Nowoczesna flota

Emirates SkyCargo pozostaje liderem
wsréd przewoznikow cargo, dysponujac
flota 258 nowoczesnych samolotéw, w tym
15 samolotéw towarowych — 13 Boeingéw
777-F i dwdch Boeingdw 747-400ERF. €
MM

Kolejny krok w procesie budowy sieci logistycznej

FedEx Express, firma Swiadczgca ustugi przewozow ekspresowych, na lotnisku
Mediolan-Malpensa otworzyta nowy hub na Europe potudniowa. Wybor miejsca
zwigzany jest z ponad 30-letnim doSwiadczeniem zdobytym na rynku wtoskim.

ub o powierzchni 35 tys. m? jest
Hwyposaiony W najnowsze roz-

wigzania technologiczne, zwigk-
szajace efektywno$¢ sortowania przesytek
0 25%, co umozliwi FedEx obstuge rosna-
cej liczby przesylek i oferowanie klientom
ustug najwyzszej jakosci.

- Rozbudowa naszego hubu w porcie
lotniczym Malpensa stanowi kluczowy ele-
ment strategii zaktadajgcej ekspansje na-
szej sieci transportowej. Przelozy sig to na
wigkszg wydajnos¢ i utatwi kontakty bizne-
sowe w Europie i na catym swiecie. Nowe
centrum na Europg potudniowg to kolejny
krok w procesie budowy wiodgcej europej-
skiej sieci logistycznej — powiedzial David
Binks, prezes FedEx Express Europe i dy-
rektor generalny TNT.

FedEx Express dziala we Wloszech
od 1986 r. W ostatnich latach dokonat
tu znacznych inwestycji: od 2011 roku
otworzyt 24 oddzialy w catym kraju.
Wprowadzil réwniez bezposredni lot car-

go z Wloch do $wiatowego centrum dys-
trybucyjnego FedEx Express w Memphis,
w stanie Tennessee, co pozwolito skrocié
czas transportu pomi¢dzy Wlochami
a USA. Port lotniczy Malpensa stat si¢
gléwnym hubem FedEx w 1992 r. Jest on
polozony w Lombardii, jednym z najbar-
dziej aktywnych ekonomicznie regionéw
we Wtoszech.

Silne dazenie wloskich firm do global-
nej ekspansji jest teraz widoczne bardziej,
niz kiedykolwiek. To z kolei przyczynito sie
do wigkszego zapotrzebowania na migdzy-
narodowy transport lotniczy. W ostatnich
12 miesigcach odnotowano dwucyfro-
wy wzrost liczby przesylek nadawanych
z Wloch i transportowanych przez FedEx
na inne rynki. €
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Grupa tadunkow, w ktorej ostatnio utrzymuje
sie stata tendencja wzrostowa jest ,drobnica”,
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zwtaszcza ta przewozona w kontenerach

Zanosi sie na lepsza pogode

Juz drugi rok z rzedu pierwszy kwartat okazat sie dla naszych portéw bardzo dobry, jesli chodzi
o przetadunki. Dotyczy to wszystkich gtdwnych portow, chociaz nie w jednakowym stopniu.

Gdansku wynik byl tylko mi-
nimalnie lepszy, niz rok wcze-
$niej, ale w Gdyni byt wyzszy

o ponad 7%, a w Szczecinie-Swinoujéciu
0 9%. W sumie taczne przetadunki gtéw-
nych portéw przekroczyly 20 mln ton
i byly, rok do roku, o 933 tys. t wigksze
(patrz: tabela 1). A trzeba pamietad, ze
réwniez i poprzedni wynik byt najwyz-
szym w historii tych portéw, wiec jego
przekroczenie oznacza, ze i ten rok moze
sie okaza¢ rekordowy.

Zwawiej do przodu

W styczniu zaczeto sie znakomicie we
wszystkich portach. W lutym lekkiej ,,za-
dyszki” dostaly port gdynski i gdanski, ale
w marcu znéw przeladunki okazaty sie
wyzsze od ubiegtorocznych. Nieco inaczej
wygladalo to w przeladunkach kontene-
réw, gdzie w obu tych portach pewne spo-
wolnienie zdarzylo si¢ w ostatnim miesia-
cu kwartatu, ktory jednak, w sumie, okazal
sie 1/r o prawie 5% lepszy (patrz: tabela 2).

Poniewaz przeladunki portowe stanowia
odbicie obrotéw handlu zagranicznego -
wyglada na to, iz polska gospodarka ruszy-
ta zwawiej do przodu i przyszto$¢ naszych
portéw rysuje sie w jasnych kolorach.

Co ciekawe, te generalnie dobre wy-
niki osiggniete zostaly przy jednoczesnym
spadku - i to az o ponad 30% - przela-
dunkow wegla (patrz: tabela 1). Ubylo
go wszedzie, we wszystkich portach, naj-
wiecej w Gdansku - o0 45%, a w Gdyni
i Szczecinie-Swinoujéciu o prawie 18 19%.

Tabela 1. Przetadunki w gtownych portach w | kwartale 2016 i 2017 r., wg grup tadunkowych (w tys. ton)

Inne

Paliwa

Port Lata Wegiel
2016 1252
Gdansk 2017 689
2017/'16% 55
2016 443
Gdynia 2017 392
2017/'16% 88
2016 657
F
2017/'16% 81
2016 2351
Razem: 2017 1616
i 2017/'16% 69

*W porcie gdanskim tadunki drewna zaliczane sg do ,drobnicy”. Na podstawie danych zebranych z portéw opracowat MB
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Rudy masowe Zboze Drewno* Drobnica e Razem
80 922 354 3483 2711 8801
0 790 358 3798 3230 8864
0 86 101 109 119 101
0 205 992 19 2814 244 4718
0 186 1197 20 2868 395 5057

91 121 101 102 162 107
587 814 477 2 2894 449 5880
601 731 537 4 3099 905 6412
102 90 113 210 107 201 109
666 1942 1823 21 9192 3404 19 400
601 1707 2092 24 9765 4529 20333
90 88 115 111 106 133 105
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Tabela 2. Przetadunki kontenerow w polskich portach w | kwartale 2016 i 2017 r. (w TEU)

styczen luty marzec styczen-marzec

 Port 2016 2017 2016 2016 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7
Gdarisk 101621 111129 99 081 109 595 109 192 104 095
Gdynia 45216 51324 55 800 56 524 60 856 59 377
SSZ;IZ:SLTSCIe 7276 7557 5975 7128 6630 7693
 Razem 154 113 170 010 160 856 173 247 176 678 171 165

2016 2017 §2017/'16%
2+4+6 3+5+7

309 894 324 819 104,8

161 872 167 225 103,3

19 881 22378 112,6

491 647 514 422 104,6

Statystyki portowe réznig sie nieznacznie od danych z terminali kontenerowych. Tabele sporzgdzono w oparciu o dane z terminali. (MB)

A rok wczeéniej w Gdansku byta to gru-
pa ladunkowa, w ktorej odnotowano naj-
wyzszy przyrost obrotéw, o 78%. Przy po-
réwnaniu tegorocznych i zesztorocznych
tendencji okazuje si¢, Ze sa one niemal
zupelnie przeciwne (patrz: wykres). Rok
temu przyrosty przetadunkéw odnoto-
wano w grupach: ,wegiel” (+425 tys.t),
»rudy” (+150 tys. t) i ,inne masowe”
(+55 tys.t) oraz (najwieksze) w ,drobni-
cy” (+623 tys. t), podczas gdy najwieksze
ubytki w ,,paliwach ptynnych (-590 tys. t)
i,zbozu” (-415 tys. t).

W tym roku wla$nie w pierwszych
trzech z wymienionych grup odnoto-
wano regres przetadunkow, odpowied-
nio o 736, 66 i 235 tys. t. We wszystkich
pozostalych grupach tadunkéw na-
stapil wzrost, najwiekszy w ,paliwach
ptynnych” (+1.126 tys. t), ,,drobnicy”
(+573 tys. t) oraz ,zbozach i paszach”
(+269 tys. ).

Odwrdcenie sytuacji

Zaskakujace jest zwlaszcza odwrdcenie
tendencji w paliwach, gdzie po najwiek-
szym ubytku rok temu, tym razem przy-
bylo ich az o jedna trzecig, o 1 mln razem.
Co ciekawe, na ten przyrost zapracowaly

solidarnie wszystkie porty, a nie tylko
Gdansk, ktérego przetadunki zdecydowa-
nie dominujg w tej grupie towardw. Prze-
tadunki paliw wzrosly tam najbardziej,
bo 0 519 tys. t, ale w Gdyni przybyto ich
0339 tys. t, a w Szczecinie-Swinoujéciu az
0 456 tys. t. W tym ostatnim przypadku
jest to glownie efekt regularnych juz do-
staw ptynnego gazu (LNG) do terminalu
w Swinoujsciu.

Podobna, jak z paliwami ptynnymi,
byla sytuacja w grupie ,,zboza i pasze”. Tu
takze nastapito diametralne odwroécenie

dunkach drobnicowych i paliwach, trzecia
co do wolumenu grupg w naszych portach.
Trudno w to uwierzy¢, ale w I kwartale
przetadowano wigcej zbdz i pasz, niz we-
gla i koksu. Z roku na rok udziat tej ostat-
niej grupy w przetadunkach zmniejszat sie
i wyniost zaledwie 8%.

We wszystkich naszych portach

Tym samym, w generalnej strukturze
tadunkow, wegiel znalazt sie w naszych
portach dopiero na piatej pozycji, za drob-

Poniewaz przetadunki portowe stanowiq

odbicie obrotow handlu zagranicznego - wyglada
na to, iz polska gospodarka ruszyta zwawiej

do przodu i przyszto$¢ naszych portow rysuje sie

w jasnych kolorach.

sytuacji. Po bardzo duzym zeszlorocznym
spadku, ich przetadunki byty tam o jedna
piata wyzsze i bardzo niewiele zabraklo
do pobicia kwartalnego rekordu przeta-
dunkowego z 2015 r., kiedy to obstuzono
1,2 mln t. Zboza i pasze sg obecnie, po ta-

Przetadunki w gtéwnych portach w | kwartale 2016 i 2017 r.
wg grup tadunkow (tys. t)

zebranych z portéw opracowat MB

10000
10
©
8000 S
4
6000 5
- gt
ol o [ -
4000 4‘3—3 < S b 8 — ™
N9 o4 95 8«
2000 ] = B
g Ol DEE
0 | , A I s
Wegiel Rudy Inne Zboze Drewno* Drobnica Paliwa
masowe ptynne
W 2016 2017

*W porcie gdanskim tadunki drewna zaliczane sq do ,drobnicy”. Na podstawie danych

nicy, paliwami ptynnymi, innymi fadunka-
mi masowymi, a teraz réwniez i zbozem.
W kolejnych kwartatach proporcje moga
si¢ zmieni¢, niemniej tak zle z udziatem
wegla w naszych portach chyba jeszcze
nigdy nie bylo. I wszystko wskazuje na
to, ze jesli jego ilo$ci bedg w przyszlosci
wzrastaly, to raczej dzigki importowi, niz
eksportowi.

Grupa fadunkoéw, w ktdrej ostatnio
utrzymuje si¢ stala tendencja wzrostowa
jest ,drobnica’, zwlaszcza ta przewozona
w kontenerach. Mimo rozmaitych zawi-
rowan, zwigzanych z embargiem na han-
del z Rosja oraz z przemieszczaniem sie
tadunkéw z jednych portéw i terminali
do innych (patrz: TSL Biznes 2/2017),
we wszystkich naszych portach w I kwar-
tale odnotowano wzrost tempa obrotow.
W przypadku Szczecina-Swinoujscia byto
ono nawet dwucyfrowe (patrz: tabela 2).
A obroty kontenerowe sg swoistym baro-
metrem, wskazujgcym na stan gospodarki.
Skoro rosng - zanosi si¢ w gospodarce na
lepsza pogode. €

Maciej Borkowski
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OSPTN wystagpito do MIiB z wnioskiem
o uregulowanie problematyki poruszania
sie pojazdow specjalnych po polskich

| drogach, aby firmy te mogty legalnie
| korzystac z drog publicznych za
TG _:\.i.;'ﬂ posrednictwem dedykowanych, odptatnych

:J"J ﬁ zezwoler dla pojazdéw specjalnych

Transport ponadgabarytowy -
zamiast zmian idg nowe kary

Z koncem 2016 r. oraz w maju 2017 r. minister infrastruktury i budownictwa ruszyt z dwoma
bardzo waznymi dla branzy transportowej projektami zmian ustaw o transporcie drogowym

oraz ustawy o ruchu drogowym.

ierwszy z nich w duzej mierze doty-
P czy rewolucji w badaniach technicz-

nych pojazdoéw, ktore sa wynikiem
oczekiwan ustawodawcy europejskiego,
wymagajacego ujednolicenia procedur
oraz skutkéw niedochowania nalezytej
starannosci takze przez diagnostéw. Drugi
projekt wynika z obowigzku implementa-
cji europejskich przepiséw zmierzajacych
takze ku ujednoliceniu we wszystkich kra-
jach europejskich zasad naktadania kar na
przewoznikow, ktorzy nie stosuja si¢ do
powszechnie obowiazujacych norm.

Pomyst dobry - wyszto jak zawsze

Badania techniczne w Polsce to farsa.
Kazdy, kto widzi w jakim stanie jest czes¢

www. TSLbiznes.pl

pojazdéw poruszajacych si¢ po polskich
drogach, zadaje sobie pytanie jakim cudem
diagnosta potwierdzil spelnienie wymagan
w zakresie ich badan technicznych. Przy
okazji tego projektu, minister infrastruk-
tury i budownictwa wyszedl naprzeciw

wieloletnim oczekiwaniom rynku ponad-
gabarytowego w zakresie oficjalnej defini-
cji przyczep modutowych, ktére charak-
teryzuja si¢ wyjatkowymi mozliwo$ciami
technicznymi, wynikajacymi z zastosowa-
nia najnowszych technologii - takich jak

Pierwszy projekt zmian ustaw o transporcie drogowym
w duzej mierze dotyczy rewolucji w badaniach
technicznych pojazdow, ktore sa wynikiem oczekiwan
ustawodawcy europejskiego, wymagajacego
ujednolicenia procedur oraz skutkow niedochowania
nalezytej starannosci takze przez diagnostow.
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Prawo

tukasz Chwalczuk

Prezes zarzadu Ogélnopolskiego
Stowarzyszenia Pracodawcow
Transportu Nienormatywnego,

ESTA Transport Section Executive,
wspblnik Kancelarii Prawnej luridica

osie niezalezne, mozliwo$¢ podnoszenia
i obnizania pojazdu, osie skretne. Nie-
stety, jak si¢ okazuje z przedstawionego
przez ministra projektu ustawy, wiedza
i dos$wiadczenie wszystkich europejskich
producentéw tego sprzetu, poparte prak-
tyka polskich przewoznikéw - ktorzy
uzytkuja tego typu sprzet nie tylko w Pol-
sce, ale takze w Europie Zachodniej — nie
majg wigkszego znacznie. Urzednicy w za-
ciszu swoich ministerialnych pokoi tworzg
prawo, z ktérym zgadzaja sie tylko oni
sami. Propozycja ministra zbulwersowala
wszystkich producentéw, ktérzy ponad
podzialami, wbrew wieloletniemu wycze-
kiwaniu, powiedzieli wprost ,,zamieniamy
patyk na kijek”. Obecne problemy znikng,

ale powstang nowe, réwnie problematycz-
ne i nie pozwalajace producentom legalnie
sprzedawa¢ na terenie Polski, a polskim
przewoznikom legalnie korzysta¢ z profe-
sjonalnego, europejskiego sprzetu.

Pilotaz - rynek sobie,
minister sobie

OSPTN wraz z ekspertami prawa o ru-
chu drogowym przygotowal dwa projek-
ty rozporzadzen dotyczace pilotowania
pojazdéw nienormatywnych. Pierwszy
z nich mial na celu nowelizacje procesu
szkoleniowego oraz certyfikowania 0séb,
ktére docelowo maja pilotowaé ciezaréw-
ki o dlugosci np. 70 m, szeroko$ci 9 m
lub masie calkowitej powyzej 150 ton. Na
dzien dzisiejszy szkolenie pracownika bu-
dowy, ktérego zadaniem jest wahadlowe
przepuszczanie ruchu drogowego w jed-
nym miejscu i szkolenie osoby, ktora przy
przejsciu dla pieszych wstrzymuje ruch
w celu bezpiecznego przejscia przez droge
uczniéw szkol podstawowych, nie réznia
sie niczym od szkolenia pilotéw pojazdow
nienormatywnych, ktérzy dynamicznie,
w trakcie jazdy cigzarowki po wszyst-
kich drogach publicznych, majg ustawo-
wy obowigzek zapewni¢ bezpieczenstwo
przejazdu. Wszyscy eksperci sg zgodni,
ze nie mozna poréwnywac statycznego

kierowania ruchem przez np. policjanta
na skrzyzowaniu z pilotowaniem pojazdu
nienormatywnego, ktéry (np. o szerokosci
9 m) ma przejecha¢ 800 km po polskich
drogach. Z tego wzgledu OSPTN propo-
nowalo dostosowanie polskich przepiséw
do europejskich standardéw, wzorujac si¢
gléwnie na sprawdzonych przez lata prze-
pisach niemieckich i holenderskich. Pro-
jekt zawieral m.in. ujednolicenie oklejenia
oraz wyposazenia pojazdow pilotujacych
w taki sposéb, aby ich zewnetrzny wyglad
byl zblizony. Podobnie jest w wypadku po-
jazdow uprzywilejowanych (policja, straz

Jak wskazuje RCL, naktadanie kar za
,hieprawidtowe” wykonywanie danej
ustugi musi by¢ bezposrednio powigzane
Z ustawowg podstawg prawng, czym jest
prawidtowe wykonywanie ustugi

Drugi projekt wynika z obowiazku implementaciji
europejskich przepiséw zmierzajacych takze

ku ujednoliceniu we wszystkich krajach europejskich
zasad naktadania kar na przewoznikow, ktorzy

nie stosuja sie do powszechnie obowiazujacych norm.

Minister proponuje zostawi¢ aktualny, polski system kar wynikajgcy z ustawy o ruchu
drogowym i dotozy¢ nowy, europejski system, ktory wynika z Rozporzadzenie Komisji (UE)
nr2016/403

pozarna, karetki), ktére maja ujednolicony
wyglad, dzigki czemu kazdy kierowca wie,
czego moze si¢ spodziewad, gdy przejezdza
taki pojazd. Pojazdy pilotujace, analogicz-
nie, powinny by¢ zblizone wielkoscia, okle-
jeniem i wyposazeniem. Niestety, na dzien
dzisiejszy kazdy pojazd osobowy (np. nie-
wielki Smart, Fiat 125p albo Seicento), tak-
ze w niewidocznym nocg kolorze czarnym,
moze pilotowaé gabaryt o szerokosci np.
7 metréw, ktory w praktyce zajmuje dwa
pasy ruchu.

Niestety, jak si¢ okazuje, Ministerstwu
nie zalezy ani na nowelizacji przestarzatego
prawa, a juz na pewno nie na profesjonal-
nym $wiadczeniu ustug w naszym kraju.
Z kilkudziesigciu stronicowej propozycji
branzy ponadgabarytowej nie przyjeto
ono ani jednego stowa, za to autoryta-
tywnie, wrecz hegemonicznie, proponuje

www. TSLbiznes.pl
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wprowadzenie nowych, wysokich kar za
»nieprawidtowe wykonywanie pilotazu
pojazdéw nienormatywnych”. Z perspek-
tywy czasu oraz do$wiadczenia wynika,

jest prawidtowe wykonywanie ustugi. Inny-
mi stowy, Ministerstwo nie fatyguje si¢ ure-
gulowac tego, jak pilot ma zachowywac sie
na drodze, jakimi procedurami lub prak-

Obecne problemy znikna, ale powstana nowe,

rownie problematyczne i nie pozwalajace producentom
legalnie sprzedawaé na terenie Polski, a polskim
przewoznikom legalnie korzystac z profesjonalnego,

europejskiego sprzetu.

ze jedynie na czym zalezy rzadzacym to
sa wplywy do budzetu. Nie zalezy im na
wspieraniu uczciwej konkurencji, nie zale-
zy na bezpieczenstwie w ruchu drogowym,
ani wdrazaniu potrzeb rynku.

tykami powinien si¢ kierowa¢ pilotujac np.
kolumneg trzech pojazdéw nienormatyw-
nych o szerokosci 7 m. MIiB nie przyklada
zadnej wagi do unormowania ,,jak powin-
no by¢, ale z pelng premedytacja proponu-

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 2016/403 z dnia 18 marca 2016 r. naktada na panstwa
cztonkowskie obowigzek ujednolicenia norm i zasad naktadania kar na przewoznikéw

Skrajnie krytyczna opinia OSPTN
w trakcie konsultacji spotecznych takze
byla tylko gtuchym wotaniem o pomoc,
na szczgscie przedstawiciele Rzagdowego
Centrum Legislacji zwrécili uwage Mini-
sterstwa na kardynalne bledy proceduralne
i legislacyjne. Jak wskazuje RCL, naktada-
nie kar za ,,nieprawidlowe” wykonywanie
danej ustugi musi by¢ bezpoérednio powig-
zane z ustawowg podstawa prawng, czym

je kary w wysoko$ci nawet 3 tysiecy zlotych
za ,nieprawidtowe” pilotowanie. Wspot-
czu¢ mozna jedynie uczciwym przedsta-
wicielom organéw kontrolnych (gléwnie
inspektorzy WITD oraz policja), ktorzy nie
majgc zadnych wytycznych ustawowych,
we wlasny sposdb beda musieli oceni¢ czy
sposob pilotowania jest ,,prawidlowy”.
Ten przyktad najlepiej przedstawia
proces tworzenia prawa w Polsce. Adresaci

OSPTN proponowato dostosowanie polskich

przepisow do europejskich standardow.

Projekt zawierat m.in. ujednolicenie oklejenia

oraz wyposazenia pojazdow pilotujacych w taki sposob,
aby ich zewnetrzny wyglad byt zblizony.

www. TSLbiznes.pl

proponowanej normy prawnej (piloci) na-
dal beda prowadzi¢ dzialalno$¢ w oparciu
o przepisy oderwane od rzeczywistosci, or-
gany kontrolne bedg narazone na ogromna
ilo$¢ skarg i odwotan od ewentualnych de-
cyzji o nalozeniu kary, a kolokwialnie rzecz
ujmujac, jedynie budzet bedzie odczuwal
pozytywna, dobra zmiane.

Ujednolicic to wg MIiB dotozyé
nowe kary

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 2016/403
z dnia 18 marca 2016 r. naklada na pan-
stwa czlonkowskie obowigzek ujednolice-
nia norm i zasad naktadania kar na prze-
woznikéw. Trudno przeciwstawiac sie tej
potrzebie, aby w kazdym kraju EU system
i proporcje nakladanych kar byly zblizone.

Niestety, polskie Ministerstwo Infra-
struktury i Budownictwa postanowilo
poj$¢ o krok dalej. Zgodnie z trescig uza-
sadnienie projektu ustawy o zmianie usta-
wy o transporcie drogowym oraz niekto-
rych innych ustaw numer z wykazu: UC90,
minister proponuje zostawi¢ aktualny, pol-
ski system kar wynikajacy z ustawy o ru-
chu drogowym i dolozy¢ nowy, europejski
system, ktory wynika z Rozporzadzenie
Komisji (UE) nr 2016/403. W ten oto spo-
s6b, polski przewoznik, poruszajacy si¢ po
drogach publicznych np. pojazdem o masie
catkowitej 42 tony, zaptaci nie tylko kare
za brak zezwolenia kat. V lub VI (w kwo-
cie 5000 z1), ale dodatkowo jeszcze jedng
kare za przekroczenie dopuszczalnej masy
catkowitej. Gdy zastosujemy te przepisy
do przewozu pojazdami nienormatywny-
mi, ktore bardzo czesto przekraczaja takze
szerokos$¢, wysokos$¢, dlugos¢ oraz mase
catkowita oraz wymagaja pilotowania,
okaze sig, ze za jeden pechowy transport
przewoznik zaplaci nawet pig¢ roznych kar.

Problem ten dotyczy nie tylko prze-
woznikow, ale takze firm $wiadczacych
ustugi dZzwigami samojezdnymi oraz pom-
pami do betonu, ktére zakwalifikowane sa
do grupy pojazdéw specjalnych. Niestety,
na dzien dzisiejszy, poza definicja, nie ida
za tym jakiekolwiek inne regulacje, wigc
np. 8-osiowy dzwig samojezdny, ktéry nie
przewozi zadnego towaru, jest traktowany
na tych samych zasadach co cigzaréwka
lub zesp6l pojazdow. Reprezentujac pra-
codawcow transportu nienormatywnego,
OSPTN wystapito do MIiB z wnioskiem
o uregulowanie problematyki poruszania
sie pojazdow specjalnych po polskich dro-
gach, aby firmy te mogty legalnie korzy-
sta¢ z drég publicznych za posrednictwem
dedykowanych, odptatnych zezwolen dla
pojazdéw specjalnych. €

tukasz Chwalczuk
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Transport artykutow

spozywczych

Szybko psujace sie artykuty spozywcze, ze wzgledu na swojg
specyfike, wymagaja specjalnych warunkdéw transportu.
Uregulowano je poprzez odpowiednie przepisy prawne.

Najwazniejsze z nich to:

» Ustawa o transporcie drogowym'

» Umowa (ATP)?

» Ustawa o warunkach zdrowotnych zyw-
nosci i zywienia

» Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
i Opieki Spolecznej w sprawie ogdlnych
wymagan sanitarnych przy przewozie
$rodkéw spozywcezych, uzywek i sub-
stancji dodatkowych dozwolonych’.

Czym jest umowa ATP?

Umowa o miedzynarodowych przewozach
szybko psujacych sie artykutéw zywno-

1 Ustawa o transporcie drogowym (Dz. U. 2001
Nr 123 poz. 1371) Ustawa z dnia 6 wrzes$nia 2001 r.
o transporcie drogowym.

2 Umowa o miedzynarodowych przewozach
szybko psujacych sie artykuléw zywnoséciowych
i o specjalnych $rodkach transportu przeznaczonych do
tych przewozow (ATP) sporzadzona w Genewie dnia
1 wrze$nia 1970 r. (Dz. U. z 1984 r. Nr 49, poz. 254).

3 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej z dnia 22 maja 1996 r w sprawie ogdlnych wy-
magan sanitarnych przy przewozie srodkéw spozyw-
czych, uzywek i substancji dodatkowych dozwolonych.

$ciowych i o specjalnych $§rodkach trans-
portu przeznaczonych do tych przewozéw
(ATP) opublikowana zostata w Dzienniku
Ustaw pod pozycja 667 w dniu 14 maja
2015 r. Polska ratyfikowala ja jako ostatni
sposrod sygnatariuszy. Umowa ATP okre-
§la rodzaje $rodkéw transportu: izoterma
(I), lodownia (R), chlodnia (F), ogrzewany
(C) oraz warunki, jakie powinny one spet-
niaé (najczesciej temperaturowe) w zalez-
nosci od klasy danego srodka transportu.
Wskazane zostaly w niej przede wszyst-
kim wymagania, ktére powinny spelniaé
nadwozia pojazdéw, aby moc realizowad
przewozy artykuléw spozywczych. Unor-
mowano tez kwestie przeprowadzania wy-

W mysI postanowiern umowy ATP, w chwili
gdy urzgdzenie przestaje spetnia¢ wymogi,
oznakowanie powinno zosta¢ natychmiast
usuniete

Emil Nagrodzki
[ _________Wiay ]

maganych badan i ich certyfikacji. Umowa
ATP okreéla réwniez jakie temperatury
powinny by¢ przestrzegane podczas prze-
wozu okres§lonego rodzaju wyrobu, na-
lezacego do katalogu artykuléw szybko
psujacych sie.

Dokumenty wymagane przy
przewozie artykutow szybko
psujacych sie

W umowie ATP, zgodnie z art. 87 ustawy
o transporcie drogowym, okreslono wyma-
gania dotyczace niezbednej dokumentacji,
ktora kierowca przewozacy artykuly szyb-
ko psujace si¢ musi okaza¢ na kazde z3-

Umowa ATP okresla rodzaje Srodkow transportu:
izoterma (1), lodownia (R), chtodnia (F), ogrzewany (C)
oraz warunki, jakie powinny one spetniac (najczesciej
temperaturowe) w zaleznosci od klasy danego srodka

transportu.
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danie funkcjonariusza stuzb kontrolnych.
Warunkiem koniecznym jest posiadanie
przez kierujacego $wiadectwa zgodnosci
$rodka transportu wedtug przedstawione-
go w umowie ATP wzoru. Potwierdzeniem
spelnienia wymagan dla §rodka transpor-
tu jest stosowna tabliczka lub nalepka
umieszczona na nadwoziu pojazdu.
Obowigzujaca tres$¢ postanowienia
(zalacznik 1 dodatek 1 ust. 3) dotycza-
cego kontroli zgodnoéci z normami dla
nadwozi, uscisla takze kwestie wazno$ci

Warunkiem koniecznym jest posiadanie przez
kierujacego swiadectwa zgodnosci Srodka transportu
wedtug przedstawionego w umowie ATP wzoru.

nia on wymagania zawarte w dodatku do
ww. zalgcznika. W my$l postanowiert umo-
wy ATP w chwili, gdy urzadzenie przestaje
spetnia¢ wymogi, oznakowanie powinno
zosta¢ natychmiast usuniete.

W czasie obowigzywania okresowych ograniczen ruchu niektérych pojazdéw, dopuszcza

sie na obszarze Polski realizacje przewozéw drogowych artykutow szybko psujacych sie

i $rodkow spozywczych, okreslonych w zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Transportu

z dnia 31 lipca 2007 r., jesli stanowig one znaczng czes¢ tadunku lub dostepnej przestrzeni
tadunkowej

Przewoznik powinien by¢ przygotowany

na udowodnienie dbatosci o zachowanie wartosci
spozywczych transportowanego tadunku poprzez
przedstawienie odbiorcy fadunku wydrukow

z rejestratora temperatury z okresu realizacji

ustugi transportu.

certyfikatu ATP wobec przeniesienia wla-
snosci $rodka transportu. Swiadectwo ATP
wydane przez upowaznione wladze kraju
produkgji lub, w przypadku $rodka trans-
portu w eksploatacji, upowaznione wta-
dze kraju rejestracji, traktowane jest jako
warunkowe i wazne (o ile zachodzi taka
konieczno$¢) maksymalnie przez okres
trzech miesiecy. Dodatkowo, do srodka
transportu przymocowane sg oznaczenia
wyrdzniajace i inne detale na znak, ze spel-
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Normy sanitarno-epidemiologiczne

W przypadku wykonywania przewozu
wylacznie na terytorium Polski, osoba
wykonujaca nadzér nad transportem ar-
tykutéw spozywczych przeznaczonych
do spozycia przez ludzi, zobowigzana jest
zgodnie z obowigzujacym stanem praw-
nym, do doprowadzenia do stanu nalezytej
czystoéci skrzyni tadunkowej przy uzyciu
wlasciwych srodkéw myjacych i dezyn-

fekujacych, przeznaczonych do kontaktu
z zywnoscig, a w razie potrzeby do doko-
nania dezynsekcji. Osoba ta kazdorazowo,
przed przewozem artykutéw, odnotowuje
wykonanie tych czynno$ci w dokumenta-
cji kontroli sanitarnej $rodka transportu
i przechowuje dokumentacje na wypadek
kontroli.

Dodatkowo, osoba pracujaca w stycz-
noéci z zywnosciag powinna uzyska¢ okre-
$lone przepisami o zapobieganiu oraz
zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych
u ludzi orzeczenie lekarskie dla celow
sanitarno-epidemiologicznych o braku
przeciwwskazan do wykonywania prac,
przy wykonywaniu ktérych istnieje moz-
liwo$¢ przeniesienia zakazenia na inne
osoby. Wykaz takich prac okresla Rozpo-
rzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 10 lipca
2006 r.* Sg to m.in. prace na stanowiskach
zwigzanych z wytwarzaniem, pakowaniem,
dystrybucja lub przechowywaniem nieopa-
kowanej zywnosci, praca w zakladach zy-
wienia zbiorowego, zaktadach hurtowych
i detalicznych obrotu nieopakowana zyw-
noécig i innych.

Odpowiednia temperatura
podczas transportu artykutéw

spozywczych

Niezwykle istotna sprawg jest wykazanie
dbalosci o zachowanie wartosci spozyw-
czych transportowanego tadunku (w przy-
padku niektérych rodzajow artykutow
szybko psujacych si¢) podczas realizowa-
nego zadania transportowego. Przewoznik
powinien by¢ przygotowany na udowod-
nienie powyzszego poprzez przedstawienie
odbiorcy fadunku wydrukéw z rejestratora
temperatury z okresu realizacji ustugi trans-
portu. Przyrzad pomiaru powinien spelnia¢
1 lub 2 klase dokladnosci, w ktérych w kla-
sie 1 blad graniczny dopuszczalny wyno-
si £1°C, a rozdzielczo$é 0,5°C, natomiast
w klasie 2 btad graniczny dopuszczalny
wynosi +2°C, a rozdzielczo$¢ 1°C. Urza-
dzenia powinny rejestrowa¢ temperature
w zakresie co najmniej od -25°C do +15°C.
Kazdy przyrzad powinien zapisywac¢ date,
godzing temperature wraz z identyfikacja
rejestratora i pojazdu (rejestrator powinien

4 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 10 lip-
ca 2006 r. w sprawie wykazu prac, przy wykonywaniu
ktorych istnieje mozliwo$¢ przeniesienia zakazenia na
inne osoby.
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uniemozliwi¢ nieuprawniong modyfikacje)
i mie¢ mozliwo$¢ przechowywania danych
przez co najmniej rok. Zarejestrowane dane
muszg by¢ zabezpieczone przed zmianami.
Przedzial czasowy rejestracji temperatury
w transporcie odbywajacym si¢ do 24h nie
powinien przekroczy¢ 5 minut, dla trans-
portu do 7 dni - 15 minut, a w transporcie
przekraczajacym okres 7 dni — 60 min.

Ograniczenia w ruchu pojazdéw
a artykuly szybko psujace sie

W czasie obowigzywania okresowych
ograniczen ruchu niektérych pojazdow
dopuszcza si¢ na obszarze Polski realizacje
przewozow drogowych artykuléw szybko
psujacych sie i srodkéw spozywezych, okre-
$lonych w zalaczniku do Rozporzadzenia

roztadunku. Tak, jak stanowi tre$¢ wyltacze-
nia, transportowane artykuly powinny by¢
wymienione w katalogu produktéw, stano-
wigcym zalgcznik do rozporzadzenia.

Realizujac migdzynarodowy przewoz
drogowy omawianych artykuléw, nalezy
zwrdci¢ uwage na to, ze na obszarze kaz-
dego panstwa obowiazuja inne okresy
czasowe w zakresie ograniczen w ruchu
niektorych pojazdéw oraz odmienne od
polskiego katalogi produktow, ktérych
transport w czasie trwania tych zakazow/
ograniczen w ruchu jest dopuszczalny.
Przed rozpoczeciem realizacji zadania
transportowego trzeba zapoznac sie z prze-
pisami w powyzszym zakresie, obowigzu-
jacymi w panstwie, na terytorium ktérego
zamierzamy korzysta¢ z infrastruktury
drogowe;j.

Na obszarze kazdego panstwa obowiazuja inne okresy
czasowe w zakresie ograniczen w ruchu niektérych
pojazdow oraz odmienne od polskiego katalogi
produktow, ktorych transport w czasie trwania tych
zakazow/ ograniczen w ruchu jest dopuszczalny.

Ministra Transportu z dnia 31 lipca 2007 r.,
jesli stanowia one znaczng czg$¢ tadunku
lub dostepnej przestrzeni tadunkowej. Kon-
sekwentnie do powyzszego, wylaczenie ze
stosowania ograniczenia w ruchu dotyczy
takze pojazdow pustych, bedacych w dro-
dze po fadunek lub w drodze powrotnej po

5 Rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia
31 lipca 2007 r. w sprawie okresowych ograniczen oraz
zakazu ruchu niektorych rodzajéw pojazdéw na dro-
gach (Dz. U. z dnia 14 sierpnia 2007 r.)
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Metody utrzymywania
odpowiedniej temperatury
tadunku

Utrzymywanie wymaganej temperatury
podczas realizacji zadan transportowych
tadunkéw szybko psujacych osiaga sie
stosujac agregaty chtodnicze lub poprzez
schtadzanie skrzyni tadunkowej za pomoca
azotu, ktory rozprezajac si¢ obniza tempe-
rature. Ta druga metoda jest korzystniej-

W przypadku stwierdzenia przekroczenia wartosci dopuszczalnej masy catkowitej organy
kontrolne réwnolegle obarczaja odpowiedzialno$Scig zaréwno zatadowce, jak i przewoznika
drogowego realizujgcego transport, naktadajac na obu kary o takiej samej wartosci

Utrzymywanie wymaganej temperatury
podczas realizacji zadan transportowych
tadunkow szybko psujacych osigga sie
stosujgc agregaty chtodnicze lub poprzez
schiadzanie skrzyni tadunkowej za pomocg
azotu, ktory rozprezajgc sie obniza
temperature

sza pod wzgledem szybko$ci dzialania oraz
znacznie cichsza. Halas zwigzany z pra-
cg agregatu jest niejednokrotnie bardzo
uciazliwy, na przyklad przy parkowaniu
pojazdu na zatloczonych parkingach, czy
tez realizacji roztadunku pojazdu w cen-
tralnych cze$ciach miasta, w godzinach
rannych lub nocnych. Uzywanie cieklego
azotu jest jednak bardziej ryzykowne, wiec
w naczepach gdzie wykorzystuje sie go do
schtadzania, stosuje sie kontrole zawartosci
tlenu w powietrzu, ktora po przekroczeniu
okreslonego limitu uniemozliwia wejscie
do $rodka.

Zachowanie wymaganych wartosci
normatywnosci pojazdu lub tez zespo-
tu pojazdoéw, podczas realizacji zadan
transportowych pojazdem z nadwoziem
zabudowanym $cianami termoizolujacy-
mi, wymaga szczegdlnej uwagi ze strony
wszystkich uczestnikéw realizowanego
przewozu. Wrazliwo$¢ w tym zakresie
nie dotyczy wylacznie kierowcy, wymu-
sza konieczno$¢ wezeéniejszego wlasci-
wego planowania zadan transportowych
z uwzglednieniem rozmieszczenia fadun-
ku na skrzyni fadunkowej. Niezastosowa-
nie sie do obowiazujacych norm zagrozo-
ne jest poniesieniem odpowiedzialnosci
administracyjnej w wysokoéci od 500 do
15 000 zt, w zalezno$ci od kategorii wy-
maganego zezwolenia dla realizowanego
przewozu w chwili kontroli drogowej. Co
wazne, w przypadku stwierdzenia prze-
kroczenia wartoéci dopuszczalnej masy
calkowitej organy kontrolne réwnolegle
obarczaja odpowiedzialno$cia zaréwno
zatadowce, jak i przewoznika drogowego
realizujacego transport, nakladajac na obu
kary o takiej samej warto$ci. €

Emil Nagrodzki,
Ekspert OCRK
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W dniu 31 maja 2017 r. Komisja Europejska zaproponowata
zmiany przepisow dotyczgcych transportu drogowego,
zwane pakietem mobilnosci. Pakiet obejmuje nowelizacje
m.in. dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady

nr 96/71/WE z dnia 16 grudnia 1996 r., dotyczgcej
delegowania pracownikéw w ramach Swiadczenia ustug.

roponowane zmiany sg, zdaniem
PKE, odpowiedzia na niejednolitag

wykladnie i stosowanie przepiséw
ww. dyrektywy, majaca przeciwdziata¢
dumpingowi socjalnemu i zapewni¢ rowne
warunki pracy i placy kierowcéw pracu-
jacych w transporcie miedzynarodowym.
Nowe przepisy przewiduja bowiem, ze
kierowcy beda traktowani, jak pracownicy
delegowani, jezeli ich pobyt na terenie da-
nego kraju bedzie wynosil co najmniej trzy
dni w trakcie miesigca kalendarzowego.
Woéweczas, firmy transportowe beda zobo-
wigzane do stosowania placy minimalnej
(wraz ze stawkami za nadgodziny) oraz
minimalnych wymiaréw ptatnych urlo-
pow rocznych, obowiazujacych w panstwie
przyjmujgcym.

Zgodnie z proponowanymi
przepisami

Nowelizacja dyrektywy 96/71/WE wska-
zuje jednoczesnie w jaki sposob obliczyé

www. TSLbiznes.pl

Zdaniem przewoZnikow z Polski, nowe
przepisy uderzg w firmy z Europy
Wschodniej juz przez sam fakt odlegtosci
jaka muszg pokonac ich kierowcy

w stosunku do tras pokonywanych przez
kierowcow z panstw Europy Zachodniej

GALT

Katarzyna Kaminska

Starszy prawnik zatrudniony w Kancelarii GALT, specjali-
Zuje sie w prawie pracy. W ramach tego obszaru do jej
kompetencji nalezy biezace doradztwo w sprawach pra-
cowniczych, obejmujace przygotowywanie dokumentéw
Z zakresu prawa pracy oraz prowadzenie Sporow pracow-
niczych. Jej doSwiadczenie obejmuje réwniez kwestie
zwigzane kontraktami menedzerskimi oraz zatrudnianiem

cudzoziemcow. Przed dotaczeniem do zespotu Galt praco-
wata dla polskich kancelarii Swiadczgc biezgce doradztwo prawne dla podmiotow
gospodarczych oraz prowadzac postgpowania sagdowe.

okres przebywania kierowcy na obszarze
danego panstwa cztonkowskiego. Zgodnie
z omawianymi przepisami, za jeden dzien
pobytu ma by¢ uwazany dzien, w ktérym
praca jest wykonywana przez co najmniej
6 godzin, przy czym do czasu pracy naleza-
toby zalicza¢ przerwy i okresy odpoczyn-
ku, a takze okresy gotowosci do wykony-
wania pracy. W przypadku pracy krétszej

niz 6 godzin, pobyt taki odpowiadatby
polowie dnia.

Panstwa czltonkowskie miatyby na-
tomiast, zgodnie z proponowanymi
przepisami, mozliwo$¢ wprowadzenia
mechanizméw pozwalajacych na weryfi-
kacje¢ przestrzegania przez przewoznikéw
wymogu stosowania ptacy minimalnej.
Moglyby zatem zadal przedstawienia
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przez przewoznika zaswiadczenia o od-
delegowaniu kierowcy do innego panstwa
czlonkowskiego, czy wymaga¢ od kierow-
codw okazania, w razie kontroli drogowe;j,
w formie papierowej lub elektronicznej,
danych z tachograféw, w szczegélnosci ko-
dow panstw cztonkowskich, na terenie kto-
rych kierowca realizowat transport, kopii
umowy o prace przettumaczonej na jeden
z jezykow urzedowych danego panstwa
cztonkowskiego lub na jezyk angielski, jak
réwniez odcinkéw wyplat wynagrodzenia
za ostatnie dwa miesigce.

Z perspektywy polskich
przewozZnikow

Wedlug zalozen do projektu dyrektywy,
wskazana regulacja ma za zadanie zapew-
ni¢ réwne warunki pracy i ptacy kierow-
cow wykonujacych przewozy w transpor-
cie miedzynarodowym, w szczegélnosci
dostosowac place obowigzujace w krajach
Europy Srodkowej, ktérym zarzuca sie
stosowanie dumpingu socjalnego, do sta-
wek przewidzianych w ustawodawstwach
zachodnich panstw UE. Z perspektywy
tych pierwszych, w tym przewoznikéw
z Polski, proponowane zmiany stanowia
zagrozenie dla branzy, poniewaz nowe
przepisy niewatpliwie wptyna na podwyz-
szenie kosztow zatrudnienia. Jednoczesnie,
firmy transportowe wskazuja na niespra-
wiedliwo$¢ tego rozwigzania i nieréwne
traktowanie przedsiebiorcéw w ramach
UE. Ich zdaniem nowe przepisy uderza
w firmy z Europy Wschodniej juz przez
sam fakt odlegtosci jaka musza pokona¢
ich kierowcy w stosunku do tras pokony-
wanych przez kierowcéw z panstw Europy
Zachodniej.

Biorac pod uwage fakt, ze mechani-
zmy pozwalajace na weryfikacje prze-
strzegania przez przewoznikow przepiséw

Nowe przepisy przewiduja, ze kierowcy beda traktowani,
jak pracownicy delegowani, jezeli ich pobyt na terenie
danego kraju bedzie wynosit co najmniej trzy dni

w trakcie miesiaca kalendarzowego.

cztonkowskich, w przypadku realizowa-
nia przez danego kierowce réznych tras,
moze rodzi¢ problemy praktyczne. Przy-
kladowo, na podstawie przepiséw zapro-

nie okresy, ktére jednak tez nie zawsze
beda stanowily wladciwy punkt odniesie-
nia podczas biezacej kontroli. Stad, abs-
trahujgc od zasadnoéci objecia kierowcow

Panstwa cztonkowskie miatyby, zgodnie z proponowanymi przepisami, mozliwos¢é
wprowadzenia mechanizméw pozwalajacych na weryfikacje przestrzegania przez
przewoZnikéw wymogu stosowania ptacy minimalnej

Za jeden dzien pobytu ma by¢ uwazany dzien,

w ktorym praca jest wykonywana przez co najmniej

6 godzin, przy czym do czasu pracy nalezatoby zaliczaé
przerwy i okresy odpoczynku, a takze okresy gotowosci

do wykonywania pracy.

dotyczacych pracy minimalnej mialby zo-
sta¢ pozostawiony w gestii panstw czton-
kowskich, trudno oceni¢ ich ucigzliwo$¢
- wszystko bedzie zalezalo od faktycznie
zastosowanych przez poszczegélne pan-
stwa rozwigzan. Niemniej jednak, moz-
liwo$¢ weryfikacji stosowania stawek
obowigzujacych w innych panstwach

ponowanym przez KE, kierowca moze zo-
sta¢ poproszony o przedstawienie umowy
o prace, przy czym okreslenie w takim
przypadku z géry wynagrodzenia nalezne-
go kierowcy bedzie trudne (wynagrodze-
nie to moze by¢ bowiem rézne w réznych
miesigcach). Bardziej miarodajne wydaja
sie by¢ potwierdzenia wyplat za poprzed-

dyrektywa 96/71/WE, z uwagi na charak-
ter ich pracy, proponowane rozwigzania
budzg watpliwosci.

Pakiet mobilnosci miatby wejs¢ w zy-
cie za 2-3 lata, wobec czego ostatecz-
ny ksztalt proponowanych zmian moze
réznic si¢ od tych, ktore zaprezentowata
wyjsciowo Komisja Europejska. Niemniej
jednak, pokazuja one kierunek nowelizacji
- wsparcie dla ustawodawstw krajowych
panstw czlonkowskich zobowiazujacych
do stosowania placy minimalnej - ktéry
firmy z branzy transportowej powinny
bra¢ pod uwage w ramach perspektyw
swojej dzialalnosci. €

Katarzyna Kaminska,
starszy prawnik,
Kancelaria GALT

www. TSLbiznes.pl
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Connecting Europe

Kompleksowy

operator logistyczny

- Transport kolejowy i samochodowy

- Transport intermodalny

- Obstuga spedycyjnai celna

- Obstuga bocznic kolejowych

- Przetadunki w portach morskich

- Przetadunki na terminalach ladowych

- Przetadunki na granicy wschodniej Polski

CTL LOGISTICS

- Budowa i serwis infrastruktury kolejowej
- Dzierzawa taboru kolejowego

- Serwis lokomotyw i wagonéw

- Logistyka dostaw towaréow masowych

- Zagospodarowanie odpadow

przemystowych

- Rekultywacja terenéow

www.ctl.eu



