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Polski sektor transportu drogowego
wcigz wiedzie prym na europejskim
rynku. Nikogo juz nie dziwi widok
ciezaréwki z polska rejestracja w naj-
dalszych zakatkach Europy. Szacuje sie,
ze blisko jedna czwarta wszystkich mie-
dzynarodowych przewozéw drogowych
w Unii Europejskiej wykonuja wlasnie
polskie firmy transportowe. Umacnia-
my si¢ tez na rynkach poszczegélnych
krajow, wykonujac przewozy kabotazo-
we. Polskie firmy cenione sg za dobra
jako$¢ ustug, elastycznos¢ i niewygoéro-
wane ceny.

Jednak pomimo pozornie mocnej
pozycji rynkowej, wielu polskich
przewoznikéw wciaz z niepewnoscia
patrzy w przyszto$¢, widzac szereg
nowych wyzwan i zagrozen, z ktérymi
beda musieli sobie poradzi¢. W coraz
wiekszej liczbie krajéw polski kierow-
ca w polskiej ciezaréwce otrzymywacé
ma wynagrodzenie nie wedtug stawek
polskich, a kraju, w ktérym aktualnie
si¢ znajduje. Ptace minimalne to oczy-
wiscie tylko jedno z nowych wyzwan,
z ktérymi musza mierzy¢ sie krajowe
firmy transportowe.

Jak nadazac za tymi ciaglymi zmia-
nami? Jak wybra¢ wlasciwe, najefek-
tywniejsze i najbezpieczniejsze roz-
wigzania, by firma mogla nie tylko
funkcjonowa, ale stale sie rozwijaé?
Od sze$ciu lat z pomoca przychodza
Spotkania Transportowe, organizowa-
ne przez nasza redakcj¢ we wspolpracy
z licznymi ekspertami i patronami. Tej
wiosny réwniez ruszyliémy w tradycyj-
ne ,tournee” po Polsce, odwiedzajac
osiem miast. Spotkali$émy si¢ z gronem
ponad 1500 wtascicieli i pracownikéw
firm transportu drogowego, dostarcza-
jac im najnowszych informacji i udzie-
lajac wskazowek i porad. Tych, ktérym
nie udalo sie by¢ z nami, zapraszam do
stalej lektury TSL Biznes, w ktérym na
biezaco przedstawiamy najwazniejsze
informacje i porady dla catego sektora
transportowego i logistycznego.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny
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Polski sektor transportu drogowego wcigz wiedzie prym na europejskim rynku. Szacuje sie,

ze polskie firmy transportowe realizujg blisko jedng czwartg wszystkich miedzynarodowych
przewozow drogowych w UE. Jednak pomimo pozornie mocnej pozycji rynkowej, wielu przewoznikéw
Z niepewnosScig patrzy w przysztosS¢, widzgc szereg zagrozen i wyzwan, przed ktorymi muszag

stale stawac. Jak nadazy¢ za tymi ciaglymi zmianami, jak wybra¢ wiasciwe, najefektywniejsze

i najbezpieczniejsze rozwigzania? Z pomoca przychodzg Spotkania Transportowe, dostarczajace
praktycznych wskazéwek i porad, przygotowanych przez ekspertow prawnych i biznesowych.

0 przydatnosci takiej formy nabywania wiedzy oraz budowania relacji i kontaktéw niech Swiadczy
fakt, ze udziat we wiosennej, dziesigta juz edycji Spotkan Transportowych, odbywajgcych sie w oSmiu
miastach Polski, potwierdzito ponad 1500 przewoznikdw i przedstawicieli branzy transportowej.

PrzewozZnicy, ktérzy dziatajg w mysl
zasady ,pface kare i jezdze dalej”
beda szybko musieli zmienié¢
zatozenia. tukasz Chwalczuk

z Kancelarii Prawnej luridica
przyblizyt zagadnienie Krajowego
Rejestru Elektronicznego Przed-
siebiorcow Transportu Drogowego
(KREPTD), ktéry ma wejs¢ w zycie
jesienia br. stajgc sie czescig
wigkszego systemu ogblnoeuro-
pejskiego. Jego waznym ogniwem
bedzie rejestr wszystkich naruszen
ustawy o transporcie drogowym,
ktérych dany przewoznik dopuscit
sie na terenie catej UE. Notorycznie
tamigcym przepisy grozi¢ bedzie
nawet utrata licencji transportowej.
Warto o tym pomysle¢ juz dzis.

Zagraniczni zatadowcy maja dobre
stawki....ale rodza ryzyko braku
ptatnosci. Dochodzenie naleznosci
poza krajem jest ktopotliwe

i kosztowne.

Anna Widuch z kancelarii Prawnej
Translawyers Widuch i Wspdlnicy
wskazywata, jakie nowe mozliwosci
ma polski przewoznik w walce

o fracht z np. niemieckim
zleceniodawcg? Jakie propozycje
sg rozwazane na poziomie UE,
ktore mogag poprawi¢ sytuacje
polskich wierzycieli? Co juz teraz
mozna zrobié¢, zeby odzyskac swoje
naleznosci?

Na kierowcach ciezaréwek spoczywa
obowigzek ochrony przewozonego
mienia. Nie zawsze jednak
wygrywaja w starciu z przestepcami,
ktorych celem jest towar lub sama
ciezaréwka. Ci stosujg bowiem
metody, ktore czesto zagrazajg

nie tylko mieniu, ale réwniez
zdrowiu, a nawet zyciu kierowcow.
Jakie sg metody dziatania
przestepcow? Jak zmniejszaé
ryzyko napadu rozbdjniczego? Czy
mozna skutecznie ochronic sie
przed rabusiami? O zagrozeniach

w transporcie i sposobach
przeciwdziatania opowiadat Jerzy
Ré6zyk z CDS Odszkodowania

T
Szacuje sie, ze w Polsce brakuje
kilkudziesieciu tysiecy kierowcow.
Coraz wigcej firm transportowych
chciatoby zatrudnia¢ kierowcéw
zza wschodniej granicy. Niestety
W gaszczu przepisOw nie tatwo
jest sie odnalezé. Legalizacja
zatrudnienia i pobytu musi byé
wykonana zgodnie z przepisami,
aby firma transportowa mogta
bezpiecznie funkcjonowac i nie
obawiac sie kontroli w Europie.
Jak to zrobi¢ méwita Diana Ordon
z BOTiS.

6 www. TSLbiznes.pl
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Eksperci Spotkan Transportowych nie

tylko dostarczaja odpowiedzi na biezace
problemy, ale i przygotowuja przewoznikéw do
nadchodzacych zmian, takze tych odleglejszych.
Mateusz Wtoch z firmy Inelo przyblizyt
transportowcom zmiany, jakie przyniesie im
wprowadzenie inteligentnych tachografow,
majacych wejs¢ do uzytku od potowy 2019 roku.

tukasz Wioch, Gtéwny Ekspert OCRK
podsumowat wcigz aktualny temat ryczattéw
za noclegi. Prelegent odniost sie zaréwno do
wyrokéw sadowych réznych instancjii wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego, jak i stanowiska
ZUS-u oraz propozycji uszczegbtowienia
przepiséw, zgtaszanych przez zwigzek
pracodawcow czy strone rzadowa.

Wiosenne Spotkania Transportowe byty miejscem
rynkowej premiery nowej marki - VIAON, nowego
zintegrowanego dystrybutora ustug i produktow
marek Inelo, OCRK oraz GBOX. Nowo powstata spotka
swoim zasiegiem obejmie 14 europejskich krajow.
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Joanna Zielinska przyblizyta
przewoznikom korzysci z korzystania
z platformy transportowej
Wtransnet, stawiajgcej na

tworzenie bezpiecznego narzedzia
pracy, poprzez kompleksowg

i rygorystyczna kontrole dostepu

i weryfikacje nowych firm, jak

i ich pdzniejszy monitoring.

Niweluje to ryzyko wystepowania
zlych praktyk, jak odsprzedaz czy
kopiowanie ofert.

—~  olcenld
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Przewoznicy realizujac zlecenia

dla zagranicznych klientéw

i kontrahentéw zwykle rozliczajg sie
w walutach obcych, narazajac sie
na ryzyko zmian kursowych.
Nowoczesne instrumenty
bezpiecznej obstugi transakcji
walutowych, eliminujgce

ryzyko kursowe prezentowali
przedstawiciele firmy Akcenta.
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Jak wtasciwe zarzgdzac oponami w firmie
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Marek Kli§, Radca Prawny
Kancelarii Transportowej KOBEN
usystematyzowat i podsumowat
aktualne wymogi prawne w
zakresie ptac minimalnych w
poszczegblnych krajach Europy.
Ekspert wskazywat, jak prawidtowo
rozliczaé ptace minimalna oraz na
co szczegblnie uwazag, by uniknaé
kosztownych probleméow.

4

Odwieczng bolaczka branzy
transportowej jest ryzyko natrafienia
na nieuczciwego kontrahenta,

a przez to strata pieniedzy i nerwow.
Piotr Sobala przedstawiat narzedzia
udostepniane przez System
Trans.eu, ktore to ryzyko znacznie
ograniczaja wskazujac tez na state
dziatania pracownikéw gietdy,
chronigce przewoznikéw nawet
wtedy, gdy oni sami nie podejma
odpowiednich czynnosci ochronnych.

Przedstawiciele firmy UTA wskazywali, jak
zwiekszaé zyskownos¢ firmy transportowej
poprzez redukcje kosztéw zakupu paliwa

i optymalizacje optat drogowych w UE.

-

_.:— o —IT'-_-_-__.. 2@."" &

-
L%

]

=

s
L '-I-..__ ——y

3 3

Catodzienny program

transportowej? Jaki wptyw na catkowite koszty - t — <
funkcjonowania floty majg opony, ich profesjonalny : o

. ) ) . -
serwis oraz prawidtowe zarzadzanie? Odpowiedzi na - M
te pytania dostarczali przedstawiciele firmy Michelin. ) : ?i
Marcin Formal z Euromaster Polska podkreslat, ze e

nawet doskonaty produkt wymaga odpowiedniej
obstugi serwisowe;j. . §

b

merytoryczny przedzielony jest
kilkoma przerwami, podczas
ktérych kuluary zmieniajg sie

w strefe biznesowa. Mozna

W niej zapoznac¢ sie z ofertg
produktéw i ustug wspierajgcych
dziatalno$¢ firm transportowych.

www. TSLbiznes.pl 7
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o ] PrzewozZnicy realizujgcy transport
Przewoznicy transportujacy tzw. towary na terenie Francji musza dopeinic
wrazliwe od niedawna musza stosowac wielu formalnosci, zwiazanych
sig do ustawy o systemie monitorowania z obowiazujacymi tam przepisami Mariusz Hendzel z kancelarii transportowej ITD-PIP.
drogowego przewozu towarow przewozow dotyczacymi ptacy minimalnej. PL w praktycznych aspektach przyblizat zagadnienia
podlegajacych nadzorowi. Jakie nowe Karolina Wierzchowska z kancelarii | prowadzenia ewidenciji czasu pracy kierowcéw,
obowigzki i zagrozenia niesie dla Transport France Representant zwracajac uwage na rézne systemy zatrudnienia.
przewoznikow, opowiadat Pawet Judek, przedstawita w szczegétach Ekspert zwracat tez uwage na whasciwe rozliczanie
radca prawny kancelarii Dziatyfiski i Judek. | qqtatnie zmiany w tym zakresie. dodatkéw za nadgodziny, dyzury i podréze stuzbowe.
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Mowi sie, ze ,cena to nie wszystko”. Czy mozemy to stwierdzenie odnies¢ réwniez do rynku transportowego, na ktérym stale rosSnie konkuren-
cja? A jesli faktycznie cena przestaje by¢ jedynym wyznacznikiem atrakcyjnosci oferty, to jak optymalizowaé dziatania i wykorzystujac wtasny
potencjat podnosic¢ jakos¢ Swiadczonych ustug? Pytan jest wiele: jak ciaé koszty, jak oszczedzaé czas, jak szybko pozyskiwac i przetwarzaé
informacje, a przede wszystkim jak dotrze¢ do kontrahenta i przekonaé go do podjecia wspétpracy? Rozwiazania IT i telematyka moga pomac.
Przekonywali o tym przedstawiciele TimoCom.

Prowadzenie przedsigbiorstwa transportowego w formie
jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej jest obecnie bardzo
niebezpieczne z powodu bardzo wielu wystepujacych obecnie ryzyk
w branzy transportowej. W szczegdlnoSci problem upadtosci dotyczy

Na stanowisku Tacholab mozna Firma 360 Payment Solutions
byto zapoznac sie z czytnikami do proponowata przewoznikom
pobierania danych z tachografow rozliczanie opfat drogowych,

niewielkich rodzinnych firm transportowych bowiem egzekucja cyfrowych oraz kart kierowcow, rezerwacje przepraw

z majatku uderza bezpo$rednio w majatek prywatny wiasciciela i jego | @ takze z oferta kompleksowego promowych i kolejowych,

rodziny. Jak sie przed tym zabezpieczyé przedstawiali tukasz Medaj prowad.zenla ?W'de”CJ' czasu a takze zwrot VATu i akcyzy czy
pracy kierowcow. karty przedptacone.

i Kamil Kiwior z Kancelarii Transportowej LEGALTRANS.

PrzewoZnicy obstugujacy rynki wschodnie mogli | Na Spotkaniach Transportowych obecna
Hussar Angels zaprezentowat przewoznikom | zapoznac sie z propozycjami agencji celnej byta réwniez Grupa DBK z kompleksowa
oferte polskiej sieci mobilnych serwiséw Bunasta, oferujacej szerokie spektrum ustug oferta pojazdéw ciezarowych czy
pojazdow ciezarowych, dziatajacych na zwigzanych z procedurami celnymi po obu naczep, wraz z finansowaniem czy
terenie Europy Zachodnie;. stronach granicy Unii Europejskiej i Unii Celnej. ubezpieczeniem Srodkéw transportowych.

www. TSLbiznes.pl
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WebEye proponowat przewoznikom
ograniczanie kosztéw dzieki telematyce
monitorujacej prace kierowcéw,
jednoczesnie inwestujac w szkolenie
ecodrivingu swoich kierowcow.

-

Ciezarowka lub dostawczak z silnikiem
Diesla zasilany gazem? Instalacje STAG to
tzw. gasodiesel, czyli uktad mieszanego
spalania oleju napedowego i tafnszego gazu.
Poza redukcjg kosztow mozliwe jest tez
zwiekszenie mocy pojazdu.

PrzewozZnicy poszukujgcy nowych
kontrahentéw mieli okazje spotkania
m.in. z firma BIT Logistics, proponujaca
przewoznikom dtugotrwatg wspoétprace
z gwarantowanymi przebiegami

i terminowoscia zaptaty.

laridica

SPOTKANIA TRANSPORTOWE 2017

Juz dzi$ zarezerwuj czas i zglo$ swoj udziat w jesiennej edyciji!

Czy zapowiadane na jesief uruchomienie Krajowego Rejestru Jesienig tradycyjnie odwiedzimy cztery miasta:
Elektronicznego Przedsiebiorcow Transportu Drogowego zmieni obraz
polskiego rynku transportowego? lle kosztowaé beda nowe zmiany o . a
we francuskim prawie transportowym? Czy kolejne kraje natozg 19 pazdziernika - KRAKOW

obowigzki ptacy minimalnej? Czy w rodzimych firmach zabraknie ’ ' 26 pazdziernika - WROCtAW
kierowcow? Jak dyskutowany w Komisji Europejskiej tzw. Pakiet 9 listopada - WARSZAWA
Mobilnosci wptynie na pozycje i kondycje polskich przedsiebiorcow . ‘ podczas targow

TransPoland / Translogistica 2017
transportowych? g

15 listopada - POZNAN

Jak wida¢ druga potowa biezacego roku rowniez przyniesie polskim
przewoZnikom kolejng porcje zmian i nowych wyzwan. Jak sie do
nich przygotowaé, jak sobie z nimi poradzi¢? Odpowiedzi na te i inne
pytania dostarcza eksperci i prelegenci kolejnej edycji Spotkan
Transportowych, na ktore zapraszamy juz dzis.

Spotkania odbywaja sie
w godzinach 9:00 - 17:00

Przewoznikéw i menedzerow transportu drogowego zapraszamy do BEZPLATNEGO udziatu w Spotkaniach Transportowych.
Wystarczy zarejestrowac sie na stronie www.tsl-biznes.pl/spotkania, na ktérej bedziemy umieszczali aktualne informacje
dotyczace najblizszej edycji Spotkan Transportowych - Jesien 2017.

Budujmy sie¢ kontaktow branzy transportowej

Spotkania Transportowe to nie tylko merytoryczna konferencja, Do udziatu zachecamy tez firmy logistyczne, spedycyjne
ale rowniez doskonata okazja do nawigzywania bezposrednich i dystrybucyjne, ktére poszukujg przewoznikéw do wspotpracy z catej
kontaktéw w branzy. Dlatego zapraszamy do wsp6étpracy firmy Polski lub z konkretnego regionu.
i organizacje, ktore chciatyby zaprezentowaé swoja oferte Z przyjemnoscia udzielimy szerszych informacji o mozliwosci
i rozwigzania podczas Spotkan Transportowych. prezentacji podczas jednego lub kilku spotkan.
Zapraszamy do kontaktu: promocja@kmg-media.pl

Partnerzy Spotkan Transportowych Wiosna 2017
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obowigzek realizacji ustugi w jak
najszybszym czasie, po najnizszej cenie
i przy zachowaniu wysokiej jakosci.
- Pozornie te trzy kwestie sq nie do
osiggniecia, jednakze kluczem do sukcesu
| jest tutaj innowacyjnos¢, optymalizacja
procesow i wspotdzielenie zasobow

Z jak najkrotszym czasem dostawy

Zdaniem logistykow branza FMCG jest jedng z najbardziej wymagajacych. Zakres jej obstugi
logistycznej jest wyjatkowo szeroki, gdyz wolumen obstugiwanych produktow jest bardzo
duzy i r6znorodny cenowo, a wymagania poszczegblnych grup skrajnie rozne. Jednak zawsze
szczegblnie wazny jest jak najkrotszy czas dostawy.

r I Vowary FMCG, to nie tylko arty-
kuly spozywcze, ale réwniez ko-
smetyki, detergenty, czy chociazby

alkohol. Z kolei klientami z tego sektora sa
producenci towaréw szybkozbywalnych,
ich dystrybutorzy oraz sieci handlowe.
— Czesto zdarza sig, ze obstugujemy dane-
go producenta bezposrednio, a wigc na jego
zlecenie, realizujgc dostawy do konkretnej
sieci, lecz takze posrednio na zlecenie sieci,
odbierajgc towar z danej fabryki. Klienci
FMCG korzystajg z naszych ustug trans-
portu drogowego — catopojazdowego oraz
drobnicowego, ustug magazynowych oraz
serwiséw w transporcie morskim i lotni-
czym - méwi Krzysztof Cyga, Business
Development Manager w ROHLIG SUUS
Logistics. — Mamy tez w swoim portfolio
przyktady klientow, ktérych wspieralismy
podczas rozpoczynania wspélpracy z dang
siecig handlowg, w momencie, gdy klient nie
znat jeszcze z praktyki zasad obowigzujg-
cych w sieciach — dodaje.

www. TSLbiznes.pl

w magazynach lub bezposSrednio na sklepowych pétkach jest paradoksalnie gtéwnym
problemem w dystrybucji tych produktow
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Innowacyjnos¢ kluczem
do sukcesu

Warto$é¢ rynku jakim jest FMCG w Polsce
wynosi okoto 250 mld zt. Tak szeroki ry-
nek daje szerokie pole do popisu operato-
rom logistycznym, ale takze stawia przed
nimi wiele wyzwan. - To na operatorze lo-
gistycznym cigzy obowigzek realizacji ustu-
gi w jak najszybszym czasie, po najnizszej
cenie i przy zachowaniu wysokiej jakosci.
Pozornie te trzy kwestie sq nie do osiggnie-
cia, jednakze kluczem do sukcesu jest tutaj
innowacyjnos¢, optymalizacja procesow
i wspétdzielenie zasobéw. Innowacyjnos¢
(np. automatyzowanie niektérych czynno-
$ci) pozwala na kreowanie nowych zasobéw
przy jednoczesnym zachowaniu optymalne-
g0 poziomu kosztow, a optymalizacja proce-
sow i wspéldzielenie zasobow umozliwia ich
pelne wykorzystanie w takim zakresie w ja-
kim jest to konieczne — ttumaczy Lukasza
Popowski, specjalisty ds. rozwoju biznesu
FIEGE.

Na automatyzacje pracy w magazy-
nach logistycznych nacisk kladzie firma
FM Logistic, dla ktorej FMCG to core
busines — bardziej w Europie Zachodniej,
niz w Polsce, gdyz tam sita robocza jest
drozsza. U nas nadal za wiekszoscia czyn-
noéci zwiazanych z projektami copackin-
gowymi czy comanufactoringowymi stoja
przewaznie ludzie, cho¢ i to si¢ zmienia.
W FM Logistic przykladem innowacyj-
nego narzedzia usprawniajgcego procesy
logistyczne i podnoszacego komfort pra-
cy jest stworzony we wspolpracy z firma
Balea system kompletacji zamowien typu
put to light, czy tez modul rozcinania opa-
kowan zbiorczych, wykorzystywany przy
operacjach copackingowych.

Szybka zbywalnoé¢ produktéw FMCG
i potrzeba szybkiego uzupelniania zapa-
s6w w magazynach lub bezposrednio na
sklepowych polkach jest paradoksalnie,
wedlug Krzysztofa Cygi, gléwnym proble-
mem w dystrybucji tych produktow.

Czesto core busines

Dla wielu operatoréw sektor FMCG zaj-
muje w portfolio klientéw jedno z czoto-
wych miejsc pod wzgledem generowanych
obrotow. Tak jest w wypadku ROHLIG
SUUS. - Jest to zwigzane nie tylko ze strate-
gig naszej firmy, ale przede wszystkim z po-
trzebami rynku — méwi Krzysztof Cyga.

Z kolei dla innych operatordw, jak np.
dla wspomnianego FM Logistic, ustugi
$wiadczone dla branzy FMCG i sieci han-
dlowych stanowia core busines. Operator
posiada w tej branzy wieloletnie doswiad-
czenie i know-how, co ulatwito mu stwo-

Wartos¢ rynku jakim jest FMCG w Polsce wynosi
okoto 250 mid zt. Tak szeroki rynek daje szerokie pole
do popisu operatorom logistycznym, ale takze stawia

przed nimi wiele wyzwan.

rzenie kompleksowych, dopasowanych do
indywidualnych oczekiwan klientéw roz-
wigzan. Takimi sg platformy multiklienc-
kie, pozwalajace na zwigkszenie efektyw-
noéci procesow i redukcje kosztow.

I to wlasnie oczekiwania klientéw po-
budzaja operatoréw do stworzenia kom-
pleksowej oferty, pozwalajacej na efek-
tywne zarzadzanie wszystkimi ogniwami
tancucha logistycznego. — W tego typu kon-
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Podstawa dziatan - system informatyczny
tukasz Popowski, specjalista
ds. rozwoju biznesu FIEGE

Branza FMCG jest petna wyzwan dla operatora logistycz-
nego. Jednakze posiadajac wiasciwe know-how oraz
skale operacji, wyzwania te sg do pokonania, a sama
operacja moze by¢ wtedy realizowana przy zachowaniu

niskich kosztow, wysokiej jakosci i w najszybszym czasie.

Warto réwniez wspomnieé, iz podstawa do wszelkich dziatan optymaliza-
cyjnych powinien by¢ wtasciwie zaprojektowany system informatyczny. Decyzje
odnos$nie optymalizacji powinny by¢ podejmowane na podstawie petnych badz
tez zblizonych do petnych danych. Zrédtem takich danych bedzie system WMS.
Ponadto systemy IT coraz czesciej posiadajg funkcje wstepnej analizy danych,
co utatwia podejmowanie decyzji i funkcje biezgcej kontroli parametréw systemu
(wydajnosé, terminowo$¢), a to umozliwia wdrozenie skuteczniejszych mecha-

nizmoéw kontroli.

cepcji podstawq jest umiejetnosé wspétpra-
cy z wieloma uczestnikami rynku, ktérych
celem jest zaréwno dostarczenie produktu
do klienta, jak i realizacja wszelkich innych
proceséw zwigzanych z obstugg posprzeda-
zowg - twierdzi Agnieszka Walawender,
kierownik marketingu i PR w FM Logistic.

Wyzwaniem dystrybucja

Wyzwania w zakresie magazynowania
i manipulacji towarem to jednak nie
wszystko. — Mozna stwierdzié wrecz ze
obstuga FMCG jest stosunkowo prosta

www. TSLbiznes.pl

dla kazdej dostawy jest $cista awizacja na
konkretna godzine z widetkami czaso-
wymi ustalonymi na ledwie kilkanascie
minut. - Dodatkowo czesto zdarzajg sig
dostawy o niestandardowych godzinach
i w weekendy. Klienci oczekujg wypelnienia
wszystkich wymagan dystrybucyjnych przy
zachowaniu niskiej stawki, zatem transpor-
ty dedykowane nie spetniajg swojej funkcji
i niezbedne jest korzystanie z sieci. To po-
woduje ze jedynie najwigksze podmioty
na rynku sq w stanie spetni¢ wymagania
klientéw i dostarczy¢ ustuge na wlasciwym
poziomie — wyjasnia dalej.

Teze te rozwija Krzysztof Cyga
z ROHLIG SUUS, - Czes¢ towaréw FMCG
charakteryzuje si¢ rowniez dos¢ niskg war-
toscig, co przy ogromnych wolumenach
transportowych, sktania producentéw do
szczegolnego nacisku na oszczednosci po

Podstawowym wymogiem praktycznie dla kazdej dostawy
jest Scista awizacja na konkretna godzine z widetkami
czasowymi ustalonymi na ledwie kilkanascie minut.

w poréwnaniu z dystrybucjg. O ile sam
towar nie jest specjalnie ucigzliwy czy tez
problematyczny w transporcie, o tyle spe-
cyfika odbiorcéw determinuje charakter
sieci dystrybucyjnej dla tej branzy — pod-
kresla Lukasz Popowski z FIEGE. Uwaza,
ze podstawowym wymogiem praktycznie

| SHTE] )
SCHMITZ *

stronie kosztow transportu, przy jedno-
czesnych wysokich wymaganiach jakoscio-
wych. Opdznienia w dostawach do sieci
handlowych wigzg sie z bardzo wysokimi
karami nakladanymi na sprzedajgcych
owe towary, dlatego dbatos¢ o punktual-
nosé jest zrozumiata. A to wlasnie sieci

Czes¢ towaréw FMCG
charakteryzuje sie dos¢

niskg wartoscia, co przy
ogromnych wolumenach
transportowych, sktania
producentéw do szczegblnego
nacisku na oszczednosci po
stronie kosztow transportu,
przy jednoczesnych wysokich
wymaganiach jako$ciowych
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handlowe s3 najwi¢kszym i najwaz-
niejszym kanatem dystrybucji towaréw
FMCG w dzisiejszych czasach, a tym
samym najwazniejszym klientem pro-
ducentow. — W mysl powszechnej zasady
»Klient - nasz pan”, producenci za wszel-
kg ceng starajg sig sprostaé zamdowieniom
sktadanym przez sieci, nie biorgc czesto
pod uwage krétkiego czasu, ktory zostaje
na dostarczenie towaru i reakcje operatora
logistycznego - ttumaczy.

Jego zdaniem, nagte potrzeby w dys-
trybucji i transporcie zwiazane sa zazwy-
czaj z konieczno$cig realizacji planéw
sprzedazowych producentéw i tego typu
wzrosty wolumendw zaobserwowaé moz-
na najczesciej pod koniec miesigca. — Do-
datkowo, sq okresy w roku, gdzie branza
FMCG rozpala rynek transportowy do czer-
wonosci, szczegblnie w obszarze artykutow
spozywczych, mam tu na mysli wszelkiego
rodzaju Swieta czy przedtuzone weekendy.
W wyniku wszystkich tych czynnikéw do-
chodzi do zjawiska tak zwanych szczytéw
transportowych, z ktorymi muszq sobie
poradzié operatorzy logistyczni — dodaje
Krzysztof Cyga. W jego opinii, na wzrost
ilo$ci realizowanych przeplywow w sek-
torze FMCG majg wplyw réwniez liczne
akcje marketingowe prowadzone przez
samych producentéw, ale réwniez przez
konkurujgce ze sobg coraz bardziej sieci

Oczekiwania klientow pobudzajg operatorow do stworzenia kompleksowej oferty,
pozwalajgcej na efektywne zarzgdzanie wszystkimi ogniwami tancucha logistycznego

handlowe. Zazarta walka pomiedzy sie-
ciami, zauwazalna na bannerach reklamo-
wych, czy cho¢by w reklamowych spotach
radiowych, przekltada si¢ bowiem na plasz-
czyzng produkcyjna i logistyczna.

Kompleksowo, na wtasciwym
poziomie

Operatorzy logistyczni zajmujacy si¢ bran-
23 FMCG, robig wigc wszystko, zeby ich
ustugi odpowiadaty oczekiwaniom klienta

Bufory, zarowno przy zatadunkach i roztadunkach
staja sie coraz mniejsze, a czesto ich po prostu nie ma
i w tym zakresie sektor FMCG zbliza sie niekiedy
niemalze do wymagan sektora automotive.

Swiadoma budowa przewagi
Krzysztof Cyga, Business Development
Manager w ROHLIG SUUS Logistics

Firmy z branzy FMCG oczekuja by operator logistyczny
cechowat sie elastyczno$cia, przy zachowaniu niskich
kosztéw, ale bardzo wysokiej jakosci. ROHLIG SUUS swoja
przewage we wspétpracy z klientami, nie tylko w sektorze

FMCG, buduje na swoim doSwiadczeniu, kompleksowosci
oferty ustug logistycznych oraz na sieci oddziatéw w catej Polsce.

Sie¢ oddziatow ROHLIG SUUS pozwala nam dostarczacé towary klientow w ciggu
24h na terenie kraju, a w przypadku dostaw catopojazdowych, pomaga zapewnié
powroty poszczegbdlnym transportom, co w konsekwencji umozliwia optymalizowa-
nie kosztéw catego procesu logistycznego. Dodatkowo, przewaga operatora logi-
stycznego jest mozliwosé obstugi jednego klienta z poziomu kilku centréow dystry-
bucyjnych, badz fabryk. Mamy przyktady takich rozwigzan u swoich klientow. Taki
sam model obstugi klienta w kazdej lokalizacji, takie same procedury i mozliwosé
zarzgdzania transportem w tozsamy sposéb, stanowig naszg przewage.

i byly na wlasciwym poziomie. - Pod tym
ostatnim pojeciem nalezy rozumiel takg
realizacje ustugi, ktéra przyniesie wartos¢
dodang (np. w formie szybszej dystrybucji
i w konsekwencji mniejszego zapasu maga-
zynowego), zadowolenie klienta oraz umoz-
liwi mu kreowanie i powigkszanie przewagi
konkurencyjnej. W ostatnim przypadku
najczestszq rolg operatora logistycznego jest
wspomniana wczesniej optymalizacja pro-
ceséw i catego taricucha dostaw znajdujg-
cego si¢ pod jego kontrolg. Uwolnione w ten
sposob srodki mogg zostac wykorzystanie na
inne cele zwigzane ze wzrostem sprzedazy —
wyjasnia Lukasz Popowski.

Kompleksowo$¢ dostarczanych przez
operatora logistycznego ustug jest oczy-
wistym jego atutem. - Wykorzystuje-
my jg réwniez wspétpracujgc z naszymi
klientami. Posiadamy przyklady klientéw,
z ktorymi wspétpracujemy w logistyce kon-
traktowej i jednoczesnie dystrybuujemy ich
towary w drobnicy transportem catopo-
jazdowym w kraju, jak i rowniez na rynki
zagraniczne. Bardzo czesto wykonujemy
dla nich szereg ustug dodatkowych, takich
chociazby, jak konfekcjonowanie — rozwija
teze Krzysztof Cyga.

Tak wiec, mimo do$¢ niskich stawek
za transport, duzych wolumendw, szczy-
toéw przewozowych i koniecznosci bycia
elastycznym, sporo operatoréw decyduje
sie na obstuge branzy FMCG. A zdaniem
menedzera z ROHLIG SUUS, wysokie
wymagania jako$ciowe odnoszace si¢ nie
tylko do punktualnych dostaw, ale réwniez
do zatadunkéw w konkretnych okienkach
czasowych, a takze coraz mniejsze bufory
przy zaladunkach i roztadunkach (czesto
ich po prostu nie ma), powoduja, ze sektor
FMCG zbliza si¢ niekiedy niemalze do wy-
magan sektora automotive. €

Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl

13




Logistyka

< TSLbiznes 5/2017

Coraz wieksze oczekiwania klientow

Firmy kurierskie o globalnym zasiegu dziatajg podobnie

jak operatorzy logistyczni, gdyz obstugujg te same branze,

ale w nieco innym zakresie. Na przyktad UPS zajmuje sie m.in.
branzg FMCG. Czy spotyka sie z tymi samymi problemami

co firmy logistyczne? - TSL Biznes pyta Norberta Krecickiego,
dyrektora marketingu UPS Polska.

Na jaka skale UPS obsluguje branze
FMCG?

UPS oferuje ustugi dla wielu sektoréw ta-
kich jak: handel detaliczny, branza moto-
ryzacyjna, produkcja przemystowa, high-
-tech oraz sektor medyczny. W branzy
FMCG koncentrujemy sie na przedmio-
tach, ktére musza zosta¢ szybko dostar-
czone do sklepdw, by klienci mogli zyska¢
przewage konkurencja na rynku, np. nowe
kosmetyki czy perfumy. Pomagamy fir-
mom z branzy FMCG zoptymalizowa¢ ich

14

Punkty UPS Access Point znajduja sie
w dogodnych miejscach, np. sklepach
i kawiarniach, dzieki czemu zaréwno
dostarczenie, jak i odbiér paczki jest
niezwykle prosty

faricuch dostaw i dostarczamy ich produk-
ty w okreslonym czasie i odpowiednim
stanie. Ponadto, staramy si¢ usprawnia¢
przeplyw informacji o ich produktach
i platno$ciach w ramach naszej sieci na
terenie 220 panstw.

Jakie sa podstawowe problemy w za-
rzadzaniu dystrybucja produktéow
szybkozbywalnych? Obstuga, ktérych
towarow jest najtrudniejsza?

Outsourcing zarzadzania taicuchem dostaw
staje sie coraz bardziej powszechny, zaréw-
no w Polsce jak i na $wiecie. Nasi klienci
produkujacy wyroby jednorazowego uzytku
coraz czeéciej traktuja profesjonalne zarza-
dzanie i eksploatacje taricucha dostaw jako
przewage strategiczng. Jednym z gtéwnych
wyzwan w zarzadzaniu produktami szyb-
ko psujacymi si¢ jest zachowanie spojnosci
i czytelnoci. Na przyklad, przewozac kwiaty
z potudniowych regionéw do konsumentéw
w takich krajach jak Polska musimy zapew-
ni¢ odpowiednia temperature konteneréw

|

Norbert quclricki

pami internetowymi, jak réwniez stacjo-
narnymi, dokonywanymi bezpo$rednio
w sklepie. Poniewaz detalisci caly czas
skracaja czas dostawy i ulepszajg system

UPS pomaga firmom z branzy FMCG zoptymalizowaé
ich tancuch dostaw i dostarcza ich produkty
w okreslonym czasie i odpowiednim stanie.

i stale monitorowac stan przesylek. Naszym
zadaniem jest utrzymanie jako$ci produk-
tow i zagwarantowanie, ze przesytki zostana
dostarczone na czas w Dzien Swigtego Wa-
lentego, badz w okresie, gdy ceny detaliczne
s wysokie. Co wigcej, klientom zapewnia-
my dostep do danych, aby byli pewni, ze
taficuch chlodniczy nie zostat przerwany.
Jest to niezwykle istotne w przypadku za-
mrozonych i innych szybko psujacych sie
produktéw. Nasza fachowq wiedze czerpie-
my z dzialalnoéci w sektorze medycznym,
gdzie musimy dostosowa¢ sie do licznych
przepiséw prawnych, ktore reguluja dostawe
wrazliwych, szybko psujacych si¢ wyrobow
medycznych i biologicznych prébek.

Jakie wyzwania stoja przed UPS?
Gdzie s3 punkty newralgiczne?

Wygoda stanowi najwazniejszy element
schematu zwigzanego zaréwno z zaku-

Niezaleznie od tego w jaki sposdb konsumenci
dokonuja zakupow, oczekuja ogromnego doswiadczenia

i znakomitej jakosci obstugi.

www. TSLbiznes.pl

realizacji zamoéwien, nie ma praktycz-
nie zadnej réznicy pomiedzy zakupami
w sklepie, a zamawianiem ich online z do-
stawa na nastepny dzien. Decyzja klienta
zwigzana z wyborem kanatu zakupéw za-
lezy od wielu zmiennych i stale rotuje. Po-
dejmuje on ja zar6wno w oparciu o swoje
osobiste potrzeby, jak roéwniez o dostep-
ne dla niego ustugi. Niezaleznie od tego

P

[

Dzieki zwrotnej etykiecie elektronicznej,
ktora moze by¢ udostepniana kupujgcemu
przez sklep juz w trakcie zakupu, odbiorca
paczki ma utatwiony ewentualny zwrot
produktu

-j
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w jaki sposob konsumenci dokonuja za-
kupéw, oczekuja ogromnego doswiadcze-
nia i znakomitej jakoéci obstugi. Z mysla
o spetnieniu tych oczekiwan UPS przy-
gotowal dla swoich klientéw rozwigzania,
ktére majg utatwic zycie: ustuge UPS My
Choice® oraz sie¢ 1200 alternatywnych
punktéw odbioru i nadania UPS Access
Point™ w Polsce. Punkty UPS Access Po-
int znajduja si¢ w dogodnych miejscach,
np. sklepach i kawiarniach, dzigki czemu

ma badawczg comScore raport UPS Pulse
of the Online Shopper™, ktéry sprawdzil,
co wplywa na konsumenta w trakcie za-
kupéw. Dodatkowo poproszono, by w naj-
nowszym badaniu przeprowadzonym na
zlecenie UPS wskazano problemy, z kt6-
rymi spotykaja sie sprzedawcy detaliczni
podczas dostosowywania swojej dziatal-
nosci do potrzeb konsumentéw interne-
towych. W innej ankiecie: UPS Pulse of
the Omni-channel, eksperci branzy logi-

Potrzebna jest sie¢ transportowa, wspierana

przez platforme informacyjna oraz doswiadczonych

i profesjonalnych pracownikow. Transport produktow
jest rownie istotny jak posiadanie wiedzy

o ich aktualnej lokalizaciji.

zaréwno dostarczenie, jak i odbidr pacz-
ki jest niezwykle prosty. Polaczenie tych
dwdch ustug umozliwia konsumentom
dopasowac¢ czas dostawy lub odbioru do
swojego planu dnia.

Czego firmy z branzy FMCG oczeku-
ja od operatora logistycznego? Jaka
jest jego rola w zdobyciu przewagi
konkurencyjnej klienta?

Wiele przedsiebiorstw, a z cala pewnoscia
wiekszo$¢ firm zajmujacych si¢ handlem
detalicznym i branzg FMCG, ktdre poszu-
kuja partnera logistycznego, ma bardzo
szeroki wybdr. Jednak logistyka to co$
wiecej, niz tylko transport towaréw. Po-
trzebna jest sie¢ transportowa, wspierana
przez platforme informacyjng oraz do-
$wiadczonych i profesjonalnych pracow-
nikéw. Transport produktow jest réwnie
istotny jak posiadanie wiedzy o ich aktu-
alnej lokalizaciji.

Nasi klienci z handlu detalicznego
muszg réwniez stawi¢ czota nowym za-
chowaniom konsumentéw, dzieki kto-
rym moga zyskac przewage strategiczna.
W $wiecie tatwego i stalego dostepu do
sieci internetowej oraz szaleficzego tem-
pa zmian technologicznych, zaréwno dla
konsumentoéw, jak i detalistow, narodzil
sie »elastyczny klient”. Zmienia on kanaly
i urzadzenia tak, aby jak najlepiej dopa-
sowac je do swoich potrzeb podczas za-
kupu produktéw. Informacje i kontrola
s3 najwazniejsze, a przez to niezbedne
dla sprzedawcow, aby zaoferowaé niemal
doskonale ustugi w kazdym dostepnym
kanale i na kazdym urzadzeniu. Aby do-
wiedzie¢ si¢ o tym, co napedza kupuja-
cych online, UPS przygotowat wraz z fir-

stycznej z ponad 700 firm zajmujacych sie
handlem detalicznym podzieli sie swoim
do$wiadczeniami zwigzanymi z zacho-
waniami klientéw i trendami w branzy.
Firmy handlowe w Europie majg spre-
cyzowane plany restrukturyzacji i inwe-
stycji, by dotrzyma¢ kroku konkurencji.
Ponad 30% kadry kierowniczej przyzna-
to, ze musza podota¢ takim wyzwaniom
jak: inwestycje w IT, organizacja logistyki,
zrozumienie zachowan klientéw oraz od-
powiednie zarzadzanie operacjami z za-
kresu omnichannel. Wyniki pokazuja, ze
firmy, aby utrzymac lub zwiekszy¢ udziat
w rynku sprzedazy detalicznej, ktory jest
coraz bardziej globalny i zdominowany
przez podmioty migdzynarodowe, muszg
wprowadza¢ innowacje.

Czy UPS zarzadza rowniez zapasami
i zwrotami partnerow dzialajacych
w branzy FMCG? Jak to dziala?

UPS oferuje szeroka game ustug zaopa-
trzeniowych i zwrotnych, ktére umozli-
wiaja szybkie i wygodne zaopatrzenie oraz
zwrot towaru, co jest szczeg6lnie istotne
w przypadku zakupow online. 64% Pola-
kéw kupujacych online podata, ze bezptat-
na dostawa do domu z mozliwoscig dar-
mowego zwrotu najbardziej zacheca ich do
zakupow przez internet.

Najprostszym rozwigzaniem jest zwrot-
na etykieta elektroniczna, ktéra moze by¢
udostepniana kupujacemu przez sklep juz
w trakcie zakupu. Dzieki niej odbiorca
paczki ma ulatwiony ewentualny zwrot
produktu. To rozwigzanie najlepiej spraw-
dza si¢ na rynku B2C. Z kolei dla rynku
B2B, cho¢ nie tylko, proponujemy ustu-
ge UPS Returns Exchange, ktora stanowi

polaczenie ustugi nadania i odbioru prze-
sylki. Ta ustuga jest szczegdlnie cennym
rozwigzaniem dla firm z branzy handlu
detalicznego, nowych technologii, czy tez
medycznej.

Dzigki ustudze UPS Returns Exchange,
kurier UPS dostarcza przedmiot zastep-
czy, jednocze$nie odbierajac towar, ktéry
ma wréci¢ do producenta. Kurier poma-
ga klientowi zapakowa¢ zwracany towar
w to samo pudetko, w ktérym przywie-

Firmy, aby utrzymac lub zwiekszy¢ udziat
w rynku sprzedazy detalicznej, ktory jest
coraz bardziej globalny i zdominowany
przez podmioty miedzynarodowe, muszg
wprowadzac innowacje

ziony zostal produkt zastepczy. Nastepnie,
przesylka jest wysylana do pierwotnego
nadawcy lub do innej, wskazanej lokaliza-
¢ji. Narzedzia UPS pozwalajg na polacze-
nie mozliwo$ci monitorowania przesytki
zastepczej i zwracanej. Konsumenci moga
tez otrzymac¢ zawiadomienie o dacie dosta-
wy zastepczego produktu.

Dodatkowo, dzieki ustudze UPS
Returns Pack and Collect, klienci majg
do dyspozycji trzy rodzaje opakowan
UPS do odbioru i zwrotu towaru. Kurier
przywozi ze sobg odpowiednie pudetko
i etykiete zwrotna, dzigki czemu szybko
moze zweryfikowa¢, czy jest to produkt
przeznaczony do zwrotu. Nastepnie kurier
pomaga w pakowaniu towaru, ktory zo-
stanie zwrdécony do pierwotnego nadawcy
za posérednictwem sieci UPS. Weryfikacja,
doswiadczenie w pakowaniu oraz specjal-
nie zaprojektowane opakowania pozwala-
ja zmniejszy¢ ryzyko uszkodzenia towaru
i zagwarantowad, ze zwracane towary do-
tra na miejsce przeznaczenia. €

www. TSLbiznes.pl
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Chiny sg gospodarczym liderem, chociazby
zajmujgc pierwsze miejsce pod wzgledem
inwestycji w odnawialne Zrédta energii,
bedac przy tym nadal najwiekszym
emitentem i konsumentem energii i wegla.
Jednak to sie zmienia i w sposoéb istotny
rozbudowujg swojg energetyke

Azja, zwtaszcza Chiny, petnig coraz wiekszg role w naszej wymianie handlowej. W jakim
kierunku rozwija sie ta wspétpraca i jaki ma wptyw na rozwdj branzy TSL? - na pytania
naszego miesiecznika odpowiada Janusz Piechocinski, prezes Izby Przemystowo-Handlowej
Polska-Azja, wczesSniej wiceprezes Rady Ministrow i minister gospodarki.

Jak rozwija sie wymiana gospodarcza
na linii Europa - Azja i jak to wplywa
na branze TSL?

Swiat, zwlaszcza po kryzysie, zmienia sig
radykalnie szybko. Cykle koniunkturalne
s bardzo krotkie, napiecia duze, a naj-
wiekszym zagrozeniem w §wiatowej go-

W biznesie z Chinczykami nie wolno tylko
wyjS¢ z ofertg sprzedazy, ale trzeba takze
by¢ zainteresowanym tym jakie produkty
posiada partner

www. TSLbiznes.pl

spodarce jest gigantyczna niepewnos¢.
Z indeksu szanghajskiego, ktéry obrazuje
handel zagraniczny i transport morski
miedzy Azja i Europa, czy Stanami Zjed-
noczonymi, wida¢ ze Europa sie margina-
lizuje. Dotyczy to handlu gazem, zelazem,
rudami, materiatami i Zywnoécig. Jeszcze
w 2010 r. 47% wymiany handlowej Ka-

mysleliémy, Ze na $wiecie bedzie brakowa-
fo ropy i gazu, a ceny be¢da na poziomie
160-180 dol. za barytke. A teraz barytka
kosztuje piecdziesiat kilka dolarow, we-
giel w szczytowym momencie zesztego
roku byl po 46 dol., a dzisiaj jest po 74-78.
Najlepszy czas dla Polski w Europie, ten
ktéry mial miejsce po 1989 r., zakonczyt

Chiny juz w latach 2013-14 zajely pierwsze miejsce
jesli chodzi o Swiatowa gospodarke towarowa.

Tylko one i Indie maja zaktadane wskazniki wzrostu
na ponad 5-6-procentowym poziomie. W perspektywie
do 2050 r. beda najwiekszymi gospodarkami swiata.

zachstanu dotyczylo Unii Europejskie;j.
Dzisiaj jest to tylko 40%, i to mimo ro-
snacej w Kazachstanie sprzedazy surow-
cow. To Europa sprzedaje mniej towaru
Kazachstanowi ze wzgledu na kryzys i in-
flacje w tamtym kraju. Jeszcze 10 lat temu

si¢ w 2014 r., a po kryzysie §wiatowym
zmienily sie¢ fundamenty myslenia o go-
spodarce. Skompromitowat sie kapitalizm
monetarny i wolnorynkowy, wiec wielu
czolowych ekonomistow szuka narzedzi,
ktére mogtyby zastapic stare.




< TSLbiznes 5/2017

Kierunek Daleki Wschad

Jé{nusz Piechpci_ﬁski

Nie funkcjonujg sprawnie ani WHO,
ani ONZ i jest odwrét mentalny od budo-
wania nowego §wiatowego fadu w opar-
ciu 0 umowy o wolnym handlu. Zamiast
o mostach i pomostach sltyszymy o mu-
rach i izolacjonizmie. W tym $§wiecie nie-

pewnosci jedynie chiniska polityka swoim
wizjonerstwem, jedwabnymi szlakami
proponuje co$§ nowego. W 2013 r. Chiny
po raz pierwszy w historii mialy wiecej
inwestycji w Europie niz Europa w Chi-
nach. Co wiecej, Chinczycy przewidujac
mozliwo$¢ wybuchu na niespotykang do-
tad skale wojny handlowej ze §wiatem an-
glosaskim pozbyli si¢ dolara. Rezerwy wa-
lutowe z poziomu 6 bilionéw dol. spadly
0 4 biliony. W ciagu p6t roku najwigkszy-
mi wierzycielami Ameryki stali si¢ znowu
Japonczycy.

Dlaczego z punktu widzenia polskiej
gospodarki, zwlaszcza branzy TSL,
Chiny sg dla nas wazne?

Po pierwsze, nie ma wyboru - Ameryka,
Europa czy Chiny. Swiat przysztoséci na-
leze¢ bedzie do tych, co zrozumieja nowe
mechanizmy konkurencji z umieje¢tno$cia
wspolpracy na czele w kazdym mozliwym
kierunku. Chiny juz w latach 2013-14 za-
jely pierwsze miejsce jedli chodzi o $wia-
towa gospodarke towarowa. Tylko one
i Indie majg zakladane wskazniki wzrostu
na ponad 5-6-procentowym poziomie.
W perspektywie do 2050 r. bedg najwigk-
szymi gospodarkami §wiata. W pierwszej
dziesigtce bedzie tez Indonezja, RPA i tez
Brazylia, mimo tego ze ostatnio jest w fazie
kryzysu. Ozywila si¢ réwniez gospodarka
amerykanska i w pélnocnej czgsci Europy,
w tym w Polsce. Nie mozna tego powie-

Stworzeniu Jedwabnego Szlaku przySwiecat

nie tylko cel polityczny, ale tez mechanizm pobudzania
prowincji potnocno-zachodnich Chin. Zadecydowano,
ze znaczna cze$¢ importu powinny realizowaé firmy
spedycyjno-logistyczne majace kapitat chinski.

Jedna z wiodgcych, europejskich gietd tadunkéw i pojazdow

tadunkow
krajowych w 2017 r.
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dzie¢ o Wtochach, Hiszpanii i Grecji. Do
tego postepuje koncentracja wladzy i ka-
pitalu. Ale to Chiny sg liderem, chociazby
zajmujac pierwsze miejsce pod wzgledem
inwestycji w odnawialne Zrédta energii,

Musimy otwierac sie na nowe rynki, w tym
azjatyckie, nie tylko sprzedajac produkty,
ale takze ustugi, w tym transportowe,

bo jesteSmy potega w miedzynarodowym
transporcie drogowym. Polskie PKP Cargo
jest drugi przewoZnikiem towarowym w UE

bedac przy tym nadal najwiekszym emi-
tentem i konsumentem energii i wegla.
Jednak to sie zmienia i w sposéb istotny
rozbudowuja swoja energetyke.

Jakie wnioski plyna dla polskiej
przedsigbiorczosci?

Musimy otwiera¢ si¢ na nowe rynki, w tym
azjatyckie, nie tylko sprzedajac produkty,
ale takze ustugi, w tym transportowe, bo

zeby one si¢ rozwijaly, trzeba mie¢ co
importowac i eksportowad, a takze od-
powiednig infrastrukture. A od pigciu lat
polska administracja nie wygenerowala za-
powiadanego ruchu jesli chodzi o obstuge
Wschodu. Na poziomie polityki, biznesu
trzeba by¢ §wiadomym, ze trwa wyscig
z czasem. Jesli nie podejmiemy odpowied-
nich dzialan, obstuge logistyczng wegier-
skiej i stowackiej, czeskiej, ukrainskiej
i biatoruskiej gospodarki, ktdéra swiadczy-
my w porcie w Gdansku, przejmie Kon-
stanca czy Odessa. Moze sie tak sta¢ dzigki
bardzo niskim taryfom przewozowym. Ry-
walizacja trwa i jesli bedziemy nieaktywni,
przegramy. A czesto wystarcza tylko mate
zmiany w przepisach. Gdy bylem mini-
strem gospodarki wprowadzenie czwartej
transzy deregulacyjnej, tzw. pakietu por-
towego, skrdcito obstuge kontenera w pol-
skich portach ponizej 4 godz. Natomiast ci,
ktdrzy korzystaja z Hamburga wola nadal
cli¢ sie w Czechach, bo u nas jest to skom-
plikowany, dlugotrwaly proces.

Czy jednak wigksza konkurencjg niz
panstwa europejskie nie sa dla nas
Chiny?

Owszem, inwestuja one w Nowy Jedwab-
ny Szlak, a wlasciwie w jedwabne szlaki,
gdyz wiele jest tworzonych i jeszcze na
poziomie operacyjnym i biznesowym nie
wiadomo, ktdry jakie bedzie przynosit
zyski. Jesli ten przechodzacy przez Polske
bedzie najbardziej optacalny, to wygramy.
Ale kapital chinski nie tylko zaczyna do-
minowac¢ na kolei, ale wchodzi wszedzie —
przejat Pireus, jest na Morzu Srédziemnym
i w Rotterdamie. Tylko Niemcy nie wpu-

Kazdy polski przedstawiciel biznesu jest ambasadorem
Polski. Jesli jego transakcja bedzie udana to rozwija sie
partnerstwo po obu stronach. Jesli nie - to my tracimy
wiele. Kluczowe jest to ile bedzie tych powiazan,

w ilu cyklach kooperacyjnych jestesmy.

jeste§my potega w miedzynarodowym
transporcie drogowym. Polskie PKP Cargo
jest drugi przewoznikiem towarowym
w UE. Jednak w dalszym ciagu nie jeste-
$my usatysfakcjonowani z tego co dzieje sie
w obstudze ruchu tranzytowego wschéd-
-zacho6d i péinoc-potudnie. Stawkow
w dalszym ciagu Zyje bardziej z obstugi
kierunku péinoc-potudnie niz wschéd-
-zachéd.

Sukcesem zakonczyt si¢ program po-
budzenia polskich portéw. Aczkolwiek,

www. TSLbiznes.pl

$cili go do swoich portéw. W zesztym roku
na Wegrzech kapital chinski zainwestowal
2,4 mld, w Rumunii 700 mln, w Polsce po-
fowe tej kwoty.

Wré6émy do Jedwabnego Szlaku.

Stworzeniu Jedwabnego Szlaku przyswie-
cal nie tylko cel polityczny, ale tez mecha-
nizm pobudzania prowincji péinocno-
-zachodnich Chin, ktére wolniej rozwijaja
sie niz pacyficzno-oceaniczne. Zadecydo-

wano, Ze znaczng cze$¢ potrzebnego Chi-
nom importu powinny realizowaé firmy
spedycyjno-logistyczne majace kapital
chinski. Przewidziano dla nich wsparcie
z budzetu i korzystne taryfy. Od granicy
chinskiej co 1000-1500 km tworzone s3
centra spedycyjno-logistyczne. Najblizsze
Polski znajduje si¢ Kamien Wielki w Min-
sku Biatoruskim. Wylozono na jego bu-
dowe 8 mld dolaréw. W ciggu ostatnich
2-3 lat udzialy kapitalu chinskiego w Ka-
zachstanie przekroczyly 22 mld. dol.

Na te rozwiazania brak jest z naszej
strony odpowiedzi i oferty. Chifczycy
zaczynaja dominowaé wszedzie, a polskie
firmy sg odsuwane od inwestycji. Czarno-
gorska Rada ds. Prywatyzacji anulowatla
OT Logistic przetargi na sprzedaz udzia-
16w w Porcie w Barze oraz przewozniku
kolejowym AD Montecargo, wiec nie be-
dzie mozna ich sprywatyzowa¢. Natomiast
miedzy Belgradem a Budapesztem bedzie
wybudowana za chinskie pienigdze nowa
kolej. Nie mozemy czu¢ si¢ usatysfakcjono-
wani tym co robiliémy dotad, tylko zwigk-
szaé nasze zaangazowanie w nowe procesy
i inicjatywy na kazdym poziomie: politycz-
nym i biznesowym.

Czy obecna sytuacja wynika z braku
naszych umiejetnosci i wiedzy?

Nie jest tajemnica, Ze zmarnowali$my wie-
le kontraktéw z polskim jabtkiem na Azje,
bo wyslaliémy nie takie jabtko - w zltym
momencie bylo zerwane, Zle schtodzone
i zapakowane. Wynikato to z braku do-
$wiadczenia, gdyz do tej pory sprzedawa-
liSmy je w Europie i okolicach, gdzie prze-
woz trwa do 20 dni. A transport do Chin

Po zesztorocznej zapasci transport
kontenerowy zaczat sie rozwija¢ w Europie,
w duzej mierze dzieki wymianie z Chinami.
Konteneryzacja gospodarki pocigga za
sobg zmiany w infrastrukturze. Dlatego tak
wazny jest terminal w todzi



< TSLbiznes 5/2017

Kierunek Daleki Wschad

to ponad 60 dni razem z zatadunkiem.
Dlatego muszg by¢ inne rozwiazania, inny
kontenery, co generuje wyzsze koszty. Po
zakonczonym sezonie razem z grupg trans-
portowcow i sadownikéw musimy zrobié¢
pelny audyt i poprawié pare rzeczy.

Czyli nie jest tak latwo wejs¢ na ry-
nek chinski jakby sie¢ wydawato?

Ogromng bariere stanowi rdznica po-
miedzy mentalnoscia polska i chinska.
Odbiorcom z Chin czy Azji do glowy nie
przychodzi, ze mozna wysta¢ towar, ktore-
go nie ma na specyfikacji. Jak si¢ obiecalo,
ze ma by¢ konkretne pudetko tekturowe
to musi by¢ z zakontraktowanej tektury,
z uzgodnionym rysunkiem, z wydrukiem
w wybranym odcieniu farby. Jesli Chin-
czycy stwierdzg, ze 3% pudelek bylo krzy-
wych, 2% jablek bez ogonka, w 7% pod-
stawek tekturowych dziurki byly nie takie
jak obiecano, a w 6% przewozdw nawalita
logistyka, to znaczy, ze Polacy chcieli ich
oszuka¢. I nie pomoze argument, ze zej-
dziemy z ceny o 1 tys. dolaréw. Jesli trafia
si¢ jeszcze 2-3 transporty, przy ktérych
kto$ bedzie stawial zarzut, ze zastosowano
pestycydy, albo ze jabtko jest skurczone
i miekkie lub czarne w $rodku, to moze
by¢ katastrofa.

Poza tym, my juz przy pierwszym spo-
tkaniu chcemy robi¢ interesy, a Chinczycy
najpierw muszg nas pozna¢. My w tym
czasie juz sze$¢ kontraktéw chcielibysmy
podpisaé. Polsko-Azjatycka Izbe Handlowa
zakladatem z mysla, Ze moge poméc pol-
skim przedsigbiorcom, bo nieco znam ten
rynek. Przez dwa tygodnie bylem w Chi-
nach w ramach $wieta jabtka. Teraz Chin-
czycy przyjezdzaja do Europy i za chwile
bede na spotkaniu biznesu europejskiego
i chinskiego w Brukseli. To ulatwia pozna-
nie nie tylko przedstawicieli tego panstwa,
ale i produktow, a takze przedstawienie
tych naszych, rodzimych. Trzeba tez pa-
mieta¢, ze w biznesie z Chinczykami nie
wolno tylko wyj$¢ z oferta sprzedazy, ale
trzeba takze by¢ zainteresowanym tym ja-
kie produkty posiada partner.

Czyli wchodzac na ten rynek potrze-
ba dokladnie pozna¢ zasady prowa-
dzenia biznesu...

Tak. A utrzymanie przedstawiciela han-
dlowego dobrej jakosci przez dobra firme
kosztuje miedzy 500 tys. a 1 mln zt rocznie.
Ile polskich firm na to sta¢? A ile kosztu-
je wejscie na tamten rynek tylko jednego
produktu?

Najpierw trzeba zainwestowaé, cho-
ciazby w certyfikat. Praca nad nim trwa

d / Erope

Qs

Zaprzepaszczamy efekt wizyty prezydenta Chin Xi Jinpinga w Polsce, ktéra zrobita w Chinach
wiecej dobrego pod wzgledem rozpoznawalnosci Polski i Polakow oraz naszej gospodarki,
niz wszystkie wizyty przedstawicieli naszych wtadz w Chinach i udziaty w targach

czesto 1-2 lata. Mowi sie, ze wprowadze-
nie polskiego jabtka na rynek chinski bylo
wielkim sukcesem. Od wrzeénia do korica
grudnia zeszlego roku sprzedaliémy 400 t.
W tym czasie na rynku niemieckim straci-
lismy 20 tys. t.

Warto podkresli¢, ze kazdy polski
przedstawiciel biznesu jest ambasadorem
Polski. Jesli jego transakcja bedzie udana to

pétroczu, wigc s coraz bardziej niezalez-
ne. Adidas natomiast $cigga maszyny do
Europy, bo chinski pracownik kosztuje juz
450 dol. Zmienia wiec si¢ rynek i zapotrze-
bowanie na transport.

Czy nasza odpowiedzig na to wszystko
ma by¢ wybudowanie muru? Na razie pa-
trzymy na to punktu widzenia PKB i kon-
centrujemy si¢ przede wszystkim na wy-

Jesli zmniejszy sie eksport, np. do Kazachstanu,

to firmom transportowym praca na tym odcinku
przestanie sie optacac. Zmniejszy sie zapotrzebowanie
na samochody, naczepy, przyczepy, kontenery.

Straci m.in. na tym nasz rodzimy Wielton.

rozwija si¢ partnerstwo po obu stronach.
Jesli bedzie nieudana, nie wazne z czyjej
winy, to my tracimy wiele. Kluczowe jest
to ile bedzie tych powigzan, w ilu cyklach
kooperacyjnych jestesmy.

Ale polski kapital wchodzi na rynki
azjatyckie, nie tylko z polskimi jabl-
kami.

To prawda. Konspol buduje zaktad prze-
rébki kurczaka w Indonezji. Jedna z firm
energetycznych wygrata w tym kraju kon-
trakt na budowe elektrowni. Z drugiej
strony Indie mowia, ze do 2018 r. ograni-
czg do zera import mocznika, a to ozna-
cza, ze Azoty powinny przygotowac sie do
tych zmian. Na dodatek Chiny dokonaly
istotnego wzrostu produkgji stali w tym

mianie towarowej. Jednak trzeba tez bra¢
pod uwage, ze je$li zmniejszy sie eksport,
np. do Kazachstanu, to firmom transporto-
wym praca na tym odcinku przestanie si¢
oplaca¢. Zmniejszy si¢ zapotrzebowanie na
samochody, naczepy, przyczepy, kontenery.
Straci m.in. na tym nasz rodzimy Wielton.

Jednak czasem pozornie drobne rzeczy
zmieniajg sytuacje. Wystarczylo polaczenie
LOT-u do Japonii i ruszyl si¢ eksport. Za
chwile bedzie Kazachstan. Z drugiej strony
polskim przedstawicielom odebrano status
paszportu dyplomatycznego, w ramach
reformy likwidujacej PATiIZ i powstania
w tym miejscu PATH. Jest zapowiedz, ze
w ciagu trzech lat nastapi zmiana nie tylko
szyldow, ale i ludzi, mimo tego, ze na ryn-
ku azjatyckim wielka warto$cia jest rozpo-
znawalnos¢.
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Czy eksport do Azji sie rozwija?

Tak. Mala butelka polskiej wody sprzedaje
sie w Chinach z 60-pocentowg rentow-
nosécig. Za chwile bedzie ona we wszyst-
kich hotelach. Jednak na $wiecie jestesmy
najbardziej konkurencyjni w rolnictwie.
I musi nas martwic zeszty rok, bo eksport
wzrdst tylko o 1,2%, a import o 4%. Jesz-
cze mamy nadwyzke handlows, ale duzo
mniejsza niz wczesniej. A zeszly rok byt
dobry dla eksporteréw ze wzgledu na de-
waluacje dolara. Stracit on 10% w stosun-
ku do zlotego. Eksportem z Polski zajmuje
sie w tej chwili 50-55 tys. firm, jednak dla
wigkszosci rynkiem zbytu jest Unia.

Kto przewozi te towary?

W sektorze TSL mamy ciekawe firmy
z polskim kapitatem, czesto rodzinnym.
Niestety ich potencjal jest matly. Bardzo
czesto jest to 20, 30, 100 os6b. To oni funk-
cjonujg obok graczy ponadnarodowych.
Jezeli nastapi zachwianie koniunktury to
maj3 najmniejsze szanse na utrzymanie
sie na rynku, mimo Ze sg innowacyjni, no-
wocze$ni, moga pracowaé po 16 godz. na
dobe i maja nizsze marze.

Rzeczywiscie w zesztym roku spektaku-
larnym wydarzeniem bylo zezlomowanie
najwiekszego w historii kontenerowca
i upadek siddmego co do wielkosci prze-
woznika kontenerowego, pochodzacej
z Korei firmy Hanjin Shipping. Maersk wy-
cofal si¢ z zamdéwionych kontenerowcéw
i kupil te po upadlych spétkach. Zmienita

czy grunty PKP w Lodzi lub w Kutnie.
Wojewoddztwo todzkie dla nich jest jedy-
nie punktem. Wigc, jesli nie chcemy tych
gruntéw przeznacza¢ pod terminal, to
natychmiast nalezato da¢ alternatywna
propozycje. Wtedy mowi sig, ze znalez-
lismy lepsze miejsce i dodatkowe 40 ha
na rozbudowe terminala. A tak poszedt

Zeszly rok byt dobry dla eksporteréw ze wzgledu
na dewaluacje dolara. Stracit on 10% w stosunku
do ztotego. Eksportem z Polski zajmuije si¢

w tej chwili 50-55 tys. firm, jednak dla wiekszosSci

rynkiem zbytu jest Unia.

Kazda nasza firma i inwestycja jest drobng Srubka, ktdra pracuje w tym samym mechanizmie.

sie tez geografia $wiatowych przewozoéw,
bo druga nitka Kanalu Sueskiego i druga
nitka Kanalu Panamskiego otworzyla rynki
na nowo. Poprzednio na tego typu zmiany
trzeba bylo pokolenia, a teraz w ciagu tygo-
dnia na calym $wiecie ,,czkawka odbija si¢”
na indeksie szanghajskim to co si¢ wydarzy
w transporcie i handlu miedzynarodowym.

Po zesztorocznej zapa$ci transport
kontenerowy zaczal si¢ rozwija¢ w Eu-

Konczy sie gospodarka, w ktorej wystarczyto tylko mie¢ dobry towar i pienigdze. Za chwile nie
bedzie transakcji kupna czy sprzedazy, jesli nie bedzie inwestycji i ciggu kooperacyjnego

Na trasie Polska - Azja na popu-
larnosci zyskuja kontenery. Jeszcze
w zeszlym roku odnotowano spad-
ki przewozow w transporcie inter-
modalnym, a dzi$ brakuje réznych
kontenerow i jesli ktos ma ,,n6z na
gardle” musi zaproponowac prze-
woznikom 3-4-krotne ceny. Skad ta
zmiana?

www. TSLbiznes.pl

ropie, w duzej mierze dzieki wymianie
z Chinami. Konteneryzacja gospodarki
pociaga za sobg zmiany w infrastruk-
turze. Dlatego tak wazny jest terminal
w Lodzi, ktérego budowe wstrzymal
minister obrony narodowej Antonii Ma-
cierewicz. Z punktu widzenia Chinczy-
kéw nie ma znaczenia czy jest to miejsce
z gruntami Agencji Mienia Wojskowego,

sygnal, ze nie damy gruntéw, ktére byly
juz przygotowane, bo was nie chcemy.
StraciliSmy juz trzy miesigce. Co wiecej,
zaprzepaszczamy efekt wizyty prezydenta
Chin Xi Jinpinga w Polsce, ktéra zrobita
w Chinach wiecej dobrego pod wzgle-
dem rozpoznawalnosci Polski i Polakéw
oraz naszej gospodarki niz wszystkie
nasze dotychczasowe dziatania - wizyty
przedstawicieli naszych wladz w Chi-
nach i udzialy w targach. Szum medialny
w Chinach z powodu wizyty prezydenta
Xi byt bardzo duzy. Méwiono, ze Polska
to przyjazny, dobry, ciekawy kraj, z dobra
gospodarka, w ktérym warto inwestowac.
To byly stowa, ktére w czerwcu 2016 r.
poplynely z chinskich mediéw do blisko
1,5 mld Chinczykéw.

I bedzie terminal w Polsce?

Tego jeszcze nie wiemy. Jednak warto pa-
mietal, ze kazda nasza firma i inwestycja
jest drobng $rubka, ktdra pracuje w tym
samym mechanizmie. Konczy sie gospo-
darka, w ktérej wystarczylo tylko mieé
dobry towar i pieniadze. Za chwile nie be-
dzie transakcji kupna czy sprzedazy, jesli
nie bedzie inwestycji i ciggu kooperacyj-
nego. Trzeba znalez¢ partnera, z ktérym
zalozy sie spotke zalezna, bo inaczej nie
wejdzie sie na rynek. Nawet konkurenci
powinni znajdowa¢ obszary, w ktérych
powinni wspolpracowaé. Inaczej tak sie
dzieje jak z mlekiem w proszku. Polskie
mleczarnie przyzwyczaily odbiorcow, ze
jak wys$la oni cztery oferty do czterech
mleczarn, to ktdras zejdzie z ceny. I tak
sie stalo w zeszlym roku. Tegoroczna
oferta, ktéra wysylano, byla juz na cene
minimalng. Mleko jest wigc sprzedawane
przez polskie mleczarnie po zanizonej
cenie. €



@ TSLbiznes 5/2017

Kierunek Daleki Wschad

Nowy Jedwabny Szlak

Jedwabny Szlak niemal od zarania dziejow, doktadnie od Ill wieku p.n.e., byt chinskim

,oknem na $wiat”, najwazniejszym traktem taczacym Panstwo Srodka z Bliskim Wschodem

i Europa. Przez setki lat przemieszczaty sie na nim karawany kupcow, ktorzy oprécz jedwabiu
transportowali takze inne towary, tworzac oprécz kontaktow handlowych, podstawy wzajemnej
wymiany kulturowej i naukowej. W potowie XVII w., kiedy uruchomiono morskie potgczenie
Europy z Chinami, ten pradawny, ladowy szlak komunikacyjny zaczat jednak coraz bardziej
traci¢ na znaczeniu, przeksztatcajgc sie w jedng z wielu azjatyckich tras komunikacyjnych.

ynamicznie rozwijajace si¢ wspot-
Dczesne Chiny nie zamierzaty

jednak rezygnowac z ogromne-
go potencjatu gospodarczego dawnego
Jedwabnego Szlaku. 7 wrzeénia 2013 r.
przewodniczgcy Komunistycznej Partii
Chin Xi Jinping, podczas wizyty w Ka-
zachstanie, przedstawit koncepcje ozywie-
nia dawnego traktu. Nowy Jedwabny Szlak,
w ambitnych planach chinskich przywéd-
cow, rozbudowane wzdluz niego trasy

przekroczy¢ moga — wedtug wstepnych
szacunkow ekspertéw — dwunastokrotnie
powojenny Plan Marshalla.

Z Chin do Niemiec

Wedtug tej koncepcji szlak kolejowy zaczy-
na si¢ w mie$cie Chongging w potudnio-
wo-zachodnich Chinach, nastepnie prowa-
dzi do Urumczi w pdétnocno-zachodnich
rejonach ChRL, a nastepnie przez Dostyk

Rozbudowane wzdtuz Nowego Jedwabnego Szlaku
trasy kolejowe i morskie stanowi¢ miaty swoisty
kregostup ogromnej infrastrukturalnej sieci

obejmujacej 60 panstw Azji i Europy, wytwarzajacych
wspdlnie okoto 70% swiatowego PKB.

kolejowe i morskie stanowi¢ miaty swoisty
kregostup ogromnej infrastrukturalnej
sieci obejmujacej 60 panistw Azji i Europy,
wytwarzajacych wspolnie okolo 70% $wia-
towego PKB. Zwigzane z nig nowe inwesty-
cje, liczone w setkach miliardéw dolaréw

Dla PKP Cargo Nowy Jedwabny Szlak jest
gtownym kierunkiem rozwoju przewozéw
kontenerowych. W 2016 r. drogg ladowg
z/do Chin przewieziono o 102% wiecej
towaréw (mierzonych masg) niz w 2015 r.

w Bramie Dzungarskiej, kazachska Astane,
Jekaterynburg, Nizny Nowogréd, Homel,
Brzes¢ do Polski (Mataszewicz i Lodzi,
w ktérych maja si¢ znajdowaé huby
logistyczno-przetadunkowe do kolejnych
krajow Europy). Szlak konczy si¢ w Duis-
burgu. Jego dlugos¢ to 11.179 km. Szaco-
wany koszt calego przedsiewzigcia wynosi
od 60 do 100 mld dol. Obecnie kolejowy
transport miedzy ChRL a Europa odbywa
si¢ trzema trasami. Kontenery przewozo-
ne sa drogg morska z portéw na wschodzie
Chin do rosyjskiego Wostku, przez Rosje,
Biatorus do Niemiec. Diugos¢ tej trasy to
ok. 11 tys. km. Korytarz pétnocny, o dtu-

gosci 10 tys., wiedzie z Pekinu i chinskich
prowincji pétnocnych do Niemiec, przez
Kazachstan, Rosje, Bialoru$ i Polske. Ko-
rytarz ten, wg chinskiej koncepcji, powi-
nien by¢ powigzany z funkcjonujgcymi juz
polaczeniami. W Polsce taczy sie on z ko-
rytarzem sieci bazowej Morze Péinocne
- Morze Baltyckie i nakladajacym si¢ na
niego korytarzem towarowym.

Wedtug danych dziennika ,China
Daily”, od momentu uruchomienia w kwiet-
niu 2013 r. polaczenia z Czengdu, stolicy
prowingcji Syczuan, do Europy, do konca
2015 r. dotarto 300 pociagéw, przewozac
ponad 38 tys. towardw, wartych 1 mld dol.
W 2016 r. sktadéw bylo 400, a na 2017 r.
strona chinska zaplanowata ich juz okoto
tysiagca. Inauguracyjny pociag, skladajacy
sie z 22 wagondw, przewozacych gléwnie
cze$ci samochodowe i elektronike, dotart na
stacje towarowa Lodz Olechéw. Zwigksza-
jace sie z roku na rok polaczenia z Chin do
Polski i dalej do kilku krajéw europejskich
(oprécz Niemiec sg to Czechy, Stowacja
i Austria), dotowane sg w znacznej mierze
przez lokalne wtadze chinskich miast i pro-
wingji, stad pociagi z tego kierunku bywaja
na ogot w petni zaladowane. Gorzej wygla-
da to w kierunku odwrotnym. Ocenia sie,
ze eksport polskich produktéw do ChRL
jest kilka razy mniejszy niz import.

Kursujace obecnie pociagi na trasie
Chiny-Niemcy i powrotnej obsluguje
glownie spotka PKP Cargo, przy czym od
pewnego czasu wagony tego przewoznika
docieraja do stacji docelowych w Niem-
czech. Obecnie obstuguje ona 20 polaczen

O0d uruchomienia w kwietniu 2013 r. potaczenia

z Czengdu, stolicy prowincji Syczuan, do Europy,

do koiica 2015 r. dotarto 300 pociagow, przewozac
ponad 38 tys. towarow, wartych 1 mid dol. W 2016 r.
sktadow byto 400, a na 2017 r. strona chinska
zaplanowata ich juz okoto tysiaca.
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Nowy Jedwabny Szlak -

gtowny kierunek

wzrostu przewozow kontenerowych

Gtéwne porty chinskie:
Shanghai
Tianjin

Hong Kong

Kursujgce obecnie pociggi na trasie
Chiny-Niemcy i powrotnej obstuguje
gtownie spotka PKP Cargo, przy czym
od pewnego czasu wagony tego
przewoZnika docierajg do stacji
docelowych w Niemczech

miedzy Chinami a Europa w kazdym ty-
godniu. Jest tez wlaécicielem najwieksze-
go terminala w Malaszewiczach, gdzie
z szerokich toréw na tory o szer. 1435 mm
przetadowywane sg prawie wszystkie kon-
tenery transportowane z Chin do Europy.
Kolejowi eksperci podkreslaja, ze Polska
nie powinna by¢ tylko krajem tranzyto-
wym dla przewozéw Nowym Jedwabnym
Szlakiem, a obok Malaszewicz, hubem
multimodalnym moglaby sta¢ si¢ £6dz,
stanowiac jeden z waznych punktéw kole-
jowego Jedwabnego Szlaku.

Czekajac na terminal w todzi

Terminal taki mogiby powstac na terenie
33-hektarowej dziatki nalezacej do Agencji
Mienia Wojskowego. Operator logistyczny
Hatrans, bedacy przedstawicielem chin-
skiego operatora, ktéry obstuguje pola-
czenie z Lodzig, zalozyt w tym celu spotke
joint venture z Chinczykami (pisaliémy
o tej sprawie szerzej w nr 2/2017 ,,TSL
Biznes”). Na teren objety w 2015 r. specjal-
ng strefag ekonomiczng, Agencja oglosila
przetarg. Naglte wstrzymanie procedury
przetargowej pod koniec listopada 2016 r.
zahamowalo caly ten proces. Od wielu ty-
godni trwaja rozmowy stron zainteresowa-
nych budowg terminala. Realna pozostaje
wcigz grozba wycofania sie¢ strony chin-
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i

28-35 ani

\ 1 7 tys. km

e

45-60 ani
2? tys. km

Polska nie powinna by¢ tylko krajem tranzytowym

dla przewozow Nowym Jedwabnym Szlakiem, a obok
Mataszewicz, hubem multimodalnym mogtaby stac sie
Lodz, stanowiac jeden z waznych punktow kolejowego

Jedwabnego Szlaku.

skiej z planowanej inwestycji i zrealizowa-
nia jej w Niemczech, Czechach, Stowacji
lub w Austrii.

Problemow takich nie ma PKP Cargo.
Dla spotki tej Nowy Jedwabny Szlak jest
gléwnym kierunkiem rozwoju przewozéw
kontenerowych. W 2016 r. droga ladowa
z/do Chin przewieziono o 102% wiecej
towardw (mierzonych masa) niz w 2015 r.
Liczba pociagdw na tej trasie zwiekszyla
si¢ 0 34%. Obstugiwaly one siedem pola-
czen: z Suzhou do stacji towarowej Warsza-
wa Praga, z Chengdu do Lodzi Olechéw,
z Zhengzhou do Hamburga, i z tego same-
go miasta do Pardubic i Rheinhausen oraz
z Tuanjiecun do Herne. Ostatnio, 10 kwiet-
nia w Szanghaju prezes PKP Cargo Maciej
Libiszewski i prezes Worldwide Logistics
Group Jacky Lim podpisali porozumienie
o zacie$nieniu wsp6lpracy, ktdre umozliwi
utworzenie struktur PKP Cargo w Chi-
nach. - Aby liczy¢ sig na rynku miedzyna-

rodowej logistyki, powinnismy wspottworzyc¢
i rozwija¢ globalne multimodalne tavicuchy
dostaw typu door-to-door z Chin do Europy,
nie tylko poprzez naszg logistyke w Europie
Srodkowej, ale réwniez aktywne dziatania
na rynku chifiskim, (...). W tym kontekscie
obecnos¢ PKP Cargo w Chinach wzmacnia
pozycje spotki na euroazjatyckim rynku
przewozéw kolejowych — podkresla prezes
Maciej Libiszewski. — Dzigki wspotpracy
z uznanym podmiotemn WWL, PKP Cargo
szybko bedzie moglo zaistniec ze swojg ofer-
tg w ponad 30 najwazniejszych rejonach
logistycznych Chin — dodaje.

Wielka Gra

Wigkszo$¢ przewoznikéw kolejowych
i operatorow logistycznych dostrzega i do-
cenia szanse jakie dla ich rozwoju stwarza
inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku.
Projekt ten zaklada wybudowanie w naj-
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Owocny rozwoj wspotpracy z Chinami

dane za 2016 rok zmiana r/r

+34% pociggow

+132% UTI

blizszych 8-10 latach rozleglej sieci trans-
portowo-logistycznej pomig¢dzy Europa
i Azja. Bazowa¢ ma ona na sieci polaczen
kolejowych duzych predkosci, niezbednych
polaczeniach drogowych, licznych centrach
logistycznych i realizacji duzych inwestycji
infrastrukturalnych. Pod koniec 2014 r.
wladze w Pekinie zapowiedziaty utworze-
nie specjalnego funduszu Jedwabnego Szla-
ku z kapitatem 40 mld dol. Powstal takze

Chemps

Struktura uruchomionych potaczen
dane za 2016 r. wg pracy przewozowej

MW Suzhou - Warszawa Praga
M Chengdu - £6dZ Olechéw
M Zhengzhou - Hamburg Billwerder

Zhengzhou/Erlian - Hamburg
Waltershof

Zhengzhou - Pardubice

Zhengzhou/Chongging/Tuanjiecun
- Rheinhausen

Tuanjiecun - Wanne Eickel (Herne)

dla tamtejszych inwestoréw najbardziej
atrakcyjnym krajem, sposrdd calej $rod-
kowowschodniej 16-tki. Naszym atutem
jest wielko§¢ kraju i jego centralne potoze-
nie w Europie, pozwalajace w przyszlosci
odgrywa¢ role bramy do Europy Zachod-
niej. Wszystko to przemawia za aktywnym
uczestnictwem Polski w przedsiewzieciu,
ktore juz teraz specjalisci okreslaja epoko-
wym w gospodarczej historii $wiata.

Naszym atutem jest wielkos¢ kraju i jego centralne
potozenie w Europie, pozwalajace w przysztosci
odgrywac role bramy do Europy Zachodniej. Wszystko
to przemawia za aktywnym uczestnictwem Polski

w przedsiewzieciu.

Azjatycki Bank Inwestycji Infrastruktural-
nych. Wiekszo$¢ udzialéw w nim nalezy do
Chin, ale jego czlonkami sg, oprocz Polski,
Wielka Brytania, Szwajcaria, Dania, Szwe-
cja, Norwegia oraz Islandia.

Udzial naszego kraju w tym banku,
podobnie jak w calym projekcie Nowego
Jedwabnego Szlaku, nie jest przypadko-
wy. Polska, co podkresla strona chinska
i co potwierdzaja dane statystyczne, jest

Temu przekonaniu towarzysza, mniej
lub bardziej otwarcie wyrazany umiar
czy sceptycyzm niektorych ekspertéw
i analitykéw. I nie chodzi tu tylko o dos¢
kuriozalng wypowiedz Antoniego Macie-
rewicza z grudnia 2015 r. Przypomnijmy,
ze w rozmowie z internetowa telewizja
Goniec.tv w Toronto stwierdzit on, ze Je-
dwabny Szlak jest — czescig catosciowej
koncepcji porozumienia Europy Zachodniej

9% 13%
22% 1%

33%

0/
19% 3%

z Rosjg i z Chinami, ktéra zaktada wyelimi-
nowanie z obszaru euroazjatyckiego wply-
wow Standw Zjednoczonych oraz zlikwido-
wania jako niepodlegltego podmiotu Polski.

Wojciech Jakdbik, analityk Instytutu
Jagielloniskiego, nawigzujac do perspekty-
wy wykorzystania terminala w Lodzi w ra-
mach Nowego Jedwabnego Szlaku, ostrze-
ga — Chiny cheg na nas zarobié i jesli sig
dobrze przygotujemy, nie zarobig naszym
kosztem, ale z zyskiem dla Polski. Nalezy
jednak uwazad, aby Chiny nie wykorzysta-
ty panistw Nowego Jedwabnego Szlaku do
ostabienia obozu zachodniego.

Z kolei publicysta OKO.press Jakub
Majmurek piszac o tym szlaku 29 stycznia
2017 r. zauwazal: — Krytycy tej inicjatywy
wskazujg na zwigzane z nig liczne ryzyka.
Sam stopient komplikacji inwestycji czyni
ja podatng na wszelkiego rodzaju ekono-
miczne i polityczne niestabilnosci. A tych,
w obszarach, przez ktore przebiega szlak nie
brakuje. Tym niemniej, dla Polski inwesty-
cje zwigzane z udzialem w Szlaku sq szansg
na przyciggniecie chiriskich pieniedzy, roz-
woj infrastruktury, intensyfikacje wymiany
handlowej z Paristwem Srodka. Warto wigc
nam uczestniczy¢ w tej wielkiej gospodarczej
i geopolitycznej grze, rozpisanej na wiele lat
i setki miliardéw dolaréw. €

Franciszek Nietz
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DHL Global Forwarding
- lider ustug transportu
kolejowego z Azji

Wymiana handlowa pomiedzy Europg a Chinami dynamicznie
roSnie. W ostatnim roku tgczny wolumen przewiezionych
towarow pomiedzy tymi rejonami Swiata wyniost 17 min TEU.
Z tego, ponad 99% dostaw odbywato sie drogg morska.
Jednak na znaczeniu bardzo szybko zyskuje transport

kolejowy z i do Chin.

cenia sie, ze w 2016 r., w skali
caltej Europy laczny wolumen
wynidst na tym kierunku blisko

70 tys. TEU, co stanowito okolo 2-krotny
wzrost rok do roku. Transport takiej ilosci
konteneréw zapewnifo okolo 1600 pocia-
gow, co oznacza $rednio ponad 30 pocia-
gow tygodniowo.

proporcja powoli przesuwa sie w kierunku
eksportu, ktéry w poprzednich latach le-
dwie raczkowal. Ocenia sig, ze dzi$ pola-
czenia kolejowe w eksporcie znajduja si¢ w
tym samym miejscu, w ktérym import byt
2 lata temu - zaréwno pod wzgledem iloéci
routingéw jak i wolumenu. Warto zazna-
czy¢, iz 2016 byl pierwszym rokiem, w kt6-

Udziat importu w wolumenie towarow przewiezionych
na trasie Azja - Europa wynosi ok. 68%. 32% przypada
na potaczenia eksportowe do Azji. Ta proporcja powoli
przesuwa sie w kierunku eksportu, ktory w poprzednich

latach ledwie raczkowat.

Wg szacunkéw DHL Global Forwar-
ding udzial importu w tym wolumenie to
mniej wiecej 68%, podczas gdy 32% przy-
pada na polaczenia eksportowe do Azji. Ta

Skrécony czas tranzytu w transporcie
kolejowym w poréwnaniu z frachtem
morskim daje szybszy dostep do towaru

i pozwala realizowac wyzsza marze na
produkcie, daje oszczednosci magazynowe
i przede wszystkim zmniejsza kapitat
obrotowy niezbedny do obstugi importu
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rym funkcjonowaly stabilne i regularne po-
faczenia eksportowe przez cate 12 miesiecy.

W Polsce i krajach europejskich

Udzial DHL Global Forwarding w rynku
europejskim w przewozach kolejowych
szacujemy na kilkanascie procent, w Pol-
sce nawet na wigcej. Wolumen obstugiwa-
ny przez nasza firme od kilku lat z roku na
rok si¢ podwaja. Warto wspomnie¢, ze ry-
nek polski jest bardziej nasycony, niz ryn-
ki pozostatych panstw europejskich, gdzie
procentowo notujemy wyzsze niz w Polsce
wzrosty wolumenowe.

Krajami europejskimi o najwiekszych
wolumenach w przewozach kolejowych
z Chin sg, poza Polska, Niemcy, a dalsze
miejsca zajmuja Holandia, Wegry, Francja.
Szybszy, niz w Polsce wzrost wolumendw
przewozonych droga kolejowa widoczny
jest tam najbardziej w eksporcie. Zwtasz-
cza w szczycie sezonu, przez jaki przecho-
dzili$my w marcu i kwietniu, eksporterzy
europejscy potrafili szybko podjaé decy-

Michat Kotodziejski
e —

DHL Global Forwarding

» Jest pionierem ustug transportu ko-
lejowego z Azji, przez lata wyznaczat
trendy i nadawat kierunek innowa-
cjom. W ostatnim roku obserwo-
waliSmy zwiekszenie dostepnosci
frachtu kolejowego, ktory przestat
by¢ juz ustugg niszowa. Oferowany
jest przez coraz szersze grono firm
logistycznych, zarbwno w zakresie
petnych konteneréw jak i drobnicy
kolejowej. To przyczynia sie do jego
dalszej popularyzacji oraz wprowa-
dzenia wiekszej konkurencji, a co
za tym idzie do spadku cen.

» Mimo rosnacej konkurencji na ryn-
ku ustug transportu kolejowego
DHL Global Forwarding w dalszym
ciagu wyréznia sie kompleksowo-
Scig ustug, iloScig dostepnych po-
taczen, innowacyjnoscia projektow
jak rowniez kilkuletnim doSwiadcze-
niem na tym wcigz mtodym rynku.

» Bardzo wymiernymi korzySciami ja-
kie oferuje jest uruchomiony ostat-
nio dedykowany sktad DHL Global
Forwarding (block train) na trasie
Chengdu - £6d7, a takze trzy wia-
sne konsolidacyjne linie drobni-
cowe (direct box) - dwie do Pol-
ski i jedna do Hamburga. Dzieki
temu firma moze zagwarantowac
klientom alokacje nawet w okresie
szczytu sezonu, gdy inni spedytorzy
nie dysponujg miejscem.

zj¢ o przejéciu z transportu morskiego na
transport kolejowy. Dla polskich ekspor-
teréw nie byto to tak naturalne, bowiem
koszt transportu w wigkszoéci branz stano-
wi w dalszym ciagu wysoka bariere. W Pol-
sce natomiast obserwujemy zdecydowanie
silniej rozwijajacy sie rynek drobnicy kon-
tenerowej, podczas gdy inne kraje europej-
skie notujg mocniejsze wzrosty we frachcie
pelnokontenerowym.
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Dla kogo rozwiazania kolejowe?

Polaczenia kolejowe stanowig alternatywe
dla transportu morskiego oraz lotniczego.
Transport koleja jest tafiszy niz transport
powietrzny, jednak jesli chodzi o czas, to
kolej nigdy nie bedzie dla niego konkuren-
cyjna.

Naturalnie predysponowanym rynkiem
docelowym dla ustug kolejowych jest bran-
za high value, w przypadku ktorej wyzszy
koszt transportu kolejowego w poréwnaniu
z morskim nie wptywa znaczgco na koszt
samego produktu. Druga branzg jest z pew-
noécig high tech, w ktdrej czas zycia pro-
duktu jest do$¢ krotki i praktycznie nie po-
zwala na wykorzystanie frachtu morskiego.

Na rynku polskim jest coraz wigcej
firm, dla ktérych kolej z Chin stata si¢ re-
gularnym $rodkiem transportu, nie tylko
w okresach szczytu sezonowego. Nie sg to
jedynie firmy z branzy komputerowej czy
elektroniki uzytkowej, a dos¢ szeroki prze-
kréj réznych branz. Po czgici jest to spowo-
dowane utrudnieniami na rynkach frachtu
morskiego badz lotniczego (dla ktorych
fracht kolejowych stanowi alternatywe),
po czgéci nieprzewidywalna sezonowoscia
w wielu branzach (np. zmianami pogody

2016 byt pierwszym rokiem we frachcie kolejowym,
w ktorym funkcjonowaly stabilne i regularne potaczenia
eksportowe przez cate 12 miesiecy.

W szczycie sezonu, przez jaki przechodziliSmy w marcu i kwietniu, eksporterzy
europejscy potrafili szybko podjgc¢ decyzje o przejsciu z transportu morskiego
na transport kolejowy. Dla polskich eksporterow nie byto to tak naturalne,

ze wzgledu na stanowigcy bariere wysoki koszt

Udziat DHL Global Forwarding w rynku europejskim
w przewozach kolejowych szacujemy na kilkanascie
procent, w Polsce nawet na wiecej.

w branzy odziezowej badz sprzetu sporto-
wego), wplywajaca na koniecznos¢ szyb-
szego zatowarowania w niektore produkty.

Transport kolejowy przynosi wie-
le wymiernych korzysci. Skrécony czas
tranzytu w poréwnaniu z frachtem mor-

skim daje szybszy dostep do towaru i po-
zwala realizowaé wyzszg marze na pro-
dukcie, daje oszczedno$ci magazynowe
i przede wszystkim zmniejsza kapital
obrotowy niezbedny do obstugi impor-
tu. W firmach o znacznym wolumenie
przeklada sie to na oszczednoéci, ktore
mozna zrealizowaé przy czesto niewiel-
kich zmianach w organizacji tancucha
dostaw.

COLIAN Aogistic Partnerstwo i zaufanie

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek, e-mail: logistyka@colian.pl, www.colianlogistic.pl
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Plany DHL Global Forwarding obejmujg przede wszystkim ciggte rozszerzanie i ulepszanie
serwisow kolejowych z i do Azji. Dotyczy to nowych rozwigzan kolejowych zaréwno po stronie
chinskiej jak i europejskiej

Kiedy drobnica kolejowa
a kiedy fracht petnokontenerowy?

Drobnica kolejowa to rozwigzanie skiero-
wane glownie do klientéw opierajacych do
tej pory swoj taicuch dostaw na frachcie
lotniczym. Jeéli sg oni w stanie przemo-
delowa¢ go w taki sposéb, by zaakcepto-
wa¢ diuzszy czas tranzytu o 1-2 tygodnie,
w efekcie moga uzyska¢ znaczace oszczed-
nosci.

Dzialanie jest odwrotne w przypadku
frachtu petnokontenerowego, gdzie klienci
decydujgc si¢ na skorzystanie z frachtu ko-
lejowego zamiast dotychczasowego frach-
tu morskiego — godza si¢ zaptaci¢ premie
(wyzsza cene) zyskujac za to duzo szybszy

przetadunkéw, ustug magazynowych czy
bezposredniego transportu kotowego -
a ustugi sa realizowane przez polskie firmy
spedycyjne.

Korzystaja na tym m.in. polscy prze-
woznicy drogowi, ktorych obroty w ostat-
nich latach mocno zmalaly w wyniku
znacznego spadku wolumendéw przewo-
zonych z/do portéw niemieckich. Sg oni
beneficjentami wzrastajacych przewozéw
kolejowych realizujac dostawy z polskich
terminali do najdalszych zakatkéw Europy.

Dynamiczny rozwoéj transportu ko-
lejowego z Azji ma réwniez swoje stabe
punkty. Za tempem tego rozwoju nie na-
dgza infrastruktura w postaci terminali
kolejowych, przejé¢ granicznych, dostep-

Rynkiem docelowym dla ustug kolejowych jest

branza high value, dla ktorej wyzszy koszt transportu
kolejowego, w porownaniu z morskim, nie wplywa
znaczaco na koszt produktu. Druga branza jest

high tech, w ktorej czas zycia produktu jest dos¢ krotki.

czas tranzytu. Dzieki takiej zmianie moga
dysponowa¢ produktem na rynku znacznie
wezesniej niz konkurencja.

Rola kolei chinskiej
dla polskiej gospodarki

Kolej chinska pelni istotna role dla pol-
skiej gospodarki nie tylko jako alterna-
tywny srodek transportu. Przejécie gra-
niczne Brze§¢ - Mataszewicze (na ktérym
przetadowuje si¢ sklady) stanowi réwniez
granice Unii Europejskiej. Tak wiec to-
wary transportowane do krajow europej-
skich s3 w znacznej mierze obstugiwane
w Polsce — w zakresie odpraw celnych,

www. TSLbiznes.pl

nosci wagonow, konteneréw pod najem
i innych istotnych elementéw tancucha
dostaw. Szczegélnie w okresach szczytu
sezonu przeklada sie to na realne utrud-
nienia dla klientéw w postaci braku miej-
sca w pociaggach oraz kongestie na przej-
$ciach granicznych i terminalach (obecnie
modernizowanych i/lub rozbudowywa-
nych), generujace potencjalne opdznie-
nia w czasie tranzytu nawet do kilku dni.
Znamienne jest to, ze o ile w ostatnich
latach czas tranzytu kolei chinskiej syste-
matycznie malal, to w ostatnich miesia-
cach, ze wzgledu na rézne utrudnienia,
wzrdst on $rednio o 2 dni (na odcinku
kolejowym).

Polscy przewoznicy drogowi sg
beneficjentami wzrastajgcych przewozow
kolejowych realizujgc dostawy z polskich
terminali do najdalszych zakatkéw Europy

Odpowiedz DHL Global Forwarding
na potrzeby klientéw i rynku

Dla DHL Global Forwarding logistyka to
przede wszystkim innowacje. Wstuchu-
jac si¢ uwaznie w potrzeby klientéw oraz
zmiany na rynku, tworzymy rozwigzania
zupelnie nowej jakoéci. Jednym z ciekaw-
szych przykladow sa transporty czesci sa-
mochodowych jakie realizujemy z Maroka
do Wuhan w Chinach. Przesytki przewo-
zone s3 promem do Marsylii a stamtad
frachtem drogowym przez cala Europe
transportowane s3 do Polski. Kolejny etap
to fracht kolejowy z Lodzi do Chengdu
i koricowy jakim jest dostawa drogowa do
Wuhan. Calo$¢ transportu od drzwi do
drzwi zajmuje nieco ponad 30 dni, co daje
co najmniej dwa tygodnie oszczednosci
w poréwnaniu z frachtem morskim. Dla
naszego klienta czas ten byl do tej pory
stracony.

Mamy ambitne plany rozwoju w bie-
zacym roku. Obejmuja one przede
wszystkim ciagle rozszerzanie i ulepsza-
nie serwiséw kolejowych z i do Azji. Do-
tyczy to nowych rozwigzan kolejowych
zaréwno po stronie chinskiej jak i eu-
ropejskiej. Do tych pierwszych mozemy
zaliczy¢ potencjalnie nowe polaczenie
potudniowych Chin z Turcjg, a takze in-
westycje w Khorgos i Baku jako nowych
huboéw przetadunkowych w Azji. Siatka
kolejowa bedzie si¢ rozrastaé rowniez
w Europie, nowe serwisy beda dociera¢
dalej na zachod.

W Polsce natomiast w tym roku sku-
piamy sie przede wszystkim na rozwoju
wolumenéw eksportowych, w tym réwniez
przy uzyciu konteneréw o kontrolowanej
temperaturze typu reefer. €

Michat Kotodziejski,
dyrektor frachtu morskiego, DHL
Global Forwarding
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Z wykorzystaniem terminala SPEDCONT

Wspbétprace w zakresie drobnicy na trasie Chiny - Europa - Chiny intensywnie rozwija PEKAES.
Jeszcze 3 lata temu terminal SPEDCONT w todzi, spotki nalezgcej do Grupy PEKAES, obstugiwat

jeden taki transport kolejowy tygodniowo.

zi$§ pociagi do i z chinskiego Chengdu wyjezdzaja
codziennie i wszystko wskazuje na to, ze ich liczba bedzie
rosfa.

Na skrzyzowaniu autostrad

W ubieglym roku PEKAES kilkakrotnie goscil juz w swojej cen-
trali w Bloniu oficjalng delegacj¢ z Chin. Wizyty przedstawicie-
li Samorzadu Ningbo, jednego z najszybciej rozwijajacych sig¢
regionéw Chin, to efekt rosngcego zainteresowania mozliwo$ciami
wspolpracy z polskim operatorem logistycznym.

Wspétpraca PEKAES z Chinami
rozpoczeta sie 3 lata temu. Pierwsze
transporty kolejowe z Chengdu odbywaty
sie raz w tygodniu i obejmowaty
wytacznie import. Obecnie terminal
spotki SPEDCONT w todzi obstuguje
okoto 35 pociagow miesiecznie.

Chinscy partnerzy doceniaja zalety terminala SPEDCONT,
ktory dzigki lokalizacji w Lodzi, na skrzyzowaniu autostrad sta-
nowi idealnie skomunikowany punkt na mapie Europy. Terminal
w Lodzi, jeden z najwigkszych tego typu obiektéw w Polsce, za-
pewnia odpowiednig sprawno$¢ operacyjna, umozliwiajac obstuge
duzego wolumenu konteneréw. Waznym jego atutem jest réwniez
odpowiednio duza powierzchnia, dzigki czemu mozliwe jest skfa-
dowanie duzej liczby konteneréw po roztadunku.

Transport konteneréw z terminala SPEDCONT do Chin obejmuje
coraz wiekszy wolumen towarow, wsrod ktérych najwiekszg czesé
stanowig maszyny przemystowe oraz drobnica

Wspotpraca od trzech lat

- Wspélpraca PEKAES z Chinami rozpoczeta sie 3 lata temu.
Pierwsze transporty kolejowe z Chengdu odbywaly sig raz w ty-
godniu i obejmowaty wylgcznie import. Obecnie terminal spétki
SPEDCONT w Lodzi obstuguje okolo 35 pociggow miesigcznie, z cze-
g0 az jedna trzecia to polgczenia eksportowe — stwierdzit Arkadiusz
Filipowski, czlonek zarzadu, dyrektor handlowy PEKAES.

Transport konteneréw z terminala SPEDCONT do Chin obej-
muje coraz wiekszy wolumen towaréw, wérod ktdrych najwieksza
czes$¢ stanowia maszyny przemystowe oraz drobnica.

- Chirczycy sq bardzo wymagajgcymi partnerami. Liczy sie dla
nich jakos¢ i szybkos¢ obstugi, a takze kompleksowos¢ oferty. Dlatego
we wspotpracy z Chinami duzy nacisk kladziemy na dostosowanie
naszych mozliwosci operacyjnych do rosngcego wolumenu pociggéw
i kontenerow, by w jak najlepszy sposéb sprostac tym oczekiwaniom
- méwi Michat Gawin, dyrektor ds. operacyjnych, SPEDCONT. €
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Rozwoj Dachser
w regionie Azji i Pacyfiku

tancuchy dostaw z krajow Azji do Polski sg dtugie i ztozone, dlatego ich sprawna
organizacja bywa wyzwaniem nawet dla duzych rynkowych graczy. Sprawdza sie
tutaj wspodtpraca z doSwiadczonym operatorem logistycznym, zwtaszcza z takim,
ktory tak jak Dachser posiada wiasne oddziaty w danym kraju.

nym z kluczowych zalozen strategii

rozwoju firmy Dachser. Umozliwia
to bowiem lepsza kontrole pracy oséb
odpowiedzialnych za nadanie towardw,
wypelnienie dokumentéw przewozowych
i dopelnienie wszelkich wymaganych
formalno$ci. Dzieki temu mozna unik-
naé przestojow np. w magazynie celnym.
Nie bez znaczenia jest tez aspekt roznic
kulturowych, ktére w przypadku obstugi
transportu przez osoby spoza Azji bywaja
przyczyna nieporozumien czy opdznien.

Intensywna ekspansja w Azji jest jed-

Chiny numerem jeden

Krajem azjatyckim, z ktérym Unia Eu-
ropejska, w tym Polska, ma najwieksza
wymiane handlowg sg Chiny. Ich udziat
w naszym imporcie siega blisko 12%. Nie
mogl wigc o nich zapomnie¢ tak duzy
operator logistyczny jakim jest Dachser.
- W Chinach posiadamy 17 biur dzialajg-
cych w ramach dywizji Air & Sea Logistics.
Nasi specjalisci na miejscu zajmujqg sie ob-
stugg transportow z Azji praktycznie na caty
Swiat, w tym do Polski. Towary wysylane co
tydzien z Szanghaju do naszego kraju bezpo-
Sredniq linig drobnicowg, docierajg na miej-
sce nawet w 37 dni. Po doplynieciu statku do

ICHSER

Intelllgent LogisticS

W Chinach Dachser posiada 17 biur
dziatajacych w ramach dywizji Air & Sea
Logistics. Specjalisci z firmy na miejscu
zajmuja sie obstuga transportow z Azji
praktycznie na caty Swiat, w tym do Polski

www. TSLbiznes.pl

portu w Gdatisku przesytki przewozone sg
do warszawskiego oddziatu Dachser i stam-
tgd rozwozone do odbiorcow w calej Polsce
- mé6wi Robert Pastryk, dyrektor generalny
Dachser Air & Sea Logistics Polska.
Dachser juz na tyle wyspecjalizowat si¢
w imporcie z Chin, ze bardzo dobrze zo-
rientowany jest w ubezpieczaniu przesylek
czy ewentualnych dodatkowych kosztach
wiazacych si¢ z transportem morskim,
jak chocby koszty roztadunku w porcie
docelowym czy opfaty celne. Jest w stanie
wzig¢ na siebie kwestie zwigzane z obstuga
celng i dostarczeniem przesylek do miejsca
przeznaczenia. — W Dachser zapewniamy
kompleksowg obstuge dostawy od momentu
nadania, bo nie tylko organizujemy trans-
port statkiem, ale tez zajmujemy sie pro-

Jednym z najszybciej rozwijajgcych sie
krajéw na Swiecie, ktorego tempo wzrostu
gospodarczego ksztaftuje sie na poziomie
7-7,5% rocznie sg Indie. Kraj ten odgrywa
coraz wiekszg role w globalnej gospodarce,
rozwijajgc m.in. sektory motoryzacyjny czy
handlowy

Intensywna ekspansja w Azji jest jednym z kluczowych
zatozen strategii rozwoju firmy Dachser. Umozliwia

to lepsza kontrole pracy osob odpowiedzialnych

za nadanie towarow, wypetnienie dokumentow
przewozowych i dopetnienie wymaganych formalnosci.

cedurami celnymi poprzez wlasng agencje
i w ramach wlasnej sieci dystrybucji drogo-
wej dostarczamy przesytki bezposrednio do
punktu przeznaczenia. Dysponujemy jedng
z najbardziej rozbudowanych i wydajnych
sieci transportu drogowego w Europie, bez
problemu mozemy wiec zajgé sie dalszg
dystrybucjg towaréw na catym kontynencie.
Oferujemy tez ustugi magazynowe. Jest to
wiec serwis logistyczny ,,od A do Z” - doda-
je Robert Pastryk.

Indie - numer dwa

Jednym z najszybciej rozwijajacych sie
krajow na $wiecie, ktérego tempo wzrostu
gospodarczego ksztaltuje si¢ na poziomie
7-7,5% rocznie s3 Indie. Kraj ten odgrywa
coraz wigksza role w globalnej gospodarce,
rozwijajac m.in. sektory motoryzacyjny czy

handlowy, ktére napedzaja krajowy import
i eksport. Rozbudowywana jest réwniez
infrastruktura kraju, m.in. poprzez inwe-
stycje w obszarach transportu kolejowe-
go, morskiego i lotniczego. Dzialania te
majg na celu zwigkszenie liczby portow,
rozbudowe sieci linii kolejowych oraz po-
prawe stanu nawierzchni drég ladowych.
Natomiast programy zaktadajace budo-
we nowych lotnisk majg przywroci¢ silng
pozycje krajowego transportu lotniczego.
Realne korzysci z rozpoczetych juz przed-
siewzie¢ maja by¢ odczuwalne za 5-10 lat.

Potencjal nowych programéw i ini-
cjatyw podejmowanych przez rzad Indii
wykorzystuje réwniez Dachser, inwestu-
jac i zwigkszajac dzieki temu skale swojej
dzialalnosci w tym kraju. Systematyczny
wzrost w ostatnich latach to efekt kon-
centracji na jakosci ustug. W rezultacie
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dysponuje tam rozlegly siecig 25 oddzia-
16w oraz do$wiadczong kadrg i moze
zapewnial sprawng obstuge tak duzego
terytorium. — Stabilnego i cigglego wzro-
stu spodziewamy sig dzigki strategicznemu

wodociagowa i zagwarantowa¢ mieszkan-
com staly dostepu do wody pitnej. Dzieki
temu 1887 rodzinom dotknigtym susza
w 10 wsiach w dystrykcie Latur w stanie
Maharasztra umozliwiono przetrwanie.

Stabilny i ciagly wzrost w Indiach ma nastapic dzieki
strategicznemu rozmieszczeniu struktur Dachser.
Obecnie operator planuje skupic sie na logistyce
kontraktowej oraz rozwoju dziatalnosci zwiazanej

z transportem morskim i powietrznym.

rozmieszczeniu struktur Dachser. Obecnie
planujemy skupi¢ sig gléwnie na logistyce
kontraktowej oraz rozwoju dziatalnosci
zwigzanej z transportem morskim i po-
wietrznym, wykorzystujgc do tego silng sie¢
globalng Dachser - méwi Huned Gandhi,
dyrektor zarzadzajacy Dachser Air & Sea
Logistics w Indiach.

Sporo inwestycji w Indiach realizowa-
nych jest w ramach obszaru biznesowego
Air & Sea Logistics, odpowiedzialnego za
transport lotniczy i morski. By sprosta¢
wzrastajagcemu popytowi na przewozy lot-
nicze i morskie oraz usprawni¢ obstuge
celng klientéw, Dachser zmienil lokaliza-
cje na wieksza, ktéra miesci sie¢ w okoli-
cach Kalkuty, w centrum technologicznym
w tzw. Salt Lake City. Z tego miejsca ofe-
ruje tez przesylki do sgsiednich krajow jak
Bangladesz, Bhutan czy Nepal. Od ponad
30 lat operator jest obecny w Bengalu Za-
chodnim (czwartym najwiekszym stanie
w Indiach, liczagcym 91 mln mieszkancéw),
obstugujac przede wszystkim klientow
przemystowych. Gospodarka tego stanu
bazuje na firmach produkujgcych chemi-
kalia i nawozy oraz eksportujacych natu-
ralne produkty, jak herbata czy juta.

Zespol Dachser réwniez przeniost sie
do nowego biura regionalnego, usytuowa-
nego w tetnigcym zyciem centrum bizne-
sowym Bombaju - Sakinaka. Polozenie
w dzielnicy handlowej zapewnia opera-
torowi dogodny dostep do publicznych
$rodkoéw transportu i miedzynarodowego
lotniska Chatrapati Shivaji — najwigksze-
go portu lotniczego w Indiach. Ulatwia
to kontakt z klientami, a zespdt stu 0s6b
odpowiedzialnych m.in. za fracht lotniczy
i morski oraz za obstuge celng pracuje te-
raz pod jednym dachem.

Zaangazowanie Dachser w Indiach
przejawia sie rowniez w realizacji projek-
tow z zakresu spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu. Przy wspdlpracy z organizacja
Terre des Hommes operator prowadzi
dzialania majace poprawi¢ infrastrukture

W Tajlandii, Wietnamie
oraz Hongkongu

Réwniez w Tajlandii inwestycje s reali-
zowane w ramach obszaru biznesowego
Air & Sea Logistics. Dachser otworzyt
swoj wlasny oddzial na lotnisku Bangkok-
-Suvarnabhumi w zwigzku z realizacja
ustug w zakresie transportu lotniczego,

Z kolei, w zwigzku z szybkim rozwojem
przemystu w Wietnamie, wiele przedsie-
biorstw, w szczegolnosci z branzy tekstylnej,
obuwniczej czy elektronicznej zbudowato
swoje zaktady produkcyjne w pétnocnej
czedci kraju. Aby moc zaspokoic rosnacy po-
pyt na ustugi eksportowe, Dachser otworzyt
ostatnio nowy oddzial w Hanoi jako wspar-
cie dla istniejacego juz biura w najwigkszym
miescie kraju, Ho Chi Minh. Nowo powsta-
ly oddzial oferuje klientom ustugi z zakresu
transportu lotniczego i morskiego (przesylki
pelnokontenerowe i drobnicowe) do Euro-
pY, Azji Srodkowej i USA, a takze ustugi
magazynowe i dodatkowe.

W Hongkongu za$ Dachser przenosi si¢
do nowej siedziby, zlokalizowanej w dzielni-
cy Tsuen Wan w regionie Nowe Terytoria.
Odtad zespoly zarzadzajace frachtem lot-
niczym, morskim oraz logistyka sa usytu-
owane w jednym miejscu. — Ta inwestycja to
nasza odpowiedz na rosngce znaczenie Hong
Kongu jako centrum logistycznego Azji. Jest to
tez bardzo atrakcyjna lokalizacja pod wzgle-
dem dostepu do infrastruktury i wykwalifiko-
wanego personelu — komentuje Nils Holder,

W Tajlandii inwestycje sq realizowane w ramach obszaru biznesowego Air & Sea Logistics.
Dachser otworzyt tu wtasny oddziat na lotnisku Bangkok-Suvarnabhumi w zwigzku

Z realizacjg ustug w zakresie transportu lotniczego, obstugi procedur celnych oraz odbioru
i dystrybucji przesytek

obstugi procedur celnych oraz odbioru
i dystrybucji przesylek. Operator posiada
obecnie trzy lokalizacje w Bangkoku i oko-
licach. Powiekszyl takze swoje biuro spe-
dycji morskiej w porcie w Laem Chabang.
- Nieustannie inwestujemy w naszg swiato-
waq sie¢ przewozéw drogq lotniczg i morskg
oraz rozwijamy mozliwosci transportu tymi
Srodkami w réznych lokalizacjach. Tylko
wtedy globalny wzrost Dachser dotrzyma
kroku naszym wzrastajgcym standardom
jakosciowym - wyjaénia Thomas Reuter,
dyrektor wykonawczy Air & Sea Logistics
w Dachser.

dyrektor generalny Dachser Air & Sea
Logistics w Hongkongu. Dotychczas uzyt-
kowany magazyn tranzytowy w Tsuen Wan
bedzie wciaz obstugiwaé transport lotniczy,
za$ oddzial w Tsing Yi bedzie odpowiada¢ za
obszar logistyki kontraktowej.

A jedli chodzi o Japonig, to Dachser
jest tym operatorem logistycznym, ktdry
czesto obstuguje na skale globalng firmy
wywodzace si¢ z tego kraju. Przykladem
jest producent kosmetykéw Kao, ktéry
logistyke na réznych kontynentach oddat
firmie Dachser. €

Opr. Elzbieta Haber
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Pracownik delegowany na okreslony
czas do innego paristwa w Unii, ma
| prawo do minimalnego wynagrodzenia

5 obowigzujgcego w panstwie, do ktérego

8 jest oddelegowany, z zastrzezeniem,

Ze wynagrodzenie to jest wyzsze

od wynagrodzenia minimalnego
obowigzujgcego w panstwie pochodzenia

Czas na europejski kompromis

Coraz wiecej panstw Unii Europejskiej na swoim terenie wprowadza obowigzek minimalnego
wynagrodzenia dla pracownikéw delegowanych, rowniez dla tych, ktorzy jedynie przejezdzajg
przez ich panstwo. Wprowadzenie ptacy minimalnej sprawia, ze delegowanie pracownikow
za granice jest coraz mniej optacalne i trudniejsze. Coraz czeSciej w sferze publicznej stychac
wypowiedzi, ze sytuacje te nalezy rozwigzac biorac pod uwage zaréwno racje pracodawcow

jak i krajow UE.

Z asady wynagrodzenia w poszcze-
gblnych panstwach i ich wpltyw na
polskich przewoznikéw drogowych
byl tematem dyskusji, ktéra miata miej-
sce podczas spotkania zorganizowanego
przez Ogdlnopolskiego Centrum Rozli-
czania Kierowcow (OCRK), ktére odbyto
sie 29 marca w Warszawie. Uczestniczyli
w nim m.in. przedstawiciele ambasad:
Austrii, Francji, Niemiec, Szwecji oraz
Krolestwa Belgii.

Ktopotem brak jednolitych
przepisow

Spotkanie ekspertéw mialo charakter nie-
formalnych konsultacji na temat branzy
transportowej i stuzyto wymianie infor-
macji na temat kierunku, w jakim rozwija
si¢ ona w Polsce. — Celem spotkania jest nie
tylko wymiana poglgdow, ale takze wspélne
przyjrzenie sig sytuacji polskich firm trans-
portowych i co za tym idzie, optacalnosci
delegowania pracownikéw. Jak wiadomo,
Komisja Europejska wyrazita swoje za-
strzezenia wzgledem niemieckich przepi-
sow MiLoG oraz francuskiej Ustawy Loi

www. TSLbiznes.pl

Macron, dlatego chcielismy wraz z przed-
stawicielami poszczegélnych ambasad spoj-
rze¢ na problem z innej perspektywy — tymi
stowami przywital gosci Bartosz Najman,
prezes OCRK.

O podstawach prawnych, za sprawa
ktorych zostaly wprowadzone kwoty mi-
nimalne dla pracownikéw delegowanych,
moéwil Lukasz Wioch, ekspert OCRK.
Dopuszczalno$¢ zastosowania ptacy mini-

Dyrektywa 96/71/WE

» Stosuje sie wowczas, gdy przedsiebiorstwa deleguja pracownikéw na wiasny

rachunek i pod swoim kierownictwem na terytorium Panstwa Cztonkowskiego,
w ramach umowy zawartej miedzy przedsiebiorstwem delegujacym a odbiorcg
ustug, dziatajgcym w danym Panstwie Cztonkowskim.

Dla celéw dyrektywy okreslenie ,pracownik delegowany” oznacza pracownika,
ktory przez ograniczony okres wykonuje swojg prace na terytorium innego Pan-
stwa Cztonkowskiego, niz panstwa w ktérym zwyczajowo pracuje.

Dla celow dyrektywy rowniez przyjmuje sie definicje pracownika, ktorg stosuje
sie w prawie Panstwa Cztonkowskiego, na terytorium ktérego pracownik jest
delegowany.

Panstwa Cztonkowskie - bez wzgledu na to jakie prawo stosuje sie w odnie-
sieniu do stosunku pracy przedsiebiorstw - bedg gwarantowaty pracownikom
delegowanym na ich terytorium warunki zatrudnienia obejmujgce nastepujace
zagadnienia, ktore w Panstwie Cztonkowskim, gdzie wykonywana jest praca,
ustalone sa przez m.in.:

- przepisy prawne, rozporzgdzenia lub przepisy administracyjne;

- minimalne stawki ptacy wraz ze stawka za nadgodziny;

- maksymalne okresy pracy i minimalne okresy wypoczynku.
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malnej wobec pracownikéw delegowanych

wynika z:

- dyrektywy dotyczacej delegowania pra-
cownikéw w ramach $wiadczenia ustug
nr 96/71/WE (powstala 20 lat temu);

- dyrektywy 2014/67/UE w sprawie egze-
kwowania dyrektywy 96/71/WE;

- orzecznictwa Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci (wyrok w sprawie pol-
skich pracownikéw z dnia 12.02.2015).

Placa minimalna moze by¢ rowniez
regulowana poprzez umowy zbiorowe
lub orzeczenia arbitrazowe uznane za po-
wszechnie stosowane w rozumieniu ust. 8,
o ile dotyczg one rodzajéw dzialalnosci
obejmujacych wszystkie prace zwigzane
z budows, naprawa, utrzymaniem, prze-
rébka lub rozbidrka budowli.

Dyrektywa dotyczaca delegowania
pracownikéw stanowi, ze w zakresie mini-
malnej stawki ptacy, warunki zatrudnienia
i ptacy gwarantowane pracownikom dele-
gowanym okre$lone sa przepisami przyj-
mujacego panstwa cztonkowskiego lub,
w sektorze budowlanym, uktadami zbioro-
wymi uznanymi za powszechnie stosowane
W przyjmujacym panstwie cztonkowskim.

Zakres stosowania dyrektywy 96/71/WE w réznych krajach

Norwegia 3,5 tony przewozacymi towary
Wtochy Kabotaz
: Dania i Pojazdy zarejestrowane w Danii

Jak twierdzi Lukasz Wtoch, dyrek-
tywa 96/71/WE jest mato precyzyjna, bo
w transporcie nie zawsze odbiorca ustug
jest ustugobiorca. Na dodatek zakres jej
stosowania jest rézny w poszczegoélnych

Niemcy Transport miedzynarodowy/kabotaz/przew6z oséb ,z i do”
Francja Transport miedzynarodowy/kabotaz/przew6z oséb ,z i do”
Austria Wszystkie przewozy osob i rzeczy wytaczajac tranzyt

Przewdz kabotazowy oraz transport o charakterze mieszanym pojazdami powyzej

krajach, a kazdy przewoznik realizujacy
transport przez ich terytorium powinien
wiedzie¢ jak si¢ porusza¢ zgodnie z obo-
wiazujacymi tam przepisami dotyczacymi
czasu pracy. Co wiecej, wigze sie to z wo-

Zakres stosowania dyrektywy 96/71/WE jest rozny

w poszczegolnych krajach, a kazdy przewoznik
realizujacy transport przez ich terytorium powinien
wiedzie¢ jak sie poruszac zgodnie z obowiazujacymi tam
przepisami dotyczacymi czasu pracy.

Zaufali nam juz:

» zalando | Aarnou

LZ TimoCom.

Perfekcyjny dla
pikow handlowo -
produkcyjnych.

Musisz szybko znalez¢ niezawodnych ustugodawcow transportowych?

Przetestuj najwieksza platforme transportowa w Europie do 4 tygodni bezptatnie.
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zeniem przez kierowce réznego rodzaju
dokumentacji, bo chociaz kazdy kraj po-
woluje si¢ na t¢ samg dyrektywe, inaczej
wylicza czas pracy. Dlatego ewidencje
tak réznia si¢ miedzy soba. Na przykiad
w Austrii wymagane jest wozenie pelnej
ewidencji czasu pracy.

Wyliczanie czasu pracy pociaga za sobg
pytania, na ktére brak odpowiedzi, np. jak
wylicza¢ wynagrodzenie polskie w stosun-
ku do wynagrodzenia w innych panstwach?

Z kolei dyrektywa 2014/67/UE moéwi
o ramach, w ktorych moze poruszac si¢
dane panstwo, jednak nie da si¢ uczciwie
rozliczy¢ czasu pracy kierowcy, ktory prze-
jezdza przez trzy panstwa w ciggu jednego
dnia. A pamietajmy, Ze nalezy stosowac sie
do przepiséw kazdego z tych panstw, na
terenie ktérego przebywa chociaz przez
chwile, zgodnie z obowigzujacymi tam
zasadami.

Konsekwencje decyzji
22016 roku

Postulat uczestnikow spotkania byl wspol-
ny - jak najszybciej trzeba wyj$¢ z obec-
nego chaosu i ujednoli¢ przepisy obo-
wiazujace w krajach Unii Europejskiej.

www. TSLbiznes.pl

Bezpieczny sposob rozliczenia

Dyrektywa dotyczgca delegowania
pracownikow stanowi, ze w zakresie
minimalnej stawki ptacy, warunki
zatrudnienia i ptacy, gwarantowane
pracownikom delegowanym, okreslone
sg przepisami przyjmujgcego panstwa
cztonkowskiego...

hhhhhhkhuhﬁk”ﬁu'l

B e ACHF SRR A

8 godzin x 8,5€ =68 €

Sktadniki wynagrodzenia minimalnego, ktére otrzymat pracownik:

2,13 € [10 € dieta - 7,87 € niemieckie ubezpieczenie spoteczne]

37,50 € [37,50 € ryczatt za nocleg (- 7,43 € alter. np. autobusy - brak kabiny)]
24,00 € [8 h x 3 € tj. wynag. zas. 1920zt brutto/160h = 12 zt/h]

=63,63 € (=7,95€/h)

graniczne 68 € przy diecie ok. 15 € z petnym r. noc.

(zasadnicza 3 € /h + delegacja ok. 53 €)

Zgodnie z Dyrektywa 2014/67/UE, nalezy
poprawi¢ dostepnos¢ informacji i stworzyé
w panstwach czlonkowskich jedno zZrodlo
informacji. Kazde panstwo cztonkowskie
powinno zapewni¢ jedng oficjalng krajo-
w3 strone internetowa, zgodnie ze stan-
dardami dostepnosci stron internetowych
oraz inne odpowiednie $rodki komuni-
kacji. Wsrdd takich stron internetowych
powinny znajdowac si¢ w szczego6lnosci
wszystkie strony uruchomione na podsta-
wie ustawodawstwa Unii w celu sprzyjania
przedsiebiorczosci lub rozwojowi transgra-
nicznego $wiadczenia ustug.

Warto doda¢, ze Komisja Europejska
zdecydowala sie na reforme dyrektywy
o delegowaniu pracownikéw juz w mar-
cu 2016 r. Od tej chwili wszystkie zasady
dotyczace wynagrodzenia, ktdre sg po-
wszechnie stosowane co do pracownikéw
lokalnych, powinny by¢ przyznane pra-
cownikom delegowanym. Wynagrodzenie
nie bedzie obejmowa¢ jedynie minimal-
nych stawek placy, lecz takze, w stosow-
nych przypadkach, inne elementy, takie
jak premie czy dodatki.

Teraz panstwa czlonkowskie beda
musialy w przejrzysty sposob okresli¢ po-
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szczegblne elementy sktadowe wynagro-
dzenia na ich terytorium. Zasady okreslo-
ne na podstawie przepiséw prawnych lub
ukltaddéw zbiorowych majacych powszech-
ne zastosowanie staja si¢ obowigzkowe dla
pracownikéw delegowanych we wszystkich
sektorach gospodarki.

- Jednym z najwazniejszych dokumen-
tow regulujgcych delegowanie pracownikéw
jest Dyrektywa unijna nr 96/71/WE, ktéra
odnosi sig do kwestii delegowania pracow-
nikéw w ramach $wiadczenia ustug. We-
dtug jej zapiséw, pracownik delegowany na
okreslony czas do innego pavistwa w Unii,
ma prawo do minimalnego wynagrodzenia
obowigzujgcego w paristwie, do ktdorego jest
oddelegowany, z zastrzezeniem, Ze wynagro-

Stawki w krajach Unii Europejskiej

Komisja Europejska zdecydowata sie na reforme
dyrektywy o delegowaniu pracownikéw juz w marcu
2016 r. Od tej chwili wszystkie zasady dotyczace
wynagrodzenia, ktore sa powszechnie stosowane

co do pracownikow lokalnych, powinny byé przyznane

pracownikom delegowanym.

problemem rynku nie sqg bariery prawne
stawiane przez kraje Europy Zachodniej,
a niedobor kierowcéw zawodowych. Szacuje
sig, Ze w Polsce brakuje ok. 100 tys. kierow-
cow samochodow ciezarowych i pasazer-

Niemcy 8,84 €/h

10 €/h
Stawka ulega zwiekszeniu:

Francja stawki godzinowej;

dodatki za czas pracy w nocy

dodatki za prace w dni wolne

Wiochy i 9,78 €/h

Dodatki:

* za godziny nadliczbowe
* dieta 26,49 €

¢ ryczatt za nocleg 15 €

158,32 NOK/h
Dodatki:
* Dieta 307 NOK

Austria

Norwegia

¢ dodatek w wysokosSci 3% stawki godzinowej dla kierowcéw podsiadajgcych kwalifikacje
mechanika lub inkasenta (zapis w umowie lub posiadanie kwalifikacji);

« dodatek stazowy w zaleznosci od dtugosci pracy kierowcy w przedsigbiorstwie - max 8%

dodatki wynikajace z godzin nadliczbowych

dodatki wynikajace z amplitudy czasu pracy

od 9,40 €/h do 10,29 €/h w zaleznosci od stazu pracy

Interpretacja obowiazku zgtoszeniowego krajach UE

Jedyna droga - kompromis

Na zakonczenie spotkania odbyla si¢
wspolna debata ekspercka, podczas ktdrej
przedstawiciele ambasad oraz specjalisci
OCRK wspdlnie dyskutowali nad optacal-
noscia delegowania pracownikéw do pracy
za granica.

Najbardziej obszerna wypowiedz miat
Nils Hedberg Grimlund, sekretarz Am-
basady Szwecji. Zauwazyl on, ze wolny
przeplyw ustug i towaréw na terenie Unii
Europejskiej stwarza ogromne mozliwosci
dla firm branzy transportowej. Zaznaczyt
jednak, ze sytuacja ta moze réwnoczeénie
by¢ problematyczna. Wskazal na wazny
w transporcie kierunek automatyzacji,
w jakim jego zdaniem zmierza branza.
Ponadto stwierdzit, ze Polska jest jednym
z krajow, ktore moglyby skorzysta¢ ze
zmian technologicznych. Automatyczne
lub zdalnie sterowane pojazdy potrzebuja
wykwalifikowanych dostawcow ustugi -
programistéw, a Polska juz pokazata swoje
mocne strony w tych dziedzinach. Wystg-
pienie zakonczyl, mdéwiac, iz wazne jest
znalezienie kompromisu w ramach UE,
dotyczacego kwestii warunkéw pracy na
terenie panstw czlonkowskich, ktére jed-

noczesnie pozwalaja na dalszy rozwoj Unii.

Przedstawiciel

Dokumenty w pojezdzie

Obowiazek ,,.zgloszeniowy”

 Niemey Nie Tak Brak Podsumowaniem wydarzenia bylo
) : ) stwierdzenie, ze jedyna droga do kom-
: Francja H Tak i Tak Zgtoszenie/Umowa o prace . L

j : : i promisu w kwestii transportu drogowego,
: i ie (? : : j iczal : . . .
Austria : Nie (?) i Tak . Petna dokumentacja pracowniczal | w obecnej, wrecz absurdalnej sytuacji, gdzie
- Norwegia Nie Nie Brak kazde panstwo ma wlasna interpretacje
{ Wiochy Tak Tak Zgtoszenie przepisow, jest wspdlne wypracowanie dzia-

tan dla branzy na szczeblu europejskim. €
Elzbieta Haber

dzenie to jest wyzsze od wynagrodzenia mi-
nimalnego obowigzujgcego w paristwie po-
chodzenia - ttumaczyl Lukasz Wloch. - Na

skich. Mysle,
Ze jest to kwe-
stia warta

tej podstawie, od 1 stycznia 2015 r. patistwa ~ zastanowie- SPEDYCJA M I EDZYNARO DOWA
Europy Zachodniej probujg ograniczyé pol-  nia nie tylko
skim przewoznikom dostep do rynku trans-  pod kgtem

portowego — ocenia dalej.
Jednak, zadaniem Bartosza Najma-
na, to nie regulacje europejskie stanowia

branzy TSL,
ale réwniez
catej gospo-

najwigksze zagrozenie dla branzy TSL.  darki Polskiej
- Uwazam, ze polska branza transporto- - podkre-
wa pomimo sporego rozdrobnienia ma sic  $§la prezes
naprawde dobrze. Obecnie najwigkszym ~ OCRK.
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System bezpieczenstwa platformy
transportowe]

Wedtug badan specjalistow, jednymi z najbardziej obcigzonych diugoterminowymi
zalegtoSciami sektorow gospodarki w Polsce sg transport i budownictwo. Transport notuje
opdznienia w ptatnosSciach siegajace nawet 113 dni, podczas gdy Srednia dla wszystkich
sektorow w 2016 r. wyniosta 51,5 dni.

ak zatem broni¢ sie przed niesolid-

nymi i nieuczciwymi kontrahentami?

TimoCom stworzyt na swojej platfor-

ie rozbudowany system bezpieczenstwa,
ktéry pomaga ograniczy¢ zagrozenia.

Kontrola dostepu

Motto TimoCom brzmi: ,Zaufanie jest
dobre, kontrola jest lepsza”. Dlatego kaz-
de przedsigbiorstwo zanim uzyska akces
do platformy transportowej musi przej§é
weryfikacje. Sztab specjalistow sprawdza
wedtug ustandaryzowanych procedur jak
dlugo istnieje przedsigbiorstwo na ryn-
ku (aby wej$¢ na platforme firma musi
funkcjonowa¢ na rynku przynajmniej p6t
roku), czy spetnia wymogi formalne i nie
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Dostep do kluczowej informacji o tym,
gdzie aktualnie znajduje sie pojazd
przewozacy cenny towar, daje poczucie
bezpieczenstwa zarowno przewoznikowi,
Jjak i zatadowcy

posiada zaleglosci finansowych. Kontrola
odno$nie rzetelnosci i uczciwosci dzia-
fan trwa takze juz po zawarciu umowy
z TimoCom i jesli regulamin platformy
zostanie naruszony, dostep do niej moze
zostaé cofniety. Firma, ktéra nie speinia
wymogow weryfikacji jest odrzucana i nie
otrzyma akcesu. Takie dziatania dos¢ sku-

www. TSLbiznes.pl

Motto TimoCom brzmi: ,Zaufanie jest dobre, kontrola jest lepsza”. Dlatego kazde
przedsiebiorstwo zanim uzyska akces do platformy transportowej musi przejs¢ weryfikacje

tecznie odstraszaja potencjalne ,,czarne
owce” od ubiegania si¢ o przystapienie do
platformy.

TimoCom Identify

Chcac podja¢ wspolprace z nowym part-
nerem biznesowym kazdy przedsiebiorca
powinien najpierw dofozy¢ staran i spraw-
dzi¢ potencjalnego kontrahenta. TimoCom
i Schunck stworzyty liste kontrolng uta-
twiajaca to zadanie. Je$li wynik takich dzia-
fan nadal nie bedzie zadowalajacy, mozna
siegna¢ po ustuge TimoCom Identify. Aby
to uczyni¢ nalezy wypelni¢ zlecenie spraw-
dzenia tozsamoéci, ktére mozna pobrac na
stronie TimoCom, wyjaéni¢ przyczyny
watpliwosci i wystaé faksem badz na adres
mailowy TimoCom komplet dokumentéw
badanej firmy wraz z jej oferta wydruko-
wang z TC Truck&Cargo®. Wynik wery-
fikacji zostanie dostarczony w pisemne;j
formie w przeciagu kilku godzin utatwiajac
uzytkownikowi podjecie decyzji o wspot-
pracy.

TimoCom CashCare

Nierzetelni platnicy stanowia spore za-
grozenie dla kazdego przedsigbiorstwa.
TimoCom stworzyl zatem w ramach
swojego systemu bezpieczenstwa narze-
dzie ulatwiajace rozwigzywanie tego typu
probleméw. Do dyspozycji uzytkownikéw
platformy jest bowiem ustuga windyka-
cyjna TimoCom CashCare. Zesp6t praw-

nikéw pod przewodnictwem adwokata
TimoCom Aleksandra Oebel’a zajmuje si¢
pozasadowa windykacja dzialajac z bardzo
duza skutecznodcia, siegajaca w 2016 r. az
90%. Nalezy podkresli¢, ze dziatania te od-
bywaja si¢ w rodzimym jezyku uzytkowni-
ka, co znacznie ulatwia komunikacje.

Tracking

Kolejnym elementem chronigcym interesy
uzytkownikéw platformy transportowe;j
jest tracking, czyli mozliwo$¢ monitoro-
wania pozycji pojazdu przewozacego la-
dunek. Dostep do kluczowej informacji
o tym, gdzie aktualnie znajduje sie pojazd
przewozacy cenny towar, daje poczucie
bezpieczenstwa zaréwno przewoznikowi,
jak i zaladowcy. Z jednej strony bowiem
wzmacniane jest wzajemne zaufanie po-
miedzy kontrahentami, z drugiej za$
umozliwia, szybka reakcje jesli system wy-
kaze, ze z pojazdem dzieje sie co$ nie tak,
np. mozna blyskawicznie zawiadomi¢ po-
licjg, wysta¢ pomoc w razie jakiej$ kolizji,
czy napadu. Mozliwa jest zatem adekwat-
na i szybka reakcja chronigca interesy obu
stron transakcji.

TimoCom posiada bardzo rozbudo-
wany system bezpieczenstwa. Uwzgled-
niajac szczegdlng wrazliwos¢ branzy TSL
na t¢ kwestie rzetelnie podchodzi do tej
problematyki doktadajac szczegdlnych
staran, aby stworzy¢ uczciwe i mozliwie
wolne od zagrozen $rodowisko dziatan
biznesowych. €
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Rabaty do 200 rubli na stacjach

Gazpromneft w sieci DKV

Wraz z dotgczeniem do sieci DKV 1200 stacji Gazprom
przewoznicy po raz pierwszy moga liczy¢ na bardzo
konkurencyjne ceny paliw na Wschodzie, ale w standardzie
rozliczen zachodnioeuropejskich. Upusty siegaja najczesciej
200 rubli za kazde 100 litréw zakupionego paliwa.

la posiadaczy DKV Card dostep-
Dne jest ponad 1200 stacji Gaz-

promneft w Rosji oraz 23 stacje
Belarusneft na Biatorusi. Przypomnijmy,
ze jest to efekt strategicznej wspolpracy,
jaka pod koniec 2016 r. DKV Euro Service
nawigzato z Gazpromneft-Corporate Sales
- operatorem kart paliwowych i czwartym
co do wielko$ci wydobywca ropy naftowej
w Rosji.

Nie tylko paliwo

Nowoscig sg ogloszone z poczatkiem roku
rabaty, ktore siegaja aktualnie do 200 ru-
bli za kazde zakupione 100 litréw paliwa
na stacjach Gazpromneft. Stacje te oferuja
wysokiej jakosci olej napedowy, dodatko-
wo przystosowany do niskich temperatur.

Kierowcy maja tez dostep do benzyny kla-
sy EURO 5 oraz profesjonalnego serwisu.

28 kluczowych stacji na biezaco

Ceny paliw na wlaczonych do sieci DKV
stacjach Gazpromneft mozna §ledzi¢
w specjalnym biuletynie DKV dostepnym
online. Na potrzeby polskich klientéw wy-
brali$my 28 najpopularniejszych punktéw
w Rosji i na Bialorusi, ktérych oferta jest
aktualizowana co tydzien. To specjalnie
wyselekcjonowane stacje, ktdre znajduja
sie przy autostradach oraz gtéwnych szla-
kach komunikacyjnych na linii Polska-
-Rosja, a wigkszos¢ z nich czynna jest 24h
na dobe.

Poniewaz najwigksza popularno$cia
cieszg si¢ stacje w rejonie Smolenska,

DKV zaoferowato tu swoim klientom
dodatkowo dwie stacje Neftika, potozone
przy trasie M1/E30, na ktérych réwniez
obowiazuja rabaty. Na przyktad kierow-
ca, ktory 5 maja b.r. podrézowat na trasie
Koroszczyn — Moskwa, mogt skorzystac ze
stacji Neftika (331 km autostrady), na kto-
rej litr diesla kosztowat 37 rubli, czy tez ze
stacji Gazpromneft w Safonovie (291 km)
w cenie 36,99 rubli. Co wiecej, tankujac do
pelna, na kazdej ze stacji otrzymal rabat
w wysokosci ok. 2000 rubli. €

> Ulotka z aktualizowanymi raz
w tygodniu cenami i koordynata-
mi stacji znajduje sie na stronie www.
dkv-euroservice.com.

Z metanowym silnikiem

Badania przeprowadzone przez miedzynarodowg transportowo-logistyczng firme AsstrA
Associated Traffic AG pokazuja, ze zwieksza sie zapotrzebowanie w logistyce europejskiej
na ciezaréwki zasilane metanem.

ymierne efekty, potwierdzajace teorie, ze korzystanie
z cigzaréwek zasilanych tym paliwem jest oplacalne,

AsstrA uzyskata podczas wstgpnych testoéw nowego

pojazdu Scania 6340 z napedem metanowym. Przez dwa tygodnie
cigzaréwka przewozita tadunki dla najwiekszego klienta AsstrA na
trasie Moskwa — Petersburg.

Miedzy 3 a 15 marca ekologiczna cigzaréwka przemierzata
700 km dziennie, przejezdzajac facznie 9 071 km (6 tras w dwie
strony). Wyniki testow wykazaly efektywng oszczednos¢ paliwa,
co obnizylo koszty o 50%. Dzigki silnikowi Scania OC09 102 eko-
logicznej klasy Euro 6, ktory dziala na metanie, cigzaréwka emituje
0 31% mniej CO, i 0 36% mniej CO. Emisje czastek statych s3 pie¢
razy mniejsze, natomiast poziomy NOx az 11 razy nizsze w po-
réwnaniu z napedzang silnikiem diesla Euro 5 Scania DC13 103.

— AsstrA aktywnie dziala na rzecz zmniejszenia szkodliwych
emisji i zanieczyszczeni. W holdingu jest opracowany plan wdroze-
nia specjalnych inicjatyw dotyczgcych ochrony srodowiska. Jednym
z jego punktow jest nabycie transportu przyjaznego srodowisku.

Nasza polityka pomaga nam odpowiadac na potrzeby i oczekiwa-
nia klientéw: dla wielu z nich troska o Srodowisko jest kluczowym
czynnikiem przy wyborze dostawcow — méwi Oleg Grebenko, kie-
rownik ds. transportu w AsstrA.

Sukces AsstrA uzyskany w transportach przy uzyciu pojazdu
z napedem metanowym w Rosji moze by¢ fatwo powielony w ja-
kimkolwiek innym kraju europejskim. €
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w kabinie pojazdu

Polska od wielu lat jest w czotowce transportu
miedzynarodowego. Rodzimi przewoznicy dysponuja jedna

z najwiekszych flot w Europie i wykonujg prace przewozowg

dla wielu firm spedycyjnych. W naszym kraju rynek transportowy
wyrdznia profesjonalizm i wyjgtkowa konkurencyjnos¢ cen.

elem uswiadomienia problemu
‘ jakim jest prawidlowe realizowa-
nie tygodniowych odpoczynkéw,
warto przytoczy¢ obowigzujace przepisy:

Na terenie Belgii lub Francji karalny
bedzie odpoczynek tygodniowy jedynie
bezposrednio przed kontrolg. W zwigzku
z tym kierowca moze dosta¢ mandat tylko
Z tytutu naruszenia ,na gorgcym uczynku”

www. TSLbiznes.pl

art. 8 pkt 8 rozporzadzenia Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (WE) 561/2006
— Jezeli kierowca dokona takiego wyboru,
dzienne okresy odpoczynku i skrécone ty-
godniowe okresy odpoczynku poza bazg
mozna wykorzystywaé w pojezdzie, o ile
posiada on odpowiednie miejsce do spania
dla kazdego kierowcy i pojazd znajduje sig
na postoju.

W nawiazaniu do powyzszego, kie-
rowca ma prawo do realizacji odpoczynku
w pojezdzie, o ile posiada on prawidlo-
wo wyposazona kabine, tylko i wylacznie
w przypadku stosowania dziennego odpo-
czynku lub skréconego tygodniowego.

0d Francji sie zaczeto

Definicja odpoczynku tygodniowego
jest zapisana réwniez w rozporzadzeniu
561/2006/WE i obejmuje regularny odpo-
czynek trwajacy co najmniej 45 godzin lub
skrocony tygodniowy okres odpoczynku
trwajacy krécej niz 45 godzin, jednak nie
mniej niz 24 godziny.

Nalezy wiec stwierdzié, ze jesli od-
poczynek trwa ponad 45 godzin i jest

Regularne tygodniowe odpoczynki
zgodne z 8 art. rozporzadzenia (WE)
nr 561/2006 nie moga by¢ spedzane
w pojezdzie. W ten sposob Niemcy chca
walczy¢ z naruszeniem powyzszych
przepisow, a propozycja howych zapiséw
zostata zatwierdzona przez Bundestag

odbierany poza miejscem zamieszkania
kierowcy, to wymagany jest nocleg poza
samochodem, np. w hotelu. Przytoczone
przepisy obowiazuja juz od 2006 r., jednak-
ze inspektorzy na terenie catej Europy nie
mieli mozliwoéci karania za wykroczenie,
poniewaz nie byto odpowiednich zapiséw
w taryfikatorach.

Jednym z pierwszych krajow, ktory
postanowil uregulowac te kwestie jest
Francja. 10 lipca 2014 r. weszla w zycie
ustawa do walki z nieuczciwa konkurencja
spoleczng (L. 3313-3 Code des transports).
Ustawa, na mocy prawa Unii Europejskiej,
umozliwia §ciganie pracodawcow, ktérzy
wykorzystujg pojazdy ciezarowe jako sta-
te miejsca noclegowe dla zatrudnianych
kierowcow. Przepis ten przewiduje row-
niez kare dla przedsiebiorstwa, ktére swia-
domie pomielo zapis artykutu 8 punkt 8
rozporzadzenia, 561/2006, czyli zaplano-
walo nocleg w kabinie pojazdu podczas
przerwy tygodniowej trwajacej dluzej niz
45 godzin.

Pod naciskiem mig¢dzynarodowego
$rodowiska transportowego, rzad francu-
ski zakwalifikowat tego typu wykrocze-
nie do kategorii V z przewidywang kara
1000-1500 euro, a ostateczna kwota prze-
widziana przepisami to 30 tys. euro oraz
nawet do roku pozbawienia wolnosci (ar-
tykul L. 3315-4-1). Ustawa nie przewiduje,
aby kierowca odpowiadat za brak zapew-
nienia mu miejsca do spania poza kabina
pojazdu.
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Nastepna byta Belgia

Kolejnym krajem, ktéry wprowadzil
sankcje z tytulu nie przestrzegania tego
typu przepisow, jest Belgia. Kara za wspo-
mniane naruszenie w Belgii wynosi nawet
1,8 tys. euro. W przypadku braku natych-
miastowej wplaty, stuzby sa uprawnione
do zatrzymania pojazdu i zadania kaucji
zwrotnej lub - gdy kara nie zostanie opfa-

poza pojazdem. Jak wynika z opubliko-
wanego raportu i zalecen Niemieckiej
Komisji Bundestagu ds. Transportu doty-
czacych zmian w ustawach GiKG (Usta-
wa o drogowym transporcie towarowym),
StVG (Ustawa o transporcie drogowym)
i FPersG (Ustawa o kierujacych pojazda-
mi), rozwigzaniem problemu jest wprowa-
dzenie sankgji dla przewoznikéw niereali-
zujacych powyzszych zapisow.

Jezeli kierowca dokona takiego wyboru, dzienne okresy
odpoczynku i skrocone tygodniowe okresy odpoczynku
poza baza mozna wykorzystywac w pojezdzie, o ile
posiada on odpowiednie miejsce do spania dla kazdego
kierowcy i pojazd znajduje sie na postoju.

cona w ciaggu 96 godzin - do konfiskaty
pojazdu. Dla spraw, ktore trafig do sadu,
a sad uzna wine przewoznika, kara moze
wynie$¢ nawet 60 tys. euro.

Jednakze warto nadmieni¢, w nawig-
zaniu do wytycznych obowiazujacych
na terenie Belgii lub Francji, ze karalny

Niemcy i Wielka Brytania
chca walczyé

Wedltug Komisji, w Niemczech obser-
wowana jest praktyka spedzania przez
kierowcédw odpoczynku w kabinie ci¢za-
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Dzieki programowi 4Trans istnieje mozliwo$¢ monitorowania czy kierowca realizuje
prawidtowo odpoczynki tygsodniowe. W przypadku istnienia podejrzen, mozna uruchomic

opcje Naruszenia Kierowcy

bedzie odpoczynek tygodniowy jedynie
bezposrednio przed kontrola. W zwiazku
z tym kierowca moze dosta¢ mandat tylko
z tytutu naruszenia ,,na goragcym uczynku’”.

Kolejne Panstwa wprowadzaja sank-
cje z tytutu braku realizacji odbierania
odpoczynku tygodniowego regularnego

réwki (,koczownictwo”). Powyzsza prak-
tyka moze by¢ zmieniona miedzy innymi
przez zmiany w niemieckiej ustawie o kie-
rujacych pojazdami w celu uécislenia, ze
— regularne tygodniowe odpoczynki zgodne
z 8 art. rozporzgdzenia (WE) nr 561/2006
nie mogg byc¢ spedzane w pojezdzie. W ten

Definicja odpoczynku tygodniowego

jest zapisana rowniez w rozporzadzeniu
561/2006/WE i obejmuje regularny
odpoczynek trwajacy co najmniej 45 godzin
lub skrécony tygodniowy okres odpoczynku
trwajacy krocej niz 45 godzin, jednak nie
mniej niz 24 godziny

sposob Niemcy chcg walczy¢ z narusze-
niem powyzszych przepiséw, a propozy-
cja nowych zapiséw zostala zatwierdzona
przez Bundestag i bedzie obowigzywa¢
w najblizszym czasie.

Réwniez w Wielkiej Brytanii zaczely
pojawiac si¢ glosy, ze kierowcy nie powin-
ni odbywac¢ 45-godzinnych przerw w ka-
binach. Napisat o tym ,,The Times”, oraz
»Daily Mail”.

W opinii rzecznika generalnego Try-
bunatu Sprawiedliwo$ci Evgeni Tanchieva
(Sprawa C-102/16) kazde panstwo czlon-
kowskie Unii Europejskiej moze kara¢
kierowcéw, ktorzy obowiazkowsa — dluga -
pauze odbiora w kabinie ciezaréwki, a nie
w hotelu lub domu. Z tego wzgledu juz dzié
warto zadba¢ o prawidlowe rozplanowanie
trasy kierowcy, aby podczas wyjazdu nie
musiat odbiera¢ regularnych odpoczynkow
tygodniowych (mozliwe nawet w systemie
3/1) lub aby odbierat je w miejscu, gdzie
moze skorzysta¢ z hotelu.

Dzigki programowi 4Trans istnieje
mozliwo$¢ monitorowania czy kierowca
realizuje prawidtowo odpoczynki tygo-
dniowe. W przypadku istnienia podej-
rzefi, mozna uruchomi¢ opcje Naruszenia
Kierowcy, ktéra da obraz, czy zapisy na
karcie magnetycznej lub wykresdéwce sa
prawidlowe.

Zawiltos¢ aktow prawnych i ciaggle
pojawiajace sie wytyczne wymuszajg na
przedsigbiorcach regularne pozyskiwanie
wiedzy. W celu uniknigcia nieprawidlowo-
$ci oraz mandatow warto jest uczestniczy¢
w spotkaniach branzowych, na ktérych
eksperci z calej Polski dzielg si¢ swoja wie-
dza i szerokim do$wiadczeniem. €

Piotr Krystek,
specjalista ds. wdrozen
i szkolen INELO
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Zegluga uktada sie na nowo

W Swiatowej zegludze liniowej nastapito wielkie ,przemeblowanie”. Najwieksi armatorzy
kontenerowi Swiata dokonali kolejnego przegrupowania, w wyniku ktérego, w miejsce czterech
dotychczasowych, powstaty trzy wielkie alianse: ,,Ocean Alliance” (CMA CGM, China Cosco
Shipping Corp., Evergreen, OOCL); ,THE Alliance” (Hapag-Lloyd z UASC, K-Line, MOL, NYK,
Yang Ming); ,2M” (Maersk Line, MSC).

floty kontenerowej, w tym az 96%

zatrudnionej na najbardziej uczesz-
czanym szlaku zeglugowym $wiata Azja
- Europa. Ten kierunek jest rOwniez naj-
istotniejszy dla nas, gdyz jest jedynym,
z ktérego wielkie oceaniczne statki do-
cierajg z Dalekiego Wschodu do polskich
portéw bezposrednio.

Skupia si¢ w nich 77,2% globalnej

Nowe rozkiady rejsow

Od 1 kwietnia obowiazuja juz nowe roz-
ktady rejsow (sailingi), ale ich uktadanie
trwalo niemal do tej granicznej daty, przez
co porty i terminale, a takze zwigzane
z nimi firmy spedycyjno-logistyczne oraz
przewozowe, trzymane byly w niepewno-
$ci. Nie byto wiadomo statki ktorego alian-
su, jakiej wielko$ci, kiedy, z jaka czestotli-
woscig i do jakiego portu beda zawijaly.

A stawka i ryzyko byly duze, gdyz - jak si¢
okazalo - niektoére porty calkowicie wy-
padly z nowej siatki polaczen liniowych,
a innym klientéw mocno ubylo. Sg takie
porty, ktére odwiedzane beda czesciej, niz
dotychczas. Zalicza si¢ do nich Rotter-
dam, gdzie wielkie kontenerowce pojawia¢
sie beda az 21 razy w tygodniu. W sumie
jednak tych, ktore stracg, bedzie znacznie
wiecej. Z nowych rozkladéw bezposred-
nich zawini¢¢ wypadto az 78 portowych
terminali. Szczesliwie, na liScie terminali
kontenerowych poszkodowanych nowym
rozdaniem nie znalazl si¢ DCT Gdansk,
ktory takze i dotad odwiedzany byt co ty-
dzien przez statki dwoch alianséw: ,2M”
i ,G6%, ktdérego cztonkami byli armato-
rzy: APL, Hapag-Lloyd, MOL, NYK Line,
Orient Overseas Container Line i Hyun-
dai Merchant Marine. (Ten ostatni sojusz
wprawdzie sie rozwigzal, ale zrzeszeni

Trzy nowe, alianse skupiaja 77,2% globalnej floty
kontenerowej, w tym az 96% zatrudnionej na najbardziej
uczeszczanym szlaku zeglugowym $wiata Azja - Europa.

Na liscie terminali kontenerowych poszkodowanych nowym rozdaniem nie znalazt sie DCT
Gdansk, ktory takze i dotad odwiedzany byt co tydzien przez statki dwoch alianséw

www. TSLbiznes.pl

Udziat trzech aliansow
w potencjale przewozowym
na szlaku Azja-Europa

2M THE Aliance

Ocean Aliance

w nim armatorzy zasilili swoimi statkami
nowo powstate alianse).

Na szlaku Azja-Europa powstat nowy
uklad sil (patrz: wykres 1.). Najwiecej
zeglugowych serwisow okreznych wpro-
wadzil tam ,Ocean Alliance” - jest ich
45. Sojusze ,THE Alliance” i ,2M” maja
takich serwiséw, odpowiednio: 32 i 25.
Bywa, ze armatorzy, ktorzy do wspomnia-
nych alianséw nie nalezg i nie utrzymuja
wlasnych serwisow na danym szlaku, sg na
nim obecni, a to poprzez wynajem czy wy-
miang przestrzeni tadunkowej (tzw. slotéw)
na statkach ,,aliansowych”. (Tak uczynit np.
Hyundai Merchant Marine, ktéry wymie-
nit si¢ slotami z aliansem ,,2M”).

Z trzech globalnych sojuszy swoje ser-
wisy na Baltyk wprowadzily dwa: ,,Ocean
Alliance” i ,,2M”. Statki pierwszego odwie-
dzaja wylacznie Gdansk, natomiast dru-
giego — Aarhus, Goeteborg i Gdansk. Naj-
wiekszy, ,THE Alliance’, jeszcze na Baltyk
nie zawital.

Przetasowania na polskim rynku

Jesli chodzi o porty polskie, na nowym
podziale rynkéw zyska Gdansk, a straci
Gdynia. Port ten juz kilka lat temu opuscit
najwiekszy kontenerowy armator $wiata,
Maersk Line, przenoszgc si¢ do Gdanska.
Po utworzeniu aliansu ,,2M” dolaczyt do
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Udziat terminali Przetadunki w gtownych portowych terminalach kontenerowych
w przetadunkach w | kwartale lat 2014-2017 (TEU)
w | kwartale 2017 r.
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niego drugi najwigkszy, Mediterranean
Shipping Company (MSC).

Kolejny z pierwszej trojki, CMA CGM,
jest liderem ,,THE Alliance”. Jego fadunki
docierajg do Gdyni posrednio, statkami
dowozowymi (feederami). Pytanie: jak
dlugo? Na razie wyglada na to, ze DCT
Gdansk nie bedzie w stanie obstuzy¢
sprawnie statkow trzeciego globalnego
aliansu, a tylko ten gtebokowodny termi-
nal moze przyjmowac wielkie oceaniczne
kontenerowce. Jego deklarowany poten-
cjal, po niedawnej rozbudowie, wynosi
wprawdzie 3 mln TEU (w przeliczeniu na
kontenery 20-stopowe), ale odnosi si¢ to
w zasadzie tylko do zdolnosci przeladun-
kowej nabrzezy. Juz obecnie, przy o ponad
polowe mniejszych przetadunkach (w ze-
szlym roku byto to 1,29 mln TEU), wyste-
powaly powazne problemy z przywozem
i odwozem od strony ladu. Dotyczyto to
zwlaszcza mozliwo$ci bocznicy kolejowej
terminalu.

Port gdynski spdznia sie z poglebie-
niem i powigkszeniem swoich akwendéw
juz 4 lata - i nadal nie jest w stanie ob-
stugiwa¢ duzych oceanicznych kontene-
rowcow. Baltycki Terminal Kontenero-
wy (BCT) i Gdynia Container Terminal
(GCT), ktore sa juz w zasadzie gotowe do
obstugi duzych kontenerowcéw oceanicz-
nych, z powodu nieprzygotowania portu
nie s w stanie tego robi¢. Na koniec ubie-
glego roku GCT, ze swej rocznej zdolnosci
przeladunkowej wynoszacej 630 tys. TEU,
wykorzystal nieco ponad polowe (51%),
a BCT, z 1 mln 200 tys. TEU, zaledwie 27%
(patrz: ,,TSL Biznes” nr 2/2017).

Selekcja naturalna

Koncentracja potencjatu przewozowego
w zegludze sprawia, Ze po stronie portéw
nastepuje iScie darwinowska selekcja natu-

Na koniec ubiegtego roku GCT, ze swej rocznej zdolnosci przetadunkowej wynoszgcej
630 tys. TEU, wykorzystat nieco ponad potowe (51%), a BCT, z 1 min 200 tys. TEU,
zaledwie 27%

ralna: gorzej przystosowani sg eliminowa-
ni, a przynajmniej skazani na peryferyza-
cje. Tak si¢ dzieje z portami i terminalami,
ktdre nie sa w stanie obstugiwaé coraz to
wigkszych statkow i potokéw fadunkow.
Zjawisko to wystepuje zaréwno w skali
globalnej, jak i lokalnej. Po wybudowa-
niu w Gdansku wielkiego DCT, mniejszy
z tamtejszych, Gdanski Terminal Konte-
nerowy, stopniowo tracit klientéw i juz
od kilku miesigcy przetadunki sg tam ze-
rowe. Udzial terminalu DB Port Szczecin
w obstudze morskiego ruchu konteneréw
wynosi zaledwie 4%, a nalezgcych do
OT Logistics malych terminali w Gdyni
i Swinoujéciu nie liczy sie, gdyz ich udziat
nie sigga nawet 1% (patrz: wykres 2).

Od paru lat tendencja ta nabiera dyna-
miki. Wida¢ to wyraznie, gdy poréwna si¢
obroty kontenerowe gléwnych terminali
portowych w pierwszych kwartalach ostat-

nich kilku lat (patrz: wykres 3.) Wprawdzie
kwartalne wyniki nie s3 w pelni miarodaj-
ne, ale catoroczne dane potwierdzajg te
tendencjg, a wiele wskazuje na to, ze po-
czawszy od drugiego kwartatu tego roku
moze ona jeszcze przyspieszyc.

Wydawa¢ sie mogto, ze nasz Baltyk,
potozony na uboczu gléwnych szlakow
zeglugowych, moze by¢ mniej narazony
na turbulencje trapiace globalna zeglu-
ge. Wskazywaly na to zresztg statystyki
z ubieglych lat, prezentujace rynek battyc-
ki jako najdynamiczniejszy w okresach ze-
glugowej bessy, a zatem jeden z najbardziej
odpornych na kaprysy koniunktury. Kiedy
jednak wielkie alianse zawitaly na nasze
morze, to trapigce ich problemy przybyly
tu wraz z nimi. A s3 one, jak sie okazalo,
zarazliwe — dla portéw i calego ich zaplecza
logistyczno-transportowego. €

Maciej Borkowski

www. TSLbiznes.pl
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Efektywna siec¢ transportowa

Zapewnienie stabilnych warunkoéw rozwoju, a co za tym idzie statej wysokosci stawek dostepu
do infrastruktury kolejowej oraz utrzymanie ulgi intermodalnej przynajmniej w perspektywie
pieciu lat - to postulaty przewoznikoéw kolejowych, ktore padty w trakcie V Forum Transportu
Intermodalnego Fracht 2017. Impreza odbyta sie 13 kwietnia w AmberExpo w Gdansku.

: :daniem przewoznikéw tylko sta-

bilne otoczenie tego biznesu jest

w stanie zapewnic jego dalszy, sys-
tematyczny wzrost przewozow. Zwlaszcza
ze, jak zauwazyt Michat Jaworski z Urzedu
Transportu Kolejowego (UTK), sytuacja
intermodalu jest niezla, cho¢ moglaby by¢
jeszcze lepsza, chociazby dzigki opracowa-
niu i wdrozeniu wieloletniego programu
wsparcia tego segmentu, ktérego jak na ra-
zie nie ma. Mimo to udzial przewozdéw in-
termodalnych na rynku kolejowym wzrdst

Niezbedna jest przemyslana polityka
lokalizacji i budowy terminali lgdowych,
zapewnienie instrumentoéw finansowania
zaplanowanych projektow, a przede
wszystkim zatozenia znowelizowanej
LStrategii” muszg by¢ na tyle realne, aby
mogty zostac bez przeszkod zrealizowane

w ub.r. do poziomu 5,8%, wobec 4,6%
w 2015 r. Ogétem w 2016 r. przewiezio-
no koleja prawie 1,44 mln TEU, co ozna-
cza wzrost o 24,7% w stosunku do roku
poprzedniego (1,15 mln TEU). Byly to
gléwnie kontenery 20° (46,7%) i 40’ (43%),
cho¢ systematycznie roénie tez udziat kon-
tenerdw 45’ (z 1,7% do 2,3%). Ich przewozy
realizuje obecnie 13 przewoznikéw, z kto-
rych pierwsza tréjka ma prawie 80% udziat
w rynku. Tworzg ja: PKP Cargo (43,81%
udziatu), DB Cargo Polska (18,57%) i Lotos
Kolej (17,06%). Warto jednak zaznaczy¢, ze
ich dominacja maleje, gdyz w 2015 r. kon-
trolowali az 90% rynku.

www. TSLbiznes.pl

Terminale dla przewoznikow

Obecnie w Polsce dzialajg 33 terminale,
z ktorych moga korzysta¢ przewoznicy,
o lacznej przepustowosci 6,2 mln TEU,
z czego najwiekszy potencjal posiadaja
Deepwater Container Terminal (DCT)
w Gdansku i Baltycki Terminal Kontenery
(BCT) w Gdyni. Generalnie morskie ter-
minale intermodalne s3 w stanie obstuzy¢
3,4 mln TEU, co stanowi 54,6% zdolno$ci
przetadunkowych wszystkich obiektow.

do terminali ladowych, jak tez wewnatrz
kraju. Ponadto transport realizowany jest
na coraz krétszych dystansach. W 2016 r.
bylo to $rednio 346 km, wobec 352 km
rok wczeéniej, co zdaniem Michala Jawor-
skiego oznacza, ze przewozy intermodalne
staja si¢ coraz bardziej oplacalne. Cho¢ ich
dalszy rozw6j w duzym stopniu uzaleznio-
ny jest od modernizacji infrastruktury ko-
lejowej. Na ten cel Polska ma 10 mld euro
$rodkéw unijnych, ktore sg w dyspozycji
Centrum Unijnych Projektéw Transporto-

Udziat przewozoéw intermodalnych na rynku kolejowym
wzrést w ub.r. do poziomu 5,8%, wobec 4,6% w 2015 r.
0gotem w 2016 r. przewieziono koleja prawie

1,44 min TEU, co oznacza wzrost 0 24,7% w stosunku
do roku poprzedniego (1,15 min TEU).

Wedtlug danych UTK, w Polsce jeden
terminal obsluguje obszar o powierzchni
9,5 tys. km?, podczas gdy w Niemczech na
10 tys. km? przypada 4,2 terminala.
Pozytywnym sygnatem jest spadek
wysokosci stawek za przewozy na gltow-
nych trasach, zar6wno z portéw morskich

wych (CUPT). Pieniadze, ktére otrzyma-
lisSmy w ramach perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020 po-
chodza z trzech programéw: Infrastruktu-
ra i Srodowisko, Polska Wschodnia i CEE
Warto jednak pamieta¢, ze $rodki na mo-
dernizacje sieci kolejowej w unijnym bu-

Role, ktorg mogtaby petni¢ administracja panstwowa to budowa sprawnej i efektywnej
sieci transportowej z optymalng predkoscig handlowg oraz lokalizacjg terminali
wptywajgcych na rozwdj regionow
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dzecie na lata 2007-2013 wykorzystalismy
tylko w 89%. Obecnie za§ mamy na ten cel
kwote dwa razy wigksza.

Z unijnym dofinansowaniem

W przypadku transportu intermodalnego
na jego dalszy rozwdj CUPT przeznaczyl
1 mld z1, ktére dostepne beda w ramach
dzialania 3.2. Przyznawane beda trady-
cyjnie w drodze konkursu, za$ dofinan-

uwage, ze pozostato bardzo mato czasu
na realizacje inwestycji intermodalnych
z unijnym dofinansowaniem, gdyz konkurs
rozstrzygnigty ma zosta¢ we wrzesniu br.,
a ostateczne umowy zostang podpisane
prawdopodobnie dopiero w 2018 .
Podobnie zreszta wyglada sytuacja
z inwestycjami w infrastrukture kolejowa.
0Od 2014 r. wydano do tej pory dopiero
10 mld zt, a do zagospodarowania zostalo
jeszcze 56 mld zt. Marek Olkiewicz, wi-

Przewozy kontenerow koleja realizuje obecnie

13 przewoznikéw, z ktorych pierwsza trojka ma
prawie 80% udziat w rynku. Tworza ja: PKP Cargo
(43,81% udziatu), DB Cargo Polska (18,57%)

i Lotos Kolej (17,06%).

sowanie dostepne bedzie w wysokosci
50% kosztéw inwestycji. W poprzedniej
perspektywie budzetowej, na 21 projek-
tow w tym zakresie przeznaczono 500 mln
z1. W trakcie dyskusji zwrécono jednak

ceprezes PKP Polskie Linie Kolejowe, za-
rzadca infrastruktury kolejowej, twierdzi,
ze sytuacja jest pod kontrola, gdyz przy-
gotowano szczegélowy program wykorzy-
stania calej przyznanej nam puli unijnych

$rodkow. W przypadku portéw morskich
przeznaczono m.in. 850 mln zt na moder-
nizacje infrastruktury w Porcie Gdynia
oraz 640 mln zI na tego typu inwestycje
w portach w Gdansku i Szczecinie.

Morskie terminale intermodalne sq

w stanie obstuzy¢ 3,4 min TEU, co stanowi
54,6% zdolnosci przetadunkowych
wszystkich obiektow. Wedtug danych

UTK, w Polsce jeden terminal obstuguje
obszar o pow. 9,5 tys. km2, podczas gdy
w Niemczech na 10 tys. km2 przypada

4,2 terminala

Krakow: lepsze
potaczenia dzieki
nowej tacznicy

Powstajaca w centrum Krakowa tacz-
nica koléjowa umozliwi bezposredniq
komunikacje smiedzy przystankami
Krakow Zabtocie"ilKrakéw Krzemion-
ki:"Nowa, poprowadzona estakadami
linia Znaczaco wptynie'na poprawe ru<
chu aglomeracyjnego i dalekobieznes
go. Dla pasazerow oznacza to szybszg
i wygodniejSzg podroz.

Fundusze
Europejskie
Infrastruktura i $rodowisko

=g
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Prace na budowie tgcznicy Krakéw Zabtocie — Krakéw Krzemionki
wkroczyty w decydujacy etap. Uruchomienie nowej linii, ktére za-
planowano na ostatni kwartat tego roku, znaczaco usprawni sys-
tem komunikacji miejskiej oraz ruch pociggéw dalekobieznych.
Wzrosnie komfort oczekiwania na peronach oraz liczba i dostep-
nos$¢ przystankéw. Na Zabtociu i Krzemionkach PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. buduja dwa wygodne centra przesiadkowe.

Szybciej i bez postojow

W efekcie nowo wybudowana trasa pozwoli m.in. na bezposred-
nig, szybsza podréz z Krakowa Gtéwnego do Skawiny i dalej do
Oswiecimia i Zakopanego, co skréci podréz miedzy stolicami
Matopolski i Tatr o 15 minut. Przejazd estakadami umozliwi tez
ptynna komunikacje miedzy stacjami Krakéw Gtéwny i Krakéw
Bonarka — informuje Rafat Zahuta, dyrektor projektu z PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. Dotychczas pasazerowie musieli liczy¢
sie z niedogodnoscia w postaci postoju na stacji Krakéw Ptaszéw,
gdzie konieczne byty przepiecia lokomotyw dla zmiany kierunku
jazdy. tacznica rozwiazuje ten problem.

Wygodne centra przesiadkowe

Dzieki budowanej tacznicy wzrosnie komfort i poziom bezpie-
czenstwa podréznych. Jeszcze w tym roku, wraz z ukoficzeniem
catej inwestycji, do dyspozycji pasazeréw oddane zostang dwa
nowe przystanki osobowe Krakéw Zabtocie i Krakéw Krzemion-
ki, przebudowywane w ramach projektu. — Po zakonczeniu prac
podrézni beda oczekiwaé na pociagi na nowoczesnych, zadaszo-
nych obiektach, wyposazonych w tawki, windy i schody ruchome
—a tym samym dostosowanych do potrzeb o0séb o ograniczonej
mobilnosci — méwi Rafat Zahuta. Ponadto nowe obiekty uspraw-
nig komunikacje miedzy koleja a transportem miejskim.

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. | ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa | www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl | www.mapadotacji.gov.pl

Zaawansowanie prac

Aktualnie trwaja intensywne prace przy budowie przystan-
kéw Krakéw Zabtocie oraz Krakéw Krzemionki. Powstaja tu
nowoczesne hale dworcowe wraz z wygodnymi peronami
oraz przyjazng pasazerom infrastrukturg. — Na Zabtociu sto-
pief zaawansowania prac na poczatku maja wyniesie ok. 80
proc. Prowadzone sg tu roboty instalacyjne i wykonczenio-
we wewnatrz nowego budynku dworcowego oraz na dwéch
przebudowanych peronach. Na Krzemionkach hala przystan-
kowa gotowa jest w stanie surowym, a wykonawca przysta-
pit do budowy drugiego wejscia na peron, wraz z szybem
windowym. Réwnolegle trwa budowa torowiska na dwoch
estakadach — wylicza Marek Kupczak, kierownik kontraktu
z PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Nowoczesna, osadzona
na trzydziestu betonowych filarach konstrukcja dwéch esta-
kad pozwoli na przejazd pociggéw osobowych z predkoscia
do 60 km/h. — Warto pamieta¢, ze projektujac nowa tacznice,
musieliémy dopasowa¢ sie do juz istniejacej infrastruktury
i zabudowan miejskich, dlatego méwimy o do$¢ skomplikowa-
nym technicznie projekcie. Maksymalne pochylenie podtuzne
torowisk tacznicy wynosi 20 promili, natomiast minimalny
promien tuku poziomego — 260 metréw. Miedzy innymi te
parametry determinujg maksymalng predko$¢ na tym odcin-
ku — dodaje Marek Kupczak. Oddanie wartej ponad 300 mln
zt inwestycji zaplanowano w ostatnim kwartale 2017 roku.
Uruchomienie linii poprzedzone bedzie kilkoma miesigcami
testow.

Budowa tacznicy kolejowej
Krakéw Zabtocie - Krakéw Krzemionki




42

Transport intermodalny

< TSLbiznes 5/2017

W przypadku transportu intermodalnego, na jego dalszy rozwéj CUPT przeznaczyt 1 mid zt,
ktore dostepne bedg w ramach dziatania 3.2. Przyznawane bedg tradycyjnie w drodze
konkursu, zas dofinansowanie dostepne bedzie w wysokosci 50% kosztow inwestycji

W interesie portow

Na rozwoj obstugi kolejowej duzy nacisk
kladg polskie porty morskie. Jak podkre-
§lit Adam Zotnowski, wiceprezes DCT, po
problemach z przepustowoscig terminalu,
do ktérych doszto jesienia ub.r., przygoto-
wywany jest projekt rozbudowy jego in-
frastruktury kolejowej. Obecnie terminal
jest w stanie obstuzy¢ 300-400 pociggow
w miesigcu, ale planuje wynik ten znacz-
nie poprawi¢. W planach jest powigkszenie
liczby toréw z 4 do 6, a ich dlugoé¢ wyniesé
ma 750 m. Docelowo bocznica gdanskiego
terminalu obstugiwa¢ ma 700 tys. TEU.

go i odcinka Pszczotki — Tczew, ktdra ma
zosta¢ wykonania do 2020 r. Dochodzi do
tego takze rozbudowa stacji Gdynia Port.

Rola administracji panstwowej

Sporo miejsca po§wigcono réwniez roli
panstwa jako regulatora rozwoju infra-
struktury liniowej oraz punktowej. Po-
stulowano m.in. zwigkszenie udziatu in-
stytucji panstwowych w kreowaniu wizji
optymalnej sieci transportowej na kolei,
uznajac, jak np. Bogustaw Kowalski, pre-
zes TK Telekom, ze ich udziat w rozwoju
transportu intermodalnego jest zbyt maly.

$rodki na modernizacje sieci kolejowej w unijnym
budzecie na lata 2007-2013 wykorzystaliSmy
tylko w 89%. Obecnie zas mamy na ten cel kwote

dwa razy wieksza.

Z kolei BCT jest w stanie obstugiwa¢
trzy pociagi jednoczesnie, na trzech torach
o dlugosci 670 m, a potencjal przetadun-
kowy terminalu w tym zakresie wynosi
550 tys. TEU i jak na razie nie jest w pel-
ni wykorzystywany. Ale, aby tak sig¢ stalo,
niezbedna jest, oprocz oczywiscie poprawy
parametréw portu w Gdyni od strony wody
(budowa obrotnicy i pogtebienie basenéw
portowych), modernizacja polaczen kole-
jowych z zapleczem. Chodzi gltéwnie o po-
prawe parametréw linii kolejowej nr 201
jako alternatywnego polaczenia portu z po-
minigciem Tréjmiejskiego Wezta Kolejowe-

www. TSLbiznes.pl

- Im wiecej panistwa w transporcie in-
termodalnym tym gorzej dla niego. Kwestie
biznesowe zostawmy rynkowi. Role, ktérg
moglaby jednak petni¢ administracja pan-
stwowa to budowa sprawnej i efektywnej
sieci transportowej z optymalng predkoscig
handlowg oraz lokalizacjg terminali wply-
wajgcych na rozwéj regionéw — stwierdzit
Janusz Zubrzycki, ekspert rynku prze-
wozéw intermodalnym. Szczegdlnie, ze
w marcu br. Ministerstwo Infrastruktury
i Budownictwa poinformowalo o rozpo-
czeciu prac nad nowelizacjg ,,Strategii Roz-
woju Transportu do 2020 r. z perspektywa

do 2030 r”. Wedtug Jakuba Majewskiego,
prezesa Fundacji ProKolej, przede wszyst-
kim nalezy zastanowi¢ si¢ jaki mamy po-
mysl na rozwdj transportu, a co za tym
idzie, jaka powinna by¢ docelowa wizja sie-
ci transportowej w Polsce, w tym réwniez
kolejowej. Chociaz wcigz obowiazujaca
perspektywa 2030 r. jest, zdaniem Janusza
Zubrzyckiego, eksperta rynku przewozéw
intermodalnym, zbyt krétkim okresem.
»Strategia” powinna obejmowac¢ zdecy-
dowanie dluzy czas, siegajac przynajmniej
do 2050 r. W jego opinii brakuje realnego
planu rozwoju calej sieci transportowej, co
moze wplynaé na rozwdj przewozow inter-
modalnych. - Obecnie, ze wzgledu na zbyt
niskie predkosci handlowe pociggow efek-
tywna sie¢ kolejowa w Polsce de facto nie
istnieje — dodat Janusz Zubrzycki.
Niezbedna jest wigc przemyslana po-
lityka lokalizacji i budowy terminali lado-
wych, zapewnienie instrumentéw finanso-
wania zaplanowanych projektow, a przede
wszystkim zalozenia znowelizowanej
»Strategii” musza by¢ na tyle realne, aby
mogly zostaé bez przeszkod zrealizowane.

Szanse i zagrozenia dla Polski

Wstepem do intermodalnej dyskusji byla
jednak prezentacja Janusza Piechocinskie-
go, obecnie prezesa Izby Przemystowo-
-Handlowej Polska — Azja, m.in. na temat
szans i zagrozen dla Polski w aspekcie
zmian zachodzacych w gospodarce $wia-
towej i europejskiej, jak rowniez na rynku
transportowym. Wsrod zagrozen wymienit
m.in. tendencje protekcjonizmu i egoizmu
gospodarczego w krajach Unii Europej-
skiej, roznice intereséw miedzy ,,staramy”
i ,nowymi” panstwami UE, jak réwniez ni-
ski poziom innowacyjnoéci w naszym kra-
ju i narastanie dtugu publicznego. Wsrod
szans zwrdcil przede wszystkim uwage na
rozwoj gospodarczy Polski, ktory jest jed-
nym z najwyzszych w UE, lecz aby mozli-
we bylo jego dalsze i efektywne wykorzy-
stanie, niezbedna jest naprawa finanséw
publicznych.

Je$li chodzi o kwestie transportowe,
to zwrdcil on uwage na role kolejowego
Nowego Jedwabnego Szlaku jako sieci wy-
miany handlowej miedzy Chinami i Eu-
ropa oraz szanse Polski na wykorzystanie
potencjalu tego przedsigwzigcia.

Do tematyki tej nawigzano réwniez na
zakonczenie konferencji w dyskusji m.in.
na temat wplywu Nowego Jedwabnego
Szlaku (One Belt One Road) w ksztatto-
waniu globalnych przeplywéw towaréw
z perspektywy polskiego transportu inter-
modalnego. €

FP
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nie sg efektywne ze wzgledu na niska
jakos¢ parametrow wielu linii kolejowych.
Kontener podrézujacy niemal dobe

z terminala na potudniu Polski do portow
baftyckich przegrywa z samochodem,

=W potrzebujgcym tylko 10 godzin na przewéz

Rekordowy intermodal

Tym razem sprawdzity sie optymistyczne prognozy dotyczace tempa rozwoju kolejowych
przewozow intermodalnych w Polsce. Po bardzo udanych trzech kwartatach, w catym 2016 r.
odnotowano rekordowe wyniki. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego, masa
przewiezionych towaréw wyniosta 12,8 min t, o okoto 23,5% wiecej niz w roku poprzednim,
natomiast praca przewozowa ksztattowata sie na poziomie 4,4 mld tkm, co oznaczato wzrost
0 19,4%. Udziat transportu intermodalnego na rynku przewozéw kolejowych, mierzony masa
tadunkow, osiggnat poziom 5,8%, a wedtug wykonanej pracy przewozowej - 8,8%.

6wnie pomyslnie wygladaja pozo-
stale wskazniki wzrostu. W ubie-

tym roku 13 przewoznikéw
kolejowych dzialajacych na tym rynku,
przetransportowalo blisko 951 tys. sztuk
jednostek tadunkowych, o 27,6% wiecej
niz w 2015 r., natomiast uwzgledniajac
wskaznik TEU (1 kontener 200-stopowy
=1 TEU) wzrost ten wyniost 24,7%. UTK
tradycyjnie dokonata tez analizy struktury
jednostek transportowych w intermoda-
lu. Nadal przewozi sie przede wszystkim
kontenery. - Ich udziat w ogélnej liczbie
jednostek na koniec 2016 r. wynidst 96,4%
- czytamy w podsumowaniu prezesa
UTK. - Najwigcej przewozono jednostek
20- i 40-stopowych, ktére stanowity odpo-
wiednio 46,7% i 43,0% ogélnej liczby prze-
transportowanych jednostek. Udzial pozo-
statych konteneréw wynidst odpowiednio:
25-stopowych - 0,9%, 30-stopowych - 3,1%,
35-stopowych - 0,4% i 45-stopowych - 2,3%.
Naczepy i przyczepy samochodowe stanowi-
ly 2,7% wykorzystywanych jednostek, a wy-
mienne nadwozia samochodowe 0,7%.

25-procentowa ulga od optat

Skad taki ,,skok” intermodalu, po kilku
ostatnich latach umiarkowanego raczej
wzrostu i w sytuacji, gdy zasadniczej zmia-
nie nie ulegly warunki jego funkcjonowa-
nia? Korzystnie wplynela na to zapewne,
najwyzsza od lat (28,3 mln z) wysokos¢
25-procentowej ulgi od optaty za minimal-

ny dostep do infrastruktury kolejowej dla
pociagéw w calosci zlozonych z wagonow
z jednostkami transportu intermodalnego
i/lub wagonéw pustych, przystosowanych
do przewozenia takich fadunkéw. Do-
da¢ do tego nalezy poprawe warunkow
organizacji przewoz6w intermodalnych,
podkreslane przez PKP PLK dazenia do
zapewnienia na kluczowych liniach dla
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transportu intermodalnego toréw gtow-
nych dla skladéw calopociagowych o dlu-
gosci 700-750 m, bez koniecznosci dziele-
nia ich na czesci.

Z mys$la o zwigkszeniu atrakcyjnosci
transportu intermodalnego w komunika-
cji migdzynarodowej PKP PLK realizuja,
rozpisany na lata 2016-2023, program po-
prawy stanu technicznego infrastruktury
kolejowej w o$miu rejonach przygranicz-
nych, w tym toru szerokiego. Szacowany
koszt tych inwestycji to ok. 245,1 mln zt.
Maja one celu m.in. poprawe efektywnosci
operacji przeladunkowych i zwigkszenie
przepustowosci na wschodnich przejéciach
granicznych. Przypomnijmy, Ze obecnie
zarzadca infrastruktury administruje ok.
150 km linii szerokotorowych w rejo-
nach przygranicznych Polski Wschodniej.
Istotne dla rozwoju rynku intermodalnego
jest rowniez wsparcie finansowe, z jakiego
korzysta¢ moga przewoznicy w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 na zakup i mo-
dernizacje¢ lokomotyw oraz taboru kolejo-
wego (wagony/platformy) dostosowanych
do przewozu tadunkéw.

Niepetny sukces

Analizujac wskazniki ubiegtorocznych
przewozow intermodalnych niektorzy
eksperci podkreglali, ze zblizyly sie one lub
nawet przekroczyly wielkosci nakreslone

Udziat kontenerow w ogolnej liczbie jednostek na koniec
2016 r. wyniost 96,4%. Najwiecej przewozono jednostek
20- i 40-stopowych, ktore stanowity odpowiednio 46,7%
i 43,0% ogolnej liczby przetransportowanych jednostek.

1600

Kolejowe przewozy intermodalne w Polsce (w tys. TEU)
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w rzgdowej Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 r. z perspektywa do 2030 r. - 6%
dla udziatu przewiezionej masy tadunkéw
w transporcie szynowym dla calego trans-
portu kolejowego i 7% dla mierzonego pracg
przewozowg. Optymizm ten ,studzg” jed-
nak inne fakty. Po pierwsze - jak podkre-
§la UTK - dynamiczny wzrost przewozow
intermodalnych nie przektada sig na realny

W ubieglym roku 13 przewoznikow kolejowych
dziatajacych na rynku intermodalnym
przetransportowato blisko 951 tys. sztuk jednostek
tadunkowych, 0 27,6% wiecej nizw 2015 r., natomiast
uwzgledniajac wskaznik TEU wzrost ten wyniost 24,7%.

Liczba przewoznikow kolejowych wykonujacych przewozy
towarowe na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
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wzrost wolumenu przewozéw towarowych.
Intermodalna hossa na razie jeszcze nie
jest w stanie zrekompensowa¢ malejacych
przewozéw tak podstawowych do niedaw-
na fadunkéw jak wegiel, kruszywa i piasek
czy rudy zelaza.

Po drugie, cele wyznaczone w strategii
rzadowej dla transportu intermodalnego
w Polsce do roku 2020 wydaja si¢ skrom-
ne, jedli juz dzisiaj $redni wskaznik udzia-
tu przewozéw intermodalnych, liczony
mas3 towardw, wynosi w Unii Europe;j-
skiej ok. 17%. Po trzecie, co podkreéla si¢
w raporcie prezesa UTK, - koszty realizacji
przewozow sqg nadal wysokie w poréwnaniu
do transportu drogowego. Kolej ma utrud-
niong konkurencje, szczegélnie na trasach,
gdzie nie obowigzuje elektroniczny system
optat viaTOLL oraz nie ma oplat za au-
tostrady. Przewozy konteneréw na krotkie
odleglosci nie sq efektywne ze wzgledu na
niskg jakos¢ parametréw wielu linii kole-
jowych, w tym Srednig predkos¢ handlo-
wg. Kontener podrézujacy niemal dobe
z terminala na potudniu Polski do portéw
baltyckich przegrywa z samochodem, po-
trzebujacym tylko 10 godzin na przewoz.

Kontener zamiast kruszywa

Zdaniem prof. Juliusza Engelhardta z Uni-
wersytetu Szczecinskiego, bytego podsekre-
tarza stanu w Ministerstwie Infrastruktury,
przedstawionym podczas debaty na tego-
rocznej konferencji ,, Intermodal 20177,
ktora odbyla si¢ w Nadarzynie, stabilny,
perspektywiczny rozwéj transportu inter-
modalnego w Polsce wymaga kontynuacji
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wsparcia finansowego w sposéb zadeklaro-
wany we wspomnianej strategii rzadowej,
utrzymania obecnej ulgi od optaty podsta-
wowej, a takze dofinansowania dziatalno$ci
tych operatoréw przewozdw intermodal-
nych lub gestorow fadunkéw, ktérzy nadaja
do przewozéw wymiennych nadwozia sa-
mochodowe, naczepy i przyczepy. Jego zda-
niem, kolej powinna takze dziala¢ na rzecz
tworzenia kolejowo-morskich tancuchéw
intermodalnych z wykorzystaniem zeglugi
promowej (autostrady morskie).Nalezaloby
réwniez stworzy¢ system stalych pociagow
intermodalnych organizowanych przez
przewoznika, ktéry oferowalby klientom
okreslong przestrzen w pociagu.

Recept na staly, dwucyfrowy rozwdj
intermodalu w Polsce nie brakuje. Zda-
niem ekspertéw, przewoznikéw i opera-
toréw do najwazniejszych kwestii nalezy
zmniejszenie wysokich wciaz optat za do-

Porownanie srednich stawek dostepu do infrastruktury
kolejowej (z wykonania) dla pociagow towarowych
i pociagow z ulga intermodalna w latach 2010-2016
(stan na dzien 31-XII-2016)
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Z mysla o zwiekszeniu atrakcyjnosci transportu
intermodalnego w komunikacji miedzynarodowej
PKP PLK realizuja, rozpisany na lata 2016-2023,
program poprawy stanu technicznego infrastruktury
kolejowej w o$miu rejonach przygranicznych,

w tym toru szerokiego.

wieloletniej strategii wsparcia panstwa dla
transportu intermodalnego, uwzglednia-
jacej powtarzane od lat postulaty uczest-
nikéw tego rynku. W tym celu nalezaloby
wznowi¢ na nowych zasadach dziatalno$¢
powolanej w 2012 r. Rady ds. Transportu
Intermodalnego. W opinii prof. Wlodzi-
mierza Rydzkowskiego z Uniwersytetu
Gdanskiego, wobec perspektywy coraz
bardziej energooszczednej i surowcoosz-
czednej polskiej gospodarki i malejacego

step do infrastruktury kolejowej, zapew-
nienie stabilnych zasad dostepu do niej,
a takze zagwarantowanie dtugoterminowej

popytu na przewoz tadunkéw masowych,
nalezy upatrywac szansy gléwnie w prze-
wozach intermodalnych. €

Franciszek Nietz

ulgi, co pozwolitoby na dlugofalowe pla-
nowanie inwestycji. Niezbedne jest takze
opracowanie i konsekwentne wdrazanie
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Samskip rozwija siec
multimodalnych potaczen
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Wolumeny na dtugodystansowych potaczeniach kolejowych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktore do tej pory zwigzane byly z transportem drogowym,

sukcesywnie rozwija Samskip.

amskip, jeden z bardziej znacza-
Scych operatoréw multimodalnych

w Europie, obecnie do krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej wykorzystuje
60 polaczen tygodniowo. Nadal jednak
oczekuje statego, systematycznego wzro-
stu. Serwisy tacza Rotterdam i Duisburg
z 13 terminalami ulokowanymi w Polsce,
Czechach, na Wegrzech, Stowacji i w Ru-
munii. W analogiczny, stopniowy sposob
nastepuje rozwoj serwisow short-sea, w ra-
mach ktérych Samskip faczy Rotterdam
z portami Battyku.

Istotna rola Polski

Grupa ostatnio koncentrowata sie nad
rozwojem siatki polgczen do Turcji, Fran-
¢ji 1 Hiszpanii oraz nad przejeciem spdtek
zwiazanych z transportem chtodnicznym

&

~wy

L5

w Norwegii. W strategii rozwoju Samskip
Polska tez odgrywa istotna role.

W odpowiedzi na potrzeby dyna-
micznie rozwijajacego sie polskiego rynku
w 2017 r. globalne ramie logistyczne gru-
py — Samskip Logistics — otworzylo biuro
w Gdansku. Polska, bedaca kiedy$ spichle-
rzem Europy, dzi§ rozwija si¢ tez dzigki
eksportowi produktéw spozywczych.

Samskip oferuje 3-dniowy czas trans-
portu koleja pomi¢dzy Rotterdamem
i Poznaniem (sze$¢ polaczen tygodniowo)
oraz Kutnem i Brzegiem Dolnym (pi¢¢ po-
taczen w tygodniu). W ofercie znajduja si¢
réwniez Gliwice, z piecioma polaczeniami
i 5-dniowym czasem transportu z portu
holenderskiego. Wspomniana sie¢ pola-
czen jest przede wszystkim atrakcyjna dla

Grupa Samskip ostatnio koncentrowata sie nad
rozwojem siatki potaczen do Turcji, Francji i Hiszpanii,
oraz nad przejeciem spotek zwiazanych z transportem
chtodnicznym w Norwegii. W strategii rozwoju Samskip
Polska tez odgrywa istotna role.
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Na poczatku 2017 r. Samskip podpisat umowe z Rail Cargo Group w celu potgczenia siatek
multimodalnych obu firm, by uruchomic¢ potgczenie miedzy Szwecjg i Rumunia, stanowigce
istotny element dalszego rozwoju grupy
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klientéw zwiazanych z liniami handlowy-
mi miedzy Polska a UK, Portugalig i Irlan-
dia. Wspomniane serwisy kolejowe operu-
ja na kontenerach typu 20ft (20-stopowy),
40ft, 45ft, a takze curtain-sided (kurtyno-
wych) i kontenerach chlodniczych.

Firma dostrzega réwniez potencjal
drzemiacy w Polsce, w kontekscie rozwoju
polaczen dtugodystansowych. I chce rozwi-
ja¢ je w zgodzie z celem Unii Europejskiej
dotyczacym redukcji emisji dwutlenku we-
gla. Przykladowo, samochdd ciezarowy na
drodze z Warszawy do Madrytu generuje
ilos¢ CO, odpowiadajacg 2,592 kilograma,
natomiast gdy pokonuje t¢ sama droge ko-
leja, wspdtczynnik emisji dwutlenku wegla
osigga 1,224 kilograma mnie;j.

Biuro w Gdansku, zarzgdzane przez
Filipa Chajeckiego, to polaczenie znajomo-
$ci lokalnego rynku i zalet globalnej siatki
biur Samskip Logistics. Dzieki temu firma
oferuje kompleksowe ustugi logistyczne,
»skrojone na miar¢ potrzeb” polskich im-
porterdw i eksporteréw. Do portfolio ustug
wchodza szeroko pojeta logistyka, przewo-
zy sztuk ponadgabarytowych i projektow,
agencja celna oraz agencja statkowa.

Miedzy Szwecja a Rumunia

Ekspansja w Polsce to tylko jeden z ostat-
nich przyktadéw rozwoju firmy w tym re-
gionie. Na poczatku 2017 r. Samskip pod-
pisal umowe z Rail Cargo Group w celu
polaczenia siatek multimodalnych obu

Potgczenie kolejowe oferuje klientom bardziej przewidywalny i terminowy produkt,
jak réwniez i istotne korzysci po stronie ekologii - duzo nizsza emisje dwutlenku wegla
w przeliczeniu na jednostke transportowg

- Do tej pory klienci wysylajgcy tadun-
ki migdzy Szwecjg i Rumunig mieli ograni-
czony wybér transportu. Wielokrotnie tez
musieli sig liczy¢ z ryzykiem niedostarczenia
towaru na czas - wyjasnia Frank Gielen,
kierownik ds. rozwoju biznesu intermo-
dalnego Samskip. — Polgczenie kolejowe
oferuje klientom bardziej przewidywalny

Wezet w Curtici wchodzi w nowa role. Produkt Samskip
i Rail Cargo Grup bedzie rowniez pierwszym ktory
potaczy bezposrednio Turcje ze Skandynawia, taczac
systemy transportowe Turcji, Rumunii i Niemczech

z Duisburgiem i Skandynawia.

firm, by uruchomi¢ polaczenie miedzy
Szwecja i Rumunig, stanowigce istotny
element dalszego rozwoju grupy.

Owocem tej wspolpracy jest nowe po-
faczenie kolejowe miedzy miastem Curtici
w Rumunii i gtéwnymi hubami logistycz-
nymi Szwecji. Nowy produkt jest efektem
synergii dwéch aktualnych korytarzy
transportowych dla tej relacji. Serwis jest
oparty na terminalu grupy Samskip w Du-
isburgu, nowoczesnym hubie kolejowym
o powierzchni 140 tys. m?

Curtici, ulokowane na zachodnim
kraficu Rumunii, jest istotnym wezlem
kolejowym w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, ktéry laczy europejska sie¢ kolejowa
ze stolicg kraju w Bukareszcie.

i terminowy produkt, jak réwniez i istotne
korzysci po stronie ekologii — duzo nizszg
emisje dwutlenku wegla w przeliczeniu na
jednostke transportowg — dodaje.

Z wykorzystaniem wezta wCurtici

Transport kolejowy w Rumunii rozwinat
sie znaczgco w ciagu ostatnich lat. Do istot-
nych inwestycji nalezy nowa linia do But-
garii — cze$¢ Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego numer IV - oraz rewitali-
zacja trasy laczacej port morski w Konstan-
cie z Bukaresztem. Curtici natomist staje
sie ,nowa brama” do tej czesci Europy.
Wezel w Curtici wchodzi w nowa
role. Produkt Samskip i Rail Cargo Grup

bedzie réwniez pierwszym ktory polaczy
bezposrednio Turcje¢ ze Skandynawig,
integrujac systemy transportowe Turcji,
Rumunii i Niemczech z Duisburgiem
i Skandynawig.

Nowy serwis w poréwnaniu do trans-
portu drogowego bedzie oferowa¢ bardzo
konkurencyjny transit-time i umozliwia¢
pokonanie trasy ze Sztokholmu do Curtici
w 4-5 dni robocze.

Max Kindler, menedzer Rail Cargo
Group Intermodal, potwierdza, ze nowy
produkt bedzie charakteryzowac si¢ -
duzq czestotliwoscig, konkurencyjnym
czasem transportu przy atrakcyjnej cenie.
Dodaje on, ze - Rail Cargo Operator réw-
niez przy tym projekcie chce wykorzysty-
wac swoje mocne strony, takie jak nowo-
czesne i zaawansowane technologicznie
systemy logistyczne i dopasowang sieé
produktow.

W poczatkowej fazie polaczenie mie-
dzy Duisburgiem i Curtici bedzie ob-
stugiwane cztery razy w tygodniu, jed-
nak bioragc pod uwage konkurencyjnos¢
rozwigzania, obie firmy oczekuja ze ten
nowatorski produkt na rynku moze przy-
czyni¢ si¢ do wzrostu wymiany handlowej.
Samskip i RCO planujg zwigkszenie tygo-
dniowej czestotliwoéci do pigciu polaczen
w dalszej cze$ci roku. Frank Gielen do-
daje, ze - klientami korzystajgcymi z tego
rozwigzania, bedzie opiekowad si¢ dedyko-
wana komorka w Samskip, dbajgca o calg
rozpigtos¢ przewozu. €
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Wyzsza Szkota Logistyki ksztatci na wysokim poziomie, co potwierdzajg czotowe lokaty
uczelni w rankingach, opinie pracodawcoéw oraz popyt na absolwentoéw i coroczny bardzo
dobry nabor kandydatéw wyczerpujacy mozliwosci przyjmowania wszystkich chetnych

Ksztatcenie na coraz wyzszym poziomie

Z edukacjg jest coraz gorzej, gdyz pokolenie, ktore teraz zaczyna studia nie ma wystarczajgce;j
wiedzy i nie jest przygotowane do funkcjonowania w obecnym otoczeniu gospodarczym.

Do tego model edukacji nadal jest w fazie zmian, lecz nic pozytywnego z tego nie wynika.

W konsekwencji mtodych ludzi trzeba uczyé na studiach pisania, a to nie jest zadaniem studiow
- tak rok temu o absolwentach szkét Srednich, ktorzy podejmujag studia mowita prof. Halina
Brdulak z SGH. Czy podobnego zdania jest Ireneusz Fechner, kanclerz Wyzszej Szkoty Logistyki

Z siedzibg w Poznaniu?

Czy logistyk/specjalista od transpor-
tu konczac uczelnie jest przygotowa-
ny do pracy w zawodzie?

To zalezy od programu studidw, tresci
ksztalcenia przekazywanych przez wykla-
dowcow oraz programéw praktyk obo-

Program studiow, tresci ksztatcenia,
program praktyk obowigzkowych

i dodatkowych stazy, ktore wptywajg na
Jjakos¢ przygotowania absolwentéw do
pracy w zawodzie, zalezg od znajomosci
przez uczelnie realiéw przysztej pracy
zawodowej studentow i od kompetencji
kadry dydaktycznej

www. TSLbiznes.pl

wigzkowych i dodatkowych stazy w jakich
moga uczestniczy¢ studenci. Wymienione
czynniki wplywajace na jako$¢ przygoto-
wania absolwentéw do pracy w zawodzie
zaleza od znajomosci przez uczelnie re-
aliow przyszlej pracy zawodowej studen-
téw oraz od kompetencji kadry dydak-

lepiej przygotowuja do tego zawodu?
Fachowcy z jakimi kompetencjami sa
przede wszystkim poszukiwani?

Oba typy uczelni ksztalcg kandydatéw do
zawodow logistycznych. Logistyka obej-
muje szerokie spectrum zadan, dla ktérych

Logistyka obejmuje szerokie spectrum zadan,

dla ktorych realizacji potrzebne sa kompetencje

z dziedziny ekonomii, zarzadzania badz umiejetnosci
techniczne. Rynek pracy nie wskazuje na wyrazna
preferencje ktoregos z typow uczelni.

tycznej. Zrédlem wspomnianej znajomosci
potrzeb rynku jest wspdtpraca uczelni
z przedsiebiorstwami i udzial praktykow
w procesie ksztalcenia. Tym samym, do-
bre przygotowanie absolwenta w zawodzie
logistyka w duzym stopniu zalezy od wy-
boru uczelni.

Jaki profil ksztalcenia/uczelnia (po-
litechnika, szkola ekonomiczna) naj-

realizacji potrzebne sa kompetencje z dzie-
dziny ekonomii, zarzadzania badz umiejet-
noéci techniczne. Rynek pracy nie wskazu-
je na wyrazng preferencje ktoregos z typow
uczelni, cho¢ zarzadzanie procesami i ope-
racjami wynikajace z samej definicji logi-
styki podpowiada dominacjg¢ wyksztal-
cenia wywodzacego sie z obszaru nauk
ekonomicznych. Wyzsza Szkola Logistyki
prowadzi w ramach studiéw pierwszego
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Edukacja

stopnia studia
inzynierskie i li-
cencjackie, a ab-
solwenci konczg-
cy oba rodzaje
studiéw bez pro-
) blemu znajduja
b zatrudnienie.

Ireneusz Fechner ~ CZY Poziom
F o

wiedzy wynie-
siony ze szkoly $redniej przez osoby,
ktore dostaly sie na studia logistycz-
ne/transportowe, zmienia si¢ i po-
zwala na ich dalszy rozwoj, przede
wszystkim zawodowy?

Na podstawie bogatych doswiadczen Wyz-
szej Szkoly Logistyki, ktéra od lat prowadzi
autorski program wspdlpracy ze ponadgim-
nazjalnym szkolnictwem zawodowym w za-
wodach logistycznych, moge powiedzie¢, ze
ksztalcenie zawodowe w tych szkotach jest
na coraz wyzszym poziomie, zawiera duzga
doze ksztalcenia praktycznego, a absolwenci
kontynuujacy nauke na wyzszych uczelniach
sa do niej dobrze przygotowani. Problemem
jest kolejna zmiana podstaw programowych
i zmiany organizacyjne w systemie o$wiaty.
Zwigzane z tym zamieszanie co do organiza-
¢ji procesu ksztalcenia, programéw ksztatce-
nia i sposobdw ich realizacji wywoluje nie-
pokoj dyrektoréw technikéw i nauczycieli
przedmiotéw zawodowych.

e

Upraktycznienie ksztatcenia wymaga
miedzy innymi kontaktu studenta z praktykg
zanim opusci mury uczelni. Dlatego udziat
w praktykach studenckich oraz w réznego
rodzaju stazach zawodowych jest wartoscig
nie do przecenienia

Natomiast, jesli kandydat na studia ma
problemy z pisaniem czy liczeniem powi-
nien si¢ powaznie zastanowi¢, czy szkota
wyzsza jest dla niego wlasciwym miejscem.

Czy, Pana zdaniem, ze szkolnictwem
wyZszym w interesujacym nas zakre-
sie, w Polsce jest coraz gorzej, a moze
lepiej?

Coraz wigcej szkot wyzszych oferuje ksztal-
cenie logistyczne. Masowo$¢ nie sprzyja ja-
kosci, ale ocena nalezy do Polskiej Komisji

Akredytacyjnej. Moge moéwi¢ o uczelni,
w ktorej pracuje. Wyzsza Szkota Logistyki
ksztalci na wysokim poziomie, co potwier-
dzaja czolowe lokaty uczelni w rankingach,
opinie pracodawcéw oraz popyt na naszych
absolwentow i coroczny bardzo dobry na-
boér kandydatéw wyczerpujacy mozliwosci
przyjmowania wszystkich chetnych.

Co nalezaloby zmieni¢ w sposobie
nauczania na uczelni? Moze wystar-
czg tylko male korekty?

Uczelnie musza mie¢ staly kontakt z ryn-
kiem pracy i reagowac na nowe trendy roz-
wojowe w dziedzinie transportu, spedycji
i logistyki, dba¢ o rozwdj wlasnej kadry
dydaktycznej i wlaczaé do dydaktyki prak-
tykéw. Wysoka jako$¢ ksztatcenia odpo-
wiadajaca potrzebom rynku, a nie wylacz-
nie ograniczonym mozliwo$ciom uczelni
i jej kadry dydaktycznej, jest warunkiem
koniecznym do powodzenia absolwentéw
na rynku pracy.

Jak zmienia si¢ zapotrzebowanie na
logistykow, czy tez specjalistow od
spraw transportu w ciagu ostatnich lat?

Zapotrzebowanie jest niezmienne od lat,
ale zawsze powtarzam, Ze praca na niko-
go nie czeka. Trzeba sie uczy¢, sumiennie
odbywa¢ praktyki zawodowe, uczestniczy¢
w stazach i doskonali¢ znajomo$¢ jezykow
obcych. Wazne jest rowniez nabywanie
kompetencji potwierdzonych certyfikatami
niezbednymi do wykonywania okre$lone-
go zawodu lub §wiadczenia przez przedsie-
biorstwo niektérych ustug logistycznych.
Podobnie jak w przypadku innych zawo-

Ksztatcenie zawodowe w ponadgimnazjalnym
szkolnictwie zawodowym w zawodach
logistycznych jest na coraz wyzszym poziomie,
zawiera duzg doze ksztatcenia praktycznego,
a absolwenci kontynuujgcy nauke na wyzszych
uczelniach sg do niej dobrze przygotowani

co nie zawsze jest prawda. Prawda jest na-
tomiast, ze studia odbywane w zagranicz-
nej uczelni daja miedzynarodowe obycie,
budujg $wiadomos$¢ wielokulturowosci
W procesie pracy oraz pozwalajg rozwi-
ja¢ umiejetnos$ci jezykowe. Wymienione
cechy wzmacniaja cv kandydata do pracy
iz pewnoscig s jego dodatkowym atutem
w procesach rekrutacji.

Wiele firm logistycznych oferuje
praktyki dla studentéw. Czy warto
z nich skorzysta¢? Co mozna zyskac?

Praktyki s3 niezbednym elementem pozna-
wania uwarunkowan przeszlej pracy, we-
ryfikacji wiedzy teoretycznej w zderzeniu
z praktyka oraz budowania $wiadomosci re-
aliow zawodu i oczekiwan przyszlego praco-
dawcy. Upraktycznienie ksztalcenia, na kto-
rego potrzebe tak bardzo zwraca si¢ uwage,
wymaga miedzy innymi kontaktu studenta

Podobnie jak w przypadku innych zawodow logistycy
musza uzupetniaé¢ swoje wyksztatcenie i ciagle nabywacé
nowe kompetencje w relacji do zmieniajacych sie zasad
i warunkow wykonywania zawodu.

dow logistycy musza uzupetnia¢ swoje wy-
ksztalcenie i ciaggle nabywaé nowe kompe-
tencje w relacji do zmieniajacych si¢ zasad
i warunkéw wykonywania zawodu. Logi-
styka chlonie nowosci, bo na ich adapta-
¢ji buduje swoja przewage konkurencyjna
i opiera mozliwosci $wiadczenia ustug.

Czy studia za granica daja wieksze
mozliwosci zatrudnienia w logistyce?

Jest takie przekonanie. W domysle zaklada
sie, ze zagraniczne uczelnie ksztalcg lepiej,

z praktyka zanim opusci mury uczelni. Dla-
tego udzial w praktykach studenckich oraz
w réznego rodzaju stazach zawodowych jest
warto$cig nie do przecenienia, pod warun-
kiem dobrego programu praktyk i stazy oraz
zaangazowania studenta i rzetelnego wywia-
zywania si¢ przez niego z obowigzkow.

Praktyka jest takze okazja zbudowania
przez studenta swojego pozytywnego wi-
zerunku wobec pracodawcy, co moze mu
ulatwi¢ uzyskanie pracy po ukonczeniu
studiow, a takze jeszcze podczas ich kon-
tynuacji. €
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Nadal tendencje rozwojowe

Mimo tego, ze rok 2016 byt bogaty w niesprzyjajgce gospodarce wydarzenia polityczne,
nie przerwato to dobrej passy na rynku nieruchomosci. Czy i obecny bedzie rownie dobry?
0 prognoze pokusit sie Dirk Sosef, dyrektor Dziatu Badan i Strategii Prologis w Europie.

aport sporzadzit w oparciu o dane
Rrynkowe i odpowiedzi udzielone

w ramach ankiety przeprowadzo-
nej wsréd ponad 150 firm dzialajacych
w branzy, ktére uczestniczyly w semina-
rium zorganizowanym w pazdzierniku
2016 r. przez Prologis podczas targow
Expo REAL w Monachium.

W Europie pewne zmiany

Jak stwierdzil Dirk Sosef podczas spotkania
z dziennikarzami w Warszawie, ktore mia-
fo miejsce w trakcie konferencji podsumo-
wujacej wyniki Prologis w 2016 r., obecnie
poziom rozwoju rynku nieruchomosci
w Europie jest nizszy niz w Stanach Zjed-
noczonych i Japonii. W Europie na jedno
gospodarstwo przypada 2,5 m* nowocze-

snej powierzchni magazynowej, a w Sta-
nach Zjednoczonych trzy razy wigcej. Jest
to zwigzane z podaza, ktdrej rozwoj w Eu-
ropie nastgpil dopiero po otwarciu granic.
Dystans pomiedzy tymi kontynentami
skroci sie jeszcze, jesli utrzyma sie staly
wzrost popytu na powierzchni¢ magazy-
nowa, zwlaszcza w czeéci kontynentalnej
Europy, a poziom pustostandw stanie sie

jednorodnie niski. Wtedy tez wzrosng sto-
sunkowo niskie czynsze. Ostatnio wzrost
tych efektywnych odnotowano na poziomie
13% w stosunku do najnizszego poziomu.
W Europie najwyzsze czynsze i niski
poziom pustostanéw odnotowano w Wiel-
kiej Brytanii i Europie PéInocno-Zachod-
niej. W Wielkiej Brytanii i w Niemczech
takze miejski rynek nieruchomosci cha-

Mamy dwie grupy czynnikow, ktore obecnie ksztattuja
popyt na magazyny. Do pierwszej nalezq te zalezne

od stanu gospodarki, globalnego handlu i konsumpcji.
Druga zwiazana jest z rekonfiguracja tancucha dostaw
i jest najbardziej znaczaca w Europie.

Na tle europejskim polski rynek
magazynowy, ze scentralizowang
lokalizacja obiektow, znajduje sie
dopiero na poczatku fazy rozwoju.
Klienci zaczynajg szuka¢ mniejszej
powierzchni w duzych obiektach
magazynowych (Prologis Park Strykow)
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rakteryzuje sie wysoka bariera podazy, du-
zym popytem i wzrastajgcymi czynszami.
Rynek miejski hiszpanski i holenderski
znajduja si¢ w fazie poprawy koniunktu-
ry: w Hiszpanii staje si¢ mniej skoncen-
trowany, a w Holandii ro$nie w zwiazku
z rozwojem korytarzy transportowych.
W obu krajach czynsze wzrosly o ok. 5%
i wynosza obecnie okoto 46 euro/m?* Za
tymi rynkami, réwniez w faz¢ poprawy
koniunktury wkroczylty rynki w miastach
francuskich (Paryz i Marsylia).

Dirk Sosef wymienit tez czynniki,
ktore obecnie ksztaltuja popyt na magazy-
ny. Do pierwszej grupy nalezg te zalezne
od stanu gospodarki, globalnego handlu
i konsumpgji. Druga zwigzana jest z rekon-
figuracja fancucha dostaw i jest najbardziej
znaczaca w Europie. Na terenie tego konty-
nentu uzytkownicy powierzchni poszukuja
coraz efektywniejszych rozwigzan dotycza-
cych lancucha dostaw tak, aby go zopty-
malizowa¢, odejs¢ od scentralizowanych
lokalizacji w kierunku coraz bardziej no-
woczesnych powierzchni, bo to powoduje
zwiekszenie wydajnosci tanicucha dostaw
izmniejsza koszty.

HANDEL ELEKTRONICZNY

Fazy rozwoju
Wozrost sprzedazy on-line CAGR, 2015 - 2019

PLELPPEERIY Rozpoczecie elektronicznej obstugi zamowieri

Lokalizacja Koncentracja na magazynach

Preferowane

f i Glownie polaczone i wspéldzielone
powierzchnie

powierzchnie

Wymagania Wigksze moduly;
preferowane nowe budynki
Ograniczona liezba miedzynarodowych marek,

Sprzedawey detaliczni
2wigkszenie liczby krajowych sprzedawcow

Faza wczesna — Faza dojrzata —>  Faza zaawansowana
20%
sk -
- cz
15%
- L)
0 v . = -
10% -9
- -D PD
SP
e e [ | .

Rozszerzanie sieci

Zwigkszone zainteresowanie budynkami
entralnych na terenach miejskich/podmiejskich

Zwigkszenie iloci dedykowanych
‘Stopniowy warost mniejszych modulow,
zar6wno nowych jak i istniejacych

Wzrost $wiatowych marek; szybko rosnaca
liczba krajowych sprzedawcow

Uwaga: Rozmiar cigzarowek odzwierciedla faczny obrét towaréw B2C w 2015 .
Zrodio: Daial Badan Prologis w oparciu o dane Oxford Economics, E-marketer, Fundacji e-commerce
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Wzrost innowacyjnych rozwiazar

Koncentracja na budynkach na terenach
miejskich/podmiejskich

Dalsza koncentracja na
dedykowanych budynkach

Duza réznorodnost;
nacisk na mniejsze moduly

Aktywne s zar6wno miedzynarodowe
marki, jak i krajowi sprzedawcy

Na tle europejskim polski rynek ma-
gazynowy, ze scentralizowang lokalizacja
obiektow, znajduje si¢ dopiero na po-
czatku fazy rozwoju. Klienci zaczynaja
szuka¢ mniejszej powierzchni w duzych
obiektach magazynowych. Nie rozwinal
si¢ jeszcze trend polegajacy na optyma-

lizacji zajmowanej powierzchni dzigki
lepszemu sposobowi §ledzenia popytu.
W Polsce mamy tez do czynienia z naj-
nizszymi czynszami ze wszystkich rozwi-
nietych gospodarek i niska bariera wej-
$cia na rynek, co prowadzi do agresywnej
konkurencji.
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NAJLEPSZA DROG.

DO KARIERY W LOGISTYCE

PIERWSZA W POLSCE UCZELNIA LOGISTYCZNA

SPECJALISTYCZNE STUDIA MBA

CERTYFIKATY POTWIERDZAJACE KWALIFIKACJE ZAWODOWE
NAJLEPSI SPECJALISCI Z BRANZY LOGISTYCZNEJ

ZAJECIAW WSL I TECHNISCHE HOCHSCHULE WILDAU
NAUKA W JEZYKU POLSKIM | ANGIELSKIM
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Obecny rok moze okazac sie korzystny dla branzy
nieruchomosci logistycznych w Europie. Na wzrost
wskazuja wskazniki rynkowe, a optymizm widoczny
jest wsrod firm dziatajacych w branzy.

A co zdarzy sie w ciggu paru lat? -
trudno przewidzie¢, gdyz sytuacja w Eu-
ropie z roku na rok zmienia si¢ bardzo
dynamicznie. Swiadczy o tym chociazby
rynek wegierski, gdzie jeszcze 3-4 lata
temu poziom pustostanéw wynosit okolo
40%, a teraz Prologis osigga tam bardzo
dobre wyniki.

Czynniki ksztattujace rok 2017

Z prognoz sporzadzonych przez Dirka
Sosefa na podstawie opinii i ankiet, wyni-
ka Ze na postrzeganie rynku nieruchomo-
$ci w tym roku ogromny wplyw ma ciggla
niepewno$¢ zwigzana z trudng do przewi-
dzenia sytuacja polityczng w wielu krajach
europejskich, jak uruchomienie procedury
z art. 50 (Brexit) oraz wybory w Holandii,
Frangji i Niemczech. Decyzje, ktore zosta-
na podjete moga nadal utrzymac stan nie-
pewnodci politycznej i gospodarcze;j.

Mimo tych wydarzen, zdaniem Dirka
Sosefa, obraz rynku jest pozytywny i obec-
ny rok moze okaza¢ si¢ korzystny dla bran-
zy nieruchomosci logistycznych w Europie.
Na wzrost wskazuja wskazniki rynkowe,
a optymizm widoczny jest wsréd firm
dzialajacych w branzy, ktére wziely udzial
w targach Expo REAL. Az 50% uczestni-
kéw seminarium zorganizowanego w ra-
mach tego wydarzenia jest przekonanych,
ze w stosunku do 2016 r. wyniki sektora
w 2017 r. beda lepsze, 35% z nich uwaza,
ze beda podobne, i tylko 15% zaklada, ze
otoczenie rynkowe ulegnie pogorszeniu.

W dokumencie, bedacym podsumo-
waniem badan o nazwie ,Wielkie wyzwa-
nia to wielkie mozliwoéci” przedstawiono
pie¢ czynnikéw, ktdre moga nastrajaé
optymistycznie w 2017 ., o ktérych pisze-
my ponizej.

Po pierwsze, logistyka

Wyniki notowane w sektorze nierucho-
moéci logistycznych, znacznie lepsze niz
wyniki gospodarcze, spowodowane s3
czynnikami strukturalnymi. Modernizacja
fanicuchéw dostaw wymusita na dewelope-
rach inwestycje w nowe budynki, co z kolei
napedza wzrost.

Znaczenie efektywnych fancuchow
dostaw (réwniez w Polsce) zwigkszylo

www. TSLbiznes.pl
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si¢ wraz z powstaniem nowego czynnika
popytu — handlu elektronicznego. Jest to
zwigzane ze zwigkszaniem przez sprzedaw-
cow detalicznych i spedytoréow nakladow

szej kolejnoséci byt Brexit i inne zdarze-
nia geopolityczne (24%). I to mimo tego,
ze w ciagu ostatnich kilku lat europejska
gospodarka udowodnila swoja odpornos¢
na rézne negatywne tendencje, poczaw-
szy od sankgji natozonych na Rosje, az po
potencjalny Grexit i Brexit. Istotng role
w procesie wzrostu gospodarczego i bu-
dowania odpornosci gospodarki odegrali
konsumenci, w drugiej kolejnosci Euro-
pejski Bank Centralny (ECB). Znajduje
to odzwierciedlenie w wynikach przepro-
wadzanego przez Komisje badania po-
ziomu zaufania konsumentéw. Uzyskane
w 2016 r. $rednie wyniki stanowily trzecig
najwyzsza warto$¢ otrzymana w ciagu
15 lat, ustepujac jedynie wynikom z 2007 r.
i2015r.

Firma Consensus Economics szacuje,
ze w 2017 r. w wigkszo$ci krajow europej-
skich wzrost gospodarczy bedzie nieznacz-
nie mniejszy niz w 2016 r. Analiza sytuacji
w 12 panstwach Europy, w ktorych Prolo-
gis prowadzi swoja dzialalno$¢, przekiada
sie¢ na prognozy wzrostu w zakresie od
0,7% (Wtochy) do 3% (Polska). Ponadto,
na pieciu spo$rdd tych rynkéw wzrost
w latach 2017-2019 moze by¢ wiekszy niz
w latach 2014-2016, cho¢ prognozowane

Wyniki notowane w sektorze nieruchomosci
logistycznych, znacznie lepsze niz wyniki gospodarcze,
spowodowane s3 czynnikami strukturalnymi.
Modernizacja tancuchow dostaw wymusita

na deweloperach inwestycje w nowe budynki,

co z kolei napedza wzrost.

inwestycyjnych na obstuge zaméwien,
co przeklada si¢ na popyt. Mocng pozy-
cje handlu elektronicznego, jako jednego
z czynnikdéw rozwoju, odzwierciedla odse-
tek nowych uméw najmu, ktéry w 2016 r.
wynosit ok. 20%, a jeszcze pie¢ lat temu byt
na poziomie mniejszym od 5%. Wedlug
danych eMarketer, w 2017 r. sprzedaz de-
taliczna w ramach handlu elektronicznego
bedzie si¢ rozwija¢ w tempie 10% w Eu-
ropie Zachodniej i niemal 20% w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Po drugie, prezny wzrost
gospodarczy w Europie

Firmy dzialajace w branzy nieruchomo-
$ci uznaly, ze najwiekszym potencjalnym
zagrozeniem dla sektora nieruchomosci
logistycznych w 2017 r. bedzie globalne
spowolnienie gospodarcze (53%). W dal-

wartosci wcigz utrzymuja sie w granicach
zakre$lonych dla poprzedniego cyklu ko-
niunkturalnego.

Perspektywy gospodarcze na 2017 r.
moga sie wydawacd zachowawcze, jednak

2. Preiny wrrost gospodarcry
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istnieja powody do umiarkowanego opty-
mizmu. Stopa bezrobocia ciagle spada,
i cho¢ wciaz znajduje sie na dos¢ wyso-
kim poziomie, to jednak powoli zbliza sie
do poziomu sprzed kryzysu. Jest to ko-

wartoé¢ odnotowana w poprzednim cyklu
to okolo 9,3%.

Na kontynencie wskaznik wolnej po-
wierzchni ma spa$¢ do poziomu 5,1%,
a jest on nizszy o 1,5% od najnizszej war-

Analiza sytuacji w 12 panstwach Europy, w ktérych
Prologis prowadzi dziatalnos¢, przektada sie na
prognozy wzrostu gospodarczego w zakresie od 0,7%
(Wtochy) do 3% (Polska). Na pieciu sposrod tych
rynkow wzrost w latach 2017-2019 moze by¢ wiekszy

nizw latach 2014-2016.

lejny czynnik, ktory powinien pozytyw-
nie wplyna¢ na poziom wydatkéw oraz
wzrost gospodarczy. Pozostale wskazniki,
wsrod ktorych mozna wymieni¢ wskaznik
nastrojow gospodarczych czy wskaznik
aktywnosci gospodarczej w sektorze pro-
dukcyjnym (PMI), sa dodatnie od dwéch
lat z rzedu. Wskazniki utrzymujace si¢ na
dobrym poziomie, pomimo niespokoj-
nych warunkéw makroekonomicznych,
dodajg otuchy w kontekscie wydarzen
politycznych.

Po trzecie, solidne fundamenty
operacyjne

Nastroje konsumentéw w sektorze nieru-
chomosci logistycznych sa w calej Europie
pozytywne, i to pomimo niestabilnodci
rynkéw finansowych oraz naciskéw poli-
tycznych. Dostgpno$¢ wolnej powierzch-
ni spada, a klienci szybciej podejmuja
decyzje.

1. Sofidme fundamenty operacyjne
Dahary wpales v Lacrmmparze Dodeisos
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W zwiazku z tym wskaznik wolnej po-
wierzchni w Europie obniza si¢ z roku na
rok poczawszy od 2010 r. W 2017 r. ogdl-
noeuropejski wskaznik ma spas¢ do rekor-
dowo niskiego poziomu 5,5%. Najnizsza

tosci odnotowanej w poprzednim cyklu.
Pomimo politycznych zawirowan ocze-
kuje sig, ze wskaznik wolnej powierzch-
ni w Wielkiej Brytanii obnizy si¢ jeszcze
nieco bardziej, poniewaz popyt ze strony
najemcéw wcigz jest duzy, a dodatkowo to-
warzyszy mu bardziej zachowawcze podej-
$cie do inwestycji w budynki spekulacyjne.

Co si¢ tyczy nowej podazy, region
nadal odnosi korzysci zwigzane z funda-
mentalng zmiang postrzegania ryzyka po
pogorszeniu koniunktury gospodarczej
w 2008 r. Bardziej zachowawcze podejscie
do inwestycji spekulacyjnych przyczynito
sie do utrzymania lepszego tempa wzrostu
nowej podazy, ktora jest fatwiej absorbo-
wana przez popyt. Aby przedstawié cale
zagadnienie w odpowiednim kontekscie,
nalezy wskazac¢, ze wielko$¢ inwestycji spe-
kulacyjnych w Europie w 2016 r. jest sza-
cowana na niemal 2,8 mln m?, co stanowi
mniej niz potowe (40%) zasobéw odda-
nych w 2007 r. Ten trend ma si¢ utrzymac
w 2017 r., poniewaz deweloperzy nadal
unikaja podejmowania ryzyka.

Duzy wzrost najemcéw w ciggu ostat-
nich kilku lat i maksymalne wykorzystanie
dostepnej powierzchni, zmusza ich do roz-
woju. W coraz wigkszym stopniu rozumie-

si¢ w 2017 r. podstawowych czynnikow
rynkowych.

Po czwarte, dalszy, stopniowy
wzrost czynszow

Globalny kryzys gospodarczy zaowocowat
znaczacymi upustami dla najemcéw, co
mialo obnizy¢ poziom pustostanéw. Stop-
niowe kurczenie si¢ zasobéw wolnej po-
wierzchni w Europie, ktére obserwujemy
od 2010 r., doprowadzito do umiarkowa-
nego wzrostu czynszéw. W ostatnich latach
czynsze efektywne netto wzrosty w Wiel-
kiej Brytanii, gdzie ich wysoko$¢ utrzy-
muje si¢ na poziomie powyzej poprzed-
niej wartosci szczytowej. Oczekuje sig, ze
kolejna fala wzrostéw bedzie napedzana
przez kraje kontynentalnej Europy, przede
wszystkim Niemcy i Holandie. Z kolei Eu-
ropa Poludniowa to powoli odbudowujacy
sie rynek.
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W Europie Srodkowej i Wschodniej
obraz jest niejednoznaczny. Duzy popyt
wplywa na dalsze obnizanie poziomu
ulg na Wegrzech i w Czechach. Pod tym
wzgledem wyraznie odstaje Polska, gdyz
aktywno$¢ deweloperska jest duza mimo
braku zjawiska wzrostu stawek czynszo-
wych. Brak przejrzystosci i wysokie pozio-

Wskaznik wolnej powierzchni w Europie obniza

sie z roku na rok, poczawszy od 2010 r. W 2017 r.
ogolnoeuropejski wskaznik wolnej powierzchni ma
spas¢ do rekordowo niskiego poziomu 5,5%. Najnizsza
wartos¢ odnotowana w poprzednim cyklu to okoto 9,3%.

ja jak duze znaczenie maja obiekty klasy
A oraz dogodne lokalizacje, dlatego w wa-
runkach niskiej dostepnoséci powierzchni
podejmuja szybsze decyzje. Ten trend be-
dzie dodatkowo wplywal na umacnianie

my upustéw doprowadzily do rozdzwie-
ku miedzy wartosciami transakcyjnymi
i ekonomicznymi (rozbieznosci miedzy
stawkami kontraktowymi a tymi faktycznie
placonymi przez najemce). Na potencjal-
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Duzy popyt wptywa na dalsze obnizanie poziomu ulg na Wegrzech i w Czechach. Pod tym
wzgledem Polska wyraznie odstaje, gdyz aktywnos¢ deweloperska jest duza mimo braku
Zjawiska wzrostu stawek czynszowych (Prologis Park Chorzéw)

ny wzrost poziomu czynszow moga jednak
wplyna¢ dziatania zmierzajace ku wiekszej
przejrzystosci rynkow.

Po piate, normalizacja sytuacji
na rynkach kapitatowych

Ta klasa aktywow w dalszym ciagu przy-
ciaga kapital, co znajduje odzwierciedlenie
w rekordowej wartosci rocznej kapitatu
zgromadzonego przez Prologis w Europie.
Na rynku logistycznym inwestorzy musza
mierzy¢ si¢ jednak z brakiem mozliwosci
inwestycyjnych, zwlaszcza w przypadku
kluczowych produktéw (budynkéw). Do-
wodem na to jest spadek ogolnego wolu-
menu transakcji w kluczowych budyn-
kach/parkach logistycznych. Tendencja ta
rozpoczeta sie w 2016 r. i ma sie ustabili-
zowa¢ lub nieco poglebi¢ w 2017 r. (z wy-
faczeniem fuzji i przejeé oraz transakeji
dotyczacych czg$ciowej wspotwlasnosci).

5. Normalizacjs sytuacii na rymkach kapitslowych

Abfywmaid imerdyiying preostaje wiseka, jednak nifizs
nit w0
o b sy ko LIE bl 6

| I I.

Brisie Pioiage Resty, w s o CHED
A Pl e e et T i

www. TSLbiznes.pl

Majac na uwadze przedstawiong w rapor-
cie CBRE calkowitg warto$¢ inwestycji na
12 rynkach, na ktérych dziata Prologis,
faczny wolumen inwestycji logistycznych
osiggnat w 2016 r. 21 mld euro. W 2017 r.
produkt inwestycyjny stanie sie bardziej

przedstawiciele branzy budowlanej pod-
czas targébw Expo REAL. W odpowiedzi na
pytanie: — Co w najwigkszym stopniu bedzie
wplywato na wzrost wartosci nieruchomo-
$ci logistycznych w Europie w ciggu kolej-
nych 12 miesigcy? — najczesciej podawano

Wielkos$¢ inwestycji spekulacyjnych w Europie w 2016 r.
jest szacowana na niemal 2,8 min m?, co stanowi mniej
niz potowe (40%) zasobow oddanych w 2007 r. Ten
trend ma sie utrzymacé w 2017 r., poniewaz deweloperzy
nadal unikaja podejmowania ryzyka.

deficytowy, a catkowity wolumen zamknie
sie kwotg w przedziale 15-20 mld euro.
W polaczeniu z ograniczong podazg i spa-
dajacymi wskaznikami wolnej powierzch-
ni, brak mozliwo$ci na rynkach kapitalo-
wych doprowadzi w 2017 r. do dalszego
odplywu kapitatu w strone inwestycji typu
forward funding oraz przedsigwzig¢ inwe-
stycyjnych (inwestycje w budowe nieru-
chomosci logistycznych).

Nadal obserwujemy zjawisko wzro-
stu wartosci, na ktére wydaja si¢ wpltywa¢
spadajace stopy kapitalizacji i coraz lepsze
warunki prowadzenia dzialalno$ci. Tempo
obnizania stopy kapitalizacji ma zmale¢ na
rynkach rozwinietych, natomiast na ryn-
kach wschodzacych zjawisko to moze sie
utrzymac. Oczekuje sig, Ze czynsze jesz-
cze nieco wzrosng i bedg sie stawad coraz
wazniejszym czynnikiem wplywajacym
na wzrost wartosci. Poglad ten wyrazili

wzrost czynszow (37%), a w drugiej kolej-
nosci wskazywano na réwnomierny wplyw
spadku stopy kapitalizacji i wzrastajacych
czynszow (20%).

Pozytywne tendencje moga sie utrzy-
ma¢ w calej Europie, na co wplywaja coraz
silniejsze czynniki rynkowe oraz utrzymu-
jaca sie duza réznica migdzy rentownoscia
nieruchomosci i obligacji rzagdowych, kto-
ra przycigga na rynek dodatkowych inwe-
storéw.

Nalezy sie wiec spodziewad, ze silne
czynniki strukturalne, odpornos¢ gospo-
darki oraz pozytywne nastroje klientow
przyczyniaja si¢ do dalszego umocnienia
fundamentéw dziatalnosci operacyjnych.
Tak wiec, perspektywy sektora na przy-
szlos¢ nadal s pozytywne, zaréwno w od-
niesieniu do dzialalnosci operacyjnej, jak
i mozliwoéci inwestycyjnych. €

Opr. Elzbieta Haber



Wieksza ekspansja P3

Nowe magazyny w P3 Poznan

Bardziej dynamiczny rozwéj we wszystkich 11 krajach, w ktérych obecne jest juz P3, w tym
w Polsce - takie sa plany na najblizsze miesiace majgcego juz 15 lat tego wtasciciela,
dewelopera oraz zarzadcy nieruchomosci logistycznych, ktory na naszym rynku pojawit sie

10 lat temu.

rzyspieszenie zwiazane jest z trans-
Pakch przejecia P3 przez singa-

purski fundusz GIC, ktéra miata
miejsce na poczatku roku. A teraz, jak
twierdzi Peter Be¢ar, Managing Director
CEE w P3 Logistic Parks, strategia P3 jest
— ekspansja poprzez przyspieszenie zabudo-
wy istniejgcego banku ziemi, ktéry umoz-
liwia budowe 1,8 mln m? nowoczesnych
powierzchni magazynowych, jak réwniez
nabywanie gruntéw i istniejgcych zasobéw
w krajach, gdzie juz jestesmy obecni oraz
na zupetnie nowych terytoriach. A ostatnio
nabylismy portfolio 11 obiektéw logistycz-
no - dystrybucyjnych w Hiszpanii o tgcznej
powierzchni 322,5 tys. m?, co pozwolito na
zwigkszenie portfela nieruchomosci w kraju
z 70 tys. m? do prawie 400 tys. m?. Ta ostat-
nia akwizycja oznacza takze poczgtek tego
procesu w Polsce — podkreslil Peter Becar.

Inwestycje juz sie rozpoczetly

W sagsiedztwie istniejacego parku logi-
stycznego P3 Poznan, w Robakowie kolo
Poznania, P3 kupito dzialke o powierzchni
49,2 ha, co pozwoli na podwojenie wielko-
$ci parku P3 Poznan. Budowa rozpocznie
sie w 2018 r. W nowej cze$ci parku moze
powstac sze$¢ budynkow o tacznej po-
wierzchni nawet 250 tys. m?. Decyzje o roz-
budowie podjeto gdyz — weigz obserwujemy
wysoki poziom popytu na najwyzszej klasy
powierzchnie magazynowe w Wielkopolsce.
To sktonito nas do podjecia decyzji o rozbu-

dowie naszego parku logistycznego w okoli-
cach Poznania, ktdry juz teraz zyskuje dzigki
lepszej dostepnosci za sprawg oddanej nowej
drogi, ktora przebiega pomiedzy naszym ist-
niejgcym parkiem a gruntem, ktory wlasnie
kupilismy, i zapewnia bezposredni dostgp do
obu - twierdzi Andrzej Wronski, Country
Head P3 w Polsce.

cych miesigcy. Obecnie trwa budowa par-
kow logistycznych: P3 Poznan i P3 Blonie.
W sumie, w budowie jest facznie prawie
80 tys. m* w dwdch budynkach, a wkrétce
dolacza do nich kolejne.

Spotka aktualnie analizuje takze oferte
gruntéw dostepnych w kluczowych loka-
lizacjach i ma nadziej¢ na zakup ziemi juz

Strategia P3 jest ekspansja poprzez przySpieszenie
zabudowy istniejacego banku ziemi, ktory umozliwia
budowe 1.8 min m? powierzchni magazynowych oraz
nabywanie gruntéw i istniejacych zasobow w krajach,
gdzie P3 jest obecne i na zupetnie nowych terytoriach.

Dzigki inwestycji P3, w regionie po-
jawia sie nowe firmy, ktore stworza nowe
miejsca pracy i nowe mozliwosci. Obec-
nie w parku P3 Poznan pracuje okoto
1400 oso6b. Dzigki tej ekspansji zwieksza
si¢ takze wpltywy do budzetu gminy z ty-
tutu podatkow.

Spotka nie chce zwalniaé¢ tempa

To najpewniej nie koniec akwizycji P3
w Polsce w tym roku. P3 planuje rozwijaé
i rozbudowywac wszystkie cztery istnieja-
ce parki logistyczne w Polsce, jak réwniez
inwestowaé w kolejne projekty w zupelnie
nowych lokalizacjach w ciaggu nadchodza-

w najblizszych miesigcach. — Chetnie kupimy
dziatke odpowiednig do budowy nowoczesne-
g0 parku magazynowego - dobrze polozone-
£0, z najlepszej jakosci obiektami, stwarzajg-
cymi firmom z réznych branz mozliwosci do
rozwoju — wyja$nia Andrzej Wronski.

- Rekordowe wyniki najmu z jakimi za-
koticzylismy ubiegly rok (prawie 280 tys. m?
wynajetej powierzchni magazynowej) sq
najlepszym dowodem na to, jak atrakcyj-
ne dla klientéw sq nasze cztery istniejgce
parki logistyczne. Dlatego nie zamierzamy
zwalniad i planujemy ich dalszg rozbudowe
w nadchodzgcych miesigcach — podsumo-
wuje szef P3 w Polsce. €

EH
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PrzewoZnicy zapominajg o tym, ze
przedmiotem ubezpieczenia jest ich
odpowiedzialnos¢ cywilna przewoznika

i ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie
jedynie wtedy, gdy sami takg
odpowiedzialno$¢ ponoszg

=y

Za co zaktady ubezpieczen
nie odpowiadaja z polis OCP?

Zawarcie umowy ubezpieczenia OCP jest sposobem na zabezpieczanie sie przed skutkami
szkod oraz przeniesienie na zakfad ubezpieczen ciezaru ich pokrywania. Tanie polisy

nie gwarantujg jednak dostatecznej ochrony, co ubezpieczyciele skutecznie wykorzystujg

i czesto odmawiajg odszkodowan. Istnieje jednak kategoria szkdd, za ktore zaktady
ubezpieczen nie ponoszg odpowiedzialnosci. Jakie sg to szkody? Kiedy odmawianie
odszkodowan ma prawne uzasadnienie? Dlaczego polisa OCP nie zawsze gwarantuje
pokrycie szkod, ktorymi przewoznicy sg obcigzani?

Z lektury dokumentéw szkodowych
wynika, ze przewoznicy zapomina-
ja o dos¢ istotnym aspekcie, ktory
ma decydujace znaczenie na ich pézniejsza
ocene ubezpieczenia OCP, zakladu ubez-
pieczen, a takze posrednika ubezpiecze-
niowego. Zapominaja mianowicie o tym,
ze przedmiotem ubezpieczenia jest ich
odpowiedzialno$¢ cywilna przewoznika
i ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie
jedynie wtedy, gdy sami takg odpowie-
dzialno$¢ ponosza. To, czy taka odpowie-
dzialno$¢ ponosza wynika ze stosownych
przepisow prawa, ktére w okres$lonych
okolicznosciach przewiduje wylaczenie
ich odpowiedzialnosci za szkody powsta-

www. TSLbiznes.pl

te w czasie przewozu. Dlatego, niezaleznie
od faktycznego zakresu ochrony, zaktady
ubezpieczen dos¢ wnikliwie badaja zakres
prawnej odpowiedzialnosci przewoznikow
i uzalezniaja od tego swoja odpowiedzial-
no$¢ wynikajaca z zawartej umowy ubez-
pieczenia OCP.

Obowiazki wysytajacego
a odpowiedzialnos$¢ przewoznika

Podstawowym obowiazkiem wysylajacego
jest nalezyte opakowanie i odpowiednie
przygotowanie przesytek do przewozu. Bez
znaczenia jest, czy jest to przewodz krajowy,

Odpowiedzialno$¢ cywilna zawsze wiaze sie

z zobowiazaniem do odszkodowania (naprawienia
szkody), natomiast zobowiazanie do odszkodowania
nie zawsze wiaze sie z odpowiedzialnoscia cywilna.
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uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

miedzynarodowy, czy tez kabotazowy - za-
sada jest zawsze taka sama. Przyjmuje sie,
ze przesylka powinna by¢ przez wysylajace-
go opakowana i przygotowana w taki spo-
sOb, aby przy normalnych warunkach prze-
wozu nienaruszona dotarla do odbiorcy.
Stosowanie okre$lonej metody opakowania
przesylki i jej przygotowania do przewozu
zalezy od rodzaju towaru i uzytego $rodka
transportu. Transport drogowy wymusza
stosowanie metod, ktore uwzgledniaja za-
chowanie si¢ przesytki w czasie przewozu.
Na tadunek dziataja bowiem dosé¢ duze sity
bezwladnosci, ktore moga doprowadza¢ do
jego przesuwania, przechylania lub prze-
wracania. Sily te moga by¢ zréwnowazone
sitami tarcia lub zredukowane poprzez za-
bezpieczanie tadunku. Duze znaczenie dla
bezpieczenstwa przewozonego fadunku ma
réwniez umiejscowienie §rodka cigzkosci
- im wyzej jest potozony, tym wigksze jest
prawdopodobienstwo przechylenia si¢ lub
przewrdcenia.

Jest to dos¢ istotne z punktu widzenia
wysylajacego (nadawca, zatadowca, spe-
dytor), gdyz rodzaj opakowania i sposob
przygotowania przesylki do przewozu
wplywa nie tylko na bezpieczenistwo same;j
przesylki, ale réwniez na jego interes. Za-
niedbania w tym zakresie moga skutkowa¢
nieprzyjeciem przez przewoznika odpowie-
dzialnosci za ewentualng szkode. Wynika
to wprost z art. 17. ust. 4. lit. b. konwencji
CMR oraz art. 65. ust. 3. pkt. 2) ustawy Pra-
wo Przewozowe, ktdre dajg przewoznikom
mozliwo$¢ uwolnienia si¢ od odpowiedzial-
nosci, jezeli uszkodzenie przesytki powstalo
z powodu braku, niedostatecznosci lub wa-
dliwoéci opakowania rzeczy.

Niewtasciwe opakowanie
przesytki

Wigkszo$¢ towardw jest przewozona na
paletach, ktére stanowia tzw. jednostki
tadunkowe. Wysoko$¢ jednostek tadun-

kowych jest rozna, a calos¢ zazwyczaj
jest owinieta folig strech. Cienka folia nie
pozwala na utrzymanie jednostek tadun-
kowych w pionie i nie zabezpiecza przed
przechylaniem si¢ i przesuwaniem sie
towaru na paletach. Folia strech jest czg-
sto jedyna forma opakowania niektérych

przesylek niespaletyzowanych, jak np. nie-
wielkich maszyn i urzadzen. Przy tego typu
przesylkach takie opakowanie trudno jest
uznac za wystarczajace.

Najbardziej popularnymi opakowania-
mi transportowymi sa pudla tekturowe
i skrzynki drewniane, ktére sa do$¢ po-
datne na uszkodzenia mechaniczne. Ze
wzgledu na konstrukcje, tego typu opa-
kowania bardziej sprawdzaja si¢ w wa-
runkach magazynowych. W warunkach
transportowych, przy wysokim ulozeniu
towaru na paletach, cienkie opakowania
znajdujace sie w dolnych warstwach czesto
nie wytrzymuja ciezaru i dochodzi do ich
zgniecenia. Jezeli przestrzenie pomiedzy
przesylkami nie s3 wypelnione materiatem
sztauerskim lub workami powietrznymi,
zgniecenie dolnych opakowan doprowa-
dza do przechylenia si¢ jednostek fadun-
kowych i w efekcie uszkodzenia kolejnych
opakowan. Zdarza sig, ze opakowania nie
s3 utozone na calej powierzchni palet, co
powoduje, ze pomiedzy poszczegdlnymi

Art. 17. ust. 4. lit. b. konwencji CMR oraz art. 65. ust. 3.
pkt. 2) ustawy Prawo Przewozowe daja przewoznikom
mozliwo$¢ uwolnienia sie od odpowiedzialnosci,

jezeli uszkodzenie przesytki powstato z powodu braku,
niedostatecznosci lub wadliwosci opakowania rzeczy.

N
k .

Stosowanie okreslonej metody opakowania przesytki i jej przygotowania do przewozu zalezy

od rodzaju towaru i uzytego srodka transportu. Transport drogowy wymusza stosowanie
metod, ktore uwzgledniajg zachowanie sie przesytki w czasie przewozu. Na fadunek dziatajg

bowiem dos¢ duze sity bezwtadnosci

www. TSLbiznes.pl
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Najbardziej popularnymi opakowaniami transportowymi sq pudta tekturowe i skrzynki
drewniane, ktore sg podatne na uszkodzenia mechaniczne. Jezeli przestrzenie pomiedzy
przesytkami nie sq wypetnione materiatem sztauerskim lub workami powietrznymi,
zgniecenie dolnych opakowan doprowadza do przechylenia sie jednostek tadunkowych

i uszkodzenia kolejnych opakowan

przesylkami powstaja dos¢ znaczne odste-
py; ktdre czesto dochodza do 20 cm. Tak
opakowana przesylka bedzie jeszcze bar-
dziej podatna na przechylanie si¢, zwiek-
szajac tym samym ryzyko uszkodzenia.
Samo uszkodzenie opakowania nie dys-
kwalifikuje towaru, jednak z tego powodu
odbiorcy bardzo czesto odmawiajg przyj-
mowania przesytek. Zgniecenie opakowan
i przechylenie sie palet powoduje szkody
réwniez w przesylkach, co obserwuje sie
przy przewozie §wiezych owocow i warzyw.

Przy nienalezytym opakowaniu prze-
sylki trudno jest mowic o jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci przewoznika. Art. 17.
ust. 4. lit. b. konwencji CMR oraz art. 65.
ust. 3. pkt. 2) Prawa Przewozowego daja

Wiekszo$¢ towaréw jest przewozona

na paletach, ktére stanowig tzw.

Jjednostki fadunkowe. Wysoko$¢ jednostek
tadunkowych jest rézna, a catos¢ zazwyczaj
Jjest owinieta folig strech, ktéra jest czesto
jedyna forma opakowania niektorych
przesytek niespaletyzowanych, jak

np. niewielkich maszyn i urzadzen

www. TSLbiznes.pl

podestow lub stojakéw powoduja, ze nie
wytrzymuja one obciazen, jakie powsta-
ja w czasie przewozu. W efekcie docho-
dzi do uszkodzenia zaréwno elementéw
mocujacych, jak réwniez przesytek, ktore
powinny zabezpiecza¢. W kazdym z tych
przypadkéw szkodami sg obcigzani prze-
woznicy, ktorzy tak naprawde nie ponosza
odpowiedzialnosci za wigkszo$¢ tego typu
szkod. Dalsza konsekwencja jest nieprzyj-
mowanie odpowiedzialnosci przez zaktady
ubezpieczen.

»Pietrowanie” przesytek

Jak juz wspomniano, wiekszo$¢ przesylek
jest przewozona na paletach. Wysoko$¢ ich
jest rdzna, a niekiedy palety sg pigtrowane.
Nadawcy, albo dzialajacy w ich imieniu za-
tadowcy, czgsto nie zdajg sobie sprawy ze
skutkow takiego przygotowana przesylek
do przewozu. Zbyt wysoko utozony towar

Przy nienalezytym opakowaniu przesytki trudno

jest mowic o jakiejkolwiek odpowiedzialnosci
przewoznika. Art. 17. ust. 4. lit. b. konwencji CMR
oraz art. 65. ust. 3. pkt. 2) Prawa Przewozowego
daja dos¢ twarde podstawy do uwolnienia sie od niej.

doé¢ twarde podstawy do uwolnienia sie
od niej. Dlatego tez zaklady ubezpieczen
czesto odmawiaja odszkodowan powolujac
sie na powyzsza przestanke.

Nienalezyte przygotowanie
przesytek do przewozu

Niektore rodzaje przesytek wymaga-
ja zastosowania specjalnych podestéw
lub stojakéw, bez ktérych trudno méwic¢
o bezpiecznym transporcie. Zdarza sig, ze
towar w zwojach lub rolach (np. papier,
folia, blacha) s3 uktadany osig poziomo
bezposrednio na podiodze, a ,,jedynym”
obowiazkiem wysylajacego jest jego zata-
dunek. Kierowca zabezpiecza towar w ra-
mach swoich mozliwo$ci, ale nie zawsze
dysponuje wystarczajaca ilo$cig klinow
i belek blokujacych. Niesie to za soba ry-
zyko uszkodzenia towaru o nieréwno-
$ci podlogi (np. wystajace gwozdzie) lub
zastosowany material sztauerski. Takie
uszkodzenia w wigkszosci przypadkow
dyskwalifikuja towar, gdyz ze wzgledow
technologicznych nie moze by¢ wykorzy-
stany do dalszej produkcji. Wiele szkod
w towarze powstaje z powodu zlego stanu
elementéw mocujacych zastosowanych
przez wysylajacych. Kiepska jako$¢ palet,

na paletach lub ,spietrowanie” przesylek
w wielu przypadkach powoduje zgniecenie
dolnych partii towaru. Dotyczy to szczegél-
nie przesylek, ktore sa opakowane w cien-
kie tekturowe i drewniane pudetka lub pa-
kowane w plastikowe pojemniki o cienkich
$ciankach. Nastepstwem tego moze by¢
przechylenie sie palet i uszkodzenie sgsied-
nich przesylek. Tak przygotowana przez
wysylajacego przesytka daje przewozniko-
wi mozliwo$¢ uwolnienia si¢ od odpowie-
dzialno$ci. Musi on jednak sam zmierzy¢
sie z roszczeniem, gdyz w takim przypadku
ubezpieczyciel z pewnoscia zastosuje prze-
stanke wylaczajaca odpowiedzialno$¢ prze-
woznika i odméwi pokrycia szkody.

Niedotadowanie towaru (braki)

Niedotadowanie towaru to dos¢ czesty
proceder. Przy obecnej infrastrukturze kie-
rowcy praktycznie nie maja szans na skon-
trolowanie ani stanu tadowanego towaru,
ani tez jego ilosci. Wszelkie stwierdzone
przez odbiorcow przesytek braki uderzaja
wiec w przewoznikéw. Podejscia roszcza-
cych nie zmienia nawet to, ze zatadowca
po zakonczonym zaladunku zalozyt plom-
be, ktérej stanu odbiorca nie zakwestio-
nowal. W takich przypadkach, podobnie
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Zlecajacy przewoz nie daja przewoznikom zadnych
szans na zapewnienie przesytkom nalezytego
bezpieczenstwa. Niezaleznie od tego, niedostateczne
zabezpieczenie przesytki na Srodku transportu
stanowi dla zaktadow ubezpieczen przestanke

do odmowy odszkodowania.

jak w poprzednich, szkodami s3 obcigzani
przewoznicy, jednakze nie zawsze kierowa-
ne do nich roszczenia sg zasadne.

Metody zabezpieczania przesytek
a instrukcje nadawcow

Od prawidlowego zabezpieczenia prze-
sylki zalezy, czy bezpiecznie dojedzie ona
do odbiorcy. Co do zasady, zabezpieczenie
przesylki na §rodku transportu nalezy do
przewoznika, jednakze w tej kwestii zda-
nia s podzielone. Niektére zrodla podaja,
ze jest to obowiazek nadawcéw lub pod-
miotéw dziatajacych w ich imieniu i na ich
rzecz, np. zatadowcow.

Zawierane przez przewoznikéw umo-
WY przewozu zazwyczaj nie precyzuja jaki
towar bedzie przewozony, ani tez jakie po-
winni spetni¢ warunki, aby zagwarantowa¢
bezpieczny przewdz. Na miejsce zaladunku
podstawiany jest zwykle srodek transportu
zaopatrzony w standardowe $rodki zabez-
pieczajace — zwykle pasy transportowe,
belki i kilka klinéw blokujacych. Zatem
w sytuacji, gdy konieczne jest dodatkowe

Co wiasciciel firmy transportowej
powinien wiedzie¢

Szkodami spowodowanymi zgnieceniem,
przechyleniem palet lub przewrdceniem
sie przesylek praktycznie zawsze obcigzani
sa przewoznicy. Nie oznacza to, ze w kaz-
dym przypadku ponosza odpowiedzial-
noé¢ za tego typu szkody. Zawsze jednak
muszg mierzy¢ sie z adresowanymi do nich
roszczeniami, ktérym bardzo czesto towa-
rzysza wstrzymanie zaplaty oraz zagroze-
nie skierowaniem sprawy do sadu. Nalezy
réwniez wiedzie¢, ze w przypadku uszko-
dzenia przesytki w wyniku nienalezytego
przygotowania lub niewtasciwego opako-
wania przez wysylajacego, ubezpieczyciel
raczej nie pokryje szkody z posiadane;j
polisy OCP. Aby unikna¢ takich sytuacji,
w razie stwierdzenia nieprawidlowosci
w opakowaniu lub przygotowaniu przesyl-
ki do przewozu, kierowcy powinni zgla-
sza¢ to wysylajacym, wpisywa¢ stosowane
uwagi w listy przewozowe, a w skrajnych
przypadkach odmawia¢ przyjmowania
przesylek do przewozu.

Wiele szkod w towarze powstaje z powodu ztego
stanu elementow mocujacych zastosowanych

przez wysytajacych. Kiepska jakos¢ palet, podestow
lub stojakow powoduje, Ze nie wytrzymuja one
obciazen, jakie powstaja w czasie przewozu.

zabezpieczenie przesylki, kierowca nie ma
mozliwoéci, aby optymalnie jg zabezpie-
czy¢. Czgsto tez kierowcy przy przyjmowa-
niu towaru nie otrzymuja zadnych wska-
zéwek co do koniecznoéci zastosowania
okre$lonej metody zabezpieczenia. Mozna
zatem stwierdzi¢é, ze w tym aspekcie, zle-
cajacy przewdz nie dajg przewoznikom
zadnych szans na zapewnienie przesyltkom
nalezytego bezpieczenstwa. Niezaleznie
od tego, niedostateczne zabezpieczenie
przesylki na srodku transportu stanowi
dla zaktadéw ubezpieczen przestanke do
odmowy odszkodowania.

Przy ocenie spraw zwiazanych z od-
szkodowaniami nalezy réwniez wiedzie¢,
ze odpowiedzialnos¢ cywilna zawsze wia-
ze si¢ z zobowiazaniem do odszkodowa-
nia (naprawienia szkody), natomiast zo-
bowigzanie do odszkodowania nie zawsze
wigze sie z odpowiedzialnoscig cywilna.
Przewoznicy bowiem czesto sg obarczani
odpowiedzialno$cia za niedbatos¢ i ba-
taganiarstwo nadawcéw i odbiorcéw, co
w wielu przypadkach wylacza ich prawna
odpowiedzialno$¢ za szkode, a ich samych
z grona zobowiazanych do odszkodowa-
nia. Podobnie w przypadku koniecznosci

Zbyt wysoko utoZzony towar na paletach
lub ,spietrowanie” przesytek, w wielu
przypadkach powoduje zgniecenie dolnych
partii towaru. Dotyczy to szczegdlnie
przesytek, ktore sa opakowane w cienkie
tekturowe i drewniane pudetka lub
pakowane w plastikowe pojemniki

o cienkich Sciankach

pokrycia szkody ze wzgledéw handlowych,
gdzie zobowigzanie odszkodowawcze po-
wstaje poza stosunkiem zobowigzanio-
wym, wynikajagcym z zawartej umowy
przewozu. To, Ze zostali wezwani do zapla-
cenia nienaleznego odszkodowania lub ze
wzgledéw handlowych zamierzajg pokry¢
szkode, nie oznacza, ze ich ubezpieczyciel
musi zrobi¢ to samo — na tym nie polega
funkcja ubezpieczen i nie w tym celu za-
wierane sg umowy ubezpieczenia OCP. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie prawa przewozowego

i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-przewoznika.info

CDS P Rradsimns (ransaarisme =
;
Frowadsimy

Dane kontakiowe
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Analiza i rozliczanie kierowcow...

W pigutce... cz. 5

Na tamach miesiecznika TSL Biznes przyblizamy Panstwu najwazniejsze zagadnienia dotyczace
czasu pracy kierowcow oraz rozliczania ich sktadnikow wynagrodzen. W dzisiejszym artykule
przypomnimy podstawowe zasady czasu jazdy i przerw oraz odpoczynkoéw dziennych w kontekScie
planowanych zmian, ktére majg by¢ opublikowane przez Komisje Europejska pod koniec maja.

Pakiet drogowy UE 2017

Obecnie obowigzujace przepisy Rozporzadzenia WE 561/2006, jak
wynika z ,nazwy’, obowiazuja juz do$¢ dlugo (od 2006 r.). Poza
niewielkimi korektami ksztalt przepisow nie zmienit sie od kilku-
nastu lat. Warunki drogowe, specyfika transportu samochodowego
i oczekiwania branzy od dluzszego czasu wywoluja jednak dysku-
sje nad potrzebg zmian.

Regulacje obowiazujace nie sg zte, na przestrzeni lat doprecy-
zowano interpretacje, a Komisja Europejska w sytuacjach nieja-
snych wydata ogélnie obowigzujace wytyczne. Zapowiedz zmian
nie powinna wywolywac zatem zbyt ogromnych emocji, bo nie
beda to zmiany bardzo radykalne. Najprawdopodobniej zapropo-
nowane zostang szczegotowe zapisy, ktdre aktualnie funkcjonujg
w ramach wytycznych lub sg réznie interpretowane przez stuzby
kontrolne panstw czlonkowskich UE i chodzi tylko o ich zapisanie
formalne w Rozporzadzeniu i ujednolicenie zasad kontroli w pan-
stwach UE.

»Zamach” na czas pracy kierowcy?!

Dotarly do nas negatywne opinie grup zawodowych kierowcow,
ktérzy buntuja sie przeciwko planowanym zmianom, szczegélnie
w zakresie odpoczynkéw tygodniowych. Wydluzenie mozliwosci
odkiadania odpoczynku regularnego do trzech lub nawet czterech
tygodni budzi emocje. Warto jednak zaznaczyé¢, ze jesli dodatkowo
polaczy sie te propozycje z obowigzkiem realizacji odpoczynkéw
w bazie/miejscu zamieszkania kierowcy, to w poréwnaniu w obec-
ng sytuacjg, gdzie pokonanie trasy i tak trwa czesto 3 tygodnie,
a do odpoczynku powszechnie wykorzystywane sg kabiny - zmia-

Obecnie obowigzujgce regulacje (art. 8 pkt 8 Rozp. 561,/2006)
wymagaja, aby w ciggu dwdch tygodni pracy kierowca odebrat
co najmniej dwa odpoczynki. Albo dwa regularne, albo minimum
jeden regularny i jeden skrécony

www. TSLbiznes.pl

na jest kompromisem pomiedzy potrzeba realizowania dtugich
tras i zapewnieniem kierowcy godnych warunkéw odpoczynku.
W praktyce powinno to wymusi¢ powroty do domu na odpoczyn-
ki regularne. Na dokladny ksztalt propozycji musimy poczekac,
warto zatem sprobowa¢ poznac szczegoly dotad obowiazujacych
zasad, aby wiedzie¢ co dokladnie si¢ pozniej zmieni. Ogélnikowe
informacje wprowadzajg zbyt wiele nieporozumien.

Zmiana jest kompromisem pomiedzy
potrzeba realizowania dtugich tras

i zapewnieniem kierowcy godnych
warunkow odpoczynku. W praktyce
powinno to wymusi¢ powroty do domu
na odpoczynki regularne.

Odpoczynki tygodniowe

W naszej serii artykuléw w TSL Biznes, w cze$ci pierwszej po-
ruszali$émy szczegotowo zasady realizowania odpoczynkéw tygo-
dniowych skréconych i regularnych. Po informacje mozna siegnaé
do numerdw archiwalnych. W kwestii przypomnienia jednak jesz-
cze raz kilka zdan na ten temat.

Obecnie obowiazujace regulacje (art. 8 pkt 8 Rozp. 561/2006)
wymagaja, aby w ciagu dwdch tygodni pracy (tydzien to okres od
poniedziatku do niedzieli, bez wzgledu gdzie i kiedy zaczela si¢
praca) kierowca odebrat co najmniej dwa odpoczynki. Albo dwa
regularne, albo minimum jeden regularny i jeden skrécony. Istotne
w tym przepisie jest sformulowanie ,,co najmniej”, gdyz pozwala
ono wykona¢ wiecej niz dwa odpoczynki. Niekoniecznie regular-
ne. Czyli jest mozliwa realizacja np. takiego ukfadu:

PON
Na rysunku spetniony jest wymog co najmniej jednego re-
gularnego i jednego skréconego odpoczynku. Jesli wigc odpo-
wiednio zaplanuje si¢ wyjazdy, to trzytygodniowa tras¢ mozna
tak zrealizowad, Ze nie bedzie wymogu odpoczynku regularnego
w kabinie. Juz teraz przepisy na to pozwalaja, wiec ewentualna

zmiana w tym zakresie bedzie pewnie bardziej precyzyjnie okresla-
ta wymog i ewentualne konsekwencje za realizowanie odpoczyn-

TYDZIEN 1 TYDZIEN 2 MIE
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Mariusz Hendzel

Wraz z grupa ambitnych specja-
listéw z catej Polski (Kancelaria
ITD-PIP.pl) od kilkunastu lat anga-
Zuje sie w dziatania przyblizajace
tematyke rozliczania kierowcow.
Porady dostepne sg na stronie in-
ternetowej firmy.

Na co dzien kancelaria Swiadczy
ustugi rozliczania ewidencji czasu pracy kierowcow, szkole-
nia indywidualne i i wdraza w firmach wtasne oprogramo-
wanie do rozliczania kierowcoéw (SuperTacho.pl), ptace UE
i delegacje. Najciekawsze zagadnienia opisuje w artykutach.

kow regularnych w pojezdzie. Na ostateczny ksztalt propozycji
musimy poczekad, ale nasze doswiadczenie pokazuje, ze beda to
raczej propozycje, ktore jednoznacznie zdefiniuja np. trzy tygodnie
z odpoczynkami skréconymi, a potem obowiazkowo odpoczynek
regularny w miejscu zamieszkania z wymogiem np. potwierdzenia
miejsca odpoczynku. Sg to oczywiscie przypuszczenia, ale takie
rozwigzanie byloby rozsadnym kompromisem miedzy potrzebami
przewoznikéw a oczekiwaniami kierowcow, ktorzy cheg wracad
do domu. Jesli nie bedzie tego typu wymogoéw, to i tak pewne za-
chowania przewoznikéw bedzie regulowat rynek pracy. Kierowcy

beda wybiera¢ takie warunki, ktore im odpowiadaja, nawet jesli
przepisy tego nie gwarantujg.

Krotsze przerwy w trakcie jazdy

Kolejnym sygnalem odbieranym negatywnie (chociaz w zamierze-
niu jest wrecz z korzyscia dla kierowcy) jest propozycja powrotu
z realizacja przerw w trakcie jazdy uktadu 45 minut lub dwucze-
$ciowej przerwy 15 minut + 30 minut (jak na rysunku) do opcji
przerwy 45 minut ztozonej z trzech cze$ci po minimum 15 minut.
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st (=) [ 2] (3] (=)

i ot clrellony crag po fakim mobrahnalaly wiykonad plecwinl copld priafay
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LY '\u-uya gl mvwsze srinimum 30 minut |

wbry podzisii prevney na dwis cplc plsrwsra
 nich massi bt min. 15 i, ke mnisj ni2 45 mint

Propozycji tej nie przyswieca che¢ skrécenia przerw, bo fi-
zycznie s3 one przeciez w sumie takie same. Problem z obecnym
sposobem dzielenia przerw polega na tym, ze w przypadku nie-
$wiadomego bledu kierowcy i wykonania drugiej czgsci przerwy
o dtugosci np. 29 minut (zbyt szybkie uruchomienie silnika i wy-
jazd po przerwie) nie ma mozliwo$ci rozsadnej korekty takiego
bledu, Nalezy wykona¢ ponownie pelne 30 minut przerwy. Skut-
kuje to naktadaniem kar na kierowce. Taki uklad jest bardziej pro-

www.itd-pip.pl

+48 502 243 076 ewidencja@itd-pip.pl

ITD-PIP

Kancelaria transportowa

SUPERTACHOn

Najnowsze oprogramowanie do analizy i rozliczania
kierowcdéw z tachograféw oraz aut do 3,5t (bus), ewidencja,
ptaca minimalna UE, delegacje, naruszenia ITD, terminarz

TACHODROID.pi

Czytniki tachograféw i kart dla urzagdzen Android, bez abonamentu,
btyskawiczny odczyt tachograféw, wysytka odczytéw na e-mail

EWIDENCJA ITD-PIP

Regionalne biura rozliczania kierowcéw, ptaca UE, bezpieczne zasady,
szybka realizacja ustug, znani eksperci, indywidualne porady i rozwigzania

dok@itd-pip.pl

DZIAt HANDLOWY:
+48 502 243 076
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Sygnatem odbieranym negatywnie jest propozycja powrotu

Z realizacjg przerw w trakcie jazdy uktadu 45 minut lub
dwuczesciowej przerwy (15 minut + 30 minut), do opcji przerwy
45 minut ztoZzonej z trzech czesci po minimum 15 minut

blemem niz zaletg obecnego ksztaltu przepisu, wigc umozliwienie
kierowcy indywidualnego podjecia decyzji o wykonaniu np. trzech
przerw po 15-20 minut, jest z korzyscia dla niego samego. Jest
to bardziej elastyczne niz narzucanie jednego stusznego ukladu
15+30. Naduzyciem, jest twierdzenie, ze powr6t do poprzedniej
opgcji jest szkodliwy. Uelastycznia podejscie, a to od kierowcow
ostatecznie przeciez zalezy w jaki sposob wykorzystaja przystugu-
jaca im przerwe w pracy.

W trakcie szkolenia dla kierowcdw w firmach, kiedy anali-
zowane byly drobne (1-2-minutowe) bledy w odbieraniu przerw,
zawsze widoczny byl problem nieuwagi i braku mozliwosci ela-
stycznego podejscia, a nie wymuszania skrécenia przerwy o mi-
nute czy dwie przez dyspozytora czy przedsigbiorce. Przeciwnikéw
tych zmian jest tyle samo co zwolennikéw, bo warto zauwazy¢,
ze pod te same przepisy podlegaja rézne grupy kierowcéw. Dla
specyfiki przewozéw lokalnych lepszym rozwiazaniem jest uktad
trzech przerw po 15 minut, niz sztywny wymog drugiego 30-mi-
nutowego postoju.

Dla specyfiki przewozow lokalnych
lepszym rozwigzaniem jest uktad trzech
przerw po 15 minut, niz sztywny wymog
drugiego 30-minutowego postoju.

Faktyczne zmiany to kwestia kilku miesiecy

Od przedstawienia decyzji Komisji Europejskiej pod koniec maja
2017 r., do faktycznego wdrozenia nowych zasad minie co naj-
mniej kilka miesiecy, zatem do zmian spokojnie bedzie mozna sie
przyzwyczai¢. W praktyce prawdopodobnie beda to drobne regu-
lacje, ktdre rozszerza aktualne mozliwoéci dopasowania realizacji
przewozéw do faktycznych potrzeb i specyfiki.

Podobnie jak propozycje zmian dotyczacych placy minimal-
nej, ujednolicenie zasad i uproszczenie formalnosci nie ma po-
zbawi¢ kierowcoéw naleznego wynagrodzenia, tylko umozliwi¢
realizacje przewozow. Po ponad dwoch latach obowigzywania
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ptac minimalnych w UE, problemem nie sg stawki, czy ogélne
naleznosci, tylko formalnosci administracyjne. Niedopasowanie
ogdlnych wymogdéw stawianych pracownikom budowlanym, sta-
cjonarnym, pracujacym stale w jednym miejscu w krajach UE do
specyfiki pracy kierowcéw jako pracownikéw mobilnych. Poziom

Po ponad dwach latach obowiazywania
ptac minimalnych w UE, problemem nie
sa stawki, czy ogolne naleznosci, tylko
formalnosci administracyjne.

skomplikowania systemoéw zgloszeniowych Austrii czy Wioch
uniemozliwia sprawne realizowanie obowiazkdow zgloszeniowych.
Mamy nadzieje, ze propozycje dotyczace jednolitych regulacji pta-
cy minimalnej dla pracownikéw mobilnych naprawia te sytuacje
i pozwola funkcjonowaé przewoznikom catej Unii Europejskiej.
Problemy nie dotyczg tylko polskich przewoznikdw.

Konsekwentnie do przodu

Zapraszamy Panstwa do wspdlpracy z naszymi lokalnymi oddzia-
tami (Wroctaw, Tarndw, Gdansk, Poznan, Warszawa). Doradztwo
i praktyczne rozwiazania sprawdzaja si¢ od wielu lat i jestesmy
dumni z faktu, ze pomimo wszelkich ztowieszczych informacji
w mediach, po kilku miesigcach nasze rozwigzania okazujg si¢ pra-
widlowe i pomagaja funkcjonowaé naszym klientom w codzienne;j
pracy. Tak byto z problemem ryczaltéw za noclegi w kabinach, tak
sie dzieje z praktycznym rozliczaniem ptacy minimalnej w UE
i tak pewnie bedzie z kolejnymi zmianami w transporcie, bo za-
wsze poszukujemy wszelkich mozliwych kompromiséw pomiedzy
teorig a praktyka.

Zainteresowanych kolejnymi praktycznymi rozwigzaniami lub
blizszg wspdtpracy z Kancelarig ITD-PIP w zakresie rozliczania
kierowcow, delegacji, plac minimalnych lub szkolen zapraszamy na
nowa strone www.itd-pip.pl, gdzie udstepniamy wiele ciekawych
dokumentoéw, jak np. poradnik kierowcy oraz sporo gotowych po-
rad i przykladéw z zycia naszych klientow. €

Kancelaria Transportowa

© rmo-pip
ITD-PIP.pl it

Jeden z najdtuzej funkcjonujacych zespotéw specjalistow
Swiadczacych ustugi rozliczania ewidencji czasu pracy
kierowcow (gtdwni eksperci sa z nami nieprzerwanie
od 2004 r.). Dzieki sieci oddziatow w catej Polsce kazdy
klient ma dostep do swojego specjalisty w swojej okolicy.
Innowacje wprowadzane na rynek przez grupe ITD-PIP.pl
to m.in. czytnik kart kierowcy i tachograféow w telefonie
komoérkowym TachoDroid, oprogramowanie SuperTacho
(btyskawiczna analiza i rozliczanie sktadnikéw wynagro-
dzen i delegacji). Najnowszg pozycjg w ofercie ITD-PIP.pl
jest modut importu granic z dowolnego systemu GPS
oraz rozliczanie czasu pracy kierowcéw matych pojaz-

doéw (DMC<3,5t) na podstawie zdarzen z systemoéw GPS
(www.itd-pip.pl).
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Zmiany w ewidencjonowaniu
przedsiebiorcow transportu drogowego

W 2009 r. Parlament Europejski i Rada wydaty rozporzadzenie nr 1071/2009.
Idea rozporzadzenia byto zharmonizowanie europejskiego rynku transportowego.

rgany unijne uznaly, ze aby za-
O pewni¢ przewoznikom funkcjo-

nowanie na konkurencyjnych
zasadach, koniecznym jest utworzenie kra-
jowych rejestrow elektronicznych przed-
siebiorcow transportu drogowego. Wspo-
mniane rejestry mialy stanowi¢ kompletna,
szczeg6lowa i aktualng baze danych doty-
czacg 0sob zarzadzajacych transportem
oraz przewoznikow.

Gigantyczne opéznienie

Panstwa cztonkowskie zobowigzane byly
do utworzenia rejestréw do konca grud-

spieszyl prace nad nowelizacja ustawy
o transporcie drogowym, co doprowadzito
do przyjecia ustawy. Chociaz niewatpliwie
najwazniejszym elementem nowelizacji
s3 regulacje zwigzane z funkcjonowa-
niem Krajowego Rejestru Elektronicznego
Przedsigbiorcéw Transportu Drogowego
(KREPTD), to warto zasygnalizowa¢, ze
w nowelizacji dokonano jeszcze migdzy
innymi zmian w postepowaniu admini-
stracyjnym w sprawie spetniania wymogu
dobrej reputacji oraz poszerzono katalog
dziatan, ktére moze podjaé GITD wobec
przedsigbiorcy naruszajacego przepisy
unijne.

Panstwa cztonkowskie zobowiazane byly do utworzenia
rejestrow do konica grudnia 2012 r. Niestety, polski
ustawodawca nie wykazat sie wystarczajacym refleksem
i nie utworzyt rejestru we wskazanym terminie.

nia 2012 r. Niestety, polski ustawodawca
nie wykazal si¢ wystarczajacym refleksem
i nie utworzyt rejestru we wskazanym
terminie. Komisja Europejska chcac zdo-
pingowa¢ polskie wladze do dzialania,
dwukrotnie (21 lutego 2014 r. i 27 listo-
pada 2014 r.) wzywata Polske do podjecia
stosownych dzialan. Z uwagi na dalsza ich
bezczynnos¢ sprawa zostala skierowana do
Trybunalu Sprawiedliwoéci Unii Europej-
skiej. Wyrok, ktéry zapadl 5 pazdziernika
2016 r. w sprawie C-23/16, niestety nie
byt korzystny dla Polski. Trybunat uznal,
ze Polska uchybila zobowigzaniom wy-
nikajacym z przepiséw rozporzadzenia
1071/2009. Chociaz ostatecznie udato
nam si¢ unikna¢ kary finansowej, to jed-
nak polski ustawodawca zobaczyl ,,z61ta
kartke” i nie mozna wykluczy¢, ze dalsze
opdznienia nie beda niosty za sobg konse-
kwencji finansowych.

Zwiekszone tempo prac

Po wyroku Trybunalu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej polski prawodawca do-
strzegl, Ze sytuacja jest powazna i przy-

0d kiedy bedzie funkcjonowat
rejestr?

Chociaz wigkszos¢ przepiséw nowelizacji
ustawy o transporcie drogowym weszla
w zycie 15 grudnia 2016 r., to jednak prze-
pisy regulujace funkcjonowanie KREPTD
wejda w zycie 30 listopada 2017. Warto
jednak wspomnie¢, ze juz 1 grudnia 2016 r.
wszedl w zycie przepis, ktory zobowiazuje
generalnego inspektora transportu drogo-
wego do podjecia dzialan zmierzajacych
do utworzenia KREPTD.

Chociaz rejestr ma uzyska¢ pelng
sprawnoé¢ juz 30 listopada 2017 r., to naj-
prawdopodobniej tego dnia w rejestrze nie
bedzie jeszcze wszystkich danych, bowiem
ustawodawca dal organom czas na przeka-
zanie wszystkich danych do 1 marca 2018 r.

Czy zdazymy?

Mozna mie¢ watpliwoéci, czy ustawodaw-
ca wyznaczyl realny czas na utworzenie
KREPTD. Procedury obowiazujace w pol-
skim systemie prawnym wielokrotnie

zawodzily i co§ co mialo by¢ zorganizowa-
nie w kilka miesiecy, tworzone bylo latami.
Patrzac jednoczesnie na to, jak z utworze-
niem rejestru poradzily sobie inne pafistwa
cztonkowskie, watpliwoéci wydaja si¢ by¢
szczegdlnie uzasadnione. Na Stowacji pra-
ce nad rejestrem trwaly az 1,5 roku, czyli
de facto zajelo to dwukrotnie wiecej czasu,
niz na utworzenie rejestru przewiduje pol-
ski ustawodawca.

Warto doda¢, ze dopiero 24 marca
2017 r. gléwny inspektor transportu drogo-
wego poinformowal, Ze dokonano wyboru
najkorzystniejszej oferty. Biorac pod uwage
przystugujace niewybranym wykonawcom

Konsekwencje dalszych opéznier moga
okazac sie bardzo bolesne. Pomijajgc
widmo wiszgcej nad Polskg kary
finansowej, to dalsza zwtoka w utworzeniu
KREPTD moze utrudnic dziatalnos¢
polskim przedsiebiorcom, ktorzy dziataja
na terenie UE
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$rodki odwotawcze, mozna spodziewaé
sig, ze do zawarcia umowy z wybranym
wykonawca dojdzie nie wezeéniej niz pod
koniec kwietnia 2017 r. Oznacza to, ze na
przygotowanie systemu wykonawca bedzie
mial zaledwie 7 miesigcy.

Catkowitg nowosScig bedzie trzecia

z ewidencji, poSwiecona osobom uznanym
za niezdolne do kierowania operacjami
transportowymi przedsiebiorcy, do czasu
przywrécenia tzw. dobrej reputacji

A jezeli nam sie nie uda?

Konsekwencje dalszych opdZznieh moga
okazac¢ si¢ bardzo bolesne. Pomijajac wid-
mo wiszacej nad Polska kary finansowej,
to dalsza zwloka w utworzeniu KREPTD
moze utrudni¢ dzialalnos¢ polskim przed-
siebiorcom, ktorzy dziataja na terenie
UE. Zagrozenie to wydaje si¢ by¢ realne,
w szczegolnosci jezeli przypomnimy sobie,
jaki strach padt na polskich przewoznikéw

Bardzo wazng role w dziatalnosci rejestru
bedzie petnit GITD. Przede wszystkim to
na nim spoczywa obowigzek utworzenia

i prowadzenia rejestru w systemie
teleinformatycznym

www. TSLbiznes.pl

po uchwaleniu we Francji tzw. ustawy ,,Loi
Macron”. Na mocy tych przepiséw prze-
woznicy z innych panstw czlonkowskich
(w tym tez z Polski), aby wjecha¢ na teren
Francji mieli by¢ wyposazeni w specjalne
zaswiadczenie o oddelegowaniu, ktére mia-

» 0s6b, ktore zostaly uznane za niezdolne
do kierowania operacjami transporto-
wymi przedsigbiorcy do czasu przywro-
cenia dobrej reputacji, zgodnie z art. 6
ust. 3 rozporzadzenia nr 1071/2009 —
w rejestrze znajdg sie m.in. dane osoby

Obecnie starostwa oraz GITD prowadza ewidencje
przedsiebiorcow, ktorzy posiadaja zezwolenie

na wykonywanie zawodu przewoznika, co oznacza
ze ewidencje sa rozproszone po catym kraju.

fo zawiera¢ miedzy innymi dane dotyczace
wpisu do KREPTD. Z uwagi na to, ze Pol-
ska nie utworzyla KREPTD, polscy prze-
woznicy mogli mie¢ problem z wjazdem na
teren Francji. Pomimo tego, Ze ostatecznie
Polsce udatlo si¢ porozumie¢ z Francja
i rozwiagza¢ ten problem, to jednak nie
mozna wykluczy¢, ze znowu powrdci.

Trzy ewidencje

Krajowy Rejestr Elektroniczny Przedsie-
biorcow Transportu Drogowego bedzie
skladat sie z trzech ewidencji:

» przedsiebiorcéw, ktdrzy posiadaja ze-
zwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego — w rejestrze
znajda si¢ m. in. podstawowe dane do-
tyczace przedsigbiorcéw, dane o licencji
wspdlnotowej;

» powaznych naruszen, o ktérych mowa
w art. 6 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1071/2009 - w rejestrze znajda sie
m.in. podstawowe dane dotyczace przed-
siebiorcow, data naruszenia i kontroli,
w czasie ktdrej stwierdzono naruszenie;

niezdolnej do kierowania operacjami
transportowymi, dane dotyczace certy-
fikatu kompetencji, zastosowane $rodki
rehabilitacyjne.

Jak ewidencjonowanie
wyglada teraz?

Oczywiscie, nie jest tak, ze w Polsce nie pro-
wadzi si¢ zadnych ewidencji przewoznikéw.
Nie ma jednak centralnego, zintegrowanego
rejestru, co utrudnia wymiane informacji
z innymi pafstwami cztonkowskimi.
Obecnie starostwa oraz GITD prowa-
dza ewidencje przedsiebiorcow, ktérzy po-
siadajg zezwolenie na wykonywanie zawo-
du przewoznika, co oznacza ze ewidencje
sg rozproszone po calym kraju. Centralny
charakter ma jednak istniejaca juz (chociaz
nie do konca w takim ksztalcie jak bedzie
to wygladalo po utworzeniu KREPTD)
ewidencja, ktéra zawiera informacje
o wszelkich powaznych naruszeniach
przepiséw wspdlnotowych w zakresie
transportu drogowego, ktérych dopuscili
sie przewoznicy majacy siedzibe na teryto-

Utworzenie KREPTD nie powinno w zaden sposob wptynac na dziatalnos¢ przedsiebiorcow.
Nowelizacja ustawy o transporcie drogowym nie naktada na nich Zadnych obowigzkéw
informacyjnych. Nie majg tez obowiazku zgtaszac sie do rejestru. Znajdg sie w nim z mocy
prawa
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Jezeli chodzi o dane gromadzone

w ewidencji powaznych naruszen oraz
ewidencji 0s6b uznanych za niezdolne do
kierowania operacjami transportowymi
przedsiebiorcy, to bedg one udostepniane
tylko upowaznionym organom

rium Rzeczypospolitej Polskiej lub za kto-
re odpowiedzialni sa przewoznicy majacy
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, jezeli naruszenia te doprowadzily
do nalozenia kary przez ktérekolwiek pan-
stwo cztonkowskie lub doprowadzily do
czasowego badz trwatego cofnigcia licencji
wspdlnotowe;j czy tez jej kopii poswiadczo-
nej za zgodno$¢ z oryginalem.

Catkowitg nowo$cig bedzie trzecia
z ewidencji, po§wigcona osobom uznanym
za niezdolne do kierowania operacjami
transportowymi przedsigbiorcy, do czasu
przywrocenia tzw. dobrej reputacji.

Rola GITD

Bardzo wazng role w dzialalno$ci rejestru
bedzie petnil GITD. Przede wszystkim to
na nim spoczywa obowiazek utworzenia
i prowadzenia rejestru w systemie telein-
formatycznym. Dodatkowo bedzie on od-
powiadat za prowadzenie krajowego punk-
tu kontaktowego, ktérego zadaniem jest
wymiana informacji z innymi panstwami
czlonkowskimi.

Przedsiebiorcy
nic nie musza robié

Utworzenie KREPTD nie powinno w za-
den spos6b wplyna¢ na dziatalnoé¢ przed-
sigbiorcow. Nowelizacja ustawy o trans-
porcie drogowym nie naklada na nich
zadnych obowiazkéw informacyjnych.
Warto podkresli¢, ze nie majg tez zadnego
obowiazku zglasza¢ sie do rejestru. Znajda
sie w nim z mocy prawa. Z cala pewnoscia
utworzenie rejestru uaktywni oszustow,
ktorzy sprobuja zacheci¢ przedsiebiorcow
do uiszczenia oplat za wpisanie do rejestru.
Naciagacze caly czas sg aktywni, czego naj-

Jawne bedg dane znajdujgce sie w ewidencji przedsiebiorcéw, ktorzy posiadajg zezwolenie
na wykonywanie zawodu przewoZnika drogowego. Udostepnieniu nie bedg podiegaty

jednak te dane, ktore bedg obejmowaty date i miejsce urodzenia oraz adres zamieszkania
osoby zarzgdzajgcej transportem...

Chociaz rejestr ma uzyska¢ petna sprawnosé

juz 30 listopada 2017 r., to najprawdopodobniej
tego dnia w rejestrze nie bedzie jeszcze wszystkich
danych, bowiem ustawodawca dat organom czas
na przekazanie ich do 1 marca 2018 .

lepszy dowodem sg pojawiajace sie co jakis
czas glosy przedsiebiorcow, ktérym zaofe-
rowano odplatny wpis do rejestru, ktorego
nazwa przypomina darmowg Centralna
Ewidencje i Informacj¢ o Dzialalno$ci
Gospodarczej.

Wszystkie dane do KREPT zostang
przekazane przez kompetentne organy
publiczne, w tym miedzy innymi przez
starostow, wojewodzkich inspektorow
transportu drogowego, wojewodzkich ko-
mendantéw policji oraz dyrektoréw izb
celnych.

Dla kogo dane w KREPTD?

Dostepnos¢ danych w KREPTD nie bedzie
jednolita. Cze$¢ bedzie miata charakter
jawny, a cze$¢ bedzie udostepniana wy-
tacznie wybranym podmiotom. Te o cha-
rakterze jawnym maja by¢ udostepniane
w ogdlnodostepnych sieciach teleinforma-
tycznych. Chociaz nie wiadomo jeszcze jak
doktadnie to bedzie wyglada¢, to nalezy
zalozy¢, ze system ten bedzie podobny do
funkcjonujacego juz Krajowego Rejestru
Sadowego.

Jawne beda dane znajdujace si¢ w ewi-
dencji przedsigbiorcow, ktorzy posiadaja
zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego. Udostepnieniu
nie beda podlegaly jednak te dane, ktore

beda obejmowaly date i miejsce urodze-
nia oraz adres zamieszkania osoby zarzg-
dzajacej transportem lub wyznaczonej
do wykonywania zadan zarzadzajacego
transportem.
Jezeli chodzi o dane gromadzone
w ewidencji powaznych naruszen oraz
ewidencji 0sdb uznanych za niezdolne do
kierowania operacjami transportowymi
przedsiebiorcy, to beda one udostepniane
tylko upowaznionym organom (m. in. sta-
rostom, wojewddzkim komendantom poli-
¢ji, dyrektorom izb celnych) i to tylko w ta-
kim zakresie, w jakim jest im to niezbedne
do wykonywania zadan natozonych na te
organy ustawy. Jezeli jaki$ przedsigbiorca
bedzie chcial sprawdzié, czy konkretna
osoba zostala wpisana do ewidencji oséb
niezdolnych do kierowania operacjami
transportowymi, to nie uzyska takich in-
formacji za posrednictwem KREPTD.
Wszystkie informacje zgromadzone
w KREPTD beda natomiast udostgpniane
osobom, ktérych te informacje dotycza. €
Robert Wechman, prawnik,
Kancelaria Prawna
Piszcz i Wspdlnicy

WSPOLNICY

KANCELARIA PRAWNA
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TRANSPORTEX i LOGISTEX juz za nami

W dniach 26 i 27 kwietnia, w Centrum Targowo-Konferencyjnym Expo Silesia w Sosnowcu
odbyty sie Targi Transportu i Spedycji TRANSPORTEX oraz Salon Logistyki i Magazynowania
LOGISTEX. W trakcie obu imprez nie zabrakto licznych spotkan i wydarzen branzowych

o charakterze seminaryjno-konferencyjnym.

ydarzenia, utrzymane w for-
mule B2B, daly mozliwos¢
spotkania i wymiany pogla-

dow pomiedzy wlascicielami firm trans-
portowych, przewoznikami, spedytorami
oraz menedzerami transportu drogowego
z firm logistycznych, produkcyjnych i dys-
trybucyjnych. Na dodatek, zaréwno sama
wystawa jak rowniez cze$¢ merytoryczna,
stworzyly znakomitg okazje do nawigzania
licznych kontaktéw biznesowych z profe-
sjonalng publicznoécia.

Konferencje i prezentacje

Pierwszego dnia Targéw zostata zaaranzo-
wana specjalna strefa, gdzie odbywaly sie
Spotkania Transportowe, czyli konferen-
cja szkoleniowa dla branzy transportowej,
ktora zorganizowato wydawnictwo KMG
Media, wla$ciciel miesiecznikéw TSL
Biznes i Truck & Van, przy wspolpracy
z partnerami spotkan. Natomiast drugiego
dnia miaty miejsca dwie si¢ prezentacje.
Pierwsza zatytulowana byta ,,Optymaliza-
cji proceséw logistycznych’, a jej organi-
zatorem byta firma Logistic Technologies
wraz z partnerami: Fraikin Polska Sp. z o. o.

www. TSLbiznes.pl

Wydarzenia, utrzymane w formule B2B, daty mozliwos¢
spotkania i wymiany pogladéw pomiedzy wiascicielami
firm transportowych, przewoznikami, spedytorami
oraz menedzerami transportu drogowego z firm
logistycznych, produkcyjnych i dystrybucyjnych.

iallsafe JUNGFALK. Druga to ,,Leasing dla
branzy transportowej — sposoby optymali-
zacji zawieranych uméw” przygotowana
przez MGW CCG Sp. z 0.0. Z kolei dla firm
transportowych przeznaczone byto spotka-
nie z udzialem Wojewddzkiego Inspektora-
tu Transportu Drogowego, zorganizowane
przez Polska Unie Transportu oraz part-
neréw, podczas ktérego zostaly oméwione
biezace problemy przewoznikow.

Ciekawie na stoiskach

Na stoiskach wystawcy Targéw TRANS-
PORTEX i LOGISTEX prezentowali wie-
le ciekawych i innowacyjnych rozwiazan.
Mozliwo$ci nowego wozka widlowego
BT Reflex serii R/E/O pokazala firma
Toyota Material Handling Polska Sp. z o.
0. Z kolei firma EPO - TRANS Logistic
S.A. zademonstrowata ciagnik siodtowy
z naczepg typu mega, wyposazong w inno-

wacyjny system BDE (Back Door Exten-
sion) oraz pigknie si¢ prezentujacy zabyt-
kowy samochod ci¢zarowy STAR A 25
z 1963 r. Frendix Polska - UTB Expert po-
kazal samotadujacy wézek podnosnikowy
INNOLIFT, natomiast firma Hussar Angels
- pojazd do mobilnej pomocy drogowe;.
W ramach Targéw, zgodnie z tradycja,
odbyl sie konkurs na najlepszy prezentowa-
ny i zgltoszony do konkursu produkt. Wy-
réznienie otrzymata firma Toyota Material
Handling Polska Sp. z o. 0. za BT Reflex se-
rii R/E/O. Wyrdznienia za atrakcyjny spo-
s6b prezentacji powedrowaly do firm: MGL
Sp. z 0.0, WDX S.A. oraz SLS Sp. z 0.0. €

zapraszamy za rok, w dniach

24-25 kwietnia 2018 r.
Wiecej informacji o targach mozna
znalezé na stronie www.tslexpo.pl
oraz www.logistex.pl

> Na kolejng odstone wydarzenia
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