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Jedna z podstawowych barier rozwoju
transportu drogowego, a co wiecej lo-
gistyki, jest coraz wiekszy niedobor kie-
rowcéw na rynku transportowym. Sza-
cuje sie, ze obecnie brak ten wynosi 20%
(100-110 tys. os6b). Niedobdr wystepuje
w calej Europie, jednak w skali mikro,
gdyz stanowi zaledwie 3,8%.

Tak duza skala problemu w Polsce
moze ostabi¢ nasza wiodaca pozycje na
unijnym rynku transportowym (kraju,
ktéry w UE wykonuje 1/3 przewozéw),
negatywnie wplyna¢ na nasz handel
i rozwdj gospodarczy. A ze sytuacja jest
powazna, potwierdzaja badania Euro-
statu, wedltug ktorych 80% transportu
towarowego w Polsce realizowana jest
pojazdami ciezarowymi. Brak kierowcow
ograniczy ten transport. Z analiz PwC
wynika, ze powodem ucieczki z branzy
sg przede wszystkim zarobki, ale tez tryb
zycia z dala od domu.

Jedna z przyczyn braku zaintereso-
wania zawodem kierowcy jest demoty-
wujace szkolnictwo zawodowe, m.in. ze
wzgledu na koszty, malg liczbe wykwa-
lifikowanych o$rodkéw szkolenia i mato
zyciowe przepisy. Dlatego tez liczba szko-
lonych co roku kierowcéw jest niewielka
- przy systematycznie rosngcym wieku —
i rbwnowazona przez odptyw pracowni-
kéw z rynku. A przeciez w zwiazku z roz-
wojem transportu zapotrzebowanie na
nich z roku na rok roénie. Uzupetni¢ luki
pomagaja kierowcy pochodzacy przede
wszystkim zza wschodniej granicy. Mimo
tego, ze wejscie na polski rynek nie jest
tatwe, obecnie w Polsce jest ich 20 tys.

Zaistniala sytuacja skfonita PwC nie
tylko do sporzadzenia raportu, ale takze
do przedstawienia postulatéow, ktérych
spelnienie moglyby wptyna¢ na poprawe
sytuacji. Najwiecej zostalo skierowanych
do administracji i Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Adresatami pozostalych sa
przedsiebiorcy i o$rodki szkolen. O tym
jak one brzmig, mozecie Pafistwo prze-
czytaé w §rodku numeru. A to, czy zo-
stang wziete pod uwage i jak wplyna na
sytuacje rynkows, czas pokaze.

Zapraszam do lektury,

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Najwiekszym wyzwaniem staje sie takie
zapewnienie elastycznosci stosowanych
rozwigzan, by przyszte (dosyc czeste)
zmiany w przepisach, czy tez w ich
interpretacji, nie powodowaty znacznych
inwestycji czy tez zmian procesowych

w hurtowni farmaceutycznej

Branza z duzg perspektywa rozwoju

Obstuga logistyczna branzy farmaceutycznej wigze sie z koniecznoscig spetniania wyjgtkowo
rygorystycznych wymagan, norm i przepisow. Dlatego tez grono operatorow, ktore ja obstuguje
jest bardzo waskie, mimo duzych perspektyw rozwoju.

ajnowsze badanie przeprowa-

| \ | dzone przez DHL przedstawione
w Bialej Ksiedze DHL pt. ,The
Smarter Cold Chain: Four essentials every

company should adept” (,,Inteligentniejszy
tancuch chtodniczy: cztery podstawowe

i 'il L 3
W sytuacji rynkowej regulowanej przez coraz
surowsze przepisy, do zapewnienia statego
Zakresu temperatury dla danego produktu
potrzebna jest wysoce specjalistyczna sie¢
transportowa i magazynowa, spetniajgca
wymagania przepiséw prawa i wtasciwych
procedur oraz ludzie

www. TSLbiznes.pl

zasady, ktore kazda firma powinna przy-
ja¢”) przewiduja, iz globalne wydatki na
opieke zdrowotng w 2018 r. wyniosg okoto
1,3 bln dol. Natomiast Swiatowe Forum
Gospodarcze szacuje, ze do 2020 r. jedna
trzecia wszystkich globalnych wydatkéw

Specyfika branzy

Cechg branzy farmaceutycznej, bedaca
tez barierg rozwoju, jest to, ze jej obstu-
ga wymaga wiedzy eksperckiej z zakresu
zastosowania prawa farmaceutycznego

Cecha branzy farmaceutycznej, bedacq tez

barierg rozwoju, jest to, ze jej obstuga wymaga

wiedzy eksperckiej z zakresu zastosowania

prawa farmaceutycznego i GDP (Dobra Praktyka
Dystrybucyjna - Good Distribution Practice) w praktyce.

na zdrowie trafi na rynki wschodzace. Spe-
gjalistyczne leki i produkty biologiczne sa
jednymi z najszybciej rozwijajacych si¢ to-
wardéw. Rosnacy globalny popyt na farma-
ceutyki oraz ich dystrybucje zwigkszy row-
niez zapotrzebowanie na ustugi logistyczne
taficucha chtodniczego. Przewiduje sie ich
wzrost 0 60% do roku 2020 i warto$¢ na
poziomie 13,4 mld dol.

i GDP (Dobra Praktyka Dystrybucyjna -
Good Distribution Practice) w praktyce.
Jak twierdzi Zbigniew Gaweda, Business
Development Manager FIEGE - Koniecz-
ne jest zbudowanie systemu umozliwiajg-
cego odpowiedni nadzér nad procesami
i produktami, a takze odpowiednie przygo-
towanie pomieszczen, urzgdzer i systemow,
a takze ich walidacja.
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» Serwis pasywnego utrzymania temperatury polega na utrzymaniu temperatury
kontrolowanej w magazynach portow: zatadunku, przetadunkowych, roztadunku
oraz w samolocie, ale nie daje gwarancji zachowania wymaganej temperatury
w catym tancuchu transportowym, chociazby podczas zatadunku/roztadunku to-
waru z/na samolot na ptycie lotniska. Wyrdznia sie kilka podstawowych przedzia-
6w temperatury w serwisie pasywnym: od +2°C do +8°C; od +5°C do +15°C;
od +15°C do +25°C.

» serwis aktywnego utrzymania temperatury daje gwarancje zachowania wybra-
nej przez klienta temperatury w przedziale od -20°C do +30°C. Transport ten
realizowany jest przy uzyciu specjalistycznych konteneréw chtodniczych, ktére
dzieki nowoczesnej technologii gwarantujg zachowanie wymaganej temperatury
podczas catego tancucha transportowego. Ze wzgledu na wysokie koszty (wynaj-
mu kontenera, narzucong minimalng wage ptatng, dodatkowe opfaty zwigzane
z handlingiem kontenera) zazwyczaj jest uzywany do transportu towaréw o wy-
sokiej wartosci i duzej wrazliwosSci na temperature otoczenia jak np. szczepionki.

Konieczne jest posiadanie systemow
informatycznych oraz urzadzen
kontrolno-pomiarowych, ktére monitorujg
temperature i wilgotnos¢ w sposéb
ciggty oraz pozwalajg na szybkg reakcje
w przypadku zaobserwowania odchylen

- Trzeba pamigtal, ze sektor ten jest
scisle regulowany przez Gléwny Inspektorat
Farmaceutyczny, ktory naktada szereg norm
i obostrzen na kazdy podmiot, ktéry reali-
zuje zadania w tym obszarze. Koniecznos¢
ich spetnienia budzita poczgtkowo obawy
po stronie klientéw, ktérzy bardzo ostroz-
nie podchodzili do kompetencji operatorow
logistycznych. Z czasem jednak, w miare

rozwoju rynku oraz doswiadczenia, opera-
torzy udowodnili, ze sq w stanie nie tylko
zapewnic efektywng obstuge tego sektora,
ale takze dzigki obstudze wielu podmiotow,
byli w stanie dzieli¢ si¢ najlepszymi prakty-
kami i czgsto znacznie efektywniej prowa-
dzi¢ obstuge niz magazyny nalezgce do pro-
ducentéw - dodaje Michat Bak, kierownik
rozwoju biznesu w DSV Solutions.

A producentom obecnie stawiane sa
Wwyzsze wymagania niz jeszcze pare lat
temu. Opisujg je szczegélowo restrykeyj-
ne, m.in. wymienione juz przepisy prawne
(Ustawa Prawo Farmaceutyczne, Rozpo-
rzgdzenie Ministra Zdrowia w sprawie
wymagan GDP). - Firmy farmaceutyczne
ktadg wiec duzy nacisk nie tylko na audyt
procesu produkcji, ale takze dystrybucji.

-

50 lat wyjatkowe]
historii firmy

FM Logistic to 50 lat wyjgtkowej historii wspo

nego budowania tancucha dostaw jutra.

#FM50years

FM->LodGisTIC
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Duza rola frachtu lotniczego
Iwona Potowicz, dyrektor produktu
lotniczego, DHL Global Forwarding

Niewatpliwym atutem DHL Global Forwarding jest to, ze
firma dziata niemal na calym Swiecie. Rozwijana specjal-
nie dla branzy farmaceutycznej ustuga DHL THERMONET
obejmuje ponad 60 lokalizacji, pokrywajac okoto 90%
gtéwnych tras frachtu lotniczego, zwigzanego z produkta-
mi medycznymi i biologicznymi. DHL THERMONET to sieé¢
ustug oferowanych w ramach frachtu lotniczego, w temperaturze kontrolowanej,
wspierajaca firmy farmaceutyczne w spetnianiu wymogéw wyznaczanych przez
GDP. Ustugi te zostaty stworzone zgodnie z wytycznymi GDP oraz jakoSciowym
systemem zarzgdzania. Serwis jest wspomagany przez zaawansowang platforme
IT oraz system monitoringu temperatury. Dzieki zespotowi specjalistéw przygoto-
wanych do obstugi produktéw farmaceutycznych, DHL GF oferuje projektowanie
i wdrazanie tancucha dostaw oraz jego optymalizacje.

Wsréd naszych klientéw znajdujg sie najwazniejsi producenci farmaceutyczni,
producenci urzadzen medycznych, organy stuzby zdrowia, szpitale, firmy zaopa-
trujgce szpitale oraz inni Swiadczeniodawcy ustug medycznych. Nasze procesy,
wysokie standardy jako$ci oznaczaja rzetelnosé i stabilno$é Swiadczonych ustug,
zgodne z najwyzszymi wymogami klientow.

W miare rozwoju rynku i doswiadczenia, operatorzy
udowodnili, ze sq w stanie nie tylko zapewni¢ efektywna
obstuge tego sektora, ale takze byli w stanie dzielic sie
najlepszymi praktykami i czesto efektywniej prowadzic¢
obstuge niz magazyny nalezace do producentow

Dostarczanie produktéw farmaceutycznych
wigze sie z ogromng odpowiedzialnoscig
i obarczone jest ryzykiem, ktore znacznie
przekracza typowe warunki Srodowiska tan-
cucha dostaw. Ryzyko to ponoszq operatorzy
logistyczni, ktorych znaczenie rosnie na ryn-
ku farmaceutycznym - wyjasnia Iwona Po-
tfowicz, dyrektor produktu lotniczego, DHL
Global Forwarding. Firma ta $wiadczy dla
branzy farmaceutycznej ustugi transpor-
tu w temperaturze kontrolowanej, ktére
obejmujg m.in. farmaceutyki, materialy
diagnostyczne, czy biotechnologiczne. — To
wymaga od operatora logistycznego przede
wszystkim doswiadczenia, infrastruktury,
a takze wykwalifikowanych pracownikéw
oraz zezwolen i certyfikatéow. Nie kazdy
operator spetnia te wymagania i o ile trans-
portu np. odziezy z Chin podejmie si¢ wie-
lu spedytoréw, o tyle w przypadku branzy
farmaceutycznej mamy do czynienia z bar-
dzo specyficznym produktem. Istotg logi-
styki farmaceutykow jest szczegdlna troska
o jako$¢ transportu oraz bezpieczeristwo
produktéw leczniczych od momentu ich
wyprodukowania, az do czasu dostarczenia
pacjentowi — dodaje Iwona Polowicz.

www. TSLbiznes.pl

Ale najwigkszym wyzwaniem, zda-
niem Zbigniewa Gawedy, staje si¢ - takie
zapewnienie elastycznos$ci stosowanych
rozwigzan, by przyszile (dosyc czeste)
zmiany w przepisach, czy tez w ich inter-
pretacji, nie powodowaty znacznych inwe-

TEMPERATURE
MONITORING BY

SIARTSENSOR |

Rozwigzania techniczne, ktore
zapewniajg zachowanie statej
temperatury w transporcie lotniczym,

to wydzielone magazyny na lotniskach,
specjalne procedury handlingowe oraz
oznakowania na opakowaniach i na AWB

stycji czy tez zmian procesowych w hur-
towni farmaceutycznej.

Niezwykle wazna temperatura

Wiekszoé¢ preparatéw farmaceutycznych
i medycznych lubi umiarkowane tempe-
ratury, dlatego jednym z najwazniejszych
zadan, ktore musi spelni¢ firma logistyczna
jest utrzymanie stalej, okreslonej tempera-
tury w calym faricuchu dostaw, a to wyma-
ga stalego jej monitorowania. — Konieczne
jest posiadanie systeméw informatycznych
oraz urzgdze# kontrolno-pomiarowych,
ktére monitorujq temperature i wilgotnos¢
w sposob ciggly oraz pozwalajg na szybkg
reakcje w przypadku zaobserwowania od-
chyle#i. Nasze magazyny muszq posiadac
m.in. petng zgodno$¢ z GDP oraz zwalido-
wany system komputerowy do obstugi hur-
towni farmaceutycznej — podkresla Michat
Bak. - W przypadku obstugi branzy farma-
ceutycznej kazdy etap procesu jest niezwykle

Konieczne ponadstandardowe

kompetencje
Michat Bak, kierownik rozwoju biznesu
w DSV Solutions

DSV Solutions, poza innymi sektorami, specjalizuje sie
w kompleksowej obstudze logistycznej zaréwno w zakre-
sie ustug magazynowania, w tym réwniez e-commerce, jak
i transportu produktéw wymagajgcych temperatury od +15
do +25°C oraz tzw. zimnego tancucha, tzn. od +2 do +8°C. Realizujemy ustugi
w oparciu 0 modele hurtowni farmaceutycznych DSV oraz hurtowni farmaceutycz-
nych klientéw, jak réwniez o obstuge Wytworni GMP oraz Magazynu Importera.

Obstuga branzy farmaceutycznej stanowi jeden z kluczowych obszaréw dziatal-
nosSci DSV Solutions w Polsce i na Swiecie. Charakteryzuje sie ona przede wszyst-
kim tym, ze operator musi posiada¢ bardzo specyficzne i ponadstandardowe
kompetencje, ktére w znaczacy sposob wykraczaja poza najbardziej wygdrowane
wymagania dotyczace jakosci.
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Systemy transportowe powinny sprawowac
odpowiedni nadzor nad przesytka
i monitorowac temperatura w jej trakcie

istotny i wymaga cigglego monitorowania.
Bardzo waznym elementem jest na przy-
ktad zarzgdzanie ryzykiem, ktore identy-
fikuje potencjalne zagrozenia i pozwala na
ich ograniczenie lub wyeliminowanie juz na
wstepnym etapie — rozwija temat.

Tak rygorystyczne wymagania — doty-
czgce warunkow sktadowania lekéw w od-
powiednio przygotowanym, majacym spo-
ro kosztownych zabezpieczen magazynie,
pozwalajacym utrzymac wlasciwe warunki
przechowywania, a takze wlasciwego do-
boru $rodka transportu - sklaniaja pro-
ducentéw lekéw do decyzji o wspdtpracy
z operatorami logistycznymi.

Duzym wyzwaniem jest zapewnienie
wymaganej temperatury podczas rozta-
dunku samolotu i transferu przesytki do
magazynu lotniskowego i vice versa. - Jed-
nym z najnowszych rozwigzan sq specjal-
ne, mobilne jednostki, w ktérych panuje
wymagana temperatura, stawiane tuz przy
samolocie, do ktérych nastgpuje roztadunek
towaréw wrazliwych na temperature. Jed-
nostki te sqg dodatkowym ogniwem zapew-
niajgcym utrzymanie okreslonej temperatu-
ry podczas transferu tadunkoéw z samolotu
do magazynu i z magazynu do samolotu.
Jest to swego rodzaju uszczelnienie pasyw-
nego serwisu utrzymania temperatury. Nie-
mniej jednak w chwili obecnej jeszcze nie-
wielu przewoznikéw dysponuje takowymi
rozwigzaniami. Biorgc pod uwage rosngce
wymagania sektora farmaceutycznego w za-
kresie bezpieczeristwa i jakosci serwisu nale-
zy sig spodziewac w ciggu najblizszych 2-3
lat wzrostu tego typu rozwigzan oferowa-
nych przez linie lotnicze — ttumaczy Iwona
Polowicz. — Nalezy takze wspomniec, iz dla
handlingu przesylek temperaturowych majg
zastosowanie restrykcyjne procedury, jedng
z nich w kontekscie zaladunku/roztadunku
samolotu jest last in, first out. Mowigc naj-
prosciej, towary wrazliwe na temperature sg

w ostatniej kolejnosci tadowane na samolot,
tak aby do absolutnego minimum skrécié
czas ich pobytu na plycie, zas po wylgdowa-
niu sg w pierwszej kolejnosci zdejmowane
z samolotu i natychmiast transportowane
do magazynu gdzie panuje wymagana tem-
peratura — dodaje

Dodatkowym zabezpieczeniem z ja-
kiego korzystajg firmy farmaceutyczne,
cho¢ nie tylko, sa koce termiczne, ktére
chronig towary przed dzialaniem wyso-
kich i niskich temperatur. Uzupelnieniem
wachlarza dostepnych rozwigzan jest sze-
roka paleta opakowan termicznych w tym

atrakcyjne cenowo i przyjazne srodowi-
sku pallet shippery.

Znaczaca rola transportu
lotniczego

Rosnacy popyt na niezawodny transport
farmaceutykéw wplynal na rozszerzenie
ustug w zakresie przewozdéw cargo w trans-
porcie lotniczym. Rozwigzania techniczne,
ktore zapewniaja zachowanie stalej tempe-
ratury, to wydzielone magazyny na lotni-
skach, specjalne procedury handlingowe
oraz oznakowania na opakowaniach i na

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

palety zapewnia oszczednosc
w transporcie i skiadowaniu

Format kontenero
760x1140 mm
1140x 1140 mm

[FormatEuro |
400x600 mm
400x800 mm
600x800 mm
800x1200 mm
1000x 1200 mm

[ A L E T T E ]

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

+heat processed wood”
przyjazne dla srodowiska,
wolne od szkodnikéw

Bezpieczne w transporcie
lotniczym.

PEFC produkt ekologiczny,
nieszkodliwy dla zasobéw
naturalnych, z drewna
tartacznego i czesciowo
przemystowego

Telefon 0049-8102-7742-0

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com

www.inka-palety.pl

www. TSLbiznes.pl 9




10

Logistyka

< TSLbiznes 1/2017

W rytmie zmian w prawie

farmaceutycznym
Zbigniew Gaweda, Business Development
Manager FIEGE

FIEGE Swiadczy peten zakres ustug, obejmuja one zaréwno
prowadzenie hurtowni farmaceutycznych producenckich

jak i sktadowanie produktéw leczniczych w hurtowni far-
maceutycznej FIEGE. Obstugujemy peten zakres temperaturowy, jak i posiadamy
licencje na sktadowanie produktéw kontrolowanych. Specjalizujemy sie takze w ob-
studze branzy e-commerce, a rozwigzania dedykowane dla obstugi tej branzy mo-
zemy stosowac w obstudze klientéw majgcych w swojej ofercie produkty lecznicze,

suplementy diety czy kosmetyki.

Zakres naszych ustug ewoluuje w rytm zmian w prawie farmaceutycznym, w do-
brej praktyce dystrybucyjnej, a takze w miare rozwoju potrzeb obstugiwanych
przez nas klientéw. Koncentrujemy sie na obstudze kilku kluczowych sektoréw, co
umozliwia nam stabilny rozwdj i zdobywanie doswiadczen.

Dostarczanie produktow farmaceutycznych wiaze sie

z ogromna odpowiedzialnoscia i obarczone jest sporym
ryzykiem. Ryzyko to ponosza operatorzy logistyczni,
ktorych znaczenie ro$nie na rynku farmaceutycznym.

AWB. - Przesytki wymagajgce utrzymania
okreslonej temperatury majqg pierwszefistwo
w obstudze zaréwno od strony magazyno-
wej jak i plytowej. Jako ostatnie podjezdza-
jg pod samolot na zatadunek last in, i jako
pierwsze sq roztadowywane first out, po
czym natychmiast sq dowozone do magazy-

nu chtodni. Do ich obstugi jest wyznaczony
zespot specjalistow odpowiednio przeszko-
lonych, a wewngtrz opakowan umieszczane
sg czujniki temperatury — ttumaczy Iwona
Potowicz.

Linie lotnicze udostepniaja obecnie
spore portfolio serwiséw dedykowanych

Petna walidacja narzedzi informatycznych to standardowy wymaog od wielu lat
Z powodzeniem wypetniany przez operatoréw logistycznych, Swiadczacych ustugi
dla sektora farmaceutycznego

www. TSLbiznes.pl

branzy farmaceutycznej - zaréwno pasyw-
nego utrzymania temperatury, jak i serwi-
sow aktywnego utrzymania temperatury.
Jest to szczegolnie niezbgdne w miejscach,
gdzie temperatury sg ekstremalne. Np. na
lotnisku w Dubaju linie Emirates oddaly
do uzytku obiekt Emirates SkyPharma (li-
nie lotnicze cargo nalezace do Emirates),
ktéry umozliwi szybki i bezpieczny trans-
port wrazliwych na temperatury produk-
tow leczniczych. Emirates SkyPharma to
4 tys. m* powierzchni do obstugi towaréw
farmaceutycznych. Umieszczono tam stre-
fy temperatury kontrolowanej (zakres od
2 do 8 oraz od 15 do 25°C), 88 stanowisk
w systemie obstugi konteneréw bagazo-
wych oraz pig¢ dokéw przetadunkowych
dla towaréw przewozonych w tempera-
turze kontrolowanej. Co wigcej, Emirates
SkyCargo wprowadzily najnowoczesniej-
sza wersje powtoki, chronigcej cenne to-
wary, wrazliwe na temperatur¢. White Co-
ver Advanced wykorzystuje opatentowany
przez firme DuPont material Tyvek® wyko-
nany z polietylenu wysokoci$nieniowego,
tworzgc mocng bariere chronigca przed
wahaniami temperatury zewnetrznej i bez-
po$rednim dziataniem $wiatla stoneczne-
go. Specjalny material jest wodoodporny,
dzieki czemu zapobiega uszkodzeniom
spowodowanym wilgocig, a jednoczesnie
paroprzepuszczalny, co ogranicza skrapla-
nie i suchos¢. Jest takze ekologiczny i w ca-
toéci podlega recyklingowi.

Powtoka, ktéra w przypadku najwiek-
szych palet do samolotéw pasazerskich
Emirates wazy maksymalnie trzy kilogra-
my, szczelnie otacza towar i umozliwia jego
chlodzenie w czasie transportu i przecho-
wywania w chlodni. Jest réwniez bardzo
wygodna w uzyciu - wystarcza dwie osoby,
aby owina¢ palete w nie wiecej niz osiem
minut.

Inne wazne wymogi

Trzymanie si¢ $cistych procedur i utrzy-
manie stalej temperatury to nie jedyne
wymogi, jakie musi spelni¢ operator lo-
gistyczny obstugujacy branze farmaceu-
tyczng. Kluczowa jest rowniez szybkos¢
i terminowo$¢ jako czynniki efektywnego
i profesjonalnego przewozu towaréw wraz-
liwych. - Dlatego transportujemy produkty
drogg powietrzng, korzystajgc ze sprawdzo-
nych linii lotniczych, oferujgcych serwisy
przeznaczone do tego rodzaju przesytek —
tlumaczy Iwona Polowicz..

Wazne jest takze doswiadczenie
i know-how. Zdaniem Iwony Polowicz,
w obecnej sytuacji rynkowej, regulowanej
przez coraz surowsze przepisy, do zapew-
nienia statego zakresu temperatury dla da-
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Jednym z najnowszych rozwiazan sa specjalne, mobilne
jednostki, w ktorych panuje wymagana temperatura,
stawiane tuz przy samolocie, do ktorych nastepuje
roztadunek towarow wrazliwych na temperature.

nego produktu potrzebne sa dwa bardzo
istotne czynniki — wysoce specjalistyczna
sie¢ transportowa i magazynowa spetnia-
jaca wymagania restrykcyjnych przepiséw
prawa i wlasciwych procedur oraz ludzie
- ich do$wiadczenie oraz wiedza. — Prze-
mieszczanie farmaceutykow przez granice,
zwlaszcza krajow rozwijajgcych sie, wyma-
ga specjalistycznej wiedzy i precyzji, ktérg
obecnie mogg zaoferowac nieliczne firmy.
Na przyktad DHL w strukturach globalnych
zatrudnia farmaceutow z calego swiata, aby
nadzorowali nasze dziatania, dbajgc o to,
bysmy przestrzegali standardow produktéw
i bezpieczenistwa, a takze pomagajg nam
poprawiad jakos¢ na kazdym poziomie tan-
cucha dostaw. Dodatkowo, w naszych lokal-
nych biurach zatrudniamy wysokiej klasy
specjalistow, z odpowiednimi certyfikatami
oraz doswiadczeniem — mowi dyrektorka
produktu lotniczego, DHL Global Forwar-
ding. Zbigniew Gaweda z FIEGE dodaje,
ze bardzo istotng role odgrywa informaty-
ka. — System WMS musi zostaé zwalidowa-
ny pod kgtem wymogow stawianych przez
prawo, systemy nadzoru nad temperaturg
muszqg podlegaé odpowiedniej kalibracji, by
odczyty z sensorow byly zawsze prawidlowe,
systemy transportowe powinny sprawowac
odpowiedni nadzor nad przesytkg i moni-
torowac temperaturg w jej trakcie — rozwija
wypowiedz.

Popiera go Michal Bak. - Petna wali-
dacja narzedzi informatycznych to standar-
dowy wymég od wielu lat z powodzeniem
wypetniany przez operatoréw logistycznych,
Swiadczgcych ustugi dla sektora farmaceu-
tycznego. Warto zaznaczy¢, ze ogromne
doswiadczenie w tym zakresie pozwala
operatorom juz w tej chwili dostosowywaé
wymogi réwniez do przyszlych regulacji do-
tyczgcych chocby Dobrej Praktyki Dystry-
bucyjnej, rowniez w zakresie integracji i ra-
portowania obrotu, tak istotnego z punktu
widzenia bezpieczeristwa obrotu produkta-
mi farmaceutycznymi — uzupelnia.

Perspektywy rozwoju
sektora rynku

Starzenie si¢ spoleczenstw w krajach roz-
winietych wiaze si¢ ze wzrostem zapotrze-
bowania na leki, $rodki i ustugi medyczne,
nalezy wiec spodziewac si¢ wzrostu roz-

woju branzy farmaceutycznej. Pricewater-
houseCoopers szacuje, ze w Stanach Zjed-
noczonych wydatki na leki specjalistyczne

zy parafarmaceutykow i suplementow diety
do poziomu okoto 7-8% wzrostu rocznie.
To wlasnie leki bez recepty i suplementy
diety, obok lekéw, bedg jednym z gléwnych
filaréow wzrostu rynku farmaceutycznego
- wyjasnia Iwona Polowicz. A to wyma-
ga bogatszej oferty ze strony operatoré6w
logistycznych, spelniajacej wszystkie po-
trzeby i realizujacych przew6z wszystkimi
$rodkami transportu.

- Rynek farmaceutyczny dynamicznie
sie rozwija i w kazdym aspekcie staramy sig

Kompleksowa ustuga logistyczna to nie tylko sktadowanie i dystrybucja, ale takze ustugi
wytwérni czy magazyn importera

w ciagu najblizszych pieciu lat wzrosna
czterokrotnie, do kwoty 401,7 mld do. Na-
tomiast roczne koszty leczenia na jednego
pacjenta moga wynie$¢ powyzej 100 tys.
dol. Podobna stopa wzrostu przewidywana
jest takze dla reszty $wiata.

wychodzi¢ naprzeciw potrzebom klientow,
ktérzy sq zainteresowani przede wszystkim
kompleksowg obstugq logistyczng swoich
towardw z jednego miejsca, ktora obejmu-
je wszystkie etapy procesu. Jest to zatem
juz nie tylko sktadowanie i dystrybucja, ale

System WMS musi zostac¢ zwalidowany pod katem
wymogow stawianych przez prawo, a systemy nadzoru
nad temperatura musza podlega¢ odpowiedniej
kalibracji by odczyty z sensoréw byly zawsze

prawidtowe.

To tylko jeden z elementéw warunku-
jacych wzrost tego sektora rynku, gdyz co-
raz cze¢sciej skupiamy si¢ na utrzymywaniu
dobrego stanu zdrowia. - Wedtug danych
PMR, tylko w Polsce w 2015 r. rynek lekéw
OTC (dostepnych bez recepty) oraz suple-
mentow diety wzrést o okoto 6%. Trend ten
bedzie sig utrzymywal, dlatego spodziewa-
my sig dalszego, stabilnego wzrostu sprzeda-

takze ustugi wytwérni czy magazyn impor-
tera. Dodatkowo w DSV Solutions staramy
sig caly czas udoskonalaé procesy poprzez
dolgczanie rozwigzan IT czy automatyki
przemystowej, ktére pozwalajg na znaczne
zwigkszenie skali i poziomu skomplikowa-
nia operacji w poréwnywalnych zakresach
czasowych — podsumowuje Michat Bak. €
Elzbieta Haber
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Magazyn musi by¢ odpowiednio
wyposazony, spetniajacy przede
wszystkim wszystkie standardy wymagan
GDP i Prawa Farmaceutycznego. Musi
posiadac urzgdzenia wentylacyjne,
termoregulacyjne, legalizowane przyrzady
umozliwiajgce catodobowg kontrole oraz
rejestracje temperatury i wilgotnosci

Biznes nie dla kazdego

Obstuga podmiotdéw z branzy farmaceutycznej jest przede
wszystkim bardzo skomplikowana, gdyz wymaga Scistego
trzymania sie przepiséw zebranych w tzw. Dobrej Praktyce

Dystrybucyjnej (DPD).

PD to regulacja, ktéra okresla
Dbardzo obszernie podstawowe

wymagania stawiane firmom za-
angazowanym w obstuge produktu leczni-
czego i to zaréwno od strony magazyno-
wania, jak i transportu oraz proceséw czy
procedur. Zasadniczym celem DPD jest
zapobieganie i prewencja przed niepozada-
nymi skutkami calego otoczenia zwigzane-
go z obstuga produktu leczniczego, bo ma
ono wplyw na zycie ludzkie.

Zaplecze infrastrukturalne

Zacznijmy od zaplecza infrastrukturalne-
go jako podstawy dzialania w tej branzy.
Nie wystarczy posiadanie standardowego
magazynu. Musi to by¢ magazyn odpo-
wiednio wyposazony, spelniajacy przede
wszystkim standardy wymagan GDP
(Good Distribution Practice) i Prawa
Farmaceutycznego. Oznacza to, Ze musi
posiada¢ urzadzenia wentylacyjne, ter-
moregulacyjne, legalizowane przyrzady
umozliwiajace calodobowg kontrole oraz

www. TSLbiznes.pl

rejestracje temperatury i wilgotnosci. Scia-
ny, podlogi i sufity pomieszczen musza by¢
gladkie, bez uszkodzen, niepylace i tatwe
do mycia i czyszczenia, a w razie potrzeby

Pawet Janicki
-y L I b

Dodatkowym obowigzkiem jest wy-
dzielenie pomieszczen do skladowania
substancji kontrolowanych zgodnie z od-
rebnymi wymaganiami ustawy o prze-

System IT, zgodnie z nowym prawem, musi by¢
zwalidowany, co oznacza, ze wszystkie funkcjonalnosci
musza by¢ przetestowane, udokumentowane

i zaraportowane wg wczesniej ustalonych procedur.

takze do dezynfekcji. Powierzchnia i wy-
posazenie magazynowe musi by¢ wolne
od odpadkéw, kurzu i szkodnikéw oraz za-
pewniad zabezpieczenie produktow leczni-
czych przed zanieczyszczeniami organicz-
nymi oraz uszkodzeniami mechanicznymi,
a takze przed mikroorganizmami i szkod-
nikami. Nalezy stworzy¢ takze warunki
uniemozliwiajace wzajemne skazenie pro-
duktéw leczniczych i ograniczy¢ dostep do
nich osobom nieupowaznionym.

ciwdzialaniu narkomanii oraz wydzielona
strefa sktadowania, przyjecia i dystrybucji.

Wymagania informatyczne

System WMS operatora musi zapewnic¢ ta-
twa i szybka identyfikacje produktéw w lan-
cuchu dostaw (monitoring numeru serii
produktu) i by¢ gotowym w kazdej chwili
na zastosowanie procedury wstrzymania
i wycofania produktu z rynku na skutek
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decyzji klienta lub nadzoru farmaceutycz-
nego. Sam system IT musi by¢ zgodnie
z nowym prawem zwalidowany, co oznacza,
ze wszystkie funkcjonalno$ci musza by¢
przetestowane, udokumentowane i zarapor-
towane wg wczesniej ustalonych procedur.

0d strony procesow
transportowych

Podobnie jak magazyn, tak samo $rodek
transportu musi by¢ wyposazony w urza-
dzenia stuzace do pomiaru temperatury
i system GPS. Wedlug nowych wymogéw
DPD, ktore weszty 13 marca 2015 r. w zy-
cie, przestrzen zaladunkowa samochodu
traktowana jest jako magazyn, a sam pro-
ces transportowy jako przedluzenie proce-
su magazynowania. Oznacza to w praktyce
koniecznoé¢ mappingu naczep (przestrzeni
zatadunkowych) w celu okre$lenia najlep-
szej lokalizacji dla czujnikéw temperatury.

Kierowcy obstugujacy produkty leczni-
cze musza przejs¢ odpowiednie szkolenia
z zakresu DPD i wymagan poszczegdlnych
klientéw. A firmy obstugujace przesylki
produktow leczniczych musza posiadaé

Wedtug nowych wymogéw DPD przestrzen zatadunkowa samochodu traktowana jest jako
magazyn, a sam proces transportowy jako przedtuzenie procesu magazynowania. Oznacza
to konieczno$¢ mappingu naczep w celu okreslenia najlepszej lokalizacji dla czujnikow
temperatury

certyfikowane Komory Przetadunkowe Pro-
duktéw Leczniczych, co do ktorych wyma-
gania stawiane pod wzgledem infrastruktu-
ralnym i procesowym, sg praktycznie takie
same jak dla hurtowni farmaceutycznych.
Jak widag, nie jest to biznes dla kazde-
go. Pomijajac ogromne naklady finansowe
niezbedne do stworzenia odpowiedniej
jakosci infrastruktury to ryzyko, ktérym

tego typu operacje sg obciazone, jest na-
prawde wysokie. Pewnie dlatego w tej
lidze graja tylko najlepsi - operatorzy z do-
$wiadczeniem, know-how, odpowiednig in-
frastruktura i tacy, dla ktorych jako$¢ jest
najwazniejsza. €

Pawet Janicki,

dyrektor ds. rozwoju

Sektora Health w FM Logistic

Poland

ColdChain

Synergia z targami:
WorldFood
Warsaw

Targi Chtodniczych
tancuchow Dostaw
| Temperatury
Kontrolowanej

11 — 13 kwietnia 2017
EXPO XXI WARSZAWA

www.coldchainpoland.pl

Kontakt: 22 395 66 94

Pierwsze w Polsce
targi dedykowane
logistyce w
temperaturze
kontrolowanej
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Branza wpisana
w kompetencje firmy

Sektor medyczny nalezy do strategicznych obszarow w UPS.

Swiadcza o tym chociazby przejecia potentatéow farmaceutycznych.

0 tym jaka jest strategia firmy z nim zwigzana, mowi Norbert
Krecicki, dyrektor marketingu w UPS Polska.

Jaki jest zakres uslug oferowanych
przez firme dla sektora medycznego?

UPS oferuje ustugi, ktére pomagaja w roz-
wigzywaniu trudno$ci logistycznych i ula-
twiajg interpretacje przepiséw obowia-
zujacych w sektorze medycznym. Firma
posiada ponad 600 tys. m* powierzchni

Obiekty dystrybucyjne dla branzy medycznej
nalezgce do UPS sg tak zaprojektowane

by sprosta¢ wymaganiom firm
farmaceutycznych i biotechnologicznych
oraz producentéw wyrobow medycznych.

S3 zlokalizowane w poblizu pasow
startowych i gtéwnych hubéw lotniczych

magazynowej przeznaczonej dla branzy
medycznej na calym $wiecie, wykwalifi-
kowang kadre w zakresie logistyki dla tego
sektora i dedykowane ustugi, ktére chronia
produkty farmaceutyczne podczas trans-
portu. Sg to: ustuga Temperature True”
(zapewnia bezposredni fracht lotniczy lub
morski), UPS Proactice Response Secure®
(oferuje zaawansowany system monito-
rowania) oraz UPS Temperature True
Packaging © (pomaga klientom w wyborze
odpowiedniego opakowania).

Obiekty dystrybucyjne dla branzy me-
dycznej nalezace do UPS sg tak zaprojek-
towane by sprosta¢ wymaganiom firm far-
maceutycznych i biotechnologicznych oraz

www. TSLbiznes.pl

producentéw wyrobéw medycznych. Sa
zlokalizowane w poblizu pasow startowych
i gtéwnych hubéw lotniczych, co pozwala
przyspieszy¢ dostawe. Nasze obiekty posia-
daja wszelkie licencje wymagane w danym
regionie, a personel to eksperci dbajacy
0 wysoka jakos¢. W zespole UPS s3 organy
kontrolne odpowiedzialne za setki licencji

.
Norbert Krecicki
[ — ]

Czy zakres i typ ustug logistycznych
ulegl zmianie w ostatnich latach?

Sektor medyczny zmaga si¢ z takimi pro-
blemami jak wygasanie patentéw na leki
i zmiana wymagan regulacyjnych w zalez-
noéci od panstwa. W zwiazku z tym, wiele
firm farmaceutycznych zdecydowalo si¢

Obiekty dystrybucyjne wyposazone sq w nowoczesne
systemy zabezpieczen, jak pomieszczenia i klatki
stuzace do ochrony cennych produktéw medycznych.
W kazdym z obiektow umieszczone jest motto:

»10 pacjent, a nie przesytka”.

i restrykeji wystepujacych w danym kra-
ju. Obiekty dystrybucyjne wyposazone sg
w nowoczesne systemy zabezpieczen, jak
pomieszczenia i klatki stuzace do ochrony
cennych produktéw medycznych. W kaz-
dym z obiektéw umieszczone jest motto:
»T0 pacjent, a nie przesytka”. Odzwiercie-
dla ono naszg kulture i oddanie na rzecz
spelniania potrzeb klientéw w sektorze
medycznym.

Jakie cele przyswiecaja UPS przy
obstudze tej branzy?

Opieka zdrowotna oferowana w szpitalach
i klinikach jest bardzo droga. Korzystne
jest skrdcenie w nich czasu pobytu pa-
cjentow i zapewnienie leczenia w domu.
Jednakze, domowa opieka medyczna na
odpowiednim poziomie musi by¢ zinte-
growana ze skomplikowanymi i kosztow-
nymi systemami logistycznymi. Ten obszar
wiedzy specjalistycznej UPS opracowatlo
w Wielkiej Brytanii dzigki zatrudnieniu
farmaceutéw i koordynatoréw, ktérzy
mieli kontakt ze szpitalami i pacjentami.
To pozwolito opracowac¢ prosta platforme
dedykowang sktadaniu zaméwien, by mie¢
pewnos¢, ze potrzebne produkty zostana
dostarczone w odpowiednim czasie.

na wdrozenie strategii zakladajacej global-
ng ekspansje, ktora wymaga odpowiedniej
infrastruktury i wiedzy fachowej. Obecny
wzrost popularnoéci opieki domowej, sta-
rzenie si¢ spoleczenstwa i zmiana z opieki
doraznej na przewlekla, ktada wigkszy na-
cisk na dostawcow z sektora medycznego.
Tendencje te oraz postepujaca globalizacja
i presja kosztowa wymagaja zapewnienia

Sposéb magazynowania i transportu
musi chroni¢ produkty przed
uszkodzeniem na wszystkich etapach
fancucha dostaw. Jest to szczegolnie
istotne w przypadku farmaceutykow
wraZzliwych na temperature

i spersonalizowanych lekarstw
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sprawniejszego i bardziej elastycznego fan-
cucha dostaw dla branzy medycznej. UPS,
dzigki globalnej sieci i wiedzy fachowej,
utrzymuje wysoka pozycje w tym sektorze.

Sektor medyczny, obok rynkéw
wschodzacych i B2C, jest jednym z trzech
strategicznych obszaréw rozwoju UPS. Ta
branza wpasowuje sie idealnie w nasze
kompetencje, ktore bazuja na konsolida-
¢ji technicznej, precyzji i przestrzeganiu
przepisow. Firma realizuje wiele inwestycji
w celu rozbudowy globalnej sieci w obsza-
rze medycznym. Inwestujemy w udogod-
nienia, technologie i specjalistyczne roz-
wigzania spelniajgce oczekiwania klientow.

Wiekszy nacisk na dostawcow z sektora
medycznego oraz postepujgca globalizacja
i presja kosztowa wymagajg zapewnienia
sprawniejszego i bardziej elastycznego
tancucha dostaw dla branzy medycznej

Czym charakteryzuja si¢ ustugi dla
sektora medycznego?

Odmienny jest sposéb magazynowania
i transportu, ktéry musi chroni¢ produkty
przed uszkodzeniem na wszystkich eta-
pach tancucha dostaw. Jest to szczegélnie
istotne w przypadku farmaceutykéw wraz-
liwych na temperature i spersonalizowa-
nych lekarstw. Wymagaja one wdrozenia
specjalnych rozwigzan kontrolujacych
temperature oraz uslug utrzymujacych
krytyczna temperature podczas przewo-
zu. W Europie, do istniejacych przepisow
dotaczono korekte standardéw w zakresie
Dobrej Praktyki Dystrybucji (GDP), ktora
zwigkszyta wymogi kontroli dystrybucji.
Decydenci polityczni wprowadzili réwniez
Flasified Medicines Act, ktorego celem jest
ochrona spoleczenstwa przed zagrozeniem
spowodowanym przez falszywe lekarstwa.
Polega ona na wprowadzeniu réznych
$rodkow bezpieczenstwa, takich jak wery-
fikacja autentycznosci.

Jakie jest najwieksze wyzwanie dla
sektora medycznego?

Sektor ten wymaga olbrzymich zmian
w praktykach w zakresie logistyki. Ceny

ustug i presja kosztowa, zwiekszajaca sie
ilo$¢ przepisow, a takze nieustanne daze-
nie do wzrostu przychodéw na rynkach
wschodzacych zmusza firmy do ponow-
nej oceny ich strategii dystrybucji. Nasi
klienci poszukuja strategicznych partne-
réw i innowacyjnych koncepcji. Aktual-
nie obserwujemy, ze producenci w sekto-
rze medycznym wdrazajg takie strategie
jak: partnerstwo, inwestycje w technolo-
gie, czy nowe modele dystrybucji. UPS,
dzieki globalnej sieci i fachowej wiedzy,
utrzymuje wysoka pozycje w tym sekto-
rze. W ramach strategii rozwoju w sek-
torze medycznym, inwestujemy w glo-
balng infrastrukture i kadre pracownicza,
rozszerzamy naszg sie¢, aby zapewnic
bezpieczng, elastyczng i rzetelng dostawe
produktéw medycznych. Koncentruje-
my si¢ na dostarczaniu zintegrowanych
rozwigzan podczas transportu lotniczego
i ladowego, magazynowania, dystrybucji
i pakowania, a takze skupiamy sie na po-
lepszaniu ustug, ich zgodnosci i kontroli.
Naszym celem jest zapewnienie korzysci
klientom poprzez zastosowanie innowa-
cyjnych, zréznicowanych rozwigzan, ktore
sa kompatybilne z dynamicznie zmienia-
jacymi sie wymogami rynku i potrzebami
klientow.

W jaki sposéb i w jakim stopniu
wdrazanie rozwiazan IT do sektora
medycznego moze polepszy¢ tanicuch
dostaw?

IT oraz ustugi monitorujace i interweniu-
jace pelniag ogromna role w zapewnieniu
bezpieczenstwa produktu i ochronie przed
zniszczeniem. Aktualnie obserwujemy, ze
firmy korzystaja z ustug mniejszej liczby
dostawcow na rzecz bardziej zintegro-
wanych rozwigzan. Takie posiada UPS
w swoim portfolio. Klientom oferujemy
jednolite rozwigzania integrujace nowe
technologie, ktore zwiekszajg efektyw-
no$¢. Posiadamy ustugi, ktore zapewniaja
kontrole i przejrzysto$¢ zasobow klientéw
i naszego faficucha dostaw za pomoca
platformy technologicznej UPS. Przeptyw
informacji z technologii UPS wprowadza
usprawnienia dla klientéw i dla UPS w za-
kresie rzetelno$ci, elastycznoéci, wydajno-
$ci i efektywnosci.

W jakim stopniu firma chce wspiera¢
sektor medyczny?

UPS realizuje wiele inwestycji w celu
rozbudowy globalnej sieci w obszarze
medycznym. Inwestujemy m.in. w réz-
norodne udogodnienia, technologie
i specjalistyczne rozwigzania spelniajac

UPS koncentruje sie na dostarczaniu
zintegrowanych rozwigzan podczas
transportu lotniczego i ladowego,
magazynowania, dystrybucji i pakowania,
a takze skupia sie na polepszaniu ustug,
ich zgodnosci i kontroli

oczekiwania klientow. W ostatnich latach
przejelismy polska firme Poltraf, eksperta
w dziedzinie logistyki dla sektora medycz-
nego oraz firme Polar Speed bedacg inno-
wacyjnym brytyjskim dostawca rozwigzan
dla faricucha dostaw farmaceutykow wraz-
liwych na temperature. Przejecia te pozwo-
la dalej umacniaé pozycje UPS w Europie
w sektorze medycznym. W odpowiedzi na
wzrastajacy popyt, otworzyliSmy réwniez
now3 placéwke w Roermond o powierzch-
ni 28 tys. m*. W sumie w Holandii znajduje
si¢ ponad 150 tys. m? powierzchni magazy-
nowej. Obiekt w Roermond zlokalizowany
jest niedaleko lotniska Kolonia/Bonn, co
usprawnia czas przewozu do punktéw zlo-
kalizowanych na calym $wiecie.

W 2013 r. UPS przejeto rowniez kon-
trole nad wegierska firma logistyczna
z branzy medycznej. Ostatnio sfinalizowa-
lismy nabycie firmy Marken, $wiatowego
dostawcy rozwiazan dla fancucha dostaw
w przemy$le farmaceutycznym i naukach
przyrodniczych.

Jakie sa perspektywy rozwoju dla tej
branzy na rynku?

Wraz z procesem starzenia sie¢ spote-
czenstwa, zmienia si¢ charakter choréb
i rodzaj potrzebnej opieki zdrowotne;j.
Zapotrzebowanie na leki przeciwreuma-
tyczne, na cukrzyce oraz na schorzenia
onkologiczne bedzie dynamicznie ro-
sna¢. Ponadto, zaobserwowali$émy wzrost
znaczenia leczenia ambulatoryjnego,
co bedzie miato wplyw na tancuch do-
staw w sektorze medycznym. Stanowi to
ogromngy szans¢ dla sektora, ktéry moze
stworzy¢ system integrujacy profesjona-
listow, ekspertéw z sektora medycznego,
w celu zwigkszenia efektywnoéci i polep-
szania stanu pacjentow. €
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Systemy informatyczne w logistyce
Logistyka w Swiecie IT

Trudno wyobrazi¢ sobie wspo6tczesng logistyke bez rozbudowanych narzedzi informatycznych.
Czasy, gdy obecnos¢ systemow dedykowanych do obstugi proceséw biznesowych stanowita
coS$ niezwyktego juz dawno za nami. Wspétczesna logistyka garsciami czerpie z mozliwosci
jakie daje szybki rozwéj technologii oraz pojawianie sie coraz to nowych pomystow

na usprawnianie procesow i optymalizacje dziatan.

dardem nowoczesnej logistyki. Gdzie

dzi$ znalez¢ mozna dla nich zastoso-
wanie? Praktycznie we wszystkich aspek-
tach zarzadzania transportem, dystrybucja,
tanicuchem dostaw czy siecig logistyczna.
Wszedzie tam, gdzie lawinowo rosnie
liczba gromadzonych danych, sa one po-
wszechnie wykorzystywane do zarzadzania
procesami. Podobnie jak w innych bran-
zach, takze i w logistyce stale zwieksza sie
iloé¢ gromadzonych danych - nic zatem
dziwnego, ze potrzeba odpowiedniego ich
analizowania stale pozostaje aktualna.

S ystemy informatyczne staly sie stan-

IT, ale do czego?
Do czego zatem mozemy dzi§ wykorzy-
sta¢ w logistyce systemy informatyczne?

Pierwsza grupa zastosowarn, to obstuga

www. TSLbiznes.pl

proceséw na poziomie operacyjnym. To
przede wszystkim te procesy, w ktorych
zadaniem systemu jest nadzér nad prawi-
diowa realizacja dzialan, automatyczne lub
pélautomatyczne reagowanie na okreslone

Systemy informatyczne mozna
wykorzystac do obstugi proceséw

na poziomie operacyjnym, gdzie ich
zadaniem jest nadzor nad prawidtowg
realizacjg dziatan, automatyczne

lub pétautomatyczne reagowanie na
okreslone typy zdarzen, ostrzeganie
czy informowanie o wystepujgcych
wydarzeniach i nieprawidtowosciach

systemow pozostaje zarzadzanie danymi
zebranymi przy okazji realizowanych pro-
cesOw — analiza gromadzonych danych
prowadzona jest zaréwno na biezaco
jak i w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Zbierajacy wiele informacji system o charakterze
operacyjnym moze stac sie bezcennym Zrodtem wiedzy,
przektadajac sie na konkretne decyzje o charakterze
taktycznym lub strategicznym.

typy zdarzen, ostrzeganie czy informowa-
nie o wystepujacych wydarzeniach i nie-
prawidfowoéciach - zgodnie z logika czy
zakresem alertow gromadzonych w sys-
temie. Wazna cz¢scig zadan tego typu

Analiza czy raportowanie danych przy-
datne bywa zaréwno do oceny procesow
jak i w odniesieniu do trendéw czy oce-
ny sytuacji operacyjnej. Idac dalej — samo
raportowanie staje si¢ cennym zrédtem
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Przysztos$¢ to systemy ,,przewidujace” wystapienie
okreslonych zdarzen, reagujace ,,z wyprzedzeniem”

na symptomy problemow logistycznych czy zapewniajace
wielowatkowa, mocno zindywidualizowana optymalizacje.

informacji dla doskonalenia calej organi-
zacji — w ramach reinzynieringu proceséow,
benchmarkingu i innych. Tym samym,
w dluzszej perspektywie czasu zbieraja-
cy wiele informacji system o charakterze
operacyjnym moze sta¢ si¢ bezcennym
zrédlem wiedzy, przekladajac si¢ na kon-
kretne decyzje o charakterze taktycznym
lub strategicznym.

Zadaniem systemo6w informatycznych
jest nie tylko gromadzenie danych i ich
obrobka, ale takze dostarczanie danych
w celu obstugi okre$lonych proceséw.
Moze to dotyczy¢ przekazywania informa-
¢ji na potrzeby wlasne, ale i przygotowania
danych na potrzeby innych podmiotéw.
Udostepnianie danych firmom zewnetrz-
nym moze wynika¢ z réznych potrzeb
biznesowych, zwiazanych chociazby z ob-
stuga i realizacja uméw czy kontraktow

IT - miejsce dla innowacji?

Czy o systemach informatycznych moz-
na dzi$§ méwic¢ w kontekscie innowacji?
Tego typu narzedzia sa dzi§ powszechnie
wykorzystywane w obszarze logistyki,
w dalszym ciggu mogg by¢ jednak Zrédlem
innowacji. Wraz z ewolucja systemoéw in-
formatycznych zmieniajg sie ich mozli-
wosci ale tez stawiane przed systemami
informatycznymi zadania. Coraz cz¢sciej
funkcjonalnoéci systeméw informatycz-
nych obejmuja dzi$ na przykltad rézne
elementy optymalizacji. Wykorzystanie
wiedzy matematycznej i wysoce wydajnych
algorytmoéw pozwala na analize duzej licz-
by danych w krétkim czasie, a takze po-
dejmowanie prob optymalizacji proceséw
w wielu obszarach - zaréwno w odniesie-
niu do pojedynczych elementéw konkret-

Systemy informatyczne w logistyce obok roli
~optymalizatorow” i wsparcia procesow decyzyjnych
wykonuja kawat ,,dobrej roboty” w codziennych

procesach operacyjnych.

w ramach ustug outsourcingowych. To
wazna korzy$¢ ze stosowania narzedzi in-
formatycznych — mozliwos¢ otrzymywania
danych na temat proceséw realizowanych
przez firme zewnetrzna znacznie zwigksza
poziom ,zaufania” do firmy zewngtrznej
i 0goélng wiarygodno$¢ ustug zwigzanych
z wydzielaniem proceséw na zewnatrz
organizacji. De facto systemy IT stanowia
tu wsparcie dla proceséw outsourcingu,
dajac mozliwo$¢ ,,udostepniania” na bie-
zaco informacji operacyjnych, chociazby
na temat sposobu realizacji proceséw,
kluczowych wskaznikéw efektywnosci
czy innych, dowolnie zdefiniowanych da-
nych. A dzigki dostepnosci do rozwigzan
mobilnych - daja takze duze mozliwoéci
chociazby w zakresie powiadamiania 0s6b
na konkretnych stanowiskach na temat
probleméw, wystepujacych zdarzen loso-
wych czy jakichkolwiek innych sytuacji,
takze tych wymagajacych odpowiedniej
reakcji w organizacji zlecajacej zadania
podwykonawcom.

nych proceséw jak i w szerszym kontek-
$cie. Przyszlo$¢ to systemy ,,przewidujace”
wystapienie okreslonych zdarzen, reaguja-
ce ,z wyprzedzeniem” na symptomy pro-
blemoéw logistycznych czy zapewniajace
wielowatkowa, mocno zindywidualizo-
wang optymalizacje. Szybki rozwoj i coraz
wyzsza konkurencyjnos¢ biznesu logistycz-
nego, w polaczeniu z szybkim rozwojem
technologii - w szczegdlnosci wzrostem
mocy obliczeniowej urzadzen sprawiaja, ze
przed twdrcami narzedzi informatycznych
stawac bedzie jeszcze wiele wyzwan.
Niezaleznie od wizji rozwoju i po-
tencjalnych mozliwosci wykorzystania
nowych pomystéw w przyszlosci war-
to pamietaé, ze systemy informatyczne
w logistyce obok roli ,,optymalizatoréw”
i wsparcia proceséw decyzyjnych wykonu-
ja kawat ,dobrej roboty” w codziennych
procesach operacyjnych. Nikt nie wyobra-
za sobie bowiem dzi$ ustug kurierskich
czy pocztowych bez systemu $ledzenia
przesylek, czyli mniej lub bardziej rozbu-

Zadaniem systemoéw informatycznych

Jjest nie tylko gromadzenie danych i ich
obroébka, ale takze dostarczanie danych

w celu obstugi okreSlonych procesow.
Moze to dotyczy¢ przekazywania informacji
na potrzeby wiasne i przygotowania ich

na potrzeby innych podmiotéw

dowanego systemu trackingowego. Trudno
wyobrazi¢ sobie magazyn bez rozwigzan
mobilnych - chociazby urzadzen stuzacych
do gromadzenia danych w terenie. Maga-
zyny pozbawione jakichkolwiek narzedzi
informatycznych (zaliczajac do nich cho-
ciazby poczciwego Excela) to dzi§ zdecydo-
wana mniejszo$¢. Systemy informatyczne

Czes¢ narzedzi stuzy do nadzoru i biezgcej
optymalizacji procesow, inne do spojrzenia
na procesy z wiekszej wysokosci, innej
perspektywy i optymalizacji ich np.

w dtuzszym horyzoncie czasowym czy
innym zakresie przestrzennym
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sprawdzily sie zaréwno przy wsparciu roz-
wigzan mobilnych w dowolnych punktach
(w magazynie, w transporcie i w dystrybu-
cji) jak i przy wsparciu konkretnych pro-
cesdw - chociazby w zakresie kompletacji
przesylek czy obstugi wysylek realizowa-
nych na wieksza skale.

dedykowanych logistyce. Obok systemoéw
zarzadzania magazynem znajdziemy takze
systemy przygotowane z mysla o zarza-
dzaniu transportem czy obejmujace logi-
styke znacznie szerzej: zarzadzania siecig
logistyczna. Na rynku nie brakuje narzedzi
do optymalizacji proceséw — od ukladania

Jeszcze kilka lat temu w obecnosci rozwinietych
narzedzi informatycznych upatrywano zrodta przewagi
nad konkurencja. Dzi$ coraz czesciej to juz nie
przewaga... a koniecznos¢ by nie pozostac w tyle

za rynkowymi rywalami.

Czy zatem system informatyczny moze
by¢ dzis dla logistyki Zrédtem przewagi
konkurencyjne;j? Jeszcze kilka lat temu
w obecno$ci rozwinietych narzedzi infor-
matycznych upatrywano zrédia przewagi
nad konkurencja. Dzi$ coraz czesciej to juz
nie przewaga... a koniecznos¢ by nie pozo-
sta¢ w tyle za rynkowymi rywalami.

WMS i nie tylko

Pod hastem systeméw informatycznych
w logistyce znajdziemy dzi$ nie tylko
systemy WMS. Cho¢ to wlasnie System
Zarzadzania Magazynem (Warehouse
Management System) bywa najczesciej
utozsamiany z narzedziami do informaty-
zowania procesow logistycznych, jest jedy-
nie jednym z szerokiej rodziny systemoéw

www. TSLbiznes.pl

kartonow na palecie, poprzez optymali-
zacje¢ zadan wysylkowych, na reorgani-
zacji calej sieci logistycznej skoficzywszy.
Wybrane rozwigzania sa takze niekiedy
»dedykowane” konkretnym grupom od-
biorcéw, jak chociazby systemy kierowane
do okreslonych grup klientéw — wg profilu
dzialalnoéci (np. WMSy dedykowane fir-
mom produkcyjnym lub tez sieciom han-
dlowym) czy tez konkretnej branzy (stad
wsparcie dla branzowych norm i standar-
dow w wielu réznych rodzajach narzedzi
informatycznych).

Same rozwigzania bardzo mocno
roéznia si¢ poziomem zaawansowania...
i ceng - rozbudowany system klasy WMS
moze by¢ wielokrotnie drozszy od swoje-
go prostego odpowiednika. Kluczem jest
tu dopasowanie systemu do skali dziala-

nia i skomplikowania procesow, a takze
uwzglednienie potrzeb rozwoju konkret-
nych narzedzi w przyszlosci (np. wraz
z rozwojem organizacji). Rozmiar (i kosz-
tochlonno$¢) narzedzi moze tez wynika¢
z poziomu rozbudowania funkcjonalnos$ci.
Jako przyktad moga tu postuzy¢ systemy
do $ledzenie pojazdéw w trasie — na rynku
znajdziemy calg ich palete — od prostych
narzedzi bedacych onlineowa mapa do wi-
zualizacji konkretnej lokalizacji pojazdu na
z gory zdefiniowanej trasie, az po rozbudo-
wane narzedzia typu TMS (Transport Ma-
nagement System czyli System Zarzadzania
Transportem), stuzace planowaniu tras, ich
optymalizacji czy kompleksowemu zarzg-
dzaniu calo$cig proceséw transportowych
w ramach sieci dystrybucji przesylek oraz
zaopatrzenia sklepow.

Dla planisty, przy wsparciu
automatyki...

Na rynku nie brakuje narzedzi dedyko-
wanych planowaniu zadan. Coraz czesciej
zapewniaja one mozliwo$¢ wariantowania
- tworzenia scenariuszy czy analizy i po-
réwnania réznych rozwigzan czy sposo-
boéw rozwigzania problemu biznesowego.
Takie modelowanie rzeczywistosci otwiera
przed branzg logistyczng nowe mozliwo-
$ci - stawiajac narzedzia informatyczne
nie tylko w roli ,,pomocnika” i wsparcia
dla obstugi proceséw, ale kreowania rze-
czywistosci, oceny trendéw czy realnego
wplywu na ksztalt proceséw logistycznych
iich reorganizacje. Obok systemow typo-

Systemy do Sledzenie pojazdow w trasie
To zaréwno proste narzedzia bedace
online’owg mapa do wizualizacji
konkretnej lokalizacji pojazdu na z gory
zdefiniowanej trasie, jak i rozbudowane
narzedzia typu TMS, stuzgce
planowaniu tras, ich optymalizacji czy
kompleksowemu zarzadzaniu catoscia
procesow transportowych
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wo operacyjnych (obstugi proceséw biezacych) coraz czeéciej po-
jawiaja sie systemy wspierajace procesy planowania, zatem Iaczace
obie funkcje - operacyjna i planistyczna. Coraz cz¢$ciej przenika-
ja si¢ w jednym systemie takze rézne poziomy zarzadzania: ope-
racyjnego, taktycznego i strategicznego. Cze$¢ narzedzi stuzy do
nadzoru i biezgcej optymalizacji proceséw, inne — do spojrzenia
na procesy z wiekszej wysokosci, innej perspektywy i optymaliza-
cji ich np. w dtuzszym horyzoncie czasowym czy innym zakresie
przestrzennym.

Naturalnym $rodowiskiem dla rozwoju systeméw informatycz-
nych staly si¢ rozmaite urzadzenia automatyki. W sterowaniu praca
urzadzen automatyzujacych ja upatrywaé mozna jednego ze Zrédet
popularnosci chociazby systemow do zarzadzania magazynem. Czy
zatem system IT powinien wystepowal razem z automatyka czy
osobno? Istnieja rézne sposoby obstugi proceséw magazynowanych
realizowanych z wykorzystaniem urzadzen automatyki. Rozwia-
zaniem moze by¢ dedykowany system typu MFC - Material Flow
Control. Tego typu narzedzia stuza do obstugi urzadzen automatyki,
~1aczac” poszczegolne urzadzenia techniczne w jedng, sp6jna i fatwa
w zarzadzaniu cato$¢. Rozwigzaniem moze by¢ tez system typu MFC
rozszerzony o funkcjonalnosci zarzadzania procesami magazynowy-
mi, czyli typowe dla systemdéw klasy WMS.

Wiele firm do obstugi proceséw logistycznych wykorzystuje sys-
temy klasy ERP. Zaletg takiego rozwigzania jest obstuga logistyki

Obok systemow typowo operacyjnych
coraz czeSciej pojawiajq sie systemy
wspierajace procesy planowania, taczace
funkcje operacyjna i planistyczna. Coraz
czesciej przenikaja sie w jednym systemie
rézne poziomy zarzadzania: operacyjnego,
taktycznego i strategicznego

za pomocg narzedzi juz wezeéniej wdrozonych przez firme i wyko-
rzystywanych takze w innych dziatach. Wada - czesto koniecznosé¢
pdjscia ,na kompromis”. Dedykowany system magazynowy bardzo
czesto oferowad bedzie znacznie szerszg funkcjonalnoéé. Zwlaszcza
wtedy, gdy wybrany przez firme system ERP oferuje raczej skrom-
ny modut magazynowy, bedacy bardziej ,namiastky” systemu in-
formatycznego dla logistyki, stuzacy do obstugi prostych operacji
i niezbyt rozbudowanych proceséw. Niektorzy ,,boja si¢” wzajemne;j
kooperacji systeméw typu ERP i dedykowanych dla logistyki roz-
wigzan (zwlaszcza w przypadku typowych firm produkcyjnych czy
handlowych, dla ktorych logistyka nie jest core businessem). Duze
mozliwosci integracji systemdw informatycznych sprawiaja dzis, ze
sprawne polaczenie proceséw obstugiwanych w réznych systemach
biznesowych jest mozliwe i jak najbardziej praktykowane.

IT - prawie wszedzie

Trudno wyobrazi¢ sobie wspolczesng firme logistyczng bez rozbudo-
wanego portfolio narzedzi informatycznych. Systemy nadzoru i $le-
dzenia przesylek, systemy zarzadzania magazynem i optymalizacji
procesow intralogistycznych czy wreszcie narzedzia do planowania
i optymalizacji calej sieci logistycznej. Logistyka mocno zmienila si¢
dzieki narzedziom IT. A ciagly postep techniczny sprawia, ze zmie-
nia¢ sie bedzie dalej, jeszcze przez wiele kolejnych lat. €
Adam Kowalczyk

Rozwigzania logistyczne
dla wymagajacych

Magazynowanie i obstuga
zapasow

Transport i dystrybucja

(kraj i zagranica)

® Transport morski i lotniczy

Zarzadzanie fancuchem
dostaw

Ustugi podnoszgce wartosc
produktu (VAS)

Logistyka produkcyjna

m Sktady konsygnacyjne

i hurtownie farmaceutyczne

Kompleksowe rozwigzania
dla e-commerce
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W Google Shopping obowigzkowo
Z numerem GTIN

0d 14 lutego Polska dotagczy do Swiatowego projektu,
uruchomionego przez Google, w ktérym firmy prezentujgce
produkty i pliki produktowe w Google Shopping maja
obowigzek znakowania ich numerem GTIN (Globalnym
Numerem Jednostki Handlowej), ktory jest unikatowym dla
kazdego produktu numerem kodu kreskowego. Firmy polskie,
ktore chca wprowadzi¢ produkty do Google Shopping, bedg
musiaty obowigzkowo oznaczy¢ je numerem GTIN.

iedzynarodowa organizacja GS1
wspolpracujaca z firmg Google
w ramach umowy partnerskiej,

opracowala standard opisu produktéw na
potrzeby Internetu. Algorytmy wyszuki-
warki Google wykorzystujg numery GTIN
od ponad 4 lat, doceniajac unikalnos¢
identyfikacji produktu jakg zapewniajg
kody kreskowe. Numery GTIN stanowia
najbardziej rozpowszechniony sposob
identyfikacji produktéw na $wiecie, a ich
struktura gwarantuje unikalnos$¢ na skale
$wiatowq. Zapewniaja jednoznaczng iden-
tyfikacje dowolnej jednostki w taki sposdb,
aby mogla ona zosta¢ wyszukana w bazie
danych, np. w celu ustalenia jej ceny, ewi-
dencji sprzedazy, potwierdzenia dostawy
lub zidentyfikowania jej zamoéwienia.

www. TSLbiznes.pl

Poznanie cech produktu

Wprowadzenie produktu oznaczonego
numerem GTIN umozliwia pracowni-
kom Google Shopping poznanie jego cech
i zwigksza skuteczno$¢ reklamy. Znajac

1IN

Il

77234301\

Znajgc szczegotowy opis Google moze
przygotowac obszerne informacje
0 produkcie

kupujacym jego odnalezienie, a sprzedaja-
cym poprawia widoczno$¢ ich przedmio-
tow w Google Shopping.

Gwaltowny rozwdj handlu interne-
towego sprawia, ze prawidlowa identyfi-
kacja produktu nabiera kluczowego zna-

Juz teraz wiasciciele sklepow powinni rozpoczaé
uzupetnianie numeréw GTIN w plikach z listami
produktow, ktore wysylaja do Google.

szczegdtowy opis Google moze przygo-
towa¢ obszerne informacje o produkcie.
Oznaczenie numerem GTIN produktu
przyspiesza proces wyszukiwania, utatwia

czenia. W handlu online kod kreskowy
wymagany jest rOwniez przez serwisy au-
keyjne i wyszukiwarki np. eBay, Amazon,
iTunes i Google, a uzycie numeru GTIN

.
LU

Wprowadzenie produktu oznaczonego
numerem GTIN umozliwia pracownikom
Google Shopping poznanie cech
produktu i zwieksza skutecznosé reklamy
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premiowane jest w wynikach wyszukiwa-
nia. Sprzedawcy, ktérzy oznakowali juz
swoje produkty prawidlowym numerem
GTIN, prezentujac je w Google Shopping
zauwazyli, ze wspolczynniki konwersji
(informacja, o tym jaka cze$¢ internau-
tow odwiedzajacych strone www np.
zarejestrowala si¢, wypelnita formularz
kontaktowy, dokonata zakupu itp.) wzro-
sty nawet 0 20%.
Wykorzystanie numeru GTIN w inter-

netowym opisie produktéw oznacza:
» wyzszy wspotczynnik klikalnosci
» wiekszy zwrot wydatkéw na reklamy
» obnizenie wspotczynnika odrzucen
» skuteczniejsze pozycjonowanie w wy-

szukiwarkach.

Fundacja GS1 Polska

Zdaniem dr inz. Elzbiety Hatas, czlon-
ka zarzadu GS1 Polska/CEO juz teraz
wlasciciele sklepéw powinni rozpoczaé
uzupetnianie numeréw GTIN w plikach
z listami produktow, ktore wysytaja do
Google. W razie watpliwosci (np. czy pro-
dukt ma numer GTIN przypisany przez
producenta) moga skorzysta¢ z pomocy
konsultantéow GS1 Polska oraz narze-
dzi oferowanych przez GS1: gepir.pl oraz
produktywsieci.gs1.pl.

Jako organizacja krajowa Funda-
cja GSI1 Polska zarzadza Systemem GSI1
w Polsce i wspiera jego uczestnikow
w efektywnym wdrazaniu standardéw.
To jedyna instytucja upowazniona do
przyjmowania firm i instytucji z Polski
do Systemu GS1 i nadawania im upraw-
nien do stosowania kodéw GS1. Fundacja
przydziela w Polsce takze numery GTIN.
Informacje na temat uczestnictwa i re-
jestracji w Systemie GS1 uzyska¢ mozna
w biurze obstugi klienta.

GS1 to neutralna, organizacja non
profit, rozwijajaca i wdrazajaca globalne
standardy oraz wspierajaca wspotprace po-
miedzy partnerami handlowymi na calym
$wiecie. GS1 jest najbardziej znane przez
kod kreskowy, ktory przedsigbiorstwa
umieszczajg na produktach, a nastepnie
skanowany jest w punkcie kasowym.

Globalny Numer Jednostki Han-
dlowej (GTIN - ang. Global Trade Item
Number) jest jednym z podstawowych
identyfikatoréw Systemu GS1, stuzagcym
do jednoznacznej identyfikacji jednostek
handlowych, podlegajacych wycenie, za-
mowieniu lub fakturowaniu na dowolnym
etapie tanicucha dostaw. Stanowi najbar-
dziej rozpowszechniony sposéb identyfika-
¢ji produktéw, a jego struktura gwarantuje
unikalno$¢ na skale swiatowg. €

KK

20 lat marki

Toughbook

Panasonic obchodzi 20 rocznice

istnienia marki Toughbook. W tym
czasie firma zdobyta pozycje lidera
na rynku wzmocnionych laptopéw

i tabletow.

ierwszy, catkowicie wzmocniony
Plaptop Panasonic Toughbook, mo-

del CF-25 - wytrzymaly na upa-
dek z wysokosci do 70 cm, odporny na
kurz i wilgo¢ - trafit na rynek 26 wrze-
$nia 1996 r. Urzadzenie wyposazone bylo
w ekran 10,4 cali, wodoszczelny touchpad,
procesor Intel Pentium 133 MHz i dysk
twardy o pojemnoéci 1,35 GB.

W kolejnych latach firma wprowadzita
na rynek m.in. pierwszy i jedyny minikom-
puter PC z mobilnym ekranem Toughbo-
ok CF-07, w pelni wzmocniony palmtop
Toughbook CF-P1 czy tez pierwszy kon-
wertowany notebook klasy rugged CF-18.
Jego ekran mozna obréci¢ o 360 stopni,
zamieniajac notebook w tablet. W 2012 r.
Panasonic rozszerzyl oferte o wzmocnione
tablety, tworzac kolejng marke o nazwie
Toughpad. Obecnie najmniejsze modele
Panasonic Toughpad FZ-N1 i FZ-F1 po-
siadaja ekran o przekatnej 4,7 cali i waza
jedynie 277 gramoéw.

Panasonic jest liderem europejskiego
rynku wzmocnionych notebookéw i ta-
bletéw. W 2015 r. w Europie sprzedano
wiecej modeli Toughbook i Toughpad niz
wzmocnionych urzadzen wszystkich in-
nych marek razem wzietych. Wedlug da-
nych VDC Research, firma uzyskata w az
66-procentowy udzial na europejskim ryn-

Panasonic. Pod tym wzgledem modele
Toughbook i Toughpad réwniez osiagnety
wynik na poziomie 7,7 pkt.

- Od poczgtku istnienia marki Tough-
book, nasze urzgdzenia byly opracowywa-

Uelzind w rymku

tabookdw | urzgdeed |

0 Pariisn e
Firemg knnunmoying 1
& Prmea honkurancyna 3
e

Udsisd w rymbiu wanacnlorych tablatdw

B Pansasn

mni
Fumy kpskurencying 1
Firma koshursncyne 3

& Famns kpskurencing 3

ne i udoskonalane zgodnie ze wskazéwka-
mi klientow. Dzigki temu od 14 lat jestesmy
liderem rynku w segmencie urzgdze# rug-

Coraz wiecej firm zdaje sobie sprawe, ze wzmocnione
i wyspecjalizowane urzadzenia oznaczajq niezawodne

dziatanie i szybsza prace.

ku wzmocnionych notebookéw i 59-pro-
centowy udzial na rynku wzmocnionych
tabletow.

Z badan wynika, ze uzytkownicy
sprzetu Panasonic bardzo sg zadowoleni
z jego uzytkowania. W skali od 1 do 10
urzadzenia Toughbook i Toughpad uzy-
skaly az 7,9 pkt. Ankietowani wyrazili
gotowo$¢ na ponowny zakup urzadzenia

ged. Coraz wigcej firm zdaje sobie sprawe,
ze wzmocnione i wyspecjalizowane urzg-
dzenia oznaczajg niezawodne dzialanie
i szybszq prace. Spodziewam sig, Ze zainte-
resowanie tego typu sprzetem bedzie dalej
rosto — moéwi Jacek Wielgus, Partner Acco-
unt Manager — CEE Region w Panasonic
Computer Product Solutions. €
MM
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Inwestycja w odpowiedni system telematyczny r
&

zZnaczgco minimalizuje ryzyko poniesienia
kar finansowych. Ponadto daje poczucie
bezpieczenstwa zaréwno kierowcy, jak

i wiascicielowi firmy transportowej

o duzy problem nie tylko dla samej
branzy transportowej, ale rowniez
dla wszystkich korzystajacych z jej

ustug. Jak moze wyglada¢ dobrze dzialaja-
cy handel bez ptynnych dostaw?

Kierowca zagraniczny

Naturalnym nastepstwem braku pracowni-
kow stato sie zatrudnianie kierowcéw obco-
jezycznych, gtéwnie zza naszej wschodniej
granicy. Tylko w 2016 r. liczba ukraifiskich
i bialoruskich kierowcéw zatrudnionych
w polskich firmach transportowych po-
dwoita si¢ w stosunku do roku 2015'.
Przyjecie do pracy obcokrajowca sta-
nowi jednak duze wyzwanie dla pracodaw-
cy. Oznacza dlugotrwale procedury admi-
nistracyjne oraz wymog zalegalizowania

,
-

cownika, mozna siegna¢ po odpowiedni
system telematyczny.

Jak to dziata?

Elementem systemu telematycznego po-
winien by¢ komputer poktadowy dla kie-
rowcy z dostepnymi wersjami jezykowymi.
Przykladem takiego rozwigzania jest urza-
dzenie GBOX® Assist montowane w ka-
binie cigzaréwki. Obecnie posiada cztery
wersje jezykowe: polska, rosyjska, ukrain-
ska i angielska. Dzigki GBOX® Assist obco-
jezyczny kierowca ma dostep do:

» biezacej analizy czasu pracy kierowcy
z uwzglednieniem obwigzujacych prze-
pisow,

» komunikacji tekstowej ze spedytorem,

» delegowanych zlecen spedycyjnych,

Elementem systemu telematycznego powinien byé
komputer poktadowy dla kierowcy z dostepnymi
wersjami jezykowymi. Przyktadem takiego rozwigzania
jest urzadzenie GBOX® Assist montowane w kabinie

ciezarowki.

pobytu i pracy na terenie Polski. Wielkim
klopotem jest rowniez bariera jezykowa
oraz nieznajomos¢ polskich przepisow
transportowych. Jednak w tym zakresie
zamiast liczy¢ na szybka adaptacje pra-

www. TSLbiznes.pl

» nawigacji z uwzglednieniem atrybutéw
cigzarowych,

» informacji o niebezpiecznych parkin-
gach, strefach platnych, dostepnych
w poblizu stacjach flotowych itp.

/4

Jak t.elemat-yka wspiera prac/e
klerowcy mgmezygznlego?

O trudnosciach w znalezieniu polskich kierowcow gotowych do podjecia pracy w zawodzie styszy
sie juz od dtuzszego czasu. Wedtug najnowszego Raportu ,Rynek pracy kierowcow w Polsce
2016” wynika, ze brakuje na nim okoto 100-110 tysiecy kierowcow?.

» skanowania i przesylania dokumentéw
do spedytora.

System telematyczny to takze wieksze
poczucie bezpieczenstwa wlasciciela firmy
transportowej. Poza utatwieniem pracy
kierowcy pozwala na lokalizowanie pojaz-
du wraz z jego parametrami, dzigki czemu
przedsigbiorca dokladnie wie, co dzieje
sie z jego pojazdem. Zdalne pobieranie
danych z karty kierowcy badz tachogra-
fu, automatyczne rozliczanie delegacji czy
raport przekroczenia granic to dodatkowe
funkcje systemu. Niezwykle usprawniaja
rozliczanie czasu pracy kierowcow i daja
gwarancje poprawnosci wynikow.

Minimalizacja ryzyka

Zatrudnienie pracownikow zagranicznych
to z jednej strony rozwiazanie klopotow,
z drugiej strony ryzyko. Niedopelnienie
procedur administracyjnych, jak i popet-
nienie przez kierowce wykroczen moze
wigza¢ sie z natozeniem na przedsiebiorce
odczuwalnych kar finansowych. Sa to kwo-
ty niebagatelne. Potrafig siega¢ przecietnie
od 4 do 8 tys. zI Inwestycja w odpowiedni
system telematyczny znaczgco minimali-
zuje ryzyko poniesienia kar finansowych.
Ponadto daje poczucie bezpieczenstwa za-
réwno kierowcy, jak i wlascicielowi firmy
transportowe;j. €
MM

1 Zrédto: Raport ,,Rynek pracy kierowcéw w Polsce
2016, http://www.pwe.pl/



< TSLbiznes 1/2017

Logistyka — technologia

Pojemniki do dostaw spozywczych
potrzebne od zaraz

Rosnie popularnos¢ zakupdw produktoéw spozywczych przez internet. W odpowiedzi na statystyki
zmienia sie podejscie duzych sieci handlowych, ktére jeszcze do niedawna traktowaty internet
jako skromny dodatek do sprzedazy stacjonarnej. Obok opracowania skutecznej strategii
promocyjno-cenowej i portfolia produktéw, jednym z najwazniejszych wyzwan tego rynku jest
efektywny kosztowo i operacyjnie system dostarczania zamoéwien do klienta koncowego.

est to tym bardziej wazne, ze inwe-

stycje w kanatl internetowy prowadzi

coraz wiecej sieci detalicznych, m.in.
Carrefour, Netto, Piotr i Pawel czy Tesco.
Prognozuje sie, ze rynek dostaw spozyw-
czych, na razie skupiony gtéwnie w War-
szawie i kilku wiekszych aglomeracjach,
bedzie si¢ rozwijal na caly kraj. Pytanie
- jak szybko przewozi¢ zakupy z jedze-
niem, aby w stanie nienaruszonym trafily
do adresata? — nastrecza trudno$ci wielu
menadzerom logistyki. Wazne przy tym,
by uzyte do tego celu pojemniki posiadaly
takie wymiary, aby w jak najbardziej ergo-
nomiczny sposéb mozna bylo wypetni¢
nimi furgonetke przewozaca towar.

Fot. Georg Utz Sp. z o.0.

Pojemnik Nesco oszczedzajacy
powierzchnie

Fot. Georg Utz Sp. z o.0.

Pojemnik oszczedzajgcy powierzchnie do
dostarczania zywnosci do domu klienta

We wspotpracy z sieciami

Przykladem rozwiazania przeznaczonego
do dystrybucji zamdwien internetowych
i dostaw artykutéw spozywczych do domu
klienta sa plastikowe pojemniki azurowe
firmy Georg Utz. Sg one efektem wielo-
letniego do$wiadczenia firmy zdobytego
m.in. we wspolpracy z sieciami handlu
detalicznego oraz branzg e-commerce
w Wielkiej Brytanii, gdzie system dostaw
artykutéw spozywczych do domu klienta
oraz w systemie click and collect (odbidr
w sklepie) osiagaja najwigksze wolumeny.
Wsréd najwazniejszych zalet tego
plastikowego pojemnika obrotowego
o wymiarach 600x400x355 mm s3: bez-
pieczenstwo, funkcjonalno$¢ i oszczed-
no$¢ miejsca. Reklamoéwki z artykutami
spozywczymi umieszcza si¢ w pojemniku
na specjalnych zaczepach, co gwarantuje
bezpieczenstwo przewozonej zywnosci.

Proste rozwiazanie

Wypelnione pojemniki mozna sktadowaé
w stosie jeden na drugim, a puste, po ob-
réceniu o 180° ograniczaja powierzchnie
zatadunkowg nawet o 85%. Zastosowanie
dodatkowo etykiet z kodami kreskowymi
umozliwi zarzadzanie systemem dystry-
bugji i pelng kontrole obiegu pojemnikéw.
Produkt ten jest kompatybilny z wézkiem
Dollyfix, przeznaczonym do transportu po-
jemnikow w magazynie sklepu jako reczny
system komisjonowania. Dodatkowo, woz-
ki mozna ze sobg faczy¢ i elastycznie dopa-
sowywac ich ilo§¢ do wielkosci zamdwienia.

Kolejnym rozwigzaniem oferowa-
nym przez firme Utz sieciom handlowym
i wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom
dostarczajacych jedzenie do domoéw sa
pojemniki Nesco. Produkt o profilu trape-
zowym mozna sktadowaé w stosie za po-
mocg pokrywy albo rozlozonych patakow.
Po roztadunku natomiast i ztozeniu pala-
kéw lub pokrywy, wklada sie jeden w drugi
i dzieki temu redukuje pierwotng objetos¢.

Fot. Georg Utz Sp. z 0.0.

Pojemniki e-commerce na wézku Dollyfix

Shfadousanie pbredowe

W' takiey pasycl
pojerTiniki masna
uEawe W Mo

Fot. Georg Utz Sp. z o.o.

Zasady dziatania pojemnikoéw obrotowych Utz

Rozwigzania te sg z powodzeniem
stosowane w krajach Europy Zachodnie;j.
Warto bra¢ przyktad z tych rynkéw i wy-
korzystywa¢ sprawdzone i pewne standar-
dy, ktore zagwarantuja dostarczenie towaru
w stanie niepodwazalnej jako$ci. €
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Kierowcy,
pilnieposzukiwani

W 2004 r. udziat Polski w catkowitej
pracy przewozowej mierzonej milionami
pojazdokilometréw w UE wynosit 7,7%,
zas w 2015 siegnat 18,8%

Dzi$ Polska na europejskim rynku jest liderem w miedzynarodowych przewozach drogowych.
W ostatnich latach w utrzymaniu tej pozycji i dalszym rozwoju sektora bariere stanowi niedobor
kierowcow zawodowych. Sytuacja ta sktonita PwC do sporzgdzenia raportu ,,Rynek pracy

kierowcow w Polsce”.

ublikacja zostala przygotowana we
Pwspélpracy ze Zwiazkiem Praco-
dawcow ,Transport i Logistyka Pol-
ska”. A sam raport jest pierwsza dostepna
w Polsce kompleksows analizg skali, przy-

czyn i skutkéw problemu niedoboru kie-
rowcow zawodowych na rynku.

Polska potentatem na drogowym
rynku transportowym

Transport drogowy odpowiada za 75%
pracy przewozowej w przewozach lado-
wych na terenie Unii Europejskiej, z czego
25% przewozow miedzynarodowych ob-
stuguja polscy przedsiebiorcy. Bezposred-
ni udzial sektora transportu i gospodarki
magazynowej w PKB wzrdst w latach
2004-2014 z 5,4% do 6,5%. Za 41% calej
nadwyzki handlu ustugami z zagranica
odpowiada sektor transportu. Praca prze-
wozowa wykonywana przez polskie firmy
pomiedzy 2004 a 2014 r. wzrosta o0 69%,
za$ udzial przewozéw miedzynarodowych
realizowanych na trasach zagranicznych
oraz pomigdzy Polska a innymi panstwami
wzrost z 24,5% do 41,6%.

Wedlug danych Eurostatu roczna licz-
ba tonokilometréw (TKM) na koncie pol-
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skich transportowcéw wzrosta z 102,8 mld
w roku 2004 do 261 mld w 2015, co ozna-
cza §rednioroczne tempo wzrostu na po-
ziomie 8,8%. Dynamiczny rozwdj polskie-
go transportu potwierdza wspotczynnik
pracy przewozowej wyrazonej w milio-
nach pojazdokilometréw (PKM) - tempo
wzrostu wyniosto 5,7% rocznie. W 2004 r.
udzial Polski w catkowitej pracy przewo-
zowej mierzonej milionami pojazdokilo-
metréw w Unii Europejskiej wynosit 7,7%,

ska stala si¢ potentatem na drogowym
rynku transportowym w UE. Wzrostowi
znaczenia polskich firm transportowych
na europejskim rynku towarzyszylo silnie
umiedzynarodowienie ich oferty.

W latach 2004-2015, wedlug da-
nych GUS, systematycznie spadata praca
przewozowa wykonywana przez firmy
realizujace samochodowy przewé6z oséb.
W 2004 r. wyniosla ona 30,1 mld pasaze-
rokilometréw, a w 2015 tylko 21,5-28,4%

Bezposredni udziat sektora transportu i gospodarki
magazynowej w PKB wzrost w latach 2004-2014
25,4% do 6,5%. Za 41% catej nadwyzki handlu
ustugami z zagranicq odpowiada sektor transportu.

za$ w 2015 siegnat 18,8%. Udzial polskich
firm w przewozach dwustronnych wzrost
w latach 2004-2015 z 8,8% do 34,1%.
Polscy przewoznicy wykonuja ponad 1/3
wszystkich tego rodzaju przewozéw w UE.
Z kolei ich udzial w rynku przewozéw ka-
botazowych pomiedzy rokiem 2004 a 2015
wzrost z 4,1% do 36%. W tym czasie Pol-

mniej. Natomiast liczba uzywanych przez
firmy przewozowe autobuséw wzrosta
0 33% - z 83 tys. do 110 tys. sztuk. Po
2004 r. dynamika zapotrzebowania na kie-
rowcéw autobuséw byta znacznie mniej-
sza, niz na samochody ciezarowe. I ma
ona ograniczony wplyw na szacowang
wielko$¢ luki.
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W ciagu dziesigciu lat (2005-2015),
$rednie roczne tempo wzrostu krajowego
przewozu rzeczy w pojazdokilometrach
wyniosto 3,7%, a przewozé6w miedzyna-
rodowych 11,8%. Tempo wzrostu calko-
witych przewozéw wynosilo §rednio 6,3%
rocznie. Od wstgpienia Polski do UE wiel-
ko$é¢ przewozéw migdzynarodowych rosta
znacznie szybciej niz wielko$¢ przewozow
krajowych i byly one bardzo silnie skorelo-
wane z polskim PKB.

PwC oczekuje, iz w latach 2016-2025
tempo wzrostu krajowego przewozu rzeczy
wyniesie okoto 3,5-4%, a tempo przewo-
z6w mig¢dzynarodowych okoto 1,8-2,2%
rocznie. W sumie tempo wzrostu przewo-
zu towar6w realizowanych przez polskich
przedsigbiorcéw wyniesie okoto 2,5-3%
rocznie. Mozna zalozy¢, iz w tym samym
tempie rosto bedzie zapotrzebowanie na
kierowcow.

Brak kierowcow bariera rozwoju

Wzrost wielkosci przewozéw drogowych
w Polsce odbywal sie w duzym stopniu
dzieki wzrostowi intensywnoséci wykorzy-
stania taboru i zaangazowaniu pracowni-
kow. Liczba oséb zatrudnionych w bran-
zy w latach 2004-2014 wzrosta o 48%, co
oznacza $rednioroczne tempo wzrostu
na poziomie 4%. Intensywnos¢ wykorzy-
stania taboru wzrosta o okoto 12-15%,
za$§ wzrost intensywnosci pracy kierow-
cow wyniost okoto 20%. Przyjmujac, iz
w 2004 r. liczba kierowcéw pracujacych
w przedsigbiorstwach transportowych
w Polsce byla bliska optymalnej, mozna ja
traktowac¢ jako szacunek skali niedoboru
kierowcédw na polskim rynku na podsta-
wie danych makroekonomicznych. Na-
suwa sie wiec wniosek, ze najwazniejsza
bariere dalszego rozwoju stanowi rosnacy
brak kierowcow wplywajacy na zapewnie-
nie pelnej obsady zatog.

O tym, ze problem si¢ poglebia, $wiad-
cza dane. Dominujaca grupa wiekowa osob
zdobywajacych prawo jazdy kategorii C
oraz C+E sg osoby w wieku 25-34 lata,
cho¢ jeszcze do 2012 r. dominowali kie-
rowcy w wiekul8-24 lata. Do tego liczba
0s6b, ktdre uzyskaty prawo jazdy na samo-
chody ciezarowe spadla z 78 tys. w 2012
do 46 tys. w 2014 r. Wyniki badania wérod
przewoznikéw potwierdzaja dane makro-
ekonomiczne i deklaracje pracodawcow.
Ponad 60% firm ma okresowe, a okolo
20% state problemy z przypisaniem pel-
nej obsady do planowanych przewozoéw.
Potowa firm transportowych objetych
badaniem deklarowala rotacje kierowcow
nizsza niz 10% rocznie. 37% zadeklarowa-
fo, ze zawiera si¢ ona w przedziale 10-30%.

Struktura polskiego transportu samochodowego
w latach 2004-2015 - ujecie procentowe

% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Transport - puste przebiegi krajowe i zagraniczne
= Transport zagraniczny realizowany poza krajem z zatadunkiem
= Transport zagraniczny do lub z Polski z zatadunkiem

= Transport Krajowy z zatadunkiem

Zrédio: Eurostat

Co trzeci przewoznik dysponujacy flota
powyzej 50 pojazdow mial rotacje wigk-
sz3 niz 30% rocznie. Wynik sugeruje duza
role relacji interpersonalnych w utrzyma-
niu zatrudnienia - w wigkszych firmach,
gdzie kontakt z przetozonym jest ograni-
czony, kierowcy latwiej podejmuja decyzje
o zmianie pracy. Jednak gtéwnym proble-

mem dla pracodawcéw jest to, Ze odejscia
z pracy czgsto nastepuja z ,,dnia na dzier?,
co skutkuje problemami z ustalaniem gra-
fikéw przewozow.

O niedoborze kierowcow zawodo-
wych $wiadczy tez to, ze az 72% z nich
znajduje prace w czasie krétszym niz ty-
dzien (wg. GUS éredni czas poszukiwania

Udziat polskich firm w przewozach dwustronnych
wzrost w latach 2004-2015 z 8,8% do 34,1%. Polscy
przewoznicy wykonuja ponad 1/3 wszystkich tego
rodzaju przewozow w UE. Ich udziat w rynku przewozow
kabotazowych w tym czasie wzrost z 4,1% do 36%.

Najwazniejsza, bezposSrednio podawang przez kierowcow przyczyna, dla ktorej chca
zmienic prace, jest wysokos¢é dochodow - wskazat na nig co drugi ankietowany. Drugg jest
tryb pracy, rozumiany jako liczba dni spedzanych w trasie oraz relacja czasu w trasie do
czasu spedzanego w domu

www. TSLbiznes.pl
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W 2004 r. liczba kierowcéw pracujgcych
w przedsiebiorstwach transportowych

w Polsce byta bliska optymalnej, mozna jg
traktowac jako szacunek skali niedoboru
kierowcow na polskim rynku na podstawie
danych makroekonomicznych

pracy w 2016 r. wynosi okofo 11 miesie-
cy). Potwierdzeniem niedoboru jest nie-
zmiennie wysoka pozycja tej grupy wsrod
najbardziej poszukiwanych pracownikéw,
0 czym jest mowa w badaniu Manpower
Group ,,Niedobor Talentéw”. W ostatniej
jego edycji grupa ta zajmuje pigte miejsce.
Bezrobocie zwigzane ze zmiang pracy lub
miejsca zamieszkania wérdd kierowcow
pozostaje na znikomym poziomie, a to
oznacza zaburzenie réwnowagi pomiedzy
podaza a popytem na prace. 55% firm jest
w stanie znalez¢ kierowce w ciggu tygodnia
do miesigca, co mogtoby by¢ uznane za
bardzo dobry wynik przez wigkszo$¢ pra-
codawcéw z innych branz. Jednak w bran-
zy transportowej poszukiwanie pracownika
czgsto nastepuje wtedy, gdy zatrudniony
kierowca odchodzi bez uprzedzenia. Re-
latywnie szybki czas poszukiwania nastgp-
cow nie odpowiada wiec na powazne pro-
blemy firmy z obsadzeniem zaplanowanych
dla zwalniajgcych si¢ kierowcow kursow.
A jednodniowy przest6j samochodu to

bezposredni koszt okolo 150 euro. Do tego,
w razie nieterminowej realizacji zlecenia
moze ucierpie¢ reputacja firmy i zdolnoé¢
do pozyskiwania kolejnych klientow.

Poglebianie sie niedoboru

Wedlug danych Centralnej Ewidencji
Pojazdéw i Kierowcoéw (CEPiK) liczba
waznych wydanych uprawnien kategorii
C bedacych w posiadaniu oséb do 64. r.z.
wyniosta 1,9 mln. W kategorii C+E utrzy-
muje si¢ na poziomie 1 mln. Dla kategorii
D oraz D+E liczby te wyniosty odpowied-
nio 327 1236 tys. Sposrod tej grupy nalezy
wyodrebnié kierowcow posiadajacych do-
datkowe kwalifikacje pozwalajace na wy-
konywanie zawodu kierowcy.

W oparciu o dane uzyskane z urze-
dow wojewddzkich PwC szacuje, ze w la-
tach 2012-2015 $rednio rocznie szkolenia
okresowe przeszto okoto 70-80 tys. kie-

jazdy kategorii C i 31 tys. kategorii C+E.
Liczba wydanych uprawnien kategorii D
oraz D+E wyniosta odpowiednio okoto
51 3 tys. rocznie.

W tej chwili niedobdr kierowcow
wynosi okofo 20%, co zgodnie z w.w. da-
nymi, oznacza niedobdr na poziomie
100-110 tys. osob, gdy tymczasem w skali
europejskiej brakuje okoto 3,8% kierow-
cow. Jesli popyt na kierowcow samocho-
déw ciezarowych bedzie rést w tempie
zblizonym do tempa wzrostu przewozéw
towarowych (2,5-3% rocznie do 2025 r.),
to do 2025 r. liczba kierowcow samocho-
dow cigzarowych powinna wynosi¢ ponad
800 tys., a liczba kierowcéw zawodowych
w przewozach osob i rzeczy facznie ponad
900 tys.

Roczny naplyw nowych kierowcéw do
zawodu nie przekracza 5-7% ich aktualnej
liczby. Odejscie z zawodu w perspektywie
roku planuje okolo 7% z nich. Odsetek

Dominujaca grupa wiekowa osob zdobywajacych prawo
jazdy kategorii C i C+E sa osoby w wieku 25-34 lata,
choé do 2012 r. dominowali kierowcy miedzy18 a 24 r.z.
Liczba osob, ktore uzyskaty prawo jazdy na samochody
cigzarowe spadta z 78 tys. w 2012 do 46 tys. w 2014 r.

rowcdw, a kwalifikacje wstepng uzyskalo
ok. 35 tys. 0s6b. Oznacza to, ze aktualny
zasOb aktywnych kierowcéw zawodowych
w Polsce wynosi okolo 600-650 tys. oséb,
z czego okolo 500-550 tys. stanowig kie-
rowcy samochodéw ciezarowych. Liczba
wydawanych po raz pierwszy praw jazdy
oscyluje wokot 30 tys. rocznie dla kategorii
C i 25 tys. dla kategorii C+E, poza 2012 r,,
gdy w zwiazku ze zmiang przepiséw doty-
czacych egzaminéw wydano 47 tys. praw

zawodow (2014/2015)

Dochéd brutto kierowcow na tle wybranych

Kierowcy w trasach
miedzynarodowych

Operatorzy maszyn gorniczych
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odej$¢ z zawodu z powodu wieku wynosi
$rednio okoto 3% (15 tys.) rocznie. Bilans
wiec wychodzi na zero i nie bedzie moz-
na wypelni¢ powstatej luki. Aby osiagnaé
wymagany $rednioroczny wzrost liczby
kierowcdw na poziomie 5% (30 tys. oséb),
liczba uzyskujacych uprawnienia C, C+E,
D i D+E powinna w najblizszych latach
utrzymywac si¢ na poziomie 60 tys.

Co piaty zbadany przez PwC kierowca
rozwaza obecnie zmiane pracodawcy. Jed-
na czwarta z nich planuje zrobi¢ to w naj-
blizszym czasie. Planowe odejécia z pracy
sg takze (tak jak deklaracje o checi zmiany
pracodawcy) bardzo silnie skorelowane
z poziomem satysfakcji. Sredni poziom
indeksu zadowolenia z pracy wsrdd kie-
rowcow pragnacych zmieni¢ zawod wyno-
si 38%, natomiast u 0s6b ktére zamierzajg
w nim pozostac - 61,5%.

Najwazniejszg, bezposrednio podawa-
ng przez kierowcow przyczyna, dla ktorej
chcg zmienia¢ prace, jest wysoko$¢ do-
chodéw - wskazal na nig co drugi ankie-
towany. Druga jest tryb pracy, rozumiany
w tym raporcie jako liczba dni spedzanych
przez kierowce w trasie oraz relacja czasu
w trasie do czasu spedzanego na odpo-
czynku w domu. Jedna trzecia kierowcéw
zwraca uwage na regularno$¢ wyplat.
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Nieco mniej wskazuje na jako$¢ relacji
z pracodawca. Dla 17% istotna jest forma
naliczania wynagrodzenia, tzn. relacja wy-
nagrodzenia podstawowego do $wiadczen
z tytutu podrézy stuzbowych oraz spo-
s6b ich naliczania. Jednocze$nie znacznie
mniejszy odsetek ankietowanych deklaruje
sklonnos¢ do zmiany z tego powodu swo-
jego pracodawcy. Mozliwo$é¢ sfinansowania
przez pracodawce szkolen nie pojawia sie
czesto jako czynnik decydujacy o atrakeyj-
nos$ci miejsca pracy.

Wplyw na gospodarke

Poglebianie si¢ niedoboru kierowcéw na
rynku bedzie miato konsekwencje dla
przewoznikéw i gospodarki narodowe;j.
Firmy transportowe nie beda mogly bez
zakl6cen realizowa¢ zakontraktowanych
kurséw, nie beda w stanie elastycznie re-
agowac na pojawiajace si¢ nagle zamowie-
nia, ani pozwoli¢ sobie na przyjazniejszy
kierowcom tryb pracy.

Najbardziej zaleznymi od sprawnego
funkcjonowania transportu sg ustugi ma-
gazynowe, ktdre na transport przeznaczaja
16,5% wydatkow. Inne branze to: handel
hurtowy i detaliczny, ustugi komunalne,
wybrane galezie produkeji przemystowe;.
Jesli nie zostang podjete dzialania na rzecz
poprawy sytuacji na rynku kierowcéw za-
wodowych, transport moze sta¢ si¢ jedna
z petli rozwojowych dla rozwoju nie tylko
tych branz, ale i spoteczno-ekonomicznego
Polski.

Ustugi transportowe stanowig takze
istotng cze$¢ bilansu handlowego Polski.
Wedlug danych NBP za 2015 r. dodatnie

Kryteria wyboru pracodawcow przez kierowcow

Wysokosé
wynagrodzenia

Jakosé
i klasa samochodu

Tryb pracy

Regularnos¢ wyptat

Relacje miedzy
pracodawca a kierowcami

Forma naliczania
wynagrodzenia

Dofinansowanie
szkolen

Inne

80%

Zrédto: Opracowanie wiasne PwWC

saldo wymiany uslug transportowych
pomiedzy Polska i zagranica wyniosto
18,7 mld zl, a wiec odpowiadaja one za
41% calkowitej warto$ci dodatniego bi-
lansu ustug. Ich dodatnie saldo stanowito
wigkszg cze$¢ salda obrotéw biezacych, niz
saldo wymiany towarowej, ktére w 2015 r.
wyniosto 9,3 mld z}. Oznacza to, iz pogor-
szenie warunkéw rozwoju ustug transpor-
tu drogowego w Polsce mogloby w istotny,
negatywny sposob wplyna¢ na jej bilans
platniczy.

PwC uwaza za zasadne wprowadzenie ksztatcenia w zawodzie kierowca-mechanik
do programow publicznych szkoét zawodowych dla dorostych. Mogtoby sie to przyczyni¢
do zmiany postrzegania charakteru zawodu kierowcy i zainteresowaé nim kobiety

www. TSLbiznes.pl

Wedtug danych Eurostatu ponad 80%
transportu towarowego w Polsce, w tym
eksportu, realizowane jest pojazdami
ciezarowymi. Utrudnienia w transpor-
cie drogowym mialyby wigc dodatkowy,
indukowany negatywny efekt dla bilansu
handlowego Polski, przyczyniajac si¢ do
ograniczenia mozliwos$ci wzrostu pro-
dukcji przez krajowe firmy. Do tego, we-
diug danych Zwigzku Polskiego Leasingu
(ZPL) udzial ciagnikéw samochodowych,
przyczep i naczep oraz pojazdow cigzaro-
wych o dopuszczalnej masie calkowitej >
3,5 t w catkowitej wartoéci rynku wynosit
w 2015 r. 23%. Niedobor kierowcédw moze
wiec negatywnie wplyna¢ réwniez na sytu-
acje tego sektora finansowego oraz branzy
motoryzacyjnej.

Bariery wejscia do zawodu
kierowcy

Osoba zainteresowana podjeciem pracy
jako kierowca zawodowy musi spetni¢ sze-
reg wymagan zawartych w ustawie o kie-
rujacych pojazdami oraz ustawie o trans-
porcie drogowym. W ich $wietle droga
do zawodu kierowcy jest relatywnie dluga
i kosztowna. Do tego mlodzi kierowcy nie
sg chetnie zatrudniani przez pracodawcéw
do wykonywania odpowiedzialnych zadan
ze wzgledu na brak doswiadczenia i umie-
jetnosci migkkich.

Kandydat na kierowce zawodowego na
wstepie musi spetni¢ dwa podstawowe wa-
runki: mie¢ ukonczone 18 lat oraz posiadaé
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prawo jazdy kategorii B. Kolejny krokiem
jest uzyskanie prawa jazdy kat. C. Kon-
czacy sie egzaminem paristwowym kurs
obejmuje 20h zaje¢ teoretycznych oraz 30h
praktycznych. Kategoria C+E to kolejne
20h teorii oraz 25h jazdy. Calkowity koszt
wejécia do zawodu, ktory nalezy rozpatry-
wac w kategoriach inwestycji dla kandy-
data, moze wynie$¢ od okolo 10 tys. zt dla
osoby powyzej 21 r.z. (dla uzyskania pelni
uprawnien moze odby¢ kurs kwalifikacji
wstepnej przyspieszonej) do okoto 12 tys.
dla mlodszej osoby pelnoletniej (dla uzy-
skania réwnowaznych uprawnien musi od-
by¢ kurs kwalifikacji wstepnej). Koszty te
znaczaco wzrosly od kiedy wprowadzono
wymog uzyskania kwalifikacji wstepnych.
Skala wzrostu to okofo 30-40%, w zalezno-
$ci od tego czy kandydat zdobywa kwali-
fikacje wstepna w trybie przyspieszonym,
czy zwyklym. Koszty te wzrosna, gdy kie-
rowca zdecyduje si¢ uzyska¢ dodatkowe
uprawnienia (np. kurs i egzamin na ADR).
Dtugofalowym skutkiem nowych przepi-
sOw jest spadek zainteresowania uzyska-
niem prawa jazdy kategorii C pomiedzy
rokiem 2011 i 2014, siegajacy az 37%.

Koszty dostepu do zawodu w sposob
znaczacy obnizy¢ moga uzyskanie kwali-
fikacji wstepnej przez mlodego kandydata
w ramach systemu szkolnictwa zawodo-
wego, w szkole o kierunkowym profilu
zawodowym, ktdra przygotowuje do testu
kwalifikacyjnego w zakresie kwalifikacji
wstepnej. To rozwigzanie alternatywne do
kursu na kwalifikacje wstepna w osrodku
szkolenia. W listopadzie 2015 r. minister
edukacji narodowej podpisata noweliza-
cje rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego, wpro-
wadzajaca zawdd kierowcy-mechanika.
Podstawa programowa zréwnuje okres
ksztalcenia w zawodzie kierowcy-mecha-
nika z odbyciem kursu do kwalifikacji
wstepnej, jednak koszt wejécia do zawo-
du dla absolwentéw tego kierunku moze
zmniejszy¢ si¢ o ok. 40%.

W roku szkolnym 2016/2017 utworzo-
no 29 klas, z czego 27 w szkotach publicz-
nych. Klopot jest jednak z zatrudnianiem
instruktoréw jako nauczycieli, gdyz czesto
nie posiadajg oni wyksztalcenia wyzszego,
ktére jest wymagane. Kolejnym wyzwa-
niem jest zapewnienie odpowiedniej in-
frastruktury do prowadzenia zajeé prak-
tycznych. Podstawa programowa zaktada,
ze zajecia praktyczne moga odbywac sie
m.in. w OSK, ODT]J i przedsi¢biorstwach
transportowych, jednak korzystanie
z oferty o$rodkéw szkoleniowych wptywa
na koszt ksztatcenia kazdego ucznia. Do
tego, jako ze przecietny wiek absolwentow
szkot zawodowych wynosi 17-18 lat, mato

L]

Fot. Scania

Najczestszymi zarzutami wobec mtodych kierowcéw, ktorzy niedawno uzyskali
uprawnienia, jest brak umiejetnosci ekonomicznej jazdy i prawidtowego manewrowania.
Wynika to z istotnych réznic technicznych pomiedzy pojazdami uzywanymi podczas kursow
i W pracy przewozowej

prawdopodobne jest, aby uczen szkoly za-
wodowej mogt odby¢ szkolenie i przysta-
pi¢ do egzaminu na prawo jazy kategorii
B, a nastepnie C i C+E w trakcie nauki.
Oznacza to konieczno$¢ podjecia dziatan

w celu zapewnienia absolwentom mozli-
wosci kontynuacji zdobywania uprawnien
bezposrednio po zakonczeniu nauki.

PwC uwaza tez za zasadne wprowadze-
nie ksztalcenia w zawodzie kierowca-me-

Prawa jazdy

Wydane prawa jazdy kategorii C
wedtug grup wiekowych [tys.]

1,7
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Wydane prawa jazdy kategorii C+E
wedtug grup wiekowych [tys.]
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Komentarz

e Dominujgca grupa wiekowa oséb zdobywajacych prawo
jazdy kategorii C oraz C+E sg kierowcy w wieku 25-34 lata.
* Do 2012 roku, dominowali kierowcy mtodsi, w wieku
18-24 lat.
e Liczba kierowcéw, ktérzy uzyskali prawo jazdy na samochody
ciezarowe spadta z 78 tysiecy w 2012 do 46 tysiecy
w 2014 roku.
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Czym kierujg sie przy wyborze pracodawcy

Podstawowe
upraw nienia

Odpowiedzialnosé
Zaangazowanie
w prace

Komunikaty wnosé
i kultura osobista

Kilka lat
dosSwiadczenia

Rekomendacja
innego kierowcy

Stan zdrowia

Znajomosé
jezykéw obcych

Dodatkowe uprawnienia

0% 10% 20%

Zr6dto: Opracowanie whasne PwC

30% 40% 50% 60% 70%

chanik do programéw publicznych szkot
zawodowych dla dorostych. Mogloby sie to
przyczyni¢ do zmiany postrzegania charak-
teru zawodu kierowcy i zainteresowa¢ nim
kobiety — w trakcie badania na 200 prze-
badanych kierowcéw byla tylko 1 kobieta.

Umiejetnosci mtodych kierowcow
a potrzeby rynku

W rankingu cech jakich przewoznicy ocze-
kuja od kierowcéw na pierwszym miejscu

znajduje si¢ posiadanie uprawnien do
wykonywania zawodu - wskazalo je 65%
badanych firm. Dodatkowe uprawnienia
(np. ADR, HDS) wskazalo niecate 10% re-
spondentéw. Najczestszymi zarzutami wo-
bec mlodych kierowcéw, ktorzy niedawno
uzyskali uprawnienia, jest brak umiejetno-
$ci ekonomicznej jazdy oraz prawidlowe-
go manewrowania. Wynika to z istotnych
réznic technicznych pomiedzy pojazdami
uzywanymi podczas kurséw i na co dzien
W pracy przewozowej.

Aby osiagna¢ wymagany Srednioroczny wzrost liczby
kierowcow na poziomie 5% (30 tys. osob), liczha
uzyskujacych uprawnien C, C+E, D i D+E powinna

w najblizszych latach utrzymywac sie na poziomie 60 tys.

Wyniki badan wskazujg takze na problemy z charakterystyka pojazdéw uzywanych podczas
szkolen. Problemem jest rodzaj uzywanych do szkolenia pojazdéw (gtownie ciezarowek)
Sredniej wielkosci

www. TSLbiznes.pl

Pozostate miejsca wéréd oczekiwan
zajmujg kompetencje migkkie, ktére bar-
dzo trudno jest wyksztalci¢ i czesto sa
wynikiem wieloletniego doswiadczenia
zawodowego i zyciowego, a po czeéci wyni-
kaja z uwarunkowan spotecznych, w jakich
ksztaltuja sie mlodzi kierowcy.

W raporcie stwierdzono, ze w funk-
cjonujgcym systemie brakuje ewaluacji
prowadzonych szkolen. Czgsto dostrzega-
ne jest zjawisko niedopasowania ich pro-
gramu do wyzwan, ktdére w rzeczywistosci
beda staly przed kierowcami. Do gléwnych
wad szkolen zaliczono:

» nadmierng ilo$¢ zajec¢ teoretycznych
i zbyt malg liczbe godzin poswiecanych
na doskonalenie techniki jazdy;

» prowadzenie zajec teoretycznych w malo
efektywnej formie e-learningu;

» brak weryfikacji umiejetnosci praktycz-
nego wykorzystania zdobytej wiedzy
teoretycznej;

» zastgpowanie jazd w warunkach specjal-
nych zajgciami z wykorzystaniem symu-
latordw;

» przeprowadzanie zaje¢é praktycznych
»W pomieszczeniu z symulatorem” bez
wykorzystywania tego urzadzenia;

» brak nauki ekonomicznej jazdy;

» brak szkolen z zakresu umiejetnosci in-
terpersonalnych.

Podczas nauki uczniowie nie moga
rozwing¢ elementéw komunikacji oraz
rozwigzywa¢é problemoéw praktycznych
spotykanych w pracy kierowcy. Wyniki
badan wskazujg takze na problemy z cha-
rakterystyka pojazdow uzywanych podczas
szkolefi. Sredni wiek zbadanych pojazdow,
na ktérych szkolg sie kierowcy wynosi od
5,4 do 6,2 lat. Pozwala on zapozna¢ si¢
z rzeczywistymi warunkami pracy. Proble-
mem jest natomiast rodzaj uzywanych do
szkolenia pojazdéw - gléwnie ciezarowek
$redniej wielko$ci.

Do dyspozycji kierowcdw, ktorzy mu-
szg uzyskac kwalifikacje wstepne oraz od-
by¢ szkolenia okresowe jest obecnie okoto
800 o$rodkow szkolenia kierowcdw. Jed-
nak, w ramach kwalifikacji wstepnej kie-
rowcy powinni odby¢ jazdy w warunkach
specjalnych, co moga uczyni¢ w jednym
z 24 Osrodkéw Doskonalenia Techniki
Jazdy (ODTJ).W wojewddztwach toédzkim,
matopolskim, opolskim, podkarpackim,
podlaskim, zachodniopomorskimi i war-
minsko-mazurskim, wedtug PwC, nie ma
takich o$rodkéw.

Kierowcy z zagranicy

Wedtug danych Gtéwnego Inspektoratu
Transportu Drogowego (GITD) obecnie
w Polsce pracuje ponad 20 tys. kierowcow
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spoza Unii Europejskiej. Sa to gtéwnie kierowcy z Ukrainy i Bia-
torusi. Ich liczba w 2016 r. podwoita sie wobec 2015 r. Ze wzgledu
na blisko$¢ kulturowa Polska jest dla nich pozadanym miejscem
pracy. Co wigcej, Polska jest aktualnie jednym z najwiekszych lub
najwigkszym europejskim rynkiem pracy dla kierowcédw spoza Unii.

rozwigzan intralogistycznych
W 2014 r., ktérego dotycza najbardziej aktualne dostepne dane eu-

ropejskie, w catej UE w obiegu bylo 41600 swiadectw, z czego 6800

(16%) uzywanych bylo w Polsce. To druga po Hiszpanii (8300 §wia- 15. M iedzynarod owe Ta rgl
dectw) najwyzsza liczba w UE. Dystrybuciji, Transportu Materiatow
i Przeptywu Informaciji

W latach 2012-2015 rocznie szkolenia

okresowe przechodzito ok. 70-80 tys. 14 — 16 marca 2017
kierowcow, a kwalifikacje wstepna

uzyskato ok. 35 tys. osob. Aktualnie
mamy okoto 600-650 tys. aktywnych

kierowcow zawodowych. 500-550 tys. N A DAWAC KSZTALT

to kierowcy samochodéw ciezarowych. ZMIAN O M

Bariera w zatrudnianiu cudzoziemcéw sg dlugotrwale procedury R . R R
administracyjne. Potwierdzeniem spelnienia wszystkich wymagan CyfI'OWO = S1IeCIOWO - Innowa cyj nie
dla kierowcéw spoza Unii, ktérzy wykonuja miedzynarodowy trans-
port drogowy jest swiadectwo kierowcy wydawane przez Gtéwny
Inspektorat Transportu Drogowego na podstawie wniosku praco-
dawcy. Procedura uzyskania zezwolenia na pracg jest dtugotrwata
i ucigzliwa, a czas oczekiwania na zezwolenie w wielu wojewodz-
twach przekracza 4 miesigce. Do tego nie ma mozliwosci elektro-
nicznej jej realizacji. Z perspektywy pracodawcy pozadane jest tez
skrdcenie procedur zmierzajacych do uzyskania i przedtuzenia ob-
cokrajowcom zezwolen na pobyt w Polsce.

Neue Messe Stuttgart, Niemcy

Postulaty do administracji

PwC postuluje konkretne dzialania adresowane do poszczegdlnych
interesariuszy. Najwiecej skierowanych jest do administracji, ktorej
zaleca stabilizacje sytuacji prawnej pracownikéw wysoko mobilnych
na poziomie UE, w tym zminimalizowanie negatywnych dla branzy
skutkéw barier administracyjnych zwigzanych z wprowadzeniem
przepiséw dotyczacych krajowych plac minimalnych oraz objecie
kierowcoéw migdzynarodowych przepisami o delegowaniu pracow-
nikéw. Ministerstwu Edukacji Narodowej sugeruje dostosowanie
podstawy programowej nauczania zawodu kierowcy do wymogow
pracodawcéw poprzez systematyczng nauke kompetencji migkkich.
Poza tym rekomenduje wprowadzenie zawodu kierowcy do doradz-

twa zawodowego juz od szkoly podstawowej; uwzglednienie w sub- > > ]

wencji o§wiatowej wysokich kosztow realizacji ksztalcenia w zawo-
dzie kierowca-mechanik, zapewnienie odpowiedniej kadry dla szkot
zawodowych prowadzacych ten kierunek i dostgpu do infrastruktury \

umozliwiajacej odbycie niezbednych szkolen; pomoc absolwentom (w,g; Tradeworld %
szkot zawodowych kierunku kierowca-mechanik w uzyskaniu dofi- PLATFORMA DLA NOWOCZESNYCH [
nansowania umozliwiajacego zdobycie kwalifikacji niezbednych do PROCESOWHANDLOWYCH

wykonywania zawodu i/lub analiza mozliwosci wprowadzenia do Rozwigzania dla e-commerce/omnichannel
podstawy programowej szkot zawodowych przygotowania do uzy- zamowienia | sklep internetowy | sprzedaz | ptatnosci | oprogramowanie |
skania uprawnieri do prowadzenia pojazdéw kategorii C+E. Na liécie intralogistyka | wysytka | realizacja | zwroty | obstuga posprzedazna
zalecen jest tez: umozliwienie prowadzenia zaje¢ w szkotach przez dla handlu i przemystu

specjalistow z przedsiebiorstw lub osrodkéw szkolenia nieposiadaja- www.tradeworld.de

cych uprawnien nauczycielskich a dzialajacych na podstawie odreb-
nych branzowych przepiséw; ulatwienie we wprowadzaniu na rynek

odpowiednich pomocy dydaktycznych i podrecznikéw; rozwazenie I n fo rm acj e i zgl’o szen ia

Tel. +49 89 32391-259 - www.logimat-messe.de
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Podstawa programowa zrownuje okres ksztatcenia w zawodzie kierowcy-mechanika
w szkole zawodowej z odbyciem kursu do kwalifikacji wstepnej, jednak koszt wejscia
do zawodu dla absolwentow tego kierunku moze zmniejszy¢ sie o ok. 40%

wprowadzenia kierunku kierowca-mecha-
nik do programéw nauczania szkot zawo-
dowych dla dorostych oraz zapewnienie
dla nich odpowiedniego finansowania;
wprowadzenie zmian w przepisach regu-
lujacych szkolenie i egzaminowanie oséb
ubiegajacych si¢ o uprawnienia do kiero-
wania pojazdami, majagcych na celu do-
stosowanie warunkéw szkolenia i progra-
moéw nauczania do wymagan zwigzanych
z potrzebami rynkowymi; wprowadzenie
zmian w przepisach regulujacych kwalifi-
kacje wstepnag i szkolenie okresowe w celu
dostosowania zaje¢ i programu do wyma-
gan pracodawcow; konieczno$¢ utworzenia
podlegtej MIB komorki zbierajacej kom-
pleksowo rozproszone dzisiaj informacje
na temat rynku transportu w Polsce. Brak
takiego osrodka utrudnia projektowanie
skutecznych rozwigzan problemu.

Inne zalecenia to utatwienie przez
MSWiA i MRPiPS uzyskiwania i prze-
dtuzenia obcokrajowcom zgody na pobyt
i prace w Polsce, usprawnienie procedury
wydawania wiz dla obywateli panstw Eu-
ropy Wschodniej; wprowadzenie przez
MRPiPS zawodu kierowcy na liste kate-
gorii cudzoziemcéw zwolnionych z przed-
stawiania testu rynku pracy ze wzgledu na
posiadanie kwalifikacji zawodowych po-
zadanych dla polskiej gospodarki; wyko-
rzystanie kanatéw dyplomatycznych MSZ
do pozycjonowania w Kazachstanie Polski
jako atrakcyjnego miejsca pracy dla lokal-
nych kierowcéw; umozliwienie zdawa-
nia egzaminéw kwalifikacji zawodowych
w jezykach obcych; dopuszczenie do ruchu
w Polsce oraz umozliwienie wykorzystania

www. TSLbiznes.pl

w przewozach transgranicznych pojazdéw
o ponadnormatywnej dlugoéci 25,25m
(Eurocombi) w celu zwiekszenia efek-
tywnosci pracy kierowcdw; wlaczenie si¢
przez MIB w prace Komisji Europejskiej
nad warunkami dopuszczenia do ruchu

Do przedsiebiorstw i oSrodkéw
szkolen

Wisrédd postulatow skierowanych przez
PwC do przedsiebiorcéw transportu
drogowego znajduja si¢: poszerzenie od-
powiedzialno$ci zespotow kadrowych
o prowadzenie programéw zmierzajacych
do utrzymania pracownikéw; przeprowa-
dzenie szkolen w zakresie kompetencji
miekkich dla spedytoréw i personelu ma-
jacego bezposredni kontakt z kierowcami
w celu zmniejszenia rotacji; wspolpraca
z zasadniczymi szkotami zawodowymi
lub nowymi szkotami branzowymi ksztal-
cacymi w zawodzie kierowca-mechanik
w zakresie praktyk przygotowujacych do
pracy; pozycjonowanie si¢ jako mecenas
nauki perspektywicznego zawodu; $ciste
monitorowanie prac podejmowanych na
poziomie UE w zakresie nowych regulacji
dotyczacych rynku pracy kierowcdw i $ci-
sta wspolpraca z organami administracji
publicznej w celu wypracowywania wspol-
nych stanowisk w toku konsultacji nowych
rozwigzan europejskich.

Na liscie zalecen przeznaczonych dla
o$rodkow szkolenia sa: podjecie wigkszej
wspOlpracy z pracodawcami branzy trans-
portu drogowego rzeczy i 0s6b, w celu
uwzglednienia lokalnych potrzeb rynku

Jesli nie zostana podjete dziatania na rzecz poprawy
sytuacji na rynku kierowcow zawodowych, transport
moze stac sie jedna z petli rozwojowych dla rozwoju
spoteczno-ekonomicznego Polski.

na drogach UE modelu platooningu, czy-
li jazdy w kolumnie pétautonomicznych
pojazdéw prowadzonych przez kierowce
o nowym typie kwalifikacji; przedstawie-
nie na poziomie Dyrekcji Generalnej ds.
Mobilnosci i Transportu postulatu o ko-
niecznosci zwiekszenia elastycznoéci czasu
pracy w zawodzie kierowcy ze wzgledu na
specyficzny charakter przewozéw w trans-
porcie miedzynarodowym; wprowadzenie
w Europie infrastruktury przydroznej za-
pewniajgcej kierowcom komfort i bezpie-
czenistwo podczas odbywania obowiaz-
kowych przerw w prowadzeniu pojazdu;
przeprowadzenie kampanii informacyjnej
na temat perspektyw zawodowych, zmie-
rzajacej do zmiany wizerunku zawodu
kierowcy wéréd mtodych ludzi i wéréd
kobiet czy tez zmiana zasad poswiadcza-
nia ubezpieczenia spolecznego kierowcow
na uwzgledniajace specyfike ich pracy jako
pracownikéw wysoko mobilnych.

pracy; analiza zapotrzebowania na utwo-
rzenie ODT] w wojewddztwach, w ktérych
nie funkcjonuja; powszechne wprowadze-
nie mozliwosci odbywania kurséw na kwa-
lifikacje wstepna w jezyku rosyjskim.
Wedlug PwC jedynie wypelnienie wy-
mienionych zalecen pozwolitoby powrécié
do relacji pracy przewozowej wykonywa-
nej przez sektor i liczby kierowcéw z roku
2004, w tym skutkowaloby wieksza efek-
tywnoscia organizacji pracy przewozowej,
mozliwoscia elastycznego reagowania na
sytuacje losowe i okresowe wahania liczby
zlecen. W zwigzku z niedoborem kierow-
cow zawodowych wynoszacym ponad 100
tys. i przy obecnej liczbie odej$¢ z zawodu
liczba 0s6b uzyskujacych kazdego roku
kwalifikacje wstepna powinna wynosi¢
okoto 60 tys. €
Opr. Elzbieta Haber,
na podstawie raportu
»Rynek pracy kierowcoéw w Polsce”
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Solaris i Stadler jednoczg sity

Solaris Bus & Coach S.A. i Stadler bedg wspdlnie produkowa¢ tramwaje na rynek europejski.
W tym celu, z dniem 1 stycznia powotano spoétke joint venture pod nazwa Solaris Tram Sp. z 0.0.

rowaé w zakladzie w Srodzie Wiel-

kopolskiej pudia tramwajéow. Mon-
taz wstepny i konncowy odbywac si¢ bedzie
w zaktadach Solarisa w Wielkopolsce oraz
w fabryce Stadler Polska w Siedlcach.
Solaris Tram i Stadler Polska bedg razem
uczestniczy¢é w przetargach na polskim
i europejskimi rynku jako konsorcjum,
ktorego liderem bedzie Stadler. Po raz
pierwszy firmy jako konsorcjum wystapity
w przetargach na dostawe tramwajow dla
Krakowa i Poznania.

S olaris Tram bedzie budowac i lakie-

Réwnorzedni partnerzy

Utworzenie sp6lki Solaris Tram ma wply-
na¢ na zwigkszenie wydajnosci i umocnie-
nie pozycji rynkowej obu firm, a klienci
majg skorzysta¢ z ich wieloletniego do-
$wiadczenia i szerokiej wiedzy technicz-
nej. Obecna powierzchnia produkcyjna
w Srodzie Wielkopolskiej zostanie po-
dwojona. Oznacza to nie tylko utrzymanie
istniejacych, ale takze utworzenie nowych
miejsc pracy. Zaklad produkeyjny posiada
certyfikaty 9001:2015, ISO 14001:2015,
DIN 15085-2, ISO DIN 3834-2 i IRIS. Zo-
staly przyznane za wysoka jakos¢ spawania
i potwierdzaja spelnienie przez zaklad naj-
wyzszych wymogéw dla przemystu kolejo-
wego. Solaris wnosi do spotki joint venture
cala swoja wiedze, doswiadczenie i kom-
petencje w obszarze pojazdéw szynowych
- zarzadzanie, zesp6l inzynieréw, sprzedaz,
zakupy oraz serwis posprzedazowy, a takze

Solaris tramwaje dostarczyt
m.in. do Brunszwiku w Niemczech

caly majatek wart kilkadziesigt milionéw
ztotych, skupiony wokot zaktadu spawal-
niczego w Srodzie Wielkopolskiej. Stadler
natomiast udostepnia technologie, ,,sile
finansowyq” i dostep do nowych rynkéw.
Nawiazanie bliskiej wspotpracy
i wspolne startowanie w przetargach jako
konsorcjum Solaris i Stadler zapowiedzialy
juz we wrzesniu 2016 r. W grudniu, pod-
czas konferencji prasowej w Warszawie,
wlasciciele firm, Solange Olszewska i Peter
Spuhler, oglosili kolejny etap wspolpracy
jakim jest zalozenie przez Solaris Bus &

bedzie mozna spotkaé w wielu kolejnych
europejskich miastach. Dla Stadlera krok
ten stanowi mozliwo$¢ rozszerzenia do-
tychczasowej owocnej dziatalnosci w Pol-
sce i dalszego umacniania swojej pozy-
cji. Przedsiebiorstwa zyskaja rowniez na
wzajemnym dzieleniu si¢ wiedzg techno-
logiczna.

- Razem mozemy wiecej. Przy tego ro-
dzaju wspétpracy nie ma dla nas lepszego
partnera niz Stadler, ktory jest znanym
na catym $wiecie producentem pojazdéw
szynowych — powiedziala podczas gru-

Solaris Bus & Coach S.A. i Stadler zatozyly spotke
Joint venture pod nazwa Solaris Tram Sp. z 0.0.,
gdzie wystepuja jako rownorzedni partnerzy.

Obie firmy maja po 40% udziatow, a pozostate 20%

otrzymat inwestor finansowy.

Coach S.A. i Stadler spétki joint venture
pod nazwa Solaris Tram Sp. z o.0., ktérzy
wystepuja tu jako réwnorzedni partnerzy.
Obie firmy maja po 40% udziatéw w nowe;j
spolce, a pozostate 20% otrzymat inwestor
finansowy.

Na europejskim rynku

Utworzenie przedsigwzigcia joint venture
wzmocni pozycje obu firm na rynku eu-
ropejskim. W przyszlosci nowe tramwaje

dniowej konferencji prasowej Solange
Olszewska, wlascicielka i prezes zarzadu
firmy Solaris Bus & Coach S.A. - Jeste-
$my bardzo zadowoleni, ze udato nam sig
znalez¢ tak renomowanego partnera jak
Solaris do wspétpracy w Polsce. Inwesty-
cja w zaktad w Srodzie Wielkopolskiej jest
swego rodzaju deklaracjg Stadlera potwier-
dzajgcg, ze powaznie traktujemy polski ry-
nek, na ktérym dziatamy juz od dziesigciu
lat. Wspéipracujgc z Solarisem bedziemy
mogli zaproponowac klientom i pasazerom
jeszcze lepsze, wygodniejsze, dostosowane
do ich potrzeb rozwigzania — podkreslit
Peter Spuhler, prezes zarzadu i wlasciciel
firmy Stadler.

Solaris to europejski producent au-
tobusdéw, trolejbusow i tramwajéw. Od
2009 r. jest obecny na rynku pojazdéw
szynowych, ktére dostarczyl do Poznania
i Olsztyna oraz Jeny i Brunszwiku w Niem-
czech. Spolka realizuje obecnie kontrakt na
dostawe 41 tramwajow do niemieckiego
Lipska. Z kolei Stadler Rail to szwajcarski
producent pojazdéw szynowych. Stadler
Polska od 10 lat produkuje pojazdy szyno-
we w Polsce. Firma wspélpracuje z ponad
2 tysigcami polskich przedsiebiorstw i jest
najwiekszym eksporterem pojazdow szy-
nowych w Polsce. €

Opr. Elzbieta Haber
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Program Inelo ulatW|a:

~| skomplikowane i bardzo czasochtonne

Urzgdzenia zamontowane w pojazdach
rejestrujg czynnosci kierowcy

z doktadnoscig do jednej minuty. Jesli
uwzglednimy do tego rownowazny system

| czasu pracy, gdzie mozna planowaé czas

pracy kierowcy od O do 12 godzin, to
reczne tworzenie wymaganej ewidencji jest

wyliczanie czaSu p'racy Kierowey,

Jednym z podstawowych wymogow pracodawcy wobec pracownika jest prawidiowe sporzadzanie
ewidencji czasu pracy. Przepisy jednoznacznie nie okreslajg w jakiej formie taka ewidencja

ma by¢ sporzadzana, jednak istotnym jest by zawarte byly w niej informacje takie jak: czas

pracy w poszczegblnych dobach, praca w niedziele i Swieta, informacje o dodatkach za prace

34

w nadgodzinach, wykazany czas dyzuréw czy dodatki za prace w porze nocnej.

onadto na karcie pracy pracownika
Pnaleiy wykaza¢ wszystkie uspra-
wiedliwione i nieusprawiedliwione
nieobecnosci w pracy. Na podstawie stwo-

Wraz z zakupem modutu Rozliczenia firma
Trans-San zdecydowata sie na wdrozenie
programu

www. TSLbiznes.pl

rzonej ewidencji czasu pracy pracodawca
jest w stanie wyliczy¢ wynagrodzenie pod-
stawowe oraz wszystkie dodatki.

Gotowe rozwiazanie

W praktyce wyliczenie wynagrodzenia
dla pracownikéw zatrudnionych na sta-
nowisku innym niz kierowca nie stanowi
wiekszego problemu. Czas pracy takiego
pracownika jest niejednokrotnie zaokra-
glany do pelnych godzin, co w znaczacy
sposdb ulatwia stworzenie karty pracy.

nelo

W przypadku zatrudnienia kierowcow
sprawa nie jest juz taka prosta. Urzadzenia
zamontowane w pojazdach rejestrujg czyn-
noéci kierowcy z dokladnoscia do jednej
minuty. Jedli uwzglednimy do tego réwno-
wazny system czasu pracy, gdzie mozemy
planowac czas pracy kierowcy od 0 do 12
godzin, to r¢gczne tworzenie wymagane;j

Inelo jest wiodacq na rynku europejskim firmaq
informatyczna produkujaca najwyzszej jakosci
oprogramowanie do analizy i rozliczania czasu pracy
kierowcow 4Trans, urzadzenia do pobierania danych
cyfrowych oraz system telematyczny GBOX Assist.
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TRANS-SAN

M.CIESLIK

ewidencji jest skomplikowane i bardzo
czasochlonne.

W celu optymalnego zaplanowania
harmonogramu warto skorzysta¢ z goto-
wych rozwiazan systeméw informatycz-
nych. Istotne jest, aby wybrane narzedzie
mialo mozliwos¢ dostosowania ustawien
do naszych zapiséw w dokumentach we-
wnatrzzakltadowych oraz byto zgodne
z obowigzujacymi przepisami.

Na polskim rynku dostgpnych jest wie-
le aplikacji r6znigcych sie funkcjonalno-
$cig, latwoscia obslugi czy wreszcie cena.

Wyhor Trans-San

Przed wyborem odpowiedniego oprogra-
mowania stanela firma Trans-San, ktéra
przez dlugi czas analizowata rynek dostep-
nych rozwigzan. Firma rozpoczeta dziatal-
noé¢ transportowg w 2000 r. i od samego
poczatku istnienia za gléwny cel postawila
na $wiadczenie ustug najwyzszej jakosci.
Dzigki stalym inwestycjom w nowoczesna
flote, ich pojazdy spelniaja restrykcyjne
wymogi europejskie. Firma posiada duze
doswiadczenie w transporcie miedzynaro-
dowym oraz wymagane zezwolenia oraz
licencje.

Inelo jest wiodaca na rynku europej-
skim firmg informatyczng produkujaca
najwyzszej jakosci oprogramowanie do
analizy i rozliczania czasu pracy kierow-
cow 4Trans, urzadzenia do pobierania da-
nych cyfrowych oraz system telematyczny
GBOX Assist. Aktualnie z przedstawio-
nych powyzej rozwigzan korzysta ponad
10 tysiecy klientéw oraz 28 inspekgji z calej
Europy.

— Podczas spotkania opiekun handlowy
pan Konrad Urban, wykazat si¢ szerokg
wiedzq teoretyczng oraz praktyczng. Pre-

e — =] P O et T W

zdecydowala sie na wdrozenie progra-
mu, podczas ktorego trener Piotr Daje-
ma w przystepny sposob przedstawil jak
z niego korzystaé. Objas$nione zostaly
zagadnienia zwigzane m.in. z generowa-
niem ewidencji czasu pracy, rozliczaniem
delegacji czy wyliczaniem placy mini-
malnej na terytorium Niemiec i Francji.
Dodatkowo zasugerowano pewne zmiany
w regulaminie pracy oraz umowach z pra-
cownikami, aby byly one jak najbardziej
korzystne i zgodne z aktualnymi przepi-
sami.

| BOBE bR

A NCHE AR
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Zakup programu uswiadomit firmie Trans-San, ze nie tylko nabyta kompleksowe narzedzie
do odczytu karty, tworzenia ewidencji czy generowania delegacji. Istotna jest pewnos¢, ze
to co robi jest zrobione dobrze i wizyta stuzb kontrolnych nie spowoduje dodatkowego stresu

zentacja nie polegata tylko na pokazaniu
programu, ale takze zostaly objasnione
mozliwosci aplikacji, ktore w korzystny

Program 4Trans posiada szereg opcji, ktore mozna
dostosowac do dziatalnosci firmy. Istotne jest,
zeby wiedzie¢ jakie ustawienia wybrac by byly
zgodne z przepisami oraz zapisami w dokumentach

wewnatrzzaktadowych.

— Pierwszym krokiem bylo okreslenie
naszych potrzeb i oczekiwan. Glowny nacisk
ktadlismy na jak najmniej problematyczne
generowanie ewidencji czasu pracy oraz
sprawne rozliczanie delegacji. Zaglebiajgc
sie w zawile przepisy dotyczqgce rozliczania
placy minimalnej na terytorium innych
krajow UE, wahalismy si¢ pomiedzy zlece-
niem rozliczania wynagrodzen firmie ze-
wnetrznej a zakupem gotowego narzedzia.
Badajgc rynek dostgpnych programéw oraz
konsultujgc rozwigzania zastosowane w za-
przyjaznionych firmach transportowych
sktanialismy si¢ ku wyborowi programu
od firmy Inelo - thumaczy Justyna Kowa-
lak koordynator ds. transportu w firmie
Trans-San.

dla nas sposéb mogg wplyngé na dziatal-
nos¢ firmy transportowej. Nabyta przez nas
wiedza rozwiata wszelkie obawy dotyczgce
trudnosci prawidtowego rozliczania czasu
pracy kierowcéw oraz sktonita do zakupu
modutu Rozliczenia — wyjasnia dalej Justy-
na Kowalak.

Wiecej niz narzedzie

Program 4Trans posiada szereg opcji,
ktére mozna dostosowa¢ do dziatalnosci
firmy. Istotne jest, zeby wiedzie¢ jakie
ustawienia wybra¢ by bylty zgodne z prze-
pisami oraz zapisami w dokumentach
wewnatrzzakladowych. Wraz z zakupem
modutu Rozliczenia firma Trans-San

- Transport i cata otoczka wokol nie-
go sig zmienia. Dla nas bardzo istotne jest,
zeby po zakupie programu 4Trans nasza
wspdtpraca z firmg Inelo sig nie zakoticzyta.
W sytuacjach niejasnych mamy mozliwos¢
skonsultowania problemu z naszym opieku-
nem lub trenem, ktéry byl na wdrozeniu —
dodaje Justyna Kowalak.

Zawilos¢ przepisow i ciagle zmienia-
jace si¢ ich interpretacje wymuszajg na
przedsiebiorcach regularne doksztalcanie
sie. W celu unikniecia nieprawidlowosci
warto jest uczestniczy¢ w spotkaniach
branzowych, na ktérych eksperci z catej
Polski dziela si¢ swoim do$wiadczeniem
oraz szeroka wiedza.

- Zakup programu uswiadomit nam, ze
nie tylko nabylismy kompleksowe narzedzie
do odczytu karty, tworzenia ewidencji czy
tez generowania delegacji. Istotne jest, ze
mamy pewnosc, ze to co robimy jest zrobio-
ne dobrze i ewentualna wizyta stuzb kon-
trolnych nie spowoduje dodatkowego stresu,
a zaoszczedzony czas mozemy spozytkowac
na inne czynnosci. Nasza firma dziata efek-
tywniej, a co najwazniejsze utrzymuje sie
na rynku mimo cigzkiej sytuacji w branzy
transportowej — podsumowuje wlasciciel
firmy Trans-San Marcin Cieélik. €

Piotr Dajema,
Specjalista ds. Wdrozen i Szkolen

www. TSLbiznes.pl
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Grudniowe przyspieszenie

8 sierpnia minionego roku, podczas konferencji prasowej, prezes zarzadu PKP Polskie Linie
Kolejowe Ireneusz Marchel zapowiedziat ogtoszenie przetargdow do konca 2016 r. za sume

6,7 mld zt. Urealnione juz ,przerobienie kontraktow” zaplanowano na 4,3 mld zt. Natomiast
kwota wszystkich postepowan opiewac miata na sume 9,2 mid zt. Deklaracje te wzbudzity
pewien sceptycyzm, uzasadniony faktem, ze w pierwszej potowie ub. roku PLK zrealizowaty
inwestycje tylko na nieco ponad 1 mld zt, a kwota postepowan przetargowych wyniosta

2,8 mld zt. Potem jednak nastgpit ,jesienny wysyp” i ich catoroczna suma wzrosta do 10 mld zt.

arto$¢ nowych przetargow
na modernizacje linii kolejo-
wych w Polsce, ogtoszonych

w pierwszych dwdch latach programu
inwestycyjnego (2015-2016) wzrosta do
27 mld z} (z planowanych 25 mld z}), co
stanowi 40% realizacji KPK. To przy-
spieszenie mozliwe bylo dzieki przyjeciu
zaktualizowanego Krajowego Programu
Kolejowego, ktéremu w pierwotnej wersji
zarzucano brak nalezycie przygotowanych
projektow na nowa perspektywe unijna,
wprowadzenie pakietu ustaw majacych
na celu uproszczenie procesu przygoto-
wania i realizacji inwestycji kolejowych
oraz pazdziernikowej nowelizacji Ustawy
o transporcie kolejowym. Pomogla tez
zgoda Komisji Europejskiej na ,fazowanie
projektéw”. Polega ono na tym, iz w przy-
padku niewykorzystania czeéci srodkow
danego projektu, mozna wystapi¢ do Bruk-
seli z wnioskiem o dofinansowanie drugiej
fazy. Do skrécenia cykli inwestycyjnych
i ogdlnego przyspieszenia przyczynily si¢
tez zmiany organizacyjne w PKP PLK.

Wysyp przetargow

18 listopada PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. oglosily, szacowany na pdt miliarda
ztotych, przetarg na modernizacje tra-
sy Czgstochowa — Zawiercie, ostatniego
odcinka Wiedenki - linii nr 1. Inwesty-
cja ta obejmuje wymiane toréw i sieci

3 wiadukty i 7 przepustéw. Modernizacja
istniejacych przejazdow kolejowo - dro-
gowych zwigkszy poziom bezpieczenstwa.
Rozpoczecie prac planowane jest w 2017 r.,
natomiast ich zakonczenie w 2020 r. Z ko-
lei 28 listopada PLK oglosity przetarg na
budowe tunelu taczacego L6dz Fabrycz-
na z Lodzia Kaliskg i Lodzig Zabienicem.

Wartos$¢ nowych przetargow na modernizacje linii
kolejowych w Polsce, ogtoszonych w pierwszych dwéch
latach programu inwestycyjnego (2015-2016) wzrosta
do 27 mld zt (z planowanych 25 mld zt), co stanowi 40%

realizacji KPK.

trakcyjnej na 44-kilometrowym odcinku
linii kolejowej. Nowe rozjazdy i urza-
dzenia srk zapewnig sprawny przejazd
pociagéw. W ramach zadania zarzadca
infrastruktury wyremontuje i przebuduje
obiekty inzynieryjne — m.in. 20 mostow,

Szczyt ,jesiennego wysypu” nastapit juz podczas kalendarzowej zimy. | tak 29 grudnia
przedstawiciele PKP PLK oraz spétki Trakcja PRKIL, lidera konsorcjum, podpisali umowe
na modernizacje 14-kilometrowego odcinka linii Jaworzno-Szczakowa - Trzebinia,
lezacego na trasie Katowice - Krakow

www. TSLbiznes.pl

Tunel ten stanowi¢ bedzie przedtuzenie
linii kolejowej z Lodzi Fabrycznej na za-
chdd. Pod miastem rozdzieli sie na dwa
kierunki: na potnoc doprowadzi do stacji
L6d7 Zabieniec, a na potudnie do stacji
1.6d7 Kaliska. Wybudowanie tunelu umoz-
liwi w Lodzi ruch dalekobiezny péinoc -
potudnie i wschod - zachdéd. Budowa tu-
nelu §rednicowego to drugi etap projektu
pn. ,,Udroznienie Lodzkiego Wezta Kolejo-
wego”. Pierwszym etapem byla budowa tu-
nelu kolejowego na odcinku £6d7z Widzew
- L6dz Fabryczna wraz z nowym dworcem
kolejowym na stacji £6dz Fabryczna (War-
to$¢ kontraktu brutto to 1,75 mld zlotych).
Prace projektowe i budowlane zaplanowa-
ne s3 w latach 2017 - 2022.

Szczyt ,jesiennego wysypu” nasta-
pil juz podczas kalendarzowej zimy. I tak
29 grudnia przedstawiciele PKP PLK oraz
spotki Trakcja PRKIL, lidera konsorcjum,
podpisali umowe na modernizacje 14 kilo-
metrowego odcinka linii Jaworzno-Szcza-
kowa - Trzebinia, lezacego na trasie Ka-
towice — Krakéw. Oprdcz prac torowych,
umowa o wartosci 364 mln zl przewiduje
takze przebudowe 17 wiaduktéw i 16 mo-
stow. Inwestycja ta realizowana jest ze
$rodkéw unijnego funduszu CEF (Con-
necting Europe Facility). Catkowita szaco-



< TSLbiznes 1/2017

Transport kolejowy

wana warto$¢ projektu Katowice- Krakow,
wspotfinansowanego przez UE, to blisko
2,3 mld zl.

1 mid zt na ERTMS/ETCS

Dzien wczesniej, 28 grudnia, PKP PLK
oglosila przetarg na modernizacje 40-kilo-
metrowej trasy Kedzierzyn Kozle — Opole
Groszowice. Wymienione beda tory i sie¢
trakcyjna, planowana jest przebudowa
27 przejazdow kolejowo — drogowych. Do
szybszych podrézy dostosowanych zosta-
nie 66 obiektéw inzynieryjnych. PLK wy-
mienig takze cze$¢ urzadzen sterowania
ruchem kolejowym oraz rozjazdy. Plano-
wana jest przebudowa nastawni. Linia ta
jest cze$ciag migdzynarodowego korytarza
Baltyk - Adriatyk, nalezacego do sieci ba-
zowej Transeuropejskiej Sieci Transpor-
towej (TEN-T). Inwestycja realizowana
bedzie w ramach wigkszego projektu pn.
»Prace na linii kolejowej E30 na odcinku
Kedzierzyn Kozle - Opole Zachodnie”,
ktérego szacunkowy koszt w Krajowym
Programie Kolejowym (obecnie na liScie
rezerwowej) wynosi 628,5 mln zl.
»Rzutem na tasme¢”, 30 grudnia oglo-
szone zostaly dwa przetargi o wartosci
ponad 1 mld zI na budowe infrastruktury
systemu ERTMS/ETCS (Europejski System
Zarzadzania Ruchem Kolejowym/Euro-
pejski System Sterowania Pociaggiem) na
990 km linii kolejowych. Przewidujg one
zabudoweg systemu ERTMS/ETCS poziomu
2 na linii E20 Kunowice - Terespol (z wy-
faczeniem wezlta warszawskiego) i pozio-
mu 1 na linii C-E20 Lowicz - Lukéw oraz
poziomu 2 na linii E30 odcinek Podleze -
Rzeszéw. Prace obejma tacznie ok. 990 km
linii kolejowych. Do wspédlpracy z syste-
mem przystosowane zostang takze urza-
dzenia sterowania ruchem kolejowym.
Powstang dwa lokalne centra sterowania
(LCS) w Rzepinie i Zbaszynku, a trzy zo-
stang zmodernizowane (LCS Opalenica,
LCS Btonie i LCS Minsk Mazowiecki).
W ramach prac zostang zabudowane dwa
centra sterowania radiowego (RBC) na od-
cinku Podleze — Rzeszow oraz jedena$cie
RBC na odcinku Kunowice - Terespol.
Ogélem do konca roku PKP PLK
planowalo oglosi¢ przetargi za 25 mld zt,

Naktfady inwestycyjne PKP PLK vs KPK
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a ogloszono za 27 mld zt, czyli 0 2 mld zt
wigcej niz przewidywano jeszcze w sierp-
niu 2016 r. W 2017 r. ambitnym celem
spotki jest ogloszenie postepowan prze-
targowych za kwote 12 mld zt. - W koricu
2017 r. tgczna kwota ogloszonych przetar-
gow bedzie wynosi¢ od 60 do 70% warto-
$ci Krajowego Programu Kolejowego — po-
wiedzial prezes Ireneusz Merchel podczas
uroczysto$ci podpisania umowy na mo-
dernizacj¢ odcinka Jaworzno-Szczakowa

W 2017 r. ambitnym celem spotki jest ogloszenie
postepowan przetargowych za kwote 12 mid zt.

»W koncu 2017 r. taczna kwota ogloszonych przetargow
bedzie wynosi¢ od 60 do 70% wartosci Krajowego

Programu Kolejowego.

— Trzebinia. — Rok 2016 byt okresem opra-
cowywania studiow wykonalnosci, 2017 rok
bedzie okresem rozstrzygania i realizacji
projektow, a w latach 2018-2019 w petni
ruszy rynek wykonawczy — dodat.

Mniejsza ,,gorka”

Zaktualizowany Krajowy Program Kole-
jowy (KPK) zaklada wydanie przez PKP
PLK na realizacj¢ 222 projektow z li-
sty podstawowej 66,4 mld z1 do 2023 r.
W 2017 r. - powinno to by¢ 5,4 mld zt,
w 2018 r. - 8,6 mld zl, w latach 2019-
2020 - po 12,2 mld zt, w 2021 r. - rekor-
dowe 12,9 mld zt, w 2022 r. - 6,1 mld zt
iw 2023 r. - 3,4 mld z. Taki rozklad
umozliwil splaszczenie wydatkéw plano-
wanych w poprzedniej wersji KPK na lata
2019-2020. ,Goérke inwestycyjng” zmniej-
szono z 17 do 13 mld zt. — Ten poziom oce-

www. TSLbiznes.pl
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Wydatki inwestycyjne w infrastrukture kolejowa w 2017 r. wyniosq ok. 5,7 mlid zt,
a w 2018 r. przekrocza 10 mlid zt. Zmiana finansowania w kolejnych latach spowodowana
zostata op6znieniem prac zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji przedprojektowych

i projektowych

niamy jako mozliwy do zagospodarowania
przez polski rynek, ktérego chlonnos¢ oce-
niamy na 10 mld zt rocznie — stwierdzil,
podczas listopadowego Kongresu Kolejo-
wego Andrzej Bittel, odpowiedzialny za
kolej podsekretarz stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Budownictwa.

Mozna przy tym zaklada¢, ze podane
wyzej wielkosci ulegng pewnym drob-
nym korektom. Np. w polowie listopada
Ireneusz Marchel - jak podata PAP -
poinformowal, ze wydatki inwestycyjne
w infrastrukture kolejowa w 2017 r. wy-
niosg ok. 5,7 mld zl, a w 2018 r. przekrocza
10 mld zt. Prezes PKP PLK, komentujac

na wspomnianym Kongresie Kolejowym
nowg ,rozpiske” KPK, podkreslil, ze
zmiana finansowania w kolejnych la-

z przygotowaniem dokumentacji przed-
projektowych i projektowych. - Teraz za-
dania roztozone sq zgodnie z mozliwosciami
logistycznymi i nie spowodujg paralizu na
torach - stwierdzit.

Przetargi ,,po nowemu”

Przyspieszeniu i zarazem urealnieniu pro-
cesu inwestycyjnego stuzy¢ majg zmiany
wprowadzone przez PLK we wspodtpracy
z wykonawcami i dostawcami materiatow
budowlanych. To m. in. 10% zaliczki na
prace (wyplacanej w 1. transzy w systemie
Buduj, a w formule Projektuj i Buduj 3%
w l.etapie, 7% po opracowaniu projektu)
i 25% platnosci na zakup materiatéw, li-
czonych od warto$ci projektu. Zarzadca
infrastruktury zaproponowal tez nowy
model kryteridw oceny ofert w postepo-
waniach przetargowych na roboty bu-
dowlane. Oproécz kryterium ceny brutto,
ktéremu przypisano 60%, uwzgledniane
beda takze trzy inne kryteria pozaceno-
we. To do$wiadczenie personelu wyko-
nawcy - 10%, termin realizacji inwestycji
- 25-30% i tzw. kazus - max 5% w przy-

Rok 2016 byt okresem opracowywania studiow
wykonalnosci, 2017 rok bedzie okresem rozstrzygania
i realizacji projektow, a w latach 2018-2019 w petni

ruszy rynek wykonawczy.

tach spowodowana zostata opéZnieniem
(przez poprzedni zarzad) prac zwigzanych

,Rzutem na tasme”, 30 grudnia ogtoszone zostaty dwa przetargi o wartosci ponad 1 mid zt
na budowe infrastruktury systemu ERTMS/ETCS (Europejski System Zarzadzania Ruchem
Kolejowym/Europejski System Sterowania Pociggiem) na 990 km linii kolejowych

www. TSLbiznes.pl

padku nietypowego, skomplikowanego
zakresu robot.

Nierozwigzana natomiast pozosta-
je nadal kwestia wieloletniej umowy na
utrzymanie infrastruktury przez PKP PLK.
Porozumienie w tej sprawie juz ponad rok
temu miato by¢ podpisane z dwczesnym
Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.
Nadal jednak nie ma w tej kwestii osta-
tecznych ustalent miedzy Ministerstwem
Finans6w i Ministerstwem Infrastruktury
i Budownictwa. Andrzej Adamczyk, szef
tego ostatniego resortu, pytany przez ,,Ry-
nek Kolejowy” o aktualny stan prac nad
uchwaleniem umowy wieloletniej, udzielit
do$¢ enigmatycznej odpowiedzi: — Obecny
minister finanséw pozytywnie widzi te roz-
wigzania, poniewaz one sq korzystne dla
panstwa i PKP Polskich Linii Kolejowych.
Jezeli bedg propozycije, bedziemy o nich ko-
munikowad. Nie zwyktem komunikowad
o dziataniach, co do ktérych nie jestem pe-
wien, Ze zostang wykonane. Jednak jestem
w tym przypadku optymistg i mam nadzie-
je, ze tak bedzie. €

Franciszek Nietz
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Nowelizacja przepisow prawnych
0 transporcie drogowym towarow
niebezpiecznych 2016/2017

Majgca miejsce w ostatnim potroczu nowelizacja przepisdw prawnych o transporcie drogowym
towarow niebezpiecznych objeta nie tylko przepisy miedzynarodowe zawarte w Umowie ADR?,
ale réwniez przepisy polskie zawarte w ustawach i w rozporzadzeniach.

nowelizowane przepisy Umowy
2 ADR obowigzuja od dnia 1 stycz-
nia 2017 r. (z péirocznym okresem
przejéciowym) i sa one efektem cyklicz-
nych zmian dokonywanych co dwa lata
na forum Europejskiej Komisji Gospodar-
czej Organizacji Narodow Zjednoczonych
(EKG ONZ). Nowe przepisy polskie sa
z jednej strony efektem zmian krajowych
przepiséw dotyczacych podatkow i gospo-
darki, a z drugiej s efektem zmian unij-
nych przepiséw dotyczacych kategoryzacji,
rodzajow i wagi naruszen w transporcie
drogowym oraz warunkéw dobrej repu-
tacji przewoznikéw drogowych. Niektore
przepisy obowiazuja juz od drugiej polo-
wy 2016 r., a inne, zgodnie z planowanymi
zmianami, beda obowigzywaty od 2017 r.
Warto zatem zwrdci¢ uwage zaréwno na
ich zakres oraz na terminy ich planowane-
go wejscia w zycie.

- :.,;.‘.1 W

L)
0 W
e TR LRI UM
Kazdy uczestnik przewozu towarow niebezpiecznych jest obowigzany zamiescié¢
w wymaganych dokumentach, o ktérych mowa w ustawie oraz odpowiednio w ADR,
RID lub ADN, nazwe i adres podmiotu, ktorego wtasnoscig w chwili przekazania osobie
wykonujgcej przewoz towarow jest towar niebezpieczny

www. TSLbiznes.pl

Nowy art. 13 ust. 2 ustawy z dnia
19 sierpnia 2011 r. o przewozie
towarow niebezpiecznych

Od dnia 2 wrzes$nia 2016 r. obowiazuje
nowy art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 19 sierp-
nia 2011 r. o przewozie towaréw niebez-
piecznych (uptn)?, wprowadzony obszerna
nowelizacjg przepiséw dotyczacych prawa
energetycznego®. Zgodnie z tym przepisem,
kazdy uczestnik przewozu towardw niebez-

1 Umowa europejska dotyczaca migdzynarodo-
wego przewozu drogowego towaréw niebezpiecznych
(ADR) (Dz. U.z 2015 r,, poz. 882).

2 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie
towaréw niebezpiecznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1834,
z pozn. zm.).

3 Ustawa z dnia 22 lipca 2016 r. o zmianie usta-
wy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. 22016 1., poz. 1165).

piecznych jest obowiazany zamiesci¢ w wy-
maganych dokumentach, o ktérych mowa
w ustawie oraz odpowiednio w ADR, RID
lub ADN, nazwe i adres podmiotu, ktore-
go wlasnoécig w chwili przekazania osobie
wykonujacej przewdz towaréw jest towar
niebezpieczny. Przepis dotyczy wszystkich
przewozéw drogowych towaréw niebez-
piecznych, bez wzgledu na sposéb prze-
wozu i ilosci towaréw, w tym bez wzgledu
na zwolnienia dotyczace towaréw pakowa-
nych w ilociach ograniczonych lub w ilo-
$ciach wylaczonych oraz bez wzgledu na
zwolnienia dotyczace towaréw tadowanych
w ilo$ciach ograniczonych. Stosowanie
tego przepisu moze by¢ dodatkowo skom-
plikowane, poniewaz wymaga ono analizy
elementéw wykraczajacych poza warunki
przewozu drogowego towaréw niebez-
piecznych, jak: W ktérym dokumencie za-
miesci¢ wlasciciela towar6w? W jaki spo-
sOb sprawdza¢ stan wlasnosci tego towaru?
Jak precyzyjnie ustali¢ chwile przekazania
towaru do przewozu? Czy kierowca jest
osoba wykonujacg przewoz drogowy towa-
réw? Jak skutecznie chroni¢ tajemnice han-
dlowg przedsigbiorstwa wobec obowigzku
ujawnienia zrodla zaopatrzenia?

Warto nadmienié, Ze niezamieszczenie
informacji o wlascicielu towaru niebez-
piecznego moze skutkowa¢ nalozeniem na
uczestnika przewozu, np. przez funkcjona-
riusza celnego, kary pienieznej w wysokosci
300 zt, wynikajacej z Lp. 1.1. pkt 3 zalacz-
nika do uptn, a od dnia 1 stycznia 2017 r.
moze by¢ dodatkowo kategoryzowane jako
bardzo powazne naruszenie wynikajace
z nowych przepiséw unijnych zawartych
w rozporzadzeniu Komisji UE 2016/403*.

4 Rozporzadzenie Komisji Europejskiej (UE)
nr 2016/403 z dnia 18 marca 2016 r. uzupelniajace roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
1071/2009 w odniesieniu do kwalifikacji powaznych
naruszen przepisow unijnych, ktére moga prowadzi¢
do utraty dobrej reputacji przez przewoznika dro-
gowego, oraz zmieniajace zalacznik IIT do dyrekty-
wy 2006/22/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
(Dz. Urz. UE L 74 2 19.3.2016, str. 8).
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Przepisy dotyczace egzaminéw
dla kierowcow przewozacych
towary niebezpieczne

Od dnia 2 wrze$nia 2016 r. obowiazuja
réwniez nowe przepisy dotyczace egzami-
néw dla kierowcédw przewozacych towary
niebezpieczne®, uwzgledniajace postulaty

Matgorzata Wieleba-Walicka

Autorka jest radca prawnym, legislatorem, doktorantkg na
Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Sztuki
Wojennej, cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Do-
radcow ADR oraz cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenie
Doradcéw ds. Transportu Towaréw Niebezpiecznych-DGSA.
Zwigzana z branza TSL od ponad 13 lat, obecnie pracuje
w firmie doradczo-szkoleniowej ,,Buch-Car” w Btoniu.

nym egzaminie, wprowadzono mozliwos¢
udziatu ttumacza przysieglego, jezeli egza-
minowany kierowca nie wlada jezykiem
polskim w stopniu umozliwiajacym prze-
prowadzenie egzaminu oraz zrozumienie
zasad tego egzaminu a obecno$¢ ttumacza
nie zaktdci przebiegu egzaminu, okreslono
warunki potwierdzania tozsamosci thuma-

0d dnia 2 wrze$nia 2016 r. obowiazuje nowy
art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r.
o przewozie towarow niebezpiecznych (uptn),
wprowadzony obszerng nowelizacja przepisow
dotyczacych prawa energetycznego.

m.in. Stowarzyszenia Doradcéw ds. Trans-
portu Towaréw Niebezpiecznych. Znie-
siono obowigzek zglaszania po raz trzeci
danych kursantéw, jezeli ci sami kursanci
uczestniczg w kursie ADR i przystepuja
po nim do planowanego egzaminu, usta-
lono maksymalng liczbe 25 0sdb na jed-

5 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury Mini-
stra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
z dnia 15 lutego 2012 r. w sprawie egzamin6w dla kie-
rowcow przewozacych towary niebezpieczne (Dz. U.
22014 r. poz. 304, z pozn. zm.).

cza oraz weryfikacji dokumentu potwier-
dzajacego uprawnienie do wykonywania
zawodu tlumacza, a takze ustalono, ze
podczas egzaminu, poza zdajacymi, na sali
moga przebywaé wylacznie cztonkowie
Komisji Egzaminacyjnej i ttumacz oraz, ze
na sali powinno znajdowac si¢ oddzielne
stanowisko pracy dla Komisji, a kazdy zda-
jacy powinien mie¢ zapewnione warunki
umozliwiajgce samodzielng prace. Do-
precyzowano réwniez sposob skladania
podpisu przez zdajacych na formularzu

zgloszeniowym oraz wymagania dotyczg-
ce fotografii kierowcéw (wizerunek osoby
w pozycji frontalnej).

Przepisy dotyczace
transportu drogowego

W dniu 15 grudnia 2016 r. weszty w zycie
nowe przepisy dotyczace transportu dro-
gowego®. Przepisy te precyzuja wymaga-
nia w zakresie posiadania dobrej reputacji
przewoznika drogowego oraz zarzadzaja-

6 Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o zmianie
ustawy o transporcie drogowym (Dz. U. z 2016 r., poz.
1935).

Niezamieszczenie informacji o wiascicielu
towaru niebezpiecznego moze skutkowaé
nafoZzeniem na uczestnika przewozu,

np. przez funkcjonariusza celnego,

kary pienieznej w wysokosci 300 zt,
wynikajacej z Lp. 1.1. pkt 3 zatgcznika

do uptn
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Znowelizowane przepisy przewidujg mozliwos¢ cofania wypiséw z licencji wspolnotowych
i mozliwo$¢ zawieszania wydawania dodatkowych wypisow z tych licencji w przypadku
popetniania bardzo powaznych lub najpowazniejszych naruszen przepisow prawa
wspolnotowego w transporcie drogowym

Zniesiono obowiazek zglaszania po raz trzeci

danych kursantéw, jezeli ci sami kursanci uczestnicza
w kursie ADR i przystepuja po nim do planowanego
egzaminu, ustalono maksymalna liczbe 25 osob

na jednym egzaminie, wprowadzono mozliwos¢ udziatu

ttumacza przysiegtego.

cego transportem, a takze wprowadzaja
nowe postepowanie w przedmiocie oce-
ny tej reputacji, z mozliwoscia zawiesza-
nia zezwolenia na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego na czas stosowa-
nia §rodkow rehabilitacyjnych. Posiadanie
dobrej reputacji zostalo uzaleznione od
kategoryzacji, rodzaju i wagi naruszen
prawa wspolnotowego w transporcie dro-
gowym, okreélanych jako najpowazniejsze
naruszenia, bardzo powazne lub powazne
naruszenia, wskazane w ww. rozporzadze-

niu Komisji UE 2016/403. W odniesieniu
do przewozu drogowego towaréw niebez-
piecznych grupy naruszen przepisow pra-
wa wspolnotowego okresla tabela zawarta
w zalaczniku I pkt 9 ww. rozporzadzenia.
Znowelizowane przepisy przewidu-
ja réwniez mozliwos$¢ cofania wypiséw
z licencji wspolnotowych oraz mozliwo$é
zawieszania wydawania dodatkowych
wypiséw z tych licencji w przypadku po-
pelniania bardzo powaznych lub najpo-
wazniejszych naruszen przepiséw prawa

wspdlnotowego w transporcie drogowym.
Opisana nowelizacja wprowadza réwniez
z dniem 30 listopada 2017 r. nowy Kra-
jowy Rejestr Elektroniczny Przedsigbior-
céw Transportu Drogowego (KREPTD),
sktadajacy sie z trzech ewidencji: przed-
siebiorcdw posiadajacych zezwolenie na
wykonywanie zawodu przewoznika dro-
gowego, powaznych naruszen oraz osob,
ktore zostaty uznane za niezdolne do
kierowania operacjami transportowymi
przedsiebiorcy do czasu przywrdcenia
dobrej reputacji.

Wykaz paliw ciektych

Od dnia 16 grudnia 2016 r., na skutek
ww. nowelizacji przepiséw dotyczacych
prawa energetycznego, wprowadzono wy-
kaz paliw ciektych, ktérych wytwarzanie,
magazynowanie lub przetadunek, przesy-
fanie lub dystrybucja, obrét, w tym obrét
z zagranicg, wymaga koncesji, oraz kto-
rych przywéz wymaga wpisu do rejestru
podmiotéw przywozacych’. Wykaz ten
oparty jest o kody CN i obejmuje np. pot-
produkty rafineryjne, benzyny silnikowe,
benzyny lotnicze, oleje napedowe i oleje
opatowe. Ww. data, 16 grudnia 2016 r., jest
réwniez poczatkiem biegu wielu terminéw
na dokonanie odpowiednich zmian i uzu-
pelnien w posiadanych juz koncesjach lub
na zlozenie wnioskéw o wydanie nowych
koncesji.

Znowelizowane przepisy
Umowy ADR

Od dnia 1 stycznia 2017 r. obowigzujg zno-
welizowane przepisy Umowy ADR. Zmia-

7 Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia
15 grudnia 2016 r. w sprawie szczegétowego wykazu
paliw cieklych, ktérych wytwarzanie, magazynowa-
nie lub przeladunek, przesytanie lub dystrybucja, obrot,
w tym obrot z zagranica, wymaga koncesji, oraz kté-
rych przywéz wymaga wpisu do rejestru podmiotow
przywozacych (Dz. U. z 2016 r., poz. 2039).

Poziom przewinienia

Nr Podstawa prawna Rodzaj naruszenia
NN BPN PN
1 Transport towaréw niebezpiecznych, ktérych transport jest zakazany. x i i
Transport towaréw niebezpiecznych w sposéb zakazany lub przy uzyciu niezatwierdzonych
2 Srodkow zabezpieczajgcych, tym samym stanowiacy zagrozenie zycia lub Srodowiska x
w takim stopniu, ze prowadzitoby to do podjecia decyzji o unieruchomieniu pojazdu.
Sekeia 1.1 Transport towaréw niebezpiecznych bez oznaczenia ich w pojezdzie jako towaréw
& za;c?:ika; 1 niebezpiecznych, tym samym stanowigcy zagrozenie zycia lub Srodowiska w takim X
stopniu, ze prowadzitoby to do podjecia decyzji o unieruchomieniu pojazdu.
do dyrektywy p p y podje yZ) poj
4 2008/68/WE Brak odpowiedniej informacji o przewozonej substancji pozwalajacej na okreslenie poziomu %
wagi wykroczenia (np. brak numeru UN, wiasciwej nazwy tadunku, grupy pakowania).
5 Kierowca nie posiada waznego Swiadectwa przyszkolenia zawodowego. x
6 W wyposazniu pojazdu nie ma wymaganych nadajacych sie do uzycia gasnic. x
7 W pojezdzie nie ma wyposazenia wymaganego w ADR lub pisemnych instrukcjach. X

www. TSLbiznes.pl
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ny wchodzace w Zycie w tym roku dotycza

w szczegOlnosci:

» pisemnych instrukgji dla zalogi pojazdu;

» zwolnien dla paliw ptynnych i gazéw,
stuzacych do zasilania pojazdéw i ich
wyposazenia;

» konstrukcji pojazdéw przewozacych
towary niebezpieczne, w tym pojazdéw
zasilanych gazem ziemnym skroplonym
lub sprezonym;

» sygnalizowania zagrozen (oznakowania
i umieszczanie nalepek ostrzegawczych);

» klasyfikacji towaréw niebezpiecznych
oraz

» przeprowadzania egzamindéw dla kie-
rowcow i doradcow ds. bezpieczenstwa
(DGSA).

Monitorowanie przewozu
drogowego towaréw
wykonywanego na terytorium
Polski

Od dnia 1 stycznia 2017 r. planowano wej-
$cie w zycie nowych przepiséw dotycza-
cych monitorowania przewozu drogowe-
go towaréw wykonywanego na terytorium
Polski. Obecnie projekt ustawy o systemie
monitorowania drogowego przewozu to-
waréw znajduje sie na etapie opiniowania
i opublikowany jest na stronie interne-
towej RCL: (https://legislacja.rcl.gov.pl/
projekt/12291959). Projektowany system
monitorowania jest to zespot czynnosci
polegajacych na gromadzeniu, przetwa-
rzaniu i analizowaniu danych o przewo-
zie towaréw oraz kontrola wypelniania
obowigzkéw w tym zakresie. Natomiast
$rodki techniczne stuzgce monitorowaniu
to elektroniczny rejestr, lokalizator zainsta-
lowany w $rodku transportu oraz system
komunikacyjno-monitorujacy. Zgtaszanie
planowane jest poprzez numer referen-
cyjny przed rozpoczeciem transportu lub
wjazdu do Polski przez podmiot wysy-
tajacy, jezeli poczatek transportu jest na
terytorium Polski lub przez podmiot od-
bierajacy, jezeli transport rozpoczyna sig¢
w innym panstwie cztonkowskim UE lub
na terytorium panstwa trzeciego.

15 grudnia 2016 r. weszty w Zycie nowe przepisy
dotyczace transportu drogowego. Precyzujq one
wymagania w zakresie posiadania dobrej reputacji
przewoznika drogowego i zarzadzajacego transportem
oraz wprowadzajq nowe postepowanie w przedmiocie

oceny tej reputaciji.

1 stycznia planowano wejscie w zycie nowych przepiséw dotyczgcych prowadzenia szkolen
w zakresie przewozu towaréw niebezpiecznych. Obecnie projekt rozporzgdzenia ministra
infrastruktury i budownictwa zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie prowadzenia kursow
z zakresu przewozu towaréw niebezpiecznych znajduje sie w konsultacjach publicznych

Przewidywane kary za naruszenia
przepiséw ustawy s bardzo wysokie i wy-
noszg: 5000 zt, 10000 z1, 20000 zt a nawet
46% wartosci netto przewozonego towa-
ru. Réwniez bardzo wysokie sg projek-
towane oplaty za usuniecie, strzezenie
i przechowywanie §rodkéw transportu
lub towaréw w sytuacji stwierdzonych
naruszen, bowiem sg to stawki kwotowe
uzaleznione od dmc $rodka transportu.
W przewozie drogowym towaréw niebez-
piecznych kary te sa najwyzsze i wynosza:
1508 zt za usuniecie $rodka transportu
oraz 196 zt za dobe ww. strzezenia oraz
przechowywania.

1 stycznia 2017 r. planowano wejscie w zycie nowych
przepisow dotyczacych monitorowania przewozu
drogowego towarow wykonywanego na terytorium Polski.
Obecnie projekt ustawy o systemie monitorowania
drogowego przewozu towarow znajduje sie na etapie

opiniowania.

Prowadzenie szkolen
w zakresie przewozu towarow
niebezpiecznych

Od dnia 1 stycznia 2017 r. planowano réw-
niez wej$cie w zycie nowych przepisow
dotyczacych prowadzenia szkolen w za-
kresie przewozu towardéw niebezpiecznych.
Obecnie projekt rozporzadzenia ministra
infrastruktury i budownictwa zmieniajace-
go rozporzadzenie w sprawie prowadzenia
kursow z zakresu przewozu towaréw nie-
bezpiecznych® znajduje sie nadal w kon-
sultacjach publicznych i opublikowany
jest na stronie internetowej RCL (https://
legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12287957).
Projekt wprowadza nowe wymagania
dotyczace sali wykltadowej, tj. min. 20 m?
powierzchni, wyposazenie w stoliki i miej-
sca siedzace dla kazdego kursanta, oswie-
tlenie, ogrzewanie, plansze, filmy oraz
prezentacje multimedialne. Ustala czas

8 Rozporzadzenie Ministra Transportu, Bu-
downictwa i Gospodarki Morskiej z 29 maja 2012 r.
w sprawie prowadzenia kurséw w zakresie przewozu
towaréw niebezpiecznych (Dz. U. z 2012 r., poz. 619,
z pézn, zm.).
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Zmiany wynikajg nie tylko z nowelizacji przepisow Umowy ADR dokonywanej w kazdym
roku nieparzystym oraz harmonizacji przepisow w transporcie ladowym, ale réwniez

z obszernych nowelizacji przepiséw krajowych o zakresie przedmiotowym, wykraczajacym
poza warunki przewozu towaroéw niebezpiecznych

trwania kursu dla kursanta jako maksy-
malnie 8 godzin dziennie, niezaleznie od
rodzaju kursu, a po kazdych 3 godzinach
co najmniej 15 minut przerwy. Okresla
obowiazek prowadzenia ewidencji wy-
danych za$wiadczen o ukonczeniu kursu
oraz podpisu wykladowcéw i kursantoéw
w dzienniku zaj¢¢. Przewiduje zwigksze-
nie liczby godzin ¢wiczen praktycznych
dla kierowcéw na szkoleniu podstawo-
wym w zakresie przewozu drogowego
towaréw niebezpiecznych wszystkich klas
oraz na szkoleniu specjalistycznym w za-
kresie przewozu drogowego towardw nie-
bezpiecznych w cysternach (2 godziny na
5 kursantéw), a takze zmniejszenie liczby
godzin teoretycznych na tych szkoleniach,
odpowiednio z 24 do 18 godzin na szko-
leniu podstawowym i z 18 do 14 godzin
na ww. szkoleniu specjalistycznym. Nowy
program ww. ¢wiczen praktycznych zakta-
da nabycie przez kierowcéw umiejetnosci

w zakresie gaszenia pozaréw, udzielania
pierwszej pomocy oraz postepowania
w razie zaistnienia wypadkéw lub awa-
rii. Planuje sie réwniez doprecyzowanie
i ujednolicenie treci ramowego programu
kursu doradcy w zakresie czgsci ogélnej
oraz specjalistycznej dotyczacej przewozu
drogowego.

nio przystosowanych lub wyposazonych
zgodnie z przepisami o przewozie towa-
réw niebezpiecznych beda przeprowadza-
ne przez nowe stacje kontroli pojazdow
Transportowego Dozoru Technicznego,
a wprowadzajacy takie rozwigzanie projekt
ustawy o zmianie ustawy Prawo o ruchu
drogowym oraz niektorych innych ustaw,
znajduje si¢ w konsultacjach publicznych
i opublikowany jest na stronie interneto-
wej RCL (http://legislacja.rcl.gov.pl/pro-
jekt/12290511).

Liczba zmian przewyisza
lata ubiegte

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze w roku
2016 wprowadzono, a na rok 2017 12018
zaprojektowano wiele zmian przepiséw
prawnych majacych zastosowanie do
przewozu drogowego towaréw niebez-
piecznych. Liczba tych zmian znacznie
przewyzsza ubiegle lata. Zmiany wynikaja
juz nie tylko z nowelizacji przepiséw Umo-
wy ADR dokonywanej w kazdym roku
nieparzystym oraz harmonizacji prze-
pisow w transporcie ladowym, ale row-
niez z obszernych nowelizacji przepiséw

Obecnie planowane sa takze zmiany w przepisach
prawnych dotyczacych przewozu drogowego towarow

niebezpiecznych na 2018 r.

Warto zauwazy¢, ze obecnie planowa-
ne sg takze zmiany w przepisach prawnych
dotyczacych przewozu drogowego towa-
réw niebezpiecznych na 2018 r. Przewi-
duje si¢ bowiem, ze okresowe i dodatkowe
badania techniczne pojazdéw odpowied-

Posiadanie dobrej reputacji zostato uzaleznione od kategoryzacji, rodzaju i wagi naruszen
prawa wspolnotowego w transporcie drogowym, okreslanych jako najpowazniejsze
naruszenia, bardzo powazne lub powazne naruszenia, wskazane w Ww. rozporzadzeniu
Komisji UE 2016/403
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krajowych o zakresie przedmiotowym,
wykraczajacym poza warunki przewozu
towardw niebezpiecznych. Zmiany te sg
wyrazem realizacji krajowej polityki po-
datkowej i gospodarczej, stad podmiotem
zaangazowanym w procesy legislacyjne
jest nie tylko minister wlasciwy do spraw
transportu, ale rOwniez inni ministrowie
oraz inne podmioty odpowiedzialne za
stan finanséw publicznych i rozwéj gospo-
darczy Polski.

Do projektowanych zmian krajo-
wych zgtaszanych jest obecnie wiele uwag
o charakterze merytorycznym i formal-
nym oraz prowadzone s3 konsultacje pu-
bliczne, w ktérych aktywnie biora udziat
stowarzyszenia zwigzane z przewozem
towaréw niebezpiecznych. W podjetym
procesie tworzenia prawa nalezy dazy¢ do
stanu, w ktérym nowe przepisy bedg za-
réwno realizacjg postulatéw rzadowych
i pozarzadowych, jak réwniez beda reali-
zacja nadrzednego celu sytemu regulacji
prawnych w omawianym zakresie, ktérym
jest zapewnienie bezpieczenstwa przewozu
drogowego towar6w niebezpiecznych. €

Matgorzata Wieleba-Walicka
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Przewozniku, dbaj o swoja
dobra reputacje!

0 nowelizacji ustawy o transporcie drogowym

z dnia 4 listopada 2016 r. stow kilka.

Polskie przepisy prawa transportowego nieustannie implementujg kolejne
rozporzadzenia (niedawno rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 2016/403

z dnia 18 marca 2016 r., uzupetniajgce klasyfikacje powaznych naruszen
przepisdw unijnych, ktére mogg prowadzi¢ do utraty dobrej reputacji
przez przewoznika drogowego) majace uporzgdkowac europejska branze
transportowg. Nie inaczej jest z nowelizacjg opublikowang niedawno

w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej pod pozycjg 1935.

Tu warto zaznaczy¢, ze od dnia wej-
$cia w zycie tak zwanego pakie-
tu transportowego (dotyczacego
zwlaszcza rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009),
czyli inaczej rozporzadzenia dotyczace-
go wspolnych zasad wykonywania za-
wodu przewoznika drogowego (Dz.U.
UE.L.2009.300.51), uptyneto juz kilka lat,

Przy samym uzyskiwaniu zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego postanowiono wréci¢ do
zZnanego juz wczesniej schematu - uzyskiwania informacji o niekaralnosSci za przestepstwa bezposrednio z Krajowego
Rejestru Karnego, a nie tak, jak do tej pory, poprzez sktadanie stosownego osSwiadczenia pisemnego tychze oséb

a o samej definicji dobrej reputacji wsrod
polskich przewoznikéw styszy sie juz od
dawna.

Dobra reputacja
po 15 grudnia 2016 r.

Poprzez nowelizacje art. 5 ustawy o trans-
porcie drogowym uscis$lono kategorie

Kamil Kiwior

przestepstw umyslnych, ktérych popetnie-
nie bedzie skutkowaé niemoznoscia wy-
konywania transportu drogowego. Wréd
tego katalogu mozemy znalez¢ zaréwno
przestgpstwa wskazane w Kodeksie Kar-
nym, Kodeksie Spétek Handlowych, czy
w ustawach: Prawo upadlo$ciowe, Prawo
restrukturyzacyjne czy nawet w ustawach
o przeciwdziataniu narkomanii. Réwniez
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przy samym uzyskiwaniu zezwolenia na
wykonywanie zawodu przewoznika dro-
gowego postanowiono wroci¢ do znanego
juz wczesniej schematu — uzyskiwania in-
formacji o niekaralno$ci za przestepstwa

cofniecia badz zawieszenia wydawania
dodatkowych wypisoéw z licencji wspélno-
towej w przypadku wielokrotnego popet-
niania powaznego naruszenia w panstwie
cztonkowskim. Czestotliwos¢ takich naru-

Poprzez nowelizacje art. 5 ustawy o transporcie
drogowym uscislono kategorie przestepstw umysinych,
ktorych popetnienie bedzie skutkowaé niemoznoscia
wykonywania transportu drogowego.

bezposérednio z Krajowego Rejestru Kar-
nego, a nie tak jak do tej pory - fakulta-
tywnie — poprzez skadanie stosownego
o$wiadczenia pisemnego tychze osob.
Dopuszczenie si¢ jakiegokolwiek z wy-
mienionych wyzej kategorii przestepstw
réwnoznaczne bedzie z wszczeciem po-
stepowania administracyjnego w zakre-
sie spelnienia wymogu dobrej reputacji,
a w konsekwencji z brakiem mozliwosci
sprawowania funkcji czlonka organu za-
rzadzajacego osoby prawnej, osoby za-
rzadzajacej spotka jawna, komandytowa
lub komandytowo-akcyjna czy tez osoby
fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospo-
darczg. Takie same konsekwencje czekaja
réwniez przedsiebiorce oraz zarzadzajace-
go transportem w przedsiebiorstwie, z tym
jednak, iz wobec tychze oséb badana be-
dzie réwniez kwestia braku niekaralno$ci
poprzez brak wydanych decyzji admini-
stracyjnych o nalozeniu kary pienig¢znej
oraz brak kar natozonych w drodze man-
datu za naruszenia okreslone w Zalgcz-
niku I do rozporzadzenia Komisji (UE)
2016/403, jak rowniez w Zalaczniku IV
do rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009.
Zas$ przy przeprowadzaniu samego poste-
powania administracyjnego organ winien
przy ocenie wziaé pod uwage zaréwno
stosunek ilosci stwierdzonych naruszen
do iloéci ogoétu zatrudnionych kierowcéw,
czy tez podjecie przez przedsigbiorstwo
dziatan zmierzajacych do zapewnienia
wladciwej organizacji i dyscypliny pracy,
stanu poziomu bezrobocia w danej miej-
scowosci, gminie oraz - zupelna nowos¢
("!!) - opinie polskiej organizacji o zasiggu
ogélnokrajowym zrzeszajacej przewozni-
kéw drogowych, dziatajacej od co najmniej
3 lat, ktorej przedsigbiorca jest cztonkiem.

Cofniecie wypisow
z licencji wspolnotowej
od 15 grudnia 2016 r.

Kolejng sankcja jaka moze by¢ zastoso-
wana wobec przewoznika jest procedura
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sze bedzie badana zgodnie z zatozeniami

rozporzadzenia (UE) 2016/403, a wiec

stwierdzenie trzech powaznych naruszen
lub jednego bardzo powaznego beda row-
noznaczne z otrzymaniem ostrzezenia

0 mozliwosci wszczecia powyzszej proce-

dury. Brak reakeji przewoznika w okresie

jednego roku od otrzymania pierwszego
ostrzezenia, bedzie réwnoznaczny z zasto-
sowaniem jednej z trzech sankgji:

» cofnieciem na okres 3 miesigcy 20%
wypiséw z licencji wspdlnotowej oraz
zawieszeniem wydawania dodatkowych
wypisow z licencji wspdlnotowej na
okres 6 miesigcy — w przypadku posia-

Przy przeprowadzaniu samego
postepowania administracyjnego organ
winien przy ocenie wzig¢ pod uwage
m.in. - co jest nowoscig - opinie polskiej
organizacji o zasiegu ogoélnokrajowym,
zrzeszajgcej przewoznikéw drogowych,
dziatajacej od co najmniej 3 lat, ktorej
przedsigbiorca jest cztonkiem

dania przez przedsigbiorce wiecej niz
10 wypisow z licencji wspdlnotowej;

» cofnieciem jednego wypisu z licencji
wspolnotowej na okres 3 miesiecy oraz

Stwierdzenie trzech powaznych naruszen lub jednego
bardzo powaznego beda rownoznaczne z otrzymaniem
ostrzezenia o mozliwosci wszczecia powyiszej procedury.

Nowelizacja ustawy o transporcie drogowym z 15 grudnia 2016 r. zmieni obecny stan
prawny w zakresie zaréwno samej procedury legitymowania sie przez przewoznikéw dobra
reputacja, jak i sam przebieg postepowania administracyjnego dotyczgcego badania
mozliwo$ci naruszenia dobrej reputacji
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zawieszeniem wydawania dodatkowych
wypiséw z licencji wspolnotowej na
okres 6 miesigcy — w przypadku posia-
dania przez przedsigbiorce od 2 do 10
wypisow z licencji wspolnotowej;

» zawieszeniem wydawania dodatkowych
wypisow z licencji wspdlnotowej na
okres 6 miesigcy — w przypadku posia-
dania przez przedsigbiorce jednego wy-
pisu z licencji wspolnotowe;j.

W przypadku cofnigcia, przewoznik
zobligowany jest ponadto do zwrdcenia
tychze wypiséw pod sankcja kary pieniez-

W przypadku cofniecia wypisow, przewoznik
zobligowany jest ponadto do zwrocenia tychze

pod sankcja kary pienieznej w wysokosci 1 000 zi,

a w przypadku certyfikatu kompetencji zawodowych
bedzie to dla zarzadzajacego transportem kwota 500 zi.

tozsamosci, kserokopia prawa jazdy czy
kserokopia dokumentu potwierdzajacego
ubezpieczenie spoteczne kierowcy. Nie-

Nowelizacja réwniez w catosci implementuje rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 2016/403,
w zakresie zastosowanych przelicznikow, kategorii powaznych i bardzo powaznych naruszen

nej w wysokosci 1 000 z1, a w przypadku
certyfikatu kompetencji zawodowych be-
dzie to dla zarzadzajacego transportem
kwota 500 zt. Dopuszczenie sie za$ kolejne-
go bardzo powaznego naruszenia w konse-
kwencji spowoduje wszczecie postepowa-
nia administracyjnego w zakresie badania
spelniania wymogu dobrej reputacji.

Kontrola w zakresie wydanych
$wiadectw kierowcy
od 15 grudnia 2016 r.

Organ wydajacy, czyli Gtéwny Inspektor
Transportu Drogowego, uzyskat dodat-
kowe uprawnienie w zakresie weryfikacji
w dowolnym momencie dokumentéw po-
twierdzajacych spelnienie wymagan w za-
kresie kompletu zalacznikéw do wniosku
o ich wydanie, takich jak kopia licencji
wspolnotowej, za§wiadczenie o zatrud-
nieniu kierowcy oraz spelnieniu przez
niego wymagan, kserokopia dokumentu

dostarczenie tychze dokumentéw bedzie
réwnoznaczne z zastosowaniem stosow-

15 grudnia 2016 r. w zdecydowanej wigk-
szoéci zmieni obecny stan prawny w za-
kresie zar6wno samej procedury legity-
mowania si¢ przez przewoznikéw dobra
reputacja, jak i sam przebieg catego poste-
powania administracyjnego dotyczacego
badania czy dobra reputacja nie zostala
naruszona. Nowelizacja réwniez w calo-
$ci implementuje rozporzadzenie Komisji
(UE) nr 2016/403, w zakresie zastosowa-
nych przelicznikéw, kategorii powaznych
i bardzo powaznych naruszen. Jest to
juz kolejny element w polskim systemie
prawnym majacy na celu wyeliminowanie
z rynku europejskich przewozéw drogo-
wych $wiadczonych przez przewoznikow
dopuszczajacych si¢ naduzy¢ przy swiad-
czeniu swoich ustug transportowych. Nad-
uzywanie prawa, poprzez dopuszczanie sie
naruszen okreslonych w zalgcznikach do
polskiej ustawy o transporcie, jak row-
niez wskazanych w tresci i zalacznikach
do unijnych rozporzadzen, od lat wply-
wa na zjawisko nieuczciwej konkurencji
w $rodowisku, poprzez chociazby osiaga-
nie dodatkowych przychodéw bedacych
wynikem takich dzialan. Jednak w mojej
ocenie, cho¢ zmiany na tej plaszczyznie
obserwujemy juz od co najmniej kilku lat,
wydaje sie, Ze zar6wno poprzez stosowa-
nie coraz nowoczesniejszych technologii
wskazanych chociazby w rozporzadzeniu

Organ wydajacy, czyli Gtowny Inspektor Transportu
Drogowego, uzyskat dodatkowe uprawnienie w zakresie
weryfikacji w dowolnym momencie dokumentow
potwierdzajacych spetnienie wymagan w zakresie
kompletu zatacznikow do wniosku o ich wydanie.

nych sankgcji przewidzianych w ustawie,
takich jak cofniecie §wiadectwa kierow-
cy, a nawet cofnigcie wydawania nowych
$wiadectw kierowcy przez okres jednego
roku. Za$ za niezwrdcenie cofnigtego $wia-
dectwa przewidziana zostata réwniez kara
pieni¢zna, podobnie jak w przypadku wy-
piséw z licencji w wysokosci 1000 zt.
Podsumowujac, ostatnia nowelizacja
ustawy o transporcie drogowym z dnia

(UE) 165/2014, jak tez poprzez niniejsza

nowelizacje, krag tychze przedsiebior-

codw z pewnoscig bedzie stopniowo ulegat

zmniejszeniu. €

Kamil Kiwior,
prawnik
Kancelarii
Transportowej
LEGALTRANS
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Jesli ktos (nadawca) chce zrealizowaé
przewoz rzeczy, to musi przewoznikowi
dostarczy¢ informacje, w jaki sposéb
bezpiecznie i zgodnie z prawem przewoz
konkretnego tadunku ma by¢ zrealizowany

Wieloletnia obserwacja funkcjonowania branzy TSL pozwala postawic teze, iz przyttaczajgca
wiekszos¢ szkdd w przewozie wynika z nieprawidtowego unieruchomienia tadunkow.
NajczeSciej uszkodzeniu ulegajg tzw. tadunki podatne na zgniatanie (nacisk), czyli w praktyce

zdecydowana wiekszos¢ wszystkich transportowanych tadunkoéw.

ynika to z trzech typow ble-
déw generowanych w procesie
organizacji przewozu:

» zgloszenie nieprawidlowego zapotrzebo-
wania na $rodki transportowe,

» zgloszenie nieprawidtowego zapotrze-
bowania na $rodki unieruchamiania
tadunkow,

Zgodnie z trescig art. 3 u.p.p.,
przewoZnik ponosi odpowiedzialnos¢é
wytgcznie za dostarczenie odpowiednich
Srodkéw transportowych (zgodnie ze
zapotrzebowaniem wyspecyfikowanym
przez nadawce w zleceniu przewozowym)
i za nic ponadto

www. TSLbiznes.pl

» brak wskazania wlasciwej metody wyko-
rzystania srodkéw mocujacych.

Rodzi si¢ wiec pytanie — kto ponosi
odpowiedzialno$¢ za szkody wynikajace
z nieprawidtowoéci unieruchomienia ta-
dunkéw w przewozie? Inaczej — na kim
w lancuchu przewozowym spoczywa
obowigzek doprecyzowania w zleceniu
transportowym i/lub liScie przewozowym
powyzszych trzech parametréw?

Z przyczyn dla mnie od lat niewytlu-
maczalnych, utarlo sie w rodowisku TSL
catkowicie niestuszne przeswiadczenie, iz
odpowiedzialnos¢ za ten typ szkdéd (wy-
nikajacych z nieprawidtowosci unieru-
chomienia tadunkéw) ponosi przewoznik
- co jest w oczywisty sposob niezgodne
z tre$cig zardwno prawa przewozowego,
jak i miedzynarodowego. W §rodowi-
sku TSL od czasu ostatniej nowelizacji
art. 43 ust. 1 Ustawy prawo przewozowe,
pokutuje catkowicie niestuszny poglad,
iz nadawca moze przenie$¢ umownie na
przewoznika odpowiedzialno$¢ z tytu-
tu szkéd wywotanych nieprawidlowym
unieruchomieniem fadunku. W niniej-
szej publikacji skoncentruje si¢, co do
zasady, na prawie polskim (z nielicznymi
wtraceniami do uregulowan Konwencji
CMR).

Zrédto niezrozumienia

Istnieja dwa podstawowe zrédta niezro-
zumienia przedmiotowego zagadnienia,
ktore skutkuja mylnym przeswiadczeniem
przedstawicieli branzy TSL o odpowie-
dzialno$ci przewoznika za szkody wywo-
fane nieprawidlowym unieruchomieniem
fadunku. Podstawowym zrédlem jest nie-
znajomo$¢ dokladnej tresci art. 43 ust. 1
iust. 2 u.p.p. oraz art. 71 ust. 1 pkt.2 u.p.p.
w kontek$cie uregulowan art. 36 ust. 1 pkt.
1lit b) u.p.p. oraz w kontekscie art. 55a ust.
2 u.p.p. Kompilacja tresci przedmiotowych
uregulowan daje oczywiste wnioski, iz, co
do zasady, jedynymi odpowiedzialnymi
podmiotami za szkody z tytulu braku
unieruchomienia tadunku sg: ,nadawca”
i w niektdrych przypadkach (przewozéw
materialéw niebezpiecznych) ,,zatadowca”
dziatajacy w imieniu nadawcy.

Zanim dokonam szczegétowej ana-
lizy prawnej przytoczonych uregulowan
w obszarze przedmiotowego zagadnienia,
wczesniej odniose si¢ do drugiego zZrddla
mylnych wyobrazen §rodowiska TSL o rze-
komej odpowiedzialnosci przewoznika za
szkody wynikajace z unieruchomienia
fadunkéw. Mozna w tym miejscu przyto-
czy¢ np. ,Komentarz Prawo Przewozowe”,
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Mariusz Miasko

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Slgskiego. Prezes Kancelarii Prawnej Viggen Sp. Jawna.
Ekspert polskiego oraz europejskiego prawa transportowe-
go. Prezes Logistic Technologies Sp. z 0.0. specjalizujgcej
sie w organizacji profesjonalnych planéw zatadunkéw oraz
ich mocowania. Wykonawca ponad 300 audytéw napraw-
czych w firmach transportowych. Autor i pomystodawca

produktow: SILNIK PRAWNY/ dawniej LEXtrans24, Wirtu-
alny Audytor, VTS Project, Koniczyka, Bus Manager +, Symulator rozporzadzenia
561. Organizator oraz prelegent wielu konferencji transportowych.

Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa
2014 r. do art. 3 ust. 2 ustawy, w ktérym
autor wyraza opinie, iz z tresci art. 3 u.p.p.
wynika, ze to na przewozniku ciazy obo-
wiazek wyboru nie tylko odpowiedniego
$rodka transportowego, ale takze wtasci-
wego $rodka mocujacego (str. 42 akapit
4 komentarza). Podobna teza zostala wy-
artykutowana w podreczniku ,,Umowa
Miedzynarodowego przewozu drogowego

realizacji tzw. czynnosci tadunkowych. Dla
przykladu, na str. 181 ,Komentarza Prawo
Przewozowe” (Wydawnictwo Wolters Klu-
wer, Warszawa 2014 r.) zaprezentowano
teze: — prawo przewozowe nie rozstrzyga
jaki podmiot odpowiedzialny jest za zabez-
pieczenie przesylki na czas przewozu (...).
Pelna zgoda - wprost nie zapisano w pra-
wie przewozowym, iz odpowiedzialnos¢
za unieruchomienie fadunku spoczywa na

Nadawca moze scedowac na rozne inne podmioty
wytacznie fizyczne wykonanie samych ,,czynnosci
tadunkowych”, ale w zadnym wypadku ustawodawca
nie dopuscit mozliwosci przeniesienia z nadawcy

na przewoznika odpowiedzialnosci.

towaréw na podstawie CMR” (Wydawnic-
two Wolters Kluwer, Warszawa 2013 r.),
gdzie autor twierdzi, iz - co prawda expres-
sis verbis z tresci umowy CMR nie cigzy na
przewozniku obowigzek zabezpieczenia
tadunku, ale z ogélnej zasady sprawowania
pieczy nad przesytkg wynika odpowiedzial-
nos¢ przewoznika (str. 229 podrecznika).
Autorzy przywotanych komentarzy nie
stawiajg wprost tezy, Ze za fakt obowigzku
»zabezpieczenia fadunku” rozumieja jego
unieruchomienie, ale pozostawiaja pew-
nego rodzaju niedomdwienie, ktore powo-
duje, ze czytelnik moze odnie$¢ wrazenie,
iz to nie na nadawcy, lecz na przewozniku
cigzy obowiazek prawidtowego unierucho-
mienia tadunku.

Tak wiec, Zzrédtem mylnego prze-
$wiadczenia na temat odpowiedzialnosci
przewoznikéw sg nawet niektére komen-
tarze i podreczniki do prawa przewozowe-
go. Dodatkowo przystowiowej ,,0liwy do
ognia” dolewaja najrozniejsi interpretato-
rzy tre$ci znowelizowanego art. 43 w.p.p.,
twierdzacy, iz nadawca moze w drodze
ugody umoéwic sie na przeniesienie odpo-
wiedzialno$ci za szkody bedace pochodna

przewozniku lub na nadawcy. Rzecz jednak
w tym, iZ autor utozsamia ,czynnosci fa-
dunkowe” z czynnoséciami unieruchomie-
nia tadunkdw, poniewaz pisze, ze — prze-
mawia za tym ogolna zasada sprawowania
przez przewoznika pieczy nad przesytkg.
Komentator posuwa si¢ jeszcze dalej twier-
dzac, na tej samej stronie w akapicie dru-
gim, iz — nie ma przeszkéd by w umowie
przewozu strony uzgodnity, ze czynnosci
zwigzane z zabezpieczeniem przesytki bedg
obcigzaly nadawce.

Zupelnie nie mozna zgodzi¢ si¢ z tak
zaprezentowang logika relacji w zakresie
odpowiedzialnoéci za szkody wynikajace
z nieprawidlowego unieruchomienia fa-
dunku, poniewaz sugeruje ona mylnie, iz
zasada jest odpowiedzialno$¢ przewozni-
ka za przedmiotowe szkody, a ewentualnie
strony (przewoznik i nadawca) mogg sie
umoéwié, ze odpowiedzialno$¢ moze pono-
si¢ nadawca. Tymczasem, zgodnie z aktu-
alnie obowiazujacym stanem prawnym jest
dokladnie odwrotnie! Zasadg jest, ze odpo-
wiedzialno$é¢ za szkody wynikle z ,,czynno-
$ci fadunkowych” ponosi nadawca, a tylko
ewentualnie moze powierzy¢ umownie

wykonanie takich czynnoéci innym pod-
miotom. Ponadto, w ogéle nie jest tak jak
sugeruja autorzy przywolanego komen-
tarza, iz nadawca moze scedowac odpo-
wiedzialnoé¢ za skutki bledow ,,czynnosci
fadunkowych” Zgodnie z trescig art. 43 ust.
1 uw.p.p. nadawca moze scedowal na rozne
inne podmioty wylacznie fizyczne wyko-
nanie samych ,,czynnos$ci tadunkowych”,
ale w zadnym wypadku ustawodawca
nie dopus$cil mozliwoéci przeniesienia
z nadawcy na przewoznika odpowiedzial-
nosci za skutki takiego dziatania, co wprost
wynika z treéci art. 72 ust. 1 pkt. 2) u.p.p.,
a takze szeregu innych przepiséw.

Obowigzujacy stan prawny
na gruncie u.p.p.

Po pierwsze, analiz¢ nalezy zacza¢ od
art. 3 u.p.p., ktéry stanowi, iz przewoznik
jest zobligowany (a przez to odpowiedzial-
ny) wylacznie do dostarczenia — srodkéw
transportowych odpowiednich do realizacji
danego przewozu (cytat) — i wbrew opi-
niom niektdrych ekspertéw i szkoleniow-
cow, przepis ten w ogoéle nie naklada na
przewoznika obowigzku wyboru i dostar-
czenia odpowiednich $rodkéw stuzacych
do unieruchomienia jednostek fadunko-
wych. Nieuprawnione sg przywolane juz
wezesniej opinie komentatordw, z ktorych
na podstawie wykladni celowosciowej
wynika, ze §rodki do unieruchomienia ta-
dunku sg jakby czescia sktadowa srodkéw
transportowych i z tego tytutu przewoznik
miatby odpowiada¢ za prawidtowe zabez-
pieczenie jednostek tadunkowych. Taka
nadinterpretacja wynikajaca z zastosowa-
nia wykladni rozszerzajacej treéci art. 3

W Srodowisku TSL od czasu ostatniej
nowelizacji art. 43 ust. 1 Ustawy prawo
przewozowe, pokutuje catkowicie
niestuszny poglad, iz nadawca moze
przenies¢ umownie na przewoznika
odpowiedzialnos¢ z tytutu szkéd
wywotanych nieprawidtowym
unieruchomieniem tadunku
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Art. 43 ust. 1 i ust. 2 u.p.p. okresla jedynie tylko tyle, ze nadawca moze umowic sie

z dowolnym innym podmiotem (zatadowcg) na to, ze 6w podmiot fizycznie wykona
»Czynnosci tadunkowe”. Przepis ten nie pozwala natomiast przenies¢ z nadawcy
odpowiedzialnosci za szkody spowodowane ,czynnosciami tadunkowymi” na jakikolwiek
inny podmiot realizujacy czynnosci zatadunkowe

jest niedopuszczalna na gruncie paradyg-
matu wyktadni prawa i sprzeczna z dok-
tryng prawoznawstwa, a takze sprzeczna
z orzecznictwem SN np. III CSK 18/12;
IIT CZP 29/01, III CZP 46/02, I CK 46/02,
niepubl., ktére stanowi, ze kategorycznie

nich $§rodkéw transportowych (zgodnie ze
zapotrzebowaniem wyspecyfikowanym
przez nadawce w zleceniu przewozowym)
i za nic ponadto.

Po drugie, art. 36 ust. 1 pkt. 2 lit. b)
stanowi wprost, ze ,wylaczone z przewo-

Art. 3 u.p.p. w ogole nie naktada na przewoznika
obowiazku wyboru i dostarczenia odpowiednich
srodkow stuzacych do unieruchomienia jednostek

tadunkowych.

niedopuszczalne jest nadinterpretowanie
tre$ci normy ponad tre$¢ faktycznie w niej
zawartg. Oznacza to, w tym konkretnym
przypadku, ze zgodnie z trescig art. 3
u.p.p., przewoznik ponosi odpowiedzial-
nos$¢ wylacznie za dostarczenie odpowied-

PrzewozZnik jest zwolniony

z odpowiedzialnosci za szkody

w przewozie, jezeli (...) uszkodzenie
przesytki powstaty co najmniej z (...)
przyczyny (...) niezachowania przez

nadawce (...) warunkéw przewozu
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zu” sg takie jednostki fadunkowe (rzeczy),
ktérych przewdz - spowodowatby naru-
szenie przepisow okreslajgcych warunki
wykonywania przewozéw drogowych (...),
przepisow ruchu drogowego (...) (cytat).
Natomiast art. 61 ust. 3 Ustawy prawo

Art. 61 ust. 3 Ustawy prawo o ruchu
drogowym stanowi wprost, Ze tadunek
umieszczony na pojezdzie powinien by¢
zabezpieczony przed zmiang potozenia
(-..), czyli ma by¢ unieruchomiony. Wynika
z tego, ze ,wytaczone z przewozu” sgq
takie jednostki fadunkowe, ktére nie
zostaty prawidtowo unieruchomione

o ruchu drogowym stanowi wprost, ze —
tadunek umieszczony na pojezdzie powinien
by¢ zabezpieczony przed zmiang polozenia
(...) = czyli ma by¢ unieruchomiony. Wyni-
ka z tego, ze ,wylaczone z przewozu” sg ta-
kie jednostki tadunkowe, ktdre nie zostaty
prawidlowo unieruchomione. Nasuwa sie
wiec logiczne pytanie: skad przewoznik
mialby wiedzie¢, w jaki sposob unierucho-
mi¢ nieskonczenie wielka ilo$¢ najrézniej-
szych jednostek fadunkowych za pomoca
niezliczonej ilosci najréznorodniejszych
$rodkéw unieruchamiajacych tadunki
i korzystajac z roznorodnych metod unie-
ruchamiajacych?

Odpowiedz jest oczywista — przewoz-
nik nie moze tego wiedzie¢. Tak tez sadzil
najwyrazniej ustawodawca, ktéry bardzo
racjonalnie wskazal w tresci art. 38 ust. 1
uw.p.p., iz to — nadawca sktada przewoz-
nikowi list przewozowy (...) lub (przypis)
w inny sposéb dostarcza informacji nie-
zbednych do prawidlowego wykonania
przewozu (cytat). Prawidlowe wykonanie
przewozu wymaga, aby w ogéle nie byl
on prawnie wylaczony, a wigc aby nie
byt wykonywany z naruszeniem art. 61
ust. 3 prawa o ruchu drogowym i z tego
wlasnie powodu ustawodawca okreélil,
ze to nadawca posiada obowiazek - do-
starczenia informacji niezbednych do pra-
widlowego wykonania przewozu (cytat).
Jest to w pelni logiczne, poniewaz jesli
kto$ (nadawca) chce zrealizowa¢ przewdz
rzeczy, to musi przewoznikowi dostarczy¢
informacje, w jaki sposob bezpiecznie
i zgodnie z prawem przewdz konkretnego
fadunku ma by¢ zrealizowany.

Po trzecie, z przywolanych powyzej
powoddéw ustawodawca w sposob bardzo
stuszny zastrzegl expressis verbis w art. 65
ust. 2 w.p.p., iz — przewoznik nie ponosi od-
powiedzialnosci jesli (...) uszkodzenie prze-
sytki powstato z przyczyn wystepujgcych po
stronie nadawcy lub (...) niewywolanych
wing przewoznika (...) (cytat). W istocie
praktycznie prawie nigdy, wiec przewoz-
nik nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci
za szkody w przewozie, wywotlane nie-
prawidiowym unieruchomienie tadunku,
poniewaz jak juz wczesniej wykazatem, to
nadawca jest odpowiedzialny za dobér od-
powiednich $rodkéw transportowych (art.
3 u.p.p.). To on wskazuje przewoznikowi
informacje niezbedne do prawidlowego
wykonania przewozu (art. 38 ust. 1 u.p.p.)
i to on musi zadba¢, aby sposob wykony-
wania przewozu nie skutkowat jego wyta-
czeniem z przewozu (art. 36 ust. 1 pkt. 2)
lit. b) w.p.p.). Wynika to wprost z tresci art.
65 ust. 3 pkt. 1), ktory stanowi, ze — prze-
woznik jest zwolniony z odpowiedzialnosci
za szkody w przewozie (przypis) jezeli (...)
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Za dobor odpowiednich srodkow transportowych
odpowiedzialny jest nadawca (art. 3 u.p.p.).

To on wskazuje przewoznikowi informacje niezbedne
do prawidtowego wykonania przewozu i to on musi
zadbaé, aby sposob wykonywania przewozu

nie skutkowat jego wytaczeniem z przewozu.

uszkodzenie przesytki powstaly co najmniej
z (...) przyczyn: (...) niezachowania przez
nadawce (...) warunkéw (przewozu-przy-
pis) (cytat). Wyjatkiem, gdy to przewoz-
nik méglby ponie$¢ odpowiedzialno$é
za szkody w przewozie bylby przypadek,
w ktorym dokonat on przetadunku lub za-
fadunku i unieruchomit tadunek w sposéb
niezgodny z treécig polecenia wydanego
przez nadawce w liScie przewozowym lub
zleceniu przewozu.

Po czwarte, uwzgledniajac wszystkie
powyzsze uregulowania oraz argumenty,
ustawodawca w art.: 72 ust. 1 pkt.1) u.p.p.
wprost doprecyzowal, iz nie przewoznik,
lecz — nadawca ponosi odpowiedzialnosé za
szkodg wyniklg z podania w liscie przewozo-
wym lub w innej formie wskazan i oswiad-
cze (...) niescistych, niedostatecznych (...)
(cytat). Ustawodawca jeszcze bardziej uwy-
pukla odpowiedzialnos¢ nadawcy w ust. 2
tego samego artykulu, gdzie wskazuje, ze to
nadawca ponosi odpowiedzialno$¢ za szko-
de wynikla z - nienalezytego wykonania
czynnosci tadunkowych (cytat). Jesli przyja¢,
ze ,,czynnosci fadunkowe” zawieraja swym
zakresem takze unieruchomienie fadunku,
to z treéci przywolanego przepisu wprost
wynika, ze nadawca i tylko nadawca pono-
si odpowiedzialno$¢ za nieprawidtowosci
w przedmiotowym zakresie i nie moze sie
ta odpowiedzialno$cig z nikim ,,podzieli¢’,
a juz na pewno nie z przewoznikiem.

Po piate, warto przytoczy¢ takze ure-
gulowanie art. 65 ust. 3 stanowiace, ze
- przewoznik jest zwolniony z odpowie-

rzeczy. Z grubsza méwiac polega ona na
tym, ze np. przy wykorzystaniu $rodka
transportowego ze stala zabudowa lub lek-
kiego fadunku na naczepie z certyfikatem
L i/lub XL, jednostki tadunkowe musza
przylega¢ do siebie na skrzyni tadunko-
wej w taki sposob, ze przestrzenie wolne
sg nie wieksze niz 7 cm. Woéwczas mozna
oceni¢, iz jednostki tadunkowe zostaty

Analiza tresci ,,niestynnego”
art. 43 u.p.p.

Czesto prezentuje sie argument przema-
wiajacy za rzekoma odpowiedzialnoscia
przewoznikéw za szkody wywolane nie-
prawidtowym unieruchomieniem tadun-
ku. Zgodnie z treécig art. 43, nadawca
w drodze umowy moze powierzy¢ wy-
konanie ,,czynno$ci zaladunkowych” np.
przewoznikowi lub innemu ,,zatadowcy”
i zwolni¢ w ten sposdb nadawce z odpo-
wiedzialnoéci.

Twierdzenie takie argumentuje sig
w ten sposob, iz zgodnie z tredcig art. 43
ust. 2 u.p.p. »inny podmiot” niz nadaw-
ca — wykonujacy ,,czynnosci tadunkowe”
jest — obowigzany je wykonaé w sposéb
zapewniajgcy przewoz przesytki towarowej
zgodnie z przepisami ruchu drogowego (...)
a w szczegdlnosci niepowodujgcy zagroze-

Gdyby nawet chcie¢ przyjac niestychanie trudng do obrony i sprzeczng z art 72 u.p.p.
teze, Ze art. 43 ust. 1 przenosi na przewoznika odpowiedzialnos¢ z tytutu btedow
doprecyzowania przez nadawce metodyki wykonania czynnosci zatadunkowych, to
przewoZnik musiatby te ,czynnosci tadunkowe” wykonac fizycznie

prawidlowo ,rozmieszczone”, co wynika
z ;Wytycznych KE Odnosnie Europejskiej
Dobrej Praktyki w Zakresie Mocowania
Ladunkéw w Transporcie Drogowym”
22014 r. Poniewaz w praktyce przewoznik
nie ma zadnego wplywu na fizyczne za-

Nadawca ponosi odpowiedzialnos$¢ za szkode
wynikia z podania w liscie przewozowym

lub w innej formie wskazan i o$wiadczen (...)
niescistych, niedostatecznych.

dzialnosci (...) jesli do szkody (przypis)
doszlo z nieprawidlowego rozmieszczenia
rzeczy. Otoz warto wiedzie, ze jednym
ze sposobow unieruchomienia fadunku
jest metoda tzw.: §cistego upakowania

fadowanie jednostki transportowej, totez
ustawodawca przewidziat w art. 72 u.p.p.
odpowiedzialnoé¢ nadawcy za ewentualne
nieprawidlowosci z tytulu wykonanych
»czynnoéci zatadunkowych”

nia bezpieczeristwa ruchu drogowego (...).
W tym miejscu nalezy wyjaéni¢ kilka ele-
mentarnych kwestii.

Po pierwsze, omawiany art. 43 ust. 1
i ust. 2 u.p.p. okresla jedynie tylko tyle, ze
nadawca moze umoéwic si¢ z dowolnym
innym podmiotem (zaladowca) na to, ze
6w podmiot fizycznie wykona ,czynnosci
fadunkowe” i Ze czynnoéci te maja by¢ zre-
alizowane w sposdb zapewniajacy przewdz
przesylki towarowej zgodnie z przepisami
prawa o ruchu drogowym. Przepis ten nie
pozwala natomiast przenie$¢ z nadawcy
odpowiedzialnosci za szkody za ,,czynno-
$ci tadunkowe” na jakikolwiek inny pod-
miot realizujacy czynnosci zatadunkowe.
Tak wiec, na mocy art. 43 ust.1 u.p.p.,
mozna umowic sie, ze w imieniu nadawcy
czynnosci zatadunkowe bedzie wykonywat
inny podmiot (co w praktyce ma miejsce
w przytlaczajacej wiekszo$ci wypadkow,
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Prawidfowe wykonanie przewozu

wymaga, aby w ogadle nie byt on prawnie
wytgczony, a wiec aby nie byt wykonywany
z naruszeniem art. 61 ust. 3 prawa

o ruchu drogowym. Z tego wtasnie powodu
ustawodawca okreslit, Zze to nadawca
posiada obowigzek dostarczenia informacji
niezbednych do prawidtowego wykonania
przewozu

poniewaz zatadunek odbywa si¢ najczesciej
nie u nadawcy, lecz u producentéw, w cen-
trach logistycznych itp.), ale zgodnie z tre-
$cig art. 72 ust. 1 pkt. 2), odpowiedzialnos¢
za nieprawidlowe wykonanie czynnosci za-
tadunkowych ponosi nadal nadawca. Moz-
na zada¢ pytanie: dlaczego tak jest?

Ot6z wynika to wprost z tresci uregu-
lowania art. 47 ust.1 u.p.p., ktéry stanowi,
ze — osobe, ktora oddaje przewozZnikowi
przesytke do przewozu, uwaza sig¢ za upo-
wazniong przez nadawce do wykonania
wszelkich czynnosci zwigzanych z zawar-
ciem umowy przewozu. Pomijajac histo-
ryczne aspekty przedmiotowego uregulo-
wania, (ktére do 1995 r. bylo powigzane
z realnym charakterem zawierania uméw

przewozu), nalezy zgodzi¢ sie ze stanowi-
skiem D. Dabrowskiego, (,Prawo Przewo-
zowe. Komentarz”, Wolters Kluwer 2014 r.,
s. 1891 n.), iz podmiot wydajacy przesylke
do przewozu (np.: w centrum logistycznym
lub u producenta) nie ma prawa do zmia-
ny zakresu uwarunkowan, wytycznych,
wskazéwek dotyczacych zasad realizacji
umowy. Poglad takki jest stuszny, ponie-
waz przytoczone uregulowanie posrednio
tlumaczy dlaczego, pomimo ze nadawca
moze umowic si¢ na fizyczne wykonanie
»czynnosci zaladunkowych” przez np.
przewoznika lub producenta (zatadow-
ce), to jednak odpowiedzialnos¢ za skutki
szkdd zwiazanych z niedoprecyzowaniem

Ryzyka Zawodowego, co w praktyce raczej
nigdy nie wystepuje, a wiec dyskwalifikuje
kierowce jako potencjalnego legalnego za-
tadowceg, co nie wyklucza fizycznego wyko-
nania takiej czynnosci zatadunku w sposéb
niezgodny z prawem pracy.

Po trzecie, istnieje powazna watpli-
wo$¢ dotyczaca tego, czy ustawodawca
w ogole dopuscit mozliwos¢ powierzenia
przewoznikowi czynnosci zwigzanych
z wykonywaniem ,,czynnoéci zatadunko-
wych”. Otéz, owe czynnoéci zatadunkowe
moze wykona¢ ,nadawca’, ,,odbiorca” lub
»inny podmiot”. Rzecz w tym, Ze ustawo-
dawca nie uzyl okreslenia ,,przewoznik’,
co jest istotne. Ustawodawca, gdy chce od-

Nadawca i tylko nadawca ponosi odpowiedzialnos¢
za nieprawidtowosci w przedmiotowym zakresie

i nie moze sie tq odpowiedzialnoscia z nikim
»podzieli¢”, a juz na pewno nie z przewoznikiem.

wyboru $rodkéw i metod unieruchomienia
fadunkéw bedzie ponosil nadal nadawca.
Po drugie, warto zauwazy¢, ze gdyby
nawet chcie¢ przyja¢ niestychanie trudna
do obrony i sprzeczng z art 72 u.p.p. teze,
ze art. 43 ust. 1 przenosi na przewoznika
odpowiedzialno$¢ z tytulu btedéw do-
precyzowania przez nadawce metodyki
wykonania czynnosci zaladunkowych, to
przewoznik musialby te ,,czynnosci ta-
dunkowe” fizycznie wykona¢. W praktyce
wiadomo, ze w bardzo nielicznych przy-
padkach (zatadunek za pomocg dzwigu
HDS) czynno$ci zaladunkowe wykonuje
kierowca w imieniu pracodawcy. Ponadto,
kierowca musiatby jeszcze mie¢ przedmio-
towe czynnos$ci uwzglednione w Ocenie

PrzewoZnik jest zwolniony z odpowiedzialnosci (...) jesli do szkody doszto z powodu
nieprawidtowego rozmieszczenia rzeczy
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nie$¢ si¢ do instytucji prawnej ,,przewoz-
nika”, wéwczas za kazdym razem wprost
pisze w ustawie o ,przewozniku” i ani
raz nie zastosowal zamiennika w postaci
»inny podmiot”. Zgodnie z wynikajacymi
z prawoznawstwa zasadami racjonalnego
ustawodawcy przyjmuje sig, iz stosowanie
w aktach prawnych odmiennych okreslen
sugeruje, ze maja one zastosowanie do od-
miennych podmiotéw. Jest to podstawowa
zasada prawoznawstwa. Tak wiec, mozna
racjonalnie zalozy¢, ze okreslenie ,,inny
podmiot” w ogéle nie ma zastosowania do
instytucji ,przewoznika’. Przemawia za ta-
kim rozumieniem tej instytucji takze tre§¢
art. 55a u.p.p. Oznaczaloby to, Ze przewoz-
nik nie moze w trybie Ustawy prawo prze-
wozowe wykonywac ,,czynnoéci fadunko-
wych” (nawet gdyby je wykonal fizycznie),
a wiec nie cigza na nim zadne ustawowe
obowiazki w zakresie unieruchomienia ta-
dunku. Jest to logiczne, poniewaz w prak-
tyce nie dysponuje zadng wiedza na temat
samego tadunku i jego charakterystyki,
opakowania tadunku, podatnosci na na-
cisk, gabarytéw fadunku itp.).

Aspekty praktyczne

Jako czynny audytor proceséw zaladun-
kowych zwiazanych z unieruchomieniem
jednostek ladunkowych w transporcie
moge stwierdzi¢, iz istnieje niezliczona
wrecz ilo$¢ jednostek tadunkowych, $rod-
kéw unieruchomienia i kompilacji metod
unieruchomienia. Zagadnienie to jest
samo w sobie odrebnym tematem. Mozna
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jednak zasygnalizowad, ze z uwagi na cha-
rakterystyke fadunku przewoznik nie ma
praktycznie zadnych szans, aby samodziel-
nie wybra¢ wlasciwe $rodki mocujace ade-
kwatne do unieruchomienia w przewozie
okreslonych jednostek tadunkowych. Stad
tez, bazujac na rozlicznych do$wiadcze-
niach audytowych, stawiam teze, ze 99%
wszystkich jednostek fadunkowych w Pol-
sce realizowanych jest z naruszeniem nor-
my PN EN 12195-1 okreélajacej warunki
unieruchomienia tadunkdéw. Potwierdzajg
to badania Komisji Europejskiej, z kt6-
rych wynika, iz 25% wszystkich wypad-
kéw i zdarzen drogowych z udzialem
ciezarowych $rodkéw transportowych jest
pochodng braku unieruchomienia tadun-
ku. Nie istnieje co$ takiego jak czesciowe
unieruchomienie fadunku. Ladunek albo
jest unieruchomiony (normatywnie), albo
w ogole nie jest unieruchomiony i jest co
najwyzej ustateczniony — co jest zrodtem
wigkszo$ci szkod w przewozie. Prawidlowo
(normatywnie) unieruchomiony tadunek
uniemozliwia z zasady jego uszkodzenie.
Jesli w trakcie przewozu doszto do uszko-
dzenia tadunku bez udzialu oséb/podmio-
tow trzecich i z przyczyn nie wynikajacych
z wlasciwosci fadunku (ulatniajacy sie gaz
w nieszczelnym opakowaniu), to mozna
a priori zatozy¢, ze zrédlem szkody byla
wina lezaca po stronie nadawcy, ktdry nie-
prawidtowo sparametryzowal wymagania

Pomimo ze nadawca moze umoéwic sie na fizyczne wykonanie ,,czynno$ci zatadunkowych”
przez np. przewoznika lub producenta (zatadowce), to jednak odpowiedzialno$¢ za skutki
szkéd zwigzanych z niedoprecyzowaniem wyboru sSrodkow i metod unieruchomienia

tadunkow bedzie ponosit nadal nadawca

miajgce mozna stosowa¢ na rézne sposoby,
w zaleznoéci od charakterystyki jednostek
tadunkowych. Charakterystyke te moze
zna¢ wylacznie nadawca lub producent,
czyli podmiot, ktéry uczestniczy w for-
mowaniu jednostki tadunkowej. Z tego
powodu to na nadawcy ciazy obowiazek
niestychanie precyzyjnego i szczegétowe-
go okreélenia w zleceniu transportowym

Osobe, ktora oddaje przewoznikowi przesytke
do przewozu, uwaza sie za upowazniong przez
nadawce do wykonania wszelkich czynnosci
zwiagzanych z zawarciem umowy przewozu.

co do: a) $rodka transportowego, b) urza-
dzenia unieruchamiajacego tadunek, c)
metodyki unieruchomienia tadunku.

Na zakonczenie pozwolg sobie zobra-
zowac skale poruszanej problematyki. Iloé¢
$rodkéw unieruchamiajacych tadunki ade-
kwatnych do zastosowania w odniesieniu
do przewozu poszczegdlnych jednostek
fadunkowych jest tak duza, ze gdyby obo-
wigzek doprecyzowania w zleceniu trans-
portowym/liécie przewozowym nie cigzyt
na nadawcy, to przewoznik wysytajac sa-
mochdéd cigzarowy na niemalze kazdy za-
fadunek, musialby zabra¢ ze soba taka ilos¢
rodzajow srodkéw unieruchamiajacych,
ktéra spowodowalaby, ze na fadunek nie
pozostaloby juz wolne miejsce na skrzyni
fadunkowej. Nawet gdyby przewoznik tak
uczynil, to nadal nie rozwiazuje to proble-
mu, poniewaz te same $rodki unierucha-

parametréw zaladunku i unieruchomienia
fadunku w rozbiciu na trzy aspekty: para-
metryzacja §rodka transportowego, urza-
dzen unieruchamiajacych i metod unie-
ruchomienia. Zakomunikowa¢ nalezy, ze
parametryzacja ta musi by¢ niestychanie
precyzyjna i szczegdtowa. Przykladowo,
mozna tylko zasygnalizowac, ze wskazanie
w zleceniu transportowym np. dla paséw
mocujacych wspoélczynnika LC zamiast
S TF lub odwrotnie, sugeruje zastosowanie
zupelnie innej metody unieruchomienia
przy zastosowaniu tego samego urzadzenia
mocujacego (pasa). Oznacza to, ze nadaw-
ca musi precyzyjnie wskaza¢ parametry
$rodkéw mocujacych, aby przewoznik
wiedzial jakie srodki ma dostarczy¢ i czy
w ogdle takimi $rodkami dysponuje.
Ponadto, niejako na marginesie, na-
lezy zaanonsowac takze, ze zastosowanie

$rodka mocowania w postaci paséw mo-
cujacych metoda poprzecznego opasania
(tzw. ,,metoda sitowq”) jest dopuszczalne
w bardzo nieliczny przypadkach! Tymcza-
sem w prawie 100% przypadkéw nadawcy
zalecaja w zleceniach transportowych do-
starczenie przez przewoznikéw do zala-
dunkéw wlaénie paséw i wykorzystanie ich
za pomocg metody poprzecznego opasania
co stanowi bardzo powazny blad.

Majac na wzgledzie wszystkie powyzsze
aspekty tatwo jest zrozumie¢, dlaczego legi-
slator krajowy wyraznie oddzielit zagadnie-
nie wykonania czynnosci tadunkowych od
odpowiedzialnosci za szkody i na gruncie
prawa krajowego oraz miedzynarodowego
wylaczyl odpowiedzialno$¢ przewoznika za
skutki ,,czynno$ci tadunkowych” Nie ina-
czej przedmiotowe zagadnienie widzi legi-
slator migedzynarodowy, ktéry w art. 17 ust.
2 Konwencji CMR uregulowal, iz przewoz-
nik nie ponosi odpowiedzialnosci — jezeli
(...) uszkodzenie (...) spowodowane zostato
wing osoby uprawnionej, jej zleceniem nie
wynikajgcym z winy przewoznika, (...) lub
okolicznosciami, ktérych przewoznik nie
mogt unikngé i ktérych nastgpstwom nie
magl zapobiec. Zagadnienie skutkéw nie-
prawidtowosci unieruchomienia tadunkéw
na gruncie miedzynarodowego prawa prze-
wozowego zostanie poruszone w kolejnym
opracowaniu. €

Mariusz Migsko,
prezes Logistic
Technologies Sp. z o.0.

Niniejszy dokument podlega ochronie prawnej na
mocy ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych (ustawa z dnia 4 lutego 1994 r., Dz. U. 06.90.631
z pozn. zm.).
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Spedytor w kartoflach,
czyli jego odpowiedzialnos¢

Prowadzenie dziatalnosSci w zakresie transportu drogowego wymaga od przedsiebiorcow
posiadania szerokiej wiedzy z réznych obszardw i na takim poziomie, aby mogli sprawnie

i bezpiecznie go wykonywac. Wielu przedsiebiorcéw nie potrafi jednak trafnie oceni¢ w jakiej
roli wystepuja, jakg ponoszg odpowiedzialnos¢ i czym ryzykuja decydujgc sie na prowadzenie
okreslonej dziatalnosci transportowe;.

( :0 decyduje o ponoszonej odpo-
wiedzialnosci? Jak rozpozna¢, czy
zawarta umowa jest umowa prze-

wozu, czy spedycji? Czy zlecanie przewo-
26w podwykonawcom to spedycja? Kiedy
spedytor staje si¢ przewoznikiem umow-
nym? Jak ubezpieczaé faktyczna odpowie-
dzialno$¢ spedytoréw? Na te i inne pytania
odpowiem w niniejszej publikacji.

Co decyduje o ponoszonej
odpowiedzialnosci?

Dziatalno$¢ spedycyjna i przewozowa po-
lega na $wiadczeniu okreslonych ustug.
W kazdym przypadku rodzaj $wiadczo-
nych ustug wynika z zawartych uméw. Za-
réwno spedytor jak i przewoznik ponosza
odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie tych umoéw. Jest to

klasyczna konstrukcja prawna oparta na
art. 471 k.c. Czynnoéci wykonywane przez
dzisiejszych spedytoréw polegaja gtéwnie
na przyjmowaniu zlecen transportowych,
wyszukiwaniu przewoznikow i zawieraniu
z nimi umoéw przewozu. Sa to czynnosci,
ktore sktadajg si¢ na tzw. organizacje prze-
wozdw. Wiekszo$¢ z nich nie dysponuje
$rodkami transportu i samodzielnie nie
dokonuje przewozéw. W $rodowisku ist-
nieje poglad, ze spedytor ponosi odpowie-
dzialno$¢ wylacznie za czynnoéci zwigzane
z organizowaniem przewozow, a za same
przewozy odpowiada przewoznik. Niestety
tak nie jest. To, Ze spedytorzy nie dokonu-
ja przewozdéw, nie oznacza, Ze nie ponosza
odpowiedzialnosci za szkody powstale
podczas przewozéw. Determinantem tej
odpowiedzialno$ci jest bowiem umow-
ne zobowiazanie, a nie charakter prowa-

Zakres ponoszonej odpowiedzialno$ci wynika

z umowy zawartej z podmiotem zamawiajacym ustuge,
czyli z jego zleceniodawca. Jezeli jest to umowa
przewozu, ona ksztattuje odpowiedzialnos¢ spedytora.

To, Ze spedytorzy nie dokonujg przewozow, nie oznacza, ze nie ponosza odpowiedzialnosci
za szkody powstate podczas przewozow. Determinantem tej odpowiedzialnosci jest
bowiem umowne zobowigzanie, a nie charakter prowadzonej dziatalnosci, czy tez rodzaj
wykonywanych czynnosci faktycznych

www. TSLbiznes.pl

Aby spedytor ponosit odpowiedzialnos¢
Jjak spedytor, z zawartej umowy nie moze
w Zadnym razie wynika¢ zobowigzanie
spedytora do wykonania przewozu lub
transportowy charakter ustugi przyjetej
do wykonania

dzonej (zarejestrowanej) dziatalno$ci,
czy tez rodzaj wykonywanych czynnosci
faktycznych. Zakres ponoszonej odpo-
wiedzialnoséci wynika z umowy zawartej
z podmiotem zamawiajacym ustuge, czyli
z jego zleceniodawca. Jezeli jest to umowa
przewozu, ona ksztaltuje odpowiedzial-
nos¢ spedytora.

Zatem, w sytuacji, gdy w zawartej
z zamawiajagcym ustuge umowie spedytor
zobowigzuje si¢ do wykonania przewo-
zu, powinien liczy¢ si¢ z tym, Ze wstepuje
w stosunek prawny umowy przewozu ze
wszystkimi wynikajacymi z tego konse-
kwencjami. Gtéwna jest ponoszenie od-
powiedzialno$ci analogicznej do tej, jaka
ponosza zawodowi przewoznicy drogo-
wi, czyli za wszelkie szkody w przesylce
powstale w czasie dokonywania przewo-
zu. I nie ma tutaj znaczenia, ze spedytor
fizycznie nie przewozi towaru, nie ma do
tego wymaganych uprawnien, ani polisy
OCP - jego odpowiedzialno$¢ wyznacza
zawarta umowa przewozu. Aby spedytor
ponosit odpowiedzialno$¢ jak spedytor,
z zawartej umowy nie moze w zadnym
razie wynika¢ zobowigzanie spedytora do
wykonania przewozu lub transportowy
charakter ustugi przyjetej do wykonania.
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Jak rozpoznaé, czy zawarta
umowa jest umowa przewozu,
czy spedycji?

Spedytor bedzie ponosit odpowiedzialnos¢
jak spedytor, jezeli w zawartej z zamawiaja-
cym ustuge umowie zobowigze si¢ do ko-
deksowego wyslania lub odbioru przesytki,
albo do dokonania innych ustug zwigzanych
z jej przewozem (art. 794 k.c.). Zgodnie
z literaturg prawniczg, wysylanie przesytki
oznacza sytuacje, kiedy spedytor zobowia-
zuje si¢, co najmniej do zawarcia umowy
przewozu na rachunek zamawiajacego
ustuge (zleceniodawcy), a odbidr przesytki,
kiedy spedytor zobowiazuje si¢, co najmniej
do dokonania czynnosci prawnych odbior-
cy przesytki w rozumieniu przepiséw prze-
wozowych (E. Gniewek, P. Machnikowski
(red.), Kodeks cywilny. Komentarz. Wyd.
6, Warszawa 2014, rowniez L. Ogiegto,
[w:] System prawa prywatnego, t. 7, 2011,
s. 909). Za czynno$ci mieszczace si¢ w in-
nych ustugach zwigzanych z przewozem
uzna¢ mozna m. in. takie czynnosci, jak:
fachowe poradnictwo, przygotowanie
przesylki do przewozu (opakowanie, oce-
chowanie, wazenie, liczenie, sortowanie),
zamoOwienie srodka transportowego, spo-
rzadzenie dokumentéw przewozowych,
zawarcie umowy przewozu, ubezpieczenie
przesylki, dokonanie odprawy celnej, zmia-
na umowy przewozu, przyjmowanie za-
wiadomien o nadejsciu przesylki, czasowe
przechowanie lub sktadowanie (T. Szancito,
Przeglad Sadowy, listopad-grudzien 2012,
a takze wyrok Sadu Apelacyjnego w War-
szawie z 19 grudnia 2007 r., VI ACa 400/07,
OSA 2009, nr 12, 5. 42.). Powyzsze skrétowo
i trafnie ujat Sad Apelacyjny w Warszawie
w wyroku z dnia 25 wrzes$nia 2007 r. sygn.
akt VI ACa 645/2007, w ktérym uznal, ze
— Jezeli przyjeto oferte, ktorej przedmiotem
sqg ustugi zwigzane z przewozem przesytki,

W praktyce wiekszo$¢ spedytoréw przyjmuje zlecenia, ktére maja stricte transportowy
charakter. W mniejszym lub wigkszym stopniu wynika z nich zobowigzanie do wykonania
przewozu, czego hie zauwazaja, albo nie umiejg ocenié¢

Jezeli przedmiotem umowy nie bedzie zobowiazanie

sie do wykonania przewozu, a jedynie do wykonania
czynnosci zwiazanych z przewozem, taka umowe bedzie
mozna uznac za umowe spedycji.

a zadne czynnosci konkludentne (dorozu-
miane - przypis JR) nie wskazujg na do-
datkowe postanowienia umowne dotyczgce
przewozu, to umowa taka jest stricte umo-
wq spedycji. Jezeli przedmiotem umowy
nie bedzie zobowigzanie si¢ do wykonania
przewozu, a jedynie do wykonania czynno-
$ci zwigzanych z przewozem (okreslonych
powyzej), taka umowe bedzie mozna uznaé
za umowe spedycji.

W praktyce wigkszo$¢é spedytoréw
przyjmuje zlecenia, ktére majg stricte
transportowy charakter. W mniejszym lub

wigkszym stopniu wynika z nich zobowia-

zanie do wykonania przewozu, czego nie

zauwazajg, albo nie umiejg oceni¢. Wejscie

spedytora w prawa i obowiazki przewozni-

ka drogowego moze nastapi¢ np. poprzez:

» uzycie w nazwie dokumentu wyrazenia
»zlecenie transportowe” lub ,,zlecenie
przewozu’,

» zastosowanie wobec spedytora okresle-
nia ,,przewoznik’,

» uzycie w zleceniu wyrazenia ,,fracht” lub
»zaplata za fracht” jako ceny za wykony-
wang usluge,

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis
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Umowa spedycji nie moze posiadaé

ani transportowego charakteru, ani tez
nie moze z niej wynika¢ zobowigzanie

do wykonania przewozu. Tzw.
,odsprzedawanie” zlecen transportowych
przewoznikom dalszym nie zmienia ich
automatycznie w spedytorow

» wpisanie spedytora w list przewozowy
jako przewoznika,

» zawarcie w tresci zlecenia konwencji
CMR i/lub ustawy prawo przewozowe
jako podstawy prawnej dla okreslania
praw, obowigzkow oraz odpowiedzial-
nosci stron umowy,

» zobowigzanie si¢ spedytora wprost do
wykonania przewozu lub

> np. poprzez uznanie przez sad zawartej
UMOWY Za UMOWe Przewozu.

Zawarcie przez spedytora umowy
przewozu powoduje, ze ponosi on odpo-
wiedzialno$¢ jak klasyczny przewoznik.
Jezeli spedytor sam nie dokonuje przewo-
zu, okreéla si¢ go mianem przewoznika
umownego.

Czy zlecanie przewozow
podwykonawcom to spedycja?

Zlecanie przewoz6ow podwykonawcom
(przewoznikom) jest norma przy prowa-
dzeniu dzialalnosci spedycyjnej, czy - jak
kto woli - polegajacej na posrednictwie
przy przewozie rzeczy. Nie jest jednak za-
rezerwowane tylko dla tego rodzaju dzia-
talnosci, gdyz z ustug podwykonawcoéw
korzysta réwniez wielu zawodowych prze-
woznikow. Ci sg przekonani, ze w przypad-
ku zlecania przewozéw podwykonawcom
wystepuja jako spedytorzy. Takie postrze-
ganie jest obarczone bardzo duzym bte-
dem, albowiem - jak juz pisalem powyzej
- to, czy wystepuja w charakterze przewoz-
nika, czy spedytora wynika nie z tego, kto
dokonuje przewozu, a z charakteru zawar-
tej przez nich umowy. I nie chodzi tutaj
0 umowy zawierane z podwykonawcami,
ale o umowy zawierane z zamawiajacy-
mi ustugi (zleceniodawcami). Z punktu
widzenia prawa przewozowego, dzielenie
dzialalnosci na transportows i spedycyjna

art. 3 konwencji CMR i 5 ustawy Prawo
Przewozowe. To samo dotyczy spedytora.
Odstepstwem od powyzszej zasady jest
zawarcie umowy spedycji, ktéra nie bedzie
juz podlegata prawu przewozowemu, a ko-
deksowi cywilnemu (art. 794 do 804 k.c.).
Nalezy jednak pamietad, ze taka umowa
nie moze posiadac ani transportowego
charakteru, ani tez nie moze z niej wyni-
ka¢ zobowigzanie do wykonania przewo-
zu. Kazdy przewoznik powinien zatem
wiedzie¢, ze tzw. ,,odsprzedawanie” zleceri
transportowych przewoznikom dalszym
(podwykonawcom) nie zmienia ich auto-
matycznie w spedytoréw — odpowiadajg za
nich jak za siebie.

Kiedy spedytor staje sie
przewoznikiem umownym?

W obszarze transportu przewoznik umow-
ny to taka osoba, ktora zawiera umowe
przewozu, ale jej bezposrednio nie wyko-
nuje. Jezeli spedytor zawrze z zamawia-
jacym przewdz (zleceniodawca) umowe

Zawarcie przez spedytora umowy przewozu powoduje,
ze ponosi on odpowiedzialnos¢ jak klasyczny
przewoznik. Jezeli spedytor sam nie dokonuje przewozu,
okresla sie go mianem przewoznika umownego.

nie ma wigc zadnego uzasadnienia. Jeze-
li przewoznik zawrze umowe przewozu
i wykonuje ja za posrednictwem podwy-
konawcy (przewoznika dalszego), pono-
si odpowiedzialno$¢é réwniez za szkody
w przesylce powstale w czasie dokony-
wania przewozu przez swojego podwyko-
nawce. Stanowia o tym dos¢ jednoznacznie
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Prawo przewozowe nie dzieli przewoznikéw na umownych i faktycznych. Z punktu widzenia
odpowiedzialnosci cywilnej nie ma wiec znaczenia, czy podmiot wystepuje w charakterze
przewoznika umownego, czy faktycznego - zawsze ponosi odpowiedzialnosé jak przewoZnik
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przewozu, bedzie wykonawcag tej umowy.
Jezeli zleci wykonanie tej umowy podwy-
konawcy (zawodowemu przewoznikowi)
bedzie wykonawcg umownym, czyli w tym
przypadku przewoznikiem umownym.
W takiej konfiguracji podwykonawca be-
dzie wystepowatl w charakterze przewoz-
nika faktycznego. Jezeli podwykonawca
zleci wykonanie przewozu dalszemu prze-
woznikowi, réwniez bedzie okreslany jako
przewoznik umowny.

Wigkszos¢ firm spedycyjnych zawiera
ze swoimi zleceniodawcami umowy prze-
wozu. Wiekszo$¢ — co jest oczywiste - wy-
konuje te umowy za posrednictwem zawo-
dowych przewoznikéw, z ktérymi spedytor
zawiera odrebne umowy przewozu. W ta-
kich relacjach spedytor wystepuje zawsze
w charakterze przewoznika umownego.
To samo dotyczy przewoznikéw zawiera-
jacych umowy przewozu i korzystajacych
z uslug przewoznikéw dalszych. Prawo
przewozowe nie dzieli przewoznikéw na
umownych i faktycznych. Z punktu wi-
dzenia odpowiedzialno$ci cywilnej nie ma
wiec znaczenia, czy podmiot wystepuje
w charakterze przewoznika umownego,
czy faktycznego - w przypadku niewyko-
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Prawo

uczelni.

Jerzy Rozyk

30 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka, ubezpie-
czenia, likwidacja szkod), w tym 15 lat w obstudze pod-
miotow sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpieczen
i szk6d transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

nania lub nienalezytego wykonania umo-
Wy przewozu zawsze ponosi odpowiedzial-
no$¢ jak przewoznik.

Jak ubezpieczacé faktyczng
odpowiedzialnosé spedytoréw?

Spedytor zawierajacy umowy przewozu ma
dos¢ duze trudnosci w uzyskaniu ochro-
ny ubezpieczeniowej, ktéra optymalnie
zabezpieczy ponoszong przez niego odpo-
wiedzialno$¢. Pomimo, ze opisany model
spedycji funkcjonuje od kilku lat, polski
rynek ubezpieczeniowy do dzi$ nie wypra-
cowal odpowiedniej oferty dla spedytoréw
pelnigcych role przewoznikéw umownych.
Gléwnym powodem jest nieche¢ do zmia-
ny utrwalonego modelu ubezpieczen.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt,
iz wiekszo$¢ spedytordw nie posiada
uprawnien do prowadzenia dzialalno$ci

w zakresie wykonywania miedzynarodo-
wych przewozéw drogowych, co stano-
wi dla zakladéw ubezpieczen przestanke
do nie udzielania ochrony na bazie OCP.
O czyms takim jak przewoznik umowny
w obszarze drogowych przewozéw kabo-
tazowych ubezpieczyciele nawet nie chca
slysze¢. Nie oznacza to jednak, ze zawarcie
takiego ubezpieczenia nie jest mozliwe.
Niewiele zakladow ubezpieczen jednak
oferuje spedytorom ubezpieczenie OCP,
a tylko nieliczne potrafig to zrobi¢ na tyle
dobrze, zeby zapewni¢ ubezpieczajacym
nalezyta ochrone ubezpieczeniows. Nie
jest lepiej w obszarze posrednikow ubez-
pieczeniowych, gdyz niewielu agentow
i brokeréw specjalizuje si¢ w ubezpiecze-
niach transportowych. Dlatego ryzykowne
jest podejmowanie préb uzyskania ofert
od przypadkowych posrednikéw lub bez-
posrednio od zaktaddéw ubezpieczen, gdyz

Ryzykowne jest podejmowanie prob uzyskania ofert od przypadkowych posrednikow
lub bezposrednio od zaktadow ubezpieczen, gdyz wiedza wiekszosci z nich z zakresu
ubezpieczen transportowych jest znacznie ograniczona, a ich rola sprowadza sie jedynie
do sprzedazy ubezpieczen

wiedza wigkszoéci z nich z zakresu ubez-
pieczen transportowych jest znacznie ogra-
niczona, a ich rola sprowadza si¢ jedynie
do sprzedazy ubezpieczen.

Preferowany przez nas model asekura-
¢ji ryzyk ponoszonych przez spedytorow
polega na tym, ze ubezpieczyciel akceptuje
okreslony status ubezpieczajacego i nieza-
leznie od posiadanych uprawnien oferuje
ochrone w granicach ponoszonej przez
niego odpowiedzialnoéci. To sprawia, ze
ubezpieczenie jest dedykowane nie spedy-
torom, czy przewoznikom, a podmiotom,
ktore w zwigzku z prowadzong dzialal-
noécig przyjmuja na siebie okreslong od-
powiedzialno$¢ — w przypadku spedytora
bedzie to odpowiedzialno$¢ analogiczna
jaka ponosi przewoznik. Taka polisa bedzie
chronita odpowiedzialno$¢ cywilng spe-
dytora wystepujacego w charakterze prze-
woznika (tutaj umownego), wynikajaca
z wykonywania przez niego uméw przewo-
zu zaréwno miedzynarodowego, krajowe-
0, jak réwniez kabotazowego. Oczywiscie,
polisa obejmuje réwniez odpowiedzialnoéé
cywilng spedytora, jednakze w sytuacji,
gdy spedytor na 100% wszystkich uméw
zawiera 99% umow przewozu, ryzyko spe-
dycyjne jest marginalne.

Skoro spedytorzy zawieraja umowy
przewozu, musza mie¢ §wiadomo$¢, ze
odpowiadajg réwniez jak przewoznik. Nie
oznacza to jednak, ze musza zmieni¢ przy-
jety model pracy, gdyz opisane rozwiaza-
nie i bez tego pozwala na ubezpieczenie
ponoszonej przez nich odpowiedzialno$ci.
Muszg tylko wiedzie¢ kogo o to zapytac.
W przeciwnym razie zostang z kiepska
polisa bez pokrycia, a taka niefrasobliwosé¢
w przypadku szkody moze ich kosztowaé
wiele tysiecy euro. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny

ryzyka w transporcie

i ubezpieczen transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-spedytora.info
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Zalando i FIEGE wspierajag kampanie
,Szczecin rekrutuje”.
Jest praca w dobrym klimacie! 100 ofert pracy

w centrum dystrybucyjnym w Gryfinie

Kampania ,Szczecin rekrutuje” ma na celu promowanie
nowych miejsc pracy w regionie i zachecenie mieszkancow
miasta, wojewodztwa zachodniopomorskiego i osciennych
wojewOdztw do szukania zatrudnienia w tym rejonie. FIEGE,
operator logistyczny centrum dystrybucyjnego Zalando,
zatrudni na potrzeby projektu 1000 osdb w rejonie Gryfina.

myst kampanii ,,Szczecin rekrutuje”
P;wjawil sig w idealnym momencie.
Miasto i okoliczne miejscowosci dy-
namicznie si¢ rozwijajg, przyciggajgc nowe
inwestycje, a co za tym idzie potrzebe za-
trudnienia nowych pracownikéw. FIEGE
w ciggu najblizszego roku zatrudni
1000 pracownikéw Gryfinie. Zdecydowa-
lismy sig wesprzec kampanie, gdyz chcemy
dotrze¢ z naszymi ogloszeniami do jak
najwiekszej grupy kandydatéw. Zacheca-
my do zapoznania si¢ z naszg ofertg - je-
steSmy atrakcyjnym pracodawcg w regionie
i gleboko wierzymy, ze nasza obecnos¢ na
lokalnym rynku wptynie bezposrednio na
poprawe warunkow zycia mieszkarcéw
Gryfina - méwi Agata Wydmanska, rzecz-
nik prasowy FIEGE Polska.

Mozliwa aplikacja
Na chwil¢ obecna prowadzona jest rekru-

tacja na stanowiska menadzerskie wyzsze
i stanowiska specjalistyczne do dzialu HR.

www. TSLbiznes.pl

Od marca rozpocznie si¢ rekrutacja na sta-
nowiska liniowe. Aplikowa¢ mozna na stro-
nie: http://www.fiege.pl/pl/projekt_gryfino.

Budowa centrum dystrybucyjnego,
ktore bedzie obstugiwane przez FIEGE
rozpoczela si¢ w sierpniu, a 18 listopada
odbyta si¢ uroczysto$¢ wmurowania ka-
mienia wegielnego. Pierwsze przesylki
opuszczg nowa lokalizacje pod koniec lata
2017 r.

Kampania: ,,Szczecin rekrutuje” orga-
nizowana jest przez Miasto Szczecin oraz
Agencje Rozwoju Metropolii Szczecinskie;.
Zaangazowaly si¢ w nig 34 firmy, ktore
tacznie w najblizszym czasie chcg zatrud-
ni¢ kilka tysiecy oséb.

0d 20 lat na polskim rynku

Grupa FIEGE z siedziba w Greven (Niem-
cy) jest dostawca ustug logistycznych
w Europie. Specjalizuje si¢ w obstudze
zintegrowanych i kompleksowych tancu-
chéw dostaw. Dysponuje powierzchnia

) FIEGE

The World of Logistics

Agata Wydmanska,

Marketing&Communications
Manager Eastern Europe, FIEGE

magazynows o lacznej wielkosci 3 mln m?
i zatrudnia ponad 11 tys. pracownikow
na calym $wiecie. Sie¢ logistyczng tworzy
200 placéwek i partneréw w 17 krajach.

Na polskim rynku Grupa FIEGE obec-
na jest od 1997 r. i zatrudnia 1000 oséb.
Obstuguje 200 tys. m> powierzchni ma-
gazynowej. Swiadczy ustugi dla réznych
branz m.in. przemystowej, motoryzacyj-
nej, oponiarskiej, farmaceutycznej, sprze-
dazy detalicznej, chemii gospodarczej oraz
FMCG. Posiada siedem oddzialéw oraz
dwa terminale przeladunkowe.

Domeng firmy jest dostarczanie klien-
tom zintegrowanych, innowacyjnych roz-
wigzan logistycznych, a takze skuteczne
i optymalne kosztowo zarzadzanie tan-
cuchem dostaw w oparciu o najnowocze-
$niejsze systemy informatyczne. €

Aplikowa¢ mozna na stronie:
http://www.fiege.pl/pl/pro-
jekt_gryfino.
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