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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskaza

najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,

przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak

zwiekszac zyski i efektywnos¢ firmy transportowe. 6 pazdziernika — POZNAN
18 pazdziernika — KRAKOW
27 pazdziernika — WROCLAW

Juz dzis$ rezerwuj czas i zapisz sie na 9 listopada - WARSZAWA
Spotkania Transportowe Jesier 2016. kb ol

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest
bezptatny po wczesniejszej rejestracii.

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

Organizatorzy Konferencji:
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Czy szukasz profesjonalnych rozwiazan logistycznych? C.H. Robinson wraz ze swoja siecia
oddziatow jest wiodacym operatorem w Europie i Polsce. Zapytaj naszych ekspertéw o dopasowane
rozwiazania: info-europe @chrobinson.com
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Po ostatnich latach posuchy, ku zasko-
czeniu wielu 0sob, transport intermodal-
ny w Polsce, w drugim kwartale 2016 r.
osiagnat bardzo dobre wyniki. Masa
przewiezionych towaréw wzrosta o bli-
sko 30% w poréwnaniu z tym samym
okresem roku ubiegtego, a praca przewo-
zowa 0 23,81%. I nie jest to zastuga firm
przewozowych osiagajacych do tej pory
najlepsze wyniki na rynku. To te, ktére
pojawily si¢ w Polsce pare lat temu jak
Captrain Polska, umacniajg sie na nim
w szybkim tempie, mimo barier technicz-
nych, organizacyjnych i ekonomicznych,
ktore stale istnieja. Co wiecej, mimo — do-
tychczasowej polityki w zakresie rozwoju
transportu intermodalnego, ktéra miata
charakter deklaratywny - jak stwierdzita
dr hab. Jana Pieriegud, prof. SGH w ra-
porcie opublikowanym w lipcowym wy-
daniu ,,Namiaréw na Morze i Handel”

Na pewno na poprawe wynikow
wplywa wybudowanie i wyremontowa-
nie polaczen drogowych i kolejowych
oraz terminali intermodalnych. Do tego
w pazdzierniku zostanie ukonczona bu-
dowa drugiej cze$ci terminala DCT2
w gdanskim porcie, ktéra podwoi jego
mozliwo$ci przetadunkowe, a to po-
winno by¢ dodatkowym impulsem do
rozwoju transportu intermodalnego.
No i nie zapominajmy tez, ze transport
drogowy staje si¢ mniej oplacalny dzieki
rosngcym kosztom, chociazby w zwigzku
z wprowadzaniem przez panstwa Unii
Europejskiej placy minimalnej, a takze
w zwigzku z brakiem kierowcéw, co wig-
ze sie z podwyzka wynagrodzen.

Czy nadszedl wigc czas, ze struktura
naszego sektora transportowego bedzie
sie zmieniac?

Coz, w kraju coraz czesciej fadunki
calopojazdowe zastgpowane sg prze-
wozami drobnicowymi, a nie ma to nic
wspolnego z odgérnym sterowaniem,
tylko ze zmiang potrzeb zleceniodawcow.
Ekonomia rzadzi sie swoimi prawami,
niezaleznie od tego czy kto$ chce tego
lub nie. Miejmy wiec nadzieje, ze odno-
towany ostatnio rozwoj intermodalu, nie

jest tylko chwilowy.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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* Wyliczenie dla Forda Transit Courier Van Trend, 1.0 EcoBoost, 100 KM, w cenie promocyjnej 38 650 zt netto z dodatkowymi opcjami, na okres 36 miesiecy
przy catkowitym przebiegu 140 000 km, optata wstepna 40%, WIBOR 1,675%, wartos¢ koncowa 45%, rata miesieczna 282 zt netto w FordLeasing
Opcje. Niniejsza oferta jest ograniczona w czasie, dotyczy przedsiebiorcéw i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Na zdjeciu samochéd
z wyposazeniem opcjonalnym. Ford OneCall: 22 522 27 27 — optata za potgczenie zgodna z taryfg operatora. ford.pl
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Ruszyta Il edycja Plebiscytu
»Przyjazny Pracodawca TSL”

Trwa druga odstona ogdlnopolskiego plebiscytu ,Przyjazny Pracodawca TSL’, skierowanego
do firm zajmujgcych sie transportem spedycjg lub logistyka. Kapituta wyrdzni trzy firmy, ktore
w szczegdlny sposob dbajg o warunki zatrudnienia oraz wykazuja sie troska o pracownika.
Do 15 pazdziernika bedg przyjmowane zgloszenia.

nienia ,Przyjazny Pracodawca TSL”

to promocja tych firm, ktére dbaja
o stabilno$¢ i rozw6j miejsc pracy, rozwoj
kompetencji i talentéw oraz réznorodnosé
w organizacji, zapewniajac jednoczesnie
godne i przyjazne warunki zatrudnienia.
To réwniez mozliwo$¢ poréwnania swojej
firmy z konkurencja.

Idea stojaca za przyznaniem wyroz-

@TsL

FUSRSSCYT PRI JAINY PRACOOANTA

m

Trans ﬁ
Poland !

Zasady udziatu

Do plebiscytu zgtasza¢ moga si¢ wszystkie
firmy z sektora TSL. Laur i tytut ,,Przy-
jazny Pracodawca TSL 2016” przyznany
zostanie w trzech kategoriach, gdzie kry-
terium bedzie wielko$¢ firmy ustalona
na podstawie liczby zatrudnionych osdb.
Podziat bedzie na male firmy (o zatrud-
nieniu do 50 pracownikéw), $rednie
(o zatrudnieniu od 51-500 pracownikdow)
i duze/korporacje (o zatrudnieniu powy-
zej 500 pracownikow). Kapituta, podobnie
jak w ubieglym roku, wyloni zwyciezcow
na podstawie punktowej oceny nadesta-
nych ankiet. Ta zawiera pytania dotyczace

www. TSLbiznes.pl

trzech obszaréw funkcjonowania firmy
w zakresie polityki personalnej: rozwoju
kadr, wynagrodzenia i motywacji, zarza-
dzania kadrami.

- Nagroda ,,Przyjazny Pracodawca
Branzy TSL” to nie tylko ogromne wyroz-
nienie, ale takze potwierdzenie wlasciwego
kierunku naszych staran - méwi Magdale-
na Hotynska, dyrektor ds. zasobéw ludz-

uwage kandydatow, zwlaszcza wsrdd spe-
dytoréw, handlowcow i zawodowych kie-
TOWCOW.

- Jednym ze sposobdw na wyréznienia
sig na rynku pracy jest Plebiscyt ,,Przyjazny
Pracodawca TSL”, w ktorym moze wzigé
udzial praktycznie kazda firma. Zachgcam
do wypelnienia ankiety, bo to nic nie kosztu-
je, a daje mozliwos¢ spojrzenia i dokonania

Kapituta wytoni zwyciezcow na podstawie punktowej
oceny nadestanych ankiet. Ta zawiera pytania
dotyczace funkcjonowania firmy w zakresie polityki
personalnej: rozwoju kadr, wynagrodzenia i motywaciji,

zarzadzania kadrami.

kich w firmie FM Logistic, laureata tytulu
»Przyjazny Pracodawca TSLC2015”,
Inicjatorami i jednoczesnie organizato-
rami plebiscytu sg Miedzynarodowe Targi
Transportu i Logistyki TransPoland oraz
redakcja portalu Pracujwlogistyce.pl. W ka-
pitule, a zarazem w gronie patronéw plebi-
scytu, znalezli sie takze przedstawiciele $ro-
dowisk naukowych m.in. Wyzszej Szkoty
Logistyki, Uniwersytetu Gdanskiego.

Plebiscyt a wyzwania rynku pracy

Ubiegtoroczne zapowiedzi i prognozy
agencji badawczych dotyczace zmian na
rynku pracy zaczely sie realizowaé - ry-
nek pracy stal sie rynkiem kandydata. Ta
zmiana dotkneta wszystkie branze, a szcze-
golnie TSL, ktora juz od kilku lat byla na
topliscie wsrod pracodawcow tworzacych
najwigcej miejsc pracy. Co to oznacza? Fir-
my beda musialy jeszcze bardziej zadba¢
o przyjazng atmosfere i dobre warunki za-
trudnienia, aby zatrzyma¢ pracownika jak
najdluzej i zbudowac z nim jak najlepsze
relacje oraz wesprze¢ jego zaangazowanie.

Mozna powiedzie¢, ze w sektorze
ustug TSL rozpoczal sie swoisty ,festi-
wal” zachet i ofert, ktore maja przyciagnaé¢

autooceny niektorych obszarow zarzgdzania
kadrami przez pryzmat wskaznikéw, ktore
mogq decydowaé o tym, czy nasza firma
spelnia oczekiwania i wyzwania obecnego
rynku pracy. Tegoroczna ankieta rozni sig
nieco od tej z pierwszej edycji Plebiscytu,
m.in. zawiera pytania o dziatalnos¢ CSR
i edukacyjng - méwi Beata Trochymiak,
redaktor naczelna i wydawca portalu Pra-
cujwlogistyce.pl.

Rozstrzygnigcie plebiscytu oraz
nadanie tytutu ,Przyjazny Pracodawca
TSL 2016” odbedzie sie 9 listopada 2016 .
w Warszawie, podczas uroczystego bankie-
tu, odbywajacego si¢ w ramach IV edycji
targéw TransPoland. Jak wskazuje Pawet
Konowalek, Menedzer Targdéw - Cieszy
nas rosngcy prestiz i ranga TransPoland,
ktére juz teraz sq najwigkszym biznesowym
wydarzeniem TSL w tej czesci Europy. Ple-
biscyt to odpowiedz na ogromne zaintere-
sowanie firm ubieglorocznym debiutem tej
inicjatywy, ktora wyroznia rzetelne firmy na
tle konkurencji. €

Szczegbty pod adresem:
www.trans-poland.pl/plebiscyt-tsl
oraz www.pracujwlogistyce.pl.
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Targi POL-ECO-SYSTEM -

najnowsze eko-rozwigzania

Biznes, wiedza, finansowanie i ustawodawstwo - tegoroczne targi POL-ECO-SYSTEM
(11-14.10.2016) to wazne miejsce rozmow decydentdw i ekspertdw rynku o zmianach
jakie czekaja sektor ochrony Srodowiska. W Poznaniu prezentowane beda réwniez
najnowsze eko-technologie i rozwigzania dla wielu branz przemystu.

uz jesienig, w ramach POL-ECO-SYS-

TEM firmy zaprezentujg zréznicowana

ofert¢ produktow i rozwiazan, ktora
dedykowana jest zaréwno dla prosumen-
tow (indywidualne gospodarstwa domo-
we), jak i przedsiebiorstw przemystowych
oraz produkcyjnych.

— Wystawa POL-ECO-SYSTEM i pane-
le dyskusyjne to propozycja dla tych, ktorzy,
interesujg sig trendami w ekologii i energo-
oszczednymi rozwigzaniami, cheg wiedzie¢
jak efektywniej radzic sobie z odpadami czy
tez poznaé sposoby wykorzystania energii
z odnawialnych Zrédet — podkre$la Pauli-
na Pietrzak, dyrektor targéw POL-ECO-
-SYSTEM.

Inwestycja w kontakty

Profil zarejestrowanych osob w duzej
mierze stanowi kadra zarzadzajaca oraz
specjalisci nie tylko z branz $cisle powia-
zanych z tematyka salondw targoéw, ale
réowniez z sektoréw gospodarki inten-
sywnie poszukujacych najnowszych eko-
-rozwigzan, jak: spozywczy, opakowan,
budowlany, rolniczy, drzewny, transport
publiczny, grupy energetyczne, zarzady
spotdzielni mieszkaniowych i wspoélnot,
RIPOK-i, sp6tki komunalne odpowie-
dzialne za oczyszczanie i odprowadzanie
$ciekow, czy zaklady chemiczne.

W tym roku podczas POL-ECO-
-SYSTEM zaplanowano szereg spotkan
czlonkéw stowarzyszen i instytucji bran-
zowych, m.in.: Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska, Krajowego Fo-
rum Dyrektoréw Zaktadéw Oczyszcza-
nia Miast, Krajowej Izby Gospodarki
Odpadami, Rady RIPOK, Dyrektorow
Wojewodzkich Zarzadéw Melioracji
i Urzadzen Wodnych, czy Krajowego Sto-
warzyszenia Soltysow.

Biznesowy wymiar targowych wizyt
podkresla bezplatne spotkania towarzy-
szagce POL-ECO-SYSTEM: Eco-Match
organizowany przez Poznanski Park Na-
ukowo-Technologiczny oraz polsko-nie-

r‘ﬁé oy 7

mieckie rozmowy kooperacyjne, za ktére
odpowiada Federalne Ministerstwo O$wia-
ty i Badan Naukowych (BMBF).

Inwestycja w wiedze

Podczas targéw odbedzie si¢ wiele kon-
ferencji i seminariow, ktére porusza naj-
istotniejsze tematy zwigzane z ochrona
$rodowiska i zréwnowazonym rozwojem:
circular economy, ochrona powietrza
(niska emisja), RIPOK-i, energetyka od-
nawialna, gospodarka wodno-$ciekowa,
odpady i recykling, rekultywacja terenow,
budownictwo energetyczne, cyfryzacja wsi
oraz inicjatywy prosumenckie.

POL ‘ Miedzynarodowe Targi
ECO 'Q;‘ ‘ Technalogii i Produktéw

SYSTEM FThrmtmerrie. S

Bedzie to dawka naj$wiezszej wie-
dzy o zmianach w polskim ustawodaw-
stwie, finansowaniu inwestycji proeko-
logicznych, optatach i wymaganych
procedurach srodowiskowych, wyzwa-
niach stawianych przez UE czy przykla-
dach dobrych praktyk.

Planowane wydarzenia towarzyszace
targom to m.in.: Miedzynarodowy Kon-
gres ENVICON, debata ,,Ekologia w jed-
nosci z ekonomiy’, Forum Czystej Energii,
Forum Recyklingu, Forum RIPOK, debata
ZIPSEE ,Cyfrowa Polska”, konferencje:
»Wie$ Polska-Wie§ Innowacyjna’, ,,Dofi-
nansowanie innowacji érodowiskowych ze
$rodkéw Unii Europejskiej”, VI Krajowa
Konferencja Ochrony Srodowiska ,,Poli-
tyka Ochrony Srodowiska na obszarach
miejskich”, ,Gospodarka odpadami w no-
wych warunkach prawnych”, ITII Konfe-
rencja ,,Ochrona §rodowiska w praktyce”
oraz warsztaty i seminarium ,Rynek pracy
w ochronie §rodowiska’, ktore odbeda sie
w ramach Strefy Kariery.

Inwestycja w innowacje

Tegoroczng nowoscia bedzie POL-ECO-
-SYSTEM Start-up Lab, gdzie mlode firmy
zaprezentujg swoje propozycje innowacyj-
nych rozwigzan, patrzac na temat ochro-
ny $rodowiska, energii odnawialnej oraz
gospodarki komunalnej technologicznym
spojrzeniem, wykorzystujacym wypraco-
wane przez nie rozwigzania.

Zwiedzanie ekspozycji POL-ECO-SYS-
TEM oraz udzial w wigkszo$ci targowych
wydarzen jest bezplatny (po rejestracji na
www.mtp24.pl do 10.10.2016). €

> Wiecej na www.polecosystem.pl

www. TSLbiznes.pl




Hancuch'jakosci

Wysoka terminowos$¢ dostaw, awizacje o kazdej porze dnia i nocy, czy wymagania zwigzane

z sezonowosciag to wyzwania jakie niesie ze sobg branza spozywcza. Na ustugi logistyczne czeka
tu szerokie spektrum wymagajgcych klientéw - od producentéw po sieci handlowe, od matych
firm rodzinnych po globalnie dziatajgce korporacje.

jakimi wymaganiami rynku przy-
chodzi si¢ zmierzy¢ w logistyce
branzy spozywczej? I jak zmienia-

ja sie potrzeby logistyczne klientow z tej
branzy?

Kluczowe jest, aby ciag chtodniczy nie
zostat przerwany, poniewaz dopuszczalny
okres magazynowania dla produktéw
spozywczych jest ograniczony. W takim
przypadku praktycznie kazda nieprzyjeta
dostawa nadaje sie wiasciwie do utylizacji

www. TSLbiznes.pl

- Jednym z bardzo waznych aspektow
branzy spozywczej jest zachowanie wyso-
kiej estetyki i higieny pracy operatora lo-
gistycznego, bowiem coraz wiecej klientéw
oczekuje okreslonych standardow w zakre-

tym wigksze zainteresowanie produk-
tami klasy premium, rosnie tez (warto-
$ciowo) kwota wydawana na zywnos¢.
Wyzsza wartos¢ to czesto wyzsze marze
i odwrotnie - im nizsze ceny produktow,

Im nizsze ceny produktow, tym nizsze marze
sprzedajacych i wieksza presja na ,,ciecie kosztow” takze
w zakresie logistyki: magazynowania czy transportu.

sie oferowanych ustug, zgodnych z certyfi-
katami uznawanymi w Unii Europejskiej.
Ponadto, operator musi rowniez pamigtac
o przestrzeganiu dat przydatnosci do spo-
zycia magazynowanych produktow, a nale-
zy podkresli¢, ze w ciggu ostatnich kilku lat
wymagania klientow B2B w tym zakresie
znacznie wzrosty - méwi Anna Galas, dy-
rektor ds. rozwoju logistyki kontraktowej
w ROHLIG SUUSLogistics.

Co czwarta zlotdwka z budzetu ,,sta-
tystycznego Kowalskiego” wydawana jest
na zywno$¢ i napoje. Nic zatem dziwne-
g0, ze branza spozywcza to jeden z gléw-
nych odbiorcéw ustug logistycznych. Im
wyzszy poziom zamoznosci klientow,

tym nizsze marze sprzedajacych i wigksza
presja na ,cigcie kosztow” takze w zakre-
sie logistyki: magazynowania czy trans-
portu. A ,ustugi logistyczne” to dzi$ nie
tylko przewéz z punktu A do punktu B
i sktadowanie ,,po drodze”, ale szeroki
zakres ustug dodatkowych, wysokie wy-
magania w zakresie gospodarowania za-
pasami czy konieczno$¢ ,wyprzedzania”
przez logistyke dziatan promocyjnych
i marketingowych. Swoje ,trzy grosze”
dolozyli do kondycji branzy takze polity-
cy - wérdd tegorocznych ,,stymulatoréw”
popytu (takze na produkty spozywcze)
wymieniany jest m.in. program ,Rodzi-
na 500 plus”.
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Outsourcing wspiera
elastycznosé Umiejetne zarzadzanie towarem

Wiérod wyzwan zwigzanych z obstuga lo-
gistyczna branzy spozywczej jest m.in. se-
zonowo$¢. Analiza danych historycznych
pozwala na szacowanie popytu rynko-
wego w wybranych lokalizacjach, nie ma
jednak wplywu na warunki pogodowe,
ktore z kolei wydatnie wplywaja na zainte-
resowanie klientéw konkretnymi grupami
produktéw. Wida¢ to chociazby w branzy
napojowej czy u producentéw i dystrybu-
toréw lodow — niezaleznie od najdoklad-
niejszych prognoz, niespodzianke sprawi¢
tu moze pogoda. Gorace i upalne lato to
gwarancja popytu na te produkty, stajac
si¢ wyzwaniem zaréwno dla producen-
tow, jak logistykéw odpowiadajacych za
realizacje dostaw. Sezonowos¢ to duze wy-
zwanie dla dzialajacych w branzy spozyw-
czej, ale i szansa dla operatorow logistycz-
nych. Dzigki obstudze klientéw réznych
branz, operator dziala elastycznie i moze
efektywniej gospodarowa¢ zasobami, co
z kolei czyni jego oferte atrakcyjna dla po-
tencjalnych ustugobiorcéw. Szybka reak-
cja na zmiany i elastyczna obsluga zadan
transportowych czy magazynowych przy
ciggtych zmianach ich zakresu - to wazne
atuty outsourcingu ustug logistycznych.

Sporo wymagan narzucaja producen-
tom i dostawcom m.in. sieci handlowe.
Posiadajac rozbudowang sie¢ dostawcow
(a takze realng moc oddziatywania na
nich), sieci narzucaja okreslone wymaga-
nia - w zakresie okien dostaw, opakowan
jednostkowych i zbiorczych czy wrecz kon-
kretnych partii produktéw. Rynek handlo-
wy intensywnie si¢ zmienia, a produkty
spozywcze coraz cze$ciej nabywane sa
przez konsumentéw np. w kanale e-com-
merce. To sprawia, ze obok tradycyjnych
zadan zwiazanych z zaopatrzeniem skle-
pow pojawiaja si¢ nowe, zwigzane z ob-
stuga zamoéwien - ich przygotowaniem,
wysyltka czy ewentualnymi zwrotami. To
takze nowe wyzwania zwiazane z obstuga
zamowien w kanale B2C - przy indywidu-
alnie ograniczanej dostgpnosci odbiorcy
czy realizacji dostaw ,,do drzwi” indywi-
dualnego klienta. Mate zamdwienia i ko-
nieczno$¢ dostawy do lokali mieszkalnych
w réznych lokalizacjach to z kolei wymaga-
nia takze dla transportu - chociazby w za-
kresie zapewnienia podazy odpowiednich
do miejskiej zabudowy pojazdow.

Jakos$¢ - w catym tancuchu
dostaw

Kluczem do zapewnienia odpowiedniej
oferty logistycznej dla branzy spozywczej

Anna Galas, dyrektor ds. rozwoju logistyKi
kontraktowej, ROHLIG SUUSLogistics

ROHLIG SUUS Logistic obstuguje firmy wspotpracujgce
z sieciami handlowymi, ktoére posiadajg w swoich umo-
wach klauzule okreslajace daty waznoSci poszczegdlnych
towaréw. Oznacza to, ze kiedy jeden odbiorca akceptuje
produkt z miesiecznym terminem przydatnosci, inny do-
puszcza wytacznie majacy co najmniej dwumiesieczny czas spozycia. Rola opera-
tora logistycznego jest zatem nie tylko elastycznosé dziatan i petna kontrola pro-
duktéw, ale przede wszystkim umiejetne zarzadzanie towarem, zalezne od uméw
miedzy klientem a odbiorcg oraz przestrzeganie wskazanych zasad.

ROHLIG SUUS Logistics w ramach branzy spozywczej, prowadzi rowniez ob-
stuge logistyczna alkoholi, ze szczegdlnym uwzglednieniem piwa, ktére stanowi
typowo sezonowy produkt. Realizujemy jego state dostawy, zapewniajgc obstuge
wiekszych wolumenéw w krotszym czasie, co wymaga od nas elastycznosSci w do-
stosowaniu naszych zasob6w. W okresie wakacyjnym dostarczamy przyktadowo
wiecej trunku nad polskie wybrzeze, poniewaz w zaleznosci od sezonu zmienia sie
lokalizacja dostaw towaru. Nalezy takze pamietaé, ze jednym z gtéwnych czynni-
kow, ktory wptywa na piki sezonowe jest pogoda.

Szybka reakcja na zmiany i elastyczna obstuga zadan
transportowych czy magazynowych przy ciaglych
zmianach ich zakresu - to wazne atuty outsourcingu
ustug logistycznych.

jest dzi$ jakos¢é. W szczegdlnosci dotyczy
to produktéw, wymagajacych kontrolowa-
nej temperatury — chlodzonych czy mro-
zonych. - Zywnos¢ w dzisiejszych czasach
przebywa dluzszq droge niz ,,z farmy na wi-

delec”. Droge te szczegélowo definiuje tzw.
taticuch dostaw - wplywa on nie tylko na
jakos¢ i bezpieczeristwo produktu, lecz takze
na zaufanie klienta i jego lojalnos¢ wobec
firm transportowych. W taricuchu chtodni-

Wyzwaniami jakie musi na co dzien podejmowac operator logistyczny sa: bardzo wysoka
terminowos¢ dostaw, awizacje w godzinach nocnych, dojazdy do odbiorcéw sieciowych
w dni weekendowe, mozliwos¢ zrealizowania najmniejszego zamowienia przez 7 dni

w tygodniu

www. TSLbiznes.pl
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Z mozliwoscia szybkiej identyfikacji
Tomasz Kosik, prezes zarzadu,
Colian Logistic

Branza spozywcza stwarza wiele wyzwan dla branzy logi-
stycznej. Wérdd nich jest zagwarantowanie odpowiednich
warunkéw przechowywania czy przewozu wyrobow spozyw-
czych. W zaleznoSci od rodzaju wyrobow trzeba zapewnié
okresSlong temperature, wilgotnosé, czystosé, jakosé,
a czasami nawet oddziela¢ wyroby od siebie ze wzgledu na alergeny czy wydzie-
lany zapach i inne specyficzne wtasciwosci towaréw. Z uwagi na bezpieczefstwo
zdrowotne trzeba zapewnié petna identyfikowalnos¢ wyrobu w catym tancuchu
dostaw. Konieczne jest zarzadzanie nie tylko iloScig danego materiatu, ale i jego
cechami np. partig czy terminem przydatnosci. W razie jakichkolwiek zagrozen,
tylko wsparcie systemowe, odpowiednio utozone procesy i wdrozone procedury
mogg zapewnic szybka identyfikacje, gdzie dany wyréb byt dostarczony, w jakich
iloSciach, kiedy wyprodukowany, z jakich sktadnikow byt wyprodukowany, od jakich
dostawcow itp. Istotnym wyzwaniem jest planowanie sprzedazy i zarzadzanie zapa-
sami. Zarzadzanie zapasami jest trudne, gdyz z jednej strony trzeba zapewnié jak
najwyzsza dostepnosé¢ wyrobéw do sprzedazy, jak najmniejszg utracong sprzedaz
przy bardzo krétkich czasach realizacji zamoéwien, a z drugiej strony ograniczeniem
sg terminy przydatnosci, wymagania klientow, poziom zapaséw czy dostepnosé
powierzchni magazynowe;.

Produkty spozywcze coraz czesciej nabywane sa

przez konsumentow np. w kanale e-commerce.

To sprawia, ze obok tradycyjnych zadan zwiazanych

z zaopatrzeniem sklepow pojawiaja sie nowe, zwiazane
z obstuga zamowien - ich przygotowaniem, wysytka
czy ewentualnymi zwrotami.

czym wystepuje wiele punktow krytycznych,
ktére mogqg zagrozic bezpieczeristwu Zyw-
nosci. Warunki termiczne, w jakich przeby-
wajg artykuly spozywcze na kazdym etapie
swojej drogi (od producenta do konsumen-
ta), muszqg by¢ zgodne z obowigzujgcymi

w Polsce i krajach UE przepisami prawa
Zywnosciowego. Temperatura towaru musi
by¢ stale monitorowana oraz audytowana
od chwili odbioru od klienta poprzez caly
okres sktadowania i transportowania az
do drzwi odbiorcy. Kluczowe jest, aby cigg

Samolotem lub koleja
Iwona Potowicz, dyrektor frachtu lotniczego,
DHL Global Forwarding Sp. z o.0.

Branza spozywcza charakteryzuje sie rosngca dynamika.
Rozwija sie sprzedaz eksportowa naszych produktow, kto-
re ciesza sie coraz wiekszg popularnoscig wsréd odbior-
cOw za granica, ro$nie takze import zywnosci np. z krajow

bardziej egzotycznych. Na przestrzeni ostatnich 2-3 lat

powaznym konkurentem dla transportu lotniczego stata sie kolej. Niemniej, nawet
przy najlepszym planowaniu, sa branze ktére zawsze beda korzystaty, a przynaj-
mniej positkowalty sie frachtem lotniczym. Tam gdzie liczy sie czas, tam zawsze sa-
molot bedzie stanowit przewage. Jedyne co moze ulec zmianie w ciagu najblizszych
lat to proporcje, a ich wektor moze skierowac sie w strone kolei.

www. TSLbiznes.pl

Sezonowos¢ to duze wyzwanie dla
dziatajgcych w branzy spozywczej, ale

i szansa dla operatorow logistycznych.
Dzieki obstudze klientow réznych branz
operator dziata elastycznie i moze
efektywniej gospodarowac zasobami, co
Z kolei czyni jego oferte atrakcyjng dla
potencjalnych ustugobiorcow

chtodniczy nie zostal przerwany, poniewaz
dopuszczalny okres magazynowania dla
produktow spozywczych jest ograniczony,
szczegblnie w przypadku swiezego migsa
czy ryb charakteryzujgcych sie bardzo krot-
kim terminem przydatnosci do spozycia.
W takim przypadku praktycznie kazda
nieprzyjeta dostawa nadaje si¢ wlasciwie
do utylizacji - méwi Marek Kwiatkowski,
menedzer ds. operacyjnych w firmie Fresh
Logistics Polska sp. z o.0.

- Dostepnos¢ odpowiedniej infrastruk-
tury, procedury obstugi tadunkéw, katalogi
i zbiory zasad dla dostawcéw to nie wszyst-
ko. Nie bez znaczenia jest rowniez czynnik
ludzki. W tym przypadku bezpieczeristwo
Zywnosci monitorowane jest w kontekscie
przypadkowego zanieczyszczenia produk-
tow spozywczych czynnikami biologicznymi,
chemicznymi i fizycznymi podczas przecho-
wywania lub przetwarzania. Zrédla nieza-
mierzonych zanieczyszczet sq identyfikowa-
ne i nastgpnie na ich podstawie opracowuje
si¢ analizg zagrozen w systemach HACCP.
Innymi wyzwaniami jakie musi na co dzien
podejmowac operator logistyczny sg: bardzo
wysoka terminowos¢ dostaw, awizacje w go-
dzinach nocnych, dojazdy do odbiorcow
sieciowych w dni weekendowe, mozliwos¢
zrealizowania najmniejszego zamowienia
przez 7 dni w tygodniu - codziennie Swieza
dostawa, a tym samym najmniejsze straty
w przypadku przeterminowania produktu
na sklepowej pétce. Kluczowa jest réwniez
znakomita komunikacja pomiedzy wszyst-
kimi uczestnikami taricucha logistycznego
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- to parametry konieczne do spetlnienia
przez operatora na trudnym rynku logisty-
ki produktéw spozywezych — dodaje Marek
Kwiatkowski.

Nowe wymagania - nowe potrzeby

Zmieniajace si¢ wymagania klientéw czy
nowe metody realizacji sprzedazy nie po-
zostaja bez wplywu na ksztalt ustug logi-
stycznych. — Potrzeby logistyczne w branzy
spozywczej zmieniajq sie. Ograniczanie
zapasow powoduje, ze dostawy sqg coraz
czestsze, a ich wielkos¢ w duzej mierze wy-
nika z rzeczywistej rotacji wyrobu na pétce.
Zmieniajg si¢ zasady funkcjonowania part-

Ograniczanie zapasow powoduje, ze
dostawy sg coraz czestsze, a ich wielkosS¢
w duzej mierze wynika z rzeczywistej

Y| rotacji wyrobu na pétce

Kluczem do zapewnienia odpowiedniej oferty logistycznej
dla branzy spozywczej jest dzi$ jakos¢. W szczegolnosci
dotyczy to produktow, wymagajacych kontrolowanej
temperatury - chtodzonych czy mrozonych.

neréw biznesowych, dostawy sq zréznicowa-
ne - od drobnicowych dostarczanych bez-
posrednio do sklepéw po FTL wysytanych
do magazynow centralnych czy hurtowni.
Rosng oczekiwania klientow wzgledem ter-
minow realizacji zamowien, terminowosci
dostaw na konkretng godzing czy sposobu

przygotowania przesylek. Z uwagi na se-
zonowos¢, duzg konkurencje i dziatania
promocyjne wymagana jest coraz wigksza
elastycznosé taricucha dostaw. Zapotrzebo-
wanie na powierzchnig magazynowg, Srodki
transportu i inne zasoby ciggle si¢ zmienia.
Rosnie znaczenie systeméw do zarzgdzania

Lidl nalezy do najszybciej rozwijajacych sie firm handlowych w Europie.

W zwiazku z réwnie dynamicznym rozwojem sieci w Polsce poszukujemy:

FIRM TRANSPORTOWYCH DO DYSTRYBUCJI ARTYKULOW SPOZYWCZYCH

Oferujemy:

e stata wspotprace na partnerskich i jasnych zasadach
e ciagtos¢ zlecen na podstawie umowy

& —
El s o pn
¢ optymalne wykorzystanie taboru . T
* klauzule wyréwnujaca wahania cen paliwa ’_,' { -
¢ terminowe realizowanie ptatnosci - e
¢ zwrot kosztéw optat drogowych m
Wymagania:
e tabor dedykowany do obstugi sieci Lidl w ilosci min. 4 zestawdw: ciagnik z naczepa
chtodnicza multitemperaturowa o tadownosci 33 palety, wyposazona w przegrode termoizolacyjna
¢ decyzje urzedowe o dopuszczeniu $rodka transportu do przewozu artykutéw spozywczych
e realizacja czynnosci zatadunkowo-roztadunkowych po stronie kierowcy
e praca 7 dni w tygodniu

Zgtoszenia prosimy wysyta¢ na adres:

Lidl Sp. z 0.0. Sp. k., ul. Poznanska 48, Jankowice 62-080 Tarnowo Podgdrne, Dziat Logistyki lub e-mail: transport@lidl.pl

www. TSLbiznes.pl
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Najwyzszej jakoSci

Marek KwiatkowskKi,

menedzer ds. operacyjnych,
Fresh Logistics Polska sp. z 0.0.

Dzisiejsi konsumenci oczekuja produktow spozywczych
najwyzszej jakosci, chcg, by zawsze na pétkach znajdowaty
sie jak najswiezsze artykuty. Pozostajg lojalni wobec su-
permarketow i sklepéw, ktére mogg zaoferowac produkty
najwyzszej jakosci, w akceptowalnym przedziale cenowym.

Dla sieci handlowych oraz producentéw wazne jest wybranie partnera logistycz-
nego, ktory oprécz korzystnych cen oraz czaséw dostaw, zapewni bezpieczenstwo
transportowanych i sktadowanych produktéw. Powstaja kolejne formaty sklepow
i marketéw oraz magazyny centralne. Kazdy sklep, market, sie¢ handlowa poszuku-
je mozliwosci wyréznienia sie nie tylko cena, ale przede wszystkim jakoScia towaréw
i ich r6znorodnoscig. Wiele sieci handlowych ktadzie szczegblny nacisk na wyeks-
ponowanie tzw. ,potki Swiezej” - tj. podkreslenie jakosci i szerokiego wyboru asor-
tymentowego, ciagtej dostepnosci produktow, a przede wszystkim ich Swiezosci.

Pod nazwa serwisu pasywnego kryje sie
utrzymywanie temperatury kontrolowanej
w magazynach portéw nadania,
przetadunkowych i przeznaczenia,

w zadeklarowanym przedziale temperatury

12

logistykg — oprécz klasycznego systemu kla-
sy ERP - dodatkowo modutéw typu WMS,
TMS, bez ktorych coraz trudniej wyobrazié
sobie mozliwos¢ efektywnego funkcjonowa-
nia w tej branzy. Zaréwno w magazynach,
jak i w transporcie na coraz wigkszq skalg
wykorzystywane sq urzgdzenia mobilne, po-
stepuje standaryzacja znakowania, np. wg
systemu GS1, ktéra ma docelowo zapewnic¢
jak najszybszy przeplyw informacji i pro-
duktow pomiedzy partnerami biznesowy-
mi — méwi Tomasz Kosik, prezes zarzadu
Colian Logistic.

Produkty spozywcze... samolotem?

Rosngca dynamika rynku wynika m.in.
z coraz szerszego zakresu oferowanych
produktéw. Ciagly rozwoj oferty produk-
téw premium, nierzadko importowanych
z najdalszych zakatkéw §wiata sprawia,
ze rozwija si¢ takze oferta dedykowana

(np. od +2 st C do +8 st C)

Coraz wiecej klientow oczekuje okreslonych
standardow w zakresie oferowanych ustug, zgodnych
z certyfikatami uznawanymi w Unii Europejskiej.

wlasnie takim produktom. Oznacza to, ze
coraz czeéciej nawet w branzy spozywczej
znajduje si¢ popyt na przyklad na ustugi
lotnicze. — Wsréd naszych klientéw korzy-
stajgcych z transportu lotniczego obserwo-
walismy w ostatnich latach wzrost eksportu
produktow mleczarskich, ryb, migsa, stody-
czy oraz owocéw. Przykladem konkretnych
realizacji w zakresie transportu w tempera-
turze kontrolowanej to miedzy innymi setki
ton swiezego tososia wystanego do USA czy
projekt wysytki ponad 300 ton czekoladek
dla jednego z odbiorcéw w Azji. Kolejnym
ciekawym przyktadem uzycia serwisu pa-
sywnego jest transport swiezych boréwek

bE R

i
Fot. BD-Themen-Inter

W magazynach i w transporcie na coraz wigkszg skale wykorzystywane sg urzadzenia
mobilne, postepuje standaryzacja znakowania np. wg systemu GS1, ktéra ma docelowo
zapewnic€ jak najszybszy przeptyw informacji i produktow pomiedzy partnerami

biznesowymi

www. TSLbiznes.pl

czy platkéw sniadaniowych - méwi Iwona
Polowicz, dyrektor Frachtu Lotniczego,
DHL Global Forwarding Sp. z o.o.

Pod nazwg serwisu pasywnego kryje
si¢ utrzymywanie temperatury kontro-
lowanej w magazynach portéw nadania,
przetadunkowych i przeznaczenia, w za-
deklarowanym przedziale temperatury
(np. od +2 st C do +8 st C). Tego typu
ustugi dostepne s nie tylko w transporcie
drogowym, ale takze wystepuja w ofercie
cze$ci firm $wiadczacych ustugi transpor-
tem lotniczym. Z zalozenia temperatura
w zadanym przedziale utrzymywana jest
w $rodkach transportu czy magazynach,
cho¢ jak zwracajg uwage eksperci, nie ma
tu gwarancji zachowania wymaganej tem-
peratury w kazdym momencie (a ,,zderze-
nie” z wyzsza temperaturg moze nastapic
np. przy przetadunku). Przeciwienstwem
dla serwisu pasywnego jest serwis aktyw-
ny, z gwarancja zachowania wybranej tem-
peratury. Gwarancja ta realizowana jest za
posrednictwem dedykowanych konteneréw
chtodniczych, ktdre zapewniaja utrzymanie
temperatury w calym procesie transportu
i magazynowania. Niestety, nie ma ,,rozy
bez kolcéw” - kontenery charakteryzuja
si¢ wysokim kosztem wynajmu, wysoka
minimalng waga platna oraz wyzszymi
kosztami obstugi. To wszystko sprawia, ze
wykorzystywane sg przy produktach szcze-
golnie wrazliwych o wysokiej warto$ci. €

dr Marcin Jurczak
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¢ Dostawa do
‘ponad 400 »

lokalizacji

Kuehne + Nagel podpisat
piecioletni kontrakt na
dystrybucje krajowa
produktéw z Arcyksigzecego
Browaru w Zywcu, nalezacego
do Grupy Zywiec bedacej
jednym z najwiekszych
producentow piwa w Polsce.

d poczatku roku, Kuehne + Na-
O gel realizuje transport produktéw
Grupy Zywiec (piw marek ogél-
nopolskich, regionalnych i specjalnych
w butelkach, puszkach i beczkach) z Bro-
waru Arcyksigzecego w Zywcu do ponad
400 lokalizacji w Polsce. Tym samym
Kuehne + Nagel pokrywa ok. 50% zapo-
trzebowania Browaru w Zywcu na ustugi
transportowe. Oprécz ogromnej objetosci
tadunkowej, transport stanowi szczegdl-
ne wyzwanie ze wzgledu na codzienny
zakres dzialalno$ci. W celu zapewnienia
optymalnej wydajnosci tancucha dostaw,
Kuehne + Nagel nadzoruje transport to-
warow przez planowanie, widocznos¢é
i pomiarowe narzedzia dostarczone przez
najnowoczesniejszy System Zarzadzania
Transportem (TMS), ktéry pozwala za-
rzadza¢ duzg iloscig fadunkoéw i spetnia¢
szczegolne zapotrzebowania wymagajacej
branzy. - Jestesmy przekonani, ze Kuehne +
Nagel to partner, ktory dzigki swojemu do-
Swiadczeniu, skali dziatania i znajomosci
specyfiki naszej branzy zapewni Grupie Zy-
wiec wsparcie w dalszym rozwoju na skom-
plikowanym i wymagajgcym rynku piwa
- stwierdzil Mike McKeown, dyrektor ds.
zakupéw i cztonek zarzadu Grupy Zywiec.
Ingo Goldhammer, prezes i dyrektor
zarzadzajacy Kuehne + Nagel w Polsce do-
dat - Ze wzgledu na nasze doswiadczenie
branzowe, kompleksowe ustugi o wartosci
dodanej i innowacyjne koncepcje dystrybu-
cji jestesmy w stanie zagwarantowac naj-
wyzsze standardy obstugi i jakosci ustug dla
naszych klientow. €
KK

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

palety zapewnia oszczednosc
w transporcie i skiadowaniu
.heat processed wood”

Format kontenerow i przyjazne dla srodowiska,
760x1140 mm WY wolne od szkodnikéw
1140x1140 mm
Bezpieczne w transporcie

Format Euro lotniczym.

400x600 mm Zapraszamy %
400x800 mm do odwledzenla PEFC produkt ekologiczny,

stoiska firmy nieszkodliwy dla zasobéw
600x800 mm Inka Paletten podczas naturalnych, z drewna
800x1200 mm

targow Fachpack 2016, A Y
27.29 wrzesnia 2016 tartacznego i czesciowo
1000x1200 mm przemystowego

w Niirnberg/Niemcy,
hala 7 - stoisko 7-218

7
Telefon 0049-8102-7742-0

P A L E T T E ]

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com
www.inka-palety.pl
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Roznie, ale zawsze
w warunkach sterylnych

W firmie WDX przeprowadziliSmy kilkaset wdrozen w branzy spozywczej,
obejmujgcych szeroki zakres naszych rozwigzan dla logistyki wewnetrzne;j:
regatow, przenosnikow czy wozkow widtowych. Z mojego dosSwiadczenia
moge powiedzie¢, ze nie ma dwdch takich samych magazynow, a kazdy

projekt nalezy rozpatrywac¢ indywidualnie.

rzede wszystkim nalezy zauwazy¢,
Pie branza spozywcza ma bardzo

réznorodng strukture. Pod tym po-
jeciem moga kry¢ sie zaréwno firmy han-
dlowe, jak i przedsi¢biorstwa produkeyj-
ne. Branza migsna, barwnikéw czy branza
przypraw — kazda z nich posiada odrebna
specyfike i wymagania odnosnie sklado-
wania towaru. W zaleznosci od rodzaju
produktu i warunkéw w jakich powinien
by¢ przechowywany (temperatura, wilgot-
noé¢), dobierane s3 odpowiednie rozwig-
zania magazynowe.

Zgodnie z obowigzujacymi
standardami...

Kluczowe znaczenie ma zwlaszcza to, czy
elementy wyposazenia magazynu maja
bezposredni styk z zywnoscia, czy tez to-
wary sktadowane sa w pojemnikach lub na

paletach. Wiele przedsiebiorstw w branzy
spozywczej posiada sparametryzowane
jednostki paletowe. Czgsto spotykane
sa np. palety plastikowe, ktore sa tatwe
w utrzymaniu czystoéci i s3 odporne na
dziatanie chemikaliéw. Przy dobieraniu
rozwigzan i ich parametréw nalezy skupi¢
sie wiec szczegotowo na produkcie oraz na
wymogach odnoénie techniki jego sktado-
wania.

Wyposazenie magazynu dla branzy
spozywczej powinno by¢ dostosowane
do pracy w warunkach sterylnych, a wigc
wszystkie elementy musza by¢ tatwe
w utrzymaniu czystosci i odporne na dzia-
tanie $rodkéw chemicznych. Projektujac
elementy wyposazenia dba sie, aby znaj-
dowalo si¢ w nich jak najmniej otwordw,
ktore mogtyby spowodowaé odkladanie sie
brudu. Przystepujac do projektu, zawsze
pytamy klientéw o rodzaj zastosowanej po-

Kluczowe znaczenie ma zwlaszcza to, czy elementy
wyposazenia magazynu maja bezposredni styk

z zywnoscia, czy tez towary sktadowane sa

w pojemnikach lub na paletach.

Jesli Zywnos¢ transportowana jest bezposrednio na tasmie, najczesciej stosowane sg
krazniki z poliamidu i biate taSmy z atestem spozywczym. Dodatkowo w przenos$nikach
wykorzystywane sg specjalne motoreduktory, ktore sq odporne na kurz

www. TSLbiznes.pl

Krzysztof Jelinski
LA T— (AL

W zamknietych halach magazynowych,
w ktorych skiadowana jest zywnoscé,
zastosowanie znajdujg jedynie wozki

z napedem elektrycznym wyposazone
w baterie trakcyjne, w ktorych nie
zachodzi proces gazowania

sadzki, bowiem jej jakos¢ jest bardzo istot-
na. Najcze$ciej w magazynach w branzy
spozywczej wykorzystywane sg posadzki
bezspoinowe, ktdre eliminuja problem gro-
madzenia si¢ zanieczyszczen w szczelinach
i sg fatwe w czyszczeniu.

W regatach magazynowych stosuje sie
jedynie belki o profilu zamknietym. Istot-
ny jest rowniez material, z ktorego sa wy-
konane. Najczesciej w branzy spozywczej
zastosowanie znajduja regaly ocynkowane,
ale spotka¢ mozna réwniez wykonane ze
stali nierdzewnej lub malowane proszko-
wo. Kazdy z tych materialéw powinien po-
siada¢ odpowiedni atest potwierdzajacy, ze
odpowiada on wymogom higienicznym.

...i Zodrobing rozsadku

Szczegodlne wymagania obejmujg pojazdy
transportu wewnetrznego wykorzystywane
w przemysle spozywczym. W zamknietych
halach magazynowych, w ktdérych sktado-
wana jest Zzywnos¢, zastosowanie znajduja
jedynie wozki z napedem elektrycznym
wyposazone w baterie trakcyjne, w ktérych
nie zachodzi proces gazowania. Niezbed-
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ne jest takze zastosowanie technologii an-
tykorozyjnych na elementach, ktore maja
bezposrednia stycznoéé z towarem, czyli
nalezy zaopatrzy¢ wozek w wykonane
z odpowiedniego materiatu widty.

zywczym. Dodatkowo w przenos$nikach
wykorzystywane sg specjalne motore-
duktory, ktore sa odporne na kurz. Dobér
wiasciwych komponentéw i przestrzeganie
procedur czysto$ci w technologii produk-

Wyposazenie magazynu dla branzy spozywczej
powinno by¢ dostosowane do pracy w warunkach
sterylnych, a wiec wszystkie elementy musza byé
fatwe w utrzymaniu w czystosci i odporne na dziatanie

srodkéw chemicznych.

Podobne wymogi dotycza innych $rod-
kéw transportu w magazynie. Przenosniki
wykorzystywane w przemysle spozywczym
wykonane sg ze stali kwasoodpornej, sa
takze bardziej zabudowane. Czesto sto-
suje sie zamkniete obudowy pyloszczelne
w celu ochrony produktu przed wpty-
wem czynnikow zewnetrznych. Jesli zyw-
nos¢ transportowana jest bezposrednio
na ta$mie, najczesciej stosujemy krazniki
z poliamidu i biale tasmy z atestem spo-

cji sprawiaja, ze nasze wyroby sa w pelni
zgodne z obowigzujacym w sektorze spo-
zywczym systemem zarzgdzania - HACCP.
Warto tez pamigta¢, ze regaly oraz przeno-
$niki powinny by¢ mocowane do posadzki
za pomocg kotew chemicznych. Sam mon-
taz powinien by¢ przeprowadzony przez
profesjonalng ekipe z uwzglednieniem
wszelkich zasad sanepidu i BHP.

Nalezy pamietad, ze nawet najlepiej za-
projektowany i wyposazony magazyn nie

W regatach magazynowych stosuje

sie jedynie belki o profilu zamknietym.
Istotny jest rowniez materiat, z ktérego
sg wykonane. Najczesciej w branzy
spozywczej zastosowanie znajdujq regaty
ocynkowane

zastapi zdrowego rozsadku podczas jego
codziennej eksploatacji. Utrzymanie stalej
czystosci jest bezwzglednym wymogiem
w branzy spozywczej i jakakolwiek stycz-
nos$¢ 0s6b z magazynowanym towarem
musi si¢ odbywa¢ przy zachowaniu wa-
runkoéw ogdlnej higieny i pelnej odziezy
ochronnej. €
Krzysztof Jelinski,
dyrektor oddziatu Katowice
w firmie WDX S.A.
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Trzecie z kolei

ID Logistics, dostawca ustug logistycznych specjalizujacy sie

w logistyce kontraktowej, rozszerzyt zakres wspotpracy z siecia
handlowa Carrefour Polska, ktora jest jego wieloletnim klientem.
ID Logistics bedzie zarzgdza¢ nowym Centrum Dystrybucji
Carrefour, zlokalizowanym koto Bydgoszczy.

spolpraca ID Logistics z Car-
refour Polska trwa od ponad
8 lat. Od 2008 r. operator

logistyczny zarzadza Centrum Dystry-
bucyjnym sieci handlowej w Bedzinie,
a 0d 2012 r. Centrum Dystrybucyjnym
w Piotrkowie Trybunalskim. Oba odgry-
waja kluczowa role w systemie regionalnej
dystrybucji towaréw i zaopatrzenia hiper-
marketéw, supermarketéw oraz sklepow
franczyzowych w pdtnocnej i potudniowej
czesci kraju. Ostatnio Carrefour Polska
przedtuzyl umowe z ID Logistics dotycza-
cg zarzadzania tymi Centrami Dystrybu-
cyjnymi.

W ramach obowiazujacej umowy

ID Logistics odpowiada za efektywne
zarzadzanie procesami magazynowymi,
w tym skladowanie towar6éw, kompletowa-
nie zamowien w obiegu tranzytowym, pic-
kingowym i cross-dockingowym, logistyke
opakowan oraz logistyke zwrotéw. Obydwa
magazyny s3 zarzadzane zgodnie z restryk-
cyjnymi wymogami Wewnetrznego Stan-
dardu Jakosci ID Logistics CID oraz mig-

Centrum Dystrybucyjne w Bedzinie
zatrudnia 450 pracownikéw i ma

46 tys. m? powierzchni. Z tego magazynu
do sklepow sieci handlowej w potudniowej
Polsce dostarczane sg artykuty spozywcze
Swieze i suche oraz przemystowe

www. TSLbiznes.pl

dzynarodowego certyfikatu IFS Logistics
(International Featured Standard), przy-
znawanego firmom logistycznym, wspot-
pracujacym z sieciami handlowymi.

Z kolei w Centrum Dystrybucyj-
nym w Piotrkowie Trybunalskim pracu-
je 200 osdb, a jego powierzchnia wynosi
18 tys. m*. Stad do sklepow sieci Carrefour
w pdinocnej Polsce dostarczane sg artykuly
spozywcze wymagajace przechowywania,
obstugi i transportu w temperaturze kon-
trolowanej. Magazyn podzielony jest na
cztery strefy temperaturowe (0-2°C - $wie-
ze ryby w lodzie, 0-4°C - mieso, 4-7°C -
owoce i warzywa, 1-4°C - nabial). Zostal
tez wyposazony w dwa niezalezne systemy

ID Logistics odpowiada za efektywne zarzadzanie
procesami magazynowymi, w tym sktadowanie towarow,
kompletowanie zaméwien w obiegu tranzytowym,
pickingowym i cross-dockingowym, logistyke opakowan

oraz logistyke zwrotow.

- W ciggu tego dlugiego okresu wspét-
pracy, wspélnie z naszym klientem, firmg
Carrefour Polska, udato si¢ nam zrealizo-
waé i wdrozy¢ wiele innowacyjnych rozwig-
zan oraz projektow. To podejscie skutkuje
cigglg poprawgq jakosci i optymalizacjg pro-
cesow logistycznych w zarzgdzanych przez
nas magazynach. Cieszymy sig, ze dotych-
czasowa wspotpraca zostata wysoko ocenio-
na przez naszego klienta i bedziemy mogli
jg rozwijac, proponujgc nowe rozwigzania,
wspierajgce rozwdj jego biznesu — stwierdzit

chtodnicze - glikolowy i amoniakalny, kt6-
re zapewniajg bezpieczenstwo przechowy-
wania wrazliwych towaréw. W piotrkow-
skim Centrum Dystrybucyjnym Carrefour
i ID Logistics zastosowaly wiele rozwigzan
wspierajacych efektywnos¢ proceséw ob-
stugi magazynowej, m.in. nadstawki pa-
letowe do transportu warzyw i specjalne
rollkontenery z pétkami do transportu
artykulow wrazliwych na uszkodzenia. Na
szczytach ponad o$miometrowych regatéw
zamontowany zostal system zdalnie stero-

Koncepcja nowego Centrum Dystrybuciji

zostata przygotowana od podstaw. Dzieki temu

w przysztosci mozliwe bedzie dopasowywanie jego
funkcjonowania do nowych rozwiazan technicznych

oraz wprowadzanie zmian.

Krystian Mrukwa, dyrektor ds. rozwoju
ID Logistics Polska.

Centrum Dystrybucyjne w Bedzi-
nie zatrudnia 450 pracownikéw i ma
46 tys. m” powierzchni. Z tego magazynu
do sklepéw sieci handlowej w potudniowej
Polsce dostarczane sg artykuly spozywcze
$wieze i suche oraz przemyslowe (che-
mia gospodarcza, artykuly higieniczne).
Magazyn podzielony jest na cztery strefy.
Zastosowano tu m.in. takie rozwigzania
technologiczne jak system monitoringu
floty magazynowej i skanery pierscieniowe.

wanej sygnalizacji $wietlnej, ktéry zwiek-
sza bezpieczenstwo pracy.

Warto doda¢, ze w 2015 1., z inicjatywy
Carrefour Polska, ID Logistics przy wspot-
pracy z firma Keratronik, wdrozyt inno-
wacyjne rozwiazanie logistyczne — plomby
elektroniczne wspierajace nowy system
zarzadzania siecig transportowa Carrefour.

0d 2017 roku

Nowe Centrum Dystrybucji Carrefour
koto Bydgoszczy, o powierzchni 37 tys. m?,
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W Centrum Dystrybucyjnym w Piotrkowie
Trybunalskim pracuje 200 0s6b, a jego
powierzchnia wynosi 18 tys. m2. Stad

do sklepéw sieci Carrefour w pétnocnej
Polsce dostarczane sq artykuty
Sspozywcze wymagajgce przechowywania,
obstugi i transportu w temperaturze
kontrolowanej

uruchomione zostanie w pierwszym kwar-
tale 2017 r. Docelowo zatrudnionych bedzie
tu od 200 do 250 os6b. Zgodnie z przyjety-
mi zalozeniami, z podbydgoskiego magazy-
nu dystrybuowane beda produkty spozyw-
cze, owoce, warzywa, nabial, migso, napoje
oraz kosmetyki do wszystkich sklepow sieci
Carrefour (hipermarketow, supermarketow
i franczyzowych) polozonych we wschod-
niej i pétnocnej czesci Polski.

Magazyn typu BTS zostanie w pelni
dostosowany do przechowywania i dys-
trybucji towaréw ambient oraz zywnosci
wymagajacej roznych zakreséw tempera-
tury kontrolowanej. Zastosowane zostana
nowoczesne systemy wspierajace ustugi
magazynowania, pickingu i cross-dockin-
gu, takie jak m.in. skanery radiowe oraz
system komplementacji gtosowej Voice
Picking. ID Logistics bedzie zarzadzac

nowym Centrum Dystrybucji Carrefour
w oparciu o system WMS - Infolog GE.
Zgodnie z polityka zréwnowazonego roz-
woju obu firm, Carrefour i ID Logistics,
zastosowane beda tu takze rdzne, dedy-
kowane rozwigzania pro-ekologiczne, na
przyklad o$wietlenie typu LED.

Koncepcja nowego Centrum Dystry-
bucji zostala przygotowana od podstaw.
Dzigki temu w przysztosci mozliwe be-
dzie dopasowywanie jego funkcjonowania
do nowych rozwigzan technicznych oraz
wprowadzanie zmian dostosowujacych
magazyn do nowych potrzeb w ramach
tancucha dostaw sieci Carrefour.

- Z Carrefour wspélpracujemy od sa-
mego poczgtku dziatalnosci ID Logistics
w Polsce. Dlatego cieszymy si¢ z tego, ze
nasza wspélpraca stale si¢ rozwija. Powie-
rzenie nam zadania uruchomienia i zarzg-

AiBen o
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dzania nowym Centrum Dystrybucji firmy
to kolejny dowéd zaufania ze strony nasze-
go klienta - tlumaczy Yann Belgy, dyrek-
tor generalny ID Logistics Polska. Z kolei
Pawel Gorecki, dyrektor fancucha dostaw
i organizacji Carrefour Polska stwierdzit,
ze — Otwarcie nowego magazynu jest scisle
zwigzane ze strategig rozwoju Carrefoura
w Polsce, ukierunkowanej na dalszy wzrost
udziatéow w rynku i zapewnienie najlep-
szego serwisu dostaw towaréw do naszych
sklepéw i klientéw przy jednoczesnym za-
chowaniu niskich kosztow. Wybralismy fir-
me ID Logistics ze wzgledu na dlugg i dobrg
wspolprace migdzy naszymi firmami oraz
wysoki poziom kompetencji w zakresie IT,
mozliwosci technicznych i sprawnego zarzg-
dzania projektami, niezbednymi do realiza-
cji tak duzego projektu. €
KK

GRUPA GEIS W POLSCE: KOMPLEKSOWE USLUGI
TRANSPORTOWE | LOGISTYCZNE

PRZESYEN] KURIERSHIE

LOGISTYKA

ETLogistik

USLUGI KURIERSKIE

System krajowych ustug kurierskich
dla klientéw korporacyjnych (B2B)

i odbiorcéw indywidualnych (B2C)

Ustugi logistyczne od prostego
magazynowania przez ustugi VAS,
do ztozonych projektéw logistycznych

TRANSPORT MORSKI
1 LOTNICZY
- i Transport multimodalny morsko-
lotniczy, czarterowy, kontenerowy,

przesytki ponadgabarytowe

TRANSPORT PALET
Krajowy i migdzynarodowy
system transportu palet
i przesytek indywidualnych

TRANSPORT
CALOPOJAZDOWY

Krajowy i migdzynarodowy transport
przesytek catopojazdowych (FTL)

i czgsciowych (LTL)

USLUGI CELNE
Kompleksowe ustugi celne

OD PROSTYCH ROZWIAZAN TRANSPORTOWYCH
PO ZLOZONE PROJEKTY LOGISTYCZNE

- f '7;37
/] ”
Tel.: (+48) 222122800 |/ Ge‘ Al
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info@geis.pl ~es’
www.geis.pl Global Logistics
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Rozwoj drobnicy - widoczny trend
na rynku logistycznym

Coraz wiecej firm logistycznych zainteresowanych jest przewozem drobnicy, i to nie dlatego,
ze przewozy te sg bardziej optacalne niz przewozy catopojazdowe. Gtéwny powdd to taki,
ze na rynku coraz bardziej widoczna jest tendencja do likwidacji stockow magazynowych.
Jak na tym ,wychodzg” operatorzy logistyczni i jaka jest przysztos¢ tej ustugi?

- mowi Piotr Mroczka, dyrektor ds. Operacji Transportu Krajowego w FM Logistic.

Jakie dostrzega Pan trendy na rynku
logistycznym, ktore moga wspiera¢
rozwoj uslug drobnicowych?

W branzy TSL w obszarze drobnicy mozna
zaobserwowac trendy, z ktorych kilka, ewi-
dentnie wplywa na wzrost popularnoéci tej

optymalizacji i minimalizowania stanéw
magazynowych. W ostatnim czasie mozna
nawet mowic o jej nasileniu.

Co wazne, te zmiany zachodzg za-
réwno po stronie dostawcow, co wydaje
sie oczywiste, ale takze i odbiorcéw. Przy-
ktadem moze by¢ zauwazalne zwiekszenie

Na przestrzeni ostatnich kilku lat kluczowe znaczenie
dla rozwoju drobnicy ma widoczna tendencja do
optymalizacji i minimalizowania stanéw magazynowych.
W ostatnim czasie mozna nawet méowi¢ o jej nasileniu.

ustugi. Na przestrzeni ostatnich kilku lat
kluczowe znaczenie dla rozwoju drobnicy,
moim zdaniem, ma widoczna tendencja do

Klienci przy podejmowaniu decyzji

0 wspotpracy z operatorem wcigz
zZwracajg uwage na cene czy

na terminowos¢ i kompletnosé
realizowanych dostaw. Najwazniejszy dla
nich jednak okazuje sie tzw. cutoff czyli
najpozniejsza godzina, do ktorej klient
ma mozliwos¢ przestania zlecenia do
zrealizowania na nastepny dzien

www. TSLbiznes.pl

ilosci zamowien tranzytowych kosztem
tradycyjnych tzw. stockowych. Zamoéwie-
nia tranzytowe przyjezdzaja zwykle do
magazyndéw centralnych, gdzie s3 od razu
dzielone do wysylki do poszczegdlnych
sklepow, dzigki czemu nie generuja kosz-
toéw, ktore przy tradycyjnych zamowie-
niach trzeba ponies¢ za przechowywanie
towarow. Jeszcze niedawno sieci zama-
wialy wiecej na tzw. stocki i dopiero po
jakims czasie zlecaty wysylke z magazynu.
W zwigzku z tymi zmianami, zamowienia
sktadane przez klientow staly sie czestsze,
ale mniejsze. Innym przykladem potwier-
dzajacym kierunek zmian rynkowych jest
wzrost iloéci producentéw marek wla-
snych, czesto podwykonawcoéw duzych
koncerndw, ktorzy sami odpowiadajg za
dostarczanie towaréw bezposrednio do
odbiorcow. Obstugujemy coraz wigcej ta-
kich projektow i zwykle sg to transporty
mniejsze niz calopojazdowe. Tego typu

y

Piotr Mroczka

N

zlecenia stanowig rosnacy rynek i kolejny
dowdd na to, ze w skali globalnej, tenden-
cja do zmniejszania wielkosci zamoéwien
i zwiekszania ich czestotliwosci, bedzie sie
utrzymywac.

Jakie sa najwazniejsze atuty uslug
drobnicowych istotne dla dzisiej-
szych lanicuchow dostaw. Na co klien-
ci najczesciej zwracaja uwage?

Drobnica to ustuga bardzo nowoczesna
i elastyczna. Pozwala na dostosowanie
fanicucha dostaw do dynamicznie zmienia-
jacej sie rzeczywistosci rynkowej. Klienci
przy podejmowaniu decyzji o wspoltpracy
z operatorem wci3gz zwracaja uwage na
ceng czy na terminowos¢ i kompletnos¢
realizowanych dostaw. Najwazniejszy dla
nich jednak okazuje sie tzw. cutoff czyli
najpdzniejsza godzina, do ktorej klient ma
mozliwo$¢ przestania zlecenia, do zreali-

Tworzony przez FM Logistic serwis drobnicowy od samego
poczatku dedykowany byt wybranym przez firme gateziom
gospodarki - firmom z obszarow naszych najwiekszych
kompetenciji, czyli branz: FMCG, DiY i health care.
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zowania na nastepny dzien. Ten istotny
szczegot dywersyfikuje oferty bardziej, niz
mogloby sie wydawa¢. Warto wspomnie,
ze godzina ta, zalezy najczesciej od lokali-
zacji magazynu nadawcy, terminalu przefa-
dunkowego operatora i miejsc docelowych
dostawy. Jak tatwo przewidzie¢, inny cutoff
bedzie dla dostaw 24h z Rzeszowa, a inny
z Lodzi. Im podZniejszy cutoff tym bardziej
atrakcyjny dla klienta. Dzigki rozwinigtej
sieci drobnicowej, ktorg caly czas udosko-
nalamy, FM Logistic ma do$¢ pozny cutoff
na tle rynku.

Jak wyglada przyszlo$¢ ustugi drob-
nicowej w FM Logistic?

Tworzony przez FM Logistic serwis drob-
nicowy od samego poczatku dedykowany
byl wybranym przez nas galeziom gospo-
darki. Naszymi klientami sg gtéwnie firmy
z obszaréw naszych najwiekszych kom-
petencji, czyli branz: FMCG, DiY i health
care. Korzystajac z know how FM Group
$wiadomie podjelismy taka decyzje. By¢
moze wlasnie dlatego nasz projekt rozwi-
ja si¢ zgodnie z pierwotnymi zalozeniami

Zamowienia tranzytowe przyjezdzaja zwykle do magazynéw centralnych, gdzie sg od razu
dzielone do wysytki do poszczegdlnych sklepow, dzieki czemu nie generujg kosztow, ktore
przy tradycyjnych zamoéwieniach trzeba ponies¢ za przechowywanie towaréw

i w kazdym z tych segmentéw odnotowu-
jemy dwucyfrowa dynamike wzrostu. A to
z tego co wiem, duzo wigcej niz $rednia na
rynku.

W catej Polsce do dyspozycji klien-
tow FM Logistic oddanych jest 15 hubéw
przetadunkowych. Kazdy z nich sukce-
sywnie dopasowywany jest do wymagan
realizowanych projektéw. Ze wzgledu na
rosngcy wolumen zamoéwien zamierzamy
jeszcze w tym roku zwigkszy¢ mozliwo-

$ci przetadunkowe centralnych sortowni
w regionie warszawskim i 16dzkim. Prace
s na bardzo zaawansowanym etapie, bo
chcemy zdazy¢ przed zimg. W najblizszym
czasie wdrozymy tez wigksza ilo$¢ pola-
czen bezposrednich pomiedzy hubami.
W FM Logistic nieustannie inwestujemy
w rozwdj naszych ustug, bo mamy swiado-
mos¢ tego, ze nasz serwis ma bardzo duzy
wplyw na wyniki osiaggane przez naszych
klientow. €

nMozemy potwiendzic,
ze dzieki A5tro WM,

nie 29ubiti§my an|

/'eolnego zamowienia”,

JESPER HVIID IBSEN
DC MANAGER, IC GROUP

Gdy jeden z najwiekszych w Skandynawii
dostawcéw odziezy wysyta swoje zaméwienia,
musi polega¢ na najwyzszej klasy procesach IT
w tancuchu dostaw. Dlatego tez Grupa IC wybrata
Astro WMS. Zapewniajac 100% kontrole nad
towarem - od kompletacji az po dostawe - Astro
WMS oszczedza Twéj czas, wysitek i kapitat.
Nadszedt czas na Astro WMS.
www.consafelogistics.pl/astrowms

SUPPLY CHAIN
EXECUTION

Consafe Logistics

Our business, your advantage



Logistyka — technologia

< TSLbiznes 9/2016

Przed bramami prawie
nie stycha¢ hatasu maszyn

Adolf Puhl GmbH & Co0.KG stosuje bramy szybkobiezne
EFAFLEX, aby zapobiegac przenikaniu hatasow

Zaktad przemystowy Adolf Pihl GmbH & Co.KG w Plettenberg potozony jest poSrodku obszaru
mieszkalnego i rost razem z miejscowoscig. Czuje sie wiec odpowiedzialny za zapewnienie
bezpiecznego transportu towaréw, nieuciazliwego dla mieszkancow i za utrzymanie hatasu
na akceptowalnym poziomie. Rozwigzaniem sg przemystowe bramy szybkobiezne EFAFLEX.
Pomyst ten zrealizowat kierownik zaktadu Thomas Schmidthaus.

drodze krajowej L 697. Kiedy cigzarowki stojg przy bramie,

a ta dlugo sig nie otwiera, albo potrzebuje duzo czasu na
podniesienie si¢ do petnej wysokosci, natychmiast mamy niekoriczg-
ce si¢ korki na drodze Wiadomo, ze hatas samochodowy, spaliny,
korki powodujg niezadowolenie mieszkarncéw. Z tego powodu mu-
sielismy zastosowac bramy, ktore sq szybkie i odporne na obcigzenia
- wyjasnia Thomas Schmidthaus.

Ghﬁwny dojazd do naszego terenu znajduje sie doktadnie przy

Ochrona nie tylko przed hatasem

Zdecydowano si¢ na bramy turbo, szybkobiezne EFA-STT®. Dzieki
predkosci 3 m/s. naleza do najszybciej otwierajacych sie piono-
wych bram na $wiecie. Przezroczyste lamelki zapewniaja dostep
$wiatta i dobrag widoczno$¢ oraz 70% transparencji. Dzigki temu,
ze bramy sg doskonale uszczelnione, do $rodka nie dociera zimno,
wiatr i inne zjawiska pogodowe. To oszczednos¢ energii i ochrona
pracownikéw przed warunkami zewnetrznymi.

| PU HL |STANZTECHNIK

20

Dzieki predkosci 3 m/s bramy EFA-STT® nalezg do najszybciej
otwierajacych sie pionowych bram na Swiecie. Przezroczyste lamelki
zapewniajg dostep Swiatta i dobrg widocznoSc oraz 70% transparencji.
Sa doskonale uszczelnione, wiec do Srodka nie dociera zimno i wiatr

www. TSLbiznes.pl

W obszarze wjazdu i wyjazdu skanery laserowe EFAFLEX dbaja
o regulowanie ruchem. Bramy otwieraja si¢ w ulamek sekundy, ale
wtedy, gdy bezposrednio podjezdza pod nie pojazd. Skanery pilnuja
tez obszarow bezpieczenstwa. - Mamy w zakladzie duzo elemen-
tow zapewniajgcych bezpieczeistwo, gldwnie przy bramie wjazdowej.
Tam skaner sprawia, ze brama pozostaje zamknieta, gdy przejezdza
rowerzysta czy przechodzi pieszy. Dzigki temu nikt nieupowazniony
nie moze dostac sig na teren zaktadu — méwi Thomas Schmidthaus.

- Z biegiem czasu wazny stal si¢ problem hatasu - opowiada
Schmidthaus. Roznosi sie po dolinie i dociera nawet do osiedli po-
tozonych daleko. Szybkobiezne bramy EFA-SST® z podwdjna izo-
lacjg sa rozwigzaniem klopotu. Halas maszyn i sztanc jest prawie
niestyszalny nawet tuz przy bramach. — Ze wzgledéw na oszczgdnos¢
energii zdecydowalismy si¢ na bramy szybkobiezne z termicznie wy-
dzielonymi lamelami izolacyjnymi. Ten aspekt jest duzo wazniejszy
niz nam si¢ wydaje na pierwszy rzut oka. Zimno rozprzestrzenia sig
w hali bardzo szybko. Brama nawet nie musi by¢ dtugo otwarta. Bra-
my EFAFLEX zapobiegajg skutecznie wyzigbieniu — dodaje Thomas
Schmidthaus. Dodatkowo planowane sg kolejne dwie bramy, ktore
dofacza do 10 juz zainstalowanych. - W najblizszym czasie wszyst-
kie bramy zamienimy na EFAFLEX - zapowiada kierownik zaktadu.
Takze w sytuacjach szczegolnych serwis EFAFLEX jest bardzo efek-
tywny. Przy jednej bramie na dziedziicu zamontowano z powodu
spadku terenu element zréwnujacy krawedz bramy z podfozem.

Synonim niezawodnosci i elastycznosci

Niezawodnosc¢ i elastycznos¢ to cechy, ktore kierownik ceni wy-
soko. Adolf Pithl GmbH & Co.KG jest synonimem elastycznosci,
niezawodnosci i postepu od pokolen. Jako jeden ze §wiatowych
lideréw w produkcji normatywnych podktadek, przedsiebiorstwo
jest ukierunkowane na spelnianie zyczen klientow i wygrywa z kon-
kurentami na migdzynarodowych rynkach. Firma zostata zatozona
w 1897 ., teraz zatrudnia w Plettenberg ponad 150 pracownikéow.
Paleta produktéw PUHL obejmuje prawie wszystkie rodzaje podkla-
dek objetych normami oraz rézne czesci spod sztancy. Innowacyjne
firmy z obszaréw produkcji energii stonecznej, wiatrowej, techniki
ruchu i motoryzacyjnej oraz przemyst stalowy doceniajg wartos¢
i jako$¢ gotowych produktéw. Nowoczesne instalacje, najwyzsza
elastycznos¢, doskonate warunki dostaw, obecno$¢ na catym $wiecie
i $wietny serwis — to sprawia, ze PUHL jest w czoléwce producentéw
i dostawcow oferujacych produkty zgodne z DIN czy specjalne czesci
na zaméwienie do polaczent mechanicznych ,,Made in Germany*. €
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Palety Inka - idealne rozwigzanie dla
eksportu droga morskg oraz lotniczg

Dwiema paletami o formacie kontenerowym firma Inka Paletten zareagowata na znany
logistyczny problem, polegajacy na tym, ze wymiary konteneréw ISO oraz formaty powszechnie
uzywanych palet Euro nie sg dopasowane.

Klasyczne kontenery morskie sa wynalaz-
kiem amerykanskim, podczas gdy pale-
ta Euro to tradycyjny europejski format.
Dlatego palety wielokrotnego uzytku z eu-
ropejskiego systemu wymiany w typowych
kontenerach, o wymiarach 20 i 40 stdp, sa
zazwyczaj transportowane z dodatkowymi
przesytkami — nie wypelniaja calej dostep-
nej powierzchni.

Paleta INKA F11 - 1140%x1140 mm,
o fadownosci az do 1 250 kg

Kontener ISO mierzy wewnatrz 2,34 m
szeroko$ci, tak wiec jest on o kilka centy-
metréw za waski, aby zmiescic trzy palety
Euro obok siebie. Powstala w ten sposéb
wolna przestrzen musi zosta¢ wypelnio-
na mniejszymi przesytkami, co znacz-
nie utrudnia zatadunek oraz wyladunek
towaru.

Plan zatadunku - kontener 40 stopowy
zatadowany 31 paletami F76 760x1140 mm

Inka F76 i F11 - tatwiej i szybciej

Luke te wypelniaja dwa kontenerowe for-
maty palet firmy Inka. Palety F76 oraz
F11 maja wymiary 760x1140 mm oraz
1140x1140 mm. Dwie kwadratowe palety
F11 lub trzy palety F76 sa dopasowane do
szerokosci kontenera, co pozwala zaosz-
czedzi¢ cenng powierzchnie. A poniewaz
nie bedzie potrzebny dodatkowy fadunek,
ktéry w innym przypadku jest niezbgdny
do zapelnienia wolnej przestrzeni, przeta-
dunek przebiega tatwiej i szybciej.

Transport droga lotnicza
w zgodzie z przepisami

Lekkie palety Inka we wszystkich forma-
tach spelniaja rowniez nowe, zaostrzone
przepisy dotyczace bezpieczenstwa trans-
portu lotniczego. Wszystkie palety Inka,
ktore obcigzone sg tadunkiem na calej
powierzchni i zabezpieczone specjalng
tasma lub w calosci - razem z ndzkami
- owiniete folig, stanowig catkowicie bez-
pieczny fadunek. Niemozliwe jest, aby przy
tak szczelnie owinietej przesylce, jedli nie
ma zadnych uszkodzen, ukry¢ jakiekol-
wiek niebezpieczne substancje w nézkach
palet. Tak przygotowane przesytki nie beda
réwniez ponownie kontrolowane - pod
warunkiem, ze wysylajaca je firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego). €

e

INKA

Inka Paletten GmbH (Niemcy) jest naj-
wiekszym europejskim producentem
palet jednorazowego uzyt-

ku z siedzibg w Siegerts- 4'5
brunn koto Monachium. m
Palety produkowane vi
sg w Oberrot w Niem- 1SP 1S
czech, w Ermelo w Holan-
dii jak réwniez w USA. .J
D

Firma posiada rozbu-
dowang miedzynarodowag
sie¢ dostawcow, co umoz-

liwia bezproblemowa dys-
trybucje na catym Swiecie.

N

d FC

PEFCIO4

Paleta Inka jest w 100% przystosowana
do transportu droga lotnicza

w FachPack 2016

Targi Fachpack
- darmowe bilety
Serdecznie zapraszamy do od-

wiedzenia stoiska firmy Inka
Paletten podczas targéw Fachpack
2016, 27-29 wrzes$nia 2016 w Niirn-
berg/Niemcy, hala 7 - stoisko 7-218.
Jesli chca Panstwo otrzymac dar-
mowe bilety, prosimy o kontakt droga
mailowa: info@inka-paletten.com lub
telefoniczna: 0049 8102-7742-0

www. TSLbiznes.pl 21
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Serce logistyki Inter Cars

Na 15-hektarowej dziatce, zakupionej przez Inter Cars w 2013 r. w Zakroczymiu, powstaje
najwieksze w Europie Srodkowo-Wschodniej centrum logistyczne branzy motoryzacyjne;j

- Europejskie Centrum Logistyki i Rozwoju ILS. Na poczatku 2017 r. ma ono przejac role
magazynu w Czosnowie Jego budowa ma kosztowac ponad 180 min zt.

o pierwszego spotkania z przed-
D stawicielami firmy Beumer,

bedacej dostawca rozwiazania
dotyczacego systemu ta§mociagoéw i sor-
teréw w Czosnowie, doszto w listopadzie
2013 r. Po miesigcach negocjacji i uzgod-
nien w styczniu 2015 zdecydowano si¢ na
wspolprace z tg firma, gdyz pozostale nie
byly w stanie dostarczy¢ rozwigzania spe-
cyficznego dla branzy auto-moto. Od lu-
tego zajeto sie¢ projektowaniem detali i ich
akceptowaniem, a w pazdzierniku zaczal
sie montaz sorterow. Dzi$§ zaawansowa-
nie wszystkich robét systemowych mozna
oceni¢ na okoto 95%. W calosci zakon-
czono roboty drogowe. Przed budynkiem
biurowym oraz halami magazynowymi
powstal ogromny parking osobowy, takze
rozbudowano parkingi dla dostawcéw (na
ok. 60 samochodéw cig¢zarowych). Ponad-

to, wykonano drogi dojazdowe, chodniki
i zagospodarowano tereny zielone. Gotowy
jest gtéwny budynek biurowo - socjalny,
dyspozytornia i budynki techniczne.

Potaczone ze soba elementy

Najwazniejszym magazynem jednak jest
hala o powierzchni 30 tys. m* - najwiekszy
obiekt w centrum, w ktorym ma praco-
wac okoto 950 0s6b na trzech zmianach.
Obok znajduje si¢ trzykodygnacyjny bu-
dynek biurowy majacy 1200 m”* na jednym
poziomie, przeznaczony dla ok. 200 pra-
cownikow. Prace zwigzane z budowa obu
obiektow zakonczono na przetomie 2015
i 2016 r. Wybudowano tez parking na
600 samochodéw i zmodernizowano ist-
niejace hale - numerowane odpowiednio
22123, kazda o powierzchni ok. 5 tys. m?.

Najwazniejsza jest hala gtéwna o powierzchni 30 tys. m2
- najwiekszy obiekt w centrum, w ktorym ma pracowacé
okoto 950 osdb na trzech zmianach.

Cross-belt sorter potgczony jest tasmociggami z zabudowag regatowa. To sorter
0 poprzeczno-tasmowej konstrukcji. Towary sg odktadane manualnie na szerokich,
czterokgtnych tackach, ktoére poruszaja sie w ustalonej trajektorii

www. TSLbiznes.pl

Hala 22 z resztg centrum bedzie pofgczona
facznikiem z bramami oraz taSmociagiem,
za pomoca ktorego mniejsze opakowania
bedzie mozna dostarcza¢ do sortera wy-
sylkowego. Hala ta posiada trzy poziomy
zabudowy regatowej i nitke tasmociagu
o okoto 30-40 m dlugosci. Magazynowa-
ne beda w niej towary fatwopalne jak oleje
i spraye oraz czgéci karoseryjne. Hala 23
jest oddzielona od reszty obiektu, sktado-
wane beda tu m.in. opony (ok. 70-80 tys.)
i felgi. Tak duze towary nie beda trans-
portowane tasmociagiem, tylko najpierw
dowozone na miejsce droga zewnetrzna,
a potem kolejnym lacznikiem, ktéry ma
by¢ zbudowany w przyszlosci.
Zakonczenie budowy hali gtownej
umozliwilo rozpoczecie robot zwiazanych
z zagospodarowaniem wnetrza. Wykonano
w calosci zabudowe regatowa, ktéra liczy
cztery poziomy, po 14 tys. m> kazdy. W su-
mie stanely tam regaly z ok. 90 tys. m?
polek. Dodatkowo powstata dwupozio-
mowa platforma stalowa o powierzchni
ok. 1,4 tys. m* na kazdym poziomie. W za-
budowie regalowej znajdzie sie system
tryskaczowy, chronigcy magazyn na wy-
padek zagrozenia pozarowego. Poza tym,
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stycznych, ktéry obstuguje grupe
Inter Cars SA, jak rowniez podmioty
zewnetrzne.

» Celem spotki jest stworzenie Euro-
pejskiego Centrum Logistyki i Roz-
woju jako strategicznego punktu
logistycznego opartego na inno-
wacyjnych rozwigzaniach techno-
logicznych, ktory wyraznie zwiekszy
wydajnos¢ przeptywu towarow.

» Centrum w Zakroczymiu bedzie ser-
cem logistyki Inter Cars. Stad towar
bedzie wysytany do magazynéw re-
gionalnych w Polsce (w Poznaniu,
Wroctawiu i Sosnowcu) oraz w Ry-
dze i Braszowie, a takze do okolicz-
nych filii i warsztatow.

ze wzgledu na przepisy przeciwpozarowe,
wszystkie potki i podtogi sa azurowe.

W hali gtéwnej bedzie znajdowata sie
wigkszos$¢ towaréw, poza tymi, ktére trafia
do hali 22 lub 23.

Z dwoma sorterami

Sercem obiektu jest hala gtéwna z sys-
temem ta$mociggéw o dtugosci okolo
11 km. System sklada si¢: ze stacji przy-
jecia dostaw i zwrotéw, tasmociagow,
sortera towardow (cross-belt sorter dzie-
lacy towar na poszczegdlnych klientow)
i sortera opakowan wysylkowych (shoe

Shoe-sorter zapewnia wysoka wydajnos¢
oraz doktadnos$¢ sortowania wielu
rodzajow produktow. To poziomy system,
ktorego przenosnik wykonany jest

z ttoczonych profili aluminiowych

Nagrode przyznana w konkursie konkursu Environmental Prize odebrali:
Robert Kierzek, prezes zarzadu Inter Cars, Marcin tapinski, menadzer projektow
logistycznych w ILS Sp. z 0.0., Jan Obojski, konsultant zewnetrzny w ILS Sp. z 0.0.

i Maciej Trocinski, doradca zarzadu Inter Cars

sorter dzielacy opakowania wysylkowe
na kierunki). Cross-belt sorter firmy Beu-
mer umieszczony na antresoli ma 332,5 m
dlugosci, 361 dwupoziomowych zrzutek,

co oznacza, ze w jednym czasie ILS moze
sortowac towar dla 722 réznych klien-
tow. Wydajno$¢ startowa wynosi 18 tys.
sztuk/godz., a po rozbudowie bedzie to do

System bedzie sktadac sie: ze stacji przyjecia dostaw
i zwrotow, tasmociagow, sortera towarow (cross-belt
sorter dzielacy towar na poszczegolnych klientow)

i sortera opakowan wysytkowych (shoe sorter dzielacy
opakowania wysytkowe na kierunki).

W zabudowie regatowej znajdzie sie system tryskaczowy, chronigcy magazyn na wypadek
zagrozenia pozarowego, a ze wzgledu na przepisy przeciwpozarowe wszystkie potki i podtogi

sq azurowe
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Towar dotrze do klientéw zdecydowanie szybciej niz
dotychczas, zas ewentualne pomytki zostana prawie
zupetnie wyeliminowane. Dzieki temu bedzie mozna
wystac ponad pot miliona sztuk towaru w ciagu dnia.

30 tys. sztuk/godz. Oznacza to, ze towar
dotrze do klientéw zdecydowanie szybciej
niz dotychczas. Dzigki temu bedzie mozna
wysta¢ ponad pét miliona sztuk towaru
w ciagu dnia.

Cross-belt sorter potaczony jest tasmo-
ciggami z zabudowg regatowa. Towary do-
starczone do sortera s wyktadane manu-
alnie na szerokich, czterokatnych ta§mach,
ktére poruszaja si¢ w ustalonej trajektorii.
W przewidzianym miejscu tasma kieruje
je w prawo lub w lewo. Operacja przekaza-
nia do odpowiedniego zrzutu odbywa sie
poprzez obrot tasmy. Praktycznie do zera
zminimalizowane bedzie ryzyko pomy-
tek - cross-belt sorter daje bowiem 99,9%
pewnoéci prawidlowego sortowania pro-
duktow.

Cross-belt sorter bedzie sortowal towar
majacy wymiary pomiedzy 5 cm x 2 cm
x 1cma 60 x 35x 20 cmio wadze od
50 g do 6 kg. Towary mniejsze bedg zbie-
rane w opakowania zbiorcze, traktowane
przez sorter jak jedna sztuka. Wieksze od
ww. towaréw obstugiwane beda w sposéb
manualny.

Rola shoe sortera jest podzielenie
opakowan wysylkowych na poszczegol-
ne kierunki wysylki. Ten sorter kurier-
ski ma 140 m dlugosci, zaopatrzony jest
w 50 destynacji z 11-metrowymi zrzutami
(1 osoba ma obstuzy¢ 5-10 zrzutek). Sorter
wysylkowy moze posortowaé w godzine
ponad 2500 paczek.

Nieprzerwany ciag testow

W Zakroczymiu od kilku miesigcy trwaja
najrozniejsze testy. Firma Beumer doko-
nata oprogramowania zamontowanych

sorter6w w nowej hali magazynowej oraz
przeprowadzila wewnetrzne testy mecha-
niczne, majace na celu sprawdzenie po-
prawnosci dziatania wszystkich elementéw
elektrycznych, mechanicznych oraz pneu-
matycznych. Testy sprawdzajace popraw-
nos¢ dziatania elementéw mechanicznych
zastosowanych technologii z towarem
inwestora odbyly si¢ w polowie kwietnia.
Brali w nich udzial przedstawiciele dostaw-
cy, czyli firmy Beumer, oraz inwestora. Na
potrzeby testow przygotowano towary
réznej wielkosci oraz o roznej wadze. Byty
one odkladane manualnie na sorter przez
pracownikéw magazynu. W trakcie odkla-
dania towaru na tasme byl on zeskanowa-
ny. Nastepnie przesuwal si¢ z predkoscia
1,5 m na sekunde, aby trafi¢ do odpowied-
niej destynacji. Wczeéniej podobny test
byt wykonywany w fabryce firmy Beumer
mieszczacej si¢ na terenie Niemiec.

Przy testach zainstalowanych syste-
moéw automatyki i systemdéw informatycz-

Beumer dokonat programowania zamontowanych
sorterow w nowej hali magazynowej oraz przeprowadzit
wewnetrzne testy mechaniczne, majace na celu
sprawdzenie poprawnosci dziatania wszystkich
elementow elektrycznych, mechanicznych

oraz pneumatycznych.

W potowie kwietnia odbyty sie testy sprawdzajgce poprawnos¢ dziatania elementow
mechanicznych zastosowanych technologii z towarem inwestora. Brali w nich udziat
przedstawiciele dostawcy rozwigzania, czyli firmy Beumer, oraz inwestora
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nych pod lupe ekspertéw trafity przeno-
$niki rozwozgce towar w rozne obszary
sktadowania magazynu, jak i przewozace
skompletowany towar na sortery i w ob-
szar wysytki.

W pierwszej kolejnosci testowane bylty
poszczegolne elementy systemow, a poz-
niej ich potaczenie w calo$¢é. Wazne przy
tym jest, aby system zarzadzania magazy-
nem (WMS) i system komunikowania si¢
urzadzen (WCS) wspdlpracowaly ze soba
w zaplanowany sposab.

Systemy informatyczne sterujace
procesem przyjecia dostaw w magazy-
nie przetestowano w czerwcu i lipcu.
Brali w nich udzial przedstawiciele firm:
Beumer, Asseco bedacej dostawca WMS,
oraz wdrozeniowcy Inter Cars i ILS. Byt to
pierwszy, testowany w Zakroczymiu pro-
ces, polegajacy na przyjmowaniu dostaw
od dostawcéw oraz zwrotéw z filii. Dodat-
kowo testowane bylo rozktadanie towaru
w regatach.

W ostatnim czasie testowana byta cata
$ciezka towaru po magazynie. Testom
zostaly poddane tez ilosciowe obciazenie
systemow, poprzez rotacje duzych ilosci
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Logistyka — technologia

kontenerdw i paczek. Badano réwniez po-
wtarzalno$¢ uzyskanych wynikow.

Testy te nie byly ostatecznymi i beda
kontynuowane dla poszczegdlnych scena-
riuszy pracy ECLiR wzigtych z codziennej
praktyki dystrybucyjnej.

22w

Wysoka wydajnos¢ i doktadnosé
sortowania

Zadecydowano, ze kazdy rodzaj towaru -
a w bazie firmy InterCars znajduje si¢ ich
ponad 200 tys. — bedzie zbierany z miejsca
sktadowania w regatach do oddzielnego
pojemnika. Po zeskanowaniu tego towaru
przed tasmg, bedzie on odkladany recznie
(ze wzgledu na latwiejsza obstuge i moz-
liwo$¢ obstuzenia wiekszej ilosci towaru)
na pusta tacke znajdujaca si¢ na sorterze,
poruszajaca sie z predkoscia 1,5 m/s. Po
zeskanowaniu kodu trafi do dwupoziomo-
wej zrzutki (podzielonej z kolei na towary
lekkie i cigzkie), dedykowanej konkretne-
mu klientowi. Po pobraniu 80% towaru
do zrzutki, zacznie si¢ proces pakowania.
Gotowa przesylka trafi na potozony poni-
zej tas$mociag, przejdzie kontrole jakosci
i zjedzie do dolnego sortera wysylkowego.
Gdy pojemniki i kartony zostang zamknie-
te, a etykiet przyklejone, towar gotowy be-
dzie do przesortowania przez shoe sorter
na poszczegOlne trasy.

Warto podkresli¢, ze sorter wysyl-
kowy zapewnia wysoka wydajnos¢ oraz
dokladnos$¢ sortowania wielu rodzajow
opakowan. Jest to mozliwe dzieki temu, ze
elementy $lizgowe przesuwaja si¢ wzdluz
profili noénych, a przenosnik wykonany
jest z ttoczonych profili aluminiowych.
Przy takiej konstrukeji, ktéra stanowi za-
mknieta powierzchnie, zadna przewozona
przesylka nie moze ani spas¢, ani utknad.

Sorter wysytkowy umozliwia segrego-
wanie paczek na obie strony linii, jednak
Europejskie Centrum Logistyki i Rozwoju
ILS zdecydowalo si¢ na sortowanie jedno-
stronne ze wzgledu na utatwiony dostep do

Pracownicy beda prowadzi¢ zbiérke towaru w regatach do pojemnikéw, ktore nastepnie beda
odktadane na tasmociag i dostarczane do sortera. Po zeskanowaniu przed tasma, bedzie

on odktadany manualnie na pustg tacke znajdujgcq sie na sorterze, poruszajgcym sie

z predkoscig 1,5 m

ciggami do zabudowy regatowej — na od-
powiednie miejsce skladowania bedzie je
prowadzit WMS.

ILS nagrodzone za
proekologiczne dziatania

Calg inwestycje zwiazanag z Europejskim
Centrum Logistyki i Rozwoju ILS w Za-
kroczymiu, spétka ILS Sp. z o.0. zglosila do
konkursu Environmental Prize jako pro-
jekt przyjazny ekologii. Konkurs organizo-

Wazne jest, aby system zarzadzania magazynem
(WMS) i system komunikowania sie urzadzen (WCS)
wspotpracowaly ze soba w zaplanowany sposob.

bram wysylkowych. Technike wykorzysta-
no réwniez przy przyjmowaniu zwrotéw
od odbiorcéw. Po ich przyjeciu towary
sprawdzane beda pod nadzorem kamery.
Nastepnie po weryfikacji wszystkie zwro-
ty beda przepakowane do pojemnikéw
wewnetrznych i transportowane tasmo-

wany jest corocznie przez firme Partslife,
a promuje dzialania na rzecz poprawy wa-
runkow pracy i ochrony srodowiska. O na-
grode walczg przedsigbiorstwa dziatajace
na niezaleznym rynku motoryzacyjnym.
Wisréd podejmowanych aktywno-
$ci mozna wymieni¢ m.in. dzialania na

rzecz redukcji poboru energii elektrycz-
nej, cieplnej i zanieczyszczen $rodowi-
ska, a takze dzialania zwigzane z oszcze-
dzaniem energii. Centrum ILS stara sie
zmniejszy¢ liczbe odpadéw produkowa-
nych w magazynie uzywajac pojemnikow
wielokrotnego uzytku i ograniczajac zuzy-
cie papieru (dzieki postugiwaniu sie ska-
nerami i PDA). Ponadto podejmowane sg
starania na rzecz poprawy $wiadomosci
pracownikéw. Duza waga przywigzywa-
na jest do poprawy warunkow socjalnych
pracownikow, poniewaz rowniez w ten
sposob rozszerza si¢ ich wiedze na temat
troski o srodowisko. Spétka przestrzega
zasad segregowania odpadow, a w przy-
szlo$ci planowana jest instalacja paneli
stonecznych.

Te kompleksowe dzialania podej-
mowane przez ILS Sp. z o.0. spotkaly sie
z uznaniem jury konkursu Environmen-
tal Prize. Efektem jest wyrdznienie spotki
i nagroda przyznana podczas uroczystej
gali, 9 czerwca, w Wiesbaden (w Niem-
czech). Oprocz pamigtkowej statuetki, fir-
ma wygrala 2 tys. euro, ktdre przeznaczy
na cele charytatywne. €

Elzbieta Haber
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Intermodal alternatywa

dla transportu drogowego

Ostatni rok stat pod znakiem spadajacych cen paliw i niskiej wartosci
ztotowki, ktore nakrecity eksport. Cena ropy na gietdzie w Londynie na
poczatku 2016 r. osiggneta poziom z roku 2003 r., a kurs euro w styczniu

Jednym z powazniejszych probleméw,
ktory dotyka przewoznikow, i to w skali
europejskiej, jest deficyt kierowcow.

W Niemczech brakuje ich az 100 tys.

. W Europie liczba 0sob z kategorig prawa
jazdy C + E drastycznie maleje - w latach
2014-2015 spadta dwunastokrotnie

- -
g

2016 wynosit 4,50 zt. Oba wskazniki majg wptyw na rentownosS¢ spotek

transportu miedzynarodowego.

en korzystny uklad przektada si¢ na

I lepszy wynik finansowy, zwlaszcza

ze rentowno$¢ transportu miedzy-

narodowego wynosi kilka procent, na-

tomiast koszty paliwa stanowig ok. 30%

stawki dla klienta. Warto dodag¢, ze kurs

euro ma tez znaczacy wplyw dla wyniku

finansowego drogowych przewoznikéw
migdzynarodowych.

Trudna sytuacja na rynku
transportowym

Jednym z powazniejszych probleméw, kto-
ry dotyka przewoznikéw, i to w skali euro-
pejskiej, jest deficyt kierowcodw. W Niem-
czech brakuje ich az 100 tys. W Europie
liczba 0s6b z kategoria prawa jazdy C + E
drastycznie maleje — w latach 2014-2015
spadla dwunastokrotnie, przy spadku
populacji o 2/3. Pod koniec 2014 r. mieli-
$my 3 mln 690 tys. kierowcow z kategoria
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C + E, z czego tylko 6% (218,4 tys. oséb)
miato 18-34 lata., a az 16,3% (600,7 tys.
0sob) powyzej 55 lat. 83,7% (2 mln
870,9 tys. 0s6b) to kierowcy pomiedzy
35 a 54 r.z. To, ze populacja kierowcow
majacych kategorie C + E gwaltownie si¢

Aleksandra Kocemba

od 24 do 34 lata (192,4 tys. 0s6b). Znacznie
wiecej jest tych starszych — 36% (299,5 tys.)
ma pomiedzy 55-64 lata, a 38% (301,2 tys.)
przekroczylo 65 lat. Powodem takiej sytu-
acji jest to, ze mlodsze pokolenie zawdd
kierowcy postrzega jako nieatrakcyjny,

Mtodsze pokolenie zawod kierowcy postrzega jako
nieatrakcyjny, natomiast szkolnictwo zawodowe
jest zaniedbane i wymaga zmian. Brak kierowcow
i mozliwos¢ podjecia pracy w réznych panstwach
powoduje, ze ich zarobki w UE sie wyréwnuja.

starzeje, budzi duzy niepokoj. Wida¢ to
drastycznie, kiedy zestawimy ze soba kie-
rowcédw do 35 r.z. z tymi powyzej 55 lat.
W Polsce zaledwie 3% 0s6b (26 tys.) jest
w wieku pomiedzy 18 a 24 r.z., a 23% ma

a szkolnictwo zawodowe jest zaniedbane
i wymaga zmian. Natomiast brak kierow-
cow i mozliwo$¢ podjecia pracy w réznych
panstwach powoduje, ze ich zarobki w UE
wyréwnuja sie.
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Transport drogowy

Problemem jest tez to, ze nie wiadomo
czy w Europie utrzyma si¢ Strefa Schengen.
Juz teraz, w zwigzku z poglebiajacym sie
problemem uchodzcédw oraz zamachami
we Frangji i Belgii, cz¢$¢ krajow UE wpro-
wadzila kontrole na swoich granicach.
Naplywajacy uchodzcy i zamachy spo-
wodowaly tez, ze zaproponowano zmiany
w Kodeksie Granicznym Schengen, ktdre
zobowiazujg kraje cztonkowskie do kon-
troli wszystkich oséb przekraczajacych
granice UE, réwniez obywateli UE korzy-
stajacych ze swobody przemieszczania sie
w ramach Wspolnoty. Niestety, przywro-
cenie granic wplynetoby w negatywny
sposob na gospodarke UE, gdyz wzrosty-
by koszty produkcji oraz ceny wynikajace
z wydluzenia czasu kontroli granicznych.
Wg szacunkéw Fundacji Berthelsmanna
straty finansowe dla UE w ciagu nastep-
nych dziesieciu lat wyniostyby:

» w wersji optymistycznej 470 mld euro
(PKB Niemiec - 77 mld euro, Francji -
80,5 mld euro, Polski —~18 mld euro),

» w pesymistycznej - 1,4 bln euro (PKB
Niemiec - 235 mld euro, Francji -
244 mld euro, Polski - 54 mld euro).

Protekcjonizm i nie tylko

Zagrozeniem jest réwniez protekcjonalizm
narodowy, ochrona rynkéw pracy i wpro-
wadzana na nich coraz czgsciej ptaca mi-
nimalna. Na terenie Niemiec obowiazuje
juz Mindestlohngesetz, a we Francji od
1 lipca Loi Macron. Place minimalng ma
tez wprowadzi¢ Belgia, Holandia, Wtochy,
Luksemburg, Szwecja, Polska. Wiaze si¢ to
z ucigzliwymi wymaganiami dotyczacymi

Do 2020 r. 30% transportu towaréw na odlegtos¢ powyzej 300 km ma sie odbywac innymi
Srodkami transportu niz transport drogowy, zas do 2050 r. - juz ponad 50%

dostepnosci dokumentacji pracowniczej
i firmowej. Co wigcej, odpowiedzialnoé¢ za
braki spada na pracodawce oraz odbiorce
ustugi, jakim jest klient finalny.

Na rynek transportowy moze wpltynaé
réwniez fakt, ze Komisja Europejska zto-
zyla projekt legislacyjny rewizji dyrekty-
wy o delegowaniu pracownikéw. Zgodnie
z nim:

» pracownik delegowany ma otrzymac
wszystkie obowigzkowe elementy wy-
nagrodzenia panstwa przyjmujacego;

» obowigzuje zasada réwnej placy za row-
ng prace w tym samym miejscu: placa
minimalna kraju przyjmujacego zostata
wykluczona z zapisdéw i zastgpiona pla-
ca wynikajaca z obowiazujacych umoéw
zbiorowych;

Przywrocenie granic wplynetoby w negatywny sposab
na gospodarke UE, gdyz wzrostyby koszty produkcji
oraz ceny wynikajace z wydtuzenia czasu kontroli

granicznych.

Zestawienie proporcji kierowcow
do 35 lat i powyzej 55
(niebieski 18-34 lat,
czerwony powyzej 55 lat)

18-24 lat

26 tys. 0s6b

55-64 lat
299,5 tys. 0s6b

Liczba kierowcow kategorii C+E
(stan w Polsce na koniec 2014 roku)

24-34 lat
192,4 tys. os6b

Ponad 65 lat
301,2 tys. 0séb

0golne zestawienie kierowcow

18-34 lat
218,4 tys. 0séb

35-54 lat
2870,9 tys. os6b

od 55 lat
600,7 tys. 0s6b

taczna liczba kierowcow
3690 000

» sektor transportu miedzynarodowego
nie zostat wykluczony z obowigzywania
zapisow dyrektywy;

» przyjeto kryterium obowigzywania dy-
rektyw: szacunek czy obecno$¢ dane-
go pracownika na terytorium panstwa
przyjmujacego jest znaczaca.

Uzytkownik i zanieczyszczajacy
ptaci

W 2020 r., zgodnie z zasadg uzytkownik
i zanieczyszczajacy placi, zaczng obowigzy-
wac zalozenia Bialej Ksiegi Transportowej
z 2011 r. A to oznacza, ze do 2020 . 30%
transportu towaréw na odleglos¢ powyzej
300 km ma si¢ odbywa¢ innymi §rodkami
transportu niz transport drogowy, zas do
2050 r. - juz ponad 50%. Do 2050 r. emisja
CO, w sektorze transportu ma by¢ ogra-
niczona o 60%. Nastapi rowniez przejscie
na pelne zastosowanie zasad ,,uzytkownik
placi” i ,zanieczyszczajacy placi”

www. TSLbiznes.pl
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To moze w sposob istotny wplynaé
na sytuacje przewoznikéw, zwlaszcza
w $wietle badan CE Delft. Uzyskane wy-
niki méwia, Ze obecnie wlasciciele floty
nie ponosza nawet 30% wszystkich kosz-
tow zewnetrznych spowodowanych przez
ich ciezarowki. Gléwne obszary wskazane
przez CE Delft do poprawy to:

» obnizenie emisji CO, (25% udziatu aut
cigzarowych),

» zanieczyszczanie powietrza tlenkami
azotu (40-50% udzial aut cigzarowych).

//Hr’

28

W roku 2015 przewieziono kolejg

w Polsce 12.737 kontenerow 45’ oraz
27.230 naczep intermodalnych. Wzrasta
zainteresowanie transportem tych Srodkow
przewozu i powstajg nowe potgczenia
intermodalne zapewniajgce ich obstuge

W zwiazku z tym wynikiem propono-
wane s3 rozwigzania:
» obcigzanie aut ciezarowych optatami
uzaleznionymi od poziomu emisji CO,,
» podniesienie oplaty dla pojazdow spet-
niajacych norme Euro 6 przy réwnocze-
snym podniesieniu i wigkszym zrézni-
cowaniu oplat dla pozostatych klas euro,
» wlaczenie kosztow zewnetrznych jako
obowigzkowej podstawy kalkulacji optat
drogowych.

Poszukiwane nowe rozwigzania

Wyzwania pojawiajace si¢ na rynku trans-
portowym zmuszaja przewoznikéw i pro-
ducentéw samochodéw do poszukiwania
nowych rozwiazan. Jesli chodzi o tych dru-
gich, to obecnie testowane sg autonomicz-
ne ciezaréwki i coraz powszechniej wpro-
wadzane s3 do uzytku pojazdy z napedem
gazowym oraz megaciezarowki. Alterna-
tywa dla przewozéw drogowych jest tez
transport intermodalny. Nowym trendem
w transporcie sg przewozy w kontenerach
45PW oraz w naczepach intermodalnych.
W roku 2015 przewieziono koleja w Polsce
12 737 kontener6éw 45 oraz 27 230 naczep
intermodalnych. Wzrasta zainteresowa-
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nie transportem tych $rodkow przewozu
i powstaja nowe polaczenia intermodalne
zapewniajace ich obstuge.

Operatorzy intermodalni starajg si¢
optymalizowac¢ srodki transportu. Powstat
np. projekt MARATHON, ktéry polega
na laczeniu ze sobg pociagdw intermodal-
nych, dzieki czemu otrzymuje si¢ bardziej
efektywne rozwigzanie. Pierwszy taki po-
ciag wyruszyl w trase w roku 2014 na li-
nii Lyon - Nimes, jako poljgczenie trzech
pociagow przejezdzajacych z Niemiec
przez teren Francji do Hiszpanii. Mial
on diugo$¢ 1524 m, 72 wagony, 4026 ton
1210 TEU. Prowadzit go jeden maszynista,
mimo tego, ze tadunek byt dwa razy cigz-
szy niz zwykle. Uzyskane oszczednosci to:
koszty tonokilometra mniejsze o 40% i zu-
zycia energii o 5%. W sumie koszty zostaly
zredukowane o 30%.

W Raben Transport

Do optymalizacji kosztéw przymierzyl sie
réwniez Raben Transport. W wypadku ob-
stugi akeji promocyjnej jednego z klientéw
w Raben Transport zostal wykorzystany
transport drogowy i intermodalny. Doty-
czylo to obstugi na przestrzeni dwoch mie-
siecy wolumenu ponad 400 tadunkéw, kto-
re transportowano z magazynu klienta do
sklepéw odbiorcy finalnego. Terminowos¢

branych relacjach wynosza 9 dni do Bar-
celonyi 11 do Madrytu.

Raben korzysta z tego rozwigzania
intermodalnego realizujac przewozy
w kontenerach 45’PW do magazynu swo-
jego klienta w Strykowie. Odpowiednie
zaplanowanie dostaw przy uwzglednieniu
dluzszego czasu tranzytu pozwala na wy-
korzystanie zalet transportu intermodal-
nego jakimi s nizsze koszty transportu,
niezawodno$¢ dostaw, dywersyfikacja
ustug transportowych. Klient chwali sobie
to rozwigzanie, gdyz pozwala mu ono na
uzyskiwanie realnych oszczedno$ci, row-
noczes$nie doskonale wpisujac sie w zato-
zenia polityki CSR. Dywersyfikacja srod-
kow transportu jest w obecnych czasach
konieczna, gdyz zapewnia bezpieczenistwo
dostaw niezaleznie od warunkéw panujg-
cych na rynku.

Realna alternatywa

Jakie korzysci daje zastosowanie rozwigzan
intermodalnych? Po pierwsze, jest to uwol-
nienie przestrzeni magazynu przed termi-
nem finalnej dostawy dzieki wydtuzonemu
czasowi tranzytu. Po drugie, mozliwo$¢
obstugi dowolnej masy w dowolnym mo-
mencie bez gwarancji wolumenowych dla
przewoznika. Po trzecie, sztywna zabudo-
wa jako dodatkowe zabezpieczenie przed

W Niemczech obowiazuje Mindestlohngesetz,

a we Francji od 1 lipca Loi Macron. Ptace minimalng
ma wprowadzi¢ Belgia, Holandia, Wiochy,
Luksemburg, Szwecja, Polska. Wiaze sie to

z uciazliwymi wymaganiami dotyczacymi dostepnosci
dokumentacji pracowniczej i firmowe;j.

dostaw wyniosta 100%. Zasig¢g projektu to
118 miejsc roztadunku w 22 krajach. W ra-
mach projektu obstuzono ponad 300 ta-
dunkéw w transporcie drogowym, a blisko
100 w transporcie intermodalnym. Dzieki
wykorzystaniu rozwigzan intermodalnych
zredukowano koszty o0 20%.

Innym rozwigzaniem stosowanym
przez Raben Transport s3 polaczenia inter-
modalne z Polski do Barcelony i Madrytu.
Na terenie naszego kraju kontenery 45
PW dry dowozone i odbierane sa w trans-
porcie drogowym. Na trasie w relacji
Poznan - Barcelona i dalej do Madrytu
wykorzystywany jest transport kolejowy.
Na terenie Hiszpanii kontenery ponownie
obstugiwane sg w transporcie drogowym.
Bazowe czasy tranzytu door-door na wy-

kradziezg. Po czwarte, brak mechanizmu
paliwowego — stawka jest ptaska, a koszty
przewidywalne.

Na koniec warto podkreéli¢, ze roz-
wigzanie intermodalne wymagaja pew-
nych przygotowan po stronie zaladowcy.
Korzyscig jest dywersyfikacja $rodkow
transportu poprzez wprowadzenie rozwig-
zan intermodalnych, co zabezpiecza przed
naglymi zmianami na rynku przewozow.
Tak wiec transport intermodalny jest real-
ng alternatywa dla transportu drogowego
w obliczu ryzyk wystepujacych obecnie na
rynku transportowym. €

Aleksandra Kocemba
Kierownik Transportu
Intermodalnego,
RabenTransport Sp. z o.0.
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Terminowe pobieranie danych z art

Inspektorzy transportu drogowego przy
analizie czestotliwosci poboru danych
sugerujq sie wytgcznie dwoma okresami:
28 90 dni. Jesli wykaza przekroczenie
tych okreséw wyrazonych w dniach
kalendarzowych, przystepujg do procesu
ukarania przedsiebiorcy oraz osoby
zarzadzajgcej

i tachografow - praktyka kontrolna

O pewnych czynnosciach zarzgdzajgcy transportem lub przedsiebiorca transportowy winien
pamietac bez wzgledu na fakt wykonywania wielu obowigzkéw na raz. Nie zdarza sie bowiem,
by inspektorzy transportu drogowego darowali kare za nieterminowy pobor danych z kart
kierowcow lub tachografow. Ta czesto spotykana kara wsrod stuzb kontrolnych, wskazana

w zatgczniku 3 do ustawy o transporcie drogowym pod pozycjami 6.3.11 lub 6.3.12, czesto
wienczy kontrole drogowe, a w wielu przypadkach jest wynikiem wytgcznie danej metody
liczenia, przyjetej przez inspektorow.

ednym z elementéw kontroli dro-
gowej czy kontroli przedsigbiorstwa
jest dokonanie analizy terminowosci
sczytywania danych z kart kierowcow oraz
pamieci tachograféw cyfrowych. W tych
czynno$ciach nie chodzi bynajmniej
o kontrole zawarto$ci danych czy istnie-

jacych naruszen zapisanych w plikach cy-
frowych, tylko o okreslenie czestotliwosci
z jaka pobierane sa dane z tych no$nikow.
Paradoksalnie, nawet jeden dzien zwloki
z pobraniem danych moze wygenerowaé
kare 500 zl, a tacznie nawet 2,5 tys. zt
w przypadku jednostkowego incydentu. Ta

Jednym z elementow kontroli drogowej czy kontroli
przedsiebiorstwa jest dokonanie analizy terminowosci
sczytywania danych z kart kierowcow oraz pamieci
tachografow cyfrowych. Chodzi o okreslenie
czestotliwosci z jaka pobierane sq dane z tych nos$nikow.

www. TSLbiznes.pl

dodatkowa kara
- obok decyzji
administracyj-
nej w wysokosci
500 zt - moze
spotkac osobe
zarzadzajaca,
ktora w przypad-
ku zapomnie-
nia odczytania a1 d80rdon

danych z karty - —
lub tachografu popelnia tym samym wy-
kroczenie. Zaniechanie obowigzku kosz-
tuje osobe zarzadzajacg transportem, az
2 tys. zI (zalacznik nr 2 do ustawy o trans-
porcie drogowym lp. 16), poniewaz czyn
ten wg. stanowiska inspekeji, wigzany jest
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z zaniedbaniem podstawowych obowigz-
kéw i z ,,dopuszczeniem do naruszenia
przepisow o stosowaniu urzadzen reje-
strujgcych samoczynnie predko$¢ jazdy,
czas jazdy i odpoczynku oraz aktywnosci
kierowcy”. Niestety, proba wyjas$nienia
przed Inspekcja Transportu Drogowego
w/w sytuacji ze wskazaniem na nieumyslne
zapomnienie, nie ma jakiegokolwiek sensu,
gdyz nawet w postgpowaniu odwolawczym
takie wyjas$nienia nie sa brane pod uwage

przedsigbiorcy oraz osoby zarzadzajacej,
albo obu na raz, (czego przepisy nie wy-
kluczajg).

W tym momencie nasza dociekliwos¢
winna zmierza¢ ku poznaniu definicji
»dnia”, albowiem w zadnym z dotychcza-
sowych postepowan administracyjnych
inspektorzy nie wyjasniaja przyczyn, dla
ktorych stosujac art. 92 oraz art. 92a usta-
wy o transporcie drogowym, pomijaja za-
sade, z ktorej wynika, ze okreslajac maksy-

Mimo rygorystycznego podejScia wzgledem
nieterminowego poboru danych z kart kierowcow

lub tachografow, warto jest sprawdzi¢ kontrolujacych,
czy faktycznie dobrze obliczyli okres miedzy odczytami
danych, w koiicu chodzi o nasze pieniadze.

jako okoliczno$ci umozliwiajace zaniecha-
nie karania. Mimo tak rygorystycznego
podejscia wzgledem nieterminowego po-
boru danych z kart kierowcéw lub tacho-
grafow, warto jest sprawdzi¢ kontroluja-
cych, czy faktycznie dobrze obliczyli okres
miedzy odczytami danych, w koncu chodzi
0 nasze pieniadze.

Praktyka kontrolna

Inspektorzy transportu drogowego przy
analizie czgstotliwoéci poboru danych su-
geruja si¢ wylacznie dwoma okresami: 28
i 90 dni. Jesli wykazg przekroczenie tych
okreséw wyrazonych w dniach kalenda-
rzowych, przystepuja do procesu ukarania

malne okresy na wczytanie danych, nalezy
uwzgledni¢ wylacznie dni zarejestrowane;j
dziatalno$ci.

Oczywiscie, nie chodzi o porzucenie
sczytywania, albowiem konieczno$¢ sczy-
tywania danych z kart kierowcoéw oraz z ta-
chograféw cyfrowych wynika z obowiazku
gromadzenia i przechowywania danych,
ktore sa najprostsza forma ewidencji cza-
su pracy kierowcéw zawodowych. Ustawa
o czasie pracy kierowcdw wprost wskazuje
ten obowiazek', okreslajac pliki pobrane
z karty kierowcy i tachografu cyfrowego
jako element ewidencji czasu pracy kierow-

1 art. 25 ust 1, ustawy z dnia 16 kwietnia 2004r.,
o czasie pracy kierowcow (Dz.U. Nr 92, poz. 879)

céw. Niemniej jednak przepisy krajowe?
w zakresie ,,jednostek czasu” gromadzonej
ewidencji w formie plikéw cyfrowych nie
dokonujg na tym tle jakichkolwiek rozréz-
nien, co prawdopodobnie sktonito Inspek-
cje Transportu Drogowego do przyjecia
metody obliczania dni na sczytanie danych,
ktore jest mniej korzystne dla przedsigbior-
cOw i 0sob zarzadzajacych.

Patent na kare

Ten niewlasciwy model analizy czestotli-
woéci poboru danych praktykowany przez
inspekcje stoi w sprzecznoéci z rozporza-
dzeniem nr 581/2010°. Blisko 6 lat temu
dokonano w przepisach wspélnotowych
specjalnej regulacji w zakresie poprawno-
$ci obliczenia okreséw na sczytanie danych
z kart i tachograféw. W pkt 3 preambuly
do rozporzadzenia Komisji wskazano
»Okreélajac maksymalne okresy na wczy-
tanie danych, nalezy uwzgledni¢ wylacznie
dni zarejestrowanej dziatalnosci” Pozostaje
jedynie rozwikla¢ definicje ,,dni zarejestro-
wanej dziatalnoéci’, z kolei watpliwosci czy
przedmiotowy zapis winien by¢ stosowany
przez polska inspekcje rozwiewa art. 2 roz-
porzadzenia, zgodnie z ktérym rozporza-

2 Rozporzadzeniu Ministra Transportu z dnia
23 sierpnia 2007 r., w sprawie czestotliwoéci pobierania
danych z tachograféw cyfrowych i kart kierowcéw oraz
warunkéw przechowywania tych danych, oraz w mysl
§ 4 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Transportu
z dnia 23 sierpnia 2007 r. (Dz. U. Nr 159, poz. 1128
ze zm.)

3 Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 581/2010,
z dnia 1 lipca 2010 r., w sprawie maksymalnych okre-
s6w na wczytanie odpowiednich danych z jednostek
pojazdowych oraz kart kierowcow
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Nie mozna wymagac od adresata normy ustanawiajacej
wymaog sczytywania danych rejestrowanych,

aby realizowat ten wymog takze za dni, w ktorych
obowiazek rejestracji danych nie istniat.

dzenie wigze w caloéci i jest bezposrednio
stosowane w panstwach cztonkowskich
zgodnie z Traktatami.

O obowigzku stosowania si¢ organu
do przepiséw rozporzadzenia Komisji de-
cyduje rowniez tre$¢ art. 91 ust. 3 Konsty-
tucji* RP oraz zwigzana z tym przepisem
zasada zobowigzujaca organy administra-
cji do przestrzegania pierwszenstwa prawa
wspolnotowego wobec prawa krajowego
i odmowy stosowania prawa krajowego
niezgodnego z prawem wspdlnotowym.

odpoczynek dobowy
lub tygodniowy
(wskazany w r.
561,/2006)

praca kierowcy

jac sie wylacznie przepisami krajowymi.
Racje¢ ma Wojewddzki Sagd Administra-
cyjny w Rzeszowie stwierdzajac, iz: ,,(...)
Nie mozna wymagac¢ od adresata normy
ustanawiajacej wymag sczytywania danych
rejestrowanych, aby realizowat ten wymog
takze za dni, w ktorych obowigzek rejestra-
¢ji danych nie istnial”.

Wobec tego dniami zarejestrowanej
dziatalnosci (pkt 3 preambutly rozporza-
dzenia Komisji) sa dni, w ktérych dzialal-
no$¢ kierowcy powinna by¢ rejestrowana

okres w ktorym
kierowca nie wykonuje
przewozu i nie odbiera
odpoczynku wskazanego
w 561/2006 (np. urlop
wypoczynkowy lub
zwolnienie lekarskie)

28 dni (w przypadku kart kierowcow) lub 90 dni (w przypadku tachograféw cyfrowych)
kalendarzowych miedzy okresami odczytu danych z karty kierowcy, zawiera w swym
sktadzie okresy (na polu fioletowym), ktére nie powinny by¢ wliczane w maksymalny okres

miedzy kolejnymi odczytami danych

Zgodnie z wyrokami Sadéw, np.
IT GSK 2396/14 - Wyrok NSA® lub II SA/
Rz 1019/15 - Wyrok WSA w Rzeszowie®,
okresami sktadajacymi si¢ z dni niereje-
strowanej dzialalnosci sg te okresy, gdzie
nie mozna przedsigbiorstwu przypisac
ustawowego obowiazku rejestrowania
dziatalnosci kierowcy, czyli dni, w ktérych
kierowca nie prowadzi pojazdu i jednocze-
$nie nie podlega obowiazkowi odpoczyn-
ku. Innymi stowy, nie sg to wszystkie dni
kalendarzowe jak przyjal to GITD, kieru-

4 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r. (Dz.U.1997.78.483 ), Ratyfikowana
umowa miedzynarodowa, po jej ogloszeniu w Dzien-
niku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej, stanowi czes¢
krajowego porzadku prawnego i jest bezposrednio
stosowana, chyba ze jej stosowanie jest uzaleznione
od wydania ustawy. Umowa miedzynarodowa ratyfi-
kowana za uprzednig zgoda wyrazong w ustawie ma
pierwszenstwo przed ustawa, jezeli ustawy tej nie da
si¢ pogodzi¢ z umowy. Jezeli wynika to z ratyfikowanej
przez Rzeczpospolita Polska umowy konstytuujacej or-
ganizacj¢ migdzynarodows, prawo przez nig stanowio-
ne jest stosowane bezposrednio, majac pierwszenstwo
w przypadku kolizji z ustawami.

5 http://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/C2C1CC6A4C

6 http://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/633F185CD9

www. TSLbiznes.pl

dla potrzeb skutecznej kontroli przestrze-
gania przez kierowce i przedsigbiorstwo
przepisow dotyczacych czasu prowa-
dzenia pojazdéw i okreséw odpoczynku

Przyktad obliczenia

maksymalny odstep miedzy pobraniem
danych z kart kierowcow, kierowca w tym
czasie pracowat i odpoczywat od pracy
przez okres 20 dni

ustanowionych rozporzadzeniem (WE)
nr 561/2006.

s w

Warto sprawdzi¢ inspektora

W ostatnim okresie biezacego roku
dostrzec mozna dazenia wewnatrz in-
spekeji do ujednolicenia postepowania
w w/w zakresie, a problem interpretacyj-
ny przepiséw w czesci Wojewddzkich In-
spektoratach Transportu Drogowego jest
eliminowany przez tworzenie instrukeji
postepowan. Niemniej jednak, wytyczne
czy instrukcje nie sa wiazace dla inspek-
toréw, a maja jedynie wskazaé zgodny
z orzecznictwem sposdb postgpowania.
Dlatego tez, dopoki istnieje odrebnosé¢
w interpretacji przepiséw pomiedzy po-
szczegolnymi wojewddzkimi osrodkami,
w przypadku wplywu do przedsiebior-
stwa (firmy transportowej) zawiadomie-
nia o wszczeciu postegpowania od WITD
w zakresie ,Naruszenia obowiazku
wczytywania danych z karty kierowcy -
za kazdego kierowce” lub ,Naruszenia
obowiazku wczytywania danych urza-
dzenia rejestrujacego — za kazdy pojazd”,
albo wobec zarzadzajacego transportem
w zakresie ,,Dopuszczenia do naruszenia
przepisow o stosowaniu urzadzen reje-
strujacych samoczynnie predko$¢ jazdy,
czas jazdy i odpoczynku oraz aktywnosci
kierowcy”, warto sprawdzi¢ inspektora,
czy wladciwie przeliczyl terminy na po-
branie danych z kart kierowcéw lub ta-
chograféw. Moze si¢ bowiem okazac, ze
roszczenia inspekcji sg nieuzasadnione,
a kary finalnie nie ma. €

Jakub Ordon,

Ekspert OCRK

www.ocrk.pl

urlop wypoczynkowy

okres urlopu 8 dni, w ktorym kierowca
nie wykonuje przewozu i nie odbiera
odpoczynku wskazanego w 561/2006

Kierowca w ciggu 28 dni pracowat i odpoczywat (odbierat odpoczynki dobowe

i tygodniowe), przez kolejne 8 dni kierowca przebywat na urlopie wypoczynkowym, wobec
czego po powrocie z urlopu przedsiebiorca (osoba zarzadzajgca) ma jeszcze 8 dni na
sczytanie danych z karty. Mimo, iz 28 dzien kalendarzowy mija w dniu zakonczenia urlopu
kierowcy, to nie dochodzi do przekroczenia wymogu terminowego pobierania danych.
Okres urlopu zdrowotnego jest okresem, w ktorym kierowca ani nie wykonuje przewozu,
ani nie odbiera odpoczynkow wskazanych w rozporzadzeniu 561/2006
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Z drogami lepiej niz z koleja

Realizacji i przygotowaniu do uruchomienia inwestycji na drogach i kolei byta poswiecona
konferencji zorganizowanej 2 wrzesSnia w siedzibie Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa,
w ktorej udziat wzieli nie tylko jego przedstawiciele, ale takze PKP PLK S.A. i GDDKIA.

r I Vemat zostal wywotany przede
wszystkich przez opdznienia w re-
alizacji projektow kolejowych

w ramach Programu Infrastruktura i Sro-

dowisko (patrz tekst: ,,PKP PLK - wyscig

7 czasem’).

3 .-I:"I,u

3840 km nowych drég

Lepiej jest z Programem Budowy Drég
Krajowych na lata 2014-2023 (z perspek-
tywa do 2025 r.). Laczna dlugos¢ nowych
odcinkoéw autostrad i drog ekspresowych
ujetych w Programie wynosi 3840 km. Za-
kfada on powstanie 57 nowych obwodnic
o dlugosci 452 km, a przebudowy obejma
205 km drég krajowych. Dotychczas do
realizacji skierowano zadania o wartosci

80,8 mld zl, podpisane zostaly juz umo-
wy z wykonawcami na kwote 51,4 mld zl.
Dzigki temu w budowie sg juz 93 zadania
o Iacznej dtugosci 1329 km drég.

Do drogowych inwestycji, ktore maja
by¢ zrealizowane w ramach programu,

. ':':|é,:' 7 '_-:Ir‘{i;ﬁ:t
=

-

naleza nowe odcinki drog w ciagu auto-
strady A2 (w. Lubelska) - poczatek obw.
Minska Mazowieckiego, S7 Warszawa —
poczatek obwodnicy Gréjca, S17 Warsza-
wa (w. Zakret) — Warszawa (w. Lubelska),
S1 Pyrzowice — Kosztowy (odc. Pyrzowi-
ce — Podwarpie etap III), S3/A6 w. Kijewo
- w. Rzeénica, budowa odcinka S10 w m.
Kobylanka, Morzyczyno i Zieleniewo,
budowa odcinka dk 15 w m. Nowe Mia-
sto Lubawskie, budowa wiaduktu w Le-

gionowie (III etap) oraz budowa odcinka
dk 15/25 w m. Inowroctaw - II etap. We
wrze$niu do ostatniego etapu postepowa-
nia przetargowego majg by¢ skierowane
zadania drogowe o wartosci 4,1 mld zt.

Majowe zmiany

Warto przypomnieé, Zze w maju rzad
przyjal rozporzadzenie przygotowane
przez MIiB ws. sieci drég, w konsekwen-
cji ktorego docelowa dlugos¢ sieci drog
i autostrad ma wynie$¢ 200 km autostrad
i 5650 km drég ekspresowych. Zmiana
rozporzadzenia ma m.in. stuzy¢ popra-
wieniu warunkéw komunikacyjnych
w rejonie Krakowa przez wlaczenie do
sieci drog ekspresowych drogi S52 na
odcinku: A4 - S7. Zmiany zakladaja tak-
ze uzupelnienie sieci drog szybkiego ru-
chu odcinkiem drogi S16 migdzy Etkiem
a Bialymstokiem, ktéry bedzie czescia
Via Carpatia i zwiekszy dostepnosé wo-
jewddztwa warminsko-mazurskiego od
strony wschodniej i potudniowej, a takze
ulatwi transport miedzynarodowy w kie-
runku Biatorusi. Kolejnym powodem
zmian rozporzadzenia bylo dostosowanie
autostrad i drog ekspresowych do wymo-
gow rozporzadzenia UE dotyczacego roz-
woju transeuropejskiej sieci drogowej, co
oznacza wpisanie do wykazu nowej drogi
ekspresowej S52 na odcinku: granica pan-
stwa — Cieszyn - Bielsko-Biata - S7 (Glo-
goczow). €
EH

s S .. >3,5t

viaTOLL

OBOWIAZKOWE OPLATY DROGOWE DLA POJAZDOW > 3,5 t

NOWE ODCINKI DROG PLATNYCH
OD 1 PAZDZIERNIKA 2016 ROKU

Infolinia: 800 101 101**/ + 48 22 521 10 10™**
www.viatoll.pl

* Dotyczy wybranych i wskazanych w rozporzadzeniu drog krajowych.
** Dla telefondw stacjonarnych numer bezptatny.
*** Dla telefondw komdrkowych i dzwoniacych z zagranicy koszt potaczenia zgodnie ze stawka operatora.
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Karta nie tylko paliwowa

Wzrost popularnosci kart sprawit, ze ich emitenci opracowujg coraz
wiecej rozwigzan odcigzajgcych klientdw ze wszystkich formalnosci
zwigzanych z pojazdem w trasie. Zwykle przy pomocy tej samej karty
zaptacimy juz nie tylko za paliwo, ale tez za przejazdy autostradami

i tunelami, serwis i 24-godzinne pogotowie awaryjne czy komplet

wycieraczek na stacji.

przypadku DKYV, rozlicza-
nie oplat drogowych to obok
platnosci za paliwo, druga

z kluczowych funkgcji kart paliwowych.
Wszedzie tam, gdzie to mozliwe, w Polsce
i w Europie, nasi klienci korzystaja z auto-
matycznego naliczania myta przez urza-
dzenia poktadowe, np. viaTOLL czy DKV
Box. Dzigki temu nie muszg zatrzymywac
sie w punktach optat. Kazda ptatnos¢ jest
natychmiast rejestrowana online w syste-
mie rozliczenn DKV, dzieki temu mozna
dowolnie analizowa¢ wydatki — w podziale
na odcinki, daty, pojazdy, rodzaje drog czy
kraje. Wszystko dostepne jest online z po-
ziomu komorki czy komputera, wystarczy
kilka kliknig¢. Wiele rodzajow platnosci
i systemdw w jednym miejscu.

Karta paliwowa umozliwia ponadto
odzyskanie zaptaconego za granicg podat-
ku VAT oraz zapewni dlugi termin plat-
nosci za wszystkie §wiadczenia. Dokladny
zakres ustug oraz zasieg danej karty zalezy

padku kart DKV do dyspozycji jest okoto
60 tys. punktéw w catej Europie.

Dla matych i duzych

Karty paliwowe sa rozwigzaniem skiero-
wanym zaréwno do flot ssmochodowych
jak i duzych firm transportowych. Jednak
sposob ich wykorzystania rézni si¢ w za-

..h

Mariusz Derdziak
. S

niez rabaty na paliwo, nizsze stawki oplat
drogowych, czy pomoc w odzyskiwaniu
podatku VAT. Emitenci kart ustalaja ra-
baty w zaleznosci od iloéci i czestotliwosci
tankowania. Niektorzy emitenci sg takze
posrednikami w rozliczeniach zagranicz-
nego podatku VAT. Zazwyczaj oferowane
sg dwie mozliwoéci rozliczania podatku:
fakturowanie netto, czyli natychmiastowe

Doktadny zakres ustug oraz zasieg danej karty
zalezy w gtownej mierze od faktu, czy jej emitentem
jest konkretny koncern paliwowy czy tez operator

niezalezny.

leznoéci od profilu przedsiebiorstwa. Dla
mniejszych najbardziej przydatne sg uta-
twienia w rozliczeniach z gwarancjg odro-
czonego terminu platnosci, a takze serwisy

Sposob wykorzystania kart paliwowych rozni sie w zaleznosci od profilu przedsiebiorstwa

w gléwnej mierze od faktu, czy jej emi-
tentem jest konkretny koncern paliwowy
czy tez operator niezalezny. Najkorzystniej
sytuacja wyglada w przypadku operatoréw
niezaleznych, ktorych sie¢ punktow ak-
ceptacji jest znacznie wieksza, np. w przy-
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pomocne w planowaniu tras z uwzglednie-
niem tanich stacji na danej trasie. Jest to
dzisiaj szczego6lnie wazne w planowaniu
tankowan na trasach miedzynarodowych.

Dla duzych firm transportowych ko-
rzyécig z posiadania kart stajg si¢ réw-

odliczenie naleznej kwoty podatku VAT,
oraz mniej popularny z uwagi na dlugi czas
oczekiwania — tryb normalny.

W trasie

Karty paliwowe to takze spore ulatwienie
jesli chodzi o zarzadzanie pojazdami be-
dacymi w trasie. Juz teraz wybrani ope-
ratorzy kart paliwowych oddaja w rece
klientéw narzedzia pozwalajace na peina
kontrole i monitoring kosztéw ponoszo-
nych w czasie podrézy. W DKV moze-
my przyktadowo ustawié, ktére odcinki
platnych drég w Europie sg preferowane,
a ktérych kierowcy powinni unika¢. Po-
nadto, system zaalarmuje przewoznika za
kazdym razem, kiedy dokonana zostanie
transakcja niezgodna z przyjetymi wcze-
$niej zalozeniami. Dzigki temu pozwala
znaczgco ograniczy¢ koszty przejazdow i,
co istotne, $wiadomie i na biezaco kon-
trolowa¢ wydatki floty. Podobny moni-
toring online jest mozliwy w przypadku
ubiegania si¢ o zwrot podatku VAT pla-
conego za granica — klient w kazdym mo-
mencie moze sprawdzi¢ status swojego
zwrotu i zapoznad si¢ z odnosng doku-
mentacjg. €
Mariusz Derdziak,
doradca DKV Euro Service Polska
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wznosity odpowiednio 4,75% i 7,51%

W pierwszym pétroczu 2016 r. wzrést udziat przewozéw intermodalnych w rynku kolejowym,
osiggajac poziom 5,79% (wg masy) i 8,63% (wg wykonanej pracy). Wskazniki te rok temu

Na jednakowych,
niedyskryminacyjnych zasadach

Niskie koszty paliwa, wysoki kurs euro, przyhamowanie dynamiki polskiego eksportu i importu
oraz rosngce stawki frachtu - czynniki te miaty przyczynia¢ sie do ostabienia tempa wzrostu
kolejowych przewozow intermodalnych. Jednak opublikowane w poczgtkach wrzeSnia najnowsze
dane Urzedu Transportu Kolejowego za drugi kwartat 2016 r. pokazaty, ze przewoznicy dosS¢
skutecznie radzili sobie z tymi zagrozeniami. Masa przewiezionych towaréw wzrosta o blisko
30% w poréwnaniu z tym samym okresem roku ubiegtego, a praca przewozowa o 23,81%.

drugim kwartale 2016 r. prze-
woznicy przetransportowali
ponad 227 tys. jednostek, co

stanowilo blisko 343 tys. TEU (1 TEU to
odpowiednik standardowego kontenera
20-stopowego). W poréwnaniu z pierw-
szym kwartalem 2015 r. ich liczba wzro-
sta 0 32,29% (wg TEU o0 30,33%). Po raz
pierwszy w historii taczna masa w prze-
wozach intermodalnych w IT kwartale
biezacego roku wyniosta ponad 3 mln ton,
a wykonana praca przewozowa przekro-
czyla 1 mld tonokilometréow. W pierw-

Obecnie na drodze rozwoju transportu
taczonego stojg bariery o charakterze
technicznym, organizacyjnym

i ekonomicznym. Dotyczg one
infrastruktury liniowej i punktoweyj,
terminali, czy stawek optat za dostep.
Dlatego w pierwszej kolejnosci
ministerstwo zamierza opracowac program
pomocowy dla tego rodzaju transportu

www. TSLbiznes.pl

szym poélroczu 2016 r. wzrést udziat
przewozow intermodalnych w rynku kole-
jowym, osiagajac poziom 5,79% (wg masy)
i 8,63% (wg wykonanej pracy). Wskazniki
te rok temu wznosity odpowiednio 4,75%
17,51%.

Rynkowa konsolidacja

Kolejowe przewozy intermodalne re-
alizowalo dziesieciu licencjonowanych
przewoznikéw. Gléwnymi graczami na
rynku pozostawaly (uwzgledniajac taczne

wy wynik liczony masg przewiezionych
towarow i 50,36% wg pracy przewozowej.
Natomiast duzy skok na rynku zrobita
obecna tam od niedawna spétka Captrain
Polska - z 0,41% w 2015 r. do 5,69% (masa)
w pierwszej potowie 2016 r. iz 0,28%
do 5,52% (praca przewozowa). Captrain
Polska powstata w grudniu 2006 r. jako
spotka-cérka niemieckiego przewozni-
ka kolejowego ITL International GmbH.
W 2008 r. spotka ITL International GmbH
zainteresowaly sie francuskie Koleje Pan-
stwowe SNCF Fret kupujac 75% udziatéw

Po raz pierwszy w historii taczna masa w przewozach
intermodalnych w Il kwartale biezacego roku wyniosta
ponad 3 min ton, a wykonana praca przewozowa
przekroczyta 1 mld tonokilometrow.

wyniki za dwa pierwsze kwartaty) spolki
PKP Cargo, DB Cargo Polska (do maja
DB Schenker Rail Polska) i Lotos Kolej.
Udzial PKP Cargo w przewozach intermo-
dalnych wg masy wynosit 43,10%, Lotos
Kolej 20,1%, DB Cargo Polska 16,98%,
a wedlug pracy przewozowej odpowiednio:
47,52%, 19,12% i 18,10%. Lacznie ci trzej
liderzy osiagneli udziat w rynku ponad
80% (wg przewiezionej masy) oraz blisko
85% (wg wykonanej pracy przewozowej).
Odnotowac¢ jednak nalezy stopniowy spa-
dek udzialéw PKP Cargo, ktére pod koniec
ubieglego roku miato blisko 45 -procento-

w tym przedsigbiorstwie, a w 2010 r. SNCF
przejal pozostale 25% udzialow, wlaczajac
w ten sposdb niemieckiego przewoznika
do grupy kapitatowej Captrain. Do paz-
dziernika 2014 r. dziatala na rynku jako
ITL Polska Sp. z 0.0. Zgodnie ze strategia
Grupy SNCF-Geodis, skupia ona pod mar-
ka Captrain nalezacych do niej kolejowych
przewoznikéw towarowych poza Francja.
Obecnie w sklad Captrain wchodza
spolki zlokalizowane na terenie Wiel-
kiej Brytanii, Belgii, Holandii, Szwajcarii,
Szwecji, Danii, Wtoch, Rumunii, Niemiec,
Czech i Polski. Najwigksza w grupie jest
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Captrain Deutschland GmbH, do ktérej
organizacyjnie nalezy Captrain Polska.
Captrain Deutschland powstata w 2010 r.
jako efekt ekspansji SNCF-Geodis w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej. Dodajmy,
ze spotka Captrain Polska i PCC Intermo-
dal podpisaly w czerwcu 2016 r. umowe
o wspolpracy w zakresie transportu kole-
jowego obowiazujaca do 31 marca 2018.

0golniki i konkrety

W trwajacej od lat debacie na temat prze-
wozéw intermodalnych w Polsce podkre-
$lano wielokrotnie duzy potencjat, ktérym
dysponuje ten rodzaj transportu, jedli nie
w perspektywie krotkoterminowej, to
diugofalowo. Jego rozwojowi sprzyja tran-
zytowe polozenie naszego kraju, na skrzy-
zowaniu szlakéw Wschéd-Zachéd i Potnoc-
-Poludnie. Wielokrotnie tez podkreslano
koniecznosé¢ stworzenia i konsekwentnej
realizacji strategii rozwoju intermodalu
wspieranego sprzyjajaca mu legislacja i od-
powiednimi dzialaniami wladz promuja-
cymi te przewozy. Tymczasem w Polsce -
dotychczasowa polityka w zakresie rozwoju
transportu intermodalnego miala charakter
deklaratywny, polegajgcy na formulowaniu
ogolnej oceny stanu rozwoju tego transportu
oraz wskazaniu gtownych celow przyszto-
sciowego rozwoju. Dokumenty okreslajgce
polskg polityke transportowg nie zawieraly
konkretnych instrumentow wspierania trans-
portu intermodalnego — podkreslata dr hab.
Jana Pieriegud, prof. SGH w raporcie opu-
blikowanym ostatnio w lipcowym wydaniu
»Namiaréw na Morze i Handel”.

Taki deklaratywny charakter mia-
fo przestanie ministra infrastruktury

i budownictwa Andrzeja Adamczyka
do uczestnikéw IV Forum Fracht 2016,
w ktérym to dokumencie rzad informo-
wal, ze w latach 2016-2020 - zamierza
wykorzystywac konwencjonalne instru-
menty finansowe i legislacyjne do wsparcia
systemu kolejowych przewozow intermo-
dalnych. Doé¢ ogdlnikowo i krotko zo-
stala tez ta kwestia poruszona w Planie
Morawieckiego. Bardziej juz konkretnie
brzmialy stowa Stefana Jareckiego z De-
partamentu Kolejnictwa w Ministerstwie
Infrastruktury i Budownictwa podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego
w Katowicach. - Biorgc pod uwage niski
udziat kolei w przewozach tadunkow, upa-
trujemy wizji rozwoju transportu kolejowe-
go w przewozach intermodalnych. Obecnie
na drodze rozwoju transportu tgczonego
stojg bariery o charakterze technicznym,
organizacyjnym i ekonomicznym. Dotyczg
one infrastruktury liniowej i punktowej,

W poprzedniej unijnej perspektywie
budzetowej 564 min zt dofinansowania,
na 0golng sume 1 354,6 min zt, trafito

do zarzadcow 21 terminali kontenerowych,
gtownie do PKP Cargo, PCC Intermodal,
Spedcontu i Polzug Intermodal Polska

nowilismy inaczej podejsc¢ do tego instru-
mentu wsparcia w stosunku do poprzedniej
perspektywy finansowej i go rozszerzyé —
mowit Stefan Jarecki. - Wspomniane roz-
szerzenie ma si¢ odnosi¢ miedzy innymi

Kolejowe przewozy intermodalne realizowato dziesieciu
licencjonowanych przewoznikow. Gtownymi graczami
na rynku pozostawaty (uwzgledniajac taczne wyniki

za dwa pierwsze kwartaty) spotki PKP Cargo,

DB Cargo Polska i Lotos Kolej.

terminali, czy stawek oplat za dostep. Dla-
tego w pierwszej kolejnosci ministerstwo
zamierza opracowac program pomocowy
dla tego rodzaju transportu. W ramach
PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
zamierzamy przeznaczy¢ ok. 1 mld zt na
rozwdj transportu intermodalnego. Posta-

do dedykowanej infrastruktury dostepo-
wej do terminali oraz do taboru. — Kolej-
ng nowoscig jakg staramy si¢ wprowadzi¢
jest zwigkszenie intensywnosci wsparcia do
50% kosztéw kwalifikowanych — poinfor-
mowal dyrektor Departamentu Kolejnic-
twa w MIB.

M erRall

Od prawie 20 lat uczestniczymy w obstudze
transportow kontenerowych pociaggami
Ostwind/Westwind, ktdre stale sa
rozszerzane. Realizujemy takze przewozy
konwencjonalne via Mataszewicze

w imporcie i eksporcie na wschéd

Jestesmy spedytorem
z dtugoletnim

doswiadczeniem InterRail-Polcont Sp. z o.0.

ul. Wilcza 33 lok. 3
00-544 Warszawa
Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

w obstudze konteneréw |
z Europy Zachodniej
do i z krajow

WNP i Mongolii.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

Oferujemy takze transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu ponizej 20 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

e kontenerach 20’, 40’, 40°’HC, 45’(chtodnicze)

° LCL

¢ dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru

* mozliwo$¢ dekonsolidacji
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Jest nadzieja na rozwoj
Jarostaw Krdl, prezes zarzadu CTL Logistics

Transport intermodalny jest niezwykle perspektywicznym,
systematycznie rosngcym segmentem rynku, w ktorym CTL
Logistics chce mie¢ istotny udziat. Polskie porty zapowia-
dajg podwojenie wielkoSci przetadunkéw w ciggu 12 lat
oraz planujg zainwestowac w infrastrukture 2,2 mld zt
w ramach obecnej perspektywy unijnej. Oznacza to dyna-
miczny wzrost zapotrzebowania na transport tadunkow
do/z portéw, dlatego tez budujemy dtugofalowa strategie rozwoju na tym rynku.
Strategia ta zaktada osiggniecie przez CTL Logistics pozycji mocnego gracza w seg-
mencie przewozow intermodalnych. W tym celu wdrozyliSmy nowoczesne narzedzia
zarzadcze (m.in. centrum operacyjne Control Tower) oraz zakonczyliSmy z sukce-
sem przebudowe organizacyjna firmy w ramach projektu Wizja 2016, realizujemy
takze nowg strategie taborowa.

Bolgczka rynku przewozow intermodalnych w Polsce jest ogromna presja na
obnizke cen, jak réwniez duza konkurencja miedzy transportem drogowym a kole-
jowym. Efektem tego jest drastyczny spadek marz i realizacja przewozéw na grani-
cy lub ponizej optacalnosci. Aby kolej mogta z sukcesem rozwija¢ swoja oferte na
tym rynku, konieczna jest m. in. wymiana taboru, budowa terminali, modernizacja
bocznic przy zaktadach produkcyjnych lub budowa nowych.

Potrzebujemy takze dalszej konsekwentnej modernizacji sieci kolejowej, a co za
tym idzie zwiekszenia predkosci handlowej oraz zmiany polityki panstwa i zarzadcy
infrastruktury w zakresie budowy cennika optat za dostep do toréw. Obecnie Mini-
sterstwo Infrastruktury i Budownictwa zamierza przeznaczyé w latach 2014-2020
miliard zt na budowe terminali i modernizacje taboru. Cho¢ nie znamy jeszcze
szczegbtow, daje to nadzieje na rozwdj transportu intermodalnego w Polsce.

Transport synchromodalny
Aleksandra Kocemba, kierownik transportu
intermodalnego Raben Transport

- Rok 2016 jest szczegblny i zaskoczyt catg polska bran-
ze transportowa. W styczniu przywitat rynek kombinacja
sprzyjajgcych warunkéw: niskimi cenami paliw oraz niskg
wartoscig ztotowki. W pierwszym kwartale pozwolito to zta-
pac przewoznikom drogowym oddech i zachecito do od-
wazniejszego kwotowania w przetargach rocznych. Niestety, z biegiem kolejnych
miesiecy dobra passa odwrdcita sie. Drugi kwartat byt trudniejszy, co zapewne
uwidocznito sie w wynikach spétek z branzy. W momencie kiedy ceny paliw zaczety
rosnaé, z kwartalnym op6znieniem zadziataty korekty paliwowe klientow.

Dziat Intermodalny w Raben Transport obstuguje tadunki konwencjonalne ko-
rzystajac z rozwigzan kolejowych. Spadki stawek w transporcie drogowym zawsze
powoduja odptyw czesci klientow. W tym wypadku nie ma dla klienta znaczenia,
czy spadek ceny jest krotkookresowy i wynika z zapisow kontraktu. Powro6t ta-
kiego klienta nie zawsze nastepuje szybko. Operujac na linii Polska - Hiszpania
poza spadkami cen paliwa odczuliSmy dodatkowo negatywne skutki fali strajkow
kolejowych w Europie Zachodniej, powodzi we Francji oraz EURO 2016, ktére to
spowodowaty opdznienia pociggow.

Uniknelismy jednak najgorszego i ptynnie przeniesliSmy czes¢ tadunkéw na dro-
ge. Dzieki takiemu rozwigzaniu terminy dostaw wiekszosci klientéw zostaty zachowa-
ne. ZastosowaliSmy w tym wypadku koncepcje transportu synchromodalnego, pole-
gajaca na przejeciu przez operatora intermodalnego gestii co do wyboru najbardziej
optymalnego srodka transportu przy zachowaniu tej samej stawki. Obecnie stawki
powracajg do poziomu sprzed poczatku roku, co widoczne jest w rosngcym zaintere-
sowaniu klientéw naszym produktem poczawszy od trzeciego kwartatu. W ostatnim
kwartale 2016 oczekujemy odzwierciedlenia wzrostow w naszych wynikach.

www. TSLbiznes.pl

Terminale dla wszystkich

W poprzedniej unijnej perspektywie bu-
dzetowej 564 mln zt dofinansowania, na
ogblng sume 1 354,6 mln zl, trafito do
zarzadcow 21 terminali kontenerowych,
gléwnie do PKP Cargo, PCC Intermodal,
Spedcontu i Polzug Intermodal Polska. Nie
zawsze byli to polscy wlasciciele i nie kazdy
z przewoznikéw miat do tych terminali do-
step na rownych niedyskryminujacych za-
sadach. Budzilo to zastrzezenia, szczeg6lnie
mniejszych graczy rynkowych. Zwracala na
to uwage rowniez dr hab. Jana Pieriegud
w cytowanym wczeéniej raporcie. Podkre-
$lata, ze ok. 700 mln zl przeznaczonych
w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko na dofinansowanie
terminali intermodalnych, zakup urzadzen
przetadunkowych oraz zakup taboru - be-
dzie stuzy¢ rozwojowi przewozéw poszcze-
golnych operatoréw i konkurowaniu gléwnie
miedzy sobg. Tymczasem w bardzo ograni-
czony sposob przyczyniq sig one do poprawy
dostepnosci calej sieci intermodalnej.
Uwagi te staral si¢ uwzglednic resort
infrastruktury i budownictwa w znoweli-
zowanej ustawie o transporcie kolejowym.
Wyodrebniono w niej nowa grupe obiek-
tow, tzw. obiekty infrastruktury ustugowej,
w stosunku do ktorych stosowane beda
odmienne niz w przypadku infrastruktury
kolejowej zasady udostepniania i pobiera-
nia oplat za korzystanie z nich. Udostep-
nianie tych obiektow (tez terminali kon-
tenerowych) wszystkim przewoznikom
odbywac¢ si¢ ma na jednakowych, réw-
nych i niedyskryminacyjnych zasadach,
w kazdym przypadku jezeli jest to — istotne
z punktu realizacji procesu przewozowego.
Operatorzy obowigzani beda do opracowa-
nia regulaminéw obiektéw, ktore powinny
precyzowaé m.in. rodzaj udostepnianej in-
frastruktury ustugowej, zakres $§wiadczo-
nych ustug, warunki techniczne dostepu,
procedure udostepniania oraz wysokos¢
opfat. Te ostatnie nie bedg mogtby prze-
kracza¢ kosztéw funkcjonowania obiektéw
powiekszonych o tzw. ,,rozsadny zysk”
Odmowa dostepu nastepowac bedzie
mogla w ustawowo okreslonych przypad-
kach i kazdorazowo wymagac¢ uzasadnie-
nia, co stanowi¢ moze przedmiot skargi
do prezesa UTKolejowego, ktéry finalnie
bedzie mogt nakaza¢ zapewnienie dostepu
do obiektu infrastruktury ustugowej. No-
welizacja przewiduje utworzenie rejestru
obiektéw infrastruktury ustugowej i przy-
znanie prezesowi UTK szerokich kompe-
tencji w zakresie — nadzoru nad niedyskry-
minujgcym traktowaniem przez operatoréw
obiektu infrastruktury ustugowej. €
Franciszek Nietz
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Terminal

0 strategicznym potozeniu

INTERMODAL CONTAINER
TERMINAL

W ostatniej dekadzie, transport intermodalny cieszyt sie coraz wiekszg popularnoscia

w polskim Srodowisku logistycznym. Przyczyn takiego rozwoju jest wiele, ale z catg pewnoscia
jest on zwigzany z rozwojem krajowych portéw, poniewaz istniata potrzeba kontynuowania
transportu morskiego w gtab ladu. Poza tym decydenci logistyczni w duzym stopniu zrozumieli,
ze transport drogowy nie bedzie dtuzej w stanie obstuzy¢ coraz wiekszych wolumenow.

Polsce jest to dlugo oczekiwa-
ne zjawisko, poniewaz rzady
panstw Europy Zachodniej od

lat szty naprzdd - robiac wszystko, by ula-
twi¢ przewoznikom wybér pomiedzy roz-
nymi formami transportu, a takze wyzna-
czajac cele dla zmiany $rodka transportu
z drogowego na kolejowy.

Trendowi do wybierania bardziej
przyjaznych srodowisku $rodkéw trans-
portu w Polsce sprzyja dobre potozenie
geograficzne. Przez kraj przebiegaja dwa
najwazniejsze Trans-Europejskie Korytarze
Transportowe, czyli korytarz Baltyk-Adria-
tyk, oraz Morze Pélnocne - Baltyk. Oba
korytarze przecinaja si¢ w Wielkopolsce,
ktorej stolica jest Poznan. Pod Poznaniem
- w Swarzedzu - od konca lat 90. swoja
siedzibe ma Grupa CLIP.

transporcie pojazdow

08¢ Grupy CLIP rozpoczeta sie
isportéw nowych pojazdéw oso-
h, uzytkowych i cigzarowych. Dzia-
stopniowo si¢ rozszerzata i dzis
ogistic, spotka cérka CLIP, jest bez-
rnym liderem na rynku transportu
wych pojazdéw w Polsce. Zgodnie ze

w portfolio ustug firmy

Ostatnim krokiem w rozwoju Grupy CLIP byto stworzenie Intermodalnego Terminala
Kontenerowego w 2012 r. A wszystko zaczeto sie od matego terminala z jednym torem
o dtugosci zaledwie 58 m, ktory stuzyt sprawdzeniu, czy transport intermodalny wpisze sie

swoim motto ,,Sprzedajemy $wiety spokoj’,
Grupa CLIP na zlecenie Grupy Volkswa-
gen wybudowatla w 2003 r. kompleks pro-
dukeyjny, w ktérym dzi$ produkowane sa
modele T6 i Caddy.

W ostatnich 10 latach, Grupa posze-
rzyla swoja dzialalnos¢ o ustugi magazy-
nowe i logistyczne, dostarczajac swoim
klientom ponad 330 tys. m” zadaszonej
powierzchni produkcyjnej i magazynowej
w Swarzedzu. Ostatnim krokiem w roz-
woju Grupy CLIP bylo stworzenie Inter-
modalnego Terminala Kontenerowego
w 2012 r. A wszystko zaczelo sie od malego

Po dwoch latach od uruchomienia
regularnego intermodalnego polaczenia
kolejowego pomiedzy Portem Rotterdam
i CLIP Intermodal Container Terminal
Swarzedz dla wlasciciela Grupy CLIP,
Wojciecha Staniszewskiego, stalo sie jasne,
ze to tylko poczatek wigkszego cyklu in-
westycyjnego.

Inwestycja na 8 hektarach
W takcie wizyty w Polsce Pary Krélewskiej

Krolestwa Holandii, jego Wysokosci Kréla
Willema-Alexandra i jej Wysokosci Kro-

Dziatalno$¢ Grupy CLIP rozpoczeta sie od transportow

nowych pojazdow osobowych, uzytkowych i ciezarowych.
Stopniowo sie rozszerzata i dzis STS Logistic, spotka
corka CLIP, jest bezspornym liderem na rynku
transportu nowych pojazdow w Polsce.

terminala z jednym torem, o dtugosci za-
ledwie 58 m, ktory stuzyt sprawdzeniu, czy
transport intermodalny wpisze sie w port-
folio ustug firmy.
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polaczenia intermodalnego Rotterdam-
-Swarzedz. Przy tej okazji, prezes Sta-
niszewski oficjalnie ogtosil kolejny etap
inwestycji Grupy - budowe najnowo-
cze$niejszego terminala intermodalnego
wyposazonego w 4 tory o dtugosci 750 m,
z elektrycznymi bramami po obu stronach
terminala i bezpo$rednim polaczeniem
z trasg kolejowa E20, ktdra stanowi klu-
czowy element strategii rzadu chinskiego
»Jeden pas i jedna droga”. Inwestycja jest
warta 20 mln euro i byta wspéiinansowa-
na przez Unie Europejska w ramach Pro-
gramu 7.4 Infrastruktura i Srodowisko,
Transport intermodalny.

Terminal Kontenerowy CLIP zajmuje
obecnie powierzchnig¢ 8 ha i ma mozliwos¢
obstugi 250 tys. TEU rocznie oraz maga-
zyn o pojemnosci 4.500 TEU. Terminal ob-
stluguje wszystkie rodzaje jednostek trans-
portowych, a w ostatnich 4 latach obstuzyt
ponad 50 tys. naczep typu ,Mega trailers,
stajac si¢ niekwestionowanym liderem
w obsludze sprzetu transportowego tego
typu w Polsce. Uslugi te uzupelnia jeszcze
oferta transportu door-to-door z uzyciem
wlasnych cigzaréwek, zgodnie z potrzeba-
mi klientéw.

Na przecieciu korytarz TEN-T

Strategiczne polozenie kompleksu logi-
stycznego Grupy CLIP wyposazonego
w 300 tys. m* powierzchni magazynowej,
przylegtego do miejsca przecigcia dwdch
korytarzy TEN-T, w poblizu autostrady A2
Berlin-Warszawa, a takze drogi ekspresowej

Kolejnym etapem inwestycji Grupy byta budowa najnowoczesniejszego terminala
intermodalnego wyposazonego w 4 tory o dtugosci 750 m, z elektrycznymi bramami
po obu stronach terminala i bezposrednim potgczeniem z trasq kolejowg E20

S5, pozwala aktualnym i przysztym klien-
tom CLIP na korzystanie z jednego z naj-
bardziej wydajnych rozwigzan dla fancucha
dostaw w Polsce i Europie Srodkowej.

Dzigki strategicznym decyzjom Zarzg-
du Grupy CLIP, Terminal Intermodalny
CLIP przystosowany jest do dalszego roz-
woju. Obecnie sprawdzane sg koncepcje

Dzieki strategicznym decyzjom Zarzadu Grupy CLIP,
Terminal Intermodalny CLIP przystosowany jest

do dalszego rozwoju. Obecnie sprawdzane sa koncepcje
rozwiazan dla tancuchow dostaw taczacych Polske

z Europa Zachodnia.

Strategiczne potozenie kompleksu logistycznego Grupy CLIP wyposazonego w 300 tys. m?
powierzchni magazynowej, przylegtego do miejsca przeciecia dwoch korytarzy TEN-T,

w poblizu autostrady A2 Berlin-Warszawa, a takze drogi ekspresowej S5, pozwala klientom
CLIP na korzystanie z jednego z najbardziej wydajnych rozwigzan dla tancucha dostaw

w Polsce i Europie Srodkowej

rozwigzan dla fancuchéw dostaw lacza-
cych Polske z Europa Zachodnig. Rozpa-
trywane jest, jakie wolumeny moga by¢
przewozone koleja, a nie transportem
drogowym.

Jednym z kluczowych elementéw jaki
Intermodalny Terminal Kontenerowy
CLIP wraz z dzialalnosciag magazynowa
Grupy CLIP moze zaoferowa¢ klientom
w regionie Wielkopolski, jest jego stra-
tegiczne potozenie przy nowym szlaku
jedwabnym biegnacym z Azji do Europy
iz powrotem. Wzdluz niego klienci moga
korzysta¢ ze wszystkich elementdéw nie-
zbednych w nowoczesnych tancuchach
dostaw.

Dodac¢ nalezy, ze rozwiazanie ofero-
wane przez Grupe CLIP zostalo okreslo-
ne przez wiele osrodkéw zajmujacych sie
fancuchami dostaw, jako wzér dla najno-
woczeséniejszych centréw logistycznych
w regionie Europy Srodkowej. Jest to dla
nas ogromny powdd do dumy, ale takze
dalszego, wytezonego rozwoju. €

MM
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Z koncem pazdziernika zakonczy¢ ma
sie budowa drugiej czesci terminalu,
DCT2, ktéra podwoi jego mozliwosci
przetadunkowe - do 3 min TEU
rocznie. W terminalu gotowe jest nowe
650-metrowe nabrzeze i konczony jest
juz montaz 5 nowych ogromnych suwnic

W polskich portach dokonuje sie wtasnie wielkie ,przemeblowanie”. Zmienia sie nie tylko
struktura obstugiwanych przez nie tadunkow, ale nastepuje rowniez ich przemieszczanie sie
miedzy portami. Dotyczy to szczegblnie tadunkéw drobnicowych, zwtaszcza tych przewozonych
w kontenerach - i portdw potozonych nad Zatokg Gdanska. To efekt zmian dokonujgcych sie
w zegludze - i w samych portach.

prowadzanie do zeglugi coraz
to wiekszych statkéw spra-
wia, Ze porty nie dysponujace

odpowiednimi warunkami naturalnymi
i technicznymi do ich obstugi sa mar-
ginalizowane. Proces ten przyspieszyt
w ostatnich paru latach z powodu utrzy-
mujacego sie kryzysu w handlu morskim.
Przewoznicy sprokurowali go w znacznej
mierze na wlasne zyczenie, kupujac co-

raz to wiecej, coraz to wigkszych statkow.
W efekcie, nadwyzka tonazu dostepnego
na rynku doprowadzita do drastycznej
obnizki stawek przewozowych, co z ko-
lei zmusilo armatoréw do wprowadza-
nia rezimoéw oszczednosciowych, w tym
ograniczania liczby obstugiwanych por-
tow. Jedne na tym zyskuja, inne traca; za
przyklad moga tu stuzy¢ porty w Gdan-
sku i Gdyni.

Do kwietnia 2015 r. mogto sie wydawaé, ze Gdynia
zaczyna odzyskiwac swoja pozycje, jako gtownego portu
drobnicowego, gdyz obroty kontenerowe obu portow
bardzo sie wtedy zblizyly, ale od nastepnego miesiaca
»nozyce”, obrazujace krzywe przetadunkéw, zaczely sie

rozwierac coraz szerzej.

www. TSLbiznes.pl

Roszady na polskim rynku

Zaledwie 2 lata temu najwickszym polskim
portem drobnicowym byta Gdynia (patrz:
wykres 1.). Rok p6zniej udziaty gtéwnych
portéw, w tym zespotu Szczecin-Swinouj-
$cie, roztozyly si¢ juz réwnomiernie, z mi-
nimalng przewaga Gdanska (wykres 2.).
Po pierwszym poélroczu br. dominacja
tego ostatniego jest juz wyrazna, Gdynig
zdystansowaly réwniez porty z Wybrze-
za Zachodniego (wykres 3.) To przede
wszystkim skutek przenoszenia si¢ z jedne-
go portu do drugiego kolejnych armatoréw
kontenerowych.

Ten exodus zapoczatkowal najwigkszy
kontenerowy armator $wiata, Maersk Line,
ktory - nie znajdujac w Gdyni odpowied-
nich do swoich potrzeb warunkéw - zde-
cydowatl sie przejs¢ w 2008 r. Rok pdzniej
wprowadzil tam jedna ze swoich daleko-
wschodnich linii zeglugowych, obstugiwa-
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na przez statki kontenerowe o pojemnosci
8 tys. TEU (znormalizowana jednostka,
odpowiadajaca kontenerowi 20-stopo-
wemu). Wkroétce zastapione zostaly one
najwiekszymi wowczas kontenerowcami
$wiata, statkami typu Emma Maersk, mo-
gacymi pomiesci¢ do 15,5 tys. TEU, a pdz-
niej jeszcze wigkszymi.

Za przykladem Maerska zamierzat
podazy¢ alians szesciu kolejnych armato-
réw, okazalo si¢ jednak, ze wybudowany
zaledwie w 2007 r. gtebokowodny terminal
DCT Gdansk, mimo znacznego zwiek-
szenia jego poczatkowej zdolnosci przeta-
dunkowej, z 500 do 750 tys., a potem do
miliona TEU rocznie, nie bedzie w stanie
podota¢ dodatkowym przetadunkom. Sytu-
acja zmienila si¢ dopiero kilka lat pdzniej,
gdy po wprowadzeniu embarga na handel
z Rosja pojawily sie w terminalu wolne
moce przetadunkowe (patrz: wykres 4.),
a potencjal terminalu zostal zwigkszony do
1200 tys. TEU. Wtedy do Maersk Line do-
taczyt drugi z najwigkszych kontenerowych
armatoréw $wiata, Mediterranean Ship-
ping Company (MSC), tworzac wraz z nim
alians zeglugowy ,,2M”. Pézniej, w DCT
Gdansk pojawili si¢ armatorzy z aliansu
»G6%, ci ktorym wczesniej nie udalo si¢
skorzystac z jego ustug. Ladunki przewo-
zone przez nich obstugiwane byly wczeéniej
przez obie gdynskie bazy, zwlaszcza Baltyc-
ki Terminal Kontenerowy (BCT), ale réw-
niez i Gdynia Container Terminal (GCT).

Gdansk ucieka Gdyni

Jeszcze do kwietnia ub.r. mogto si¢ wyda-
wac, ze Gdynia zaczyna odzyskiwac swoja

w2014 r.

B Gdansk

wykres 1

Udziat portow w przetadunkach drobnicy

w2015r.

B Gdynia

wykres 2

w 2016 r. (potrocze)

32%
6199

38%
7225

B Szczecin-Swinoujscie

wykres 3

pozycje, jako gléwnego portu drobnicowe-
go, gdyz obroty kontenerowe obu portéw
bardzo sie wtedy zblizyly, ale od nastepne-
go miesigca ,nozyce’”, obrazujace krzywe
przetadunkdw, zaczely si¢ rozwieraé coraz
szerzej (patrz: wykres 5.).

si¢ po 600 i wiecej ciezarowek (w ciagu
doby do terminalu dociera zwykle tysiac
kilkaset tiréw).Nieco lepiej jest po stronie
kolejowej terminalu, ale i tam w niektdre
dni tygodnia bywa goraco. Na fale ci¢za-
rowek i pociaggow nakladajg sie szczyty

Terminal DCT Gdansk z trudem juz sobie radzi z nattokiem
tadunkow. W niektorych dniach przed jego bramami
tworza sie kilometrowe kolejki ciagnikow z kontenerami.

Niebawem ten proces moze jeszcze
przyspieszy¢. Terminal DCT Gdansk z tru-
dem juz sobie radzi z natlokiem tadunkéw.
W niektérych dniach przed jego bramami
tworza sie kilometrowe kolejki ciagnikéw
z kontenerami. S dni, np. poniedziatki,
gdy w ciagu 8 godzin pracy terminalu,
miedzy 16-tg a 22-ga, u jego bram ttoczy

1200000 [~
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Wykres 4 - Przetadunki w Deepwater Container
Terminal Gdansk w latach 2008-2016* (TEU)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

B Import

* Wielko$¢ przetadunkéw po 8 miesigcach.

M Eksport

przeladunkowe od strony wody. Niekie-
dy wszystkie 6 suwnic na nabrzezu przez
3 doby obstuguje wielki statek, ktory, bywa,
przywozi i zabiera 15-16 tysigcy kontene-
réw (TEU) na raz.

Z koncem pazdziernika zakonczy¢
ma sie tam jednak budowa drugiej czesci
terminalu, DCT2, ktéra podwoi jego moz-
liwosci przetadunkowe — do 3 mln TEU
rocznie. W terminalu gotowe jest nowe
650-metrowe nabrzeze i konczony jest
juz montaz 5 nowych ogromnych suwnic,
zdolnych siega¢ do 25-tego rzedu konte-
neréw na poktadach statkéw. Beda mogly
one obstugiwaé najwigksze kontenerowce,
jakie plywaja po morzach i oceanach $wia-
ta (suwnice na ,starym” nabrzezu maja
mniejszy wysieg, co komplikuje obstuge
wielkich statkow). W DCT bedzie mozna
obstugiwa¢ po 2 najwigksze kontenerowce
na raz, albo wieksza liczb¢ mniejszych.

Co wigcej, wielkie zmiany zaszly na
bezposrednim zapleczu terminalu. Juz pare
lat temu uzyskat on znakomite polgczenie
drogowe z obwodnicg potudniowa Gdan-
ska, a przez nie z autostrada Al i droga
krajowg S7, biegnaca w kierunku Warsza-
wy i dalej na potudnie kraju. (Trwa wlasnie
budowa newralgicznego odcinka S7, prze-
biegajacego przez Zutawy i dwoch nowych
mostéw drogowych przez Wiste.) W kwiet-
niu oddany zostal do uzytku podwéjny

www. TSLbiznes.pl
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Wykres 5 - Miesieczne przetadunki kontenerow
w terminalach Gdanska (DCT) oraz Gdyni (BCT i GCT)
w 2015 i 2016* r. (TEU)

120000 —
100000 [—
80000 [—
60000 [
40000 L L L L L L L L L L L L L L L L L L J
I 0 v v VEVIEVIE X X XE X T I 1V Vo VIE VIV
= Gdynia DCT

* W 2016 r. wielkoS¢ przetadunkéw po 8 miesigcach.

tunel drogowy pod Martwa Wisla, ktory
polaczyt gdanski port zewnetrzny, w kto-
rym polozony jest terminal, z lewobrzez-
ng czeécig portu i ulicami biegnacymi na
zachéd, z pominieciem centrum Gdanska.

W ostatnich dniach zakonczona zosta-
fa, kosztem 370 mln zl, modernizacja dwu-
torowej linii kolejowej nr 226, biegnacej
z portu do Pruszcza Gdanskiego. W jej ra-
mach wybudowano nowy most nad Mar-
twa Wislg, ktory zastgpil ponad stuletni,
jednotorowy (niegdy$ obrotowy) zabytek
techniki kolejowej, na ktérym do niedaw-
na ,wisial” caly Port Pétnocny, ze wszystki-
mi jego terminalami i przedsigbiorstwami
przemyslowymi. Przepustowos$¢ zmoder-
nizowanego szlaku kolejowego wzrosta
6-krotnie, do 180 pociagéw na dobe. To
daje nadzieje, ze tory bocznicy DCT, mo-
gace pomiescic 4 pelne sktady pociagéw na

raz, beda w pelni wykorzystywane, gdyz
nie beda sie zatykaly z powodu zbyt malej
przepustowosci szlaku prowadzacego na
potudnie kraju.

Czy dystans uda sie nadrobi¢?

Portowi gdynskiemu trudno bedzie w tej
sytuacji powstrzymac¢ dalsza ucieczke ta-
dunkéw i armatoréw do Gdanska. Tam-
tejsze terminale kontenerowe, BCT i GCT
przeprowadzily w ostatnich paru latach
kosztowne programy zwie¢kszajace ich
potencjal przeladunkowy, dzigki czemu
réwniez i one bylyby w stanie obstugiwaé
wielkie statki oceaniczne. Szkopul w tym,
ze rownocze$nie nie udato si¢ przeprowa-
dzi¢ odpowiednich prac adaptacyjnych
w pozostalej cze$ci portu: poglebienia
akwendw i toru wodnego, poszerzenia

W DCT bedzie mozna obstugiwac po 2 najwieksze kontenerowce na raz, albo wiekszg liczbe
mniejszych

www. TSLbiznes.pl

wejscia i obrotnicy dla statkéw, wzmoc-
nienia nabrzezy. Dlugotrwale targi z syn-
dykiem Stoczni Marynarki Wojennej,
znajdujacej si¢ w stanie upadtosci likwi-
dacyjnej, sprawily ze projekt jest op6z-
niony o kilka lat; inwestycja jest dopiero
na etapie wylaniania wykonawcy. Duze
statki beda tam mogty zacza¢ zawijac naj-
wezeéniej za jakie$ 2 lata, ale calkowite za-
konczenie prac modernizacyjnych w por-
cie i na jego redzie ma nastapi¢ dopiero
w 2020 r. Czy znajda si¢ wtedy jeszcze na
rynku armatorzy wielkich kontenerowcow,
ktorych nie przechwyci wezesniej Gdansk?
Na razie potencjal przetadunkowy gdyn-
skich terminali nie jest wykorzystywany
nawet w polowie.

Ich wiasciciele podjeli ostatnio starania
o polaczenie obu baz, by unika¢ wynisz-
czajacej wewnatrzportowej rywalizacji.
Uznano, ze ,dwa grzyby w barszczu” to
zbyt wiele. (Przychylne fuzji BCT i GCT
zdaja si¢ by¢ rowniez wladze gdynskiego
portu.) Nie ujawniono jeszcze jaka forme
organizacyjng przyjmie to wspolne przed-
siewziecie. Rywalizowanie obu terminali
zadnemu z nich nie wychodzito na zdro-
wie. Wobec konkurencji ze strony DCT
Gdansk oraz stagnacji w handlu morskim,
juz i tak nie bylo im fatwo.

A sytuacji portu gdynskiego nie po-
prawia to, Ze nie jest on najlepiej skomuni-
kowany z zapleczem. Polaczony jest z sie-
cig drogowa kraju Trasg Kwiatkowskiego
(droga o randze gminnej) i zatloczona do
granic mozliwosci (zwlaszcza w sezonie
letnim) tréjmiejska obwodnicg. Ich para-
metry i stan techniczny nie spelniaja wy-
mogéw szlaku prowadzacego do jednego
z najwazniejszych portéw. A projekt budo-
wy alternatywnej drogi dojazdowej znajdu-
je sie dopiero w fazie koncepcyjnej.

Nie lepiej jest z obstuga kolejowa por-
tu. Gléwny szlak kolejowy, obstugujacy
port, przebiega przez sam $rodek tréjmiej-
skiej aglomeracji, konkurujac z ruchem
pasazerskim, dalekobieznym i miejskim.
Prowadzgca do Gdyni dawna magistrala
weglowa, ktéra aglomeracje omija, dopro-
wadzona zostala do takiego stanu tech-
nicznego, ze nie moze stuzy¢ jako alter-
natywa dla ciezkiego ruchu towarowego.
Jej modernizacja to kwestia przynajmniej
kilku lat.

Summa summarum, wszystko wskazu-
je na to, ze przed portem gdanskim, ktory
jeszcze kilka lat temu nie najlepiej sobie
radzil, zwlaszcza na tle znakomicie prospe-
rujacej Gdyni, teraz otworzyly sie szerokie
perspektywy rozwoju. Natomiast port
gdynski jakby ,,zostal w blokach” i trudno
mu bedzie utracony dystans odrabia¢. €

Maciej Borkowski
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Intermodal zgodny
ze strategig biznesowag

Ekol Logistics specjalizuje sie w transporcie intermodalnym. Posiadamy
nie tylko wiedze, ale przed wszystkim odpowiednie zasoby. Mamy pie¢

Artura Pohl

wtasnych proméw Ro-Ro, 5,5 tys. wiasnych Srodkéw transportu oraz
40 sktadow pociggow towarowych tygodniowo dedykowanych tylko firmie Ekol.

ozw6j transportu intermodalnego
Rest zgodny z naszg strategia bizne-
owa. Ekologia to dla nas kluczowy
aspekt. Nasze hasto logistics for a better
world nie jest pustym sloganem, ale czym$
w co gleboko wierzymy i realizujemy
w dziatalno$éci biznesowej. Dzigki temu,
iz wykonujemy ustugi intermodalne, mie-
siecznie Ekol oszczedza ekwiwalent 230 tys.
drzew, emituje miesiecznie o 5 mln kg
mniej CO,, a wiec ,,0szczgdzamy” las
o wielkosci 850 boisk do pitki noznej. War-
to doda¢, iz jeszcze w tym roku oddamy do
uzytku, w okolicy Stambutlu, wlasny port.
Dzigki temu uda nam sie zredukowac licz-
be samochodow cigzarowych korzystaja-
cych z drog czy mostow o 100 tys.

Drogami lagdowymi transport 250 naczep
angazowatby co najmniej takg sama liczba
kierowcow. W przypadku kolei, zamiast

30 kierowcow wystarcza 1 lub 2 maszynistow

Transport intermodalny jest wiec klu-
czowym obszarem dziatalnosci dla firmy
Ekol. Wierzymy, Ze ma on ogromna przy-
szto$¢ i duzy potencjal. Przez ostatnie kil-
ka lat rynek polaczen intermodalnych réost
w Europie 1-2 procent, mniej wiecej tyle ile
wynosit wzrost gospodarczy. W przypadku
Ekol wzrost znaczaco przekraczal europej-
ski wzrost gospodarczy.

Dwie opcje

Rynek polaczen intermodalnych we-
wnatrz Europy jest do$¢ dobrze rozwiniety.
W przypadku transportu kolejowego reali-
zowanego przy pomocy konteneréw i/lub
naczep istnieja 2 opcje, mozna skorzystac

Do przewozu duzych produktéow

Ekol specjalizuje si¢ w obstudze min. bran-
2y automotive, odziezowej, FMCG, high-
-tech, przemystowej. Smiato mozna wiec
powiedzie¢, ze transport intermodalny
nadaje sie do transportu wigkszosci pro-
duktow.

Po kryzysie w 2008 r. klienci w wybra-
nych branzach, m.in. automotive, wyjat-
kowo zwracaja uwage na czas przejazdu.
W towarze maja zamrozony kapitat, ktéry
podczas transportu nie pracuje. Do tego
nie moga doprowadzi¢ do zatrzymania
linii produkeyjnej z powodu braku czesci,
bo moze to oznacza¢ setki tysiecy strat.
Kluczowe jest wigc proponowanie korzyst-

Przez ostatnie kilka lat rynek potaczen intermodalnych
rost w Europie 1-2 procent, mniej wiecej tyle ile wynosit
wzrost gospodarczy. W przypadku Ekol wzrost znaczaco
przekraczat europejski wzrost gospodarczy.

z tzw. publicznych potaczen, dostgpnych
wszystkim chetnym przewoznikom na
rynku oraz polaczen oferowanych tylko
i wylgcznie jednej dedykowanej firmie.
Ekol korzysta z obydwu rozwigzan.

Nasze statki Ro-Ro realizujg ustugi na
morzu $rédziemnym. Kazdy z nich dyspo-
nuje powierzchnia tadunkowa réwna 240
naczep. Cztery razy w tygodniu statek kur-
suje pomiedzy Stambutem a Triestem (dwa
razy w tygodniu cumuje po drodze w Gre-
cji) oraz raz w tygodniu taczy Izmir z Sete
we Francji. W przypadku przesylek, ktore
dotarly do Triestu, dalsza czes¢ podrozy
odbywaja przy wykorzystaniu kolei. Z Trie-
stu, w zestawach po ok. 30 naczep, fadunek
przewozony jest codziennie dalej koleja do
Mannheim i Kolonii w Niemczech oraz
do Ostrawy w Czechach. Sa to polaczenia
dedykowane tylko firmie Ekol. Planujemy
w przeciggu najblizszych miesi¢cy otwo-
rzy¢ kolejne polaczenia kolejag w Europie.

nego czasu transportu i niezawodnos$¢ ofe-
rowanego rozwigzania.

Transport morski i kolejowy jest nie
tylko bardziej ekologiczny, ale dodatko-
wo przynosi oszczgdnosci, bo wymaga
mniejszego zatrudnienia. Drogami Iado-
wymi transport 250 naczep angazowalby
co najmniej taka sama liczba kierowcéw.
W przypadku kolei, zamiast 30 kierow-
cow wystarcza 1 lub 2 maszynistéw. To
duze ulatwienie takze dlatego, ze w tej
chwili o kierowcow ciezarowek w Euro-
pie jest trudno. Czas dostawy przesylek
realizowanych transportem drogowym
w przypadku dalekich odlegloéci jest po-
réwnywalny, ale w przypadku transportu
intermodalnego mozna zaobserwowac
mniejszy wplyw czynnikéw zewnetrznych
np. pogody. €

Artura Pohl,
Country Manager
Ekol Polska
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Warunki dobre, mozliwosci gorsze

Polska jest wrecz predysponowana do tego, aby transport intermodalny stanowit znakomitg
wiekszoS¢ przewozow towarowych realizowanych w naszym kraju oraz przez nasz kraj

w kierunku panstw osciennych. Sprzyjaja temu bardzo dogodne warunki topograficzne,
idealne warunki geopolityczne, jak i kierunek rozwoju rynku kontenerowego.

r I Y u chciatabym podkresli¢, ze z mojej
perspektywy oddzialywanie takich
czynnikéw jak malejace ceny pa-

liw, spadek ilo$ci naptywajacego do Polski
fadunku i frachtéw morskich czy stabsza
dynamika handlu zagranicznego na sytu-
acje przewozow intermodalnych w Polsce
nalezy rozpatrywac w perspektywie sred-
niookresowej, podczas gdy na kondycje
oraz przyszto$¢ kolejowych przewozow
intermodalnych w Polsce nalezy patrzeé
diugofalowo.

Usuniecie barier

Zeszloroczny zastdj w liczbie tadunkoéw,
ktére trafily do Polski via polskie termi-
nale kontenerowe, nalezy traktowac jako
normatywne odchylenie od makro trendu,
ktory w niedalekiej przyszlosci niewatpli-
wie spowoduje co najmniej podwojenie
ilosci tadunkow trafiajacych do Polski po-
przez bramy naszych portéw. Pamietajmy
bowiem, ze ilo§¢ naplywajacego do Polski
fadunku nie jest jedynie miarg kondycji
rodzimego handlu zagranicznego.

To ile do Polski trafia tadunkéw skon-
teneryzowanych jest réwniez wypadkowa
chociazby tego, jak sprawnie zachodzi pro-
ces przenoszenia obstugi tadunkéw z por-

Od momentu przyjecia do obstugi
drugiego w Gdansku serwisu
oceanicznego G6, terminal DCT zapewnia
maksymalng obstuge na poziomie pieciu
,Zwahadtowanych” pociggéw na dobe
oraz obstuge zaledwie jednego pociggu
w jednym czasie

Lidia Dziewierska

tow zagranicznych do portéow polskich,
a konkretnie méwigc - jak sprawnie nasz
rzad oraz porty usuwaja bariery celno-
-podatkowe oraz organizacyjne. Bariery
te obecnie powoduja, ze ok 30% przedsie-
biorcéw dziatajacych w Polsce wcigz woli
korzysta¢ z transportu miedzynarodowe-
go via porty zachodniej Europy, mimo ze
koszty takiego transportu sa wyzsze niz
gdy jest realizowany przez porty polskie.

Wymagana przepustowos¢
terminali

Wydaje sie nieuchronne, ze dzieki kolej-
nym bezpoérednim serwisom oceanicz-
nym, m. in. z Azji, juz niedtugo bedziemy
mogli wykorzysta¢ w Polsce nasze natu-
ralne atuty geograficzne i realnie konkuro-
wad np. z portami niemieckimi w zakresie
obstugi fadunkéw z destynacja w innych
krajach Centralnej Europy. W szczegdl-
nos$ci mam tu na mysli rynek stowacki,
czeski czy ukrainski. Warunkiem tego, aby
takie tadunki mogly by¢ obstugiwane przez

polskie porty jest koniecznos$¢ zapewnie-
nia tym klientom rozwigzan kolejowych,
a wiec rowniez zapewnienie adekwatnej
przepustowosci terminali portowych.

Obecnie to wiasnie bardzo niska prze-
pustowo$¢ terminalu portowego DCT
w Gdansku, ktdry jako jedyny w Polsce
ma warunki do tego, aby obstugiwa¢ bez-
posrednie serwisy oceaniczne i tym samym
by¢ dla takich operatoréw jak my oknem
na Europe¢ Centralng, jest podstawowym
ograniczeniem rozwoju korytarzy trans-
portowych na tej linii.

Od momentu przyjecia do obstugi
drugiego w Gdansku serwisu oceanicznego
G6, terminal DCT zapewnia maksymalng
obstuge na poziomie pieciu ,,zwahadto-
wanych” pociagéw na dobe oraz obstuge
zaledwie jednego pociagu w jednym czasie
(cztery bocznice kolejowe DCT obstugiwa-
ne sg przez jedng suwnice). Jest to oczywi-
$cie sytuacja bezprecedensowa, poniewaz
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taka przepustowo$¢ to szacowane ok. 15%
aktualnie przetadowywanych przez termi-
nal jednostek, ktore mogg by¢ wywiezione
transportem kolejowym, co zdecydowanie
odbiega od mozliwosci terminali porto-
wych Europy Zachodniej, z ktérymi chce-
my, aby DCT konkurowal.

sprawnosci operacyjnej terminalu DCT,
po drugie, w efekcie obecnej sytuacji nie
ma mozliwo$ci uruchamiana nowych po-
ciaggoéw intermodalnych w samej Polsce,
nie wspominajac juz o zagranicznych re-
lacjach, poniewaz obstugi dodatkowych
pociagéw DCT konsekwentnie odmawia.

To ile do Polski trafia tadunkéw skonteneryzowanych
jest m.in. wypadkowa tego, jak sprawnie zachodzi
proces przenoszenia obstugi tadunkéw z portow
zagranicznych do portow polskich, czyli zaleza

od tego jak sprawnie rzad i porty usuwaja bariery
celno-podatkowe oraz organizacyjne.

Wiele zalezy od terminalu DCT

Wplyw tej sytuacji na rynek przewozdéw
intermodalnych w Polsce jest taki, ze po
pierwsze, jego rozwoj oraz efektywnos¢
przenoszenia fadunkéw z drég na tory
jest w gtownej mierze uzalezniona od

Z powodu tej sytuacji oraz ciaglej
niepewnosci co do tego, czy trwajace na
terminalu DCT inwestycje dtugofalowo
doprowadzg do zwiekszenia przepusto-
wosci akurat na zapleczu kolejowym (bo
pewne jest jedynie to, ze zwigkszy sie
przepustowos¢ przy kei), postanowili$my

Rozwdj transportu intermodalnego oraz
efektywnos¢ przenoszenia tadunkow

z drog na tory jest w gtownej mierze
uzalezniona od sprawnosci operacyjnej
terminalu DCT

réwniez od rozwoju zaplecza kolejowego
na DCT uzalezni¢ nasze inwestycje w bu-
dowe nowych terminali intermodalnych
w Polsce. €
Lidia Dziewierska,
prezes zarzadu
Loconi Intermodal S.A.
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Intermodal - a better way!

Czym sie rozni intermodal od tzw. intermodalu? Ktoredy
biegna prawdziwe intermodalne szlaki w Europie...

Kontenery sg dzis statym, waznym elementem krajobrazu w naszej czesSci Europy.
Niezaleznie od tego o jakim rozwinietym gospodarczo regionie pomyslimy, wpisujg

sie one tam w architekture terenu, podrézuja kolejag i po drogach.

ktérego niewielu uzywato jeszcze

10 lat temu, a dzi$ jest powszechne, co
wiecej, pojawia sie juz nie tylko w mowie
branzowej, ale i jezyku potocznym.

I faktycznie, intermodal na przestrzeni
ostatnich lat stal sie intermodalem, branza
ktéra ma swoja osobowos¢ i niebanalng
charakterystyke, przy korzysciach jakie
wnosi do rozwoju handlu miedzynarodo-
wego w Polsce i przez Polske, brakuje jej
do szcze$cia tylko departamentu do jej
spraw przy Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa.

Dzi$ juz coraz mniej 0s6b nazywa
przewoz kontenera koleja — intermodalem,
w koncu coraz wigcej mowi sie o koniecz-

Intermodal, to popularne okreslenie,

www. TSLbiznes.pl

nosci powotlania departamentu ds. inter-
modalu na poziomie struktur centralnych,
coraz lepiej rozumiemy specyfike branzy,
a przede wszystkim coraz lepiej wykorzy-
stujemy idealng, z punktu widzenia trans-
portu, lokalizacje Polski na transportowej
mapie Europy.

Czym rdzni sie prawdziwy
intermodal od tzw intermodalu?

Punktem wyjscia moze by¢ rola jaka bran-
za intermodalna ma petni¢ dla optyma-
lizacji transportu. Intermodal w swojej
wlasciwej postaci powinien optymalizo-

Intermodalnie po Europie, czyli... koleja, droga,

a tam gdzie to mozliwe rowniez barka i codziennie,

wg regularnego rozktadu, w kontenerze, ktory pomiesci
33 palety..., a do tego - pewnie i do wielu destynaciji

w kluczowych dla rozwoju gospodarki regionach.
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waé wykorzystanie dostepnych $rodkow
transportu w taricuchu dostaw, w sposéb
pewny, niezawodny, jednoczesnie gwaran-
tujac maksymalng mozliwg elastycznos¢.
Takie narzedzie w rekach rynku pozwa-
la szybciej, pewniej i niezaleznie od wa-
han koniunktury realizowaé dostawy
do drzwi.

Intermodalnie po Europie, czyli... ko-
leja, droga, a tam gdzie to mozliwe réwniez
barka i codziennie, wg regularnego rozkla-
du, w kontenerze, ktéry pomiesci 33 pa-
lety..., a do tego — dotrze na pewno i do
wielu destynacji w kluczowych dla rozwoju
gospodarki regionach.

Jeszcze kilka lat temu moglismy tylko
mowic o takich rozwigzaniach, dzi$ coraz
wieksze rzesze klientéw po prostu z nich
korzystaja, wpisujac intermodal w struk-
tury swojej strategii zréwnowazonego
rozwoju. Co wazne, intermodal jest dzi$
dostepny na takim samym wysokim po-
ziomie dla kazdego - i dla tego wielkiego,
ktory przewozi tysigce konteneréw rocznie
i tego malego producenta, ktory wysyla je-
den kontener w kwartale.

W PCC Intermodal S.A.

Przyjrzyjmy sie jakie plany w zakresie
rozwoju produktéw intermodalnych ma
PCC Intermodal S.A., ktérego pociagi in-
termodalne, zaréwno w Polsce jak i za gra-
nicy, jezdza z kontenerami tak jak pociagi
pasazerskie.

- Niedawno rozszerzylismy swojg sie¢
polgczen intermodalnych o nowy regularny
produkt obstugiwany na linii miedzy Pol-
skq a Wegrami. Pierwszy pocigg intermo-
dalny wyruszyt w pigtek 22 lipca 2016 r.,
z terminalu PCC Gliwice do Sopronu.

Bremerhaven Hambarg

-

Rotterdam

3 times a week

Antwerp

. Duisburg

.
Brussels

Verona -~
oA

Sie¢ potaczen intermodalnych
PCC Intermodal S.A.

Konsor-Faferek, dyrektor Dziatu Marke-
tingu i Rozwoju, PCC Intermodal S.A.
- Oprécz nowych produktéw, ktore te-
stujemy — w sieci, niezmiennie na bazie,
dziennie realizujemy dostawy do drzwi
w Polsce, Niemczech, Belgii i Holandii. Od

Niedawno PCC Intermodal S.A. rozszerzyt swoja sie¢
potaczen intermodalnych o nowy regularny produkt
obstugiwany na linii miedzy Polska a Wegrami. Pierwszy
pociag intermodalny wyruszyt w piatek 22 lipca 2016 r.,
z terminalu PCC Gliwice do Sopronu.

Obecnie prowadzimy testy tego dtugo ocze-
kiwanego przez rynek polgczenia. Nowy
serwis umozliwia realizacje dostaw do
drzwi klienta w rejonie Sopronu, Wiednia,
Bratystawy i Budapesztu. Polgczenie jest
zaplanowane 3 razy w tygodniu. W kaz-
dy poniedzialek, Srodg i pigtek o godzinie
19.00 pociggi intermodalne wyjezdzajg
z Gliwic do Sopronu, po czym w kazdy
wtorek, czwartek i niedziele ruszajg z So-
pronu w strong Polski — ttumaczy Monika

jesieni tego roku tgczymy Slgsk i Centralng
Polskg z Rotterdamem 9 razy w tygodniu!
- dodaje.

Za pomocy sieci regularnych pota-
czen intermodalnych kontenery dociera-
ja codzienne do réznych regionéw Polski
(w tym do portéw Gdansk, Gdynia), Ho-
landii (Rotterdam), Belgii (Antwerpia),
Niemiec (Hamburg, Frankfurt Oder,
Duisburg), Rumunii (Curtici, Ploiesti),
Stowenii (Koper) i Turcji (Halkali).

- “Trieste,
- .

21 times a week

Gdynia
Gdarisk

Tezew

Bl
®Warsaw l
10

3 times a week

Bratislava
Vienna ®

W ofercie ustug intermodalnych operato-
réw klienci moga odnalez¢ réwniez prez-
nie rozwijajaca si¢ obstuge potokéw kon-
tenerowych w relacji Europa Zachodnia
- Bialoru$/ Rosja/ Mongolia/ Kazahstan/
Chiny (via Brest).

Z sukcesem na Wschod

Od kilku lat PCC Intermodal S.A. prowa-
dzi réwniez z sukcesem tanicuchy dostaw
na Wschod. W sieci PCC mozna znalez¢
trzy regularne polaczenia pomiedzy Eu-
ropa Zachodnia i Terminalem w Brzesciu
(PL/BY granica), skad dalej na serwisach
partnerskich prowadzone sg dostawy do
Minska, Moskwy, Astany, Taszkentu.

Spétka zarzadza obecnie 5 terminala-
mi przetadunkowymi, organizuje ponad
400 polaczen intermodalnych tygodnio-
wo. Firma na rynku operuje od 2005 r.
W 2009 zadebiutowata na Warszaw-
skiej Gieldzie Papierow Warto$ciowych.
PCC Intermodal S.A. nalezy do grupy
kapitalowej PCC SE z siedzibg w Duis-
burgu. Grupa zatrudnia blisko 3000 osdb,
jej marka jest obecna w 17 krajach na
$wiecie. €
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Kwota wszystkich postepowan z 2016 .
opiewa na sume 9,2 mld zt. Sg to
postepowania w wiekszosci z przygotowana
dokumentacja, co pozwoli na szybsze
wejscie w faze projektowania i budowy
,(dla przetargow ,zaprojektuj i buduj”)

lub od razu do realizacji

PKP PLK - wyScig z czasem

25 lipca, dwa i pol roku po rozpoczeciu perspektywy finansowej 2014-2020, w Centrum
Unijnych Projektow Transportowych (CUPT) podpisano pierwsze umowy o dofinansowaniu
nowych projektéw kolejowych w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko. Dla resortu
infrastruktury i budownictwa, ktéremu podlega kolej i dla Polskich Linii Kolejowych (PKP PLK)
rozpoczat sie w ten sposdb trudny okres likwidacji zaniedban poprzednikéw i nadganiania

straconego czasu.

r I e nowe projekty to kompleksowa
modernizacja 150 km linii kolejowej
nr 7 miedzy Otwockiem a Lublinem

i prace remontowe na 50-kilometrowym

odcinku linii objazdowej nr 30 na odcin-

ku Lukéw - Parczew oraz budowa tacznicy
kolejowej Krakéw Zablocie — Krakow Krze-
mionki. Wartos¢ catkowita tych projektow
to ok. 4,56 mld zl, a dofinansowanie unijne
wyniesie 3,88 mld zl. — Pierwszy z projektow
ma przyblizy¢ Polske Wschodnig do centrum
kraju, drugi natomiast (prace budowlane sq
na nim juz prowadzone) stuzyé ma catej
aglomeracji krakowskiej — podkreslal Piotr

Stomma, wiceminister infrastruktury i bu-

downictwa.

Prezes PKP PLK Ireneusz Merchel szacuje,
ze w 2016 r. uda sie podpisa¢ umowy

Z wykonawcami na realizacje prac za okoto
5 mid zt, a w pierwszym pétroczu 2017 -
na 18 mld zt

www. TSLbiznes.pl

Umowy stare i fazowane

Istotne jest, ze sg to projekty calkiem
nowe. Wczesniej bowiem PLK realizowala
projekty przeniesione z poprzedniej per-
spektywy finansowej 2007-2013, na kwote
1,8 mld z. Miala tez podpisane umowy na

Czempinia), modernizacja linii Poznan
- Szczecin, remont kolejnego fragmentu
linii Bialystok — Warszawa (odcinek War-
szawa Rembertow- Sadowne), remont
linii 447 Warszawa Zachodnia - Gro-
dzisk Mazowiecki, prace na linii obwodo-
wej w Warszawie, likwidacja przejazdow

30 maja w CUPT podpisano umowy na dofinansowanie
dziewieciu projektow o wartosci 11,7 mld z1, z czego
dotacja z CEF wyniesie 8,2 mid zi. Ponad 3/4 tej kwoty
otrzymajq Polskie Linie Kolejowe.

osiem zadan inwestycyjnych fazowanych,
czyli tez przesunietych z poprzedniej per-
spektywy, ale finansowanych juz ze $rod-
kéw biezacych. Oba projekty powinny
zostaé zrealizowane do roku 2020. Jest to
réwniez termin zakoniczenia inwestycji re-
alizowanych w ramach unijnego programu
»Laczac Europe” (CEF - Connecting Euro-
pe Facility). Natomiast prawie dwa miesia-
ce wezesniej, 30 maja w CUPT podpisano
umowy na dofinansowanie dziewieciu
projektéw o wartoéci 11,7 mld zt, z czego
dotacja z CEF wyniesie 8,2 mld zI. Ponad
3/4 tej kwoty otrzymaja Polskie Linie Ko-
lejowe.

Z pienigdzy tych realizowanych bedzie
siedem inwestycji zgtoszonych w pierw-
szym naborze CEF. Sg to: modernizacja
linii E59 Wroctaw - Poznan (odcinek od
granicy wojewodztwa dolno$laskiego do

w poziomie szyn oraz budowa skrzyzowan
dwupoziomowych na Centralnej Magi-
strali Kolejowej. Pozostale dwa projekty
to dofinansowanie budowy odcinka drogi
S61 (beneficjent GDDKiA) oraz budowa
infrastruktury intermodalnej i poprawa
dojazdu drogowego i kolejowego w Porcie
Swinoujscie.

Wspomniane projekty z CEF obejmuja
tylko tzw. pule narodowg, ktora dedykowa-
na jest poszczeg6lnym krajom cztonkow-
skim UE. - W ramach pierwszego naboru
tej puli Polska otrzymala akceptacje dofi-
nansowania siedmiu projektéw. Do drugie-
go naboru zglosilismy 10 wnioskow, ktére
sq w trakcie procedowania. Po wyczerpaniu
srodkow z koperty narodowej bedziemy
w szerszym zakresie aplikowac o dofinanso-
wanie z puli ogélnej — powiedzial po pod-
pisaniu pierwszych uméw na CEF wicemi-
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Lacznie z przetargami przesunietymi z zesztego roku,
juz ogtoszonymi i czekajacymi na ogtoszenie, na rynku
kolejowej infrastruktury w 2016 r. ma sie pojawié¢
»przetargowy wysyp” na taczna kwote okoto 25 mid zt.

nister rozwoju Witold Stowik. Dodajmy, ze
wymagac to bedzie dobrego przygotowania
naszych proje ktéw, albowiem s$rodki z tej
puli rozdzielane s3 na zasadzie konkursow.

Worek z przetargami

Rok 2016 ma by¢ - wedlug ambitnych za-
powiedzi nowego kierownictwa PKP PLK
- rokiem ofensywy inwestycyjnej. Pod-
czas konferencji prasowej, ktéra odbyla si¢
8 sierpnia, prezes zarzadu spolki Ireneusz
Merchel zapowiedzial ogloszenie przetar-
gow do konca 2016 r. za sume 6,7 mld zt.
- Mamy juz rozrysowany harmonogram
oglaszania i realizacji projektow inwesty-
cyjnych i moge stwierdzié, ze mieszczg sig
w nim zadania wyczerpujgce przyznane
nam w tej perspektywie 67 mld zl - za-
pewnial - Kwota wszystkich postepowati
z 2016 r. opiewa na sume 9,2 mld z1. Sg to
postepowania w wigkszosci z przygotowang
dokumentacijg, co pozwoli na szybsze wejscie
w faze projektowania i budowy (dla prze-
targow ,,zaprojektuj i buduj”) lub od razu
do realizacji. Lgcznie z przetargami prze-
sunietymi z zeszlego roku, juz ogloszonymi
i czekajgcymi na ogloszenie, na rynku kole-
jowej infrastruktury w 2016 . ma si¢ poja-
wié ,,przetargowy wysyp” na tgczng kwote
okoto 25 mld z1 - informowata PKP PLK.
Prezes Merchel szacuje, ze w 2016 r. uda
sie podpisa¢ umowy z wykonawcami na re-
alizacje prac za okolo 5 mld zl, a w pierw-
szym polroczu 2017 - na 18 mld zl. Jesli
chodzi o ,,przerobienie” kontraktow, to

nych kwot po ok. 17 mld z, ktore zostang
w podobnej wielkosci przesuniete takze na
lata 2021-22 - stwierdzil prezes zarzadu
PKP PLK. W ubieglym. roku PLK oglosi-
fa przetargi 24 projektow, za laczng kwote
17 mld zl. - Wigkszo$¢ z nich byta ,,pusta”
i, zgodnie z nowg ustawq o zamowieniach
publicznych, obecnie nie kwalifikowata-
by sie do ogloszenia - informowal prezes
Merchel. - Zaledwie trzy z tych przetar-
g6ow mialy dokumentacje pozwalajgca na
przejscie do drugiego etapu procedury
przetargowej. Jeszcze w sierpniu mialy
by¢ ogtoszone 28 przetargi za 1 mld zl,
Do konca roku planuje si¢ zglosi¢ 50, na
kwote 6,7 mld zI. Do konca I pétrocza
2017 r. powinny by¢ podpisane umowy za
18 mld zt. - Lgcznie do korica 2017 . wdro-
zymy do realizacji umowy za okoto potowe
przyznanych nam Srodkéw na lata 2014-20
- stwierdzil prezes Merchel.

Czy to sie uda?

Cele wyznaczone przez obecny zarzad
PLK na rok biezacy i najblizsze lata wy-
gladaja na ambitne, zdaniem niektérych
ekspertéw zbyt ambitne i nie do konica
realne. W pierwszej polowie biezacego
roku PLK zrealizowala inwestycje tylko na
nieco ponad 1 mld zI. Mirostaw Siemie-
niec, rzecznik spotki, zwraca jednak uwa-
ge, Ze wiekszo$¢ nakladéw inwestycyjnych
w spolce przypada na IV kwartal i plan na
ten rok bedzie wykonany. A co z latami
nastepnymi?

Ponad potowa projektow zaplanowanych na
perspektywe 2014-2020 (do rozliczenia do 2023 r.)
moze by¢ zagrozona nieterminowym wykonaniem.
Zminimalizowaniu tego ryzyka stuzy¢ ma nowelizacja
Krajowego Programu Kolejowego do roku 2023.

zarzad ,,Peelki” podtrzymuje, deklarowana
wezesniej, wielko$¢ ok. 4,3 mld z1. W przy-
sztym roku moze to by¢ 7 mld z, w 2018
-11 mld zt, a w 2019 r. wartos$¢ przerobu
powinna wynie$¢ 13,5 mld zl.

- W latach 2019-20 planujemy ,,wy-
plaszczenia” zlecen, z pierwotnie zaktada-

Cytowany przez ,Dziennik Gazeta
Prawna” audyt przeprowadzony w PLK
mial wykaza¢, ze ponad polowa projektow
zaplanowanych na perspektywe 2014-2020
(do rozliczenia do 2023 r.) moze by¢ za-
grozona nieterminowym wykonaniem.
Zminimalizowaniu tego ryzyka stuzy¢ ma

nowelizacja Krajowego Programu Kolejo-
wego do roku 2023, ktdry to projekt Mi-
nisterstwo Infrastruktury i Budownictwa
skierowalo do konsultacji spotecznych.
Potrwaja one do 2 wrzeénia.

Na tempo i zakres wykorzystania
przez zarzadce infrastruktury unijnych
$rodkow wplyw bedzie tez miata weryfi-
kacja wieloletniego programu utrzymania
infrastruktury kolejowej. Jak informowat
uczestnikéw VIII Europejskiego Kongre-

W ubiegtym. roku PLK ogtosita przetargi
24 projektow, za tgczng kwote 17 mld zt.
Wiekszos¢ z nich byta ,pusta” i, zgodnie
Z nowg ustawg o zamowieniach
publicznych, obecnie nie kwalifikowataby
sie do ogtoszenia

su Gospodarczego w Katowicach Piotr
Stomma, wiceminister infrastruktury
i budownictwa, wedlug wstepnych ocen
wieloletni program utrzymaniowy mial-
by budzet przekraczajacy 40 mld zt. MIiB
musi przygotowa¢ tez nowy plan certyfi-
kacji srodkow unijnych, przyjety w poto-
wie 2015 roku, w oparciu o dane z kornca
2014 r. - A poniewaz wykonanie zadat
daleko obieglo od planéw, musimy zmienic
tez dokument implementacyjny, co oznacza
pozniej renegocjacje z Komisjg Europejskg
- powiedzial Piotr Stomma.

Kwestia finansowania PKP PLK
i uchwalenia wieloletniego programu
utrzymania infrastruktury kolejowej (pisa-
li$my o nim szerzej w numerze 6/2016 ,TSL
Biznes” w tekscie ,,Dylemat ,,pustych szaf™)
pozostaje nadal nie rozstrzygnieta. Mi-
nister finansoéw nie zgadza sie na zmniej-
szony do 38 mld zl budzet tego programu.
A tymczasem czas ucieka .W grudniu 2018
r. Komisja Europejska dokona weryfikacji
wykonania ,,parametréw rzeczowo-finan-
sowych” zadeklarowanych we wnioskach
o dofinansowanie i wowczas moze okaza¢é
sie, ze cze¢$¢ dofinansowania dla projektow
kolejowych moze zosta¢ cofnieta. €

Franciszek Nietz
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Nadspodziewanie

dobre wyniki

w branzy leasingowej

Zhioyg

Wyniki w finansowaniu transportu
ciezkiego wskazujg na duzg odpornosé
polskiej branzy transportowej na

rosngcy protekcjonizm krajoéw unijnych,
wprowadzane przez Rosje utrudnienia

w transporcie dla polskich kierowcow,
czy utrzymujgce sie embargo na zywnosé

Z roku na rok rosnie rola branzy leasingowej w finansowaniu inwestycji, szczegdlnie inwestycji
firm w ruchomosci. Zwigzek Polskiego Leasingu podat, ze w | potowie 2016 r. rynek osiagnat
17,7-procentowg dynamike (r/r). 28,1 mld zt wyniosto tgczne finansowanie udzielone przez
polskich leasingodawcow w omawianym okresie. Eksperci ZPL szacujg, ze polska branza
leasingowa sfinansuje w tym roku az 43,1 % naktaddéw inwestycyjnych firm w aktywa ruchome.

ranza leasingowa ma coraz wigkszy
Bwpiyw na tworzenie PKB w Polsce.

Relacja wartosci inwestycji wspét-
finansowanych przez sektor leasingowy do
tgcznego PKB w Polsce na poziomie 3,14%
jest na znacznie wyzszym poziomie niz
w pozostalych krajach europejskich. Lgczna
wartos¢ inwestycji sfinansowanych przez
polskich leasingodawcéw w I pétroczu wy-
niosta 28,1 mld zt przy 17,7-procentowej
(r/r) dynamice rynku — stwierdzit Andrzej
Krzeminski, przewodniczacy Komitetu
Wykonawczego Zwigzku Polskiego Le-
asingu. — Firmy leasingowe wyréznia umie-
Jjetnos¢ pozyskiwania srodkow finansowych,
wysoka innowacyjnos¢ w tworzeniu produk-
tow i procesow obstugi klientow, ogromna
wiedza na temat finansowanych aktywow
i d6br inwestycyjnych czy umiejetnosé po-
nownego obrotu sprzetem pochodzgcym

z zakoriczonych kontraktéw. Naszymi klien-
tami sq zaréwno przedsigbiorcy dokonujgcy
inwestycji jak i przedsigbiorcy dostarczajgcy
dobra inwestycyjne na rynek. JesteSmy bez
watpienia systemem lgczgcym te dwa swia-
ty: dostawcow i kupujgcych w jeden orga-
nizm, ktory produkuje polski PKB — dodaje
Andrzej Krzeminski.

Drugie, po kredycie, Zrodto
finansowania

Laczna warto$¢ aktywnego portfela
branzy leasingowej na dzien 30.06.2016
w kwocie 97,24 mld zt (89,36 mld zt dla
ruchomosci i 7,88 mld zt dla nierucho-
mosci) jest porownywalna z warto$cia
salda kredytéw inwestycyjnych udzielo-
nych firmom przez banki (107,1 mld zl,
wg stanu na 30.06.2016). Leasing to wciaz,

taczna wartos¢ inwestycji sfinansowanych przez
polskich leasingodawcow w | pétroczu wyniosta
28,1 mid zt przy 17,7-procentowej (r/r) dynamice rynku.

www. TSLbiznes.pl

obok kredytu, gléwne zewnetrzne zré-
dlo finansowania inwestycji pracujacych
w gospodarce.

I chociaz firmy leasingowe udzielaja
finansowania w postaci leasingu i pozycz-
ki inwestycyjnej, jednak to leasing stanowi
gléwny instrument finansowy oferowany
przez polskich leasingodawcéw (w I po-
towie roku sfinansowano za jego poséred-
nictwem 88,2% wszystkich aktywow).

W 2016 roku

» Dynamika rynku leasingu w | poto-
wie roku wyniosta 17,7%.

» 28,1 mld zt to fgczne finansowanie
udzielone przez leasingodawcow.

» Branza leasingowa w ciggu roku
sfinansuje blisko potowe naktadéw
inwestycyjnych firm w aktywa ru-
chome.

» W catym 2016 r. dynamika rynku
leasingu wyniesie 21,5% i bedzie
zgodna z prognozowanym Wzro-
stem inwestycji prywatnych i sce-
nariuszem rozwoju gospodarki.




< TSLbiznes 9/2016

Finansowanie

Zwiazek Polskiego Leasingu

» Organizacja reprezentujgca polski
sektor przedsiebiorstw leasingo-
wych.

» Zrzesza 29 firm leasingowych oraz
Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu
Pojazdow.

» ZPL jest cztonkiem Leaseurope -
organizacji zrzeszajacej 45 zwigz-
koéw z 33 krajow Europy.

» ZPL uczestniczy w pracach grup
i zespotéw roboczych przygotowu-
jacych i opiniujgcych projekty regu-
lacji prawnych dotyczacych branzy
leasingowej.

Struktura facznego rynku finansowania
pozostaje w miare zrownowazona — pojaz-
dy lekkie stanowig 41,2%, transport cigz-
ki - 31,7%, maszyny i urzadzenia lacznie
z IT - 25,3%, z mniejszym niz w Europie
Zachodniej udziatem finansowania nieru-
chomoéci, wynoszacym 1,2%.

Pojazdy nie tylko osobowe

Pojazdy lekkie, ktére w I pétroczu za-
notowaty blisko 32-procentowy wzrost
(r/r), przy warto$ci umoéw na poziomie
11,57 mld zl, sg dlugoterminowym mo-
torem rozwoju rynku leasingu. Segment
finansowania OSD opiera si¢ gléwnie
na pojazdach osobowych (81%), jednak
w tym roku obserwujemy wzrost znacze-
nia pojazdéw dostawczych i ciezarowych
do 3,5 ton.

Fot. Scania

Istotnym czynnikiem jest wyrazny
wzrost rejestracji nowych aut osobowych
i dostawczych (19% wzrost (r/r) za pierw-
sze 6 miesiecy 2016 r. rejestracje na po-
ziomie 240,5 tys. sztuk). Co istotne, dobre
wyniki na rynkach motoryzacyjnych sa
obserwowane w wiekszo$ci krajow Europy.

- Wzrost segmentu pojazdow lekkich
jest mocno skorelowany z trendami w pol-
skiej gospodarce: popyt krajowy rosnie
w oparciu o wydatki konsumentéw (co
napedza obroty w handlu detalicznym),
poprawia sig kondycja finansowa przedsie-
biorstw, nastroje konsumentéw sq dobre.
Na rynek wplywa tez mocny impuls fiskal-
ny dla zakupu aut, szczegdlnie w segmencie
premium (mozliwos¢ odliczenia 50% VAT
przy zakupie oraz 50% VAT-u od paliwa).

nowych umoéw na poziomie 8,89 mld zt,
obserwowany w wigkszo$ci segmentéw
tego rynku. Ciagniki siodlowe odnotowaly
42,4-procentowy wzrost, naczepy/przy-
czepy 35,5-procentowa dynamike, trans-
akcje dotyczace pojazdéw ciezarowych
pow. 3,5 t. wzrosty o 38,3%, a autobuséw
0 96,2%, natomiast warto$¢ transakeji od-
noszacych sie do samolotdéw, statkow i ta-
boru kolejowego wzrosta o 51,8%.

Jak pokazujg analizy ZPL, tegoroczne
wzrosty finansowania w tym segmencie,
wynikaja gléwnie z wymiany uzywanego
taboru na nowe pojazdy z norma Euro 6
(co jest szczegdlnie istotne w transpor-
cie migdzynarodowym z uwagi na niz-
sze oplaty drogowe) oraz z proceséw za-
chodzacych w gospodarce - strefa euro

Struktura rynku finansowania pozostaje w miare
zrownowazona - pojazdy lekkie stanowia 41,2%,
transport ciezki - 31,7%, maszyny i urzadzenia
tacznie z IT - 25,3%, z mniejszym niz w Europie
Zachodniej udziatem finansowania nieruchomosci,

wynoszacym 1,2%.

Przektada si¢ to na znacznie szybciej rosng-
ce rejestracje nowych pojazdéw na firmy niz
na klientéw indywidualnych — powiedzial
Marcin Nieplowicz, dyrektor ds. statystyki
i monitorowania rynku ZPL.

W I polowie roku nastgpit takze bardzo
dynamiczny rozwdj finansowania trans-
portu ciezkiego: 42,8% (r/r) przy wartosci

taczna wartos¢ aktywnego portfela branzy leasingowej na dzien 30.06.2016

w kwocie 97,24 mld zt (89,36 mld zt dla ruchomos$ci i 7,88 mid zt dla nieruchomosci)
jest porownywalna z wartoscig salda kredytéw inwestycyjnych udzielonych firmom
przez banki (107,1 mld zt)

stopniowo si¢ rozwija (dzigki czemu ro-
$nie nasz eksport) i ro$nie popyt krajowy
w Polsce. Istotne znaczenie ma réwniez
wspolpraca firm leasingowych z przed-
siebiorstwami miejskimi (finansowanie
autobusow) oraz utrzymujace si¢ niskie
ceny paliw (ceny ropy ponizej 50 USD/b
w $rednim terminie).
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Pojazdy lekkie, ktore w | potroczu zanotowaty blisko 32-procentowy wzrost
(r/r), przy wartosci umow na poziomie 11,57 mld zt, sg dtugoterminowym

Zrégin TP

niz w pozostalych krajach suropejskich

Wryniki w finansowaniu transportu
ciezkiego wskazujg na duzg odpornos¢
polskiej branzy transportowej na rosnacy
protekcjonizm krajéw unijnych (MiLoG
w Niemczech, od 01.07.2016 Loi Macron
we Francji), wprowadzane przez Rosje
utrudnienia w transporcie dla polskich
kierowcdw, czy utrzymujace si¢ embargo
na zywnosc.

Warto dodad, ze lipiec byl znacznie
gorszy od czerwca pod wzgledem rejestra-
cji pojazdéw. Lacznie zarejestrowano 2007
pojazdéw powyzej 3,5 t, czyli 0 660 mniej
niz w czerwcu i 4 420 dostawczych do 3,5 t
-0 1,2 tys. sztuk mniej niz w czerwcu.

Wplyw funduszy unijnych

Finansowanie maszyn i urzadzen, w pierw-
szej potowie roku pozostawalo pod duzym

motorem rozwoju rynku leasingu

W | potowie roku nastapit bardzo dynamiczny rozwoj
finansowania transportu ciezkiego: 42,8% (r/r)
przy wartosci nowych uméw na poziomie 8,89 mid zi,
obserwowany w wiekszosci segmentow tego rynku.

wplywem konca perspektywy finanso-
wej lat 2007-2013. Transakcje dotyczace
maszyn i urzadzen liczone facznie z IT
odnotowaty ujemna - 0,9-procentowa dy-
namike (r/r), przy wartosci nowych umow
na poziomie 7,10 mld zt. Wida¢ to przede
wszystkim w wypadku maszyn rolniczych
w segmencie pozyczki, gdzie w I pdtro-
czu 2016 finansowanie spadto o 38,9%
(r/r), z -46,8-procentowa dynamika dla
IT kwartatu. Spadki mialy miejsce réwniez
w innych kategoriach silnie powigzanych

W tym roku obserwujemy wzrost znaczenia pojazdow
dostawczych i ciezarowych do 3,5 ton.

Struktura

finansowania
przedmiotow

w hym T
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taczne aktywa sfinansowane
przez firmy leasingowe w latach 2015 i 2016 (IH)

e o

Struliura g mego ryniku fnansowania porostaje w miarg
réwranuatona (pojazdy lokkin, maszyny, transport cigrkil
T makpsaym nid w Euople Zachodniey udziakem finansowania
nigruchomobc

Prive 2PU

z absorpcja funduszy unijnych. W strefie
wzrostéw pozostawalo natomiast finan-
sowanie maszyn do produkcji tworzyw
sztucznych i obrébki metali (1,8-pro-
centowy wzrost, przy 15,3-procentowym
udziale w segmencie maszyn i IT), IT
(14-procentowa dynamika przy 4,9-pro-
centowym udziale), maszyn dla przemystu
spozywczego (17-procentowa dynamika,
przy 4,7-procentowym udziale w segmen-
cie), czy finansowanie sprzetu medycznego
(0,4%-procentowa dynamika przy 4,5-pro-
centowym udziale).

Obszar finansowania maszyn i urza-
dzen za poérednictwem leasingu w I pot-
roczu 2016 r. zanotowat relatywnie niskie
wyniki, biorgc pod uwage tempo wzrostu
gospodarczego (PKB w coraz wigkszym
stopniu bazujacy na popycie wewnetrz-
nym) oraz wysoki poziom wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych w polskich fir-
mach. W samym czerwcu dynamika finan-
sowania w tym segmencie przyspieszyta
do 16,2% r/r (z -1,1% r/r za I-V 2016), co
pozwala oczekiwa¢ wyzszej dynamiki dla
maszyn finansowanych leasingiem w dal-
szej czesci roku.

W I potowie 2016 r. obserwowali-
$my spadek finansowania nieruchomosci
0-51,5% r/r, zaréwno za sprawa transakcji
realizowanych za posrednictwem leasingu
jak i pozyczki. Na niski wynik minione-
go polrocza (warto$¢ umow na poziomie
343 ml zt) wplynely wyniki I kwartatu,
kiedy sfinansowano aktywa o warto$ci
zaledwie 82,5 mln zi. Tegoroczny spadek
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wartosci sfinansowanych aktywow wyni-
ka przede wszystkim ze znacznie nizszej
$redniej warto$ci transakcji (5,47 mln zt
w tym roku, wobec 9,85 mln zt w I pétro-
czu 2015), gdyz liczba zawartych uméw nie
zmienita sie istotnie.

Badanie koniunktury branzy

Realizowane przez ZPL badanie dotyczy
oceny koniunktury i pokazuje oceng¢ 0sdb
odpowiedzialnych za sprzedaz w firmach
leasingowych zrzeszonych w ZPL. Dane
dotycza oceny mijajacego okresu oraz tren-
doéw w kolejnym kwartale. Ankietowane fir-
my w III kwartale br. oczekuja wzrostu za-
trudnienia oraz stabilizacji jakosci portfela
leasingowego. Jednocze$nie spodziewaja sie
istotnego przyspieszenia aktywnosci sprze-
dazowej. Eksperci branzy oczekujg wyzsze-
go poziomu finansowania dla wszystkich
gléwnych grup ruchomosci, przy czym zde-
cydowania najlepsze perspektywy widza dla
finansowania pojazdéw lekkich oraz trans-
portu cigzkiego. Nieco stabsze perspektywy
rysuja si¢ dla maszyn i IT, a w przypadku
finansowania nieruchomosci badane firmy
oczekuja dalszej ujemnej dynamiki.

Jeszcze w tym roku
Dynamika rynku leasingu na poziomie

21,5% na koniec 2016 r., bedzie zgodna
z prognozowanym wzrostem inwestycji

prywatnych i scenariuszem rozwoju go-
spodarki. Zamortyzuja one nizsze naktady
publiczne.

— Rozwdj rynku w 2016 r. w zréwnowa-
Zony sposob bedzie bazowal na segmencie

Na rynek leasingu bedzie dalej oddzia-
tywalo roczne opdznienie w wyrazniejszej
absorpcji srodkéw unijnych z nowej per-
spektywy. Prognozy ZPL zakladaja wyraz-
nie nizszy, ale stabilny, poziom finansowa-

Transakcje dotyczace maszyn i urzadzen liczone
facznie z IT odnotowaty ujemna -10,9-procentowa
dynamike (r/r), przy wartosci nowych umow

na poziomie 7,10 mld zi.

pojazdow lekkich (za sprawg przyspieszenia
dynamiki rejestracji nowych pojazdow lek-
kich do 17,4%, korzystnych przepisow fiskal-
nych, mocnego popytu krajowego i dobrej
koniunktury w handlu). Innym istotnym
obszarem dziatalnosci firm leasingowych
pozostanie segment transakcji odnoszgcych
sie do pojazdéw cigzkich. Na rynek wptyng:
dalsza wymiana taboru na nowy z normg
Euro 6, strefa euro i wzrost eksportu oraz
niskie ceny paliw i ograniczony wplyw
dziatan protekcjonistycznych w Niemczech
i Francji na wielkos¢ swiadczonych ustug
transportowych. Innym czynnikiem wzro-
stu bedzie finansowanie maszyn w leasin-
gu (ze wzgledu na wysokie wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych w polskich firmach
i stabilng polskg gospodarke) - komentuje
Marcin Nieplowicz.

Dynamika rynku leasingu na poziomie 21,5%

na koniec 2016 r., bedzie zgodna z prognozowanym
wzrostem inwestycji prywatnych i scenariuszem
rozwoju gospodarki. Zamortyzuja one nizsze

naktady publiczne.

nia maszyn rolniczych za posrednictwem
pozyczki w 2016 r., dalsza dywersyfikacja
rynku pozyczki, z malejacym udziatem
maszyn rolniczych w finansowaniu ru-
chomosci pozyczka, a rosnacym pojaz-
déw. Finansowanie agro stanie si¢ coraz
bardziej niezalezne od unijnych subwen-
¢ji. Finansowanie nieruchomosci pozosta-
nie marginalne w lacznej produkeji firm
leasingowych.

Rola branzy leasingowej

Jak pokazuja szacunki ZPL branza leasin-
gowa to ponad 6 mld zt zgromadzonego
kapitatu, 97,2 mld warto$ci dobr inwesty-
cyjnych kupionych przez polskich leasin-
godawcow i udostepnionych klientom
w réznej formie. Sektor leasingowy za-
trudnia 10 tysiecy mobilnych doradcow,
ktdérzy niczym w systemie door-to-door
dowoza produkty do siedzib klientow.
Sektor obstuguje 30% wszystkich ak-
tywnych firm w Polsce ze szczegélnym
uwzglednieniem firm mikro i matych,
ktére czesto tylko poprzez leasing moga
pozyska¢ pierwszy kapital na rozwoj swo-
ich inwestycji. €
EH
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Dlaczego leasing

Wiekszos¢ firm prowadzacych wtasng dziatalnoS¢ korzysta z zewnetrznego wsparcia
finansowego. Jego wybor wigze sie z dylematem - jakie narzedzie wybra¢? | chociaz dostepnych
jest wiele rozwigzan, to w Swietle wynikdw badania zrealizowanego na zlecenie EFL, najczesciej
wybor pada na leasing, z ktérego korzysta ponad 50% przedstawicieli sektora MSP.

»Barometru EFL” za II kwartat
2 2016 r. wynika, ze dwa razy wiecej
$rednich firm niz mikro finansuje
swoja dzialalnoé¢ leasingiem. I chociaz to
wigksze przedsiebiorstwa czgéciej finansu-
ja swoje inwestycje przy wsparciu leasingu,
to jednak z narzedzia tego moga korzysta¢
wszystkie firmy. A wachlarz srodkow
trwatych, ktére moga zosta¢ wyleasingo-
wane, jest szeroki — od samochodu, przez
sprzet rolniczy i gastronomiczny, po drony
i autobusy.

Fot. New Holland

Leasingowana rzecz, np. samochdd lub
maszyna rolnicza, nalezy caty czas do
leasingodawcy. To powoduje, ze przy
podpisywaniu umowy finansujgcy moze
sobie pozwoli¢ na nieco mniejsze wymogi
formalne wobec swoich klientéw

—Istota leasingu polega na tym, ze
finansujqgcy, czyli firma leasingowa, zobo-
wigzuje si¢ naby( interesujgcg przedsig-
biorce rzecz od producenta lub dostawcy
i przekazaé mu w uzytkowanie, w zamian
za okreslony czynsz nazywany ratq leasingo-
wq. Oznacza to, Ze w ciggu trwania umowy
firma w pelni dysponuje powierzonym mu
przedmiotem, nie jest natomiast jego wla-
Scicielem. Ubiegajqc si¢ o kredyt bankowy
zyskujemy korzys¢ w postaci wlasnosci,
ale w zamian najczesciej musimy liczy¢ sie
z koniecznoscig przygotowania sporej ilosci
dokumentow czy zaswiadczeri - mowi Bar-
tosz Bakes, dyrektor Departamentu Sieci
Sprzedazy w EFL. - Po wyjasnieniu roz-
nicy, najczesciej otrzymuje drugie pytanie:
czemu zatem powinienem wybrac leasing?
Powodéw jest co najmniej kilka — dodaje.

www. TSLbiznes.pl

Po pierwsze, ,prosty jak drut”

Leasing najczesciej okazuje si¢ fatwiejszym
produktem do uzyskania niz inne formy fi-
nansowania. Wynika to z faktu, ze leasin-
gowana rzecz, np. samochdd lub maszyna
rolnicza, nalezy caly czas do leasingodaw-
cy. To powoduje, ze przy podpisywaniu
umowy finansujacy moze sobie pozwoli¢
na nieco mniejsze wymogi formalne wobec
swoich klientéw. Nie sg stosowane klauzule
przewlaszczenia badz ustanawianie zasta-
wu sagdowego, gdyz kluczowym zabezpie-
czeniem jest tytul wlasnosci leasingowane-
go $rodka trwalego. Wszystkie wnioski sa

doktadnie oceniane pod katem ryzyka, ale
mniejsza ilo$¢ formalnosci, ktore nalezy
spelnié, powoduje, ze caly proces leasingo-
wy jest krotszy i mniej skomplikowany niz
procedura ubiegania si¢ o kredyt bankowy.

Po drugie, mniejsze podatki

Podatki sg ,,zmorg” kazdego przedsigbior-
cy, ale leasing pozwala na ich zasadnicze
obnizenie. W przypadku leasingu opera-
cyjnego korzystajacy z danego przedmio-
tu moze zaliczy¢ do kosztéw uzyskania
przychodow wszystkie comiesieczne raty
leasingowe - zaréwno cze$¢ kapitalowa

Istota leasingu polega na tym, ze finansujacy, czyli
firma leasingowa, zobowiazuje sie naby¢ interesujaca
przedsiebiorce rzecz od producenta lub dostawcy

i przekazaé mu w uzytkowanie, w zamian za okreslony
czynsz nazywany rata leasingowa.

Srodki wtasne

leasing

kredyt bankowy
ubezpieczenia majatku firmy

faktoring

(znajomi, rodzina, zasoby wtasne)

inne* 25

pozyczki z instytucji pozabankowych | 0,8

emisji akcji, obligacji | 0,6
!

Produkty wspierajace dziataonosé firm MSP

8,6
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jak i odsetkowa - oraz calg oplate wstep-
ng. Dzieki temu zmniejsza si¢ wysokos¢
podatku dochodowego do zaptacenia. Je-
§li chodzi o leasing finansowy, w ktérym
$rodek trwaly zaliczany jest do majatku
leasingobiorcy, podstawe opodatkowania
leasingobiorcy obniza czes¢ odsetkowa rat.

Po trzecie, gotowka zostaje
w portfelu

Leasing umozliwia zainwestowanie
w sprzet lub nowe cztery kotka bez ko-
nieczno$ci przeznaczania na niego gotow-
ki. Te mozna wykorzysta¢ na inne cele.
Réwniez niskie sg poczatkowe naklady
finansowe zwigzane z leasingiem - oplata
wstepna moze wynie$¢ nawet 1% inwesty-
cji. To w konsekwencji umozliwia przed-
siebiorcy na bardziej optymalne wykorzy-
stanie wolnego kapitatu. Ponadto, warto
podkresli¢, ze leasingowany $rodek trwaly
najczesciej zarabia sam na siebie, jak na
przyklad samochdd stanowiacy narzedzie
pracy handlowca. Dzieki temu raty optaca-
ne s wlasnie z przychodéw uzyskiwanych
dzieki wykorzystaniu danego przedmiotu.

Po czwarte, bogaty pakiet
dodatkow

W ramach leasingu firmy maja do
wyboru szereg ustug dodatkowych,
ktoére normalnie musialyby zapewni¢
sobie w ramach oddzielnych uméw. To
m.in. ubezpieczenia. I mowa tutaj nie tyl-
ko o polisach komunikacyjnych, ale réw-
niez majatkowych, assistance czy ochronie
prawnej. Warto podkredli¢, ze z uwagi na
szeroki zakres wspotpracy leasingodaw-
c6w z zaktadami ubezpieczeniowymi, ceny
moga by¢ duzo nizsze od tych, ktére wyne-
gocjowalby przedsiebiorca indywidualnie.
Do innych ustug dodanych, ktére z roku
na rok cieszg sie coraz wiekszg popularno-
$cia, s karty paliwowe czy w przypadku
samochodoéw, ich rejestracja.

Po piate, szyty na miare

Trendem umacniajacym si¢ od kilku lat na
rynku leasingu jest profilowanie ofert pod
wzgledem poszczegolnych branz, takich
jak rolnictwo, HoReca czy budowlanka.
Jest to nastepstwo coraz wiekszej $wiado-

Leasingowany Srodek trwaty najczesciej
zarabia sam na siebie, jak na przyktad
samochod stanowigcy narzedzie pracy
handlowca. Dzieki temu raty optacane
sg wtasnie z przychodow uzyskiwanych
dzieki wykorzystaniu danego przedmiotu

Fot. Jarostaw Dynek

mosci wérdd przedstawicieli tych sektoréw
produktow, jakie oferujg firmy leasingowe.
Majac to na uwadze, leasingodawcy sa
w stanie przygotowa¢ sprofilowang pod
konkretnego przedsiebiorce z danej bran-
zy oferte finansowania wlasciwie wszyst-
kich §rodkéw trwatych koniecznych do
prowadzenia dzialalnoéci gospodarcze;j.
Co wigcej, ze wzgledu na skale operacji le-
asingodawcy maja dobre relacje z dostaw-
cami $rodkow trwalych, a to pozwala np.
na uzyskiwanie rabatow, czesto nieosiagal-
nych przy jednostkowych transakcjach. €
Europejski Fundusz Leasingowy SA

DZIEKI WSPOLPRACY.
Z BIBBY NASZ BIZNES
NABRAt ROZPEDU

Znalezli$my partnera finansowego,
ktory rozumie naszg branze.

W transporcie i spedycji na ptatnos¢ czeka sie
60 albo i 90 dni po wykonaniu frachtu. Problem
w tym, ze ciggnik trzeba tankowa¢ kilka razy

w miesigcu, wyptaci¢ wynagrodzenie kierowcy

i uregulowac rate leasingowa. Nie da sie tego zrobi¢

wystawionymi fakturami! Trzeba mie¢ gotdwke.

W Bibby to rozumieja. Dlatego wystawiamy naszemu

klientowi fakture na 60 dni, przesytamy jej kopie
do Bibby, a nastepnego dnia mamy na koncie
nawet 90 proc. wartosci tej faktury.

. ZADZWON 800 224 229

@ ODWIEDZ bibbyfinancialservices.pl

WIERZYMY W
TWOJ BIZNES

FAKTORING Z REGRESEM ¢ FAKTORING BEZ REGRESU
FAKTORING EKSPORTOWY
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Branze transportowa
czekajg liczne wyzwania

W ciggu ostatnich miesiecy polskie przedsiebiorstwa pozostawaty w dobrej
kondycji mimo niewielkiego spadku optymizmu. Firmy liczg sie jednak

z mozliwoscig pogorszenia koniunktury w najblizszych miesigcach. Na ich
nastroje wptyw majg m.in. wprowadzone zmiany podatkowe i mniejszy
popyt na produkty. W niezbyt dobrej kondycji jest branza transportowa.

nad 70% polskich przedsigbiorcéw
PZcem‘a swojqg sytuacje ekonomiczng
jako dobrg, a tylko 5% jako ztg lub
bardzo zlg - potwierdza raport ,Faktoring
dzi$ i jutro” przygotowany przez agen-
cje badawczg KB Pretendent. Jak wynika
z opublikowanego przez NBP 18 lipca ra-
portu, w IT kwartale 2016 r. obnizyta sie
bariera popytowa oraz wzrost stopien wy-
korzystania mocy produkcyjnych. Firmy
liczg si¢ jednak réwniez z tym, ze w naj-
blizszych miesigcach nastapi spowolnienie
gospodarcze. A $wiadcza o tym miedzy
innymi spadki prognoz popytu ogélem,
zamodwien oraz produkcji. Pogorszenie
ma nastapi¢ nie tylko w przypadku firm
$wiadczacych ustugi dla konsumentéw czy
biznesu, ale takze tych oferujacych ustugi
nierynkowe.

www. TSLbiznes.pl

Trudne warunki
dla transportowcow

- Na pewno jedng z przyczyn niepewnosci
wsrdd polskich transportowcéw sg zmiany
zachodzgce w otoczeniu prawnym i gospo-
darczym. Przez kilka ostatnich miesigcy fir-
my transportowe musiaty borykac sig z kon-
sekwencjami kryzysu na linii Rosja-Polska.
Teraz gtéwnym powodem do niepokoju jest
Brexit oraz wahania kurséw walut - méwi
Tomasz Rodak, dyrektor sprzedazy w regio-
nie centralnym w Bibby Financial Services.

Niebagatelny wplyw na nastroje przed-
siebiorcéw maja tez wprowadzone zmiany
podatkowe - w tym podatek bankowy,
a takze wzrost ceny ropy naftowej. Branza
narazona jest na wysokie koszty prowa-
dzenia dziatalnosci. Transportowcy musza
ponosi¢ szereg oplat zwigzanych miedzy

&

Tomasz Rodak
L =N

siegajgce nawet 90 dni, terminy platnosci.
Utrudniajg one prawidlowe funkcjonowanie
zwlaszcza firmom z sektora MSP, nieposia-
dajgcym zazwyczaj na tyle duzego kapitatu,
by radzi¢ sobie z przejsciowymi kltopotami
finansowymi — dodaje Tomasz Rodak.

Faktoring szansa na rozwoj

W takich sytuacjach warto poszukac spo-
sobu na zewnetrzne finansowanie. Jednym
z nich jest faktoring. Pomaga on szybko
uzyska¢ gotowke zamrozong w fakturach
zaraz po wykonaniu frachtu i sptaci¢ za
jej pomoca wlasne zobowiazania, np.
wobec ZUS czy US, a takze wykorzystac
ja na inne cele - platnoéci za paliwo, raty
leasingowe.

— Faktor moze rowniez wesprze przed-
sigbiorce w prowadzeniu biatego wywiadu,

Faktoring pomaga szybko uzyskac gotowke zamrozona
w fakturach zaraz po wykonaniu frachtu i sptacic za jej
pomoca wiasne zobowiazania, np. wobec ZUS czy US,
a takze wykorzystaé ja na inne cele.

innymi z przejazdami trasami miedzyna-
rodowymi, z podatkami gminnymi, ob-
cigzeniami ekologicznymi, czy licencjami
transportowymi.

Wysokie marze, zta dyscyplina
ptatnicza

Nie tylko wyzsze ceny paliw, ale réwniez
i duza konkurencja na rynku odbijaja sie
na marzach przewoznikéw. Jak wynika
z raportu KRD, firmy transportowe coraz
gorzej splacaja swoje naleznoéci. Wzrasta
poziom zadluzenia i liczba dluznikéw. -
W trudnej sytuacji finansowej trudno fir-
mom utrzymaé przewage konkurencyjng
i rozwijac dziatalnos¢. Powszechne sq zatory
platnicze, na ktére duzy wplyw majqg dlugie,

czyli monitorowaniu kontrahentow, a takze
w ubezpieczeniu przed ryzykiem niewypla-
calnosci kontrahenta (w przypadku fakto-
ringu bez regresu). Dla firm prowadzgcych
dziatalnos¢ na obcych rynkach wazne jest
rowniez minimalizowanie ryzyka kurso-
wego. Dla tych ostatnich duzq zaletq fakto-
ringu jest fakt, ze srodki wyplacane sq w tej
samej walucie, w ktorej wystawiona zostata
faktura i to najczesciej w dzieri po jej wysta-
wieniu, co niweluje ryzyko waha# waluto-
wych — thumaczy Tomasz Rodak.

Faktoring dla transportu to nie tylko
wsparcie w ktopotach finansowych, ale
réwniez szansa na rozwoj — powigkszenie
floty transportowej, czy nawiazanie no-
wych relacji biznesowych. €
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W celu uwolnienia sie od
odpowiedzialnosci, koniecznym jest
wykazanie przestanek z art. 92c¢ u.t.d.,
zgodnie z ktérym nie wszczyna sie
postepowania w sprawie natozenia kary
pienieznej, o ktorej mowa w art. 92a ust.
1 u.t.d., na podmiot wykonujgcy przewéz
drogowy lub inne czynnos$ci zwigzane

z tym przewozem...

5 S

.
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Odpowiedzialnosc¢ przedsiebiorcy
Za naruszenia obowigzkow
lub warunkoéw przewozu drogowego

Kazdemu przedsiebiorcy dobrze znany jest obszerny katalog naruszen obowigzkow

lub warunkoéw przewozu drogowego. Poczgwszy od naruszenia ogolnych zasad, przez
naruszenia przepisOw o czasie prowadzenia pojazdu, obowigzkowych przerwach i odpoczynku,
PO naruszenie przepisOw o stosowaniu urzgdzen rejestrujacych lub cyfrowych urzadzen
rejestrujgcych samoczynnie predkosc¢ jazdy, czas jazdy i postoju. Niejednokrotnie zdarza sie
jednak, ze na powstanie naruszen przedsiebiorca nie miat wptywu. Czy rzeczywiscie?

I I a podstawie art. 92a ustawy z dnia
6 wrze$nia 2001 r. o transporcie
drogowym (dalej: u.t.d.), pod-

miot wykonujacy przewdz drogowy lub

inne czynnosci zwigzane z tym przewozem

z naruszeniem obowigzkow lub warunkéw

przewozu drogowego, podlega karze pie-

nieznej w wysokosci od 50 do 10 000 zt za
kazde naruszenie, przy czym suma kar pie-
nigznych nafozonych za naruszenia stwier-
dzone podczas jednej kontroli drogowej
nie moze przekroczy¢ kwoty 10 000 zl,

a suma kar pieni¢znych natozonych za

naruszenia stwierdzone podczas kontro-

li w podmiocie wykonujacym przewdz

drogowy nie moze przekroczy¢ od 15 000

do 40 000 zt, w zaleznosci od liczby zatrud-

nionych kierowcow.

www. TSLbiznes.pl

Powotanie sie na art. 92b oraz
92c u.t.d.

Najczestsze naruszenia przepisow to te,
dotyczace czasu prowadzenia pojazdu,
obowiazkowych przerw i odpoczynku.
Sankcjonowane s3 bowiem kazde naru-
szenia dziennego maksymalnego czasu

prowadzenia pojazdu, przekroczenie mak-
symalnego czasu prowadzenia pojazdu bez
przerwy, skrocenie dziennego oraz tygo-
dniowego odpoczynku i inne.

Jezeli w konkretnym przypadku nie
zachodzg przestanki do zastosowania od-
stepstw od stosownych norm, przewidzia-
nych w art. 9 i 12 Rozporzadzenia (WE)

Podmiot wykonujacy przewéz drogowy lub inne
czynnosci zwiazane z tym przewozem z naruszeniem
obowiazkow lub warunkéw przewozu drogowego,
podlega karze pienieznej w wysokosci

od 50 do 10 000 zi za kazde naruszenie.
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» koben

» JesteSmy po to, aby przedsiebiorcy wykonujacy transport drogowy rzeczy lub
0s6b byli na biezaco z obowigzujacymi przepisami o czasie pracy kierowcow.
Dbamy o to, zeby kontrole stuzb kontrolnych byly tylko formalno$cia. JestesSmy
po to, aby firmy nie dzielity sie zyskiem ze stuzbami kontrolnymi na skutek nato-
zonych kar.

» W swojej dziatalnoSci taczymy doSwiadczenie naszych specjalistéw z najnow-
szymi regulacjami prawnymi z zakresu czasu pracy kierowcéw, przez co jeste-
Smy w stanie zaoferowa¢ klientom dostarczenie wiedzy i ustug na najwyzszym
poziomie.

» Nasi doradcy, specjalisci w rozliczeniach oraz wykwalifikowani eksperci prawa
transportowego, pozostajg do Panstwa dyspozycji na terenie catego kraju.

» Prowadzone przez nas szkolenia sg gwarancjg przyswojenia potrzebnej w dzia-
falnosci transportowej wiedzy i umiejetnosci.

» Przygotowywane przez nas odwotania charakteryzujg sie niezwyktg skuteczno-
Scia, przez co z jednej strony sg dla firm oszczednosScig a z drugiej strony precy-

Kancelaria Transportowa KOBEN

Marek Klis

nr 561/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 15 marca 2006 r. w sprawie
harmonizacji niektérych przepiséw so-
cjalnych odnoszacych si¢ do transportu

zyjng wskazowka jak nie popetni¢ drugi raz tych samych btedow.

stosowanych w transporcie drogo-
wym (aktualnie Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE)
NR 165/2014 z dnia 4 lutego 2014 r.

Najczestsze naruszenia przepisow to te, dotyczace
czasu prowadzenia pojazdu, obowiazkowych przerw

i odpoczynku.

drogowego oraz zmieniajacego rozporza-

dzenia Rady (EWG) nr 3821/85 i (WE)

2135/98 jak réwniez uchylajacego rozpo-

rzadzenie Rady (EWG) nr 3820/85, przed-

siebiorca moze sprobowac powolaé sie na

art. 92b oraz 92c u.t.d.

Zgodnie z przepisem art. 92b u.t.d., nie
naklada si¢ kary pieni¢znej za naruszenie
przepisow o czasie prowadzenia pojazdow,
wymaganych przerwach i okresach odpo-
czynku, jezeli podmiot wykonujacy prze-
woz zapewnil:

1. wlasciwa organizacje i dyscypling pra-
cy ogdlnie wymagana w stosunku do
prowadzenia przewozéw drogowych,
umozliwiajaca przestrzeganie przez kie-
rowcOw przepisow:
a)rozporzadzenia (WE) nr 561/2006

Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 15 marca 2006 r. w sprawie
harmonizacji niektérych przepi-
sow socjalnych odnoszacych si¢ do
transportu drogowego oraz zmienia-
jacego rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 3821/85 i (WE) 2135/98, jak row-
niez uchylajacego rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 3820/85,
b)rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 3821/85 z dnia 20 grudnia 1985 r.
w sprawie urzadzen rejestrujacych

w sprawie tachograféw stosowanych
w transporcie drogowym i uchyla-
jace rozporzadzenie Rady (EWG)
nr 3821/85 w sprawie urzadzen re-
jestrujacych stosowanych w trans-
porcie drogowym oraz zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 561/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie harmonizacji niektérych
przepisow socjalnych odnoszacych
sie do transportu drogowego),

¢) Umowy europejskiej dotyczacej pra-
cy zaldog pojazdéw wykonujacych
mig¢dzynarodowe przewozy drogowe

przepisow rozporzadzenia, o ktérym
mowa w pkt 1 lit. a, lub do dziatan za-
grazajacych bezpieczenstwu ruchu
drogowego.

Koniecznym wykazanie przestanek

W celu uwolnienia si¢ od odpowiedzial-
nosci, koniecznym jest wykazanie prze-
stanek z art. 92c u.t.d., zgodnie z ktérym
nie wszczyna si¢ postepowania w sprawie
nalozenia kary pienieznej, o ktorej mowa
wart. 92a ust. 1 u.t.d., na podmiot wykonu-
jacy przewdz drogowy lub inne czynnosci
zwigzane z tym przewozem, a postepowa-
nie wszczete w tej sprawie umarza sie, jezeli:
1. okolicznosci sprawy i dowody wskazu-
ja, ze podmiot wykonujacy przewozy lub
inne czynnosci zwigzane z przewozem
nie mial wptywu na powstanie narusze-
nia, a naruszenie nastgpito wskutek zda-
rzen i okolicznosci, ktérych podmiot nie
moglt przewidzie¢, lub
2. za stwierdzone naruszenie na podmiot
wykonujacy przewozy zostata natozona
kara przez inny uprawniony organ, lub

Przedsiebiorca chcac uwolni¢ sie od odpowiedzialnosci
powinien wykaza¢, ze przedsiewziat wszystkie
niezbedne Srodki zapobiegajace powstaniu naruszenia

prawa i jego przyczyny.

(AETR), sporzadzonej w Genewie
dnia 1 lipca 1970 r. (Dz.U. z 1999 r.

Nr 94, poz. 1086 i 1087);
2. prawidlowe zasady wynagradzania, nie-
zawierajace skladnikéw wynagrodzenia
lub premii zache¢cajacych do naruszania

3. od dnia ujawnienia naruszenia uptynat
okres ponad 2 lat.

Skorzystanie jednak z dobrodziejstwa
art. 92b oraz 92¢ u.t.d. nie jest takie latwe,
bowiem odpowiedzialnos¢ przedsigbiorcy
na zasadzie art. 92a u.t.d. ma charakter

www. TSLbiznes.pl
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Konsekwencje dziatan kierowcy, nawet samowolnych, zwigzanych z prowadzeniem
pojazdu, jak na przyktad przekroczenie czasu prowadzenia pojazdu, jazda bez karty
kierowcy, czy nieprawidtowe rejestrowanie czynnosci na tachografie - obciaza¢ beda

przedsiebiorce

odpowiedzialno$ci administracyjnej, a co
za tym idzie, nie jest oparta na zasadzie
winy, a do jej zaistnienia wystarczajace
jest, co do zasady, stwierdzenie naruszenia
przepiséw o transporcie drogowym przez
wykonujacego w imieniu przedsigbiorcy
transport kierowce, nawet jezeli doszto
do naruszen w spos6b niezawiniony przez
przedsigbiorce (zob. wyrok WSA w Go-
rzowie Wielkopolskim z dnia 26 czerwca
2014 1., sygn. akt II SA/Go 362/14).

Podmiot wykonujacy przewdz winien
zapewni¢ wlasciwg organizacje i dyscypli-
ne pracy kierowcow oraz prawidtowe za-
sady wynagradzania, a naruszanie wskaza-

nych przepiséw przez kierowce musi by¢
wynikiem takich zdarzen i okolicznosci,
na powstanie ktérych przedsiebiorca nie
mial wptywu lub ktérych nie mogt prze-
widzie¢ — dopiero wowczas spelnione sa
ustawowe przestanki zwalniajace przed-
siebiorce od odpowiedzialno$ci za naru-
szanie przepiséw ustawy o transporcie
drogowym, ktdra zblizona jest do odpo-
wiedzialnosci uksztaltowanej na zasadzie
ryzyka (zob. wyrok WSA w Olsztynie
z dnia 13 sierpnia 2014 r., sygn. akt IT SA/
Ol 624/14). Przedsigbiorca chcac uwol-
ni¢ si¢ od odpowiedzialno$ci powinien
wykazac, ze przedsiewzial wszystkie nie-
zbedne $rodki zapobiegajace powstaniu
naruszenia prawa i jego przyczyny (zob.
wyrok WSA w Gorzowie Wielkopolskim
z dnia 12 lutego 2015 r., sygn. akt IT SA/
Go 905/14).

Zdarzenia i okolicznosci, ktérych
przewoznik nie mogl przewidzie¢, to nad-
zwyczajne stany, niewynikajace z niepra-
widlowej organizacji przedsi¢biorstwa.
Do katalogu tych zdarzen i okoliczno$ci
z pewnoscig nie zaliczymy naruszen wy-
niklych z dzialan kierowcy. Konsekwencje
dzialan kierowcy, nawet samowolnych,

Zdarzenia i okolicznosci, ktorych przewoznik nie mogt
przewidzie¢, to nadzwyczajne stany, niewynikajace
z nieprawidtowej organizacji przedsiebiorstwa.

Podmiot wykonujgcy przewoz winien zapewnic¢ wtasciwg organizacje i dyscypline pracy
kierowcow oraz prawidfowe zasady wynagradzania, a naruszanie wskazanych przepiséw
przez kierowce musi by¢ wynikiem takich zdarzen i okolicznosci, na powstanie ktoérych
przedsigbiorca nie miat wptywu lub ktérych nie mégt przewidzie¢
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zwigzanych z prowadzeniem pojazdu, jak
na przyklad przekroczenie czasu prowa-
dzenia pojazdu, jazda bez karty kierowcy,
czy nieprawidlowe rejestrowanie czynno-
$ci na tachografie — obciazac beda przed-
siebiorce. Przedsigbiorca obowigzany jest
bowiem do takiego zorganizowania dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, aby nie docho-
dzito do naruszen prawa (zob. wyrok WSA
we Wroclawiu z dnia 22 stycznia 2013 r.,
sygn. akt ITT SA/Wr 498/12). Co wigcej,
pracodawca jako profesjonalista w obrocie
i osiggajacy korzysci z tytutu prowadzonej
dzialalno$ci gospodarczej, ponosi ryzy-
ko odpowiedniego doboru pracownikéw,
ktdérzy nie dopuszczajg si¢ naruszen obo-
wiazujacych przepisow prawa.

Odpowiedzialno$¢ pracodawcy
a kierowcy

Zdaniem Trybunatu Konstytucyjnego, re-
gulacje dotyczace transportu drogowego
zmierzajg do wymuszenia takiej organiza-
¢ji pracy przedsigbiorstwa wykonujacego
transport drogowy, azeby dzialalno$¢ ta
odbywatla si¢ w sposob bezpieczny, bez
zagrozenia zycia, zdrowia i mienia innych
0s06b, a sprawa przedsiebiorcy (przewozni-
ka) jest zawarcie takich uméw i obmysle-
nie takich organizacyjnych rozwiazan, kté-
re beda dyscyplinowa¢ osoby wykonujace
na jego rzecz ustugi kierowania pojazdem,
czy to na zasadzie stosunku pracy, czy na-
wet na zasadzie samozatrudnienia (zob.
wyrok TK z dnia 31 marca 2008 r., sygn.
akt 75/06).

Niejednokrotnie zdarza sig, ze podje-
ta proba wykazywania braku wplywu na
powstanie naruszenia oraz zapewnienia
prawidlowej organizacji i dyscypliny pra-
cy, prawidlowych zasad wynagradzania,

"

Zdarza sie, ze podjeta proba wykazywania braku wptywu na powstanie naruszenia

oraz zapewnienia prawidfowej organizacji i dyscypliny pracy, prawidtowych zasad
wynagradzania, cyklicznych szkolen z zakresu przepisow regulujgcych transport drogowy,
odpowiedniego doboru pracownikéw, moze okazac sie niewystarczajaca

cyklicznych szkolen z zakresu przepiséw
regulujacych transport drogowy, odpo-
wiedniego doboru pracownikéw, moze
okazaé si¢ niewystarczajaca. Pracodaw-
ca zmuszony zatem bedzie ponie$¢ kon-
sekwencje nienalezytego wykonywania
obowiazkéw pracowniczych przez kie-
rowce i zaplaci¢ nalozong kare grzywny.
W takim przypadku pracodawcy przystu-
guje roszczenie regresowe wobec pracow-
nika (por. wyrok WSA w Krakowie z dnia
23 pazdziernika 2013 r., sygn. akt ITI SA/
Kr 197/13). Niemniej jednak dochodze-
nie roszczen regresowych od pracownika,
ktérego dziatanie doprowadzito do po-
wstania szkody, nie zawsze moze okaza¢
si¢ tatwe i skuteczne. Przede wszystkim
wysoko$¢ dochodzonego odszkodowania

okreslona jest art. 119 Kodeksu pracy, tj.
pracownik ponosi odpowiedzialnoé¢ do
wysokosci trzymiesigcznego wynagro-
dzenia przystugujacemu pracownikowi
w dniu szkody (pracownik ponosi jed-
nak nieograniczong odpowiedzialno$é
w przypadku, gdy szkode wyrzadzit
umyélnie).
Nalezy takze mie¢ na uwadze tres¢ art.
91 k.p., zgodnie z ktérym m.in. nalezno-
$ci niestwierdzone tytulem wykonawczym
moga by¢ potracane z wynagrodzenia pra-
cownika tylko za jego zgoda wyrazong na
pi$mie, co réwniez moze znacznie utrud-
ni¢ naprawienie poniesionej szkody. €
Radca prawny Marek Klis
Dziat Prawny Kancelarii
Transportowej KOBEN

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

| czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

www.1sl-biznes.pl/gratis

Czytaj regularnie TSL Biznes

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady
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Najczestsze problemy polskich
firm transportowych w Niemczech

Polskie firmy transportu drogowego podbity niemiecki rynek. Wraz z rozwojem i ekspansjg
na tym rynku pojawiaja sie problemy ze stosowaniem przepiséw obcego prawa.

Windykacja nalezno$ci

Jesli nie uda sie wyjasni¢ sprawy przed-
sadowo, w celu egzekucji wierzytelnosci
konieczne jest uzyskanie tytutu egzeku-
cyjnego. Podobnie jak w Polsce, mozna go
uzyska¢ w postepowaniu uproszczonym/
nakazowym lub w pelnym postgpowaniu
sadowym. Postepowania o zaplate trwaja
w Niemczech okolo 2-5 miesiecy, o ile nie
pojawig si¢ nieoczekiwane trudnosci.

Koszty procesowe, wlacznie z usta-
wowym wynagrodzeniem adwokackim
w przypadku powodzenia w catosci po-
krywa dtuznik.

Dochodzenie odszkodowaii

Regulacje szkod powstate w procesie
transportu towardw nastepuja najczesciej
z udzialem firm ubezpieczeniowych. W za-
lezno$ci od rodzaju wypadku, powstatych
szkdd i zakresu ubezpieczenia uczestnikow
kolizji mozliwe sa rozne konstelacje.

W praktyce regulacji szkdd wypadko-
wych istotne sg rzetelnie przeprowadzone
opinie niezaleznych niemieckich rzeczo-
znawcow. Niemieccy rzeczoznawcy nali-
czajg wyzsze od polskich stawki godzino-

www. TSLbiznes.pl

we za przeprowadzenie remontu pojazdu,
ale ich opinie sg rzadziej kwestionowane
przez firmy ubezpieczeniowe. Polityka firm
ubezpieczeniowych nierzadko zmusza do
dochodzenia naleznych odszkodowan na-
wet w postepowaniu sgdowym, dlatego juz
na poczatku prowadzenia sprawy odszko-
dowawczej nalezy przygotowywac sie na
scenariusz z finatem w sadzie.

.

podatkowego.

Piotr Koztowski

Niemieckie spétki - oddzialy
polskich firm transportowych
i spedycyjnych

Polskie firmy z branzy TSL decyduja si¢ na

otwarcie sp6tki w Niemczech z wielu po-

wodéw. Najezestsze z nich to:

» brak ograniczen kabotazowych w Niem-
czech,

KOZLOWSKImm®

Zatozyciel kancelarii adwokackiej i doradztwa podatko-
wego KOZLOWSKI specjalizujacej sie w obstudze polskich
przedsiebiorcéw dziatajacych na rynku niemieckim.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w obstudze pol-
sko-niemieckiego obrotu prawnego. Jego doSwiadczenie
obejmuje w szczegblnosci problematyke miedzynarodowe-
g0 prawa prywatnego, prawa transportowego oraz prawa

Ukonczyt studia prawa polskiego na Uniwersytecie Szczecinskim. Prawo nie-
mieckie studiowat na Uniwersytecie Humboldtow w Berlinie. UkoAczyt rowniez
interdyscyplinarne podyplomowe studia miedzynarodowego prawa gospodarczego
w Rostocku (LL.M. in international business law). Aplikacje adwokacka odbyt przy

Sadzie Krajowym Berlina.

Postuguje sie biegle i doradza Klientom w jezykach: polskim, niemieckim i an-

gielskim.
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» dostep do niemieckich licencji transpor-
towych poza Uni¢ Europejska,

» zwiekszenie wiarygodnos$ci w relacjach
z niektérymi kontrahentami,

» opodatkowanie VAT ustugi spedycyjnej.

Kontrole drogowe Zollamt i BAG

Istotne znaczenie majg przepisy o zabez-
pieczeniu kary nakladanej na przedsigbior-
stwo zagraniczne. Je$li niemiecki urzednik
naklada mandat na firme zagraniczna
(polska) ma mozliwo$¢ zabezpieczenia
tego roszczenia poprzez zajecie gotoéwki.
Do czasu wplaty zabezpieczenia na poczet
kary moze dojs¢ do zajecia $rodka trans-
portu, co skutkuje wysokimi kosztami
i opdznieniem dostawy.

Dos$wiadczenie pokazuje, ze najwaz-
niejsze jest szybkie doprowadzenie do
kontynuacji transportu, a przedluzajace sie
postoje zwykle sg najkosztowniejsze.

Spory wedtug konwencji CMR

Miedzynarodowy przewoz towaréw droga-
mi jest w Europie i duzej czeéci Azji ure-
gulowany Konwencja o umowie miedzyna-
rodowego przewozu drogowego towaréw
(CMR). Charakterystycznym rozwigza-
niem konwengji jest wielkie znaczenie listu
przewozowego CMR. Dokument ten ma
wladciwie warto§¢ banknotu pieni¢znego
o nominale réwnym warto$ci przewozo-
nego towaru.

Wiele probleméw prawnych powstaje
w wyniku niedbatego, nieczytelnego, badz
niejednoznacznego wpisu do listu przewo-
Zowego.

Prawo wtasciwe w transporcie
drogowym

Jezeli strony nie umowia sie co do wyboru
prawa wlasciwego, ustala sie je na podsta-
wie Rozporzadzenia Parlamentu i Rady
UE w sprawie prawa wiasciwego dla zobo-
wigzan umownych WE nr 593/2008 (tzw.
Rzym I). Stanowi ono, Ze zastosowanie
znajduje prawo obowiazujace w kraju sie-
dziby przewoznika, ale pod warunkiem,
ze w tym samym kraju byto réwniez miej-
sce zatadunku, roztadunku albo siedziba
nadawcy. Przykladowo wiec, jezeli polski
przewoznik wiezie towar z Polski do Nie-
miec na zlecenie niemieckiego klienta,
wowczas zastosowanie moze miec¢ pra-
wo polskie. Regula ta jednak nie bedzie
dziala¢, jezeli polski przewoznik zaladuje
towar z Wegier, a nie z Polski. W takim
wypadku obowiazuje prawo kraju dosta-
wy, czyli niemieckie. Od ustalenia stoso-
wanego prawa odrdzni¢ nalezy wlasciwy

Wiele problemow prawnych powstaje w wyniku
niedbatego, nieczytelnego, badz niejednoznacznego
wpisu do listu przewozowego.

sad. W sporach transportu migdzynaro-
dowego moze bowiem doj$¢ do sytuacji
w ktorej polski sad stosuje niemieckie
prawo albo niemiecki sad stosuje polskie
prawo.

nalezy ocenia¢ stosunek miedzy przewoz-
nikiem i spedytorem, osobno natomiast
miedzy zleceniodawcy przewozu a spedy-
torem. €

mgr Piotr Kozlowski, LL.M.

wa wyglada podobnie, jednak odrebnie

Rechtsanwalt/adwokat niemiecki
mail@ra-kozlowski.com

W przypadku umowy spedycji spra-

KOZLOWSKIEE N

Rechts- und Steuerberatung
Doradztwo prawne i podatkowe

Niemiecka kancelaria adwokacka i doradztwa podatkowego oferuje
ustugi dla firm z branzy TSL:

Niemieckie prawo

Windykacja wierzytelnosci w Niemczech, postepowania sagdowe
Kolizje i odszkodowania w Niemczech - regulacja szkod

Spory sadowe: szkody na towarze, palety, opéznienia dostawy
Niemieckie licencje transportowe i ograniczenia kabotazowe
Kontrole drogowe i mandaty w Niemczech ;
Wykroczenia drogowe i przestepstwa popetnione przez

Niemieckie podatki

Doradztwo w miedzynarodowym opodatkowaniu
Polsko-niemieckie grupy kapitatowe i spedycyjno
Miedzynarodowe finansowanie przedsiebiorstw

Ksiegowos¢ niemieckich firm transportowych i spe ./

Zapraszamy do naszych
biur w Berlinie, Szczecinie
i Warszawie

www.ra-kozlowski.com
mail@ra-kozlowski.com
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Rynek w szczytowej formie

Deweloperzy i firmy doradcze dziatajace na rynku nieruchomosci magazynowo-przemystowych
twierdzg, ze pierwsze szeS¢ miesiecy 2016 r. to najlepsze poétrocze w historii tego rynku
w Polsce. AXi IMMO podaje, ze rynek jest w szczytowej formie, na koniec roku mozliwe jest

pobicie kolejnych rekordow.

najnowszego raportu Poland In-
2 dustrial Market View ,,Rynek Prze-
mystowy i Logistyczny w Polsce po
dwoch kwartatach 2016 17 przygotowane-
go przez firme¢ CBRE wynika, ze wysoka
aktywnos¢ zaréwno po stronie dewelope-
réw jak i najemcéw pozwala przewidywac,
iz rok 2016 bedzie kolejnym rekordowym
okresem, a dobra koniunktura na rynku
powinna utrzymac si¢ przez dwa lata.
Zdaniem Tomasza Olszewskiego, dy-
rektora Dzialu Powierzchni Magazynowo-
-Przemystowych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, JLL - Bardzo dobra passa na
rynku nieruchomosci magazynowo-przemy-
stowych w Polsce trwa. W I potroczu 2016
firmy podpisaty umowy najmu na 1 min
312 tys. m?, co jest najlepszym wynikiem
w historii. Deweloperzy oceniajg pozy-
tywnie perspektywy dalszego rozwoju tego
sektora - na koniec I pétrocza w budowie
bylo 742 tys. m?, z czego 51% na zasadach
spekulacyjnych, czyli bez wigzgcych umow
najmu. Bardzo wysoki popyt przyczynil sig

Wynajeta powierzchnia magazynowa
w pierwszej potowie 2015 r.
i pierwszej potowie 2016 r. (popyt brutto)

Odnowienia
390 000 m?

Popyt netto
763 000 m2

Popyt netto
876 000 m2

Odnowienia
437 000 m?2

Zrédto: JLL

rowniez do najnizszego w historii rynku
nowoczesnych nieruchomosci magazyno-
wo-przemystowych poziomu pustostanéw
- wolnych jest jedynie 6,1% krajowych za-
sobéw. Inne firmy podaja, ze tych zasobow

Raporty zgodnie podaja, ze popyt netto w pierwszej
potowie 2016 r. osiagnat poziom 876 tys. m2.

W ciggu pot roku deweloperzy dostarczyli okoto 660 tys. m2 nowej powierzchni
magazynowej. W zaleznosci od raportujgcej firmy mowa jest o 39-50% wzrosScie
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

www. TSLbiznes.pl

jest jeszcze mniej - 5,7% wedtug CBRE,
a 5,5% wedlug AXI IMMO, cho¢ wigcej
0 0,5% niz przed rokiem.

Wiekszy popyt niz przed rokiem

W ciagu pét roku deweloperzy dostarczy-
li okoto 660 tys. m*> nowej powierzchni
magazynowej (jedynie JLL podaje, Ze nie
przekroczyla ona 615 tys. m?), a w zalez-
nosci od raportujacej firmy mowa jest
0 39-50% wzroscie w stosunku do analo-
gicznego okresu roku poprzedniego. Po-
pyt na ta powierzchnie jest - jak podaje
CBRE - 0 7 p.p. wyzszy niz przed rokiem.
- Polski rynek powierzchni magazynowych
i przemystowych rozwija sig¢ bardzo inten-
sywnie. Popyt w pierwszej potowie 2016 r.
byt o 7 p.p. wyzszy niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku, 70% najemcow
podpisato nowe umowy najmu bgdz po-
wiekszylo zajmowang powierzchnig. De-
weloperzy aktywnie reagujg na potrzeby
rynku. Aktualnie buduje sig ok. 750 tys. m?,
z czego ponad polowa powstaje spekula-
cyjnie, bez wczesniejszego zabezpieczenia
umowami najmu. Analizujgc ruchy na-
jemcow oraz biorgc pod uwage plany de-
weloperow, spodziewamy sig, ze obecny rok
zakoticzy si¢ rekordowym poziomem po-
pytu - twierdzi Patrick Kurowski, dyrek-
tor, Dzialu Powierzchni Magazynowych
i Przemystowych, CBRE.
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W | potroczu 2016 firmy podpisaty umowy najmu

na 1 min 312 tys. m?, co jest najlepszym wynikiem

w historii. Na koniec | pétrocza w budowie byto

742 tys. m2, z czego 51% na zasadach spekulacyjnych,
czyli bez wiazacych uméw najmu.

AXI IMMO ocenia, ze zapotrzebowanie na nowg powierzchnie byto o 125 tys. m2 wieksze
niz rok wezesniej. W sumie popyt brutto w pierwszym potroczu wyniést ponad 1,3 min m2

AXIIMMO ocenia, ze zapotrzebowanie
na nowg powierzchnie bylo o 125 tys. m?
wieksze niz rok wezeéniej. W sumie po-
pyt brutto w pierwszym potroczu wynidst
ponad 1,3 mln m*. CBRE podaje nawet,
ze osiagnal on poziom 1,41 mln m?, dzie-
ki czemu odnotowano wzrost popytu o 7%
w poréwnaniu do pierwszej, bardzo dobrej
polowy 2015 r. Raporty zgodnie podaja, ze
popyt netto w pierwszej potowie 2016 r.
osiaggnat poziom 876 tys. m”.

W pierwszej polowie 2016 r. (dane
CBRE) umowy krotkoterminowe stanowi-
ty 8% odnotowanego popytu; nowe umo-
wy i ekspansje dotychczasowych klientow
wyniosly 69%, podczas gdy przedluzenia
umow najmu siegnely 31%. Okolice War-
szawy, Gorny Slask, Wroctaw i Poznan byly
regionami najchetniej wybieranymi przez
najemcow, co potwierdza zaréwno AXI
IMMO jaki i JLL. Podaja, Ze w regionie
Warszawy wynajeto 350 tys. m?, Pozna-
nia - okoto 220 tys. m?, Gérnego Slaska
- 199 tys. m* (AXI IMMO), a Wrocta-
wia - 181 m? (JLL). Najwyzsza dynamika
wzrostu miala jednak miejsce w Bydgosz-
czy, gdzie w poréwnaniu z I potowg 2015 r.
popyt byl wyzszy o 104%, gtéwnie za spra-
wa duzych kontraktéw na realizacje inwe-
stycji typu BTS. Najwiecej nowych uméw
najmu zostalo podpisanych w regionie
Warszawy i Poznania. W strukturze po-
pytu niezmiennie najwyzszy udzial maja
operatorzy logistyczni oraz sieci handlowe,

gtownie za sprawg duzych uméw najmu
i BTS. Nowe umowy zwiazane s3 z reloka-
cjami oraz ekspansjami.

- Operatorzy logistyczni i sieci handlo-
we to najbardziej aktywni najemcy na ryn-
ku magazynowym w Polsce. W I pétroczu
2016 te dwa sektory wynajely 728 tys. m?,
z czego 525 tys. m® stanowily nowe umowy
i ekspansje. Udzial firm z tych branz w po-
pycie netto wyniost odpowiednio 37% i 22%.
W ogdlnych zestawieniach od 2005 ., te
dwa sektory stanowig 54% catkowitego po-
pytu netto — wylicza Przemystaw Ciupek,
Starszy Analityk Rynku, JLL.

Tradycyjne i nie tylko

Przez ponad 80% najemcéw wybierane
byly tradycyjne rynki magazynowe i na
tych dojrzalych regionach Polski sku-
piona jest aktywnos¢ deweloperéw. Na-
tomiast popyt w mniejszych regionach
byt nizszy niz przed rokiem, mimo tego,
ze kilka znaczgcych firm podpisato tam
umowy najmu. — Pieé gléwnych regionéw
magazynowych to nie tylko kluczowe loka-
lizacje logistyczne, ale réwniez duze rynki
wewnetrzne, ktorych efektywna obstuga wy-
maga obecnosci w regionie. Z drugiej strony
dostepnos¢ do pracownikow w polgczeniu
z mniej konkurencyjng lokalizacjg pozytyw-
nie oddziatuje na rozwdj nowych regionow.
Bydgoszcz jest tego najlepszym przyktadem
- twierdzi Renata Osiecka, partner zarza-
dzajaca AXI IMMO.

Operatorzy logistyczni i sieci handlowe to najbardziej
aktywni najemcy na rynku magazynowym w Polsce.

W | potroczu 2016 te dwa sektory wynajety 728 tys. m?,
z czego 525 tys. m2 stanowily nowe umowy i ekspansje.

Czynsze umowne pozostajg na statym, niskim poziomie, nie ukazujgc istotnych zmian
w odniesieniu do poprzednich kwartatow. Czynsze bazowe utrzymujg sie na statym
poziomie, w wiekszosci lokalizacji w przedziale 2,40-3,90 euro/m2/m-c.
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Okolice Warszawy, Gorny Slask, Wroctaw i Poznan byty regionami najchetniej wybieranymi

przez najemcow

Wynajeta powierzchnia magazynowa
w pierwszej potowie 2016 r. wedtug lokalizacji
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Wynajeta powierzchnia magazynowa
w pierwszej potowie 2016 r. wedtug branzy najemcy
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Zrédto: JLL
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CBRE podaje, ze w ciagu pierwszej po-
fowy 2016 r. obszar okolic Warszawy po-
wiekszyt sie 0 140 tys. m?, takq samg ilo$¢
powierzchni dostarczono w Polsce Cen-
tralnej, a w Poznaniu przybyto 120 tys. m*.
Rynki te, wraz z Gérnym Slaskiem oraz
Wroctawiem, naleza do pigciu najbardziej
rozwinietych rejonéw magazynowo-prze-
mystowych w kraju. Obserwowany jest
réwniez rozwoj rynkéw wschodzacych ta-
kich jak: Bydgoszcz, Lublin, Rzeszéw czy
Szczecin, ktérych pozycja ros$nie dzieki
wiekszej dostepnosci pracownikéw oraz
nizszym kosztom pracy. W nadchodzacych
miesigcach powinno nastapi¢ zwigkszenie
zainteresowania tymi obszarami.

Jednak duza liczba inwestycji odda-
nych do uzytku i w trakcie realizacji nie
wplyneta znaczaco na wzrost dostepnosci
powierzchni magazynowej. AXI IMMO
podaje, ze wspoltczynnik pustostanow
wzrést o 0,5%, w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku ubieglego i wynidst
5,5%. JLL jednak twierdzi, ze na koniec
I pétrocza 2016 wskaznik pustostanéw ob-
nizyl sie do rekordowo niskiego poziomu
6,1%, i wolnej nowoczesnej powierzchni
magazynowej jest obecnie 649 tys. m”.

Podobnie jak w poprzednich kwarta-
tach najwiecej powierzchni do wynajecia
od zaraz pozostaje w rejonie Warszawy,
z czego najwiecej w okolicach stolicy (we-
dltug AXI IMMO - 9%, a JLL - 10,4%,
przy czym JLL twierdzi, ze w okolicach
Warszawy réwniez poziom pustostandw
wynosi 10,1%). Najnizsza dostepnos¢ na
koniec czerwca br. odnotowano w Szcze-
cinie (1,1%) - zdaniem JLL byto tam brak
pustostanéw. Brak wolnych moduléw jest
w Krakowie (wedlug JLL 1,3%), Bydgosz-
czy i Toruniu. W drugiej potowie roku
spodziewany jest nieznaczny wzrost do-
stepnosci powierzchni gléwnie ze wzgledu
na relokacje klientéw i uwolnienie duzych
moduléw w istniejacych inwestycjach.

Wiecej w budowie

Pod koniec pétrocza zasoby nowoczesnej
powierzchni magazynowo-przemystowej
w Polsce stanowily okoto 10,5 mln m?2.
- Biorgc pod uwage wysokg aktywnos(
deweloperow rynek ma szanse przekroczycé
granice 11 min m? podazy jeszcze w tym
roku — prognozuje Tomasz Olszewski
z JLL. Jak podaje firma, w I pélroczu
2016 r. deweloperzy ukonczyli 615 tys. m*
powierzchni magazynowej. Najwigcej
nowej podazy przypadlo na Polske Cen-
tralng - 142 tys. m” (85 tys. m*> w samych
okolicach Strykowa) i Okolice Warsza-
wy (137 tys. m?®). Najbardziej aktywni
deweloperzy w I pétroczu to: Panattoni
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Powierzchnia przemystowo-logistyczna
w budowie (tys. m kw.)

Wroctaw Wschod — Krakéw Warszawa | Szczecin

Poznan Warszawa Il Pétnoc Gorny Slask Polska
Centralna

M Powierzchnia wynajeta

Zrédto: CBREResearch, 2 kw. 2016 1.
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Srednia dla Polski

(ukoniczone 449 tys. m*), Goodman
(40 tys. m?), CLIP (35 tys. m?) oraz Hil-
lwood (29,5 tys. m?). Co wiecej, blisko
potowe zasoboéw na polskim rynku maga-
zynowym posiada czterech gtéwnych gra-
czy. Liderem pod tym wzgledem pozostaje
Prologis & Partnerzy JV (21%), nastepnie
SEGRO & Partnerzy JV (10%), Panattoni
& Partnerzy JV (9%) oraz Logicor (9%).
Jedli chodzi o informacje o budowie
powierzchni magazynowo-produkcyjnych,
to dane liczbowe roznig sie. Te podane
przez JLL i CBRE sg zbiezne - zdaniem
tych firm, na przetomie I i IT pétrocza
w budowie byto 750 tys. m* magazynow
(742 tys. m* wedtug JLL), z czego 51-52%
stanowi powierzchnia spekulacyjna, nie-
zabezpieczona umowami przednajmu.
Wiekszo$¢ z niej cieszy sie duzym zain-
teresowaniem i zostaje wynajeta jeszcze

przed ukonczeniem budowy. Natomiast
AXI IMMO twierdzi, ze w budowie znaj-
duje sie 856 tys. m?, z czego 42% to inwe-
stycje spekulacyjne. Najwiecej projektow
w trakcie realizacji znajduje si¢ w rejonie
Poznania (158 tys. m?), na Gornym Sla-
sku (129 tys. m®) i w Polsce Centralnej
(102 tys. m*). Najwiecej projektéw speku-
lacyjnych powstaje w Poznaniu w rejonie
Gadek i Tarnowa Podgérnego.

Deweloperem, ktéry buduje najwie-
cej magazynow jest Panattoni - blisko
335 tys. m”.

Czynsze - bez zmian

Czynsze umowne pozostaja na stalym,
niskim poziomie, nie ukazujac istotnych
zmian w odniesieniu do poprzednich
kwartatow. Czynsze bazowe utrzymuja sie

na stalym poziomie, w wiekszo$ci lokali-
zacji w przedziale 2,40-3,90 euro/m?/m-c.
AXI IMMO podaje, ze najnizsze stawki
efektywne, nawet ponizej 2 euro mozna
uzyska¢ w okolicach Warszawy, Poznania
i wybranych lokalizacjach na Gérnym Sla-
sku. Jak thumaczy JLL, w duzych obiektach
typu Big Box, zlokalizowanych poza obsza-
rami miejskimi, gdzie koszty gruntu sg niz-
sze, stawki najmu za nie sg takze mniejsze.

W I pétroczu 2016 nie odnotowano
zasadniczych zmian w stawkach czynszéw
efektywnych. Obecnie stawki te w Pozna-
niu wynoszg od 2,1 do 2,9 euro/m?/m-c,
w okolicach Warszawy od 2,0 do
2,8 euro/m?*/m-c, a w rejonie Gérnego Sla,—
ska od 1,9 do 3,1 euro/m?*/m-c. Za maga-
zyn w Polsce Centralnej najemcy zaplaca
od 2,0 do 2,8 euro/m*./m-c, podczas gdy
we Wroclawiu od 2,2 do 3,0 euro/m?/m-c.

Sama Warszawa wcigz pozostaje naj-
drozszg lokalizacja, ze stawkami czynszo-
wymi na poziomie 4,00-5,50 euro/m?*/m-c.
Dodatkowo stosowane sg pakiety zachet
dla najemcoéw, ktore w konsekwencji ob-
nizajg czynsze efektywne do atrakcyjnych
wartosci.

Innymi prawami rzadza si¢ pro-
jekty SBU (ang. Small Business Units).
Portal magazyny.pl podaje, Ze czynsze
efektywne w tych lokalizacjach osiagaja
poziom 4,8 euro/m?/m-c w Warszawie,
3,8 euro/m?/m-c we Wroclawiu oraz
3,7 euro/m?*/m-c w Lodzi.

Obawa przed utrudnieniami

Deweloperzy obawiaja sie nowe przepisy
dotyczace zakupu nieruchomosci grun-
towych, a ktére weszly w zZycie w maju
20116 r., przyczynia si¢ do wydtuzenia
procesu administracyjnego zwiazanego
z realizacjg projektow magazynowych
w Polsce. Moze to ograniczy¢ potencjal
realizacji nowych projektéw w przyszto-
$ci. — W I pétroczu 2016 deweloperzy po-
szukiwali nowych gruntéw pod swoje kolej-
ne inwestycje przede wszystkim w regionie
Polski Centralnej — we wschodniej czesci
Lodzi oraz Okolicach Warszawy - na po-
tudniowym zachodzie. Tereny te zyskaty
ostatnio na atrakcyjnosci, szczegélnie po
zakoriczeniu odcinkéw autostrady A2 i Al
oraz trasy ekspresowej S8 — wymienia Aga-
ta Zajac, Dyrektor w Dziale Powierzchni
Magazynowo-Przemystowych, JLL. Ku za-
dowoleniu deweloperéw w I potowie roku.
nie zaobserwowano wigkszych zmian w ce-
nach gruntéw przemystowych takze w tej
okolicy. €

Opracowanie: Elzbieta Haber,

na podstawie raportow:

AXI IMMO, CBRE, JLL
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Panattoni BTS Bydgoszcz
dla sieci Carrefour

Panattoni Europe, lider nieruchomosci przemystowych w Polsce, zbuduje centrum
logistyczne dla sieci handlowej Carrefour Polska. Inwestycja o charakterze BTS
bedzie liczy¢ ponad 38 tys. m2 i powstanie w Bydgoszczy. Symboliczne wkopanie
pierwszej topaty odbyto sie 11 sierpnia, a planowany odbiér obiektu przez najemce

przypada na luty 2017 r.

sktad francuskiej Grupy Car-
refour, ktéra jest multiforma-
towga siecig handlowg, wcho-

dzg hipermarkety, supermarkety, sklepy
osiedlowe, specjalistyczne i internetowe,
a takze centra handlowe i stacje paliw.
Inwestycja w Bydgoszczy, o powierzch-

L) A

maty stacjonarne Carrefour Polska na
pétnocy i zachodzie kraju — m.in. w Szcze-
cinie, Gdansku, Poznaniu, Zielonej Gorze
i Wroctawiu. Najemca bedzie mogl rozpo-
cza¢ swoja dziatalno$¢ juz w lutym 2017 r.
Generalnym wykonawcg inwestycji jest
Kajima Poland.

Inwestycja w Bydgoszczy, o powierzchni 38 184 m2, w ktérej magazyn zajmie
ok. 36 726 m?, a powierzchnia socjalno-biurowa 1458 m?2, bedzie pigtym centrum

dystrybucyjnym tej sieci w Polsce

ni 38 184 m?, w ktérej magazyn zajmie
ok. 36 726 m?, a powierzchnia socjalno-
-biurowa 1458 m?, bedzie pigtym centrum
dystrybucyjnym tej sieci w Polsce. Z tego
miejsca obslugiwane beda wszystkie for-

Z podziatem na grupy produktowe

Bogate doswiadczenie Panattoni Euro-
pe w realizacji obiektéw dla branzy spo-
zywczej wskazuje na specyfike rozwiazan

W chtodni, ktdra zajmie ok. 9 tys. m?, z uktadem
chtodzenia opartym na instalacji amoniakalnej
oraz z dodatkowa izolacjq dachu, mieso i nabiat
przechowywane beda w temp. 0-2°C,

aowoce i warzywa 4-7°C.

www. TSLbiznes.pl

w zakresie ustug przechowywania i dys-
trybucji produktéw szybko zbywalnych
(FMCQG). Z tego wzgledu realizowany
obiekt BTS dla Carrefour Polska to nie
tylko magazyn i biuro. Réznorodnos¢
przechowywanych artykuléw i ich podziat
na grupy produktowe: suche (ogélnospo-
zywcze, chemia) i $wieze (migso, nabial,
warzywa i owoce) wymagaja odmiennych
parametréw temperaturowych. Dlatego
cze$¢ magazynowa podzielona zostala
na rozne strefy kontroli temperaturowe;.
W chtodni, ktéra zajmie ok. 9 tys. m?,
z ukltadem chlodzenia opartym na insta-
lacji amoniakalnej oraz z dodatkowa izola-
cja dachu, mieso i nabial przechowywane
beda w temp. 0-2°C, a owoce i warzywa
4-7°C. Dodatkowo, regaly magazynowe
beda przystosowane do wysokiego skta-
dowania, a takze do sktadowania towaréw
niebezpiecznych (ADR). Caly obiekt wy-
posazono w o$wietlenie LED. Strefa tado-
wania zapewni miejsce dla okolo 96 sztuk
wozkéw widltowych, a zewnetrzny parking
- 40 miejsc dla samochodéw cigzarowych
oraz 123 miejsca dla samochodéw osobo-

wych.
W dogodnej lokalizacji

Inwestycja Panattoni Europe dla fir-
my Carrefour zostanie zrealizowana we
wschodniej czesci Bydgoszczy, w rejonie
ul. Chemicznej. Rozwinieta infrastruktu-
ra drogowa gwarantuje najemcy zaréwno
dogodne polaczenie z centrum miasta, jak
i z drogami krajowymi. Obiekt znajduje
si¢ w poblizu drogi krajowej nr 5, ktéra
faczy aglomeracj¢ bydgoska z poznanska,
wroclawska oraz watbrzyska, a swéj bieg
konczy na granicy z Czechami w Lubaw-
ce; drogi krajowej nr 25, ktéra przebiega
przez wojewddztwo zachodniopomorskie,
pomorskie, kujawsko-pomorskie, wielko-
polskie i dolnoslaskie; a takze drogi krajo-
wej nr 80, bedacej obwodnica Bydgoszczy
i Torunia, ktéra Iaczy si¢ z autostradg Al. €
MM
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Inwestycja DSV dla Arla Foods

Pod koniec czerwca br. DSV i Arla Foods inaugurowaty
otwarcie nowej lokalizacji w okolicach Hamburga. Magazyn
chtodniczy z terminalem cross-dock’owym posiadajgcy

10 tys. m2 powierzchni bedzie stanowit teraz hub centralny
dla 30 mleczarskich zaktaddéw produkcyjnych Arla Foods.

owa lokalizacja zostata wybudo-
Nwana w rekordowym czasie za-

ledwie sze$ciu miesigcy i posiada
mozliwo$¢ dalszej rozbudowy. Magazyn
jest w calosci dedykowany do obstugi
produktéw mleczarskich Arla Foods wy-
magajgcych temperatur kontrolowanych,
a osiagniecie pelnego zakresu operacyjne-
go jest planowane na poczatek pazdzier-
nika tego roku. Tym samym nowy obiekt
w okolicach Hamburga stanie si¢ kluczo-
wym centrum dystrybucyjnym klienta, ob-
stugujacym pétnocne i wschodnie rejony
Niemiec.

Szeroki zakres odpowiedzialnosci

DSV byto odpowiedzialne zaréwno za
budowe tej inwestycji, jak i za jej kom-
pleksowa obstuge operacyjng. Magazyn
posiada trzy rézne strefy temperatur
kontrolowanych w tym 7,5 tys. m* ob-
szaru utrzymywanego pomiedzy 2 i 6°C
oraz 2,5 tys. m> w temperaturze do 25°C.
Nowa lokalizacja jest wyposazona takze
w specjalng strefe dedykowana dla serow
dojrzewajacych.

Magazyn zatrudnia obecnie okoto
20 pracownikéw, ktérzy sa odpowiedzial-
ni za obstuge 400 palet dziennie, a docelo-

wo liczby te wzrosna do 40 pracownikow
i 1200 palet, co oznacza w przyblizeniu
1,5 mln produktéw przyjmowanych
i opuszczajacych magazyn kazdego dnia.

Wszystkie stanowiska zaladunkowe
w nowej lokalizacji sg takze wyposazone
w energi¢ elektryczng. Dzigki takiemu
rozwigzaniu operator jest w stanie obnizy¢
emisje CO, swoich pojazdéw, poniewaz
ciezarowki na etapie zatadunku i rozta-
dunku nie beda musialy tym samym cze-
ka¢ z wlaczonymi silnikami, aby utrzymac
odpowiednig temperature.

Na zasadach spétdzielni

Arla Foods to firma dziatajaca na zasadach
spotdzielni, ktorg tworzy az 12,5 tys. rolni-
kéw z branzy mleczarskiej z siedmiu krajow
- Szwecji, Danii, Zjednoczonego Krdlestwa,
Niemiec, Belgii, Luksemburga i Holandii
oraz zespodl 18 tys. pracownikow. €
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Warszawa z wlasnym magazynem

self storage

W Warszawie zostat wtasSnie otwarty najwiekszy w Polsce magazyn self storage. Ma on blisko
3 tys. m” powierzchni magazynowej na trzech kondygnacjach i ponad 640 bokséw réznej
wielkosci, dostepnych o kazdej porze dnia i nocy.

winietych i konsumpcyjny styl zycia

sprawiaja, ze rynek magazynow sa-
moobstugowych dynamicznie si¢ rozwija.
Jak wynika z analizy europejskiego stowa-
rzyszenia branzy self storage FEDESSA,
w Europie znajduje si¢ juz okoto 2600
obiektow self storage o tacznej powierzchni
7,5 mln m’. Trend ten widoczny jest réw-
niez w naszym kraju.

- Popularnosé magazynéw typu self sto-
rage w naszym kraju rosnie zarowno wsrod
klientéw indywidualnych, jak i firm. Pomi-
mo sporego nasycenia rynku w tym zakresie,

I ntensywna urbanizacja w krajach roz-

Self storage to dobrym rozwigzanie dla
0s0b, ktorym brakuje miejsca w domu

na bezpieczne przechowanie np. sprzetu
sportowego czy ubran zimowych, stanowigc
alternatywe dla strychow i piwnic

dla biznesmendw sq one szansg na osiggnig-
cie szybkiego zwrotu z inwestycji — wskazuje
Jacek Trebecki z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu.

Z duzym potencjatem

Magazyny samoobslugowe dostepne sg
w coraz wiekszej liczbie duzych miast
w Polsce. Obiekty Kangu Self Storage, fir-
my ktéra otworzyla magazyn w Warszawie,
znajduja sie juz w Szczecinie, Poznaniu
i Wroctawiu. Sukcesy dotychczasowych
inwestycji zachecaja prezesa firmy, Leslawa

Moritza, do podejmowania dziatalnosci
w nowych lokalizacjach.

- Zdecydowalismy sig¢ na otwarcie no-
wego obiektu wlasnie w stolicy, poniewaz
dostrzegamy tu olbrzymi potencjat dla roz-
woju branzy self storage. Widzimy, ze zapo-
trzebowanie na tego typu ustugi stale rosnie,
czego dowodem jest blisko 100 zapytat, ja-
kie jeszcze przed otwarciem otrzymalismy
od potencjalnych klientéw z Warszawy —
tlumaczy Lestaw Moritz, prezes zarzadu
Kangu Self Storage. - Magazyny samoob-
stugowe cieszq sie popularnoscig nie tylko
wsrdd klientow indywidualnych, ale takze
firm. Sq przydatne np. w czasie przepro-
wadzki czy remontu, jednak przedsigbior-
cy coraz czesciej wykorzystujg je takze do
archiwizowania waznych dokumentow czy
przechowywania zaopatrzenia i materiatow
reklamowych — dodaje.

Zamiast strychow i piwnic

Jak wynika z danych organizacji FEDESSA,
w chwili obecnej mieszkanicy miast stano-
wia 72% populacji w Europie. Prognozu-

Kangu Self Storage

» Oferuje ustuge magazynowania
samoobstugowego i jest projektem
biznesowym firmy Euro Centrum
zajmujacej sie wynajmem po-
wierzchni magazynowych, produk-
cyjnych i biurowych.

» Pierwszy magazyn zostat otwar-

ty w 2011 r. w Poznaniu, drugi

w 2013 r. we Wroctawiu, trzeci

w 2015 r. w Szczecinie, a czwarty

w 2016 r. w Warszawie. tgczna po-

wierzchnia magazynéw Kangu Self

Storage w Polsce to ponad 5000 m?2.

Catkowita powierzchnia war-

szawskiego magazynu to blisko

3000 m2, 649 bokséw od 1 m2 do

20 m2. Czas budowy: 4 miesigce.

Z oferty self storage korzystaja 0so-

by prywatne oraz mate i Srednie

przedsiebiorstwa.
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Do dyspozycji klientow jest bezptatny dostep do wozkow platformowych i paletowych, a takze sklep z materiatami opakowaniowymi,
np. kartonami, taSmami, czy foliami zabezpieczajgcymi

je sie, ze do 2020 r. odsetek ten wzrosnie
do 80%. Jednoczesnie zmniejsza si¢ po-
wierzchnia mieszkaniowa przypadajaca
na jedng osobe. Konsumpcyjny styl zycia
sprawia, ze ludzie posiadaja coraz wigcej

W panstwach Europy Zachodniej ma-
gazyny samoobstugowe pojawity sie w la-
tach 80-tych. Po nasyceniu tamtejszego
rynku moda na self-storage dotarla réwniez
do nas. - Polska oraz Czechy byly pierwszy-

W Europie znajduje sie juz okoto 2600 obiektow self
storage o tacznej powierzchni 7,5 min m2,

rzeczy, jednoczesénie jednak nie dysponu-
ja wystarczajaco duzg przestrzenia na ich
skladowanie. Self storage to dobrym roz-
wigzanie dla 0séb, ktorym brakuje miej-
sca w domu na bezpieczne przechowanie
np. sprzetu sportowego czy ubran zimo-
wych, stanowigc alternatywe dla strychow
i piwnic.

I

mi krajami w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w ktérych powstaly duze sieci magazynow
self storage. Polski rynek magazynow samo-
obstugowych jest obecnie najwigkszy sposrod
europejskich krajow rozwijajgcych sig —
wskazuje Paola Barazza ze stowarzyszenia
FEDESSA. - Rynki rozwijajgce sig oferujg ol-
brzymi potencjat dla rozwoju tego typu ustug,

Na powierzchni blisko 3 tys. m? warszawskiego magazynu Kangu Self Storage znajduje sie

649 boksow o powierzchni od 1 m2 do 20 m?

szczegélnie w duzych miastach. Wielu miesz-
katicow, ale tez firm poszukuje dodatkowej
przestrzeni dla przechowywania swoich rze-
czy, jednak nie zawsze zdajg sobie oni sprawe
z istnienia ustugi self storage. W najblizszym
czasie najwiekszym wyzwaniem wsrod opera-
toréw magazynéw samoobstugowych bedzie
zbudowanie wsréd odbiorcow swiadomosci,
Ze istnieje rozwigzanie spetniajgce kazde ich
zapotrzebowanie — dodaje.

Elastyczne rozwigzanie

Na powierzchni blisko 3 tys. m* warszaw-
skiego magazynu Kangu Self Storage znaj-
duje sie 649 bokséw o powierzchni od 1 m?
(dla 0s6b chegcych magazynowad przed-
mioty sezonowe i niewielkie artykuly) do
20 m?, wydzielonych dla tych, ktérzy po-
trzebujg wiekszej przestrzeni magazyno-
wej. Do jego budowy wykorzystano lacznie
ok. 89,2 ton stali. Obiekt jest monitorowa-
ny przez cala dobe, dzieki czemu przecho-
wywane rzeczy sa bezpieczne.

Przestrzenn w magazynie samoobstugo-
wym mozna wynaja¢ na okres minimum
2 tygodni, a kazdy wynajmujacy moze li-
czy¢ na szereg dodatkowych udogodnien.
- Do dyspozycji klientow jest bezptatny
dostep do wozkow platformowych i paleto-
wych, a takze sklep z materiatami opakowa-
niowymi, np. kartonami, tasmami, czy folia-
mi zabezpieczajgcymi. W budynku znajdujg
sig réwniez windy towarowe, a na zewngtrz
takze winda przystosowana do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych — moéwi Lestaw Moritz.

Nowy magazyn Kangu Self Storage
miesci sie przy ulicy Poleczki 23 na war-
szawskim Ursynowie. €
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