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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg

najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,

przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak

zwiekszad zyski i efektywnos¢ firmy transportowe;. 6 pazdziernika — POZNAN
18 pazdziernika — KRAKOW
27 pazdziernika — WROCLAW

Juz dzis$ rezerwuj czas i zapisz sie na 9 listopada - WARSZAWA
Spotkania Transportowe Jesieri 2016. il

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest
bezptatny po wczesniejszej rejestraciji.

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

Organizatorzy Konferencji:
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Odkrywamy swoje karty
w Rosji i na Biatorusi

Paliwo i optaty drogowe: jedna karta do wszystkich rozliczen!

Niskie ceny i ptatno$¢ bez gotowki. Juz dzis zacznij korzystac z sieci
660 stacji paliw na Wschodzie. Rozliczaj optaty drogowe na najlepszych
warunkach za posrednictwem DKV Card.

dkv-euroservice.com

You drive, we care.
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Przepisy prawne, ktore ostatnio we-
szty w zycie, sporo ,,zamieszaly” bran-
zy transportowej. Dotyczy to przede
wszystkim ptacy minimalnej we Francji
(Loi Macron) i nadal tej w Niemczech
(MiLoG). Budza one sporo watpliwo-
$ci wérod polskich przewoznikow. Ich
zdaniem chodzi o wyeliminowanie ich
z tamtejszych rynkéw.

Cobz, wyzsze pensje, wymagania do-
tyczace dokumentacji i grozba ,,stonych
kar” za uchybienia w realizacji restryk-
cyjnych rozporzadzen, nie utatwiaja
prowadzenia dziatalnosci, a wrecz ja
utrudniajg. Zwlaszcza, ze dla wiekszo-
$ci 0sOb przepisy w dalszym ciggu nie
sg jasne, a to wigze si¢ z koniecznoscia
korzystania z porad kancelarii praw-
nych. Wiele z nich oferuje tutaj pomoc,
réwniez na famach ,,TSL Biznes” i stara
sie przyblizy¢ przewoznikom nowy re-
gulacje prawne. Mozna si¢ jedynie po-
cieszy¢, ze poczatki sa najtrudniejsze,
~2agryz¢ zeby” i robi¢ swoje.

Ostatnio pojawila si¢ tez mozliwos¢
dochodzenia roszczen odszkodowaw-
czych za szkode antymonopolowa
w zwigzku ze zmowg cenowa produ-
centdw ciezaréwek w latach 2007-2011,
a wigc w czasie, kiedy wielu polskich
przewoznikéw budowato swoje flo-
ty, ciezko pracowalo, na samochody
ciezarowe wydajac olbrzymie kwoty.
Przypomnijmy, Ze postepowanie prze-
ciwko szeéciu potentatom w produkeji
ciezarowek (MAN, Volvo/Renault, Da-
imler, Iveco i DAF) prowadzila Komisja
Europejska. W lipcu ustalila, ze mieli-
$my do czynienia z zakazang zmowa
koncernéw, ktdrej efektem bylto zawy-
zenie cen pojazdéw. W efekcie nalozyta
na nie wysokie kary. Teraz poszkodo-
wani moga dochodzi¢ odszkodowan.
Prawnicy zalecajg im zastosowanie po-
zwu zbiorowego, gdyz wtedy znacznie
zwiekszaja si¢ szanse na ostateczny suk-
ces, a sam pozew zbiorowy przewiduje
duzo ulatwien.

Jak wida¢, warto §ledzi¢ przepisy
prawne, co zalecamy wszystkim prze-
woznikom.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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NIE ZATRZYMUJEMY CIE DrUZEJ

ELEKTRONICZNY
POBOR OPLAT NA

KATOWICE - KRAKOW

Twdj czas jest dla nas réwnie
wazny, jak komfort podrézowania
naszg autostrada. Dlatego 20 lipca

wprowadzilismy elektroniczny pobdr
optat za przejazd. Bez gotéwki czy
karty, bez otwierania szyby
w samochodzie, a docelowo - nawet
bez koniecznosci zatrzymywania
pojazdu na bramkach.

Elektroniczny pobdr optat to
najnowoczesniejszy i najprostszy
sposdob ptatnosci za przejazd
autostrada. To znaczna oszczednosé
Twojego cennego czasu, to takze
nieporéwnywalna z zadnym innym
rozwigzaniem wygoda.

Bez wzgledu na to, co zatrzymuje
Cie kazdego dnia, naszg autostradg
mozesz podrézowac bez zbednej
zwtoki na placach poboru optat.

o adkatowicekrakow O @A4KatKra

o autostrada-a4.com.pl
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POL-ECO-SYSTEM:

od technologii po inwestycje EEST!: >
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Ochrona Srodowiska poszukuje nowych rozwigzan i technologii. Branza znalez¢ je

moze na targach POL-ECO-SYSTEM w Poznaniu (11-14.10.2016). Ekspozycja targowa
pozwala w jednym miejscu zweryfikowac pokazny obszar rynkowej oferty, a towarzyszgce
im konferencje uzupetniajg wiedze o istotne doSwiadczenia i zmiany dokonujgce sie

w sektorze. W obu przypadkach - potencjat zdobytego know-how bywa bezcenny.

argi POL-ECO-SYSTEM, reko-
I mendowane przez Polska Izbe
Przemystu Targowego, zajmuja
czotowe miejsce w rankingu targéw energii
i ochrony §rodowiska przygotowywanym
przez PIPT, znacznie wyprzedzajac inne
podobne wydarzenia. Ostatnie zestawie-
nia pokazujg, ze to w poznanskich targach
bierze udziat najwigksza liczba wystawcow
i zwiedzajacych. Najwieksza jest takze cal-
kowita, wynajeta powierzchnia targowa.

Branza szykuje sie do jesiennych
targow

- Do tej pory spltynely do nas zgloszenia od
firm z Polski, Norwegii, Niemiec, Szwecji,
Szwajcarii, Holandii i Austrii, w tym wielu
lideréw branzy — potwierdza Paulina Pie-
trzak, dyrektor targéw POL-ECO-SYSTEM.

Pazdziernikowe targi daja sposobnos¢
zapoznania si¢ z najnowszg oferta rynkowsg
oraz odbycia spotkan z najwazniejszymi
przedsiebiorcami. W Poznaniu zaprezen-
tuja sie¢ wystawcy m.in. z zakresu odpa-
dow i recyklingu, gospodarki komunalnej,
technologii ochrony §rodowiska, gospo-
darki wodno-$ciekowej, energii i energii
odnawialnej, rewitalizacji i rekultywacji,
kontroli powietrza i gazéw. Nie zabraknie
réwniez produktéw i ustug dla samorza-

www. TSLbiznes.pl

dow, a takze krajowych instytutéw badaw-
czych, jednostek naukowych i instytucji
finansujacych inwestycje ekologiczne.
Biznesowy wymiar targowych wizyt
poglebia z pewnoscia bezplatne spotkania
kooperacyjne Eco-Match, ktére odbywaé
sie beda podczas POL-ECO-SYSTEM. Ich
celem jest skojarzenie partneréw techno-
logicznych oraz biznesowych. Spotkania
Eco-Match, ktére odbeda sie 13 pazdzier-
nika, to 6sma juz edycja tego wydarzenia
organizowanego w ramach sieci Enterprise
Europe Network i w towarzystwie targéw
POL-ECO-SYSTEM.

Liczy sie potencjat wiedzy

Innowacyjno$¢ jest niezbedna w branzy
ochrony $rodowiska, dlatego na targach
nie zabraknie cennego transferu wiedzy.
Cykl konferencyjny otworzy Miedzyna-
rodowy Kongres ENVICON, ktéry roz-
pocznie si¢ 10 pazdziernika. Nowoscia jest
to, ze drugi dzien Kongresu ENVICON
(11 pazdziernika) stanowi¢ bedzie element
POL-ECO-SYSTEM, tym samym otworzy
si¢ na targowa publicznoé¢. Planowany
program kongresu ENVICON to m.in.
circular economy, ochrona powietrza,
RIPOK, sesja energetyczna i wodno-scie-
kowa oraz gospodarka odpadami.

Drugim tegorocznym debiutem bedzie
Forum RIPOK, gdzie inwestorzy i eksplo-
atatorzy tych instalacji dyskutowac beda
o kierunkach rozwoju branzy zagospo-
darowania odpadow. Pierwszy dzien Fo-
rum (11 pazdziernika) odbedzie si¢ pod
szyldem Kongresu ENVICON. Tego dnia
odbedzie si¢ otwarte posiedzenie Rady
RIPOK. Drugi i trzeci dzienn Forum be-
dzie przebiegal w ramach przestrzeni tar-
goéw POL-ECO-SYSTEM pod egida Rady
RIPOK oraz Przegladu Komunalnego.

Tradycyjnie odbeda si¢ réwniez cy-
kliczne wydarzenia targowe: Forum Re-
cyklingu oraz Forum Czystej Energii. Tu
zaproszeni do udziatu eksperci dyskutowaé
bedg m.in. o elektroodpadach, odpadach
komunalnych i opakowaniowych oraz
bioodpadach, a takze klastrach energetycz-
nych, magazynowaniu energii, systemach
wsparcia prosumentow.

Zaplanowano roéwniez konferencje
~Wie$ polska, wie$§ innowacyjna’, ktora be-
dzie podzielona na dwie linie tematyczne:
pierwsza dotyczaca cyfryzacji polskiej wsi,
druga - po$wigcong rozwojowi odnawial-
nych zrédel energii na obszarach wiejskich. €

Wiecej na: www.polecosystem.pl/
wydarzenia
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ek wielkimi krokami zbliza sie do Swi 5. nicy
powstania. To wtasnie wtedy, zatozyciele firmy zakupﬂ"a'wa zestawy ciezarowe

i zaczeli swoja przygode z branza transportowa, ktora trwa do dzis.

r I Vrwa - to malo powiedziane - ta
przygoda z kazdym rokiem, mie-
sigcem, dniem dostarcza kolejne

doswiadczenia w postaci nowych zlecen,
ustug, a przede wszystkim $wiezych desty-
nacji. Przygoda, ktora w czasie przeobrazi-
fa si¢ w misje¢ firmy, jaka jest dostarczanie
ustug logistycznych na najwyzszym pozio-
mie, nie zapominajgc o otaczajacym nas
$rodowisku naturalnym.

Bez tajemnic

W chwili obecnej flota dysponuje ponad
200 nowoczesnymi ciggnikami siodto-
wymi, spelniajacymi najwyzsze normy
emisji spalin Euro 5 i 6. Standardem jest,
aby zestawy przekraczajgce czwarty rok
eksploatacji, byly zastepowane nowymi.
Teraz, zbliza si¢ czas, kiedy na plac firmy
wijedzie 50 nowych ciagnikéw marki Volvo.
To pokazuje, ze Grupa Natanek inwestuje
w sprzet niezawodny, uznanych europej-
skich producentéw. Zestawy drogowe pra-
cujace w firmie Natanek sg przygotowane
do wykonywania wszystkich zadan prze-
wozowych. Firma dysponuje naczepami
kurtynowymi, chlodniami i izotermami
oraz pojazdami typu BDF - stad zadne zle-
cenie nie kryje tu jakichkolwiek tajemnic.

Dzi$ mozna uzna¢, ze lata 90. to byly
inne czasy. Bylo fatwiej, szybciej, mniej-
sza konkurencja. Spogladajac na ten okres
z innej perspektywy — mieliSmy réwniez
mniejszg sie¢ drég tranzytowych, zero
wsparcia technologicznego, brak przy-
zwoitych warunkow socjalnych, czyli
to, co warunkuje komfort pracy kierow-
cy. W tym miejscu, nalezy zaznaczy¢, iz
Grupa Natanek wychodzac naprzeciw
zapotrzebowaniu rynku, dba o swoich
pracownikow i partneréw, zapewniajgc im

kompleksowa opieke zaréwno formalna,
technologiczna, jak i socjalng. Zespdt fir-
my tworza osoby niezwykle oddane swojej
pracy, wrecz pasjonaci branzy transporto-
wej. I takich wtasnie 0séb Grupa Natanek
poszukuje w zwigzku ze stalym rozwojem
przedsigbiorstwa.

Kazdy pracownik ma szanse na spel-
nienie swoich oczekiwan zawodowych
i samorealizacji, w tym podniesienie
kwalifikacji zawodowych, np. w kwestii
eco-drivingu. Analizujac sytuacje na ryn-
kach zagranicznych, przedsigebiorstwo
akceptuje warunki samozatrudnienia, co
pozwala na zniesienie wielu formalnosci
przy przejazdach miedzynarodowych,
ktore stanowia najwieksza czes¢ frachtow.

Dtugoterminowe kontrakty

Rozszerzanie destynacji zachodnioeuro-
pejskich jest gléwnym elementem rozwoju
firmy, co pozwala na oferowanie diugoter-
minowych warunkéw wspétpracy. Celem
Grupy Natanek jest osiagniecie pozycji li-
dera wérédd firm branzy TSL. Specjalizujac
si¢ w dystrybucji towaréw spozywczych
i przemystowych dla sieci handlowych na
terenie Unii Europejskiej oraz Rosji, jej
dzialania majg na celu uzyskanie dlugoter-
minowych kontraktéw zaréwno ze stalymi,
jak i potencjalnymi klientami, uwzgled-
niajac ich indywidualne potrzeby. Grupe
Natanek tworzy zespol, ktory jest w stanie
sprosta¢ kazdemu wyzwaniu transporto-
wemu. Tworzg go pracownicy biur w Kra-
kowie, Warszawie oraz Wroctawiu, co czy-
ni ich ogdlnopolska rodzing branzy TSL.
Zapraszamy do kontaktu wszystkich
kierowcow zainteresowanych wspotpraca
z Grupg Natanek, posiadajgcych minimum
roczne do$wiadczenie, a przede wszystkim

Grupe Natanek tworzy zespét, ktory jest
w stanie sprosta¢ kazdemu wyzwaniu
transportowemu. Tworzg go pracownicy
biur w Krakowie, Warszawie oraz
Wroctawiu, co czyni ich ogélnopolska
rodzing branzy TSL

Flota Grupy Natanek dysponuje ponad
200 nowoczesnymi ciggnikami siodtowymi,
spetniajgcymi najwyzsze normy emisji
spalin Euro 5i 6

pasjonatow branzy transportowej. Pamig-
tajmy, ze praca z najlepszymi to najlepsza
droga do osiagniecia sukcesu i samozado-
wolenia z pracy! €

> KONTAKT:

+48 506 654 040, 512 050 785
traffic@natanek.com.pl
www.natanek.com.pl
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Firma obecnie posiada 15 lokalizacji

(trzy przybyty w ostatnim roku) i znajduje
sie na trzecim miejscu w rankingach firm
logistycznych pod wzgledem wysokosci
obrotéw oraz na drugim w ocenie klientow

93143433333733%.

P,

Strategia nagnajblizsz

w EM LogisticC 4

Ekspansja w Niemczech, Indiach i na Batkanach oraz rozwdj transportu, w tym drobnicy
miedzynarodowej, to gtdwne zatozenia nowej globalnej strategii Grupy FM. Operator zapowiada
takze dalsze inwestycje w innowacyjne rozwigzania optymalizujgce tancuchy dostaw.

zigki temu tatwiej bedzie osiagna¢
D cel jaki operator postawit przed

sobg w 2010 r., a zakladat on, ze
w 2022 r. obrét w Grupie osiagnie poziom
2 mld euro. — Obecnie jestesmy na pétmet-
ku i na dobrej drodze do osiggniecia tych
zalozen. A poniewaz bedgc firmg prywatng,
jestesmy przedsigbiorstwem samofinansujg-
cym sig, wszelkie decyzje dotyczgce wejscia
do nowych krajéw sq podejmowane przy za-

W kwietniu, w Mszczonowie koto
Warszawy, do dyspozycji pracownikow
oddany zostat nowy gmach siedziby
gtownej o powierzchni 4,5 tys. m2

www. TSLbiznes.pl

tozeniu odpowiedniej efektywnosci profito-
wej — komentuje Piotr Sukiennik, dyrektor
zarzadzajacy FM Logistic w Polsce.
Pierwszym krokiem na drodze eks-
pansji w nowych krajach bylo przejecie
w 2016 r. przez FM Logistic w Indiach
firmy Spear Logistics. Kolejnym bedzie
otwarcie w roku 2017 nowych platform
w okolicach Katowic, Lodzi i Poznania.
Powierzchnia lokalizacji w Psarach koto

szego zachodniego sasiada. W nastepnej
kolejno$ci majg by¢ Balkany. Obecnie
uruchamiane jest biuro w Serbii, skad
obstugiwane bedg wszystkie kraje bylej
Jugostawii.

Nowe inwestycje w Europie Central-
nej majg zcentralizowa¢ stocki i utatwi¢
dystrybucje w tym regionie, a specjalne
terminale udrozni¢ sposéb komunikacji
z klientem.

Pierwszym krokiem na drodze ekspansji w nowych
krajach byto przejecie w 2016 r. przez FM Logistic
w Indiach firmy Spear Logistics. Kolejnym bedzie
otwarcie w roku 2017 nowych platform w okolicach

Katowic, todzi i Poznania.

Katowic wyniesie 30 tys. m* (z mozliwo-
$cig rozbudowy do 100 tys. m?). Wymie-
nione oddzialy dedykowane sg klientom
drobnicowym (ustugi coopackingowe
i coomanufaktoringowe) pochodzacym
z Niemiec. FM Logistic przymierza si¢ tez
do uruchomienia w ciggu kilku miesiecy
biura transportu migedzynarodowego u na-

Co roku 13 procent

Ostatni rok dzialalnosci w Polsce
FM Logistic uwaza za bardzo udany. Fir-
ma, ktéra obecnie posiada 15 lokalizacji
(trzy przybyly w ostatnim roku), znajduje
sie na trzecim miejscu w rankingach firm
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logistycznych pod wzgledem wysokosci
obrotéw oraz na drugim w ocenie klien-
tow. Sprawdzila sie strategia rozwoju plat-
form multiklienckich, gdyz daja one duza
mozliwos¢ synergii i poolingu, szczegdlnie

ustug drobnicowych i projektéow e-com-
merce, a przede wszystkim dynamiczny
wzrost ustug transportowych, dzigki cze-
mu ich udzial w dzialalnosci firmy wzro-
$nie do 50, a nawet do 56%. Maja one by¢

Nowe inwestycje w Europie Centralnej majq
zcentralizowac stocki i utatwic dystrybucje w tym
regionie, a specjalne terminale udrozni¢ sposéb

komunikaciji z klientem.

w ustugach dystrybucyjnych. - Ustugi de-
dykowane pojedynczym klientom sq kosz-
towne, natomiast mozliwa kompleksowos¢
operacji w catym taficuchu dostaw w wy-
padku platform multiklienckich to wigksza
efektywnos¢ wplywajgca na przewage ryn-
kowg - ttumaczy Piotr Sukiennik. Dzieki
takiemu podejsciu obecnie FM Logistic
Polska zajmuje pierwsze miejsce pod
wzgledem terminowoéci i kompleksowosci
wéréd operatoréw logistycznych obstugu-
jacych sieci handlowe.

Mimo tak dobrych wynikéw oraz gwa-
rancji dostaw na terenie Polski w ciagu
24 godz., operator pracuje przez caly czas
nad skréceniem dystansu do finalnego od-
biorcy, w czym pomoéc ma otwarcie w tym
roku dwoéch kolejnych oddziatéw firmy -
w Koszalinie i Opolu. Jest to tym bardziej
istotne, ze w ciagu roku o 30% wzrosta licz-
ba klientéw drobnicowych, a 0 80% liczba
obstugiwanych palet.

Od poczatku prowadzenia dziatal-
nosci w Polsce operator osiggal srednio
dwucyfrowy wzrost obrotéw r./r., co za-
mierza powtarzac przez kolejne trzy lata.
Do 2019 r. planowane jest wygenerowanie
rocznie 13-procentowego wzrostu sprze-
dazy. Priorytetem wcigz bedzie rozwoj

planowane centralnie wraz z uslugami
magazynowymi, co ma usprawnic¢ dzia-
tanie firmy jako jednolitego organizmu,
zarzadzanego z nowej siedziby gltéwnej
zlokalizowanej w Mszczonowie koto War-
szawy. W zwigzku z intensywnym rozwo-
jem transportu drogowego w planach jest
coroczne powigkszanie floty o 20%, czyli
o okoto 100 naczep, ktére wynajmowane
sa wspolpracujacym z operatorem firmom
transportowym.

Transport nie tylko
miedzynarodowy

Polska jest pierwszym krajem, w ktérym
FM Logistic intensywnie rozwija ustugi
miedzynarodowego transportu drogowe-
go, dzieki czemu w 2015 r. mialy one naj-
wiekszy udzial w wynikach catej Grupy.

Obstuga firm farmaceutycznych zwigzana
jest z rozwojem dedykowanej im floty,
dlatego tez FM Logistic zainwestowato

w 240 samochodow spetniajgcych wymogi
GGP i nadal dokupuje naczepy z logiem
FM Health, ktore beda takze obstugiwaty
transport miedzynarodowy

Co wigcej, ich wzrost ma stanowi¢ 70%
wzrostu firmy. Rozwdj ulatwia fakt, ze
siedziba tej dziatalno$ci znajduje si¢ wla-
$nie w Polsce. Jest to wylaczona jednostka
organizacyjna, dzialajaca w strukturach
prawnych FM Logistic Polska, obstugujaca
klientéw w przewozach transgranicznych.
Biura mieszcza si¢ w 11 krajach w Euro-
pie. Docelowo tego typu projekty maja
generowac okofo 50% obrotéw w kazdym
z krajow Grupy. Wynik ten mozliwy jest
do uzyskania dzieki rozwojowi dystrybucji
miedzynarodowej we wszystkich krajach

Polska jest pierwszym krajem, w ktorym FM Logistic
intensywnie rozwija ustugi miedzynarodowego
transportu drogowego, dzieki czemu w 2015 r.
mialy one najwiekszy udziat w wynikach catej Grupy.

FM Logistic intensywnie pracuje nad réznymi technologiami pozwalajacymi na
automatyzacje i robotyzacje procesow pickingowych i magazynowych, co wigze sie ze
sporymi inwestycjami, ktore w zesztym roku w Grupie wyniosty ponad 1 min euro

Europy Centralnej i przeniesieniu cigzaru
rozwoju z $wiadczenia ustug komplekso-
wych (magazynowanie i dystrybucja) na
ustugi dystrybucyjne réwniez bezpo$red-
nio z magazyndéw klientéw, a nie tylko
FM Logistic.

Nie oznacza to jednak, ze nadal nie
bedzie rozwijana dystrybucja miedzyna-
rodowa z magazynéw centralnych obstu-
gujacych kilka krajow, gdyz skraca to czas
realizowania dostaw do 48 godz. w prawie
calej Europie Centralnej, réwniez do ta-
kich krajow jak Austria, Rumunia, Bulga-
ria. Kolejny etap rozwoju zwigzany bedzie
z dystrybucja miedzynarodowa w Europie
Zachodniej, gdzie z magazynow trans-
granicznych ma by¢ obstugiwanych kilka
panstw.

www. TSLbiznes.pl




10

Logistyka

<@ TSLbiznes 7-8/2016

Priorytetem wcigz bedzie rozwdj ustug drobnicowych i projektow e-commerce, a przede
wszystkim dynamiczny wzrost ustug transportowych, dzieki czemu ich udziat w dziatalnosci

firmy wzro$nie do 50, a nawet do 56%

Obecnie obroty wygenerowane przez
transport migdzynarodowy wynoszg pra-
wie 100 mln euro, a jego udzial w docho-
dach FM Logistic Polska stanowil 45%.
W minionym roku przewieziono 7 mln
palet i zrealizowano ponad 200 tys. trans-
portéw oraz ponad 800 tys. zaméwien
do blisko 5 tys. punktéw dostaw. Ponad
200 klientéw byto regularnie obstugiwa-
nych kontraktowo. To wynik pracy zespotu
skiadajacego sie ze 150 0sob zatrudnionych
w 10 miejscach w Polsce.

Podstawowa dziatalno$¢ transportowa
to przewozy calopojazdowe w catej Eu-
ropie, wykonywane przez podwykonaw-
céw (réwniez z innych krajow, wszedzie
tam gdzie FM Logistic $wiadczy ustugi),
ktérzy obecnie dysponuja 130 naczepa-
mi nalezagcymi do FM Logistic, a w ciaggu
najblizszych tygodni bedzie ich o 20 wie-
cej. Zwiekszenie liczby naczep zwiagzane

jest z planowaniem rozwoju przewozow
drobnicy migdzynarodowej w calej Grupie
(tego typu ustugi operator $wiadczy juz na
terenie niektérych krajow, w tym Polski),
ktére majg by¢ uruchomione w tym roku,
zaréwno wewnatrz UE, jak i do Rosji.

nia w handlu z Rosjg, blokowanie ciezaro-
wek przez emigrantéw w okolicach kanatu
La Manche oraz brak kierowcow w calej
Europie. To ostatnie utrudnienie sprawia,
ze wiele firm nie jest w stanie wykorzysty-
wa¢ samochoddw, ktdre posiada.

Kolejny etap rozwoju zwiazany bedzie z dystrybucja
miedzynarodowa w Europie Zachodniej, gdzie
z magazynow transgranicznych ma by¢ obstugiwanych

kilka panstw.

Przeszkode w rozwoju tej dziatalnosci
stanowi wzrost kosztow transportu zwig-
zanych z obciazeniami spadajgcymi na
przewoznikéw w ostatnich czasach, jak
nowa regulacja w krajach UE, ogranicze-

Utrzymanie dotychczasowych kontraktow, zwiekszenie powierzchni magazynowych i ich
wypetnienie, inwestycje w infrastrukture oraz zdobycie nowych kontraktow w obszarze
transportu, to gtéwne filary strategii FM Logistic na najblizsze trzy lata

www. TSLbiznes.pl

Kluczowe ustugi

FM Logistic wciaz konsekwentnie budu-
je swoja przewage rynkowa na wysokiej
specjalizacji oraz doskonatej jako$ci ustug.
Dlatego na najblizsze trzy lata firma za klu-
czowe dla Polski uznata ustugi dla branzy
health, e-commerce i drobnicy krajowej,
gdzie juz dzisiaj obroty stanowig 45%.

W obszarze e-commerce wigkszo$¢
zlecen w chwili obecnej pochodzi od
graczy wielokanatowych, a liczba ich sta-
le ro$nie. Wtasne know-how operatora,
do$wiadczenie nabywane od 2009 r. na
zachodnich rynkach oraz do$wiadczenie
ekspertoéw z przejetego niedawno Spear
Logistics, ktore obstuguje w Indiach po-
nad milion przesylek miesigcznie, to
przy obstudze branzy e-commerce duzy
atut. Ustugi te w FM Logistic tworzone sa
w oparciu o kooperacje¢ z wiodacymi fir-
mami kurierskimi w Polsce.

FM Logistic inwestuje réwniez
w ustugi dla firm farmaceutycznych.
Trwa rozbudowa centrum dystrybu-
cyjnego w Bloniu o kolejne 13 tys. m?,
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dajace w sumie 38 tys. m*> w pelni dedy-
kowanych temu sektorowi. Prace maja
by¢ zakonczone do pazdziernika 2016 r.
Z magazynu w Bloniu prowadzona jest
dystrybucja bezpos$rednia do aptek i szpi-
tali (GoDirect), z pominieciem hurtowni.
A poniewaz tego typu ustug coraz chetniej
korzystaja klienci z branzy farmaceutycz-
nej, FM Logistic upatruje tu szansy na
wzrosty. W ostatnim roku w tym obszarze
odnotowano wzrost obrotéw o okoto 15%,
m.in. dzigki dziewieciu nowym klientom
(czterem magazynowym i pieciu trans-
portowym). W sumie operator obstuguje
juz 60 klientéw z sektora health care, co
w najblizszym czasie powinno pomoc
firmie w uzyskaniu obrotéw w wysokosci
ponad 100 mln euro.

Obstuga firm farmaceutycznych zwia-
zana jest z rozwojem dedykowanej im flo-
ty, dlatego tez FM Logistic zainwestowalo
w 240 samochoddw spetniajacych wymogi
GGP i nadal dokupuje naczepy z logiem
FM Health, ktére beda takze obstugiwaly
transport miedzynarodowy.

Zmieniajacy sie rynek

W zwiazku z wyzwaniami, jakie rodza
zmiany dotykajace branze, FM Logistic
planuje takze kolejne inwestycje w in-
frastrukture i nowe technologie. Gi6wna
motywacja do wdrozenia innowacji jest
zmieniajacy si¢ rynek (brak rak do pracy,
zwlaszcza w Zachodniej Europie, i rosna-
ce w zwigzku z tym koszty zatrudnienia)
oraz che¢ optymalizacji taricuchéw dostaw.
FM Logistic jest tego §wiadome i intensyw-
nie pracuje nad réznymi technologiami
pozwalajacymi na automatyzacje i robo-

tyzacje proceséw pickingowych i magazy-
nowych, co wiaze si¢ ze sporymi inwe-
stycjami, ktére w zeszlym roku w Grupie
wyniosty ponad 1 mln euro. Nie tylko
usprawni to prace calego fancucha logi-
stycznego, ale tez pozwoli na automatyza-
cje czynnosci dzi$ czgsto wykonywanych
przez ludzi.

o ich ciagly rozwdj oraz eliminowanie
marnotrawstwa, m.in. poprzez prowadze-
nie warsztatow opartych na filozofii lean
management, i to takze z klientami.
Utrzymanie dotychczasowych kon-
traktow, zwiekszenie powierzchni maga-
zynowych i ich wypelnienie, inwestycje
w infrastrukture oraz zdobycie nowych

Podstawowa dziatalnosc¢ transportowa to przewozy
catopojazdowe w catej Europie, wykonywane

przez podwykonawcow, ktorzy obecnie dysponuja
130 naczepami nalezacymi do FM Logistic, a w ciagu
najblizszych tygodni bedzie ich o0 20 wiecej.

Jednym z projektéw z obszaru spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ktory
niebawem zadziala w Polsce jest Citylogin,
czyli zastapienie transportu z napgdem tra-
dycyjnym w pelni ekologicznymi autami
z napgdem elektrycznym. Obstuguja one
juz dostawy w wybranych miastach euro-
pejskich, takich jak Rzym, Madryt, Medio-
lan czy Praga. W przyszlym roku dolaczy
do nich Krakéw.

FM Logistic jest dzi$ jednym z naj-
wigkszych pracodawcéw w branzy TSL
w Polsce, zatrudniajgcym ponad 3 tysig-
ce 0s6b. Sredni staz pracownikéw wy-
nosi 6,5 roku. Klienci maja do dyspozy-
cji 9 platform logistycznych i 17 hubéw
przeladunkowych. Blisko 45% partnerow
transportowych to firmy wspdtpracujace
z operatorem od 4-6 lat. Mimo potozenia
silnego akcentu na technologie, funda-
mentem dziatalnosci sg ludzie i dbanie

kontraktéw w obszarze transportu to gtéw-
ne filary strategii FM Logistic na najbliz-
sze trzy lata. Firma liczy, Ze pozwoli jej to
osiggna¢ cel, jakim jest obrét w wysokosci
2 mld euro w skali grupy do 2022 r.

- Zamierzamy by¢ partnerem dla
naszych klientéw, petnigc role doradcy
i eksperta rekomendujgcego najlepsze roz-
wigzania. Mam wrazenie, ze sprawdza sig
nasza koncepcja multiklienckich platform
i kompleksowos¢ naszej oferty z utrzymywa-
niem stalej najwyzszej jakosci — méwi Piotr
Sukiennik. - Jak pokazuje ponad dwu-
dziestoletnie doswiadczenie, odpowiednio
rozbudowana infrastruktura i know-how
to ogromne atuty dla naszych partnerow
biznesowych. Wiadomo, ze dobra logistyka,
zwlaszcza dzisiaj, pozwala na wyprzedza-
nie konkurencji i skuteczniejsze docieranie
do klientow — dodaje. €

Elzbieta Haber

OT Logistics przejmuje Sealand Logistics

C.Hartwig Gdynia S.A., spdtka zalezna OT Logistics, finalizuje

warunkowg umowe nabycia Sealand Logistics, jednego z lideréw
spedycji kontenerowej w Polsce. Dokonano juz zaptaty pierwszej

transzy w wysokosci 30 min zi.

godnie z zawartg umowsa, zaplata

2 za nabycie 100% udzialéw w spolce
Sealand Logistics dokonywana jest

w trzech transzach i jest finansowana ze
$rodkéw wlasnych C.Hartwig Gdynia S.A.
Ptatno$¢ pierwszej cze$ci (30 mln z})
nastapila po spetnieniu si¢ warunkow
zawieszajacych. Zaplata drugiej czesci
roztozona jest na raty (po 7 mln z1), plat-
ne w latach 2017-2019. Z kolei wyplata
trzeciej transzy ma charakter warunkowy

i uzalezniona jest gléwnie od realizacji
dtugofalowych celéw finansowych Sealand
Logistics.

Dzieki przejeciu, Grupa Kapitalowa
OT Logistics wzmocni kompetencje w ob-
szarze spedycji kontenerowej w Polsce i za
granica, w ktérym nie miala dotychczas
znaczacej pozycji rynkowe;j.

Sealand Logistics jest wiodaca firma
w zakresie spedycji kontenerowej w Pol-
sce. Oferuje réwniez ustugi spedycji lot-

niczej, kolejowej i drogowej. Dziala na
wszystkich kierunkach geograficznych,
wspolpracuje z wiodgcymi §wiatowymi
armatorami i zawiera kontrakty na fracht
morski do i z Dalekiego i Bliskiego Wscho-
du, Afryki, Ameryki Pélnocnej i Potudnio-
wej, Australii oraz catej Europy. Spotka
Sealand Logistics wypracowala w 2015 r.
ok. 83 mln zI przychodéw, podczas gdy
wynik EBITDA wynidst ponad 6 mln z1,
a zysk netto nieco ponad 5 mln z}. €

www. TSLbiznes.pl
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Najwazniejszym transatlantyckim
partnerem handlowym dla Polski sq Stany
Zjednoczone. Przez pierwsze trzy kwartaty
2015 r. sprowadziliSmy z USA towary

o wartosci ok. 3,86 mld USD, nasz eksport
do tego kraju wyniost ok. 3,23 mld
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American dream - w poszukiwaniu
nowych rynkow zbytu

Obroty handlowe Polski z krajami obu Ameryk rosna, jednak wcigz sg to dla nas rynki stosunkowo
egzotyczne pod wzgledem biznesowym i to pomimo bardzo duzego potencjatu gospodarczego
jaki reprezentujg. Gtéwnymi barierami w handlu transatlantyckim sg cta i stosunkowo staba
znajomos¢ realidw rynku latynoamerykanskiego przez polskich przedsiebiorcow.

strukturze importu kraje z obu
Ameryk odpowiadaja za ok.
4% naszego importu (podob-

ne wartosci reprezentujg osobno kraje
takie jak Francja, Czechy, czy Holandia).
Najwiekszy udzial w polskiej strukturze
importu majg Stany Zjednoczone (2,4%),
Brazylia (0,5%) i Argentyna (0,4%).
W strukturze eksportu obie Ameryki od-
powiadaja za ok. 3,5% naszego eksportu.
Najwigkszy udzial majg Stany Zjednoczone
(2,2%) i Kanada (0,6%).

Stany Zjednoczone

Najwazniejszym transatlantyckim part-
nerem handlowym dla Polski sg Stany
Zjednoczone. Przez pierwsze trzy kwar-
taly 2015 r. sprowadziliSmy z USA towary
o warto$ci ok. 3,86 mld USD, nasz eksport
do tego kraju wynidst ok. 3,23 mld. Ozna-
cza to, ze mamy ze Stanami Zjednoczony-
mi ujemne saldo handlowe, jednak gene-
ralnie nasze relacje handlowe mozna uzna¢

www. TSLbiznes.pl

za zbilansowane. Wartosci te stanowig
95,6% oraz 91,6% wartosci z pierwszych
trzech kwartatéw 2014 r.

W calym 2014 r. wartos$¢ towa-
réow sprowadzonych z USA wyniosta

Nasz eksport do Stanéw Zjedno-
czonych jest rowniez oparty gléwnie na
maszynach (2,41 mld USD - potowa eks-
portu) oraz towarach i wyrobach przemy-
stowych (1,46 mld USD - 30% eksportu).

W strukturze eksportu obie Ameryki odpowiadaja
za ok. 3,5% naszego eksportu. Najwiekszy udziat
maja Stany Zjednoczone (2,2%) i Kanada (0,6%).

5,49 mld USD, natomiast towaréw wyeks-
portowanych - 4,85 mld (dla poréwnania,
w 2013 r. bylo to odpowiednio 5,53 mld
i 4,84 mld USD). Najwigkszy udziat
w strukturze importu miaty w tym okresie
maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy
(2,74 mld USD - polowa importu), towa-
ry i wyroby przemystowe (1,14 mld USD
- 21% importu) oraz chemikalia i pro-
dukty pokrewne (953 mln USD - 17%
importu).

Ponadto eksportujemy tam réwniez duzo
paliw mineralnych, smaréw i produktow
pokrewnych (404 mln USD - ok. 8% w na-
szej strukturze eksportu do USA).

Kanada

Drugim najpowazniejszym amerykanskim
partnerem handlowym Polski jest Kanada.
Jednak obroty handlowe mig¢dzy naszymi
panstwami sg zdecydowanie nizsze niz ze
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Stanami Zjednoczonymi. W ciagu trzech
pierwszych kwartaléw 2015 r. wolumen
obrotéw handlowych mig¢dzy Polska a Ka-
nadg wynidst 1,23 mld USD, z czego na
import przypadlo 292 mln, natomiast na
eksport az 951 mln. Odnotowalismy zatem
wyraznie dodatnie saldo handlowe z tym
krajem. Wartosci te sg jednak nizsze niz
w analogicznym okresie roku 2014.

W calym 2014 r. Polska sprowadzita
z Kanady towary o wartosci 415 mln USD,
natomiast wyeksportowala towary warte
1,28 mld. Jedli poréwnamy te dane z da-
nymi z lat poprzednich (2013 i 2012) to
mozna zaobserwowa¢ wyrazny wzrost na-
szego eksportu, przy spadku importu, co
oznacza rosngce dodatnie saldo handlowe
dla Polski (417 mln USD w 2012, 606 mIn
w 20131861 mln w2014 r.).

W strukturze importu towaréw z Kana-
dy najwiekszy udzial maja maszyny, urza-
dzenia i sprzet transportowy (202 mln USD
- blisko potowa importu), towary i wyroby
przemystowe (67 mln USD - 16% impor-
tu) oraz chemikalia i produkty pokrew-
ne (61 mln USD - 15% importu). Polska
natomiast eksportuje do Kanady maszy-
ny (650 mln USD - polowa eksportu),
surowce (330 mln USD - 26% ekspor-
tu) oraz wyroby i towary przemyslowe
(ok. 172 mln USD - 13% eksportu).

Jak wida¢, najwyzsze obroty handlowe
Polska posiada z krajami Ameryki Péinoc-
nej. Powodem tego moze by¢ bliskos¢ kultu-
rowa i jezykowa (w Polsce duzo wigcej osob
komunikuje si¢ w jezyku angielskim, niz
hiszpanskim, portugalskim czy francuskim).

Brazylia

W Ameryce Poludniowej naszym najwiek-
szym partnerem handlowym jest najpotez-
niejsza gospodarka tej czesci $wiata, czyli
Brazylia. Od stycznia do wrzeénia 2015 r.
zaimportowali$my z tego kraju towary war-
te ok. 790 mln USD, natomiast nasz eksport
wynidst 313 mln. Sg to warto$ci nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzednie-
go. Natomiast w calym 2014 r. nasze obroty
handlowe przekroczyty 1,6 mld USD, z cze-
go 1,16 mld przypadlo na import, natomiast
531 mln na eksport. Warto$¢ eksportu pol-
skich towaréw do Brazylii w ostatnich la-
tach nieznacznie wzrosta - w 2012 r. wyno-
sita 478 mln USD. Import natomiast ro$nie
jeszcze szybciej — w 2012 r. przywiezlismy
z Brazylii towary warte ok. 895 mln USD.
Z Brazylii importujemy gléwnie su-
rowce — 364 mln USD (31% importu), ma-
szyny, urzadzenia i sprzet transportowy
- 263 mln (23%) oraz zywnos¢ - 203 mln
(17%). Z kolei Polska eksportuje do Brazy-
lii gtéwnie maszyny — 295 mln USD (55%

W Ameryce Potudniowej naszym najwiekszym partnerem
handlowym jest Brazylia. Od stycznia do wrze$nia

2015 r. zaimportowali$my z tego kraju towary warte

ok. 790 min USD, natomiast nasz eksport wyniost 313 min.

calego eksportu), towary i wyroby prze-
mystowe — 94 mln (18%) oraz chemikalia
i produkty pokrewne — 81 mln (15%).

Argentyna

Drugim najwazniejszym partnerem han-
dlowym Polski w Ameryce Potudnio-
wej jest Argentyna. Tu, podobnie jak
z Brazylia, Polska posiada ujemne saldo
handlowe. W pierwszych trzech kwar-
talach 2015 r. obroty handlowe Polski

z Argentyna ksztaltowaly sie na poziomie
583 mln USD, z czego na import przypa-
dalo 508 mln, natomiast na eksport zale-
dwie 75 mln. Oznacza to spadek obrotéw
handlowych pomiedzy naszymi krajami
w pordwnaniu z analogicznym okresem
2014 r., gdyz w caltym 2014 r. Polska spro-
wadzila z Argentyny towary o lacznej
wartosci ok. 813 mIn USD, natomiast nasz
eksport do tego kraju wyniost ok. 123 mln.
W poréwnaniu z 2012 r. warto$¢ impor-
tu nieznacznie spadla (z 908 mln USD),
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Nasze relacje handlowe z USA moga
ulec wiekszej poprawie po wprowadzeniu
w Zycie, negocjowanego obecnie,
porozumienia TTIP. Jednym z gtéwnych
zapisow tej umowy ma by¢ stworzenie
transatlantyckiej strefy wolnego handlu
miedzy UE a USA

natomiast eksport delikatnie wzrdst
(z 115 mln USD).

Z Argentyny importujemy gtéwnie
zywnos$¢ — 745 mln USD (ponad 90%
naszego importu). Polska natomiast do
Argentyny wysyla przede wszystkim ma-
szyny, urzadzenia i sprzet transportowy —
75 mln USD (61% eksportu), chemikalia
- 22 mln (18%) i towary i wyroby przemy-
stowe - réwniez 22 mln (18% eksportu).

Meksyk

Kolejnym waznym partnerem handlo-
wym dla Polski jest najwigkszy kraj Ame-

ryki Srodkowej — Meksyk. Nasze obroty
handlowe w pierwszych trzech kwarta-
tach 2015 r. oscylowaly w granicach
935 mln USD, z czego 401 mln przypa-
dato na import, a 534 mln na eksport,
co oznacza dodatni bilans handlowy dla
Polski. Warto$ci te byly zdecydowanie
wyzsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

W calym 2014 r. warto$¢ importo-
wanych towaréw z Meksyku wyniosta
420 mln USD, natomiast eksportowanych
- 497 mln. Od 2012 r. wolumen obrotéw
handlowych miedzy Polska a Meksykiem
jest staly i ksztaltuje sie na poziomie
ok. 900 mln USD.

Z Meksyku importujemy gltéwnie
maszyny, urzadzenia i sprzet transporto-
wy - 244 mln USD (58% calego impor-

Pozostate kraje regionu

Chile, Ekwador, Gwatemala, Honduras,
Kolumbia, Kostaryka, Kuba, Panama, Peru,
Salwador, Urugwaj i Wenezuela w 2014 r.
odpowiadaly za obroty handlowe z Pol-
ska na poziomie 1,32 mld USD (844 mln
importu i 481 mln eksportu). W 2012 r.
bylo to odpowiednio 675 mln i 369 mln.
Jak wida¢, z pafdstwami regionu Polska
posiada ujemne saldo handlowe przy ro-
snacych obrotach handlowych. Jednak
warto zauwazy¢, ze ujemny bilans handlo-
wy Polski z wymienionymi krajami stop-
niowo maleje. Nalezy réwniez odnotowaé
imponujacy, ponad czterokrotny wzrost
eksportu towaréw z Polski do Panamy
w ciggu dwdch lat - 25 mln USD w2012 1.
i111 mln w 2014 r. Lwia cze$¢ z tej kwo-

W catym 2014 r. warto$¢ importowanych towarow

z Meksyku wyniosta 420 min USD, natomiast
eksportowanych - 497 min. 0d 2012 r. wolumen
obrotow handlowych miedzy Polska a Meksykiem jest
staly i ksztattuje sie na poziomie ok. 900 min USD.

tu) oraz towary i wyroby przemystowe
- 113 mln (27%). Meksykanie réwniez
kupuja od nas maszyny - 263 mln USD
(ponad potowa naszego eksportu do
Meksyku) oraz towary przemystowe -
145 mln (prawie 30%).

Warto odnotowac imponujacy, ponad czterokrotny wzrost eksportu towaréw z Polski do
Panamy w ciggu dwdch lat - 25 min USD w 2012 r. i 111 min w 2014 r. Lwia czes¢ z tej
kwoty pochodzi z eksportu maszyn, urzadzen i sprzetu transportowego - 95 min USD

www. TSLbiznes.pl

ty pochodzi z eksportu maszyn, urzadzen
i sprzetu transportowego — 95 mln USD
(85% catego eksportu do Panamy).

Z wigkszoéci wymienionych panstw im-
portujemy gléwnie zywnos$¢ — 114 mln USD
z Chile (74% importu), 242 mln z Ekwado-
ru (96%). 8 mln z Gwatemali (58%), 7 mln
z Hondurasu (81%), 56 mln z Kolumbii
(2/3 importu), 57 mln z Kostaryki (63%),
4 mln z Kuby (92%), 35 mln z Peru (74%).
Z Urugwaju sprowadzamy gléwnie surowce
i towary przemystowe — 31 mln USD (82%),
natomiast z Wenezueli chemikalia - 31 mln
(86%). Odnosnie eksportu — do Chile wy-
sylamy maszyny — 35 mln USD (41% ca-
fego eksportu do tego kraju), do Kolumbii
chemikalia i maszyny — 40 mln (64%), do
Kostaryki chemikalia - 10 mln (63%), na
Kube zywnos¢ - 30 mln (89%), do Panamy
maszyny - 95 mln (86%), do Peru i Uru-
gwaju réwniez maszyny, ktore stanowig od-
powiednio 44% i 60% catego eksportu do
tych panstw. Wenezuela natomiast kupuje
od nas chemikalia — 60 mln USD (74%).

W szczegétach

Ze Stanoéw Zjednoczonych Polska importu-
je najwigcej silnikow i sitownikéw nieelek-
trycznych i czesci do nich (735 mln USD),
statkow powietrznych wraz z czesciami
(282 mln), statkow i todzi (266 mln) oraz
lekéw (173 mln). My do USA eksportuje-
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Chile, Ekwador, Gwatemala, Honduras, Kolumbia,
Kostaryka, Kuba, Panama, Peru, Salwador, Urugwaj

i Wenezuela w 2014 r. odpowiadaty za obroty handlowe
z Polska na poziomie 1,32 mid USD (844 min importu

i 481 min eksportu).

my najwiecej silnikow i sitownikéw nie-
elektrycznych (633 min), mebli (415 mln),
przetworzonych olejow ropy naftowe;j
(403 mln), statkow i todzi (324 mln) oraz
statkéw powietrznych (270 mln).

Z Kanady Polska sprowadza m.in. lam-
py elektronowe i urzadzenia pdtprzewod-
nikowe (35 mln USD), leki (32 mln) oraz
silniki i sitowniki nieelektryczne (28 mln),
ktére rowniez eksportujemy do Kanady
(404 mln) obok surowych skor futerko-
wych (325 mln).

Brazylia kupuje od nas przede
wszystkim sprzet telekomunikacyj-
ny (54 mln USD), kauczuk syntetyczny
(36 mln) oraz leki (28 mln), natomiast
Polska sprowadza z tego kraju rudy i kon-
centraty miedzi (274 mln), statki powietrz-
ne i czesci do nich (203 mln), oraz tyton
(116 mln).

Z Argentyny sprowadzamy gtéwnie
pasze dla zwierzat (677 mln USD), a tak-
ze orzeszki ziemne (40 mln), kukurydze
(23 mln) i cytrusy (21 mln), natomiast
wysylamy tam mechaniczne urzadzenia
transportowe (20 mln), czg¢$ci do maszyn
dzwigowo-transportowych, drogowych
i ziemnych (13 mln), palownice i ptugi od-
$niezajace (10 mln) oraz nawozy (9 mln).

Z Meksyku Polacy importujg po-
jazdy samochodowe do przewozu osob
(50 mIn USD), aparature elektryczng do
wlaczania i wytaczania obwodéw elektrycz-
nych (28 mln) oraz wyroby nozownicze
(23 mln). Z kolei my eksportujemy do tego
kraju czesci i akcesoria do pojazdéw mecha-
nicznych (95 mln), sprzet telekomunikacyj-
ny (48 mln) i wyroby nozownicze (29 mln).

Jesli chodzi o pozostate badane kraje
to sprowadzamy z nich przede wszyst-
kim owoce (banany, winogrona, owoce
tropikalne), orzechy, ryby (z Chile), kawe
(z Ekwadoru, Gwatemali, Hondurasu i Ko-

lumbii), alkohole (z Wenezueli i Chile) oraz
statki i fodzie z Panamy. Polska natomiast
eksportuje do tych krajow bardzo zréznico-
wane wyroby - do Chile i Ekwadoru pojaz-
dy mechaniczne, do Hondurasu przyczepy
i naczepy, do Kolumbii kwasy karboksylo-
we i opony, do Kostaryki elektryczne urzg-
dzenia domowe, leki i perfumy, do Peru

dzeniu w zycie, negocjowanego obecnie,
porozumienia TTIP. Jednym z gléwnych
zapiséw tej umowy ma by¢ stworzenie
transatlantyckiej strefy wolnego handlu
miedzy UE a USA. Negocjowane porozu-
mienie ma zwiekszy¢ warto$¢ obustronne-
go handlu oraz otworzy¢ rynek amerykan-
ski dla malych i $rednich przedsiebiorstw
z UE poprzez zniesienie lub zmniejszenie
barier pozataryfowych. Szczegdly umowy
nie s jednak ujawniane opinii publicznej,
co budzi liczne kontrowersje i protesty za-
niepokojonych obywateli Unii Europejskiej.

Rynek latynoamerykanski pozostaje
dla Polski wciaz relatywnie egzotyczny,
jednak warto zauwazy¢, ze obroty han-
dlowe miedzy naszymi krajami s3 coraz
wyzsze. Gloéwnymi barierami w rozwoju

Najwyzsze obroty handlowe Polska posiada z krajami Ameryki Pétnocnej. Powodem
tego moze byc¢ bliskos¢ kulturowa i jezykowa (w Polsce duzo wiecej 0s6b komunikuje sie
w jezyku angielskim, niz hiszpanskim, portugalskim czy francuskim)

i na Kube mleko i $mietane, do Wenezueli
nawozy, a do Panamy statki i lodzie.

Negocjowane porozumienie TTIP

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢
sukcesywny wzrost obrotéw handlowych
miedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi.
Nasze relacje handlowe z USA moga ulec
jeszcze wigkszej poprawie po wprowa-

Rynek latynoamerykanski pozostaje dla Polski wciaz
relatywnie egzotyczny, jednak warto zauwazy¢, ze obroty
handlowe miedzy naszymi krajami sg coraz wyzsze.
Gtownymi barierami w rozwoju handlu sa cta naktadane

przez obie strony interesow.

handlu sg cta nakladane przez obie stro-
ny intereséw. Po wejéciu Polski do UE
musieli$my zaakceptowa¢ unijne regula-
cje utrudniajgce handel z tym regionem.
Poprzez protekcjonistyczna polityke Unia
chroni interesy m.in. rolnikéw panstw
cztonkowskich. Tracg jednak na tym
konsumenci, ktérzy sg zmuszeni placi¢
za owoce ceny wyzsze $rednio o 20-25%,
bowiem tyle wynoszg cta na te produkty.
Szansg na zwigkszenie wymiany handlo-
wej miedzy UE, a Ameryka Lacinska sa
wznowione niedawno rozmowy przywod-
céw unijnych z Mercosurem (organizacja
zrzeszajgca Argentyne, Brazyli¢, Paragwaj,
Urugwaj i Wenezuele) na temat wprowa-
dzenia strefy wolnego handlu miedzy na-
szymi regionami. €
tukasz Pluszczewicz
Zrédto: GUS
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W regionie obu Ameryk

DHL Express dysponuje siecig potgczen do ponad 220 krajow oraz operuje do 500 lotnisk
na catym Swiecie, a Ameryka Potnocna i Potudniowa stanowig dla firmy wazne kierunki rozwoju.
Rynek amerykanski odgrywa duza role we wdrazaniu globalnej strategii rozwoju catej Grupy

Deutsche Post DHL.

regionie obu Ameryk (Pét-
nocnej i Potudniowej) co
roku Grupa DP DHL gene-

ruje wysokie przychody, a w ostatnich
latach jeszcze bardziej umocnila swojg
pozycje na rynku w tym regionie. Z kolei
DHL Express zajmuje czolowa pozycje

DHL aktywnie dziata na rosngcych rynkach
Ameryki od lat 70. XX w. i posiada unikalne
doswiadczenie w tym regionie

na konkurencyjnym rynku terminowych
przesylek miedzynarodowych w Ameryce
Lacinskiej. Dzigki szeroko zakrojonemu
programowi inwestycji, DHL w ostatnich
latach zainwestowala niemal 500 mln euro

16

Na rynku amerykanskim DHL dysponuje
wyjatkowa infrastrukturg operacyjna:
posiada pie¢ wiasnych agencji celnych

i cztery miedzynarodowe sortownie -

w Nowym Jorku, Miami, Los Angeles

i Cincinnati

www. TSLbiznes.pl

w tym regionie. W jego ramach powstaly
nowe wezly dla pionu ustug kurierskich
w Kolumbii i Meksyku. Cata flota samo-
chodéw w Argentynie zostata zmodernizo-
wana i wyposazona w najnowsze systemy
zabezpieczen. Jednym z krytycznych ele-
mentéw programu inwestycji w regionie

dowych z okreslonym czasem dorgczenia
(time definite international DHL Express).
Potwierdzeniem strategicznego zna-
czenia rynku amerykanskiego jest duze
zaangazowanie sie Grupy w rozszerzenie
skali jej dziatalnoéci w Stanach Zjedno-
czonych. DHL to jedna z wiodacych firm

DHL Express zajmuje czotowa pozycje na rynku
terminowych przesytek miedzynarodowych w Ameryce
Lacinskiej. Dzieki szeroko zakrojonemu programowi
inwestycji, DHL w ostatnich latach zainwestowata
niemal 500 min euro w tym regionie.

Ameryk jest rozszerzenie sieci ustug ku-
rierskich, a w szczegdlno$ci tras pomiedzy
rozwijajacymi sie rynkami Ameryki i Azji.
W 2013 r. DHL intensywnie rozbudowata
zakres ustug dla tras migdzykontynental-
nych i azjatyckich. Dzigki dodaniu nowych
polaczen pomiedzy Stanami Zjednoczo-
nymi a Australig, Japonia i Hongkongiem,
pion ustug kurierskich rozszerzyl zakres
ustug i ponownie skrécit czasy przesytu
pomiedzy wieloma punktami docelowymi.

W Stanach Zjednoczonych

Centralnym ogniwem globalnej sieci DHL
s Stany Zjednoczone, odpowiedzialne
za duzg czes¢ handlu swiatowego. Szlaki
handlowe pomiedzy Polska a tym krajem
obstugiwane przez DHL, wykorzystywane
sa przez najwieksze miedzynarodowe fir-
my w obu kierunkach. W ramach strategii
DHL, pion ustug kurierskich firmy kon-
centruje sie na przesytkach miedzynaro-

kurierskich w Stanach Zjednoczonych,
arynek USA jest jednym z kluczowych ele-
mentow strategii rozwoju Grupy DP DHL.
DHL na rynku amerykanskim dysponuje
wyjatkowa infrastruktura operacyjna: po-
siada pie¢ wlasnych agencji celnych i cztery
miedzynarodowe sortownie - w Nowym
Jorku, Miami, Los Angeles i Cincinnati.
Wszystkie lokalizacje DHL w USA maja
certyfikat bezpieczenstwa TAPA.

W ramach programu inwestycyjnego
w 2011 r. catkowicie zmodernizowano flote
samochodéw dostawczych DHL w Nowym
Jorku, ktore wyposazono w ekologiczne
ukiady napedowe. Pod koniec 2012 r. DHL
Express otworzyl nowe centrum frachtu
lotniczego na lotnisku w Miami w celu
lepszej obstugi rosnacych potrzeb klientow
w zakresie wysylek do i z Ameryki Lacin-
skiej. Za$ w 2013 r. firma wylozyla ponad
100 mIn USD na rozbudowe i moderniza-
cje wezla lotniczego w Cincinnati. Rozbu-
dowa amerykanskiego hubu w Cincinnati

Centralnym ogniwem globalnej sieci DHL

s Stany Zjednoczone, odpowiedzialne za duzg czesc

2 2

handlu swiatowego. Szlaki handlowe pomiedzy
Polska a tym krajem obstugiwane przez DHL,
wykorzystywane sa przez najwieksze miedzynarodowe

firmy w obu kierunkach.
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Wzrost w regionie obu Ameryk jest napedzany glownie
przez miedzynarodowe przesyiki kurierskie Swiadczone
przez DHL Express. Posrod wschodzacych rynkow
Ameryki tacinskiej szczegélnie duzy potencjat oferuja

rynki Meksyku i Brazylii.

zapewnia wsparcie dla aktualnego rozwoju,
jak réwniez dla znaczgcego $rednio- i dtu-
goterminowego potencjatu, ktory firma
dostrzega w transporcie miedzynarodo-
wym z i do obu Ameryk. Rozbudowa to tez
cze$¢ wigkszego programu inwestycyjnego
realizowanego w obrebie globalnej infra-
struktury, ktérego celem jest nieustanne
zwigkszanie przepustowosci, poszerzanie
oferty ustugowej na kluczowych szlakach
handlowych i umacnianie wiodacej pozy-
¢ji na migdzynarodowym rynku przesylek
typu time definite.

Oczekiwania wzrostu

Wzrost w regionie obu Ameryk jest na-
pedzany gltéwnie przez migdzynarodowe
przesytki kurierskie §wiadczone przez
DHL Express. Po$réd wschodzacych ryn-
kéw Ameryki Lacinskiej szczegolnie duzy
potencjal oferuja rynki Meksyku i Brazylii
- dla bedacego liderem rynku DHL i dla
sektora logistyki. W krajach tych podsta-
wowe sektory to sektory globalnego wzro-
stu jak technologia, branza motoryzacyjna,
energetyka oraz projektowanie i produkcja.

DHL aktywnie dziala na rosnacych
rynkach Ameryki od lat 70. XX w. i posia-
da unikalne doswiadczenie w tym regionie.
Wedlug Franka Appela, prezesa Deutsche

innych porozumien o wolnym handlu,
migdzy innymi z Chile, Izraelem i Jorda-
nig. Kolejni wazni partnerzy handlowi to
Chiny, Japonia i Niemcy.

USA ma silng infrastrukture agencji
rzagdowych i organizacji pozarzadowych,
ktére moga wesprze¢ w uruchamianiu
dzialalnosci na tym obiecujgcym rynku.
Ogromna liczba dwustronnych izb han-
dlowych oraz stowarzyszen biznesowych
oferuje pomoc, wiedze¢ i kontakty wszyst-
kim zainteresowanym wymiang handlowa
z USA. Rozporzadzenia regulujace handel
sa rozsadne i niezbyt surowe, a tym samym
wejécie na rynek amerykanski nie wiaze sie
ze szczegOlnymi barierami.

Eksport/import - wsparcie
dla biznesu

Stany Zjednoczone majg ogromny apetyt
na produkty i ustugi z innych stron §wia-
ta. Jako najwieksza na $wiecie gospodarka
importujaca oferujg odwaznym przedsie-
biorcom wiele mozliwosci znalezienia ni-
szy rynkowej i targetu w tej urozmaiconej
populacji. Na stronie polskiego oddziatu
DHL Express znajduje si¢ lista organi-
zacji pozarzagdowych, pomocnych dla
eksporterdw, ktorzy chca prowadzi¢ dzia-
talno$¢ w USA, a takze baza danych prze-

Na stronie polskiego oddziatu DHL Express znajduje sie
lista organizacji pozarzadowych, pomocnych

dla eksporterow, ktorzy chca prowadzi¢ dziatalnosé

w USA, a takze baza danych przepisow celnych.

Post DHL, dzieki produktom i ustugom
specjalnie dopasowanym do potrzeb tam-
tejszych klientéw, DHL ma szczegélnie
dobra pozycje, by budowa¢ dtugofalowy
zyskowny rozwoj.

Stany Zjednoczone to kraj ogromnych
mozliwosci dla wszystkich, ktorzy chcieli-
by eksportowac na ten rynek. USA i Kana-
de Iaczy najwigksze na $wiecie partnerstwo
gospodarcze, a Pélnocnoamerykanskie Po-
rozumienie o Wolnym Handlu wigze Ka-
nade i Meksyk. USA podpisaly takze kilka

piséw celnych. Globalnie dzialajaca sie¢
logistyczna i nowoczesna infrastruktura
przekladaja sie na wyjatkows jako$¢ ustug
DHL Express w Polsce i w USA. Szacunko-
wy dzienny wolumen przesylek z i do USA
wynosi 121 tysiecy. Ponad 92% z nich od-
prawianych jest przed dotarciem do USA.
59% doreczanych jest przed poludniem do
miast. Czas tranzytu przesylki z Polski do
Nowego Jorku trwa jeden dzien, do pozo-
stalych miejsc w Stanach Zjednoczonych
do 2 dni roboczych.

DHL to jedna z wiodgcych firm kurierskich
w Stanach Zjednoczonych, a rynek USA
jest jednym z kluczowych elementow
strategii rozwoju Grupy DP DHL

Szansa dla polskich
przedsiebiorcow

Ameryka Poludniowa to daleki, w duzej
mierze niezagospodarowany rynek, ktory
jednak nie jest tak niedostepny, jak by sie
wydawato. Coraz wigcej firm europejskich
decyduje sie rozpoczyna¢ tam swa dzialal-
no$¢, odnoszac naprawde dobre rezultaty.

Ogromna liczba dwustronnych izb
handlowych oraz stowarzyszen
biznesowych oferuje pomoc, wiedze

i kontakty wszystkim zainteresowanym
wymiang handlowg z USA

DHL Express wspiera polska przedsie-
biorczo$¢ w skali migdzynarodowej- opu-
blikowal na swojej stronie internetowej
najwazniejsze informacje biznesowe na
temat 32 krajow (dotycza handlu, obo-
wigzujgcych w nich praktyk biznesowych,
kultury, zwyczajow oraz ekonomii), w tym
z Ameryki Péinocnej i Potudniowej, ktére
zdaniem polskich firm, nalezg do atrakcyj-
nych partneréw i potencjalnych rynkéw
wymiany handlowej. €
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Rozwoj w dwucyfrowym tempie

PEKAES to jedna z niewielu
firm logistycznych o polskich
korzeniach, ktora prowadzi
dziatalnos¢ od blisko 60 lat.
W przesztosci z kondycja
bywato réznie, jednak obecnie
cata Grupa logistyczna
preznie sie rozwija.

Co lezy u podstaw sukcesu?
- TSL Biznes pyta Macieja
Bachmana, prezesa zarzadu
PEKAES.

uzym impulsem do rozwoju byto
D wejscie w 2004 r. Grupy PEKAES

na Gielde Papieréw Warto$cio-
wych. Potem przeszliémy gruntowng
reorganizacje, wykorzystujac pozycje
jaka zdobyliémy wczesniej na rynku mie-
dzynarodowym dzieki licznym oddzia-
fom i wspélpracujacym z nami partne-
rom w wielu krajach. W Polsce jestesmy
w czoldwce operatoréw w zakresie ustug
drobnicowych i od trzech lat rozwijamy
ten segment w dwucyfrowym tempie.
Nasza sie¢ w Polsce liczy az 19 oddzia-
t6w. Z kolei zagranicg dysponujemy sie-
cig kilkunastu partneréw we wszystkich
kluczowych krajach europejskich, ale tez

na rynku chinskim i Bliskim Wschodzie,
ktore bardzo dobrze rokuja na przysztos¢.
W ramach mig¢dzynarodowych przesylek
drobnicowych $wiadczymy przewoz towa-
ru na terenie Europy wykorzystujac $cista
wspolprace z 16 sprawdzonymi partnera-
mi w 32 krajach (m.in. w Belgii, Niem-
czech, Austrii, Francji, Hiszpanii, Portu-
galii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Norwegii,
Szwecji, Turcji, Rosji, we Wloszech czy na

Sie¢ PEKAES w Polsce liczy az 19 oddziatow. Z kolei
zagranica firma dysponuje siecia kilkunastu partneréw
we wszystkich kluczowych krajach europejskich,

ale tez na rynku chinskim i Bliskim Wschodzie,

ktore bardzo dobrze rokuja na przysztosé.

Operator dysponuje bardzo efektywng siecig krajowych terminali dystrybucyjnych,

regularnie wysytajgcych i przyjmujgcych linie drobnicowe, siecig kolejowych terminali
przetadunkowych i posiada bezposrednie linie eksportowe i importowe

www. TSLbiznes.pl

Maciej Bachman

Wegrzech). Spolka realizuje takze frachty
do takich panstw jak Kazachstan, Rosja,
Ukraina, Bialorus czy Chiny.

Z docierajacych do prasy informacji
wynika, Ze najwiecej energii po$wie-
cacie rozwojowi drobnicy...

PEKAES zapewnia kompleksowg ob-
stuge Klientow w ramach catego tafcu-
cha dostaw - oferuje peten pakiet ustug
logistycznych: poczynajac od logistyki
magazynowej, poprzez dystrybucje drob-
nicowg krajowa i migdzynarodowa oraz
spedycje calopojazdows, az po transport
morsKki i lotniczy, jak rowniez komplekso-
we ustugi intermodalne. Grup¢ PEKAES
tworzg spotki: PEKAES SA, Chemikals,
SPEDCONT. Dzi¢ki powigzaniom mig¢dzy
nimi, w ramach przesylek drobnicowych
miedzynarodowych mozemy zaoferowa¢
nie tylko przewoz towaru na terenie Euro-
py: ale takze przeladunek i konsolidacje¢ lub
dekonsolidacje produktow.

W $wiadczeniu ustug drobnicowych
obecnie jeste$my jedna z czolowych firm
na polskim rynku. Jak wspomnialem,
dysponujemy takze siecig kilkunastu
partneréw zagranicznych we wszystkich
kluczowych krajach europejskich, a nowe
partnerstwa to kolejny krok w kierun-
ku rozbudowy naszej sieci drobnicowej
w Europie. Czotowa pozycj¢ w drobnicy
utrzymamy réwniez w przysztoéci, dlatego
pracujemy nad jej rozwojem ze zdwojona
energia.
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Czy tak szybkie tempo rozwoju to
efekt nawigzywania partnerstwa na
terenie Europy?

W duzym stopniu. Na przelomie roku
2015 i 2016 nawiazaliSmy wspodlprace
z ITALSEMPIONE S.p.a, wtoska firmg lo-
gistyczng specjalizujaca si¢ w miedzynaro-
dowych przesytkach drobnicowych, dzigki
czemu pozycja PEKAES na rynku wloskim
umocnita si¢ i znaczaco zwigkszyl sie wolu-
men przesylek. Warto podkresli¢, ze dziata-
jacy od 1955 r. ITALSEMPIONE S.p.a posia-
da wlasng sie¢ drobnicowg na terenie Wloch
oraz polaczenia drobnicowe ze wszystkimi
krajami europejskimi. Nasze partnerstwo
ma na celu rozwoj serwisu na trasie Polska
- Wilochy, zwiekszenie czestotliwosci linii
eksportowych i importowych oraz skré-
cenie czasu dostawy miedzynarodowych
przesytek drobnicowych. Jest to mozliwe
dzigki wigkszej liczbie terminali obstugu-
jacych Polske po stronie ITALSEMPIONE
(Mediolan, Turyn, Padwa).

Do rozwoju sieci drobnicowej w Eu-
ropie, ulepszenia serwisu i skrocenia cza-
su dostawy przesylek na terenie Belgii,

W swiadczeniu ustug drobnicowych PEKAES obecnie jest jedng z czotowych firm na
polskim rynku. Dysponuje takze siecig kilkunastu partneréw zagranicznych we wszystkich
kluczowych krajach europejskich, a nowe partnerstwa to kolejny krok w kierunku

rozbudowy sieci drobnicowej w Europie

Holandii i Luksemburga przyczynia sie
wspolpraca z Intertrans. To z kolei bel-
gijska firma specjalizujaca si¢ w obstudze
drobnicy na terenie Europy, gtéwnie kra-
jow Beneluksu. Umowa obejmuje dystry-
bucje przesytek drobnicowych na terenie
Belgii i Luksemburga. To pozwoli nam na
intensywny rozwdj wspolpracy z Klientami
obecnymi na tych rynkach.

Co decyduje, ze firmy wybieraja
PEKAES?

Ze wzgledu na specyfike wytwarzanych
produktéw jeden z kluczowych producen-
tow suplement6éw i dodatkéw paszowych
dla zwierzat poszukiwal partnera, ktéry
bedzie mdgt sprostaé wielu wyzwaniom.
Istotne bylo szybkie dostarczanie wysyta-
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Wiedza i innowacyjne rozwigzania w jednej
przestrzeni wystawienniczo - konferencyjnej
> AQUA - TECH / Gospodarka wodno-Sciekowa

> GREENPOWER / Salon Czystej Energii

> ECO-PROTECT / Technologie Ochrony Srodowiska

> RECYKLING / Salon Gospodarki Odpadami i Recyklingu

> KOMTECHNIKA / Salon Techniki Komunalnej

> CITY TRANS PROJEKT / Transport Zrownowazony

> GMINA / Salon Produktow i Ustug dla Samorzaddow
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W ostatnim rankingu TSL, PEKAES zajat pierwsze miejsce w kategorii najwiekszych
operatoréw pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy w spedycji w roku 2015. Na zdjeciu
Maja Kurytto, dyrektor personalny PEKAES, odbiera dyplom z rak prof. Haliny Brdulak

nych towaréw do docelowych odbiorcow.
PEKAES SA zaproponowal Klientowi
rozwigzanie, dzigki ktéremu firma korzy-
sta z gwarangcji realizacji wysylki jeszcze
w dniu jej zgloszenia i dostarczenia przesy-
tek w dniu nastepnym. Zapewniamy réw-
niez zintegrowang informacje¢ dla Klienta,
opieke handlowo-operacyjng, rozwigzania
informatyczne oraz najwyzsza jakos¢ do-
staw. Nasza rozlegta sie¢ dystrybucyjna
umozliwia zapewnienie Klientowi termi-
nowoéci zgodnej z jego oczekiwaniami.

logistycznych i zatrudnia blisko tysiac
pracownikéw. Dysponujemy wiec bar-
dzo efektywng siecig krajowych terminali
dystrybucyjnych, regularnie wysyltajacych
i przyjmujacych linie drobnicowe, siecig
kolejowych terminali przetadunkowych
i posiadamy bezposrednie linie eksporto-
we i importowe. Gltéwne atuty tej sieci to
regularne potaczenia liniowe, a przy tym
zespdt doswiadczonych spedytoréw drob-
nicowych mi¢dzynarodowych, dedykowa-
nych do kazdego kierunku.

PEKAES jest operatorem logistycznym posiadajacym
doswiadczenie we wspotpracy z przedsiebiorstwami
stosujacymi systemy HACCP. Jest wiec w stanie
sprosta¢ najwiekszym wyzwaniom logistycznym

i zagwarantowac najwyzsza jakos¢ realizacji ustug.

»Jezyczkiem u wagi” bylo tez to, ze
PEKAES jest operatorem logistycznym
posiadajacym doswiadczenie we wspol-
pracy z przedsi¢biorstwami stosujacymi
systemy HACCP. W ten sposéb jestesmy
w stanie sprosta¢ najwiekszym wyzwaniom
logistycznym i zagwarantowac najwyzsza
jako$¢ realizacji ustug, w zgodzie z wymo-
gami dotyczacymi magazynowania i trans-
portu zZywnosci.

Rozumiem, ze dostawy drobnicowe
sa wazne rowniez w kraju?

Oczywiscie, to nasz sztandarowy produkt.
Jak wspomnialem, PEKAES SA posiada na
terenie Polski sie¢ obejmujacg 19 oddzia-
16w, trzy terminale kolejowe, dwie agen-
cje kontenerowe oraz pig¢ magazynow

www. TSLbiznes.pl

W ramach dalszej ekspansji w Polsce,
w tym roku otworzyli§my w Opolu od-
dzial dystrybucyjny o powierzchni maga-
zynowej 1,8 tys. m” i terminal w Sosnow-
cu, ktory zastapit dotychczasowy obiekt.
Oddziat w Opolu usytuowany jest we
wschodniej cze$ci miasta, w poblizu ob-
wodnicy, co pozwala na sprawna obstuge
firm z tego regionu kraju. Bedzie on obstu-
giwal Klientéw z wojewodztwa opolskiego
i sgsiadujgcych z nim miast z terenu wo-
jewodztwa §laskiego, takich jak Lubliniec,
Racibdrz czy Gliwice. Dzigki terminalowi
mozemy zaproponowa¢ Klientom pozniej-
sza godzine odbioru, co w wielu przypad-
kach bedzie dla nich duzym ulatwieniem.
To sprawilo, ze zyskali$my przewage nad
konkurencja pod wzgledem terminéw od-
biorow przesylek.

Czyli ekspansja na Slasku, bo Sosno-
wiec tez tam jest polozony....

Owszem, terminal dystrybucyjny w So-
snowcu to impuls do zwiekszenia ekspansji
w wojewddztwie $laskim, ale tez element
naszej strategii rozwoju sieci drobnicowe;j
w catym kraju. Terminal ten, gdzie cz¢§¢
magazynowa ma 4,5 tys. m’, poszerza ska-
le mozliwosci operacyjnych firmy w tym
kluczowym dla gospodarki regionie kraju.
Duze mozliwoéci przetadunkowe zapew-
niaja szybka i plynna obsluge jeszcze wigk-
szej liczby przesylek krajowych i miedzy-
narodowych, zwlaszcza, ze magazyn zostal
ulokowany w doskonatym punkcie komu-
nikacyjnym - w poblizu drogi ekspresowej
S1, czyli trasy biegnacej w kierunku Kato-
wic oraz Lodzi i Warszawy. Planujemy tez
dalszg intensywna modernizacj¢ naszej
sieci terminali drobnicowych.

W 2015 r. Grupa Kapitalowa PEKAES
wypracowala prawie 21 mln zt zysku
netto, co oznacza wzrost o 1,5% w po-
réwnaniu z rokiem 2014. Czy w tym
roku moze by¢ lepiej?

W zeszltym roku przychody ze sprzedazy
przekroczyly 706 mln zI, natomiast zysk
z dzialalnosci operacyjnej byt wyzszy niz
rok wczeséniej 0 9,3% i osiagnal poziom
18,5 mln zI wobec 16,9 mln zt w 2014 r.
Poprawie ulegt réwniez wynik EBITDA
(wzrost r/r 0 4,5% do 38,1 mln zt) oraz po-
zostale wskazniki rentownosci. Zysk netto
wzrdst z 20,46 mln zt w roku 2014 do 20,78
mln zt w 2015.

Wypracowanie rentowno$ci EBITDA
na poziomie 5,35% bylo mozliwe dzigki
doskonaleniu proceséw oraz koncentra-
cji na intensywnym rozwoju produktu
drobnicowego. W mojej ocenie to bardzo
dobry wynik. W kolejnym kroku planu-
jemy podja¢ dziatania akwizycyjne, kto-
re z pewnos$cia podniosg wartos$¢ firmy
i pozycje Grupy na rynku. Dzigki nowym
inwestycjom w rozwigzania IT oraz w in-
frastrukture segmentu ustug drobnicowych
i intermodalnych znaczgco wzmocniliémy
skuteczno$¢ operacyjna i dostepno$¢ ustug
dla naszych Klientéw. Jestesmy w pelni go-
towi na kolejne wyzwania, zatem uwazam,
ze moze by¢ tylko lepiej.

Czy planowana jest dalsza moderni-
zacja?

PEKAES sukcesywnie inwestuje w najnow-
sze rozwigzania IT i stale udoskonala ope-
racje logistyczne, bo dzieki temu mozemy
zapewni¢ najwyzsza jako$¢ ustug. W 2016 r.
planujemy wdrozy¢ innowacyjne, mobilne
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PEKAES posiada na terenie Polski sie¢ obejmujaca
19 oddziatow, trzy terminale kolejowe, dwie agencje
kontenerowe oraz pie¢ magazynow logistycznych

i zatrudnia blisko tysiac pracownikéw.

rozwigzanie IT, ktore zapewni Klientom
PEKAES nie tylko jeszcze szybsza obstuge,
ale takze dostep do informacji o wykony-
wanej ustudze w czasie rzeczywistym. Ta-
kie zintegrowane, nowoczesne i bezpieczne
systemy w zakresie zarzadzania logistyka
i wymiany danych umozliwiaja monitoro-
wanie proceséw obstugi oraz staly dostep
do biezacych informacji. Juz w 2013 r. uru-
chomiliémy innowacyjny system wsparcia
dla Klientéw. Nowoczesna Strefa Klienta
zapewnia im dostep do wszystkich nie-
zbednych danych 24 godziny na dobe z sze-
rokim wachlarzem funkcjonalnosci.

PEKAES utozsamiany jest przede
wszystkim z transportem drogowym,
troche z logistyka. Ale to przeciez
duzo wiecej mozliwosci. ..

W przeszto$ci PEKAES byl utozsamiany
gtéwnie z transportem, lecz teraz, z uwa-
gi na bogate portfolio ustug, oferujemy
znacznie wiecej, a skala naszego dzialania
jest ogromna. Wedlug ostatniego rankingu
TSL mamy najwiecej, bo az 9 ustug. Jak to
Pani ujeta duzo wiecej... oznacza réwniez,
ze oprécz standardowych ustug mamy
w ofercie ustugi intermodalne, czy trans-
port morski i lotniczy. Owszem, ten rodzaj
transportu jest takze domeng PEKAES
i to na takich kierunkach jak Daleki i Bli-
ski Wschdd, USA i Kanada oraz Basen
Morza Srédziemnego. Spétka wspétpra-
cuje z do$wiadczonymi i renomowanymi
partnerami w Polsce i na §wiecie. Posiada
wlasne biura spedycji morskiej w Gdyni
i Szczecinie, ktdre oferuja réwniez petng
obstuge celng oraz aranzacje ubezpieczen

(LCL) oraz fadunkéw niekonwencjonal-
nych. W Gdyni znajduje si¢ takze nowo-
czesny magazyn PEKAES, dzierzawiony od
Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. Jego
atutem jest doskonata lokalizacja, gdyz
znajduje si¢ on w bezposrednim sasiedz-
twie Baltyckiego Terminalu Kontenerowe-
go i Gdynia Container Terminal, w poblizu
Obwodnicy Tréjmiasta i lotniska Gdansk
Rebiechowo. Magazyn ten jest polaczo-
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i chcg zajmowac si¢ sprzedaza ustug lo-
gistycznych. Przykladem jest program
SALES CHALLENGE TRAINEE, ktéry
objat swoim zasiegiem Krakow, Warszawe,
Gdynig, Poznan, £6dz i Katowice. W ra-
mach projektu, spétka oferuje stazystom
nie tylko bogaty program szkoleniowy, ale
takze umowe o prace, samochod stuzbo-
wy, telefon, laptop i inne liczne benefity.
Kazdy uczestnik programu otrzymuje
dedykowanego opiekuna, ktéry bedzie go
wdrazat w tajniki pracy w dziale sprzedazy.
Takie dzialania staly sie przyczynkiem do
otrzymania wyréznienia Solidny Praco-
dawca Roku 2015, przyznawanego liderom
w dziedzinie HR, ktore jest potwierdze-
niem klarownosci i rzetelnosci dzialania
firmy w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi i polityki kadrowej. Dodam, ze
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Project Signing Ceremony

201646898 -5  June 9, 2018 Ningbo, Chin

PEKAES podpisat umowe z chinska firmg Ningbo Westrail Supply Chain Management Ltd.
Wspotpraca obejmuje obstuge drobnicy kolejowej na trasie Europa-Chiny. Grupa PEKAES
wspdlnie z nowym partnerem bedzie promowac i rozwijac¢ rozwigzania kolejowe w logistyce
pomiedzy Chinami a krajami Europy Srodkowo-Wschodniej

ny z krajowq siecig terminali dystrybucji
drobnicowej PEKAES umozliwiajacg do-
stawy towaru z portu w dowolne miejsce
w Polsce w ciggu 24 godzin.

Co wigcej, dzieki rozpoczetej prze-
budowie Morskiego Portu Gdynia S.A.,
umozliwiajacej przybicie do portu konte-
nerowcéw o dlugosci do 400 m, PEKAES
bedzie mégl zoptymalizowacé caly taiicuch
dostaw i jeszcze lepiej wykorzysta¢ swoje
zasoby w spedycji morskiej w polaczeniu
z krajowg siecig drobnicowa.

W zesztym roku przychody ze sprzedazy przekroczyly
706 min zt, natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej
byt wyzszy niz rok wczesniej 0 9,3% i osiagnat poziom
18,5 min zt wobec 16,9 min zt w 2014 r.

morskich, jak tez liczne dodatkowe ustugi
portowe w kraju i za granicg, w tym ma-
gazynowanie, skladowanie, pakowanie,
konfekcjonowanie. mozliwo$é¢ transportu
calokontenerowego (FCL), drobnicowego

Ale PEKAES to tez biznes odpowie-
dzialny spolecznie...

PEKAES otwiera si¢ na mltodych ludzi,
ktorzy buduja swoja $ciezke zawodowsa

nasza Spotka posiada tez wlasny kodeks
etyczny, jak réwniez certyfikat wiarygod-
nosci programu gospodarczo-konsumenc-
kiego Solidna Firma 2015.

To, ze PEKAES angazuje si¢ w dzia-
fania wspierajace biznes odpowiedzialny
spolecznie, zostalo docenione przyzna-
niem tytutu Lidera Spolecznej Odpowie-
dzialno$ci Dobra Firma 2011, nadawane-
go przez Forum Biznesu i Instytut Filozofii
i Socjologii PAN. Zostali$my takze laure-
atem I edycji konkursu CEE Capital Mar-
ket Awards 2015 w kategorii ,,Turnaro-
und of the Year”, a ostatnio otrzymalismy
pierwsze miejsce rankingu TSL w kategorii
przychody z deklarowanej gléwnej dziatal-
noéci, czyli spedycji. To duzy sukees, biorac
pod uwage, ze w 21. edycji rankingu TSL
koordynowanego przez prof. Haline Brdu-
lak z SGH wziely udziat 62 firmy. Nasz
Spotka uplasowala sie takze na széstym
miejscu w zestawieniu firm wg wielkosci
przychodéw w branzy TSL w roku 2015.

Jak wida¢ biznes jest dla nas bardzo
wazny i preznie si¢ rozwija, ale bez do-
brych i sprawdzonych ludzi trudno byloby
osiggnac az tak wiele. €

www. TSLbiznes.pl
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Certyfikat krzepi!

Zainteresowanie systemami ISO sukcesywnie spada.

W powstatg w ten sposéb przestrzen wchodzg coraz
popularniejsze certyfikaty branzowe lub powotywane ad hoc
projekty, o ktérych niewiele wiadomo. Jednoczesnie posiadanie
certyfikatu nadal jest w modzie, a przedsiebiorcy czesto
przescigajg sie w ich kolekcjonowaniu. Aby odnies¢ sukces

z certyfikatem i zbudowac pozytywny wizerunek firmy warto

pamietac¢ o kilku zasadach.

arynku s3 dostepne rozmaite pro-
jekty dotyczace obslugi klienta,
rzetelno$ci, wiarygodnosci bizne-

sowej, bezpieczenistwa IT i informacji czy
jako$ci produktu.

Wazne kto przyzna certyfikat

Warto przyjrze¢ si¢ temu, kto przyznaje
dany certyfikat - polska czy migdzynaro-
dowa instytucja oraz czy i z kim wsp6lpra-
cuje. Wazne jest takze to, czy te informacje
sa powszechnie dostgpne, czyli czy orga-
nizacja je przyznajaca dziata transparent-
nie. Jezeli poza przyznawaniem $wiadectw
zajmuje si¢ takze innymi powigzanymi
kwestiami oraz angazuje si¢ merytorycz-
nie w branzowe inicjatywy, bedzie to do-
datkowy argument.

- Fundacja Qualitas, ktéra organi-
zuje Certyfikat JAKOSC ROKU® jest ak-
tywnym czlonkiem uznanych organizacji
dzialajgcych w obszarze jakosci, takich jak
European Organization for Quality z sie-
dzibg w Brukseli czy Klubu Polskie Forum
ISO 9000 - wyjasnia Marcin Kaltuzny, fun-
dator i przewodniczacy Rady Nadzorczej
Fundacji Qualitas.

Nalezy zwréci¢ uwage na zasady

Istotne s tez zasady, wedlug ktorych przy-
znawany jest certyfikat. Eksperci z zakre-
su jako$ci zgodnie podkreélaja, ze wa-
runkiem prawidlowego przeprowadzenia
tego procesu jest audyt w siedzibie firmy.
Fundacja Qualitas podczas audytu wery-
fikuje obecne w przedsiebiorstwie mery-

Warto przyjrze¢ sie temu, kto przyznaje dany certyfikat
- polska czy miedzynarodowa instytucja oraz

czy i zkim wspotpracuje.

1l EUROPEJSKI
KONGRES JAKOSCI
14KOSEPO PROSTU

GRATULLJEMY NAGRODZONYMI

Audyt jest wyznacznikiem Certyfikatu JAKOSC ROKU®. Fundacja Qualitas jako
jedna z nielicznych w Polsce organizacji przyjeta taki standard dziatania

www. TSLbiznes.pl
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toryczne wskazniki jakosciowe, posiadane
systemy i narzedzia zarzadzania jakoscia,
wewnetrzne systemy kontroli jakosci, po-
siadane atesty, dopuszczenia i $wiadectwa.
Bada zaangazowanie pracownikéw, a tak-
ze okresla role i miejsce polityki jakoscio-
wej w misji i celach rozwojowych przed-
siebiorstwa.

- Audyt jest wyznacznikiem Certyfi-
katu JAKOSC ROKU®. Fundacja Qualitas
jako jedna z nielicznych w Polsce organi-
zacji przyjeta taki standard dziatania. Co
wiecej, koszty audytu, ktore nie sg mate, po-
krywa Fundacja - méwi Marcin Katuzny.

Sprawdzié transparentnos$é
zasad

Przed wyborem certyfikatu dobrze jest tez
sprawdzi¢ transparentnos¢ zasad, na ja-
kich jest przyznawany. W tym celu warto
sprawdzi¢, czy regulamin jest latwo do-
stepny, jak wyglada proces oceny i jakie sg
faktory ewaluacji oraz czy istnieja proce-
dury odwolawcze.

- Wazne jest podejscie organizatora do
wynikéw i to, czy informuje przedsigbiorce
nie tylko o tym dzigki czemu uzyskat certy-
fikat, ale takze dlaczego go nie zdobyt. To
jedyny sposéb na state doskonalenie wpi-
sane w normy jakosci — podkresla Marcin
Katuzny.

Popularnoé¢ innych niz ISO certyfi-
katow powoduje, ze na rynku pojawia-
ja si¢ coraz to nowsze rankingi i laury,
ktdére bywaja przyznawane na podstawie
opinii pochodzacych z internetu. Pomi-
jajac warto$¢ merytoryczng takich pro-
jektow, sa to raczej znaki, a nie dajace
gwarancje jakosci i wiarygodnosci cer-
tyfikaty. Przed podjeciem decyzji o po-
dejéciu do certyfikacji swojej firmy, war-
to wzia¢ pod uwage powyzsze czynniki,
ktore pozwola na obiektywna weryfikacje
celowos$ci angazowania sie w wybrana
inicjatywe. €
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Gotowi na wyzwania

Rae. Aa

W przewéz artykutéw chemicznych od lat
zaangazowana jest kolej

Niewatpliwie obstuga branzy chemicznej stawia przed operatorami logistycznymi wyjgtkowo
trudne wyzwania. Juz to, ze transport ptynnych substancji chemicznych wymaga znajomosci
nie tylko procedur przewozowych oraz regulacji celnych, ale przede wszystkim umiejetnosci
spetnienia najwyzszych wymagan technicznych, zwtaszcza w wypadku przewozu chemii ptynnej,

jest nie lada wyzwaniem.

o wiecej, transport produktow
‘ niebezpiecznych to dos§¢ spory

kawatek tortu do podzialu. W Eu-
ropie wedlug szacunkéw wynosi on ponad
10% catego wolumenu transportowanych
tadunkéw. W wypadku przewozéw dro-
gowych szacunek ten sigga 15%. Duzy
udzial maja tu paliwa wozone cysternami,
ktdre naleza do towaréw niebezpiecznych
ze wzgledu na wlasciwosci palne, tok-
syczne i wybuchowe. Specyfika i ryzyko
zwigzane z przewozem paliw i innych

Do tego pomieszczenia, aparatura,
$rodki transportu, zbiorniki i opako-
wania, w ktorych sg przechowywane
produkty niebezpieczne, musza by¢ do-
stosowane do rodzaju znajdujacych sig
w nich substancji, a takze posiada¢ od-
powiednie oznakowanie. To, jakie $rodki
ochrony nalezy stosowac¢ nie tylko pod-
czas ich transportu, ale tez sktadowania
i uzywania, precyzuja przepisy prawa.
Co wiecej, w branzy chemicznej stosuje
si¢ niezbedne $rodki ochrony osobistej

Obowiazek spetnienia restrykcyjnych norm prawnych
oraz rynkowych wymogow skutecznie ogranicza dostep
do rynku chemicznego tym, ktorzy nie posiadaja

odpowiednich kompetenciji.

materiatéw niebezpiecznych sprawiaja,
ze tego trudnego zadania moga podja¢ si¢
jedynie dobrze przygotowane firmy z wie-
loletnim doswiadczeniem i dbajace o naj-
wyzsze standardy bezpieczenstwa, w tym
przestrzegajace wymogow wynikajacych
z konwencji ADR oraz procedur ISO
i SQAS oraz wszelkich procedur, przepi-
séw celnych, a do tego spelniaja najwyzsze
wymagania techniczne.

(odpowiedni ubidr ochronny) i indy-
widualnej (m.in. okulary, rekawice czy
obuwie) oraz wyposazenie niezbedne do
wykonania czynno$ci dodatkowych lub
specjalnych, okreslonych w specjalnych
instrukcjach. Dodatkowo kazdy produkt
posiada karte charakterystyki, ktéra opi-
suje jego cechy i sposoby postepowania
w razie wystapienia sytuacji potencjalnie
niebezpiecznej.

Dla Grupy Azoty

Na naszym rynku dzialajg operatorzy
logistyczni majacy ogromne doswiad-
czenie w branzy chemicznej dzigki temu,
ze zajmujg sie nig od lat i przestrzegaja
wymaganych standardéw. I nie sg to tyl-
ko przewoznicy drogowi. Warto sobie
uswiadomid, ze w przewoz artykuléw che-
micznych od lat zaangazowana jest kolej.
Ogromne doswiadczenie na tym polu zdo-
bylo PKP CARGO, co owocuje nowymi

To, jakie Srodki ochrony nalezy stosowaé
nie tylko podczas transportu Srodkow
chemicznych, ale tez sktadowania

i uzywania, precyzujg przepisy prawa
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Szeroki wachlarz ustug zwiazany

z transportem
Grzegorz Fingas, cztonek zarzadu PKP
CARGO ds. handlowych

Grupa PKP CARGO kompleksowo obstuguje przedsiebior-
stwa z branzy chemicznej i petrochemicznej. Realizujemy

| przede wszystkim standardowa ustuge przewozowa - wia-

snymi wagonami lub wagonami dostarczonym przez klien-

tow. Nasze wieloletnie doSwiadczenie i posiadane licencje pozwalajg na wykony-

wanie przewozéw m.in. w Niemczech, Czechach, Stowacji, Austrii i Wegrzech oraz

w Holandii i na Litwie. We wspotpracy z AWT, przewoZznikiem z Grupy PKP CARGO,
realizujemy przewozy na rynku czeskim, stowackim i wegierskim.

Dodatkowo oferujemy przewozy z udziatem transportu promowego do Skan-
dynawii. Dzieki potaczeniu transportu kolejowego z morskim mozemy obstuzy¢
przewo6z na catej drodze przebiegu, co coraz czesSciej stanowi wymog naszych klien-
tow. Takie rozwigzanie wyraznie skraca tez czas przewozu. Potencjat PKP CARGO
sprawia, ze mozemy zaoferowac szeroki wachlarz ustug zwigzanych z transportem.
Sa to m.in. obstuga tzw. ostatniej mili transportem samochodowym, przetadunki,
magazynowanie, spedycja, obstuga celna, obstuga bocznic kolejowych.

kontraktami. Na przyklad w czerwcu spdt-
ka podpisata z Grupa Azoty dwuletni kon-
trakt na przewozy ponad 4 mln ton pro-
duktéw nawozowych i chemicznych oraz
surowcow dla spoélek nalezacych do Grupy.
Szacunkowa laczna warto$¢ kontraktu wy-
nosi blisko 200 mln zt. Jest to kontynuacja
dotychczasowej wspotpracy pomiedzy tymi
podmiotami. Przed podpisaniem kontrak-
tu, w ciggu ostatnich 12 miesi¢cy ten naj-
wigkszy w Polsce towarowy przewoznik ko-
lejowy przetransportowal na rzecz Grupy
Azoty 3,5 mln ton towaréw. Obstuga tych
zlecen wigzala sie z uruchamianiem $red-
nio prawie 10 pociagédw dziennie.

Nowy kontrakt méwi o $wiadczeniu
przez PKP CARGO kompleksowych ustug
transportowych na rzecz Grupy Azoty
i dostarczaniu m.in. nawozdéw, wyrobow
chemicznych oraz fadunkéw w kontene-

Chemical

ha

Udana wspotpraca miedzy zleceniodawcag
a operatorem jest mozliwa, jesli ten drugi
umiejetnie zorganizuje przewéz towaru
miedzy dwoma punktami i zapewni
klientowi oferte dostosowanej do jego
potrzeb
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rach do odbiorcéw w kraju oraz o obstudze
potaczen w ruchu miedzynarodowym. Te
ostatnie dotycza m.in. polaczen z polski-
mi portami. Czg$¢ transportéw obejmuje

nujemy wiele rodzajéw ryzyka zwigzanego
z transportem na czas poteznych wolume-
néw produktéw i surowcéw — wyjasnia Ma-
riusz Bober, prezes zarzadu Grupy Azoty.

Jedna dziesiata catosci
przewozow

Udzial produktéw chemicznych stano-
wi jedng dziesiata calosci przewozow
PKP CARGO (podobnie jak w Europie).
W tym segmencie przewozone s3 paliwa
plynne, nawozy sztuczne, weglowodory
gazowe, siarka granulowana, metanol, amo-
niak, kwas siarkowy, tug sodowy i produkty
petrochemiczne. PKP CARGO pracuje dla
najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce. - Optymalizacja procesow produk-
cyjnych w branzy chemicznej i petrochemicz-
nej wysoko stawia poprzeczke przewoznikom
kolejowym realizujgcym dostawy surowcéw
i potproduktow. Muszg oni dbac o termino-
wo$¢ i najwyzszg jakos¢ dostaw. Potencjal
i doswiadczenie PKP CARGO dajg klientom
pelng gwarancje spetnienia ich wymagan -
twierdzi Grzegorz Fingas, czlonek zarzadu
PKP CARGO ds. handlowych. Podkresla
réwniez, ze PKP CARGO jest w stanie wy-

Specyfika i ryzyko zwiazane z przewozem paliw i innych
materiatow niebezpiecznych sprawiaja, ze tego
trudnego zadania moga podjac sie jedynie dobrze
przygotowane firmy z wieloletnim doswiadczeniem

i dbajace o najwyzsze standardy bezpieczenstwa.

przewozy pomigdzy spotkami w ramach
Grupy Azoty.

Przez dwa lata PKP CARGO bedzie
obstugiwac pie¢ spotek: Grupe Azoty Za-
ktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupe Azo-
ty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Gru-
pe¢ Azoty Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.,
Grupe Azoty Kopalnie oraz Zaklady Che-
miczne Siarki ,,SIARKOPOL” S.A. z siedzi-
ba w Grzybowie.

Dlaczego wybrano PKP CARGO?
- Od wielu lat z sukcesem wspélpracuje-
my z w obszarze transportu kolejowego.
PKP CARGO dysponuje najwiekszym ta-
borem kolejowym, obejmujgcym specjali-
styczne wagony do przewozu chemii oraz
cechuje sig elastycznym podejsciem do tego
ogromnego przedsigwzigcia logistycznego,
obejmujgcego transport do i ze spotek roz-
lokowanych na terenie catego kraju. Kon-
trakt ten zabezpiecza przewozy 60% na-
szych rocznych wolumenéw. Poprzez Scistg
wspolprace, jak w jednym zintegrowanym
organizmie w ramach Grupy Azoty elimi-

kona¢ przewozy wymagajace szczegdlnej
wiedzy i doswiadczenia, z zachowaniem
wysokich standardow bezpieczenstwa. —
Mozemy obstuzy¢ tadunki wszedzie tam,
gdzie istnieje infrastruktura kolejowa. Po-
nadto nasze przewozy uzupetniamy szero-
kim zakresem ustug dodatkowych, co zapew-
nia kompleksowos¢ obstugi — dodaje.

Sprawdzony i wiarygodny
operator

PKP CARGO nie jest jedyng firmg trans-
portowa, ani operatorem logistycznym,
dzialajacym na polskim rynku, ktory prze-
wozi materialy niebezpieczne. I inne firmy
potrafig utrzyma¢ najwyzsze standardy
bezpieczenstwa, cho¢ obowigzek spelnie-
nia restrykcyjnych norm prawnych oraz
rynkowych wymogdéw skutecznie ogra-
nicza dostep do rynku chemicznego tym,
ktorzy nie posiadaja odpowiednich kom-
petencji. Mimo tego, takie firmy jak cho-
ciazby DB Schenker, AsstrA Polska, czy tez
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TPG Trans Polonia Grup, radza sobie z na-
ktadanymi na nie przez rynek chemiczny
kolejnymi, coraz wyzszymi wymaganiami
w zakresie standardéw zachowania bezpie-
czenstwa oraz obostrzeniami, jak chociaz-
by konieczno$¢ zaliczenia przez kierowcow
specjalnych testow, jeszcze przed wpusz-
czeniem na teren zaktadu chemicznego. Co
wiecej, uwazajg, ze rynek chemiczny i tak
daje sporo mozliwo$ci rozwoju firmom lo-
gistycznym. Udana wspolpraca miedzy zle-
ceniodawcg a operatorem jest mozliwa, jesli
ten drugi umiejetnie zorganizuje przewoz
towaru miedzy dwoma punktami i zapewni
klientowi oferte dostosowanej do jego po-
trzeb. Dzieki temu zleceniodawca nie musi
tworzy¢ rozbudowanych pionéw logistycz-
nych w strukturach zaktadéw produkcyj-
nych i zatrudniaé specjalistéw branzy TSL,
natomiast moze si¢ skupi¢ na swojej podsta-
wowej dzialalnosci. To firma zewnetrza jest
podmiotem odpowiedzialnym za logistyke.

Tak tez uwaza Grzegorz Fingas
z PKP CARGO, cho¢ i jego zdaniem bran-
za chemiczna jest szczeg6lnie wymagajaca
pod wzgledem logistyki. — I tylko spraw-

dzeni i wiarygodni operatorzy dysponujg-
cy specjalistycznym taborem, Swiadczgcy
ustugi w wysokim standardzie jakosci i bez-
pieczeristwa mogg by¢ partnerem przedsie-
biorstw z tak ztozonym taricuchem dostaw.
Dlatego outsourcing jest dobrym rozwigza-
niem — w ten sposob producenci z branzy
chemicznej mogq sie skupi¢ na swoich klu-
czowych kompetencjach, a my, wykorzy-
stujgc swoje doswiadczenie, kompetentnie
obstuzymy obszar transportu. I to mimo
tego, Ze na barki firm transportowych i lo-
gistycznych spada konieczno$¢ wykonania
sporej ilosci pracy w zakresie poprawy
jakosci sprzetu i dziatalno$ci samych or-
ganizacji, gdyz wymagania firm chemicz-
nych bardzo gleboko ingeruja w strukture
tych przedsiebiorstw, wymagaja od nich
audytow, czgsto sprawdzane sg procedury
i ocenia si¢ postgpowanie wewnatrz firm.
Co wigcej, niektére produkty wyma-
gajg utrzymywania temperatury w czasie
transportu (trzeba je grza¢ lub chfodzi¢).
Czesto niezbedne jest wykorzystanie
gumowych cystern lub poduszek azoto-
wych dla substancji, ktore nie moga mie¢

Na barki firm transportowych i logistycznych
spada koniecznos¢é wykonania sporej

ilosci pracy w zakresie poprawy jakosci
sprzetu i dziatalnosci samych organizacji,
gdyz wymagania firm chemicznych bardzo
gteboko ingerujg w strukture tych firm

kontaktu ze stalg w cysternie. A zagroze-
nia moga pojawic si¢ na kazdym etapie
transportu, w trakcie zaladunku czy roz-
tadunku. Je$li nastapi wyciek produktu
z instalacji substancji zracej, trujacej lub
tfatwopalnej, moze dojs¢ do poparzen, za-
tru¢ lub nawet eksplozji. €
Elzbieta Haber
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Droga do doskonaiosa
pomiedzy Toba a Twoimi kheﬁtam+
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FM Logistic, miedzynarodowy operator logistyczny obecny na europejskich rynkach od blisko 50 lat. Integrator i ekspert wprowadzajacy
efektywneiinnowacyjne rozwiazania, uznawany za lidera w obstudze logistycznej branz FMCG, sieci handlowych oraz farmaceutycznej.
Zapewniajacy kompleksowgq oferte, bezpieczenstwo towardw oraz najwyzsza i trwatg jakos¢ swiadczonych ustug.

FM>LocisTIC
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Specjalistyczna obstuga logistyczna
branzy przemystowej

Dla wielu producentéw z branzy przemystowej optymalizacja kosztow produkcji jest
nieodzownym elementem konkurencyjnosci na rynku. W zwigzku z tym dos¢ czesto komponenty
do produkcji czy nawet elementy konstrukcyjne linii produkcyjnych sg kupowane w innym Kkraju,
gdzie koszty sg nizsze, a logistyka musi zapewni¢ bezpieczenstwo catego tancucha dostaw.

zial logistyki projektow i spedy-

cji tadunkéw ponadgabaryto-

wych zostal specjalnie utworzony
w polskich strukturach Kuehne + Nagel,
by sprosta¢ oczekiwaniom klientéw gtow-
nie z branzy przemystowej. Biuro znajduje
sie w Morskim Porcie Gdynia na termi-
nalu GCT (Gdynia Container Terminal).
W globalnej strukturze Grupy Kuehne +
Nagel dzial ten dotaczyt do grona okoto
1000 specjalistéw, ktorzy pracuja w ponad
30 krajach i tworza swiatowg sie¢ obstugi
fadunkéw niestandardowych.

— Polska ciggle si¢ rozwija, przycigga
wiele inwestycji rowniez z branzy przemy-
stowej, a to wymaga odpowiedniego zaple-
cza logistycznego. Zapotrzebowanie na tego
typu ustugi rosnie. Stworzenie i wydzie-
lenie w strukturach firmy dziatu projekt

/

Do klientéw dziatu cargo naleza
przedsiebiorstwa z branzy przemystu
ciezkiego tj. przemyst wydobywczy ropy
i gazu, energetyka, przemyst stoczniowy,
ale rowniez lokalne polskie firmy, ktére
kupujg lub sprzedajg réznego rodzaju
maszyny i urzgdzenia, przekraczajgce
obrys skrajni samochodu lub kontenera

s e
e ———— S ———
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cargo to odpowiedz na potrzeby rynku, co
tez z pewnoscig jeszcze bardziej wyrdznia
i wzmacnia pozycje Kuehne + Nagel w Pol-
sce — méwi Mariusz Rutowicz, menedzer
dziatu cargo w Polsce.

Czym zajmuje sie dziat cargo?

Do klientéw tego dzialu naleza przedsie-
biorstwa z branzy przemystu ciezkiego tj.

przemyst wydobywczy ropy i gazu, ener-
getyka, przemyst stoczniowy, ale réwniez
lokalne polskie firmy, ktore kupuja lub
sprzedajg réznego rodzaju maszyny i urza-
dzenia, przekraczajace obrys skrajni samo-
chodu lub kontenera, czyli:

» Project Cargo - tadunki ponadgabary-
towe (morskie i drogowe), wymagajace
indywidualnego zaprojektowania spo-
sobu ich dostawy. Sa to najcze$ciej la-

Dziat logistyki projektow i spedycji tadunkow
ponadgabarytowych zostat specjalnie utworzony

w polskich strukturach Kuehne + Nagel, by sprostac
oczekiwaniom klientéw gtéwnie z branzy przemystowe;j.

w7 ey
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dunki przekraczajace skrajni¢ kontenera
DV (kontenery typu OPEN TOP, FLAT
TRACK), fadunki Break Bulk (drobnica
morska) oraz inne o niestandardowych
rozmiarach lub wadze.

» Oil & Gaz - fadunki dla branzy wy-
dobyweczej, zwiazane z urzadzeniami
do wydobywania gazu i ropy, ich prze-
twarzaniem, eksploracjg, utrzymaniem
urzadzen i wiez wiertniczych, ladowych
(onshore) oraz morskich (offshore).

» Logistyka portowa — fadunki dla prze-
mystu stoczniowego i zaopatrzenia stat-
kéw od malych przesylek z elektronika
morska lub czesciami zamiennymi po
wielkogabarytowe elementy kadtubdw.

W grupie fadunkéw obstugiwanych sg
nie tylko te o wielkich gabarytach. Oprocz
najwiekszych, specjaliéci z dziatu zajmuja
si¢ rowniez towarami specjalnymi typu
WSK (podwéjnego zastosowania), HVG
(high value goods — o wysokiej warto$ci),
IMO (towary niebezpieczne w transporcie
morskim).

- W zasadzie wykonujemy typowg spe-
dycje, ale w specyficznym ujeciu, bo stopie#i
komplikacji jesli chodzi o organizacje trans-
portu i calej dostawy jest tutaj najwyzszy.
Zespot musi miec duze doswiadczenie i po-
siada( szerokg wiedzg spedycyjng, w tym
réwniez inzynieryjng, aby sprostac wszyst-
kim wymaganiom, a przede wszystkim za-
pewnié bezpieczeristwo na kazdym etapie
realizacji projektu, co jest priorytetem w na-
szej pracy — wyjasnia Mariusz Rutowicz.

ZpunktuAdoB

Obstuga tych wszystkich grup tadunkow
polega na odpowiednim zaplanowaniu
w najmniejszych detalach ich dostawy, po-
czawszy od doboru §rodkéw transportu,
mocowaniu i nadzorze nad przeladunkami
burtowymi i nabrzeznymi, przez doradz-
two w zakresie trasy przejazdu, dokumen-

— PROIECT 1o

Realizacja jednego projektu trwa od kilku tygodni do kilku miesiecy, co zwigzane jest m.in.
Z potrzebg wyczarterowania statku, albo przygotowaniem trasy, np. podwyzszeniem linii
wysokiego napiecia biegngcej wzdtuz przejazdu transportu z tadunkiem

Oprocz tych najwiekszych, specjalisci z dziatu
zajmuja sie rowniez towarami specjalnymi typu WSK
(podwojnego zastosowania), HVG (high value goods
- 0 wysokiej wartosci), IMO (towary niebezpieczne

w transporcie morskim).

tacji, etc., czyli zapewnieniu wszystkich
tych czynnosci, ktére pozwola na bez-
pieczny transport i dostawe z punktu A do
punktu B. Realizacja jednego projektu trwa
od kilku tygodni do kilku miesiecy, co
zwigzane jest m.in. z potrzebg wyczartero-
wania statku, albo przygotowaniem trasy,
np. podwyzszeniem linii wysokiego napie-
cia biegngcej wzdtuz przejazdu transportu
z fadunkiem.

- Jednym z ciekawych projektow, ktéry
zrealizowalismy byt transport elementow

Jednym z ciekawych projektow, ktory zrealizowat K+N byt transport elementéw wiez
wiertniczych o dtugosci 44 metréw (dla poréwnania wiezowiec 10-pietrowy ma ok. 36 metréw)

wiez wiertniczych o dlugosci 44 metrow
(dla poréwnania wiezowiec 10-pietrowy
ma ok. 36 metréw). Najpierw trzeba bylo je
dowiez( z fabryki okoto 50 km samochodem
cigzarowym na naczepach specjalistycznych
do portu, a potem zatadowa( dzwigiem ply-
wajgcym na statek. Najwiecej czasu zajeto
nam zdobycie zezwole# na poruszanie sig
z tak duzym tadunkiem po drogach. Na-
stepnie trzeba bylo poczekaé na statek drob-
nicowy, ktéry zawija na tej linii raz na kilka
tygodni — wymienia Mariusz Rutowicz.

Zdarzaja si¢ przypadki, Ze nie ma moz-
liwosci realizacji transportu ze wzgledu na
warunki pogodowe. W przypadku suszy
wiekszo$¢ rzek ma obnizony do minimum
stan wdd, co uniemozliwia transport bar-
kami rzecznymi. W zwigzku z tym trans-
port elementéw wazacych 100 czy nawet
500 ton, ktére mozna przetransportowaé
tylko w taki spos6b, musi by¢ przesuniety
W czasie.

Kazdy projekt rézni sie od pozosta-
tych. Dla kazdego trzeba szuka¢ od nowa
koncepcji na organizacje transportu. Pra-
calogistyka przy obstudze branzy przemy-
stlowej i zwigzanych z nig projektéw cargo
z pewnoscig jest wymagajaca, ale nietypo-
wa i réznorodna. €
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Standardy transportu papieru pozostajg

* pod wptywem norm jakoSciowych
i Srodowiskowych. Dbato$¢ o czystosé

' to dla operatoréw logistycznych punkt
wyjscia do ich spetnienia, kazde
zabrudzenia lub niewielkie przedmioty
moga bowiem uszkodzi¢ wrazliwe role czy

gotowe wyroby celulozowo-papiernicze

i

Spora konkurencja w branzy celulozowo-papierniczej musi mierzy¢ sie z wieloma
wyzwaniami. Wsrod nich wymieni¢é mozna m.in. wymagania norm Srodowiskowych,
mozliwosci ponownego uzycia surowcow i poddawanie ich recyklingowi, a takze
specjalistyczne wytwarzanie z wykorzystaniem energii odnawialnych. Podwyzszanie
jakosci i wydajnosci procesdow oraz obnizanie energochtonnosci wytwarzania stanowi
kluczowy element zarzgdzania tancuchem dostaw.

rzemyst papierniczy dziata na po-
Ptrzeby i z wykorzystaniem ustug

wielu branz. Wedtug najnowsze-
go raportu agencji badan rynkowych
SmithersPira, §wiatowa produkcja pa-
pieréw specjalistycznych siegneta niemal
27 mln ton, zwigkszajac si¢ o prawie pét
miliona w stosunku do roku poprzednie-
go. Prognozy na najblizsze lata przewiduja
wzrost wielko$ci produkeji $rednio o0 1,8%
rocznie. Ponad polowe wytworzonego
w ten sposdb surowca stosuje sie do pro-
dukcji opakowan. Wplywa na to przede
wszystkim zwigkszenie zapotrzebowania
na wykorzystywanie ich do zywnosci.
Nie bez znaczenia pozostaje takze popra-
wa infrastruktury dystrybucyjnej, rozwdj
urbanizacji oraz rosngca $wiadomos¢ eko-
logiczna spoteczenstwa.

Przemyst celulozowo-papierniczy cie-
szy si¢ niegasngcym zainteresowaniem,
a cala branza z powodzeniem rozwija sie,
m.in. dzigki wtérnej obrébce surowcéw
odnawialnych, takich jak drewno czy ma-
kulatura. Producenci papieru coraz moc-
niej stawiaja na wydajno$¢ i niezawodnos¢
maszyn oraz stosowanie bardziej efektyw-
nych proceséw produkeyjnych. Znacza-
cy wplyw na innowacje procesowe oraz
technologiczne maja stopniowo wzrasta-
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jace w ostatnich latach koszty eksploatacji
i energii. Prognozuje sie, ze zapotrzebowa-
nie na papier ma zwieksza¢ si¢ w kolejnych
latach, na co w znaczacej mierze wplyna
wlasnie opakowania.

Gdzie ten papier?

W odréznieniu od zastosowan przemysto-
wych, znaczenie wyrobow papierniczych
w codziennym zyciu maleje, co mozna
zaobserwowaé zwlaszcza na przykladzie

szczegOlnie na terenie Europy Zachodniej
i Ameryki PéInocnej, gdzie postepy zmian
sa najszybsze. Podobne zjawisko w zakre-
sie spadku popytu odnotowuja producen-
ci papieru graficznego. Ceny surowca oraz
postepujaca cyfryzacja mediow to gtéwne
przyczyny tej sytuacji.

W branzy logistycznej wyroby papie-
rowe lub tekturowe wykorzystywane s3 za-
réwno do przechowywania jak i transportu
opakowan jednostkowych oraz zbiorczych.
To migkkie materialy utrwalane m.in.

Swiatowa produkcja papierow specjalistycznych
siegneta niemal 27 min ton, zwigkszajac sie o prawie
pot miliona w stosunku do roku poprzedniego.

rynku wydawniczego. Papier ksigzkowy
ulega presji nowych technologii. Coraz
czeéciej zamiast drukowanych publikacji,
spotyka si¢ ich wersje elektroniczne. Szala
na rzecz elektroniki przechylifa si¢ dopiero
w ostatnich latach — na Zachodzie jeszcze
do niedawna e-czytniki stanowity nisze na
rynku, dzi$ to nawet 25%. Jeszcze w tym
roku przewiduje sie kilkuprocentowy spa-
dek w zyskach operacyjnych tego sektora,

tworzywami sztucznymi lub sztywne,
kartonowe powloki. Produkowane sg one
zazwyczaj z drzew iglastych i li§ciastych,
z przeznaczeniem do ochrony towardw.
Znacznie mocniejsza strukture maja opa-
kowania tekturowe, ktére, w zaleznoéci od
ilosci potaczonych ze soba warstw falistych
arkuszy, moga mie¢ szerokie zastosowanie.
Na podstawie przewidywan agencji badan
rynkowych Moody, w tym roku sektor ten
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moze spodziewa( si¢ stabilnego wzrostu
zyskow z dziatalno$ci operacyjnej. Za-
potrzebowanie to wynika bezposrednio
z podwyzszajacych sie standardéw higieny
oraz konsumpcji zywnosci.

Korelacja rynku opakowan oraz prze-
mystu papieru i tektury jest bardzo silna.
Wartos¢ tego sektora do 2020 r. ma siegna¢
ponad 213 miliardéw dolaréw. Tendencja
ta spowodowana jest wieloma czynnikami.
Nalezy do nich przede wszystkim wigksza
$wiadomo$¢ klientdw, a takze wykorzysta-
nie papieru i kartonéw do wtdrnej pro-
dukgji. Coraz czgéciej bowiem opakowania
z tworzyw sztucznych zastepowane sg tymi
przygotowanymi z ponownie przetworzo-
nych wyrobéw papierniczych.

Logistyka papieru

Standardy transportu papieru pozostaja
pod duzym wplywem norm jakosciowych
i srodowiskowych. Dbalo$¢ o czystos¢ to
dla operatoréw logistycznych punkt wyj-
$cia do ich spelnienia, kazde zabrudzenia
lub niewielkie przedmioty moga bowiem
uszkodzi¢ wrazliwe role czy gotowe wy-
roby celulozowo-papiernicze, takie jak
np. papier toaletowy czy chusteczki hi-
gieniczne. Z tego tez powodu, dla zwojow
stosuje sie dodatkowe ostony, a takze spe-
cjalny sposob ukladania - zaréwno w ma-
gazynach, jak i podczas przewozu - aby
kazdy z nich byl indywidualnie dostepny
bez zbednego przestawiania pozostatych.
Powyzsze, podstawowe zasady bezpie-
czenstwa, minimalizujg ryzyko powstania
uszkodzen w calym procesie logistycznym.

- Normy w zakresie przechowywania
papieru sg bardzo restrykcyjne. Materiat
ten jest stabo odporny na dziatanie czynni-
kow zewnetrznych i wymaga magazynowa-
nia w odpowiednich warunkach. Specjalne

Normy w zakresie przechowywania papieru
sq bardzo restrykcyjne. Materiat ten jest
stabo odporny na dziatanie czynnikéw
zewnetrznych i wymaga magazynowania

w odpowiednich warunkach

Seifert przystosowuje magazyny do specyfiki i wymagan danego towaru, dzieki
wykorzystaniu systeméw monitoringu temperatury i wilgotnosci oraz klimatyzacji

pomieszczenia powinny by¢ suche, prze-
wiewne i zaciemnione, by nie powodowaé
przebarwiett materiatu, a takze czyste i za-
bezpieczone przed gryzoniami. Niezmiernie
istotne jest zapewnienie odpowiedniej tem-

Normy stosowane wobec magazyno-
wania i transportu papieru to takze efekt
wdrazanego pakietu klimatycznego Unii
Europejskiej na lata 2020-2030, w kontek-
$cie przemystow energochtonnych. Wiaze

W branzy logistycznej wyroby papierowe lub tekturowe
wykorzystywane sa zarowno do przechowywania, jak

i transportu opakowain jednostkowych oraz zbiorczych.
To miekkie materiaty utrwalane m.in. tworzywami
sztucznymi lub sztywne, kartonowe powtoki.

peratury, a wilgotnos¢ powietrza nie moze
przekraczaé 60% — wymienia Jan Brach-
mann, prezes zarzadu Seifert Polska.

Energochtonny biznes kontra
unijne normy

Logistyka papieru w rolach wymaga wyjat-
kowej precyzji i specjalistycznego sprzetu.
Seifert Polska to operator logistyczny, ktory
w tej dziedzinie posiada ponad 70 lat do-
$wiadczenia, rocznie transportujac ponad
2 mln ton tego surowca. W magazynach
firmy wykorzystuje si¢ nowoczesna tech-
nike wysokiego sktadowania na regatach.

- Dzigki utozeniu towardéw w tzw.
»jodetke” w kazdym magazynie moze-
my zapewniaé nawet 10 tys. ton papieru,
jednoczesnie znaczgco redukujgc koszty
przechowywania. Magazyny odpowiednio
przystosowujemy do specyfiki i wymaga#
danego towaru, dzigki wykorzystaniu syste-
méw monitoringu temperatury i wilgotnosci
- mo6wi Jan Brachmann.

sie on z odpowiednim podej$ciem firm do
zmiany odno$nie dlugofalowej strategii
inwestycyjnej.

- Fabryki papiernicze, jak réwniez
wszelkie inne firmy swiadczgce dla nich
ustugi, w tym logistyczne, bedg musia-
ty skonfrontowac swojg strategie rozwoju
z nowymi wytycznymi Unii w zakresie od-
powiedniego udziatu energii odnawialnych.
Wyzwania te dotyczg przede wszystkim
dalszej redukcji emisji dwutlenku wegla -
podsumowuje Jan Brachmann.

Perspektywy rozwoju branzy papier-
niczej, mimo coraz bardziej restrykcyj-
nych zmian, sa dobre. Sektor ten, jako je-
den z pierwszych, najszybciej dopasowal
sie do modelu gospodarowania bazujace-
go na energiach odnawialnych, ktérych
proces wytwarzania opiera si¢ na bioma-
sie. Statystyki potwierdzajg zauwazalny
w nim od dawna potencjat oraz kierunek
zmian nadchodzacych w nastepnych la-
tach - przemystowe zastosowanie tego
surowca. €
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Inka - palety display

- oszczednoS¢ miejsca i pieniedzy

Firma Inka Paletten GmbH utrzymuje ceny oferowanych
przez siebie palet na statym poziomie. Do ich wytwarzania
firma nie uzywa surowego drewna. Palety Inka produkowane
sg z odpadow drewnianych (PEFC) pochodzacych

ze zrobwnowazonej gospodarki lesSnej oraz drewna

recyklingowego.

ezpieczny i tani transport towarow
oraz natychmiastowa ich prezen-
tacje w punkcie sprzedazy umoz-

liwiajg specjalne linie palet w formacie
400x600 mm oraz 600x800 mm.

Bezposrednia prezentacja
produktu na palecie 400x600

Ten rozmiar palety (tzw. ¢wiartka) jest bar-
dzo ceniony zwlaszcza przez producentéw
artykutow spozywczych i FMCG. Taka
bezposrednia forma prezentacji
towaru w sieciach handlowych
wplywa znaczgco na wzrost
sprzedazy, gdyz czesto sklania
klientéw do zakupéw pod wply-
wem impulsu.

Palety Display maja
wiele zalet - uzyt-
kownik nie ponosi

zadnych kosztow
wynajmu lub wymia-
ny; prosta konstruk-
cja pozbawiona jest
gwozdzi, ktére mo-
glyby uszkodzi¢ towar
lub kartony; a sama
paleta umozliwia ta-
nie i stabilne przecho-
wywanie wczedniej
wyprodukowanych
towaréw sezonowych.
Jej uniwersalny cha-
rakter, rozmiar i moz-
liwo$¢ Tatwego osadzenia
kartonowego displayu po-
zwala na zastosowanie w krajowych

i miedzynarodowych prezentacjach.

Mata paleta - 600x800 mm

Na dzisiejszym rynku palet coraz wigksze
znaczenie zdobywaja takze tzw. polpalety.
Firma Inka Paletten oferuje palety w for-
macie poléwkowym, wytwarzane z drew-
na prasowanego, wyttaczanego pod cisnie-
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niem w wysokich temperaturach. Taka
paleta zajmuje mniej miejsca podczas skta-
dowania niz standardowa paleta drewniana
o tych samych wymiarach. Wystarczy nad-
mieni¢, ze 120 palet utozonych jedna na
drugiej zajmuje 1/3 wysokoéci w poréwna-
niu ze standardowymi formatami tej same;j
wielkosci, a racjonalne i $wiadome wyko-
rzystanie miejsca przy transporcie skutkuje
dodatkowo redukcja emisji dwutlenku we-
gla, co jest korzystne dla srodowiska.

Warto podkresli¢, ze ta mata paleta jest
tansza niz paleta drewniana tego samego
formatu, tak wiec korzysci finansowe, ja-
kie odnoszg firmy uzywajace palet INKA
o wymiarch 600x800 s potrdjne:

Inka Paletten GmbH

» Jeden z najwiekszych europej-
skich producentow palet z siedziba
w Siegertsbrunn koto Monachium
(Niemcy).

» Firma wytwarza szeroka game pa-
let w siedmiu standardowych roz-
miarach, poczawszy od formatu
400x600 az do formatu CP3.

» Szeroka sie¢ handlowa, obejmu-
jaca 160 dystrybutoréow w Europie
oraz w innych krajach na Swiecie,
dba o sprzedaz i zapewnia ciggtosé
dostaw palet.

» nizsza cena zakupu,
» przewozu tadunku
» iskladowania palet.

Zastosowanie palet z drewna prasowa-
nego przyczynia sie réwniez do znacznego
zmniejszenia kosztéw eksportu. Dla ekspor-
ter6w wysylajacych swoj towar w kontene-
rach morskich firma oferuje ekonomiczne
rozwigzania, pozwalajace optymalnie wypet-
ni¢ calg przestrzen zaladunkows paletami
w formacie kontenerowym: CP1 1000x1200
i CP3 1140x1140, CP5 760x760. €

v FachPack 2016

Targi Fachpack
- darmowe bilety

Serdecznie zapraszamy do od-
wiedzenia stoiska firmy Inka
Paletten podczas targéw Fachpack
2016, 27-29 wrzes$nia 2016 w Nurem-
berg/Niemcy, hala 7 - stoisko 7-218.
Jesli chca Panstwo otrzymac dar-
mowe bilety, prosimy o kontakt droga
mailowa: info@inka-paletten.com lub
telefoniczng: 0049 8102-7742-0



Oddaj LoilMa

W zwiazku z wydanym 7 kwiethi
delegowania pracownikow w tra

z dniem 1 lipca weszta w zycCi
to z koniecznosScig dopetnieni

est to kolejne ustawodawstwo, ktore

rzuca cien na codzienne funkcjonowa-

nie podmiotéw transportowych, gdzie
przedsi¢biorca musi skupia¢ sie na dodatko-
wych formalnosciach. Formalnosciach, ktére
zabieraja czas i zaangazowanie mogace wply-
naé na ptynnos¢ firmy. Nalezy zadaé sobie
pytanie: czy jest sens mierzy¢ si¢ ze wszyst-
kimi trudno$ciami na wtasng reke? Czy nie
lepiej skupi¢ si¢ na rozwijaniu przedsiebior-
stwa w celu maksymalizacji zyskow, a obstu-
ge formalnosci powierzy¢ profesjonalistom,
ktorzy beda dziata¢ w naszym imieniu?

9,67 euro

Nowe przepisy maja zastosowanie w przy-
padku kabotazu oraz przewozéw granicz-
nych, stad podobnie jak w Niemczech, nie
dotycza jedynie przewozow tranzytowych,
czyli najmniejszej czesci frachtow. Dlatego
tez od 1 lipca 2016 r. przedsiebiorcy wy-
konujacy powyzsze formy przewozow we

Francji musza dostosowac si¢ do wymagan

przedmiotowego aktu prawnego w naste-

pujacym zakresie:

» zgloszenie pracownika co najmniej raz
na pét roku;

» prowadzenie dokumentacji rozliczenio-
wej wjezyku francuskim - szczegbtowa
ewidencja czasu pracy oraz potwierdze-
nie wyplaty wynagrodzenia;

» wyznaczenie przedstawiciela we Francji
do kontaktu w sprawach kontrolnych;

» przechowywanie czg¢$ci dokumentacji
w pojezdzie w celu kontroli drogowej —
przetlumaczona na j. francuski umowa
o prace i potwierdzenie zgloszenia;

» stosowanie placy minimalnej w wyso-
kosci 9,67 euro powiekszone o premie
zwigzang z wystuga lat zgodnie z obo-
wigzujacymi we Francji przepisami.

cionjwidabre rece

u dekretem nr 2016-418 dotyczacym
porole dregowym na terytorium Francji, 45
Stawa o ptacy minimailnej Loi I\gacron Wlaze sne

' czynn Sci

Dopelnienie wszystkich tych czynno-
$ci mozna powierzy¢ firmie zewnetrznej,
ktéra zapewni przedsiebiorstwu réwniez
przedstawicielstwo na terytorium Francji
do kontaktu ze stuzbami kontrolnymi.

Co istotne, okres ustanowienia przed-
stawicielstwa nie moze by¢ krétszy niz
okres oddelegowania pracownika oraz
kolejnych 18 miesiecy po zakoniczeniu
delegowania - przedstawiciel ma obowia-
zek na zadanie funkcjonariuszy kontroli
udostepni¢ do wgladu nastepujace doku-
menty:

» potwierdzajace wyplate wynagrodze-
nia, w tym liste plac oddelegowanych
pracownikéw zawierajacy nastepujace
zapisy: stawke godzinowa brutto i wy-
nagrodzenie za nadgodziny;

» okresy i godziny pracy, z rozbiciem go-
dzin ptaconych z zastosowaniem stawki
9,67 euro oraz godzin nadliczbowych;

» platne urlopy oraz dni wolne od pracy.

Ponadto przedstawiciel powinien po-
siada¢ kserokopie zgloszenia jako przedsta-
wiciela przedsiebiorcy na terenie Francji.

Do 500 tys. euro grzywny

W przypadku niestosowania sie do wy-
tycznych urzednikéw francuskich przed-
siebiorstwu groza nastepujace sankgje:

» brak w kabinie pojazdu zaswiadczenia
o delegowaniu lub niezgodnosci za-
$wiadczenia o delegowaniu badz tez po-
siadanie za$wiadczenia, w ktérym dane
sa niekompletne, niepoprawne, nieczy-
telne lub wymazywalne - do 750 euro;

» brak na poktadzie pojazdu wymaganych
dokumentéw, innych niz zaswiadczenie
- do 450 euro;

» wysokos¢ grzywny nie moze przekro-
czy¢ 2000 euro za kazdego oddelego-

wanego pracownika i 4000 euro w przy-
padku powtdrzenia naruszenia w ciagu
jednego roku od daty powiadomienia
o nalozeniu pierwszej grzywny;

» laczna kwota grzywny dla przedsiebior-
stwa nie moze przekroczy¢ 500 000 euro
(przy ustalaniu wysokoéci grzywny, wta-
dza administracyjna bierze pod uwage
okoliczno$ci i wage naruszenia, zacho-
wanie kontrolowanego oraz jego sytu-
acje finansowg).

Firma Transport Frangais Représen-
tant, ktéra §wiadczy takie ustugi dla prze-
woznikéw, dla wygody i transparentnos$ci
dokumentacji, udostepnia zaawansowany
Panel Klienta, gdzie po uzyskaniu nie-
powtarzalnego loginu oraz hasta, kazde
dziatanie w imieniu przedsi¢biorstwa jest
odnotowywane.

Transport Frangais Représentant
oferuje kompleksowa obstuge wszelkich
regulacji ustanowionych zgodnie z ustawg
Loi Macron:

» ustanowienie przedstawiciela we Francji;

» pomoc i nadzér nad kompletowaniem
wymaganej dokumentacji;

» tlumaczenia zwykte i przysiegle francu-
sko-polskie oraz polsko-francuskie;

» wsparcie kancelarii prawnej w zakresie
europejskiego prawa transportowego
i prawa przewozowego.

Podejmujac wspotprace w ramach
ustanowienia przedstawiciela na terenie
Francji, kazdy otrzymuje jasne i proste
warunki. €

> KONTAKT:
www.tf-representant.fr

bureau@tf-representant.fr
+48 692 602 850,
+48 692 602 853
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Transport ponadgabarytowy w Polsce

Przez wiele lat transport nienormatywny zmagat sie nie tyle z problemami natury sprzetowej czy
infrastrukturalnej, co z niechecia i zbyt zachowawczym podejsSciem urzednikéw. Po zmianach

z 2012 roku, ktére zrewolucjonizowaty transport ponadgabarytowy w Polsce - gtdownie dzieki
aktywnosSci 6wczesnego zarzgdu OSPTN, w ktérego sktad wchodzili Przemystaw Panas,
Kazimierz Skuratowicz oraz Edward Skorupa - nadszedt czas na doprecyzowanie przepisow

i dalszy ich rozwoj.

ciggu ostatnich miesiecy
zarzagd OSPTN rozpoczal
wspotprace zaréwno z Mini-

sterstwem Infrastruktury i Rozwoju, jak
i Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad, ktére w dtugofalowym planie
maja na celu dostosowanie przepiséw pra-
wa do mozliwosci technicznych wspdtcze-
snych pojazdéw, zmian w infrastrukturze
oraz realiéw biznesowych. Niezwlocznych
zamian wymaga kilka najbardziej istotnych
tematow, o ktérych pisze ponizej.

Definicja tadunku niepodzielnego

Ten temat jest niezwykle istotny zaréwno
dla zwyktych cigezaréwek jak i pojazdow
nienormatywnych. Wyjatkowo restryk-
cyjne podejécie organéw kontrolnych po-
woduje, ze przewoznicy, ktérzy dochowali
nalezytej starannos$ci, wykupili zezwolenie
odpowiedniej kategorii i ,,zmiescili” si¢
z wymiarach wskazanych w zezwoleniu,
mimo wszystko zostali obcigzeni kara
z powodu ,,podzielno$ci tadunku”. Pro-
blem ten dotyczy gtéwnie ITD, albowiem

Wyjatkowo restrykcyjne podejscie organéw
kontrolnych powoduje, Ze przewoZznicy,
ktorzy dochowali nalezytej staranno$ci,
wykupili zezwolenie odpowiedniej kategorii
i ,zmiescili” sie z wymiarach wskazanych

w zezwoleniu, mimo wszystko zostali
obcigzeni karg z powodu ,podzielnosci
tadunku”

www. TSLbiznes.pl

dla poréwnania Izba Celna, ktora takze
moze kontrolowa¢ pojazdy, podchodzi do
tej definicji w duzo bardziej logiczny i wy-
rozumialy sposdb. Smaczku calej sprawie
dodaje fakt, ze przedstawiciele zarzadcéw
drég, w tym GDDKIA, réwniez wyraza
bardziej liberalne podejécie do tej defi-
nicji, a mimo wszystko dochodzi do nie-
zliczonych kontroli i kar naktadanych na
przewoznikéw.

Obiekty mostowe

To gléwny problemem jaki obecny zarzad
OSPTN postanowil rozwigzaé w naj-
blizszym czasie. Zmiany w administra-
cyjnym podziale funkcji zarzadczych
polskich drég publicznych doprowadzily
do ogromnego poszatkowania ciggoéw
komunikacyjnych pomiedzy wielu lokal-
nych zarzadcéw drég. To z kolei dopro-
wadzilo do braku jakiejkolwiek kontroli
nad realnym stanem technicznym i moz-
liwosciami technologicznymi obiektow
drogowych. Kolejny raz nad wyraz re-
strykcyjne pojmowanie i respektowanie

ruszaly sie tym szlakiem. Zdarzalo sie tak-
ze, gdy od tego samego przewoznika wy-
magano przedstawienia dwoch ekspertyz
mostowych na ten sam obiekt. Najpierw
na przejazd pojazdem o DMC 120 ton,
a tydzien pdzniej o DMC 80 ton. W tym
zakresie OSPTN rozpoczeto wspotprace
z najbardziej uznanymi ekspertami pol-
skiej inzynierii, wpisanych w listy najlep-
szych polskich uczelni, ktéra ma na celu
udowodnienie znacznie mniejszego od-
dzialywania specjalistycznych pojazdow
nienormatywnych na drogg, niz standar-
dowych pojazdéw cigzarowych.

Pilotaz

W trakcie konsultacji z najbardziej do-
$wiadczonymi firmami pilotujacymi
w Polsce, ktdre posiadajg niezbedne li-
cencje i do$wiadczenie, np. na rynku
niemieckim, OSPTN doszto do wniosku,
ze kwestia wyposazenia pojazdu pilotu-
jacego, a przede wszystkim zwigkszenie
$wiadomosci uzytkownikéw dréog oraz
doprecyzowanie kurséw zwigzanych

OSPTN podjeto wspotprace z ekspertami polskiej
inZynierii, wpisanych w listy najlepszych uczelni,
ktora ma na celu udowodnienie znacznie mniejszego
oddziatywania specjalistycznych pojazdow
nienormatywnych na droge, niz standardowych

pojazdow ciezarowych.

administracyjnych znakéw drogowych
dotyczacych ograniczenia masy catkowi-
tej pojazdu jaki normalnie moze poru-
szaé sie po danym obiekcie mostowym,
doprowadza do paralizu w przejazdach
pojazdami nienormatywnymi. Znane s3
takze przypadki, gdy zarzadca drogi wy-
musza na przewoznikach wykonywanie
kosztownych ekspertyz mostowych pomi-
mo, ze w niedalekiej przeszloéci pojazdy
o znacznie wiekszej masie catkowitej po-

z kierowaniem ruchu, to najbardziej pilace
tematy powigzane z eskorta pojazdéw nie-
normatywnych. Po konsultacjach z ogél-
noeuropejskim stowarzyszeniem trans-
portu cigzkiego — ESTA, podjeliémy kroki
majace na celu ujednolicenie wymogoéw
zwigzanych z pilotazem do standardow
zachodnich. Dzigki temu wzro$nie bez-
pieczenstwo na polskich drogach, a zara-
zem ujednolicimy reguly pilotazu w Unii
Europejskiej.
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wspoblnik w Kancelarii Prawnej
luridica, prezes zarzgdu 0goélnopol-
skiego Stowarzyszenia PrzewoZnikow
Transportu Nienormatywnego

Projektowanie i budowa
infrastruktury drogowej

Dzigki ogromnej ilo$ci inwestycji w pol-
ska sie¢ drogows, bez watpienia wyko-
nywanie przejazdéw pojazdami nienor-
matywnymi staje sie bardziej przystepne
i przewidywalne. Zdarza si¢ jednak, ze
drogi na gtéwnych szlakach tranzyto-
wych sa tak projektowane i budowane,
ze to bardzo komplikuje lub wrecz unie-
mozliwia przejazd pojazdami nienor-
matywni. Popularne nasypy na $rodku
rond powodujg, Ze standardowe zestawy
pojazdéw muszg najezdzaé na wylozone
kostka wewnetrzne pasy ruchu. W przy-
padku, gdy pojazd nienormatywny, ktory
nie z powodu masy, ale np. dtugoéci musi
przemiesci¢ si¢ po takim obiekcie drogo-

Zdarza sie, Ze drogi na gtéwnych szlakach
tranzytowych sg tak projektowane

i budowane, ze to bardzo komplikuje lub
wrecz uniemozliwia przejazd pojazdami
nienormatywni

wym, konieczna jest przebudowa rond
lub zarzadca odmawia przejazdu. Znane
sa przypadki drog ekspresowych, a nawet
odcinki autostrad, ktdre z powodu wadli-
wego projektu zjazdéw nie nadaja si¢ do
przejazdéw pojazdami nienormatywnymi.

stania z ciezkiego i bardzo profesjonalne-
go sprzetu do podnoszenia fadunkdw, co
— niestety — nie idzie w parze z umozliwie-
niem podstawienia takiego sprzetu na te-
ren budowy. Innymi stowy méwiac, dzwi-
gi ktore ze wzgledu na swoje wlasciwosci

Kwestia wyposazenia pojazdu pilotujacego, a przede

wszystkim zwiekszenie Swiadomosci uzytkownikow drog
oraz doprecyzowanie kurséw zwiazanych z kierowaniem
ruchu to najbardziej pilace tematy powiazane z eskorta

pojazdow nienormatywnych.

To z kolei powoduje, ze ruch pojazdow
ciezkich przerzucany jest na ,,stare” drogi
krajowe, zamiast odcigzac je za pomocg
nowych odcinkéw drég. Z tego powodu
OSPTN zwraca uwage na te kwestie juz
na etapie projektowania, a konsultacje
przeprowadzane z zarzadcami drog maja
na celu utrwalanie naszych potrzeb. Na
mniejszg skale mozna przytoczy¢ kwestie
demontazu znakéw drogowych. Gdyby
stosowano systemy tatwego demontowa-
nia znakéw drogowych, nie dochodziloby
do licznych uszkodzen i pretensji ze stro-
ny zarzadcow drég.

Odpowiedzialnosé
za przekroczenia

Zmiany w prawie o ruchu drogowym oraz
W ustawie prawo przewozowe, jakie we-
szty w zycie w 2012 r., mialy na celu m.in.
zwiekszenie odpowiedzialno$ci nadaw-
cOw za nieprawidlowosci w transporcie
drogowym - gltéwnie w zakresie przecia-
zen osi oraz nieposiadania odpowiednich
zezwolen na przejazd. W praktyce zmiany
te okazaly sie malo skuteczne, aczkolwiek
majgc na uwadze kierunki jakie wskazuja
najnowsze dyrektywy unijne w zakresie
pociagania do odpowiedzialno$ci za prze-
wazenia pojazddw nie tylko przewoznikéw,
ale takze i przede wszystkim nadawcow,
nalezy sie spodziewad, ze w najblizszym
czasie polski ustawodawca zaostrzy przepi-
sy zwiazane z przyzwalaniem na nielegal-
ne $wiadczenie ustug przewozowych przez
nierzetelnych kontrahent6w.

W ramach projektu majacego na
celu szerokie i kompleksowe nowelizo-
wanie przepiséw prawnych zwigzanych
z dzialalnoscig firm i podmiotéw zwigza-
nych z transportem ponadgabarytowym,
OSPTN podjelo sie takze reprezentowania
intereséw firm $wiadczacych ustugi dzwi-
gowe. Okazuje sie bowiem, Ze rozbudowa
infrastruktury publicznej wymaga korzy-

sa 1 musza by¢ wyjatkowo ciezkie, bardzo
czgsto przekraczaja dopuszczalne naciski
osi. To z kolei uniemozliwia poruszanie
si¢ takim pojazdem po drogach publicz-
nych nawet wtedy, gdy zamawiajacym jest
instytucja panstwowa. Dlatego OSPTN

Majgc na uwadze kierunki jakie wskazujg
najnowsze dyrektywy unijne w zakresie
pociggania do odpowiedzialnosci

za przewazenia pojazdow takze
nadawcow, nalezy sie spodziewaé, ze
polski ustawodawca zaostrzy przepisy
zwigzane z przyzwalaniem na nielegalne
Swiadczenie ustug przewozowych przez
nierzetelnych kontrahentow

podjeto decyzje przygotowywania zmian,
ktére doprowadza do stworzenia nowego
typu zezwolenia na przejazd pojazdami
specjalnymi, z gtéwnym naciskiem na
dzwigi.

Transport ponadgabarytowy to najbar-
dziej spektakularne zlecenia i cele jakimi
stuza pojazdy specjalne. Dbalos¢ o rozwoj
tej branzy powinien by¢ celem samym
w sobie, albowiem bez odpowiednio przy-
gotowanych procedur ulatwiajacych wy-
konywanie ustug transportu ciezkiego, nie
da sie terminowo ukonczy¢ najwiekszych
inwestycji publicznych. €

tukasz Chwalczuk
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Niemiecki kabotaz -
odpowiedzialnoS¢ a ubezpieczenie

Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1072/2009 z dnia 21.10.2009 r.
zostaty wprowadzone szczegbtowe regulacje dotyczace przewozow kabotazowych. OkresSla ono
zasady wykonywania przewozow kabotazowych i dotyczy wszystkich unijnych przewoznikow.

rzy wykonywaniu przewozéw kabo-
P tazowych polscy przewoznicy musza

bezwzglednie dostosowac sie do wy-
mogow okreslonych w rozporzadzeniu. Co
jest rowniez wazne, musza dostosowac si¢
do przepisow krajow, w ktorych takie prze-
wozy wykonuja. Prawo niemieckie narzuca
tez na przewoznikéw obowigzek ubezpie-
czania odpowiedzialno$ci cywilnej. Jakie
sa w tym zakresie przepisy i kogo dotycza
sprobuje opisa¢ w niniejszym artykule.

Niemiecki kabotaz, ale jak?

Rozporzadzenie (WE) nr 1072/2009 z dnia
21.10.2009 r. wprowadzilo kilka kluczo-
wych regulacji, ktére powinien zna¢ kazdy
przewoznik wykonujacy przewozy kabo-
tazowe. Jedng z nich jest wymog okreslo-
ny w art. 8 ust. 1, dotyczacy posiadania
licencji wspolnotowej. Wymog posiadania
licencji wspdlnotowej dotyczy przewozni-
kow wykonujacych przewozy pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC)
przekraczajacej 3,5 tony.

kS
S
8
k]
s,

Dodatkowo art. 8 ust. 3 rozporzgdzenia
nakiada obowigzek, aby kierowca posiadat
przy sobie dokumenty potwierdzajgce
,Przewoz w przychodzacym ruchu
miedzynarodowym oraz kazdy kolejny
wykonany przewoz kabotazowy”

www. TSLbiznes.pl

Rozporzadzenie nie narzuca takiego
obowiazku na przewoznikéw wykonu-
jacych przewozy pojazdami o DMC nie-
przekraczajacej tego tonazu, czyli tzw.
busiarzy.

Rozporzadzenie okresla réwniez szcze-
gotowe warunki wykonywania przewozéw
kabotazowych, ktére dotycza juz wszyst-
kich przewoznikéw. Art. 8 ust. 2 dopuszcza
wykonanie:

Skoro niemiecki kabotaz,
to przepisy rowniez niemieckie

Rozporzadzenie (WE) nr 1072/2009 z dnia
21.10.2009 r. wprowadzilo jeszcze inng
wazng regulacje. Chodzi o art. 9 ust. 1,
ktory mowi, ze:

- O ile przepisy wspélnotowe nie sta-
nowiq inaczej, wykonywanie przewozéw
kabotazowych podlega przepisom ustawo-

Wymaog posiadania licencji wspolnotowej dotyczy
przewoznikow wykonujacych przewozy pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC)

przekraczajacej 3,5 tony.

» 3 przewoz6éw w ciagu 7 dni, liczonych
od daty roztadunku towaru wwiezione-
go do kraju na liscie CMR, do ostatniego
roztadunku towaru przewozonego w ra-
mach przewozu kabotazowego,

» 1 przewozu w ciggu 3 dni, liczonych od
daty wjazdu do kraju bez tadunku do
roztadunku towaru przewozonego w ra-
mach przewozu kabotazowego.

Dodatkowo art. 8 ust. 3 rozporza-
dzenia naktada obowiazek, aby kierowca
posiadal przy sobie dokumenty potwier-
dzajace ,,przewdz w przychodzacym ruchu
miedzynarodowym oraz kazdy kolejny
wykonany przewoéz kabotazowy”. Infor-
macje otrzymywane od przewoznikéw
potwierdzajg, Ze lokalne organy kontrolne
dos¢ skutecznie czuwajg nad przestrzega-
niem warunkéw wykonywania przewo-
z6w kabotazowych i niejednokrotnie na-
kladajg na przewoznikéw dotkliwe kary
finansowe.

wym, wykonawczym i administracyjnym

przyjmujgcego panistwa czlonkowskiego

w nastgpujgcych kwestiach:

> zasad dotyczgcych umowy przewozu;

» masy i wymiaréw pojazdow drogowych;

> wymogéw zwigzanych z przewozem okre-
slonych kategorii rzeczy, w szczegdlnosci
rzeczy niebezpiecznych, szybko psujgcych
sig artykutow zywnosciowych oraz zy-
wych zwierzgt;

> czasu prowadzenia pojazdu i okresow od-
poczynku kierowcy;

» podatku od wartosci dodanej (VAT) od
ustug transportowych.

Wykonujac przewozy kabotazowe na
terenie Niemiec nalezy zatem wiedzie¢,
ze przewozy po tym kraju w zakresie nie
objetym rozporzadzeniowa regulacja pod-
legaja prawu niemieckiemu. Aby bezpiecz-
nie wykonywa¢ przewozy po Niemczech,
nalezy zatem wiedzie¢ jakie sa w tym
zakresie wymogi prawa niemieckiego.

0 ile przepisy wspolnotowe nie stanowia inaczej,
wykonywanie przewozow kabotazowych podlega
przepisom ustawowym, wykonawczym i administracyjnym
przyjmujacego panstwa cztonkowskiego.
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uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 29 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkod), w tym 14 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

Od tego bowiem zaleza prawa i obowigzki
przewoznika, jego odpowiedzialno$¢ oraz
to, w jakim zakresie powinien te odpo-
wiedzialnoé¢ ubezpieczy¢. Podstawowy-
mi regulacjami prawnymi w tym zakresie
w Niemczech s3: kodeks handlowy (Han-
delsgesetzbuch - HGB) oraz ustawa o to-
warowym transporcie drogowym (Gliter-
kraftverkehrsgesetz - GiKG).

Handelsgesetzbuch (HGB) - kodeks
spotek handlowych

Regulacje dotyczace umowy przewozu sg
zawarte w §$ 407 - 452d Czwartej Ksiggi
niemieckiego HGB. Jednymi z istotnych
dla polskiego przewoznika sg przepisy
okreslajace granice odpowiedzialno$ci
przewoznika za szkody w przesylce po-
wstale w czasie wykonywania przewozu
kabotazowego. Sa one okreslone w §§ 431

stopniu dotycza przewoznikéw posiadaja-
cych duze zestawy, jak i tzw. busiarzy.

Giiterkraftverkehrsgesetz (GiiKG) - usta-
wa o towarowym transporcie drogowym
Ustawa ta w § 7a GiiKG okresla wymogi ja-
kie musza spetni¢ przewoznicy wykonujacy
przewdz kabotazowy w zakresie ubezpie-
czenia odpowiedzialno$ci cywilnej. Zgod-
nie tym przepisem suma gwarancyjna nie
moze by¢ nizsza niz 600.000 EUR na jedno
i1 200 000 EUR na wszystkie zdarzenia
w okresie ubezpieczenia. Wykupienie ubez-
pieczenia OCP z tak wysoka suma gwaran-
cyjna w polskim zakladzie ubezpieczen nie
stanowi jednak problemu, gdyz wigkszos¢
polskich polis kabotazowych spetnia wy-
mogi okreslone w § 7a ust. 2 GiKG.
Wazne dla polskich przewoznikéw
jest jednak to, ze ubezpieczenie OCP jest

Ubezpieczenie OCP jest obowiazkowe (§ 7a ust. 1 GiiKG),
a potwierdzenie kierowca musi mie¢ ze soba
i okazywac je na zadanie niemieckich stuzb kontrolnych

(z§ 7a ust. 4).

i 449 HGB. Zgodnie z § 431 ust. 1, prze-
woznik ponosi odpowiedzialno$¢ do wy-
sokoéci 8,33 SDR za kazdy kilogram wagi
brutto przesylki. HGB w § 449 ust. 2 do-
puszcza jednak umowne okreslanie tego
limitu w wysokosci od 2,00 do 40,00 SDR
za kazdy kilogram wagi brutto przesytki.
Dos¢ wazng kwestig jaka nalezy mie¢
na uwadze jest to, ze analogicznie jak
w przypadku konwencji CMR i polskiego
prawa przewozowego, niemieckie przepi-
sy regulujace umowe przewozu 0dnosza si¢
do przewoznikéw wykonujacych przewozy
zaréwno pojazdami o dopuszczalnej ma-
sie calkowitej powyzej jak réwniez ponizej
3,5 tony. Zatem przepisy w takim samym

obowigzkowe (§ 7a ust. 1 GiKG), a po-
twierdzenie kierowca musi mie¢ ze sobg
i okazywac¢ je na zadanie niemieckich
stuzb kontrolnych (z § 7a ust. 4). Ubezpie-
czenie, o jakim mowa w § 7a ust. 1, musi
réwniez obejmowac zakres odpowiedzial-
noéci przewoznika jaki wynika z przepisow
okreslonych w Czwartej Ksiedze niemiec-
kiego HGB. Pocieszajacym jest jednak fakt,
iz wymogi prawa niemieckiego odnosénie
polis OCP dotycza wylacznie przewozéw
wykonywanych pojazdami o dopuszczal-
nej masie calkowitej powyzej 3,5 tony
(§ 1 ust. 1 GiKG).

Bardzo waznym, a jednocze$nie mogg-
cym rodzi¢ spory z polskimi ubezpieczy-

cielami, sg regulacje zawarte w § 7a ust. 3

GiiKG. Zgodnie bowiem z tym przepisem,

z ubezpieczenia mogg by¢ wylaczone tylko

roszczenia za szkody:

> popelnione przez przedsigbiorce lub
jego przedstawicieli umyslnie,

» spowodowane przez kleski zywiolowe,
powstale w wyniku dzialania energii
jadrowej, wojny lub wojny domowej,
wskutek niepokojéw spotecznych, straj-
koéw, lokautu, aktow terrorystycznych,
a takze wynikle z decyzji wiadz lub in-
stytucji oraz powstale w zwiazku z kon-
fiskatg towaru przez uprawnione wladze,

» powstale w przesytkach takich jak: me-
tale szlachetne, kamienie szlachetne,
klejnoty, srodki pieni¢zne, papiery war-
tosciowe, pieczecie, dokumenty i certy-
fikaty ich dotyczace.

Wylaczenia okreslone w powyzszym
przepisie stanowia katalog zamkniety.
Oznacza to, Ze umowa ubezpieczenia OCP
w ruchu kabotazowym na terenie Niemiec
nie moze zawiera¢ wylgczen innych, ani-
zeli okre$lone w tym przepisie. O ile dla

Profi Liner

Niemieckie przepisy regulujgce umowe
przewozu odnoszg sie do przewoznikéw
wykonujgcych przewozy zaréwno pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej
jak réwniez ponizej 3,5 tony

niemieckich ubezpieczycieli jest to oczy-
wiste, dla polskich juz takie oczywiste nie
jest. W wielu polskich polisach znajduja
sie bowiem wylgczenia wykraczajace poza
okreslone w § 7a ust. 3 GuKG, co powo-
duje, ze zakres ochrony ubezpieczeniowej
czesto jest duzo mniejszy niz zakres od-
powiedzialno$ci przewoznika wynikajacy
z niemieckich przepiséw. Moze to rodzi¢
ryzyko nie pokrywania przez polskich
ubezpieczycieli szkdd, za ktére odpowie-
dzialno$¢ ponosza przewoznicy. Aby unik-
nac takich sytuacji, warunki ubezpieczenia
kabotazowego powinny wyraznie wskazy-
wa¢, ze ubezpieczyciel obejmuje ochro-
ng ubezpieczeniowa odpowiedzialno$é¢
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Przew6z po Niemczech podlega niemieckiemu prawu i przewoZnik bedzie ponosit
odpowiedzialno$¢ za szkode bez wzgledu na to, czy ma ubezpieczenie OCP obejmujgce
te odpowiedzialnos¢, czy tez nie. Dlatego zaleca sie, aby BUS-przewoznicy takie

ubezpieczenia zawierali

cywilna przewoznika, jaka ponosi on zgod-
nie z przepisami §$ 407-452d Czwartej
Ksiegi niemieckiego Kodeksu Handlowe-
go (HGB) regulujacymi umowe przewozu
oraz § 7a niemieckiej ustawy o towarowym
transporcie drogowym (GiiKG) okre¢laja-
cym dopuszczalne wylaczenia.

BUS - kabotaz niemiecki
a niemieckie prawo

Zgodnie z § 1 ust. 1 niemieckiej ustawy
o towarowym transporcie drogowym
(GiKG) wymogi prawa niemieckiego
odnosénie polis OCP dotycza wylacznie
przewozéw wykonywanych pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej powy-
zej 3,5 tony. Posiadacze pojazdéw o DMC
nieprzekraczajacej 3,5 tony (tzw. busiarze),
ktorzy wykonujg przewozy kabotazowe na
terenie Niemiec nie majg wigc obowigzku
posiadania ubezpieczenia OCP. Nie ozna-
cza to, ze nie dotyczg ich przepisy o umo-
wie przewozu, zawarte w §$ 407-452d
niemieckiego Handelsgesetzbuch (HGB).

N

Aby bezpiecznie wykonywac przewozy po Niemczech nalezy wiedzie¢ jakie sq w tym zakresie
wymogi prawa niemieckiego. Od tego bowiem zalezg prawa i obowigzki przewoznika, jego
odpowiedzialnos$¢ oraz to, w jakim zakresie powinien te odpowiedzialnos$¢ ubezpieczyc
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Przewéz po Niemczech podlega niemiec-
kiemu prawu i przewoznik bedzie ponosit
odpowiedzialno$¢ za szkode bez wzgledu
na to, czy ma ubezpieczenie OCP obejmu-
jace te odpowiedzialnos¢, czy tez nie. Dla-
tego zaleca sie, aby BUS-przewoznicy takie
ubezpieczenia zawierali. Nie kazdy polski
ubezpieczyciel jednak oferuje BUS-prze-

Wiasciwos¢ prawa
a odpowiedzialnos¢ za niemiecki
kabotaz

Polscy przewoznicy zawieraja wiele umow
przewozu kabotazowego po Niemczech.
Wielu zadaje sobie pytanie, czy zawarta
umowa podlega niemieckim przepisom
0 umowie przewozu, czy prawu polskiemu.
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie zerknijmy
w przepisy, ktére moga mie¢ kluczowe zna-
czenie przy ocenie.

Jednym z kluczowych jest Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) Nr 593/2008 z dnia 17 czerwca
2008 r. w sprawie prawa wlasciwego dla
zobowiazan umownych (Rzym I). Zgod-
nie z art. 5 ust. 1 tego rozporzadzenia,
prawem wlasciwym dla umowy przewozu
jest prawo panstwa, w ktérym przewoznik
ma miejsce zwykltego pobytu, pod warun-
kiem, Ze w tym samym panstwie znajdu-
je sie miejsce zwyklego pobytu nadawcy.
Wtasciwo$¢ prawa jest wiec uzalezniona
od tego, czy z roszczeniem do polskiego
przewoznika wystgpi podmiot polski, czy
tez niemiecki. Od tego zalezy réwniez za-

Wymogi prawa niemieckiego odnosnie polis OCP
dotycza wytacznie przewozow wykonywanych pojazdami
o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5 tony

(§ 1 ust. 1 GiiKG).

woznikom takie ubezpieczenia — w prak-
tyce takg polise¢ mozna wykupi¢ zaledwie
w kilku z 40 zaktadéw ubezpieczen. Przy
braku ubezpieczenia kazda szkoda bedzie
musiala by¢ pokryta we wlasnym zakresie,
co przy tak wysokich limitach odpowie-
dzialno$ci moze by¢ dotkliwe.

kres prawnej odpowiedzialnoéci polskiego
przewoznika, gdyz wynika ona z wlasciwo-
$ci prawa.

Powstaje jednak pytanie, czy w umo-
wach przewozu kabotazowego, oprécz
polskiego przewoznika moze wystapié
inny polski podmiot, skoro rozporzadzenie
moéwi jedynie o nadawcy? Sady polskie za
nadawcow czesto uznaja zlecajacych prze-
wozy (zleceniodawcéw), ktérymi czesto
sa polscy przewoznicy i spedytorzy. Jezeli
wiec z roszczeniem do polskiego przewoz-
nika wystapi polski zleceniodawca, istnie-
je duze prawdopodobienstwo, ze prawem
wlasciwym bedzie prawo polskie. Jezeli
jednak nie bedzie to zleceniodawca pol-
ski, prawem wlasciwym dla rozstrzygania
ewentualnych sporéw z bedzie prawo miej-
sca dostawy, a wiec prawo niemieckie. Po-
wyzsze moze nie by¢ istotne, jezeli strony
umowy przewozu wybiora prawo jednego
z krajéw. Bedzie ono mialo zastosowanie
W zawartej umowie.

Rozporzadzenie 593/2008 nie jest
jednak jedyna regulacja, ktéra nalezy
bra¢ pod uwage. Druga i by¢ moze waz-
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niejsza jest Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1072/2009
z dnia 21 pazdziernika 2009 r. dotyczace
wspolnych zasad dostepu do rynku mig-
dzynarodowych przewozéw drogowych.
Art. 9 ust. 1 tego rozporzadzenia wska-
zuje, ze wykonywanie przewozéw kabo-
tazowych podlega przepisom ustawo-
wym, wykonawczym i administracyjnym
przyjmujacego panstwa czlonkowskiego,
czyli w tym przypadku Niemiec, o ile...
»przepisy wspdlnotowe nie stanowia ina-
czej”. Nalezy zatem zastanowic¢ sie, czy
przepis art. 9 ust. 1 tego rozporzadzenia
nie stoi w kolizji z art. 5 rozporzadzenia
593/2008 (Rzym I). Wielu prawnikéw
stoi jednak na stanowisku, ze przy wybo-
rze prawa wlasciwego przepisy rozporza-

Przy wyborze prawa nie bedzie miato
znaczenie w jakim kraju bedzie rozpatry-
wany ewentualny spor sagdowy pomiedzy
stronami. Kazdy sad bedzie musial okresli¢
prawo wlasciwe w oparciu o odpowiednie
regulacje prawne i bedzie orzekal wedtug
tego prawa.

Inng kategorie stanowig umowy ubez-
pieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
wynikajacej z wykonywania przewozéw
kabotazowych. W wiekszosci przypadkow
polscy przewoznicy zawierajg ubezpie-
czenia w polskich zakltadach ubezpieczen,
zatem w takich umowach prawem wta-
$ciwym bedzie prawo polskie. Wigkszos¢
umow ubezpieczenia OCP kabotazowego
uwzglednia odpowiedzialno$¢ cywilng
przewoznikéw jaka wynika z niemieckich

Prawem wlasciwym dla umowy przewozu jest prawo
panstwa, w ktorym przewoznik ma miejsce zwykiego
pobytu, pod warunkiem, ze w tym samym panstwie
znajduje sie miejsce zwyktego pobytu nadawcy.

dzenia 1072/2009 z dnia 21 pazdziernika
2009 r. majg nadrzedne zastosowanie,
gdyz szczegotowo reguluja zasady wyko-
nywania umoéw przewozu kabotazowego.
Gdyby uzna¢ nadrzednos¢ rozporzadze-
nia 1072/2009 nad innymi, we wszystkich
przypadkach prawem wilasciwym byloby
prawo niemieckie. Dla polskich przewoz-
nikéw mogto by¢ to nawet korzystniej-
sze, gdyz § 431 ust. 1 niemieckiego HGB
ogranicza odpowiedzialno$¢ kwotowa
przewoznika do 8,33 SDR za kilogram
wagi przesylki. Dla poréwnania, odpowie-
dzialnoé¢ przewoznika wedlug polskiego
prawa przewozowego jest ograniczona
zwykla wartoscig przesytki.

Jezeli polski przewoznik bedzie domagat sie pokrycia szkody, za ktéra musiat zaptacic

przepisow. Niestety, w umowach pojawiaja
sie zapisy, ktore stoja w sprzecznosci z obo-
wigzujacymi w tej materii przepisami nie-
mieckimi. Chodzi gtéwnie o wylaczenia
odpowiedzialnosci, ktérych w polskich
polisach jest znacznie wiecej, niz wy-
nika to z § 7a ust. 3 niemieckiej ustawy
o transporcie drogowym (GiKG). Jezeli
wiec polski przewoznik bedzie domagat
sie pokrycia szkody, za ktora musiat zapta-
ci¢ zgodnie z prawem niemieckim, polski
ubezpieczyciel moze zastosowaé umowne
przestanki wylaczajace swoja odpowie-
dzialnoé¢ i odméwié wyptaty odszkodo-
wania. W takiej sytuacji sad bezwzglednie
zastosuje prawo polskie i moze przyzna¢

zgodnie z prawem niemieckim, polski ubezpieczyciel moze zastosowaé umowne przestanki
wytgczajgce swojg odpowiedzialnosé i odmowic wyptaty odszkodowania

Wykonywanie przewozéw kabotazowych
podlega przepisom ustawowym,
wykonawczym i administracyjnym
przyjmujgcego panstwa cztonkowskiego,
czyli w tym przypadku Niemiec,

o ile... ,przepisy wspolnotowe

nie stanowig inaczej”

racje¢ ubezpieczycielowi, gdyz stosowanie
w umowach ubezpieczen ograniczen i wy-
taczen jest w polskim prawie dopuszczalne.
Co innego, gdyby z roszczeniem do ubez-
pieczyciela wystapilby nie przewoznik
a poszkodowany. Sad méglby uznaé, ze
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywil-
nej przewoznika w ruchu kabotazowym
na terenie Niemiec powinno by¢ zawarte
zgodnie z prawem niemieckim i przy oce-
nie zakresu odpowiedzialno$ci polisowe;j
ubezpieczyciela zastosowalby prawo nie-
mieckie. Zbyt skape orzecznictwo w tym
zakresie niestety nie pozwala oceni¢ jakie
beda rozstrzygniecia w podobnych spra-
wach. Dlatego wazne dla przewoznikow
jest zawieranie takich ubezpieczen, ktore
pokrywaja szkody, za ktére ponosza odpo-
wiedzialno$¢. Skoro zakres tej odpowie-
dzialno$ci wyznacza prawo niemieckie,
zakres ubezpieczenia réwniez powinien
wynika¢ z prawa niemieckiego. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie i ubezpieczen

transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

&b

Prowadzimy obsluge prawno-ubezpieczeniows firm
transportowych i spedycyinych w zakresie:
» oceny ryzyka transportowego

st

Doradztwe transpartowe
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W jakim celu Francja

wprowadzita przepisy dotyczace stosowania
ptacy minimalnej w branzy transportowej?

Na stronie internetowej Ministerstwa Srodowiska, Energii i Morza zostaty opublikowane
podstawowe informacje dotyczgce stosowania nowych przepiséw francuskiego kodeksu
pracy wprowadzonych przez Loi Macron oraz Dekret nr 2016-418. Mimo tego, ze nowe
przepisy obowigzujg od 1 lipca 2016 r., nadal pozostaje wiele niewiadomych.

Po co to wszystko?

Nowe zasady, jak podaje strona francuska,
majg trzy zasadnicze cele:

1. doktadne okreslenie procedur do-
stosowanych do przedsigbiorstw z sektora
transportu ladowego, ktére deleguja na
terenie kraju swoich kierowcéw, procedur
prawa wspdlnotowego przewidzianych
w Kodeksie pracy zgodnie z dyrektywa
96/71/WE z dnia 16 grudnia 1996 oraz dy-
rektywa 2014/67/WE z dnia 15 maja 2014;

2. ufatwienie delegowanym pracowni-
kom dostepu do informacji na temat ich
praw;

e

9,68 euro do 10,6445 euro.
Stawka ta ulega zwigkszeniu o 3%
w przypadku posiadania kwalifikacji
mechanika lub inkasenta, a takze

0 13,75 euro lub 27,49 euro

w przypadku pracy w dni wolne od
pracy lub pracy w niedziele

3. poprawe skuteczno$ci kontroli,
majacg na celu walke z oszustwami przy
delegowaniu pracownikow, stanowia-
cymi przykltad nieuczciwej konkurencji
socjalnej i dzialajacymi na szkode tych
przedsiebiorstw, ktére przestrzegaja pra-
wa i warunkow pracy delegowanych pra-
cownikéw.

www. TSLbiznes.pl

Przepisy znajduja zastosowanie wobec
przewozu towardw, jak i osob. Procedury
dotyczace delegowania pracownikéw sa
takie same w przypadku pojazdéw ponizej
i powyzej 3,5 t.

jest znane ani praktykowane $§wiadczenie
pracy na podstawie umoéw cywilnopraw-
nych. Istnieje zatem realne zagrozenie,
ze stosowne organy francuskie dojda do
przekonania, ze w przypadku kierowcéw

Przepisy znajduja zastosowanie wobec przewozu
towaréw, jak i osob. Procedury dotyczace delegowania
pracownikow s takie same w przypadku pojazdow

ponizej i powyzej 3,5 t.

Przepisy nie dotycza osob
samozatrudnionych

Osoby pracujace na wlasny rachunek zo-
staly wylaczone spod zakresu obowigzy-
wania nowych przepiséw. Osoby takie nie
majg obowigzku sporzadzania zaswiadcze-
nia. Nie muszg takze dostarcza¢ dowoddw
na to, ze pracujg na wlasny rachunek, po-
niewaz mozna to w tatwy sposob ustali¢
na podstawie stosownych dokumentéw.
I tutaj pojawia si¢ problem. Bardzo czgsto
bowiem zdarza sig, ze polscy kierowcy,
w ramach prowadzonej dzialalnosci go-
spodarczej, $wiadczg ustugi kierowania
pojazdem wylacznie na rzecz jednego
podmiotu, ktéry to podmiot powierza im
swoj pojazd. Taka konstrukcja prowadzi
do wniosku, ze tego typu stosunek prawny
nosi w istocie znamiona stosunku pracy.
Nalezy takze podkresli¢, ze we Francji nie

samozatrudnionych korzystajacych z po-
jazdu przedsigbiorstwa transportowego
oraz kierowcow zatrudnionych na podsta-
wie umowy zlecenia mamy do czynienia
z nielegalnym zatrudnieniem, co bedzie
rodzilo szereg konsekwencji prawnych dla
przedsiebiorstwa transportowego.

Zaswiadczenie o oddelegowaniu

Zaswiadczenie o oddelegowaniu jest klu-
czowym dokumentem, ktory kazdy kie-
rowca musi posiada¢ przy sobie. Musi
ono zosta¢ wydane dla kazdego kierowcy
z osobna, koniecznie przed rozpoczeciem
pierwszej czynnosci, bez wzgledu na rodzaj
wykonywanego przewozu. Moze zostaé
wydane na okres dowolnie wybrany przez
przedsiebiorce, jednak nie dluzszy niz szes¢
miesiecy. Moze obejmowaé wiecej czyn-
noéci transportowych. Nie jest wymagane
wskazywanie harmonogramu przewozow.

Zaswiadczenie o oddelegowaniu jest kluczowym
dokumentem, ktory kazdy kierowca musi posiadaé

przy sobie. Musi ono zostac¢ wydane dla kazdego kierowcy
z osobna, koniecznie przed rozpoczeciem pierwszej
czynnosci, bez wzgledu na rodzaj wykonywanego przewozu.
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» koben

» JesteSmy po to, aby przedsiebiorcy wykonujacy transport drogowy rzeczy lub
0s6b byli na biezgco z obowigzujgcymi przepisami o czasie pracy kierowcow.
Dbamy o to, zeby kontrole stuzb kontrolnych byly tylko formalno$cia. JesteSmy
po to, aby firmy nie dzielity sie zyskiem ze stuzbami kontrolnymi na skutek nato-
zonych kar.

» W swojej dziatalnoSci taczymy doSwiadczenie naszych specjalistéw z najnow-
szymi regulacjami prawnymi z zakresu czasu pracy kierowcéw, przez co jeste-
Smy w stanie zaoferowaé klientom dostarczenie wiedzy i ustug na najwyzszym
poziomie.

» Nasi doradcy, specjalisci w rozliczeniach oraz wykwalifikowani eksperci prawa
transportowego, pozostajg do Panstwa dyspozycji na terenie catego kraju.

» Prowadzone przez nas szkolenia sg gwarancjg przyswojenia potrzebnej w dzia-

Kancelaria Transportowa KOBEN

Istnieje realne zagrozenie, ze
stosowne organy francuskie dojdg do
przekonania, ze w przypadku kierowcow

falnosci transportowej wiedzy i umiejetnosci.

» Przygotowywane przez nas odwotania charakteryzujg sie niezwykig skuteczno-
Scia, przez co z jednej strony sg dla firm oszczednosScig a z drugiej strony precy-
zyjna wskazowka jak nie popetnié drugi raz tych samych btedow.

Zaswiadczenie musi réwniez zawieraé
oznaczenie przedsigbiorstwa w Krajowym
Rejestrze Elektronicznym Przedsigbiorcow
Transportu Drogowego, ktory w Polsce za-
cznie dopiero funkcjonowa¢ od 1 stycznia
2017 r. Do tego czasu w za$wiadczeniu na-
lezy wskazywa¢ numer przyznanej licencji.

Za$wiadczenie zostalo zwolnione
z obowiazku rejestracji. Egzemplarz za-
$wiadczenia musi posiada¢ przy sobie
kierowca oraz przedstawiciel przedsie-
biorstwa. Musi ono zostaé sporzadzone
w jezyku francuskim.

Jakie dokumenty musza
znajdowac sie w pojezdzie

Kierowca, oprocz egzemplarza zaswiad-
czenia o oddelegowaniu, musi posiada¢
w pojezdzie swojg umowe o prace (brak
jest wymogu tlumaczenia umowy na jezyk
francuski). Nie musi zatem posiadac zad-
nych innych dokumentdéw, oprécz tych,
wymaganych innymi przepisami prawa.

Kierowca nie musi posiada¢ zadnych
innych dokumentow, oprocz tych,
wymaganych innymi przepisami prawa

samozatrudnionych korzystajgcych

Z pojazdu przedsiebiorstwa transportowego
oraz kierowcow zatrudnionych na
podstawie umowy zlecenia mamy do
czynienia z nielegalnym zatrudnieniem

Przedsiebiorca ponosi petna odpowiedzialno$¢ wobec
francuskich stuzb kontroli za czynnosci podejmowane
przez przedstawiciela (lub ich brak).

Pozostale dokumenty dotyczace
zatrudnienia kierowcy, tj. karte wyna-
grodzen lub inny réwnowazny doku-
ment, dokumenty potwierdzajace wy-
plate wynagrodzenia, kopie powolania
przedstawiciela, ewentualnie, dokument
wskazujacy nazwe branzowego uktadu
zbiorowego, ktérym objety jest delego-
wany pracownik — musi posiadaé przed-
stawiciel zagranicznego przedsigbiorcy,
ktéry przedklada je na zadanie funkcjo-
nariuszy kontroli.

Nieco wigcej obowiazkow spoczywa
na podmiotach delegujacych pracownikéw
w obrebie grupy kapitalowej oraz w przy-
padku uzyczenia pracownika za po$rednic-
twem agencji pracy tymczasowe;j.

osoba fizyczna jak i prawna. Waznym jest,
aby byl facznikiem pomig¢dzy przedsigbior-
ca a stuzbami kontroli, skladat wyjasnienia,
przedstawial dokumenty i stawial si¢ na
ich wezwania. Przedstawiciel oczywiscie
winien wlada¢ jezykiem francuskim oraz
posiada¢ swoja siedzibe we Francji.
Przedstawiciel nie ponosi ujemnych
konsekwencji za skutki swoich dziatan lub
zaniechan. Przedsigbiorca ponosi pelna
odpowiedzialno$¢ wobec francuskich stuzb
kontroli za czynno$ci podejmowane przez
przedstawiciela (lub ich brak). Przedsta-
wiciel musi pozosta¢ do dyspozycji stuzb
kontroli takze w ciagu 18 miesiecy od daty
zakonczenia okresu delegowania pracow-
nika. Istotnym jest, ze w przypadku zmiany

Przeliczenie na euro wynagrodzenia wyptaconego

w innej walucie odbywa sie wedtug ostatniego
kursu odniesienia opublikowanego przez Europejski
Bank Centralny, w przewidywanym dniu rozpoczecia

oddelegowania.

Przedstawiciel zagranicznego
przedsiebiorcy

Nie ma szczegdlnych wymogéw dotycza-
cych osoby przedstawiciela zagranicznego
przedsiebiorcy. Moze nim by¢ zaréwno

przedstawiciela, stuzby kontroli w dalszym
ciggu beda zwracaly si¢ do przedstawiciela,
ktory petnit swoja funkcje w okresie beda-
cym przedmiotem kontroli.

Dokumenty zadane przez odpowied-
nie stuzby winny zosta¢ przedstawione
lub przekazane niezwlocznie. Dokumenty
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takie powinny by¢ sporzadzane na bieza-
co, a nie tylko na potrzeby postepowania
prowadzonego przez stuzby kontroli. Do-
kumenty mozna przekazywaé w formie
elektronicznej, w postaci nieedytowalnej,
np. w formacie pdf.

Odpowiedzialnos¢ zleceniodawcy
i odbiorcy towaru

Zleceniodawca powinien sprawdzi¢, czy
zaswiadczenie o oddelegowaniu zostato
nalezycie sporzadzone. Natomiast odbior-
ca, w przypadku gdy ani zleceniodawca,
ani przewoznik nie majg siedziby na te-
rytorium Francji, moze zosta¢ poproszo-
ny przez stuzby kontrolujace o wezwanie

H\\\ i

W przypadku podejrzenia, ze czas

pracy we Francji zostat zanizony,
ciezar udowodnienia tego faktu
spoczywac bedzie tylko i wytgcznie na
stuzbach kontrolujgcych. Pracodawca
moze zakwestionowac szacunkowy
czas pracy, obliczony przez stuzby
kontrolujgce, wszelkimi mozliwymi
sposobami

pracodawcy do usuniecia nieprawidto-
woéci (niewyplacania ptacy minimalnej,
niegodnych warunkéw zakwaterowania,
nieprzestrzegania podstawowych praw
pracy). W przypadku braku interwencji
lub nieztozenia sprawozdania z podjetych

pracy w dni wolne od pracy lub pracy
w niedziele.

Francuski uktad zbiorowy przewiduje
nadto zwigkszenie gwarantowanego stan-
dardowego wynagrodzenia w przypadku
pracownikéw odpowiedzialnych za trans-

Sankcje karne i administracyjne nie kumuluja sie.
Nie mozna zatem natozy¢ jednoczesnie, w przypadku
danego kierowcy, kilku mandatow karnych i kar

administracyjnych.

krokéw, odbiorca moze zosta¢ uznany za
solidarnie odpowiedzialnego za powstale
naruszenia.

Obliczanie minimalnego
wynagrodzenia

Na podstawie art. L. 1262-4 francuskiego
kodeksu pracy, sktadniki najnizszego wy-
nagrodzenia we Francji zawieraja:

» wynagrodzenie minimalne (godzinowe
i miesieczne);

» podwyzszong stawke za godziny nad-
liczbowe (25% za pierwszych 8 godzin
nadliczbowych i 50% za kazda kolejna
w 35 godzinnym tygodniu pracy);

» dodatki do wynagrodzenia gwarantowa-
ne ustawowo lub zapisane w umowie.

Kwoty te sa kwotami brutto.

W przypadku kierowcéw, w zalez-
noéci od wspolczynnika zaszeregowania,
stawka godzinowa wynosi od 9,68 euro
do 10,6445 euro. Stawka ta ulega zwiek-
szeniu o 3% w przypadku posiadania kwa-
lifikacji mechanika lub inkasenta, a takze
0 13,75 euro lub 27,49 euro w przypadku

Za brak zaswiadczenia w pojezdzie lub za zaswiadczenie niespetniajace warunkow grozi
mandat 4. klasy (maksymalnie 750 euro), natomiast za brak w pojezdzie umowy o prace
pracownika lub umowy o wynajem pracownika grozi mandat 3. klasy (maksymalnie 450 euro)
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port towaréw i 0s6b o 2%, 4%, 6% i 8%
po odpowiednio dwdch, pieciu, dziesieciu
i pietnastu latach pracy w przedsiebior-
stwie (staz zakladowy).

Sktadniki wynagrodzenia wyptacane
pracownikowi, ktdre zostang uwzglednio-
ne przez francuskie stuzby kontroli, to:

» wynagrodzenie zasadnicze,

» wynagrodzenie za godziny nadliczbowe,

» dodatki do wynagrodzenia (np. za wy-
stuge lat),

» dodatki zwigzane z oddelegowaniem
(np. za rozlake),

» $wiadczenia w naturze.

Kwoty te sa kwotami brutto.

Nie sg brane pod uwage wyptacone
kwoty z tytutu zwrotu wydatkéw, a wiec
koszty podrdzy, wyzywienia i zakwate-
rowania, réwniez wtedy, gdy kwoty te sa
zryczaltowane.

Przeliczenie na euro wynagrodzenia
wyplaconego w innej walucie odbywa si¢
wedlug ostatniego kursu odniesienia opu-
blikowanego przez Europejski Bank Cen-
tralny, w przewidywanym dniu rozpocze-
cia oddelegowania. Przedsiebiorstwo moze
zastosowa¢ kurs publikowany dla potrocza
lub kursy publikowane dla krétszych okre-
séw odniesienia.

Wijazd i wyjazd z terytorium
Francji

W sektorze transportowym nie istnieja
zadne szczegolne zasady regulujace kwe-
stie wjazdu i wyjazdu z terytorium Francji.
W przypadku podejrzenia, ze czas pracy we
Francji zostat zanizony, cigzar udowodnie-
nia tego faktu spoczywac bedzie tylko i wy-
tacznie na stuzbach kontrolujacych. Praco-
dawca moze zakwestionowa¢ szacunkowy
czas pracy, obliczony przez stuzby kontro-
lujace wszelkimi mozliwymi sposobami.
Przestrzeganie maksymalnego czasu
pracy oraz minimalnego czasu odpoczyn-
ku przewidzianych w ustawodawstwie
francuskim moze by¢ wymagane jedynie



< TSLbiznes 7-8/2016

Prawo

pod warunkiem, ze pracownik jest delego-
wany do Francji na co najmniej taki sam
okres czasu jak dany okres odniesienia (np.
maksymalna tygodniowa dlugo$¢ czasu
pracy w pojedynczym tygodniu powinna
by¢ przestrzegana, jesli pracownik jest de-
legowany na co najmniej jeden tydzien).

Stuzby kontrolujace zobowigzane sg do
rozsadnego wdrazania nowych przepisow,
majac na uwadze znaczenie ewentualnych
uchybien, jak réwniez wlasciwos$ci zadan
wykonywanych przez pracownikéw dele-
gowanych we Francji.

Odpowiednie stuzby beda zwraca¢
szczegblng uwage na przypadki, w ktd-
rych nieprzestrzeganie procedur i pod-
stawowych zasad prawa o delegowaniu
wyrzadza w sposob bezsporny szkode pra-
cownikowi oraz powaznie narusza zasady
konkurencji. Wlasciwe stosowanie nowych
przepisow w kabotazu stanowi szczeg6lny

priorytet.
Sankcje karne i administracyjne

Za brak za$wiadczenia w pojezdzie lub
za za$wiadczenie niespelniajgce warun-
kéw grozi mandat 4. klasy (maksymalnie
750 euro), natomiast za brak w pojezdzie
umowy o prace pracownika lub umowy
o wynajem pracownika grozi mandat 3.
klasy (maksymalnie 450 euro).

Przewiduje sie réwniez kary admini-
stracyjne za uchybienia zwigzane z odde-
legowaniem pracownikéw (2 tys. euro za
jednego kierowce, a w przypadku ponow-
nych naruszen 4 tys. euro w ciagu jednego
roku od dnia powiadomienia o pierwszej
grzywnie; faczna kwota grzywien nie moze
przekroczy¢ 500 tys. euro).

Sankcje karne i administracyjne nie
kumulujg si¢. Nie mozna zatem nalozy¢
jednoczesnie, w przypadku danego kie-
rowcy, kilku mandatéw karnych i kar ad-
ministracyjnych.

Opublikowane przez Ministra Srodo-
wiska, Energii i Morza tak naprawde nie-
wiele rzucily $wiatla na temat stosowania
przepiséw dotyczacych minimalnego wy-
nagrodzenia we Francji. Pozostaje zatem
pytanie, w jaki sposob stuzby kontrolujace
beda przeprowadzaly kontrole zaréwno
kierowcow jak i pracodawcéw. Sprawa
wydaje si¢ powazna, bowiem w przypad-
kach powaznych lub powtarzajacych si¢
uchybien przewidzianych we francuskim
kodeksie pracy, organ administracyjny ma
prawo zawiesi¢ $wiadczenie ustug przez
podmiot kontrolowany. Zawieszenie musi
jednak zosta¢ poprzedzone nakazem usu-
niecia stwierdzonych nieprawidlowosci. €

Dziat prawny
kancelarii transportowej KOBEN

Kara natozona przez
Komisje Europejskg
daje realng podstawe

do zgdania odszkodowania

Czy przewoznicy padli
ofiarg zmowy cenowej?

Pozew zbiorowy przewoznikow
przeciwko producentom ciezarowek

Kancelaria Prawna luridica, ktora specjalizuje sie w obstudze
przedsiebiorcow z branzy TSL, od poczatku 2016 monitoruje
postepowanie prowadzone przez Komisje Europejska
przeciwko potentatom w produkcji ciezaréowek. Natozona
kilkanascie dni temu kara potwierdzita, iz na rynku mielismy
do czynienia z kartelem - zakazang zmowag koncernéw, ktorej
efektem byto zawyzenie cen pojazdow.

lipca Komisja Europejska na-
1 9 tozyta na szeéciu producentéw
ciezarowek - MAN, Volvo/
Renault, Daimler (Mercedes-Benz), Iveco
i DAF rekordowa kar¢ w wysokosci pra-
wie 3 miliardéw euro za zmowe cenowsa
w zakresie ustalania cen pojazdéw. Do
ustalania cen produktéw mialo doj$¢ po-
miedzy tymi firmami w latach 2007-2011.
Szczegoly dotyczace kartelu zostaly ujaw-
nione przez firme MAN, ktéra dzieki temu
unikneta olbrzymiej kary. Postepowanie
Komisji zostato zakonczone w uprosz-
czonej procedurze ugodowej — wiekszosé
producentdéw przyznala si¢ bowiem do
winy (za wyjatkiem firmy Scania, wobec
ktérej postepowanie nie zostalo jeszcze
zakonczone).
Komisarz do spraw konkurencji
Margrethe Vestager, uzasadniajac decy-

zje wskazala, iz obecnie po europejskich
drogach jezdzi 30 milinéw ci¢zaréwek.
Odpowiadaja one za 3/4 calego transportu
ladowego w Unii Europejskiej. Jej zdaniem
za patologiczna uzna¢ nalezy sytuacje
w ktorej firmy produkujace 90% wszyst-
kich cigzaréwek ustalaja miedzy sobg ceny
produktéw. Wysoka kara ma, w przeko-
naniu komisarz Vestager, stanowi¢ jasny
sygnal dla przedsigbiorcow, iz wszelkiego
typu zakazane porozumienia beda $cigane
i konsekwentnie karane.

Podstawa do odszkodowania

Informacje o dziataniach Komisji docie-
raja juz do polskich przewoznikéw, ktorzy
w czasie domniemanej zmowy cenowej
budowali swoje floty, ptacac za kupowane
samochody olbrzymie kwoty. Kara natozo-
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19 lipca Komisja Europejska natozyta na szesciu producentow ciezaréwek - MAN, Volvo/
Renault, Daimler (Mercedes-Benz), Iveco i DAF rekordowg kare w wysokosSci prawie 3
miliardoéw euro za zmowe cenowg w zakresie ustalania cen pojazdow

na przez Komisj¢ Europejska daje realna
podstawe dla kazdego z nich do zadania
odszkodowania. — Od kilku miesigcy przy-
gotowujemy si¢ wraz z przewoznikami do
zlozenia pozwu zbiorowego — méwi adw.
Bartosz Majerski z Kancelarii Iuridica
z Krakowa. - Jedng bowiem kwestig sg kary
naktadane przez organy badajgce praktyki
ograniczajgce konkurencje, zupelnie czyms
innym sg natomiast ewentualne roszcze-
nia konkretnego przedsigbiorcy zwigzane
z poniesiong przez niego szkodg. Mozliwos¢
dochodzenia roszczen odszkodowawczych
za szkodg antymonopolowg (tzw. private
enforcement) zostala przesgdzona w orzecz-
nictwie Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Eu-
ropejskiej juz kilkanascie lat temu — ttuma-
czy mec. Majerski.

O duzej wadze przedmiotowych kwe-
stii $wiadczy rowniez fakt, Ze pod koniec
listopada 2014 r. Parlament Europejski

Za patologiczna uzna¢ nalezy sytuacje w ktorej firmy
produkujace 90% wszystkich ciezarowek ustalaja
miedzy soba ceny produktéw. Wysoka kara ma stanowic
sygnat dla przedsiebiorcow, iz zakazane porozumienia
beda scigane i konsekwentnie karane.

wynikajace z koniecznosci wprowadzenia
nowych przepiséw moga dodatkowo uta-
twi¢ dochodzenie odszkodowan.

Pozew zbiorowy

- Ze wstepnych wyliczent wynika, iz rosz-
czenia przewoznikow mogq siegngé wielu
miliondw euro. Szacujemy, ze kwota rosz-
czett moze siggng¢ nawet do 10% wartosci
jednego zakupionego pojazdu. Przyjmujqc,

Dochodzenie odszkodowan w ramach pozwu zbiorowego
znacznie zwieksza szanse na ostateczny sukces i
przewiduje duzo utatwien. Zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, koszty ztozenia pozwu zbiorowego sa
réwniez znacznie nizsze niz samodzielne sktadanie

pozwow indywidualnych.

i Rada przyjety dyrektywe regulujaca do-
chodzenie roszczen odszkodowawczych
z tytutu naruszenia prawa konkurencji.
Panstwa czlonkowskie majg czas do kon-
ca 2016 r. z wdrozeniem dyrektywy do
wlasnych porzadkéw prawnych. Zmiany
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ze cena jednego ciggnika siodlowego moze
wynosi¢ nawet 250 tys. euro, przewoznicy
majg mozliwos¢ odzyskaé bardzo wysokie
odszkodowania - ttumaczy Lukasz Chwal-
czuk, prezes zarzadu OSPTN. W latach
2007-2011 polska branza transportowa

rozwijala sie bardzo preznie, a kryzys
z przetomu lat 2008-2009 jedynie w mini-
malnym zakresie wplynal na spowolnienie
w odnawianiu floty pojazdéw. Pozew zbio-
rowy to najszybsze, najtansze i najbardziej
efektywne rozwiazanie dla tych przedsie-
biorcéw, ktorzy przez lata przeplacali za
nabywane pojazdy. OSPTN bedzie reko-
mendowaé swoim cztonkom tgczenie swo-
ich sit i dochodzenie swoich praw poprzez
przystepowanie do pozwu zbiorowego.

Dochodzenie odszkodowan w ramach
pozwu zbiorowego znacznie zwigksza
szanse na ostateczny sukces i przewiduje
duzo ulatwien. Zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami, koszty ztozenia pozwu
zbiorowego s3 réwniez znacznie nizsze
niz samodzielne skladanie pozwoéw indy-
widualnych (2% optaty sadowej w przy-
padku pozwu zbiorowego, zamiast 5%
przy postepowaniu indywidualnym;
koszty postgpowania jak np. koszt spo-
rzadzenia opinii przez biegltego sadowego
rozktadajace si¢ na wszystkich czlonkéw
grupy). Jak podkreslaja eksperci z Turidi-
ca, jezeli z roszczeniami wystapi mocna
grupa kilkuset przewoznikéw, by¢ moze
sprawa zakonczy si¢ korzystng dla branzy
ugoda. €

RR
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Transport intermodalny

Wspolne swigto PCC Intermodal
| Slaskiego Centrum LogistyKi

Powodow do Swietowania byto kilka, a kazdy znaczacy, bo w Gliwicach ukonczono modernizacje
terminalu intermodalnego PCC Intermodal S. A., a takze uruchomiono kolejne pofaczenia
intermodalne z i do Gliwic, a tym samym wszystkich skomunikowanych z nimi regionow.

aktem stalo si¢ tez polgczenie z ter-
Fminalem w Sopronie (miasto na

Wegrzech polozone blisko Bratysta-
wy i Wiednia) oraz otwarcie bimodalnego
magazynu Slaskiego Centrum Logistyki,
na terenie ktorego miesci si¢ terminal.

Z duzymi mozliwosciami

Terminal w Gliwicach ma powierzchnie
operacyjng 50 tys. m” i powierzchnie skta-
dowg 2900 TEU. Jego roczne mozliwosci
przetadunkowe to 150 tys. TEU. Znajdu-
ja si¢ tu cztery tory kolejowe o dlugosci
ponad 600 m kazdy i urzadzenia przeta-
dunkowe (dwie suwnice bramowe i trzy
reachstackery), a takze 50 miejsc parkingo-
wych dla cigzaréwek, co $wiadczy o mozli-
woéciach terminalu.

Terminal w Gliwicach ma powierzchnie
operacyjng 50 tys. m2 i powierzchnie
sktadowg 2900 TEU. Jego roczne
mozliwosci przetadunkowe to 150 tys. TEU

Rozbudowa intermodalnego termi-
nalu kontenerowego wraz z obiektami
towarzyszacymi pochtoneta kwote ponad
53 mln zl, a dofinansowanie ze §rodkéw
unijnych wyniosto ponad 16 mln z1. Ko-
rzy$ci sa jednak spore, gdyz skomuniko-
wany jest on regularnymi polgczeniami
kolejowymi z portami Gdanska i Gdyni,
Centralng Polskg - terminalem Kutno,
Dolnym Slgskiem - terminalem w Brzegu
Dolnym, Frankfurtem nad Odra, Hambur-
giem, Rotterdamem, Antwerpig oraz Brze-
$ciem na granicy Polski i Bialorusi.

Terminal PCC w Gliwicach zlokalizo-
wany jest na terenie Slaskiego Centrum Lo-
gistyki. Jest to w pelni funkcjonalny terminal
przetadunkowy, obstugujacy fadunki Gérne-

zaladunku i wyladunku samochodéw oraz
zadaszong rampe kolejowa z torem o diu-
gosci 100 m. Calkowity koszt realizacji ma-
gazynu wyniost ok. 25 mln zt.

Terminal PCC w Gliwicach zlokalizowany jest

na terenie élqskiego Centrum Logistyki.

Jest to w petni funkcjonalny terminal przetadunkowy,
obstugujacy fadunki Gérnego élaska i okolic.

go Slaska i okolic. Obiekt polozony jest ok.
35 km od Katowic, w poblizu skrzyzowania
dwoéch transeuropejskich korytarzy trans-
portowych: Berlin/Drezno-Wroclaw-Lwow-
-Kijéw oraz Gdansk-Katowice-Zylina.

Rozbudowa intermodalnego terminalu
kontenerowego wraz z obiektami
towarzyszgcymi pochtoneta kwote ponad
53 min zt, a dofinansowanie ze Srodkéw
unijnych wyniosto ponad 16 min zt

Optymalne warunki rozwoju
dla producentow

Budujac kolejny, zaawansowany techno-
logicznie bimodalny magazyn klasy A,
Slaskie Centrum Logistyki SA za cel po-
stawito sobie stworzenie optymalnych
warunkow do rozwoju dla producentéw,
importeréw i dystrybutoréw. Przy para-
metrach technicznych nowego magazynu,
ktore sa imponujace, jest to mozliwe — ma
on powierzchnie 10 tys. m?, 15 dokéw do

Magazyn jest dedykowany do obstu-
gi wyrobow przemystowych takich branz
jak: papiernicza, chemiczna, meblarska czy
tez sprzgt AGD. Hala zostala wyposazona
w tor kolejowy wraz z zadaszong rampa

Nowy magazyn ma powierzchnie

10 tys. m2, 15 dokow do zatadunku

i wytadunku samochodoéw oraz
zadaszong rampe kolejowg z torem

o dtugosci 100 m. Catkowity koszt
realizacji magazynu wyniost ok. 25 min zt

oraz w doki do roztadunku samochoddw,
tak wiec dostawy towaréw moga odbywaé
si¢ zaréwno transportem kolejowym jak
i samochodowym.

Magazyn stanie si¢ miejscem pracy
dla kilkudziesigciu mieszkancow Gliwic
i regionu. Juz w tej chwili Slaskie Centrum
Logistyki SA zatrudnia 160 pracownikéw,
a taczne zatrudnienie na terenie firmy
wraz z Oddzialem Celnym, kontrahenta-
mi i podwykonawcami wynosi ponad 800
0s0b. ¢

Krystyna Koch
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Transport drogowy
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Rewolucje TSL. Eco jazda, czyli

jak dojechac szybciej za mnie;

Jednym z celéw ecodrivingu jest zmniejszenie emisji CO, w sektorze

transportu drogowego. Korzysta nie tylko Srodowisko naturalne, ale przede
wszystkim kierowcy i zatrudniajgce ich firmy transportowe, poniewaz wigze sie
to z obnizeniem wydatkéw na paliwo rzedu od 10 do 50% oraz z mniejszym
zuzyciem pojazdu. Zdradzamy kilka sprawdzonych sposobow.

a poczatku maja wystartowata

| \ | II edycja programu Rewolucje
TSL. Celem programu, ktérego
inicjatorem jest DKV Euro Service Polska,
jest pomoc w usprawnieniu dzialania firm

transportowych w wybranych obszarach,
a nastepnie szerzenie dobrych wzorcéw na

Odnotowujemy ten sam lub nawet krétszy
czas podrozy - tak mowig wyniki uzyskane
na podstawie analiz prowadzonych po
szkoleniach z ecodrivingu w oparciu

o telematyke zainstalowang w pojazdach

bazie opisu przypadkow. Kluczowym ele-
mentem projektu jest audyt przeprowadza-
ny w firmach bioracych udzial, w takich
obszarach jak: kwestie prawne, finansowe,
paliwo i oplaty drogowe, strategia firmy
i wlasnie ecodriving. Eco-jazda ma na celu
wskazanie najczestszych bledéw w techni-
ce jazdy oraz wyeliminowanie ich poprzez
szkolenie teoretyczne i praktyczne. A za-
tem, jak zwigkszy¢ oszczedno$ci zwigzane
z paliwem i eksploatacja pojazdow w fir-
mie transportowe;j?

Dobrze i szybko? - nie bedzie tanio

Tanio i dobrze? - z kolei nie bedzie szyb-
ko. A tanio i szybko - nigdy nie bedzie
dobrze... Zasada ta wydaje sie by¢ uni-
wersalna i idealnie oddaje rowniez dyle-
mat z jakim maja do czynienia wlascicie-

roztadunku. Jest to jak najbardziej stuszny
punkt widzenia, w korcu to poprzez dzia-
tania i terminowo$¢ kierowcdw firma jest
postrzegana jako calos¢.

Niestety, owa rzetelnos¢ dostaw czesto
nie idzie w parze z ekonomicznym mo-
delem jazdy poniewaz priorytetem jest

W maju wystartowata Il edycja programu Rewolucje
TSL, ktorego inicjatorem jest DKV Euro Service Polska.
Jego celem jest pomoc w usprawnieniu dziatania firm
transportowych w wybranych obszarach, a nastepnie
szerzenie dobrych wzorcow na bazie opisu przypadkow.

le firm transportowych oraz podlegli im
kierowcy.

Niemal codziennie styszymy wypowie-
dzi pracodawcéw zwigzane z checig obni-
zenia zuzycia paliwa w swoich pojazdach.
Postep techniczny juz od dawna umozliwit
producentom pojazddw zastosowanie naj-
nowocze$niejszych rozwiazan, ktore umoz-
liwiajg zmniejszenie zuzycia paliwa na
kazde 100 km - tyle, ze s3 to rozwiazania
drogie. Druga metoda to wdrozenie zasad
eco-jazdy. Niby proste, a jednak z rozméw
z kierowcami i wlascicielami firm trans-
portowych wylania si¢ bardziej ztozony
problem. To dbalos¢ o interesy przedsig-
biorstwa, przez ktéra wladciciel za priory-
tet stawia fachowg i terminowga realizacje¢
zlecenia, co w przypadku kierowcy ozna-
cza: zawsze zdazy¢ na czas do wytyczonego
przez dyspozytora miejsca zatadunku badz

Eco-jazda to dbatosc o interesy przedsiebiorstwa, przez
ktora whasciciel za priorytet stawia fachowa i terminowa
realizacje zlecenia, co w przypadku kierowcy oznacza:
zawsze zdazy¢ na czas do wytyczonego przez dyspozytora
miejsca zatadunku badz roztadunku.

www. TSLbiznes.pl

»zdazy¢”. Kazdy zarzadzajacy transpor-
tem zrobitby jednak wszystko, aby dato
sie dowozi¢ towar ,,dobrze, szybko i tanio”.
Czy zatem umiejetne zastosowanie zasad
eco-jazdy oraz wykorzystanie najnowo-
czes$niejszych rozwigzan moze przynie§é
satysfakcje dla wszystkich zainteresowa-
nych? Czy da si¢ zmniejszy¢ zuzycie pa-
liwa i utrzymac (a wrecz poprawic) ter-
minowos¢ dostaw i tym samym poprawic¢
satysfakcje kontrahentow?

Odpowiedz brzmi: zdecydowanie tak.
Wiaze si¢ to jednak z pozbyciem stereo-
typowego myslenia w postaci: ecodriving
to wolna jazda, albo jak kto woli ,kara-
waning” czy tez ,z0twing” - nic bardziej
mylnego, jest dokladnie na odwr6t!

Oszczednosé tkwi w szczegotach

Przede wszystkim odnotowujemy ten
sam lub nawet krétszy czas podrozy -
tak mowia wyniki uzyskane na podsta-
wie analiz prowadzonych po szkoleniach
z ecodrivingu w oparciu o telematyke za-
instalowang w pojazdach. Niejednokrotnie
udaje si¢ uzyskac srednie przyspieszenie na
poziomie od 5 do 10%. To istotna wiado-
mos¢, bo oznacza ze przebiegi pojazdow
moga zwiekszy¢ si¢ o takg wlasnie wartoéé
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Zalecamy, aby wytgczacé silnik jesli planujemy dtuzszy postdj. Nie rozgrzewajmy go tez zbyt
dtugo przed jazdg, bo najszybciej rozgrzeje sie on w trasie

przy zachowaniu wszystkich norm czasu
pracy i prowadzenia.

Jak przektada sie to na kondycje finan-
sowg firmy? Ot6z jesli dotychczas pojazdy
przejezdzaly okolo 10-12 tys. km miesiecz-
nie to nic nie stoi na przeszkodzie, aby
uzyska¢ poziom od 10,5-13,2 tys. km i nie
doptaci¢ do tego ani zlotowki.

Wynik nalezy przemnozy¢ przez
stawke za kilometr. Im wiecej pojazdéw
posiada firma, tym wieksza skala oszczed-
noéci i przyrost dodatkowych kilometréw.
Wszystko to bez konieczno$ci dokupowa-
nia aut. Przykladowo: ,eco-przewoznik”
posiadajacy 10 pojazdéw odnotuje przy-

Porady praktyczne

pojazdéw dostawczych do 3,5T, 10-50%
w przypadku samochodéw osobowych.
Nie kazdy zdaje sobie sprawe, ze 35-40 %
kosztow transportowych to zakup paliwa,
oleju, smarow oraz koszt opon - w przy-
padku uczestnikéw I edycji projektu Re-
wolucje TSL to wlasnie eco-jazda w znacz-
ny sposob przyczynita si¢ do redukgji tych
kosztéw. Jak podkresla Wojciech Kilimnik
z Ecodriving Academy: - Kierowcy z firmy
Temperi Jan Kusiek, ktorzy wzieli udziat
w szkoleniu, zredukowali spalanie paliwa
0 8% oraz nauczyli si¢ lepiej wykorzysty-
wac zaréwno topografie terenu jak i mase
pojazdu - 40% mniej hamowar oraz 60%

35-40 % kosztow transportowych to zakup paliwa,
oleju, smarow oraz koszt opon - w przypadku
uczestnikow | edycji projektu Rewolucje TSL,

to wiasnie eco-jazda w znaczny sposob przyczynita sie

do redukc;ji tych kosztow.

rost na poziomie od 5-10 tys. km, a to tak
jakby dostawi¢ jeden pojazd ekstra! Jed-
nocze$nie nastepuje zmniejszenie zuzycia
paliwa: $rednio o 8-12% w przypadku po-
jazdow cigzarowych, 10-30% w przypadku

Zacza¢ nalezy od zmiany nastawienia do jazdy. Przyktadowo ,cigzka noga” to zta
praktyka, jesli nie wykorzystujemy uzyskanej predkosci obrotowej lub jesli nie
bedziemy mogli kontynuowac jazdy z uzyskang predkoscia. Jednym z najwiek-
szym grzechéw jest przyzwyczajenie do jazdy na tzw. ,zderzaku”. Po pierwsze
ograniczamy sobie pole widzenia, a po drugie skracamy cenny czas reakcji w sy-
tuacjach niebezpiecznych.

Pamietajmy ze na kota dziata op6r toczenia, a zatem wazne jest odpowiednie
ciSnienie i profil opony - ta ,zjechana” lub niedopompowana znacznie fatwiej sie
ugina obnizajgc parametry jazdy. Fizyka jest nieubtagana, im wieksza masa tym
op6r wiekszy przy podjezdzie pod gorke, jednak podczas zjazdu masa pojazdu
pozwala nam bardziej sie rozpedzi¢ - wykorzystujmy to!. Zalecamy, aby wytgczaé
silnik jesli planujemy dtuzszy post6j. Nie rozgrzewajmy go tez zbyt dtugo przed
jazda, bo najszybciej rozgrzeje sie on w trasie.

» Jesli zatrzymujemy sie z zamiarem zakohnczenia jazdy lub dtuzszej przerwy to
wytgczmy silnik po okoto 1 minucie. Ten czas pozwoli na wtasciwe przesmarowa-
nie wszystkich elementéw, ale rowniez na wtasciwe wychtodzenie, co zwiekszy
zywotno$e¢ silnika.

Pojazd, ktéry rusza potrzebuje duzo energii, aby pokonac site bezwtadnosci -
ruszanie z ,piskiem” to nic innego jak drenaz kieszeni. RuszyliSmy i co dalej?
Dobieraj biegi tak, aby zawsze pojazd znajdowat sie na optymalnie dobranym
najwyzszym biegu do predkoSci poruszania sie. Jednak unikajmy sytuacji, w kto-
rych pojazd popada w rezonans, czyli zaczyna drgaé. To niebezpieczne dla silni-
ka i uktadu przeniesienia napedu.

Starajmy sie hamowac silnikiem i biegami poprzez zredukowanie przetozenia.
Miejmy jednak na uwadze, aby nie zastepowaé hamulca roboczego redukcja
biegdw, bo przy sliskich nawierzchniach moze by¢ to niebezpieczne i grozi¢ po-
Slizgiem (np. unikaj redukcji o dwa biegi).

mniej zatrzyman w zestawieniu z pomia-
rem sprzed szkolenia. Réwnie istotny byt
trening wlasciwych reakcji w sytuacjach
ekstremalnych oraz podkreslenie znaczenia
rozwagi za kierownicg.

Spieszmy sie powoli

Istotne jest aby wyjecha¢ o wlasciwym
czasie. Gdy zaczynamy trase od tego, ze
na starcie jestesmy juz spdznieni, to za-
réwno styl naszej jazdy jak i koncentracja
na tym cierpia. Nasze decyzje na drodze
nie zawsze bedg racjonalne. Chwilowe
»~wysokie predko$ci” nie musza prze-
klada¢ si¢ na wyzsza srednia predkos¢
przejazdu — wystarczy kilka zatrzyman,
ktérych nie planowali$my, albo ktérych
mogli$my unikngé¢ podczas wykorzysta-
nia jazdy przewidujacej i cala ta gonitwa
traci sens.

Rownie wazne jest wlasciwe roz-
mieszczenie tadunku, aby nie powodo-
wa¢ przecigzenia na osiach i znacznego
ugiecia opon. Starajmy si¢ odpowiednio
ustawié owiewki kilka centymetrow
ponizej naczepy lub skrzyni tadunko-
wej (5-7cm). Zadbajmy o odpowied-
nio mocne naprezenie plandeki - jesli
zaczyna lopotaé to zuzyje si¢ szybciej,
a po drugie powoduje dodatkowe opory
powietrza. Przewozgac towar na otwar-
tej skrzyni tadunkowej tzw. lorze lub
burtéwce, wazne jest aby w miare moz-
liwosci zestawi¢ tak fadunek, aby opo6r
stawiala jedna bryta. €

KK

www. TSLbiznes.pl

45




Transport drogowy

TSLbiznes 7-8/2016

6,3 mld ztotych w 5 lat
— przychody systemu viaTOLL

Doktadnie 6 332 876 580 ztotych wptyneto do konca czerwca br. na konto Krajowego
Funduszu Drogowego (KFD) z tytutu optat drogowych pobranych w ramach Krajowego

Systemu Poboru Opfat.

a przychody systemu viaTOLL,

ktéry w tym roku $wietuje swo-

je pieciolecie, skladaja si¢ oplaty
pobierane manualnie badz za posrednic-
twem urzgdzen viaAUTO od kierowcédw
pojazdoéw osobowych na panstwowych
odcinkach ptlatnych autostrad A2 i A4
oraz oplaty pozyskane za przejazdy samo-
chodéw ciezarowych po liczacej ponad
3 145 km sieci drdg platnych.

Codziennie 5 min wiecej

Uruchomiony 1 lipca 2011 r. elektroniczny
system poboru oplat drogowych viaTOLL
okazatl si¢ bardzo skutecznym rozwig-

Uzytkownicy zarejestrowani

z systemie viaTOLL w przewazajgcej
wiekszosci (blisko 80%) rozliczaja
sie za pomocg kont przedptaconych
(pre-pay). Tylko co pigty (20,8%)
korzysta z kont z odroczong
ptatnosciag (post-pay)

zaniem Kazdego dnia roboczego kwota
wplywéw do KFD powigksza sie o kolejne
5 mln. Pienigdze te w calosci przeznaczane
s3 na utrzymanie, rozbudowe oraz moder-
nizacje istniejacej infrastruktury drogowej
w Polsce.

— System viaTOLL to ogromny sukces,
zaréwno pod wzgledem jego sprawnosci, jak
i efektywnosci kosztowej. Najlepiej swiadczy
o tym fakt, ze wydatki zwigzane z jego bu-
dowgq i wdrozeniem zwrdcity sie w ciggu
niecatych 18 miesigcy. To ewenement na

Kazdego dnia roboczego kwota wplywow

do KFD powieksza sie o kolejne 5 min. Pieniadze
te w catosSci przeznaczane s na utrzymanie,
rozbudowe oraz modernizacje istniejacej
infrastruktury drogowej w Polsce.
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skalg europejskg — méwi Marek Cywinski,
dyrektor zarzadzajacy firmy Kapsch Tele-
matic Services, bedacej operatorem syste-
mu viaTOLL.

Coraz mniejszy udziat kosztow

Naktady inwestycyjne poniesione przez
Budzet Pafistwa w 2011 r. na budowe
i uruchomienie systemu na sieci podsta-
wowej (1560 km) wyniosty 963,2 mln zl.
Dotgczenie kolejnych 1585 km w nastep-
nych latach wymagato inwestycji w kwocie
166,2 mln zt. Calkowite nakltady inwesty-
cyjne na infrastrukture viaTOLL, bedaca
wlasno$cig Skarbu Panstwa, wyniosty
1,129 mld z1. Z kolei koszty operacyjne, na
ktore skladaja si¢ m.in. obstuga punktéw
poboru optat, sieci dystrybucji, czy utrzy-
manie i zasilanie infrastruktury technicz-
nej wyniosly w sumie 1,082 mld zt. Ozna-
cza to, ze zysk netto KFD wynidst ponad
4,121 mld z1.

— Sredni koszt obstugi uzytkownikéw
i utrzymania systemu stanowi jedynie 15%
kwoty przychodéw KFD, reszta to czysty
zysk Skarbu Panistwa, ktéry moze stuzyc
dalszej modernizacji i rozbudowie sieci
drég - méwi Marek Cywinski. I dodaje:
- Co wigcej: procentowy udzial kosztow
operacyjnych bedzie caty czas malat wraz
z wilgczaniem kolejnych odcinkéw do sieci
drég ptatnych.

Obecnie w systemie viaTOLL zareje-
strowanych jest ponad 910 tys. pojazdéw
o DMC powyzej 3,5 tony i ponad 72 tys.
autobusow. Pojazdy o emisji spalin w kla-
sie EURO 4, 51 6 stanowia ponad 60%
wszystkich zarejestrowanych w systemie
viaTOLL, a niemal 11% to ciezaréwki
z najbardziej rygorystyczna normg EURO
6. Najmniej ekologiczne pojazdy (EURO 0,
11 2) stanowig niecale 19%.

Uzytkownicy zarejestrowani z syste-
mie viaTOLL w przewazajacej wigkszo$ci
(blisko 80%) rozliczaja si¢ za pomocg kont
przedptaconych (pre-pay). Tylko co piaty
(20,8%) korzysta z kont z odroczong ptat-
noécia (post-pay).

Dla osobowych viaAUTO

Od 1 czerwca 2012 r. z systemu szybkiej
i wygodnej platnosci elektronicznej skorzy-
sta¢ moga rowniez kierowcy samochoddéw
osobowych podrézujacy po platnych odcin-
kach autostrad zarzadzanych przez GDDKiA
(A2 Konin-Strykéw i A4 Bielany Wroctaw-
skie — Soénica). Ustuga platnosci elektronicz-
nej viaAUTO stanowi wygodna alternatywe
wobec obowigzujacego na tych odcinkach
manualnego systemu poboru oplat i daje
mozliwo$¢ wnoszenia oplat za przejazd au-
tostradg bez zatrzymywania si¢: wystarczy
zwolnié, podjecha¢ pod szlaban i przejechad,
gdy ten automatycznie si¢ otworzy. Kierowcy
korzystajacy z platnoéci elektronicznej prze-

Pojazdy zarejestrowane

w systemie viaTOLL

fpL 652 315 : 60,76 :
DE 59 657 5,56
LT 38 462 : 3,58
cz 31363 2,92
UA 30431 : 2,83
RU 28 030 2,61
RO 24 771 : 2,31
HU 20 002 1,86
SK 19728 : 1,84
BY 16 966 1,58

A 12939 1,21

- Zalezy nam przede wszystkim na do-
tarciu do kierowcéw samochodow osobowych
regularnie korzystajgcych z ptatnych odcin-
kow autostrad A2 i A4 zarzgdzanych przez
GDDKiA - tych, ktérzy w najwiekszym

Catkowite naktady inwestycyjne na infrastrukture
viaTOLL, bedaca wiasnos$cia Skarbu Panstwa, wyniosty
1,129 mld zt. Z kolei koszty operacyjne wyniosty

w sumie 1,082 mid zt. Oznacza to, ze zysk netto KFD

wyniost ponad 4,121 mid zt.

jezdzaja przez place poboru oplat nawet do
pieciu razy szybciej niz ci, ktérzy wybierajg
tradycyjna platno§¢ manualng. Do kornca
czerwca br. sprzedano ponad 54 000 urzg-
dzen viaAUTO. Wkrotce liczba ta moze sie
jednak znaczaco zwigkszy¢, poniewaz juz
8 lipca rusza specjalna akcja promocyjna
pod hastem ,,Szerokiej Polskil”

Przychody systemu a naktady inwestycyjne i koszty operacyjne

== Koszty operacyjne netto PLN
Wptywy do KFD (min PLN)

1800 3500
1600 /ﬁﬁ 3000
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1900 1200 2500
1000 — 2000
800 — b 1500
600 — 1000
400 — 3%

200 — I 500
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== Naktady inwestycyjne (min PLN)
=== Diugosc sieci drég viaTOLL (km)

stopniu odczujg korzysci plyngce z platnosci
elektronicznej. Poprzednie akcje promocyjne
na urzgdzenia viaAUTO cieszyly si¢ bardzo
duzym zainteresowaniem, dlatego réwniez
tego lata postanowilismy przygotowac cos
specjalnego — podkresla Marek Cywinski.

W ramach promocji operator systemu
zaoferuje 70 tys. urzadzen poktadowych
viaAUTO w wyjatkowo atrakcyjnej cenie
25 zt (regularna cena samego urzadzenia,
bez dotadowania, to 135 z}).

- Dzigki wigkszej liczbie viaAUTO na
rynku, Sredni czas utrzymywania sig zato-
row skrécit sie trzykrotnie w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Poniewaz platnos¢ za
pomocq urzgdzen poktadowych jest jedyng
mozliwg alternatywng przy modelu konce-
syjnym, mam nadzieje, ze wkrotce viaTOLL
obejmie wszystkie autostrady. To bedzie nie
tylko krok w kierunku pewnego ,,ujedno-
licenia” systemow poboru optat w Polsce,
ale przede wszystkim sposéb na udroznie-
nie zatorow, jakie powstajg na bramkach
wjazdowych i wyjazdowych na autostra-
dach, zwlaszcza w okresach wzmozonego
ruchu, do ktérych zaliczajg si¢ np. wakacje.
- komentuje dyrektor Cywinski. €
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PKP Cargo na Jedwabnym Szlaku

Pociggi kontenerowe z Chin do Polski i dalej tranzytem do Europy Zachodniej funkcjonujg od
2005 r. Wyrazny wzrost regularnych potgczen na tej trasie odnotowano dopiero w ostatnich
trzech latach, do czego przyczynito sie ozywienie dawnego Jedwabnego Szlaku. Kolejnym,
waznym impulsem byto zintegrowanie wszystkich pociggdw towarowych, prowadzacych sktady
odprawiane w kilku regionach Chin Srodkowych i Zachodnich pod jednym, wspélnym logo

»,China Railway Express”.

ierwszy pociag opatrzony tg marka,
P wiozgcy towary z Chin do Warsza-

wy, wyruszyl 8 czerwca z Cheng-
du, stolicy chinskiej prowincji Syczuan.
20 czerwca 2016 r. dotarl na warszawski
terminal kontenerowy PKP Cargo, gdzie
powitali go, przebywajacy z wizyta pan-
stwowg w Polsce przewodniczacy Chin-
skiej Republiki Ludowej Xi Jinping i pre-
zydent Andrzej Duda, co nadalo temu
wydarzeniu szczegdlnag range. Sktad ten
ztozony byl z 22 sze$cioosiowych, 80-sto-
powych platform kontenerowych, na ktére
zaladowa¢ mozna, powszechnie uzywane,

dwa kontenery 40 stopowe. Widzt on m.in.
elektronike i cze$ci samochodowe. W tym
samym czasie jak China Railway Express
wjezdzal na terminal, z drugiego toru ru-
szyl w podréz na Daleki Wschéd pociag
wiozgcy m.in. wyroby alkoholowe i prze-
tworzone artykuly spozywcze.

20 potaczen tygodniowo

- Pierwszy pocigg pod zjednoczong mar-
kg China Railway Express jest kolejnym
ogromnym sukcesem wspotpracy Chin,
Polski i innych parstw lezgcych na trasie

Inicjatywa ,jeden pas, jeden szlak” idealnie
wpisuje sie w polskie priorytety rozwoju
transportu i handlu z Chinami.

] Erope
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Przewodniczacy Panstwowej Komisji Rozwoju i Reform, Xu Shaosji zachecat strone
polska do zwiekszenia eksportu towaréw do Chin, wykorzystujac China Railway Express.
Na poczatek nowej fali eksportowej pojadg na Daleki Wschéd nasze jabtka, ktérymi
poczestowali sie chinscy goscie i prezydent Andrzej Duda

www. TSLbiznes.pl

Nowego Jedwabnego Szlaku — méwil pod-
czas uroczysto$ci Sheng Guangzu, prezes
China Railway. - Jestem przekonany, ze
potgczenie to bedzie cieszylo sig rosngcg
popularnoscig dzieki dobrej jakosci ustug
i korzystnej cenie. Chitiska kolej bedzie po-
dejmowata kolejne inicjatywy w ramach
»Jednego pasa, jednej drogi” w duchu je-
dwabnego szlaku. W tym celu bedziemy
wspolpracowali z polskimi partnerami. Od-
powiadajac chinskiemu gosciowi, Andrzej
Adamczyk, minister infrastruktury i bu-
downictwa, zwrdcil uwagg, ze inicjatywa
»jeden pas, jeden szlak” idealnie wpisuje
sie w polskie priorytety rozwoju transpor-
tuihandlu z Chinami. - Jestesmy zdetermi-
nowani wykorzystac potencjat transportowy
Polski, ktora jest przyjazng bramg na tra-
dycyjnych euroazjatyckich szlakach handlo-
wych i transportowych — stwierdzit.
Obecnie z Polski do Chin i w kie-
runku odwrotnym kursuja juz regularnie
pociagi kontenerowe. Niemal wszystkie
kontenery przewozone koleja z Chin do
Europy przejezdzajg przez centrum lo-
gistyczne w Malaszewicach, nalezace do
Grupy PKP Cargo. Tam przetadowywane
s3 na wagony normalnotorowe i jadg da-
lej do odbiorcéw w Niemczech, Holandii,
w Czechach i Austrii. PKP Cargo obstuguje
20 takich polaczen tygodniowo, §wiadczac
kontrahentom ustugi przetadunku, skta-
dowania, odpraw celnych i przewozu. Na-
tomiast chinskie pociagi pokonaly do tej
pory trase przez Azje do Europy juz ponad
1800 razy. Sklady wyruszaly z 16 chinskich
miast i docieraly do 12 europejskich me-
tropolii. — Pocigg, ktéry pod nowym logo
dostarczyt 20 czerwca towary do Warszawy
byt jednym z kilku, ktére wyruszyly w po-
dréz do Europy z 8 chiriskich miast: Chon-
gqingu, Chengdgu, Zhengzhou, Wuhanu,
Chuangsha, Suzhou, Dongguana i Yiwu —
poinformowat dziennikarzy przedstawiciel
Chinskiej Korporacji Kolejowej (ChKK).

Do Chin z polskimi jabtkami

Dla chinskich partneréw Polska jest bra-
ma Europy. Podczas krotkiego wystapienia
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Z Polski do Chin i w kierunku odwrotnym kursuja
juz regularnie pociagi kontenerowe. Niemal
wszystkie kontenery przewozone koleja z Chin do
Europy przejezdzajq przez centrum logistyczne

w Mataszewicach, nalezace do Grupy PKP Cargo.

na uroczysto$ci w terminalu PKP Cargo,
przewodniczacy Panstwowej Komisji Roz-
woju i Reform, Xu Shaosji zachecat strone
polska do zwigkszenia eksportu towaréw
do Chin, wykorzystujac China Railway
Express. Na poczatek nowej fali eksporto-
wej pojada na Daleki Wschdd nasze jabl-
ka, ktérymi poczestowali sie chinscy goscie
i prezydent Andrzej Duda. Jak poinformo-
wat dziennikarzy Maciej Libiszewski, pre-
zes zarzadu PKP Cargo, jedna z kilkudzie-
sieciu umow, ktdre mialy zosta¢ podpisane
przez chinski rzad podczas wizyty w Pol-
sce, dotyczyta eksportu tych owocow. Do-
dal tez, ze wkrétce po podpisaniu uméw
migdzy Polskg a Chinami jedna z dwéch
prowincji ztozyla zamoéwienie zakupu
500 konteneréw chlodni do przewozu ja-
blek. - W zaleznosci od dynamiki rozwoju
polgczenia kolejowego z Chinami, bedziemy

inwestowac w tabor i infrastrukture do ob-
stugi tych przewozéw. Obecnie odbieramy
15 nowoczesnych lokomotyw wielosyste-
mowych do obstugi polgczet za granicg,
bedziemy tez inwestowac w platformy do
przewozu konteneréw. W rozwoju Nowego
Jedwabnego Szlaku Polska moze odegrac
wazng role. Sprzyja nam potozenie geo-
graficzne, dzieki ktéremu mozemy stac sig
hubem obstugujgcym wymiane handlowg
migdzy Chinami a Europg Zachodnig. To
szansa dla Grupy PKP Cargo, z ktérej chce-
my skorzysta¢ - méwil Maciej Libiszewski.

Zapetni¢ kontenery

Prezes PKP Cargo, dzielac sie wrazeniami
z pobytu na czerwcowych targach logi-
stycznych w Szanghaju, podkreslil ze ostat-
nio pojawily si¢ nowe mozliwosci wspol-

Prowadzone sa rozmowy na temat skrocenia
czasu transportu do ok. 12-14 dni i zwigkszenie
konkurencyjnosci tego rodzaju potaczen.

b+ A
S <

Prezes PKP Cargo Maciej Libiszewski dzielgc sie wrazeniami z pobytu na czerwcowych
targach logistycznych w Szanghaju, podkreslit ze ostatnio pojawity sie nowe mozliwosci
wspotpracy z Kolejami Chinskimi i operatorami logistycznymi w tym kraju

,China Railway Express”, wiozgcy

towary z Chin do Warszawy, wyruszyt

8 czerwca z Chengdu, a 20 czerwca

dotart na warszawski terminal

kontenerowy PKP Cargo, gdzie powitali go,
przebywajacy z wizyta panstwowg w Polsce
przewodniczacy Chinskiej Republiki
Ludowej Xi Jinping i prezydent Andrzej Duda

pracy z Kolejami Chinskimi i operatorami
logistycznymi w tym kraju. Niezaleznie
od tych perspektyw, juz teraz prowadzo-
ne sg rozmowy na temat skrécenia czasu
transportu do ok. 12-14 dni i zwigkszenie
konkurencyjnoéci tego rodzaju potaczen.
Obecnie transport morski z Chin do Eu-
ropy pochtania od 35 do 50 dni, a szybki
transport lotniczy jest dla przewoznikéw
zbyt kosztowny. Skroceniu czasu transpor-
tu konteneréw Nowym Jedwabnym Szla-
kiem stuzy¢ powinna lepsza koordynacja
ruchu pociagdéw do i z Chin. - Nie chodzi
o to, zeby przekraczal granice dzwigku, to
wcigz jest mimo wszystko transport towa-
row — mowil prezes Libiszewski. — Czas na
poziomie 14 dni jest jak najbardziej mozli-
wy, czy uda sig go jeszcze bardziej skréci¢
- zobaczymy - dodat.

Inna wazna kwestia to zapewnienie
optacalnos$ci przewozéw kontenerowych,
przede wszystkim na trasie Europa-Chiny.
Zalezy na tym zaréwno stronie polskiej,
jaki i prowincjom zachodnich oraz $rodko-
wych Chin, ktére musza dotowa¢ pociagi
wyruszajace Nowym Jedwabnym Szlakiem
do Europy. - O ile pociggi do Chin jezdzg
obecnie na ogoét zapetnione, to ich petne
wykorzystanie w drodze powrotnej bywa
problemem. Azeby operacja przewozowa
byta optacalna, powinna by¢ podwdjna -
podkresla Maciej Libiszewski. €

Franciszek Nietz
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Podniebna logistyka

Po kilku latach kryzysu, w 2014 r. lotnicze cargo odnotowato
budzacy nadzieje wzrost 0 5%. Jednakze w ubiegtym roku
lotnicze przewozy towarowe w skali globalnej spadty do 2,2%.
Towarzyszyto temu zmniejszenie przychodow i wykorzystania
pojemnosci tadunkowej. Prognozy na rok biezacy tez nie

sg najlepsze. Czyzby air cargo wchodzito w okres kolejnego
kryzysu? O odpowiedz na to i kilka innych pytan zwigzanych

z obecng kondycja i przyszioScia tej branzy zapytaliSmy
eksperta lotniczego rynku cargo, Mariusza Kuczka, z ktorym

rozmawiat Franciszek Nietz.

ynek przewozéw lotniczego cargo
Rpodlega wplywowi wielu czynnikéw.

Jednym z gléwnych sktadnikéw
wplywajacych na wahania przewozdw cargo
w skali globalnej s3 zmiany w koniunkturze
gospodarczej, w szczegdlnosci w sektorach
przemystu samochodowego, lotniczego,
farmaceutycznego, telekomunikacyjnego
wraz z komputerowym oraz w przewozie
towarow $wiezych. Ze wzgledu na globalng
oceng tego zjawiska nalezy mie¢ na uwadze,
ze zachwiane na rynku dalekowschodnim,
ktéry ma znaczacy udzial w przewozach
globalnych, znalazto odbicie w tej statystyce.

Szes¢é samolotéw obecnych we flocie LOT
stanowi duzg szanse na rozwoj biznesu
cargo, lecz sezonowos¢ przewozow
pasazerskich, ktéra decyduje o uktadzie
siatki potgczen dla tych samolotéw nie
zawsze odpowiada wymogom biznesu cargo

www. TSLbiznes.pl

Oproécz wahan koniunktury nalezy
zwroci¢ uwage na dwa dodatkowe czynni-
ki - spadek cen ropy naftowej do poziomu
niewidzianego na rynku od prawie 10 lat,
co uwolnito dodatkowe pojemnosci do
przewozu przy wykorzystaniu samolo-
tow czesto juz splaconych i parkujacych
na pustyni Mojave (MHW) a takze sytu-
acja na rynku przewozéw morskich, ktéra
pojawila si¢ po wprowadzeniu do stuz-
by jednostek o pojemnosci 18 tys. TEU
i wiekszych. Wywotalo to wojne cenows
i drastyczng obnizke stawek w przewozach
morskich.

Mariusz Kuczek

W przypadku poszukiwania niskiej
ceny jednostkowej dla przewozu kontenera
putapka stalo sie oferowanie duzej pojem-
nosci, co w polaczeniu ze spowolnieniem
na Dalekim Wschodzie i spadkiem ceny
paliwa wywolalo reperkusje w przewozach
lotniczych. Ta sytuacja mogta réwniez spo-
wodowac¢ zachete do tzw. modal shift czyli
przerzucenia cze$ci przewozow na trans-
port morski z powodu bardzo zachecaja-
cych cen. Nie mozna zapomnie¢ tez 0 am-
bitnych prébach uruchomienia kolejowego
Jedwabnego Szlaku, ktére réwniez zabiera-
ja czg$¢ towardw z transportu lotniczego.
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Jak zjawiska te oddzialuja na rynki
regionalne, w tym na rynek polski
i Europy Centralnej?

Jesli przejdziemy na blizsze nam podwérko
Centralnej Europy (CEE) i Polski, to wigk-
szo$¢ frachtu lotniczego (42% CEE i 47%
z Polski) przemieszczana jest na kontynent
poinocnoamerykanski, co powoduje, ze
wplyw $wiatowych trendéw na te rynki jest
niewielki. Natomiast pozytywnie na rynek
polski wplynelo otwarcie nowego potacze-
nia do Tokio oraz wprowadzenie samolotu
szerokokadlubowego latajacego do Doha.
Takie dodatkowe oferowanie pojemnoéci
3600 ton rocznie w pierwszym przypad-
ku czy 6500 ton w drugim jest znaczaca
zamiang na naszym rynku cargo. Jak oce-
niajg znajacy ten biznes, spadek wielkoéci
przewozow cargo jest zwykle zapowiedzig
spowolnienia gospodarczego. Jednakze to
spowolnienie nie nast¢puje na strategicz-
nym dla Polski i CEE kierunku péinocno-
atlantyckim.

Oceniajac sytuacje air cargo na rynku
chciatbym jeszcze zwrdci¢ uwage na role
jaka odgrywa spedytor w fanicuchu dostaw,
oferujac klientowi kompleksowe, czgsto glo-
balne rozwigzania logistyczne. To spedytor
wyznacza kierunek wspélpracy z nadawca
czesto oferujac rozwigzania, ktére w krét-
kim czasie moga generowal wyzsza marze
dla spedytora, jednakze nie zawsze dosto-
sowane sg do potrzeb klienta i czesto nie
uwzgledniaja strategicznych zatozen bizne-
su nadawcy. Takie podejscie powoduje po-
wstawanie dysonanséw we wspdlpracy na
linii spedytor-nadawca, ktore czesto trafiaja
rykoszetem w przewoznika lotniczego oraz
negatywnie wplywaja na percepcje przewo-
zu lotniczego przez nadawce.

Obecnie $redni czas tranzytu towa-
réw samolotami wynosi okolo 6 dni
i niewiele ulegl skroceniu w poréw-
naniu do 1960 r. .Czy zgadza si¢ Pan
z opinig szefa IATA (Miedzynaro-
dowe Zrzeszenie Przewoznikow Po-
wietrznych)) Glyna Hughesa, Ze bez
znacznego skrocenia czasu tranzytu,
lotnictwo przegrywac bedzie nadal
w konkurencji z innymi §rodkami
transportu?

Jednym z gtéwnych sktadnikéw wptywajgcych na wahania przewozoéw cargo w skali
globalnej sq zmiany w koniunkturze gospodarczej, w szczegélnosci w sektorach
przemystu samochodowego, lotniczego, farmaceutycznego, telekomunikacyjnego wraz
z komputerowym oraz w przewozie towarow swiezych

Pozytywnie na rynek polski wptyneto otwarcie nowego
potaczenia do Tokio oraz wprowadzenie samolotu
szerokokadtubowego latajacego do Doha.

Jest to prawda, jezeli méwimy o $rednim
czasie dostawy. Dobrze pamigtam dys-
kusje, jaka na ten temat zostala zainicjo-
wania na Cargo Executive Summit (CES)
w trakcie 8 World Cargo Symposium
w 2014 roku. Oceniajac konkurencyjnos¢
lotniczego cargo, trzeba zwrdci¢ uwage na
kilka faktow. W dalszym ciagu przewoz
lotniczy jest najszybszym rodzajem trans-
portu miedzykontynentalnego. Pojawito
sie réwniez duzo wiecej pojemnosci w no-
wych samolotach szerokokadlubowych,
takich jak Boeing 787, 777 czy Airbus
350, jednakze wigkszo$¢ tej pojemnosci
dostepna jest w najwiekszych portach lot-
niczych. Tym samym, w wyniku konku-
rencji pomiedzy liniami, w portach tych
s3 oferowane najnizsze stawki na przewoz.
To wplywa na kalkulacje biznesowa oferty
spedytorow.

Spedytor wyznacza kierunek wspoétpracy z nadawca
czesto oferujac rozwiazania, ktore w krotkim czasie moga
generowac wyzsza marze dla spedytora, jednakze nie
zawsze dostosowane sa do potrzeb klienta i czesto nie
uwzgledniaja strategicznych zatozen biznesu nadawcy.

Oczywiscie istnieja produkty ktére ofe-
ruja serwisy dwu- lub trzydniowego tran-
zytu od nadawcy do odbiorcy, jednakze ze
wzgledu na wysokie koszty sa akceptowane
w tylko niewielkim stopniu. Nalezy pamie-
ta¢ takze, Ze wystepujace w transporcie lot-
niczym spietrzenia, rowniez wplywaja na
wydluzenie tego terminu.

e

W przypadku poszukiwania niskiej ceny
Jjednostkowej dla przewozu kontenera
putapka stato sie oferowanie duzej
pojemnosci, co w potgczeniu ze
spowolnieniem na Dalekim Wschodzie
i spadkiem ceny paliwa wywoftato
reperkusje w przewozach lotniczych

www. TSLbiznes.pl
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W jakiej mierze wprowadzenie
e-freight moze poprawic¢ konkurencyj-
nos¢ lotniczego transportu towar6w?

Mimo, iz IATA powadzi program inten-
sywnego przekonywania do wykorzystania
elektronicznej wymiany informacji, elek-
tronicznego AWB czy tez elektronicznej
deklaracji bezpieczenstwa, to tylko w nie-
ktorych portach lotniczych i na niektorych
kierunkach udato osiagna¢ sie w tej kwestii
dobre wyniki. E-freight wymaga nakladéw
na poczatku, wprowadzenie powtarzalnych
i standardowych proceséw, czgsto zmiany
nastawienia kierownictwa firm i pracowni-
kow. Niestety, obecnie w na naszym ryn-
ku trudno znalez¢ lidera zamiany w tym
obszarze. Ze wzgledu na stosunkowo nie-
wielkga ilo§¢ frachtu przechodzonego przez
polskie porty lotnicze nie jest to wielka ba-
riera rozwoju, ale réwniez opisana powyzej
sytuacja nie jest motorem napedowym dla
rozwoju cargo lotniczego w Polsce.

Czy na globalnym rynku air cargo,
podobnie jak na innych rynkach,
obserwuje sie¢ zjawisko konsolidacji?
Jaka rol¢ odgrywaja w tym lub mo-
glyby odgrywac¢ alianse lotniczych
przewoznikow cargo?

Transport lotniczy jest osobnym rodzajem biznesu
ze swoim produktem, rynkiem, klientami. Brak
akceptaciji dla tego faktu powoduje, ze na polskim
rynku TSL obszar ten jest marginalizowany.

Globalny alians One Word wprowadzit
jednolite nazwy i opisy produktéw cargo
lotniczego, jednakze o wigkszej wspolpra-
cy pomiedzy przewoznikami bedacymi
uczestnikami tego porozumienia w zakre-
sie przewozdw cargo nie mozna mowic.
Podobnie jest w Star Alliance, gdzie cargo
jest zasadniczo wylaczone z dyskusji na fo-
rum spotkan tej grupy. Linie lotnicze bar-
dzo sprawnie przeszly do realizacji swojej
polityki sprzedazy na réznych rynkach,
wykorzystujac réznorakich generalnych
agentow sprzedazy (GSA) i konkurujac ze
soba. Jednak czesto wspodlpracuja one ze
soba i zwieraja dwustronne umowy doty-
czace sprzedazy przestrzeni fadunkowej na
nieobstugiwanych kierunkach.

Jak na tle rynku $wiatowego wyglada
polskie cargo? Czy zgadza sie Pan
z opinia, wygloszona na ubieglorocz-

Przewozy cargo lotniczego z Polski i do Polski rosna,
jednakze w dalszym ciagu nie przekroczyly jednego
procenta cargo jakie jest wysytane z/do Europy.

Ty =]

W dalszym ciggu przewoz lotniczy jest najszybszym rodzajem transportu miedzykontynentalnego,
pojawito sie rowniez duzo wiecej pojemnosci w nowych samolotach szerokokadtubowych,

takich jak Boeing 787, 777 czy Airbus 350, jednakze wiekszo$¢ tej pojemnosci dostepna jest
w najwiekszych portach lotniczych

www. TSLbiznes.pl

nym Kongresie Logistycznym, Ze
- w lotniczym cargo Polska jest ble-
dem statystycznym?

Moéwig to ze smutkiem, ale to prawda.
Ostatnie statystyki Eurostatu, nawet sko-
rygowane o wielko$ci cargo przewozonego
na kolach do gtéwnych portéw lotniczych
w Europie, ktore przedstawitem na konfe-
rencji Multimodal Europe w kwietniu tego
roku, nie stwarzaja zadnych ztudzen. Prze-
wozy cargo lotniczego z Polski i do Polski
rosng, jednakze w dalszym ciagu nie prze-
kroczyly jednego procenta cargo jakie jest
wysytane z/do Europy.

W towarowych przewozach po-
wietrznych zapewne nigdy nie be-
dziemy odgrywali znaczacej roli.
Czy jednak mamy realne szanse kon-
kurowa¢ z krajami Europy Srodkowo
Wschodniej, takimi jak Czechy, We-
gry, Austria czy Stowacja?

Polska ma duze mozliwo$ci dynamicznego
rozwoju przewozoéw cargo. Zlokalizowane
jest u nas wiele zaktadéw produkcyjnych,
ktdre uczestniczg w wymianie migdzyna-
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rodowej i s3 zmuszone do transportu to-
waréw drogag lotnicza. W szczegdlnosci,
ze sg to zaklady produkujace podzespoly,
ktore w ramach proceséw globalizacji pro-
dukeji musza by¢ szybko przewozone do
fabryk zajmujacych si¢ montazem, gdzie

wymogom biznesu cargo. Z drugiej strony,
obslugiwanie polaczen transkontynental-
nych w Warszawie blokuje wejscie innych
przewoznikéw, z nowymi polaczeniami
wykonywanymi samolotami all cargo. Przy-
ktad Pragi i Budapesztu wskazuje, ze przy

Aby nasz kraj liczyt sie jako miejsce gdzie rozwaj

i innowacje sa promowane, niezbednie jest
przygotowanie narodowego programu rozwoju
przewozow cargo lotniczego uwzgledniajacego udziat
wszystkich interesariuszy takiego projektu.

czas oczekiwania na komponenty musi by¢
$ciste okreslony i krotki.

A jaka role w rozwoju tych przewo-
26w odgrywa PLL LOT ?

Zasadniczy wplyw na rozwoj cargo w Pol-
sce ma narodowy przewoznik, a w szcze-
g6lnoéci wykorzystanie jego floty samolo-
tow szerokokadlubowych Boeing 787. Sze$¢
samolotow obecnych we flocie LOT stano-
wi duza szanse na rozwdj biznesu cargo,
lecz sezonowo$¢ przewozow pasazerskich,
ktéra decyduje o uktadzie siatki polaczen
dla tych samolotéw nie zawsze odpowiada

rynku podobnym do polskiego, Cargolux
i Qatar Airways znalazly sposobno$¢, aby
w tych portach prowadzi¢ operacje na sa-
molotach szerokokadlubowych cargo.

Jakie s3 - Pana zdaniem - najwazniej-
sze bariery utrudniajace szybszy rozwoj
lotniczego cargo w Polsce? Czy oprocz
przewoznikow, spedytorow i wlascicieli
lotnisk do dzialan na rzecz rozwoju tej
branzy powinno w wiekszym niz dotad
zakresie wlaczyc¢ sie panstwo?

Moim zdaniem podstawowg barierg jest
brak wiedzy na temat specyfiki przewo-

Wiekszos¢ frachtu lotniczego (42% CEE
i 47% z Polski) przemieszczana jest

na kontynent péthocnoamerykanski,

co powoduje, ze wptyw Swiatowych
trendow na te rynki jest niewielki

26w cargo lotniczego. Ponadto air cargo
traktowane jest jako jedynie dodatkowy
sktadnik generowania przychodéw, a nie
jako samodzielny biznes. Stwierdzenie to
dotyczy zaréwno narodowego przewozni-
ka, jak i spedytoréw. Transport lotniczy jest
osobnym rodzajem biznesu ze swoim pro-
duktem, rynkiem, klientami. Brak akcepta-
¢ji dla tego faktu powoduje, ze na polskim
rynku TSL obszar ten jest marginalizowa-
ny. W wyniku tego silna konkurencja ze
strony sasiadéw wywiera znaczacy wplyw
na ograniczanie rozwoju biznesu. Porty lot-
nicze, dostrzegajac mozliwos$¢ rozwoju tego
biznesu, nie zauwazaja, Ze przyzwoitej jako-
$ci obstugi i konkurencyjnego poziomu cen
za obstuge naziemna nie da si¢ utrzymacé
przefadowujac 4-5 tys. ton cargo rocznie.

Poza tym czeka nas proces konsoli-
dacji, podobny jaki zachodzil u naszych
zachodnich sgsiadow w latach osiemdzie-
sigtych. Cargo lotnicze stuzy rozwojowi
innowacyjnych rozwigzan w zakresie prze-
mystu, poniewaz zapewnia szybki dostep
i wymiane towaréw pomiedzy uczestni-
czacymi w globalnym podziale pracy. Aby
nasz kraj liczyt si¢ jako miejsce gdzie roz-
wdj i innowacje s3 promowane, niezbednie
jest przygotowanie narodowego programu
rozwoju przewozow cargo lotniczego
uwzgledniajacego udzial wszystkich inte-
resariuszy takiego projektu. €
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1 procent polskiego cargo lotniczego

81,51 tys. ton cargo obstuzono w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym

i miedzynarodowym w 2015 r., co oznacza 11,8% wzrost w stosunku do roku
poprzedniego. Najwiecej, 58,24 tys. ton frachtu (o 9% wiecej niz w 2014 r.) odprawiono
na Lotnisku Chopina, ktore zdecydowanie wyprzedzito Katowice Pyrzowice, gdanskie
lotnisko im. L. Watesy i podrzeszowskg Jasionke. Pierwszy kwartat roku biezgcego
potwierdzit rozwojowa tendencje lotniska warszawskiego, na ktérym fracht lotniczy

byt o prawie 14% wiekszy niz w analogicznym okresie 2015 r.

yniki te, cho¢ moga budzi¢
pewien optymizm, oznaczaja
nieznaczne tylko zmniejszenie

dystansu, jaki dzieli wciaz polski fracht
lotniczy od wiekszosci graczy na europej-
skim rynku, nie méwiac juz o rynku glo-
balnym. Najwicksze porty lotnicze cargo
na $wiecie, takie jak Hongkong, Memphis
czy Dubaj przetadowujg rocznie kilka-
dziesiat razy wiecej fadunkow niz port
warszawski, ktéry na zestawieniu publiko-
wanym co rok przez ACI (Airport Council
International) znalaz! si¢ na 178 miejscu,
a Katowice-Pyrzowice — inwestujace ostat-
nio duze $rodki na rozbudowe infrastruk-
tury dla przewozéw cargo - pod koniec
trzeciej setki.

Rynek frachtu lotniczego w Polsce
podzielity miedzy siebie trzy gtéwne

linie lotnicze: Polskie Linie Lotnicze

LOT SA Cargo (18,3%), Lufthansa

(17,6%) i Emirates (9,3%), ktore zajmuja
45% rynku powietrznych przewozéw
towarowych. Reszta nalezy do pozostatych
przewoZznikow

www. TSLbiznes.pl

Europejska konkurencja

Wiecej niz lotnisko Chopina przetadowuja
tez konkurenci z Europy Centralnej. Pra-
ga obstuzyla w ubieglym roku 84 tys. ton
cargo, Budapeszt - 91,3 tys. ton, a Wie-
den - 272,5 tys. ton (air cargo i tracking).
Rekordowe przeladunki odnotowuja
porty lotnicze w Niemczech - Frankfurt
(2 mln ton), Lipsk (okoto 900 tys. ton)
i Kolonia (prawie 700 tys. ton). Tymcza-
sem caly rynek lotniczego cargo w Polsce,
(wliczajac w to fracht dowozony do hubéw
transportem drogowym) szacowany jest,
wedlug Mariusza Kuczka, byltego, wielo-
letniego dyrektora Biura Cargo i Pocz-
ty PLL LOT, na ok. 200 tys. ton. - Rynek

frachtu lotniczego w Polsce podzielily mie-
dzy siebie trzy glowne linie lotnicze: Polskie
Linie Lotnicze LOT SA Cargo (18,3%),
Lufthansa (17,6%) i Emirates (9,3%), ktére
zajmujg 45% rynku powietrznych przewo-
zow towarowych, a reszta nalezy do pozo-
statych przewoznikow. Sprzedaz przesylek
wszystkich linii lotniczych prowadzona jest
przez spedytoréw. Najwigksi z nich w biz-
nesie lotniczym to DHL Global Forwarding
posiadajgcy 15% rynku przewozow z Polski,
CEVA Logistic - 7%, DB Schenker - 6,4%.
Sprzedaz bezposrednia linii lotniczych sta-
nowi 6,2%. Generalni Agenci Sprzedazy in-
nych linii lotniczych to 5,5%. Pozostate 60%
jest rozdrobnione i pozostaje w gestii ponad
120 firm spedycyjnych.

Najwieksze porty lotnicze cargo na Swiecie, takie jak
Hongkong, Memphis czy Dubaj przetadowuja rocznie
kilkadziesiat razy wiecej tadunkow niz port warszawski,
ktory na zestawieniu publikowanym co rok przez ACI
(Airport Council International) znalazt sie na 178 miejscu.

Przychody w mid
tonokilometrow

Swiatowe przewozy cargo beda wzrastac 4,7% rocznie do 2033 r.

® Wysokie, 5.5%

800
Prognoza
600
400 —
2.6% wzrost rocznie
200 —
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© Bazowe, 4.7%
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Zrédio: World Air Caro Forecast 2014-2015




< TSLbiznes 7-8/2016

Transport |otniczy

Polski rynek lotniczego cargo stanowi
tylko 1% obstugiwanego w calej Europie.
Potentatem powietrznego cargo, nawet
w skali regionalnej, raczej nigdy nie be-
dziemy, co nie znaczy, ze mieliby$my re-
zygnowac z dzialan na rzecz rozwoju tego
sektora. Globalny rynek lotniczy przewozu
towaréw, mimo okresowych spadkéw i za-
stojow, od lat roé$nie bardzo dynamicznie.
O ile w 2000 r. samolotami transporto-
wano ponad 30 mln ton towardw, a praca
przewozowa wniosta 118 mld tkm, to 2014
byto juz 51,5 mln ton i 194 mld tkm. Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Transportu
Lotniczego zaktada, ze uporawszy sie z ko-
lejnym okresowym spadkiem koniunktury
w $wiatowej gospodarce, cargo powinno
rozwija¢ si¢ w najblizszych dwu-trzech
latach w tempie nieco ponad 4% rocznie.
Boeing w swej dlugofalowej prognozie
frachtu lotniczego do 2033 r., przewiduje,
ze bedzie si¢ on rozwijal w tempie 4,7%
rocznie, osiagajac wzrost z 207,8 mld tkm
w 2013 do 521,8 mld tkm w 2033. Optymi-
stycznie wygladaja tez prognozy Airbusa.

Szanse dla Lotniska Chopina

Podobnego zdania jest Mariusz Szpikow-
ski, dyrektor naczelny lotniska na Okeciu.
— Jestesmy na Sciezce wzrostu w tej kate-
gorii przewozéw — moéwi. Opierajac sie
na prognozach na 2016 r., uwaza on, ze
zapotrzebowanie na towary przewozone
droga lotnicza do i z naszej czgsci Europy
bedzie sie zwiekszato. W ubiegltym roku
najpopularniejszymi kierunkami przewo-

Cargo powinno rozwija¢ sie w najblizszych dwu-trzech latach w tempie nieco ponad 4%
rocznie. Boeing w swej dtugofalowej prognozie frachtu lotniczego do 2033 r., przewiduje,
Ze bedzie sie on rozwijat w tempie 4,7% rocznie

Polski rynek lotniczego cargo stanowi tylko 1%
obstugiwanego w catej Europie. Potentatem
powietrznego cargo, nawet w skali regionalnej, raczej
nigdy nie bedziemy, co nie znaczy, ze mielibySmy
rezygnowac z dziatan na rzecz rozwoju tego sektora.

26w cargo z/do Warszawy, wg wielkosci
wolumenu, byty: Lipsk (8,2 tys. ton), Ko-
lonia (8,0 tys. ton), Dubaj (6,1 tys. ton),
Nowy Jork /Newark (5,8 tys. ton) i Chicago
(5,1 tys. ton). Najwieksi przewoznicy cargo,
operujacy w 2015 r. na Lotnisku Chopina
to: PLL LOT (21,0 tys. ton), UPS Airlines

llo$¢ obstuzonego cargo on board (w kg) w polskich portach
lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w roku 2014-2015

Nazwa Portu

2015

Chopina w Warszawie 58 282 441
Katowice Pyrzowice 14 519 372
Gdansk im. L. Watesy 4 431 936
Rzeszéw - Jasionka 3863 349
Poznan - tawica 260 623
Wroctaw - Strachowice 89 272
Szczecin - Goleniéw 53 566
Bydgoszcz - Szwederowo 99
Port Lotniczy Lublin 14 968
£6dzZ -Lublinek 0
Krakow - Balice 0
Radom - Sadkéw 0
Zielona Géra - Babimost 0
Warszawa-Modlin 0
Suma koncowa 81 515 626

Zrédto: Opracowanie ULC na podstawie informacji
uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, kwiecien 2016

rok dynamika
2014 2015/2014
53474582 9,0%
14197979 2,3%
4138 479 7%
804 703 380,1%
153 706 69,6%
115930 -23,0%
21397 150,3%
1511 -93,4%
656 2181,7%
0
0
0
0
0
72908 943 11,8%

(9,5 tys. ton), European Air Transport
(8,2 tys. ton), Emirates (6,1 tys. ton) i TNT
Airways (3,0 tys. ton).

O ile 2015 r. byl dla tego lotniska uda-
ny pod wzgledem przewozéw towardw, to
0 7,4% zmniejszyl si¢ wolumen przewozo-
nej poczty, w poréwnaniu do 2014. Lacz-
nie obsluzono ponad 14 tys. ton poczty.
Przesylki lotnicze na lotach krajowych
spadly, podobnie jak rok wczeéniej, 0 48%.
Nieznacznie, bo zaledwie o 2,2%, wzrosta
masa poczty przewiezionej do/z Warsza-
wy na trasach miedzynarodowych, z czego
wigcej przesyltek zostalo wystanych z Pol-
ski (7,4 tys. ton), niz odebranych w kraju
(5,1 tys. ton).

Zwigkszajacy sie ruch cargo, na ktory
tak bardzo liczy Mariusz Szpikowski, wy-
maga rozbudowy infrastruktury dla tego
ruchu. Dwa lata temu na lotnisku Chopi-
na zakoniczono budowe nowej ptyty po-
stojowej dla samolotow transportowych.
Woéweczas tez przymierzano si¢ do budo-
wy nowego terminala cargo. — Nie zdecy-
dowalismy jeszcze o formie tej inwestycji.
Mozemy wnies¢ grunt pod inwestycje firmy
kurierskiej, ale mozemy tez wybudowac ter-
minal cargo sami pod warunkiem pozyska-
nia wezesniej dtugoterminowego najemcy
- informowal w czerwcu 2015 r. 6wczesny
dyrektor lotniska Michat Kaczmarzyk.
Kilka miesigcy pdzniej podjeto decyzje, ze
na zlecenie firmy DHL firma handlingowa

www. TSLbiznes.pl
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Przesytki lotnicze na lotach krajowych
spadty, podobnie jak rok wczesniej, o0 48%.
Nieznacznie, bo zaledwie o 2,2%, wzrosta
masa poczty przewiezionej do/z Warszawy
na trasach miedzynarodowych

Terminalowe inwestycje

Tymczasem w kwietniu biezacego roku na
lotnisku w Katowicach Pyrzowicach, naj-
wigkszym polskim porcie regionalnym,
otwarto nowy terminal cargo. Bedzie mégt
on obstuzy¢ nawet 50 tysiecy ton fadun-
kéw rocznie. Koszt inwestycji to 36 milio-
néw ztotych. Obiekt ten ma powierzchnig
12 tysiecy metréw kw. i jest niemal trzy-
krotnie wigkszy od obecnie uzywanego.
Gléwnym najemca terminala, na podsta-
wie weze$niej podpisanego porozumienia
z Gornoélaskim Towarzystwem Lotniczym
(GTL), zarzadzajacym Katowice Airport,
bedzie DHL Express (Poland). Obiekt ten
powstal na 11 hektarowej dzialce, przed
nowa plyta postojowa dla frachtowcéw.

W ubiegtym roku najpopularniejszymi kierunkami
przewozow cargo z/do Warszawy, wg wielkosci
wolumenu, byly: Lipsk (8,2 tys. ton), Kolonia

(8,0 tys. ton), Dubaj (6,1 tys. ton), Nowy Jork /Newark
(5,8 tys. ton) i Chicago (5,1 tys. ton).

(odprawia podréznych i towary) LSAirport
Services, zbuduje nowy terminal kurierski.
Budynek o powierzchni 7 tys. m? stanie
niedaleko istniejacego terminalu towaro-
wego na ul. Wirazowej, w bezposrednim
sasiedztwie Lotniska Chopina. Ma by¢ go-
towy na jesieni 2017 r.

Wedtug ambitnych planéw GTL ma sta-
nowi¢ on wazny element Cargo City, ktére
kosztem 2 mld zI powstatoby wokét lotni-
ska i stanowito cze$¢ Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomiczne;j.

Sladem Katowic postanowil péjsé
port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walesy.

llos¢ obstuzonego cargo on board (w kg) w polskich
portach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym

w czwartym kwartale lat 2014-2015

czwarty kwartat

Nazwa Portu

2015
Chopina w Warszawie 15 258 998
Katowice Pyrzowice 3579433
Gdansk im. L. Watesy 1133073
Rzeszéw - Jasionka 1068 869
Poznar - tawica 163 708
Wroctaw - Strachowice 24 560
Szczecin - Goleniow 53 566
Bydgoszcz - Szwederowo 0
Port Lotniczy Lublin 421
£6dz - Lublinek 0
Krakow - Balice 0
Radom - Sadkéw 0
Zielona Gora - Babimost 0
Warszawa - Modlin 0
Suma koncowa 21282 628

Zrédto: Opracowanie ULC na podstawie informacji
uzyskanych z portéw lotniczych, Warszawa, kwiecien 2016

www. TSLbiznes.pl

dynamika
2014 2015/2014
12 882 655 18,4%
3626 159 -1,3%
1045 406 8,4%
635 612 68,2%
44 483 268,0%
33597 -26,9%
87 61470,1%
390 -100,0%
1 42000,0%
0
0 -
0
0
0
18 268 390 16,5%

Najwieksze lotniska cargo
na Swiecie w 2015r.

zmiana
Nazwa portu "':::’;‘;’y 2015/2014
w tonach

1. Hongkong 4222277 ¢ 02%
2. Memphis 4290 633 0,8%
3. Szanghaj 3273732 2,9%
4. Anchorage 2624 312 5,3%
fkgfggi%‘) 2595 674 1,5%
6. Dubaj 2505 507 4.5%
7. Lousiville 2350 656 2,5%
8. Narita 2122134 -0,5%
9. Frankfurt 2076 734 -2,6%
égﬁ:ry];‘a" 2025291 -3,0%
11. Miami 2005 171 0,3%
12. Los Angeles 1931 583 6,1%
13. Pekin 1889 830 2,7%
14. Singapur 1886 800 0,4%
(1d5; gg[ﬁe) 1861197 -1,4%
16. Chicago 1884 336 10,4%
17. Amsterdam 1655 353 -0,9%
(fea"t‘r’]r;gvyv’)‘ 1591 642 0.2%
a;‘;angzr‘o” 1537 759 5,8%
20. Doha (Katar) i 1454 952 46,0%

Zrédto: Wikipedia

W listopadzie ub. roku zarzad portu i firma
DHL Express podpisaly umowe na budowe
nowoczesnego terminala DHL wraz z to-
warzyszacg infrastrukturg. Warto$¢ projek-
tu to okofo 4 mln euro. Wedlug zapewnien
prezesa lotniska Tomasza Kloskowskiego,
nowy terminal kurierski zostanie oddany
do uzytku na poczatku 2018 r. Jak podkre-
§lil, cytowany przez PAP Tomasz Bura$, dy-
rektor zarzadzajacy DHL Express — Obiekt
w Gdatisku pod wzgledem powierzchni,
przepustowosci i wydajnosci bedzie jedng
z dziesigciu najwigkszych jednostek opera-
cyjnych w regionie Europy Srodkowej.

Na tym nie koniec infrastrukturalne-
go boomu na polskich lotniskach. Jeszcze
w tym roku powinien zosta¢ oddany do
uzytki terminal cargo w podrzeszowskiej
Jasionce. Wbuduje go firma developer-
ska Waimea. Terminal ma mie¢ ponad
5 tys. m? powierzchni, prowadzona bedzie
tutaj obstuga wszelkiego typu fadunkéw,
poczawszy od palet, poprzez kontenery,
materialy i surowce luzem, na przesytkach
nietypowych konczac. Przepustowosé
moze osiagnac nawet do 25 tys. ton towa-
ru rocznie. €

Franciszek Nietz
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Najwazniejszy element
globalnej dziatalnosSci

Firma DHL Express, realizujgca miedzynarodowe przesytki
ekspresowe, obecna jest na kluczowych lotniskach w Polsce,
dziatajgcych w miedzynarodowym lotniczym ruchu towarowym
- tj. w Warszawie, w Katowicach oraz w Gdansku.

skali miesigca DHL Express

wykonuje 200 potaczen lotni-

czych do i z Polski. Transport
lotniczy stanowi najwazniejszy element
globalnej dziatalno$ci DHL Express, dys-
ponujacej na §wiecie siatka 120 tys. pota-
czen, realizowanych do ponad 220 krajow
i terytoriow.

Nowe inwestycje

Wzrastajaca liczba klientéw prowadza-
cych dziatalnos¢ ponadkrajowa, wymaga
od firm logistycznych ciagtego doskona-
lenia wszystkich proceséw zwiazanych
z ich obstuga. Wiaze sie to ze wzrostem
zatrudnienia w tej branzy i odpowiedni-
mi programami szkoleniowymi dla pra-
cownikdw, ale réwniez ze zwigkszonymi
nakladami inwestycyjnymi na stworzenie
odpowiedniej infrastruktury dostosowa-
nej do szczegdélnych wymagan transportu
lotniczego cargo. Przykladem powstaja-
cej infrastruktury jest Airport Katowice,
gdzie trwa budowa nowego kurierskiego
terminala lotniczego DHL Express do
obstugi calej potudniowej Polski. Rozpo-

czely sie réwniez prace zwigzane z budo-
wa dedykowanego DHL Express obiektu
- miedzynarodowego lotniczego termi-
nala kurierskiego, zlokalizowanego przy
Porcie Lotniczym im. Fryderyka Chopina
w Warszawie. Ponadto trwaja prace zwia-

Z miedzynarodowych ustug lotniczych

DHL Express korzystajg firmy z branzy
elektronicznej, automotive, a takze lotniczej
(komponenty) i branzy elektrotechnicznej

nicznej. Do klientéw DHL Express naleza
takze firmy z sektora tzw. consumer electro-
nic, zajmujace si¢ importem i dystrybucja
sprzetu elektroniki uzytkowej, takiego jak
tablety, telefony, smartfony. Z miedzyna-
rodowych ustug ekspresowych regularnie

Wzrastajaca liczba klientow prowadzacych
dziatalnos¢ ponadkrajowa, wymaga od firm
logistycznych ciagtego doskonalenia wszystkich
procesow zwiazanych z ich obstuga.

zane z budowa nowoczesnego obiektu ope-
racyjnego na lotnisku w Gdansku, ktérego
termin oddania zaplanowany zostal na
poczatek 2018 r.

Obstuga wielu branz

Z miedzynarodowych ustug lotniczych
DHL Express korzystaja firmy z branzy
elektronicznej, automotive, a takze lotni-
czej (komponenty) i branzy elektrotech-

korzystajg rowniez krajowi producenci
sprzetu AGD i elektrotechnicznego, kto-
rzy eksportujg swoje towary do Europy, do
krajow Bliskiego i Srodkowego Wschodu,
a takze Afryki Péinocnej. Réwnoczesnie
na duzg skale z DHL Express wspolpracuja
zlokalizowane w Polsce centra serwisowe,
zajmujace si¢ serwisem naprawczym i wy-
miennym dla sprzetu elektrotechnicznego
z calej Europy. €
MG
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UPS w Europie, czesto poprzez hub

w Kolonii, obstuguje 56 krajow i terytoriow,
posiada ponad 16 tys. punktow obstugi
(Centra UPS, punkty MBE, Punkty Kiala,
Punkty UPS Access Point) oraz ponad

400 obiektow operacyjnych (wigczajgc
500 tys. m2 powierzchni magazynowej)

.-_-__-_-‘-""“—' -. — B

Niewielu operatoréw logistycznych dziata na tak globalng skale jak UPS, Swiadczac ustugi

w ponad 220 krajach i terytoriach na catym Swiecie. Ta wywodzaca sie ze Stanéw Zjednoczonych
firma przewage rynkowg zdobyta m.in. dzieki upowszechnieniu ustug przewozu przesytek, ich
konsolidacji i byciu pionierem w wykorzystywaniu transportu samochodowego juz w 1913 r.,

a nastepnie lotniczego i stworzeniu wiasnej floty.

uzym atutem byla data powstania
D UPS - rok 1907, gdyz w tym cza-

sie logistyka byta ,w powijakach’,
wiec mozliwosci rozwoju firmy zajmujacej
sie przewozem przesylek byly duze, nale-
zalo je tylko dobrze wykorzystaé. UPS to
zrobit m.in. oferujac w 1929 r. jako pierw-
sza firma przewozowa ustugi lotnicze przy
wykorzystaniu prywatnych linii lotniczych.
Mozna tu jednak mowic o falstarcie, gdyz
niewystarczajacy wolumen przesylek spra-
wil, ze wycofano ustugi juz w tym samym
roku. Dzialalno$¢ lotniczag wznowiono
w 1953 r., proponujac dostarczanie prze-
sytek do gléwnych miast na wschodnim
i zachodnim wybrzezu Stanéw Zjedno-
czonych w ciagu dwdch dni, z wykorzysta-
niem podczas transportu rejsowych lotow
komercyjnych.

www. TSLbiznes.pl

Walka o zezwolenia

W latach 50. stawiano jednak wiele ogra-
niczen uniemozliwiajacych prowadze-
nie dzialalno$ci w wielu cze$ciach USA.
Czgsto nadawcy byli zmuszeni korzystaé
z ustug kilku przewoznikéw, by ich paczka
dotarla w konicu do miejsca przeznaczenia.
Kazde przekroczenie granicy stanowej wy-

magalo zgody wladz federalnych, a wladze
poszczegdlnych stanéw musiaty wydaé
pozwolenie na transport paczek wewnatrz
swego terytorium. Dopiero w 1975 r. Mie-
dzystanowa Komisja Handlu zezwolita
UPS na $wiadczenie ustug migdzystano-
wych z i do Montany oraz Utah, a takze na
rozszerzenie mniejszych regionéw ustugo-
wych na obszar calego stanu w Arizonie,

UPS Airlines plasuja sie posrod 10 najwiekszych linii
lotniczych w Stanach Zjednoczonych i zarzadzajq
miedzynarodowa siecia przewozu matych paczek

i dokumentow obejmujaca swoim zasiegiem rejony
zaréwno Oceanu Atlantyckiego, jak i Pacyfiku.
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Przychéd firmy w 2015 r. wynidst 58,4 mid dol,

na co pracowatly 444 tys. osob (362 tys. w Stanach
Zjednoczonych i 82 tys. w pozostatych krajach).

Z tego przychad z obstugi paczek to 48,9 mid dol,
a ztancucha dostaw i frachtu - 9,5 mid dol.

Idaho i Newadzie. UPS pozwolono takze
na potaczenie ustug dostepnych w tych
pieciu stanach z dzialalno$cig prowadzong
na wybrzezu Pacyfiku oraz we wszystkich
stanach na wschodzie kraju. W rezultacie
UPS stal si¢ pierwsza firmg przewozowa
obstugujaca wszystkie adresy w kazdym
z 48 stanéw USA.

W latach 80., ze wzgledu na wzrost
popytu na przesylki lotnicze, zniesienie
rzagdowych kontroli nad przemystem lot-
niczym i zmniejszenie liczby lotéw przez
linie komercyjne, UPS zaczat tworzy¢ wia-
sng flote powietrzna.

W 1985 r., wraz z uruchomieniem
polaczen pomiedzy USA oraz sze§cioma
krajami europejskimi, dla UPS rozpoczeta
sie nowa era w dziedzinie obstugi miedzy-
narodowych paczek i dokumentdéw. Jednak
dopiero w 1988 r. Amerykanska Admini-
stracja Lotnicza (FAA) zezwolita UPS na
rozpoczecie przelotdw, co oznaczalo oficjal-
ne utworzenie linii lotniczych UPS i rozsze-
rzenie ustugi Worldwide Express w celu do-
starczania paczek i dokumentéw do ponad
175 krajow ( wczeéniej byly to 104 kraje).

UPS Airlines

Stworzenie UPS Airlines trwato nieco po-
nad rok, a wykorzystano przy tym wszyst-
kie wymagane technologie oraz systemy
zabezpieczen. Takze dzigki temu dzi$ sys-
temy komputerowe UPS Airlines naleza do
najbardziej zaawansowanych na $wiecie.

UPS Airlines obecnie plasuja si¢ po-
§rod 10 najwiekszych linii lotniczych
w Stanach Zjednoczonych i zarzadzajg
miedzynarodowsy siecia przewozu matych
paczek i dokumentéw obejmujacg swoim
zasiggiem rejony zaréwno Oceanu Atlan-
tyckiego, jak i Pacyfiku. Dzigki ustugom
miedzynarodowym, UPS dociera do ponad
4 miliardéw os6b, oferujac szeroki asorty-
ment rozwigzan, w tym przewoz przesylek
i frachtu, obstuge handlu mi¢dzynarodo-
wego oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii, umozliwiajac bardziej wydajne
zarzadzanie w $wiecie.

Przychéd firmy w 2015 r. wyniost
58,4 mld dol, na co pracowaly 444 tys.
0s0b (362 tys. w Stanach Zjednoczonych
i 82 tys. w pozostalych krajach). Z tego

W 1986 r. za gtowny europejski port przetadunkowy
w sieci potaczen lotniczych UPS zostat wybrany
hub lotniczy UPS w Kolonii/Bonn.

W 1988 r. Amerykanska Administracja Lotnicza (FAA) zezwolita UPS na rozpoczecie
przelotéw, co oznaczato oficjalne utworzenie linii lotniczych UPS i rozszerzenie ustugi
Worldwide Express w celu dostarczania paczek i dokumentéw do ponad 175 krajow

W latach 80., ze wzgledu na wzrost popytu
na przesytki lotnicze, zniesienie rzgdowych
kontroli nad przemystem lotniczym

i zmniejszenie liczby lotéw przez linie
komercyjne, UPS zaczat tworzy¢ wiasng
flote powietrzng

przychdd z obstugi paczek to 48,9 mld dol,
a z fancucha dostaw i frachtu - 9,5 mld dol.
W ciagu zeszlego roku firma dostarczyla
4,7 mld paczek i dokumentéw, a to ozna-
cza, ze $rednio w ciggu jednego dnia prze-
wozono 18,3 mln paczek i dokumentow,
w tym 2,7 mln stanowily przesytki mie-
dzynarodowe. Z roku na rok jest ich coraz
wigcej, tylko w pierwszym kwartale 2016 r.
spotka odnotowata ponad 15% wzrost zy-
sku operacyjnego przesylek miedzynaro-
dowych - uksztaltowal si¢ on na poziomie
574 mln dol, dzigki poprawie wynikéw we
wszystkich regionach.

Kolonia - okno na $wiat
w Europie

W Europie UPS pojawil sie w 1975 r. Miej-
scem, od ktérego rozpoczal dziatalnos¢
byty Niemcy. Jednak dopiero po 10. latach
firma uruchomita polaczenia lotnicze po-
miedzy Stanami Zjednoczonymi oraz sze-
$cioma krajami europejskimi. W 1986 r.
za gléwny europejski port przeladunkowy
w sieci polaczen lotniczych UPS zostal wy-
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W 2012 r. podjeto decyzje o rozbudowie hubu w Kolonii/Bonn. Operacja trwata 2 lata
i kosztowata 200 min dol. Byta to najwieksza inwestycja budowlana jakg UPS zrealizowato
w swojej historii poza Stanami Zjednoczonymi

brany hub lotniczy UPS w Kolonii/Bonn.
Na Koloni¢ zdecydowano si¢ ze wzgledu
na doskonalg lokalizacj¢ - blisko$¢ nie-
mieckich i europejskich centréw bizneso-
wych, rozbudowang infrastrukture i sie¢
drég, system paséw startowych umozliwia-
jacy obstuge samolotéw dowolnej wielko-
$ci, elastyczny rynek pracy i dobre warunki
atmosferyczne, co pozwala na wykonywa-
nie lotéw przez 24 godz. na dobe.

Liczba przesylek jednak stale ro-
sta 1 hub, ktory pelnil role europejskie-
go okna na §wiat dla handlu i eksportu
miedzynarodowego, stawal si¢ za maly.
W 2012 r. podjeto decyzje o jego rozbu-
dowie. Operacja trwala 2 lata i kosztowata
200 mln dol. Byla to najwieksza inwestycja

—

Wykonujgc codziennie 37 lotow
(przychodzgcych/wychodzgcych do
Kolonii) UPS korzysta przede wszystkim
z wtasnej floty liczgcej 17 samolotow.
Dodatkowo czarteruje 20 samolotéow

www. TSLbiznes.pl

budowlana jakg UPS zrealizowalo w swo-
jej historii poza Stanami Zjednoczonymi.
Dzieki temu firma umocnila si¢ na pozycji
najwiekszego pracodawcy na lotnisku Ko-
lonia/Bonn, zatrudniajacego dzi§ ponad
2500 os6b, a hub pozostaje jednym z naj-
wigkszych i najbardziej zaawansowanych
technologicznie obiektéw sortujacych na

$wiecie. Jego powierzchnia operacyjna ma
ponad 105 tys. m* (26 akrow), co jest réw-
noznaczne wielkosci 15 boisk pitkarskich.
Osiem zautomatyzowanych, dodatkowych
sortownikow zwigkszyto wydajnos¢ sor-
towania o 70%, do 190 tys. paczek na go-
dzine, co daje okoto 53 paczki na sekunde.
Sortowanie odbywa si¢ pomiedzy godzing
23.00 a 2.30, a w trakcie procesu wykorzy-
stywanych jest 530 skaneréw.

Rozbudowa uzupetnia istniejace obiek-
ty o dodatkowe nowoczesne technologie
i obejmuje powigkszenie jednego z bu-
dynkéw, ktdry czg$ciowo poswigcony jest
obstudze frachtowych przesytek ekspreso-
wych. Przesylki sortowane s3 na ta§mach
o tacznej dlugosci 40 km, a czas jaki zaj-
muje sort przesytki wynosi srednio jedynie
15 minut.

Dla matych i duzych

Centrum Kolonia/Bonn pelni role global-
nego hubu logistycznego dla duzych kon-
cernéw miedzynarodowych oraz matych
i érednich firm europejskich. Wspolnie
z gléwnym portem lotniczym UPS w Lo-
uisville w USA oraz portami azjatyckimi

Hub w Kolonii/Bonn pozostaje jednym z najwiekszych
i najbardziej zaawansowanych technologicznie
obiektow sortujacych na Swiecie. Jego powierzchnia
operacyjna ma ponad 105 tys. m? (26 akrow),
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w Hong Kongu, Shenzhen i Szanghaju
hub w Kolonii/Bonn pelni kluczows role
w optymalnej obstudze klientéw UPS
z i spoza Europy w zakresie ustug miedzy-
narodowych w konkurencyjnym i coraz
bardziej wymagajacym globalnym $rodo-
wisku.

Wykonujac codziennie 37 lotéw (przy-
chodzacych/wychodzacych do Kolonii)
UPS korzysta przede wszystkim z wlasnej
floty liczacej 17 samolotow. Sa to dwa samo-
loty Boeing B747-400F, jeden Boeing B757-
200, dziesie¢ samolotéw Boeing B767-300
ER 10, cztery MD-11 E Dodatkowo czar-
teruje 20 samolotow: osiem ATR 72, jeden
Airbus A300B6, 11 sztuk Boeing B767-200.
W trakcie wykonywania operacji wykorzy-
stywane sg 94 stanowiska lotnicze i 29 dro-
gowych dla przesylek przychodzacych oraz
368 stanowisk lotniczych i 100 drogowych
dla przesytek wychodzacych.

Informacji potrzebnych podczas pla-
nowania przelotéw, tworzenia harmono-
gramow i obstugi zatadunkéw dostarcza
Computerized Operations Monitoring
oraz Planning and Scheduling System
(COMPASS). System ten umozliwia two-
rzenie optymalnych harmonogramoéw lo-
tow z wyprzedzeniem do szesciu lat i nie
ma réwnego sobie odpowiednika w catej
branzy.

Do Kolonii, Okecia i Pyrzowic

UPS w Europie, czesto poprzez hub w Ko-
lonii, obstuguje 56 krajow i terytoriow,
posiada ponad 16 tys. punktéw obstugi
(Centra UPS, punkty MBE, Punkty Kia-
la, Punkty UPS Access Point) oraz ponad
400 obiektow operacyjnych (wlaczajac
500 tys. m> powierzchni magazynowe;j).
Zatrudnia ponad 45 tys. 0séb (na §wie-
cie 444 tys., w tym 362 tys. w USA). Flota
dostawcza w Europie liczy ponad 14 tys.
samochodéw dostawczych. Na terenie
Europy odbywa si¢ codziennie 166 lotow,
ktore obstugiwane sg przez 54 porty, oraz
141 lotéw na i z innych kontynent6w, przy
udziale 11 portow, gdzie wezlowym por-
tem lotniczym w Europie jest Kolonia/
Bonn. W potozonej kilkadziesigt kilome-
tréow dalej Brukseli, znajduje si¢ europej-
ska Centrala UPS. Swiatowa miesci sie
w Atlancie (Stany Zjednoczone).

Z Warszawy, z lotniska Okecie codziennie z przesytkami
na poktadzie wylatuje do Kolonii MD - 11 F. Drugim
polskim portem lotniczym, ktory ma state potaczenie

z Kolonia/Bonn sa Pyrzowice.

W Polsce firma dziatalnos$¢ rozpoczeta
w 1992 r. poprzez ustugi firmy partner-
skiej — “PPS Polkurier”, ktéra UPS przejat
w marcu 2001. W 2005 r. dokonat przejecia
Messenger Service Stolica S.A., aby w dal-
szym ciggu wzmacnia¢ swoje mozliwosci
na polskim rynku.

Polska Centrala firmy miesci sie
w Warszawie, rowniez z tego miasta, z lot-
niska Okecie codziennie z przesytkami na
pokladzie wylatuje do Kolonii MD-11 F.
Drugim polskim portem lotniczym, kté-

zaréwek oraz 125 miejsc parkingowych
i zatadunkowych dla samochodéw dostaw-
czych. Tasmociagi s3 roznie skonstrutowa-
ne, np. niektoére z nich ulatwiajg roztadu-
nek i zaladunek paczek z glebi samochodu,
wszystko dzigki temu, ze stosownie do
potrzeb oséb je wypakowujacych moze on
by¢ automatycznie wydtuzany i wpuszcza-
ny w przestrzen samochodu. Z kolei umiej-
scowienie paczek na nizej potozonych ta-
$mociggach ulatwiaja ludziom specjalne
pochylnie, dzigki ktérym nie musza si¢ oni

Centrum przetadunkowego UPS w Strykowie petni funkcje przetadunkowa i dystrybucyjng
dla przesytek roznej wielkosci, a rozwigzania technologiczne jakie zastosowano
umozliwiajg sortowanie do 15 tys. przesytek na godzine

ry ma stale polaczenie z Kolonig/Bonn sg
Pyrzowice.

Wigkszo$¢ przesylek eksportowych
i importowych trafia na te dwa lotniska
w Polsce, czg$¢ z nich przechodzac dodat-
kowo przez otwarte rok temu nowe cen-
trum przefadunkowego UPS w Strykowie.
Obiekt pelni funkcje przetadunkows i dys-
trybucyjna dla przesylek roznej wielkosci,
a rozwigzania technologiczne jakie zasto-
sowano umozliwiajg sortowanie do 15 tys.
przesytek na godzing. Natomiast przepu-
stowo$¢ budynku to az 22,5 tys. paczek na
godzing. W centrum znajduje si¢ 71 bram
zaladunkowych i roztadunkowych dla cie-

Z centrum przesyiki trafiaja do koncowych odbiorcow
poprzez 15 obiektow operacyjnych dla paczek oraz
kilkanascie frachtowych oraz ponad 1300 punktow
obstugi znajdujacych sie w naszym kraju.

schyla¢. Natomiast efektywne energetycz-
nie rozwigzania umozliwiaja maksymalne
wykorzystanie o§wietlenia naturalnego,
takie jak smart lighting (pozwalajacych ste-
rowa¢ o$wietleniem stosownie do nateze-
nia ruchu i dostgpnosci $wiatta dziennego
w danym miejscu) i $wietliki do$wietlajace
przestrzen. Z kolei podziemny zbiornik na
wode cze$ciowo zaspokaja zapotrzebowa-
nia na wode w budynku. Co wiecej, dziatka
i budynek przygotowane sa do rozbudowy,
ktora pozwoli na podwojenie przepustowo-
$ci budynku.

Z centrum przesylki trafiaja do konco-
wych odbiorcéw poprzez 15 obiektow ope-
racyjnych dla paczek oraz kilkanascie frach-
towych oraz ponad 1300 punktéw obstugi
znajdujacych sie w naszym kraju (oddzialy
UPS, punkty UPS Access Point i punkty
MBE). Wszystkie operacje obstuguje 2500
0s6b i flota dostawcza ponad 1800 pojaz-
déw nalezacych do podwykonawcow firmy.
Wszyscy pracuja na sukces firmy. €

Elzbieta Haber
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