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Za nami juz ésmy cykl Spotkan Transporto-
wych, czyli bezptatnych konferencji szkole-
niowych dla branzy transportowej. Wiosna,
jak zwykle, odwiedziliémy osiem polskich
miast. Wspdlnie z naszymi partnerami i eks-
pertami spotkali$émy sie z przewoznikami
transportu drogowego. W catodziennych
konferencjach przedstawiliémy aktualne te-
maty, najwazniejsze zmiany, szanse i zagro-
zenia, z jakimi mogg si¢ oni spotkac w oto-
czeniu prawnym i biznesowym. Tej wiosny
powrdcilismy m.in. do wcigz aktualnego
tematu pozwow o ryczalty za noclegi oraz
zlozonego zagadnienia minimalnych ptac
w réznych krajach europejskich. Poza Nor-
wegia i Niemcami obowigzek ten pojawi si¢
wkroétce rowniez we Francji. Oméwilismy
réwniez temat kontroli podatkowych w fir-
mach transportowych, zwlaszcza w kontek-
$cie wytudzen VAT i uczestniczenia w tzw.
karuzelach podatkowych. Eksperci przyblizy-
li takze liczne tematy zwigzane z dokumen-
tacjg i rozliczaniem czasu pracy kierowcow
oraz innych pracownikéw w firmach prze-
wozowych.

Czgsci konferencyjnej i szkoleniowej
towarzyszyla strefa wystawowa, umozliwia-
jaca nawigzanie bezposrednich relacji bizne-
sowych z ponad czterdziestoma partnerami
Spotkan Transportowych. Swoje rozwigza-
nia dla transportu zaprezentowali tam m.in.
dostawcy pojazdow ciezarowych, naczep,
zabuddw, ogumienia, telematyki, kart pali-
wowych, ubezpieczen, finansowania i innych
ustug oraz wyposazenia dla transportu. Nie
zabrakto réwniez kancelarii prawnych i firm
oferujacych obstuge przedsiebiorstw trans-
portowych, np. w zakresie ewidencji czasu
pracy. Zainteresowanie takg forma nabywa-
nia wiedzy i budowania relacji biznesowych
w tym roku wyrazita rekordowa liczba os6b.
Lacznie udzial we wiosennych Spotkaniach
potwierdzilo ponad 1600 przedstawicieli
branzy transportowej — wlascicieli i me-
nedzeréw firm transportowych oraz oséb
zarzadzajacych wlasnym transportem w fir-
mach produkeyjnych i dystrybucyjnych. To
dobrze, ze transportowcy chetnie siegaja po
wiedze — zwlaszcza, ze dzigki wspotpracy
licznych partneréw mozemy dostarczaé im ja
bezplatnie na najwyzszym poziomie. Kolejna
okazja juz jesienia. W pazdzierniku i listopa-
dzie ze Spotkaniami Transportowymi zawi-
tamy w czterech miastach (Poznan, Krakow,
Wroclaw, Warszawa). Zapraszamy juz dzis.

Mirostaw Ganiec
redaktor naczelny
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MOWISZ PRACA.
MYSLISZ TRANSIT.

TRANSIT COURIER TRANSIT CONNECT TRANSIT TRANSIT CUSTOM
juzod juzod juz od juz od

549 P N/mies* 669 PN /mies* 889 pI N /mies: 859 P N /mies:

FORD TRANSIT. RODZINA SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH.

Teraz Staé Cie na nowy samochdéd dla Twojej firmy. Skorzystaj z wyjatkowej oferty
Ford Leasing Opcje z krétkim okresem trwania umowy oraz niska ratg i ciesz sie
wybranym Fordem Transit z radiem i klimatyzacja juz od 549 PLN miesiecznie.
Odbierz swdj kluczyk do sukcesu.

SPRAWDZ WYJATKOWA OFERTE FORD LEASING OPCIJE.
ford.pl

*Oferta leasingowa dotyczaca nowych samochoddéw. Podana miesieczna rata leasingu jest kwota netto. ~

Wyliczenia dla Transit Connect Trend 1.0 EcoBoost 100 KM w cenie 52 470 zt netto z wartoscig koricowg 41,9%; h ol
Transit Trend 2.2 TDCi 100 KM w cenie 75 540 zt netto z wartoscig koricowg 45%; Transit Courier Trend 1.0 EcoBoost 100 KM

w cenie 43 760 zt netto z wartoscig koricowa 42,6%; Transit Custom Trend 2.2 TDCi 100 KM w cenie 71 851 zt netto G F th

z wartoscig koncowa 44,61%; na okres 36 miesiecy przy catkowitym przebiegu 140 000 km (120 000 km dla Transit Connect) o Ur er
i optacie wstepnej 25%, WIBOR 1,67%. Niniejsza oferta dotyczy przedsigbiorcéw i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

Na zdjeciu samochody z wyposazeniem opcjonalnym.

Ford OneCall: 22 522 27 27 — optata za potgczenie zgodna z taryfg operatora.

L
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Osiem miast, kilkadziesiat godzin wystgpien merytorycznych, ponad czterdziestu partneréow
i grubo ponad tysigc uczestnikow z kilkuset firm transportowych - to najkrétsze podsumowanie
o0smej edycji Spotkan Transportowych.

osngce z roku na rok zainteresowanie
Riowodzi, ze w branzy transportowej

tale dzieje si¢ duzo, a przewoznicy
chetnie korzystaja z okazji do zdobywania
nowych informacji i wiedzy praktycznej,
a takze poszerzania swoich kontaktow.
Idealng odpowiedziag na te potrzeby sa
Spotkania Transportowe, organizowane

przez redakcje miesiecznikow TSL Biznes
i Truck & Van. Spotkania to bowiem nie
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tylko konferencja, ale réwniez doskonata
okazja do nawigzywania i utrwalania relacji
biznesowych oraz zapoznania si¢ z najnow-
szymi rozwigzaniami, przydatnymi w co-
dziennej dzialalno$ci przewoznikéw. W ca-
tym cyklu wiosennym swoje rozwigzania dla
sektora transportowego zaprezentowato bli-
sko czterdziestu partneréw tego wydarzenia.

Zapraszamy do krotkiej fotorela-
qji ze Spotkan Transportowych — Wiosna
2016. Wiecej informacji i zdje¢ ze Spo-
tkan znaleZé mozna na stronie wwwitsl-
-biznes.pl/spotkania. Juz wkrétce pojawiag
si¢ tam rowniez informacje o kolejnych
edycjach, ktorych najblizsza odslona juz
jesienig br. Odwiedzimy wodwczas Po-
znan, Krakéw, Wroctaw i Warszawe, za$
pelny cykl o$miu Spotkann Transporto-
wych zorganizujemy tradycyjnie wiosna
przysztego roku.
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Wiosng 2016 r. bylismy z Wami
w 8 miastach:

Tmarca - WARSZAWA
8 marca - KATOWICE
15 marca - BIAEYSTOK
22 marca POZNAN

5 kwietnia - WROCEAW
12 kwietnia - LUBLIN
19 kwietnia - GDANSK
26 kwietnia - KRAKOW

Spotkania Transportowe 2016 edycja WIOSNA 2016 - partnerzy:

neln’ ceod (5 swin
MORDED

g trucherslife LLL;EI Eu:i &;

www. TSLbiznes.pl
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Anna Widuch z kancelarii
prawnej Translawyers powrdcita
do tematu pozwéw od kierowcow
z tytutu niewyptaconych
ryczattéw za noclegi, wskazujac
praktyczne aspekty procesowe
po pierwszych orzeczeniach
Trybunatu Sprawiedliwosci UE

Jak wtasciwie przygotowac zlecenie transportowe,
co warto zapisaé, a na co uwazac w zleceniach
otrzymywanych od kontrahentéw? Temat pozornie btahy
i oczywisty, a czesto traktowany przez przewoznikéw zbyt
nonszalancko. tukasz Chwalczuk z Kancelarii Prawnej
luridica wskazat najwazniejsze punkty zlecen

i przedstawit konsekwencje niewtasciwego
przygotowania tego podstawowego dokumentu

Radca prawny Patryk Abramowicz
z kancelarii LegalTrans przedstawit

praktyczne aspekty kontroli podatkowej Krzysztof Nowakowski i Barttomiej Muc

i skarbowej w przedsiebiorstwie z Kancelarii Transportowej Koben kompleksowo
transportowym, zwtaszcza w kontekscie przedstawiali spektrum zagadnien zwigzanych
udziatu (Swiadomego, lub nie) z zatrudnieniem w firmie transportowej

w procederze wytudzenia podatku VAT

' -

#4 MARSH

Eksperci firmy OCRK wskazali sprawdzong i skuteczng metodologie rozliczania
niemieckiej ptacy minimalnej MiLoG, a takze przyblizali przewoznikom ztozonosé

i problematyczno$é kolejnych europejskich ptac minimalnych, w szczegdlnosci projekt
francuskiej ustawy LoiMacron

: -_EHE"L- - Na jakie czynnoSci stuzb
if b - kontrolnych powinien zwréci¢
. ; uwage kierowca podczas
wazenia pojazdu? Jak wasciwe
t postepowanie kierowcy moze

=t .2 . . . .
uchroni¢ przewoznika od natozenia

kary? Przydatne wskazowki

dla wszystkich ,wazonych”
przedstawiali eksperci firmy SRW -
Szkolenia Rozliczenia Wdrozenia

Mariusz Hendzel z kancelarii ITD-
PIP usystematyzowat kilka zagadnien
zwigzanych z czasem pracy kierowcow,
ktore przysparzaja przewoznikom
problemoéw w interpretacji i rozliczaniu

www. TSLbiznes.pl
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‘\r - Jak znaczaco utatwi¢ sobie zarzadzanie oponami we flocie?
Jak zmniejszy¢ ryzyko przestoju pojazdu z powodu awarii
. _| opony? Tematyke ogumienia w firmach przewozowych
przyblizali eksperci z firmy Michelin

Dariusz Klinger z firmy brokerskiej Marsh wskazat na aktualny problem
nielegalnych imigrantéw i mozliwosci ubezpieczenia sie od szkdd przez
nich wyrzadzonych. Przedstawiciele Marsh wskazywali tez na inne
aspekty ubezpieczeniowe, np. na mozliwo$¢é wptywania przewoznika
na wysoko$¢ ubezpieczenia OC i AC czy mozliwo$¢ ubezpieczenia sie
od szkdd Srodowiskowych, zwigzanych np. z transportem towaréw
niebezpiecznych

I

Marcin Kutzmann i Radostaw Gronski z Timocom podjeli z uczestnikami dyskusje nad czynnikami

wptywajgcymi na wysoko$¢ stawek transportowych i mozliwoscig ich poprawy
— -

= W drodze do poprawy zyskownosci firm

| transportowych warto nie tylko cia¢ koszty, ale
\ | i zwiekszaé efektywnosé, np. poprzez lepsze

| - dopasowanie narzedzi do zadan. Eksperci firmy

E;___] Redos przedstawili studium przypadku klienta,
S.d ktory wyposazajgc flote w zestawy przestrzenne
dopasowane do specyfiki kontraktu, zdecydowanie
poprawit swojg rentownos$é

Wielu klientéw z wymagajacych
branz, np. farmacji, przemystu
spozywczego czy chemicznego,
oczekuje od przewoznikow
potwierdzenia jakosSci ustug P ———
i zachowania procedur. Sebastian
Ciach z Dekra Certification
przyblizyt przewoznikom najczesciej
stosowane certyfikaty i droge do ich
uzyskania

Leszek Luda z Polskiej Unii Transportu wskazywat,
jak we wtasciwy spos6b budowaé dokumentacje
kadrowa kierowcow, by unikngé probleméow
zarébwno ze strony stuzb kontrolnych, jak i samych
pracownikéw - zwtaszcza bytych

Hubert Zurawski i Mateusz Wtoch

z Inelo zachecali uczestnikow

do zwiekszania wiedzy swoich
pracownikéw poprzez cykliczny proces
ciagtego szkolenia

www. TSLbiznes.pl
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Na przewoznikach, jako szczegblnej grupie

przedsiebiorcow, spoczywajg liczne obowigzki

dokumentacyjne. O niektére dokumenty
szczegblnie warto tez zadbaé we wtasnym

interesie. O ,papierologii” w firmie transportowej
i jej przetozeniu na praktyke procesowa opowiadat

Pawet Judek z Kancelarii Dziatyfski i Judek

SPOTRANIA TRANSPORTOWIE

Mateusz Rekowski z CDS
Odszkodowania skupit sie na specyfice
ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej przewoznika za przewozy
wykonywane pojazdami do 3,5 tony

Znacznie wydtuzone terminy ptatnosci
i opdZnienia ptatnicze to w branzy
transportowej niestety standard.

Z pomoca przedsiebiorcom idg
rozwigzania takie, jak faktoring.
Specjalisci finansowi z Idea Money
wskazywali przewoZnikom zalety
takiego rozwigzania

SPOTKANIA TRANSPORTOWE EDYCJA JESIEN 2016

Juz dzi$ zarezerwuj czas i zglo$ swoj udziat w jesiennej edycji!

Przewoznikéw i menedzeréw transportu drogowego zapraszamy do BEZPLATNEGO udziatu w Spotkaniach Transportowych. Wystarczy
zarejestrowac sie na stronie www.tsl-biznes.pl/spotkania, na ktorej bedziemy umieszczali aktualne informacje dotyczace najblizszej edycji

Spotkan Transportowych - Jesier 2016.

Podczas kolejnej edycji Spotkan Transportowych, wspdlnie z licznymi
ekspertami jak zwykle przyblizymy ostatnie i nadchodzgce zmiany
prawne, podpowiemy, jak rozwigzywac biezace problemy i wskazemy,
jak unikac¢ ich w przysztosci. Podpowiemy tez, na co nowego

i ciekawego warto zwrdci¢ uwage, by dziatalnosé transportowa byta

efektywniejsza, zyskowniejsza i bezpieczniejsza.

6 pazdziernika — POZNAN
18 pazdziernika — KRAKOW
27pazdziernika — WROCLAW

9 listopada — WARSZAWA

(podczas targéw TransPoland)

Spotkania odbywaja sie w godzinach 9:00 - 17:00

Zachecamy do kontaktu z redakcjq i zgtaszania problemoéw oraz tematéw, ktore powinniSmy poruszy¢ podczas konferencji.

www. TSLbiznes.pl
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AUTOSTRADA POLSKA W budOWIe

Targi sektora drogownictwa juz w maju w Kielcach

Trwaja intensywne przygotowania do targow AUTOSTRADA-POLSKA, poswieconych branzy
budownictwa drogowego w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktore odbeda sie w dniach

31 maja do 2 czerwca, w siedzibie Targdw Kielce. Organizator zaplanowat w tym czasie
wiele atrakcji dla wystawcow i zwiedzajgcych.

iedzynarodowe Targi Budow-
nictwa Drogowego to wydarze-
nie, ktore co roku przyciaga do

Kielc przeszto 400 firm z ponad 20 krajéw
calego §wiata. W minionym roku z ofer-
ta czotowych, miedzynarodowych marek
mozna bylto zapozna¢ si¢ na imponujacej
powierzchni 20 tys. m*. Potezne maszyny
i najnowocze$niejsze rozwigzania obejrzalo

www. TSLbiznes.pl

ponad 15 tys. tysiecy profesjonalnych zwie-
dzajacych. Wszystko wskazuje na to, ze te-
goroczne, XXII targi wypadna jeszcze lepiej.

Najwazniejsze dla branzy

W programie nadchodzacej edycji znajdu-
je si¢ miedzy innymi kilkanascie spotkan
podejmujacych tematy najwazniejsze dla

branzy. Jeden z nich zostanie oméwiony
podczas konferencji ,,Stalowe czy betonowe
drogowe obiekty mostowe”, organizowanej
przez Instytut Badawczy Drog i Mostow
oraz Polska Izbe Konstrukeji Stalowych.
Odbedzie si¢ takze konferencja ,,Jak dobrze
i efektywnie zarzadza¢ infrastrukturg dro-
gowa i kolejowsq’, ktorej organizatorem jest
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
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Wydarzenia

Komunikacji Oddziat Kielce i Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Od-
dzial Kielce. Poza tym targom po raz piaty
towarzyszy¢ bedzie Salon Kruszyw przy-
gotowywany przez Instytut Mechanizacji
Budownictwa i Gérnictwa Skalnego.

Nie tylko AUTOSTADA - POLSKA

Program targéw, oprocz konferencji, de-
bat i warsztatéw, obejmowat bedzie row-
niez, cieszacy si¢ coraz wigkszg popular-
noscig, konkurs operatoréw koparek BIG
BAU MASTER. Podczas rywalizacji, swoje
umiejetnoséci beda mogli sprawdzi¢ opera-
torzy maszyn budowlanych, ktdrzy zmie-
rzg si¢ z zadaniami wymagajacymi nie

lada precyzji i opanowania. Trzecia edy-
cja konkursu organizowana jest wspdlnie
ze Stowarzyszeniem Operatoréw Maszyn
Roboczych ,OPERATOR”.

gownictwem, infrastruktura, transportem
drogowym i technologiami parkingowymi
- XII Mig¢dzynarodowe Targi Infrastruk-
tury, Salon Technologia i Infrastruktura

Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego
to wydarzenie, ktore co roku przyciaga do Kielc
przeszto 400 firm z ponad 20 krajow catego Swiata.

Targi w Kielcach beda komplek-
sowo obstugiwaé branze drogownic-
twa, bowiem jednocze$nie z wystawg
AUTOSTRADA-POLSKA zaplanowano
dodatkowo trzy wystawy zwigzane z dro-

Lotnisk TRAFFIC-EXPO - TIL, VIII Mie-
dzynarodowe Targi Transportu Drogowe-
go — Pojazdy Uzytkowe ROTRA i II Salon
Europarking. €

KK

Logistex i SilesiaKOMUNIKACJA 2016

Kolejna edycja Targéw Transportu Publicznego SilesiaKOMUNIKACJA, a takze Targow
Logistyki, Magazynowania oraz Transportu LOGISTEX juz za nami. Odbyty sie one
w dniach 20-21 kwietnia, w Centrum Targowo - Konferencyjnym Expo Silesia w Sosnowcu.

a 13,5 tys. m? powierzchni, W no-

| \ | woczesnym klimatyzowanym

pawilonie wyposazonym w me-

dia i na ponad 20 tys. m* powierzchni ze-

wnetrznego terenu wystawienniczego zapre-

zentowalo si¢ blisko 50 firm. Podejmowane

tematy dotyczyly transportu publicznego,
logistyki, transportu i magazynowania.

Debaty i prezentacje

Wystawcow i wspotwystawcdw, m.in. z Re-
publiki Czeskiej, Francji i Polski odwiedzi-

Gliwice i Expo Silesia, a takze seminarium
»Unijny Kodeks Celny - nowe przepisy
prawa celnego” zorganizowane przez Izbe
Celnag w Katowicach. Odbyto sie tez kilka
prezentacji: MPK Krakéw ,,Do$wiadczenie
i koszty eksploatacji autobusow elektrycz-
nych w Miejskim Przedsigbiorstwie Komu-
nikacyjnym Spotka Akcyjna w Krakowie’,
EvoBus ( Mercedes) ,NGT nowa generacja
silnikéw Mercedes Benz zasilanych gazem
ziemnym” oraz Tauron Dystrybucja S.A.
»Energia dla zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej — technologie tadowania autobu-

Na 13,5 tys. m? powierzchni, w nowoczesnym
klimatyzowanym pawilonie wyposazonym w media

i na ponad 20 tys. m? powierzchni zewnetrznego terenu
wystawienniczego zaprezentowato si¢ blisko 50 firm.

fo ponad 2 tys. 0sob, w tym prezydentoéw
okolicznych miast i prezeséw firm z bran-
zy. Targom towarzyszyly konferencje, se-
minaria, debaty i prezentacje po$wigcone
transportowi, branzy logistycznej oraz
bezpieczenstwu ruchu drogowego, pod-
czas ktorych m.in. prezentowano nowosci
i odbyly si¢ premiery rynkowe.

Miejsce miala réwniez debata ,,Elek-
tryczne i hybrydowe autobusy jako sposéb
na zmniejszenie zanieczyszczenia srodowi-
ska w miescie’, ktora zorganizowalo PKM

sow elektrycznych na przyktadzie wybra-
nych projektéw demonstracyjnych’”.

Zrédto branzowych informacji

Niektore ze zorganizowanych wydarzen
mialy charakter poradniczy lub czysto
informacyjny. Na stoiskach: Izby Celnej
z Katowic, Wydzialu Ruchu Drogowego
Komendy Wojewddzkiej Policji w Katowi-
cach, Gléwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego, tzw. Strefy Stuzb udzielano

Targom towarzyszyty konferencje,
seminaria, debaty i prezentacje poswiecone
transportowi, branzy logistycznej oraz
bezpieczenstwu ruchu drogowego, podczas
ktorych m.in. prezentowano nowosci

i odbyty sie premiery rynkowe

porad dotyczacych bezpieczenstwa ruchu
drogowego. Wiedze na temat historii trans-
portu pasazerskiego i cigzarowego mozna
bylo wynie$¢ z wystawy zabytkowych auto-
buséw i samochodéw ciezarowych Autobus
Czerwony. Natomiast w Punkcie Informa-
cyjnym Funduszy Europejskich udzielano
informacji na temat pozyskania funduszy
europejskich na réznego rodzaju projekty.
Targom towarzyszyl konkurs na naj-
lepsze produkty prezentowane przez wy-
stawcow na targach. Medal Expo Silesia
przyznano firmie MAN Truck & Bus Pol-
ska Sp. z 0.0. za autobus migdzymiastowy
Lion’s IntersCity, natomiast wyrdznienia
Expo Silesia firmie PIXEL Sp. z 0.0. za ,,Ta-
blice przystankowa Informacji Pasazerskiej
LED dwustronng 72x192-6” oraz IT Con-
sulting za ,Transport Quality System”. €
KK
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Niezbilansowane saldo handlowe
Z Dalekim Wschodem

Kraje Dalekiego Wschodu od lat sg waznym partnerem handlowym Polski. Nasze relacje
handlowe nie s3 jednak zbilansowane, poniewaz zdecydowanie wiecej towaréw importujemy

z tego regionu, niz do niego eksportujemy. Niskie koszty sity roboczej (w Chinach) oraz
innowacyjne i nowoczesne produkty motoryzacyjne i elektroniczne (Japonia, Korea Potudniowa)
sprawiaja, ze importowanie produktéw z tych krajow po prostu sie optaca. Polska jednak
powinna dazy¢ do zwiekszania wartosci polskiego eksportu na Daleki Wschod, poniewaz
obecne dysproporcje sg zbyt duze.

W
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Korea Potudniowa

Naszym drugim najwazniejszym part-
nerem handlowym z regionu Dalekiego
Wschodu jest Korea Potudniowa. W pierw-
szych trzech kwartatach 2015 r. import
z Korei osiagnat warto$¢ 2,46 mld USD
przy eksporcie na poziomie 300 mln USD,
co oznacza dla Polski ujemny bilans han-
dlowy wynoszacy ok. 2,16 mld USD. War-

Logistyka

4,2 mld USD i 720 mln USD). W tym
okresie w strukturze importu najwiekszy
udzial mialy maszyny i sprzet elektrotech-
niczny (2,63 mld USD - blisko 60% im-
portu), tworzywa sztuczne (415 mln USD
- ok. 9% importu), metale nieszlachetne
(388 mIn USD - ok. 9% importu), przy-
rzady i aparatura (332 mln USD - ok.
7,5% importu) oraz sprzet transportowy

Handel Polski z krajami Dalekiego Wschodu opiera

sie gtéwnie na importowaniu towaréw z tych panstw. partnerem handlowym Polski jest Japonia,
. kto i h h ki tach

Wedtug danych GUS-u za trzy pierwsze kwartaty 2015 r. 2015 1 oeponiadota oo ok 5.4 mld USD

w polskiej strukturze importu Chiny zajmowaty drugie obrotow handiowych migdzy naszymi

miejsce z 11,4% udziatem.

tosci te stanowig odpowiednio 76 i 82%
wartos$ci z pierwszych trzech kwartatow
2014. W calym 2014 r. warto$¢ importu
z Korei Potudniowej do Polski wyniosta
ok. 4,4 mld USD, natomiast eksportu ok.
500 mln USD (w 2013 r. odpowiednio

M

’

Teraz takze dostep mobilny!

Trzecim najwazniejszym dalekowschodnim

krajami, z czego import stanowit blisko
2 mid USD, zas eksport ok. 400 min USD

(300 mln USD ok. 7% importu). My zkolei ~ Japonia

eksportujemy do Korei Potudniowej gtow-

nie maszyny (270 mln USD - ponad polo- ~ Trzecim najwazniejszym dalekowschod-
wa naszego eksportu do Korei) oraz metale  nim partnerem handlowym Polski jest
nieszlachetne (54 mIn USD - ok. 11% na-  Japonia, ktéra w pierwszych trzech kwar-
szego eksportu). tatach 2015 r. odpowiadata za okoto

LZ TimoCom.

Tylko pozazdroscic!

W jaki sposob przewoznik Marcin tak tatwo znajduje
odpowiednie dla siebie oferty frachtow? Z pewnoscia
dzieki TC Truck & Cargo®! Sprawdz i Ty wiodaca w
Europie gietde transportowa w Twojej codziennej pracy.
Do 4 tygodni bezptatnego testu!

~ 2 Download on the enon e o Za Download from i
‘ App Store } \ L’OOSIC play a Windows Phone Store WWW.tlmOCom-pl
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Sposrod krajow Dalekiego Wschodu naszym
najpowazniejszym partnerem handlowym pozostaja
od lat Chiny. 0d stycznia do wrzeSnia 2015 r.

nasz eksport do tego kraju wyniost 1,46 mid USD,
natomiast import az 16,5 mid USD.

2,4 mld USD obrotéw handlowych mig-
dzy naszymi krajami, z czego import sta-
nowil blisko 2 mld USD, zas eksport oko-
to 400 mIn USD. Byly to jednak wartosci
nizsze niz w analogicznym okresie 2014 r.
(odpowiednio 84 i 81,5% wartosci z roku
poprzedniego). W calym 2014 sprowa-
dziliémy z Japonii towary za Iaczng kwote
okoto 3,27 mld USD, natomiast wystali-
$§my tam towary warte ok. 660 mln USD
(w 2013 bylo to odpowiednio 2,86 mld
i 675 mln USD).

Importowane z Japonii towary obej-
mowaly gléwnie maszyny i sprzet elek-
troniczny (ok. 1,5 mld USD, czyli blisko
polowa importu z tego kraju), $rodki
transportu (636 mln USD - ok. 20% im-
portu), przyrzady i aparatur¢ optyczna,
fotograficzna (380 mln USD - 11% impor-
tu) oraz produkty przemystu chemicznego
(338 mIn USD - ok. 10% warto$ci calego
importu z Japonii). Polska natomiast wy-
eksportowala w tym okresie do Japonii
gtéwnie maszyny (191 mln USD - prawie
30% eksportu) oraz sprzet transportowy
o wartosci ok. 136 mln USD.

| Tl |
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Pozostate kraje regionu

Pozostate badane kraje z Dalekiego
Wschodu (Tajlandia, Indonezja, Malezja,
Wietnam, Tajwan, Singapur) w okresie od
stycznia do wrzesnia 2015 r. odpowiadaly
za ok. 1 mld USD polskiego eksportu oraz
za ok. 4,6 mld USD importu. Obroty han-
dlowe w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem 2014 zwiekszyly si¢ tylko w przypadku
Wietnamu. W pozostalych krajach odnoto-
wano nizsze obroty, podobnie jak to miato
miejsce w przypadku Chin, Korei i Japo-
nii. Odpowiedzialne za ten stan rzeczy jest
umocnienie si¢ dolara amerykanskiego
w tym okresie. W calym 2014 r. wymie-
nione kraje eksportowaly do Polski towa-

ry o lacznej wartosci ok. 6,44 mld USD,
a przyjely od nas towary warte 1,71
mld USD (w 2013 bylo to odpowiednio
5,74 mld USD i 1,67 mld USD). Ze wszyst-
kimi z tych panstw Polska posiada zdecy-
dowanie ujemny bilans handlowy (duzo
wiecej od nich importujemy, niz do nich
eksportujemy). Wyjatkiem jest Singapur,
z ktérym posiadamy stosunkowo zbilan-
sowane saldo handlowe (922 mln USD im-
portu i 841 mln USD eksportu w 2014 r.).

Z wymienionych krajéw importuje-
my gléwnie maszyny i sprzet elektryczny
i elektrotechniczny, tworzywa sztuczne
oraz artykuly wldkiennicze. My réwniez
eksportujemy maszyny i urzadzenia, pro-
dukty przemystu chemicznego oraz arty-
kuly rolno-spozywcze. Wyjatkiem po raz
kolejny jest Singapur, z ktérym to gtow-
nym przedmiotem handlu po obu stronach
sg $rodki transportu.

Korytarze transportowe

Z uwagi na polozenie geograficzne panstw
Dalekiego Wschodu najpopularniejszym
transportem towarow z tych krajow byl

Tajlandia, Indonezja, Malezja, Wietnam, Tajwan,
Singapur w okresie od stycznia do wrzesnia 2015 r.
odpowiadaty za ok. 1 mld USD polskiego eksportu
oraz ok. 4,6 mid USD importu.

Chiny bedg stopniowo odchodzi¢ od polityki proeksportowej i coraz bardziej otwierac sie na
inne gospodarki i towary z nich pochodzgce. Jest to duza szansa dla Polski na zwigkszenie

eksportu do tego kraju

www. TSLbiznes.pl
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Naszym drugim najwazniejszym partnerem handlowym
z regionu Dalekiego Wschodu jest Korea Potudniowa.
W pierwszych trzech kwartatach 2015 r. import

z Korei osiagnat wartosc 2,46 mid USD przy eksporcie

na poziomie 300 min USD.

i jest od lat transport morski. W przypad-
ku kontrahentéw z Polski najpopularniej-
sze porty odbioru towaréw to Hamburg
i Gdynia. Poki co, to najtafisza forma
transportu towaréw z Dalekiego Wscho-
du. Czas dostawy wynosi ok. 33 dni. Moz-
liwy jest tez transport lotniczy i kolejowy,
jednak sg to z reguly drozsze formy trans-
portu i ich wykorzystanie moze mie¢ sens

Mozliwy jest transport lotniczy i kolejowy,
jednak sg to z reguty drozsze formy
transportu i ich wykorzystanie moze
mie¢ sens gtownie w przypadku
transportu towaréw o wysokiej

wartosci i/lub wysokim priorytecie
odbioru (pilnosci czasu dostawy)

gltéwnie w przypadku transportu towaréw
o wysokiej wartosci i/lub wysokim prio-
rytecie odbioru (pilnosci czasu dostawy).
Jednak nalezy si¢ spodziewat, ze polacze-
nia transportowe miedzy Chinami a Euro-
pa beda stale rozwijane i z czasem kosz-
ty i warunki transportu pozamorskiego
moga si¢ znacznie obnizy¢ i stac si¢ przez
to bardziej konkurencyjne. Zwlaszcza, ze
ro$nie zainteresowanie rozwijaniem sieci
transportu multi- i intermodalnego. Przy-
kladem prowadzenia takich dziatan jest
projekt rozwoju transportu Unii Europej-
skiej TEN-T.

Prognozy

Obecnie nasz handel z Dalekim Wscho-
dem opiera si¢ gtéwnie na imporcie to-
wardw z tych krajow. Korzystne dla naszej
gospodarki bytoby zwigkszenie eksportu
do tego regionu. Chiny odchodzg juz od
ilosciowej polityki gospodarczej i zaczy-
naja si¢ koncentrowac na jakoséci towardow.
W Panistwie Srodka przez lata bardzo szyb-
kiego wzrostu gospodarczego i gonienia
Zachodu powstala bardzo liczna klasa $red-

nia Chifczykéw, ktora nie godzi si¢ praco-
wac za przystowiowa miske ryzu, ani sprze-
dawa¢ swoich produktéw po zanizonych
cenach. Zwieksza sie réwniez swiadomosé¢
ekologiczna Chinczykow, ktérzy nie chea,
aby ich kraj przyczyniat sie do degradacji
$rodowiskowej naszej planety. Powoduje to
wzrost zainteresowania Chin produktami
i urzadzeniami, ktérych wplyw na $rodo-
wisko jest minimalny. Beda one stopnio-
wo odchodzi¢ od polityki proeksportowej
i beda coraz bardziej si¢ otwiera¢ na inne
gospodarki i towary z nich pochodzace.
Jest to duza szansa dla Polski na zwieksze-
nie eksportu do tego kraju. Aby te szanse
Polska mogla wykorzystaé, potrzebny jest
sprzyjajacy klimat polityczny oraz zwiek-
szanie innowacyjnosci naszej gospodarki.

Wedlug ekspertéw w latach 2016-2020
najwiekszy udzial w polskim eksporcie
beda mialy maszyny wykorzystywane
w przemysle, Zywno$¢ oraz sprzet elektro-
niczny. W zwiazku z powolnym wzrostem
gospodarczym krajéw Europy Zachodniej
oraz napieta sytuacja polityczng w regio-
nie Europy Srodkowo-Wschodniej, bardzo
prawdopodobne jest, ze polscy przedsig-
biorcy beda szukali nowych rynkéw zbytu
dla swoich towaréw. Odpowiedzig na te
poszukiwania moze sie okaza¢ zwiekszenie
polskiego eksportu do krajéw Dalekiego
Wschodu. Zwtaszcza do tych, ktére posia-
daja potezne i jeszcze nie nasycone rynki
zbytu, takie jak Chiny, Wietnam, Malezja
czy Indonezja. €

tukasz Pluszczewicz
Zrédto: GUS

GRUPA GEIS W POLSCE: KOMPLEKSOWE USLUGI
TRANSPORTOWE | LOGISTYCZNE

| PRZESVEKT KURIERSKIE

LOGISTYKA

przesytki ponadgabarytowe

ETLogistik

USLUGI KURIERSKIE

System krajowych ustug kurierskich
dla klientéw korporacyjnych (B2B)

i odbiorcéw indywidualnych (B2C)

Ustugi logistyczne od prostego
magazynowania przez ustugi VAS,
do Ztozonych projektéw logistycznych

TRANSPORT MORSKI
x 1LOTNICZY
: i Transport multimodalny morsko-
lotniczy, czarterowy, kontenerowy,

TRANSPORT PALET
Krajowy i miedzynarodowy
system transportu palet
i przesylek indywidualnych

TRANSPORT
CALOPOJAZDOWY

Krajowy i miedzynarodowy transport
przesylek cafopojazdowych (FTL)

i czgsciowych (LTL)

USLUGI CELNE
Kompleksowe ustugi celne

OD PROSTYCH ROZWIAZAN TRANSPORTOWYCH
PO ZLOZONE PROJEKTY LOGISTYCZNE

foessy
/N4
Tel.: (+48) 222122800 ’6 A/
. . [ Sy n
info@geis.pl -’
www.geis.pl Global Logistics
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Nowy Jedwabny Szlak
- mrzonka czy realna perspektywa?

Koncepcje Nowego Jedwabnego Szlaku, na ktory sktadajg sie trasy lgdowa i morska,
powstata z myslg o rozwoju handlu pomiedzy Chinskg Republikg Ludowa i Europa, bedacy
najwazniejszym chinskim partnerem gospodarczym. Przedstawit jg lider ChRL Jinping w 2013 r.

oncepcja poczatkowo zakladala
utworzenie sieci polaczen infra-
strukturalnych, gtéwnie korytarzy

transportowych, ktére polaczylyby Chiny
z krajami Unii Europejskiej. Wiazalo si¢ to

Rdzeniem koncepcji ladowego odcinka

jest rozszerzenie istniejgcych potaczen
kolejowych, ktérymi obecnie przewozi sie
tylko 3,5% chinskiego eksportu. Gtownag
Zzaletg tego transportu jest duzo nizszy
koszt niz transportu lotniczego i kilkukrotnie
krotszy czas w porownaniu z morskim

z budowa badz modernizacjg infrastruktu-
ry kolejowej i drogowej, portéw ladowych
i morskich oraz lotnisk, a takze tworzenie
infrastruktury przesytowej (ropociagi,
gazociagi) oraz telekomunikacyjnej. Ofi-
cjalna wersja trasy Szlaku pokazuje jeden

Szlak morski ma zaczynac sie

w potudniowo-wschodniej prowincji
Guandong i prowadzi¢ wzdtuz wybrzezy Azji
Potudniowo-Wschodniej, przez ciesnine
Malakka, Sri Lanke, Ocean Indyjski,

R6g Afryki i Kanat Sueski do Morza
Srédziemnego

www. TSLbiznes.pl

wariant odcinka ladowego i jeden morskie-
go, ktore tacza sie w potnocnych Wioszech.
W rzeczywistoéci koncepcja stanowi kon-
glomerat tras i przewiduje kilkanadcie nie
wykluczajacych si¢ wariantéw polaczenia
transportowego Chin z Europa. Cze$¢ in-
westycji infrastrukturalnych majacych sta-
nowi¢ element Szlaku - drogi i rurociagi
w Azji Centralnej, polaczenia kolejowe car-
go z Polska i Niemcami - zostata zrealizo-
wana jeszcze przed ogloszeniem koncepciji.

Projekt poczatkowo nastawiony byl
na kraje sgsiadujace z Chinami, w 2014 r.
ulegl przeksztalceniu, a wladze chinskie za-
powiedzialy utworzenie Funduszu Jedwab-
nego Szlaku z kapitatem ok 40 mld USD.
Dodatkowe zrédlo finansowania ma po-

Austria, Grecja, Tadzykistan, Afganistan,
Turcja, Indonezja, Egipt. Ponadto Szlak
ma promowac rozwdj i wzrost gospodar-
czy centralnych i zachodnich prowincji
Chin. Ma tez by¢ alternatywnym punktem
odniesienia dla dominacji USA i rosyjskich
projektow integracyjnych (rewitalizacji in-
frastruktury kolei transsyberyjskiej) w tych
regionach.

Istotna role, jako strefa tranzytowa
i miejsce wejécia na rynek Europy Za-
chodniej, moze odegra¢ Europa Srodko-
wo-Wschodnia (ESW). Z punktu widzenia
Chin gltéwna zaleta regionu jest polozenie
geograficzne. Oczekujg one, Ze kraje ESW
beda opowiadaly si¢ za porozumieniem
o inwestycjach i strefg wolnego handlu.

Koncepcja Nowego Jedwabnego Szlaku stanowi
konglomerat tras i przewiduje kilkanascie,

nie wykluczajacych sie wariantéw potaczenia
transportowego Chin z Europa.

chodzi¢ z Azjatyckiego Banku Inwestycji
w Infrastrukture, powotanego w 2014 r.
przez Chiny i 20 panstw azjatyckich.
W 2015 r. zapowiedziano utworzenie pry-
watnego Funduszu Rozwoju Energetyki,
ktéry ma przyciagnaé do realizacji Szlaku
inwestycje rzedu 20 mld USD.

W nawiazaniu do historii

Projekt odwoluje sie do istniejacych od
III wieku p.n.e. do XV w. tras stuzacych
handlowi i wymianie kulturalnej mi¢dzy
Chinami i Europg, gdy Panistwo Srodka
bylo centrum éwczesnego $wiata. Idea ma
stanowi¢ baze dla rozbudowy chinskich
wplywoéw politycznych, a takze pozwolié
na tworzenie niesformalizowanej formu-
ty wspétpracy wielostronnej. Obecnie
jest ona elastyczna i uzywana przez Chiny
w dialogu z wieloma krajami, z ktérych go-
towo$¢ uczestnictwa w projekcie wyrazity:
Kazachstan, Kambodza, Laos, Sri Lanka,
Malediwy, Polska, Litwa, Rosja, Izrael,

Rdzeniem koncepcji ladowego odcin-
ka jest rozszerzenie istniejacych polaczen
kolejowych, ktérymi obecnie przewozi si¢
tylko 3,5% chinskiego eksportu. Gtéwna
zaletg tego transportu jest duzo nizszy
koszt niz transportu lotniczego i kilkukrot-
nie krétszy czas w poréwnaniu z morskim.
Do najpowazniejszych przeszkéd w re-
alizacji koncepcji nalezg procedury celne
oraz zréznicowanie systemow kolejowych:
chinski, postsowiecki i europejski. Wyzwa-
niem bedzie tez integracja prowadzona
przez Rosje na plaszczyznie Eurazjatyckiej
Unii Gospodarczej, ktéra moze utrudnié
harmonizacj¢ i uproszczenie procedur
celnych. Kluczowg moze by¢ decyzja o bu-
dowie nowych linii kolejowych w Eurazji
(normalnotorowych). Rosja sprzeciwia si¢
takim planom, zwlaszcza w odniesieniu do
Kazachstanu i jest niechetna potaczeniu
kolejowemu Chin z Kirgistanem i Uzbe-
kistanem. Do tego dochodzi konkurencja
o ksztalt szlaku i jego poszczegdlne warian-
ty. Szlak jest tez zalezny od dynamiki poli-
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tycznej rozlicznych terytoriow, przez ktore
przebiega. Duzym wyzwaniem, zwlaszcza
dla Europy Srodkowej, jest brak towardw,
ktore moglyby by¢ eksportowane do Chin.
Pociagi wracajg puste, a kontenery czesto
wysyltane sg do Chin droga morska, co
wydluza czas i podnosi koszty. Z uwagi na
temperatury, konieczne s3 przerwy zimo-
we, dlatego przewoznicy zaczeli kupowaé
ocieplane wagony towarowe, umozliwiajg-
ce przewozy caloroczne.

Warianty i trasy Szlaku

Powstato kilka gléwnych i kilkanascie po-

$rednich wariantéw tras, ktore sie nie wy-

kluczajg. Przyznanie ktéremus z nich prio-
rytetu bedzie go wzmacniato wzgledem
innych. Punktem wyjscia ladowej trasy

Szlaku z Chin jest port ladowy Horgos, na

granicy z Kazachstanem. Najkrotsza droga

do Europy przebiega przez terytorium Ro-
sji. W przypadku przekraczania terytorium

Rosji w gre wchodza dwa warianty:

» zaklada wykorzystanie kolei transsy-
beryjskiej na jak najdluzszym odcinku
(mozliwe wej$cia: bezposrednie z pot-
nocno-wschodnich Chin; z péinocnych
Chin poprzez Mongoli¢; z zachodnich
Chin poprzez Kazachstan);

» kolej transsyberyjska bylaby omijana -
wigksza czg$¢ trasy przez Azje biegtaby
przez Kazachstan i przez poludniowo-
-zachodnig cze$¢ Rosji (Wolgograd)
oraz Ukraine.

W przypadku ominigcia Rosji w gre
wchodza dwa podstawowe warianty:

» szlak prowadzi przez Morze Kaspijskie,
kraje Kaukazu Poludniowego do Tur-
cji (polaczenie transportu kolejowego
z morskim);

» trasa mialtaby charakter ladowy, prze-
chodzac przez pétnocna czeé¢ Iranu do
Turcji. Jesli Szlak wszediby do Turcji,
mozliwy jest wariant dalszego trans-

portu przez Morze Czarne do portéw
rumunskich, co podnositoby koszty
realizacji przedsiewzigcia.

Nie rozwigzane jest wejécie ladowej
czedci Szlaku do Europy. Mozliwe sg trzy
warianty:

» pdinocny - obejmuje transport przez
Polske do Niemiec i dalej do Europy
Zachodniej;

» zaklada wejscie przez Slowacje w kie-
runku Wiednia;

» wejscie Szlaku do Europy przez Bulgarie
w kierunku pétnocnym.

Szlak morski ma zaczynac sie w po-
tudniowo-wschodniej prowincji Guan-
dong i prowadzi¢ wzdluz wybrzezy Azji
Potudniowo-Wschodniej, przez cie$nine
Malakka, Sri Lanke, Ocean Indyjski, Rog
Afryki i Kanat Sueski do Morza Srodziem-
nego. Stad moze sie rozdzieli¢ na porty Eu-
ropy Pétnocnej oraz Poludniowej, w tym
ostatnim przypadku laczac sie z trasg la-
dowa. W koncepgji szlaku morskiego duza
role odegra Sri Lanka, Malediwy, Egipt
ilzrael.

Jego uzupelnieniem moze stac sie la-
dowy korytarz transportowy faczacy Chi-
ny z Mjanma, Bangladeszem oraz Indiami,
docierajacy do Oceanu Indyjskiego i omi-
jajacy przy tym ciesning Malakka. Row-
nolegltym wariantem bylby korytarz przez
Pakistan docierajacy do Oceanu Indyjskie-
go. Z prowingji Junnan Szlak prowadzilby
przez Mjanme do Dhaki (Bangladesz),
a potem do Kalkuty (Indie).

Do polaczenia szlaku morskiego z 13-
dowym moze dojs¢, jesli dotarlby do Euro-
pY przez porty greckie i dalej prowadzilby
w kierunku péinocnym (Serbia, Wegry,
Wieden), albo gdy wchodzitby przez wio-
skie porty na Adriatyku i kierowat si¢ ku
Europie Zachodniej. W poszczegolnych
wariantach uwzgledniane sg porty: Pireus,
Saloniki (Grecja), Bar (Macedonia), Koper
(Stowenia).

Powstato kilka gtownych i kilkanaScie posrednich wariantéw tras, ktore sie nie wykluczajg.
Przyznanie ktéremus z nich priorytetu bedzie go wzmacniato wzgledem innych. Punktem
wyjscia Igdowej trasy Szlaku z Chin jest port Igdowy Horgos, na granicy z Kazachstanem

Duzym wyzwaniem jest brak towarow,
ktore mogtyby by¢ eksportowane do
Chin. Pociggi wracaja puste, a kontenery
czesto wysytane sg do Chin drogg
morska. Z uwagi na temperatury,
konieczne sg przerwy zimowe, dlatego
przewoZnicy zaczeli kupowac ocieplane
wagony towarowe, umoZliwiajgce
przewozy catoroczne

Stan realizacji Szlaku

Cze$¢ polaczen infrastrukturalnych mie-
dzy Chinami i Europg, ktore stanowié
beda rdzen ladowej trasy Szlaku, jest juz
wykorzystywana, w tym polaczenia ko-
lejowe: z Chongging do Duisburga (od
pazdziernika 2011); z Wuhan do Pragi (od
pazdziernika 2012); z Chengdu do Lodzi
(od pazdziernika 2013); z Zhengzhou
do Hamburga (od lipca 2013); z Suzhou
do Warszawy (od pazdziernika 2013);
z Changsha do Duisburga (od listopada
2014), z Yiwu do Madrytu. Do tras Szlaku
moga zosta¢ wlaczone takze inne polacze-
nia kolejowe:
» pomiedzy azjatycka i europejska czescia
Stambutu (podmorski tunel);
» linia Kazachstan-Turkmenistan-Iran;
» polaczenia szybkiej chinskiej kolei siega-
jace do prowincji zachodnich.
Poczatkiem morskiej czeéci Szlaku jest
dzierzawiony przez chinska spotke grecki
port Pireus. Skrdcil on droge chinskich to-
waréw do Europy o okolo tydzien, gdyz nie
plyna one do portéw w pdétnocnej Europie.
Sztandarowym projektem w ramach tg-
czenia trasy morskiej i ladowej Szlaku jest
planowana szybka kolej Belgrad-Buda-
peszt, ktdra ma ulatwi¢ transport towardéw
z Grecji na rynki europejskie. Zakonczenie
jej budowy planowane jest w 2017 r. Nie
ma natomiast konkretnych planéw budo-
wy polaczenia kolejowego miedzy Grecja
i Serbig. €
Opracowata Elzbieta Haber
W oparciu o artykut Marcina
Kaczmarskiego: ,Nowy Jedwabny
Szlak: uniwersalne narzedzie
chinskiej polityki”
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Kolej z Chin. DHL Global Forwarding
liderem innowacji

DHL Global Forwarding jako lider branzy logistycznej ma duzy potencjat w tworzeniu
innowacyjnych produktow. Rozwijanie rozwigzan kolejowych to wychodzenie z ofertg naprzeciw
oczekiwaniom klientdéw. Fracht lotniczy jest najszybszy, ale moze by¢ kosztowny. Fracht morski
jest wyraznie tanszy, ale czas transportu jest najdtuzszy. Stad tez rosnace zapotrzebowanie

na posrednie rozwigzania. Warto bowiem podkresli¢, iz transport kolejowy staje sie coraz
popularniejszy wsrod polskich eksporterow i importeréw. Na znaczeniu zyskujg potaczenia
kolejowe. Wiele z nich przecina Polske, a DHL Global Forwarding chce utrzymac pozycje lidera
na tym rynku. W jaki spos6b? - mowi Steve Huang, CEO DHL Global Forwarding Chiny.

Czy Polska jest liczacym si¢ partne-
rem dla Chin, czy jest tylko jednym
z wielu krajéw Unii Europejskiej?

Polska jest forpoczta dla UE i Chin, co
wiecej, jest najwiekszym rynkiem w Euro-
pie Wschodniej. Nalezy ponadto zwrdcié
uwage na to, ze Polska jest najblizej polo-
zona wzgledem Chin, biorgc pod uwage
inne kraje z EU. Nie bez znaczenia jest
tutaj sita wytwdrcza gospodarki polskiej.
Roénie tez liczba przedsigbiorstw chin-
skich zaopatrujacych Europe wlasnie za
posrednictwem Polski. Wazny jest row-
niez potencjal transportowy, ktéry moze
by¢ wykorzystany do objecia dystrybucja
produktéw chinskich calej Europy. Rzady
Polski i Chin podpisaty umowy dotyczace
logistyki i rozwoju rynku. Mysle, Ze jest to
w zgodzie z panujgcym obecnie trendem
w stosunkach polsko-chinskich.

Jeszcze niedawno towary z Chin byty
przewozone do Europy drogg morska lub
powietrzng, w zwigzku z czym istotng role
odgrywaty huby przetadunkowe w Europie
Zachodniej. Obecnie coraz wiekszg role
odgrywa transport kolejowy. Polska jest
idealnym miejscem ulokowania takich hubow

www. TSLbiznes.pl
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Jaki rodzaj transportu dominuje
w handlu Polski/Unii Europejskiej
z Chinami? Na ile funkcjonuja mul-
timodalne rozwiazania?

Jeszcze niedawno towary z Chin byly prze-
wozone do Europy droga morska lub po-
wietrzng, w zwiazku z czym istotna role
odgrywaly huby przetadunkowe w Europie

Dostawy just in time sa oczywiscie mozli-
we droga kolejowa. Obecnie obstugujemy
dziewie¢ miejsc wysylki w Chinach, wla-
czajac w to: Chongqing, Wuhan, Chang-
sha oraz Shenyang w Chinach do réznych
miejsc Europy. Najwieksza dokladnos¢ to-
wardéw przewozonych na czas jest w trans-
porcie lotniczym, natomiast kolej tez jest
bardzo istotnym $rodkiem transportu.

Rosnie liczba przedsiebiorstw chinskich zaopatrujacych
Europe za posrednictwem Polski. A tu wazny jest
potencjat transportowy, ktory moze by¢ wykorzystany

do objecia dystrybucja produktow chinskich catej Europy.

Zachodniej. Obecnie coraz wigksza role
odgrywa transport kolejowy. Polska jest
idealnym miejscem ulokowania takich hu-
bow. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze pola-
czenia kolejowe s znacznie szybsze anizeli
polaczenie morskie i tarisze anizeli lotnicze.

Jak wyglada stosunek eksportu do
importu? Czy towary z Europy tez sa
wysylane do Chin?

Dominuje transport produktéw z Chin
do Europy, ale coraz wigcej towardéw jest
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wysylanych w drugga strone. Sg to wszelkie
towary z zakresu motoryzacji, czyli czesci,
ale takze gotowe samochody, poza tym
maszyny, srodki farmaceutyczne i che-
miczne, meble.

Jakie s3 proporcje miedzy transpor-
tem morskim a kolejowym?

Jezeli chodzi o transport z Chin do Europy
to udziat kolei jest stosunkowo niewielki,
ale co roku obserwujemy bardzo dynamicz-
ny wzrost. W przypadku importu do Chin
to kraj ten otworzyt si¢ niedawno zwlaszcza
na produkty rolnicze i Zywnoéciowe (na-
biatowo-mleczarskie, jak mleko w prosz-
ku, schtodzona wolowina, warzywa). Sa to
produkty o wysokiej wartosci, ale jednocze-
$nie bardzo wrazliwe na czas transportu,
w zwigzku z czym kolej jest istotnym kana-
fem dla tych wtasnie towardw.

Z jakich kolei korzysta DHL Global
Forwarding? Jakie sa prognozy rynku?

Jestesmy firmg spedycyjng, dlatego dla
kazdej trasy jest inny operator. Kupu-
jemy przestrzen w pociagach na mocy
okreslonej umowy i to dotyczy obydwu
kierunkéw: na wschdéd oraz na zachéd.
Nasze prognozy méwia, ze rynek kolejo-
wy bedzie rést. Obecnie mamy pigd tras
do Polski, wlaczajac w to takie lokaliza-
cje jak Xiamen, Shenyang oraz Yiwu - na
niektérych z nich mamy juz dwa pociagi
w tygodniu. JesteSmy pewni wzrostu cze-
stotliwoéci polaczen na wszystkich trasach.

Dlaczego DHL Global Forwarding
stawia na rozwoj kolei? Jaka jest
przyszlo$¢ tego sektora?

Wezesniej dostepny byt transport morski
lub lotniczy, a nic pomiedzy. Przy czym za

W przysztosci DHL Global Forwarding
chce zwiekszy¢ czestotliwos¢ kursowania
pociggow. Ich liczba oraz liczba samych
potgczen bedzie wzrastaé, a tym samym
bedzie rosng¢ wolumen przewozonych
towarow

transport lotniczy nalezy zaplaci¢ znacznie
wigcej, a na towar przewozony drogg mor-
ska trzeba dlugo czeka¢, nawet do pieciu
tygodni. Oczywiscie sa takie towary, ktdre
nie sg potrzebne natychmiast, ale pig¢ ty-
godni moze okazac¢ si¢ zbyt dtugim czasem
oczekiwania. W zwigzku z czym transport
kolejowy jest opcja alternatywna.

Szacunki Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych méwia, zZe w kanale panazja-
tycko-europejskim bedzie przewozonych
okolo 1 mln konteneréw droga kolejowa
w roku 2030 r. Oczywiscie wszystko zalezy
od cen transportu lotniczego i morskiego.
Natomiast jesli chodzi o czas to kolej ni-
gdy nie bedzie konkurencyjna wzgledem
transportu powietrznego. Warto wzig¢ za-
tem za przyktad telefony, np. iPhone, ktore
sa towarem bardzo warto$ciowym, o du-
zej marzy - taki towar bedzie przewozony
transportem lotniczym, gdyz kazdy chce
mie¢ najnowszy model. Jednak sg tez tele-
fony komérkowe troche przestarzate, kt6-
re majg mniejszg warto$¢, a marza na nich
jest mniejsza — w tym wypadku transport
kolejowy jest ekonomicznie uzasadniony.

Odnoénie trendéw, w przyszlosci na
pewno bedzie zwiekszana czestotliwo$é
kursowania pociagéw. Ich liczba oraz licz-
ba samych polaczen bedzie wzrastaé, a tym
samym bedzie rosnag¢ wolumen przewozo-
nych towaréw. W zwiazku z tym ceny na
pewno tez beda spadaé. Warto nadmieni¢,
e czas przewozow bedzie réwniez spadaé
- robili§my testy i udaje nam si¢ osiagna¢
czas ponizej 14 dni ze wschodnich Chin
do Polski.

Nalezy tez zwrdci¢ uwagg, ze transport
kolejowy jest bardziej ekologiczny anizeli
lotniczy - oferujemy certyfikat transpor-
tu przyjaznemu $rodowisku. Podjeliémy
zobowigzania redukeji emisji CO, o 30%
do roku 2020. Staramy sie ttumaczy¢ na-
szym klientom, Ze transport kolejowy jest

DHL Global Forwarding jest firma
spedycyjnag, dlatego dla kazdej trasy jest
inny operator. Firma kupuje przestrzen
w pociggach na mocy okreslonej umowy
i to dotyczy obydwu kierunkow: na
wschod oraz na zachod

Transport kolejowy jest o okoto 90%
bardziej przyjazny dla srodowiska
anizeli transport powietrzny. Zeby to

z niego skorzysta¢ wystarczy czasem
przeplanowaé logistyke towaréw na rzecz
Srodowiska

o okolo 90% bardziej przyjazny dla srodo-
wiska anizeli transport powietrzny. Zeby
to z niego skorzysta¢ wystarczy czasem
przeplanowac logistyke towaréw na rzecz
$rodowiska.

A jak wyglada bezpieczenstwo towa-
row w transporcie kolejowym?

Wiszystkie kraje na trasie Chiny-Europa
podpisaty konwencje celng, zatem wszelkie
towary, ktére przewozone sg tranzytem nie
podlegaja ponownej odprawie celnej, tym
samym jest zmniejszone ryzyko przed kra-
dzieza. Po zatadowaniu towaréw w jednym
z chinskich miast i po odprawie celnej, do-
kumenty celne s wysylane do wszystkich
krajéw po drodze, by unikna¢ kontroli to-
war6w na granicy.

Ponadto wszystkie kontenery sa wy-
posazone w urzadzenia zabezpieczajace,
a kazdy kontener jest §ledzony za pomo-
ca GPS. Co wiecej, terminale DHL Global
Forwarding majg certyfikaty TAPA (Tech-
nology Asset Protections Association).

Czy zmieniajaca si¢ sytuacja geopo-
lityczna (mozliwos¢ likwidacji strefy
Schengen, zagrozenia terrorystyczne)
wplywa na dzialalnos¢ firmy?

Mamy wiele réznych tras, zatem jestesmy
bardzo elastyczni. JesteSmy bardzo silni
zaréwno w Europie Wschodniej jak i Za-
chodniej. Zawsze jest mozliwa zmiana
$rodka transportu — wszelkie kombinacje
to zaleta korzystania z naszych ustug. €
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Morzem, powietrzem lub ladem

Przy wymianie handlowej z krajami Dalekiego Wschodu, przede wszystkim z Chinami,
polskie firmy maja do wyboru rézne rodzaje transportu. Jakimi wzgledami kieruja sie
wybierajgc konkretng opcje? Na pytania TSL Biznes odpowiada Przemystaw Komar,
szef Zespotu ds. Rynku w DB Schenker

Ktory rodzaj transportu w wymianie
handlowej z Chinami obecnie jest
najbardziej optymalny?

Wybor optymalnego $rodka transportu
uwarunkowany jest potrzebami klienta,
jego planami biznesowymi, specyfika to-
waru i fazg cyklu zycia produktu.
Najczesciej wybierany przez klientéw
jest transport oceaniczny. Jego gtéwna za-
leta to mozliwo$¢ konsolidowania duzej
iloéci towaru w jednej przesylce, co sprzy-
ja optymalizacji kosztéw. Transport oce-
aniczny wybierany jest zwlaszcza wtedy,
gdy czas nie odgrywa krytycznej roli dla
sukcesu rynkowego produktu, a towar jest
stosunkowo odporny na warunki atmos-

Transport oceaniczny stanowi zwykle
pierwszy wybdr takze wtedy, gdy rynek
»hasyci si¢” danym produktem. Jako przy-
ktad mozna podaé rynek nawigacji samo-
chodowych, ktérych sprzedaje sie znaczaco
mniej niz jeszcze kilka lat temu, stad nowe
urzadzenia nie muszg trafia¢ do sklepow
z tak duzg czestotliwoscia, jak w czasie naj-
wigkszego popytu.

Kto wybiera transport lotniczy?

Klienci, ktérzy w swojej ofercie majg to-
wary szybko rotujace lub dostarczane
bezposrednio na lini¢ produkcyjng. Taka
sytuacja ma miejsce cho¢by w przypadku
innowacji produktowych w branzy elek-

Wybor optymalnego srodka transportu uwarunkowany
jest potrzebami klienta, jego planami biznesowymi,
specyfika towaru i faza cyklu zycia produktu.

feryczne. Niektorzy klienci wykorzystuja
transport oceaniczny jako ,,przedtuzenie”
swojego magazynu, redukujac w ten spo-
sOb poziom zapasoéw. Warta podkreslenia
jest szeroka oferta DB Schenker dla drob-
nicy kontenerowej w handlu z Dalekim
Wschodem. Dzigki niej klienci nie mu-
sza wypelnia¢ calego kontenera - moga
wysyla¢ czgéciej mate partie towardw, co
w wielu branzach pozytywnie wplywa na
konkurencyjnos¢ produktu.

www. TSLbiznes.pl

tronicznej, niespodziewanie duzego popy-
tu na dang kolekcje w branzy odziezowej,
czy dostaw na lini¢ produkcyjna w branzy
samochodowej. Priorytetem dla klientéw
jest wowczas dostepnos¢ produktu, a po-
tencjalne koszty utraconych mozliwosci
znacznie przekraczajg koszty transportu
lotniczego.

Szczegolny przypadek stanowi grupa
produktéw, ktore ze wzgledu na swoja
budowe, wlasciwosci fizyko-chemiczne

oraz wartos¢,
powinny by¢
transportowane
droga lotnicza.
Kluczowe jest
wowczas maksy-
malne skracanie
czasu przewozu

produktu, licz- . S

b}’ przetadun- Przemystaw Komar
kow, a cozatym memmw ~. So—

idzie, minimalizacja ryzyka uszkodzenia

mk

towaru.

Co z transportem kolejowym?
Czy jego popularnos¢ rzeczywiscie
wzrasta?

Tak, zainteresowanie firm rosnie. Trans-
port kolejowy jest wykorzystywany juz nie
tylko do przewozenia towaru o duzych ga-
barytach. Dzigki rosnacej liczbie polaczen
miedzy Polska i Dalekim Wschodem, staje
sie coraz bardziej konkurencyjny i jest do-
stepny dla coraz wigkszej liczby firm, za-
réwno w eksporcie, jak i w imporcie.

Transport kolejowy jest coraz ciekaw-
szym rozwigzaniem dla klientéw skon-
centrowanych na kosztach zaangazowania
kapitatu. W wielu przypadkach okazuje sie,
ze kilkunastodniowy czas dostawy miedzy
Europg i Dalekim Wschodem, oferowany
przez transport kolejowy jest najkorzyst-
niejszym rozwiazaniem przy uwzgled-
nieniu wszystkich kosztéw ponoszonych
przez firme. €
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Pare opcji do wyboru

Rozwijajgca sie oferta potgczen ROHLIG SUUS Logistics z Dalekim
Wschodem, a szczegblnie z Chinami, jest wynikiem strategii budowania
mozliwie szerokiej i kompleksowej palety ustug logistycznych oraz
szybkiego reagowania firmy na potrzeby klientéw. Operator realizuje
transporty w obszarze frachtu morskiego, lotniczego i kolejowego,

zapewniajgc swoim kontrahentom rézne opcje wyboru.

d lat firma obstuguje bezposred-
O nie linie drobnicowe, z gléwnych

chinskich portéw takich jak:
Szanghaj, Ningbo i Yantian oraz Hong
Kong i Singapur. Od 2015 roku rozwija
réwniez z sukcesem serwisy z mniejszych
oé$rodkoéw azjatyckich: Xiamen, Fuzhou,
Dalian, Xingang, Qingdao, Kaohsiung
(Taiwan), czy Chittagong (Bangladesz).
Polaczenia sg realizowane raz w tygodniu,
wedlug stalego harmonogramu, z gwaran-
cja wyplyniecia nawet w okresie szczytoéw
sezonowych.

Z najwieksza dynamika wzrostu

Obok frachtu morskiego operator wzmac-
nia takze oferte polaczen kolejowych
z Chinami, obstugujac transporty zaréw-
no petno-kontenerowe jak i drobnicowe.

ezl
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Pozycja frachtu morskiego nie zmienita sie
i weigz dominuje w miedzykontynentalnej
wymianie handlowej

Przed rokiem ROHLIG SUUS Logistics
obstugiwal dwa bezposrednie serwisy ko-
lejowe z Panstwa Srodka do Polski. Obec-
nie, w swojej ofercie firma posiada dzie-
wigc bezposdrednich regularnych polaczen
kolejowych ze wschodniej czesci Chin do
Europy. Czas dostawy wynosi od 12 do
16 dni, a czestotliwo$¢ nadan z niektd-
rych lokalizacji wzrosta nawet do trzech
tygodniowo. Bezpoéredni serwis kolejowy

www. TSLbiznes.pl

z Chin do Polski stanowi doskonalg alter-
natywe dla pozostalych §rodkéw trans-
portu, lecz nalezy zaznaczy¢, ze pozycja
frachtu morskiego nie zmienila si¢ i wciaz
dominuje on w mi¢dzykontynentalnej
wymianie handlowej. Niemniej jednak,
mimo korzystnych stawek frachtowych,
dla wielu klientéw transport morski nie
jest dogodnym rozwigzaniem, gdy w gre
wchodzi czas realizacji zlecenia, ponie-
waz na niektérych kierunkach moze on
siega¢ nawet i 60 dni. Tej grupie klientéw
ROHLIG SUUS Logistics dedykuje fracht

Iwetta
Drewko-Bienkowska
isw i o [ s )

domowego, tekstylia, odziez, obuwie, czy
z branzy optyczne;.

Potaczenia kolejowe
w obu korytarzach

Nalezy podkresli¢, ze dynamika wzro-
stu ladowych przewozéw kolejowych,
taczacych Panstwo Srodka ze Starym
Kontynentem dotyczy obu korytarzy —
polnocnego i poludniowego. Wskazane
polaczenia oraz geograficzne potozenie
naszego kraju stwarzaja okazje¢ do pobu-

Fracht kolejowy to obecnie najdynamiczniej rozwijajacy
sie sektor transportu, taczacy Europe z krajami
Dalekiego Wschodu, gtéwnie z Chinami.

kolejowy. Cho¢ nie nalezy on do najtan-
szych $rodkéw transportu, stanowi racjo-
nalny wyb6ér dla firm, dla ktérych priory-
tetem jest krotki czas dostawy.

Polaczenie kolejowe miedzy Chinami
a Europg stalo sie takze impulsem do roz-
szerzenia oferty ROHLIG SUUS Logistics
o0 obstuge fadunkéw z Tajwanu. Operator
dostarcza przesylki drobnicowe frach-
tem morskim do Chin, skad w oparciu
o szerokie mozliwo$ci kolejowych pola-
czen, przesyta ladunki na Stary Konty-
nent. Jak podkresla Iwetta Drewko-Bien-
kowska, dyrektor ds. spedycji kolejowej
w ROHLIG SUUS Logistics - Fracht ko-
lejowy to obecnie najdynamiczniej rozwi-
jajacy sig sektor transportu, tgczgcy Euro-
pe z krajami Dalekiego Wschodu, gtownie
z Chinami. Jego intensywny rozwdj, nie
bytby jednak mozliwy, gdyby nie dziatania
chiriskiego rzqdu, ktory dotuje te przewozy,
wspierajgc tym samym wymiang handlowg
z Europg. Liczba przewozZonych przez nas
kontenerow systematycznie wzrasta. Do
najczesciej transportowanych towarow za-
liczamy elektronike oraz produkty z branzy
automotive, ale nie bez znaczenia pozostaje
takze udzial w przewozach kolejowych ta-
kich tadunkow jak artykuly gospodarstwa

dzenia polskiego eksportu i zainteresowa-
nia polskich przedsiebiorcéw tym kierun-
kiem. Szczegodlnie, ze fracht eksportowy
na dzien dzisiejszy jest ponad trzykrotnie
nizszy od ceny, ktdrg trzeba zaptaci¢ w kie-
runku importowym.

- Gdy rozmawiamy o szansach na roz-
woj eksportu nie mozemy zapomniec o trud-
nosciach, z ktérymi mierzq sig dzis nie tylko
polscy przedsigbiorcy. Mam na mysli przede
wszystkim embargo wprowadzone przez Fe-
deracje Rosyjskg, ktore skutecznie blokuje
przewdz wielu towaréw spozywczych, bar-
dzo pozgdanych na rynku chiriskim. Oba
korytarze kolejowe, zarowno pétnocny jak
i potudniowy, nie omijajg bowiem teryto-
rium tego kraju — zauwaza Iwetta Drewko-
-Bienkowska.

Dynamiczny wzrost liczby pota-
czen kolejowych z Dalekim Wschodem,
a zwlaszcza z Chinami niesie nie tylko
nowe szanse biznesowe dla klientéw firm
logistycznych, ale wspiera réwniez roz-
woj calego sektora TSL i polskiej gospo-
darki. Majgc na uwadze korzysci wynika-
jace z zastosowania frachtu kolejowego
w transporcie towardw, warto zachecaé
firmy do korzystania z tego rozwigzania. €
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Centrum zarzadzania w Singapurze

Kuehne + Nagel rozbudowuje dziaty logistyki zintegrowanej, zlokalizowane w hubie
logistycznym w Singapurze i zwieksza w nich zatrudnienie.

ogistyczne centrum zarzadzania
L(LCC) zapewnia synergie i wzmacnia

globalny koncept Grupy w zakre-
sie hubow dostarczajacych kompleksowe
rozwigzania logistyczne z jednego miejsca.
Oferuje ustugi logistyki zintegrowanej dla
realizacji zleceni klientow, dotyczacych mie-
dzynarodowych tancuchéw dostaw.

W celu spelnienia wymagan w zakresie
oszczednego, ukierunkowanego na popyt
tancucha dostaw oraz zredukowania zto-
zonoéci przeptywéw towardéw, dedykowa-
ne zespoly do zarzadzania kontraktem,
partnerami logistycznymi oraz analiza da-
nych klientdw, $cisle wspotpracuja w tym
samym $rodowisku.

Zmodernizowana infrastruktura cale-
go LCC Kuehne + Nagel w Singapurze, jest
szczegolowo zaprojektowana, by kreowaé

$rodowisko, ktére wspiera rozwigzania
w zakresie zarzgdzania zamowieniami,
monitoringiem przepltywdw, transportem,
ustawianiem frachtéw, wsparciem syste-
mami biznesowymi, a takze zarzadzania
raportami i rozwojem.

— Hub logistyczny w Singapurze jest
czescig regionalnej strategii dotyczgcej do-
starczania kompleksowych taricuchow do-
staw, by wspiera¢ klientéw na dynamicznym
rynku logistycznym w Azji. Poprzez uloko-
wanie centrum logistycznego LCC w hubie
w Singapurze, mozemy zwigkszy¢ synergie
i wzmocnic koncepcje istniejgcego hubu,
tak by dostarczat naszym klientom petne
rozwigzania logistyczne (one stop shopping)
- stwierdzit Jens Drewes, prezes Regionu
Azji i Pacyfiku Kuehne + Nagel. €
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Szybszy transport z Chin

DACHSER do transportu towaréw klientéw pomiedzy Europg a Chinami wykorzystuje droge
ladowg. Nowy Jedwabny Szlak, liczgcy blisko 11-tys. km, pokonywany jest kolejg. Polskim
punktem na tej trasie sg Mataszewicze, a firma zen korzystajacg - Wilo.

r I en dzialajacy w skali globalnej
niemiecki producent pomp i sys-
temow pompowych obecny jest

takze w Polsce. Za radg Dachser, zdecy-

dowal sie na przyspieszenie morskich
transportéw z Chin do Europy, dzieki
wykorzystaniu koleji. Operator regularnie
przewozi fadunki drobnicowe klientéw na
trasie biegnacej wzdluz nowego Jedwab-
nego Szlaku. W ramach kompleksowej
obstugi Dachser odbiera czesci z fabryki

Wilo w Chinach, zapewnia ich trans-

port ladowy z Chin poprzez Kazachstan,

Rosje, Bialorus i polski oddzial w Mala-

szewiczach, do konicowego przystanku

kolejowego w Hamburgu. Tam, na rzecz
klienta zalatwia procedury celne, a na-
stepnie dostarcza czesci do fabryki Wilo

w Dortmundzie. Wszystkie operacje trwa-

ja 17 dni.

Droga kolejowa pomig¢dzy Chinami

a Europa wzdluz nowego Jedwabnego Szla-

ku jest oceniana jako bezpieczna i prze-

widywalna. - Pociagi sa z reguly na czas,

a raporty statusowe sg przygotowywane

L

przynajmniej raz dziennie, umozliwiajac
$ledzenie towaréw przez GPS - komentuje
Helmut Lustinetz, stojacy na czele Global
Partner Management w DACHSER Air &
Sea Logistics.

Pod wzgledem wolumenu transport
kolejowy stanowi nisz¢ w stosunku do
przewoz6ow morskich. Jednak ma duze
znacznie, kiedy liczy sie czas dostawy

e
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(14-16 dni w poréwnaniu z 38-45 dni
w przypadku transport morskiego), a jed-
nocze$nie, gdy przesylka nie jest na tyle
pilna, by uzasadniala poniesienie kosztu
transportu lotniczego (trwa on 3-6 dni).
W rezultacie eksperci szacuja, ze wyko-
rzystanie na nowo odkrytej trasy zyska na
znaczeniu w ciggu najblizszych kilku lat. €
MM
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strategia rozwoju Grupy Kapitatowej OT Logistics: C__h_(_:e_ o
ona rowniez wykorzystac¢ swoj potencjat do zwiekszaniai

przychodow i rozwija¢ korytarz transportowy. Pc")’rnoc-Po’rudnie.__' i

statnie dwa lata byly dla nas
Owythkowe. Grupa Kapitatowa
OT Logistics wyraznie wzmocnita
sig dzieki zrealizowaniu kilku waznych in-

westycji. Mamy umowe wieloletniej dzier-
zawy gruntu w Porcie Gdatisk, nabylismy

nami nowe rynkowe mozliwosci, ale i posta-
wily zupetnie nowe wyzwania. To dlatego
dokonalismy rewizji naszej strategii. Jeste-
Smy przekonani, ze mozemy siegac jeszcze
dalej niz dotychczas - ttumaczy Zbigniew
Nowik, prezes Zarzadu OT Logistics.

Dziatania optymalizacyjne i nowe przedsiewziecia
maja sprawic, ze Grupa Kapitatowa OT Logistics
bedzie mogta osiagaé po 2021 r. roczne przychody

zblizone do 1 mid euro.

pakiet akcji spotki operujgcej najwigkszym
portem morskim w Chorwacji, a takze ku-
pilismy 100% udziatéw przewoznika kole-
jowego Landkol (obecnie OT Rail). Wspo-
mniane inwestycje nie tylko otworzyly przed

www. TSLbiznes.pl

Dziatania optymalizacyjne i nowe
przedsiewzigcia maja sprawi¢, ze Grupa
Kapitatowa OT Logistics bedzie mogta
osiggac po 2021 r. roczne przychody zbli-
zone do 1 mld euro.

Szes¢ zatozen

Nowa strategia rozwoju Grupy bazuje na

sze$ciu podstawowych zatozeniach, ktére

majg zostac zrealizowane w najblizszych
pieciu latach. Sa to:

1. objecie pozycji lidera w obstudze pro-
duktéw agro w basenie Morza Baltyc-
kiego (bez Rosji) oraz Morza Adriatyc-
kiego. Udzial w rynku przetadunkow
agro w polskich portach morskich na
poziomie 50% (wobec 23% w 2015 r.);

2. podwojenie przetadunkéw w porcie Rijeka;

3. rozwijanie terminali portowych;

4. rozwdj transportu $rédladowego i kole-
jowego poprzez zmiang profilu ustug;

5. wejécie do pierwszej 10-ki spedytoréow
w Polsce oraz objecie 5% udziatu w kon-
tenerowej spedycji morskiej. Obecnoéé
na rynku ustug logistycznych w krajach
korytarza Péinoc-Potudnie;




Grupa Kapitatowa OT Logistics wzmocnita sie dzieki umowie
wieloletniej dzierzawy gruntu w Porcie Gdansk, nabyciu pakietu
akcji spotki operujacej najwiekszym portem morskim w Chorwacji
oraz kupnie 100% udziatéw przewozZnika kolejowego Landkol -
obecnie OT Rail (na zdjeciu: Port Gdansk)

6. zbudowanie pozycji srodkowoeuropejskiego operatora kolejowo-
-logistycznego poprzez wzrost organiczny i budowanie alianséw
strategicznych.

— Skupiamy si¢ na rozwoju przetadunkow agro. Juz niebawem
rozpoczniemy w Gdarisku prace przy budowie najwiekszego na potu-
dniowym Baltyku terminalu do przeladunku towaréw rolnych. Za 5
lat mozemy mie¢ 50% udziat w przetadunkach agro na Battyku, nie
liczgc Rosji. Ta kategoria tadunkéw moze byé rowniez przewozona
przez inne nasze spétki np. kolejg czy barkami. Na kazdym etapie
transportu towaréw agro mozemy uzyskiwacé przychod - zaczynajgc
na odbiorze od klienta, a koriczgc na marzy osigganej na przetadun-

Grupa skupia sie na rozwoju przetadunkéw
agro. Juz niebawem rozpocznie w Gdansku

prace przy budowie najwiekszego
na potudniowym Battyku terminalu
do przetadunku towarow rolnych.
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Obecnie OT Logistics jest operatorem trzech portéw morskich na Battyku: OT Port
Swinoujscie, OT Port Kotobrzeg i OT Port Gdynia. W ciagu dwdéch lat do uzytku ma zostaé
wigczony terminal w Gdansku (na zdjeciu: OT Port Gdynia)

kach w portach. Ponadto mozemy przewo-
zi¢ tadunki agro z pétnocy Europy na potu-
dnie, do portu w Rijece, i dalej do Péinocnej
Afryki i na Bliski Wschéd. To wazny ele-
ment rozbudowy transportowego korytarza
Pétnoc-Potudnie - méwi Zbigniew Nowik.

Duzy potencjat

OT Logistics jest najwigkszym bran-
zowym udzialowcem operatora chor-
wackiego portu Luka Rijeka i deklaruje
mozliwo$¢ zwigkszenia zaangazowania
w tej spolce tak, by przeja¢ kontrole nad
portem w Rijece. - Prowadzimy rozmowy
z akcjonariuszami Luka Rijeka. Celem jest
osiggniecie poziomu 50% + jedna akcja -
deklaruje Piotr Ambrozowicz, wiceprezes
zarzadu OT Logistics, odpowiedzialny
za finanse. Port w Rijece planuje w naj-

SCH = 33

blizszych latach inwestycje warte okolo
40 mln euro, ktére zwieksza jego potencjal
i pozwola na obstuge najwiekszych statkéw
oceanicznych, ptywajacych réwniez na tra-
sach przez Kanatl Sueski.

w Gdansku. - Kazdy z naszych portéow
ma nieco inng specjalizacje i mozliwos¢
zwiekszenia przetadunkow. Chcemy prze-
kona¢ klientéw, ze transport barkami
i kolejg, a dalej statkiem, jest wielokrotnie
tariszy i bezpieczniejszy niz transport dro-
gowy. Wierzymy, ze to atrakcyjna oferta
dla polskich producentow zbdz, towaréw
masowych, ale i przemystowych, bo koszty
transportu stanowig duzq czes¢ ostatecznej
ceny tych produktéw. Juz teraz konkuruje-
my z portami w Rostocku i Hamburgu i za-
mierzamy dalej umacniaé naszqg pozycje na
Battyku. Wierzymy, ze zamiast jeZdzi¢ do
Niemiec, polscy wytwdrcy mogq dostarczyé
tadunki np. do Swinoujscia — podkresla
Zbigniew Nowik.

Spéiki z Grupy Kapitalowej OT
Logistics wykorzystuja obecnie blisko
800 jednostek zeglugi $rodladowej. Duza
cze$¢ z nich to barki przewozace tadunki
masowe, natomiast kilkadziesiat jednostek
moze $wiadczy¢ ustugi, gdzie osiggana
marza jest wyraznie wyzsza. — Nasze spe-
cjalistyczne jednostki z powodzeniem mogq
bra¢ udziat w planowanych na duzg skale
pracach hydrotechnicznych. Rozwijamy tez
tzw. transport heavy cargo, czyli przewdz

OT Logistics jest najwiekszym branzowym udziatowcem
operatora chorwackiego portu Luka Rijeka i deklaruje
mozliwos¢ zwiekszenia zaangazowania w tej spofce tak,
by przejac kontrole nad portem w Rijece.

Obecnie OT Logistics jest operato-
rem trzech portéw morskich na Baltyku:
OT Port Swinoujécie, OT Port Kotobrzeg
i OT Port Gdynia. W ciaggu dwoch lat
do uzytku ma zosta¢ wlaczony terminal

Spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics wykorzystujg obecnie blisko 800 jednostek zeglugi
Srodlgdowej. Duza czes$¢ z nich to barki przewozgce tadunki masowe

www. TSLbiznes.pl

bardzo duzych i cigzkich tadunkéw, ktére
nie mogq by¢ dostarczone kolejg czy sa-
mochodami. Na tej dziatalnosci notujemy
wyzsze marze i chcemy jg nadal rozwijaé -
dodaje Zbigniew Nowik.

Kierunek kontenery

Wyzszej marzy firma poszukuje w dzia-
talnosci spedycyjnej, rozwijajac transport
multimodalny i kontenerowy. - Juz teraz
jestesmy liczgcym sig podmiotem w tej bran-
zy w Polsce. W perspektywie 5 lat chcemy
mie¢ 5% udzial w kontenerowej spedycji
morskiej. Na rozproszonym rynku jest to
mozliwe, tym bardziej, ze naszym atutem
jest mozliwos¢ wspotpracy spotek w ramach
Grupy. Wierzymy rowniez, ze uda nam sig
nawigzac wspotprace z duzym regionalnym
przewoznikiem kolejowym, co dodatkowo
zwigkszy skale naszej dziatalnosci — podkre-
$la Ryszard Warzocha, wiceprezes Zarzadu
OT Logistics, odpowiedzialny za dzialal-
nos$¢ handlowa i operacyjng Grupy. €
MM
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Grupa Geis blyskawicznie rozszerza
swoja dzialalnosc na polskim rynku

Samochodow ciezarowych i dostawczych z charakterystycznym logiem Geis w ksztatcie paczki
nie spotyka sie w Polsce jeszcze tak czesto, jak w Czechach, na Stowacji lub w Niemczech -
miejscu zatozenia firmy w 1948 r. i gtdwnej jej siedziby. To ma sie jednak niebawem zmienic.

zesztym roku Grupa Geis
przejeta w Polsce spotki K-EX
i ET Logistik. Rok biezacy

stoi natomiast pod znakiem konsolidacji
i procesu poszerzania sieci dystrybucyj-
nej. Celem tych dziatan jest zaoferowanie
klientom kompletnych i kompleksowych
ustug transportowych i logistycznych
»Z jednej reki”.

- W tym roku moglibysmy obchodzi¢
dziesigciolecie Grupy Geis w Polsce, ale
przyznaje szczerze, ze na to nie ma czasu.
I poza tym wolimy si¢ koncentrowaé na
przyszlosci — przyznaje Adam Kwiatkowski,
wiceprezes Geis PL i dyrektor zarzadzajacy
ET Logistik.

Rok 2014 pod znakiem przejeé

Jeszcze na poczatku 2015 r. Grupa Geis
w Polsce byla jednie zalgzkiem przyszte-
g0 znaczacego gracza na rynku operato-
réw logistycznych. Decyzja o jej rozwoju
w naszym kraju zapadla juz jednak pod
koniec roku 2014. Pytanie dotyczylo tylko
sposobu - czy i$¢ droga przejec i fuzji, czy
budowy od podstaw. Patrzac wstecz, Adam
Kwiatkowski nastepujaco ocenia decyzje
wlascicieli: - W ciggu niespetna dwéch lat
Geis stat si¢ firmg dajgcg prace 1200 pra-
cownikom w 43 oddziatach w catej Polsce.

I to jest dla mnie dowéd potwierdzajgcy
stusznosé wyboru. Marka Geis - cho¢ dopie-
ro na poczgtku swojego rozwoju w Polsce,
zaczyna by¢ juz coraz bardziej widoczna
i znana.

Pierwsze momenty nie byly tatwe. — Po-
wszechnie wiadomo, Ze nowe firmy nie byly
przed przejeciem w idealnej kondycji finan-
sowej. Walczylismy z chwilowym wzrostem
fluktuacji pracownikéw, spadkiem jakosci
niektorych swiadczonych ustug, wzrostem
kosztow operacyjnych, ale tez statych. Bo-
rykalismy si¢ takze z brakiem odpowied-
nich systemow IT, zwlaszcza operacyjnych
i finansowych, nie bylo mozliwosci sktada-
nia zlecer online, brakowato wspdlnego call-

towych i logi-
stycznych. ET
Logistik otrzy-
mal i wykorzy-
stal mozliwos¢
rozwoju wlasnej
sieci dystrybu-
cyjnej, oprécz
wlasnych dzie-
wieciu termi-
nali do obstugi
klienta i dystrybucji przesytek, wykorzy-
stuje réwniez 10 terminali sp6lki-siostry
K-EX, a w biezacym roku planowane jest
uruchomienie kolejnych pieciu wspdlnych
terminali. Od kwietnia biezacego roku

Adam Kwiatkowski
B

W ciagu niespetna dwach lat Geis stat sie firma dajaca
prace 1200 pracownikom w 43 oddziatach w catej Polsce.

-centrum. Ale to wszystko juz na szczescie
przesztos¢ — wyjasnia Adam Kwiatkowski.

2015 - konsolidacje
i poszerzenie sieci

Dzigki akwizycji Grupa Geis uzyskata
baze do rozbudowy sieci ustug transpor-

Dzigki akwizycji Grupa Geis uzyskata baze do rozbudowy sieci ustug transportowych
i logistycznych

kierowcy we wszystkich oddziatach ETL
i K-EX moga wplacaé gotéwke pobrang
od klienta przy dostawie przesylki za po-
braniem. Dzi¢ki temu nie musza juz wpla-
caé pieniedzy do banku, co oszczedza ich
czas i daje lepszg kontrole nad pienigdzmi
klientow.

Jednakze tylko nieustanie reagujaca
na zapotrzebowania klientéw sie¢ dystry-
bucyjna moze da¢ Grupie Geis przewage
na rynku, gdzie konkurencja jest jedna
z najwiekszych w panstwach UE. Dlate-
go tydzien temu Geis rozpoczal budowe
centralnej sortowni paczek i centralnego
HUB-u drobnicowego w okolicach Lodzi.
Na dziatce o wielkosci 13 boisk do pitki
noznej powstaje magazyn o powierzchni
12 tys. m? z dwoma sorterami gléwnymi
o wydajnosci po 16 tys. paczek na godzi-
ne kazdy. Budynek wyposazony bedzie
w 120 bram roztadunkowych i zaladun-
kowych. Do konca roku planowane jest
otwarcie regionalnej sortowni i HUB-u re-
gionalnego w Poznaniu oraz przeprowadz-
ka do nowego terminalu dystrybucyjnego
we Wroctawiu.

Jedno jest pewne - o Grupie Geis be-
dzie w tym roku glosno. €

www. TSLbiznes.pl
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koto 200 mld zt, a juz wkrétce na-
O wet 250-280 mld zt - tyle wynosi

warto$¢ polskiego rynku FMCG.
To niezwykle szeroka branza, obejmujaca
swoim zasi¢giem wiele grup towardw, stra-
tegicznych z punktu widzenia przecietnego
gospodarstwa domowego. Co bowiem zali-
czy¢ mozna do branzy FMCG? To nie tylko
artykuly spozywcze, ale takze kosmetyki,
$rodki czysto$ci, papierosy czy alkohole.
To zatem niemata cze$¢ wydatkow prze-
cietnego Kowalskiego, co czyni te branze
sporym udzialowcem w tworzeniu PKB...
i generatorem duzego zapotrzebowania na
ustugi logistyczne.

< TSLbiznes 5/2016

lizacje poziomu kosztéw. Branzy nieobce
sg takze efekty skali — widoczne zaréwno
po stronie producentéw jak i odbiorcéw
hurtowych, sprzedawcéw czy nawet kon-
sumentow.

Wyzwania branzy FMCG...
czyli nie tylko rotacja zapasu

Bardzo duzy wolumen przesylek w pola-
czeniu z niskim poziomem marzy han-
dlowej - to wazne wyzwanie producen-
tow i sprzedawcow w tej wlaénie branzy.
To z kolei oznacza ciagla presje¢ na dzialy
logistyki i ustugodawcow logistycznych

Okoto 200 mid z1, a juz wkrétce nawet 250-280 mid zt
- tyle wynosi warto$¢ polskiego rynku FMCG.

Potrzeby logistyczne branzy FMCG
nie od dzi$ wyznaczane s3 m.in. przez ten-
dencje widoczne na rynku sprzedazy tych
produktow. Ciagta ekspansja sieci handlo-
wych wymusza obstuge rozbudowanych
sieci dystrybucji obejmujacych wiele roz-
nych grup towaréw. Z kolei ciagla presja
na koszty sprawia, ze konieczne staje si¢
poszukiwanie rozwigzan zapewniajacych
maksymalizacj¢ efektywnosci czy minima-
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- by dostarcza¢ wiegcej, taniej, szybciej
i wydajniej. Ciagta walka o klienta realizo-
wana jest bardzo czesto przede wszystkim
ceng - co z kolei powoduje ciagla presje
na obnizanie poziomu kosztéw. A kazda,
nawet najdrobniejsza oszczedno$¢ to przy
duzej skali dzialania konkretna kwota. To
oznacza, ze rotacja zapasow jest waznym,
ale nie jedynym kryterium decydujacym
o efektywnoéci realizowanych proceséw.

Standardowym procesom logistycznym,
takim jak transport czy magazynowanie,
towarzyszg czesto ustugi dodatkowe

(z angielskiego: value added service
czyli VAS, ustugi wartosci dodanej).
Czesto sg one zlecane podmiotom
zewnetrznym, wyspecjalizowanym

w realizacji tego typu zadan

Tanio, szybko czy dobrze?

A moze szybko, tanio,
dobrze, a do tego duzo?
Obstuga logistyczna branzy
FMCG to czesto koniecznosé
zmierzenia sie z wyzwaniami
wynikajacymi z duzego
wolumenu obstugiwanych
tadunkow przy pozostaniu

w zgodzie z wymaganiami
konkretnych grup produktow.

Branza FMCG stawia wysokie wy-
magania zwigzane z realizacja dystrybu-
cji w konkretnej sieci sprzedazy. Sie¢ ta
czesto jest rozproszona pomiedzy rozne
grupy odbiorcéw, co z kolei przektada
si¢ na ograniczenia w zakresie sposobu
realizacji dostaw, stosowanych rozwigzan
technicznych czy organizacyjnych. To
duze grono odbiorcéw, do ktérych reali-
zowana jest dystrybucja, ale czgsto dodat-
kowo szerokos¢ samej oferty produktowej.
Zaopatrzenie sieci i placéwek handlowych
wymusza konieczno$¢ obstugi wielu réz-
nych grup towaréw. One same majg cze-
sto takze odmienne potrzeby, chociazby
w zakresie temperatury (stad koniecznos¢
jej kontrolowania, np. w branzy spozyw-
czej). Same sieci handlowe zglaszaja czgsto
takze dodatkowe wymagania, np. chociaz-
by w zakresie stosowanych opakowan czy
realizacji dostaw: w wybranych oknach
czasowych czy zgodnie z sieciowymi stan-
dardami. To wszystko sprawia, Ze faicuch
dostaw staje sie dostosowany do wymagan
produkcji czy sprzedazy, a nie odwrotnie.

Co dla VAS?

Standardowym procesom logistycznym,
takim jak transport czy magazynowanie,
towarzysza czesto ustugi dodatkowe (z an-
gielskiego: value added service czyli VAS,
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ustugi wartosci dodanej). Czesto sg one
zlecane podmiotom zewnetrznym, wyspe-
cjalizowanym w realizacji tego typu zadan,
elastycznie gospodarujagcym niezbednymi
zasobami czy posiadajacymi odpowied-
nie zaplecze. Jakie ,,zadania specjalne”
wykonuje dzi§ magazyn dla firm z branzy
FMCG? Popularny jest przede wszystkim
co-packing, czyli tworzenie wszelkiej masci
zestawdw promocyjnych - od przygotowa-
nia i dostawy opakowan po fizyczne przy-
gotowanie produktow w dedykowanych
konfiguracjach. W ramach ustug dodat-
kowych realizowane sg czgsto rozne zada-
nia zwigzane z kompletacja zamoéwien czy
konsolidacjg tadunkéw. Nie brakuje tutaj
takze ustug zwigzanych z etykietowaniem
i znakowaniem produktéw, tworzeniem
pakietéw dedykowanych konkretnym ka-
natom sprzedazy i innych.

Uslugi tego typu zwiazane sg czesto
zaréwno z sieciami handlowymi jak i ofer-
ta konkretnych producentéw z branzy
FMCG. Sa to chociazby materiaty typu
PoS - Point of Sale, stuzace tworzeniu eks-
pozycji sklepowych bezposrednio z jed-
nostki transportowej (chociazby na bazie

Zarowno SRP jak i PoS znajdujg swoje odzwierciedlenie w procesach logistycznych
- czesto bowiem to wiasnie magazyn staje sie miejscem, gdzie dedykowane nosniki
produktow czy opakowania zbiorcze sgq przygotowywane, a jednostki tadunkowe —

formowane i przygotowywane do wysytek

¢wieré- czy potpalety). Roéznego rodza-
ju standy reklamowe, pelnigce zaréwno
funkcje logistyczne jak i ekspozycyjne, sa
popularne nie tylko w najwiekszych sie-
ciach handlowych. Szeroka popularnosé¢

zdobyly takze opakowania typu SRP - shelf
ready packaging. To opakowania dedyko-
wane sprzedazy w sieciach handlowych,
bezposérednio z opakowania i bez przekta-
dania produktu na pétke czy regal. Takie

Droga do doskonatosci
pomiedzy Tobg a Twoimi klientami-

FM Logistic, miedzynarodowy operator logistyczny, integrator i ekspert wprowadzajacy efektywne i innowacyjne rozwiazania
dla klientéw z réznych sektoréw rynku. Zapewniajgcy kompleksowa oferte, bezpieczenstwo towaréw oraz najwyzsza
i trwatg jakos¢ swiadczonych ustug.

FM->LocisTIC
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Rozbudowane procesy logistyczne,
przetwarzanie duzej liczby danych

czy stale rosngce wymagania -

to wszystko sprzyja wdrazaniu innowacji.

I nie chodzi tu wytgcznie o narzedzia
stuzgce nadzorowi nad realizowanymi
przewozami, ale o szeroka palete rozwigzan

Rzetelnie, bezpiecznie i wydajnie
Magdalena Luks-Gniewkowska,
Business Development Manager FMCG,
Kuehne + Nagel Sp. z 0.0.

Ustugi logistyczne dla branzy FMCG wymagaja rzetelnego,
bezpiecznego i wydajnego tancucha dostaw, dos¢ czesto
wymagajgcego przewozu z zachowaniem odpowiedniej
temperatury na kazdym etapie transportu. Jakos¢ prze-
wozonych towaréw musi by¢ zachowana, dlatego state monitorowanie temperatury
i warunkow jest niezbedne, by produkty zywnosSciowe dotarty do finalnego odbior-
cy w idealnym stanie. Z naszych obserwacji wynika, ze nastepuje coraz wieksza
decentralizacja centréw logistycznych, a produkcja jest przenoszona do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie koszty pracy sa nizsze, a potaczenia logistycz-
ne coraz lepsze.

podejécie pozwala na minimalizacje ilosci
operacji wykonywanych z produktami, co
w praktyce przeklada si¢ na zmniejszenie
kosztéw obstugi proceséw sprzedazowych.
Zaréwno SRP jak i PoS znajdujg swoje od-
zwierciedlenie w procesach logistycznych

w opakowania typu SRP czy przygotowa-
nie PoS6w dotaczyly zatem do dlugiej listy
»zadan” obstugiwanych w magazynach
i centrach dystrybucyjnych w ramach sze-
rokiej gamy ustug VAS.

Operator wspiera elastycznosé

Popularno$¢ outsourcingu logistycznego
w branzy FMCG wynika m.in. z zauwa-
zalnych korzysci takiej formy zarzadzania.
Wsparcie ustugodawcy zewnetrznego ce-
nione jest za mozliwo$¢ zapewnienia wiek-
szej elastycznosci dzialania i - co za tym
idzie - mozliwo$¢ bardziej efektywnego
wspierania na przyklad sezonowosci pro-
dukgeji czy sprzedazy.

Jak zmieniajg si¢ wymagania bran-
2y FMCG w zakresie obslugi proceséw
logistycznych? O konkretnych wymaga-
niach decyduje czesto konkretna grupa
produktowa. Za przyktad takiej custo-
mizacji postuzy¢ tutaj moze wspotpraca
DB Schenker Logistics z Grupa Ambra.
Jej historia siega lat 90, kiedy to produ-

Ciagta walka o klienta realizowana jest bardzo czesto
przede wszystkim cena, co z kolei powoduje ciagta
presje na obnizanie poziomu kosztow. A kazda,

nawet najdrobniejsza oszczednos¢ to przy duzej skali
dziatania konkretna kwota.

- czesto bowiem to wlasnie magazyn staje
sie miejscem, gdzie dedykowane nosniki
produktéw czy opakowania zbiorcze sg
przygotowywane, a jednostki tadunkowe
- formowane i przygotowywane do wysy-
fek. Przepakowanie ze zwyklych kartonow

Poprawa komfortu i bezpieczenstwa pracy
Agnieszka Walawender, kierownik
marketingu i PR, FM Logistic

Na catym Swiecie, takze i w naszym kraju, coraz wiekszy
nacisk ktadzie sie na automatyzacje pracy w magazynach
logistycznych. W Polce wciaz sita robocza jest stosunko-
wo tania, dlatego za wiekszoscia czynnosci zwigzanych
z projektami copackingowymi czy comanufactoringowymi
nadal stojg ludzie. Jednak i tu obserwowa¢ mozemy zdecydowang zmiane pode;j-
Scia. W FM Logistic od diuzszego czasu wykorzystywane sg innowacyjne narze-
dzia usprawniajace procesy logistyczne, a jednoczesnie utatwiajgce prace. Dobrym
przyktadem moze byé stworzony we wspotpracy z firmg Balea system kompletacji
zamowien typu put to light, czy tez skonstruowany z Axys Robotique modut roz-
cinania opakowan zbiorczych, wykorzystywany przy operacjach copackingowych.
Gtéwna motywacjg do wdrozenia takich rozwiazan jest poprawa komfortu i bez-
pieczenstwa pracy.
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cent realizowatl dystrybucje krajowa sa-
modzielnie, przy wsparciu kilku spedy-
toréw zewnetrznych. Stopniowy rozwoj
wspolpracy z operatorem logistycznym
przy dystrybucji doprowadzit do wyout-
sourcowania takze prowadzenia magazy-
nu centralnego, a dzi$§ operator obstuguje
logistyke takze dla spétki corki. — Na prze-
strzeni lat poznawalismy specyfike branzy
naszego klienta i jego potrzeby. Dzigki tej
wiedzy, udato nam si¢ zbudowa¢ komplek-
sowgq oferte, w sktad ktorej wchodzi m.in.
dystrybucja krajowa i transport miedzy-
narodowy (lgdowy, lotniczy, oceaniczny).
Zapewniamy takze magazynowanie oparte
na zaawansowanym systemie informatycz-
nym, ktory wspiera zarzgdzanie partiami
i rocznikami win, jak réwniez datami przy-
datnosci produktéw. Oferujemy takze ustu-
gi dedykowane, etykietowanie, banderolo-
wanie oraz co-packing. Od 2013 1. magazyn
centralny w Teresinie dziata w warunkach
sktadu podatkowego obstugiwanego przez
DB Schenker - méwi Andrzej Stominski,
szef obstugi logistycznej w Magazynie
Logistycznym DB Schenker w Teresinie.
W ramach wspotpracy operator swiadczy
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Odpowiednie miejsce, czas i koszty
Dariusz Szczerbinski, dyrektor
ds. sprzedazy i obstugi klienta, Ekol Polska

Firmy FMCG wymagaja skrécenia czasu dostaw swoich
produktéw do odbiorcéw finalnych. W dzisiejszych, tak dy-
namicznych czasach, kluczowym nie jest, gdzie produkt
zostat wyprodukowany, ale za to gdzie zostanie skonsu-
mowany, tym samym priorytetem staje sie pytanie jak do-
starczy¢ produkt w odpowiednie miejsce, w odpowiednim czasie i po odpowied-
nich kosztach. Firmy branzy FMCG wymagajg tez coraz krétszego czasu awizacji,
co moze by¢ zapewnione tylko przez specjalistycznych operatoréw logistycznych,

z szerokim wachlarzem ustug komplementarnych, jakim jest Ekol.

m.in. ustugi copackingowe, a klientowi
dedykowany jest takze system informa-
tyczny, zapewniajacy wsparcie dla specy-
ficznych potrzeb produktu (wspomniane
zarzadzanie partiami, rocznikami czy da-
tami przydatnosci). Ustugi dopasowane
sa takze do sezonowosci popytu. Waha-
nia poziomu sprzedazy nieobce sg branzy
wina, a wida¢ je chociazby po sprzedazy
wina musujacego.

Jakie korzysci przyniosto klientowi
przekazanie ustug firmie zewnetrznej? Nie
byty to wylacznie krétkofalowe oszczed-
nosci ,,ksiegowe”, wspdtpraca przetozy-
ta si¢ bowiem na zmiany o charakterze
strategicznym. — Przekazanie logistyki
DB Schenker Logistics wplynelo na zmiang
proceséw biznesowych w Grupie Ambra, do-
tyczy to zaréwno organizacji logistyki ma-
gazynowej, optymalizacji kosztow jak i sys-
temu dostaw. Dostep do rozbudowanej sieci
DB Schenker Logistics umozliwia dystrybu-
cje towaru na terenie calego kraju w syste-

mie 24-godzinnym. Ponadto transport od-
bywa sig 6 dni w tygodniu, co wplywa na
dostepnos¢ towaréw na pétkach sklepowych
i u finalnych odbiorcéw. Korzysciq jest tak-
Ze optymalizacja proceséw magazynowych,
dzieki wprowadzeniu zaawansowanych
rozwigzan informatycznych. Pozwala to
na efektywne zarzqdzanie towarem w po-
dziale na partie i roczniki oraz kilkukrotng
redukcje liczby bledéw popelnianych przy
kompletowaniu. Powierzenie logistyki do-
$wiadczonemu partnerowi pozwala takze
minimalizowa¢ ryzyko dotyczgce kwestii
operacyjnych i umozliwia zmiang kosztow
statych na tzw. pakiet kosztow zmiennych,
co w pozytywny sposob wplywa na prowa-
dzony biznes — wyjasnia Andrzej Stominski.

Outsourcing - nie tylko
dla najwiekszych

Kto dzis korzysta z outsourcingu ustug lo-
gistycznych? Wérdd klientéw najwiekszych

Popularnosé outsourcingu logistycznego
w branzy FMCG wynika m.in.

z zauwaZzalnych korzysci takiej formy
zarzgdzania. Wsparcie ustugodawcy
zewnetrznego cenione jest za mozliwosé
zapewnienia wiekszej elastycznosci
dziatania i bardziej efektywnego
wspierania na przyktad sezonowosci
produkcji czy sprzedazy

operatorow logistycznych nie brakuje firm
z sektora FMCG. - Firma Kuehne + Nagel
od wielu lat obstuguje branze FMCG, za-
pewniajgc kompleksowe, a zarazem ela-
styczne i dopasowane do potrzeb klientow
rozwigzania logistyczne. W Polsce swiad-
czy ustugi w zakresie logistyki kontraktowej
dla firmy Danone w dwéch magazynach
z temperaturg kontrolowang oraz dla firmy
Unilever w jednym z wigkszych magazynow,
zlokalizowanych w centralnej Polsce. W za-
kresie ustug spedycyjnych Kuehne + Nagel

Partnerstwo i zaufanie

COLIAN Logistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,

spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat
Oddziaty

w Polsce

Bydgoszcz
°

. . Le Poznan  Kostrzyn Wikp.
Colian Logistic Sp. z o.0. oo
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek

Kalisz ..Opatéwek

Wykrot Lublin
.y y ° )
Wroctaw

Dziat handlowy

Tel. 510-164-131
e-mail: logistyka@colian.pl
www.colianlogistic.com.pl
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kontynuuje zarzgdzanie eksportem wodki
Sobieski drogg morskqg z Polski na rynek
USA. Ponadto dostarcza ustugi magazyno-
wania i przewozow z portu do magazynéw
Kuehne + Nagel oraz odpowiada za odpra-
wy celne. Kolejnym przykladem jest firma
Hochland, dla ktérej Kuehne + Nagel opra-
cowato dedykowane rozwigzania, oparte

know-how firmy Ekol w zakresie obstugi tej
branzy - tlumaczy Dariusz Szczerbinski,
dyrektor ds. sprzedazy i obstugi klienta
w Ekol Polska.

- Ustugi swiadczone dla branzy
FMCG i sieci handlowych to core biznes
FM Logistic. Firma posiada know-how
poparty wieloletnim doswiadczeniem zdo-

Zaopatrzenie sieci i placowek handlowych wymusza
konieczno$¢ obstugi wielu roznych grup towaréw.
One same maja czesto takze odmienne potrzeby,
chociazby w zakresie temperatury.

na regularnych wysytkach towaréw drogg
morskg oraz umozliwito wysytke towaréw
drogq lotniczg w przypadku naglych za-
méwierr — méwi Magdalena Luks-Gniew-
kowska, Business Development Manager
FMCG w Kuehne + Nagel Sp. z o.0.

Branza FMCG pozostaje takomym
»kaskiem” dla operatoréw logistycznych,
nie tylko ze wzgledu na duzy zakres wo-
lumenu obstugiwanych tadunkéw. Jaka
ofert¢ dedykowang branzy FMCG maja
dzi$ operatorzy logistyczni i co moga za-
oferowa¢ swoim obecnym i potencjalnym
klientom?

st
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Automatyzacja proceséw i wdrazanie
innowacji to tendencje wyraznie widoczne
w branzy FMCG. Dotyczy to takze
autonomicznych rozwigzan transportu
wewnetrznego

— Firma Ekol, ktéra jest migdzynarodo-
wym operatorem logistycznym swiadczg-
cym min. ustugi transportu intermodalnego,
specjalizuje si¢ w obstudze wielu grup pro-
duktowych, rowniez FMCG. Warto dodad,
iz blisko 10% naszego obrotu w roku 2015
(ktory wynidst 504 milionéw euro) wyni-
ka z obstugi wlasnie tego sektora. W 2015
otrzymalismy tez nagrode w konkursie orga-
nizowanym przez Eye for Transport, w dzie-
dzinie ,,Najlepszy dostawca ustug logistycz-
nych dla sektora FMCG”, co z pewnoscig
jest dowodem na skuteczne wykorzystanie
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bywanym na miedzynarodowych rynkach.
Miedzy innymi dzigki temu udato nam sie
stworzy¢ kompleksowe, dopasowane do in-
dywidualnych oczekiwan klientow rozwigza-
nia. Jednym z takich konceptow sq platformy
multiklienckie FM Logistic, pozwalajgce na
zwigkszenie efektywnosci procesow i reduk-
cje kosztow. To, co zdecydowanie jest naszym
atutem to takze wysokiej klasy magazyny,
w calosci projektowane i budowane przez
jedng z naszych siostrzanych spétek. Za-
pewniajg one zaréwno bezpieczeristwo skia-
dowanych towaréw, jak i ludzi w nich pra-
cujgcych — méwi Agnieszka Walawender,

realizowanymi przewozami, ale o szeroka
palete rozwigzan - od transportu bliskie-
go, poprzez realizacje proceséw magazyno-
wych, na kompleksowych narzedziach in-
formatycznych do nadzoru calego procesu
logistycznego skonczywszy.

- Klienci z branzy FMCG oczekujg in-
nowacji i sq z caltg pewnoscig tym sektorem,
ktory bardzo chetnie korzysta z wprowadza-
nych na rynek innowacji w zakresie tech-
nologii, systemow czy narzedzi, by zapew-
ni¢ optymalizacje procesow i wprowadzac
oszczednosci kosztow logistycznych. Klienci
z branzy FMCG, ktorzy dzialajg na skale
globalng bardzo czesto budujq strategie
i taricuchy dostaw oparte na logistyce zinte-
growanej, by monitorowa¢ i optymalizowac
przeptywy towaréw — méwi Magdalena
Luks-Gniewkowska.

Jak zmieniajg si¢ wymagania bran-
2y FMCG w zakresie obstugi procesow
logistycznych? Automatyzacja proceséw
i wdrazanie innowagcji to tendencje wyraz-
nie widoczne w branzy FMCG. Dotyczy to
takze autonomicznych rozwiagzan trans-
portu wewnetrznego. — Ciekawym przykta-
dem najnowszych rozwigza# testowanych
w FM Logistic sq automatyczne, bezzato-
gowe pojazdy Automated Guided Vehicles
(AGV), zaprogramowane tak, by bezkoli-
zyjnie i sprawnie poruszac sig w przestrze-
ni magazynowej. Cho¢ wydaje sie to nie-

Popularny jest co-packing, czyli tworzenie wszelkiej
masci zestawow promocyjnych - od przygotowania

i dostawy opakowan po fizyczne przygotowanie
produktéw w dedykowanych konfiguracjach.

kierownik marketingu i PR w FM Logistic.
W odpowiedzi na obecne oczekiwania klien-
tow operatorzy muszg zapewniac komplek-
sowgq oferte, pozwalajgcg na efektywne za-
rzgdzanie wszystkimi ogniwami taricucha
logistycznego. W tego typu koncepcji pod-
stawq jest umiejetnos¢ wspotpracy z wielo-
ma uczestnikami rynku, ktérych celem jest
zaréwno dostarczenie produktu do klienta,
jak i realizacja wszelkich innych proceséw
zwigzanych z obstugg posprzedazowg - do-
daje Agnieszka Walawender.

Innowacje - nie tylko
do sledzenia temperatur

Rozbudowane procesy logistyczne, prze-
twarzanie duzej liczby danych czy stale
rosngce wymagania — to wszystko sprzyja
wdrazaniu innowacji. I nie chodzi tu wy-
facznie o narzedzia stuzace nadzorowi nad

mozliwe do szerokiego zastosowania, moze
stac sig standardem w catkiem niedalekiej
przyszlosci — komentuje Agnieszka Wala-
wender. — Zmienit si¢ sposéb komunikacji
z rynkiem, firmy z branzy FMCG méwig
juz nie tylko o swoich produktach, ale czesto
dla uzyskanie przewagi konkurencyjnej, wy-
korzystujg kampanie spoleczne m.in. zwig-
zane z ekologig. Mozna, wigc powiedziel, ze
dla niektérych firm z branzy FMCG waz-
nym jest, aby réwniez transport byt ekolo-
giczny, i taki tez jest oferowany przez Ekol
- szybki i ekologiczny. Operatorzy logistycz-
ni, np. Ekol, oferujg kompleksowg oferte lo-
gistyczng dla firm z branzy FMCG - m.in.
transport, obstuge celna, magazynowanie
czy VAS. W Ekol staramy si¢ nie narzucac
naszych rozwigzat, a raczej uwaznie wstu-
chiwad sig w rynek — podsumowuje Dariusz
Szczerbinski. €
dr Marcin Jurczak
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i nejwyzsze r I

(ang. FMCG),| stawiiajalpized!

o - e —

na rynku ustugodawcow z branzy ™
TSL. Scista wspétpraca z sektorem

handlowym i nieprzerwana

koordynacja dziatan wspomaganych

elektronicznymi systemami

logistycznymi to klucz do sukcesu
w dziataniach'na rzecz konsumentow.

asto ,FMCG” kojarzone jest
Hprzewainie z produktami spo-

zywczymi. Do tej grupy towaréw
zaliczane sa jednak takze artykuly higie-
niczne, kosmetyki, srodki kosmetyczne,
papierosy czy alkohol. Wedtug danych
GUS szacuje sie, Ze jeszcze w tym roku
rynek ten osiggnie warto$¢ 250 mld zi.
Tak szeroka gama dobr o zréznicowanej
specyfice w zakresie przechowywania
i transportu stanowi wyzwanie dla firm
logistycznych, szczegdlnie specjalizujacych
si¢ w logistyce kontraktowe;.

Duze wymagania

- Do kategorii dobr szybkozbywalnych nale-
2q towary, ktore kupuje kazdy z nas. Z tego
wzgledu branza FMCG jest zaliczana do
najbardziej dynamicznych i odpornych
na kryzys. Wysoka substytucyjnos¢ takich
produktéow powoduje jednak duzqg konku-
rencyjnosé¢ miedzy producentami, a co za
tym idzie, podwyzsza wymagania stawiane
wobec operatoréw logistycznych — méwi
Aleksandra Wactawczyk, logistics project
manager w Seifert Polska.

Klienci oczekuja elastycznosci, termi-
nowosci przy jednoczesnym zapewnieniu
wysokiej jako$ci i niskiej ceny $wiadczo-
nych ustug. Kombinacja ta z réznym
skutkiem realizowana jest w rzeczywi-
stosci.

— Partnerska relacja miedzy klienta-
mi a ustugodawcami to kluczowa kwestia
wplywajgca na powodzenie wspélpracy
biznesowej. W dluzszej perspektywie czasu
oczekujg oni gtéwnie obnizki kosztéw, co
szczegblnie wazne jest w okresie kryzysu.

ich trasa, uwzgledniajac biezace zapotrze-
bowanie w placéwkach handlowych oraz
date przydatnosci do spozycia w przypad-
ku towaréw $wiezych.

- Sprawnos¢ systemow informatycznych
typu WMS, integracja z oprogramowaniem

Klienci oczekuja elastycznosci, terminowosci przy
jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci i niskiej
ceny $wiadczonych ustug. Kombinacja ta z réznym
skutkiem realizowana jest w rzeczywistosci.

W Seifert Polska znajgc specyfike procesow
naszych kontrahentéw, dgzymy do optyma-
lizacji wykorzystania powierzchni, syste-
mow skladowania oraz uzywanego sprzetu
- podkresla Aleksandra Waclawczyk.

Rozwigzania dla FMCG

Niezbedne do usprawniania dzialan na
rzecz sektora dobr szybkozbywalnych s
technologie wykorzystywane w procesie
magazynowania i transportu, takie jak
WMS/TMS (Warehouse/ Transport Mana-
gement System). Dedykowane oprogramo-
wanie, dzigki zastosowaniu skomplikowa-
nych rejestréw, kodow i etykiet, umozliwia
precyzyjne zarzadzanie tadunkami oraz

kontrahenta oraz szybkos¢ wymiany danych
migdzy operatorem a klientem, to jedne
z kluczowych wymaga# stawianych logisty-
ce w branzy FMCG - podkreéla Aleksandra
Wactawczyk z Seifert Polska.

Rozwigzania dedykowane temu sekto-
rowi determinowane sag w duzym stopniu
przez czynniki takie, jak termin przydat-
noéci do spozycia, sezonowo$¢ sprzedazy,
akcje promocyjne czy zwigkszenie sprze-
dazy na koniec miesigca. Wszystkie te
elementy w kluczowy sposob wplywaja
na procesy realizowane dla klientéw - im
wieksza i zfozona sie¢ handlowa tym wiek-
szy nacisk kladziony jest na optymalizacje
kosztow, czasu oraz elastyczno$¢ w reago-
waniu na zmiany. €

www. TSLbiznes.pl
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FM Logistic buduje
magazyny przysztosci

Jednym z celdw, ktore stawia przed sobg FM Logistic jest nieustanne poszukiwanie
rozwigzan pozwalajgcych sprostaé nowym wyzwaniom w zarzadzaniu fancuchem dostaw.
To lezato u podstaw utworzenia w ramach Grupy FM Dziatu Automatyzacji. Jego zadaniem
jest opracowywanie - we wspotpracy z klientami i firmami partnerskimi - innowacyjnych

i optymalizacyjnych rozwigzan o duzej wartoSci dodanej, wpisujacych sie w ramy projektu

Magazyndéw PrzyszitoSci.

‘ ] ruchomiona w 2010 r. platfor-

ma FM Logistic o powierzchni

70 tys. m?, usytuowana w Fau-
verney, niedaleko Dijon, dedykowana jest
logistyce produktéw spozywczych Grupy
Unilever, magazynowanych i przewozo-
nych w temperaturze otoczenia, naleza-
cych do branzy FMCG. W ramach stalego
dazenia do doskonaloéci operacyjnej w za-
kresie procesow intralogistycznych, pod-
czas pakowania, zatadunku i roztadunku
FM Logistic opracowal — we wspolpracy
z firma specjalistyczng — modut rozcinania
opakowan zbiorczych.

Modut rozcinania opakowan
zbiorczych

Otwieranie opakowan zbiorczych podczas
operacji copackingu jest zadaniem powta-
rzalnym, mogacym stanowi¢ zrédto dole-

Zastosowanie modutu rozcinania
opakowan zbiorczych w centrum
logistycznym FM Logistic w Fauverney
pozwolito znaczgco zwiekszy¢
produktywno$c¢ operacji copackingu.
W centrum tym takim operacjom
poddawanych jest 1,2 miliona
opakowan rocznie

-

www. TSLbiznes.pl

gliwosci mig$niowo-szkieletowych (MSD)
i skaleczen. W centrum logistycznym
FM Logistic w Fauverney takim operacjom
poddawanych jest 1,2 miliona opakowan
rocznie. Pomimo iz w Grupie FM istnie-
ja juz urzadzenia do pétautomatycznego
otwierania tych opakowan, Dzial Auto-
matyzacji FM Logistic postanowit opra-
cowac takie, ktére spetnialoby praktyczne
potrzeby:

» rozcinanie opakowan na réznych wy-
sokosciach - w zaleznosci od formatu -
bez uszkodzenia zawarto$ci, utatwiajace
reczne chwytanie produktéw;

» usuwanie i gromadzenie pylu powstajg-
cego podczas rozcinania opakowan;

» dysponowanie kompaktowym i prze-
woznym urzadzeniem, z ktdrego mozna
tatwo korzystaé na terenie calego maga-
zynu;

W ramach statego dazenia do doskonatosci operacyjnej
w zakresie procesow intralogistycznych FM Logistic
opracowat - we wspotpracy z firma specjalizujaca sie

w integraciji zrobotyzowanych linii pakujacych - modut
rozcinania opakowan zbiorczych.
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» mozliwo$¢ réwnoczesnej obstugi kilku
linii pakujacych;

» stworzenie prostego i przyjaznego
dla uzytkownika interfejsu cztowiek-

-maszyna.

Sposérdd specjalistycznych firm
FM Logistic do opracowania tego rozwig-
zania wybralo Axys Robotique, eksperta
w zakresie integracji zrobotyzowanych
linii pakujacych, posiadajacego know-how
W opracowywaniu rozwigzan wykorzystu-
jacych roboty przemystowe.

W efekcie wspdtpracy powstat modut
aczacy w sobie szereg zalet:

» narzedzie tnace dostosowujace sie do
grubodci i jakosci rozcinanego kartonu,
wytrzymujgce znaczne obciazenia me-
chaniczne;

» calkowite wyeliminowanie konieczno$ci
otwierania opakowan przez pracowni-
kéw, dzieki ktéremu nastgpila zdecydo-
wana poprawa warunkow pracy;

» proste programowanie modutu (zmia-
na formatu opakowania) umozliwiajace
szybkie opanowanie wszystkich funkcji
urzadzenia oraz tatwa i bezpieczng na-
prawe;

» znaczace zwiekszenie produktywnos$ci
operacji copackingu.

Zalety urzadzenia pod wzgledem ergo-
nomii, bezpieczenstwa i kompaktowej bu-
dowy zdecydowaly, ze trafi ono do wszyst-
kich centréw FM Logistic. Réwnocze$nie
Dzial Automatyzacji pracuje nad wzboga-
ceniem modulu o nowe funkgje.

Inne rozwigzania optymalizacyjne

To nie jedyne ostatnio wprowadzone przez
FM Logistic rozwigzanie optymalizacyjne,

cechujace si¢ ergonomig i produktywno-

$cig. To tez:

» depaletyzator kartezjanski sprzezony
z ukladem obstugiwanych przez sterow-
nik przeno$nikéw. Zapewnia automa-
tyczny rozladunek palet przy dowolnej
konfiguracji warstw, bez zadnej uprzed-
niej regulacji, przy réwnoczesnym, sys-
tematycznym zasilaniu jednej lub kilku
linii pakowania;

» scentralizowane gniazdo owijania pa-
let skladajace si¢ z dwdch automatycz-
nych owijarek z igtowa perforacja folii,

Gniazdo owijania palet sktada sie
z dwoch automatycznych owijarek

z igtowg perforacjg folii, umieszczonych
na przenosniku wyposazonym

w obrotowe stoty. Odpowiednio
rozmieszczone czujniki automatycznie
rozpoznajg wymiary podstaw palet

réwnoczesénie sze$¢ produktéw i odkta-
da na przenos$nik partiami po dwa lub
trzy, w celu podania do etykieciarki;

» platforma przeladunkowa Autodock
wyposazona w pomost z urzgdzeniem
poziomujacym i odbojniki. Poniewaz
jest usytuowana na zewngtrz magazynu,
ulatwia to jego ogrzewanie i ochrone.
Pozwolila na skrécenia czaséw zata-
dunku i roztadunku dzieki automaty-
zacji calego systemu, zwiekszenia liczby
przejazdéw miedzy zakltadem produk-
Cyjnym a magazynem oraz ograniczenie

Jednym z nieodtacznych etapow pakowania jest
owijanie palet. W tym celu w centrum logistycznym
FM Logistic w Fauverney, kazdego roku zuzywane
jest 4,5 mim metrow biezacych folii.

umieszczonych na przenosniku wyposa-
zonym w obrotowe stoly. Odpowiednio
rozmieszczone czujniki automatycznie
rozpoznaja wymiary podstaw palet,
moga wiec owija¢ palety dowolnego
ksztaltu i wielkosci;

» zrobotyzowane ramie firmy Universal
Robot. To robot nowej generacji, prze-
znaczony do wspoétpracy z czlowiekiem.
Sklada si¢ z dwéch standardowych ram
wyposazonych w dwa zrobotyzowane
ramiona i sprz¢zonych z nim przeno-
$nikéw, wykonuje powtarzalne czynno-
$ci o matej wartosci dodanej: pierwsze
ramie¢ zdejmuje ostone¢ z opakowania
»gotowego do sprzedazy” i odktada ja na
przenosnik odpadéw. Drugie — chwyta

i optymalizacje wykorzystania §rodkow
transportu wewnetrznego w obrebie po-
szczegdlnych dokow. Dzieki platformie
fazy zaladunku i roztadunku przebiegaja
do szeéciu razy szybciej niz w przypadku
standardowych urzadzen.

Wiszystkie te innowacyjne rozwigzania
pozwalaja FM Logistic oferowa¢ klientom,
liderom wérdd sieci sklepéw wielkopo-
wierzchniowych, przemystowe podejscie do
copackingu. Operator, znany z elastycznosci
dziatania, faczy mobilno$¢ urzadzen z fatwo-
$cig adaptacji swoich instalacji, dzieki czemu
zapewnia klientom idealne wsparcie podczas
akeji promocyjnych, od fazy koncepcyjnej
po wstawianie towaréw na regaly sklepowe. €

KK
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Palety Inka - idealne rozwigzanie dla
eksportu droga morskg oraz lotniczg

Dwiema paletami o formacie kontenerowym firma Inka Paletten zareagowata na znany
logistyczny problem, polegajacy na tym, ze wymiary kontenerdéw ISO oraz formaty powszechnie
uzywanych palet Euro nie sg dopasowane.

Klasyczne kontenery morskie s3 wynalaz-
kiem amerykanskim, podczas gdy pale-
ta Euro to tradycyjny europejski format.
Dlatego palety wielokrotnego uzytku z eu-
ropejskiego systemu wymiany w typowych
kontenerach, o wymiarach 20 i 40 st6p, sa
zazwyczaj transportowane z dodatkowymi
przesylkami - nie wypelniaja calej dostep-
nej powierzchni.

36

Paleta INKA F11 - 1140%x1140 mm,
o fadownosci az do 1 250 kg

Kontener ISO mierzy wewnatrz 2,34 m
szerokodci, tak wiec jest on o kilka centy-
metréw za waski, aby zmiesci¢ trzy palety
Euro obok siebie. Powstala w ten sposéb
wolna przestrzen musi zosta¢ wypelnio-
na mniejszymi przesytkami, co znacz-
nie utrudnia zatadunek oraz wyladunek
towaru.

2. 11908 o

Plan zatadunku - kontener 40 stopowy
zatadowany 31 paletami F76 760x1140 mm

www. TSLbiznes.pl

Inka F76 i F11 - tatwiej i szybciej

Luke te wypelniaja dwa kontenerowe for-
maty palet firmy Inka. Palety F76 oraz
F11 maja wymiary 760x1140 mm oraz
1140x1140 mm. Dwie kwadratowe palety
F11 lub trzy palety F76 s3 dopasowane do
szeroko$ci kontenera, co pozwala zaosz-
czedzi¢ cenng powierzchnie. A poniewaz
nie bedzie potrzebny dodatkowy fadunek,
ktéry w innym przypadku jest niezbedny
do zapelnienia wolnej przestrzeni, przeta-
dunek przebiega tatwiej i szybciej.

Transport droga lotnicza
w zgodzie z przepisami

Lekkie palety Inka we wszystkich forma-
tach spelniaja rowniez nowe, zaostrzone
przepisy dotyczace bezpieczenstwa trans-
portu lotniczego. Wszystkie palety Inka,
ktére obcigzone sg tadunkiem na calej
powierzchni i zabezpieczone specjalng
tasma lub w calosci - razem z ndzkami
- owiniete folig, stanowig catkowicie bez-
pieczny fadunek. Niemozliwe jest, aby przy
tak szczelnie owinietej przesylce, jesli nie
ma zadnych uszkodzen, ukry¢ jakiekol-
wiek niebezpieczne substancje w nézkach
palet. Tak przygotowane przesylki nie beda
réwniez ponownie kontrolowane - pod
warunkiem, ze wysylajaca je firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego). €

P A L E T T E N

Inka Paletten GmbH (Niemcy) jest naj-
wiekszym europejskim producentem

palet jednorazowego uzyt-
G
\/ISPM 15

ku z siedzibg w Siegerts-

brunn koto Monachium. :
N
&y

Palety produkowane
sg w Oberrot w Niem-
czech, w Ermelo w Holan-
dii jak réwniez w USA.
Firma posiada rozbu-
dowang miedzynarodowa
sie¢ dostawcow, co umoz-
liwia bezproblemowa dys- 15 gleg
trybucje na catym Swiecie.

Paleta Inka jest w 100% przystosowana
do transportu droga lotnicza

D FachPack 2016

Targi Fachpack

Serdecznie zapraszamy do od-
wiedzenia stoiska firmy Inka
Paletten podczas targéw Fachpack
2016, 27-29 wrze$nia 2016 w Nurem-
berg/Niemcy, hala 7 - stoisko 7-218.
Wiecej informacji o firmie Inka
Paletten: www.inka-paletten.com
i info@inka-paletten.com



OCRK"®

OGOLNOPOLSKIE CENTRUM ROZLICZANIA KIEROWCOW

Wyznaczamy standardy ustug dla transportu.

Standardy ustug wprowadzone przez OCRK w ostatnim czasie to miedzy innymi:

(7/) Wykorzystanie systemow telematycznych GPS w kierunku przeciwdziatania
~ naduzyciom, polegajacym na zawyzaniu ilosci innych prac rejestrowanych na kartach
kierowcow.

(7/) Zapisy w regulaminach pracy/obwieszczeniach polegajace na wprowadzeniu procedur
wykorzystujacych wspétczynnik .innej pracy” do jazdy” w celu optymalizacji czasu pracy
kierowcow.

(7/) Stworzenie kompletnej procedury dotyczacej rozliczania placy minimalnej
w Niemczech, potwierdzonej pozytywnie zakoriczonymi kontrolami niemieckiego
Urzedu Celnego.

(7/) Tworzenie kompletu dokumentéw koniecznych podczas kontroli MiLoG.

((75 Ustuga Telefonu interwencyjnego 24h, ktéra catodobowo przez siedem dni w tygodniu
" umozliwia kontakt kierowcy z specjalistg OCRK w sytuacjach awaryjnych.

(7/) Systemy komputerowe dla firm (OCRK Plus) pozwalajgce na biezaco i w prosty sposéb
" analizowac oraz planowac czas pracy zgodnie z polskimi i europejskimi regulacjami.

Zaufato nam juz 1700 firm transportowych, powierzajac rozliczanie czasu pracy ponad 13 000 kierowcow.

B Sprawdz!

=l 801 006 301 )

Zadzwon i umow sie na bezptatna prezentacje ustug w Twojej firmie.
Gwarancja odpowiedzialnosci finansowej za $wiadczone ustugi. www.ocrk.pl
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Francuska przerwa

Poczatek 2016 r. w mediach transportowych nalezy do Francuzow.

Dekret nr 2016-418 z 7 kwietnia, dostosowujacy francuski kodeks
pracy do przedsiebiorstw transportowych delegujgcych pracownikow
zatrudnionych w transporcie drogowym, ujrzat juz Swiatto dzienne.

Do problemdw wynikajgcych z braku mozliwosci realizacji regularnych

odpoczynkéw tygodniowych w pojazdach na terenie Francji, nalezy
dotaczy¢ temat odbierania przerw w jezdzie w trakcie podrozy zatogi

w sposodb odmienny niz dopuszczajg to przepisy wspolnotowe
(oraz praktyka wszystkich stuzb kontrolnych na terenie Europy).

dyby praktyka francuskich stuzb
Gkontrolnych konczyta sie forma
pouczenia czy przestrogi, (wiemy,
ze tak si¢ dzialo) problem by nie istnial,
ale w przestrzeni medialnej zaczgto méwi¢
sie o konkretnych karach, jednak nikt nie
potrafit jednoznacznie wskaza¢ podstawy
prawnej tych kar, zatem w gre wchodzi ko-
lejna interpretacja przepiséw.
Niewatpliwie dgzenie administracji
kontrolnej na ternie Francji do nadinter-
pretacji przepiséw wynika z przymuszenia
wszystkich przybylych z zewnatrz, w tym
polskich kierowcéw zawodowych, do
przepiséw lub prawa zwyczajowego, obo-
wigzujacych wylacznie na terenie Francji,
np. wiadome jest, ze Francja to jedyny kraj
w Europie, w ktérym obowiazuje 35-go-
dzinnym tydzien pracy’, a to bedzie miato
swoje odzwierciedlenie w przyjetym do

rozliczen modelu ptacy minimalnej pra-
cownikéw delegowanych (w tym Polakéw).
Francja, jako panstwo opiekuncze, assi-
stante sociale, z uwagi na dominujaca rolg,
jaka pelni wobec swoich obywateli, oferuje
tzw. minima socjalne w postaci roznego

! r
Jakub Ordon
s e i e ]

Francuzi moga zaostrzaé przepisy

Francuzi mogg tworzy¢ przepisy ,,0strzej-
sze” niz te wskazane w rozporzadzeniu
(WE) nr 561/2006 PEiR z dnia 15 marca
2006 r.2, wyjatek od reguly opisany zostat

Panstwo Cztonkowskie moze przewidzie¢ diuzsze
minimalne przerwy i okresy odpoczynku lub krétszy
maksymalny czas prowadzenia pojazdu niz ustanowione
w art. 6-9 w przypadku przewozéw drogowych
wykonywanych w catosci na jego terytorium.

rodzaju zasitkow i zapomog, uwzgledniajac
szczegOlnie humanitarne warunki, np. dla
coraz liczniejszej imigracji. Stad dazenie

Dazenie administracji kontrolnej na ternie Francji do nadinterpretacji przepiséw wynika
Z przymuszenia wszystkich przybytych z zewnatrz, w tym polskich kierowcéw zawodowych,
do przepiséw lub prawa zwyczajowego, obowiazujgcych wytgcznie na terenie Francji

1 Zasada 35 godzinnego tygodnia pracy miata by¢
wg rzadow socjalistow (rok 1997) jednym z elementéw
walki z bezrobociem poprzez stworzenie dodatkowych
miejsc pracy dzieki zmniejszeniu wymiaru godzin pra-
cy. Obecnie trwaja dazenia do zmiany tego wymiaru.
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stuzb kontrolnych administracji panstwo-
wej do zachowania istniejacych prosocjal-
nych przepiséw, a nawet do narzucenia
tego modelu innym pafstwom.

w art. 11 rozporzadzenia. Przyjeto, ze
Panstwo Czlonkowskie (Francja, Polska
itd.) moze przewidzie¢ dtuzsze minimalne
przerwy i okresy odpoczynku lub krétszy
maksymalny czas prowadzenia pojazdu
niz ustanowione w art. 6-9 w przypadku
przewozoéw drogowych wykonywanych
w calosci na jego terytorium. Panstwo
Czlonkowskie uwzglednia przy tym odpo-
wiednie uktady zbiorowe lub inne porozu-
mienia pomiedzy partnerami spolecznymi.

Zatem rozporzadzenie 561/2006 to wy-
facznie zbidér minimalnych wymagan i jesli
zaklada sie, ze po czterech i pot godzinach
prowadzenia pojazdu kierowca winien
mieé przerwe w jego prowadzeniu przez
okres np. 45 minut, to przepisy francuskie
moga ustala¢ np. dtugos¢ prowadzenia
pojazdu w krétszym wymiarze np. 3-go-
dzinnym i konieczno$§¢ odebrania prze-
rwy. Stuzby kontrolne, w przypadku gdyby
istnialy takie wewnetrzne przepisy, bez

2 ROZPORZADZENIE (WE) nr 561/2006 PAR-
LAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY, z dnia 15
marca 2006 r., w sprawie harmonizacji niektérych
przepiséw socjalnych odnoszacych si¢ do transportu
drogowego oraz zmieniajace rozporzadzenia Rady
(EWG) nr 3821/85 i (WE) 2135/98, jak réwniez uchy-
lajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3820/85.
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problemu moglyby egzekwowa¢ (kara¢)
realizacje tego ,,zaostrzenia”. Oczywiscie
przepisy wspolnotowe dopuszczaja takie
rozwigzania, jednak wylacznie wobec kie-
rowcow lokalnych (francuskich) lub tych
realizujacych przewozy wewnatrzkrajowe
(np. kabotaz), albowiem jednoznacznie
art. 11 rozporzadzenia wskazuje, Ze przepi- !
sy niniejszego rozporzadzenia nadal majg
zastosowanie do kierowcow uczestniczg-

Czas jazdy dziennej - 2 kierowcow

4,5h fn  an 9h
BN v e v Sy b
45h | 1ni 9h

| | h

18h 20h

cych w transporcie miedzynarodowym. <
Zatem nadrzedno$¢ przepiséw rozporza-
dzenia 561/2006 nad przepisami lokalnymi

doba trwa 30h (w tym odpoczynek dobowy 9h)

- francuskimi - ma tu decydujace znacze-

nie w rozstrzygnieciu, a gtéwnie w istnie-
niu podstawy prawnej kary. Poszukujac
tego ,naruszonego” przepisu dotyczacego
przerw w jezdzie w czasie pracy zalogi kie-
rowcow nalezy zatem siegna¢ do rozporza-
dzen 561/2006% 165/2014° oraz dyrektywy
2002/15/WE?*, a nie przepiséw francuskich.

Nadrzednos$é przepisow rozporzadzenia 561/2006 nad
przepisami lokalnymi - francuskimi - ma decydujace
znaczenie w rozstrzygnieciu, a gtéwnie w istnieniu
podstawy prawnej kary.

Oreze do walki z karg

Analiza poszczegblnych artykutéw daje, niestety, mozliwo$¢ in-
terpretacji przepiséw. Mowa tu o regulacji artykutu 34 - Uzytko-
wanie kart kierowcy i wykreséwek. W ustepie 5 lit. b wskazano, ze
kierowcy obstuguja przelaczniki umozliwiajace osobng i wyrazna
rejestracje nastepujacych okresow:

Dla pracownikéw wykonujacych czynnoSci zwigzane z przewozem
czas spedzony obok kierowcy lub na kuszetce rejestrowany jest
jako gotowosé. W tym samym czasie kierowca, mimo iz rejestruje
gotowosg, to i tak realizuje okres przerwy w jeZdzie oraz w pracy

(%) pod symbolem: ,,inna praca’, ktéra oznacza wszelkie
czynnosci inne niz prowadzenie pojazdu, zgodnie z definicjg za-
wartg w art. 3 lit. a) dyrektywy 2002/15/WE, a takze wszelkie prace
wykonywane dla tego samego lub innego pracodawcy w sektorze
transportowym lub poza nim;

(1) pod symbolem: ,,okresy gotowosci” zgodnie z definicja
w art. 3 lit. b) dyrektywy 2002/15/WE;

(E=s1) pod symbolem: przerwy lub odpoczynek.

3 ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE)
NR 165/2014 z dnia 4 lutego 2014 r. w sprawie tachograféw stosowanych w transpor-
cie drogowym i uchylajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3821/85 w sprawie urza-
dzen rejestrujacych stosowanych w transporcie drogowym oraz zmieniajace rozporza-
dzenie (WE) nr 561/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie harmonizacji
niektorych przepiséw socjalnych odnoszacych si¢ do transportu drogowego.

4 DYREKTYWA 2002/15/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
z dnia 11 marca 2002 r., w sprawie organizacji czasu pracy osob wykonujacych czyn-
nosci w trasie w zakresie transportu drogowego.

Skupiajac si¢ wylacznie na w/w oznaczeniach zamieszczonych
w rozporzadzeniu 165/2014 r., nalezy przyjaé, ze w zadnym przy-
padku przerwa w jezdzie/pracy nie powinna by¢ rejestrowana jako
okres gotowosci i z tego zalozenia wyszly stuzby kontrolne zapo-

-
»

7 TROOSTWIJK

na zlecenie likwidatoréw, z powodu ZAMKNIECIA duzego

centrum dystrybucyjnego w Belgii

UKLADNICE MAGAZYNOWE ,FKI Logistex Cleco”; napedzane przeno$niki
rolkowe o diugosci od 6 do 25 m; 7 x wdzki paletowe podnosnikowe (nozycowe)
JLogitrans” EHL 1004; wzmocnione regaly ,Redirack”; 10 x REGALY
PALETOWE clip-in ,Mecalux” 80, 16 wspomikéw, wym. 8800 x 1100 mm oraz
75 belek (trawerséw) wym. 2800 x 80 mm, max. 1400 kg/poziom, max. 9600 kg/
sekcja; przenosénik wazgcy ,Garvens”; stoly do pakowania; 24 x REGALY
MAGAZYNOWE ,Nedcon” ML3 do drobnych towaréw, 24 sekcie z 27
wspomikami, 9650 x 1200 mm, max. 180 kg/sekcja; kosze do transportu drobnych
towaréw; owijarki ,Strapex”; PLATFORMY do podwyzszonego skladowania; itd.

ZAKONCZENIE: Czwartek 24 MAJA od godz. 14.00 |

Ogladanie: Czwartek 19 Maja od godz. 9.00 do 16.00
Klein Mechelen 18a - 2880 Bornem (Belgia)
Zdjecia / katalog na naszej stronie internetowe;:

www. TroostwijkAuctions.com
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minajgc o wspolistniejacych przepisach

doprecyzowujacych te skomplikowana

materi¢. Rdwnorzednie do w/w rozporza-

dzenia istnieje rozporzadzenie 561/2006,

ktore w stowniku pojeé (art. 4 — definicje)

wskazuje, ze:

» ,przerwa’ oznacza okres, w ktorym kie-
rowca nie moze prowadzi¢ pojazdu ani
wykonywa¢ zadnej innej pracy, wyko-
rzystywany wyltacznie do wypoczynku;

» ,okresy gotowosci” to te zdefiniowane
w art. 3 lit. b) dyrektywy 2002/15/WE,
a to za$ oznacza, ze odnosi si¢ je do
dwoch przypadkéw, mianowicie ,,okresy
gotowos$ci” oznaczaja:
= okresy inne niz te odnoszace si¢ do
przerw i okreséw odpoczynku, pod-

= dla pracownikéw wykonujacych czyn-
nosci zwigzane z przewozem, jadacych
w zespole, czas spedzony na siedzeniu
obok kierowcy lub na kuszetce, gdy po-
jazd jest w ruchu.

Zatem przy wiernym tlumaczeniu roz-
porzadzenia 561/2006, zaréwno na jezyk
francuski jak i polski, nie powinny wyste-
powac jakiekolwiek roznice w zrozumieniu
w/w definicji. Stad istniejaca wasciwa wy-
kladnia przepisu zwiazana z art. 7 rozpo-
rzadzenia, gdzie wskazano, ze po okresie
prowadzenia pojazdu trwajacym cztery
i p6t godziny, kierowcy przystuguje ciagta
przerwa trwajaca co najmniej czterdziesci
pie¢ minut, chyba ze kierowca rozpoczyna
okres odpoczynku. Skoro przerwa, zgodnie

- B e AN B

Jezeli przerwa, zgodnie z definicjg, jest okresem, w ktorym kierowca nie moze prowadzi¢
pojazdu ani wykonywac pracy, to tym samym moze pozostawac na przerwie w pojezdzie
lub poza nim, wazne jedynie by nie realizowat wczesniej wspomnianych czynnosci, czyli

wJjazdy” lub ,innych prac”

czas ktérych pracownik wykonujacy
czynnosci zwigzane z przewozem nie
jest zobowigzany pozostawac na swoim
stanowisku pracy, ale musi by¢ dostepny,
aby odpowiedzie¢ na kazde wezwanie do
rozpoczecia lub kontynuowania jazdy
lub wykonania innej pracy. W szcze-
golnosci do takich okreséw gotowosci
naleza okresy, w ktérych pracownik
wykonujacy czynnosci zwigzane z prze-
wozem towarzyszy pojazdowi trans-
portowanemu promem lub kolejg, jak
réwniez okresy oczekiwania na granicy
lub wynikajace z zakazu ruchu. Okresy
te i ich przewidywalna dlugos$¢ beda
z gory znane pracownikowi wykonuja-
cemu czynnosci zwigzane z przewozem
- albo przed odjazdem, albo tuz przed
wlasciwym rozpoczeciem odno$nego
okresu lub na mocy ogélnych warun-
kéw wynegocjowanych przez partneréw
spotecznych lub na warunkach wynika-
jacych z ustawodawstwa Panstw Czlon-
kowskich;
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z definicja, jest okresem, w ktérym kierow-
ca nie moze prowadzi¢ pojazdu ani wyko-
nywac pracy, to tym samym moze pozosta-
wacé na przerwie w pojezdzie lub poza nim,
wazne jedynie by nie realizowal wczeéniej
wspomnianych czynnosci, czyli ,,jazdy” lub
»innych prac”.

Dyspozycja czy przerwa

Kierowca w czasie pracy w zalodze z oczy-
wistych wzgledow rejestruje aktywnos¢
w formie prowadzenia pojazdu, a jego kole-
ga siedzacy obok winien rejestrowaé okres
przerwy zaréwno podczas jazdy jak i w pra-
cy, poniewaz nie wykonuje ani jednego, ani
drugiego. Dlaczego zatem jego obowiazkiem
jest rejestracja ,,okresu gotowosci” na karcie
lub wykreséwce w przypadku, gdy pojazd
jest w ruchu? To wynika wprost z w/w de-
finicji i tego szczegolnego przypadku, gdy
dla pracownikéw wykonujacych czynnosci
zwigzane z przewozem czas spedzony obok
kierowcy lub na kuszetce rejestrowany jest

jako gotowos¢. W tym samym czasie kie-
rowca, mimo iz rejestruje gotowos¢, to
i tak realizuje okres przerwy w jezdzie oraz
w pracy. Takie stanowisko zostalo wprost
wyrazone w polskich przepisach i szeregu
innych obowiazujacych na terenie wspol-
noty ustaw, zgodnych z rozporzadzeniem
561/2006 i dyrektywa 2002/15/WE. Z Usta-
wy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy
kierowcow (Dz.U. Nr 92, poz. 879 ze zm.),
ktdra nie narusza postanowien przepiséw
unijnych®, mozemy zatem przytoczy¢ zapi-
sy dotyczace aktywnosci kierowcy w zato-
dze, réwniez w przypadku, gdy pojazd jest
prowadzony przez dwoch lub wiecej kierow-
cow, a czas nieprzeznaczony na kierowanie
pojazdem jest czasem dyzuru®.

Niepotwierdzone informacje

Na kanwie takiej ,wlasciwej” interpreta-
cji przerwy w jezdzie w przypadku pracy
zaldg, Komisja Europejska rozpoczeta do-
chodzenie dotyczace francuskiej ,,niewta-
$ciwej” interpretacji przepisu. Sprawa swoj
»prawdopodobny final” miata w 26 kwiet-
nia 2016 r., w Brukseli, gdzie na zorgani-
zowanym przez ,Enforcement Working
Group established under the Committee
on Road Transport” spotkaniu, reprezen-
tant francuskiego Ministerstwa Transportu
zlozyt oswiadczenie’, ze procedura nakla-
dania grzywien (za brak przerwy w jezdzie/
pracy w przypadku, gdy kierowca pracuja-
cy w zalodze siedzi na fotelu pasazera i re-
jestruje t¢ czynno$¢ w formie gotowosci)
nie bedzie kontynuowana na terenie Fran-
¢ji. Mamy nadzieje, ze rzekoma obietnica
przedstawiciela Ministerstwa Transportu
zostanie wprost przetozona na kontrole
drogowe i temat braku przerw u kierow-
cow jezdzacych w zalodze po Francji zo-
stanie zakonczony raz na zawsze, a powy-
zej przedstawiony model pracy kierowcéw
w ruchu mi¢dzynarodowym bedzie mozli-

wy do wykonania na terenie Francji. €

Jakub Ordon,

Ekspert Ogélnopolskiego Centrum

Rozliczania Kierowcow

www.ocrk.pl

5 Art. 3. Przepisy ustawy nie naruszajg postano-
wien zawartych w rozporzadzeniu (WE) nr 561/2006
i Umowie AETR.

6 Art. 9.1. Czasem dyzuru jest czas, w ktérym
kierowca pozostaje poza normalnymi godzinami
pracy w gotowos$ci do wykonywania pracy wynikaja-
cej z umowy o prace w zakladzie pracy lub w innym
miejscu wyznaczonym przez pracodawce. 2. Do czasu
dyzuru zalicza si¢ przerwy przeznaczone na odpoczy-
nek, o ktérych mowa w art. 13. 3. W przypadku, gdy
pojazd jest prowadzony przez dwdéch lub wiecej kie-
rowcow, czas nieprzeznaczony na kierowanie pojazdem
jest czasem dyzuru.

7 Zrédto: http://guretruck.com/News/pl
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W poszukiwaniu frachtow...
Staby poczatek 2016 roku dla rynku transportowego

Pierwszy kwartat tego roku okazat sie niezwykle trudny dla branzy transportowej. Tak wynika
z aktualnych danych barometru transportowego TimoCom. W pierwszych trzech miesigcach
stosunek ilosci frachtéw do wolnych przestrzeni tadunkowych wyniost zaledwie 30:70.
Wydaje sie jednak, ze wraz z wyzszymi temperaturami rowniez rynek transportowy ulega

powolnemu odmrozeniu.

ok 2016 rozpoczal si¢ spadkiem
udzialu frachtéw w calej Europie.
koncem stycznia plasowal si¢ na

poziomie 36%, a wiec o 6 punktéw procen-
towych ponizej warto$ci z minionego roku.

Utrudniony przeptyw towarow

Jednak branze transportowg czekalo dalsze
zalamanie. W lutym stosunek frachtéw do
wolnych przestrzeni fadunkowych na ryn-
ku transportowym wynosit 21% do 79%.
Tym samym byt to najtrudniejszy miesigc
na przetomie ostatnich 5 lat. — Dostrzega-
my tu skutki wyzwan, na jakie narazona
jest branza transportowa i logistyczna od
wielu miesigcy. Ryzyko zagrozenia terrory-
stycznego, a przede wszystkim kryzys zwig-
zany z naplywem uchodZcow doprowadzity
do tego, ze granice, takze w strefie Schengen,
znow zostaly zamknigte. W zwigzku z tym
swobodny dotychczas przeptyw towardow,
jest dzis utrudniony — méwi Marcel Frings,
Chief Representative firmy TimoCom.

Baromelr iransporiswy: Raport dotycraey 1, kwartatu 2004 {3
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Sytuacj¢ te prognozowalo Stowa-
rzyszenie Logistyczne w Niemczech
(BVL) w swoim wskazniku logistycznym
na 1. kwartal. - Kryzys finansowy, kryzys
w Grecji, cheé wystgpienia z Unii Euro-

kosztownych wyzwar i koniecznosci zmian
procesow. Do tego dochodzi jeszcze niepew-
no$¢ o miedzynarodowy rozwdj gospodarki
i intensywnos¢ transformacji cyfrowej -
napisano.

Kryzys finansowy, kryzys w Grecji, che¢ wystapienia
z Unii Europejskiej Wielkiej Brytanii i Grecji, kryzys
zwiazany z naptywem uchodzcow - lista nowych
historycznych wydarzen, ktore odcisnety pietno

na gospodarce jest diuga.

pejskiej Wielkiej Brytanii i Grecji, kryzys
zwigzany z napltywem uchodzcéw - lista
nowych historycznych wydarze#, ktére
odcisnely pietno na gospodarce jest dluga.
Niepewnos¢ zwigzana ze wzmozZonymi
kontrolami granicznymi w strefie Schengen
wzbudza ostroznos¢ wsréd ustugodawcéw
logistycznych. Spodziewajg si¢ oni nowych,
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Tradycyjnie w marcu zapotrzebowanie na transport wzrosto. Udziat frachtow wzrost
0 12 punktéw procentowych, by osiagng¢ poziom 33% (40% w 2015 r.) i tym samym

wyznaczyt kurs dla nadchodzgcych miesiecy

Widoczna tendencja zwyzkowa

Tradycyjnie w marcu zapotrzebowanie na
transport wzrosto. Pierwsze wiosenne pro-
mienie storica miaty pobudzajacy wplyw
na rynek transportowy. Udziat frachtow
wzrést o 12 punktéw procentowych, by
osiagna¢ poziom 33% (40% w 2015 r.)
i tym samym wyznaczyl kurs dla nadcho-
dzacych miesiecy. - Nawet jesli Instytut
Bada# nad Gospodarkg zarejestrowat po-
gorszenie sytuacji gospodarczej w Europie
na poczgtku roku, to od tego momentu
powinno nastgpic jej ozywienie. Wynika
to z faktu, iz ludzie bedg wigcej czasu spe-
dzaé na swiezym powietrzu. Z reguly ma
to takze bezposredni wplyw na europejski
rynek transportowy. Spodziewamy sie, ze
w nadchodzgcych tygodniach na platformie
TimoCom pojawi sig jeszcze wigcej zlecert —
moéwi Marcel Frings.

Juz pod koniec marca doszto do wy-
réwnania ilosci ofert frachtow w stosunku
do wolnych przestrzeni tadunkowych. Po-
zostaje tylko pytanie, czy w drugim kwar-
tale ten trend na rynku transportowym
przybierze na sile. €

Wiecej informacji o TimoCom
na stronie: www.timocom.pl.

www. TSLbiznes.pl
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Nastawieni na intermodal

IV Forum Transportu Intermodalnego
Fracht 2016 odbyto sie 8 kwietnia

w Amber Expo w Gdansku

Wedtug Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa udziat przewozéw intermodalnych
w polskim rynku kolejowym w 2020 r. powinien wzrosng do 6%. Obecnie jest on

na poziomie 4,6%. Na temat sytuacji tego rodzaju przewozéw w naszym kraju oraz
perspektyw ich rozwoju dyskutowano w trakcie IV Forum Transportu Intermodalnego
Fracht 2016, ktore odbyto sie 8 kwietnia w Amber Expo w Gdansku.

rzad Transportu Kolejowego

l | (UTK) podaje, Ze znaczenie trans-
portu kolejowego w rynku kolejo-

wym w Polsce systematycznie rosnie. Nie

s3 to moze spektakularne przyrosty, na
skale Europy Zachodniej, ale w 2015 r. ich

Transport intermodalny obstuguje obecnie
12 przewoZnikéw, jednak trzech z nich
opanowato 90% rynku, zaréwno jesli chodzi
0 mase obstuzonych tadunkow, jak tez
wykonanag prace przewozowg -PKP Cargo,
Lotos Kolej i DB Schenker Rail Polska

www. TSLbiznes.pl

udzial, liczony wedlug masy towarowej,
wyniost 4,6%, wobec 4,2% w 2014 r. Ozna-
cza to, ze w ubieglym roku pociggami prze-
wieziono 1,15 mln TEU, podczas gdy rok
wczesniej bylo to 1,11 mln TEU, co daje
nam wzrost obrotéw na poziomie 3,4%.

opanowato 90% rynku, zaréwno jesli cho-
dzi o mase obstuzonych fadunkéw, jak tez
wykonang prace przewozowg. Liderem
w 2015 r. bylo PKP Cargo, z udzialem od-
powiednio: 44,9% i 50,4%, wyprzedzajac
Lotos Kolej (23,9% i23,2%) i DB Schenker

Znaczenie transportu kolejowego w rynku kolejowym
w Polsce systematycznie rosnie. W 2015 r. jego udziat,
liczony wedtug masy towarowej, wyniost 4,6%, wobec

4,2%w 2014 .

- Szczegblnie udane byly IIT1 i IV kwar-
tat, kiedy to odnotowano dynamiczny
wzrost przewozéw kontenerowych — pod-
kreslit Michat Jaworski, naczelnik Wydzia-
tu Analiz UTK.

W liczbach

Transport intermodalny obstuguje obec-
nie 12 przewoznikéw, jednak trzech z nich

Rail Polska (19,4% i 19%). Jednak, jak za-
znaczyl Michat Jaworski, udzialy naszego
narodowego przewoznika systematycznie
spadaja, gdyz w 2012 r. bylo to az 64,7%,
liczone wedlug masy, a obecnie jest to pra-
wie 20% mnie;j.

Ponadto, w Polsce dziala 31 termi-
nali intermodalnych, z czego najwigksze
oferuja porty Gdanska i Gdyni, o facznej
pojemnoéci 3,2 mln TEU, co daje 52%
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Znaczenie transportu kolejowego w rynku kolejowym
w Polsce systematycznie rosnie. W 2015 r. jego
udziat, liczony wedtug masy towarowej, wyniost 4,6%,

wobec 4,2% w 2014 r.

mozliwoséci przetadunkowych rynku. Dla
poréwnania, udzial terminali potudnio-
wej Polski wynosi 13%, za$ centralnej 11%.
Jednak w poréwnaniu z Niemcami wciaz
mamy zbyt malo tego typu obiektéw. U na-
szych zachodnich s3siadéw na 10 tys. km®
przypadaja cztery terminale, podczas gdy
w Polsce tylko jeden.

Sporo miejsca poswigcono takze szcze-
goétom rynku przewozéw intermodalnych,
takim jak wielko$¢ przewozonych kon-
teneréw czy wysokos¢ stawek przewozo-
wych. W pierwszym przypadku dominuja
pojemniki 20’ i 40}, ktére opanowaty 90%
rynku (koleja przewozone sa tylko nie-
wielkie iloéci kontenerdow 45’), za$ udziat
naczep i calych pojazdéw ciezarowych
to 4% (w 2014 r. bylo to zaledwie 2,4%).

Srednia odleglo$¢ przewozéw wynosi za$
ok. 360 km. W wypadku pojazdow cig-
zarowych wysoko$¢ stawek utrzymuje sie
od kilku lat na podobnym poziomie, po
znacznej obnizce w latach 2013-2014.

Konieczny program wsparcia

Michat Jaworski zwrdcil takze uwage na
oczekiwania operatoréw i przewoznikow
intermodalnych. Przede wszystkim, w ich
opinii, niezbedny jest program wsparcia

W Polsce dziata 31 terminali
intermodalnych, z czego najwieksze
oferujg porty Gdanska i Gdyni, o tgcznej
pojemnosci 3,2 min TEU, co daje 52%
mozliwosci przetadunkowych rynku

Utrzymana zostanie 25% ulga intermodalna, ktorej
koszt w 2015 r. wyniost tacznie 24 min zt.
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Niezbedny jest program wsparcia dla przewozow
intermodalnych, obejmujacy nie tylko preferencyjne
stawki dostepu do infrastruktury kolejowej, ale rowniez
priorytetowe traktowanie sktadow kontenerowych

w stosunku do innych pociagoéw towarowych.

dla tego rodzaju przewozéw, obejmujacy
nie tylko preferencyjne stawki dostepu
do infrastruktury kolejowej, ale réwniez
priorytetowe traktowanie sktadéw konte-
nerowych w stosunku do innych pociaggéw
towarowych. Dopiero na kolejnych miej-
scach pojawila sie¢ konieczno$¢ moderni-
zacji sieci oraz wykorzystanie korytarzy
transportowych.

Jak zapewniali na wstepie konferencji
przedstawiciele resortow infrastruktury
oraz rozwoju, takie wsparcie jest plano-
wane. Przede wszystkich rozwazana jest
nowelizacja ustawy o przewozach kolejo-
wych, tak aby unikna¢ jakiejkolwiek dys-

W przypadku planowanych inwestycji
nacisk zostanie potozony na poprawe
parametrow sieci kolejowej na naszej
wschodniej granicy, m.in. w Medyce

i Terespolu, oraz wtasnie na trasach
dojazdowych do portéw

kryminacji na torach. Dodatkowo plano-
wane jest wspieranie rozbudowy terminali
kontenerowych i logistycznych w polskich
portach morskich, jak réwniez w glebi
kraju. Ministerstwo Rozwoju zaklada tak-
ze przygotowanie specjalnego rozporza-
dzenia dotyczacego wsparcia przewozow
intermodalnych w ramach bezzwrotnego
dofinansowania, skierowanego szczegol-
nie dla terminali lezacych w sieci TEN-T.
W sumie, w ramach Krajowego Programu
Kolejowego, do 2023 r. na infrastruktu-
re powinno zosta¢ wydanych 67 mld z,
z czego 2 mld zostang przeznaczone na
poprawe kolejowego dostepu do polskich
portéw morskich.

www. TSLbiznes.pl

Planowane inwestycje

Andrzej Pawlowski, wiceprezes spotki PKP
Polskie Linie Kolejowe, bedacej zarzadca
infrastruktury w naszym kraju, podkreslit,
ze w przypadku planowanych inwestycji
nacisk zostanie potozony na poprawe para-
metrow sieci kolejowej na naszej wschod-
niej granicy, m.in. w Medyce i Terespolu,
oraz wlaénie na trasach dojazdowych do
portéw. Szczegdlng uwage zwrdcit na dwie
inwestycje: modernizacje trasy nr 226
z Pruszcza Gdanskiego do gdanskiego
Portu Pétnocnego (wraz z budowa nowego
mostu nad Martwa Wisla), ktéra powinna

Gdanski Deepwater Container Terminal
(DCT) obecnie jest w stanie przyjac trzy
sktady o dtugoséci 750 m jednoczesnie,
a w planach jest budowa czwartego toru.
Jak poinformowal Marcin Kamola, kie-
rownik ds. rozwoju biznesu DCT, udzial
obslugi kolejowej w obrotach terminalu
wynosi 35-40%.

Brak zasad przyznawania
unijnych Srodkéw

Przemystaw Gorgol, p.o. dyrektora Cen-
trum Unijnych Projektéw Transportowych
(CUPT), przedstawil zasady przyznawania
unijnych §rodkéw pomocowych na projek-
ty infrastrukturalne w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
ska (POIiS), w perspektywie budzetowej
2014-2020 (rozliczane beda do grudnia
2023 r.). Do wydania jest kwota prawie
5 mld zl, ktéra ma zostaé przeznaczona
na inwestycje w przewozy intermodalne,
rozbudowe portéw morskich oraz zeglu-
ge $rodladowa. Jak zwrocil uwage dyrek-

W perspektywie budzetowej 2014-2020 do wydania
jest kwota prawie 5 mld zt (rozliczana bedzie do grudnia
2023 r.), ktora ma zostac¢ przeznaczona na inwestycje
w przewozy intermodalne, rozbudowe portow morskich

oraz zegluge srodladowa.

zakoniczy¢ si¢ w sierpniu br., jak réwniez
na przebudowe linii nr 201 i 203 bedacych
alternatywnym szlakiem kolejowym do
portu w Gdyni. W pierwszym przypad-
ku, dodatkowo planowana jest tez budo-
wa czwartego toru przeznaczonego tylko
dla pociagdéw towarowych kursujacych
na odcinku Pszczétki - Pruszcz Gdanski,
za§ w drugim, do konca br. ma powstaé
studium wykonalnosci projektu, na kto-
rego realizacje PKP PLK przeznaczylo
1,6 mld zt. Wiceprezes Pawlowski zapewnit
réwniez, ze utrzymana zostanie 25% ulga
intermodalna, ktérej koszt w 2015 r. wy-
niost facznie 24 min zt.

Takze terminale kontenerowe rozwi-
jaja swoje mozliwosci obstugi kolejowe;j.

tor Gorgol, zgodnie z unijnymi zasada-
mi, o dofinansowanie projektéw moga
ubiega¢ sie nie tylko polskie firmy, ale
réwniez przedsigbiorstwa z innych kra-
jow unijnych, ktére prowadza dziatalno$é
w naszym kraju. Srodki te mogg by¢ prze-
znaczone m.in. na rozbudowe wlasnych
terminali intermodalnych. Zwrdcit takze
uwage na pojawiajace sie niekiedy niebez-
pieczenstwo zwrotu przyznanego wcze-
$niej dofinansowania wynikajace m.in.
z btedéw w projektach, opdznien w ich
realizacji, niedoszacowania kosztéow czy
zmian w zakresie zgloszonych inwestycji.
Niestety, mimo Ze mamy juz poczatek
IT kwartatu 2016 r., to wciaz trwaja jeszcze
rozmowy z Komisjg Europejska na temat

Weiaz trwaja rozmowy z Komisja Europejska na
temat zasad wykorzystania srodkéw. Ze wzgledu

na przedtuzajace sie negocjacje, w styczniu br.

CUPT oglosit wstepny nabér projektow, ktore zostana
zweryfikowane po zakoAczeniu rozméw z Bruksela.
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Sporo miejsca poswiecono réwniez szansom m.in. dla polskich
portow, ktore stwarzajgq europejskie korytarze transportowe
oraz ich ewentualnego wykorzystania do zwiekszenia wymiany
handlowej z Chinami

zasad wykorzystania §rodkéw. Ze wzgledu na przedluzajace sie
negocjacje, w styczniu br. CUPT oglosil wstepny nabér projektow,
ktore zostang zweryfikowane po zakonczeniu rozméw z Bruksela.
Jednak fakt, ze wcigz nie zatwierdzono zasad przyznawania unijnych
$rodkéw wypomnieli szefowi CUPT uczestnicy spotkania. Tym bar-
dziej, ze juz przygotowuja sie do realizacji inwestycji, ktore moglyby
zosta¢ wsparte $rodkami z POIiS. PKP Cargo planuje np. rozbudo-
we swoich terminali w Warszawie i Malaszewiczach, za$ samorzad
Zdunskiej Woli przygotowuje projekt stworzenia ,,suchego portu”

Przewoznicy rozwazaja réwniez przeznaczenie unijnego wspar-
cia na zakup nowego taboru. Zdaniem Jakuba Majewskiego z Funda-
¢ji ProKolej, $wiadczy to o klesce projektow infrastrukturalnych na
kolei. Pienigdze z Unii Europejskiej miaty by¢ bowiem przeznaczone
na modernizacje linii kolejowych, zas opdznienia w przygotowaniu
tego typu inwestycji grozity utrata sSrodkéw pomocowych i stad al-
ternatywnym rozwigzaniem bylo przeznaczenie tych kwot na zakup
lokomotyw i wagonow. — Realizacja wszystkich niezbgdnych inwesty-
cji infrastrukturalnych na kolei sprawi, ze przewoZnicy zakupig tabor
ze swoich wlasnych srodkéw, bo niejako zostang do tego przymuszeni
zmiang parametrow na torach i konkurencjg. Poza tym warto za-
stanowi sig, czy wzorem niektorych krajéw europejskich nie lepszym
rozwigzaniem bylaby dzierzawa taboru od wyspecjalizowanych w tym
firm — podkreslil Jakub Majewski.

Nowe mozliwosci

Sporo miejsca po$wiecono réwniez szansom m.in. dla polskich
portow, ktdre stwarzaja europejskie korytarze transportowe oraz
ich ewentualnego wykorzystania do zwigkszenia wymiany han-
dlowej z Chinami, zainteresowanymi zaciesnianiem wspodtpracy
w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku. Co ciekawe, w przeddzien
gdanskiej konferencji, 7 kwietnia w Warszawie, w trakcie ,Hunan-
-Poland Economic and Trade Cooperation Forum”, Lidia Dzie-
wierska, prezes Loconi Intermodal, jednego z wiodacych opera-
toréw intermodalnych na polskim rynku, podpisata porozumienie
z przedstawicielami chinskiej prowincji Hunan (liczacej 65 min
mieszkancow), stajac si¢ strategicznym partnerem tego regionu
Chin w budowie potaczen kolejowych miedzy Panistwem Srodka
a Europa Centralng i Srodkows. €
FP

Poszukujemy redaktoréw i wspétpracownikéw
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e project manager (organizacja konferencji branzowych)
¢ redaktor portali internetowych

e specjalista ds. reklamy i promociji
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W czwartym kwartale ubiegtego roku
polskie koleje przewiozty 208 tys.
Jjednostek intermodalnych i 332 tys. TEU.
W catym 2015 r. przewieziono 745 tys.

W= jednostek, czyli o 6,6% wiecej nizw 2014 r.

, oraz 1,152 min TEU (wzrost 0 3,4%)

Jeszcze pod koniec ubiegtorocznego lata perspektywy przewozow intermodalnych w Polsce
nie zapowiadaty sie nienajlepiej. Intermodal wyraznie przyhamowat, a Urzad Transportu
Kolejowego (UTK) przestrzegat przed mozliwoscig spowolnienia tego rodzaju transportu.
Na szczesScie nadszedt czwarty kwartat 2015 r., ktory okazat sie dla rynku intermodalnego
zbawienny, oddalajac wczesniejsze, pesymistyczne rokowania.

uzy wzrost liczby jednostek inter-
D modalnych w okresie pazdziernik

- grudzien wynikal ze zwigksze-
nia ruchu tranzytowego, w szczegélnosci
na kierunku Europa-Chiny. Dodatkowo
odnotowano znaczny wzrost w eksporcie
i imporcie, a takze w komunikacji krajo-
wej, gdzie zwigkszyt si¢ transport biomasy
przy wykorzystaniu konteneréw. W czwar-
tym kwartale ubieglego roku polskie koleje
przewiozly 208 tys. jednostek intermodal-
nych i 332 tys. TEU. W catym 2015 r. prze-
wieziono 745 tys. jednostek, czyli 0 6,6%
wiecej niz w 2014 r. oraz 1,152 mln TEU
(wzrost 0 3,4%).

Spadaja udziaty PKP Cargo

W 2015 r. udzial przewozéw intermo-
dalnych w rynku przewozéw kolejo-
wych mierzony masa fadunkow osig-
gnal poziom 4,6%. Byl wyzszy o 0,4 pkt.
proc. niz w 2014 r. W wykonanej pracy
przewozy intermodalne stanowily 7,3%
(wzrost udzialu w poréwnaniu z 2014 r.

www. TSLbiznes.pl

0 0,5 pkt. proc.).Biorac pod uwage dane za
lata 2014-2015, dynamika wzrostu masy
i pracy przewozowej zmalala w 2015 r.
wzgledem 2014 r. do poziomu 8-9%, ale
zwiekszyla sie dynamika wzrostu licz-
by jednostek (z 1,5% do 6,5%). Liczba
TEU wzrosta w 2015 r. wzgledem 2014 r.

intermodalnych ksztaltowal si¢ wg masy na
poziomie 64,7% oraz wedlug pracy prze-
wozowej na poziomie 71,5%, to w 2015 1.
wskazniki te wynosily odpowiednio juz
tylko 44,9% i 50,4%

Na pozycje drugiego lidera rynko-
wego wszedl dynamicznie rozwijajacy si¢

Duzy wzrost liczby jednostek intermodalnych w okresie
paZdziernik - grudzien wynikat ze zwiekszenia ruchu
tranzytowego, w szczegolnosci na kierunku Europa-
Chiny. Dodatkowo odnotowano znaczny wzrost

w eksporcie i imporcie, a takze w komunikacji krajowej.

o 3,4 pkt. proc. Najwigkszym przewoz-
nikiem nadal pozostawalo PKP Cargo,
jednak zaré6wno w raporcie UTK, jak
i w analizach ekspertow zwrdcono uwage
na spadajace w ostatnich latach udzialy
w rynku gtéwnego gracza O ile w 2012 r.
udzial tej spotki w rynku przewozéw

w ostatnich latach Lotos Kolej. Jego udzial
wedlug masy towaréw wzrdst z 19,37% do
blisko 23%, a liczony praca przewozowa —
219,17% do 23,17%. W czotdéwce pozostaje
nadal DB Schenker Rail Polska. Udziat tej
firmy w przewozach (wg masy) spadt co
prawda z 21,04% do 19,42%, ale liczony
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dokonana praca przewozowa zwiekszyl sie
0 0,80%. Jak podaje UTK, ta ,wielka troj-
ka” ma prawie 90% rynku wedtug masy
fadunkéw i przypada na nig 92,3% wyko-
nanej pracy przewozowej. Na polskim ryn-
ku intermodalu w 2015 r. funkcjonowato
ogdtem 12 przewoznikow, wsréd ktérych
liczaca sie role odgrywali: Freightliner,
Ecco Rail i PKP LHS.

W 2015 r., w stosunku do 2014 r.,
zmienita si¢ struktura wielko$ci przewie-
zionych konteneréw, i zwigkszyla ich masa.
Jak podaje UTK - wzrést udziat kontene-
réw 20-stopowych z poziomu 40,4% do
poziomu 42,6%, a spadl najwiekszych kon-
teneréw (40- i 45-stopowych) z 51,6% do
47,1%. Udzial tadunkow nieskontenerowa-
nych jest niski, ale wzrost za sprawg niemal
dwukrotnego wzrostu liczby przewiezionych
naczep i przyczep samochodowych. Konte-
nery 40-stopowe dominowaly w tranzycie,
natomiast wewnatrz kraju wykorzystywane
byly gléwnie kontenery 30 stopowe. Sred-
nia odleglo$¢ przewozéw intermodalnych
systematycznie spadata - od 428,7 km
w 2010 r. do 354,3 km w 2014 r. W roku
ubieglym nastapil jej nieznaczny wzrost —
do 358,0 km.

Cele nowego rzadu

Wedlug prognozy rozwoju polskiego ryn-
ku przewozéw intermodalnych, przedsta-
wionych przez UTK w 2012 r., do 2020 .,
biorgc pod uwage wykonang prace prze-
wozowg, moga one przekroczy¢ poziom
10% kolejowego rynku przewozowego,
a pod wzgledem masy prog 6%. Wskazni-
ki te, dodajmy niezbyt imponujace, cho¢
realne, potwierdzone zostaly niedawno
przez ministra infrastruktury i budow-
nictwa Andrzeja Adamczyka. W przesta-

Uwzgledniajac fakt, ze obecnie juz ponad 30% udziatu transportu intermodalnego przypada
na terminale morskie, rzad przeznacza okoto 4,5 mld zt na inwestycje realizowane przez
PKP PLK majace na celu poprawe kolejowych potgczen portéw Trojmiasta oraz Szczecina

i Swinoujécia z zapleczem kraju

niu do uczestnikéw IV Forum FRACHT
2016 stwierdzil on, ze - cele postawione
przed rzgdem obejmujg realizacje dziatan
legislacyjnych i finansowych pozwalajg-
cych na osiggniecie w 2020 r. poziomu nie
mniejszego niz 6% udziatu masy tadunkow
transportu intermodalnego w ogélnej masie
tadunkow przewozonych transportem kole-

jowym. Biorgc pod uwage tempo rozwoju
gospodarczego cele te sqg mozliwe do zreali-
zowania, a prawdopodobne jest nawet ich
przekroczenie.

Rzgd zamierza w latach 2016-2020
~wykorzystywa¢ konwencjonalne instru-
menty finansowe i legislacyjne do wsparcia
systemu kolejowych przewozéw intermo-

Na polskim rynku intermodalu w 2015 r. funkcjonowato
ogotem 12 przewoznikow, wsréd ktorych liczaca sie
role - poza PKP Cargo, Lotos Kolej i DB Schenker Rail
Polska - odgrywali: Freightliner, Ecco Rail i PKP LHS.

UDZIAL PRZEWOZNIKOW W TRANSPORCIE INTERMODALNYCH WG MASY W 2015 R.

PKP LHS

Ogotern masa tadunkow:
+ 9601 tys. tonw 2014 1,
+ 10 386 tys. tonw 2015 .

Werost o 8,2

DB Schenker Rail
Polska

+ 12 praewoinikow
kolejowych na rynku w
20157,

* Trzech najwigkszych graczy
(PKP Cargo, DB S5chenker
Rail Polska i Lotos Kolej)
ma prawie 90% rynku

+ MNajwiekszy udziat = PKP
Cargo 44,9% (sukcesywnie
spada, w 2012 r. 64,7%)

www. TSLbiznes.pl
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PRZEWOZNICY INTERMODALNI W LATACH 2006-2015

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 |

PEP Cargo PEP Cargo PEP Cargo PKP Cargo PEP Cargo PEP Carga PP Cargo PP Cargo PEP Cargo PEP Cargo
PP LHS PEF LH5 PEP LHS PEP LHS PEF LHS PEP LHS PKEP LHS3 PKP LHS PEP LHS PEP LHS
DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker DB Schenker
DB Kolchem OB Kolchem DB Kolchem DB Kolchem
CTL Rail CTL Aail CTL Rail CTL Rail CTL Rail
CTL Logistics CTL Logistics CTL Logisties  CTL Logistics CTL Logistics  CTL Logistics  CTL Logistics
CTL Express CTLExpress  CTL Express CTLExpress  CTL Express
Lotos Kolej Lotos Kolej Lotos Kole) Lotos Kolej Lotos Kelej Lotos Kole) Lotos Kobej
S5TK 5TK 5TK
Majkoltrans
Aail Polsks Aail Polska Rail Polska Rail Polsks
Ecco Rail Ecco Rall Ecco Rail
ITL Polska Captrain
Karpiel
Polzug Polzug
Freightiiner Fraightiiner
Eurotrans Eurctrans

dalnych” W zwiazku z Programem Ope-
racyjnym Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2014-2020 na wsparcie rozwoju trans-
portu intermodalnego przewidziano oko-
o 247 mln euro w ramach dziatania 3,2.
»Rozwdj transportu morskiego, $rédlado-
wych drég wodnych i potgczen multimo-
dalnych’. Unijne dofinansowanie beda mo-
gty uzyska¢ projekty obejmujace budowe
lub przebudowe infrastruktury terminali
intermodalnych wraz ze zwigzang z tym
infrastrukturg drogowa, bocznicami lub
liniami kolejowymi stuzacymi potaczeniu
terminali intermodalnych z siecig kolejowa
lub drogowa, zakup i modernizacj¢ urza-
dzen niezbednych do obstugi tych termi-
nali oraz zakup lub modernizacje taboru
kolejowego.

Wschodniej) i rozbudowe juz istniejacych
oraz powstanie regionalnych centréw lo-
gistycznych. Uwzgledniajac fakt, ze obec-
nie juz ponad 30% udziatu transportu
intermodalnego przypada na terminale
morskie, rzad przeznacza okoto 4,1 mld zt
na inwestycje realizowane przez PKP PLK
majace na celu poprawe kolejowych po-
faczen portéw Trojmiasta oraz Szczecina
i Swinoujcia z zapleczem kraju.

Wyrownanie stawek dostepu

Mimo tych dziatan rzadu i stopniowego
realizowania celéw wyznaczonych dla
intermodalu w Strategii Rozwoju Trans-
portu, przewoznicy uwazaja, ze w najbliz-
szych latach konieczne jest podjecie przez

Cele postawione przed rzadem obejmuja realizacje dziatan
legislacyjnych i finansowych pozwalajacych na osiagniecie
w 2020 r. poziomu nie mniejszego niz 6% udziatu masy
Yadunkéw transportu intermodalnego w ogéinej masie
Yadunkow przewozonych transportem kolejowym.

Rozbudowe infrastruktury inter-
modalnej zaklada Strategia Rozwoju
Transportu do 2020 r. (z perspektywa do
2030 r.). Wéréd planowanych w Strategii
dziatan, majacych zapewni¢ wzrost udzia-
tu transportu intermodalnego w prze-
wozach ladunkéw, wymienia sie m. in.
modernizacje i rewitalizacje kolejowej
infrastruktury liniowej i punktowej, bu-
dowe nowych terminali, (szczegdlnie
w zaniedbanej w tym wzgledzie Polsce
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panstwo bardziej zdecydowanych dziatan
w celu wyréwnania warunkéw konku-
rencji miedzygaleziowej, faworyzujacych
wcigz transport samochodowy. - Intere-
suje nas kazde rozwigzanie moggce zmie-
nic¢ ten stan rzeczy, zwlaszcza w obszarze
wyréwnania stawek dostgpu, ktore choé
czesciowo zblizyloby do siebie kosztowe
warunki konkurencji. Tutaj istotng kwestig
jest tzw. ulga intermodalna, ktéra pozwa-
la przewoZznikom kolejowym konkurowaé

z pozostatymi Srodkami transportu — pod-
kreslala w wypowiedzi dla ,Rynku Kole-
jowego” Katarzyna Marciniak, rzecznicz-
ka DB Schenker Rail Polska — Skutecznos¢
ulgi zalezna jest od jej przewidywalnosci, jej
stawka powinna by¢ okreslona na co naj-
mniej 5 lat — dodaje.

Zdaniem Dariusza Stefanskiego, preze-
sa zarzadu PCC Intermodal, kwestia ulgi
nie jest najistotniejsza w debacie nad przy-
sztoscig transportu intermodalnego w Pol-
sce. Dla przewoznikéw wazniejsze jest, aby
stawki dostepu do infrastruktury drogowej
i kolejowej ,,przy przewozie takiej samej
jednostki fadunkowej, przy takich samych
parametrach ruchu” byly poréwnywalne.

W debacie tej poruszana jest rowniez
kwestia zapewnienia dostepu przewozni-
kow do kazdego terminala na réwnych,
niedyskryminujacych zasadach. Zastrze-
zenia w tym wzgledzie wysuwane sg np.
pod adresem PKP Cargo. Dlatego Mini-
sterstwo Infrastruktury i Budownictwa
przygotowuje zmiang¢ ustawy o transporcie
kolejowym oraz niektérych innych ustaw
uwzgledniajaca te postulaty. W resorcie
tym prowadzi si¢ tez analizy na temat
mozliwoséci obnizenia wysokosci stawek
oplat za dostep do infrastruktury kolejo-
wej. W liscie do uczestnikéw Forum Fracht
20216 Piotr Stomma, podsekretarz stanu
w MiB, odpowiedzialny m.in. za transport
kolejowy, podkreslil ze podstawowym ce-
lem krajowej polityki transportowej jest
utworzenie zintegrowanego systemu przez
ograniczenie dominujacej roli transportu
drogowego na rzecz zwiekszenia udzialu
transportu kolejowego, w szczegdlnosci
przewozdéw intermodalnych. €

Franciszek Nietz
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Terminalowa mapa

Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego (UTK), kolej w Polsce wykorzystywata

w ubiegtym roku 31 terminali intermodalnych. Na aktualnej stronie internetowej UTK jest ich
nieco wiecej, bo 33, a Biata Ksiega Railway Business Forum , Kolejowy transport towarowy
2015” wymienia 35 takich obiektéw, zaznaczajac, iz wedtug przyjetych standardéw w kraju
o wielkosci i zaludnieniu Polski, tego typu miejsc powinno by¢ okoto 40. Liczba ma tu
oczywiScie swe znaczenie, ale wazniejsze jest wyposazenie terminali oraz ich usytuowanie.

terminologii. Niektorzy za terminale

uznajg zwykle punkty przetadunko-
we kontenerdw, inni mylg je z centrami
logistycznymi. Wedlug definicji przyjetej
przez Europejska Komisje Gospodarcza
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(UNECE), Europejska Konferencje Mini-
stréw Transportu (ECMT) oraz Organiza-
cje Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), terminem tym okre§la si¢ miejsce
przeznaczone do skladowania intermodal-
nych jednostek fadunkowych, wyposazone
w urzgdzenia przeladunkowe.

Istotna wydaje si¢ rowniez kwestia

Kryteria klasyfikacji

- W szerszym znaczeniu terminal inter-
modalny jest miejscem przetadunku jed-
nostek tadunkowych pomiedzy srodkami
transportowymi roznych gatezi transportu,
zajmujgcy duzy obszar terenu, o niskich
kosztach dostepu dla wszystkich uzytkowni-
kow - pisza na tamach pisma ,,Logistyka”
Jozef Stokltosa, Tadeusz Cisowski i Andrzej
Erd. Proponuja oni klasyfikacje terminali
wedlug trzech podstawowych kryteriow:

Jesli uwzglednia¢ miejsce w fancuchu
dostaw, wyrézniamy:

terminale na terenie portu morskiego,
terminale na terenie portu rzecznego,
terminale na terenie portu lotniczego

i terminale kolejowo-drogowe

miejsca, jakie zajmujg w tancuchu inter-
modalnym, rozmiaru oraz wedtug sposobu
zarzgdzania.

I tak, jesli uwzglednia¢ miejsce w fan-
cuchu dostaw, wyrézniamy: terminale na
terenie portu morskiego, terminale na
terenie portu rzecznego, terminale na te-
renie portu lotniczego i terminale kolejo-
wo-drogowe. Jeéli chodzi o rozmiar tych
obiektow, to nalezaloby je klasyfikowaé na-
stepujaco: terminal maly (do 5 tys. TEU),
$redni (5 tys do 20 tys. TEU), duzy (20 tys.
do 40 tys. TEU) i bardzo duzy (ponad
40 tys. TEU). Wedlug kryterium sposobu
zarzadzania mamy do czynienia z termina-
lami dedykowanymi dla jednego klienta,
terminalami zarzadzanymi przez jednego
operatora, niezaleznego operatora logi-

Wedtug definicji przyjetej przez UNECE, ECMT

oraz OECD, terminal to miejsce przeznaczone

do sktadowania intermodalnych jednostek
tadunkowych wyposazone w urzadzenia przetadunkowe.

LOKALIZACJA TERMINALI KONTENEROWYCH WYKORZYSTYWANYCH W REALIZACJI

PRZEWOZOW INTERMODALNYCH W 2015 R.

www. TSLbiznes.pl

= Kolej wykorzystuje 31 terminali
intermodalnych w Polsce

« Srednia gestodd: 1 terminal na
10 tys. km? [Miemcy: 4,2
terminala na 10 tys. km?

+ Terminale w Gdarisku i w Gdyni:
3 200 000 TEU maksymalnej
rocznej zdolnosci
przefadunkowej (52% ogdlnej
adolnodel przetadunkowe] kraju)

* ‘Warszawa + Pruszkow + todi +
Kutno = 11% potencjalu
przefadunkowego

+ Stawkow + Gliwice + Dgbrowa
Gdrnicza = 13%
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stycznego (3PL) i terminalami na terenie
centrum logistycznego.

Nieco prostszy podziat terminali inter-
modalnych zaproponowano w cytowane;j
Bialej Ksiedze RBF. Zdaniem jej autoréw
mozna je podzieli¢ na terminale portowe
i wewnatrz ladowe. Ladowe z kolei mo-
zemy podzieli¢ na terminale obstugujace
dany region oraz huby stanowiace element
rozdziatu potoku tadunku na kierunki
(anteny) w przewozach intermodalnych,
terminale graniczne wykonujace zasadni-

» minimalna liczba urzadzen przeladun-
kowych - 2,

» minimalna powierzchnia/pojemnos¢
sktadowa (1000 TEU),

» czas pracy terminala (24/7).

Wsréd ekspertéw i praktykow inter-
modalu nie brak opinii, ze niektdre obiek-
ty okreslajace si¢ jako terminale intermo-
dalne s3 w gruncie rzeczy tylko punktami
przetadunkowymi i terminu terminal uzy-
waja niejako na wyrost. Przykladowo ter-
minal PKP Cargo na warszawskiej Pradze

Zgodnie z kryterium sposobu zarzadzania mamy do
czynienia z terminalami dedykowanymi dla jednego
klienta, terminalami zarzadzanymi przez jednego
operatora, niezaleznego operatora logistycznego (3PL)
i terminalami na terenie centrum logistycznego.

czg funkcje przetadunku jednostek inter-
modalnych pomiedzy dwoma kolejowymi
systemami transportowym na granicy
wschodniej.

Zdaniem Dariusza Stefanskiego, preze-
sa zarzadu PCC Intermodal, autora obszer-
nego raportu na temat zasad funkcjonowa-
nia w Polsce transportu intermodalnego,
kazdy terminal, ktéry znajdzie sie (lub
mialby by¢ uwzgledniony) na mapie ter-
minalowej, powinien spefnia¢ podstawowe
kryteria otwarto$ci i funkcjonalnosci.

Kryterium otwarto$ci oznacza, Ze
terminal jest ogoélnie dostepny zaré6wno
od strony infrastruktury kolejowej, jak
i drogowej przy zachowaniu niedyskrymi-
nujacych zasad i stawek przetadunkowych
dla wszystkich uczestnikéw rynku. Kryte-
rium funkcjonalnosci natomiast dotyczy
podstawowych parametréw operacyjno-
-technicznych, ktére kazdy terminal musi
spelnia¢, aby mogl aspirowa¢ do znale-
zienia si¢ w gronie krajowych terminali
intermodalnych.

i terminal firmy CLIP w Swarze¢dzu posia-
daly tylko jeden tor przetadunkowy. Tory
obiektu warszawskiego, jak rowniez kilku
innych, nie mialy wymaganej minimalne;j
dlugosci. Niektore terminale nie spetnialy
z kolei kryterium mozliwoéci sktadowania.

Czas inwestowania

Taki obraz polskich, ladowych terminali
intermodalnych potwierdza opinig, ze nie-
ktore z nich sg juz przestarzale i wymagaja
rozbudowy oraz nowych urzadzen. Istnie-
je tez potrzeba budowy nowych obiektéw,
przede wszystkim w regionach pod tym
wzgledem dotad zaniedbanych. Na szcze-
$cie dzi$ juz obraz ten znacznie zmienit sie,
bowiem miniony rok, szczegélnie druga
jego polowa, obrodzil terminalowymi in-
westycjami, realizowanymi przy wspotfi-
nansowaniu z funduszy europejskich. I tak
w czerwcu 2015 r. zakoniczono inwestycje
na terminalu PCC Intermodal w Kutnie.
Dzigki trwajacej kilka lat rozbudowie

Miniony rok, szczegélnie druga jego potowa, obrodzit
terminalowymi inwestycjami, realizowanymi przy
wspotfinansowaniu z funduszy europejskich.

Ponizej przyklad doboru takich para-
metrow:
» minimalna liczba toréw terminalowych,
na ktérych odbywa si¢ przeladunek - 2,
» minimalna dtugos$¢ pojedynczego toru
przetadunkowego (600 metréw),
» minimalna rata przetadunkowa (20 prze-
tadunkéw/godzing),

i nowoczesnemu wyposazeniu, obiekt ten
jest w stanie rocznie przetadowa¢ ponad
250 tys. TEU. Spoétka ta we wrzesniu ubie-
glego roku zakonczyla tez rozbudowe ter-
minalu w Brzegu Dolnym.

Natomiast 18 grudnia PKP Cargo za-
konczyto rozbudowe terminala Poznan
Franowo, zwigkszajac jego obszar o 40%.

Mapa kolejowych terminali
na wschodniej granicy Polski
w 2015r.

®  terminale komwencjonalne Grupy PKP
[ ] terminale komwenc jonalne prywatne

Powierzchnia nowego placu przekracza
8 tys. m”. Dzieki dodatkowej przestrze-
ni, zdolno$ci magazynowe poznanskiego
terminala urosty z niecatych 1,3 tys. TEU
(konteneréw 20-stopowych) do prawie
1,8 tys. TEU.

Unijne wsparcie

Ogotem, korzystajac z unijnych srodkow
pomocowych na lata 2007-2013 w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, wybudowano i zmodernizo-
wano 11 terminali ladowych. Najwigksze
dofinansowanie w facznej wielkosci oko-

Najwiecej terminali intermodalnych
posiadajg Grupa PKP Cargo (6) i PCC
Intermodal (4). Czterema obiektami
dysponuja rowniez spotka Spedcont

i Polzug intermodal Polska. Wiekszos¢é
terminali znajduje sie w rejonie Poznania,
Wroctawia, Warszawy i Gornego Slaska
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52

Transport intermodalny

< TSLbiznes 5/2016

Wielkosci dofinansowania przyznane dla terminali kontenerowych w latach 2007-2013

Gdynia Container Terminal s.a.

Terminal

Gdynia

Dofinansowanie

24370921,57

Wydatki

kwalifikowane (PLN)

64721 926,28

Europort Sp. z o.o.

Mataszewicze

22949 129,41

51558 574,65

DCT Gdansk S.A. Gdarnsk 50 603 864,77 149 650 975,26
HHLA Intermodal Polska Sp. zo. o. Kérnik 55286 032,40 124822 631,16
Schavemaker Inwest Sp. zo. o. Katy Wroctawskie 9845111,23 22521 820,55
Euroterminal Stawkéw Sp. z o. o. Stawkow 22 008 260,96 50173 616,57
BCT Battycki Terminal Kontenerowy Sp z. 0. o. Gdynia 53878 523,50 153 283 245,00
HHLA Intermodal Polska Sp. zo. o. Brwinéw 45316 830,74 103 158 791,55

DB Port Szczecin Sp. z 0. o. Port Szczecin 19550 379,93 44 644 664,21

HHLA Intermodal Polska Sp. zo. o. Dabrowa Gérnicza 11275 700,69 24 654 662,22

PCC Intermodal Kutno 3265751041 72 946 137,66
PCC Intermodal Brzeg Dolny 21736 141,87 44940 983,67
Gdynia Container Terminal s.a. Port Gdynia 60782 525,82 145773 017,95
DCT Gdanisk S.A. Port Gdarnsk 15607 029,07 52023 430,24
Centrum Logistyczno Inwestycyjne Poznan Il Jasin 13 875 564,72 30021 900,35
Sp.zo.o.
Schavemaker Inwest Sp. zo. o. (Etap 2) Katy Wroctawskie 10376 230,62 21641 125,57
Zarzad Morskiego Portu Gdansk Port Gdansk 12770 000,00 25430 000,00
PCC Intermodal Gliwice 17 656 626,43 40 627 000,00
Zarzad Morskiego Portu Gdynia Port Gdynia 39092 500,00 78 185 000,00
Loconi Intermodal S.A. Radomsko 9781 049,38 22 808 500,00
PKP CARGO S.A. Poznan Franowo 14 645 654,01 31022 949,71
Razem 564 065 587,53 1354610 952,60

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych CUPT.

to 110 mln z1 (jak wynika z danych Cen-
trum Unijnych Projektéw Transportowych
CUPT) otrzymala firma HHLA Intermo-
dal Polska. Przeznaczono je dla terminali
w Korniku, Brwinowie i Dgbrowie Gorni-
czej. Z unijnego dofinansowania skorzysta-
fo tez PCC Intermodal (terminale w Kutnie,
Brzegu Dolnym i Gliwicach), wspomniany
juz terminal Schavemaker w Katach Wro-
clawskich, Euroterminal Stawkdw,, Cen-
trum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan II,
Laconi Intermodal (Radomsko) oraz PKP
Cargo (Poznan Franowo)

Najwigcej terminali intermodalnych
posiadaja Grupa PKP Cargo (6) i PCC

www. TSLbiznes.pl

Intermodal (4). Czterema obiektami dys-
ponuja réwniez spélka Spedcont i Polzug
Intermodal Polska. Wigkszo$¢ terminali
znajduje si¢ w rejonie Poznania, Wrocla-
wia, Warszawy i G6rnego Slaska. Istnieja
jednak ogromne polacie kraju, na ktérych
nie funkcjonuje zaden terminal inter-
modalny, mimo dogodnych warunkéw
do rozwoju tego typu transportu. — Dos¢
dobrze pokryty jest jedynie obszar pomig-
dzy Warszawg, Poznaniem, Wroclawiem
i Gérnym Slgskiem, gdzie funkcjonujg nie
tylko placowki w sgsiedztwie najwigkszych
miast, ale réwniez w $wietnie poltozonym
Radomsku czy Kutnie, skgd mozna obstu-

giwac rozlegle obszary. Szczegéblnie rzucajg-
ce sie w oczy dziury to brak jakichkolwiek
terminali pomiedzy magistralg E20 Po-
znan - Warszawa - Terespol a Gdariskiem,
na $cianie zachodniej, migdzy Poznaniem
i Wroctawiem, w fatalnie dostepnym pod
wzgledem komunikacyjnym obszarze w re-
jonie Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego,
jak réwniez na wschéd od linii Warszawa
- Gérny Slgsk, gdzie poza Debicg i termi-
nalami granicznymi nie ma nic. Brakuje ter-
minali takze w rejonie Biategostoku i Olsz-
tyna - podkreélano w cytowanej juz Bialej
Ksiedze Railway Business Forum. €
Opr. Franciszek Nietz
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Lidia'Dziewierska

W ciggu zaledwie czterech lat
od rozpoczecia dziatalnosci
Loconi Intermodal udato

sie uruchomic regularne
pofaczenia intermodalne

w czterech lokalizacjach

w Polsce i na tym nie

chce poprzestac. Dzieki
pozyskanemu na koniec
zesztego roku finansowaniu
operator planuje budowe
trzech kolejnych terminali
intermodalnych oraz
ekspansje zagraniczna.

0 planach firmy mowi prezes
zarzadu Lidia Dziewierska.

Stawiamy na dynamiczny rozwoj sieci

Jakie formy dzialalnos$ci prowadzi
Loconi w kontaktach z Dalekim
Wschodem?

W kwietniu 2016 r. podpisalismy z przed-
stawicielami chinskiej prowincji Hunan
porozumienie o wspétpracy. W ten spo-
sob stali$my si¢ strategicznym partnerem
prowincji w budowie, rozwoju i obstudze
potaczen kolejowych dedykowanych nie
tylko na Polske, ale przede wszystkim na
Europe. To zdarzenie niebagatelne w kilku
wymiarach.

Z jednej strony, dla nas jako opera-
tora z do$¢ krotkim stazem na rynku, to

nie istniejacy ruch z Polski do Chin, co
dla gospodarki jest krokiem o znaczeniu
strategicznym, ktéry pozwala udroznic¢
rynek zbytu dla rodzimych producentéw
i wytworcow dobr.

Oczywiécie moze sie to wydawacd
mrzonkg, aby samo rozwigzanie transpor-
towe moglo wywota¢ wymiane handlowa,
ale to doktadnie z tego powodu, aby to
rozwigzanie nie bylo fikcyjnym rozwig-
zaniem, udzial w rozwoju polaczen bio-
ra udzial przedstawiciele prowincji oraz
przedstawiciele naszego rzadu. I to jest
kolejny powdd, dla ktérego nalezy uznaé
spotkanie, na ktérym podpisaliémy memo-

Dzisiaj najbardziej potrzebny jest rozwéj Jedwabnego
Szlaku o praktycznie nie istniejacy ruch z Polski

do Chin, co dla gospodarki jest krokiem o znaczeniu
strategicznym, ktory pozwala udrozni¢ rynek zbytu
dla rodzimych producentéw i wytworcow dobr.

silny bodziec do dalszego rozwoju i do
ugruntowania pozycji na rynku. Doce-
nione zostalo to, ze jesteémy dynamiczni,
elastyczni, ale zawazylo chyba to, Ze mamy
do$¢ duzy potencjal do tego, aby dobrze
identyfikowa¢ faktyczne potrzeby i barie-
ry w wykorzystaniu takich rozwiazan przez
odbiorcow ustug intermodalnych. A zdaje
si¢, ze dzisiaj najbardziej potrzebny jest
rozwdj Jedwabnego Szlaku o praktycznie

www. TSLbiznes.pl

randum, za zdarzenie szczegélne. Jest ono
$wiadectwem realnego zaangazowania sie
wladz chinskich w realizacje strategii roz-
woju Jedwabnego Szlaku, ktéry ma na celu
otworzy¢ chinski, bardzo chtonny rynek
konsumenta na dostawcéw z Europy. A jak
wiemy, trudno$¢ w dotarciu do chinskiego
odbiorcy polega na tym, ze wejécie z pro-
duktem na rynek chinski jest niemozliwe
z powodu wielu obostrzen natury formal-

nej oraz administracyjnej, ktoérych bez
wsparcia partnera po stronie chinskiej nie
udaje sie pokona¢ polskim eksporterom.

Fakt, iz rozwdj Jedwabnego Szlaku jest
projektem politycznym, roztacza mozli-
wosci realnego udroznienia szlaku han-
dlowego, nie tylko w znaczeniu fizycznym,
ale tez w znaczeniu gospodarczym, w czym
chcemy bra¢ aktywny udzial.

W praktyce bedziemy odpowiedzialni
zaréwno za zapewnienie obstugi polaczen
po tej stronie kontynentu, jak réwniez za
sprzedaz ustug oraz pozyskiwanie nowych
klientéw. Oczywiécie nasza strategia han-
dlowa pozostaje niezmienna — nie chcemy

Loconi Intermodal

» Gdynski operator intermodalny,
ktory w swojej dziatalnosci skupia
sie na tworzeniu rozwigzan trans-
portowych pozwalajgcych klientom
przenosi¢ fadunki z drég na tory.

» Przyjety we wspétpracy z klientami
- spedytorami jej model, polegaja-
¢y na stosowaniu zasady neutralno-
Sci oraz nie podejmowaniu wsp6t-
pracy z bezpoSrednimi odbiorcami
czy nadawcami fadunkow, przyniost
spoétce wymierne korzysci.

» W zesztym roku operator przewiozt
na rzecz swoich klientow ponad
108 tys. TEU, ktére jezdzityby sa-
mochodami ciezarowymi.



< TSLbiznes 5/2016

Transport intermodalny

konkurowa¢ z naszymi klientami, dlatego
ustugi bedziemy oferowaé wylacznie pod-
miotom spedycyjnym, a importerom i eks-
porterom - za posrednictwem spedytoréw.

Co firma osiagnela w 2015 roku?

Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ mi-
nionego roku bylo dla nas sfinalizowanie
umowy z nowym inwestorem — Syntaxis
Capital. Loconi przyciagnelto uwage fun-
duszu, miedzy innymi ze wzgledu na cie-
kawy model biznesowy, dynamiczne tem-
po dotychczasowego rozwoju firmy oraz
ze wzgledu na fakt, iz dziala na jednym
z najbardziej perspektywicznych sektoréw
rynku transportowego. Dofinansowanie
w wysoko$ci 35 mln zt to pierwsze tak
duze finansowanie z zewnatrz, ktore za-
silifo nasze ambitne plany rozwoju. Obej-
muja one rozbudowe siatki polaczen inter-
modalnych o kolejne lokalizacje w Polsce
oraz ekspansj¢ zagraniczna.

W wyniku zawarcia umowy inwe-
stycyjnej i zmian kapitalowych ustala
réwniez konieczno$¢ konsolidowania
naszych wynikéw ze spotka zatozyciel-
ska ATC CARGO, co jest dla nas o tyle
istotne, ze sama formalna konieczno$¢
konsolidowania wynikéw Loconi i ATC
powodowata, ze przez wielu niewspélpra-
cujagcych z nami klientéw byliémy mylnie
utozsamiani ze spotka powiazang. Tym-

e
T o

czasem od samego momentu istnienia
Loconi jest spotka calkowicie niezalezna
od firmy zalozycielskiej, o zupelnie innym
przedmiocie dziatalnosci, ktérej podstawo-
wym zalozeniem modelu biznesowego jest
dziatanie w oparciu o zasade neutralnosci
i transparentnosci. Co wiecej, dokladnie

Terminal Loconi Intermodal w Warszawie
to najwieksza tego typu infrastruktura
. W wojewodztwie

tam, gdzie konkurencja jest juz bardzo
duza. Naszym celem jest stworzenie plat-
formy umozliwiajacej naszym klientom
korzystanie z dobrodziejstw intermodalu
tam, gdzie dotad nie bylo to mozliwe lub
ze wzgledu na zbyt odlegle polozenie ter-
minali po prostu nieoptacalne.

Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ Loconi w minionym
roku byto sfinalizowanie umowy z nowym inwestorem -

Syntaxis Capital.

stosowanie tej zasady pozwolito nam po-
zyskaé do wspoétpracy ponad 100 spedy-
torow, ktorzy z kwartatu na kwartal prze-
nosza kolejne swoje strumienie tadunkéw
z drég na tory wlasnie za posrednictwem
naszych rozwiazan.

Jakie sa plany rozwoju firmy i na
czym si¢ ona koncentruje?

Tak jak wspomniatam, pozyskane od in-
westora zasoby umozliwia nam szybka
realizacje dawno planowanych inwestycji,
z ktérych gtéwna to rozbudowa sieci wita-
snych terminali i nowych polaczen inter-
modalnych. Chcemy budowa¢ terminale
tam, gdzie ich powstanie jest wartoscia
dodang do oferty lokalnego rynku, a nie

Realizacje planéw rozpoczynamy od
budowy wlasnego terminalu intermodal-
nego w Lodzi, ktory w perspektywie kilku
lat chcemy rozbudowa¢ do powierzchni ok
10 ha, a na jego rozbudowe wykorzysta¢
zaréwno $rodki wlasne, jak i rodki unijne.

W dalszych planach firma ma takze
wyjscie z dzialalnoécig poza granice kra-
ju, obecnie pracujemy nad polaczeniami
na zachdéd Europy. Podobnie jak w przy-
padku strategii w Polsce, tak i poza nig,
nie chcemy konkurowac na trasach, gdzie
nasza oferta nie stanowi warto$ci dodanej
do oferty rynku. Interesuja nas tylko nowe
kierunki i takie potaczenia, na ktérych
dzigki naszej wiedzy i kompetencjom mo-
zemy stworzy¢ klientom realng i optacalna
alternatywe dla transportu drogowego. €
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Terminal moze by¢ rozbudowany o 15%,
przy wiekszych potrzebach konieczna
bedzie budowa kolejnego obiektu

W 2010 r. powstata spotka z o.o.

PKP CARGO Centrum Logistyczne
Mataszewicze, koncentrujgca sie na
obstudze pociggow przejezdzajacych przez
ten teren. Odbywa sie tu okoto 50% prac
przetadunkowych w rejonie Mataszewicz

oncepcja Nowe Jedwabnego Szla-
B ku z roku na rok staje si¢ coraz
bardziej realna, cho¢ jej charak-
ter nie jest do konca okreslony - stanowi
elastyczng formute uzywana przez Chiny
w dialogu z wieloma krajami. W wersji I3-
dowej, jak i morskiej, ma on potaczy¢ Chi-
ny z Europg. Sama koncepcja zawiera kilka
gléwnych i kilkanadcie posrednich warian-
tow tras, jakimi moze przebiegaé Nowy Je-
dwabny Szlak. Poszczegoélne warianty nie
wykluczaja sie jednak wzajemnie, stano-
wigc raczej konglomerat tras mozliwych
do réwnoczesnej realizacji.
Punktem wyjscia ladowej trasy Szlaku
z Chin jest port ladowy Horgos, potozony
na granicy z Kazachstanem. Najkrétsza dro-
ga wiedzie przez Rosje, a w tym wypadku
w gre wchodza dwa warianty. Jeden z nich
zaklada wykorzystanie kolei transsyberyj-
skiej na mozliwie najdtuzszym odcinku.
Drugie rozwiazanie zaklada, Ze kolej trans-
syberyjska bylaby omijana - wieksza cze$¢
trasy przez Azje bieglaby przez Kazachstan
i przez poludniowo-zachodnig czes¢ Rosji
(okolice Wotgogradu) oraz Ukraine.
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Przystanek Mataszewicze

Dla prowincji potozonych w centralnych i zachodnich Chinach,
oddalonych od portéw o 1-2 tys. km, transport morski
produkowanych tam towarow nie jest optacalny. Szukajg

wiec sposobu na eksport swoich towaréw do Europy.

Dlatego potaczenie przez Kazachstan, Rosje, Biatorus

jest coraz popularniejsze. Na drodze tej lezg Mataszewicze.

Na trasie Jedwabnego Szlaku

Jako, ze kolej moze skroci¢ wariant oce-
aniczny Nowego Jedwabnego Szlaku, to
prawdopodobne jest, ze zostanie wybrany
jeden z trzech gtéwnych wariantéw pro-
wadzacych przez Europe. Pierwszy - pot-
nocny - obejmuje transport przez Polske
do Niemiec i ewentualnie dalej, do innych
krajow Europy Zachodniej. Drugi zaklada
wejscie przez Stowacje w kierunku Wied-
nia. Trzecim wariantem jest wejscie Szla-
ku do Europy przez Bulgarie w kierunku
poinocnym.

Unii Europejskiej, ktéra jest pierwszym
miejscem w Europie, gdzie pociagi moga
by¢ roztadowywane. Dzigki tym atutom
Matlaszewicze staly si¢ najwiekszym re-
jonem przetadunkowym na wschodniej
granicy UE.

Widzac duzy potencjal péinocnego
wariantu, zwlaszcza, ze czas przewozu
towaru z Horgos do Europy wynosi ty-
dzien, przedstawiciele Chin prowadza
juz rozmowy z polskimi wladzami. Poste-
py w negocjacjach i wykorzystanie tego
szlaku cieszy operatoréw logistycznych
dzialajacych w tym regionie, rowniez

Kolej moze skroci¢ wariant oceaniczny Nowego
Jedwabnego Szlaku, prawdopodobne jest, ze zostanie
wybrany jeden z trzech gtéwnych wariantow. Pierwszy -
potnocny - obejmuje transport przez Polske do Niemiec

i ewentualnie dalej, do innych krajow Europy Zachodniej.

W wariancie péinocnym szlak prze-
chodzilby przez Mataszewicze, ktére sta-
nowig element Europejskiego Korytarza
Transportowego nr. 2 i leza na styku kolei
1435 mmm i 1520 mm oraz dwoch syste-
moéw komunikacyjnych CIM (zachodnio-
europejski) i SMGS (wschodnioeuropej-
ski). Na dodatek jest to wschodnia granica

PKP CARGO, ktére ma tu swoje termina-
le przetadunkowe.

Obecnie na terenie Malaszewicz znaj-
duje si¢ 16 terminali przetadunkowych,
przez ktoére przejezdza drewno, biomasa,
wegiel, rozne metale, paliwa ptynne i gaz
skroplony, samochody osobowe, fadunki
sztukowe, w tym ponadgabarytowe, ruda



Terminal wyposazony jest we front
przetadunkowo-sktadowy z placem B,
a takze w hale celno-garazowa, trzy
suwnice szynowe, suwnice kotowg
typu Kalmar i reachstackery

zelaza, tadunki drobnicowe jak palety
czy big bagi oraz kontenery. Obstuga
tych wszystkich tadunkéw zajmuje m.in.
PKP CARGO, ktdre na terenie swoich
terminali potozonych w Rejonie Przela-
dunkowym Mataszewicze przetadowuje
pociagi jadace tym szlakiem. W 2010 r.
nawet powstata spotka z 0.0. PKP CARGO
Centrum Logistyczne Malaszewicze, kon-
centrujaca sie na obstudze pociagéw prze-
jezdzajacych przez ten teren. Odbywa si¢
tu okolo 50% prac przetadunkowych w re-
jonie Mataszewicz.

PKP CARGO takze operatorem
logistycznym

PKP CARGO poklada spore nadzieje

w rozwoju péinocnej nitki Jedwabnego

Szlaku, dlatego inwestuje w termina-

le i rozwija wspolprace z Chinczykami.

W Chinach przedstawiono juz oferte nie

tylko przewoznika, ale operatora logi-

stycznego. W ramach Grupy PKP CARGO
moze zorganizowa¢ transport na calej tra-
sie, zapewni¢ obstuge celng oraz dostawe
na ostatniej mili takze z wykorzystaniem
transportu samochodowego czy ustugi
przetadunku i sktadowania.

Obecnie w Rejonie Przetadunkowym

Mataszewicze znajduje sie:

» Terminal Podsedkow, gdzie odbywa sie
przeladunek towaréw masowych,

» Terminal Kowalewo przeznaczony do
przetadunku przesytek drobnych, sztu-
kowych i materiatéw sypkich w taborze
krytym z mozliwoscig zaladunku lub
wyladunku na samochody,

» Terminal Raniewo, ktérego front stuzy
do przetadunku towaréw masowych,

» Terminal Uniwersalny pozwalajacy na
przetadunek przesylek masowych i sztu-
kowych na taborze odkrytym z mozli-
woscig zatadunku lub wytadunku na
samochody,

Transport intermodalny

» Terminal Kontenerowy, ktéry oferuje
przetadunek jednostek UTI w relacji:
wagon - wagon, wagon - samochéd,
wagon - plac, plac - wagon, plac - sa-
mochéd.

Na terenie nalezacym do PKP CARGO
znajduje si¢ tez strefa wolnoclowa o po-
wierzchni 167 ha. Poza przetadunkiem
odbywa si¢ obsluga graniczna klientow,
sktadowanie na placach i w magazynach
oraz czynnos$ci dodatkowe jak kruszenie,
sortowanie, workowanie, foliowanie, pa-

Terminal Kontenerowy oferuje przetadunek
jednostek UTI w relacji: wagon - wagon,
wagon - samochod, wagon - plac, plac -
wagon, plac - samochéd

Obecnie proces modernizacyjny jest kon-
tynuowany - trwa przebudowa zaplecza
kontenerowego. W tym roku ma by¢ zbu-
dowana hala do obstugi przesylek drob-
nicowych o pow. 1,5 tys. m?. Istnieje tez
mozliwo$¢ rozbudowy na terenie Wolnego
Obszaru Celnego. W sumie terminal moze
by¢ rozbudowany o 15%, przy wiekszych
potrzebach konieczna bedzie budowa ko-
lejnego terminala.

Terminal wyposazony jest we front
przetadunkowo-sktadowy z placem B,

W wariancie pétnocnym szlak przechodzitby
przez Mataszewicze, ktore stanowia element
Europejskiego Korytarza Transportowego nr 2

i leza na styku kolei 1435 mmm i 1520 mm oraz
dwach systemow komunikacyjnych CIM i SMGS.

kowanie, czy tez wykonywanie elementéw
zabezpieczen tadunku. Obstugiwanych jest
18 pociagéw tygodniowo. PKP CARGO
ma bardzo duzo zapytan o ten produkt.
Bedzie go rozwija¢ inwestujac w Malasze-
wiczach i oferujac ustugi PKP CARGO
Connect jako m.in. operatora polaczen
z Chinami.

Obiekt z zapleczem

Terminal Kontenerowy to obiekt na roz-
woj ktorego liczy PKP CARGO. Powstat
w 1976 r., a modernizacje, dzieki ktorej
mozna przetadowywaé réwnoczesnie dwa
pociagi o pelnym sktadzie, przeprowa-
dzono w 2010 r. Zdolno$¢ przeladunkowa
ulegta zwiekszeniu z 240 UTI/dobe do
340 UTT/dobe. Mozna wigc w ciagu roku
przeladowa¢ 100 tys. UTL, a nie 40 tys. jak
poprzednio. Zdolnoéci sktadowe zosta-
ty zwigkszone z 360 TEU do 2 tys. TEU.

a takze w hale celno-garazowa, trzy suwni-
ce szynowe, suwnice kotowsa typu Kalmar
i reachstackery.

Pod koniec ubiegtego roku % liczby
przewozéw przechodzacych przez Termi-
nal Kontenerowy mialo miejsce na trasie
Europa-Chiny, przy czym ponad 3 razy
wiecej przewozéw odbywalo sie w kie-
runku zachodnim niz wschodnim. W li-
stopadzie przez terminal przeszly az 3 tys.
konteneréw.

Zwigkszone potrzeby tego i innych
terminali wigzg si¢ takze z modernizacja
uktadu torowego Rejonu Mataszewicz.
PKP PLK S.A. prowadzi ostatni etap mo-
dernizacji linii E 20 n(1435 mm) i linii
nr. 60 (520 mm). Efektem tych prac ma by¢
przystosowanie linii nr 60 do standardéw
kolei 1520 mm (25t/0$, dlugo$¢ pociagu
- 950 mb). €

Tekst i zdjecia:
Elzbieta Haber
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Przede wszystkim nauczy¢ myslec

O stanie polskie edukaciji, nie tylko logistycznej,

z prof. Halina Brdulak Szkoty Gtownej Handlowej,

TSL Biznes rozmawiat w 2013 r. Juz wtedy odczuwalne
byty skutki nizu demograficznego na uczelniach, a model
edukacji, ktory czesto nawigzywat do modelu z XIX w.,
byt w fazie zmian. Dzi§ wracamy do rozmowy.

Co w ciagu tych trzech lat zmienilo
sie co$ w edukacji?

Niestety, jest jeszcze gorzej z edukacja niz
przed trzema laty, gdyz pokolenie, ktére
teraz zaczyna studia nie ma wystarczajacej
wiedzy i nie jest przygotowane do funkcjo-
nowania w obecnym otoczeniu gospodar-
czym. Do tego model edukacji nadal jest
w fazie zmian, lecz nic pozytywnego z tego
nie wynika. W konsekwencji mtodych lu-
dzi trzeba uczy¢ na studiach pisania, a to
nie jest zadaniem studiow.

Dlaczego tak sie dzieje?

Niski poziom wiedzy wyniesiony ze szkoty
wynika ze sposobu nauczania, gdzie stale
poszukuje si¢ nowych form, m.in. ekspe-
rymentujac z formulg egzaminéw matu-

Odbija sie to na jakosci prac licencjackich,
magisterskich, doktorskich, czy tez zalicze-
niowych. Dlatego na zajeciach z zarzadza-
nia logistycznego na miedzynarodowych
rynkach transportowych, ktére prowadze,
za cel postawitam sobie, Ze naucze studen-
tow mysle¢ i kojarzy¢ fakty oraz argumen-
towac wnioski, ktore wyciagaja. Ich zada-
niem jest pozbieranie i zsyntetyzowanie
materiatu, a nastepnie odniesienie si¢ do
problemu. Prébuje réznych metod, byle
bylyby skuteczne.

I tak jest na studniach licencjackich
i magisterskich?

Prowadze zajecia na studiach magister-
skich, gdzie trafiaja osoby z bardzo réz-
nych uczelni, o réznym poziomie wiedzy
bazowej. Zdaja egzaminy na studia magi-

Pokolenie, ktore teraz zaczyna studia nie ma
wystarczajacej wiedzy i nie jest przygotowane do
funkcjonowania w obecnym otoczeniu gospodarczym.

ralnych. W efekcie na studia dostaja sie
osoby nie majace dostatecznej wiedzy oraz
umiejetnosci formutowania mysli i uzywa-
nia argumentacji dla uzasadnienia swoich
pogladow. To m.in. skutek tego, ze na ma-
turze nie wymaga si¢ od nich pisania eseju.

sterskie, ale nie zawsze znaja pojecia eko-
nomiczne. Przygotowuje¢ podtematy zaje¢
i mam szczegdtowo rozpisane sylabusy.
Szukam konkretnych przypadkéw zwigza-
nych z przerabianym tematem i potem daje
im do samodzielnego opracowania i sfor-

Studenci usadowieni w kregu inaczej mysla, a poza tym wszyscy sie widza i jest inna
interakcja. Za dobre zajecia ze studentami uwazam te, kiedy uczymy sie nawzajem
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¥ prof. Halina Brdulak

mulowania wnioskéw. Przy czym promuje
zasade pracy zespolowej, podpowiadam,
zeby wspolnie, a nie samodzielnie, for-
mutowali wnioski. Dopiero na podstawie
tego, co przygotuja, prowadze wyklad. Taki
kontakt jest tatwiejszy, gdyz maja juz baze,
przedyskutowane i zdefiniowane (przy
mojej pomocy) pewne pojecia. To jest ma-
terial do pracy z grupa, ktdra rozwija si¢
w zaleznosci od poziomu studentéw. Majac
obraz sytuacji probuje dostosowac do tego
poziom nauczania. To, moim zdaniem,
najlepszy sposdb pracy przy tak niskim
poziomie wiedzy, z pokoleniem, ktdre jest
niedouczone i nie posiada wiedzy bazowej,
a wiadomosci ma tylko na niektdre tematy.

Na przyklad...

W handlu zagranicznym, z ktérego si¢
wywodze, powszechnie znane sg formuly
Incoterms (dotycza podziatu kosztow, obo-
wigzkow i ryzyka dostawy towaru miedzy
stronami zawierajacymi kontrakt). Jednak
studenci czgsto nie wiedzg co to jest, cho¢
to podstawowe formuly handlu zagra-
nicznego. Luki w wiedzy wynikaja z tego,
ze nie wybrali sobie wcze$niej odpowied-
niego wyktadu. To mozliwos¢ wyboru wy-
kladéw na uczelni powoduje, ze z jednej
strony mogg i$¢ swoja $ciezka, ale z drugiej
strony maja braki w wiedzy. Rozwigzaniem
jest wprowadzenie przedmiotéw obowigz-
kowych.
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A nie ma takich?

Sa. Ale sprawy profilu regulowane sg w ra-
mach réznych przedmiotéw, a nie w ra-
mach przedmiotu kierunkowego. Mamy
tez naplyw studentéw z Lotwy i Litwy,
a przede wszystkim z Ukrainy i Biatorusi.
Wsrédd nich sporo jest takich, ktérzy decy-
duja si¢ na studiowanie na polskiej uczel-
ni nie znajac dobrze jezyka. W zwiagzku
z tym nie rozumieja do konca wyktadow.
Ta sytuacja dotyczy w szczegolnosci uczel-
ni prywatnych, ktére dzialaja w oparciu
o model przedsigbiorstw. To, ze tak chet-
nie przyjmujemy studentéw z zagranicy,
zwigzane jest z wyludnianiem si¢ uczelni
i problemem z pozyskaniem nowych stu-
dentéw.

Moze po prostu za duzo jest uczelni?

Na pewno. Zaistniala sytuacja demogra-
ficzna wymusi zmniejszenie liczby uczelni.
Do tego studenci ze studiéw podyplomo-
wych méwig mi, ze dyplom magistra nie
daje mozliwo$ci jakich si¢ spodziewali
podejmujac nauke. A studia rozpoczyna
z nadziejg, ze uzyska si¢ wiedze¢ i dostep-
no$¢ do zawodu, w ktoérym jest mozliwos¢
realizowania sie, a przy okazji wynagro-
dzenie bedzie adekwatne do czasu, ktory
sie po$wiecito na pozyskanie wiedzy. Rze-
czywisto$¢ mowi co innego.

Obecnie studia nie gwarantujg za-
trudnienia w zawodzie, a wiele 0s6b
wykonuje prace ponizej uzyskanego
wyksztalcenia...

Czesto to prowadzi do frustracji i destruk-
¢ji kapitalu spotecznego. Z jednej strony
mamy wiele 0sob niezadowolonych, rosz-
czeniowych, ktére uwazaja, ze gospodarka
nie promuje ich wyksztalcenia i nie moga
podja¢ pracy zgodnej z ich $ciezka za-
wodowa, a z drugiej system edukacji jest
w fazie transformacji i nie daje wiedzy
i kompetencji, ktére pozwolilyby mierzy¢
si¢ z wyzwaniami stawianymi przez gospo-
darke.

Czy wiadomo w jakim kierunku po-
daza transformacja?

Nie wiadomo co si¢ wyloni. Czy trojstop-
niowy system boloniski, z podziatem na
studia licencjackie i magisterskie, i dokto-
ranckie ma sens, czy tez nie? Ma by¢ przy-
wroécony system studiow piecioletnich, jed-
nolitych. Ale czy to jest rozwiazanie? Tez
nie wiadomo. By¢ moze nalezaloby zada¢
pare pytan. Jak zdefiniowa¢ studia wyzsze?
Do kogo sa skierowane? Jaka jest szansa

dla osob, ktore je skonicza, na dalsza Sciez-
ke zawodowa? W tej chwili to jest przedtu-
Zenie uczenia sie, a sita studiéw wyzszych
ostabla. Dlaczego tak sie stalo?

Czy powodem jest powszechnos¢, do-
stepnos¢ i ,chciwo$¢” zwigzana z powsta-
waniem szkdt prywatnych, w tym z trakto-
waniem studiéw jak produktu, na ktérym
si¢ zarabia, a nie jako mozliwosci zdobycia
wiedzy, umiejetnosci, kompetencji? A to
spowodowalo wytworzenie postaw rosz-
czeniowych.

Ostatnio czytatam w ,,Gazecie Wybor-
czej” artykul na temat tego, ze uczniowie
z pogranicza polsko-czeskiego wysyla-
ni s3 masowo przez rodzicéw do licedw
czeskich. Polacy wybieraja te szkoty, gdyz
ich sposob funkcjonowania jest inny niz
polskich. Autor wysnut wniosek, ze przy-
czyna sigga czas6w zaboréw. U nas mamy
rosyjski system nauczania, a w Czechach
panuje austriacki model edukacji. W nim
uczniowie inaczej zachowuja si¢ w szko-
le, wymagania w stosunku do nich sa
inne, ale i nauczyciel musi spetnia¢ inne
wymogi. A u nas po okresie zaboréw nie
bylo spéjnej reformy, ktora zapewniataby

Mozliwosé wyboru wyktadéw na uczelni
powoduje, ze studenci z jednej strony
moga iS¢ swojg Sciezka, ale z drugiej
strony majg braki w wiedzy.
Rozwigzaniem jest wprowadzenie
przedmiotow obowigzkowych

wia¢ sie nad innymi racjami, bo to rozwi-
ja. Jezyk uzywany w mediach nie moze by¢
wzorcem dla mtodych ludzi.

Trzeba by¢ $wiadomym tego, ze cala
kultura wplywa na sposéb postrzegania
$wiata przez mlodych ludzi, ktérzy nie sa
jeszcze uksztaltowani. Jesli dysputy w me-

Niski poziom wiedzy wyniesiony ze szkoty wynika ze
sposobu nauczania, gdzie stale poszukuje sie¢ nowych
form. W efekcie na studia dostajq sie osoby nie majace
dostatecznej wiedzy oraz umiejetnosci formutowania
mysli i uzywania argumentaciji.

utrzymanie wysokiej jakosci kadry dy-
daktycznej. Nie bylo tez systemu edukacji,
ktory zapewnilby jednoczesne zdobywanie
wiedzy i kompetencji spolecznych, ktére
sa niezbedne do funkcjonowania w go-
spodarce.

Jakie to sa kompetencje?

U nas nastawieni jesteSmy na tworzenie
indywidualnosci, preferowanie i ocenianie
indywidualne, co sklania do rywalizacji
migdzy jednostkami, a nie ma wspétdzia-
fania i czerpania wiedzy z dyskusji miedzy
réznymi grupami spotecznymi. W edu-
kacji nie ma tez elementu, ktéry rozwija
sposob myslenia i patrzenia na rézno-
rodno$¢. To, ze negatywnie postrzega si¢
uchodzcéw i odrzuca innos¢, wynika tez
ze sposobu edukacji ludzi, ktérzy nie sg
przyzwyczajeni do tego, aby dyskutowaé
w réznorodnych grupach i stucha¢ réznych
argumentéw. Czyli nie mam akceptacji dla
innych, sprzecznych z moim pogladéw.
A to wazne, aby umie¢ stucha¢ i zastana-

diach wplywaja na ksztaltowanie sie ludzi,
to trudno sie spodziewa¢, ze bedg potra-
fili si¢ wypowiada¢ w sposéb spojny i lo-
giczny oraz argumentowali wypowiedzi.

Mtodzi ludzie, ktorzy otarli sie o uczelnie
zagraniczne, czy pracowali za granica,
sg bardziej Swiadomi, ich wiedza

i spos6b dziatania sg inne. Zetkneli

sie z réznorodnoscig i musieli dziata¢

w réznorodnym Srodowisku

www. TSLbiznes.pl
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Jezeli studentom nie pokaze sie, ze na
bazie zachodzacych zmian powinni szukac¢
nowych rozwigzan, to wychodzg z wiedza,
ktora jest nieuzyteczna w obecnej sytuacji
gospodarczej

Problem jest gtebszy, nie dotyczy tylko
edukacji. Nie ma dziatan, ktére moglyby
zapobiec erozji, nie widze¢ wiec szansy na
polepszenie systemu edukacji i zwigksze-
nie spotecznej wspétodpowiedzialno$ci
mlodych ludzi.

Moze wiec dobrze, Ze czes¢ mlodych
ludzi wybiera uczelnie zagraniczne?

Mtodzi ludzie, ktorzy otarli si¢ o uczelnie
zagraniczne czy pracowali za granica, s3
bardziej $wiadomi, ich wiedza i sposéb
dzialania sg inne. Zetkneli sie z réznorod-
noscia i musieli dziata¢ w réznorodnym
$rodowisku. U nas chce si¢ wrzuci¢ oby-
watela w ramke. To jest zaprzeczeniem
rozwoju mys$li i réznorodnosci. Dlatego
uwazam, ze na wyzszych szczeblach urzed-
niczych powinny by¢ osoby, ktére zetkneli

Mtodzi ludzie czesto majg zbyt wysokie
mniemanie o sobie i brak im pokory oraz
checi, Zzeby najpierw terminowaé. A wazne
jest to, Zeby zaczeli uczyé sie nie w biurze,
tylko w magazynie, bo wtedy mozna
zrozumieé procesy zachodzgce w firmie

www. TSLbiznes.pl

si¢ z dzialaniami za granica, a nie tylko
w swoim $rodowisku. Dotyczy to réwniez
pracownikow uczelni, bo wtedy poszerza
si¢ horyzont. Decyzje na szczeblu panstwo-
wym dotyczace edukacji powinny podej-
mowac osoby, ktére mialy okazje zmierzy¢
si¢ z systemem innym niz polski i maja
doswiadczenie w tym zakresie. Jeéli tak nie
jest, to powinny mie¢ doradcéw o takich
kompetencjach.

Czyli ze szkolnictwem wyzszym
w Polsce jest coraz gorzej?

Ostatnie trzy lata nie byly dobre. Btedem
jest ocena naukowcow za pomoca punktow
i walka o nie. Zeby ludzie mogli si¢ rozwi-
jaé trzeba im da¢ troche przestrzeni. A tu
nie ma miejsca do dzialania dla osdb, ktére

spodarce w zwigzku z rozwojem e-handlu
i e-biznesu. To wymaga przeformutowania,
wigc trzeba uczy¢ inaczej. Core biznes jesz-
cze niedawno tak wazny w zarzadzaniu,
przestaje mie¢ racje bytu. Teraz mowi si¢
o rozszerzonym przedsigbiorstwie, w kto-
re wciaga si¢ konsumenta. Kontrowersyj-
ne modele biznesowe wprowadzone przez
firmy Amazon czy Uber pokazuja, Ze szu-
ka si¢ nowych rozwigzan. Jezeli studentom
nie pokaze sig, Ze na bazie zachodzacych
zmian powinni i oni ich szukaé, to wy-
chodzg z wiedza, ktora jest nieuzyteczna
w obecnej sytuacji gospodarczej. Moim
zdaniem najwazniejszym zadaniem jest
nauczy¢ studentéw mysle¢. Wiedze twar-
da powinno przekazywa¢ sie tylko na
pewnym poziomie, gdyz na bazie zdarzen
z historii nie mozna juz przewidzie¢ przy-

Polacy nastawieni sa na tworzenie indywidualnosci,
preferowanie i ocenianie indywidualne, co sktania
do rywalizacji miedzy jednostkami, a nie ma
wspotdziatania i czerpania wiedzy z dyskusiji

miedzy réznymi grupami spotecznymi.

sa niepokorne i maja inny sposob myslenia
niz ugruntowane autorytety. A jesli nie ma
miejsca dla takich oséb to nie ma nauko-
wego fermentu, a rozwdj nastepuje zwykle
w wyniku zderzenia, poszukiwania czego$.
Moze te trudne warunki spowoduja, ze sila
ich oddzialywania bedzie na tyle duza, ze
$rodowisko skonsoliduje si¢ i bedzie po-
szukiwalo nowego modelu edukacji, nie
opartego na zdobywaniu wiedzy z pozycji
ucznia siedzacego w klasycznej fawce. Stu-
denci usadowieni w kregu inaczej mysla,
a poza tym wszyscy si¢ widzg i jest inna
interakcja. Za dobre zajecia ze studentami
uwazam te, kiedy uczymy si¢ nawzajem.
Jest to mozliwe jesli dotre do waskich za-
sobow, ktore ma kazdy, zostang one wydo-
byte i nastagpi wymiana mysli. Wtedy co$
sie rodzi. To zadaniem osoby prowadzacej
zajecia jest formutowanie pytan pobudza-
jacych do myslenia.

Czy i edukacja logistyczna w ciagu
tych trzech lat zmienila sie na nieko-
rzys$c?

Nie. Sg tez pozytywy. SGH wspdlnie z Ka-
izen Institute uruchomilo studia podyplo-
mowe ,Lean w ustugach’, ktére prowadze.
Jestem po pierwszej edycji. Chodzily na
nie bardzo ciekawe osoby z ustugowych
obszaréw. Zainteresowanie tymi obszara-
mi ro$nie, gdyz duzo jest wyzwan w go-

szto$ci. Musza wiec umie¢ myséle¢, szukac
rozwigzan, rozumie¢ konteksty i wplyw
réznych obszaréw wzajemnie na siebie. Tu
przydaje si¢ filozofia, ktéra wedtug mnie
powinna by¢ obowigzkowa na studiach
doktoranckich, gdyz uczy sposobu mysle-
nia. Sciezka myslowa wyrabia mozliwos¢
dyskursu i mozna jg wykorzysta¢ w bizne-
sie. Chodzi o to, zeby umie¢ wykorzysta¢
to co bylo przeszloscia, a z drugiej strony
umie¢ odcigé to co jest nieprzydatne.

Sa firmy, m.in. DB Schenker, ktore
wyluskuja najzdolniejszych studen-
tow i biora ich na staze...

Klopot jest w tym, ze mltodzi ludzie czg¢-
sto majg zbyt wysokie mniemanie o sobie
i brak im pokory oraz checi, Zeby najpierw
terminowac. A wazne jest to, zeby zaczeli
uczy¢ sie nie w biurze, tylko w magazynie,
bo wtedy mozna zrozumie¢ procesy zacho-
dzgce w firmie. Jezeli to rozumiem i mam
pokore w stosunku do ludzi, ktérzy je two-
rz3, to moje decyzje na szczeblu kierowni-
czym sg ukierunkowane na doskonalenie.
A jezeli nie rozumiem istoty biznesu to jak
moge podja¢ dobre decyzje? Mlodzi ludzie
nie majg ciekawosci zobaczenia kontekstu
i nie sa nauczeni szukania wiedzy wsze-
dzie, m.in. na facebooku.

Dziekuje za rozmowe. €
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Najlepszy mtody logistyk

Jakub Jedrzejczak z Zespotu Szkot Ekonomicznych w Lesznie
wygrat 6smg edycje Ogbélnopolskiej Olimpiady Logistycznej.
Swoj sukces Swietowat 15 kwietnia w Wyzszej Szkole Logistyki

podczas uroczystej gali.

: :wyciqzca pokonal ponad 7 tys.
ucznioéw z calej Polski. Po trzech
etapach zmagan zdobyt najwicksza

liczbe punktdéw, dlatego jako uczen trzeciej

klasy ma pewne miejsce na studiach I1iII
stopnia w Wyzszej Szkole Logistyki w Po-
znaniu.

Nagrody i dobry poczatek kariery

w logistyce zapewnili sobie takze — drugi

na podium Adrian Zych z Zespotu Szkét

Zawodowych nr 1 w Ostrolece oraz trze-

cia — Izabela Zep ze zwycigskiego leszczyn-

skiego ,,Ekonomika”. Sukcesy uczniow z tej
wielkopolskiej szkoty - pieciu finalistow,

w tym dwoje na podium - zadecydowaty

o tym, ze zaszczytny tytul i nagrody dla

Najlepszej Szkoty VIII Ogdlnopolskiej

utalentowanych uczniéw wsrdd poten-
cjalnych pracodawcow. Olimpiada jest je-
dynym w Polsce turniejem tematycznym
z dziedziny logistyki, ktérego finalisci sa
zwolnieni z etapu pisemnego egzaminu
zawodowego. Wiedzie on przez trzy etapy.
Pierwszy - szkolny, w ktérym wystartowa-
to 7127 ucznidéw, odbyt sie w pazdzierniku
2015 r. w 294 szkotach ponadgimnazjal-
nych w calej Polsce. Do drugiego, okre-
gowego zakwalifikowalo si¢ 588 uczniow,
a do finatu 58 najlepszych. W zaleznosci
od zdobytego miejsca, beda oni w petni
lub czesciowo zwolnieni z czesnego na
studiach w WSL, a kazdy z uczestnikow
finatu z cze$ci pisemnej egzaminu zawo-
dowego.

Celem olimpiady jest pobudzanie i rozwijanie
zainteresowan ucznioéw problematyka logistyczna
oraz promowanie utalentowanych uczniow wsréd

potencjalnych pracodawcow.

Olimpiady Logistycznej trafity wlasnie do
Zespotu Szkot Ekonomicznych w Lesznie.

Celem olimpiady jest pobudzanie
i rozwijanie zainteresowan uczniéw pro-
blematyka logistyczna oraz promowanie

Organizacje¢ olimpiady umozliwia
zaangazowanie sponsoréw i fundatoréw
nagrdéd. VIII edycje wspierali Sponsorzy
ZYoci: Dachser, DPD Polska, JAS-FBG,
TimoCom Soft- und Hardware GmbH,

Jakub Jedrzejczak z Zespotu Szkot
Ekonomicznych w Lesznie pokonat
ponad 7 tys. uczniéw z catej Polski

Transics International, STILL Polska oraz
Sponsorzy Srebrni: DHL i PKN Epal.
Dzigki nim finali$ci otrzymali atrakcyjne
nagrody rzeczowe, a pigciu najlepszych
zaproszenia na platne staze w firmie
Kuehne + Nagel. Firma Emapa przekazata
program Transport+, Syntea — voucher na
szkolenie z zakresu transportu towaréw
niebezpiecznych.

W uroczystej gali VIII Ogélnopolskiej
Olimpiady Logistycznej uczestniczyto
ponad czterdziestu przedstawicieli $wiata
biznesu. Wielu z nich na takich imprezach
szuka kandydatéw na praktykantdw, sta-
2ystow i pracownikéw. Honorowym Pa-
tronem olimpiady jest minister edukacji
narodowej. Patronem Merytorycznym jest
Instytut Logistyki i Magazynowania oraz
Polskie Towarzystwo Logistyczne. €

LOGISTICS 2016

Pomiedzy 18-20 maja w Poznaniu odbedzie sie Xlll edycja
Polskiego Kongresu Logistycznego LOGISTICS 2016,
jednego z najwazniejszych wydarzen branzowych w Polsce,

odbywajgcego sie co dwa lata.

statnia edycja zgromadzila po-
Onad 800 uczestnikow i 50 wy-

stawcow. Podczas trzech dni
odbyto sie 70 prezentacji. W tym roku
impreza organizowana jest wspolnie
z Europejskim Kongresem Logistycznym
EUROLOG 2016. Organizatorem tego
wydarzenia jest Instytut Logistyki i Maga-

zynowania oraz Europejskie Towarzystwo
Logistyczne (ELA).

Trzy dni Kongresu beda obfitowa¢
w wystapienia ekspertow, sesje i debaty te-
matyczne, warsztaty czy zwiedzanie firm.
Zorganizowana zostanie wystawa ,Rynek
Logistyczny”. Ostatniego dnia odbedzie
sie konferencja Research Day pod opieka

Europejskiego Towarzystwa Logistycznego,
podczas ktorej poruszone zostang kwestie
wspotpracy pomiedzy biznesem a sfera
nauki.

Tematem przewodnim wydarzenia
bedzie ,Logistyka w cyfrowym $wiecie”
W programie zaplanowano liczne wysta-
pienia ekspertéw réwniez ze strony Dach-
ser, ktory po raz kolejny zostal partnerem.
Kongresu. Przedstawiciele firmy Dachser
wezma réwniez udzial w debacie w ramach
Sesji Plenarnej. Operator zaprezentuje swoja
oferte na stoisku firmowym i zaprosi uczest-
nikéw Kongresu do zwiedzania nowego ma-
gazynu Dachser w oddziale w Poznaniu. €

www. TSLbiznes.pl
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Szkotly zawodowe beda
ksztatci¢ kierowcow

Jednym z problemow, z ktérym boryka sie branza transportowa jest brak
kierowcow zawodowych. Sygnaty o potencjalnych trudnosciach byly zgtaszane
przez ekspertow z branzy i wiascicieli firm transportowych od dawna, jednak
ich deficyt zaczat by¢ szczegdlnie odczuwalny w potowie 2015 r.

téwne przyczyny tej sytuacji to:
Gcoraz starsza kadra (cze$¢ kierow-

cow osiagneta wiek emerytalny),
brak szkolenia w szkotach zawodowych
i wysokie koszty uzyskania kwalifikacji za-
wodowych.

Na ile wplywaly na to wysokie koszty
uzyskania potrzebnych uprawnien, a na ile
konkurencja ze strony firm zachodnich?

- Wysokie koszty kursow na zawo-
dowe prawo jazdy to istotny problem -
twierdzi Andrzej Gluzniewicz, koordy-
nator ds. wspétpracy z przewoznikami
w DB Schenker Logistics - Dla czesci kie-
rowcow gldwnym motywatorem jest wyso-
kos¢ wynagrodzenia - ci podejmujg prace
za granicg lub u polskich przedsigbiorcow
w transporcie miedzynarodowym. Kierowcy,
dla ktérych priorytetem jest bliskos¢ rodziny,
wybierajg prace w Polsce. Zatem place ofe-
rowane przez firmy zachodnie nie stanowig
kluczowego kryterium wyboru — dodaje.

Rozwigzaniem tego problemu jest utwo-
rzenie szkol zawodowych. Taka decyzje,

dtugo oczekiwang przez srodowisko trans-
portowe, w zeszlym roku podjeto MEN.
Jednak efekty tego dzialania w duzej mierze
zaleze¢ beda od faktycznego zainteresowa-

Andrzej Gluzniewicz
[ . . -

moga dzialania skutkujace popraws infra-
struktury drogowej, komfortu jazdy, a po-
$rednio takze bezpieczenstwa na drogach.
Pozadane byloby takze zniesienie bariery

Decyzje o utworzeniu szkét zawodowych dla kierowcow,
w zesztym roku podjeto MEN. Jednak efekty tego
dziatania w duzej mierze zalezec¢ beda od faktycznego
zainteresowania zawodem kierowcy wsrod absolwentow
gimnazjow, czy szkét Srednich.

nia zawodem kierowcy wsréd absolwentow
gimnazjow, czy szkot srednich. - Sukces
zalezy nie tylko od dzialan zachecajgcych po
stronie placéwek szkolnych, ale réwniez od
poziomu wynagrodze# i warunkow pracy,
jakie mlodym kandydatom na kierowcow za-
proponujg przewoznicy - komentuje Andrzej
Gluzniewicz. Jego zdaniem, w zacheceniu
do wyboru zawodu kierowcy na pewno po-

wiekowej — 45 lat — ograniczajacej mozli-
wo$é¢ kierowania aktualnych kierowcédw na
kursy podnoszace kwalifikacje, finansowa-
ne z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
— Calej branzy przydalyby sig tez dziatania
wizerunkowe, zachgcajgce mlodych ludzi,
w tym réwniez kobiety, do zainteresowania
sig zawodem kierowcy — podsumowuje. €
KK

Wspotpraca UPS z Politechnika Wroctawska

Studenci Politechniki Wroctawskiej utworzyli grupe Jet Stream, ktora tworzy eksperymentalne

bezzatogowe statki powietrzne (drony). Jej sponsorem jest UPS.

ramach wspotpracy UPS prze-
transportowal drony zespotu
do USA na konkurs SAE Aero

Design, ktory odbyt si¢ w dniach 11-13
marca 2016 r. w Fort Worth w Teksasie.

Zaangazowanie UPS w projekt Jet Stream

www. TSLbiznes.pl

jest czg$cig prowadzonego przez firme
programu, ktéry ma wspieraé rozwoj in-
nowacji i nowych technologii, jak réwniez
dawac szans¢ mlodym talentom.

UPS prowadzi oceny potencjalnych
zastosowan dronéw w ramach swojej

dziatalno$ci, w tym pod katem ich za-
stosowania w inwentaryzacji w zakladzie
UPS Healthcare w Roermond w Holandii.
UPS Strategic Enterprise Fund zainwesto-
wal takze w start-up producenta dronéw
CyPhy. Ta inwestycja pozwala lepiej zrozu-
mie¢ technologie zwigzane z dronami oraz
modelami biznesowymi do wykorzystania
w sytuacjach kryzysowych lub klesk zywio-
fowych, jak réwniez operacyjnie i komer-
cyjnie.

Aby dostarczy¢ na czas zaprojektowa-
ne przez studentéw drony do Fort Worth
w Teksasie UPS wykorzystat ustuge UPS
Worldwide Express Freight, ktora jest prze-
znaczona do transportu pilnych i ciezkich
przesylek o duzej wartosci. €
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Programy stazowe w firmie

Dsachser

Od lat w projekty edukacyjne majgce na celu podnoszenie
wiedzy mtodych logistykow angazuje sie Dachser.

( :yklicznie organizujemy autorski
program stazowy dla absolwentow
szkot $rednich, a takze jeste$my

partnerem pierwszych w Polsce logistycz-

nych studiéw dualnych prowadzonych
w Wyiszej Szkole Logistyki w Poznaniu.

W tym roku akademickim ponownie
przyjelismy koleja grupe stazystow oraz
po raz drugi studentéow WSL. Widzimy,
ze studia dualne zyskuja na popularnosci.
Nie dziwi nas to. Polaczenie nauki w sys-
temie akademickim z wiedzg praktyczng

= |
Agnieszka Joiwik
i ¥

zdobywang w pracy, cenig sobie zaréw-
no studenci, jaki i firmy logistyczne oraz
uczelnia. Dla mlodych ludzi jest to wazne
doéwiadczenie zawodowe podnoszace ich
atrakcyjnos¢ na rynku pracy, dla firm lo-
gistycznych to mozliwos¢ pozyskania do-
skonale przeszkolonych i wyedukowanych
pracownikéw. Z kolei uczelnia uatrakeyj-
nia w ten sposdb swoja oferte ksztalcenia
dopasowang do potrzeb rynku i branzy.
Widzac korzysci jakie przynosi taki model
edukacji, coraz wigcej 0s6b chce w nim
uczestniczy¢, jednak liczba miejsc jest
ograniczona. Bardzo uwaznie podchodzi-
my do praktycznego ksztalcenia naszych
stazystow, dlatego co roku jeste$my goto-
wi przyja¢ tylko kilku z nich, by méc za-
pewnic¢ jak najlepszy proces zdobywania
doswiadczenia w oddziatach naszej firmy.
Wielu z nich ma szanse pdzniej podjaé
u nas prace. Do tej pory zatrudnili$my juz
44 mlodych ludzi, ktérzy wczesniej odbyli
u nas staze. €

Agnieszka Jozwik

dyrektor ds. personalnych

w Dachser w Polsce

HWL Polska promuje najlepszych 7, "

Juz po raz szésty Hellmann Worldwide Logistics
Polska sponsoruje praktyki zawodowe laureatom
konkursu organizowanego przez Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Stanistawa Staszica
w Kwidzynie. Nagrodg sg dwutygodniowe praktyKi
w jednym z oddziatéw spotki wraz z noclegiem.

tym roku w konkursie, ktérego
celem jest poszerzanie wiedzy
w zakresie logistyki, udzial

wzigto 39 uczniéw z 13 szkét w Wejhero-
wie, Wabrzeznie, Malborku, Inowrocta-
wiu, Bydgoszczy, Brodnicy, Grudziadzu,
Tczewie, Toruniu, Nowym, Starogardzie
Gdanskim i Skérczu.

Konkurs podzielono na dwa etapy. Po
czedci pisemnej, podczas ktdrej uczniowie
rozwigzywali test oraz zadania z zakresu

g
v il

transportu i logistyki, wyloniono 14 lau-
reatow. W drugim etapie odpowiadali
oni ustnie na przygotowane wczesniej,
losowo wybrane pytania. Dwoch uczniow
Krystian Gozdzialski z Zespotu Szkét Po-
nadgimnazjalnych w Inowroclawiu i Pa-
tryk Wisniewski ze Szkoly Technicznej
w Zespole Szkol Bydgoskiego Zakladu
Doskonalenia Zawodowego otrzymali wy-
réznienie za wytrwalo§¢ w walce o trzecie
miejsce.

RN -

heltmand"

Zwyciezcg Konkursu zostal Natan
Dobrzeniewski z Zespotu Szkét Ponad-
gimnazjalnych w Nowym. Drugie miejsce
zajat Dominik Smukata z Zespotu Szkét
Budowlanych i Odziezowych w Tczewie.
Miejsce trzecie nalezato do Konrada Kru-
pa z Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Kwidzynie. Osoby, ktére zajely pierwsze,
drugie i trzecie miejsce otrzymaly dwuty-
godniowe praktyki w jednym z oddziatéw
Hellmann Worldwide Logistics Polska. €

www. TSLbiznes.pl
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Ptaca minimalna Lol Macron
we Francji od 1 lipca 2016 roku

Juz od 1 lipca zagraniczna firma wykonujgca przewozy na terenie Francji bedzie musiata
zapewni¢ pracownikowi minimalne wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 9,67 euro/godz.
Jednak to nie koniec wymogow, ktére muszg spetnic firmy spoza Francji.

kwietnia 2016 r. we Francji zostat
7przyj¢ty dekret nr 2016-418, ktére-
go gtéwnym zalozeniem bylo zasto-
sowanie przepiséw francuskiego Kodeksu
pracy rowniez do zagranicznych przedsie-
biorstw transportowych, ktdre tymczasowo
oddelegowuja pracownikéw. Nowe przepi-
sy zaczng obowiazywac od 1 lipca 2016 r.
Oproécz konieczno$ci zapewnie-
nia ptacy minimalnej w wysoko$ci
9,67 euro/godz., polscy przedsigbiorcy
beda musieli spelni¢ szereg wymagan ad-
ministracyjnych, aby wykonywa¢ przewoz
na terenie Francji.

Przedsiebiorstwo transportowe bedzie
musiato wydaé pracownikowi — kierowcy
stosowne zaswiadczenie o oddelegowaniu.
Bedzie ono wydawane na okres wskazany
przez przedsiebiorce zagranicznego, jednak
nie na dtuzszy niz szes¢ miesiecy

Nie nalezy takze zapominac, ze we
Francji funkcjonuje uklad zbiorowy w sek-
torze transportu, ktéry gwarantuje pra-
cownikom dodatkowe §wiadczenia, w tym
w postaci premii za wystuge lat.

Zaswiadczenie o oddelegowaniu

Podobnie jak w przypadku zwyktego odde-
legowania pracownika do $wiadczenia pra-
cy na terytorium Francji, rowniez przed-
sigbiorstwo transportowe bedzie musiato
wyda¢ pracownikowi — kierowcy stosow-
ne zaswiadczenie o oddelegowaniu. Bedzie
ono wydawane na okres wskazany przez
przedsiebiorce zagranicznego, jednak nie

www. TSLbiznes.pl

na diuzszy niz sze$¢ miesiecy. Zaswiadcze-
nie to obowigzkowo bedzie musialo zostaé
wydane w jezyku francuskim, koniecznie
przed pierwszym oddelegowaniem, opa-
trzone datg i podpisem. Kierowca bedzie
musial posiada¢ przedmiotowe zaswiad-
czenie przy sobie.

py przedsiebiorstw, zaswiadczenie winno
zawiera¢ dodatkowo: imie i nazwisko lub
nazwe firmy, adres, adres poczty elektro-
nicznej, numery telefonéw, numer identy-
fikacyjny SIRET (francuski Regon) przed-
siebiorstwa lub podmiotu przyjmujacego
oddelegowanego kierowce, date rozpocze-

Oprocz koniecznosci zapewnienia ptacy minimalnej

w wysokosci 9,67 euro/godz., polscy przedsiebiorcy
beda musieli spetni¢ szereg wymagain administracyjnych,
aby wykonywac przewdz na terenie Franciji.

Bedzie ono musiato zawiera¢ nastepu-
jace dane:

1) dane kontaktowe firmy (imie i na-
zwisko lub nazwa firmy, forma prawna,
adres, adres poczty elektronicznej, nume-
ry telefonéw przedsiebiorstwa lub zakla-
du, ktéry zwykle zatrudnia pracownika,
date i miejsce urodzenia zarzadcy lub za-
rzadcdw, oznaczenie zakladu ubezpieczen
spolecznych, do ktérego odprowadzane sg
sktadki);

2) dane pracownika oddelegowanego
(imie i nazwisko, data i miejsce urodzenia,
adres stalego zamieszkania, data podpisa-
nia umowy o prace, prawo wlasciwe dla
umowy o prace, kwalifikacje zawodowe
oddelegowanego kierowcy);

3) stawka godzinowa brutto w prze-
liczeniu na euro, ustalenia dotyczace wy-
datkowania kosztow na zakwaterowanie
i wyzywienie, w tym koszty dzienne;

4) dane kontaktowe przedstawiciela na
terytorium Francji (imie i nazwisko lub na-
zwa firmy, adres, adres poczty elektronicz-
nej, numery telefonéw przedstawiciela);

5) w przypadku przedsiebiorstw prze-
wozowych beda to dane dotyczace wpisu
w elektronicznym rejestrze transportu dro-
gowego, utworzonego na podstawie rozpo-
rzgdzenia (WE) nr 1071/2009 Parlamentu
Europejskiego i Rady;

6) w przypadku oddelegowania reali-
zowanego mie¢dzy zakladami nalezacymi
do tego samego przedsiebiorstwa lub gru-

cia oddelegowania i przewidywana date
zakoniczenia, zasady ponoszenia kosztéw
podroézy, ewentualnie adresy miejsc zakwa-
terowania pracownika.

Akta osobowe w pojezdzie

Kierowca, na zadanie funkcjonariuszy
przeprowadzajacych kontrole, obowigzany
jest przedstawic:

1. karty wynagrodzen za okres oddelego-
wania lub inny réwnowazny dokument,
zawierajacy nastepujace informacje:

- stawka godzinowa brutto oraz doda-
tek za nadgodziny w przeliczeniu na
euro,

- okres i godziny, ktére roznicujg zapta-
te wynagrodzenia w regularnej wyso-
kosci oraz dodatek za nadgodziny,

- urlopy i dni $wiateczne oraz zwigzane
z nimi zasady wynagradzania;

2. jakikolwiek dokument potwierdzajacy
faktyczna wyplate wynagrodzenia;

3. kopi¢ powolania przez przedsigbiorstwo
jego przedstawiciela, zgodnie z wymoga-
mi okreslonymi artykulem R 1263-2-1
Kodeksu pracy;

4. w razie potrzeby, tytut ukladu zbiorowe-
go znajdujacego zastosowanie do pra-
cownikéw;

5. egzemplarz waznego za$wiadczenia
o0 oddelegowaniu;

6. umowe o prace pracownika oddelego-
wanego.
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Kancelaria Transportowa KOBEN

¢» koben

» JesteSmy po to, aby przedsiebiorcy wykonujacy transport drogowy rzeczy lub
0s6b byli na biezaco z obowigzujacymi przepisami o czasie pracy kierowcow.
Dbamy o to, zeby kontrole stuzb kontrolnych byly tylko formalno$cia. JesteSmy
po to, aby firmy nie dzielity sie zyskiem ze stuzbami kontrolnymi na skutek nato-
zonych kar.

» W swojej dziatalnoSci taczymy doSwiadczenie naszych specjalistéw z najnow-
szymi regulacjami prawnymi z zakresu czasu pracy kierowcéw, przez co jeste-
Smy w stanie zaoferowaé klientom dostarczenie wiedzy i ustug na najwyzszym
poziomie.

» Nasi doradcy, specjalisci w rozliczeniach oraz wykwalifikowani eksperci prawa
transportowego, pozostajg do Panstwa dyspozycji na terenie catego kraju.

» Prowadzone przez nas szkolenia sg gwarancjg przyswojenia potrzebnej w dzia-
falnosci transportowej wiedzy i umiejetnosci.

» Przygotowywane przez nas odwotania charakteryzujg sie niezwykig skuteczno-
Scia, przez co z jednej strony sg dla firm oszczednosScig a z drugiej strony precy-

Powotanie przedstawiciela przez
zagranicznego przedsigbiorce dokonuje
sie w formie pisemnej, ze wskazaniem:
imienia i nazwiska, daty i miejsca
urodzenia, adresu we Francji, adresu

zyjng wskazéwka jak nie popetni¢ drugi raz tych samych btedow.

Przedstawiciel zagranicznego
przedsiebiorcy

Powotanie przedstawiciela przez zagra-
nicznego przedsiebiorce dokonuje sie
w formie pisemnej, ze wskazaniem: imie-
nia i nazwiska, daty i miejsca urodzenia,
adresu we Francji, adresu poczty elektro-
nicznej lub nazwy spétki, numeru telefo-
nu przedstawiciela. Dokument musi zostaé
przetlumaczony na jezyk francuski.
Przedstawiciel musi zosta¢ ustawiony
na co najmniej okres oddelegowania oraz
okres 18 miesigcy po jego zakonczeniu.

Sankcje karne i administracyjne

Sankcje karne za naruszenie przepisow
francuskiej ustawy dotkng samego przed-
siebiorce (wlasciciela/zarzad). Karany
karg grzywny bedzie przede wszystkim
brak za$wiadczenia, ale takze to, ze wy-
magana dokumentacja bedzie niekom-
pletna, nieprawidlowa, nieczytelna lub

sporzadzona w taki sposéb, ze wskazane
w niej informacje beda mogly zosta¢ usu-
niete.

Ustawodawca francuski zaklasyfiko-
wal te naruszenia do czwartej klasy, co
oznacza, iz zgodnie z art. 113-13 francu-

poczty elektronicznej lub nazwy spotki,
numer telefonu przedstawiciela

za naruszenia zwigzane z oddelegowaniem
pracownikow, a w przypadku ponownych
naruszen - 4 tys. euro w ciagu jednego
roku od dnia powiadomienia o pierwszej
grzywnie. Laczna kwota grzywien nie
moze przekroczy¢ 500 tys. euro.

Kierowca, na zadanie funkcjonariuszy przeprowadzajacych
kontrole, obowiazany jest przedstawi¢ karty wynagrodzen
za okres oddelegowania lub inny rownowazny dokument.

skiego Kodeksu karnego, beda one karane
grzywna w wysokosci 750 euro. Natomiast
za brak posiadania egzemplarza umowy
o prace przez kierowce, przedsiebiorca za-
placi grzywne stosowna do trzeciej klasy
naruszen, czyli 450 euro.

Z tytulu naruszen stosownych przepi-
sow, przedsiebiorca narazony jest takze na
nalozenie grzywny administracyjnej. Jej
wysoko$¢ nie moze przekroczy¢ 2 tys. euro

Wysokos¢ grzywny administracyjnej nie moze przekroczy¢ 2 tys. euro za naruszenia
zwigzane z oddelegowaniem pracownikow, a w przypadku ponownych naruszen -
4 tys. euro w ciggu jednego roku od dnia powiadomienia o pierwszej grzywnie.
taczna kwota grzywien nie moze przekroczy¢ 500 tys. euro

Przy ustalaniu wysokosci grzywny,
organ administracyjny bierze pod uwage
okolicznoéci i wage naruszenia, zachowa-
nie sprawcy naruszenia oraz jego $rodki
i wydatki.

Okres przedawnienia grzywny admi-
nistracyjnej wynosi dwa lata i liczony jest
od dnia, w ktérym naruszenie zostalo po-
pelnione. €

Biezace informacje na temat

przewozow transportowych we
Francji sa publikowane na stronie
www.koben.pl.

Dekret nr 2016-418 dotyczacy de-
legowania pracownikéw w transporcie
drogowym na terytorium Francji. Ttu-
maczenie w jezyku polskim do pobra-
nia na blogu Kancelarii Transportowej
KOBEN:

http://koben.pl/dekret-nr-
2016-418-dotyczacy-delegowania-
pracownikow-w-transporcie-
drogowym-na-terytorium-francji-
tlumaczenie-w-jezyku-polskim/

DZIAt PRAWNY KANCELARII
TRANSPORTOWEJ KOBEN

www. TSLbiznes.pl
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van 1 Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
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» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . 1
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ul. Malczewskiego 17a, | KOdl:l POCZtal |
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1
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TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
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Najwazniejsze wydarzenie dla transportu zbiorowego

5000 130

zwiedzajacych wystawcow z 8 krajow tra n S ex p O ' p I



Niezaleznie od wielkosci
Twojej floty pomozemy Ci
zredukowac koszty.

Oszczedz az do 340 litrow paliwa rocznie, jesli jezdzisz
ciezarowka o masie catkowitej od 3,5 do 7,5 ton,

lub do 912 litrow, jesli poruszasz sie ciezarowkg o masie
catkowitej przekraczajacej 16 ton*.
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Niezaleznie od tego, czy masz jeden, czy piecset
samochodoéw, zawsze chcesz obnizy¢ koszt eksploatacji.
Wychodzac temu naprzeciw, stworzyliSmy paliwo BP diesel
z technologig ACTIVE. Testy pokazujg, ze szkodliwe osady
w silniku mogg zwiekszy¢ zuzycie paliwa az do 3,8%**.
Paliwo BP diesel z technologig ACTIVE oczyszcza silnik
podczas jego pracy. Dzieki temuTwoj silnik jest czystszy

i efektywniejszy.
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Wiecej na www.bpplus.pl.
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Paliwa BP
ACTIVE




