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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwiekszad zyski i efektywnos¢ firmy transportowe;.

Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na

Spotkania Transportowe 2016. 12 kwietnia LUBLIN
19 kwietnia GDANSK
26 kwietnia KRAKOW
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest Spotkania odbywaia sie
bezptatny po wczesniejszej rejestraciji. w godzinach 9.00 - 17.00

Zarejestruj sie BEZPLATNIE na stronie:

www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

Organizatorzy Konferencji: ©TSLbiznes Truckevan
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Czy szukasz profesjonalnych rozwiazan logistycznych? C.H. Robinson wraz ze swoja siecia
oddziatéw jest wiodacym operatorem w Europie i Polsce. Zapytaj naszych ekspertéw o dopasowane
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Wymiana handlowa Polski z innymi kra-
jami, mimo kryzysu w Rosji i na Ukra-
inie, rozwija si¢. Co wiecej, nadal dru-
gim co do wielkosci importem polskich
produktéw sa kraje Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Biatoru$, Kazachstan,
Rosja, Armenia i Kirgistan). I to po-
mimo spadku wymiany handlowej, co
przejawia sie m.in. spadkiem przewo-
z6w. Czy powinni$my si¢ wigc ba¢ sytu-
acji gospodarczej na wschodzie Europy?

Rosyjskie embargo i konflikt na
Ukrainie zmusity nas do szukania in-
nych rynkéw. A wynik jest pozytywny
- w 2015 r., w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem 2014 r. eksport zwiekszyt
sie 0 7,3%, a import o 3,6%. Miejmy
nadzieje, ze tendencja ta si¢ utrzyma,
zwlaszcza ze 1 stycznia weszla w zycie
umowa o poglebione;j i calosciowej stre-
fie wolnego handlu (DCFTA) miedzy
Unig Europejska a Ukraing. O szczego-
tach informujemy w artykule zwigzanym
z cyklem publikacji po$wieconych po-
wigzaniom polskiej logistyki z réznymi
kierunkami geograficznym. Tym razem
»pod lup¢” bierzemy Europe Wschod-
nia, przede wszystkim operatoréw logi-
stycznych zwigzanym z tamtejszym ryn-
kiem. W przyszlym miesigcu zajmiemy
sie Dalekim Wschodem.

Nalezy zaznaczy¢, ze handel z Rosja
i Ukraing przyczynit sie do rozwoju nie
tylko firm o polskich korzeniach, jak
PEKAES czy RHOLIG SUUS, ale tez
wywodzacych sie z innych krajow, czego
przykladem jest DB Schenker, GEFCO
czy Raben. Ta ostania firma rozwija
dzialalno$¢ na Ukrainie obstugujac pro-
dukty spozywcze, w tym $wieze, co jest
jej mocng strong. Miedzy innymi dzieki
temu odniosta spory sukces na polskim
rynku i przez wiele 0s6b niezwigzanych
z branza TSL, uwazana jest za polskie-
g0, a nie holenderskiego operatora. I nic
dziwnego, jesli w ciggu 25 lat dziatalno-
$ci w Polsce nasz oddzial stat si¢ naj-
wiekszym w Europie. Teraz obchodzi
¢wieréwiecze istnienia. Z tej to okazji
zyczymy wszystkiego najlepszego.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Firmy, ktore najpierw stawiajg na jakoSc,
a pozniej na cene, o wiele lepiej rozwijajg
sie niz te, ktore tylko mysla o niskiej
cenie. Nikt nie chce rozmawiac z firma,
ktora ma staby serwis. Raben stawia
wiec na dobrg jakoS¢ za realng cene

Dobra jakos¢ za realng cene
85 lat na rynku i 25 lat w Polsce firmy Raben

W tym roku mija 85 lat od daty powstania w Holandii rodzinnej firmy logistycznej Raben. PolskKi
oddziat zostat zatozony 60 lat p6zniej, w 1991 r. Wszystkimi spétkami nalezacymi do Grupy
Raben obecnie zarzgdza Ewald Raben, ktory jest wnukiem zatozyciela firmy Jana Rabena.

Na tamach TSL Biznes mowi on o historii firmy, jej obecnym statucie i planach na przysztosé.

Zacznijmy od poczatku...

Zaczelo si¢ od transportu produktéw rol-
niczych i zwierzat na lokalny targ w matym
Winterswijk w Holandii. W 1960 r. Jan Ra-
ben dobrze prosperujaca firme przekazat
swoim synom Hennie i Theo. Ten drugi,
jako pierwszy z rodziny, jeszcze w latach
60-tych, transportowat do Polski tekstylia
dla klienta, ktéry swoja produkcje prze-
nidst tu z Holandii. Bracia Raben jednak
nie dogadywali si¢, wiec w latach 80. Theo
kupit od Hennie'go jego czg$¢ udziatow. Ja,
bedac synem Theo, z firmg bylem zwigzany
od dziecka, a na studiach zarabialem wozac
towary do Polski. To zainspirowalo mnie
do otwarcia polskiej spotki, co wigzalo sie
z porzuceniem studiéw. Rodzice podzielili
udzialy na trzy czeéci, brat i ja dostaliémy
po jednej, a reszte zatrzymat ojciec. Odpo-
wiedzialno$¢ za holenderska spotke spo-
czywala na bracie, a ja, dzigki podzialowi,
mialem pienigdze na rozwdj firmy Polsce.
Polska czgé¢ rosta wraz z dynamicznie roz-
wijajacym sie rynkiem. Po trzech latach
realizowali$my transporty miedzynarodo-
we, przede wszystkim warzyw i owocédw
do Niemiec. Dzigki tym przedsiewzigciom

www. TSLbiznes.pl

polski biznes stat si¢ wiekszy od holender-
skiego. W 2004 r. odkupilem udzialy od ro-
dzicow. W 2006 r. biznesem przestat zajmo-
wac sie brat. W 2012 r. Raben Polska stat
sie najwigksza firma logistyczng w Polsce.

Dlaczego w 1991 r. wybral Pan Polske?

Widziatem tutaj duzg szanse na stworze-
nie oddziatu spoiki holenderskiej, gdyz
z zalozenia uruchomienie firmy w Pol-
sce miato wspiera¢ biznes holenderski.
Bardzo szybko zrozumieli$my, ze Pol-
ska jest miejscem, w ktérym mozna
rozwing¢ dzialalno$¢ logistyczna
i transportowa. W tamtej deka-
dzie zbudowali$my infrastrukture
magazynows i sie¢ dystrybucji
krajowej, gdyz w latach 90., je-
$li kto$ mial dobry magazyn,
to rozwijal biznes. Dzisiaj
wysokiej jakosci magazyny
sg powszechnie dostepne,
a Polska jest juz dojrzalym
rynkiem, prawie tak jak

Ewald Raben



< TSLbiznes 4/2016

Logistyka

Niemcy i gwaltowny rozwdj przyhamowat.
Toczy sie wiec walka o klienta i juz nie ma
mozliwoéci tak dynamicznego progresu jak
w tamtym okresie.

A czym si¢ dzisiaj wygrywa?

Jakoscig i ceng. Cena nadal musi by¢ atrak-
cyjna, gdyz to nia klienci walczg o rynek.
Jednak, jesli chce si¢ utrzymac pozycje na
rynku, jako$¢ musi by¢ na najwyzszym
poziomie i nie moze ulega¢ pogorszeniu,
gdyz odbiorcy towaréw naszych klientéw
sa bardzo wymagajacy. Dlatego trzeba
dba¢ o réwnowage pomiedzy poziomem
serwisu i ceng. Firmy, ktdére najpierw sta-
wiaja na jako$¢, a pozniej na ceng, o wiele
lepiej rozwijaja sie niz te, ktére tylko mysla
o niskiej cenie. O jako$ci nie mozna dys-
kutowa¢. Nikt nie chce rozmawia¢ z firma,
ktéra ma staby serwis. Stawiamy wiec na
dobrg jakos¢ za realng ceng.

Raben nadal bedzie koncentrowat sie na dziatalnosci Niemczech, gdyz to one sa
najwazniejszym partnerem dla wszystkich krajow Centralnej Europy. Z miesigca
na miesigc ma tam coraz silniejszg pozycje

Jeszcze w latach 90. Raben zrozumiat, ze Polska

jest miejscem, w ktorym mozna rozwina¢ dziatalnos¢
logistyczng i transportowa. W tamtej dekadzie zbudowat
infrastrukture magazynowa i sie¢ dystrybucji krajowej.

Czyli oczekiwania si¢ zmieniaja?

Oczywiscie, ale to nie oznacza, zZe cena
moze osigga¢ absurdalng wysokos¢. Roz-
nica moze wynosi¢ kilka punktéw pro-
centowych. Na szcze$cie coraz wigcej
menedzerow firm rozumie, ze kluczem
do sukcesu jest jako$¢ obstugi finalnego
klienta.

Czy wiele branz obslugujecie?

Niemalze wszystkie, poza tak wrazliwymi
jak transport broni, tytoniu czy tez farma-
ceutykéw, z ktérymi mamy do czynienia
w bardzo malym stopniu.

Macie wyspecjalizowane spolki...

Nasza polska firma opiera si¢ na trzech
filarach. Raben Logistics Polska zajmuje
sie logistyka kontraktowa oraz dystry-
bucja towaréw po Polsce i Europie. Do
Fresh Logistics, ktora zostata wydzielona
w 2002 r., nalezy obstuga produktéw swie-
zych. Wczeéniej robilismy to w ramach
Raben Polska, jednak dzieki wydzieleniu
spolki dystrybucja ta rozwija si¢ bardzo
dobrze. Z kolei Raben Transport zajmu-
je sie transportem intermodalnym oraz
transportami catopojazdowymi po Polsce

i Europie. Z jednej strony jest to rynek
bardzo wrazliwy cenowo, a z drugiej wida¢
duze oczekiwania co do jako$ci. Sg bardziej
restrykcyjne w transporcie calopojazdo-
wym niz w transporcie drobnicy, zaréwno
w kraju jak i za granica.

Jak struktura Raben Polska ma si¢ do
struktury w innych krajach?

Fresh Logistics mamy jeszcze w Czechach,
Estonii, na Litwie, Lotwie i Ukrainie.
W pozostatych krajach, jak Niemcy czy
Holandia, funkcjonuje podstawowy biz-

Uwazam, ze duzym problemem jest niesta-
bilno$¢ prawa dotyczaca kierowcéw. Pro-
blemy zwigzane z noclegami i MiLoGiem
stawiajg branze transportowa w trudniej
sytuacji, gdyz walka krajéw zachodnio-
europejskich o ochrone wlasnego rynku
jest sprzeczna z ideg Unii Europejskiej.
To jeden z najwiekszych problemoéw. Jesli
natomiast chodzi o wymagania prawne, to
wszedzie istnieja lokalne przepisy, ktore na-
lezy akceptowa¢ i podobnie jest w Polsce.
Poza tym dla branzy wazne jest to, aby
gospodarka inwestowala w dobra infra-
strukture. Brak dobrej infrastruktury nega-
tywnie wplywa na gospodarke. Jezeli w Pol-
sce zakladamy rozwdj na poziomie 4,5%
PKB, to za tym musi i$¢ infrastruktura.

Ale jest duzo lepsza w ostatnich
latach...

Chwale to, co zrobiono, ale musimy pa-
mietad, ze jezeli regiony maja si¢ rozwijaé,

Polska jest wciaz dla Grupy Raben najwiekszym rynkiem.
Cho¢ teraz i niemiecka spotka rozwija sie bardzo szybko,
zaréwno organicznie, jaki i poprzez akwizycje.

nes. Jednak to Polska jest wcigz dla Grupy
Raben najwigkszym rynkiem. Cho¢ te-
raz i niemiecka spotka rozwija si¢ bardzo
szybko, zaré6wno organicznie, jaki i przez
akwizycje.

Z jakimi najwiekszymi problemami
stykaja si¢ obecnie firmy transporto-
we i logistyczne dzialajace w Polsce?

to tam musi by¢ §wietna infrastruktura.
W miejscach, gdzie nie ma drogi dojazdo-
wej, nie rozwinie sie przemyst.

Czy Grupa Raben mysli o rozwoju na
Wschodzie?

Na razie jesteémy na Ukrainie, cho¢ zla
sytuacja gospodarcza w tym regionie nie

www. TSLbiznes.pl
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sprzyja rozwojowi firmy. Ale i w obecnej
sytuacji 40 mIn mieszkancéw musi co$
jes¢, wiec nasza oferta jest skoncentrowana
na obstudze towaréw spozywczych, w tym
produktow swiezych. Wierze jednak, ze
w ciggu pieciu lat sytuacja na Ukrainie sie
ustabilizuje i teraz tylko musimy przetrwac
trudny okres. Sprobujemy wiec przez niego
przejéé, a jak bedzie w przyszlosci — w du-
zej mierze zalezy od podejscia UE.

Jednak UE najprawdopodobniej kon-
centrowa¢ bedzie si¢ na likwidacji
strefy Schengen.

Jej likwidacja nie zabije transportu, cho¢
bedzie on wygladal nieco inaczej. Przeciez
i dzi$ towary produkowane w Chinach
dystrybuujemy w Europie. Dlaczego wigc
powrd6t strefy Schengen miatby zabi¢ biz-
nes? Zwlaszcza, ze technologie mamy juz
na takim poziomie, ze odprawy na grani-
cy mozna przeprowadzaé bardzo szybko.
A jezeli likwidacja strefy miataby poprawi¢
bezpieczenstwo, to warto podja¢ ten krok.

.4

Oferta uslug Raben Polska jest bar-
dzo szeroka, obejmuje zarowno
magazynowanie i ustugi dodatkowe
z tym zwigzane, jak i transport dro-

gowy.

Owszem, w ofercie mamy ustugi maga-
zynowe i przygotowanie do wysylki, co-
opacking, e-commerce, transport krajowy
i migdzynarodowy zaréwno drobnicy, jak
i calopojazdowy, w tym produktow $wie-
zych. Dysponujemy takze transportem

Polska spotka rosta wraz z dynamicznie
rozwijajacym sie rynkiem. Po trzech latach
realizowata transporty miedzynarodowe,
przede wszystkim warzyw i owocow do
Niemiec. Dzieki tym przedsiewzieciom
polski biznes - z gtowng siedzibg

w Robakowie pod Poznaniem - staft sie
wiekszy od holenderskiego

blemami, ktére wczeséniej trudno byto
przewidzie¢, np. ze wzgledu na niskie ceny
benzyny transport intermodalny czgsto sie
nie oplaca. Tylko na niekt6rych trasach
i dla niektorych towaréw warto go uzywac.

Jak jestescie notowani na polskim
rynku?

Na polskim rynku logistycznym jeste§my
numerem jeden. Wszystkie rankingi wska-
7Uj3, Ze jeste$my na pierwszym miejscu

Na Ukrainie 40 min mieszkancow musi co$ jesc¢, wiec
oferta Grupy Raben jest skoncentrowana na obstudze
towarow spozywczych, w tym produktow Swiezych.

morskim i powietrznym, jednak klienci na
razie korzystajg z niego w malym zakresie,
gdyz dopiero si¢ rozwija. Transport mor-
ski, powietrzny i intermodalny to nasze
najmlodsze dzieci. Tu stykamy sie z pro-

Raben jest nastawiony na rozwdj w poszczegolnych regionach. Nie chce by¢ wszedzie,
ale tam, gdzie prowadzi dziatalnosé, chce naleze¢ do lideréw rynku. Konkuruje wysokg
Jjakoscig ustug i dobrg strukturg kosztowg

www. TSLbiznes.pl

jedli chodzi o przychody. Te osiagniecia
zwigzane z 25-leciem istnienia na polskim
rynku sklaniaja mnie do refleksji. Jestem
dumny, ze dzigki pracy moich ludzi Gru-
pie Raben udalo si¢ uzyskac¢ tak znaczaca
pozycje w Polsce i poza nia.

Jakie byly branze kluczowe dla
Grupy?

Zaczynaliémy od przemystu spozywczego,
ale z czasem, wraz z rozwojem przemystu
pojawily si¢ inne branze. Trudno jednak
stwierdzi¢, ktéra teraz jest najwazniejsza.
Nie ma dominujacej branzy. Istotne jest,
zeby galezie te byly rozproszone, gdyz jesli
jedna branza dominuje i spotka jg kryzys,
to moze si¢ odbi¢ na wynikach firmy.

Réwniez i nasze segmenty sg rozpro-
szone, cho¢ najwigkszym w Grupie Raben
na pewno jest transport drogowy. W Pol-
sce rozwijamy réwnie silnie cze$¢ maga-
Zynowg.

Z roku na rok na znaczeniu zyskuje
e-commerce. Jego obstuge zaczynalismy
kilka lat temu, rozwijamy ja i ma ona dobre

perspektywy.
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Jak Pan widzi przyszlo$¢ spolki?

Firma bedzie koncentrowala si¢ na umac-
nianiu pozycji w Centralnej Europie.
W Polsce jeste$my bardzo dobrze rozpo-
znawalni, ale jeszcze sg inne kraje, gdzie
mamy sporo do zrobienia. Nadal bedziemy
koncentrowali si¢ na dziatalnosci w Niem-
czech, gdyz to one s3 najwazniejszym part-
nerem dla wszystkich krajow Centralne;j
Europy. Z miesigca na miesigc mamy tam
coraz silniejsza pozycje, ale jeszcze nie we
wszystkich regionach jesteémy obecni.

to doceniajg. Niskie koszty i wysoka ja-
kos¢ sprawiaja, ze w poszczegolnych kra-
jach oferujemy odbiorcom naszych ustug
ciekawg oferte.

A jak podchodzicie do zréwnowazo-
nego rozwoju?

Nie chce méwic o certyfikatach, ktore sg
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci.
Nasza branza nie jest najlepiej postrze-
gana na rynku, chociazby z powodu wy-
padkéw drogowych ciezarowek, ktore

Na polskim rynku logistycznym Raben jest numerem
jeden. Wszystkie rankingi wskazuja, ze jest
na pierwszym miejscu jesli chodzi o przychody.

Czyli z rynku polskiego towary glow-
nie trafiaja do Niemiec?

Tak, ale i odwrotnie, gdyz wymiana Nie-
miec z Polska jest bardzo duza i wazna.
A my chcemy uszczkna¢ jak najwigkszy
kawatek tego ,tortu”. Poza tym dziala-
my w Czechach, na Slowacji, Wegrzech,
w krajach battyckich, na Ukrainie, w Pol-
sce i w Holandii.

Nie myslicie o Rosji?
Na razie wystarczy nam Ukraina.

Stawiacie na rozwoj organiczny czy
tez przejecia?

Obie formy sg wazne. W ciagu 25 lat klu-
czowym czynnikiem naszego sukcesu byt
silny rozwdj organiczny. Jednak w 2011 r.
nastapita duza akwizycja firmy Wincanton.
W 2015 r. kupili$my na niemieckim rynku
dwa oddzialy Grupy Balter, jeden oddziat
Weisshaupt, a na poczatku 2016 cztery od-
dziaty firmy Peter Internationale Spedition
GmbH. Jak wida¢, staramy si¢ rozwija¢
réwnolegle.

Co odroznia firme¢ Raben od innych
operatorow logistycznych?

JesteSmy nastawieni na rozwdj w poszcze-
golnych regionach. Nie chcemy by¢ wsze-
dzie, ale w miejscach, gdzie prowadzimy
dziatalno$¢, chcemy naleze¢ do liderow
rynku. Konkurujemy wysoka jako$cia
ustug i dobra struktura kosztowa. Dzie-
ki spetnieniu tych warunkdéw jeste$my
atrakcyjni dla klientéw. Dos$wiadczeni
pracownicy oraz nasze systemy informa-
tyczne wpierajg naszych klientow, ktorzy

ze wzgledu na tragiczne skutki sg nagla-
$niane. Jednak bez transportu $wiat sie
zatrzyma. Robimy duzo w celu promocji
branzy. Od 2010 r. prowadzimy kampa-
ni¢ spoleczng ,,Transport jest potrzebny”.
Uswiadamiamy, jak wazny jest transport
dla gospodarki. Od tego roku, wéréd ha-
sel akcji, ktore pojawiaja sie na naszych
ciezaréwkach, znalazly si¢ tez takie, ktdre
promuja role kierowcy, m.in. ,,Bez kie-
rowcédw nie ma butéw”, ,,Bez kierowcow
nie ma owocoéw’, ,,Bez kierowcoéw nie ma
samochoddow”.

A firmy narzekaja na brak kierow-
cow, ktorzy uciekaja do Niemiec ze
wzgledu na lepsza place.

Woda ucieka zawsze do tego punktu,
gdzie jest najnizej, a ludzie tam gdzie le-

Jak Pan widzi przyszlos¢ firmy za 20,
25 lat?

Za 25 lat bede mial 73 lata. W tym wieku
trudno prowadzi¢ firme, przynajmniej jest
to niezdrowe. Teraz rozwdj jest tak szyb-
ki, ze 73-letni CEO firmy nie jest w stanie
nadazy¢ za postgpem. Mieszkamy w glo-
balnej wiosce. Potrzebujemy odpowied-
nich oséb do zarzadzania w zgodzie ze
zmieniajacymi si¢ trendami. Mam tréjke
dzieci i moze pojawi si¢ migedzy nimi moéj
nastepca, a moze nie, poniewaz nie zawsze

najlepszym CEO jest czlonek rodziny.
Btedem w wielu firmach rodzinnych jest
obsadzanie na site stanowisk dzie¢mi i nie
zwracanie uwagi na to, czy sie do tego
nadaja. Badania przeprowadzone przez
E&Y mowia, ze zaledwie 3,5 % wszystkich
przedstawicieli kolejnego pokolenia chce
przejac firme po rodzicach. Wazne jest,
zeby moj nastepca czut si¢ odpowiedzial-
ny za 10 tys. 0séb pracujacych w Grupie
Raben, za wszystkich klientéw i wspol-
pracownikéw. Dlatego spodziewam sig, ze
przynajmniej przez kilka lat firme bedzie

Raben zaczynat od przemystu spozywczego,
ale z czasem, wraz z rozwojem przemystu,
pojawity si¢ inne branze. Trudno jednak
stwierdzi¢, ktora teraz jest najwazniejsza.

piej zarabiaja. W Polsce powinnismy dbaé
o to, aby pensje byly odpowiednie do wlo-
zonej pracy i wysitku. W firmie kazdy pra-
cownik jest wazny, nie tylko zarzad, dla-
tego trzeba patrze¢ calo$ciowo i wspiera¢
rozwoj kierowcow i magazynierow tak,
zeby dobrze czuli sie w pracy i zarabiali
godziwie. Za dobrg prace trzeba dobrze
placi¢. Budowanie modelu biznesowego
opartego na niskiej pensji nie ma przy-
szlosci, gdyz taki pracownik nie bedzie
dbat o jako$¢.

prowadzit kto$ spoza rodziny. Kazdy, kto
zarzgdza firmg rodzinng ma obowigzek
przekazania jej w dobre rece. Obowigz-
kiem rodziny jest obudzi¢ w dzieciach
przedsigbiorczos¢. Jedli tego nie zdobeda,
to poZniej sprzedadza firme. A jesli Polska
straci $wietne przedsigbiorstwa, ktére sg
w rekach rodzin, to moze by¢ niebezpiecz-
ne dla polskiej gospodarki.

Dziekuje za rozmowe i Zycze nastep-
nych 85 lat w dobrej kondycji. €
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“Eu ropa ‘Wschod

Gorzej niz przed
rokiem

W 2015 r. po raz pierwszy

od czasu transformaciji
gospodarczej wartosé
polskiego eksportu
przekroczyta wartos¢ importu.
Z wieloma krajami wymiana
gospodarcza rosta, jednak nie
z tymi zza wschodniej granicy.

ksport Polski do Rosji, Ukrainy i na
EBialorus’ w 2014 r. i w 2015 r. byt
nizszy niz w latach poprzednich.
Szczegdlnie duze zahamowanie zaobser-
wowano w handlu towarami rolno-spo-
zywczymi. Na spadek polskiego eksportu
do krajéw Euroazjatyckiej Unii Gospodar-
czej (zrzeszajacej m.in. Bialorus, Kazach-
stan, Rosje i Armenie i Kirgistan), bedacej
drugim co do wielko$ci importem polskich
produktéw, wplyneto trwajace od sierpnia
2014 r. rosyjskie embargo. W minionym
roku wyeksportowalismy tam 92,3 tys. ton
warzyw i niecale 367,0 tys. ton owocow.
Skomplikowana sytuacja polityczno-go-
spodarcza sprawita, ze w 2014 nastgpilo
odwrdcenie trendu wzrostowego z lat
2004-2013 do Rosji, na Ukraine i Biato-
rus. Po 11 miesigcach 2014 r. udziat Rosji
w eksporcie z Polski ogotem spadt do 4,4%
(z 5,3% rok wczesniej), Ukrainy do 1,9%
(z 2,8%), a na Biatorusi do 1,0% (z 1,2%).
W 2014 r. réwniez eksport krajow UE
do Rosji, na Ukraing i Bialoru$ wyraznie
sie zmniejszyt. Jego wielko$¢ uksztaltowata
sie ponizej 100 mld euro za pierwsze trzy
kwartaty. Tymczasem w analogicznym
okresie 2013 r. bylo to ponad 110 mld euro.

www. TSLbiznes.pl

Nie czekajac

na lepsze czasy

Wiascicielem 75% akcji GEFCO, od konca
2012 r., sg Koleje Rosyjskie. Na ile to
wptywa na polityke firmy, a zwtaszcza
dziatalnoS¢ na wschodzie Europy? -
pytamy Marka Proszynskiego, dyrektora

handlowego, GEFCO Poland.

Co oznacza dla Grupy GEFCO zmia-
na wlaéciciela z francuskiego na ro-
syjskiego?

Zakup 75% udziatéw Grupy GEFCO przez
Koleje Rosyjskie oznacza obustronne ko-
rzy$ci. W przypadku GEFCO to dostep do

Kraje Batftyckie sg dla nas od wielu lat
mostem tgczacym Unie Europejska

i Rosje. Konsolidujemy tam towary

od wielu Swiatowych dostawcow

i transportujemy je dalej do naszych
klientow w Federacji Rosyjskiej

Marek Proszynski
[ cae W/ W A A ]

wiekszej liczby klientdw, ktdrzy od wielu
lat korzystaja z ustug RZD, ale dotychczas
nie wspoltpracowali z nalezaca do francu-
skiego koncernu PSA Grupg GEFCO.

W Rosji GEFCO bylo do niedawna
postrzegane jako wyspecjalizowany ope-
rator logistyczny zajmujacy si¢ transpor-
tem samochodoéw, gtéwnie z zakladow
produkcyjnych w Europie Zachodniej do
dealer6w w Rosji. Aktualnie sila cigzkosci
naszego biznesu zaczyna si¢ powoli prze-
chyla¢ w strone ustug logistycznych dla
przemystu maszynowego i energetycznego.
Po przejeciu zmienita si¢ nasza struktura
produktowa. Oznacza to przede wszyst-
kim tatwiejszy dostep do produktéw kole-
jowych oraz nowe mozliwosci w zakresie
transportu intermodalnego czy dostepu
do linii kolejowych Nowego Jedwabnego
Szlaku.

Czy GEFCO ma w Rosji centra logi-
styczne? Na ile wykorzystuje trans-
port kolejowy?

Jestesmy na etapie optymalizacji i audytu
wykorzystania zasobéw Grupy GEFCO
i Kolei Rosyjskich. W nastepnym kroku
bedziemy mogli zaplanowa¢ dalsze dzia-
tania, na przyklad zwiazane z projekto-
waniem sieci dystrybucyjnej w oparciu
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o wyselekcjonowana czgé¢ zasobow. Zakup
udzialéw w GEFCO przez RZD nie spo-
wodowal skokowego wzrostu wykorzysta-
nia transportu kolejowego. Wielokrotnie
uzupelniamy si¢ kompetencjami - gdy
klient RZD prosi o ustugi wykraczajace

z krajow baltyckich, zaczynajg by¢ coraz
powazniejsza konkurencja dla polskich
firm transportowych, co szczegélnie uwi-
docznilo si¢ w ostatnim czasie, gdy polscy
przewoznicy nie mieli zezwolen na prze-
woz towaréw do Rosji.

Zakup udziatéw w GEFCO przez RZD nie spowodowat
skokowego wzrostu wykorzystania transportu
kolejowego. Firmy wielokrotnie uzupetniajq sie

kompetencjami

poza transport kolejowy, wéwczas do sto-
tu rozmoéw zasiada przedstawiciel Grupy
GEFCO.

Ale jeste$cie nie tylko bardziej wi-
doczni w Rosji, ale tez w innych pan-
stwach Europy Wschodnie;j...

Dziatamy w Rosji, na Ukrainie, w Repu-
blikach Nadbaltyckich. Kraje Baltyckie
sg dla nas od wielu lat mostem tgczacym
Uni¢ Europejska i Rosj¢. Konsolidujemy
tam towary od wielu §wiatowych dostaw-
cow i transportujemy je dalej do naszych
klientow w Federacji Rosyjskiej. Mamy tez
wyjatkowa mozliwoé¢ transportu towaréw
promami kolejowymi nalezagcymi do Kolei
Rosyjskich, ktdre regularnie kursuja po-
miedzy portem Sassnitz, na pétnocno-za-
chodnim wybrzezu Battyku, a portem Ust-
-Luga znajdujacym si¢ pod Petersburgiem.

Z kolei Litwa, Lotwa i Estonia jako
panstwa s3 zbyt mate, aby mialy realny
wplyw na strategie rozwoju Grupy GEFCO.
Mamy tam klientéw lokalnych, ale skala
dzialan nie jest duza.

Ukraina to duzy rynek, na ktérym
oferujemy ustugi transportu, magazyno-
wania i dystrybucji. Z powodu kryzysu
tamtejsza gospodarka jest u$piona i trud-
no wykorzystac jej potencjat. Jednak mamy
nadzieje, Ze sytuacja zmieni si¢ na lepsze
w perspektywie najblizszych kilku lat. Gru-
pa GEFCO nie angazuje si¢ kapitalowo na
Bialorusi, ale oczywiscie wspétpracujemy
z przewoznikami bialoruskimi. Z naszych
obserwacji rynku transportowego wyni-
ka, ze przewoznicy z Ukrainy, jak réwniez

Czy GEFCO Polska wspolpracuje
z krajami Europy Wschodniej?

GEFCO Polska nie zapomina o rynku
wschodnim. Nasze dzialania obejmuja
pelny zakres ustug marketingowo-sprze-
dazowych. Na terenie Rosji dziata wiele
zakladow przemystowych nalezacych do
miedzynarodowych koncernéw, gtow-
nie z branzy motoryzacyjnej, do ktérych
GEFCO dostarcza komponenty.

VAR,
PR
S ARLRREUCRRRRY

Po przejeciu zmienita sie struktura
produktowa GEFCO. Oznacza to
tatwiejszy dostep do produktow
kolejowych oraz nowe mozliwosci

w zakresie transportu intermodalnego
czy dostepu do linii kolejowych Nowego
Jedwabnego Szlaku

Litwa, totwa i Estonia jako panstwa sa zbyt mate,
aby mialy realny wptyw na strategie rozwoju
Grupy GEFCO. Ma tam klientow lokalnych,

ale skala dziatan nie jest duza.

Rosja

W 2015 r. bylo jeszcze gorzej. Niskie ceny
ropy naftowej i spowolnienie gospodarcze
w Rosji spowodowaly spadek wartosci im-
portu z tego kraju do Polski o ponad 25%,
za§ embargo na polska zywnos$¢ sprawi-
fo, ze Rosjanie w 2015 r. kupowali od nas
0 27% mniej niz przed rokiem (dane sty-
czen-listopad 2015 r.). Jezeli chodzi o eks-
port, to wedtug danych GUS, w 2015 r.
Rosja znalazta si¢ dopiero na siédmym
miejscu wérdd naszych partneréw han-
dlowych. Jej udzial w eksporcie zmniejszyt
sie 2 4,3% w 2014 r. do 2,9% w 2015, czyli
0 27,7%. Z importem nie bylo lepiej, cho¢
tu Rosja jest trzecim partnerem Polski. Jed-
nak w ciggu ostatniego roku i on zmniejszyt
sie 2 10,5% do 7,5% - 0 26,1%. Ujemne sal-
do po jedenastu miesigcach 2015 r. wynio-
sto 30 580,5 mln zt wobec -40 785,3 mln z}
po jedenastu miesigcach 2014 r.

Z1e wyniki zwigzane sg ze spowolnie-
niem gospodarczym w Rosji jakie mialo
miejsce w latach 2012-2013 i skutkami
kryzys ukrainisko-rosyjskiego (spadek in-
westycji, wycofanie zagranicznego kapitatu
oraz, szczegblnie widoczna w koncu roku,
deprecjacja rubla i zaburzenia na rosyjskim
rynku finansowym). Potwierdzaja to dane
podane przez rosyjskie ministerstwo go-
spodarki. Od listopada 2014 r. do listopada
2015 r. Rosja zaré6wno sprzedata za granice
jak i kupita mniej towaréw — odpowied-
nio o blisko 42% i 0 28%. Za 11 miesiecy
2015 r. obroty rosyjskiego handlu zagra-
nicznego spadly o 34% do 490,1 mld dol.
Saldo pozostaje dodatnie (134,9 mld dol.),
jest jednak nizsze o 23,3% rok do roku.
Eksport zmniejszyt si¢ o 32%, a import
0 37%. W rosyjskim handlu zagranicznym
eksport stanowi 63,8% natomiast import —
36,2%. Jednak struktura eksportu towaréw
do Rosji nie ulegla w tym czasie wiekszym
zmianom, za wyjatkiem artykuléw rolno-
-spozywczych, ktérych udziat znaczaco
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si¢ obnizyl juz w 2014 r. oraz wyrobéw
chemicznych, ktérych udziat z kolei ulegt
zwiekszeniu. Jednak w eksporcie do Rosji
najwieksza role odgrywaja towary z grupy
maszyn i urzadzen, sprzetu elektrycznego
i elektrotechnicznego.

Jesli chodzi o rok 2016, to w styczniu
eksport polskich towaréw do Rosji réwniez
odnotowat spadek o 25,9% wobec stycznia
roku ubieglego. To z kolei przelozyto sie na
spadek udzialu rynku rosyjskiego w pol-
skim ,torcie eksportowym” o 0,6%.

12

Ukraina

W 2015 r. réwniez spadt eksport na Ukra-
ine 0 0,1 pkt. proc i wynidst 1,2%. Spadek
nie byt wiec tak znaczacy jak w wypadku
Rosji. Brak rozwoju handlu Polski z Ukra-
ing to przede wszystkim skutek konfliktu
zbrojnego z Rosja i wyniszczenia gospodar-
czego. Po jedenastu miesigcach 2015 r., we-
ditug GUS, Ukraina zajmowata 15 miejsce
na liscie naszych partneréw handlowych
w eksporcie oraz 22 - w imporcie (w ana-
logicznym okresie 2014 r. odpowiednio
141 21). Eksport wyniost 11 352,1 mln zt,
a import 58 60,9 mln zI. Obroty z Ukra-
ing spadly w eksporcie 0 5,8%, a w im-
porcie o 10,6% w poréwnaniu ze stycz-
niem - listopadem 2014 r. Udziat Ukrainy
w ciggu 11 miesiecy 2015 r. w eksporcie
obnizyl sie w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem 2014 r. 0 0,2 p. proc. i wy-
niost 1,7%, a w imporcie - 0 0,1 p. proc.
i wynidst 0,9%. Dodatnie saldo wyniosto
5491,2 mln zt wobec 5492,7 mln zt w jede-
nastu miesigcach 2014 r.

A jeszcze pomiedzy 2007 r. a 2013 r.
w eksporcie na Ukraine zwierzat i produk-
tow pochodzenia zwierzecego odnotowa-
no przyrosty okoto 6-krotne (5,8-krotny
wzrost, z 85,3 mln zt do 492 mln z). Duzg
role odgrywatly i nadal odgrywaja artyku-
ty rolno-spozywcze, maszyny i urzadze-
nia, sprzet elektryczny i elektrotechnicz-
ny (udzial rzedu 20%). Wazny jest takze
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GEFCO zna swoje mocne strony
obecnosci w tym regionie i czas
spowolnienia gospodarczego wykorzystuje
na wzmocnienie infrastruktury

i budowanie relacji z najwiekszymi
przedsiebiorstwami z tego regionu

Jakie oczekiwania firma wigze z nimi
i jakie ma plany?

Gospodarki Europy Wschodniej przecho-
dza kryzys, a gdy ekonomia zwalnia, firmy
czekaja na odbicie. Nikt w Grupie GEFCO
nie rozwaza scenariusza wyjscia z tej czg-
$ci Europy. Znamy swoje mocne strony
obecno$ci w tym regionie i czas spowol-
nienia gospodarczego wykorzystujemy
na wzmocnienie naszej infrastruktury
i budowanie relacji z najwiekszymi przed-
siebiorstwami z tego regionu. Koleje Ro-
syjskie daja nam nowe mozliwoéci, w tym
lepsza penetracje rynku. Dlatego nie na-
rzekamy, rozwijamy si¢ zgodnie z planem
i aktywnie czekamy na lepsze czasy dla
gospodarki. €

Przede wszystkim
transport intermodalny

Na wszystkich rynkach europejskich,

a takze w krajach Bliskiego Wschodu,
PEKAES Swiadczy swoje ustugi. Jesli
chodzi o Europe Wschodnig, realizujemy
gtéwnie ustugi transportu intermodalnego, 3
wykorzystujgc infrastrukture i kompetencje e
naszych spotek zaleznych - firmy
SPEDCONT oraz Chemikals, ktore

przejeliSmy w 2013 r.

specjalizuje si¢ w transporcie kolejo-

wym (przewozach i przetadunkach
konteneréw) do Krajéow Wschodnich,
Republik Nadbattyckich i panstw Euro-
py Poludniowej oraz nieco dalej, np. do
Kazachstanu i Mongolii. Chemikals jest
regionalnym liderem operujacym i zarza-
dzajacym kolejowym terminalem przela-
dunkowym na granicy Polski z Obwodem
Kaliningradzkim.

SPEDCONT to polska firma, ktéra

Jon

i’

Arkadiusz Filipowski
a3 § ) (IR

Wiecej niz przetadunek

Chemikals $wiadczy kompleksowe ustugi
zwigzane z przetadunkiem, sktadowaniem,
sortowaniem, konfekcjonowaniem oraz
odprawg celng towaréw. Koncentruje sie
gltéwnie na obstudze logistycznej importu
nawozow sztucznych, wegla oraz eksportu
np. cementu. Firma polozona jest w Bra-
niewie, 4,5 km od granicy Polski z Rosja
(obwod Kaliningradzki), przy kolejowym
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przej$ciu granicznym Braniewo - Ma-
monowo oraz ok. 5 km od drogowego
przejscia granicznego w Gronowie. Jest to
najwiekszy (32 ha) i najnowocze$niejszy
w regionie terminal kolejowy umozliwia-
jacy przetadunek towaréw masowych z wa-
gonow rosyjskich o szerokim rozstawie kot
na wagony europejskie. Oprdcz terminalu
w Braniewie spo6lka posiada réwniez kole-
jowo-drogowy Terminal Skandawa, ktdry
stanowi poczatek najkrotszego szlaku tran-
zytowego pomiedzy Federacja Rosyjska,
Litwa, Lotwa, Estonig, a Niemcami, Stowa-
¢ja, Czechami i jest dogodnym miejscem
przetadunku towaréw przeznaczonych do
Polski PéInocno-Wschodniej i Centralne;j.

Poza Unia Europejska

Obstuga krajow, ktore nie s3 w UE wyma-
ga wiekszej koordynacji po naszej stronie.
Z calg pewno$cig wymagane s3 dokumenty
celne, odprawy i przekazy. Jesli chodzi o tzw.
transit time, to w tym zakresie nie ma rdz-
nic, dzigki dobrym sprawnym partnerom
nie rézni si¢ od tego co oferujemy w EU.

W Europie Wschodniej nasza dziatal-
no$¢ zamierzamy rozwija¢ m.in. poprzez
pozyskiwanie nowych partneréw na tere-
nie Europy Wschodniej. Obecnie wspol-
pracujemy z 16 partnerami w 32 krajach
Europy, m.in. w Rosji, Estonii, Lotwie,
Litwie i Biatorusi. Priorytetem sa dla nas
inwestycje w infrastrukture umozliwiajgcg
wzrost naszego segmentu intermodalnego
(przewoz i przetadunki konteneréw), jak
réwniez ustug drobnicowych. Waznym
elementem rozwoju naszej spotki sg takze
przejecia, co potwierdzaja efekty akwizy-
¢cji SPEDCONT i Chemikals. Tego rodza-
ju transakcje sg okazja do przyspieszenia
rozwoju na rynku ustug intermodalnych
i wprowadzenia nowych ustug. Rynek
wschodni jest bardzo perspektywiczny,
dlatego aktywnie go obserwujemy i ana-
lizujemy kolejne projekty, ktére pozwola
nam realizowa¢ naszg strategie i dynamicz-
nie sie rozwijac. €

Arkadiusz Filipowski,
cztonek zarzadu,
dyrektor handlowy
PEKAES

Wschod elementem sieci

Potgczenia z Europg Wschodnig to wazny

element sieci drobnicowej DB Schenker,
aktualnie trzy razy w tygodniu przesytki
klientow trafiajg na Ukraine, a po dwa razy
na Biatorus i do Rosji (w tym ostatni
przypadku tranzytem przez Finlandig). O tym,
na ile te kraje sg wazne w sieci DB Schenker,
mowi Piotr Gola, szef ds. przewozéw

drobnicowych w DB Schenker.

Czy to znaczy, ze w kierunku wschod-
nim DB Schenker zainteresowany
jest tylko rozwojem sieci drobni-
cowej?

Dzigki naszej sieci i stalym polaczeniom
drobnicowym mozemy zaoferowa¢ klien-
tom rozwigzania bardziej atrakcyjne ceno-
wo od przewozdw calopojazdowych, dopa-
sowane do ich aktualnych potrzeb.

DB Schenker w Polsce uruchomit tez
w Krakowie centralny hub na Ukraine dla
przesylek z calej Europy. Oznacza to, ze
wszystkie przesyltki drobnicowe w sieci DB
Schenker kierowane na Ukraine, trafiaja
tam przez nasz terminal w Krakowie. Dzie-
ki takiej konsolidacji mozemy zaoferowa¢
klientom czestsze wyjscia (3 razy w tygo-

Piotr Gola
PSSRt A |

dniu w eksporcie, a takze raz w tygodniu
w imporcie) oraz wsparcie w zakresie pro-
cedur celnych.

Gléwnym bodzcem do rozwoju na
kierunku wschodnim sa biznesy naszych
klientéw odpowiadajace na potrzeby ich
odbiorcéow w krajach WNP. Chcemy nie
tylko rozwijaé potaczenia pomigdzy Polska
i krajami wschodnimi, ale przede wszyst-
kim dajemy mozliwo$¢ taczenia calej sie-
ci DB Schenker w Europie z kierunkami
wschodnimi. Dzigki wykorzystaniu tej
sieci nasi klienci na Wschodzie majg do
dyspozycji przewozy z kazdego zakatka
Europy przez Polske.

DB Schenker w Polsce uruchomit
wlasnie nowe polaczenie z Bialorusig.

eksport wyrobow chemicznych, ktérych
udzial jeszcze w 2009 r. plasowal sie na po-
ziomie 25%. Obecna na jego poziom wpty-
wa trudna sytuacja gospodarcza Ukrainy,
przejawiajaca sie m.in. kurczacym sie eks-
portem, historycznie najnizsza wartoscia
hrywny wzgledem dolara, wysoka inflacja
oraz spadkiem produkcji przemystowej
i inwestycji, wplywa na spadek handlu.

W 2015 r. do krajéw UE Ukraina eks-
portowata przede wszystkim towary rolno-
-spozywcze, urzadzenia, sprzet, produkty
mineralne i chemiczne. Do Polski — ma-
szyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet
elektroniczny, urzadzenia do rejestracji
i odtwarzania dzwieku i obrazu. Wartos¢
eksportu osiggneta 49,24 mln euro. Na
Ukrainie popytem cieszyly si¢ nasze meta-
le nieszlachetne i wyroby z nich zrobione
(29,88 mln euro) oraz produkty pochodze-
nia ro$linnego (22,46 mln euro).

Wymiana gospodarcza pomiedzy
naszymi krajami powinna si¢ poprawic
w 2016 r., w zwiazku z wejsciem w zycie
1 stycznia umowy o pogtebione;j i caloscio-
wej strefie wolnego handlu (DCFTA) mie-
dzy Unig Europejska a Ukraing. Umowa
o strefie wolnego handlu jest czescig umo-
wy stowarzyszeniowej Ukrainy i UE, ktdra
zostala ratyfikowana przez parlament Eu-
ropejski i Ukraing we wrzesniu 2014 r. Po-
rozumienie o wolnym handlu Ukrainy i UE
miaty wyeliminowa¢ odpowiednio 99,1
198,1% cet pod wzgledem wartosci handlu.

Juz od poczatku tego roku Ukraina
i UE obnizyly cla na wiekszo$¢ towarow,
a pozostale cta beda znoszone w ciagu
dziesieciu lat. Porozumienie UE z Ukraing
przewiduje réwniez liberalizacje handlu
ustugami, zamdwien publicznych i ochrong
wlasno$ci intelektualnej (np. praw autor-
skich). Ponadto, Ukraina zobowigzata sie
wprowadzi¢ unijne prawa, normy i stan-
dardy oraz praktyki funkcjonujace w UE.

Dzieki umowie obroty handlowe
miedzy Polska a Ukraing moga wzrosna¢
o ponad 432 mln dol. Tak szacuje nasz
rzad. Eksport samochodow i czesci sa-
mochodowych z Polski moze wzrosna¢
0 56,2 mln dol., maszyn i urzadzen elek-
trycznych - o 38,6 mln dol., tworzyw
sztucznych i wyrobow z tych tworzyw
- 0 31,3 mln dol., miesa i wyrobéw jadal-
nych - 0 18,9 mln dol., kosmetykow i wy-
robéw toaletowych - o 18,8 min dol.

Z kolei, wedlug Ministerstwa Rozwoju,
umowa DCFTA zwigkszy import do Polski
z Ukrainy: przetworow z owocow i warzyw
0 6,9 mln dol., produktéw mleczarskich
0 2,6 mln dol., owocéw o 1,5 mln dol.,,
a nawoz6w o 0,6 mln dol.
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Dzieki umowie DCFTA zyskaja tez
polscy przewoznicy. Beda oni korzystaé
z redukgji celnych oraz innych zabezpie-
czen dotyczacych rownego traktowania na
rynku ukrainskim, transparentno$ci oraz
ogolnej ochrony praw. Warto tu nadmie-
nié, ze wielu z nich obecnie narzeka na
dyskryminacje, protekcjonizm i korupcje
panujace na Ukrainie.

Jednak - jak wskazuje ukrainskie
Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego
- na mozliwoéci eksportu polskich towa-
réw moze wplyna¢ ostabienie ukrainskiej
waluty.

14

Biatorus

Polska zajmuje 5. miejsce w bialoruskim
imporcie, 9. w eksporcie i 6. w obrotach
ogotem. Z kolei Bialorus jest trzecim part-
nerem handlowym Polski w WNP.

W 2014 r. eksport z Polski na Biatorus$
wyniost 2,15 mld dol., a import z Biatoru-
si 852,9 mln dol. Polska wyeksportowata
na Biatoru$ mieso wieprzowe o wartosci
104 mln euro, jablka i gruszki o wartosci
50 mln euro oraz pomidory o warto$ci
11 mln euro. Z danych resortu rolnictwa
wynika, ze calkowity eksport zywno-
$ci z Polski na Biatoru$ wynosit ponad
300 mln euro. Artykuly rolno-spozywcze
naleza do towaréw o najwiekszej zmienno-
$ci swego udziatu w strukturze. Tu pierw-
sza pozycje zajmujg jabtka — ich eksport na
Biatoru$ wzrést z 44,6 tys. ton w 2007 r. do
144.9 tys. ton w 2013 r. W okresie styczen-
-pazdziernik 2014 r. odnotowano eksport
w wysokosci az 208,6 tys. ton. W 2015 r.
Polska obnizyla eksport towaréw spozyw-
czych o prawie 30%, a Bialoru$ o 9%. To
wynik proceséw, ktdre zachodza w tej cze-
$ci Europy i uzaleznienia gospodarki bia-
foruskiej od rynku oraz rubla rosyjskiego.

W przypadku eksportu innych towa-
réw na Bialoru$ najwiekszy udziat (prze-
wyzszajacy 20%) przypada na towary
z grupy maszyn i urzadzen, sprzetu elek-
trycznego i elektrotechnicznego.

www. TSLbiznes.pl

DB Schenker w Polsce uruchomit w Krakowie centralny hub na Ukraine dla przesytek
z catej Europy. Oznacza to, ze wszystkie przesytki drobnicowe w sieci DB Schenker,
kierowane na Ukraine, trafiajg tam przez terminal w Krakowie

Dlaczego warto inwestowaé w prze-
wozy drobnicowe na tym kierunku?

Mimo tego, ze polski eksport na Bia-
forus notowal w zesztym roku spore spad-
ki (wg danych Ministerstwa Gospodarki,
0 31,8% w I polroczu), to dla Bialorusi
Polska, ze wzgledu na bliskie sasiedztwo,
jest wcigz jednym ze strategicznych part-
neréw. Dla przykladu, obrét towarowy

w szczegolnosci pomigdzy regionami przy-
granicznymi. Patrzac z perspektywy histo-
rycznej, te regiony maja najblizsze relacje
biznesowe, dlatego tez utworzylismy dodat-
kowe polaczenie z Polski — bezposrednio
do Brzescia. Dzigki temu mozemy zaofe-
rowac nie tylko krétsze czasy dostaw oraz
nizsze koszty, ale takze mamy swdj wktad
w rozwoj wspotpracy pomiedzy przedsieg-
biorstwami z okolic przygranicznych.

DB Schenker daje mozliwos$¢ faczenia catej sieci
w Europie z kierunkami wschodnimi. Dzieki wykorzystaniu
tej sieci klienci na Wschodzie majq do dyspozyciji
przewozy z kazdego zakatka Europy przez Polske.

pomiedzy Polska i Bialorusiag w okresie
styczen 2015 - sierpien 2015 wynidst po-
nad 1,1 mld euro, podczas gdy obrét mig-
dzy Bialorusig i Niemcami (najwigkszym
w UE eksporterem na Biatorus) to niecale
1,5 mld euro.

To pokazuje, ze warto rozwijaé po-
tgczenia na kierunku Polska-Biatorus,

W obecnej sytuacji ekonomicznej
przesytki drobnicowe w przewozach

na Biatorus zdecydowanie przewazajg
nad tadunkami catopojazdowymi. Dlatego
DB Schenker zamierza rozwijac¢ oferte

- celem jest wprowadzenie codziennych
potaczen migdzy tymi krajami

W obecnej sytuacji ekonomicznej
przesylki drobnicowe w przewozach na
Biatorus zdecydowanie przewazaja nad
fadunkami calopojazdowymi. Dlatego za-
mierzamy rozwija¢ nasza oferte — naszym
celem jest wprowadzenie codziennych po-
faczen miedzy tymi krajami.

Jakie branze, w zwigzku z obowia-
zujacym embargo, daja nadzieje¢ na
wzrost liczby przewozow na kierun-
ku wschodnim?

Z danych Ministerstwa Gospodarki za
pierwsze poltrocze 2015 r. wynika, Ze naj-
wiekszym powodzeniem wéréd zagranicz-
nych odbiorcéw cieszg sie polskie wyroby
przemystu elektromaszynowego (40,7%
polskiego eksportu ogétem) oraz wyroby
przemystu chemicznego (13,6% polskiego
wywozu ogétem). Najwiekszg dynamike
odnotowano z kolei w eksporcie wyro-
béw przemystu drzewno-papierniczego.
Na tych wlasnie branzach bedziemy sie
skupial. €
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Polski oddziat
ukrainskiej firmy

ZAMMLER to jedna z wiodgcych firm logistycznych na Ukrainie,
ktora powstata w 2007 r. Od tego czasu znacznie sie rozwineta
i obecnie znajduje sie w TOP 3 najwiekszych firm logistycznych

tego kraju.

irma zajmuje si¢ kompleksowg ob-
sluga magazynowa oraz transporto-
wa. ZAMLER obstuguje obecnie trzy

magazyny o tacznej wielkosci 50 tys. m>.
W swoim portfolio posiada kontrakty

z najwiekszymi §wiatowymi korporacjami
takimi jak BOSCH, SIEMENS, HUAWEI,
INDITEX oraz wiele innych.

W 2014 r. zostal zalozony w Polsce
oddzial o nazwie ROLAS TRANS, ktory

W 2014 r. zostat zatozony w Polsce oddziat o nazwie
ROLAS TRANS, ktory w kwietniu 2016 r. przeszedt
re-branding i od teraz jest juz wpisany jako ZAMMLER
Polska Sp. z 0.0. o kapitale zatozycielskim 1 700 000 zi.

Litwa

Najwiekszym partnerem handlowym Pol-
ski sposrdd krajow baltyckich jest Litwa.
W 2013 roku obroty obu krajéw wyniosty
3,4 mld euro i byty dwa razy wieksze od
wymiany Polski z Lotwa i ponad 3,5 wigk-
sze od obrotow z Estonig. W ciagu ostat-
nich 20 lat obrét handlowy Polski i Litwy
wzrést 23-krotnie. W 2013 r. stanowil
3,4 mld euro. W wymiarze europejskim,
wolumen wymiany handlowej Polski i Li-
twy jest wiekszy anizeli wymiana Polski
ze Szwajcaria, Finlandia, Biatorusia, czy
Irlandia.

Wymiana gospodarcza mi¢dzy naszy-
mi krajami rosta systematycznie przez lata.
Jednak kryzys w 2008 r. sprawil, ze wza-
jemne obroty gwaltownie wyhamowaly.
W pierwszej potowie 2009 r. obroty zostaly
zredukowane o potowe. Przez kolejne dwa
lata jednak wzrosty, ale w 2012 r. import
z Litwy do Polski dramatycznie spadt,
przy czym najwiekszy spadek odnotowano
w przypadku produktéw naftowych, ktére
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dotychczas stanowily najwieksza pozycje
w imporcie z Litwy. W 2013 r. odnotowa-
no odwroécenie tendencji — dynamiczny
wzrost importu z Litwy i spadek eksportu.
W 2014 r., szczegblnie w trzecim kwartale
obroty Polski z Litwa wyraznie przyhamo-
waly, eksport nieznacznie spadt, za§ import
tylko nieznacznie wzrést. Dwucyfrowa
redukcje obrotéw, zaréwno eksportu jak
import, odnotowano jeszcze na poczat-
ku roku 2015. Jednak w skali calego roku
wzrost eksportu z Litwy do Polski wyni6st
18%, importu z Polski — blisko 2%.

W strukturze towarowej polskiego
eksportu na Litwe dominujg produkty
chemiczne —-ok. 25%, w tym tworzywa
sztuczne ok. 10%, wyroby przemysiu

elektromaszynowego — ok. 20%, artykuty
rolno-spozywcze — ok. 19%. oraz wyro-
by przemystu metalurgicznego — ok.11%.
(dane za 2014 r.). Z Litwy importujemy
gléwnie produkty mineralne (w tym pali-
wa i oleje) — ok. 26%, produkty przemystu
chemicznego - ok. 25% oraz artykuly rol-
no-spozywcze — ok. 20% (2014 r.).

totwa

W 2012 r. byla ona 18 partnerem Polski
w UE i 29 na $wiecie pod wzgledem wiel-
kosci obrotéow (wg danych za 2012 r.). Zaj-
mowata 24 pozycje na swiecie i 17 w UE
pod wzgledem polskiego eksportu,
z udziatem 0,67% w eksporcie Polski 0g6-
tem i odpowiednio 49 ($wiat) i 24 (UE)
miejsce pod wzgledem importu z udziatem
0,14 %. Polska natomiast jest waznym part-
nerem handlowym Lotwy, zajmujac sidd-
ma pozycje w eksporcie z udziatem 3,6%
i czwartg w imporcie tego kraju, z udzia-
tem 6,9%. Od roku 2008 Polska przesu-
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Oddziat w Polsce dziata i podejmuje decyzje autonomicznie, dzieki czemu oraz dzieki
wielkiemu zaangazowaniu kadry kierowniczej juz w niedtugiej przysztosci to ZAMMLER
Ukraina bedzie mégt czerpa¢ pewne rozwigzania z Polski

w kwietniu 2016 r. przeszedt re-branding
i od teraz jest juz wpisany jako ZAMMLER
Polska Sp. z o.0. o kapitale zalozycielskim
1 mln 700 tys. zi.

ZAMMLER Polska nalezy do
ZAMMLER Grupa i korzysta z wczesniej
wypracowanych na Ukrainie rozwiazan.
Oddzial w Polsce dziata i podejmuje de-

Co dalej?

Pod koniec 2015 r. ZAMMLER Polska
otrzymat pozwolenie sanepidu na sktado-
wanie towaréw spozywczych i alkoholo-
wych w opakowaniach producentéw. Od
kwietnia 2016 r. zaczynamy wdraza¢ ISO
9001:2015 oraz HACCP jako Zintegrowa-

ZAMMLER Polska jest oknem tranzytowym oraz buforem
bezpieczenstwa dla firm z UE, dziatajacych na Ukrainie
lub chcacych rozpoczaé wspotprace w tym regionie.

cyzje autonomicznie, dzigki czemu oraz
dzieki wielkiemu zaangazowaniu kadry
kierowniczej juz w niedlugiej przysztosci
to ZAMMLER Ukraina bedzie mogt czer-
pac pewne rozwigzania z Polski.

ny System Zarzadzania Jakoscia. Planuje,
ze caly proces wdrozenia zajmie nam od
6-8 miesiecy. Pozwoli to startowaé w prze-
targach u wigkszych klientéw, gdzie jako$¢
jest podstawowym wymogiem.

W firmie obowigzuja europejskie standardy i istnieje pewnos$¢ wspotpracy dla koncernéw
miedzynarodowych chcacych wejs¢ na Ukraine bez wiekszego ryzyka i dla wielu firm

ukrainskich, ktérych produkty sq znakomitej jako$ci, a nie moga znalezé odpowiedniego
miejsca w Europie
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Obecnie skupiamy si¢ na promowa-
niu firmy jako operatora logistycznego
zapewniajgcego kompleksowe rozwia-
zania sktadowania towaru, kompletacji,
co-packingu, przeladunkdéw oraz dystry-
bucji drobnicowej krajowej i miedzyna-
rodowej. ZAMMLER Polska to réwniez
przewoznik krajowy i miedzynarodowy.
Posiadamy 15 zestawoéw 24t/plandeki,
ktdre jezdza gléwnie w transporcie mig-
dzynarodowym. W 2016 r. ZAMMLER
Polska bedzie dodatkowo korzystal z no-
wej powierzchni magazynowej, majacej
10 tys. m?, dajacej mozliwoéci obstugi
ponad 12 tys. palet.

cych na Ukrainie lub checacych rozpoczaé
wspolprace w tym regionie. Otwarcie
ZAMMLER Polska byto wspaniala decyzja,
a efekty tego beda widoczne w przeciagu
najblizszego roku.

Wiele mozliwosci

Oczywiscie obstuga przez firme ukra-
inska przynosi pewne profity klientom.
Jeden kontrakt, jedna firma, a mozliwos¢
dziatania zaréwno po stronie europejskiej
jak po stronie wschodniej. W firmie obo-
wiazuja europejskie standardy i istnieje
pewnos¢ wspdtpracy zaréwno dla kon-

Widac¢ olbrzymi wzrost zainteresowania firm ukrainskich rynkiem w Polsce i Europie
Zachodniej. Obecnie ZAMMLER Polska przygotowat program dla Ukrainskich start-upéw
w Polsce

Pomiedzy Polska a Ukraing

Widze olbrzymi wzrost zainteresowania
firm ukrainskich rynkiem w Polsce i Eu-
ropie Zachodniej. Obecnie ZAMMLER
Polska przygotowal program dla Ukrain-
skich start-upow w Polsce. Zapewniamy
obstuge prawng, biuro, magazyn i pelen
zakres wsparcia. ZAMMULER Polska jest
facznikiem pomiedzy klientami obstu-
giwanymi przez ZAMMLER Ukraina na
tamtym rynku i wizytowka jej dzialalno-
$ci w Polsce. Wigkszo$é¢ firm Europejskich
nie musi si¢ juz obawia¢ wejécia na rynek
ukrainski i niepewno$ci zwigzanej z obstu-
ga towardw. Teraz to ZAMMLER Polska,
firma europejska, jest gwarantem najwyz-
szej jakosci $wiadczonych ustug.
ZAMMLER Ukraina jako TOP
Ukraine Logistics Company jest wizytow-
ka jakosci. Zadaniem ZAMMULER Polska
jest utrzymanie i rozwijanie tej jako$ci nie
tylko dla klientéw polskich, ale réwniez
europejskich. Obecnie ZAMMLER Polska
jest oknem tranzytowym oraz buforem
bezpieczenstwa dla firm z UE, dzialajg-

cern6w miedzynarodowych chcacych
wej$¢ na Ukraine bez wigkszego ryzyka,
jak réwniez dla wielu firm ukrainskich,
ktérych produkty sg znakomitej jakosci,
a nie moga znalez¢ odpowiedniego miej-
sca w Europie.

ZAMMLER Ukraina, pomimo panu-
jacego konfliktu, posiada grono klientéw,
ktérych towary sa transportowane do
Rosji. Sytuacja z wygasnieciem polskich
zezwolen, z jaka mieliSmy do czynienia
w pierwszej dekadzie 2016 r., na tranzyt
po Rosji to wielka niepewnoé¢ na rynku
europejskim. Rosja wywiera duza presje
na krajach sasiednich i w tej grze nie ma
wygranych, beda tylko przegrani. Nasz
obrét w 95% to Europa + Turcja, Ukraina
i Bialoru$. Poprzez zamknigcie si¢ Rosji
wiele firm straci ptynnoé¢, ale jak to na
rynku, zaraz pojawia si¢ nowe mozliwosci
i kierunki, takie jak Turcja, ktéra tez juz od
jakiego$ czasu bije rekordy. €

Jacek Bukowski
Contract Logistics
and Quality Manager
ZAMMLER Polska

neta si¢ o jedno miejsce w gore w obydwu
kategoriach.

W ciagu ostatnich lat struktura eks-
portu zmienila sie, a gftéwnymi towarami
eksportowymi sg obecnie (wg danych za
2012 r.): maszyny i urzagdzenia mecha-
niczne oraz pojazdy (ok. 26% udziatu
w Polskim eksporcie na Lotwe), produkty
przemystu chemicznego (ok. 19%), metale
nieszlachetne (ok.12%) i tworzywa sztucz-
ne (ok. 7,5%). W imporcie dominowaty:
produkty mineralne, stanowiace obecnie
ok. 32% polskiego importu z Lotwy, meta-
le nieszlachetne i wyroby z nich - ok. 19%
udziatu w imporcie z Lotwy. Bardzo istotng
pozycje importowa stanowi drewno i wy-
roby z drewna (ok. 16% importu). Lotwa
nalezy do grupy krajow, z ktorymi Polska
uzyskuje wysokie dodatnie saldo handlowe.

Podobnie jak w wypadku Litwy, w wy-
niku $§wiatowego kryzysu gospodarczego
odnotowano znaczng redukcje wzajem-
nych obrotéw, zaréwno eksportu jak i im-
portu, co mozna wigzac¢ z utratg konkuren-
cyjnosci produktéw fotewskich na skutek
wzrostu cen i wysokiej inflacji, potaczone;j
ze zwigzaniem waluty fotewskiej z euro
statym kursem. Poprawe sytuacji w wymia-
nie towarowej obydwu krajéw odnotowano
w 2010 r., zar6wno po stronie eksportu, jak
i importu. W roku 2011, po poczatkowym
wyhamowaniu handlu, wzrost obrotéw
utrzymat si¢ na dotychczasowym pozio-
mie, plasujac Lotwe za Maltg, Cyprem i Li-
twa pod wzgledem dynamiki. Wyniki han-
dlu z Lotwa znacznie przekraczaly $rednie
wskazniki Polski:(eksport do krajow UE
w ciggu 2011 r. wzrést o 10,9%, a import
0 11,7%). W 2012 r. import z Lotwy wyha-
mowal, eksport na Lotwe nadal r6st dyna-
micznie. W pierwszych miesigcach 2013 r.
tendencja ta zostala utrzymana.

Transport

Eksport do Rosji przewozony transportem
kolejowym wynidst w 2013 r. 782 tys. t, co
oznaczalo spadek w stosunku do 2012 r.
0 21,1 p. proc. Na Ukraine przewieziono
transportem kolejowym 1 470 tys. ton
tadunkow, tj. o 25,1 p. proc. wiecej niz
w 2012 r., a na Bialorus 292 tys. ton, tj.
0 4% wiecej niz w poprzedzajacym roku.
Eksport do Rosji przewozony trans-
portem samochodowym wyniost w 2013 r.
3 121 tys. ton, co oznaczalo wzrost w sto-
sunku do 2012 r. 0 13,8%. Na Ukraine
przewieziono transportem samochodo-
wym 1 007 tys. ton fadunkéw, tj. o 14,2%.
mniej niz w 2012 r.
Elzbieta Haber
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Sezonowosc¢ specyfikg branzy

Obstuga branzy budowlanej zajmuja sie nieliczni operatorzy logistyczni. Coz, jej specyfika
polegajgca przede wszystkim na sezonowosci i dostawach just in time, sprawia ze nie kazdy
moze lub chce sobie radzi¢ z tym problemem. tatwiej jest tym, ktdrzy wspotpracujg juz

Z branzami stawiajgcymi podobne wyzwania, a takg jest branza automotive.

rzykltadem operatora logistyczne-
P go, ktory zaczynatl od obstugi kon-

cernéw samochodowych, zdobyt
w tym zakresie do$wiadczenie i kompe-
tencje oraz dopracowal sie¢ odpowiednich
procedur jest GEFCO. Dla firmy podstawa
ustug logistycznych na rzecz tego sektora
sa ustugi just in time realizowane w ramach
sieci transportu drogowego i to na terenie
catej Europy. Tego typu ustugi dla przemy-
stu samochodowego GEFCO realizuje od
lat. A podobienstw i w jednej i w drugiej
branzy jest wiecej niz tylko czas dostawy.

18

Nagte wzrosty zapotrzebowania na
logistyke powodujg, ze operator powinien
mie¢ staty dostep do réznych srodkéw
transportu, poczgwszy od matych
samochodow, przez standardowe naczepy
i tabor przestrzenny, az po dobrze
rozwinietg sie¢ dystrybucji drobnicowej

www. TSLbiznes.pl

To tez wysoka liczba SKU, podatnos¢ na
uszkodzenia, niewymiarowos¢ i duza waga
produktéw. Te cechy fadunkéw utrudniaja
efektywne planowanie transportu i okre-
$lenie jego ostatecznych kosztow.

Sezonowos¢ - ograniczenie
i wyzwanie

Niewiele jest branz, na ktére tak duzy
wplyw ma sezonowo$¢ jak na budowla-
ng. Prace budowlane zaczynaja si¢ wiosna
i konczg pdzng jesienig. Do tych potrzeb
musza dostosowac si¢ firmy dostarczajace
materialy na place budowy i do marketéw
budowlanych, przeznaczonych zaréwno
dla sektora B2B, jak i B2C. Sezonowo$¢
wymaga elastycznego zarzadzania pro-
dukcja i zapasami. Trudno mie¢ przez
caly rok taka sama wielko$¢ produkcji,
gdyz gromadzenie zapaséw wymaga spo-
rych magazynéw i zamrozenia gotéwki,
a to jest zupelnie nieoptacalne. Dlatego
tak waznym jest szybkie dostosowanie si¢
operatora logistycznego do potrzeb sezonu
i przestawienie na okres wiosenno-letni,
w ktérym roénie liczba zaméwien, z czym
wiaze si¢ zwigkszenie powierzchni maga-
zynowej, na ktérej mozna utrzymac staly

zapotrzebowania na logistyke powodujg,
Ze operator powinien miec staly dostep do
réznych srodkéw transportu, poczgwszy od
matych samochodéw, przez standardowe
naczepy i tabor przestrzenny, az po dobrze
rozwinigtq sie¢ dystrybucji drobnicowej.
Sezon zimowy natomiast, pomimo niewy-
sokiego wolumenu przewozéw, wymaga od
operatora zapewnienia dostaw w tempera-
turze kontrolowanej, z uwagi na wrazliwosé
przewozonych towaréw — wylicza.

Warto podkresli¢, ze sezonowos$é
dotyczy nie tylko placow budéw, ale tez
marketéw budowlanych i sklepéw ogrod-
niczych. Tu takze operator musi sobie ra-
dzi¢. - Dzigki sieci oddzialéw, codziennych
polgczen migdzy nimi, systemie HUB-6w
europejskich mozemy w odpowiedni sposéb
»zonglowa¢ wolumenem, zeby w okresach
zwigkszonych dostaw, jak np. artykutow
ogrodowych na wiosne, zapewni¢ wysokg
jakos¢. Odpowiednie planowanie to ko-
lejny aspekt pozwalajgcy nam na spetnie-
nie wymagat sieci DIY. W marketach, do
ktérych dostarczamy przesytki, korzysta-
my z okien czasowych, co umozliwia nam
plynne dostawy towaréw nawet w okresach
sezonowych szczytow. Klient zatem moze
za naszym posrednictwem na biezgco spel-

Waznym jest szybkie dostosowanie sie operatora
logistycznego do potrzeb sezonu i przestawienie

na okres wiosenno-letni, w ktorym rosnie liczba
zamowien, z czym wiaze sie zwiekszenie powierzchni
magazynowej, na ktorej mozna utrzymac staty,

nie za wysoki stan zapasow.

(przez caly rok), ale nie za wysoki stan za-
pasow — podobny latem i zima.

Teze te potwierdza Tomasz Jelen,
dyrektor sprzedazy w ROHLIG SUUS
Logistics, firmie ktéra od lat wspolpra-
cuje z kilkoma znaczacymi, rynkowymi
graczami z branzy budowlanej, w zakresie
projektéw wysokowolumenowych. - Ob-
serwujemy wzmozony popyt na transport
materiatow budowlanych od marca - kwiet-
nia, az do péinej jesieni. Nagle wzrosty

niac okreslane przez markety warunki do-
staw w zakresie ich terminowosci. JesteSmy
przygotowani na wahania wolumendw,
sezonowego zwigkszania i zmniejszania do-
staw towardw, jak réwniez zajmujemy sig
magazynowaniem produktow sezonowych
dla klientow. Mamy wielu statych, u kté-
rych dobrze znamy cykl roczny pracy i bez
problemu jesteSmy w stanie zapewnic ustugi
dostosowane do ich aktualnych potrzeb. Ob-
stugujemy rozne firmy, dzigki dywersyfikacji
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Najwieksze wyzwania
Tomasz Jelen, dyrektor sprzedazy
w ROHLIG SUUS Logistics

Branza budowlana niesie szereg wyzwan dla operatora
logistycznego. Najwiekszym z nich jest sprostanie zr6zni-
cowanym i nieregularnym potrzebom na ustugi logistyczne.
Zdarzajg sie momenty, kiedy popyt na logistyke spada do
minimum, by nastepnie gwattownie wzrosnga¢ - powstaje
zapotrzebowanie na duzg liczbe Srodkéw transportu w bardzo krétkim czasie.

Dodatkowym wyzwaniem w obstudze tej branzy, jak i wielu innych, mogg by¢
tzw. sztuczne szczyty przewozowe, wystepujgce zazwyczaj pod koniec kazdego mie-
sigca lub kwartatu. Nierzadko sg one spowodowane modelem wynagradzania za
wyniki dziatow sprzedazy i zakupow, i moga powodowaé nawet kilkukrotny wzrost
zapotrzebowania na Srodki transportu. Nietrudno sobie zatem wyobrazi¢ wyzwania
Zwigzane z zabezpieczeniem taboru, gdy kilka firm z tego sektora ma podobne
okresy rozliczeniowe. Odpowiednie zarzadzanie Srodkami transportu wymaga wiec
ogromnego doswiadczenia oraz stabilnej bazy dostawcow.

Kolejny sprawdzian dla operatora logistycznego to tak zwana trudna geografia
nadan czyli usytuowanie zaktadéw produkeyjnych w duzym oddaleniu od wiekszych
miast. Gdy wystarczajaca liczba samochoddw nie jest dostepna lokalnie, wzrasta
czas podstawienia, a operator musi takie sytuacje przewidzie¢ i by¢ na nie odpo-
wiednio przygotowanym.

W obstudze branzy budowlanej liczg sie zatem kompleksowo$¢é ustug, odpo-
wiednio rozwinieta infrastruktura, zréznicowane zasoby ludzkie i sprzetowe oraz
doswiadczenie i wysokie kompetencje.

S L
Odpowiednie planowanie pozwala
na spetnienie wymagan sieci DIY.
W marketach, do ktérych dostarczane sg
przesytki, operatorzy korzystajq z okien
czasowych, co umozliwia ptynne dostawy
towaréw nawet w okresach sezonowych

szczytow

klientow mamy tez w ciggu roku zapewnio-

ne zlecenia w réznych okresach - podkresla Ci, ktorzy dostarczaja materiaty budowlane na budowy i ci,

Juliusz Pakunski, Project manager Dachser
DIY-Logistics. W ramach tej ustugi

ktorzy obstuguja markety, musza spetnia¢ wySrubowane

Dachser codziennie dostarcza produkty do wyma gania’ utrzymaé efektywnoéé fi rmy przy duiei

18 tys. wielkopowierzchniowych marketéw

budowanych w Europie, w dedykowanych sezonowosci i krotkim czasie dostawy oraz wkalkulowaé

dla tej firmy oknach czasowych.

w swa dziatalnosc¢ koszty zwiazane z przestojami.

Nastawieni na outsourcing

Jak wida¢, zaréwno ci, ktérzy dostarczaja
materialy budowlane na place budéw, jaki
i ci, ktorzy obstuguja markety, musza spet-
nia¢ wySrubowane wymagania, a zarazem
utrzymac efektywno$¢ firmy przy duzej se-
zonowosci i krétkim czasie dostawy oraz
wkalkulowaé w swa dzialalno$¢ koszty
zwigzane z przestojami. A to oznacza opty-
malizacje kosztow, o ktora duzo atwiej jest
operatorowi logistycznemu niz dzialowi
logistyki dzialajacemu w firmie budowla-
nej. Po pierwsze, ma ona doswiadczenie
na polu logistytyki, a po drugie moze tak
dobra¢ klientow, zeby wykorzysta¢ wolna
w danym miesigcu powierzchnie magazy-
nowgy i $rodki transportu. No i po trzecie,
kazdy zajmuje si¢ swoja dzialalnoécig pod-
stawowa.

- Wspétpracujgce z nami firmy nie
muszqg, dzigki naszym rozwigzaniom, bez-
posrednio by¢ zaangazowane w procesy
dostarczenia towaru i nadzoru nad nim

Dzieki ustugom w ramach Dachser DIY-Logistics przedsigbiorcy efektywniej moga
wspotpracowac z marketami budowlanymi, bez koniecznosci posiadania wiasnych
przedstawicielstw w danym kraju

www. TSLbiznes.pl
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Pod konkretne zlecenie klienta
Juliusz Pakunski, Project manager
Dachser DIY-Logistics

Obok DIY-Logistics Dachser oferuje szereg ustug dla firm
réwniez z branzy budowlanej. Wiele zamoéwien przygotowy-
wanych jest pod konkretne zlecenie klienta. Znamy bardzo
dobrze wymagania branzy budowlanej, zwtaszcza w kwe-

stii terminowosci dostaw, od ktorych moze by¢ uzaleznione
sprawne przeprowadzanie inwestycji. Szybkie i bezbtedne dostarczanie przesytek
jest dla nas réwniez priorytetem. Co wiecej, klienci moga korzystaé tez z naszych
magazynéw, sktadujgc tam swoje zapasy, a dzieki jednolitemu systemowi infor-
matycznemu w catej grupie, moga z jednego miejsca szybko i sprawnie zarzgdzaé
stanami magazynowymi i transportem dostaw na catym Swiecie. Korzystanie z na-
szych magazynéw to réwniez duza oszczednosé dla firm z branzy budowlanej,
ktora charakteryzuje sie duza sezonowoscia. Nie muszg bowiem ponosi¢ kosztow
utrzymania wiasnych obiektow magazynowych i kosztéw statych, np. ludzi i sprzetu,
zwlaszcza w okresach przestojow. Placg tylko za wykorzystang powierzchnie, a przy
tym maja z naszej strony zapewniong stata obstuge logistycznag najwyzszej jakosci,
co pozwala skupic sie na prowadzeniu wtasnego biznesu.

w punktach sprzedazy. Ograniczajg tym
samym koszty zwigzane z zapewnieniem
dostaw do wielu sklepow w réznych krajach
europejskich. Dzigki naszym ustugom w ra-
mach Dachser DIY-Logistics przedsigbiorcy
efektywniej mogg wspélpracowaé z marke-
tami budowlanymi, bez koniecznosci posia-
dania wlasnych przedstawicielstw w danym
kraju. Klienci majg jednoczesnie pewnost,
ze towary bedg odpowiednio zadbane i eks-
ponowane i — co wazne — wspétpracujgc
z nami zwigkszajg obrét, bowiem wylozenie
towaru na péiki skraca sie srednio z 4,5 do
1 dnia, czyli towar trafia szybciej do sprze-
dazy, a to ma swoje przelozenie finansowe

na prowadzony biznes. Méwigc obrazowo,
klient zlecajgc nam dostawe 1 palety towaru
do jednego z 18 tys. sklepéw w Europie ma
gwarancje, ze w zaleznosci od miejsca do-
stawy towar bedzie wyeksponowany w cig-
gu 48-96 godz. na polce sklepowej, a klient
otrzyma na potwierdzenie dokumentacje
zdjeciowg towaru na regatach w markecie
- wyjasnia Juliusz Pakusinski.

Mozliwo$¢ uzyskania tych wszystkich
profitéw sprawia, ze wigkszo$¢ firm decy-
duje si¢ na outsourcing ustug logistycz-
nych, zwlaszcza, gdy produkgja firmy obej-
muje wigkszy asortyment towarow. — Jak
pokazuje doswiadczenie ROHLIG SUUS,

suu

LOGISTICS

c

wybrani klienci znajgcy trudng specyfike
swojej branzy, decydujg sie na przekazanie
calego procesu dystrybucji w rece jednego
operatora, ktéry zapewni im sprawng ob-
stuge zarowno matych przesylek jak i prze-
wozéw calopojazdowych, niezaleznie od
sezonu - ttumaczy Tomasz Jeleri - Jest to
szczegdlnie istotne w momencie, gdy punkty
nadan sq trudnodostepne dla samochodéw
dystrybucyjnych - dodaje.

Do tego roztadunek i zaladunek ciez-
kiego, duzego gabarytowo i trudnego
w obsludze towaru wymaga specjalistycz-
nego sprzetu, zwlaszcza $rodkéw trans-
portu z odpowiednimi mozliwo$ciami
technicznymi, jak windy, dzwigi. Czgsto
przewoza one towar réwniez z jedne-
go zaktadu przemystowego do drugiego,
ktére zazwyczaj zlokalizowane sg z dala
od wiekszych aglomeracji miejskich. - To
cecha charakterystyczna dla tej branzy, za-
rowno w Polsce jak u naszych najblizszych
sgsiadéw, nierzadko ze stabo rozwinietq in-
frastrukturg drogowq oraz z niskg lokalng
dostepnoscig srodkow transportu — podkre-
$la Tomasz Jelen.

W obstudze branzy budowlanej liczy
sie zatem kompleksowo$¢ ustug, odpo-
wiednio rozwinieta infrastruktura, zréz-
nicowane zasoby ludzkie i mozliwoéci
sprzetowe oraz realizowania ustug do-
datkowych, czesto specjalistycznych, ja-
kim jest merchandising. Taki zakres ustug
moze oferowa¢ operator logistyczny, a nie
producent. - Zajmujemy sig transpor-
tem produktéw na paletach, pétpaletach
i w paczkach do marketéw, jak réwniez
oferujemy naszym klientom szereg ustug
dodatkowych, zwigzanych z catym pro-

T

Jak pokazuje doswiadczenie ROHLIG SUUS, wybrani klienci znajacy trudng specyfike swojej branzy, decydujg sie na przekazanie
catego procesu dystrybucji w rece jednego operatora, ktory zapewni im sprawng obstuge zarowno matych przesytek jak i przewozow
catopojazdowych niezaleznie od sezonu

www. TSLbiznes.pl
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cesem sprzedazy, wliczajgc w to serwis na
potkach sklepowych, gdzie towar jest przez
nas wlasciwie eksponowany i promowany.
W poszczegblnych krajach dysponujemy
bowiem zespotami merchandiseréw, kto-
rzy wykonujg roéznorodne zadania na rzecz
klientéw. Nasza oferta obejmuje zaréwno
wylozenie towaréw na potki sklepowe tuz
po dostawie, jak rowniez etykietowanie,
kontrole jakosci i ilosci towaru, czy tez
rozmieszczenie materiatow promocyjnych.
W razie potrzeby mozemy réwniez zajgc sig
sktadaniem produktow z kilku czesci, prze-
pakowywaniem, a takze obstugg zwrotow,
reklamacji oraz magazynowania produktow
sezonowych — méwi o zakresie ustug, jakie
oferuje Dachser Juliusz Pakusinski.
Réwniez ROHLIG SUUS Logistics sta-
ra sie sprosta¢ wymaganiom klientéw tego
sektora. - Umozliwia to kompleksowa i zréz-
nicowana oferta produktowa, przektadajgca
si¢ na wysokg jakos¢ obstugi. Operator lgczy
ze sobg krajowgq sie¢ drobnicowq z przewo-
zami catopojazdowymi, wykorzystujgc sy-
nergie obu ustug. Takie podejscie umozliwia
realizacje zaréwno transportu calopojazdo-
wego jak i pojedynczej palety. Dodatkowo
oferte dla branzy budowlanej uzupelniajg
drogowe polgczenia migdzynarodowe, szcze-
g6lnie do krajow sgsiadujgcych, zwigkszajgc
w ten sposob skutecznos¢ procesu dystrybu-
cyjnego w Europie — wylicza Tomasz Jelen.

W zbudowaniu silnej pozycji na ryn-
ku budowlanym nieodzowne sg zaawan-
sowane rozwigzania logistyczne i IT dopa-
sowane do potrzeb klienta, wspomagane
przez infrastrukture informatyczna, ktéra
pozwala na planowanie poszczegélnych
etapow prac, gdzie wykonanie jednego
jest warunkiem rozpoczecia nastepnego.
Bez systemow informatycznych nie moz-

logistycznym do marketéw budowlanych
i naszym sieciom polgczen, producenci
majg utatwiony proces dostaw do sklepow
zlokalizowanych w réznych krajach. Jest
to ustuga, ktéra cieszy sig duzym zainte-
resowaniem i stale si¢ rozwija w skali calej
naszej grupy, rowniez w Polsce. To oczywi-
Scie ma rowniez korzystne przelozenie na
wyniki firmy i liczbe realizowanych przez

W zbudowaniu silnej pozycji na rynku budowlanym
nieodzowne sa zaawansowane rozwigzania logistyczne
i IT dopasowane do potrzeb klienta, wspomagane
przez infrastrukture informatyczna.

liwe byloby monitorowanie przesytek,
raportowanie ich statusu, alerty zwiazane
z ewentualnymi zmianami harmonogra-
mu, dostawy ekspresowe i szybka reali-
zacja ustug celnych, a takze zarzadzanie
zapasami. Bez tych rozwigza¢ trudno
jest wej$¢ na nowe rynki, a coraz wigcej
polskich firm, réwniez z branzy DIY, za-
interesowanych jest eksportem swoich
towarow. — To dla nas jako operatora lo-
gistycznego specjalizujgcego si¢ w przewo-
zach miedzynarodowych jest pozytywnym
trendem. Dzigki kompleksowym ustugom

nas dostaw, a tylko w samej Europie Dach-
ser co roku dostarcza ok. 3 min przesytek
do marketéw typu dom i ogréd — wyjasnia
Juliusz Pakusinski.

Logistyka branzy budowlanej, jak wi-
daé, to trudne zadanie. Sezonowo$é, duza
rotacja towardw, krotki czas dostawy na
czas, konieczno$¢ magazynowania zapa-
sOw w sezonie zimowym i utrzymanie
efektywnosci firmy to podstawowe wy-
zwania z jakimi spotykaja sie tu operatorzy
logistyczni. €

Elzbieta Haber

Nowa odstona Unifaun

Firmy Unifaun i Memnon Networks potgczyty swoje sity i teraz dziatajg

pod nazwa Unifaun. Dzieki fuzji moga oferowac szerszg oferte
rozwigzan firmom z sektora TSL i produkcyjnym Europie Potnocnej.

ednym z powodéw polaczenia firm
bylo coraz szybsze tempo zmian, ja-
kie zachodzg na rynku. Zmiana tempa
wynika przede wszystkim ze wzrostu po-
ziomu handlu elektronicznego. Odbiorca
przesylki jest czesto odbiorca konicowym,

nowoczesna organizacja, spelniajaca wy-
magania jakie stawia rynek.

Kolejnym waznym powodem fuzji bylo
stworzenie mozliwo$ci wspierania digita-
lizacji logistyki w pozostalych czgsciach
Europy. W tym celu utworzono dwie nowe

Jednym z powodow potaczenia firm Unifaun i Memnon
bylo coraz szybsze tempo zmian, jakie zachodza na rynku.

ktéry stawia wysokie wymagania w sto-
sunku do procesu zakupu towaréw. Ta
zmiana w duzym stopniu wplywa na réz-
ne podmioty w sektorze logistyki. Firma
uwaza, ze tempo zmian bedzie sie dalej
przyspiesza¢ i aby moc nadal dostarczaé
innowacyjne rozwiazania, potrzebna jest

spotki zalezne w Polsce i Norwegii. Wspdl-
ne dzialania Memnon i Unifaun sprawily,
ze digitalizacja rynku skandynawskiego
i wykorzystanie EDI osiggnely najwyzszy
procentowo poziom na §wiecie.

Unifaun obecnie aktywnie pracuje nad
wykorzystaniem wiedzy i do§wiadczenia

poza krajami skandynawskimi, w oparciu
o dwa niezalezne rozwigzania — Unifaun
Web-TA i Unifaun Online. Jest rowniez
dostawca najwiekszego i najczesdciej uzy-
wanego portalu do rezerwacji ustug trans-
portowych z ktorego korzystaja m.in. Post-
Nord, DHL i Bring Frigo.

Nowopowstala organizacja Unifaun
ma powazne plany rozwojowe. — Chcemy
oferowac najlepsze rozwigzania na ryn-
ku i wcigz poprawial procesy logistyczne
naszych klientéw i partneréw. Chcemy,
zeby ustugi logistyczne i transportowe byly
wsparciem dla biznesu, a nie przeszkodg —
twierdzi Martin Randel, dyrektor general-
ny Unifaun. €

Wiecej informacji na:
www.unifaun.com

www. TSLbiznes.pl
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Najwazniejsza dedykowana
logistyka Qi)

Firma, ktéra specjalizuje sie
w logistyce kontraktowej,
jest ID Logistics. W ciagu
najblizszych 3 lat chce
by¢ wiodgcym operatorem
logistycznych zajmujacych
sie logistykg kontraktowg
w Polsce. Ma jej w tym
pomoc postawienie na
takie branze jak retail,
FMCG, kosmetykKi i dobra
luksusowe, a takze
specjalizacja w obstudze
kanatu e-commerce

i wykorzystanie
nowoczesnych technologii
w obstudze intralogistyki.

w latach 2016-2018 na rynku pol-

skim operator przedstawil na konfe-
rencji prasowej, ktora odbyta sie 22 marca
w Mszczonowie, w Centrum Dystrybu-
cyjnym ID Logistics wybudowanym dla
sieci hipermarketéw Auchan. Zostato ono
przystosowane do potrzeb klienta w za-
kresie magazynowania i dystrybucji towa-
réw spozywczych i przemystowych (m.in.
produkty chemiczne, kosmetyki, srodki
czystosci i artykuly spozywcze, ktére nie
wymagaja temperatury kontrolowanej) dla
sklepéw Auchan w pétnocnej czesci Polski.
Skonsolidowano tu operacje logistyczne
przeprowadzane wcze$niej w dwdch ma-
gazynach, Odrzywélku k. Gréjca (Food)
i Mszczonowie (NonFood). Ten oddany
w zesztym roku obiekt jest jednym z najno-
woczesniejszych typu BTS w Polsce, ktdra
jest kluczowym rynkiem dla catej Grupy
ID Logistics.

Swojq strategie dzialania i rozwoju

Najblizsze dwa lata

To okres, w ktérym ID Logistics bedzie
ukierunkowana na wzmocnienie pozy-
cji rynkowej, rozszerzenie zakresu ustug
o nowe branze, innowacyjnos¢ i jako$¢
proceséw operacyjnych. Przyjeta strategia
rozwoju zaklada dalszy wzrost aktywno-
$ci i wzmocnienie obecnosci ID Logistics

www. TSLbiznes.pl

W lutym 2016 r.
certyfikat CID zostat
przyznany wszystkim
magazynom ID
Logistics w Polsce,
dzieki czemu
zostata ona, poza
Francjg, pierwszym
krajem z sukcesem
przeprowadzajgcym
kompleksowy proces
certyfikacji il

jako jednego z lider6w dedykowanej lo-
gistyki kontraktowej. Utrzymane zostanie
dynamiczne tempo rozwoju w zakresie
obstugi sieci handlowych, w tym takze
specjalistycznych. W Polsce ID Logistics
nie chce na tym poprzestaé - w opar-
ciu o miedzynarodowe do$wiadczenie
i know how ekspertéw Grupy, planuje
wejscie na rynek ustug logistycznych dla
sektora e-commerce, branzy odziezowej,
kosmetykéw i dobr luksusowych.

— Podstawowym obszarem dzialalnosci
ID Logistics pozostanie dedykowana logisty-
ka kontraktowa, uzupelniona o transport
i ustugi o wartosci dodanej. Skupimy sig
na proaktywnosci, satysfakcji i potrzebach

Polska. Przykladem jest jedna z zaplano-
wanych duzych inwestycji w najblizszych
miesigcach jakim jest uruchomienie no-
wego magazynu w poblizu Bydgoszczy dla
sieci sklepéw Carrefour. O tym, Ze nie sg to
tylko mrzonki ma $wiadczy¢ coraz lepsza
ocena firmy przez klientéw - $rednia oce-
na w 2014 r. wynosila 2,92 na 5 punktéow
mozliwych, a w 2015 juz 3,26.

Jakos¢ certyfikowana

»Ambicje - Doskonatos¢ Operacyjna —
Wsparcie - Przedsigbiorczos¢, to warto-
$ci o jakich méwi ID Logistics. W oparciu
o nie ma zamiar rozwija¢ wewnetrzny sys-

Przez najblizsze dwa lata ID Logistics bedzie
ukierunkowana na wzmocnienie pozycji rynkowej,
rozszerzenie zakresu ustug o nowe branze,
innowacyjnos¢ i jako$¢ procesow operacyjnych.

naszych klientow. Stawiamy na innowacyj-
nos¢. Nadal bedziemy testowad nowoczesne
rozwigzania technologiczne, sprawdzajgc
ich funkcjonalnos¢ i przydatnosé w codzien-
nej pracy magazynowej — zaznaczyl Yann
Belgy, dyrektor generalny ID Logistics

tem jako$ci operacyjnej, ktory opiera sie
na dwoch filarach: Wewnetrznym Syste-
mie Jakosci CID i certyfikacji IFS Logistics
(International Featured Standard). - CID
to innowacyjne podejscie do wdrazania sys-
temow jakosci, ktére odréznia ID Logistics
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od innych operatoréw logistycznych. Jest
zbiorem dobrych praktyk magazynowych,
wypracowanych przez Grupe ID Logistics
w oparciu o potrzeby klientéow oraz firmy
jako operatora logistycznego, ktory zapew-
nia najwyzszq jakos¢ ustug. Specyfikq tej
certyfikacji jest to, Ze norma opiera si¢ na
naszym wewnetrznym doswiadczeniu, ale
jest audytowana przez zewnetrzng, w pelni
niezalezng firme — twierdzi Marcin Smota,
dyrektor operacyjny ID Logistics Polska.

W lutym 2016 r. certyfikat CID zo-
stal przyznany wszystkim magazynom
ID Logistics w Polsce, dzieki czemu zosta-
fa ona, poza Francjg, pierwszym krajem
z sukcesem przeprowadzajacym komplek-
sowy proces certyfikacji. W przypadku IFS
Logistics w 2015 r. proces certyfikacji objat
cztery z siedmiu magazynow zarzadzanych
przez ID Logistics. Docelowo obejmie on
wszystkie magazyny, bez wzgledu na profil
dzialalnosci klienta.

Wsparciem dla rozwoju systemu ja-
kosci operacyjnej bedzie KIT - narzedzie
bedace zbiorem dobrych praktyk, ktére
umozliwia szybkie i sprawne uruchamia-
nie nowych magazynéw, zgodnie ze stan-
dardami ID Logistics. W tym roku wdro-
zony zostanie Program Zréwnowazonego
Rozwoju (SD - Sustainable Development)
w oparciu o trzy obszary: Spoteczefistwo

ID Logistics stawia na elastyczne
rozwigzania logistyczne, prostg strukture
obstugi, doswiadczenie i sprawng
organizacje projektow, co umozliwi firmie
szybkie i bezpieczne uruchamianie
nowych centréw dystrybucyjnych

- Gospodarka - Srodowisko (dziatania
proekologiczne, m.in. zmniejszenie emi-
sji spalin CO,, wykorzystanie ,,zielonych
technologii“ w magazynach) oraz system
Lean Management, zakladajacy zarzadza-
nie procesami w oparciu o koncepcje cia-
glego doskonalenia, poprawe efektywno-
$ci i wzmocnienie komunikacji pomiedzy

transportu i mniejsze regionalne centra
dystrybucyjne. Szybko rozwijajacy si¢ han-
del internetowy pozostanie, obok handlu
tradycyjnego, jednym z kanaléw dystrybu-
cji towardw, ale wciaz jeszcze reprezentuje
niewielkie wolumeny i przynosi straty. Dla
zarzadzania lancuchami dostaw oznaczad
to bedzie wzrost liczby i jednoczesnie re-

W Polsce ID Logistics w oparciu o miedzynarodowe
doswiadczenie i know how ekspertéw Grupy, planuje
wejscie na rynek ustug logistycznych dla sektora
e-commerce, branzy odziezowej, kosmetykow

i dobr luksusowych.

pracownikami a przefozonymi. Szczegdlny
nacisk polozony bedzie na prowadzenie
akcji edukacyjnych wéréd pracownikéw
ID Logistics.

Trzy trendy na rynku logistycznym

Wszystko wskazuje na to, ze w tym roku
utrzyma sie¢ trend zwigzany z dynamicz-
nym rozwojem sieci sklepéw osiedlowych
i franczyzowych, a nie hipermarketéw. To
oznacza mniejsze dostawy, wyzsze koszty

gionalizacje centréw dystrybucyjnych, kt6-
re beda w stanie zapewni¢ szybka dostawe
towaréw do sklepéw i klientéw. W odpo-
wiedzi na ten trend ID Logistics stawia na
elastyczne rozwigzania logistyczne, prosta
strukture obstugi, do$wiadczenie i sprawna
organizacje projektéw, co umozliwi firmie
szybkie i bezpieczne uruchamianie nowych
centréw dystrybucyjnych.

Z kolei rozwdj miedzynarodowej
dystrybucji towardw (szybsze polaczenia
drogowe, mniej granic, regulacje praw-
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SAM Robot, poruszajgcy sie z predkoscig 2,5 m/s, ma m.in. wbudowang kamere 360°,
mikrofon, czytnik kart identyfikacyjnych pracownikéw magazynu (wykrywa obecno$¢
cztowieka i identyfikuje jego tozsamos$¢), oraz czujniki gazu, dymu, ciepfta, toksyn i dZzwieku

ne, przewozy kabotazowe) oraz rynkéw
Europy Srodkowej (choé cze$¢ z nich jest
zbyt mala, aby byla w stanie ponosi¢ kosz-
ty dedykowanej logistyki kontraktowej)
sprawia, ze coraz wigcej producent6ow zle-
ca ustugi logistyczne. Z punktu widzenia
zarzadzania tancuchem dostaw oznacza
to centralizacje centréw dystrybucyjnych
w ramach obstugi miedzypanstwowe;j
i europejskiej. I w ten nurt chce si¢ wlaczy¢
ID Logistics, stawiajac na rozwoj ustug
o wartosci dodanej (co-packing, miedzyna-
rodowa obstuga klienta) oraz tzw. Control
Towers.

Trzeci segment, o ktory zabiega ope-
rator, to e-commerce. Zarzadzanie fancu-
chem dostaw w tym sektorze — z uwagi
na duzg reaktywnos¢, elastyczno$¢ i nie-
stabilne plany rozwoju - wiaze si¢ z ustu-
gami unit picking, wigksza reaktywnoécia
i jednocze$nie umiejetnoscig zapewnienia
bardzo elastycznych rozwigzan. Dlatego
oferta ID Logistics dla e-commerce bedzie
opiera¢ si¢ na know-how, magazynach
dedykowanych tej branzy i miedzynaro-

stalo wprowadzone w ramach partnerstwa
z EOS (innowacyjne rozwigzania z obszaru
robotyki).

Natomiast w magazynach ID Logistics
rozpoczynaja si¢ testy samobieznego
i autonomicznego robota - SAM Robot.
Urzadzenie nazywane ,,Robotem Ochro-
niarzem” aktywnie wspiera dzialanie sys-
temow bezpieczenstwa w zamknietych
magazynach, gléwnie tam, gdzie przecho-
wywane s3 towary wymagajace specjalne-
go nadzoru. SAM Robot, poruszajacy sie
z predkoécia 2,5 m/s, ma m.in. wbudowang
kamere 360°, mikrofon, czytnik kart iden-
tyfikacyjnych pracownikéw magazynu
(wykrywa obecno$¢ cztowieka i identyfi-
kuje jego tozsamos¢), oraz czujniki gazu,
dymu, ciepla, toksyn czy dzwigku. W sys-
temie online Iaczy si¢ z lokalnymi centra-
mi monitoringu, przesytajac ich operato-
rom wiadomos$¢ albo nagranie video. Do
jego zadan nalezy monitorowanie sytuacji

Wewnetrzny system jakosci operacyjnej opiera sie
na dwoch filarach: Wewnetrznym Systemie Jako$ci CID
i certyfikaciji IFS Logistics (International Featured

Standard)

Innowacje w logistyce
kontraktowej

Jednym z filaréw modelu dziatalnosci Gru-
py ID Logistics jest wprowadzanie i ofero-
wanie klientom innowacyjnych rozwigzan
technologicznych. Przed wdrozeniem,
ich funkcjonalnoé¢ i wptyw na efektyw-
no$¢ proceséw logistycznych jest zawsze
doktadnie sprawdzana w warunkach co-
dziennej pracy operacyjnej. Testy, przepro-
wadzane przy wspolpracy z producentami
i instytutami badawczymi, odbywaja si¢
w magazynach zarzadzanych przez Grupe
ID Logistics na calym $wiecie. Przykladem
tego jest autonomiczny, samojezdzacy ro-
bot e-Vigilante, ktéry wspomaga kontrole

Podstawowym obszarem dziatalnosci ID Logistics
pozostanie dedykowana logistyka kontraktowa,
uzupetniona o transport i ustugi o wartosci dodanej.

dowym doswiadczeniu Grupy w zakresie
automatyzacji i mechanizacji ustug typu
unit picking oraz umiejetnosci ich szybkiej
adaptacji do specyfiki polskiego rynku.
Obstuge klientéw zapewni scentralizowa-
ny zespot ekspertow specjalizujacych sie
w obstudze tego sektora.

www. TSLbiznes.pl

systemow bezpieczefistwa w zamknietym
magazynie. Poruszajace si¢ z predkoscia
5-10 km/godz. urzadzenie polaczone
jest z firmg monitorujacg. W momencie
wykrycia zagrozenia alarmuje operatora
i w czasie rzeczywistym wysyla nagranie
wideo wykrytej usterki. Rozwigzanie zo-

w magazynie, sprawdzanie temperatu-
ry powietrza oraz pilnowanie porzadku
i drozno$ci drég ewakuacyjnych. Rozwia-
zanie testowane bylo wczesniej w innych
magazynach ID Logistics na $wiecie w ra-

Oferta ID Logistics dla e-commerce
bedzie opierac sie na know-how,
magazynach dedykowanych tej branzy

i miedzynarodowym doswiadczeniu
Grupy w zakresie automatyzacji

i mechanizacji ustug typu unit picking
oraz umiejetnosci ich szybkiej adaptacji
do specyfiki polskiego rynku
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mach wspolpracy z holenderskim produ-
centem Robot Security Systems.

Inny przyklad to autonomiczny system
do zarzadzania pracg kierowcéw. System
ten wspiera proces rejestracji kierowcow
samochodéw dostawczych. Zamontowane
na parkingach zewnetrznych urzadzenie
powala na automatyczna rejestracje kie-
rowcow (np. sprawdzenie prawa jazdy),
skanowanie niezbednej dokumentacji
transportowej oraz zarzadzanie procesem
roztadunku/zatadunku (np. wezwanie do
zatadunku wraz z informacja o numerze
bramy przeladunkowej, gdzie ma sie zgto-
si¢ kierowca).

Pomocne na co dzien

ID Logistics w swych magazynach stosu-
je wiele rozwigzan ulatwiajacych i przy-
spieszajacych codzienng prace, ktére
przy okazji generuja spore oszczednosci.
W Strefie Kontroli Szczegolowej (wydzie-
lonym miejscu magazynu, gdzie kontro-
lowane sg palety przed ich dystrybucja do
sklepow) umieszczono foliowarki z za-
instalowanymi dwiema kamerami o wy-
sokiej rozdzielczo$ci (kazda z nich ma
10 MPX i zoom), ktére wykonuja zdjecia
kazdej strony palety. To pozwala na do-
ktadng rejestracje procesu i uzyskanie
dokumentacji wideo foliowanych palet,
co umozliwia sprawdzenie ilosci sztuk
towaréw w palecie. Wykorzystanie tego
rozwigzania ma wspierac i przyspieszac
procesy reklamacyjne, poprawi¢ ergono-
mie i efektywno$¢ pracy oraz zmniejszy¢

W Strefie Kontroli Szczegétowej umieszczono foliowarki z zainstalowanymi dwiema
kamerami o wysokiej rozdzielczosci (kazda z nich ma 10 MPX i zoom), ktére wykonuja
zdjecia kazdej strony palety. To pozwala na doktadng rejestracje proces

zuzycie folii. Testy przeprowadzono w ma-
gazynie w Mszczonowie.

Inne rozwiazanie to plomby elek-
troniczne wielokrotnego uzytku, ktére
ID Logistics i Keratronik opracowaly dla

lub ubrania, w drugiej testom zostanie
poddana rekawica z wbudowanym pilo-
tem. Rozwiazanie to poprawia efektywnoé¢
i ergonomig pracy (eliminuje zbedne ruchy
operatora) gtéwnie podczas kompletacji na

Jednym z filarow modelu dziatalnosci Grupy ID Logistics
jest wprowadzanie i oferowanie klientom innowacyjnych
rozwiazain technologicznych. Przed wdrozeniem,

ich funkcjonalnos$¢ jest zawsze doktadnie sprawdzana
w warunkach codziennej pracy operacyjnej.

sieci Carrefour Polska. Wyposazone sg
w nie wszystkie samochody dostawcze sie-
ci Carrefour. Urzadzenia wspieraja nowy
system zarzadzania transportem i obstuge
dystrybucyjng magazynéw oraz sklepow
tej sieci w catej Polsce. Szeroki zakres in-
formacji dotyczacych transportu (§ledzenie
dostaw w trybie rzeczywistym dzieki na-
dajnikom GPS), kontrola dostaw, monito-
rowanie temperatury transportu §wiezych
produktow, wzrost bezpieczenstwa i opty-
malizacja kosztéw w ramach tancucha do-
staw to najwazniejsze korzysci wynikajace
z wdrozZenia tego rozwigzania.

ID Logistics przeprowadzito tez testy
zdalnie sterowanego wozka widlowego
Toyota BT Optio OSE250, przeznaczone-
go do kompletacji towaréw z niskich po-
zioméw regaléw. Model ten zostal wypo-
sazony w skaner bezpieczenstwa i czujnik
ruchu z sygnalizacjg $wietlng. W pierwszej
fazie sprawdzono korzysci wynikajace ze
sterowania wozkiem widlowym za pomo-
ca pilota przymocowanego do nadgarstka

niewielkiej przestrzeni magazynowej, przy
duzym skupieniu produktéw.

W magazynach réwniez przetestowa-
no wozki widtowe wyposazone w baterie
litowo-jonowe. Sprawdzano ich funkcjo-
nalno$¢, wplyw na zmniejszenie kosztow
operacyjnych, bezpieczenstwo pracy oraz
aspekt §rodowiskowy zwigzany z emisja
CO,. W przeciwienstwie do tradycyjnych
baterii kwasowych, ktére wymagaja tado-
wania w akumulatorowniach, baterie te
moga by¢ tadowane w dowolnym miej-
scu w magazynie. Ich zalety to poprawa
efektywnosci pracy, krotki czas tadowania
i dluzsza gotowos¢ do pracy, elastyczny
ifatwy sposob tadowania oraz nizsze o 30%
zuzycie energii elektrycznej. Jednak to roz-
wigzanie nie do kornca sprawdza si¢ pod-
czas pracy w magazynach retail, np. w przy-
padku wézkow ustawiajacych palety na
regafach. Rozwigzanie to, jak i poprzednie,
testowane bylo przy wspolpracy ze specja-
listami z firmy Toyota Material Handling. €

Opracowanie: Elzbieta Haber
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Jak zwiekszyc¢ efektywnosc procesow
logistycznych na przyktadzie marki
Esotig & Henderson

Outsourcing wszystkich ustug logistycznych firmy nie zawsze jest panaceum na istniejace
problemy, jednak w przypadku marki Esotiq & Henderson takie rozwigzanie pozwolito

m.in. na usprawnienie tancucha dostaw, skrocenie lead time i scentralizowanie wszystkich
operacji magazynowych w jednym miejscu.

sotiq & Henderson S.A. (E&H) to
Eprzedsigbiorstwo zajmujace si¢ pro-

jektowaniem, produkeja i sprzedazg
produktow odziezy oraz kosmetykéw. Pro-
dukty firmy dostepne sg w ponad 200 sa-
lonach ESOTIQ i EVA MINGE na terenie
Polski i Europy. W portfelu E&H znajduja
sie: Esotiq, Esotiq Formula, Henderson,
Henderson Extreme Armour, La Marru,
Eva Minge, Eva Minge Milano. Najwigk-
sza z marek Esotiq to zarazem najszybciej
rozwijajacy si¢ brand bielizny i lider na
polskim rynku.

Przed rozpoczeciem wspotpracy
zVGL Group

Od poczatku dziatalnoéci firma E&H pro-
wadzila wlasny magazyn i sama organi-
zowala dystrybucje¢ do sieci sklepéw oraz
klientéw. Import towaréw organizowany
byl w pelnych kontenerach, a mniejsze
partie wysylane byly jako drobnica. Powo-
dowalo to zaréwno niepelne wykorzysta-
nie przestrzeni kontenera, jak i dtugi czas
tranzytu przesylek drobnicowych.

Z czasem struktura realizowanych
zamoOwien spowodowala, ze wlasne za-
soby okazywaly sie niewystarczajace.
Magazyn byl przestarzaly, zbyt maty,

v i
Potgczenie procesu obstugi importu
towarow z procesem ich dystrybucji
w rekach jednego operatora i w jednym
miejscu pozwala obnizy¢ koszty obstugi
oraz ustabilizowac je w perspektywie
dalszego rozwoju

www. TSLbiznes.pl

a jednocze$nie kosztowny w utrzymaniu.
Sktady celne zlokalizowane byly w kilku
réznych miejscach co generowalo kolej-
ne koszty zwigzane z transportem oraz
ograniczato natychmiastowy dostep do
towaru. Wymagania rynku, zwigkszona
ilo$¢ kolekcji i sezonéw, diugi lead time
powodowaly z jednej strony zwiekszenie
zapasOw, a z drugiej utracona sprzedaz
w przypadkach, gdy towar przyptywal
zbyt pézno - Zaczely nam doskwiera¢ ro-
sngce koszty zatrudnienia, widzielismy, ze
przy funkcjonujgcych wéwczas procesach
i organizacji pracy nie jesteSmy w stanie
rozwijac sig tak, jak bysmy tego chcieli -
wspomina Radostaw Kreft, dyrektor ope-
racyjny E&H.

zarzadzania magazynem krajowym, wy-
mogiem bylo stworzenie i organizacja
sktadu celnego w jednym miejscu z ta-
twym dostepem do towaru na potrzeby
krajowe, jak i dystrybucji do klientéw
m.in. z Rosji czy Ukrainy. Finalnie firma
zdecydowala sie na wspolprace z operato-
rem logistycznym VGL Group, ktéry od
poczatku 2010 r. przejal proces importowy,
a pod koniec 2011 r. doszlo do podpisa-
nia kontraktu na obstuge magazynowo-
-dystrybucyjna.

Rozwigzania

Rozpoczecie wspolpracy poprzedzone
bylto doktadnym audytem, dzieki ktéremu

Oprécz zarzadzania magazynem krajowym, wymogiem
byto stworzenie i organizacja sktadu celnego

w jednym miejscu z tatwym dostepem do towaru

na potrzeby krajowe, jak i dystrybucji do klientow

m.in. z Rosji czy Ukrainy.

W zwiazku z powyzszym zaszla po-
trzeba zmiany. Wyzwania jakie stanely
przed firma to skrdcenie lead time, prze-
organizowanie tancucha dostaw oraz
zmiana magazynu, pociagajaca za sobg
przemodelowanie proceséw magazyno-
wych i dystrybucyjnych oraz optymali-
zacje kosztow. Rozsadnym rozwiagzaniem
okazal si¢ outsourcing i powierzenie pro-
cesow logistycznych specjalistom. Zada-
nie, jakie postawiono przed operatorem
logistycznym, bylo zarzadzenie tancu-
chem dostaw, w skali towaru przekladalnej
na okoto 6 tys. pozycji asortymentowych
przeznaczonych dla sieci ponad 160 skle-
péw wlasnych i franczyzowych, realizacje
zamowien i dystrybucje do odbiorcow
detalicznych, sklepéw multibrandowych
i hurtowni w Polsce i za granicg. Oprécz

VGL Group poznalo potrzeby i wymagania
klienta, a nastgpnie zaproponowato i wpro-
wadzilo szereg rozwigzan majacych na celu
usprawnienie proceséw oraz poprawe efek-
tywnosci, poprzez redukcje i stabilizacje
kosztéw zwigzanych z importem towaréw
iich obstuga magazynowo-dystrybucyjna.

Importowy taricuch dostaw zostat cal-
kowicie przemodelowany, stworzono mo-
del konsolidacji tadunkéw drobnicowych
na magazynie operatora po stronie portu
zatadunku, w wyniku czego VGL Group
zagwarantowalo E&H stalg, cotygodniows
gwarancj¢ wysylki w konkurencyjnej cenie
frachtu, niezaleznie od dostarczonej ilosci
towardw. Pozwolilo to na dokladne plano-
wanie momentu wysylki wzgledem oczeki-
wanej daty dostawy i dystrybucji w Polsce,
co skrocito lead time. Konsekwencja tego
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dzialania bylo ograniczenie zaangazowane-
go w towar kapitalu obrotowego, catkowita
redukcja kosztow przestojowego w porcie
oraz dostgpnos¢ towaréw do sprzedazy
w wymaganym czasie. Wykonywany przez
VGL Group nadzér nad realizacjg zamo-
wien i zarzadzanie dostawcami pomagt
w przy$pieszeniu reakcji na opdznienia
w procesach produkcyjnych i zmusit do-
stawcow do aranzacji wysylek w wymaga-
nym przez E&H czasie.

VGL Group zaproponowalo réwniez
zmiane modelu odpraw celnych, skutkiem
czego bylo szybsze dopuszczanie towaru
do obrotu i pdZniejsze rozliczanie nalez-
nosci celno-podatkowych.

radiowych. Nad caloécig proceséw czuwa
system informatyczny WMS, ktéry dodat-
kowo automatycznie wymienia dane z sys-
temem ERP E&H. Pozwolilo to w pelni
zautomatyzowac procesy magazynowe:
przyjecia dostaw do magazynu krajowe-
go i skladu celnego, realizacje zamowien,
wysylke towardw, ruchy i §ledzenie towa-
réw wewnatrz magazynu na poziomie jed-
nostki/kartonu. Najwieksze oszczednosci
wykazata zmiana w procesie kompletacji
z dwustopniowej na jednostopniowa oraz
opcja multipickingu umozliwiajaca jednej
osobie kompletowanie wielu zamdowien
w tym samym czasie, co wplyneto row-
niez znaczgco na wzrost efektywnosci.

Wspotpraca z VGL Group pozwolita na usprawnienie
tancucha dostaw, skrocenie lead time i scentralizowanie
wszystkich operacji magazynowych w jednym miejscu
(magazyn krajowy i sktad celny).

Operator, w dedykowanej lokalizacji

w Gdansku otworzyl centrum dystrybu-

cyjne E&H i wyposazyt je w odpowiednig

infrastrukture, m.in.

» regaly paletowe wysokiego skladowania;

» specjalne regaly potkowe przeznaczone
do kompletacji towaru;

» wozki jezdniowe wysokiego skladowa-
nia oraz specjalne wozki platformowe
do kompletacji.

Magazyn zostal réwniez wyposazony

w specjalnie zaprojektowang infrastruk-

ture IT, dzigki ktorej mozliwe jest ko-

rzystanie z bezprzewodowych terminali

W obecnej chwili VGL jest w stanie wy-
dawa¢ ponad 30 tys. sztuk towaru dzien-
nie. W roku 2014 funkcjonowa¢ zaczat
réowniez sklep internetowy, ktory takze
obslugiwany jest w ramach kontraktu
z VGL Group.

Korzysci

Wspolpraca z VGL Group pozwolila na
usprawnienie taricucha dostaw, skrocenie
lead time i scentralizowanie wszystkich
operacji magazynowych w jednym miejscu
(magazyn krajowy i sktad celny).

Kallningrad)
Kanuhmiepan
&)

Pra a.

\.. “Crechy

Siec sklepow E&H w Polsce

Polaczenie procesu obstugi impor-
tu towaréw z procesem ich dystrybucji
w rekach jednego operatora i w jednym
miejscu (magazyn dekonsolidacyjny
operatora jest jednocze$nie centrum dys-
trybucji klienta) pozwala obnizy¢ koszty
obslugi oraz ustabilizowa¢ je w perspek-
tywie dalszego rozwoju. Zaproponowane
i wdrozone rozwigzania zapewnily po-
prawe dostepnosci w okresach szczytow
sezonowych, a takze usprawnily proces
zatowarowania salonéw nowymi kolek-
cjami, przez co znaczaco poprawily efek-
tywnos¢ dziatalno$ci. Wiele z zadan prze-
widzianych dla sklepéw lub wymaganych
przez odbiorcéw hurtowych mozna w tej
chwili wykona¢ na poziomie kompletacji
zamOwienia (metkowanie towaru przy
okazji otwarcia nowych sklepdéw, zakta-
danie zabezpieczen antykradziezowych
na produktach, dodatkowe etykietowanie
towaru etc.). €

COLIAN Logistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat

Colian Logistic Sp. z 0.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek

Dziat handlowy

Tel. 510-164-131
e-mail: logistyka@colian.pl
www.colianlogistic.com.pl
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Rok 2016 bedzie znaczgcy dla Grupy DSV z powodu przejecia UTi Worldwide Inc. UTi

jest globalnym operatorem logistycznym z przychodami przekraczajgcymi 3,9 mid USD,
zatrudniajgcym 21 tys. pracownikow w 58 krajach. Dzieki potaczeniu Grupa DSV stanie sie
jedna z najsilniejszych sieci logistyczno-transportowych na Swiecie z przeszto 40 tysigcami
pracownikéw w ponad 80 krajach.

bie firmy uzupelniaja sie w za-
O kresie aktywnosci biznesowych

i geograficznego obszaru dziala-
nia. - W branzy, w ktérej funkcjonujemy,
zwigkszanie skali operacji jest kluczowe.
Polgczenie sil z DSV zapewni naszym
klientom wartos¢ dodang, otworzy nowe
mozliwosci przed naszymi pracownikami,
bedgc jednoczesnie niezwykle atrakcyjnym
finansowo posunigciem dla naszych akcjo-
nariuszy - mowit podczas podpisania po-
rozumienia o przejeciu Roger MacFarlane,
przewodniczacy Rady Nadzorczej UTi.

W skali globalnej

- Spodziewane zwigkszenie przychodéw po
polaczeniu DSV z UTi w skali globalnej wy-
niesie ok. 50%. Tym samym znajdziemy sig
w grupie czterech najwiekszych globalnych
operatorow logistycznych, tworzgc jedng
z najsilniejszych sieci logistyczno-transpor-
towych na swiecie. DSV Air&Sea stanie sig
réwnoczesnie 6smym co do wielkosci spedy-
torem transportu lotniczego, z wolumenem
siegajgcym 660 tys. ton rocznie — mowi
Arkadiusz Mirek, prezes zarzagdu DSV
Air&Sea, odpowiedzialny za proces inte-
gracji w Polsce.

Polaczenie obu firm bedzie takze skut-
kowato lepszym balansem geograficznym
operatora, dzieki czemu osiagane przez
niego przychody beda pochodzity w 61%
z dziatalno$ci w Europie, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce PéInocnej, w 17%
w obu Amerykach, 16% w Azji (APAC)
i6% w Afryce Subsaharyjskiej.

Dywizja Air & Sea zostanie znacza-
co wzmocniona, a DSV uzyska réwniez

www. TSLbiznes.pl

dodatkowe wsparcie w zakresie obstugi
réznorodnych branz we wszystkich swo-
ich dywizjach. DSV stanie si¢ prawdziwie
globalnym operatorem logistyki kontrak-
towej, rozszerzajac swoje aktywnosci zwia-
zane z transportem drogowym réwniez
poza granice Europy.

Dodatkowa wartos¢

W Polsce proces integracji, dzieki po-
faczeniu struktur obu firm, pozwoli na
znaczgce wzmocnienie dywizji DSV tzn.
Air&Sea, Road oraz Solutions. Grupa
DSV bedzie w stanie zaoferowaé swoim
klientom m.in. rozwigzania magazyno-
we i logistyczne na szesciu kontynentach,
dystrybucje i ustugi transportu drogowego
w Europie, USA, Afryce i Azji, ogromna
skale serwisu lotniczego i morskiego oraz
dodatkowo wzmocniong pozycja przetar-
gowa. — Bardzo istotnym elementem proce-
su integracji bedzie oczywiscie koncentracja
na najwyzszej jakosci dla klientéw. Doto-
zymy tez wszelkich stara#, aby polgczenie
naszych firm przyniosto wymierne efekty
réwniez naszym partnerom biznesowym —
zapewnia Maciej Walenda, prezes zarzadu
DSV Solutions.

- UTi Worldwide Inc. to marka z dtu-
goletnig tradycjq i doswiadczeniem, dziata-
jgca na miedzynarodowym rynku transpor-
towym juz od 1926 r. W Polsce, podobnie
jak DSV, jest aktywna od lat 90-tych. Do-
Swiadczenie i wysoka jakos¢ ustug UTi oraz
budowanie dtugofalowych relacji z klienta-
mi sqg kompatybilne z wartosciami DSV,
doskonale komponujg si¢ z naszq strategig
rozwoju i stanowiq bardzo dobry punkt

UTi Worldwide Inc.

» Globalny operator logistyczny z cen-
tralg firmy w Kalifornii, USA.

» Oferuje kompleksowe ustugi i roz-
wigzania tancucha logistycznego.

» W okresie 12 miesiecy do lip-
ca 2015 r., osiggnat skonsoli-
dowane przychody w wysokoSci
3,9 mld USD.

» Posiada silng pozycje w Ameryce
Pétnocnej i wiodaca pozycje w Re-
publice Potudniowej Afryki. Dziata
takze w regionie Azji i Pacyfiku oraz
Europy.

» Po przejeciu DSV bedzie zatrudnia-
to 40 tys. pracownikéw, w 80 kra-
jach, w tysigcu biur i obiektow
logistycznych. Powierzchnia maga-
zynowa zwiekszy sie do 4,7 min m2.

wyjscia dla naszej integracji. Oczekuje, ze
polgczenie pozwoli nam stworzy¢ dodatko-
wag warto$¢ dla klientéw i powiekszy¢ prze-
wage konkurencyjng DSV w Polsce. Jednym
z naszych pierwszych krokow bedzie przy-
gotowanie i przedstawienie planow obstugi
naszym wspolnym klientom. Do tego czasu,
tak jak do tej pory, bedziemy koncentrowad
si¢ na dobrym wykonywaniu naszej pracy
na rzecz klientéw DSV oraz UTi - dodat
po podpisaniu porozumienia Piotr W.
Krawiecki, prezes zarzgdu DSV Road.
Jesli wszystko przebiegnie bez prze-
szkdd, proces zakoniczy sie w I kwartale
2016 r. €
EH
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zaleznoéci od rodzaju zabru-
dzen, typu, liczebnosci i wiel-
kosci czyszczonych pojazdow

czy powierzchni hal, nalezy wybra¢ model,
ktory najlepiej bedzie odpowiadal potrze-
bom. W sezonie wiosennym, od 1 kwietnia
do 31 lipca 2016 r., Kdrcher przygotowat
specjalna oferte urzadzen wysokoci$nie-
niowych w ramach promocji Czysty Pro-
fesjonalizm.

W pionie i poziomie

Skutecznos¢ czyszczenia wysokim ciénie-
niem wody gwarantuja optymalnie dosto-
sowane: wydajno$¢ ttoczenia (iloé¢ wody
podawana w 1/h), ci$nienie robocze (w ba-
rach, efekt zalezny od kata natarcia i odle-
glosci od dyszy) oraz geometria strumienia
wody (punktowy, ptaski lub obrotowy),
wszystkie sktadajace sie na tzw. ci$nienie
natarcia, decydujace w dzialaniu mecha-
nicznym.

Urzadzenia bez podgrzewania wody
HD $wietnie sprawdzaja si¢ w przypadku
usuwania ziemi, zaschnietego blota, piasku
i innych tego typu zanieczyszczen. Takie
urzadzenia sg tanie w zakupie, nie generu-
ja kosztow podgrzania wody, majg zwartg
konstrukcje¢ oraz niski koszt naprawy i ser-
wisowania. W branzy logistycznej i trans-
portowej, gdzie mobilnos¢ jest waznym
czynnikiem, sprawdza sie urzadzenia HD
5/11 P Plus, HD 5/17 C czy HD 5/15 CX
Plus + FR Classic, obecnie objete promo-
cja. Moga one pracowac zaré6wno w pio-
nie, jak i w poziomie. Urzadzenia te maja
kompaktowa konstrukcje oraz zintegrowa-
ny uchwyt na panelu przednim do tatwe-
go przetadunku i wygodnego transportu.
Mosig¢zna glowica pompy i automatyczny

Nie ma lepszej technologii mycia pojazdéw, terenow
wjazdowych, magazyndw i hal niz czyszczenie
wysokocisnieniowe. To z kolei wymaga odpowiednio
dobranych pod katem parametrow pracy urzadzen.

system redukujacy ci$nienie wplywaja na
wydtuzenie zywotnosci urzadzenia. Duzy
filtr wody zabezpiecza pompe przed za-
nieczyszczeniami znajdujacymi si¢ w wo-
dzie. W standardzie oferowany jest pistolet
wysokocisnieniowy Easy Press z obrotowa
lancg, 10-metrowy waz wysokoci$nienio-
wy, dysza rotacyjna i system AVS zabezpie-
czajgcy przed skrecaniem.

Podstawowg zaletg stosowania urza-
dzen wysokoci$nieniowych firmy Kércher
jest maksymalne skracanie czasu potrzeb-
nego do wykonania prac czyszczacych, na-
wet 0 70% w poréwnaniu do tradycyjnych
metod. W efekcie wysokoci$nieniowe
urzadzenia czyszczace zuzywaja nawet
9 razy mniej wody. Dodatkowo dzigki
myciu z uzyciem goracej wody oraz przy
pomocy $rodkéw czyszczacych Kircher,
skraca czas mycia o kolejne 40%, nie wy-
magajac przy tym duzego zuzycia wody
i $rodka czyszczacego.

20% mniej

W przypadku usuwania thustych zabru-
dzen, takich jak smar czy olej najlepiej
sprawdza sie urzadzenia z podgrzewa-
niem wody, takie jak HDS 6/14-4C. No-
woczesny i przyjazny $rodowisku tryb
gwarantuje obnizone o 20% zuzycie pali-
wa oraz emisje CO,. Urzadzenie wyposa-
zone jest w system tlumienia drgan SDS,
ktory redukuje pulsacje ci$nienia w ukla-
dzie wysokoci$nieniowym, monitoring
temperatury spalin, ktory wylacza silnik
po przekroczeniu 300°C, zapewniajac
bezpieczenstwo uzytkowania oraz system
Easy Press, ktory wplywa na zmniejszenie
sily nacisku na spust pistoletu wysokoci-
$nieniowego, przez co osoba obstugujaca
urzadzenie nie meczy si¢ i moze pracowaé
komfortowo. Servo Control umozliwia
regulacje wydatku wody bezpo$rednio na
pistolecie.

Z kolei HDS 5/13 U to przedstawiciel
nowej klasy urzadzen ,,Upright” o zwartej,
pionowej konstrukeji. Dzieki mozliwosci
podgrzewania wody do temperatury 80°C,
w polaczeniu ze $§rodkiem czyszczacym
mozna skutecznie usunaé nawet wyjat-
kowo ucigzliwe zabrudzenia. Urzadzenie
zuzywa przy tym niewielkie ilo$ci wody

i paliwa do jej podgrzewania, co gwarantu-
je ekonomiczng eksploatacje. System AVS
zapobiega skrecaniu sie weza. Wylacznik
ci$nieniowy, po zwolnieniu spustu pistole-
tu, automatycznie wylacza pompe.
Urzadzeniami godnym polecenia sa
réwniez odkurzacze uniwersalne zbieraja-
ce zaréwno wode, jak i zabrudzenia suche.
NT 65/2 Ap to wytrzymaly profesjonalny
odkurzacz o prostej budowie, tatwy w kon-
serwacji i serwisowaniu. System pdtauto-
matycznego oczyszczania filtra pozwala
tatwo przywroci¢ pelna site ssaca podczas
odkurzania. Odkurzacz jest wyposazony

WysokociSnieniowe urzadzenia czyszczgce
Karcher zuzywajg nawet 9 razy mniej wody
niz to jest konieczne przy tradycyjnych
metodach czyszczenia, minimalizujgc
problemy z zagospodarowaniem zuzytej,
brudnej wody. Przy wykorzystaniu gorgcej
wody i specjalnych srodkow czyszczacych
mozZliwa jest przy tym nawet 70-procentowa
redukcja czasu niezbednego na wykonanie
prac czyszczgcych

w plaski filtr falisty przystosowany do zbie-
rania drobnego pytu klasy M. Dzigki sys-
temom oczyszczania filtréw sila ssaca nie
spada nawet w trakcie dlugotrwalych prac.

Pétautomatyczne oczyszczanie filtra
za pomocg przycisku gtowicy zapobiega
spadkowi sity ssacej podczas pracy na sku-
tek zatkania filtra. Ponadto oczyszczanie
filtra korzystnie wplywa na jego Zywot-
noé¢. Urzadzenie wyposazone jest w waz
spustowy olejoodporny i trwaty zbiornik
z tworzywa sztucznego. €

KK
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EFAFLEX ——e

szybkie | bezpieczne bramy

Bramy szybkobiezne chronig
luksusowe samochody w Kuwejcie

Luksusowe pojazdy ze stajni Hondy sg sprzedawane pod marka ,ACURA®. Najwiekszy
i najnowoczesniejszy na Swiecie oddziat ACURA zostat wyposazony w szybkobiezne

bramy turbo firmy EFAFLEX.

Nowy punkt serwisowy ACURA w Kuwejcie
zajmuje 16,5 tys. m2 powierzchni i liczy
sobie cztery pietra. Pod wzgledem
architektonicznym budynek ten jest
~kompozycjg“ ztozong ze szkfa i stali

Na Potwyspie Arabskim szybkie i bardzo
szczelne bramy, o krétkim czasie otwierania
i zZamykania sg szczeg6lnie pozgdane

www. TSLbiznes.pl

I I owy punkt serwisowy ACURA
w Kuwejcie zajmuje 16,5 tys. m”
powierzchni i liczy sobie cztery

pietra. Pod wzgledem architektonicznym

budynek ten jest ,kompozycja“ ztozona
ze szkla i stali. Taki powinny wyglada¢
réwniez bramy szybkobiezne. Mialy one
by¢ kontynuacja ,,przejrzystego charak-
teru“ przepuszczajacej $wiatto powtoki
budynku i niepostrzezenie integrowac sie

w calo$ciowej koncepcji budynku dzigki

szlachetnym powierzchniom i wielkim,

przezroczystym taflom. W potaczeniu

z bramami EFAFLEX z serii STT® uzy-

skano w ten sposdb unikalne mozliwosci

wyeksponowania luksusowych pojazdéw

Hondy, a jednocze$nie zapewnienia dla

nich optymalnej ochrony. Z tego wzgledu

kazywa¢ swoje pojazdy bezposrednio do
budynku serwisu i odbiera¢ je w punkcie
odbioru. - Gdy temperatury na zewngtrz
siegajg 56 °C w cieniu, a uporczywie wiejgcy
wiatr roznosi wszedobylski piasek pustyni,
nietrudno zrozumiec¢ to wymaganie — wy-
ja$nia Klaus Manlig, regionalny manager
sprzedazy z EFAFLEX. - Na Pétwyspie
Arabskim szybkie i bardzo szczelne bramy,
o krétkim czasie otwierania i zamykania sg
szczegblnie pozgdane. Gdy klimat jest eks-
tremalny bramy chronig przed wnikaniem
gorgca i przyczyniajq si¢ do ekonomicznej
eksploatacji instalacji klimatyzacyjnych.
Niezaleznie od tego klienci i obstuga moga
réwniez cieszy¢ sie doskonatym klimatem
w pomieszczeniach. — Poza tym szczelne
bramy nie pozwalajg na przedostawanie

Szczelne bramy nie pozwalaja na przedostawanie sie
piasku. Jednoczesnie instalacje bramowe

rowniez optycznie wpisuja sie w koncepcje
architektoniczna ,,catkowitej przejrzystosci”,

w ktorej nic nie zastania widoku.

na wszystkich obszarach przekazania sa-
mochodéw zamontowano lacznie dziewied
bram szybkobieznych.

W Kuwejcie szczegolnie
pozadane

Po Ameryce, Kanadzie, Meksyku, Chinach
i Rosji, sz0sta i obecnie najwigksza loka-
lizacja dla luksusowej marki samochodéw
jest Kuwejt. Stad marka ACURA ma pod-
bija¢ Srodkowy Wschéd, zapewniajac naj-
wyzsze standardy przyzwyczajonym do
luksuséw klientom znad Zatoki Perskiej.
Wytyczne oraz wymagania w zakresie de-
signu oraz jakosci wyposazenia znacznie
przekraczaly poziom oferowany przez kon-
kurencyjne firmy reprezentowane na lokal-
nym rynku. Klienci mieli na przyklad prze-

sig piasku. Jednoczesnie instalacje bramowe
rowniez optycznie wpisujq sie w koncepcije
architektoniczng ,catkowitej przejrzystosci’,
w ktérej nic nie zastania widoku - tak na
zewngtrz budynku, jak i do wewngtrz -
niemal do wszystkich obszarow, jak dziat
sprzedazy, obstugi klienta, przyjmowania
pojazdéw i warsztatu. Zgodnie z mottem
»Nie mamy nic do ukrycia“ nawet sale kon-
ferencyjne i biura sq przedzielone szklanymi
Scianami — wylicza Klaus Manlig.

0 najwyzszych stadardach

Skrzydta zamontowanych w budynku bram
EFA-STT® sg wykonane z pojedynczych,
przejrzystych lamel, ktére bezdotykowo,
a tym samym bez zuzywania sig, zwijajg
sie w okragtej spirali zainstalowanej powy-
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zej $wiatla przejazdu. Lamele zapewniajg
przeszlo 70% przejrzystoéci, dzigki czemu
zagwarantowana jest doskonala widocz-
no$¢ i naswietlenie. Predko$¢ otwierania
rzedu 3,0 m/s. sprawia, Ze oryginalna bra-
ma szybkobiezna turbo od EFAFLEX pla-
suje sie wérdd najszybszych bram $wiata.
Najwyzsze standardy bezpieczenstwa s
zapewnione dzigki temu, Ze obowigzkowo
stosowana jest funkcjonujaca bezdotykowo
na podczerwien bramka swietlna do bram
~ILG® pracujaca dokladnie w pionowej
plaszczyznie zamykania bramy, dodatkowo
z nadzorem TUV. Ponadto producent za-
pewnia, ze brama ma wytrzymalo$¢ na ob-
cigzenie wiatrem o predkosci 120 km/godz.
Brama pracuje bardzo cicho, a w razie po-
trzeby poszczegdlne lamele mogg zostaé
wymienione szybko i niezaleznie wzgle-
dem siebie, dzigki czemu nie trzeba wy-
montowywac calego skrzydla. Zmniejsza
to znacznie naklady instalacyjne.

Wspolnie z Hamad & Firoze

W 35 lat po debiucie rynkowym part-
nera EFAFLEX, firmy Hamad & Firoze,

s

s

Skrzydtfa zamontowanych w budynku bram EFA-STT® sg wykonane z pojedynczych,
przejrzystych lamel, ktére bezdotykowo, a tym samym bez zuzywania sie, zwijajg sie
w okragtej spirali zainstalowanej powyzej Swiatta przejazdu

owocem dlugoletniej wspdtpracy stalo sie
pomyslne zrealizowanie tego wspdlnego
projektu. Przez przekazanie kluczy do in-
westycji na jej otwarciu pod koniec kwiet-
nia 2015 1., generalny wykonawca Al Mulla
napisal kolejny rozdziat historii sukcesu

marki ACURA w krajach Zatoki Perskiej.
Teraz juz wiadomo, ze firma EFAFLEX be-
dzie dostarczata swoje produkty réwniez
do kolejnych zaplanowanych filii - jako
dostawca ekskluzywnych bram szybko-
bieznych. €

1 | entow
1 10NOW przeje
Sfinansowahe prze!
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Znalezlismy ustuge faktoringu dopasowang do naszej branzy.

Na rynku transportu i spedycji jako naturalny traktowany jest fakt, ze po wykonaniu ustugi trzeba
poczekac jeszcze 60 albo i 90 dni na ptatnos¢. Problem w tym, ze ciggnik trzeba tankowac kilka razy

w miesigcu, wyptaci¢ wynagrodzenie kierowcy i uregulowac rate leasingowa. Nie da sie tego zrobi¢
wystawionymi fakturami! Trzeba mie¢ gotéwke. W Bibby to rozumieja. Dlatego wystawiamy naszemu
klientowi fakture na 60 dni, przesytamy jej kopie do Bibby, a nastepnego dnia mamy na koncie 90 proc.
wartosci tej faktury.

BIBBY

FINANCIAL SERVICES
Bezptatna infolinia: 800 224 229 | www.bibbyfinancialservices.pl Biznes nabiera rozpedu
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W odpowiedzi na wszystkie potrzeby

Rynek wozkéw widtowych jest bardzo rozbudowany. Obecnie wiele firm oferuje bardzo szerokag
palete modeli. Jezeli chodzi o game dostepnych rodzajow wozkow, jedng z firm zastugujgcych
na wyréznienie jest Hyster. Istnieje juz ponad 80 lat i game produktéw ma imponujaca -
od recznych paleciakow, przez specjalistyczne wozki systemowe, az po najwieksze wozKi
widtowe i wozki do transportu kontenerow.

esli chodzi o sektor budowlany (o kto-

rym sporo piszemy w numerze), to i tu

wozki widlowe znajduja bardzo szero-
kie zastosowanie. Nie tylko w magazynach
z materiatami, ale réwniez na placach bu-
déw. Tu najczeséciej uzywane sg $rednie
i duze wozki z napedem spalinowym, i na
tej grupie chcemy sie skupic.

Uniwersalno$é zastosowania

W wigkszos$ci hurtowni lub sktadéw bu-
dowlanych znalez¢ mozna sredniej wielko-
$ci wozki widlowe. Przyktadem sg modele
H6.0FT, H7.0FT. Sa to wézki z napedem
LPG lub diesel. Dzieki niezawodnos$ci
i trwalosci doskonale sprawdzaja si¢ na
placach budéw. Duzy udzwig, wynoszacy
do 7 ton, pozwala na bardzo szerokie za-
stosowania. Jedynym ograniczeniem moze
by¢ przy nominalnym udzwigu wysoko$é
podnoszenia wynoszaca do 5,4 m. W takim
przypadku Hyster ma w swojej ofercie nie-
co wigkszy wozek model H8.0FT mogacy
unie$¢ 7 ton na wysokoé¢ do 6,6 m. W tym
przypadku réwniez nie bez znaczenia s3
wieksze kota, ktdre znaczaco poprawiaja
poruszanie sie po placu manewrowym oraz
mozliwo$¢ zamontowania specjalistyczne-
go osprzetu. W przypadku wszystkich wy-
mienionych modeli warto réwniez zazna-
czy¢, Ze wyposazone sg one w elektrycznie

z napedem spalinowym

www. TSLbiznes.pl

W sektorze budowlanym wozki widtowe znajdujg bardzo szerokie
zastosowanie. Nie tylko w magazynach z materiatami, ale réwniez
na placach budoéw. Tu najczesciej uzywane sg Srednie i duze wozki

sterowane dwu- i trzybiegowe przekfadnie
napedowe i ukfady hydrauliczne. Dla jesz-
cze bardziej wymagajacych Hyster przy-
gotowal model H8-16XM-6 o udziwigu
od 8 ton na wysoko$¢ 7 m. Inne warianty
tego modelu moga unie$¢ nawet do 16 ton.
Modele te dostepne s wylacznie z silnika-
mi diesla, ktore charakteryzuja si¢ wysoka
mocg i duzg zywotnoscia. Producent nie
zapomnial réwniez o dbatosci o srodowi-
sko. Ponadto, standardowo wyposazone sg
w wielotarczowe mokre hamulce oraz sys-
temy zabezpieczajace silnik i przekfadnie.

w ograniczonej przestrzeni roboczej. We
wszystkich wozkach zastosowane zostaty
wielotarczowe hamulce mokre. Podobnie
jak w serii wozkow Fortens, wézki serii
»XM” zostaly wyposazone w systemy za-
bezpieczajace silnik oraz przekladnie przed
uszkodzeniem. Ponadto, w przypadku mo-
deli z serii ,XM” od H8XM-6 do 52XM-12
producent chwali sie innowacyjnym roz-
wigzaniem jezeli chodzi o ustawienia try-
bu pracy. Operator moze wybraé, w zalez-
noéci od potrzeb, tryb wysokowydajny lub
ekonomiczny, co bezwatpienia odbije si¢

Przy duzych projektach budowlanych bardzo czesto
wykorzystywane sa kontenery. Z tego wzgledu

nie mozna pomina¢ wozkéow do ich przenoszenia.

| tu firma Hyster nie zawodzi swoich klientow

i oferuje szeroki asortyment produktow.

Zadania specjalne

Do najcig¢zszych zadan Hyster proponuje
calg palete wozkow o udzwigu od 8 az do
52 ton i maksymalnej warto$ci podnosze-
nia nawet do 21 m. Bardzo solidna i zwar-
ta konstrukcja pozwala na sprawna prace

na kosztach uzytkowania i sprzyja $rodo-
wisku. Innym wyréznikiem tego modelu,
wedlug producenta, jest najlepsza w tej
klasie predkosci podnoszenia, nawet przy
maksymalnym obciazeniu. Firma wyko-
nata réwniez uklon w strone operatora
stosujgc kabiny, ktére sg bardzo wygodne
i ergonomiczne, zapewniajac jednoczesnie

W wiekszosci hurtowni lub sktadéw budowlanych znaleZzé mozna
Sredniej wielkosci wozki widtowe. Przyktadem sg modele H3.0Ft

lub H3.5Ft dostepne z silnikami LPG lub diesel
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odpowiednig ochrone i widocznos¢ dla
operatora. Kabina ma mozliwo$¢ odchyla-
nia jej na bok, co ulatwia dostep do podze-
spolow w trakcie serwisowania.

Kontenery na budowie

Przy duzych projektach budowlanych bar-
dzo czgsto wykorzystywane sg kontenery,
zar6wno jako magazyny, jak i réwniez jako
pomieszczenia socjalne dla pracownikow.
Z tego wzgledu nie mozna poming¢ woz-
kéw do przenoszenia kontenerdw. Réwniez
w tym przypadku firma Hyster nie zawo-
dzi swoich klientéw i oferuje szeroki asor-
tyment produktéw. Poczawszy od modeli
H6XM-12EC3, H7XM-12EC4 o udzwigu

H40XM-16CH, H44XM-16CH,
H48XM-16CH, H50XM-16CH,
H52XM-16CH. Modele te
pozwalaja na uniesienie
kontenerdéw o masie od 32

do 40 ton. Wyposazone

sa w silnik diesla Cum-
mins QSM11E4 z tur-
bodotadowaniem, czte-
robiegowa przekladnie

z automatyczng zmiang
przetozenia, obejmujaca
blokad¢ zmiany kierunku
ruchu. Wozeki posiadajg
nowoczesny spreader, ktore-
go sposoOb zawieszenia zapew-
nia maksymalny udzwig.

Wozki widtowe, pomimo ze kojarzone sa gtéwnie

z czystymi magazynami o bardzo wysokich pétkach,
maja znacznie wiecej zastosowan i to w bardzo trudnych
warunkach jakie mozna spotka¢ na placach budow.

od 6 do 7 ton, dedykowanych do przeno-
szenia pustych konteneréw z mozliwo-
$cig ulozenia do 4 warstw. Stopien wyzej
sg wozki H18XM-12EC, H22XM-12EC,
H23XM-12EC o tym samym przeznacze-
niu, jednak o udzwigu do 9 ton i mozli-
wosci utozenia konteneréw do 8 warstw.
Najwigkszymi wozkami do przenoszenia
konteneréw sa modele: H32XM-16CH,

Nieskoinczone mozliwosci

Wozki widltowe, pomimo Ze kojarzone sa
glownie z czystymi magazynami o bardzo
wysokich pélkach, maja znacznie wigcej
zastosowan i to w bardzo trudnych wa-
runkach jakie mozna spotka¢ na placach
budéw. Czesto nieréwna powierzchnia,

Na zdjeciu powyzej zaprezentowany jest
najnowoczesniejszy sposob utatwiajgcy
wymiane baterii w elektrycznych wézkach
widtowych Hyster z serii J1.6-3.5XN

duze zanieczyszczenie i nierzadko trudne
warunki atmosferyczne wymagaja zasto-
sowania maszyn niezawodzgcych w eks-
tremalnych warunkach. Trwalo§¢ wéozkow
Hyster z odpowiednim serwisowaniem sg
w stanie zapewni¢ najwyzszg jakos¢ ustug,
dotrzymywania terminéw, odpowiednie
zabezpieczenie logistyczne budowy oraz
bezpieczenstwo pracy, nie tylko operato-
rowi ale réwniez innym pracownikom na
terenie budowy. €
Konrad Kutak
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PRZESVEN] KURIERSKIE

LOGISTYKA

przesytki ponadgabarytowe

ETLogistik

USLUGI KURIERSKIE

System krajowych ustug kurierskich
dla klientéw korporacyjnych (B2B)

i odbiorcéw indywidualnych (B2C)

Uslugi logistyczne od prostego
magazynowania przez ustugi VAS,
do Zlozonych projektéw logistycznych

TRANSPORT MORSKI
1 LOTNICZY
- ‘ Transport multimodalny morsko-
lotniczy, czarterowy, kontenerowy,

TRANSPORT PALET
Krajowy i miedzynarodowy
system transportu palet
i przesylek indywidualnych

TRANSPORT
CALOPOJAZDOWY

Krajowy i miedzynarodowy transport
przesylek catopojazdowych (FTL)

i czgsciowych (LTL)

USLUGI CELNE
Kompleksowe ustugi celne
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Dyspozycyjnosc przez cata dobe
— dzieki nowej technologii tadowania

W magazynie przetadunkowym firmy Quehenberger Logistics GmbH z siedzibg w Enns

mozna znalezé praktycznie wszystko — szczoteczki do zebow, misie-zelki, podkoszulki, opony
samochodowe i lodoéwki. Pod 62 bramy hali stale podjezdzajg kolejne ciezarowki dostarczajace
lub odbierajgce towar. Na 25 tys. m2 powierzchni magazynowej miesci sie jedna z najwiekszych
i najwazniejszych baz tej firmy logistycznej. Waznym jej elementem jest magazyn przetadunkowy
0 powierzchni 7 tys. m2, dziatajacy od 2007 r. Przez catg dobe, w trybie trzyzmianowym pracuje
tu 36 0s6b. Zajmujg sie przyjmowaniem, wydawaniem i przetadunkiem towaréw.

uehenberger Logistics to §red-
niej wielkosci przedsigbiorstwo
logistyczne wyspecjalizowane
w zarzadzaniu transportem, logistyce sie-
ciowej i kontraktowej. Jako czgé¢ Augustin
Quehenberger Group, posiadajacej 89 od-
dziatéw w 18 krajach, firma moze korzy-
sta¢ z rozbudowanej, miedzynarodowej

Od 2015 r. w centrali w Enns uzytkowana
jest nowa flota wozkow widtowych -
razem z wydajng energetycznie i kosztowo
technologia tadowania akumulatoréw
firmy Fronius

Systemy tadowania akumulatoréw serii
Selectiva firmy Fronius, dzieki zastosowaniu
samodzielnie opracowanego procesu
tadowania Ri, zuzywajg nawet o 30% mniej
energii niz rozwigzania konwencjonalne

www. TSLbiznes.pl

sieci logistycznej. Firma Quehenberger
jest aktywna gtéwnie w Europie Srodko-
wej i Wschodniej, a takze np. w Skandyna-
wii. Centrum w Enns jest odpowiedzialne
m.in. za logistyke transportowa wielu reno-
mowanych firm handlujacych zywnoscia,
artykutami drogeryjnymi oraz tekstyliami.
Zaopatruje ich filie w Austrii i za granica.

- Nasze wozki widlowe pracujg po ok.
150 roboczogodzin w tygodniu. Bez akumu-
latoréw zamiennych byloby to niemozliwe -
komentuje Thomas Putschogl. W przeszto-
$ci stale jednak zdarzaly sie problemy, gdyz
pracownicy nie byli w stanie rozpoznad,
jak dlugo dane akumulatory byly podla-
czone do prostownikéw. Zle wptywato to

Pomiedzy hala i ciezarowkami stale kursuje

20 elektrycznych urzadzen do transportu poziomego.
Musza by¢ stale dyspozycyjne, dlatego firma
Quehenberger stosuje tez akumulatory zamienne,
dostepne w centralnej stacji tadowania.

QX Express to nazwa ustugi gwarantujacej
szczegolnie krotkie terminy dostaw. Firma
Quehenberger zajmuje sie takze przewo-
zem AGD — czyli pralek, lodéwek i innych
urzadzen elektrycznych — w zaleznosci od
potrzeb: albo do sklepéw, albo bezposred-
nio do klientéw, wiacznie z montazem.

W ciaglym uzyciu

- Dawniej specjalizowalismy si¢ w dzie-
dzinie logistyki opon samochodowych, ale
z biegiem lat nasze portfolio stale sig posze-
rzato. Dzis dzialamy w réZnych branzach
i zakres naszych ustug jest bardzo szeroki
- opowiada Thomas Putschogl, kierownik
ds. obstugi technicznej firmy Quehenber-
ger w Enns. Kazdego dnia magazyn prze-
tadunkowy opuszcza ok. 1200 przesylek.
Dla intralogistyki to jedno z najcigzszych
wyzwan — pomiedzy halg i poszczeg6lnymi
ciezaréwkami stale kursuje 20 elektrycz-
nych urzadzen do transportu poziomego
produkgji firmy Linde. Muszg by¢ stale
dyspozycyjne, dlatego firma Quehenberger
stosuje tez akumulatory zamienne, dostep-
ne w centralnej stacji ladowania.

na stopien wykorzystania puli akumula-
toréw. Jak wspomina Putschogl: — Czesto
bywalo tak, ze operator wozka z wygody
brat pierwszy z brzegu akumulator - nie
zwracajgc uwagi na to, czy jest on w petni
natadowany i juz ostygniety. Wskutek tego
spadata nie tylko dyspozycyjno$¢ urzadzen
do transportu poziomego, ale takze zywot-
no$¢ drogich akumulatoréw napedowych.

Wydajnos¢ w potaczeniu
z dyspozycyjnoscia

W 2015 r. firma Quehenberger podjeta de-
cyzje o calkowitej wymianie floty wozkow
widlowych w centrum w Enns i podnie-
sieniu jej na wyzszy poziom techniczny.
W centrum uwagi os6b odpowiedzialnych
za te operacje znalazta sie technologia fa-
dowania akumulatoréw — Naszym celem
bylo nabycie systemu gwarantujgcego stalg
dyspozycyjnos¢ naszych urzgdzen do trans-
portu poziomego i jednoczesnie fadujgcego
akumulatory mozliwie tagodnie, wydajnie
i oszczednie — tak Thomas Putschogl opi-
suje wymogi, jakie postawiono nowemu
systemowi. Szybko zwrdcono uwage na
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Wozki widtowe pracujg po ok. 150 roboczogodzin w tygodniu - to mozliwe tylko dzieki
zastosowaniu akumulatoréw zamiennych

firme Fronius, z siedzibg w austriackim
Pettenbach, specjalizujacy si¢ w dziedzinie
innowacyjnych systeméw ladowania aku-
mulatoréw, ktdre pomagaja ich uzytkowni-
kom znacznie obnizy¢ koszty eksploatacji.

- Firma Quehenberger zlecita nam obli-
czenie potencjatu oszczednosciowego naszej
technologii tadowania akumulatoréw — wy-
jasnia Leopold Grammerstitter, specjali-
sta ds. doradztwa w dziedzinie systemow
tadowania akumulatoréw firmy Fronius.
To mogto ich przekona¢ - systemy fado-
wania akumulatoréw serii Selectiva firmy
Fronius, dzigki zastosowaniu samodziel-
nie opracowanego procesu fadowania Ri,
zuzywajg nawet o 30% mniej energii niz
rozwigzania konwencjonalne. Poza tym,
tadowanie jest nadzwyczaj tagodne, co wy-
dtuza zywotnoé¢ akumulatoréw - to kolej-
ny z czynnikéw kosztowych. To sprawito,
ze firma Quehenberger zdecydowala o wy-
posazeniu bazy logistycznej w 42 urzadze-
nia firmy Fronius.

Indywidualny proces tadowania

Najwieksza zaleta procesu tadowania Ri
polega na tym, ze nie odbywa si¢ on we-
dlug sztywnej charakterystyki, tylko dosto-
sowuje si¢ do wieku, temperatury i stanu
naladowania akumulatora. Jak wyjasnia
Leopold Grammerstitter: — Od tych czyn-
nikow zalezy jego skuteczna rezystancja
wewnetrzna — okreslana tez symbolem Ri -
i to ma wplyw na prgd tadowania. Dzigki
temu kazdy cykl tadowania ma swojg indy-
widualng charakterystyke, dostosowana do
indywidualnego zapotrzebowania akumu-
latora. Minimalizuje to przetadowywanie
na poczatku procesu fadowania i w fazie
dotadowywania, ktéra jest odpowiedzial-
na za wysokie straty energii i rozgrzewanie
akumulatora. Efekt — zuzycie prgdu i emi-
sja CO, sq wyraZnie nizsze, a tadowanie

tagodniejsze niz w przypadku innych syste-
mow. Oba te czynniki pozytywnie wplywa-
jg na tgczne koszty eksploatacji — podkresla
Leopold Grammerstitter.

Jednak to nie wszystko. Aby zapewni¢
najwyzsza dyspozycyjno$¢ floty urzadzen
do transportu poziomego, firma Fronius
dodatkowo zainstalowatla system informa-
¢ji i zarzadzania Cool Battery Guide Easy.
Jego zadanie polega na tym, aby operator
wozka widtowego intuicyjnie wybieral ten
akumulator, ktory zostal naladowany naj-
wczesniej 1 jest najchlodniejszy. Alexander

Dzieki tagodnemu tadowaniu emisja
gazow jest wyraznie nizsza - i towarzyszy
temu mniej nieprzyjemnych zapachow

zapachu - wylicza Alexander Griinhagen.
Dzigki tagodnemu fadowaniu akumulatory
tracg tez znacznie mniej wody, co powo-
duje, ze czasochlonne i cz¢ste uzupetnianie
elektrolitu staje si¢ zbedne. Ponadto, urza-
dzenia serii Selectiva mogg elastycznie ta-
dowac rézne typy akumulatoréw. Utatwia
to proces wymiany, poniewaz pracowni-
cy nie musza juz pamietaé o wlaciwym
przyporzadkowaniu akumulatoréw do
konkretnych prostownikéw. A pracownicy
magazynu sg wrecz dumni z nowej stacji
tadowania. - Juz sam wyglgd tych urzqdzet:

Celem firmy Quehenberger byto nabycie systemu
gwarantujacego stata dyspozycyjnos¢ urzadzen do
transportu poziomego i jednoczesnie tadujacego
akumulatory mozliwie tagodnie, wydajnie i oszczednie.

Griinhagen, kierownik magazynu w firmie
Quehenberger, objasnia zalety nowego
systemu. — Kazdy prostownik jest wypo-
sazony w pasmo diodowe. W urzgdzeniu,
ktére najwczesniej zakoriczylo proces tado-
wania, diody $wiecq niebieskim Swiattem,
dzigki czemu operator od razu widzi, ktéry
akumulator powinien wzigé. W ten sposéb
wszystkie akumulatory sqg uzywane réw-
nie czgsto i zawsze sq w pelni natadowane.
To wydtuza ich Zywotnos¢ i jednoczesnie
zwigksza wydajnosé i dyspozycyjnosé na-
szych wozkéw widtowych - podkresla.

Sprostanie wysokim wymaganiom

W codziennej pracy technologia firmy
Fronius ujawnia swoje kolejne zalety. —
Przyktadowo, nowe urzgdzenia w czasie
tadowania emitujq znacznie mniejsze ilo-
sci gazu, co oznacza mniej nieprzyjemnego

i czystos¢ powodujg, ze wszyscy obchodzg
sig z nimi bardzo ostroznie - usmiecha sig
Griinhagen.

Zastosowanie rozwigzan firmy Fronius
chwali réwniez kierownik ds. obstugi tech-
nicznej, Thomas Putschogl: — Dzigki temu
mozemy bez problemu sprostac wysokim
wymaganiom pod wzgledem dyspozycyj-
nosci naszej floty urzqdze# do transportu
poziomego. Ponadto, ta innowacyjna tech-
nologia pomogta nam poczynié znaczne
oszczednosci, zaréwno w odniesieniu do
kosztow eksploatacji, jak i emisji CO,. Jest
to decydujaca zaleta, szczegolnie gdy wzigé
pod uwage nowe ustawy dotyczace wy-
dajnosci energetycznej, jakie obowiazuja
w Austrii i Europie. - Dzigki firmie Fronius
nasza intralogistyka ma wyposazenie, ktére
najlepiej sprosta wyzwaniom nadchodzg-
cych lat - podsumowuje Putschogl. €
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Do pracy
w trudnych
warunkach

Smuklejsza obudowa,

ekran o przekatnej 4,7 cala

i wyprofilowany czytnik kodow
kreskowych, dzieki ktoremu
skanowanie produktow

jest szybsze i tatwiejsze - to
cechy, ktorymi charakteryzuja
sie nowe, wzmochnione
tablety Panasonic toughpad
FZ-F1 i FZ-N1, ktory ostatnio
pojawity sie na rynku.

ostep technologiczny jest widoczny,
Pgdziekolwiek sie nie rozejrzymy.

W dzisiejszych czasach bez telefo-
nu komdrkowego czujemy sie jak bez reki.
A jedli dodamy do tego fakt, ze wigkszos¢
telefonow komérkowych dostepnych obec-
nie na rynku przypomina bardziej przeno-
$ne komputery z dostepem do internetu,
a nie aparaty telefoniczne, to wychodzi
na to, ze nosimy ze soba mate komputer-
ki podlaczone do globalnej sieci interne-
towej. Zastosowanie takich smartfonéw
jest praktycznie nieograniczone tak, jak
nieograniczony jest caly internet, dlatego
praktycznie w kazdej branzy pracuja ludzie
korzystajacy z tych wynalazkéw techniki.
Jednak z uwagi na ich stosunkowo malg

Toughpady Panasonic tgczg w sobie funkcje
tabletu, smartfonu i przenosnego terminalu.
Urzgdzenia sg odporne na upadki

z wysokosci 1,8 m, posiadajg oznaczenie
stopnia ochrony IP67, co oznacza, Zze sg
pytoszczelne i chronione przed skutkami
krétkotrwatego zanurzenia w wodzie

www. TSLbiznes.pl
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Ekran gwarantuje minimalne odbicie $wiatfa i petng widocznosé nawet podczas bardzo

stonecznej pogody

odpornos¢ na uszkodzenia, korzystanie
z nich byto mocno utrudnione w bran-
zach, w ktorych panujg bardziej spartan-
skie warunki pracy. Dlatego powstala galaz
inteligentnych urzadzen mobilnych, de-
dykowanych branzom, w ktorych ryzyko
uszkodzenia narzedzia jest o wiele wyzsze.
Tzw. toughpady charakteryzuja sie zdecy-
dowanie wieksza wytrzymaloscia w po-
réwnaniu z tradycyjnymi smartfonami
i tabletami. Ponadto posiadajg szereg funk-
¢ji i udogodnien skierowanych wprost do
pracownikow branz logistycznych, trans-
portowych i produkeyjnych.

Spartanskie warunki

Toughpady Panasonic facza w sobie funk-
cje tabletu, smartfonu i przenosnego ter-
minalu. Urzadzenia s3 odporne na upadki
z wysokoéci 1,8 m, posiadajg oznacze-
nie stopnia ochrony IP67, co oznacza,
ze sa tez pyloszczelne i chronione
przed skutkami krotkotrwalego
zanurzenia w wodzie (moga by¢
zanurzane w wodzie na gtebo-
ko$¢ do 1 m przez 30 minut).
Pracownicy branz logistycz-
nych, transportowych i pro-
dukcyjnych pracujg zwy-
kle w bardzo hatasliwych
warunkach, w ktérych
komunikacja jest zdecy-
dowanie utrudniona,
dlatego toughpady
zostaly wyposazone
w dwa gloéniki i trzy
mikrofony posiada-

jace zdolno$¢ ttumienia szumoéw. Dzieki
temu mozliwa jest komunikacja, gdy pa-
nuje hatas (np. halach produkcyjnych czy
placach budowy). Urzadzenia umozliwiaja
slyszalno$¢ przy hatasie do 100 dBA.

Wyprofilowany czytnik kodéw

Nowe modele toughpadéw Panasonic sg
»uzbrojone” w najnowszy, czterordzenio-
wy procesor Qualcomm® SnapdragonTM,
ktoéry wraz z 2 GB pamigci RAM i 16 GB
pamieci Flash gwarantuje wysoka wydaj-
no$¢ pracy urzadzenia. Waska obudowa
(74 mm) i niska waga (280 g) sprawiaja,
ze Toughpady sa poreczne i przystosowa-
ne do obstugi jedna reka. Dodatkowo, dwa
przyciski aktywujace BCR ulatwiajg ob-
stuge zaréwno prawo- jak i leworgcznym
uzytkownikom. Standardowo urzg-
dzenia obstuguja funkcje
polaczen glosowych,
gwarantujg transmi-
sje danych za pomoca
sieci 4G LTE/3G oraz
posiadaja zintegrowa-
ny czytnik kodéw kre-
skowych 1D/2D. Czytnik
jest odchylony do dotu
pod katem 70 stopni, dzieki
czemu uzytkownik moze pod-
czas skanowania obserwowa¢
ekran urzadzenia.

Waska obudowa (74 mm) i niska waga
(280 g) sprawiaja, ze Toughpady sg
poreczne i przystosowane do obstugi
jednag rekg
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Powstata gataz inteligentnych urzadzen
mobilnych, dedykowanych branzom,

w ktorych ryzyko uszkodzenia narzedzia
jest o wiele wyzsze. Tzw. toughpady
charakteryzuja sie zdecydowanie
wieksza wytrzymatoscia w poréwnaniu

z tradycyjnymi smartfonami i tabletami.

Czasem stoiice, czasem deszcz

Urzadzenia sa ponadto wyposazone w wysokiej jakosci ekran IPS,
ktéry zostal wzmocniony za sprawa zintegrowania ekranu LCD
z panelem dotykowym. Dzigki temu ekran gwarantuje minimalne
odbicie $wiatla i pelng widoczno$¢ nawet podczas bardzo stonecznej
pogody. Natomiast prace w ciemno$ci ulatwiaja dwie diody LED,
w ktore zostaly wyposazone urzadzenia. Dodatkowo, ekran jest
w pelni przystosowany do obstugi zaréwno w deszczu, jak i w gru-
bych rekawicach roboczych. Uzytkownik ma do wyboru w zalez-
nosci od potrzeby pidro aktywne lub pasywne. Jest to szczegélnie
przydatne w pracy kurieréw.

Pracownicy branz logistycznych, transportowych i produkcyjnych
pracujg zwykle w bardzo hatasliwych warunkach, w ktérych
komunikacja jest zdecydowanie utrudniona, dlatego toughpady
zostaty wyposazone w dwa gtosniki i trzy mikrofony posiadajgce
zdolnos¢ ttumienia szumow

Wytrzymate baterie

Osiem godzin pracy bez przerwy obu tabletow zapewniajg baterie
o0 pojemnosci 3200 mAhW. W razie potrzeby mozliwe jest skorzysta-
nie z dodatkowej baterii o pojemnosci 6400 mAh, ktéra umozliwia
16 godzin nieprzerwanej pracy lub np. 48 godzin rozméw. Wymia-
na baterii odbywa si¢ w trybie HotSwap. W wyposazeniu Toughpa-
d6w sg rowniez moduty WiFi, Bluetooth i NFC, dwie kamery: tylna
o rozdzielczosci 8 MP oraz przednia 5 MP, porty micro USB, wejécie
na karty micro SD oraz dwa gniazda micro SIM.

Panasonic Toughpad FZ-N1 Android TM 5.1.1 bedzie dostepny
u autoryzowanych dystrybutoréw Panasonic od czerwca br. w cenie od
7800 zt netto, za$ Panasonic Toughpad FZ-F1 z systemem Windows
10 IoT Mobile Enterprise od wrze$nia w cenie od 8100 zl netto. Oba
urzadzenia sg objete standardowa 3 letnig gwarancja.

tP
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Kompromis w sprawie zezwolen
zostat zawarty

Po dtugich miesigcach oczekiwan, 1 kwietnia, w Gdansku, wiceminister infrastruktury

i budownictwa Jerzy Szmit i wiceminister transportu Federacji Rosyjskiej Nikotaj Asaut,
podczas posiedzenia Polsko - Rosyjskiej Komisji Mieszanej ds. miedzynarodowych przewozow
drogowych, podpisali porozumienie w sprawie miedzynarodowych przewozéw drogowych.

dokumencie ustalono, ze Pol-
ska otrzyma 170 tysiecy zezwo-
lent, w tym 30 tysiecy zezwoleni

Rosja - kraje trzecie. ROwniez Rosja otrzy-
ma 170 tys. zezwolen, jednak tylko 10 tys.
na przewozy do/z krajéw trzecich. Wy-
miana zezwolen nastgpi po opublikowaniu
przez Rosje zmienionego rozporzadzenia
w sprawie kontroli transportu.

Co wazne, swoja wazno$¢ zachowuja
takze niewykorzystane zezwolenia, kt6-
re przydzielono na mocy tymczasowego
porozumienia zawartego w lutym 2016 r.
Obowigzujg one do 15 kwietnia. W sumie
Polska otrzyma na ten rok 190 tys. zezwo-
len, w tym 40 tys. na przewozy do krajow
trzecich - o pie¢ tysigcy mniej niz w 2015 r.
Mimo tego Nikotaj Asaut stwierdzit:
- Uwazamy, ze w warunkach obnizajgcego
sig rynku ta ilo$¢ zezwoleri jest wystarczajgca
zaréwno dla strony polskiej jak i rosyjskiej.

Miesiace negocjacji

O tym, ze porozumienie byto trudnym
kompromisem, $wiadczy fakt, ze podpisano
je dopiero na széstym spotkaniu. - W ciggu
pigciu ostatnich spotkan, ktére byly bardzo
trudne, doszlismy do pewnych uzgodnies.
Natomiast dzisiaj jesteSmy w takiej sytuacji,

ze w przestanym do Polski dokumencie roz-
porzgdzenia ministra transportu Federacji
Rosyjskiej, ktére miato konsumowac to, co
zostato uzgodnione w Moskwie, sq jeszcze
spore braki, o ktorych chcemy ze strong ro-
syjskg rozmawiac - powiedziat wiceminister
Jerzy Szmit podczas ostatniego spotkania.

ogdlnych, dwustronnych, co zostalo zmie-
nione. — Jestesmy usatysfakcjonowani, ze
warunki prowadzenia dziatalnosci transpor-
towej przez polskie firmy na terenie Rosji nie
pogorszg si¢ — podkreslit wiceminister Jerzy
Szmit. - Te 170 tys. zezwoleri dwustronnych
pozwoli w znacznym stopniu, dzigki zmia-

Polska otrzyma 170 tysiecy zezwolen, w tym 30 tysiecy
zezwolen Rosja - kraje trzecie. Rowniez Rosja otrzyma
170 tys. zezwolen, jednak tylko 10 tys. na przewozy

do/z krajow trzecich.

Pozytywne jest to, ze podpisane poro-
zumienie oddala widmo blokady transpor-
tu miedzynarodowego miedzy Polska a Ro-
sja, do czego mogto dojé¢ w kwietniu. Bylo
to mozliwe dzigki temu, ze strona rosyjska
zobowigzala si¢ do zmiany rozporzadzen
wprowadzonych w ubieglym roku, ktore
w razacy sposob uderzaly w obecnos¢ pol-
skiego transportu w Rosji, eliminujgc pol-
skich przewoznikéw z rynku rosyjskiego.
Towaru wyprodukowanego w Polsce, a fak-
turowanego w jej zagranicznej centrali nie
mozna bylo przewozi¢ na zezwoleniach

Porozumienie oddala widmo blokady transportu miedzynarodowego miedzy Polskg
a Rosja. Byto to moZliwe dzieki temu, zZe strona rosyjska zobowigzata sie do zmiany
rozporzadzen, ktére eliminowaty polskich przewoznikéw z rynku rosyjskiego

www. TSLbiznes.pl

nie prawa Federacji Rosyjskiej, zaspokoi¢
potrzeby polskich przewoznikéw, bo chodzi
o interpretacje przewozow, ktére sq z krajow
trzecich, a ktére sq dwustronne — dodat.

Polsko-rosyjska grupa
interwencyjna

Na mocy podpisanego porozumienia powo-
fana zostanie polsko-rosyjska grupa inter-
wencyjna, ktora na biezaco bedzie rozwigzy-
wala problemy przewoznikéw, np. z policja
czy shuzbami kontroli transportu. W jej sktad
wejda przedstawiciele administracji rzado-
wych oraz przewoznikéw z obu krajow.

Rozmowy majg polegaé m.in. na
doprecyzowaniu szczegdélowych réznic
miedzy protokotem a rosyjskimi aktami
prawnymi. Przykladem takich réznic jest
np. sformulowanie ,,towary, ktore przejda
przez sktady” i wprowadzone przez Rosje
»towary, ktore przejda przez skltady celne’,
co w konsekwencji mocno zaweza mozli-
wosci logistyki polskiego transportu.

Wedlug wiceministra pojawiajace sie
obecnie watpliwosci dotycza m.in. sformu-
fowan zapisanych w aktualnej wersji roz-
porzadzenia, ktérych nie bylo w zawartym
w lutym tego roku tzw. porozumieniu mo-
skiewskim, a takze braku czesci zapisow,
ktére w my$l ostatnich uzgodnien mialy
sie w nim pojawié. €
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DKV

szystl{ich

autostradach

Ta sama karta umoZliwia tankowanie
paliwa na blisko 40 tys. stacji dowolnych
marek w Europie. DKV Card jest tez
najbardziej wszechstronna, jesli chodzi

o rozliczenia w zagranicznych systemach
opftat drogowych

platy
dro -
£ gowe

z DKV to duzo
wiecej niz roz-
 liczenia karta
w punktach po-
boru. Wszedzie
tam, gdzie to
Michat Batakier ~ ™O#iwe, w Pol-

e mmmmmm sce i w Europie,

nasi klienci korzystajg z automatycznego
naliczania myta przez urzadzenia pokla-
dowe, np. viaTOLL czy DKV Box. Dzigki
temu nie muszg zatrzymywac sie¢ w punk-
tach oplat. Kazda platno$¢ jest natychmiast
rejestrowana online w systemie rozliczen
DKYV, dzigki temu mozna dowolnie ana-

w Polsce

zadnych oplat z gory.
Za wszyst-
kie wydatki
drogowe,
czy to w sys-
temie pre-paid czy
post-paid, klient
placi na podstawie
faktury z dtugim
terminem platnosci.
Jest to wiec de fac-
to najtanszy kredyt,
z jakiego korzysta-
ja na co dzien firmy
transportowe.
Trzecig wazng za-
letg korzystania z DKV jest
uniwersalne zastosowanie karty
za granicy. Ta sama karta umozliwia
tankowanie paliwa na blisko 40 tys. stacji
dowolnych marek w Europie. DKV Card
jest tez najbardziej wszechstronna, jesli
chodzi o rozliczenia w zagranicznych sys-

Autostrada
GORA &

Transport drogowy

nasi klienci mogg korzystac

0 majg do dyspozycji najszerszg

EIELONA| Wielkopolska

DKV wyréznia fakt, ze nigdy nie pobiera zadnych
optat z gory. Za wszystkie wydatki drogowe,

czy to w systemie pre-paid czy post-paid, klient ptaci
na podstawie faktury z dtugim terminem ptatnosci.

lizowa¢ wydatki - w podziale na odcin-
ki, daty, pojazdy, rodzaje drdg czy kraje.
Wszystko dostepne online z poziomu ko-
morki czy komputera, wystarczy kilka klik-
nieé. Wiele rodzajéw platnosci i systemow
w jednym miejscu.

Bez optat z gory

W Polsce DKV nalezy do bardzo waskie-
go grona operatorow kart, ktorzy oferuja
rozliczenia zaréwno w systemie viaTOLL,
jak i na autostradach A1, A2 i A4. Wy-
roznia nas fakt, ze nigdy nie pobieramy

temach optat drogowych - dbamy o to, aby
zawsze by¢ pierwsza niezalezng karta, kto-
ra akceptowana jest w danym kraju badz
systemie. W 2015 r. weszliémy z ustugami
na rynek rosyjski i bialoruski, w tym roku
towarzyszymy debiutowi systemu w Belgii.
Proponujemy tez wszystkie najnowsze roz-
wigzania, ktére wprowadzaja lokalni ope-
ratorzy, dzi$ sa to np. platnosci z Stowenii
w systemie post-paid.

Potaczenie wielu mozliwos$ci

Karta DKV jest zatem polaczeniem naj-

zatek roku 2016 r. to dla nas
boliczny czas. Autostrada A4
gczyta do drog, ktore mozna
acac kartg DKV. Tym samym

sparcia DKV na wszystkich
nych drogach w Polsce. Do

C stacji paliw w naszym kraju

btepng przy pomocy jednej karty

iwowej, liczgcg 3967 lokalizacji.

Gdanisk
Transport

-
'Cagstochowa KIELCE
Stalexport
Autostrada

Matopolska

Ptatne drogi w Polsce

szerszej mozliwej funkcjonalnosci z do-
brymi cenami. Z racji na duza skalg
dzialania mamy wynegocjowane maksy-
malne poziomy znizek u operatoréw optat
drogowych, znizki w 100% przenosimy
na klientéw. Staramy si¢ takze, aby ceny
diesla kupowanego na karte byly jak naj-
nizsze. Z jednej strony udzielamy rabatow,
ktore czesto sg na poziomie stawek hurto-
wych. Z drugiej, kazdy nasz klient moze
bez zapowiedzi tankowac¢ na stacjach sieci
Bottom Up (wybrane stacje prywatne na
terenie Polski, Austrii i Wegier), gdzie cena
jest $rednio 40 groszy nizsza niz na dystry-
butorze. €

Michat Batakier,

dyrektor zarzadzajacy

DKV Euro Service Polska

Wiecej Wiecej o autostradzie A4:
http://www.autostrada-a4.pl
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Niespersonalizowane konto karty

Dla firm transportowych krajowe i zagraniczne podroze autem to codziennos¢. Jak utatwic
optacanie i rozliczanie takich podrozy, wyjasnia ekspert Diners Club Polska.

uzg cze$¢ firmowych wyjazdow
Di przewozow transportowych

stanowig podrdze zagraniczne,
gléwnie po Unii Europejskiej. Nieste-
ty, oplaty drogowe dla tranzytu sa nadal
pobierane przez poszczegélne krajowe
systemy. Oznacza to dodatkowe wydatki
i utrudnienia dla kierowcéw. - W Polsce
obowigzuje system viaToll, w Czechach -
eMyto, a w Austrii - Go Maut. Oznacza
to, ze aby uisci¢ optate za przejazd w spo-
sob elektroniczny, nawet podczas podrozy
po naszym regionie, potrzebnych jest kilka
réznych urzgdzen pokladowych. Dodatko-
wo system viaToll nie obejmuje wszystkich
platnych drég w Polsce. Na odcinkach auto-
strad Al, A2 i A4 zarzgdzanych przez kon-
cesjonariuszy obowigzujg inne formy ptat-
nosci — ttumaczy Pawel Katudow, dyrektor
sprzedazy Diners Club Polska.

Jedna Unia, wiele systeméw

Kraje czlonkowskie UE byly co prawda zo-
bowigzane przygotowac si¢ do wejscia jed-
nolitego systemu European Electronic Toll
Service do pazdziernika 2012 r., jednak nie
wszystkie dostosowaly si¢ do jego wymo-
gow. Tymczasem wdrozenie oznaczaloby
mozliwos$¢ korzystania z uniwersalnego
urzadzenia i rozliczania optat z jednym
operatorem. Niedawno Komisja Europej-
ska upomniata Polske w tej sprawie, wy-
tykajac jej trzyletnie opdznienia prawne
i techniczne. Dopdki EETS nie obowiazuje,
firmy transportowe moga usprawnia¢ pra-
ce kierowcow i rozliczenia wykorzystujac
dostepne narzedzia finansowe.

- Na rynku sq dostgpne wyspecjalizowa-
ne narzedzia platnicze, skrojone specjalnie
na potrzeby firm transportowych. Pozwa-
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lajg na proste uiszczenie optat drogowych
w roznych systemach. Jednym z nich jest
niespersonalizowane konto karty, stuzgce do
pokrywania kosztéw przejazdéw drogami
platnymi w elektronicznym systemie poboru
oplat. Nalezno$¢ jest naliczana automatycz-
nie z rachunku karty, wystarczy przejechac
przez bramke - méwi Pawel Katudow.

Wieksza ptynnosé i prostsze optaty

Konta z odroczong platnoscia (post-pay)
nie wymagaja od uzytkownikéw groma-
dzenia odpowiedniej ilosci srodkéw. Saldo
obejmuje sume naleznos$ci za wszystkie
pojazdy zarejestrowane w ramach konta,
ktore trzeba uregulowa¢ pod koniec okre-
$lonego w umowie okresu rozliczeniowego.
- Najbardziej atrakcyjne produkty finan-
sowe na rozliczenie dajg nawet do 59 dni.

nia pokladowego
pojazdu i nie wy- |
maga autoryzacji
kierowcy, a wy-
dawca karty nie
obciazy odpo-
wiedzialno$cig
finansowa uzyt-
kownika w przy-
padku jej utraty
czy kradziezy.
Wszelkie transakcje budzace watpliwosé
nie sg wliczane do czasu ich wyjasnienia.
Rachunek stuzacy do obstugi karty jest
niezalezny od konta bankowego firmy, nie
jest zatem wymagane skladanie depozytu
i gwarancji. Firma korzysta z ustalonego
limitu wydatkdéw, ktory w razie potrzeby
moze zosta¢ natychmiast podwyzszony bez
dodatkowych kosztow.

Niespersonalizowane konto karty stuzy do pokrywania
kosztow przejazdow drogami ptatnymi w elektronicznym
systemie poboru optat. Nalezno$¢ jest naliczana
automatycznie z rachunku karty, wystarczy przejechac

przez bramke.

Dzigki temu firma transportowa zyskuje
dostep do darmowego kredytu trwajgcego
dtuzej niz wynosi standardowy kredyt ku-
piecki — twierdzi Pawel Kaludow.

Dane karty s3 zaszyte w urzadzeniu
pokladowym i nie ma mozliwo$ci uzycia
ich w inny sposéb niz do poboru oplat.
Pracownik nie musi zabieraé ze sobg
w podrdz karty. Caly proces oplaty prze-
biega automatycznie za pomocg urzadze-

— Niespersonalizowane konto karty ula-
twia rozliczenia. Wszystkie transakcje w mie-
sigcu sq kumulowane w postaci czytelnego
wyciggu i wysylane do firmy, co upraszcza
obstuge ksiegowg podrézy i zmniejsza biuro-
kracje. Nalezy pamigtad, ze kazdy wydatek
musi by¢ udokumentowany fakturg, bez niej
nie bedziemy mogli go odpisa¢ od podatku.
Dobre produkty dla firm powinny dawaé
tatwy dostep do konta przez internet. Dzigki
temu za pomocq jednego scentralizowanego
narzedzia mozna mieé¢ wglgd we wszystkie
informacje dotyczgce narzedzi platniczych
wykorzystywanych w firmie, jakich transak-
cji dokonano za pomocq konkretnych kart,
sald, terminéw sptat i wyciggéw dostepnych
do pobrania w wybranym formacie - pdf, csv
czy pliku Excel — dodaje Pawel Katudow.

Ulatwieniem jest to, ze niektdre firmy
wydajace karty pomagaja przy rejestracji
przedsigbiorstwa lub pojazdéw do elektro-
nicznego systemu oplat, co oszczedza czas
i pienigdze. €

MM
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Lepiej niz przewidywano
TimoCom podsumowuje 2015 rok

Firma TimoCom ponownie umochita swoja pozycje na rynku jako najwieksza platforma
transportowa w Europie. Juz ponad 110 tys. uzytkownikow kazdego dnia ogtasza na niej
do 0,5 min ofert frachtow i wolnych powierzchni tadunkowych.

minionym roku na platformie
opublikowanych zostalo Iacz-
nie 68,1 mln ofert. Do wzrostu

warto$ci przedsiebiorstwa przyczynily sie
takze otrzymane nagrody - tytul ,,Najlep-
szej Marki 2015” w kategorii gielda trans-
portowa i odznaczenie ,connect-Award”
przyznane przez znaczacego dostawce sys-
temu telematycznego, firme¢ TomTom. Réw-
niez wprowadzenie Messengera TimoCom
i ponad 700 tys. wystanych za jego pomoca
wiadomosci to spory sukces.

Niesamowite wzrosty

W zlokalizowanym w Erkrath, niedaleko
Diisseldorfu, przedsigbiorstwie pracu-
je ponad 400 oséb. Roczny obrot firmy
wyniést 56,7 mln euro, dzigki czemu jest
ona wiodagcym dostawca ustug IT dla calej
branzy TSL w Europie. Mozna pokusi¢ si¢
jednak o stwierdzenie, ze bardziej ekscytu-
jacy niz sytuacja finansowa firmy i wzrost
ilo$ci klientéw o ponad 7,2 tys. jest fakt,
ze w 2015 r. na platformie transportowe;j
wystawiono 68,1 mln ofert wolnych prze-
strzeni fadunkowych i frachtéw. To o 16%
wiecej niz w poprzednim roku. Przyczyni-
fa si¢ do tego stale rosnaca baza klientéw
i powstanie wielu nowych interfejséw. Az
13% wszystkich ofert transportowych sa-
moistnie trafifo na platforme transportowg

gle przelaczanie si¢ pomiedzy programami
réznych dostawcow telematycznych a giel-
da TimoCom, co znacznie oszczedza czas.

Klienci bardzo zadowoleni

Dalsza znaczacg oszczgdno$¢ czasu zauwa-
zyto 25% sposrdd ankietowanych klientéw
TimoCom. Stalo sie to juz w pierwszych
dwoch tygodniach funkcjonowania powia-
zanego z ofertami Messengera TimoCom.

W 2015 r. na platformie transportowej wystawiono
68,1 min ofert wolnych przestrzeni tadunkowych
i frachtow. To 0 16% wiecej niz w poprzednim roku.

dzieki nowemu, bezpiecznemu polaczeniu
oprogramowan spedycyjnych klientow
TimoCom z gietds. To wlasnie za pomo-
cg tych interfejséw oferty z wewnetrz-
nych systeméw TMS firm przenoszone sa,
dzieki kilku kliknigciom, bezposrednio do
TimoCom. Dodatkowg warto$¢ stanowi
platforma trackingowa TC eMap®, z kto-
ra obecnie zintegrowanych jest juz ponad
170 systemoéw telematycznych. Takie pola-
czenie sprawia, Ze nie jest juz konieczne cia-

- Jedna czwarta naszych klientow przyzna-
ta, ze dzigki komunikatorowi moze szybciej
zawieral zlecenia transportowe. To bardzo
dobry wynik jak na faze wdrozeniowg -
podsumowuje Chief Representative firmy
TimoCom Marcel Frings. Do tej pory za
pomoca tego biznesowego czatu wystano
az 700 tys. wiadomosci. - Zapewniamy nie
tylko realne wartosci naszym uzytkowni-
kom, ale rowniez zyskujemy ich aprobate.
Dilatego tez bardzo nas ucieszyt fakt, ze 86%

N—-‘,." LU.""'

naszych uzytkownikéw czuto si¢ dobrze po-
informowanych o wprowadzanych przez nas
produktach, jeszcze przed ich wdrozeniem
- méwi Frings. Pozytywng informacja
zwrotng jest tez nagroda ,,Najlepsza Mar-
ka 2015”, ktérg TimoCom od czytelnikoéw
czasopisma ETM otrzymal po raz sidédmy
z rzedu.

Kolejne innowacyjne rozwiazania

Jesli chodzi o to, czego mozemy si¢ spo-
dziewa¢ w nadchodzacych miesigcach,
rabka tajemnicy uchyla Chef Representa-
tive. — Po tym jak przetarlismy droge dla
komunikatora, zamierzamy wprowadzi¢
profesjonalny system do zarzqdzania doku-
mentami. Dodatkowo wlasnie wzmacniamy
nasze aktywnosci na terenie Wielkiej Bryta-
nii i Turcji. Krétko mowigc, rozwijamy sig
dla naszych klientéw - zdradza.

Swoja kolejna innowacje dostawca opro-
gramowania IT planuje zaprezentowa¢ na
tegorocznych Targach Pojazdéw Uzytko-
wych TAA Nutzfahrzeuge w Hanowerze. €

KK

Wiecej informacji o TimoCom

znajduje sie na stronie:
www.timocom.pl

www. TSLbiznes.pl
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Co dalej z kolejg?

Wyborcze zwyciestwo Prawa i Sprawiedliwosci wraz z idgcymi za nim zmianami

w strukturze ministerstw odpowiedzialnych za transport szynowy oraz w zarzgdach
najwiekszych spotek kolejowych nastgpity w trudnym dla polskiej kolei okresie. Koniec
roku 2015 i pierwsze miesigce 2016 to bowiem czas ,dopinania” i rozliczania inwestycji
z poprzedniej unijnej perspektywy budzetowej oraz rozpoczynania realizacji projektow

Z perspektywy obejmujacej lata 2014-2020.

o skomasowanie terminéw wyma-

I galo szybkich dziatan i mobilizacji
wszystkich organéw i 0séb odpo-
wiedzialnych za przyszto$¢ naszego trans-
portu kolejowego. Tymczasem w cztery
miesigce po zmianie rzadu trudno takiej
mobilizacji sie dopatrze¢. Aktywny jest
co prawda minister infrastruktury i bu-
downictwa Andrzej Adamczyk i odpo-

wiedzialny za kolej wiceminister w tym
resorcie Piotr Stomma, ale najwigksza
spotka branzy, PKP Polskie Linie Kole-
jowe od potowy grudnia, tj. od czasu re-
zygnacji poprzedniego prezesa Andrzeja
Filipa Wojciechowskiego, pozbawiona jest
szefa. Jego funkcje¢ tymczasowo pelni An-
toni Jasinski. Rozstrzygniecie kolejnego,
trzeciego juz konkursu na prezesa zarzadu

Wedtug Krajowego Programu Kolejowego w tym roku

do wykorzystania przez PKP PLK powinno by¢ ze
srodkow unijnych i krajowych 5,35 mlid zt, w 2017 r.

- 6,96 mid zt, w 2018 r. - 10,46 mld zt. W latach
2019-2020 miaty one wzrosnac do 16-17 mid zt rocznie.

Zdaniem ministra Andrzeja Adamczyka w roku biezagcym mozemy wydaé na kolej

w najlepszym wypadku tylko 4,2 mld zt, cho¢ jeszcze w styczniu Grzegorz Muszynski, nowy
petnomocnik zarzgdu PLK zapewniat, Ze mozliwy bedzie wzrost zaangazowania spotki

w projekty wspétfinansowane przez UE z planowanych 4,6 mid zt do 6,4 mld zt

www. TSLbiznes.pl

PLK zapowiedziane byto na koniec marca.
Uzupelnienia wymaga tez nowy zarzad tej
spolki. Dwie osoby wybrane na wakujace
stanowiska szybko z nich zrezygnowaly
z powodu ,,niesatysfakcjonujacych je wa-
runkéw umowy”. Podobnie niepelny po-
zostawal w marcu sklad zarzadu gieldowej
spoltki PKP Cargo.

Czekanie na prezesa

Personalne manewry zwigzane ze zmiang
ekipy rzadzacej nie sa czyms$ nowym w na-
szym zyciu politycznym i gospodarczym.
Niepokojacy natomiast jest fakt, ze prze-
ciagaja si¢ one w czasie i ze dotycza spotki,
ktéra odpowiada za wydatkowania w naj-
blizszych kilku latach zdecydowanej wigk-
szosci z 67 mld zI érodkéw przeznaczonych
na kolej w latach 2014-2022 (uwzglednia-
jac dwuletni okres rozliczeniowy). Zanie-
pokojenie budzi¢ moga tez pojawiajace
si¢ juz na obecnym etapie kontrowersje
woko! tempa i zakresu wydatkowania tej
ogromnej kwoty. Poprzedni rzad rozpisal
do$¢ dokladnie harmonogram realizacji
inwestycji infrastrukturalnych w Krajo-
wym Programie Kolejowym (KPK), przy-
jetym we wrze$niu 2015 r. Wedlug tego
Programu, w tym roku do wykorzystania
przez PKP PLK powinno by¢ ze $rodkéw
unijnych i krajowych 5,35 mld zt, w 2017 r.
- 6,96 mld zt, w 2018 r. - 10,46 mld zl.
W latach 2019-2020 mialy one wzrosna¢
do 16-17 mld zt rocznie.

Zdaniem ministra Andrzeja Adam-
czyka w roku biezgcym mozemy wydaé
na kolej w najlepszym wypadku tylko
4,2 mld zl, cho¢ jeszcze w styczniu tego
roku Grzegorz Muszynski, nowy petno-
mocnik zarzagdu PLK zapewnial, ze moz-
liwy bedzie wzrost zaangazowania sp6tki
w projekty wspolfinansowane przez UE
z planowanych 4,6 mld zt do 6,4 mld zl.
Okazalo si¢ jednak, (tak w kazdym razie
twierdzg przedstawiciele MIiB), ze brak
jest dostatecznej liczby gotowych projek-
tow, aby w 2016 r. w pelni wykorzystaé
zaplanowang w KPK kwote. — Prawda jest
brutalna - szafa z projektami jest pusta -
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stwierdzil minister Adamczyk 17 marca,
podczas spotkania kierownictwa resortu
z zarzagdem Polskich Linii Kolejowych.
Zaprzeczal temu, cytowany przez ,Gazete
Wyborczg”, jeden z bylych pracownikéw
PKP PLK. Przypomnial, Z trwaja juz inwe-
stycje z nowej perspektywy lub sg na etapie
przetargu, za okoto 20 mld zl.

Przyspieszy¢ przetargi

Eksperci z branzy kolejowej podzielaja
opinie resortu infrastruktury i budow-
nictwa, ze bez radykalnego uproszczenia
i skrécenia procedur przetargowych, jak
tez bez szybkich zmian legislacyjnych
»Peelce” trudno bedzie na czas wydaé
wszystkie unijne §rodki z nowej perspek-
tywy budzetowej UE. Przyspieszenie pro-
cesu inwestycyjnego, ograniczenie kosztow
i zmiany w procesie utrzymania infra-
struktury kolejowej nowy zarzad PKP PLK
uznat za swe kluczowe zadania. W jakim$§
stopniu konieczna bedzie rdwniez aktuali-
zacja Krajowego Programu Kolejowego,

Eksperci z branzy kolejowej podzielajg opinie resortu infrastruktury i budownictwa, ze
bez radykalnego uproszczenia i skrocenia procedur przetargowych, jak tez bez szybkich
zmian legislacyjnych ,Peelce” trudno bedzie na czas wydac¢ wszystkie unijne Srodki z nowej

perspektywy budzetowej UE

$rodowiskowych i pozwolen na budowe
zajmuje przecigtnie trzy lata, a same prace
budowlane - dwa lata.

Przyspieszenie procesu inwestycyjnego, ograniczenie
kosztow i zmiany w procesie utrzymania infrastruktury
kolejowej nowy zarzad PKP PLK uznat za swe

kluczowe zadania.

zapowiedziana przez wiceministra Piotra
Stomme do polowy tego roku. Termino-
wemu rozpoczynaniu i realizacji inwestycji
na kolei nie sprzyjaja natomiast opdznie-
nia zwigzane ze zmianami personalnymi
w spolce.

Resort infrastruktury i budownictwa
niepokoi bardziej inna kwestia. Minister
Andrzej Adamczyk obawia sig, Ze mniej-
sze zaangazowanie zarzadcy infrastruktury
w wydatkowanie unijnych funduszy w la-
tach 2016- 2018, — moze spowodowac spie-
trzenie remontéw w latach 1919-1920, ktére
w efekcie mogqg sparalizowac¢ kolej. Dlatego
w opinii ministerstwa konieczna jest spe-
custawa, ktéra pozwoli znacznie uproéci¢
proces inwestycyjny na kolei. Obecnie
bowiem przygotowanie i opracowanie
projektu, zebranie odpowiednich decyzji

Napiety bilans wydatkowania przez
PKP PLK $rodkéw unijnych mogtoby
w znacznym stopniu poprawi¢ dofinanso-
wanie 10 projektow zgtoszonych w ramach
drugiej tury programu ,,Laczac Europe”™.
(Connecting Europe Facility - CEF). Na
projekty w panstwach Unii Europejskiej,
spelniajace wymogi pomocy z unijnego
Funduszy Spdjnoéci przeznaczono 6,5 mld
euro. W ramach ubieglorocznej, pierwszej
tury CEF Polskie Linie Kolejowe ztozyly
siedem wnioskéw o dofinansowanie na
sume ok. 10 mld zt i wszystkie one zostaty
przez Bruksele zaakceptowane. Problem
jednak w tym, ze procedury rozpatrzenia
wnioskow bywaja dos¢ dlugotrwate. Komi-
sja Europejska dopiero 13 marca br. podpi-
sata umowy na dofinansowanie pierwszej
partii projektéw w ramach funduszu CEE

W ramach ubiegtorocznej, pierwszej tury CEF
Polskie Linie Kolejowe ztozyly siedem wnioskow

o dofinansowanie na sume ok. 10 mid zt i wszystkie
one zostaly przez Bruksele zaakceptowane.

Program naprawczy

Po pierwszym kwartale trudno jeszcze
oceni¢ w jakim stopniu PKP PLK uda si¢
w 2016 r. przyspieszy¢ proces inwesty-
cyjny i zrealizowa¢ projekty zaplanowa-
ne w Krajowym Programie Kolejowy na
sume 5,43 mld zI czy - jak to zapowiadat
w styczniu Grzegorz Muszynski, petno-
mocnik zarzadu PLK ds. inwestycyjnych -
wyda¢ nawet dwa miliony wiecej i unikngé

W opinii ministerstwa konieczna jest
specustawa, ktora pozwoli znacznie
uproscic¢ proces inwestycyjny na kolei

niebezpiecznej luki inwestycyjnej. Nato-
miast do konica biezacego roku musza by¢
wystawione i optacone wszystkie faktury
PLK na projekty finansowane ze starej per-
spektywy budzetowej UE. Powinien w tym
pomoc plan naprawczy zatwierdzony przez
rzad 8 grudnia 2015 r., przygotowany przez
Ministerstwo Rozwoju i zaaprobowany
przez Komisje Europejska. Przewidywat
on m.in. dotgczanie do kwoty rozliczanej
z KE wktadu wiasnego sektora prywat-
nego, zwiekszenie dofinansowania UE do

www. TSLbiznes.pl
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Kolej - zdaniem wiceministra rozwoju Jerzego Kwiecinskiego - znalazta sie wsrod
sektorow gospodarki obarczonym ryzykiem niepetnego wykorzystania Srodkow
unijnych i zagrozonych jest kilka miliardéw ztotych z 40 mid, ktére trzeba rozliczy¢ z UE
we wszystkich obszarach wsparcia finansowego

85% czy wykorzystanie zaliczek na wyplaty
dla beneficjentéw, ktdrzy przekazuja $rodki
do wykonawcéw projektow.

- Kolej — zdaniem wiceministra roz-
woju Jerzego Kwiecinskiego - znalazta sig
wsrod sektoréw gospodarki obarczonym ry-
zykiem niepetnego wykorzystania srodkow
unijnych i zagrozonych jest kilka miliardéw
zlotych z 40 mid, ktore trzeba rozliczy¢ z UE
we wszystkich obszarach wsparcia finanso-

do 31 marca 2017 r. Budowanie (przez
ministra Mateusza Morawieckiego) sce-
nariusza, ze rzgd PO rzekomo nie potrafit
wykorzysta¢ 9 miliardéw euro jest zupetnie
nieuprawnione, dlatego, ze mowimy o srod-
kach, ktére jeszcze bedg rozliczane w rela-
cjach z Komisjg Europejskg.

Podobna kontrowersja dotyczyla roz-
liczenia 13 mld euro przeznaczonych na
kolej. — Kiedy zaczynalismy urzedowanie

Do konca biezacego roku musza by¢ wystawione
i optacone wszystkie faktury PLK na projekty
finansowane ze starej perspektywy budzetowej UE.

wego. Zdaniem Stawomira Neumanna,
szefa parlamentarnego klubu Platformy
Obywatelskiej, w obecnej chwili nie ma
zagrozen, co do wydatkowania ostatnich
transz $rodkéw europejskich z perspekty-
wy 2007-2013.

Réwniez senator PO, byly wicemini-
ster infrastruktury i rozwoju Waldemar
Stugocki zapewnil, ze wydatkowanie
$rodkéw europejskich nie jest zagrozone.
- W sensie kontraktowym nie mamy naj-
mniejszych probleméw, zeby zrealizowaé
wazne inwestycje z punktu widzenia spo-
teczno-gospodarczego Polski — podkredlil.
— Proces sktadania platnosci posrednich
do Komisji Europejskiej, bedzie trwat do
30 czerwca 2016 ., a polska administra-
cja bedzie miata jeszcze czas na zamyka-
nie definitywne projektéw i programow

www. TSLbiznes.pl

mieliSmy informacje, ze cze$¢ srodkow
w tym rozliczeniu jest zagrozona. Udalo
si¢ nam praktycznie rzecz biorgc rozliczy¢
sto procent $rodkow. Uwazamy to za wielki
sukces — méwil minister Adamczyk, pod-
sumowujgc dzialania resortu infrastruk-
tury i budownictwa w ciagu pierwszych
100 dni urzedowania. Jednak znacznie
wezesniej, 31 grudnia 2015 r. Marcin Mo-
chocki, wowczas jeszcze cztonek zarzadu
PKP PLK ds. inwestycji, podawal informa-
cje prasowa spolki, z ktdérej wynikato, ze
zgodnie z deklaracjami PKP PLK wydata
$rodki UE na inwestycje w perspektywie
2007-2013. - Do ostatniego dnia tego roku
intensywnie pracowalismy nad wykorzysta-
niem kazdej zlotowki z alokacji UE - pod-
kreglat. €
Franciszek Nietz

Zmiany
w CTL Logistics

Kwiecien to miesigc

zmian personalnych

w CTL Logistics - Jarostaw
Krél, dotychczasowy
cztonek zarzadu, zastgpit
na stanowisku prezesa
Jacka Bieczka, a do zarzadu
dofgczyt Tim Hollaway.

arostaw Krdl do te-

amu CTL Logistics

dolaczyl jesienia
2013 r. Jest ekspertem
ds. tanicucha dostaw,
logistyki, planowania
oraz optymalizacji
proceséw i restruk-
turyzacji przedsie-
biorstw. Wczeéniej,

fa

Jarostaw Krol

przez ponad 20 lat byl m— . | ———

zwigzany z sektorem logistyki i FMCG.
Pelnit najwyzsze stanowiska operacyjne
i zarzadcze w miedzynarodowych korpo-
racjach, m.in. w Danone, Tchibo, Gillette
i Procter & Gamble. W latach 2007-2010
piastowal stanowisko dyrektora zarzadza-
jacego w DHL Supply Chain. Przez kolej-
ne dwa lata byt dyrektorem zarzadzajacym
na kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
w Wincanton oraz dyrektorem zarzadzaja-
cym w Ceva Logistics odpowiedzialnym za
rynki skandynawskie.
Tim Hollaway
z branza przewozow
kolejowych w Pol-
sce zwigzany jest od
2004 r. Przez 10 lat
petnit funkcje CEO
Rail Polska Sp. o.o.
oraz wspottworzyt
Zwigzek Niezaleznych i
Przewoznikéw Kolejo- Tim Hollaway
wych (ZNPK). Posiada
20-letnie doswiadczenia w zarzgdzaniu
w réznych obszarach sektora kolejowego.
Specjalizowal sie w rozwoju transgranicz-
nych przewozoéw na linii Niemcy - Pol-
ska oraz miedzynarodowych i krajowych
przewozach intermodalnych. Przed praca
w Polsce byt zatrudniony jako dyrektor ds.
rozwoju biznesu w brytyjskiej spotce zarza-
dzajacej infrastrukturg kolejowa. W 2001 r.
brat udzial w prywatyzacji estonskich linii
kolejowych. €
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aciej Libiszewski, nowy prezes
spoiki, zadeklarowal na swej
pierwszej konferencji prasowej

kontynuacje tej strategii, nie wykluczajac
jednak korekty niektérych jej elementdw.
- Dziatajgc na bardzo wymagajgcym i kon-
kurencyjnym rynku skupilismy sie na reali-
zacji strategicznych celéw. Zwigkszylismy
przewozy i przychody. Nasze udzialy ryn-
kowe sq stabilne, zwielokrotnilismy obecnos¢
poza granicami kraju. To wszystko sprawi-
to, ze mimo dokonanych odpisow z tytutu
utraty wartosci dotyczgcych rzeczowych
aktywow trwatych - tabor kolejowy - oraz
zapasow, w kwocie ponad 177 mln z1, uzy-
skalismy satysfakcjonujgce wyniki finanso-
we i operacyjne — méwil 18 marca, na spo-
tkaniu z dziennikarzami.

Nietatwy rynek

W 2015 r. Grupa PKP Cargo przewiozlta
ponad 116 mln ton towaréw, o 5% wiecej
niz w 2014 r. oraz wykonata prace prze-
wozowg na poziomie blisko 30 mld tkm
(wzrost w skali rocznej 3%). Na uzyskane
wyniki znaczacy wplyw mial rozwéj prze-
wozdw poza granicami Polski, ktore wy-
niosly tacznie 12 mln ton i 1,6 mld tkm.
W ujeciu rocznym oznacza to wzrost od-
powiednio o 344% i 336%. Udzial Grupy
w polskim rynku kolejowych przewozéow
towarowych wyniést w minionym roku
55,8% pod wzgledem pracy przewozowej
i47,7% pod wzgledem masy. Wyniki te
osiagniete zostaly w sytuacji bardzo wy-
magajacych okolicznosci rynkowych.

- Ztozyly si¢ na nie m.in. opéZnienia
w rozpoczeciu duzych inwestycji infrastruk-
turalnych, skutkujgce mniejszymi przewo-
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Kierunek strategii okreslonej przez
poprzedni zarzad bedzie kontynuowany,
ale kontynuacja ta nie oznacza realizacji
wszystkich okreslonych w niej punktow
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zami kruszyw, kryzys na rynku surowcow
oraz spowolnienie gospodarcze Chin, od-
zwierciedlone w spadku przewozow meta-
li i koksu, konflikt na Ukrainie w rejonie
Donbasu, widoczny w mniejszych przewo-

Mimo trudnej sytuaciji
rynkowej i drobnych
perturbacji zwigzanych

Z powyborczg zmiang
zarzadu, najwiekszemu
polskiemu kolejowemu
przewoznikowi towarow

udato sie pomysinie
zakonczyC ubiegty rok.
Dobrze zapowiadajg sie
rowniez rokowania PKP Cargo
na 2016 r., bedacy pierwszym
etapem realizowania celow
strategii przedstawionej
jeszcze przez poprzedni
zarzad i obejmujgcej lata
2016-2020.

munikacie prasowym PKP Cargo. Skutki
tych zjawisk dotknety nie tylko te spoike,
bowiem caly rynek przewozdéw kolejowych
w Polsce skurczyl si¢ w ujeciu rocznym
o blisko 2%.

W 2015 r. Grupa PKP Cargo przewiozta ponad 116 min ton
towaréw, o 5% wiecej nizw 2014 r. oraz wykonata prace
przewozowa na poziomie blisko 30 mld tkm (wzrost w skali
rocznej 3%). Na uzyskane wyniki znaczacy wplyw miat
rozwoj przewozow poza granicami Polski.

zach metali, strajki w Slgskich kopalniach
na przetomie stycznia i lutego oraz nizsze
wydobycie wegla spowodowane wysokim
poziomem zapaséw - podkreslono w ko-

g

Pomimo tych klopotéw, w 2015 r. przy-
chody Grupy Cargo wyniosty 4,55 mld zt
(wzrost 0 7%), przy kosztach operacyj-
nych na poziomie 4,5 mld zt (+8%). Do

Rozpoczeto rozbudowe terminala intermodalnego w Paskowie pod Ostrawa. Obstuguje on
m.in. zaktady samochodowe w Czechach, Stowacji i w potudniowej Polsce
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705 mln zt (+40%) wzrdst w ujeciu rocz-
nym wynik EBITDA, a zysk netto wyni6st
31 mln zI (-60%). Na tak znaczny spadek
zysku w duzej mierze wplynal jednorazo-
wy odpis z tytutu utraty wartosci aktywow
w wysokosci 177 mln zt. Chodzi tu przede
wszystkim o obnizenie cen zlomu, ktore -
zdaniem Arkadiusza Olewnika, dyrektora

Z my$la o wzmocnieniu pozycji firmy
w tym segmencie przewozow, powiekszo-
no kosztem 7 mln zt nowoczesny termi-
nal kontenerowy w Poznaniu Franowie
oraz rozpoczeto rozbudowe terminala
intermodalnego w Paskowie pod Ostrawa.
Obstuguje on m.in. zaktady samochodowe
w Czechach, Stowacji i w potudniowej Pol-

W 2015 r. przychody Grupy Cargo wyniosty 4,55 mld zt
(wzrost 0 7%), przy kosztach operacyjnych na poziomie
4,5 mid zt (+8% ). Do 705 min zt (+40%) wzrost

w ujeciu rocznym wynik EBITDA, a zysk netto

wynidst 31 min zt (-60%).

biura kontroling i finansowego — spowodo-
walo przeszacowanie wartosci taboréw spét-
ki. Natomiast do wzrostu kosztow znacznie
przyczynita si¢ akwizycja czeskiego prze-
woznika AWT.

Co w strategii zostawic...

W swych pierwszych wypowiedziach me-
dialnych prezes Maciej Libiszewski mo-
wil, ze kierunek strategii okreslonej przez
poprzedni zarzad bedzie kontynuowany,
ale kontynuacja ta nie oznacza realizacji
wszystkich okreslonych w niej punktéw.
Stanowisko to potwierdzil podczas pierw-
szej konferencji prasowej. Odpowiadajac
na pytanie ,,TSL Biznes” o ewentualne
zmiany czy korekty strategii, stwierdzit:
- Bedziemy analizowac uzyskiwane efek-
ty, w szczegolnosci pod kgtem optacalno-
$ci ponoszonych naktadow. Jezeli sytuacja
w otoczeniu zewngtrznym bedzie si¢ zmie-
niac w sposdb wymagajqgcy reakcji z naszej
strony, bedziemy strategie aktualizowad,
zawsze majgc na uwadze interes spotki i jej
akcjonariuszy.

Cele zawarte w strategii PKP Cargo
zakladaly utrzymanie pozycji wiodacego
operatora logistycznego w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, kompleksowa obstuge
miedzynarodowego ruchu towarowego
przez Polske oraz zdobycie pozycji wioda-
cego operatora intermodalnego w naszym
regionie. Podstawy do realizacji tych pla-
néw stworzono w 2015 r. W ubieglym roku
Grupa wykonata w tym segmencie rynku
ponad 2 mld tkm (+11%), z czego na samo
PKP Cargo przypadto 1,93 mld tkm (+5%).
Przewozy intermodalne rosly szczegélnie
w czwartym kwartale, kiedy Grupa zwigk-
szyla prace przewozowa w tym rodzaju
transportu o 31%, a spotka PKP Cargo
0 19% w poréwnaniu do ostatnich trzech
miesiecy 2014 r.

sce. Grupa PKP obsluguje tez, na terenie
Polski, a takze w innych krajach, wspdlnie
z innymi operatorami potaczenie kolejo-
we Chin z Europa (tzw. Nowy Jedwabny
Szlak). Tygodniowo wzdluz linii Wschod-
-Zachéd uruchamianych jest 18 pofaczen
kontenerowych od granicy z Bialorusig do
Niemiec, Holandii, krajéw Europy Potu-
dniowej, a takze w odwrotnym kierunku.

...a C0 Zmienié

Nowy prezes lidera kolejowych przewo-
z6w towarowych w Polsce zapowiedzial
odejscie od centralizacji oraz tzw. pioni-

zacji i przekazanie wiekszych kompetencji
oddziatom regionalnym. Przypomnial, ze
przywrdcenie zarzadzania obszarowego
byto jednym z warunkéw zwigzkéw zawo-
dowych. Dzigki spelnieniu tego postulatu
zazegnano grozbe strajku w firmie. - Ja ni-
gdy nie negowatem zalet pionizacji w insty-
tucjach finansowych czy bankach. Niemniej

Cele zawarte w strategii PKP Cargo
Zaktadaty utrzymanie pozycji wiodgcego
operatora logistycznego w Europie
Srodkowo-Wschodniej, kompleksowa
obstuge miedzynarodowego ruchu
towarowego przez Polske oraz

zdobycie pozycji wiodgcego operatora
intermodalnego w naszym regionie

w firmie spedycyjnej decyzje potrzebne sq od
zaraz. Zadnemu drobnemu przedsigbiorcy
z malego miasteczka nie wyttumaczymy, ze

Nowy prezes lidera kolejowych przewozow towarowych
w Polsce zapowiedziat odejscie od centralizacji oraz
tzw. pionizacji i przekazanie wiekszych kompetencji

oddziatom regionalnym.

Przewozy intermodalne rosty szczegolnie w czwartym kwartale, kiedy Grupa zwiekszyta
prace przewozowg w tym rodzaju transportu o 31%, a spotka PKP Cargo o 19%
w poréwnaniu do ostatnich trzech miesiecy 2014 r.

www. TSLbiznes.pl
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musi czeka na decyzje z Warszawy w spra-
wie jego przewozu przez szes¢ tygodni — wy-
jasnial Maciej Libiszewski.

Nowe kierownictwo PKP Cargo za-
mierza wréci¢ do przewozdw rozproszo-
nych, niedocenianych w ostatnich latach. -
Spadek przewozow pojedynczymi wagonami
jest ogromny. Dzisiaj to tylko 15% naszych
przewozéw. Kiedys bylo to 30, a nawet 60%
- méwil prezes. Jego zdaniem, w przewo-
zach rozproszonych mozna osiagna¢ dobre
marze. Przyznal, ze ozywienie przewozow
rozproszonych moze by¢ bardzo trudnym
zadaniem, ale jest to mozliwe. — Trzeba jed-
nak pokazad rzeczywistg robote kolejarskg
i po prostu sig napracowa’ — dodal.

Maciej Libiszewski chcialby tez zakon-
czy¢ wojng cenowa w sektorze transportu
kolejowego. Odbija si¢ ona negatywnie na
marzach przewoznikéw, ogranicza mozli-
wosci inwestycji i rozwoju. - Moim zda-
niem — moéwil — wielu klientom nie zawsze
chodzi o niskg cenowo ofertg przewozu, lecz
o takie elementy jak pewnosé dostawy na
czas, dobra ochrona tadunku, zapewnienie
kompleksowej oferty ustug, dostawe na za-
sadzie drzwi/drzwi.

Akwizycje poczekaja

Pytany o stosunek do ewentualnych kolej-
nych akwizycji, prezes PKP Cargo stwier-
dzil, ze jest do nich nastawiony ,.entuzja-

stycznie”, ale najpierw trzeba dokonczy¢

www. TSLbiznes.pl

proces zakupu za 250 mln zI nalezacych do
Orlenu udzialéw w Orlen KolTrans i cze-
$ci przedsiebiorstwa Euronaft Trzebinia.
PKP Cargo wciaz czeka na zgode z Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumenta.

Nowe kierownictwo PKP Cargo zamierza
wrécic¢ do przewozéw rozproszonych,
niedocenianych w ostatnich latach. Jego
zdaniem, w przewozach rozproszonych
mozna osiggngc¢ dobre marze

o potrzebie zatrudniania nowych pracow-
nikéw. Zastapia oni ustawiaczy, maszyni-
stow czy rewidentow, ktorzy korzystajac
z Programu Dobrowolnych Odej$¢ opu-
$cili spotke. Przeprowadzone w minionym

Grupa ma zapewnione pewne Zrddta finansowania
rozwoju: dostep do ponad 1 mld zt Srodkéw na
inwestycje, z czego 280 min zt stanowi gotowka.

W lutym br. UOKIK przedluzyt o cztery
miesigce termin zakornczenia postepo-
wania w tej sprawie. Wstrzymany zostal
natomiast przez Cargo, planowany wcze-
$niej, zakup polowy akeji przewoznika Pol-
-Miedz Transod KGHM. - Nie prowadzimy
w tym kierunku rozmow. Logika pokazuje
jednak, ze nie nalezy (lapac) wszystkich
srok za ogon. Nalezatoby najpierw cos do-
koticzyé, zeby przejs¢ do punktu nastgpnego
- wyjasnial dziennikarzom prezes Libi-
szewski.

Na konferencji poruszono takze kwe-
stie zmiany taboru i ukierunkowanie go
na wagony specjalistyczne, w tym platfor-
my do przewozéw konteneréw. Zwiazane
to bedzie z nieuchronng w najblizszych
latach zmiang struktury przewozonych
tadunkoéw i zmniejszajaca sie rola prze-
wozéw wegla i kruszywa oraz rozwojem
przewozow intermodalnych. Méwiono tez

roku programy dobrowolnych odej$¢ przy-
niosg co najmniej 130 mln zt oszczedno$ci
rocznie.

Dzigki zmniejszeniu poziomu zatrud-
nienia EBITDA wyniosta blisko 30 tys. zt
na pracownika (wzrost w skali rocznej
0 50%). W przeliczeniu na tonokilometr
wykonanej pracy przewozowej spadly
réwniez koszty wynagrodzen (-3%), ener-
gii i paliwa (-1%) oraz dost¢pu do infra-
struktury (-4%).Obecnie PKP Cargo za-
trudnia okolo 21 tys. pracownikéw. Grupa
ma zapewnione pewne zrddla finansowa-
nia rozwoju: dostep do ponad 1 mld zt
$rodkéw na inwestycje, z czego 280 mln zt
stanowi gotowka. Pozostata czgs¢ to linie
kredytowe gwarantowane m.in. przez
Bank Gospodarstwa Krajowego, Europej-
ski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz banki
komercyjne. €

Franciszek Nietz
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Ding Dong!

...z terminalu PCC w Kutnie odjezdza pociag kontenerowy
- prosze nie zblizac sie do krawedzi peronu...

W kazdy poniedziatek, wtorek, Srode, czwartek, pigtek i sobote o godzinie 23.00

z Rotterdamu (NL) wyrusza pocigg kontenerowy do Polski. Po 15 godzinach drogi, na terminalu
we Frankfurcie nad Odrg wysiadajg pasazerowie udajacy sie w rejon Berlina i Brandenburgii,
po 30 godzinach do celu docierajg ci udajacy sie via terminal Kutno do todzi i Warszawy.

perator intermodalny PCC Inter-
O modal S.A. gwarantuje wszystkim

pasazerom, zaréwno tym podro-
zujacym indywidualnie jaki i zorganizowa-
nym grupom, terminowy przewoz na bazie
stalego rozktadu jazdy. Pociagi docieraja
do celu z 99-procentowa punktualnoscia,
pasazerowie na kazdym terminalu ciesza
sie najwyzsza jako$cia ustug.

Ponad 400 pociagow miesiecznie

W rozkladzie spo6iki klienci moga znalez¢
ponadto pig¢¢ regularnych polaczen tygo-
dniowo z i do Hamburga (DE), cztery po-
taczenia z Duisburgiem (DE), trzy serwisy
w relacji na Brze$¢ (BY) oraz codzienne
polaczenia krajowe pomiedzy portami

Bremerhaven
b ® Amsterdam
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Pewno$é, synergia w dziataniu
i zorientowanie na potrzeby rynku -
po prostu intermodal - a better way

polskimi (Gdansk i Gdynia), a zapleczem
ladowym w Kutnie (centralna Polska),
Gliwicach (Gérny Slask), Brzegu Dolnym
(Dolny Slask) oraz Debicy (Podkarpacie).

Obecnie operator organizuje ponad
400 pociaggéw miesiecznie. Kolejne kwar-
taly biezacego roku przyniosa potaczenia
do Frangcji, Wegier/Austrii.

Gdy pasazerem sa kontenery

Pasazerami pociggéw intermodalnych sg
kontenery. Czasem pojedyncze, czasem
formulowane w zwarte potoki tadunko-
we. Rozktady regularnych intermodalnych
polaczen organizowanych przez PCC
Intermodal sg dostepne dla kazdego pa-
sazera i tego z bardziej i mniej zasobnym

Gdynia

Gdarisk
Hamburg

Berlin@ -

portfelem. Rozwigzanie intermodalne
gwarantuje, ze pasazer (kontener) dotrze
do celu, najdtuzszy fragment drogi prze-
mierzajac koleja. W ramach logistyki in-
termodalnej ostatnia mile, do drzwi klien-
ta operator intermodalny organizuje przy
wykorzystaniu transportu drogowego.

Intermodal to sprawny, nastawiony na
optymalizacje kosztoéw, nowoczesny spo-
sob podrézowania. Dzi$ dzieki rozwigza-
niom intermodalnym klient §pi spokojnie,
tadunek dociera do celu, a na dalekich,
kilkusetkilometrowych trasach jezdzi
mniej samochodéw ciezarowych z ciezki-
mi, kilkudziesieciotonowymi fadunkami
kontenerowymi. €

Wiecej o serwisach intermodalnych mozna przeczytaé na

stronie internetowej operatora: www.pcc-intermodal.pl

PCC Intemodal S.A. to firma zajmujgca sie przewozami
intermodalnymi w Polsce i za granicg od 10 lat. Spétka
notowana jest na Warszawskiej Gietdzie Papieréw

Wartosciowych.

www. TSLbiznes.pl
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Pracodawcy, ktéry poniost szkode z winy
pracownika, przystuguje roszczenie wzgledem

i e : niego, tak wiec przewoznik wykazujgc wine
eW O Z I e - kierowcy moze obcigzy¢é go kosztami, ktore

5  jednak nie moga przewyzszaé wartosci
trzymiesiecznego wynagrodzenia kierowcy

Szkody polegajgce na uszkodzeniu, zniszczeniu czy utracie przesytki podczas przewozu
sg tym z czym kazdy przewoznik na pewno spotkat sie w swojej pracy. O czym wiec warto
pamietac bedgc przewoznikiem?

iedawno zwrdcono nasza uwage
na pewne zdarzenie, a miano-
wicie podczas dostarczenia do

klienta przewozonego towaru stwierdzo-
no uszkodzenie foli oraz kartonu na jednej
z przewozonych palet. Mimo tego towar
jednak pozostat w stanie nienaruszonym.

Dokladnie takie informacje zostaty
zawarte w protokole szkody podpisanym
przez kierowce oraz magazyniera odbie-
rajacego tadunek. Mimo to, po miesigcu
od opisanego zajscia, firma przewoznika
otrzymatla note obcigzeniowa w wysoko-
$ci przewozonego ladunku. Przewoznik po
odebraniu w/w noty obcigzeniowej chciat
jednak obcigzy¢ kierowce wskazanymi
kosztami. Nalezy wiec zastanowi¢ sie czy
przewoznik ma takie prawo.

Odpowiedzialno$¢ materialna
pracownika

Art. 114 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 1.
Kodeks Pracy reguluje odpowiedzialnos¢
materialng pracownika, ktory wskutek
niewykonania lub nienalezytego wyko-
nania obowiazkéw pracowniczych ze
swej winy wyrzadzil pracodawcy szkode.
Na pracodawcy ciazy obowiazek wyka-
zania okolicznosci, ktore uzasadniatyby
odpowiedzialno$¢ pracownika. Ponadto

www. TSLbiznes.pl

art. 121 k.p. ustanawia tzw. odpowiedzial-
nos¢ regresowa. Pracodawcy, ktdry po-
niost szkode z winy pracownika przystu-
guje roszczenie wzgledem niego, tak wiec
przewoznik wykazujac wine kierowcy
moze obcigzy¢ go kosztami, ktore jednak
nie moga przewyzsza¢ wartosci trzymie-
siecznego wynagrodzenia kierowcy (liczo-
nego na dzien wyrzadzenia szkody). Prze-
woznik moze jednak zawrze¢ z kierowca

Kancelaria Transportowa KOBEN

umowe powierzenia, na mocy ktorej moze
zada¢ od niego wyzszych kosztéw niz
trzykrotno$¢ wynagrodzenia - taka moz-
liwo$¢ istnieje jednak jedynie w drodze
postepowania cywilnego. Pamietaé nalezy
jednak, ze odpowiedzialno$¢ pracownika
ogranicza si¢ jedynie do rzeczywiscie po-
niesionej straty i tylko w takim zakresie
w jakim pracownik przyczynit si¢ do jej
powstania.

» kobLen

» JesteSmy po to, aby przedsiebiorcy wykonujacy transport drogowy rzeczy lub
0s6b byli na biezgco z obowigzujacymi przepisami o czasie pracy kierowcow.
Dbamy o to, zeby kontrole stuzb kontrolnych byly tylko formalno$ciag. JesteSmy
po to, aby firmy nie dzielity sie zyskiem ze stuzbami kontrolnymi na skutek nato-

zonych kar.

» W swojej dziatalnoSci tgczymy dosSwiadczenie naszych specjalistow z najnow-
szymi regulacjami prawnymi z zakresu czasu pracy kierowcow, przez co jeste-
Smy w stanie zaoferowaé klientom dostarczenie wiedzy i ustug na najwyzszym

poziomie.

» Nasi doradcy, specjalisci w rozliczeniach oraz wykwalifikowani eksperci prawa
transportowego, pozostajg do Panstwa dyspozycji na terenie catego kraju.

» Prowadzone przez nas szkolenia sa gwarancja przyswojenia potrzebnej w dzia-
falnosci transportowej wiedzy i umiejetnosci.

» Przygotowywane przez nas odwotania charakteryzuja sie niezwykta skuteczno-
Scia, przez co z jednej strony sg dla firm oszczednoScia a z drugiej strony precy-
zyjna wskazowka jak nie popetnié drugi raz tych samych btedéw.
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Watpliwosci budzi jednak to czy klient
mial prawo wystawi¢ note obcigzeniowa
przewoznikowi, skoro w protokole szkody
uwzgledniono jedynie uszkodzenie folii
i kartonu. Na potrzeby tego pytania nalezy
zwréci¢ uwage na kwestie odpowiedzial-
noéci za przesylki, ktére reguluje Ustawa
z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo przewo-
zowe. Zgodnie z art. 65 ust.1 w/w Ustawy
- przewoznik ponosi odpowiedzialnos¢ za
utrate, ubytek lub uszkodzenie przesytki
powstate od przyjecia jej do przewozu az
do jej wydania oraz za opéznienie w prze-
wozie przesytki. Nierzadko spotykamy si¢
z sytuacjami, w ktérych przewoznik od-
mawia wyplaty odszkodowania twierdzac,
ze na protokole szkody nie ma informa-
¢ji o uszkodzeniu przewozonego towaru.
Przepisy jednak nie pozbawiaja mozliwosci
dochodzenia swoich praw.

Odpowiedzialno$¢ materialna
przewoznika

W art. 23 ust.1 i 3 Konwencji CMR za-
warto regule, zgodnie z ktéra przewoz-
nik ponosi odpowiedzialno$¢ za szkode
w przewozie do kwoty stanowigcej row-
nowarto$¢ 8, 33 SDR (specjalnej jednostki
rozrachunkowej) za 1 kg brakujacej wagi
brutto. Na dzi$ to ok 40 zt za 1 kg. Ponadto
odszkodowanie nie moze by¢ wyzsze od
warto$ci tadunku z miejsca i czasu przy-
jecia towaru do przewozu. Z jednej zatem
strony przewoznik uzyskuje gwarancje,
ze nie zaplaci wiecej niz wynika to z wagi
tadunku, bez wzgledu na jego wartos¢,
z drugiej za$, ze odpowiedzialno$¢ ogra-
niczona jest tylko do rzeczywiscie ponie-
sionej szkody (warto$ci fadunku), a nie do
utraconych korzysci, ktére spodziewat sie
uzyska¢ uprawniony, w zwigzku ze znacze-
niem przewozonego fadunku dla upraw-
nionego.

Na podstawie art. 74 pkt. 3 klientowi
przystuguje prawo do ztozenia reklamacji
niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz w ter-

Odszkodowanie nie moze by¢ wyzsze od wartosci fadunku z miejsca i czasu przyjecia
towaru do przewozu. Z jednej zatem strony przewoznik uzyskuje gwarancje, ze nie zaptaci
wiecej niz wynika to z wagi tadunku, bez wzgledu na jego wartos¢, z drugiej zas, ze
odpowiedzialno$¢ ograniczona jest tylko do rzeczywiscie poniesionej szkody

Art. 114 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy
reguluje odpowiedzialno$¢ materialna pracownika,
ktory wskutek niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowiazkow pracowniczych ze swej winy
wyrzadzit pracodawcy szkode.

minie 7 dni od dnia odbioru przesylki. To
na reklamujacym spoczywa obowiazek
udowodnienia winy przewoznika, dlatego
sporzadzony protokél szkody moze mu
to utatwié. Jednak, kiedy klient nie zgto-
sit zastrzezen na pi$mie, poczytuje sie, ze
stan techniczny towaru nie ujawniat wad.
W zwigzku z powyzszym nastapila utrata
uprawnien do zlozenia reklamacji, a wy-
stawienie noty obcigzeniowej wydaje si¢
bezzasadne.

Wiadomo ze zgodnie z prawem to
przewoznik jest odpowiedzialny za utrate,

ubytek jak rowniez za uszkodzenie towa-
ru w trakcie transportu. Sugerujemy, aby
przewoznicy korzystali z szerokiej gamy
ubezpieczen OC, poniewaz dobra poli-
sa jest w stanie pokry¢ szkody powstate
w takcie wykonywania przewozu - row-
niez te, na ktére przewoznik nie ma bez-
posredniego wplywu. Ubezpieczenie OC
nie jest obowigzkowe, jednak zawsze war-
to je mie¢ wykonujac zarobkowy przewdz
towaréw. €
Dziat prawny Kancelarii
Transportowej KOBEN Sp. z o.0.

Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

i czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!

www.tsl-biznes.pl/gratis

Czytaj regularnie TSL Biznes

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis

W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady
Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie
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Z zachowaniem praw i obowigzkow

Profity z przeksztatcenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w spotke kapitatowa

Choc¢ z branza zwigzany jestem nie od dzi$, to jednak za kazdym razem
z przerazeniem obserwuje jak wielu przedsiebiorcow od wielu lat
prowadzi firmy w formie indywidualnej dziatalnosSci, pomimo znacznego
wzrostu zardwno samych skfadnikéw majatku, jak tez rozszerzenia

profilu swojej dziatalnosci.

6wnie niepokojaca jest ilo§¢ mto-
Rdych przedsiebiorcow (tzw. startu-

pow) zaczynajacych dopiero przy-
gode w transportowym biznesie, ktorzy
decyduja si¢ na prowadzenie dzialalnosci
w tej wlasnie najprostszej formie. To przy
dzisiejszych realiach rynkowych gra w ro-
syjska ruletke. Czy polscy przedsigbiorcy
naprawde tak kochajg hazard? Przeciez
zaréwno ilo$¢ przepiséw do jakich odnosi
sie wykonywanie transportu drogowego,
zwlaszcza miedzynarodowego, jak tez cia-
gle nowelizacje powoduja, ze za przepisami
nadaza tylko niewielka cze$¢ przedsiebior-
cow $wiadczacych ustugi transportowe
czy spedycyjne. Dlatego dziatajac m.in.
w ramach kancelarii zajmujacej si¢ obstu-
ga prawna przedsigbiorcow tegoz wlasnie
sektora, czuje sie niejako w obowiazku, aby
na rzecz tej $wiadomosci walczy¢ - cho-
ciazby poprzez niniejszg publikacje.

Aby moc sie przeksztatcié¢

Zacznijmy niejako od poczatku, tj. od
wejscia w zycie dnia 1 lipca 2011 r. zno-
welizowanej tresci art. 551, jak tez catego
rozdzialu 6 ustawy Kodeks Spdtek Handlo-

Wymagany jest wpis
spotki do Krajowego
Rejestru Sadowego,
uiszczenie optat

za ogtoszenie
przeksztatcenia

w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym

wraz z jednoczesnym
jej wykresleniem

z Centralnej
Ewidencji i Informacji
o Dziatalno$ci
Gospodarczej

www. TSLbiznes.pl

wych, co stato si¢ mozliwe dzigki wejsciu
w zycie ustawy z dnia 25 marca 2011 r.
o0 ograniczaniu barier administracyjnych
dla obywateli i przedsiebiorcéw, a wiec
od meritum niniejszego tematu. To dzigki
temu mozliwe jest przeksztalcenie jedno-
osobowej dzialalnosci gospodarczej (for-
my w dalszym ciggu przewazajacej wéroéd
przedsigbiorstw transportowych) w spétke
kapitalowa — zaréwno ta z ograniczong od-
powiedzialnoscig, jak tez akcyjna niejako
wprost. Jednakze, w dalszym ciagu bardzo
niewielu przedsigbiorcéw jest §wiadoma,
iz decydujac si¢ wlasnie na te forme za-
chowuja oni wszystkie prawa i obowiazki
jednoosobowego przedsiebiorcy, w tym

postugiwania
sie przez okres
jednego roku od
dnia przeksztal-
cenia dodatko-
wym czlonem
»dawniej”.

Aby moc sie
przeksztatcié,
ustawa wymaga

. Kamil Kiwior
0od jednooso- . —

bowego przedsigbiorcy sporzadzenia tak
zwanego planu przeksztalcenia przedsie-
biorcy, do ktorego nalezy dotaczy¢ kilka
zalgcznikow, takich jak powolanie czton-
kéw organu nowej spétki czy zawarcie

Bardzo niewielu przedsiebiorcow jest Swiadoma,

iz decydujac sie na przeksztatceniu dziatalnosci

w spotke kapitatowa zachowujq prawa i obowiazki
jednoosobowego przedsiebiorcy, w tym do posiadanych
zezwolen, koncesiji czy tez ulg, ktore zostaty przyznane

przed przeksztatceniem.

do posiadanych zezwolen, koncesji czy
tez ulg, ktore zostaly przyznane przedsig-
biorcy przeksztalcanemu przed jego prze-
ksztalceniem. A wiec, w przypadku przed-
siebiorstw transportowych zaréwno samo
zezwolenie na wykonywanie zawodu prze-
woznika drogowego czy licencja wspdl-
notowa na gruncie ustawy o transporcie
drogowym przechodzi na nowy podmiot
w sprawach administracyjnych, cywilno-
prawnych czy zwigzanych z prawem pra-
cy, ktore w transporcie odgrywa coraz to
istotniejsza (i niebezpieczng) role. Pew-
nym obowigzkiem, jaki narzuca na przed-
siebiorce przeksztalcanego kodeks spétek
handlowych w przypadku checi zmiany
nazwy przedsiebiorstwa, jest obowiazek

umowy spotki albo podpisanie jej statutu.
Pamieta¢ nalezy réwniez, iz planu takie-
go przeksztalcenia dokonuje si¢ w formie
aktu notarialnego, jak rowniez to, ze istnie-
je obowiazek poddania go badaniu przez
bieglego rewidenta w zakresie poprawno-
$ci i rzetelnoéci. Opinia taka powinna by¢
opracowana w terminie wyznaczonym
przez sad, ktory nie moze by¢ dluzszy niz
dwa miesigce. Plan taki jednak powinien
zawiera¢ co najmniej ustalenie wartos$ci
bilansowej majatku na okreslony dzien
w miesigcu poprzedzajacym sporzadze-
nie planu przeksztatcenia. Do planu prze-
ksztalcenia nalezy dotaczy¢ o$wiadczenie
o przeksztalceniu si¢ przedsigbiorcy, w kto-
rym nalezy okresli¢ takie elementy jak typ
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spotki w jakim bedziemy prowadzi¢ nowa
dzialalnos¢, wysoko$¢ jej kapitatu zakta-
dowego oraz zakres praw przyznanych
jako wspdlnikowi czy akcjonariuszowi
oraz nazwiska i imiona cztonkow zarzg-
du. Obligatoryjnym, w mys$l ustawy, jest

niebezpieczna, zwlaszcza przy dzisiej-
szych realiach z jakimi mamy do czynie-
nia chociazby na rynku transportowym,
a w $wiadomosci coraz bardziej odczuwal-
ne jest zapotrzebowanie na zmiang formy
prawne;j.

Ustawa wymaga od jednoosobowego przedsiebiorcy
sporzadzenia planu przeksztatcenia przedsiebiorcy,
do ktorego nalezy dotaczy¢ kilka zatacznikow,

takich jak powotanie cztonkow organu nowej spotki
czy zawarcie umowy spotki albo podpisanie jej statutu.

réwniez akt zalozycielski badz statut, wy-
cena poszczegblnych sktadnikéw majatku,
w tym wszystkich aktywdw i pasywow, jak
rowniez wspominane wcze$niej sprawoz-
danie finansowe. Co réwniez niezwykle
wazne, jezeli przedsigbiorca przeksztatcany
nie jest obowigzany do prowadzenia ksiag
rachunkowych, sprawozdanie dla potrzeb
przeksztalcenia sporzadza si¢ w oparciu
o podsumowanie zapiséw w podatkowej
ksiedze przychoddéw i rozchodéw, spiséw
z natury oraz wszelkich innych dokumen-
tow pozwalajacych na sporzadzenie takie-
go sprawozdania.

Lepiej weczesniej niz za pézno

Nastepnie dokonujemy juz tylko wpisu
spotki do Krajowego Rejestru Sadowego,
uiszczamy oplaty za ogloszenie przeksztat-
cenia w Monitorze Sadowym i Gospodar-
czym wraz z jednoczesnym jej wykresle-
niem z Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalno$ci Gospodarczej. Bo to do
niej wpisani s mali przedsigbiorcy, ktorzy
czesto zdecydowali sie na te forme z ra-
cji jej przejrzystej formy, jednakze wraz
rozwojem przedsigbiorstwa stata si¢ ona

Argumentow stojacych za przeksztat-
ceniem jest wiele, jednak jednym z naj-
wazniejszych jest to, iz jednoosobowa
dziatalno$¢ nie posiada osobowosci praw-
nej, w konsekwencji czego osoba fizyczna
prowadzaca dziatalno$¢ odpowiada catym
swoim majatkiem. Cze¢sto wcale nie jest
on efektem tejze wlasnie dzialalnosci biz-
nesowej lecz moze chociazby pochodzié¢
z dziedziczenia, a wiec jest dorobkiem
nawet kilku pokolen, ktéry w ciagi kilku
minut moze zosta¢ utracony. Na pewnym
etapie funkcjonowania jednoosobowego
przedsigbiorstwa staje sie ono po pro-
stu zbyt ryzykowne, gdyz w tejze formie
w zaden sposob nie rozdzielamy majatku
prywatnego od tego pochodzacego z na-
tury biznesowej, co czesto stawia moich
klientow, ktérzy wiedze i swiadomosé
o sposobie prowadzenia dzialalno$ci uzy-
skali, niestety, juz po fakcie, a ich sytuacje
bez watpienia mozna nazwa¢ tragedia calej
rodzinny. Potencjalni wierzyciele nie beda
przeciez drazy¢ sposobu nabycia poszcze-
golnych sktadnikéw majatku, takich jak
rzeczy ruchomych czy tez nieruchomodci,
ustalajac czy pochodzi on z dzialalnos$ci
gospodarczej, czy jest efektem dorobku

W przypadku przedsiebiorstw transportowych zaréwno samo zezwolenie na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego czy licencja wspdlnotowa na gruncie ustawy o transporcie
drogowym przechodzi na nowy podmiot w sprawach administracyjnych, cywilnoprawnych
czy zwigzanych z prawem pracy

kilku pokolen. A zagrozen w transporcie
jest wiele: nierzetelni kontrahenci, rosz-
czenia pracownicze, kryzys migracyjny,
zamykanie si¢ rynkéw - tych zachodnich
(ustawy o placy minimalnej) i wschod-
nich (podziat zezwolen), wypadki losowe,
utracenie zdolnosci finansowej, ryzyko
kursowe czy nieustabilizowane stawki
transportowe.

Solidarna odpowiedzialnos¢

Przypomnie¢ nalezy o odpowiedzialno-
éci solidarnej przedsiebiorcy, wspolnikow
i bieglego rewidenta wyrzadzonej dziata-
niem lub zaniechaniem sprzecznym z pra-

Plan przeksztatcenia powinien zawiera¢
co najmniej ustalenie wartosci bilansowej
majatku na okreslony dzien w miesigcu
poprzedzajgcym sporzgadzenie planu
przeksztatcenia

wem w wyniku takiego przeksztalcenia.
Réwniez przeksztalcana osoba fizyczna
odpowiada solidarnie za przeksztalcona
spolke - za zobowigzania przedsiebiorcy
przeksztalcanego zwigzane z prowadzona
dziatalno$cig przed dniem przeksztalcenia.
Roszczenia z tego tytulu na gruncie art. 584
ustawy Kodeks Spoétek Handlowych
przedawniaja si¢ z uplywem trzech lat od
dnia przeksztalcenia. Dlatego wprowa-
dzona w 2011 r. procedura nie ma na celu
zadnych dziatan potocznie nazywanych
uciekaniem z majatkiem w przypadku po-
wstania probleméw z wykonywaniem bie-
z3cej dziatalnosci, a jedynie dostosowanie
dobrze prosperujacych przedsigbiorstw do
dzisiejszego rynku, o czym czesto przedsie-
biorcy zapominaja, bo przeciez dziatalno§é
na razie ma si¢ $wietnie. €

Kamil Kiwior,

prawnik, specjalista

ds. prawa transportowego,

prezes zarzadu spétki Kancelaria

Transportowa LEGALTRANS

www. TSLbiznes.pl
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10-LECIE
SEGRO

W EUROPIE
CENTRALNE!

Podczas konferencji - w Srodku
Magdalena Szulc, dyrektor SEGRO
na Europe Centralng, po prawej David
Sleath, dyrektor generalny SEGRO

Od 10 lat w Europie Centralnej

10 lat istnienia w Europie Centralnej to znakomita okazja do podsumowania dziatalnoSci
SEGRO na tym rynku. Ten deweloper, inwestor i zarzgdca nieruchomosci nie omieszkat

z niej skorzystaé¢, chwalac sie swoimi dokonaniami. Zalicza do nich 1,2 mln m2 nowoczesnych
powierzchni magazynowych i produkcyjnych oraz portfolio o wartoSci 860 min euro.

nej SEGRO rozpoczynato od Polski,

10 lat temu. Nastgpne byly Czechy.
Obecnie w Polsce portfel firmy stanowi
ponad 10% rynku.

Historia istnienia firmy jest jednak
znacznie dluzsza. Pierwsze kroki stawiala
w Wielkiej Brytanii 96 lat temu, co spra-
wia, Ze jest jednym z najbardziej doswiad-
czonych przedsiebiorstw w branzy. Obec-
nie nieruchomosci SEGRO zlokalizowane
s3 w obrebie kluczowych aglomeracji i we-
z16w komunikacyjnych dziesieciu krajow
Europy, m.in. Wielkiej Brytanii, Francji
i Niemiec.

S woja dziatalno$¢ w Europie Central-

Atutem lokalizacja

Od samego poczatku brytyjska spotka
dostarcza wysokiej jakosci powierzchnie
magazynowe i produkcyjne, odpowiadajac
na oczekiwania klientéw z réznych branz.
Réwniez w Europie Centralnej strategia
spotki zaklada rozbudowe portfela nie-

www. TSLbiznes.pl

ruchomosci poprzez selektywne zakupy
nowych aktywow, a takze rozwoj dotych-
czasowych inwestycji w strategicznych lo-
kalizacjach. SEGRO dba o posiadane port-

folio o starannie wybranym, kluczowym
polozeniu, a jednocze$nie w przemyslany
sposob je rozwija. W ciagu 10 lat w regio-
nie powstato 15 parkéw usytuowanych

SEGRO

Spotka o statusie firmy Real Estate Investment Trust ("REIT”), ktora jest wtasci-
cielem, zarzadcy i deweloperem nowoczesnych powierzchni magazynowych oraz
produkcyjnych.

Posiada lub zarzadza portfelem nieruchomosci obejmujgcym 6 min m* o warto-
Sci 6,8 mld funtéw (stan na dzien 31 grudnia 2015 r., z wytaczeniem portfolio
nieruchomosci biurowych sprzedanych w styczniu 2016, udziaty SEGRO wynosza
5,5 mid funtéw).

Swiadczy ustugi klientom z réznych sektoréw przemystu.

Nieruchomosci firmy skoncentrowane sg w obrebie kluczowych aglomeracji i we-
ztéw komunikacyjnych w dziesieciu krajach Europy, gtéwnie w Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemczech i Polsce.

Spétka rozpoczeta swojg dziatalnosé w Europie Centralnej na poczatku 2006 r.
od zakupu 65 ha w Strykowie. Obecnie deweloper prowadzi inwestycje w takich
strategicznych lokalizacjach jak: Gdansk, Gliwice, £6dz, Poznan, Praga (nieda-
leko lotniska), Strykow, Tychy, Warszawa i Wroctaw.
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SEGRO W EUROPIE CENTRALNEJ OD 10 LAT

TWORZY PRZESTRZEN, KTORA DAJE WYJATKOWE MOZLIWOSCI
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SEGRO

WHERE BUSINESS WORES

w 9 kluczowych lokalizacjach Polski oraz
Czech. W sumie sg to 63 budynki majace
powierzchnie 1 185 224 m>. Nieruchomo-
$ci zostaly ulokowane w okolicy gtéwnych
weztéw komunikacyjnych oraz osrodkéw
transportowych, takich jak porty czy lot-
niska. W Polsce zajmujg one 1,1 mln m®
powierzchni, w Czechach - 100 tys.

- Jednym z gléwnych zalozet strategicz-
nych naszej firmy jest wybér lokalizacji, kto-
ra zagwarantuje klientom najbardziej efek-
tywng komunikacje na terenie catego kraju,
a takze poza jego granicami. Nasze obiekty
znajdujg si¢ zawsze w obrebie lub bliskiej
okolicy strategicznych osrodkéw miejskich,
takich jak: Gdatisk, Gliwice, £6dZ, Poznan,
Strykéw, Tychy, Warszawa, Wroctaw oraz
Praga. Tym samym umozliwiamy naszym
klientom wygodny dostep do najbardziej
rozwojowych rynkéw — komentuje rozwoj
firmy Magdalena Szulc, dyrektor SEGRO
na Europe Centralng.

Dla réznych branz

Aktualnie z nieruchomo$ci SEGRO w Eu-
ropie Centralnej korzysta 160 klientow,
ktorzy sa przedstawicielami réznych galezi
gospodarki. Gléwnymi najemcami sa fir-
my z sektoréw: logistycznego, handlowego,
motoryzacyjnego, oraz farmaceutycznego.
Deweloper zwigksza wielkos¢ portfela nie-
ruchomosci poprzez realizacje projektow
deweloperskich i zakup juz istniejacych
obiektow. Réwnolegle, z mysla o zapew-
nieniu klientom kompleksowej obstugi,
samodzielnie zarzadza swoimi budynkami.

Dane na 31122015

SEGRO.com

W Europie Centralnej strategia spotki zaktada rozbudowe
portfela nieruchomosci poprzez selektywne zakupy
nowych aktywow, a takze rozwoj dotychczasowych
inwestycji w strategicznych lokalizacjach.

Dedykowani do kazdej z nieruchomosci
Property Managerowie pozostaja w bez-
posrednim kontakcie z najemcami i ela-
stycznie reagujg na ich biezace potrzeby,
wynikajace z dzialan operacyjnych prowa-
dzonych na terenie inwestycji.

W ciagu 10 lat deweloper dostarczyt
szereg obiektow, zaréwno standardowych
big boxéw, najczesciej o powierzchni po-

wyzej 10 tys. m® i przeznaczonych dla
operatorow logistycznych, jak i szytych
na miar¢ budynkéw build-to-suit (BTS),
zazwyczaj umozliwiajacych produkgje. To
odpowiedz na potrzeby charakterystyczne
dla specyfiki réznych branz. Przyktadowo,
magazyny stosowane w branzy FMCG
uwzgledniaja powierzchnie z kontrolg tem-
peratury dedykowang produktom spozyw-

W ciggu 10 lat deweloper dostarczyt szereg obiektow, zaréwno standardowych big boxéw,
jak i szytych na miare budynkéw build-to-suit (BTS), odpowiadajgc tym samym na potrzeby
charakterystyczne dla specyfiki réznych branz (SEGRO Biznes Park t.6dz)
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Centrum logistyczne dla Volkswagen Group Polska w SEGRO Logistics Park Poznan,
Komorniki — budynek BTS o tacznej powierzchni 32 tys. m2 z mozliwo$cig rozbudowy do
43 tys. m2, Najwyzsze standardy obiektu potwierdza certyfikat BREEAM. Jest to najwiekszy
projekt BTS oddany przez SEGRO do uzytku w 2015 r., a takze trzecia co do wielkosSci

w Wielkopolsce oraz 6sma w Polsce inwestycja w obszarze powierzchni magazynowych

czym. Innym wysoko wyspecjalizowanym
typem obiektu magazynowego sa termi-
nale przetadunkowe stuzace firmom ku-
rierskim i logistycznym - budynki o cha-
rakterystycznym, wydtuzonym ksztalcie,
nizszej wysokosci, wyposazone w duza

ilo§¢ dokdéw i bram kurierskich. W branzy
motoryzacyjnej dodatkowymi urzadze-
niami i instalacjami dostarczanymi przez
dewelopera moga by¢ suwnice, instalacja
zasilania technologii oraz fundamenty i ka-
naly technologiczne. Powierzchnie mozna

Jako jedno z pierwszych w Polsce, w 2010 r.

SEGRO zaoferowato swoim najemcom moduly
small-business-unit, ktorych powierzchnia zaczyna sie
juz od 500 m’. Byta to odpowiedz na potrzeby matych

i Srednich przedsiebiorstw.
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dostosowac nie tylko pod katem operacyj-
nych i ekologicznych wymagan klienta,
lecz réwniez uwzgledniajac oczekiwania
wynikajace z kultury organizacji. Zakres
rozwigzan umozliwiajacych zaadaptowanie
powierzchni do wymagan uzytkownikéw
jest bardzo szeroki.

Ponadto, jako jedna z pierwszych
w Polsce, w 2010 r. SEGRO zaoferowalo
swoim najemcom moduly small-business-
-unit, ktoérych powierzchnia zaczyna si¢ juz
od 500 m”. Byta to odpowiedz na potrzeby
malych i rednich przedsigbiorstw. Parki
SEGRO, na terenie ktérych dostepne sa
tego typu powierzchnie znajduja si¢ w Lo-
dzi i Warszawie.

Zarzadca, deweloper i inwestor

Spotka dziata na rynku jednoczeénie jako
deweloper, zarzgdca nieruchomoéci i in-
westor. W trakcie dekady swojej aktywno-
$ci w Europie Centralnej dokonata kilku
znaczacych zakup6w, m.in. nowoczesnych
obiektow logistycznych na obrzezach
Warszawy, t.odzi i Poznania, o wartosci
100 mln euro. W ostatnim czasie SEGRO
powiekszylo rowniez portfel nieruchomo-
$ci w Czechach, nabywajac kolejny budy-
nek o powierzchni 11,8 tys. m?, zlokalizo-
wany tuz obok istniejacego w Pradze parku.

- Zgodnie z naszg strategig konse-
kwentnie zwiekszamy wielko$¢ portfela
i wzmacniamy swojg obecnos¢ na wiodg-
cych rynkach regionu Europy Centralnej,
a takze w innych europejskich krajach. Na-
sze plany deweloperskie realizujemy dzieki
gruntom zabezpieczonym w strategicznych

Centrum Dystrybucyjne
dla Decathlon w SEGRO
Business Park Gliwice -
oddane do uzytku

w 2012 r., oferuje

32 tys. m2 powierzchni.
Zostato wyposazone

w zaawansowane
technologicznie
rozwigzania.
Szczegblng uwage
zwrécono na systemy
bezpieczenstwa,
wprowadzono

m.in. osobne trasy

dla samochodow
osobowych i ciezarowych.
Obiekt otrzymat tytut
LIndustrial/Warehouse
Development of the Year”
ClJ Real Estate

Awards 2012
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lokalizacjach, jak i dokonujgc przemysla-
nych zakupéw istniejgcych obiektow, ktére
spetniajg nasze oczekiwania, bedgc od-
powiedzig na stale zwigkszajgcg sig liczbe
klientow — twierdzi David Sleath, dyrektor
generalny SEGRO.

Warto tez doda¢, ze SEGRO stosuje
rozwigzania z zakresu zielonego budow-
nictwa. Standardem dla wszystkich no-
wych powierzchni jest certyfikacja w sys-
temie BREEAM.

- Coraz czesciej klienci zwracajg uwa-
ge na efektywne budownictwo i koszty
utrzymania obiektéw. Dbanie o srodowisko
nie tylko jest obowigzkiem wobec klientéw
ale tez czgscig naszej kultury — komentuje
Magdalena Szulc. Budynki, ktére powstaly
w ciagu ostatnich dwoch lat posiadaja certy-
fikaty. Dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu
procesem budowlanym i zastosowaniu do-
stepnych rozwigzan technicznych, mozliwa
jest znaczaca optymalizacja kosztow eksplo-
atacji i wplywu na §rodowisko naturalne.

Z duzym potencjatem

W ostatnich latach wida¢ zmiany w struk-
turze popytu na powierzchnie magazyno-
we, co zwigzane jest z rozwojem handlu
internetowego i sklepdw typu convenien-
ce. W ich rezultacie sieci handlowe, firmy
kurierskie oraz operatorzy logistyczni
prowadzg proces restrukturyzacji tancu-
cha dostaw, w ktorym kluczowg role od-
grywajg nowoczesne magazyny i centra

dystrybucyjne. W zwigzku z tym w naj-
blizszych latach SEGRO spodziewa sig¢
dalszego wzrostu popytu na nowoczesne
powierzchnie magazynowe i produkcyjne,
przede wszystkim ze strony sieci handlo-
wych i handlu internetowego. Ro$nie za-

potrzebowanie na centra dystrybucyjne
dla firm kurierskich i operatoréw logi-
stycznych zajmujacych si¢ outsourcingiem
oraz na male powierzchnie dla $redniego
i malego biznesu. Stosunkowo nowy tren-
dem jest zapotrzebowanie na modutly
small-business-unit.

Ponadto, korzystne polozenie geo-
graficzne oraz rozwdj infrastruktury dro-
gowej zachecaja firmy do inwestycji na
polskim rynku. Obecnie Polska znajduje
sie dopiero na dziewigtym miejscu w Eu-
ropie pod wzgledem podazy powierzchni,
istnieje wiec w tym obszarze ogromny po-
tencjal do rozwoju. — Pod koniec 2015 r.
catkowita podaz nowoczesnej powierzchni
magazynowej w Polsce wynosita niecate
10 mln m?. Dla poréwnania, w Niemczech
firmy majg do dyspozycji ponad 80 min m?,

co oznacza, ze polski rynek ma wcigz bar-
dzo duzy potencjal i na pewno bedzie z nie-
go korzystal. Takie plany na kolejne lata ma
takze SEGRO - dodaje Magdalena Szulc.
A inwestoréw zacheca to, Zze w poréwna-
niu do krajéw takich jak Wielka Brytania

czy Niemcy, polski rynek oferuje znacznie
nizsze koszty pracy, zapewniajac jedno-
cze$nie dostep do wykwalifikowanych
pracownikow.

Przez minione 10 lat SEGRO dostar-
czalo $rednio na nasz rynek 100 tys. m?
powierzchni rocznie. Dynamike te chce
utrzymad, jednak nie przewiduje nowych
lokalizacji. W dalszym ciaggu chce si¢
rozwija¢ na sprawdzonych rynkach jak
Warszawa, Poznan, Gorny Sla,sk, Polska
Centralna i Gdansk. W tych lokaliza-
cjach ponad 90% gruntéw nalezacych do
dewelopera ma plan zagospodarowania
przestrzennego, wiec zmiany w prawie
dotyczace gruntéw rolnych nie powinny
odbi¢ sie na dzialalnosci w najblizszym
czasie.

Opr. Elzbieta Haber

Dla Johnson Electric

Panattoni Europe realizuje w Bedzinie obiekt produkcyjny
dla Johnson Electric, producenta systemoéw napedu

i sterowania. Firma bedzie mogfa uruchomic¢ w niej
produkcje we wrzesniu tego roku.

r I " rend realizacji obiektow przemysto-
wych w formule BTS na rynku po-
wierzchni komercyjnych potwier-

dza prowadzona przez Panattoni Europe

ww. inwestycja. Powstajaca o powierzchni

9,6 m>. W obiekcie, ktory zostanie ukon-

czony we wrze$niu br., znajdzie si¢ fabryka

silnikéw, przetacznikow i systemoéw kon-
troli (przekazniki, zawory). Cz¢$¢ produk-
cyjna zajmie 6,1 m?, biurowo-socjalna az

3,5 tys. m*. W podpisaniu umowy poséred-

niczyla migdzynarodowa firma doradcza

Colliers International.

Fabryka koncernu ulokowana jest

w kilku budynkach w Dabrowie Gérniczej

przeprowadzi sie do jednego wielofunk-

cyjnego obiektu przemystowego z mozliwg

ekspansja czgsci produkeyjnej o kolejne ok.
6 tys. m*. Mozliwos¢ rozbudowania obiek-
tu o czg$¢ produkeyjna stwarza perspekty-
we zwigkszenia zatrudnienia - w pierwszej
fazie funkcjonowania fabryki firma John-
son Electric bedzie zatrudniata okoto 1000
0s6b.

Dodatkowo, w obiekcie zastosowano
m.in. system wentylacji zapewniajacy nad-
ci$nienie magazynowe; system szynoprze-
wodoéw; instalacje sprezonego powietrza
i wody lodowej; posadzki epoksydowe czy
tzw. cleanroomy o kontrolowanych para-
metrach srodowiskowych, np. pytu oraz
kurzu, ktére zapewniaja odpowiednig ste-
rylno§¢ wymagang podczas procesu pro-
dukeyjnego.

Pierwszy od 2008 r.

Prologis Inc. rozpoczat
budowe obiektu
spekulacyjnego o powierzchni
21 tys. m? w Prologis Park
Budapest-Sziget.

en pierwszy od 2008 r. spekulacyj-

I ny obiekt logistyczny na rynku we-

gierskim wyposazony bedzie w in-

nowacyjny system 46 dokdéw i trzech bram

wjazdowych energooszczedne rozwigzania.

Zakonczenie prac planowane jest na trzeci
kwartal 2016 r.

Prologis Park Budapest-Sziget to
obecnie sze§¢ budynkéw o powierzch-
ni 128 tys. m? z mozliwo$cig rozbudowy
o kolejne 15 tys. m? Znajduje si¢ na tere-
nie strefy przemysltowej Szigetszentmiklds,
zlokalizowanej pod Budapesztem, bezpo-
$rednio przy autostradzie M0, zapewniajg-
cej dogodne polaczenie z siecig drog kra-
jowych i miedzynarodowych.
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Transport ciezki preferuje leasing

Polskie firmy coraz chetniej korzystajg z zewnetrznego finansowania swoich inwestycji.

Z roku na rok roSnie wartos¢ aktywow sfinansowanych w ten sposob, czego dowodem

sg wyniki podane przez Zwigzek Polskiego Leasingu, odnoszgce sie do catej branzy
leasingowej, ktora w 2015 r. sfinansowata inwestycje na kwote blisko 50 mid zt. Transport
ciezKi nie jest tu wyjgtkiem - w 2015 r. przedsiebiorcy z tej branzy sfinansowali inwestycje
warte blisko 13,5 mld zt, co stanowi wzrost 0 18% w poréwnaniu z rokiem 2014.

strukturze tacznego finanso-
wania przedmiotéw transport
ciezki zajmuje jedng z trzech

gtownych pozycji obok pojazdéw lekkich
oraz maszyn, a jego udziat wynosi 27%.
Jesli wezmiemy pod uwage inwestycje
finansowane za pomocg leasingu (85%
inwestycji) to udzial transportu ciezkie-
go w ogolnej strukturze wynosi 29%. Po-
zyczka natomiast finansuje ok. 15% po-
zostatych inwestycji finansowanych przez
firmy leasingowe. W przypadku pozyczki
inwestycje zwigzane z transportem ciezkim
odpowiadaja za 16% wszystkich inwesty-
cji (dwa razy wiecej niz pojazdy lekkie
(8,8%), ale zdecydowanie mniej niz ma-
szyny (71%).

Ciagniki siodtowe wciaz w modzie

W 2015 r. najwiekszym powodzeniem
przedsiebiorcow pozyskujacych produkty
z sektora transportu ciezkiego cieszyly sie
ciagniki siodtowe (50%), naczepy i przy-
czepy (20%) oraz pojazdy cigzarowe powy-
zej 3,5 t (15%). W poréwnaniu z ubiegtym
rokiem warto$¢ sfinansowanych przez

firmy leasingowe ciagnikéw siodlowych
zwiekszyla sie 0 30%, naczep i przyczep
0 18%, natomiast pojazdéw ciezarowych
powyzej 3,5 t 0 9%. Jesli chodzi o forme

widoczny w drugim pétroczu poprzednie-
go roku, kiedy to dynamika finansowania
pojazdoéw ciezarowych osiagneta poziom
23% r/r. O poprawie koniunktury na ryn-

W 2015 r. najwiekszym powodzeniem przedsiebiorcow
pozyskujacych produkty z sektora transportu ciezkiego
cieszyly sie ciagniki siodtowe (50%), naczepy i przyczepy
(20%) oraz pojazdy ciezarowe powyzej 3,5t (15%).

finansowania, to leasing sfinansowat inwe-
stycje o wartosci 12,3 mld zt (wzrost o 18%
w poréwnaniu z poprzednim rokiem), na-
tomiast pozyczka prawie 1,2 mld zt (wzrost
019,4%).

Pozytywne impulsy gospodarcze

Wzrost wartoéci sfinansowanych aktywéw

transportu ciezkiego byt mozliwy dzieki

poprawie sytuacji gospodarczej w strefie

euro, wzrostowi polskiego eksportu oraz

popytu krajowego. Efekt ten byt najleﬂliej
|

ku $wiadczy réwniez istotny wzrost liczby
zarejestrowanych nowych pojazdoéw cig-
zarowych powyzej 3,5 t (+ 26,6%). Warto
zauwazy¢ fakt, iz wszystkie te pozytywne
sygnaly plynace z polskiego rynku trans-
portu ciezkiego zostalty odnotowane pomi-
mo zamieszania wokol niemieckiej ustawy

Wedtug Komisji Europejskiej ponad

80% przedsiebiorstw z sektora MSP

w UE wykorzystuje zewnetrzne zrédta
finansowania, z czego ok. 90% pochodzi
wiasnie z kredytu bankowego lub z leasingu
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WiekszoS¢ polskich przedsiebiorcéw uwaza, ze leasing jest bezpieczniejszg od kredytu
bankowego formg zewnetrznego finansowania, bardziej elastyczng, i tatwiej dostepna.
Uzyskujgc dostep do niezbednych aktywow trwatych, leasing pozwala zachowac¢ kapitat na

biezaca dziatalno$¢ operacyjng

o ptacy minimalnej. Wzrost przewozéw,
ktory dla transportu samochodowego
wyniost 6,7% w 2015 r., rowniez miat istot-
ny wplyw na pozytywne nastroje polskich
przedsigbiorcéw z branzy transportowe;.

Optymistyczne prognozy

Zdecydowana wiekszos$¢ polskich firm
przewozowych nalezy do sektora MSP. To
wlasnie do tej grupy jest skierowana glow-
nie oferta firm oferujacych zewnetrzne
finansowanie. Na zakup nowej floty sa-
mochodowej z wlasnych srodkéw finanso-
wych nie kazdy przedsiebiorca moze sobie
pozwolié. Dlatego dobrym rozwigzaniem
dla takiej firmy przewozowej moze by¢
skorzystanie z zewnetrznego finansowa-
nia w celu pokrycia kosztéw inwestycji
w nowy tabor. Przedsi¢biorca ma do wybo-
ru wiele form takiego zewnetrznego finan-

FC BAYERN MONCHEN

Nowe samochody najczesciej sg brane w leasing, a za gotowke sq nabywane uzywane
pojazdy ciezarowe

Wzrost wartosci sfinansowanych aktywow transportu
ciezkiego byt mozliwy dzieki poprawie sytuaciji
gospodarczej w strefie euro, wzrostowi polskiego
eksportu oraz popytu krajowego.

sowania. Dwie najpopularniejsze to kredyt
bankowy i leasing. Wedtug Komisji Euro-
pejskiej ponad 80% przedsiebiorstw z sek-
tora MSP w UE wykorzystuje zewnetrzne
zrodla finansowania, z czego ok. 90% po-
chodzi wlaénie z kredytu bankowego lub
z leasingu. Potrzeby inwestycyjne sektora
transportowego sg szczeg6lnie duze, po-
niewaz czgsto wynikaja z proeksportowe;j
strategii firmy. Ponadto dane GUS wska-
zuj3, ze firmy-eksporterzy charakteryzuja
si¢ wyzsza rentownoscia, lepszym stan-
dingiem finansowym i wieksza wartoscia
inwestycji, niz firmy nieeksportujace.

Kredyt czy leasing?

Dla firm transportowych utrudnienie
w dostepie do kredytu stanowia koszty
pieniadza, ktdry realnie pozyskuja na ryn-
ku bankowym. Dodatkowo wiekszos¢ pol-
skich przedsiebiorcow uwaza, ze leasing
jest bezpieczniejsza od kredytu banko-
wego formg zewnetrznego finansowania,
bardziej elastyczna i tatwiej dostepna.
Uzyskujac dostep do niezbednych akty-
wow trwalych, leasing pozwala zachowaé
kapital na biezaca dzialalno$¢ operacyjna.
Zakupione w ten sposdb pojazdy same na

siebie pracuja. Rosnace zainteresowanie
przedsiebiorstw oferta leasingowa wi-
da¢ w odnotowanych danych za 2015 r,,
kiedy faczna warto$¢ aktywnego portfela
branzy leasingowej na ostatni dzief roku
wyniosta 87,8 mld z1 i jest poréwnywalna
z warto$cig salda kredytéw inwestycyj-
nych udzielonych firmom przez banki
(101,4 mld z}).

Tabor za gotowke

Przedsigbiorcy z branzy transportowej naj-
chetniej finansujg zakup floty ze srodkéw
wiasnych i z leasingu. Najczesciej wyglada
to tak, Ze nowe samochody sa brane w le-
asing, a za gotéwke sa nabywane uzywane
pojazdy ciezarowe. Kredyty bankowe sg
mniej popularng forma finansowania ta-
boru zwazywszy na fakt trudnosci z uzy-
skaniem dostatecznego zabezpieczenia
kredytowego przez firmy przewozowe. €
tukasz Pluszczewicz
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Kredyt zdetronizowany przez leasing

W sektorze MSP niemal dwa razy wiecej firm oczekuje wzrostu finansowania zewnetrznego
niz jego obnizenia (13,5% vs. 7,5%). Najchetniej wykorzystywanym produktem finansowym
jest leasing - tak wynika z przeprowadzonego w | kwartale br. badania ,Barometr EFL".

wzrosta w naszym kraju az o 250%. Z danych Gléwnego

Urzedu Statystycznego wynika, ze tempo wzrostu gospo-
darczego w Polsce jest niemal w potowie napedzane przez mikro,
male i §rednie przedsiebiorstwa.

Podstawowe zrédlo finansowania sektora MSP to $rodki wla-
sne (88% wskazan). Jednak, biorac pod uwage zewnetrzne wspar-
cie, najpopularniejszy dotad kredyt bankowy zostal zdetronizowa-
ny przez leasing — 41,5% vs. 43,8%. Tylko co siodma firma korzysta
z ubezpieczenia majatku firmy (14,2%), a jedna na pietnascie z fac-
toringu (6,8%).

Im wiecej pracownikéw zatrudnia firma, tym czeéciej korzysta
z zewnetrznych funduszy. Wséréd mikro firm 90,5% zarzadzaja-
cych bazuje na §rodkach wilasnych, 30,5% na kredycie, a 28% na
leasingu. Natomiast 83% $rednich przedsiebiorcoéw finansuje swoja
dziatalno$¢ gotéwka, 59% leasingiem, a 53% kredytem bankowym.
Wynik ten koresponduje ze stosunkowo duzym optymizmem
wérdd ,,$redniakéw” w zakresie inwestycji w $rodki trwate, wyni-
kajacym z subindeksu ,,Barometru EFL’ za I kwartal br.

O d akcesji Polski do UE warto$é¢ leasingu $rodkow trwalych

Produkty wspierajace dziatalnosé firm MSP

Srodki wiasne

Leasing

Kredyt bankowy

Ubezpieczenie majatku firmy

Factoring

Pozyczki z innych Zrédet

Inne (np. kredyt kupiecki, dotacje unijne) | 2,0%
Wynajem dtugoterminowy aut |1,3%

Pozyczki instytucji pozabankowych ‘0,5%

L

88,0%

I I I |
0 20 40 60 80 100

Uwage zwraca wyraznie mniejsze znaczenie srodkéw wlasnych
w branzy transportowej (77,5% wskazan), a najwigksze leasingu
(64%), co jest zwigzane z powszechnym korzystaniem z leasingo-
wanej floty samochodowej. Najrzadziej z produktéw finansowych
korzysta branza budowlana — w 96% finansuje si¢ z wlasnych $rod-
kéw finansowych. €
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<>TSL biznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTGW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

1SSN 2081-5255

Temat numeru:

Logistyka I transport J
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu_merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van I Dane do wysytki
mozna zamoéwié przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl | Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . |
» poczta: Redakqa TSL Biznes ;  Adres | | K0d| |Poczta| |
i Truck& Van I
ul. Malczewskiego 17a, : KOdl:l POCZtal |
05-820 Piastow : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 : TSL Biznes od numeru |:|/2016
: e-mail | | Truck&Van od numeruIZl /2016
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2016
TSL Biznes....w cenie 99 zt z VAT I |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van...w cenie 49 zt z VAT ! przedluzanie prenumeraty
: Data i podpis
|
1
1
1
|
1



Nowy wymiar
dostaw drobnlcowych

Teraz jeszcze szybciej otrzymasz
informacje o dostawie.

Wyposazyli$my naszych kierowcéw w urzadzenia przenosne, ktére
zbieraja dane o wszystkich etapach podrézy Twojej przesytki. Dzieki temu,
o odbiorze dostawy dowiesz sie w czasie rzeczywistym. Potwierdzenie
otrzymasz na adres e-mail - prosto i wygodnie. Oszczedzaj czas i ciesz

sie komfortem.

Prowadzenie biznesu moze by¢ prostsze.

/l S E I M X ' Sprawdz, jak tQ dziata na

S == A www.spedimex.pl/nowy-wymiar-dostaw





