LUTY - 2/2016 (66)

<~ TSL blznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA
£

T | __ \ *
LO0ISTYKIRTENZ ﬁ rmaceutycznej X
Iniatmocdal st -|Hozped )

/
| 2 rrapciantd mido prawdziwie /

J‘MU’ ) zaeda] =

FM}HE

Logistics for phannar.euncal pmdun s




LOGISTICS 2016

POLSKI KONGRES LOGISTYCZNY

LOGISTYKA W CYFROWYM SWIECIE
POZNAN, 18-20 maja 2016

Logistyka w handlu omnikanatowym | Transport intermodalny | Fizyczny Internet |
Innowacje w logistyce produkcji | Zakupy | Ustugi logistyczne | Magazyn we
wspotczesnych tancuchach dostaw | Systemy IT | Standardy w logistyce

W PROGRAMIE: ORGANIZATORZY:

» wystapienia ekspertdw,

» debaty i sesje tematyczne, l
» wystawa ,Rynek Logistyczny 2016,
» zwiedzanie firm,

Instytut Logistyki i Magazynowania

» warsztaty dla logistykow, I
» Logistics Party,
» ELA Research Day.

WWW[OQIStICSpl T: +48 61 850 49 30, 44 E: logistics@ilim.poznan.pl



RENAULT TRUCKS T

E_E.ih IE Jezeli jezdzite$ Renault Magnum, to z pewnos$cia doceniasz zalety jego 13-litrowego silnika.

A Teraz, nie rezygnujac z tej mocy i niezawodnosci, mozesz dodatkowo wybrac wielkos¢ kabiny.
i Nowa kabina Renault Trucks to nie tylko komfort dla kierowcy, ale takze niskie zuzycie paliwa \
s £
o oy |
[
RENAULT

dzieki doskonatej aerodynamice.
renault-trucks.pl TRUCKS

Sprawdz szczegoty najnowszej oferty Renault Trucks. Jeszcze nigdy przeprowadzka do nowego
! auta nie byta tak prosta!



Luty 2016 <TSLbiznes 2/2016
>
Jeszcze wigksze wymagania........ce.ee.. 6 Intermodal chce odrebnosci............... 42
Farmalogistyka bezpieczna >
dla pacjenta......ccceveeeiereeeree e 10

Rok 2015 dla migdzynarodowych prze-
woznikéw drogowych zaczat sig, nie
po raz pierwszy, brakiem zezwolen
na przewo6z do Rosji. To oznacza, ze
polskie firmy zyjace z tego transportu
(a jezdzacych tylko w tamtym kierunku
jest okoto 700) straca spore pieniadze.
Jezeli sytuacja bedzie sie przediuzata
grozi im nawet bankructwo. A nie za-
pominajmy, Ze tracg réwniez rosyjscy
przewoznicy, ktérzy nie maja polskich
zezwolen i nie moga nawet tranzytem
przejechac przez nasz kraj. Do niedaw-
na radzili sobie jezdzac droga okrezna
przez Biatorus i Ukraine lub przez Ktaj-
pede. Ukraincy jednak postawili veto
i nie puszczajg rosyjskich ciezaréwek
przez swoje terytorium, wiec i dla ro-
syjskich firm transportowych sytuacja
staje sie coraz trudniejsza, nie méwiac
o odbiorcach towardw, ktére wozg.
Trudno wiec méwié, ze kto$ zyskuje na
tym sporze.

Alternatywa dla przewozéw drogo-
wych przez Rosje sa przewozy intermo-
dalne. Ich dynamiczny rozwoj w Polsce
miat miejsce w latach 2010-2011. I na
tym sie skonczylo. Udziat przewozow
intermodalnych w obrocie kolejowym
w 2015 r. byt tylko nieco wigkszy niz
w 2014 r. - pod koniec III kwartatu
wzrost pod wzgledem wolumenu wy-
niést 4,58% oraz 7,32% pod wzgledem
pracy przewozowej. Intermodal placi
dzi$ nie tylko cene pogarszajacej sie sy-
tuacji w kolejowym cargo czy na rynku
kontenerowym. Spowolnienie tempa
rozwoju transportu intermodalnego to
takze efekt niedostrzegania jego rzeczy-
wistych potrzeb i niedoceniania jego
znaczenia, istniejacych wciaz barier
legislacyjnych oraz inwestycyjnych, kto-
re znane sg od lat. O problemach z tym
zwigzanych piszemy w czeéci intermo-
dalnej tego numeru.

A transport drogowy, mimo wy-
mienionych przeciwnosci i pewnie
dzieki pogarszajacej sie sytuacji w kole-
jowym cargo, rozwija si¢ nadal. Swiad-
czg o tym zeszloroczne wplywy z syste-
mu viaTOLL i wyniki uzyskane przez
Grupe DKV.

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatow transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwiekszac zyski i efektywnos¢ firmy transportowej.

Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na
Spotkania Transportowe 2016.

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest

bezptatny po wczesniejszej rejestracji.

Zarejestruj sie BEZPEATNIE na stronie:

www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

1 marca WARSZAWA

8 marca KATOWICE
15 marca BIALYSTOK
22 marca PO/NAN

5 kwietnia WROCEAW
12 kwietnia UBLIN

19 kwietnia GDANSK
26 kwietnia KRAKOW

Spotkania odbywajg sie

w godzinach 9.00 - 17.00
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Ceny, rosnace koszty, zmieniajgce sie, coraz bardziej restrykcyjne przepisy i koniecznosé
wzrostu na rynkach wschodzacych majg coraz wiekszy wptyw na decyzje firm z sektora
medycznego dotyczace wyboru strategii dystrybucji. A jako ze branza jest wyjgtkowo
wymagajaca, wiekszos¢ z nich wybiera wspotprace z firmami logistycznymi.

ednym z powoddw powierzenia obstu-

gi logistycznej operatorom sg bardzo

restrykcyjne regulacje formalno-praw-
ne, bo one w farmacji s3 wazniejsze niz
w innych branzach, gdyz zapewniaja tak
wazne dla niej bezpieczenstwo. Sytuacja
stala si¢ bardziej skomplikowana po nor-
malizacji Prawa farmaceutycznego, jaka
miala miejsce na poczatku 2015 r. i ktéra
zaostrzyla wymagania. A bedzie jeszcze
trudniej po 26 marca, kiedy w Zycie wej-
da przepisy nowej Dobrej Praktyki Dys-
trybucyjnej. - Zmiana ta wywotuje sporg
niepewnos¢ zaréwno po stronie producen-
tow jak i operatorow w zwigzku z wlasci-
waq interpretacjq jej zapisow. Z uwagi na te
zmiany cze$é firm nie zdecydowalta sig na
podjecie krokéw zmierzajgcych ku zmianie
operatora, a co za tym idzie do wystepowa-
nia o licencje na obrét w nowej lokalizacji.
Te firmy zas, ktore podjely to ryzyko, w wie-
Iu przypadkach borykajq sie z przedtuzajg-
cq sig procedurg uzyskiwania niezbednych
zezwoleri - komentuje Zbigniew Gaweda,
menadzer ds. rozwoju biznesu w FIEGE.
- Wymogi stawiane przez Dobrg Prakty-
ke Dystrybucyjng rosng. Wiele ekspertow
uwaza, ze cze$¢ z nich jest zbyt daleko idgca
i nie wplywa na jakos¢ czy bezpieczeristwo

www. TSLbiznes.pl

Rynek szczegolnie wymagajacy
Zbigniew Gaweda,
menadzer ds. rozwoju biznesu, FIEGE

Jakos¢ ustug Swiadczonych przez operatoréw logistycznych
| jest niezmiennie wysoka. Zmiana wymagarn ze strony firm
. farmaceutycznych jest odzwierciedleniem zmian w Dobrej
Praktyce Dystrybucyjnej i polega na dostosowaniu po-
mieszczen i proceséw do nowych wymogow.

Réwniez podejscie FIEGE do branzy farmaceutycznej jest niezmienne od lat.
0d samego poczatku Swiadczymy ustugi o bardzo wysokiej jakosci, gdyz jest to
rynek wymagajacy szczegblnej uwagi. Logistyka farmaceutykéw nalezy do najbar-
dziej wymagajacych i najtrudniejszych proceséw logistycznych. Od strony operacyj-
nej Swiadczenie ustug przez operatora logistycznego ograniczone jest przestrze-
ganiem restrykcyjnych wymogow prawa farmaceutycznego oraz Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej. Utrzymywanie wysokich standardéw pracy oraz obstuga klienta
w oparciu o zalecenia GDP jest gwarantem Swiadczenia ustug na najwyzszym
poziomie i zgodnie z obowigzujgcym prawem. Spetnianie wymagan i przestrze-
ganie ScisSle okreslonych procedur jest zwiazane z codzienng praca na skfadzie
konsygnacyjnym lub w hurtowni farmaceutycznej. Regularnie przeprowadzane ba-
danie poziomu ustug w FIEGE sg wyraznym i przejrzystym dowodem dostarczania
naszym klientom doskonatych jakoSciowo rozwigzan. Niedotrzymanie wtasciwych
warunkow sktadowania oraz transportu moze skutkowac utrata jakosci produktow
leczniczych, a tym samym stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia, a nawet zycia pacjen-
ta. Pacjentami jesteSmy my wszyscy, a od jakoSci produktu, na ktéry ma przeciez
wpltyw jako$é proceséw w catym tancuchu dostaw, zalezy nasze zdrowie i zycie.
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proceséw, lecz powoduje koniecznos¢ pono-
szenia dodatkowych wydatkéw inwestycyj-
nych oraz moze spowodowaé podwyzszenie
kosztow biezgcej obstugi — dodaje.

Nowe przepisy to nowe inwestycje

Zmiany prawne i niepewno$¢ z tym zwia-
zana, to chyba najwazniejsza sprawa, ktora
ostatnio skupia uwage firm farmaceutycz-
nych i operatordw je obstugujacych. Po-
twierdzaja to opinie logistykéw — Rynek

niz dla kosmetykow, sprzetu RTV czy na-
wet produktow spozywczych. Zmiany prze-
piséw Prawa farmaceutycznego i nowego
rozporzgdzenia w sprawie Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej utrudniajq funkcjonowanie
centréw logistycznych - twierdzi Iwona
Szpakowska, kierownik Hurtowni Farma-
ceutycznej FM Logistic.

Uregulowania prawne zwiazane sg
z konieczno$cig zapewnienia bezpieczen-
stwa w calym tancuchu dostaw, wiazg sie
z inwestycjami i coraz bardziej skompli-

Wymogi stawiane przez Dobra Praktyke Dystrybucyjna
rosna. Wiele ekspertow uwaza, ze cze$¢ z nich jest zbyt
daleko idaca i nie wplywa na jako$¢ czy bezpieczenstwo
procesow, lecz powoduje konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych wydatkow inwestycyjnych.

farmaceutyczny jest rynkiem bardzo spe-
cyficznym. Wymagania stawiane przez
Prawo farmaceutyczne i rozporzgdzenia
z tym zwigzane sq bardziej restrykcyjne,

kowanymi rozwigzaniami technicznymi
i systemami IT - chociazby monitorujacy-
mi temperature — a do tego procesy musza
by¢ walidowane. — Pojawiajgce si¢ nowe

Od operatora logistycznego, jesli ma
dystrybuowac srodki lecznicze zgodnie

z prawem i zadbac o zapewnienie
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,
wymaga sie aby stosowat podobne
rozwigzania organizacyjno-techniczne jak
producent

interpretacje poszczegblnych zapisow pra-
wa powodujg np. koniecznos¢ przebudowy
hal magazynowych, zastosowania nowych
rozwigzan logistycznych, czesto kolidujg-
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Hitachi Transport System Group

Specjalisci od wielkich projektow

ESA s.r.0. Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
ul. Zwyciestwa 10, 44-100 Gliwice

Dziat Project Cargo
e-mail: heavy.cargo@esa-logistics.eu
www.heavycargo.eu/pl
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To co wptywa na rozwoj ustug
Iwona Szpakowska, kierownik Hurtowni
Farmaceutycznej FM Logistic

0Od wielu lat udziat sektora farmaceutycznego w obstu-
dze logistycznej FM Logistic rosnie. By utrzymaé komfort
i jakoS¢ obstugi, do ktorej przywykli klienci, FM Logistic
aktualnie powigksza w Btoniu kolejng hale magazynowa
0 ok. 12 tysiecy m2.

Trend jest rosngcy, bo coraz wiecej klientow chce
otwieraé swoje wiasne hurtownie farmaceutyczne, na podstawie wtasnego zezwo-
lenia, jednoczesnie jednak chcg korzystacé z zasobow lokalowych operatora. Na
tym rynku istnieje kilka modeli biznesowych. Innym jest model, w ktérym klient
na terenie Polski ma centra sprzedazowe i marketingowe, ale catos¢ dystrybuciji
swoich produktéw zleca hurtowni farmaceutycznej np. FM Polska.

To co wptywa na rozwdj ustug w tym sektorze, to oczywiscie nowe technologie
i innowacyjne rozwigzania. Ostatnia nowoscig sg np. specjalistyczne wozki z zain-
stalowanymi wagami, pozwalajgce na jednoczesng realizacje kilku zaméwien do
odbiorcow detalicznych, takich jak apteki otwarte czy szpitalne. Klienci cenig sobie
takie rozwigzania, bo oczekujg najwyzszej jakosci ustug, maksymalnej eliminacji
ryzyka wynikajacego z btedu ludzkiego przy jednoczesnym ekonomicznym gospo-
darowaniu Srodkami finansowymi.

Wymagania klientéw z roku na rok sg coraz wyzsze. Mozna w pewien sposob
powiedzieé, ze nasze ustugi ewoluujg wraz z potrzebami rynku. Kolejne inspekcje
farmaceutyczne badz audyty potencjalnych klientéw rzucaja nowe Swiatto na pro-
cesy i systemy jakosSci oraz wskazuja nam kierunki, w ktérych mozemy sie rozwijaé.
Dzieki nim wiemy co mozemy ulepszy¢, aby praca byta tatwiejsza, a nasze dziatania
skuteczniejsze.

Branza farmaceutyczna wymaga od operatora wyjatkowej elastycznosci i odpo-
wiedzialnoSci. Cieszymy sie, Zze na przestrzeni lat mamy swéj udziat w tym, jak wzra-
stajg standardy uczestnikéw rynku zwigzane z magazynowaniem i transportem
lekow, gdyz wszyscy mamy Swiadomosg, ze konieczne zmiany sa podyktowane dba-
toScia o wysoka jakos¢ produktu leczniczego, ktory moze uratowaé komus zycie.

nie przyjetej polityki jako$ci. Wymaga to
zastosowania konteneréw chlodniczych,
zabudow specjalistycznych, systemow re-
jestracji oraz $§ledzenia warunkéw trans-
portu i magazynowania, trace and cracking.
Mimo tylu wymagan, koszty nie moga po-
szybowa¢ w gore, gdyz zaden producent
nie jest sktonny zaptaci¢ za taka ustuge
kilkakrotnie wiecej niz za ustuge dystrybu-
cji w temperaturze pokojowej. Rozwiaza-
niem jest wigc outsourcing, czyli oddanie
logistyki operatorom logistycznym, gdyz
to pozwala zminimalizowa¢ koszty przy
zachowaniu innowacyjnych rozwigzan lo-
gistycznych.

Operator ma przewage

Branza medyczna znalazta sie pod presja,
aby przeksztalci¢ swoje taiicuchy dostaw.
Wiele firm farmaceutycznych dokonu-
je ponownej oceny strategii dystrybucji
i oddaje ustugi operatorom. Z poczatkiem
roku 2015 Poltraf zostal przejety przez
UPS, ktéry od paru lat stawia na obstuge
sektora medycznego i ma juz spore wyni-
ki. Jednak takich operatoréw na rynku nie
jest wiele ze wzgledu na konieczno$¢ spet-
niania restrykcyjnych wymagan. Zazwy-
czaj s to sprawdzone, migdzynarodowe
firmy logistyczne, dla ktérych spelnienie
wy$rubowanych wymagan jest wykonal-
ne. Zwlaszcza, ze kazdy z proceséw nad-
zorowany jest przez odpowiednie organy
panstwowe, ktére w sposéb bezwzgledny
egzekwuja narzucone procedury.

Zmiany prawne i niepewnos$¢ z tym zwiazana, to chyba
najwazniejsza sprawa, ktora ostatnio skupia uwage
firm farmaceutycznych i operatorow je obstugujacych.

cych z zalozonymi wczesniej procedurami
itp. Dodatkowo nieustannie zwigksza sig
ilo$¢ niezbednych dokumentéw, pojawia
sig potrzeba tworzenia kolejnych instruk-
cji operacyjnych bgdz walidowania lub
kwalifikowania systeméw, pomieszczeh
i sprzetu etc. — wyjas$nia Iwona Szpakowska
z FM Logistic.

Kosztowna jest tez konieczno$¢ zacho-
wania kontrolowanych warunkéw tempe-
raturowych w zakresie 2-8°C w ,,zimnym
tancuchu”. Wiaze si¢ to z dysponowa-
niem odpowiednimi §rodkami transportu
i mozliwo$ciag monitorowania przez calty
czas temperatury, gdyz niespelnienie wa-
runkdéw na jakimkolwiek etapie dostawy
moze skutkowac¢ utrata jako$ci produktu.
Jedynym dzialaniem pozwalajacym na
wykonanie tego zadania jest realizowa-

Uregulowania prawne zwigzane

sg z koniecznoscig zapewnienia
bezpieczenstwa w catym tancuchu
dostaw, wigza sie z inwestycjami i coraz
bardziej skomplikowanymi rozwigzaniami
technicznymi i systemami IT

www. TSLbiznes.pl

Wybor zewnetrznego operatora logi-
stycznego jest korzystny réwniez z tego
powodu, ze zazwyczaj obstuguje on kil-
ka firm farmaceutycznych, moze wigc
konsolidowa¢ dostawy ich produktéw do
odbiorcow i jest w stanie w duzo bardziej
optymalny sposéb prowadzi¢ obstuge ma-
gazynowa dzieki synergii z innymi projek-
tami. A to znacznie wplywa na obnizenie
kosztow.

Od operatora logistycznego, jesli ma
dystrybuowa¢ $rodki lecznicze zgodnie
z prawem i zadba¢ o zapewnienie od-
powiedniego poziomu bezpieczenstwa,
wymaga sie, aby stosowal podobne roz-
wigzania organizacyjno-techniczne jak
producent. Natomiast realizowane pro-
cesy logistyczne muszg by¢ zaplanowane,
skoordynowane i spdjne. Operator musi
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tez prowadzi¢ pelna identyfikacj¢ towaru,
zawierajacg numer serii produktu oraz
posiada¢ sprawny i skuteczny nadzér nad
terminami waznosci produktéw oraz nad
produktami wstrzymanymi lub wycofany-
mi z obrotu. Do jego obowiazkéw nalezy
réwniez nieustannie monitorowanie nie-

pozadanego dzialania lekow i obnizanie

hurtownie, wyposazone sa w urzadzenia
termoregulacyjne, umozliwiajace calodo-
bowa kontrole oraz rejestracje¢ tempera-
tury i wilgotnosci, chtodnie dla produk-
tow z tzw. zimnego taficucha, instalacje
wentylacyjno-oddymiajace oraz systemy
alarmowe, informujace o odstgpstwach
od zalozonych warunkéw sktadowania.

Branza medyczna znalazia sie pod presja, aby
przeksztatcic swoje tancuchy dostaw. Wiele firm
farmaceutycznych dokonuje ponownej oceny

strategii dystrybucji i oddaje ustugi operatorom.

kosztéw logistycznych funkcjonowania
magazynu poprzez redukcje poziomu
zapasOw i zwiekszanie ich rotacji. Ko-
niecznym jest wdrazanie analiz ryzyka
oraz okreslanie krytycznych punktow
poszczegolnych etapow lafcucha logi-
stycznego. Nalezy takze zwracaé uwage
na wysoki poziom kwalifikacji personelu
oraz rozwoj wykorzystywanej infrastruk-
tury techniczne;j.

Sporym bonusem dla firm farmaceu-
tycznych jest prowadzenie przez operato-
réw logistycznych sktadéw konsygnacyj-
nych. Dzieki uzyskaniu statusu magazynu
konsygnacyjnego, firmy posiadajace go
moga $wiadczy¢ ustuge polegajaca na tym,
ze dla nabywcy towaru obowigzek podat-
kowy powstaje dopiero z chwilg pobrania

W przypadku produktow, ktére musza
spetni¢ dodatkowe wymagania (cytosta-
tyki, substancje psychotropowe, $rodki
odurzajgce) dostawca ustug logistycznych
zapewnia mozliwo$¢ przechowywania ich
w specjalnie wydzielonych miejscach.

Nie wszedzie tak samo

Mimo tego, ze operatorzy logistyczni ob-
stuguja branze na wielu rynkach europej-
skich, to tylko w cze$ci moga korzystad
z do$wiadczen zdobytych w danym kraju.
Po pierwsze, przepisy prawa farmaceu-
tycznego nie sa jednolite i w wielu krajach,
poza Polska, pozostawiaja wiecej swobo-
dy operatorom logistycznym. Po drugie,
procesy zachodzgce w magazynach i ofe-

Sporym bonusem dla firm farmaceutycznych jest
prowadzenie przez operatoréw logistycznych sktadow

konsygnacyjnych.

towaru z magazynu, a nie w momencie,
kiedy towar od dostawcy wplywa do ma-
gazynu, co poprawia plynno$¢ finansowa
firm farmaceutycznych. Specjalistycz-
ne sktady konsygnacyjne, podobnie jak

rowanie przez operatora wysokowyspecja-
lizowanych ustug sg na réznym poziomie
rozwoju, gdyz ze wzgledu na poziom ptac,
w jednym kraju bardziej oplaca si¢ inwe-
stowaé w oprzyrzadowanie i technologie,

temperaturowych w zakresie 2-8 °C w ,zimnym tancuchu”. Wigze
sie to z dysponowaniem odpowiednimi Srodkami transportu
i mozliwoScig monitorowania przez caty czas temperatury

aw innym stawia si¢ na prace rak ludzkich.
W Niemczech czy Szwajcarii procesy za-
chodzace w magazynach i ustugi sa duzo
bardziej rozwinigte. Etykietowanie, pa-
kowanie produktéw leczniczych, obstuga
przyszpitalnych aptek, poprzez koordyno-
wanie centralnych zakupow, sterylizacje
przyrzadow sa tam stosowane na wieksza

Dotarcie nie tylko do aptek, ale i do szpitali
z dystrybucjg bezposrednia to jeden z celow,
ktore stawiaja przed soba operatorzy
logistyczni na najblizszych pare lat

skale niz u nas. Coraz bardziej powszechna
staje si¢ Swiadczenie ustug z logistyki szpi-
talnej, co juz sie sprawdza m.in. w Niem-
czech, krajach Beneluxu, czy we Wloszech.
A poniewaz obstuga szpitali wszedzie jest
podobna, operatorzy chca ja rozszerzy¢ na
inne kraje.

Dotarcie nie tylko do aptek, ale i do
szpitali z dystrybucja bezposrednig to je-
den z celow, ktdre stawiaja przed sobg ope-
ratorzy logistyczni na najblizszych pare lat.
Dzigki temu firmy farmaceutyczne beda
mogty si¢ skupi¢ na swojej podstawowej
dziatalno$ci, czyli produkgji lekéw, pracy
nad ich innowacjami oraz zdobywaniu no-
wych rynkéw zbytu. €

Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Certyfikacje GDP przeprowadza sie

w oparciu o wytyczne Unii Europejskiej

z 2013 r., a sam certyfikat DPD wydawany
jest na okres trzech lat. W tym czasie,
przedsiebiorstwo ma obowigzek przejs¢
tzw. audyty nadzoru, w ramach ktérego
dokonywany jest rowniez przeglad
dokumentacji GDP w firmie

Logistyka dla branzy farmaceutycznej, ze wzgledu na stawiane przed nig wieloetapowe,
restrykcyjne wymagania i uregulowania prawne, nalezy do najtrudniejszych i najbardziej
skomplikowanych grup proceséw. Dlatego warto powierzy¢ te ustugi sprawdzonemu
operatorowi, posiadajgcemu kluczowe kompetencje i doSwiadczenie w obstudze tej

wymagajacej grupy produktow.

becnie sie¢ dystrybucyjna pro-
Odukt()w leczniczych staje sie

coraz bardziej skomplikowana,
wielowymiarowa i dotyczy wielu uczestni-
kéw rynku. Nie kazdy operator logistyczny
posiada ustugi dedykowane stricte branzy
farmaceutycznej, gdyz wymaga to od niego
spelniania szczeg6lnych norm, zwlaszcza
w obszarze bezpieczenstwa i jakoéci. Za-
chowanie najwyzszych standardéw w ob-
rocie lekami ma bowiem ogromne znacze-
nie dla zdrowia i Zycia pacjenta.

Istnieje wiele zagrozen czyhajacych na
leki, wlasciwie w calym tanicuchu dostaw.
Po pierwsze, wszelkiego rodzaju farma-
ceutyki (w tym takze m.in. masci, kremy,
pétprodukty do przygotowania lekéw) po-
siadajg specyficzne wlasciwosci, ktore na
etapie magazynowania i transportu w nie-
odpowiednich warunkach, moga zosta¢
utracone badZ zmienione, a tym samym
sta¢ sie niebezpieczne w uzyciu dla final-
nego odbiorcy. Ponadto, s3 one narazone
na kradzieze, falszowanie badz nielegal-
ne wprowadzanie do legalnego tanicucha
dostaw. Stad, aby firma zostata uznana za

www. TSLbiznes.pl

wiarygodnego partnera biznesowego w ob-
szarze obrotu produktéw leczniczych, musi
spelnia¢ warunki okre$lone przez przepisy
prawa farmaceutycznego oraz wytyczne
GDP i GMP.

Przepisy to podstawa

Podstawg dzialania operatora logistycz-
nego jest Ustawa Prawo Farmaceutyczne,
z nowelizacja z dnia 08.02.2015 r., ktora
wprowadza zobowigzania dla przedsiebior-
cow, zajmujacych sie obrotem hurtowym
lub po$rednictwem w obrocie produktami
leczniczymi.

Skrét GDP (z ang. Good Distribution
Practice), oznaczajacy Dobre Praktyki

Dystrybucyjne, to uznawany miedzyna-
rodowo, certyfikowany system jako$ciowy
dla podmiotéw, zajmujacych sie¢ magazy-
nowaniem i dystrybucja lekow. Czesciowo
oparty jest on o wymagania ISO, a jego
pelng tre$¢ mozna znalez¢ na stronie in-
ternetowej Komisji Europejskiej, ktorej
wytyczne odnoénie praktyk dystrybucyj-
nych s3 oparte na artykulach 84 i 85b (3)
dyrektywy 2001/83/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z dnia 6 listopada 2001 r.,
w sprawie wspdlnotowego kodeksu, od-
noszacego sie do produktéw leczniczych,
stosowanych u ludzi.

Przepisy GDP wymagajg od dystry-
butoréw wdrozenia spojnych systemow
zarzadzania jakos$cig w calym tancuchu

Aby firma zostata uznana za wiarygodnego partnera
biznesowego w obszarze obrotu produktow leczniczych,
musi spetnia¢ warunki okreslone przez przepisy prawa
farmaceutycznego oraz wytyczne GDP i GMP.
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dostaw. Méwiac w skrdcie, GDP jest
praktyka gwarantujaca bezpieczne przyj-
mowanie, transportowanie, przechowy-
wanie i wydawanie lekéw, od momentu
ich dostawy z zaktadéw produkcyjnych,
az po finalng wysytke gotowych lekéw do
konsumentdéw.

Dobra Praktyka Dystrybucyjna zobo-
wigzuje przedsiebiorcow, na kazdym etapie
tanicucha dostaw, do utrzymywania wta-
$ciwego stanu technicznego i sanitarnego
pomieszczen, w ktérych przechowywane
sa farmaceutyki, dbania o odpowiednie
warunki, specyficzne dla kazdej grupy
tych produktéw, przestrzegania odpowied-
nich zasad i trybu ich przyjmowania oraz
wydawania, a takze o wlasciwe warunki
transportu. Nie mniej istotne jest zaanga-
zowanie w ten proces wykwalifikowanego
personelu.

Certyfikacje GDP przeprowadza si¢
w oparciu o wytyczne Unii Europejskiej
22013 r., a sam certyfikat DPD wydawa-
ny jest na okres trzech lat. W tym czasie,
przedsigbiorstwo ma obowiazek przejsé

GDP jest praktyka gwarantujgcq bezpieczne przyjmowanie, transportowanie,
przechowywanie i wydawanie lekow, od momentu ich dostawy z zaktadéw produkcyjnych,
az po finalng wysytke gotowych lekéw do konsumentow

GMP i obejmowac 10 elementéw: zarza-
dzanie jako$cia, kadry, pomieszczenia
i urzadzenia, polityke firmy w zakresie re-
klamacji i zwrotow, a takze podejrzanych

Podstawa dziatania operatora logistycznego

jest Ustawa Prawo Farmaceutyczne, z nowelizacjq

z dnia 08.02.2015 r., ktora wprowadza zobowiazania
dla przedsiebiorcow zajmujacych sie obrotem hurtowym
lub posrednictwem w obrocie produktami leczniczymi.

tzw. audyt nadzoru, w ramach ktérego
dokonywany jest rowniez przeglad do-
kumentacji GDP w firmie. Jej struktura
powinna by¢ adekwatna do wytycznych

lub sfalszowanych produktéw leczniczych,
procesy zlecane na zewnatrz, inspekcje
wewnetrzne, transport oraz szczegélowe
postanowienia dla posrednikéw.

GMP (z ang. Good Manufacturing
Practice) to z kolei tzw. Dobra Praktyka
Produkcyjna, ktora stanowi zestaw pro-
cedur odnoszacych sie do higieny pro-
dukeji i zapobiegania wytwarzania dobr,
niespelniajacych wymagan jakosciowych.
Oznacza ona §cisty nadzér nad catym pro-
cesem, od etapu zaopatrzenia w wymagane
surowce, poprzez ich magazynowanie, pa-
kowanie oraz znakowanie, az do momen-
tu sktadowania i dystrybucji gotowych
wyrobdw. Przestrzeganie zasady GMP jest
szczegblnie istotne nie tylko w branzy far-
maceutycznej, ale réwniez kosmetycznej
CZy SPOZYyWCZej.

- Zbudowanie sprawnej i bezpiecz-
nej obstugi logistycznej wymaga funkcjo-
nowania w dwdch obszarach: spetniania
wymogow bardzo restrykcyjnego prawa

gT=ferr

LOG/ST/ICS GROUP

B Doswiadczenie na rynkach europejskich
B Powierzchnie magazynowe w catej Polsce
B Specjalistyczne pojazdy do przewozu lekéw
B Systemy monitoringu temperatury i wilgotnosci
B Znajomos¢ przepisow w zakresie GMP i GDP
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Tak wrazliwe produkty, jakimi sg leki, wymagajg od operatora duzej ostroznosci w zakresie

ich obstugi. Seifert przestrzega wszystkich warunkéw istotnych dla GMP i GDP

farmaceutycznego oraz oczekiwan klienta.
Obstugujgc te branze Grupa Seifert przej-
muje wszystkie zadania Centrum Ustug
Farmaceutycznych o charakterze partnera
lokalnego. Tak wrazliwe produkty, jakimi
sq leki, wymagajg od nas duzej ostroznosci
w zakresie ich obstugi, zatem przestrzega-
my wszystkich warunkéw istotnych dla
GMP i GDP. Produkty lecznicze, dzigki
posiadaniu wyspecjalizowanej kadry i nie-
zbednej infrastruktury, zawsze przechowu-
jemy i transportujemy z zachowaniem ich
wlasciwosci i wymagan. Aby zapewnié jak
najwyzszy poziom bezpieczeristwa, dbamy
o to, by te szczegélnie wrazliwe tadunki
byly monitorowane i dokumentowane na
kazdym etapie, prowadzimy staly rejestr
temperatury i wilgotnosci powietrza, a tak-
Ze trzymamy sig zasady First-Expired-First-
-Out - méwi Jan Brachmann, prezes zarza-
du Seifert Polska Sp. z o.o0.

Obrét niektérymi kategoriami farma-
ceutykow jest regulowany dodatkowymi
przepisami. Ma to bezposrednie przetoze-
nie na proces logistyczny, a w szczegdlno-
$ci na dzialania zwigzane z zakupami, ma-
gazynowaniem, sprzedazg i transportem.
Do kategorii ,,produktéw pod specjalnym
nadzorem” naleza przede wszystkim $rodki
kontrolowane, czyli substancje odurzajace
i psychotropowe.

Produkt o szczegolnych
wlasciwosciach

Dystrybucja farmaceutykéw, w zalezno-
$ci od tego, do ktorej grupy wlasciwosci
zostang one zaklasyfikowane, odbywa sie
w trzech zasadniczych przedziatach tem-
peratury: od +2°C do +8°C, od +8°C do
+15°C i od +15°C do +25°C. Podmiot, zaj-
mujacy si¢ dystrybucja produktéw leczni-
czych, musi zatem posiada¢ takie srodki
techniczne i organizacyjne (wykwalifiko-
wani pracownicy, dostosowany tabor, od-
powiednie wyposazenie itp.), ktore umoz-
liwiajg sprawng realizacje transportu, dla

www. TSLbiznes.pl

kazdego z tych przedzialéw. Najtrudniejszy
do zorganizowania, ze wzgledu na bardzo
waski zakres temperatury, ktérg nalezy za-
chowa¢ i duza wrazliwo$¢ preparatdw, jest
przewo6z w tzw. zimnym fancuchu dostaw

- Do tego rodzaju przewozu wyko-
rzystywane sq specjalne opakowania izo-
termiczne, posiadajgce wktady chtodzg-
ce, specjalistyczne pojazdy z zabudowg
izotermiczng lub kontenery chlodnicze
wraz z wdrozonym systemem zarzgdzania
dystrybucjqg i jej warunkami - méwi Jan
Brachmann. - Dwa pierwsze rozwigzania
wymagajq posiadania przez operatora lo-
gistycznego wigkszej powierzchni magazy-
nowej (gdyz opakowania izotermiczne zaj-
mujg wigcej przestrzeni), a takze sprawnego
organizowania przetadunkéw, by unikngé
niekorzystnych zmian temperatury (wyko-
rzystujgc pojazdy z zabudowgq izotermicz-
ng). Nalezy takze monitorowac, czy leki nie
ulegng zbytniemu przemrozeniu — dodaje.

Kazde z wykorzystywanych rozwig-
zan do transportu wyrobéw medycznych
niesie za sobg okreslone wady i zalety.
W przypadku opakowan izotermicznych

GMP (z ang. Good Manufacturing Practice)

to tzw. Dobra Praktyka Produkcyjna, ktora stanowi
zestaw procedur odnoszacych sie do higieny produkcji
i zapobiegania wytwarzania débr niespetniajacych

wymagan jakoSciowych.

(od +2°C do +8°C). Trzeba mie¢ réwniez
$wiadomos$¢, ze nie tylko transport ma
znaczenie, gdyz najwicksze zagrozenie
niedotrzymania jego warunkéw pojawia
sie w momencie przetadunku towaru.

z wkladami chtodzacymi utrzymanie
wymaganej temperatury jest stosunko-
wo trudne, zwlaszcza w przypadku duz-
szych tras, poniewaz cieplo otoczenia
moze wplywaé na warunki termiczne

Dystrybucja farmaceutykéw, w zaleznosSci od tego, do ktorej grupy wtasciwosci zostang one
zaklasyfikowane, odbywa sie w trzech zasadniczych przedziatach temperatury: od +2°C
do +8°C, od +8°C do +15°Ciod +15°C do +25 °C. Podmiot, zajmujacy sie dystrybucja
produktow leczniczych, musi zatem posiadac takie Srodki techniczne i organizacyjne ktére
umozliwiajg sprawna realizacje transportu, dla kazdego z tych przedziatow
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Sktad konsygnacyjny technicznie nie rozni sie niczym
od kazdego innego, ale dzieki uzyskaniu statusu
sktadu konsygnacyjnego operator moze swiadczy¢
ustuge polegajaca na tym, ze dla nabywcy produktow
obowiazek podatkowy powstaje dopiero z chwilg

pobrania towaru.

wewnatrz opakowania. Kontenery chlod-
nicze, oprécz przewozu lekéw i wyrobow
medycznych, wykorzystywane sg réwniez
przez takie branze jak spozywcza czy ko-
smetyczna, czyli w obstudze wszystkich
towarow, wymagajacych kontrolowanej
temperatury. Ich wykorzystanie wiaze si¢
jednak z podwyzszeniem kosztow obstugi
i moze wplywac na ograniczenie elastycz-
noéci dostaw, jednak zapewniajg one sto-
sunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa.
Z kolei pojazdy z zabudowa termiczna
i agregatami chtodzacymi, wyposazone
dodatkowo w urzadzenia do pomiaru i re-
jestracji warunkéw klimatycznych, moga
by¢ dokladnie monitorowane, gdyz w celu
podniesienia bezpieczenistwa czesto stosu-
je sie¢ w nich system weryfikowania poto-

byl wyposazony w calodobowy system
monitorowania temperatury i wilgotnosci,
dysponowatl wydzielong przestrzenia dla
produktéw wysokiego ryzyka i substancji
kontrolowanych, a takze byt odpowiednio
chroniony.

Ponadto kierowcy odpowiedzialni za
transport farmaceutykéw powinni po-
siada¢ wieloletnie do$wiadczenie i dzia-
ta¢ §cisle wedtug procedur dotyczacych
zasad zatadunku, przewozu i wytadunku
towarow. Wszelkie zdarzenia zachodzgce
podczas dystrybucji lekéw i innych pro-
duktéw o charakterze leczniczym powinny
by¢ rejestrowane za pomoca terminali ko-
doéw kreskowych, a nastgpnie analizowane
i weryfikowane przez osoby zarzadzajace
calym procesem. Warto doda¢, ze system

Wszelkie zdarzenia zachodzace podczas dystrybucji
lekow i innych produktow o charakterze leczniczym
powinny by¢é rejestrowane za pomoca terminali kodow
kreskowych, a nastepnie analizowane i weryfikowane
przez osoby zarzadzajace catym procesem.

zenia GPS, dzigki czemu mogg by¢ one na
biezaco Sledzone i kontrolowane.

Dobrze, gdy operator logistyczny dys-
ponuje wltasnym magazynem konsygna-
cyjnym (zwanym inaczej depozytowym),
ktéry przydatny jest zwlaszcza wtedy,
gdy obroét lekami nast¢puje wewnatrz
wspdlnoty UE. Technicznie nie rézni si¢
on niczym od kazdego innego, ale dzieki
uzyskaniu statusu skladu konsygnacyj-
nego operator moze §wiadczy¢ ustuge
polegajaca na tym, ze dla nabywcy pro-
duktéw obowiazek podatkowy powstaje
dopiero z chwilg pobrania towaru, a nie
w momencie, kiedy formalnie wplynie on
od dostawcy do miejsca przechowywa-
nia). Wazne jest, by taki magazyn posia-
dat zezwolenia wydane przez Gléwnego
Inspektora Farmaceutycznego, spelnial
wszystkie wymogi Prawa Farmaceutyczne-
go, Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej oraz
ochrony przeciwpozarowej, a dodatkowo

dystrybucji lekow wlasciwie nie moglby
istnie¢ bez wsparcia informatycznego,
zwlaszcza jezeli dostawca ustug chee da¢
zleceniodawcy gwarancj¢ bezpieczenstwa
lekow.

22w

Odpowiedzialnos¢ i partnerstwo

Firmy farmaceutyczne doceniajg kom-
fort, jaki daje przeniesienie pelnej odpo-
wiedzialnoéci operacyjnej i prawnej za
procesy logistyczne na zewnatrz przed-
sigbiorstwa. Decydujac si¢ jednak na
outsourcing ustug logistycznych w tej
wymagajacej branzy, warto postawi¢
na zaufanego operatora, ktéry dzialajac
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, a takze dbajac o odpowiednie
warunki przechowywania i transportu,
ma na uwadze dbalo$¢ o zycie i zdrowie
finalnego odbiorcy, czyli pacjenta. €
Karolina Moskal

Nowoczesny terminal

w Soshowcu

Polska grupa logistyczna
PEKAES SA poinformowata

0 uruchomieniu nowoczesnego
magazynu w Sosnowcu

i zmianie lokalizacji oddziatu
PEKAES na Slasku.

owy terminal cross-dockowy na
| \ | terenie aglomeracji $laskiej po-
szerza skale mozliwosci opera-
cyjnych firmy w tym kluczowym dla go-
spodarki regionie kraju. Duze mozliwosci
przeladunkowe zapewniaja szybka i ptynna
obstuge jeszcze wiekszej liczby przesylek
krajowych i migdzynarodowych.
Magazyn zostal ulokowany w dosko-
nalym punkcie komunikacyjnym - przy
ulicy Inwestycyjnej 8 w Sosnowcu, w po-
blizu drogi ekspresowej S1, czyli trasy
biegnacej w kierunku Katowic oraz Lodzi

i Warszawy.
i ray |
,.’/ﬂﬁ.’::'..;.‘ -
.-"J - —
S
/4 =
F 4 — =

- Zmiana lokalizacji oddziatu na Slg-
sku i uruchomienie nowego terminala w So-
snowcu to element naszej strategii rozwoju
sieci drobnicowej w calym kraju oraz impuls
do zwigkszenia naszej ekspansji na rynku
Slgskim. Chcemy by¢ jeszcze blizej naszych
kluczowych klientow w regionie, zapew-
niajgc im serwis na najwyzszym poziomie
- powiedziat Jerzy Markow, dyrektor ope-
racyjny w PEKAES SA.

Nowy terminal cross-dockowy sklada sie
z cze$ci magazynowej o powierzchni ponad
4,5 tys. m” oraz czedci socjalno-biurowej.

Obecnie Spotka posiada 18 oddziatow
w kraju. W tym roku planowana jest dal-
sza intensywna rozbudowa sieci terminali
drobnicowych. €

KK
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Speiniajac surowe wymogi regulacyjne

W Swiadczeniu ustug logistycznych dla branzy medycznej specjalizuje sie spotka UPS®
(NYSE: UPS). Wpisane jest to w strategie firmy, ktdra ma na celu rozwiniecie obecnosci

na kluczowych rynkach i sprostanie wymaganiom klientow z branzy medycznej. Nastawienie
na te branze zaowocowato przejeciem paru spoétek i wprowadzeniem specjalnych ustug.

uz w 2011 r. operator przejat zloka-

lizowana we Wloszech firmy Pieffe,

w 2013 wegierska firme z sektora
logistyki lekéw CEMELOG, a w 2014 fir-
me Polar Speed - innowatora w dziedzinie
logistyki dla sektora medycznego, z sie-
dziba w Wielkiej Brytanii. UPS umocnit
tez pozycje na polskim rynku przejmujac
w zeszlym roku od funduszu inwestycyj-
nego ORTIE SA. spotke Poltraf, zajmuja-
ca sie logistyka dla sektora medycznego
i oferujaca najwyzszej klasy rozwigzania
logistyczne dla tej branzy. Transakcja mia-
ta wzmocni¢ pozycje UPS oraz sie¢ firmy
w Europie, umozliwiajac $wiadczenie kom-
pleksowych ustug logistycznych dla klien-

stycznych na catym kontynencie, przyczy-
niajgc sie do osiggniecia wigkszej wydajno-
sci taricucha dostaw i utrzymania zgodnosci
z odpowiednimi wytycznymi — stwierdzita
w trakcie przejecia Cindy Miller, prezes
UPS Europe.

Temperatura - jeden z waznych
parametrow

W zwiazku z poszerzaniem obstugi firm
o sektor medyczny jeszcze w 2014 r. fir-
ma UPS rozszerzyta ustugi zarzadzania
dla petnej gamy produktéw medycznych
wrazliwych na temperature w ramach swo-
jej europejskiej oferty UPS Temperature

UPS umochnit pozycje na polskim rynku przejmujac

w zeszlym roku od funduszu inwestycyjnego ORTIE SA.
spotke Poltraf, zajmujaca sie logistyka dla sektora
medycznego i oferujaca najwyzszej klasy rozwigzania

logistyczne dla tej branzy.

tow, a takze usprawniajac dostawy produk-
tow na szybko rozwijajacych sie rynkach
w obszarze opieki zdrowotnej, w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

— Poltraf uzupetnia nasz europejski plan
rozwoju i od teraz jesteSmy w stanie zapew-
nic firmom z sektora medycznego dostep do
jednego zrodta w zakresie rozwigza# logi-

True®. Dzieki temu firmy medyczne moga
wybra¢ jeden ze zréznicowanych pozio-
mow ustug w zalezno$ci od wymaganego
stopnia kontroli, wykorzystujac zaréwno
szybko$¢ transportu lotniczego, jak i eko-
nomie frachtu oceanicznego, a jednocze-
$nie zyskujac gwarancje ochrony w calym
tancuchu dostaw. Zréznicowane opcje

Dzieki UPS Temperature True® firmy medyczne moga wybrac jeden ze zréznicowanych
pozioméw ustug w zaleznosci od wymaganego stopnia kontroli, wykorzystujgc zaréwno
szybkos¢ transportu lotniczego, jak i ekonomie frachtu oceanicznego, a jednoczesnie
zyskujgc gwarancje ochrony w catym tancuchu dostaw

WWW. biznes.pl

ustug pozwalajg efektywniej zarzadza¢

tanicuchami dostaw i zachowa¢ zgodno$¢

z przepisami dla szerszej gamy wymagan

temperaturowych.

Rozszerzone poziomy ustug zapewnia-
ja rézne stopnie tagodzenia ryzyka w za-
leznosci od potrzeb réznych produktow,
zarazem utrzymujac najwyzsze standardy
jakosci, niezawodnosci i doskonatej obstu-
gi klienta.

Dostepne rozszerzone poziomy ustug
obejmuja:

» UPS Temperature True Plus®, $cisle kon-
trolowana i dostosowana ustuga trans-
portowa, ktéra zapewnia najwyzszy
stopien ograniczania ryzyka. Obejmuje
kompleksowe procesy zarzadzania tem-
peraturg przesylek podczas transportu
oraz spetniania wymagania w zakresie
czasu tranzytu.

» UPS Temperature True Standard® prze-
znaczona jest dla przesylek, ktére wyma-
g2j3 nizszego poziomu monitorowania
w tranzycie, mimo to pomaga firmom
medycznym zachowac zgodno$¢ z prze-
pisami.

» UPS Temperature True Saver®, ustan-
daryzowane rozwigzanie dla frachtu
oceanicznego przesylek wrazliwych na
temperature. Opcja przeznaczona jest
dla duzych przesytek, w ktorych kluczo-
we znaczenie ma zaréwno zarzgdzanie
kosztami, jak i zgodnos¢ z przepisami.

Rozszerzenie globalnej oferty UPS
Temperature True, obejmuje szeroka game
ustug i rozwigzan stuzacych ochronie pro-
duktéw medycznych wrazliwych na tem-
perature, m.in. pomoc w kontroli jako$ci,
calodobowe monitorowanie przesyltek
z wiez kontrolnych, doradztwo w zakresie
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pakowania produktéw wrazliwych na tem-
perature, najlepsze technologie, aktywne
monitorowanie i interwencje, zarzgdzanie
ryzykiem i planowanie na wypadek awarii,
a takze szeroka wiedze na temat zgodnosci
Z przepisami.

Inne mozliwosci

W 2015 r. UPS rozszerzyt program do-
staw towardw specjalnych, pod nazwa
International Special Commodities (ISC).
Dzieki temu klienci moga wysyla¢ sub-
stancje biologiczne i towary niebezpiecz-
ne w ilo$ciach wyltaczonych oraz paczki
wykorzystujace suchy 16d do ponad 20
dodatkowych krajow. Ustuga jest dostepna
w ponad 50 krajach.

UN1845 (zestalony dwutlenek wegla, tzw.
suchy 16d) w Australii, Bulgarii, Chorwacji,
Estonii, Indiach, Indonezji, Izraelu, Lotwie,
Litwie, Nowej Zelandii, Panamie, Rumunii,
Rosji, Arabii Saudyjskiej, Stowacji, Stowe-
nii, RPA, Turcji, na Tajwanie i Ukrainie.

UN3373 1 UN1845 to wytyczne publi-
kowane przez Miedzynarodowe Zrzesze-
nie Przewoznikéw Powietrznych (IATA)
w celu regulowania transportu towaréw
droga powietrzna.

Firmy medyczne i biotechnologiczne,
wysylajace cenne przesylki wrazliwe na
uplyw czasu i temperature maja réwniez
dostep do ustugi UPS Proactive Response
Secure - rozwigzania, ktére faczy w sobie
mozliwo$¢ monitorowania przesytek i za-
rzadza ryzykiem w celu uniknigcia op6z-

Rozszerzenie globalnej oferty UPS Temperature True,
obejmuje szeroka game ustug i rozwigzan stuzacych
ochronie produktow medycznych wrazliwych

na temperatury.

Program rozszerzono ze wzgledu na
rosnace zapotrzebowanie producentéow
biofarmaceutykéw, firm diagnostycz-
nych, laboratoriow i dystrybutoréw. Ofer-
ta obejmuje rowniez transport towardw
specjalnych, w ktérym priorytetami sa
bezpieczenstwo, czas i kontrola tempera-
tury. Dzigki temu rozwiagzaniu UPS moze
odbiera¢ i dostarcza¢ paczki objete regu-
lacjami UN3373 (substancje pochodze-
nia biologicznego, kategoria B, preparaty
diagnostyczne i preparaty kliniczne) oraz

nien i ograniczenia strat. Daje ono ochrone
podczas transportu cennym produktom
wrazliwym na czas i temperature. Usluga
pomaga kluczowym przesytkom dotrzeé
do celu nawet w przypadku wystapienia
nieoczekiwanych zdarzen i zapewnia po-
krycie potencjalnych strat, jesli produkty
ulegng uszkodzeniu lub zepsuciu. To, ze
UPS Proactive Response Secure pozwa-
la zidentyfikowa¢ przesylki zagrozone
opoznieniem i podja¢ dzialania zaradcze,
zapewnia klientom nowy poziom ochrony

przesytek kluczowych. Wykorzystuje ona
zaawansowane technologie, aby wykrywa¢
potencjalne zakldcenia dostaw w czasie
niemal rzeczywistym. W razie jakichkol-
wiek opdznien UPS reaguje automatycz-
nie zgodnie z predefiniowanymi instruk-
cjami, aby zabezpieczy¢ przesylke. Ustuga
pokrywa dodatkowe koszty ewentualnych
interwencji, w tym wstepnie uzgodnio-
nych procedur utrzymania odpowiedniej

International Special Commodities
umozliwia wysytanie substancji
biologicznych, towarow niebezpiecznych
w iloSciach wytgczonych oraz paczek
wykorzystujacych suchy 16d do ponad
20 dodatkowych krajow

temperatury (uzupelnienie lodu, przecho-
wywanie w chlodni) albo ekspresowej wy-
sylki w tym samym dniu. Ustuga obejmuje
takze odszkodowanie w mato prawdopo-

COLIAN ALogistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat

Colian Logistic Sp. z o.0.
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Obszar dziatania UPS obejmuje
specjalistyczne centra dystrybucyjne na
obszarze krajow Beneluksu, w Europie
Wschodniej, Centralnej oraz Potudniowej,
na Potwyspie Iberyjskim, w Wielkiej Brytanii,
skutecznie pokrywajac najwazniejsze
obszary geograficzne kontynentu

dobnym przypadku uszkodzenia lub utraty
przesylki.

UPS Proactive Response Secure jest
dostgpna w ramach ustug UPS Express
w granicach takich krajow jak: Austria,
Belgia, Francja, Niemcy, Irlandia, Wlochy,
Luksemburg, Holandia, Portugalia, Hisz-
pania, Szwajcaria, Wielka Brytania oraz
Stany Zjednoczone i Portoryko.

Zyskuja klienci

Oferowane przez UPS ustugi to dzi$ ko-
nieczno$¢ dla branzy medycznej. Przeje-
cia firm zajmujacych si¢ logistyka branzy
medycznej powiekszyly zasieg dziatania
UPS i daly mozliwo$é¢ korzystania z ich
do$wiadczenia. Obszar dziatania obejmu-

je specjalistyczne centra dystrybucyjne
na obszarze krajow Beneluksu, w Europie
Wschodniej, Centralnej oraz Potudniowej,
na Potwyspie Iberyjskim, w Wielkiej Bry-
tanii, skutecznie pokrywajac najwazniejsze
obszary geograficzne kontynentu.

Tylko dzieki przejeciu Poltrafu, UPS
moze korzysta¢ dodatkowo z floty okoto
170 pojazdéw z kontrolg i regulacja tem-
peratury do transportu zaréwno produk-
tow w 2-8°C jak i 15-25°C. Wszystkie po-
jazdy wyposazone sg w system GPS oraz
monitorowania temperatury, a dostawy sg
obstugiwane przez zaawansowany, oparty
na skanowaniu, programu $ledzenia prze-
sylek. A dzigki temu, ze Poltraf korzystat
z 10 lokalizacji na terenie calego kraju, do-
stawy $rodkow farmaceutycznych i urzg-
dzen medycznych przebiegaja sprawniej.

porcie lotniczym Schiphol w Holandii cen-
trum spedycji lotniczej specjalizujace sie
w przesylkach medycznych. Centrum bio-
technologiczne pozwala kontrolowaé tem-
perature przesytek zgodnie z wymogami
okreslonymi w unijnych wytycznych GDP.

Nowy obiekt o powierzchni 600 m?
spetnia wymogi GDP i zostal zaprojekto-
wany pod katem najwyzszych standardow
transportu farmaceutykéw. W budynku
znajduja si¢ strefy temperaturowe od 15°C
do 25°C oraz od 2°C do 8°C, a takze sys-
temy monitorujace i alarmowe, ktore za-
pewniaja ochrone wrazliwych na tempe-
rature przesytek medycznych. Operatorzy
UPS przechodza szczegdtowe szkolenia
i przestrzegaja procedur przygotowanych
specjalnie dla logistyki medycznej, aby za-
gwarantowac to, ze produkty przychodza-

Firmy wysytajace cenne przesytki wrazliwe na uptyw
czasu i temperature majq dostep do ustugi UPS
Proactive Response Secure - rozwiazania, ktore taczy

w sobie mozliwo$¢ monitorowania przesytek i zarzadza
ryzykiem w celu unikniecia opodznien i ograniczenia strat.

Szeroki portfel specjalistycznych ustug
dystrybucyjnych w zakresie frachtu jak
i przesytek drobnych to warto$¢ dodana
jaka zyskato UPS.

Mozliwosci europejskiego tancucha
dostaw towardw z kontrolowang tempe-
raturg jeszcze bardziej zostaly poszerzone
po otwarciu w 2015 r., w amsterdamskim

To, ze UPS Proactive Response Secure pozwala zidentyfikowa¢ przesytki zagrozone
opo6znieniem i podjac¢ dziatania zaradcze, zapewnia klientom nowy poziom ochrony
przesytek kluczowych

www. TSLbiznes.pl

ce i wychodzace z obiektu beda bezpieczne
podczas transportu.

Wtasny obiekt w amsterdamskim
porcie lotniczym, dedykowany logistyce
medycznej i spetniajacy wymogi GDP,
pozwala firmie UPS zapewni¢ wieksza
kontrole nad przetadunkiem oraz tym-
czasowym magazynowaniem przesyltek
medycznych, a to pomaga klientom ogra-
niczy¢ ryzyko i spetni¢ rygorystyczne nor-
my jakosci. Nowe centrum UPS umozli-
wia korzystanie z izolowanych palet oraz
monitorowanie aktywnie kontrolowanych
konteneréw.

Dzigki rozwojowi ustug oferowanych
przez UPS dla sektora medycznego, klien-
ci zyskali catlodobowe ustugi w zakresie
monitorowania i transportu wrazliwych
na temperature produktow, zgodnos¢ re-
gulacyjng na poszczegélnych obszarach
geograficznych, monitorowanie i bezpie-
czenstwo, kompletowanie i etykietowanie,
a takze zarzadzanie zamdwieniami i na-
lezno$ciami. We wszystkich lokalizacjach
ustugi sa dostepne za posrednictwem jed-
nej, globalnej platformy IT. UPS pomaga
firmom z branzy medycznej oraz obszaru
biologii spelnia¢ surowe i czesto ztozone
wymogi regulacyjne, zapewnia elastycz-
noé¢ w zmieniajacym sie srodowisku biz-
nesowym i niezawodnie obsluguje coraz
bardziej globalng baze¢ klientow. €

Elzbieta Haber
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Rok 2015 byt czasem zmian przepisow
prawnych dla branzy farmaceutyczne;.
Opublikowana w styczniu 2015 r. nowelizacja
ustawy Prawo Farmaceutyczne doprecyzowata
i umiejscowita operatorow logistycznych
dziatajgcych na tym rynku w przepisach
polskiego prawa. Jakimi zasadami musi sie
zatem rzgdzic¢ profesjonalny operator?

z sektora farmaceutycznego musza przede wszystkim
dziala¢ zgodnie z wymogami Prawa Farmaceutycznego,
Dobrej Praktyki Dystrybucji oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania.
Jak to wyglada w praktyce? - méwi Olga Miedziak, Kierownik
ds. Zapewnienia Jako$ci i Zgodnosci Proceséw w DSV Solutions.

O peratorzy Logistyczni, chcacy konkurowa¢ o klientow

Tak jak hurtownie i wytworcy

Operatorzy logistyczni §wiadczacy ustugi dla farmacji nadzoro-
wani s3 w identyczny sposdb, jak hurtownie farmaceutyczne oraz
wytworcy. Instytucja nadzorujaca jest w tym przypadku Gtowny
Inspektorat Farmaceutyczny, weryfikujacy zgodno$¢ prowadzo-
nych przez operatora dzialan. Elementami podlegajacymi kontroli
sa w szczegdlnoéci pomieszczenia i ich wyposazenie techniczne,
skuteczno$¢ wdrozonego systemu zarzgdzania jako$cig oraz zarza-
dzanie ryzkiem, kompetencje personelu, czy dokumentacja prowa-
dzonej dzialalnosci.

Kluczowym zalozeniem Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej jest za-
pewnienie jako$ci produktéw leczniczych w catym tancuchu dostaw.
Oznacza to takze konieczno$¢ zabezpieczenia przed mozliwosciag

Kluczowym zatozeniem Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej jest zapewnienie
jakosci produktow leczniczych w catym
tancuchu dostaw. Oznacza to takie
koniecznos¢ zabezpieczenia przed
mozliwoscia przedostania sie do niego
produktow niespetniajacych wymagan
jakosciowych lub sfatszowanych.

przedostania si¢ do niego produktéw niespelniajacych wymagan
jakosciowych lub sfatszowanych. Nowe wytyczne Dobrej Praktyki
Dystrybucji precyzyjnie okreslaja wymagania dotyczace pomiesz-
czen, kwalifikacji personelu, systemu zarzadzania jako$cig, nadzoru
nad dostawcami i odbiorcami produktéw leczniczych oraz nadzoru
nad dostawcami ustug. Dodatkowo caly czas nalezy mie¢ na uwadze,
ze dla operator6éw logistycznych dzialajacych na rzecz sektora farma-
ceutycznego kluczowym zadaniem jest ulepszanie i poprawa proce-
sow logistycznych majacych zapewni¢ jak najwyzsza jakos¢ ustug.

Operatorzy muszg takze posiada¢ w swoich strukturach
wykwalifikowanych farmaceutéw oraz lokalizacje, ktére musza
spetniac¢ najwyzsze standardy jakoSciowe do obstugi lekow

Takze przewoznicy

Wymogi zwigzane z transportem produktéw leczniczych, ktére
réwniez zostaly wprowadzone wraz z zmiang przepiséw prawnych,
nakladaja na operatoréw logistycznych oraz na przewoznikéw do-
datkowe obowigzki zwigzane z zwigkszeniem nadzoru nad stoso-
wang flotg oraz kierowcami. Wydaje sig, ze kluczowym zatozeniem
dla nowoczesnego transportu produktéw farmaceutycznych jest
odpowiedni dobdér floty, ktéra bedzie spelniala coraz wyzsze wy-
magania, dotyczace nie tylko warunkéw transportu, ale réwniez
zabezpieczenia przestrzeni tadunkowej przed kradziezg i dostepem
0s6b nieupowaznionych.

Podsumowujac, operatorzy logistyczni wyspecjalizowani w za-
kresie ustug $wiadczonych dla sektora farmaceutycznego musza
posiada¢ niezwykle wysokie kompetencje i kwalifikacje oraz wie-
dze weryfikowang i certyfikowana przez Gléwny Inspektorat Far-
maceutyczny analogicznie jak dla producentéw (Certyfikat GMP).
Czesto zakres ustug $wiadczonych przez operatora jest uzupetnie-
niem proceséw po stronie producentéw. Operatorzy muszg takze
posiada¢ w swoich strukturach wykwalifikowanych farmaceutéw
oraz lokalizacje, ktore musza spetnia¢ najwyzsze standardy jako-
$ciowe do obstugi lekéw. Zakres §wiadczonych przez operatora
ustug jest bardzo szeroki, np. logistyka produktéw zimnego fan-
cucha, obstuga substancji kontrolowanych, API czy przepakowa-
nia produktéw leczniczych. Catos¢ tych kompetencji, oraz $cisla,
wieloletnia wspotpraca z producentami i urzedami nadzorujacymi
rynek farmaceutyczny, pozwala potwierdzi¢ wzrost znaczenia ope-
ratorow logistycznych w taricuchu dostaw dla farmacji. €
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Od palet do pojedynczego artykutu

Tradycyjnie logistyka kontraktowa przede wszystkim byta ukierunkowana na sktadowanie

i obstuge , duzych jednostek”, przyktadowo petnych palet i skrzyn. Za przygotowanie do
sprzedazy pojedynczych sztuk artykutdw odpowiadaty same sklepy, co byto uznawane za
najlepszy sposob na obnizenie kosztow w ramach tancucha dostaw. Jednak w ciggu ostatnich
lat zwyczaje konsumenckie drastycznie sie zmienity.

oprowadzito to do silnego roz-
D woju biznesu B2C (w tym e-com-

merce), sieci matych i §rednich
sklepow osiedlowych typu convenience
oraz zwigkszenia asortymentu towaréw
w sklepach tradycyjnych. Dla logistyki ten-
dencje te oznaczaly duze zmiany w sposo-
bie obstugi produktéw i ich przeptywoéw.
Operatorzy logistyczni musieli wigc do-
stosowac si¢ do tej ewolucji i rozwigzaé
réwnanie: krétszy czas dostawy + mniejsze
zamoOwienie + nizsze koszty.

Grupa ID Logistics proponuje swoim
klientom zautomatyzowany magazyn,
mechanizacje procesow, pick/put-to-light,
antresole, dynamiczne regaty, sortery,
przeno$niki tasmowe, itd. oraz szyte

na miare innowacyjne rozwigzania
dopasowane do ich specyficznych potrzeb

W ciagu ostatnich lat

— Jeszcze kilka lat temu, wigkszo$¢ naszych
klientow zwracala sie z pytaniem o mozli-
wos¢ przygotowania i dostarczenia petnych
palet i/albo skrzy#. My tak projektowalismy
nasze procesy magazynowe, aby zapewnié
ich efektywny przeplyw. Obstuga tradycyj-
nych kanatéw dystrybucji oczywiscie wcigz
stanowi bardzo istotng czes¢ naszych opera-
cji, ale obecnie ponad potowe nowych klien-
tow, obstugiwanych globalnie przez Grupe
ID Logistics, stanowig firmy e-commerce
albo takie, dla ktérych handel elektronicz-
ny stanowi istotng czes¢ ich dziatalnosci

www. TSLbiznes.pl

- twierdzi Yann Belgy, dyrektor generalny
ID Logistics Polska.

Dodatkowo, branze takie jak ko-
smetyczna, odziezowa, dobr luksuso-
wych czy sieci sklepéw osiedlowych typu
convenience, czgsto oczekuja dostawy za-
ledwie kilku sztuk konkretnego artykutu,
a nie caltych skrzyn albo palet. Taki detail
picking wymaga od operatora logistycz-
nego specyficznej organizacji i procesow,
majacych na celu optymalizacje sktadowa-
nia, czasu realizacji zaméwienia i kosztow
obstugi. Aby osiagna¢ sukces nie wystarczy
tylko podja¢ decyzje i po prostu zapropo-
nowa¢ klientom $wiadczenie tego typu
ustug. To wymaga specyficznego know-
-how i duzych inwestycji. Jak wiec udato
sie ID Logistics, operatorowi logistyczne-
mu dotychczas specjalizujgcemu si¢ w ob-
studze ,,duzych jednostek”, osiagna¢ silng
pozycje w sektorze detail picking?

Detail picking strategiczng
szansq

- Innowacyjnos¢ i umiejetnos¢ adaptacji
do zmieniajqcych sig potrzeb klientéw od
samego poczgtku stanowily integralng czes¢
naszego DNA. Zawsze czyms$ naturalnym
dla nas bylo towarzyszenie klientom, szu-
kanie nowych rozwigzan i inwestowanie
w sektory, ktére oczekujg naszego wsparcia.
Grupa ID Logistics uznata detail picking za
strategiczng szansg rozwoju. W 2013 r. zde-

Ponad potowe nowych klientéw,
obstugiwanych globalnie przez Grupe ID
Logistics, stanowig firmy e-commerce albo
takie, dla ktorych handel elektroniczny
stanowi istotng czesc¢ ich dziatalnosci

czgc specjalistyczng wiedze z umiejetnoscig
adaptacji do lokalnej specyfiki. Dzigki tym
posunigciom mozemy teraz proponowac
naszym klientom sprawdzone i efektywne
rozwigzania, takie jak zautomatyzowany
magazyn, mechanizacja proceséw, pick/
put-to-light, antresole, dynamiczne rega-
by, sortery, przenosniki tasmowe, itd., oraz

Detail picking wymaga od operatora logistycznego
specyficznej organizacji i procesow majacych na
celu optymalizacje sktadowania, czasu realizaciji
zamowienia i kosztow obstugi.

cydowala sie na przejecie CEPL, operatora
3PL specjalizujgcego si¢ w tym sektorze.
W tym samym czasie Grupa rozwijata swoj
potencjat IT i utworzyta wyspecjalizowa-
ny dziat R&D, ktéry pozwolit jej pozyskal
know-how i wspierac dziatalnos¢ klientow
w kazdym z 14 krajow, gdzie jest obecna, 1g-

szyte na miare innowacyjne rozwigzania
dopasowane do ich specyficznych potrzeb —
wyjasnia Marzena Wal, dyrektor handlowy
ID Logistics.

Czy w Polsce ID Logistics uruchomi
w pelni zautomatyzowany magazyn, tak
jak to ma miejsce w Europie Zachodniej?
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Stopniowe zmiany

- Klientom proponujemy rozwigzania efektywne i pragmatyczne.
Obecnie poziom kosztowy w Polsce jest bardziej konkurencyjny niz
w krajach Europy Zachodniej, dlatego tez nie ma ekonomicznego uza-
sadnienia do wdrazania w petni zmechanizowanych rozwigzan. To
bedzie sig zmieniad wraz ze wzrostem poziomu kosztowego w Polsce
i pojawieniem sig taviszych i bardziej elastycznych rozwigza#. Auto-
matyzacja moze by¢ dla nas wsparciem tam, gdzie trudno jest zatrud-
ni¢ pracownikow i/albo wtedy, kiedy czasy realizacji zamowie# sq bar-
dzo krétkie. Tego typu inwestycje wymagajq dobrego przygotowania
i dluzszego czasu deprecjacji, co nie zawsze jest mozliwe w przypadku
operacji logistyki kontraktowej. Dlatego tez coraz czgsciej proponuje-
my czesciowo zautomatyzowane rozwigzania, ktére sq polgczeniem
efektywnosci kosztowej, jakosci, reaktywnosci i elastycznosci. Dobrze
sig one adaptujg na polskim rynku. Klientom chcemy oferowac opty-
malne rozwigzania, a w ciggu najblizszych lat zamierzamy rozwijaé
nasze aktywnosci z zakresu detail picking - komentuje Yann Belgy. €
KK

Groupecat.pl - nowa strona
mozliwosci

Z myslg o klientach i partnerach biznesowych
CAT LC Polska powstat nowy serwis internetowy
koncernu Groupe CAT.

nia klientom intuicyjnej, a przez to efektywniejszej obstugi
poprzez serwis internetowy i poprzez oferowane kanaly ko-
munikacji.

Dzieki nowemu serwisowi klienci zyskuja dostgp do komplekso-
wych informacji o ofercie firmy i o korzy$ciach rozwigzan uspraw-
niajgcych fancuchy dostaw klientow.

Do dyspozycji klientéw jest wersja strony dopasowana do ko-
rzystania z urzadzen mobilnych - smartfonéw i tabletéw. Mozna
tez zrobi¢ wycene online dla wybranych ustug z planami dalszego
rozwoju. Serwis to takze kompendium informacji o firmie, etapach
rozwoju w Polsce i na §wiecie, jak réwniez filarach wiarygodnosci
biznesowej CAT LC Polska - normach jakosci, bezpieczenstwa i cer-
tyfikatach.

CAT LC Polska obstuguje klientéw polskich i migdzynarodo-
wych od ponad dwéch dekad, oferujac kompleksowe ustugi logi-
styczne dla przemystu motoryzacyjnego - producentéw samocho-
déw osobowych, ciezarowych, autobusow, motocykli i dostawcow
czesci zamiennych oraz branz dla ktorych jako$¢, terminowosé
i bezpieczenstwo ustug topriorytet. Flagowymi ustugami sa dosta-
wy nocne w ogolnopolskiej sieci CAT LC Polska, migdzynarodowa
i krajowa spedycja tadunkéw calopojazdowych i czg$ciowych oraz
rozwigzania logistyki magazynowej i dostaw komponentéw do pro-
dukgji. Dopelnieniem oferty sa produkty firmowe: TopCAT - do-
stawy najwyzszego priorytetu i BikeCAT - dedykowane rozwigzania
dla logistyki jednosladéw.

Podstawg sukcesu firmy sa rozwigzania logistyczne dopasowane
do indywidualnych potrzeb klientéw. €

S trona www.groupecat.pl to odpowiedz na potrzebe zapewnie-

> Wiecej informacji na www.groupecat.pl

Rozwigzania logistyczne
dla wymagajgcych

® Magazynowanie i obstuga
zapasow

® Transport i dystrybucja
(kraj i zagranica)

® Transport morski i lotniczy

® Zarzgdzanie taricuchem
dostaw

® Ustugi podnoszace wartosé
produktu (VAS)

Logistyka produkcyjna
Sktady konsygnacyjne
i hurtownie farmaceutyczne

m Kompleksowe rozwigzania
dla e-commerce

({ FIEGE

The World of Logistics
Fiege Sp. z 0.0. Tel: +48 46 857 6000
ul. tugowa 85 Tel: +48 22 447 7900
96-320 Mszczondw Fax: +48 46 857 6010
woj. mazowieckie e-mail: info@fiege.pl

www.fiege.pl
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Z przeznaczeniem
do prawdziwie ciezkich zadan

W technice magazynowania bardzo czesto zachodzi potrzeba przemieszczania towaréw

o wiekszej masie i wiekszych gabarytach niz jednostka tadunkowa, jaka jest paleta. Woéwczas
do akcji wkraczajg ciezkie wozki widtowe. Cho¢ koncepcja wozkow widtowych jest powszechnie
znana, to te rodzine wyrdznia ich wielkoSc.

typu tadunkéw i zadan sa przezna-

czone ciezkie wozki widtowe. Sg to
maszyny stworzone do transportu naj-
ciezszego typu tadunkéw spotykanych
w magazynie. Ich konstrukcja nie rézni sie
od powszechnie spotykanych mniejszych
czotowych wézkow widlowych i jest rela-
tywnie prosta. Czotowy wozek widlowy
osadzony jest na czterech kolach, posiada
kabine umieszczong blizej przodu wozka,
a w niej znajduje si¢ mechanizm podno-
szacy oraz silnik z przeciwwaga w tylnej
cze$ci. Nieporozumieniem bytoby jednak
sprowadzac te zaawansowane technicznie
konstrukcje do tak trywialnego opisu, gdyz
ciezki wozek jest duzo wiekszy od zwykle-
go i najczesciej napedzany silnikiem spa-
linowym.

Wielu producentéw oferuje produk-
ty w tym segmencie rynku. Pomimo, ze
z zewnatrz niewiele sie réznig od siebie, to
pewne niuanse techniczne powoduja, ze
wybdr nie jest taki oczywisty.

S ama nazwa podpowiada do jakiego

Tradycyjny naped

Dobrym przykltadem wykorzystania tra-
dycyjnego napedu sa wézki widtowe fir-

Wozki spalinowe LPG/DIESEL C40-C55 firmy Clark charakteryzujg
sie udzwigiem od 5 do 8 ton. Wydajny silnik wysokoprezny o mocy
100 koni mechanicznych przekazuje moc na kota za posrednictwem

trzystopniowej skrzyni automatycznej

www. TSLbiznes.pl

my Clark. Wézki spalinowe LPG/DIESEL
C40-C55 charakteryzuja si¢ udzwigiem
od 5 do 8 ton. Wydajny silnik wysoko-
prezny o mocy 100 koni mechanicznych
przekazuje moc na kota za posrednictwem
trzystopniowej skrzyni automatycznej. Ca-
tos¢ konstrukeji osadzona jest na bardzo
wytrzymalym podwoziu tak, aby w pelni

$nymi, ktére minimalizuja odchylenia po-
wstajace w czasie pracy. Widly wozka in-
stalowane sg na wale i posiadaja sze$¢ rolek
szynowych oraz dwie rolki wzdluzne, ktére
zabezpieczajg wézek przed obcigzeniami
niewywazonymi. Nowatorska konstrukcja
masztu potrdjnego posiada dwa cylindry
gléwne umieszczone za kazdg szyng masz-

Czotowy wozek widtowy osadzony jest na czterech
kotach, posiada kabine umieszczona blizej przodu
wozka, a w niej znajduje sie mechanizm podnoszacy
oraz silnik z przeciwwaga w tylnej czesci. Ciezki wozek
jest duzo wiekszy od zwyktego i najczesciej napedzany

silnikiem spalinowym.

wykorzysta¢ mozliwosci, zapewni¢ bez-
awaryjna eksploatacje przy zachowaniu
pelnej manewrowosci. Do zatrzymywania
pojazdu producent zastosowal hamulce
tarczowe typu mokrego. Godnym zwrdce-
nia uwagi jest konstrukcja masztu. Jak po-
daje Clark, posiada on szyny zagniezdzone,
polaczone z uszczelnionymi rolkami sko-

tu (zamiast cylindréw zainstalowanych
centralnie), co zapewnia operatorowi nie-
zakldcony widok przed czolem pojazdu.
Do ci¢zszych zadan firma Clark oferu-
je serie C60-80 o udzwigu od 6 do 8 ton.
Rozwigzania konstrukcyjne sg bardzo
podobne do wczesniej omawianej serii.
W tym przypadku moc czerpana jest z wy-

Do ciezszych zadan firma Clark oferuje
serie C60-80 o udzwigu od 6 do 8 ton
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dajnego silnika diesla o mocy 67 kW. Bar-
dzo waznym elementem jest kabina opera-
tora. Producent moze sie pochwali¢ bardzo
ergonomiczng konstrukcja pozwalajaca
na wygodna i bezpieczng prace operatora.
Duza przestrzen na nogi ulatwia zajecie
miejsca pracy, a kolorowy wy$wietlacz
TFT-LCD skierowany w strone operatora
zapewnia informacje o danych roboczych
w czasie rzeczywistym i daje mozliwo$¢
wprowadzania indywidualnej konfiguracji,
ktéra pozwala na dostosowanie ich do wa-
runkdéw roboczych i preferencji operatora.

Sita hydrauliki

Catkowicie odmienne podejscie do te-
matu napedu prezentuje firma Junghe-
inrich w spalinowych wézkach serii TFG
660/670/680/690/580/S90. Maja one
udzwig od 6 do 9 ton i maksymalny za-
kres podnoszenia masztu od 3600 mm do
8000 mm. Napedzane sg 8-cylindrowym
silnikiem na gaz plynny o mocy 85 kW,
dostepnych przy 2200 obr./min oraz mo-
mentem obrotowym wynoszacym 390 Nm,
dostepnym juz przy 1400 obr./min. Ich
konstrukcja rézni si¢ od tej w innych woz-
kach napedem przekazywanym za pomoca
ukiadu hydrodynamicznego z dwubiegowg
przektadnia. Takie rozwigzanie pozwala na
uzyskanie poteznego momentu na kolach
pojazdu, zapewniajac mu odpowiednig dy-
namike pracy, a 90-litrowy zbiornik na gaz
plynny pozwala na diugg prace bez potrze-
by tankowania. Dodatkowym atutem jest
bardzo niski poziom hatasu generowanego
przez silnik, gdyz wynosi zaledwie 71 dB
w kabinie. Modul pracy operatora jest
w pelni uszczelniony i posiada amortyza-
tor hydrauliczny thumiacy halas i wibracje.
Budowa masztu i wszystkie jego elemen-
ty maja na celu zapewnienie optymalnej
widoczno$ci, sitowniki usytuowane sg za
waskimi profilami masztu tworzg szerokie

okno pozwalajace na doktadna obserwacje
fadunku na kazdej wysokosci podnosze-
nia, wysoka stabilno$¢ i bezpieczenstwo.
Do pluséw nalezy réwniez fotel obracany
w lewo o 180 stopni, oferowany jako opcja,
drazki sterujgce SOLO-PILOT umieszczo-
ne tuz przy fotelu operatora, podazajace
automatycznie za zmiang jego ustawienia
oraz duza przestrzen dla nég z pedalami
umieszczonymi tak jak w samochodzie,
pozwalajacymi na bardzo intuicyjne ste-
rowanie wozkiem.

Hybrydowe rozwigzanie

Bardzo ciekawym rozwigzaniem
napedu w wézkach widltowych,

o ktérym nie mozna nie wspo-
mnie¢, jest naped spalinowo-elek-
tryczny w technologii hybrydowej ofero-
wany przez firme Still. Oznaczenie wozka
RX 70 6,0-8,0 t podpowiada maksymalny
zakres udzwigu. Konstrukcja masztu po-
zwala na prace, w zaleznosci od modelu,
0d 7,705 m do 8,670 m. Sercem konstruk-
cji jest silnik diesla polaczony bezposred-
nio z generatorem pradu przemiennego.
Naped przekazywany jest za posrednic-
twem zamkniegtego silnika elektrycznego,
umieszczonego bezposrednio na osi na-
pedowej. Takie rozwigzanie pozwala na
otrzymanie bardzo wysokiego momentu
juz przy bardzo niskich obrotach silnika.
Jest to bardzo wydajne rozwiazanie ze
wzgledu na brak skrzyni biegéw, czy to
mechanicznej, czy hydraulicznej. Dodat-
kowo zapewnia kompaktowe rozmiary
wozka, co usprawnia manewrowanie. Poza
tym producent chwali si¢ najnizszym po-
ziomem emisji CO,. Kolejnym atutem jest
zastosowanie bezobstugowych hamulcow
lamelowanych zanurzonych w kapieli ole-
jowej. W catosci przeklada sie to na dosy¢
dlugi okres migdzyserwisowy, wynoszacy
1000 motogodzin.

Firma Still oferuje wézek
Z napedem spalinowo-
-elektryczny w technologii
hybrydowej. Oznaczenie
wozka RX 70 6,0-8,0 t
podpowiada maksymalny
zakres udzwigu.
Konstrukcja masztu
pozwala na prace,

w zalezno$ci od modelu,
od 7,705 m do 8,670 m.
Sercem konstrukcji

jest silnik diesla
potaczony bezposrednio
Z generatorem pradu
przemiennego

Spalinowe wozki Jungheinrich serii TFG
660/670/680/690/S80/S90 maja
udzwig od 6 do 9 ton i maksymalny
zakres podnoszenia masztu od 3600
mm do 8000 mm. Napedzane sg
8-cylindrowym silnikiem na gaz ptynny
0 mocy 85 kW

Podobnie jak konkurencja, produ-
cent duzg uwage przyklada do komfortu
i bezpieczenstwa operatora. Oprocz rze-
czy tak oczywistych jak duza przestrzen
na nogi, warto nadmieni¢ mozliwos¢ in-
dywidualnego dopasowania elementéw
sterujacych. Dzigki przesunietej kabinie
i wysokiej pozycji siedzenia operator ma
doskonala widoczno$¢é we wszystkich
kierunkach. Producent podaje réwniez
informacje, ze dzigki nisko polozonemu
srodkowi ciezkosci i wahliwie zawieszo-
nej osi skretnej, zapewniona jest idealna
stabilno$¢ jazdy na zakretach, bez potrze-
by stosowania elektronicznych systeméw
bezpieczenstwa.

www. TSLbiznes.pl
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Woézki Toyoty wyrézniajg sie duzg niezawodnosciag i trwatoScig konstrukcji. Najwiekszym
Z rodziny jest wozek 8FD8ON. Z mozliwoscig udzwigu 8 ton i zakresie ruchu podnoszenia
wynoszgcym 2930 mm

Konkurent z dalekiego wschodu

Piszac o duzych wézkach widlowych nie
mozna nie wspomnie¢ o marce Toyota.
Wézki tego producenta wyrdzniajg si¢
duzg niezawodnoscig i trwatoscig kon-
strukeji. Najwiekszym z rodziny jest wo-
zek 8FD8ON, ktéry posiada udzwig 8 ton
i maksymalna wysokos¢ podnoszenia
6000 mm. Maszyna wyposazona zostala
w przemystowy silnik TOYOTA zapewnia-
jacy wysoka predko$¢ podnoszenia, zna-
komite przyspieszenie oraz niskie zuzycie
paliwa. Wydajny silnik diesel z wtryskiem
paliwa Common Rail spelnia wymagania
normy emisji spalin Stage IIIB bez ko-
nieczno$ci zastosowania filtra czgstek sta-
tych DPE. Doskonata widoczno$¢ z wézka
we wszystkich kierunkach oraz System Ak-
tywnej Stabilnosci Toyota SAS pomagaja
chroni¢ operatora oraz przewozony tadu-
nek. Opatentowany system SAS sktada sie
z 10 czujnikéw, 3 sitownikéw oraz kontro-
lera. SAS nieustannie kontroluje wszystkie
operacje wozka i automatycznie wprowa-
dza korekty jego dzialania, zapobiegajac

niestabilnoéci pojazdu oraz tadunku. Szes¢
zaawansowanych funkcji wspotdziata, aby
zapewni¢ operatorowi i transportowanym
towarom bezpieczenstwo oraz zwigkszenie
wydajnosci.

Wozek z przeciwwaga posiada silng
i trwala metalowg konstrukcje nadwozia
ijest latwy w obstudze serwisowej, co czyni
go niezawodnym.

Polski akcent

Najwiekszym prezentowanym woz-
kiem jest wozek z serii Hevy Duty firmy
PROMAG S.A.. Wedlug parametréw po-
dawanych przez producenta, bez proble-
mu poradzi sobie z tadunkami (w zalez-
noséci od wybranego typu wozka) o masie
od 5 do 10 ton, z mozliwo$cig poniesienia
od 3 do 6 metréw. Napedzane silnikiem
diesla wozki widtowe Heavy Duty znajdu-
ja zastosowanie w wielozmianowej pracy
na nieréwnym terenie. Wozki przysto-
sowane zostaly do pracy w najtrudniej-
szych warunkach, uktadania tadunkéw
oraz zatadunku i wyladunku towardw.

W przypadku tych wozkéw warto wspo-
mnie¢ o adaptacyjnym systemie energo-
oszczednego sterowania obrotami i mocg
silnika, ktéry pozwala na zredukowanie
zuzycia paliwa oraz elementéw silnika.
Uktlad zawieszenia przedniej i tylnej osi
zaprojektowano z my$la o pracy na wspo-
mnianym wyzej nieréwnym terenie, co
znacznie rozszerza mozliwo$ci wozka.
Zastosowanie systemu wielorolkowego
prowadzenia masztu znacznie usztywnia
i stabilizuje jego prace, ponadto oferowa-
ne w standardzie pozycjonery widet do-
datkowo zwigkszajg mozliwo$ci i komfort
pracy.

Niestety, uktad hamulcowy chtodzony
olejem dostepny jest jako opcja i nie jest
oferowany w standardzie. Jednak o walo-
rach uzytkowych i wartoéci tego woézka
$wiadczy¢ moze zdobycie pierwszego miej-
sca w plebiscycie na ,,PRODUKT ROKU
2012” organizowanym przez czasopismo
»Inzynieria & Utrzymanie Ruchu Zakta-
dow Przemystowych’, w kategorii ,,Urzga-
dzenia do transportu”.

Duza konkurencja

To tylko niektére modele wybranych pro-
ducentéw. Jednak na tych przykladach
wida¢ doskonale jak bardzo zréznicowa-
ne jest podejscie do konstrukcji wézkow
widtowych o najwiekszej nosnosci. Jest to
pozytywne zjawisko z uwagi na mnogos¢
mozliwoéci wyboru spoéréd ofert. Wa-
chlarz ten jest powigkszony o dodatkowe
opcje i oprzyrzadowanie wézkow. O wy-
borze konkretnego produktu przesadzi¢
jednak moze nie tylko ilo$¢ mozliwego
dodatkowego oprzyrzadowania i konkret-
ne rozwigzania techniczne, lecz réwniez
mozliwosci finansowania oraz cena i do-
stepnos¢ czesci. €
Konrad Kutak

/Zarejestruj sie na stronie
www.tsl-biznes.pl/gratis

| czytaj ZA DARMO petne e-wydania
miesiecznika TSL biznes!
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kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady
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Palety Inka - idealne rozwigzanie dla
eksportu drogg morskg oraz lotniczg

Dwiema paletami o formacie kontenerowym firma Inka Paletten zareagowata na znany
logistyczny problem, polegajacy na tym, ze wymiary kontenerdéw ISO oraz formaty

powszechnie uzywanych palet Euro nie sg dopasowane.

Klasyczne kontenery morskie s3 wynalaz-
kiem amerykanskim, podczas gdy pale-
ta Euro to tradycyjny europejski format.
Dlatego palety wielokrotnego uzytku z eu-
ropejskiego systemu wymiany w typowych
kontenerach, o wymiarach 20 i 40 st6p, sa
zazwyczaj transportowane z dodatkowymi
przesylkami - nie wypelniaja calej dostep-
nej powierzchni.

Paleta INKA F76 - 760x1140mm

Kontener ISO mierzy wewnatrz 2,34 m
szerokoéci, tak wiec jest on o kilka centy-
metréw za waski, aby zmiesci¢ trzy palety
Euro obok siebie. Powstala w ten sposéb
wolna przestrzen musi zosta¢ wypelnio-
na mniejszymi przesytkami, co znacz-
nie utrudnia zaladunek oraz wyladunek
towaru.

o*

Inka F76 i F11 - tatwiej i szybciej

Luke te wypelniaja dwa kontenerowe for-
maty palet firmy Inka. Palety F76 oraz
F11 maja wymiary 760x1140 mm oraz
1140x1140 mm. Dwie kwadratowe palety
F11 lub trzy palety F76 s3 dopasowane do
szerokosci kontenera, co pozwala zaosz-
czedzi¢ cenng powierzchnie. A poniewaz
nie bedzie potrzebny dodatkowy ta-
dunek, ktéry w innym przypadku
jest niezbedny do zapelnienia
wolnej przestrzeni, przetadunek
przebiega latwiej i szybciej.

Transport drogq lotnicza
w zgodzie z przepisami

Lekkie palety Inka we wszystkich forma-
tach spelniajg rowniez nowe, zaostrzone
przepisy dotyczace bezpieczenstwa trans-
portu lotniczego. Wszystkie palety Inka,
ktore obcigzone sa tadunkiem na calej
powierzchni i zabezpieczone specjalng
tasma lub w caloéci - razem z nézkami
- owiniete folia, stanowig catkowicie bez-
pieczny tadunek. Niemozliwe jest, aby przy
tak szczelnie owinigtej przesylce, jedli nie
ma zadnych uszkodzen, ukry¢ jakiekol-
wiek niebezpieczne substancje w nézkach

Plan zatadunku - kontener 20 stopowy zatadowany 10 paletami F11 1140x1140mm

Inka Paletten GmbH (Niemcy) jest naj-
wiekszym europejskim producentem
palet jednorazowego uzyt-
ku z siedzibg w Siegerts-
brunn koto Monachium.
Palety produkowane
sg w Oberrot w Niem-
czech, w Ermelo w Holan-
dii jak réwniez w USA.
Firma posiada rozbu-
dowang miedzynarodowa
sie¢ dostawcow, co umoz-
liwia bezproblemowa dys-
trybucje na catym Swiecie.

()
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Paleta Inka jest w 100 % przystosowana
do transportu droga lotniczg

palet. Tak przygotowane przesylki nie beda
réwniez ponownie kontrolowane - pod
warunkiem, Ze wysylajaca je firma jest za-
rejestrowana w Departamencie Lotnictwa
(Urzad Lotnictwa Cywilnego). €

Brazylia - informacje o nowych
przepisach eksportowych:
Instrugao Normativa Mapa
n°® 32/2015, obowiazujgcych od
01.02.2016 dostepne sa na stronie:
http://www.inka-paletten.com/
de/unternehmen/information-
-presse.html

www. TSLbiznes.pl 23
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Najlepszy wynik w historii viaTOLL

251 kilometrow wiecej ptatnych drég, 86 tys. nowych rejestracji pojazdoéw, ponad 1,55 mid zt
przekazanych do Krajowego Funduszu Drogowego oraz zmiany prawne i utatwienia dla branzy

transportowej - oto bilans dziatalnosci systemu viaTOLL w 2015 r.

ok 2015 obfitowal w wydarzenia
Rilajqce duzy wplyw zaréwno na
ierowcow, jak i calg branze trans-
portowa. Pierwszym z nich byta nowe-
la Ustawy o drogach publicznych, ktéra
wprowadzila szereg zmian w ich otoczeniu

prawno-instytucjonalnym.
Co zmienita nowelizacja?

Zmiany wprowadzone 2 stycznia 2015 r.
w Ustawie o drogach publicznych byty
z jednej strony ukierunkowane na uporzad-
kowanie otoczenia prawnego dzialania sys-
temu viaTOLL, a z drugiej — stanowity od-
powiedz na postulaty branzy transportowe;.

na wlasciciela pojazdu, obnizenie taryfika-
tora kar oraz wprowadzenie zasady jedne;j
kary w ciagu doby. Dodatkowo, ujednolico-
no réwniez kwestie zwolnien z oplaty elek-
tronicznej i oplaty za przejazd autostrada
dla pojazdéw stuzb mundurowych oraz
stuzb specjalnych i ratowniczych.

Nowosci w systemie

W 2015 r. operator systemu wraz z Gene-
ralng Dyrekcja Drog Krajowych i Auto-
strad przygotowat szereg usprawnien dla
uzytkownikéw, majacych na celu poprawe
jakosci obstugi oraz zwiekszenie komfortu
korzystania z viaTOLL. W ciggu roku uru-

Podstawowa zmiana wprowadzona 2 stycznia 2015 r.
dotyczyta uproszczenia zasad odpowiedzialnosci
administracyjnej uzytkownikow drég za uchylanie sie
od obowiazku uiszczania optaty.

Podstawowa zmiana dotyczyta uprosz-
czenia zasad odpowiedzialno$ci admini-
stracyjnej uzytkownikow drég za uchy-
lanie si¢ od obowigzku uiszczania oplaty.
Chodzilo tu przede wszystkim o ustawowe
przeniesienie odpowiedzialnos$ci admini-
stracyjnej za wiekszo$¢ naruszen z kierowcy

chomiono trzy narzedzia: e-Note, powia-
domienie SMS-em oraz aplikacje mobilna.

Pierwsze z nich to bezposredni, elek-
troniczny dostep do not obcigzeniowych,
ktore sa dokumentami ksieggowymi przesy-
fanymi co miesigc uzytkownikom. Dostep
do serwisu jest mozliwy online, 24h na

System viaTOLL

» System pozwala uzytkownikom
elektronicznie wnosi¢ optaty za ko-
rzystanie z sieci drég ptatnych.

» Dziata w Polsce od 1 lipca 2011 r.
i jest obowigzkowy dla pojazdow sa-
mochodowych oraz zespotéw pojaz-
doéw o dopuszczalnej masie catko-
witej powyzej 3,5 t oraz autobusoéw
niezaleznie od ich dopuszczalnej
masy catkowitej.

» Obowigzuje na wybranych odcin-
kach autostrad, drég ekspreso-
wych i krajowych zarzadzanych
przez GDDKIA. Doktadna lokaliza-
cja Punktow Dystrybucji i Punktow
Obstugi Klienta jest dostepna na
stronie www.viatoll.pl.

» Utrzymaniem i rozbudowa systemu
zajmuje sie firma Kapsch Telema-
tic Services sp. z 0.0., ktora dziata
w imieniu i na rzecz GDDKIA.

» 0d 2012 r. z systemu dobrowolnie
moga korzystaé kierowcy pozosta-
tych pojazdow.

Od momentu uruchomienia w dniu

1 lipca 2011 r. do konca grudnia
ubiegtego roku system viaTOLL

zarobit juz ponad 5,49 mid zt. W tej
kwocie zawarte sg przychody zaréwno
z systemu elektronicznego, jak i poboru
manualnego na A2 i A4

Fot. viaTOLL
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Dzieki mobilnej aplikacji viaTOLL uzytkownik
moze miedzy innymi sprawdzaé saldo i na biezaco
dotadowywaé konto za pomoca karty ptatniczej
lub flotowej, a takze ma staty dostep do ogélnych
informacji o umowie oraz interaktywnej mapy

Miejsc Obstugi Klienta.

dobe i eliminuje potrzebe wysytki poczta.
Obecnie z tego rozwigzania korzysta po-
nad 14 tys. uzytkownikow.
Powiadomienie SMS-em to ustuga dla
rozliczajacych si¢ za pomoca konta przed-
placonego. Gwarantuje natychmiastowy
dostep do informacji o stanie salda za po-
moca wiadomodci tekstowej. Od momentu
uruchomienia do konca 2015 r. SMS-em
wystano ponad 200 tys. zapytan o saldo.
Ostatnia innowacja w systemie to apli-
kacja mobilna viaTOLL. Do tej pory, po-
przez platformy Google Play oraz Apple
iStore, oprogramowanie $ciagnieto ponad
10 tys. razy. Operator systemu do konica

2015 r. zarejestrowal okolo 25 tys. sesji
z wykorzystaniem tego narzedzia. Co waz-
ne, aplikacja mobilna viaTOLL powstala
w oparciu o standardy bankowe, gwarantu-
jac bezpieczenstwo ochrony danych i trans-
akcji. Dzigki niej uzytkownik moze miedzy
innymi sprawdza¢ saldo i na biezgco dota-
dowywac konto za pomoca karty platniczej
lub flotowej, a takze ma staly dostep do
ogolnych informacji o umowie oraz inte-
raktywnej mapy Miejsc Obstugi Klienta.
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Roczne wptywy na rzecz KFD
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Teraz takze dostep mobilny!

Download on the

S App Store

LZ TimoCom.

Niezwykle pomystowe!

W jaki sposob logistyk Krzysiek, za pomoca tylko jednego
przetargu, dociera az do 33.000 sprawdzonych ustugodawcéow

transportowych? To bardzo proste! Dzieki TC eBid®.

Przetestuj bezptatnie, przez 4 tygodnie, ogélnoeuropejska

platforme przetargowa w codziennej pracy.

~

4

‘R‘ play ﬂ

Download from
Windows Phone Store
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Miesieczne wpltywy w systemie viaTOLL w 2015r.
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Wptywy

Przez caty 2015 r. wplywy do systemu osia-
gnely poziom 1,55 mld zl, co stanowi 9,3%
wzrost rok do roku i jest najlepszym wyni-
kiem w dotychczasowej historii systemu.
Podobnie jak w roku 2014, w 2015 odnoto-
wano stabilny wzrost przychodéw wynika-

W pierwszej dziesigtce znalazly sie réw-
niez kolejno drogi: Al, S7, S3, DK92, S1, S6
oraz po raz pierwszy A8 z przychodem na
poziomie 24,77 mln zi. Co ciekawe, spadki
wplywow dotycza tras: A2 (z 158 mln zt do
157 mln z}), S7 (z 90 mln zt do 87 mln z}),
DK92 (z 50,5 mln zt do 47,5 mln z}) oraz
S6 (z 26,5 mln zt do 25,5 mln zt).

Operator systemu i GDDKIA przygotowali szereg
usprawnien dla uzytkownikow, majacych na celu
poprawe jakos$ci obstugi oraz zwiekszenie komfortu
korzystania z viaTOLL. W ciagu roku uruchomiono
trzy narzedzia: e-Note, powiadomienie SMS-em

oraz aplikacje mobilna.

jacy ze zwigkszajacego sie wolumenu prze-
wozow oraz dalszego rozszerzania sieci drég
platnych (o 251 km w czerwcu 2015 1.).

Od momentu uruchomienia w dniu
1 lipca 2011 r. do konca grudnia ubieglego
roku system viaTOLL zarobil juz ponad
5,49 mld z1. W tej kwocie zawarte s przy-
chody zaréwno z systemu elektroniczne-
g0, jak i poboru manualnego na A2 i A4.
Wszystkie przychody wygenerowane przez
system viaTOLL trafiaja bezpo$rednio na
konto Krajowego Funduszu Drogowego
(KFD) i przeznaczane s3 na dalsze inwesty-
cje w budowe nowej oraz modernizacje ist-
niejacej infrastruktury drogowej w Polsce.

Analiza wplywéw miesiecznych, po-
dobnie jak w poprzednich latach, wykazuje
ich sezonowe wzrosty w okresach przed-
$wiagtecznych i wakacyjnych.

W minionym roku najwyzsze przycho-
dy w ramach systemu viaTOLL wygenero-
wala autostrada A4 (399,45 mln z1), nastep-
nie droga ekspresowa S8 (208,86 mln z1)
oraz autostrada A2 (156,59 mln zl).

www. TSLbiznes.pl

Struktura uzytkownikow
i sposobow ptatnosci

Obecnie w systemie zarejestrowanych
jest 523 tys. umoéw (wzrost rok do roku
010,2%) i nieco ponad 929 tys. pojazdow.
Najwieksza grupe zarejestrowanych prze-
woznikow stanowia Polacy (61,3%), ale ich
odsetek spadt w poréwnaniu do poprzed-
niego roku o 1,7 p.p. Statystyki uzytkowni-
kéw nie wykazuja Zadnych powazniejszych
zmian i na kolejnych miejscach ponownie
plasuja sie: Niemcy (5,6%), Litwini (3,5%),
Czesi (2,9%), Ukraincy(2,8%), Rosjanie
(2,7%), Rumuni (2,2%), Wegrzy (1,9%),
Stowacy (1,8%) oraz Bialorusini (1,6%).
Inaczej niz w przypadku systemow
dziatajacych w innych europejskich kra-
jach, w systemie viaTOLL caly czas przyby-
wa pojazdow, ktorych wlasciciele rozliczaja
sie na podstawie przedptaty (pre-pay) — ich
odsetek nadal jest bardzo duzy i wynosi
obecnie 82,3%. Zaledwie 17,7% taboru pro-
wadzi spedycje na podstawie uméw z od-
roczonym terminem platnosci (post-pay).

Zmiany w strukturach flot - nowsze
pojazdy na polskich drogach

2015 r. przynidst dalsze pozytywne zmiany
w strukturze flot samochodowych zareje-
strowanych w systemie viaTOLL. Zrézni-
cowanie stawek optat wzgledem ,,ekolo-
giczno$ci” pojazdéw zdalo egzamin. Po 54
miesigcach dzialania systemu prawie 60%
rejestracji wskazuje na klasy emisji od
Euro 4 do Euro 6, a o potowe spadl udziat
klas Euro 3, Euro 2 i Euro 1.

Zmiany w strukturze rejestracji pojazdow
wzgledem klasy emisji spalin
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Po 54 miesigcach dziatania systemu prawie 60% rejestracji
wskazuje na klasy emisji od Euro 4 do Euro 6, a o potowe spadt
udziat klas Euro 3, Euro 2 i Euro 1.

viaAUTO zyskuje na popularnosci

Od 2012 r. na platnych odcinkach autostrad bedacych w zarzadzie
GDDKIA dostgpna jest ustuga viaAUTO - elektroniczna alterna-
tywa dla oplaty manualnej. Od tego czasu zostaly przeprowadzo-
ne trzy akcje promocyjne, w trakcie ktérych mozna bylo naby¢
urzadzenia pokladowe viaAUTO po obnizonej cenie. Ponadto,
w wybranych Miejscach Poboru Oplat wprowadzone zostaly pasy
dedykowane dla Uzytkownikéw viaAUTO uiszczajacych oplate za
przejazd w sposob elektroniczny. Dzieki tym dzialaniom, a takze
uruchomieniu specjalnego sklepu internetowego, wzrosta nie tylko
liczba funkcjonujacych na polskich drogach urzadzen viaAUTO,

Przez caly 2015 r. wplywy do systemu
osiagnety poziom 1,55 mid zi,

co stanowi 9,3% wzrost rok

do rokui jest najlepszym wynikiem

w dotychczasowej historii systemu.

|A4 Hyeurow

= | Dekica

W minionym roku najwyzsze przychody w ramach systemu viaTOLL
wygenerowata autostrada A4 (399,45 min zt), nastepnie droga
ekspresowa S8 (208,86 min zt) oraz autostrada A2 (156,59 min zt)

Majac viaTOLL tatwiej
walczyé z przemytem

Centrum Badawcze Miedzynarodowej
Przestepczosci Przemytniczej ,Transcrime”
szacuje, ze co szosty wypalany w Polsce
papieros pochodzi z przemytu. Czyli od co
szostego papierosa panstwo nie otrzymuje
naleznych mu podatkow, m.in. akcyzy. Straty
dla budzetu sg gigantyczne. Brak dostatecznej
kontroli powoduje, ze ciezarowki petne
papierosow i alkoholu ze Wschodu

bez problemu wjezdzaja do naszego kraju.

Okazuje sie, ze ten problem mozna dosé prosto
rozwigzaé. Juz teraz organy Scigania wykorzystujg
system poboru optat viaTOLL do monitorowania
pojazdow wykorzystywanych przez przemytni-
kow. Niestety, system w ostatnich latach rozwija
sie bardzo powoli (w 2015 r. przybyto zaledwie
251 km drég), a na wschodzie kraju, gdzie znajdu-
je sie granica Unii Europejskiej, jego pokrycie jest
szczegblnie mate. Oczywiscie przemytnikom jest .
to na reke. Jezeli mamy infrastrukture, za ktérg zap’racnlsmy,
powinnismy szanowaé pienigdze podatnikéw i wykorzystywac jg
maksymalnie efektywnie, réwniez do walki z przestepczoscia.

Poprzedni rzad spowolnit rozbudowe systemu. Zle wyglada-
ta tez wspétpraca miedzy ministerstwami infrastruktury a spraw
wewnetrznych w zakresie udostepniania danych z systemu via-
TOLL potrzebnych organom Scigania. W efekcie pafstwo traci
pienigdze, ktére w skali roku mozemy Smiato szacowac na setki
milionéw ztotych.

Powolne rozszerzanie systemu viaTOLL ma jeszcze jeden
negatywny wptyw na stan finanséw panstwa. Z tego powodu
wptywy do Krajowego Funduszu Drogowego rosng wolno. Cho-
ciaz do KFD przez caty 2015 r. wptyneto ponad 1,55 mid zt
z elektronicznego poboru opfat na drogach krajowych, co jest
kwotg rekordowa, to mogta ona by¢ wieksza. Obecnie system
obejmuje 3,2 tys. km, docelowo pod koniec 2018 r. ma on obej-
mowacé miedzy 4,4 tys. a 8 tys. km drog. To pokazuje, ze jest
jeszcze duze pole do rozbudowy systemu.

Mimo wrecz symbolicznego rozszerzenia przychody wzrosty
0 9,3% rok do roku, co Swiadczy o zwiekszajgcym sie ruchu
ciezaréwek na drogach. Gdyby objaé kolejne drogi systemem
viaTOLL wptywy do KFD mogtyby skokowo wzrosnaé - przedsta-
wiciele Kapsch Telematic Services, operatora systemu szacujg,
ze objecie kolejnych 700 km drég pozwolitoby zwiekszy¢ wptywy
0 600 mIn z. Na barkach Krajowego Funduszu Drogowego spo-
czywa finansowanie budowy nowych tras, a takze utrzymanie
istniejacych i bez szybkiego zwiekszenia wptywow, nie poradzi
sobie z tym zadaniem, a zwtaszcza z wielomiliardowymi plana-
mi inwestycyjnymi na najblizsze lata.

Nowy rzad powinien jak najszybciej uporzadkowaé batagan
na polskich drogach pozostawiony przez poprzednikéw. Szukaé
pieniedzy na wydatki budzetowe nie trzeba wprowadzajac nowe
podatki i optaty, ale przede wszystkim rzetelnie egzekwujac te,
ktore juz istnieja.

Dariusz Seliga, Instytut Staszica

www. TSLbiznes.pl
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Miesieczne wptywy z viaTOOL w 2014-2015
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Obecnie w systemie zarejestrowanych jest 523 tys.
umow (wzrost rok do roku 0 10,2%) i nieco ponad

929 tys. pojazdow. Najwieksza grupe zarejestrowanych
przewoznikow stanowia Polacy (61,3%).

ale réwniez liczba odnotowanych transak-
cji elektronicznych.

Ustuga viaAUTO przeznaczona dla
pojazdow lekkich (DMC<3,5t) dostepna
jest na ptatnych odcinkach autostrad A2
i A4 zarzadzanych przez GDDKIiA. Po-

bor elektroniczny gwarantuje ok. 4 razy
wieksza przepustowos¢ bramek, niz po-
boér manualny. Do konica grudnia zostato
rozdystrybuowanych ok. 37 tys. urzadzen,
z czego 1,2 tys. przekazano stuzbom ratow-
niczym. Wzrost liczby urzadzen w pojaz-

dach i transakgji przetozyt sie w 2015 r. na
zwigkszenie wplywdéw wnoszonych za po-
$rednictwem ustugi viaAUTO. Na odcinku
autostrady A2 (Konin - Strykéw) pojazdy
lekkie korzystajace z systemu elektronicz-
nego stanowily §rednio 2,7% wszystkich
samochodéw osobowych dokonujacych
platnoéci. Dla poréwnania, w roku 2014
odsetek ten wynosit zaledwie 1,4%. Z ko-
lei na odcinku autostrady A4 (Wroctaw
- Gliwice) pojazdy lekkie korzystajace
z systemu elektronicznego stanowity 8,5%
wszystkich samochodéw osobowych doko-
nujacych platnosdci (5,4% w 2014 r.). €
MM

Nowe drogi w budowie

Podpisano umowy na realizacje czterech odcinkow
drog ekspresowych o diugosci 50 km oraz otwarto
oferty na realizacje dwdch matopolskich odcinkéw

ekspresowej siodemki.

ierwsza z podpisanych uméw do-
Ptyczy S8 Wyszkéw — Poreba. Nie-

spelna 13-kilometrowy fragment
drogi ekspresowej to pierwsza z trzech
mazowieckich czeéci S8, ktérg prowadzi
bialostocki oddziat GDDKIiA. Inwestycja
ma by¢ gotowa w polowie lipca 2018 r.

Z kolei zawarcie umow na realizacje
kolejnych 3 odcinkéw S17 miedzy War-
szawg a Lublinem pozwoli na rozpoczecie
prac w formule projektuj i buduj na po-
nad 37-kilometrowym odcinku od wezla
Lubelska pod Warszawg do poczatku ob-

www. TSLbiznes.pl

wodnicy Garwolina. Wykonawcy - Kon-
sorcjum firm Strabag i Strabag Infrastruk-
tura Poludnie (zrealizuje 2 odcinki o dlug.
15,2 km i 8,7 km) oraz firma Budimex
(odcinek 13-kilometrowy od obwodnicy
Kotbieli do poczatku obw. Garwolina) -
maja 34 miesigce na oddanie inwestycji do
uzytkowania.

Polsko-ukrainskie konsorcjum przed-
siebiorstw: IDS-BUD S.A z Warszawy
i Korporacja ALTIS-HOLDING z Kijo-
wa zlozylo najtanisza oferte na realizacje
odcinka S7 Lubient — Naprawa o dtugosci

7,6 km. Odcinek ten ma by¢ wybudowa-
ny w ciggu 22 miesigcy od daty zawarcia

umowy.
8 lutego GDDKIA podpisata umowe na

zadanie obejmujace odcinek S8 od Radzie-
jowic do Przeszkody. Kontrakt zostanie
zrealizowany przez Strabag Infrastruktura
Poludnie Sp. z 0.0., w ciagu 31 miesigcy.

Jesli chodzi o budowe odcinka tunelo-
wego S7 Krakéw - Rabka Zdréj pomiedzy
Naprawg i Skomielng Bialg to wykonawca
na zostanie wytoniony po zbadaniu ztozo-
nych ofert. €



Kancelaria Prawna luridica
— specjalistyczna obstuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych

iuridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Czarnieckiego 8/4
30-536 Krakéw

tel. 12378 95 70

www.luridica.com.pl

BKOLPORTER
Oddziat Logistyka Centralna

Trans-sab

Tomasz Wrzesnick

Koimice Wielkie 662
32-020 Wieliczka .ﬂ
NIP 683-11-46-258

fax: +48 391386673 0

Oferujemy:

« ustugi catopojazdowe

« ustugi magazynowe — m.in. sktadowanie,
konfekcjonowanie, insertowanie itp.
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AlatalPKV na A4 Katowicé-Krakéw

,..l‘ r"'-

Kartami flotowymi i paliwowymi mozna
postugiwac sie na bramkach A4
Katowice-Krakéw od poczatku lutego
ubiegtego roku. Obecnie na Placach
Poboru Optat w Mystowicach oraz
Balicach kierowcy moga dokonywac
ptatnosci kartami marek DKV, euroShell,
PKN Orlen, UTA, jak réwniez Routex

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. (SAM S.A.) sukcesywnie zwieksza liczbe kart flotowych

i paliwowych, ktérymi mozna dokonywacé ptatnosci za przejazd koncesyjnym odcinkiem A4
Katowice-Krakow. Od niedawna kierowcy przejezdzajgcy przez Place Poboru Optat w Mystowicach
i w Balicach, mogg dokonywac ptatnosci takze przy uzyciu kart paliwowych marki DKV.

30

a bramkach autostradowych oraz

| \ | stacjach paliw akceptowane sa

réwniez karty flotowe i paliwowe

marek PKN Orlen, Routex, UTA, a takze
euroShell.

Karty DKV akceptowane sg na ptat-
nych odcinkach drég w Polsce: na auto-
stradach A1, A2 i A4 oraz na wybranych
odcinkach objetych systemem viaTOLL.

Honoruje je blisko 4000 stacji benzyno-
wych w Polsce, m.in. sieci PKN Orlen,
Shell, Statoil, Jet, BP i Lotos oraz warsz-
taty naprawcze, w tym MAN, Scania, Vo-
lvo i Renault. DKV oferuje szeroki zakres
ustug dodanych do karty paliwowej, jak
zwrot VAT, narzedzia online, zakupy na
stacjach, czy doradztwo w zakresie prowa-
dzenia przewozow.

Sie¢ autostrad w Polsce
(czynnych, w budowie i planowanych) tacznie z A4

Gdansk
YECIM Transport
Company

Autostrada
o I.IH: Wialkopolska

Autor: DKV Euro Service Polska

www. TSLbiznes.pl

Zielone Swiatto dla kart

Kartami flotowymi i paliwowymi mozna
postugiwa¢ sie na bramkach A4 Katowice-
-Krakéw od poczatku lutego ubieglego
roku. Obecnie na Placach Poboru Optat
w Mystowicach oraz Balicach kierow-
cy moga dokonywa¢ platnosci kartami
marek DKV, euroShell, PKN Orlen (Flo-
ta oraz Open Drive), UTA, jak réwniez
Routex. Karty euroShell akceptowane s3
na stacjach benzynowych marki, podobnie
karty Orlen (stacje zlokalizowane na tere-
nie Miejsc Obstugi Podréznych przy kon-
cesyjnym odcinku A4), ktére dodatkowo
umozliwiajg platnos¢ na stacjach Bliska.
Karty Routex przyjmowane sg na stacjach:
Aral, BP, Eni oraz Statoil. Kartami UTA
mozna postuzy¢ si¢ w Polsce na stacjach
wszystkich koncernéw paliwowych: Shell,
Statoil, BP, Lukoil, Lotos, Moya, Optima,
Orlen, Bliska oraz Arge.

- W tej chwili okoto 14% transakcji na
bramkach odbywa sie przy uzyciu kart pa-
liwowych i flotowych. Te formy ptatnosci sg
bardziej popularne wsrdd kierowcéw samo-
chodow osobowych niz ciezarowych. Zielo-
ne $wiatlo dla kart DKV zapewne zwigkszy
ten odsetek, zwlaszcza, ze jest to wygod-
niejsza od tradycyjnej metoda rozliczania
si¢ za przejazd autostradg — méwi Rafal

Creste oy . Czechowski, rzecznik prasowy Stalexport
:::li:r:; Autostrada Malopolska S.A.
Malopolska Mozliwo$¢ dokonywania platnosci

kartami flotowymi i paliwowymi to efekt
przeprowadzonej wymiany urzadzen po-
boru oplat, stanowiacej cze$¢ komplekso-
wego programu zwiekszenia przepustowo-
$ci Placow Poboru Optat, realizowanego
przez SAM S.A. Z poczatkiem stycznia br.,
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w jego ramach ruszyta elektroniczna, bez-
gotowkowa forma platnosci przy uzyciu
zblizeniowej KartA4. Karta ta, dedykowa-
na w szczegdlnoséci kierowcom regularnie
podroézujacym tym odcinkiem autostrady,
zastapita dotychczas funkcjonujace abona-
menty.

Z punktu widzenia DKV

Zdaniem Michata Balakiera, dyrektora
zarzadzajacego DKV Euro Service Polska,
koniec stycznia 2016 r. to dla firmy sym-
boliczny czas, ze wzgledu na to, ze auto-
strada A4 dolaczyla do drog, ktére mozna
optaca¢ kartag DKV. Dzieki temu klienci
firmy moga korzysta¢ ze wsparcia DKV
na wszystkich ptatnych drogach w Polsce.
Do tego maja do dyspozycji najszersza sie¢
stacji paliw w naszym kraju dostgpna przy
pomocy jednej karty paliwowej, liczaca
3967 lokalizacji.

- Optaty drogowe z DKV to duzo wigcej
niz rozliczenia kartg w punktach poboru.
Wszedzie tam, gdzie to mozliwe, w Polsce

ziomu komorki czy komputera, wystarczy
kilka kliknigé. Wiele rodzajow platnosci
i systemow w jednym miejscu — komentuje
Michal Batakier.

jesli chodzi o rozliczenia w zagranicznych
systemach optat drogowych - dbamy o to,
aby zawsze by¢ pierwszq niezalezng kartg,
ktora akceptowana jest w danym kraju bgdz

Z poczatkiem stycznia ruszyta elektroniczna,
bezgotowkowa forma ptatnosci przy uzyciu
zblizeniowej KartA4. Karta ta, dedykowana

w szczegolnosci kierowcom regularnie podrozujacym
tym odcinkiem autostrady, zastapita dotychczas

funkcjonujace abonamenty.

W Polsce DKV nalezy do bardzo
waskiego grona operatoréw kart, ktorzy
oferuja rozliczenia zaréwno w systemie
viaTOLL, jak i na autostradach Al, A2
i A4. Firme¢ wyrdznia fakt, ze nigdy nie
pobiera zadnych oplat z gory. Za wszyst-
kie wydatki drogowe, czy to w systemie
pre-paid czy post-paid, klient placi na

Autostrada A4 dotaczyta do drog, ktore mozna optacaé
karta DKV. Dzieki temu klienci firmy moga korzystac ze
wsparcia DKV na wszystkich ptatnych drogach w Polsce.

i w Europie, nasi klienci korzystajg z auto-
matycznego naliczania myta przez urzg-
dzenia poktadowe, np. viaTOLL czy DKV
Box. Dzigki temu nie muszg zatrzymywaé
si¢ w punktach optat. Kazda platnos¢ jest
natychmiast rejestrowana online w sys-
temie rozliczet DKV, dzigki temu mozna
dowolnie analizowaé wydatki - w podzia-
le na odcinki, daty, pojazdy, rodzaje drég
czy kraje. Wszystko dostepne online z po-

podstawie faktury z dlugim terminem
platnosci. Jest to wigc de facto najtanszy
kredyt, z jakiego korzystaja na co dzien
firmy transportowe.

Trzecia wazng zaleta korzystania
z DKV jest uniwersalne zastosowanie kar-
ty za granicg. Ta sama karta umozliwia
tankowanie paliwa na blisko 40 tys. sta-
¢ji dowolnych marek w Europie. - DKV
Card jest tez najbardziej wszechstronna,

systemie. W 2015 r. weszlismy z ustugami
na rynek rosyjski i biatoruski, w tym roku
towarzyszymy debiutowi systemu w Bel-
gii. Proponujemy tez wszystkie najnowsze
rozwigzania, ktére wprowadzajq lokalni
operatorzy, dzis sq to np. ptatnosci w Sto-
wenii w systemie post-paid - dodaje Michal
Balakier.

Karta DKV jest zatem polaczeniem
najszerszej mozliwej funkcjonalnosci
z dobrymi cenami. Z racji dziatania na
duzg skale DKV ma wynegocjowane
maksymalne poziomy znizek u operato-
réw oplat drogowych, a znizki w 100%
przenosi na klientéw. Stara sie takze, aby
ceny diesla kupowanego na karte byly jak
najnizsze. - Z jednej strony udzielamy ra-
batéw, ktére czesto sq na poziomie stawek
hurtowych. Z drugiej, kazdy nas klient
moze bez zapowiedzi tankowac na stacjach
sieci Bottom Up (wybrane stacje prywatne
na terenie Polski, Austrii i Wegier), gdzie
cena jest Srednio 40 groszy nizsza niz na
dystrybutorze — podsumowuje Michal
Balakier. €
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Mniej wypadkow niz przed rokiem

To dobra wiadomosé - pod wzgledem wypadkdw drogowych rok 2015 byt duzo lepszy niz
poprzedni. Byto ich 0 2269 mniej (blisko 7%). O 298 mniej odnotowano ofiar Smiertelnych
(10%) i 0 3088 mniej rannych (7%) oraz o ponad 12,6 tys. mniej pijanych za kierownicg (9%).

sumie w 2015 r. w 32 701 wy-
padkach zginety 2 904 osoby,
a 39 457 zostato rannych. Tym-

czasem w 2014 r. doszto do 34 970 wypad-
kéw drogowych w wyniku ktérych zginely
3 202 osoby, a 42 545 zostalo rannych.

Poprawa jest jeszcze wigksza, jezeli na
statystyki spojrzymy z perspektywy 20 lat.
Pomimo blisko trzykrotnego wzrostu iloéci
pojazdéw mechanicznych poruszajacych
sie po polskich drogach - w 1994 r. na te-
renie Polski zarejestrowanych bylo ponad
10 mln pojazdéw silnikowych, a w 2015 r.
ponad 26 mln - liczba wypadkéw drogo-
wych spadta o 20 946, a liczba zabitych
w nich 0s6b o 3840. (W 1994 r. liczba
wypadkéw drogowych wyniosta 53 647,
w ich wyniku $mier¢ poniosty 6 744 osoby,
a 64 573 zostaly ranne).

Skutek nie tylko kontroli

Zdaniem Komendy Gléwnej Policji bez-
posredni wplyw na tak znaczacg poprawe
bezpieczenstwa w ruchu drogowym miala
codzienna praca policjantow, ktorzy dys-
ponujac coraz wigksza liczba urzadzen,
kontrolowali m.in. predko$¢ czy trzezwos¢.
Poprawie ulegta tez $wiadomo$¢ polskich
kierowcéw oraz kultura jazdy. Nie bez zna-
czenia bylo zaostrzenie sankcji karnych
stosowanych wobec kierowcow tamigcych
przepisy prawa oraz wprowadzenie nowych
rozwigzan, dotyczacych m.in. odbierania

praw jazdy. Nic nie powiedziano natomiast
o poprawie stanu polskich drég w 2015 r.
Niestety, mimo zwigkszenia $wiadomo-
$ci, nadal wielu kierowcéw podczas jazdy
korzysta z telefonéw komoérkowych, lapto-
pow czy tabletéw. Jak przyznaja, rozmowy
telefoniczne, pisanie sms-6w, sprawdzenie
maili czy korzystanie w trakcie prowadzenia
auta z portali spofecznosciowych moga by¢
jednymi z czestszych przyczyn kolizji dro-

nie stwierdzono wplywu na kierowanie po-
jazdami mechanicznymi - moze oznaczaé
tyle, ze pod tym wzgledem go nie badano.

Nie nalezy tez przecenia¢ wlasnych
mozliwoéci, ale bra¢ pod uwage zagrozenia
zewngtrzne, jakim sg wylaniajacy si¢ z mro-
ku piesi, czy tez oblodzona nawierzchnia,
mimo ze nie wyglada na taks. Wazny jest
tez stan zdrowia kierowcy, jak zaburzone
widzenie kontrastu w warunkach ograni-

W 2015 r. policja przytapata o 9% mniej nietrzezwych
kierowcow niz rok wezesniej i to przy duzo wiekszej
liczbie kontroli na drogach, zwtaszcza, ze nietrzezwi

w 2014 r. byli sprawcami ok. 7% wszystkich wypadkow.

gowych. To dlatego, ze uzywajac urzadzen
elektronicznych mamy rozproszong uwage
i nie jesteSmy w stanie skupic sie na prowa-
dzeniu samochodu, a piszgc sms-a odry-
wamy wzrok od drogi, a za pomoca niego
do kierowcy dociera ponad 90% istotnych
informacji. Kiedy skoncentrowani jestesmy
na innych czynnosciach, mamy zaburzona
koordynacje wzrokowo-ruchows i nie jeste-
$my w stanie wlasciwie reagowac.
Prowadzenie samochodu utrudnia-
ja takze zestawy glo$nomodwiace, palenie
papierosow, wpisywanie w nawigacje ce-
16w podrézy w czasie jazdy, a nie przed jej
rozpoczeciem, a nawet zapinanie pasow
bezpieczenstwa. W percepcji otoczenia
przeszkadza natomiast zazywanie wie-
lu lekéw, np. na przezigbienie, gdyz

—
- \ zawieraja pochodne amfetaminy
S i dzialajg aktywnie na o$rodko-

wy uklad nerwowy. To, ze na
leku pojawia si¢ informacja -

czonego o$wietlenia. Rozwigzaniem moga
by¢ okulary do jazdy w nocy, korekcja
wzroku, czasem wystarcza wlasciwa dieta.

Mniej nietrzezwych kierowcow

Cieszy to, ze w 2015 r. policja przylapala
0 9% mniej nietrzezwych kierowcow niz
rok wezesniej i to przy duzo wigkszej liczbie
kontroli na drogach, zwlaszcza, ze w 2014 1.
byli oni sprawcami ok. 7% wszystkich wy-
padkéw. W 2015 r. skontrolowano trzez-
wos¢ prawie 17,7 mln prowadzacych po-
jazdy, o 2,3 mln wiecej niz w poprzednim
roku. W rekordowym 2006 r. na drogach
zatrzymano ponad 200 tys. nietrzezwych
kierowcow. W kolejnych latach ta liczba po-
woli spadata. W 2015 r. bylo ich 128,6 tys.,
o ponad 12,6 tys. mniej niz w 2014 r.
Swiadomo$¢, ze kontroli jest teraz wie-
cej, mogla tez studzi¢ che¢ niektorych nie-
trzezwych do siadania za kétkiem. Istotne
znaczenie ma takze zaostrzenie kar za pro-
wadzenie pojazdu pod wplywem alkoholu.
- Obecnie przeprowadzamy prawie dziesig-
ciokrotnie wiecej kontroli trzeZwosci niz np.
w 2008 r. Niemal kazda kontrola kierowcy

Nie bez znaczenia byto zaostrzenie sankcji
karnych stosowanych wobec kierowcow
tamigcych przepisy prawa oraz wprowadzenie
nowych rozwigzan, dotyczgcych m.in.
odbierania praw jazdy
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od tego si¢ rozpoczyna, a kiedys prowadzg-
cy dmuchali w alkomat gléwnie w weekendy
i nocg. Wazna jest nieuchronnos¢ kontroli,
to, ze kazdy patrol ma alkomat, a kierow-
ca wie, ze jesli pil, to wpadnie - zauwaza
inspektor Marek Konkolewski z Komendy
Gléwnej Policji. Wojciech Pasieczny, byty
wieloletni szef stotecznej drogéwki uwaza,
ze - kluczowa jest profilaktyka: czeste kon-
trole, uswiadamianie skutkéw jazdy po pija-
nemu, nagltasnianie tragicznych wypadkéw
i tego, jak po alkoholu czas reakcji kierowcy
sie wydtuza.

Zawarto$¢ alkoholu we krwi obecnie
mozna sprawdza¢ bezplatnie na komen-
dach i komisariatach oraz w niektérych
lokalach gastronomicznych i na stacjach
paliw. Takie badania na zadanie ciesza si¢
duzg popularnoscia. Poza tym rozwinety
sie prywatne ustugi odwozenia kierowcow
ich samochodami do domu.

Rola systemu V2V

Zmniejszeniu liczby wypadkéw drogo-
wych ma stuzy¢ system komunikacji V2V

W 2015 r. w 32 701 wypadkach zginety 2 904 osoby, a 39 457 zostato rannych. Tymczasem
w 2014 r. doszto do 34 970 wypadkow drogowych w wyniku ktérych zginety 3 202 osoby,

a 42 545 zostato rannych

(Vehicle-to-Vehicle), i to juz w najblizszej
przyszto$ci. Zalozeniem systemu V2V jest
informowanie kierowcy o zdarzeniach ma-
jacych miejsce w najblizszej okolicy. Bazuje
on na danych przekazywanych przez inne
samochody, jest wigc szybszy i doktadniej-
szy, niz informacje przekazywane przez
nawigacje samochodowa potaczong z in-
ternetem. V2V zbiera zaréwno informacje
o utrudnieniach, jak i o agresywnie jez-
dzacych kierowcach, a nawet o awaryjnym
hamowaniu pojazdu przed nami.

Sekretarz Amerykanskiego Minister-
stwa Transportu Anthony Foxx uznal, ze
wprowadzenie systemu w Stanach Zjedno-
czonych jest sprawa niezwyklej wagi i po-
winno nastapi¢ mozliwie najszybciej. Aby do
tego doszlo dokonac, nalezy opisa¢ system
odpowiednimi regulacjami prawnymi, a te,
wedlug NHTSA (National Highway Traffic
Safety Administration) maja by¢ gotowe
w przysztym roku. Na innych kontynentach
system powinien by¢ dostepny za lat pare. €

Elzbieta Haber

Rekord pobity dzieki rozwojowi ustug

Rok 2015 byt najlepszym rokiem biznesowy w ponad 80-letniej
historii Grupy DKV. | to pomimo niskich cen diesla. Ma to
zaowocowac stoma nowymi miejscami pracy w Europie.

rupa DKV MOBILITY SERVICES,
thérej cze$cig jest DKV EURO

SERVICE osiagneta wynik na
poziomie 5,8 mld euro w 2015 r. Odzwier-
ciedla to wzrost 1,8% w stosunku do po-
przedniego roku. — Mimo iz poziom cen
diesla, z powodu globalnej nadpodazy, byt
ok. 12% nizszy niz w poprzednim sezonie,
Grupa DKV byla w stanie zrekompensowaé
przychody wprowadzeniem nowych ustug
- méwi dyrektor generalny dr Alexander
Hufnagl. - Jesliby nie uwzgledniaé wy-
jatkowo niskich cen diesla w 2015 r., nasz
wynik bytby na poziomie 6,3 miliarda euro
- dodaje dyrektor generalny dr Werner
Griinewald.

Mozliwa byta kompensata

Grupa DKV byta w stanie skompensowaé
wydarzenia ekonomiczne zeszlego roku
dzieki rozwojowi ustug w trzech obsza-
rach. Pierwszy, to integracja systemow
oplat drogowych w Europie (w tym Ro-
sji) i rozszerzenie paneuropejskiej sieci

stacji paliw w ramach projektu Eurasia.
Drugi, to wprowadzenie karty flotowej
NOVOFLEET na rynku niemieckim.

Zarzad Grupy DKV

konkurentéw. 70,8% zarekomendowatoby
ustugi DKV innym - ttumaczy dr Alexan-
der Hufnagl.

Grupa DKV MOBILITY SERVICES osiagneta wynik
na poziomie 5,8 mid euro w 2015 r. Odzwiercie dla
to wzrost 1,8% w stosunku do poprzedniego roku

Trzeci, poprawa efektywnoéci zwrotu VAT
dla firm transportowych, dokonywanego
przez wlasng spotke REMOBIS - $redni
czas zwrotu w Europie skrécono o potowe.

Poza tym firma patrzy na wspoltprace
z klientami dlugoterminowo, stawiajac na
partnerskie relacje jako gwarancj¢ przy-
sztego sukcesu. Kazdy klient moze liczy¢
na spersonalizowane doradztwo. — Nasi
klienci polegajg na naszych ustugach od
ponad 40 lat. Jak wskazujg coroczne ba-
dania satysfakcji klienta, przeprowadzane
przez niezalezny instytut, dwie trzecie prze-
woznikéw postrzega nas lepiej niz naszych

Stabilnie do przodu

Nowy rok to nowe wyzwania. Naleza do
nich: dalsza integracja europejskich opfat
drogowych, kolejne ulepszenia w syste-
mie fakturowania oraz inwestycja w nowe
produkty. W 2016 r. Grupa DKV planuje
stworzy¢ okofo 100 nowych miejsc pracy,
zwigkszajac taczng liczbe pracownikéw
w Europie do okoto 880 oséb. €

Wiecej informacji na:
www.dkv-euroservice.pl

www. TSLbiznes.pl
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Ubiegtoroczne zezwolenia stracity
waznosc¢ i przewozy drogowe realizowane
przez polskie i rosyjskie firmy praktycznie
zostaty wstrzymane, a termin powrotu
kierowcow polskich i rosyjskich do swoich
krajéw zostat wyznaczony na 15 lutego
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31 stycznia wygasty zezwolenia dla polskich przewoznikow na przew6z towaréw do Rosji
i rosyjskich do Polski. Pomimo trwajacych od miesiecy rozméw stronom nie udato sie
0siggngC porozumienia w sprawie ich kontyngentu na 2016 r. Powodem jest przyjecie
przez Rosje rozporzgdzen tamtejszego Ministra Transportu z sierpnia 2015 r., ktore
niektore rodzaje przewozow z Polski traktuja nie jako transport dwustronny, ale jako

,przewodz z terytorium panstwa trzeciego”.

osyjska administracja w ten sposob
Rtraktuje towary wyprodukowane

w Polsce, ale w fabrykach naleza-
cych do zagranicznych koncernéw, a to
dlatego faktura za przejazd jest wystawiana
w siedzibie poza terytorium naszego kra-
ju. Dla Rosjan przewodz z panstw trzecich
obejmuje rowniez przewoz towaréw z pol-
skich portéw czy centréw spedycyjnych.
Zgodnie z umowa o miedzynarodowych
przewozach drogowych, jaka w 1996 r.
zostala podpisana pomie¢dzy naszymi

panstwami, odbywat si¢ on na podstawie
zezwolenia ogélnego. Teraz Rosjanie do-
magaja sie, aby w takich przypadkach bylo
konieczne uzyskanie zezwolenia na rzecz
kraju trzeciego, co jest sprzeczne z umowa,
a na dodatek liczba takich zezwolen jest
o wiele mniejsza niz zezwolen ogdlnych.
Tak wiec przewdz z Polski towardw
znajdujacych sie na jej terytorium (réwniez
pochodzacych z panstw trzecich) powinien
by¢ traktowany jako przewoz bilateralny
lub w tranzycie, nie jest bowiem objety

postanowieniami art. 2 ust. 9 umowy i nie
odbywa si¢ z ,,terytorium panstwa trzecie-
g0”. Wystarczy wiec zezwolenie ogdlne.

Dwa punkty widzenia

Polskiego stanowiska nie aprobuja Ro-
sjanie, co jest powodem przedluzajacych
si¢ rozmow. Jednak polscy przewozni-
cy i przedstawiciele Ministerstwa Infra-
struktury i Budownictwa, nim dojdzie
do uzgodnienia kontyngentu zezwolen,

W zwigzku z ciggle niezakoriczonymi
rozmowami miedzy Polskg a Rosjg
W sprawie zezwolen zmieniajg sie trasy

| przejazdu rosyjskich ciezaréwek, ktore

omijajg Polske

S
S
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ktoérymi strony si¢ wymienig, chcg dopro-
wadzi¢ do uzgodnienia takiej interpretacji
przepiséw o kontroli przewozow, ktora nie
doprowadzitaby do pogorszenia warun-
kéw wykonywania przewozoéw przez firmy
z obydwu krajow (Polski i Rosji). Strona
Polska pokazuje negatywne konsekwencje
wprowadzonych przepiséw, ktére zmierza-
ja do eliminacji polskiego transportu na ro-
syjskich szlakach. A poza tym, jesli zgodzi-
my si¢ na rosyjska interpretacje przepisow
w zamian np. za zwigkszenie kontyngentu
zezwolen ,na przewdz z krajow trzecich”
to nie mamy gwarancji, Ze za rok Rosjanie
nie bedg znowu zmniejsza¢ kontyngentu
zezwolen specjalnych. A wéwczas okaze
sig, ze liczba zezwolen ogdlnych bedzie
zbyt mala na przewozy towaréw z Polski.
Zdaniem Jerzego Szmita, wiceministra
infrastruktury i budownictwa, ktory ak-
tywnie uczestniczy w rozmowach ze stro-
ng rosyjska, dziatania Rosjan zmierzajg do
wyeliminowania polskich przewoznikéw
z tamtego rynku. — Federacja Rosyjska chce
w sposob administracyjny ograniczy¢ prze-
woz towardw przez przewoznikow, ktorzy
nie sq z Federacji Rosyjskiej. Jest to element
strategii, ktéra zmierza do tego, zeby z rosyj-
skiego rynku wyeliminowaé przewoznikow
z innych panistw. Przyjecie zaproponowa-
nych przez Rosjan warunkéw oznaczatoby,

ze 85% polskich przewoZznikéw zostanie wy-
eliminowanych z rynku rosyjskiego — twier-
dzi minister.

Historia si¢ powtarza

Odbylo sie juz kilka tur rozmoéw w spra-
wie zezwolen pomiedzy przedstawicielami
Ministerstwa Infrastruktury i Budownic-
twa a Federacji Rosyjskiej, naprzemiennie
w obu krajach. Ze strony polskiej uczest-
niczy w nich wiceminister infrastruktury
i budownictwa Jerzy Szmit. Obecnie wy-
mieniana jest korespondencja, a przedsta-
wiciele polskich wladz i ZMPD twierdzg, ze
negocjacje ,toczg si¢ we wlasciwym kierun-
ku. Jednak, z powodu spornych stanowisk,
obie strony nadal nie doszly do konsensu-
su. — Przedstawiciele Federacji Rosyjskiej
zgodzili sie, ze prawo ktére tak nas dyskry-
minuje zostanie zmienione. Zadeklarowali,
ze w ciggu dwdch miesigcy nastgpi korekta
prawodawstwa FR w kierunku, ktéry ,wy-
dyskutowalismy”. Ponadto przystgpimy do
prac nad nowg umowg, ktéra zapobiegnie
tego typu sytuacjom — twierdzi Jerzy Szmit.

Niestety, ubiegtoroczne zezwolenia stra-
cily wazno$¢ i przewozy drogowe realizowa-
ne przez polskie i rosyjskie firmy praktycz-
nie zostaly wstrzymane, a termin powrotu
kierowcoéw polskich i rosyjskich do swoich

Zaprzestanie przewozow? Chyba nie.
% Maciej Wronski,

. /

przewodniczgcy Zwigzku Pracodawcow
Llransport i Logistyka Polska”

Pod koniec ubiegtego roku w Federacji Rosyjskiej wszedt
w zycie pakiet przepisow wykonawczych do ustawy o kon-
troli miedzynarodowych przewozéw drogowych. Wpro-

wadzity one szereg rozwiazan ograniczajgcych de facto
mozliwos¢ wykonywania przewozow dwustronnych z Polski na terytorium Rosji.
Te rozwigzania zwigzane sg z pojeciem fadunku pochodzacego z panstwa trzecie-
go. Pojecie to obejmuje zaréwno towar wyprodukowany za granica i przywieziony
na terytorium Polski do sktadu logistycznego lub celnego, towar wyprodukowany
w Polsce, ale fakturowany przez podmiot spoza Polski, jak i towar wyprodukowany
w Polsce, ktorego przewo6z zlecit podmiot zagraniczny. W przypadku przewozu ta-
kich towaréw, rosyjskie stuzby kontrolne przyjmuja domniemanie, iz jest to przew6z
z kraju trzeciego, a nie przew6z dwustronny. Oczywiscie, ich przepisy umozliwiaja
obalenie tego domniemania, niemniej w wiekszosci przypadkoéw przewoznik nie
dysponuje wymagana do tego celu dokumentacja. Tym samym znaczna czesé prze-
wozow z Polski, na skutek rosyjskich regulacji miata by¢ traktowana jako przew6z
wymagajacy specjalnego deficytowego zezwolenia KR3, a nie zezwolenia ogbInego.
A to jest niezgodne z zawartg w 1996 r. umowa pomiedzy obydwoma krajami.

W tym stanie rzeczy strona polska przyjeta stanowisko, iz do czasu przywro-
cenia zgodnych z umowg zasad wykonywania wzajemnych przewozéw, rozmowy
0 wymianie zezwolen sa niemozliwe. Czy w takim razie grozi nam zaprzestanie
przewozow na wschéd w 2016 r.? Chyba nie, gdyz pomimo trudnos$ci w rozmo-
wach, powoli budowany jest kompromis i jest szansa, iz w drugiej potowie lutego
przewoznicy z obu panstw wréca na swoje dotychczasowe rynki.

krajow zostal wyznaczony na 15 lutego. A
z transportu tylko do Rosji zyje okoto 700
firm polskich.

To nie pierwszy tego typu kryzys w re-
lacjach polsko-rosyjskich. Kontyngent ze-
zwolen na 2010 r. uzgodniony zostal przez
wiceministrow obu paristw dopiero 9 marca
2010 r. (strony przedtuzyly waznosé¢ kon-
tyngentu zezwolen z 2009 r.). Kontyngent
zezwolen na 2011 r. uzgodniono 2 lutego
2011 r. podczas posiedzenia Miedzynaro-
dowego Forum Transportowego w Paryzu.
Ze wzgledu na brak uzgodnien w zakre-
sie przedluzenia kontyngentu zezwolen
22010 r., w okresie od 16 stycznia do 2 lute-
go 2011 r., przewoznicy drogowi obu stron
nie mogli wykonywa¢ przewozéw. Jednak
poprzednie spory dotyczyly liczby poszcze-
g6lnych zezwolen, a nie zasad ich wydania.

A kompromisu brak

Cho¢ sprawa si¢ przeciaga, Polska nie
moze liczy¢ na pomoc Brukseli w sporze
dotyczacym zezwolen transportowych na
wjazd do Rosji. Unijna komisarz ds. trans-
portu Violeta Bulc powiedziata ministrowi
infrastruktury i budownictwa Andrzejowi
Adamczykowi, Ze niewiele moze zrobi¢
w tej sprawie.

A przewoznicy i firmy wysylajace to-
war przez nasza wschodnia granice traca
kazdego dnia. ZMPD poinformowalo, ze
w zwigzku niezakonczonymi rozmowami
migdzy Polska a Rosja zmieniaja si¢ tra-
sy przejazdu rosyjskich ciezaréwek, ktdre
omijaja Polske. Na podstawie danych ze
stuzb granicznych Biatorusi, Litwy, Ukra-
iny i Rumunii media informujg o kolej-
kach na wielu przejsciach granicznych, co
wynika z faktu, Ze rosyjskie tiry wybieraja
kilka tras: do litewskiego portu morskiego
w Klajpedzie oraz przez Bialorus, Ukra-
ine i Wegry na zachdd Europy. Skutkiem
sa kolejki na wyjazd z Bialorusi na trzech
z czterech przej$¢ granicznych z Litwa.

Do Rosji nie mogg jezdzi¢ nie tyl-
ko Polacy, ale Rosja na poczatku roku
zabronila wjazdu na swoje terytorium
ukrainskim tirom. Od 12 lutego z przej-
$cia granicznego Bialorusi z Ukraing
Mokrany-Domanowo $rodki transportu
z rosyjskimi tablicami rejestracyjnymi sg
zawracane na teren Republiki Biatorusi.
Ukrainscy dzialacze blokujg tez wjazd na
Wegry i Stowacje. W sumie, w dziewigciu
obwodach kraju nie przepuszczaja rosyj-
skich ciezaréwek w protescie przeciwko
polityce Kremla. Poza tym na pdtnocy tez
jest coraz trudniej - w Ktajpedzie na pro-
my plywajace do Europy Zachodniej trze-
ba juz czeka¢ kilka dni... €

Elzbieta Haber
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Dostrzegalne od pewnego
czasu spowolnienie
tempa rozwoju transportu
intermodalnego to takze
efekt niedostrzegania
Jjego rzeczywistych potrzeb
_/‘ i niedoceniania jego
znaczenia, istniejgcych
wcigz barier legislacyjnych
oraz inwestycyjnych

Spektakularny, dwucyfrowy wzrost przewozéw intermodalnych w latach 2010-2011 dawat
nadzieje na dalszy, szybki rozwdj tego rodzaju transportu. Niestety, na nadziejach sie skonczyto.
Z danych Urzedu Transportu Kolejowego za kilka ostatnich lat wynika, ze intermodal stracit
wczesniejszg dynamike. Zdaniem prezesa UTK Krzysztofa Dyla obecnie mozna méwi¢ nawet

0 pewnym spowolnieniu tych przewozow.

ciggu trzech kwartaléw 2015 r.
koleja przewieziono fadunki
0 masie 7 552 tys. ton i wy-

konano prace przewozowa 2 719 830 tys.
tonokilometréw (tkm). W poréwnaniu
z takim samym okresem 2014 r., oznacza-
fo to kilkuprocentowy wzrost. Zmniejszy-
fa si¢ natomiast liczba obstuzonych TEU
-z 835 tys. do 823 tys. Udzial przewozéw
intermodalnych w obrocie kolejowym wy-
nioést pod koniec III kwartatu 4,58% pod
wzgledem wolumenu oraz 7,32% biorac
pod uwage prace przewozowa. Byl on nie-
co wiekszy niz w 2014 r., jednakze niepo-
koi¢ mogt stopniowy spadek tego wskaz-
nika od poczatku minionego roku. Bylo to
spowodowane przede wszystkim ubiegto-
rocznym spadkiem przewozdéw towaréw
koleja 0 2% w poréwnaniu z 2014 r. i male-
jacymi przetadunkami w polskich portach
- 0 14% w okresie styczen-listopad.

www. TSLbiznes.pl

Konsolidujacy sie rynek

Obecnie na rynku intermodalnym dziata
12 licencjonowanych przewoznikéw: CTL
Logistics i CTL Rail, DB Schenker Rail
Polska, Captrain, Polzug Intermodal, Ecco
Rail, Eurotrans, Freightliner, PKP Cargo,
PKP LHS, Lotos Kolej, Rail Polska. Domi-
nujaca pozycje pod wzgledem przewiezio-

nej masy towaroéw nadal zajmuje spotka
PKP CARGO, ale jej udziat spada. O pra-
wie 3,5% w wymiarze przewiezionej masy
towarow i prawie 2% pod wzgledem pracy
przewozowej, porownujac trzy pierwsze
kwartaly 2014 i 2015 r. Ro$nie natomiast
udzial spétki Lotos Kolej. O ponad 3,5%
biorac pod uwage mase tadunkéwio 3,2%
pod wzgledem pracy przewozowe;.

Podstawowe dane statystyczne charakteryzujace przewozy
intermodalne w okresie I-11l kwartat 2013-2015

-1l kw. 2013

Masa fadunkéw 6 327 tys. ton
Praca przewozowa
Liczba jednostek

Liczba TEU

510 tys. szt
0,833 min

z 7 139 tys. ton
2 239 456 tys. tkm z 2543 397 tys. tkm ” 2 719 830 tys. tkm
ﬂ 521 tys. szt x
z 0,835 min

HIl kw. 2015
z 7 552 tys. ton

HIl kw. 2014

7) 537vs. szt
N 0.828min

Spadek liczby TEU w 2015 r. spowodowany jest zmiang struktury przewozonych konteneréw - wzrést udziat
konteneréw mnigjszych (20') a zmniejszyt sie konteneréw wiekszych (40’)
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Podobna sytuacja wystepuje anali-
zujac wykonang prace przewozowa. Sys-
tematycznie spada udzial PKP CARGO,
ale wzrasta innych przewoznikoéw, takich
jak: Lotos Kolej, DB Schenker Rail Polska,
a zwlaszcza Freightliner PL. W przypadku
tej ostatniej spolki z 1,7% wg masy prze-
wiezionych towaréw od pierwszego do
trzeciego kwartatu 2014 r. do 5,8% w ana-
logicznym okresie roku biezacego. Podob-
na tendencja wystepuje roéwniez w pracy
przewozowej. Odnotujmy tez, ze rynkowy
udziat takich przewoznikéw jak CTL Rail,
Captrain, Polzug Intermodal czy Eurotrans
nie przekracza maksymalnie pét procenta.

Lata zaniedban

Intermodal placi dzi$ nie tylko cen¢ pogar-
szajacej si¢ sytuacji w kolejowym cargo czy
na rynku kontenerowym. Dostrzegalne od
pewnego czasu spowolnienie tempa roz-
woju transportu intermodalnego to takze
efekt niedostrzegania jego rzeczywistych
potrzeb i niedoceniania jego znaczenia,
istniejacych wciaz barier legislacyjnych
oraz inwestycyjnych. Znane sg one od lat

Dominujgcg pozycje pod wzgledem przewiezionej masy towarow nadal zajmuje
spotka PKP CARGO, ale jej udziat spada. O prawie 3,5% w wymiarze przewiezionej
masy towaréw i prawie 2% pod wzgledem pracy przewozowej, poréwnujac trzy pierwsze

kwartaty 2014 i 2015 r.

Udziat przewozow intermodalnych w obrocie kolejowym
wyniost pod koniec 11l kwartatu 4,58% pod wzgledem
wolumenu oraz 7,32% biorac pod uwage prace
przewozowa. Byt on nieco wiekszy nizw 2014 r.
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Biernos¢ Panstwa
Katarzyna Marciniak,
rzecznik DB Schenker Rail Polska

Perspektywy dla rynku intermodalnego w dalszym ciggu sa
dobre. Potencjat rozwojowy widzimy zwtaszcza na gtéwnych
korytarzach transportowych Pétnoc-Potudnie i Wschéd-Za-
chéd. Wzrost bedzie stabilny, ale raczej nie bedzie przy-
spieszat. Rynek coraz bardziej dojrzewa i juz trudniej be-
dzie o wysoka dynamike, jakg nacechowane byty lata 2011-2012.

W ostatnich trzech latach wzrost spowolnit, ale trudno roczng jego dynami-
ke na poziomie 7-10% nazwaé stagnacja. Nieco probleméw moze sprawi¢ sektor
automotive - ze wzgledu na chroniczng juz stabos¢ gospodarki Rosji, niepewne
ozywienie w Europie Zachodniej oraz problemy z normami emisji spalin jednego
z czotowych producentéw samochoddw.

W polityce Panstwa zasadniczo nie dostrzegamy istotnych dziatan wspieraja-
cych przewozy intermodalne. W dalszym ciggu czekamy na efekty inwestycji infra-
strukturalnych oraz na obnizenie stawek dostepu do infrastruktury kolejowej, co
pozwoli na zréwnanie warunkéw konkurencji miedzygateziowe;j.

DB Schenker Rail Polska juz dzi§ ma ponad 20% udziatéw w segmencie kole-
jowych przewozéw intermodalnym w Polsce, a nalezaca do grupy spoétka DB Port
Szczecin zanotowata wzrost przetadunku konteneréw o 11,5% w stosunku do po-
przedniego roku. Jest to efekt przemyslanej strategii, gdzie wykorzystujac szanse
jakie daje nam przynalezno$é do grupy DB Schenker Rail, rozwijamy transporty
intermodalne na osi Wschéd-Zachod. Poczynione w ostatnim czasie inwestycje
w portowej spotce (rozbudowa terminala kontenerowego oraz zakup nowego dzwigu
typu Gotwald) nie tylko zwiekszajg przetadunki w samym porcie, docelowo wzmoc-
nig réwniez przewozy kolejowe w giab kraju realizowane na osi Pétnoc-Potudnie.

‘—_ Brak rzadowej strategii
prof. dr hab. Maciej Mindur, Wydziat

Administracji i Nauk Spotecznych PW

Wszystkie kraje, w ktérych od lat rozwija sie transport
intermodalny maja instytucje i rozwigzania legislacyjne
rozwoéj ten wspomagajace. My niestety odstajemy w tym
wzgledzie od wielu krajow europejskich i tempo rozwoju
w Polsce przewoz6w intermodalnych wcigz znacznie od-
biega od wskaznikéw w Niemczech, Austrii, Szwajcarii, a nawet niewielkiej Belgii.

Przyczyny tego stanu sg wielorakie. Przede wszystkim jest to skutek zdewa-
stowania w wielu miejscach lub zbyt wolnej modernizacji polskiej sieci kolejowej,
czego skutkiem jest wciaz niska predko$é przewozéw towarowych. Co prawda,
w ostatnich latach, dzieki finansowemu wsparciu Unii Europejskiej, zmodernizowa-
no wiele waznych szlakéw, ale nie zmienia to ogdlnego obrazu niedoinwestowania
struktury kolejowej w Polsce. Naktady na ten cel sg wcigz zdecydowanie za mate.

Inna wazna kwestia, wielokrotnie juz podnoszona, to zbyt wysokie optaty za
dostep do infrastruktury kolejowej. Nie preferujg one transportu intermodalnego
i obciazajac znacznymi kosztami przewoznikéw nie pozwalajg na dtugofalowe pla-
nowanie rozwoju. Optaty te powinny by¢ mniejsze i miec¢ preferencyjny charakter.
Inna kwestia. W poprzednich latach kolej pozbywata sie tez przewozowego zaple-
cza. Wptywa to negatywnie na mozliwos¢ zatadunku czy przetadunku towaréw.

Jedna z kluczowych spraw, bez rozwigzania ktorej nie moze byé istotnej po-
prawy w transporcie intermodalnym, jest brak wieloletniego rzgdowego programu
rozwoju tego sektora, dtugofalowej strategii dziatania w tym zakresie. W programie
tym, obejmujacym np. 15 lat, powinny byé konkretne Zrédta wsparcia finansowego
i instytucje za to odpowiedzialne. Zapewnitoby to przewoznikom i operatorom pew-
ng stabilizacje i umozliwito zwiekszenia naktadéw na inwestycje.

www. TSLbiznes.pl

i wiele z nich pozostaje wciaz aktualnych.

Przypomniat je, podczas grudniowego

Forum Transportu Intermodalnego, zor-

ganizowanego przez TOR Experts, prezes

UTK, Krzysztof Dyl. Najwazniejsze bariery

inwestycyjne pozostajace w gestii pafistwa,

przewoznikoéw czy operatoréw to:

» zly stan infrastruktury kolejowej (powo-
dujacy op6znienia, ograniczenie pred-
kosci, przestoje itp.) skutkujacy niekon-
kurencyjnym czasem przejazdu;

» brak wystarczajacej infrastruktury ustu-
gowej (niewystarczajaca liczba termina-
li, niska wydajno$¢);

» brak specjalistycznego taboru kolejowe-
go i nowoczesnych systeméw informa-
tycznych pozwalajacych na monitorowa-
nie trasy transportu intermodalnego.

Wsréd barier legislacyjnych najbar-
dziej dotkliwe odczuwana jest nieréwnosé¢
warunkow konkurencji miedzy drogami

i koleja oraz brak jednolitej strategii roz-

woju transportu intermodalnego, wie-

loletniego programu rozwoju tej gatezi
transportu w perspektywie co najmniej

15 lat. Na pilng konieczno$¢ powstania ta-

kiego programu zwracali uwage uczestnicy

wspomnianego Forum. — Polityka paristwa,
plany i strategie rozwojowe majg wplyw na
decyzje podejmowane przez podmioty dzia-
tajgce na rynku transportu intermodalnego,
czyli przewoznikow, operatoréw, ktérzy swo-
je dziatania opierajg na uwarunkowaniach
tworzonych przez paristwo — podkreslat

Krzysztof Dyl. - Majgc stabilne warunki

rozwoju i stabilne perspektywy przedsigbior-

cy mogg prognozowac zysk i dzigki temu in-
westowa( w intermodal — zaznaczyl.

Nieréwne warunki konkurencji

W gestii panstwa jest tez wyréwnanie wa-
runkéw konkurencji miedzygateziowej,
przede wszystkim zmiana polityki oplat za
dostep do infrastruktury transportu kolejo-
wego. A to z kolei wymaga odrebnego, od-

Rzad powinien wprowadzi¢ jednolitg
opfate za przewoz tadunku w kontenerze,
a wybor srodka transportu zalezatby

od innych kryteriow, oczekiwanych

i wybranych przez klienta
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Diugofalowe preferencje
dr Mirostaw Antonowicz,
Akademia im. L Kozminskiego

Dla podniesienia popytu na przewozy intermodalne,
istotne sa dtugofalowe preferencje w zakresie wysokosci
stawek dostepu do infrastruktury kolejowej, w tym dla
& pociggéw intermodalnych. W tym segmencie rynku nie-
zbedne jest ustanowienie odrebnych systemowych zasad
stanowienia optat. Jednoczesnie dla rozwoju przewozéw intermodalnych bardzo
istotne jest opracowanie preferencyjnych zasad dostepu pociagdw intermodalnych
do infrastruktury kolejowej. Obecnie przewozy intermodalne, zakwalifikowane do
przewozéw towarowych, otrzymujg trasy z nizszym priorytetem, co ma niekorzyst-
ny wptyw na czas przejazdu. Gdyby szybkie pociggi kontenerowe traktowane byty
tak samo jak pociagi pasazerskie, uzyskatoby sie skrocenie czasu przejazdu oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci kolejowych przewozéw kontenerowych. Jedna z propozy-
cji jest zwolnienie przewoznikéw drogowych wykonujacych przewozy intermodalne
do i z terminali ze statych optat drogowych. Konieczne jest ustalenie preferencyj-
nych stawek za dostep do infrastruktury przy realizacji przewozéw wagonowych
i w grupach wagonéw.
Duza barierg przy przewozie koleja matych partii tadunkoéw sg koszty przewozu.
To powoduje odchodzenie klientéw od kolei i rezygnacje z posiadania bocznic.
Zatem nie tylko uproszczenie procedur, ale koszty udostepniania tzw. ,ostatniej
mili”, takze stanowia istotng bariere. Aby zachecié¢ do przewozu tych fadunkéw
kolejg nalezy znaczgco (nawet 0 50%) obnizyé stawki dostepu do infrastruktury dla
przewozoéw wagonowych i w grupach wagonow, ktére sg realizowane w promieniu
od 50 do 100 km od centrum konsolidacji i dekonsolidacji pociagdw. Zmniejszeniu
powinny ulec nie tylko optaty za dostep do infrastruktury liniowej, ale takze opta-
ty za dostep do infrastruktury punktowej, czyli optaty na stacjach rozrzgdowych,
optaty za postoje lokomotyw oraz optaty terminalowe za operacje takie jak ustugi
manewrowe, dodatkowe, fadowania. Sg to bowiem koszty ktére w rachunku cig-
gnionym wplywaja na poziom cenowy oferty dla klienta w transportowym tancuchu
dostaw. Jesli méwimy o stacjach rozrzgdowych czy duzych stacjach weztowych, to
mozliwa jest angielska opcja licencji dla zarzadcy stacji.

Charakterystyka jednostek intermodalnych przewozonych
koleja w Polsce w poszczegolnych kwartatach 2015r.
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Rozwdj transportu intermodalnego
wspomagac majg takze Srodki unijne
przewidziane w perspektywach finansowych
2007-2013 i 2014-2020 oraz rzagdowe
zapisane w ,Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 r - z perspektywg do 2030 r.”

miennego niz dotad, potraktowania kolejo-

wych przewozdéw intermodalnych. Kwesti¢

ta obszernie omawiamy w prezentowanej
na tamach , TSL Biznes” syntezie raportu

z prac zespotu kierowanego przez Dariu-

sza Stefanskiego, prezesa zarzagdu PCC

Intermodal. - Potrzeba zmian i odmien-

nego potraktowania kolejowych przewozéw

intermodalnych wynika przede wszystkim

z koniecznosci zapewnienia poréwnywalno-

$ci stawek dostepu do liniowej infrastruktury

drogowej i kolejowej dla tego typu przewo-
zow (przy obecnie stosowanych regulacjach
obserwujemy zupeing niewspotmiernosé

w tym zakresie) — czytamy w raporcie.

Réwniez Urzad Transportu Kolejowe-
go podkresla, ze oplaty za dostep do infra-
struktury transportu kolejowego winny
zapewnia¢ konkurencyjno$¢ transportu
kolejowego. Aby to spelni¢ konieczne sg,
zdaniem UTK, nastepujace dziatania:

» stabilne finansowanie infrastruktury
kolejowej w oparciu o kontrakt miedzy
panstwem a zarzadca infrastruktury na
co najmniej 5-10 lat,

» stworzenie przejrzystych zasad kalku-
lacji stawek, zaréwno do infrastruktury
liniowej jak i obiektow infrastruktury
ustugowej, przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu sytuacji zarzagdcow, ktorzy nie
otrzymajg dofinansowania;

» diugofalowe (na okres 3-5 lat) ustalenie
stawek przez zarzadcow infrastruktu-
ry i jednoczeénie, wzorem rozwigzan
w krajach europejskich, kontrola ex post
organu regulacyjnego;

www. TSLbiznes.pl
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$rednia odlegtosé w przewozach intermodalnych
w poszczegélnych kwartatach lat 2013-2015

368,2

355 360 365 370

» obnizenie stawek dostepu do infrastruk-
tury, w szczegolnosci dla przewozéw to-
warowych i intermodalnych (obecnie
jedne z najwyzszych w Europie);

» oplata za ,trasy katalogowe” w przypad-
ku prowadzonych remontéw i moderni-
zacji oraz konieczno$ci realizacji przez
przewoznika trasy okreznej.

Unijne wsparcie

Na Forum Transportu Intermodalnego
prezes Stowarzyszenia Ekspertow i Me-
nadzeréw Transportu Szynowego i TOR
Experts Jézef Marek Kowalczyk zapro-
ponowal inny jeszcze, jego zdaniem naj-
prostszy, sposob na zréwnanie warunkow
przewozu konteneréw koleja i samochoda-
mi. Rzad powinien wprowadzi¢ jednolita
oplate za przewdz fadunku w kontenerze,
a wybor $rodka transportu zalezalby od
innych kryteriéw, oczekiwanych i wybra-
nych przez klienta. Natomiast pokonywa-
niu barier inwestycyjnych w transporcie

intermodalnym stuzy¢ ma, zapowiadane
przez Komisje Europejska, rozporzadze-
nie. Przewiduje ono dofinansowanie do
50% kosztéw dla operatoréw i zarzadcow
infrastruktury kupujacych lokomotywy

przewidziane w perspektywach finanso-
wych 2007-2013 i 2014-2020 oraz rzagdowe
zapisane w ,,Strategii Rozwoju Transpor-
tu do 2020 r. - z perspektywa do 2030 r”
W naszym kraju powsta¢ ma 21 platform

W gestii panstwa jest wyrownanie warunkéw
konkurencji miedzygateziowej, przede wszystkim
zmiana polityki optat za dostep do infrastruktury
transportu kolejowego. A to z kolei wymaga odrebnego,
odmiennego niz dotad, potraktowania kolejowych
przewozow intermodalnych.

i platformy lub budujacych terminale - pod
warunkiem zapewnienia réwnego dostgpu
do nich innych przewoznikéw na zasadach
rynkowych.

Rozwdj transportu intermodalne-
go wspomaga¢ maja takze srodki unijne

Liczba przewiezionych jednostek oraz TEU
w ujeciu kwartalnym w latach 2010-2015
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intermodalnych, 10 z nich zaplanowano
w ramach tzw. sieci bazowej Transeuro-
pejskiej Sieci Transportowej (TEN-T)
w najwigkszych osrodkach gospodarczych,
11 natomiast w ramach sieci uzupetniajacej
TEN-T, mig¢dzy innymi na wschodniej gra-
nicy, gdzie brakuje takich obiektéw.

Na projekty w ramach kolejnego wy-
dania Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko na rozwoéj przewozdéw
intermodalnych przeznaczono 144 mln
euro. Na unijne wsparcie liczy¢ moga pro-
jekty obejmujace m.in. budowe lub prze-
budowe infrastruktury terminalowej wraz
z dedykowana infrastrukturag drogowa,
bocznicami i liniami kolejowymi stuzacy-
mi polaczeniu terminali intermodalnych
z siecig kolejowa lub drogowa. Mozliwe
bedzie finansowanie unijne na zakup lub
modernizacj¢ urzadzen do obstugi termi-
nali oraz na zakup lub modernizacje tabo-
ru kolejowego. €

Franciszek Nietz
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Intermodal chce odrebnosci

Ponizej publikujemy obszerne fragmenty Syntezy Raportu z prac Zespotu nr 1 (kierowanego
przez prezesa PCC Intermodal, Dariusza Stefanskiego), Rady ds. Transportu Intermodalnego
przy Ministrze Transportu i Budownictwa. Raport ten zostat zaprezentowany podczas

Forum Transportu Intermodalnego, zorganizowanego przez TOR Experts, ktére odbyto sie

8 grudnia 2015 r. w Warszawie.

Zagrozenia i bariery rozwoju

Obecnie w polskich przepisach brakuje
uregulowan, ktére wyodrebnilyby prze-
wozy intermodalne od masowych przewo-
26w kolejowych. Przewozy intermodalne
sg czesto blednie utozsamiane wylacznie
z przewozami kolejowymi, podczas gdy
ich podstawa jest taczenie i wspoldziata-
nie minimum dwoéch galezi transporto-
wych. W przewozach kolejowych zaréwno
stawki przewozowe, jak i kalkulacja opfat
za dostep do infrastruktury uzaleznione
sa przede wszystkim od masy brutto prze-
wozonego tadunku i masy brutto pociagu.

wymogow przewozow intermodalnych.
Aby mozliwe byto skuteczne przenoszenie
fadunkéw z drég na tory, konieczne jest
zapewnienie poréwnywalnych oplat za do-
step do infrastruktury kolejowej i drogowej
dla przewozu jednostki intermodalnej,
przy jednoczesnym zapewnieniu podob-
nego poziomu podstawowych parametréw
ruchu, tzn. §redniej predkosci lub catkowi-
tego czasu przejazdu jednostki tadunkowe;j
z punktu A do punktu B.

Obecnie funkcjonujacy system pro-
stych ulg i rabatéw od standardowej taryfy
nie powinien by¢ jedynym instrumentem
wspierajacym rozwoj przewozow intermo-

Przewozy intermodalne sa czesto btednie utozsamiane
wytacznie z przewozami kolejowymi, podczas gdy

ich podstawa jest taczenie i

wspotdziatanie

minimum dwoch gatezi transportowych.

Zastosowanie tych samych (kolejowych)
zasad w stosunku do przewozoéw inter-
modalnych znacznie utrudnia (a czasami
wrecz uniemozliwia) skuteczng rynkowa
konkurencje tych przewozéw z transpor-
tem drogowym na dtugich dystansach.

Z tego powodu istnieje pilna koniecz-
no$¢ dostosowania rozporzadzen i re-
gulaminéw obowiazujacych na kolei do

dalnych. Intermodal potrzebuje dlugofa-
lowych rozwiazan systemowych uwzgled-
niajacych zaréwno jego specyfike, jak
i potrzeby branzy w sposéb kompleksowy.
Jakiekolwiek preferencje dla przewozow
intermodalnych powinny by¢ traktowane
jedynie jako warto$¢ dodana do stabilnego
i poprawnie funkcjonujgcego systemu na-
“liczania oplaty bazowej.

Potrzeba oddzielnych regulaciji

Specyfika transportu intermodalnego oraz
wynikajace z tego $ciste powiazanie oraz
komplementarno$¢ przewozow kolejowych
i odwozéw drogowych wymaga, w sensie
regulacyjnym, odmiennego potraktowania
kolejowych przewozéw intermodalnych
w stosunku do klasycznych kolejowych
przewozow towarowych. Powyzsze ozna-
cza, ze dla przewozow intermodalnych
nalezatoby docelowo opracowa¢ zupelnie
oddzielng regulacje, ktéra uwzgledniata-
by potrzeby i specyfike branzy, wpisywata
sie w polityke transportowa Panistwa oraz
dlugofalowg strategie rozwoju dla tego
sektora przewozow (lacznie z uwzglednie-
niem inwestycji w punktows infrastrukture
przetadunkows — ladowe terminale inter-
modalne).

Rozwigzaniem tymczasowym na okres
najblizszych 2-3 lat moze by¢ odpowiednio
zmodyfikowane Rozporzadzenie w spra-
wie warunkéw dostepu i korzystania z in-
frastruktury kolejowej, w ktorym pociagi
intermodalne zostang wydzielone jako
oddzielna grupa korzystajacych z infra-

Aby mozliwe byto skuteczne przenoszenie
tadunkow z drég na tory, konieczne jest
zapewnienie porownywalnych optat

za dostep do infrastruktury kolejowej

i drogowej dla przewozu jednostki
intermodalnej, przy jednoczesnym
zapewnieniu podobnego poziomu
podstawowych parametrow ruchu,

tzn. Sredniej predkosci lub catkowitego
czasu przejazdu jednostki tadunkowej
Z punktu A do punktu B

Fot. Elzbieta Haber
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struktury kolejowej. W Rozporzadzeniu,
oprocz pociagdw pasazerskich i pociaggow
towarowych, pojawi¢ powinna si¢ nowa
kategoria pociagéw intermodalnych. Po-
trzeba zmian i odmiennego potraktowania
kolejowych przewozoéw intermodalnych
wynika przede wszystkim z koniecznosci

wu na stawke dostepu do infrastruktury
drogowej, podczas gdy w transporcie ko-
lejowym stawka dostepu do infrastruktury
kolejowej jest bardzo mocno uzalezniona
od parametru wagowego (masy brutto po-
ciagu, a wiec masy brutto przewozonych
koleja jednostek intermodalnych). W prak-

Proces ,,wyrownywania” poziomu stawek
dostepu powinien odbywa¢ sie dwukierunkowo,
czyli z jednoczesna stopniowa podwyzka optat
za korzystanie z infrastruktury drogowej.

zapewnienia poréwnywalnoéci stawek do-
stepu do liniowej infrastruktury drogowej
i kolejowej dla tego typu przewozéw (przy
obecnie stosowanych regulacjach obser-
wujemy zupeing niewspéimiernos$é w tym
zakresie).

W przypadku przewozu jednostki in-
termodalnej transportem drogowym, masa
brutto przewozonego towaru nie ma wply-

tyce oznacza to, ze w obecnie funkcjonu-
jacym systemie poboru opfat, za korzysta-
nie z infrastruktury drogowej i kolejowej,
przy przewozie statystycznej jednostki
intermodalnej (UTI), stawka dostepu do
infrastruktury drogowej (w przeliczeniu
na kilometr: UTI/km) jest kilkakrotnie
nizsza niz stawka za dostep do infrastruk-
tury kolejowe;j.

Réznica ta poglebia sie na niekorzy$¢
przewozéw kolejowych wraz ze wzrostem
masy brutto przewozonej jednostki inter-
modalnej. Im cigzsza jednostka, tym roz-
nica w stawce dostepu jest wieksza (stawka
dostepu do infrastruktury kolejowej roénie
wraz ze wzrostem masy brutto, podczas
gdy stawka dostepu do infrastruktury
drogowej jest stala i niezalezna od masy!).
Utrzymywanie takiego stanu rzeczy jest ni-
czym nieuzasadnione i stoi w sprzecznosci
z ideg przenoszenia tadunkéw z drég na
tory (w tym szczeg6lnie ciezkich tadunkéw
zjednostkowanych).

Postulat wyréwnania
poziomu stawek

Najwlasciwszym rozwigzaniem wydaje sie
przyjecie takich rozwigzan i regulacji przy
ustalaniu stawek dostepu do infrastruktury
kolejowej dla przewozéw intermodalnych,
aby zapewni¢ ich poréwnywalnos¢ i ko-
relacje ze stawkami za korzystanie z in-
frastruktury drogowej. Dotyczy to przede
wszystkim:

Trans
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a) uniezaleznienia stawek dostepu do
infrastruktury kolejowej od masy brut-
to — wynika to przede wszystkim z duzej
zmienno$ci i nieprzewidywalnosci wagi
brutto pociaggéw intermodalnych (na tej
samej trasie kazdego dnia przewozone
moga by¢ rézne jednostki intermodalne
o zupelnie réznej masie brutto!);

b) skorelowania stawek dostepu z ofe-
rowang przez zarzadce $rednig predko$cia
lub czasem przejazdu pociggu na calej

kolejowej. Proces ,wyréwnywania” po-
ziomu stawek dostepu powinien odbywa¢
sie dwukierunkowo, czyli z jednoczesna
stopniowg podwyzka optat za korzystanie
z infrastruktury drogowej. Nalezy w tym
zakresie czerpac ze wzorcdw i sprawdzo-
nych rozwigzan stosowanych w innych
krajach UE.

Przy ustalaniu stawek dostepu do in-
frastruktury kolejowej dla przewozéw
intermodalnych nalezy wzia¢ pod uwage

Jednym z kluczowych elementow budowy intermodalnego
systemu transportowego powinno by¢ opracowanie
rejestru istniejacych, budowanych i planowanych
intermodalnych terminali przetadunkowych.

trasie przewozu pomiedzy poczatkowym
i konicowym terminalem przetadunkowym
(a nie tylko na poszczegdlnych odcinkach
trasy przewozu) — wynika to z faktu, ze
w przewozach kolejowych nie ma prak-
tycznie alternatywy wyboru trasy (korzy-
sta si¢ z przydzielonej przez zarzadce trasy
przejazdu).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ,po-
réwnywalno$¢” i ,korelacja” stawek doste-
pu do infrastruktury drogowej i kolejowej
nie oznacza tylko i wylgcznie konieczno$ci
obnizki stawek dostepu do infrastruktury

www. TSLbiznes.pl

takze argumenty zarzadcy infrastruktury
dotyczace wplywu masy brutto pociggu
na parametry jego ruchu, takie jak: czas na
rozruch i uzyskanie predkosci szlakowej,
dtugos¢ drogi hamowania, bezpieczenstwo,
przepustowos¢ trasy itp. Oznacza to, ze nie
kazdy typ/rodzaj lokomotyw (pojazdow
szynowych) i nie wszystkie rodzaje plat-
form (wagondéw) nadaja sie do wykonywa-
nia przewozow intermodalnych na kazdej
trasie przewozu.

Podsumowujac, rekomenduje sie:

Po pierwsze - trasowanie i taryfiko-

Potrzeba zmian i odmiennego
potraktowania kolejowych przewozow
intermodalnych wynika przede
wszystkim z koniecznos$ci zapewnienia
poréwnywalnosci stawek dostepu

do liniowej infrastruktury drogowej

i kolejowej dla tego typu przewozoéw

wanie przejazdow wszystkich pociagow
intermodalnych dla maksymalnej masy
brutto wynoszacej 2500 mits, przy czym to
zarzadca infrastruktury okreéla parametry
ruchu, ktére muszg by¢ spetnione (zagwa-
rantowane) przez przewoznika na danej
trasie przewozu. Powyzsze rozwiazanie
umozliwi zamawianie i operowanie po-
ciggami intermodalnymi w ramach Rocz-
nych Rozktadéw Jazdy (RR]), poprawiajac
zaréwno parametry ruchu, jak i przepusto-
wos¢ linii kolejowych.

Po wtére - zaprzestanie roznicowania
stawek dostepu w zaleznosci od tzw. od-
cinkowej kategorii linii i zastapienie tego
czynnika parametrem $redniej predkosci
przejazdowej z jaka zarzadca infrastruk-
tury umozliwia przejazd pociagu intermo-
dalnego na calej trasie (od stacji poczatko-
wej do stacji koncowej).

Zwiekszenie konkurencyjnosci

Dotychczasowa duza zmiennos$¢ w za-
kresie kategoryzacji linii kolejowych nie
przeklada sie na catkowity czas przejazdu
na danej trasie przewozu (mozna przeje-
cha¢ znaczng czeé¢ trasy z predkoscia np.
powyzej 50 km/godz., a nastepnie natknaé
si¢ na kilkugodzinny wymuszony postdj,
bez jakiejkolwiek mozliwosci/alternatywy
objazdu). Uzaleznienie stawek dostepu do
infrastruktury kolejowej od $redniej pred-
koéci przejazdowej ze stacji poczatkowe;j



@ TSLbiznes 2/2016

Transport intermodalny

Docelowo tylko kolejowe przewozy intermodalne
realizowane pomiedzy terminalami morskimi
i/lub ladowymi terminalami intermodalnymi
wpisanymi do rejestru, powinny by¢ uprawnione
do korzystania ze stawek dostepu opracowanych
dla pociagow intermodalnych.

do stacji koncowej (oferowanej i gwaran-
towanej przez zarzadce, przy zastosowa-
niu odpowiedniego taboru!), wydaje si¢
by¢ zdecydowanie lepszym rozwigzaniem,
gdyz duzo lepiej odzwierciedla rzeczywista
jakos¢ techniczng calej trasy, a nie poszcze-
g0lnych jej odcinkow.

Poniewaz dla przewozéw intermo-
dalnych jednym z najistotniejszych pa-
rametrow jest transit time czyli predkosé¢
przewozu z punktu A do punktu B, nie-
zmiernie istotne jest aby czas przejazdu po
infrastrukturze kolejowej byl konkuren-
cyjny, a przynajmniej poréwnywalny, do
czasu przejazdu drogg na tej samej (przy-
blizonej) trasie.

Biorac powyzsze pod uwage, zasadne
wydaje si¢ doprowadzenie do stosownych
zmian w przepisach prawa, umozliwiaja-
cych przesuniecie pociggédw intermodal-
nych (zamawianych w ramach RR]) przed
regionalnymi (pozostalymi) pociggami
osobowymi.

Przy takim rozwigzaniu, model nali-
czania stawek za dostep do infrastruktury
kolejowej dla pociagéw intermodalnych
moglby by¢ stosunkowo prosty - jak w ta-
beli ponizej:

Srednia wytrasowana
predkosé przejazdowa

Stawka dostepu
do infrastruktury

pocigg intermodalny do 2500 mts w RRJ
1PLN/km : km/godzine

4 40

6 40 «50

8 50 « 60

10 60«70

12 70«80

14 80«90

16 90
Uwagi:

A. Wpisane poziomy stawek sa ,,orien-
tacyjne” i ich finalny poziom wymaga do-
datkowych analiz i przeliczen ze strony
zarzadcy infrastruktury.

B. Przedstawione stawki za pociagoki-
lometr dotyczg przejazdéw pociagdéw in-
termodalnych zamawianych w Rocznym
Rozkiadzie Jazdy.

C. Dla pociagéw intermodalnych za-
mawianych w Indywidualnym Rozkfadzie
Jazdy - mnoznik, zwigkszajacy poziom
stawek powinien by¢ tak ustalony, aby
zacheca¢ do wykupu tras w ramach rocz-
nego rozkladu jazdy, ale jednoczesnie nie
zniechecaé do zamoéwien w ramach Indy-
widualnego Rozktadu Jazdy, w przypadku

minalowego Polski powinna stanowi¢ punkt
wyjscia do dalszych prac i dyskusji na temat
zasad taryfikacji i kosztow dostepu do linio-
wej infrastruktury kolejowej i drogowe;.

Kazdy terminal przetadunkowy, kté-
ry znajdzie sie (lub mialby by¢ uwzgled-
niony) na mapie terminalowej, powinien
spelnia¢ podstawowe kryteria otwarto$ci
i funkcjonalnoéci. Kryterium otwartosci
oznacza, ze terminal jest ogdlnie dostep-
ny zaréwno od strony infrastruktury ko-
lejowej, jak i drogowej przy zachowaniu
niedyskryminujacych zasad i stawek prze-
fadunkowych dla wszystkich uczestnikow
rynku. Kryterium funkcjonalnosci nato-
miast dotyczy podstawowych parametréw
operacyjno-technicznych, ktére kazdy
terminal musi spelniaé, aby mogt aspiro-
wac do znalezienia si¢ w gronie krajowych
terminali intermodalnych.

Kryterium otwarto$ci oznacza, ze terminal jest ogélnie dostepny zaréwno od strony
infrastruktury kolejowej, jak i drogowej przy zachowaniu niedyskryminujgcych zasad i stawek
przetadunkowych dla wszystkich uczestnikow rynku

przewozéw intermodalnych o trudno pro-
gnozowanym zapotrzebowaniu na ustu-
gi transportowe; wydaje sie, ze warto$§¢
mnoznika zblizona do 1,2 powinna by¢
odpowiednia.

D. Poziomem odniesienia dla kon-
strukgji tabeli bylo zalozenie, aby poziom
stawki dostgpu do infrastruktury kolejowej
dla pociagu przewozacego 40 jednostek
intermodalnych, ze $§rednig predkoscia
50 km/godz. byt poréwnywalny do $red-
niej stawki dostepu dla przewozéw drogo-
wych na zblizonej trasie i przy podobnej
predkosci przewozowej (40 x pln 0,20/km
pln 8,- za pociggokilometr!).

Konieczno$é rejestru
intermodalnych terminali
przetadunkowych

Jednym z kluczowych elementéw budowy
intermodalnego systemu transportowego
powinno by¢ opracowanie rejestru istnie-
jacych, budowanych i planowanych inter-
modalnych terminali przetadunkowych.
Powstala w ten sposéb mapa pokrycia ter-

Ponizej przykiad doboru takich para-
metrow:

» minimalna liczba toréw terminalowych,
na ktérych odbywa si¢ przeladunek - 2,

» minimalna dtugo$¢ pojedynczego toru
przeladunkowego (600 metréw),

» minimalna rata przeladunkowa (20 prze-
fadunkéw/godzine),

» minimalna liczba urzadzen przetadun-
kowych - 2,

» minimalna powierzchnia/pojemno$é
skladowa (1000 TEU), czas pracy termi-
nala (24/7).

Docelowo tylko kolejowe przewozy
intermodalne realizowane pomiedzy ter-
minalami morskimi i/lub ladowymi ter-
minalami intermodalnymi wpisanymi do
rejestru, powinny by¢ uprawnione do ko-
rzystania ze stawek dostepu opracowanych
dla pociggéw intermodalnych. Podobnie
tylko przewozy drogowe do/z tych termi-
nali podlega¢ powinny specjalnym przepi-
som i regulacjom dotyczacym przewozéw
intermodalnych. €

Dariusz Stefanski
(opr. Franciszek Nietz)
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BUS-przewozy, czyli jak ubezpieczac
swojg odpowiedzialnoS¢ cywilng

Ubezpieczyciele niechetnie ubezpieczajg odpowiedzialnosé cywilng BUS-przewoznikow,
a jezeli juz sie na to godza, takie ubezpieczenie nie daje ani dostatecznego pokrycia,

ani dostatecznej ochrony.

rudno jest zrozumiec z czego wyni-
I ka takie podejscie zaktadéw ubez-
pieczen, skoro ubezpieczenia OCP
dedykowane przewoznikom posiadajacym
ciezki tabor sa tak powszechne. Zaklady
ubezpieczen i posrednicy ubezpieczenio-
wi oferujg zatem BUS-przewoznikom tanie
polisy OCP, ktore nie uwzgledniaja wielu
ryzyk i nie daja optymalnej ochrony. Moz-
liwe s3 jednak rozwigzania, ktdre daja sze-
rokie pokrycie ubezpieczeniowe - i ...nie
musza by¢ one wcale drogie.

Ubezpieczenie
BUS-odpowiedzialnosci cywilnej
- na co zwroci¢ uwage?

W lutym br. wprowadzili$my nowa oferte
OCP dla BUS-przewoznikéw. Oferta jest
odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie
przewoznikéw dotyczace polis OCP, ktére
za stosunkowo atrakcyjna ceng, w stop-
niu maksymalnym zabezpieczg ich inte-
res. Wprowadzona przez nasza kancelarie¢
oferta, dedykowana BUS-przewoznikom,

daje mozliwo$¢ zawierania takiego ubez-
pieczenia OCP, ktére gwarantuje pelng
ochrone ubezpieczeniowa ponoszonej od-
powiedzialno$ci cywilnej jaka wynika ze
specyfiki wykonywanej dziatalnosci. Na-
sze rozwigzania dajg mozliwos¢ ustalenia
wspdlnego zakresu ubezpieczenia, nieza-
leznie od tego, czy dotyczy ono przewo-
z6w miedzynarodowych, krajowych, czy
tez kabotazowych. Co wazne, zakres ubez-
pieczenia jest ustalany w oparciu o obo-
wigzujace prawo przewozowe, ale nie jest
ograniczany tymi przepisami, co jest istot-

ne przy przewozach kabotazowych, szcze-
golnie po Niemczech. Zobaczmy wiec, co
mozna ubezpieczy¢ na warunkach naszej
BUS-oferty OCP.

BUS-oferta OCP - od czego chroni
nasza polisa?

Nasza BUS-oferta ubezpieczenia OCP

przewiduje objecie ochrong m. in. szkod

rzeczowych w przesylce:

» wyrzadzonych przez Ubezpieczonego
wskutek razacego niedbalstwa,

Wprowadzona przez CDS Kancelaria Brokerska oferta,
dedykowana BUS-przewoznikom, daje mozliwosé
zawierania takiego ubezpieczenia OCP, ktore
gwarantuje peina ochrone ubezpieczeniowa ponoszonej
odpowiedzialnosci cywilnej jaka wynika ze specyfiki

wykonywanej dziatalnosci.

Model ubezpieczenia OCP dotyczy nie tylko przewozéw miedzynarodowych i krajowych,
ale réwniez przewozow kabotazowych wykonywanych w krajach Unii Europejskiej

www. TSLbiznes.pl

» spowodowanych kradzieza, rabunkiem,
rozbojem, kradziezg rozbdjnicza lub zu-
chwalg,

» powstalych wskutek przedostania si¢
imigrantéw i uchodzcédw do przestrzeni
fadunkowej pojazdu,

» powstalych wskutek wykonywania prze-
wozu przez osobe bedacg w stanie nie-
trzezwosci lub pod wpltywem srodkow
odurzajacych,

» powstalych w przesylce w zwiagzku
z konfiskata, przepadkiem, zaborem,
przetrzymaniem lub wskutek innych
rozporzadzen towarem przez uprawnio-
ne organy,

> powstalych wskutek niewtasciwego,
niedostatecznego lub nieprawidlowego
zamocowania i zabezpieczenia przesytki
na $rodku transportu,

» powstalych wskutek naruszenia przez
kierujacych pojazdami przepiséw ruchu
drogowego obowiazujacych w kraju,
w ktorym doszto do zdarzenia (szkody),

» powstalych w przesylce w czasie prze-
wozu wykonywanego przez podwyko-
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uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 29 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkod), w tym 14 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

nawcoéw, bez koniecznosci wpisywania
Ubezpieczonego w list przewozowy,

» powstalych w czasie zatadunku i wyta-
dunku, jezeli Ubezpieczony jest zobo-
wigzany w umowie przewozu do wyko-
nania tych czynnosci.

Ochrona obejmuje rowniez udoku-
mentowane koszty dodatkowe, jak np.
koszty transportu zastepczego, uprzatnie-
cia miejsca zdarzenia, usuniecia pozosta-
tosci po szkodzie (np. wywdz, sktadowa-
nie lub utylizacja) oraz w przypadku braku
waznosci badania technicznego pojazdu,
jezeli stan techniczny pojazdu nie przy-
czynit si¢ do powstania szkody.

Powyzsze ryzyka sa objete standar-
dowym zakresem ubezpieczenia. Za-
interesowani maja mozliwos$¢ objecia
ochrong ryzyk, ktére zazwyczaj nie sa
asekurowane polisami OCP, m.in. ryzyk
zwiazanych z:

» nieterminowym podstawieniem srodka
transportu pod zaladunek,

» dochodzeniem bezpodstawnie potra-
conych nalezno$ci z tytutu przewoz-
nego,

» podniesieniem i wyciagnieciem srodka
transportu, nawet jesli koszty te nie s
bezposérednio zwigzane z ratowaniem,
przeladunkiem przewozonej przesyl-
ki i/lub dalszg kontynuacja transportu
tym $rodkiem transportu (dodatkowy
assistance),

» zanieczyszczeniem gleby paliwem po-
chodzacym ze zbiornikéw.

Polski rynek ubezpieczeniowy zazwy-
czaj ogranicza zakres ubezpieczenia OCP
do szkdd rzeczowych w przesylkach. Po-
wyzsze opcje sa dla BUS-przewoznikow
o tyle korzystne, ze dajg mozliwo$¢ pokry-
wania kosztéw ponoszonych poza standar-
dowa ochrong ubezpieczeniows, np. zwia-
zanych z ochrong prawna, obcigzeniami
umownymi, czy tez zwigzane z usuwaniem
zanieczyszczen gleby wskutek wycieku pa-
liwa ze zbiornika.

Zaprezentowany powyzej model ubez-
pieczenia OCP dotyczy nie tylko przewo-
z6w miedzynarodowych i krajowych, ale
réowniez przewozow kabotazowych wy-
konywanych w krajach Unii Europejskiej.
Przewoznicy wykonujacy przewozy kabota-
zowe majg wigc mozliwo$¢ uzyskania ana-

- dotyczy to gléwnie Niemiec, gdzie zakres
ubezpieczenia okresla niemieckie prawo.

Prawne aspekty ksztaltujace odpo-
wiedzialno$¢ przewoznika wykonujace-
go przewozy kabotazowe zostaly opisane
w publikacji pt. ,Kabotaz w krajach UE
- co nalezy wiedzie¢”, ktéra mozna pobra¢
z naszej strony: http://www.cds-odszkodo-
wania.info/publikacje/ lub ze strony http://
www.tsl-biznes.pl/wydania/1300-tsl-biz-
nes-marzec-2014.

Jakie towary podlegaja
ubezpieczeniu?

Ze wzgledu na brak mozliwo$ci oceny,
jakie przesylki beda przewozone w okre-
sie ubezpieczenia, nasza BUS-oferta OCP
przewiduje objecie ubezpieczeniem prze-
sylek, ktore sa lub moga by¢ przewozo-
ne w przyszlo$ci. Ubezpieczane sg wigc
wszelkie rodzajowo rozne przesytki, w tym
m.in.: sprzet RTV, komputerowy i jego cze-
$ci skladowe, telekomunikacyjny, AGD,

Zakres ubezpieczenia jest ustalany w oparciu

0 obowigzujace prawo przewozowe, ale nie jest
ograniczany tymi przepisami, co jest istotne przy
przewozach kabotazowych, szczegolnie po Niemczech.

logicznej ochrony jak w przypadku przewo-
26w miedzynarodowych, z jednoczesnym
uwzglednieniem prawa obowigzujacego
w danym kraju. Ubezpieczyciele najczgéciej
bowiem ograniczaja zakres ochrony do wy-
magan lokalnego prawa, co moze by¢ nie-
korzystne w przypadku wystapienia szkody

= - SRl i

Polski rynek ubezpieczeniowy zazwyczaj ogranicza zakres ubezpieczenia OCP do szkéd

telefony komérkowe, wyroby alkoholowe
i tytoniowe, leki, opony, czgsci zamienne
i podzespoly samochodowe, motocykle
oraz materialy niebezpieczne (z wyjatkiem
klas I i VII). Ochrong objete sg réwniez
szkody w przewozonych paletach lub in-
nych jednostkach tadunkowych.

b

rzeczowych w przesytkach. Powyzsze opcje sg dla BUS-przewoznikow o tyle korzystne,
Ze dajg mozliwo$¢ pokrywania kosztow ponoszonych poza standardowg ochrong

ubezpieczeniowg
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CDS Kancelaria Brokerska stosuje rozwigzania uwzgledniajgce wytacznie franszyzy
kwotowe, nie wyzsze niz 200 euro. To powoduje, ze juz na etapie zawierania
ubezpieczenia, Ubezpieczony moze oszacowacé swoj udziat w szkodzie, a ewentualne
potracenie nie spowoduje powaznej straty finansowej

Postoje w czasie przewozow,
czyli gdzie mozna parkowa¢é

Zastosowany przez nas model uwzglednia
specyfike transportows, przez co Ubezpie-

lach, restauracjach lub barach, co wynika
z wiekszosci polis OCP. Nasza BUS-oferta
daje mozliwo$¢ odbywania postojow réw-
niez w innych miejscach, m. in. jezeli po-
stdj jest spowodowany:

Ze wzgledu na brak mozliwosci oceny, jakie przesytki
beda przewozone w okresie ubezpieczenia, BUS-oferta
OCP przewiduje objecie ubezpieczeniem przesytek,
ktore sa lub moga byé przewozone w przysztosci.

czajacy lub jego podwykonawcy, w czasie
wykonywania przewozéw nie musza odby-
wa¢ postojow na parkingach strzezonych.
Nie muszg réwniez parkowaé pojazdow
wylacznie na parkingach przy catodo-
bowych: stacjach paliw, motelach, hote-

» obowigzkiem przyjecia lub wydania
przesylki tj. w czasie trwania czynnosci
zwigzanych z zatladunkiem, dotadun-
kiem, przeladunkiem i roztadunkiem
towaru oraz w czasie oczekiwania na
rozpoczecie tych czynnodci,

?
!

~
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Niezaleznie od kraju w ktérym imigranci przedostajag sie do tadowni pojazdu, ingerencja
w przewozony tadunek czesto doprowadza do dyskwalifikacji catego towaru

www. TSLbiznes.pl

» brakiem mozliwoéci odebrania od zata-
dowcy lub przekazania tadunku odbior-
cy wskutek dotarcia na miejsce zatadun-
ku lub wytadunku poza godzinami pracy
zaladowcy lub odbiorcy, co jest dosé
wazne dla realno$ci ochrony ubezpie-
czeniowe;j.

Warunki oczywiscie zezwalajg na od-
bywanie postojow w zwiazku z:

» konieczno$cig zalatwienia formalnosci
finansowych i celnych zwigzanych z re-
alizacja transportu, takze w czasie ocze-
kiwania na zatatwienie tych formalno$ci,

» koniecznym postojem na parkingach
przy przejéciach granicznych, termina-
lach granicznych,

> przestrzeganiem przepiséw prawa,
w szczegolnosci o czasie pracy kierowcy,
o czasie jazdy lub o zakazie poruszania
sie pojazdow ciezarowych w okreslonym
czasie.

Daje to mozliwo$¢ odbywania posto-
jow tam, gdzie wymaga tego konieczno$é
transportowa, nie ograniczajac przy tym
ochrony ubezpieczeniowej, co jest prakty-
ka stosowang przez wiele zaktadow ubez-
pieczen.

Franszyza redukcyjna - co to takiego
jestijak dziata?

Procentowa franszyza redukcyjna jest nie-
korzystna z punktu widzenia intereséw
przewoznika, gdyz zmniejsza znacznie
zakres ochrony ubezpieczeniowej — ubez-
pieczyciel nie pokrywa szkody w tej czesci.
Stosowane przez nas rozwiazania uwzgled-
niaja wylacznie franszyzy kwotowe, a i te
nie s3 wyzsze niz 200 euro. To powoduje,
Ze juz na etapie zawierania ubezpieczenia,
Ubezpieczony moze oszacowac¢ swodj udziat
w szkodzie, a ewentualne potracenie nie
spowoduje powaznej straty finansowej.
Przy franszyzie procentowej, ktorej wyso-
ko$¢ jest okreslona w polisie, nie jest w sta-
nie oceni¢ o jaka kwote zaktad ubezpieczen
pomniejszy nalezne odszkodowanie, gdyz
nieznana jest wysokos¢ szkody. Z powyz-
szych powodow stosowanie kwotowych
franszyz jest zatem korzystne.

Glowne zagrozenia w drogowym
transporcie towarow

Imigranci i uchodzcy - gtéwne
zagrozenie

W 2015 r. ruch imigracyjny ulegt nasileniu
i oprocz transportow z Francji do Wielkiej
Brytanii, szczegolnie niebezpieczne sta-
ty si¢ transporty z Wtoch, Turcji i Grecji.
Ryzyko istnieje takze na trasach z Hiszpa-
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nii do Francji lub Niemiec oraz pomiedzy
krajami potozonymi w §rodkowej czesci
kontynentu. Niezaleznie od kraju, w kt6-
rym imigranci przedostaja si¢ do tadowni
pojazdu, ingerencja w przewozony tadu-
nek czesto doprowadza do dyskwalifika-
¢ji calego towaru. Dotyczy to szczegdlnie
artykulow spozywczych oraz farmaceuty-
kow, ktdre czesto w calosci sg kierowane
do utylizacji juz przez stuzby kontrolujace
(np. w Wielkiej Brytanii). W najlepszym
wypadku odbiorcy odmawiaja ich przyje-
cia, co umozliwia zorganizowanie sprze-
dazy awaryjnej i zmniejszenie rozmiaréw
szkody. Utylizacja i sprzedaz awaryjna sa
jednak dos¢ kosztowne (m. in. przestdj
pojazdu i sama utylizacja) i zwigkszaja
rozmiar szkody.

Przetadowanie pojazdow i jego
ewentualne skutki

Przekraczanie dopuszczalnej masy catko-
witej dotyczy gléwnie malych pojazdéw do
3,5 tony, ktorych obecna konstrukeja po-
zwala nawet na kilkakrotne przekroczenie
dopuszczalnej fadowno$ci. W wiekszosci
przypadkow, za tego typu naruszenie or-
gany kontrolujace, niezaleznie od miejsca
stwierdzenia naruszenia, nakladaja w dro-
dze decyzji administracyjnej kary pieniez-
ne na podmiot wykonujacy przewodz.

Zastosowany przez CDS Kancelarie Brokerska model uwzglednia specyfike transportowa,
przez co Ubezpieczajacy lub jego podwykonawcy, w czasie wykonywania przewozéw nie
musza odbywac postojow na parkingach strzezonych

» 3 przewozow w ciagu 7 dni, liczonych
od daty roztadunku towaru wwiezione-
go do kraju na liscie CMR do ostatniego
roztadunku towaru przewozonego w ra-
mach przewozu kabotazowego,

» 1 przewozu w ciagu 3 dni, liczonych od
daty wjazdu do kraju bez fadunku, do
roztadunku towaru przewozonego w ra-
mach przewozu kabotazowego.

BUS-oferta OCP daje mozliwos¢ odbywania postojow
tam, gdzie wymaga tego koniecznos¢ transportowa,
nie ograniczajac przy tym ochrony ubezpieczeniowej,
co jest praktyka stosowana przez wiele zaktadow

ubezpieczen.

Kara pieniezna nie jest jednak jedy-
nym kosztem jaki moze ponies¢ przewoz-
nik. Czesto bowiem $rodek transportu
jest zatrzymany przez stuzby kontrolujace
w celu zwazenia, a niejednokrotnie row-
niez w celu roztadunku nadwyzki towaru
ponad dopuszczalng norme. Nie tylko
opoznia to dostawe towaru, ale powoduje
réwniez powstanie dodatkowych kosztéw
zwigzanych ze skladowaniem oraz uzyciem
drugiego pojazdu w celu zrealizowania
przewozu.

Kabotaz - co wiedzieé¢ nalezy

Rozporzadzenie (WE) nr 1072/2009 z dnia
21.10.2009 r. okresla szczegdtowe warunki
wykonywania przewozéw kabotazowych.
Zgodnie z art. 8. ust. 2., dozwolone jest
wykonanie:

Nalezy przy tym wiedzie¢, ze o liczbie
przewozow nie decyduje ilo$¢ przejazdow
z punktu A do punktu B, a liczba listéw
przewozowych wystawionych na te prze-
wozy w wyzej wymienionych okresach.
W uproszczeniu mozna powiedzied, ze je-
den list przewozowy odpowiada jednemu
przewozowi.

Art. 8. ust. 3. wprowadza jeszcze ko-
lejny dos¢ istotny obowiazek. W czasie
wykonywania przewozéw kabotazowych,
kierowcy muszg posiada¢ przy sobie do-
kumenty potwierdzajace wjechanie do
kraju na li§cie CMR. Brak dokumen-
téw wwozowych, w przypadku kontroli
w czasie wykonywania przewozu kabo-
tazowego, naraza przewoznika na kare
grzywny w podobnym wymiarze jak
w przypadku naruszenia art. 8. ust. 2.
rozporzadzenia.

W interesie kazdego BUS-przewozni-
ka powinno by¢ jak najpelniejsze zabez-
pieczenie ponoszonej odpowiedzialnosci,
gdyz tylko wtedy gwarantuje to bezpie-
czenstwo finansowe. Rynek ubezpiecze-
niowy, niestety, ani nie chce ubezpieczaé
takich przewoznikow, ani tez nie daje im
dobrych rozwiazan ubezpieczeniowych.
Poniewaz specjalizujemy si¢ w ocenie ry-
zyka transportowego, potrafimy wypraco-
wac takie rozwigzania ubezpieczeniowe,
ktére pozwalaja na pelng asekuracje od-
powiedzialno$ci ponoszonej przez BUS-
-przewoznikéw. Siegajac po polise OCP
nalezy najpierw ocenié¢, czy spelnia ona
nasze oczekiwania, a jeéli nie, skorzysta¢
z naszych autorskich rozwigzan. €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie i ubezpieczen
transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-przewoznika.info
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Zostaty wyznaczone
podmioty, do ktérych ma
prawo zwrocic sie PIP w celu
zapewnienia mozliwosci
rzetelnego udzielania
odpowiedzi na uzasadnione
whnioski wtasciwych
organow innego panstwa
cztonkowskiego

rojekt ustawy o delegowaniu pra-
P cownikéw w ramach $wiadczenia
ustug z dnia 4 grudnia 2015 r,,
ktory powstal na terytorium RP jest na
etapie uzgodnienia i konsultacji publicz-
nych. Zgodnie z jego trescig, pracodaw-
ca delegujacy pracownika na terytorium
RP zapewnia takiemu pracownikowi nie
mniej korzystne warunki niz wynikajace
z przepiséw Kodeksu pracy oraz innych
przepisow regulujacych prawa i obowiazki
pracownikéw. Dotyczy to m.in.:
1) norm i wymiaru czasu pracy, okreséw
odpoczynku dobowego i tygodniowego;
2) wymiaru urlopu wypoczynkowego;

Przepisy ustawy nakfadajg na
pracodawcow delegujgcych pracownikow
na terytorium Polski szereg obowigzkow.
Zobowigzani sg do wyznaczenia osoby
upowaznionej do posredniczenia

w kontaktach z Panstwowg Inspekcja
Pracy lub z innymi instytucjami majgcymi
siedzibe na terytorium RP

www. TSLbiznes.pl

3) minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce ustalonego na podstawie odrebnych
przepisow;

4) wysoko$ci dodatku za prace w godzi-
nach nadliczbowych;

Powstaje ustawa
o delegowaniu pracownikow
w ramach Swiadczenia ustug

Na podstawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 96/71/WE
z dnia 16 grudnia 1996 r. dotyczgcej delegowania pracownikow

w ramach Swiadczenia ustug oraz dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/67/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie egzekwowania
dyrektywy 96/71/WE dotyczgcej delegowania pracownikéw w ramach
Swiadczenia ustug, zmieniajgcej rozporzgdzenie (UE) nr 1024/2012

w sprawie wspotpracy administracyjnej za posrednictwem systemu
wymiany informacji na rynku wewnetrznym (,,rozporzadzenie w sprawie
IMI”), panstwa cztonkowskie zobowigzane sg do wprowadzenia
odpowiednich przepisow wykonawczych w tym zakresie.

Jednak tego wylaczenia nie stosuje
sie do pracownika, ktory wykonuje na
danym stanowisku prace zwiagzane z ro-
botami budowlanymi, a takze z naprawa
i utrzymaniem obiektu budowlanego.

Pracodawca delegujacy pracownika na terytorium RP
zapewnia takiemu pracownikowi nie mniej korzystne
warunki niz wynikajace z przepisow Kodeksu pracy
oraz innych przepisow regulujacych prawa i obowiazki

pracownikow.

5) bezpieczenstwa i higieny pracy;

6) uprawnien pracownikéw zwigzanych
z rodzicielstwem;

7) zatrudniania mlodocianych oraz wyko-
nywania pracy lub innych zajec zarobko-
wych przez dziecko;

8) zakazu dyskryminacji w zatrudnieniu;

9) wykonywania pracy zgodnie z przepi-
sami o zatrudnianiu pracownikéw tym-
czasowych.

Nie stosuje sie do pracownika

Wyzej wymienionych pkt 2-4 nie stosu-
je sie do pracownikoéw skierowanych do
pracy na terytorium RP, jezeli zgodnie
z posiadanymi kwalifikacjami wykonuja
oni na danym stanowisku wstepne prace
montazowe lub instalacyjne poza budow-
nictwem. Przy czym, prace nie moga by¢
wykonywane przez okres nie dluzszy niz
8 dni w ciagu roku, poczynajac od dnia
rozpoczecia pracy na danym stanowisk.

Zaliczaja si¢ do nich w szczegélnosci:
wykopy, roboty ziemne, montowanie
i demontowanie elementéw prefabryko-
wanych, wyposazanie lub instalowanie,
renowacje, demontowanie, rozbidrke,
konserwacje, ulepszanie, prace malarskie
i porzadkowe.

Przyklad: Pracownik zostat skierowany do
wykonywania pracy na terytorium Polski
na okres 6 dni. Jego praca ma polegaé na
naprawie obiektéw budowlanych. Pomimo
tego, iz pracownik zostat delegowany tylko
na 6 dni, bedzie on podlegal przepisom
ustawy.

Przepisy ustawy nakladaja na praco-
dawcéw delegujacych pracownikéw na
terytorium Polski szereg obowiazkdow.
Zobowiazani sag do wyznaczenia osoby
upowaznionej do posredniczenia w kon-
taktach z Panstwowa Inspekcjg Pracy lub
z innymi instytucjami majacymi siedzibe
na terytorium RP. Maja obowiazek zloze-
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Prawo

nia do Pafistwowej Inspekeji Pracy o$wiad-
czenia zawierajacego informacje niezbedne
w celu przeprowadzenia kontroli sytuacji
faktycznej w miejscu pracy. Przedmioto-
we o$wiadczenie musi by¢ zlozone naj-
pozniej w dniu rozpoczecia $wiadczenia
ustugi. Ponadto, w okresie delegowania
pracownika, spoczywa na nich obowigzek
przechowywania na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej w formie elektronicznej
lub papierowej dokumentéw zwigzanych
z delegowaniem pracownika do pracy na
terytorium RP. W tym m.in. do przecho-
wywania: kopii umowy o prace, dokumen-
tacji dotyczacej czasu pracy pracownika
delegowanego na terytorium RP w zakre-
sie rozpoczecia i zakonczenia pracy oraz
liczby przepracowanych godzin w danym
dniu lub jej kopii.

Przyklad: Pracodawca majgcy siedzibe
w Niemczech deleguje zatrudnianego pra-
cownika na stanowisku elektromontera do
wykonywania pracy na terytorium Polski
na okres 6-ciu miesigcy od 1 lipca 2016 r.
Po wejsciu w zycie nowej ustawy bedzie
zobowigzany dodatkowo zatrudnic jeszcze
jedng osobe w Polsce, ktora bedzie posred-
niczyta w kontaktach z PIP-em i innymi

Kancelaria Transportowa KOBEN

Krzysztof Nowakowski

Wspotwiasciciel Kancelarii Transportowej KOBEN, ekspert
w zakresie analizy i rozliczania czasu pracy kierowcéw,
naliczania wynagrodzen oraz innych Swiadczen ze sto-
sunku pracy, wyktadowca wielu renomowanych osrodkéw
szkoleniowych. Zajmuje sie obrong przewoznikéw przed
niestusznie natozonymi karami przez polskie i zagranicz-
ne stuzby kontrolne oraz przygotowuje firmy do kontroli
stuzb kontrolnych.

organami w Polsce oraz zlozy¢ stosowne
o$wiadczenie do PIP-u najpdzniej w dniu
1lipca 2016 1.

Nowa regulacja wprowadza zasade,
zgodnie z ktéra podmiot powierzajacy
wykonanie prac zwiazanych z robotami
budowlanymi, naprawg i utrzymaniem
obiektu budowlanego, pracodawcy dele-
gujacemu pracownika na terytorium RP,

naruszenia przepiséw lecz razem z nim -
podmiot powierzajacy wykonanie pracy.

Organem nadzoru Paistwowa
Inspekcja Pracy

Dodatkowo projekt ustawy zaktada, iz or-
ganem nadzoru ma by¢ Pafistwowa Inspek-
cja Pracy. Do zadan PIP-u bedzie nalezato
przede wszystkim wspotpracowanie z wia-
$ciwymi organami panstw cztonkowskich
polegajace na informowaniu o warunkach
zatrudnienia delegowanych pracowni-
kéw oraz informowaniu o stwierdzonych
nieprawidlowosciach lub wykroczeniach
w tym zakresie. Panistwowa Inspekcja Pracy
bedzie miala takze mozliwo$¢ wystepowa-
nia do wlasciwego organu innego panstwa
cztonkowskiego z uzasadnionym wnio-
skiem o udzielenie informacji dotyczacych
delegowania pracownikéw na terytorium
RP lub o przeprowadzenie dziatan kontrol-

Pracodawcy delegujacy pracownikow na terytorium
Polski zobowiazani sa do wyznaczenia osoby
upowaznionej do posredniczenia w kontaktach

z Panstwowa Inspekcja Pracy lub z innymi instytucjami
majacymi siedzibe na terytorium RP.

ponosi wobec pracownika delegowanego
na terytorium RP solidarng odpowiedzial-
noé¢ z tym pracodawcy. Przedmiotowa
odpowiedzialno$¢ dotyczy zobowigzan
powstatych w trakcie wykonywania tych
prac z tytulu zaleglego wynagrodzenia,
w wysokoéci minimalnego wynagrodze-
nia. A zatem nie tylko pracodawca bedzie
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za ewentualne

¢» koben

» JesteSmy po to, aby przedsiebiorcy wykonujacy transport drogowy rzeczy lub
0s6b byli na biezgco z obowigzujacymi przepisami o czasie pracy kierowcow.
Dbamy o to, zeby kontrole stuzb kontrolnych byly tylko formalno$cia. JesteSmy
po to, aby firmy nie dzielity sie zyskiem ze stuzbami kontrolnymi na skutek nato-

zonych kar.

» W swojej dziatalnosci taczymy doSwiadczenie naszych specjalistow z najnow-
szymi regulacjami prawnymi z zakresu czasu pracy kierowcéw, przez co jeste-
Smy w stanie zaoferowaé klientom dostarczenie wiedzy i ustug na najwyzszym

poziomie.

» Nasi doradcy, specjalisci w rozliczeniach oraz wykwalifikowani eksperci prawa
transportowego, pozostajg do Panstwa dyspozycji na terenie catego kraju.

» Prowadzone przez nas szkolenia sg gwarancjg przyswojenia potrzebnej w dzia-
falnosci transportowej wiedzy i umiejetnosci.

» Przygotowywane przez nas odwotania charakteryzujq sie niezwyktg skuteczno-
Scia, przez co z jednej strony sg dla firm oszczednosScig a z drugiej strony precy-
zyjna wskazowka jak nie popetnié drugi raz tych samych btedéow.

nych oraz sama bedzie musiata udziela¢ od-
powiedzi na wnioski innych panstw czlon-
kowskich, a takze przeprowadza¢ dzialania
kontrolne na wniosek takich organéw.

Zostaly réwniez wyznaczone podmio-
ty, do ktorych ma prawo zwrdci¢ sie PIP
w celu zapewnienia mozliwosci rzetelnego
udzielania odpowiedzi na uzasadnione
wnioski wladciwych organéw innego pan-
stwa cztonkowskiego. Sg to: pracodawca
delegujacy pracownika z terytorium RP,
organ, w szczegolno$ci Zaktad Ubezpie-
czen Spolecznych oraz przedsigbiorca
w rozumieniu przepiséw ustawy o swobo-
dzie dzialalnosci gospodarczej.

Nalezy wskaza¢, iz projekt ustawy
w przypadku stwierdzenia ewentualnych
naruszen przewiduje rowniez natozenie
kary grzywny. Moze ona wynosi¢ nawet
do 30 tys. zl.

Projekt przewiduje, ze nowa ustawa
o delegowaniu pracownikéw ma wejs¢é
w zycie z dniem 1 maja 2016 r. Tym samym
zachowana zostanie zgodno$¢ z art. 23
ust. 1 dyrektywy 2014/67/UE przewiduja-
cym, ze panstwa cztonkowskie zobowigza-
ne sg do dnia 18 czerwca 2016 r. przyjaé
przepisy ustawowe, wykonawcze i admi-
nistracyjne niezbedne do jej wykonania. €

Krzysztof Nowakowski
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Kolejny rok pod znakiem wzrostow
w branzy leasingowej

Zwigzek Polskiego Leasingu pod koniec stycznia ogtosit wyniki osiagniete przez branze
leasingowg w 2015 r. W ciggu 12 miesiecy odnotowata ona 16,3% wzrost wartoSci nowych
kontraktow dzieki sfinansowaniu aktywow o tgcznej wartosci niemal 50 mid zt. Taki wynik

ugruntowuje pozycje leasingu w Polsce, ktory obok kredytu jest gtownym zewnetrznym zrodtem

inwestycji pracujacych w gospodarce.

2015 r. polska branza leasin-
gowa sfinansowala inwestycje
o warto$ci niemal 50 mld z}

(49,8 mld zl), dzieki czemu przekro-
czyla rekordowy dotad wyniki z 2014 r.
(42,8 mld z1). 16,3% dynamika rynku le-
asingu (r/r) - cho¢ nieco nizsza niz rok
weczesniej (21,3%) — wskazuje na niestab-
nace zainteresowanie przedsiebiorstw
finansowaniem udzielanym przez firmy
leasingowe. To zainteresowanie sprawi-
to, ze leasing stanowi gtéwne narzedzie
finansowania inwestycji przez firmy le-
asingowe. Tg droga sfinansowano w 2015 r.
85,2% wszystkich aktywow, czyli nieznacz-

nie wiecej niz w 2014, kiedy udziat ten
wynidst 83,8%.

- Branza leasingowa na przestrzeni
lat stata si¢ kluczowym finansujgcym po-
trzeby inwestycyjne polskich przedsiebior-
cow, napedzajgcych rozwdj gospodarczy
kraju. W 2015 r. udzielilismy tgcznego
finansowania o wartosci niemal 50 mld z1.
Rok wczesniej leasingodawcy sfinansowali
przedmioty leasingu o wartosci 42,8 mld
zt, aw 2013 r. - 35,3 mld z. W kolejnych
latach prognozujemy wzrost w branzy i li-
czymy na zwiekszenie poziomu inwestycji
firm, w szczegblnosci realizowanych przy po-
mocy leasingu — twierdzi Wojciech Rybak,

W 2015 r. polska branza leasingowa sfinansowata
inwestycje o wartosci 49,8 mid zt, dzieki czemu
przekroczyta rekordowy dotad wynikiz 2014 r.
(42,8 mid zt). Dynamika rynku leasingu (r/r)
plasowata si¢ na poziomie 16,3%.

przewodniczacy Komitetu Wykonawczego
Zwiazku Polskiego Leasingu.

Nalezy zaznaczy¢, ze niska dynamika
I kwartatu 2015 r., wynoszaca zaledwie 3%,
wynikala z jednorazowych czynnikéw, ja-
kie mialy miejsce rok wczesniej, a takimi
bylo ,,okienko kratkowe” dla pojazdow
osobowych i lista derogacyjna dla pojaz-
doéw ciezarowych z norma Euro 5.

Charakterystyka rynku

Firmy raportujace do ZPL udzielily finan-
sowania w formie leasingu oraz pozyczki
inwestycyjnej, co stanowilo odpowiednio
85,2% i 14,8% wszystkich sfinansowanych
przez branze inwestycji w 2015 r. Przewa-
zyly inwestycje w aktywa ruchome (97,1%
rynku), jednak za posrednictwem leasingu
finansowane sg takze nieruchomosci (2,9%
udziat w rynku).

Cechg polskiego rynku leasingu jest
jego rownowaga. Leasingodawcy od lat
zapewniaja stabilny poziom finansowania
szerokiego spektrum aktywéw ruchomych,
rozwijajacych produkeje i ustugi polskich

(dane netto w mid zt)

Laczna wartosé polskiego rynku leasingu w latach 1995-2015

zdefiniowanie umowy leasingu
w ustawie o rachunkowosci

przyznanie pomocy unijnej
na lata 2007-2013

poczatek Swiatowego 1,4
kryzysu gospodarczego 48,4
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zdefiniowanie umowy leasingu przystapienie 16 41,5
w ustawach podatkowych Polski do UE 23 A 2:;2 15 15 3317
zdefiniowanie umowy leasingu 9,6 1,6 29,6 29,8
w Kodeksie Cywilnym 2,1 25,7
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2011
2012
2013
2014
2015
Zrédio: ZPL
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firm. Pojazdy osobowe, dostawcze i cie-
zarowe do 3,5 tony stanowia 37,5% inwe-
stycji, maszyny i urzadzenia (w tym IT)
- 31,9%, $rodki transportu cigzkiego, do
ktérego zaliczane sg m.in. ciagniki siodlo-
we, naczepy/przyczepy, pojazdy ciezaro-
we powyzej 3,5 tony, autobusy, samoloty,
statki i §rodki transportu kolejowego maja
27,1% udzial w rynku.

Szacunki ZPL wskazuja na to, ze
w kraju z ustug firm leasingowych korzy-
sta okoto 500 tys. firm, przy czym kluczo-
wym odbiorca finansowania udzielanego
przez polskich leasingodawcow sa firmy
z sektora MMSP. - Dla tych firm leasing,
z uwagi na uproszczone procedury i mini-
malne oczekiwania dotyczgce zabezpiecze-
nia transakcji, jest najwazniejszg formg
finansowania inwestycji. Potwierdzajg to
dane Komisji Europejskiej, ktora w swoim
cyklicznym badaniu pyta przedsiebiorcow
z 28 krajéw m.in. o to czy finansowanie
leasingiem jest istotne w dziatalnosci ich
firm. Pod koniec ubiegtego roku 57% pol-
skich przedsigbiorcow zadeklarowalo, ze le-
asing jest/bedzie dla nich istotnym Zrédlem
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W 2015 r. firmy sfinansowaty pojazdy OSD o wartosci 18,7 mid zt. Przy czym w wiekszoSci
byty to pojazdy osobowe (81%). 19% stanowity pojazdy dostawcze i ciezarowe do 3,5 tony

Firmy raportujace do ZPL udzielaja finansowania
w formie leasingu oraz pozyczki inwestycyjnej,

co stanowi odpowiednio 85,2% i 14,8% wszystkich
sfinansowanych przez branze inwestycji w 2015 r.

finansowania inwestycji. Plasuje to Polske
na trzecim miejscu po Finlandii i Niem-
czech, w ktorych to krajach zainteresowa-
nie leasingiem jest nieznacznie wyzsze. Co
trzeci polski przedsigbiorca zadeklarowat,
ze korzystal w ostatnich szesciu miesigcach
z leasingu. Wyzszy odsetek zadeklarowali
w tym przypadku jedynie przedsigbiorcy
niemieccy i fotewscy.'- komentuje Mieczy-
staw Wozniak, wiceprzewodniczacy Ko-
mitetu Wykonawczego Zwiazku Polskiego
Leasingu, dyrektor zarzadu Leaseurope.
Badanie Komisji Europejskiej oraz
inne zrealizowane w podobnym zakresie
potwierdzaja, ze leasing jest gtownym,
obok $rodkéw wlasnych, zrédlem finan-
sowania inwestycji firm z sektora MMSP.

Leasing goni kredyt

Laczna warto$¢ aktywnego portfela bran-
2y leasingowej na ostatni dzien 2015 r.
w kwocie 87,8 mld zl, jest poréwnywalna
z warto$cig salda kredytéw inwestycyj-

1 Survey on the Access to Finance of Enterprises
(SAFE). 2015

nych udzielonych firmom przez banki
(101,4 mld zi, wg. stanu na 31.12.2015).
Wartos$¢ aktywnego portfela branzy leasin-
gowej w ciagu ostatnich 12 miesiecy wzro-
sta 0 15,3%, podczas gdy w tym samym
okresie saldo kredytéw inwestycyjnych
zwiekszylo sie w bankach o 10,1%. Takze
ostatnie dane NBP wskazuja na stabilizacje
dynamiki akgji kredytowej bankéw w ob-
szarze inwestycji.

Nalezy tu wspomnie¢, ze w 2014 r.
duza dynamike bylo wida¢ w finansowaniu

lezno$ci pozyczki od subwengji rolniczych.
Widac¢ stopniowa dywersyfikacje rynku
pozyczki. I cho¢ w strukturze sfinansowa-
nych ruchomosci weigz dominuja maszy-
ny (72,6% wobec 85,1% jeszcze w 2012 r.),
jednak coraz czg$ciej nie sg to juz maszyny
rolnicze. Wyraznie roénie znaczenie pojaz-
déw cigzarowych, dzigki czemu stanowia
one juz 25,5% aktywéw ruchomych w po-
zyczce.

Pojazdy osobowe i dostawcze
do 3,5 tony (0OSD)

Najwyzszg dynamike na rynku, na pozio-
mie 20%, wypracowal segment pojazdéw
osobowych, dostawczych i cigzarowych
do 3,5 tony (37,5%). W dalszym ciagu ma
on najwiekszy udzial w rynku leasingu.
W 2015 r. firmy sfinansowaly pojazdy OSD
o wartosci 18,7 mld zi. Przy czym w wigk-

Przewazajq inwestycje w aktywa ruchome (97,1% rynku),
jednak za posrednictwem leasingu finansowane sa takze
nieruchomosci (2,9% udziat w rynku).

aktywow pozyczka, wyniosta ona 27,5%.
W tym roku bylo juz gorzej - dynamika
wyniosla tylko 14,1%. Wyhamowanie byto
widoczne w drugie polowie roku za sprawa
koniczacej sie perspektywy unijnej 2007-
2013. Relatywnie plytkie spowolnienie
$wiadczy jednak o coraz wigkszej nieza-

szosci byly to pojazdy osobowe (81%), 19%
stanowily pojazdy dostawcze i cigzarowe
do 3,5 tony.

Pojazdy lekkie, od II kwartalu ub.
roku, byly gléwnym motorem rozwoju
rynku leasingu. Wynik branzy leasingo-
wej jest mocno skorelowany z wyraznym
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Pozostate pojazdy
3%

Samoloty, statki, kolej
3%

Autobusy
7%

Naczepy/przyczepy
20%

Struktura przedmiotowa rynku transportu ciezkiego

Pojazdy cigzarowe
powyzej 3,5 tony
3%

Ciagniki siodtowe
50%

wzrostem rejestracji nowych aut oso-
bowych i dostawczych w 2015 r. (9,4%,
wzrost do ponad 408 tys. sztuk). Warto$¢
segmentu OSD rosta gtéwnie dzigki pojaz-
dom osobowym. To rezultat korzystnych
przepisow dla leasingu aut z segmentu pre-
mium. Dodatkowym czynnikiem wspiera-
jacym jest obowiazujaca od 1. lipca 2015
r. mozliwo$¢ odliczenia 50% VAT-u od
zakupu paliwa. Przektada sie to na znacz-
nie szybciej rosnace rejestracje nowych
pojazdéw na firmy niz na klientéw indy-
widualnych.

Na ujemny wynik w finansowaniu
pojazdéw dostawczych i ciezarowych do
3,5 ton wplyneta dynamika I kwartatu
ub. roku, gdyz wtedy wyniosta -63,0% r/r.
Niski wynik tego kwartatu byt obcigzony
wysoka bazg poprzedniego. roku, kiedy
to podczas tzw. okienka kratkowego pol-
scy przedsiebiorcy mieli mozliwo$¢ pet-
nego odliczania VAT od aut osobowych
z homologacja cigzarows i w ciagu trzech
pierwszych miesiecy 2014 r. kupili 22,1 tys.
takich pojazdow.

Rozwaj finansowania transportu
ciezkiego

W minionym roku branza leasingowa
wypracowala takze wysoka dynamike fi-
nansowania transportu cigzkiego (18,2%
wzrost, przy wartosci aktywow na pozio-
mie 13,5 mld z}). Kluczowe byly inwestycje
finansowane gtéwnie przy pomocy leasin-
gu, w ciagniki siodlowe (50% udzial), na-

wzrost popytu krajowego w Polsce. W re-
zultacie, dynamika finansowania pojazdow
cigzarowych po 11,5% wyniku za I pétro-
cze, w II pdtroczu przyspieszyla juz do
23,1% (r/r), a dobra jako$¢ aktywow zwia-
zanych z finansowaniem transportu drogo-
wego ulegta dalszej poprawie.

Poprawe koniunktury bylo widac¢ tez
w wysokiej dynamice rejestracji samocho-
déw cigzarowych (+26,6% dla pojazdow
cigzarowych powyzej 3,5 tony w 2015 1.).

Wryniki w finansowaniu transportu
ciezkiego wskazuja na duzg odpornosé
naszej branzy transportowej na negatyw-
ne czynniki, takie jak chociazby zamie-
szanie wokol wdrozenia w Niemczech
ustawy o placy minimalnej (tzw. MiLoG).
Dobre nastroje w tej branzy wynikaja
gltéwnie ze wzrostu przewozoéw, ktéry dla
transportu samochodowego wyniost 6,7%
w2015r.

Maszyny i urzadzenia
Rozwdj sektora finansowania maszyn

i urzadzen bazowal w 2015 r. na relatyw-
nie wysokim wzroécie gospodarczym oraz

Pojazdy osobowe, dostawcze i ciezarowe do 3,5 tony
stanowia 37,5% inwestycji, maszyny i urzadzenia
(w tym IT) - 31,9%, Srodki transportu ciezkiego

maja 27,1% udziat w rynku.

czepy i przyczepy (20% udzial) i pojazdy
ciezarowe powyzej 3,5 tony (15%). Stabilny
rozwoj finansowania transportu ci¢zkiego
byl wspierany przez odrodzenie w strefie
euro (i przez to naszego eksportu) oraz

na wysokim wykorzystaniu zdolnosci pro-
dukeyjnych w polskich firmach. W tym
segmencie rynku odnotowano 12% wzrost
finansowania (r/r) przy warto$ci aktywéw
na poziomie 15,9 mld zl.

36,7%

pojazdy osobowe,
dostawcze
i ciezarowe
do3,5t

Struktura
finansowania
przedmiotow

27,1%
transport
ciezki

taczne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe
w latach 2014 i 2015

2,9%

nieruchomosci

mid zt

o

31,9%

maszyny
i urzadzenia
wtym IT

Struktura rynku pozostaje w miare zréwnowazona:
pojazdy lekkie, maszyny, transport cigzki, z mniejszym
niz w Europie Zachodniej udziatem nieruchomosci.

Zrédio: ZPL
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W Polsce z ustug firm leasingowych korzysta

okoto 500 tys. firm, przy czym kluczowym odbiorca
finansowania udzielanego przez polskich
leasingodawcow sa firmy z sektora MMSP.

Dane o tacznym finansowaniu rynku
maszyn pokazuja najwigkszy udzial w tym
rynku maszyn rolniczych (24,6%). Maszy-
ny do produkgji tworzyw sztucznych i ma-
szyny do obrobki metali maja 14,7% udziat
w rynku, a sprzet budowlany 11,9%.

Segment maszyn jest finansowany
obok leasingu takze pozyczka. Branza od-
czula wyrazny wplyw konca perspektywy
finansowej lat 2007-2013 na inwestycje
w rolnictwie finansowane za pomocg po-
zyczki. Jednak, pomimo wyhamowania in-
westycji finansowanych za pomoca pozycz-
ki w II potowie 2015 r., jej udzial w facznym
finansowaniu maszyn w firmach leasingo-
wych utrzymat sie w 2015 r. na wysokim
poziomie 34,3%, cho¢ nie tak wysokim jak
w poprzednich latach. W 2014 r. wynosit
on 35,0%, aw 2013 - 33,3%.

W strukturze maszyn sfinansowanych
pozyczka wcigz dominuje sprzet rolniczy,
gdyz jego udzial w 2015 r. wyniost 61,7%.
Jednak sukcesywnie z roku na rok spada.
W ubieglym roku stanowil 44,8% wszyst-
kich aktywéw ruchomych sfinansowanych
pozyczka, podczas gdy w 2014 r. byto to
47,0%, a rok wczesniej 52,5%. Niemniej,
udzial pozyczki w facznym finansowaniu
maszyn w firmach leasingowych (34,3%)
utrzymal si¢ na wysokim poziomie.

Rynek nieruchomosci

2015 to czas, kiedy odnotowaliémy wzrost
finansowania nieruchomosci o 14,5%.
Ubiegloroczny wzrost wynikal z wiekszej
liczby sfinansowanych umoéw (zarapor-
towano 166 wobec 136 uméw w 2014 r.),
przy czym $rednia wartos$¢ transakeji
zmniejszyla si¢ nieznacznie (8,05 mln zt
wobec 8,27 mln zt w 2014).

Finansowanie nieruchomosci pozosta-
je niszowym obszarem dzialalnosci firm le-
asingowych — w ub. roku umowy zawarlo
11 firm zrzeszonych w ZPL, czyli o jedna
mniej niz w catym 2014 r. Udzial nieru-
chomo$ci w Iacznie sfinansowanych akty-
wach w 2015 r. wyniést 2,9% - podobnie
jak rok wezesniej. I chociaz struktura tacz-
nego rynku finansowania pozostaje w mia-
re zrownowazona (pojazdy lekkie, maszy-
ny, transport ciezki), to jednak mniejszy
jest udziat finansowania nieruchomosci
niz w Europie Zachodnie;j.

Struktura przedmiotowa rynku nieru-
chomosci pozostaje w miare zréwnowazo-
na, z najwickszym udziatem obiektéw biu-
rowych (31%) oraz obiektéw handlowych
i ustugowych (29%).

Wyniki badania koniunktury
branzy leasingowej

ZPL po raz kolejny opublikowal rowniez
wyniki badania koniunktury branzy le-
asingowej, zrealizowanego wsérod oséb
odpowiedzialnych za sprzedaz w firmach
leasingowych. Dane dotycza oceny mijaja-
cego okresu oraz prognozowanych trendéw
w kolejnym kwartale. W I kwartale 2016 r.
ankietowane firmy oczekujg wzrostu za-
trudnienia oraz stabilizacji aktywnosci
sprzedazowej. Jednocze$nie spodziewaja sie
nieznacznego pogorszenia jakosci portfela
leasingowego. Specjalisci branzy, progno-
zujgc jak zmieni sie warto$¢ finansowanych
aktywow w I kwartale br. w odniesieniu
do wiaénie zamknietego kwartalu, ocze-
kuja wyzszego poziomu finansowania dla
transportu ciezkiego, maszyn i IT oraz
nieruchomosci, przy czym zdecydowanie
najlepsze perspektywy widza dla finanso-
wania maszyn i IT. Firmy leasingowe spo-
dziewaja sie stabilizacji poziomu produkeji
w segmencie pojazdow lekkich.

Spodziewany rozwéj w tym roku

W tym roku branza leasingowa oczekuje

wzrostu na poziomie 14%. Analizy przy-

gotowane przez Marcina Nieplowicza,
dyrektora ds. Statystyki i Monitorowania

Rynku ZPL zakladajg, ze dynamika rynku

leasingu w 2016 r. bedzie zgodna z progno-

zowanym wzrostem inwestycji prywatnych

i scenariuszem rozwoju gospodarki.

Rozwoj rynku leasingu w roku bie-
zacym w zréwnowazony sposob bedzie
opieral si¢ o inwestycje w nastepujacych
segmentach:

» pojazdy lekkie (zaklada si¢ utrzymanie
dynamiki rejestracji nowych aut oso-
bowych rzedu 10%, korzystne przepisy
fiskalne, mocny popyt krajowy i dobra
koniunkture w handlu);

» pojazdy ciezkie (przyspiesza strefa euro,
wida¢ wyrazny wzrost eksportu, ograni-

Pomimo wyhamowania inwestycji
finansowanych za pomocg pozyczki w Il
potowie 2015 r., jej udziat w tgcznym
finansowaniu maszyn w firmach
leasingowych utrzymat sie w 2015 r. na
wysokim poziomie 34,3%, choé nie tak
wysokim jak w poprzednich latach

czony wplyw dziatan protekcjonistycz-
nych w Niemczech i Francji na wielko$§¢
$wiadczonych ustug transportowych),

» finansowanie maszyn w leasingu (wyso-
kie wykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nych w polskich firmach, stabilna polska
gospodarka).

Branza spodziewa si¢ wyraznie niz-
szego poziom finansowania maszyn
rolniczych w I polowie 2016 r., z uwagi
na okres ,rozruchu” dla uruchomienia
$rodkéw unijnych z perspektywy na lata
2014-2020 oraz umiarkowanego odbicia
na rynku pozyczki agro w II polowie roku.
Przelozy sie to na zmniejszenie udziatu
pozyczki w finansowaniu ruchomosci: do
13,9% w 2016 z 14,8% w 2015 r. Przewi-
dywana jest dalsza dywersyfikacja rynku
pozyczki, z malejacym udzial maszyn
rolniczych w finansowaniu ruchomosci
pozyczka (39,8% w 2016 wobec 44,8%
w2015i47,0% w2014 1.),a rosngcym po-
jazddw. Finansowanie agro bedzie stawalo
si¢ coraz bardziej niezalezne od unijnych
subwencji. Finansowanie nieruchomosci
pozostanie niszowe w tacznej produkeji
firm leasingowych (planowany 2,8% udzial
w201671.). €

Opr. Elzbieta Haber
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Ponad 90% portfela MAN

Financial Services stanowig

firmy transportowe,

wiec doskonale spotka

zna specyfike tej branzy

i jej oczekiwania.

Stale dostosowuje

procedury i procesy, aby

~ minimalizowac czas reakcji
. oraz realizacji dziatan

ieinle) (I

g T

Coraz wiecej firm transportowych leasingujacych pojazdy decyduje sie na finansowanie
oferowane przez spotki nalezace do tego samego koncernu co producent. W czym sg lepsze
rozwigzania oferowane przez tego typu spotki od rozwigzan firm leasingowych? - odpowiada
Marcin Tomaszewski, szef sprzedazy Truck & Bus w MAN Financial Services.

Jakie produkty zwigzane z finanso-
waniem oferuje nabywcom ciezaro-
wek MAN Financial Services? Czy
dotyczy to rowniez samochodow
uzywanych?

Najwazniejszym produktem finansowym
w ofercie MAN Financial Services (MFS)
jest najem dlugoterminowy. Wybiera go
okolo 80% naszych klientéw, czyli mniej
wigcej jedna trzecia klientéw marki MAN.
Kolejne produkty to leasing z opcja naby-
cia pojazdu po okresie finansowania oraz

tradycyjny leasing z niska warto$cia kon-
cowa. Obydwa opieraja sie oczywiscie na
leasingu operacyjnym.

Od ponad roku nasza oferta finanso-
wania jest taka sama dla samochodéw no-
wych, jak i uzywanych. Klienci moga wiec
swobodnie wybra¢ optymalny dla siebie
produkt.

Jakie warunki oferuje MAN Finan-
cial Services? Jakie wymogi powinien
spelni¢ klient?

Atutem MAN Financial Services jest
wygodne i szybkie zakornczenie umowy.
Przy wysokiej wartosci koncowej klient
zwraca pojazd do MFS w ramach
gwarantowanego przez marke odkupu,
bez konieczno$ci wykupienia pojazdu

i poZniejszej odsprzedazy

Oczekiwania
wobec klientow
s3 zréznicowa-
ne dla pojazdéw
nowych i uzy-
wanych oraz
uzaleznione od
skali transakeji.
Niezbedny jest
standardowy
zestaw doku-
mentéw, wniosek leasingowy i podanie
podstawowych informacji do oceny finan-
sowej firmy.

Przy zakupie nowych samochodow
marki MAN, firma powinna mie¢ tak-
ze do$wiadczenie w transporcie cigzkim
(zwykle od 18 do 24 miesiecy) oraz zdol-
nos¢ do obstugi dlugu i pozytywna kultu-
re platnicza. W przypadku samochodéw
uzywanych mamy miedzy innymi program
dedykowany przedsiebiorcom rozpoczyna-
jacym dzialalno$¢ w transporcie cigzkim -
»MAN na start”. Wymagania wobec takich
klientéw sg ograniczone.

Marcin Tomaszewski
[ SERRVEAR T | L

W czym Panstwa oferta jest lepsza od
ofert firm leasingowych?

Takich réznic jest wiele. Po pierwsze: kom-
pleksowo$¢ ustug i mozliwos¢ integrowa-
nia produktdéw, czyli taczenia ich w jedna
miesigczng rate. W ten sposdb w racie
moga si¢ znalezé:
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1. ubezpieczenie wieloletnie, stale
w okresie umowy i niezalezne od pozio-
mu szkodowosci - zakres ubezpieczenia
dostosowany jest do struktury transakcji
i warto$ci umowy (suma ubezpieczenia,
limity odpowiedzialno$ci itd.). To sa kwe-
stie niewidoczne na pierwszy rzut oka, ale

firmy - chetnie z tego korzystajg. Daje im
to wiekszg swobode i szersze mozliwosci
wykorzystania zalet kompleksowych pro-
duktéw i ustug.

Dodatkowo nasze podejscie jest sku-
pione na wspieraniu TCO (catkowitych
kosztéw posiadania i eksploatacji pojaz-

Najwazniejszym produktem finansowym w ofercie MAN
Financial Services (MFS) jest najem dtugoterminowy.
Wybiera go okoto 80% naszych klientéw, czyli mniej
wiecej jedna trzecia klientéow marki MAN.

maja krytyczne znacznie, przektadajace
sie na tysiace zlotych, przy ostatecznym
rozliczeniu umowy w przypadku szkody
komunikacyjnej;

2. podatek drogowy i koszty rejestracji
(w euro);

3. kontrakt serwisowy - dostepna jest
pelna paleta produktéw oferowanych przez
MAN Truck & Bus;

4. szeroki zakres Assistance.

Druga wartg podkresélenia cechg jest
nasza specjalizacja. Ponad 90% portfela
MAN Financial Services stanowig firmy
transportowe, wiec doskonale znamy spe-
cyfike tej branzy i jej oczekiwania. Stale
dostosowujemy procedury i procesy, aby
minimalizowac czas reakcji oraz realizacji
dzialan. A czas to pienigdz - i dla naszych
klientéw, i dla nas. Ta specjalizacja doty-
czy wszystkich obszaréw dzialalnosci, po-
czynajac od tak podstawowej sprawy jak
rejestracja pojazdu, a konczac na windy-
kacji.

Kolejnym atutem MAN Financial Se-
rvices jest wygodne i szybkie zakonczenie
umowy. Przy wysokiej warto$ci konicowej
klient zwraca pojazd do MFS w ramach
gwarantowanego przez marke odkupu,
bez koniecznosci wykupienia pojazdu
i pézniejszej odsprzedazy. W przypadku
zewnetrznego leasingu méwimy tu o kwo-
cie rzgdu 40-45 tys. euro za pojazd, ktorej
klient nie musi angazowaé. W przeciwien-
stwie do ,klasycznej” firmy leasingowej,
dla nas terminowy zwrot pojazdu do
finansujgcego jest naturalnym procesem,
ktory obstugujemy na duza skale wspélnie
z marka MAN.

Jak wspomniatem, naszym kluczo-
wym produktem jest najem diugotermi-
nowy. Z uwagi na uwarunkowania praw-
ne i podatkowe najmu mamy mozliwo$¢
zaoferowania klientom duzo bardziej
elastycznych rozwigzan niz w przypadku
klasycznej umowy leasingu operacyjnego.
Nabywcy - zaréwno flotowi, jak i mniejsze

du), opartego na zintegrowanych rozwiaza-
niach i ustabilizowanych kosztach. Krétko
moéwigc: w MAN Financial Services klienci
majg wszystko pod jednym dachem, szyb-
ciej i wygodnie;j.

optymalne rozwigzanie - dla klienta, dla
marki MAN i dla MFS.

Rynek oraz §wiadomo$¢ nabywcow
wciaz sie zreszta zmieniajg — coraz rzadziej
klienci traktujg cene pojazdu i koszt leasin-
gu jako gtéwne kryteria wyboru, a coraz
czedciej rozmawiamy o TCO i gwaranto-
wanej mobilnosci.

Jakie jest zapotrzebowanie klientow
na tego typu uslugi i produkty? Z ja-
kich najchetniej korzystaja?

Dynamika sprzedazy MAN Financial
Services ro$nie co roku o okoto 50% we
wszystkich segmentach. W 2012 r. byto
to okoto 500 pojazddéw, ale w 2015 - juz
ponad 1500.

Klienci doceniajg nasza specjalizacje,
kompleksowo$¢ oferty i $cista wspdlprace
z markg MAN. Obok finansowania i ubez-
pieczenia, najchetniej wykorzystywanym

W przeciwienstwie do ,klasycznej” firmy leasingowej, dla MFS terminowy zwrot pojazdu
do finansujgcego jest naturalnym procesem, ktéry obstugujemy na duzg skale wspdlnie

zZ markg MAN

Dlaczego oplaca sie laczy¢ sprzedaz
samochodow z finansowaniem?

Polaczenie sprzedazy samochodéw
z finansowaniem i kompletem ustug to od-
powiedz na potrzeby klientéw. Doktadnie
tego od nas oczekuja: finansowania i kom-
pleksowych rozwigzan - ubezpieczonego,
przygotowanego do jazdy samochodu
z kontraktem serwisowym i pelng gwa-
rancja. Co wiecej, klienci coraz czeéciej
uzalezniajg zakup pojazdu marki MAN
od otrzymania korzystnej oferty, zawie-
rajacej te wszystkie elementy. Z naszego
punktu widzenia polaczenie sprzedazy
z finansowaniem i ustugami dodatkowymi
przeklada si¢ tez na przyspieszenie procesu
zakupowego. Z kazdej strony jest to wiec

produktem jest kontrakt serwisowy, a na
kolejnych miejscach sg podatek drogowy
i Assistance.

Z jakimi uslugami warto laczy¢
leasing czy kredyt?

W przypadku finansowania pojazdow
ciezkich kredyt jest produktem niszowym.
Przy leasingu MAN Financial Services
warto skorzysta¢ z wymienionych wyzej
produktéw i ustug, polaczonych w ramach
jednej miesiecznej raty: wieloletniego
ubezpieczenia, stalego w okresie umowy
i niezaleznego od szkodowosci, podatku
drogowego, kontraktu serwisowego i Assi-
stance. Taka kompleksowa oferta pozwala
klientom zaoszczedzi¢ czas i pieniadze. €
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