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Wezty logistyczne juz mamy, czas na platforme
informatyczng tadunkéw intermodalnych
Organizator: RICEP i portal Pracujwlogistyce.pl

Spotkanie dot. logistyki i transportu tadunkéw
do budowy farm wiatrowych

Organizator: Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej

i |
Panel akademicki dla studentéw z udziatem
przedstawicieli uczelni i pracodawcéw z Pomorza
Organizator: Uniwersytet Gdanski

Uczestnictwo w polskojezycznej czesci konferenc;ji
Transport Week jest bezptatne.
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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatow transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwiekszac zyski i efektywnos¢ firmy transportowej.

Juz dzis rezerwuj czas i zapisz sie na
Spotkania Transportowe 2016.

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest

bezptatny po wczesniejszej rejestracji.

Zarejestruj sie BEZPEATNIE na stronie:

www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

1 marca WARSZAWA

8 marca KATOWICE
15 marca BIALYSTOK
22 marca PO/NAN

5 kwietnia WROCEAW
12 kwietnia UBLIN

19 kwietnia GDANSK
26 kwietnia KRAKOW

Spotkania odbywajg sie

w godzinach 9.00 - 17.00
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Poczatek roku wigze sie z podsumowa-
niem minionych 12 miesigcy i reflek-
sja dotyczaca przysztosci. Jesli chodzi
o branze TSL to na pewno w 2015 r. na
transport miedzynarodowy wplyw mia-
to funkcjonowanie niemieckiej ustawy
o placy minimalnej, jednak nie tak ne-
gatywny jak sie spodziewano. Mimo
MiLoG-u udziat w przewozach polskich
miedzynarodowych przewoznikéw nie
tylko nie zmalal, ale nawet wzrést. Nie-
pewno$¢ z uwagi na luki w prawie jest
tu najbardziej problematyczna.

O tym zagrozeniu na famach TSL
pisza nie tylko prawicy, ale réwniez
przedstawiciele operatoréw logistycz-
nych. Dla nich problemem s3 tez nowe
regulacje prawne i obowigzki wprowa-
dzane w innych panstwach UE, jak roz-
szerzanie systemu oplat za autostrady,
czy opony zimowe w Norwegii. Row-
niez to, ze w ubiegtym roku warto$¢ pol-
skiego eksportu przekroczyla warto$é
importu nie jest tak pomys$lng wiado-
mofdcig, jakby sie wydawalo. To dlatego,
ze narasta niezbilansowanie eksportu
z importem. Jest wyzwaniem dla branzy
transportowej, gdyz do obstugi ekspor-
tu potrzebnych jest coraz wigcej cigza-
réwek, ktore wracaja do Polski majac
niewykorzystana przestrzen fadunkowa.

Dla przewoznikéw drogowych
w dalszym ciagu problemem jest wylu-
dzanie mienia przez przestepcow, kto-
rzy w tym celu wykorzystujg internet.
W Europie roczne straty z tego tytutu
szacowane s na 8 mld euro. Ostrzega
przed nimi Biuro Obstugi Transportu
Miedzynarodowego. A jak si¢ przed
tym ustrzec? — radza prawnicy z kance-
larii JKP Adwokaci.

Oczywiscie internet jest nie tylko
zagrozeniem, ale przede wszystkim
sprzymierzenicem logistykéw. Wida¢ to
przede wszystkim w kanale dystrybucji
jakim e-commerce, ktory z impetem
wkracza w rozne branze, przede wszyst-
kim w odziezowg, elektroniczng, a na-
wet w automotive. To dla logistykéw
nie tylko wyzwanie, ale tez mozliwo$¢
uzyskania przewagi na rynku. Czego
im zycze,

Elzbieta Haber
z-ca redaktora naczelnego
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Najwazniejszy jest efekt synergii, ktory
sprawny operator uzyskuje jesli umiejetnie
potaczy wiele czesci sktadowych w jedng
catosci. Dzi$ coraz wiecej klientow

tego oczekuje, a operator, jesli chce

by¢ konkurencyjny na rynku, musi tym
wymaganiom sprostac

Coraz wiekszy wptyw e-handiu

na obstuge branzy fashion

Krotki cykl zycia produktdw zwigzany z sezonowoscia i trendami mody, waskie okna czasowe
dostaw wyznaczone przez sieci handlowe, wieloS¢ indeksow, ustugi dodatkowe jak specjalne
opakowania, wieszaki z metkami zawierajgcymi kody kreskowe, rozmiary i ceny, to wyzwania,
ktorym musza sprostac producenci odziezy, a przede wszystkim operatorzy logistyczni

obstugujgcy branze fashion.

Z daniem Stawomira Rajcha,
E-commerce Managera, Raben
Polska Sp. z o0.0. do specyfiki obsza-
ru nalezy na pewno szybka rotacja towaru
na stocku, ktory z definicji jest stockiem
szerokim, liczacym nawet kilkaset tysiecy
unikalnych indekséw, ale krotkim, plyt-
kim, gdzie dziesi¢¢ sztuk danego produktu
to czesto gérna granica magazynowanego
wolumenu. - Towarzyszy temu niejedno-
znacznos¢ zlecet, tzn. zlecenie odebrane
przez pracownika magazynowego moze
zostac zmienione przez klienta koricowego
e-sklepu (np. zmiana koloru bluzki). Mamy
tutaj do czynienia z odmiennoscig, innoscig
w odniesieniu do klasycznej logistyki kon-
traktowej - podkre$la Stawomir Rajch.

I to wlasnie e-handel ma coraz wigk-
szy wplyw na obstuge logistyczna branzy
odziezowej i determinuje sposéb podejscia

www. TSLbiznes.pl

do niej. Miedzy innymi dlatego, ze sklep
internetowy dziala 24 godziny na dobeg
przez siedem dni w tygodniu.

Zmiana kanatoéw dystrybuciji

W ostatnich latach rynek odziezowy zdo-
minowaly ,,siecidowki”, a szeroki asorty-
ment towarow, stosunkowo niskie ceny,
mozliwos$¢ skorzystania z wyprzedazy
i lokalizacja w centrach handlowych, to
niewatpliwe ich zalety. Ale nic nie jest
wieczne, o czym $wiadczy znaczny wzrost
sprzedazy w segmencie e-commerce w tej
dekadzie, co nie oznacza, ze klienci od-
chodzg od sieci handlowych. - Na rynku
zaréwno pojawili sie nowi gracze typowo
e-commerceowi jak i sieci handlowe, dla
ktorych sprzedaz internetowa jest kolejnym
kanatem sprzedazy produktow dostepnych

I\

Ustuga, ktora dzi$ jeszcze wyprzedza
potrzeby rynku e-commerce (jako catosci),
za chwile bedzie sama wyprzedzona przez
oczekiwania rynku, ktére w znacznej mierze
zostang uksztattowane przez klientéw firm
bedacych klientami operatorow
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w tradycyjnym kanale — twierdzi Zbigniew
Gaweda, Business Development Manager
FIEGE. - Rozwdj e-commerce wymusit nie
tylko koniecznos¢ powstania wyspecjalizo-
wanych jednostek biznesowych specjalizujg-
cych si¢ w obstudze zwrotéw (niejednokrot-
nie poziom zwrotow w branzy odziezowej
przekracza 40% sprzedazy), ale takze wply-

Mozna wiec kupi¢ wigkszy asortyment
towaru niz jest to potrzebne, wybra¢ ubra-
nie, ktore najbardziej odpowiada, a reszte
zwrdcié. Z tym jednak wiaze si¢ dodatko-
wa obsluga przez operatora logistycznego,
jak przyjecie towaru, od$wiezenie, czgsto
przepakowanie i ponowne przygotowanie
do sprzedazy.

W minionym roku ok. 30% zapytan z obszaru logistyki
magazynowej, skierowanych do DB Schenker Logistics
w Polsce od klientéw z roznych branz, dotyczyto dostaw
indywidualnych lub obstugiwanych internetowo.
Postepuje wiec proces rozdrobnienia zlecen

I zmniejszania sie wielkosci wysylek.

ngt na zwigkszenie zakresu dostepnych
ustug dodanych - dodaje. A zwroty to jed-
no z powazniejszych wyzwa¢ handlu in-
ternetowego, zwlaszcza, ze prawo polskie
i unijne daje klientom mozliwo$¢ zwrotow
w ciagu 14 dni od otrzymania przesylki.

To, ze e-commerce ma obecnie ogrom-
ny wplyw na rozwdj branzy fashion po-
twierdza Tomasz Pyka, dyrektor sprzeda-
zy, DB Schenker Logistics. - Z roku na rok
wzrasta sprzedaz online. Internauci majg
do dyspozycji e-sklepy oferujgce ubrania

Ciggta zmiennos$¢ kolekcji i mnogosé
produktow, ktore nalezy jak najszybciej
udostepni¢ do sprzedazy to jedna z cech
charakterystycznych branzy odziezowej

@

Perfekcyjna logistyka

Kompleksowa logistyka magazynowa )
D Cco-packing

O
(I Nowoczesne obiekty klasy A+
&> Wlasna sie¢ transportowa (3]

FMCG i wiele innych.

Reslogistic

Park Logistyczny RogoZnica
RogoZnica 306 A

35-060 Glogéw Malopolski

Reslogistic

ennie kilkaset

zrealizowanych zlecen.,

E-commerce

Cross docking wraz z lokalng dystrybucja

Pierwsze |

centrurm |

tel. 17 772 58 00

kom, 661 617 652

e-mail: biuro@reslogistic.pl
www.reslogistic.pl
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Zgodnie z oczekiwaniami klienta
Zbigniew Gaweda,
Business Development Manager FIEGE

Obstuga logistyczna branzy odziezowej odznacza sie spo-
rg ztozonoscig, ktdérag wymusza zaréwno charakterystyka
samych produktéw (model, rozmiar, kolor vs. system ko-
dowania producenta), wymagania procesu (np. sposéb
sktadowania), charakterystyka rynku (np. wysoki poziom
zwrotow, duze wahania sezonowe) jak i duza liczba ustug dodanych (np. czyszcze-
nie, prasowanie, prowadzenie studia fotograficznego, obstuga zwrotow itd.).

Wymagania wobec operatoréw ciagle rosna. Wymusza je nie tylko silna kon-
kurencja na rynku e-commerce, ale takze oczekiwania klienta finalnego, ktory
chciatby otrzymac towar nastepnego, czy nawet tego samego dnia; ktéry chciatby
by¢ informowany o kazdej zmianie statusu zamowienia; ktory ma prawo zwrécic
towar do 14 dni bez podania przyczyny oraz chciatby wybraé spos6b dostawy to-
waru z szeregu opcji. Te wszystkie oczekiwania wprost przektadajg sie na zakres
ustug, ktére operator logistyczny musi zapewni¢. To mocno skrécony lead-time, to
liczne interfejsy miedzy systemem WMS a systemem klienta, to takze dodatkowe
produkty poszerzajgce te typowo ,logistyczne”.

réznych marek. Nasi klienci z tej branzy
takze uruchamiajg swoje sklepy interneto-
we. Co ciekawe, w mijajgcym roku ok. 30%
zapyta# z obszaru logistyki magazynowej,
skierowanych do DB Schenker Logistics
w Polsce od klientéw z réznych branz, do-
tyczyto dostaw indywidualnych lub obstu-
giwanych internetowo. Postgpuje w zwigzku
z tym proces rozdrobnienia zleceti i zmniej-
szania sig wielkosci wysylek.

Ciagta zmienno$¢ kolekeji i mnogo$é
produktow, ktore nalezy jak najszybciej
udostepni¢ do sprzedazy to jedna z cech
charakterystycznych branzy odziezowej.
- W branzy e-commerce nie wigze sig je-
dynie z wprowadzeniem towaru na stan
magazynowy, ale takze obejmuje wykona-
nie serii profesjonalnych zdje¢ - podkresla

Zbigniew Gaweda. Zazwyczaj robig to
same e-sklepy, ale coraz czgéciej rowniez
operatorzy logistyczni.

Jednak, jak potwierdzaja to operatorzy
specjalizujacy si¢ w obstudze branzy fa-
shion, np. FIEGE, dla elastycznej, profesjo-
nalnej firmy obstuga branzy e-commerce

nie jest trudna. - Istotne bez wgtpienia jest
zapewnienie podmiotowi branzy e-commer-
ce komfortu dzialania. Bezpieczeristwa, Ze
dalszy intensywny rozwéj sprzedazy, rosng-
ca sprzedaz w sezonie pozostanie bez wply-
wu na wysokg jakos¢ obstugi — komentuje
Zbigniew Gaweda.

To co najtrudniejsze

Branza fashion ma tez swoje specyficz-
ne wyzwania. Tomasz Pyka podkredla, ze
najwigkszym sa dostawy, ktore zazwyczaj
realizowane sa kolejnego dnia i musza zo-
sta¢ zrealizowane do konkretnej godziny.
- Zazwyczaj nie jest praktykowane dostar-
czanie towaru, kiedy w sklepie sq juz klienci.
Dlatego galerie i sklepy zlokalizowane przy
handlowych ulicach sq zazwyczaj zaopa-
trywane przed godz. 9:00. Przyktadowo,
dostawy do centréw handlowych odbywajg
sig w Scisle okreslonych oknach czasowych.
Towar musi zosta¢ wniesiony bezposrednio
do sklepu przez kierowcg lub dostarczo-
ny w specjalnych pojemnikach i odebrany
w wyznaczonym czasie przez pracownika
sklepu. W wielu przypadkach trzeba réw-
niez wypracowac proces obstugi zwrotu
pojemnikéw — najczesciej nie stosuje sig
dostaw paletowych. W przypadku dostaw
do sklepéw przy ulicach handlowych trzeba

Istotne bez watpienia jest zapewnienie podmiotowi
branzy e-commerce komfortu dziatania. Bezpieczenstwa,
ze dalszy intensywny rozwoj sprzedazy, rosnaca sprzedaz
w sezonie pozostana bez wptywu na wysoka

jakos$¢ obstugi.

Zaleta zasieg dziatan
Tomasz Pyka, dyrektor sprzedazy,
DB Schenker Logistics

Dobry operator logistyczny w pracy dla branzy fashion
musi umiejetnie reagowaé na szczyty sezonowe i spraw-
nie radzi¢ sobie z obstuga ,,zwrotow” - chodzi m.in. o opa-
kowania i towar po sezonie. Wazne jest tez zapewnienie

klientowi mozliwo$ci transportu w inny sposéb niz z wyko-

rzystaniem tradycyjnych palet. W branzy odziezowej towar moze by¢ przewozony
chocby na wieszakach czy w boxach.

Duzg zalete stanowi globalny zasieg dziatan prowadzonych przez operatora.
Wielu klientéw prowadzi biznes w réznych krajach, potrzebujg w zwigzku z tym
obstugi uwzgledniajgcej transport w imporcie oraz eksporcie oraz dodatkowych
rozwiazan. Cenig sobie partneréw, dzieki ktorym mogg skupic sie na dziataniach
kluczowych, oddajgc logistyke w rece sprawdzonego operatora, dysponujgcego
odpowiednim know-how i globalng siecig oddziatéw i potaczen.

www. TSLbiznes.pl
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Wielokanatowos¢ logistyczna
Stawomir Rajch, E-commerce Manager,
Raben Polska Sp. z 0.0.

Raporty, konferencje i trendy rynkowe nie pozostawiaja
ztudzen. Handel internetowy ro$nie i w wiekszosci branz
rést jeszcze bedzie - dotyczy to m.in. branzy fashion. Co
sezon pojawiajg sie modne i noSne pojecia, jak zakupy

mobilne (stynny juz ,rok mobile”), sprzedaz w mediach
spotecznosciowych czy wreszcie dywersyfikacja kanatéw sprzedazy/dotarcia do
klienta docelowego (multichannel/omnichannel/wielokanatowosg).

Dlatego podmioty, ktére oferujg outsourcing ustug logistycznych, aktywnie wia-
czajg do swoich ofert aspekt wielokanatowosci. W odréznieniu od modnego, sprze-
dazowego omnichannel, wielokanatowos¢ logistyczna jest jeszcze bardziej ztozona.

Fulfilement u duzego operatora logistycznego moze by¢ synergiczny wobec
tzw. duzej logistyki (np. ten sam system magazynowy, wykorzystanie przestrzeni
dolnej w regatach wysokiego skfadu) badz funkcjonowaé oddzielnie. W kazdym
z przypadkéw wymaga jednak specyficznego oprzyrzadowania (jak stoty skanujace,
skanery reczne i naramienne, picking gtosowy, szafy automatyczne, dedykowane
chtodziarki, wreszcie antresole) i przeszkolenia pracownikow w zakresie znajomo-

Sci towaru Klienta.

dodatkowo pamietad, ze poruszanie si¢ sa-
mochodem po danym obszarze (np. Scistym
centrum miasta) jest dopuszczalne tylko
w okreslonych godzinach — wylicza.

Nad problemem zastanawia réwniez
Stawomir Rajch. Jako dwa kluczowe za-
gadnienia podaje dobrze zaprojektowany
i sprawnie dziatajacy model procesu obstu-
gi zwrotéw towaru bez podania przyczyny
oraz obstugi reklamacji z innych powodéw.
- Z uwagi na charakter towaru i mentalne
przyzwyczajenia nabywcéw to wcigz naj-
bardziej ,zwrotogenna” branza. Inny temat
warty wskazania to wieloetapowa dostawa
pojedynczych partii produktow do magazynu,
czgsto pochodzgca z miejsc w Swiecie rozpro-
szonych, jak towar z Wietnamu, USA i Mau-

ritiusa przeznaczony do sprzedazy w ramach
jednej kampanii internetowej — wymienia.
A dla firm odziezowym, gdy ilos¢ ka-
natéw sprzedazy i produktéw jest coraz
bardziej ré6znorodna, niewatpliwie coraz
bardziej korzystne jest powierzenie obstugi

Gdy ilo$¢ kanatow sprzedazy i produktow jest
coraz bardziej réznorodna, coraz bardziej
korzystne jest powierzenie obstugi operacji
logistycznych, informatycznych, obstugi
klientow i finansowej jednemu partnerowi

w niektorych przypadkach moze byc zwyczaj-
nie niemozliwe, poniewaz tematyczne granice
zostaly juz osiggnigte. Chodzi tutaj o bardzo
poine godziny odbioréw kurierskich, pra-
ce dwuzmianowg w soboty i inne ,wyjscia
naprzeciw oczekiwaniom”, jak samocho-

Najwiekszym wyzwaniem dla branzy fashion sa dostawy,
ktore zazwyczaj realizowane sa kolejnego dnia
i musza zostac zrealizowane do konkretnej godziny.

operacji logistycznych, informatycznych,
obstugi klientow i obstugi finansowej jed-
nemu partnerowi. C6z, korzysci komplek-
sowej obstugi, jak koordynacja réznych
dziatan, pelna ich integracja, wspétpraca
i komunikacja miedzy podmiotami, sg
niewatpliwe. A najwazniejszy jest efekt
synergii, ktory sprawny operator uzyskuje
jesli umiejetnie potaczy wiele czesci skla-
dowych w jedna calosci. Dzi$ coraz wiecej
klientow tego oczekuje, a operator, jesli
chce by¢ konkurencyjny na rynku, musi
tym wymaganiom sprostac.

W celu pozyskania klientow

Obstuga branzy e-commerce dla operato-
réw logistycznych, chcac nie cheac, powoli
staje si¢ standardem, wiec coraz trudniej
podawac ja jako atut. Czym wigc moga oni
konkurowac¢ ze sobg i co daje przewage?

— Mniejsi i wigksi gracze (szybko mozna
wymienic kilka preznych podmiotow) konku-
rujg weigz lepszq jakoscig swoich ustug - co

dy kurierskie catodobowo oczekujgce przy
rampie na paczki danego klienta firmy logi-
stycznej — wylicza Stawomir Rajch. Z jednej
strony juz dzi$§ dostepne sa opcje jak home
delivery w okreslonych godzinach w sobo-
te, z drugiej trwajg zaawansowane prace
nad skrajnie uzytecznymi aplikacjami dla
klientéw. — Nie jest frazesem twierdzenie, ze
ustuga, ktora dzis jeszcze wyprzedza potrzeby
rynku e-commerce (jako catosci), za chwilg
bedzie sama wyprzedzona przez oczekiwa-
nia rynku, ktére w znacznej mierze zostang
uksztattowane przez klientow naszych klien-
tow — komentuje menedzer z Raben Polska.

Za pare lat moze si¢ okaza¢, ze w bran-
zy odziezowej wigkszos$¢ towaru sprzeda-
wana bedzie przez internet i rola sklepow
sieciowych w centrach handlowych zosta-
nie zmarginalizowana, cho¢ obecnie trud-
no nam sobie to wyobrazi¢. W tej sytuacji
jeszcze wigksze znaczenie ma rozwdj tech-
nologii informatycznych, bez ktérych nie
mozliwy bytby rozwdj globalnej logistyki. €

Elzbieta Haber

www. TSLbiznes.pl
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Obstuga branzy odziezowej to takze
przygotowywanie pojedynczych zamowien,
ktore klienci mogg odebraé w sklepie lub
w domu. A takze przyjmowanie zwrotéw

Z transakgji elektronicznych i tradycyjnych

Jak nadazy¢ za konsumentem
| nie zwariowac

Obstuga logistyczna branzy odziezowej

Trendy, ktore wptywajg na obstuge branzy odziezowej mozemy

podzieli¢ na te zwigzane z koniunktura i na te wynikajgce ze specyfiki
samego asortymentu. Obecnie mamy klimat sprzyjajgcy inwestycjom.
Wptywa na to silny popyt wewnetrzny, ktéry napedza gospodarke

i przyczynia sie do wzrostu sprzedazy sieci odziezowych.

onadto sprzedaz napedzana jest
P przez handel elektroniczny, ktéry

roé$nie w dwucyfrowym tempie, nie
majac jednoczeénie istotnego wplywu na
ograniczenie przychodéw w kanale tra-
dycyjnym. Coraz wigcej firm dzialajacych
w segmencie fashion widzi konieczno$é
stosowania wielokanalowego modelu
sprzedazy. Sieci handlowe korzystaja z do-
brej koniunktury. Nie oznacza to jednak,
ze nie przygladaja si¢ kosztom i nie szukaja
oszczednosci.

Nowe zwyczaje zakupowe

Jednocze$nie mamy do czynienia z rewo-
lucja, ktéra na naszych oczach przeobra-
za rynek. W ostatnich latach zmienily sie
znaczaco zwyczaje zakupowe klientow,
co bezposrednio przelozylo si¢ na kanaly
wykorzystywane w sprzedazy. We wszyst-
kich obszarach widoczny jest wplyw in-
ternetu, gdzie czesto klienci podejmuja
decyzje o $ciezce zakupowej. Ponadto
sklepy, wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom konsumentéw, oferujg coraz bar-

www. TSLbiznes.pl

dziej dogodne warunki zakupu i zwrotu
towaru, a takze szybkiej dostawy. Detalisci
organizuja swoje kanaly sprzedazy w taki
sposob, aby dotrze¢ do klienta w kazdym
momencie. Jednak sztuka polega réwniez
na stworzeniu powigzan pomiedzy wybra-

Michat Wochna
I $ 209090 .

Specyfika dostaw

Uwarunkowania wynikajace ze specyfiki
branzy i umiejscowienia punktow sprzeda-
zy to przede wszystkim waskie okna czaso-
we realizacji dostaw, sezonowos¢, znaczne

Waine jest stworzenie powiazan pomiedzy wybranymi
kanatami (np. zakupy online, odbiér w sklepie),

a takze odpowiednia ich integracja, aby klient
otrzymat wysoka jako$¢ obstugi w kazdym z nich.

nymi kanalami (np. zakupy online, odbiér
w sklepie), a takze odpowiedniej ich inte-
gracji, aby klient otrzymal wysoka jako$¢
obstugi w kazdym z nich. Réwnie istotna
jest szybkos¢ dostarczenia kolekeji czy to
do punktu sprzedazy, czy odbioru prze-
sylki - w przypadku zakupéw online. To
wszystko stanowi potezne wyzwanie dla
logistyki, ktéra powinna wspieraé nowe
zwyczaje zakupowe konsumentow.

rozproszenie punktéw dostaw, duza liczba
indekséw produktowych. W przypadku
tych ostatnich, ich mnogo$¢ jest wynikiem
zapotrzebowania ze strony klientéw na
réznorodny asortyment, od typowo kla-
sycznych modeli do tych bardziej dizajner-
skich, a takze tempo wprowadzania nowych
kolekeji. Sa one dostarczane do sklepow
w mniejszych, za to czgstszych seriach, a nie
jak to byto wczeséniej, dwa razy do roku.
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Wzmozonego zapotrzebowania na
dostawy mozemy sie spodziewaé w trakcie
wymiany kolekcji, w okresach wyprzedazy,
coraz czestszych, bo juz nie tylko posezo-
nowych.

Ogromna cz¢$¢ rynku odziezowego
lokuje swoje punkty sprzedazy w centrach
handlowych. Tu jednym z najwazniej-
szych wyzwan jest terminowo$¢. Wskaz-
nik realizacji dostaw z dokladnoscig do
kilkunastu minut, musi przekracza¢ 99%
skutecznosci. Operator dostosowuje sie
do wyznaczonych przez sieci handlowe
okien dostawy, przy czym sg one niezwy-
kle restrykcyjne, a ich tolerancja niewiel-
ka. Dostawy odbywaja si¢ poza godzinami
otwarcia, a wigc najczesciej w godzinach
porannych lub nocnych. Okna dostaw wy-
nosza najczesciej +/-15 minut, co biorac
pod uwage mozliwe sytuacje na drodze
oraz warunki pogodowe, nie jest dla prze-
woznika zadaniem prostym. To wymaga
do$wiadczenia i wiedzy jak zorganizowaé
proces dostaw, aby przebiegal terminowo.

Sprzedaz odziezy odbywa sig¢ nie tyl-
ko w duzych centrach handlowych, nawet
w przypadku sieci odziezowych. Zaostrzo-

Do prasowania i odSwiezania tkanin stuzy profesjonalny tunel prasowalniczy, w ktérym
za pomocg pary odziez jest przygotowywana bezposrednio do sprzedazy w salonach
firmowych

i mniejszym nasyceniem konkurencji, co
pozwala osiggna¢ satysfakcjonujace przy-
chody. Nie zmienia to jednak wymogow
dotyczacych terminowosci dostarczenia

Uwarunkowania wynikajace ze specyfiki branzy

i umiejscowienia punktow sprzedazy to przede
wszystkim waskie okna czasowe realizacji dostaw,
sezonowos¢, znaczne rozproszenie punktow
dostaw, duza liczba indeksow produktowych.

na konkurencja powoduje ch¢é poszu-
kiwania nowych rynkéw zbytu. Nie s3 to
juz tylko duze miasta, lecz rdwniez $rednie
aglomeracje. Charakteryzuja sie¢ mniej-
szym potencjalem nabywczym, ale tez

kolekeji do sklepéw oraz uwarunkowan
zwigzanych z jej obstuga.

Obstuga branzy odziezowej to takze
przygotowywanie pojedynczych zamoé-
wien, ktore klienci moga odebra¢ w skle-

pie lub w domu. A takze przyjmowanie
zwrotdw z transakgji elektronicznych i tra-
dycyjnych. Poniewaz klient chce odbiera¢
produkty w dogodnym dla siebie miejscu
i czasie, nowoczesna dystrybucja oferuje
dostawy do punktéw odbioru paczek, sta-
cji benzynowych czy kioskow ruchu.

Operator jak James Bond

Wykonuje on wiele réznorodnych zadan,
dysponuje najnowocze$niejszymi techno-
logiami. Codziennie otrzymuje nowe wy-
zwania. Musi by¢ niezawodny. Operator
logistyczny staje przed zadaniem zorga-
nizowania sprawnego i efektywnego sys-
temu dystrybucji dla duzej skali operacji.
Przy czym dzialania wykonywane sg pod
presja czasu. Czesto mamy do czynienia
z obstuga w tzw. cross-dockingu, ktory wia-
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Spedimex na powierzchni magazynowej,
dedykowanej dla odziezy, posiada

park maszynowy, ktéry znacznie

ufatwia i przyspiesza obstuge sektora.

W obiektach wydzielona zostafa strefa
magazynowa, wyposazona w regaty
statyczne oraz system przesuwny stuzacy
do przemieszczania ubran

ze si¢ z szybkim czasem reakeji i duzg dy-
namika realizacji. Musimy bra¢ pod uwage
mnogos¢ indekséw asortymentowych, co
wynika bezpo$rednio z duzej réznorodno-
$ci produktéw w sklepach. Produkt, ktéry
trafia do magazynu musi by¢ w niedlu-
gim czasie roztadowany, przepakowany.
Wykonywane s3 na nim takze operacje
dodatkowe jak prasowanie i od$wiezanie,
etykietowanie lub wymiana etykiet, kon-
trola jako$ci wlacznie ze sprawdzeniem
wymiar6w, a nastgpnie kierowany jest do
punktéw sprzedazy lub odpowiedniej lo-
kacji w magazynie.

Produkt, ktory trafia do magazynu musi
by¢ w niedtugim czasie roztadowany,
przepakowany. Wykonywane sq na nim
takze operacje dodatkowe jak prasowanie
i odsSwiezanie, etykietowanie lub wymiana
etykiet, kontrola jakosci wigcznie ze
Ssprawdzeniem wymiaréw, a nastepnie
kierowany jest do punktow sprzedazy lub
odpowiedniej lokacji w magazynie

www. TSLbiznes.pl

Zaplecze techniczne

Wszystkie operacje wymagaja odpowied-
niego wyposazenia i zaplecza technologicz-
nego. Spedimex na powierzchni magazy-
nowej, dedykowanej dla odziezy, posiada
park maszynowy, ktory znacznie ulatwia
i przyspiesza obstuge sektora. W obiektach
wydzielona zostala strefa magazynowa,
wyposazona w regaly statyczne oraz sys-
tem przesuwny stuzacy do przemieszczania
ubran. Umozliwia to ich zaladunek bezpo-
$rednio na $rodku transportowe. Produkty
z delikatnych tkanin s w ten sposéb lepiej
chronione przed potencjalnymi uszkodze-

plementarnymi jak na przyklad obuwie,
akcesoria, zabawki.

Nad wszystkimi procesami czuwaja
systemy zarzadzania magazynem (WMS)
oraz transportem (TMS). Bez tych techno-
logii obstuzenie tak wielu indeksow asorty-
mentowych nie bytoby mozliwe w pozada-
nym przez klienta czasie. Systemy steruja
praca ludzi, pokazujac im z jakiej lokacji
pobrac towar, a w dalszej kolejnosci pla-
nuja trase dostawy, jak réwniez pozwalaja
monitorowac status realizacji. Wraz z apli-
kacja i mobilnymi terminalami, w ktére
wyposazeni sg kierowcy, sie¢ odziezowa
moze monitorowa¢, na ekranie kompute-

Okna dostaw wynosza najczesciej +/-15 minut,
co biorac pod uwage mozliwe sytuacje na drodze
oraz warunki pogodowe, nie jest dla przewoznika
zadaniem prostym. To wymaga doswiadczenia

i wiedzy jak zorganizowac proces dostaw,

aby przebiegat on terminowo.

niami, a transportowana odziez nie traci pa-
rametréw uzyskanych w drodze prasowania.

Do prasowania i od$wiezania tkanin
stuzy profesjonalny tunel prasowalniczy,
w ktérym za pomocg pary odziez jest
przygotowywana bezposrednio do sprze-
dazy w salonach firmowych. Ponadto park
maszynowy uwzglednia réwniez sprzet
do prasowania recznego oraz multiformy
do prasowania za pomocg wewnetrznego
nadmuchu powietrza. Rodzaj prasowania
dobierany jest indywidualnie do rodzaju
materialu, a nad caloécig operacji czuwa
technolog.

ra, trase przesylki, godzine odbioru, pod-
pis pracownika przyjmujacego w sklepie.
Tak wigc otrzymuje w czasie rzeczywistym
wszystkie informacje, niezbedne do szyb-
kiego podejmowania decyzji biznesowych.

Technologia motorem logistyki

Nowe zwyczaje konsumentéw przekladaja
sie nie tylko na dzialania sieci handlowych,
ale maja takze odzwierciedlenie w ksztalto-
waniu ustug logistycznych. Logistyka musi
podazac za trendami jakie maja miejsce na
rynku, czgsto nawet je wyprzedzaé. Kolem

Nowe kolekcje sa dostarczane do sklepow
w mniejszych, za to czestszych seriach,
a nie jak to byto wczesniej, dwa razy do roku.

Nie bez znaczenia jest tez odpowied-
nia flota pojazdéw. Ta, dedykowana odzie-
7y, jest wyposazona w azurowe $ciany,
do ktérych mocowane sa drazki, tak aby
optymalnie wykorzysta¢ przestrzen fadun-
kowa i dostarczy¢ towar w nienaruszonym
stanie. Samochody musza by¢ tez bardzo
czyste i regularnie wentylowane, gdyz
odziez bardzo szybko chlonie wszelkie
zapachy. Z tego tez powodu nie nalezy Ia-
czy¢ dostaw odziezy z produktami, ktore
moglyby wplywa¢ na jej wlasciwosci. Z re-
guly odziez podroézuje z artykutami kom-

zamachowym logistyki staje sie technolo-
gia i systemy ktdre wspieraja wieloplasz-
czyznowe operacje.

Nie nalezy tez pomija¢ wagi doswiad-
czonego zespotu zarzadzajacego i wyko-
nawczego. Tylko znajac specyficzne potrze-
by klientéw, mozna spelni¢ ich oczekiwania.
Doswiadczony personel czuwa nad popraw-
na realizacjg zlecen, parametryzuje i obstu-
guje systemy, ktore bez czynnika ludzkiego,
same w sobie nie gwarantuja sukcesu. €

Michat Wochna,
dyr. ds. logistyki, Spedimex
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Sprzedaz w oparciu o wiele
kanatow dystrybucyjnych

Branza fashion jest
jednym z najintensywniej
rozwijajgcych sie sektoréw
sprzedazy internetowe.
Wedtug szacunkéw stanowi
trzecig site w e-commerce
- twierdzi Lidia Ratajczak-
-Kluck, dyrektor SG SCM /
cztonek zarzadu w arvato
Polska. TSL Biznes zapytat
jg o 1o, jaki ma to wptyw

na logistyke i w jaki sposob
zmieniajg sie wymagania
wobec tego rodzaju ustug?

Jakie najwazniejsze czynniki deter-
minuja obsluge logistyczna branzy
odziezowej?

Branza odziezowa wymaga od operatora
logistycznego (podobnie jak inne branze)
przede wszystkim szybkiej i prawidtowe;j
kompletacji zamdéwien. To jest warunek
konieczny w dzisiejszych realiach no-
woczesnego biznesu. Co wigcej, branza
odziezowa charakteryzuje si¢ wyzszym
niz inne branze odsetkiem zwrotéw. To
powoduje koniecznos$¢ zapewnienia do-
datkowych ustug dla zwracanych produk-
téw (np. ponowne umieszczenie metki,

Lidia Ratajczak-Kluck
dyrektor SG SCM / cztonek
zarzadu w arvato Polska

Branza odziezowa wymaga od operatora logistycznego
(podobnie jak inne branze) przede wszystkim szybkiej
i prawidtowej kompletacji zamowien.

zapakowanie w worki foliowe, itp.) oraz
wlasciwych rozwiazan, dzieki ktérym
obsluga zwrotéw jest szybka, efektywna
i niskokosztowa.

Jak zmieniaja si¢ kanaly sprzedazy
w ciaggu ostatnich lat i jak to wplywa
na logistyke?

Coraz czesciej firmy napotykajg konieczno$¢ obstugi wielu modeli logistycznych. Brak
wiasciwych rozwigzan w tym zakresie moze doprowadzi¢ do zahamowania rozwoju firmy.
Obszar logistyki dostaw jest o tyle istotny, Ze wptywa na satysfakcje klientow

www. TSLbiznes.pl

Od wielu lat jestesmy $wiadkami gwaltow-
nego rozwoju kanatu sprzedazy elektro-
nicznej, ktory przedefiniowat dotychcza-
sowe pojecie handlu. Coraz wigcej 0s6b
chce dokonywa¢ zakupéw nie wychodzac
z domu. W zwiazku z tym powstaly tysia-
ce nowych podmiotéw, zajmujacych sie
e-handlem, a wiele tradycyjnych sklepéw
i sieci handlowych zaczelo dystrybuowa¢
swoje produkty rowniez przez sie¢. To
oczywiscie spowodowalo pojawienie sie
nowych wyzwan i probleméw.

Firmy coraz czeéciej prowadza sprze-
daz w oparciu o wiele kanaléw dystrybu-
cyjnych (omnichannel), gdzie wykorzy-
stywane sa zaréwno kanaly tradycyjne jak
i e-commerce. Pozwala to na jeszcze szer-
sze dotarcie z oferta do klienta i tym sa-
mym potencjalne powigkszenie wielkosci
sprzedazy. Funkcjonowanie tradycyjnych
i nowych kanaléw sprzedazy (e-com) po-
woduje z kolei, ze coraz cz¢éciej firmy na-
potykaja konieczno$¢ obstugi wielu modeli
logistycznych. Brak wlasciwych rozwigzan
w tym zakresie moze doprowadzi¢ do za-
hamowania rozwoju firmy. Obszar logisty-
ki dostaw jest o tyle istotny, ze wplywa na
satysfakcje klientow. Szybko$¢ i skutecz-
no$¢ dostaw oraz wlasciwa komunikacja
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z klientem w trakcie realizacji zamowienia
stanowi kluczowy obszar budowania war-
tosci sklepu online.

Jakie sa wymagania w stosunku do
operatorow logistycznych i jak sie
zmieniaja?

Polski rynek e-commerce nalezy do naj-
bardziej dynamicznych w Europie. Sta-
wia to duze wyzwania, zaréwno przed
wlascicielami sklep6w, jak i operatorami
logistycznymi. Priorytetem jest umiejet-
noé¢ szybkiego dostosowywania si¢ do
zmian. Dostawcy ustug muszg stale $le-
dzi¢ pojawiajace sie trendy rynkowe, zeby
moc szybko wdraza¢ nowe rozwiazania,
ktérych rynek bedzie oczekiwal. Skle-
py beda poszukiwaly operatoréw, ktorzy
zapewnig im wzrost skali dziatania wraz
ze wzrostem ich bizneséw. Jednoczesnie
zwiekszajaca si¢ liczba sklepéw wymusza

Przy obstudze branzy e-commerce operatorzy logistyczni oferujg specjalne zabudowane
regaty, ktore redukujg ryzyko pobrudzenia produktéw do minimum. Stosowane sg takze
specjalne zasady pracy w magazynach sktadujgcych ubrania, np. pracownicy wyposazani
sq w rekawiczki ograniczajgce roznoszenie kurzu itp.

Firmy coraz czesciej prowadza sprzedaz w oparciu
o wiele kanatéw dystrybucyjnych (omnichannel).
Pozwala to na jeszcze szersze dotarcie z oferta

do klienta i tym samym potencjalnie powiekszenie

wielkosci sprzedazy.

na ich wlascicielach poprawe efektywno-
$ci dzialan. Jestesmy obecnie w momencie,
kiedy zmieniajg si¢ elementy przyciggaja-
ce klientéw. Rywalizacja cenowa ustepuje
miejsca kompleksowej obstudze klienta. Ta
z kolei nie jest mozliwa bez odpowiednie-
go zaplecza. W tym miejscu istotng role
beda odgrywali ci operatorzy logistyczni,
ktorzy beda w stanie zaoferowa¢ klientom
narzedzia oraz mechanizmy, ktére umoz-
liwig znaczgco zwigkszy¢ ich przewage.
Obszar ustug logistycznych jest w tym mo-
mencie istotny przede wszystkim dlatego,
ze ma bezpoéredni wplyw na satysfakcje
klientow.

Co jest najtrudniejsze przy obstudze
branzy fashion?

W procesach przyjecia, kompletacji czy
wysylki, obstuga e-sprzedazy sektora fa-
shion wyglada dokladnie tak samo, jak
kazdego innego. Pierwsze réznice po-
jawiaja sie jednak juz na etapie magazy-
nowania. Przykladowo, odziez pétkowa,
ktéra nie jest w zaden sposob opakowana,
musi by¢ skladowana w warunkach izola-
¢ji od otoczenia. Dlatego tez operatorzy
logistyczni oferuja specjalne zabudowane
regaly, ktore redukuja ryzyko pobrudze-
nia produktéw do minimum. Stosowane

Obszar ustug logistycznych jest w duzej mierze istotny
przede wszystkim dlatego, Zze ma bezposredni wplyw

na satysfakcje klientow.

Moéwigc o rozwoju ustug, musimy wiec
mysle¢ o podnoszeniu ich poziomu, skra-
caniu czasu (np. poprzez wprowadzanie
opcji typu Same Day Delivery), podnosze-
niu wydajnosci. Wazne jest, aby by¢ o krok
naprzod. Ta ciggloé¢ innowacji jest jednym
z element6éw dzialania arvato Polska.

sa takze specjalne zasady pracy w maga-
zynach skladujgcych ubrania, np. pracow-
nicy wyposazani s3 w rekawiczki ogra-
niczajace roznoszenie kurzu itp. Kolejna
ustuga dodatkows jest mozliwo§¢ maga-
zynowania odziezy wieszakowej. arvato
w pelni dostosowuje swoje magazyny do

tego rodzaju potrzeb zleceniodawcy. Co
wiecej, istnieje mozliwos$¢ przeprowadze-
nia dokladnego metkowania produktéw
bezposrednio przed wysytka do klienta
konicowego, a takze pakowania w specjal-
ne pojemniki.

Istnieje mozliwo$¢ przeprowadzenia
doktadnego metkowania produktow
bezposrednio przed wysytka do
klienta koricowego, a takze pakowania
w specjalne pojemniki

Z pozostalych ustug dodatkowych,
warto wymieni¢ takze mozliwo$é wy-
konania zdjg¢¢ produktéw do aukgji in-
ternetowych przez outsourcera ustug.
W dalszym ciagu nie jest to ustuga bar-
dzo popularna - e-sklepy w przewazajacej
mierze realizuja sesje fotograficzne samo-
dzielnie, jednak jest to kolejny element,
ktéry zapewnia kompleksowo$¢ ustug
outsourcera. €

www. TSLbiznes.pl
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Kierunek Rzeszow

Do tej pory firmy logistyczne swojg dziatalnos¢ w Polsce rozwijaty przede wszystkim
w centrum i na zachodzie naszego kraju. Tendencja ta obecnie ulega zmianom,
a coraz popularniejszy staje sie Rzeszow, potozony przy autostradzie A4.

alezy nadmieni¢, ze sg i tacy,
| \ | dla ktérych Rzeszow atrakcyjny
byl juz wczesniej. Od lat w po-
blizu tego miast oddzialy swoje maja
DB Schenker Logistics, PEKAES, czy
Apreo Logistics. Z kolei platforme cross-
-dockingowg posiada na tym terenie
FM Logistic, a w 2013 r. swdj terminal
otworzyto GEFCO. Oczywiscie dla firm
wywodzacych sie z tego terenu jak Reslo-
gistic, Rzeszow stanowi naturalng baze.
W obecnym roku jednak i inne firmy roz-
wijaja swoja dzialalnos$¢ na Podkarpaciu.

Kuehne + Nagel rozszerza sie¢
transportu lotniczego

W celu zaspokojenia rosngcego popytu
na ustugi transportu lotniczego tadun-
kow w Polsce, Kuehne + Nagel rozszerza
dzialalnos¢ o nowa lokalizacje w Rzeszo-
wie. Jest to czwarte biuro lotnicze w Polsce
obok Warszawy, Poznania i Krakowa. Biuro
w Rzeszowie znajduje si¢ w strategicznym
miejscu, jakim jest terminal cargo na lotni-
sku Rzeszow-Jasionka. Ustugi $wiadczone
przez pracownikéw biura to spedycja lotni-
cza w zakresie importu i eksportu towardw;
wywoz i tranzyt, ustugi odprawy celnej oraz
niestandardowe rozwigzania dostosowane
do takich segmentéw przemystu jak lotniczy.

Kuehne + Nagel oferuje zintegrowane
rozwigzania dla tego przemystu. W petni
spelniajac wysokie wymagania logistycz-
ne w zakresie roznorodno$ci produktéw
i wymiardw, zlozona sie¢ dystrybucji
oraz rygorystyczne wymogi doktadnosci
i bezpieczenstwa. Firma projektuje i do-
starcza zindywidualizowane rozwiazania
logistyczne dla producentéw branzy lot-
niczej, firm leasingowych, linii lotniczych
i dostawcow uslug w zakresie produkji,
konserwacji, napraw, remontéw, obstugi
naziemnej i ustug poktadowych.

Goldhammer, prezes i dyrektor zarzadza-
jacy Kuehne + Nagel w Polsce.

Spedimex zmienia lokalizacje

Z kolei polski operator logistyczny
Spedimex podpisal umowe na wynajem
powierzchni magazynowej w komplek-
sie logistycznym Panattoni Park Rzeszow.
Z poczatkiem roku, rzeszowski oddzial
operatora zostal przeniesiony do nowej lo-
kalizacji, gdzie powierzchnia jest lepiej do-
pasowana do rosnacego wolumenu obstu-

Kuehne + Nagel rozszerza dziatalno$¢ o nowa
lokalizacje w Rzeszowie. To czwarte biuro lotnicze

w Polsce znajduje sie w strategicznym miejscu,

jakim jest terminal cargo na lotnisku Rzeszow-Jasionka

- Otwarcie nowego oddziatu w Rze-
szowie jest waznym krokiem naprzéd,
koncentrujgcym sie na przemysle lotni-
czym. Zapotrzebowanie na wyspecjalizo-
wane ustugi logistyczne stale rosnie, dlatego
dzigki tej inwestycji staramy sig sprostac
wymaganiom istniejgcych i potencjalnych
klientéw logistycznych - ttumaczy Ingo

Nowy magazyn oznacza wiecej dokéw zatadunkowych, a takze poszerzong strefe
przeznaczong dla cross-dockingu, co przetozy sie na wzrost wydajnosci.

www. TSLbiznes.pl

giwanych przesylek. Jego zadaniem bedzie
dystrybucja towaréw w rejonie Polski po-
tudniowo-wschodniej. - Zmiana lokalizacji
oddziatu jest wynikiem jego dynamicznego
rozwoju, a w zwigzku z tym niewystarczajg-
cym potencjatem operacyjnym dotychczaso-
wego obiektu. Nowy magazyn oznacza wigcej
dokéw zatadunkowych, a takze poszerzong
strefe przeznaczong dla cross-dockingu, co
przelozy sig na wzrost wydajnosci. Sprawnos¢
operacyjna i mozliwos¢ obstuzenia nowych
projektéw, to wlasnie to, co chcemy osiggngé
przy wykorzystaniu obecnej powierzchni
- méwi Tomasz Kulig, menedzer Oddziatu.

Obiekt wyroznia atrakcyjna lokalizacja
w poblizu autostrady A4 i drogi S19 oraz
bezposrednie sasiedztwo miedzynarodo-
wego portu lotniczego i terminala kolejo-
wego. Stawarza to doskonale warunki do
dystrybucji przesytek w regionie i poza
granicami Polski.

Na terenie Rzeszowa spdtka Spedimex
rozpoczeta dzialalno$¢ w 2013 r. Gléwnym
zadaniem oddzialu jest obstuga przesytek
w rejonie wojewodztwa podkarpackiego.
Wspiera réwniez operacyjnie czgs¢ wo-
jewddztwa matopolskiego i lubelskiego.
Oprocz zadan zwigzanych z przetadun-
kiem i dystrybucja przesylek, bedzie pelnit
takze funkcje magazynu logistycznego.

EH
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Lokalni czesto majg przewage

Choc¢ dla wielu firm logistycznych coraz bardziej atrakcyjne staje sie
Podkarpacie, to szczegbdlng pozycje na tym rynku ma Reslogistic. Dlaczego?

o pierwsze, firma wywodzi si¢ z te-
P renu, na ktérym logistyka zajmuje

sie od 15 lat i dzieki temu ma do-
skonate rozeznanie zaré6wno potrzeb jak
i mozliwosci dotyczacych tego obszaru.
Swiadomo$¢ ta i kontakty ze spotecznoscia
i biznesem lokalnym utatwiaja wspétpra-
ce. Te atuty sprawiajg, ze takiej firmie jak
Reslogistic tatwiej jest by¢ liderem sektora
logistyki magazynowej w Polsce potudnio-
wo-wschodniej i silng lokalng marka, wy-
znaczajaca standardy w branzy.

Po drugie, operator jest wlascicielem
Parku Logistycznego RogoZnica k. Rzeszo-
wa, polozonego 10 km od Rzeszowa, przy
drodze krajowej nr 9 i w odlegloéci 700 m
od wezta komunikacyjnego autostrady
A4, a wiec w bardzo atrakcyjnym miejscu.
Dowodem na to, ze lokalizacja jest trafiona

sg plany firmy trzykrotnego powigkszenia
dostepnej w nim powierzchni z poczat-
kiem 2017 r.

Na terenie parku prowadzona jest
kompleksowa logistyka, magazynowanie,
kompletacja zlecen, co-packing, VAS. Stad
kilkadziesigt samochoddéw dystrybucyj-
nych bedacych wlasnoscia firmy prowadzi
dystrybucje drobnicows i paczkowa, tu
tez przyjmowane sg zwroty. Magazyn kla-
sy A+, w ktérym odbywaja sie wszystkie
operacje, objety jest systemem kontroli do-
stepu do poszczego6lnych stref (np. sktado-
wania) i posiada calodobowy monitoring,
systemy ppoz, ochrong i wszystko to co
zapewnia pelne bezpieczenstwo.

Reslogistic specjalizuje si¢ w tak
wymagajacych projektach jak POSM,
automotive, e-commerce. Zarzadzajac

calym lancuchem dostaw klientéw, wy-
korzystuje zaawansowane rozwiazania IT
- system WMS, aplikacje dla klientow —
stacjonarne i mobilne. Jednym z nich jest
tablet do sktadania zaméwien bezposred-
nio przez np. handlowcéw klientéw fir-
my. Do tego posiada wdrozone ISO 9001,
140001, 18001 OHSAS oraz certyfikowany
system HACCP.

Wprowadzone rozwigzania sprawiaja,
ze firma widziana jest jako wiarygodny,
usprawniajacy procesy logistyczne partner,
a zadowolenie klientéw wynika z redukcji
kosztéw logistycznych i skutecznej realiza-
¢ji nawet kilkuset zlecen dziennie. €

EH
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Odpowiedzialny biznes
zrodtem przewagi konkurencyjnej

Stato juz sie powszechne, ze firmy logistyczne o globalnym charakterze stawiajg na
zrownowazony rozwoj. Czy to jest optacalne? Z raportu sporzadzonego przez DHL,

w ktorym firma wzywa sektor ustug logistycznych do przyjecia postawy ,sprawiedliwej
i odpowiedzialnej logistyki”, wynika, ze tak.

aport opisuje trend, ktéry zmienia
Rspos()b dzialania przedsigbiorstw,

pozwalajac osiagnaé zaréwno
wzrost zyskow, jak i zréwnowazony roz-
wéj, a w ktérym wartos¢ tworzona jest
wspélnie przez wszystkie zainteresowane
strony. Podsumowuje go konkluzja, ze do-
stawcy ustug logistycznych, ktorzy uczynili
koncepcje sprawiedliwej i odpowiedzialnej
logistyki centralnym elementem swojego
modelu biznesowego, osiagaja trwala prze-
wage konkurencyjng. Raport takze wzywa
branze ustug logistycznych do wykorzysta-
nia swojego globalnego zasi¢gu i perspek-
tywy tancucha dostaw, aby przyspieszy¢
wdrazanie koncepcji sprawiedliwego i od-
powiedzialnego biznesu.

Sprawiedliwie i odpowiedzialnie

Badanie zatytulowane ,Sprawiedliwa
i Odpowiedzialna Logistyka” zostalo
opracowane przez Zespot ds. Badania
Trendéw DHL jako biezaca inicjatywa
realizowana w ramach Grupy Deutsche
Post DHL, majaca na celu szybsze wdra-
zanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju

Koncepcja zrownowazonego rozwoju

» Doktryna ekonomii zaktadajaca jakos¢ zycia na poziomie na jaki pozwala obecny

rozwéj cywilizacyjny. [dee zrownowazonego rozwoju streszcza pierwsze zdanie
raportu WCED z 1987 r. - ,Nasza Wspdlna Przysztos¢”: - Na obecnym poziomie
cywilizacyjnym mozliwy jest rozwéj zrownowazony, to jest taki, w ktérym potrzeby
obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych
pokolen na ich zaspokojenie.

Raport 6w dostrzega, ze cywilizacja osiggneta poziom dobrobytu mozliwy do
utrzymania, pod warunkiem odpowiedniego gospodarowania. Model takiej go-
spodarki zaktada odpowiednio i Swiadomie uksztattowane relacje pomiedzy
wzrostem gospodarczym, dbatoSciag o Srodowisko oraz jakoscia zycia. Doktryna
zréwnowazonego rozwoju dazy do sprawiedliwosci spotecznej poprzez m.in. eko-
nomiczna i Srodowiskowa efektywno$¢ przedsiewzieé, zapewniona m.in. przez
Scisty rachunek kosztéw produkcji, rozciggajacy sie rowniez w bardzo ztozony

sposob na zasoby zewnetrzne (Zrédto: WIKIPEDIA).

i odpowiedzialnoséci w branzy logistycz-
nej. Analizie poddano kluczowe czynniki
transformacji w kierunku sprawiedliwosci
i odpowiedzialnoéci, przede wszystkim
rosnace oczekiwania konsumentéw w tym
zakresie. W publikacji podkresla sie row-
niez, ze cho¢ dziatalnoé¢ wielu firm opiera
si¢ na cyfryzacji i nowych technologiach

Dostawcy ustug logistycznych, ktorzy uczynili koncepcje
sprawiedliwej i odpowiedzialnej logistyki centralnym
elementem swojego modelu biznesowego, osiagajq
trwata przewage konkurencyjna.

jako gtownych zrodtach modernizacji
biznesu, to nie oznacza, ze powinny one
lekcewazy¢ mozliwoéci przeksztalcenia sie
w sprawiedliwe i odpowiedzialne przed-
sigbiorstwa. Jest to bowiem koncepcja,
ktdra staje sie obecnie waznym Zrédltem
przysztego wzrostu i trwalej przewagi
konkurencyjne;j.

Poprzez przyjecie podejscia: - dobrze
wiedzie sie tym, ktorzy czynig dobro -
branza logistyczna moze wykorzystaé
Swojg pozycje w zarzgdzaniu globalnymi
sieciami handlowymi i taficuchami dostaw,
aby przyspieszy¢ wdrazanie koncepcji
sprawiedliwego i odpowiedzialnego
biznesu rowniez w innych sektorach
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W raporcie wskazanych jest 15 poten-
cjalnych przyktadéw obrazujacych, w jaki
sposéb firmy logistyczne moga uspraw-
ni¢ dziatanie gospodarki obiegowej oraz
zapewni¢ sprawiedliwy dostep, osiagna¢
sprawiedliwa produkcje i handel (niektére
z nich przedstawiono ponizej). Te poten-
cjalne przyktady postuza firmie DHL do
opracowania koncepcji majacych przyspie-
szy¢ wdrozenie koncepcji sprawiedliwosci
i odpowiedzialno$ci w branzy logistyczne;j.

Logistyka liderem transformacji

Masowa produkcja i konsumpcja powo-
duja brak réownowagi w zglobalizowanym
spoleczenstwie i srodowisku. To sprawia, ze
tworzenie zréwnowazonej przyszlosci jest
trudniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, ale
to nie znaczy, ze nalezy dawac za wygrana.
Grupie DHL podczas sporzadzania raportu
przy$wiecala mysl, ze — dobrze wiedzie sig
tym, ktérzy czynig dobro. Poprzez przyjecie
takiego podejscia, branza logistyczna moze
wykorzysta¢ swoja pozycje w zarzadzaniu
globalnymi sieciami handlowymi i taficu-
chami dostaw, aby przyspieszy¢ wdrazanie
koncepcji sprawiedliwego i odpowiedzial-
nego biznesu réwniez w innych sektorach.

Rozwiazania inne
niz standardowe

Jak to jest mozliwe? Trzeba nieco inaczej
spojrze¢ na rozwiazania stosowane w lo-
gistyce. Dostawcy ustug logistycznych
moga na przyklad korzystaé z przyjaznych
recyklingowi magazynéw i samochodéw
dostawczych, ktére stanowia infrastruk-
ture zaré6wno dla branzy logistycznej, jaki
i recyklingu. Pozwoli to zwigkszy¢ recy-
kling odpaddéw, a tym samym zmniejszy¢
ich ilo§¢. W tym przypadku przewiduje

Dzieki umieszczeniu koncepciji sprawiedliwej

i odpowiedzialnej logistyki w centrum dziatalnosci,
moze ona generowac¢ nowe zrédta przychodow oraz
nowa warto$¢ spoteczna i Srodowiskowa dla wszystkich

zainteresowanych stron.

- Widzimy rosngce zapotrzebowanie
na sprawiedliwe i odpowiedzialne prakty-
ki biznesowe wszystkich zainteresowanych
stron i wierzymy, ze branza logistyczna
moze przyczynic sig do przyspieszenia przy-
jecia tego trendu — wyjas$nia dr Markus
Kiickelhaus, wiceprezes Dzialu Badan nad
Innowacyjnoscig i Trendami w Centrum
Rozwigzan dla Klientéw i Innowacyjno-
$ci DHL. Logistyka jest branzg o zasiegu
globalnym, ktéra moze odegra¢ kluczowa
rol¢ we wdrazaniu koncepcji sprawiedli-
wosci w firmach i wpltywaé na poprawe
przejrzystosci catego tancucha dostaw.
Zdaniem DHL, dzigki umieszczeniu kon-
cepcji sprawiedliwej i odpowiedzialnej lo-
gistyki w centrum dziatalno$ci, moze ona
generowac nowe zrodla przychodéw oraz
nowg warto$¢ spoteczng i srodowiskows
dla wszystkich zainteresowanych stron.
Logistyka moze wiec stac sie liderem trans-
formacji zmierzajacej ku sprawiedliwosci
i odpowiedzialnosci.

si¢ wykorzystanie samochodéw dostaw-
czych wyposazonych w elastyczne wne-
trze, ktére zmienia swoj rozmiar w czasie
dostawy. Czgé¢ przeznaczona na dostawy
zmniejsza si¢ wraz z wyladunkiem paczek,
a cze$¢ przeznaczona na surowce wtorne
zwigksza sie, gdy zbiera si¢ je w drodze
powrotne;j.

Sprawiedliwe i odpowiedzialne roz-
wigzania dotyczace opakowan moga po-
moc ograniczy¢ rosngcy wolumen paczek.
Materialy do pakowania zrobione bylyby
z biodegradowalnych i ekologicznych
surowcow, ktére mozna skompostowaé
w ogrodzie po zakonczonej dostawie. In-
nym innowacyjnym rozwigzaniem jest
logistics unverpackt, ktére catkowicie eli-
minuje potrzebe pakowania towaréw za-
kupionych online, gdyz towary te mozna
dostarcza¢ w bezodpadowych pojemni-
kach wielorazowego uzytku.

Kolejny przyktad ma propagowaé
sprawiedliwg produkeje i handel. Zaklada

e
"
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CIRCULAR ECONOMY

on, ze dostawcy ustug logistycznych wy-
korzystujg swoj globalny zasieg i wiedzg,
aby wspiera¢ przedsiebiorstwa w procesie
wyznaczania kompleksowych lancuchéw
dostaw. Informacje te mozna nastepnie
wykorzystaé, aby osiagnaé przejrzystosé
oraz ujawnic¢ obszary ryzyka i szans zwia-
zanych ze sprawiedliwym i odpowiedzial-
nym biznesem.

Nieustanne dazenie
ku zrownowazonej przysztosci

- Nasze rozwigzania GoGreen juz teraz
pozwalajg nam sprostac rosngcemu zapo-
trzebowaniu na ustugi odpowiedzialnej lo-
gistyki oraz tworzy¢ wartos¢ dla klientow,
naszej dziatalnosci i Srodowiska - mowi
Katharina Tomoff, wiceprezes Dziatu
Wspoélnych Wartos$ci Grupy Deutsche
Post DHL. - Staramy si¢ rozwijaé podobne
rozwigzania, takie jak logistyka zwrotna dla
gospodarki obiegowej — dodaje.

Doceniajac zaangazowania Grupy
Deutsche Post DHL, Fundacja Sprawiedli-
wego Handlu oglosita niedawno, ze stanie
si¢ ona jej pierwszym certyfikowanym
partnerem w nowym standardzie klima-
tycznym.

Raport DHL ,,Sprawiedliwa i Odpo-
wiedzialna Logistyka” pochodzi z publi-
kacji ,Radar Trendéw w Logistyce”, ktora
stuzy Grupie DHL do identyfikacji i wyko-
rzystania trendéw i technologii majacych
wplyw na branze logistyczng. Obie publi-
kacje sa dostepne online: raport ,Radar
Trendéw w Logistyce” na stronie www.
dhl.com/trendradar a raport ,,Sprawiedli-
wa i Odpowiedzialna Logistyka” pod adre-
sem www.dhl.com/fairresponsible.

Na blogu Grupy Deutsche Post DHL
www.delivering-tomorrow.com, Dr Mar-
kus Kiickelhaus wyjasnia w jaki sposob
branza logistyczna moze sta sie liderem
w drodze do sprawiedliwego i zréwnowa-
zonego spoleczenstwa.

MM
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Nie tylko szanse, ale i’ zagrozenia

/

W Polsce przewoznicy najbardziej odczuli brak
kierowcow. Przynajmniej czeSciowo moze ten
problem rozwigza¢ niedawna decyzja MEN

0 przywroéceniu ksztafcenia kierowcow-
-mechanikéw w szkotach zawodowych

www. TSLbiznes.pl

Po latach kryzysu i stagnacji na wielu
europejskich rynkach wida¢ symptomy
ozywienia gospodarczego. W-2015 r.
pierwszy raz od czasu transformaciji
gospodarczej wartoS¢ polskiego
eksportu przekroczyta wartosé
towaréw importowanych do naszego
kraju. Ma to przetozenie na polskg
branze transportowa.
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wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubieglego, a import

zwigkszyl sie tylko o okolo 3%. - Z jednej strony fakt ten jest
powodem do zadowolenia, jednak z drugiej narastajgce niezbilanso-
wanie eksportu towarowego z importem, wraz z rosngcg krajowg pro-
dukcjg przemystu i budownictwa oraz sprzedazq towaréw, sg duzym
wyzwaniem dla branzy transportowej w zakresie zapewnienia plyn-
nosci i cigglosci obstugi transportowej — twierdzi Piotr W. Krawiecki,
prezes zarzagdu DSV Road.

P o pierwszych trzech kwartatach 2015 r. eksport byt o ponad 7%

Rosnace niezbilansowanie

Dobra koniunktura gospodarcza nie tylko przektada si¢ na rozwoj
firm, ale takze znajduje odzwierciedlenie w coraz wiekszym zapo-
trzebowaniu na $rodki transportu, w miedzynarodowych i krajowych
przewozach drogowych. — Sytuacja ta przektadata sie w mijajgcym roku
na znaczgce zmniejszenie dostgpnosci pojazdéw na polskim rynku trans-
portowym, zaréwno dla towaréw eksportowanych z Polski do naszych
gtownych partneréw handlowych m.in. do Niemiec, Francji i Wielkiej
Brytanii i Skandynawii, jak i do obstugi rynku krajowego, zwtaszcza po
letnim sezonie wakacyjnym i w okresie jesiennego szczytu przewozowego
na przefomie pazdziernika i listopada — rozwija temat Piotr Krawiecki.
Oczywiscie rozwigzaniem na zapewnienie terminowych dostaw jest
systematyczne zwigkszanie liczby posiadanych §rodkéw transportu.
Ale, na co zwraca uwage Arkadiusz Andruch, International and
Domestic FTL Director w ROHLIG SUUS Logistics zaistniata na ryn-
ku sytuacja stwarza nie tylko szanse, ale niesie tez pewne zagrozenia.
Duzemu wzrostowi eksportu, ktory wnika réwniez z niskiej zdolnosci
polskiej waluty, towarzyszy spadajaca warto$¢ importu pod wzgledem
liczby towaréw. — Zeby firma transportowa mogla wlasciwie zarzgdzaé
wlasnymi kosztami, musi mie¢ zapewniony zbilansowany przeptyw
towaréw w eksporcie i imporcie. Od kilku lat odnotowujemy spadek
wolumenu importowego do Polski, jak i spadek przeplywu towaréw na

Wieksza presja na cene
w imporcie

Arkadiusz Andruch,
International and
Domestic FTL Director,
ROHLIG SUUS Logistics

Przy spadajgcym wolumenie importo-
wym, presja na cene w imporcie stata sie jeszcze wieksza,
a poréwnujgc Srednig wartosé frachtu importowego z roku
2014 do roku 2015, szacujemy ze spadek wynosi Srednio Kil-
kanascie procent. To oznacza, ze polscy przewozZnicy otrzymu-
ja nizsze wynagrodzenie za te same ustugi. Klienci nie utatwia-
ja sprawy, a zjawisko braku wolumenu importowego na rynku
wykorzystujg jako okazje biznesowag do wywierania presji na
cene. Jesli dotozymy do tego problemy z zatrudnieniem kie-
rowcow i konieczno$¢ zwiekszania wynagrodzenia kierowcom,
ktore stanowig coraz wiekszy udziat w kosztach transportu,
wyniki przedsiebiorstw pogarszajg sie.

Taka sytuacja nie moze trwaé zbyt dtugo i Polscy ekspor-
terzy, a zwtaszcza Ci z duzym wolumenem przesytek, beda
musieli liczy¢ sie ze wzrostem stawek za tadunki eksportowe,
co zniweluje deficyt cen transportu fadunkéw importowych.
Wzrost liczby eksportowanych towaréw, bez regulacji stawek
sprawia, ze cena staje sie nieadekwatna do mozliwosci rynku.

& Trimble

Transport & Logistics
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@ Nadal ,,rynek przewoznika”
. Piotr W. Krawiecki,
prezes zarzgdu DSV Road

Biorgc pod uwage staty odptyw polskiego taboru ciezaro-
wego i kierowcow do obstugi potokdéw wewnatrzunijnych,
wydaje sie, ze w 2016 r. polski rynek przewozowy pozosta-
nie nadal ,rynkiem przewoznika”. Stawia to przed opera-
torami logistycznymi, takimi jak DSV, nie lada wyzwanie
w postaci konieczno$ci szukania coraz to nowych rozwigzan dla zbilansowania ro-
sngcego popytu na zakup ustug transportowych z podazg Srodkéw przewozowych.

DSV Road, ze swojej strony doktada wszelkich mozliwych staran, aby ta sytu-
acja nie miata wptywu na jako$¢ ustug Swiadczonych i nie doprowadzita do drama-
tycznego wzrostu kosztéw transportu w szczegdlnosci na rynkach niezbilansowa-
nych. Jednoczesnie, wedtug naszych prognoz, ceny przewozoéw pozakontraktowych
w 2016 r. na kierunkach eksportowych beda dalej rosngé, niezaleznie od wahan
cen oleju napedowego. Wedtug mnie nalezy szacowaé wzrost cen na ok. 4-5%
zaréwno w przewozach miedzynarodowych jak i krajowych.

kS
@
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Narastajgce niezbilansowanie eksportu towarowego z importem, wraz z rosngcq krajowa
produkcjg przemystu i budownictwa oraz sprzedazg towarow, sq duzym wyzwaniem dla
branzy transportowej w zakresie zapewnienia ptynnosci i ciggtosci obstugi transportowej

¥ Nie tylko niedobor kierowcow

Marek Skowronski, p.o. dyrektora
Biznesu Land i dyrektor ds. przewozéw
systemowych w DB Schenker Logistics

W 2016 r. bedzie nadal wzrasta¢ znaczenie e-commerce
na zakres ustug oferowanych przez firmy z branzy TSL.
Rozwija¢ bedg sie oferty zapewniajace peten pakiet ustug
transportowych krajowych i miedzynarodowych z jednego
Zrédfa czyli oferowanych przez jednego operatora.

Duze znaczenie dla branzy TSL bedzie mieé rozw6j sytuacji w sprawie strefy
Schengen. Wprowadzenie ograniczen czy nawet zawieszenie dziatania strefy nie
pozostanie bez konsekwencji dla swobody przeptywu towaréw. Polska branza TSL
z pewnosScig odczutaby tez ustanowienie ptacy minimalnej dla kierowcow w kolej-
nych krajach UE czy np. wprowadzenie optaty Srodowiskowej we Francji, ktore jest
obecnie rozwazane.

Znaczacy problem roku 2015 - niedob6r kierowcoéw - nie zniknie w roku 2016.
Wzrosng tez koszty transportu w zwigzku z tym, ze kolejne odcinki drog krajowych
i autostrad w Polsce beda podlegaé optatom VIATOLL.

www. TSLbiznes.pl

rynkach paneuropejskich, na ktérych polskie
firmy transportowe szukaty mozliwosci opty-
malizacji kosztéw. Brak oczekiwanego bilan-
su pomiedzy eksportem a importem generuje
gorsze wyniki finansowe — ttumaczy.

Obowiazki bedace ograniczeniami

Ale to nie jedyne problemy, z ktérymi bory-
kata sie branz transportowa w 2015 r. Zda-
niem Marka Skowronskiego p.o. dyrektora
Biznesu Land & dyrektora ds. przewozéw
systemowych w DB Schenker Logistics,
w 2015 r. na kondycje finansowa polskich
przedsigbiorstw transportowych negatyw-
nie wplyneto kilka wydarzen. Wérdéd nich
wymienia wprowadzenie ptacy minimal-
nej w Niemczech i w Norwegii; konflikt
ukrainsko-rosyjski i spowodowane nim
ograniczenie lub calkowite wstrzymanie
ruchu towaréw w rejon objety konfliktem
oraz sankgje unijne natozone na Rosje i be-
dace nastepstwem rosyjskie embargo. - Na
przewoznikéw natozono nowe obowigzki
w réznych krajach. W Norwegii wprowadzo-
no wymag stosowania opon zimowych. We
Francji przewoznikom grozq teraz kary, jesli
kierowca realizuje 45-godzinny odpoczynek
w pojezdzie, a nie poza nim. Na Wegrzech
z kolei zaczgt dziata¢ Elektroniczny Drogo-
wy System Kontroli Transportu (EKAER),
ktéry naktada na przewoinikéw szereg
nowych obowigzkéw — dodaje. Podkresla
tez, ze nie bez wplywu na polska branze
transportowa pozostaje dyrektywa siarko-
wa (tzw. MARPOL, od ,,Marine Pollution”)
obowiazujaca w potnocnoeuropejskim ob-
szarze kontroli emisji siarki (SECA) i zwig-
zane z nig doplaty w przewozach na Balty-
ku, Morzu Pétnocnym i Kanale LaManche.
Zmiana spowodowala wzrost kosztow
przewozow tam, gdzie wykorzystywane
$3 przeprawy promowe — na trasach z i do
Wielkiej Brytanii, Irlandii i Skandynawii.

Polska ma tez swoje problemy. - Tu
przewoznicy najbardziej odczuli brak kie-
rowcow. Przynajmniej czesciowo moze ten
problem rozwigzac niedawna decyzjia MEN
o przywréceniu ksztatcenia kierowcow-
-mechanikéw w szkotach zawodowych
- wylicza Marek Skowronski.

Ale s3 tez pozytywy, gdyz rodzimi
przewoznicy potrafili wykorzystaé swo-
je szanse. Wedlug Marka Skowronskiego
firmy przewozowe realizujg coraz wigcej
przewozow kabotazowych i korzystaja ze
wzrostu produktywnosci pojazdéw. Ope-
ratorzy logistyczni z kolei rozszerzyli swo-
je ustugi o dostarczanie przesylek ponizej
30 kg, m.in. dzieki wspélpracy z firmami
kurierskimi oraz o rozbudowang oferte dla
segmentu Retail i Fashion. €

Opr. Elzbieta Haber
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Zakonczone kolejne kontrole MiLoG

- sposob wyliczenia kary przez niemiecki Urzad Celny

Ptaca minimalna na terenie Unii Europejskiej od dtuzszego
czasu jest jednym z wiodgcych tematéw zwigzanych

z transportem drogowym w Polsce. Wydaje sig, ze cheé
objecia polskiego kierowcy wynagrodzeniem minimalnym
obowigzujgcym w kraju, do ktérego udaje sie pracownik,
wynika z ,protekcjonizmu” poszczeg6lnych panstw UE,

w ktorych polscy przewoznicy stali sie powazng konkurencja

dla rodzimych firm transportowych.

Z koricem 2015 r. najszerzej komen-
towano sytuacje jaka ma miejsce
we Francji, gdzie ptaca mini-
malna zostata uchwalona na poziomie
9,67 euro za godzing pracy (2016 r.) i po
pojawieniu sie odpowiednich dekretow
ma dotyczy¢ réwniez polskich kierow-
co6w. Z uwagi na powyzsze nieco ,zapo-
mniano” o dzialaniach niemieckich stuzb
celnych, ktére juz teraz, mimo protestow
strony polskiej, prowadza kontrole pol-
skich przewoznikéw pod katem wyplaty
co najmniej 8,5 euro za godzine pracy na
terenie Niemiec.

Kontrole polskich przewoznikow

Strona niemiecka fakt kontroli uzasadnia
wewnetrznymi przepisami, wprowadzo-
nymi na podstawie unijnych dyrektyw,
z ktérych wynika, ze pracownicy dele-
gowani do pracy na ich terenie podlegaja
placy minimalnej wskazanej w tzw. usta-
wie MiLoG. Do tych pracownikéw zali-
czajg si¢ rowniez kierowcy samochodow
ciezarowych, ktérzy pracuja w Niem-
czech i kazdorazowo maja tam miejsce
zaladunku lub roztadunku. Dodatkowo
zagraniczni pracodawcy, ktérzy zatrud-
niajg swoich pracownikoéw w zakresie
obowiazywania tej ustawy, podlegaja spe-
cjalnym przepisom dot. zgloszen i reje-
stracji (§ 16 117 MiLoG). Zgodnie z tymi
przepisami musi by¢ réwniez udokumen-
towany czas pracy. Kazda nowa kontro-
la niemieckich stuzb, a od 1 stycznia
2015 r. jest ich juz kilkadziesiat, dostar-

cza kolejnych informacji dotyczacych
praktyki niemieckich urzedéw celnych.

W jednej z ostatnio zakonczonych
kontroli stuzba celna z Erfurtu zwraca
uwage na opisang przez ustawodawce
w § 13 MiLoG odpowiedzialnos¢ zlece-
niodawcy/gléwnego wykonawcy i zwia-
zane z tym ewentualnie konsekwencje
prawne. Wedtug strony niemieckiej,
urzad celny moze natozy¢ kare do wyso-
kosci 500 tys. euro za nieprawidtowosci
zwigzane z naliczeniem wynagrodzenia
minimalnego na podstawie niemieckiej
ustawy ($ 16 i § 17 ustawy o minimal-

tukasz Wioch
[0 e |

Wedtug polskich przepiséw

Kolejne zakonczone kontrole potwier-
dzaja réowniez przyjeta przez OCRK
praktyke rozliczania, w ktdrej wyptacana
w Polsce miesigczna dieta nie moze by¢
zaliczana w calo$ci na poczet niemiec-
kiej ptacy minimalnej. Czescia ptacy
minimalnej bedzie ta cz¢é¢ nalezno-
$ci z tytutu podrézy stuzbowych, ktéra
przystuguje za okres faktycznego pobytu
w Niemczech, po potraceniu 7,63 euro
za dzien, zgodnie z niemieckim rozpo-
rzagdzeniem dot. zaplaty za ubezpieczenie

Zakonczone kontrole potwierdzaja przyjeta
przez OCRK praktyke rozliczania, w ktorej
wyptacana w Polsce miesieczna dieta

nie moze by¢ zaliczana w catosci na poczet
niemieckiej ptacy minimalnej.

nym wynagrodzeniu) przy zastosowaniu
postepowania w sprawach o wykroczenia
wg § 21 (1) MiLoG. Na podstawie decyzji
UE 2005/ 214/ J1 Rady z dnia 24.02.2005
w polaczeniu z art. 5 dyrektywy 96/71/EG
Europejskiego Parlamentu i Rady z dnia
16 grudnial996r. grzywny te moga by¢
dochodzone rowniez przez wlasciwe
urzedy krajowe w panstwie deleguja-
cym pracownika (ponizsza tabela okre-
$la sposob naliczenia wysokos$ci kary
przez Urzad Celny w Erfurcie).

Brakujaca Przewaga Przewaga Indywi- 8 8 ¢
i kwotado : rynkowa : ekono- : dualna { Grzywna : Kurs | Grzywna
: 8,5euro/h i  20% : miczna : grzywna (5) (6) WPLN
(1) (2) (3) : (4) :

Sty. X L (1)*20% | (1) (3)*2,5 @4 | Y (5)*(6)

spoteczne. Z uwagi na to mogg wystapi¢
oczywiste roznice migdzy catkowity die-
ta miesieczng rzeczywiscie wyptacona
kierowcy, a dietg, jaka zostala zaliczona
na poczet placy minimalnej. Na uwage
zastuguje fakt, iz niemiecki Urzad Celny
w przypadku przedlozenia przez polskie-
go przedsigbiorce jedynie zsumowanych
miesigcznych wartosci diety/ryczaltu
noclegowego obliczy cze¢$¢ nalezng za
pobyt w Niemczech wg. polskich przepi-
sow dot. podrézy stuzbowych i tylko ta
kwote zaliczy jako skladnik placy mini-
malnej. €

tukasz Wtoch

Gtowny Ekspert

0gélnopolskiego Centrum

Rozliczania Kierowcow

www.ocrk.pl
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»Ztota jesien” nie taka

yztota” jak oczekiwano
Barometr transportowy:

Niespodziewane zakonczenie 4 kwartatu

Klaudia Grzybowska
M T L

Ostabienie gospodarcze w Europie, kryzys zwigzany z naptywem uchodzcow,
pesymistyczne nastawienie zatadowcow - tak wyglgdat koniec roku 2015 r.
Spowodowato to ochtodzenie koniunktury, co miato wptyw na wskazania barometru
transportowego TimoCom. lloS¢ frachtow w stosunku do wolnych przestrzeni
tadunkowych znalazta sie w tym okresie na poziomie 45:54, a wiec zdecydowanie
ponizej oczekiwan, mimo, iz ostatni kwartat 2015 r. rozpoczat sie dosS¢ pozytywnie.

pazdzierniku sytuacja na euro-
pejskim rynku transportowym
zapowiadala utrzymanie sie¢

sprzyjajacej tendencji z lata. Udzial ofert
frachtéw (49%) w stosunku do wolnych
powierzchni fadunkowych (51%) w po-
réwnaniu z analogicznym okresem roku
ubieglego byt nieznacznie wyzszy (48:52).
Szczegdlnie w oczy rzucilo sig¢ to, ze ,ty-
powy” dla wrzesnia i pazdziernika spadek
dochodéw z frachtéw nie byt tak silny jak
w latach poprzednich. W 2013 i 2014 r.
udzial tadunkéw malal w tym okresie kaz-
dorazowo o 5 punktéw procentowych, na-
tomiast w 2015 roku tylko o 3.

Listopad z ujemnym bilansem

Pula frachtéw na rynku transportowym
w Europie zmniejszyla si¢ w tym miesigcu

Barpmetr transportewy: Raparl dotyrracy & kwastaly 2005 ([0

Patdziernik

49 ﬂ 1151
Listopad

38 ﬁ 62
Grudzien

51 49

o cafe 11% i byta to najnizsza warto$¢ od
2011 r. Wskazdéwka barometru transporto-
wego zatrzymala si¢ wigc na poziomie 38%
dla frachtéw i 62% dla wolnych pojazdéw.
W ostatnim sprawozdaniu kwartalnym
Chief Representative TimoCom Marcel

jest to wyrazny dowéd na to, ze kariera
~wyroczni z Erkrath” czy jasnowidza nie
jest mi pisana - zartuje Frings. — Z drugiej
natomiast uswiadamia nam, jak bardzo dy-
namiczny jest w rzeczywistosci sektor trans-
portu i logistyki — dodaje.

Podsumowujac caly rok 2015, wskazéwka barometru
transportowego wskazata poziom 47% dla frachtow

i 53% dla wolnych przestrzeni tadunkowych i tym samym
przeskoczyta ubiegloroczne wartosci o 2 punkty procentowe.

Frings prognozowal, iz listopad bedzie
szczegolnie bogaty w fadunki, a ich udziat
na rynku przewyzszy 50%. - W rzeczywi-
stosci stato si¢ odwrotnie. Z jednej strony

M

Udziat frachtow na rynku zawsze przewyzszat wyniki z roku poprzedniego. | cho¢ prognozy
wydajg sie by¢ obiecujgce, to wygtaszane sq dos¢ ostroznie

www. TSLbiznes.pl

Do wydania tej pozytywnej oceny
nie stuzyla szklana kula, a twarde fakty.
Jesli przyjrzymy sie danym historycznym
z tych okresow, zauwazymy, ze warto$ci
w III kwartale wyraznie sygnalizowaly, iz
w listopadzie mozna bedzie spodziewac sie
wzrostu ilosci frachtow.

Jednak w 2015 r. klienci, producenci
i ustugodawcy transportowi troche p6z-
niej rozpoczeli przygotowania do $wigtecz-
nych zakupé6w, co z kolei miato pozytywny
wplyw na wyniki w grudniu. W efekcie
tego odnotowany zostal niewiarygodny, bo
az 13% wzrost udziatu frachtéw na rynku.
Takiego finiszu w historii istnienia baro-
metru transportowego jeszcze nie bylo.
Dzigki temu grudzien zakonczyt si¢ lekka
nadwyzka frachtow (51:49).

Przewidywana stabilizacja

Podsumowujac caly rok 2015, wskazdw-
ka barometru transportowego wskaza-
ta poziom 47% dla frachtéw i 53% dla
wolnych przestrzeni fadunkowych i tym
samym przeskoczyla ubiegloroczne war-
toéci o 2 punkty procentowe. Analizujac
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poszczegélne kwartaly mozna zauwazy¢, ze
udzial frachtéw na rynku zawsze przewyz-
szal wyniki z roku poprzedniego. I cho¢
prognozy wydaja si¢ by¢ obiecujace, to
wyglaszane sg do$¢ ostroznie.

- Bez posiadania umiejetnosci jasnowi-
dzenia cigzko jest w tym momencie przewi-
dziec, co przyniesie rok 2016. Umiejetnosé
radzenia sobie z zamachami terrorystycz-
nymi, podwyzszonym ryzykiem zagrozenia
terrorystycznego, wzmozone kontrole bez-
pieczeristwa i dyskusje na tematy dotyczgce
uchodzcow to tylko niektére czynniki majgcee

bezposredni wplyw na gospodarke w calej
Europie - méwi Frings. — Jednak niezalez-
nie od tego da si¢ zaobserwowaé pozytywne
sygnaly zapowiadajgce 2016 rok. Wydaje
sig, ze np. Hiszpania i Irlandia majg nie tyl-
ko szanse wyjs¢ z kryzysu finansowego, ale
takze odnotowac catkiem dobry wzrost go-
spodarczy. Centralnym filarem moze okaza¢
sig wzrost konsumpcji, czemu towarzyszy za-
zwyczaj wzrost zatrudnienia oraz poziomu
wynagrodzen. Jednak w tak heterogenicznym
regionie jakim jest Europa, ten pozytyw-
ny rozwéj nie bedzie wszedzie odczuwalny

w rownomiernym stopniu. Niezaleznie od
tego, trwajgca dekoniunktura nie powinna
zachwiad rynkiem transportowym i powi-
nien on utrzymac si¢ w miarg stabilny — ko-
mentuje Chief Representative TimoCom. €

Klaudia Grzybowska

Manager Marketing

TimoCom

Wiecej informacji o TimoCom
znajduje sie na stronie
www.timocom.pl

~Elektryczna” karta DKV

DKV przedstawia nowg karte paliwowa, ktora akceptowana jest

w punktach tadowania pojazdéw z napedem hybrydowym oraz

elektrycznym. Po 15 latach zmienia sie rowniez wyglad kart DKV.

KV Card +CHARGE - tak nazy-
D wa si¢ nowa karta, ktéra honoro-

wana jest w ponad 3000 punktow
fadowania pojazdéw elektrycznych i hy-
brydowych na terenie Niemiec. Obecnie
trwajg prace nad rozszerzeniem sieci na
inne kraje Unii Europejskiej. Posiadacze
tej karty maja jednocze$nie pelny dostep
do tradycyjnej sieci 55 300 punktéw akcep-
tacji DKV w 42 krajach Europy.

Moc silna w karcie tej drzemie...

Inspiracja dla poszerzenia funkcjonalno-
$ci karty DKV jest stopniowy wzrost po-
pularnosci aut z napedem hybrydowym
i elektrycznym. Do tej pory nie bylo mowy
o uzywaniu ich przez floty z racji na nie-
wielkg liczbe punktéw tankowania (szcze-
gblnie poza duzymi miastami), a takze
konieczno§¢ rozliczania zakupow za

Karta DKV CARD +CHARGE posiada wszystkie funkcje
standardowej karty paliwowej, w tym rozliczanie paliwa
i optat drogowych na terenie catej Europy.

pomoca odrebnych kart ptatniczych. DKV,
jako pionier ustug finansowych, proponuje
korzystanie ze swojej karty paliwowej juz
pierwszym posiadaczom tego typu aut.
Karta DKV CARD +CHARGE posiada
wszystkie funkcje standardowej karty pa-
liwowej, w tym rozliczanie paliwa i optat
drogowych na terenie calej Europy. Do-
datkowo oferuje dostep do sieci 3 tysiecy
punktéw ladowania pojazdow elektrycz-
nych i hybrydowych réznych operatoréw.
Platno$¢ w nowych punktach odbywa sie
na dwa sposoby: w zaleznosci od operatora
transakcja moze by¢ autoryzowana za po-
mocy chipa z karty lub poprzez zeskano-
wanie kodu QR w aplikacji mobilnej DKV.

Nowy wyglad karty na Nowy Rok

Karta DKV obecna jest na rynku od prze-
szto 15 lat. Wraz z dynamicznym przej-
$ciem ustug DKV w sfer¢ online firma
postanowila od$wiezy¢ wizerunek i kolo-
rystke swojego flagowego produktu. Od
poczatku nowego roku karty wydawane
sa klientom w nowej odstonie graficznej,
zachowujac - rzecz jasna — ten sam bogaty
zakres ustug. €

www. TSLbiznes.pl
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na kotach -

W nadchodzacych latach samochod
ciezarowy bedzie w stanie autonomicznie
monitorowaé swoj stan techniczny w czasie
rzeczywistym, co utatwi i przySpieszy
obstuge serwisowg

Inteligentny samochod ciezarowy to juz nie mrzonka czy marzenie konstruktorow, ale fakt,

a to dzieki temu, ze juz dziS pojazdy te komunikujg sie z serwerem centralnym, zbierajg dane
m.in. przyczyniajace sie do redukcji zuzycia paliwa. To jednak dopiero poczatek drogi, gdyz
konstruktorzy skupiaja sie na rozwigzaniach dostosowanych do indywidualnych wymagan
uzytkownikow, pojazdach przewidujgcych i zawsze gotowych do jazdy.

= mialo mozna stwierdzié, ze inteli-
Sgentny samochdd cigzarowy przy-
szloéci bardziej przypomina smart-
fon na kotach, niz tradycyjny pojazd
samochodowy.— Za kilka lat zrewolucjo-
nizuje on wydajnos¢ transportu — mowi
Hayder Wokil, dyrektor ds. jakosci i dys-
pozycyjnosci w Volvo Trucks.

Automatycznie i wszechstronnie

Jak podaje Volvo Trucks, obecnie po dro-
gach Europy porusza si¢ blisko 175 tys.

Dzieki statej tgcznosci z pojazdem
pojawi sie mozliwos¢ zdalnego usuwania
niektorych usterek

www. TSLbiznes.pl

skomunikowanych samochodéw cigzaro-
wych Volvo. Cze$¢ z nich przesyla dane
dotyczace terminéw wymaganej obstugi
technicznej i potrzeb serwisowych, a na-
wet moze by¢ zdalnie administrowana.
Mozliwosci bedzie jednak znacznie wie-
cej. — W nadchodzqgcych latach samochod
cigzarowy bedzie w stanie autonomicznie
monitorowaé swéj stan techniczny w czasie
rzeczywistym, co ulatwi i przyspieszy obstu-
ge serwisowg. W rezultacie, wzrosnie ogolna
wydajno$¢ pracy: kierowcow, stacji obstugi
i firm transportowych — méwi Hayder
Wokil, z Volvo Trucks.

Wizyta samochodu cigzarowego w serwi-
sie bedzie okazja do wykonania wszelkich
niezbednych napraw, z uwzglednieniem
planu pracy pojazdu. - Obstuga serwisowa
zostanie zsynchronizowana z harmonogra-
mem transportu i wyznaczona w najbliz-
szym punkcie serwisowym, tak aby wyko-
rzystac czas, gdy pojazd planowo pozostaje
wylgczony z uzytkowania, np. w nocy lub
w czasie, gdy kierowca odbywa wymagang
przepisami przerwe. Ponadto, dzieki statej
tgcznosci z pojazdem pojawi sie mozliwos¢
zdalnego usuwania niektorych usterek —
relacjonuje Hayder Wokil.

Nowa generacja samochoddw ciezarowych bedzie
jeszcze bardziej spersonalizowana, udostepniajac
chociazby funkcje modyfikacji niektorych cech,
zaleznie od potrzeb uzytkownika i stylu jazdy, a takze
pojedynczych zadan transportowych.

Latwiejsze stanie si¢ rowniez admini-
strowanie stacja obstugi, dzieki mozliwo-
$ci wczedniejszego rezerwowania czasu
obstugi, mechanikéw o kwalifikacjach od-
powiednich do wykonania danych czyn-
noéci oraz zamawiania potrzebnych czesci.

Cechg samochodu cigzarowego przy-
szlosci bedzie takze wieksza wszechstron-
noé¢. W miare rozwoju potencjatu komu-
nikacyjnego samochodéw ciezarowych,
mozliwe stanie si¢ modyfikowanie ich
konfiguracji pod katem konkretnych zadan
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PrzysztoSciowe trendy w branzy transportowej

1. Inteligentne ustugi
Oprocz samego przewidywania potencjalnych usterek, producenci samochodéw
ciezarowych za kilka lat bedg w stanie jeszcze lepiej zrozumieé przyczyny ich
wystepowania. Pojazd musi rowniez by¢ w stanie samodzielnie naprawiaé po-
mniejsze wady, emitowaé ostrzezenia i rezerwowac wizyte w stacji obstugj, zanim
dojdzie do pojawienia sie problemu.

2. Mniej czynnosci administracyjnych
W przysztoSci obstuga serwisowa bedzie wymagata znacznie mniejszego nakta-
du czynnoSci administracyjnych po stronie firmy transportowej i stacji obstugi,
poniewaz wiekszos¢ z nich, np. rezerwacje wizyty serwisowej czy pobieranie i ak-
tualizacje oprogramowania wewnetrznego, przejmie na siebie sam pojazd.

3. Skomunikowane urzadzenia
Za jaki$ czas wszystkie otaczajgce nas przedmioty, takie jak np. zegarki, kurtki
lub kaski rowerowe, bedga komunikowaty sie bezposrednio ze soba, jezeli tylko
komunikacja ta wniesie nowa wartoSé. Na przyktad, zegarek nareczny bedzie nie
tylko pokazywat czas, ale takze mierzyt tetno kierowcy i gdyby ten Zle sie poczut,
wysytat ostrzezenie, a nawet aktywowat ,autopilota”.

4. Personalizacja
Im wiecej producent samochodu ciezarowego posiada informacji o tym, kto za-
siada za kierownica i kto jest wiascicielem samochodu ciezarowego, tym fatwiej
moze dostosowac pojazd do okreslonego stylu jazdy i zadania transportowego.

transportowych, co z kolei doprowadzi do
wzrostu efektywnoéci uzytkowania. - Nowa
generacja samochodoéw cigzarowych bedzie

niajgc chociazby funkcje modyfikacji niekté-
rych cech, zaleznie od potrzeb uzytkownika
i stylu jazdy, a takze pojedynczych zadan

jeszcze bardziej spersonalizowana, udostep-  transportowych — dodaje Hayder Wokil.

Mimo ze wiele technologii potrzebnych do budowy
samochodu ciezarowego przysztosci jest dostepnych
juz dzis, uptynie jeszcze troche czasu, zanim ten
futurystyczny scenariusz zostanie urzeczywistniony.

Wizyta samochodu ciezarowego w serwisie bedzie okazjg do wykonania wszelkich
niezbednych napraw, z uwzglednieniem planu pracy pojazdu

Samochody ciezarowe zyskajg mozliwosé
komunikowania sie z innymi uzytkownikami
drég, np. rowerzystami korzystajgcymi

Z kaskow wyposazonych w moduty zdalnej
tgcznosci, w celu minimalizowania ryzyka
wypadkow i nieplanowanych przestojow

Wyzwania na najblizsze lata

Jednym z zasadniczych warunkéw wyko-
rzystania zalet zdalnej komunikacji jest
zgromadzenie jak najwigkszej ilo$ci da-
nych. Jak wyjasnia Per Adamsson, dyrek-
tor ds. strategii i rozwoju w Volvo Group
Telematics, wspolczesne samochody cig-
zarowe powtarzaja trend, jaki przed kil-
ku laty zostat zapoczatkowany w branzy
smartfonéw. Ukuto nawet wyrazenie ,,ewo-
lucja smartfona na kotach”.

- W najblizszej przysztosci samochody
ciezarowe zyskajg mozliwos¢ komuniko-
wania sig z innymi uzytkownikami drog,
np. rowerzystami korzystajgcymi z kaskow
wyposazonych w moduly zdalnej tgcznosci,
w celu minimalizowania ryzyka wypadkow
i nieplanowanych przestojow — wyjawia
Per Adamsson. — Dzigki bezprzewodowej
komunikacji samochéd cigzarowy bedzie
w stanie autonomicznie monitorowac ruch
drogowy i wybiera¢ najbardziej efektywng
trase, pozwalajgcg omingd korki uliczne
i roboty drogowe — dodaje.

Niemniej jednak, mimo Zze wiele tech-
nologii potrzebnych do budowy samo-
chodu cigzarowego przyszlosci jest do-
stepnych juz dzi$, uplynie jeszcze troche
czasu, zanim ten futurystyczny scenariusz
zostanie urzeczywistniony. - Najwigkszym
wyzwaniem jest opracowanie ogromnej
ilosci danych, jakie pozyskujemy z naszych
pojazdéw. Urzeczywistnienie nowej wi-
zji wymaga rowniez dalszych inwestycji
w globalng infrastrukture - podsumowuje
Hayder Wokil. €

JD
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Czas pracy kierowcow
- podstawowe regulacje prawne

Prawidtowo
skonstruowany
10-godzinny dzien
pracy kierowcy
powinien wygladaé
nastepujgco:

4,5 godziny jazdy,
45 minut przerwy,
4,5 godziny jazdy,
45 minut przerwy,
godzina jazdy,
odpoczynek

Fot. GITD

Praca kierowcow ze wzgledu na swoj wyjatkowy charakter objeta jest specjalnym,
rygorystycznym nadzorem przez organy panstwa. Dzieje sie tak dlatego, iz zmeczony kierowca
moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa swojego, pasazerow oraz innych
uczestnikow ruchu drogowego. W przypadku przewozenia towarow niebezpiecznych (tzw.
ADR-6w) wypadek pojazdu moze rowniez skutkowac zagrozeniem dla rownowagi ekologiczne;.

skomplikowaniu regulacji odno-
O szacych sie do czasu pracy kie-
rowcow $wiadezy fakt, iz na ten
temat zostala napisana ksigzka o objetosci
ponad 350 stron oraz to, ze istnieja profe-
sjonalne firmy specjalizujace si¢ wlasnie
w tej waskiej materii jak OCRK, Inelo,
Tacholab, czy Net Polska.
Trudno jest w krétkim artykule opisa¢
wszystkie zagadnienia, skoncentrujmy si¢
wiec na najwazniejszych zmianach, jakie

W ciggu jednego dnia kierowca nie
powinien prowadzi¢ pojazdu dtuzej niz

9 godz. Dwa razy w tygodniu ten czas

moze zostac¢ wydtuzony do 10 godz. Czas
spedzony w korkach ulicznych i przed
przejazdami kolejowymi zalicza sie do czasu
prowadzenia pojazdu, a nie do przerwy

www. TSLbiznes.pl

zaszly w tej materii w ciagu ostatnich kil-
ku lat i podstawowych przepisach regulu-
jacych te kwestie.

Podstawowe regulacje prawne

11 kwietnia 2007 r. w Zycie weszto bardzo
wazne rozporzadzenie unijne Nr 561/2006
regulujace zasady dotyczace prowadzenia
pojazdow, korzystania z przerw i odpo-
czynkow w przewozach krajowych i mig-
dzynarodowych realizowanych na obszarze
UE. Dokument obejmuje swoim zakresem
przewozy drogowe towardw wraz z nacze-
pa o dmc (dopuszczalnej masie calkowitej)

rowca. Jest to weryfikowane na podstawie
informacji w dokumentacji technicznej
pojazdu.

Pierwszg istotng zmiang w przepisach
jest to, ze nowe rozporzadzenie jako prze-
woz drogowy traktuje przewozy, podczas
ktorych chocby czgé¢ trasy jest pokonywa-
na po drogach publicznych (w poprzed-
nim rozporzadzeniu cato$¢ trasy musiala
by¢ pokonywana po takich drogach, aby
konieczne bylo respektowanie przepiséw
rozporzadzenia). W Polsce za drogi pu-
bliczne uznawane s3 wszystkie drogi kra-
jowe, wojewodzkie, powiatowe i gminne.
Wazng informacja jest to, iz w przypadku

Rozporzadzenie unijne Nr 561,/2006 jako przewoz
drogowy traktuje przewozy, podczas ktorych chocby
czes¢ trasy jest pokonywana po drogach publicznych.
W przypadku przewozow realizowanych poza nimi
rozporzadzenie Nr 561/2006 nie ma zastosowania.

przekraczajacej 3,5 t. Brana pod uwage jest
masa robocza pojazdu, czyli cigzaréwka
wraz z zaladunkiem. Rozporzadzenie re-
guluje rowniez przewozy drogowe wyko-
nywane przez pojazdy przystosowane do
przewozu wiecej niz dziewigciu oséb z kie-

przewozow realizowanych poza drogami
publicznymi (np. na terenach kopals, fa-
bryk, duzych placéw budowy) rozporza-
dzenie Nr 561/2006 nie ma zastosowania.

Istnieje wiele wyjatkéw od stosowa-
nia tego unijnego rozporzadzenia. Nie-
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ktdre z nich sg obligatoryjne dla kazdego
z panstw czlonkowskich, natomiast sg tez
wylaczenia fakultatywne (dane panstwo
moze je stosowac lub nie). Wyszczegdlnio-
ne wyjatki dotycza m.in. pojazdéw komu-
nikacji miejskiej i podmiejskiej, pojazdéw
o niskiej maksymalnej dopuszczalnej pred-
kosci (40 km/h), czy pojazdéw wykorzy-
stywanych do usuwania skutkéw wypad-
kéw drogowych.

kroczone to grozi mu mandat w wysokosci
100 zt do godziny i 100 zt za kazda kolejna
przekroczong godzine. Przedsigbiorcy z ko-
lei grozi za to kara w wysokosci 100 z1 za
przekroczenie dopuszczalnego czasu pro-
wadzenia kierowcy od 15 minut do godzi-
ny, natomiast za kazda kolejna godzine jest
juz naliczana kara wynoszaca 200 zL.
Kolejny dzienny okres prowadzenia
pojazdu naliczany jest po odbyciu przez

Tygodniowy okres odpoczynku powinien wynosic
minimum 45 godz. Okres ten moze zostaé skrocony
maksymalnie do 24 godz. Taki odpoczynek powinien
przypadaé maksymalnie po 144 godzinach

(szes¢ okresow 24-godz.) od zakonczenia
poprzedniego okresu odpoczynku.

Kolejna istotng zmiang w przepisach
dotyczacych czasu pracy kierowcow jest re-
gulacja, ktéra wprowadzono 2 marca 2015
r. wydluzajaca z 50 km do 100 km pro-
mien, w obrebie ktorego nie jest koniecz-
ne stosowanie si¢ do rozporzadzenia Nr
561/2006. Ten przepis dotyczy przewozow
pocztowych, przewozow realizowanych
pojazdami elektrycznymi lub gazowymi
oraz przewozow zywych zwierzat migdzy
gospodarstwami, targowiskami i rzeZniami.

Czas pracy kierowcy

Czas pracy kierowcow jest pojeciem szer-
szym niz czas prowadzenia pojazdu, po-
niewaz obejmuje réwniez inne czynno-
$ci zwigzane z pracg kierowcy, takie jak
zaladunek i roztadunek przewozonych
towarow, nadzor nad roztadunkiem i za-
tadunkiem, nadzér oraz pomoc osobom
wsiadajacym i wysiadajacym, czynnosci
spedycyjne, obstuge codzienna pojazdéw
i przyczep, utrzymanie pojazdu w czysto-
$ci, niezbedne formalno$ci administracyj-
ne, inne prace podejmowane w celu wyko-
nania zadania stuzbowego lub zapewnienia
bezpieczenstwa 0sob, pojazdu i rzeczy.

Dzienny czas prowadzenia
pojazdu

W ciagu jednego dnia kierowca nie powi-
nien prowadzi¢ pojazdu diuzej niz 9 godz.
Dwa razy w tygodniu ten czas moze zosta¢
wydluzony do 10 godz. Czas spedzony
w korkach ulicznych i przed przejazdami
kolejowymi zalicza si¢ do czasu prowa-
dzenia pojazdu, a nie do przerwy. Jedli te
dzienne limity zostana przez kierowce prze-

kierowce¢ 7-godzinnego odpoczynku (na
podstawie decyzji wykonawczej Komisji
Europejskiej z dnia 7 czerwca 2011 r.).

Tygodniowy czas
prowadzenia pojazdu

Tygodniowy czas prowadzenia pojazdow
nie moze by¢ z kolei dtuzszy niz 56 godz.
Za przekroczenie tego limitu wynoszace
od 30 minut do 2 godz. kierowcy grozi
mandat 50 zt i 50 zI za kazda kolejna go-
dzine. Kara dla przedsigbiorcy jest bardziej
dotkliwa, bo wynosi 50 zt za przekroczenie
limitu od 30 minut do 2 godz., jednak za
kazda kolejng przekroczong godzine jest
juz naliczana grzywna w wysokosci 200 zt.
W przypadku tygodniowego okresu pro-
wadzenia pojazdu tydzien jest rozumiany
jako okres od godziny 0.00 w poniedzialek
do godziny 24.00 w niedziele.

Czas pracy kierowcow jest pojeciem
szerszym niz czas prowadzenia pojazdu,
poniewaz obejmuje réwniez inne czynnosci
zZwigzane z pracg kierowcy

Kierowca jest pracownikiem, dlatego
podlega réwniez pod przepisy prawa okre-
$lajace maksymalny dopuszczalny limit
godzin pracy w jednym tygodniu, ktéry
wynosi obecnie 60 godz., jak réwniez dwu-
tygodniowy limit (nastgpujacych po sobie
tygodni) wynoszacy 90 godz.

Przerwa w czasie
prowadzenia pojazdu

Kolejne wytyczne méwia o tym, ze kierow-
ca nie moze prowadzi¢ pojazdu diuzej niz
4,5 godz. Po takim okresie kierowca jest
zobowigzany do skorzystania z ciaglej prze-
rwy lub rozpoczecia okresu odpoczynku.
Prawidlowo skonstruowany 10-godzin-
ny dzien pracy kierowcy powinien wyglada¢
nastepujaco: 4,5 godziny jazdy, 45 minut
przerwy, 4,5 godziny jazdy, 45 minut prze-
rwy, godzina jazdy, odpoczynek. W przy-
padku 9-godzinnego dnia pracy nie jest juz
potrzebna druga przerwa, poniewaz auto-
matycznie po zakonczeniu jazdy kierowca
powinien rozpocza¢ okres odpoczynku.

Tygodniowy czas prowadzenia pojazdoéw nie moze by¢ dtuzszy niz 56 godz. Za przekroczenie
tego limitu wynoszace od 30 minut do 2 godz. kierowcy grozi mandat 50 zt i 50 zt za kazdg
kolejng godzine

www. TSLbiznes.pl
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Kierowca moze podzieli¢ swoja prze-
rwe na dwie czescl, ale z zastrzezeniem, ze
jej pierwsza cze$¢ bedzie trwaé minimum
15 minut, a druga minimum 30 minut.
Oznacza to, ze po 4,5-godzinnym czasie
jazdy musi zawsze nastapi¢ przerwa wy-
noszaca minimum 30 minut. Taki podzial
przerw (15 min + 30 min) obowiazuje od
11 kwietnia 2007 r. (wcze$niej bylo moz-
liwe dzielenie przerw nawet na 3 czesci).

W przypadku zatog kilkuosobowych
minimalny okres odpoczynku z jakiego
powinny skorzysta¢ wynosi 9 godz.
odpoczynku w trakcie 30 godz. od
zakonczenia dziennego lub tygodniowego
okresu odpoczynku. Jesli jest dwéch
kierowcow, to kazdy z nich moze prowadzi¢
pojazd nawet przez 10 godz., a przerwy
moga by¢ wykorzystywane w czasie,

gdy pojazd prowadzi drugi kierowca

Istnieja uzasadnione przypadki, kiedy
kierowca moze odstapi¢ od stosowania
sie do przepiséw o czasie pracy i przerw.
Przyklady takich sytuacji obejmuja takie
zdarzenia jak awaria pojazdu, wypadek
drogowy, czy choroba kierowcy.

0dpoczynek kierowcy

Kolejnym waznym pojeciem w regulacjach
dotyczacych czasu pracy kierowcow jest
termin odpoczynku rozumiany jako okres,
w ktérym kierowca moze swobodnie dys-
ponowa¢ swoim czasem. Rozporzadzenie

0Od 4 czerwca 2010 r. jest mozliwe
wykorzystanie odpoczynku tygodniowego,
po 12 okresach 24-godzinnych od
poprzedniego odpoczynku tygodniowego,
przez kierowce wykonujgcego pojedynczg
ustuge okazjonalng w miedzynarodowym
przewozie 0s6b

www. TSLbiznes.pl

unijne wprowadzilo podzial na cztery réz-
ne rodzaje odpoczynkéw: regularny dzien-
ny okres odpoczynku, skrocony dzienny
okres odpoczynku, regularny tygodniowy
okres odpoczynku oraz skrécony tygo-
dniowy okres odpoczynku.

Regularny dzienny okres odpoczynku
wynosi 11 godz., chyba ze jest udzielany
w czg$ciach — wtedy musi trwaé minimum
12 godz. Ten okres odpoczynku powi-
nien zosta¢ wykorzystany przez kierowce
w ciagu 24 godz. po uplywie poprzedniego
okresu odpoczynku.

Rozporzadzenie z 11 kwietnia 2007 r.
wprowadzilo nakaz dzielenia tego odpo-
czynku tylko na dwie czesci, z czego pierw-
sza musi trwa¢ minimum 3 godz., a druga
minimum 9 godz. Kolejnos¢ przerw tez jest
wazna (dtuzsza musi konczy¢ okres jazdy).

Za skracanie odpoczynkéw dziennych
grozi przedsigbiorcy kara w wysokoéci
100 z1 za 15 minut do godziny i 200 z1 za
kazda kolejna godzine, a kierowcy 100 zt
za 15 minut do godziny i 100 zI za kazda
kolejng godzine.

Kolejng istotng zmiang w przepisach
jest to, ze od 1 stycznia 2012 r. skrocenie
przerwy wynoszace nie wiecej niz 15 mi-
nut nie jest sankcjonowane.

Tygodniowy okres odpoczynku

Tygodniowy okres odpoczynku powinien
wynosi¢ minimum 45 godz. Okres ten
moze zostaé skrocony jednak maksymal-
nie do 24 godz. Taki odpoczynek powinien
przypada¢ maksymalnie po 144 godzinach
(sze$¢ okresow 24-godzinnych) od zakon-

Istnieja uzasadnione przypadki, kiedy kierowca moze
odstapic od stosowania sie do przepisow o czasie
pracy i przerw. Przyktady takich sytuacji obejmuja
takie zdarzenia jak awaria pojazdu, wypadek drogowy,

czy choroba kierowcy.

Skrécony okres odpoczynku dziennego
musi natomiast trwaé¢ minimum 9 godz.,
a kierowca moze wykorzystac tylko trzy
takie okresy pomig¢dzy dwoma odpoczyn-
kami tygodniowymi. Skrocenie odpoczyn-
ku dziennego z 11 do 9 godzin nie wymaga
zréwnowazenia go przez kierowce w kolej-

nym tygodniu.
Kierowca jako cztonek zatogi

W przypadku zalég kilkuosobowych mini-
malny okres odpoczynku z jakiego powin-
ny skorzysta¢ wynosi 9 godz. odpoczynku
w trakcie 30 godz. od zakonczenia dzien-
nego lub tygodniowego okresu odpoczyn-
ku. Jesli jest dwoch kierowcow, to kazdy
z nich moze prowadzi¢ pojazd nawet przez
10 godz., a przerwy moga by¢ wykorzysty-
wane w czasie, gdy pojazd prowadzi drugi
kierowca.

Od 11 kwietnia 2007 r. dopuszczalne
jest prowadzenie pojazdu przez pierwsza
godzine przewozu tylko przez jednego
kierowce (dzieki temu drugi ma mozliwo$¢
dosigé¢ sie na trasie). W takiej sytuacji ten
przewoz kwalifikuje si¢ do przepiséw obo-
wigzujacych zatoge kierowcow.

Kolejna wazna kwestia odnoszaca si¢
do przewozow realizowanych przez zaloge
jest taki, ze 9-godzinny odpoczynek kie-
rowcy w zalodze (min. 2 kierowcéw) nie
jest traktowany jako skrocony odpoczynek.

czenia poprzedniego okresu odpoczynku.

Rozporzadzenie Nr 561/2006 wprowa-
dzilo kolejng wazng zasade stanowigcg, iz
na kazde dwa kolejne tygodnie musi przy-
pada¢ co najmniej jeden regularny okres
odpoczynku tygodniowego. Oznacza to
w praktyce mozliwo$¢ stosowania przez
kierowcow przemiennie skréconego i regu-
larnego okresu odpoczynku tygodniowego.

Kolejny przepis Rozporzadzenia méwi
o tym, iz skrdcenie odpoczynku tygodnio-
wego musi zosta¢ zrownowazone odpo-
czynkiem wykorzystanym jednorazowo
przed koncem trzeciego tygodnia naste-
pujacego po tygodniu, w ktérym skréco-
no odpoczynek tygodniowy. Odpoczynek
rekompensujacy skrocenie odpoczynku
tygodniowego powinien zosta¢ udzielony
facznie z innym okresem odpoczynku,
trwajacym co najmniej 9 godz.

Ponadto, od 4 czerwca 2010 r. jest
mozliwe wykorzystanie odpoczynku tygo-
dniowego, po 12 okresach 24-godzinnych
od poprzedniego odpoczynku tygodniowe-
go, przez kierowce wykonujacego pojedyn-
czg usluge okazjonalng w miedzynarodo-
wym przewozie 0sob.

Odpoczynek w pojezdzie
Odpoczynki moga by¢ wykorzystane przez

kierowce w pojezdzie w przypadku, gdy
ma to miejsce poza bazg (na trasie), pojazd
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jest wyposazony w odpowiednie miejsce
do spania oraz znajduje sie na postoju.
W pojezdzie kierowca moze wykorzystaé
dzienne okresy odpoczynku oraz skrécone
okresy odpoczynku tygodniowego. Nowo-
$cig wynikajaca z nowego rozporzadzenia
jest to, iz kierowca ma mozliwo$¢ dokony-
wania wyboru czy chce wykorzysta¢ odpo-
czynek w pojezdzie, czy nie. Pracodawca
nie powinien mu tego narzucac, a kierow-
ca, jesli wyrazi taka wolg, powinien pod-
pisa¢ odpowiednie dokumenty, w ktérych
o$wiadcza, ze zgadza si¢ na taki sposéb
wykorzystywania okreséw odpoczynku.

Przewozy poza terenem UE

Przewozy poza terenem UE sg uregulowa-
ne przez umowe AETR, ktéra w obecnym
ksztalcie posiada te same wylaczenia, ktére
znajduja sie w rozporzadzeniu unijnym.
Od 28 marca 2014 r. obowiazuje w Pol-
sce umowa AETR bardzo zblizona do roz-
porzadzenia unijnego Nr 561/2006.

Rozporzadzenie Nr 561/2006 wprowadzito zasade
stanowiaca, iz na kazde dwa kolejne tygodnie
musi przypada¢ co najmniej jeden regularny

okres odpoczynku tygodniowego.

Od tego czasu przerwy dzieli si¢ tak
samo jak w prawie unijnym (15 min +
30 min) - nie mozna dzieli¢ na trzy czesci
po 15 minut.

Przepisy AETR stosuje sie na calej tra-
sie — nawet jak kierowca startuje z Francji
i jedzie do Rosji, to na pelnym odcinku
trasy stosuje si¢ do przepiséw umowy
AETR (a nie do unijnego rozporzadzenia).

Od 28 marca 2014 r. skrécenie odpo-
czynku dziennego do 9 godz. nie wymaga
- podobnie jak w UE - zréwnowazenia tego
czasu w p&zniejszym okresie. Podobnie jest
z mozliwo$cig wykorzystania odpoczynku
dziennego i skroconego tygodniowego w po-

jezdzie — od tej daty wymagana jest zgoda
kierowcy (musi dokona¢ takiego wyboru).

Jak wida¢, czas pracy kierowcow to
temat do$¢ zawily i najezony prawniczy-
mi regulacjami i sentencjami. Dlatego
mniejszym przedsiebiorstwom, ktdre nie
posiadaja wlasnych prawnikéw, polecam
korzystanie z ustug firm profesjonalnie
zajmujacych sie ta tematyka, poniewaz la-
two sie w tej materii pogubi¢ osobom bez
wyksztalcenia prawniczego. €

tukasz Pluszczewicz

Zrédto: ,,Czas pracy kierowcéw. Procedury,
rozliczenia, wzory. 5 wydanie.” Lukasz
Prasotek, wyd C.H.Beck, Warszawa 2015

Placa minimalna we Francji - czcekamy na konkrety

Ze zrodet urzedowych francuskiego Ministerstwa Pracy wynika, ze etap opracowania przepisow
wykonawczych ustawy o ptacy minimalnej (Loi Macron) dobiega konca. Prawo uderzajgce
w polska branze transportowg zacznie obowigzywac najprawdopodobniej latem tego roku.

rancuski parlament przyjal Loi Ma-
F cron (od nazwiska ministra gospo-
darki Emmanuela Macrona) jako
ustawe wykonawcza tzw. ,wdrozeniowe;j”
Dyrektywy 2014/67/UE, ktéra ma na celu
usystematyzowanie zasad delegowania
pracownikéw na wspdélnym europejskim
rynku. Placa minimalng na wzdr niemiec-
kiego MiLoGu zostali objeci zagraniczni
kierowcy realizujacy transport na terenie
Republiki. Informacja o wprowadzeniu
takiego rozwigzania pojawila si¢ w lutym,
nastepnie francuski parlament rozpoczat
prace nad wdrozeniem ustawy, ktéra zo-
stala uznana za przyjeta 10 lipca 2015 .
Francuskie ministerstwo gotowe byto
konsultowa¢ z polskim odpowiednikiem
wprowadzane przepisy. Stad spotkanie
w pazdzierniku 2015 r. przedstawicieli pol-
skiego ministerstwa z francuska minister
pracy Myriam El Khomori. Na spotkaniu
zadeklarowano wypracowanie wspdlnej
polityki obu panstw w zakresie pracow-
nikéw delegowanych. - Francja to kolejny
europejski kraj wprowadzajgcy rozwigza-
nia prawne uderzajgce rykoszetem w polski
sektor transportowy. Polskie firmy powinny
by¢ na te zmiany przygotowane. Obecnie
nie ma konsensusu w sprawie placy mini-

malnej na poziomie europejskim, liczy¢ sig
zatem trzeba z faktem egzekwowania przez
francuskie stuzby kontrolne tych przepi-
sow, tak jak ma to miejsce w przypadku
Niemiec. OCRK prowadzi 23 kontrole
przewoznikéw realizujgcych transporty na
terenie Niemiec - mowi Bartosz Najman,
prezes Ogoélnopolskiego Centrum Rozli-
czania Kierowcéw. - Placa minimalna we
Francji wynosi 9,6 euro na godzing. Po
wejsciu w zycie przepisow nalezy spraw-
dzi¢, ktdre ze sktadnikéw wynagrodzenia
kierowcy bedzie mozna zaliczy¢ do placy
minimalnej. W przypadku Niemiec tam-
tejszy Urzad Celny potwierdzil stanowisko
OCRK, ze ryczalt i diety moga wchodzi¢

w skltad ptacy minimalnej. Jesli chodzi
o Francje, do dnia dzisiejszego nie opubli-
kowano aktow wykonawczych (dekretow),
ktére miaty rozwiaé watpliwosci dotycza-
ce zakresu oraz szczegotow obowiazywa-
nia przepiséw w sektorze transportowym.
Eksperci OCRK opracowuja sposéb roz-
liczania zgodny z tym, co wiadomo w tej
chwili na temat Loi Macron, natomiast
w dalszym ciagu pozostaje jeszcze wie-
le pytan i kwestii do wyjasnienia. Nalezy
réwniez pracowa¢ nad instytucjonalnym
rozwigzaniem tej kwestii na poziomie ca-
tej Unii Europejskiej, poniewaz cierpi na
tym i polski sektor transportowy, i wspdlny
rynek ustug — wyja$nia Bartosz Najman.€

www. TSLbiznes.pl

31




32

Transport drogowy

< TSLbiznes 1/2016

Gdy internet staje sie
sprzymierzencem przestepcy

Firmy bardzo czesto korzystajg
z podwykonawcow uzyskanych za pomocg
internetu, czesto ogtaszajacych sie na
gietdach transportowych. Nie weryfikujgc
ich, a jedynym kryterium wyboru, ktére
biorg pod uwage jest cena

Jeszcze pare lat temu plagg byly napady na kierowcow ciezarowek, ktorych obezwtadniano,

a towar znikat bez Sladu. Obecnie jest ich zdecydowanie mniej, chociazby dlatego, ze za
przestepstwa o charakterze rozbojniczym zwiekszono odpowiedzialnos¢ karna, a ryzyko
ztapania jest duze. Na dodatek rozwoj internetu sprawit, ze wytudzenia mienia za jego pomoca
sqg tatwiejsze i znacznie trudniejsze do wykrycia. Po co wiec ryzykowac?

zacuje sig, ze prawie potowa firm
transportowych byla ofiara tego
typu przestepstw. W Europie roczne

straty z tego tytulu wylicza si¢ na okoto
8 mld euro, a jest to kwota, za ktéra moz-

Wiele pokrzywdzonych przedsiebiorstw

nie informuje o wytudzeniach ze wzgledow
wizerunkowych - obawiajg sie, ze z firma,
ktora data sie okras¢ nikt nie bedzie chciat
wspotpracowacd

www. TSLbiznes.pl

na by wybudowac¢ autostrade o dlugosci
800 km. Warto przy tym zaznaczy¢, ze
wiele pokrzywdzonych przedsigbiorstw
nie informuje o wytudzeniach ze wzgledow
wizerunkowych - obawiajg sie, ze z firma,

zesztego roku zakonczono 30 z podjetych
postepowan, a pie¢ skierowano do sgdu
z aktem oskarzenia.

Najwigcej wypadkow, bo az 24, odno-
towano na terenie Mazowsza, 15 na terenie

W Europie roczne straty z tytutu wyludzen wylicza sie
na okoto 8 mid euro, a jest to kwota, za ktora
mozna by wybudowac autostrade o diugosci 800 km.

ktora data si¢ okras¢ nikt nie bedzie chciat
wsplpracowal.

W Polsce od stycznia do pazdziernika
2015 r. prowadzono 107 postepowan do-
tyczacych wyludzen towaru. Z tego w 102
przypadkach doszlo do przestepstw, a tyl-
ko w pieciu mieliémy do czynienia z usito-
waniami wyludzenia - pracownicy firmy
podejrzewali probe oszustwa i uniemozli-
wili przejecie towaru. Do konca listopada

wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
14 - w Malopolsce. Nie zarejestrowano
takich spraw na Dolnym Slasku, w woje-
wodztwie zachodniopomorskim, opolskim
i lubelskim. Straty deklarowane przez po-
szkodowanych szacowane sa na ponad
19 mln 17 tys. z11 700 tys. euro, a warto$¢
mienia odzyskanego - na 200 tys. Cdz,
internet jest anonimowy, a sprawca niewi-
dzialny, wiec fatwiej unikna¢ kary.
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Niska cena - tatwy tup

Zlodziei interesuje wszystko co przedsta-
wia warto$¢ i mozna sprzeda¢ nawet sporo
taniej, a im towar jest bardziej atrakcyjny,
tym bardziej takomym kaskiem sie staje.
Kradzione sg telewizory, elektronika, pty-
ty, kawa, owoce i warzywa, stodycze, pali-
wo, granulaty, ta§my samoprzylepne, folia
stretchowa, a nawet gwozdzie i trumny.

— Niestety, skutecznos¢ wykrywalnosci
przestepstw internetowych jest znikoma.

Dla ABC - CZEPCZYNSKI szczegél-
nie pechowy byl rok 2011 - na przestrzeni
pot roku zginety cztery samochody z to-
warem, w tym dwa w ciagu tygodnia, co
doprowadzito firme na krawedz bankruc-
twa. Ponad 100 ludziom grozito bezrobo-
cie. - Podjelismy wyzwanie, zeby uszczelni¢
system i nadal go uszczelniamy, czyli we-
ryfikujemy ludzi i dowody rejestracyjne,
podwykonawcéw. Sprawdzamy czy firma
jest legalnie zatozona, kto jest jej wlasci-
cielem itp. Doktadnie kontrolujemy kazdy

W Polsce straty deklarowane przez poszkodowanych
szacowane s na ponad 19 min 17 tys. zti 700 tys. euro,
a wartos¢ mienia odzyskanego - na 200 tys.

To dlatego, ze przestepcy korzystajg z ka-
fejek internetowych, a slad czesto jest tylko
internetowy. Dlatego jedynie w 4,7% takich
zdarze# dochodzi do aktéw oskarzenia. 25
z podjetych w zesztym roku spraw zawieszo-
no lub umorzono, bo nie rokowaly wykrycia
sprawcy lub czas oczekiwania na odpowiedz
ze strony migdzynarodowych podmiotéw
byt zbyt dtugi - ttumaczyt Mariusz Soko-
fowski, inspektor Policji i bylty rzecznik
prasowy Komendanta Gléwnego Policji
podczas spotkania biznesowego zorgani-
zowanego przez Nowy Styl w Warszawie.
Sprawcy wigc sg prawie bezkarni i to
mimo tego, ze powstaly i nadal w Policji po-
wstaja specjalne komoérki zajmujace sie tro-
pieniem przestepstw o charakterze rozbdjni-
czym. A dlaczego tak sie dzieje, ze dochodzi
do tak wielu przestgpstw z wykorzystaniem
internetu i tak trudno wykry¢ sprawce?
Artur Czepczynski, prezes spotki
ABC - CZEPCZYNSKI, twierdzi, ze fir-
my bardzo czesto korzystaja z podwyko-
nawcéw uzyskanych za pomocg internetu,
czesto oglaszajacych si¢ na gietdach trans-
portowych. Nie weryfikujac ich, a jedynym
kryterium wyboru, ktére biorg pod uwage
jest cena. O bezpieczefistwie mysli niewie-
le firm i potem stono za to placi. Czasem
jednak zdarza sig, ze i wysoko postawione
standardy bezpieczenstwa nie pomagaja.
Prezes Czepczynski podaje przyklad jed-
nej z najwigkszych wytworni ptyt DVD
w Europie jaka jest Technicolor. - Mimo
tego, ze posiada ona najwyzsze standardy
bezpieczenstwa, zlodzieje podrobili numer
rejestracyjny podwykonawcy, wjechali na
teren fabryki, zatadowali towar i wywieZli
okoto 10 palet ,,Harrego Pottera”. Ku ich
rozczarowaniu byla to dutiska wersja je-
zykowa, a wiec nie mogli jej sprzedac. Po
czterech latach plyty znaleziono w dziupli
na warszawskim Mokotowie — opowiada.

samochéd. A mimo to, choé nawet wysta-
tem czlowieka do firmy produkcyjnej, Zeby
ostrzegl jg przed zagrozeniami, zdarzyla
sig kradziez pot roku temu. Zlekcewazono
problem, nie sprawdzono podwykonawcy,
bo transport dotyczyl gwoZdzi. Nie byly one
celem zlodzieja, tylko ukradt je przez przy-
padek, bo byt to tatwy tup. Kiedy tworzy sig
firme, zeby ukras¢ towar, czeszto kradnie sig
co popadnie — wyja$nia Artur Czepczyn-
ski. A w tym wypadku, jak i w podobnych,
mozna bylo temu zapobiec sprawdzajac

Im wiecej watpliwosci tym lepsza
weryfikacja i mniejsza mozliwos¢ kradziezy

dokumenty i firme, bo wiele razy byta ku
temu okazja. Prostym sposobem jest pros-
ba o przedstawienie zaptaconych rachun-
kow za gaz lub energie elektryczng. Firma
»stup”, ktdra zalozono w celach przestep-
czych, takich nie posiada. A im wigcej wat-
pliwosci tym lepsza weryfikacja i mniejsza
mozliwos¢ kradziezy.

Réwniez pracownicy spotki
ABC - CZEPCZYNSKI starajac sic poma-
ga¢ innym firmom transportowym, odwie-
dzaja je i wyjadniaja jak uszczelni¢ system

Przestepstwom z wykorzystaniem cyberprzestrzeni
sprzyja pospiech i niska cena za przewoz, ktora
co prawda jest atrakcyjna, ale dlatego powinna

w nas wzbudzi¢ watpliwosci.

Czesto przewoznik dostaje zlecenie droga internetowa, za pomoca gietdy transportowej.

Przyjezdza po towar majgc odpowiednig dokumentacje, w tym fakture i realizuje zlecenie
przewozgc towar na teren wyznaczonego magazynu, na ktérym umieszczony jest logotyp
znanej firmy
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33




34

Transport drogowy

< TSLbiznes 1/2016

Jednym z elementow sprzyjajacych
wytudzeniom jest walka o konkurencyjno$¢
na rynku, co sprawia, Zze nie sprawdza sie
klienta, ktory jest zleceniodawcg, bo towar
trzeba przewiezé bardzo szybko za cene
nie koniecznie wysoka

oraz co nalezy zrobi¢, aby rzetelnie spraw-
dzi¢ swojego podwykonawce.

Dwa sposoby kradziezy

Statystyczny sprawca wyludzenia mienia
za posrednictwem internetu, to bezrobot-
ny mezczyzna, obywatel polski, bedacy
w $rednim wieku, wezeéniej wielokrotnie
notowany. Wielu z nich wczeéniej zajmo-
walo si¢ napadami i podawalo za policjan-
tow, kierowce kajdankami przypinato do
drzewa lub ogluszalo, a towar zabierato.
A poniewaz za przestepstwa rozbdjnicze,
gdzie musi dojé¢ do kontaktu sprawcy

z kierowca, wyzsza jest odpowiedzialno$é
karna, po co wigc ryzykowaé. Nowe moz-
liwoéci dal internet, przestepstwom z wy-
korzystaniem cyberprzestrzeni sprzyja
pospiech i niska cena za przewdz, ktéra co
prawda jest atrakcyjna, ale dlatego powin-
na w nas wzbudzi¢ watpliwoéci.
Najczesciej sprawcy kradng towar na
tzw. falszywe zamdwienie, gdzie nie ma
kontaktu z osobg, ktéra go udostepnia.
Najpierw zbieraja informacje na temat
przewozu towaru u producenta. Jedno-
cze$nie tworza fikcyjna firme przewozo-
wa, gdzie nazwa i e-mail przypominaja
podobng znang, legalnie dzialajaca na
rynku. Podrabiajg stopke i logotyp. Maja
falszywe dokumenty, ktére wygladaja na
prawdziwe. Z producentem kontaktuja si¢
jedynie droga elektroniczng. Chwala jego
towar i méwig o mozliwos$ci sprzedazy,
np. do zagranicznych marketéw. Produ-
cent widzac milionowy zysk lapie haczyk.

transportowej, ktéra ma dostarczy¢ towar
na dane miejsce. Czesto przewoznik dosta-
je zlecenie droga internetows, za pomoca
gieldy transportowej. Przyjezdza po towar
majac odpowiedniag dokumentacje, w tym
fakture i realizuje zlecenie przewozac to-
war na teren wyznaczonego magazynu, na
ktérym umieszczony jest logotyp znanej
firmy. Kierowca nie ma wigc powodéw,
aby nie rozpakowa¢ samochodu. Naj-
cze$ciej do takich procederéw dochodzi
w piatek po poludniu. Bo to, ze towar
tego samego dnia nie dotart na miejsce
przeznaczenia sktadamy na karb week-
endu. A w poniedzialek nie ma juz z kim
rozmawiaé, nie ma firmy, magazynu, bo
po odjezdzie kierowcy-podwykonaw-
cy - czesto legalnie dzialajacego - towar
zostaje bardzo szybko przetadowany i od-
jezdza w nieznane miejsce. A wlascicielom
towaru wydaje sie, ze dostarczyli go firmie
godnej zaufania. W efekcie traci przewoz-

Najczesciej sprawcy kradna towar na tzw. fatszywe
zamowienie, gdzie nie ma kontaktu z osoba,

ktora go udostepnia.

Warunkiem kluczowym jest odroczony
termin platnoéci.

Podmiot zamawiajacy, czyli przestep-
ca, dostarcza producentowi dokumenty
firmy spedycyjnej, ktéra zostata zalozona
na ,,stupa’, zazwyczaj na osobe bezdom-
ng. Takie dokumenty wystarcza sprawcy
do wynajecia podwykonawcy, czyli firmy

Odpowiednie podejsScie przewoZnikéw i lepsza weryfikacja powinny ograniczy¢ skale
kradziezy. Potwierdzeniem tej tezy s wyniki jakie osiggneto w ostatnim czasie PKP CARGO
zZmniejszajac kradziez towaréw przewozonych przez siebie kolejg z 11 min zt w 2013 r. do

7,5 min w 2014
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nik-podwykonawca, ktéry odpowiada za
tadunek i wlasciciel towaru. — Dopiero
potem przychodzi refleksja, ze fatszywy
spedytor podat jedynie telefon komérko-
wy, a nie stacjonarny. Wiadomo, telefon
stacjonarny przypisany jest do konkretne-
go miejsca, czyli siedziby firmy. Wlasciciel
telefonu komdrkowego moze by¢ nie do
zidentyfikowania. Jednak nam si¢ wydaje,
ze przez telefon komérkowy kontaktuje-
my sig z osobg najlepiej poinformowang,
ktéra za chwile okaze si¢ ona oszustem —
informuje Mariusz Sokotowski.

To nie jedyny z popularnych sposobéw
stosowanych przez przestepcow, ostat-
nio jednym z czestszych procederdw jest
przejmowanie towaru w trakcie transpor-
tu. Zazwyczaj odbywa sie to tak, Ze osoba
podajaca si¢ za spedytora telefonicznie
kontaktuje si¢ z kierowca legalnie wioza-
cym towar i informuje go, ze zmieniono
miejsce dostawy. Kierowca dowozi go wiec
pod wskazany adres, skad towar, po rozla-
dunku, odjezdza w sing dal. Moze on by¢
nie§wiadomym przestgpstwa, moze tez by¢
jego wspotuczestnikiem, jak to niedawno
miato miejsce na terenie woj. warminsko-
-mazurskiego. Przewozono tam indyki i co
chwila gineta partia liczaca kilka tysiecy.
Okazalo sig, ze kierowca wspolpracowat ze
ztodziejami - zatrzymywat sie koto Ostro-
dy, gdzie w ciagu kilku minut nastepowato
przepakowanie towaru.
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Ograniczy¢ skale kradziezy

W wymienionych przypadkach zawsze
mamy do czynienia z elementami sprzyjaja-
cymi tego typu procederowi. Jednym z nich
jest walka o konkurencyjno$¢ na rynku, co
sprawia, ze nie sprawdza si¢ klienta, ktory
jest zleceniodawcg, bo towar trzeba prze-
wiez¢ bardzo szybko za ceng nie koniecznie
wysoka. Czesto jest to transport z odroczo-
nym terminem platnosci, przy czym oka-
zuje sig¢, ze nie ma juz podmiotu, ktéremu
trzeba zaplaci¢. Nie ma tez si¢ jak sie z nim
skontaktowa¢, gdyz przestepcy korzystaja
z niezarejestrowanych telefonéw komor-
kowych pre-pay, gdzie jeden telefon prze-
znaczony jest do jednej rozmowy lub jednej
sprawy. Zazwyczaj sprawcy to mtodzi ludzie
majacy kilka telefonéw komoérkowych i do-
step do internetu. Sprzyja im tez miedzyna-

rodowy charakter przestepstwa, a to dlate-
g0, ze jezeli przewoz zlecono za granice, to
powrdt kierowcy do Polski zajmuje troche
czasu, a wiec wlasciciel towaru orientuje si¢
stosunkowo pézno, ze go nie ma. Poza tym
przestgpcy majg czas na zatarcie §ladow,
a to jest utrudnieniem dla stuz zajmujacych
sie §ciganiem. Na dodatek do wspdlpracy
z przestepcami werbowani sg kierowcy, oso-
by pracujace w firmie okradzionej i pracow-
nicy wspotpracujacych firm spedycyjnych,
ktore przekazujg informacje o transporcie.
Czesto osoby przekupione licza na to, ze
nikt si¢ nie domysli ich roli w kradziezy.
Odpowiednie podejécie przewozni-
koéw i lepsza weryfikacja powinny ograni-
czy¢ skale kradziezy. Potwierdzeniem tej
tezy sa wyniki jakie osiagnelo w ostatnim
czasie PKP CARGO zmniejszajac kradziez
towardw przewozonych przez siebie koleja

z 11 mln zt w 2013 r. do 7,5 mln w 2014.
Jej spadek wynidst 32%. Ograniczenie
strat bylo jeszcze wigksze, gdy poréwnamy
I potowa 2014 r. (4,4 mln zt) z I potows
2015 r. (1,8 mln zI) - wyniosto ono 59%.
To skutek podjetych w tym czasie dziatan:
utworzenia Zespotu Operacyjnego w lu-
tym 2014 r.; analiza zdarzen i wskazanie
najbardziej zagrozonych miejsc; koordy-
nacja dziatan SOK i Policji oraz intensy-
fikacja dziatan operacyjnych. Te ostatnie
polegaly na regularnych akcjach prewen-
cyjnych w ramach procesu zapewniania
bezpieczenstwa przesylek, wprowadzeniu
nowych zabezpieczenn wagonéw i wyko-
rzystaniu nowych technologii. Warto wiec
wziag¢ przyklad z PKP CARGO. €
Elzbieta Haber

Czytaj tez ,Jak sprawdzi¢ wiarygodnos¢
kontrahenta w branzy TSL” (str. 45)

Sprawniej, ale i bezpieczniegj

Bezpieczenstwo klientdw to sprawa priorytetowa dla TimoCom. Dlatego wprowadzajgc pod
koniec 2015 r. komunikator TimoCom, zadbat on nie tylko o usprawnienie wymiany informacji
pomiedzy wszystkimi uzytkownikami gietdy, ale tez o to, aby kontakty biznesowe staty sie
bardziej bezpieczne i w petni profesjonalne.

zieki komunikatorowi istnie-
Dje mozliwo§¢ wybrania ofer-

ty z gieldy transportowej
TC Truck&Cargo® i rozpoczecia, za po-
mocg jednego klikniecia, rozmowy bezpo-
$rednio z jej oferentem, co pozwala znacz-
nie oszczedzi¢ czas. Jak tylko negocjacje
zostang zakoniczone i obie strony uzgodnig
szczeg6ly umowy, mozna zapisa¢ historie
rozmowy (czatu) na dysku lokalnym jako
PDF lub tez ja wydrukowa¢. Dokument ten
ma warto$¢ dowodows. Duze znaczenie
ma réwniez aspekt bezpieczenstwa. Inaczej
niz przy ogolnie dostepnych czatach, klien-
ci uzywajacy komunikatora TimoCom
moga mie¢ pewnos¢, ze maja do czynienia
ze sprawdzonym partnerem. Kazdy nowy
klient, zanim zacznie korzysta¢ z platfor-
my transportowej, jest bowiem doktadnie
sprawdzany.

Dostawca ustug IT z Erkrath, poza po-
taczeniem czatu z oferty, wykorzystal takze
funkcje czatu ogélnego i umozliwit prowa-
dzenie oddzielnych konwersacji na tematy
inne niz stuzbowe. Dodatkowa korzys¢

Klienci uzywajacy komunikatora TimoCom moga

mie¢ pewnos$¢, ze maja do czynienia ze sprawdzonym
partnerem. Kazdy nowy klient, zanim zacznie korzystac
z platformy transportowej, jest bowiem doktadnie

sprawdzany.

stanowi fakt, ze uzytkownicy platformy
transportowej moga wykorzystywac czat
ogolny takze jako narzedzie do komunika-
cji wewnatrz firmy, jesli wszyscy pracowni-
cy posiadaja dostep do TimoCom.

Z komunikatora mozna korzysta¢ tak-
ze za posrednictwem réznych urzadzen
mobilnych. W tym celu nalezy zalogowa¢
sie poprzez aplikacje barometru transpor-
towego do swojego konta w TimoCom,
wtedy nastgpi automatyczna synchroniza-
cja kontaktow i tresci czatow.

Nowa funkcja jest do dyspozycji
wszystkich 100 tys. uzytkownikéw plat-
formy bez dodatkowych kosztéw i oferuje
znacznie wigcej mozliwosci niz tylko czat. €
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Zarzgdcy infrastruktury kolejowej w Polsce
L wypomniano niskg jako$¢ dokumentacji
| przetargowych, liczne op6znienia
w tworzeniu tej dokumentacji, wadliwe
| planowanie prac na infrastrukturze

Inwestycyjne przyspieszenie na kolei

Miniony rok zapowiadany byt jako czas przetomu w inwestycjach realizowanych przez zarzadce
infrastruktury kolejowej, spotke PKP Polskie Linie Kolejowe i nadrabiania wieloletnich zalegtosci
w tym zakresie. Rekordowy poziom wydatkow spotki, finalizacja duzych projektow, kumulacja
robo6t finansowanych z unijnej perspektywy 2007-2013, ograniczenie ktopotliwej i kosztownej dla
przewoznikow liczby zamkniec i objazdow - wszystko to konkretyzowa¢ miato owe przetomowe
obietnice. Na poczatku 2016 r. warto przyjrzec sie czy i w jakim zakresie udato sie je zrealizowac.

kumulowana w latach 2014-2015
Siqczna kwota ,,przerobu” moze siggngé

15-16 mld zt, a wartos¢ zleceti powin-
na w 2015 r. osiggng¢ poziom 10 mld zt -
zapowiadal w grudniu 2014 r. Marcin Mo-
chocki, pelnomocnik zarzadu ds. strategii
w PLK. W ciaggu ubiegtego roku owe pro-
gnozy wydatkow inwestycyjnych zmienialy
sie. Andrzej Filip Wojciechowski, dwczesny
prezes zarzadu PKP Polskich Linii Kolejo-
wych, oglaszajac w pierwszej potowie wrze-
$nia 2015 r. ,Wielkg Ofensywe Inwestycji
Kolejowych”, taczng kwote przetargdw sza-
cowat na 11 mld z}, a nawet na 14 mld zt.

Dotacji z UE nie zmarnowano

Ostatecznie, jak wynika z informacji Miro-
stawa Siemienca, rzecznika ,,Peelki”, spot-
ka ogtosita w 2015 r. przetargi na prawie
15 mld zf z nowej perspektywy - tylko kil-
ka z nich jest dofinansowanych z unijnego
programu ,,Laczac Europe” (,Connecting
Europe Facility” - CEF) jak np. moderni-
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zacja podmiejskiej linii 447 na odcinku
Warszawa Wlochy - Grodzisk Mazowiec-
ki, czyli jeden z najbardziej obcigzonych
ruchem odcinkéw kolejowych w Polsce,
a reszta z Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko, przyktadowo prze-
targ na odcinek Otwock - Lublin.

dzy tych wykonano prace modernizacyjne
na liniach Warszawa - Gdynia, Legnica
- Wroclaw - Opole, Krakow - Rzeszow,
Warszawa - L6dz, Warszawa — Bialystok
i Wroclaw — Poznan. Na czgéci Centralnej
Magistrali Kolejowej (ok. 80 km) zwigk-
szono mozliwo$¢ poruszania si¢ pociggdw

PKP PLK wykorzystaty ponad 13,4 mid zt
przeznaczonych na projekty inwestycyjne
wspétfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej

w perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013.

PKP PLK zakladatlo tez (co wynika
z dokumentu przedstawionego przez spot-
ke pod koniec grudnia), ze wykorzysta
w 2015 r. 100% unijnej alokacji z konczacej
sie perspektywy 2007-2013. Przypomnij-
my, ze w ramach tej alokacji PLK mialy
do wykorzystania 13,4 mld zt. Z pienig-

z predkoscia do 200 km/godz. Zmoderni-
zowano m.in. 4259 rozjazdéw, 1804 prze-
jazdy kolejowe oraz 549 peronéw.
Optymizmu tego nie podzielal wice-
minister rozwoju dr Jerzy Kwiecinski. Jego
zdaniem, zagrozonych jest kilka miliar-
déw zt z puli na infrastrukture kolejowa.
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- Chodzi o ok. 5-6 mld zt. Zapewne skoticzy
sie na mniejszej kwocie, ale catosci raczej na
kolei nie zagospodarujemy — poinformowat
w rozmowie z portalem ,,Rynek Infrastruk-
tury.pl” Jerzy Kwiecinski. Podobne obawy

w tej skali oznacza, ze nie ma zagrozenia
utracenia §rodkéw UE zwiazanych z in-
westycjami PKP PLK - Wykorzystanie
ponad 13,4 mld zt alokacji przyznanej PLK
to duzy sukces, nie tylko naszej spotki i jej

W 2015r. ,Peelka” oglosita przetargi na prawie

15 mld zt z nowej perspektywy - tylko kilka

z nich jest dofinansowanych z unijnego programu
»Laczac Europe”, a reszta z Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko.

sygnalizowala juz wcze$niej Komisja Euro-
pejska, odnotowujac opdznienia w reali-
zacji niektérych inwestycji PKP PLK. Na
konferencji, ktéra odbyla sie 25 listopada
w Przedstawicielstwie Komisji w Warsza-
wie, zarébwno Wolfgang Munch z Dyrekgji
Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miej-
skiej, jak i Piotr Rapacz z Dyrekeji Gene-
ralnej Mobilno$¢ i Transport wypomnieli
zarzadcy infrastruktury kolejowej w Polsce
niska jako$¢ dokumentacji przetargowych,
liczne opdznienia w tworzeniu tej doku-
mentacji, wadliwe planowanie prac na
infrastrukturze. Skrytykowali takze PLK
za brak ustalenia tzw. kamieni milowych
w realizowanych kontraktach oraz staby
nadzor nad prowadzonym i pracami.

pracownikow. To réwniez duza zastuga firm
modernizujgcych linie kolejowe. Z uwagi
na zlozonos¢ procesu inwestycyjnego do
ostatniego dnia tego roku intensywnie pra-
cowalismy nad wykorzystaniem kazdej zlo-
towki z alokacji UE. Jednoczesnie jesteSmy
bezkompromisowi w zakresie wymogéw ja-
kosci, przepiséw i odbiorow we wszystkich
branzach - stwierdzil Marcin Mochocki,
odpowiedzialny za realizacje inwestycji.

Ofensywa PKP PLK

Uprzedzajac jakby czes¢ ww. zarzutdw,
PLK ogtosily w potowie wrzesnia 2015 r.
wspomniang juz Wielka Ofensywe Inwe-
stycji Kolejowych. Program ten skladat sie

Wprowadzone zostatly przetargi dwustopniowe
uwzgledniajace pozacenowe Kryteria oceny ofert.

Ostatniego grudnia PKP PLK oglosity,
ze jednak wykorzystaly ponad 13,4 mld z}
przeznaczonych na projekty inwestycyjne
wspolfinansowane ze §rodkéw Unii Eu-
ropejskiej w perspektywie finansowej UE
na lata 2007-2013. Wykorzystanie alokacji

z 12 punktéw. 11 z nich dotyczylo zasad
wspolpracy z wykonawcami, dwunasty -
poprawy stanu infrastruktury dla przewoz-
nikéw towarowych. Wprowadzone zostaty
przetargi dwustopniowe uwzgledniajace
pozacenowe kryteria oceny ofert. Dzieki

Srednie przychody zarzadcy za pockm
dla pociagu towarowego (2013)
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Na podstawie: IRG-Rail 3rd Annual Market Monitoring Report 2014

Na wykonawcow natozono obowigzek
przygotowania profesjonalnych
harmonograméw realizacji projektu oraz
efektywniejsze monitorowanie inwestycji,
co ogranicza¢ ma opoZnienia prac

temu realizacja zadan obarczona ma by¢
mniejszym ryzykiem ze strony wykonaw-
cy. Ponadto dla wykonawcdéw inwestor
przygotowal szereg rozwigzan wspomaga-
jacych funkcjonowanie na rynku: zaliczki
na kontrakt (przedplaty), zaplate za mate-
riaty na placu budowy, platnosci czesciowe
za wykonane prace.

Na wykonawcéw natomiast natozono
obowiazek przygotowania profesjonal-
nych harmonogramoéw realizacji projektu

= e AT
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Czes¢ robot budowlanych z pewnoscig
nie zacznie sie przed 2018 rokiem, co
ponownie przetozy sie na wielki poSpiech
przy wykonawstwie

oraz efektywniejsze monitorowanie inwe-
stycji, co ogranicza¢ ma opdznienia prac.
Inwestycje w wiekszym stopniu powinny
by¢ skoordynowane z rozktadem jazdy, co
usprawni realizacje prac oraz prowadzenie
ruchu pociagoéw, szczegdlnie w sytuacji
niezbednych okresowych zamknig¢ niekto-
rych tras z powodu prowadzenia prac mo-
dernizacyjnych. Kontroli inwestycji stuzy¢
beda mobilne laboratoria spotki oraz Cen-
tralne Laboratorium Badawczo-Rozwojo-
we. Przygotowany przez PLK nowy wzér
umow kladzie nacisk na terminowos$¢ i ja-
ko$¢ wykonanych prac. - Gléwnym celem
Wielkiej Ofensywy Inwestycji Kolejowych
- podkreslat Andrzej Filip Wojciechowski
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Projekt kontraktu na utrzymanie infrastruktury zaktadat, ze krajowy jej zarzadca bedzie
dysponowac w 8-letniej perspektywie kwotg ok. 33 mld zt przeznaczong jedynie na
remonty, naprawy i prowadzenie ruchu pociggéw

— jest spektakularna poprawa warunkow
przewozu towarow, uzyskana dzieki dwu-
krotnemu podniesieniu Sredniej predkosci
pociggow oraz spdjna sie¢ polgcze# kolejo-
wych o parametrach odpowiadajgcych po-
trzebom przewoznikéw.

Nowy dokument inwestycyjny zarzad-
cy infrastruktury przygotowany zostat
gtownie z my$la o obecnej perspektywie
Unii Europejskiej, obejmujacej okres
2014-2020, w oparciu o do$wiadczenia
z realizacji perspektywy poprzedniej. Do-
$wiadczenia nie zawsze dobre. — Kolej nie
popisata sie w wydawaniu Srodkéw unij-
nych w poprzedniej perspektywie, byla naj-
bardziej problematycznym sektorem. Czes¢
Srodkow przeznaczonych na kolei musiata
by( relokowana na transport publiczny, zeby
te pienigdze w ogéle zostaly wykorzystane.
Pomoglo tez fazowanie czesci projektow, ale
nie jest to pozgdane przez Komisje Europej-
skq dziatanie. Polscy przewoZnicy zaméwili
tez sporo taboru, a naszym zdaniem lepiej
wykorzystywal pienigdze na rozwéj infra-

e i T S 5

Trwajgca juz perspektywa 2014-2020,

w ramach ktorej na inwestycje na
infrastrukturze kolejowe przeznaczono
tacznie okoto 68 mld zt, raczej nie
pozwala na zbyt daleko idgce zmiany
czy modyfikacje Krajowego o Programu
Kolejowego
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struktury, po ktorej ten tabor jeZzdzi — pod-
kreslat Wolfgang Munch.

Pierwsze ostrzezenie Brukseli

Komisja Europejska, dostrzegajac i doce-
niajac korzystne zmiany, jakie dokonaty
si¢ w ,,Peelce” od 2012 r., takie jak nowe
podejscie do organizacji przetargéw, lepsza

szanse na znaczng poprawe jakosci swojej
kolei. Zrébcie cos z tym — dodal.

Owo ,,zrébcie” zaleze bedzie nie tyl-
ko od zarzadcy infrastruktury kolejowej.
Niezbedne jest jeszcze zapewnienie sta-
bilnych warunkéw realizacji inwestycji.
W zalozeniu poprzedniego kierownictwa
kolei i zarzagdu PKP PLK, stabilno$¢ taka
zapewni¢ mial, przygotowany wspoélnie
z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju,
Krajowy Program Kolejowy, zabezpiecza-
jac finansowanie na cala perspektywe unij-
ng. Z pierwszych wypowiedzi niektérych
politykéw i ekspertéw nowego rzadu nie
wynika jednoznacznie, czy dokument ten
PiS zamierza zachowac, czy tez zmodyfiko-
wac? A jesli tak, to w jakim zakresie? Trwa-
jaca juz perspektywa 2014-2020, w ramach
ktorej na inwestycje na infrastrukturze ko-
lejowe przeznaczono tacznie okoto 68 mld
z1, raczej nie pozwala na zbyt daleko idace
zmiany czy modyfikacje wspomnianego
Programu.

Inna kwestia, bardzo istotna dla
dalszego funkcjonowania PKP PLK, to
problem podpisania z resortowym mi-
nisterstwem wieloletniego kontraktu na
utrzymanie infrastruktury. Prace nad przy-
gotowaniem takiego kontraktu prowadzo-
ne byly przez wiele miesi¢cy i wydawato
sie, ze uda sie je sfinalizowad jeszcze przed

Nowy dokument inwestycyjny zarzadcy infrastruktury
przygotowany zostat gtéwnie z mysla o obecnej
perspektywie Unii Europejskiej, obejmujacej okres
2014-2020, w oparciu o doswiadczenia z realizaciji

perspektywy poprzedniej.

wspolpraca z wykonawcami, czy tatwiejsze
uzyskiwanie zapewnienia finansowania ze
strony panstwa, wyslala zarazem pierwsze
sygnaly ostrzegawcze dotyczace nowych
inwestycje z puli 2014-2020. - Na czesci
projektow ponownie obserwujemy opéznie-
nia dotyczqgce projektowania inwestycji, ktd-
re przelozq sig¢ na terminy rozpoczecia prac.
Czes¢ robot budowlanych z pewnoscig nie
zacznie sig przed 2018 rokiem, co ponownie
przelozy sie na wielki pospiech przy wyko-
nawstwie. Na dodatek opoZnienia notujemy
na projektach duzych, co jest frustrujgce.
Mamy nadzieje, ze nowy rzqd, ktory zdaje
sie w wigkszym stopniu dostrzegac rolg ko-
lei, rowniez zauwazy te problemy i znajdzie
dla nich rozwigzanie - powiedzial Wol-
fgang Munch. - PKP PLK jest najwigkszym
kolejowym beneficjentem pienigdzy wspdl-
notowych w Europie. Jesli nie popetnicie
bledow z poprzedniej perspektywy, macie

pazdziernikowymi wyborami. Wedlug
planu rzad powinien przyja¢ go na prze-
fomie wrze$nia i pazdziernika. Niestety,
mimo podkre$lania przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju oraz PKP Polskie
Linie Kolejowe wagi takiego dokumentu,
do jego podpisania nie doszto. Projekt kon-
traktu zaktadal, ze krajowy zarzadca infra-
struktury bedzie dysponowaé w 8-letniej
perspektywie kwota ok. 33 mld z prze-
znaczong jedynie na remonty, naprawy
i prowadzenie ruchu pociagéw. Zarzadca
infrastruktury zwracal uwage, ze potrzeba
takiego rozwigzania jest wazna z punktu
widzenia zréwnowazenia kosztéw z przy-
chodami. Kontrakt taki pozwolitby takze
na co najmniej kilkuletnia stabilizacje
stawek dostepu do infrastruktury, czego
bezskutecznie od wielu lat, domagaja si¢
przewoznicy kolejowi. €
Franciszek Nietz
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Nowoczesne lokomotywy Vectron
dla PKP CARGO

Pierwsze trzy z 15 nowych lokomotyw, ktorymi PKP CARGO bedzie obstugiwac potaczenia
miedzynarodowe, przyjechaty w poniedziatek wieczorem do Poznania. Lokomotywy te bedg
przechodzi¢ dalsze testy w Polsce, a do kofca stycznia zostang formalnie odebrane przez
PKP CARGO. W tym samym czasie odbeda sie szkolenia maszynistow, ktdrzy poprowadzg

te nowoczesne maszyny.

Z anim Vectrony dotarly do Pozna-
nia, z Monachium przyjechaly do
Frankfurtu nad Odra. Stad pol-
scy maszynisci poprowadzili je do stolicy
Wielkopolski. W trakcie przejazdu prze-
prowadzono jednoczeénie pierwsze testy
nowych pojazdéw w Polsce.

Odbior po testach

Vectron w PKP CARGO jest oznaczony
jako EU-46. Do Polski trafity lokomotywy
o numerach 501, 502 i 503. Kolejne testy
tych maszyn zostang przeprowadzone
w lokomotywowni na poznanskim Fra-
nowie. W sumie do konca stycznia Vec-
trony beda poddane wielu czynno$ciom,
po ktdérych nastgpia odbiory koncowe.
Gléwne dziatania po stronie PKP CARGO
skoncentrujg si¢ na szkoleniach personelu:
maszynistéw i oséb odpowiedzialnych za
analize danych rejestrowanych na loko-

—a s ]

Bl Evdnsor 8% s
~ -

motywie. Rozpoczng si¢ takze czynnosci
zwigzane z montazem systemow obserwa-
¢ji szlaku oraz pozycjonowania lokomotyw
za pomocg GPS.

- W najblizszych tygodniach bedziemy
szkoli¢ maszynistow i wspdlnie z przedsta-

W Vectronach wprowadzono nowg
malature, ktéra nawiazuje do ujednoli-
conej identyfikacji wizualnej calej grupy
PKP CARGO. Bazowym kolorem jest sza-
ry, z biatym logo i pojedynczymi czerwo-
nymi elementami.

Obecnie PKP CARGO ma ustabilizowany poziom
wykorzystania lokomotyw wielosystemowych.

W takich warunkach zakup jest najkorzystniejsza
opcja, poniewaz umozliwia skuteczniejszq konkurencje
cenowa z zagranicznymi przewoznikami.

wicielami Siemensa przygotowywac loko-
motywy do pracy dla PKP CARGO. W lu-
tym trzy nowe lokomotywy ruszg w trasy
- méwi Wojciech Derda, czlonek zarzadu
PKP CARGO ds. operacyjnych.

b

W Vectronach wprowadzono nowg malature, ktéra nawigzuje do ujednoliconej identyfikacji
wizualnej catej grupy PKP CARGO. Bazowym kolorem jest szary, z biatym logo i pojedynczymi
czerwonymi elementami

W sumie 15 pojazdow

Kolejne trzy lokomotywy trafiag do
PKP CARGO w lutym. Ostatnie z 15 po-
jazdow (z homologacja na siedem krajow
UE) zostang dostarczone z koricem pierw-
szego poltrocza 2017 roku.

Dotychczas PKP CARGO posiadato
tylko jedng wiasng lokomotywe wielosys-
temowg, a reszte dzierzawito. Takie roz-
wigzanie umozliwialo szybkie i elastyczne
reagowanie na zmieniajace si¢ warunki
przewozowe oraz pozwolito na zdobycie
certyfikatow bezpieczenistwa za granica (po-
zwolenia na samodzielne prowadzenie po-
ciaggdw). Obecnie PKP CARGO ma ustabi-
lizowany poziom wykorzystania lokomotyw
wielosystemowych. W takich warunkach
zakup jest najkorzystniejsza opcja, ponie-
waz umozliwia skuteczniejszg konkurencje
cenowa z zagranicznymi przewoznikami.

PKP CARGO jest najwigkszym towaro-
wym przewoznikiem kolejowym w Polsce,
z udzialem w rynku przekraczajacym 56%
W ujeciu pracy przewozowej. Oprocz prze-
wozow towaréw koleja, Grupa PKP CARGO
$wiadczy ustugi spedycji oraz obstugi termi-
nalowe;j i bocznic. Zajmuje si¢ tez naprawa
i utrzymaniem taboru kolejowego. €

MM
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Baterie litowe - materiat niebezpieczny

Baterie litowo-jonowe i litowo-metalowe nalezg do stosunkowo mtodej grupy materiatow
niebezpiecznych, gdyz ich masowe wykorzystanie pojawito sie zaledwie kilkanascie lat temu.
Przy matej masie majg one duzg pojemnoscia energetyczng i dzieki temu sg powszechnie
wykorzystywane do zasilania telefonow komorkowych, smartfonow, tabletow, notebookow,
aparatow fotograficznych, zegarkow.

becnie ludzie uzywaja baterii
O litowych regularnie, jednak wiek-

szo$¢ nie zdaje sobie sprawy, ze
s3 materialami niebezpiecznymi. A maja
one potencjal do generowania znacznych
iloéci ciepla lub nawet do zapalenia ognia
w razie uszkodzenia, nieprawidtowego za-
pakowania i nieprawidlowej obstugi. Ryzy-
ko wzrasta wraz ze wzrostem mocy baterii
i ciezaru.

Poza urzadzeniem

Okreélenie ,,bateria litowa” odnosi sie do
rodziny baterii o ré6znych wlasciwosciach
chemicznych, zawierajacych wiele rodza-
jow katod i elektrolitow. Dla celéw DGR
s one podzielone na:

Przyktad baterii litowo-metalowej

» baterie litowo-metalowe s to na ogét
jednorazowe baterie litowe, bez mozli-
wosci fadowania, ktére maja metalowe
lub litowe zwigzki jako anody. Sa za-
zwyczaj wykorzystywane do zasilania
urzadzen takich jak zegarki, kalkulatory,
aparaty fotograficzne, rejestratory tem-
peratury. Jesli pakowane sg osobno (nie
ma ich w urzadzeniach lub nie s3 z nimi
pakowane) s zabronione do przewozu
jako fracht w samolotach pasazerskich
od 1 stycznia 2015 1.

> baterie litowo-jonowe (czasem uzy-
wany jest skrot Li-ion) to rodzaj baterii
tadowalnych, powszechnie stosowanych
w elektronice uzytkowej. Do katego-
rii baterii litowo-jonowych zaliczane
sg rowniez polimerowe baterie litowe.

www. TSLbiznes.pl

Baterie litowo-jonowe
uzywane s3 na ogot w te-
lefonach komérkowych,
laptopach, itp. 1 kwietnia
2016 r. same baterie
litowo-jonowe, tzn.
zapakowane osob-
no (patrz wyzej)
muszg by¢ wy-
sylane droga po-
wietrzng w sta-
nie naladowania
(state of charge,
w skrocie SoC) nie-
przekraczajacym 30%

ich nominalnej projektowanej pojem-
nosci. Ogniwa lub baterie w stanie nata-
dowania (SoC) wiekszym niz 30% moga
by¢ przewozone tylko za zgoda panstwa
pochodzenia i panstwa przewoznika lot-
niczego na podstawie warunkow pisem-
nie okreslonych przez te wladze.

Przyktad baterii litowo-jonowej

Baterie litowo-jonowe
i litowo-metalowe pa-
kowane w urzadzeniach
lub z urzgdzeniami s3
dopuszczone do przewo-
zu samolotami, ale na-
tozone jest ograniczenie
dotyczace ilosci w paczce
i sposobu zapakowania.
Wedlug przepiséw IATA
DGR maksymalna ilo§¢
netto baterii dozwolona
do zapakowania w jedna
paczke na samolot pasa-
zerski wynosi 5 kg, a na
towarowy — 35 kg. Tak przewozone bate-
rie okresla si¢ jako przewozone zgodnie
z Sekeja I Instrukeji Pakowania (Section
I of Packing Instructions). Muszg by¢
przewozone w opakowaniach certyfiko-
wanych i towarzyszy¢ im musi Deklaracja
Nadawcy (Shipper’s Declaration).

ludzie uzywaja baterii litowych regularnie, jednak
wiekszos¢ nie zdaje sobie sprawy, Ze sa materiatami
niebezpiecznymi. Ryzyko wzrasta wraz ze wzrostem

mocy baterii i ciezaru.

Opisane powyzej baterie sg klasyfiko-
wane w klasie 9 (Class 9 - Miscellaneous
dangerous goods) jako UN 3090, Lithium
metal batteries i UN 3480, Lithium ion
batteries.

Element wyposazenia

Jesli baterie wysytane sa wewnatrz elemen-
tu wyposazenia, urzadzenia lub zapakowa-
ne s osobno z urzadzeniem, to sg klasyfi-
kowane w klasie 9 (Class 9 — Miscellaneous
dangerous goods) jako: UN 3091, Lithium
metal batteries contained in equipment;
UN 3091, Lithium metal batteries pac-
ked with equipment; UN 3481, Lithium
ion batteries contained in equipment;
UN 3481, Lithium ion batteries packed
with equipment.

Jesli pojemno$¢ energetyczna baterii
litowo-jonowych nie przekracza 100 Wh,
a zawarto$¢ litu w bateriach litowo-meta-
lowych nie przekracza 2 g, to mozna je wy-
syta¢ zgodnie z Sekcja II Instrukcji Pako-
wania. Wtedy zwolnione sg z zastosowania
opakowania certyfikowanego i moga by¢
wyslane bez Deklaracji Nadawcy. €

Alicja Pienkowska,
PLL LOT S.A., Biuro Cargo i Poczty

Szczegbdtowe zasady przewozu
> baterii zawarte sa w publikacji

IATA Dangerous Goods
Regulations, 57th Edition, 2016,
a praktyczne informacje na stronie
internetowej IATA:
http://www.iata.org/whatwedo/cargo/
dgr/Pages/lithium-batteries.aspx
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Skarga na egzamin
konczacy kurs ADR i co dalej?

Zgodnie z art. 20 ustawy o przewozie towardw niebezpiecznych (uptn)?, do kierowania pojazdem
przewozacym takie towary uprawniony jest kierowca, ktory ukonczyt 21 lat i kurs poczgtkowy
lub doskonalgcy, ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin konczacy ten kurs oraz posiada wazne
zasSwiadczenie ADR. W przypadku ztozenia z wynikiem negatywnym egzaminu, kierowca moze
wnies¢ skarge do marszatka wojewodztwa wtasciwego ze wzgledu na miejsce przeprowadzenia
egzaminu i moze oczekiwac na jej rozstrzygniecie, ktére w praktyce bywa zdumiewajace.

arto zatem dokona¢ analizy sta-
nu prawnego w tym zakresie,
w szczegolnodci dotyczacego

uprawnien marszaltka wojewodztwa oraz
nadzoru ministra wla$ciwego do spraw
transportu, w sprawach objetych tymi
uprawnieniami.

Zasady dotyczace postepowania
skargowego

W znaczeniu ogélnym skargg jest to pi-
semna lub ustna wypowiedz, ktéra zawie-
ra element uskarzania sie, zalu lub lamen-
tu kogo$ na co$®>. W znaczeniu prawnym,
w odniesieniu do postepowania admi-
nistracyjnego, skarga jest to $rodek kon-
troli dziatalnoséci organéw administracji
publicznej. Srodek ten przystuguje gtow-
nie w sprawie decyzji administracyjnych

Analiza stanu prawnego dotyczacego skutkow faktycznych i skutkéw prawnych sktadania

wydawanych przez te organy i wowczas
moze stanowi¢ jeden z przedmiotéw orze-
kania sad6w, np. skarga do Wojewodzkie-
go Sadu Administracyjnego (WSA). Jezeli

te wykonywanie zadan, biurokratyczne
prowadzenie spraw przez organy admini-
stracji publicznej, czy na inne czynnosci
szczegotowo w przepisach prawnych. Taka

Jezeli skarga nie dotyczy postepowania sadowo-
administracyjnego, to jest ona zwyklym srodkiem kontroli,
ktory przystuguje kazdemu, zgodnie z konstytucyjnie
zagwarantowanym prawem do sktadania skarg.

natomiast skarga nie dotyczy postepowa-
nia sagdowo-administracyjnego, to jest ona
zwyklym $§rodkiem kontroli, ktory przy-
stuguje kazdemu, zgodnie z konstytucyjnie
zagwarantowanym prawem do skladania
skarg, np. na zaniedbania lub nienalezy-

skarg przez kierowcow na egzaminy koriczace kursy poczatkowe lub doskonalgce, pozwala
stwierdzi¢, ze instytucja skargi i zwigzanego z nig zwyktego postepowania skargowego,

nie sprawdza sie w praktyce

skarga zatatwiana jest w odrebnym trybie
skargowym, okreslonym w przepisach art.
221-240 Kodeksu postepowania admini-
stracyjnego’ (kpa). Oznacza to, ze zakon-
czeniem postgpowania wszczetego taka
skarga, zamiast prawomocnego orzeczenia
sadu, jest zawiadomienie organu admini-
stracji o sposobie zatatwienia skargi, ktore
nie podlega zaskarzeniu, poniewaz nie jest
objete kognicja sadéw administracyjnych.

Zasady dotyczace postepowania
skargowego w odniesieniu

do skargi na egzamin konczacy
kurs poczatkowy lub doskonalacy

Przepisy Umowy ADR* oraz przepisy dy-
rektywy 2008/68/WE? nie odnoszg si¢ do
postepowania skargowego zwigzanego
Z procesem egzaminowania kierowcéow,
pozostawiajac te kwestie do zakresu ewen-
tualnej regulacji przepiséw prawa krajo-
wego. Zgodnie z art. 21 ust. 7 uptn, osoba,
ktéra przystapita do egzaminu moze zlo-
zy¢ skarge co do przebiegu tego egzaminu
w formie pisemnej, w terminie 7 dni od

! Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie towaréw niebezpiecznych (Dz. U. Nr 227, poz. 1367, z p6zn. zm.).
% Internetowy stownik jezyka polskiego PWN, dostep z dnia 20 stycznia 2016 1.
* Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267, z péin. zm.

* Umowa europejska dotyczaca miedzynarodowego przewozu drogowego towaréw niebezpiecznych (Dz. U. z 2015 r., poz. 882).

* Dyrektywa 2008/68/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 wrzeénia 2008 r. w sprawie transportu ladowego towar6éw niebezpiecznych (Dz. Urz. UE L 260

2 30.09.2008, str. 13).

www. TSLbiznes.pl
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dnia jego przeprowadzenia, do marszatka
wojewddztwa wlasciwego ze wzgledu na
miejsce przeprowadzenia egzaminu. Po
pierwsze, oznacza to, ze zakres przedmio—
towy skargi jest szeroki, okreslony w spo-
sOb ogdlny, co jest zdecydowanie korzystne
dla zdajacego. Przystuguje ona bowiem na
caly przebieg egzaminu, niezaleznie od
wyniku uzyskanego przez kierowce i to
zaréwno w sprawach merytorycznych, jak
i w sprawach techniczno-organizacyjnych,

nym, na czynnosci komisji egzaminacyjnej
podejmowane w zwigzku z egzaminem,
podczas jego trwania.

Po drugie, oznacza to pozostawienie
marszatkowi wojewddztwa mozliwosci
samodzielnego dokonywania wyktadni
dotyczacej zakresu czynno$ci objetych
przebiegiem egzaminu, co moze okazaé
si¢ niekorzystne dla zdajacego, bowiem
to na tej podstawie marszatek rozstrzyga
o dopuszczalnoéci skargi.

Skarga przystuguje na caly przebieg egzaminu,
niezaleznie od wyniku uzyskanego przez kierowce
i to zarowno w sprawach merytorycznych,

jak i w sprawach techniczno-organizacyjnych.

np. skarga kierowcy, ktory zlozyl egzamin
z wynikiem negatywnym, na jako$¢ i na
poziom merytoryczny pytan egzaminacyj-
nych uzytych w teécie oraz na jako$¢ i na
poziom odpowiedzi, czy skarga kierowcy,
ktory ztozyl egzamin z wynikiem pozytyw-

Dodatkowo, przepis art. 21 ust. 7 uptn
nie zawiera odestania do odpowiedniego
stosowania przepisow kpa dotyczacych
odwotan od decyzji administracyjnych, co
powoduje ze zamiast wladczego, zaskarzal-
nego w administracyjnym toku instancji,

Zgodnie z art. 21 ust. 7 uptn, osoba,

ktora przystapita do egzaminu moze ztozy¢
skarge co do przebiegu tego egzaminu

w formie pisemnej, w terminie 7 dni od
dnia jego przeprowadzenia, do marszatka
wojewddztwa wtasciwego ze wzgledu na
miejsce przeprowadzenia egzaminu

a nastgpnie w postepowaniu sagdowym,
rozstrzygniecia marszatka wojewd6dztwa,
kierowca otrzyma niezaskarzalne zawia-
domienie o sposobie zalatwienia skargi
i — jezeli nie pojawia si¢ nowe okoliczno-
$ci w sprawie — to nie bedzie mdgl wnies¢
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Matgorzata Wieleba-Walicka

Jest legislatorem, aplikantkg radcowska w Okregowe;j Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie, doktorantka na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego w Akademii Obrony Narodowej
w Warszawie, cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Do-
radcow ADR oraz cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia
Doradcéw ds. Transportu Towaréw Niebezpiecznych-DGSA.

Zwigzana z branza TSL od ponad 13 lat, obecnie pracuje
w firmie doradczo-szkoleniowej ,Buch-Car” w Btoniu.

takiej skargi ponownie. To znacznie ogra-
nicza dostep kierowcy do wykonywania
zawodu w przewozie drogowym towaréw
niebezpiecznych i pozbawia go konstytu-
cyjnego prawa do skutecznego wzruszenia
rozstrzygniecia wydanego przez organ ad-
ministracji publicznej, ktérym jest przeciez
marszatek wojewddztwa.

W znaczeniu prawnym, w odniesieniu

do postepowania administracyjnego,
skarga jest to Srodek kontroli dziatalnosci
organéw administracji publicznej. Srodek
ten przystuguje gtownie w sprawie decyzji
administracyjnych wydawanych przez te
organy i wowczas moze stanowic jeden

Z przedmiotéw orzekania sgdow

Rozstrzygniecia marszatka
wojewoddztwa w przedmiocie
skargi i nadzor ministra
wiasciwego do spraw
transportu w tym zakresie

Przepisy o uptn reguluja zakres mozliwych
rozstrzygnie¢ marszalka wytacznie w od-
niesieniu do uznania skargi za zasadna,
w pozostatym zakresie majg bowiem zasto-
sowanie ww. przepisy kpa. Zgodnie z art.
21 ust. 8 uptn, marszatek moze nakaza¢é
powtérzenie egzaminu (wtedy kierowca
przystepuje do egzaminu ponownie) albo

www. TSLbiznes.pl

uznaé egzamin za zlozony z wynikiem
pozytywnym (wtedy kierowca, po spel-
nieniu pozostalych warunkéw, otrzymuje
za$wiadczenie ADR). W pozostatych sytu-
acjach marszalek wojewodztwa zawiadamia
kierowce o odmownym zalatwieniu skar-
gi, podajac m.in. uzasadnienie faktyczne
i prawne takiego rozstrzygniecia. Dziala-
nie marszalka w tym zakresie nie podlega
jednak kontroli w administracyjnym toku
instancji, bowiem nie jest decyzjg admini-
stracyjng i nie przystuguje na nie jakiekol-
wiek odwolanie.

Zgodnie z art. 97 ust. 2 pkt 4 uptn, na
takie rozstrzygnigcie mozna ztozy¢ skarge
do ministra wla$ciwego do spraw trans-
portu, ktory sprawuje nadzor nad czyn-
nosciami wykonywanymi przez marszatka
w zakresie wydawania zaswiadczen ADR.
Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze cho¢ nadzor
obejmuje zaréwno kontrole, jak i wladcze
dziatanie organu administracji, to biorac
pod uwage zagwarantowang ustawowo
samodzielno$¢ i samorzgdno$¢ marszatka
jako organu administracji samorzadowej,
a takze biorgc pod uwage tres¢ art. 97 ust.
4 uptn, to minister moze jedynie stwier-
dzi¢ nieprawidlowosci i wyda¢ w tym za-
kresie wigzace wytyczne oraz polecenia,
ktorych zastosowanie zalezy wyltacznie od
uznania marszatka. Moze zatem okazad
si¢, ze zasadna skarga kierowcy, pomimo
pozytywnego rozstrzygniecia nadzorczego
ministra, zostanie ostatecznie uznana za
niezasadng przez marszalka i to, bez moz-
liwosci podjecia przez kierowce dalszych,

skutecznych prawnie dzialan, co w demo-
kratycznym panstwie prawa wydaje sie
przeciez niemozliwe.

Nie sprawdza sie w praktyce

Analiza stanu prawnego dotyczacego skut-
kéw faktycznych i skutkéw prawnych skta-
dania skarg przez kierowcéw na egzaminy
konczace kursy poczatkowe lub doskonalg-
ce, pozwala stwierdzi¢, ze instytucja skargi
i zwigzanego z nig zwyklego postepowania
skargowego, nie sprawdza sie w praktyce,
a tylko pozornie gwarantuje ponowna,
rzetelng weryfikacje przeprowadzanych
egzaminow. Sytuacje te powoduje fakt,
ze zwyczajne postepowanie skargowe nie
podlega trybowi wlasciwemu dla decyzji
administracyjnej w rozumieniu przepisow
kpa, a to oznacza, ze kierowcy pozbawieni
sg prawnej mozliwosci dokonania admi-
nistracyjnej kontroli wyniku egzaminu,
takze w trybie postepowania sadowego.
Co wigcej, analiza obowigzujacych prze-
piséw prawnych odnoszacych si¢ do calej
galezi krajowego transportu drogowego
rzeczy i 0s6b, uprawnia do stwierdzenia,
ze w procesie egzaminowania innych
uczestnikow tego transportu, stosowane
sa podobne rozwigzania, np. przy certyfi-
kacji przewoznikéw drogowych. By¢ moze
warto zatem do niniejszych spraw podej$¢
systemowo, dokonujac najpierw przegla-
du wszystkich przepiséw i identyfikacji
potrzeb regulacyjnych, a nastepnie ewen-
tualnych nowelizacji. Takie rozwigzanie
z jednej strony ujednolici zasady dostepu
do réznych zawoddw w transporcie dro-
gowym, a z drugiej przyczyni si¢ do row-
nego traktowania kazdego i zagwarantuje
konstytucyjne prawo do ponownego roz-
patrzenia kazdej sprawy przez organ ad-
ministracji publicznej. Biorac pod uwage
obecny zakres dziatan oraz obecne zaanga-
zowanie Ministerstwa Infrastruktury i Bu-
downictwa w sprawy istotne dla transpor-
tu, pozostaje nadzieja, ze rdwniez opisana
kwestia zostanie wkrotce rozwigzana. €
Matgorzata Wieleba-Walicka

ia _p§ycho ;glcznal_

www.buch-car.pl tel.: 22 7 253 179
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| pod innego przedsiebiorce

Zaczynajgc od podstaw, warto w pierwszej
kolejnosci sprawdzic, czy zgadza sie
nazwa firmy i jej siedziba oraz podane
identyfikatory. Czasem wystarczy jedna
litera, aby zawrze¢ umowe z podmiotem
nieistniejgcym lub podszywajgcym sie
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Jak sprawdzi¢ wiarygodnos¢
kontrahenta w branzy TSL?

Biuro Obstugi Transportu Miedzynarodowego ostrzega, ze ostatnio zanotowano wiele
przypadkdéw wytudzenia ustug przewozowych lub kradziezy tadunkéw. WiekszosS¢ przypadkow
wystgpita z powodu nieuwagi przewoznikow przy ocenie wiarygodnosci kontrahenta lub tez

z powodu catkowitego braku takiej oceny.

ak sie okazuje, pokrzywdzeni niemal

bezkrytycznie zawierzali deklaracjom

podawanym przez falszywych prze-
woznikéw lub niedoktadnie weryfikowali
przesylane przez nich dokumenty. Na co
zwrocié szczegblng uwage, by nie popelni¢
ich btedu?

Umowa przez internet

Podobnie jak w innych galeziach bizne-
su, réwniez w branzy TSL znaczaca cze$é
umow zawiera sie dzi$ przez internet lub
przez telefon. Oszczgdnos¢ czasu jaka dajg
takie kanaly jest bezsprzeczna. - Zawiera-
jac umowy tg drogg nalezy jednak pamie-
taé, ze w przypadku tzw. uméw na odleglos¢
miedzy przedsigbiorcami nie majg zastoso-
wania szczegolne przepisy ochronne, takie

jak w przypadku konsumentéw — moéwi
Adam Puchacz, adwokat w kancelarii
JKP Adwokaci we Wroclawiu. — Oczywi-
Scie prawo dopuszcza zawieranie umow
przez internet lub przez telefon, gdyz w za-
kresie umow przewozu nie jest wymagana
forma szczegblna, jednak nalezy pamigtad,
ze akty zawierane przez internet - o ile nie
dochodzi do ich zawarcia przy uzyciu tzw.
bezpiecznych kwalifikowanych podpiséw
elektronicznych - nie majq waloru formy
pisemnej — dodaje ekspert. Dlatego ostroz-
no$¢ i doktadna weryfikacja kontrahenta
jest tutaj bardzo wskazana.

Co wiecej, przedsiebiorca, jako profe-
sjonalny uczestnik obrotu gospodarczego,
ma obowiazek wykazywaé przy swoich
dziataniach tzw. podwyzszong staranno$c,
wlasciwg dla rynku, na ktérym funkejo-

nuje. - Ustawodawca wychodzi bowiem
z zalozenia, Ze przedsigbiorca powinien
w sposob lepszy niz konsumenci ocenial
skutki swoich dziatas i zaniecha#, a takze
nalezycie oceniad ryzyko przy zawieraniu
uméw — ostrzega Bartosz Jaskowiak, row-
niez adwokat w kancelarii JKP Adwokaci
we Wroclawiu.

Oczywiécie e-mail, sms czy nawet
wiadomo$¢ na Skype, w ktérej dochodzi
do zlecenia bedzie $rodkiem dowodowym
w razie ewentualnego sporu sadowego,
jednak taki dowod bedzie mato przydat-
ny, jesli okaze sie, ze przedsigbiorca zawart
umowe z nieistniejaca firma lub osoba,
ktora kontaktujac sie z nim, dziatala zu-
pelnie niezaleznie od rzekomo zatrudnia-
jacej ja firmy lub w ogodle nie miata z nig
nic wspdlnego.

www. TSLbiznes.pl
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Czy mozna zatem chronic si¢ przed ta-
kimi sytuacjami? Oczywicie ryzyka oszu-
stwa nie da si¢ wykluczy¢ zupetnie, jednak
w do$¢ prosty sposob mozna je znaczaco
ograniczy¢. Jedli nie mamy mozliwos$ci
sprawdzenia kontrahenta w drodze osobi-
stego spotkania, z pomoca znowu przycho-
dzi internet.

Weryfikacja krok po kroku

Weryfikacje nieznanego nam kontrahenta
powinnismy rozpocza¢ od danych rejestro-
wych firmy. Zgodnie z przepisami polskie-
go prawa podmioty prowadzgce dzialal-
nos¢ gospodarczg zobowigzane sg posiada¢
nadany im numer NIP oraz REGON, za$
w przypadku spoétek prawa handlowego

Aby zorientowac sie, czy potencjalny
partner w biznesie jest podmiotem
godnym zaufania, wskazanym jest
korzystanie tez z innych narzedzi, jakie
daje nam nowoczesna technologia i rynek

takze numer KRS. Te identyfikatory moga
nam pozwoli¢ sprawdzi¢ wiele istotnych
informacji na temat kontrahenta.
Jednoosobowe dziatalnosci gospodar-
cze oraz spélki cywilne mozemy sprawdzi¢
korzystajac z ogélnodostepnego rejestru
CEiDG, gdzie po wpisaniu identyfikato-
réw przedsiebiorcy uzyskamy takie infor-
magcje jak: nazwa firmy, adres siedziby oraz
inne adresy prowadzenia dzialalnoéci, data
rozpoczecia dziatalnoéci, informacja o za-
wieszeniu lub wykre$leniu firmy z rejestru,
zakazy zwigzane z prowadzeniem dziatal-

www. TSLbiznes.pl

noéci, informacje o upadtosci lub poste-
powaniu naprawczym, przedmiot dziatal-
noéci firmy, pelnomocnicy oraz udzielone
firmie licencje lub zezwolenia. Podobne
informacje o podmiocie znajdziemy w re-

ma jest aktywnym platnikiem podatku VAT.
Mozna to zrobi¢ bardzo tatwo na stronie
internetowej prowadzonej przez Komisje
Europejskqg: http://ec.europa.eu/taxation_
customs/vies/. Rejestr dotyczy wszystkich

Weryfikacje nieznanego kontrahenta powinnismy
rozpoczac od podstawowego sprawdzenia danych
rejestrowych firmy, w tym numer NIP oraz REGON,

a w przypadku spotek prawa handlowego takze numer
KRS. To pozwoli¢ nam sprawdzi¢ wiele istotnych
informacji. Mozna w tym celu skorzystac z rejestru

CEiDG lub rejestru KRS.

jestrze KRS, ktory zawiera takze dane
o0 osobach uprawnionych do reprezentacji
spolki, wzmianki o ztozonych sprawozda-
niach finansowych oraz informacje o zale-
glosciach platniczych. Niestety, te ostatnie
pojawiaja sie w KRS bardzo rzadko, co
reguluje art. 41 ust. 1 pkt 3 ustawy o Kra-
jowym Rejestrze Sadowym. Sprawdzajac
dane potencjalnego kontrahenta, warto
korzystac ze strony www.ems.ms.gov.pl —
jedynego rejestru, ktory jest bezposrednio
polaczony z systemem ustug elektronicz-
nych Ministerstwa Sprawiedliwosci. Dzigki
temu mozemy mie¢ pewnos¢, ze wprowa-
dzone dane sa prawdziwe i aktualne.

Gdzie i kto?

Zaczynajac od podstaw, warto w pierwszej
kolejnosci sprawdzi¢, czy zgadza si¢ nazwa
firmy i jej siedziba oraz podane identyfi-

ptatnik 6w VAT UE zarejestrowanych na
terenie Unii Europejskiej — dodaje adwokat.

Dalsze kroki powinny stuzy¢ ustale-
niu, czy osoba, z ktéra nawigzali$my kon-
takt faktycznie zostala upowazniona do
reprezentowania danego przedsiebiorcy.
Trzeba wiedzie¢, ze gdy dochodzi do spo-
ru o zaplate z firmg transportows, jest to
bardzo czgsto podnoszony zarzut. Dlacze-
go? — Praktyka zawierania umow w branzy
transportowej wymaga szybkiego reagowa-
nia. Bardzo czesto strony skoncentrowane
na szybkim doprowadzeniu do zawarcia
umowy i przystgpieniu do jej realizacji.
Zwraca sig przy tym mniejszg uwage na
osoby reprezentujqgce obie strony i inne oko-
licznosci. Nagminnie wrecz zdarza sig zle-
canie przewozu pomiedzy samymi pracow-
nikami, ktérzy nie wiedzq o sobie nic, nigdy
sig nie widzieli i nie majg Zadnego potwier-
dzenia, ze osoba, z ktorg rozmawiajg przez

Zleceniodawca powinien sprawdzic, czy przewoznik
ma zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego oraz (gdy zlecamy przewoz zagraniczny)
czy posiada licencje wspolnotowa na wykonywanie
transportu miedzynarodowego. Informacje mozna

znalez¢ na stronie GITD.

katory. - Czasem wystarczy jedna litera,
aby zawrze¢ umowe z podmiotem nieistnie-
jgcym lub podszywajgcym sig pod innego
przedsigbiorce. Nastepnie nalezy sprawdzic,
czy potencjalny partner jest podmiotem
aktywnym, tj. czy nie ma zawieszonej dzia-
talnosci gospodarczej lub nie jest w trakcie
jej likwidacji albo upadtosci - moéwi Bar-
tosz Jaskowiak z kancelarii JKP Adwokaci.
- Warto tez dotrzec do informacji, czy fir-

telefon rzeczywiscie pracuje w danej firmie
i ma prawo zlecaé przewozy - komentuje
Adam Puchacz z kancelarii JKP Adwokaci.
- Co wigcej, bardzo czesto zdarza sig zawie-
ranie umow przez wymiang skanem lub fak-
sem zlecen z parafkami, ktére nie wiadomo
do kogo nalezg lub wrecz pustych dokumen-
tow bez podpisow — dodaje ekspert.

Dlatego, aby umowa byla wazna, naj-
bezpieczniej zawierac ja z:
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» przedsiebiorca w przypadku firmy jednoosobowej,
» wspolnikami w przypadku spétki cywilnej, jawnej, komandytowej

lub komandytowo — akcyjnej,
» zarzadem w spotkach kapitalowych, 1
» prokurentami lub pelnomocnikami dysponujacymi stosownymi

upowaznieniami. .

Co jednak w sytuacji, gdy kontaktuje si¢ z nami w imieniu danej

firmy jej pracownik i nie jest on wpisany do zadnego powszechnie

dostepnego rejestru jako jej pelnomocnik? Wtedy warto zadzwonic¢ 14. Mi deynarOdowe Ta rgl

pod oficjalny numer firmowy i poprosi¢ o rozmowe z przedstawi- n o
cielem. Po reakcji bedziemy mieli pewno$¢ co do tego, ze taka osoba DystrybUCj I, Transportu Materiatéw
w danej firmie w ogdle pracuje. Jesli to si¢ potwierdzi, powinni$my i Przepl.ywu Inform aCji

zwroci¢ uwage na stanowisko takiej osoby, najczesciej podane jest
w stopce mailowej. Przepis art. 97 k.c., ktéry w takich sytuacjach

znajduje zastosowanie stanowi, ze osob¢ czynna w lokalu przedsie- 8 — 1 o m a rc a 2 0 1 6

biorstwa, przeznaczonym do obstugiwania publicznosci, poczytuje
sie w razie watpliwoéci za umocowang do dokonywania czynnosci Neue Messe Stuttgart N iemcy
prawnych, ktore zazwyczaj bywaja dokonywane z osobami korzysta- ’
jacymi z ustug tego przedsiebiorstwa.

Niezhedne pozwolenta Innowacyjne dziatanie
Jako zleceniodawca nalezy sprawdzi¢, czy przewoznik ma zezwole- = =
nie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego oraz - jezeli two rze n I e z m I a n
zlecamy przewdz zagraniczny - czy posiada on licencje wspdlnotowa
na wykonywanie transportu miedzynarodowego. Obie informacje
mozna znalez¢ na stronie Gtéwnego Inspektoratu Transportu Dro-
gowego www.gitd.gov.pl. W przypadku transportu przedmiotow,
warto zweryfikowac, czy spedytor posiada licencje na posrednictwo
przy przewozie rzeczy.

Rzetelnos¢ i wyptacalnosé

Aby zorientowac sig, czy potencjalny partner w biznesie jest pod-
miotem godnym zaufania, wskazanym jest korzystanie tez z innych
narzedzi jakie daje nam nowoczesna technologia i rynek. Najczesciej
wykorzystywanym do tego narzedziem jest niewatpliwie internetowy
system Trans.eu, ulatwiajacy prace firmom z branzy transportowej
i pozwalajacy na ocene ich rzetelnoéci oraz wyplacalnoéci. Problemy
z wyplacalnoscig kontrahenta zweryfikujemy takze z pomoca kilku
istniejacych w Polsce biur informacji gospodarczej, Rejestru Diuz-
nikéw Niewyplacalnych oraz profesjonalnych wywiadowni gospo-
darczych. Zrédlem informacji o rzetelnosci potencjalnego partnera
i jakoéci oferowanych przez niego ustug beda natomiast opinie za-
dowolonych lub rozczarowanych wspotpracg z nim kontrahentéw. €
KK A
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Rok z MiLoG-iem

O pierwszym roku funkcjonowania niemieckiej ustawy o ptacy minimalnej rozmawiamy
z mecenasem Martinem Pfnlr, prawnikiem z Kancelarii Balduin Pfnir & Partner.

Panie Mecenasie, juz od roku obo-
wigzuje niemiecka ustawa o placy
minimalnej. Poprosze o wstepny
bilans.

Ustawa, zanim jeszcze weszla w zycie,
budzita w Niemczech wiele kontrowersji.
Obawiano sig, ze spowoduje likwidacje
do miliona miejsc pracy, krytykowano tez
obciazenia w postaci rozlegtych zobowia-
zan w zakresie prowadzenia dokumenta-
cji. Glosy krytyki w miedzyczasie niemal
zupelnie umilkly, gdyz w roku 2015 ubylo,
co prawda, niemal 200 tys. tzw. ,,minijobs”,
czyli form zatrudnienia w niepelnym wy-

gatywne skutki ustawy nie daly o sobie
znad, a trwajace obecnie dyskusje dotycza
raczej kwestii podniesienia ptacy mini-
malnej z dniem 01 stycznia 2017 r. Acz-
kolwiek stosowanie ustawy zrodzito takze
w Niemczech szereg nie do konca jeszcze
wyjasnionych probleméw natury praw-
nej, prowadzacych do niepewnosci w tym
zakresie.

Jak odbieral Pan dyskusje w polskiej
branzy transportowe;j?

Chociaz ustawe uchwalono latem 2014 r.
i w Niemczech juz z koncem wrzesnia

Spodziewane negatywne skutki ustawy nie daty
o sobie zna¢, a trwajace obecnie dyskusje dotycza
raczej kwestii podniesienia ptacy minimainej

z dniem 01 stycznia 2017 r.

miarze godzin nie objetych obowiazkiem
ubezpieczen spolecznych, lecz powstato
jednoczesénie ok. 700 tys. nowych osklad-
kowanych miejsc pracy. Spodziewane ne-
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bylo jasne, ze zakresem jej stosowania zo-
stang objete takze polskie firmy przewozo-
we, w Polsce MiLoG zauwazono dopiero
w grudniu 2014 r., zrazu tez zreszta niemal

Chociaz ustawe uchwalono latem 2014 r.
i w Niemczech juz z koicem wrzesnia byto

| jasne, ze zakresem jej stosowania zostang

objete takze polskie firmy przewozowe,

w Polsce MiLoG zauwazono dopiero

w grudniu 2014 r., niemal jednomysinie
twierdzgc, jakoby nie dotyczyta ona polskich
przewoznikow

jednomyslnie
twierdzac, jako-
by nie dotyczyta
ona polskich
przewoznikow.
Gdy juz jednak
okazalo sie, ze
tezy tej nie da si¢
obroni¢, ruszyty
masowe protesty

. Martin Pfniir
przeciwko usta- S . —S—

wie. Twierdzono, jakoby cala ustawa byla
niezgodna z prawem europejskim.

Wiosna 2015 wyglosit Pan na Spotka-
niach Transportowych prelekcje po-
$wiecone niemieckiej ustawie o placy
minimalnej. Jakie wrazenia zebral
Pan przy tej okazji?

Cho¢ zdawalem sobie sprawe, ze postan-
cow ztych wiesci (np. Kasandra) juz w sta-
rozytno$ci nie darzono nazbyt wielkim
powazaniem, z zaskoczeniem przyjatem
sposob, w jaki odebrano mdéj wyktad na
temat ustawy. Mam tu na mysli szczegdlnie
pierwsza konferencje w Warszawie, gdzie
rzucano mi wiele rozczarowanych, czescio-
wo nawet nienawistnych spojrzen. Takze
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podczas zadawania pytan nie sposob bylo
nie ustysze¢ przejawéw niezadowolenia.
Moja intencja byto jedynie przekazanie
informacji o ustawie. Tylko dlatego wska-
zywalem, ze wprowadzenie kompleksowej
placy minimalnej jest, co do zasady, zgod-
ne z literg prawa europejskiego. W kwe-
stii przewozow tranzytowych oraz biuro-
kratycznych obowigzkéw dodatkowych
mialem i nadal mam watpliwosci, co do
jej zgodnosci z prawem unijnym. Wszel-
kie obietnice politykéw i przedstawicieli
branzowych dotyczacych obalenia ustawy
MiLoG w calej jej rozciagtosci uwazalem
za prawnie nieuzasadnione. Potwierdze-
nia moich pogladéw upatruje chociazby
w stanowisku Komisji Europejskiej z dnia
19.05.2015, jakkolwiek chcialbym méc
przedstawi¢ w moich prelekcjach odmien-
ne tresci. Nasza Kancelaria jest znana z ak-
tywnego i skutecznego zaangazowania na
rzecz polskich przedsigbiorcéw w Niem-
czech i wlasnie dlatego nie chcemy budzi¢
w naszych klientach nierealistycznych wy-
obrazen. Staramy si¢ objasniac stan prawny
W oparciu o nasza najlepsza wiedze i zgod-
nie z naszym najwigkszym przekonaniem,
nawet jezeli nasz klient chetnie ustyszatby
z naszych ust co$ innego.

Czy zarzut neoprotekcjonizmu jest
uzasadniony?

Wprowadzenie ogélnie obowiazujacej
placy minimalnej takze dla firm zagra-
nicznych nie jest, moim zdaniem, zabie-
giem, ktdéry nadawalby si¢ do skutecznego
odgrodzenia niemieckiego rynku. Placa
minimalna juz od dawna obowiazuje
w branzy budowlanej, co jednak nie za-
szkodzito tamtejszej pozycji polskich firm
budowlanych. Wida¢ to tez po udziale

Wprowadzenie kompleksowej ptacy minimalnej jest, co do zasady, zgodne z literg prawa

europejskiego. W kwestii przewozow tranzytowych oraz biurokratycznych obowigzkow
dodatkowych miatem i nadal mam watpliwosci, co do jej zodnosci z prawem unijnym

rynkowym polskich przewoznikéw, kto-
ry mimo wprowadzenia ustawy nie tylko
nie zmalal, lecz nawet wzrést. Uwazam, ze
myla sie tez niektérzy polscy przewoznicy

cenom. Zdaje sig, ze o przedsigbiorczych
zdolnosciach polskich przewoznikow i ja-
kosci ich ustug jestem przekonany bardziej
niz oni sami.

Niejasne staje sie, co nalezy rozumieé pod pojeciem
czasu pracy, a takze jakie sktadniki wynagrodzenia,
w jakim kraju oraz w jaki sposob moga by¢ zaliczane

na poczet ptacy minimalne;j.

twierdzac, jakoby mogli sie utrzymacé na
rynku niemieckim tylko dzigki nizszym

Wprowadzenie ogbélnie obowigzujgcej ptacy minimalnej takze dla firm zagranicznych
nie jest, moim zdaniem, zabiegiem, ktéry nadawatby sie do skutecznego odgrodzenia
niemieckiego rynku

Czyzby zatem ustawa o placy mini-
malnej nie stanowila dla polskich
przewoznikow problemu?

Nie, tego bynajmniej nie powiedzialem.
Nie stanowi jednak zagrozenia dla ich
egzystencji. Za problematyczny uwazam
szereg aspektow ustawy. Niepewno$¢
prawna z uwagi na istniejace luki prawne
dotyka w szczegdlnej mierze zagraniczne
przedsigbiorstwa, gdyz te, przy rozliczaniu
plac, poza niemieckim porzgdkiem praw-
nym musza uwzgledni¢ jeszcze dodatko-
wo postanowienia wlasnego prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych. Szczegélnie
w sytuacji, gdy - jak mozna obecnie za-
obserwowac¢ — za niemieckim przykladem
w zakresie ustawy o placy minimalnej
podazajg takze inne kraje. Tutaj niejasne
staje sie juz, co nalezy rozumie¢ pod po-
jeciem czasu pracy, a takze jakie skladniki
wynagrodzenia, w jakim kraju oraz w jaki
sposob moga by¢ zaliczane na poczet placy
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Informacje przekazane w dobrej wierze i zaufaniu wobec aktualnej interpretacji ustawy
prezentowanej przez organy celne, moga zosta¢ uzyte przez te organy przeciwko
przedsigbiorcy w poZniejszym czasie, gdy, by¢ moze, sqdy dokonajg prawnego wyjasnienia
kwestii ustawy na niekorzy$¢ pracodawcow, co moze skutkowac wysokimi karami

minimalnej. Podobnie nie wiadomo, jak
pogodzi¢ ze sobg poszczegblne wytycz-
ne krajowe. Pomocna bylaby tu z mojego
punktu widzenia jednolita regulacja euro-

organéw celnych, to jednak chodzi tu tyl-
ko o pojedyncze przypadki niepowodu-
jace skutkéw wiazacych dla pozostatych.
W szczegdlnosci, zaden sedzia nie jest

Za czesSciowo dyskryminujace, kosztowne,
niewspétmierne, a stad niezgodne z prawem
wspolnotowym, uwazam obowiazki zgtoszeniowe
oraz cze$¢ obowiazkow dotyczacych dokumentacii.

pejska. Ponadto, za cze$ciowo dyskrymi-
nujace, kosztowne, niewspoimierne, a stad
niezgodne z prawem wspélnotowym, uwa-
zam obowigzki zgloszeniowe oraz czes¢
obowiagzkéw dotyczacych dokumentacji.
Nie pojmuje, dla przyktadu, idei wywia-
du informacyjnego prowadzonego przez
administracje¢ celna, a realizowanego za
posrednictwem obszernej rejestracji kie-
rowcow. W tym zakresie, z mojego punk-
tu widzenia, wystarczytoby w zupelnosci
przewidzenie jednorazowego zgtoszenia
zamiaru $wiadczenia ustug transporto-
wych w danym roku kalendarzowym na
terenie Republiki Federalnej Niemiec.

Pisano, ze po pierwszych kontrolach
polskich przedsiebiorcow wszystkie
kwestie zostaly juz wyjasnione. Jest
Pan tego samego zdania?

Moim zdaniem to przedwczesna euforia.
Cho¢ cieszy fakt, ze pierwsze kontrole

przebiegaly najwyrazniej bez zastrzezen

www. TSLbiznes.pl

zwigzany interpretacja ustawy o placy mi-
nimalnej urzedu celnego. By uzyskaé pew-
no$¢ prawng nalezy jeszcze poczekaé na
wyjasnienia ze strony orzecznictwa.

Czy nie uwaza Pan za problematycz-
nyg sytuacji, w ktorej przedsi¢biorcy
- ufajac rezultatom pierwszych kon-
troli - hojnie dzielg si¢ z niemieckimi
organami celnymi szerokim zakre-
sem informacji?

Rzeczywiscie, ten rozwdj wypadkow na-
pawa mnie niepokojem. Po okresie zu-
pelnego ignorowania ustawy przez wielu

przedsigbiorcéw z poczatkiem ostatniego
roku mamy obecnie do czynienia z wrecz
nadgorliwym wypelnianiem wytycznych
ustawowych i bezkrytyczna realizacja
wszelkich zapytan organéw celnych o in-
formacje, ktdre to zapytania po czesci da-
leko wykraczaja poza zakres ustawowych
uprawnien organéw. Na pierwszy rzut oka
nie stanowi to problemu, jednak tylko do-
poty, dopoki kontrole beda konczy¢ sie bez
zastrzezen. Trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze
informacje przekazane w dobrej wierze
i zaufaniu wobec aktualnej interpretacji
ustawy prezentowanej przez organy celne
moga zostac uzyte przez te organy przeciw-
ko przedsigebiorcy w pozniejszym czasie,
gdy, by¢ moze, sady dokonaja prawnego
wyjasnienia kwestii ustawy na niekorzy$¢é
pracodawcéw, co moze skutkowaé wyso-
kimi karami.

Czy dotyczy to rowniez kwestii zali-
czania diet i ryczaltow za nocleg?

Akurat tutaj wida¢ to szczegdlnie wyraznie.
Od roku, w nastepstwie realizacji kazdora-
zowego stanowiska prawnego organdw cel-
nych, mamy juz czwarty wariant zaliczania
diet i ryczaltéw za nocleg do placy mini-
malnej. Kazdy z tych czterech wariantéw
daje bardzo rozbiezne rezultaty. Ujawnie-
nie w trakcie kontroli wlasnego rozliczenia
plac az po ostatni szczegdt i to w zakresie
wykraczajacym poza wymogi ustawy, rodzi
obecnie ryzyko, ze sami przedfozymy orga-
nom celnym jak na talerzu dowod naszego
naruszenia ustawy o placy minimalne;j.
Gdyby na przyktad wskutek wyroku sado-
wego wydanego w pdzniejszym terminie
okazalo sig, ze zaliczanie diet i ryczattow
za nocleg do ptacy minimalnej moze odby-
wac si¢ na poziomie o 0,50 euro nizszym,
niz zakladajg to organy celne, wéwczas,
w przypadku firmy przewozowej liczacej
200 kierowco6w, juz za sam rok 2015 be-
dzie to skutkowato sumg niedoplaty w za-
kresie ptacy minimalnej w wys. ok. 190 tys.
euro. A to, przypuszczalnie, wystarczajaco
usprawiedliwi wymierzenie grzywny w wy-
sokosci kary maksymalnej 500 tys. euro.
Biorac pod uwage dokonane wczeéniej
szczegblowe ujawnienie rozliczenia plac
przedsiebiorca nie miatby tu wielu mozli-
wosci obrony.

Zaden sedzia nie jest zwiazany interpretacja
ustawy o ptacy minimalnej urzedu celnego.

By uzyskac pewnosc¢ prawna nalezy jeszcze
poczekac na wyjasnienia ze strony orzecznictwa.
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Prezes Federalnego Sadu Pracy zapowiedziata

w wywiadzie prasowym, iz miarodajne kwestie prawne
ustawy o ptacy minimalnej zostana prawdopodobnie
wyjasnione do konca roku 2016.

Co zatem, Pana zdaniem, powinien
zrobi¢ przewoznik?

Powinien ujawni¢ jedynie informacje ab-
solutnie konieczne, przekazujgc organom
celnym mozliwie jak najmniej szczegotow.
Jezeli organ zazada wiecej, istnieje szereg
$rodkow zaskarzenia umozliwiajacych
sadowe zbadanie trawigcego go glodu in-
formacji. Powyzszy zabieg ma poza tym
te zalete, ze sady ustalajg jasne wytyczne
stwierdzajace, ktorych informacji organ
celny moze zazada¢, a ktérych nie. Ko-
rzystne bytoby réwniez wyjasnienie kwe-
stii MiLoG-u przed niemieckimi sadami
cywilnymi i sagdami pracy w ramach od-
powiednich powodztw, takze do celow
pytania prejudycjalnego do Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci.

Czy polscy przewoznicy siegaja
w praktyce po to rozwiazanie?

Wedlug moich obserwaciji raczej nie. Ma to
zapewne zwigzek z wcigz niewielka jeszcze
liczba kontroli; z drugiej za$ strony wyda-
je mi sig, ze wielu polskich przewoznikéw
pogodzito sie juz z istnieniem ustawy prze-
jawiajac teraz wyrazng gotowo$¢ do spel-
nienia wszystkich zyczen organéw celnych
zamiast walczy¢ o odczuwalne utatwienia
w realizacji ustawy.

Dziwi to Pana?

Tak. Nie zawsze moglem zrozumie¢ po cze-
$ci bardzo emocjonalnych polskich prote-

w miedzyczasie pojawilo si¢ wiele srodkow
zaskarzenia umozliwiajacych efektywny
atak na problematyczne elementy usta-
wy za poérednictwem sagdéw niemieckich

ustawie wywolana przez zrzeszenia bran-
zowe i politykéw nie miata raczej na celu
przywiazania przewoznikow do zrzesze-
nia tudziez wlasnej partii, anizeli sama
zmiane ustawy? Na pytanie to nie znam
odpowiedzi.

Czego spodziewa si¢ Pan po roku
20167

Prezes Federalnego Sadu Pracy zapowie-
dziala w wywiadzie prasowym, iz mia-
rodajne kwestie prawne ustawy o placy

Nalezy ujawnia¢ jedynie informacje absolutnie konieczne, przekazujgc organom celnym
mozliwie jak najmniej szczegotow. Jezeli organ zazgda wiecej, istnieje szereg srodkéw
zaskarzenia umozZliwiajgcych sadowe zbadanie trawigcego go gtodu informacji

i europejskich — w szczegdlnosci w zakresie
nalozenia na przedsiebiorcéw kosztownych,
biurokratycznych zobowiazan. Ze strony
polskich firm transportowych dochodza

Ujawnienie w trakcie kontroli wtasnego rozliczenia ptac
az po ostatni szczegot i to w zakresie wykraczajacym
poza wymogi ustawy, rodzi obecnie ryzyko, ze sami
przedtozymy organom celnym, jak na talerzu, dowod
naszego naruszenia ustawy o ptacy minimalnej.

stow przeciwko ustawie. Nigdy na przyktad
nie pojatem sensu checi zorganizowania
blokady granicznej, ktéra i tak nie zostala
zauwazona przez niemiecka opinie publicz-
ng. Tym bardziej zaskakuje mnie teraz fakt
braku prawnego oporu przed ustawg, cho¢

mnie natomiast stuchy o braku gotowosci
do wywalczenia przed sadem czegokolwiek
dla calej branzy i ze, poza tym, z ustawa
w miedzyczasie mozna calkiem dobrze zy¢.

Dlatego czasami zadaje¢ sobie pytanie,
czy emocjonalna mobilizacja przeciwko

minimalnej zostang prawdopodobnie wy-
jasnione do konca roku 2016, a to z uwa-
gi na liczne rozstrzygnigcia zapadte juz
w instancjach apelacyjnych, przyktadowo
w postepowaniu dotyczacym kwestii za-
liczenia dodatku urlopowego do placy
minimalnej, ktore teraz czekaja na roz-
strzygniecie przed najwyzszym niemiec-
kim sadem pracy. Poniewaz w kwestiach
o decydujacym znaczeniu dla polskich
przewoznikéw (np. obowiazek zgloszenio-
wy, zaliczanie diet i ryczaltéw za nocleg)
wedlug mojej wiedzy nie tocza si¢ zadne
postepowania, niepewno$¢ prawna w tym
zakresie pozostanie, o ile polscy przed-
siebiorcy i zrzeszenia branzowe z jednej
strony a zwiazki zawodowe z drugiej, nie
uznajg z czasem, ze sgdowe wyjasnienie
tych kwestii byloby jednak korzystne. €

Dziekujemy za rozmowe
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Miejsce swiadczenia ustug TSL -
zwiekszone ryzyko kontroli podatkowej

Kluczowym dla prawidtowego rozliczenia podatku od towarow i ustug
(VAT) w przypadku ustug jest ustalenie miejsca ich Swiadczenia.
Szczegolnie istotnego znaczenia kwestia miejsca Swiadczenia ustug
nabiera w przypadku branzy TSL. W sytuacji zakwestionowania w toku
kontroli podatkowej/skarbowej miejsca Swiadczenia ustug podwazona
moze zosta¢ znaczna czes¢ rozliczen podatkowych. Aby unikng¢ takiej
sytuacji lub ocenié ryzyko, konieczne jest skorzystanie z pomocy

fachowego doradcy.

Z godnie z przepisem art. 5 ust. 1 pkt
1 ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardéw i ustug
(tekst jednolity z dnia 29 lipca 2011 r.,
Dz.U. Nr 177, poz. 1054 z p6zn. zm.),
zwanej dalej ustawa, opodatkowaniu tym
podatkiem podlega odplatna dostawa to-
waréw i odplatne §wiadczenie ustug na te-
rytorium kraju. Innymi stowy, od miejsca
$wiadczenia zalezy, czy dana ustuga pod-
lega opodatkowaniu podatkiem od towa-
réw i ustug w Polsce, czy tez nie. W konse-
kwengji, w przypadku $wiadczenia ustug,
dla prawidlowego rozliczenia podatku
kapitalne znaczenie ma okreslenie miejsca
$wiadczenia danej ustugi. Co do zasady,
przez $wiadczenie ustug - w myé] art. 8 ust.
1 ustawy — rozumie si¢ kazde $wiadczenie
na rzecz osoby fizycznej, osoby prawnej
lub jednostki organizacyjnej niemajacej

=T

osobowosci prawnej, ktére nie stanowi
dostawy towar6w w rozumieniu art. 7.

Na rzecz podatnika
lub innych podmiotow

Na podstawie zasady ogdlnej - znajduja-
cej rowniez zastosowanie do ustug sektora
TLS - w przypadku $wiadczenia ustug na
rzecz:

Patryk Abramowicz

» podatnika miejscem $wiadczenia ustug
jest miejsce, w ktorym podatnik beda-
cy uslugobiorcg posiada siedzibe dzia-
talnosci gospodarczej - art. 28b ust. 1
ustawy;

» podmiotéw niebedacych podatnikami
miejscem $wiadczenia ustug jest miejsce,
w ktérym uslugodawca posiada siedzi-
be dzialalnoéci gospodarczej — art. 28¢
ust. 1 ustawy.

Przez $wiadczenie ustug - w mysl art. 8 ust. 1 ustawy -

rozumie sie kazde swiadczenie na rzecz osoby fizycznej,
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej niemajacej
osobowosci prawnej, ktore nie stanowi dostawy

towarow w rozumieniu art. 7.

e T —

Co do zasady, miejsce Swiadczenia ustug transportu towaréw Swiadczonych na rzecz
podatnika VAT ustala sie zgodnie z 0g6Ing regutg okreslong w art. 28b ustawy —

wg. miejsca siedziby dziatalno$ci gospodarczej ustugobiorcy (z uwzglednieniem art. 28b
ust. 2 -4). Art. 28f ust. 1la przewiduje jednak dwa istotne wyjatki od tej zasady

www. TSLbiznes.pl

Jak wigc wyraznie wida¢, zasady okre-
$§lania miejsca §wiadczenia ustug zostaty
zréznicowane w zaleznoéci od statusu ustu-
gobiorcy (nabywcy). A wiec od tego, czy
ustugi $wiadczone sg na rzecz podmiotéw
profesjonalnych, tj. podatnikéw (tzw. B2B),
czy tez ogolnie rzecz biorgc konsumentow
(tzw. B2C), a §cisle podmiotow nie beda-
cych podatnikami. Przy czym dla potrzeb
ustalenia miejsca $wiadczenia ustug z punk-
tu widzenia charakteru nabywcy wprowa-
dzona zostala specyficzna — w stosunku do
normy podstawowej z art. 15 ustawy — defi-
nicja podatnika. Zgodnie z art. 28a ustawy:
1)ilekro¢ jest mowa o podatniku - rozu-

mie si¢ przez to:

a. podmioty, ktére wykonujg samodziel-
nie dzialalnos¢ gospodarczg, o ktorej
mowa w art. 15 ust. 2 lub dzialalno$¢
gospodarczg odpowiadajaca tej dzia-
talnoéci, bez wzgledu na cel czy rezul-
tat takiej dzialalno$ci, z uwzglednie-
niem art. 15 ust. 6,
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b. osobe prawng niebedacg podatnikiem
na podstawie lit., a ktora jest zidenty-
fikowana lub obowigzana do identy-
fikacji do celéw podatku lub podatku
od wartosci dodanej;

2) podatnika, ktory prowadzi réwniez dzia-
talno$¢ lub dokonuje transakeji nieuzna-
wanych za podlegajace opodatkowaniu
dostawy towarow lub swiadczenia ustug
zgodnie z art. 5 ust. 1. Uznaje sie go za
podatnika w odniesieniu do wszystkich
$wiadczonych na jego rzecz ustug.

Zasady opodatkowania

W odniesieniu do pewnych kategorii ustug
przepisy ustawy wprowadzaja szczegélne
regulacje dotyczace miejsca swiadczenia,
a wiec i zasad opodatkowania. Dotyczy
to m.in. ustug transportu pasazeréw lub
towar6éw, w sytuacjach okreslonych w art.
28f ustawy.

W przypadku transportu pasazeréw
ustalenie miejsca $wiadczenia ustug cat-
kowicie oderwane zostalo od kryterium
statusu ustugobiorcy (podatnik/konsu-
ment) — przewidzianego w regulacjach art.
28b oraz 28c¢ ustawy. Jak wynika z art. 28f
ust. 1 ustawy, miejscem $wiadczenia ustug
transportu pasazerdw jest miejsce, gdzie
odbywa sie¢ transport, z uwzglednieniem
pokonanych odlegtosci — a wiec w miej-
scu faktycznego wykonania. Oznacza to,
ze na potrzeby okreslenia miejsca opodat-
kowania w przypadku mi¢dzynarodowego
transportu os6b, opodatkowaniu podlega
tylko ta cze$¢ ustugi, ktora miala miejsce
na terenie Polski. Przy tej okazji warto za-
znaczyé¢, iz w przypadku ustug pomocni-
czych w stosunku do ustug transportowych
0s6b oraz towardw, ale jedynie tych $wiad-
czonych na rzecz podmiotéw niebedacych
podatnikami, miejsce $wiadczenia jest tam,
gdzie ustugi te sa faktycznie wykonywane.

Co do zasady, miejsce §wiadczenia
ustug transportu towaréw $wiadczonych
na rzecz podatnika VAT ustala si¢ zgod-
nie z ogélng reguly okreslong w art. 28b
ustawy — wg. miejsca siedziby dziatalnosci
gospodarczej ustugobiorcy (z uwzglednie-
niem art. 28b ust. 2 -4). Art. 28f ust. la

Dla transportu towaréw odbywajgcego sie w catosci poza terytorium UE (w wypadku
ustugobiorcy bedgcego podatnikiem z siedzibg krajowg) oraz transportu odbywajgcego sie
na terytorium kraju (w wypadku ustugobiorcy bedacego podatnikiem z siedzibg w panstwie
trzecim) miejsce opodatkowania ustugi transportu towaréw uzaleznione jest od tego, gdzie
faktycznie wykonywana jest ustuga transportowa

przewiduje jednak dwa istotne wyjatki
od tej zasady, przyjmujac swoiste kryte-
rium mieszane odnoszace si¢ do miejsca
wykonywania transportu oraz siedziby
ustugobiorcy bedacego podatnikiem,
a mianowicie:

> jezeli transport jest wykonywany w calo-
$ci na terytorium kraju miejscem $wiad-
czenia ustug jest terytorium kraju (Pol-
ski), chociazby ustugi wykonywane byly
na rzecz podatnika posiadajacego siedzi-
be dziatalnosci gospodarczej (wzglednie

W odniesieniu do pewnych kategorii ustug przepisy
ustawy wprowadzaja szczegolne regulacje dotyczace
miejsca $wiadczenia, a wiec i zasad opodatkowania.
Dotyczy to m.in. ustug transportu pasazerow lub
towarow, w sytuacjach okreslonych w art. 28f ustawy.

» jezeli transport jest wykonywany w ca-
fo$ci poza terytorium Unii Europejskiej,
miejscem $§wiadczenia uslug jest tery-
torium znajdujace si¢ poza terytorium
Unii Europejskiej, cho¢by ustuga $wiad-
czona byla na rzecz podatnika posia-
dajacego na terytorium kraju siedzibe
dzialalnosci gospodarczej (Wzglednie
posiadajacego na terenie kraju stale
miejsce prowadzenia dziatalnosci lub
stale miejsce zamieszkania, lub zwykle
miejsce pobytu.);

Zasady okreslania miejsca Swiadczenia ustug zostaty
zroznicowane w zaleznosci od statusu ustugobiorcy
(nabywcy). A wiec od tego, czy ustugi Swiadczone sa

na rzecz podmiotow profesjonalnych, tj. podatnikow

(tzw. B2B), czy tez ogdlnie rzecz biorac konsumentow
(tzw. B2C), a Scisle podmiotow nie bedacych podatnikami.

posiadajacego na terenie panstwa trze-
ciego state miejsce prowadzenia dziatal-
nosci lub stale miejsce zamieszkania, lub
zwykle miejsce pobytu) na terytorium
panstwa trzeciego (poza UE).

Innymi stlowy dla transportu odbywa-
jacego sie w caloéci poza terytorium UE
(w wypadku ustugobiorcy bedacego podat-
nikiem z siedzibg krajowa) oraz transpor-
tu odbywajacego si¢ na terytorium kraju
(w wypadku ustugobiorcy bedacego po-
datnikiem z siedzibg w panstwie trzecim)
miejsce opodatkowania ustugi transportu
towardw uzaleznione jest od tego, gdzie
faktycznie wykonywana jest ustuga trans-
portowa.

Natomiast w przypadku transportu
towaréw na rzecz podmiotéw niebeda-
cych podatnikami (art. 28f ust. 2-5 ustawy)
miejscem $wiadczenia jest miejsce, w kto-
rym odbywa si¢ transport, z uwzglednie-
niem pokonanych odleglosci - a wiec za-
sada tozsama jak w przypadku transportu
0s6b. Przy czym, w przypadku transportu

www. TSLbiznes.pl

53




54

Prawo

< TSLbiznes 1/2016

W przypadku transportu towaréw na rzecz podmiotéw niebedgcych podatnikami (art.
28f ust. 2-5 ustawy) miejscem Swiadczenia jest miejsce, w ktérym odbywa sie transport,
z uwzglednieniem pokonanych odlegtosci - a wiec zasada tozsama jak w przypadku

transportu 0s6b

towaréw na rzecz podmiotéw niebeda-
cych podatnikami, ktérego rozpoczecie
i zakonczenie ma miejsce odpowiednio na

1) miejsce rozpoczecia transportu, oznacza
miejsce, w ktérym faktycznie rozpoczy-
na sie transport towaréw, niezaleznie od

Na potrzeby okreslenia miejsca opodatkowania
w przypadku miedzynarodowego transportu oséb
opodatkowaniu podlega tylko ta czes$¢ ustugi,
ktora miata miejsce na terenie Polski.

terytorium dwoch réznych panstw czlon-
kowskich UE, miejscem $wiadczenia ustug
jest miejsce, gdzie transport towardow sie
rozpoczyna. Jednoczesnie, zgodnie z usta-
wowg definicja:

pokonanych odlegtosci do miejsca, gdzie
znajduja sie towary;

2) miejsce zakonczenia transportu, ozna-
cza miejsce, w ktérym faktycznie konczy
si¢ transport towaréw.

W przypadku Swiadczenia, Srodkami transportu morskiego lub lotniczego, ustug

miedzynarodowego transportu 0séb lub towaréw na rzecz podmiotéw niebedacych
podatnikami w rozumieniu art. 28a ustawy - miejscem $wiadczenia tych ustug jest
terytorium kraju

www. TSLbiznes.pl

Kwestie sporne

W powyzszym zakresie wskazaé nalezy na
§ 3 Rozporzadzenia wykonawczego — Roz-
porzadzenie Ministra Finansow w sprawie
miejsca $wiadczenia ustug oraz zwrotu kwo-
ty podatku naliczonego jednostce dokonu-
jacej nabycia (importu) towaréw lub ustug
z dnia 16 grudnia 2013 r. (Dz.U. z 2013 1.
poz. 1656) — ktory stanowi, ze w przypadku
$wiadczenia srodkami transportu morskie-
go lub lotniczego ustug miedzynarodowego
transportu oséb lub towaréw na rzecz pod-
miotéw niebedacych podatnikami w rozu-
mieniu art. 28a ustawy — miejscem $wiad-
czenia tych ustug jest terytorium kraju.
Sporne pozostaje nadal w jaki sposéb
ustali¢ miejsce $wiadczenia ustug maga-
zynowych, a wiec czy odnosi¢ si¢ do re-
gul ogdlnych (B2B, B2C) czy do miejsca
$wiadczenia ustug zwigzanych z nierucho-
moéciami (magazynami) - tj. wg miejsca
polozenia nieruchomosci (art. 28e ustawy).
W tym miejscu warto wskaza¢ na wyrok
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej sprawie C-155/12. TSUE orzekt,
ze art. 47 dyrektywy Rady 2006/112/WE
z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wspol-
nego systemu podatku od wartosci doda-
nej, zmienionej dyrektywa Rady 2008/8/
WE z dnia 12 lutego 2008 r. — nalezy in-
terpretowad w ten sposob, ze kompleksowe
ustugi w zakresie magazynowania, obejmu-
jgce przyjmowanie towaréw do magazynu,
ich umieszczanie na odpowiednich pétkach
magazynowych, przechowywanie, pakowa-
nie, wydawanie, roztadunek i zatadunek
sq objete tym artykutem jedynie wowczas,
gdy magazynowanie stanowi Swiadczenie
gléwne czynnosci jednolitej i ustugobiorcom
jest przyznane prawo uzywania catosci lub
czesci wyraznie okreslonej nieruchomosci.
Wyrok ten nie rozstrzyga jednak wielu
istotnych kwestii i stanowi stosunkowo
nieostry wyznacznik oceny miejsca §wiad-
czenia ustug magazynowych, zwlaszcza
wchodzacych w sklad ustug z sektora TSL.
W przypadku $wiadczenia ustug, co
do ktérych wystepuja watpliwosci co do
miejsca $wiadczenia ustug, nalezy konsul-
towac si¢ z fachowym doradca. Kancelaria
Transportowa LEGAL TRANS $wiadczy
kompleksowe ustugi w zakresie zarow-
no kontroli podatkowych/skarbowych,
jak i skutkow podatkowych zawieranych
uméw cywilnych. €
radca prawny
Patryk Abramowicz,
Kancelaria
Transportowa
LEGALTRANS,

www.kt-legaltrans.pl



Kancelaria Prawna luridica
— specjalistyczna obstuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych

iuridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Czarnieckiego 8/4
30-536 Krakéw

tel. 12378 95 70

www.luridica.com.pl

BKOLPORTER
Oddziat Logistyka Centralna

Trans-sab

Tomasz Wrzesnick

Koimice Wielkie 662
32-020 Wieliczka .ﬂ
NIP 683-11-46-258

fax: +48 391386673 0

Oferujemy:

« ustugi catopojazdowe

« ustugi magazynowe — m.in. sktadowanie,
konfekcjonowanie, insertowanie itp.

Spedytor - Sabina Wrzesnial i

05-080 Izabelin, Mosciska, ul. Bakéﬁ%wa 3
tel. 510 030 478 (transport), 510 030 465 (magazyn)
www.kolporter.com.pl }

'h\.

tel.: +-48 793 093 432 =
a-mail: sab000{@ poczta onetpl ™
www.trans-sab.pl

Sprzedaz i informacje :

oy J
GL OB -TRA Ns www.glob-trans.pl

'_|' +48 15 B64 47 38; 864 36 13
V. + 48 509 860 388

oterys

oprogramowanie dla spedycji

contact@oterys.com
0334909544 65

KINATRANS SAS
400 chemin du Pont de la Sable|
84800 L'ISLE SUR LA SORGUE
FRANCJA

[5 PLANOWANIE @ FAKTUROWANIE

" DX KOMUNIKACJA # BAZY KONTRAHENTOW

E STATYSTYKI

www.oterys.com

a.kochanska@kinatrans.fr
48 690 647 001 hut .
POLSKA 35 zestawow 100 i 120 m?

Miedzynarodowy transport drogowy

FULL WEB 24h/24h

DOLACZ DO PONAD 1000 ZADOWOLONYCH KLIENTOW!

ZAWSZE
NA CZAS
" ZAWSZE
DO CELU

J www.brugospedmon.pl B

ASTERIX
GROUP

brugo
Smart solutions for delivering to Eastern Europe & the CIS countries

tel: +48 570 386 329
e-mail: info@asterix-group.com

tel. 72 7524050, 665 449 089
fiolkatrans@gmail.com
WWW.FIOLKA-TRANS.PL

TRANSPORT | PRZEPROWADZKI

FUTRYNY Z OPASKA
REGULUJACA Z DREWNA
LITEGO ! WYKONUJEMY
OSCIEZNICE TYPOWE
ORAZ NIETYPOWE DO
WSZYSTKICH RODZAJOW
LAWETA ! ;' DRZWI

OFERUJEMY TAKZE MAGAZYNOWANIE MIENIA

KRAJ+ ZAGRANICA , KOMPLEKSOWO | RZETELNIE [l
z PRZEPROWADZKI !

TRANSPORT EXPRESOWY 3.5t KRAJ 24H EUROPA 48H !

WYBIERZ PROFESJONALISTOW ! [ ‘,-{_/ PARAPETY DREWNIANE !
vy _ ferearriods!
KORZYSTNE CENY! b CENY PRODUCENTA ! 4
A TEL. +48 720 899 150

NOWOSG=modty reklamowe 4
Vdjiansza forma promocy vilSIABIZnes

Szczeqoty oferty nalwww-kmg:media-plimoduly~reklamowe



NAJWIEKSZE
WYDARZENIE DROGOWNICTWA TargiKelce

W E U R O FJ I E EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

VA Autostrada-Polska
I Rotra
K1 Traffic-Expo

/- Europarking

Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego

* Transportu Drogowego * Infrastruktury * Techniki Parkingowe
31.05.-2.06.2016
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=

WSPOEPRACA

Insiviutl Badawczy . h, 4

5] Mt Lontakt: T iy Projekiow - Bogus

Irdg i Mostdey i E
R croewihdimoedi tel, 41 365 12 5 14 26, e-mail: autostr

Ceny promocyjne obowigzujg do 31 stycznia 2016
Www.autostrada-polska.pl



