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Spotkania Transportowe kierowane sg do wtascicieli
i przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatéw transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przyblizag najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwiekszac zyski i efektywnosé firmy transportowe.

1 marca - WARSZAWA
. o . . N . - OWIC
Juz dzi$ rezerwuj czas i zapisz sie na 12 marca LKCT&Z\%E
Spotkania Transportowe 2016 marea IESAAGAS
po P - 22 marca - POZNAN
5 kwietnia - \WROCEAW
12 kwietnia - [UBLIN
Udziat w Spotkaniach Transportowych jest 19 kwietnia ~  CDANSK
bezptatny po wczesniejszej rejestracii. 26 kwietnia — KRAKOW
: .. ) Spotkania odbywaja sie
Zarejestruj sie BEZPEATNIE na stronie: w godzinach 9.00 - 17.00

www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacje:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28
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"~ Razem jest nam po drodze.

@C.H. ROBINSON

Firma C.H. Robinson lider rynku
transportowego, poszukuje
Przewoznikéw do caforoczne;

wspotpracy, dysponujgcych

zestawami ciggnik siodtowy + naczepa
plandeka/chtodnia w transporcie
krajowym lub migdzynarodowym.

Oferujemy:
= wysokie miesieczne przebiegi

* bardzo atrakcyjne warunki finansowe oraz
mozliwos¢ szybkich ptatnosci

= ptatnosc¢ za wszystkie kilometry
(puste/petne)

= regularne trasy i zlecenia

= rzetelng i profesjonalng obstuge spedycyjna

Dowiedz sig wiecej. Skontaktuj sie z naszym
Dziatem Floty.

Nie czekaj! Zapraszamy!

E-mail: info-europe@chrobinson.com
Telefon: 22 320 10 70
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Szanowni Panstwo,

Przed nami koniec roku, ktéry uptynat
dla branzy TSL jak zwykle ciekawie
i dynamicznie. Co czeka nas w ko-
lejnym roku? Zmiany we wtadzach
panstwowych na naszym krajowym
podworku zapewne przeloza sie¢ na
zmiany otoczenia prawnego i bizneso-
wego, ktére wprost beda mialy odnie-
sienie i dla transportu. Nie bez wptywu
na transport jest tez dynamicznie zmie-
niajaca sie sytuacja spoteczno-politycz-
na w Europie. Oczywiscie bedziemy
$ledzili zmiany i informowali branze
na famach naszych czasopism i portali.
Tymczasem odetchnijmy nieco i nad-
chodzacy okres §wigteczny i noworocz-
ny spedZzmy w rodzinnej, milej atmos-
ferze, dalekiej od codziennej pogoni
i zgietku - czego nam wszystkim zycze.

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca

Z wielkim smutkiem
zegnamy Aleksan-
dra Domaradzkiego,
naszego wspotpra-
cownika, przyjaciela
i nietuzinkowg oso-
bowo$¢ branzy lo-
gistycznej i trans-
portowej. Od wielu
lat zwigzany z tym
sektorem zdobywat
dos$wiadczenia w fir-
mach doradczych
Ernst & Young oraz
Pricewaterhouse-
Coopers w Wielkiej Brytanii, Australii i Polsce.
Wspottworzyl firme doradcza DGL Polska.
Swoimi dzialaniami zawsze starat sie rozwija¢
sektor logistyczny, budujac w nim partnerskie
relacje, dzielgc si¢ swoimi do$wiadczeniami
i wiedzg podczas licznych wydarzen branzo-
wych, w ktérych uczestniczyl. Jako ekspert
poswigcal duzo uwagi i stawiat na rozwdj
miodych adeptéw branzy TSL, wspierajac ich
i motywujac w dziataniach.

Prywatnie znany z zamilowania do znacz-
kéw pocztowych, wielkiej pasji do rugby
i ciemnego Guinnessa. Zapamietamy go jako
otwartego, zawsze usmiechnigtego i tryskaja-
cego humorem - czasem sarkastycznym, ale
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Pod hastem konsolidacji

Wschodu z Zachodem

Trans
E Poland

Juz po raz trzeci w Warszawie, tym razem w dniach 4-6 listopada, odbyty sie Miedzynarodowe Targi
Transportu i Logistyki TransPoland. To najwieksze w tej czesci Europy wydarzenie w branzy TSL.

egoroczne targi to 110 wystawcow

I z 20 panstw i przeszlo 3300 uczest-

nikéw. Odwiedzajacy to przede

wszystkim przedstawiciele przedsiebiorstw

produkeyjnych, dystrybucyjnych oraz im-
porteréw i eksporterdw.

- Obserwujemy jak z kazdg kolejng
edycjg rosnie ranga TransPoland, ktére juz
teraz sq najwigkszym wydarzeniem dedy-
kowanym branzy TSL w tej czesci Europy
- podkreslit podczas ceremonii otwarcia
targéw Pawet Konowalek, menedzer Tar-
gow TransPoland.

Z pomoca ekspertow

Tegorocznej edycji, w ramach konferencji
»Iransport kluczcowym ogniwem w wymia-
nie handlowej Wschod - Zachéd” towa-
rzyszylo spotkanie 20 migdzynarodowych
izb handlowych. Konferencje podzielono
na dwa bloki tematyczne. Podczas pierw-
szego oméwione zostaly warunki politycz-
ne i gospodarcze dla prowadzenia dziatal-
noéci handlowej za wschodnia granica UE.
W czesci drugiej podjeto temat dystrybucji
w Europie w zestawieniu z dystrybucja na
wschodzie. Méwiono o zmianach i aktual-
nych trendach w korytarzach transporto-
wych na linii Wschéd-Zachéd oraz o do-

brych i zlych praktykach funkcjonowania
transportu na Wschod.

Tegoroczna nowoscig bylo utworzenie
specjalnych punktéw informacji handlo-
wej, ktére zaoferowaly praktyczne wspar-
cie w zakresie wymiany handlowej z Ro-
sja, Bialorusia, Kazachstanem i Ukraing.
Dzieki temu eksperci pomagali wszystkim
zainteresowanym dotrze¢ do zagranicz-
nych klientéw oraz oferowali fachowe
doradztwo rynkowe i obstuge prawna.
Odwiedzajacy podkredlali, ze eksperci
poza umozliwieniem spotkan branzo-
wych z kontrahentami podpowiadali jak
promowaé produkty w poszczegdlnych
krajach. Na pytania odpowiadaly instytu-

— Jak przewiez¢ towary wobec embargo
rosyjskiego? Czy na granicy z Kazachsta-
nem wymagajg tych samych dokumentéw
co na rosyjskiej? Potrzebuje pierwszych kon-
taktow w branzy budowlanej i chemicznej.
- To przyklady pytan, na ktére odpowiada-
no podczas targow.

Debiuty i state pozycje

Debiutujaca przed rokiem Strefa Stuzb po-
jawila si¢ takze w tegorocznej edycji tar-
gow — w jej ramach przedstawiciele Stuzby
Celnej, Inspekcji Transportu Drogowego,
Transportowego Dozoru Technicznego
i Policji udzielali darmowych porad, m.in.

Z kazda kolejna edycja rosnie ranga TransPoland,
ktore juz teraz sa najwiekszym wydarzeniem
dedykowanym branzy TSL w tej czesci Europy

cji certyfikujace i dopuszczajgce produkty
do obrotu na rynkach, agenci i funkcjona-
riusze celni, spedytorzy oraz specjalisci od
stosunkow gospodarczych i planowanych
zmian w handlu pomiedzy Unig Europej-
ska i poszczegolnymi panstwami.

Podczas ceremonii inauguracyjnej symbolicznego przeciecia wstegi dokonali: tukasz
Twardowski, dyrektor Departamentu Transportu Drogowego w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju, Hubert Jednorowski z Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego, Edward
Strachan z ITE Group oraz Pawet Konowatek, menedzer Targow TransPoland

www. TSLbiznes.pl

dotyczacych najnowszych zmian w prze-
pisach. Podczas pierwszego dnia poru-
szono takze po raz pierwszy watek rewizji
pakietu drogowego na 2016 r. Nowoécig
byt plebiscyt ,,Przyjazny Pracodawca TSL,
ktérego wyniki ogltoszono podczas wie-
czornej gali TransPoland, w restauracji
Belvedere. Wydarzenie to poprzedzito se-
minarium na temat wynagrodzen w bran-
zy TSL, przygotowane przez redakcje por-
talu Pracujwlogistyce.pl. Podobnie tak jak
w ubiegtych latach, w programie znalazly
sie ,,Spotkania Transportowe”, organizowa-
ne przez redakcje magazynéw TSL Biznes
i Truck & Van wraz z partnerami.

W ciagu trzech lat od debiutu targi
urosly do rangi znaczacego wydarzenia dla
calej branzy TSL. Wérod wystawcow zna-
lazly si¢ takie firmy, jak DB Schenker, DLS,
DSV Road, Seifert, Optima Logistics, Port
Gdansk, czy Port Koper. - Uczestniczymy
w TransPoland od pierwszej edycji i byla to
naszym zdaniem najlepsza odstona, zaréwno
jesli chodzi o frekwencje przy stoisku DKV,
jak i ciekawg tematyke konferencji towarzy-
szgcych — podkresla Barbara Kubaj, dyrek-
tor Biura z DKV Euro Service Polska. €
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KUP Walute
W dwa kﬁknfgﬂa

Z mPlatforma
walutowa dla
matych i Srednich firm

masz moc wymiany waluty
szybko i mobilnie

Zat6z mPlatforme walutowa i zyskaj
® wymiane za pomoca dwoch kliknie¢
m idealne rozwiazanie dla matych i srednich firm

Skontaktuj sie z dealerem:
Kamil Gaszynski, tel.: +48 42 638 96 03
e-mail: kamil.gaszynski@mbank.pl

mBank.pl | 801 300 800

| :
3

Szczegétowe informacje, w tym warunki zwigzane z Promocjq ,Pierwsza transakcja bez spreadu” orazwartinki korzystan fomocji
,Pierwsza transakcja bez spreadu”, w Regulaminie Ustugi mPlatforma walutowa dla firm w ramach bankowosci detalicznej mBa a orma/ ora WemBank.pl/
firmy/obsluga-walutowa/mPlatforma-walutowa/. Promocja ,Pierwsza transakcja bez spreadu” trwa od 16.11.2015 . do'31.01°2016'r Promocja przeznaczonajest dla przedsiebiorcow, przez ktorgeh rozumie sie osoby
fizyczne prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, wspolnikow spotek cywilnych, spotki jawne, partnerskie, spotkiz ograniczona odpowiedzialnoseia) flindace; stowarzyszeniarejestrowe, spotdzielnie,
zwanych dalej Uczestnikami Promociji, ktorzy spetnia tacznie nastepujace warunki:
1. w okresie trwania Promocji ztoza wniosek o otwarcie rachunku wraz z ustuga Platformy oraz z przynajmniej jednym rachunkiem waltitowym W placowkach banku, za posrednictwem strony www.mBank.pl

lub operatora mLinii pod numerem telefonu 801 300 800 lub +48 42 6300 800;
2. w okresie trwania Promocji zawra z bankiem umowe o prowadzenie rachunku wraz z Platforma i umowe o prowadzenie rachunku walutowego;
3. do dnia 31.01.2016 r. wtacznie dokonaja transakcji wymiany walut.za posrednictwem Platformy.
Z Promocji nie moga skorzystac osoby, ktore posiadaty rachunek firmowy mBiznes dla danego numeru NIP do dnia 31.10.2015 r. Uczestnik Promocji, ktory spetnit warunki okreslone wyzej i w czasie trwania Promocji
dokona pierwszej transakcji walutowej za posrednictwem Platformy z wykorzystaniem kodu promocyjnego dostepnego w wybranej prasie lub w placowkach mBanku, wymieni walute po cenie ustalonej w czasie
zawarcia transakcji na rynku miedzybankowym. Kwota transakeji dokonywanej przez Uczestnika Promocji nie moze byc¢ wyzsza niz 100 000 zt lub rownowartos¢ tej kwoty winnej walucie.
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Choc jesien tego roku wydawata sie dla branzy transportowej momentem wzglednej stabilizacji

i spokoju, to jednak waznych tematdéw do dyskusji i pogtebiania wiedzy nie brakuje. Podczas
jesiennej edycji Spotkan Transportowych 2015 wrociliSmy do waznych dla branzy tematow. Byto
o tym, jak skutecznie rozlicza¢ MiLoG, jak radzi¢ sobie z pozwami o ryczatty. Nie zabrakto tez
tematdéw uniwersalnych, zwigzanych z czasem pracy w transporcie, umowami i ubezpieczeniami.
Mocny merytorycznie program sprawit, ze w jesiennej edycji naszych czterech konferencji udziat
potwierdzito blisko tysigc przewoznikéw, wtascicieli firm transportowych i przedsiebiorcow
zwigzanych z sektorem transportu drogowego. Zapraszamy na krotkg fotorelacje.

Przewoznicy wciaz borykajg sie z pozwami
0 wyptate zalegtych ryczattéw, zgtaszanymi
przez bytych pracownikéw. Jakie szanse Przedstawiciele MAN Truck & Bus przyblizali przewoznikom ekonomiczne korzysci,

ma przewoznik w takim sporze? Jak wynikajgce z eksploatacji modelu TGX Efficient Line 2.

poradzié sobie z tym problemem i jak

sie odpowiednio przygotowac? |
tukasz Chwalczuk z kancelarii prawnej
luridica omowit praktyczne rozwigzania
procesowe, ktére zwiekszg szanse
przewoznika na wygrang przed sadem.

Piotr Michalak i Stawomir Macuga z Trans.eu przedstawili innowacyjne funkcjonalnosci
Systemu Trans.eu, skrojone na miare potrzeb przewoznikéw i spedytoréw.
Przyspieszajg one prace, pozwalajg na zautomatyzowanie proceséw oraz zwiekszenie
transparentnosci w relacjach miedzy zatadowca a firma transportowa.

8 www. TSLbiznes.pl
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Ewa Zawadzka i Michat Zygmunt
przyblizyli przewoznikom zalety
wynikajace z korzystania z elastycznych
rozwigzan Transporeon. Wybierajac
rozwigzanie online lub w petni
zintegrowane z wtasnym systemem
spedycyjnym, zaréwno przewoznik, jak

i zleceniodawca, mogg ograniczy¢ swoje
koszty operacyjne, przyspieszy¢ przeptyw
informacji oraz zminimalizowaé ryzyko
btedbéw i pomytek.

R — Ké
o e REAT Truc
T AP —— L

Renomowani zatadowcy w Europie coraz
czesciej wspotpracuja tylko ze sprawdzonymi,
bezpiecznymi przewoznikami. ISO 28000

to rozwigzanie najtatwiej dostepne

i dedykowane dla transportu. Piotr Roczniak
z Trans 28000 wskazat, w jaki sposob
przewoznicy moga uzyskaé ten certyfikat

i jakie mozliwosci otwiera on przed firmami
transportowymi — pozwala konkurowaé
bezpieczenstwem i jakoscig, a nie cena.

Jest wiec szansg na pozyskanie nowych
kontrahentow i lepsze stawki.

Poland pokazat zalety wiasciwego doboru olejow wysokiej jakosci do pojazddw uzytkowych.
Z okazji 90-lecia marki Mobil Delvac na uczestnikéw konferencji czekata tez stodka niespodzianka.

Wecigz nie ma jasnych wskazoéwek, dotyczacych sposobu
zaliczania poszczeg6lnych sktadnikéw polskiego
wynagrodzenia do kwoty 8,5 euro, wynikajacej

W europejskim prawie istnieje regulacja, z niemieckiej ustawy MiLoG. Czy i w jakim zakresie .
. N B . o . o . Czy wszystkie spotykane
ktora przyznaje wierzycielowi uprawnienie mozna zalicza¢ diete albo ryczatt za noclegi? Czy do )
) . L . ; . . w zleceniach przewozowych
do dochodzenia od dtuznika rekompensaty pensji minimalnej wchodza dodatki pracownicze, premie .
P - : . zastrzezenia kar umownych sg
kosztéw windykaciji. Jak wyglada to na czy wynagrodzenie za prace w nadgodzinach? Temat R PR .
. . L P - - R wazne? Czy za opdznienie mozna
gruncie prawa polskiego? Kiedy i od kogo omowiony przez Anne Widuch z kancelarii prawnej S 2
. . B . . . nalicza¢ kare umowng? Jak uchyli¢
mozemy dochodzi¢ rekompensaty? Szczegoty Translawyers wywotywat wiele pytan zarowno na forum, . s L )
. < L sie od niektorych zapisow zlecenia
przedstawit Artur Martynow z TransInkasso. jak i w kuluarach. )
transportowego w zakresie kar

umownych przy zawieraniu umowy
przewozu? W jakich sytuacjach
przewoZnik nie ma obowigzku
zaptaty waznie zastrzezonej kary
umownej? Na ile skuteczna jest
kara umowna zawarta w klauzuli
antykonkurencyjnej? Kiedy i jak

Niemieckie stuzby celne
przeprowadzity juz kilka
kontroli sprawdzajgcych
wypetnianie obowigzkow
MiLoG przez polskie
przedsigbiorstwa. Czy zostaty

natozone kary? Czy firmy . 3 - . .
transportowe prawidtowo mozna .zada.c zmniejszenia waznie
wypetniaja dokumenty? zastrzezonej Kary umownej -
tukasz Wioch z firmy 0 tym wszystkim kompleksowo

opowiadata Joanna Jarosz - Zugaj,
adwokat i partner w JZP Kancelaria
Adwokacka.

Anna Kabus z Tacholab od$wiezyta
i kompleksowo usystematyzowata zagadnienia
ewidengji czasu pracy kierowcow

OCRK podczas prezentacji
przedstawit odpowiedzi na
wiele podobnych pytan.

www. TSLbiznes.pl
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Marcin Fornal z Euromaster
wskazat, jak obnizy¢ koszty
funkcjonowania floty
transportowej przez pryzmat
ogumienia. Czy zawsze
wiasciwie liczymy rzeczywiste
koszty zakupu i serwisowania
opon, ale tez obstugi awarii
czy kar za op6znienia, bedace
wiasnie nastepstwami awarii

Andrzej Gorkiewicz, kierownik Floty
ESA Logistika podsumowat, jakie sa
gtowne oczekiwania przewoznikéw
wobec operatoréw logistycznych bgdz
spedycji. Pokazat tez, jak przewozZnicy
i operatorzy powinni budowacé

swojg diugofalowg wspdtprace,

jakie korzysci odnoszg obydwie
strony i gdzie sa pola do rozwoju
wzajemnych relacji.

opon? Prelegent wskazat caty
szereg rozwigzan i dobrych

praktyk w zarzgdzaniu swoim
parkiem opon.

Udziat polskich firm w transporcie
miedzynarodowym szacuje sie

na 24 procent. Oznacza to, ze
jesteSmy liderami europejskiego
rynku transportowego. Mimo tego
na zachodzie Europy jesteSmy
kojarzeni przede wszystkim

z niska ceng ustug, a nie wysokg
jakoscia ich wykonywania. Wynika
to m.in. ze znikomej promogji

Czy jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza albo spétki cywilne
powinny w branzy transportowej odejs¢
do lamusa? Czy spotki kapitatowe sg
lepszym dostosowaniem do biezacych
realiéw rynku transportowego

i odpowiednim zabezpieczeniem
intereséw wiascicieli? Agata Kowalska
z Kancelarii Transportowej LegalTrans
oméwita charakterystyke r6znych form
prawnych, przedstawita aspekty prawne
i podatkowe, zwigzane z roznymi
formami prowadzenia dziatalnosci
transportowej i podpowiadata, ktére
rozwigzania sprawdza sie najlepiej.

polskiego transportu za granica
i walki pomiedzy samymi przewoZnikami. Leszek Luda i prowadzona
przez niego Polska Unia Transportu chce to zmieniaé, stad m.in. pomyst
utworzenia Klastra Otwartego, o ktérym opowiadat prelegent. Znajda sie
w nim wyselekcjonowane firmy transportowe z dostepem do intratnych
zlecen, ktore promowane beda za granica, jako przedstawiciele polskiej
elity transportowe;j.

Tematy zwigzane

czasu pracy kierowcow
zawsze wzbudzaja
zainteresowanie wsréd
uczestnikéw. Mariusz
Hendzel z Kancelarii
Transportowej ITD-PIP

W jakim stopniu wina nadawcy wptywa

na odpowiedzialno$¢ przewoznika, jego
ubezpieczyciela i relacje pomiedzy stronami
umow, jakie sg mozliwosci ubezpieczania
tadunkéw na czas transportu oraz jak
postepowaé w przypadku powstania szkody
z winy nadawcy - méwit o tym Jerzy Rozyk

z Kancelarii Brokerskiej CDS Odszkodowania

witasciwego edukowania
kierowcow i przygotowani
im gotowych procedur
na niektére wydarzenia.

prowadzona bedzie
przejrzyscie i kompletnie,
CO znaczgco zwiekszy
szanse na unikniecie kar

Prelegent pokazat tez
przewoznikom, jak prosty
metodami, wynikajacymi
z zapis6éw prawnych

0 jezdzie w zespotach,

efektywnosé dziatalnosci
transportowe;j.

Konferencje we wszystkich czterech
jesiennych lokalizacjach cieszyly sie

z prawidtowym rozliczaniem

zwrécit uwage na potrzebe

Dzieki temu dokumentacja

strony organ6w kontrolnych.

mozna wydatnie zwiekszy¢

a

ze

mi

Kwestie pracownicze w branzy
transportowej od razu kojarza
sie z odpowiednim rozliczaniem
czasu pracy kierowcow,

a od niedawna réwniez

duzym zainteresowaniem przewoznikéw

Z minimalnymi ptacami

w niektérych krajach Europy.
Jednak na przewozniku, jako
pracodawcy, cigza tez inne
obowigzki, uwzgledniajace
specyfike dziatalnosci
transportowej. Dr Justyna
Nowakowska-Gancarz
przedstawita najczesciej
stosowane formy zatrudnienia

i obowiazki pracodawcy zwigzane
z podr6zami stuzbowymi
kierowcow. Prelegentka udzielita
tez wskazowek, jak zabezpieczyé
sie przed roszczeniami
kierowcoéw przed Sadami Pracy

i oméwita planowane zmiany

w kodeksie pracy.

www. TSLbiznes.pl
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Stoiska informacyjne
partneréw cieszyly sie
duzym zainteresowaniem
uczestnikéw konferenciji.
Taka forma obecnosci na
Spotkaniach Transportowych
to okazja do nawigzywania

i rozwijania bezposrednich
kontaktéw z przewoznikami

i menedzerami transportu.

SPOTKANIA TRANSPORTOWE 2016

Juz dzis zarezerwuj czas i zglo$ swoj udziat w wiosennej edyciji!

Aktualne zmiany na polskiej scenie politycznej z pewnoscig przetozag Wiosna tradycyjnie odwiedzimy osiem polskich miast:

sie rowniez na zmiany w obszarach zwigzanych i dotyczacych branzy

transportowej. Czy pojawig sie nowe akty prawne albo odmienna

interpretacja dotychczasowych? Czy zmieni sie organizacja resortu . 1 marca WARSZAWA
i struktura stuzb kontrolnych? Jak bedzie reagowaé otoczenie 8 marca KATOWICE
biznesowe? Z drugiej strony mozemy spodziewac sie dynamicznych 15 marca BIALYSTOK
zmian réwniez w transporcie europejskim, realizowanym przeciez 22 marca POZNAN

w duzej mierze przez nasze, polskie firmy przewozowe. \ 5 kwietnia WROCLAW

Przyszty rok z pewnoscig bedzie dynamiczny. Dzi$ nikt nie zna 12 kw!etn!a LUBL,IN
szczegotow zmian. My wiemy, ze bedziemy trzymali reke na pulsie 19 kw!etn!a GDANSK

i wiosna dostarczymy Wam aktualnych informacji, pomocnych 26 kwietnia KRAKOW

w prowadzeniu dziatalnoSci transportowej. Podczas kolejnej edycji Spotkania odbywaja sie W godzinach 9:00 - 17:00

Spotkan Transportowych, wspdlnie z licznymi ekspertami jak zwykle

przyblizymy ostatnie i nadchodzace zmiany prawne, podpowiemy, PrzewoZnikéw i menedzeréw transportu drogowego zapraszamy do
jak rozwigzywac biezace problemy i wskazemy, jak unikac ich BEZPYATNEGO udziatu w Spotkaniach Transportowych. Wystarczy
w przysztosci. Podpowiemy tez, na co nowego i ciekawego warto zarejestrowac sie na stronie www.tsl-biznes.pl/spotkania, na ktorej
zwrécié uwage. Zachecamy do kontaktu z redakcja i zgtaszania bedziemy umieszczali aktualne informacje dotyczace najblizszej
problemoéw oraz tematéw, ktére powinniSmy poruszy¢ podczas edycji Spotkan Transportowych 2016.

konferenc;ji.

Budujmy sie¢ kontaktow branzy transportowej

Spotkania Transportowe to nie tylko merytoryczna konferencja, firmy logistyczne, spedycyjne i dystrybucyjne, ktére poszukuja

ale rowniez doskonata okazja do nawigzywania bezposSrednich przewoznikéw do wspotpracy z catej Polski lub z konkretnego regionu.
kontaktéw w branzy. Dlatego zapraszamy do wspotpracy firmy i Z przyjemnoscia udzielimy szerszych informacji o mozliwosci
organizacje, ktére chciatyby zaprezentowac swojg oferte i rozwigzania prezentacji podczas jednego lub kilku spotkan.

podczas Spotkan Transportowych. Do udziatu zachecamy tez Zapraszamy do kontaktu: promocja@kmg-media.pl

Partnerzy Spotkan Transportowych Jesien 2015

‘/ N (T)TRANS.EU Treamsrosron T TACHOLAS Ev] O CRIK" MobiDeivacll' €5 360
h—n{—'l_l_“’ Bimi TaserireEi deiiie AT vmiid’ & e Rl 5 360

Performance by ExonMobil

iuridica CDS (@ uwearms ¢r vaanscawvens §mo-pies I8 o NG T @i O\ ile.
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Juz nie cena, nie jakosc,
a korzystne potozenie
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Wymagania dotyczgce floty
samochodowej, ktora wjezdza do
centrum miast, to kolejne wyzwanie -
czesto muszg to by¢ mate samochody
dostawcze do 3,5 t, spefniajgce
wyprébowane normy ekologiczne

Polacy od lat chetnie korzystajg z sieci handlowych, jednak kryterium ich wyboru zmienia sie
i to bardzo szybko. Najpierw byta nim cena, z czasem do niej dotgczyta jakos¢ produktow.

A teraz, jak wynika z badan przeprowadzonych przez firme doradczg OC&C Strategy
Consultants, najwazniejsza jest bliskosS¢ sklepu miejsca zamieszkania lub pracy. Tak twierdzi
33% respondentdow. Najwyzej natomiast cenimy oferte Allegro - w tym wypadku produkt
wybieramy siedzac przed komputerem, a dostarczany jest w wybrane przez nas miejsce.

Czy taka zmiana kryterium wyboru sieci wptywa na branze logistyczng?

iewatpliwie §wiadczy to o rosnacej

| \ | popularnoéci handlu internetowe-
go, 0 ktérym w kontekscie logisty-

ki pisalisSmy w poprzednim numerze. Na-
tomiast preferencje klientéw sprawiaja, ze
sieci szukaja lokalizacji, ktére do niedawna
nie byly w ich zainteresowaniu. Mamy juz
Biedronke na Nowym Swiecie i na Dwor-

Wiekszos¢ sieci wymaga dostaw na Scisle
okreslong godzine - wzglednie w bardzo
waskich oknach czasowych

www. TSLbiznes.pl

cu Centralnym w Warszawie, a placowke
Carrefour przy Malym Rynku w Krakowie.
Rozwija si¢ sie¢ Tesco Express i Carrefour
Express (ponad 500 podmiotéw franczyzo-
wych) - sklepéw niewielkiego formatu, ale
znajdujacych si¢ na osiedlach lub w biu-
rowcach. A musza one walczy¢ o klienta,
bo jak wynika z badan, Polacy sg bardzo

ta jest otwieranie internetowego kanatu
dystrybucji i dostarczanie zamoéwionego
towaru do domu. Z sieci spozywczych
taka ustuge udostepnia Alma, Auchan,
Piotr i Pawet oraz Tesco, a z odziezowych
m.in. 5-10-15. A poniewaz jest coraz wiecej
klientéw kupujacych online, to i inne sieci
bedg do nich dotgczal.

Nastawienie sieci na rozwéj sklepow
matopowierzchniowych ma spory wptyw

na logistyke, gdyz mate powierzchnie wymagaja
czestych dostaw, gdzie asortyment towarow
jest spory, a oferta jest podobna do siebie.

nielojalni wobec sieci i aby by¢ blisko
konsumentdéw i utrzymac¢ ich przy sobie,
sie¢ musi dysponowa¢ 450-500 sklepami.
Kryterium to spetniaja tylko cztery z nich:
Zabka (2600), Biedronka (2550), Lidl (540)
i Tesco (450). Inng metoda zdobycia klien-

Nowy pomysl na prowadzenie biznesu
ma IKEA, ktéra w Wielkiej Brytanii roz-
poczeta test matych sklepow - order and
collect points. Asortyment dostepnych
w nim towar6w jest duzo mniejszy, jed-
nak wybrane z katalogu produkty mozna
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zamowic i odebrac potem na miejscu. Czy
to jest przyszto$¢ sieci? Tego dowiemy sie
w ciagu najblizszych lat.

Mato, ale czesto

Nastawienie sieci na rozwdj sklepéw ma-
topowierzchniowych ma spory wptyw na
logistyke, gdyz mate powierzchnie wyma-
gaja czestych dostaw, gdzie asortyment
towarow jest spory, a oferta jest podobna
do siebie. Potwierdza to Ewa Orzechowska
z Frigo Logistics sp. z 0.0., ktérej zdaniem
zlecenia transportowe sg coraz czestsze
i mniejsze, a wymagania operacyjne okre-
$lane wskaznikami logistycznymi nadal
najczesciej na poziomie $wiatowym.
Pawel Rymarowicz, dyrektor operacyj-
ny w spéltce Raben Polska rozwija temat.
- W zaleznosci od rodzaju sieci zroznicowa-
ne sqg czestotliwosci dostaw i procesy zarzg-
dzania odbiorem towaréw. Kazda z rodzaju
sieci rozni sig bowiem nie tylko powierzchnig
punktéw handlowych czy magazynowych,
ale réwniez wielkoscig i rozdrobnieniem
oferty produktéw. Obstuga punktow detalicz-
nych typu convenience oznacza dostarczanie

Rézne wymagania
Pawet Rymarowicz, dyrektor operacyjny
w spotce Raben Polska

Obstuga sieci, praktycznie wszystkich rodzajow jest bardzo
wymagajgca. Kazda z nich ma swoje specyficzne wymaga-
nia, ktérym dostawcy transportowi, chcac realizowac zle-
cenia, muszg sprostac. | nie méwimy tu tylko o dostawie
na dzien. Operator logistyczny, wspétpracujacy z dostawca
czy z siecig, musi by¢ elastyczny i terminowy. Powszechnym wymaganiem jest bo-
wiem dostawa godzinowa. Nalezy jg rozumie¢ jako podporzadkowanie sie oknom
czasowym, czyli wyznaczonym przez dana sie¢ okreslonym godzinom w ciggu dnia,
kiedy ma by¢ dostarczony towar. Z tym, ze réwniez przybycie przed wyznaczonym
czasem ponosi za soba negatywne konsekwencje dla dostawcy.

Dodatkowymi wymaganiami stawianymi firmom transportowym jest tez sposéb
rozmieszczenia palet na naczepie (dla przyktadu - nalezy ustawia¢ palety wzdtuz,
a nie w poprzek - by utatwié roztadowywanie ich juz u odbiorcy - w sklepie czy
magazynie centralnym). Co wiecej, bardzo istotna jest takze kolejnosé tadowania
towaru na samochéd. Wybrane sieci oczekuja réwniez, ze roztadunku dokona
kierowca, a nie ich pracownik, co réwniez jest elementem pojecia ,elastycznos¢”,
ktéra musi charakteryzowacé sie operator logistyczny. Ich wytyczne dotyczg czesto
takze rodzaju zabudowy naczepy (wymagane sg dostawy towaru w naczepie o za-
budowie trwatej, a nie plandece). Sieci handlowe majg swoje wytyczne odno$nie
do obrotu dokumentéw (list przewozowy, WZ) oraz palet.

Wesotych Swiat

L= TimoCom.

Swiela Bozego Marodzenia to czas radeselbeelleksii, W tych wyjatkowyeh driach zyczymy wszystkim wielu cudowrych

chwil, pelnych wytchnienia | redzinnego ciepta. A w Nowymn Roku lseynujacych wyzwan | sul

i wich realizacjil

Maszym Klientom zyczymy takze wield intratnych zlecen zawartych pray pomacy nowego Messengera TimaCom!

+

As *i y

Teraz takze dostep mobilny! | @

.-'l._f)p Stﬂn}

\ z I-:l - o



14

Logistyka

<@ TSLbiznes 12/2015

To co najwazniejsze

Trzy podstawowe potrzeby sieci han-
dlowych to: terminowosé, elastycz-
nos$¢ i wykorzystywanie zaawansowa-
nych rozwiazan informatycznych.

W przypadku terminowosci cho-
dzi zwtaszcza o podporzagdkowanie
sie oknom czasowym, czyli wyzna-
czonym przez dang sieé okreslonym godzinom, w ktérych ma
by¢ dostarczony towar. Godziny bywajg bardzo rézne. Jedna
sie¢ moze wymagac dostarczenia do godz. 11.00, inna z kolei
dopiero po 23.00. Zdarza sie, ze operator musi sie ,,zmiescic”
z dostawg w ciggu jednej godziny w trakcie dnia. Okna czaso-
we oznaczajg, ze towar nie moze byé dostarczony ani przed
czasem, ani po czasie.

Operator, ktory chce spetnié wymagania sieci, musi by¢
elastyczny. Przyktadowo, mozliwo$¢ dostarczenia przesytek

Jacek tubniewski, dyrektor ds. kluczowych klientdw w DB Schenker Logistics

dopiero po 23.00 oznacza konieczno$¢ przechowywania
towaréw w magazynie, a zatem dodatkowe koszty. Z kolei
dostawa do godz. 11.00 do kilkunastu centréw dystrybucyj-
nych wymaga dobrego zarzadzania kompletowaniem towaru
i wyjazdami samochodéw. Dlatego bardzo wazna jest przede
wszystkim elastycznosé i dostosowywanie sie do konkretnych
potrzeb klienta.

Sieci handlowe oczekuja wykorzystywania zaawanso-
wanych rozwigzan informatycznych i integracji systemoéw IT.
Wymagaja biezacej informacji o swoich przesytkach - o tym,
co bedzie dostarczone, w jakiej ilosci, czy towar bedzie dowie-
ziony w oznaczonym oknie czasowym i na jakim jest etapie
dostawy. Sieciom zalezy na rownomiernym roztozeniu dostaw
produktow i dostepie do petnej informacji, dlatego w ich ob-
studze liczy sie sprawny obieg dokumentéw, kompletna doku-
mentacja i elektroniczna wymiana danych.

mniejszego asortymentu towaru, ale z wigk-
szq czestotliwoscig, zwykle pod konkretne
zamodwienie danego sklepu. Tego rodzaju
placowki mieszczg sie w centrach miast czy
galeriach handlowych, do ktérych duze cie-
zarowki majg zakaz wjazdu - thumaczy.
- Z kolei do sklepéw wielkopowierzchnio-
wych towar dostarczany jest rzadziej (np. 2-3
razy w tygodniu), a jego ilos¢ jest okreslona
wczesniej. Te jednostki dysponujq zwykle
duzym zapleczem magazynowym. Czesto

W zaleznosci od rodzaju sieci zrdznicowane sa
czestotliwosci dostaw i procesy zarzadzania
odbiorem towarow. Kazda z rodzaju sieci rézni sie
bowiem nie tylko powierzchnia punktéw handlowych
czy magazynowych, ale rowniez wielkoscia

i rozdrobnieniem oferty produktow.

spaletyzowany towar dostarczany jest tu

bezposrednio od dostawcy - kontynuuje.
Wymagania dotyczace floty samocho-
dowej, ktora wjezdza do centrum miast, to

kolejne wyzwanie — czgsto musza to by¢
mate samochody dostawcze do 3,5 t, spel-
niajace wyprobowane normy ekologiczne.

Konsolidacja pickingu tak,
ale roztadunek sekwencyjny
tukasz Popowski, specjalista
ds. rozwoju biznesu w Fiege

Obstuga sieci handlowych wymaga od operatora petnego

o Zaangazowania zasobow i doswiadczenia. FIEGE obstuguje
A LY zaréwno sieci detaliczne jak i hurtowe w réznych branzach

- m.in. spozywczej, farmaceutycznej, oponiarskiej.

Przy ich obstudze niezwykle istotny jest zas6b doSwiadczen. Doswiadczenia
pozyskane w trakcie obstugi jednej sieci moga by¢ w dosyc¢ fatwy sposéb wykorzy-
stane przy obstudze kolejnej. Jest to zastuga zblizonych wymagan poszczegblnych
sieci. Dodatkowo, w niektérych przypadkach mozna wykorzysta¢ efekt synergii -
zarbwno na magazynie jak i podczas transportu. Przyktadowym oraz najczesciej
stosowanym rozwigzaniem jest konsolidacja pickingu pod katem dwoch lub wiecej
sieci handlowych, ktérych punkty znajduja sie w tym samym rejonie. Podobna sy-
tuacja ma miejsce w transporcie w przypadku mniejszych zaméwien, gdzie w dany
rejon wysytana jest jedna naczepa, ktora roztadowana jest sekwencyjnie w po-
szczegblnych punktach. Warto w tym miejscu pamietac o jednym bardzo istotnym
warunku, ktéry musi zosta¢ spetniony, aby taki transport byt mozliwy - godziny
awizacji muszg by¢ odmienne i dobrane w taki sposéb, aby réznica uwzgledniata

czas roztadunku i czas przejazdu.

www. TSLbiznes.pl

Na dodatek kazda z sieci ma swoje dodat-
kowe obostrzenia.

Odmienne standardy

Wiele sieci ma podobne formaty, nie
oznacza to jednak, ze ich obstuga wyglada
tak samo. Kazda z nich, w ciggu wielu lat
funkcjonowania na réznych rynkach wy-
pracowala swoje standardy. - Rozwigzania
logistyczne poszczegdlnych sieci bardzo sie
rézniq. Sg sieci spozywcze, ktore majq jeden
magazyn centralny, inne majq takich maga-
zynow kilka albo kilkanascie. Z nich towar
trafia czesto bezposrednio na potke. W skle-
pach tych sieci zazwyczaj nie ma czesci
magazynowej. Towar jest przygotowywany
z uwzglednieniem codziennych zaméwien
- podkresla Jacek Lubniewski, dyrektor
ds. kluczowych klientéw w DB Schenker
Logistics.

Lukasz Popowski, specjalista ds. roz-
woju biznesu w Fiege, uwaza, Ze mimo
wielu podobienstw kazda sie¢ handlo-
wa musi by¢ traktowana indywidualnie.
- O ile trzon wymagat jest wzglednie taki
sam niezaleznie od branzy, to po zejsciu
na poziom detali réznice stajq si¢ bardzo
widoczne. Przyktadowo - wymaganie
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odnosnie petnego sledzenia przesylek moze
oznaczacé zaréwno punktowe przesylanie
informacji o stanie dostawy (Pojazd za-
tadowany, Pojazd w ruchu, Pojazd ocze-
kujgcy na rampie etc.) jak i koniecznos¢
cigglego przesytania informacji (wyko-
rzystanie nadajnikow GPS i sieci telefonii
komoérkowej). W pierwszym przypadku
wdrozenie rozwigzania jest stosunkowo
proste i szybkie. W drugim zas szybkos¢
wdrozenia niesie za sobg powazne kosz-
ty. Podobnych przykladéow mozna podaé
wiecej, a catos¢ sprowadza sig do réznic
w rozumieniu niektérych pojeé. To co dla
jednej sieci jest opcjonalnym elementem
wnoszgcym wymierng wartos¢ dodang, dla
drugiej moze by¢ absolutnym minimum,
ktérego brak spetnienia oznacza powazne
problemy dla catego taricucha dystrybucji
- rozwija temat.

Asortyment i rodzaj klienta

Na obstuge sieci rzutuje przede wszystkim
asortyment towardw jaki ma by¢ w nich
dostepny - inaczej wyglada obsluga sie-
ci z produktami budowlanymi, a inaczej

-

0d handlu tradycyjnego do internetowego
Jacek Zacharewicz, prezes Alfa Projekt

Jak pokazuja statystyki ,czarnego pigtku” zakupy w in-
ternecie przezywajg dynamiczny rozwoj (25% wzrostu
rok do roku). Jednoczesnie dostrzezony zostat w tym sa-
mym okresie spadek wizyt w sklepach tradycyjnych. To
pokazuje jak wazne jest, aby firmy kurierskie i logistyczne
potrafity zyskownie obstugiwaé sektor e-commerce. Ob-

serwujemy to od wielu lat i cieszy nas to, ze nasi klienci
takze to dostrzegli. Dzieki dobrze dobranym narzedziom IT wspierajacym procesy
operacyjne, mozliwe jest dla firm kurierskich i logistycznych osiggniecie zyskow-
nosci na satysfakcjonujgcym poziomie. Reguly gry sie zmienity i bez sprawnosci
operacyjnej, cyfryzacji i automatyzacji operacji nie mozna wygrywaé. Potencjat
rozwoju dla firm logistycznych widoczny jest takze w modelu click & collect, kt6-
ry staje sie coraz popularniejszy. To takze jest pochodna dynamicznego rozwoju
handlu elektronicznego. Z punktu widzenia klienta sklepu internetowego i zara-
zem odbiorcy koficowego przesytki widoczny jest trend w kierunku wykorzystania

urzadzen mobilnych.

z odzieza. — Sieci budowlane zaopatrywane
sg czesto z centralnego magazynu, duzo jest
takze dostaw bezposrednich, realizowanych
przez operatoréw logistycznych i dostawcow.
W tym drugim przypadku chodzi zazwy-

czaj o transport wigkszej liczby palet. Jako
przyktad mogg tu postuzy¢ towary zama-
wiane w wigkszych ilosciach, stosunkowo
niedrogie, ktérych nie oplaca si¢ dostarczaé
za posrednictwem magazynow centralnych

W

& R

Droga do doskonatosci
pomledzy Toba a Tw0|m| E el

FM Logistic, miedzynarodowy operator logistyczny, tworzy, wprowadza i pilotuje dziatania w ramach globalnego
tancucha dostaw dostosowane do oczekiwan klientéw. Jako kreator i lider we wdrazaniu logistycznych rozwigzan
sprawia, iz kazdy, nawet najbardziej skomplikowany tancuch przeptywu doébr staje sie efektywny.

FM>LoGisTIC
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Jezeli firma specjalizuje sie w transporcie zaméwien od réznych dostawcéw do danej sieci
handlowej to wszystkie zamoéwienia, czesto w niewielkich iloSciach, sg konsolidowane
i dostarczane na wybrang godzine do wyznaczonego miejsca

0 ile trzon wymagan jest wzglednie taki sam niezaleznie
od branzy, to po zejSciu na poziom detali réznice staja

sie bardzo widoczne.

i operator moze je przewiez¢ bezposrednio
do sklepu — méwi Jacek Lubniewski.
Jednak, cho¢ wyzwania stawiane przed
operatorem rdéznia sie w zalezno$ci od
branzy, to jednakze mozna wyrdzni¢ kilka
punktéw wspolnych zwigzanych z obstu-
ga sieci. Podkreéla to Lukasz Popowski.
- Glowng cechg wspdlng jest terminowos¢
i odpowiednie warunki dostawy. Wigkszos¢
sieci wymaga dostaw na Scisle okreslong go-
dzing - wzglednie w bardzo wgskich oknach
czasowych. Nie mozna réwniez zapominac
o bardzo wysokich wskaznikach jakosci na

poziomie niekiedy 99,99%. Osiggniecie tych
wskaznikow jest uzaleznione od wlasciwego
zaprojektowania proceséw magazynowych
i sieci dystrybucji. Czynnikiem sprzyjajgcym

w tym przypadku jest skala operacji oraz
wykorzystanie krzywej uczenia — wyja$nia
specjalista Fiege.

Jezeli natomiast firma specjalizuje si¢
w transporcie zaméwien od réznych do-
stawcow do danej sieci handlowej, jak to
jest w wypadku Raben Polska, to zamo-
wienia, czgsto w niewielkich iloéciach, sg
konsolidowane i dostarczane na wybrana
godzing do wyznaczonego miejsca. Co to
oznacza w praktyce? — Towar do tej samej
wybranej sieci handlowej nie jest przywozo-
ny przez 50 roznych dostawcow, gdyz dzigki
ich wspéipracy z Raben Polska, transport
ich produktéw jest tgczony i zarzgdzany
przez nas. Do centrum dystrybucyjnego czy
sklepu przyjezdza zatem, w wyznaczonym
oknie czasowym, samochéd ciezarowy Ra-
ben. To utatwia prace nie tylko samej sieci
handlowej, ale rowniez tym dostawcom. Nie
muszg oni uzyskiwaé kolejno godzin awi-
zacji i kazdorazowo oczekiwaé na roztadu-
nek na terenie placowki handlowej. W tym
modelu wspotpracy staje sig czescig naszych
zdan — wyja$nia Pawel Rymanowicz z Ra-
ben Polska. A nalezy doda¢, ze spétka Ra-
ben Polska obstuguje wigkszo$¢ rodzajow
dzialajacych w Polsce sieci handlowych.
Sa to zaréwno sieci skupiajace markety
budowlane (tzw. DIY) czy wyposazenia
wnetrz, jak réwniez sklepy drogeryjne,
a takze spozywcze. W$rod tych ostatnich
wymieni¢ trzeba zardwno hipermarkety,
jak i sklepy typu convenience. Takze ma-

Rozwiazania logistyczne poszczegélnych sieci bardzo
sie rozniq. Sa sieci spozywcze, ktore maja jeden
magazyn centralny, inne maja takich magazynéw

kilka albo kilkanascie.

Sieci budowlane zaopatrywane sq czesto z centralnego magazynu, duzo jest takze dostaw
bezposrednich, realizowanych przez operatoréw logistycznych i dostawcow. W tym drugim
przypadku chodzi zazwyczaj o transport wiekszej liczby palet

www. TSLbiznes.pl

gazyny centralne wymienionych sieci sg
obstugiwane przez tg polska spotke.

Dla wielu operatoréw logistycznych to
sieci lub zaréwno sieci jak i producenci to-
war6w sg klientami. Inni, jak DB Schenker
Logistics, wspdlpracuja przede wszystkim
z producentami, dystrybutorami czy im-
porterami towaréw réznych branz. W ich
imieniu dostarczajg towary do sklepéw sie-
ci réznych rodzajow, ale nie sg one klien-
tem, z ktérym zawarly umowe.

Doswiadczenie duzym atutem

Dla duzej grupy operatoréw logistycz-
nych obstuga sieci handlowych od lat jest
core buisnessem. Przyktadem jest firma
FM Logistic, ktora od lat wspétpracuje
z Auchan, Carrefour, IKEA, czy JYSK.
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Dtlugoletnie doswiadczenie w tej branzy
wplyneto na to, ze operator wygral w ze-
szlym roku przetarg na obsluge Makro
Cash & Carry Polska. Cho¢, jak zaznacza
Pawel Popowski z Fiege - w przypadku
sieci handlowych wyrézni¢ mozna kilka

zadowolenia klienta - mowi Jacek Lub-
niewski z DB Schenker Logistics. Pawet
Rymanowicz z Raben Polska dodaje, ze —
mimo, szeregu wspomnianych roznié, sieci
handlowe majg takze wspdlne cechy. Zwykle
dzialajg one zaréwno w centrach miast, jak

Jezeli natomiast firma specjalizuje sie w transporcie
zamowien od roznych dostawcow do danej sieci
handlowej, jak to jest w wypadku Raben Polska,

to wszystkie zamowienia, czesto w niewielkich
ilosciach, sa konsolidowane i dostarczane

na wybrang godzine do wyznaczonego miejsca.

rownowaznych czynnikéw decydujgcych
o wyborze danego operatora logistyczne-
go. Czynniki te to przede wszystkim cena
czenie ma rowniez doswiadczenie w prowa-
dzeniu danego typu operacji — jest niejako
potwierdzeniem obietnicy o zachowaniu
jakosci.

To, ze doswiadczenie uzyskane przy
obstudze jednej sieci przydaje si¢ we
wspolpracy z inng, potwierdzajg inni
operatorzy. — Dzigki pracy dla sieci zna-
my proces: pracownicy i wspélpracujgcy
z nami kierowcy dokladnie wiedzg jak
powinno wyglgdac przyjecie towaru, za-
pakowanie i etykietowanie palety. Wiemy,
jakie informacje powinny sig znalez¢ na li-
Scie przewozowym, ktére z tych informacji
sq szczegblnie istotne dla sieci. Wszystkie
te czynniki majg wplyw na terminowosé,
ktéra jest jednym z kluczowych czynnikéw

i na ich obrzezach (centra dystrybucyjne).
Obstuga jednego rodzaju sieci handlowej
daje operatorowi ogromne doswiadczenie,
ktére procentuje w pozostatych przypad-
kach. Sieci sq zwykle zarzqdzane w zbli-
zony sposéb, stqd tez poznanie tych zasad
sprawia, ze latwiej jest zrozumiel specyfike
tego biznesu i jego potrzeb. Zdobyta prak-
tyka daje mozliwos¢ ograniczenia ryzyka.
A z punktu widzenia sieci wazne jest by
wspélpracowal z takim operatorem, ktory
jest réwnoczesnie konsultantem i potrafi
zoptymalizowa( dany proces logistyczny.
Doswiadczenie jest jednym z elemen-
tow, ktory jest brany pod uwage przy wy-
borze operatora przez rozne sieci. Dlacze-
go tak si¢ dzieje? - Doswiadczenie wplywa
na pozostate czynniki, ktérymi sq szeroko
rozumiana elastyczno$¢ i terminowosc.
Duze znaczenie ma takze indywidualne
podejscia do klienta i szybkie reagowanie

Jedna z metod zdobycia klienta jest
otwieranie internetowego kanatu
dystrybucji i dostarczanie zaméwionego
towaru do domu

na zmiany sytuacji gospodarczej. Nie-
zmiernie waznymi sq tez rozwigzania IT,
gdyz dla klienta istotny jest staly, biezgcy
dostep do informacji o przesytkach. Jednak
w ustugach, oprécz tych wszystkie wymie-
nionych wymagan klienta, jednym z istot-
nych czynnikéw, ktore docelowo rzutujg na
wspotprace, jest profesjonalny i chetny do
pracy zespot ludzi. To kryterium jest trud-
ne do sprawdzenia na etapie ofertowania.
Jest jednak szybko weryfikowane podczas
trwajgcej wspolpracy — wyjasnia Pawet
Rymanowicz, ktéry uwaza réwniez, ze
efekt synergii wykorzystywany jest przez
firmy logistyczne nie tylko w obszarze ob-
stugi jednej sieci i zdobyte do§wiadczenia
stuza do obstugi kolejnej. Taki efekt do-
tyczy¢ moze polaczenia transportu z ma-
gazynowaniem czy obstuga magazynu
centralnego. €
Elzbieta Haber

Centrum Administracyjno-Ustugowe KOGA, ul. prof. Witolda Andruszkiewicza 5, 80-601 Gdansk

KOGA Przystan biznesu.
Wyptyn na szerokie wodly.

Nowoczesne powierzchnie biurowe na terenie morskiego Portu Gdarsk —
zaplecze gtebokowodnego terminala kontenerowego DCT Gdarisk
Wynajem biur: office@investgda.pl, +48 58 722 03 10
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Wielu klientow Spedimex obstuguje
kompleksowo jako 3PL operator. Wykonujemy
wszystkie operacje zwigzane z odbiorem
towarow od dostawcow klientow, az do
dostarczenia towaru na potke sklepowg

Wiecej niz partner dla sieci
sklepdw detalicznych

W obstudze sieci handlowych specjalizujg sie duzi operatorzy
logistyczni, dysponujacy odpowiednim zapleczem i narzedziami

wspomagajgcymi ich obstuge. Pewna czes¢ z nich obstuguje rézne
branze. Czy doSwiadczenie wyniesione z jednego sektora pomaga
obstugiwac drugi? Jakie mozna z tego mie¢ korzysci? - pytamy Beate
Troczynska, dyrektora ds. sprzedazy i marketingu w Spedimex sp. z 0.0.

Jakiego typu sieci obstuguje Spedi-
mex i w jakim zakresie?

Obslugujemy duza czeéé marek, ktére
mozna spotka¢ w centrach handlowych.
Codziennie jesteSmy we wszystkich ga-
leriach handlowych w calej Polsce. Do
naszych klientéw naleza rowniez sklepy
wielkopowierzchniowe, supermarkety,
jak i mniejsze koncepty handlowe typu
convenience. Zajmujemy si¢ réwniez pro-
fesjonalng obstugg sieci branzowych jak na
przykiad DIY.

Naszg specjalnoscia sa dostawy ,,do
drzwi” sklepu, najczesciej w bardzo re-
strykcyjnych oknach czasowych. Realizu-
jemy wszystkie ustugi charakterystyczne
dla tego sektora jak transfery miedzyskle-
powe, dostawy poranne, nocne, weekendo-
we, a takze obstuge zwrotéw. W przypadku
bialego AGD, to takze dostawy home deli-
very, do klientéw indywidualnych, wraz
z wniesiem do lokalu. Na plaszczyznie lo-
gistyki magazynowej sg to czesto operacje
na poziomie sztuki, a takze wiele ustug do-
datkowych jak etykietowanie, sktadanie ze-
stawdw promocyjnych, kontrola jako$ciowa

www. TSLbiznes.pl

iilosciowa. Natomiast w segmencie Fashion
ustugi dodatkowe to takze prasowanie i od-
$wiezanie odziezy, wymiana etykiet, zakla-
danie zabezpieczen antykradziezowych,
czy umieszczanie odziezy na wieszakach.

Spedimex specjalizuje si¢ w logistyce
kontraktowej. Rozumiem, ze row-
niez w wypadku sieci. Jaki zakres ona
obejmuje?

Wielu naszych klientéw obstugujemy kom-
pleksowo jako 3PL operator. Wykonujemy
wszystkie operacje zwigzane z odbiorem
towardéw od dostawcow naszych klientow,

) \

Beata Troczynska
e

az do dostarczenia ich na poélke sklepowa.
Najczesciej ustugi te dotycza dystrybucji,
ustug celnych, magazynowania, obstugi
zamowien e-commerce oraz wszelkiego
rodzaju VAS-6w, czyli uslug o wartos$ci
dodane;j.

Spedimex obstuguje sieci handlo-
we o roznym charakterze. Czym si¢
rézni wspolpraca z nimi i z czym
musicie si¢ mierzy¢ przy obsludze
poszczegdlnych branz?

Poza uwarunkowaniami charakterystycz-
nymi dla rynku retail, kazda branza ma

Specjalnoscia Spedimexu sa dostawy ,,do drzwi”
sklepu, najczesciejw bardzo restrykcyjnych
oknach czasowych. Firma realizuje takze wszystkie
ustugi charakterystyczne dla tego sektora

jak transfery miedzysklepowe, dostawy poranne,
nocne, weekendowe i obstuge zwrotow.
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réwniez swoje specyficzne wymagania.
Na przykiad branza DIY to duze zrézni-
cowanie gabarytowe produktéw, ogromna
ilo$¢ indekséw asortymentowych, towary
cigzkie, wszelkie dluzyce, produkty wy-
kraczajace poza obrys palety wymagajace
sktadowania ,,na podtodze”

Z kolei AGD wymaga ponadprzeciet-
nej staranno$ci w obstudze. Zwykle sg
to towary o wysokiej wartoéci, przy tym
bardzo delikatne, wrazliwe na wszelkie
uszkodzenia oraz o sporych gabarytach.
Pomimo wykorzystywanych zabezpieczen
w postaci styropianowych lub piankowych
ksztaltek, istnieje ryzyko jego uszkodze-
nia. W tym wypadku nie mozemy dopu-
$ci¢ do choc¢by najmniejszej skazy, a nawet
naruszenia samego opakowania, co bywa
réwnoznaczne z uszkodzeniem towaru
i niemoznoscia jego dalszej odsprzedazy.

W przypadku odziezy, zar6wno miej-
sca sktadowania jak i $rodki transporto-
we muszg by¢ czyste i cyklicznie wenty-
lowane, poniewaz odziez bardzo szybko
chlonie wszelkie zapachy. Z tego takze
powodu nie mozna laczy¢ dostaw odzie-
zy z towarami, ktére moglyby wplyna¢
na jej wlasciwosci i ekspozycje w miej-
scu sprzedazy, powodowaly zabrudzenia

Nie mozna tgczy¢ dostaw odziezy

z towarami, ktére mogtyby wptynac na
jej wiasciwosci i ekspozycje w miejscu
sprzedazy, powodowaty zabrudzenia czy
zagniecenia. Czesto sq to tez dostawy
w pozycji wiszgcej

wane sg takze jego dalsze wzrosty. Rozwdj
widoczny jest na kliku plaszczyznach, za-
réwno w sferze rosnacej iloéci uzytkowni-
kow, ktorzy korzystaja z tego kanatu do-
konywania zakupow, jak i wzrostu liczby
transakgji online.

W tradycyjnym kanale Spedimex ma do czynienia

z dostawami wiekszej iloSci asortymentu w jedno
miejsce. W wypadku dostaw e-commerce - z wieloma
rozproszonymi dostawami, a przy tym preparacja
dotyczy pojedynczych sztuk roznego rodzaju

asortymentu.

czy zagniecenia. Czgsto s3 to tez dostawy
W pozycji wiszace;j.

Jeszcze inne wymaga niesie za sobg
obstuga produktéow szybko zbywalnych
(FMCG), ktére wymagaja restrykcyjnych
terminéw dostaw, a takze charakteryzuja
sie powtarzajacymi si¢ w ciagu roku pika-
mi sezonowymi czy sterylnymi warunkami
skltadowania, co ma szczegdlne znaczenie
w przypadku zywnosci.

Czy zdarza sie Spedimexowi dzialaé
w dwoch kanalach sprzedazy row-
noczes$nie (w wypadku jednej firmy)
- tradycyjnym i e-commerce? Czy
bardzo réznig si¢ od siebie i co jest
w nich najbardziej istotne?

Duza cze$¢ klientéw obstugujemy wielo-
kanalowo. Polski sektor e-commerce jest
w fazie intensywnego rozwoju, prognozo-

W tradycyjnym kanale mamy do
czynienia z dostawami wiekszej ilo$ci
asortymentu w jedno miejsce, co wygla-
da zupelnie inaczej w przypadku dostaw
e-commerce. Tutaj mamy do czynienia
z wieloma rozproszonymi dostawami,
a przy tym preparacja dotyczy pojedyn-
czych sztuk réznego rodzaju asortymentu.
Operacje dla tego rynku wymagaja roz-
wigzan technologicznych, ktore zapewnia
szybka realizacje zamowien. Klienci ocze-
kuja wystania towaru w ciggu 24 godzin.
Coraz czeéciej rowniez sklepy internetowe
oferujg darmowe zwroty. Dla operatora
oznacza to konieczno$¢ rozwijania narze-
dzi, ktore z jednej strony wespra kompleta-
cje zamdwien i ich szybkie przygotowanie
do dystrybucji, a z drugiej umozliwia szyb-
ka realizacje dostawy wraz z dostgpem do
informacji o przesylce. Profesjonalizacja
sklepéw online, stanowi duze wyzwanie

Poza uwarunkowaniami charakterystycznymi
dla rynku retail, kazda branza ma réwniez
swoje specyficzne wymagania. W segmencie
Fashion ustugi dodatkowe to prasowanie

i od$wiezanie odziezy, wymiana etykiet,
Zzaktadanie zabezpieczen antykradziezowych,
czy umieszczanie odziezy na wieszakach

dla logistyki i przystosowania jej do no-
wych zadan.

Czy w najblizszych latach planujecie
wlaczy¢ do oferty nowe ustugi dla
tego sektora?

W najblizszych latach bedziemy umacnia¢
nasza pozycj¢ partnera dla sieci sklepéw
detalicznych. Flagowe ustugi jak dostawy
w waskich oknach czasowych, obstuga
transferéw miedzysklepowych, zwrotéw
Czy operacje magazynowe na poziomie
sztuki, zamierzamy wzmocni¢ nowymi roz-
wigzaniami technologicznymi. Zainwesto-
wali$my w urzadzenia mobilne dla kierow-
cow, dzieki ktérym klienci jeszcze szybciej
otrzymaja potwierdzenie doreczenia do-

Logistyka nie istnieje dzis bez technologii.

To systemy automatyzujg coraz bardziej
skomplikowane procesy logistyczne,
odpowiadajg za sprawny przebieg nadawania
zlecen, wptywaja na optymalizacje

i konsolidowanie przesytek, monitorowanie
ich tras, a takze przejmujg czesé zadan
zwigzanych z komunikacjg z klientem

www. TSLbiznes.pl
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stawy. To ustuga popularna w przewozach
kurierskich, natomiast jesli chodzi o spedy-
cje, nie jest standardem. Ponadto bedziemy
wdraza¢ automatyczny system sortowania
przesylek, ktéry usprawni proces kompleta-
¢ji wraz z rosngcym wolumenem przesylek

Ochrona $rodowiska i zasobéw natural-
nych wpisuje si¢ w nasze rozumienie od-
powiedzialnego biznesu i polityke srodo-
wiskowa. Zdajemy sobie sprawe z wptywu
transportu drogowego na $rodowisko. Od
kilku lat wdrazamy kompleksowy program

W przysziym roku Spedimex zamierza rozszerzy¢ dziatania
spoteczne i wykorzystac szczebel lokalny, aby lepiej dbac
o Srodowisko i bezpieczenstwo w regionie.

naszych klientéw. Pozwoli tez na intensy-
fikacje pracy w czasie pikdw sezonowych,
jak $wieta, promocje czy wymiany kolekgji.

zwigzany z ochrong $rodowiska, w ktéry
chcemy zaangazowac naszych pracowni-
kéw i partneréw. Oczywiscie wiele z tych

B B TE"E afda B 8n
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W najblizszych latach Spedimex bedzie umacnia¢ swojg pozycje partnera dla sieci sklepow
detalicznych. Flagowe ustugi jak dostawy w waskich oknach czasowych, obstuga transferow
miedzysklepowych, zwrotéw czy operacje magazynowe na poziomie sztuki, zamierza
wzmocni¢ nowymi rozwigzaniami technologicznymi

Na ile do§wiadczenia wyniesione
z obslugi jednej branzy przydaja sie
w obstudze innej?

Pomimo pozornych réznic w obstudze
poszczegolnych branz, istnieje wiele ele-
ment6w je faczacych. Dla wspomnianego
rynku sieci handlowych sg to dostawy
w narzuconych oknach czasowych, ponad-
to wiele branz cechuje sie sezonowoscig.
Doséwiadczenie zwigzane z przesuwaniem
zasobow jest niezbedne, kiedy musimy
je dostarczy¢ w czasie wzmozonych za-
mowien oraz zagospodarowaé w czasie
niskiego sezonu. Ponadto, do$§wiadczenie
jest duzym atutem przy obstudze komple-
mentarnym branz jak na przyklad odziez,
obuwie, akcesoria.

Czy Spedimex wprowadza w zy-
cie przedsiewziecia majace na celu

ochrong srodowiska?

www. TSLbiznes.pl

dziatan realizujemy juz dzis, jak edukacja
pracownikéw pod katem ochrony $rodo-
wiska i zmniejszenia zuzycia zasobéw na-

nych kilometréw. Staramy sie sukcesywnie
wymienia¢ flote na nowsza Euro 5, Euro 6.
To wazne, poniewaz nawet niewielkie
dziatania w duzej skali przynosza znacza-
ce efekty. Wykorzystanie e-faktury zamiast
tradycyjnych papierowych dokumentéw to
takze glebszy oddech dla natury.

W przyszlym roku zamierzamy
rozszerzy¢ nasze dzialania spoleczne i wy-
korzystac szczebel lokalny, aby lepiej dba¢
o $rodowisko i bezpieczenstwo w regionie.

Jak zmienila si¢ logistyka w ciagu
wielu lat dzialania firmy? Jaka role
odegraly nowoczesne technologie?

W ostatnich latach rynek TSL znaczaco
sie zmienit i transformacja ta ciagle trwa.
Wazne etapy jakie mialy miejsce to duza
konsolidacja rynku, pojawienie si¢ zupel-
nie nowych ustug jak cho¢by dla rynku
e-commerce. Znaczaco zwiekszyta sie
rola cross-docku jako narzedzia obnizania
kosztéw skladowania. Urosta takze skala
operacji wraz ze wzrostem gospodarczym
i pojawianiem si¢ nowych podmiotéw na
rodzimym rynku. Narzedzia IT zrewo-
lucjonizowaly logistyke. Smialo mozna
wysnu¢ teze, ze logistyka nie istnieje dzi$
bez technologii. To systemy automatyzu-
ja coraz bardziej skomplikowane proce-
sy logistyczne, odpowiadaja za sprawny
przebieg nadawania zlecen, wplywaja na
optymalizacje i konsolidowanie przesylek,
monitorowanie ich tras, a takze przejmu-
ja czes¢ zadan zwigzanych z komunikacja
z klientem.

Dostrzegamy range tych zmian, dlate-
go stawiamy na nowoczesno$¢ w logistyce.
Pomimo znacznych nakladéw, z jakimi
wiaze sie bycie innowacyjnym, uwazamy
ze to jest wlasciwa droga, dzigki ktorej
mozemy obstugiwaé dzi$§ wiele uznanych
marek. Na tym nie poprzestajemy, ciagle

Pomimo pozornych réznic w obstudze poszczegélnych
branz, istnieje wiele elementow je taczacych.

Dla rynku sieci handlowych sa to dostawy

w narzuconych oknach czasowych, ponadto

wiele branz cechuje sie sezonowoscia.

turalnych. Wdrazamy technologie, ktore
przyczyniaja sie do wyeliminowania do-
kumentacji papierowej. Samo wykorzysta-
nie elektronicznego potwierdzenia dostaw
pozwoli rocznie wyeliminowa¢ ok. 80-100
tys. ton papieru, nie liczac wykorzystanej
energii. Rozwigzania takie jak systemowe
planowanie tras to oszczgdno$¢ przejecha-

wdrazamy nowe funkcjonalnosci, ktére
przekladajg sie na przyspieszenie prepa-
racji zlecen i wsparcie obiegu informacji
o ich realizacji. Czas to czynnik o funda-
mentalnym znaczeniu dla szybko rozwi-
jajacego si¢ biznesu naszych klientéw. To
dla nas wielka rado$¢ uczestniczy¢ w tych
zmianach, ale i duze wyzwanie. €
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Sprzedaz przez duze S

Eksperci z obszaru sprzedazy to dla firmy kluczowa grupa
specjalistow. Ich umiejetnosci i doSwiadczenie moga
przesadzi¢ o sukcesie biznesowym. To oni w duzej mierze
przyczyniajg sie do budowania i utrzymywania przewagi
konkurencyjnej DB Schenker Logistics na rynku TSL.

ho¢ wiele proceséw wokot nas
‘ podlega automatyzacji, w tym

zawodzie czlowiek wydaje si¢
niezastapiony. Jakie cechy powinien po-
siada¢ dobry menedzer odpowiedzialny
za sprzedaz?

- Powinien lubi¢ ludzi i potrafi¢ z nimi
wspdtpracowal. Klienci stawiajg odmienne
wymagania, produkujqgc i sprzedajgc rozne
towary. Dlatego trzeba by¢ twérczym i szu-
ka¢ nowych rozwigzarn — méwi Agnieszka
Kuczys, szef sprzedazy w jednym z oddzia-
téw DB Schenker Logistics.

DB Schenker Logistics to wiodacy
dostawca zintegrowanych rozwiazan lo-
gistycznych dla duzych i §rednich przed-
sigbiorstw, dzialajacy w skali globalne;j.
W Polsce firma zatrudnia ponad 1900
0s6b i dynamicznie sie¢ rozwija. A firma
dziatajgca w takiej skali zatrudnia eksper-
tow z wielu obszaréw. Jej pozycja rynkowa
zalezy takze od pracownikéw odpowie-
dzialnych za sprzedaz, ktérzy dysponuja
bardzo szeroka wiedzg nie tylko z zakresu
logistyki, ale takze umiejetno$ciami anali-
tycznymi i komunikacyjnymi. Menedzero-
wie sprzedazy to najwyzszej klasy eksperci,
partnerzy dla wiodacych marek na rynku.
DB Schenker Logistics kompleksowo dba
o ich rozwd;.

Kompetencje w zasiegu reki

Juz stazysci moga prébowac swoich sit
w zespole sprzedazy. To z my$la o nich po-
wstal program stazowy Sales Consulting
Trainee Programme - skierowany do stu-
dentow i absolwentéw uczelni wyzszych,
po studiach pierwszego stopnia. Stazysci
bardzo cenig sobie to, ze juz na tym eta-
pie kariery zawodowej firma obdarza ich
zaufaniem, dajac mozliwo$¢ samodzielne-
go realizowania projektow przy wsparciu
mentora - do§wiadczonego menedzera
sprzedazy. O zadowoleniu ze stazu najle-
piej $wiadcza liczby - sposrod oséb, ktdre
ukonczyly program w ostatnich latach,
85% zwiazalo si¢ z DB Schenker Logistics.

Co roku z awansu w firmie cieszy si¢
ok. 180 os6b, wiele z nich odpowiada wla-
$nie za sprzedaz. Stazystom, ktorzy zostaja
w firmie oferowana jest $ciéle okre$lona,
wielostopniowa $ciezka awansu. ,Mierz
wysoko, siegaj daleko” — tak DB Schenker
Logistics zwraca sie do przysztych pra-
cownikéw i, jak pokazuje praktyka, karie-
ra rzeczywiscie stoi przed nimi otworem.
Znaczna czg$¢ pracownikow zajmujacych
obecnie najwyzsze stanowiska w firmie
zaczynala swoja przygode z DB Schenker
Logistics wlasnie w sprzedazy.

- Kazdy dzieni oznacza inne wyzwanie,
a satysfakcja jest bardzo duza, gdy temu
wyzwaniu uda sig sprostac, Mito jest usty-
sze¢ od klienta, ze znaleZlismy dla niego
doktadnie takie rozwigzanie, jakiego szukat
- méwi Wiktor Bobrowski, key account
manager w DB Schenker Logistics. - Na
moim stanowisku kazdy dzier i kazdy klient

jest inny, a kolejne spotkania przynoszg cos

nowego. To wlasnie te rézno-
- rodnosc lubig w swojej pracy
 najbardziej - przyznaje.

Sita w réznorodnosci

Wszyscy pracownicy DB Schenker
Logistics, ktorzy chca sie rozwija¢, maja
ku temu wiele okazji. Jedna z nich jest
Szkota Mlodych, ktéra przygotowuje kan-
dydatéw na lideréw do zmiany zakresu
odpowiedzialnoéci, awansu pionowego
lub poziomego. Szkola Lideréw z ko-
lei wzmacnia kompetencje menedzeréw
w zakresie przywédztwa, zarzadzania ze-
spotami oraz efektywno$ci osobistej. Do
tego dochodza programy korporacyjne,
ktore przygotowuja pracownika do objecia
wyzszego stanowiska w strukturach firmy
w Polsce i za granica. Indywidualny plan
rozwoju w DB Schenker Logistics zorga-
nizowany jest zgodnie z zasada 70-20-10.
Pracownicy w 20% uczg si¢ od bardziej do-
$wiadczonych kolezanek i kolegéw. 10% to
szkolenia i kursy. 70% wiedzy i umiejetno-
$ci zdobywaja, wykonujac codzienne obo-
wiazki i biorgc udziat w nowych projektach
czy wolontariacie.

Pracownicy firmy prowadza projekty
wolontariackie w ramach programu ,,Czas
Pomagania w DB Schenker Logistics” —
w okresie wiosenno-letnim i bozonaro-
dzeniowym. Firma wspiera rozwoj swo-
ich pracownikéw poprzez konsekwentne
wdrazanie Kultury Lean. To oznacza cia-
gle doskonalenie procesow, eliminowanie
marnotrawstwa i lepsze wykorzystanie
zasobdw w celu zwigkszania wartoéci do-
starczanej klientom. Zwigzana z tym jest
Ksiega Dobrych Zmian - system, dzieki
ktéremu pracownicy moga zglasza¢ Kaize-
ny, czyli propozycje usprawnien,na czym
zyskujg oni, firma oraz klient. €

Wiecej na:

www.deutschebahn.com/kariera T ——
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Listopad jest miesigcem, gdzie
intensyfikacja misji transportowych
i magazynowych jest najwieksza

Gdyby nie operatorzy logistyczni i ich intensywna praca juz od sierpnia Swieta w tym
wymiarze jaki znamy mogtyby stana¢ pod znakiem zapytania. To w duzej mierze dzieki
wysitkom logistykow mozliwe jest wybieranie prezentow sposrod tysigca produktow,

zestawow i promoc;ji.

o roku przygotowania do bardzo
‘ intensywnego gwiazdkowego

okresu zakupowego rozpoczynaja
sie, gdy na zewnatrz wciaz upaly i gorace
sierpniowe stonice. Wigkszos$¢ firm pro-
dukcyjnych i dystrybucyjnych z duzym
wyprzedzeniem planuje swoja $wigteczna
oferte. Dzieje si¢ tak, by zmaksymalizo-
wac sprzedaz w tym okresie i moc spetnié
oczekiwania coraz bardziej wymagajacych
klientow.

Byle do listopada

Jednym z gléwnych narzedzi pro-sprzeda-
zowych, stosowanych przez producentéw
i dystrybutordw, jest tworzenie dedykowa-
nych produktéw, a takze specjalnych zesta-
wow promocyjnych. Dlatego w firmach lo-
gistycznych oferujacych pelen pakiet ustug,
przez ostatni kwartal roku operacje tocza
sie z wyjatkowg intensywno$cig i zaan-
gazowaniem wielu dzialéw jednoczeénie.
Zwiegkszone natezenie prac prowadzonych
na platformach dotyczy zwlaszcza ustug
dodanych, takich jak co-packing czy co-ma-
nufaturing, ktére operatorzy wykorzystuja
do budowania zestawéw promocyjnych.
- Na poczgtku grudnia okres Swigteczny
w naszej branzy ma sie juz ku kovicowi. To
listopad jest miesigcem, gdzie intensyfikacja
misji transportowych i magazynowych jest
najwigksza - moéwi Pawel Janicki, dyrektor
ds. rozwoju biznesu w FM Logistic.

www. TSLbiznes.pl

Elastycznos¢ i nowoczesne
narzedzia

Firma posiadajacg wieloletnie doswiad-
czenie w Polsce i na §wiecie w obstudze
projektow dla sieci handlowych i pro-
ducentéw FMCQG, jest migdzynarodowy
operator logistyczny, FM Logistic. Takie
doswiadczenie moze okaza¢ si¢ szczegdl-
nie wazne w czasie, gdy trzeba elastycz-
nie zarzadzaé tzw. ,,pikami” aktywno$ci.

zarzgdzane sq centralnie, co pozwala nam
na elastyczne lokowanie zasobéw- kon-
tynuuje. FM Logistic jako jeden z naj-
wiekszych LSP dysponuje w Polsce flota
2000 pojazdéw, co stanowi ogromny po-
tencjal i korzy$ci dla partneréw bizne-
sowych. Wlasny dziat IT pozwala takze
na optymalne zaprojektowanie narzedzi
informatycznych. To sprawia, Ze operator
moze zagwarantowac¢ klientom najwyzszy
standard obstugi. — Nasze rozwigzania IT

Zwiekszone natezenie prac prowadzonych na
platformach dotyczy zwtaszcza ustug dodanych, takich
jak co-packing czy co-manufaturing, ktore operatorzy
wykorzystuja do budowania zestawéw promocyjnych.

Zdarza sie, ze prognozy sprzedazy klien-
tow nie sprawdzaja si¢ i w takiej sytuacji
duzy, profesjonalny partner logistyczny
dzieki odpowiednio rozbudowanej i przy-
stosowanej infrastrukturze moze w razie
potrzeby w umiejetny sposéb relokowa¢
zasoby pomiedzy réznymi lokalizacjami
i projektami. — To, Ze potrafimy sprostac
najwigkszym wyzwaniom, zwlaszcza w tak
intensywnym okresie, jakim sqg Swigta Bo-
zego Narodzenia, doceniajq nasi klien-
ci - moéwi dalej Pawel Janicki. - Dlatego
wtlasnie w FM Logistic wszystkie ustugi

stanowig nieocenione wsparcie, szczegol-
nie w realizacji taficuchéw logistycznych
w okresach przedswigtecznych. To dzigki
nim towary docierajq na sklepowe pétki
i do naszych doméw na czas nawet wéw-
czas, kiedy jest najwieksze natezenie zamo-
wiefi do zrealizowania — kontynuuje Pawel
Janicki. - Ciesze sig, ze nasza praca ma tak
wymierne znaczenie. Mam nadzieje, ze
m.in. dzieki naszym wysitkom wszyscy
pod choinkg znajdg to, o czym najbardziej
marzg - dodaje. €
KK
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Mniejsze koszty z optymalnag paleta
Lekkie palety INKA

Jak mozna zmniejszy¢ koszty opakowania i transportu dzieki optymalnej palecie?
Catkiem zwyczajnie - stosujac nowg generacje ,lekkich” palet INKA, wykonanych
z drewna prasowanego. Niska masa idzie w parze z wytrzymatoscia, ktéra siega 600 kg.

irma INKA Paletten GmbH §ledzi

wymagania rynku, a co za tym idzie

szybko reaguje na zainteresowanie
i potrzeby klientéw. W dziale rozwoju fir-
my powstata wlasnie nowa generacja lek-
kich palet INKA, wykonanych z drewna
prasowanego, o wymiarach 800x1200 mm,
dostepnych w bardzo atrakcyjnej cenie.

Nowa paleta

Wazy jedynie 9 kg i zapewnia tadownos¢
do 600 kg (obcigzenie statyczne nawet
do 1800 kg). Odpowiada ona wszystkim
logistycznym jak i migdzynarodowym
przepisom. Palety INKA s3 stosowane na

o
P s

Mata paleta 600x800 mm

calym $wiecie, zgodnie z normg ISPM 15
(International Standards of Phytosanitary
Measures), w tym rowniez w krajach unij-
nych, ktére tylko cze$ciowo biorg udziat
w systemie wymiennym palet Euro, jak np.
Wrtochy czy Szwajcaria.

W dziale rozwoju firmy powstata nowa generacja
lekkich palet INKA, wykonanych z drewna prasowanego,
o wymiarach 8001200 mmi 10001200 mm.

50 palet INKA w formacie Euro utozonych
jedna na drugiej zajmuje 1/3 wysokosci
W poréwnaniu z drewnianymi paletami
tej samej wielkoSci

Doskonale nadajg sie one zatem do
wykorzystywania jako palety eksportowe,
szczego6lnie w tych sytuacjach, gdy nie
znajduja zastosowania tradycyjne palety
drewniane.

Niewatpliwg korzyscig jest mozliwosé¢
skladowania palet INKA jedna na drugiej
w pryzmie o wysokosci 2 m, liczacej okoto
60 palet. Redukuje to w dostrzegalny spo-
sob koszty transportu i powierzchni ma-
gazynowania przy przewozie i skladowa-
niu pustych palet w poréwnaniu do palet
drewnianych.

Mata paleta - 600x800 mm

Na dzisiejszym rynku palet coraz wigksze
znaczenie zdobywaja takze tzw. polpalety.
Firma INKA Paletten oferuje palety w for-
macie poléwkowym, wytwarzane z drewna
prasowanego, wytlaczanego pod ciénie-
niem w wysokich temperaturach. Taka
paleta zajmuje mniej miejsca podczas skta-
dowania niz standardowa paleta drewniana
o tych samych wymiarach. Wystarczy nad-
mieni¢, ze 120 palet utozonych jedna na
drugiej zajmuje 1/3 wysokoéci w poréwna-

Produkt pochodzi
z recyklingu oraz
z kontrolowanych
Zrédet. INKA Paletten

GmbH to jeden z naj-

! znaj- PEFC
wiekszych europejskich o
producentéw palet z siedzibg w Sie-
gertsbrunn koto Monachium (Niemcy).

INKA Paletten GmbH

tel: ++49 (0) 8102 / 77 42-0
fax: ++49 (0) 81 02 / 54 11
e-mail: info@inka-paletten.de

niu ze standardowymi formatami tej samej
wielkoéci, a racjonalne i $wiadome wyko-
rzystanie miejsca przy transporcie skutkuje
dodatkowo redukejg emisji dwutlenku we-
gla, co jest korzystne dla $rodowiska.

Warto podkresli¢, ze ta mala paleta jest
tansza niz paleta drewniana tego samego
formatu, tak wigc korzysci finansowe, ja-
kie odnosza firmy uzywajace palet INKA
o wymiarch 600x800 s potrdjne:

» nizsza cena zakupu,
» przewozu tadunku,
» iskladowania palet.

Zastosowanie palet z drewna praso-
wanego przyczynia si¢ rdwniez do znacz-
nego zmniejszenia kosztéw eksportu. Dla
eksporteréw wysylajacych swéj towar
w kontenerach morskich firma oferuje
ekonomiczne rozwigzania, pozwalajace
optymalnie wypelni¢ cala przestrzen za-
fadunkows paletami w formacie kontene-
rowym: CP1 1000x1200 i CP3 1140x1140,
CP5 760x760. €

Wszystkim
naszym Partnerom
zyczymy
radosnych Swiat

Bozego Narodzenia
oraz
wielu sukcesow
w Nowym Roku
2016!

www. TSLbiznes.pl
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Budowanie zaufania w biznesie -
wspotpraca ESA i TCL

W ostatnim okresie wida¢ wyraznie, ze konsument ma coraz wiekszy problem z odpowiednim
wyborem najlepszego dla siebie produktu. Przedsiebiorstwa rywalizujgc o klienta stosujg
coraz bardziej innowacyjne metody zaspokojenia potrzeb nabywcy. Czesto jednak samodzielne
dziatania nie pozwalajg juz na szybkie znalezienie optymalnych rozwigzan.

irmy produkcyjne skupiajac sie
Fgl(’)wnie na rozwoju produktu

i marki zaniedbuja inne obszary
aktywnosci np logistyke traktowang jak
dziatalno$c pomocnicza. Dlatego bardzo
waznym elementem staje si¢ wspdtpraca
pomiedzy przedsigbiorstwami dzialajacy-
mi w réznych obszarach, ktéra realizowa-
na jest w taki sposob, aby transfer wiedzy,
pomystéw i idei pomiedzy nimi umozliwit
uzyskanie przewagi konkurencyjnej na
rynku. Ciekawym przyktadem koncepcji
wspolpracy nazwanej ,w duchu vested”
moze by¢ rozwigzanie zastosowane w fir-
mie TCL (The Creative Life — producenta
telewizoréw), ktérego obstuga logistyczna
jest realizowana przez firma ESA Logistika,
czlonka Hitachi Transport System Group.

Wiecej niz audyt

W roku 2012 pomigdzy fabryka TCL
a firmg ESA Logistika zostal podpisany
kontrakt na outsourcing ustug magazy-
nowo - logistycznych. Gléwnym celem
TCL byto powierzenie obstugi proceséw
pomocniczych wyspecjalizowanej firmie
logistycznej i skupienie si¢ na swoim core
biznesie — produkeji telewizorow.

ESA jako jedna z czotowych firm
na rynku $rodkowo-europejskim, ktorej
wlascicielem jest japonska spétka Hitachi
Transport System, specjalizuje si¢ w §wiad-
czeniu kompleksowych rozwigzan logi-
stycznych przy zastosowaniu narzedzi lean.
W przygotowanie projektu outsorcingu dla
firmy TCL zaangazowani byli konsultanci
zewnetrzni — inzynierowie z Japonii oraz

W trakcie trwania kontraktu TCL, widzac efekty
wspotpracy, zdecydowat sie na przekazanie do obstugi
przez ESA dodatkowe aktywnosci nie ujete w pierwotnej

umowie pomiedzy firmami.

z Czech, ktdrzy korzystajac ze swojego
doswiadczenia zdobytego w trakcie reali-
zacji wielu projektéw w roznych czesciach
$wiata w sposdb znaczacy przyczynili sie
do znalezienia rozwigzan usprawniajacych
procesy logistyczne w fabryce.
Pierwszym krokiem zespolu bylo
wspolne ustalenie gtéwnego planu dziatan
uwzgledniajgcego postawione przed nim
cele oraz narzucony okres trwania prac.
Powotano Komitet Sterujacy, ktorego zada-
niem byt nadzér nad prowadzonymi pra-
cami w ramach zatwierdzonego harmono-
gramu. Zespol projektowy w ciggu dwdch
miesiecy przeprowadzil w fabryce audyt

wykorzystujac do tego informacje pozy-
skane z procedur obowiazujacych w TCL,
obserwacje wlasne oraz wywiady z uczest-
nikami proceséw. Bardzo waznym elemen-
tem przy tworzeniu mapy bylta wspdtpraca
z firmg TCL. ESA miala nieograniczony do-
step do potrzebnej jej dokumentacji zwig-
zanej z operacjami oraz do osob odpowie-
dzialnych lub wykonujacych poszczegolne
operacje. Z uwagi na proponowany zakres
wspolpracy (operacje magazynowe oraz lo-
gistyka produkgji) byt to niezbedny czynnik
umozliwiajacy prawidlowa weryfikacje pro-
ceséw i stworzenie modelu takiego wspol-
dzialania ESA i TCL, aby nie zakldci¢ prze-

Po dokonaniu dogtebnej analizy wszystkich procesow
i wykonywanych czynnosci zespot projektowy
przedstawit liste 47 usprawnien procesow, ktorych
glownym celem byta eliminacja marnotrawstwa.

polegajacy na szczegétowym zapoznaniu
si¢ ze specyfika firmy i przeplywem we-
wnetrznym towardw. Nastepnie sporzadzit
mape biezacych proceséw logistycznych,

Tabela nr 1. Arkusz obserwacji pracy pracownikow (wg numeru czynnosci)

Obserwator:
Krzysztof
Pracownik | O 3 9 12 15 18 21 24 27 30
Jacek 34 34 4 2 33 2 4 33 33 4 4
14.00 godz.
tukasz 34 2 10 34 10 34 19 34 34 10
Jacek 34 34 34 34 34 34 34 34 32 34 32
15.00 godz.
tukasz 14 8 14 8 8 14 2 34 25 34 34
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plywéw towardw i informacji w przyszlosci.
W trakcie przygotowywania projektu cy-
klicznie odbywaly si¢ spotkania Komitetu
Sterujacego, ktéry nadzorowal prawidlowe
wykonywanie zatwierdzonego planu, oce-
nial i weryfikowat prowadzone prace.

W celu dokonania dalszej weryfikacji
poszczegdlnych czynnosci w badanych
procesach zastosowano metode badawcza
- badania migawkowe. Konsultanci zo-
stali wyposazeni w arkusze badan [tabela
nr 1] wraz z lista dostgpnych operacji. Na
podstawie obserwacji w odstgpach 3 mi-
nutowych wpisywali numer wykonywanej
w danym momencie operacji.
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Ukierunkowanie na zmiany

Na podstawie arkuszy obserwacyjnych zo-
stata stworzona tabela czestotliwo$ci wyste-
powania operacji wraz z klasyfikacja kazdej
czynnosci okre$lanej jako warto$ciowa lub
nie przynoszaca wartosci [tabela nr 2].

Na podstawie opracowanej tabeli cze-
stotliwo$ci wystepowania operacji okre-
$§lono procentowy udzial czynnosci w pro-
cesie i dokonano klasyfikacji wedtug tych,
ktdre niosg za soba jaka$ warto$¢ i tych,
ktére s3 muda:

Operacje przynoszace wartosé 186 | 48%

Operacje nie przynoszace wartos¢ | 205 | 52%

Gtownym czynnikiem sukcesu jest praca ludzi TCL i ESA
- ich zaangazowanie, che¢ poszukiwania i wdrazania

wiasnych rozwiazan.

zwigzane z zaimplementowaniem kazdej
zmiany. Zaakceptowane rozwigzania zo-
staly zawarte w kontrakcie jako wartos¢
dodana, majaca na celu obnizy¢ koszty
funkcjonowania firmy i usprawni¢ pro-
cesy. W ramach kontraktu ESA przejeta
wiekszo$¢ pracownikow wykonujacych do-
tychczasowe zadania oraz zobowigzata sie
do obstugi proceséw magazynowych i lo-

2% 6%

1%
21%

Udziat poszczegolnych czynnos$ci w procesie roztadunku

Przygotowanie
Roztadunek
Kontrola
Sortowanie
Foliowanie
Odkfadanie
Pobieranie
Tworzenie etykiet
Naklejanie
Transport bez zatadunku
Inne
Potwierdzenie
Sprzatanie
Czekanie
Przerwa

16%

Po dokonaniu dogltebnej analizy
wszystkich proceséw i wykonywanych
czynnosci zespol projektowy przedstawit
listg¢ 47 usprawnien procesow, ktorych
gtéwnym celem byla eliminacja marno-
trawstwa. Nastepnie przygotowano sza-
cunkowy koszt wprowadzenia tych zmian,
okreslono potencjalne zyski oraz ryzyka

gistycznych zgodnie z zapisami opracowa-
nymi wspolnie przez zespolty ESA i TCL.
ESA jednocze$nie przygotowata row-
niez szereg dzialan ukierunkowanych na
zmian¢ nawykéw u dotychczasowych pra-
cownikow jak:
» Upelnomocnienie Pracownikow -
decentralizacja proceséw decyzyjnych,

Tabela 2. Czestotliwo$¢ wystepowania operacji

Proces

Operacja

Naklejanie Naklejanie 1 etykiety

Naklejanie Naklejanie 2 etykiety
Skanowanie kodow
Sprzatanie Sprzatanie
Potwierdzanie
Foliowanie Foliowanie
Transport bez tadunku : Transport na “pusto”
Inne Inne

Przygotowanie

Przygotowanie

Odktadanie i Odktadanie palety

Skanowanie kodow recznym skanerem

Potwierdzenie czynnosci z zespotem

Przygotowanie pustych palet

Przygotowanie wozka widtowego

W lub N Czestotliwosé
W 3
W 9
W 6
N 1
N 9
W 16
N 41
N 28
N 11
N 1
w 1

delegowanie uprawnien, szkolenia,
motywacja do dzialan eliminujacych
nieproduktywne dzialania, tworzenie
zespolow ciaglej poprawy.

» Standaryzacja Pracy - standaryzacja
i uproszczenie procesow i instrukgji tech-
nologicznych, standardowe warunki pra-
cy (ergonomia, bezpieczenstwo, jako$c¢),
efektywnos¢ dzialania, efekty finansowe.

» Jakos¢ u Zrédla - kontrola jakosci jest
prowadzona na miejscu powstawania,
»Z216b to prawidlowo za pierwszym razem’

» Ciagla Poprawa - ciagly proces poprawy
wyzej wymienionych.

Impuls dla nowych rozwiazan

Realizacja zatozen kontraktowych roz-
poczeta sie w styczniu 2013 r. Juz po
potrocznym okresie wspdtpracy mozna
bylo stwierdzi¢, ze wdrozenie zakonczy-
to si¢ pelnym sukcesem. Okazalo sig, ze
w ramach wspotpracy ESA i TCL, istnieja
w fabryce obszary, ktére pomimo Ze nie zo-
staly objete kontraktem, zostaly przekazane
do obstugi przez firme logistyczna.

Taki rodzaj kooperacji obu jednostek,
z ktérych kazda ma inny gléwny obszar
biznesowy, daje mozliwo$¢ na dostrzezenie
problemoéw, ktérych nie bylo wida¢ wtedy,
gdy wlascicielem procesow byla jedna firma.
W sytuacji ,wymuszonej” wspo6lpracy pod-
mioty bowiem prowadzg wspdlne poszuki-
wania rozwigzan w zakresie synergii dziatan.

Wdrozenie zaproponowanych przez
ESA rozwigzan byto mozliwe tylko w ra-
mach wspélpracy opartej na pelnej otwar-
toéci i zaufaniu — w duchu vested. Gtéwnym
czynnikiem sukcesu wedlug mnie jest pra-
caludzi TCL i ESA - ich zaangazowanie,
che¢ poszukiwania i wdrazania wlasnych
rozwigzan. Osoby zarzadzajace projektem
tworzyly atmosfere sprzyjajaca do zglasza-
nia wnioskow kaizen, a nastepnie uczest-
niczyly w ich implementacji. Nieodzowne
réwniez bylo pelne poparcie udzielone
przez zarzady obu firm bez ktérego ten
projekt nie zakonczylby si¢ sukcesem. Kon-
sekwencjg osiagganych rezultatow w pelni
akceptowalnych przez TCL staje si¢ dalsze
poszukiwanie nowych rozwiazan majacych
na celu optymalizacj¢ procesow i zwigksze-
nie ich efektywnosci oraz zaproszenie ESA
do uczestnictwa w nowych biznesach pro-
jektowanych przez naszego partnera. €

MM
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Koleje Rosyjskie majg 65% udziatow w firmie, a koncern PSA Peugeot Citroén - 25%.
Branza motoryzacyjna stanowi 74% portfela klientow Grupy GEFCO. Pozostata cze$¢
to firmy z sektorow FMCG, elektronicznej, lotniczej i obronnej oraz z innych gatezi przemystu

Globalne ustugi
dla miedzynarodowych klientow

Grupa GEFCO od lat znana jest na polskim rynku. Poczatek jej dziatalnoSci datuje sie na 1999 r.,
kiedy to zajeta sie w Polsce obstugg koncernu PSA Peugeot Citroén nalezgcego do sektora
motoryzacyjnego. Wspotprace z nim rozpoczeta jeszcze w 1949 r. we Francji. Od tego czasu
znacznie rozszerzyta zakres swoich ustug, a celem obecnej dziatalnosci jest utrzymanie

pozycji jednego z dziesieciu najwazniejszych graczy na rynku logistycznym w Europie.

kraczajac do Polski GEFCO
zwigzane bylo w spos6b bar-
dzo $cisty z przemystem mo-

toryzacyjnym i trudno si¢ temu dziwi¢,
jesli firme zalozyl francuski producent
samochoddéw Peugeot. Dlatego tez przez
lata rozwijala wspotprace z tym sektorem.
Efekt to obstuga takich przedsiebiorstw
jak fabryka Faurencia Grojec, Toyota Mo-
tor Manufacturing Poland, fabryka Nis-
sana, General Motors, czy Iberia Motor
Company (importer samochodéw SEAT)
oraz z sektora ,,2 Wheelers”. Podczas kry-

Podczas kryzysu firma zaczeta rozszerza¢
wspotprace z réznymi gateziami
przemystu, a od 2012 r., kiedy to
gtownym akcjonariuszem GEFCO zostaty
Koleje Rosyjskie (RZD), nacisk ktadzie

na uproszczenie procedur celnych,
bezpieczenstwo i ochrone
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zysu firma zaczeta rozszerza¢ wspotprace
z innymi galeziami przemystu, a od roku
2012, kiedy to gtéwnym akcjonariuszem
tego operatora logistycznego zostaly Ko-
leje Rosyjskie (RZD), spory nacisk kladzie
na uproszczenie procedur celnych, bezpie-
czenstwo i ochrong. Owocem tej polityki
jest uzyskanie przez GEFCO Polska certy-
fikatu AEOE. W ciaggu ostatnich lat powsta-
ty réwniez nowe odzialy i platformy logi-
styczne (w Rzeszowie i w Lodzi), a wiele
placéwek przenosi sie¢ do nowoczesnych
siedzib. W odpowiedzi na zapotrzebowa-
nie rynku firma rozszerza wachlarz ustug
o oferte wlasnej Agencji Celnej, dzigki cze-
mu moze $wiadczy¢ kompleksowa obstuga
celng. Rozwija takze wspotprace z klienta-
mi z rynku e-commerce.

Celem - ekspansja
miedzynarodowej sieci

Aktualnie Koleje Rosyjskie maja 65%
udzialéw w firmie, a koncern PSA Peugeot

Citroén - 25%.
Branza motory-
zacyjna stanowi
74% portfela
klientéw Grupy
GEFCO. Pozo-
stala czes¢ to
firmy z sektoréw
FMCG, elektro-
nicznej, lotni-
czej i obronnej m— =

oraz z innych gatezi przemystu. GEFCO
realizuje plan rozwoju, ktorego celem jest
ekspansja miedzynarodowej sieci oraz
dywersyfikacje rynkow i sektoréw, czego
konsekwencjg ma by¢ podwojenie przy-
chodéw do poziomu 8 mld euro w 2020 r.
Droga do tego celu prowadzi m.in. przez
przejecia firm, a takim bylo podpisanie
we wrze$niu umowy z funduszem private
equity Nimbus, przewidujacej przejecie
holenderskiej spétki IJS Global, specjali-
zujacej si¢ w lotniczych i morskich ustu-
gach przewozowych. Zdecydowano si¢ na

Rafat Krajewski

GEFCO realizuje plan rozwoju, ktorego celem jest
ekspansja miedzynarodowej sieci oraz dywersyfikacje
rynkow i sektoréw, czego konsekwencja ma by¢
podwojenie przychodow do poziomu 8 mid eurow 2020 r.
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ten krok, gdyz profile dziatalnosci GEFCO
oraz IJS Global uzupelniajg si¢ w zakresie
fachowej wiedzy, obszaréw geograficznych
i portfeli klientéw, co ma stuzy¢ wzrostowi
ich wartosci dla wszystkich zainteresowa-
nych podmiotéw: klientéw, partneréw,
dostawcow i pracownikow. Wystarczy nad-
mienic, ze IJS Global obecna jest w 16 kra-
jach, m.in. w Wielkiej Brytanii, Holandii,
Australii (dzieki czemu GEFCO wchodzi
na tamtejszy rynek), Chinach, w Azji Po-
tudniowo-Wschodniej oraz w Stanach
Zjednoczonych) i dziala m.in. w sektorze

GEFCO jako wazny rynek, wcigz z bardzo
duzym potencjatem. Naszg mocng strong
jako kraju jest polozenie geograficzne, wy-
sokie kwalifikacje pracownikéw oraz stale
rosngce znaczenie przemystu motoryzacyj-
nego w gospodarce. To sprawia, ze Polska
jest nadal magnesem dla rzeszy dostawcéw
motoryzacyjnych, napedzajgcych zapotrze-
bowanie na wysokiej jakosci ustugi logi-
styczne, ktére Swiadczy GEFCO - ocenia.
Rafal Krajewski zarzadza firma zgod-
nie z przyjeta strategia konsolidacji Grupy
irolg gléwnego partnera logistycznego dla

Polska jest nadal magnesem dla rzeszy dostawcow
motoryzacyjnych napedzajacych zapotrzebowanie na
wysokiej jakosci ustugi logistyczne, ktore Swiadczy GEFCO

farmacji, pomocy humanitarnej, nowych
technologii, ropy naftowej i gazu, lotnic-
twa i mody. Portfel klientéw IJS Global
powiekszy baze GEFCO, przyspieszajac
dywersyfikacje przy ciagtej koncentracji
na kluczowej dzialalnoéci logistycznej dla
przemystu, co ma przeciagnaé miedzyna-
rodowych klientow.

Polgczenie GEFCO i IJS Global to dla
klientéw i partneréw biznesowych obu
spétek mozliwo$¢ skorzystania z bezpo-
$redniego dostepu do gtéwnych kana-
16w przeptywow handlowych: handlu
pomiedzy obszarem Azji Potudniowo-
-Wschodniej a Stanami Zjednoczonymi;
handlu wewnetrznego w Azji Potudniowo-
-Wschodniej, a takze wymiany pomiedzy
Europg a Azja Poludniowo-Wschodniga.
W Europie Grupa GEFCO posiada Cer-
tyfikat Upowaznionego Przedsiebiorcy
(AEO), a na $wiecie moze dziata¢ w ponad
150 krajach, majac potaczenia w ponad
350 kierunkach, co pozwala jej zaofero-
wa¢é swoim gtéwnym przedstawicielom
i dostawcom nowe mozliwosci w zakresie
handlu. Niemniej jednak, jej dziatalnos¢
koncentruje si¢ na Strefie 1520 - czyli na
terenie Rosji, gdzie rozstaw toréw wynosi
wiasnie 1520 cm.

Strategie konsolidacji

Grupa GEFCO w Polsce — w kraju, ktory
znajduje sie na szlaku tranzytowym 1a-
czacym Europe Zachodnig, w tym Niem-
cy z krajami Wspdlnoty Niepodleglych
Panstw - od sierpnia tego roku jest w re-
kach Rafala Krajewskiego. Nowy dyrektor
generalny posiada 16-letnie do§wiadczenie
w logistyce dla przemystu i motoryzacji,
a z nowym pracodawca wigze spore na-
dzieje. — Polska oceniana jest przez Grupe

firm z Polski, oferujac ustugi o wartosci do-
danej i dostep do sieci o zasiegu globalnym.
A 65 lat wspolpracy z koncernem PSA
Peugeot Citroén to doswiadczenie, ktére
pozwala GEFCO zarzadzaé i optymalizo-

ktory od ponad trzech lat sprawuje funkcje
dyrektora generalnego Grupy GEFCO.

Dynamiczny rozwdj sieci logistycznej
GEFCO Polska potwierdzaja dane - po-
nad 133 mln euro obrotu w 2014 r. i 6sme
miejsce wérdd operatoréw logistycznych.
Po uruchomieniu centrum samochodowe-
go w Bieruniu (woj. §laskie) oraz platfor-
my logistycznej w Lodzi liczba krajowych
oddzialéw GEFCO wzrosta do dwunastu.
Nowy oddziat firmy w Lodzi jest punktem
konsolidacji przesylek do krajéow Europy
Wschodniej, ktory zwieksza efektywnogé
sieci logistycznej oraz rozwija strategiczne
produkty, takie jak drobnica krajowa i mie-
dzynarodowa. Z kolei centrum samocho-
dowe w Bieruniu stanowi bardzo dogodny
punkt logistyczny pojazdéw gotowych
z Polski do krajow Europy Potudniowej
i Zachodniej.

Od lutego 2015 r. ustugi celne dostepne
sa w prawie wszystkich oddziatach GEFCO
(oprocz oddziatéw FVL - Finished Vehicle
Logistics). Uruchomienie wlasnej Agencji
Celnej potwierdzilo, ze rynek tego oczeki-
wal, a w efekcie zoptymalizowano dostawy.

Rafat Krajewski zarzadza firmq zgodnie z przyjetg strategia konsolidacji Grupy i rolg
gtéwnego partnera logistycznego dla firm z Polski, oferujgc ustugi o wartosci dodanej

i dostep do sieci o zasiegu globalnym

wa¢ zlozone taficuchy dostaw w wielu sek-
torach gospodarki - lotnictwie, przemysle
obronnym, branzy elektronicznej, FMCG,
towaréw przemystowych i innych. - Misjg
GEFCO jest transformacja taticucha do-
staw w laricuch wartosci przy jednoczesnym
stworzenu klientom warunkéw do wzrostu
i utrzymania wysokiej konkurencyjnosci.
Doswiadczenie i motywacja zespotu GEFCO
Polska, jak réwniez jego profesjonalna pra-
ca, doskonale pozycjonujg naszq filie w Pol-
sce jako preferowanego partnera logistyczne-
go dla przemystu — podkresla Luc NADAL,

- Dzigki ustugom skierowanym do kaz-
dego ogniwa tavicucha logistycznego oraz
ich sprawnej integracji, GEFCO Polska jest
dzisiaj w stanie Swiadczy¢ ustugi o najwyz-
szym stopniu kompleksowosci dla najbar-
dziej wymagajgcych klientéw globalnych.
Nasza oferta w polgczeniu z dotychczasowg
konsekwencjg w dziataniu i dobrg kondycjg
finansowg Grupy, nawet w trudnych eko-
nomicznie czasach, pozwalajg nam patrzeé
w przysztos¢ z optymizmem — podsumowu-
je Rafal Krajewski. €

Elzbieta Haber
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Przedostatnie miejsce dla Polski

Komisja Europejska opublikowata dane dotyczace sektora transportu w gospodarkach panstw
cztonkowskich. Raport o nazwie Transport Scoreboard sporzgdzany jest co roku. Tym razem
Polska poprawita wiele aspektow, jednak w ogdinym rozrachunku zostata sklasyfikowana

na przedostatnim miejscu w UE.

aport Komisji Europejskiej zostat
Rpodzielony na cztery gtéwne ka-

tegorie: rynek wewnetrzny, inwe-
stycje i infrastruktura, unia energetyczna
i innowacje oraz ludzie. W kazdej z tych
kategorii znajduja si¢ wskazniki badajace
poziom ,,zaawansowania transportowego”
panstw cztonkowskich. A tych badanych
wskaznikéw bylo az 29. Na niska pozycje
naszego kraju wptyw mialy gtéwnie wskaz-

transportu pasazerskiego jak i towarowego.
Udzial wszystkich przedsigbiorstw kolejo-
wych, z wylaczeniem tych najwigkszych,
w przewozach towarowych i pasazerskich
wynidst odpowiednio: w towarowych -
41% (6 miejsce na 20) , pasazerskich — 58%
(2 miejsce na 19).

W ogélnym rozrachunku Polska naj-
wiecej punktéw stracila w kwestii prawa
unijnego. Wg raportu KE jeste$my jednym

Polska najwiecej punktow stracita w kwestii prawa
unijnego. Wg raportu KE jestesmy jednym z krajow
o najwiekszej liczbie spraw sadowych w toku,
dotyczacych domniemanego naruszenia prawa UE
w odniesieniu do wszystkich rodzajow transportu.

niki odnoszace sie do bezpieczenstwa
w transporcie, staba ocena transportu ko-
lejowego oraz problemy polskiego sektora
transportowego z prawem unijnym.

Rynek wewnetrzny

Wedtug danych KE wida¢ wyraznie, ze
rynek kolejowy w Polsce jest coraz bar-
dziej konkurencyjny. Dotyczy to zaréwno

Polska osiggneta niezty wynik jesli
chodzi o udziat odnawialnych Zrodet
energii w transporcie (6 miejsce na 28)
oraz o stosowanie alternatywnych
napedéw w nowych samochodach
osobowych (9 migjsce)
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z krajow o najwigkszej liczbie spraw sado-
wych w toku, dotyczacych domniemanego
naruszenia prawa UE w odniesieniu do
wszystkich rodzajow transportu (stan na
koniec lipca 2015 roku).

Inwestycje i infrastruktura

Dalekie miejsce w rankingu KE Polska
»zawdzigcza” réwniez niskiej jakosci in-
frastruktury transportowej. We wszystkich
badanych rodzajach transportu (drogowy,
kolejowy, powietrzny, morski) nasz kraj byt
sklasyfikowany w trzeciej dziesigtce panstw
cztonkowskich. Cieszy natomiast fakt, iz
skrdcil sie $redni czas importu/eksportu
droga morska, ktory wynosi obecnie 14,5
dnia, co dato nam 13 miejsce w tej klasy-
fikacji. Dla poréwnania: w Niemczech ten
czas wynosi 8 dni, natomiast w Wielkiej
Brytanii - 7.

Jesli chodzi o postepy we wprowadza-
niu projektu TEN-T (transeuropejskiej
sieci transportowej) Polska moze sie po-
chwali¢ ukonczeniem prac zwigzanych
z §rédladowymi korytarzami wodnymi,
dzigki czemu zostali$my sklasyfikowani na
1 miejscu w tym badaniu. W pozostatych
elementach projektu (drogowym i kole-
jowym) TEN-T Polska wypadta znacznie
gorzej od $redniej unijnej.

W sprawie bezpieczenstwa na drogach

w Polsce odnotowano pewien progres

W poréwnaniu z poprzednimi raportami,
jednak wcigz w wypadkach samochodowych
ginie wiecej niz sSrednio w UE. W Niemczech
liczba ofiar jest dwukrotnie nizsza,

a w Wielkiej Brytanii - trzykrotnie

Unia energetyczna i innowacje

W tej kategorii nasz kraj wypadl catkiem
niezle. We wszystkich badanych wskazni-
kach byli§my klasyfikowani w pierwszej
dziesigtce panstw cztonkowskich. Posia-
damy wysoki udzial zelektryfikowanych
trakeji kolejowych (ponad 62%), ktéry jest
wyzszy od unijnej $redniej. Dla poréwna-
nia w Niemczech ten udzial wynosi 59%,
natomiast w Wielkiej Brytanii 34%. Z kolei
inwestycje kapitatu prywatnego w badania
i rozwoj sektora transportowego sa w na-
szym kraju stosunkowo niewielkie (0,3
promila, przy sredniej unijnej na poziomie
2,8 promila). Polska osiaggneta niezty wynik
jesli chodzi o udzial odnawialnych Zrédet
energii w transporcie (6 miejsce na 28)
oraz o stosowanie alternatywnych nape-
déw w nowych samochodach osobowych
(9 miejsce). Ponadto nasi rodacy spedza-
ja w korkach mniej czasu, niz obywatele
wiekszosci panstw czlonkowskich (8 miej-
sce Polski z wynikiem 27 godzin rocznie;
na Malcie obywatele spedzaja w korkach
$rednio az 72 godziny rocznie).

Takze ludzie

W tej kategorii panstwa czlonkowskie
byly badane przy pomocy wskaznikéw
takich jak: liczba zgonéw w wypadkach
drogowych i kolejowych, liczba kobiet
pracujacych w sektorze transportowym
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oraz poziom zadowolenia konsumentéw
rynku transportowego. W sprawie bezpie-
czefistwa na drogach w Polsce odnotowano
pewien progres w poréwnaniu z poprzed-
nimi raportami, jednak wcigz w wypad-

jest na stosunkowo wysokim poziomie
(nieco powyzej unijnej $redniej). Nie moz-
na niestety tego powiedzie¢ o poziomie
zadowolenia pasazeréw kolei — ich wyso-
ki poziom niezadowolenia sklasyfikowat

We wszystkich badanych rodzajach transportu
(drogowy, kolejowy, powietrzny, morski) nasz kraj
byt sklasyfikowany w trzeciej dziesiatce panstw

cztonkowskich.

kach samochodowych ginie wigcej niz
$rednio w UE. W Niemczech liczba ofiar
jest dwukrotnie nizsza, a w Wielkiej Bry-
tanii - trzykrotnie.

W przypadku transportu kolejowego
jest jeszcze gorzej — Polska jest w gronie
4 najmniej bezpiecznych panstw w UE.
Z kolei udzial kobiet w strukturze zatrud-
nienia w sektorze transportu jest niewiele
nizszy od unijnej $redniej. Budujacy jest
fakt, iz poziom zadowolenia pasazeréw
z transportu publicznego i powietrznego

H

£

nasz kraj na ostatnim miejscu w rankingu
panstw czlonkowskich.

Potrzebny szybszy progres

Pomimo tego, ze w wiekszosci badanych
wskaznikéw wypadamy z roku na rok co-
raz lepiej, to jednak wcigz mamy wiele do
poprawienia. Jedli chcemy dogoni¢ euro-
pejska $rednig, a pozniej europejska czo-
towke, to musimy robi¢ szybsze i bardziej
spektakularne postepy. Miejmy nadzieje, ze

PORT ©
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Logistyka

Budujacy jest fakt, iz poziom zadowolenia
pasazerow z transportu publicznego

i powietrznego jest na stosunkowo
wysokim poziomie (nieco powyzej

unijnej Sredniej). Nie mozna niestety
tego powiedzie¢ o poziomie zadowolenia
pasazerow kolei

w kolejnym raporcie Komisji Europejskiej
Polska wypadnie duzo lepiej i zostanie
sklasyfikowana przynajmniej w polowie
stawki. €

Zrédfo:http://ec.europa.eu/
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Logistics Group International

Firma LGl jest przedsiebiorstwem z branzy logistycznej zatrudniajgcym
3,5 tys. pracownikéw i dysponujgcym 45 oddziatami na catym Swiecie.

LGl liczy sig ze zmniejszeniem emis;ji CO,
o dalsze 10% w odniesieniu do catego
taboru, ktory tacznie liczy 250 ciggnikow

A w grupie LGI
Kolejne inwestycje w grupie LGI

Powstata w roku 1995 w zwigzku z ustugami outsourcingowymi
dla spotki Hewlett Packard Deutschland GmbH.

téwna siedziba firmy znajduje sie
Gw miejscowosci Herrenberg koto

Stuttgartu. Polski oddziat zloka-
lizowany jest w Bielanach Wroctawskich.

Rok duzych inwestycji

LGI zajmuje si¢ opracowywaniem i re-
alizacjg koncepcji z zakresu logistyki
magazynowej, proceséw produkcyjnych
oraz zarzadzania transportem. Swiadczy
ustugi dla przedsigbiorstw z takich branz
jak Automotive, Electroni-cs, Industrial,
Health Care & Life Science oraz Fashion
& Lifestyle.

W 2014 LGI Logistics Group Interna-
tional GmbH (LGI) dokonata inwestycji
we wlasny park samochodowy, kupujac

100 nowych ciggnikéw oraz naczep. Na
tym jednak nie koniec, rok 2015 jest kon-
tynuacja zalozen strategicznych firmy.
Obecnie LGI inwestuje takze w moderni-
zacje i poszerzenie wlasnego taboru samo-
chodowego. Do konca tego roku odbierze
kolejne 100 ciggnikéw i naczep. Tabor sa-
mochodowy LGI catkowicie spelnia norme
Euro 6.

Zmniejszenie emisji C0, 0 10%

Dobre do$wiadczenia, ktére firma LGI
zdobyta w ostatnim roku, w wyniku
pierwszego etapu odnawiania taboru sa-
mochodowego, byly bodzcem do szybkiej
realizacji kolejnych zalozen strategii grupy
LGI. Cel firmy to kontynuacja moderniza-

Obecnie LGl inwestuje takze w modernizacje

i poszerzenie wtasnego taboru samochodowego.

Do konca tego roku odbierze kolejne 100 ciagnikow
i naczep. Tabor samochodowy LGI catkowicie

spetnia norme Euro 6.

www. TSLbiznes.pl

Katarzyna

Zieba-Choromanska
D 0T w S T

¢ji transportu. Poprawiona ekonomicznos¢
w wyniku nowoéci technicznych, a tym
samym zoptymalizowane zuzycie paliwa,
spowodowalo juz w 2014 r. nie tylko zna-
czacy spadek kosztow, ale takze zmniej-
szenie emisji CO, o okoto 10%. Dla firm
zaangazowanych w ochrone §rodowiska,
jest to wazny element rozwoju, zwlaszcza
w obliczu obecnych zagrozen ekologicz-
nych. Biorac to pod uwage, w 2015 r. LGI
liczy si¢ ze zmniejszeniem emisji CO,
o dalsze 10 % w odniesieniu do calego
taboru, ktdry tacznie liczy 250 ciagnikow
w grupie LGI.

- Dla LGI konsekwentna moderniza-
cja wykorzystywanego taboru jest waznym
punktem strategii transportowej. Nasz tabor
jest pod wzgledem ekonomiki, dynamiki
jazdy i komfortu na najwyzszym poziomie
techniki. Za pomocg tego wkladu chcemy
dalej napedzaé postep techniczny w tej
branzy. Odpowiedzialnos¢ ekologiczna,
nowoczesnosé¢ i MEGA-solidnos¢ to atuty,
ktére firma LGI gwarantuje swoim klien-
tom - ttumaczy pani Katarzyna Zieba-
-Choromarnska, odpowiedzialna za flote
w Polsce. €
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SPEDIMEX RETAIL SOLUTION

Szczyty sezonowe spedzaja sen z powiek, a waskie
okna czasowe dostaw przyprawiaja o zawrét gtowy?

Nawet najbardziej skomplikowane procesy staja sie proste, jesli powierzysz

je ekspertowi. Skorzystaj z rozwiazan magazynowych i dystrybucyjnych
dedykowanych branzy retail i ciesz sie komfortem.

SPEDIMEX RETAIL SOLUTION

120 Music

Indigo Books
nd

’I

» Operacje magazynowe na poziomie sztuki

» Obstuga szczytéw sezonowych

» Codzienna dystrybucja do wszystkich galerii handlowych w Polsce
» Dostawy ,,do drzwi” sklepu, w $cisle okre$lonych oknach czasowych

» Transfery miedzysklepowe

» Serwis zwrotéw

» Obstuga kanatu e-commerce

» Elektroniczne potwierdzenie czasu dostawy

Prowadzenie biznesu moze by¢ prostsze.

Odwiedz nas na www.spedimex.pl lub napisz: sales@spedimex.pl
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URSA usprawnia swoj
proces logistyczny

Dzieki rozwigzaniu TRANSPOREON, europejski producent izolacji,
usprawnit proces alokacji zlecen transportowych i zapewnit sobie

dostep do aktualnych informacji o stanie dostaw.

RSA, bedaca jedna z wiodacych

l | europejskich firm na rynku izo-

lacji termicznej i akustycznej, po-

siada dwanascie zakladéw produkcyjnych

w oé$miu krajach (m.in. w Polsce, Hiszpa-

nii, Francji oraz Niemczech). Z miejsc tych

dostarcza swoje produkty do ok. 40 krajéow

w Europie oraz w Ameryce Pludniowe;j.

Roczna liczba transportéw zlecanych przez
URSA przekracza 50 tysiecy.

Tradycyjnie, czyli z problemami

Dawniej kontakt z przewoznikami odby-
wat sie tradycyjnymi metodami komu-
nikacji - telefonicznie oraz przy uzyciu
komunikatoréw internetowych. Kazdy za-

nie, dominujgce wcigz w wielu firmach,
nioslo za sobg wiele ryzyk: opdznienia
w dostawach, pomylki w rozliczeniach,
powstawanie dodatkowych kosztow ope-
racyjnych. Dlatego URSA juz w 2009 roku
zdecydowala sie na zastosowanie jednego,
kompleksowego rozwiazania dla calej fir-
my i wszystkich zakladéw produkcyjnych
(w tym w polskim oddziale firmy w Da-
browie Gorniczej), wdrazajac w nich czte-
ry moduly TRANSPOREON: No-touch
Order, Best Carrier, Time Slot Manage-
ment oraz Transport Visibility. — Dotych-
czasowy proces przydzielania zleceti trans-
portowych, ktéry w duzej mierze polegal
na wykonywaniu wielu polgczen telefonicz-
nych oraz wysylaniu wielu maili wymagat

Dotychczasowy proces przydzielania zlecen transportowych,
ktory w duzej mierze polegat na wykonywaniu wielu

potaczen telefonicznych oraz wysytaniu wielu maili wymagat
usprawnienia. Obecnie TRANSPOREON przejat role systemu

Yaczacego go z przewoznikami.

kiad produkcyjny dziatal w oparciu o baze
lokalnych przewoznikéw, nie wykorzystu-
jac przez to efektow synergii i skali grupy.
Pracownicy firmy kazdego dnia musieli
poswiecac sporo czasu na poszukiwanie
przewoznikéw, ktérzy mieli mozliwo$¢é
wykonania danego zlecenia, zwlaszcza
w okresach wzmozonych wysylek. Po po-
twierdzeniu mozliwo$ci podjecia danego
kursu, z systemu SAP generowane bylo zle-
cenie dla konkretnego przewoznika, ktére
nastepnie musialo by¢ '
recznie przesylane droga L

mailowg. Takie rozwigza-

usprawnienia. Obecnie TRANSPOREON
przejgt role systemu tgczgcego nas z prze-
woznikami — méwi Tomasz Kania, specja-
lista ds. logistyki w URSA Polska.

Modutowe dopasowanie
do potrzeb

URSA wybrala dwa moduly do przydzie-
lania transportéw, zaréwno opcje kon-
traktowa — No-touch Order, jak réwniez
elastyczne rozwigzanie spotowe — Best
Carrier. Firma zdecydowala si¢ réwniez
wdrozy¢ modut Time Slot Management,

TRANSPOREON

EFEKTYWNOSC W LOGISTYCE.

2 o
URSa

ktéry umozliwia przewoznikom awizacje
poszczego6lnych okien czasowych przy
odbiorze towaru oraz Transport Visibility,
stosowane w celu §ledzenia nadawanych
przesylek.

Wzbogacenie modutu No-touch Order
o rozwigzanie Automatyczne Przydzielanie
Przewoznikéw umozliwilo pelng automa-
tyzacje przydzielania zleceni przewoznikom
na podstawie predefiniowanych warun-
kéw oraz automatyczne obliczanie frachtu
w oparciu o aktualne kontrakty i cenniki.
Korzystajac zas$ z modutu Reporting URSA
ma mozliwo$¢ opracowywania pelnego
zakresu raportéw, w tym comiesiecznych
ocen przewoznikéw. — Obecnie wszyscy
nasi przewoZnicy wspotpracujg z nami za
posrednictwem TRANSPOREON. Dzigki
temu mamy mozliwos¢ zebrania wszystkich
danych w jednym miejscu i mozliwos¢ sle-
dzenia zmian i historii zlece#i — podkresla
Tomasz Kania.

Wdrozenie rozwigzan TRANSPO-
REON zapewnilo usprawnienie catego
procesu alokacji zlecen transportowych,
w tym réwniez poszukiwanie transportow
specjalnych. Przejrzysty przeglad plano-
wanych zaladunkow i informacje o stanie
dostawy prezentowane sa w czasie rzeczy-
wistym. Uzytkownicy rozwigzania maja tez
dostep do istotnych danych, niezbednych
do utworzenia szczegétowych raportow
i ocen. Wymierna i fatwo policzalna korzy-
$cig jest 10 procentowa redukeja kosztow
w obszarze zlecen spotowych. — Jestesmy
bardzo dumni z tego osiggniecia. Dzigki
kompleksowemu i elastycznemu rozwigza-
niu, przedsiebiorstwa takie jak URSA mogg
zautomatyzowac szereg procesow i obnizyc
koszty w obszarze taricucha dostaw — pod-
sumowuje Grzegorz Prorok, Country Ma-
nager Poland w TRANSPOREON. €
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Ekologistyka
- moda czy obowigzek?

Czym jest ekologistyka? Jak potaczy¢ rozwoj gospodarczy

z dbaniem o Srodowisko naturalne? Jak branza TSL moze
wspomoc ekologie? Dostepnych rozwigzan proekologicznych
jest bardzo wiele, jednak wprowadzenie wszystkich czesto jest
niemozliwe z powodu ograniczonych zasobow finansowych lub
dlatego, ze moga sparalizowa¢ naszg dziatalnosc¢.

I J owe wyzwania, przed ktérymi
staje nasza cywilizacja, wymaga-
ja tworzenia nowych rozwigzan.

Szybki przyrost ludnosci, industrializa-
cja i postepujaca degradacja $rodowiska
naturalnego doprowadzily do sytuacji,
w ktorej ludzkos¢ musiata dokonad istot-
nego zwrotu. W przeciwnym razie naszej
planecie grozitaby naturalna katastrofa.
Srodowisko naturalne nie bylo w stanie
nadazy¢ za tempem rozwoju narzuconym
przez preznie rozwijajace si¢ gospodarki
wysoko rozwinigtych panstw. Ilo§¢ od-
padéw produkowanych przez ludzkos¢
zwiekszala sie duzo szybciej, niz ewolu-
owaly systemy zarzadzania nimi. Wtedy
wlaénie do glosu doszta ekologia i po-
krewne jej dziedziny nauki. Rzady wiek-
szoséci uprzemystowionych panstw zdaty
sobie sprawe z powagi problemu i zaczely
wdraza¢ nowe, proekologiczne rozwiaza-
nia do swoich gospodarek.

Wyzwania ekologiczne
wspotczesnego swiata

Skutkiem tego, a zarazem jedna z najpo-
pularniejszych strategii rozwoju panstw
jest tzw. zrownowazony rozwoj gospo-
darczy. Polega on na rozwoju gospodarki
i zwiekszaniu produktywnosci panstwa
z zachowaniem réwnowagi srodowisko-

Fot. Fotolia

Swiadomosé ekologiczna wsréd
konsumentow jest coraz wieksza, co
skutkuje wybieraniem przez nich produktow
pochodzgcych od przedsiebiorstw aktywnie
zaangazowanych w dziatania ekologiczne

Efektem prowadzenia tej polityki sa m.in.
inwestycje samorzadéw terytorialnych
w oczyszczalnie $ciekéw, budowa segre-
gowni $mieci, zwigkszenie si¢ ilosci energii
wytwarzanej przez tzw. czyste, odnawialne
zrédla energii.

Przedsigbiorstwa réwniez zaangazowa-
ty si¢ w proekologiczne dzialania. Niekto-
re zrobily to z troski o przyszle pokolenia

Zrownowazony rozwoj gospodarczy polega na rozwoju
gospodarki i zwiekszaniu produktywnosci panstwa
z zachowaniem rownowagi Srodowiskowej.

wej. W ostatnich dekadach zainwestowano
mnostwo pieniedzy w kampanie reklamo-
we majace na celu krzewienie §wiadomosci
ekologicznej zaréwno w gospodarstwach
domowych jak i w przedsigbiorstwach.

Wprowadzanie rozwigzan proekologicznych stato sie statym elementem rozwoju
odpowiedzialnych przedsiebiorstw, a najwieksze z nich inwestujg miliony dolaréw

w opracowywanie coraz to bardziej przyjaznych dla Srodowiska naturalnego rozwigzan
technicznych i logistycznych

i stan naszej planety, a inne zostaly do tego
przymuszone przez odpowiednie przepi-
sy prawne. Jednak liczy sie efekt, a jest on
taki, ze w dzisiejszych czasach wprowadza-
nie rozwigzan proekologicznych nikogo
juz nie dziwi. Stalo si¢ to stalym elemen-
tem rozwoju odpowiedzialnych przed-
sigbiorstw, a najwigksze z nich inwestuja
miliony dolaréw w opracowywanie coraz
to bardziej przyjaznych dla §rodowiska
naturalnego rozwigzan technicznych i lo-
gistycznych.

Ekologistyka i jej odmiany

Odpowiedzia gospodarki na rosnace za-
potrzebowanie na bardziej przyjazne dla
$rodowiska logistyczne rozwigzania jest
tzw. ekologistyka, rozumiana jako szereg
dziatan prowadzacych do ponownego
wykorzystania produktéw i materiatow.
W praktyce zakres dzialania ekologistyki
obejmuje gtéwnie planowanie efektywnego
przeptywu zuzytych doébr i informacji od
konsumentéw do miejsca ich wytworze-
nia (odwrotnie niz w tradycyjnym modelu
logistycznym) w celu odzyskania czesci
wartosci lub bezpiecznej dla srodowiska
utylizacji. To, co uda si¢ odzyskad, jest wy-
korzystywane albo do produkcji nowych

www. TSLbiznes.pl
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W praktyce zakres dziatania ekologistyki
obejmuje gtéwnie planowanie efektywnego
przeptywu zuzytych débr i informacji od
konsumentéw do miejsca ich wytworzenia
w celu odzyskania czesci wartosci lub
bezpiecznej dla Srodowiska utylizacji

dobr, albo jest ponownie kierowane na ry-
nek w celu odsprzedazy.

Szczegblowy zakres dziatan ekologi-
styki stanowig aspekty takie jak: edukacja
ekologiczna spoteczenstwa, organizacja
segregowanej zbiorki odpadow, regularne
usuwanie zebranych odpaddéw, dostarcza-
nie wywozonych odpadéw do zakladéw
utylizacyjnych, lokowanie na wysypiskach
odpadéw nienadajacych sie do utylizacji
oraz odpowiednie traktowanie odpaddéw
niebezpiecznych. Swoja znaczacg role
maja tu do odegrania firmy z branzy TSL,
zwlaszcza transportowe.

Z pojeciem ekologistyki tacza si¢ inne
terminy takie jak: logistyka zwrotna, lo-
gistyka odzysku, logistyka odwrdcona,
logistyka odpadéw, itp. Sa to synonimy,
z tym ze kazdy z nich kladzie nacisk na
nieco inne akcenty ekologistyki. Jednym
z najistotniejszych jej element6w jest to, ze
mamy do czynienia z innym kierunkiem
przeplywu dobr i informacji. W tradycyj-
nym modelu logistycznym przeplyw za-
chodzit od zrddel zaopatrzenia do klienta,
a w ekologistyce dochodza nowe kierunki
(powtérne wykorzystanie produktow zuzy-
tych lub ich czeéci oraz zwroty towardw).
Kolejnym nowym aspektem jest tzw. po-

www. TSLbiznes.pl

sprzedazowy taficuch dostaw - obecnie
w wielu krajach (w tym u nas) przepisy
prawne nakazuja firmom zajmujacym sie
produkcja i sprzedazg towardéw odbidr
starego, zuzytego sprzetu (przyklad: bran-
za RTV i AGD). Efektywne zarzadzanie
tymi procesami stanowi czgsto dla firmy

Z jakimi odpadami mamy do czynie-
nia w logistyce? Popularny jest podzial na
pelnowartosciowe zwroty, zuzyte opako-
wania, odpady szkodliwe i niebezpieczne
oraz odpady produkcyjne. Do zwrotéw za-
liczamy petnowartosciowe produkty i wy-
roby, ktére mimo podjetych dziatan mar-

Kluczowym elementem ekologistyki jest umiejetne
zarzadzanie odpadami. Sa to dobra powstate w wyniku
dziatalnosci gospodarczej lub bytowania cztowieka,
nieprzydatne w miejscu i czasie, w ktorym powstaty.

nie lada wyzwanie, poniewaz trudno jest
oszacowac liczbe i przyczyny zwrotéw
w dzialalnosci firmy. Jednocze$nie jest to
tez skuteczna mobilizacja do wprowadza-
nia na rynek produktéw jak najbardziej
ekologicznych.

Zarzadzanie odpadami

Kluczowym elementem ekologistyki jest
umiejetne zarzadzanie odpadami. Sg to
dobra powstale w wyniku dziatalno$ci
gospodarczej albo bytowania czlowieka
nieprzydatne w miejscu i czasie, w ktérym
powstaly. Z definicji tej wynika m.in. to, Ze
to samo dobro moze by¢ traktowane jak
odpad lub jak produkt, w zaleznosci od
réznych okolicznosci (stare, przeczytane
gazety moga by¢ traktowane jako odpad
lub tez jako produkt, z ktérego robione sa
opakowania kartonowe).

ketingowych nie znalazty nabywcéw na
rynku. Ale nie tylko. Zwrot moze dotyczy¢
gotowych, wadliwych produktéw, ktére
firma wycofuje sama, badz ktére podlegaja
naprawom gwarancyjnym oraz wadliwych
komponentéw, a wtedy jest on dokony-
wany pomiedzy dostawca a producentem.
Mamy tez do czynienia ze zwrotem ele-
mentéw wyrobdw, ktére spetnity juz swojg
funkecje na rynku i przez przedsigbiorstwo
moga by¢ wykorzystane ponownie, itp.

Co mozna zrobi¢ z takimi wadliwymi
zwrotami? Mozna je np. ulepszy¢ w spo-
sOb, ktory bedzie bardziej odpowiadal po-
trzebom klientéw i ponownie sprobowaé
sprzeda¢ na rynku. Przyktadem zastosowa-
nia innego rozwigzania moze by¢ odzyska-
nie warto$ciowych czesci i poddanie recy-
klingowi/utylizacji pozostatych elementéw.
Takie zwroty mogg tez by¢ z powodzeniem
wykorzystywane jako elementy réznych

W etapie koricowym pozostajg odpady, ktérych nie mozemy juz ponownie wykorzystac.
W tym wypadku jedyna rada jest recykling, podczas ktorego zostajg one posegregowane,
a nastepnie przetworzone na nowe produkty
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promocji skierowanych do klientéw lub
mozna je odsprzeda¢ firmom specjalizu-
jacym sie w handlu takimi wycofywanymi
izwracanymi towarami.

Jak najbardziej ekologiczny

Juz na etapie projektowania cyklu zycia da-
nego produktu nalezy sie zastanowi¢ jakich
komponentéw uzy¢ do jego wyrobu i jakich
opakowan do jego bezpiecznego transportu.
W tym celu pomocnym narze¢dziem moze
sie okaza¢ tzw. cykl zycia wyrobu - Life
Cycle Approach (LCA). Jest to podejscie,
ktére pomaga przeanalizowaé wszystkie
czynniki mogace mie¢ wptyw na srodowi-
sko naturalne na kazdym etapie cyklu zycia
produktu (od pozyskania surowcow, przez
produkgje i dystrybucje, po utylizacje).

Juz podczas fazy produkeji przedsie-
biorstwa czesto uzywaja wyrobow, ktdre po
zuzyciu produktu bedzie fatwiej odzyska¢
(proces ten jest nazywany projektowaniem
dla recyklingu). Jednym stowem nalezy
w jak najwiekszym stopniu wykorzystaé
dostepna wiedze technologiczng i zasoby
finansowe, aby cykl zycia produktu byl jak
najbardziej ekologiczny. Najlepszym roz-
wigzaniem jest skrocenie fanicucha dostaw,
poniewaz im jest krotszy, tym mniej od-
padow powstaje podczas kolejnych etapéw
zycia produktu. Odpowiednie wykorzysty-
wanie odpaddw pozwala wlasnie na skra-
canie fancucha dostaw. Takie ekologiczne
projektowanie cyklu zycia produktu nazy-
wane jest tez czesto ekoprojektowaniem.
Efekty takich dziatan widzimy na co dzien
podczas robienia zakupéw (np. telewizory
majg coraz mniej $rub, zeby bylo latwiej je
demontowa¢ podczas proceséw odzysku,
meble w coraz wigkszym stopniu s3 mon-
towane na $cisk, itp.).

Na etapie koncowym pozostaja od-
pady, ktérych nie mozemy juz ponownie
wykorzysta¢. W tym wypadku jedyna rada
jest recykling, podczas ktdrego zostaja one
posegregowane, a nastepnie przetworzone
na nowe produkty (czasem podobne a cza-
sem zupelnie inne).

W branzy TSL

Poza dzialaniami z zakresu ekologistyki,
przedsiebiorstwa prowadzace dzialalnos¢
w branzy TSL maja do dyspozycji réwniez
inne proekologiczne rozwigzania. Koncer-
ny samochodowe przeécigaja sie we wpro-
wadzaniu coraz to bardziej przyjaznych
$rodowisku naturalnemu rozwigzan moto-
ryzacyjnych. W branzy transportowej stale
zmniejsza si¢ zuzycie paliwa, wprowadza
sig bardziej przyjazne dla §rodowiska me-
tody napedu (gaz CNG, LNG, naped elek-

Firmy transportowe coraz chetniej korzystajq z transportu intermodalnego, ograniczajgcego
koszty i negatywny wptyw na Srodowisko naturalne

tryczny), ograniczana jest emisja spalin do
atmosfery. Firmy transportowe coraz chet-
niej korzystaja z transportu intermodalne-
go, ograniczajacego koszty i negatywny
wplyw na $rodowisko naturalne. Odpady
wytwarzane przez przedsigbiorstwa pra-

pochodzacych od przedsigbiorstw aktyw-
nie zaangazowanych w dzialania ekolo-
giczne. Ponadto, firma efektywnie zarza-
dzajaca odpadami w dlugim horyzoncie
czasowym jest w stanie zaoszczedzic¢
pieniadze. Wdrazanie ekologistycznych

Wadrazanie ekologistycznych rozwiazan jest
kapitatochtonne, jednak w dtugim okresie

jest bardzo optacalne.

cujace w branzy TSL sg coraz efektywniej
zagospodarowywane. Poddaje sie je segre-
gacji, wykorzystuje sie ponownie niektére
czgdci, rozwijana jest tzw. logistyka odzy-
sku. Niektdre przedsiebiorstwa idg o krok
dalej i tworzg wiasne polityki zarzadzania
odpadami - inwestuja w segregownie, spa-
larnie, prasowalnie. Coraz wydajniejsza
obsluga logistyki zwigzanej ze zwrotami
zuzytych sprzetéw to kolejny przykiad na
wzrost odpowiedzialnosci ekologicznej
firm z branzy TSL.

Obowiazek bedacy korzyscia

A jakie korzysci z prowadzenia proeko-
logicznej dziatalnosci majg same przed-
sigbiorstwa? Poza przyczynianiem si¢ do
poprawy funkcjonowania $rodowiska
naturalnego, taka firma zyskuje w oczach
klientéw. Swiadomo$¢ ekologiczna wsréd
konsumentéw jest coraz wigksza, co skut-
kuje wybieraniem przez nich produktéw

rozwiazan jest kapitatochtonne, jednak
w dlugim okresie jest bardzo oplacalne.
Mniejsze firmy, ktorych ,,nie sta¢ na ekolo-
gie” moga przyczyni¢ sie ekologii zlecajac
niektdre z dzialan firmom zewnetrznym,
wyspecjalizowanym w danych dziedzinach
(np. w recyklingu).

Ekologistyka to w dzisiejszych czasach
nie moda, nie fanaberia, tylko obowigzek.
Jesli nie chcemy zeby przyszte pokolenia
mieszkaly na wysypiskach $mieci, to mu-
simy dziata¢ juz teraz. Oczywistym jest,
ze nie kazda firme sta¢ na wprowadzanie
najbardziej ekologicznych rozwigzan do-
stepnych na rynku i nalezy mierzy¢ sity
na zamiary. Jednak kazda, nawet z po-
zoru mala i nieistotna zmiana korzystna
dla $rodowiska naturalnego, jest na wage
zlota, poniewaz nawet najdluzsze podréze
zaczynajg sie od pierwszego, matego kro-
ku. Natura bedzie nam wdzieczna za ten
maly gest. €

tukasz Pluszczewicz
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W kazdym oddziale mierzymy i kontrolujemy
emisje CO, z nieruchomosci, catkowite
zuzycie energii elektrycznej, pobor wody
oraz zuzycie benzyny i oleju napedowego.
Deszczéwke gromadzimy i wykorzystujemy
np. do mycia samochodéw

e

Ooquek Obec przysztych pokbler’\

DziatalnoS¢ operatora logistycznego jest szczegblna, jesli chodzi o wptyw na Srodowisko -
zwtaszcza w kwestii transportu samochodowego oraz zwigzanej z nim emisji CO,. Dlatego
firmy logistyczne powinny z wyjgtkowg odpowiedzialnosSciag traktowa¢ Srodowisko naturalne
i otoczenie. Rozsgdnymi rozwigzaniami sg tutaj konsolidacja transportu, wykorzystanie
elektrycznych wozkow w magazynach, minimalizowanie emisji CO, oraz oszczedne

wykorzystanie energii.

balos$¢ o srodowisko naturalne to
D nasz obowiazek wobec przysztych

pokolen, dlatego w Dachser od lat
wdrazamy idee zrdwnowazonego rozwoju.
Trend zainteresowania ekologia dostrze-
gamy réwniez u naszych klientéw, ktorzy
sami prowadza dzialania proekologiczne
i doceniajg fakt, ze my przykladamy do
nich tak duza wage. Inwestycje w rozwia-
zania pro-ekologiczne, cho¢ czesto wyma-
gaja dodatkowych naktadéw finansowych,
w dluzszej perspektywie czasu, oprocz po-
zytywnego wplywu na §rodowisko, moga
przynie$¢ wymierne korzy$ci w postaci

obnizenia kosztéw eksploatacyjnych. Do-
brym przyktadem jest stworzenie takiego
systemu elektronicznej komunikacji, ktory
zminimalizuje kosztowne polaczenia tele-
foniczne oraz wykorzystanie papieru.

Misja zrownowazonego rozwoju

W przypadku dzialalnosci operatora lo-
gistycznego, ktdrej spora czgs¢ stanowi
transport samochodowy, ograniczenie
emisji CO, jest szczegolnie istotne. Sta-
wiamy na najbardziej przyjazne dla $rodo-
wiska samochody, spelniajace wymagania

Inwestycje w rozwiazania pro-ekologiczne, choé¢ czesto
wymagaja dodatkowych naktadéw finansowych,

w dtuzszej perspektywie czasu, oprdcz pozytywnego
wplywu na Srodowisko, moga przynies¢ wymierne
korzysci w postaci obnizenia kosztow eksploatacyjnych.

www. TSLbiznes.pl

normy Euro 5. Obecnie dzigki nowocze-
snym systemom IT, mozna sprawnie pla-
nowa¢ wykorzystanie floty samochodowe;j
tak, aby §rednia emisja CO, w przelicze-
niu na pojedyncza przesylke byla jak naj-
mniejsza. Systemy te umozliwiaja rowniez

Dzieki nowoczesnym systemom IT
mozna sprawnie planowac wykorzystanie
floty samochodowej tak, aby Srednia
emisja CO, w przeliczeniu na pojedynczg
przesytke byta jak najmniejsza
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Grzegorz Lichocik
prezes zarzgdu, Dachser Sp. z 0.0.

sprawne konsolidowanie transportu, dzigki
ktéremu ograniczamy liczbe wykorzysta-
nych samochodéw. Dzigki naszej rozbu-
dowanej migdzynarodowej sieci oddzia-
16w, konsolidujemy przesylki wlasciwie na
kazdym etapie faricucha dostaw. Stosujemy
réwniez inne innowacyjne rozwiazania, jak
np. kontenery wymienne, umozliwiajace
pietrowy zatadunek przy optymalnym wy-
korzystaniu przestrzeni tadunkowe;j.

Optymalne wykorzystanie
zasobow

W Dachser duza wage przywiazujemy
do optymalnego wykorzystania floty sa-
mochodowej. Umozliwia nam to system
do zarzadzania transportem drogowym
Domino, dzigki ktéremu mozemy tak pla-
nowac trasy, aby byly optymalne oraz by
nie generowaly zbednych przestojéw cie-
zarowek. W kazdym oddziale mierzymy
i kontrolujemy emisje CO, z nieruchomo-
$ci, calkowite zuzycie energii elektrycznej,
pobdr wody oraz zuzycie benzyny i oleju
napedowego. Deszczéwke gromadzimy
i wykorzystujemy np. do mycia samo-
chodéw.

Eko-oddziatly

W nowopowstajacych oddziatach sto-
sujemy ekologiczne i energooszczedne
budownictwo oraz odzysk ciepla odpado-
wego z instalacji, ktore mozna wykorzy-
sta¢ do dogrzewania budynku. Wdrazamy
w nich szereg innowacyjnych rozwiazan,
ktére wspomagaja nasze pro-ekologiczne
zatozenia. Dachser stawia na oszczedno$¢
papieru — 90% catej komunikacji odbywa
sie drogg elektroniczng. We wszystkich eta-
pach procesu logistycznego wykorzystuje-
my archiwizacje¢ optyczna. W oddziatach

zamiast tradycyjnych komputeréw sto-
sujemy terminale sieciowe, dzieki czemu
oszczgdno$ci wykorzystania energii oraz
emisji CO, siegaja 90%. Staramy si¢ zache-
ca¢ klientéw do wdrozenia tych dobrych,
sprawdzonych przez nas praktyk, dlatego
obecnie w Polsce promujemy korzystanie
z e-faktury. Aby stosowala je jak najwiek-
sza liczba firm, planujemy nawet wprowa-
dzenie w przysztosci dodatkowych optat za
wystawianie faktur w postaci tradycyjnych,
drukowanych dokumentow. €
Grzegorz Lichocik,
prezes zarzadu, Dachser Sp. z o.o.

LGI Logistics Group International
Made in Quality

CZY PRZYPOMINA WAM TO EFEKTYWNOSC WASZEGO LANCUCHA DOSTAW?

Je$li nie dziata transport, wéwczas nic nie funkcjonuje tak jak powinno.
Oddaj transport w sprawdzone rece i $pij spokojnie!

Mamy dla Ciebie:

- Dostawy JiT / JiS

- Rozwiazania skrojone na potrzeby Twojego taicucha dostaw

- Wtasny park samochodowy - 250 ciagnikéw EuroVI, ponad 300 naczep typu plandeka - MEGA
- Do$wiadczona, stata kadre

- Obstuge 24/7

- Terminowo$¢, elastycznosé i niezawodno$é

LGI Polska Sp. z0.0. ul. Magazynowa 2, Bielany Wroctawskie 55-075 Kobierzyce
tel. 0048 664 050 752 e-mail: info-pl@Igi.de www.lgi.de
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DB Schenker.Logistics.

Srodowisku stuzy dana klientom mozliwosé
tgczenia roznych rodzajow transportu pod
katem efektywnosci kosztowej i ekologiczneyj,
np. transportu kolejowego i drogowego oraz
tgczenia przesytek od réznych producentow
w jednym Srodku transportu i maksymalne
wypetnianie pojazdow

— Lider OdpowiedZia_Ih"egl'o.:_Bizhesu 2

Wiele firm dbajgcych o zrownowazony rozwdj podejmuje dziatania majgce stuzyé nie tylko
im, ale i otoczeniu, w ktorym funkcjonujg. CzeS¢ z nich sporzadza raporty. Takg firmg jest
DB Schenker Logistics, ktéra w swoim ostatnim raporcie podsumowata dziatalnos¢ w latach
2013-2014. Dzieki specjalnej funkcjonalnosci kazdy internauta moze go ocenic. Publikacja
dostepna jest na stronie www.dbschenker-csr.pl.

aport, w interaktywnej formie —
R z wykorzystaniem filméw i infogra-
fik - prezentuje dzialania kluczo-
we z punktu widzenia firmy DB Schenker

Logistics i jej interesariuszy. — Struktura Ra-
portu Spolecznego wynika z przyjetej przez
firme strategii zréwnowazonego rozwoju
- méwi Beata Konecka, szef marketingu

Do obszarow kluczowych dla interesariuszy firmy nalezg tematy zwigzane z odpowiedzialnym
fancuchem dostaw, relacje z klientami, pracownikami, dostawcami i spoteczenstwem,

kwestie dotyczgce bezpieczeristwa w pracy i na drogach oraz dziatanie zwigzane z dbatosciag
o0 Srodowisko

www. TSLbiznes.pl

w DB Schenker Logistics. Dzialania firmy
pokazane zostaly w podziale na trzy filary
strategii: ekonomie, spoleczenstwo i §rodo-
wisko. Wiele sposrdd nich firma podejmo-
wala we wspoélpracy z interesariuszami.

Dokument zostal opracowany
z uwzglednieniem GRI G4 - najnowszego
standardu Globalnej Inicjatywy Sprawoz-
dawczej. Zgodnie z nowymi wytycznymi,
w raporcie akcentowane sg przede wszyst-
kim obszary kluczowe dla interesariuszy
firmy i wynikajgce z przyjetej strategii. —
Raportowanie wedtug miedzynarodowego
standardu GRI G4 podnosi jako$¢ raportu,
zapewnia poréwnywalnos¢ wynikéw i roz-
poznawalnos¢ firmy w srodowisku bizneso-
wym — ocenia Liliana Anam z CSR Info,
firmy $wiadczacej wyspecjalizowane ustugi
edukacyjne i doradcze w zakresie spolecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu i zréwno-
wazonego rozwoju.

Jacek Kuchenbeker z Deloitte dodaje,
ze — zastosowanie wytycznych GRI w wersji
G4 podnosi poziom transparentnosci firmy,
a w rezultacie — poziom zaufania intere-
sariuszy, zarowno zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych.
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Zanim opublikowano wyniki

Do obszaréw kluczowych dla interesariu-
szy firmy nalezg tematy zwigzane z odpo-
wiedzialnym fafdicuchem dostaw, relacje
z klientami, pracownikami, dostawcami
i spoleczenstwem, kwestie dotyczace bez-
pieczenstwa w pracy i na drogach oraz
dziatanie zwigzane z dbaloscig o $rodowi-
sko. Aby wyniki byly rzetelne, praca nad
raportem musiafa przebiega¢ wieloetapo-
wo. Na poczatku pracownicy i dostawcy
dokonali oceny poprzedniego raportu
i zglosili swoje propozycje wzgledem ko-
lejnego. Firma zapytala tez o oczekiwania
klientéw i pozostatych partneréw, w tym
wspolpracujace organizacje. Na tej pod-
stawie, przy wspoétudziale przedstawicieli
wielu obszaréw dziatalnosci firmy, zostaty
wylonione kluczowe z punktu widzenia
interesariuszy tematy do raportowania.
Dopiero po wielu miesigcach pracy raport

Emisja dwutlenku wegla w tonach w transporcie krajowym
realizowanym przez przewoznikéw DB Schenker Logistics
-2013i2014
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styczen luty marzec kwiecieh maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien

To juz czwarta tego typu publikacja
skierowana przez firme do jej otoczenia.
DB Schenker Logistics raportuje w cyklu

Struktura Raportu Spotecznego wynika z przyjetej
przez firme strategii zrownowazonego rozwoju.

Jej dziatania pokazane zostaty w podziale na trzy filary
strategii: ekonomie, spoteczenstwo i Srodowisko.

zostal na zakonczenie poddany audytowi
firmy doradczej Deloitte.

- Nasza strategia zréwnowazonego
rozwoju zbudowana jest na trzech filarach:
ekonomii, spoteczenstwie i Srodowisku.
Budujemy kulture Lean, ktora zaktada
ciggle doskonalenie w kazdym obszarze.
Zréwnowazony rozwéj okresla strategicz-
ne kierunki rozwoju naszej firmy, a filo-
zofia Lean pozwala efektywnie doskonali¢
procesy — twierdzi Janusz Gorski, prezes
DB Schenker Logistics w Polsce.

dwuletnim. Tradycyjnie, ze wzgledow
ekologicznych, raport zostat udostgpniony
wylacznie w internecie. Kazdy, kto zapo-
zna si¢ z tym multimedialnym dokumen-
tem, moze go oceni¢ pod adresem: http://
dbschenker-csr.pl/ocen-raport. Ocena
bedzie stanowi¢ podstawy do dalszego
doskonalenia.

- Otoczenie gospodarcze staje sig coraz
mniej przewidywalne, a prowadzenie dzia-
talnosci biznesowej — coraz bardziej zto-
Zone. Przedsigbiorstwa poszukujg z jednej

20000

Emisja dwutlenku wegla w tonach w transporcie
miedzynarodowym realizowanym przez przewoznikow
DB Schenker Logistics (import, eksport), pomiedzy
Polska i pozostatymi krajami europejskimi
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strony mozliwosci upraszczania proceséw
i obnizania kosztow, a z drugiej - szybkiej
reakcji na zmieniajgce si¢ oczekiwania

[DE)] scHENKER

LT

Zgodnie z przyjetq Strategia Odpowiedzialnosci
Spotecznej, DB Schenker Logistics wspotpracuje
i rozwija relacje biznesowe z dostawcami
produktow i ustug, ktorzy oferujg najwyzsze
standardy wspotpracy oraz konkurencyjne
warunki handlowe

klientéw - pisze w raporcie Janusz Gorski.
- Dla DB Schenker Logistics zréwnowazo-
ny rozwdj okresla strategiczne kierunki roz-
woju catej firmy, a filozofia Lean pozwala
efektywnie doskonali¢ procesy. W ciggu
ostatniego roku podjelismy kilka projektow,
ktore wpisujg si¢ w naszqg strategie i budujg
partnerskie relacje z klientami, dostawcami,
uczelniami, gminami i pozostalymi intere-
sariuszami. Wsréod kilku chciatbym wymie-
ni¢ programy wspélpracy z klientami przy
wspélnym analizowaniu procesow i poszu-
kiwaniu rozwigza#, ktore zapewniajg obu
stronom korzysci przy akceptacji rowniez
pewnych ryzyk — dodaje.

W wypracowaniu najlepszych stan-
dard6éw na rynku DB Schenker Logistics

www. TSLbiznes.pl
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Dla DB Schenker Logistics zrownowazony rozwoj
okresla strategiczne kierunki rozwoju catej firmy,
a filozofia Lean pozwala efektywnie doskonali¢ procesy.

wspolpraca z réznymi podmiotami w sto-
warzyszeniu ECR(Efficient Consumer Re-
sponse - Efektywna Obstuga Konsumenta).
Wspoldziatanie z dostawcami jest istotnym
elementem strategii firmy. Dlatego syste-
matycznie bada ich satysfakcje i wspolnie
ustala programy zwigkszenia jej poziomu.

Pierwszy filar - ekonomia

Nadrzednym celem DB Schenker Logistics
jest sprawna organizacja dostaw towa-
réw na polskim i §wiatowych rynkach.
— W ten sposéb ,,Dostarczamy przysztos¢”
czyli wspieramy konkurencyjnos¢ naszych
klientow, rozwijajqgc siebie i wspotpracujg-
cych dostawcow. Stawiamy na skutecznosc,
wspotodpowiedzialnos¢ i bezpieczeristwo

Rok temu otwarto ekologiczny terminal
logistyczny w Polsce dla Oddziatu Biatystok

w catym taficuchu dostaw — czytamy w ra-
porcie. Dzieki kompleksowej sieci i global-
nemu spektrum dziatania towary klientéw
DB Schenker Logistics przewozone na tere-
nie Polski trafiaja od nadawcéw do odbior-
cow w ciggu 24 godz. Szybka i skuteczna
obstuga przesylek stuzy budowie dtugofalo-
wych relacji z klientami opartych na uczci-
wosci, szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Z ekonomig wiaze si¢ bezpieczenstwo,
zaréwno dotyczace warunkéw pracy i roz-
woju, przewozéw oraz ciagle doskonalenie
systemu bezpieczenstwa firmy, dbalo§¢
o $rodowisko i relacje z interesariuszami.
Osiagniecie tych celéw nie jest mozliwe
bez uczciwosci i etyki wirdd pracownikow
i dostawcow. Wszystko to, jak réwniez do-
starczanie ustug wysokiej jakosci, dostoso-
wanych do oczekiwan klientdw, stuzy ich
satysfakeji.

Klientow wspiera Zespot ds. Projek-
tow Wdrozeniowych i Doradczych, ktory
oferuje dzialania usprawniajace i doradcze
w tancuchu dostaw klienta, a takze zespo-
ty interdyscyplinarne, zlozone z najwyz-
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szej klasy specjalistow. Tworzg one razem
z klientami dedykowane rozwigzania logi-
styczne, eliminujg marnotrawstwa w pro-
cesach przy wykorzystaniu narzedzi Lean
Management, stuza optymalizacji taricucha
dostaw, a wszystko odbywa si¢ w oparciu
o certyfikowang metodologi¢ zarzadzania
projektami.

Zgodnie z przyjeta Strategiag Odpo-
wiedzialnosci Spolecznej, DB Schenker
Logistics wspolpracuje i rozwija rela-
cje biznesowe z dostawcami produktéw
i ustug, ktorzy oferuja najwyzsze standardy
wspotpracy oraz konkurencyjne warunki
handlowe. Firma wymaga od nich prze-
strzegania Kodeksu Dostawcéw, m.in. re-
spektowania obowigzujacego prawa pracy,
poszanowania norm etycznych, spelnienia
prawnie wigzacych oraz dobrowolnych
norm §rodowiskowych, stosowania in-
nowacyjnych, energooszczednych i eko-
logicznych technologii. W maju 2015 r.
Kodeks Dostawcow zostal zastapiony
Kodeksem Postepowania dla Partneréw
Biznesowych, ktéry rozszerza dotych-
czasowe zasady o zagadnienia dotyczace
antykorupcji.

Jesli chodzi o polityke zakupows, to
jej nadrzednym celem jest zapewnienie
wydajnego i skutecznego procesu pozyski-

ne podlega stalej kontroli. Firma dazy do
stworzenia miejsca pracy, w ktorym kazda
zatrudniona osoba czuje si¢ szanowana, do-
ceniana i moze realizowaé swdj potencjal. —
Przyczynia sig to do sukcesu calej organizacji
i buduje kulture bezpieczeristwa — stwier-
dzono w raporcie. DB Schenker Logistics
takze promuje zmiany zachowan, nawykéow
i postaw pracownikéw pod katem bezpie-
czenstwa. Celem jest ,Zero wypadkow”.

Regularnie sprawdzane jest zadowole-
nie dostawcow ze wspotpracy z DB Schen-
ker Logistics. Z badan kurieréw wynika,
ze zdecydowana wiekszos¢ respondentéw
chce kontynuowa¢ wspolprace z firma.

Rozwijane sg kompetencje wlasnych
pracownikéw i to na nich stawia firma,
m.in. starajac sie spoéréd nich rekrutowac
osoby, gdy trzeba obsadzi¢ konkretne sta-
nowiska. Srednio w roku awansuje okoto
180 0s6b, ktore pozyskuja wiedze dzieki
wewnetrznym programom szkoleniowym
dla talentéw. Potencjalnych nastgpcow
lideréw do zmiany zakresu odpowiedzial-
nosci przygotowuje Szkota Mtodych, a do
objecia wyzszego stanowiska w strukturach
firmy w Polsce i za granicg — programy
korporacyjne. Informacje zwrotne, jakie
pracownicy moga uzyskac¢ od przetozo-
nych, sa podstawa do rozwoju zawodowe-
go, osobistego i narz¢dziem planowania
kariery, jak rowniez okazja do rozliczenia
celow i ustalenia nowych.

- Szczegdlng uwage zwracamy na bu-
dowanie etycznych i odpowiedzialnych po-
staw wsréd naszych przysztych pracowni-
kow - studentow i uczniow szkot licealnych,

Pozycja preferowanego pracodawcy jest drugim

ze strategicznych celow DB Schenker Logistics,
ktory jako cel stawia sobie rozwdj, bezpieczenstwo
i satysfakcje pracownikow i kurierow.

wania produktéw i uslug dostepnych na
rynku. Dodatkowe zasady i wytyczne od-
nosza si¢ do wspélpracy z przewoznikami,
sposrod ktérych wybierani sa przedstawi-
ciele do udzialu w wielu projektach.

Drugi filar - spoteczenstwo

Pozycja preferowanego pracodawcy jest
drugim ze strategicznych celéw DB Schen-
ker Logistics, ktory jako cel stawia sobie
rozwdj, bezpieczenstwo i satysfakcje pra-
cownikow i kurierdw. Réznorodnoséé pod
wzgledem wieku, plci, wyksztalcenia i do-
$wiadczenia zawodowego to jedno z zato-
zen firmy, a czy zaloZenie to jest realizowa-

jednoczesnie uwaznie obserwujgc zmiany
zachodzgce w priorytetach mlodych ludzi.
Dla nich kluczowa jest pasja, ciekawa pra-
ca, réznorodnos¢ (brak rutyny) i zachowa-
nie zdrowych proporcji miedzy pracg i roz-
wojem osobistym, hobby, realizowanych
w pozapracowym srodowisku — wymienia
w raporcie Janusz Gorski..

Trzeci filar - Srodowisko

Efektywne wykorzystanie zasobdw, wta-
$ciwa gospodarka odpadami oraz efek-
tywno$¢ energetyczna budynkow biuro-
wych i terminali wspiera dazenie firmy do
redukcji emisji CO, i zanieczyszczen, kto-
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re majg negatywny wplyw na $rodowisko
naturalne. Aby ograniczy¢ szkodliwy nan
wplyw transportu, DB Schenker Logistics
od lat podejmuje inicjatywy integruja-
ce polityke transportowsa z ekologiczna.
Mierzy emisje CO, i innych szkodliwych

nym okresie. Corocznie ustalany jest cel
redukeji zuzycia surowcéw i mediéw na
poziomie 5%. W specjalnym programie
promujacym innowacyjnos$¢ wyodrebnio-
no kategorie dot. Eko - KAIZENOW.

Nie tylko we flocie, ale we wszyst-

Efektywne wykorzystanie zasobow, wiasciwa
gospodarka odpadami oraz efektywnos¢ energetyczna
budynkow biurowych i terminali wspiera dazenie firmy
do redukcji emisji CO, i zanieczyszczen, ktore maja
negatywny wptyw na Srodowisko naturalne.

substancji emitowanych przez flote trans-
portowa przewoznikéw. Zgodnie z koncer-
nows strategia, postawit sobie za cel reduk-
cje CO, 020 % do 2020 r.

Dbalo$¢ o $rodowisko to tez pojazdy
odpowiadajace normom ekologicznym
Euro 5, Euro 6, poprawa organizacji prze-
wozow, zmniejszenie ilosci pustych prze-
biegdw i wdrazanie zaawansowanych roz-
wigzan logistycznych. Dlatego tez od 2008 r.
firma organizuje dla wspélpracujacych z nia
kurieréw regularne szkolenia z bezpiecznej
i ekonomicznej jazdy. W sumie przeszkolo-
no 4 tys. kierowcow. Akcje podsumowuja
organizowane co roku Mistrzostwa z Bez-
piecznej i Ekonomiczne;j Jazdy.

To jednak nie koniec, w oparciu o sie¢
17 terminali przetadunkowych na terenie
Polski. DB Schenker Logistics integruje ze
soba sie¢ regularnych, codziennych pota-
czent samochodowych, dzieki czemu to-
wary klientéw szybko trafiaja na sklepowe
potki i linie produkcyjne. Prowadzone sg
dedykowane projekty logistyczne w 11 ma-
gazynach logistycznych. A rok temu otwar-
to ekologiczny terminal logistyczny w Pol-
sce dla Oddzialu Bialystok.

kich obiektach minimalizowana jest emi-
sja dwutlenku wegla - w 2013 r. byto to
18 149 ton, aw 2014 r. — 13 200 t. W termi-
nalach i magazynach logistycznych oszcze-
dza si¢ surowce, np. poprzez zmniejszenie
iloéci zuzycia wypetniacza do pakowania
przesytek. W efekcie tych dziatan w2014 r.

nizsze koszty operacyjne i naklady inwe-
stycyjne.

Srodowisku stuzy tez mniejsze zuzycie
papieru dzieki zestaw narzedzi online oraz
dana klientom mozliwo$¢ laczenia roznych
rodzajow transportu pod katem efektyw-
noéci kosztowej i ekologicznej, np. trans-
portu kolejowego i drogowego, a takze fa-
czenia przesylek od réznych producentéw
w jednym $rodku transportu i maksymalne
wypelnianie pojazdéw.

Swymi doéwiadczeniami DB Schen-
ker Logistics dzieli si¢ na szczeblach mig-
dzynarodowych - jako partner programu
Caring for Climat, zainicjowanej przez
United Nations Global Compact. — Dlatego
tez filozofia Lean i postawa wspdtodpowie-
dzialnosci, w ktorej kladzie si¢ szczegdlny
nacisk na szacunek dla ludzi ale rowniez
na ich rozwéj, na aktywnosé¢ w ksztattowa-
niu przysztosci stanowi podstawe naszego
zréwnowazonego rozwoju — podsumowuje
Janusz Gorski. €

Elzbieta Haber

zuzycie energii spadto o bli-
sko 9% w stosunku do roku
poprzedniego. Do oszczed-
noéci kosztéw i minimalizacji
zuzycia energii przyczynia sie
réwniez wdrozenie w Cen-
trum Przetwarzania Danych
nowych rozwiazan z zakresu
Green IT dotyczacych syste-
mu klimatyzacji oraz systemu
wirtualizacji serwerdéw.
Oszczedno$¢ energii na
poziomie ponad 30% osia-
gnieto dzieki zastosowaniu
agregatéw wody lodowej
jako zZrédta chiodu instala-
¢ji klimatyzacji precyzyjne;j.
Architektura wspolczesnych
serwerdw sprawia, Zze moz-
na na nich uruchamia¢ tyl-

Nie tylko we flocie, ale we wszystkich obiektach
minimalizowana jest emisja dwutlenku wegla
-w 2013 r. byto to 18 149 ton,aw 2014 r.

-13200t.

Nieodlaczny element systemu zarza-
dzania $§rodowiskowego stanowi moni-
torowanie poziomu zuzycia surowcow
i mediéw. Poprzez analiz¢ Kluczowych
Wskaznikéw Efektywnosci (KPI), wbudo-
wanych w system TORCH, BD Schenker
Logistics ma mozliwo$¢ oceny efektywno-
$ci energetycznej budynkéw na podstawie
osiggnigtego poziomu emisji CO, w da-

ko jeden system operacyjny
w danym momencie. Dzigki
wirtualizacji ograniczenie to
zostaje wyeliminowane. Wir-
tualizacja serweréw uwalnia
dodatkowy potencjat ich wy-
dajnoéci, zapewniajac o 80%
wyzszy stopient wykorzysta-
nia zasobow serwera i 0 50%

OFERTA SPRZEDAZY ANTRESOLI WRAZ ZE
SCHODAMI, PODLOGA ORAZ REGALOW
PRZEPLYWOWYCH TYPU ,,CARTONFLOW”

KONSTRUKCJA ANTRESOLI, WRAZ ZE
SCHODAMI | PODLOGA

Podtoga antresoli o powierzchni ok 380m?
wykonana jest z ocynkowanej kraty zgrzewanej
0 oczku 25x25 mm wykonanej z ptaskownika
nosnego 40x2 mm i pretéw poprzecznych.

Parametry potki z kraty:
kraty zgrzewane wg DIN 24537;
materiat stal w gatunku - S 235 JR;
oczko w osiach - 25 x 25 mm
ptaskownik nosny: profil 40 x 2 mm
pret taczacy - ztobiony skrecany @ 5,2 mm;
kraty wykonane w wersji ocynkowanej ogniowo
wg EN ISO 1461
e obcigzenie skupione na powierzchnie
200 x 200 mm wynosi 350 kg

REGALY PRZEPLYWOWE TYPU CARTONFLOW
Regaty ustawione w 6 rzedach. Regaty posiadaja

po 5 pozioméw sktadowania na parterze oraz po

4 poziomy pietrze (tacznie 9 poziomdw). Poziomy
sktadowania wyposazone sa w toza rolkowe, sktada-
jace sie z ramy nosnej i z biezni rolkowych. Bieznie
rozstawione s3 z podziatka ok. 8 cm (30 biezni na
potke). Nosnosc toza rolkowego wynosi 197 kg/m?2

W regale zastosowano moduty dynamiczne firmy
Interroll. Skrajne rzedy wyposazone sa w potki
(panele z blachy) - po 4 pétkowe poziomy sktadowa-
nia na kazdym pietrze (facznie 8 poziomow).
Nosnos¢ potki wynosi 150 kg/m? taczna powierzch-
nia potek wynosi ok 207 m2,

Antresola jest uzytkowana od 2009 roku w hurtowni ksiazek Wikr (ul. Kolejowa 15/17,
Warszawa ). Stan techniczny idealny.

Szczegbtowe informacje dostepne mailowo oraz telefonicznie:
Andrzej Rosinski | andrzej.rosinski@wikr.com.pl | 604 175 580

Szczegétowe informacje, galeria zdjec i informacje
techniczne dostepne pod adresem:
www.tsl-biznes.pl/reklama/antresola
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EFAFLEX ===

bramy szybkobiezne

Bramy Efaflex w berlinskiej
elektrocieptowni

Elektrocieptownia na odpady komunalne, zlokalizowana na berlinskim osiedlu Ruhleben, blisko
dzielnicy Spandau, jest obiektem wyjatkowym. Aby opary powstate podczas spalania 7 tys. ton
odpadow tygodniowo nie zanieczyszczaty powietrza, specjalne bunkry, ktore przez osiem godzin
dziennie zapetniane sa wsadem przywozonym przez Smieciarki, zamyka szeS¢ przemystowych
bram szybkobieznych Efaflex. Dzieki temu zmniejszona zostata emisja nieprzyjemnych zapachoéw.

- Bramy Efaflex doskonale sprawdzity sie
na terenie elektrocieplowni — zapewnia
Michael Opitz, inzynier odpowiedzialny
za 0gol urzadzen peryferyjnych na tere-
nie zakladu. - Otrzymalismy profesjonalne
i indywidualne wsparcie ze strony Efaflex.
Dzigki temu zastosowane bramy sq perfek-
cyjnie dopasowane do naszych szczegolnych
wymogow — dodaje.

Wiecej niz wymagaja normy
Ogromny bunkier miesci prawie 10 tys. m*®

odpadéw, a nieprzyjemny zapach wydoby-
wa sie nie tylko latem, ale takze podczas

zimnych pér roku. Dlatego zastosowane
bramy o wysokosci 7,60 m, umieszczone
przy boksach wyladunkowych, musiaty
otwierac¢ si¢ i zamyka¢ niezwykle szybko.
- Podczas oprézniania Smieciarek czesto
w obszar zamykania bram dostajg sig reszt-
ki $mieci, istniato zatem potencjalnie nie-

bezpieczeristwo blokowania bram - mowi
Michael Opitz. - Dlatego zamontowane
w boksach wytadunkowych bramy Efaflex
wyposazone zostaly w bariery swietlne
na podczerwien, ktdre zatrzymujg brame
w momencie wykrycia pod krawedzig za-
mykania 0s6b lub przedmiotéw — wyjaénia

Efaflex, dzieki bramce $wietinej na podczerwien
EFA-TLG®, wprowadzito na rynek produkt wyjatkowy,
ktory przewyzsza wymogi normy DIN EN12453.
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Zamontowane w boksach wytadunkowych bramy Efaflex wyposazone zostaty w bariery
Swietlne na podczerwien, ktore zatrzymujg brame w momencie wykrycia pod krawedzig

zamykania 0s6b lub przedmiotow

www. TSLbiznes.pl
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Opitz. Efaflex, dzieki bramce $wietlnej na
podczerwien EFA-TLG®, wprowadzito
na rynek produkt wyjatkowy, ktéry prze-
wyzsza wymogi normy DIN EN12453.
EFA-TLG"® to przyklad, jak najnowsze
trendy wplywaja na stan zoptymalizowanej
techniki bezpieczenstwa.

Systemy bezpieczenstwa Efaflex sa
zintegrowane w bocznych oscieznicach
bramy, dlatego ich zywotno$¢ jest dtuzsza
niz w przypadku stykéw bezpieczenstwa
umiejscowionych w krawedzi zamykaja-
cej. Dzigki rozwigzaniu Efaflex nie trzeba
doprowadzac¢ energii do gléwnej krawedzi
zamykajacej. Bramka $wietlna EFA-TLG®
posiada takze certyfikat niemieckiego
urzedu dozoru technicznego TUV.

Jak to dziata?

Jedli w obszarze jej dzialania pojawi sig
przeszkoda, informacja o niej zostaje pod-
dana natychmiastowej analizie elektronicz-
nej. Brama zostaje zatrzymana i wraca do
punktu wyjscia mozliwie jak najszybciej.
W przeciwienstwie do systeméw opartych
na dotykowych elementach zabezpieczen,
w przypadku EFA-TLG® nie dochodzi do
zetknigcia bramy z przeszkoda (zapobiega-
nie niechcianym kolizjom).

Réwniez sterowanie bram Efaflex zo-
stalo specjalnie dostosowane do potrzeb
berlinskiej elektrocieptowni - tak, aby ba-
riera $wietlna nie powodowata nieustanne-
go podnoszenia si¢ bramy. - Efaflex zare-
agowat na ten wymég bardzo elastycznie. Po
opréznieniu Smieciarek z odpadéw bramy
zamykajq sie do poziomu pozwalajgcego na
utrzymanie czystosci. Kierowcy pojazdéw
mogg wowczas zmie$¢ rozrzucone Smieci do
bunkra. Po wysprzqtaniu bramy zamykajg
sig¢ do pozycji kraricowej — ttumaczy Wol-
fgang Pillath, kierownik zespolu. - Ponadto

Ogromny bunkier miesci prawie 10 tys. m? odpadow, ktore wydzielaja nieprzyjemny
zapach. Dlatego zastosowane bramy o wysokosci 7,60 m, umieszczone przy boksach
wytadunkowych, musiaty otwiera¢ sie i zamykac niezwykle szybko

od maja 2012 r. w zakladzie dziala, prawie
bez przerw, nowy kociot do spalania smieci.
Jak dotgd nie mielismy zadnych zaktécen
w pracy bram - dodaje.

Z zyskiem dla Srodowiska

Rocznie w najwiekszym kotle spalarnia-
nym Europy niszczy si¢ ponad 500 tys. ton

odpadow. - To ilos¢, ktérg mozna by dwu-
krotnie wypetnic stadion olimpijski — mowi
Michael Opitz. Zuzel powstaly w procesie
spalania wykorzystywany jest w budow-
nictwie. W ostatnich latach rozwinat sie
takze proces wyodrebniania metali z zuzlu
- dzisiaj produkuje si¢ tym sposobem pigé
réznych rodzajéw ztomu nadajgcych sie do
dalszego przetapiania.

Podczas spalania tony odpadéw na 5 liniach spalania
powstaje ponad 2,3 ton pary wysokoci$nieniowej,
ktora jest kierowana do cieptowni Reuter, gdzie
wytwarzana powstate w wyniku spalania ciepto
oddawane jest do sieci centralnego ogrzewania.

Po oproznieniu $mieciarek z odpadow bramy zamykajg sie do poziomu pozwalajacego
na utrzymanie czystosci. Kierowcy pojazdéw moga wéwczas zmies¢ rozrzucone $mieci
do bunkra. Po wysprzataniu bramy zamykajg sie do pozycji krancowej

Aby w przyszloéci efektywnie i bez
szkody dla $rodowiska utylizowa¢ odpady,
Berlinskie Zaklady Oczyszczania Miasta
(Berliner Stadtreinigungsbetriebe) zmo-
dernizowaly elektrocieptownie w latach
2008-2012 za kwote 150 milionéw euro.
Cztery z dzialajacych do tej pory oémiu
linii spalania zastagpiono jedng nowa, wy-
posazona w wielostopniowa instalacje usu-
wania spalin, ktéra gwarantuje, ze emisja
szkodliwych substancji jest ponizej po-
ziomu okreslonego przez normy ustalone
dla tego typu obiektéw. Podczas spalania
tony odpadéw na 5 liniach spalania po-
wstaje ponad 2,3 ton pary wysokocisnie-
niowej, ktora jest kierowana do pobliskiej
cieplowni Reuter, gdzie wytwarzana jest
energia, a powstale w wyniku spalania
cieplo oddawane jest do sieci centralnego
ogrzewania. €
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Inwestycje firm w zakresie
1oT muszg by¢ powigzane
Z rozpoznaniem rynku oraz

uwzglednieniem takich
czynnikow jak bezpieczenstwo,
prywatnosc¢ i regulacje prawne

L

780 min dolaréw - tyle wedtug najnowszego raportu IDC Polska na technologie i ustugi
zwigzane z Internetem Rzeczy (Internet of Things, |oT) wydaty trzy branze: produkcyjna,

transportowa i energetyczna.

( :hoc' w ubieglym roku to one prze-
znaczyly na IoT najwiecej $rod-
kéw, to - jak zauwazajg anality-

cy IDC - wkrétce ma si¢ to zmieni¢. Do

2018 r. motorem napedzajagcym rynek

Internetu Rzeczy bedzie handel detalicz-

ny i branza konsumencka. Wydatki na

technologie i ustugi IoT beda rosty w tych
obszarach odpowiednio o 32 i 24% $red-
niorocznie. Wedlug raportu IDC Poland

Internet of Things Market 2015-2018 Fore-

cast, warto$¢ polskiego rynku IoT podwoi

sie z 1,5 mld dol. w 2014 r. do 3,1 mld dol.

w2018 r.

Powiazane z rozpoznaniem rynku

Analitycy IDC wskazujg, Ze wdrazanie
rozwiagzan Internetu Rzeczy powinno

odbywa¢ sie we wspdlpracy z partnera-
mi posiadajacymi doswiadczenie nie tyl-
ko w konkretnej branzy, ale takze w za-

pakietow transmisji danych. W tym kon-
tek$cie IoT jest szansg dla telekomow
na nowe Zzrodta przychodéw, niezbedne

Do 2018 r. motorem napedzajacym rynek Internetu
Rzeczy bedzie handel detaliczny i branza konsumencka.
Wydatki na technologie i ustugi loT beda rosty w tych
obszarach odpowiednio 0 32 i 24% Sredniorocznie.

kresie technologii, sprzetu i rozwigzan
komunikacyjnych. Na czolo w tej grupie
wysuwaja sie firmy IT i operatorzy tele-
komunikacyjni, ktérzy w coraz wiekszym
stopniu stawiaja na wartos¢ dodana, nie
poprzestajac na sprzedazy kart SIM czy

Na rynku Internetu Rzeczy aktywni sg zaréwno wielcy gracze z branzy IT jak i mate,
innowacyjne firmy, czesto start-upy, ktore dzieki Swiezym pomystom notujg szybki wzrost
przychodéw

www. TSLbiznes.pl

w kontekscie spadku znaczenia ustug glo-
sowych czy tekstowych. Inwestycje firm
w zakresie IoT muszg by¢ powigzane
z rozpoznaniem rynku oraz uwzglednie-
niem takich czynnikéw jak bezpieczen-
stwo, prywatno$¢ i regulacje prawne.

International Data
Corporation (IDC)

» zajmuje sie badaniami rynku i do-
radztwem w zakresie informatyki, te-
lekomunikagiji i elektroniki uzytkowej;

» pomaga profesjonalistom i mene-
dzerom z branzy IT oraz inwestorom
podejmowaé bardziej Swiadome
decyzje dotyczace strategii bizne-
sowych i zakupdw technologii;

» analitycy z IDC udostepniajg swoja
wiedze specjalistyczng w zakresie
technologii, mozliwosci i trendoéw
rynkowych w ujeciu globalnym, re-
gionalnym i lokalnym w ponad 110
krajach;

> IDC to spotka zalezna IDG, ktdra
zajmuje sie nowymi technologiami,
mediami, badaniami rynku i organi-
zacjg wydarzen.



< TSLbiznes 12/2015

Systemy IT

Transport i logistyka to jedna z tych
branz, ktére z Internetu Rzeczy ko-
rzystaja najczesciej. Pole do wykorzy-
stania inteligentnych urzadzen podta-
czonych do sieci jest w tym obszarze
ogromne, ale l0T niesie ze sobg tez
wiele zagrozen. Trzeba o tym pamie-
taé zwlaszcza teraz, gdy cyberprzestepcy atakuja ze zdwojong
sifg.

Wartosé rynku rozwigzan loT do monitoringu floty do
2018 r. osiggnie 379 min dol. Zgodnie z analizami ekonomicz-
nymi firmy Cisco biznesowe wykorzystanie Internet of Things
pozwoli wygenerowaé¢ 8 mld dolaréw zysku, z czego 1,9 mid
bedzie kwotg, jakg prawdopodobnie uda sie zarobi¢ branzy
logistycznej. To wiasnie ten sektor rynku na przestrzeni naj-
blizszych dziesieciu lat ma osiagna¢ dzieki loT wyzszy poziom
efektywnosci operacyjnej. W optymalizacji przestrzeni maga-
zynowych maja pomac inteligentne regaty i palety, w redukcji
kosztow - kontrola pracownikéw oraz systeméw odpowiada-
jacych za operacje logistyczne przy pomocy dedykowanych
urzadzen i aplikacji. W odniesieniu do samego przewozu, Sle-
dzenie kazdego ruchu i pochodzenia towaru ma przebiegaé
sprawniej przy zastosowaniu wzajemnie komunikujgcych sie
sensorow i sparowanych ze sobg mobilnych urzadzen. Z kolei
zintegrowane zarzadzanie flotg dzieki innowacyjnej koncepcji
connected fleet pozwoli przewidywaé awarie, szukac najszyb-

Dotyczy to szczegdlnie takich branz jak

finanse, telekomunikacja czy ochrona ~ w ATMAN.

Ewelina Hryszkiewicz, Product Manager

loT to duza szansa, ale i szereg zagrozen
Ewelina Hryszkiewicz, Product Manager, ATMAN

szych sposobow wyjscia z sytuacji kryzysowej i maksymalnie
usprawnic¢ caty fancuch dostaw.

Czotowe marki motoryzacyjne i kurierskie eksperymen-
tujg juz dzisiaj z rozwigzaniami nieco wykraczajacymi poza
prognozy sprzed kilku lat. Mowa tutaj choéby o wspdlnym pro-
jekcie firm DHL, Amazon i Audi, ktéry w zatozeniu pozwalatby
kurierom na dostarczanie przesytek bezposrednio do samo-
chodowego bagaznika klienta. Dzieki smartfonowej aplikacji
kurier otrzymuje dane o lokalizacji auta adresata paczki oraz
jednorazowy, generowany na okreslony czas kod dostepowy
niezbedny do otwarcia bagaznika. | cho¢ praktyczne zasto-
sowanie takiego systemu nasuwa szereg watpliwosci, w tym
gléwnie w zwigzku z bezpieczenstwem, jest to przyktad obra-
zujacy potencjat wykorzystania technologii Internet of Things
w branzy TSL.

Najwiekszym wyzwaniem dla firm wdrazajacych loT bez
watpienia bedzie bezpieczenstwo, zwtaszcza ze znalezliSmy
sie na czele czarnej listy unijnych krajow najbardziej narazo-
nych na ataki hakeréw. Badania przez nas zrealizowane poka-
ZUja, ze polskie przedsiebiorstwa nie sg Swiadome zagrozen,
nic wiec dziwnego, ze pod wzgledem cyberbezpieczenstwa na
Swiecie eksperci wymieniaja nas razem z Bhutanem i Boliwia.
Na koncu tabeli. Statystycznie prawie co dziesiate urzadzenie
w naszym kraju podtaczone do internetu mogto pas¢ ofiarg tzw.
incydentu, czyli zostato zainfekowane przez ztosliwe oprogra-
mowanie lub stato sie celem hakeréw.

zdrowia.

- Trzeba pamigtac o tym, ze komunika-
cja IoT nie jest wolna od zagrozen. Liczba
urzgdzei mobilnych wymieniajgcych dane
stale rosnie — w ubieglym roku na rynek
trafito ich 19,6 mln i sq one czgstym celem
atakoéw. Firma ESET natrafita na potezng
grupe przestepczg, ktora w ciggu dwoch lat
zaatakowata ponad 25 tys. serweréw, wyko-

- W niedalekiej przyszlosci rozwigzania
oparte na IoT stang si¢ powszechne w wie-
Iu branzach, od sektora publicznego, przez
przemyst, po handel detaliczny czy sektor
finansowy. Zastosowanie technologii IoT
bedzie oznaczalo znaczne zwigkszenie kon-
kurencyjnosci ich produktow i ustug oraz
lepszg efektywno$¢ biznesu. Dlatego brak
strategii w tym zakresie moze negatywnie

Komunikacja loT nie jest wolna od zagrozen.
Liczba urzadzen mobilnych wymieniajacych dane
stale rosnie - w ubieglym roku na rynek trafito
ich 19,6 min i sa one czestym celem atakow.

rzystujgc do tego w duzej mierze urzgdze-
nia mobilne. Jeden z najwigkszych atakéw
hakerskich wykorzystywat luki w opro-
gramowaniu inteligentnych akcesoriow.
W $wieta Bozego Narodzenia ponad 100
tys. inteligentnych urzgdzen, wliczajgc w to
podlgczone do internetu lodéwki czy smart
TV, zostaly przejete przez hakeréw i umoz-
liwily rozestanie ponad 750 tys. e-maili
spamowych i phishingowych - przestrzega

wplyngd na pozycje rynkowq firmy — doda-
je Jarek Smulski, Research Manager w IDC
Poland.

W wielu branzach

Raport opisujacy wielko$¢ polskiego
rynku IoT oparty jest na danych zgroma-
dzonych w przewodniku IDC Worldwide
IoT Spending Guide by Vertical. Oprocz
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Wdrazanie rozwigzan Internetu

Rzeczy powinno odbywac sie we
wspotpracy z partnerami posiadajgcymi
doswiadczenie nie tylko w konkretnej
branzy, ale takze w zakresie technologii,
sprzetu i rozwigzan komunikacyjnych
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Korzy$ci moga by¢ ogromne
t ukasz Iwanczewski, wiceprezes IBCS Poland

Internet of Things postrzegamy jako system rozszerzajgcy
wykorzystanie istniejgcych sieci i umozliwiajgcy komuni-
kacje urzadzen miedzy sobg - system, ktory zbiera dane
z rdznych sensoréw i przesyta do aplikacji analitycznej.
Aplikacja ta moze dziataé jak dashboard wspomagajac
inne systemy logistyczne.

Internet of Things w przypadku logistyki moze dziata¢
w wszelkiego typu magazynach, moze wspomagaé prze-
w6z wrazliwych towaréw w ciezarowkach, specjalizowanych samochodach, czy po-
ciagach, czyli tam gdzie niezbedny jest ciggly monitoring parametréw otoczenia,
np. temperatury czy wilgotnosci. KorzySci moga byé ogromne, jak oszczednosci na
uszkodzonych (zepsutych) towarach, zwiekszenie jakoSci oferowanego serwisu czy
zdobycie nowych klientéw ze wzgledu na dopasowanie ustug do rygorystycznych
wymagan klienta. Ciekawym przyktadem zastosowania Internetu Rzeczy jest nad-
z6r nad warunkami przewozu lekéw od producentéw do dystrybutoréw i dalej do
aptek. Niektore leki wymagaija specjalnych warunkéw przechowywania, ktére musi
zapewnic operator logistyczny.

W Polsce nie sa to jeszcze rozwigzania bardzo popularne, lecz w krajach
0 Wyzszym rozwoju gospodarki tendencje te zaczynajg by¢ widoczne. Wg. prognoz
Business Insider Intelligence rynek IoT na Swiecie juz w 2016 bedzie wart 200
mld USD, tworzac nowe gatezie gospodarki. W niedalekiej przysztoSci planuje-
my rozszerzenie funkcjonalnosci kilku naszych kluczowych aplikacji o0 mozliwosé
wykorzystania technologii Internetu Rzeczy. Dotyczy to zwtaszcza systemu WMS
ibcsTiger. Chcemy zwigkszy¢ jego funkcje analityczne przy monitoringu warunkow
przechowywania towaréw. Warto zaznaczy¢, ze IBCS Poland jest partnerem firmy
Zebra Technologies, ktora rozwija platforme IoT zwana Zatar.com. Platforma ta
w bezpieczny sposéb pozwala na fgcznie wielu danych pobieranych z urzadzen
i wykorzystywanie ich do réznych analiz lub aplikacji.

Wsparcie zarzadzania strategicznego
Ewa Stabrowska, Senior Sales Manager,
PSI Polska Sp. z 0.0.

Koncepcja Internetu Rzeczy (Internet of Things) zaktada, ze
Linteligentne” przedmioty same bedg w stanie zarzgdzac
informacja, nadzorowa¢ jej gromadzenie czy przetwarzanie.
To idea, ktéra moze catkowicie zmieni¢ podejScie do prze-
ptywu materiatow, towaréw i przesytek. Dzieki wykorzystaniu
miniaturowych urzadzen wyposazonych m.in. w procesor, pamieé¢, modut komunika-
cyjny, wiele procesow produkcyjnych i logistycznych bedzie w stanie samodzielnie
sie organizowad. loT to takze mozliwos$é wykorzystania roznego rodzaju czujnikéw
- w zakresie oznaczania produktéw maszyn i urzadzen, pomiaru temperatury i in-
nych parametréw pracy czy mozliwoSci komunikowania sie urzgdzen pomiedzy soba.

Koncepcja loT doskonale wpisuje sie w zmiany, jakie juz nastepujg w syste-
mach informatycznych dla logistyki. Zadaniem systemoéw przestato by¢ proste
zbieranie danych. Odpowiadajg one za kompleksowe zarzadzanie procesami, or-
ganizacje i optymalizacje proceséw. Technologia pozwala wykorzystaé system IT
nie tylko jako proste narzedzie wykonawcze, ale takze do wsparcia planowania
i zarzgdzania strategicznego.

Mozna zastanawiac sie dzi$, czy wraz z urzeczywistnianiem idei loT do historii
odejdzie tradycyjne Sledzenie tadunkow. Dzieki obecnosci czujnikow i modutéow
komunikacyjnych, w kazdej chwili bedziemy mogli zapytaé bezposrednio samg
przesytke, o to gdzie w danej chwili sie znajduje. Juz dzisiaj realizowane sa préby
ze Sledzeniem w ten sposéb cennych przesytek lub monitorowaniem warunkéw
w jakich znajdowat sie towar w catym taficuchu dostaw.
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Internet rzeczy

Koncepcja, wedle ktorej jedno-

znacznie identyfikowalne przed-
mioty moga posrednio albo bezpo-
Srednio gromadzi¢, przetwarzac lub
wymieniaé dane za posrednictwem
sieci komputerowej. Do tego typu
przedmiotéw zaliczajg sie miedzy
innymi urzadzenia gospodarstwa
domowego, artykuty oSwietleniowe
i grzewcze.

opisu rozmiaru i struktury rynku zawie-
ra on informacje na temat zastosowan
IoT w kluczowych branzach w Polsce
i wskazuje na najbardziej istotne projekty
w tym zakresie. Zawiera przeglad tech-
nologii: sprzetu, oprogramowania, ustug,
a takze analiz¢ branz i prezentacje zasto-
sowan, ktorych wzrost prognozuje IDC.
Raport koncentruje si¢ na 25 najszybciej
rozwijajacych si¢ obszarach w 11 bran-
zach, m.in. konsumenckiej, handlowej,
zdrowotnej, administracji publicznej,
produkcyjnej i transportowej oraz oce-
nia potencjal IoT w obszarze rozwigzan
technologicznych.

- Na rynku Internetu Rzeczy aktywni
sg zaréwno wielcy gracze z branzy IT jak
i male, innowacyjne firmy, czesto start-upy,
ktore dzigki Swiezym pomystom notujg
szybki wzrost przychodow. Duzy udzial
w rozwoju polskiego rynku IoT majg tez fir-
my telekomunikacyjne. Dlatego w raporcie
pokazujemy réwniez jaka czes¢ rynku IoT
oparta jest na kartach SIM i wskazujemy
rozwigzania, gdzie ten sposob komunikacji
weigz zyskuje na znaczeniu - méwi Tomasz
Stoniewski, Senior Research Manager
w IDC Polska.

Raport IDC kompleksowo definiuje
i ocenia wielko$¢ rynku w Polsce, a przede
wszystkim wskazuje na obszary najbardziej
dynamicznego wzrostu. IDC definiuje IoT,
jako sie¢ sieci ztozonej z jednoznacznie
identyfikowalnych punktéw koncowych
(rzeczy), ktore komunikuja sie bez udzialu
czlowieka z wykorzystaniem tacznosci IP.
Wedlug IDC ekosystem IoT obejmuje zlo-
zony ekosystem technologii, w tym modu-
ty/urzadzenia, srodki lacznosci, platformy
konstruowane specjalnie pod katem IoT,
pamigci masowe, serwery, oprogramowa-
nie analityczne, ustugi IT oraz zabezpie-
czenia. W definicji IDC autonomiczna
facznosé¢ jest kluczows cechy, dlatego nie
uwzglednia sie w prognozie dotyczacej
rozwoju IoT smartfondw, tabletéw i kom-
puteréw PC. €

Opr. EH
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Aktywny system tgcznosci z serwisem
FMS (Scania Fleet Management)
umozliwia zdalne zbieranie informacji
0 biezacych parametrach i stanie pojazdu

[=] e

Internet Rzeczy w transporcie ciezkim

To, ze internet utatwia kontakt jest stwierdzeniem oczywistym. Istotne jest jednak, ze utatwia
go nie tylko ludziom. Takze maszyny, systemy robocze czy tez linie produkcyjne sg w stanie
komunikowac sie ze sobg celem optymalizacji procesu w jakim biorg udziat. Nie inaczej jest

w transporcie ciezkim.

azdy, produkowany obecnie, po-
B jazd Scania jest wyposazony w jed-
nostke umozliwiajacg komunika-
cje z serwerem centralnym. W ten sposob
pojazd na biezaco zbiera dane o tym jak
jest eksploatowany czy gdzie sie znajduje.
Dane te mozna wykorzysta¢ cho¢by do
obnizania zuzycia paliwa poprzez ksztalce-
nie kierowcow na bazie ich wlasnego spo-
sobu jazdy. Takie wlasnie wykorzystanie
oferowane jest w programie Ecolution by
Scania. W sytuacjach krytycznych umozli-
wia to rowniez odnalezienie pojazdu ktory
np. zostat skradziony.

W diagnostyce pojazdu...

Dane zebrane przez pojazd moga by¢
wykorzystywane réwniez do diagnostyki

czas jaki pojazd musi spedzi¢ poza droga,
a wiec i zwiekszamy efektywnos¢ trans-
portu.

Komunikacja urzadzen bez ingerencji
czlowieka to takze zwigkszenie wygody.
Dobrym przyktadem tego jest automa-
tyczne wysylanie danych z tachografu do
centrum logistycznego klienta. Pojazd jest
w stanie samodzielnie zebra¢ i wysta¢ dane
do przypisanego serwera, a ten, przeksztal-
ci¢ je w fatwe do odczytania dla uzytkow-
nika wykresy.

... i podczas jazdy

Jest to jednak dopiero poczatek wykorzy-
stywania ogromnego potencjatu Internetu
Rzeczy. Juz dzi$ testowane sg rozwigzanie
mogace wesprze¢ kierowce podczas jazdy.

To dopiero poczatek wykorzystywania ogromnego
potencjatu Internetu Rzeczy. Obecnie testowane sg
rozwiazanie mogace wesprzec kierowce podczas jazdy.

oraz szybkiej naprawy pojazdu. Juz dzi$
warsztat Scania jest w stanie ,,zbada¢” po-
jazd zanim trafi on do warsztatu, wla$nie
dzigki komunikacji z wykorzystaniem in-
ternetu rzeczy. Oszczgdzamy w ten sposob

Scania od dluzszego czasu bada mozli-
wosci jazdy wielu pojazdéw w kolumnie.
Wyobrazmy sobie grupe pojazdéw Scania
jadacych w jednym kierunku. Dzigki ich
wzajemnej komunikacji wystarczy by

pierwszy pojazd
»widzial” droge
i zarzgdzal tem-
pem i sposobem
poruszania sig
pozostatych po-
jazdow. Dzigki
temu jesteSmy
w stanie stwo- .

. ]
rzy¢ zwarta ko- “puostaw Gotaszewski
lumne jadacych mwem— smm—
bardzo blisko siebie pojazddw, oszczedza-
jaca na zuzyciu paliwa dzigki ograniczeniu
wplywu oporu powietrza. Co wiecej, po-
jazd pierwszy, z wykorzystaniem swoich
czujnikow jest w stanie ,,ostrzegac” calg
grupe o chwilowej sytuacji drogowej czy
tez zagrozeniach wystepujacych w obrebie
ich ruchu.

W niedalekiej przysztoéci nalezy spo-
dziewac¢ si¢ réwniez ingerencji Internetu
Rzeczy w proces zwigkszania bezpieczen-
stwa na drodze. Latwo sobie wyobrazi¢
np. znaki ktére wymuszaja na pojezdzie
zwolnienie do okreslonej predkosci, czy
tez pojazd automatycznie wysylajacy
dane o czasie pracy kierowcy do kontroli
w okreslonych punktach. €

Mirostaw Gotaszewski,
inZynier sprzedazy,
Wsparcie Sprzedazy,
Scania Polska S.A.
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Znacznie mniej wykroczen

Z dany przedstawionych przez Gtéwny Inspektorat Transportu
Drogowego wynika, ze w tym roku znacznie spadta liczba wykroczen
popetnianych w miejscach monitorowanych przez fotoradary

w stosunku do tego co byto jeszcze w 2014 r. To m.in. efekt
realizacji projektu ,Budowa centralnego systemu automatycznego
nadzoru nad ruchem drogowym”.

rojekt, ktory zostanie zakonczony
P z koficem grudnia, jest wspotfinan-

sowany ze §rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Programu Infrastruktura i Srodo-
wisko. GITD pozytywnie ocenia dotych-
czasowe dziatanie systemu, gdyz pomimo
wzrastajacej liczby urzadzen kontrolno
- pomiarowych, na przestrzeni ostatnich
2 lat wida¢ znaczacy spadek statystyk wy-
kroczen popelnianych w miejscach moni-
torowanych przez fotoradary.

Poprawa bezpieczenstwa
a nie karanie

Do konica trzeciego kwartatu 2015 r. zwe-
ryfikowano 840 tys. naruszen, w wyniku
czego wystawiono 480 tys. wezwan. Nato-
miast w ciggu 12 miesiecy 2014 r. urzadze-
nia zarejestrowaly 1 519 tys. wykroczen,
co skutkowato wysytka do wlascicieli po-
jazdow 875 tys. wezwan. Pomimo tego,
ze w powyzszym zestawieniu brany jest
pod uwage niepelny okres biezacego roku,
nalezy pamietaé, iz w czerwcu 2014 r.
podpisano umowy na zakup i instalacje
100 nowych fotoradardéw, z ktérych ak-
tualnie 99 zostalo juz podlaczonych do
systemu. Wcze$niej CANARD zarzadzat

CANARD
Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem Drogowym

» komorka organizacyjna Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego;

zostata utworzona w celu prowadzenia nadzoru nad ruchem drogowym;

» dzieki automatycznej rejestracji wykroczen ujawnia naruszenia przepiséw w za-
kresie przekraczania przez kierowcow ustalonych limitow predkosci oraz niesto-
sowania sie do sygnalizacji Swietlnej;

» dziatalno$é kontrolng rozpoczeto 1 lipca 2011 r. i od tego momentu prowadzi
dziatania majace na celu zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach oraz redukcje
liczby Smiertelnych ofiar wypadkoéw;

» zakonczenie budowy infrastruktury systemowej planowane jest w 2015 r.;

» facznie w systemie funkcjonowaé bedzie 400 fotoradaréw, 29 mobilnych urza-
dzen rejestrujacych, 29 urzadzen do odcinkowego pomiaru predkosci oraz urza-
dzenia rejestrujace wjazd na czerwonym Swietle, zainstalowane na 20 skrzyzo-
waniach.

v

Do konca trzeciego kwartatu 2015 r. zweryfikowano
840 tys. naruszen, w wyniku czego wystawiono

480 tys. wezwan. W ciagu 12 miesiecy 2014 .
urzadzenia zarejestrowaty 1 519 tys. wykroczen,

co skutkowato 875 tys. wezwaniami.

siecig 300 urzadzen, z ktorych 60 zosta-
o zainstalowanych pomie¢dzy majem,
a wrze$niem 2013 r. Potencjalnie rozwoj

infrastruktury kontrolno - pomiarowe;j
mogl wigc zaowocowaé wigksza liczba
zarejestrowanych wykroczen, jednak za-

chowanie kierowcow jezdzacych drogami
z zamontowanymi fotoradarami przeczy
temu zatozeniu.

Mniejsza liczba ofiar na polskich drogach
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Wykroczenia zarejestrowane przez fotoradary

(wartosci w tysigcach)

1519
875

Rozpoczecie instalacji
240 nowoczesnych urzadzen
rejestrujacych

Rozpoczecie instalacji
60 nowych fotoradarow

840
480

Zakonczenie instalacji
60 nowych fotoradarow

Uruchomienie wersji docelowej
Centralnego Systemu
Przetwarzania

Podpisanie umowy na zakup
i instalacje 100 nowych
fotoradarow

111Q 2015

0Odbior czterechsetnego

stacjonarnego urzadzenia
rejestrujacego

Wplyw na redukcje wykroczen mia-
fo tez zaostrzenie przepiséw drogowych
wprowadzone 18 maja br. Uspokojenie
ruchu widoczne byto przede wszystkim

coraz mniejsza liczba narusze#, ktora ozna-
cza, ze system dziala prewencyjnie, a tym
samym realizowane jest jego podstawowe
zadanie, jakim jest ochrona zdrowia i zycia

0d wejscia w Zycie nowych regulacji do 17 wrzesnia
doszto do 11 843 wypadkéow, w ktorych zgineto 936 osab.
W analogicznym okresie 2014 r. doszto do 13 389 zdarzen
drogowych, w ktorych zycie stracito 1 168 osob.

W znaczacej poprawie statystyk dotycza-
cych bezpieczenstwa. Od wejscia w zycie
nowych regulacji do 17 wrzeénia doszto
do 11 843 wypadkéw, w ktdrych zgineto
936 0s6b. W analogicznym okresie 2014 r.
doszto do 13 389 zdarzen drogowych,
w ktorych zycie stracilo 1 168 oséb.

- Fotoradary majq zapobiegaé wykro-
czeniom, w szczegblnosci polegajgcym na
przekraczaniu dozwolonej predkosci. Tego
typu naruszenia wcigz bowiem nalezg do
jednych z najczestszych przyczyn wypadkéw
z udziatem zabitych i cigzko rannych. Cieszy

- méwi Marcin Flieger, dyrektor Centrum
Automatycznego Nadzoru nad Ruchem
Drogowym.

Unifikacja systemu

Znaczaca role w poprawie bezpieczenstwa
w lokalizacjach objetych automatycz-
nym nadzorem nad ruchem drogowym
odegratla unifikacja systemu, ukoniczona
w ubiegtym roku zgodnie z rozporzadze-
niem ministra infrastruktury z 22 czerwca
2011 r. Dzieki temu procesowi obudowy,

Poprawa bezpieczenstwa w lokalizacjach
objetych automatycznym nadzorem

Urzadzenia
stacjonarne GITD

Lata 2008-2012

Wypadki
($rednio na miesigc)

(przed instalacjg urzadzen 1.3
Lata 2013-2014
X " . 12,6
(po instalacji urzadzen)
REDUKCJA 27,2%

Zabici
(Srednio na miesiac)

Ranni
(Srednio na miesiac)

2,7 22,9
13 15,2
51,9% 33,6%

wszystkie fotoradary posiadaja obecnie
jednolity, zo6tty kolor, przez co wzrasta
znaczenie ich prewencyjnej roli wobec
wykroczen polegajacych na przekraczaniu
dozwolonej predkosci. Aktualnie czgs¢ sys-
temu opierajaca sie na dziataniu stacjonar-
nych urzadzen rejestrujacych jest na ukon-
czeniu. W najblizszych dniach CANARD
planuje sfinalizowanie procedury odbioru
czterechsetnego fotoradaru, ktory bedzie
ostatnim zakupionym i zainstalowanym
w ramach projektu ,,Budowa centralnego
systemu automatycznego nadzoru nad ru-
chem drogowym”.

Sie¢ 400 stacjonarnych urzadzen re-
jestrujacych uzupetnienia 29 jednostek
mobilnych i 29 urzadzen do odcinkowego
pomiaru predkosci oraz 20 rejestratoré6w
przejazdu na czerwonym $wietle. Zgodnie
z harmonogramem prac wszystkie nowe
elementy systemu beda uruchomione do 31
grudnia 2015 r. Data ta bedzie takze wia-
zala sie z zakonczeniem realizacji projektu.
Aktualnie ukoniczona zostata procedura
odbioru wszystkich 20 rejestratoréw prze-
jazdu na czerwonym $wietle oraz 14 urza-
dzen do odcinkowego pomiaru predkosci.

Istotnym elementem calego projektu
byta kampania informacyjno - promocyj-
na przeprowadzona pomiedzy kwietniem
2014, a listopadem 2015 r. Podejmowane
w ramach kampanii dzialania miaty uswia-
domi¢ kierowcom konieczno$¢ przestrze-
gania przepisow oraz poinformowa¢ o roli
jaka odgrywa automatyczny nadzoér nad
ruchem drogowym w poprawie bezpie-
czenstwa.

KK
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Bezptatna aplikacja mobilna viaTOLL

0Od 18 listopada uzytkownicy systemu viaTOLL moga korzystac z bezptatnego narzedzia mobilnego
dostepnego dla urzgdzen z systemem Android oraz iOS. Jest ona przeznaczona dla uzytkownikow
viaTOLL'a wnoszgcych optaty w ramach kont pre-pay oraz oséb korzystajgcych z ustugi viaAUTO.
Dzieki aplikacji mozna miedzy innymi sprawdzac¢ stan salda, dotadowa¢ konto i wyszukiwac

Miejsca Obstugi Klienta.

eneralna Dyrekcja Dréog Krajo-

wych i Autostrad wraz z operato-

rem systemu viaTOLL regularnie
prowadzi badania satysfakeji i §wiado-
moéci uzytkownikéw. Obejmuja one tak-
ze takie aspekty jak preferowane formy
komunikowania sie, sposoby platnosci,
a takze sugestie co do narzedzi utatwiajg-
cych zarzadzanie kontem uzytkownika. Na
podstawie zebranych wynikéw zdefiniowa-
no konkretne potrzeby, czego wynikiem
byto miedzy innymi wprowadzenie e-no-
ty, ustugi sprawdzania stanu salda konta
przedplaconego przez SMS oraz aplikacji
mobilnej.

Aplikacja

Badania pokazaly szerokie wykorzystanie
przez kierowcow oraz firmy transportowe
urzadzen mobilnych. Dlatego GDDKiA
wraz operatorem systemu zdecydowali
o rozpoczeciu prac nad specjalng aplika-
cja, przeznaczong do zarzadzania kontem
w ramach systemu viaTOLL. W ostatnim
czasie oprogramowanie pomy$lnie prze-
szlo szereg testow i od 18 listopada zostato

oficjalnie udostepnione na platformie dys-
trybucji dla urzadzen z systemem opera-
cyjnym Android - Google Play oraz iOS
- Apple iTunes.

Aplikacja bedzie oferowa¢ nastepujace
funkcjonalnosci:

Bezpieczenstwo

Podczas projektowania jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw branych pod uwage
bylo bezpieczenstwo danych uzytkowni-
ka, dlatego aplikacja jest zgodna ze stan-

Aplikacja mobilna viaTOLL jest dostepna

dla urzadzen z systemem Android

(min. wersja 2.3) oraz i0S (wersja min. 7.0).
Mozna z niej korzystac zarowno na smartfonach,

jak i tabletach.

» dostep do informacji o stanie salda kon-
ta przedplaconego (w tym anonimowe-
go konta viaAUTO),

» mozliwos¢ doladowania konta przy po-
mocy karty platniczej lub flotowe;j,

» wytyczanie trasy do najblizszego Miejsca
Obstugi Klienta,

» zestawienie podstawowych informacji
0 umowie.

P Wazne uzupetnienie
Roman Rutecki,
prezes Budmat Transport sp. z 0.0.

Jako osoba od kilkunastu lat zwigzana z branza logistycz-
ng jestem entuzjastg wszystkich innowacji technologicz-
nych, ktére usprawniajg prace. Wszelkiego rodzaju syste-
my IT, aplikacje mobilne czy systemy monitoringu, ktére

utatwiaja komunikacje i podnoszg efektywnosS¢é pracy sa

niezwykle wazne. Dlatego uwazam, ze wprowadzenie mobilnej aplikacji do obstugi
konta viaTOLL jest waznym uzupetnieniem form kontaktu.

Z punktu widzenia duzej firmy transportowej, ktéra posiada ponad 100 zesta-

woéw ciezarowych, aplikacja viaTOLL niewiele zmieni. Mamy rozbudowany back
office i dyspozytoréw, ktérzy dbaja o zarzadzanie Srodkami na firmowym koncie.
Ale w przypadku matych firm, a 80% taboru jezdzacego po polskich drogach nalezy
do firm, ktére operujg kilkoma pojazdami, takie narzedzie bardzo utatwi prace.
Dla nas jako duzej firmy transportowej, ktéra wspotpracuje tez z mniejszymi pod-
wykonawcami, to dobra informacja - im sprawniej oni dziatajg, tym tatwiej jest
nam z nimi wspotpracowaé, a w konsekwencji przektada sie to na korzysci w catym
tancuch dostaw.

www. TSLbiznes.pl

dardami bankowymi. Dodatkowo zostata
wyposazona w szereg funkcjonalnosci,
ktére maja zapewnia¢ najwyzszy poziom
ochrony danych osobowych i samych
transakcji dotadowania konta. Programisci
zastosowali miedzy innymi mechanizm au-
tomatycznego wylogowania po ustalonym
czasie, szyfrowane polaczenie SSL oraz
blokowanie na 30 min. po 20 nieudanych
probach logowania.

:
§

[} Pokat hasto

[] Zapamigtaj moie ()

Logowanie
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QviaTolLlL

Lista umaw
Platnodei
Infarmacje o koncie

informacja

Mapa MOK

Platformy

Obecnie aplikacja mobilna viaTOLL jest
dostepna dla urzadzen z systemem An-
droid (min. wersja 2.3) oraz iOS (wersja
min. 7.0). Mozna z niej korzysta¢ zarow-

-

no na smartfonach, jak i tabletach, ponie-
waz automatycznie dostosowuje wyglad
do wielkos$ci ekranu urzgdzenia. Row-
nolegle prowadzone s3 prace nad wer-
sja dla urzadzen z systemem Windows.
Powstanie darmowej aplikacji mobilnej

-

-

Dziecinnie prosta zmiana!
Belgia: od 1 kwietnia 2016 r. zamien Eurowiniete na box od DKV.

Wiecej informacji na: www.dkv-euroservice.com

Transport drogowy

~ Purik Dystrybuc (0P) |

s Pu

viaTOLL to z jednej strony odpowiedz
na oczekiwania uzytkownikéw systemu,
a z drugiej reakcja na zmieniajace si¢
trendy rynkowe.

MM

You drive, we care.
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Nowe optaty za przejazd
drogami w Rosji

15 listopada Rosja uruchomita panstwowy system optat
drogowych o nazwie Platon. To kolejny krok w kierunku
uzaleznienia optat za tranzyt od realnej szkodliwoSci pojazdow
dla Srodowiska. Pierwszym zachodnioeuropejskim operatorem
optat drogowych, ktory rozliczy nowe myto jest DKV Euro

Service.

prowadzone 15 listopada
przez Rosje elektroniczne
oplaty objely 50 774 km drog

federalnych. Kontrakt na obsluge syste-
mu zostal podpisany na 13 lat pomiedzy
panstwem rosyjskim a operatorem RT
Invest Transportnye Systemy (RTITS).
Powigkszanie sieci platnych drég regio-
nalnych planowane jest do roku 2020.

System Platon obejmuje pojazdy
powyzej 12 ton i dziala w technologii
GPS. Srednia stawka za kilometr wyno-
si 1,53 rubla, czyli okoto 2 eurocenty.
Jako pierwszy w Europie Zachodniej
swoje posrednictwo w rozliczaniu no-
wych oplat w Rosji proponuje DKV Euro
Service.

System Platon

Pre-pay jeszcze nie dla wszystkich

Jednym z trybow rozliczania nowej oplaty
jest przedplata, w przypadku ktorej $rod-
kami ptatnoéci sg: urzadzenie poktadowe,
bilet lub uiszczanie optat poprzez portal
internetowy. Niestety, z chwila urucho-
mienia systemu Platon opcja przedplaty
dostepna jest jedynie dla rosyjskich firm
transportowych — dla przewoznikéw z po-
zostatych krajéw ma zosta¢ uruchomiona
wkrétce i bedzie wymagala wczesniejszej
rejestracji do nowego systemu.

Firmy spoza Rosji w celu rozliczenia
nowej oplaty musza wczeéniej zaopatrzyé
pojazd w specjalny bilet. Mozna go zaku-
pi¢ w lokalnych punktach serwisowych

Opfaty za przejazd ciezarowkami powyzej 12 t trzeba wnosi¢ z gory, po zareje-
strowaniu sie w systemie. Stawka wynosi 1,53 rubla za kilometr, od konca lutego
wzrosnie do 3,06 rubla.

Obecnie mozna ptaci¢ kartami DKV, E100 i ptatniczymi debetowymi.
Dokonanie optaty przez internet jest ucigzliwe, poniewaz system stale sie za-
wiesza - w potowie przypadkoéw serwis jest niedostepny, a Srodki finansowe sa
Sciggane samoistnie. Zgloszenia dotyczace nieprawidtowosci w naliczaniu optaty
maja by¢ rozpatrywane przez operatora systemu w terminie trzech dni.

W wypadku przedsigbiorstwa transportowego kara za brak optat wynosi
450 tys. rubli za pierwsze naruszenie i 1 milion za kazdy nastepny brak optaty.
W wypadku 0séb fizycznych jest to 40 tys. rubli za pierwszym razem i 50 tys. za
kazdym nastepnym.

Kary aktualnie obowigzujg w obwodzie moskiewskim, w innych obwodach majag
byé naktadane od maja 2016 r. Ciezarowek zarejestrowanych za granica obecnie
nie dotycza przepisy naktadajgce mandaty.

Omawiane sg rézne propozycje w sprawie obnizenia kar dla os6b prawnych. Mi-
nisterstwo Transportu chce obnizy¢ kary do 50 tys. rubli za brak optaty w wypad-
ku przedsiebiorstwa, a za powtorne naruszenie - 100 tys. rubli. Przewodniczacy
Komitetu Transportu Dumy Jewgienij Moskwiczow (prezes ASMAP) uwaza, ze
kara powinna wynosié 10 tys. rubli dla wszystkich.

Rzecznik obrony praw przedsiebiorcow przy prezydencie Rosji Borys Titow zwrocit
sie do prezydenta z propozycjg wprowadzenia trybu testowego dla Platona na
okres 12 miesiecy. Na ten czas Titow proponuje ustanowienie zerowej taryfy za
przejazd ciezaréwek po drogach federalnych. Swoje stanowisko uzasadnia tym, ze
w ciggu kilku dni od wprowadzenia systemu wyraZnie widaé brak przygotowania.

www. TSLbiznes.pl

(http://platon.ru/en/about/service_cen-
tre/), w terminalach samoobstugowych,
poprzez aplikacje mobilng lub na stronie
operatora. W kazdym z tych przypadkéw
mozliwa jest ptatno$é karta DKV. Wcze-
$niejsza rejestracja do system Platon nie

jest wymagana.

Wiekszy zasieg z DKV

DKYV szeroko otwiera przed swoimi klien-
tami rynki wschodnie. Oprocz rozliczania
optat drogowych, rozbudowuje w Rosji i na
Biatorusi sie¢ stacji paliw honorujacych
karty DKV. Do konca tego roku w jej sklad
wejdzie blisko 500 stacji takich marek jak:
Belorusneft, EKA, Gazprom, Tatneft, PTK,
ARIS, Surgutneftegas czy Astra. Od 1 listo-
pada za posrednictwem DKV mozna si¢
takze zarejestrowa¢ do platnoéci w biato-
ruskim systemie BelToll. DKV od innych
operatoréw odréznia mozliwo$¢ placenia
w trybie postpay i prepay, a takze mozliwos¢
rejestracji online poprzez formularz DKV. €

Szczegdtowe informacje

0 zmianach w opfatach
drogowych w Europie publikowane
sa na stronie www.info-myto.pl.
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Nowy rekord polskiej gospodarki morskiej

Czwartego grudnia padt nowy rekord przetadunkowy w historii
polskiej gospodarki morskiej, ktory - dla przypomnienia -
wynosit dotgd 32,3 min ton w skali roku. Taki wiasnie wolumen
obstuzony zostat w roku ubiegtym przy nabrzezach Portu Gdansk.

r I Y en rok, pomimo trudnej sytuacji na
rynku zeglugowym, okazal si¢ dla
Portu Gdansk niezwykle udany,
bowiem na dzien dzisiejszy taczny tonaz
obstuzonych w nim tadunkéw wynosi juz
32,5 mln ton, a do konca roku pozostat
jeszcze jeden petny miesigc. Zatem moz-
na si¢ spodziewac, ze rok 2015 uda si¢ za-
mkna¢ wynikiem przekraczajagcym nawet
35 mln ton, tj. rezultatem jakiego jeszcze
nigdy dotad nie udalo sie osiagna¢ zadne-
mu polskiemu portowi.
Juz po pelnym podsumowaniu minio-
nych 10 miesigcy, Port Gdansk zanotowal
wielko$¢ przetadunkow przekraczajacych

Rok 2015 to bez watpienia szczegdl-
nie udany okres dla przetadunku towa-
réw z grupy paliwa plynne oraz drobnica,
w tym kontenery w ujeciu tonazowym.
Pierwsza z wymienionych grup w roku
biezacym zanotowala, na ten moment
roku, okoto 20-procentowy wzrost wzgle-
dem 2014 r., tymczasem w grupie drobnica
udalo si¢ przekroczy¢ ubiegltoroczny rekor-
dowy wynik o ok. 4%. Nie bez znaczenia
pozostaja takze przetadunki wegla, ktére
w ciggu minionych miesigcy tego roku byly
blisko 30% lepsze niz w roku 2014.

Na pelne podsumowanie 12 miesiecy
jest jeszcze za weze$nie, niemniej jednak

Mozna sie spodziewac, ze rok 2015 uda sie zamkna¢é
wynikiem przekraczajacym nawet 35 min ton, tj.
rezultatem jakiego jeszcze nigdy dotad nie udato sie
osiagnac zadnemu polskiemu portowi.

zalozony na ten okres plan o blisko 11%
oraz wynik rekordowego 2014 r. o ponad
13%. Tak $wietnego rezultatu upatrywac
nalezy w niezwykle preznej dzialalnosci ter-
minali przetadunkowych i w inwestycjach
realizowanych na terenach portowych.

ten rok bez watpienia przejdzie do historii
jako kolejny, trzeci juz z rzedu okres, kie-
dy Portowi Gdansk udaje sie pobi¢ kolejne
rekordy.

Biorac pod uwage trwajace w por-
cie inwestycje, w tym rozbudowujacy

si¢ terminal kontenerowy DCT, zapo-
wiadany nowy terminal masowy spotki
OT Logistics, konczaca sie budowe termi-
nalu naftowego spotki PERN, czy tez za-
konczone inwestycje w Bazie Paliw Plyn-
nych (nowe stanowisko do obstugi statkow
T1), konczacy si¢ rozbudowe terminalu
intermodalnego w rejonie Nabrzeza Szcze-
cinskiego, czy trwajacag modernizacje linii
kolejowej 226, w tym budowe nowego
mostu kolejowego do Portu Gdansk oraz
szereg innych waznych przedsiewzigé
inwestycyjnych, spodziewac si¢ nalezy, ze
rok 2015 nie pozostanie ostatnim rekor-
dowym rokiem dla Portu Gdansk i jego
interesariuszy.

Ambitne prognozy przeladunkowe
zapowiadane w strategii rozwoju Portu
Gdansk na kolejne lata, w tym spodzie-
wane potrojenie wolumenu tadunkowego
w ciagu kolejnej dekady, zaczynajg nabie-
ra¢ realnego i wymiernego ksztaltu. Zmie-
niajaca si¢ geografia transportu, sukcesyw-
nie staje sie faktem. €

MM

Jestesmy spedytorem

M/ "MerRail

z diugoletnim
doswiadczeniem
w obstudze kontenerow
z Europy Zachodniej
do i z krajow

WNP i Mongolii.
Nalezymy do

Grupy Transinvest.

Od prawie 20 lat uczestniczymy w obstudze
transportow kontenerowych pociagami
Eastwind/Westwind, ktére stale sa
rozszerzane. Realizujemy takze przewozy
konwencjonalne via Mataszewicze

w imporcie i eksporcie na wschéd

InterRail-Polcont Sp. z o0.0.
ul. Wilcza 33 lok. 3

00-544 Warszawa

Tel./fax (22) 622 59 88
info@polcont.com.pl
www.polcont.com.pl

Oferujemy takze transporty z Chin do Mataszewicz/
Warszawy i vv. z czasem tranzytu ponizej 20 dni.
Zapewniamy atrakcyjne stawki w:

* kontenerach 20’, 40°, 40’HC, 45’(chtodnicze)

° LCL

e dowozy/odwozy samochodowe do miejsc
za- i roztadunku towaru

* mozliwo$¢ dekonsolidacji
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Transport kolejowy

Po trzech kwartatach zysk Grupy to 221

min zt (227 min zt w 9 miesigcach 2014 r.),
przychody natomiast wyniosty 3,3 mld zt.
Grupa PKP CARGO pozostaje nadal liderem
towarowych przewozéw kolejowych w Polsce
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PKP Cargo wraca do chemii i paliw

16 listopada 2015 r., po kilkunastomiesiecznym okresie ustalen i negocjacji, PKP CARGO

oraz PKN Orlen i Euronaft Trzebinia porozumiaty sie w sprawie nabycia przez najwiekszego
towarowego przewoznika kolejowego w Polsce 99,85% udziatow Orlen KolTrans i ZPC Euronaft
Trzebinia. Kupujgcym aktywa kolejowe Grupy Orlen bedzie spotka PKP Cargotabor Ustugi,

w 100% zalezna od PKP CARGO. Ta ostatnia przejmie bezposrednio czeS¢ kolejowg Euronaft
Trzebinia. Wartos¢ transakcji wyniesie 251,6 min zt.

ej finalizacja wymaga¢ bedzie m.in.

zgody prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw. Zda-
niem Lukasza Hadasia, cztonka zarzgdu
PKP CARGO ds. operacyjnych, nie po-
winno z tym by¢ probleméw. — Na rynku
przewozoéw paliw PKP CARGO ma zni-
kome udzialy. Po przejeciu spétek Orlenu
weigz bedzie miata mniejszos¢ — wigkszos¢
pozostanie w rekach Lotos Kolej. Nie ma
tu wigc mowy o monopolu — stwierdzit
w wypowiedzi dla ,Rynku Kolejowego”.
- Wszystko zalezy zatem od tego, co UOKIK
potraktuje jako rynek - przewozy w grupie
towarowej, przewozy ogdtem w Polsce, czy
nawet przewozy w Europie Srodkowej. Nie
moge wypowiadac si¢ za Urzqd, ale wedtug
naszych analiz zgoda powinna by¢ tylko
kwestig czasu, merytorycznych watpliwosci
nie ma — podkreslil.

www. TSLbiznes.pl

Dywersyfikacja przewozow

W ramach wspomnianej transakecji
PKP CARGO podpisze rowniez z przej-
mowanymi spétkami wieloletnie umowy
na realizacje¢ przewozow grupy plockiego
koncernu i obstuge nalezacych do niego

bocznic. W ubieglym roku udziat rynkowy
Orlen KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia
w sektorze produktéw rafinacji ropy nafto-
wej wynosil (pod wzgledem masy) 22%. Po
akwizycji tych dwéch podmiotéw CARGO
zwigkszy swoj udziat na tym rynku z 16 do
ponad 35%. Przejmie bocznice w Plocku,

Orlen KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia w liczbach

» Praca przewozowa w okresie styczen-wrzesien 2015: 1,0 mid tkm.

» Masa (przewozy) w tym samym okresie: 3,1 min ton.

» Wagony: 1 011 ,w tym 601 wtasnych i 401 wynajmowanych/leasingowanych.
» Lokomotywy: 47 (30 wtasnych i 17 wynajmowanych/leasingowanych).

» Pracownicy: 369 os6b.

» Przychody: 186,8 min zt (dane za 2014 r.).

» EBITDA: 21,2 min zk.
» Wynik netto w 2014 r.: 14,2 min zt.
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W ramach transakcji PKP CARGO podpisze

z przejmowanymi spotkami - Orlen KolTrans

i ZCP Euronaft Trzebinia - wieloletnie umowy

na realizacje przewozow grupy ptockiego koncernu
i obstuge nalezacych do niego bocznic.

Trzebini, Jedliczach, Ostrowie Wielkopol-
skim i Wloctawku z wolumenem okoto
7,5 mln ton rocznie. Poza tym obejmie
w posiadanie 601 wagonéw do przewozu
produktéw rafineryjnych i petrochemicz-
nych oraz 30 lokomotyw.

W ubiegtym roku KolTrans i Euronaft
Trzebinia obstugiwaly 24% potrzeb trans-
portowych Grupy Orlen. Do kluczowych
relacji kolejowych nalezaly trasy: Plock-
-Swinoujécie, Plock - Warszawa, Ostrow
Wielkopolski — Piekary/Radzionkéw.

Kupno aktywéw kolejowych naleza-
cych do Grupy Orlen umacnia pozycje
PKP CARGO na rynku krajowym, szcze-
gblnie w segmencie, ktory - jak podkresla
prezes zarzadu firmy Adam Purwin — gwa-
rantuje tej spolce zwigkszenie rentowno-
$ci i konkurencyjnosci. - Przewozy paliw
i produktéw petrochemicznych wymagajg
wysokiej jakosci obstugi. Dokonany przez

PKN Orlen wybor PKP CARGO na strate-
gicznego partnera logistycznego to kolejny
dowéd zaufania naszych kontrahentéw
i mocny impuls do kontynuowania dyna-
micznego rozwoju naszej firmy — twierdzi
prezes.

Segment paliw plynnych i chemii jest
obecnie jednym z najbardziej rentownych.
Ropa naftowa i gaz ziemny to bardzo dy-
namicznie rosngce czeéci rynku przewo-
z6w koleja. Pewne produkty rafinacji, ze
wzgledu na swoja gesto$¢ i lepko$é, moga

by¢ przewozone tylko transportem szy-
nowym. W niektérych waznych relacjach
nie mozna tez zastapi¢ przewozu kole-
jowego ze wzgledu na brak rurociagéw.
Wedtug analitykéw roczny wzrost pracy
przewozowej w segmencie paliw plyn-
nych w okresie 2014-2020 wyniesie 2%.
W o$miu miesigcach 2015 r. przewozy
produktow rafinacji ropy naftowej, w po-
réwnaniu do tego samego okresu 2014 r.,
wzrosty o 10%, a ropy naftowej i gazu
ziemnego o 187%.

Dobra kondycja spotek

Przejecie przewoznikéw kolejowych PKN
Orlen oznacza dla PKP CARGO powr6t
na rynek przewozow produktéw rafinacji
ropy naftowej, na ktérym spétka ta byta
juz kiedy$ obecna. Pozwoli tez na, zapo-
wiadang w strategii CARGO na lata 2016-
-2020, dalszg dywersyfikacje przychodoéw.

W o$miu miesiacach 2015 r. przewozy produktow
rafinacji ropy naftowej, w poréwnaniu do tego samego
okresu 2014 r., wzrosty o 10%, a ropy naftowej i gazu

ziemnego o 187%.

Brak alternatywy dla przewozow kolejowych
- fancuch logistyczny przemystu petrochemicznego i rafineryjnego

Ropa naftowa

h Tankowce
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Transport kolejowy

Wydobycie Logistyka surowcow

Rurociagi ropy naftowe;j
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Przew6z niektérych istotnych
grup produktowych,
ktére nie moga by¢

transportowane
alternatywnymi Srodkami
transportu (np. rurociagi) ze
wzgledu na gestoscé.

Na wielu kierunkach
kolej nie moze by¢
zastgpiona ze wzgledu
na ograniczong sie¢

Zrédto: PKP CARGO, PKN ORLEN, EY s

B Kompetencje ORLEN KolTrans i ZCP Euronaft Trzebinia w faricuchu logistyki produktéw niebezpiecznych
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< PKPCARGO

Wzrost nieorganiczny w perspektywicznym segmencie
2% CAGR wzrostu rynku paliw ptynnych do 2020

Rynek: praca przewozowa w segmencie paliw ptynnych

min tkm
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42 Ropa naftowa oraz gaz ziemny
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Zrédto: PKP CARGO na bazie strategii

- Dotgd niemal potowa wplywéw pocho-
dzita z transportu wegla, ktory przewozi
sig glownie jesieniq i zimg — podkre$la Ja-
cek Neska, cztonek zarzagdu PKP CARGO
ds. handlowych. - Natomiast przewozy
paliw, ktore nie majg charakteru sezonowo-
Sci i sq stabilne, stanowily tylko kilka pro-
cent sprzedazy — dodaje. Po zrealizowaniu

Po akwizycji dwoch podmiotéw CARGO
zwiekszy swoj udziat na rynku produktow
rafinacji ropy naftowej z 16 do ponad 35%.
Przejmie bocznice w Ptocku, Trzebini,
Jedliczach, Ostrowie Wielkopolskim

i Wtoctawku z wolumenem okoto

7,5 min ton rocznie

www. TSLbiznes.pl

wspomnianej strategii ich udzial powinien
wzrosng¢ do 20%.

Jak poinformowal 16 listopada, na
konferencji prasowej Adam Purwin, do-
celowo byle orlenowskie spotki, wyspe-
cjalizowane w przewozach produktéw
chemicznych, przejma w catoéci te kom-
petencje w Grupie PKP CARGO. - Poten-
cjat ten chcielibysmy potem wykorzystac nie
tylko na rynku krajowym, ale réwniez za
granicg - stwierdzil. Przewozy zagranicz-
ne KolTransu stanowily dotad 4% ogoétu
przewozdw, i kierowane byly gtéwnie do
Czech, Rumunii i Niemiec, a 20% przewo-
z6w ZCP Euronaft Trzebinia docieralo do
Czech.

Zarzad PKP CARGO podkresla do-
bra kondycje finansowa obu kupowanych
firm, ktére przewozily dotad ponad 40%
produktéw wytwarzanych przez PKN
Orlen i nie wymagajg istotnych inwesty-
cji czy dziatan restrukturyzacyjnych. Ich
taczny udzial w polskim rynku, liczony
praca przewozowg, wynosi 2,5%. W ra-
mach synergii taborowej PKP CARGO
m.in. zastagpi wynajmowane przez Kol-
Trans drogie lokomotywy wielosystemo-
we Traxx dziewigcioma wlasnymi ET22.
Tabor przejmowanych spotek bedzie
serwisowany wewnatrz Grupy. Dojda do
tego synergie handlowe, integracja sys-

Rynek przewozow kolejowych
w segmencie paliw ptynnych
w2015r.

Produkty rafinacji ropy naftowej

8m'14 8m'15
% Pozostali operatorzy ™ Grupa PKP CARGO

Ropa naftowa oraz gaz ziemny
tys. ton

8m'14

8m'15

# Pozostali operatorzy  ® Grupa PKP CARGO

Zrédio: GUS

temo6w IT i utworzenie wspoélnej grupy
zakupowej. Wszystko to powinno przy-
nies$¢ korzysci szacowane na co najmniej
10 mln zI rocznie.

221 min zt zysku po trzech
kwartatach

Kilka dni przed ogloszeniem przejecia
dwoch spoélek kolejowych PKN Orlen,
12 listopada PKP CARGO zapoznato
dziennikarzy z wynikami trzeciego kwar-
talu i podsumowato kondycje firmy po
trzech kwartatach. Od lipca do wrzeénia
2015 r. Grupa wypracowala zysk netto
w wysokos$ci 64 mln zl, przy przychodach
na poziomie 1,2 mld zt. Wynik netto byt
co prawda o 35% gorszy od wynikow osig-
gnietych w analogicznym okresie roku
2014, ale okazal si¢ 0 14% lepszy od oczeki-
wan analitykéw. Po trzech kwartalach zysk
Grupy to 221 mln zt (227 mln zt w 9 mie-
sigcach 2014 r.), przychody natomiast
wyniosty 3,3 mld zl. Grupa PKP CARGO
pozostaje nadal liderem towarowych prze-
wozdéw kolejowych w Polsce. Na koniec
trzeciego wrzes$nia miala 55,8% udziatu
w rynku w ujeciu pracy przewozowej i bli-
sko 48% pod wzgledem masy. Po 9 miesia-
cach 2015 r. przewiozla ona 78,86 mln ton
towardw, o 2,5% mniej niz a analogicznym



Platforma premium dla
rozwigzan intralogistycznych
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.
okresie roku poprzedniego i wykonala prace przewozowa 20,7 mld
tonokilometréw, o 1,8% mniej w ujeciu rok do roku.
- Spadek masy towarowej byt spowodowany przede wszystkim 1 B

strajkami w Jastrzebskiej Spétce Weglowej oraz Kompanii Wegloweyj,
konfliktem na Ukrainie w rejonie Donbasu, wplywajgcym na poziom
przewozow m.in. metali, opéznieniami w procesie inwestycji drogo-
wych (nizsze poziomy przewozéw kruszyw) i nizszym wydobyciem
wegla spowodowanym niskg wydajnoscig wydobycia i wysokim po-

ziomem zwaldéw - czytamy w raporcie PKP CARGO. Od stycznia 14. MiedzynarOdowe Targi

do wrzeé$nia wydobycie wegla kamiennego w Polsce zmniejszylo n .

sie o prawie 3 mlIn ton. Pomimo tego w trzecim kwartale przewozy DystrybUle, Transportu Materiatow
tego surowca wzrosty o 14%, z 2,8 mld tkm do 3,2 mld tkm. Spadly i Przepl.ywu Inform aCji

natomiast przewozy kruszywa i materialéw budowlanych. - Stabsze
okazaly sig tez przewozy metali, rud i ztomu (spadek o 7% w ujeciu

rocznym). Przyczynita sie do tego niestabilna sytuacja na Wschodzie, 8 — 1 o m a rc a 2 0 1 6

powodujgca spadek importu z Rosji i Ukrainy — czytamy w komuni-

kacie spotki Neue Messe Stuttgart, Niemcy
Kluczowy intermodal

Grupa odnotowala natomiast trzycyfrowe wzrosty przewozow re- I H d H ' -

alizowanych poza granicami kraju},’ c}(’) w gtownej m);erze zawdzigcza n n owa cy j n e Z I a a n I e
przejeciu czeskiego AWT. Miedzynarodowe przewozy realizowa- = =
ne przez PKP CARGO wzrosty w trzecim kwartale o 104,5%, do two rze n Ie z m Ia n
570 mln tkm wobec 280 min tkm w II kwartale 2015 r. Kluczowym
elementem oferty Grupy na rynkach zagranicznych sg przewozy
kontenerowe. PKP CARGO realizuje je wzdluz osi Wschod - Za-
chéd, w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku prowadzacego z Chin
do Europy Zachodniej oraz Pétnoc - Potudnie, gdzie obok obstu-
giwanych juz od kilku miesiecy przewozéw do portéw Adriatyku

Intermodal pozostaje jednym

z najwazniejszych i perspektywicznych
segmentow dziatalnosci PKP CARGO.
tukasz Hadys, wiceprezes zarzadu firmy
ocenia, ze w najblizszych latach powinien
rozwijac sie w tempie nawet okoto 7%.

rozwija takze oferte transportowa na Pétwyspie Apeninskim oraz

ustugi logistyczne z wykorzystaniem proméw, m.in. do Skandynawii. r
Dzigki rozszerzeniu wspdlpracy z globalnym operatorem in- r

termodalnym Maersk Line, CARGO realizuje obecnie przewozy

réwniez w systemie port to door. Przewozy intermodalne w Grupie : o . ( ;( Tr adeWor Id O

Zr rzech kwartatach biez roku o 4%, rzecim kwar-
wzrosly w trzech kwartatach biezacego roku o 4%,a w trzecim kwar S T A DT e T ey T )

;". Znéw w ramach targéw LogiMAT

tale, w poré6wnaniu z tym samym okresem roku 2014 i zwiekszyty PROCESOW HANDLOWYCH
si¢ 0 13%. Intermodal pozostaje jednym z najwazniejszych i perspek-
tywicznych segmentéw dziatalno$ci PKP CARGO. Lukasz Hadys, 1 Rozwigzania w zakresie:
wiceprezes zarzadu firmy ocenia, ze w najblizszych latach powinien * sprzedaz - marketing © dystrybucja
rozwija¢ sie w tempie nawet okolo 7%. i * obstuga ptatnosci * dystrybucja
Z kolei nabierajace tempa inwestycje drogowe, stabilizacja na * zarzgdzanie zwrotami © obstuga

rynku wegla i zapowiedzi wzrostu w segmencie kruszywa stwarzaja posprzedazna ° systemy ERP
nadzieje na poprawe wynikéw Grupy w ostatnim kwartale biezacego * realizacja  doradztwo
i w nastepnym roku. Inne, wewnetrzne czynniki, dajace podstawy dla handlu i przemystu
do optymistycznych prognoz to postepujaca dywersyfikacja zrédet
przychoddw, nizsze koszty pracownicze, wzrost pracy przewozowej www.tradeworld.de
na zatrudnionego, stabilne finansowanie gwarantujace inwestycje,
w tym zakup 15 lokomotyw wielosystemowych Siemensa. € . . .

’ ’ o ’ " Franciszek Nietz Info rmacje | Zgioszenla

Tel. +49 89 32391-253 - www.logimat-messe.de
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Brama na potudnie Europy

Najwiekszym przedsiewzieciem PKP CARGO w ostatnim roku byto przejecie 80% udziatow
Advanced World Transport, drugiego co do wielkosci kolejowego przewoznika towarowego
w Czechach i jednego z najwiekszych prywatnych przewoznikéw w Europie - przewozgcego
okoto 12 min ton towardow rocznie. WartoS¢ transakcji wyniosta 427,3 min zt, a wiec byta

0 180 min wieksza niz w wypadku Grupy Orlen.

ozostale 20% udziatéw w akcjona-
P riacie AWT posiada czeska spétka
Minezit SE, z ktérg PKP CARGO
podpisato umowe szczegétowo reguluja-
ca wzajemne relacje wspdlnikow. Umowa
z grudnia 2014 r. reguluje réwniez harmo-
nogram ewentualnego nabycia przez pol-
ska spotke pozostatych udziatow w AWT.
Nabycie udzialéw w AWT to jedno
z najwigkszych przejec¢ firmy zagranicz-
nej dokonywanych przez polska spotke
w ostatnich latach i pierwsza w historii

Kluczowe znaczenie

Jednym z wazniejszych zalozen strategii
PKP CARGO jest ekspansja zagraniczna,
ktéra ma ulatwi¢ zdobycie pozycji lidera
na rynku przewozéw kolejowych w Euro-
pie. Czechy sa brama na potudnie Europy,
co jest szczeg6lnie wazne w czasach, gdy
rola transportu kolejowego stale rosnie.
- Dzigki przejeciu AWT bedziemy mogli
jeszcze lepiej wykorzystal strategiczne po-
fozenie Polski, w szczegdlnosci Slgska, do

Jednym z wazniejszych zatozen strategii PKP CARGO
jest ekspansja zagraniczna, ktora ma utatwic

zdobycie pozycji lidera na rynku przewozow kolejowych
w Europie. Czechy sq brama na potudnie Europy, co jest
szczegolnie wazne w czasach, gdy rola transportu

kolejowego stale rosnie.

tego typu akwizycja przeprowadzona przez
podmiot z Grupy PKP. Do sfinalizowania
tego przedsiewziecia niezbedne bylo uzy-
skanie zgody organéw antymonopolowych
nie tylko w Polsce, ale réwniez w Niem-
czech, Stowacji i Czechach.

rozwoju nowych polgczen i realizacji kom-
pleksowych ustug logistycznych i trans-
portowych w tréjkgcie Battyk - Adriatyk
- Morze Pétnocne - méwit zaraz po prze-
jeciu AWT Adam Purwin, prezes zarzadu
PKP CARGO.

W ramach AWT od 50 lat dziata spotka AWT Rekultywacja. Zastugg spotki jest m.in.
wybudowanie pola golfowego w Karwinie w miejscu dawnej kopalni

www. TSLbiznes.pl

Liczby mdéwig same za siebie — dzieki
przejeciu PKP CARGO uzyskato skokowy
wzrost udzialu w rynku czeskim do 10%
oraz znaczgco wzmocnito swoja strate-
giczng pozycje w regionie jako zintegro-
wany operator logistyczny o europejskim
zasiegu. A, ze akwizycja wazna byla ze
strategicznego punktu widzenia, §wiadcza
wzrosty akcji PKP CARGO na GPW, wy-
noszace w maju, zaraz po ogloszeniu prze-
jecia, 1,1%, i to pomimo spadkow wielu
innych spotek.

Na transakcji zyskala rowniez Grupa
AWT, ktéra juz wczeéniej miala ambicje
miedzynarodowe. Wchodzac do rodzi-
ny PKP CARGO, drugiego najwigkszego
gracza na rynku kolejowych przewozéw
towarowych w Europie, uzyskala wsparcie
operacyjne tej spotki, dostep do zasobow
finansowych i zaplecza infrastrukturalne-
go, co przeklada si¢ na nowe mozliwosci
rozwoju oraz wigksza konkurencyjnos¢.
W I pélroczu 2015 r. udzial AWT w cze-
skim rynku wzrést o 57%, a PKP CARGO
o ponad 20%. Grupa zarobila 156 mln z1,
czyli o ponad jedna pigta wiecej niz w ana-
logicznym okresie 2014 r., co zwigzane jest
z akwizycjag AWT.

Warto podkresli¢, ze Czechy to dzie-
wigty pod wzgledem wielko$ci rynek kole-
jowych przewozéw towarowych w Europie,
gdzie krzyzuja sie gtéwne szlaki transpor-
towe kontynentu. Obecnoé¢ PKP CARGO
na tym rynku oznacza mozliwoé¢ pozyska-
nia nowych klientéw i gwarantuje lepsza
obstuge prowadzonych juz przewozéw do
Czech i dalej na potudnie Europy. Dzigki
akwizycji AWT polska firma uzyskata row-
niez dostep do terminala Ostrawa — Paskov,
ktory stanowi brame do waznych punktow
na mapie Europy oraz szanse na bardziej
dynamiczny rozwéj przewozdw intermo-
dalnych realizowanych przez PKP CARGO.

Szeroki zakres ustug

Grupa AWT - $wiadczy ustugi takze na
terenie Stowacji, Stowenii, Wegier, Nie-
miec, Rumunii, Bulgarii, Polski i Chor-
wagcji. Obstuguje kompleksowo duze za-
klady przemystowe w Europie Srodkowej
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i Wschodniej. Specjalizuje si¢ w przewo-
zach towaréw ciezkich i masowych, w tym
wegla, stali i czesci samochodowych,
a takze konteneréw oraz w utrzymaniu
i naprawie wagonow towarowych. AWT
ma 160 lokomotyw (spalinowych i elek-
trycznych) i ponad 5 tys. wagonow (wigcej
niz 65% wlasnych) oraz 400 km wlasnych
toréw kolejowych. W momencie przeje-
cia posiadata zdywersyfikowany portfel
ustug - poza wykonywaniem przewozéw
towarowych byta operatorem 60 bocznic
kolejowych w Czechach (25 bocznic z co-
dziennymi operacjami manewrowymi),
posiadata spotke $wiadczaca ustugi tabo-
rowe (serwis i wynajem wagonow), a takze
spotke wyspecjalizowang w budowie to-
row, rekultywacji, rozbidrce i gospodarce
odpadami. Obecnie taborem PKP CARGO
mozna zastgpi¢ cze$¢ taboru AWT, a wie-
losystemowe lokomotywy elektryczne
PKP CARGO moga zosta¢ wykorzystane
do obstugi przewozéw dlugodystansowych
z Czech.

AWT wykonuje ustugi m.in. dla Spét-
ki OKD, ktéra jest jedynym producentem
wegla kamiennego w Republice Cze-
skiej. Na bocznic¢ Darkov podstawiane
i odprawiane sg z niej wagony kolejowe

W ramach wspétpracy z OKD, AWT Swiadczy tez takie jak transport, organizacja i zaplecze
logistyczne dla miedzynarodowych pociggéw tranzytowych z weglem na obszarze Europy.
Natomiast w ramach transportu krajowego organizowane sg towarowe pociggi tranzytowe

calej Republiki Czeskiej. Organizowane
sg takze transporty tranzytowe towaro-
wych zestawdéw i pojedynczych wagonow
z weglem, ztomem i skala ptonng w sieci
bocznic AWT. Do tego dochodza ustugi

Dzieki przejeciu EWT PKP CARGO uzyskato skokowy
wzrost udziatu w rynku czeskim do 10% oraz znaczaco
wzmocnito swoja strategiczna pozycje w regionie jako
zintegrowany operator logistyczny o europejskim zasiegu.

przeznaczone do zatadunku produktow
weglowych kopalni Darkov, a takze wa-
gony kolejowe z suszem na stacji kopalni
Darkov. Spétka obstuguje réwniez maga-
zyn z drewnem na potrzeby kopalni. Do
bocznicy Darkov nalezy tor ,Duza hatda’,
gdzie podstawiane sg, odprawiane oraz
roztadowywane wagony do zatadunku ska-
ty. Z kolei na torze ,,Stonavka” odbywa si¢
wyladunek, mieszanie i zatadunek paliw.
Na bocznicy zlokalizowana jest rdwniez
lokomotywownia, w ktérej wykonywane
$3 naprawy, rewizje i przepompowywanie
materialéw pednych do lokomotyw na po-
trzeby AWT.

W ramach wspolpracy z OKD, AWT
$wiadczy tez inne ustugi, takie jak trans-
port, organizacja i zaplecze logistyczne dla
mig¢dzynarodowych pociagdw tranzyto-
wych z weglem na obszarze Europy. Na-
tomiast w ramach transportu krajowego
organizowane s3 towarowe pociagi tranzy-
towe — regularne i spotowe (jednorazowe)
dla klientéw OKD na liniach kolejowych

towarzyszace i specjalistyczne, jak snp.
awizowanie zestawéw wagonéw online za
pomoca sieci GPS.

e

W ramach AWT od 50 lat dziala
spotka AWT Rekultivace. Zajmuje sie¢
oczyszczeniem i rekultywacja gruntow
wykorzystywanych w celach gérniczych,
obstuga wysypisk (za posrednictwem
AWT), konserwacjg drég, wydobyciem
i przetwarzaniem mulu weglowego. Za-
stuga spoiki jest m.in. wybudowanie pola
golfowego w Karwinie, w miejscu daw-
nej kopalni. W 2011 r. AWT Rekultivace
ustanowila spétke corke AWT Rekultivace
PL Sp. z 0.0., ktéra prowadzi prace o po-
dobnym charakterze w Polsce na terenie
dawnych kopalni. Z kolei od 2012 r. AWT
Rekultivace a. s. jest wlascicielem spo6tki
AWT TRADING S.R.O,, ktéra zajmuje si¢
dystrybucja materiatu wojskowego na tere-
nie kraju i zagranica.

=" w

0.0

AWT wykonuje ustugi m.in. dla Spotki OKD, ktdra jest jedynym producentem wegla
kamiennego w Republice Czeskiej. Na bocznice Darkov podstawiane i odprawiane sg z niej
wagony kolejowe przeznaczone do zatadunku produktow weglowych kopalni Darkov
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Po przejeciu AWT przez PKP CARGO, terminal w Paskovie stat sie elementem trojkata
logistycznego Adriatyk - Battyk - Morze Pétnocne, a w niedalekiej przysztoSci ma sta¢
sie gtéwnym centrum logistycznym w Srodkowej czesci Europy, nastawionym na transport

intermodalny z i do portow europejskich

Terminal o strategicznym
znaczeniu

Nabywajac spotke AWT PKP CARGO
stalo sie tez wtasciciele terminala Ostrava-
-Paskov, potozonego w sercu Europy
- 60 km od granicy ze Slowacjg i 25 km
od granicy z Polska - w otoczeniu waz-
nych stref przemystowych. Jest on jednym
z niewielu prywatnych elementéw infra-
struktury kolejowej tego rodzaju w Cze-
chach, do tego polaczonym ze znaczacy-
mi portami i terminalami europejskimi:
w Hamburgu, Rotterdamie, Bremerhaven,
Koprze i Triescie. Po przejeciu AWT przez

sztoéci ma stac si¢ gléownym centrum lo-
gistycznym w $rodkowej czgsci Europy,
nastawionym na transport intermodalny
z i do portéw europejskich, migdzy innymi
w Gdansku i Gdyni.

Obecnie terminal ma powierzchnie
31 tys. m?, trzy obstugujace go tory (kazdy
o dlugosci 270 m), mozliwoé¢ magazyno-
wania na poziomie 2400 TEU oraz pola-
czenia do wiekszo$ci portéw europejskich
i czeskich terminali - w Pradze, Melniku
i Lovosicach. Uzywana powierzchnia stu-
2y do przetadunku konteneréw z samo-
choddéw na pociagi i odwrotnie. A dzigki
bocznicom kolejowym skomunikowany
jest z kolejowa sieciag w Europie. Na tere-
nie Paskova realizowane sg takze odprawy
i czyszczenie kontenerdw.

Po modernizacji przeprowadzonej
w 2012 r., zwigkszyly si¢ nie tylko zdolno-
$ci magazynowe terminala, ale takze skro-
cil si¢ czas roztadunku jednego pociagu
kontenerowego do 30 minut. Ostatnio do

Nabywajac spotke AWT PKP CARGO stato sie
tez wtasciciele terminala Ostrava - Paskov,
potozonego w sercu Europy - 60 km od granicy
ze Stowacjq i 25 km od granicy z Polska -

w otoczeniu waznych stref przemystowych.

PKP CARGO, do ktérego w Polsce nale-
2y 25 terminali i centréw logistycznych,
terminal w Paskovie stal si¢ elementem
tréjkata logistycznego Adriatyk — Baltyk
- Morze Pélnocne, a w niedalekiej przy-

Ostatnio do pracy wigczono dwie nowe, intermodalne teleskopowe maszyny
przetadunkowe marki Kalmar DRF 450-70C5XS. W sumie do przetadunkéw
wykorzystywane sg trzy takie maszyny i trzy maszyny Hyster
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pracy wlaczono dwie nowe, intermodal-
ne teleskopowe maszyny przetadunkowe
marki Kalmar DRF 450-70C5XS. W su-
mie do przetadunkéw wykorzystywane sa
trzy takie maszyny i trzy maszyny Hyster.
Terminal i bocznice Paskov obstuguja trzy
lokomotywy przetokowe.

W roku 2014 w terminalu przeta-
dowano 78 550 konteneréw, w 2015 ma
to juz by¢ 88 tys. Sa to kontenery 20’, 30,
40’ i 45, standardowe lub high cube, typu
- open top, cysternowe, chtodnicze, na-
czepy i nadwozia wymienne. Kontenery
z importowanym towarem skladowane sg
w terminalu $§rednio 15 dni, a z towarem
eksportowanym odjezdzajg najblizszym
pociagiem do portu.

Najwi¢kszymi klientami korzystaja-
cymi z terminala sg: Maersk, Rail Cargo
Operator - CSKD, Rail Cargo Opera-
tor — Austria, Glovis i Bohemiakombi.
Odprawia sie tu 12 - 13 par pociagow
tygodniowo. Najwigcej towaréw przywo-
zonych jest z portu Bremerhaven i Ham-
burg (Niemcy), Koper (Stowenia), Triest
(Wlochy i z terminali krajowych - Mélnik
i Praha - Zizkov. Z kolei najwiecej wywo-
zonych jest w kontenerach i naczepach
na potrzeby przemystu motoryzacyjnego
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ijego poddostawcow jakimi sg: Hyundai
(CZ), KIA (PL), Opel (PL), Skoda (CZ)
i VW (SK). W sierpniu tego roku zostal
uruchomiony jezdzacy raz w tygodniu
pociag z/do portu Koper, a obecnie przy-
gotowywana jest trasa dla pociagéw z/do
portu Triest, ktory ma jezdzi¢ 3-4 razy
w tygodniu.

W latach od 2016-2018 taczna po-
wierzchnia terminala ma by¢ rozszerzona
o dodatkowe 40 tys. m?, w wyniku czego
jego pojemnos¢ zwigkszy sie 0 2400 TEU.
Po zakonczeniu tego etapu moderni-
zacji bedzie mial on facznie 71 tys. m?
a pojemnos¢ zostanie podwojona do
4800 TEU. Modernizacja obejmie réwniez
budowe nowoczesnego centrum sterowa-
nia wysytkami i nowej powierzchni biuro-
wej (kazdy z dwoch nowych pokoi bedzie
miat 350 m) oraz parkingu dla 40 samo-
chodoéw ciezarowych. Maja powstaé nowe
przylacza dla konteneréw chlodniczych
i specjalne miejsce dla konteneréw z to-
warami niebezpiecznymi. Rozbudowa
terminala ulatwi $wiadczenie komplek-
sowych ustug logistycznych i transpor-
towych w tréjkacie Battyk - Adriatyk

Kontenery z importowanym towarem sktadowane sg w terminalu Srednio 15 dni,
a z towarem eksportowanym odjezdzajg najblizszym pociggiem do portu.

- Morze PéInocne i umozliwi zdobycie
pozycji gléwnego centrum logistycznego
w $rodkowej czg$ci Europy, nastawionego

na transport intermodalny z i do portéw
europejskich. €

Elzbieta Haber

SR
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Ekologiczny
transport

Inwestycja o wartosci 370 mln zt ma szczegdlne zna-
czenie ekonomiczne zaréwno dla Tréjmiasta, jak i dla
catej Polskiijest czescig planéw inwestycyjnych
portu, zaktadajacych rozwéj baz przetadunkowych,
terminali kontenerowych i powstania nowoczesnego
centrum dystrybucyjno-logistycznego.

Whkrétce zakoncza sie prace zwigzane z budowa

Budowa mostéw na Martwej Wisle i Raduni, modernizacja mostéw nad Mottawg oraz nowe
wiadukty w Gdansku - to najwazniejsze punkty projektu poprawy dostepu kolejowego do
Portu Gdansk.

nowego 124-metrowego mostu na Martwej Wisle.
Przeniesienie ruchu na nowe tory spowoduje, ze
juz w grudniu przejada po nim pierwsze pociagi.
Bedzie ich nawet sze$¢ razy wiecej, pojada szybciej
—do 100 km/h oraz przewiozg ciezszy tadunek. Wte-
dy tez ruszy kolejna faza realizacji projektu, ktéra
obejmie modernizacje istniejacych toréw. Efektem

bedzie zwiekszenie mozliwosci transportowych
Portu Gdansk oraz usprawnienie ruchu kolejowego
w okolicach Gdanska.

W ramach inwestycji przewidziano ogétem budowe
i modernizacje 10 mostéw, 4 wiaduktéw i 10 przepu-
stéw, powstang tez nowe budynki nastawni w Gdan-
sku Olszynce i Gdansku Porcie Ptn.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa | www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl | www.mir.gov.pl | www.cupt.gov.pl | www.pois.gov.pl

INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI

! POIi$ 7.2 - 4.1 ,Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia
: kolejowa) Faza 1", wspotfinansowany przez Unie Europejska ze Srodkow Funduszu Spéjnosci
I w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Dla rozwoju infrastruktury i Srodowiska
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Przez dtugie lata, jesli chciato sie przewiezé towar z Chin do Europy, do wyboru byt albo transport
morski, albo lotniczy. To sie jednak zmienia, na znaczeniu zyskujg potgczenia kolejowe, tansze
od lotniczych i szybsze od morskich. Wiele z nich przecina Polske, a obstugiwane sg m.in. przez
DHL Global Forwarding, firme ktora chce zdoby¢ pozycje lidera na tym rynku.

oénie tez liczba przedsigbiorstw
Rchir’lskich zaopatrujacych sie

w krajach Unii Europejskiej, cze-
sto korzystaja one ze szlakéw kolejowych
przechodzacych przez terytorium nasze-
go kraju. Aktualnie DHL GF obstuguje
w Chinach siedem punktéw wysylki do
réznych miejsc w Europie, z tego az trzy
z polaczen przechodzacych przez Mala-
szewicze pelni podstawowa role dla firmy.
W tym wypadku punktem docelowym
jest Warszawa lub £.6dZ, jednak réwniez
Hamburg potaczony jest z Chinami trasg
prowadzaca przez nasz kraj.

Dlaczego Polska?

Polska dla Chin jest forpoczta UE i naj-
wiekszym, rozwinietym gospodarczo ryn-
kiem logistycznym w Europie Wschodniej,
a sposrod krajow unijnych potozonym
najblizej Pafistwa Srodka. Ze wzgledu na
perspektywy rozwoju transportu kolejo-
wego, DHL GF jeden z hub6w ulokowat
w naszym kraju. Zapotrzebowanie na ta-
kie miejsca roénie, gdyz chinski rzad chce
inwestowa¢ tu w przedsigbiorstwa montu-
jace samochody. Gotowe produkty maja
trafia¢ na rynek europejski. W wypadku tej
branzy, z ekonomicznego punktu widzenia,
dostawy just in time najbardziej optaca sig
realizowa¢ droga kolejowg. Obecnie po-
ciggami przewozonych jest 96% towaréw
w tym trybie. Stanowi to okoto 3% towa-
réw trafiajacych z Chin do Europy, a ich
wolumen co roku si¢ potraja. Co ciekawe,
réwniez z Europy do Chin najwiecej wysy-
fanych jest towardw z sektora automotive,
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zaréwno czesci jak i gotowych samocho-
déw. Poza tym sg to maszyny, $rodki che-
miczne i farmaceutyczne, meble, odziez,
z roku na rok coraz wigcej. Chiny otworzy-
ty si¢ rowniez na produkty rolnicze i zyw-
nosciowe: nabiat, mleko, mleko w proszku,
schlodzong wolowine, owoce, warzywa,
makarony, sery, czekoladeg, czyli na pro-
dukty o wysokiej wartoéci, gdzie skrocenie
czasu transportu do minimum jest bardzo
wazne. Tak wiec kolej jest istotnym kana-
fem ich dystrybucji.

rocznie, a jest to szacunek ostrozny. Na
pewno bedzie zwiekszala sie czestotliwoéé
kursowania pociaggéw, a czas przewozu
bedzie spadal. Obecny rekord to ponizej
10 dni ze wschodnich Chin do Polski. Jest
tez coraz bezpieczniej, gdyz wszystkie kra-
je, przez ktore przebiegaja trasy kolejowe,
podpisaly konwencje celng, zgodnie z kto-
ra towary jadace tranzytem nie podlegaja
ponownej odprawie celnej, tzn. ze po zata-
dowaniu ich i odprawie w jednym z sied-
miu chinskich miast, dokumenty celne wy-

DHL GF wiaze duze nadzieje z transportem kolejowym
z Chin. Szacunki méwia, ze w kanale panazjatyckim
w 2030 r. bedzie przewozony 1 min kontenerow rocznie,

a jest to szacunek ostrozny.

Miejsce tranzytowe -
Mataszewicze

Obecnie na niektdrych trasach jezdza dwa
pociagi w tygodniu, na innych - jeden, a ze
wzgledu na potrzeby ich liczba stale jest
zwigkszana. Cze$¢ towardw, zanim trafi do
pociagu, najpierw musi by¢ przetransporto-
wana samochodami lub statkami do weztow
kolejowych. Dotyczy to pewnego obszaru
Chin, Japonii, Korei, Tajwanu i Wietnamu.

DHL GF wiaze duze nadzieje z trans-
portem kolejowym z Chin. Szacunki mo-
wig, ze w kanale panazjatyckim w 2030 r.
bedzie przewozony 1 mln kontenerdéw

sytane sa do wszystkich krajéw po drodze:
Kazachstanu, Bialorusi itd. Tym samym
minimalizowane jest ryzyko opdznienia
i kradziezy. Do tego kontenery wyposazo-
ne sa w urzadzenia zabezpieczajace i §le-
dzone za pomocg GPS.

To, ze potencjal transportu kolejowego
jest duzy, $wiadczy fakt, ze DHL GF chce
uruchomi¢ polaczenie z Chin do Hiszpanii,
przez Istambul. Za takimi polaczeniami
przemawia takze wigksza stabilnos$¢ cen niz
w wypadku transportu lotniczego i mor-
skiego. Co wiecej, nalezy si¢ spodziewac, ze
wraz ze wzrostem liczby polaczen, ich wo-
lumenu i wydajnoéci, ceny bedg spadaty. €

EH
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Wizytowka firmy jest obiekt przekazany
operatorowi logistycznemu ID Logistics
w Mszczonowie, oddany prawie miesigc

przed terminem, o powierzchni 46 230 m?

Staly wzrost ud2|a’ru W rynku

Pierwsze trzy kwartaty 2015 r. byty bardzo pomysine dla firmy P3 - wiasciciela, dewelopera

i zarzadcy europejskich obiektow logistycznych. W tym czasie w Polsce wynajat on 105 475 m?2
powierzchni magazynowej, a najwiekszym budynkiem jaki oddat do uzytku byt magazyn

o powierzchni 46 230 m2 dla firmy ID Logistics, zlokalizowany w parku P3 Mszczondw.

Europie byto to ponad 3 mln m?
(wzrost z 1,79 mln m?, jakie
P3 mialo jesienig 2014 r.). To

oznacza, ze na przestrzeni 12 ostatnich
miesigcy deweloper nabyl ponad 1 mln m?
powierzchni. Obecnie P3 dysponuje
144 obiektami magazynowymi (jesienig
2014 r. byto ich 59), w ktérych dziatalnos¢
prowadzi 300 najemcéw (w naszej czesci
Europy jest ich 230). To trzy razy wig-
cej niz przed rokiem. Do tego dochodzi
bank gruntéw z 1,3 mln m?* do potencjal-
nej zabudowy (jesienig 2014 r. wynosil on
521 tys. m?).

Parki logistyczne P3 znajduja sie
w 11 krajach - Bulgarii (1), Czechach (15),

Horni Pocernice. W Polsce deweloper jest
wlascicielem i zarzadca czterech parkéw
logistycznych — dwoch w regionie Warsza-
wy (P3 Blonie i P3 Mszczonéw), jednego
w Polsce Centralnej (P3 Piotrkow) oraz
jednego w poblizu Poznania (P3 Poznan).
Aktualne jego portfolio w Polsce obej-
muje obiekty magazynowe o powierzchni
500 tys. m* oraz bank gruntéw umozli-
wiajacy dalsza zabudowe o powierzchni
960 tys. m”.

Poza Czechami i Polska deweloper in-
tensywnie rozwija sie réwniez na Stowacji,
gdzie ostatnio w P3 Bratystawa oddano do
uzytku obiekt firmie Ceva. Na rumunskim
rynku zaistnial w wyniku przejecia od firmy

Do rozwoju firmy przystuzyly sie zakupy i integracje
z tym zwiazane na terenie catej Europy, przede
wszystkim érodkowo-Wschodniej. Na tym terenie
w portfelu firmy jest 1,8 min m? powierzchni,

aw catej Europie - ponad 3 min m?.

Frangji (15), Niemczech (9), Wloszech (5),
Luksemburgu (tam jest siedziba centra-
li), Holandii (4), Polsce (4), Rumunii (1),
Stowacji (2) i Hiszpanii (4). Najwieksze
portfolio produktéw firma posiada w Cze-
chach, az w 13 lokalizacjach. Ekspozycja
firmy na tamtejszy rynek znacznie zwigk-
szyla si¢ na skutek rekordowego zakupu
magazynoéw od VGP. Przed rokiem P3
nabylo za 530 mln euro powierzchnie lo-
gistyczne o wielkosci 630 tys. m?, a wéréd
nich najbardziej znaczacy jest P3 Prague
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CA Immobilien Anlagen parku logistycz-
nego o powierzchni 215 tys. m? i wykupu
sporych arealéw pod budowe magazynéw.
W P3 Bucharest przedtuzyt kluczowe naj-
my i po raz pierwszy zajal si¢ budowa spe-
kulacyjna obiektu, w ktérym zastosowano
oszczedne rozwigzania. Grunty na wybu-
dowanie nowych magazynéw czekajg takze
w Bulgarii i Serbii, gdyz wlasnie ten rynek
P3 uwaza za perspektywiczny.

Deweloper wchodzi réwniez na rynek
niemiecki, pierwsza wazna budows jest cen-

trum dystrybucji czesci samochodowych
dla firmy Peugeot Citroen Deutschland
GmbH. Obiekt o powierzchni 20 tys. m? po-
wstaje w Niedersachsenpark, w miejscowo-
$ci Neuenkirchen, polozonej na péinocnym
zachodzie Niemiec i bedzie dostosowany do
indywidualnych potrzeb klienta.

P3 Logistics Parks

» Firma zatozona w Czechach
w2001 r.
» Wiasnosé spoétek TPG Real Estate
i lvanhoé Cambridge.
» Wtasciciel, deweloper i zarzadca
europejskich obiektow logistycz-
nych. Baza obiektow firmy P3,
aktywnej w catej Europie, obejmu-
je 144 magazyny o powierzchni
3 mIn m? na terenie 9 krajow i bank
gruntéw z zagospodarowaniem dla
ponad 1,3 min m? do potencjalnej
zabudowy.
P3 buduje zrownowazone ekolo-
gicznie magazyny, spetniajgce naj-
wyzsze standardy miedzynarodowe.
Misjg firmy jest zapewnienie na-
jemcom magazynoéw doskonatych
mozliwosci najmu w obiektach
o wysokiej jakoSci w kluczowych
lokalizacjach logistycznych.
,P3“ jako marke swojej firmy przy-
jeto PointPark Properties. Nazwe
handlowg P3 Logistic Parks chce
wykorzystywaé w celu lepszego od-
zwierciedlenia kluczowej dziatalno-
Sci firmy.

A 4

A 4

A 4
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Powierzchnie magazynowe

Z duzym potencjatem w Polsce

P3 pozycje na polskim rynku wzmocnito
dzieki nabyciu na poczatku tego roku par-
kéw P3 Blonie i P3 Piotrkéw. — Obecnie
dysponujemy dwoma parkami logistycz-
nymi w regionie warszawskim, jednym
w centralnej cze$ci kraju oraz parkiem
w okolicy Poznania. Jestesmy wiec silnie
obecni zaréwno w najpopularniejszych, jak
i najbardziej obiecujgcych pod kgtem roz-
woju, logistycznych lokalizacjach w Polsce
- podkresla Andrzej Wronski, dyrektor
krajowy P3 w Polsce. - W odniesieniu do
2014 r. zarejestrowaliSmy wzrost udziatu
nowych umow w stosunku do odnowien. To
pokazuje, Ze mamy do czynienia ze statym
wzrostem naszego udziatu w rynku — doda-
je. Warto dodad, ze portfolio P3 na terenie
Polski obejmuje tacznie 24 istniejace ma-
gazyny o powierzchni 495 736 m2.
Wizytéwka firmy jest obiekt przekaza-
ny operatorowi logistycznemu ID Logistics
w Mszczonowie, oddany prawie miesigc
przed terminem, o powierzchni 46 230 m”.
Zostal on zaprojektowany i dostosowany
do indywidualnych potrzeb klienta. Wy-
soko$¢ robocza hali magazynowej wynosi
12 m i jest wyzsza od standardowej o 2 m.
Jest to pierwszy magazyn P3 w Polsce
o ponadstandardowej wysokosci sktado-
wania. Nietypowym rozwigzaniem jest tez
zewnetrzna wiata paletowa o powierzchni
1,3 tys. m”. Obiekt posiada wlasny uktad
drogowy z podwdjnym wjazdem oraz
dedykowany uktad 62 dokéw i ponad 80
miejsc parkingowych TIR. Magazyn funk-
cjonuje jako wezet IDL do obstugi jednego
z jego najwiekszych miedzynarodowych
klientéw detalicznych. A, jak twierdzi Yann
Belgy, dyrektor generalny ID Logistics,
operator zdecydowal sie na wybudowanie
magazynu w tym miejscu, gdyz - znajdu-

I

P3 jest zorientowane na budowaniu dtugofalowych relacji partnerskich ze swoimi
klientami. P3 Mszczonow oferuje doskonaty potencjat jako multimodalne centrum

transportowe

je sig on w niedalekiej odlegtosci od War-
szawy oraz posiada bezposredni dojazd do
sieci drog obstugujgcych regionalne miasta
Polski. Posiada wigc doskonate warunki do
prowadzenia dystrybucji na terenie calego
kraju. Argumentem przemawiajacym za
Mszczonowem bylo tez to, ze operator
wczesniej w tej lokalizacji prowadzit ope-
racje logistyczne. — Przez 3 lata wynajmo-
walismy od P3 powierzchni¢ magazynowg,
a wiec miejsce to mieliSmy sprawdzone
zaréwno pod kgtem zasobéw ludzkich jak
i mozliwosci przyszlego rozwoju. — dodaje
Yann Belgy. Efektywna wspolpraca i part-
nerskie relacje pomiedzy oboma partne-
rami przekonaly IDL, ze P3 jest w stanie
dostarczy¢ obiekt zgodny z wymaganiami.

We wspdlpracy z firmg IDL, P3 wpro-
wadzil w budynku seri¢ rozwiazan energo-
oszczednych i ekologicznych, w tym naj-

nowszego typu o$wietlenie LED oparte na
szynoprzewodach umozliwiajacych szyb-
kie i nisko kosztowe modyfikacje, systemy
solarne wspomagajace ogrzewanie wody
bytowej, krany z perlatorami oraz urucha-
miane na podczerwien, a takze nowego
typu plyty warstwowe z podwyzszong izo-
lacja. Rozwigzania te pozwola na znaczne
obnizenie kosztow operacyjnych najemcy.

- P3 jest zorientowane na budowaniu
dtugofalowych relacji partnerskich ze swo-
imi klientami. P3 Mszczondw oferuje do-
skonaly potencjat jako multimodalne cen-
trum transportowe. W tej lokalizacji mamy
mozliwos¢ wybudowania jeszcze ponad
160 tys. m* dodatkowych obiektéw magazy-
nowych — zacheca nowych najemcéw Piotr
Bzowski, dyrektor ds. leasingu i dewelop-
mentu P3 w Polsce. <

Elzbieta Haber
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= — Ograniczenia co do czasu trwania kontroli

4 . 4 wskazane w art. 83 ust. 1 USDG trzeba

=) 2 e . odnosic do kontroli tego samego organu,
a nie w ogole wszystkich organow kontroli

kontrola w firmie transportowej
Podstawy prawne

Podatnicy, w tym firmy z branzy transportowej, spotkac sie moga

z kontrolg prowadzong przez naczelnikdw urzedow skarbowych,
naczelnikdw urzeddéw celnych, dyrektorow urzedoéw kontroli
skarbowej, a takze organow podatkowych pionu samorzgdowego
(wojtow, burmistrzow oraz prezydentow miast). W praktyce
najdonioSlejsze znaczenie majg dziatania trzech pierwszych organow.

Jak taka kontrola wyglgda i co moze sie w niej zawierac? ﬁ’w

perspektywie kontroli na- datek dochodowy od 0s6b prawnych, 2. naczelnik urzedu celnego w przed-
Wleinos’ci podatkowych wyjs¢ podatek od towaréw i ustug (w obro- miocie wywigzywania si¢ z obowiaz-

nalezy od regulacji rozdziatu cie wewnatrzkrajowym), podatek to- kow w zakresie podatku od gier oraz
5 ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospo- Nazowy; doplat, podatku akcyzowego, podatku
darczej (dalej: USDG). Przepisy tej ustawy » tzw. podatkéw samorzadowych: po- od wydobycia niekt6rych kopalin oraz
stosuje si¢ jednak z uwzglednieniem ustaw datek od czynnosci cywilnoprawnych, oplaty paliwowej. Zastosowanie znajda
szczegblnych. W praktyce, z punktu wi- podatek od spadkdéw i darowizn, karta tu réwniez przepisy ordynacji podat-

dzenia kontroli prawidlowosci rozliczenia podatkowa. kowe;j.
naleznosci podatkowych, najdonioslejsze
znaczenie majg przepisy Ordynacji podat-

kowej (dalej: OP) ulokowane w dziale VI 7 nynkity widzenia kontroli prawidtowosci rozliczenia
»Kontrola podatkowa”. Przepisy OP stosuje

wiasciwy dla podatnika: naleznosci podatkowych, najdonioslejsze znaczenie
1. naczelnik urzedu skarbowego wza-  maia nyzepisy Ordynacji podatkowej (dalej: OP)

kresie

> tzw. podatkéw pafistwowych: podatek ulokowane w dziale VI ,,Kontrola podatkowa”.
dochodowy od oséb fizycznych, po-

www. TSLbiznes.pl
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Prawa kontrolowanego

Istotne jest rowniez to, ze zgodnie

z art. 291¢c OP, do kontroli dziatalno$ci

gospodarczej podatnika bedacego przed-

siebiorcy stosuje sie przepisy rozdziatu 5

ustawy o swobodzie dziatalnoéci gospodar-

czej. Oznacza to, ze do kontroli podatko-
wej zastosowanie znajda instytucje ochron-
ne i gwarancyjne przewidziane w USDG,
przy czym ich praktyczne zastosowanie jest
skutecznie ograniczane poprzez liczne wy-
jatki ustawowe oraz praktyke orzeczniczg.

Do najistotniejszych praw kontrolowanego

zaliczy¢ nalezy m.in.:

1. Zakaz réwnoczesnych kontroli
(art. 82 USDG). Zakaz ten nie ma
jednak charakteru bezwzglednego,
gdyz w art. 82 ust. 1 pkt 1-7 USG
wskazano przypadki, w ktérych do-
puszczalne jest réwnoczesne pro-
wadzenie wigcej niz jednej kontroli.
W sprawach podatkowych znaczenie
maja przede wszystkim sytuacje wska-
zane w art. 82 ust. 1 pkt 2,518 USDG,
tj. gdy przeprowadzenie kontroli jest
niezbedne dla przeciwdzialania po-
pelnieniu przestgpstwa lub wykro-
czenia, przestepstwa skarbowego lub
wykroczenia skarbowego lub zabez-

pieczenia dowodéw jego popelnienia,
a takze, gdy kontrola dotyczy zasadno-
$ci dokonania zwrotu podatku od to-
wardw i ustug przed dokonaniem tego
Zwrotu.

Ograniczenie czasu trwania kon-
troli (art. 83 USDG). Czas trwania
wszystkich kontroli organu kontroli
u przedsigbiorcy w jednym roku ka-
lendarzowym nie moze przekraczaé
okre$lonego z uwzglednieniem skali

analogicznych jak w przypadku zakazu
réwnoczesnych kontroli.

3. Prawo wniesienia sprzeciwu (art. 84c
USDG). Instytucja przewidziana jako
$rodek zaskarzenia wobec podjecia
i wykonywania przez organy kontroli
czynnosci z naruszeniem przepiséw
art. 79-79b, art. 80 ust. 11i 2, art. 82
ust. 1 oraz art. 83 ust. 1i 2 USDG.
Ustawodawca wylaczyt jednak prawo
whiesienia sprzeciwu w przypadkach

Sprzeciw wraz z uzasadnieniem wnosi sie w terminie
3 dni roboczych od dnia wszczecia kontroli,

a w przypadku przekroczenia limitu czasu trwania
kontroli w trakcie trwajacej juz kontroli - w terminie
3 dni roboczych od dnia przekroczenia tego limitu.

dzialalnoéci limitu czasu. Nalezy pod-
kresli¢, ze ograniczenia co do czasu
trwania kontroli wskazane w art. 83
ust. 1 USDG trzeba odnosi¢ do kon-
troli tego samego organu, a nie w ogéle
wszystkich organéw kontroli. Limity
czasu kontroli nie dotycza wyjatkow
(vide art. 83 ust. 2 USDG), zasadniczo

wskazanych w art. 84d USDG. Sprze-
ciw wraz z uzasadnieniem wnosi sie
w terminie 3 dni roboczych od dnia
wszczecia kontroli, a w przypadku
przekroczenia limitu czasu trwania
kontroli w trakcie trwajacej juz kon-
troli - w terminie 3 dni roboczych
od dnia przekroczenia tego limitu.

SPECJALIZAC ER——

prawo transportowe

prawo przewozowe

prawo pracy

postepowania cywilne
postepowania administracyjne

kontrole drogowe na terenie kraju oraz catej UE

przeksztatcenia, podzialy i fuzje przedsiebiorstw-transportowych
restrukturyzacja i upadtosci przedsiebiorstw.transportowych
prawo umow w obrogcie gospodarczym=umowy'dla tranSportu

UStUGI‘S“PEEJALISTYCZNEvDRA PORTUQ—

audyt transportowy dla przedsiebiorstwa

ewidencja czasu pracy kierowcow, W tym pracownikow i samozatrudnionych
przygotowanie do kontroli w przedsiebiorstwie
odwotania 0d mandatow oraz decyzji administracyjnych ha'ternie Unii Europejskiej

stata obstuga prawna - Private Lawyer

szkolenia dla przedsiebiorcow, spedytorow:ikierowcow
aresztowania pojazdow w kraju oraz za granica

assistance jezykowy — kontakt z ttumaczem jak rowniez ttumaczenia dokumentow
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silny partner w transporcie
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Do kontroli podatkowej zastosowanie znajdg instytucje ochronne i gwarancyjne
przewidziane w USDG, przy czym ich praktyczne zastosowanie jest skutecznie ograniczane
poprzez liczne wyjatki ustawowe oraz praktyke orzeczniczg

O wniesieniu sprzeciwu do organu
kontroli przedsigbiorca zawiadamia
na pi$mie kontrolujacego. Termin na
wniesienie sprzeciwu ma charakter
procesowy i podlega przywréceniu
na zasadach okre$lonych w art. 58-59
Kodeksu postepowania administra-
cyjnego. Z chwilg doreczenia kontro-
lujacemu zawiadomienia o wniesieniu
sprzeciwu nastepuje wstrzymanie
czynnosci kontrolnych przez organ
kontroli do czasu rozpatrzenia sprze-
ciwu.

Postepowanie kontrolne
a kontrola podatkowa

Szczegdlowego wyjasnienia wymagaja
zasady prowadzenia kontroli przez dy-
rektora urzedu kontroli skarbowej. Or-
gan ten dziala zasadniczo na podstawie
ustawy o kontroli skarbowej (dalej: UKS).
Zgodnie z regulacja UKS, dyrektor urze-
du kontroli skarbowej prowadzi kontrole
skarbowg m.in. w zakresie rzetelno$ci
deklarowanych podstaw opodatkowania
oraz prawidlowosci obliczania i wplacania
podatkéw stanowigcych dochéd budzetu
panstwa. Kontrola skarbowa okreslana
jest mianem ,,postepowania kontrolnego”
i nalezy odro6zni¢ jg od ,,kontroli podatko-
wej” prowadzonej przez naczelnika urze-
du skarbowego. Przy czym organ kontroli
skarbowej moze w ramach prowadzonego
postepowania kontrolnego przeprowa-
dzi¢ kontrole podatkows, o ktérej mowa
w Ordynacji podatkowej (art. 13 ust. 3

www. TSLbiznes.pl

UKS). Zakonczenie kontroli podatkowe;j
(wszczetej w ramach kontroli skarbowej)
poprzez dorgczenie protokolu nie ozna-
cza, ze zakonczylo sie postepowanie kon-
trolne (kontrola skarbowa). Organ kontroli
skarbowej postepowanie kontrolne konczy
bowiem decyzja — kiedy stwierdza niepra-

mozna méwi¢ o obowigzku stosowania
przez organ kontroli skarbowej norm za-
wartych w ustawie.

14 dni na wyjasnienia

Kontrola podatkowa (takze ta prowadzo-
na w ramach kontroli skarbowej) konczy
sie doreczeniem protokotu kontroli. Kon-
trolowany, ktéry nie zgadza si¢ z usta-
leniami protokotu, moze w terminie 14
dni od dnia jego doreczenia przedstawi¢
zastrzezenia lub wyjasnienia, wskazujac
réwnocze$nie stosowne wnioski dowodo-
we (art. 291 § 1 OP). W przypadku niezlo-
zenia wyjasnien lub zastrzezen w terminie
okreslonym, przyjmuje sie, ze kontrolowa-
ny nie kwestionuje ustalen kontroli (art.
291 § 2 OP). Prawidlowo sformulowa-
ne zastrzezenia do protokotu kontro-
li podatkowej stanowia czesto o tresci
rozstrzygnieé, ktore podejmowane s3
nastepnie w decyzjach podatkowych.
Dlatego tez zapewnienie sobie wspolpra-
cy profesjonalisty (wyspecjalizowanego
w obsludze kontroli i postepowan podat-
kowych) na etapie skladania zastrzezen,
a najlepiej juz na etapie wszczecia kon-
troli, ma kluczowe znaczenie dla przy-
szlej sytuacji podatnika.

Na tym tle wskaza¢ nalezy, ze w prze-
ciwienstwie do kontroli skarbowej, ktora
konczy si¢ wydaniem decyzji okre$lajacej

Rozrdznienie poje¢ postepowania kontrolnego i kontroli
podatkowej ma istotne znaczenie, bowiem przepisy
USDG dotycza wytacznie kontroli, w tym kontroli
podatkowej, a nie postepowania kontrolnego.

widlowosci (wymierza podatek) albo wy-
nikiem kontroli - kiedy nieprawidtowosci
nie stwierdza (vide art. 24 UKS).
Rozroéznienie poje¢ postgpowania kon-
trolnego i kontroli podatkowej ma istotne
znaczenie, bowiem przepisy USDG do-
tycza wylacznie kontroli, w tym kontroli
podatkowej, a nie postepowania kon-
trolnego. W postgpowaniu kontrolnym
podejmowane sa dziatania wykraczajace
poza zespot czynnosci skladajacych si¢ na
teoretyczny model kontroli. Prowadzacy
to postepowanie organ nie ogranicza sie
bowiem do poréwnania stanu obowigzu-
jacego (wyznaczen) ze stanem faktycznym
(wykonan), lecz podejmuje takze dziatania
wladcze. Samo postepowanie kontrolne nie
jest zatem kontrola w rozumieniu przepi-
sOw ustawy. Dopoki postepowanie to nie
osiagnie etapu kontroli podatkowej, nie

zobowigzanie podatkowe, kontrola podat-
kowa prowadzona przez naczelnika urzedu
skarbowego stanowi ewentualng podstawe
do wszczecia postgpowania podatkowego
(podjecia kolejnego etapu procedury). Do-
piero w nastepstwie postepowania podat-
kowego wydawana jest decyzja podatkowa.
Innymi stowy, w uproszczeniu, kontrola
skarbowa w poréwnaniu do procedury
przed naczelnikiem urzedu skarbowego
taczy w sobie oba w/w elementy, a miano-
wicie kontrol¢ podatkowa oraz wydanie
decyzji podatkowej. €
radca prawny
Patryk Abramowicz,
Kancelaria
Transportowa
LEGALTRANS,

www.kt-legaltrans.pl
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Spedytor, przewoznik umowny,
przewoznik - trzy polisy w jednym

W ostatnim okresie doszto do licznych zmian, ktére doprowadzity do przemodelowania sektora
TSL. Zmienity sie nie tylko prawo i zwyczaje, ale rowniez model prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, i to zarbwno w obszarze spedycji jak i przewozu. To spowodowato, ze nie ma juz
takiej korelacji pomiedzy wykonywanymi czynnosciami i ponoszong odpowiedzialnosScia, gdyz

ta wynika z zawieranych umoéw.

zisiejszy posrednik przy przewo-
D zie rzeczy to zazwyczaj zabiur-

kowy organizator przewozéw
(dawny spedytor), ktérego praca polega
na przyjmowaniu zlecen, wyszukiwa-
niu przewoznikdw i zawieraniu z nimi
umow przewozu. Charakter zawieranych
przez niego umoéw wynikajacy ze zlecen
otrzymywanych od kontrahentéw po-
woduje, ze ponosi on odpowiedzialno$¢
jak klasyczny przewoznik. Pociaga to za
sobg powstawanie niezamierzonej odpo-
wiedzialnosci, co najczeéciej powoduje
koniecznos$¢ pokrywania szkod z wta-
snych $rodkdw, gdyz posiadana polisa nie
obejmuje ryzyk transportowych, a jedynie
ryzyka spedycyjne.

Dawniej spedytor, dzisiaj
posrednik

Z punktu widzenia odpowiedzialnosci
cywilnej, pomiedzy dawnym spedytorem
i dzisiejszym posrednikiem przy przewo-
zie rzeczy nie ma zadnej roznicy, gdyz
reguluje ja kodeks cywilny. Ten po$wieca
jej zaledwie 11 artykuldéw (794 - 804), ale

wystarczy to zaréwno spedytorowi i po-
$rednikowi przy przewozie rzeczy, jezeli
obaj zobowigzuja si¢ do wykonania fak-
tycznych czynnosci spedycyjnych. Nie-
mniej jednak, wigkszo$¢ dzisiejszych spe-
dytoréw nie zobowigzuje si¢ do wykonania
ustugi spedycji, a do wykonania ustugi

daje si¢ wigkszoéci z nich. Ta nie jest tak
ograniczona jak w przypadku spedytora,
ktéry odpowiada na podstawie kodeksu
cywilnego. Z punktu widzenia prawa, taki
spedytor ponosi zatem odpowiedzialnosé¢
jak klasyczny przewoznik, niezaleznie od
tego, ze prowadzi wylacznie dzialalno$¢

Umowy przewozu podlegajq stosownemu prawu
przewozowemu, zatem prawnym regulatorem
ponoszonej przez spedytoréw odpowiedzialnosci
jest prawo przewozowe, a nie kodeks cywilny
jak wydaje sie wiekszosci z nich.

przewozu. Przyjmowane zobowigzanie
wynika z zawieranych do$¢ powszechnie
umow przewozu, ktérych charakteru nikt
nie ocenia, a wielu nie potrafi nawet roz-
poznaé. Umowy przewozu podlegaja sto-
sownemu prawu przewozowemu, zatem
prawnym regulatorem ponoszonej przez
spedytoréw odpowiedzialnosci jest prawo
przewozowe, a nie kodeks cywilny jak wy-

Odpowiedzialnos¢ spedytora (w zasadzie przewoznika umownego) jest duzo wieksza od tej,
Jjaka ponositby w przypadku zawarcia umowy spedycji, a na pewno diametralnie inna od jego
oczekiwan i z pewnoscig generujaca wiele niechcianych kosztow, jak np. koszt polisy OCS,
ktora w takich sytuacjach nie spetnia swojej funkcji

spedycyjna. Nasz przykladowy spedytor
(w zasadzie przewoznik umowny) pono-
si wiec odpowiedzialno$¢ za ewentualne
szkody w towarze od przyjecia przesyl-
ki od nadawcy do wydania jej odbiorcy,
co wynika wprost z art. 17.1. konwencji
CMR i art. 65.1. prawa przewozowego.
Poniewaz wykonuje przewozy za posred-
nictwem podwykonawcéw (przewoznikéw
dalszych), zgodnie z art. 3 konwencji CMR
iart. 5 prawa przewozowego ponosi row-
niez pelng odpowiedzialnoé¢ za wszelkie
szkody powstale w czasie wykonywania
przez nich przewozu. Odpowiedzialnos¢
naszego spedytora jest zatem duzo wigk-
sza od tej, jaka ponositby w przypadku
zawarcia umowy spedycji, a na pewno
diametralnie inna od jego oczekiwan
iz pewnoscia generujaca wiele niechcia-
nych kosztéw, jak np. koszt polisy OCS,
ktéra w takich sytuacjach nie spetnia swo-
jej funkcji.

Bez watpienia przyczyna takiego stanu
jest brak wiedzy wielu spedytoréw w za-
kresie faktycznie wykonywanej dziatalno-
$ciiponoszonej w zwigzku z nig odpowie-
dzialnosci. Stad cale sterty polis OCS bez
pokrycia, niekorzystnych wyrokéw i setki
tysiecy ztotych odszkodowan wyptaconych
przez spedytorow z wlasnej kieszeni.

www. TSLbiznes.pl
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uczelni.

Jerzy Rézyk

Ponad 29 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkéd), w tym 14 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUiIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtdwng specjalnoscia sa ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

Kiedy spedytor staje sie
przewoznikiem?

O zakresie odpowiedzialnos$ci cywilnej
przesadza nie rodzaj wykonywanej dzia-
talnosci a charakter zawartej umowy.
W sytuacji, gdy spedytor zawiera ze zle-
cajagcym umowe przewozu lub w zawie-
ranej umowie spedycji zobowiazuje sie
do wykonania przewozu, powinien liczy¢
sie z tym, ze wstepuje w stosunek umowy
przewozu ze wszystkimi wynikajgcymi
z tego konsekwencjami. Jak juz zostalo
opisane powyzej, jedna z podstawowych
jest ponoszenie odpowiedzialnosci jak
przewoznik, czyli na podstawie stosow-
nego prawa przewozowego. Nie ma tutaj
znaczenia, ze spedytor nie zajmuje si¢
fizycznie przewozem, ani to, ze nie ma do
tego wymaganych uprawnien - jego odpo-
wiedzialno$¢ okreéla prawo przewozowe.

Wejécia spedytora w prawa i obowiazki

przewoznika drogowego umownego moze

nastapi¢ poprzez:

> wystawienie na spedytora listu przewo-
zowego lub innego réwnowaznego do-
kumentu,

» wpisanie spedytora jako przewoznika
w list przewozowy lub inny réwnowazny
dokument,

> przyjecie przez spedytora zlecenia prze-
WOZU IZeCZy,

» zobowigzanie si¢ spedytora do wykona-
nia przewozu w zawartej umowie spe-
dycji,

» uznanie przez prawomocny wyrok sadu
zawartej przez spedytora umowy za
UMowWe przewozu.

Oczywiécie powyzsze nie dotyczy sytu-
acji, kiedy spedytor sam dokonuje przewo-
zu, gdyz juz z samego art. 800 k.c. wynika,
ze wstepuje on w prawa i obowiazki prze-
woznika drogowego. To za$ jeszcze bardziej
komplikuje sprawe, poniewaz oprdcz wie-
dzy z zakresu prawa i odpowiedzialno$ci
cywilnej wynikajacej z zaciggnietych zobo-
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wigzan, nalezy réwniez znaé przepisy, ktore
reguluja dziatalno$¢ transportowa (upraw-
nienia, naciski na osie, czas pracy itp.).

Ubezpieczenie OC spedytora -
kiedy, gdzie i jak?

Zaréwno przewoznik zawierajacy umowy
przewozu, jak réwniez spedytor zawiera-
jacy umowy spedycji, moga ubezpieczy¢
swoja odpowiedzialno$¢ cywilng. Nasz
spedytor zawierajacy umowy przewozu
ma jednak do$¢ duze trudnoéci w uzyska-
niu wlasciwej ochrony ubezpieczeniowe;.
Pomimo, ze opisany model spedycji funk-
cjonuje od kilku lat, polski rynek ubezpie-

czeniowy do dzi$ nie wypracowal bowiem
odpowiedniej oferty dla spedytoréw pet-
nigcych role przewoznikéw umownych.
Dla spedytoréw wystepujacych réwniez
w roli umownych przewoznikéw kabota-
zowych ubezpieczyciele nie maja zadnej
oferty. Gtéwnym powodem jest niechel
do zmiany utrwalonego modelu ubez-
pieczen oraz to, iz wigkszo$¢ spedytoréw
nie posiada uprawnien do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie wykonywania
przewozow drogowych, co stanowi dla
zakladéw ubezpieczen przestanke do nie-
udzielania ochrony na bazie OCP. Nie bez
znaczenia jest réwniez to, ze osoby zajmu-
jace si¢ ubezpieczeniami transportowymi
w zaktadach ubezpieczen nie dysponuja
odpowiednig wiedza, ktéra pozwala na
zoptymalizowanie zakresu ubezpieczenia.
Nie oznacza to jednak, ze zawarcie takiego
ubezpieczenia nie jest mozliwe. Niestety,
niewiele zakladéw ubezpieczen oferuje
spedytorom takie ubezpieczenie OCP,
ktore zagwarantuje ochrong ryzyk stricte
transportowych. Tylko nieliczne potrafia to
zrobi¢ na tyle dobrze, zeby zapewni¢ ubez-
pieczajacym nalezyta ochrone ubezpiecze-
niowa. Mozna zatem postawi¢ wniosek, ze
dobre rozwigzania ubezpieczeniowe dla tej
grupy zawodowej s3 w stanie wypracowac
wylacznie brokerzy specjalizujacy sie w ry-
zykach transportowych, a takich réwniez
nie ma wielu.

Idea przyjetego modelu jest uzyskanie ochrony
ubezpieczeniowej w granicach odpowiedzialnosci
cywilnej ponoszonej przez podmiot, niezaleznie od jego
statusu i posiadanych uprawnien.

Fot. Scania

Gdy spedytor zawiera ze zlecajagcym umowe przewozu lub w zawieranej umowie spedycji
zobowigzuje sie do wykonania przewozu, powinien liczy¢ sie z tym, Zze wstepuje w stosunek
umowy przewozu ze wszystkimi wynikajacymi z tego konsekwencjami
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Jezeli spedytor bedzie ponosit
odpowiedzialnosS¢ jak przewoznik, moze
liczy¢ na taki zakres ubezpieczenia

Preferowany przez nas model aseku-
racji ryzyk ponoszonych przez dzisiejszych
spedytorow polega na tym, ze w pierwszej
kolejnoséci dokonujemy oceny ryzyka to-
warzyszacego prowadzeniu dzialalno$ci
przez dany podmiot. Na tej podstawie
budowany jest asekuracyjny, stanowiacy
punkt wyjscia do stworzenia oferty ubez-
pieczeniowej, ktéra da gwarancje pokrycia
wszystkich istniejacych ryzyk. Ideg przyje-
tego modelu jest zatem uzyskanie ochro-
ny ubezpieczeniowej w granicach odpo-
wiedzialno$ci cywilnej ponoszonej przez
podmiot, niezaleznie od jego statusu i po-
siadanych uprawnien. Mozna powiedzie¢,
ze takie ubezpieczenie jest dedykowane nie
spedytorom, czy przewoznikom a podmio-
tom, ktore w zwigzku z prowadzong dzia-
talnoscig przyjmuja na siebie okreslona
odpowiedzialno$¢ - w tym wypadku odpo-
wiedzialno$¢ spedytora bedzie analogiczna
do tej jaka ponosi przewoznik. Taka polisa
bedzie zatem chronila spedytora nie tylko,
gdy ponosi on odpowiedzialnoé¢ cywilna
w zwigzku z wykonywaniem przez niego
umow spedycji, ale réwniez w wypadku
ponoszenia odpowiedzialno$ci w zwiazku
z wykonywaniem uméw przewozu, za-
réwno migdzynarodowego, krajowego, jak

Uzyskanie oferty optymalnie
zabezpieczajgcej odpowiedzialnosé
Jjaka ponosi spedytor i zawierajgcej
powyzsze rozszerzenia w polskich
realiach jest dos$¢ trudne, gdyz niewielu
agentow i brokerow specjalizuje sie

w ubezpieczeniach transportowych

réwniez kabotazowego. W dzisiejszym mo-

delu spedycji, spedytor na 100% wszystkich

umow zawiera 90%, a czesto nawet 100%

umow przewozu. Zatem istota sprawy

jest tutaj nalezyta asekuracja ryzyk stricte
transportowych, czego nie gwarantujg po-
lisy, po jakie zwykle siegaja spedytorzy.

Jezeli zatem spedytor bedzie ponosit
odpowiedzialno$¢ jak przewoznik, moze
liczy¢ na taki zakres ubezpieczenia, ktory
uwzglednia:

» odpowiedzialno$¢ za szkody w przewo-
zach migdzynarodowych, krajowych
i kabotazowych,

» sume gwarancyjng na poziomie gwaran-
tujagcym pokrycie szkéd w granicach od-
powiedzialno$ci przewoznika i uwzgled-
niajacg wymogi prawne obowiazujace
w krajach Unii Europejskiej,

» wszelkie towary, ktore sa przyjmowane
do przewozu (z nielicznymi wylaczenia-
mi),

» odpowiedzialnos¢ za szkody powstale
wskutek razacego niedbalstwa,

» rozszerzenie o przewozy wykonywane
przez podwykonawcow,

» zniesiony obowiazek wpisywania ubez-
pieczajacego w list CMR w sytuacji, gdy
przewoz jest zlecany podwykonawcy,

» mozliwos¢ parkowania poza parkingami
strzezonymi,

» mozliwo$¢ pozostawienia pojazdu z to-
warem bez opieki w sytuacjach wyni-
kajacych z potrzeb transportowych, np.
w zwiazku z oczekiwaniem na prom,
odprawe celng, dotadunek lub roztadu-
nek, konieczno$cig przestrzegania czasu
pracy, tankowania pojazdu itp.

» kwotowe i niskie franszyzy redukcyjne.

W razie potrzeby, zakres ubezpieczenia
moze by¢ rozszerzony o szkody:

» powstale wskutek winy umyslnej,

» polegajace na utracie towaru wskutek
zaboru przez oszusta, ktéremu spedytor
zleci przewoz towaru,

» powstate wskutek wydania towaru oso-
bie nieuprawnionej,

» powstale wskutek zniszczenia towaru
przez imigrantéw i uchodzcéw, ktorzy
przedostali sie do przestrzeni fadunko-
wej (obecnie do§¢ duze ryzyko, zwlasz-
cza przy przewozach artykutéw zywno-
$ciowych i wyrobow farmaceutycznych).

Preferowane przez nas podejscie,
oprocz pokrycia ww. ryzyk daje mozliwo$¢
uzyskania ochrony réwniez w sytuacjach,
gdy spedytor:

» bedzie wykonywal umowy przewozu
pojazdami o dopuszczalnej masie cal-
kowitej nieprzekraczajacej 3,5 tony -
wiekszos¢ zaktadow ubezpieczen nie jest
zainteresowana ubezpieczaniem takich
przewozow,

» zobowiaze si¢ do wykonania przewozu
kabotazowego - to dos¢ rzadka opcja
wystepujaca w rynkowych ofertach,

» sam bedzie wykonywal przewdz, w tym
przewoz kabotazowy, posiadanym $rod-
kiem transportu — wystapi w takim
przypadku jako przewoznik faktyczny.

Uzyskanie oferty optymalnie zabezpie-
czajacej odpowiedzialno$¢ jaka ponosi spe-
dytor i zawierajacej powyzsze rozszerzenia

w polskich realiach jest doé¢ trudne, gdyz

niewielu agentéw i brokeréw specjalizuje

si¢ w ubezpieczeniach transportowych.

Réwniez niewiele zakladéw ubezpieczen

dysponuje odpowiednim know-how po-

zwalajacym na tak daleko idacg asekuracje
ryzyk transportowych. Dlatego ryzykowne
jest podejmowanie préb uzyskania ofert
od przypadkowych posrednikéw lub bez-
posrednio od zakladoéw ubezpieczen, gdyz
wiedza wigkszo$ci z nich z zakresu ubez-
pieczen transportowych jest znacznie ogra-
niczona, a ich rola sprowadza si¢ jedynie do
sprzedazy ubezpieczenia. Aby wiec zabez-
pieczy¢ optymalnie swoj interes, spedytor
powinien siegna¢ po odpowiedniego eks-
perta, ktory wlasciwie oceni ryzyko, zadba
o nalezyte ubezpieczenie jego odpowie-
dzialnosci i réwniez o to, aby polisa sku-
tecznie ochronila po wystapieniu szkody.
Skoro spedytorzy zawieraja umowy
przewozu, muszg mie¢ §wiadomo$¢, ze
odpowiadajg réwniez jak przewoznik. Nie
oznacza to jednak, ze muszg zmienié przy-
jety model pracy, gdyz opisane, stosowane
przez nas rozwiazania pozwalaja na pelne
ubezpieczenie ponoszonej przez nich od-
powiedzialnosci. W przeciwnym razie zo-
stang z kiepska polisa bez pokrycia, ktora
bedzie kosztowaé niewiele, ale w przypad-
ku szkody nawet wiele tysiecy euro. €
Jerzy Rozyk
ekspert ds. oceny ryzyka
w transporcie i ubezpieczen
transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-spedytora.info
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Czy przy ustawowym prawie zastawu

w transporcie mozna mowic¢ o nadzabezpieczeniu?

Problem nadzabezpieczenia przy ustawowym prawie zastawu to czeste zjawisko wystepujgce
w transporcie drogowym, ktore powoduje state watpliwosci co do mozliwosci skorzystania
z tego prawa. Warto wiec przyblizy¢ praktyczny aspekt tego problemu.

iejednokrotnie zdarza sig, Ze ko-
erystajqc Z ustawowego prawa

zastawu uprawniony spedytor
lub przewoznik spotyka si¢ z argumentem
dluznika (nadawcy lub odbiorcy), ze jeze-
li wartos¢ przesylki przekracza wysokos¢
wierzytelnoéci zabezpieczonej zastawem,
to tym samym skorzystanie z tego prawa
mialoby by¢ nieuprawnione. Dotyczy to
w szczegllnosci tej czedci przesytki, ktorej
warto$¢ przekracza wysokos¢ wierzytel-
noéci. W takim przypadku dtuznik mialby
prawo do dochodzenia od spedytora lub
przewoznika roszczen odszkodowawczych
z tytulu zatrzymania przesylki o zbyt duzej
warto$ci. Powyzszy poglad jest jednak kon-
trowersyjny, jezeli wzig¢ pod uwage tres¢
obowiazujacych przepiséw oraz specyfike
tego sposobu zabezpieczenia.

Nadzabezpieczenie

Pojecie nadzabezpieczenia, definiowane
jako ,nadmierne i zbedne zabezpieczenie”,
wystepuje najczesciej przy takich rodzajach
zabezpieczen jak hipoteka, czy przewlasz-
czenie na zabezpieczenie, ktérych zrédlem
powstania jest umowa stron. Pojecie to wraz
z jego skutkami prawnymi pojawilo sie
w zwigzku z poszukiwaniem ochrony praw-
nej kredytobiorcéw przed nadmiernymi

]
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i ucigzliwymi ekonomicznie zabezpiecze-
niami (por. wyrok SN z dnia 28.10.2010 r.,
sygn. akt IT CSK 218/10). Chodzilo o to,
aby kredytobiorca, jako zwykle stabsza
strona umowy kredytowej, nie byl w spo-
sOb nadmierny obcigzany zabezpieczeniem
w zwigzku z udzielanym mu kredytem.

Ustawowe prawo zastawu

Natomiast w §wietle przepisow art. 57
ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo
przewozowe (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 915)

regulacjach nie ma mowy o tym, czy za-
bezpieczane roszczenia maja mie¢ wyso-
ko$¢ odpowiednig do wartosci przesylki.
Doktryna przedmiotu wskazuje z kolei, ze
pozostaje bez znaczenia, czy zabezpieczo-
ne roszczenie dotyczy calej przesylki, czy
tez wiaze sie tylko z jej czescia: por. Kidyba
Andrzej (red.), Kodeks cywilny. Komentarz.
Tom III. Zobowigzania - czes$¢ szczegdlna,
wyd. IT, 2014, Zrédlo: LEX, a takze Bieniek
Gerard (red.), Komentarz do Kodeksu cy-
wilnego. Ksigga trzecia. Zobowigzania. Tom
I-II, wyd. X, LexisNexis 2011).

Pojecie nadzabezpieczenia, definiowane jako
»nadmierne i zbedne zabezpieczenie”, wystepuje
najczesciej przy takich rodzajach zabezpieczen jak
hipoteka, czy przewtaszczenie na zabezpieczenie,
ktorych zrédtem powstania jest umowa stron.

iart. 790 i 802 Kodeksu cywilnego, sta-
nowiacych o ustawowym prawie zastawu
przy umowie przewozu i spedycji, prawo
to przystuguje na przesylce i zabezpiecza
miedzy innymi roszczenia o przewozne,
skladowe, prowizje, czy inne wydatki zwia-
zane ze $wiadczong ustuga. W powyzszych

Ustawowe prawo zastawu powstaje z mocy prawa (ex lege) i nie wymaga wczesniejszego
zawarcia przez strony odrebnej umowy w celu jego ustanowienia. W przeciwienstwie do
zabezpieczen ustanawianych umownie, najczesciej decyzje o skorzystaniu z tego prawa
przewoZnik lub spedytor podejmuje w trakcie wykonywanego przewozu
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Co na to praktyka

Powyzsze wiaze si¢ zapewne z kwestia
podzielnoéci danej przesytki oraz zrédia
powstania ustawowego prawa zastawu.
Ustawowe prawo zastawu powstaje z mocy
prawa (ex lege) i nie wymaga wczesniejsze-
go zawarcia przez strony odrebnej umowy
w celu jego ustanowienia. W przeciwien-
stwie do zabezpieczen ustanawianych
umownie, najczesciej decyzje o skorzysta-
niu z tego prawa przewoznik lub spedytor
podejmuje w trakcie wykonywanego prze-
wozu, kiedy dokonuje transportu przesyl-
ki o okreslonej wartosci, na ktora to war-
to$¢ nie ma wplywu podejmujac zlecenie.
Zwykle wysoko$¢ roszczen, ktére ustawo-
we prawo zastawu mialoby zabezpieczac,
bedzie duzo nizsza od wartosci przesylki.
Zwlaszcza przy umowie przewozu, ktory,
inaczej niz przy umowie spedycji, zabez-
piecza roszczenia z tego konkretnego zle-
cenia (umowy), ktérego dotyczy przewoz.
W mysl pogladu, ze warto$¢ przesytki po-
winna stricte odpowiadaé wysoko$ci rosz-
czen, skorzystanie z ustawowego prawa
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zastawu przez uprawnionego w wiekszos$ci
przypadkow byloby jedynie iluzoryczne.

Podzielnosé przesytki

Oczywiscie mozna rozwazy¢, czy nie
zatrzymacd tylko czeéci przesylki, nato-
miast co do reszty kontynuowac¢ ustuge.
W jednym z orzeczen Sadu Apelacyjnego
w Warszawie (sygn. akt I ACa 729/12),
zwrdcono na to uwage, wskazujac ze — re-
gulacja ustawowego prawa zastawu z art.
802 k.c., nie daje wytycznych, co do zakresu
mozliwego zastawu, tym niemniej, przyjgé
nalezy, iz prawo zastawu winno byé wyko-
nane w sposob odpowiadajgcy jego celowi
spoteczno-gospodarczemu oraz zasadom
wspdtzycia spolecznego, co oznacza miedzy
innymi obowigzek realizacji tego prawa
w sposob, ktory nie jest z jednej strony zbyt
szeroki, z uwagi na samg kwote naleznosci,
ktorg ma zastaw zabezpieczal, z drugiej
strony w sposob, ktory bedzie niést za sobg
najmniejsze ryzyko utraty lub uszkodzenia
przesylki. Przy czym, powyzsze orzeczenie
zostalo wydane w sytuacji zatrzymania
przez spedytora w porcie kilku kontene-
réw, podczas gdy dla zabezpieczenia jego
roszczen wystarczyla warto$¢ tylko jedne-
g0, a ponadto nie dzialo sie to w trakcie
wykonywania przewozu. Co w przypadku,
gdy przesylki nie mozna podzieli¢ z uwagi
na sposob jej przewozu, jej opakowania,
czy zabezpieczenia, a przynajmniej bez
istotnego uszkodzenia opakowania, po-
mijajac juz kwestie dodatkowych kosztow
po stronie spedytora lub przewoznika po-
wstalych na skutek powyzszych czynnosci
oraz dodatkowego czasu na ich wykonanie.
Wéweczas trudno moéwié o podzieleniu
przesyliki i skorzystaniu z prawa zastawu
jedynie w stosunku do jej czesci.

Przyjac nalezy, iz prawo zastawu winno by¢ wykonane w sposob odpowiadajacy jego celowi
spoteczno-gospodarczemu oraz zasadom wspotZycia spotecznego, co oznacza miedzy
innymi obowigzek realizacji tego prawa

Poglad warunkujacy mozliwos$¢ skorzystania

z ustawowego prawa zastawu od tego, czy wartos¢
przesytki odpowiada wysokosci zabezpieczonych
roszczen, trudno uznaé za stuszny, zwtaszcza

z uwagi na specyfike ustug przewozow drogowych.

Razaca réznica

Sytuacja nie bedzie jednak oczywista, je-
zeli zalozy¢ razacag réznice w wysokosci
zabezpieczanej wierzytelnosci oraz war-
tosci przesylki objetej prawem zastawu.
Nie mozna wowczas wykluczy¢, ze sto-
sujac ustawowe prawo zastawu spedytor
lub przewoznik narazitby si¢ na zarzut
naduzycia prawa, czyli czynienie ze swego
prawa uzytku w sposéb sprzeczny z jego

e —

Jezeli zatozymy razacq réznice w wysokosci zabezpieczanej wierzytelnosci oraz

wartoSci przesytki objetej prawem zastawu, nie mozemy wykluczy¢, ze stosujgc ustawowe
prawo zastawu spedytor lub przewoznik narazitby sie na zarzut naduzycia prawa,

czyli czynienie ze swego prawa uzytku w sposob sprzeczny z jego spoteczno-gospodarczym
przeznaczeniem lub z zasadami wspotzycia spotecznego

spoleczno-gospodarczym przeznaczeniem
lub z zasadami wspolzycia spotecznego
(zgodnie z art. 5 Kodeksu cywilnego).
W tym przypadku skorzystanie z ustawo-
wego prawa zastawu rzeczywiscie moze by¢
uznane za co najmniej mocno kontrower-
syjne, o ile nie watpliwe.

Podsumowanie

Odpowiadajac na pytanie postawione w ni-
niejszym artykule, trzeba zaznaczy¢, ze po-
glad warunkujacy mozliwo$¢ skorzystania
z ustawowego prawa zastawu od tego, czy
warto$¢ przesytki odpowiada wysokoéci
zabezpieczonych roszczen, trudno uznaé
za stuszny, zwlaszcza z uwagi na specyfike
ustug przewozéw drogowych. Niemniej
w kazdym przypadku warto rozwazy¢,
czy skorzystanie z tego prawa nie spowo-
duje zbyt daleko idacych skutkéw (m.in.
z uwagi na warto$¢ i rodzaj przesytki), je-
zeli szkoda poniesiona przez spedytora lub
przewoznika na skutek braku otrzymania
zaplaty okazalaby sie znikoma w stosunku
do szkody, ktérg moze ponie$¢ nadawca
lub odbiorca przesytki. €

Bartosz Poreba

Radca prawny z Kancelarii

Chatas i Wspélnicy,

specjalizujacy sie

w prawie transportowym

www. TSLbiznes.pl
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MIESIECZNIK INFORMACYINY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

MRUCkS

wiww . truck-van.pl

@TSLbiznes "' 99"

Van ' 49"

A Promocyjna prenumerata
@@&f / obu tytutow

129 zi
“TSL b.‘?‘h”émg y

MIESIECZNIK PRDFESJDNALISTGW BRANZY TRANSPORT SPEDYCJA-LOGISTYKA
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dla wszystkich ey ¥
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branzy TSL !
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oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.

Prenu.merate miesigcznikow . Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van 1 Dane do wysytki
mozna zamowic przez: ! Nazwa
] ' Imie | | f | |
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata : rmy
» e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl | Nazwisko | | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl ' Nazwa | | Adres (jesli inny niz do wysytki)
» fax: 22 205 07 57 ,  firmy | |
. . 1
» poczta: Redakqa TSL Biznes y Adres | | Ko dl |Poczta| |
i Truck& Van 1
ul. Leopolda Staffa31 1 Ked [ ] oana] |
01-884 Warszawa : Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
1 .
> telefon: 22 213 88 28 | TSL Biznes od numeru |:|/2015
1 e-mail | |
. Truck&Van od numeruIZl /2015
1
Roczna prenumerata (11 wydan): ! oba tytuly od numeru [ /2015
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT |:| Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT ! przedtuzanie prenumeraty
: Data i podpis
1
1
1
1
1
1



iuridica

kancelaria prawna

Kancelaria Prawna luridica
ul. Czarnieckiego 8/4
30-536 Krakéw

tel. 12378 95 70

BKOLPORTER
Oddziat Logistyka Centralna

Oferujemy:

« ustugi catopojazdowe

« ustugi magazynowe — m.in. sktadowanie,
konfekcjonowanie, insertowanie itp.

05-080 Izabelin, Mosciska, ul. Bakal}c')wa 3
tel. 510 030 478 (transport), 510 030 465 (magazyn)
www.kolporter.com.pl }

-

GLOB -TRANS www.glob-trans.pl
BN B & 15864 47 38; 864 36 13

+ 48 509 860 388

Miedzynarodowy transport drogowy
35 zestawow 100 i 120 m®

DOLACZ DO PONAD 1000 ZADOWOLONYCH KLIENTOW!

ASTERIX
GROUP

Smart solutions for delivering to Eastern Europe & the CIS countries

tel: +48 570 386 329
e-mail: info@asterix-group.com

tel. 72 7524050, 665 449 089
fiolkatrans@gmail.com
WWW.FIOLKA-TRANS.PL

s==e== 5 =
E=cf E5 EF = oo
E SRS b
TRANSPORT | PRZEPROWADZKI

KRAJ+ ZAGRANICA , KOMPLEKSOWO | RZETELNIE ! ! FUTRYNY Z OPASKA

REGULUJACA Z DREWNA
LITEGO ! WYKONUJEMY
OSCIEZNICE TYPOWE
ORAZ NIETYPOWE DO
WSZYSTKICH RODZAJOW

OFERUJEMY TAKZE MAGAZYNOWANIE MIENIA I
z PRZEPROWADZKI !

TRANSPORT EXPRESOWY 3.5t KRAJ 24H EUROPA 48H !

LAWETA ! j_ g DRZWI

WYBIERZ PROFESJONALISTOW ! - / ‘»jfj/ PARAPETY DREWNIANE !

KORZYSTNE CENY! //\ CENY PRODUCENTA !
¥

NOWOSG = modtty reklamowe
Vajtanszaforma promoc| Wil SI85IZNes

Kancelaria Prawna luridica
— specjalistyczna obstuga prawna
firm transportowych i spedycyjnych

www.luridica.com.pl

Doradztwo transportowe

CDS

QOS5IKO000WANIA

Prowadzimy obstuge prawno-ubezpieczeniowg firm

transportowych i spedycyjnych w zakresie:

e oceny ryzyka transportowego

e opracowywania ofert ubezpieczer: OC przewoznika,
OC przewoznika umownego i OC spedytora

e wykonywania audytéw, analiz i ocen prawnych

Nasze autorskie rozwigzania umozliwiajq petne
ubezpieczenie odpowiedzialnoSci cywilnej ponoszonej
w zwigzku z wykonywaniem dziatalnoSci transportowej
i spedycyjnej.

S ZAWSZE

28 NA CZAS
ZAWSZE '

DO CELU

'  www.brugospedition.pl ;

I ETE R 24P

seyzie]

IEM WIDEOWYM
GRS A

Szczegoty eferty nawww.kmg-media.plimeduly-reklamowe



CZECHY

133 000 m?
Amazon
POLSKA
2 e
SLOWACJA FEigT O,

Amazon ’ . e =~
-
-

50 000 m? g © . wgomE
KrasnoBusiness Park L i \ Ty

NIEMCY
16 800 m?

Uponor

Europejska roznorodnosg.
Miedzynarodowe doswiadczenie.

www.panattonieurope.com www.build-to-suit.eu

PANATTONI EUROPE



