——

KWIECIEN - 4/2015 (57)

< TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

- —

/

S JDDPASOWANE S
' Sdoynagaanu

SKald

AMILOG
S 7a7al

52550

%

TT20B1

@

e

:

% ISSN 20815255

B | —
i e

T, e

5 —



_EfficieniLine 2

MAN TGX EfficientLine 2

ootrafi znacznie wiece),
Mowigc dokfadniej o 6,57% mnigj. MAN kann.

To nie w naszym stylu, ale w tym przypadku satysfakcjonuje nas ,mniej”. W dodatku jestesmy z tego dumni. TUV
Sid potwierdzit we wrzesniu 2014, ze MAN EfficientLine 2 zuzywa o 6,57% mniej paliwa w stosunku do swojego

i tak juz bardzo oszczednego poprzednika. Wynik ten obniza koszty eksploatacji oraz emisje CO, i maksymalizuje
zyski. Zoptymalizowany silnik D26, wyposazony w uktad Top Torque podwyzszajgcy moment obrotowy na dwoch
ostatnich biegach, wspierany systemem GPS Tempomat EfficientCruise®, zautomatyzowana skrzynia biegéw MAN
TipMatic® 2 i inne rozwigzania oszczednosciowe sprawiajg, ze ten gigant mocy staje sie maluchem w kategoriach
zuzycia paliwa. Zobacz co jeszcze potrafi MAN: www.mantruckandbus.pl

100 Years
MAN kann. MAN Truck and Bus | TMIL A NI



Ny dpd

Nowy wyglad.
Wielkle ambicje.

Jestesmy czescia miedzynarodowej sieci:
DPD, Chronopost, SEUR, Interlink Express.

Pracujemy razem, by dostarczac proste
| wygodne ustugi w cate] Europie.

ﬁ dpdgroup
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Ile warta jest jednos$¢ Unii Europejskiej?
8,5 euro, za godzine. Tyle wystarczy, by do-
wiedzie¢ sig, czy faktycznie Unia gwaran-
tuje pelng swobode przeptywu towaréw
i ustug - mowia zlosliwi komentatorzy,
odnoszac sie do sprawy niemieckiej ptacy
minimalnej (MiLoG). To oczywiscie nieco
przesadzona i dos¢ jednostronna opinia,
ale na zagadnienie warto spojrzec z nie-
co szerszej perspektywy. Dlatego MiLoG
znéw powraca na nasze famy (i pewnie
jeszcze powrdci) bowiem moze on by¢
sygnalem poczatkowym pewnych zmian,
zachodzgcych wewnatrz wspolnoty.

Unia jako calo$¢, z zalozenia ma gwa-
rantowac swobode przeptywu towarow
i ustug. Powinna tez pozwala¢ na swobod-
ny przeptyw oséb, a tym samym i miejsca
wykonywania swojej pracy. Czy cel ten
jest zbyt utopijny? Czy organizm zlozony
z mimo wszystko do$¢ zréznicowanych
(kulturowo, gospodarczo i mentalnie)
krajow ma szanse osiagna¢ tak duza spdj-
nos$¢? By to osiggnac w pelni, konieczne
jest nieustanne dazenie do wyréwnywa-
nia warunkéw zycia w poszczegdlnych
krajach. Stad tez pomysty, by docelowo
wprowadzi¢ w catej Europie jeden poziom
placy minimalnej. Wielu komentatoréw
ekonomicznych zwraca jednak uwage,
ze aktualna sytuacja i zréznicowanie go-
spodarcze poszczegdlnych krajéw nie po-
zwali na wykonanie takiego kroku przez
najblizsze lata, a moze i dekady.

Trzeba si¢ jednak spodziewac¢ tego,
ze nawet osiggniecie duzo bardziej za-
awansowanej integracji nie wyeliminuje
zjawiska podziatu. Wladze i przedstawi-
ciele poszczegdlnych krajow, uczestniczac
W tworzeniu prawa wspdlnotowego, dalej
beda zabiegaé rowniez o interesy swoich
narodow. W takim ujeciu MiLoG powi-
nien by¢ réwniez nauczka dla nas - za-
réwno dla branzy TSL, jak i dla catego
spoleczenstwa, Ze o swoje interesy trze-
ba zadba¢ odpowiednio wczesniej i by¢
aktywnym tam, gdzie podejmowane sa
kluczowe decyzje. Jako cztonkowie Unii
Europejskiej mamy do tego pelne prawo
i powinni$my korzysta¢ z takich mozli-
wosci — tylko czy nasi przedstawiciele to
rozumieja?

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca

www. TSLbiznes.pl
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NASZ KONCEPT

NA TWOJE
OSZCZEDNOSC

CZY CHCESZ 0SZCZEDZzIC JESZCZE WIECEJ? MAMY NA TO KONCEPT!

Nasze samochody ciezarowe edycji Fuel Concept s3 idealne dla Twojego biznesu.
Zawieraja wiele funkcji i rozwiazan, ktore powoduja, ze jazda jest intuicyjna, efektywna
i ma jeden cel: zminimalizowa¢ zuzycie paliwa. A to oznacza wieksze zyski dla Ciebie.

LUBISZ RYWALIZACJE?
Zmierz sie w ogolnopolskiej rywalizacji ekonomicznej jazdy pod nazwa
Volvo Trucks Fuel Concept Challenge i wygraj cenne nagrody!

Dowiedz sie wiecej na www.volvotrucks.pl

Volvo Trucks. Driving Progress
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Ruszyla budowa
Prologis Park
Szczecin

Prologjs, Inc. poinformowat

0 rozpoczeciu budowy
trzeciego obiektu o powierzchni
27 650 m? na terenie Prologis
Park Szczecin. Zakonczenie
prac zaplanowano

na lll kwartat 2015 r.

udynek klasy A jest juz w blisko

B70% wynajety. Transakcje obej-

muja:

» 8 640 m? dla Bridgestone Stargard
Sp. z 0.0., spdiki zaleznej Tokio Bridge-
stone Corporation, najwigkszego na
$wiecie producenta opon i innych wy-
robéw gumowych;

» 10 370 m? dla koncernu meblowego.

Prologis Park Szczecin to nowocze-
sne centrum dystrybucyjne w péinocno-

-zachodniej Polsce, o lacznej powierzchni

53 tys. m?. Polozony jest na terenie Gole-

niowskiego Parku Przemystowego, przy

autostradzie S3, okoto 40 km od grani-
cy niemieckiej i siedem km od lotniska

Szczecin-Goleniow. — Sgsiedztwo glow-

nych szlakéw transportowych sprawia, ze

Szczecin stanowi wazng i strategiczng baze

logistyczng na Polske i Niemcy i jest ideal-

nym miejscem lokalizacji centrow dystrybu-
cyjnych dla firm prowadzqcych dzialalnos¢

w Niemczech i Skandynawii — stwierdzila

Ewa Zawadzka, vice president, head of

land & development Prologis w Polsce. -

Wynajecie 70% powierzchni nowego budyn-

ku przed rozpoczeciem budowy potwierdza

wysoki popyt na obiekty magazynowe klasy

A w Szczecinie — dodala.

Dzialajac aktywnie w pieciu krajach

w CEE z portfolio 4,1 mln m?, Prologis jest

najwiekszym wlascicielem i zarzadca obiek-

téw dystrybucyjnych w Europie Srodkowo-

-Wschodniej (stan na 31 grudnia 2014 1.). €

www. TSLbiznes.pl

AUTOSTRADA-POLSKA
drogg do sukcesu

Targi AUTOSTRADA-POLSKA to wydarzenie, na ktore co roku
czekajg osoby zwigzane z branzg drogownictwa. Odbywajg
sie one na terenach Targéw Kielce, w tym roku pomiedzy

13 a 15 maja.

ielce to jedno z wazniejszych
B miejsc spotkan w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, w ktérym
prowadzone sg rozmowy, wystawy i pre-
lekcje poswigcone sektorowi drogowemu.
Tegoroczna edycja targdéw, w zwiazku z no-
wym rozdaniem $rodkéw unijnych, niesie
ze soba wiele perspektyw. Swdj udziat
w nadchodzacym wydarzeniu potwier-
dzily juz takie firmy jak Ammann, Atlas
Copco, Caterpillar, HBM-Nobas, Hyundai,
Komatsu, Lombardini, Stavostroj, Terex,
Volvo czy Wirtgen.

0 sprawach waznych

Zgodnie z dwudziestoletnig tradycja,
Mig¢dzynarodowe Targi Budownictwa
Drogowego AUTOSTRADA-POLSKA
pochwali¢ si¢ moga wsparciem meryto-
rycznym najwazniejszych instytucji bran-
zy drogowej. Wéréd gtéwnych partneréw
tegorocznej wystawy znalazl sie m.in.
Instytut Badawczy Drog i Mostow, ktory
organizuje konferencje ,Diagnostyka a re-
monty nawierzchni drdg i lotnisk”. W wy-
darzenia zwigzane z targami zaangazowa-

ny jest réwniez Polski Kongres Drogowy
i Kongres Innowacji Drogowych. Podczas
spotkan i prelekcji zostang poruszone
tematy najwazniejsze dla branzy, w tym
zagadnienia dotyczace drég asfaltowych
i betonowych.

BIG BAU MASTER

Podobnie jak w roku ubiegtym, w ramach
targéw AUTOSTRADA-POLSKA i towa-
rzyszacych im targéw MASZBUD, odbe-
dzie si¢ konkurs dla operatoréw koparek
BIG BAU MASTER. Po raz pierwszy nad
organizacja tego wyjatkowego wydarze-
nia pracuja wspolnie Targi Kielce oraz
Stowarzyszenie Operatoréw Maszyn
Roboczych ,,OPERATOR”. Druga edycja
Konkursu Operatoréw Maszyn Budow-
lanych BIG BAU MASTER zapowiada sie
emocjonujaco. Jest ona skierowana do
odwaznych operatoréw maszyn budow-
lanych, ktérzy chea stana¢ do rywalizacji
w specjalnie przygotowanych konkuren-
cjach. Na zwycigzcow czekajg atrakcyjne
nagrody. Do konkursu zgtaszaé si¢ mozna
juz dzié. €
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Wydarzenia

Wyjatkowi pracodawcy

- Top Employers Polska 2015

10 lutego 2015 r., w warszawskim hotelu SOFITEL Victoria,
podczas uroczystej gali wreczono nagrody Top Employers
Polska 2015 i Top Employers Europe 2015. W szdstej
polskiej edycji programu Top Employers certyfikat przyznano
37 wyrbzniajgcym sie pracodawcom. 18 z wyréznionych
organizacji siegneto takze po tytut Top Employers Europe.

wycieskie organizacje odebraty

2 nagrody z ragk Hansa Rothweilera,
czlonka zarzadu Top Employers In-

stitute, oraz Dennisa Uttera, Dyrektora Re-
gionalnego, ktdrzy oglosili takze liste Top 5
- pieciu Top Employers o najwyzszych wy-
nikach. Wieczér umilaly wystepy kabare-
towe i niespodzianka — Kabaret Stuchajcie.
- Mam nadzieje, ze kolejna juz
edycja programu Top Employers Polska
zachgci kolejne organizacje do cigglego
doskonalenia warunkéw pracy w firmie
- zgodnie z naszym mottem, ktére brzmi
~Rozwijaj sie. Zawsze” - komentuje
Magdalena Kusik, odpowiedzialna
za program Top Employers w Polsce.
Instytut Top Employers certyfikuje na
calym $wiecie doskonate warunki pracy,
tworzone przez pracodawcow dla swoich
pracownikow. Optymalne warunki pracy
zapewniaja rozwdj osobisty i zawodowy.
To z kolei umozliwia wzrost i rozwdj firmy.
Tytuly Top Employers Polska 2015
otrzymaly firmy: Abbott Laboratories
Poland, Avon Cosmetics Polska, Bank
Pekao SA, BNP Paribas Bank, BSH
Sp. z 0.0., Chiesi Poland, Citi Handlowy,
Citi Service Center Poland, DHL, Elica
Group Polska, Grupa Goodyear Polska,
Grupa Imperial Tobacco w Polsce, Grupa
Saint-Gobain w Polsce, HEINEKEN
Global Shared Services Sp. z 0.0., Infosys
BPO Poland, ING Bank Slqski S.A.,
ista Shared Services Polska, JTI Polska

Sp. z 0.0., mBank, McDonald’s Polska
Sp. z 0.0., Mleczarnia Turek Sp. z o.0.,
MTU Aero Engines Polska, Orange Polska
S.A., P4 Sp. z 0.0., PepsiCo Poland, Philip
Morris International w Polsce, Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A., Provident
Polska S.A., PZU, Raiffeisen POLBANK,
Robert Bosch Sp. z 0.0., Roche Polska,
Samsung Electronics Polska, Tchibo
Warszawa Sp. z 0.0., T-Mobile Polska S.A.,
Valeo Polska, Volvo Polska.

Certyfikaty Top Employers Europe
2015 przyznano firmom: Abbott
Laboratories Poland, Bank Pekao SA,
BNP Paribas Bank, BSH Sp. z 0.0., Chiesi
Poland, DHL, Grupa Goodyear Polska,
Grupa Saint-Gobain w Polsce, HEINEKEN
Global Shared Services Sp. z o.0., JTI
Polska Sp. z 0.0., McDonald’s Polska
Sp. z 0.0., Mleczarnia Turek Sp. z o.0.,
Orange Polska S.A., PepsiCo Poland,
Philip Morris International w Polsce,
Roche Polska, Samsung Electronics Polska,
Valeo Polska Szczegélne gratulujemy
organizacjom, ktore po raz piaty i sz6sty
z rzedu otrzymaly certyfikacje Top
Employers. Wérdd nich sa: Bank Pekao
SA, Citi Handlowy, Citi Service Center
Poland, Grupa Imperial Tobacco w Polsce,
ING Bank Slgski S.A., JTI Polska Sp. z 0.0.,
Orange Polska S.A., Samsung Electronics
Polska, T-Mobile Polska S.A., Volvo Polska.
To wyjatkowe wyrdznienie, cieszymy si¢
razem z Pafistwem. €

¢¢

Messe Miinchen
International

Connecting Global Competence

LOGISTICS
MAKES IT
HAPPEN

Badz we wiasciwym miejscu we wtasciwym
czasie: ponad 2.000 wystawcow z 63 krajow
bedzie oczekiwato na Swiatowych Targach
Logistyki, Mobilnosci, IT i Zarzadzania Syste-
mami. Tu nie powinno Paristwa zabrakna¢!

JUZ TERAZ ZAREZERWUJCIE
PANSTWO BILET KILKOMA
KLIKNIECIAMI:

» www.transportlogistic.de/
tickets/en

« transport

5.-8. MAJA 2015 R.
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Opakowania zwrotne dopasowane

. do wymagan punktow sprzedazy

w zakresie sposobu wykonania, wielkoSci

i pojemnosci czy funkcjonalno$ci i sposobu
ekspozycji - to tylko niektére z wymagan
Jjakie w tancuchu logistycznym towarzysza
produktom trafiajgcym do sprzedazy

w sieciach handlowych

Sezonowosé i ustugi dodatkowe

Wysokie wymagania jakoSciowe, sezonowos¢ czy potrzeba realizacji ustug dedykowanych
- to gtbwne wymagania obstugi logistycznej branzy FMCG. To nie tylko obstuga producentow
sektora spozywczego, ale szeroki zakres realizacji codziennych potrzeb miliondow konsumentow.

w Polsce mocno przekracza

200 mld zl. Oczywiscie to warto$¢
dotyczaca bardzo szerokiego obszaru dzia-
tania - od przemystu spozywczego, az po
kosmetyki. To spora czeé¢ calego sektora
handlu detalicznego. Wzrost poziomu
zamozno$ci spoteczenstwa sprawia, ze

S zacuje sig, ze warto$¢ rynku FMCG

w sumie wydatkéw konsumentéw procent
naklad6éw na codzienne potrzeby moze
spadad, ale w liczbach bezwzglednych ry-
nek ten ulega ciagglemu rozwojowi. FMCG
to szeroki obszar, ktéry obejmuje produkty
spozywcze, papierosy i alkohole, ale takze
kosmetyki czy $rodki czystosci. I nawet
jesli pojedyncza transakcja dokonywana

Dzieki obstudze réznych grup klientéw oraz produktéw o réznym poziomie sezonowosci
i wahaniach sezonowych operator logistyczny zyskuje takze mozliwo$¢ osiggania efektow skali

www. TSLbiznes.pl

przez indywidualnego konsumenta ma tu
niewielka warto$¢, te niewielkie decyzje
zakupowe globalnie tworzg ogromny ry-
nek dla dostawcow ustug logistycznych, ale
i strategii: w zakresie zakupéw, planowania
sieci dostaw czy sposobdw zaspokajania
potrzeb konsumentdw.

Na szeroka skale...

Obstuga branzy FMCG to koniecznos¢
zmierzenia si¢ z duza liczba przesylek czy
realizacjg rozbudowanych zadan dystrybu-
cyjnych. Szeroki strumien tadunkéw gene-
ruje potezne zapotrzebowanie zaréwno na
ustugi transportowe jak i magazynowania.
Poszczegdlne grupy produktéw wymagaja
odpowiedniego traktowania, co wymusza
zastosowanie centrow dystrybucyjnych
dzielonych na strefy lub obstuge w réznych
obiektach konkretnych grup asortymen-
tow. Cze$¢ produktéw wymaga osobnego
sktadowania ze wzgledu na temperature
i warunki sanitarne — od owocow i warzyw,
poprzez nabial i sery, na produktach gte-
boko mrozonych skonczywszy. A to z kolei
wymusza (co wida¢ doskonale w przypad-
ku tzw. mrozonek) dopasowanie taricucha
dostaw do specyfiki produktu, a nie od-
wrotnie.




< TSLbiznes 4/2015

Logistyka

Swoje wymagania w zakresie obstu-
gi logistycznej zglaszaja takze konkretne
sieci handlowe. W ich przypadku oznacza
to chociazby konieczno$¢ dopasowania
si¢ z dostawami do wyznaczonych okien
czasowych (dla dostaw od producentéw
do centréw dystrybucyjnych i w przpadku
realizacji dostaw do konkretnych sklepow),
ale takze dlugg lista wymagan w zakresie
sposobu pakowania produktu i oznako-
wania, zaréwno opakowan jak i srodkow
transportu. Opakowania zwrotne dopa-
sowane do wymagan punktéw sprzedazy
w zakresie sposobu wykonania, wielko$ci
i pojemnosci czy funkcjonalno$ci i spo-
sobu ekspozycji - to tylko niektore z wy-
magan jakie w faiicuchu logistycznym
towarzyszg produktom trafiajacym do
sprzedazy w sieciach handlowych.

... i W sposéb dedykowany

Sezonowo$¢, obstuga duzej ilosci wydan
czy wysokie wymagania jakosciowe - to
nie jedyne ograniczenia warunkujace dzia-
tanie logistyki w branzy FMCG. Przy duzej
iloéci przewozonych produktéw czy towa-
row, istotne sg takze warto$ci kosztowe.
Kazda, najdrobniejsza oszczednos¢ przy

Bardzo waine jest doswiadczenie
Maciej Walenda, prezes zarzadu
DSV Solutions

Gtéwne oczekiwania stawiane przed operatorem logistycz-
nym to osigganie ogromnej elastycznosci przy jednocze-
snym utrzymaniu jak najwyzszej jakoSci oraz jak najniz-
szych kosztow. Oczywiscie taki zestaw idealnych kryteriow
jest wyzwaniem, ktére wymaga szczegb6towej analizy pro-
cesu i préby dopasowania do siebie czesto wykluczajgcych sie celéw. Jako typowe
punkty newralgiczne nalezy wskaza¢ zmienno$é wolumenéw w ciggu miesiagca,
nieregularne zmiany ilosci zamoéwien zwigzane z dziataniami sprzedazowymi, czy
tez nieplanowane ilosci zwrotéw zamoéwien kanatu e-commerce.

Szukajac idealnego rozwigzania wsrod ofert operatoréw logistycznych warto
zatem zwréci¢ uwage na doswiadczenie. Wieloletnie, aktywne prace nad uspraw-
nianiem proceséw w obstudze wielu klientéw pozwalaja operatorowi na szerokg
perspektywe i mozliwos¢ przedstawienia propozycji rozwigzan, ktére bedg w stanie
zagwarantowaé wysoka jako$é obstugi, eliminujac jednoczesSnie potencjalne zagro-
zenia. Warto rowniez poznac¢ przyktadowe case-study’s operatora, bedgce dowo-
dem na sprawna realizacje procesu oraz zapoznac sie z dosSwiadczeniami innych
klientéw. Takie referencje pozwalaja na rzeczywista ocene kompetencji operatora
oraz identyfikacje przewagi konkurencyjnej.

tego rynku i ciggly, zazartg walkg o klienta
(m.in. poprzez minimalizacje ceny deta-
licznej produktu dostepnego na sklepowe;j

FMCG to szeroki obszar, ktory obejmuje produkty
spozywcze, papierosy i alkohole, ale takze kosmetyki

czy Srodki czystosci.

duzej skali realizacji biznesu przektada si¢
na konkretne oszczednosci. W polaczeniu
z wysokim poziomem konkurencyjnosci

polce) oszczednosci na logistyce moga
w tatwy i szybki sposob staé sie Zrodltem
przewagi konkurencyjne;j.

Od operatorow logistycznych wymaga
si¢ m.in. elastycznego i szybkiego reago-
wania na zmiany na rynku. W FMCG,
zwlaszcza w przypadku produktéw
0 wyraznie zarysowanej sezonowosci,
wyraznie wida¢ korzysci z zastosowania
outsourcingu logistycznego. To pozwala
z jednej strony precyzyjnie analizowa¢
potencjat wynikajacy z wdrozenia uslug
outsourcingowych, a z drugiej - daje
szanse operatorom logistycznym by mogli
swykaza¢ si¢” przy realizacji zadan. Dzie-
ki obstudze réznych grup klientéw oraz
produktéw o réznym poziomie sezono-

COLIAN ALogistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatowek

Dziat handlowy

Tel. 510-164-131
e-mail: logistyka@colian.pl
www.colianlogistic.com.pl
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Wyzwaniem - gospodarka paletowa
Grzegorz Nicpon, dyrektor
ds. marketingu i handlu firmy Goliard
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Firma Goliard jest polskim przedsiebiorstwem, ktére od
20 lat produkuje makarony jajeczne tradycyjng metoda
walcowanag, a wiec produkty z branzy FMCG. Wiekszo$¢é
ustug transportowych wykonywana jest przez dwie duze
firmy spedycyjne. W ten sposéb realizujemy zobowiazania
wobec duzych sieci handlowych. Korzystanie z ustug tych dwéch duzych graczy na
rynku spedycyjnym powoduje, ze zarzgdzanie logistyka jest tatwiejsze, a my nie
jesteSmy skazani na ceny dyktowane przez monopoliste. Pozostata czes¢ zadan
z zakresu transportu wykonywana jest przez niewielkie, nawet jednoosobowe fir-
my. To ludzie, ktérzy zwigzani sg z Goliardem od poczatku jego istnienia, dlatego
doceniamy ich prace.

Organizacja logistyki w branzy o tak duzym obrocie towaréw nie jest tatwa
i niewiele 0s6b spoza branzy, niezajmujacych sie transportem paletowym, wie jak
trudne jest zarzadzanie gospodarka paletowg przy biatych paletach. Przypuszczam,
ze nie ma firmy, ktéra by doskonale sobie z tym radzita. Goliard nie jest wyjgtkiem
- w naszym przypadku réwniez pojawit sie problem z rozliczaniem palet przez
sieci dystrybucyjne. ProwadziliSmy wiec poszukiwania firmy, ktorej specjalisci ro-
zumieliby wyzwania, przed ktérymi stoimy i zaproponowali skuteczne rozwigzania.
| tak trafiliSmy na CHEP. Rozwigzania zaproponowane przez te firme wyeliminowaty
problem serwisowy, trudnosci z dostepnoscia palet i ich kontrola.

N

Swoje wymagania w zakresie obstugi
logistycznej zgtaszajq takze konkretne
sieci handlowe. W ich przypadku oznacza
to chociazby konieczno$¢ dopasowania
sie z dostawami do wyznaczonych okien
czasowych

10

wosci i wahaniach sezonowych operator
logistyczny zyskuje takze mozliwos¢ osia-
gania efektéw skali - poprzez elastyczne
gospodarowanie posiadanymi zasoba-
mi w zalezno$ci od aktualnych potrzeb
i zadan realizowanych dla pojedynczych
klientéw.

Branza FMCG coraz cze¢éciej zgtasza
zapotrzebowanie na ustugi dodatkowe.
Mogg by¢ one wynikiem zaréwno spe-
cyfiki wlasnej sieci dystrybucji jak i wy-
maganiami sieci sprzedazy. W praktyce
oznacza to liczne zadania dodatkowe,
ktoérych naturalnym odbiorca stajg sig

Czesé produktow wymaga osobnego sktadowania ze wzgledu na temperature i warunki
sanitarne - od owocow i warzyw, poprzez nabiat i sery, na produktach gteboko mrozonych
skonczywszy

www. TSLbiznes.pl

(wlasne lub obstugiwane przez operato-
réw zewnetrznych) centra dystrybucyjne.
Ustugi te zwigzane sa czesto z przepako-
wywaniem towaru - z tradycyjnych sza-
rych opakowan zbiorczych do kolorowych
kartonow dedykowanych sieci handlowej
i dopasowanych do jej wymagan (chociaz-
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by wymiarami lub funkcjonalno$ciag SRP)
lub tez z tworzeniem zestawdw promo-
cyjnych i okoliczno$ciowych. Ekspansje
tych ostatnich wyraznie wida¢ chociazby
w obszarze kosmetykéw — okolicznoscio-
we zestawy towarzysza sklepowym eks-
pozycjom juz nie tylko przy okazji Swigt
Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy, ale
coraz czeéciej takze z okazji Walentynek,
Dnia Kobiet czy innych kalendarzowych
»okoliczno$ci”

Takze w internecie

Rynek FMCG ulega ciaglym przeobraze-
niom. W tradycyjnych sieciach handlo-
wych wyraznie wida¢ agresywne dziatania
sprzedazowe ze strony dyskontéw, ktore
w ciagu kilkunastu ostatnich lat zagar-
nety spora czg$é¢ tradycyjnego rynku de-
talicznego. Z drugiej strony pojawia sie
zainteresowanie klientéw zakupami (tak-
ze codziennymi) za poérednictwem sieci
internetowej, co sprawia, ze kolejne sieci
handlowe wprowadzaja do swojej oferty
takze ten kanat dystrybucji. A to z kolei
wyzwanie dla logistyki i organizacji pro-
ceséw. Przygotowanie zamowienia, do-
stawa pod wskazany adres, a to wszystko
z uwzglednieniem wymagan konkretnych
produktéw w zakresie warunkéw trans-
portu (chociazby w zakresie temperatur) —
obstuga klienta za pomocg kanatu e-com-
mercowego wymaga dopasowania do tego
kanatu dystrybucji calej logistyki.

Sektor e-commerce dostarcza sieciom
logistycznym jeszcze jedno, nowe wyzwa-
nie. To konieczno$¢ zapewnienia odpo-
wiedniej obstugi zwrotéw. Znacznie szer-
sze niz w tradycyjnym handlu mozliwosci
oddania towaru (takze nieuszkodzonego)
sprawiaja, ze nalezy tu wypracowac odpo-
wiednie mechanizmy by zapewni¢ szybka,

Wartos¢ produktu zmienia sie

z dnia na dzien
Marcin Turski, dyrektor ds. sprzedazy
i obstugi klienta, Fresh Logistics

Zywnosé, a przede wszystkim produkty $wieze (czyli ta-
kie, ktére muszg byé przechowywane w kontrolowanej
temperaturze od +2 do + 6°C) wymagajg szczegblnych
warunkéw w catym tancuchu logistycznym. W zadnej branzy nie mozna sobie po-
zwoli¢ na stosowanie ,,potsrodkéw” lub zanizonych standardéw ustug, a transport
i magazynowanie towaréw w kontrolowanych temperaturach jest jeszcze bardziej
restrykcyjne. Niedotrzymanie wymogow temperaturowych oraz spéznienie ozna-
cza zazwyczaj spadek wartosci produktow. Klientami decydujgcymi sie na wspot-
prace z Fresh Logistics kieruje tez Swiadomos¢ koniecznosci szybkiej reakcji,
ktérg zapewnia nasza firma. Kazdy dzien realizacji dostawy artykutéw swiezych
stanowi czesto znaczny procent zycia produktu. Gwozdzie i cegly, w przeciwien-
stwie do twarozku i jogurtu, nie traca na wartosci z dnia na dzien.

Sytuacja makroekonomiczna sktania wszystkie firmy do optymalizacji pro-
cesow i kosztow. W takim niepewnym otoczeniu rynkowym bezpieczniej jest
korzysta¢ z ustug operatora logistycznego. Pozwala to firmom na koncentrowa-
nie sie na ich kluczowym biznesie, bez presji wypetnienia wtasnych magazynéw
wybudowanych w czasach koniunktury. Jest to niewatpliwa korzySé, poniewaz
koszty dotyczg miesiecznych wolumenéw. W przypadku utrzymania wtasnego
magazynu firmy ponosza state koszty, ktére nie sg uzaleznione od iloSci pro-
dukowanych i sprzedawanych towarow. Przedsiebiorstwa posiadajgce wtasne
magazyny oraz tabor, musza utrzymywacé je bez wzgledu na spadek sprzedazy.
Firmy, ktére zlecajg obstuge logistyczng wyspecjalizowanym operatorom, po-
nosza koszty adekwatne do ilosci oddanego i sprzedanego wolumenu. Takie
dziatanie podnosi konkurencyjno$é przedsiebiorstw oraz pozwala na wieksza
elastycznose.

Poszczegolne grupy produktow wymagaja odpowiedniego
traktowania, co wymusza zastosowanie centréw
dystrybucyjnych dzielonych na strefy lub obstuge

w roznych obiektach konkretnych grup asortymentow.

Zarzadzanie procesami magazynowymi

Zarzadzanie dokumentami

Planowanie tras

Oprogramowanie logistyczne

Serwisy webowe soloplan.pl

Platforma komunikacyjna

Telematyka

Zarzadzanie flota pojazdow

Potaczony Swiat logistyki!

Zapraszamy do odwiedzifi firmy Soloplan - TEGO wtasciwego dostawcy oprogramowania dla branzy logistycznej!

Oferujemy kompleksowe rozwiazanie dla wszystkich proceséw:
realizacja zlecenia, dyspozycja, zarzadzanie flotg i wiele wiecej — CarLo® jest tym wtaSciwym oprogramowaniem!

soloplan.pl
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Branza FMCG to gtéwne Zrodto przycho-
du FM Logistic we wszystkich krajach,
w ktérych firma jest obecna. W Polsce
przychod z niej wynosi 60-70%. Naszy-
mi klientami sg zaréwno sieci handlowe
jak i producenci. Wielu naszych klientow
obstugujemy takze poza Polska. Zdarza sie tak, ze firma wybiera
FM Logistic na operatora logjstycznego na terenie jednego kraju
i jesli nasza dziatalno$é przynosi korzysci, to rozszerza te obstuge
na inne kraje. Dla firm z branzy FMCG Swiadczymy caty szereg
standardowych ustug takich jak: magazynowanie, dystrybucja,
transport czy ustugi z tzw. wartoscia dodana, czyli co-packing
i co-manufacturing. jednak przede wszystkim jesteSmy integrato-
rem tancucha dostaw. FM Logistic, jako ekspert wspiera klientow
w projektowaniu i zarzadzaniu taficuchem dostaw.

Jedna z koncepcji FM Logistic, ktéra pozwala optymalizo-
wacé realizowane misje logistyczne sg platformy multiklienckie.

Dla sieci handlowych i producentéw
Piotr Sukiennik, dyrektor generalny FM Logistic Polska

Dzigki temu, ze w jednym miejscu zebrano firmy z jednej branzy,
mozna korzystaé z poolingu, gdyz towary klientéw trafiaja do
tych samych odbiorcéw i sklepéw. Pierwsza tego typu platforma
logistyczna ulokowana jest w Mszczonowie i ta w catoSci jest
dedykowana branzy FMCG. Platforma w Btoniu zostata przezna-
czona do obstugi klientéw z branzy farmaceutycznej.

Chcemy wyprzedzaé potrzeby i oczekiwania klienta po-
przez wskazywanie obszaréw synergii i optymalizacji koszto-
wej. To operator logistyczny powinien widzie¢ wiecej niz klient,
bo ma ogromny potencjat, know-how i doSwiadczenie. Dlatego
staramy sie dla wszystkich naszych klientéw petni¢ role dorad-
cy, eksperta i zaufanego partnera. Wieloletnie doswiadczenie
FM Logistic w pracy przy projektach FMCG daje gwarancje,
ze kazda z podejmowanych przez nas misji logistycznych za-
konczona bedzie sukcesem. Dzieki naszej empirycznej wiedzy
i doSwiadczeniu jesteSmy w stanie dostarczaé klientom wy-
mierne korzysci na kazdym etapie obstugi tancucha dostaw.

efektywna kosztowo, ale i satysfakcjonu-
jaca jako$ciowo dla klienta procedure ob-
stugi towaréw. To trudne zadanie, a wraz
z rozwojem rynku e-commerce obstudze
zwrotéw poswigca si¢ dzi$§ coraz wigcej

Operatorzy logistyczni w FMCG

Z jakimi wyzwaniami zwigzana jest obstu-
ga logistyki w branzy FMCG? Jakie specy-
ficzne wymagania w zakresie transportu/

dystrybucji i magazynowania zglaszaja
firmy z branzy FMCG? - W naszej branzy
kluczowa jest proaktywnos¢ i nieustanne
poszukiwanie nowych rozwigza#n, dostoso-
wanych do potrzeb klientéw. Przykladem

uwagi.

W przypadku produktéw sezonowych
wyraznie wida¢ korzysci z zastosowania
outsourcingu logistycznego. To pozwala

z jednej strony precyzyjnie analizowa¢
potencjat wynikajacy z wdrozenia ustug
outsourcingowych, a z drugiej - daje
szanse operatorom logistycznym by mogli
~Wykazac sie” przy realizacji zadan

SCHMI
Carge!
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moze by¢ ostatnio wprowadzona ustuga ul-
traFresh. Wspomniany serwis jest dedyko-
wanym systemem dostaw do sieci handlo-
wych w obnizonej temperaturze od 0 do 2°C
(podstawowym biznesem Fresh Logistics
jest dystrybucja w zakresie od 2 do 6°C).



< TSLbiznes 4/2015

Logistyka

Duza sezonowos¢
Monika Hapter, Kierownik rozwoju logistyki
w DB Schenker Logistics

Trzeba podkreslic, ze w branzy FMCG szybkos$¢ i termi-
nowos$¢ ma szczegblne znaczenie. Ponadto rynek débr
szybkozbywalnych rzadzi sie duzg sezonowoscig - szczyty
wystepujg nie tylko w okresach przedSwiatecznych, ale

réwniez tygodniowych i miesiecznych. Najwiekszym wyzwa-
niem sa zatem wahania obstugiwanych wolumenéw - zaréwno w zakresie ilosci
sktadowanego towaru oraz realizowanych zlecen. Sprzedaz w szczytach, bedgca
dziesieciokrotnoscia sprzedazy w pozostatym okresie nie jest niczym niespotyka-
nym. Kluczowa kompetencjg jest w tym momencie zdolnosé realizacji ustug na
statym poziomie jakoSciowym, niezaleznym od sezonowosci. Wyzwanie stanowia
réwniez akcje promocyjne, gdzie w bardzo krétkim czasie i wedtug restrykcyjnych
terminarzy ogromna ilo$¢ towaru musi zosta¢ przygotowana i rozwieziona do cen-

tréw dystrybucyjnych lub sklepow.

Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na ciagla presje kosztowa. W branzy spozyw-
czej szczegblnie liczg sie miejsca po przecinku, poniewaz kazdy zredukowany grosz
kosztu jednostkowego moze sie przektada¢ na przewage konkurencyjng klienta.

Ze wzgledu na ,ultra” krotki termin przy-
datnosci do spozycia przewozonych towa-
réw, 7 dni, zaréwno dostawy jak i odbiory

odbywajq sie przez caly tydziei. Wsréd tych
produktow znajdujg sie: m.in. Swieze ryby
oraz migso na tackach. Ustuge ultraFresh

tworzylismy we wspélpracy z klientami.
Sprawiajgc, ze mate i Srednie firmy mogg
konkurowa¢ z liderami rynkowymi, po-
niewaz transport nie stanowi juz znacznej
czesci kosztéw - ttumaczy Marcin Turski,
dyrektor ds. sprzedazy i obstugi klienta we
Fresh Logistics.

- Za przyktad wymagan w zakresie
ustug dla sektora FMCG moze postuzy¢
aktualna oferta DSV Solutions. Poza stan-
dardowg, wielko-wolumenowg skalg sktado-
wania, wydat paletowych, kartonowych czy
sztukowych, na duzg skale realizujemy na
przyktad obstuge bezposrednich dostaw do
sklepow. Wykorzystujemy tutaj m.in. dedyko-
wane kosze, dzigki ktorym jesteSmy w stanie
dostarczy¢ towar, wprowadzajgc go do gale-
rii handlowej. Obstugujemy takze sortowanie
zwrotéw dla klientow e-commerce, wlgcznie
z finalng weryfikacjg jakosciowg produktéw.
Znaczna czgs¢ naszej dziatalnosci to ustugi
dodatkowe, takie jak przepakowywania,
tworzenie zestawéw promocyjnych, wydru-
ki etykiet, czy tez produkcja standow rekla-
mowych - podsumowuje Maciej Walenda,
prezes zarzagdu DSV Solutions. €

dr Marcin Jurczak

FM Logistic, miedzynarodowy operator logistyczny, tworzy, wprowadza i pilotuje dziatania w ramach globalnego tarcucha
dostaw dostosowane do oczekiwan klientéw. Jako kreator i lider w wdrazaniu logistycznych rozwigzan sprawia, iz kazdy,
nawet najbardziej skomplikowany tancuch przeptywu dobr staje sie efektywny.

FM>LoaisTiC
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Znacznie ponizej zera

100% dziatalnosci Frigo Logistics stanowi obstuga towarow spozywczych, gieboko mrozonych,
nalezacych zazwyczaj do klientéw. Dla zapewnienia utrzymania wysokiej jakosSci ustug oraz
bezpieczenstwa zywnosci spotka weryfikuje je pod wzgledem jakosci, jednoznacznie identyfikuje
oraz postepuje z nimi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i wymaganiami klientow.

odstawowym klientem Frigo Logi-
P stics sg sieci handlowe. Juz w 2009 r.

firma zostala centrum dystrybucyj-
nym dla jednej z nich, a w 2011 r. - dla
kolejnej. Klientami sg takze producenci
zywnoéci, wchodzacy w sktad migdzy-
narodowych koncernéw. Ustugi logi-
styczne $wiadczone przez Frigo Logistics
obejmuja: sktadowanie, kompletowanie,
co-packing/re-packing, transport/dys-
trybucje. Poza tym sg to ,,szyte na miar¢”
ustugi dodatkowe, tj. etykietowanie, po-
miar glazury ryb i krewetek, szczegétowa
kontrola wybranych cech jakosciowych
przejmowanych towardw.

Trudny wybor

Badania przeprowadzone przez Frigo
Logistics w 2014 r. wykazuje, ze klienci
przede wszystkim oczekuja od operatora
logistycznego konkurencyjnych cen, wy-
sokiej jako$ci operacyjnej, zwlaszcza do-
starczenia odbiorcy wlasciwego towaru we
wlasciwym czasie oraz skladowania go we
wlasciwych warunkach termiczno-higie-
nicznych i duzej elastycznoéci operacyjnej,
co oznacza niezawodno$¢ i realizowanie

Spotka zorientowana jest na budowanie
kultury organizacyjnej opartej na
doskonaleniu ,wszystkich i wszystkiego”,
a takze opartej na wiedzy i rozwoju

www. TSLbiznes.pl

Jednak firma z branzy spozywczej wy-
bierajac operatora logistycznego powinna
takze kierowa¢ si¢ jego doswiadczeniem,
wiarygodno$cia biznesowa, jako$cia ustug
logistycznych bazujacg na indywidual-
nych, ponadstandardowych i elastycznych
rozwigzaniach potwierdzonych sukcesami
operacyjnymi. Jego systemy WMS i TMS
powinny by¢ kompatybilne z systemami
IT klienta. Wazne jest tez to, czy silna jest
kultura organizacyjna zorientowana na
klienta i doskonalenie, co oznacza, ze ze-
spot pracownikow ciagle poszukuje efek-
tywnych rozwiazan i zrozumienia potrzeb
klienta, gotowy jest do podejmowania nie-
typowych decyzji oraz bliskiej wspolpracy
z klientem. Wybrana firma powinna tez
posiadaé rozwigzania techniczno-orga-
nizacyjne spelniajace wymagania prawne
i korporacyjne, podparte certyfikatami
potwierdzajacymi dzialanie w oparciu
0 co najmniej system zarzadzania jako$cig
i bezpieczenstwem zywnosci wedtug mig-
dzynarodowych standardéw, a takze roz-
wigzania organizacyjno-techniczne, ktore
moga zaspokoi¢ przyszte potrzeby klienta
oraz takie, ktore funkcjonuja w zgodzie
z zasadg ,,3P” (people-planet-profit).

Czemu trzeba sprostac

Te wszystkie warunki stara sie spetni¢
Frigo Logistics. W jego wypadku pod-
stawowym wyzwaniem jest utrzymanie
wysokiej jako$ci oferowanych ustug i ren-
townoéci, przy znacznej zmiennosci liczby

Frigo Logistics Sp. z 0.0.

» Powstata w 2001 r. Trzy lata p6zniej
zostata przejeta przez przedsiebior-
stwo Nichirei Holding Holland B.V.
z siedzibg w Rotterdamie, ktére
wchodzi w sktad japonskiego kon-
cernu Nichirei z siedzibg w Tokio.

» Przedsiebiorstwo zajmuje sie w Pol-
sce logistykg wyftgcznie produktow
spozywczych gteboko mrozonych.

> Siedziba miesci sie w Zninie, a ma-
gazyny-mroznie w Zninie i w Ra-
domsku.

klientéw w zakresie minimalizacji wielko-
$ci przesylek, warunkéw termicznych pod-
czas przewozu lodow przy koniecznoéci re-
dukgji emisji CO, oraz rosngcym $rednim
wieku kierowcy. Dochodzi takze wdrazanie
licznych projektéw w obszarze IT majacych
wysokie ryzyko przekroczenia budzetu
projektu, terminu wykonania lub niezreali-
zowania zatozonej funkcjonalnosci, a takze
profesjonalne ksztaltowanie relacji firmy
z otoczeniem, czy tez budowanie reputacji,
a nawet motywowanie i utrzymanie wy-
specjalizowanych pracownikéw liniowych
(operatoréw wozkéw widlowych).

W wypadku zarzadzania dystrybucja
produktéw gleboko mrozonych proble-
mem jest znaczna zmienno$¢ liczby zlecen
na rynku w czasie wystepowania pikéw. Do
tego dochodza coraz czgstsze i mniejsze

Mamy coraz czestsze i mniejsze zlecenia transportowe,
a wymagania operacyjne okreslane wskaznikami
logistycznymi najczes$ciej na poziomie swiatowym.

zlecen na rynku zwigzanej z wystgpowa-
niem pikéw miesiecznych i sezonowych.
Wazne jest tez utrzymanie konkurencyj-
nych cen przy rosnacych wymaganiach
klientéw, dotyczacych jakosci i spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu. Wyzwaniem
jest podnoszenie wydajno$¢ transportu
drogowego przy rosnacych wymaganiach

zlecenia transportowe, przy wymaganiach
operacyjnych okre$lanych wskaznikami lo-
gistycznymi na poziomie §wiatowym. Taka
firma jak Frigo Logistics musi tez zapewni¢
wymagane prawem i umowami z klienta-
mi rozwigzania organizacyjno-techniczne
przy takich ograniczeniach u odbiorcéow
towarow jak brak ,,zimnej” rampy. Mimo
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tego klienci wymagaja optymalizacji pro-
cesow w krétkim czasie, aby bylo ,taniej,
szybciej i lepiej” na ich rzecz.

Bywa, ze wystepuja problemy z iden-
tyfikowalnoscig proceséw logistycznych
(koniecznoscig $ledzenia ruchu kon-
kretnej partii Zywnosci). Sg tez sytuacje
kryzysowe, w czasie ktorych firma musi
wlaéciwie i szybko dziala¢, np. w sytuacji
awarii pojazdu czy agregatu chlodniczego
lub wycofania zywnosci z rynku. Inne to
wymagania .prawa zywno$ciowego, stan-
dardy GMP i GHP oraz normy miedzyna-
rodowe dla systemdw zarzadzania jakoscia
i bezpieczenstwem zywnosci. Czasem jest
problem z podziatem odpowiedzialnosci
pomiedzy poszczegolnymi uczestnikami
taiicucha produkeji i dystrybucji.

Doswiadczenie daje przewage

Usprawnienie obstugi klientéw we Frigo
Logistics prowadzone jest od wielu lat. To
poszerzylo perspektywe operatora i za-
owocowalo rozwigzaniami, ktére moga
zagwarantowaé wysoka jako$¢ ustug logi-
stycznych, przy eliminacji potencjalnego
zagrozenia. Spotka korzysta z doswiadczen
organizacji wchodzacych w sktad Nichirei
Holding Holland B.V. (wlasciciel), a takze
Nichirei Corporation. Przynaleznos¢ do ja-
ponskiego koncernu Nichirei, daje jej do-
step do znaczacego kapitalu zakladowego,
wiarygodnos$¢ i reputacje oraz bezpieczen-
stwo biznesowe.

Frigo Logistics zorientowana jest na
budowe kultury organizacyjnej opartej na
doskonaleniu ,wszystkich i wszystkiego”,
a takze na wiedzy i rozwoju. Ciagle szuka-
nie skutecznych i efektywnych rozwiazan

Podstawowym wyzwaniem jest
utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych
ustug i rentownos$ci przy znacznej
zZmiennosci liczby zlecen na rynku,
zwigzanej z wystepowaniem tzw. pikow
miesigecznych i sezonowych

spelniajacych potrzeby klientow, inwesty-
cja w technologie informatyczne i maga-
zynowe, ktére majg na celu optymalizacje
i komfort pracy to cel spdtki. Doskonale-
nie i wprowadzanie drobnych usprawnien
i innowacji sprawia, ze od kilku lat osigga
ona wyniki operacyjne na §wiatowym po-
ziomie.

Frigo Logistics dziata odpowiedzial-
nie i etycznie wzgledem wszystkich grup
spolecznych, z mozliwie najwigkszym po-
szanowaniem $rodowiska przyrodniczego
i w pelnej zgodzie z obowigzujacymi regu-
lacjami prawnymi. Dzieki temu mozliwa
jest synergia pomiedzy trzema obszarami
funkcjonowania organizacji - ekonomicz-
nym, $srodowiskowym i spotecznym.

A jako, ze obecna logistyka to przede
wszystkim przepltyw informacji, ktéry

wymaga zaawansowanych systemoéw i na-
rzedzi informatycznych, to Frigo Logistics
stawia na takie systemy jak: system zarza-
dzania magazynem WMS Qguar, ktory
wspolpracuje z bezprzewodowymi ska-
nerami kodéw kreskowych oraz obstu-
gujacy system kompletacji glosowej Voice
Picking, system zarzadzania transportem
TMS Speed z automatyczna funkeja plano-
wania, system zarzadzania oknami czaso-
wymi w magazynach Dock Booking, system
zarzadzania reklamacjami Reklamacje.net,
oprogramowanie dla celéw elektronicznej
wymiany dokumentéw EDI. Ponadto, wy-
korzystywane sa standardy znakowania
palet w systemie GS1 oraz bezprzewodowa
sie¢ informatyczna w magazynach. €
Ewa Orzechowska,
Frigo Logistics Sp. z o.0.

Export palet

transport lotniczy, morski i drogowy

palety zapewnia oszczednsc>
w transporcie i skiadowaniu

Format kontenero
760x1140 mm
1140x 1140 mm

[FormatEuro |
400x600 mm

400x800 mm
600x800 mm
800x1200 mm
1000x1200 mm

P A L E T T E N

~heat processed wood”
Wolne od szkodnikow,
przyjazne dla srodowiska

PEFC

produkt ekologiczny,
nieszkodliwy dla zasobéw
naturalnych, z drewna
tartacznego i czesciowo
przemystowego

Telefon 0049-8102-7742-0

Szybko dostepne u dystrybutora na terenie catej Polski. Nie zwlekaj, zadzwon do nas!

INKA Paletten GmbH - HaringstraBe 19 - 85635 Siegertsbrunn
Tel. 0049-8102-7742-0 - Fax 0049- 8102-5411 - www.inka-paletten.com - info@inka-paletten.com

www.inka-palety.pl
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Zaczeto sie od Ukrainy

Dostawca Srodkow higienicznych (m.in. papieru toaletowego i pieluszek jednorazowych)
Kimberly Clark powierzyt swojg obstuge FIEGE sp. z 0.0. Realizacja ustug dla tego
renomowanego klienta odbywa sie w nowym magazynie FIEGE w Poznaniu.

spolpraca, ktora rozpoczela sie
w tym roku, obejmuje kom-
pleksowa obstuge logistyczna

oraz szereg ustug dodatkowych. FIEGE jest
odpowiedzialne za przyjecie produktow
Kimberly Clark na stan magazynowy, za-
rzadzanie stockiem, komisjonowanie oraz
wydawanie produktéw na zlecenie klienta.
FIEGE zapewnia rowniez dostawy na ryn-
ki wschodnie.

Zaczeto sie od Ukrainy

W 2013 r., Kimberly Clark powierzylo
swoja obstuge FIEGE na Ukrainie. Wy-
soka jakos¢ oraz satysfakcja z dotychcza-
sowej obslugi mialo ogromny wptyw na
decyzje firmy o rozpoczeciu wspotpracy
z wiarygodnym i sprawdzonym part-
nerem w Polsce. - Mamy petng Swiado-
mos¢, ze marka FIEGE oznacza gwarancje
sprawnej obstugi i wysokiej jakosci i dlatego
z petnym przekonaniem podjelismy decy-
zje o wspotpracy z FIEGE réwniez w Pol-
sce — stwierdzil Alexander Sinelschikov,
Supply Chain Director, Central & Eastern
Europe w Kimberly Clark. - To dla nas za-
wsze szczegolny powdd do dumy, gdy nasi
klienci nagradzajg nas rozszerzeniem za-
kresu wspétpracy w innych krajach lub na
inne ustugi, doceniajgc nasze rozwigzania
i osiggane wskazniki jakosciowe. Cieszg sig
réwniez z tego, ze uruchomienie wspélpracy
z Kimberly Clark w Polsce przebiegto bar-

dzo sprawnie, w wyjgtkowo krétkim czasie,
bez zadnych probleméw i opéznieri — dodat
Piotr Kohmann, prezes FIEGE sp. z o.0.
w Polsce i na Ukrainie.

Jak wspomniano wyzej, role magazy-
nu centralnego z ktérego realizowane sg
wysylki towaru na Litwe, Lotwe, Estonie,
Ukraing, Rosj¢, Azerbejdzan oraz Gruzje
petni magazyn Kimberly Clark w Pozna-
niu. Na chwile obecng magazyn ten nie
obstuguje Polski.

Operator z doswiadczeniem

O wyborze FIEGE jako operatora logistycz-
nego zdecydowato kilka czynnikow. Gtow-
nym z nich bylo przekonanie Kimberly
Clark o wysokich standardach $wiadczenia

chowaniu wyso-
kiego poziomu
obstugi i wasci-
wego stosunku
jakosci do ceny.
Poza tym
FIEGE posiada
szerokie do-
§wiadczenie
w branzy FMCG
i healthcare. Ob-
stuguje wiodacych producentéw, w zwigz-
ku z czym posiada szerokie know-how
prowadzenia tego typu operacji. - Dzigki
ustandaryzowanym procedurom oraz wy-
pracowanym rozwigzaniom operacyjnym
jesteSmy w stanie przenies¢ posiadang wie-
dze na grunt nowego projektu, zapewniajgc

ot
tukasz PopowskKi
| ™~ ]

Obstuga logistyczna wyrobow higienicznych wymaga
zachowania szczegolnej uwagi w zakresie zachowania
czystosci. Specyfika sktadowanych produktéw wymusza
rowniez Sciste i bezwarunkowe przestrzeganie procedur
w zakresie warunkow sktadowania.

ustug przez spotke, co bezposrednio wy-
nika z faktu, iz obstuguje Kimberly Clark
na Ukrainie. Drugim, nie mniej istotnym
czynnikiem, bylo przedstawienie efektyw-
nego rozwigzania logistycznego przy za-

Wysoka jakoS¢ oraz satysfakcja z dotychczasowej obstugi na Ukrainie miato ogromny
wptyw na decyzje firmy o rozpoczeciu wspotpracy z wiarygodnym i sprawdzonym
partnerem w Polsce

www. TSLbiznes.pl

wzrost jakosci i efektywnosci realizowanej
obstugi logistycznej Kimberly Clark — pod-
kresla Lukasz Popowski, Business Develop-
ment Specjalist w FIEGE sp. z o.0.

Na pytanie: - Czym rézni si¢ obstu-
ga logistyczna takich firm jak Kimberly
Clark od obstugi innych z branzy FMCG?
- Lukasz Popowski odpowiedzial: - Ob-
stuga logistyczna wyrobéw higienicznych
wymaga zachowania szczegolnej uwagi
w zakresie zachowania czystosci. Specy-
fika sktadowanych produktow wymusza
rowniez Sciste i bezwarunkowe przestrze-
ganie procedur w zakresie warunkow skia-
dowania (temperatura, poziom wilgotno-
$ci, nastonecznienie, odpowiedni osprzet
manipulacyjny). Sporym wyzwaniem jest
stosunkowo duza rotacja towaru polgczo-
na z koniecznoscig stosowania strategii
FIFO. Te czynniki, w polgczeniu z syste-
mem sktadowania blokowego, sprawiajg,
ze bardzo istotna staje si¢ ciggla optyma-
lizacja powierzchni oraz state podnoszenie
efektywnosci procesow. €



< TSLbiznes 4/2015

Logistyka

Nowatorskie ,,put to light” by FM Logistic & Balea

Dziat Innowacji FM Logistic opracowat i wdrozyt wiasng wersje systemu ,put to light”.
To nowoczesne rozwigzanie, ktére znacznie usprawnia proces komplementac;ji
zamowien. Partnerem technologicznym stworzonej innowaciji jest firma Balea.

irmy logistyczne nieustannie po-
Fszukujq mozliwo$ci optymalizacji

i podnoszenia jakosci realizowanych
proceséw. PMO (picking multi order), czyli
kompletacja kilku zaméwien jednoczesnie
to czynnosci ztozone i czasochlonne. By
zwigkszy¢ wydajno$¢ tego procesu kom-
pletacje przy uzyciu skanera zastgpiono
kompletacja gtosowa tzw. voice picking.

Kompletacja kilku zamowien jednoczesnie
to czynnosci czasochtonne

Polaczone rozwiazania PMO z voice
picking pozytywnie wplywaja na wydaj-
no$¢, nie gwarantuja jednak jakosci, czyli
poprawnosci kompletacji. Put to light oka-
zal si¢ o wiele bardziej precyzyjny. Podczas
preparacji sygnalizacja $wietlna wskazuje,
na ktéry noénik nalezy odlozy¢ dany karton,
a wy$wietlacz informuje o ilo$ci kartonow.
Proste narzedzie wykorzystujace oznako-

wania $wietlne pomaga pickerowi (osobie
odpowiedzialnej za komplementacje zamo-
wien) na poprawne i sprawne przygotowa-
nie wielu zamdwien jednoczesnie. To istot-
ne, bo tylko w Tomaszowie Mazowieckim
na platformie FM Logistic przygotowywa-
nych jest miesiecznie okoto dwdch milio-
néw box prepracji dla ponad 500 sklepow.

jego elastyczno$¢, latwos¢ adaptacji i ergo-
nomia. Nowatorskie rozwigzanie pozwa-
la na obstuge wielu nosnikéw w jednym
czasie i mozna je montowac¢ do wszystkich
marek wozkéw widtowych typu order pic-
ker. W tej chwili trwaja prace konicowe
nad projektem adaptacji rozwigzania dla
pickingu sztukowego, gdzie powstaje nowy

Put to light wykorzystujac oznakowania swietine pomaga
pickerowi na przygotowanie wielu zamoéwien jednoczesnie.

- W FM Logistic od zawsze stawiamy
na najwyzsza jakosé ustug. Dlatego nie tylko
wykorzystujemy najnowoczesniejsze techno-
logie dostgpne na rynku, ale takze sami two-
rzymy nowe narzedzia. Tak jest tez w tym
przypadku. Nasz system put to light, ktéry
zaprojektowaliSmy wraz z firmg Balea, jest
aktualnie najdoskonalszym narzedziem tego
typu na rynku — méwi Marek Podsiadlo,
dyrektor Platformy FM Logistic w Toma-
szowie Mazowieckim.

W tej chwili w FM Logistic wykorzy-
stywanych jest juz kilka urzadzen do put to
light by FM Logistic & Balea. To, co spra-
wia, ze stworzony system jest wyjatkowy to

wozek, ktory bedzie w stanie obstugiwac az
26 no$nikdw na raz. Zaprojektowane na-
rzedzie jest ergonomiczne, bo nie wymaga
zastosowania zadnego kodu zabezpieczaja-
cego, a do tego wygodne, bo ilo$¢ danego
towaru, ktory nalezy zapakowac, jest wy-
$wietlana po obu stronach wozka/noénika,
czyli jest zawsze widoczna dla operatora.
Juz w najblizszym roku budzeto-
wym 100% preparatoréw na platformie
FM Logistic w Tomaszowie Mazowieckim
ma by¢ wyposazone w tego typu urzadze-
nia, po to by calos¢ preparacji wykonywa¢
przy uzyciu tej niezawodnej technologii. €
Wiecej informacji: www.fmlogistic.com

Kompetencje w okresach szczytowych

Wyzwaniem w obstudze branzy FMCG sg wahania wolumenow.
Wartos¢ sprzedazy w okresach szczytowych czasem jest
dziesie¢ razy wyzsza od sprzedazy w pozostatym czasie. Wtedy
kluczowg jest zdolnos¢ realizacji ustug na statym poziomie
jakoSciowym, niezaleznym od sezonowoSci.

obstudze logistycznej FMCG
wazna jest przede elastyczno$é
zasobdw, wysoka wydajnos¢,

a takze optymalizacja wykorzystania po-
wierzchni i systemow skladowania. Jest
to potrzebne zwlaszcza podczas obstugi
szczytow sezonowych. Istotny jest réw-
niez monitoring serii i dat w zaleznosci
od waznosci i od specyfiki produktu.
Z kolei zintegrowanie systeméw klienta
i operatora zapewnia szybkos¢ reakcji
i minimalizuje btedy. Nie mozna réwniez
zapomnie¢ o przestrzeganiu bezpieczen-

stwa produktéow FMCG, a wigc o pelnej
ochronie, monitoringu i zwigzanych z tym
procedurach. Waznym elementem jest
réwniez logistyka zwrotéw oraz integracja
proceséw magazynowo-transportowych.
Obstuga klientéw z branzy FMCG
wymaga dedykowanych rozwigzan infor-
matycznych, dostosowanych do specyficz-
nych wymagan konkretnego klienta. Moz-
na zauwazy¢ wyrazng tendencje do daleko
idacej integracji elektronicznej systemoéw
operatora i klienta. W jej efekcie obydwie
strony maja petng przejrzystos¢ dzialan

podejmowanych
przez partnera
W czasie rzeczy-
wistym. Dotyczy
to np. prognoz,
statusu realiza-
cji zlecen, ich
$§ledzenia w pro-
cesie dystrybucji lub wystapienia jakich-
kolwiek sytuacji nieregularnych. Dzigki
integracji elektronicznej systemow klienta
i operatora wiele zadann mozna zautoma-
tyzowad, np. przygotowywanie raportow,
lub calkowicie wyeliminowa¢ obieg pa-
pierowych faktur, na rzecz faktury elek-
tronicznej. €

Mariusz Jaromin
. —

Mariusz Jaromin,

szef operacyjny
Logistyki Magazynowej
w DB Schenker Logistics

www. TSLbiznes.pl
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Speiniajac najstodsze oczekiwania

Grzeski, Jezyki, Familijne, Jutrzenka, Goplana, Akuku, Hellena,
Solidarnosé, Appetita, Siesta - to nazwy firm producenckich
oraz znanych polskich marek napojow, przypraw i stodyczy.
Wszystkie sg obecne w portfolio grupy kapitatowej Colian S.A.
CzesScig tej grupy, zajmujgca sie obstugg logistyczng
nalezacych do niej podmiotow, jest Colian Logistic.

kolo Kalisza. Jednak posiada ona od-
dzialy i w innych miastach - w Kali-
szu, Kostrzynie Wlkp, Bydgoszczy, Wykro-
tach, Wroclawiu oraz w Lublinie.
Obecnie Colian Logistic $wiadczy
peten zakres ustug logistycznych nie tyl-
ko dla podmiotéw z grupy kapitatowej,
ale réwniez dla firm zewnetrznych zain-
teresowanych uslugami logistyki i maga-
zynowania w kraju i za granica. Szeroki
zakres ustug i wieloletnie doswiadczenie
sprawiaja, ze spotka z sukcesami realizuje
coraz wiecej kontraktéw logistycznych dla
firm zewnetrznych. W zwigzku z szybkim
rozwojem logistyki kontraktowej doce-

S iedziba firmy miesci sie w Opatowku

wano si¢ na Panattoni Park Wroctaw II1,
gdyz jest to najnowsza, majaca bardzo do-
bre polozenie inwestycja Panattoni Europe
w regionie Dolnego Slaska. Centrum dys-
trybucyjne mieéci si¢ bezposrednio przy

Obecnie Colian Logistic Swiadczy peten zakres ustug
logistycznych nie tylko dla podmiotow z grupy kapitatowej,
ale rowniez dla firm zewnetrznych zainteresowanych
ustugami logistyki i magazynowania w kraju i za granica.

lowo zajmie 9,3 tys. m? nowoczesnej po-
wierzchni magazynowo biurowej w kom-
pleksie Panattoni Park Wroctaw III. Tym
samy wzbogaci obecng ofert¢ magazynowa
o nowe powierzchnie.

Region Wroclawia jest kluczowg loka-
lizacjg, gdzie Colian Logistic sukcesywnie
pozyskuje nowe kontrakty, stad decyzja
0 wynajmie nowego magazynu. Zdecydo-

www. TSLbiznes.pl

autostradowej obwodnicy miasta A8 oraz
autostrady A4. Dzieki doskonalej lokali-
zacji obiekt posiada szybkie potaczenie
z migdzynarodowym lotniskiem im. Mi-
kolaja Kopernika oraz gwarantuje latwy
dojazd do centrum Wroctawia. W ramach
nowego parku bede zrealizowane 2 hale
magazynowe o lacznej powierzchni okoto
83 tys. m?. €

Dla firmy Sonnentor

Sonnentor to austriacki
producent mieszanek herbaty
i przypraw uprawianych
wedtug najwyzszych
ekologicznych standardow.
Cata dystrybucje firmy
obstuguje Dachser.
Wspbtpraca sie rozwija dzieki
Zapewnieniu przez operatora
realizacji dostaw w ramach
precyzyjnie zdefiniowanych
okien czasowych.

irme Sonnentor w 1988 r. zalozyl
F Johannes Gutmann. Jako jej logotyp

wybral u$émiechniete stonice - sre-
dniowieczny symbol Zycia i §wiatta. Posta-
nowit tez wprowadzi¢ na rynek, na skale
miedzynarodows, produkty z zi6t uprawia-
nych przez rolnikéw z austriackiego regio-
nu Waldviertel, skad pochodzit.

Priorytetem dla firmy bylo sprawne
zaopatrywanie niemieckich sklepéw fran-
czyznowych, dlatego na operatora logi-
stycznego wybrano austriacka organizacje
Dachser. Klient byt zadowolony z jakosci
i terminowo$ci ustug operatora, dlatego
postanowil zaangazowa¢ go réwniez do
dostarczania surowcoéw, czyli do transpor-
tu przesylek z upraw do magazynéw. Nie-
zwykle istotng kwestig bylo przestrzeganie
okien czasowych dostaw, a takze zapewnie-
nie dodatkowej obsady pracownikow zaj-
mujacych sie umieszczaniem produktéw
na potkach w sklepach.

Sonnentor caly czas stosuje zasady
uczciwego handlu, opiera sie na pracy
recznej i specjalizacji, a $miejace si¢ storice
jest nadal logo firmy. Te najwyzszej jakosci
herbaty ziotowe, kawa, przyprawy i mie-
szanki zi6t znalazly takze lojalnych klien-
tow za granica - firma eksportuje je az do
50 réznych krajéw. To Dachser gwarantuje,
ze te ekologiczne produkty mozna znalez¢
w wielu europejskich krajach.

Sonnentor stopniowo poszerzal swoja
oferte herbat i przypraw o czekolade, upo-
minki, kawe, kakao, a nawet oleje, mieszan-
ki zup i wiele innych produktéw. Dachser
codziennie odbiera towar z centrum Son-
nentor w Sprognitz w regionie Waldviertel.
W oddziale Dachser w Linz produkty s
rozdzielane na poszczegélne linie transpor-
towe, a nastepnie dostarczane do punktéw
sprzedazy detalicznej Sonnentor w Austrii,
Niemczech, Francji i Szwajcarii oraz do
hurtownikéw w Niemczech i Szwajcarii. €



Masz chwile
na przyjemnosci...
Logistyka juz sie zajelismy

Rozwigzania logistyczne dla Twojej branzy

¥ Przesytka Paletowa dla firm

v Kompleksowe ustugi Magazynowania

¥ Dystrybucja krajowa tadunkow drobnicowych i catopojazdowych
¥ Siec platform przetadunkowych i magazynow klasy A

¥ Nowoczesna flota pojazdow

www.poczta-polska.pl



Logistyka

<@ TSLbiznes 4/2015

DPD Polska w nowym ksztatcie

Spoétka DPD Polska zmienia swéj wizerunek. Zmiany maja
na celu ujednolicenie nazewnictwa i elementéw wizualnych
we wszystkich spotkach grupy w catej Europie i uzyskanie
wiekszej rozpoznawalnosci miedzynarodowej marki. Marka
DPDgroup zostaty objete podmioty nalezgce do holdingu
GeoPost, w tym DPD Polska i Si6demka S.A.

Z a zmiang wizualna stoi nowa filozo-
fia dziatania, wyrazona hastem ,,Your
delivery experts”. - Jestesmy europej-
skim liderem w doreczaniu przesylek. Nasza
branza funkcjonuje w bardzo zmiennym
i dynamicznym Srodowisku i aby oferowa¢
ustugi na najwyzszym poziomie, caly czas
musimy doskonali¢ dziatania operacyjne.
Dla naszych klientéw liczy si¢ przede wszyst-
kim terminowos¢ doreczania przesylek, ale
takze elastycznos¢, wygoda i prostota rozwig-
zan. Nowa wizualizacja ma jeszcze mocniej
wyrézni¢ marke na tle rynku, tak aby na-
szym klientom czytelnie kojarzyta si¢ z tymi
wartosciami — méwi Rafal Nawloka, prezes
zarzadu DPD Polska.

Wiasciciel polskiego operatora funkcjo-
nuje w 26 krajach Europy, dostarcza ponad
3 mln paczek dziennie i z 11% udzialem zaj-
muje drugie miejsce na europejskim rynku.
Pod wzgledem rozleglosci sieci potaczen
drogowych plasuje si¢ na pierwszym miej-
scu z 20% udzialem. Grupa dostarcza prze-
sytki do 230 krajéw na $wiecie, czyli niemal
do kazdego zakatka kuli ziemskiej.

— Caly ten potencjal dostepny jest takze
dla polskiego klienta, ktory moze skorzystaé
z migdzynarodowej sieci kurierskiej, wysy-
tajgc paczke do kazdego miejsca na swiecie.
Wspélnie wypracowane standardy obstugi
sq jednolite w calej europejskiej sieci i wyni-
kajq z dgzenia do doskonalosci operacyjnej
i innowacyjnosci rozwigza#. Jest to kluczo-
wy czynnik przewagi konkurencyjnej, dzigki
ktoremu jako ekspert w dorgczaniu przesy-
tek od lat wyznaczamy kierunki w branzy
- powiedzial Rafal Nawloka.

Nowa strategia DPD w Polsce

DPD Polska, wprowadzajac nowe logo
podejmuje miedzynarodowe zobowigza-
nia DPDgroup, ktdrej jest czescia. Nowe
podejscie, przewidujace miedzy innymi
koncentracje na wymaganiach konsumen-
ta, jest zbiezne z ubiegloroczng decyzjg
o zakupie Siddemki S.A., przypieczetowa-
ng zgoda UOKIK z 1 pazdziernika 2014 r.

— Potencjal Siodemki Swietnie wpisuje sig
w strategie rozwoju DPDgroup. Uzupetnia-
my w ten spos6b nasze kompetencje, tworzgc
kompletng oferte dla wszystkich segmentow
rynku. Polgczenie atutéw Siédemki zorien-
towanej na potrzeby e-commerce, malych
i Srednich firm z silng pozycjg DPD w Polsce
i na rynku miedzynarodowym, pomoze na-
szym klientom firmowym uzyska¢ przewage
konkurencyjng — wyjasnia Rafal Nawtoka.

Polaczenie prawne planowane jest
na drugi kwartat 2015 roku. W tej chwili
DPD jest liderem polskiego rynku KEP
z 24% udzialéw i obrotami przekraczaja-
cymi 1 mld zt. Priorytetem DPD Polska na
najblizsze dwa lata jest uzyskanie synergii
operacyjnej i biznesowej, w postaci opty-
malnej sieci logistycznej, szeroko dostep-
nych ustug zgodnych z wymaganiami ryn-
ku i wysokiej jakosci obstugi na kazdym
etapie procesu logistycznego.

Pierwszym etapem laczenia spélek jest
integracja rejonéw kurierskich i ujednolica-
nie standardéw, miedzy innymi w obszarze
infrastruktury logistycznej, ktére decyduja
o niezawodnoéci proceséw. To wlaénie te
czynniki stanowig punkt wyjécia dla wy-
sokiej jakosci ustug na tzw. ,,ostatniej mili”.
Kolejny krok polega na zintegrowaniu ofer-
ty eksponujacej najlepsze z wypracowanych
przez obie firmy rozwiazan. - W tym roku
scalamy oferte. Wykorzystamy wszystko, co

DPD Polska zatrudnia 6 tys. kurieréw i dostarcza ponad

330 tys. paczek dziennie. Sie¢ logistyczng tworzg 2 centralne
sortownie: w Strykowie koto todzi i w Rawie Mazowieckiej oraz
4 centra sortujgce (Gdansk, Warszawa, Poznan, Gliwice).

Cata DPDgroup ma 11% udziatow w europejskim rynku
przewozu paczek. W ciggu ostatnich pieciu lat dochody z tego
tytutu wzrosty o 47%, a w samym tylko 2014 roku warto$¢é
przychodéw siegneta 4,9 mld euro

ﬁ dpdgroup

dobrze sprawdzalo si¢ w DPD Polska i w Si6-
demce S.A. — deklaruje prezes Nawloka.

W drodze do doskonatosci

— Obecnie na calym swiecie kierunek zmian
wyznacza konsument, czyli koricowy od-
biorca paczki. To jego wymagania ksztattu-
ja i bedg ksztaltowal nasz rynek. Strategia
DPDgroup koncentruje si¢ na ostatnim eta-
pie doreczenia, ktéry decyduje o zadowole-
niu odbiorcy. Stqd tak wazne jest, aby prze-
sytka byla dostarczona na czas, w idealnym
stanie, w milej atmosferze i w ramach pro-
stego, wygodnego procesu. Dlatego stawia-
my na doskonato$é operacyjng potgczong
z innowacyjnoscig - méwi Rafal Nawloka.

Druga sfera to rozwigzania systemo-
we wykreowane pod konkretne potrzeby
klienta biznesowego — firma stawia na bliski
kontakt z kluczowymi klientami, zrozumie-
nie indywidualnych potrzeb, a przez to ela-
stycznos$¢ w ksztaltowaniu oferty. Zmiany
dotkng takze system punktéw wysylki pa-
czek, Siddemka Service Point. Zostang one
razem z DPD Strefa Paczki wcielone do sieci
DPD Pickup, tworzac najwieksza w Polsce
sie¢ miejskich placéwek umozliwiajacych
nadania i odbiory paczek w wygodnych dla
konsument6w lokalizacjach.

Grupa DPD Polska wspotpracuje dzis
z prawie 6000 kurieréw w gestej sieci od-
dziatéw na terenie calej Polski. Dzigki no-
woczesnej infrastrukturze firma osiaga stan-
dardy operacyjne zapewniajace sprawnos¢
proceséw logistycznych. Te z kolei stanowia
punkt wyjécia w staraniach o najwyzsza ja-
ko$¢ obstugi na ostatnim etapie doreczenia.

- Dzigki harmonijnemu rozwojowi
naszej oferty przez ponad 20 lat funkcjo-
nowania na polskim rynku, dysponujemy
ofertg dopasowang do potrzeb wszystkich
grup klientow. Wysoka jakos¢ i wydajnos¢
naszych proceséw operacyjnych, a takze in-
nowacyjne rozwigzania IT pozwalajg nam
z powodzeniem zadbac o sprawnos¢ kurie-
réw na ostatniej mili i liczy¢ na zadowolenie
nadawcéw i odbiorcéw paczek — podsumo-
wuje Rafal Nawloka. €
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»Przebudowa Nabrzeza Szwedzkiego w Porcie Gdynia”

Projekt nr POIS.07.02.00-00-024/13-00
wspoétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spdéjnosci

Beneficjent: Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
Wartos¢ projektu: 88 541 489 PLN
Wartos¢ dofinansowania z Unii Europejskiej: 51 378 344 PLN

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
Priorytet VIl , Transport Przyjazny Srodowisku”
Dziatanie 7.2. ,,Rozwdj Transportu Morskiego”

Inwestycja obejmuje przebudowe odcinka Nabrzeza Szwedzkiego wraz z dostepem
drogowo-kolejowym, infrastrukturg nadziemng i podziemna oraz budowe instalacji
odbierajacej scieki ze statkow.

Wiecej informaciji o beneficjencie i projekcie: x?ww.purt.gdynia.pl
Informacje o POIiS: www.pois.gov.pl
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Dopasowane do magazynu

Magazyn i wozek widtowy to dwie rzeczy, ktore od razu kojarza sie z logistyka. Oba elementy

sa nieroztaczne i nawet najlepiej zaprojektowany magazyn nie bedzie dziatat optymalnie, jezeli
jeszcze na etapie projektowania zostang dobrane zte wozki widtowe. Dobér odpowiednich jest
jedng z kluczowych rzeczy, ktéra w przysztosci bedzie procentowac i moze zawazy¢ na zwrocie

catosci inwestycji.

6zki widtowe z pozoru to
bardzo prosta konstrukcja -
cztery lub trzy kota, kabina

operatora oraz maszt z widtami. Jednak
profesjonali$ci poruszajacy si¢ w zakresie
logistyki wiedzg doskonale, ze za tym na-
rzedziem kryje si¢ znacznie, znacznie wie-
cej. Wozek jest tym elementem w calosci
fancucha dostaw, ktérego znaczenie jest
czasem niedoceniane. Przeciez calo$¢ ope-
racji jest prosta. Podjezdza wozek, roztado-
wuje towar z pojazdu, a nastepnie uklada
go na regale gdzie§ w magazynie. W bar-

Wozki systemowe zostaty zaprojektowane
z mysla o jak najwiekszej oszczednosci
powierzchni magazynowej. Gesto
osadzone regaty i mata przestrzen
korytarzy roboczych pozawala na
zmaksymalizowanie wydajnosci

www. TSLbiznes.pl

dzo duzym uproszczeniu, mniej wiecej tak
to wyglada. Jednak na tym etapie fanicucha
dostaw dobdr odpowiednich wézkéw —
dopasowanych do magazynu, w duzym
stopniu implikuje sprawnos¢ przejscia pa-

funkcjonowaly w symbiozie. Tylko wtedy
bedzie mozna méwié o rozwiazaniu opty-
malnym. Potrzebe zastosowania konkret-
nych rozwigzan magazynowych wyznacza
charakter przedsigbiorstwa, to jaki towar

Dobor odpowiednich wozkow - dopasowanych
do magazynu, w duzym stopniu implikuje sprawnos$¢
przejscia palety przez magazyn, a co za tym idzie

rowniez koszt przejscia.

lety przez magazyn, a co za tym idzie réw-
niez koszt przejscia. Obecnie na rynku jest
ogromna ilo$¢ rozwigzan konstrukcyjnych.
Obok duzych i bardzo znanych producen-
téw, pojawia sie coraz wigcej nowych firm,
oferujgcych inne niz dotad rozwiazania.
Konkurencja jest duza, a oferta coraz bar-
dziej szeroka. Mnogo$¢ rozwigzan jest nie-
mal nieskoniczona. Jak nie zgubic¢ sie w tym
gaszczu ofert i dobra¢ wozek widlowy,
ktory spelni stawiane przed nim zadania
i przyniesie przedsigbiorstwu wymierny
pozytek? Niestety, na to pytanie nie ma
jednoznacznej odpowiedzi.

Jaki wézek, a jaki nie

Nie mozna w latwy sposéb odpowiedzie¢
na pytanie czy dany woézek jest dobry, czy
tez nie. Kazde urzadzenie jest projekto-
wane do wykonania konkretnej pracy,
w konkretnych warunkach. Jezeli przed-
sigbiorstwo zdecydowalo si¢ na budowe
magazynu, to wézek widlowy powinien
zosta¢ dobrany na etapie projektowa-
nia. Wazne jest, aby razem z magazynem

bedzie skltadowany, jak diugo i w jakich
warunkach. By¢ moze jest to magazyn
przeladunkowy z bardzo krétkim czasem
przejécia palety lub magazyn dystrybucyj-
ny, gdzie duza cze$¢ prac stanowi komple-
tacja zamowien od klientow. Wazne jest tez
to jaki rodzaj regaléw zostal zastosowany
w magazynie. Tymi danymi powinny kie-
rowac sie osoby wybierajace rodzaj wézka.
Dopiero kiedy zapadnie decyzja na ten
temat, mozna skupi¢ sie nad danymi tech-
nicznymi.

W tym wypadku nalezy si¢ positkowa¢
zalozeniami na temat magazynu - Czy be-
dzie on pracowal w systemie zmianowym
iile bedzie zmian w ciagu doby? Mysélac
o tym przy doborze wozka, od razu nalezy
zwroci¢ uwage na maksymalny czas pracy
przeznaczony na jedno fadowanie i czas fa-
dowania baterii. Warto tez zada¢ pytanie —
Jaki wplyw na prace magazynu bedzie mial
roztadowany wézek? Oczywistym jest, ze
na czas tadowania baterii jest niezdatny,
nie pracuje, a wigc nie przynosi zysku. Sta-
je sie obcigzeniem i wrecz generuje koszty,
zamiast zyskow.

Jezeli przedsiebiorstwo zdecydowato sie na budowe
magazynu, to wozek widtowy powinien zostac¢ dobrany
na etapie projektowania. Wazne jest, aby razem

z magazynem tworzyly symbioze. Tylko wtedy bedzie
mozna méwi¢ o rozwiazaniu optymalnym.
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Klasyczne rozwigzanie

Gdy moéwi sie o wozku widtowym, od
razu na mysl przychodzi jego najprostsza
i klasyczna forma - wdzek czotowy. Moze
by¢ napedzany silnikiem spalinowym lub
elektrycznym. Wystepuje w wielu odmia-
nach - od malych, elektrycznych, dziata-
jacych w zamknietych pomieszczeniach,
az po ogromne, napedzane silnikiem die-
sla i mogace unie$¢ wiele ton. Skupmy sie
jednak na rozwigzaniach dla magazynu
zamknietego, czyli na nieduzych wozkach
zasilanych energig elektryczna.

Wozki mogace przewozi¢ i podnosi¢
cigzsze materialy, maja cztery kota. Zapew-
nia to dobra stabilno$¢ oraz rozktad masy.
Nieco mniejsze posiadaja trzy kola, dwa
z przodu oraz jedno centralnie umiesz-
czone z tylu. Takie rozwiazanie znacznie
poprawia zwrotno$¢ wozka i upraszcza

manewrowanie w ciasnych miejscach, np.
miedzy pétkami. W magazynie, gdzie przewidziano prace wézkéw systemowych szerokosS¢ korytarzy
roboczych wynosi okoto 1700 mm, a wiec w poréwnaniu do klasycznych rozwigzan,
gdzie istnieje potrzeba manewrowania wozkiem i ustawienia go frontem do regatu,

lub zakladzi dukevi 0szczednos¢ powierzchni jest ogromna. Dobrym przyktadem takiej konstrukcji jest
Mmagazynu lub zaxiadzle produxcyjnym. seria Sensia RB14-25N2 firmy Mitsubishi
Poza wieloma zaletami, jak zwarta kon-

Wozki czotowe s najbardziej popular-
ne i mozna je spotka¢ w kazdym rodzaju

40-5 97 Katowice,ul. Lwowska 3 8
" tel. +48 885 333 011, +48 885 333 044w
www.clark-polska.pl _email: bmm@c!ark-pa!ska p!
— AUTOSTRADA-POLSKA  Stoisko
m— 13-15V 2015 IF4
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Woézek do kompletacji poziomej
Jungheinrich ECE 320 z mozliwosScig
uniesienia widet - ufatwiajgcej prace
operatora

strukcja, mnogo$¢ zastosowan i relatywnie
duze mozliwoéci udzwigu, nie s3 wolne od
wad. Najwieksza z nich jest potrzeba duzej
powierzchni manewrowej. Oznacza to, ze
jezeli beda pracowaly pomigdzy regatami,
beda potrzebowaly szerokich $ciezek po-
miedzy nimi, aby méc ulokowac palety na
odpowiednim miejscu regatu. To zacznie
zmniejsza pojemnos¢ magazynu przy
okre$lonej powierzchni.

OdpowiedzZ producentow

Ze wzgledu na wymieniong wade klasycz-
nych wozkéw czotowych, producenci nie
szczedza sit i staran by stworzy¢ jak najbar-
dziej kompaktowy wozek, zachowujac przy
tym wszystkie zalety i dodatkowo zwiek-
szajac zasieg pracy. Swietnym przykladem
takiego rozwigzania jest wozek wysokiego
sktadowania firmy Linde. W zalezno$ci
od modelu moze on dzwigna¢ od 1000 do
2500 kg. Aby zapewni¢ operatorowi dobra
widoczno$¢ przy manewrowaniu, fotel zo-
stal umieszczony bokiem do jazdy. Takie
rozwigzanie umozliwilo réwniez zmniej-
szenie jego rozmiaréw oraz ulatwilo wsia-
danie i wysiadanie.

Podobne rozwigzania konstrukcyjne
znalez¢ mozna réwniez w woézkach Still.
Model FM-X charakteryzuje si¢ bardzo
wysokim obszarem roboczym wynoszg-
cym 13000 mm i udzwigiem do 2000 kg.
Taka konstrukcja zapewnia bardzo duza
elastyczno$¢ pracy. Dodatkowo producent
zastosowal system aktywnej stabilizacji
masztu (ALS), ktéry niweluje jego drgania,
ktdre pojawiaja si¢ przy pracy na duzych

Potrzebe zastosowania konkretnych rozwiazan
magazynowych wyznacza charakter przedsiebiorstwa,
to jaki towar bedzie sktadowany, jak dtugo

i w jakich warunkach.

wysoko$ciach. Jak podaje producent, po-
zwala to na zredukowanie czasu oczekiwa-
nia przy regale nawet o 80%.

Kolejna propozycja woézkow wyso-
kiego sktadowania sg najnowsze produk-
ty firmy Still - wézek EXV 14-20 oraz
EXV-SF 14-20. W pierwszym wypadku
jest to wozek z platformg dla operatora,
w drugim z dyszlem - prowadzony recz-
nie. Liczne mozliwosci konfiguracji, na
przyktad pod wzgledem wyboru masztu
- teleskopowego, NiHo lub potréjnego -
pozwalaja na osigganie maksymalnych wy-
sokosci podnoszenia do 5466 mm oraz na

Mitsubishi oferuje réwniez
czterokierunkowy wézek RBM20-25K.
Mozliwo$¢ poruszania sie we wszystkich
kierunkach czyni go znacznie
sprawniejszym. Dodatkowo moze by¢
wykorzystywany do transportu dtuzyc -
jako wozek boczny

Producenci nie szczedzg sit i staran by
stworzy¢ jak najbardziej kompaktowy wozek,
zachowujgc przy tym wszystkie zalety

i dodatkowo zwiekszajgc zasieg pracy

24 www. TSLbiznes.pl
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realizacje kazdego zadania transportowego.
Dzigki lekko poszerzonemu masztowi ope-
rator uzyskuje zawsze optymalny widok na
konice widel, ci¢zar i droge. W przypadku
zapotrzebowania na szczeg6lnie wysokie
moce jezdne i wydajno$ci podnoszenia,
dostepne s3 mocne, niezawodne i wyma-
gajace minimalnego nakladu serwisowego
napedy na prad tréjfazowy z 2,3 kW oraz
silniki mechanizmu podnoszenia o mocy
3,2 kW. W celu zoptymalizowania pra-
cy wozkow moga one przemieszczal sie
z maksymalng predko$cia do 10 km/h bez
obcigzenia oraz 8 km/h z obcigzeniem.
Seryjnie zastosowano system Curve Spe-
ed Control, wplywajacy na automatyczne,
tagodne zmniejszenie predkosci na za-
kretach. Nie bez znaczenia jest réwniez
zwiekszenie predkosci pracy masztu. Po-
jazdy podnosza ciezary z predkoscia ok.
0,16 m/s, natomiast widly bez obcigzen po-
ruszaja sie w gore z predkoscia do 0,30 m/s,
uzyskujac podczas obnizania szczytows
warto$¢ nawet do 0,40 m/s. Urzadzenia
te maja réwniez nowe, rekordowe osiagi
w swojej klasie pod wzgledem udzwigu
resztkowego. W ten sposdb pojazd z masz-
tem potréjnym moze podnosi¢ na wyso-
kos¢ h3 (5402 mm) ciezary o wadze nawet
do 730 kg, a na wysoko$¢ 4802 mm do
880 kg. Wartosci te sa dostepne dla ope-
ratora dzigki znajdujagcemu si¢ przy masz-
cie wskaznikowi udzwigu, dzigki czemu
w kazdej chwili moze dysponowac wiedza
odno$nie aktualnej wysoko$ci widet. To
pozwala na bezpieczne magazynowanie

Woézek marki Still charakteryzuje sie
bardzo wysokim obszarem roboczym
wynoszacym 13 metréw oraz udzwigiem
do 2 ton. Aby praca z takg masa na

tak duzej wysokosci byta fatwiejsza,
wyposazone sg one w system stabilizacji
masztu (ALS)

Wozki mogace przewozi¢ i podnosic ciezsze materiaty,
maja cztery kota. Zapewnia to dobra stabilnos¢

oraz rozktad masy. Nieco mniejsze posiadajq trzy kota,
dwa z przodu oraz jedno centralnie umieszczone z tytu.

i pobieranie z magazynu nawet ciezkich
palet na duzych wysokosciach. Kolejny
atut pod wzgledem udzwigu i stabilnosci
stanowi funkcja unoszenia wstepnego.
Za pomoca tej opcji nawet modele EXV
14i do 16i oraz EXV-SF 14i do 16i moga

przy unoszeniu wstepnym transportowac
2,0 tony, jezeli ci¢zar nie bedzie podno-
szony z uzyciem masztu. W zwiazku z tym
pojazdy sa zoptymalizowane réwniez pod
wzgledem wymogdéw transportu pozio-
mego i obstuguja wieksza liczbe towaréw

wykorzystaniu innowacyjnych technologii. Jego najwigkszymi atutami sa rekordo

www.still.pl/EXV20

STILL EXV - Inteligentny lider.

STILL EXV to wyjatkowo mocny i wydajny wézek wysokiego podnoszenia, wyznaczajac

wyswietlacz zapewnia ciagta kontrole wszelkich operacii.

najwyzsza w klasie wysoko$¢ podnoszenia. Wozek bez trudu transportuje towary o m

Elastyczny wariant EXV-SF, wyposazony w sktadana platforme dla operatora, jes

na dtuzsze dystanse. Dzigki predkosci maksymalnej na poziomie 10 km/h, wézek gy

transport nawet najciezszych towaréw. Erg

ig, komfort i bezpi WO pracy zape\

pneumatycznie platforma oraz regulowane ramiona ochronne. Dowiedz sie wiecej na \

first in intralogistics
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Przy doborze wozka od razu uwage przykuwa
maksymalny czas pracy przeznaczony na jedno
tadowanie i czas tadowania baterii.

w tym samym czasie, w relacji do modeli
bez opcji wstepnego unoszenia.

W nowych produktach firma Still nie
zapomnialta réwniez o wygodzie i bezpie-
czenstwie operatora. Rozkladana, amor-
tyzowana pneumatycznie platforma oraz
umozliwiajace dopasowanie do indywidu-
alnego wzrostu boczne ramy zabezpiecza-
jace zapewniaja przy tym bezpieczenstwo
i wygode. Dla jeszcze lepszej ochrony ple-
cow podczas jazdy istnieje mozliwos¢ in-
dywidualnego ustawienia amortyzowanej
pneumatycznie platformy dla operatora
w zaleznosci od cig¢zaru jego ciala.

Innym ciekawym rozwigzaniem jest
oferta firmy Bendi. W wdzkach tej firmy
operator przyjmuje pozycje¢ jak w klasycz-
nym woézku czotowym, jednak w odréznie-
niu od klasycznego rozwigzania, tylne kota
nie sg skretne. Manewrowanie odbywa si¢
za pomocg przegubu pomiedzy tylng cze-
$cig z ukladem napedowym i operatorem,
a przednia, na ktérej umieszczony jest
maszt. Dodatkowo, przednia czes$¢ wsparta
jest na podwdjnym kole z mozliwoscia pet-
nego obrotu wzdluz osi pionowej. Zwiek-
sza to znacznie mozliwosci manewrowania
wozkiem jak réwniez mozliwos¢ jego za-

Seria wozkow systemowych niemieckiej firmy MAGAZINER, oferowanych przez PROMAG S.A.,
w kazdym modelu posiada obrotowg gtowice i podnoszong kabine z operatorem. W zaleznosci
od modelu udzwigi od 1100 do 2000 kg oraz wysoko$ci podnoszenia w zakresie od 4000

do az 17400 mm
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stosowan. Konstrukcja pozawala nie tylko
na operowanie wozkiem w waskich kory-
tarzach pomiedzy regatami, ale rowniez na
wykorzystanie go jako wdzka bocznego do
przewozu dluzyc.

Kolejnym ciekawym pomystem jest
produkt firmy Clark. Model ECX30 kon-
strukcyjnie przypomina klasyczny wozek
czotowy, jednak po blizszym zapoznaniu
si¢ z tym produktem uwage zwraca mo-
cowanie widel. Pozwala ono na przewo-
zenie palety tak jak w klasycznym wézku,
ale takze na obrocenie widel wraz z pale-
ta 0 90° w obie strony. W praktyce zostat
wyeliminowany problem manewrowania
wozkiem, aby ustawi¢ go frontem do rega-
tu. Przed wjazdem pomiedzy waskie rega-
ty modut widet jest obracany i przesuwany
do jednego z bokéw, ustawienie palety na
regale odbywa si¢ na takiej samej zasadzie
jak w wozkach systemowych. Ogranicze-
niem jest jedynie szerokos¢ obszaru robo-
czego wozka wynoszaca okolo 1700 mm.

Wyspecjalizowane w magazynie

Wozki systemowe zostaly zaprojektowane
z my$la o jak najwigkszej oszczednosci po-
wierzchni magazynowej. Gesto osadzone
regaly i mala przestrzen korytarzy robo-
czych pozawala na zmaksymalizowanie
wydajnosci. Konstrukcja wézka jest zwar-
ta, a po wjezdzie miedzy regaly nie wy-
maga on dalszego manewrowania. Widly
ustawione sg w poprzek pojazdu i moga
przesuwaé w pionie oraz w poziomie,
umieszczajac palete na miejscu.

W magazynie, gdzie przewidzia-
no prace wozkow systemowych, szero-
koé¢ korytarzy roboczych wynosi okoto
1700 mm, a wiec w poréwnaniu do kla-
sycznych rozwigzan, gdzie istnieje potrze-
ba manewrowania wézkiem i ustawienia
go frontem do regatu, oszczednosé¢ po-
wierzchni jest ogromna. Dobrym przy-
kiadem takiej konstrukgji jest seria Sensia
RB14-25N2 firmy Mitsubishi. Nieskompli-
kowana konstrukecja oraz duza pojemnos¢
akumulatoréw zapewniaja dlugie i beza-
waryjne dzialanie. Ponadto wozek pozwa-
la na dzwigniecie od 1400 do 2500 tony
na wysokos¢ od 9000 mm do 11 500 mm
- zaleznie od wersji.

Ze wzgleddw bezpieczenstwa oraz
wygody operatora, w wézkach systemo-
wych stosowane jest jeszcze jedno ciekawe
rozwigzanie. Firma Linde w nomenklatu-
rze nazwala to men-up oraz men-down.
Men-down jest to klasyczna forma wézka
systemowego, w ktérym operator siedzi na
»tylnym kole” i stamtad kieruje pojazdem.
W rozwiazaniu men-up kabina operatora
jest umiejscowiona na maszcie, tak aby
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operator poruszal si¢ razem z widlami
i miat doskonalg widocznos¢ tego jak to-
war jest pobierany i odkladany na miejsce,
co przy takich wysokosciach nie jest bez
znaczenia dla bezpieczenstwa, zaréwno
operatora jak i towaru.

Takie samo rozwigzanie przyjela firma
PROMAG S.A., ktora w swej ofercie posia-
da wozki systemowe VNA. Seria niemiec-
kich wézkéw MAGAZINER w kazdym
modelu posiada obrotowa gltowice i pod-
noszong kabine z operatorem. W zalezno-
$ci od modelu udzwigi od 1100 do 2000 kg
oraz wysokosci podnoszenia w zakresie od
4000 do az 17400 mm. Klient moze row-
niez wybra¢ wdzek kierujac si¢ szerokosciag
korytarza roboczego, rozpietos¢ tych war-
tosci waha sie od 1200 do 2000 mm. Woz-
ki systemowe z podnoszong kabing stuzy¢
moga réwniez do kompletacji.

Zbierajac zamowienie

Kolejnym rodzajem wézkéw jakie mozna
spotka¢ w magazynie s3 wozki do kom-
pletacji poziomej. Gama i rozpigto$¢ tego
rodzaju sprzetu réwniez jest bardzo boga-
ta — od prostych prowadzonych dyszlem,
az do dwupoziomowych (o podwdjnych
widlach). Najprostszym rozwigzaniem jest
popularny paleciak. Skupmy sie jednak na
bardziej wyrafinowanych rozwiazaniach.
W przypadku, gdy kompletowany towar
jest znacznej masy, niezbedny bedzie wozek
z wlasnym napedem — prowadzony dyszlem
przez operatora. Jest to wygodne rozwigza-
nie w magazynach o nieduzej powierzchni.
Wynika to z predkosci marszu operatora.
Natomiast, jezeli kompletacja dokonywana
jest na duzym obszarze, lepszym rozwigza-
niem bedzie wozek z miejscem dla operato-
ra. Pozwoli to skréci¢ czas przemieszczania
sie pomiedzy regalami. W tym segmencie
bardzo ciekawg oferte prezentuje firma Jun-

W magazynie mozna spotka¢ wozki do kompletacji poziomej. Gama i rozpietosc tego
rodzaju sprzetu réwniez jest bardzo bogata - od prostych prowadzonych dyszlem, az do
dwupoziomowych (o podwajnych widtach). Najprostszym rozwigzaniem jest popularny paleciak

Wozki czotowe sa najbardziej popularne, ale wymagaja
duzej powierzchni manewrowej, a wiec kiedy pracuja
pomiedzy regatami, potrzebuja szerokich Sciezek
pomiedzy nimi. To zacznie zmniejsza pojemno$¢
magazynu przy okreslonej powierzchni.

gheinrich. Na przyktad wézek ECE 320 z do-
datkowym nozycowym podnoszeniem widet
daje mozliwo$¢ podniesienia widet na odpo-
wiednig i wygodna wysoko$¢ do zatadunku,
co z pewnoscig ulatwi prace operatorowi.
Spoéréd wozkow do komplementacji
warto wyr6zni¢ konstrukcje firmy Ben-
di model Order Picker, ktéra jak w wyzej

opisywanym modelu, posiada przegub.
Dodatkowo wozek wyposazony jest w dwie
pary widel. Jedna z przodu i jedna z tylu.
Przednie widly stuza do podjecia towaru
na odpowiedniej wysokosci, natomiast tyl-
ne, przy ktorych umiejscowiona jest kabina
operatora, stuzy do ukltadanie skompleto-
wanego towaru. W razie potrzeby obie

pary widel moga przyjac ta funkcje znacz-
nie zwigkszajac mozliwosci i skracajac czas
kompletacji zaméwienia.

Trudny wybor

Wybér wozka widtowego, ze wzgledu na
fakt, ze jest to podstawowe narzedzie pracy
w magazynie, nie jest latwy. Powinien by¢
dogtebnie przemyslany, a wozek dobrany
do potrzeb i rodzaju magazynu. Aktual-
nie firmy, oprécz samych wozkéw, oferuja
dodatkowe ustugi ,towarzyszace” takie jak
finansowanie, leasing, serwis. Przy obecnej
konkurencji to wiasnie dodatkowe ustugi
moga zawazy¢ na decyzji, z ktorg firma
podjaé wspotprace i ktére wozki wybraé. €
Konrad Kutak

www. TSLbiznes.pl
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Wieksza efektywnos¢ dzieki CHEP

Aby relacja miedzy wspotpracujacymi ze soba firmami przynosita obu stronom profity, musi sie
opierac¢ odpowiedzialnoSci, wzajemnym zrozumieniu oraz profesjonalizmie. Z takiego zatozenia
wychodzi CHEP Polska, sp6tka ktéra dostarcza swoim klientom nietypowe rozwigzania dotyczgce
zarzgdzania paletami. Korzysta z nich wiele firm dbajgcych o jakoS¢ ustug i koszty, m.in. Goliard.

irma ta obecna jest na polskim ryn-
Fku od ponad 20 lat i od poczatku

specjalizuje sie w produkcji réznych
typéw makaronéw oraz dystrybucji sosow.
W ciagu dwoch dekad funkcjonowania
z niewielkiej, rodzinnej firmy powstalo
przedsigbiorstwo majace znaczaca pozycje
na rynku. Jego oferta zostala rozszerzona
o nowe produkty i rozpoczeta sie eksplo-
racja rynkow zagranicznych, w tym m.in.
amerykanskiego, niemieckiego i ukrain-
skiego. Ale rozrost firmy to takze wieksza
odpowiedzialno$¢. Wazna jest zatem m.in.
gwarancja terminowych dostaw. A ta moze
by¢ zaburzona w przypadku nieszczelne-
go systemu zarzadzania paletami, ktory to
problem dotyka bardzo wiele firm, zwtasz-
cza w branzy FMCG.

- Caly czas sig rozwijamy - poszerza-
my swojg oferte, chcemy wprowadzaé nowe
produkty, eksportujemy, stale wspétpra-
cujemy z wloskim producentem. Musimy
mieé pod kontrolg nie tylko finanse, ale
tez calg logistyke dostaw, aby zapewnié

Biate palety trudne
do skontrolowania

— Niewiele 0s6b zdaje sobie sprawe ze strat,
jakie ponoszq firmy w Polsce w wyniku pro-
blemow z zarzgdzaniem gospodarkg paleto-
wg - mogq one wynosic¢ nawet kilkadziesigt
tysigcy ztotych miesigcznie. Wynika to z nie-
wiasciwej klasyfikacji nosnikéw — kupowane
i wysytane do odbiorcow sq bowiem nosniki
nowe, jednak zwrotnie firmy otrzymujq cze-
sto palety uszkodzone lub o nizszej jakosci,
co w konsekwencji wymusza zakup nowych
nosnikow w krotkim czasie i generuje do-
datkowe koszty — thumaczy Kinga Di Salvo,
dyrektor generalna CHEP na Polske i kraje
baltyckie.

Goliard réwniez nie ustrzegt si¢ trud-
noéci zwigzanych z zarzagdzaniem noséni-
kami, a przede wszystkim z rozliczaniem
palet przez sieci dystrybucyjne. Rozne wigc
byly pomysly zwigzane z rozwigzaniem
tego problemu. Najpierw zatrudniono
pracownika, ktérego zadaniem bylo mo-

Straty ponoszone przez polskie firmy w wyniku
problemow z zarzadzaniem gospodarka paletowa moga
wynosi¢ nawet kilkadziesiat tysiecy ztotych miesiecznie.
Wynika to z niewtasciwej klasyfikacji nosnikow.

naszym klientom ustugi na najwyzszym
poziomie. Tym bardziej, Ze niewywigzywa-
nie si¢ z umoéw wigze si¢ z karami i obniza
naszg wiarygodnos¢ - wymienia Grzegorz
Nicpon, dyrektor ds. marketingu i handlu
firmy Goliard.

nitorowanie no$nikow, okazalo sie jednak
by¢ to trudne do wykonania, a efekty byly
niezadowalajace.

- Wysytalismy okreslong liczbe pa-
let z magazynéw, ale liczba zwrotéw byla
zawsze mniejsza, mimo ze przesytki byly

Nosniki firmy CHEP z tatwoScig wyrdzniaja sie ze wzgledu na charakterystyczny,
intensywnie niebieski kolor, co zdecydowanie utrudnia nielegalny obrét takimi paletami,
a ich zywotnos¢ jest wieksza niz standardowych no$nikéw

www. TSLbiznes.pl

Kinga Di Salvo,

dyrektor generalna CHEP na Polske
i kraje battyckie.

pakowane komisyjnie. Wynikato to z rekla-
syfikacji nosnikow przez odbiorcéw. Palety
zaklasyfikowane jako uszkodzone juz do
nas nie wracaly - czesto nie byto dowodu,
ze doszlo do uszkodzenia, zaginigcia czy
wymiany palety na gorszej jakosci nosnik.
Po prostu ksiegowano je jako koszt. Biate
palety sqg do siebie podobne, dlatego bez
trudu mozna je skierowac na czarny rynek
i na tym zarobié. Brak petnej kontroli nad
obiegiem palet prowadzit do niescistosci
w rozliczeniach nosnikéw, a co za tym idzie
- do generowania strat. Strat tym dotkliw-
szych, ze w branzy FMCG obrot paletami
jest bardzo intensywny — wyjasnia Grzegorz
Nicpon, dyrektor ds. marketingu i handlu
firmy Goliard.

Duza liczba palet oraz skomplikowa-
ny system ewaluacji sprawialy, ze problem
stawal si¢ coraz bardziej nabrzmialy. Pro-
bowano go rozwigza¢ powierzajac kontro-
le nad systemem dostaw wyspecjalizowa-
nej firmie, ktéra oferowala najem palet.
- Sqdzilismy, ze ulatwi to zarzgdzanie
nosnikami, ale oferowane przez te firme
palety nie byly w Zaden sposéb znakowane,
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Firma CHEP

» Powstata w Australii w 1954 r. i od
tego czasu dostarcza klientom na
6 kontynentach kompleksowe roz-
wigzania w zakresie zarzadzania
milionami palet, skrzynek i konte-
neréw, ktére sa codziennie wyko-
rzystywane w tancuchu dostaw.

» Prowadzi dziatalno$¢ w 50 krajach,
oferujac ustugi dla takich branz jak
produkcja débr konsumpcyjnych,
handel detaliczny, produkcja prze-
mystowa, przemyst motoryzacyjny
i chemiczny.

» Zatrudnia ponad 7 700 pracowni-
kéw w 49 krajach.

» Na terenie Europy zarzgdza 200 ma-
gazynami sprzetu palet.

» W Polsce z systemu korzysta ponad
500 przedsiebiorstw.

Palety EUR sa najbardziej powszechne, ale i najtrudniejsze
do skontrolowania. Czesto przekierowywane s na czarny
rynek i nie odznaczaja sie wysoka jakoscia.

tzw. bialym poolem, czyli paletami EUR
- najbardziej powszechnymi i najtrud-
niejszymi do skontrolowania, ktére czesto
przekierowywane s na czarny rynek i nie
odznaczaja si¢ wysoka jakoscia.

Niebieski zamiast biatego

Goliard ciagle ponosit koszty zwiazane
z nieefektywna obstuga palet. Kontynu-
owano wiec poszukiwania firmy, kté-
rej specjali$ci rozumieliby stojace przed
producentem makaronéw wyzwania
i zaproponowali skuteczne rozwigzania.
I tak trafiono na CHEP. No$éniki tej firmy
z fatwoscig wyrdzniajg si¢ ze wzgledu na
charakterystyczny, intensywnie niebieski

co prowadzito do tych samych problemdw,
z ktorymi zmagalismy sie wczesniej — doda-
je Grzegorz Nicpon. Operowano bowiem

kolor, co zdecydowanie utrudnia nielegal-
ny obrot takimi paletami, a ich zywotno$é
jest wigksza niz standardowych no$nikéw.

Nawigzanie wsplpracy z firmg CHEP
odbywalo si¢ na zasadzie dialogu. - Waz-
ne bylo dla nas, aby firma, ktéra wspieral
bedzie nasze dziatania logistyczne, rozu-
miata specyfike branzy, w ktérej funkcjo-
nujemy i potrzeb, ktore z tego wynikajg.
Duzo rozmawialismy, réwniez o naszych
wczesniejszych, nie zawsze najlepszych do-
Swiadczeniach. Oczekiwalismy elastycznej
oferty, , skrojonej na miarg”, dostosowanej
do naszych potrzeb i to wlasnie otrzyma-
lismy. CHEP zaproponowat rozwigzania,
ktére wyeliminowaty problem serwisowy,
trudnosci z dostgpnoscig palet i ich kon-
trolg — wyjasnia dyrektor Nicpon. — Stoso-
wane u nas rozwigzania zostaly wczesniej
pozytywnie zweryfikowane przez innych
klientéw CHEP. Doswiadczenie i zaangazo-
wanie pracownikow firmy, ktérzy od same-
go poczgtku stuzyli nam pomocq utatwito

-

uSystem ten obniza koszty paliwa,
personelu, koszty administracyme
i spetnia wszystkie nasze wymag&mm”.

Consafe Logistics

Our business, your advantage

JESTES EKSPERTEM.

MIE) PEWNOSC,
ZE TAK POZOSTANIE.

Jeste$ ekspertem w dostarczaniu towarow
z magazynu do klientow. My jestesmy ekspertami,
ktérzy pomoga Ci robic¢ to jeszcze lepiej. Nasze
oprogramowanie, urzadzenia i ustugi pozwolg
Ci zoptymalizowaé dostawy, dzigki czemu
klienci otrzymajg towary szybciej, a Ty obnizysz
koszty dystrybucji. Nie wierz nam na stowo.

Zapytaj eksperta. consafelogistics.pl/iwantproof
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wdrozenie si¢ w tg nowg forme wspélpracy.
To byta naprawde dobra decyzja - rowniez
finansowo, ale przede wszystkim pod wzgle-
dem zaoszczedzonego czasu, pracy czy stre-
su — z satysfakcja dodaje.

Dzigki wspolpracy Goliarda z CHEP
utatwione zostalo planowanie taficu-
cha dostaw - na kazde zgdanie Goliarda
CHEP dostarcza niezbedng liczbe charak-
terystycznych, niebieskich palet, nie trzeba
wiec si¢ martwi¢ czy ich liczba wystarczy

realizacji, mamy wigcej czasu na rozwéj —
moéwi Grzegorz Nicpon.

Sie¢ miedzynarodowa

Ze wzgledu na duza ilo$¢ towaréw impor-
towanych z Wloch, firmie Goliard zaleza-
fo takze, aby zaproponowane rozwigzania
wplynely na wspélprace z kontrahentami
zagranicznymi. To, ze CHEP jest firma
obecng na rynku migdzynarodowym od

Zaopatrzenie na niewlasciwym poziomie moze
skutkowa¢ zmniejszeniem zamowien, a za
niedostarczenie produktéw do sieci ptacone sa kary,
wiec plynnosé i pewnos$é dostaw ma kluczowe znaczenie.

na cala dostawe. Przy wczeéniejszych roz-
wigzaniach zdarzaly si¢ sytuacje, kiedy
nagle brakowato nawet 1000 no$nikéw.
A trzeba pamietad, ze zaopatrzenie na
niewladciwym poziomie moze skutkowaé
zmniejszeniem zamodwien, a za niedo-
starczenie produktéw do sieci ptacone sg
kary, wiec ptynno$¢ i pewnos¢ dostaw ma
dla Goliarda kluczowe znaczenie. - CHEP
przejgl na siebie kontrole palet i planowa-
nie catej logistyki dostaw. My ustalamy ilos¢
towaru, wskazujemy adres odbioru i dosta-
wy towaru, a CHEP odpowiada za zadania
zwigzane z obrotem nosnikami. Efektywne
wsparcie specjalistéw w zarzgdzaniu dosta-
wami sprawia, Ze mozemy skoncentrowac
sie na wyznaczaniu nowych celow i ich

CHEP przejat na siebie kontrole palet

i planowanie catej logistyki dostaw.

Goliard ustala ilos¢ towaru, wskazuje
adres odbioru i dostawy towaru, a CHEP
odpowiada za zadania zwigzane z obrotem
nos$nikami

www. TSLbiznes.pl

wielu lat zdecydowanie ulatwia relacje
z klientami zagranicznymi, gdyz kontrola
noénikéw wysytanych zagranice jest szale-
nie skomplikowana.

- Nasza wspéipraca z wloskg firmg Pa-
sta Zara siega ponad 10 lat. Wezesniej otrzy-
mywalismy produkty na paletach jednorazo-
wych, ktore zmuszeni bylismy magazynowac
przed ich powrotng wysytkg do Wtoch, co
oczywiscie generowato dodatkowe koszty
i mnozyto trudnosci. Wspélpraca z korpora-
cjg miedzynarodowg zajmujgcg sie logistykg
rozwigzata wiele problemow, tym bardziej,
Ze Pasta Zara rowniez jest klientem CHEP
i wspélpraca z nim odcigza nas w zakresie
kontroli nosnikéw. Dzigki temu mozemy
realizowad swoje cele i skupi¢ si¢ na innych
zadaniach — dodaje Grzegorz Nicpon.

Na kazde zadanie Goliarda CHEP
dostarcza niezbedng liczbe
charakterystycznych, niebieskich palet,
nie trzeba wiec sie martwic czy ich liczba
wystarczy na catg dostawe

zadaniem wymagajgcym, skomplikowa-
nym, czasochfonnym. Doszlismy do wnio-
sku, ze kazdy powinien zajmowac sig tym,
co robi najlepiej. My produkujemy maka-
ron, a logistyke transportu najlepiej powie-
rzy¢ specjalistom z tego zakresu. Zaufali-
Smy firmie CHEP i oddalismy zarzgdzanie
paletami w rece ekspertow, co okazato sig
optymalnym rozwigzaniem — wymienia
Grzegorz Nicpon.

Zaletg firmy CHEP jest to, ze oferu-
je kompleksowe rozwigzania z zakresu
zarzgdzania nosnikami - klienci zawsze
otrzymuja pozadang liczbg wysokiej jako-
$ci palet, ktore dostarczane sg na miejsce
zaladunku, a zleceniodawca musi jedynie
podac¢ adres docelowy. Pozostale operacje
zwigzane z no$nikami - zwrot, rozlicze-
nia, naprawy - wszystko to dokonywane
jest przez CHEP, a cena takiej obstugi jest

CHEP jest firma obecna na rynku miedzynarodowym
od wielu lat zdecydowanie utatwia relacje z klientami
zagranicznymi, gdyz kontrola no$nikéw wysytanych
zagranice jest szalenie skomplikowana.

W wyniku wspdtpracy ulatwiony zo-
stal obrét no$nikami, a po wyeliminowa-
niu probleméw ze zwrotem palet pojawily
sie korzysci finansowe. Nie bez znaczenia
bylo takze poczucie stabilnoéci i pewnosci,
wynikajace z przekazania odpowiedzial-
noéci za dzialania logistyczne ekspertom.
Ustabilizowala si¢ cata gospodarka paleto-
wa - odliczenia, uszkodzenia, zwroty no-
$nikéw. - Zostalismy odcigzeni z realizowa-
nia absorbujgcych obowigzkéw zwigzanych
z zarzgdzaniem nosnikami. Przy tak duzym
obrocie towarami jak w naszym przypadku,
monitorowanie i zarzgdzanie paletami jest

precyzyjnie wyliczana, nie ma wiec mowy
o ukrytych kosztach. Taki mechanizm ufa-
twia planowanie tancucha dostaw zgodnie
z potrzebami i mozliwosciami klienta, daje
gwarancje terminowosci zlecen, a takze
pozwala na oszczedno$¢ czasu i pieniedzy.
Do tego CHEP na tle konkurencji wyrdz-
nia si¢ tym, ze podejmuje dziatania o cha-
rakterze proekologicznym, takie jak po-
zyskiwanie drewna w sposéb wspierajacy
odnawianie zasobéw naturalnych, maksy-
malne wykorzystanie cyklu zycia kazdego
noénika i recycling palet. €
Elzbieta Haber
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Rozwiazania Efaflex
dla Trinks Sud GmbH

Produkty Efaflex zasility nowe centrum logistyczne niemieckiej spotki Trinks Stid GmbH.
Szybkobiezne bramy tej firmy zostaty wybrane miedzy innymi z uwagi na dostosowanie

do restrykcyjnych wymogow w zakresie ochrony przed hatasem.

centrum logistycznym nie
musi panowa¢ hatas. Udo-
wodnita to firma Trinks Siid

GmbH, ktéra w konicowym etapie budowy
nowego centrum logistycznego w Fiirsten-
feldbrucku zamontowata az dwadziescia
dwie przemystowe bramy szybkobiezne
Efaflex, majgce zabezpieczad hale przed
emisja hatasu oraz wychtodzeniem.

Efekt poprzednich zlecen

Wspotpraca pomiedzy Trinks Sitd GmbH
i Efaflex jest efektem poprzednich zlecen.
Efaflex - wiodacy producent na rynku
bram szybkobieznych - dostarczyl wcze-
$niej juz kilkadziesiat swoich wyrobow
do o$miu obiektow nalezacych do Trinks
Siid GmbH. Szybka i precyzyjna realizacja
dotychczasowych zlecen, m.in. dla mona-
chijskiego zaktadu spoétki, zaowocowala
zaufaniem i kolejnymi zaméwieniami.
Wisréd aktualnych wymagan pro-
jektantow obiektow logistycznych, ktore
dotycza zastosowania bram (w tym bram
szybkobieznych), najwazniejsze akcenty
kladzione s3 na: mozliwie jak najwyzsza
odpornos¢ bramy na wiatr oraz na duze
predkosci otwierania i zamykania (otwory
budynku, z uwagi na zalecenia antyhata-
sowe dla terenu aktywnosci gospodarczej,
powinny by¢ zamykane jak najszybciej).
W rezultacie sze$¢ bram Efalex o wymia-
rach 6x5 m (facznie z petla indukcyjna)
zostalo zamontowanych z myséla o po-
trzebach transportu pelnozatadunkowe-

go (ruch ciezkich wozkow widtowych
z tadunkiem). Kolejne szesna$cie szybko-
bieznych bram rolowanych z serii Turbo,
o wymiarach 3x3 m, dzieki technice prze-
nos$nikowej, zostalo w pelni zintegrowa-
nych z systemem automatycznego sorto-
wania pustymi opakowaniami.

Dzigki m.in. sze$ciu szybkobieznym
bramom spiralnym STT i szesnastu szyb-
kobieznym bramom rolowanym STR,
budynek o powierzchni ponad 20 tys. m?

EFAFLEX ===

bramy szybkobiezne

chomieniem eksploatacji uptynelo zaled-
wie pie¢ tygodni.

Koncepcja i realizacja centrum logi-
stycznego spelnia najnowsze standardy,
dzieki czemu spoétka Trinks Siid GmbH
zrobita kolejny krok milowy ku dziatalno-
$ci firmowej, ukierunkowanej na szybka re-
alizacje zlecen i sprawny przebieg proceséw
eksploatacyjnych. Spétka zainwestowala
okoto 17 mln euro w nowy obiekt, prze-
Znaczony na magazynowanie, komisjono-

Wspotpraca pomiedzy Trinks Siid GmbH i Efaflex

to efekt poprzednich zlecen. Efaflex - wiodacy
producent na rynku bram szybkobieznych - dostarczyt
wczesniej juz kilkadziesiat swoich wyrobow do oSmiu
obiektow nalezacych do Trinks Siid GmbH.

charakteryzuje takze energooszczednosc.
Czas otwierania i zamykania bram Efaflex
wynosi maksymalnie 4 m/s i 1 m/s, co
gwarantuje zatrzymanie ciepta w halach
logistycznych.

W rekordowym czasie

Waznym warunkiem wspotpracy byt fakt,
iz budowa nowego centrum musiala zostaé
jak najszybciej zakonczona. Wybudowanie
hali i budynku biurowego w standardzie
»pod klucz” trwalo zaledwie 8 miesigcy,
a pomiedzy zawieszeniem wiechy i uru-

wanie i sortowanie pustych opakowan. Od
listopada 2013 r. w nowym centrum logi-
stycznym pracuje okoto 200 osdb, a obstu-
giwani klienci Trinks Siid GmbH znajduja
sie¢ w promieniu okoto 70 kilometréw.

Trinks Stid GmbH jest przedsigbior-
stwem specjalizujacym si¢ w logistyce na-
pojow. Spotka dostarcza gtéwnie napoje
w opakowaniach zwrotnych dla spozyw-
czego handlu detalicznego oraz do hur-
towni napojow. Firma jest czescia grupy
Trinks GmbH dzialajacej na obszarze Nie-
miec, posiadajacej 21 baz i zatrudniajacej
ponad 1800 pracownikéw. €

Szes¢ bram Efalex o wymiarach 6x5 m (tacznie z petlg indukcyjng) zostato zamontowanych z myslg
= - 0 potrzebach transportu petnozatadunkowego (ruch ciezkich wézkow widtowych z tadunkiem)

www. TSLbiznes.pl

31




32

Logistyka — technologia

<@ TSLbiznes 4/2015

Metrologia w stuzbie jakoSci FMCG

Fast Moving Consumer Goods to produkty z r6znych branz, a fgczy je produkcja na szerokg
skale i niska cena przy koniecznosci zachowania wysokiej jakosci. Mimo krotkiego przebywania
na poétkach i ladach sklepowych, ich magazynowanie i dystrybucja w wiekszosci podlega

restrykcyjnym przepisom prawa.

eéli chodzi o srodki spozywcze to

warunki produkcji, magazynowania,

transportu i handlowania nimi okre-
$la Ustawa ,,0 bezpieczenstwie zywno-
$ci - HACCP” wraz z Rozporzadzenia-
mi Wykonawczymi. Natomiast warunki
transportu, przechowywania i dystrybucji
$rodkéw farmaceutycznych okreslaja takie
dokumenty jak Ustawa ,,Prawo farmaceu-
tyczne”, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
»Dobra Praktyka Dystrybucyjna Lekow”
(Dz. Ustaw 2015 poz.381), najnowsze wy-
tyczne unijne z 7 marca 2013 r. w sprawie
Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej dotyczacej
produktéw leczniczych do stosowania u lu-
dzi (w Dzienniku Urzedowym Unii Euro-
pejskiej nr 2013/C 68/01). Z kolei przepisy
prawa dotyczace kosmetykéw w Unii Eu-
ropejskiej, w tym w Polsce, reguluje Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1223/2009 z dnia 30 listo-
pada 2009 r. Prawo dotyczace kosmetykow
jest identyczne we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. Takie rozwigzanie pozwala
na zapewnienie identycznego, wysokiego
poziomu bezpieczenstwa kosmetykow we
wszystkich krajach UE, a z drugiej strony
na swobodna wymiane towaréw pomiedzy
réznymi krajami UE.

Rozporzadzenie kosmetyczne, oprocz
bezpieczenstwa kosmetykow, reguluje row-
niez sktad, oznakowanie, warunki produk-
¢ji i obrotu, dokumentacje i sposob nadzo-

Walidacja

Walidacja jest potwierdzeniem przez
przedstawienie obiektywnego dowo-
du, ze zostaty spetnione wymagania
dotyczace konkretnego, zamierzo-
nego uzycia lub zastosowania urza-
dzenia. Dlatego wszystkie przyrzady
pomiarowe stosownie do przepiséw
prawa winny posiada¢ indywidualne
Swiadectwa wzorcowania Urzedu Miar
Rzeczpospolitej Polskiej, (wzor Swia-
dectwa rys. 1) co zapewnia spojnosé
pomiarowg ze wzorcami krajowymi
i miedzynarodowymi jednostek tem-
peratury i wilgotnosci wzgledne;j.

www. TSLbiznes.pl

rowania rynku przez wladze i wprowadza
zakaz wykonywania testow na zwierzetach
— wszystkich produktéw kosmetycznych
i ich sktadnikow.

Wszystkie te przepisy precyzuja wy-
magania stawiane przedsigbiorcom w przy-
padku transportowania i skladowania pro-
duktéow FMCG, tak aby do monitoringu
stosowaé odpowiedniej klasy przyrzady
pomiarowe i rejestratory. Bezpieczenstwo
obrotu materiatami wrazliwymi wymaga
od wszystkich uczestnikéw zachowania od-
powiednich procedur, w tym tak zwanego
fanicucha chtodniczego, ktérego zachowanie
musi by¢ odpowiednio udokumentowane.

wania wszyst-
kich kluczowych
etapOw procesow
dystrybucji. Za
system jako$ci
sktadowania
oraz dystrybucji
odpowiedzialne
sa osoby kieru-
jace organizacjg.

Rozporza-
dzenie Ministra Zdrowia RP ,,Dobra Prak-
tyka Dystrybucyjna’, ktére weszlo wlasnie
w zycie (20 marca 2015 1.) w § 3.4.2 oraz
3.4.3 wprost wskazuje, ze kalibracja sprze-

Dr inz. Bogustaw
Herod

Przepisy precyzuja wymagania stawiane przedsiebiorcom
w przypadku transportowania i sktadowania produktow
FMCG, tak aby do monitoringu stosowa¢ odpowiedniej
klasy przyrzady pomiarowe i rejestratory.

W zwiazku z tym do monitoringu nalezy
stosowa¢ odpowiednio zwalidowane i wzor-
cowane przyrzady pomiarowe i rejestratory.

W oparciu o ocene ryzyka
i niezawodnosci

Bezpieczenstwo obrotu produktami
FMCG wymaga uzasadnienia, a w sto-
sownych przypadkach réwniez zwalido-

e e ===
Ny T - —
= _'._' = ‘H_ = T
mrﬁoqmmw

tu, ktéry stuzy do monitorowania warun-
kéw panujacych w pomieszczeniach ma-
gazynu ma si¢ odbywa¢ zgodnie z krajowa
lub migdzynarodowg norma pomiaru,
w odstepach czasu ustalonych w oparciu
o oceng ryzyka i niezawodnosci.

W celu wykazania, ze przyrzady po-
miarowe s3 odpowiedniej klasy, prawo na-
rzuca ich okresowe wzorcowanie w akre-
dytowanym laboratorium wzorcujacym,

Rys. 1. Przyktadowe Swiadectwo wzorcowania Urzedu Miar RP dla rejestratora KRT-2004
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ktére zapewnia spdjnos¢ pomiarowa.
Swiadectwa wzorcowania termometréw
i higrometréw wydawane przez zagranicz-
ne laboratoria wzorcujace si¢ uznawane
sa w Polsce na zasadzie wzajemnosci, pod
warunkiem, ze dane laboratorium zostato
akredytowane przez sygnatariusza porozu-
mien EA MLA i ILAC MRA. W Polsce ta-
kim sygnatariuszem jest Polskie Centrum
Akredytacji (PCA). Wszystkie $wiadectwa
wzorcowania termometréw, higrometréow
oraz rejestratorow temperatury i wilgot-
nosci wzglednej stosowane do kontroli
warunkow transportu, przechowywania
i dystrybucji towaréw wrazliwych FMCG
na mocy cytowanych wczesniej przepiséw
winny posiada¢ §wiadectwa wzorcowania
sygnowane znakiem PCA lub jego zagra-
nicznego odpowiednika (rys. 1).

Czestotliwo$¢ wzorcowania
i walidowania

Zgodnie z wymaganiami termometry, reje-
stratory temperatury oraz termohigrome-
try powinny by¢ wzorcowane w laborato-
rium wzorcujgcym co 24 miesigce.

15110 221208

PiWet Choszezno
Wilg.: 38,5 %
Temp.: 21,04 *C

Rys. 2.

Przyktadowy TEAMOMETR
termometr MIKROPROCESOROWY
kronrosesorony || 10332 14.08.06
o parametrach Lodéwka Lab. 1
technicznych - 0312 *C

pozwalajgcych

na walidacje
innych przyrzadow
uzytkowych

W okresie pomiedzy wzorcowaniami,
wskazania przyrzadéw powinny by¢ walido-
wane przynajmniej co 12 miesiecy, chociaz
bardzo czesto procedure walidacji przepro-
wadza si¢ co 6 miesigcy. Walidacje mierni-
kéw przeprowadza sie metodg poréwnaw-
cz3, co znaczy ze poréwnuje si¢ wskazania
wzorcowanego termometru referencyjnego
ze wskazaniami termometru walidowane-
go. Termometr referencyjny powinien mie¢

%1 S0°C do +200°0

zooen g

przynajmniej 5-krotnie wigksza rozdziel-
czo$¢ pomiarowa niz termometr walidowa-
ny. Przykladowo, jedli termometr walido-
wany ma rozdzielczo$¢ 0,1°C, to termometr
referencyjny powinien mie¢ rozdzielczos¢
przynajmniej 0,02°C. W tej procedurze
istotne jest, aby obydwa czujniki tempera-
tury byty bardzo blisko siebie. Przykladowy
termometr i termohigrometr referencyjny
do walidacji pokazano na rysunku 2.

KIEDY SZUKASZ

POWIERZCHNI DYSTRYBUCYJNO-LOGISTYCZNEJ

Twoj partner na globalnym rynku

0 JAKIEJ FIRMIE MYSLISZ?

Ponad 54 min m? na swiecie, 2 min m? na terenie Polski.
Prologis — lider wsrod dostawcow powierzchni dystrybucyjnych.

prologisCEEsearch.com

b
€

PROLOGIS.
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Termometry, rejestratory temperatury oraz
termohigrometry powinny by¢ wzorcowane

w laboratorium wzorcujacym co 24 miesiace. W okresie
pomiedzy wzorcowaniami, wskazania przyrzadow
powinny by¢ walidowane przynajmniej co 12 miesiecy.

Oczywiscie, po kazdej dokonanej wa-
lidacji nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie
zawierajgce podsumowanie otrzymanych
wynikéw oraz wypunktowaé wystapienie
ewentualnych odstepstw. Jezeli stwierdzo-
no nieprawidlowg prace przyrzadu uzytko-
wego, nalezy podja¢ dziatania naprawcze,
az do wymiany wadliwego sprzetu, gdyby
zaszta taka potrzeba.

Wszystkie protokoly winny by¢ podpi-
sane przez osobe odpowiedzialng za syste-
my jakosci wewnatrz organizacji.

Procedura mapowania

Cytowane Rozporzadzenie Ministra Zdro-
wia ,,Dobra Praktyka Dystrybucyjna’, ktére
weszlo w Zycie 20 marca br., naktada obo-
wigzek wykonania mapowania przed odda-
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* W %N e
Wydruk T b=

Dl BB
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o} ————x

YT T

Rys. 3. Zaawansowany system do
sprawdzania rozktadu temperatury
(mapowania). Wbudowana drukarka
pozwala wykonywac wydruki na obiekcie,
a specjalizowany program komputerowy
pozwala generowa¢ na komputerze
odpowiednie $wiadectwo sprawdzenia,
zgodne z wymaganiami norm serii ISO
oraz Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (DPD)

www. TSLbiznes.pl

niem magazynu do uzytkowania. Czynnos$¢
ta polega na sprawdzeniu i sporzadzeniu
mapy rozkladu temperatury, a w niektorych
przypadkach réwniez wilgotnosci wzgled-
nej w pomieszczeniu lub chiodni stuzacych
do przechowywania lekéw, ale takze innych
wrazliwych produktéw FMCG. Mapowanie
takie mozna wykona¢ samodzielnie, dyspo-
nujac odpowiedniej klasy termometrem lub
termohigrometrem wzorcowym.

Istniejg tez wyspecjalizowane firmy, kto-
re w ramach ustugi wykonujg mapowanie
magazynow czy tez chlodni. Na rynku takze
sa dostgpne specjalizowane systemy pomia-
rowe, pozwalajace na automatyczne mapo-
wanie i generujace na komputerze sprawoz-
dania spelniajace wymogi formalne (rys. 3).

W procedurze mapowania czujniki
temperatury lub/i wilgotnoéci wzglednej

nalezy umieszcza¢ w miejscach o skrajnej
wartosci wahan temperatury. Jezeli jest to
magazyn wysokiego sktadowania, przyj-
muje sig, Ze czujniki winny znajdowac sie
okoto 0,5 m powyzej najwyzszego regalu,
w polowie wysokosci sktadowania i oko-
o 0,5 m nad podtoga. Po wyznaczeniu
w nich miejsc newralgicznych montuje-
my czujniki warunkéw srodowiskowych.
W nowym magazynie powinno si¢ prze-
prowadzi¢ réwniez kontrolne mapowa-
nie o réznych porach roku, gdyz warun-
ki érodowiskowe moga si¢ diametralnie
zmienic.

W przypadku samochodéw chlodni
istotne jest okreslenie jak szybko prze-
strzen tadunkowa zostanie schlodzona
do Zadanej temperatury i czy nie zostaja
przekroczone wartosci graniczne tempera-
tur. Ma to istotne znaczenie w przypadku
transportu niektorych lekow, gdzie tem-
peratura przechowywania musi si¢ mie-
$ci¢ w zakresie od +2°C do +8°C, a takze
innych wrazliwych towaréw FMCG.

Nowym trendem dla walidacji trans-
portu jest zastosowanie tabletow w pola-
czeniu ze wzorcowanym termometrem
rejestrujacym (rys. 4 Copyright: APG-
-Innowacje, Myslowice).

Celem unikniecia niepozadanych sygnatow z systemu
chlodniczego i btedéw pomiarowych wynikajacych

z niewlasciwego umieszczenia czujnikow temperatury,
fundamentalna zasada jest, aby rejestrator byt
urzadzeniem niezaleznym od systemu chtodniczego.

Rys. 4. Termometr mikroprocesorowy
zasilany z gniazdka zapalniczki

w samochodzie i tablet ANDROID
pozwalajg na walidacje systemu
chtodniczego w samochodzie
dostawczym. Zastosowanie tego
rozwigzania pozwala na wystanie wynikow
rejestracji mailem na oddalony komputer
i wydrukowanie protokotu na drukarce
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Niezalezne od systemu
chtodzenia

Rejestrator Temperatury czy TermoHi-
grometr Rejestrujacy sa tak projektowane,
aby monitorowa¢ temperature i/lub wil-
gotno$¢ wzgledna powietrza w przestrzeni
tadunkowej samochodu badz w magazynie
logistycznym. Jednak czesto przez produ-
centow sprzetu chtodzacego lub klimatyza-
cyjnego rejestratory sa dolaczane jako jego
integralna czes¢. W takim przypadku sys-
tem rejestrujgcy moze tez otrzymywac nie-
pozadane sygnaly z systemu chlodniczego
(zataczanie/wylaczanie sprezarki, proces
odszraniania itd). Celem uniknigcia tego
typu zaklécen oraz btedéw pomiarowych
wynikajacych z niewtadciwego umieszcze-
nia czujnikéw temperatury, fundamentalng
zasadg jest, aby rejestrator byt urzadzeniem
niezaleznym od systemu chlodniczego.

Czgsto tez w nowoczesnych lodow-
kach przeznaczonych do przechowywania
lekéw czy szczepionek stosuje si¢ sterow-
niki mikroprocesorowe, sterujace réznymi
funkcjami szafy chtodniczej, ze zintegro-
wanym systemem rejestracji temperatury.
Taka filozofia rzadko moze by¢ adoptowa-
na w systemach przechowywania produk-
tow farmaceutycznych czy medycznych
i zdecydowanie nie jest polecana. Taki
rejestrator jest po prostu dedykowany do
okreslania wydajnosci systemu lodowki.
W przypadku uszkodzenia lub tez pro-
blemu z elektronika w szafie chlodniczej,
zintegrowany rejestrator temperatury
przestaje dziala¢ wladnie wtedy, gdy jest
najbardziej potrzebny. Ponadto, rejestra-
tor zintegrowany z systemem chlodzenia
zazwyczaj, ze wzgledow technicznych, nie
moze by¢ wzorcowany przez laboratorium
wzorcujace.

Dlatego nalezy podkre§li¢, ze unijne
dyrektywy EEC i szczegétowe przepisy
wymienione na wstepie artykutu, okreslaja
jednoznacznie, ze tylko niezalezne od sys-
temu chtodzenia, wzorcowane rejestratory
s3 jedynym sposobem na zachowanie pra-
widlowego tanicucha chtodniczego w logi-
styce towaréw FMCG.

Wiele mozliwosci

W zaleznosci od wielko$ci magazynu moz-
na stosowaé termometry jednokanatowe,
mierzace temperature tylko w jednym
miejscu magazynu, badz tez rejestratory
wielokanalowe, pozwalajace na pomiar
i rejestracje temperatury lub mikroklimatu
w wielu miejscach magazynu. W przypad-
ku kilku magazynéw mozna tez w oparciu
o przemystowy interfejs RS-485 zbudowa¢
sie¢ polaczonych w szereg oddzielnych reje-

Unijne dyrektywy EEC i szczegotowe przepisy okreslaja
jednoznacznie, ze tylko niezalezne od systemu
chtodzenia wzorcowane rejestratory, sa jedynym
sposobem na zachowanie prawidtowego tancucha
chlodniczego w logistyce towaréw FMCG.

Podobna sytuacja wystepuje w ladach
i regatach chlodniczych, w szczegélno-
$ci w sklepach wielkopowierzchniowych
sprzedajacych konsumentom, ale i od-
biorcom hurtowym schtodzone towary
FMCG, gdzie personel niestusznie uwaza,
ze wskazniki temperatury fabrycznie mon-
towane przez producenta sprzetu chiod-
niczego spelniajg wymagania okreslone
w przepisach.

stratoréw (rys. 5). W przypadku zastosowa-
nia interfejsu RS-485 cala sie¢ moze mie¢
rozpietos¢ nawet do 900 m. Taka sie¢ moze
by¢ podlaczona do jednego komputera PC,
na ktérego dysku twardym mozna archiwi-
zowac¢ wyniki rejestracji. Z uwagi na czytel-
no$é¢ na ekranie monitora komputerowego
stosuje sie zwykle sie¢ do 32 sztuk obiek-
tow, chociaz spotyka sie rozwigzania mo-
nitorujace jeszcze wigksza liczbe obiektow.

Rys. 5. Przyktadowe potgczenie w sie¢
kilku rejestratorow temperatury
i termohigrometrow

W przypadku duzego magazynu czuj-
niki nalezy umieszcza¢ w newralgicznych
punktach, ktére zostaly wyselekcjonowa-
ne wcze$niejszym mapowaniem. Laczac
czujniki pomiarowe z miernikiem nalezy
zwrdci¢ uwage, aby kabel, ktorego uzywa-
my mial parametry techniczne zalecane
przez producenta rejestratora. Najkorzyst-
niej jest, gdy kabel jest w jednym kawatku.
Jednak jezeli zaistnieje konieczno$¢ tacze-
nia kabla z krétszych odcinkéw, to nalezy
je lutowac a nastepnie dobrze zaizolowal.
Wigkszo$¢ dobrych producentéw oferuje
tez odpowiednie zlgcza do sztukowania
kabla. Lepszej jako$ci czujniki temperatury
sa produkowane w wersji czteroprzewodo-
wej, co umozliwia kompensacje btedu dtu-
gosci kabla. W takim przypadku dlugos¢
kabla pomiarowego moze wynie$¢ nawet
100 m bez utraty dokladno$ci pomiaru.

Prowadzac kabel pomiarowy od czuj-
nika do miernika nalezy zwrdci¢ szczeg6l-
ng uwage, aby nie przebiegal on w odle-
glosci mniejszej niz 0,5 m od trasy kabli
energetycznych, $wietléwek, lamp wigkszej
mocy, agregatéw chlodniczych lub klima-
tyzacyjnych. Dlugi przewdd dziala tak jak
antena i mogg si¢ w nim indukowa¢ zaklé-
cenia elektromagnetyczne, co moze mie¢
wplyw na pomiary, a w skrajnym przypad-
ku nawet uszkodzi¢ miernik.

Czesto sie zdarza, ze magazyny logi-
styczne znajduja si¢ w innej lokalizacji
niz stuzby kontroli jako$ci, badz tez loka-
lizacja jest ta sama, ale istniejg trudnoéci
techniczne w polozeniu instalacji kablowe;.
W takim przypadku mozna wykorzysta¢
routery WiFi z ewentualnymi przekazni-
kami (reapeterami) zwigkszajacymi zasieg
lokalnej sieci WiFi.

W przypadku wigkszych odlegtosci do
routera WiFi mozna podiaczy¢ modem
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1 - kabel sieciowy, 2 - zasilanie routera,
3 - modem 3G, 4 - wigcznik routera,

5 - Konwerter na sie¢ Ethernet,

6 - Komputerowy Rejestrator
Temperatury KRT-109 MMC

Rys. 6. Konwerter RS-232 na sie¢ LAN
podtgczony bezposrednio do rejestratora
i routera WLAN z obstugg sieci 3G

oraz specjalistyczne oprogramowanie
komputera PC pozwalaja na utworzenie
lokalnej sieci WiFi oraz na komunikacje
Z miernikiem poprzez internet

3G z karta SIM o stalym adresie IP, co po-
zwoli na transmisje danych przez internet
(Rys. 6). W takim przypadku odczyt i re-
jestracja warunkow klimatycznych w mo-
nitorowanym magazynie towaréw FMCG
moze by¢ prowadzona na dowolnym kom-
puterze podlaczonym do sieci interneto-
wej. Oczywiscie na odleglym komputerze
musi by¢ zainstalowane wyspecjalizowane
oprogramowanie, a zgodnie z wymagania-
mi musi by¢ ono chronione przed nieauto-
ryzowanym dostgpem.

Odpowiedni poziom
bezpieczenstwa

Duzym wyzwaniem dla firm logistycznych
jest monitoring warunkéw przechowywa-
nia i transportu materiatéw wrazliwych,
takich jak leki lub szczepionki. W takim
przypadku stosowanie wizualnych lub
akustycznych alarméw moze by¢ niewy-
starczajace, gdyz w weekend czy w nocy
obstuga magazynu moze by¢ nieobecna.
Zdarza si¢ tez, Ze w nocy i czesto w trak-
cie weekendu, konserwowane sg sieci
energetyczne, co skutkuje nawet kilkugo-
dzinnymi wylaczeniami pradu. W takim
przypadku informacja o niewlasciwych
warunkach przechowywania moze dotrze¢
do stuzb technicznych zbyt pézno, aby za-
pobiec uszkodzeniu cennych materialéw.
Dlatego tez wtedy czesto stosuje sie¢ po-
wiadamianie SMS-em odpowiednich stuzb
technicznych firmy logistycznej o zaistnie-
niu awarii (rys. 7).

Za pomocg zarejestrowanych telefonéw
mozna uzyska¢ informacje o aktualnych
temperaturach wysytajac SMS-a razem
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z hastem, co jest wymogiem procedural-
nym. Natomiast w przypadku awarii zaniku
napiecia zasilajacego np. lodowki, czy tez
zmiany temperatury poza zakres warun-
kow przechowywania materiatu, SMS-y
alarmowe wysylane sa automatycznie.
Nalezy tutaj przestrzec przed iluzo-
rycznymi oszczedno$ciami polegajacymi
na zastosowaniu niskobudzetowych roz-
wigzan z wewnetrznymi modutami GSM,
nieposiadajacymi homologacji do pracy
z sieciami komérkowymi w Polsce i w Unii
Europejskiej. Tego typu rozwigzanie moze
niewlasciwie wspotpracowaé z kartg SIM
czy tez z siecig komdrkowa i w efekcie nie
wysta¢ SMS-a alarmowego. Tylko modem
zewnetrzny, posiadajacy badania homo-
logacyjne i spetniajacy wymagania odpo-

HOMPUTEROWY FEJERTRATOR TEAFERATURY

Rys. 7. Przyktadowe rozwigzanie systemu

wiednich norm moze zapewni¢ odpowied-
ni poziom bezpieczenstwa.

Drugim waznym elementem bezpie-
czenstwa jest stosowanie kart SIM opera-
toréw majacych wlasng infrastrukture do
obstugi sieci komoérkowych. Operatorzy
korzystajacy z dzierzawionej infrastruktu-
ry innych sieci czgsto nie maja priorytetéw
w wysylaniu SMS-6w przez co przychodza
one z opdznieniem. Zaleca si¢ tez korzysta-
nie z kart SIM z abonamentem typu M2M,
ktére dedykowane jest telemetrii. Takie
abonamenty znajduja si¢ w ofercie wiodg-
cych firm telekomunikacyjnych, a ich cena
zaczyna si¢ od kilkunastu ztotych miesiecz-
nie. Zwykla karta abonamentowa nie ma
takich priorytetow jak karta typu M2M, co
w przypadku nasilenia wysylania réznych
SMS-6w (np. z Zyczeniami $wiatecznymi),
moze powodowa¢ opdznienia w ich dostar-
czaniu. Nastepng wazng cechg abonamen-
tow M2M jest brak SMS-6w reklamowych,
ktére moga zapelni¢ skrzynke modemu
w wyniku czego nie bedzie on prawidlowo
pracowal. Gdyby jednak, z jaki$§ wzgledow,
zaszla konieczno$¢ zastosowania zwyklej
karty abonamentowej, nalezy na pi$mie
za potwierdzeniem odbioru poprosic ope-
ratora sieci komdrkowej o zablokowanie
przysylania spamu z reklamami. Nalezy
réwniez przestrzec przed stosowaniem
kart typu pre-paid. Zazwyczaj okazuje sie,
ze SMS nie zostat wystany, bo karta wlasnie
stracita waznos¢ lub limit SMS-6w zostal
wyczerpany i wymaga ona doladowania.

W przypadku transportu mniejszych
iloéci materiatéw wrazliwych bardzo czg¢-
sto stosuje si¢ torby lodowki pasywne lub
aktywne. W torbach pasywnych stosuje si¢
wktady mrozace, ktore po wczesniejszym
zamrozeniu w lodéwce/zamrazarce stacjo-
narnej wktada si¢ do torby lodéwki. Nato-

Alarm LED -
temperatura za wysoka

i e
B Alarm LED -

L r.._u temperatura ra nisks

-
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wysytajgcego alarmy SMS na trzy telefony komorkowe
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Rys. 8. Przyktadowy zestaw przyrzadow do monitoringu warunkéw transportu probek wrazliwych. Zapisane w pamieci termometru wyniki
rejestracji temperatury transportu moga postuzy¢ do stworzenia bazy danych przewozonych materiatow wrazliwych

Rys. 9. Przyktadowe foldery bazy danych
transportowanych probek zywnosci

miast lodowki aktywne posiadajg ogniwa
Peltiera zasilane z gniazda zapalniczki
samochodu, ktére w zaleznosci od mocy,
schladzajg zawarto$¢ torby nawet o kilkana-
$cie stopni ponizej temperatury otoczenia.
W niskobudzetowych rozwigzaniach stosu-
je si¢ czgsto termometry wkiadane do wne-
trza torby. Takie rozwigzanie nie zapewnia
jednak mozliwoéci obserwacji temperatury
w trakcie transportu bez jej otwierania, co
zaburza zaré6wno wskazania termometru
oraz sprawia, ze do wnetrza torby dostaje

Rys. 10. Przyktadowe wnetrze folderu
odzwierciedlajgce pliki rejestru kontroli
transportu

szg by¢ zapisane w jego pamieci nielotnej.
Przyktadowe rozwigzanie takiego zestawu
pokazano na rysunku 8. Natomiast spo-
sOb utworzenia bazy danych monitoringu
transportu wrazliwych materialéw, za po-
mocy specjalizowanego programu kompu-
terowego, pokazano na rysunkach 9 do 11.

Oczywiscie, stosownie do Rozdziatu
9 §9.2 punkt 7 Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia RP ,,Dobra Praktyka Dystrybu-
cyjna’, sprzet uzywany do monitorowania
temperatury w czasie transportu w pojaz-

Waznym elementem bezpieczenstwa jest stosowanie
kart SIM operatorow majacych wtasna infrastrukture
do obstugi sieci komorkowych. Operatorzy korzystajacy
z dzierzawionej infrastruktury czesto nie maja
priorytetow w wysytaniu SMS-ow.

si¢ ciepte powietrze. W profesjonalnych
rozwigzaniach stosuje si¢ wewnetrzny
czujnik temperatury oraz podiaczany do
niego zewnetrzny termometr rejestrujacy
z wys$wietlaczem, ktdry zapewnia zaréwno
obserwacje temperatury w trakcie trans-
portu, a takze przy pomocy specjalizowa-
nego programu komputerowego pozwala
stworzy¢ baze warunkow transportu pro-
bek wrazliwych. Aby bylo to mozliwe, dane
pomiarowe rejestratora temperatury mu-

dach lub kontenerach musi by¢ przynaj-
mniej raz w roku walidowany i kalibro-
wany. Rozporzadzenie to naktada rowniez
obowigzek monitorowania temperatury
w komorze przetadunkowej, jesli trasa
przejazdu obejmuje roztadunek i ponowny
zaladunek towaru.

Podsumowujac, warto jeszcze raz pod-
kresli¢, ze w przypadku skladowania czy
tez transportowania wrazliwych towaréw
FMCG, oszcze¢dzanie na systemach do
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Rys. 11. Przyktadowy podglad jednego
z plikéw rejestracji

monitoringu temperatury i/lub wilgot-
noéci wzglednej po prostu si¢ nie oplaca,
gdyz ewentualne szkody lub sprawy spor-
ne moga by¢ niewspotmiernie duze w sto-
sunku do oszczednosci ptynacej z zakupu
nieprofesjonalnych miernikéw. Za marka
producenta stoi tez fachowa wiedza i po-
rada dotyczaca montazu oraz obstuga po
sprzedazna. Przypadkowy sprzedawca nie
jest w stanie sprosta¢ tym wyzwaniom. €

dr inz. Bogustaw Herod,

prezes zarzadu

PW ,Geneza” sp. z 0.0.

- Pomiar i Rejestracja Temperatury

www.geneza.eu
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MiLoG - kara za zaniechanie?

Z Grzegorzem S. Woelke, prezesem zarzadu VIVE Transport sp. z 0. 0., rozmawiamy
o problemach polskiej branzy transportowej, m.in. w kontekScie niemieckiej ptacy minimalne;j.

Czy MiLoG to dopiero poczatek ,,po-
litycznych” problemoéw polskiego
transportu?

Zdecydowanie tak. Uwazam, ze jesteSmy
na poczatku wielkich i trudnych zmian,
gdyz integracja europejska wchodzi
w nowy etap. Proces, ktdry toczy si¢ w Eu-
ropie od chwili upadku muru berlinskiego
rozpoczyna nowa faze. I niestety, z uwagi
na réznice w poziomie rozwoju gospo-
darczego jak i sily gospodarek, jestesmy
znowu (a moze nalezaloby powiedzie¢
jeszcze) na stabszej pozycji. Dzi§ mato

Trudno dzi$ stwierdzi¢. W mojej ocenie
dobrze odnalezliémy si¢ w nowych okolicz-
noéciach. Zbudowaliémy sensowna gospo-
darke (no moze za wyjatkiem gérnictwa),
ktdra charakteryzuje sie duzym popytem
wewnetrznym. Tradycyjna elastycznosé
i zaradno$¢ Polakéw pomogta. Mamy dzi$
wiele produktéw i ustug na $wiatowym
poziomie — w tym transport. Skorzystali-
$my ze swojej szansy w mi¢dzynarodowym
podziale pracy. Ale dzi$ Unia jest juz inng
Unig niz w roku 2005. Zawirowania gospo-
darcze, rozdzwieki w strefie euro obudzily
szeroko rozumiany protekcjonizm. Dlatego

Dramatycznym w obecnej sytuaciji jest to, ze
nie dysponujemy klasa polityczna jak rowniez
organizacjami zawodowymi, ktore sa w stanie podjac

gre gospodarcza z reszta Unii jak rowny z rownym.

kto pamigta, ze produkcja wytworzona
w Polsce w roku 1989 spadta w stosun-
ku do roku poprzedniego o 60%. Taka
byla cena natychmiastowego i bez okresu
przejéciowego otwarcia sie na gospodar-
ke rynkowa. Podobnie ufnie Polacy, wraz
ze swojg gospodarka, wkraczali do Unii
Europejskiej. Karmieni idealami Moneta,
opowie$ciami o wspolnocie europejskiej,
wygladali dobrodziejstw przystapienia.
Nic jednak nie bylo w tym rozszerzeniu
bezinteresowne. Otworzyly si¢ nowe rynki
zbytu, miejsce dla przeptywu i inwestowa-
nia kapitatu.

Czy wyszliSmy z tej proby lepiej czy
gorzej niz oceniali to przyjmujacy

nowe kraje?
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na sprawe placy minimalnej trzeba patrzy¢
jak na element pewnego procesu. W mojej
ocenie 10 lat po wstapieniu do Unii inne
panstwa potraktowaty nas jak réwnorzed-
nych graczy. Duch Rzym I, zasad teryto-
rialnosci w zakresie prawa pracy, to nie sg
rzeczy, ktére zaczely sig, jak si¢ niektorym
wydaje, z poczatkiem biezacego roku.
Oczywiscie takie potraktowanie no-
wych krajéw jako pelnoprawnych konku-
rentéw na rynku moze wydawac si¢ przed-
wczesne. Zwlaszcza z naszej perspektywy.
Swiadczy o tym dobitnie wysokos¢ PKB
i §redniej placy. Ale takze system podat-
kowy i np. kwota wolna od podatku. Dla-
tego rozumujac w ten sposob jestesmy
w przededniu istotnego przewarto$ciowa-
nia gospodarczego. To, co mnie w tym nie-

Grzegorz S. Woelke

» Z wyksztatcenia prawnik, absolwent
studiow podyplomowych w WSL
w Poznaniu oraz doktorant Wydzia-
tu Inzynierii Zarzadzania Politechni-
ki Poznanskiej. Legitymuje sie dy-
plomem spedytora FIATA w Zurichu
i menedzer transportu IRU Acade-
my w Genewie.

» Biegty sadowy i ekspert Polskiej Izby
Spedycji i logistyki. Zasiadat w Ra-
dzie PISIL w kadencji 2010-2014.

» Dziata od ponad 20 lat jako me-
nedzer logistyki. Petnit funkcje sa-
modzielne i kierownicze w Kuehne
& Nagel, PEKAES Multi-Spedytor,
TELEPLAN Poland, PFLEIDERER
Jura Polska.

» Od 2013 r Prezes Zarzadu VIVE
Transport sp. z 0.0. i dyrektor
logistyki Grupy VIVE. Grupa VIVE za-
trudniajgca ponad 1700 os6b jest
europejskim leaderem w recyclingu
tekstyliow. VIVE Transport dysponu-
je jedng z najwiekszych flot nadwo-
zi wymiennych w Europie (580) wy-
korzystywanych oraz pojazdami do
ich przewozu.
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pokoi to kompletne niezrozumienie tego
procesu wsrdd politykéw, dziennikarzy, két
gospodarczych, wreszcie organizacji zawo-
dowych i przedsigbiorcow (nie tylko trans-
portowych). Mam wrazenie, Ze WSZyscy
oni zdziwieni s3 tym, albo dopiero wkrétce
bolesnie zdziwig si¢ po zapoznaniu si¢ np.
z wysokoscig PKB za rok biezacy.

Zwracam tez uwage, ze Polska, Cze-
chy, Stowacja etc. funkcjonuja w zupelnie
innym rezimie prawa pracy niz Niemcy.
Posiadaja one wprawdzie wysoka jak na
nasze realia ptace minimalna, dotyczy ona
jednak wprost godzin jazdy (nie przerw,
odpoczynkdw etc.) oraz nie posiada obo-
wigzkowych kosztéw okotoplacowych,

Na sprawe ptacy minimalnej trzeba patrzy¢ jak
na element pewnego procesu. W mojej ocenie, 10 lat
po wstapieniu do Unii inne panstwa potraktowaly nas

jak rownorzednych graczy.

Czyli nie ma u nas odpowiednich
ludzi do podjecia dialogu na odpo-
wiednim poziomie?

Dramatyczne w obecnej sytuacji jest to, ze
nie dysponujemy klasg polityczng i row-
niez organizacjami zawodowymi, ktére
sa w stanie podja¢ t¢ gre gospodarcza jak
réwny z rownym. Obecna sytuacja obna-
zana bolesng prawde o miernosci intelek-
tualnej, braku znajomosci jezykow, zro-
zumienia mechanizméw gospodarczych,
wreszcie przeszlych i nie adekwatnych
do obecnych realiéw metod realizacji
dyskursu politycznego i gospodarczego.
Zaréwno politycy jak i organizacje zawo-
dowe sg w tej mierze spoznieni mentalnie
o dziesigc, jesli nie o dwadziescia lat. Ana-
logicznie politowanie budzi¢ moze posta-
wa organizacji pracodawcow i kierowcdw.
Tej sprawy nie zalatwi si¢ na konferen-
cjach, forach internetowych i protestami
na drogach. Poczatek drogi wiedzie przez
urne wyborczg, a jeszcze przedtem przez
sensownych kandydatéw, tak na poziomie
politycznym jak i w wyborach do wiadz
stowarzyszen gospodarczych. Obecno$é
samego Janusza Lacnego w IRU to zdecy-
dowanie zbyt malo. Dzi$ nie nalezy méwic¢
o tym jak wywrdci¢ niemiecka place mi-
nimalng w transporcie, tylko jak i jakimi
$rodkami negocjowa¢ okresy przejéciowe
do europejskiej placy minimalnej. A ozna-
cza to z punktu widzenia Polski okres do-
stosowawczy, ktéry musi by¢ zdomino-
wany przez prawdziwg reforma finanséw
publicznych (mdéwigc wprost ograniczenie
pazernoéci panstwa), wieksza wolnoscia
w gospodarce, zmianami w edukacji, rze-
telng i merytoryczna praca dziennikarzy
i komentatoréw politycznych i gospodar-
czych. Bo placa minimalna to tylko maly
wycinek wigkszej cato$ci i bynajmniej nie
problem transportu, tylko calej gospodarki
i catego kraju.

takich jak delegacje i ryczalty, ktore wg.
niemieckiej interpretacji nie stanowig ele-
mentéw placy minimalnej. Oznacza to, ze
jedna z drég kompromisu jest ewolucja
polskiego systemu wynagradzania polskich
kierowcow w tym kierunku. Niewatpliwa
korzyscia dla branzy bedzie wymuszenie
dostosowana si¢ do oficjalnego wyna-
gradzania swoich kierowcéw przez tych
przedsiebiorcéw transportowych, ktorzy
obecnie tego nie czynia.

wynegocjowanie stopniowego dochodze-
nia do tej placy na wzér zréznicowania dla
wschodnich i zachodnich landéw Niemiec.

Uwazam, ze europejska placa mini-
malna wyliczona, jako np. procent PKB
(lub innego obiektywnego poréwnania
gospodarek) bylaby sensownym kompro-
misem. Obawiam si¢ tylko o to, kto ze
strony polskiej jest w stanie merytorycznie
nies¢ ciezar takich negocjacji. Z pewnoscia
nie Ministerstwo Pracy, ani samorzad go-
spodarczy przewoznikéw. Podkreslam, ze
obstrukeja i opdr pozbawiony argumentéw
merytorycznych i brak wyraznie zaakcen-
towanej woli porozumienia do niczego
nie doprowadza. Nie przecenialbym roli
ewentualnej interwencji Trybunatu Spra-
wiedliwosci. W szerokim, holistycznym
i dlugofalowym ujeciu, przeciwnicy placy
minimalnej nie dysponuja ani meryto-
rycznymi argumentami, ani silg jaka daje
Niemcom i innym krajom starej Unii po-
tega gospodarcza. Upatrywalbym jedynie
pewnych szans w koniecznosci ttumacze-
nia dokumentdw i catej procedurze kon-
trolnej. Wszak wszystkie jezyki unijne sa
jezykami urzedowymi UE i logicznie rzecz
biorac to organ kontrolujacy powinien si¢
do tego dostosowac.

Najistotniejszg kwestig w Europie z pfacg minimalng bedzie zdolnos¢ konkurencyjna
gospodarki i swoboda inwestowania w Polsce potgczona z tworzeniem nowych miejsc pracy

Jak MiLoG wplynie na wymiane to-
warowa miedzy Polska a Niemcami?

W krotkim okresie przewarto$ciuje on
istotnie relacje gospodarcze miedzy obo-
ma krajami. Spodziewam sig, ze sukcesem
byloby, gdyby przediuzono moratorium na
jego stosowanie w tranzycie (tu istotne be-
dzie, jakie inne kraje przystapia do koalicji
w sprawie ptacy minimalnej, co w istocie
zmarginalizuje znaczenie moratorium
tranzytowego). Sukcesem dla Polski bytoby

Wg. rzetelnych symulacji, dla pojazdu
w pojedynczej zatodze krazacego mig-
dzy Polska a Niemcami, przy przebiegu
ok 10 tys. km miesigcznie, koszty pracy
wzrosng o ok. 3 600 zl na zatrudnionego
kierowce. Oznacza to wzrost stawki frach-
towej o okoto 9-12%. Wtedy przekroczy
ona 1 euro za km tadowny i zblizy si¢ do
stawki osiaganej przez przewoznikow
niemieckich. Przy obecnej interpreta-
cji niemieckiej z takim wzrostem staw-
ki frachtowej powinni liczy¢ si¢, oprécz
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Kluczowg sprawa jest ujednolicanie
ustawodawstwa pracy. System oparty

na praktyce ,wyptaty pod stotem”, niskiej
ptacy minimalnej, wysokich kosztow
okotoptacowych nie moze sie osta¢

przewoznikéw, eksporterzy i importerzy
w Polsce i w Niemczech. Oznacza to, ze
w zaleznos$ci od warto$ci fadunku, koszty
wyrob6éw moga wzrosna¢ o 3-5 %. Przy
rentownoéci branzy transportu drogowego
na poziomie 4% absolutnie nie ma mozli-

wiécie w calej gospodarce), site nabywcza
konsumentow etc. Zatem w perspektywie
do korica 2016 r. moze to przelozy¢ si¢ na
spowolnienie w wymianie towarowej, a na
pewno wplynie na polski PKB obnizajac
go. Obnizke te szacuje na 0,2-0,5% PKB.

Dzi$ nie nalezy mowi¢ o tym jak wywrécic

niemiecka ptace minimalna w transporcie, tylko jak
i jakimi sSrodkami negocjowa¢ okresy przejSciowe
do europejskiej ptacy minimalnej.

wosci, aby koszty te nie przetozyly si¢ na
zleceniodawcéw. Spowoduje to w efekcie
zmiane rentownosci miedzynarodowych
umow dostawy. A w konsekwencji wply-
nie na rentownos¢ polskiego eksportu,
sytuacj¢ na rynku pracy w Polsce (oczy-

Czy MiLoG to zatem kwestia poli-
tyczna czy spoleczna?

MiLoG to, jak podkreslam, cz¢é¢ wiekszej
caloéci jaka jest integracja europejska. A ta,
to nie tylko polityka i sprawy spoleczne,

Na forum miedzynarodowym i w Trybunale Sprawiedliwosci wiasciwg droga nie jest
negacja, ale negocjowanie sensownych okreséw przejsciowych. Ograniczenie pazernosci
i opresyjnosci polskie sytemu fiskalnego. Szybkie i nowatorskie rozstrzygniecia w sprawie

diet i ryczattow

www. TSLbiznes.pl

ale przede wszystkim gospodarka. To, co
widzimy dzi§ w §érodkach masowego prze-
kazu to eksponowanie przede wszystkim
kwestii spotecznej tj. wysoko$ci wyna-
grodzen. Jest to spowodowane brakiem
szerszego zrozumienia zagadnienia wérod
politykéw i komentujacych dziennikarzy.
Moéwigc wprost, komentujg oni rzeczy
oczywiste, najblizsze w krotkiej perspek-
tywie. Ale najwazniejsza jest plaszczyzna
gospodarcza. Od sily gospodarki zalezy
PKB, poziom bezrobocia, wysoko$¢ ptacy
realnej. Dlatego wazna jest rzetelna debata
na tej plaszczyznie.

Najistotniejsza kwestia w Europie
z placg minimalna bedzie zdolnos¢ konku-
rencyjna gospodarki i swoboda inwestowa-
nia w Polsce pofaczona z tworzeniem no-
wych miejsc pracy. Dlatego tak istotne jest,
aby nie trwaé w $lepym uporze, ale wyko-
rzystaé to jak wymuszong wprawdzie, ale
jednak okazje do zmian w polityce i gospo-
darce. Do rzetelnej debaty o gospodarce,
konkurencyjnoéci i rozwoju. A z drugiej
strony, do poszukiwania kompromisu z in-
nymi panstwami Unii w tej kwestii. Wybo-
ru na funkgcje polityczne i w samorzadzie
zawodowym przedstawicieli, ktorzy sa
w stanie wynie$¢ sie ponad mato istotnie
kwestie biezace, ale rozumieja zlozonoé¢
obecnie toczacego si¢ procesu i przez swa
wiedze, znajomos$¢ $wiata i gospodarki
oraz do$wiadczenie sg w stanie rzetelnie
negocjowac polski interes gospodarczy na
forum Unii. Podkreslam: pytajmy o to kan-
dydatéw na funkeje polityczne i kandyda-
tow do organizacji gospodarczych i samo-
rzadu gospodarczego. I wybierajmy tych,
ktérzy maja szanse reprezentowac Polske
i polska gospodarke jako réwnego part-
nera z zachowaniem niezbednych okre-
sOw przejsciowych. Z szybkimi zmianami
w polskim prawie pracy. Tak, aby polskie
przedsigbiorstwa, w tym przewoznicy, mie-
li szanse znowu prawdziwie konkurowac
na rynku.

Co mozna i powinni$my zrobic?

Kluczowg sprawg jest ujednolicanie usta-
wodawstwa pracy. System oparty na prak-
tyce ,wyplaty pod stolem”, niskiej ptacy
minimalnej, wysokich kosztéw okotopta-
cowych nie moze si¢ osta¢. Wymaga to
przede wszystkim zmiany w sposobie
myslenia i przyjecia odpowiedzialnosci
za gospodarczg przyszloéé Polski przez
rzadzacych, ale tez skutecznego lobbingu
przewoznikéw. Z drugiej strony, na forum
mig¢dzynarodowym i w Trybunale Spra-
wiedliwo$ci wlasciwa droga nie jest nega-
cja, ale negocjowanie sensownych okreséw
przejsciowych. Ograniczenie pazernosci
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i opresyjnosci polskie sytemu fiskalne-
go. Szybkie i nowatorskie rozstrzygnigcia
w sprawie diet i ryczaltow. Dlatego nie
do przecenienia jest tu rola dziennikarzy
i rzetelno$¢ nie tylko tych branzowych, ale
wszystkich. Od nich zalezy ile z tej calej
sprawy zrozumiejg Polacy: wyborcy i kon-
sumenci. I czego beda oczekiwaé od swo-
ich przedstawicieli. Wiele do zrobienia jest
w polskim ustawodawstwie. Wszystko za$
powinno zaczac si¢ od rzetelnej i profesjo-
nalnej debaty gospodarczej.

Jaka ocenia Pan role i postawe zwiaz-
kow zawodowych i innych organiza-
cji w tej sprawie?

No cdz, skoro z calej sytuacji niewiele
rozumiejg politycy, dziennikarze nie in-
formuja rzetelnie opinii publicznej o ca-
tej ztozonosci sprawy placy minimalnej
i procesu integracji europejskiej ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem jego obecnego

etapu, trudno mi sobie wyobrazi¢, aby
akurat zwigzkowcy reprezentowali tu
wyzszy poziom. Trzeba bezwzglednie za-
znaczyé, ze zwigzkowcy nie reprezentuja
kierowcéw pracujacych w prywatnym
transporcie drogowym towardw - a tej
galezi transportu dotyczy przede wszyst-
kim obecnie spdr wokét pracy minimalnej
w Niemczech. Nawiasem moéwiac, podob-
nie ma sie¢ sytuacja z reprezentatywnoscia
§rodowiska transportowego przez ZMPD,
ktére ani pod wzgledem struktury, ani
filozofii dziatania absolutnie nie ma moz-
liwos$ci przyja¢ na siebie innej roli, niz
tylko animatora drogowych protestow.
Jako krok w dobrym kierunku oceniam
organizacj¢ TLP (Transport i Logistyka
Polska), jednak przekaz tego srodowiska
dla swej skuteczno$ci wymaga istotnego
przemodelowania i poszerzenia horyzon-
tu zagadnienia.

Wracajac jednak do zwigzkéw zawo-
dowych, to moga one i powinny by¢ uzy-

teczne w czekajacych nas okresie zmian.
Wazne jest jednak, aby rozumialy, ze nie
zawsze paradoksalnie najprostsza droga
prowadzi do celu. Z obecnym przekazem
zwiazki kroczg prosta droga nie do obrony
kierowcow, ale do likwidacji miejsc pracy
w sektorze transportu drogowego. Chcial-
bym bardzo, aby §rodowisko to bylo zdol-
ne do wziecia udzialu w rzetelnej debacie
o ksztalcie nowych przepiséw. I rozumiato,
ze droga do wyzszych ptac prowadzi przez
konkurencyjnos¢ gospodarki, zdrowe re-
gulacje prawne, umiarkowany apetyt pan-
stwa na podatki i sktadki na ubezpieczenie
spoleczne, rosnaca kwote ptacy minimal-
nej, wreszcie tworzenie miejsc pracy, edu-
kacje kierowcéw i kandydatow na kierow-
cow. Nie jest to droga ani prosta, ani tatwa,
ale od niej zalezy przyszto$§¢ sektora pol-
skiego transportu drogowego w przyszlej
Europie. €

Dzigkujemy za rozmowe.

W lutym ruszyta promocja ubezpieczen LINK4 na ponad
100 stacjach paliw MOYA na terenie catej Polski.

lienci, ktérzy skontaktujg sie¢

B z LINK4 za poérednictwem sta-
cji MOYA i skorzystajg z ubez-
pieczen komunikacyjnych otrzymaja od
LINK4 specjalne bony zakupowe o warto-

$ci do 200 zI do wykorzystania na stacjach
MOYA.

dowalismy sig na realizacje wspdlnego pro-
jektu — powiedziat Rafal Pietrasina, prezes
firmy Anwim S.A., ktora jest wlascicielem
sieci stacji Moya.

- Jestesmy otwarci na nowe pomysty
biznesowe. Dlatego zdecydowalismy si¢ na
wspélprace z MOYA, ktéra rowniez stawia

Akcja bedzie wspierana dziataniami promocyjnymi
na stacjach paliw oraz na stronach internetowych.

- Doceniamy wsparcie merytoryczne
jakie otrzymujemy od LINK4, elastycznos¢
i zrozumienie dla specyfiki branzy paliwo-
wej. To wlasnie wysoka jakos¢ wspéipracy
byta jednym z powodoéw, dla ktérych zdecy-

na innowacyjne rozwigzania — dodat Ma-
riusz Rosa, dyrektor ds. sprzedazy B2B
w LINK4.

Akcja bedzie wspierana dzialaniami
promocyjnymi na stacjach paliw oraz na

stronach inter-
netowych.

- Wigze-
my bardzo duze
nadzieje z uru-
chomionym pro-
jektem. Myslimy
takze o promo-
cji na naszych
stacjach innych

—

Mariusz Rosa
[ e ] ubezpieczeﬁ

LINKA4 np. polis
turystycznych — podsumowat Rafal Pie-
trasina.

LINK4 powstal jako firma directowa
(oferujaca ubezpieczenia tylko przez tele-
fon i internet). Jest pionierem i liderem tego
rynku. Jednak dzisiaj jest takze silnie obec-
ne w innych segmentach - wspdtpracuje
z multiagencjami i brokerami a w obszarze
affinity z bankami i sieciami handlowymi. €
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Aktualnie w Unii Europejskiej trwa
walka dwoch fundamentalnych wartosci
- swobody przeptywu ustug oraz

ochrony praw pracowniczych. Widaé to

w aktach prawnych takich jak MiLoG czy
dyrektywie wdrozeniowej nr 2014,/67/UE
dotyczacej pracownikéw delegowanych

Ciezkie czasy dla transportu

O niemieckich ptacach minimalnych, ryczattach za noclegi i projekcie ustawy zaostrzajacy kary
dla branzy transportowej rozmawiamy z lwong Szwed z Biura prawnego Arena 561.

Wszystko wskazuje na to, ze nadcho-
dza trudne czasy dla przewoznikow.
Zgodzi si¢ Pani z t3 prognoza?

Trudno przewidzie¢ przysztos¢. Nie moz-
na powiedzie¢, ze zmiany jakie nastapily,
jak i te ktére moga nastapi¢ w otoczeniu
prawnym transportu, niosg korzysci dla
wlascicieli firm transportowych. War-
to zauwazy¢ jednak, ze nie mamy tu do
czynienia z problemami transportu wy-
nikajacymi z uwarunkowan czysto ryn-
kowych, czy gospodarczych. Te problemy
raczej maja charakter polityczny i wyni-
kaja z checi ,,recznego” regulowania ryn-
kiem. Problemy polskich przewoznikéw
wiaza si¢ takze z niejasnymi regulacjami
prawnymi. W kazdym razie mozna $mia-
to stwierdzi¢, ze przyszlos¢ branzy trans-
portowej lezy w rekach politykéw szcze-
bla krajowego jak i unijnego. To od nich
bedzie zalezato, czy czasy w branzy beda
ciezkie.

W marcu przewoznicy protestowali
przeciwko m.in. niemieckiej placy
minimalnej, ktéora wymuszaja na
polskich przewoznikach niemiec-
kie przepisy. Czy to dobry kierunek
dzialan?

Jak wigkszos§¢ dziatan w branzy trans-
portowej, ta akcja rowniez dala si¢ zaob-

serwowac jako przygotowana na szeroka

www. TSLbiznes.pl

skale. Poréwnujac ten protest z protestami
przedstawicieli innych galezi gospodarki,
widaé réznice i w rozsadnych postulatach
i w poziomie i czytelnoséci dziatan. Prze-
woznicy nie postulujg rozliczen personal-
nych za zaistnialg sytuacje, nie zadaja pie-
niedzy z budzetu Panistwa, nie obserwuje
takze zadnego podloza ukierunkowanego
na walke polityczng miedzy poszczegdlny-
mi partiami. Dlatego w mojej ocenie ten

protest powinien by¢ odbierany jako sta-
nowcze zadanie merytorycznej pomocy od
Rzadu dla branzy transportowej, w spra-
wach krajowych i na arenie migdzynarodo-
wej. Sadze, ze wybdr formy protestu miat
na celu ukazanie powagi problemu. To jest
oczywiscie moja opinia, ale jesli przyjac jej
trafno$¢, to mamy doskonate warunki do
konstruktywnego dialogu mi¢dzy Rzadem
a strong spoteczna.

Polska, jako czotowy kraj w zakresie Swiadczenia ustug transportu miedzynarodowego
musi aktywnie dziata¢ na rzecz racjonalnych rozwigzan prawnych. Musimy mie¢ wyrazny
poglad na przysztosé, a jednoczesnie by¢ przygotowanym merytorycznie do forsowania
wiasnych pomystoéw co do ksztattu transportu drogowego w UE
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Mamy problem ryczaltow za noclegi,
placy minimalnej w Niemczech, em-
barga na wschodzie, a ostatnio poja-
wil sie projekt ustawy zaostrzajacy
kary dla calej branzy transportowej.
Czy to prawda?

Projekt Ustawy z dnia 13 lutego 2015 r.
o0 zmianie ustawy o transporcie drogowym
wprowadza szereg bardzo niekorzystnych
zmian dla przewoznikdéw, kierowcow i za-
rzadzajacych transportem. Nie chce ko-
mentowa¢ poszczegdlnych zapisow, bo jest
to wylacznie projekt i wszystko moze ulec
zmianie w wyniku konsultacji spotecznych.
Zdumiewajace jest jednak to, ze na wigk-
sz0$¢ proponowanych zmian prozno szukac
uzasadnienia. Przedstawiciele branzy nie
widza sensu tych zmian, co zapewne wyra-
zili w obszernych opiniach w trakcie kon-
sultacji spotecznych. Nie dostrzegt potrzeby
uzasadnienia najbardziej dyskusyjnych ob-
ostrzen ustawowych sam projektodawca.
Jak wspomniatam wcze$niej, nie mam za-
miaru dalej zglebia¢ tematu na tym etapie.
Rzadko si¢ zdarza w branzy, aby pierwotne

piséw dot. ryczaltu za nocleg ztozony przez
Zwigzek Pracodawcow Transport i Logisty-
ka Polska jak i zalagczony do niego raport
regulacyjny. 58 stron wniosku do TK i 88
stron raportu oddaje réwniez moj punkt
widzenia problemu. Odsylam na strone
Zwiazku TiLP, ktéry udostepnit te doku-
menty do pobrania. Od siebie dodam tylko,
ze brak konkretnych dzialan wobec takich
argumentow szkodzi calej branzy i pogte-
bia kryzys zaufania obywateli do Panistwa.

MiLoG jest kolejnym problemem,
z ktorym transport musi si¢ mierzy¢.

Ja aspekt MiLoG postrzegam w trzech
plaszczyznach. Po pierwsze to Niemcy
uchwalili prawo, ktére funkcjonuje od
3 miesigcy i w zakresie dziatalnosci takiej
jak nasza, nalezy o tym klarownie infor-
mowa¢, co tez czynili§my. Druga kwestig
sa konsekwencje niezastosowania sie do
obowiazujacych przepisoéw i ryzyko pro-
bleméw z organami kontrolnymi na tere-
nie Niemiec, a w efekcie postepowania na
drodze administracyjnej jak i o charakte-

Przyszto$¢ branzy transportowej lezy w rekach politykow
szczebla krajowego jak i unijnego. To od nich bedzie
zalezato, czy czasy w branzy beda ciezkie.

projekty zmian ustawowych przeszly Sciez-
ke legislacyjna bez poprawek. Dlatego nie
chce straszy¢ nikogo. Ja w kazdym razie
nie wiem dlaczego kierowca ma placi¢ np.
400 zt za nieprawidtowe rozmieszczenie
fadunku, (na co w wigkszosci przypadkéw
nie ma zadnego wplywu), a zarzadzajacy
ma zaplaci¢ 2000 zl za brak orzeczenia psy-
chologicznego kierowcy lub za dopuszcze-
nie do podpiecia magnesu. Podobne kary
z pominieciem zwigzku przyczynowo-skut-
kowego zaprojektowano dla przewoznikéw,
jak chociazby 1000 zt za kazdy dzien, w kto-
rym kierowca uzywa kilka wykreséwek lub
kart. Do oponowania w przypadku postu-
lowanych zmian s3 specjalnie powotane
organizacje spoleczne i pracujg nad zmia-
na niekorzystnych zapiséw projektowych.
Przewoznicy natomiast powinni by¢ szero-
ko informowani o przepisach uchwalonych,
tak aby w okresie vacatio legis dostosowaé
organizacje przedsiebiorstwa.

A jaka jest Pani opinia o sprawie
ryczaltow za nocleg?

W mojej ocenie najlepiej calo$¢ sprawy
oddaje Wniosek do Trybunatu Konstytu-
cyjnego o zbadanie konstytucyjnosci prze-

rze postepowania sagdowego. W takim wy-
padku wlasciwg osoba do reprezentowania
przed niemieckimi sadami jest adwokat
posiadajacy odpowiednie uprawnienia.
Stad nasza $cista kooperacja z kancelaria
niemiecka. Trzeci aspekt dotyczy zgod-
noéci lub, jak ktos woli, braku zgodnosci
niemieckich regulacji z przepisami unijny-
mi. W tej kwestii réwniez staram sie efek-
tywnie dziala¢. Moje starania dostrzezone
zostaly przez organizatoréw Europejskiego
Kongresu Mobilnosci Pracy. Zaproszono
mnie do wygloszenia prelekcji meryto-
rycznej z dziedziny transportu w trakcie
Kongresu. Nadmienie, ze obecnos¢ i swoje
prelekcje podczas tego wydarzenia po-
twierdzili m.in. prof. adw. Maciej Szpunar
- rzecznik generalny Trybunalu Sprawie-
dliwo$ci Unii Europejskiej oraz Marianne
Thyssen — komisarz UE ds. zatrudnienia.
Aktualnie w Unii Europejskiej trwa walka
dwoch fundamentalnych wartosci — swo-
body przeptywu ustug oraz ochrony praw
pracowniczych. Widaé to w aktach praw-
nych, takich jak MiLoG czy w dyrektywie
wdrozeniowej nr 2014/67/UE dotyczacej
pracownikow delegowanych. Wida¢ to
réwniez w ostatnich orzeczeniach Europej-
skiego Trybunalu Sprawiedliwosci. Trans-

port zostal wciagniety w ta walke i musimy
broni¢ dotychczasowych zasad jego prowa-
dzenia. Merytoryczne analizy majace na
celu ochrone swobody $§wiadczenia ustug
transportowych beda tematem mojej pre-
lekcji podczas Kongresu.

Czy w ,,morzu probleméw” mozna
dostrzec jakie$ pozytywne aspekty?

Konflikt zasad, o ktérym wspomniatam
wczesniej, powoduje ze coraz czesciej sty-
cha¢ glosy w sprawie rewizji na szczeblu
unijnym dyrektywy dotyczacej delego-
wania pracownikow jak i rewizji samego
pakietu drogowego regulujacego zawdd
przewoznika drogowego na obszarze UE.
Z jednej strony mozna postrzegac to jako
zagrozenie. Z drugiej strony Polska jako

Nie mamy problemow wynikajacych

Z uwarunkowan czysto rynkowych, czy
gospodarczych. Te problemy majg raczej
charakter polityczny i wynikajg z checi
Lrecznego” regulowania rynkiem. Problemy
polskich przewoZznikow wigzg sie takze

Z niejasnymi regulacjami prawnymi

czolowy kraj w zakresie §wiadczenia ustug
transportu miedzynarodowego musi ak-
tywnie dziata¢ na rzecz racjonalnych roz-
wigzan prawnych. Musimy mie¢ wyrazny
poglad na przyszloé¢é, a jednocze$nie by¢
przygotowanym merytorycznie do for-
sowania wlasnych pomystéw na ksztatt
transportu drogowego w UE. Jesli dobrze
sie przygotujemy i zbudujemy odpowied-
nie poparcie wérdd innych krajow czlon-
kowskich to mozemy osiggna¢ wiecej niz
mamy w tej chwili.

Dzigkujemy za rozmowe. €

Z Iwong Szwed z Biura prawnego Arena
561 rozmawialismy 24 marca br., podczas
krakowskiej edycji Spotka# Transportowych
- cyklu bezplatnych konferencji szkolenio-
wych dla branzy transportowej, ktérych sta-
lym partnerem merytorycznym jest Biuro
prawne Arena 561.

www. TSLbiznes.pl
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ré?dzue

Podczas pokazow mozna byto usig$c
za kierownicg i samemu sprawdzié, jak
dziatajg w praktyce nowinki techniczne

- zastosowane w Scaniach

Scania odnotowuje oznaki ozywienia na rynku pojazdéw budowlanych. Wychodzi naprzeciw
potencjalnym klientom organizujgc ogolnopolski Scania Test Tour 2015.

( :ykl pokazéw samochodéw budow-
lanych Scania Test Tour ma dlugg
tradycje. Polski importer powraca

do niego po czterech latach przerwy, po-

niewaz spodziewa si¢ rychlego wzrostu

zamoOwien na podwozia stosowane w tym
segmencie.

Nowy budzet

- Budzet unijny na lata 2014-20 budzi
nadzieje. Blisko 100 mld ztotych ma by¢
przeznaczone na budowg nowej infrastruk-
tury, a prawie 50 mld na naprawe istnie-
jacej — mowi Pawel Paluch, dyrektor ds.
marketingu Scania Polska SA. - W naj-

lepszym okresie, zanim odczuwalne staly
sig skutki kryzysu z 2008 r., sprzedalismy
w Polsce 555 wywrotek, podczas gdy caty
rynek przekroczyt 2000 sztuk. Pézniej popyt

roku znajdzie odbiorcéw 600 wywrotek.
Mamy nadzieje, ze 2016 bedzie podobny.
Chcielibysmy utrzymad udziat w rynku na
poziomie 20-25%.

Scania szacuje, ze w tym roku znajdzie odbiorcow
600 wywrotek i chce utrzyma¢ udziat w rynku

na poziomie 20-25%.

spadt i utrzymywat si¢ na niskim poziomie.
W 2013 zostato sprzedanych tylko 90 wy-
wrotek, ale w 2014 juz 200, z czego 31 na
podwoziach Scanii. Szacujemy, ze w tym

Scania P410 z niska kabma, napedem 8x4 lzabudowa Meiller. Tego typu po;azdy cieszg
sie duzym uznaniem wsréd polskich klientow

www. TSLbiznes.pl

Wywrotki to tylko jeden z segmentdw
bogatego rynku podwozi, ktory obejmuje
réwniez innego typu pojazdy budowla-
ne, a takze ciezaréwki dlugodystansowe,
dystrybucyjne i specjalne. W 2014 Scania
byta w Polsce liderem w sprzedazy podwo-
zi. Dostarczyla ich 542, co dalo jej 22,2%
udziatu w tym rynku. Na drugim miejscu
byt Mercedes z 481 podwoziami, a na trze-
cim MAN - 441 sztuk. Szwedzka firma jest
mocna zwlaszcza w pojazdach specjalnych,
co zawdzigcza uznaniu jakim cieszy sie
W strazy pozarne;j.

Na budowe i do lasu

Scania Test Tour 2015 odwiedzil w drugiej
potowie marca 12 miejscowosci. W poka-
zach wzieto udzial 12 ciezaréwek z silni-
kami Euro 6 oraz maszyny firmy Liebherr.
Wiekszo$¢ podwozi miata napedzane co
najmniej dwie osie. Wéréd prezentowa-
nych cigzaréwek byly réznego typu wy-
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wrotki, betonomieszarka, samochody dla
le$nictwa, hakowce oraz ciggniki. Mozna
bylo poznaé w praktyce zalety nowocze-
snych rozwigzan konstrukcyjnych Scanii,
w tym skrzyni biegéw Opticruise z trybem
terenowym Off-road.

- Promujemy silnik o mocy 410 KM,
ktory doskonale nadaje sig do pojazdéw bu-
dowlanych ze wzgledu na dobre parametry,
prostg konstrukcje i niskie spalanie — wyja-
$nia Pawel Paluch.

Ciezaréwki byly wyposazone zgodnie
z preferencjami polskich klientéw, ktorzy
coraz baczniej zwracajg uwage na wydaj-
no$¢ przewozow i czesto wybieraja pojaz-
dy lzejsze, ale pozwalajace zabra¢ jedno-
razowo wiecej tadunku. Stad popularnos¢
prostszych konfiguracji napedu, takich jak
8x4 i 6x4, ktére sprzyjaja utrzymaniu ni-
skiej masy wlasnej pojazdu. Niemniej s
odbiorcy, ktorzy klada nacisk na zdolnos¢
pokonywania bezdrozy. Wlasnoéciami te-
renowymi wyrdznialo si¢ podwozie 4x4
z pojedynczym ogumieniem na tylnej osi,
przeznaczone dla energetyki.

Scania blisko wspétpracuje z krajo-
wymi producentami zabudéw, co sprzyja

Propozycja dla energetyki: lekka Scania P360 z napedem 4x4 i pojedynczym, terenowym
ogumieniem na wszystkich kotach

bezproblemowej eksploatacji gotowych
pojazdéw. Do konca lutego 2015 r. do-
starczyla juz 68 podwozi, co daje jej 26,4%
udzialu w rynku. Scania Test Tour zostal
zorganizowany w samga pore i z pewnoscia
pomoze firmie utrzyma¢ dominujacg po-

zycje na rynku, ktéry po latach posuchy
znoéw budzi si¢ do zycia.

Pojazdy uczestniczgce w Scania Test
Tour 2015 opisujemy szczegdtowo w najnow-
szym wydaniu miesiecznika ,,Truck & Van'”. €

Tekst i zdjecia: Michat Kij

50 lat doswiadczenia

oplaty bezgotéwkowe niezbedne w transporcie

szeroka sie¢ akceptacji

dostep do stacji z najnizszymi cenami paliw

rabaty na autostradach

30-dniowy termin ptatnosci

bezpieczenstwo transakgji

-
zwrot podatku VAT z zagranicy

efektywne zarzadzanie —

profesjonalne doradztwo

UTA Polska Sp. z 0.0.

ul. Bonifraterska 17
00-203 Warszawa

tel.: 22/ 53 09 200
e-mail: info@uta.pl
www.uta.pl
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Fraikin pionierem
w wynajmie pojazddw na CNG

CNG (ang. Compressed Natural Gas) to powszechnie dostepne paliwo naturalne, majace
postac gazu ziemnego, stosowane do zasilania pojazdow. Firma, ktéra zdecydowata sie na
wprowadzenie do swojej oferty wynajmu pojazdow dostawczych i ciezarowych napedzanych tym
paliwem, a takze infrastruktury CNG w przedsiebiorstwach decydujacych sie na tego typu flote,

jest Fraikin Polska.

; :daniem przedstawicieli firmy za
powodzeniem takiego rozwiazania
przemawia nizsza cena CNG niz

diesla i benzyny, co pociaga za sobg niz-
sze koszty w firmie oraz mozliwos¢ pelnej
kontroli zuzytego paliwa we flocie, mniej-
sz emisjg pierwiastkow cigzkich w spali-
nach, i nizszy hatas pojazdu CNG w po-
réwnaniu do diesla. Oferta skierowana jest
przede wszystkim do firm produkcyjnych,
dystrybucji lokalnej i krajowej, a takze
firm komunalnych (m.in. wywoéz odpa-
déw) i transportu osobowego. Wszystkie
wymienione typy pojazdéw w swej ofercie
posiada Fraikin Polska.

Korzysci z wprowadzenia floty CNG

CNG to sprezona postaé naturalnego gazu
ziemnego. Jako paliwo obecnie najszybciej
sie rozwija, a przemawiaja za tym wzgledy
ekonomiczne i powszechna dostepnosé.
Dlatego juz dzi$ szeroko wykorzystywane
jest we flotach pojazdéw uzytkowych i co-
raz czg$ciej stosowane przy zasilaniu sa-
mochoddéw dostawczych, duzych pojazdéw

- - | - i T e g
Wsparcie floty pojazdéw CNG polegac
bedzie na wydzierzawieniu od firmy Fraikin
postawionej pod klucz stacji tankowania
CNG, dedykowanej indywidualnym
potrzebom

www. TSLbiznes.pl

ciezarowych dystrybucyjnych, pojazdéw
komunalnych oczyszczania miasta, samo-
chodéw osobowych, autobuséw miejskich,
mikrobuséw oraz taksowek.

Korzystanie z pojazdéw CNG jest
rozwigzaniem laczacym ekonomie z eko-
logia. Pozwala ono nie tylko zaoszczedzi¢
na kosztach paliwa w firmie, ktére stano-
wig najwieksza czes¢ catkowitych kosztow
transportu, ale tez w pelni kontrolowa¢
jego zuzycie, co jest trudne do wykonania

od firmy Fraikin postawionej pod klucz
stacji tankowania CNG, dedykowanej
indywidualnym potrzebom. W tym roz-
wigzaniu Fraikin zapewnia pelng obstuge
serwisows stacji z zapewnieniem dostawy
CNG do pojazdéw. - Rozwigzanie Fraikin
to gwarancja przewidywalnych kosztow
obstugi floty pojazdow ze stacjg tankowa-
nia CNG w ramach raty miesiecznej, czyli
korzysci od samego poczgtku wdrozenia
petnego rozwigzania CNG - méwi Artur

CNG to sprezona postac naturalnego gazu
ziemnego. Jako paliwo obecnie najszybciej sie
rozwija, a przemawiaja za tym wzgledy ekonomiczne

i powszechna dostepnosé.

w wypadku klasycznych paliw ptynnych.
To takze mniejsza emisja szkodliwych py-
16w w spalinach oraz nizszy hatas powo-
dowany przez pojazd w poréwnaniu do
tych napedzanych dieslem. CNG to naj-
lepsza alternatywa dla oleju napedowego,
przyczyniajaca si¢ do wzrostu rentownosci
transportu. Zastosowanie CNG pozwa-
la znaczaco obnizy¢ koszty operacyjne.
W poréwnaniu z innymi dostepnymi pa-
liwami, za t¢ sama ceng pojazd z napedem
CNG pokona nawet kilkadziesigt procent
wiekszg liczbe kilometréw niz w przy-
padku innych paliw. Ta korzys¢é, wraz
z kontrolg zuzytego paliwa w pojazdach,
w podsumowaniu wszystkich elementéw
rozwigzania CNG, skutkuje obnizeniem
kosztéw nawet do 20%.

Kompleksowe rozwiazanie

Oferta Fraikin Polska dotyczy nie tylko wy-
najmu pojazdéw uzytkowych napedzanych
paliwem CNG, ale takze kompleksowych
rozwigzan wspierajacych zastosowanie
tego typu floty. Wsparcie floty pojazdéw
CNG polegac bedzie na wydzierzawieniu

Nowicki, dyrektor generalny na Europe
Srodkowo-Wschodnia. - Przedsigbiorcy
coraz czesciej dostrzegajq zalety pojazdow
napedzanych gazem CNG. Alternatywne
paliwo przyszlosci to ekonomia idgca w pa-
rze z ekologig — dodaje.

Rozwigzania w zakresie wynajmu po-
jazdéw i infrastruktury CNG oferowane
przez Fraikin Polska obejmuja:

» konfiguracje pojazdéw CNG dopasowa-
nych do potrzeb klienta,

» Kkorzystne warunki finansowania i ubez-
pieczenia floty CNG, w tym takze obstu-
ge szkod,

» konfiguracje stacji CNG wg potrzeb
klienta,

» wykonanie ,,pod klucz” petnej infra-
struktury paliwowej CNG,

» obstuge eksploatacyjng pojazdéw i infra-
struktury CNG,

» monitoring pojazdéw i online infra-
struktury CNG,

» finansowanie i ubezpieczenie stacji.

Obecnie prowadzone sg rozmowy
z pierwszymi klientami chetnymi do sko-
rzystania z oferty. €

Elzbieta Haber



< TSLbiznes 4/2015

Transport drogowy

Wiecej niz zarzagdzanie flotg

Trimble Transport & Logistics to jeden z producentow systemow zarzadzania transportem,
ktory oferuje rozwigzania majgce zastosowanie zarowno w zakresie zarzgdzania flotg w czasie
rzeczywistym, jak i utatwiajgce dostep do aktualnych danych logistycznych.

; : e wzgledu na dlugi staz na rynku,

liczacy juz 30 lat, co wiaze sig

z do$wiadczeniem, firma stala si¢
liderem w zakresie innowacyjnych i za-
awansowanych technologicznie aplikacji
telematycznych dla sektora transporto-
wo-logistycznego. Wedlug badania prze-
prowadzonego przez ABI Research firma
Trimble Transport & Logistics Global jest
najlepszym dostawcy rozwigzan telema-
tycznych pod wzgledem innowacji i ich
wdrazania. Produkty oraz oprogramowa-
nie znane s3 z fatwej i intuicyjnej obstugi,
przemyslanej funkcjonalnosci, stabilnosci
i mozliwosci tatwej integracji z innymi sys-
temami informatycznymi.

Najnowsze technologie

W wyniku intensywnego rozwoju platfor-
my Open Telematics Framework, opar-
tej na zaawansowanej technologii OSGI
(Open Standard Gateway Initiative),
w Trimble Transport & Logistics powstalo
nowoczesne rozwigzanie poktadowe. Jego
cechg wyrdzniajaca jest kompatybilno$¢
z innymi proponowanymi przez spétke
rozwigzaniami. Jest to mozliwe dzieki

temu, ze firma samodzielnie projektuje
sprzet i oprogramowanie. Rozwigzania te
cieszg sie¢ niestabngcg popularnoscia od
wielu lat przede wszystkim ze wzgledu na
intuicyjno$¢ obstugi. We wszystkich apli-
kacjach zastosowano podobny interfejs
uzytkownika. Menu i funkcje w oprogra-
mowaniu zaplecza jak i pojazdu maja za-
wsze ten sam logiczny i prosty ukfad.
Wszystkie rozwigzania, zaréwno mo-
bilne jak i stacjonarne, s3 zintegrowane
z tym samym oprogramowaniem zaplecza
- aplikacja do realizacji zadan zwigzanych
z administrowaniem i raportowaniem
FleetWorks oraz narzedziem FleetCockpit
do planowania wykorzystania i §ledzenia
floty pojazdéw w czasie rzeczywistym.
Aplikacja back-office FleetWorks jest roz-
wigzaniem spelniajagcym wszystkie wymogi

W wyniku intensywnego rozwoju platformy Open
Telematics Framework, opartej na zaawansowanej
technologii 0SGI (Open Standard Gateway Initiative),
w Trimble Transport & Logistics powstato nowoczesne

rozwiazanie poktadowe.

S Taimibde \

=& ol

w zakresie raportowania — dostarcza mie-
dzy innymi informacje o czasie jazdy, zu-
zyciu paliwa lub pokonanej trasie oraz daje
pelny obraz danych niezbednych w zarza-
dzaniu flotg. Natomiast za pomocg Fleet-
Cockpit dyspozytorzy przydzielaja zadania
i zarzadzaja nimi oraz monitoruja flote.

Technologia pokltadowa oferowana
przez firme Trimble Transport & Logistics
ulatwia klientom prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej wlasnie dzigki integra-
¢ji z aplikacjami back-office opartymi na
identycznych zasadach. Otwarta architek-
tura sprawia, ze rozwigzania mozna latwo
zintegrowac z tymi aplikacjami w dowol-
nej konfiguracji. Wiecej informacji na te-
mat obu rozwigzan znajduje sie na stronie
www.trimbletl.com.

Kompleksowe wsparcie

Trimble Transport & Logistics koncentru-
je sie¢ nie tylko na projektowaniu nowych
rozwigzan, ale zapewnia tez ustugi serwi-
sowe i wsparcie, oferujac wszechstronna
pomoc. Gwarantuje kompleksowa obstuge
przez dzial techniczny, ktéry odpowiada na
pytania klientéw, rozwiazuje ich problemy
i zaspakaja potrzeby.

Oferowane rozwigzania majg kom-
pleksowy charakter z przejrzysta wycena,
co pozwala unikna¢ nieprzewidzianych
kosztow. Oprdcz sprzetu i oprogramowa-
nia z réznego rodzaju funkcjonalnosciami
Trimble Transport & Logistics oferuje tak-
ze bezprzewodowe ustugi przesytu danych
i szeroki wybor opcji.

Z uwagi na gruntowna znajomos¢ sek-
tora transportowo-logistycznego,, dazenie
do innowagji, profesjonalizm przy realiza-
¢ji projektow oraz umiejetnos¢ rozwiazy-
wania probleméw wspoélnie z klientami,
firma Trimble Transport & Logistics jest
postrzegana jako wiarygodny partner. €

EH

www. TSLbiznes.pl
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Podpisywac, czy odmowi¢ podpisania
protokotu kontroli?

Niektore protokoty z kontroli drogowych ciezkich pojazdow, przeprowadzanych przez Inspekcje
Transportu Drogowego, funkcjonariuszy celnych czy policje moglyby stuzy¢ za zrodto cytatow
zawierajgcych sporg dawke humoru. Zwykte ludzkie pomytki, brzemienne w skutkach przestawienia
cyfr, ale i niestety proby przedstawienia rzeczywistosci w sposob niejednoznaczny sktadajg sie

na tres¢ czesci protokotow. Czy zatem kierowca powinien ztozy¢ swoj podpis na protokole kontroli?

jednej z siedzib organu kon-
trolnego na terenie naszego
kraju odbyta si¢ kiedy$ rozmo-

wa telefoniczna przedsiebiorcy, ktérego
pojazd poddano kilka dni wczesniej kon-
troli z pelnigcym tzw. ,,dyzur telefoniczny”
urzednikiem. Przedsigbiorca zrelacjonowat
swemu rozmowcy kontrolg. Jej przedmio-
tem byl pojazd przewozacy materialy nie-
bezpieczne. Pelnym zaciekawienia glosem
przewoznik poprosil o wytlumaczenie
zapiséw protokotu kontroli, w wyniku
ktdrej stwierdzono naruszenia w zakresie
przewozu materialéw niebezpiecznych.
Tres$¢ tego protokotu byla rzeczywiscie
do$¢ osobliwa. Na kolejnych jego stronach
zmienial si¢ bowiem rodzaj cysterny pod-
danej sprawdzeniu. Najpierw byt to pojazd
— cysterna by pdzniej zmienic si¢ w cyster-
ne odejmowalng, aby finalnie przybra¢
forme kontenera - cysterny. Przedsiebiorca
- jako profesjonalista w swoim fachu za-
dal odbierajacemu telefon jedno pytanie:

Mozliwo$¢ niepodpisania protokotu

z kontroli drogowej przewiduje art. 74
ust. 2 ustawy o transporcie drogowym.
Protokot podpisuja kontrolujacy

i kontrolowany, a odmowe podpisania
protokotu przez kontrolowanego
kontrolujgcy odnotowuje w protokole

i podaje jej przyczyne

www. TSLbiznes.pl

— Proszg mi powiedziel, czym ja wykonuje
te przewozy? Do chwili tej kontroli bytem
przekonany, ze jest to pojazd cysterna, ale
dzisiaj to juz sam nie wiem.

Niezorientowanym czytelnikom na-
lezy si¢ wyjasnienie, ze z poszczegdlnymi
rodzajami cystern prawo wigze rézne wy-
mogi w procesie przewozu. Przedsigbior-
ca mial bez watpienia racje, a jako osoba
wykonujaca od lat przewozy materialow
niebezpiecznych, wiedzial wig¢cej od kon-
trolujacego - byl to pojazd - cysterna,
a protokot zawieral nieprawde i to w kilku
miejscach.

Sytuacja ta jest §wietnym pretekstem,
aby zastanowic¢ sie nad sensem i skutkami
prawnymi podpisu ztozonego na protoko-
le kontroli. Co robi¢, gdy protokot zawiera
informacje nieprawdziwe albo niesciste?

Prawo kierowcy

Zaréwno kodeks postepowania admini-
stracyjnego jak i ustawa o transporcie
drogowym narzucajg koniecznos¢ sporza-
dzenia protokotu z kontroli jako czynnosci
o istotnym znaczeniu dla dalszego poste-
powania. Jego tre$¢ ma zasadnicze znacze-
nie dla dalszych loséw sprawy i bezpoéred-
nie przelozenie na wysokos$¢ ewentualnie
nalozonej kary. Zatem bardzo istotne jest

Maciej Wyrzykowski,
Ekspert OCRK

wac na niekorzy$¢ przedsiebiorcy, ktorego
pojazd poddano kontroli.

Niewniesienie uwag w sytuacji jakich-
kolwiek watpliwosci co do tresci protokotu
to jedno, a jego niepodpisanie, to zagadnie-
nie odrebne. Mozliwos¢ niepodpisania pro-
tokotu z kontroli drogowej przewiduje art.
74 ust. 2 ustawy o transporcie drogowym.
Zapisane w nim zostato, ze protokot podpi-
suja kontrolujacy i kontrolowany, a odmo-
we podpisania protokotu przez kontrolowa-
nego kontrolujacy odnotowuje w protokole
i podaje jej przyczyne. Zatem posrednio
mozliwo$¢ niepodpisania protokotu kon-
troli w przepisach zostata przewidziana.

Bardzo istotne jest uwazne przeczytanie przez
kontrolowanego wszystkich zapisow protokotu,
a jeszcze wazniejsze wniesienie do niego uwag
w przypadkach jakichkolwiek watpliwosci.

uwazne przeczytanie przez kontrolowane-
go wszystkich zapiséw takiego protokotu,
a jeszcze wazniejsze wniesienie do niego
uwag w przypadkach jakichkolwiek wat-
pliwosci. Te uwagi moga w pozniejszym
czasie mie¢ zasadnicze znaczenie dla loséw
postepowania, a ich brak moze oddzialy-

Trudno wyobrazi¢ sobie postawienie jakie-
gokolwiek zarzutu z powodu niepodpisania
protokotu kontroli w sytuacji, w ktorej usta-
wodawca dal takie prawo kierowcy.
Protokot kontroli jest w $wietle obo-
wigzujacego prawa tzw. dokumentem
pewnym, po$wiadczajacym to, co zostalo
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w nim zapisane. Z tym jednak zastrzeze-
niem, ze protokot ten musi zostaé sporza-
dzony w przewidzianej prawem formie.
Jednym z elementéw wymaganych w celu
zapewnienia omawianemu dokumentowi
wymaganej formy przewidzianej prawem
jest podpis kontrolowanego. Tym samym,
trudno jest podwazy¢ wiarygodnos¢ pro-
tokotu kontroli, ktory zostat przez kon-
trolowanego podpisany. Latwiejsze jest
to w przypadku, gdy kierowca odmowit
zlozenia podpisu na protokole nie akcep-
tujac jego tresci z powodu niescistych badz
wrecz nieprawdziwych informacji. Te same
zasady obowigzuja zaréwno w przypadku
kontroli w toku, podczas ktérych kon-
trolujacy weryfikuja czas pracy kierowcy
i posiadane dokumenty, jak i w przypadku
kontroli ukierunkowanych np. na prawi-
dlowo$¢ przewozu materialéw niebezpiecz-
nych. Sytuacja nie zmienia si¢ tez w odnie-
sieniu do kontroli ukierunkowanych na

Trudno jest podwazy¢ wiarygodnosé protokotu kontroli, ktory zostat przez kontrolowanego
podpisany. tatwiejsze jest to w przypadku, gdy kierowca odmowit ztozenia podpisu na
protokole nie akceptujgc jego tresci z powodu niescistych badz wrecz nieprawdziwych
informacji

Ma to o tyle duze znaczenie, ze przy-
ktadowo Inspekcja Transportu Drogowego,
ktora zdecydowanie najczesciej kontroluje

Niepodpisanie protokotu w sytuacji, w ktorej
kontrolowany ma zastrzezenia do jego tresci,
jest rozwigzaniem dopuszczalnym z punktu widzenia

obowiazujacych przepisow.

wazenie pojazdéw. Niepodpisanie protoko-
tu - oczywiscie w sytuacji, w ktorej kontro-
lowany ma zastrzezenia do jego tresci — jest
rozwigzaniem dopuszczalnym z punktu wi-
dzenia obowiazujacych przepisow.

Mozliwos¢ uchylenia decyzji

Najskuteczniejszym jednak rozwigzaniem
zapewniajacym mozliwo$¢ obrony swoich
racji jest wniesienie wszelkich watpliwosci
w formie uwag do takiego protokotu.

ciezkie pojazdy na polskich drogach, od-
notowuje ogromng ilo$¢ uchylonych de-
cyzji o natozeniu kary w postepowaniach
sadowych. Tylko w miesigcu styczniu bie-
z3cego roku Wojewodzki Sagd Administra-
cyjny w Warszawie uchylat decyzje ITD
w ponad sze$édziesieciu przypadkach.
Oczywistym jest, ze wniesienie uwag do
protokotu nie zapewni wygrania sporu
administracyjnego z organami kontrolu-
jacymi, ale moze by¢ jednym z dowodéw,
ktére spowoduja konieczno$¢ uchylenia

decyzji o nalozeniu kary i ponownego -
bardziej szczegélowego — przeprowadze-
nia postepowania w sprawie stwierdzo-
nych naruszen. Moze to doprowadzi¢ do
zupelnie innych ustalen i w konsekwencji
do nalozenia kary nizszej niz pierwotnie,
badz tez do umorzenia postepowania bez
nakladania kary administracyjne;.

Bardzo charakterystycznym jest, ze
organy kontrolne w wielu postegpowaniach
powoluja sie na podpis kierowcy w proto-
kole kontroli jako na element potwierdza-
jacy niekorzystne dla przedsigbiorcy oko-
licznosci. Zatem jesli istnieja watpliwosci
co do zapiséw w protokole kontroli, jego
tre$¢ jest w najmniejszym nawet stopniu
niezgodna ze stanem faktycznym, kierowca
ma prawo wnies¢ zastrzezenia i wpisac je
do protokotu. W przypadku jakichkolwiek
przeszkod do ich wniesienia ustawodawca
przewidziat sytuacje, w ktorej odméwi on
zlozenia podpisu na protokole kontroli. €

Maciej Wyrzykowski,
Ekspert OCRK
www.ocrk.pl
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Barometr odpowiedzialnej jazdy

Fundacja koncernu VINCI Autoroutes na rzecz odpowiedzialnej jazdy ogtosita wyniki badania
ankietowego zrealizowanego przez Ipsos na temat przyzwyczajen kierowcow zwigzanych
z kierowaniem pojazdem i zmiany ich zachowan w 10 krajach Unii Europejskiej. Po raz drugi

badanie objeto rowniez Polske.

net, od 8 do 19 stycznia 2015 r. po-

nad 10 tys. respondentéw we Francji,
Niemczech, Belgii, Hiszpanii, WIk. Bry-
tanii, Wloszech, Szwecji, Polsce, Holandii
oraz Grecji. Reprezentatywnos¢ kazdej
proby narodowej zapewniona zostala po-
przez zastosowanie metody kwotowe;.

Europejczycy uwazaja w wiekszosci,
ze liczba 0s6b zabitych na drogach moze
sie jeszcze znaczgco zmniejszy¢ w cig-
gu najblizszych lat (55%). Ich poziom
optymizmu zmniejszyl sie jednak w po-
réwnaniu sprzed rokiem ($redni spadek
o 3 pkt. proc.), za wyjatkiem Wielkiej
Brytanii. W Polsce przewaza przekonanie,

Instytut Ipsos przebadal przez Inter-

bie przynajmniej jedng pozytywna ceche.
Uwazajg siebie jako ,uwaznych” (68%)
i ,spokojnych” (68%) kierowcédw. Swoich
rodakow postrzegaja jednak jako szczegdl-
nie ,,nieodpowiedzialnych” (65% w Polsce,
44% w Europie) i ,,niebezpiecznych” (36%
w poréwnaniu z 26% w Europie). Europej-
czycy uwazajg, ze wzorowymi kierowcami
sa Szwedzi (37%), a najmniej odpowie-
dzialnymi Wlosi (31%). Na Polakéw narze-
kaja przede wszystkim sami Polacy — 44%.

94% polskich kierowcéw przyzna-
je, ze zdarza im si¢ przekroczy¢ o kilka
km/godz. maksymalng dozwolong pred-
ko$¢ (Europie — 91%). 60% nie przestrzega
bezpiecznego odstepu miedzy pojazdami

Polacy uwazaja, ze trudno bedzie znacznie obnizy¢
liczbe zabitych na drogach (53%). Podobnie jest
w Niemczech (58%, +3 pkt. proc.) i w Grecji (57%).

ze trudno bedzie znacznie obnizy¢ liczbe
zabitych na drogach (53%). Podobnie jest
w Niemczech (58%, +3 pkt. proc.) i w Gre-
Gji (57%).

Polacy krytyczni wobec rodakow

Polacy uwazajg si¢ za dobrych kierow-
cow, przy ocenie wlasnej jazdy przyznaja
sobie 7,2 punktu na 10, przy $redniej eu-
ropejskiej na poziomie 7,7/10. Niemalze
wszyscy (99%), jezeli chodzi o sposob
kierowania, bez wahania przypisuja so-

www. TSLbiznes.pl

(w Europie 65%). 50% zapomina zwol-
ni¢ w poblizu robét drogowych (w Euro-
pie 55%). 44% jezdzi srodkowym pasem
autostrady, kiedy prawy pas jest wolny
(w Europie 56%). 44% zapomina wlaczy¢
kierunkowskaz przed wyprzedzaniem lub
skretem (w Europie 58%), 33% zapia¢ pasy
(w Europie 22%).

Co wigcej, 50% Polakéw zdarza sig
trabi¢ bez potrzeby (47% oséb w Europie),
38% wyzywa¢ innych kierowcow (56%
w Europie), a 26% wyprzedza prawg strong
na autostradzie (32% w Europie). 25% wy-
siada z pojazdu, aby rozmowic si¢ z innym
kierowca (15% w Europie). Do tego 23%
celowo jedzie w bardzo bliskiej odleglosci
za samochodami kierowcéw, ktdrzy ich de-
nerwuja (32% w Europie).

Telefon i senno$¢ za kierownica

Niepokojacym zjawiskiem w Polsce jest
korzystanie z telefonu komdrkowego
w czasie jazdy: 65% kierowcodw rozmawia
przy uzyciu zestawu glo$nomoéwiacego
(51% w Europie), a 59% bez zestawu (35%
w Europie). Wysylanie i czytanie SMS-6w
i maili za kélkiem dotyczy 33% Polakéw

Fundacja VINCI
Autoroutes na rzecz
odpowiedzialnej jazdy

» Powstata w lutym 2011 r. Obecnie
stanowi laboratorium, obserwa-
torium, jak i narzedzie informacji
w zakresie walki z brakiem bezpie-
czenstwa na drogach.

» Jej dziatalnoS¢ obejmuje: kampanie
informacyjne w celu zwiekszenia
Swiadomosci ryzyka na drogach,
finansowanie badan naukowych
w obszarach niebezpiecznych za-
chowan, ktore nie zostaty jeszcze
dobrze zbadane lub nie sg po-
wszechnie znane uzytkownikom
drog oraz finansowanie inicjatyw
na rzecz odpowiedzialnej jazdy.

(26% europejczykow). 47% polskich re-
spondentdw przyznaje si¢ do ustawiania
parametréow GPS-a w czasie jazdy (37%
w Europie).

52% Polakow twierdzi, ze mozliwe
jest kierowanie pojazdem, kiedy jest si¢
zmeczonym ($rednia europejska to 31%).
Wiekszos¢ respondentow jest réwniez
niestusznie przekonana, ze mozna walczy¢
z zasypianiem za kétkiem poprzez roz-
mowe z pasazerem (82%), stuchanie ra-
dia (65%) lub jazdg przy otwartym oknie
(60%). Ponadto 26% polskich kierowcow
przyznaje, ze mialo juz wrazenie, ze zasne-
fo na kilka sekund za kierownicg.

W czasie dlugiej jazdy Polacy zatrzy-
muja si¢ rekordowo rzadko, $rednio po
4 godz. 10 min. kierowania pojazdem, przy
czym zaleca si¢ post6j co 2 godz. I cho¢
86% Polakdw stusznie uwaza, ze drzem-
ka jest skutecznym sposobem na walke
z sennoscia, jedynie 54% robi w tym celu
przerwe w czasie dlugiej jazdy (w Europie
$rednio 57%). Wigkszos¢ twierdzi jednak,
ze w czasie podrdzy nastepuje zmiana oso-
by kierujacej pojazdem (71% w poréwna-
niu z 70% w Europie). €

EH
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VIALTIS - jeden partner
na europejskich drogach

VIALTIS to niezalezna firma Swiadczaca ustugi w zakresie
transportu miedzynarodowego, ktora tgczy profesjonalne
podejscie i doSwiadczenie z oferowanymi klientom
rozwigzaniami sprzyjajacymi obnizeniu kosztow. Utrzymuje
on liczne kontakty biznesowe z mniejszymi i wiekszymi
firmami transportowymi od 1982 r. Jego podstawowg
dziatalnoScia jest zwrot podatku VAT ptaconego za granica

oraz obstuga optat drogowych.

r I ~a miedzynarodowa firma, posiada-
jaca dziesig¢ filii oraz przedstawi-
cielstw handlowych w wigkszosci

krajow europejskich, w celu zapewnienia

swoim klientom konkurencyjnosci i efek-
tywnosci, stale poszerza swdj wachlarz
ustug. W 2012 r. zostala wlaczona do gru-
py FDE, ktérej pracownicy postuguja sie
21 jezykami, co utatwia im obstuge klien-
tow w 43 krajach. Powiazanie z grupa FDE
to prosta droga do tego, aby stac sig¢ lide-
rem na rynku transportu miedzynarodo-
wego. Opinie te potwierdzaja stowa dyrek-
tora generalnego grupy FDE, Pani Heike

D. Damkjaer: - Méwimy w tym samym

jezyku, ktorym postugujg sie nasi klienci.

Zatrudniamy pracownikéw 16 réznych

narodowosci, komunikujgcych sig w 21 roz-

nych jezykach. Dzigki temu mozemy bez-
posrednio kontaktowac sig z organami po-
datkowymi oraz spotkami autostradowymi
we wszystkich krajach. Sledzimy aktualne
informacje branzowe ze Swiata, zmiany

w rozporzgdzeniach i przepisach oraz infor-

mujemy o nich na biezgco naszych klientow

w ich wlasnych jezykach.

Bezproblemowa podroz
po Europie

- Prowadzenie interesow za granicq wy-
maga duzej ilosci pracy administracyjno-
-biurowej oraz wiedzy i doswiadczenia. Na
przewozniku poruszajgcym sig po Europie
spoczywa tankowanie, optaty drogowe,
a takze biezgca kontrola niezbednych doku-
mentow. Kolejnym etapem sq pracochtonne
procedury uzyskania maksymalnej kwoty
wnioskowanego zwrotu VAT. Przy rosngcej
konkurencji na rynkach europejskich waz-
ne jest, aby przewoznicy skoncentrowali sig
na swojej podstawowej dziatalnosci, dlate-
g0 potrzebny jest im silny partner, taki jak
VIALTIS. Naszym celem jest zapewnienie

www. TSLbiznes.pl

klientom mozliwosci uzyskania jak naj-
wigkszych rabatow oraz ptynnosci finan-
sowej dzigki szybkiemu i bezpiecznemu
zwrotowi VAT, przy jednoczesnym znacz-
nym ograniczeniu kosztéw administracji
- twierdzi Heike Duus Damkjer. Dodaje
tez, ze — VIALTIS przejmuje na siebie cig-
zar trudnosci administracyjnych oraz pro-
ponuje rozwigzania, dzigki ktérym firmy
mogg skoncentrowac sie na swojej wlasciwej
dziatalnosci. Proponujemy naszym klientom
kompleksowg obstuge przejazdow. Przed
wyjazdem kierowca otrzymuje od nas karte
paliwowg oraz zintegrowane urzgdzenia do
poboru oplat autostradowych. Jezeli zaist-
nieje potrzeba rezerwacji promu czy pocig-
gu, nasza firma wykona takze i te ustuge.
Zadbamy tez o ubezpieczenie kierowcy,
a po jego powrocie zajmiemy sig wszystkimi
formalnosciami niezbednymi do uzyskania
zwrotu VAT.

Zakres ustug VIALTIS

Firma zarzadza urzadzeniami do poboru
oplat drogowych i autostradowych w calej
Europie. Miedzynarodowi przewoznicy
zobowiazani sa do uiszczania oplat dro-
gowych i autostradowych w 15 réznych
krajach. VIALTIS proponuje wszystkie
ustugi w ramach jednej umowy. Klient po-
daje tylko informacje o krajach, w jakich
bedzie wykonywany transport, natomiast
VIALTIS zapewnia pelng obstuge podroézy,
poczawszy od zamdwienia, poprzez wspar-
cie w ewentualnych problemach zwigza-
nych z czytnikami, az do etapu platnoéci.
Pomaga takze uzyskaé jak najwieksze ra-
baty ze spoélek autostradowych.

Firma dysponuje urzadzeniami do po-
boru optat drogowych funkcjonujacymi na
terenie Europy: RoadBox DSRC (Francja,
Hiszpania, Portugalia oraz tunel Liefken-
shoek w Belgii), Viacard/Telepass (Wto-

Heike D. Damkjaer

Dyrektor Generalny VIALTIS

chy), Karta Frejus/Mont-Blanc (tunele
miedzy Francja a Wlochami), Toll Collect
(Niemcy), Go-Box (Austria), TOLL2GO
(Austria oraz Niemcy), viaTOLL (Polska)
oraz Multiservice VIALTIS card (winiety
w Belgii, Holandii, Luksemburgu, Danii,
Szwecji, Stowenii, tunel San Bernardo
(pomigdzy Wtochami a Szwajcaria), a po-
nadto oplaty na terenie Czech, Niemiec,
Szwajcarii oraz HGV Levy w Wielkiej
Brytanii).

Wiekszy zysk, mniejsza
biurokracja

VIALTIS oferuje ustugi z zakresu zwrotu
podatku VAT z krajéw europejskich. Po
przestaniu przez klienta do naszej firmy
faktur i paragonéw, monitorujemy pro-
cedure sktadnia wniosku. Sprawdzamy
i przygotowujemy oryginaly faktur i para-
gondw, skladamy wniosek do wlasciwego
urzedu podatkowego, wnosimy odwotania
od decyzji organéw podatkowych, a takze
prowadzimy korespondencje z organami
podatkowymi. Gwarantujemy maksymal-
ng mozliwg kwote zwrotu VAT.

Firma VIALTIS proponuje trzy formy
zwrotu VAT: zwrot VAT w trybie zwyklym
(realizowanym po otrzymaniu platnosci od
wlasciwego organu podatkowego), zwrot
VAT w trybie natychmiastowym (reali-
zowany jako przedplata raz na kwartat)
oraz VAT+ (realizowany jako przedplata
dwa razy w miesigcu). Nasza ustuga dziata
na zasadzie zwrotu finansowanego — Net
Invoicing. W przeciwienstwie do wiekszo-
$ci firm, nie ograniczamy sie¢ do zwrotu
VAT od jednego dostawcy paliw. Jestesmy
firma niezalezna, dzigki czemu moze-
my przyjmowac faktury od dowolnych
dostawcow, w tym dostawcow paliw, jesli
tylko istnieje mozliwo$¢ uzyskania z nich
zwrotu podatku VAT. - Zwrot podatku
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VAT jest niezwykle istotny dla przemystu
transportowego, bowiem VAT za poniesio-
ne koszty zakupu paliwa stanowi znaczng
cze$¢ kosztow obcigzajgcych przewoznikéw.
Stawki podatku wynoszg Srednio 20%, sta-
nowig wiegc dosy¢ pokazng kwote - méwi
Heike Duus Damkjeer.

VIALTIS proponuje tez ustugi w za-
kresie zwrotu akcyzy za paliwo. Obecnie
sa one dostepne na terenie Francji, Belgii,
Wrtoch, Stowenii, Wegier i Hiszpanii.

Inna ustuga to prosty sposob rezerwacji
przejazdéw transportem morskim i kolejo-
wym. Wystarczy jedno klikniecie lub roz-
mowa przez telefon, aby wykonaé bezpo-
$rednig rezerwacje proméw na ponad 1300
trasach morskich. Nasza firma negocjuje
atrakcyjne warunki bezpos$rednio z prze-
woznikami promowymi i jest w stanie za-
proponowaé swoim klientom wyjatkowo
korzystne stawki. Dzigki do$wiadczeniu na-
szych specjalistow zapewniamy mozliwos¢
szybkiej i elastycznej rezerwacji. Ponadto
oferujemy doradztwo osobiste i 24-godzin-
ng stalg opieke nad klientami.

W celu optymalizacji kosztéw zakupu
paliw, VIALTIS opracowal innowacyjny
program. Dzigki sieci ponad 15 tys. stacji

serwisowych w calej Europie proponujemy
najkorzystniejsze ceny na rynku. Analizu-
jemy indywidualne zuzycie paliwa przez
naszych klientéw i doradzamy przy wybo-
rze spolki paliwowej oferujacej najlepsze
warunki. Nie pobieramy z tego tytulu zad-
nych dodatkowych opfat.

One Stop Shopping i nie tylko

Aby zapewni¢ przewoznikom autoryzo-
wane przeglady techniczne i serwisowanie
pojazdow w stacjach diagnostycznych na
terenie Europy, VIALTIS wprowadzit ustu-
ge One Stop Shopping. Dzieki sieci stacji
diagnostycznych dzialajacych w oparciu
o program One Stop Shopping firmy maja
mozliwo$¢ wykonania obowigzkowych
przegladow technicznych w jednej stacji
kontroli pojazdéw. Stacje diagnostyczne
dzialajace w tym systemie mogg serwiso-
waé wszystkie czeéci pojazdu, nie tylko te
wymagajace czgéci fabrycznych.
Potwierdzenia przegladéw dostepne
online zapewniajg pelny i szybki wglad
w ustugi wykonane we wszystkich pojaz-
dach we flocie. We wspoélpracy z firma
Dantech, przewoznik ma dostepne certyfi-

katy, plomby zabezpieczajace, dokumenta-
cje pojazddéw, przypomnienia o terminach
badan technicznych, raporty, pelny obraz
wlasnej floty pojazdéw oraz mozliwos¢é
planowania serwisowania pojazdow online.

Aby usprawni¢ zarzadzanie ryzykiem,
VIALTIS wspdlnie z firma ubezpieczenio-
wg SCHUNCK, proponuje swoim klien-
tom znakomite warunki ubezpieczenia.
Grupa SCHUNCK dysponuje szeroka
gama produktéw ubezpieczeniowych:
od ubezpieczen OC przewoznika i ubez-
pieczen z tytulu transportu towaréw do
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z pro-
wadzeniem pojazdéw. Firma ubezpiecze-
niowa SCHUNCK prowadzi dziatalno$¢
na zasadach brokera ubezpieczeniowego,
na rzecz i w imieniu klientéw. Dzieki od-
dzialom w calej Europie, prowadzi doradz-
two w zakresie ubezpieczen krajowych
i zagranicznych oraz negocjuje warunki
ubezpieczen z ubezpieczycielami w kraju
iza granica.

Swiadczac réznorodne ustugi i wdraza-
jac innowacyjne metody, VIALTIS propo-
nuje przejrzyste rozwigzania i jest jedynym
partnerem niezb¢dnym, aby dogodnie po-
ruszac si¢ po drogach Europy. €

- VIALTIS - transparentny i konkurencyjny w oferowaniu
rozwigzan dla biznesu w Polsce i calej Europie

2wrot podatku
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viaAUTO - remedium na korki

Przed wakacyjnym szczytem wyjazdowym, Kapsch Telematic Services, operator systemu
viaTOLL, planuje rozdystrybuowac wsrdd kierowcow kilkadziesigt tysiecy porecznych
urzadzen viaAUTO. Umozliwiajg one wnoszenie optaty na autostradach w sposob
elektroniczny, bez koniecznosci zatrzymywania pojazdu na bramkach wjazdowych.

d czerwca 2012 r.,, na odcinkach
Oautostrad zarzadzanych przez

GDDKIiA, w ramach systemu
viaTOLL, dziala dobrowolna ustuga elek-
tronicznej platnosci za przejazd dla po-
jazdoéw osobowych o dopuszczalnej masie
calkowitej do 3,5 tony, o nazwie viaAUTO.
Statystyki generowane przez system wska-
zuja, ze nawet niewielkie zmiany w liczbie
dzialajacych urzadzen wplywajg na znacz-
ne wzrosty w udziale transakeji elektro-
nicznych - szczegélnie na autostradzie A4
miedzy Gliwicami a Wroctawiem. Obecnie
ustuga viaAUTO jest najskuteczniejszym
narzedziem do walki z korkami autostra-
dowymi.

W promocyjnej cenie

Podczas ubieglorocznej promocji cenowej
urzadzen viaAUTO, w ciagu niespelna
dwoch tygodni operator systemu viaTOLL
rozdystrybuowat niemal 7 tys. urzadzen —
calg pule przygotowana na dwumiesi¢czng
akcje promocyjna. Obnizenie ceny wraz
z uruchomieniem specjalnych paséw pre-
ferujacych platnos¢ elektroniczng na pla-
cach poboru optat, wplyneto na znaczne
zwiekszenie zainteresowania ustuga oraz
na skokowy wzrost popytu, szczegélnie
w regionie $§lagskim. Upowszechnienie
elektronicznego rozwigzania poprawito
drozno$¢ placéw poboru, a uzytkownikom
pozwolilo na rzeczywisty komfort korzy-
stania z autostrad bez barier.

Wptywy z optaty elektronicznej za pomoca viaAUTO

w latach 2012-2014

5000000

4500000
4000000

3500000

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

2012

2013

2014

54

www. TSLbiznes.pl

Aby dodatkowo za-
checi¢ kierowcédw do ko-
rzystania z elektronicz-
nego wnoszenia oplat
na autostradach, od
20 marca operator sys-
temu viaTOLL oferuje
viaAUTO w promocyjnej
cenie 120 zl, na co sklada
si¢ oplata za urzadzenie
oraz gotowe do wykorzy-
stania dotadowanie na
przejazdy, o wartosci 50 zt.
Promocja nie jest ograniczona czasowo
i przygotowano kilkukrotnie wigcej urzg-
dzen niz przed rokiem. — Korzysci ptyngce
z uzytkowania viaAUTO oraz promocyjna
cena zadziataly na potencjalnych uzytkow-
nikéw bardzo mocno i popyt na nie trochg
nas zaskoczyl. W zwigzku z tym postano-
wiliSmy przygotowac nowg oferte: rozsze-

S TOLL

R T T

Urzadzenie viaAUTO

Ustuga viaAUTO dziala na polskich
autostradach od czerwca 2012 r. Do kon-
ca 2014 r. uzytkownicy autostrad wnie-
$li w ten sposéb tacznie ponad 9 mln zi,
z czego ponad polowe w 2014 r.

Kazdy uzytkownik autostrady, poruszajacy sie
samochodem o DMC do 3,5 tony, zamiast ptatnosci
manualnej moze wybrac ustuge elektroniczna.
Pozwala ona na uiszczenie optaty za autostrade

bez zatrzymywania sie.

rzy¢ tradycyjng sie¢ dystrybuciji oraz uru-
chomic¢ sklep internetowy. To odpowiedz na
potrzeby klientow, ktére zostaly zidentyfi-
kowane w zesztym roku — twierdzi Krzysz-
tof Gorzkowski, dyrektor ds. komunikacji
firmy Kapsch. - Cena 120 zt to w zasadzie
jedyne 70 zt za urzgdzenie i 50 zt przedpla-
ty do wykorzystania na przejazdy. Biorgc
pod uwage nominalng ceng urzgdzenia
bez dotadowania wynoszgcg 135 z1, jest to
oszczednos¢ o niemalze potowe — dodaje.

W internecie i na stacjach

W okresie promocyjnym urzadzenie via-
AUTO bedzie dostgpne zaréwno w tra-
dycyjnej dystrybucji w ok. 50 lokaliza-
cjach oraz w specjalnie uruchomionym
sklepie internetowym (szczegély na
www.viaAUTO.info).

Kazdy uzytkownik autostrady, po-
ruszajacy si¢ samochodem o DMC do
3,5 tony, zamiast platnos$ci manualnej
moze wybraé ustuge elektroniczng. Po-
zwala ona na uiszczenie oplaty za auto-
strade bez zatrzymywania sie. Urzadzenie
viaAUTO instaluje si¢ na przedniej szybie
(za lusterkiem wstecznym po lewej stro-
nie), co wigcej, nie jest przypisane do kon-
kretnego pojazdu i w razie potrzeby moze
by¢ ono wykorzystywane w wiecej niz jed-
nym samochodzie - mozna je przenosi¢
miedzy pojazdami. €

Szczegbtowe informacje

na temat ustugi viaAUTO
znajdujg sie na stronie internetowej
www.viaTOLL.pl, a odnos$nie
sprzedazy na www.viaAUTO.info



< TSLbiznes 4/2015

Transport drogowy

TimoCom otwiera rynek online
dla catego tancucha transportowego
Udostepnienie platform dla firm produkecyjnych i handlowych

PrzysztoS¢é logistyki jest ksztattowana przez zmiany technologiczne, a tym samym staje sie
coraz bardziej uzalezniona od automatyzacji i internetu. Tendencje te dostrzegt rowniez
TimoCom i postanowit tworzy¢ rynek transportowy online, ktéry bedzie sie bezpiecznie

i efektywnie rozwijat, a takze wspierat ustugi transportowe. By osiggnac ten cel, dostawca
ustug IT podjat decyzje o udostepnieniu gietdy transportowej TC Truck&Cargo® klientom

z sektora produkcji i handlu na terenie catej Europy.

ostep ten jest jednak obostrzo-
Dny pewnymi ograniczeniami:

nadawcy ladunkoéw otrzymuja
mozliwo$¢ wystawiania frachtéw i wyszu-
kiwania pojazdéw na gieldzie, natomiast
opcje szukania tadunkéw jak i wprowadza-
nia pojazdow nie beda dla nich dostepne.

W odpowiedzi na oczekiwania

0d 1997 ., czyli od momentu powstania fir-
my TimoCom, odmawiano klientom z bran-
zy produkcyjnej i handlowej dostepu do giet-
dy ofert transportowych TC Truck&Cargo®
ze wzgledu na duzg iloé¢ przedsigbiorstw
spedycyjnych. Dzis, 18 lat pozniej, jak uwa-
za Chief Representative firmy TimoCom

S

i P
Klienci z branzy produkcyjnej i handlowej
otrzymajg ograniczony dostep. Uprawnieni
beda do wprowadzania frachtow

i wyszukiwania pojazdow. Funkcja
wyszukiwania fadunkow i oferowania
pojazdow pozostanie dostepna tylko dla
spedytorow i ustugodawcow transportowych

Marcel Frings, nadszedt czas, by to zmienic.
- Rozwéj portali spotecznosciowych, poja-
wienie sig réznych systeméw komunikacyj-
nych i ich dostgpnosé w czasie rzeczywistym,
umozliwiajg wymiang informacji niemal
w kazdej chwili. Naturalnie ma to wplyw
réwniez na branze logistyczng. Dlatego my
tez musimy podjgé to wyzwanie. Chcemy

beda wspotpracowaé ze swoimi aktualny-
mi partnerami biznesowymi. Zadecyduje
o tym nie tylko cena, lecz takze wysoka
jakos¢ obstugi klienta, kompleksowos$é
ustug, a takze niezawodno$¢, fachowa eks-
pertyza oraz terminowo$c.

Wplyw na podjeta przez TimoCom de-
cyzj¢ mialy miedzy innymi dobre doswiad-

TimoCom chce optymalizowa¢ procesy dla catego
tancucha transportowego, takze dla przedsiebiorstw
produkcyjnych i handlowych. W zwiazku z tym postanowit
dac tym firmom mozliwos¢ korzystania z gietdy.

optymalizowa( procesy dla catego taricucha
transportowego, takze dla przedsigbiorstw
produkcyjnych i handlowych. W zwigzku
z tym postanowilismy daé tym firmom moz-
liwos¢ korzystania z gietdy - tlumaczy.

Te same oczekiwania wyrazili takze
klienci TimoCom. - Analiza odpowiedzi
udzielonych w zeszlorocznych ankietach
wypelnianych przez uzytkownikow naszych
platform udowodnita, ze wigkszo$¢ osob
popiera te decyzje — dodaje Marcel Frings.

Ograniczony dostep

Klienci z branzy produkcyjnej i handlo-
wej otrzymaja jednak ograniczony dostep.
Uprawnieni beda tylko do wprowadzania
frachtéw i wyszukiwania pojazdéw. Na-
tomiast funkcja wyszukiwania fadunkéw
i oferowania pojazdéw w dalszym ciggu
pozostanie dostepna tylko dla spedytoréw
i ustugodawcoéw transportowych. Jako do-
stawca gieldy transportowej, TimoCom
jest przekonany, ze mimo ograniczonego
otwarcia rynku spofeczno$ciowego przed-
siebiorstwa produkcyjne i handlowe nadal

czenia z platforma przetargowa TC eBid®.
To wiaénie za jej posrednictwem przed-
sigbiorstwa produkcyjne i handlowe od
2009 r. zlecaja dtugoterminowe kontrakty
bezposrednio ustugodawcom transpor-
towym. Z wypowiedzi klientéw wynika,
ze optymalnie wykorzystujac potencjat
obu produktéw, czyli TC Truck&Cargo®
i TC eBid®, mogli odnie$¢ jeszcze wigkszy
sukces w biznesie. Zapotrzebowanie i za-
interesowanie wlaczeniem do gieldy wsrod
nadawcow stale wzrastalo.

TimoCom jako wiodacy dostawca
oprogramowania, idzie z postgpem i reali-
zuje swoj najwazniejszy cel - taczy frachty
i pojazdy - i to dla wszystkich uczestnikéw
taiicucha transportowego w Europie. €

Klaudia Grzybowska,
Corporate Communication
TimoCom Soft-

und Hardware GmbH

Wiecej informacji
o TimoCom znajduje sie
na stronie: www.timocom.pl

www. TSLbiznes.pl
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Trudna sytuacja na rynku wegla miata wptyw
na ilos¢ towarow przewozonych na catym rynku.
PKP Cargo dotkliwie odczuto zmniejszenie sig

0 blisko potowe polskiego eksportu wegla,
praktycznie w catoSci obstugiwanego przez

te firme. Mimo wzrostu przewozéw krajowych
przesgdzito to o zmniejszeniu catej kategorii
paliw statych o0 9%

=
o ET———

Przewozyktowarowe na:minusie

Po spadku kolejowych przewozéw tadunkéw w 2012 r. (-7,24% pod wzgledem masy

i 0 9,1% mniejsza wykonana praca przewozowa) i nieznacznym wzroscie w roku 2013

- odpowiednio 0 0,83% i 3,68% - rok 2014 miat by¢ okresem stabilizacji na chocby
niskim poziomie wzrostowym. Niestety, nadzieje przewoznikow okazaty sie ptonne. W roku
ubiegtym, wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego (UTK), transportem szynowym
przewieziono 229 min ton (o0 1,9% mniej niz rok wczesniej) , a praca przewozowa spadta

0 1,52%, do wielkosci 50,09 min tonokilometrow.

yniki te dla wielu okazaly si¢
rozczarowujace. O spodziewa-
nym nieznacznym wzroscie

przewozow tadunkéw w poréwnaniu do
2013 r. méwil w styczniu 2014 r. Hen-
ryk Gruca, prezes Lotos Kolej. - Czeka
nas dobry rok w przewozach - zapewnial
Mirostaw Kuk, dyrektor ds. komunikacji
PKP Cargo. Nie brakowato tez innych opty-
mistycznych prognoz. Nadzieje te przekre-
§lita druga potowa roku. Od czerwca ubie-
glego roku, z jedna przerwa na wrzesien,
rozpoczal sie na rynku kolejowego cargo
spadek przewiezionej masy towaréw i wy-
konanej pracy przewozowej. Zmniejszala
sie tez wykonana praca eksploatacyjna
liczona w tysiacach pociagokilometréw.

Podliczanie zyskéw i strat

Wedtug oczekiwan przewoznikéw, do
wzrostu przewozow w 2014 r. przyczynic
mialo si¢ ozywienie gospodarcze, a takze
znaczne obnizenie przez PKP Polskie Linie
Kolejowe oplat za dostep do infrastruktury
i gwarancje nie podnoszenia tych stawek
w najblizszych kilku latach. Liczono réw-

www. TSLbiznes.pl

niez na korzysci wynikajace z zakonczenia
na paru waznych szlakach kolejowych prac
modernizacyjnych. Korzysci te, zdaniem
przewoznikéw, zniwelowane zostaly jednak
przez trwajace nadal i czesto przeciagajace
sie remonty na innych liniach. — Rosngce
koszty zwigzane z realizacjg przewozu tra-
sami okreznymi, przy wykorzystaniu wiek-

zwracal uwaga, Ze prace modernizacyjne
na sieci kolejowej powoduja wzrost zapo-
trzebowania na tabor i wydluzenie pracy
maszynistow, a poprzez koniecznos¢ ob-
jazdow zwigkszaja, w ogélnym rachun-
ku, koszty dostepu do infrastruktury jak
réwniez koszty energii i paliwa. Srednia
predkos¢ handlowa pociggéw PKP Cargo

0d czerwca ubiegtego roku, z jedna przerwa na
wrzesien, rozpoczat sie na rynku kolejowego cargo
spadek przewiezionej masy towaréw i wykonanej pracy
przewozowej. Zmniejszata sie tez wykonana praca
eksploatacyjna liczona w tysiacach pociagokilometrow.

szej ilosci pracownikéw, znaczgeo utrudnia-
ja przewoznikom przygotowanie atrakcyjne
oferty handlowej. Obnizka stawek dostepu
moze zrekompensowac tylko pewng czes¢
tych kosztéw — podkre$lal Henryk Gruca.
Z kolei prezes PKP Cargo Adam Pur-
win, na marcowej konferencji prasowej,
podsumowujacej wyniki Grupy w 2014 r.,

zmniejszyta sie w roku 2014 (w poréwna-
niu do 2013 r.) o 1,2 km/godz., podobnie
jak $rednia odleglo$¢ przewozu - o 5 km.
— Obnizenie predkosci handlowej pociggow
towarowych o kazdy km/godz. to wzrost
kosztéw o kilka milionéw zt - informowat
w wypowiedzi dla ,Kuriera Kolejowego”
prezes H. Gruca.
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ker), a trzech najwazniejszych spélek Gru-
&ni lkai 3 H > CTL (CTL Logistics, CTL Rail, CTL
Korzysci wynikajace z zakonczenia na paru waznych !gam) e poni ot Niesmacoric na.
szlakach kolejowych prac modernizacyjnych, zdaniem tomiast zwiekszyly swéj udzial: LHS, Lo-
przewoznikéw, zniwelowane zostaly przez trwajace nadal oS Kol Freightliner PL i PUK Kolprem.
Jezeli chodzi o udzial przewoznikéw liczo-
i czesto przeciagajace sie remonty na innych liniach. ny wedtug wykonanej pracy przewozowej,
to 2,16% stracito PKP Cargo, nieznacznie
dwie spétki CTL Logistics i CTL Rail,
Duzi przewoznicy, tacy jak  PKP Cargo, wg przewiezionej masy towa-  ktérych wspélny udzial wyniést 6,71%
PKP Cargo, LHS czy Lotos Kolej sta-  réw, zmniejszyl si¢ w stosunku do 2013 (6,82% w 2013 r.) oraz DB Schenker Rail
rali sie sprosta¢ tym wyzwaniom, ale  roku o 0,71%, DB Schenker Rail Polska ~ Polska. Zwiekszyly swa rynkowa wage
i oni, w mniejszym lub wigkszym stop- o okolo 0,5% (wobec 6,77% liczonych po-  Lotos Kolej, Pkp LHS, Freightliner PL
niu, odczuli ich skutki. Rynkowy udzial ~ przednio przez UTK dla catej DB Schen- i Orlen Kol-Trans.

INFRASTRUKTURA gt A EuRorESKR n
FUNDUSZ SPOJNOSCI
| SRODOWISKO PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PKP PLK inwestujg w bezpieczniejsze przejazdy
kolejowo-drogowe

Bezpieczenstwo na skrzyzowaniach kolejowo-drogowych poprawia sie w wyniku realizacji tzw. projektu ,przejazdowego”. Pierwszy
etap inwestycji obejmuje rewitalizacje 119 przejazdéw w 9 wojewddztwach. Zakoficzenie robét budowlanych przewidziane jest na

sierpien tego roku.

Gtéwnym celem przedsiewziecia realizowanego
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest po-
prawa bezpieczenstwa oraz likwidacja zagrozen
eksploatacyjnych w obrebie jednopoziomowych
skrzyzowan linii kolejowych z drogami publicz-
nymi. Projekt zaktada m.in. zabudowe nowocze-
snych urzadzen zabezpieczajacych ruch na tych
obiektach. Roboty budowlane zaplanowane s3
na 119 przejazdach w poziomie szyn zlokalizo-
wanych na 41 liniach na terenie 9 nastepujacych
wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, lubuskie-
go, tdédzkiego, matopolskiego, pomorskiego,
Slaskiego, warminsko-mazurskiego, wielkopol-
skiego i zachodniopomorskiego.

W efekcie realizacji projektu mozliwe bedzie
odwotanie ograniczer predkosci i odtworzenie
pierwotnych parametréw linii na wybranych od-
cinkach objetych inwestycja. Dzieki unowocze-
$nieniu infrastruktury kolejowej, pociagi pojada
szybciej. Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu,
a zarazem zmniejszenie wypadkowosci na prze-
jazdach ma tez posrednio wptyw na minimalizo-
wanie skutkéw negatywnego oddziatywania na
$rodowisko.

W wyniku prac nastapi podniesienie kategorii
91 przejazdéw pozostajacych aktualnie w kat. D.
6 z nich zakwalifikowanych zostanie do kat. A,
27 — B i 58 — C. 12 obiektéw, znajdujacych sie

Co robimy w ramach projektu?

wymieniamy wyeksploatowane

Q urzadzenia na sprzet

nowej generagji

wymieniamy nawierzchnie drogowa
% na przejazdach

obecnie w kat. C, dostosowanych zostanie do
kat. B. Na 8 skrzyzowaniach kolejowo-drogo-
wych kat. A z zawieszong obstugg zaplanowano
montaz urzadzen SSP (samoczynnej sygnalizacji
przejazdowej). Zakres prac zaktada takze wymia-
ne aparatury przejazdowej na 7 obiektach kat.
C i montaz SSP dla kat. B na 1 przejsciu uzytku
publicznego.

Poza montazem lub wymiang urzadzen srk na
wybranych przejazdach, na 50 obiektach wy-
mieniona zostanie nawierzchnia torowa, a na

Modernizowane przejazdy kolejowo-
-drogowe w ramach projektu (etap I)

@ pomorskie

X . e warminsko-mazurskie
° zachodniopomorskie

° kujawsko-pomorskie

Q ¢laskie
@ matopolskie

62 — drogowa. Zakres robét obejmuje takze na-
prawe odwodnienia i chodnikéw oraz poprawe
stanu nawierzchni drég dojazdowych. Moderni-
zacja uwzglednia réwniez branze elektroenerge-
tyczng (tj. montaz nowego oswietlenia przejaz-
dowego). £aczny koszt prac w ramach pierwszego
etapu inwestycji wynosi ponad 120 mln ztotych.

PKP PLK S.A. realizujg réwnolegle drugi etap
przedsiewziecia, majgcego na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa oraz likwidacje zagrozen eksplo-
atacyjnych na skrzyzowaniach kolejowo-drogo-
wych. Efektem obu projektéw ,przejazdowych”
bedzie ponad 300 wyremontowanych przejaz-
déw na terenie catej Polski. Koszt rewitalizacji
oszacowany jest na ponad 300 mln zt.

Projekt POIiS 7.1-59 ,Poprawa lge_zLigﬁyﬁ'stwa
i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na przejazdach
kolejowych — etap 1" wspétfinansow przez Unie
Europejskq ze srodkéw Funduszu Spo, RWekamach

Programu Operacyjnego Infrastruktura'i Sfodowisko
, I - ‘

= I
: !
|

wyposazamy przejazdy w urzadzenia remontujemy torowiska

@ do monitoringu sytuadji i rejestracji

zdarzen w ich obrebie

@ montujemy samoczynne
sygnalizacje $wietlne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa | www.plk-sa.pl | www.plk-inwestycje.pl | www.mir.gov.pl | www.cupt.gov.pl | www.pois.gov.pl
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Rynkowy udziat PKP Cargo, wg przewiezionej masy towaréw, zmniejszyt sie w stosunku
do 2013 r. 0 0,71%, DB Schenker Rail Polska o okoto 0,5%, a trzech najwazniejszych
spotek Grupy CTL (CTL Logistics, CTL Rail, CTL Train) o nieco ponad 1%

PKP Cargo nadal przewodzi

Z tego niepelnego przegladu wida¢, ze
czoléwka towarowych przewoznikéw ko-
lejowych na polskim rynku w ostatnich
latach ksztaltuje si¢ do$¢ stabilnie. Nie-
kwestionowanym liderem tego segmentu
byto i pozostaje nadal PKP Cargo. Wediug
pracy przewozowej jego udzial w rynku
w 2014 r. wynidst 57% i ponad 48% pod
wzgledem masy. Przychody uksztattowa-
ty si¢ na poziomie 2,257 mld z1, EBITDA
710 mln z1, zysk netto wyniést 276 mln zl,
0 18% wigcej niz w 2013 r., a $redni kurs
tej gietdowej spotki to w 2014 r. 81.97 zt.
Spoétka PKP Cargo wciaz ,,stoi” gléwnie
przewozami wegla oraz kruszyw i materia-
16w budowlanych. Udzial tych grup towa-
rowych w przewozach wynosil za 9 miesig-
cy 2014 r. odpowiednio 73% i 62%.

Trudna sytuacja na rynku wegla mia-
ta wplyw na ilo$¢ towaréw przewozonych
na calym rynku. PKP Cargo dotkliwie
odczulo zmniejszenie si¢ o blisko poto-
we polskiego eksportu wegla, praktycznie
w calo$ci obstugiwanego przez te firme.
Mimo wzrostu przewozéw krajowych
przesadzito to o zmniejszeniu calej katego-
rii paliw statych o 9%. Straty te wyréwnato,
w jakims§ stopniu, zwigkszenie przez spotka
przewozdw kruszyw i materiatéw budow-
lanych. W calym roku przewiozlo ponad
21,5 mln ton tadunkdéw w tej kategorii,
0 9% wiecej niz przed rokiem.

- Optymalizacja, ekspansja oraz inwe-
stycje — to najlepsze podsumowanie udanego
dla Grupy PKP Cargo 2014 roku. Zoptyma-
lizowalismy proces przewozowy i strukture
organizacyjng Grupy, istotnie zmniejszajgc
nasze koszty operacyjne, co pozwolito na
osiggnigcie wyniku na poziomie niemal
300 mlin zt - powiedzial Adam Purwin,
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prezes zarzadu firmy podczas marcowej
konferencji prasowej. — Kolejny rok z rze-
du ponad pot miliarda zlotych przeznaczy-
lismy na modernizacje i zakup taboru. (...)
Wykonalismy historyczny krok w rozwoju
dzialalnosci poza granicami Polski. W grud-
niu 2014 r. podpisalismy umowe nabycia
drugiego najwigkszego przewoznika w Cze-
chach. Planowana akwizycja tworzy podsta-

z Weglokoksem 99,91% udziatéow w pry-
watyzowanej spotce Port Gdanski Eksplo-
atacja. Przypomnijmy, tez ze PKP Cargo
i KGHM Polska Miedz zawarly 2 lutego
2015 r. wstepne porozumienie, na podsta-
wie ktorego Cargo obejmie 49% udziatéw
w spolce Pol-Miedz Trans, obecnie w ca-
to$ci nalezacej do KGHM. Finalizacja tej
transakcji mialaby nastapi¢ w drugim
kwartale 2015 r.

Czy jednak do niej dojdzie? W potowie
marca biezacego roku powrdcily, na razie
nieoficjalnie, informacje na temat plano-
wanej jakoby przez rzad konsolidacji, pod
egida Agencji Rozwoju Przemystu, kole-
jowych spolek przewozowych, w ktorych
udzialy ma Skarb Panstwa. Jak donosit
»Puls Biznesu” konsolidacja ta miataby ob-
ja¢ 6 spotek: Lotos Kolej, Orlen KolTrans,
Pol-Miedz Trans, Koltar z Grupy Azoty,
Euronaft Trzebinia i Jastrzebska Spotke
Weglowa. Ich taczny udzial w rynku prze-
wozow kolejowych wynidstby 15%. Zda-
niem dziennika, ruszyly juz ministerialne
konsultacje w tej sprawie.

Pawet Olechnowicz, prezes Grupy
Lotos, nie wypowiadajac si¢ na temat tych
doniesien, stwierdzil, iz - nie bedzie zad-
nego innego ruchu ze strony Lotosu jak tyl-
ko dalszy rozwdj naszego przewoznika. Na

Dobra sytuacja finansowa PKP Cargo utatwi¢ powinna
Grupie dalszy rozwdj i umozliwi¢ kolejne akwizycje.
Rozwoj poprzez akwizycje obejmowac ma Polske i rynki
Europy érodkowej i Potudniowe;j.

wy dalszego rozwoju PKP Cargo w naszym
regionie Europy. Ale chcemy sig rozwijac nie
tylko przez obecnos¢ na nowych rynkach.
Chcemy tez budowad naszg pozycje w opar-
ciu 0 nowe, innowacyjne produkty logistycz-
ne — dodat prezes PKP Cargo.

Czy rzad skonsoliduje rynek?

Dobra sytuacja finansowa PKP Cargo
ulatwi¢ powinna Grupie dalszy rozwéj
i umozliwi¢ kolejne akwizycje. O szczeg6-
fach tych dzialan zarzad firmy wypowiadat
sie na wspomnianym spotkaniu z dzienni-
karzami, do$¢ wstrzemiezliwie. Rozwoj
poprzez akwizycje obejmowaé ma Polske
i rynki Europy Srodkowej i Potudniowe;j.
- Prowadzimy kilka proceséw - w kraju,
gdzie chcemy koncentrowac rynek i za gra-
nicg, szczegblnie w kierunku Morza Adria-
tyckiego — stwierdzil prezes Adam Purwin.
Najwiekszy polski przewoznik towarowy
nie rezygnuje z planéw zakupienia razem

koniec I kwartatu tego roku powinnismy
wiedziec co bedzie dalej. O ile nie pojawi
sie nowy pomyst, to bedzie to dalszy rozwdj
spotki. Nie musimy sprzedawa¢ Lotosu Ko-
lej i taki proces nie biegnie. Rowniez Grupa
Azoty nie planuje sprzedazy spotki logi-
stycznej — poinformowal 16 marca wice-
prezes Andrzej Skolimowski. — Koltar nie
jest przewidywany do sprzedazy, grupa ma
wlasne pomysty na logistyke kolejowq i jg
realizuje — powiedzial podczas konferencji
prasowej. Konsolidacja kolejowych spotek
nalezacych do Skarbu Panstwa pod egida
Agencji Rozwoju Przemystu nie budzi en-
tuzjazmu przewoznikow. Krytyczny sto-
sunek do tego pomystu maja przewoznicy
i Federacja Zwigzkéw Zawodowych Pra-
cownikow PKP. Réwniez eksperci, cytowa-
ni przez agencje ISB News, uwazaja, Ze jest
to niepotrzebne tworzenie sztucznej kon-
kurencji dla PKP Cargo, z ktdrej skorzysta-
ja wylacznie zagraniczni konkurenci. €
Franciszek Nietz
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Czekajac na lepsze czasy

Polski rynek kolejowych przewozéw towarowych nalezy do najbardziej zliberalizowanych
i konkurencyjnych w Europie. Za tg otwartoscig nie idzie jednak oczekiwany dynamiczny
jego rozwdj. O przyczynach tego niepomysinego trendu i szansach na jego odwrécenie
z dr hab. Jang Pieriegud z Katedry Transportu Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie

rozmawia Franciszek Nietz.

Wedlug zapowiedzi niektérych eks-
pertéw, miniony rok mial by¢ udany
dla polskich kolejowych przewozni-
kow towarowych. Oczekiwania takie
opierano na oznakach ozywienia go-
spodarczego, zmniejszeniu stawek
dostepu do infrastruktury kolejo-
wej, zakonczeniu prac moderniza-
cyjnych na kilku waznych szlakach
kolejowych. Tymczasem przewozni-
cy odnotowali w 2014 r. (jak réwniez
w styczniu 2015 r.) spadek przewie-
zionej masy i wykonanej pracy prze-
WOZOWE;j...

nego trendu nalezaloby, moim zdaniem,
szuka¢ przede wszystkim analizujac struk-
ture geograficzng przewozow, jak i struktu-
re przewozonych fadunkéw.

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego w ubieglym roku odnotowano
3-procentowy spadek w przewozach kra-
jowych, stanowiacych ok. 70% przewozéw
ogoélem. Przewozy w ruchu miedzynaro-
dowym pozostaly praktycznie bez zmian.
Jesli jednak przyjrzymy si¢ dokladniej seg-
mentowi przewozéw miedzynarodowych,
uwzgledniajac import, eksport i tranzyt,
to zauwazymy wzrost przewozdéw ladun-

Wedtug danych GUS w ubieglym roku odnotowano
3-procentowy spadek w przewozach krajowych,
stanowiacych ok. 70% przewozow ogéotem.
Przewozy w ruchu miedzynarodowym pozostaty

praktycznie bez zmian.

Dobre nastroje na polskim rynku kolejo-
wych przewozdw towarowych utrzymy-
waly si¢ w ubieglym roku tylko przez kilka
pierwszych miesigcy. Okoto potowy 2014 r.
zaczeto odnotowywac (w poréwnaniu do
roku 2013) kilkuprocentowy spadek prze-
wiezionej masy towaréw i wykonanej pra-
cy przewozowej. Przyczyn tego negatyw-

kéw importowanych o okoto 8%, przy
spadku przewozéw eksportowych - o ok.
5% i tranzytowych - o ok. 18%. Ten ostat-
ni segment nie wptywa praktycznie na
sytuacje, bowiem tranzyt stanowi tylko
3% ogolu przewozonej masy fadunkowej.
Wazne jest natomiast jak ksztaltujg sie
tendencje zmian w eksporcie i imporcie.

Utrzymujagca sie od lat struktura przewozow sprawia, Zze polski rynek jest bardzo wrazliwy
na wszelkie perturbacje na rynku tych surowcow

www. TSLbiznes.pl

Jana Pieriegud,

Katedra Transportu SGH w Warszawie

Dominujgcym kierunkiem w ostatnich la-
tach staly sie przewozy z potudnia kraju do
portéw. Na zmiany w strukturze przewo-
z6w miedzynarodowych w minionym roku
wplyw mialy niewatpliwie takie czynniki
jak konflikt na Ukrainie, czy wprowadze-
nie przez UE embarga wobec Rosji i kroki
podejmowane przez Moskwe w odpowie-
dzi na te dzialania.

A jaka role w ksztaltowaniu pozio-
mu przewozow kolejowych odgrywa
wspomniana przez Pania struktura
przewozonych tadunkow?

W potocznej opinii spadkowi wzrostu
przewozdéw towarowych na kolei w ubie-
glym roku ,winien jest przede wszystkim
wegiel”. Faktem jest, ze trudna sytuacja
branzy weglowej, znaczne zmniejszenie si¢
eksportu tego surowca miato duzy wplyw
na iloé¢ przewozonych koleja towaréw. Pa-
migtajmy, ze wegiel, koks, kruszywa i ma-
terialy budowlane stanowia ponad 70%
masy przewozonych fadunkéw. Utrzymu-
jaca sie od lat struktura przewozéw spra-
wia, ze polski rynek jest bardzo wrazliwy
na wszelkie perturbacje na rynku tych su-
rowcow. Na ubiegtoroczny spadek przewo-
26w wplynely tez prowadzone wciaz przez
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Dominujacym kierunkiem w ostatnich latach staty sie
przewozy z potudnia kraju do portéw.

PKP PLK prace modernizacyjne na sieci
kolejowej. Wskutek tych prac wydtuzaty
sie znacznie trasy pociaggéw towarowych,
co z kolei generowato dodatkowe koszty
i obnizato wydajno$¢ pracy operacyjnej
przewoznikow.

W 2014 r. kontynuowany byl proces
konsolidacji polskiego rynku prze-
wozow towarowych. Czy Pani zda-
niem konsolidacja ta, na naszym zli-
beralizowanym, ale rozdrobnionym
rynku jest konieczna, czy tez obok
duzych graczy, takich jak PKP Cargo
czy Lotos Kolej powinno na nim by¢
miejsce dla mniejszych podmiotéw?

Polski rynek kolejowych przewozéw towa-
rowych jest juz otwarty od 10 lat i nalezy
do najbardziej zliberalizowanych w Eu-
ropie. Istnieje do$¢ wysoka konkurencja
wewnatrz sektora. Udzial tzw. ,,nowych”
przewoznikow (liczony wedlug wykonywa-
nej pracy przewozowej) przekroczyl 35%.

Czy potrzebna jest konsolidacja, bu-
dowanie grup skupiajacych wiekszych
przewoznikéw, czy tez moze wazniejsza
bylyby integracja rynku przewozowego,
zakladajaca wspotprace na tym rynku, przy
zachowaniu przez poszczegélne firmy ich
podmiotowosci? Konsolidacja daje z jednej
strony efekt skali, utatwia wejcie na rynki
zagraniczne. Z drugiej strony pelna integra-
cja konsolidowanych podmiotéw jest pro-
cesem czasochtonnym i kapitatochtonnym.
Zarzadzanie powstalym nowym przedsie-
biorstwem jest zawsze duzym wyzwaniem.
O jego wynikach mozna tak naprawde
przekonac sie dopiero po kilku latach.

Jak ocenia Pani proces przeksztalca-
nia sie duzych przewoznikow kole-
jowych w operatorow logistycznych?
Czy podobnie jak w Europie, bedzie
to kierunek przeksztalcen, ktore cze-
kaja réwniez nasz rodzimy rynek
przewozdéw kolejowych i czy polski
rynek jest na to przygotowany?

Obok duzych przewoznikow na polskim rynku
jest i powinno by¢ miejsce dla mniejszych,
wyspecjalizowanych podmiotow, dziatajacych w niszach.

Jest to wskaznik poréwnywalny z rynkiem
niemieckim, gdzie reformy i otwarcie ryn-
ku nastapily duzo wczesniej. Obok duzych
przewoznikéw na polskim rynku jest i po-
winno by¢ miejsce dla mniejszych, wyspe-
cjalizowanych podmiotéw, dziatajacych
w niszach.

Mysle, ze pojecie ,,operator logistyczny”
stosowane jest czesto na wyrost przez pol-
skich przewoznikéw kolejowych. Faktem
jest, ze niektorzy z nich §wiadcza inne
ustugi niz przetadunek i przewoz, jednak
to co wyrdznia operatoréw logistycznych
to oferowanie kompleksowych ustug. Poza

Przyktadem dostawcy zintegrowanych ustug logistycznych na globalng skale, oferujgcym
kompleksowg obstuge logistyczna, transport Igdowy, oceaniczny, magazynowanie jest
DB Schenker, ktory jest czesScig Deutsche Bahn

Wedtug raportu Deutsche Bahn
dotyczgcego konkurencji w transporcie
kolejowym, przewozy catowagonowe majq
30% udziat w 9 najwiekszych rynkach
kolejowych cargo w Europie

tym rozwigzan typu door-to-door nie da
si¢ oferowa¢ bez systemu przewozow
rozproszonych (single wagons). Wedlug
raportu Deutsche Bahn dotyczacego kon-
kurencji w transporcie kolejowym, prze-
wozy calowagonowe majg 30% udzial w 9
najwiekszych rynkach kolejowych cargo
w Europie. Przykladem dostawcy zinte-
growanych ustug logistycznych na global-
ng skale, oferujacym kompleksowg obstuge
logistyczna, transport ladowy, oceaniczny,
magazynowanie jest DB Schenker, ktéry
jest cze$cig Deutsche Bahn.

Jest Pani kierownikiem podyplo-
mowych studiow ,,Rynek kolejowy
w Polsce w kontekscie wyzwan euro-
pejskich” funkcjonujacych przy Ka-
tedrze Transportu SGH. Jak w Pani
ocenie wypada polski rynek kolejo-
wych przewozow towarowych na tle
trendow przewozowych w innych
krajach europejskich?

W ostatnim roku odnotowali$my, jak
wiadomo, spadek wolumenu przewozoéw.
W calym ostatnim dziesiecioleciu pozo-
staly one praktycznie na tym samym po-
ziomie. Tymczasem na tle innych krajow
nie wypadamy zbyt dobrze. Z krajéw, ktore
w 2004 r. przystapily do Unii Europejskiej,
gorszy od Polski wynik w latach 2004-
2013 (w stosunku do roku 2003) odnoto-
waty Czechy (-12%), natomiast na Lotwie
i Litwie praca przewozowa wzrosta odpo-
wiednio 0 9% i 16%. Najlepszy wynik ze
wszystkich krajéow UE odnotowaly w tym
okresie Niemcy — wzrost o 32%. Jedlibym
natomiast miata prognozowaé wynik ko-
lejowych przewozéw towarowych w Polsce
w 2015 r., to bedg one na ubieglorocznym
poziomie, a moze nawet nieco nizsze. Nie
wida¢ bowiem na rynku sygnaléw, ktére
wskazywalyby na wzrost. €
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Profilaktyczne badania lekarskie
po 1 kwietnia - czy bedzie prosciej?

Z poczagtkiem kwietnia zmieniajg sie niektore akty prawne dotyczgce badan lekarskich.
Jakie zmiany obejmg przewoznikow i kierowcow? Kto bedzie zwolniony z profilaktycznych

badan lekarskich?

dniem 1 kwietnia 2015 r. weszly

2 w zycie przepisy Ustawy o ulatwie-
niu wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej z dnia 7 listopada 2014 r. (Dz.U.

22014 r. poz. 1662), wprowadzajace zmia-

ny do Kodeksu pracy. W tym samym dniu

weszlo rowniez w zycie Rozporzadzenie

Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2015 r.,

zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie

przeprowadzania badan lekarskich pracow-
nikéw, zakresu profilaktycznej opieki zdro-
wotnej nad pracownikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych do celéw przewi-
dzianych w Kodeksie pracy (DzU. 2015, poz.

457), ogtoszone w dniu 30 marca 2015 r.

Zmiany w Kodeksie pracy dotycza
art. 229, regulujacego kwestie badan lekar-
skich pracownikéw. Jak tatwo sie domysli¢,

w dalszym ciggu wstepnym badaniom le-

karskim podlegaja:

1) osoby przyjmowane do pracy,

2) pracownicy mlodociani przenoszeni na
inne stanowiska pracy i inni pracowni-
cy przenoszeni na stanowiska pracy, na
ktérych wystepuja czynniki szkodliwe
dla zdrowia lub warunki ucigzliwe.

Kto bez badan?

Z badan lekarskich zwolnione sg osoby
przyjmowane ponownie do pracy u tego
samego pracodawcy na to samo stanowi-
sko lub na stanowisko o takich samych
warunkach pracy, w ciggu 30 dni po roz-

lub wygasnieciu poprzedniego stosunku
pracy, z zastrzezeniem, ze przedstawia
pracodawcy aktualne orzeczenie lekar-
skie stwierdzajace brak przeciwwskazan
do pracy w warunkach pracy opisanych
w skierowaniu na badania lekarskie, za$
nowy pracodawca stwierdzi, ze warunki te

Przewoznicy powinni pamieta¢, ze nie moga dopuscic
do pracy pracownika bez aktualnego orzeczenia
lekarskiego stwierdzajacego brak przeciwwskazan
do pracy na stanowisku kierowcy w warunkach pracy
opisanych w skierowaniu na badania lekarskie.

wigzaniu lub wyga$nigciu poprzedniego
stosunku pracy z tym pracodawca. Regu-
lacja ta funkcjonowata takze uprzednio
jako ostatnie zdanie art. 229 § 1. Nowo$cig
jednak jest zwolnienie z wstepnych badan
lekarskich 0s6b przyjmowanych do pra-
cy u innego pracodawcy na to samo sta-
nowisko, w ciagu 30 dni po rozwigzaniu

e |
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Zmiany w Kodeksie pracy dotyczg art. 229, regulujgcego kwestie badan lekarskich
pracownikow. W dalszym ciggu wstepnym badaniom lekarskim podlegaja osoby
przyjmowane do pracy, pracownicy mtodociani przenoszeni na inne stanowiska pracy i inni
pracownicy przenoszeni na stanowiska pracy, na ktorych wystepujg czynniki szkodliwe dla

zdrowia lub warunki ucigzliwe
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odpowiadaja warunkom wystepujacym na
danym stanowisku pracy.

Udogodnienie dotyczy rowniez sy-
tuacji, gdy do pracy przyjmuje si¢ osobe,
ktéra nadal jest jednoczesnie zatrudniona
u innego pracodawcy. Odnoszac powyz-
sze do przedsiebiorstw transportowych,
nalezy przypomnie¢, iz zgodnie z Ustawa
o transporcie drogowym (tj. DzU. 2013,
poz. 1414) badania lekarskie s3 wykony-
wane, z zastrzezeniem m.in. terminéw ich
przeprowadzania, w zakresie i na zasadach
okre$lonych w przepisach Kodeksu pracy.
Wykonujg je lekarze uprawnieni do wyko-
nywania badan profilaktycznych, posiada-
jacy dodatkowo uprawnienia do przepro-
wadzania badan lekarskich kandydatéw na
kierowcow i kierowcow, ktdre s okreslone
w odrebnych przepisach.

Kierowca wykonujacy przew6z drogo-
wy podlega badaniom lekarskim przepro-
wadzanym w celu stwierdzenia istnienia
lub braku przeciwwskazan zdrowotnych
do wykonywania pracy na stanowisku kie-
rowcy. Badania te nalezy odby¢ do czasu
ukonczenia 60 lat — co 5 lat, a po ukoncze-
niu 60. roku zycia — co 30 miesiecy. Prze-
woznicy powinni pamieta¢, iz zatrudnia-
jac kierowce wykonujacego jednocze$nie
u innego przedsiebiorcy przewozy, badz
jakgkolwiek inng prace, maja obowigzek
egzekwowa¢ od nich pisemne ztozenie
dwdch oswiadczen:
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1) o wymiarze zatrudnienia albo o niepozostawaniu w zatrudnieniu
u innego pracodawcy,

2) o przecigtnej tygodniowej liczbie godzin wykonywanych prze-
wozow drogowych lub innych czynnosci, na innej podstawie niz
stosunek pracy, albo o ich niewykonywaniu.

Ww. obowiazek wynika z art. 24 pkt 2 Ustawy o czasie pracy kie-
rowcow (tj. DzU. 2012, poz. 1155 z zm.) i ma na celu prawidtowsa or-
ganizacje czasu pracy jak tez przestrzeganie norm dotyczacych czasu
jazdy, przerw oraz odpoczynkdéw dziennych i tygodniowych kierowcy.

Warto nadmieni¢, iZ wymienione na wstepie Rozporzgdzenie
MZ z dnia 26 marca 2015 r., zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie
przeprowadzania bada# lekarskich pracownikéw, zakresu profilak-
tycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczet lekarskich
wydawanych do celow przewidzianych w Kodeksie pracy naklada na
pracodawcow obowigzek wydawania ,Skierowania na badania le-
karskie” w dwdch egzemplarzach, z ktérych jeden otrzymuje oso-
ba kierowana na badania. Niewatpliwie jest to duze ulatwienie dla
pracodawcow, ktorzy musza przeciez ocenié, czy wystepujace u nich
czynniki sg takie same, jak te u poprzedniego pracodawcy. Nalezy
tutaj jednak zaznaczy¢, iz zwolnienie z kierowania na wstepne bada-
nia lekarskie nie dotyczy 0séb przyjmowanych do wykonywania prac
szczegolnie niebezpiecznych. Na przyklad, jezeli do pracy zatrudnia-
ny jest kierowca, ktory bedzie przewozil materialy niebezpieczne,
to z ww. udogodnienia przewoznik nie skorzysta. Zgodnie bowiem
z Rozporzgdzeniem MPiPS w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczen-
stwa i higieny pracy (tj. Dz.U. 2003, Nr 169, poz. 1650 z zm.) do prac
szczegllnie niebezpiecznych nalezy wlasnie transport ADR.

Co wiec wazne, przewoznicy powinni pamieta¢, iz nie moga
dopusci¢ do pracy pracownika bez aktualnego orzeczenia lekar-
skiego stwierdzajacego brak przeciwwskazan do pracy na stano-
wisku kierowcy w warunkach pracy opisanych w skierowaniu na

Lekarz przeprowadzajgcy badania profilaktyczne wyda orzeczenie
lekarskie osobie badanej oraz pracodawcy, nie zas orzeczenie
w formie zaswiadczenia, jak byto dotychczas
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badania lekarskie. Jak wiadomo, wstepne,
okresowe i kontrolne badania lekarskie
przeprowadza si¢ na podstawie skiero-
wania wydanego przez aktualnego badz
byltego pracodawce, jezeli np. nie uptyneto
30 dni od rozwigzania poprzedniej umowy
0 prace.

Nowe skierowania

W dniu 30 marca 2015 r. zostalo ogloszo-
ne Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia
26 marca 2015 r. zmieniajgce rozporzg-
dzenie w sprawie przeprowadzania badar
lekarskich pracownikéw, zakresu profilak-
tycznej opieki zdrowotnej nad pracownika-
mi oraz orzeczet lekarskich wydawanych
do celow przewidzianych w Kodeksie pracy
(DzU. 2015, poz. 457). Wprowadza ono
kilka zmian, ktore wiaza si¢ bezposrednio
z nowelizacjg art. 229 Kodeksu pracy. Kil-
ka z nich bedzie nowoscia dla pracodawcy,
ale tez czesto duzym utatwieniem. Migdzy
innymi wprowadza ono Zalacznik 3a do
pierwotnego rozporzadzenia, stanowiacy
wz0r ,,Skierowania na badanie lekarskie”.
Na pracodawcy od kwietnia cigzy obowig-
zek wystawienia ,,Skierowania na badania
lekarskie” w dwdch egzemplarzach, z kto-
rych jeden otrzyma pracownik. Przy czym
dokument ten powinien zawiera¢ nastepu-
jace informacje:

Zwolnienie z kierowania na wstepne
badania lekarskie nie dotyczy osob
przyjmowanych do wykonywania prac
szczegolnie niebezpiecznych. Na
przyktad, jezeli do pracy zatrudniany
jest kierowca, ktéry bedzie przewozit
materiaty niebezpieczne, to z ww.
udogodnienia przewoznik nie skorzysta
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1) okreslenie rodzaju badania profilaktycz-
nego, jakie ma by¢ wykonane,

2) w przypadku 0s6b przyjmowanych do
pracy lub pracownikéw przenoszonych
na inne stanowiska pracy - okreslenie
stanowiska pracy, na ktérym osoba ta
ma by¢ zatrudniona; pracodawca moze
wskazaé w skierowaniu dwa lub wiecej
stanowisk pracy, w kolejnosci odpowia-
dajacej potrzebom,

3) w przypadku pracownikéw - okreslenie
stanowiska pracy, na ktérym pracownik
jest zatrudniony,

Lekarz uprawniony po przeprowadze-
niu badan profilaktycznych w jednostce
stuzby medycyny pracy, z ktora pracodaw-
ca zawarl umowe, w oparciu o warunki
opisane w ww. skierowaniu, wyda orzecze-
nie lekarskie o stwierdzeniu braku prze-
ciwwskazan albo istnieniu przeciwwskazan
do pracy na okreslonym stanowisku. War-
to podkresli¢, iz lekarz przeprowadzajacy
badania profilaktyczne wyda orzeczenie
lekarskie osobie badanej oraz pracodawcy,
nie za$ orzeczenie w formie zaswiadczenia,
jak byto dotychczas.

Na pracodawcy ciazy obowiazek wystawienia
~Skierowania na badania lekarskie” w dwoch
egzemplarzach, z ktorych jeden otrzyma pracownik.

4) opis warunkéw pracy uwzgledniajacy
informacje o wystepowaniu na stano-
wisku lub stanowiskach pracy czynni-
kow niebezpiecznych, szkodliwych dla
zdrowia lub warunkéw ucigzliwych
i innych wynikajacych ze sposobu wy-
konywania pracy, z podaniem czasu
narazenia oraz aktualnych wynikéw
badan i pomiaréw czynnikéw szkodli-
wych dla zdrowia, wykonanych na tych
stanowiskach.

Od orzeczenia lekarskiego przewidzia-
no w rozporzadzeniu pisemne odwolanie
(poprzednio wniosek o przeprowadzenie
ponownego badania), ktére moze wnie§¢
zaré6wno osoba badana jak i pracodawca
kierujacy ja na badania lekarskie. Nalezy
je wnie$¢ wraz z uzasadnieniem w ciggu
7 dni od otrzymania orzeczenia lekarskie-
g0, za poérednictwem lekarza, ktdry je wy-
dal, do jednego z naste¢pujacych podmio-
tow odwolawczych:

F o TN N
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1) wojewddzkie o$rodki medycyny pracy
wlasciwe ze wzgledu na miejsce $wiad-
czenia pracy lub siedzibe jednostki or-
ganizacyjnej, w ktorej jest zatrudniony
pracownik,

2) instytuty badawcze w dziedzinie me-
dycyny pracy lub Uniwersyteckie Cen-
trum Medycyny Morskiej i Tropikal-
nej w Gdyni, jezeli odwotanie dotyczy
orzeczenia lekarskiego wydanego przez
lekarza zatrudnionego w wojewédzkim
os$rodku medycyny pracy,

3) Centrum Naukowe Medycyny Kolejo-
wej, jezeli odwolanie dotyczy orzeczenia
lekarskiego wydanego przez Kolejowy
Zaklad Medycyny Pracy,

4) podmioty lecznicze utworzone i wy-
znaczone przez Ministra Obrony Na-
rodowej.

Lekarz, w terminie 7 dni od dnia
otrzymania odwolania, przekazuje je wraz
z dokumentacja stanowigcg podstawe wy-
danego orzeczenia lekarskiego do ww. wia-
$ciwego podmiotu. W terminie 14 dni od
dnia otrzymania odwolania ww. wlasciwy
podmiot przeprowadza badania w trybie
odwolania. Orzeczenia lekarskie wydane
w trybie odwotlania sg ostateczne.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz
nowych regulacji nie stosuje si¢ wobec
postepowan w sprawie wydania orze-
czenia lekarskiego w formie zaswiadcze-

Kierowca wykonujgcy przewoéz drogowy podlega badaniom lekarskim przeprowadzanym
w celu stwierdzenia istnienia lub braku przeciwwskazan zdrowotnych do wykonywania
pracy na stanowisku kierowcy. Badania te nalezy odby¢ do czasu ukonczenia 60 lat

- co 5 lat, a po ukonczeniu przez 60. roku zycia - co 30 miesiecy

duze ulatwienia dla przewoznikéw, zwlasz-
cza przy zatrudnianiu kierowcéw juz po-
siadajacych aktualne orzeczenie lekarskie
uzyskane podczas badan profilaktycznych
przeprowadzonych na podstawie skierowa-
nia u bylego pracodawcy. Nie moga jednak

0d orzeczenia lekarskiego przewidziano

w rozporzadzeniu pisemne odwotanie (poprzednio
wniosek o przeprowadzenie ponownego badania),
ktore moze wnie$¢ zarowno osoba badana jak

i pracodawca kierujacy ja na badania lekarskie.

nia wszczetych i niezakonczonych przed
dniem wejscia w zycie ww. rozporzadze-
nia zmieniajacego, to jest przed dniem
1 kwietnia 2015 r. Nalezy tutaj zaznaczy¢,
iz orzeczenia lekarskie wydane w formie
za$wiadczen przed dniem wejécia w zycie
ww. rozporzadzenia zachowuja wazno$é
przez okres, na jaki zostaly wydane.

Bedzie tatwiej

Wprowadzane wiasnie zmiany, zaréwno
w Kodeksie pracy, jak i w Rozporzadze-
niu MZiOS w sprawie przeprowadzania
badan lekarskich pracownikéw, zakresu
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
pracownikami oraz orzeczen lekarskich
wydawanych do celéw przewidzianych
w Kodeksie pracy z dnia 30 maja 1996 r.
(Dz.U. 1996, Nr 69, poz. 332 z zm.), niosg

zapomnie¢, iz to do nich naleze¢ bedzie
ocena, czy panujace warunki pracy moz-
na uznac¢ za takie same jak w poprzednim
miejscu pracy pracownika. Dlatego tez do
istotnej rangi urastaja kopie ,Skierowan
na badania lekarskie”. Z pewnoscia bedzie
to kolejny dokument, ktorego pracodaw-
cy beda zada¢ dla wlasnego bezpieczen-
stwa zatrudniajac nowego pracownika.
W przeciwnym razie nie warto ryzykowac
niewielkich kosztéw w poréwnaniu do
ewentualnych strat wyniktych ze spowodo-
wania wypadku przez kierowce nieposia-
dajacego orzeczenia o braku badz istnieniu
przeciwwskazan do pracy na okreslonym
stanowisku warunkach pracy opisanych

w skierowaniu na badania lekarskie. €

Anna Bartkiewicz

Arena 561

www.arena561.pl

Podstawa prawna:

1. Ustawa o utatwieniu wykonywania
dziatalnosci gospodarczej z dnia 7
listopada 2014 r. (Dz.U. 2014 r.
poz. 1662),

2. Kodeks pracy (tj. Dz. U. 2014, poz.
1502),

3. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2015 r. zmieniaja-
ce rozporzadzenie w sprawie prze-
prowadzania badan lekarskich pra-
cownikow, zakresu profilaktycznej
opieki zdrowotnej nad pracownika-
mi oraz orzeczen lekarskich wyda-
wanych do celéw przewidzianych
w Kodeksie pracy (Dz. U. 2015,
poz. 457),

4. Ustawa o transporcie drogowym (tj.
Dz. U. 2013, poz. 1414),

5. Ustawa o czasie pracy kierowcow
(tj. Dz. U. 2012, poz. 1155 z zm.),
6. Rozporzadzenie MPiPS w sprawie
ogblnych przepiséw bezpieczen-
stwa i higieny pracy (tj. Dz.U. 2003,

Nr 169, poz. 1650 z zm.),

7. Rozporzadzenie MZiOS w sprawie
przeprowadzania badan lekarskich
pracownikow, zakresu profilaktycz-
nej opieki zdrowotnej nad pracow-
nikami oraz orzeczen lekarskich
wydawanych do celéw przewidzia-
nych w Kodeksie pracy z dnia 30
maja 1996 r. (Dz. U. 1996, Nr 69,
poz. 332).
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Wykonywanie przewozoéw kabotazowych
podlega przepisom ustawowym,
wykonawczym i administracyjnym
przyjmujgcego panstwa cztonkowskiego,
m. in. w kwestiach: zasad dotyczgcych
umowy przewozu, masy i wymiarow
pojazdow drogowych i czasu prowadzenia
pojazdu i okreséw odpoczynku kierowcy

Busy do 3,5 t, czyli jak ubezpieczyé
swojg odpowiedzialnoS¢ cywilng

Rozporzadzenie (WE) nr 1072/2009 z dnia 21.10.2009 r. umozliwito przewoznikom
wykonywanie przewozéw kabotazowych w krajach Unii Europejskiej. Wprowadzito jednak szereg
regulacji, ktore dotycza wykonywania takich przewozéw. Do kluczowych mozna zaliczy¢ wymaog
posiadania licencji wspélnotowej oraz zasady dotyczgce samego wykonywania przewozow.

ile zasady dotycza wszystkich
O przewoznikéw, to wymog posia-

dania licencji wspdlnotowej nie
dotyczy wykonywania przewozow pojaz-
dami o dopuszczalnej masie catkowitej
do 3,5 tony. Przewoznicy posiadajacy tzw.
busy nie muszg wigc posiada¢ licencji
wspolnotowej i nawet bez niej sa upraw-
nieni do wykonywania przewozéw kabo-
tazowych takimi pojazdami.

Jaki jest efekt tej regulaciji?

W naszym kraju powstala nowa kasta prze-
woznikow, tzw. busiarzy, ktérzy masowo
ruszyli za granice w poszukiwaniu zarobku.

Krajami, w ktorych na stale posadowili si¢

www. TSLbiznes.pl

nasi ,busiarze” staly si¢ Niemcy, a pdzniej
Francja. A poniewaz trend dotyczyl row-
niez firm spedycyjnych, zaczgly one pozy-
skiwa¢ zlecenia z tych krajow, ktére pozniej
przekazywali ,busiarzom” operujacym na
lokalnych rynkach. Polscy przewoznicy
stali si¢ powaznymi graczami na rynku eu-
ropejskim. Efektami ubocznymi byto wpro-

wadzenie przez niektére kraje UE (Francja
i Belgia) obostrzen dotyczacych ryczattow
za noclegi kierowcéw w kabinach pojazdow
oraz wprowadzenie przez Niemcy ustawy
o stawce minimalnej MiLoG. W §lad za
Niemcami poszla Francja, a juz styszy si¢
o wprowadzeniu godzinowej stawki mi-
nimalnej przez wtadze Holandii i Wtoch.

Przewoznicy posiadajacy tzw. busy nie musza
posiadac licencji wspolnotowej i nawet bez niej
sa uprawnieni do wykonywania przewozow
kabotazowych takimi pojazdami.
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Bez watpienia ma to na celu ograniczenie
dostepnosci polskich przewoznikéw do
niemieckiego i francuskiego rynku.

POki co, kwestia ryczaltow nie zostata
do korica rozwigzana, batalia o stawki mi-
nimalne trwa, a kota polskich ciezaréwek
jak jezdzily po niemieckich i francuskich
drogach, tak do dzi$ po nich jezdza.

Kabotaz, ale jaki?

Rozporzadzenie (WE) nr 1072/2009 z dnia
21.10.2009 r. okresla szczegdtowe warunki
wykonywania przewozéw kabotazowych,
ktére wbrew pozorom odnosza si¢ row-
niez do przewozéw wykonywanych pojaz-
dami o DMC nieprzekraczajacej 3,5 tony.

Do jednego z kluczowych mozna zaliczy¢

art. 8. ust. 2., ktory dopuszcza wykonanie:

» 3 przewozow w ciggu 7 dni, liczonych
od daty rozladunku towaru wwiezione-
go do kraju na liscie CMR do ostatniego
roztadunku towaru przewozonego w ra-
mach przewozu kabotazowego,

» 1 przewozu w ciagu 3 dni, liczonych od
daty wjazdu do kraju bez tadunku, do
roztadunku towaru przewozonego w ra-
mach przewozu kabotazowego.

<7

uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 27 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkod), w tym 12 lat w obstudze
podmiotoéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwna specjalnoscig sg ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

wigzujacego w tym zakresie prawa wspol-
notowego, z braku wiedzy na temat prawa
obowiazujagcego w krajach wykonywania
przewozow, ale gtéwnie z ... wykonywania
przewozow telewizyjnym ,,pedzikienm’, czy-
li w praktyce za wszelka cene.

Efektem ,pedzikowego transportu”
s3: wykonywanie przewozow ponad limity
okreslone w art. 8. ust. 2., brak dokumen-
téw okreslonych w art. 8. ust. 3. i prze-
wazanie pojazdéw oraz wynikajace z tego

Rozporzadzenie (WE) nr 1072/2009 z dnia 21.10.2009 r.
okresla szczegotowe warunki wykonywania przewozow
kabotazowych, ktére wbrew pozorom, odnosza sie
rowniez do przewozow wykonywanych pojazdami o DMC

nieprzekraczajacej 3,5 tony.

Dodatkowo, art. 8. ust. 3. rozporza-
dzenia naktada obowiazek, aby kierowca
posiadal przy sobie dokumenty potwier-
dzajace - przewéz w przychodzgcym ruchu
miedzynarodowym oraz kazdy kolejny wy-
konany przewéz kabotazowy. Inng wazna
regulacja, jaka wynika z rozporzadzenia,
jest ta w art. 9. ust. 1., ktéry stanowi, ze:
wykonywanie przewozéw kabotazowych
podlega przepisom ustawowym, wykonaw-
czym i administracyjnym przyjmujacego
panstwa czlonkowskiego, m. in. w nastepu-
jacych kwestiach: zasad dotyczacych umo-
WY przewozu, masy i wymiaréw pojazdow
drogowych i czasu prowadzenia pojazdu
i okreséw odpoczynku kierowcy.

Pomimo istnienia szczegétowych regu-
lacji i kilkuletnich do$wiadczen nabytych
przy wykonywaniu przewozoéw kabota-
zowych, srodowisko polskich ,,busiarzy”
nie jest jeszcze dostatecznie przygotowane
do $wiadczenia ustug kabotazowych, albo
calkowicie lekcewazy istniejace przepisy.
Wynika to po czgéci z nieznajomosci obo-

dos¢ dotkliwe kary naktadane przez organy
kontrolujace krajow, w ktorych sa wykony-
wane przewozy.

Bus-przewozy - jak sie dobrze
ubezpieczac?

Polski rynek ubezpieczeniowy nie wypra-
cowal jeszcze oferty OCP dla ,busiarzy”
i czesto zawarcie takiego ubezpieczenia
w ogodle nie jest mozliwe, a jezeli juz, takie
ubezpieczenie nie daje dostatecznej ochro-
ny. Wynika to z faktu, ze zaktady ubezpie-
czen nie umiejg ani oceni¢ ryzyka, ani tez
nie znaja specyfiki transportowej. Dodatko-
wo, wiekszo$¢ posrednikéw ubezpieczenio-
wych (agentéw, multiagentéw i brokeréw)
nie ma zielonego pojecia, na czym polega
transport, z jakim ryzykiem zwigzane jest
wykonywanie przewozow i jaka odpowie-
dzialno$¢ spoczywa na przewoznikach.
Wykonujac przewozy nalezy bez-
wzglednie wiedzie¢ jakim regulacjom
prawnym podlega dany przewdz, gdyz
od tego zalezy jakie s3 w tym zakresie
obowigzki, prawa i ograniczenia. Od tego
zalezy rowniez to, jaka odpowiedzialnos¢
ponosi przewoznik, co jest niezmiernie
wazne przy zawieraniu ubezpieczenia OCP.

Efektem ,pedzikowego transportu” sg: wykonywanie przewozéw ponad limity okreslone
w art. 8. ust. 2., brak dokumentow okreslonych w art. 8. ust. 3. i przewazanie pojazdow
oraz wynikajace z tego dos¢ dotkliwe kary naktadane przez organy kontrolujace krajow,
w ktorych sg wykonywane przewozy
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Polski rynek ubezpieczeniowy zazwyczaj ogranicza zakres ubezpieczenia OCP do szkéd
rzeczowych w przesytkach. Powyzsze opcje sg o tyle korzystne, ze dajg Ubezpieczajgcym
mozliwo$¢ pokrywania kosztow ponoszonych poza standardowg ochrong ubezpieczeniowg

Rekomendowane przez nasza kan-
celarie rozwiazania dedykowane ,,busia-
rzom’, daja mozliwo$¢ zawierania ubez-
pieczenia OCP, ktore uwzglednia bardzo
szeroki zakres ochrony. I co jest wazne,
gwarantuje ochrone nie tylko odpowie-
dzialno$ci cywilnej ponoszonej w zwiaz-
ku z wykonywaniem przewozow mie-
dzynarodowych i krajowych, ale réwniez
przewozow kabotazowych na terenie kra-
jow Unii Europejskiej, w tym Niemiec.

Jakie ryzyka ubezpieczamy?

Nasze modelowe ubezpieczenie OCP stan-

dardowo obejmuje szkody rzeczowe w prze-

sylkach, powstate na terenie Europy, w tym:

Rosji, Bialorusi, Ukrainy i Moldawii oraz

azjatyckiej czesci Turcji, powstale wskutek:

» razacego niedbalstwa 0s6b pracujacych
u Ubezpieczajacego,

» wydania towaru osobie nieuprawnionej
(podwykonawcy lub odbiorcy),

» rabunku i kradziezy z wlamaniem,

» przedostania si¢ 0séb trzecich do prze-
strzeni tadunkowej pojazdu,

» naruszenia przepisow ruchu drogowego
podczas wykonywania zlecenia trans-
portowego,

» niewlaciwego, niedostatecznego lub nie-
prawidfowego zamocowania i zabezpie-
czenia przesylki na §rodku transportu,

» opdznienia w dostawie przesylki.

Ubezpieczeniem objete sa rowniez
szkody rzeczowe w przesylkach powstate:

» w czasie wykonywania przewozu przez
podwykonawcéw, bez koniecznosci wpi-
sywania Ubezpieczajacego w list prze-
WOZOWY — co jest zazwyczaj wylaczane
z ubezpieczenia,

» w czasie zatadunku i wytadunku w przy-
padku, gdy Ubezpieczajacy jest zobowia-
zany do wykonywania tych czynnosci,

www. TSLbiznes.pl

» w nastepstwie zamoczenia, zawilgocenia
i zabrudzenia bedacego wynikiem nie-
wystarczajacego umycia cysterny, prze-
wodéw odprowadzajacych, pomp, itp.

Ochrona obejmuje rowniez udoku-
mentowane koszty dodatkowe, jak np.
koszty transportu zastepczego, uprzatnie-

innych jednostkach tadunkowych oraz
kontenerach.

Postoje a odpowiedzialnos¢
zpolisy OCP

Preferowany przez nas model uwzgled-

nia specyfike transportowa, przez co

Ubezpieczajacy lub jego podwykonawcy,

w czasie wykonywania przewozéw nie

muszg odbywa¢é postojow na parkingach

strzezonych. Nie musza réwniez parkowa¢
pojazdéw wylacznie na parkingach przy
calodobowych: stacjach paliw, motelach,
hotelach, restauracjach lub barach, jezeli

postdj wynika z:

» obowigzku przyjecia/wydania przesylki
tj. czynnosci zwigzanych z zatadunkiem,
dotadunkiem, przetadunkiem i rozta-
dunkiem towaru, w tym takze w czasie
oczekiwania na rozpoczecie tych czyn-
nosci,

» braku mozliwosci odebrania od zala-
dowecy lub przekazania tadunku odbior-
cy wskutek dotarcia na miejsce zatadun-
ku lub wytadunku poza godzinami pracy
zatadowcy lub odbiorcy,

Wykonujac przewozy nalezy bezwzglednie wiedzie¢
jakim regulacjom prawnym podlega dany przewoz,
gdyz od tego zalezy jakie sa w tym zakresie obowiazki,
prawa i ograniczenia. 0d tego zalezy rowniez to, jaka
odpowiedzialno$¢ ponosi przewoznik.

cia miejsca zdarzenia, usunigcia pozosta-
tosci po szkodzie (np. wywdz, skladowa-
nie lub utylizacja) oraz w przypadku braku
waznos$ci badania technicznego pojazdu,
jezeli stan techniczny pojazdu nie przy-
czynit sie do powstania szkody.

Jakie przesytki podlegaj
ubezpieczeniu?

Ze wzgledu na brak mozliwosci oceny ja-
kie przesylki beda przewozone w okresie
ubezpieczenia, nasz model przewiduje
objecie ubezpieczeniem rodzajow prze-
sylek, ktore sa lub moga by¢ przewozo-
ne w przyszlosci. Ubezpieczane sa wigc
wszelkie przesytki, w tym m. in.: sprzet
RTYV, komputerowy i jego czeéci sktadowe,
telekomunikacyjny, AGD, telefony komor-
kowe, wyroby alkoholowe i tytoniowe, leki,
opony, czg¢sci zamienne i podzespoly sa-
mochodowe, samochody i motocykle oraz
materialy niebezpieczne (z wyjatkiem klas
Ii VII). Ochrona objete sa réwniez szko-
dy w przewozonych paletach, giterboxach,

» konieczno$ci zalatwienia formalno$ci
finansowych i celnych zwigzanych z re-
alizacjg transportu, takze w czasie ocze-
kiwania na zalatwienie tych formalnosci,

» koniecznego postoju na parkingach przy
przejéciach granicznych, terminalach
granicznych,

» z przepiséw prawa, m.in. przepisow
o czasie pracy kierowcy, o czasie jazdy
lub o zakazie poruszania si¢ pojazdow
ciezarowych w okreslonym czasie.

Daje to mozliwos¢ odbywania posto-
jow wszedzie tam, gdzie tego wymaga ko-
niecznos¢ transportowa i nie ogranicza
przy tym ochrony ubezpieczeniowej, co
jest praktyka stosowana przez wiele za-
kladow ubezpieczen.

Co moze by¢ wazne
i jakie dajemy bonusy?

To co wyr6inia nasze rozwigzania, to
mozliwos¢ objecia ochrona ryzyk, ktére
zazwyczaj nie s3 asekurowane polisami
OCP, m. in. ryzyk zwiazanych z:
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» nieterminowym podstawieniem $rodka
transportu pod zaladunek,

» dochodzeniem bezpodstawnie potraco-
nych naleznoéci z tytulu przewoznego,

» podniesieniem i wyciagnieciem $rodka
transportu, nawet jesli koszty te nie sa
bezposrednio zwigzane z ratowaniem,
przeladunkiem przewozonej przesytki
i/lub dalsza kontynuacjg transportu tym
$rodkiem transportu (dodatkowy assi-
stance),

» wykonywaniem przewozu przez osobe
bedaca w stanie nietrzezwym lub pod
wplywem $rodkéw odurzajacych,

» konfiskata, przepadkiem, zaborem, prze-
trzymaniem lub wskutek innych rozpo-
rzadzen towarem przez organy panstwo-
we do tego uprawnione,

» zanieczyszczeniem gleby substancjami
pochodzacymi z cystern i siloséw oraz
paliwem pochodzacym ze zbiornikéow.

Polski rynek ubezpieczeniowy zazwy-
czaj ogranicza zakres ubezpieczenia OCP do
szkod rzeczowych w przesytkach. Powyzsze
opcje sa o tyle korzystne, ze daja Ubezpie-
czajagcym mozliwo$¢ pokrywania kosztow
ponoszonych poza standardowg ochrona
ubezpieczeniowg — mozliwo$¢ rozszerzenia
zakresu o ochrone prawna, koszty obcigzen
umownych i assistance, a takze o koszty
zwigzane ze szkodami $rodowiskowymi.

Bus-przewozy
- jak ubezpieczamy kabotaz?

Zaprezentowany powyzej model ubezpie-
czenia OCP dotyczy nie tylko przewozéw
miedzynarodowych i krajowych, ale réw-
niez przewozoéw kabotazowych wykony-
wanych w krajach Unii Europejskiej. Prze-
woznicy wykonujacy przewozy kabotazowe
majg wiec mozliwo$¢ uzyskania bardzo
szerokiej ochrony, co jest praktycznie nie
do uzyskania na rynku ubezpieczeniowym
- szczegOlnie jezeli chodzi o przewozy wy-
konywane ,,busami”. Dodatkowo, zalozenia
oferty uwzgledniajg ochrone ubezpiecze-
niowa w przypadku ponoszenia przez prze-
woznika odpowiedzialnosci jaka wynika
z przepiséw obowiazujacych w kraju wyko-
nywania kabotazu. Dotyczy to w szczegdl-
nosci limitéw odpowiedzialnosci za szkody,
a takze odpowiedzialnosci narzucanej przez
lokalne prawo, ktéra z racji wykonywania
kabotazu, ani nie wynika z konwencji CMR,
ani jej nie podlega. Daje to realng ochrong
w przypadku powstania szkody w czasie
wykonywania przewozu kabotazowego.

O prawnych aspektach ksztattujacych
odpowiedzialnos$¢ przewoznika wykonuja-
cego przewozy kabotazowe pisalem w ze-
szlym roku, w marcowym wydaniu TSL
Biznes. Publikacje pt. ,Kabotaz w krajach

PrzewoZnicy wykonujacy przewozy kabotazowe majg mozliwo$¢ uzyskania bardzo szerokiej
ochrony, co jest praktycznie nie do uzyskania na rynku ubezpieczeniowym - szczegélnie
jezeli chodzi o przewozy wykonywane ,busami”

UE - co nalezy wiedzie¢” mozna pobra¢
z naszej strony: http://www.cds-odszko-
dowania.info/publikacje/ lub ze strony
http://www.tsl-biznes.pl/wydania/1300-
-tsl-biznes-marzec-2014.

Franszyza redukcyjna -
procentowa, czy kwotowa?

Procentowa franszyza redukcyjna jest nie-
korzystna z punktu widzenia intereséw
przewoznika, gdyz zmniejsza znacznie
zakres ochrony ubezpieczeniowej — ubez-
pieczyciel nie pokrywa szkody w tej czgéci.
Stosowane przez nas rozwigzania uwzgled-
niajg stosowanie wylacznie franszyz kwo-
towych, ktére nie s3 wyzsze niz 200 euro.
To powoduje, Ze juz na etapie zawierania
ubezpieczenia, Ubezpieczajacy moze osza-
cowa¢ swoj udzial w szkodzie, a ewentu-
alne potracenie nie spowoduje powaznej
straty finansowe;j.

Wykonywanie przewozéw pojazdami
o dopuszczalnej masie calkowitej 3,5 tony
oraz to, ze s3 one wykonywane za granica
nie oznacza, ze przewoznik jest zwolniony
od odpowiedzialno$ci za ewentualne szko-
dy powstate w czasie przewozéw. Dlatego

tez w interesie kazdego przewoznika po-
winno by¢ jak najpelniejsze zabezpiecze-
nie ponoszonej odpowiedzialnosci, gdyz
tylko wtedy gwarantuje to bezpieczenstwo
finansowe. Rynek ubezpieczeniowy nieste-
ty nie daje ,,busiarzom” dobrych rozwiazan
ubezpieczeniowych, gdyz dla wigkszoéci
zakladéw ubezpieczen sg oni niechciany-
mi klientami. Wynika to z tego, ze niewie-
le 0s6b potrafi oceni¢ ryzyko wynikajace
z faktu wykonywania przewozéw kabota-
zowych oraz odpowiedzialno$¢ przewozni-

ka, jaka wynika z prawa danego kraju.
Poniewaz specjalizujemy si¢ w ocenie
ryzyka transportowego, potrafimy wypra-
cowac takie rozwigzania ubezpieczeniowe,
ktore pozwalaja na pelng asekuracje odpo-
wiedzialno$ci ponoszonej przez przewoz-
nikdéw, niezaleznie czy przewoza przesytki
duzymi truckami, czy busami i gdzie s3 one
wykonywane. Siegajac po polis¢ OCP war-
to zatem rozwazy¢, czy spelnia ona wszel-
kie normy bezpieczenstwa, a jeéli nie, sko-

rzystaé z naszych autorskich rozwigzan. €

Jerzy Rozyk, ekspert ds.

oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www.cds-odszkodowania.info

-
CDS powstal w 2001

CDS

—_—
ODSZKODOWANIA
—_—

obstugi ubezpieczen

doswiadczen zaloiyciela firmy w zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczer oraz obstugi szkéd i roszczen.

CD5 dziala jako kancelaria doradcza, ktdrej celem jest ochrona
interesow przewoznikow i spedytordw poprzez swiadczenie uslug
w zakresie oceny ryzyka transportowego oraz
transportowych (OCP, OCS,
QCP kabotaiowe na terenie Niemiec, Cargo) oraz
przeprowadzanie auvdytow 1 szkolen z zakresu
procedur i stosowania prawa transportowego.

»»»> www.cds-odszkodowania.info

-
roku i jest kontynuacjy wieloletnich

www. TSLbiznes.pl
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L'oglstyka branzy automotive
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Co miesiac
dla wszystkich .

Warto
profesjonalistow i wiedzieé
branzy TSL wiecej

Prenumerate miesiecznikow Formularz prenumeraty Dane do faktury
TSL Biznes oraz Truck & Van Dane do wysytki
mozna zamowic przez: - | Nazwa | |
. mig
» www.TSL-biznes.pl/prenumerata firmy
> e-mail: prenumerata@tsl-biznes.pl ! Nazwisko | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl Adres (jesli inny niz do wysylki)

Nazwa |

» fax: 22 205 07 57 firmy | | |
» poczta: Redakcja TSL Biznes Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van
ul. Leopolda Staffa 31 Kod[ | Pocal |
01-884 Warszawa Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 . | | TSL Biznes od numeru I:I/ZOIS
emal Truck&Van od numeruIZI /2015
Roczna prenumerata (11 wydan): oba tytuly od numeru [ /2015
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT przedtuzanie prenumeraty
Data i podpis

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.



NOWOSG=moduty: reklamowe)
M:]]tu}a:..l f0rma Promoc] WS LEBIZIeS;

ten modut 185x45mm [2x1]juz od 560 PLN netto za emisjg
Szczegoty oferty na www.Kkmg- media.pl/moduly_reklamowe

e s ge Kancelaria Prawna luridica
lu 'l dlca — specjalistyczna obstuga prawna
ancelaria prawna . . .
firm transportowych i spedycyjnych

Kancelaria Prawna luridica
ul. Czarnieckiego 8/4

30-536 Krakow www.iuridica.com.pl

tel. 12 378 95 70

CDS Doradztwo transportowe — ] 4 - 6 "StOdeCI 2015

Warszawa

ODSIKODOWANIA

Prowadzimy obstuge prawno-ubezpieczeniowg firm

transportowych i spedycyjnych w zakresie: Tra n s

e oceny ryzyka transportowego

e opracowywania ofert ubezpieczer: OC przewoznika, LLLI P o I q n d
OC przewoznika umownego i OC spedytora

e wykonywania audytow, analiz i ocen prawnych

Nasze autorskie rozwigzania umozliwiajg petne

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej ponoszonej { {

w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci transportowej | | | M | e d Zy n G rO d O\Ne TG rg I

i dycyjnej. [ i f
SRSl Transportu i Logistyki

trans-poland.pl

Dystrybucja uktadow wydechowych do samochodow osobowych i ciezarowych

¢ Uktady wydechowe e rury wydechowe

¢ katalizatory MAGNAFLOW e ztgcza elastyczne

o Ttumiki sportowe e NOWe i regeneracja

¢ akcesoria filtrow czgstek statych

ARTO P.PH. fol. (+ 48 22) 722-99-77

. ul. Warszawska 362 Pee. [+ 48 23) T22-97-79
05-082 STARE BABICE L

k/Worszowy

NOWOSC — moduty reklamowe
Najtansza forma promocji w TSL Biznes

Szczegoty oferty na www.kmg-media.pl/moduly_reklamowe




Robert od zawsze lubit duze wozy.
My lubimy patrzec jak jego biznes sie rozwija.

Faktoring jest prosty. Naprawde.

www.pragmafaktoring.pl infolinia: 801 020 122 PRAGMA

Pragma Faktoring SA jest czescla Grupy Kapitatowe] Pragma Inkaso SA. : FAKTORING
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