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Spotkania Transportowe kierowane sg do wiascicieli
| przedstawicieli firm transportu drogowego oraz
dziatow transportowych w firmach produkcyjnych

i dystrybucyjnych.

Zaproszeni eksperci przedstawig aktualne zmiany

i tendencje w sektorze transportowym, wskazg
najwazniejsze zmiany w prawie transportowym,
przybliza najnowsze rozwigzania i podpowiedza, jak
zwigkszac zyski i efektywnosc firmy transportowe;.

Juz dzi$ rezerwuj czas i zapisz si¢ na
Spotkania Transportowe 2015.

Udziat w Spotkaniach Transportowych jest
bezptatny po wczesniejszej rejestracii.

Zarejestruj si¢ BEZPLATNIE na stronie:
www.spotkania.tsl-biznes.pl

Pytania i dodatkowe informacije:
spotkania@tsl-biznes.pl, tel. 22 213 88 28

17 marca — LUBLIN
24 marca - KRAKOW
31 marca - BIALYSTOK

14 kwietnia KATOWICE

Spotkania odbywajg sie
w godzinach 9.00 - 1700
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Connecting Europe

Kompleksowy

operator logistyczny

- Transport kolejowy i samochodowy

- Transport intermodalny

- Obstuga spedycyjnai celna

- Obstuga bocznic kolejowych

- Przetadunki w portach morskich

- Przetadunki na terminalach ladowych

- Przetadunki na granicy wschodniej Polski

CTL LOGISTICS

- Budowa i serwis infrastruktury kolejowej
- Dzierzawa taboru kolejowego

- Serwis lokomotyw i wagonéw

- Logistyka dostaw towaréow masowych

- Zagospodarowanie odpadow

przemystowych

- Rekultywacja terenéow

www.ctl.eu
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na pobudzenie konsumpcji wewnetrzej, co
przelozylo sie na wzrost zaméwien m.in.
w sklepach internetowych. Wzrost dyna-
miki rynku e-commerce powodowany jest
réwniez coraz $mielszg ekspansja polskich
marek za granice. To wszystko w prostej
linii przektada sie réwniez na rozwdj sek-
tora pocztowego i kurierskiego, w ktérym
wielu graczy notuje rekordowe wyniki.

Wszystko wskazuje na to, ze te po-
zytywne trendy w calym sektorze TSL
moga zagosci¢ na dluzej. Wedlug pro-
gnoz Komisji Europejskiej, Polska bedzie
czwartg najszybciej rozwijajaca si¢ go-
spodarka Unii Europejskiej, ze wzrostem
gospodarczym na poziomie okoto 2,8%.
Takie informacje cieszg i nawet aura za
oknem zdaje si¢ potwierdza¢ te nastroje.
Zapraszam do lektury pierwszego z wio-
sennych wydan TSL Biznes.

Mirostaw Ganiec,
redaktor naczelny i wydawca
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Branza automotive
lokomotywa logistyki

Niewagtpliwe pietno na catym sposobie produkcji i logistyki wywiera dzis globalizacja.
Dotyczy ona réwniez przemystu motoryzacyjnego. Jest on tg dziedzing gospodarki,
na ktdrg w istotnym stopniu wptynat innowacyjny system zarzadzania produkcjg
wprowadzony przez japonskg Toyote. On réwniez przyczynit sie do globalizaciji.

rzyjeto, ze poczatek globaliza-
P cji przemystu motoryzacyjnego

datuje si¢ na rok 1984, kiedy to
japonski producent podpisal porozumie-
nie o wspétpracy z General Motors, na
mocy ktérego zbudowano wspélne za-
klady w Kalifornii, produkujace pierwsze
amerykanskie toyoty. W pare lat pozniej
Toyota rozpoczeta produkcje¢ wlasnych
aut w stanie Kentucky w USA, w Ka-
nadzie i w Europie (na terenie Wielkiej
Brytanii). W 1994 r. produkcja wynosita
juz ponad 4,6 mln sztuk (w 1967 byto
to 800 tys.), z czego 735 tys. powstawa-
fo w Ameryce Pélnocnej, a ponad 100
tys. w Europie. W 2008 r. Toyota pobita
General Motors pod wzgledem sprzeda-
zy, stajac sie numerem jeden na $wiecie
w branzy samochodowej. Sukces ten po-
wtérzyla w nastgpnych latach.

W kierunku globalizacji

Poczatki zmian prowadzacych w kierunku
globalizacji siegaja pierwszych lat XX w.,
wtedy to Sakichi Toyoda, w 1902 r., wyna-
lazt krosno z napedem silnikowym. Wy-
korzystano je w Toyota Group, dzialajacej

wowczas w branzy tekstylnej. W przypad-
ku zerwania si¢ nitki specjalny mechanizm
automatycznie zatrzymywal krosna i to on
stworzyt podwaliny jednego z dwdch fila-
réow systemu produkeji Toyoty o nazwie
jidoka, co oznacza wbudowywanie jako-
$ci w produkgje, czyli ,bledoodpornos¢”.
Takie byly poczatki automatyzacji pracy
w Toyocie i podniesienia jej wydajnosci,
gdzie jeden operator obstugiwat kilka
krosien na raz w tym samym czasie. Sto-
sowanie maszyn z czujnikiem wykrywania
bledow stato si¢ kluczowym elementem
systemu produkcyjnego Toyoty.

Toyda, zainspirowany wyjazdem do Stanéw
Zjednoczonych w 1929 r., podczas ktorego
zwiedzal fabryki produkujace samochody.
Kiichiro Toyoda byl zachwycony systemem
produkeyjnym Forda, ktéry funkcjonowal
na zasadzie przenosnika tasmowego, podjat
wigc probe jego wdrozenia w 1930 r. w To-
yota Group, gdzie produkcje tekstyliow
zastapila produkcja samochodéw. Miato
to pozwoli¢ pomnozy¢ pieniadze zarobio-
ne podczas I wojny $wiatowej. Rozpoczal
prace przygotowawcze do produkeji w sys-
temie just in time — pozwalajacym zmniej-
sza¢ zapasy miedzyoperacyjne i wydajnie

System stworzony przez Toyote stat sie wzorem

dla przemystu samochodowego na calym Swiecie.

W latach 90. XX w. wprowadzit go Ford, a dzis$ stosuje
wiekszos¢ liczacych sie na rynku firm.

Ale to tylko jeden filar, na ktérym
oparta jest filozofia firmy. Inne stworzyli
inzynier produkcyjny Taiichi Ono, a przede
wszystkim syn Sakichi Toyody, Kiichiro

Podstawowym wyzwaniem dla operatéw logistycznych obstugujacych branze
motoryzacyjng, jakie postawit Toyota Production System, jest ciggta gotowosé
do obstugi w catym tancuchu dostaw

www. TSLbiznes.pl

produkowac tylko takie ilo$ci towardw,
jakie wcze$niej zostaly zamdwione, a tak-
ze zredukowac straty i marnotrawstwo, do
ktorych dochodzito w procesach produk-
cyjnych. Toyota Production System, ktéry
z zalozenia pomaga pracownikom i kie-
rownictwu w identyfikowaniu obszaréw
wymagajacych doksztalcania i poprawiania
umiejetnosci, pozwolil na redukeje nad-
produkgji, przy utrzymaniu jakosci na naj-
wyzszym poziomie, spelnieniu oczekiwan
klientdw, i to mimo niskich kosztéw.

Zastuga Taiichi Ono byto natomiast
stworzenie podstaw do wdrozenia kon-
cepcji stosowanej w amerykanskich su-
permarketach o nazwie pull (systemu cia-
gniecia) do produkcji samochodéw. To
on rozwinal wiele narzedzi pomocnych
w usystematyzowaniu procesu produkcji,
w tym system kanban, ktéry przekazywal
informacje w ramach i migdzy procesami
na kartach polecen.

To podejécie, a wlasciwie caly system fi-
lozoficzny oparty na autorefleksji i ciagtym
doskonaleniu (kaizen), staly si¢ kluczowym
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czynnikiem w rozwoju firmy i pozwolity
Toyocie uzyska¢ przewage nad konkurencja.
Co wiecej, system stworzony przez Toyote
stal si¢ wzorem dla przemystu samocho-
dowego na catym $wiecie. W latach 90. XX
w. wprowadzit go Ford, a dzi$ stosuje wigk-
sz0§¢ liczacych sie na rynku firm. To z kolei
sprawilo, ze przestal by¢ elementem prze-
wagi konkurencyjnej, a stat si¢ niezbednym
dla tych, ktdrzy chcg uzyskad znaczacg po-
zycje na rynku. I cho¢ faricuch dostaw nadal
odgrywa ogromna role (moze wigksza, niz
weczesniej), to jednak hierarchia celow i sys-
tem zarzadzania produkcja sg juz inne.

Funkcjonalny system powinien pomoc w optymalizacji catego procesu, a takze odwzorowac
potrzeby i wymagania klienta przy obstudze procesu logistycznego, skrocic¢ czas
przygotowania towaréw do kompletacji oraz gwarantowac¢ kompletnos$¢ wysytki

Globalna produkcja
- globalna logistyka

cyjnych. Te wyzwania i wymagania stawiane ~ wplywaja na jej rozwdj. I to mimo tego, ze
Cechg charakterystyczng w Toyota Produc-  przez przedsigbiorstwa z branzy automoti-  obstuga branzy motoryzacyjnej rézni si¢
tion System jest to, ze produkcja i transport ~ ve okreslaja trendy w calej logistyce oraz  od obstugi innych branz duza dynamika
odbywajg si¢ jednocze$nie, w synchroni-

zowanym ciggu produkcyjnym. Dlatego .
juz sposob produkcji wymusit powstanie Cecha charakterystyczna w Toyota Production

ogromnego zaplecza logistycznego zwia- H . P . .
Janego 2 saopatrzeniem produkdji i sprzc. System jest to, ze produkcja i transport odbywaja sie

dazy oraz z siecig dystrybucji pojazdéw, jednoczeénie, w synchronizowanym ciagu produkcyjnym.

cze$ci zamiennych i materialéw eksploata-

JESTES EKSPERTEM.

MIE) PEWNOSC,
ZE TAK POZOSTANIE.

Jeste$ ekspertem w dostarczaniu towaréw

z magazynu do klientow. My jestesmy ekspertami,

o 5y5f€m ‘t@Vl obmzm kOSny P&tLlWﬂ.) ktérzy pomoga Ci robic to jeszcze lepiej. Nasze
P@VSOVI.QL(/L) k051fy ﬂdMiVlis'tVﬂlcijle oprogramowanie, urzadzenia i ustugi pozwolg

. . . . 1] . . z . .

I SP@{Vll&l WSZySH(le nasze WyWngﬂVllﬁ . Ci zoptymalizowa¢ dostawy, dzieki czemu
klienci otrzymajg towary szybciej, a Ty obnizysz

koszty dystrybucji. Nie wierz nam na stowo.

Zapytaj eksperta. consafelogistics.pl/iwantproof

-~ \\Zf‘_f "* ¢

1
Consafe Logistics s
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To co najwazniejsze

Arkadiusz Marczyk,

menedzer ds. kluczowych klientow
w DB Schenker Logistics

Niezwykle waznym elementem w obstudze logistycznej
branzy automotive jest doswiadczenie w obstudze przed-
siebiorstw z tej branzy, najlepiej poswiadczone referencja-
mi od innych klientéw. Niezbedna jest takze wiedza do-
tyczaca specyfiki samego rynku automotive, produkcji w branzy motoryzacyjnej,
znajomos$¢ procesow i metodyki dostaw zgodnie z zasadami just in time. Wazne
jest réwniez, aby operator logistyczny posiadat udokumentowane, wysokie stan-
dardy pracy, pozwalajace na spetnienie wysokich wymagan jakoSciowych. Wreszcie
istotne jest, aby firma potrafita zapewnié bezpieczenstwo swojemu klientowi, na
przyktad poprzez posiadanie odpowiedniego ubezpieczenia oraz planéw awaryj-
nych na wypadek wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen.

Produkcja samochodow na szeroka skale wymusita
globalne podejscie do logistyki, a przedsiebiorstwa
umiejetnie wykorzystujace trendy gospodarcze
strategicznym elementem przewagi konkurencyjnej
uczynity tancuch dostaw.

zlecen, réznorodnoscig asortymentéw oraz
ich parametréw logistycznych (gabarytow),
czy tez skracaniem cyklu zycia produktu,
a to ostatnie dla dostawcdw i producenta
oznacza czesto zmiane nawet do kilkudzie-
sieciu procent elementdw pojazdu. Do tego,
w zalezno$ci od projektu i wymagan dane-
go dostawcy lub producenta wystepuja inne
rodzaje opakowan (poza paletami specjalnie
dostosowane skrzynie i roll kontenery), ele-
ment6w lub systemow realizacji dostaw np.
just in time, just in sequence. I to na skaleg
globalng, gdyz te same modele samocho-
doéw produkowane s3 na calym $wiecie.
Jak duza jest to skala, niech $wiadczy fakt,
ze dzigki polaczeniu sil przez producentéw
aut w 2009 r. na $wiatowym rynku byto ich
juz tylko 13, cho¢ jeszcze w 1980 r. - 30.
Produkecja samochodéw na szeroka skale
wymusila globalne podejécie do logistyki,
a przedsigbiorstwa umiejetnie wykorzystu-
jace trendy gospodarcze strategicznym ele-
mentem przewagi konkurencyjnej uczynity
tancuch dostaw.

W logistyce automotive bardzo istotna
jest terminowo$¢ realizacji dostaw i kom-
pletno$¢ przygotowanych wysylek na linie
montazowe i do obstugi sieci serwiséw
naprawczych w okreslonym przedziale cza-
sowym. Jednak trzeba pamieta¢, Ze nie za-
wsze jest mozliwe stosowanie takich samych
rozwigzan globalnych na catym $wiecie,
chociazby ze wzgledu na przepisy prawne

www. TSLbiznes.pl

i granice miedzy panstwami — przeptywy
towaréw w Unii Europejskiej nie wyma-
gaja odpraw celnych, a poza jej granicami

juz tak. Dzieki temu oraz dzigki zwigksza-
jacym si¢ odlegto$ciom niezamierzonym
efektem globalizacji jest wydluzenie czaséw
realizacji zlecen. Przedsigbiorstwa dziataja-
ce w skali globalnej probuja temu przeciw-
dziala¢ tworzac regionalne tancuchy do-
staw, a w dziataniach tych utwierdzaja ich
rosngce koszty transportu i pracy w takich
regionach, gdzie jeszcze niedawno produk-
cja byla tania. W efekcie coraz wigcej firm
globalnych nastawia si¢ na pozyskanie pod-
dostawcédw w nowych miejscach dzialalno-
$ci, tam gdzie po zsumowaniu wszystkich
kosztéw mniej zaptacy.

Globalizacja procesu produkgji, roz-
proszenie dostawcow podzespolow i czeste
pojawianie si¢ nowszych modeli samocho-
dow potrzebuja zintegrowanego systemu
zarzgdzania tanicuchem dostaw i opera-
toréw logistycznych, ktérzy dotrzymuja
kroku tym zmianom, a czgsto je ,wyprze-
dzajg”, projektujac rozwiazania i ustugi,
ktére mogg by¢ implementowane zaréwno
na rynkach lokalnych jak i globalnych.
Ogromnga role odgrywaja wiec narzedzia
informatyczne, bo to one pomagaja obni-
zy¢ koszty, skréci¢ tancuchy dostaw i ogra-
niczy¢ zapasy w magazynie. Poczawszy od
najprostszej funkcji $ledzenia przesylki
po raportowanie procesu produkgji u do-
stawcy klienta. Calo$¢ procesow i zwigzany
z nimi przeptyw informacji oraz produk-
tow nadzorowane s3 przez system WMS

Konieczna natychmiastowa reakcja
Joanna Porwolik, dyrektor ds. spedycji
miedzynarodowej w Delta Trans

Branza motoryzacyjna wymaga ogromnej dyscypliny, rzetel-
nosci i sumiennosci od dostawcéw. To sg cechy, dzieki kto-
rym Delta Trans zyskata zaufanie wsréd swoich klientéw
i dzis firmom z sektora motoryzacyjnego Swiadczy ustugi
transportowe, spedycyjne, celne, ale réwniez produkcyj-
ne, np. w zakresie projektowania i produkcji stelazy transportowych. Przestrzega-
nie warunkoéw dotyczacych bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska, respektowanie
wszelkich regulacji prawnych ma réwniez ogromne znaczenie. Obstuga catodobowa
klienta, ciggly monitoring pojazdéw i biezace alarmowanie o jakichkolwiek anoma-
liach w trakcie realizacji transportu sg juz standardem.

W branzy motoryzacyjnej dostawy muszg byc¢ realizowane JIT. Nie mozna so-
bie pozwoli¢ na opdznienia zagrazajace postojem linii produkcyjnej. Nasza mocng
strong jest fakt, ze jesteSmy przewoznikiem, a nie spedytorem. Dzieki temu nasza
elastycznosé i szybkosé reakceji w sytuacjach wymagajacych natychmiastowego
dziatania jest bardzo wysoka. W przypadku jakichkolwiek probleméw podczas
realizacji transportu jesteSmy w stanie reagowac natychmiast i w razie potrzeby
przepinaé ciagniki, wymieniaé¢ naczepy i kierowcow, jak rowniez gwarantowac po-
dwaéjne obsady.

Tak wiec wspotpraca producentéw samochodow z operatorami logistycznymi
daje gwarancje zapewnienia szerszego wachlarza Swiadczonych ustug. Jesli opera-
tor zajmuje sie jednoczes$nie kilkoma ogniwami tancucha logistycznego, to zazwyczaj
oznacza to dla klienta wieksze bezpieczenstwo i korzystniejszg catoSciowo oferte.
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Ciagta ewolucja
Krzysztof Jarzyna,
dyrektor 4PL w GEFCO Polska

Jesli chodzi o rozwdj organizacji 4PL, to mozna powiedzie¢, ze jest ona w fazie ciggtej ewolucji. Ela-
styczno$é, innowacyjno$é i dynamizm - to stowa, ktére staty sie kluczem do sukcesu, a zarazem do
zrozumienia idei wprowadzania produktu, jakim jest ten finalny element uktadanki koordynacji fancucha
dostaw. Spersonalizowanie potrzeb klienta oraz wypracowanie petnego poziomu zrozumienia i akcep-

tacji jest newralgicznym elementem procesu wdrazania projektu 4PL.

Swiat biznesu zmierza aktualnie w kierunku permanentnego outsourcingu wszelkiego rodzaju ustug i koncentracji na
kluczowych dla firm kompetencjach, takich ktére umozliwia im osiagniecie odpowiedniego poziomu innowacyjnosci, dajgcego
w perspektywie czasu szanse na zdobycie przewagi rynkowej. W pierwszej kolejnosci byly to wielkie centra ustug wspdlnych
(IT, HR, Accoutning), w p6zniejszej fazie doszly skonsolidowane centra zakupowe, zatem oczywistym wydaje sie by¢ tworzenie
zewnetrznych podmiotéw 4PL, ktore bede Swiadczy¢ wysoko wykwalifikowane ustugi logistyczne, gwarantujgce stabilnosé
operacyjna oraz serwis na najwyzszym Swiatowym poziomie i - co najwazniejsze - dajace wymierne korzysci finansowe.

w przypadku magazynowania oraz TMS
w przypadku dystrybucji. Bardzo waznym
elementem jest §ledzenie numerdw se-
rii, co ma znaczenie nie tylko w procesie
produkgji, ale réwniez na dalszym etapie
taiicucha dostaw, np. w przypadku serwisu
czg$ci zamiennych i ewentualnych rekla-
macji zwigzanych z naprawami lub akcjami
wymiany komponentdw, co z kolei wptywa
na bezpieczenstwo uzytkownikow.

Tak wigc funkcjonalny system powi-
nien poméc w optymalizacji catego pro-
cesu, odwzorowa¢ potrzeby i wymagania
klienta przy obstudze procesu logistyczne-
go, skrdci¢ czas przygotowania towaréw do
kompletacji oraz gwarantowaé komplet-
nos¢ wysylki. — A operator logistyczny musi
ciggle pracowa¢ nad optymalizacjq wla-
snych procesow i nieprzerwanie poszukiwac
nowych rozwigza tak, aby stanowily one
wartos¢ dodang dla klientéw — podkresla

Arkadiusz Marczyk, menedzer ds. kluczo-
wych klientéw w DB Schenker Logistics.

Wyzwania dla operatoréw
logistycznych

Podstawowym wyzwaniem dla operatow
logistycznych obstugujacych branze mo-
toryzacyjng, jakie postawil Toyota Pro-

Dotyczy to nie tylko dostawy surowcow
i komponentéw od dostawcé6w na mon-
taz, ale i logistyki rynku czgsci zamien-
nych i zwrotéw, gdzie przeptywy nie sa
zaplanowane, a jednostkowa wielko§¢
przesylek zazwyczaj jest niewielka, a takze
ustug specjalnych, jak np. wstepny mon-
taz komponentéw. Montaz ten jest coraz
cze$ciej dokonywany przez operatoréw

Ogromna role odgrywaja narzedzia informatyczne,
bo to one pomagaja obnizy¢ koszty, skréci¢ tancuchy
dostaw i ograniczy¢ zapasy w magazynie.

duction System, jest ciagta gotowo$¢ do
obstugi w calym lancuchu dostaw. Wiaze
sie to z krétkimi terminami dostaw przy
zachowaniu jak najnizszych kosztow.

logistycznych w magazynie bedacym
w bezpoérednim sasiedztwie fabryki. Na-
stepnie potprodukty w systemie just in
sequence dostarczane sg bezposrednio na

B MOBILNE rozwigzania dla biznesu
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Réznorodnosé rozwiazan
Justyna Huet-Sujecka

Business Development Manager
Kuehne + Nagel

Kuehne + Nagel od lat specjalizuje sie w obstudze bran-
Zy motoryzacyjnej oferujgc kompleksowy zakres ustug dla
tego sektora. R6znorodnos¢ rozwigzan jest ogromna - od
transportu morskiego, drogowego i lotniczego, poprzez
magazynowanie, konfekcje, dystrybucje, po bardzo specjalistyczne ustugi: logisty-
ke zwrotéw, dystrybucje serwisowa, konsolidacje fadunkoéw, dystrybucje opakowan
czy zarzadzanie zapasami.

Sprawne dziatanie operatora logistycznego w branzy motoryzacyjnej warunkuje
gtdwnie wieloletnie doswiadczenie poparte specjalistyczna wiedzg i niezawodny ser-
wis operacyjny. Bez zrozumienia specyfiki i ztozonosci trudno bytoby poddostawcy
logistycznemu osiggnac sukces. Ten sektor, jak zaden inny, kieruje sie politykg zero
failure i dlatego wysoka jako$¢ serwisu, doskonate rozplanowanie proceséw i odpo-
wiednie zabezpieczenie zapasoéw to koniecznosé. Podczas procesu logistycznego
bardzo istotna jest rowniez przejrzystosc i petny dostep do informacji, pozwalajgcy
szybko reagowac na mozliwe zmiany czy sytuacje kryzysowe. Oferowane obecnie
nowoczesne rozwigzania informatyczne umozliwiajg petng transparentnosé przeply-
wow, Sledzenie tadunkow, zarzadzanie nimi, optymalizacje, kontrole zapaséw oraz
mozliwoS¢ zaawansowanego raportowania.

Nie bez znaczenia dla branzy motoryzacyjnej jest rowniez redukcja kosztow,
kt6ra osiggamy poprzez planowanie indywidualnych rozwigzan operacyjnych bazuja-
cych na konsolidacjach, przetadunkach, przebudowie siatki dystrybucyjnej, wprowa-
dzaniu nowych opakowan itp. Dzieki specjalizacji operatora logistycznego w branzy
motoryzacyjnej klient zyskuje pewno$¢, ze moze polegaé na odpowiednio wyszkolo-
nych spedytorach, majacych potrzebng wiedze i umiejetnosci, znajacych specyfike
i wymagania transportowe. Operator jest w stanie sprawnie zapewni¢ dodatkowe
ustugi i dedykowane rozwigzania w przypadku takich potrzeb.

Firmy motoryzacyjne zmieniajg tez swoje plany i strategjie rozwoju, tworzac part-
nerstwa, doprowadzajgc do przejec. W takiej sytuacji globalna obecnosé poddostaw-
cy logistycznego jest koniecznoscia.

To, ze sektor motoryzacyjny charakteryzuje sie wahaniami rynkowymi i niestabilnosScig

popytu uzalezniong od czynnikéw makroekonomicznych, nie tylko utrudnia planowanie
na poziomie operacyjnym i taktycznym, ale przede wszystkim prawdziwym wyzwaniem

czyni planowanie na poziomie strategicznym

www. TSLbiznes.pl

lini¢ produkcyjnag. Taki system pozwala
obnizy¢ koszty produkeji.

To, ze sektor motoryzacyjny charak-
teryzuje si¢ wahaniami rynkowymi i nie-
stabilno$cig popytu uzalezniong od czyn-
nikéw makroekonomicznych, nie tylko
utrudnia planowanie na poziomie opera-
cyjnym i taktycznym, ale przede wszystkim
prawdziwym wyzwaniem czyni planowanie
na poziomie strategicznym. Dodatkowo
wiele modeli samochodéw osobowych
dostepnych jest w kilkudziesigciu wer-
sjach podstawowych. Réwnolegle mozna
dokupi¢ wiele elementéw wyposazenia
nadwozia i wnetrza. A im czestsze zmiany
modelu, tym wigcej uwagi nalezy po$wig-
ci¢ dostepnosci réznych czesci samocho-
dowych w autoryzowanej sieci sprzedazy
i w punktach serwisowych. Producenci
wiec budujg obiekty magazynowe dedyko-
wane obstudze cze$ci zamiennych, gdzie
w zapasie wystepuje czesto kilkanascie
tysiecy réznych referencji aktywnych oraz
znacznie wieksza grupa rejestrowanych sys-
temowo. Dzieki temu sg w stanie utrzymac
ich dostepnos¢ dla wezesniejszych modeli.
Innym sposobem na radzenie sobie z tym
problemem jest unifikacja poszczegdlnych
podzespotéw, dzieki czemu wystepuja one
w kilku modelach jednego producenta,
a nawet w samochodach kilku marek. Dzie-
ki tym rozwigzaniom mozliwe jest szybkie
reagowanie na pilne zamdwienia.

Wyzwanie stanowi réwniez dystrybu-
cja i obrot opakowaniami transportowymi.
Skrzynie, pojemniki (tzw. tote boxy), kosze
czy roll contenery podlegaja rowniez reje-
stracji i nadzorowi systemowemu tak, aby
mozna bylo zapewni¢ odpowiednig licz-
be dostepnych $rodkéw transportowych
w obrocie do realizacji wysylek. Istotne
jest rowniez odpowiednie zabezpieczenie
proceséw i artykuléw, zaréwno podczas
transportu jak i magazynowania. Do tego
elementy wrazliwe na uszkodzenia (szy-
by, elementy karoserii, silniki, skrzynie
biegéw, czujniki) wymagaja specjalnych
opakowan zabezpieczajacych. Z kolei duza
warto$¢ artykulow moze powodowa¢ do-
datkowe ryzyko kradziezy, stad wymaga-
ne jest rowniez odpowiednie prowadzenie
nadzoru i kontroli proceséw w calym tan-
cuchu dostaw. A jest to tym bardziej trud-
ne, ze branze automotive charakteryzuje
sposdb dostawy czesci do odbiorcow - sa
to tzw. kotka, wykonywane w nocy, pod-
czas ktérych samochoéd dostarcza towary
do kolejnych punktéw, czesto wyposazo-
nych w sluzy magazynowe z dostepem po
podaniu odpowiedniego kodu.

Tej ilosci ré6znorodnych wyzwan i glo-
balnej logistyki, gdzie wymagany jest bar-
dzo szeroki zakres ustug transportowych,



spedycyjnych i logistycznych, jest w stanie
sprosta¢ do$wiadczony operator logistycz-
ny, majacy rozbudowana strukture dystry-
bucji, np. Kuhne + Nagel, DB Schenker,
czy GEFCO. Do tego dochodzi odpowied-
nie planowanie i zarzadzanie zapasami,
umiejetno$¢ realizacji obstugi czesci za-
miennych, dobrze zaplanowana logistyka
opakowan zwrotnych, wlasciwe oznakowa-
nie towardw oraz optymalne zabezpiecze-
nie fadunku podczas transportu.

Z tych tez powodow i ze wzgledu na
wysoka warto§¢ towaréw producenci
z branzy motoryzacyjnej chetnie korzystaja
z outsourcingu logistycznego. Od operato-
réw wymagaja szczegdlnie dobrego rozpo-
znania ich proceséw oraz wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug.

Krok dalej

Ryszard Muzyczka, dyrektor operacyjny
i wiceprezes zarzadu Kirchhoff Polska,
w swojej pracy doktorskiej twierdzi: — Na
skutek coraz intensywniejszej globalizacji
majgcej miejsce pod koniec XX w. naste-
powalo przewartosciowanie i dostosowanie
paradygmatow zwigzanych z zarzgdza-

Cargo
L ogistics

Poruszymy
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W logistyce automotive bardzo istotna jest terminowos¢ realizacji dostaw i kompletno$é
przygotowanych wysytek na linie montazowe i do obstugi sieci serwiséw naprawczych

w okreslonym przedziale czasowym

niem, w tym réwniez zarzgdzaniem tan-
cuchami dostaw. Zmiany te sprawiajg, ze
dochodzi do transformacji: od funkcji do
procesow, od zapaséw do informacji, od
produktow do klienta. Trudno si¢ z nim
nie zgodzi¢, gdyz nic innego tylko szybki
przeplyw informacji pozwala na odpo-
wiednio szybka reakcje na zmiany w po-
pycie i uzupelnienie zapasow.

A leading automotive logistics company
www .groupecat.pl

Taka filozofia daje podwaliny pod co-
raz bardziej popularng metode zarzadzania
jaka jest VMI (Vendor Managed Inventory),
czyli zarzadzanie zapasami przez dostaw-
cow, ktdrzy nie sg w stanie zainwestowac
w nowe technologie. Metode te w latach
90. XX w. wprowadzit Ford, ktory postawit
na wspotprace z grupa dostawcédw calych
podzespoléw pojazdéw, a ci z kolei zawie-
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Efektem transformacji, ktory obecnie dochodzi do gtosu, jest zintegrowanie przeptywéw,
koncentracja na kliencie i kluczowych czynnikach efektywnosci, a takze wspofpraca
operatoréw logistycznych na zasadach partnerstwa z klientami i producentami

rali bezposrednie transakcje z dostawcami
poszczegdlnych elementéw. Ford umozliwil
przedstawicielom dostep do wiedzy specja-
listycznej wykorzystywanej dla usprawnie-
nia procesow przez uzycie takich technik
jak just in time oraz TQM. W zamian za
wspolprace oczekiwat od nich redukgji cen.
W pelnym VMI to dostawca jest wlascicie-
lem zapasu i podejmuje decyzje o jego uzu-
pelnianiu. Zarzadza réwniez magazynami,
ktdre znajduja si¢ u jego klientow. Jest to
mozliwe wtedy, gdy ma dostep do rzetel-
nej informacji w czasie rzeczywistym, a to
umozliwiajg narzedzia informatyczne.

Tak wiec efektem transformacji, ktory
obecnie dochodzi do glosu, jest zintegro-

reaktywnoscig na zachodzace zmiany. Po-
ciaga to za soba zmiane istniejacych mocy
produkcyjnych i zwigkszenie elastyczno$ci
taficucha dostaw. - Jedng z gtdwnych cech
tej transformacji jest zwigkszenie odpowie-
dzialnosci i znaczenia dostawcy, a koopera-
cja i wlasciwe relacje kooperacyjne mogg by¢
czynnikiem generujgcym przewage konku-
rencyjng firm. Nabierajq zatem znaczenia
formy wspélpracy uczestnikéw tavicucha do-
staw. Nastegpuje przewartosciowanie z relacji
transakcyjnych na partnerskie — wymienia
w swojej pracy Ryszard Muzyczka.

W wyniku transformacji ewolucji
ulegaja strategie producentéw réwniez
w zlozonych ancuchach dostaw - nakie-

Zaczely powstawac nie tylko organizacje 3PL
zajmujace sie logistyka firm trzecich, ale takze 4PL,
ktore integruja procesy logistyczne w jedna catosc¢,
wykorzystujac przy tym zasoby dostawcow ustug 3PL.

wanie przeplywdw, koncentracja na klien-
cie i kluczowych czynnikach efektywnosci
(nie na przychodach), a takze wspotpraca
operatorow logistycznych na zasadach part-
nerstwa z klientami i producentami, gdzie
podstawg jest strategia win-win oraz rozwdj
systemow informatycznych utatwiajacych
szybkie dostarczanie informacji o stanie
zapasow, tak waznych w sektorze automo-
tive. Zastapienie zapaséw informacja wy-
maga od producentéw samochodéw ela-
stycznosci skutkujacej duzg i odpowiednig

www. TSLbiznes.pl

rowane s3 nie tylko na redukcje kosztow
i optymalizacje przeptywoéw, ale tez na po-
prawe bezpieczenstwa i jakosci wyrobow
oraz przyspieszenie wprowadzenia nowych
wyrobow, zarzadzanie ryzykiem dostawcy
i coraz czeéciej na ochrong $rodowiska.

Nowe oczekiwania

Poczatek XXI w. zwigzany jest nie tylko
z globalizacja, ale i z kryzysem, ktéry -
podobnie jak globalizacja — zmienil po-

Pionierem w branzy automotive, jesli
chodzi o 4PL, jest GEFCO, ktére od
General Motors, poza odpowiedzialnoscig
za logistyke siedmiu fabryk
produkujgcych samochody, przejeto
odpowiedzialnos¢ za logistyke zaktadéw
produkujgcych komponenty, gtownie
silniki i skrzynie biegow

dejscie do przemystu motoryzacyjnego
i logistyki z nim zwigzanej. Firmy skupily
sie na efektywnym zarzadzaniu magazyna-
mi, redukeji kosztéw, przeptywie gotowki
i maksymalizacji zyskéw. Ograniczono
takze inwestowanie we wlasne moce pro-
dukcyjne, w wyniku czego znaczenia za-
czeli nabiera¢ dostawcy, ktorzy przejeli
produkgje i projektowanie oraz badania
i rozwdj. Zaczely powstawac nie tylko or-
ganizacje 3PL zajmujgce si¢ logistyka firm
trzecich, ale takze 4PL, ktore integruja pro-
cesy logistyczne w jedna cato$¢, wykorzy-
stujac przy tym zasoby dostawcow ustug
3PL. Pionierem w branzy automotive, jesli
chodzi o 4PL, jest GEFCO, ktére od Ge-
neral Motors, poza odpowiedzialnoscig za
logistyke siedmiu fabryk produkujacych
samochody, przejelo odpowiedzialnos¢
za logistyke zaktadéw produkujacych
komponenty, gtéwnie silniki i skrzynie
biegéw. Kazdy z nich charakteryzuje si¢
swoja specyfika ze wzgledu na odrebny
charakter oraz uwarunkowania lokalne.
Koordynowanie ich dzialan i zarzadzanie
nimi wymagato standaryzacji proceséw
logistycznych i dostosowywania narzedzi
informatycznych do istniejacych procesow.
Aby dopasowac sie do oczekiwan klienta
GEFCO musialo przygotowac i adoptowac
rozwigzania informatyczne pozwalajace
na zarzadzanie przeplywami towarowymi
i rozliczanie ustug. Klopot bardzo czesto
polegal na tym, ze zakres ustug poszczegol-
nych aktywnosci byl zréznicowany i dlate-
go nie mozna bylo zastosowac¢ wszedzie tej
samej matrycy. — Funkcjonowanie 4PL nie
bytoby mozliwe bez wsparcia nowoczesnych
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systemow informatycznych, stworzono in-
terfejsy pomiedzy funkcjonujgcymi syste-
mami klienta, odpowiedzialnymi przede
wszystkim za zarzgdzanie zapotrzebowa-
niem komponentéw na produkcje, a wiec
za zarzgdzanie stockiem oraz systemami
zarzgdzajgcymi procesem realizacji dostaw
i niezawodnym systemem rozlicze# za te
dostawy, bez ktorych nie bylta mozliwa re-
alizacja kontraktow z naszymi dostawcami
ustug — ttumaczy Krzysztof Jarzyna, dyrek-
tor 4PL w GEFCO Polska.

Dzigki ogromowi pracy, jaki nalezalo
wlozy¢ stworzono nowg jakosciowo war-

spoza naszego kontynentu. Lgczny wolumen
transportowy wynosi ponad milion wypro-
dukowanych i dystrybuowanych pojazdéw
- wyjasnia Krzysztof Jarzyna.

W praktyce zaméwienia zlozone do
godz. 17.30 realizowane sg do godz. 08.00
rano dnia nastgpnego. Opdznienie dosta-
wy wynosi tylko 1 dzien roboczy. Dealer,
poprzez tacza online, ma calodobowy pel-
ny podglad stanéw magazynowych i jest
w stanie ztozy¢ zaméwienie oraz samemu
okresli¢ termin dostawy cze$ci. Dostawy do
odbiorcéw w kraju odbywaja sie w formie
stalych nocnych tras w dni robocze, a dla

Przygotowanie optymalnych tancuchow logistycznych,
efektywny zakup ustug tworzacych te tancuchy oparty
na efekcie skali i dobor dostawcow wynikajacy ze
znajomosci rynku ustug TSL to giowne zalety serwisu

organizacji 4PL.

to$¢ dodana. - Umowa zostala podpisania
w czerwcu 2012 r., a transfer operacji miat
miejsce 1 kwietnia 2013 r., tak wiec ograni-
czony czas na jego przygotowanie i wdroze-
nie stanowit spore wyzwanie, tym bardziej,
ze zakres Swiadczonych ustug jest bardzo
szeroki, gdyz przewiduje wspotprace w za-
kresie logistyki zaopatrzenia produkcji i dys-
trybuciji samochodéw (poza dystrybucjg cze-
sci zamiennych) dla marek: Opel/Vauxhall
i Chevrolet. Do zada# GEFCO nalezy za-
opatrywanie fabryk i montowni samochoddéw
zlokalizowanych w Polsce, Hiszpanii, Wiel-
kiej Brytanii, Niemczech i Rosji w podzespoly
produkowane gléwnie w Europie, ale rowniez

niektérych duzych dealeréw nawet 6 razy
w tygodniu, czyli réwniez w soboty. Nieza-
leznie od tego funkcjonuje system Service
24h, gdzie w przypadkach awaryjnych
mozna dokona¢ wysytki cze$ci réwniez
w godzinach nocnych lub w $wieta.

4PL umozliwia partnerom bizne-
sowym na wyeliminowanie wszelkiego
rodzaju potwierdzen dostaw jak listy
przewozowe, a wiec na zredukowanie
kosztownych nakladéw administracyjnych
zwigzanych z pozyskiwaniem dokumen-
téw, kompletowaniem i ich odsytaniem
jako zalgcznikéw do faktur za zrealizowane
ustugi. Dzieki wprowadzonemu systemo-

Aok
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W petnym VMI to dostawca jest
wiascicielem zapasu i podejmuje decyzje
0 jego uzupetnianiu. Zarzagdza réwniez
magazynami, ktore znajdujg sie u jego
klientow. Jest to mozliwe wtedy, gdy ma
dostep do rzetelnej informacji w czasie
rzeczywistym, co umozZliwiajg narzedzia

wi, poprzez obnizenie kosztéw logistyki,
obnizono koszt wyprodukowanych samo-
chodéw i koszt ich dystrybucji. Przygoto-
wanie optymalnych tancuchéw logistycz-
nych, efektywny zakup ustug tworzacych
te tancuchy oparty na efekcie skali i dobdr
dostawcow wynikajacy ze znajomoéci ryn-
ku ustug TSL to gléwne zalety serwisu or-
ganizacji 4PL. Jak wida¢, tancuchy dostaw

wywieraja duzy wplyw na strategie firmy. €

Elzbieta Haber

COLIAN ALogistic

Kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania,
spedycji drogowej, spedycji morskiej, Intrastat

Colian Logistic Sp. z o.0.
ul. Zdrojowa 1, 62-860 Opatéwek

Dziat handlowy

Tel. 510-164-131
e-mail: logistyka@colian.pl
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Aby zagwarantowac rzeczywiste terminy
dostaw, GFECO wykorzystuje swoja
miedzynarodowg sie¢ transportowa
oferujgc multimodalne potaczenia, ktore

¥ opierajg sie na rozwigzaniach drogowych,

kolejowych i morskich
o &7 _
> ™
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Ogromne, wieloletnie doSwiadczenie w zakresie logistyki automotive posiada Grupa GEFCO.
Siega ono 1949 r., w ktérym powstata firma jako integralna cze$¢ koncernu PSA Peugeot
Citroén. Od 2005 r. GEFCO jest jednym z gtéwnych dostawcow ustug 3PL dla General Motors,

a od 2013 - ustug 4 PL.

-letnie do$wiadczenie w logi-
5 styce koncernu PSA sprawito,
ze obecnie Grupa GEFCO jest

ekspertem w logistyce dla branzy mo-
toryzacyjnej — w zaopatrywaniu fabryk
w komponenty do produkeji, w zarzadza-
niu opakowaniami zwrotnymi i w logistyce
produktéw gotowych jakimi s samocho-
dy. Gléwne obszary ustug GEFCO dla tego
sektora obejmuja logistyke przeptywow
zaopatrzenia zakladéw produkcyjnych
(inbound logistics) oraz logistyke dystry-
bucji pojazdéw gotowych i czgsci zamien-
nych (outbound logistics). Firma wypelnia-
jac swoje zobowiazania tworzy i realizuje
wszystkie ogniwa lancucha logistycznego
oraz wszystkie galezie transportu, zarow-
no w obszarze europejskim jak i interkon-
tynentalnym.

GEFCO ma ogromne do$wiadczenie
w realizacji ustug o charakterze 4PL dla
PSA oraz GM i sadzac po osiggnietych
wynikach to wystarczajacy kapital wiedzy
z zakresu logistyki automotive, aby podob-
ne projekty mogly zosta¢ wdrozone réwniez
u innych Klientow.

Na wtasciwe miejsce,
we wiasciwym czasie
Dostawy do zakladéw produkcyjnych
wymagaja kompleksowej i rzetelnej orga-

nizacji. Aby wybra¢ najlepsze rozwigzanie
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dla danego modelu produkcji, GEFCO
dokonuje analizy przeptywéw dostaw do
zaktadu, biorac pod uwage takie czynniki
jak czestotliwos¢, wolumen, opakowanie,
charakterystyka komponentéw oraz od-
legto$¢ od dostawcow. W efekcie zosta-
ja opracowane zoptymalizowane plany
transportowe, ktérymi operator umie-
jetnie zarzadza. Obejmuja one zaréwno
przeplywy miedzykontynentalne poprzez
kombinacje potaczen drogowych (over-

w poblizu zakltadéw produkcyjnych oraz
monitoruje ich poziom w drodze na pro-
dukcje. Kluczowe jest tu dziatanie zgodnie
z zasada ready-to-use w celu zabezpiecze-
nia planéw transportowych na wypadek
nieprzewidzianych zdarzen i gotowos¢ do
wdrazania awaryjnych rozwigzan transpor-
towych funkcjonujacych 24 godz. na dobe,
7 dni w tygodniu. A dobrze opracowane
rozwigzanie w zakresie logistyki zaopatrze-
nia musi zwigksza¢ wydajno$¢ faincucha

GEFCO wypetniajac swoje zobowiazania tworzy

i realizuje wszystkie ogniwa tancucha logistycznego
oraz wszystkie gatezie transportu, zarowno w obszarze
europejskim jak i interkontynentalnym.

land), kolejowych (multimodal), morskich
ilotniczych (overseas), jak i kontynentalne
poprzez laczenie tadunkéw (LTL/FTL/mil-
kran6w) i tworzenie punktéw konsolidacji,
czyli cross-dockéw. Optymalizacja dostaw
zaklada poszukiwanie skonsolidowanych
przeplywoéw i wykorzystanie uprosz-
czonych procedur celnych. Dodatkowo
zarzadzanie przeplywami zaopatrzenia
obejmuje kontrole zapaséw, ktéra ma na
celu zmniejszenie ryzyka brakéw maga-
zynowych. GEFCO zarzadza zapasami

produkgji, a wiec tym samym powieksza¢
przewage konkurencyjna producenta. Aby
temu sprosta¢ operator logistyczny musi
dostarczy¢ klientowi rozwiazania, ktdre
optymalizuja operacje oraz redukujg zato-
ry na linii produkeyjnej i liczbe zbednych
komponentdw. W ich zakres wchodza mie-
dzy innymi: sekwencyjna preparacja kom-
ponentdw w celu zaspokojenia potrzeb na
linii produkeyjnej, zsynchronizowane do-
stawy na lini¢ produkcyjna, operacje dla
produktéw z opdznionej indywidualizacji
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tuz przed dostawg na lini¢ produkcyjna
(konfiguracja, montaz podzespoléw), ana-
liza wskaznikéw rotacji zapaséw wedlug
referencji komponentu oraz zarzadzanie
przeptywami opakowan zwrotnych mig-
dzy zaktadami klienta a dostawcami czesci.

Kontrola na kazdym
etapie tancucha dostaw

Operacje realizowane przez GEFCO w za-
kresie logistyki dystrybucji dla branzy
automotive obejmujg dwa gléwne obsza-
ry: przepltywy pojazdéw gotowych door
to door, czyli transporty samochodow
z fabryk producentéw zlokalizowanych
na calym $wiecie do odbiorcy finalnego
jakim jest dealer oraz logistyke czesci za-
miennych. Kluczowymi czynnikami de-
cydujacymi o wydajnosci tych fancuchow,
a tym samym o konkurencyjnosci pro-
ducentdw, jest czas realizacji dostaw oraz
ustugi o wysokiej warto$ci dodanej. Aby
zagwarantowac rzeczywiste terminy do-
staw, GFECO wykorzystuje swoja miedzy-
narodowg sie¢ transportowg oferujac mul-
timodalne potaczenia, ktore opieraja sie
na rozwigzaniach drogowych, kolejowych
i morskich. W sktad floty wchodza auto-
transportery i ponad 3000 wlasnych wy-
specjalizowanych wagondw do przewozéw
samochoddw. Wysoka jako$¢ tych operacji
zapewniaja dedykowane systemy monito-
ringu, potwierdzania dostaw oraz ostrze-
gania w celu wykrywania ryzyka opdznien
i mozliwosci zmiany harmonogramu do-
staw w czasie rzeczywistym. Szeroka oferta
ustug GEFCO o wysokiej wartosci dodanej
pozwala na dostosowanie oferty produkto-
wej klientéw do potrzeb odbiorcéw final-
nych ich towaréw. Obejmuje ona operacje
dla produktéw z opdznionej indywidu-
alizacji w zakladzie produkcyjnym, m.in.
znakowanie pojazdéw, montaz elementéw:
$wiatel przeciwmgielnych, hakéw, bagaz-
nikéw dachowych, zestawow multime-
dialnych, czujnikéw parkowania i szeroka
game operacji wykonywanych w centrach
samochodowych GEFCO na calym $wie-
cie (90): ustugi typu PDI - przygotowanie
pojazdéw przed dostawa (np. mycie, de-
konserwacja itp.), z zakresu remarketingu
(np. smart repair), adaptacji pojazdow (za-
budowy, montaz kratek, homologacja, itp.)
i renowacji (proste naprawy mechaniczne,
naprawa nadwozia i kabiny auta).
Szczegolny obszar przeptywdw outbo-
und stanowi logistyka czesci zamiennych.
Wieloletnia ekspertyza GEFCO w tym
zakresie obejmuje konsolidacje czgéci od
ich dostawcow (kontynentalna/miedzy-
kontynentalng), inzyniering przeplywéw
dystrybucyjnych osobno dla zamdéwien

pilnych i standardowych z magazynu, or-
ganizacj¢ dostaw w sieci dealerskiej oraz
zarzgdzanie centrami dystrybucyjnymi
czesci: przygotowywanie zlecen, operacje
o wartoéci dodanej (np. indywidualne pa-
kowanie) i zarzagdzanie zwrotami.
Sprawna organizacja logistyki czeéci za-
miennych to wyzwanie, z ktérym GEFCO

w sektorze automotive jak track&tracing
system oraz Full Compound System Mana-
gement (wysoko wyspecjalizowany system
zarzadzania placem skladowym). Nieba-
gatelng role ogrywa tez telekomunikacja
i przekazywanie danych w czasie rzeczywi-
stym - centralne serwery oraz platformy
B2B i EDIL

Optymalizacja dostaw zaktada poszukiwanie
skonsolidowanych przeptywéw i wykorzystanie
uproszczonych procedur celnych.

ma do czynienia kazdego dnia. Pociaga to
za sobg zarzadzanie wieloma referencjami
produktéw, ktore muszg by¢ dostepne na-
tychmiast. Dostawcy czesci i wyposazenia
oraz producenci samochodéw musza sta-
le wypracowywa¢ kompromis pomiedzy
kosztami logistyki i czasem dostawy, a ope-
rator logistyczny musi im w tym pomagac.

Sprostaé¢ wyzwaniom

GEFCO wykonujac tak wiele operacji
dla sektora automotive musi tez sprosta¢
wyzwaniom charakterystycznym dla tej
branzy. Naleza do nich fluktuacje produk-
¢ji zwigzane ze zmianami popytu klien-
téw, co wplywa na mato zbalansowane
przeplywy pomiedzy Europa zachodnig
i wschodnig oraz péinocna i poludniowsa.
Inne to specjalne normy zatadunku, gdyz
zmienna bywa wysoko$¢, dlugo$¢, masa
fadunku. Istotna role odgrywaja tez wyso-
kie wymagania stawiane kierowcom, kto6-
rzy realizuja operacje handlingowe aut, ze
wzgledu na wysoka wartos$¢ jednostkowa
produktu, kryteria jakosciowe oraz czesto
brak jakiejkolwiek ochrony w postaci opa-
kowania. Dzialajac na rzecz przemystu mo-
toryzacyjnego nalezy takze dostosowac po-
siadane $rodki do warunkéw rynkowych,
takich jak ceny paliw, oplaty drogowe,
godziny pracy punktéw dealerskich i re-
strykcje transportowe w duzych miastach.

GEFCO jest w stanie tym wyzwaniom
sprosta¢, gdyz kluczowym elementem
determinujgcym wysoki poziom konku-
rencyjnosci firmy jest sie¢ parkéw samo-
chodowych we wszystkich krajach eks-
portujacych i importujacych samochody,
wlasnych warsztatéw, flota autotranspor-
terdw, wagony wyspecjalizowane do prze-
wozu aut, specjalistyczne $rodki transportu
takie jak statki typu ro-ro, pure car carriers.
Operatora wyrdzniaja takze innowacyjne
systemy IT oferujace sprawny monitoring
operacji. A sa tu tak niezbedne narze-
dzia do funkcjonowania lanicucha dostaw

Aby zapewni¢ klientom wsparcie we
wdrazaniu ich strategii logistycznej i po-
moc w osiagnieciu sukcesu na rynku,
GEFCO dostarcza zoptymalizowane roz-
wiazania, korzystajac ze swoich umiejet-

e

Dobrze opracowane rozwigzanie w zakresie
logistyki zaopatrzenia musi zwieksza¢
wydajno$¢ fancucha produkcji, a wiec tym
samym podnosic¢ przewage konkurencyjng
producenta

noéci, specyficznych zasobow i eksperckich
proceséw operacyjnych. Korzysci takiego
podejécia odczuwa klient, zaréwno jesli
chodzi o logistyke zaopatrzenia jak i dys-
trybucji. Dotycza one kontroli dostaw,
zwigkszenia konkurencyjnosci tancucha
produkcji, zwiekszenia transparentnosci
operacji w tanicuchu dostaw. Jesli cho-
dzi o logistyke dystrybucji to korzystajac
z ustug tak do$wiadczonego operatora ja-
kim jest GEFCO latwiej jest prognozowa¢
potrzeby dystrybucyjne, dotrzymac rze-
czywistych terminéw dostaw, dostosowa¢
oferte produktowa do wymagan odbiorcow
zachowujac niskie koszty, poprawi¢ po-
ziom ustug, zbalansowa¢ koszty logistyki
i dostepnosci czeéci zamiennych, a takze
zwigkszy¢ transparentnos¢ operacji w fan-
cuchu dostaw. €
RG
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Przemyst samochodowy charakteryzuje
sie duzg liczbg wariantow produktu

- i zmiennymi wielkoSciami produkcji.
Kazdy tancuch dostaw musi spetnia¢
wysokie standardy zarowno pod
wzgledem jakosci, jak i elastycznosci

75 |

spélpraca ha szerokq skale

Operatorem logistycznym wyspecjalizowanym w obstudze
branzy automotive jest DB Schenker Logistics. O tym jak duzy
wptyw ma ta branza na rozwdj logistyki i jakie wymogi musi
spetni¢ operator jg obstugujacy - moéwi Arkadiusz Marczyk,
menedzer ds. kluczowych klientow w DB Schenker Logistics.

Na czym polega specyfika obstugi
logistycznej branzy motoryzacyjne;j?
Jakie panuja tendencje?

Specyfika obstugi logistycznej branzy mo-
toryzacyjnej polega przede wszystkim na
umiejetnosci dopasowania si¢ operatora
logistycznego do potrzeb klienta we wta-
$ciwym miejscu i czasie. Obecne progno-
zy mowia o dalszej, wysokiej dynamice
rozwoju tej branzy w Azji oraz o dalszych
wzrostach sprzedazy w USA. Natomiast
w Europie sytuacja jest inna — rynek jest
ustabilizowany, a zmiany sa powodowane
m.in. potrzebg dywersyfikacji i optymali-
zacji kosztow. To z kolei jest dobra wiado-
mo$¢ dla Polski. Wedlug informacji pra-
sowych i danych makroekonomicznych,
w naszym kraju niezmiennie od kilku lat
roénie eksport cze$ci motoryzacyjnych
oraz wzrasta liczba nowych inwestycji
i zaktadéw produkcyjnych. Potwierdza to
na przyklad inwestycja firmy Volkswagen

www. TSLbiznes.pl

we Wrzeé$ni. W takiej sytuacji operator
logistyczny musi wykazywac si¢ duza ela-
stycznoscia, doskonali¢ procesy, a w no-
wych projektach zapewni¢ bezpieczenstwo
przeplywu bez ryzyka nieprzewidzianych
kosztéw. Wizja DB Schenker Logistics —
Dostarczamy przysztos¢ - polega na pel-
nym zaspokajaniu potrzeb naszych klien-
tow na kazdym etapie obstugi.

poziom skompli-
kowania tafcu-
cha dostaw. Na
przyklad opera-
tor musi stang¢ przed takim problemem:
jak standaryzowac i grupowac przewozy
cze$ci niezbednych do wyprodukowania
dwoch milionéw samochodéw, kiedy tyl-
ko dwa typy pojazdéw maja ten sam ko-

Arkadiusz Marczyk
[ sl e |

W naszym kraju niezmiennie od kilku lat ro$nie eksport
czesci motoryzacyjnych oraz wzrasta liczba nowych

inwestycji i zaktadow produkcyjnych.

Jak duzy wplyw na rozwéj logistyki,
a takze firmy DB Schenker Logistics,
wywiera obsluga tej branzy?

Wymagania dotyczace obstugi logistycznej
branzy automotive sa definiowane przez

lor lakieru, t¢ sama skrzynie biegéw i inne
elementy wyposazenia? Branza motoryza-
cyjna to jedna z najbardziej innowacyjnych
galezi gospodarki. Potrzeba dostarczania
nowych rozwigzan oraz postep techno-
logiczny wymagaja ciagtej gotowosci na
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zmiany w lanicuchu dostaw przy jednocze-
snym utrzymaniu niskich kosztow.

Jakie wymogi musi spelnia¢ operator,
aby obslugiwa¢ branz¢ automotve?

Godzinny koszt zatrzymania linii pro-
dukcyjnej w fabryce z branzy automotive
moze siega¢ nawet kilkuset tysiecy euro.
Operator logistyczny musi posiada¢ odpo-
wiednie doswiadczenie i wiedze na temat

wymagania naszych klientéw. Przemyst sa-
mochodowy charakteryzuje sie duza liczbg
wariantéw produktu i zmiennymi wielko-
$ciami produkcji. Kazdy taficuch dostaw
musi spelnia¢ wysokie standardy zaréwno
pod wzgledem jakosci, jak i elastycznosci.
Tworzymy niestandardowe, zintegrowane
rozwiazania logistyczne, skoncentrowane
na celach klienta, tak aby zmniejsza¢ kosz-
ty poprzez usprawnienie proceséw i zapew-
niajac najwyzsza jako$¢ obstugi.

Im lepiej znamy i rozumiemy procesy klienta, tym lepiej
zrealizujemy ustugi, ktorych on od nas oczekuje.

proceséw swojego klienta oraz zna¢ meto-
dyke pracy, aby moc sie do nich efektyw-
nie dostosowa¢. W DB Schenker Logistics
interdyscyplinarne zespoly specjalistow
potrafig zebra¢ dane, zaprojektowac i wy-
ceni¢ rozwigzanie, przedstawié¢ wnioski
i wdrozy¢ je w zycie tak, aby zrealizowac
cele postawione przez klienta. Im lepiej
znamy i rozumiemy procesy klienta, tym
lepiej zrealizujemy ustugi, ktérych on od
nas oczekuje. W DB Schenker Logistics
budujemy kulture LEAN, ktérej podsta-
wa jest koncentracja uwagi na strumieniu
wartosci dla klienta.

Jakie atuty posiada DB Schenker
Lgistics i jaki zakres uslug $wiadczy
branzy automotive?

W DB Schenker Logistics, dzigki globalnym
kompetencjom jeste$my gotowi do ofero-
wania indywidualnych rozwigzan transpor-
towo-logistycznych spelniajacych wszystkie
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Firmy z sektora motoryzacyjnego
mogga liczy¢ na nasza globalna sie¢ wspie-
rajacy dziatania w zakresie logistyki pro-
dukcji, obstugi produktéw gotowych, jak
i ustug dla serwisu posprzedazowego.
Jestesmy obecni w najwiekszych osrod-
kach gospodarczych $wiata, na najbardziej
rozwinietych rynkach zbytu i rynkach
produkcyjnych. Nasze zoptymalizowane

Tworzymy réwniez rozwigzania logi-
styczne dla nowopowstajacych zakladéw
produkeyjnych oraz realizujemy inne nie-
typowe oczekiwania - na przyktad prze-
niesienie kompletnych linii produkcyjnych
z kontynentu na inny kontynent. Scile
wspOlpracujemy z prawie wszystkimi pro-
ducentami samochodéw i dostawcami z ca-
tego $wiata, budujac w ten sposéb unikatowe
kompetengje.

Czym rozni si¢ obsluga czesci za-
miennych i zwrotéw od obsltugi pro-
ducentow wyrobow gotowych?

Obsluga czesci zamiennych i zwrotéw
rézni si¢ rodzajem przewozonych towa-
réw oraz oczekiwanym zakresem ustug.
Nowy samoch6d ma dotrze¢ do klienta
w oczekiwanym przez niego terminie w ta-
kim samym stanie technicznym, w jakim
opuscil zaktad produkeyjny. Z kolei czgéci
zamienne muszg by¢ przetransportowane
do serwisow obstugi w bardzo krotkim
czasie, najlepiej przed rozpoczeciem pra-
cy mechanika, poniewaz klient oczekuje
jak najszybszej naprawy swojego pojazdu.

Doskonali¢ znaczy uczy¢ - takie hasto powinno
towarzyszyc firmie przy wyborze operatora logistycznego.

rozwigzania zapewniaja, Ze czesci i pojaz-
dy dotra na pewno na miejsce i czas, zgod-
nie ze specyfika tej branzy. Klienci moga
korzysta¢ z réznych §rodkéw transportu
(land, rail, air, ocean) i ustug logistyki
kontraktowej. Dodatkowym atutem jest
wsparcie i konsulting jakie oferujemy przy
projektowaniu rozwigzan 3PL/4PL.

Operator musi stang¢ przed takim problemem: jak standaryzowac i grupowac przewozy
czesci niezbednych do wyprodukowania dwéch milionow samochodow, kiedy tylko dwa
typy pojazdéw majq ten sam kolor lakieru, te sama skrzynie biegoéw i inne elementy

wyposazenia?

Powyzsze réznice definiujg potrzebe wy-
specjalizowanych pociagéw lub pojazdéw
dedykowanych do przewozu aut, a takze
mozliwo$¢ zaoferowania dodatkowych
ustug, np. obstugi logistycznej opakowan
zwrotnych czy dostaw nocnych.

Na co powinni zwrdci¢ uwage produ-
cenci samochoddw i czesci samocho-
dowych przy wyborze operatora, tak
aby ten wybor przyczynil sie do stwo-
rzenia przewagi konkurencyjnej?

Doskonali¢ znaczy uczy¢ - takie hasto po-
winno towarzyszy¢ firmie przy wyborze
operatora logistycznego. Trzeba przede
wszystkim szukac elastycznej, niskokoszto-
wej i otwartej na zmiany organizacji, ktéra
sprawnie i trafnie reaguje na zmieniajace sie
otoczenie. Audyt dostawcéw komponentéw
i czgsci motoryzacyjnych to juz standard.
W DB Schenker Logistics dazymy do tego,
aby nasi klienci widzieli w nas partnera biz-
nesowego, a nie tylko dostawce ustug trans-
portowych. Naszym klientom zapewniamy
wysoki profesjonalizm oferowanych ustug,
miedzy innymi wspolne zespoly pracow-
nikéw doskonalacych procesy i procedury.
W ten sposéb eliminujemy marnotrawstwa
i dodajemy wartosci naszym klientom. €
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Proste rozwiazanie
przynoszace wiele korzysci

W opinii wielu specjalistow branza automotive wymaga
stosowania najbardziej zaawansowanych metod i proceséw
logistycznych. Czestotliwos¢ z jaka produkty opuszczaja
linie produkcyjng, ilo§¢ komponentéw, ktére muszg byé
dostarczone na nig w doktadnie okreSlonym momencie

przyprawiajg o zawrot gtowy.

esli wezmie si¢ pod uwage, ze kazdy

kolejny pojazd na linii rézni si¢ od po-

zostalych zgodnie z wybranymi przez
klienta opcjami, to 6w zawrdt glowy prze-
chodzi w ogromny bdl glowy u menedze-
réw logistyki. A to jeszcze nie koniec, bo
dobra logistyka powinna zapewni¢ mak-
symalng efektywno$¢ tworzenia wartosci
dodanej, ale przy minimalizacji kosztow
wlasnych.

Wyisza jako$¢, mniej pomytek

Na lini¢ produkcyjna dostarczane sa ze-
stawy podzespoléw dla kolejnych po-
jazdow. Zestawy s3 przygotowywane juz
przez poddostawcow JIT lub recznie we
wlasnych strefach kittingu (tworzenia ze-
stawow z réznych czgsci), skad transpor-
towane sg wozkami na lini¢ produkcyjna.
Aby usprawnié¢ przygotowanie zestawu

Ramy projektowane sg najczesciej do juz
istniejacych wozkow i sq dostosowywane
do indywidualnych potrzeb

www. TSLbiznes.pl

mozna zastosowac jeden z systemow fir-
my LUCA wskazujacy pracownikowi, kto-
ry detal pobrag, ile sztuk, gdzie na wézku

komunikuje si¢ bezprzewodowo z syste-
mem WMS pobierajac informacje o zlece-
niach i potwierdzajac ich wykonanie wraz
z ID pracownika w celach kontroli jakosci
i efektywnosci pracy. Urzadzenia na ramie
zasilane sg z akumulatoréw o pojemnosci
wystarczajacej na wiecej niz 8 godz. pracy
z duzg liczbe cykli szybkiego tadowania.
Wozki z przygotowanymi zestawami
transportowane sg na lini¢ montazows,
gdzie konieczna jest identyfikacja ich
zawarto$ci w celu unikniecia pomytek.

Oprogramowanie LUCA zarzadza procesem tak,
zeby pracownik przechodzac jeden raz przez
strefe przygotowywat zestawy czesci jednoczesnie

dla kilkunastu samochodow.

go odlozy¢ i wysylajacy potwierdzenie
tych operacji do systemu zarzadzajacego.
Kazda strefa ma swoja specyfike, dlatego
LUCA do wskazywania lokacji uzywa np.
moduléw z diodami (Pick-by-Light), stru-
mienia $wiatta z lampy z ruchoma glowi-
ca (Pick-by-Point®), gltosu (Pick-by-Voice),
wys$wietlaczy LED czy monitoréw. Modu-
ty z diodami mozna montowa¢ nad/pod
pojemnikami z produktami (PICK - skad
pobraé) oraz na wozku kompletacyjnym
(PUT - gdzie odlozy¢). Oprogramowanie
LUCA zarzadza procesem tak, zeby pra-
cownik przechodzac jeden raz przez strefe
przygotowywal zestawy czeéci jednoczesnie
dla kilkunastu samochodéw, co znaczaco
wplywa na obnizenie kosztu kittingu przy
jednoczesnym podwyzszeniu jakosci (braku
pomylek) i podniesieniu komfortu pracy.

Autorski pomyst firmy LUCA

Specyfika branzy motoryzacyjnej jest to,
ze wiele wozkow cyrkuluje miedzy kitting
zone i linig montazowy. Zamiast montowaé
elektronike wskazujaca miejsca odktadania
na kazdym wozku, firma LUCA proponu-
je samono$ng rame z modutami o nazwie
Pick-by-Frame®, dolaczang do wozka tylko
na czas kompletacji w strefie kittingu. Po-
zwala to znaczaco zmniejszy¢ koszt inwesty-
¢ji. Ramy projektowane sa najczesciej do juz
istniejacych wozkow i sa dostosowywane do
indywidualnych potrzeb. Picking-Frame®

Zamiast papierowego wydruku, firma
LUCA proponuje elektroniczne etykiety
e-Paper, z ktérych mozna odczyta¢ nie tyl-
ko informacje o produktach znajdujacych
sie na wozku, ale réwniez kody kreskowe.
Obraz na wy$wietlaczach ePaper ,,druko-
wany” jest bezprzewodowo i nie znika po
wyjéciu z zasiegu sieci, a nawet po odfacze-

ePaper mocowany na wézkach
zastepuje drukowane kartki z informacja
0 zawartosci spakowanego wozka.
Zastosowanie ePaper’u pozwala

na ogromne oszczednosci pieniedzy

i Srodowiska naturalnego

niu zasilania. Energia zuzywana jest tylko
w czasie zapisu, dlatego wyswietlacze pra-
cuja miesigcami bez wymiany baterii.

Rozwigzania LUCA podwyzszajg ja-
kos¢, skracaja czas kompletacji, obnizaja
koszty (papier, materialy eksploatacyjne
i koszty serwisowe drukarek), zwiekszaja
komfort pracy oraz przyczyniaja si¢ do
ochrony $rodowiska naturalnego. €

KK
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Wyzwania logistyczne
dla branzy automotive

Specyfika branzy automotive zwigzana jest przede wszystkim
z koniecznoscig zastosowania doskonatego systemu
organizacyjnego i szybkiego przeptywu informacji wzdtuz
catego tancucha dostaw. Dobrze zleci¢ realizacje ustug

w tym zakresie doSwiadczonemu operatorowi logistycznemu,
gdyz nie kazdy jest w stanie sprosta¢ tym zadaniom

i zrealizowac je nie tylko kompleksowo, ale i na czas.

ynika to przede wszystkim
z faktu, ze branza motoryza-
cyjna stanowi miedzynarodowsa

sie¢, a klienci oczekuja produktu finalnego
maksymalnie spersonalizowanego pod ich
potrzeby i wymagania. Skutkuje to koniecz-
noscig wyprodukowania go w duzej ilosci
wariantéw. Nie bez znaczenia pozostaje
réwniez to, ze samochody niczym puzzle
skladaja sie z kilku tysigcy czesci pochodza-
cych z wielu rozmaitych gatezi gospodarki,
np. przemystu maszynowego, chemiczne-
go czy elektrycznego. Zlozenie ich zatem
w jedna caloéé, w procesie opartym o $ci-
$le rozplanowane harmonogramy, to dla
operator6éw logistycznych niefatwe zadanie.

Just in time na masowa skale

Najwicksze wyzwanie w tym procesie sta-
nowig krétkie terminy dostaw, konieczno$é

precyzyjnej synchronizacji wielu poddo-
stawcow oraz zachowanie mozliwie najniz-
szych kosztéw transportu. Takie podejécie
czesto wymaga zastosowania niestandardo-
wych rozwigzan. Dlatego wlasnie w branzy
motoryzacyjnej, jako jednej z pierwszych,
wdrozone zostalo na masowa skale podej-
$cie just in time. Wymaga ono bardzo precy-
zyjnego i efektywnego zamawiania towaréw
oraz monitorowania dostaw, ale jednocze-
$nie pozwala znacznie zredukowa¢ koszty
produkgji i proceséw logistycznych. Dzieki
zastosowaniu tej strategii stany magazynowe
w procesie produkeji samochoddéw s3 mini-
malizowane praktycznie do zera.

Duze ulatwienie w tym zakresie sta-
nowia systemy klasy WMS (Warehouse
Management System), ktére pozwalaja na
szybka lokalizacje towaréw w przestrzeni
magazynowej. Elementem, ktdry znacza-
co wplywa na przyspieszenie przeptywu

Branza automotive ukierunkowana jest przede
wszystkim na redukcje kosztow dziatalnosci oraz
skrdcenie czasu oczekiwania na czesci zamienne.

szerokie spektrum ustug montazowych,
poczawszy od prostych podzespotéw,
az do kompleksowego montazu elementéw

informacji i upraszcza procesy zarzadza-
nia jest z kolei EDI (Electronic Data In-
terchange), czyli elektroniczna wymiana
dokumentéw i danych. Bardzo wazna
w przypadku branzy automotive jest row-
niez gotowo$¢ obstugi catego tanicucha do-
staw, poczawszy od transportu surowcow,
poprzez logistyke produkeji, koniczac na
obstudze rynku czeéci zamiennych, czyli
na tak zwanym aftermarkecie.

Branza automotive ukierunkowana
jest przede wszystkim na redukcje kosz-
tow dziatalnosci oraz skrdcenie czasu
oczekiwania na czgéci zamienne. W tym
celu korzystnym rozwigzaniem jest zaan-
gazowanie operatora logistycznego trze-

motion

Jan Brachmann,

prezes zarzadu Seifert Polska

ciej strony. Zadaniem takiego operatora
jest dystrybucja oraz obstuga zaladunkéw
i roztadunkdw. Jest to bardzo wazna cze$¢
taricucha dostaw, poniewaz gdy nie zdazy-
my na czas, firmy produkcyjne s3 narazone
na kosztowne przestoje. Dlatego zewnetrz-
ny operator logistyczny powinien utrzymy-
wac¢ w swoich magazynach stosowny zapas
czg$ci zamiennych.

W Grupie Seifert

W dziedzinie motoryzacji Grupa Seifert
oferuje szerokie spektrum uslug monta-
zowych, poczawszy od prostych podze-
spotow, az do kompleksowego monta-
zu elementéw. Wykonujemy czynnosci
manipulacyjne przy silnikach, montaz
listew chromowanych i zatrzaskéw. Od-
powiadamy réwniez za logistyke czedci
zamiennych. W zakresie naszych uslug
jest rowniez etykietowanie, sztancowanie,
instalacja czujnikéw i kontrola jakosci.
Seifert Polska specjalizuje sie takze
w logistyce magazynowej. W tym obszarze
ustug zapewniamy zaladunki i roztadunki
dostaw, krétko- i dlugoterminowe sklado-
wanie towaréw, komisjonowanie, konfek-
cjonowanie, kontrole ilosciowa i jakoscio-
wa towaru w procesie magazynowania,
foliowanie, etykietowanie, zabezpieczenie
przesylek do celéw transportowych, a tak-
ze obstuge zwrotéw reklamacji, zarza-
dzanie gospodarka opakowan zwrotnych
i przeprowadzanie prac inwentaryzacyj-
nych w zakresie powierzonego towaru.
Posiadanie doswiadczenia w realiza-
¢ji zlecen dla znanych marek i koncernéw
z branzy automotive, tak konieczne w ter-
minowym i kompleksowym realizowaniu
ustug, pozwala nam z sukcesami podejmo-
wa¢ nawet najbardziej wymagajace zlece-
nia dla tego sektora. €
Jan Brachmann, prezes zarzgdu
Seifert Polska Sp. z o.0.
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Najwiekszy taki dystrybutor w Polsce

Jednym z rodzajow logistyki skierowanej do branzy automotive jest logistyka czesci
zamiennych. Najwiekszym dystrybutorem tych czesci w Europie Srodkowo-Wschodniej

jest Grupa Inter Cars. O tym jak wspiera swoich odbiorcow i z jakimi wyzwaniami sie spotyka
podczas realizacji zlecen, mowi Krzysztof Lutrowicz, starszy menedzer ds. rozwoju logistyki
ILS sp. z 0.0., bedgcej operatorem logistycznym Grupy.

Na czym polega specyfika obslugi
branzy automotive?

Dla branzy motoryzacyjnej, jak i specy-
ficznej dystrybucji cze$ci zamiennych,
w ktorej si¢ specjalizujemy jako Grupa
Inter Cars, decydujacym jest czas i kom-
pletnos¢ dostawy. Polska jest rynkiem
rozwijajacym si¢ i szczeg6lnie w tym
pierwszym aspekcie klienci majg wysokie
wymagania. Auto jest czesto narzedziem
pracy dla jego wiasciciela i nie moze diugo
sta¢ w warsztacie. Z drugiej strony, ocze-
kujac na przedtuzajaca si¢ dostawe czesci
blokuje miejsce kolejnym pojazdom do
naprawy. Stad tez wysokie oczekiwania
serwisow i klientéw w stosunku do dystry-
butoréw czesci, aby byly one dostarczone
jak najszybciej. Kluczowym czynnikiem

sukcesu dla samego rynku dystrybucji
czg$ci zamiennych jest szeroko$¢ oferty,
rozumianej nie tylko jako dostep do pod-
zespoléw do danych marek i modeli aut,
ale takze jako posiadanie w sprzedazy cz¢-
$ci od réznych producentow.

Jakie kompetencje powinien posia-
da¢é operator obslugujacy branie
automotive?

Kluczowa kwestig jest zbudowanie spraw-
nej logistyki. Chodzi o to, aby towar, ktory
zamowil klient dotarl do niego w jak naj-
krétszym czasie. ILS, operator logistyczny
Grupy Inter Cars, najwigkszego dystrybu-
tora cze$ci zamiennych w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej, zapewnia dostawy
na terenie kraju w ciggu 24 godzin, ale cze-

Kluczowym czynnikiem sukcesu dla samego rynku
dystrybucji czesci zamiennych jest szerokos¢ oferty,
rozumianej nie tylko jako dostep do podzespotow do
danych marek i modeli aut, ale takze jako posiadanie
w sprzedazy czesci od réznych producentow.

Najwiekszym wyzwaniem jest skrocenie czasu dostaw i jak najwiekszy wybor czesci
zamiennych

www. TSLbiznes.pl

Krzysztof Lutrowicz,

starszy menedzer ds. rozwoju logistyki
ILS sp. z 0.0.

sto czas oczekiwania jest krotszy. Towar za-
mowiony do godz. 18.00 w magazynie cen-
tralnym, nastepnego dnia o godz. 6.00 jest
juz u klienta, takze w oddalonych od War-
szawy czgéciach kraju. System dystrybucji
Grupy zbudowany jest na trzech stopniach:
filie, magazyny regionalne, magazyn cen-
tralny, a wszystkie wzajemnie wspieraja sie
realizujac zaméwienia klientow.

Jakie sa wyzwania w branzy?

Najwigkszym wyzwaniem jest skrocenie
czasu dostaw i jak najwigkszy wybor czesci
zamiennych. Grupa Inter Cars w wieloraki
spos6b wspiera swoich odbiorcéw, zarow-
no warsztaty samochodowe jak i klientow
indywidualnych. Stad pomyst na powsta-
nie platformy Motointegrator, ktéra taczy
mozliwo$¢ zakupu czesci i jednoczesnego
umowienia si¢ w warsztacie na naprawe.
To zdejmuje z klientéw indywidualnych
ciezar dostawy czeéci do wybranego punk-
tuitym samym skraca czas oczekiwania na
wykonanie ustugi w warsztacie.
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Spotka ILS

Nalezy do Grupy Inter Cars SA. Dwa ostatnie, duze projekty to:

» magazyn regionalny w Sosnowcu, ktéry bedzie obstugiwat gtownie spoétki Inter
Cars z potudnia Europy, czyli Czechy, Stowacje, Wegry, Chorwacje, Stowenie, Wio-
chy, Rumunie i Butgarie. Jest to najwieksza wartoS¢ magazynu, w ktérym pracuje
450 os6b, poniewaz korzystajgc z wieloletniego doswiadczenia Inter Cars SA,
ILS ma doskonale opracowana sie¢ transportu w wyzej wspomnianych krajach.
Magazyn w Sosnowcu obstugiwany jest przez nowy system informatyczny WMS,
jednak jego wprowadzenie nie wptynie na redukcje zatrudnienia.

» budowa Centrum Logistycznego w Zakroczymiu o powierzchni 40 tys. m? zakon-
czy sie w 2016 r. Czteropoziomowa zabudowana antresola z regatami pétkowymi
i paletowymi zajmie powierzchnie 6400 m2 i da prawie 35 tys. m2 powierzchni
magazynowej. W Zakroczymiu zostanie zamontowany crossbelt sorter oraz sorter

Slizgowy.

Czy budowa nowego magazynu
zZwigzana jest z rozszerzeniem pro-
filu firmy?

Trendem w branzy automotive jest wzmac-
nianie tanicucha logistycznego poprzez za-
cie$nianie wspolpracy z dostawcami, badz
szerzej — z poszczegdlnymi uczestnikami
fanicucha dostaw. By mie¢ wieksze moz-
liwo$ci w tym zakresie, Grupa Inter Cars

rzenie oferty ILS dla klientéw spoza branzy
automotive. Naszym atutem, oproécz moz-
liwoéci sktadowania towaru (zaréwno pa-
letowego, jak i potkowego) sa ustugi z sze-
roko rozumianej konfekcji. Zamierzeniem
ILS jest dalsze pogtebianie kompetencji
w zakresie zarzadzania calym tanicuchem
dostaw, od miejsca produkeji poczawszy,
na dostawie towaru do klienta ostateczne-
go skonczywszy. Fundamentem sukcesu

System dystrybucji Grupy zbudowany jest na trzech
stopniach: filie, magazyny regionalne, magazyn
centralny, a wszystkie wzajemnie wspierajq sie
realizujac zamowienia klientow.

podjeta decyzje o budowie przez ILS wyso-
ce zautomatyzowanego magazynu o pow.
40 tys. m?.

Oprocz szukania synergii z dostawca-
mi, celem uruchomienia nowego centrum
logistycznego w Zakroczymiu jest posze-

Grupy Inter Cars jest dobrze zbudowana
logistyka oraz know how, poparty 25-let-
nim do$wiadczeniem w branzy. Przewaga
- mozliwo§¢ zapewnienia realizacji ustug
wysokiej jakosci przez tworzacy firme ILS
zesp6t fachowcow. €

Towar zamoéwiony do godz. 18.00 w magazynie centralnym, nastepnego dnia o godz. 6.00
jest juz u klienta, takze w oddalonych od Warszawy czeSciach kraju

¢¢

Messe Miinchen
International

Connecting Global Competence

LOGISTICS
MAKES IT
HAPPEN

Badz we wiasciwym miejscu we wtasciwym
czasie: ponad 2.000 wystawcow z 63 krajow
bedzie oczekiwato na Swiatowych Targach
Logistyki, Mobilnosci, IT i Zarzadzania Syste-
mami. Tu nie powinno Paristwa zabrakna¢!

JUZ TERAZ ZAREZERWUJCIE
PANSTWO BILET KILKOMA
KLIKNIECIAMI:

» www.transportlogistic.de/
tickets/en

« transport

5.-8. MAJA 2015 R.
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W 2014 r. nastagpito zwiekszenie
dywersyfikacji struktury przetadunkoéw
w Porcie Handlowym Swinoujscie

w poréwnaniu z ubiegtymi latami

Poprzez przejecia i konsolidacje

Jedna z niewielu spétek z branzy TSL obecng Gietdzie Papierow WartoSciowych
jest OT Logistics. Do 2012 r. byta to jednoosobowa spo6tka Skarbu Panstwa o nazwie
Odratrans S.A. Ta z kolei powstata w 1992 r., po przeksztatceniu Polskiej Zeglugi na Odrze.

becnie OT Logistics S.A. to no-
O woczesna firma logistyczna ope-

rujaca na rynku europejskich
przewozow towarowych. Wokat niej po-
wstala Grupa Kapitalowa skladajaca si¢
z 25 spélek o szerokim profilu dziatalnosci
prowadzonej na terenie Polski, Niemiec,
Wielkiej Brytanii, krajow Beneluksu oraz
Stanéw Zjednoczonych, cho¢ i tak okoto
70% sprzedazy realizowanej jest na te-
renie Polski. W wyniku kilkunastu fuzji
i przeje¢ dokonanych w ostatnich latach
- zar6wno w Polsce, jak i poza jej grani-
cami - Grupa operuje nie tylko na rynku
przewozow towarow zegluga srodladowa,
ale takze w takich obszarach jak spedycja
morska, kolejowa, drogowa i lotnicza, or-
ganizacja przetadunku wszelkiego typu ta-
dunkéw w portach morskich i rzecznych,
w terminalach kolejowych, na przejsciach
granicznych oraz organizuje sktadowania
towar6w masowych. Dzialalno$¢ Grupy
opiera si¢ na trzech segmentach: trans-
porcie, spedycji i ustugach portowo-ter-
minalowych. Obstuguje towary masowe
(wegiel, rudy, zboza), drobnicowe (stal,
papier, materialy budowlane), ponadga-
barytowe i skonteneryzowane. W tym
ostatnim segmencie najsilniejsza pozycje
osiggneta na liniach pomig¢dzy portem

www. TSLbiznes.pl

w Hamburgu a portami $rédladowymi
w centrum i na potudniu Niemiec (ok. 150
tys. TEU rocznie).

Wszystkie obszary dzialalnosci maja
istotny wplyw na rozwdj GK OT Logistics
w ostatnich latach, jednak najbardziej
przyszlo$ciowym segmentem dziatalno-
$ci jest $wiadczenie ustug logistycznych
prowadzonych w systemie door-to-door.
Strategicznym celem Grupy jest stworze-
nie wiodgcego w regionie zintegrowanego
operatora logistycznego, dziatajacego na
zasadzie one-stop-shop, dlatego tez Grupa
nieustannie poszerza zakres swoich kom-
petencji, gléwnie w drodze realizowanych
przejec i dzis jest jednym z najwiekszych
w Europie Srodkowej podmiotéw dziata-
jacych w branzy TSL (6%) oraz jednym
z lideréw europejskiego rynku transpor-
tu rzecznego — w Polsce ma 80% udzial
w rynku zeglugi §rédladowej, w Niem-
czech okoto 50%.

Ustugi logistyczne Grupy prowadzone
sa w oparciu o terminale morskie w Swi-
noujéciu, Kotobrzegu oraz Gdyni, port
$rédladowy we Wroctawiu oraz terminal
przetadunkowy w Kréwnikach k/Medyki.
Dzieki wykorzystaniu potencjatu poszcze-
golnych spétek dziatajacych w réznych
dziedzinach transportu, a takze poprzez
nalezace do Grupy porty i terminale, moze
ona oferowa¢ kompleksowy taficuch do-
staw dla najwiekszych firm przemystowych
w Europie. Do grona klientéw naleza: US
Steel Corporation, Weglokoks SA, Arcelor-
Mittal, SUEK Polska Sp z o0.0., Polska Gru-
pa Energetyczna S.A., EDF Polska Sp. z o.0.

Takze dzieki GPW

Spétka dominujacay tej Grupy Kapitato-
wej, od lipca 2013 r. notowang na Glow-
nym Rynku GPW, jest OT Logistics S.A.
Zajmuje sie ona przede wszystkim trans-

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na trzech segmentach:

transporcie, spedyciji i ustugach portowo-terminalowych.
Obstuguje towary masowe, drobnicowe, ponadgabarytowe

i skonteneryzowane.
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Prezes zarzadu Piotr Pawfowski
[P0 %

portem towarow zegluga $rédladowa,
$wiadczy ustugi przybrzeznego transpor-
tu wodnego, ustugi wspierajace transport
wodny, wydobywanie zwiru i piasku,
najem nieruchomosci, magazynowanie
i przechowywanie towaréw oraz przeta-
dunki. Spétka koncentruje swa dziatalnos¢
na Odrze, na odcinku Gliwice — Wroctaw
i w rejonie Szczecina, gdzie realizuje po-
nad trzecig czes¢ przewozow towaréw. Po-
siada 400 jednostek ptywajacych o lacznej
no$noéci 100 tys. t. Cala Grupa dysponuje
ok. 800 jednostkami ptywajacymi o tacz-
nej fadownosci ponad 325 tys. t.

OT Logistics w Polsce jest najwigk-
szym operatorem portowym, ktéry rocznie
przetadowuje 8 mln t towaréw i najwiek-
szg firmg transportu zeglugi $rédladowe;j,
a takze jedng z najwiekszych w Europie
(7 mln t przetransportowanych w 2013 r.).

Jeszcze przed 2007 spdélke Odra
Trans S.A. posrednio przejal I Fundusz
Mistral. W latach 2007-2010 podwyz-
szono kapital, a fundusz private equity
NPN II przejat 25% udzialow. W tym
czasie rozszerzono zakres dziatalnosci
o przetadunki w portach morskich -
przede wszystkim dzigki kupnie pakie-
tu 46% udzialéw w Porcie Handlowym
Swinoujscie (najwiekszy i najglebszy
port masowy w Polsce) — oraz o spedycje

Wiceprezes zarzadu Daniel Stachowicz
[ _______oam e 1

towaréw masowych - pakiety kontrolne
w spétkach Rentras Cargo i Rentrans
International Spedition. W latach 2011-

2012, dzigki emisji obligacji na kwote
60 mln zt, zwigkszono udzialy w Porcie
Handlowym Swinoujécie do 95%. Pierw-
sza oferta publiczna akcji, dzigki czemu
pozyskano 30 mln zl, oraz debiut na
Rynku Gléwnym GWP mialy miejsce
w 2013 r. W roku obecnym zakupiono
88% akcji Hartwig Gdynia SA, co pozwo-
lito rozszerzy¢ dziatalno$¢ firmy o spedy-
cje towardw drobnicowych i konteneréw
a w III kw. zakupiono 100% udzialéw
w Baltyckim Terminalu Drobnicowym
Gdynia, gdzie realizowane sg przetadunki
towaréw drobnicowych, masowych i ro-
-ro, co pozwala skutecznie dywersyfiko-
wac zrodta przychodéw. Pieniadze, zgod-
nie z planem inwestycyjnym, uzyskano
z emisji obligacji, najpierw na kwote 30

Strategicznym celem Grupy jest stworzenie wiodacego
w regionie zintegrowanego operatora logistycznego,
dziatajacego na zasadzie one-stop-shop.

Akcjonariat

Fundusz Mistral

Pozostali

12,6% NPN Il Sarl
_ 11,5%
PTEAllianz| |\ oo brE

5,7%

Struktura przychodow
w Il kw. 2014 GK OTL

Transport
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2%
Logistyka
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mln z1, nastepnie na 5 mln euro, a na
koncu (w listopadzie) 100 mln.

Aktualnie firma ma czterech gtéwnych
akcjonariuszy. Gtéwnym, majacym 64%
akgji, jest Fundusz Mistral, skupiajacy pol-
skich inwestoréw prywatnych, a ktérego
zadaniem jest dalsze zwigkszenie udzia-
tu akeji. Pozostali to NPN II Sarl z 11,5%
akcji, Amplico PTE z 6,2% akcji i PTE
Allianz z 5,7% akcji. 12,6% akgji jest w re-
kach drobnych akcjonariuszy.

Ostatnie lata dziatalnos$ci Grupy to
rozwoj ustug w zakresie spedycji morskiej
oraz kolejowej realizowanej gtéwnie na te-
renie Polski i Niemiec. Podstawowymi gru-
pami towardw sg w tym przypadku: wegiel,
stal, nawozy, produkty rolne, biomasa.

Znacznie lepiej w Il kwartale

W IIT kwartale 2014 r. przychody Grupy
wyniosty 217,1 mln zl, co oznacza wzrost
0 56% w stosunku do analogicznego okre-

- Poprawa wynikéw w trzecim kwar-
tale jest przede wszystkim efektem znacz-
nego wzrostu przychodéw dzigki przejeciu
C. Hartwig Gdynia oraz konsolidacji Bal-
tyckiego Terminalu Drobnicowego Gdynia,

W Il kwartale 2014 r. przychody Grupy wyniosty
217,1 min zi, co oznacza wzrost 0 56% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

su roku poprzedniego. Zysk EBITDA wy-
niést w tym okresie 21,7 mln zt, czyli 69%
wiecej niz w IIT kwartale 2013 r. Grupa
wypracowata 7,8 mln zt czystego zysku,
0 6,1 mln zt wiecej niz rok wczeéniej.

2014
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przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny
kosztowej wewngtrz catej Grupy. Wplyw na
wyniki miata rowniez zapowiadana popra-
wa w segmencie logistyki — méwi Piotr Paw-
towski, prezes zarzadu OT Logistics S.A.

W ciagu dziewieciu miesiecy 2014 r.
GK OTL wypracowata tacznie 610,9 mln zt
przychodéw, co oznacza wzrost o 66%
w skali roku. Jednocze$nie EBITDA wzro-
sta w tym okresie 0 21%, do 47,7 mln zl.
Zysk netto wynidst 14,2 mln zt i byt 0 46%
WyZzszy niz rok wczesniej.

Najwiekszy udzial we wzro$cie przy-
chodéw Grupy w okresie od stycznia do
wrze$nia miat segment spedycyjny, ktory
wygenerowat 309,8 mln zt obrotu, pod-
czas gdy rok wczesniej bylo to 116,9 min zt
(wzrost 0 165%). Segment transportowy
wypracowat 219,8 mln zt przychodéw, co
oznacza wzrost o 32% w skali roku z pozio-
mu 166,3 mln zt w poréwnywalnym okre-
sie roku poprzedniego. Przychody w seg-
mencie logistycznym (uslug portowych
i terminalowych) wyniosty 70,0 mln zi,
czyli 20% wiecej niz rok wezeéniej.

Poza przejeciami, wpltyw na wzrost
przychodéw miata w duzej mierze ciaglos¢
realizowanych przewozdéw, wynikajaca
ze sprzyjajacych warunkéw pogodowych
w Europie na poczatku roku. Niekorzystnie
na wynikach segmentu ustug portowych
odbita si¢ natomiast wyjatkowo ostra zima
w Stanach Zjednoczonych.

W 2015 r. spodziewane s3 dalsze wzro-
sty, a przede wszystkim dynamiczny rozwdj
zeglugi §rédladowej bedacy konsekwencja
uruchomienia programéw unijnych zwig-
zany z rewitalizacjg §rédladowych drog
wodnych, co powinno przynie$¢ efekty
zwlaszcza w dalszej perspektywie. Nato-
miast w zwiazku ze zwrotem ku polityce
weglowej powinien rozwing¢ sie eksport we-
gla. OT Logistics spodziewa si¢ tez korzysci
plynacych z nowych inwestycji, ktore prze-
ktadajg si¢ na nizsze koszty jednostkowe, co
jest zwigzane z efektem skali. Planowane jest
takze uruchomienie regularnego przeladun-
ku konteneréw w Porcie Handlowym Swi-
noujscie, po stworzeniu portu fiderowego. €

Elzbieta Haber
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Filozofia just in sequence jest rozwinigeciem
koncepcji just in time. Do klasycznej
eliminacji zapasow w JiT dodana zostata

w takim samym znaczeniu koordynacja
kolejnosci realizacji dostaw
1‘

]
(4

Just in time czy just in sequence?

Jak zapewni¢ wiasciwy poziom efektywnosci dziatan zwigzanych z produkcjg? Czy branza
motoryzacyjna wymaga dzis tylko dostaw na czas? Czy moze rOwnie waznym elementem
w osigganiu efektywnosci produkcji sg dostawy czesci w okreslonej kolejnosci?

laczego JiT i JiS jest szczegdlnie
D wazne w branzy automotive?

Powodem jest specyfika branzy
motoryzacyjnej. W latach 70. zauwazono,
ze ciagle rozszerzanie oferty handlowej pod
wzgledem ilosci wersji i opcji wyposazenia
samochodu prowadzi do tego, ze egzem-
plarze tego samego modelu istotnie si¢ od
siebie réznia. Przykltadem moze by¢ BMW
serii 3, ktére produkowane byto w pewnym
momencie w tak duzej ilosci wersji, ze rocz-
nie fabryke opuszczaly nie wiecej niz dwa-
-trzy identyczne samochody. W zwigzku
z tym coraz wigkszego znaczenia nabierala
koordynacja dostaw materialéw, ktora wy-
magala zindywidualizowanego podejscia,
a takze zarzadzania rozbudowang siecig do-
stawcow. Dlatego tez istotne jest poszukiwa-
nie rozwigzan i systeméw informatycznych
pozwalajacych zintegrowa¢ strone dostaw-
cow i producentow.

Poczatki just in time

Skad wywodzi si¢ ta filozofia i jaka jest
jej idea? JiT jest koncepcja powszechnie
znang i stosowang w rozwiazaniach lo-
gistycznych przedsigbiorstw w zakresie
produkgji oraz dystrybucji materiatéw, su-
rowcow i produktéow. Gléwnym jej celem
jest eliminacja marnotrawstwa i wszelakiej
nieefektywnosci, upraszczanie proceséw,

www. TSLbiznes.pl

minimalizacja zapaséw, maksymalizacja
efektywno$ci produkeji, zmniejszenie cza-
sOw przygotowania partii oraz tworzenie
réwnolegtych proceséw wytwarzania po-
przez przeprojektowywanie stanowisk. Just
in time w praktyce jest zatem systemem
umozliwiajacym wytwarzanie odpowied-
nich produktéw w odpowiednim czasie
i w pozadanej iloéci.

System JiT zostal doprowadzony
do perfekeji przez zaklady produkcyjne
Toyoty w latach 50 i 60. Pierwsze wzmianki
koncepcji jednak si¢gaja czaséw Henryego
Forda, ktéry w swoich wspomnieniach pi-
sal: — Dostrzegalismy, ze kupowanie mate-
riatow powyzej aktualnego zapotrzebowa-
nia nie jest optacalne (...), jesli moglibysmy
by¢ pewni idealnego transportu, a przeplyw

byly montowane w samochodach w ciagu
zaledwie kilku dni. Jednakze system just in
time i jego poczatki przypisuje si¢ Toyota
Motor Company. Przestanka do wprowa-
dzenia tego systemu byla maksymalizacja
zadowolenia klienta przy ograniczeniu
kosztéow wlasnych produkcji. Wyréznié
mozna dwa nazwiska pracownikéw Toyo-
ty, ktore przyczynily sie do powstania tej
koncepcji: Taiichi Ohno i Shigeo Shingo.
Ohno do ciaglego doskonalenia pro-
dukeji stosowal metode ,,Oh NO!” Nazwa
ta zwigzana jest z prostg metoda polepsza-
nia produkcji, ktdra on stosowal. W mo-
mencie, gdy pracownicy firmy osiagali
pewien poziom produkeji, Ohno zabieral
10% materialéw, oczekujgc tym samym
identycznych efektéw przy posiadaniu

Just in time jest systemem umozliwiajacym wytwarzanie
odpowiednich produktéw w odpowiednim czasie

i w pozadanej ilosci.

materiatéw odbywalby sig bez zaklécen, nie
byloby potrzeby kupowania na zapas.
Henry Ford organizowal produkcje
w taki sposéb, ze przyplywajaca barkami
ruda byla w ciagu dnia przerabiana na stal,
a nastepnie przetwarzana na cz¢éci, ktdre

pozostatych 90%. Po rozwigzaniu kom-
plikacji zwigzanych z nows sytuacja ma-
terialowa udawalo si¢ osiagna¢ pracowni-
kom nowy cel i realizowa¢ produkcje na
oczekiwanym poziomie. Jednakze Ohno
ponownie zabieral 10% $rodkoéw, a pra-
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cownicy reagowali okrzykiem ,,Oh No!”,
stad tez pochodzi nazwa metody. Podczas
opracowania metody zauwazono, ze pra-
cownicy zajmujacy sie produkcja maja do
zaoferowania w procesie co$ znacznie wig-
cej niz tylko site mie$ni. Podkreslono przy

eliminacji zapaséw w JiT dodana zostala
w takim samym znaczeniu koordynacja
kolejnosci realizacji dostaw. W prakty-
ce wiec jest to rozwinigta koncepcja JiT
z dodatkowymi wymaganiami i ograni-
czeniami. Ponadto w celu osiagniecia ko-

W celu osiagniecia korzysci z JiS niezbedne

jest przekazywanie informacji dostawcom na etapie
przygotowywania dostaw. Spowoduje to, ze juz

na etapie realizacji dostaw wybrane czesci beda
uktadane zgodnie z péZniejszym zapotrzebowaniem

na linii produkcyjne;j.

tym role i znaczenie pracy w komoérkach
organizacyjnych, pracy zespotowej oraz
duzg wage elastycznosci produkgji.

System ten czasem okreséla si¢ jako
Just-In-Time-Manufacturing, w celu pod-
kreslenia, ze dotyczy proceséw produkcyj-
nych. Natomiast z punktu widzenia logisty-
ki lepsze jest okrelenie JiT, gdyz stosowane
jest réwniez przy dystrybucji wyrobow.

Z ideq just in time zwigzane sg tez
inne koncepcje, ktdre znalazty szerokie
zastosowanie nie tylko w przemysle. Na-

3 #

rzy$ci z JiS niezbedne jest przekazywanie
informacji dostawcom na etapie przygo-
towywania dostaw. Spowoduje to, Ze juz
na etapie realizacji dostaw wybrane czg-
$ci beda ukladane zgodnie z pézniejszym
zapotrzebowaniem na linii produkcyjne;j.
W branzy motoryzacyjnej przydatne jest
wykorzystanie numeru VIN, ktéry unie-
mozliwi btedne zamontowanie kompo-
nentu do innego samochodu.

Systemy oparte na koncepgiji JiS skiero-
wane do branzy motoryzacyjnej od ponad

v 4 /s

Henry Ford organizowat produkcje w taki sposéb, ze przyptywajaca barkami ruda
byta w ciggu dnia przerabiana na stal, a nastepnie przetwarzana na czesci, ktore byty
montowane w samochodach w ciggu zaledwie kilku dni

lezy tu wymieni¢ m.in.: kanban (w jezy-
ku japonskim oznacza to karte lub bilet),
poka-yoke (mistake-proofing) - usuwanie
przyczyn brakéw, SMED (Single Minute
Exchange of Die) i kaizen - system cig-
glych usprawnien, a takze just in sequence.

Koncepcja just in sequence

Filozofia just in sequence jest rozwinie-
ciem koncepcji just in time. Do Kklasycznej

dwudziestu lat proponuje firma PSI, ktérej
technologie znalazly zastosowanie w takich
firmach jak BMW, MINI, Audi, Volkswa-
gen, Seat, Skoda czy Volvo.

Czy zatem JiT to za malto? Koncepcja
just in time to jedna z najczgsciej stosowa-
nych koncepgji logistycznych. W przypad-
ku branzy motoryzacyjnej, ale i nie tylko,
rozwiniecie tej koncepcji do filozofii JiS
staje si¢ by¢ wiec zasadne. €

Monika Roman

Rozwaéj sieci drobnicowej
CAT Cargo Logistics

CAT Cargo Logistics rozszerza zasieg
systemu potaczen drobnicowych w re-
jonie Europy Centralnej i Wschodniej
(CEE). Czechy, Stowacja, Wegry, Ru-
munia i Buigaria - to nowe punkty
na mapie sieci regularnych wyjazdow
samochodow liniowych z Polski.

Przewozy w eksporcie do wszystkich
wskazanych krajow realizowane sg
z petna regularnoscig wyjazdu linii pieé
razy w tygodniu. Na terenie Czech, Sto-
wacji i Wegier realizacja zlecen odbywa
sie w unikalnym na rynku systemie do-
staw nocnych do godz. 8.00 rano oraz
w systemie dostaw dziennych do godz.
17.00 na drugi dzien po odbiorze prze-
sytki z Polski.

CAT LC Polska, ktérego flagowym
produktem byta krajowa dystrybucja
przesytek w systemie dostaw noc-
nych, zdecydowat sie przenieSé swoj
know-how na nowe rynki, oferujac
sprawdzone rozwigzania dostaw do
godz. 8.00 rano poza granicami kraju,
z gwarancjg jakosci oraz zachowaniem
wskaznikéw terminowosci ha najwyz-
szym poziomie. Na podkreslenie zastu-
guje duza elastycznoS¢é ze strony ope-
ratora logistycznego w dopasowaniu
sie do towaréw réznych branz, a co za
tym idzie wymiaréw paczek, tadunkéw
niepietrowanych oraz towaréw o niere-
gularnych ksztattach.

Duzym udogodnieniem jest mozli-
wo$¢é dostarczenia towaru do wska-
zanych przez klienta bezobstugowych
punktéw - skrytek night locker na te-
renie wszystkich obstugiwanych krajow
Europy Centralno-Wschodnie;j.

Nowe rozwigzania moga by¢ szcze-
golnie atrakcyjne dla klientow, dla
ktérych liczy sie szybki czas realizacji
zlecen, z zachowaniem optymalizacji
poprzez wykorzystanie sieci potgczen
CAT LC Polska, bez koniecznosci anga-
zowania dedykowanego samochodu.
Rozw0j ustugi zwigzany jest z posze-
rzeniem wspétpracy z klientami CAT
Cargo Logistics z sektora motoryzacyj-
nego na rynkach CEE.
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Niszczarki dokumentow HSM
z nowej serii SECURIO AF

- innowacyjnos¢, bezpieczenstwo i oszczednos¢ czasu

Niszczarki HSM z nowej serii SECURIO AF to praktyczne urzgdzenia, ktore dzieki funkcji
automatycznego podajnika i technologii Nanogrip oraz Lock-and-Go pozwalajg przyspieszy¢
niszczenie dokumentacji oraz w znaczny sposob poprawic bezpieczenstwo tego procesu w firmie.
Urzadzenie przystosowane jest do niszczenia zarowno pojedynczych kartek, jak i stosow papieru
w tatwy i bezpieczny sposob. Materiaty najwyzszej jakosSci, marka ,Made in Germany” oraz 3-letnia
gwarancja zapewniaja bezpieczenstwo i niezawodne uzytkowanie niszczarki przez wiele lat.

iszczarka z debiutujgcej na rynku

| \ | serii SECURIO AF posiada funkcje
automatycznego podawania papie-

ru oraz jest wyposazona w specjalne watki
do pobierania i transportu dokumentéw.
W zamykanym podajniku mozna umiescié
stosy papieru nawet do 500 arkuszy, ktére
nastepnie bedg automatycznie niszczone.
Dzigki zastosowaniu nowej technologii Na-
nogrip mozliwe jest bezpiecznie i stabilne

podajnika. Na rynku jest dostegpnych wie-
le niskobudzetowych chinskich niszcza-
rek o dosé watpliwej jakosci wykonania.
Natomiast niszczarki HSM z nowej serii
SECURIO AF sq projektowane i produko-
wane w Niemczech, co gwarantuje solidnos¢
wykonania i najlepsze materialy, a stosunek
cena/jakos¢ bije innych producentow na glo-
we — komentuje Marcin Sobaniec, ekspert
HSM Polska.

Funkcja rownolegtego niszczenia jest przydatna
np. przy niszczeniu piyt CD/DVD oraz kart kredytowych

i debetowych.

pobieranie kolejnych arkuszy. Nowoscig na
rynku jest takze mozliwos¢ tzw. niszczenia
réwnoleglego. Polega to na tym, ze w trakcie
procesu niszczenia dokumentéw z automa-
tycznego podajnika, mozna jednoczesnie
niszczy¢ pojedyncze arkusze recznie. Takie
rozwigzanie daje te przewage, ze urzgdze-
nie jest caly czas gotowe do pracy dla uzyt-
kownikow, niezaleznie od tego czy w danym
momencie kto$ korzysta z automatycznego

Niszczarki do dokumentow z serii
SECURIO AF, dzieki nowemu
inteligentnemu systemowi oszczedzania
energii EcoSmart, wyréznia wyjgtkowo
niskie zuzycie energii

www. TSLbiznes.pl

Funkcjonalno$¢ potaczona
z tatwosciq obstugi

Niszczarki HSM z linii SECURIO AF
z technologia Nanogrip, dzigki niszczeniu
réwnoleglemu acza funkcjonalnosé z fa-
two$cig obstugi. Sg idealne, zaréwno do
niszczenia duzych stoséw papieru — nawet
do 500 arkuszy - jak i do niszczenia indy-
widualnego. Funkcja réwnolegltego nisz-
czenia jest przydatna np. przy niszczeniu
plyt CD/DVD oraz kart kredytowych i de-
betowych. Ceny urzadzen HSM sg bardzo
atrakcyjne w poréwnaniu do konkurencyj-
nych firm, a wykorzystanie innowacyjnych
technologii, takich jak niszczenie réwno-
legte, sprawia ze sg to niszczarki tzw. po-
dwdjnej uzytecznosci. Cicha praca zapew-
nia minimalny poziom hatasu w miejscu
pracy, a funkcja automatycznego wycofa-
nia pozwala unikng¢ zaciecia sie papieru.
- Jedng z gtownych innowacji jest opra-
cowana przez nas funkcja blokady pojem-
nika na niszczone dokumenty pod nazwg
Lock-and-Go. Umozliwia ona bezpieczne

Najnowsze technologie
Nanogrip i Lock-and-go

Niszczarka dokumentéw z automa-
tycznym podajnikiem posiada spe-
cjalnie zaprojektowany podajnik oraz
rolki podawcze, ktore wykorzystujg
technologie Nanogrip. Umozliwia ona
sprawne podawanie pojedynczych ar-
kuszy papieru umieszczonych w po-
dajniku w spos6b ciggty.

Funkcja Lock-and-go umozliwia
bezpieczne pozostawienie stosu pa-
pieru w zamykanym podajniku, tak by
nieuprawnione osoby nie miaty doste-
pu do niszczonych dokumentéw. Sg
one zabezpieczone cyfrowym kluczem
zapisanym na pamieci USB uzytkow-
nika, ktory to jako jedyny moze zatrzy-
mac proces niszczenia w trakcie jego
trwania.

pozostawienie stosu papieréw w zamknie-
tym podajniku, tak aby nieuprawnione
osoby nie mialy dostepu do niszczonych do-
kumentow. Sg one zabezpieczone cyfrowym
kluczem zapisanym na dowolnym pendrive
USB uzytkownika, ktory jako jedyny moze
otworzy¢ podajnik z dokumentami pod-
czas procesu niszczenia. Takie rozwigzanie
pozwala nie tylko na oszczednosé czasu,
ale takze zwigksza poziom bezpieczeristwa
informacji. Dotychczasowo w dostepnych
obecnie na rynku rozwigzaniach do zabez-
pieczenia dokumentacji podczas procesu
niszczenia stosowano np. metalowy tra-
dycyjny kluczyk, ktory dos¢ czesto ulegat
zagubieniu w stosunkowo krotkim czasie.
Elektroniczny klucz dostepu w formie pen-
drive jest po prostu rozwigzaniem bardziej
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przystajgcym do XXI w. i zdecydowanie wy-
réznia nas to na tle konkurencji — dodaje
Marcin Sobaniec, ekspert HSM Polska.

Nowy poziom

Technologia Nanogrip zapewnia plynne
rozdrabnianie niszczonego papieru w trybie
automatycznego podawania. Opracowane
przez niemieckich inzynieréw rolki podaw-
cze oraz automatyczny podajnik to rozwig-
zanie wprowadzajace niszczenie dokumen-

rozdrabnianie, moze by¢ ono zatrzymane,
natomiast tacka bedzie otworzona, wylacz-
nie za pomocg 6w kodéw zapisanych na
pendrive USB, ktore beda posiadaty tylko
dedykowane do tego procesu osoby.

- Dodatkowo do urzgdzeti HSM z serii
SECURO AF latwo dostepne bedg czesci
zamienne. Warto powiedzie, ze w kazdej
niszczarce rolki po pewnym czasie zuzyjg sig
(z reguly po kilku latach intensywnego uzyt-
kowania). W takiej sytuacji wlasciciel urzg-
dzenia bez wigkszego przeszkolenia bedzie

Technologia Nanogrip zapewnia ptynne rozdrabnianie
niszczonego papieru w trybie automatycznego

podawania.

téw na nowy poziom, zaréwno jesli chodzi
o bezpieczenstwo, jak i funkcjonalnosé.
Rolki dolotowe i transportowe sg opraco-
wane specjalnie do modelu niszczarki ze
zautomatyzowanym podajnikiem i moga
réwnomiernie pobiera¢ arkusze ze stosu,
co zapobiega niewygodnemu zacinaniu si¢
papieru. Nawet zaklipsowane, zszyte lub
blyszczace dokumenty sa bezbtednie roz-
drabnianie. Funkcja blokady Lock-and-Go
zapobiega nieautoryzowanemu dostepowi
do stosu papieru przeznaczonego do znisz-
czenia w zasobniku automatycznego po-
dajnika. Dla kazdego stosu, ktéry ma by¢
rozdrobniony istnieja indywidualne kody
bezpieczenstwa, ktdre sa przechowywane
na pendrive USB. Kiedy rozpocznie si¢

w stanie samodzielnie wymienic roli pobie-
rajgce na nowe. Na rynku jest z tym bardzo
duzy problem, poniewaz konkurencyjne mar-
ki nie oferujg takich rozwigzan, zmuszajgc
tym samym do zakupu nowych urzgdzen.
My wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom
naszych klientow i zgodnie z wysokimi nie-
mieckimi standardami zapewniamy dosko-
nalg obstuge klienta i serwis — podsumowuje
Marcin Sobaniec, ekspert HSM Polska.
Niszczarki do dokumentéw z serii
SECURIO AF, dzigki nowemu inteligent-
nemu systemowi oszcz¢dzania energii
EcoSmart, wyrdznia wyjatkowo niskie
zuzycie energii. W trybie czuwania jest
ono na poziomie 0,1 W, a poréwnania np.
zwykly router wifi pobiera z sieci, az 7W.

Zamien bezwartosciowy odpad...

...w cenny material wypefniajqc];!

HSM Profipack

Niszczarki HSM z nowej serii SECURIO AF
sg projektowane i produkowane

w Niemczech, co gwarantuje solidnos¢é
wykonania i najlepsze materiaty,

a stosunek cena/jakos$¢ bije innych
producentow na gtowe

Whbudowane kétka sprawiaja, ze urzadze-
nie jest mobilne i bez problemu mozna je
wygodnie przemieszczaé, aby np. odkurzy¢
za niszczarka lub przetransportowaé do in-
nego pomieszczenia czy biura. Mechanizm
W niszczarce jest przystosowany do ciaglej
pracy i nie ma mozliwosci, aby po 20 mi-
nutach intensywnej pracy co$ uleglo prze-
grzaniu. Hartowane walki tnace z litej stali
gwarantujg bezpieczefistwo i niezawodne
uzytkowanie niszczarki. €
RR

Technologie
Ochrony Srodowiska
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IBCS Poland dla DB Schenker Logistics

IBCS Poland, integrator systemow informatycznych specjalizujgcy sie w dostawie oraz
wdrozeniach rozwigzan dla logistyki, dostarczyt 2000 terminali mobilnych Motorola
dla operatora logistycznego DB Schenker Logistics.

rzadzenia znalazly zastosowanie

l | w obstudze przesylek drobni-
cowych. Wdrozenie zapewnilo

firmie wzrost efektywnoéci procesow, eli-
minacj¢ marnotrawstwa i redukcje btedéw.
Wdrozenie podzielono na dwa etapy.
Pierwszy polegal na dostarczeniu urzadzen
- terminali, akcesoriéw oraz kontraktéw
serwisowych. Drugi, to wlasciwa instala-
Cja oprogramowania operacyjnego oraz

moéwi Maciej Rafatowski, dyrektor sprze-
dazy, IBCS Poland. Dwa tysigce kierowcéw
DB Schenker Logistics zostalo wyposa-
zonych w terminale mobilne Motorola
MC-95, dzieki czemu wprowadzono nowy
standard obstugi przesylek drobnicowych.

- Zaproponowany przez nas sprzet byt
w petni dostosowany do warunkéw, w ja-
kich miat by¢ uzytkowany. Wymagania
wzgledem terminali byly bardzo wysokie

Terminale automatycznie tworza wykazy tadunkowe,
gromadza informacje dotyczace dyspozyciji. Kierowcy
maja dostep do danych o wszystkich przesytkach i sami
moga planowac kolejnos¢ realizacji zlecen.

uzytkowego, a takze konfiguracja i para-
metryzacja sprzetu pod katem istniejacego
w firmie oprogramowania.

Terminale dla kierowcow

- Kolejny element catej operacji, czyli dys-
trybucja sprzetu w catym kraju i szkolenie
uzytkownikow zostato przeprowadzone
przez DB Schenker Logistics. Proces im-
plementacji przebiegat sprawnie i zgodnie
z harmonogramem, dzieki czemu system
zaczgl funkcjonowaé bardzo szybko -

- urzgdzenia posiadajg wydajny skaner,
duzy i czytelny wyswietlacz, odpowiednia
jest takze pojemnos¢ baterii, co gwaran-
tuje dtugi czas uzytkowania — zapewnia
Maciej Rafalowski, dyrektor sprzedazy,
IBCS Poland. - Dodatkowo, urzgdzenie jest
odporne zte warunki atmosferyczne oraz na
upadki z duzych wysokosci — dodaje Maciej
Rafatowski.

Wdrozenie usprawnito prace kierow-
cow, a takze proces obstugi przesytek drob-
nicowych. Terminale automatycznie tworza
wykazy tadunkowe, gromadza informacje

Ograniczenie dokumentacji papierowej i zautomatyzowany proces obstugi dostaw
zapewnia wieksza kompletnos¢ i wiarygodnos¢ danych. To mniej btedow, wieksze
uporzadkowanie prowadzonych czynno$ci i bardziej wydajna praca

www. TSLbiznes.pl
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Dwa tysigce kierowcéw DB Schenker
Logistics zostato wyposazonych

w terminale mobilne Motorola MC-95,
dzieki czemu wprowadzono nowy standard
obstugi przesytek drobnicowych

dotyczace dyspozycji. Kierowcy maja do-
step do danych o wszystkich przesytkach
i sami moga planowac¢ kolejno$¢ realiza-
cji zlecen. Urzadzenie przypomina takze
o ustugach dodatkowych zwigzanych np.
z dorgczeniem paczki o okreslonej godzi-
nie, czy odebraniu dokumentow.

W czasie rzeczywistym

Ograniczenie dokumentacji papierowej
i zautomatyzowany proces obstugi dostaw
zapewnia wieksza kompletno$¢ i wiary-
godnos¢ danych. To mniej bledéw, wieksze
uporzadkowanie prowadzonych czynnoéci
i bardziej wydajna praca. Urzadzenia mo-
bilne pozwalaja na przeptyw danych w cza-
sie rzeczywistym, przyspieszajac obieg
informacji. DB Schenker Logistics moze
dzieki temu poprawiaé swoja efektywnoséé
i jakoé¢ ustug, co przeklada si¢ na wzrost
satysfakeji klientow.

— W obecnej sytuacji rynkowej dostar-
czenie informacji klientom w czasie rzeczy-
wistym jest kluczowe, wspiera budowanie
przewagi konkurencyjnej na rynku. Dzigki
wdrozeniu nasi klienci mogg szybciej podej-
mowac decyzje biznesowe. Mogg przyspie-
szac proces fakturowania i szybciej reago-
wac na potrzeby swoich klientéw — mowi
Robert Michalik, szef Zespotu Rozwoju
Produktu Land, DB Schenker Logistics. €

MM



D lbcsTiger
zarzgdzanie magazynem

( )

szczegolnie wazna jest mozliwosc¢ sledzenia pochodzenia iruchu
partii towaru poprzez wszystkie etapy produkcji, magazynowania
i dystrybucji. Rozwigzanie IBCS Poland nie tylko zapewnito nam
realizacje tych zadan, ale takze znaczaco poprawito jakos¢ pracy
magazynow oraz pomogto zoptymalizowac zarzadzanie przestrze-
nig magazynowa.”

Matgorzata Smiech
Kierownik Projektu, Gtdwna Ksiegowa
Binder International Warszawa

lbcs\Voice
systemy gtosowe

Rozwigzanie, w ktorym wymiana danych pomiedzy
systemem a operatorem odbywa sie za pomoca
komend glosowych, bez koniecznosci wprowa-
dzania danych przy uzycia klawiatury lub czytnika
i odczytywania polecen z ekranu terminala.

Rozwigzanie ibcsVoice to:

® przyspieszenie realizacji procesu kompletaciji
(nawet 0 20-30%)

s wzrost doktadnosci procesu (do 99,9%) — mini-
malizacja pomytek poprzez ciggty kontakt wzrokowy

® redukcja czasu szkolenia dla nowych pracow-
nikow (nawet 0 50%)

® redukcja kosztow operacyjnych —niska awaryj-
nosc¢ urzagdzen

® poprawa bezpieczenstwa — brak zaktocen funkgii
manualnych i wzrokowych

,Dla przedsiebiorstwa spozywczego, jakim jest Binder International, a

System WMS ibcsTiger przeznaczony jest do zarzadzania magazynami.
System jest dostarczany jako gotowe rozwigzanie, ktore w przypadku
kazdego Klienta moze by¢ dostosowane do jego wymagan.

System WMS ibcsTiger to:

poprawa efektywnosci: realizacja procesow bez pa-
pieru i bezprzewodowo (automatyczna identyfikacja
i urzgdzenia mobilne pracujace w sieci Wi-Fi)
zapewnienie integralnosci przeptywu — petna kontrola
ruchu towaréw i opakowan zwrotnych (zarzadzanie
strategiami przeptywu towarow i jednostek logistycznych,
Sledzenie daty przydatnoscii numerdw seryjnych)

petna kontrola produktow sktadowanych na maga-
zynie: zarzadzanie statusem jakosci, blokady asorty-
mentu, partii, lokalizacji, nosnika, itp.

zarzadzanie powierzchnig sktadowania (kontrola
parametrow i stanu lokalizacji, optymalizacja sktadowania)

poprawna dostawa na czas (planowanie na podstawie
grafikawydan)

wzrost szybkosci realizacji operacji magazynowy
petna zgodnos¢ z systemem GS1

s
,Pomimo zadawalajgcej pracy naszych magazynow ciggle szu-
kalismy optymalizacji proceséw logistycznych. System gtosowy
Pick by Voice nie tylko poprawit doktadnos¢ i wydajnosc pracy
na magazynie w obszarze wydan, ale znacznie uproscit proce-
sy kompletacyjne. Mozliwos$¢ wczesniejszego przetestowania
oraz elastycznosc¢ firmy IBCS Poland przy wdrozeniu systemu
gtosowego ibcsVoice byty dodatkowym atutem oferty. Zdecy-
dowanie moge poleci¢ IBCS Poland jako wiarygodnego, rzetel-
nego partnera i wiem ze moge na niego liczy¢ w kazdej sytuacji.”

Barttomiej Wiatkowski
Prezes Alma Alpinex

IDB(|:S ’ tel: 18 44 21666
olan _mail-i i

@J D* roanc  e-maikibcs@ibcs.pl
\ Innovation www.ibcs.pl
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Innowacyjne metody kompletaciji

Zamawiamy towar przez internet i na drugi dzien mozemy go odebrac z rak kuriera lub

z paczkomatu. Z punktu widzenia klienta sprawa wyglada prosto. KtoS musi wzig¢ towar

z magazynu i wsadzi¢ do samochodu. Wielkiej filozofii w tym by¢ nie moze. A jednak systemy
IT do zarzadzania magazynem ciggle sie rozwijajg, umozliwiajgc stosowanie przerdznych
strategii wydania towaru. | nie chodzi tutaj o sam fakt zastosowania kodéw kreskowych

i eliminacje dokumentow papierowych, bo to juz przestaje by¢ celem wdrozenia nawet

w matych magazynach.

eszcze 10 lat temu w Polsce pokutowa-

fo stwierdzenie, ze gléwnym zadaniem

systemu WMS jest elektroniczna reje-
stracja zdarzen w magazynie, czyli ogélnie
praca z kodami kreskowymi. Owszem,
wiele oferowanych wéwczas systemow do
magazyn6ow pracowato wlasnie w ten spo-
sob i wydawalo sie, ze jest to wystarczajg-
ce. Pracownicy magazynowi pracowali na
terminalach, ale tak naprawde to oni lub
kierownik magazynu musieli decydowac
o tym, co maja robi¢ i kiedy. Wybierajac
na terminalu odpowiedni proces pracow-
nik musial niekiedy podja¢ decyzje jaki
dokument wydania wybra¢, aby zaczaé
prace. Tak naprawde systemy IT pracujace
w taki sposob ciezko jest nazwacé systema-
mi do zarzadzania magazynem. Bardziej
adekwatng nazwg dla takich rozwigzan
jest system do rejestracji lub system ewi-
dencyjny. Dla wielu malych magazynéw,
w ktorych pracuje kilku pracownikoéw,
taki system prawdopodobnie bedzie wy-
starczajgcy, natomiast w przypadku wiek-
szych magazyndw jest jeszcze duzy obszar
do zoptymalizowania.

50-60% czasu pracy w magazynie

to tzw. puste przebiegi, czyli praca
nieefektywna. Co$ jest wykonywane

ale nie przynosi to Zadnej korzysci.
Przyktadem jest fakt, ze wiekszo$¢
cykli transportowych wozkéw widtowych
jest wykonywana z pustymi widtami

www. TSLbiznes.pl

Podejscie zadaniowe

Zaawansowane systemy do zarzadzania
magazynem pracujg inaczej. Pracownik
magazynowy nie podejmuje decyzji do-
tyczacej np. wyboru dokumentu wyda-
nia. Tak naprawde nie wie on dla jakiego
klienta realizowana jest zbidrka towaru.
W zasadzie czemu mialaby stuzy¢ ta in-
formacja? Zadaniem pracownika maga-
zynowego jest efektywna, bezbtedna pra-
ca i wykonywanie zadan przydzielanych
w odpowiednim momencie przez system
WMS. Dzigki podejsciu zadaniowemu
mozliwe jest zastosowanie wielu rodzajéw
organizacji procesu kompletacji. Przykta-
dem jest mozliwos¢ rozdzielania zaméwie-
nia na wiele obszaréw pracy, np. osobno
na obszar kompletacji na antresoli i obszar
kompletacji z regaléw paletowych. Z kolei
organizacja przebiegu kompletacji czyli
tzw. zalatwianie moze by¢ jednostopnio-
we (wg zlecen) lub wielostopniowe (wg
artykuléw). Mozliwa jest rowniez koma-
sacja zlecen, czyli mozliwo$¢ kompletacji
towardw z roznych zlecen w jednym cyklu
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W ramach obszaru wyznaczonego przez
lokalizacje z najbardziej priorytetowymi
towarami (czerwony) Astro WMS
wyszukuje lokalizacje z towarami

0 mniejszym priorytecie (pozostate
kolory) aby ,zapetnic¢ widty” operatora
wozka kompletacyjnego
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war — na zadaniach kompletacji, natomiast
wozkowy uzupelniajac towar z zapasu do
miejsc kompletacyjnych nie dostanie
innych zadan niz wlasnie zadania uzu-
pelnien. Teoretycznie wydaje sie, Ze taka
praca jest optymalna, natomiast statystyki
modwia zupelnie co innego. Okazuje sie, ze
50-60% czasu pracy w magazynie to tzw.
puste przebiegi, czyli praca nieefektywna.

Zadaniem pracownika magazynowego jest efektywna,
bezbtedna praca i wykonywanie zadan przydzielanych
w odpowiednim momencie przez system WMS.

kompletacyjnym. Pracujac na dokumen-
tach, a nie na zadaniach, nie jest mozliwe
uruchomienie tak wielu réznych organiza-
cji kompletacji. Optymalizacja konczy sie
najczeéciej na okredleniu optymalnej drogi
zbiérki towaru.

Praca na zadaniach nie wyczerpuje te-
matu mozliwoéci systeméw WMS. System
moze sprawnie przydziela¢ zadania pra-
cownikom, ale nadal nie zagospodaruje
w pelni czasu dla wszystkich pracownikéw.
Kazdy z nich pracuje bowiem w ramach
danego procesu. Pracownik odktadajacy
palety na regaly bedzie pracowal na zada-
niach przesunigé, osoba kompletujaca to-

Cos$ jest wykonywane ale nie przynosi to
zadnej korzys$ci. Przyktadem jest fakt, ze
wiekszo$¢ cykli transportowych wozkow
widtowych jest wykonywana z pustymi wi-
dfami. Czy mozna w takim razie zminima-
lizowac te puste przebiegi? Odpowiedzig sa
systemy takie jak Astro WMS.

Systemy samodoskonalace sie

Astro WMS potrafia robi¢ tzw. przeplata-
nie zadan (ang. tasking to leaving lub task
interleaving). Pracownik magazynowy od-
ktadajac palete z obszaru dokéw do obsza-
ru skltadowania moze w drodze powrotnej

Fot. Consafe Logistics
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Marcin Figlarek,
konsultant ds. logistyki i systemow WMS
w Consafe Logistics

Absolwent Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej
z 10-letnim doSwiadczeniem w logistyce magazynowej.
Zrealizowat kilkanascie projektéw optymalizujgcych prze-
ptyw materiatow i informacji w przedsiebiorstwach. Stwo-

rzyt zatozenia i uczestniczyt we wdrozeniach systemoéw
WMS w magazynach, gdzie gtébwnym celem byto osiggniecie maksymalnej wydaj-

nosci i minimalizacja bted6w.

po kolejna palete z przyje¢, wydac inna
palete odkladajac ja do obszaru dokdw.
Z kolei pracownik uzupelniajacy obszar
kompletacji z obszaru zapaséw moze przy
okazji wykona¢ przesuniecie porzadkowe.
Decyduje o tym system WMS na podsta-
wie priorytetéw zadan, nadawanych au-
tomatycznie i wowczas tworzy tzw. multi-
cykle. Dzigki takiemu podejsciu, wg wielu
niezaleznych badan, mozna uzyska¢ wzrost
produktywnosci w magazynie od 10 do na-
wet 40%. Dla érednich i wiekszych maga-
zyndw sa to oszczednosci ogromne, ktdre
przekladaja si¢ bezposrednio np. na catko-
wite koszty wytworzenia produktu, gdzie
koszty logistyczne stanowig zazwyczaj od
kilku do kilkunastu procent.

Organizacja kompletacji w systemach
WMS wyglada réznie jesli chodzi o jej pa-
rametryzowanie. Niektore systemy WMS
wymagaja ,uszycia’ proceséw $cisle pod
wymagania klienta, za$ w innych mozliwa
jest konfiguracja, ktora p6zniej moze zmie-
ni¢ uzytkownik tego systemu, co przeklada
sie na nizsze koszty jego eksploatacji (brak

modyfikacji). Jaka organizacje kompleta-
cji w takim razie wybrac? Co, jesli okaze
sie ona nietrafna? Jak zachowa sie system
WMS w przypadku spietrzen?

Dla wydan pelnopaletowych odpowie-
dzig sg tzw. smartaski, czyli adaptacyjne
przeplatanie zadan dostepne w zaawanso-
wanym module systemu Astro WSM. Pole-

warto$ci czasOw przemieszczen towarow
pomiedzy przerédznymi punktami tworzac
»Czasowa mape¢ magazynu’. Dzieki temu
system WMS wie, jaka palete wybra¢ do
wydania, aby czas realizacji byt jak najszyb-
szy. Najpierw wyszukuje towary do wydania
wg priorytetu wysylki. Nastepnie sprawdza,
czy przypadkiem nie ma odpowiednikéw
tych palet w korytarzu roboczym, w ktérym
znajduje si¢ juz operator wozka widlowego.
Jesli sa, podejmuje decyzje o wydaniu tego
towaru, ktérego catkowity czas wydania
jest najmniejszy. Je$li brak, wybiera towary
pierwotnie wyznaczone i sprawdza czasy
catkowite przemieszczen, dokonujac przy
tym najlepszego wyboru. Taki sposob kom-
pletacji przynosi wg jednego z najwiekszych
klientéw Consafe Logistics dwucyfrowy
wzrost produktywno$ci.

Z kolei w przypadku wydan drobnico-
wych Astro WMS moze pracowaé w trybie
priorytetow wydan lub priorytetéw drég
minimalnych, gdzie tryb ten okresla system

Dzieki takiemu podej$ciu, wg wielu niezaleznych badan,
mozna uzyskac wzrost produktywnosci w magazynie

od 10 do nawet 40%.

ga ono na dynamicznym wybieraniu strate-
gii kompletacji w zaleznoéci m.in. od tego,
gdzie dokladnie znajduja si¢ pracownicy
magazynowi, jakie sa priorytety zadan oraz
od calkowitych czaséw transportu towaru.
Skad system WMS wie, jakie sg warto$ci
tych czaséw? Otdz nie wie, przynajmniej
na poczatku wdrozenia, poniewaz si¢ ich
»uczy”. Zbiera on na biezaco wszystkie

Adaptacyjne przeplatanie zadan dostepne w zaawansowanym module systemu Astro
WSM polega na dynamicznym wybieraniu strategii kompletacji w zaleznosci m.in. od tego,
gdzie doktadnie znajdujg sie pracownicy magazynowi, jakie sa priorytety zadan oraz od
catkowitych czasow transportu towaru

WMS automatycznie na podstawie dostep-
nego czasu oraz iloéci zaméwien. Gdy czasu
jest mato i nalezy jak najszybciej zebra¢ naj-
bardziej priorytetowe zamdwienia, wowczas
system WMS wyznacza pracownikowi loka-
lizacje do zbidrki towaréw pilnych. W tym
przypadku wozek widlowy moze pokony-
waé duze odleglo$ci, bo priorytetem jest
zbidrka towaréw pilnie wymaganych. Z ko-
lei, gdy czasu mamy wigcej, system WMS
moze przelaczy¢ sie na tryb minimalizacji
przejazdéw. Polega to na tym, ze system
WMS wyszukuje najpierw lokalizacje z to-
warami najbardziej wymaganymi. Nastgpnie
w poblizu tych lokalizacji wyszukuje towa-
ry inne, mniej priorytetowe. Celem jest od-
wiedzenie jak najwiekszej liczby lokalizacji
w nieduzym obszarze i ,,zapelnienie widel”.
To z pewno$cig nie koniec innowa-
cyjnych metod kompletacji. Nowoczesne
systemy WMS przescigaja si¢ w tworzeniu
nowych algorytméw, ktére nie bytyby moz-
liwe do zastosowania z wykorzystaniem
kartki i otéwka. Coraz wigkszg role od-
grywac beda systemy takie jak Astro WMS
potrafigce uczy¢ sie i samodoskonali¢, mi-
nimalizujac nie tylko koszty operacyjne ale
réwniez czas potrzebny na konfiguracje
i administrowanie systemem WMS. €

Marcin Figlarek, konsultant

ds. logistyki i systemow WMS,

Consafe Logistics
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Trzeci wynik w historii

Cho¢ w roku 2014 nie byto tak spektakularnych umow jak w wypadku Amazona w roku
poprzednim, to i tak na rynku polskim zarejestrowano bardzo wysoki poziom popytu
na magazyny. W sumie zostato wynajetych ponad 1 min m? powierzchni magazynowych.

yl to bardzo intensywny okres za-
Br(’)wno dla najemcow jak i dewe-

loperéw powierzchni magazyno-
wo-przemyslowych. Podpisano umowy
najmu na tacznie ponad 2,06 mln m>. To
najlepszy wynik w historii polskiego ryn-
ku magazynowego i nawet o 6% lepszy
niz w bardzo dobrym 2013 r. Z calej puli
umoéw najmu az 1,4 mln m* przypadto
na nowe kontrakty - o 7,5% wiecej niz
w 2013 1. — O tak dobrym wyniku zadecy-
dowata kombinacja takich czynnikéw jak
dobra koniunktura gospodarcza, rozwdj
infrastruktury drogowej oraz ekspansja
sektora e-commerce, sieci handlowych czy
firm produkcyjnych - informuje Tomasz
Olszewski, dyrektor Dzialu Powierzchni
Magazynowo-Przemystowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, JLL.

Deweloperzy utrzymuja tempo
- 1,02 min m? nowych powierzchni ma-

gazynowo - przemystowych oddanych do
uzytku w 2014 r. to trzeci wynik w historii

istotne, utrzymuje si¢ trend wzrostowy
w obszarze budéw spekulacyjnych. Okoto
184 tys. m*> magazynow powstaje obecnie
bez umoéw najmu, przy czym najwiecej
buduje ich Panattoni - 97 tys. m” przy

nowe. Najwieksze nowe umowy najmu
w 2014 r. w Polsce podpisaly takie firmy
jak Czerwona Torebka (54 tys. m* w MLP
Poznan Zachéd), ID Logistics (46 tys. m*
w Point Park Mszczon6w), GE (45 tys. m”

Podpisano umowy najmu na ponad 2,06 min m?.
Z catej puli umow najmu az 1,4 min m? przypadto

na nowe kontrakty.

155 tys. m* z umowg przednajmu i Good-
man - 47 tys. m* na 165 tys. m”> z umowsg
przednajmu. To odpowiedz deweloperéw
na spadajacy poziom dostepnej od reki
powierzchni oraz wysoki poziom popytu.
Natomiast, jesli chodzi o lokalizacje, to naj-
wiecej uméw spekulacyjnych w IV kwarta-
le 2014 r. zawieranych bylo w Poznaniu, bo
na 44 tys. m*>. Umowy przednajmu doty-
czyly 155,5 tys. m?. Dalej byt Gérny Slask
- odpowiednio 39 tys. i 89 tys. m* - oraz
Warszawa Okolice - 21 tys. i 63 tys. m>.

Na koniec 2014 r. bez najemcy pozostawato 834 tys. m?
magazynow - czyli 9,8% krajowych zasobow. To spadek
0 1,6 pp. wzgledem analogicznego okresu roku

poprzedzajacego.

polskiego rynku magazynowego i zdecydo-
wany wzrost wzgledem 305 tys. m*> w roku
2013 - informuje Tomasz Olszewski. Do
tego w budowie znajduje si¢ 687 tys. m*
w ramach 30 projektéw w Polsce. Co

Inwestycja realizowana pod Poznaniem
dla Amazona przez firme Panattoni
zostata ukonczona w 2014 r.

Zmienita si¢ troche mapa popy-
tu w pordwnaniu do 2013 r. W 2014 r.
najwiekszy udzial w wolumenie umoéw
miaty Okolice Warszawy, z czego 43%
stanowily odnowienia, a 42% - umowy

w projekcie typu BTS, realizowanym przez
Panattoni w Bielsku-Bialej) oraz Merlin.pl
(42 tys. m*> w MLP Pruszkéw II) i Polomar-
ket (40 ty. m* w Goodman BTS Konin).
Jesli chodzi o popyt brutto, to kolejnos¢
pierwszych trzech. wlascicieli obiektéw
wygladata nastepujaco: Prologis — 28,2%,
Panattoni - 18,4% oraz MLP - 12,2%.
W wypadku popytu netto kolejno$¢ byla
nieco inna: Panattoni — 23%, MLP - 15%
oraz Prologis — 12%.

Najwieksze odnowione umowy zawar-
ty: Carrefour (46 tys. m* w Distribution
Park Bedzin) oraz P&G (38 tys. m* w Pro-
logis Park Sochaczew). Najwieksze zapo-
trzebowanie na powierzchnie magazynowe
pochodzi tradycyjnie od operatoréw logi-
stycznych, ktorzy w ramach nowych uméw
zabezpieczyli prawie 607 tys. m* (43% po-
pytu netto). Tak dobre wyniki osiagnieto
w duzym stopniu dzigki dynamicznemu
rozwojowi branzy e-commerce. Udziat
operatoréw logistycznych w popycie brut-
to wyniost z kolei 37%. Za nimi byly sieci
sklepéw — 18%, branza FMCG - 8%, arty-
kuly motoryzacyjne i produkcja lekka — po
7% oraz artykuly elektroniczne — 6%.
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Dostepnosé powierzchni

Jak podaje portal magazyny.pl, na ko-
niec 2014 r. bez najemcy pozostawa-
to 834 tys. m*> magazynow - czyli 9,8%
krajowych zasobdw. To spadek o 1,6 pp.
wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedzajacego. Sposrod pieciu gtow-
nych rynkéw, najwiecej niewynajete;j
powierzchni (15,8%) przypada na rynek
Polski Centralnej, nastgpnie Warszawy
(11,2%) oraz Gérnego Slaska (11,1%).
Patrzac szerzej na mape rynku magazy-
nowego - 14,3% wynosi wspétczynnik
powierzchni niewynajetej w Trojmiescie,
ale biorac pod uwage mniejsza skale ryn-
ku jest to tylko 35 tys. m*>. W jeszcze wiek-
szym stopniu dotyczy to Lublina, gdzie az
na 44,4% dostepnej powierzchni nie ma
najemcy i Torunia, gdzie wspoélczynnik
wolnej powierzchni wynosi 34%. Sposrod
gléwnych lokalizacji, najnizsza dostepnos¢
powierzchni charakteryzuje nadal rynki na
zachodzie kraju - w Poznaniu na najem-

Pod koniec 2014 r. Multichem wynajat ponad 2 tys. m? powierzchni w ramach kompleksu
SEGRO Logistics Park Poznan, Gadki

cow czekajg 32 tys. m?, czyli jedynie 2,5%
tacznej podazy, we Wroctawiu 66,7 tys. m*
(5,7%). Najwigkszy spadek poziomu pusto-
standw zarejestrowano w strefie Warszawa
Miasto (z 22,3% w IV kw. 2013 r. do 14,6%
na koniec 2014 r.)
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Popyt brutto wg lokalizacji

2014 - 2062 000 m kw.

2013 - 1892 500 m kw.
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Popyt brutto wg sektorow

2014 - 2062 000 m kw.

Operator logistyczny
37%

Sie¢ sklepow
18%

Jesli chodzi o wlacicieli parkéw ma-
gazynowych, to najwigcej niewynajetej
powierzchni - ponad 300 tys. m”> - posia-
dal Prologis, nastepnie Emerson - okoto
80 tys m?, a SEGRO, Valad, Logicor i Hines
- po blisko 50 tys. m*. Jednak biorac pod
uwage wspofczynnik niewynajetej po-
wierzchni do wynajetej, sytuacja wyglada
nieco inaczej, gdyz tak u tak duzego de-
welopera jakim jest Prologis niewynajeta
powierzchnia stanowi 13,8% calych za-
sobow, natomiast w firmie Emerson juz
58,8%, w AEW - 47,7%, w Valad - 22,3%,
aw Hines - 21,4%.

Ponad milion m2
nowych magazynéw

Na koniec roku podaz nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej w Polsce siegneta
8,54 mln m’. Kraj nadal jest najwiekszym
rynkiem w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. 92% zasobéw magazyno-
wych koncentruje si¢ na pieciu gtéwnych
rynkach - Warszawie, Gérnym Slasku,
Poznaniu, Polsce Centralnej i Wroctawiu.
- W 2014 r. do uzytku oddano
1,02 min m® nowych powierzchni, co jest
trzecim wynikiem w historii polskiego rynku
magazynowego i zdecydowanym wzrostem
wzgledem 305 tys. m? ukoticzonych w roku
2013. Najwiecej, bo 355 tys. m* nowej po-
dazy trafito na rynek wroctawski, ktérego
tgczne zasoby magazynowe przekroczyly
w ubiegltym roku milion m® - méwi To-
masz Olszewski. Dzigki takiemu wynikowi
Wroctaw dofgczyl do najwigkszych rynkow
w Polsce. Za nim byl Poznan, gdzie oddano
do uzytku okoto 268 tys. m* powierzchni.
W Polsce Centralnej i na Gérnym Slasku
wynik byl znacznie gorszy, bo oscylowat
w okolicy 100 tys. m?. Region Polski Cen-
tralnej zyskat 138 tys. m* nowej powierzch-
ni magazynowej. Malo nowej powierzchni
trafilo na rynek warszawski, co nie zmienia
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faktu, ze pozostaje on najwiekszym ryn-
kiem w kraju pod wzgledem zasobdow (po-
nad 2,67 mln m? w dwéch subregionach -
Okolicach Warszawy i Warszawie Miasto).
Najwieksze projekty magazynowe oddane
do uzytku w roku ubiegltym to trzy obiekty
dla firmy Amazon o lacznej powierzchni
ok. 370 tys. m*, wybudowane przez fir-
my Panattoni i Goodman we Wroclawiu
i Poznaniu.

Przede wszystkim dzigki kontraktom
z Amazonem najwi¢ksza aktywno$cia
budowlang w ubieglym roku wykazata
sie firma Panattoni, ktdéra zrealizowata
ponad 462 tys. m>. Na kolejnych miej-
scach znalazt sie Goodman (215 tys. m?)
i Prologis (85 tys. m?). Z nimi uplasowa-
ty sie MLP (61 tys. m?), P3 (38 tys. m?)
i CLIP (32 tys. m?).

- Deweloperzy nie zwalniajg tempa.
W budowie znajduje si¢ 687 tys. m*> w ra-
mach 30 projektéw. Co istotne, utrzymuje
sig trend wzrostowy w obszarze budoéw
spekulacyjnych. Ponad 184 tys. m* maga-
zynéw powstaje obecnie bez umow najmu.
To jasna odpowiedz deweloperow na spada-
jacy poziom dostepnej od reki powierzchni
oraz wysoki poziom popytu — dodaje To-
masz Olszewski. Najwigcej powierzchni
powstaje w Poznaniu. Najbardziej aktyw-
nym deweloperem pod wzgledem nowej
podazy pozostaje Panattoni realizujacy

2500 000

Istniejaca powierzchnia magazynowa wg lokalizaciji

2014 - 8 541 000 m kw.

2013 - 7 446 500 m kw.

Podaz nowoczesnej powierzchni magazynowej w Polsce
siegneta 8,54 min m?. 92% zasobow magazynowych
koncentruje sie na pieciu gtéwnych rynkach - Warszawie,
Gornym Slqsku, Poznaniu, Polsce Centralnej i Wroctawiu.

projekty o tacznej powierzchni 252 tys. m?,
a nastepnie Goodman (212 tys. m?). Na te
dwie firmy przypada réwniez najwigkszy
wolumen powierzchni realizowanej na
zasadach spekulacyjnych, ktdre po latach

Jesli chodzi o lokalizacje, to najwiecej umow
spekulacyjnych zawieranych w IV kwartale 2014 r.
byto w Poznaniu - na 44 tys. m%. Umowy przednajmu

dotyczyly 155,5 tys. m?.

Polski rynek powierzchni magazynowych 2014
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przerwy znéw sa budowane przez dewe-
loperdw.

W sumie na koniec 2014 r. az 27%
budowanej powierzchni przypadata na
projekty spekulacyjne, gdy jeszcze w rok
wczeéniej bylo to 6%. Natomiast projekty
build to suit miaty 35% udzial w oddanej
powierzchni magazynowej pod koniec
2014 r.

W czynszach - w miare stabilnie

Czynsze bazowe w mniejszych obiek-
tach typu SBU - zlokalizowanych czgsto
w obrebie miast i charakteryzujacych sig
zwykle wyzszymi stawkami najmu niz
parki magazynowe — pozostaly stabilne
w takich miastach jak Warszawa i £.6dz
(odpowiednio: okolo 4,1 - 5,5 euro za m”
miesiecznie i 3,4 — 4,3 euro), a nieznacz-
ne spadly we Wroctawiu (do 3,5 - 4 euro
za m” miesiecznie).

W przypadku duzych parkéw ma-
gazynowych czynsze bazowe pozostaly
stabilne w Okolicach Warszawy (2,7 -
3,6 euro za m” miesiecznie), na Gérnym
Slgsku (3,0 - 3,7 euro za m? miesiecznie)
i w Polsce Centralnej (2,6 - 3,3 euro za m”
miesiecznie). Niewielka tendencje znizko-
wa zarejestrowano we Wroctawiu (do po-
ziomu 3,0 - 3,6 euro za m?® miesiecznie),
bardziej znaczaca w Poznaniu (z 3,3 - 3,8
euro do 2,9 - 3,5 euro za m” miesiecznie).

Z kolei czynsze efektywne (uwzgled-
niajace ulgi i zachety od wlascicieli) w par-
kach magazynowych pozostawaly stabilne
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Magazyny oddane do uzytku w 2014 r. wg lokalizaciji
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Wartos¢é transakcji inwestycyjnych zrealizowanych
na rynku magazynowym w 2014 r. siegneta historycznie

rekordowych 744 min euro.

w Okolicach Warszawy (2,1-2,8 euro za
m? miesiecznie), na Gérnym Slasku (2,4
- 3,3 euro za m” miesiecznie) i w Polsce
Centralnej (2,1 - 2,8 za m* miesiecznie),
a obnizyly sie¢ w Poznaniu do poziomu 2,15
- 3 euro za m> miesiecznie i Wroctawiu
(2,5 - 3,1 euro za m” miesiecznie).

Powrot zakupéw spekulacyjnych

- W 2014 r. mozna bylo zauwazy¢ zna-
czgcg zmiang w strategiach deweloperéw,
ktorzy zacheceni mocnym popytem i po-
zytywnymi perspektywami rozwoju rynku
powrdcili do zakupow gruntéw na zasa-

355 tys. m? nowej podazy trafito na rynek wroctawski,
ktorego taczne zasoby magazynowe przekroczyly

w ubiegtym roku milion m2. Dzieki takiemu wynikowi
Wroctaw dotaczyt do najwiekszych rynkow w Polsce.

Z koricem 2014 SEGRO nabyto 10-hektarowa dziatke w Tychach. Teren zostanie przeznaczony
pod nowa inwestycje produkcyjno-magazynowa o docelowej powierzchni ponad 40 tys. m2

dach spekulacyjnych. Takiej aktywnosci nie
rejestrowalismy od 2007 r. - méwi Agata
Zajac, koordynator ds. gruntéw inwesty-
cyjnych, JLL. Co ciekawe, firmy wykazy-
waly zainteresowanie zakupami nie tylko
w wiodacych lokalizacjach, ale rowniez
na mniej rozwinigtych rynkach magazy-
nowych - w Lublinie, Rzeszowie, Bydgosz-
czy, Toruniu czy Bialymstoku.

Kolejnym czynnikiem generujagcym
zapotrzebowanie na grunty inwestycyjne,
szczegolnie te objete dzialalnosciag SSE,
byla zmiana z dniem 1 lipca 2014 r. zasad
przyznawania pomocy regionalnej. Przy-
czynita sie ona do zwigkszonego zaintere-
sowania dziatkami w I pétroczu. W 2014 r.
inwestorzy najcze$ciej pytali o dostepne
grunty w Poznaniu oraz na Dolnym i Gér-
nym Slasku. Z kolei w 2015 r. zwickszonym
zainteresowaniem powinny cieszyc¢ sie te-
reny w regionie Okolic Warszawy.

Rynek inwestycyjny

Warto$¢ transakeji inwestycyjnych zre-
alizowanych na rynku magazynowym
w 2014 r. siegneta historycznie rekordo-
wych 744 mln euro. Najwigkszg trans-
akcja byto kupno parkéw logistycznych
przez PZU Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety Sektora Nieruchomosci 2 za ok.
140 mln euro.

Pod wzgledem struktury wlasciciel-
skiej rynku polskiego, 54% istniejacej po-
wierzchni skupiona jest w rekach takich
firm jak: Prologis (26%), SEGRO (11%),
Blackstone/Logicor (11%), Goodman
(6%). To one posiadajg obecnie najwiecej
zasoboéw magazynowych.

Co przyniesie rok obecny

- Z naszych analiz wynika, ze - biorgc pod
uwage dobre prognozy gospodarcze - popyt
na powierzchnie magazynowo - przemysto-
we utrzyma si¢ na podobnym poziomie jak
w ostatnich dwéch latach, chociaz nie ocze-
kujemy kolejnych spektakularnych rekor-
dow. Aktywnos¢ deweloperéw pozostanie na
wysokim poziomie, gdyz spodziewamy sie,
ze na rynek w tym roku moze trafi¢ nawet
milion m* nowej podazy. Mozna oczekiwa(
wzrostu zainteresowania zaréwno dewelo-
peréw, jak i najemcow rynkami w Polsce
Wschodniej - Lublinem i Rzeszowem oraz
innymi mniej oczywistymi lokalizacjami
takimi jak Szczecin, Toru# czy Bydgoszcz.
Czynsze pozostang stabilne w wigkszosci
przypadkéw, z ewentualng presjg zwyzko-
wg w regionach o niskiej dostepnosci wol-
nej powierzchni — podsumowuje Tomasz
Olszewski. €
JLL, magazyny.pl, 2014
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2014 - najlepszy rok
dla Prologis w regionie CEE

Juz kolejny rok z rzedu liderem nieruchomosci dystrybucyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej
(CEE) zostat Prologis, Inc. Ma on 25% udziat w rynku tego regionu, z portfolio liczacym

4,1 mln m? powierzchni. O wynikach osiggnietych w 2014 r. méwit zarzad Prologis podczas
konferencji prasowej, ktora odbyta sie 4 lutego w Warszawie.

rologis, Inc., jest wlascicielem, za-
Przqdcq i deweloperem nierucho-

mosci przemystowych, dzialajacym
na rynku globalnym oraz na rynkach re-
gionalnych w obu Amerykach, Europie
i Azji. Jest on tez wlascicielem lub inwe-
storem (w ujeciu skonsolidowanym lub
poprzez nieskonsolidowane spoiki joint
venture) nieruchomosci i projektow de-
weloperskich o oczekiwanej tacznej po-
wierzchni 55 mln m* w 21 krajach (stan
na 31 grudnia 2014). Wéréd ponad 4 700
klientéw, ktérym firma wynajmuje nowo-
czesne obiekty dystrybucyjne, sa miedzy
innymi przedsi¢biorstwa produkcyjne,
firmy z branzy handlu detalicznego, firmy
transportowe, zewnetrzni dostawcy ustug
logistycznych oraz inne przedsigbiorstwa.

W regionie CEE

Dzialajac aktywnie w pieciu krajach
w CEE, z portfolio 4,1 mln m?, Prologis
potwierdzit pozycje najwiekszego wiasci-
ciela i zarzadcy obiektéw dystrybucyjnych
w Europie Srodkowo-Wschodniej (stan
na 31 grudnia 2014 r.). W minionym roku
spotka wynajeta 1,8 mln m? powierzch-
ni i zakupila 27 budynkéw o tacznej po-
wierzchni ponad 390 tys. m>. Calkowity
koszt tych ostatnich transakcji wynidst
okoto 225 mln euro. Obiekty logistyczne
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Dziatajac aktywnie w pieciu krajach w CEE, z portfolio
4,1 min m?, Prologis jest najwiekszym wtascicielem
i zarzadca obiektow dystrybucyjnych w Europie

Srodkowo-Wschodniej.

zostaly kupione po cenie nizszej od kosz-
tow odtworzenia.

Prologis CEE kupil réwniez grunt
o powierzchni 33 hektaré6w w poblizu

lotniska w Pradze, na terenie ktérego
powstaja obecnie dwa obiekty o lacznej
powierzchni 61 110 m®. Sprzedat natomiast
dzialke o powierzchni 20 hektaréw potozo-
ng w Gdansku.

W ubiegtym roku spétka réwniez roz-
poczela budowe dziewigciu budynkow
magazynowych o lacznej powierzchni
192,7 tys. m>.

W 2014 r. Prologis w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej oddat do uzytku
siedem obiektow magazynowych o tacznej
powierzchni 135 tys. m”. Wérod zrealizo-
wanych inwestycji znalazt sie budynek spe-
kulacyjny typu small business units (SBU)
w Prologis Park Wroctaw III, oferujacy
powierzchnie magazynowo-biurowe od
650 m?, ktory jest juz w 100 procentach
wynajety.

Je$li chodzi o wynajem, to w 2014 r.
Prologis w krajach CEE wynajat ponad
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Transakcje kupna 1.8 mln m? powierzchni dystrybucyjnej,
co stanowi najwyzszy wynik od roku 1997,
Powierzchnia (m2) Liczba budynkéw Lokalizacja czyli od poczatku istnienia firmy w tym
162 740 17 Prologis Park Prague-Rudna, Czechy regionie. Nowe umowy objely 570 tys. m?,
56 700 1 Prologis Park Gliwice, Polska za$ przedluzenia uméw najmu dotyczyly
2 . . o
55 420 4 Prologis Park Warsaw-Zeran, Polska 958 tys. .m powierzchni. Pozostal.a[ czese
) 3 stanowily umowy krétkoterminowe.
50 000 1 Prologis Park Strykéw I, Polska . , . . -
. Na koniec 2014 r. wspdlczynnik zajetosci
37 500 1 Prologis Park Budapest-Ullo, Wegry obiektéw Prologis w CEE wynosil 93,1%,
16 020 1 Prologis Park Prague D1 West Il, Czechy bez obiektdéw b(;dqcych obecnie w bu-
11570 2 Prologis Park Bratislava, Stowacja dowie.

Rozpoczete inwestycje

Powierzchnia (m?2)
31730
31190
29920
26 860
23660
18 240
12 340
11 230

7540

Typ
BTS dla Internet Mall
BTS dla Cerva
Spekulacyjny
Spekulacyjny - wynajety w 80%
Spekulacyjny
Spekulacyjny SBU - wynajety w 100%
BTS dla firmy z branzy motoryzacyjnej
BTS dla Prime Cargo
BTS dla DB Schenker

Ukoiczone inwestycje

Powierzchnia (m2)
35 000
26 860
22 000
18 240
13 980
11 230
7540

Typ
BTS dla Eko Holding
Spekulacyjny - wynajety w 80%
Spekulacyjny - wynajety w 100%
Spekulacyjny SBU - wynajety w 100%
BTS dla Tomra
BTS dla Prime Cargo
BTS dla DB Schenker

Lokalizacja
Prologis Park Prague-Jirny, Czechy
Prologis Park Prague-Airport, Czechy
Prologis Park Prague-Airport, Czechy
Prologis Park Wroctaw V, Polska
Prologis Park Bratislava, Stowacja
Prologis Park Wroctaw lll, Polska
Prologis Park Prague-Jirny, Czechy

Prologis Park Szczecin, Polska

i Prologis Park Budapest-Sziget, Wegry

Lokalizacja
Prologis Park Wroctaw V, Polska
Prologis Park Wroctaw V, Polska
Prologis Park Prague D1 West, Czechy
Prologis Park Wroctaw lll, Polska
Prologis Park Bratislava, Stowacja

Prologis Park Szczecin, Polska

i Prologis Park Budapest-Sziget, Wegry

Wynajem powierzchni (kluczowe transakcje)

Powierzchnia (m?2)
32100
31730
26 630
22080
22000
20 600

Powierzchnia (m?2)
91 300
38000
35000
34 000
21 500
20 600

Nowe umowy najmu

Klient
Cerva
Internet Mall
DB Schenker
Syncreon
DHL
HI Logistics

Przedtuzone umowy najmu

Klient
Tesco
Procter & Gamble
Tesco
Viva Manufacturing
Calberson

UTi

Lokalizacja
Prologis Park Prague-Airport, Czechy
Prologis Park Prague-Jirny, Czechy

¢ Prologis Park Budapest-Sziget, Wegry

Prologis Park Budapest-Gyal, Wegry

Prologis Park Prague D1 West, Czechy

Prologis Park Wroctaw V, Polska

Lokalizacja
Prologis Park Galanta-Gan, Stowacja
Prologis Park Sochaczew, Polska
Prologis Park Bratislava, Stowacja

Prologis Park Teresin, Polska

Prologis Park Bucharest A1, Rumunia

Prologis Park Budapest-Sziget, Wegry

Na rynku polskim

W Polsce Prologis dziata od 17 lat, jed-
nak to 2014 byl rekordowym rokiem pod
wzgledem liczby zawartych uméw najmu
- stanowily one 45% wszystkich umoéw
najmu podpisanych przez spétke w regio-
nie. Natomiast pod wzgledem wielko$ci
zawartych transakcji na polskim rynku
udzial Prologis stanowil 31%. Wynajeto
826,92 tys. m” powierzchni, przy czym
226,45 tys. m* dotyczylo nowych uméw
najmu, 430,1 tys. m* uméw przedtuzonych,
a 170,37 tys. m? stanowity umowy krétko-
terminowe (1-3 miesiecy). Wspotczynnik
zajeto$ci powierzchni wynidst pod koniec
ubieglego roku 94,2% - o 2% wigcej niz
w calym regionie.

Warto tu zaznaczyc, ze spotka posiada
w naszym kraju 2,2 mln m? powierzchni
magazynowych i 108 budynkoéw zloka-
lizowanych w 23 parkach logistycznych.
Wspomniang juz wyzej, ciekawa i nowa
propozycja, ktéra pojawita sie w portfo-
lio dewelopera wlasnie w Polsce sa male
powierzchnie magazynowo-biurowe dla
klientéw prowadzacych sklepy interneto-
we, czyli SBU. Pierwsze powierzchnie ma-
gazynowo-biurowe od 650 m? w ramach
SBU zostaly wynajete w Prologis Park
Wroctaw III. Obecnie jest on juz w 100
procentach wynajety. - Magazyn SBU we
Wroctawiu to pierwszy budynek tego typu
w portfolio Prologis w CEE. Decyzja o jego
budowie podyktowana byta wysokim za-
potrzebowaniem ze strony mniejszych firm
i okazata si¢ by¢ stuszng. Sukces najmu
oraz ciggle zainteresowanie klientow nie-
wielkimi powierzchniami motywuje nas do
wprowadzania tej koncepcji takze w innych
lokalizacjach — powiedzial Ben Bannatyne,
dyrektor zarzadzajacy Prologis na Europe
Srodkowo-Wschodnia.

Jesli chodzi o stawki czynszu za wyna-
jem powierzchni magazynowych w 2014 r.
na rynku polskim byly stabilne, chociaz
czgsto niskie, jak w okolicach Poznania,
Wroctawia i Warszawy. Wyjatkiem byt
Gérny Slask, gdzie stawki byly nizsze
niz przed rokiem - czynsz efektywny zbli-
zal sie do 2 euro/m’.

www. TSLbiznes.pl
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Prologis w krajach CEE wynajat ponad 1.8 min m?
powierzchni dystrybucyjnej, co stanowi najwyzszy
wynik od roku 1997, czyli od poczatku istnienia firmy

w tym regionie.

Prologis przewiduje w tym roku na
rynku stopniowe ograniczenie podazy po-
wierzchni magazynowych klasy A, spadek
wolumenu wolnej powierzchni, mniej trans-
akeji zakupowych, wrost inwestycji speku-
lacyjnych, niejednorodny rozwéj rynkéw,
utrzymanie sie niskich stawek czynszu i dal-
sza kompresje wskznika zwrotu z inwestycji.

Firma planuje skupi¢ si¢ na dalszym
rozwoju spotki w oparciu o bliska wspét-
prace z klientami, utrzymaniu wysokiego
wskaznika retencji klientéw oraz wskaz-
nika poziomu zajetoéci portfolio, inwesty-
cjach na gtéwnych rynkach, optymalizacji
portfolio przez sprzedaz i zakup wybranych
nieruchomodci i gruntéw.

2014 byt rekordowym rokiem na rynku polskim
pod wzgledem liczby zawartych umow najmu

- stanowitly one 45% wszystkich uméw najmu
podpisanych przez spotke w regionie.

www. TSLbiznes.pl

Prologis Park Wroctaw V, Polska

Certyfikacja BREEAM

» Bierze pod uwage wiele zagad-
nien charakteryzujacych budynek,
w tym: jako$¢ Srodowiska wewnetrz-
nego, efektywnos¢ energetyczna,
dostepnosé Srodkéw transportu
miejskiego, materiaty budowlane,
zarzadzanie eksploatacjg budynku,
gospodarka wodna i odpadami.

» Przyznawany jest przez BRE (Bu-
ilding Research Establishment)
Global na podstawie materiatow
i raportu przygotowanych przez
licencjonowanego asesora, ktory
w trakcie procesu certyfikacji wspot-
pracuje z zespotem projektowym.

Takze zrownowazony rozwoj

Realizujac swoja strategie w zakresie zrow-

nowazonego budownictwa, Prologis pod-

daje wszystkie nowo wybudowane budynki

akredytacji BREEAM. W 2014 r. 5 budyn-

kéw magazynowych Prologis uzyskato

akredytacje BREAAM z oceng dobrg lub

bardzo dobra:

» Budynki 3 i 4 w Prologis Park Wro-
ctaw V - ocena dobra,

» Budynek 8 w Prologis Park Bratislava —
ocena bardzo dobra,

» Budynek 7 w Prologis Park Bratislava —
ocena dobra,

> Budynek 4 w Prologis Park Prague D1
West - ocena bardzo dobra.

- Cieszymy si¢ z wynikow naszej
dziatalnosci w minionym roku, dzigki
czemu portfolio Prologis w regionie wzro-
sto 0 525 tys. m? i wynosi obecnie ponad
4.1 mln m®. Czechy, Stowacja oraz niektére
subrynki w Polsce jak Wroctaw, Katowice
i Pozna# sq najbardziej stabilnymi lokali-
zacjami, charakteryzujgcymi si¢ dobrym
poziomem popytu, rozsgdnym czynszem na
poziomie rynkowym i ograniczong podazg.
Poprawa sytuacji nastgpita takze na rynku
wegierskim, gdzie wspotczynnik zajetosci
naszych parkéw wzrést do 98% — stwierdzit
Ben Bannatyne. — Trend ten bedzie konty-
nuowany w roku 2015, dlatego spodziewamy
sig, ze bedzie to wlasciwy czas na budynki
spekulacyjne. W dalszym ciggu bedziemy
koncentrowa sig na zwigkszaniu wspélczyn-
nika zajetosci w obiektach znajdujgcych sie
w naszym portfolio, jak réwniez na mone-
tyzacji posiadanych gruntéw na kluczowych
rynkach w Polsce, Czechach, na Stowacji,
Wegrzech oraz w Rumunii — zapowiedzial.

Na ile potwierdzaja sie te przewidy-
wania? Zobaczymy w najblizszym czasie. €

Elzbieta Haber
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P3 buduje dla ID Logistics

Petng para ruszyta budowa magazynu w parku P3 Mszczonow w poblizu Warszawy,

przeznaczonego dla firmy ID Logistiics - miedzynarodowego dostawcy ustug w zakresie
logistyki kontraktowej. Obiekt, ktérego oddanie do uzytku planowane jest na lipiec tego
roku, bedzie dopasowany do indywidualnych potrzeb najemcy.

chwili obecnej realizowane s
prace ziemne zwigzane z bu-
dowa kanalizacji i row6w me-

lioracyjnych. Nowopowstajacy magazyn
bedzie miat 46 230 tys. m?, co odpowiada
powierzchni na ktdrej mozna by zaparko-
wa¢ okolo 3 698 samochodéw osobowych.
Bedzie posiadat 302 stupy i 238 $wietlikéw
w suficie doswietlajacych obiekt. Podczas
budowy zostanie uzytych 884,77 ton stali.
Juz do tej pory na plac budowy przetrans-
portowano 47 752 m? ziemi.

W centrum Polski

- Nasz park w Mszczonowie posiada dosko-
naty potencjat jako multimodalne centrum
transportowe. W tej lokalizacji dysponuje-
my bankiem gruntu, ktory umozliwia nam
wybudowanie ponad 180 tys. m? dodatko-
wych obiektow magazynowych - stwierdzit

P3 Logistic Parks

» Wyspecjalizowany wtasciciel, de-
weloper i zarzgdca europejskich
obiektow logistycznych.

» Baza obiektéw firmy P3, aktywnej
w catej Europie, obejmuje 141 ma-
gazynow o tgcznej powierzchni
2,9 min m2 na terenie 9 krajow
i bank gruntéw z zagospodarowa-
niem dla ponad 1,6 min m2 do po-
tencjalnej zabudowy.

» Misja P3 jest zapewnienie na-
jemcom magazynow doskonatych
mozliwosci najmu w obiektach
0 wysokiej jakoceci w kluczowych
lokalizacjach logistycznych.

» P3 buduje zrébwnowazone ekolo-
gicznie magazyny, spetniajgce naj-
wyzsze standardy miedzynarodowe.

» Firma PointPark Properties przy-
jeta ,P3*“ jako marke swojej firmy
i bedzie wykorzystywac nazwe han-
dlowg P3 Logistic Parks w celu lep-
szego odzwierciedlenia kluczowej
dziatalnoSci firmy.

» P3 stanowi wtasnosé spotek TPG
Real Estate i Ivanhoé Cambridge.

IIiEL ™

Od lewej: Andrzej Wronski, Head of Poland, P3 Polska; Jozef Kurek, burmistrz

10\ B

Mszczonowa; Piotr Bzowski, dyrektor ds. najmu i rozwoju, P3 Polska; Stephane Castaing,
Supply Chain Director, Auchan; Yann Belgy, dyrektor generalny, ID Logistics Polska S.A.;
Maciej Szamatek, Head of Construction w P3 Polska

podczas uroczysto$ci wmurowania kamie-
nia wegielnego Andrzej Wronski, dyrektor
krajowy P3 Polska. Dodajmy, ze P3 Logi-
stic Parks to wyspecjalizowany wlasciciel,
deweloper i zarzadca europejskich obiek-
tow logistycznych.

Yann Belgy, dyrektor generalny
ID Logistics, dodal: - Zdecydowalismy si¢
na wybudowanie naszego magazynu w par-
ku P3 Mszczondw, poniewaz znajduje si¢ on
w niedalekiej odleglosci od Warszawy oraz
posiada bezposredni dojazd do sieci drég
obstugujgcych regionalne miasta Polski. Sg
to wigc doskonale warunki do prowadzenia
dystrybucji na terenie catego kraju. Kolej-
nym argumentem przemawiajgcym za tg
lokalizacjg bylo to, ze region posiada bogate
zaplecze wykwalifikowanej kadry. W ko#-
cu, doceniajgc dotychczasowg wspolprace
i nasze partnerskie relacje z firmg P3, wie-
dzielismy, ze bedg w stanie dostarczy¢ nam
obiekt zgodny z naszymi wymaganiami —
stwierdzit.

Mszczondw jest jednym z czterech
parkow logistycznych prowadzonych
przez P3 w Polsce. Uwzgledniajac ostatnie
transakeje, portfel P3 w Polsce powigkszyt
sie o park w Bloniu, znajdujacy sie w odle-
glosci 30 km na zachod od Warszawy oraz
o park w Piotrkowie - czyli w centralnym
regionie kraju. Czwarty park P3 znajduje

sie w szybko rozwijajacym si¢ wezle logi-
stycznym w Gadkach w poblizu Poznania.

Nie tylko w Mszczonowie

Magazyn bedzie funkcjonowat jako wezel
firmy ID Logistics do obstugi jednego z jej
najwigkszych miedzynarodowych klientéw
detalicznych. Firma ID Logistics, notowana
na gieldzie, jest dostawca ustug w zakresie
logistyki kontraktowej z siedziba we Fran-
¢ji, obstugujacym sektor detaliczny, budow-
lany, przemystowy, tekstylny, kosmetyczny
oraz handel internetowy. Firma prowadzi
dziatalno$¢ w 170 lokalizacjach na terenie
14 krajow w Afryce, Azji, Europie i Ame-
ryce Lacinskiej, a jej ustugi obejmuja kom-
pletowanie zamoéwien i inne rozwigzania
o wartoceci dodanej w procesie zarzadzania
faicuchem dostaw. Firma ustanowila pol-
ska spolke stowarzyszona w 2008 r., ktéra
stala si¢ jednym z najbardziej dynamicz-
nych wykonawcéw logistycznych w kraju.
Do grona jej klientéw naleza m.in.: Auchan,
Bricomarché, Carrefour, Ferrero i Lindt.

Magazyn w Mszczonowie to jedna
z zaplanowanych inwestycji ID Logistics
na rok 2015, ktora ma si¢ przyczyni¢ do
rozszerzenia obszaru dzialalnoceci bizne-
sowej firmy. €

EH
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Ustugi kurierskie i pocztowe

Pod znakiem wzrostu

Po udanym roku 2014 branza kurierska z optymizmem spoglada na rok 2015. Wedtug
prognoz Komisji Europejskiej, Polska bedzie czwartg najszybciej rozwijajgca sie gospodarka
Unii Europejskiej, ze wzrostem gospodarczym na poziomie okoto 2,8%. Powinno przetozy¢
sie to na utrzymanie konsumpcji indywidualnej na dotychczasowym poziomie.

ranzy bedzie sprzyja¢ takze ocze-

B kiwane przez analitykéw KE stop-
niowe obnizenie stopy bezrobocia.
Czynniki te beda bezposrednio wptywaé
na dalszy rozwdj e-commerce, ktdry jest
jednym z gtéwnych motoréw rozwoju KEP.
Wedtug danych GUS, w calym sekto-

rze transportu i gospodarki magazynowej
warto$¢ dodana brutto na koniec III kwar-
talu 2014 wzrosla o 7,2%. Jest to przede
wszystkim efekt dobrej koniunktury go-
spodarczej. Dane GUS za 2014 r. wskazuja
na wzrost PKB o 3,3% r/r i spadek stopy

bezrobocia. Dobra kondycja gospodar-
ki wptyneta na pobudzenie konsumpcji,
co przetozylo si¢ na wzrost zamowien
w sklepach internetowych, ktore sa jed-
nymi z gtéwnych beneficjentéw ustug ku-
rierskich. Szacunki firmy badawczej PMR
wskazuja, ze warto$¢ rodzimego rynku

www. TSLbiznes.pl

e-commerce wyniosta w minionym roku
27 mld zt. w poréwnaniu z 23,8 mld zt
w roku 2013.

2014 pod znakiem inwestyciji,
fuzji i e-commerce

Zeszly rok byt dla branzy KEP wyjatkowy
takze z kilku innych powodoéw. Pierw-
szym jest przejecie przez DPD Polska fir-
my Siédemka, co oznacza, ze Grupa DPD
ma 24% udzial w rynku ustug kurierskich
i obroty przekraczajace 1 mld zl. Drugim

byly zmiany w Poczcie Polskiej, ktora sil-
niej zaakcentowala zaangazowanie w sek-
tor KEP i wyszta z nowa ofertg dla matych
i §rednich przedsigbiorstw. Trzecim czyn-
nikiem jest stale rozwijajaca sie sie¢ dro-
gowa i oddanie do uzytku ponad 300 km
drég szybkiego ruchu i autostrad.

DPD Polska

Firma kurierska, ktéra w 1991 r.
rozpoczeta dziatalnosé jako Master-
link Express. W 2004 r. jedynym
wiascicielem Masterlink stat sie
GeoPost, a w 2006 zostata podjeta
decyzja o zmianie marki na DPD.
Proces re-brandingu zakofnczono
w 2007 r.

Dzisiaj DPD zatrudnia ponad 5500
pracownikow i wspotpracownikow,
dysponuje flotg 3000 pojazdoéw
i 50 oddziatami, w tym nowoczesng
i jedna z najwiekszych w tej czesci
Europy sortownig w Strykowie.
Grupa kapitatowa DPD Polska obej-
muje firme kurierska DPD wraz z fir-
ma DPD Strefa Paczki, ktorej oferta
przeznaczona jest dla klientéw in-
dywidualnych, firme kurierska Sio6-
demka S.A oraz agencje celng Air
Cargo Poland. Od 2004 w catoSci
nalezy do francuskiego holdingu
GeoPost, ktorego wiascicielem jest
poczta francuska LaPoste.
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- Rozwdj infrastruktury i inwestycje drogowe sg podstawg rozwo-
ju ustug kurierskich. W polgczeniu z dobrym potozeniem geograficz-
nym i nizszymi kosztami pracy nasz kraj ma szanse stac si¢ jednym
z centréw logistycznych Europy. DPD Polska w roku 2012 oddata do
uzytku Centralng Sortownig w Strykowie, ktéra jest jednym z najno-
woczesniejszych obiektow tego typu w Europie. W 2014 r. uruchomili-
$my takze kilka nowoczesnych depotéw, miedzy innymi w Warszawie
i Gliwicach. Szybsze i sprawniejsze procesy w stale doskonalonej sieci
logistycznej to wyzsza jakos¢ ustug, a tego oczekujg od nas klienci.
- moéwi Rafal Nawtoka, prezes zarzagdu DPD Polska.

2015 -blizej klienta

Oczekiwania Grupy DPD w zwigzku z rozwojem branzy w roku
2015 sg optymistyczne. Wedlug ekonomistéw tempo wzrostu gospo-
darczego powinno utrzymac si¢ na podobnym poziomie co w roku
2014. Spodziewany jest réwniez dalszy rozwdj e-commerce, ktory
zdaniem firmy nadawczej PMR w ciagu najblizszych pieciu lat po-
dwoi warto$¢ do 50 mld z}. Doprowadzi to do sytuacji, w ktorej co 10
produkt w Polsce bedzie kupowany online. Z pewno$cia przyczyni
sie do tego przyjecie nowego prawa konsumenckiego, ktére weszlo
w zycie 25 grudnia 2014 r. Celem nowych przepiséw jest zaofero-
wanie klientom internetowym podobnych przywilejéw jakie maja
klienci robigcy zakupy w sposob konwencjonalny, co moze przeko-
na¢ niezdecydowanych do zakup6éw online.

Polski e-commerce rozwija skrzydta

Wzrost dynamiki rynku e-commerce bedzie réwniez spowodowa-
ny rozwojem duzych sklepéw internetowych oraz sieci handlowych,
ktore dostrzegaja potencjal drzemiacy w sprzedazy wielokanalowej
— omnichannel. Do rozwoju branzy e-commerce przyczyni si¢ takze
coraz $mielsza ekspansja polskich marek za granice.

Klienci korzystajacy z ustug kurierskich czeéciej zwracaja uwage
takze na szybkos¢ i elastyczno$¢ dostawy, co moze skutkowaé wzrostem
zainteresowania odbiorem paczek w punktach stacjonarnych. — Chcemy
by¢ blisko lokalnego konsumenta. Mamy Swietnie rozwinietq sie¢ polg-
czent drogowych, a ustugi typu predict pozwalajg zawezic czas oczekiwa-
nia na przesytke do 2 godzin. Specjalnie dla konsumentow rozwijamy sie¢
punktéw nadati i odbioréw pod nazwg DPD Strefa Paczki, ktére sq zlo-
kalizowane w wygodnych dla nich miejscach — podkresla Rafal Nawloka.

W 2015 r. spotka powinna rozpoczaé funkcjonowanie w nowej
strukturze, ktora jest wynikiem przejecia pod koniec zesztego roku
firmy Siédemka. Integracja spowodowata, ze Grupa DPD reprezen-
tuje obecnie 24% rynku kurierskiego i bedzie mocniej rozwijaé swoje
ustugi skierowane do e-handlu. - DPD Polska od kilku lat intensywnie
rozwija pakiet narzedzi usprawniajgcych obstuge klienta internetowe-
go. Postawilismy na interaktywng komunikacje z klientem za posred-
nictwem aplikacji webowych, czatu, ustugi Predict, czy track&trace.
Przejecie Siédemki, ktora specjalizuje si¢ w obstudze klientéw z sektora
e-commerce, daje Grupie DPD mozliwos¢ jeszcze mocniejszego wejscia
na ten rynek — podsumowuje prezes DPD Polska.
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Leasmg najpopularnlejéié

Raport serwisu Oferteo.pl

W 2014 r. 36% rynku finansowania stanowity transakcje dotyczgce pojazdow lekkich,
dostawczych i ciezarowych. Transport ciezki stanowi 26,7% catego rynku. Leasing jest
najpopularniejszg formg finansowania floty samochodowej w firmach, co przektada sie

na zapytania ofertowe sktadane w Oferteo.pl.

ak wynika z analiz tego serwisu prze-
prowadzonej w 2013 r., faczacego
osoby poszukujace produktéw i ustug

z ich dostawcami, polskie firmy najczesciej
s3 zainteresowane uzywanymi samochoda-
mi osobowymi i umowa na okres 4-6 lat.

Wybierane typy samochodéw
Osobowy 65,5%

Dostawczy

Ciezarowy

Inny 5,69%
L L L L L L L L ]

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zainteresowanie samochodami nowymi i uzywanymi
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70 80
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Analiza zapytan ofertowych przeprowa-
dzona przez Oferteo.pl pokazuje, ze za-
interesowanie samochodami osobowymi
wyraza blisko 2/3 firm (65,50% zapytan).
W drugiej kolejnosci zamierzaja one za-
inwestowa¢ w leasing auta dostawczego
(18,52%), natomiast zapotrzebowanie na
samochody ci¢zarowe zglasza co dziesigta
firma (10,29%).

Uzywane przede wszystkim

Warunki leasingu r6znig si¢ w zalezno-
$ci od stanu samochodu, dlatego firma
musi najpierw podjaé decyzje, czy chce
zainwestowaé w auto nowe czy uzywane,
przy czym w tym drugim wypadku kosz-
ty leasingu sa zwykle wyzsze. Wedlug
Oferteo.pl, blisko dwa razy wiecej firm
pyta o samochody uzywane (62,10% pyta-
jacych), a dane te dotyczg aut osobowych,
ciezarowych i dostawczych. Samochody
nowe najwiekszym popytem cieszg si¢
wéréd nabywcow aut osobowych.

2/3 przedsigbiorcow skladajacych za-
pytania o leasing nowych samochoddéw
osobowych szuka pojazdéw o wartosci 30-
100 tysiecy (36,95% interesuje si¢ pojaz-
dami o wartosci 60-100 tysiecy, a 33,99%
samochodami o wartosci 30-60 tysie-
cy ztotych). W wypadku samochodéw
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Stan samochodu w zaleznosci od jego typu

68,45%
62,39%
37,61%
I 31,55%
Samochéd Samochod
osobowy dostawczy

73,33%
M Nowy
M uzywany
26,67%
Samochéd
ciezarowy

dostawczych, firmy poszukuja nowych po-
jazddw o warto$ci miedzy 60 a 100 tysiecy
(53,06% firm) oraz uzywanych o wartosci
do 30 tysiecy lub od 30 do 100 tysiecy zto-
tych (odpowiednio 46,67% oraz 44,76%).
Z kolei w kategorii samochodow cigza-
rowych wskazywana przez firmy warto$é
kupowanych pojazdéw przekracza 100 ty-
siecy zt (45,83% firm w przypadku nowych
aut oraz 40% dla uzywanych).

Do 7 lat, z wptatq poczatkowa

W wypadku nowych samochodéw osobo-
wych najczgéciej poszukiwanymi markami
sa: Skoda, Volkswagen i Mazda, a w przy-

jeszcze aut marki Volkswagen. Najczesciej
wybieranymi rocznikami sg 2008, 2010
i2011.

Firmy zamierzajjce leasingowa¢ nowe
samochody ciezarowe preferuja marki
Iveco i Scania. W przypadku uzywanych
pojazddéw zapytania dotycza najczeéciej
marek DAF i Renault z rocznikéw 2007
i2008.

Firmy sktadajgce zapytania ofertowe
o leasing pojazdow, najczesciej deklaruja
che¢ rozliczenia z uwzglednieniem wplaty
niewielkiego wktadu wlasnego w wyso-
kosci do 5% warto$ci samochodu. Taka
kwote chce zainwestowa¢ az 65,22% firm
zainteresowanych samochodami dostaw-

Firmy zamierzajace leasingowa¢ nowe samochody
ciezarowe preferuja marki lveco i Scania.

padku samochodéw uzywanych: BMW,
Volkswageny i Fordy. Najpopularniejsze
roczniki uzywanych osobdéwek to 2008,
2009 i 2011. Firmy poszerzajjce swoja
flote 0 nowe samochody dostawcze sg za-
interesowane przede wszystkim markami
Fiat i Renault, a poszukujace pojazdow
uzywanych, oprocz wymienionych, szukaja

czymi. W wypadku uzywanych aut oso-
bowych deklarowana wplata poczatkowa
jest nieco wyzsza i wynosi 5-20%. Chce
ja wplaci¢ 37,16% firm. Jako ze wysokos¢
wkladu wlasnego moze wplyna¢ na obni-
zenie miesiecznych rat, niektére firmy sa
gotowe na zainwestowanie na poczatku
nawet 20 lub wigcej procent wartoéci po-

jazdu. Do grupy tej nalezy 32% firm zaopa-
trujacych si¢ w nowy samochdéd ciezarowy
oraz 28,85% firm poszukujacych nowego
auta osobowego.

Raty roztozone
na 4-6 lat

Analiza Oferteo.pl pokazuje, ze firmy naj-
bardziej zainteresowane sg podpisaniem
umowy z firma leasingowg na 4-6 lat -
tak deklaruje okoto potowa firm, nieza-
leznie od tego, czy wybdr pada na auto
nowe czy uzywane. Taki okres wydaje si¢
dla nich optymalny po uwzglednieniu
w budzecie stalych rat leasingowych i daje
pewnos¢ zachowania bezpiecznej ptynno-
$ci finansowej firmy. W drugiej kolejnosci
firmy zainteresowane sg okresem leasin-
gowania do 3 lat, natomiast zaledwie 9%
(9,08%) chce roztozy¢ te inwestycje na 7
i wiecej lat.

O leasing samochoddéw najczesciej
pytaja firmy z wojew6dztwa mazowiec-
kiego (22,72%) oraz ze $laskiego (9,35%)
i wielkopolskiego (8,28%). Dane te znaj-
duja potwierdzenie w opracowaniu GUS
»Dzialalno$¢ przedsiebiorstw leasingowych
w 2013 r7, ktore wskazuje, ze to wlasnie
w tych wojewodztwach najczesciej korzy-
stano z ustug leasingowych.

www. TSLbiznes.pl
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Nowy Uzywany Nowy Uzywany

Samochéd Samochéd
osobowy dostawczy

Cena netto leasingowanego pojazdu w zalezno$ci od typu i stanu

18,23% 4,42% 22,45% 0,95% 43,83% 40%
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ciezarowy

8,47%. .4,83% 6,32%

9.48% 9,42% 28,26%

12,12%
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28,86% 65,22%
35,52% 36,25%

Wartos¢ wktadu wiasnego w zaleznosci od typu i stanu pojazdu
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32,5% Powyzej 35%
M Nie wiem

www. TSLbiznes.pl

W ostatniej chwili i tanio

% klientow Oferteo.pl szuka firm leasin-
gowych z wyprzedzeniem zaledwie jedne-
go miesigca lub z zalozeniem, ze umowe
podpisze tak szybko, jak to jest mozliwe
(76,21% zapytan). Pozostali szukajg z wy-
przedzeniem 3-miesigcznym lub nie maja
jeszcze sprecyzowanego terminu nabycia
samochodu.

- Leasing samochodu jest atrakcyjng
formg finansowania floty samochodowej
firm. Przeprowadzone przez nas poglebione
wywiady ankietowe z osobami, ktdre pod-
pisaty umowy leasingowe jednoznacznie
pokazujg, ze to warunki finansowe majq
dla klientow kluczowe znaczenie — mowi
Karol Grygiel, cztonek Zarzadu Oferteo.pl.
- W drugiej kolejnosci klienci zwracajg
uwage na jakos¢ obstugi, a wigc na szybkos¢
kontaktu ze strony firmy po zlozeniu zapy-
tania ofertowego, czy uwazne wstuchanie
sie w oczekiwania klienta - dodaje Grygiel.

Przedstawione dane pochodzg z anali-
zy 847 zapytan ofertowych zamieszczonych
w serwisie Oferteo.pl przez osoby zamie-
rzajace naby¢ samochdd w leasingu. €

Oferteo.pl
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LINK4 wygrat flote Red Bulla

To Swietnie zarzgdzana, ale tez wymagajaca flota. Pojazdy
sg bardzo widoczne, zwracajg uwage charakterystycznymi
kolorami i wielkimi puszkami, ktére sg na nich zamontowane.

:‘! Yo dla nas duzy sukces i dalsze
wzmocnienie wiarygodnosci na
rynku ubezpieczei flotowych. Po

ubezpieczeniu floty Tesco, Kompanii Piwo-

warskiej oraz po wygraniu lokalnej floty
najwigkszego producenta napojow gazo-
wanych na $wiecie, flota Red Bulla pod
wzgledem znajomosci marki to nasz kolejny

zapewnito nam przewage nad najwiekszy-
mi firmami ubezpieczeniowymi na rynku
- dodal Konrad Owsinski.

— W tym roku w procesie wyboru firmy
ubezpieczeniowej naszej floty pojawita sie
nowa jakos¢, ktorej oczekiwalismy od daw-
na ze strony ubezpieczycieli. W ciggu ostat-
nich lat wykonalismy duzy wysilek by stala

LINK4 ubezpieczy samochody Red Bulla

w petnym pakiecie ubezpieczen komunikacyjnych.
Przeprowadzi takze szczegétowe analizy szkodowosci,
aby zaproponowac program jej obnizenia.

tak znaczgcy sukces - powiedzial Konrad
Owsinski, dyrektor Pionu Ubezpieczen
Biznesowych.

W petnym pakiecie

LINK4 ubezpieczy samochody Red Bulla
w pelnym pakiecie ubezpieczen komuni-
kacyjnych. Przeprowadzi takze szczegélo-
we analizy szkodowosci, aby zapropono-
wad program jej obnizenia.

- Wygralismy te flote dzigki aktywnosci
w zakresie dziatan prewencyjnych i bezpie-
czetistwa kierowcéw, co dla Red Bulla jest
kluczowe. Nasze podejscie do ograniczania
ryzyka i know-how w zakresie prewencji

sie ona bezpieczna, a kierowcy w $wiadomy
sposob korzystali z drég. Po raz pierwszy
nasz wysitek w poprawe bezpieczeristwa
zostat doceniony. Nie mamy tylko na my-
sli docenienia w postaci atrakcyjnej oferty
finansowej, cho¢ ta forma docenienia jest
absolutnie pozgdana, ale przede wszystkim
w postaci profesjonalnego doradztwa w za-
kresie utrzymania nas na wlasciwym kur-
sie — nieustajgcego budowania i utrwalania
wsréd osob korzystajgcych z samochodow
stuzbowych swiadomosci ryzyka wystepu-
jacego w ruchu drogowym. Bardzo sig cie-
szymy, ze bedziemy mogli wspétpracowal
z LINK4 - podkreslit Pawel Wisniewski
z Red Bulla.

-l

Konrad Owsinski,

dyrektor Pionu Ubezpieczen
Biznesowych LINK4

Dodatkowe profity

W zakresie zarzadzania ryzykiem ubezpie-
czeniowym LINK4 oferuje klientom m.in.:
szkolenia dla kierowcoéw w Sobiestaw Zasada
Centrum (jeden z najnowoczes$niejszych
osrodkow tego typu w Europie), szkolenia
na symulatorach, szkolenia BHP, z pierw-
szej pomocy oraz przepiséw ruchu drogo-
wego, doradztwo z zakresu polityki i pro-
cedur uzytkowania pojazdéw stuzbowych,
gamifikacja (celowa zmiana zachowan ludzi
poprzez zastosowanie mechanizméw zna-
nych z gier) dla kierowcéw, doradztwo przy
rekrutacji kierowcow (profile kierowcow na
etapie zatrudnienia), program prewencyjny
»Jaka Jazda’, rozwiazania telematyczne, nie-
zbedniki dla kierowcow i wiele innych.

Brokerem reprezentujacym Red Bull
w negocjacjach z zakladami ubezpieczen
jest Funk International.

LINK4 zdobyl w 2014 r. dwie najbar-
dziej prestizowe nagrody dla ubezpieczen
flotowych: Fleet Awards i Fleet Derby. €
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Sprostowanie

W artykule ,,Leasing fabryczny — dobrze postrzegany przez
klientéw”, opublikowanym w numerze 2/2015 (55) miesiecz-
nika ,TSL Biznes” pod wypowiedzia — Mamy sie¢ przedsta-
wicieli w calej Polsce, umiejscowionych w gldwnych punktach
dealerskich SCANIA, przez co klienci majg mozliwos¢ osobiscie
porozmawiac o samochodach SCANIA oraz o interesujgcych
ich rozwigzaniach finansowych — ktdrej udzielil Piotr Mis,
z-ca dyrektora ds. sprzedazy Scania Finance Polska Sp. z o.0.,
omylkowo podpisany zostat Piotr Borowski, Managing
Director firmy MAN Financial Services Poland.

Za pomytke przepraszamy obu Panéw oraz reprezento-
wane przez nich firmy - Scania Finance Polska Sp. z o. 0. oraz
MAN Financial Services Poland,

Redakcja

www. TSLbiznes.pl
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Brak zaufania pomaga
w wypadku kredytu

Niejedna firma czy osoba prywatna bioraca kredyt, uniknetaby ktopotow,
gdyby przed jego podpisaniem wykazata sie wiekszym brakiem zaufania
do instytucji finansowych. Brak zaufania do instytucji udzielajgcych

kredyt, takich jak banki czy firmy pozyczkowe, przyszedt z pomoca wielu

pozyczkobiorcom.

rakiem zaufania nalezy si¢ wykaza¢
B przede wszystkim na etapie nego-
cjacji pozyczki. Wystarczy prze-
strzega¢ nastepujacych zasad:
» zanim podpiszesz umowe przeczytaj ja
ze Zrozumieniem,
» jesli nie rozumiesz — nie podpisuj,
» ajedli masz pytania — dopytaj o szczegé-
ty i dokumentuj uzyskiwane informacje.
Te wszystkie zasady wazne sa przed
podpisaniem umowy, bo gdy nasz podpis
znajdzie si¢ pod umows pozyczki, w ktorej
pozyczkodawca stosuje setki zabezpieczen,
o ile nie jestesmy konsumentem tylko fir-
ma, trudno jest skutecznie wycofa¢ sie z ta-
kiej umowy.

Najpierw uwaznie przeczytaj

Pierwszym krokiem przed podpisaniem
umowy jest przeczytanie jej ze zrozumie-
niem, a w wypadku jeéli sie czego$ nie ro-
zumie - zadawanie pytan i to do momentu
az wszystko bedzie jasne. Lista niezrozu-
miatych lub niejednoznacznych postano-
wien jest zwykle bardzo dluga. Zadawaj-
my pytania e-mailem i starajmy si¢ uzyskac

odpowiedzi droga e-mailowg. W przypad-
ku rozmowy telefonicznej, w ktorej bie-
rzemy udzial, jest mozliwos¢ jej nagrania
bez narazania si¢ na konsekwencje karne.
Nagrywanie wlasnych rozméw jest zgodne
Z prawem.

Inng sprawg jest pytanie, czy taki do-
wod mozna wykorzystaé w sadzie? Do-
tychczasowe orzecznictwo wskazuje, ze
nie powinien on by¢ dopuszczony przez
sad, o ile nie uzyskalismy zgody rozméwcy
na nagranie rozmowy. Jednak sady pracy
pokazuja, ze pracownicy moga czasami

Marcin Paczewski
I, T,

ge przede wszystkim zamiar umowy, a nie
opiera¢ si¢ na jej dostownym brzmieniu.
Dlatego tak wazne jest dokumentowanie
calego przebiegu negocjacji.

Wynegocjuj warunki

Przy umowie kredytu czy pozyczki dorad-
ca z reguly nie wszystko nam moéwi o do-
datkowych optatach. Umawiamy sie np. na
pozyczke 100 tys. zt i jej splate w wysokosci
120 tys. Zazwyczaj wtedy doradca zapew-
nia, ze inne pienigdze nie beda pobiera-

Dobra umowa kredytu jest tak skonstruowana,
ze wiemy w jakich sytuacjach i jaka doktadnie kwote

musimy zaptacic.

nagrywa¢ pracodawce i z tego korzystac.
Tak wiec konsumenci, ktorzy sa stabsza
strona umowy, jeéli dojdzie do pozwoéw,
prawdopodobnie mogliby z tego korzystac.
Jeden z podstawowych przepiséw kodeksu
cywilnego méwi, ze nalezy wzia¢ pod uwa-

Zadawajmy pytania e-mailem i starajmy sie uzyskac¢ odpowiedzi droga e-mailowg.
W przypadku rozmowy telefonicznej, w ktérej bierzemy udziat, jest mozliwos¢ jej nagrania
bez narazania sie na konsekwencje karne

www. TSLbiznes.pl

ne. W praktyce jednak zdarza si¢ inaczej
i w réznych sytuacjach dochodzg dodat-
kowe opfaty. Trzeba wiec si¢ dopyta¢: jakie
to sg sytuacje, bo w ciggu okresu sptacania
zadluzenia wiele rzeczy moze si¢ wydarzyc¢.
A zapewnienia sprzedawcy stanowig czes¢
naszej umowy.
Zdarza sie, ze jezeli spoZnimy sie
z wplatg, to firma uruchamia hipoteke
i zajmuje nieruchomosci. A nam powinno
zaleze¢ na tym, aby firma najpierw przy-
stata monit, ktdéry kosztuje 50 zl, a takze
na tym, aby ten monit nie powtarzat si¢ co
trzy dni, tylko raz na dwa tygodnie.
Dobra umowa kredytu jest tak skon-
struowana, ze wiemy w jakich sytuacjach
i jaka doktadnie kwote musimy zaplacié.
Minusem jest to, ze wynegocjowanie od-
powiednich warunkéw wymaga sporo cza-
su, gdyz sprzedawcy sa dobrze wyszkoleni
i wiedzg jak zdoby¢ zaufanie oraz wykorzy-
stac presj¢ czasu podkreslajac wyjatkowos¢
ikrotki okres obowigzywania danej oferty. €
Marcin Paczewski,
radca prawny,
Kancelaria Prawna
Chatas i Wspolnicy



TRAKO 201 5‘

11. Miedzynarodowe Targi Kolejowe

Gdansk, AmberExpo

22-23.09

trakotargi.pl

Patronat Honorowy Minister Infrastruktury i Rozwoju

organizacja miejsce

ambe Centrum Wystawienniczo-Kongresowe
% MTG GRUPA PKP) exp 80-560 Gdarisk, ul. Zaglowa 11

wspotorganizacja

|
BOMBARDIER "% KNORR-BREMSE  Lu[']COM pesa> TINES -

volution of mobility

wspdfpraca

EURAILmzg

1 s Eurail
RC L0Zd  Hikow  [wwa EUBL E8PGT it
AN Came| B woedrozy mommets @i C ks, B

nnnnnnnn




Transport drogowy

<@ TSLbiznes 3/2015

Mobilna kontrola
na drogach Dolnego Slagska

W lutym, we Wroctawiu oddano do uzytku mobilng stacje diagnostyczna, bedacyg
pierwszym w petni automatycznym urzgdzeniem stuzgcym do bardzo doktadnej kontroli
stanu technicznego pojazdow na drodze. Umozliwia ona przeprowadzenie kontroli

na drodze w stopniu porownywalnym do badania na stacji diagnostycznej.

utorem koncepcji mobilnej stacji
Adiagnostycznej jest dolnoslaski
Wojewodzki Inspektorat Trans-
portu Drogowego, a jej wykonanie i zakup
zostal wspotfinansowany ze srodkéw Wo-

jewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu.

Celem - poprawa bezpieczenstwa

Po dokonaniu analizy rozwoju transportu
do 2020 r., planowanego rozwoju infrastruk-
tury transportowej oraz prognozowanego
wzrostu wielkoéci przewozéw ludzi i to-
waréw na obszarze Dolnego Slgska, Woje-
wodzki Inspektorat Transportu Drogowego
we Wroclawiu postanowil siegna¢ po nowe,

w ruchu drogowym, ochrony §rodowiska
oraz porzadku w transporcie drogowym.
Podstawowym narzedziem jest autorska
koncepcja mobilnej stacji diagnostyczne;.

W celu realizacji pomystu, a generalnie
uzyskania zrodet finansowania przedsie-
wzigcia, przystapiono do konkursu orga-
nizowanego przez Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej we Wroclawiu w zakresie ograniczenia
zagrozen ekologicznych generowanych
w transporcie drogowym. Projekt zostal
zakwalifikowany do realizacji i uzyskat
50% dofinansowane ze $rodkéw WFOS
i GW we Wroctawiu.

Mobilna stacja diagnostyczna sktada
sie m.in. z:

Za pomoca mobilnej, nie w petni automatycznej staciji
kontroli, jaka dysponuje Kujawsko-Pomorski Wojewodzki
Inspektorat Transportu Drogowego, w 2014 r.
inspektorzy ITD zbadali stan techniczny 960 ciezarowek
i autobuséw. Zatrzymano 320 dowodow rejestracyjnych.

wyspecjalizowane narzedzia podnoszace
poziom bezpieczenistwa i usprawniajace
procesy, kontroli w transporcie drogowym.
Celem jaki przy$wiecal wprowadzeniu tego
narzedzia, byta skuteczna realizacja zadan
na rzecz dalszej poprawy bezpieczenstwa

Mobilna stacja diagnostyczna umozliwia
przeprowadzenie kontroli na drodze

w stopniu porownywalnym do badania na
stacji diagnostycznej

www. TSLbiznes.pl

» jednostki sterujacej wraz z oprogramo-
waniem zapewniajacym zintegrowane
sterowanie urzadzeniami linii pozwa-
lajacymi na odczyt, archiwizacje elek-
troniczng i dokumentowanie wynikéw
badan,

» urzadzenia rolkowego do jednoczesnego

obustronnego badania hamulcéw w po-

jazdach,

zestawu wagowego,

miernika nacisku na pedal hamulca,

zestawu czujnikow cisnien,

szarpaka hydraulicznego do kontroli

luzéw w ukltadzie zawieszenia,

» wieloskladnikowego analizatora spalin

do silnikéw benzynowych oraz dymo-

mierza do silnikow diesla,

testera ptynu hamulcowego,

analizatora paliwa,

sonometru,

alcoblow - testera trzezwo$ci,

Vv Vv Yy

Vv VvVVvVvyYvy

Wojewdédzki Inspektorat Transportu
Drogowego we Wroctawiu postanowit
siegnaC po nowe, wyspecjalizowane
narzedzia podnoszgce poziom
bezpieczenstwa i usprawniajgce procesy
kontroli w transporcie drogowym

» testera dokumentéw,
» miernika przepuszczalnosci $wiatla,
» zestawu monitoringu wizyjnego.

Przerazajqce wyniki

Od 2011 r. mobilng stacja kontroli dyspo-
nuje Kujawsko-Pomorski Wojewodzki In-
spektorat Transportu Drogowego, ale nie
jest ona w pelni automatyczna, tylko roz-
ktadana recznie - mankamentem jest dlugi
czas rozkladania. Z jej pomoca w 2014 r.
inspektorzy ITD zbadali stan techniczny
960 cigzarowek i autobuséw. Zatrzyma-
no 320 dowodoéw rejestracyjnych, czyli
co trzeci zbadany pojazd byl niespraw-
ny. Czasami wyniki byly jeszcze bardziej
porazajace.

W pazdzierniku ubiegtego roku ITD
przeprowadzita wzmozone kontrole stanu
technicznego autobuséw podmiejskich,
kursujacych do Warszawy m.in. z Radzy-
mina, Wolomina czy Legionowa. Inspek-
torzy zatrzymali dowody rejestracyjne
wszystkich 27 skontrolowanych pojazdéw.
Gléwny Inspektorat Transportu Drogo-
wego czyni starania, zeby mobilne stacje
kontroli byly na wyposazeniu kazdego
inspektoratu wojewodzkiego. €

Alvin Gajadhur,
rzecznik prasowy GITD
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Transport drogowy

W Belgii zamiast Eurowiniety

Za kilka miesiecy ruszajg testy nowego systemu optat drogowych
w Belgii, ktory ma zastgpi¢ obowiazujace obecnie Eurowiniety.
Jego uruchomienie planowane jest na styczen 2016 r.

owy system optat drogowych
| \ | w Belgii Viapass oparty bedzie na
technologii satelitarnej. Do jego
obstugi postuzy urzadzenie poktadowe,
ktore zastapi dotychczasowa Eurowiniete.
Niedawno ogtoszono, ze uruchomienie
systemu zostanie poprzedzone fazg pi-
lotazowa, ktora zaplanowano na polowe
2015 r. Chodzi o sprawdzenie poziomu
gotowosci infrastruktury drogowej oraz
sfinalizowanie uméw dotyczacych finan-
sowania calego przedsiewziecia.

Za pomoca DKV Euro Service

Nowe optlaty bedzie mozna rozliczy¢ za
po$rednictwem DKV Euro Service, ktdre
przejmie caly cigzar zwigzany z rejestracja
do nowego systemu. Przewoznik jedynie

bedzie musiatl zamontowaé urzadzenie
pokladowe w pojezdzie, a nastepnie zde-
cydowac si¢ na jeden z trybow rozliczania
oplat: pre-pay lub post-pay. — Przewozni-
kom bedziemy rekomendowad tryb post-pay,
poniewaz w fakturze naliczane sq oplaty
za realnie przejechane odcinki, co nie byto
dotychczas w Belgii mozliwe przy systemie
Eurowiniety — zaznacza Barbara Kubaj,
dyrektor Biura DKV Euro Service Polska,
operatora kart paliwowych specjalizujacych
sie w rozliczaniu myta w catej Europie.
Zarzgdzanie platnosciami w Belgii uta-
twi serwis internetowy DKV — eReporting.
Przewoznik bedzie mégt na biezaco prze-
glada¢ w nim naleznosci za platne drogi,
a nastepnie analizowa¢ wszystkie dane do-
tyczace myta przy pomocy kilku kliknie¢.
Dzigki integracji tych danych z innymi

kosztami floty, mozliwe bedzie wczeéniej-
sze planowanie wydatkow.

W trzech regionach

Zapowiedziana przez Belgie oplata bedzie
obowiazywaé na wszystkich autostradach
i drogach krajowych w regionach: Bruk-
sela, Flandria i Walonia. W przypadku
dwdch pierwszych regionéw opflata przyj-
mie forme¢ podatku - bez VAT, podczas
gdy w Walonii bedzie to tradycyjna oplata
za przejazd z VAT-em. Oplatom podlegaé
beda pojazdy powyzej 3,5 tony, a $rednie
stawki wyniosg ok. 0,15 euro/km.

Lokalna obstuga systemu mozliwa be-
dzie poprzez punkty obstugi (POS), kté-
rych liczba na terenie Belgii planowana
jest na ok. 135. Punkty te beda rejestrowac,
a takze wydawac¢ urzadzenia pokladowe.
Operatorem systemu bedzie konsorcjum
Satellic N.V., powolane przez niemiecki
T-Systems International GmnH i austriac-
ki STRABAG AG.

Szczegdtowe informacje mozna zna-
lez¢ na stronie www.dkv-euroservice.com
oraz www.viapass.be €

LE TimoCom.

Marcin, przewoznik, nonszalancki nawet
w poniedziatek rano niczym Budda
po swojej poobiedniej drzemce.

.Szkoda zycia na stres”, uwaza Marcin. Dlatego tez pozyskuje wygodnie
zlecenia poprzez, bedaca liderem w Europie, gietde ofert transportowych

TC Truck & Cargo®. Do jego dyspozycji codziennie jest az do 450.000 ofert

pochodzacych od 100.000 sprawdzonych uzytkownikdw. Dzieki temu zawsze

znajdzie odpowiedni tadunek. Oferowany przez TimoCom abonament ryczattowy
pozwala Marcinowi zachowac takze elastyczno$¢ cenowa.

Teraz i Ty mozesz sie zrelaksowac i bezptatnie przetestowac TC Truck & Cargo®
w codziennej pracy. Wystarczy zadzwonic¢ pod numer telefonu +800 10 20 30 90
(infolinia bezptatna dla telefonéw stacjonarnych)* lub pobrac¢ plik instalacyjny
bezposrednio ze strony internetowej www.timocom.pl

2 Download on the Download from

Teraz takze dostep mobilny! | @ Appstore | P> Coogie play | B tcrirer ...
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Transport kolejowy
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Kolejowe zwroty w lberii

Najdtuzsza kolejowa linia Swiata z Chin do Hiszpanii moze usprawniac transport towaréow

z Dalekiego Wschodu do Polski. Cho¢ jej oddziatywanie na nasza gospodarke nadal jest trudne
do oszacowania, to pewnikiem jest, ze na transporcie kolejg z Mataszewicz do Madrytu zyska
srodowisko - spadek emisji CO, w stosunku do transportu drogowego wynosi 70 ton.

tym, ze transport kolejowy to
O przyszio$¢ w Europie $wiadcza

nie tylko sukcesywnie rosnace
w ostatnich latach wydatki Brukseli na
rozbudowe infrastruktury kolejowej na
Starym Kontynencie, ale takze coraz wigk-
sza liczba przewoznikéw, zaréwno pasazer-
skich, jak i towarowych. Swoja obecnosé¢
na europejskich szynach chcg zaznaczy¢
réwniez Chinczycy. Pierwszy duzy krok
zostal przez nich wykonany pod koniec
ubiegtego roku. 10 grudnia dotarl do Ma-
drytu, po 21-dniowej podrdzy, wypetniony
towarami pociag ,,Yixinou”. Przebyl dy-
stans 13 tys. km z chinskiego miasta Yiwu
do stolicy Hiszpanii.

Zywnosé za dekoracje

Przedsigbiorcy z Yiwu, jednego z najwaz-
niejszych na Dalekim Wschodzie miast
handlu hurtowego, zacieraja rece. Wpraw-
dzie najdluzsze na $§wiecie polaczenie
kolejowe jest dopiero w swojej testowej
fazie, ale perspektywy na dalsze kursy do
iz Hiszpanii sg duze. W pierwszym trans-

.' B el 4 1: - ) i ‘_
W droge powrotng do Chin pociag ,Yixinou”
zabrat artykuty spozywcze typowe dla
Hiszpanii, takie jak wino, oliwe z oliwek
oraz szynke

porcie o masie 14000 ton dotarly gtéwnie
dekoracje bozonarodzeniowe. W druga zo-
staly zabrane artykuly spozywcze typowe
dla tego iberyjskiego kraju, takie jak wino,
oliwa z oliwek oraz szynka. Eksperci przy-
znaja, ze dalsze kursy, z uwagi na dtugos¢
podroézy, beda stuzy¢ gtéwnie transporto-
wi towar6éw non food. Nie wykluczaja, ze
operator linii zdecyduje si¢ w przyszlosci

www. TSLbiznes.pl

na dolgczanie sktadéw z towarami z kra-
jow znajdujacych sie na trasie przejazdu.
Wiréd nich znajduje si¢ Polska, a takze
Francja, Niemcy, Bialorus, Rosja i Kazach-
stan. Poki co najwigksze korzysci z pola-
czenia czerpia firmy z Chin i Hiszpanii.
— Polgczenie to jest niczym Jedwabny Szlak,
z tg roznicg, ze zyski ptyng dzis dla obu
stron — odnotowala Ana Botella, burmistrz

Najwiecej kosztowalo przygotowanie pla-
néw przedsiewziecia. Z audytu wynika,
ze w ciagu ostatnich 12 lat tylko na same
projekty rozdysponowano az 120 mln euro.
Dodatkowe 32,9 mln euro Lizbona wyda-
fa na utworzenie spotki, ktora miala zaja¢
sie realizacjg przedsigwzigcia, za$ kolejne
29,3 mln euro trafifo na wyplate trzech od-
szkodowan. Jak poinformowat NIK, audyt

10 grudnia dotart do Madrytu, po 21-dniowej podrézy,
wypetniony towarami pociag ,Yixinou”. Przebyt dystans
13 tys. km z chinskiego miasta Yiwu do stolicy Hiszpanii.

Madrytu, w dniu przybycia pociagu do
hiszpanskiej stolicy.

Na euroazjatyckim polaczeniu moga
skorzysta¢ polscy przesiebiorcy. Juz bo-
wiem podczas inauguracyjnej podrozy
W czasie postoju w przygranicznym Brze-
$ciu roztadowanych zostalo az 40 z 70 wa-
gondéw. Dalej ,,Yixinou” pomknat do nie-
mieckiej granicy przez Warszawe i Poznan.

Na nowej linii kolejowej zyska ekolo-
gia. Jak oszacowano od stacji w Malaszewi-
czach do przystanka koncowego w Madry-
cie pociag wyemitowat 44 tony dwutlenku
wegla, czyli o 70 ton mniej w stosunku do
transportu drogowego.

Miliony wydane na prézno

Pociag faczacy Chiny z Europa Zachodnig
to prowizoryczne i symboliczne rozwigza-
nie op6zniajacej sie trasy morskiej z Azji
na Stary Kontynent przez poszerzany Ka-
nal Panamski. Otwarcie tego polaczenia
ma zagwarantowa¢ wigksze dostawy woda
produktéw made in China, przez portugal-
ski port w Sines i dalej szybka koleja w glab
Europy. O ile koncept przewozdw towaro-
wych nadal ma szanse na realizacje, to pro-
jekt rownoleglej trasy pasazerskiej z za-
chodniego wybrzeza Pétwysu Iberyjskiego
jest martwy. Na poczatku stycznia Najwyz-
sza Izba Kontroli w Lizbonie (TC) ujaw-
nila, Ze portugalski budzet stracil ponad
180 mln euro na inwestycje w lini¢ szybkiej
kolei TGV, ktora dotychczas nie powstata.

dowiodl, ze inwestycja budowy trasy szyb-
kiej kolei faczacej Portugalie z Hiszpania
nigdy nie miala finansowej racji bytu, gdyz
wplywy nie przewyzszylyby kosztéw po-
niesionych przez panstwo.

Idea potaczenia Lizbony z Madry-
tem linig szybkiej kolei TGV pojawila sie
w 1988 r. w socjaldemokratycznym rzadzie
Anibala Cavaco Silvy, obecnego prezyden-
ta Portugalii. Na trasie pomiedzy obiema
stolicami mialy kursowa¢ pociagi z pred-
koscig 250-350 km na godzine.

Projekt portugalsko-hiszpanskiej
linii TGV, szacowany na laczng kwote
11,6 mld euro, cho¢ cieszyl sie poparciem
klasy politycznej i w niektérych miejscach
rozpoczeto nawet przygotowania pod jego
realizacje, byt krytykowany przez ekono-
mistéw. Wstepem do likwidacji projektu
budowy linii TGV byto podpisanie w maju
2011 r. przez Lizbong umowy pomocowej
o pozyczce zewnetrznej z Unig Europejska
i Migdzynarodowym Funduszem Waluto-
wym. Na mocy tego porozumienia Portu-
galia w zamian za 78 mld euro, zobowia-
zala sie do wdrozenia surowego programu
oszczedno$ciowego. Przewidywal on m.in.
wstrzymanie duzych inwestycji w infra-
strukture. Po wygranych w czerwcu 2011 .
wyborach przez socjaldemokratéw nowy
premier Pedro Passos Coelho zapewnil, ze
jego gabinet wypelni umowe z UE i MFW.
W 2012 1. jego rzad podjat decyzje o odsta-
pieniu od budowy linii TGV. €

Tekst i zdjecia: Marcin Zatyka
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Transport kolejowy

Jakosc i konsekwencja
recepta na sukces

Grupa CTL Logistics w 2014 r. w Polsce, przewiozta kolejg
14,15 min t fadunkéw wykonujac prace przewozowg

na poziomie 3,5 mld tkm.

ocenie firmy to dobry wynik.
Grupa CTL Logistics od kilku
lat rozwija swojg kompleksowg

oferte logistyczng, w ktorej przewozy kole-
jowe stanowig tylko cze$¢ przychoddéw. Jest
to wynik przeksztalcania firmy przewozo-
wej w operatora logistycznego oferujacego
szeroki wachlarz ustug.

Wzrost rentownos$ci

W minionym roku Grupa CTL Logistics
koncentrowala si¢ na optymalizacji dzialal-
nosci poszczegolnych spétek. Wplynelo to na

sile, ktérg konsekwentnie bedziemy budo-
wacé. Na rynku ustug przewozowych na-
dal najbardziej istotna jest cena, ale dosy¢
szybko rosnie grupa klientow, ktéra oczekuje
oferty wzbogaconej o dodatkowe elementy,
a przede wszystkim jakosci. Efektem naszej
strategii bylo zmniejszenie tonazu prze-
wozonych tadunkéw przy jednoczesnym
wydtuzeniu obstugiwanych tras i posze-
rzonym wachlarzu ustug. Takie podejscie
wymaga duzej elastycznosci od operatora
logistycznego, a takze dobrej znajomosci
potrzeb klienta, do czego CTL Logistics
jest dobrze przygotowany. W 2015 roku

Efektem strategii CTL Logistics byto zmniejszenie tonazu
przewozonych fadunkow przy jednoczesnym wydtuzeniu
obstugiwanych tras i poszerzonym wachlarzu ustug.

znaczgcy wzrost rentownosci Grupy i jej do-
bre wyniki finansowe. Biezacy rok przyniesie
kontynuacje tej polityki oraz rozwoj oferty
dedykowanej poszczegdlnym Kklientom.

- W branzy logistycznej wyrdznia nas
wysoka jakos¢ realizowanych ustug, indywi-
dualne podejscie do kazdego klienta, kom-
pleksowos¢ oferty i profesjonalizm. Jestesmy
zaangazowani w dialog z klientami i otwar-
ci na zmiany. To stanowi o naszej rynkowej

i

W ciggu dwunastu miesiecy na terenie Niemiec CTL Logistics przewiozta koleja

nadal bedziemy sig rozwijaé w tym kierun-
ku. — mowi Jacek Bieczek, prezes zarzadu
CTL Logistics Sp. z 0.0.

Kolejne wyzwania

Rok 2015 bedzie bardzo wazny dla
CTL Logistics takze na rynku niemieckim.
Po bardzo dobrym 2014 r. firma przygo-
towuje sie do kolejnych wyzwan. Minio-

-t".'- -

ok 2,8 min ton tadunkoéw, wykonujac prace ponad 916, 5 min tkm

Grupa CTL Logistics

» Miedzynarodowy koncern dziatajgcy
od 1992 r., oferujgcy komplekso-
wa obstuge logistyczng w zakresie
transportu kolejowego i samocho-
dowego towaréw (z uwzglednie-
niem przewoz6w trans granicz-
nych), spedycji, ustug zwigzanych
z obstugg infrastruktury kolejowej
i taboru kolejowego, doradztwa
celnego i zaopatrzenia w surowce.

» Dziatalno$é prowadzi na terenie
Europy - wschodniej i zachodnie;j.

» Posiada kompetencje, organizacje
i potencjat do realizacji misji kom-
pleksowego operatora logistycznego.

» Trzonem logistyki Grupy CTL jest
ekologiczny transport kolejowy oraz
integracja innych niezbednych ele-
mentow i Srodkow transportu po-
zwalajgcych realizowaé w sposob
kompleksowy proces logistyczny
dla klienta.

ny rok zakonczyta z satysfakcjonujacymi
wynikami. W ciggu dwunastu miesigcy
na terenie Niemiec przewiozla koleja ok.
2,8 mln ton tadunkéw, wykonujac prace
ponad 916, 5 mln tkm.

- Uzgadniamy obecnie nowe kon-
trakty, co przelozy si¢ na znaczgcy wzrost
naszego udziatu na tym rynku. To bedzie
bardzo dobry rok, poniewaz jestesmy coraz
bardziej rozpoznawalnym przewoznikiem
dla niemieckich klientow. Interesuje nas
wspdlpraca z firmami ze wszystkich kluczo-
wych branz, w tym oczywiscie paliwowej,
ale coraz wiekszy nacisk ktadziemy takze
na obstuge przewozoéw intermodalnych.
Obiecujgco wyglgda dla nas takze rynek
stalowy/hutniczy - jako jedyni w Polsce
i jedni z nielicznych w Europie realizujemy
z powodzeniem, na trasie Polska — Niemcy,
przewozy ponadgabarytowych tadunkow
na potrzeby modernizacji infrastruktury
kolejowej — podkresla Jarek Krol, Cztonek
Zarzadu CTL Logistics Sp. z o0.0.

W 2014 r. Grupa CTL Logistics pod
wzgledem pracy przewozowej odnotowa-
ta 7% udzial w polskim rynku przewozéw
i 6,4% udzial w ogolnym wolumenie prze-
wiezionych w kraju tadunkéw.

(Faktyczny udziat Grupy CTL Logistics
w rynku przewozéw w Polsce rézni si¢
w stosunku do danych publikowanych
przez UTK. Obejmuje wartosci z wszystkich
spdlek nalezacych do Grupy CTL Logistics,
a nie tylko tych ktorych udziat w rynku jest
wiekszy niz 0,5%). €

MM
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Niejasna przysztosc DCT

Do niedawna na Morze Battyckie nie docieraty bezpoSrednio oceaniczne statki liniowe.
Wprawdzie kraje nadbattyckie wykazywaty sie w ostatnich latach najwiekszg ze wszystkich
regionow Swiata dynamika przyrostu obrotéw kontenerowych, jednak zaréwno wolumen
tadunkow, jak i pewna specyfika uprawiania zeglugi oceanicznej sprawiaty, ze porty battyckie
byty obstugiwane wytgcznie przez zeglugowe serwisy dowozowe, taczace je z wielkimi
poétnocnoeuropejskimi portami bazowymi, tzw. ,hubami”: Hamburgiem, Bremerhaven,
Rotterdamem czy Antwerpia. A dziato sie tak, mimo iz niektdre porty, jak Gdansk, byty
technicznie zdolne do obstugi nawet najwiekszych jednostek kontenerowych.

en uklad kooperacji zmienit dopie-

ro kryzys zeglugowy z przefomu lat

2008/2009, ktéremu towarzyszyt
skokowy wzrost cen paliw zeglugowych.
Plywanie z duzymi predko$ciami, poze-
rajace ogromne ilosci drozejacego paliwa,
stalo si¢ nieoptacalne, stad statki zaczety
plywac wolniej (slow steaming), co sprawi-
fo, ze kontenerowce przestaly sie miescié
w dotychczasowych cyklach zawinie¢, np.
w 4-tygodniowym, jaki powszechnie wy-
stepowal na szlaku Europa Péinocna-Da-
leki Wschéd. Zmusito to armatoréw do
wprowadzenia do serwiséw dodatkowych
jednostek, a jednym ze skutkéw tego bylo
pojawienie sie pewnych luzéw czasowych
(innym byl gwaltowny wzrost wielkosci
kontenerowcow). To z kolei umozliwito
statkom oceanicznym zapuszczanie si¢
dalej, wtasnie na Baltyk, bez koniecznosci
dokonywania nawrotki w ktéryms§ z por-

tow potnocnej Europy. Skorzystat na tym
port gdanski, do ktérego najwiekszy arma-
tor liniowy $wiata Maersk Line przedluzyt
jeden ze swoich dalekowschodnich serwi-
soéw zeglugowych (AE10).

Szybki wzrost - i co dalej?

Port ten, odmiennie niz np. Gdynia, do§¢
pdzno zaczal obstugiwaé tadunki w kon-
tenerach. Gdanski Terminal Kontenerowy
(GTK), ulokowany w wewnetrznej cze$ci
portu, rozpoczat dzialalno$¢ we wrzesniu
1998 r., a dopiero 7 lat temu otwarto duzy,
glebokowodny Deepwater Container Ter-
minal (DCT) w porcie zewnetrznym. Ale
i on poczatkowo obslugiwal wylacznie
mniejsze jednostki dowozowe, tzw. feedery.
Jego mozliwosci techniczne, w tym dlugie
i glebokie nabrzeze, umozliwialy jednak,
jako jedynemu terminalowi na Battyku, ob-

stuge bardzo duzych statkéw. To sprawito,
ze od stycznia 2010 r. zaczely tam zawijac
kontenerowce oceaniczne Maersk Line, po-
czatkowo o pojemnosci 8.000 TEU, p6zniej
15.500 TEU, a ostatnio klasy Triple E, o dtu-
gosci 400 m i pojemnosci 18.340 TEU.
Dotychczasowi klienci DCT to wylacz-
nie armatorzy z Grupy AP Moeller-Maersk.
Sa to: Maersk Line, Safmarine i Seago Line.
Obstuguja oni 3 serwisy oceaniczne, zawi-
jajace do Gdanska raz na tydzien: serwis
Azja-Europa (AE10); uruchomiony 17 maja
2014 r. transatlantycki sezonowy serwis
CRX, Europa-Ameryka Potudniowa, tacza-
cy bezpoérednio Gdansk z portami w Be-
lize, Meksyku, Kostaryce i Panamie oraz
serwis Europa-Maroko (obstugiwany przez
spotke Seago Line). Ponadto, do terminalu
wplywaja, 6 razy na tydzien, mniejsze stat-
ki, przewozace kontenery miedzy portami
Morza Baltyckiego oraz Pétnocnego.

Region battycki jest niezwykle waznym,
zwfaszcza dla Hamburga, obszarem
dziatania, z ktorym tgczy go ponad

160 serwisow zeglugowych tygodniowo
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Z chwilg pojawienia si¢ jednostek oce-
anicznych, DCT zaczal juz petnic role bal-
tyckiego portu rozdzielczego, czyli hubu,
gdyz znaczna cz¢$¢ obstugiwanych tam
konteneréw przeznaczona byla na rynki
innych krajéw battyckich, gtéwnie rosyj-
ski i finski, badz tez z tamtych rynkéw
pochodzila. (Mimo to, rola takich portow,
jak Hamburg czy Bremerhaven w obstudze
rynku battyckiego wcigz jest dominujaca).

Zarzad DCT i armatorzy, nie ujawnia-
ja jaka czes¢ obrotow terminalu stanowig
przetadunki statek - statek (transhipmen-
ty), a jaka tadunki krajowe lub przecho-
dzace przez Polske tranzytem ladowym.
(Ostatnie dostgpne dane pochodza z po-
fowy 2012 r. W 2010 r. transhipmenty sta-
nowily 44%, w 2011 r. 35%, a w I polowie
2012 r. - 37% obrotéw terminalu.)

Tak bedzie prezentowat sie Deepwater Container Terminal juz za 2 lata. Nowa bedzie ta czes¢é
Z nabrzezem prostopadtym do istniejgcego pirsu, nie wychodzgca w morze. Na pierwszym
planie znajduje sie teren, z pirsem z dZzwigami, o ktérego dzierzawe takze stara sie DCT

gotowa pod koniec 2016 r. Grupa bankéw
zapewnila juz $rodki na jej sfinansowanie
(290 mln euro).

Z chwila pojawienia sie jednostek oceanicznych, DCT
zaczat juz petnié role baltyckiego portu rozdzielczego,
czyli hubu, gdyz znaczna cze$¢ obstugiwanych tam
kontenerow przeznaczona byta na rynki innych krajow
battyckich, badz tez z tamtych rynkoéw pochodzita.

Bardzo szybki wzrost obrotéw konte-
nerowych sprawil, ze mozliwosci technicz-
ne terminalu sg na wyczerpaniu. Obecnie
jego roczna przepustowo$¢ to 1,5 mln TEU
(konteneréw w przeliczeniu na 20-stopo-
we), ale przez 10 miesiecy obstuzono tam
juz ponad 1 mln TEU (patrz: wykres),
a do konca roku przybedzie ich zapewne
jeszcze okoto 200 tys. Czyli rezerwy mocy
przetadunkowych sa tam juz naprawde
niewielkie.

Wtasciciele DCT podjeli wiec decyzje
o jego rozbudowie. Dotad terminal dys-
ponowal terenami o powierzchni 44 ha,
650-metrowym nabrzezem z glebokoscia
do 16,5 m, placami sktadowymi o pojem-
noéci 26 tys. TEU, a takze 4-kilometrowg
bocznica kolejowa o rocznej przepusto-
wosci 0,76 mln TEU. W marcu br. Za-
rzagd Morskiego Portu Gdansk podpisat
z Deepwater Container Terminal umowe
na wieloletnia dzierzawe 27 ha terenéw
portowych, przylegajacych do terminalu
od strony zachodniej.

Do konica 2015 r. ma tam powstaé
drugie glebokowodne nabrzeze, wraz z za-
pleczem, dzigki ktéremu zdolnos¢ przeta-
dunkowa terminalu podwoi si¢ — do okoto
3 mln TEU rocznie. Pod koniec wrzesnia
wyloniono w przetargu wykonawce tej no-
wej czesci terminalu. Bedzie nim belgijska
spolka N.V. Besix, wspierana przez polska
spotke budowlang NDI. Inwestycja ma by¢

Ostatnio Zarzad Morskiego Portu
Gdansk poinformowat, ze DCT, jako jedy-
ny, zlozyl oferte w przetargu na dzierzawe
kolejnych 26 hektaréw w porcie zewnetrz-
nym, przyleglych z jednej strony do wyna-
jetych dopiero co terendw, a z drugiej — do
terminalu masowego, nalezacego do spétki
»Port Pélnocny”, bedacej cztonkiem belgij-
skiej grupy Sea-Invest. W razie wygranej
w przetargu, DCT bedzie dzielit z tg spdt-
ka pirs rudowy, ktérego polowa stanowi
integralng cze$¢ wystawionych przez port
do wydzierzawienia nieruchomosci (sg to
tereny i budowle po nigdy nie ukonczo-
nym terminalu zbozowym).

Na co ma liczy¢ DCT?

Decyzja o przystapieniu przez DCT do ko-
lejnego przetargu na tereny portowe moze
by¢ sporym zaskoczeniem dla srodowiska
portowego. Zwlaszcza w ostatnim okresie,
kontenerowy boom na Baltyku zaczat wy-
tracac tempo. Dzieje si¢ tak zaréwno z racji

ciagle nie najlepszej koniunktury gospo-
darczej w krajach Unii Europejskiej, jak
i sytuacji na rynku rosyjskim. To gléwnie
szybko rosnacy popyt ze strony Rosji na-
pedzal dotad obroty kontenerowe na Bal-
tyku, na czym - jak wspomniano — mocno
korzystat gdanski terminal. Statystyki por-
towe z ostatnich miesigcy wskazuja, ze to
»kolo napedowe” szybko traci impet. Jest to
zbiorczy efekt réznych czynnikéw, w tym
sankcji nakltadanych na wymiane z Rosja,
malejacych rezerw walutowych, spadajace-
go szybko kursu rubla i bedacego jego skut-
kiem stabnacego popytu wewnetrznego.
Po kilku latach szybko rosnacych ob-
rotéw, zarzad DCT mogt liczy¢ na to, iz
ta znakomita passa potrwa jeszcze przy-
najmniej jaki$ czas i ze to gléwnie obstu-
ga wspomnianych rosyjskich czy finskich
tadunkéw bedzie napedzata obroty termi-
nalu. Jednak przynajmniej w najblizszym
czasie rola tego terminalu jako battyckiego
hubu, nie bedzie raczej wzrastata, zwlasz-
cza ze konkurentéw do jej pelnienia bedzie
na Baltyku, a takze i poza nim, przybywa-
fo. Przynajmniej kilka portéw buduje, albo
nosi sie z zamiarem zbudowania, wlasnych
kontenerowych terminali gtebokowod-
nych. Rosjanie konsekwentnie rozbudowu-
ja wlasny potencjal portowy, starajac sie, na
ile si¢ da, by¢ samowystarczalnymi w za-
kresie obstugi wlasnych tadunkéw, mimo
ze ich zamarzajace na diugie miesigce porty
tego im nie utatwiaja. Wyjatkowa sytuacja
Deepwater Container Terminal, posiadaja-
cego najdogodniejsze obecnie na Baltyku
warunki do obstugi wielkich kontenerow-
coOw, przestanie wiec by¢ taka unikatows.

W marcu Zarzad Morskiego Portu Gdansk podpisat

z Deepwater Container Terminal umowe na wieloletnia
dzierzawe 27 ha terenéw portowych, przylegajacych
do terminalu od strony zachodniej.
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Nie zrezygnuja z obstugi Baltyku,
w tym z rosyjskiego tranzytu, porty nie-
mieckie: Hamburg, Bremerhaven, a réw-
niez i nowy Jade-Weser-Port, w Wilhelm-
shaven. Region baltycki jest niezwykle
waznym, zwlaszcza dla Hamburga, obsza-
rem dziatania, z ktérym laczy go ponad
160 serwisow zeglugowych tygodniowo.
W ciagu 6 miesiecy 2014 r. statki feede-
rowe przewiozly miedzy Hamburgiem
a portami battyckimi 1,2 mln TEU, z tego
miedzy nim a portami rosyjskimi (32 ser-
wisy/tydzien) 330 tys. TEU (co oznaczalo
spadek o0 3,8% 1/r).

Dotychczasowi klienci DCT to wytgcznie armatorzy z Grupy AP Moeller-Maersk.
Sa to: Maersk Line, Safmarine i Seago Line. Obstuguja oni 3 serwisy oceaniczne,

zawijajgce do Gdanska raz na tydzien

Co ciekawe, w tym samym okresie
miedzy Hamburgiem a portami polskimi
przewieziono 199 tys. TEU, co bylo wyni-
kiem o 33,5% wyzszym, niz rok wczesniej.

A to dotyczy tylko konteneréw przewozo-
nych droga morska. Przynajmniej drugie
tyle transportowane jest miedzy naszym
krajem a tamtym portem droga ladowa:

Ostatnio DCT, jako jedyny, ztozyt oferte w przetargu
na dzierzawe kolejnych 26 ha w porcie zewnetrznym,
przyleglych z jednej strony do wynajetych dopiero

co terendw, a z drugiej - do terminalu masowego,
nalezacego do spotki ,,Port Potnocny”.
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samochodami i koleja. To $wiadczy, ze rola
Hamburga w obstudze tadunkéw polskiego
handlu zagranicznego nie tylko nie maleje,
a wrecz rosnie — mimo przechwytywania
przez DCT znacznej ich czeéci, trafiaja-
cej tam na statkach oceanicznych bezpo-
$rednio. I dzieje si¢ tak pomimo tego, ze
wprowadzanie do zeglugi bardzo duzych
statkéw kontenerowych utrudnia w pew-
nym stopniu ekspansje Hamburga, bo
protesty ekologéw opdzniaja pogtebienie
Laby, a tym samym swobodniejszy dostep
do tego portu.

Szanse DCT na odgrywanie bardziej
znaczgcej roli na Baltyku jako hubu,
ogranicza nie tylko konkurencja ze stro-
ny innych portéw i autarkiczne dziata-
nia poszczegdlnych krajow, ale réwniez
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Rola Hamburga w obstudze tadunkéw polskiego
handlu zagranicznego nie tylko nie maleje, a wrecz

Port gdanski, podobnie jak i gdynski,
zaliczony zostal do bazowych w euro-
pejskiej sieci TEN-T, jako ze znajduje si¢
u wylotu VI korytarza transportowego,

ro$nie - mimo przechwytywania przez DCT znacznej Baltyk - Adriatyk, w tym réwniez kolejo-
. s . . . . . wego (nr V). To umozliwia handlows pe-
ich czesci, trafiajacej tam na statkach oceanicznych netracje dalszego zaplecza portu, réwnie?
bezpoérednio_ tego znajdujacego sie poza granicami kra-

ju. (Ostatnio daje si¢ zauwazy¢ zwiekszone

niedostatek ,,masy krytycznej” fadunkéw
kierowanych na Baltyk z poszczegélnych
rejonow $wiata. O ile wymiana handlowa
krajéw nadbaltyckich z Dalekim Wscho-
dem uzasadnia bezposrednie relacje zeglu-
gowe, czego dowodem jest wspomniany
serwis Maersk Line, to zawijanie tu linio-
wych statkéw oceanicznych z innych rejo-
néw $wiata moze by¢ mato ekonomicznie
uzasadnione.

Jesli chodzi o Gdansk i jego terminale
kontenerowe, w tym zwlaszcza DCT, nale-
zy sie liczy¢ z tym, iz mimo dotychczaso-
wych sukcesow, jesli chodzi o obstugiwanie
rosyjskich i finskich tadunkéw tranzyto-
wych, pole do ekspansji, jako hubu, jest
ograniczone. Potencjal rynku baltyckiego
moze stosunkowo szybko ulec wyczerpa-
niu czy rozparcelowaniu.

Na dluzsza mete, wiekszy potencjal
zdaje sie mie¢ bezposrednie zaplecze la-
dowe portu, wiec to wlasnie ono powinno
by¢ intensywniej penetrowane i posze-
rzane. Utatwia to poprawa dostepu od
strony ladu. Juz obecnie dwupasmowymi
drogami szybkiego ruchu i autostradami
da sie pokonac wigksza cze$¢ tras prowa-
dzacych z portu nie tylko w glab kraju,
ale i do jego granic. Za pare miesigcy od-
dane zostang podwodne tunele drogowe,
ktore polacza gdanski port zewnetrzny
z wewnetrznym, oraz z siecig drég kra-
jowych prowadzacych na wschdd, zachéd
i poludnie.

Szybko rosngcy popyt ze strony Rosji napedzat dotgd obroty kontenerowe na Battyku,
na czym mocno korzystat gdanski terminal. Statystyki portowe z ostatnich miesiecy
wskazuja, Ze to ,koto napedowe” szybko traci impet

Z chwilg pojawienia sie jednostek oceanicznych, DCT zaczat juz petnié role battyckiego
portu rozdzielczego, czyli hubu, gdyz znaczna czes$¢ obstugiwanych tam kontenerow
przeznaczona byta na rynki innych krajow battyckich, gtownie rosyjski i finski, bgdz tez
z tamtych rynkéw pochodzita

Jesli chodzi o Gdansk i jego terminale kontenerowe,
w tym zwtaszcza DCT, nalezy sie liczyé z tym, iz pole
do ekspansji, jako hubu, jest ograniczone. Potencjat
rynku battyckiego moze stosunkowo szybko ulec
wyczerpaniu czy rozparcelowaniu.

zainteresowanie naszymi portami ze strony
ukrainskiej i bialoruskiej - i ten sprzyjajacy
moment réwniez nalezaloby wykorzystac.)

Planujac przyszly rozwéj portu czy ter-
minalu nalezatoby mie¢ na wzgledzie i to,
ze hub to gtéwnie punkt przesiadkowy,
miejsce przez ktére fadunki przechodza,
w niewielkim tylko stopniu oddziatujac
na otoczenie gospodarcze. Nie powoduja
znaczacego wzrostu zatrudnienia ludzi
i érodkéw transportu, wartosci dodane;j
czy wplywow z tytutu cet i podatkéw. Przy-
szto$ci portu nalezaloby wiec upatrywaé
nie tyle w petnieniu roli baltyckiego por-
tu rozdzielczego, co bramy (ang. gateway)
obstugujacej mozliwie najszersze zaplecze
ladowe. €

Maciej Borkowski
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Najlepszy wynik w historii
hamburskiego portu

Hamburski port z przetadunkiem w wysokosci 145,7 min t osiggnat w 2014 r. najlepszy wynik
w historii. Oznacza to wzrost przetadunkéw o 4,8%. Szczegblnie dobrze rozwijat sie przetadunek
drobnicy, osiggajac 102,7 min t (+6,1%). Do rekordowego wyniku najwiekszego niemieckiego
portu uniwersalnego przyczynity sie takze przetadunki tadunkéw masowych z 43 min t (+1,7%).

ok rekordowego przetadunku byt
sz'liwy, poniewaz klienci portu
raz armatorzy zdajg si¢ na Ham-
burg i cenig jakos¢ ustug naszego portu.
Doskonata wydajnos¢ portu i jego licznych
ustugodawcow w zakresie przetadunku, logi-
styki i transportu, jak réwniez bardzo dobre
liniowe polgczenia transportowe z rynkami
w kraju i zagranicg, sq przekonywujgce dla
klientow portu na catym swiecie - pod-
kreglit cztonek zarzadu Hafen Hamburg
Marketing e.V. (HHM) Axel Mattern przy
okazji prezentacji wynikéw. - Wynik rocz-
ny pokazuje, jak wazne jest, aby rozwijac
i realizowac inteligentne rozwigzania dla
portu. Z naszq strategiq inteligentnego por-
tu smartPORT idziemy dokladnie wlasciwg
drogg, w kierunku przysztosci hamburskiego
portu — stwierdzit Jens Meier, prezes zarza-
du Hamburg Port Authority.

Pomimeo...

Port Hamburg zatrudnia okofo 151 tys.
pracownikow i dzieki tworzeniu wartoéci
dodanej, siegajacej niemal 20 mld euro
ma wielkie znaczenie dla calej niemiec-

kiej gospodarki. Aby ten uniwersalny port
dalej utrzymywal si¢ na kursie wzrostu,
obok poglebienia toru wodnego dolnej
i zewnetrznej Laby nalezy takze rozbudo-
wac i dostosowa¢ do rosnacych strumieni
tadunkowych korytarze do- i odwozowe
dla transportu kolejowego, drogowego
oraz zeglugi $rodladowej. Nowy rekord
przetadunku zostat osiagnigty pomimo

role posredniczacg odgrywa Hafen Ham-
burg Marketing e.V, ktéry m.in. informuje
o waznych zmianach w procedurach trans-
portowych i przetadunkowych w porcie
i w regionie. — W ten sposéb wzmacniamy
powigzania z klientami i poglebiamy kon-
takty miedzy przedsigbiorstwami portowy-
mi a klientami portu — powiedzial Axel
Mattern.

Rekord przetadunku zostat osiagniety pomimo tego,
ze w wielu miejscach w obszarze Hamburga prowadzono

prace budowlane.

znaczgcej liczby miejsc w obszarze Ham-
burga, w ktérych prowadzono prace bu-
dowlane - To potwierdza dobrg koordyna-
cje prowadzonych prac i duzq elastycznosé
transportu i przedsigbiorstw korzystajgcych
z portu, ktérzy w obliczu utrudnionych wa-
runkow transportu i odpraw podjeli ogrom-
ny wysitek, aby niezawodnie realizowac
swoje ustugi — zaznaczyl Axel Mattern.
W komunikacji z klientami portu wazna

Przetadunek kontenerowy w Hamburgu rosngcy w 2014 r. 0 5,1%,
wypadt bardzo korzystnie w poréwnaniu do innych wielkich portow
Europy Potnocnej, wsrod ktérych Sredni wzrost siegnat 4,2%

www. TSLbiznes.pl

Gtowny nos$nik korzystnego
trendu

Przetadunek kontenerowy z 9,7 mln TEU
(standardowych konteneréw 20-stopo-
wych) osiagnal ponadprzecietny wzrost
w rejonie Morza PéInocnego, w wyso-
kosci 5,1%. Wynik ten znajduje si¢ jed-
nak minimalnie ponizej wyznaczonego
na 2015 r. poziomu 10,0 mln TEU. Silny




< TSLbiznes 3/2015

Transport morski

Aby port dalej utrzymywat sie na kursie
wzrostu, obok pogtebienia toru wodnego
dolnej i zewnetrznej taby, nalezy takze
rozbudowacé i dostosowaé do rosngcych
strumieni tadunkowych korytarze do-

i odwozowe dla transportu kolejowego,
drogowego oraz zeglugi Srodlgdowej

wzrost zawdzieczany jest przede wszystkim
rosngcym o 9,8% przetadunkom kontene-
réw z Chin. Kraj ten, z okoto 3 mln TEU,
jest najwazniejszym partnerem rynkowym
Hamburga. Pozostali partnerzy Hamburga
z listy Top 10, ktérzy szczegélnie przyczy-
nili sie do rekordowego wyniku, to Pol-
ska z 395 000 TEU (+22,6%) oraz Indie
2232000 TEU (+14,9%).

Laczny wzrost tadunkéw transhipmen-
towych z regionu Baltyku osiagnat jedynie
lekki wzrost o 0,5%, na co wplynal regres
oczekiwany w przewozach kontenerowych

innych wielkich portéw Europy Pétnocnej,
wsrdd ktérych Sredni wzrost siegngt 4,2%.
Dzigki temu Hamburg umocnit si¢ na po-
zycji drugiego najwigkszego portu kontene-
rowego w Europie. W globalnym rankingu

tadunkéw masowych przetadowywa-
nych ssakiem oraz z 20,4 mln t (+3,5%)
w segmencie ladunkéw masowych prze-
tadowywanych czerpakiem, przetadunki
masowe w roku 2014 ponownie wzrosly.

Przetadunek kontenerowy z 9,7 min TEU (standardowych
kontenerow 20-stopowych) osiagnat ponadprzecietny
wzrost w rejonie Morza Pétnocnego, w wysokosci 5,1%.

portow kontenerowych Hamburg znajduje
sie niezmiennie na pozycji 15 — stwier-
dzit Axel Mattern. Zwraca on tez uwage,
ze dzigki 8,5 mln pelnych konteneréw
(+5,5%) odnotowano w 2014 r. kolejny
rekord przetadunkowy, a Hamburg z 87%
ma najwyzszy udzial petnych konteneréw
w przetadunku wsrdd najwigkszych euro-
pejskich portéw kontenerowych.

Nie tylko kontenery

W przetadunku drobnicy nieskontene-
ryzowanej odnotowano w 2014 r. Iaczny
wynik wynoszacy 2 mln ton i tym samym
wzrost o 3,8%. Na wzrost ztozyl sie eksport
wyrobow zelaznych, stali, papieru, drewna
i, ze znaczacym wzrostem o 19,6%, import

Hamburg umocnit sie na pozycji drugiego
najwiekszego portu kontenerowego w Europie.
W globalnym rankingu portow kontenerowych
Hamburg znajduje sie niezmiennie na pozycji 15.

w relacji z Rosja. Ten drugi najwigkszy
partner rynkowy Hamburga w przewozach
kontenerowych utrzymat wprawdzie swoja
pozycje, lecz osiagnat w 2014 r. liczbe prze-
tadunkdéw jedynie na poziomie 662 000
TEU (-7,8%). — Przeladunek kontenerowy
w Hamburgu rosngcy w 2014 1. 0 5,1%, wy-
padt bardzo korzystnie w poréwnaniu do

Przetadunek morski w milionach ton

tadunki masowe

tacznie

Import

Eksport

Lacznie 145,7 4,8%
Import 81,1 4,2%
Eksport 64,5 5,5%

Drobnica 102,7 6,1%
Drobnica w kontenerach 100,7 6,2%

Przetadunek kontenerow morskich w milionach TEU Zmiana do roku poprzedniego

owocow potudniowych, ktory siegnat
188 tys. ton.

Laczny przetadunek tadunkéw ma-
sowych zwigkszyl si¢ w 2014 o 1,7% do
43 mln t i stanowiac 29,5% catkowitych
obrotéw przyczynil si¢ do osiagniecia
dodatniego wyniku hamburskiego por-
tu. Z 8,2 mln t (+1,5%) w segmencie

Zmiana do roku poprzedniego

1,7%

5,1%
4.8%
5,4%

Gléwnym nosnikiem wzrostu byt impor-
towany wegiel, ktérego obstuzono 6,1 mln
t (+6,9%) oraz importowane rudy (9,9

Silny wzrost zawdzieczany jest przede
wszystkim rosngcym o 9,8% przetadunkom
konteneréw z Chin. Kraj ten jest, z okoto

3 min TEU, najwazniejszym partnerem
rynkowym Hamburga

mln t, +4,4%). Wérdéd produktéw rolnych
wzrost przeladunek zboz, ktéry osiagnat
poziom 3,7 mln t (+6,7%), w duzym stop-
niu dzieki rosngcemu eksportowi zb6z do
Afryki Pélnocnej i Zachodniej. W seg-
mencie tadunkéw ptynnych przetadowano
14,4 mln t (-0,8%), osiagajac niemal dobry
wynik z roku wczesniejszego. Niewielki
spadek w fadunkach plynnych zwigzany
jest ze stabszym importem ropy naftowej
na skutek restrukturyzacji duzej ham-
burskiej rafinerii, jak réwniez ze zmniej-
szeniem wolumenu oleju palmowego,
sojowego oraz produktéw chemicznych.
Zwigkszony w tym segmencie o 12,8% do
4,5 mln t eksport nie zdotal zbilansowaé
mniejszego importu.

Jesli chodzi o rok biezacy, to marke-
tingowa organizacja hamburskiego portu
przewiduje dalszy wzrost w przetadun-
kach morskich. Na koniec roku mozliwe
jest osiagniecie poziomu 149 mln t oraz
10,0 mln TEU. Warunkiem jest dalszy
wzrost morskiego handlu zagranicznego
na kluczowych rynkach. €
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Przew6z wykonywany pojazdem nie
wpisanym do polisy lub nie zgtoszonym
przed podjeciem tadunku nie bedzie
objety ochrong ubezpieczeniowg

Fot. MAN

Czy Twoja polisa OCP jest dobra?

Kupowane przez przewoznikow polisy OCP nie chronig ich intereséw w sposdb dostateczny,

a niektdre nie chroniag ich w ogble. Dzieje sie tak dlatego, ze polisy OCP stuza jedynie do
pozyskania zlecen transportowych, albo sprzedajg je przewoznikom ,zaufani poslednicy”
ubezpieczeniowi, ktérzy o ryzykach w transporcie nie majg zielonego pojecia. Takie podejscie
powoduje, ze w razie szkody, agent zwykle umywa rece, a przewoznik czesto musi zmierzy¢ sie
Z nig sam i rowniez sam ponies¢ konsekwencje finansowe jej powstania.

CP to nic innego jak odpowiedzial-
Onoéc’ cywilna przewoznika. I nie

chodzi w tym o ubezpieczenie,
a o odpowiedzialno$¢ cywilng jaka prze-
woznik ponosi w zwigzku z wykonywaniem
umowy przewozu. Ta za$ wigze si¢ z odpo-
wiedzialno$cig finansowa, czego wiekszos¢
przewoznikéw zapewne chcialaby unikna¢.

Cho¢ ubezpieczenie stanowi koszt, to jest
on raczej pozadany, gdyz wplywa na bez-
pieczenstwo finansowe przewoznika i jego
rodziny. Skoro wiec méwimy o bezpieczen-
stwie, polisa OCP powinna zawieraé to, co
faktycznie takie bezpieczenstwo gwarantuje.

Sprawdzmy zatem, co jest wazne w po-
lisie OCP i jakie moga by¢ skutki brakéw

Wydanie towaru osobie nieuprawnionej ma zwigzek gtéwnie z oszustwami, ale w czesci wynika
réwniez z btedéw samego przewoznika. Asekuracja tego ryzyka, cho¢ nietatwa, jest mozliwa

www. TSLbiznes.pl

w polisach, gdy dojdzie do okres§lonych
zdarzen w czasie wykonywania przewozu.

Warunki dotyczace odbywania
postojow w czasie wykonywania
przewozow

Ze statystyk ubezpieczycieli wynika, ze
znaczna cze$¢ szkod kradziezowych po-
wstalych w czasie postojow nie jest przez
nich akceptowana i przewoznicy spotykaja
sie z odmowg realizacji wyplaty odszkodo-
wania. Oznacza to, ze warunki dotyczace
odbywania postojow sa albo zbyt rygory-
styczne, albo nie s przestrzegane przez
przewoznikow. I cho¢ zdarza sig, ze kie-
rowcy odbywaja postdj w miejscach nie-
gwarantujacych bezpieczenstwa, np. przy
ulicy lub na obrzezach parkingéw, badz
pozostawiaja pojazd z towarem bez nale-
zytego dozoru, warunki zawarte w polisach
OCP czesto daja mate szanse na ich spet-
nienie. Do takich mozna zaliczy¢:
» konieczno$¢ odbywania postojow wy-
tacznie na parkingach strzezonych;
» ograniczanie mozliwo$ci parkowania
wylacznie do parkingéw przy catodobo-
wych stacjach paliw, hotelach i motelach;
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» obowiazek dokonywania przez kierow-
ce statego kontrolowania stanu pojazdu
i towaru w czasie postoju (np. co 1 go-
dzing), co uniemozliwia nalezyty od-
poczynek - o wyspaniu si¢ juz nie ma
mowy;

» brak mozliwosci odbycia konieczne-
go postoju w innych miejscach, np.

W takim przypadku nietrudno o od-
mowe odszkodowania. Rozszerzenie
zakresu ochrony o razgce niedbalstwo
znacznie zmniejszy ubezpieczycielowi pole
do stosowania uznaniowosci przy podej-
mowaniu decyzji i pozwoli na unikniecie
zagrozenia licznymi odmowami z tego

tytutu.

Ze statystyk ubezpieczycieli wynika, ze znaczna cze$é
szkod kradziezowych powstatych w czasie postojow nie
jest przez nich akceptowana. Oznacza to, ze warunki
dotyczace odbywania postojow sa albo zbyt rygorystyczne,
albo nie sa przestrzegane przez przewoznikow.

w zwigzku z przestrzeganiem czasu pra-
cy lub koniecznym postojem w miejscu
planowanego roztadunku.

Ztamanie powyzszych warunkow
zazwyczaj powoduje odmoéwienie przez
zaklad ubezpieczen pokrycia szkody za
ewentualng kradziez towaru.

Brak ochrony w przypadku
nie wpisania przewoznika
w list przewozowy

Bardzo czgste s przypadki tzw. zabiurko-
wych odméw odszkodowan. Dochodzi do
nich czesto w sytuacjach, gdy szkoda w to-
warze powstaje w czasie przewozu przez
podwykonawece, ktory zostal wpisany w list
przewozowy, a my w swojej polisie OCP
mamy zapis, ze list przewozowy musi by¢
wystawiony na nas. Ubezpieczyciel z cala
pewnoécig nie bedzie zainteresowany wie-
dza na temat okoliczno$ci powstania szko-
dy, jej rozmiaru i tym, Ze przewoznik musi
ja pokry¢ z wlasnego portfela - do odmo-
wienia odszkodowania wystarczy mu jedy-
nie dowdd w postaci listu przewozowego.

Brak ochrony za razace
niedbalstwo

W tym przypadku jest odwrotnie, gdyz
prawie wszyscy ubezpieczyciele wylacza-
ja razace niedbalstwo z ochrony ubezpie-
czeniowej OCP. Do$wiadczenie na polu
obstugi roszczen i szkod transportowych
wskazuje, ze zaklady ubezpieczen za ra-
zace niedbalstwo moga uzna¢ praktycznie
kazde dziatanie lub zaniechanie przewoz-
nika (w tym kierowcy). Za razace niedbal-
stwo moze by¢ zatem uznane: naruszenie
przepiséw prawa drogowego, niewlasciwe
zabezpieczenie towaru, bledne ustawienie
temperatury przewozu, zlecenie przewozu
oszustowi i wiele, wiele innych.

Ograniczanie ochrony do przewozow

wykonywanych jedynie pojazdami
wpisanymi do polisy OCP

Takie zapisy to réwniez przyczyna wie-
lu zabiurkowych odmoéw odszkodowan.
I'w tym przypadku ubezpieczyciel nie musi
sie specjalnie natrudzi¢ przy likwidacji
szkody, wystarczy bowiem jedna informa-
cja, jakim $rodkiem transportu byt wiezio-
ny towar. Je$li pojazd nie bedzie wpisany
do naszej polisy OCP decyzja bedzie szyb-
ka i tylko jedna - odmowa odszkodowa-
nia. I nie bedzie mialo znaczenia, ze po-
jazd zepsul sie, albo nie dojechal na czas
i musieliémy skorzysta¢ z innego. Przewéz
wykonywany pojazdem nie wpisanym do
polisy lub nie zgloszonym przed podjeciem
fadunku nie bedzie objety ochrong ubez-
pieczeniows.

» We wnioskach czesto podajemy towary,
jakie zwykle przewozimy, a nie takie ja-
kie mozemy przewozi¢ w czasie 12 mie-
siecy trwania ubezpieczenia. Taka polisa
nie da ochrony, gdy po 11 miesigcach
zmienimy kontrahentéw i bedziemy
przewozi¢ inne towary.

» We wnioskach czesto okreslamy udziat
okre$lonych towaréw w przewozach
(w %). Taka polisa nie da ochrony, gdy
po 11 miesigcach znacznie zwigkszy
si¢ procentowy udzial danego towaru
w przewozach.

I po szkodzie okazuje sig, Ze to, co
podalismy ubezpieczycielowi we wniosku
to nie to, co zostalo uszkodzone w czasie
przewozu. Ubezpieczyciel odmawia nam

Ubezpieczyciel nie bedzie zainteresowany
wiedzg na temat okolicznosci powstania
szkodly, jej rozmiaru i tym, ze przewoznik
musi jg pokry¢ z wtasnego portfela -

do odméwienia odszkodowania
wystarczy mu jedynie dowod

w postaci listu przewozowego

odszkodowania, a nasz agent jak zwykle
umywa rece. NALEZY zatem postarac sie,
zeby polisa przez 12 miesiecy chronifa nas
w takim zakresie, w jakim przez 12 mie-
siecy bedziemy ponosi¢ odpowiedzialnos¢.

NALEZY postaraé sie, zeby polisa przez 12 miesiecy
chronita nas w takim zakresie, w jakim przez
12 miesiecy bedziemy ponosi¢ odpowiedzialnosé.

Brak ochrony za przewoéz
niektorych towaréw

Wigkszos¢ zakladéw ubezpieczen stosu-
je formularze wnioskow, ktdre zawieraja
informacje rzekomo stuzace ubezpie-
czycielowi (zwykle agentowi) do oceny
ryzyka. Jedna z takich informacji jest
rodzaj przewozonych towarow i ich
procentowy udzial w przewozie. Agent
podsuwa przewoznikowi taki formularz,
ten ufnie wypelnia poszczegélne pola
ina tej podstawie agent kalkuluje sklad-
ke i wystawia polise OCP. W tym aspek-
cie istnieje kilka zagrozen:

Brak ochrony za wydanie przesytki
osobie nieuprawnionej - fatszywemu
odbiorcy lub przewoznikowi

Do wydania towaru osobie nieuprawnio-
nej dochodzi zawsze, gdy towar jest wyda-
ny osobie innej, anizeli oznaczona w liscie
przewozowym. Metoda redukcji tego typu
ryzyka jest zatem bardzo prosta — wystar-
czy dba¢ o to, aby towar byl zawsze dostar-
czany do wlasciwego odbiorcy, ktory zostat
wpisany przez nadawce w list przewozowy.
To, ze ze zlecenia przewozowego lub in-
nych ustalen ze zleceniodawcg wynika co$
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innego, nie ma zadnego znaczenia. Zgod-
nie z art. 12.1 konwencji CMR, jedynym
uprawnionym do zmiany miejsca przewi-
dzianego dla wydania towaru, albo wydania
go odbiorcy innemu niz wskazany w liscie
przewozowym, jest wtasnie nadawca i nikt
inny. Jezeli wiec kierowca przyjmujacy
przesylke do przewozu stwierdzi niezgod-
nos$¢ pomiedzy otrzymanym zleceniem
i danymi w liScie przewozowym powinien
niezwlocznie zawiadomi¢ o tym przewoz-
nika i bezwzglednie wstrzymac przyjecie
towaru lub przewd6z do czasu wyjasnienia
niezgodnosci. Nalezy przy tym wiedzie¢, ze
oszusci podszywaja sie nie tylko pod pod-
wykonawcdw, ale czesto przyjmuja postaé
zleceniodawcow (spedytoréw lub przewoz-
nikéw), od ktorych otrzymujemy zlecenie.
Ci za$ chetnie przywlaszcza towar, ktory
sami im przywieziecie, a ktéry zamiast do
wiasciwego odbiorcy, trafi w rece oszustow.

Wydanie towaru osobie nieuprawnio-
nej ma zwiazek gléwnie z oszustwami, ale
w czeéci wynika réwniez z bledéw samego
przewoznika. Asekuracja tego ryzyka, cho¢
nietatwa, jest mozliwa. Takie rozszerzenie
nie jest potrzebne, jezeli przewoznik i jego
kierowcy wiedzg jak unika¢ tego rodzaju

<

uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 27 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkdd), w tym 12 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szkdd) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwng specjalnoscia sa ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

Brak ochrony za szkody
spowodowane przez imigrantéw
i uchodZcow

Uzyskanie takiego rozszerzenia jest do§¢
trudne. Jednak w przypadku, gdy prze-
wozy sa wykonywane przez rejony o du-
zym nasileniu ruchu imigracyjnego, np.
Francja-Wielka Brytania, z Grecji, Tur-
cji i Wloch w kierunkach zachodnich,
a przewozone sg towary Zywnosciowe lub

Przy franszyzie kwotowej w wys. 1 000 zt ubezpieczyciel
potraci 1.000 zt, natomiast przy franszyzie procentowej

wwys. 10% az 10 000 zt.

ryzyka. Liczne przypadki dowodza jednak,
ze z wiedza nie jest najlepiej, a kierow-
cy nie dysponuja zadnymi instrukcjami
w tym zakresie. Pozostaje wigc siggnigcie
po odpowiednie rozwiazanie ubezpiecze-
niowe, ktére podraza wprawdzie koszt
polisy, ale w polaczeniu z innymi opcjami
daje wigksze bezpieczenstwo.

wyroby farmaceutyczne, takie rozszerzenie
jest wrecz niezbedne, nawet gdy wiaze sie
to z dodatkowym kosztem. PrzewoZnik
ponosi bowiem pelng odpowiedzialnos¢
za szkody w towarze spowodowane przez
imigrantéw znajdujacych sie w przestrzeni
fadunkowej.

Wiekszos$¢ z agentow ubezpieczeniowych nie zna sie na ubezpieczeniach transportowych
i interesuje ich gtéwnie prowizja jakg uzyskajg za zawarcie ubezpieczenia. To wszystko
przektada sie na jakoS¢ polis, ktére z ubezpieczeniem majg niewiele wspolnego
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Okreslenie procentowej
franszyzy redukcyjnej

To nie powoduje wprawdzie takich skut-
kow, jak w przypadkach opisanych powy-
zej, niemniej jednak moze powodowaé
do$¢ wyrazny §lad w finansach kazdego
przewoznika.

Przy zawieraniu ubezpieczenia prak-
tycznie mato kto zwraca na to uwage, gdyz
pozornie nie ma zadnej réznicy pomiedzy
procentowa i kwotowa franszyza reduk-
cyjna, gdyz franszyza w wys. 10% wynosi
zawsze 10%, a franszyza w wys. np. 1 000 z}
wynosi zawsze 1 000 zI. Réznica pomiedzy
procentowg i kwotowg franszyzg jest jed-
nak taka, ze 1 000 zI to zawsze 1 000 zi,
a 10% nie zawsze wynosi 1 000 zt. Co za-
tem jesli dojdzie do szkody o wartosci
np. 100 000 zI? Przy franszyzie kwotowej
w wys. 1 000 zI ubezpieczyciel potraci
1 000 zt, natomiast przy franszyzie pro-
centowej w wys. 10% az 10 000 zt.

Niewielu ubezpieczycieli stosuje pro-
centowe franszyzy redukcyjne, ale pro-
ponuje wystrzega¢ sie takich zakladow
ubezpieczen, ich agentéw i ich ofert, gdyz
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prosta symulacja dowodzi, Ze mozemy
straci¢ duzo wiecej niz zaktadalismy.

Jaki gdzie zawieramy
ubezpieczenie OCP - czy to wazne?

Dodatkowym zagrozeniem jest zawieranie
ubezpieczenn OCP w , krzakowych” towa-
rzystwach ubezpieczeniowych i na warun-
kach, ktore sg bardziej korzystne dla nich

Specyficznym zagrozeniem jest po-
$rednik ubezpieczeniowy, ktéremu po-
wierzamy nasze bezpieczenstwo, a ktory
znajduje si¢ zawsze pod reka. Wiekszosé
z agentow ubezpieczeniowych nie zna si¢
na ubezpieczeniach transportowych i inte-
resuje ich gléwnie prowizja jaka uzyskaja
za zawarcie ubezpieczenia. To wszystko
przeklada si¢ na jakoé¢ polis, ktdre z ubez-
pieczeniem maja niewiele wspdlnego.

Prawie wszyscy ubezpieczyciele wytaczaja razace
niedbalstwo z ochrony ubezpieczeniowej OCP.

niz dla przewoznikéw. Dzieje si¢ to za

sprawa sprytnych i pozornie korzystnych

zapisow, ktére nie wzbudzaja niepokoju
przewoznikéw, ale czesto skutkuja ocena
ubezpieczycieli, Ze np.:

» wybrany parking nie jest tym, ktéry
spetnia wymogi bezpieczenstwa akcep-
towane przez niego;

» kierowca spedzajac w toalecie 45 minut
dopuscil si¢ razacego niedbalstwa, gdyz
pozostawil pojazd bez dozoru;

» zachowanie przewoznika (dotyczy
tez kierowcow) odbiegato od ogdlnie
przyjetego w branzy, gdyz przekroczyt
dopuszczalng predkos¢ o 15 km/godz.
lub nie skontrolowat we wlasciwym cza-
sie (czesto w czasie jazdy) temperatury
w chlodni;

» przewdz byl dokonywany niesprawnym
$rodkiem transportu, gdyz gdyby byt
sprawny to by sie¢ nie zapalil, albo by nie
doszlo do awarii kota.

Efekt takiej oceny jest znany wielu
przewoznikom - odmowa odszkodowa-
nia i dluga walka z zakladem ubezpieczen
o nie.

W tym aspekcie nalezy kierowac sie zasa-

da ograniczonego zaufania, gdyz od jakosci

polisy nie zalezy bezpieczenstwo agenta,

a nasze wlasne.

Na zakonczenie przekaze kilka ogol-
nych rad, ktére nasuwaja si¢ po wielolet-
niej wspolpracy ze srodowiskiem TSL:

» ocen swoja prawng odpowiedzialno$¢
i postaraj sie, aby byla ona jak najpelniej
ubezpieczona;

» sprawdz dotychczasowego agenta ubez-
pieczeniowego, gdyz jemu moze zaleze¢

jedynie na prowizji, a nie na Twoim bez-
pieczenstwie;

» przy wyborze ubezpieczenia korzystaj
z pomocy ekspertéw — oni wiedzg, jaki
wariant nalezy zastosowac, aby ochrona
byta optymalna;

» nie traktuj polisy OCP jak niepotrzeb-
ny koszt i nie oszczedzaj na niej — poli-
sa powinna chroni¢, a tania kupowana
jedynie dla sztuki nie poprawi Twojego
bezpieczenstwa, lecz moze znacznie
zwigkszy¢ koszty po szkodzie.

Jezeli wlasciwie podejdziesz do zawar-
cia ubezpieczenia OCP, ewentualna szkoda
nie spowoduje wiekszej straty w Twoich fi-
nansach - pokryje ja zaktad ubezpieczen.
W celu sprawdzenia przydatno$ci swojego
ubezpieczenia, mozesz skorzystac z przy-
gotowanej przez nas ankiety, pt. ,Czy Two-
ja polisa OCP jest dobra?” Ankiet¢ mo-
zesz pobrad z naszej strony internetowej:
http://www.cds-odszkodowania.info/czy-
-twoja-polisa-ocp-jest-dobra/ €

Jerzy Rozyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporciei ubezpieczen
transportowych

CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info

CDS

—_—
ODSZKODOWANIA
—_—

CDS powstal w 2001 rokw i jest kontynuacja wieloletnich
dodwiadczen zaloiyciela firmy w zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczen oraz obstugi szkéd i roszczen.

CDS dziala jako kancelaria doradcza, ktdrej celem jest ochrona
interesdw przewoznikow i spedytordw poprzez swiadczenie uslug
w zakresie oceny ryzyka transportowego oraz
obstugi ubezpieczen transportowych (OCP, OCS,
OCP kabotaZowe na terenie Niemiec, Cargo) oraz
przeprowadzanie audytéw i szkoled z zakresu
procedur i stosowania prawa transportowego.

»»»> www.cds-odszkodowania.info

-,

Kontakt:

Gtéwnym

Rada Niezaleznych Ekspertow Transportu TRANSORA

zadaniem Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu
przekazywanie przewoznikom petnej i kompleksowej wiedzy eksperckiej z zakresu
specjalnosci poszczegdlnych jej cztonkdw. Eksperci Rady w ramach prowadzonych przez
siebie dziatalnosci podejmujg w imieniu przewoznikdw stosowne dziatania w kierunku
ochrony ich intereséw.
Rada skupia do$wiadczonych prawnikéw i diagnostow ryzyka specjalizujgcych sie w prawie
transportowym, administracyjnym i cywilnym, w obstudze roszczen, szkdd oraz ubezpieczen
transportowych, jak rowniez w ocenie ryzyka transportowego.

TRANSORA  jest

Wiecej informacji na stronie: www. tt'ansora.p’

www. TSLbiznes.pl
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Optata za korzystanie
ze Srodowiska

W dniu 31 marca uplywa termin zlozenia
deklaracji do marszatka wojewodztwa oraz
wniesienia ewentualnej naleznej opfaty za
korzystanie ze srodowiska za 2014 r.

Oplata nie jest nalezna, jezeli jej wyso-
koé¢ nie przekracza 800 zl. Optlaty nalezne
a nie wniesione w terminie podlegaja $cia-
ganiu wraz z odsetkami w trybie okreslonym
w przepisach o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji.

Jezeli korzystajacy ze $rodowiska nie
przedtozyl wykazu zawierajgcego informacje
i dane o zakresie korzystania ze $rodowiska
oraz o wysokosci naleznych optat, wéwczas
marszalek wojewddztwa wymierza oplate,
na podstawie wlasnych ustalen lub wynikéw
kontroli wojewddzkiego inspektora ochrony
$rodowiska.

Jesli natomiast korzystajacy ze srodowi-
ska zamiescil informacje lub dane budzace
zastrzezenia, marszalek wojewddztwa na
podstawie wlasnych ustalenn lub wynikéw
kontroli wojewddzkiego inspektora ochrony
§rodowiska wymierza oplate w wysokosci
stanowigcej réznice pomiedzy oplata nalezng
a wynikajaca z wykazu.

ARENA

<TSLbiznes

OBSLUGA PRAWNA FIRM TRANSPORTOWYCH
WWW.ARENAS6 1.PL

Wytyczna 6/2015
Roczne sprawozdanie ADR

Do dnia 28 lutego przewoznik wykonujacy
przewozy towaréw niebezpiecznych zobowig-
zany jest ztozy¢ roczne sprawozdanie do woje-
wodzkiego inspektorowi transportu drogowe-
go. Dokument ten przygotowuje doradca do
spraw bezpieczenstwa przewozu towaréw nie-
bezpiecznych w dwdch egzemplarzach. Drugi
egzemplarz sprawozdania przedsigbiorca po-
winien przechowywa¢ w siedzibie firmy przez
okres 5 lat.

Nalezy przypomnie¢, iz kazdy przewoz-
nik towaréw niebezpiecznych ma obowigzek
wyznaczy¢ na swoj koszt co najmniej jednego
doradcg do spraw bezpieczenstwa przewo-
zu towaréw niebezpiecznych, wlasciwego ze
wzgledu na zakres wykonywanego przewozu
lub czynnoéci z nim zwigzanych, okreslonych
odpowiednio w ADR, RID lub ADN. Niewy-
znaczenie doradcy do spraw bezpieczenistwa
przewozu towaréw niebezpiecznych zagro-
zone jest karg w wysokosci 5000 zi. Z tego
obowigzku zwolnieni sa przedsiebiorcy wy-
konujacy przewoz towaréw niebezpiecznych
kazdorazowo w ilo$ciach mniejszych niz okre-
$lone w ADR, RID lub ADN.

Zalacznik do  Ustawy
0 przewozie towaréw nie-

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

bezpiecznych (Dz.U. 2011, Nr 227, poz. 1367)

przewiduje w Ip. 5.4. nastepujace kary za nie-

przeslanie w ustawowo okreslonym terminie
rocznego sprawozdania z dziatalnoéci uczest-
nika przewozu towardéw niebezpiecznych:

1) jezeli od ustawowo okreslonego termi-
nu do dnia przestania sprawozdania nie
uplynelo 14 dni - 200 z1,

2) jezeli od ustawowo okreslonego terminu
do dnia przestania sprawozdania uplyne-
fo co najmniej 14 dni - 2000 zl,

3) jezeli od ustawowo okreslonego terminu
przestania sprawozdania uplynely co naj-
mniej 3 miesigce - 5000 zt.

Czytaj wezesniejsze
+~Wytyczne dla transportu”
www.TSL-biznes.pl/Arena561

Tre$¢ dostepna
dla zarejestrowanych czytelnikow.
Rejestracja bezptatna
na www.tsl-biznes.pl

Czytaj regularnie TSL Biznes
W kazdym numerze m.in. artykuty i praktyczne porady

Zamow bezptatng
e-prenumerate:

www.TSL-biznes.pl/gratis

Z zakresu prawa transportowego, ubezpieczen i ryzyk w transporcie




Sosnowiec

22 - 23 kwietnia 2015
SilesiaTSL EXPO Targi Transportu,
Spedycji i Logistyki

Odwiedz
EXPO SILESIA!
— - SilesiaTSL EXPO

Co nas czeka w 2015 roku? to jedyne takie
wydarzenie

il

« Salon Logistyki i Magazynowania - LOGISTEX
« Salon Transportu Drogowego - TRANSPORT w Polsce!
« Salon Infrastruktury Kolejowej — SilesiaRAIL EXPO ‘

Wydarzenia towarzyszace:
« specjalistyczne konferencje i seminaria « pokazy i prelekcje wystawcow « warsztaty i konkursy e

W tym samym czasie odbedg sie: Targi Branzy Pocztowej i Kurierskiej SILPOSTEX

kontakt: Wioletta Btonska-Dudek tereny targowe: Expo Silesia Sp. z 0.0.
tel. 32788 75 06, tel. kom. 510 031 732 Centrum Targowo-Konferencyjne
e-mail: silesiatslexpo@exposilesia.pl ul. Braci Mieroszewskich 124, Sosnowiec

Wytnij zaproszenie - bezptatny wstep na targi! @

Zzaproszenie

Targi Transportu
Publicznego

4

Targi Transportu,
Spedycji i Logistyki

22 - 23 kwietnia 2015
2 l]silesia

Sosnowiec

Silesia

SilesiaTSL EXPO

godziny otwarcia

22 kwietnia (wtorek)  9.30 - 16.00
23 kwietnia (Sroda) 9.30 - 15.30

Zaproszenia upowaznia jedna osobe
do bezptatnego wstepu na targi

pod warunkiem dokonania rejestracji on-line na stronie

www.tslexpo.pl lub www.silesiakomunikacja.pl

(wydrukowane zaproszenie nalezy zabrac ze sobq na targi)
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“TSLbiznes " 997!

MIESIECZNIK INFORMACYINY BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA W“

MRUCkS

wiww . truck-van.pl

na
Prenumerata YocZ

Van e 49 !

oMKy

LUTY - 2/2015 (55)

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY TRANSPORT-SPEDYCJ! A

co m i es i qc g ILo;sty:ahbralrlzy odtieZowe]
MKontenery jadakoleja
dla wszystkich S
f = y I- t - Nieprzlertvan;r:fzfos{ mﬂl Wa rto
proresjonalistow z rynkudeasingd ﬂm wiedzieé

branzy TSL E| m " wiecej

Prenumerate miesiecznikow Formularz prenumeraty Dane do faktury

TSL Biznes oraz Truck & Van Dane do wysytki

mozna zamowic przez: Trmie | Nazwa | |

» www.TSL-biznes.pl/prenumerata firmy

> e-mail:prenumerata@tsl-biznes.pl ! Nazwisko | NIP | |
prenumerata@truck-van.pl Adres (jesli inny niz do wysylki)

Nazwa |

» fax: 22 205 07 57 firmy | | |
» poczta: Redakcja TSL Biznes Adres | | Ko dl |P0C2ta| |
i Truck& Van
ul. Leopolda Staffa 31 Kod[ | Pocal |
01-884 Warszawa Telefon | | Zamawiam roczng prenumerate (11 wydan)
> telefon: 22 213 88 28 . | | TSL Biznes od numeru |:|/2015
emal Truck&Van od numeruIZI /2015
Roczna prenumerata (11 wydan): oba tytuly od numeru [ /2015
TSL Biznes...... w cenie 99 zt z VAT D Coroczne, automatyczne
Truck & Van.....w cenie 49 zt z VAT przedtuzanie prenumeraty
Data i podpis

oba tytuty ..... w cenie 129 zt z VAT

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez KMG Media Sp. z o.0. dla celéw prenumeraty, marketingu
i wydawania miesi¢cznikéw TSL Biznes i Truck & Van. Dane osobowe mogg by¢ sprawdzane i poprawiane.



13-15 maja 2015
TargiKelce

Lider jest tylko jeden!

A AUTOSTRADA-POLSKA

XXI Miedzynarodowe Targi Budownictwa Drogowego

Salon g

Sabon. IVSALON  TRAFFIC 3
KRUSZYW  _cypn TiL e

organizowany
przy wspdipracy IMBIGS

Xl Migdzynarodowe
Targi Infrastruktury

e =32 EUROPARKING _

Migdzynarodowy Salon
Techniki Parkingowej

MASZBUDi;
T . ROTRA XVl Migdzynarodowe

. Targi Maszyn
VIl Miedzynarodowe !
Targi Transportu BUdcEnYCR
Drogowego

#

dla OPERATOROW
9§ juz z nami m.in.; MASZYN BUDOWLANYCH

Ammann, Atlas Copco,
Caterpillar, HBM-Nobas,
Hyundai, Komatsu, Lombardini,

Stavostroj, Terex, Volvo, Wirtgen
i wiele innych...

www. autostrada-polska. pl

Termin przyjmowania zg_fnszgﬁ
uptywa 12 kwietnia

Instytut Badawezy ) Targi Kielce SA,
WSPOLPRACA E Drég | Mostow Kontakt: Dyrektor Grupy Projektow - Bogustawa Grzechowska
i dglot ek pa tel. 41 365 12 10, fax 365 14 26, e-mail: autostrada@targikielce.pl



Btyskawicznie

odmrozimy Twojg gotowke

Odkupimy Twoje faktury

Wysta rczg Swieza faktura

3 kro ki jeden telefon

@ trzy podpisy ... i gotowe!

/T PRAGMA INKASO

WIERZYTELNOSCI. PRAGMATYCZNIE

szczegoty na www.pragmainkaso.pl

infolinia: 801 020 120




