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rzewbz towarow ponadgabary-

towych rzadzi sie nieco innymi

prawami niz zwyktych tadunkow.

Przepisy sa skomplikowane,
zwiaszcza procedura uzyskiwania zezwoleh
na przejazd pojazdami nienormatywnymi.
Od lat Ogolnopolskie Stowarzyszenie Pra-
codawcow Transportu Nienormatywnego
starato sie o ich uproszczenie i o uspraw-
nienie wydawania potrzebnych zezwoleh.
W kohcu, po wielu interpelacjach, docze-
kato sie zmian, ktore utatwia przewozni-
kom zajmujacym sig przewozem towarow
nienormatywnych prowadzenie dziatalno-
sci i umozliwia wprowadzenie pewnych
oszczednosci. Doczekano sig rowniez
tego, ze Komisja Europejska opublikowa-
ta zakres zmian w dyrektywie 96/53/WE,
ktora jest gtownym europejskim aktem
prawnym regulujacym transport ponad-
gabarytowy. Rewizja przyniesie przewoz-
nikom oszczednosci dzieki zmniejszeniu
czasu potrzebnego na przygotowanie i zto-
zenie wnioskow o wydanie specjalnych
zezwoleh na transport tadunkow niepo-
dzielnych.

Zmiany sa szczegolnie wazne dla prze-
woznikow drogowych, przed ktorymi
obecnie stoi ogrom wyzwah, a najwigk-
sze z nich to wysokie wynagrodzenia, in-
flacja i wahania cen energii. Tak wynika
z badania ilosciowego TLP i Spotdata.
Kazdy wigc ruch w strong usprawnienia
transportu i wygenerowania wigkszych
oszczednosci jest dla nich bezcenny,
zwtaszcza ze sa u progu transformacji
energetycznej polegajacej na zmianie ro-
dzajow napgdow na bardziej ekologiczne.
Tego wymaga od nich pakiet regulacji
,Fit for 55", ktorego celem jest ogranicze-
nie emisyjnosci gospodarki. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



/MIANY W STRUKTURACH
GRUPY RABEN

W zwiazku z dynamicznym rozwojem na europejskim
rynku, Grupa Raben oglosila zmiany personalne

w zarzadzie i w strukturach najwyzszego kierownictwa
na rynku polskim, wtoskim oraz greckim. Wchodza one
w zycie z dniem 1 sierpnia 2023 r.

Janusz Aniot

Janusz Aniot przechodzi do struk-
tur zarzadu witoskiego na stanowisko
Regional Direktor Italy, zastepujac
Wojciecha Brzuske. Razem z lokalnym
kierownictwem bedzie skupiat sig na
dalszym rozwoju Wtoch. Z Grupa Raben
zwigzany jest on od 1992 r., a przez 18
ostatnich lat byt dyrektorem generalnym
i vice prezesem Raben Logistics Polska
—w tym czasie rozwinat Raben Logistics
Polska do roli najwigkszego polskiego
operatora logistycznego i jednego z wio-

Wojciech Szafran

D N

dacych dostawcow ustug logistycznych
w regionie CEE.

Stanowisko dyrektora generalnego
Raben Logistics Polska obejmie Woj-
ciech Szafran, ktory wczesniej przez
8 lat petnit w spotfce funkcje dyrektora
Regionu Gadki. Jest on absolwentem
Politechniki Poznahskiej i studiow MBA
w Wyzszej Szkole Logistyki w Poznaniu.
Cate zycie zawodowe zwiazany z Raben
Logistics Polska, gdzie w 2004 rozpo-
czat praktyki studenckie. Przez kolej-

| Lucyna .
Zaborowska-Princ

ne lata zdobywat doswiadczenie m.in.
w dziatach dystrybucji miedzynarodowej
i sprzedazy sukcesywnie rozwijajac sie
i awansujac.

Nowym dyrektorem Regionu Gadki
zostaje Lucyna Zaborowska-Princ, zwia-
zana z Raben od 2017 r. i petniaca wcze-
Sniej stanowisko dyrektora logistyki kon-
traktowe] Regionu Gadki. Doswiadczenie
zdobywata zarzadzajac roznymi obszara-
mi w ramach migdzynarodowego tahcu-
cha dostaw, a takze inicjujac i prowadzac
innowacyjne w firmie oraz branzowe pro-

Wojciech Brzuska

jekty logistyczne, jak wdrozenie jednego
z pierwszych miedzynarodowych hub’ow
logistycznych w Europie, wspotdzielenie
tahcucha dostaw, rozwo] modelu wspot-
pracy logistycznej z klientami czy kon-
cepcja segmentacji biznesowej.

Wojciech Brzuska bgdzie nadal wspierat
grecka spotke Raben Intertrans w zdoby-
waniu pozycji rynkowej i osiaganiu dosko-
nafosci operacyjnej, a dodatkowo bedzie
odpowiedzialny za dalszy rozwoj biznesu
i ekspansje Grupy Raben w Europie. |

COLIAN BUDUJE PIERWSZA
FARME FOTOWOLTAICZNA

W Opatowku, na hektarowej dzialce przy ulicy Zdrojowej powstaje nowoczesna instalacja
fotowoltaiczna. To krok spétki Colian w kierunku dziatan prosrodowiskowych.

Firma stawia na ekologiczne rozwia-
zania, dbajac tym samym o srodowisko
W tym regionie.

@ TSLbiznes

Sktadajaca sig z 1884 paneli monokry-
stalicznych farma bedzie wytwarzac w cia-
gu roku blisko 800 tys. kWh energii, czyli
ilos¢ odpowiadajaca prawie 10% roczne-
go zapotrzebowania zaktadu Hellena.
Instalacja zabezpieczy rowniez zasilanie
oddanego w zesztym roku do uzytku
magazynu wysokiego sktadowania. Prad
poptynie do sieci juz w pierwszych tygo-
dniach lipca.

To pierwsza, ale nie ostatnia z pla-
nowanych tego typu inwestycji w
Grupie Colian. Spotka Colian Logistic

wtasnie uruchamia instalacje solarna
w Kostrzynie Wielkopolskim. 108 pa-
neli zapewni zasilanie dla hali magazy-
nowe;.

Znaczenie odnawialnych zrodet ener-
gii (OZE) w bilansie energetycznym ro-
Snie z roku na rok zarowno w Polsce, jaki
i na catym Swiecie. Bardzo istotny udziat
ma w tym energetyka solarna (produk-
cja energii wykorzystujaca jako zrodto
promieniowanie stoneczne). To szybko
rozwijajaca sie dziedzina energetyki, ofe-
rujaca coraz lepsze rozwiazania. |

| 7-8/2023 |
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po mostach i wiaduktach

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., przy wsparciu finansowym z funduszy unijnych, moder-
nizuj3 linie kolejowa nr 131 z Chorzowa do Zdunskiej Woli. To jedna z najwiekszych inwe-
stycji kolejowych realizowanych obecnie w kraju. Jednym z jej kluczowych elementéw jest
przebudowa i budowa obiektow inzynieryjnych. Projekt jest wspotfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Linia kolejowa nr 131 z Chorzowa do Zdunskiej
Woli taczy wojewddztwo $laskie z tédzkim i jest
fragmentem magistrali Slask — Battyk. Jej moder-
nizacja poprawi przewozy towarowe ze Slaska
w kierunku portéw morskich. Zwiekszy sie prze-
pustowos¢ trasy, co pozwoli na transportowanie
kolejg wiekszej ilosci towardw. Bedzie to mozliwe
m.in. dzieki budowie i przebudowie 156 obiektéw
inzynieryjnych. Po zakonczeniu inwestycji pociagi
beda kursowaty m.in. po 43 wiaduktach kolejo-
wych oraz 26 mostach.

Obecnie prace prowadzone sa na trzech szlakach.
Na odcinku Herby Nowe — Rusiec t6dzki budo-
wany jest m.in. wiadukt drogowy we Wreczycy,
przebudowywany jest most kolejowy nad Wartg
w Dziatoszynie oraz w Ruécu. Miedzy Chociwiem

Kolej.oiR sty

> wwwoplksapl P www.plk-inwestycie.pl P www.portalpasazera.pl
@y, lepszy dostep do kolei IJE stacje i przystanki
<) | wregionie ===m= dostepne dla wszystkich podréznych

poprawa bezpieczefistwa
w ruchu kolejowym i drogowym

Fundusze
Europejskie

Infrastruktura i Srodowisko

Rzeczpospolita

- Polska

a Zdunska Wola prace postepuja na mostach w Wi-
dawie i Kustrzycach, a na szlaku Chorzéw — Nakto
Slaskie miedzy innymi na wiadukcie kolejowym
nad ul. Floriariskg w Chorzowie.

W ramach inwestycji na linii kolejowej nr 131 z Cho-
rzowa do Zdunskiej Woli przebudowane zostang
takze stacje i przystanki kolejowe. Zakonczenie
prac planowane jest na 2024 rok.

Budowa lub przebudowa obejmuje:
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PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Most w Kustrzycach & Zdufiska Wola
Most nad Widawka /
Most nad Niecieczg

¢ Chociw

} Rusiec
Most nad Wartg Dziatoszyn

Herby Nowe

Nakto $laskie
Chorzéw

¥ www.towarynatory.pl

¥ www.mapadotacji.gov.pl

En[-@ szybkii sprawny transport
towardéw kolejg z predkoscig do 120 km/h

ochrona srodowiska naturalnego

—zmniejszenie emisji CO, i gazéw cieplarnianych
dzieki ograniczeniu transportu drogowego

Unia Europejska 2

Fundusz Spojnosci * *

Projekt ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

stu kolejowego w Widawie
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NOWA NAZWA, STARA FIRMA

1lipca 2023 r. Grupa Deutsche Post DHL zmienila nazwe
na Grupa DHL. Wynika to z rozwoju Grupy i ma sprawié,
ze dziatalnos¢ tej miedzynarodowej firmy bedzie bardziej
transparentna dla klientéw i akcjonariuszy.

Nowa nazwa ma odzwierciedlac in-
ternacjonalizacje portfela biznesowego
i globalna site marki DHL, ktora obecnie
odpowiada za ponad 90% przychodow
catej Grupy.

Zmiana jej nazwy nie ma wptywu
na oferte i ustugi $wiadczone przez po-
szczegolne dywizje. Grupa nadal oferuje
ustugi logistyczne powiazane z handlem
elektronicznym w szerokim zakresie,
w tym w segmencie miedzynarodowych

ekspresowych przesytek lotniczych — sta-
le je rozwija.

Nazwa notowanej na gietdzie
spotki macierzystej Grupy pozostaje
niezmieniona — Deutsche Post AG.
Natomiast indeks gietdowy z ,,DPW",
zostat zmieniony na ,,DHL", aby le-
piej pozycjonowat globalne portfo-
lio firmy na rynkach finansowych
i wykorzystac silna rozpoznawalnos¢
marki DHL. |

SZYBKIE DOSTAWY
DO KRAJOW ADRIATYCKICH

Dzieki uruchomieniu bezposredniej linii logistycznej do
Stowenii i Chorwacji, Packeta Poland - cyfrowa platforma
dla e-commerce, umozliwi polskiemu e-commerce’owi
dostawe przesylek z Polski do tych krajow w 2-3 dni.

Chot liczba mieszkahcow obu kra-
jow jest niewielka (Stowenia to okoto
2 min osob, a Chorwacja to 4 min), rynek
e-handlu roénie tam skokowo. Szacunki
Statista dotyczace Stowenii i wynosza-
ce obecnie 1077 min $, oznaczaja ok.
100-procentowy przyrost wobec stanu
sprzed 6 lat. Z kolei 68% Chorwatow
(zrodto: E-commerce Report 2022) ku-
puje online przynajmniej raz w miesiacu,
wobec 53% w 2020 r. Obecnie oba kraje
sa bardzo chtonnymi rynkami, przewidu-
je sie, ze e-commerce bedzie rost tam
szybciej niz w Europie Zachodniej.

Z uwagi na mniejsze nasycenie i kon-
kurencje, e-sklepy moga spodziewac sig
nizszego kosztu wejscia i stosunkowo
szybkiego zbudowania swojej pozycji

<@ TSLbiznes

rynkowej, przy czym kluczem do sukce-
su jest zbudowanie wiarygodnosci i za-
ufania. Packeta proponuje osiagnigecie
tego poprzez sprawna lokalizacje tresci
na stronie sklepu. |

ASSTRA
W INDIACH

Indie to tetniacy zyciem

kraj kontrastéw, ktéry
odgrywa istotng role w gospo-
darce globalnej. Podjete

w ostatnich latach reformy
wyraznie przyspieszyly
tempo rozwoju.

Obecnie Indie to trzecia co do wiel-
kosci gospodarka Swiata pod wzgle-
dem PKB (parytet sity nabywczej), tuz
obok Stanow Zjednoczonych i Chin
z 10 218 mld USD i piata pod wzgle-
dem PKB (nominalny) po USA, Chinach,
Japonii i Niemczech z 2 869 mid USD.

— Kraj lezy na skrzyzowaniu stra-
tegicznych szlakbw morskich o facz-
nej dtugosci linii brzegowej 7 517 km.
W Indiach znajduja sie 4 porty, ktore sa
gtownymi osrodkami handlu: Jawaharlal
Nehru (Nhava Sheva), Mandra, Chennai
i Pipavav. 95% wolumenu i 68% war-
tosci handlu w tym kraju odbywa sie
droga morska wiasnie przez te porty —
mowi Tatyana Gaevskaja, Project Mana-
ger for India w AsstrA.

Indie posiadaja rowniez doskonale
rozwinieta sie¢ potaczeh lotniczych.
Gtowne miedzynarodowe lotniska znaj-
duja sie w New Delhi, Bombaju, Banga-
lore, Chennai, Hyderabadzie i Kalkucie.
Na rynku przewozow lotniczych cargo
dziata wiele firm migdzynarodowych,
co wskazuje na otwartosc sektora lo-
gistycznego na zagranicznych ekspor-
terow.

— Dazymy do zwiekszenia udziatow
w morskich przewozach kontenero-
wych | dostawach lotniczych. Indie to
nowy, ale niezwykle perspektywiczny
rynek, na ktorym dopiero niedawno
zaczat sie rozwijat transport towarow
droga powietrzna i morska. Gtbwni part-
nerzy eksportowi kraju to Stany Zjedno-
czone, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Holandia, Chiny, Bangladesz i Singapur,
natomiast do importerow naleza Chiny,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, USA
i Arabia Saudyjska — dodaje Tatyana
Gaevskaja. |

ASSTRAS=.,

ASSOCTIATED TRATFIC AG
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Groundbreaking Warsaw

Autonﬂed Wa rehie

Groundbreaking Warsaw Automated Warehouse
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|'/ Creating Sustainable Value Chains

Wmurowanie kamienia wegielnego pod magazyn w Nowym Modlinie. Od lewej: John Atkins
z Arcadis, Bram Hage i Roberto Alessio z NewCold oraz Mariusz Majkut z Atlas Ward

EKSPERT ZAAWANSOWANEJ
LOGISTYKI ZYWNOSCI

NEWCOLD INWESTUJE 112 MILIONOW EURO
W PARK LOGISTYCZNY POD WARSZAWA

Ostatnie kilka lat pokazalo jak wazna jest wydajnos¢

i niezawodnos$¢ tancucha dostaw. Firma NewCold, pionier
w dziedzinie zaawansowanej, zautomatyzowanej logistyki
magazynowej i faicucha chtodniczego, rozszerza swoja
dzialalnos$é, inwestujac 112 milionéw euro w budowe
nowego obiektu chlodniczo-magazynowego pod Warszawa.
Dla Polski oznacza to przede wszystkim wzmocnienie
pozycji na miedzynarodowym rynku logistycznym.

'W’idz/my potencjal, aby Polska
- stata sie gtbwnym europej-
skim centrum logistyki zywnosci. To
przysztos¢, w ktorej budowaniu chcemy
uczestniczy¢ i pomoc. Nowy obiekt pod
Warszawa, w polaczeniu z istniejaca juz
lokalizacja w Kutnie, zwiekszy nasza zdol-
nosc¢ do zaspokajania potrzeb klientow na
kluczowych rynkach w Europie Srodko-
wo-Wschodniej — powiedziat Bram Hage,
zatozyciel i dyrektor generalny NewCold.

Zwiekszenie zdolnosci
tadunkowych

Budowa magazynu w Nowym Modlinie
to kolejny krok do zwigkszenia zdolno-
5ci tadunkowych firmy oraz umocnienia
pozycji Polski w sektorze logistycznym.
Dzigki inwestycji NewCold, ktora po-
miesci do 94 600 palet oraz rozbudowie

| 7-8/2023 |

magazynu w Kutnie, ktory do przysztego
roku podwoi swoja pojemnosc, firma
dysponowac bgdzie tacznie 207 200
miejscami paletowymi w naszym kraju.
Budowa nowego magazynu to takze
nowe miejsca pracy. W tym wypadku fir-
ma NewCold przewiduje utworzenie 90

LOGISTYKA

ze pomozemy polskim producentom
uzyskac dostep do nowych rynkow — po-
wiedziat Roberto Alessio, wiceprezes ds.
biznesu i rozwoju w Europie Wschodniej.

Koncentracja na
automatyzacji

Dysponujac globalna siecia 15 najnowo-
czesniejszych obiektow zlokalizowanych
na trzech kontynentach, NewCold jako
jeden z najwiekszych na swiecie do-
stawcow zautomatyzowanych magazy-
now oferuje obecnie ponad 1,2 miliona
miejsc paletowych. Jego flota transpor-
towa skfadajaca sie z kilkuset ciezarowek
i naczep zapewnia ptynne i wydajne ope-
racje logistyczne.

To, co odroznia NewCold od reszty
firm oferujacych rozwiazania w fahcuchu
dostaw, to koncentracja na automatyza-
cji, a takze mozliwosci ptynnej integracji
magazynow i systemow transportowych
z dziataniami operacyjnymi klientow.
Wptywa to korzystnie na ograniczenie:
Sladu weglowego, godzin pracy i zuzycia
energii. Wdrozenie najnowoczesniejszych
systemow przechowywania i wyszukiwa-
nia poprawia bezpieczehstwo zywnosci
i umozliwia skuteczna identyfikacje kaz-
dego elementu w fahcuchu dostaw.

NewCold w swoich dziataniach kta-
dzie duzy nacisk na zrownowazony roz-
woj i zadowolenie klientow. Inwestuje
w automatyzacje i najnowoczesniejsze
technologie, co pomaga firmie w po-
zycjonowaniu sie jako tworcy jednych
z najwiekszych i najbardziej zaawanso-
wanych obiektow logistycznych. Dzia-
tajac w trybie 24/7, NewCold zapewnia
nieprzerwalnosc tahcucha chtodniczego.

Firma NewCold konsekwentnie
napedza innowacje w swojej branzy,
koncentrujac sie na dostarczaniu zo-
rientowanych na klienta, inteligentnych
i zrownowazonych rozwiazah z naci-
skiem na automatyzacje, innowacje
i specjalizacje w zaawansowanej techno-

0, co odréznia NewCold od reszty firm oferujacych

rozwigzania w tanicuchu dostaw, to koncentracja

na automatyzacji, a takze mozliwosci pltynne;j

integracji magazyno6w i systemdéw transportowych
z dzialaniami operacyjnymi klientow.

etatow, dzigki czemu inwestycja wes-
prze lokalna gospodarke.

— Oprocz wptywu ekonomicznego
i wysokiej jakosci miejsc pracy stworzo-
nych dzieki tej inwestycji, wzmocnimy
odpornos¢ fahcucha dostaw zywnosci.
Nasz migdzynarodowy zasieg sprawi,

logicznie logistyce z kontrolowana tem-
peratura. Dzigki ostatnim inwestycjom,
zwiekszonej pojemnosci magazynowej
i wsparciu dla polskiego krajobrazu go-
spodarczego, NewCold umacnia swoja
pozycje globalnego lidera. |

Artykut sponsorowany
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m UPS Healthcare

Centrum logistyczne UPS Healthcare
w Bloniu powstato z myslq

o wykorzystaniu jak najbardziej
ekologicznych rozwiqzan, pozwalajqcych
zapewnié maksymalng oszczednosé energii
oraz dbatos¢ o srodowisko

TRZEBA NADAZAC ZA INNOWACJAMI
W FARMACJI | MEDYCYNIE

Pandemia COVID-19 uwidocznila wiele wyzwan logistycznych w sektorze
farmaceutycznym i ochrony zdrowia. Dystrybucja szczepionek pokazata, ze precyzyjna
logistyka oraz transport wrazliwych i krétkoterminowych produktéw odgrywa istotna

role w procesie ratowania ludzkiego zdrowia i zycia.

ymczasem dynamiczny postep na

rynku farmaceutycznym i medycz-
nym rodzi coraz wigcej potrzeb w zakre-
sie szybkiego i bezpiecznego transportu
i eksportu produktow. Podczas spotkania
W nowo otwartym centrum logistycznym
UPS Healthcare w podwarszawskim Bto-
niu, eksperci rynku logistycznego i far-
maceutycznego rozmawiali o znaczeniu
logistyki dla sektora ochrony zdrowia
oraz o wspolnych wyzwaniach, ktore
czekaja te branze.

Potrzeba rozwoju
zimnego tanicucha
dostaw

Jedno z wyzwah logistyki dla sektora
ochrony zdrowia to potrzeba rozwoju
tzw. zimnego tahcucha, ktory pozwoli
na dystrybucje i transport lekow oraz
produktow medycznych w kontrolowa-
nej temperaturze. Wedtug Biopharma
Cold Chain Sourcebook, wykorzystanie
tahcucha chtodniczego dla lekow, ktore
wymagaja przechowywania i wysyiki

@ TSLbiznes

w temperaturze od co najmniej 2 do
8 st.C, wzroénie 0 48% w latach 2018-
2024. Ponadto, wedtug prognoz, roz-
wo0j ogolnego rynku ustug zwiazanych
z tahcuchem chtodniczym (pakowanie,
transport i obstuga danych) ma znacza-
CO przyspieszyt — prognozowany wzrost
wyniesie ok. 24% do 2024 r. Dla porow-
nania, w latach 2019-2020 byto to 10%.
Innowacje w tahcuchu dostaw musza na-
dazat za dynamicznym rozwojem branzy

dycznych, lekow, szczepionek i sprzetu
medycznego. Globalnie sie¢ obejmuje
1,5 mIn m? powierzchni magazynowej
w 36 krajach, w tym rowniez w Polsce.
W 2022 r., w podwarszawskim Btoniu zo-
stafo otwarte jedno z najnowoczesniejszych
w Europie centrow logistycznych UPS
Healthcare o powierzchni 16,5 tys. m?.
Nowoczesny magazyn UPS Heal-
thcare jest wyposazony w system ak-
tywnej kontroli temperatury. Globalnie

ajac na uwadze wyzwania sektora ochrony zdro-
wia, w 2020 r. firma UPS utworzyta nowa dywizje
UPS Healthcare, ktéra specjalizuje sie w kom-
pleksowych ustugach dystrybucji produktow me-
dycznych, lekéw, szczepionek i sprzetu medycznego.

medycznej i farmaceutycznej, a takze od-
powiadac na potrzeby i wymagania no-
woczesnych produktow ratujacych zycie.

Majac na uwadze wyzwania sektora
ochrony zdrowia, w 2020 r. firma UPS
utworzyta nowa dywizje UPS Healthcare,
ktora specjalizuje sie w kompleksowych
ustugach dystrybucji produktow me-

UPS Healthcare zainwestowat w nowo-
czesne systemy kontroli temperatury
we wszystkich magazynach przezna-
czonych do sktadowania produktow
farmaceutycznych. Dzieki temu centra
UPS Healthcare moga przechowywac
produkty farmaceutyczne, w tym leki
biologiczne w roznych przedziatach tem-

| 7-8/2023 |



peraturowych: od 2 do 8 st.Ciod 15
i do 25 st.C.

— Niektore produkty, takie jak np.
szczepionki przeciwko COVID-19, wyma-
gaja Scislej kontroli temperatury w catym
fahcuchu dostaw, co oznacza koniecz-
nos¢ monitorowania i kontrolowania
warunkobw przechowywania produktow
robwniez w trakcie ich transportu. W tym
celu wykorzystujemy specjalistyczne
pojazdy z mozliwoscia kontrolowania
temperatury, ktbre moga przewozic
leki | produkty medyczne w obrebie na-
szego kraju oraz za granice. Nasza sieC
dystrybucji w Polsce korzysta z ponad
270 takich pojazdow. Dodatkowo prze-
sytki priorytetowe wyposazamy w za-
awansowane technologicznie czujniki,
ktore umozliwiaja kontrole temperatury
W czasie rzeczywistym oraz precyzyjna
lokalizacje przesyiki (z dokladnoscia do
3,56 metra w dowolnym miejscu w sie-
ci UPS). W przypadku transportu pro-
duktow farmaceutycznych, sa one mo-
nitorowane 24 godziny na dobge, 7 dni
w tygodniu przez trzy globalne centra
dowodzenia UPS Healthcare, a w razie
wystapienia zaktocen lub problemow,
wdrazane sa natychmiastowe plany
awaryjne, aby zapewni¢ bezpieczehstwo
stosowania i wlasciwosci produktu oraz
niezawodnosc¢ | terminowos¢ dostaw —
mowi Tomasz Koztowski, dyrektor ds.
rozwoju biznesu w UPS Healthcare.

UPS Healthcare jest w czotowce firm
zajmujacych sie dostarczaniem szczepio-
nek na catym swiecie. W Polsce firma
ma najbardziej rozbudowana siet dystry-

Digitalizacja sektora
ochrony zdrowia

Jak zauwaza Michat Pilkiewicz, General
Manager Ukraine, Adriatic & Baltic
w IQVIA, przed branza farmaceutyczna
i logistyczna pojawia sie kilka gtownych
wyzwah. Naleza do nich m.in. rozwQj

\ AR By P R T Lo A W
Logistyka w branzy farmaceutycznej i ochronie zdrowia,
obecnie traktowana jako koszt wytworzenia produktu,
znaczqceo zyskata na znaczeniu. Wymagania logistyczne sq
coraz bardziej skomplikowane, oczekiwania klientéw rosng
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UPS Healthcare
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i wdrozenie cyfryzacji, utatwienie pacjen-
tom dostepu do innowacyjnych terapii,
rozwiazanie problemu braku dostepnosci
lekow na rynku, poprawa bezpieczeh-
stwa dostaw czy kwestie zrownowazo-
nego rozwoju i dbatos¢ o ESG (Environ-
mental, Social and Governance).
Problemy z dostepnoscia lekow,
a przy tym szybki rozwoj mobilnych
technologii rodza potrzebe stworzenia
zupetnie nowej formy dystrybucji lekow

Jedno z wyzwari logistyki dla sektora ochrony zdrowia to potrzeba

rozwoju tzw. zimnego taricucha, ktory pozwoli na dystrybucje i transport
lekéw oraz produktéw medycznych w kontrolowanej temperaturze e

bucji lekow i szczepionek. Do tej pory do-
starczyta przeszto 1,5 mld dawek szcze-
pionek do ponad 110 krajow, uzyskujac
przy tym wynik 99,999% terminowosci.

| 7-8/2023 |

— opartego na zintegrowanych zbiorach
danych i systemie, ktory pozwoli zebrat
w jednym miejscu dla wszystkich decy-
dentow i uczestnikow tahcucha dostaw

LOGISTYKA

wszystkie niezbedne informacje na te-
mat np. tego, gdzie dany lek sie znajdu-
je i w jakiej ilosci, aby moc przewidziet
i planowat zapotrzebowanie na wszyst-
kie leki.

— Coraz czesciej pojawia sie potrze-
ba integracji danych w jeden system,
co pozwoli zwigkszy¢ produktywnos¢
i efektywnos¢ dystrybucji, ale rowniez

i__ “ fBpg UPS Healthcare
B/

lepiej zarzadza¢ dostepnoscia lekow i za-
pasami magazynowymi. Niektore leki,
np. na raka prostaty, od momentu wy-
produkowania powinny trafi¢ do pacjenta
w 72 godziny. Istotna skfadowa sukcesu
Jjest zatem logistyka. Integracja danych
pozwoli rowniez na lepszy dostep do
wynikbw badah diagnostycznych i labo-
ratoryjnych. Do takich informacji powin-
ni mie¢ dostep lekarze czy farmaceuci.
Istotne znaczenie w mySleniu o dystry-
bucji lekbw maja takze zmiany nawykow
zakupowych pacjentow i dynamiczny
rozwoj e-commerce — w wielu krajach
juz teraz leki moga byt zamawiane onli-
ne i dostarczane przez kuriera do domu
—mbwi Michat Pilkiewicz, General Mana-
ger Ukraine, Adriatic & Baltic IQVIA.
UPS pracuje nad rozwojem systemu,
ktory bedzie zbierat informacje o wszyst-
kich produktach zgromadzonych we
wszystkich magazynach UPS na catym
Swiecie. Narzedzie ma na celu popra-
we efektywnosci zarzadzania zapasami
magazynowymi, co finalnie wptynie na
efektywnosc dystrybucji lekow na catym
Swiecie oraz zoptymalizuje koszty trans-
portu. UPS Healthcare w Wielkiej Bry-
tanii wprowadzit rowniez kompleksowa
ustuge dostarczenia lekow na recepte
poprzez apteke UPS Healthcare. Jedno-
czesnie w wielu krajach rozwijana jest
ustuga opieki pielegniarskiej, w ramach
ktorej leki dostarczone przez UPS Heal-
thcare do domu pacjenta sa podawane
przez wyspecjalizowana pielggniarke.
Wszystko po to, aby odciazyt system

<@ TSLbiznes
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opieki zdrowotnej i utatwit leczenie prze-
wlekle chorej osoby.

Potrzebny efektywny
dialog

Polska to 6-ty rynek w Europie pod
wzgledem produkcji lekow. Codziennie
w Polsce lekarze wypisuja pacjentom
ok. 680 tys. e-recept. Prawie tysiac
dziatajacych w Polsce szpitali wymaga
statego dostepu do lekow". Lekami re-
fundowanymi leczone jest w Polsce ok.

[
B

Wedtug Biopharma Cold Chain Sourcebook,
wykorzystanie taricucha chtodniczego dla
lekow, ktore wymagajq przechowywania

i wysytki w temperaturze od co najmniej 2 do
8 st.C, wzrosnie 0 48% w latach 2018-2024

20 min osob. Jak pokazuja dane, refun-
dacja apteczna miedzy 2011 a 2022 r.
wzrosta 0 8,03%. Tymczasem inflacyjny

UPS HEALTHCARE

UPS Healthcare

Qualley Focused, Patient Drivan.

| Na swiecie posiada ponad 1,5 min m? powierzchni dystrybucyjnej zgodnej z cGMP

lub cGDP.

| Ustugi UPS Healthcare obejmuja: zarzadzanie zapasami, pakowanie i wysytke w kontrolo-
wanej temperaturze, przechowywanie i kompletacje produktow farmaceutycznych, urza-
dzeh medycznych, sprzetu laboratoryjnego i logistyke badah klinicznych.

| Globalna infrastruktura firmy, jej najnowsza ustuga kontroli przesytek priorytetowych UPS
Premier, technologia $ledzenia i monitorowania oraz globalny system jakosci sa dosto-
sowane do dzisiejszych ztozonych wymaganh logistycznych dla branzy farmaceutycznej,
urzadzeh medycznych i diagnostyki laboratoryjne;.

wzrost cen tych lekow w tym samym
czasie wyniost 18%. Tak wigec rosnace
koszty tahcucha dostaw nie moga zostac
zrekompensowane przez dostosowanie
cen lekow.

Jak zauwaza Krzysztof Kopect, pre-
zes Polskiego Zwiazku Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego (PZPPF),
najwieksze wyzwania, ktore pojawiaja
sie przed krajowymi firmami farma-
ceutycznymi dotycza wspomnianych
brakow lekow i kwestii zarzadzania za-
pasami magazynowymi oraz przywra-
caniem produkcji kluczowych lekow
w Polsce i Europie oraz koniecznosci
odbudowy tahcuchow dostaw sprzed
pandemii. Obecnie 70% sprzedawa-
nych w Polsce lekow i substancji do
ich produkcji sprowadzanych jest z za-
granicy, gtownie z Chin i Indii. Rozwia-
zaniem moze byC przeniesienie znacza-
cej produkcji lekow do Polski i rozwoj
produkcji lokalne;j.

Wyzwanie stanowia jednak rowniez
ryzyka regulacyjne, ktore aktualnie sa
jednymi z najbardziej restrykcyjnych
w Europie. Pilna potrzeba staje sie zatem
prowadzenie efektywnego dialogu mig-
dzy regulatorem, firma farmaceutyczna
oraz firma logistyczna, tak aby zaspokoic
potrzeby polskich pacjentow, majac na

Coraz czesciej pojawia sie potrzeba integracji danych w jeden system,
co pozwoli zwigkszyc produktywnosc i efektywnosc dystrybucji, ale rowniez
lepiej zarzqdzad dostgpnosciq lekéw i zapasami magazynowymi

" Dane Krajowi Producenci Lekow

@ TSLbiznes

uwadze ograniczenia i mozliwosci kaz-
dej ze stron.

Eksperci zwrocili uwage takze na po-
trzebe kompleksowej reformy polskiego
systemu ochrony zdrowia, ktora wyma-
ga wprowadzenia mechanizmnow ekono-
micznych, czyli bilansowania wydatkow
wzgledem potrzeb.

W kierunku
Zrownowazonego
rozZwoju

W przypadku sektora ochrony zdrowia
i farmacji, 90% emisji gazow generu-
je produkcja, transport i logistyka le-
kow. Dlatego przed firmami z sektora
logistycznego pojawia sie wyzwanie
zwigzane z minimalizowaniem nega-
tywnego wptywu ich dziatalnosci na
srodowisko.

Centrum logistyczne UPS Healthca-
re w Btoniu powstato z mysla o wyko-
rzystaniu jak najbardziej ekologicznych
rozwiazah, pozwalajacych zapewnic
maksymalna oszczedno&c energii oraz
dbatos¢ o srodowisko. Obiekt zostat
zaprojekowany zgodnie ze standardem
BREEAM, czyli wiodaca certyfikacja dla
zrownowazonych budynkow. Wyposazo-
ny jest m.in. w inteligentne oswietlenie
podazajace za czujnikami ruchu, witasny
generator pradu, panele solarne i pane-
le fotowoltaiczne, ktore dostarczaja 50
000 kWh rocznie i moga utrzymac prace
wszystkich pomieszczeh biurowych. Ma
takze wtasna pompe wody, ktora pozwa-
la zbierat opad z deszczowki nastepnie
wykorzystywanej do podlewania roslin-
nosci i trawy.

Logistyka w branzy farmaceutycznej
i ochronie zdrowia, obecnie traktowana
jako koszt wytworzenia produktu, zna-
czaco zyskata na znaczeniu. Wymagania
logistyczne sa coraz bardziej skompliko-
wane, oczekiwania klientow rosna. Bran-
za logistyczna i KEP (ustugi kurierskie,
ekspresowe i pocztowe) powinna dotrzy-
mywac kroku postepowi medycznemu
i farmaceutycznemu, gdyz jej dziatalnosc
jest niezbedna do tego, aby innowacyj-
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ne produkty o wysokich wymaganiach
i wrazliwosci na warunki dystrybucji
mozna byto dostarczyt bezpiecznie do
wtasciwego miejsca i we wtasciwym

LOGISTYKA

liwosc reakcji na zaktocenia w czasie
rzeczywistym sa niezbedne. Bez za-
awansowanych rozwiazah w obszarze
tahcuchow chtodniczych, dystrybucja

PS pracuje nad rozwojem systemu, ktéry bedzie

zbieral informacje o wszystkich produktach zgro-

madzonych we wszystkich magazynach UPS na

calym Swiecie. Narzedzie ma na celu poprawe efek-
tywnosci zarzadzania zapasami magazynowymi.

czasie. Jakikolwiek btad lub opoznienie
moga mie¢ wyjatkowo dotkliwe skutki,
dlatego monitorowanie, kontrola i moz-

innowacyjnych wyrobow medycznych
staje sige znaczaco utrudniona lub wrecz
niemozliwa.

Aktualnie UPS posiada 217 magazy-
now logistycznych przeznaczonych dla
sektora zdrowia o facznej powierzch-
ni ponad 1,5 min m? Dzigki syste-
matycznym inwestycjom do kohca
2023 r. UPS Healthcare ma zamiar
zwigkszyt ponad dwukrotnie po-
wierzchnie swoich placowek w stosun-
ku do roku 2020. |

Wigcej informacji
na temat innowacji UPS Healthcare
mozna znalez¢ na stronach:
Healthcare.ups.com
about.ups.com.

Frigo Logistics obstuguje wszystkie bazy wojsk amerykariskich
stacjonujqcych w Polsce oraz dostarcza produkty do baz w takich
krajach jak Litwa, Lotwa, Estonia, Stowacja, Niemcy, Wegry

DLA ARMII
AMERYKANSKIEJ

W POLSCE

]

Frigo Logistics, jako jedyny operator logistyczny realizuje
dostawy do wszystkich 18 jednostek wojsk amerykanskich

znajdujacych sie w Polsce.

becnie stacjonuje w nich kilkanascie

tysiecy zotnierzy. W ramach nawiaza-
nej w 2018 r. wspotpracy z firma Theodor
Wille Intertrade (TWI), Frigo Logistics
jest jedynym podmiotem, ktory dba o za-
opatrzenie armi amerykahskiej w Polsce
w produkty mrozone, suche oraz swieze.

W réznych czesciach
Polski

Wojska amerykahskie stacjonuja na
terenie Polski od 2012 r. W ostatnich
latach obecnost zotnierzy ze Stanow
Zjednoczonych sukcesywnie sig jednak
zwiekszata. Proces ten jeszcze bardziej

| 7-8/2023 |

przyspieszyta toczaca sie wojna w Ukra-
inie. Z uwagi na konflikt zbrojny za nasza
wschodnia granica, w ostatnich miesia-
cach liczba wojsk USA przebywajacych
obecnie na terenie Polski zwigkszyta

suche produkty spozywcze. Sa to m.in.
owoce i warzywa, dania gotowe, mieso,
ryby i produkty maczne oraz zbozowe. Tra-
fiaja do jednostek wojskowych rozmiesz-
czonych w roznych czesciach Polski.

Z niezbednym
zapleczem logistycznym

— Przybycie do Polski kolejnych oddzia-
fow wojsk amerykahskich spowodowato
utworzenie nowych baz wojskowych,
a tym samym wzrost wolumenow obstu-
giwanych przez nas zamoéwieh dla armii.
Obstuga trzech grup produktowych w ra-
mach jednego srodka transportu i dosta-
wy w rozne czesci Polski, wymaga od
nas przygotowania odpowiedniej floty
oraz elastycznosci. Posiadamy niezbed-
ne zaplecze logistyczne i wspaniaty, za-
angazowany zespot pracownikow, dzieki
czemu jestesmy gotowi na takie i Ko-
lejne wyzwania. Frigo Logistics z duma
stuzy pomoca w tak waznym czasie dla
strategicznych dostaw podstawowych
I niezbednych produktow spozywczych
— mowi Kristof Verbruggen, prezes zarza-
du Frigo Logistics.

Wspotpraca odbywa sie za sprawa na-
wiazanej umowy z firma Theodor Wille
Intertrade (TWI), ktora odpowiada za do-
stawy zywnosci do jednostek wojsk USA
w roznych czesciach swiata.

rigo Logistics od pieciu lat dostarcza armii amery-
kaniskiej Swieze, mrozone oraz suche produkty spo-
zywcze. Sa to m.in. owoce i warzywa, dania gotowe,
mieso, ryby i produkty maczne oraz zbozowe.

sie i obecnie przebywa u nas okoto 10
tys. zotnierzy. Ich gtownym celem jest
wzmocnienie wschodniej flanki NATO.
Frigo Logistics od pieciu lat dostarcza
armii amerykanhskiej $wieze, mrozone oraz

Frigo Logistics obstuguje wszystkie
bazy wojsk amerykahskich stacjonuja-
cych w Polsce oraz dostarcza produkty
do baz w takich krajach jak Litwa, totwa,
Estonia, Stowacja, Niemcy, Wegry. |

@ TSLbiznes
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E-commerce elektroniki jest wysoce konkurencyjne, a partnerzy
logistyczni muszq sprostac wielu wymaganiom stawianym im przez

Uk
klientéw. Priorytetem jest bezpieczeristwo przesyikl / !

F/

WYZWANIA PARTNEROW LOGISTYCZNYCH
W BRANZY ELEKTRONICZNEJ

Terminowos¢, elastycznosé i miedzynarodowy zasieg. To te aspekty przesadzaja

o wyborze partnerdw logistycznych w branzy elektroniczne;j. Stabilno$¢ proceséow
operatora wspiera dazenia do sukcesu firm elektronicznych, a e-commerce

w tym obszarze stanowi dobry przyklad wyznaczania ambitnych trendéw w sektorze
logistyki. Wie o tym GLS, jeden z najwiekszych dostawcow ustug kurierskich w Europie
i partner logistyczny dla wielu firm z branzy elektroniczne;.

Rozbudowana i stabilna siec, ktora dzigki
oddziatom w wigkszosci krajow euro-
pejskich pozwala na dopasowanie sie do
lokalnych potrzeb klientow, sprawita ze
GLS jest partnerem logistycznym dla wielu
firm e-commerce, sklepow internetowych
oraz innych przedsigbiorstw z branzy elek-
tronicznej. Jak podkresla Mirostaw Wania,
key account manager z GLS Poland, branza

ni, dopasowujac sie do lokalnych potrzeb
naszych klientow. Weryfikujemy z nimi ich
oczekiwania oraz potrzeby i znajdujemy sa-
tysfakcjonujace rozwiazania — zaznacza.
Jednym z wigkszych partnerow z branzy
elektronicznej z ktorym wspotpracuje GLS,
jest Morele.net, wazny gracz na polskim
rynku e-commerce w segmencie dystrybucji
elektroniki uzytkowej. Dla tej firmy kluczo-

ozbudowana i stabilna sieé, ktora dzieki oddziatom

w wiekszosci krajéw europejskich pozwala na

dopasowanie sie do lokalnych potrzeb klientéw,

sprawila ze GLS jest partnerem logistycznym dla
wielu firm e-commerce, sklepéw internetowych i innych
przedsiebiorstw z branzy elektroniczne;.

elektroniczna jest wymagajaca, ale dziafa-
nia GLS koncentruja sie przede wszystkim
na kliencie i jego oczekiwaniach. — Nasza
oferta obejmuje szeroki zakres ustug, ktore
pozwalaja efektywnie zarzadzac tahcuchem
dostaw. Jestesmy firma globalna z mocna
siecia miedzynarodowa i z rozwinigta lokal-
na obecnoscia w prawie wszystkich krajach
kontynentu. Dzieki temu jestesmy elastycz-

@ TSLbiznes

we przy wyborze dostawcy ustug kurierskich
byty doreczalnosc, sposob obchodzenia
sie z towarem oraz sprawnosc operacyj-
na kuriera. — Dzieki doskonalej wspoipracy
mozemy sobie pozwoli¢ na realizacje
w dniu biezacym zamowieh ztozonych do
godz. 20.00, a nawet dluzej. Potrzebowali-
Smy globalnego partnera o miedzynarodo-
wym zasiegu, a z drugiej strony takiego,

ktory bytby elastyczny, zdolny do zmian oraz
modyfikacji swoich procesow, dostosowu-
jac je do naszych potrzeb — mowi Mateusz
Kapusta, dyrektor logistyki w Morele.net.

Bezpieczenstwo.
Terminowosc¢. Jakosé

Obstuga branzy elektronicznej to wyzwanie
nawet dla doswiadczonych firm na rynku.
E-commerce elektroniki jest wysoce kon-
kurencyjne, a partnerzy logistyczni musza
sprostac wielu wymaganiom stawianym
im przez klientow. Priorytetem jest bezpie-
czehstwo przesytki. — Karty graficzne moga
mieC wartosc¢ kilkunastu tysiecy ztotych,
wigc dla takich towarow kluczowe jest
bezpieczehstwo dostawy oraz znikomy
procent uszkodzeh. Kurier nie zna zawarto-
Sci przesylek, dlatego w ten sam sposob
musi traktowat wszystkie paczki — mowi
Mateusz Kapusta.

GLS, wspotpracujac ze wszystkimi klien-
tami, nie tylko z branzy elektronicznej, stosu-
je odpowiednie procedury i srodki zabezpie-
czajace, aby chronic towar przed kradzieza,
uszkodzeniami oraz innymi zagrozeniami
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w czasie transportu. — Nasza Grupa stworzy-
fa jednolite normy bezpieczehstwa przesy-
tek w catej Europie, dzieki czemu wskaznik
zaginie¢ i uszkodzeh paczek utrzymuje sie
stale na bardzo niskim poziomie wynosza-
cym 0,07 % — mowi Mirostaw Wania. GLS
monitoruje paczki przy pomocy systemow
nadzoru wideo, a takze skanuje przesytki we
wszystkich punktach przetadunku. Dodatko-
wo ochronie stuza nowoczesne systemy
alarmowe, a pracownicy i kurierzy sa regu-
larnie szkoleni w celu zapewnienia ostroznej
obstugi wszystkich paczek.

Druga kluczowa sprawa jest terminowo-
5ci dostaw.

— Doreczalnos¢ musi zostat zachowana
takze w szczycie sezonu, od kohca listopa-
da do kohca grudnia — zaznacza Mateusz
Kapusta z Morele.net i dodaje, ze utrzyma-
nie jednorodnych i stabilnych parametrow
realizacji dostaw przez GLS jest bardzo wy-
soko ocenianie.

Terminowo5c¢ i jakost doreczeh GLS
potwierdzaja takze pozytywne oceny klien-
tow w badaniu Operatora Logistycznego
Roku, gdzie firma uzyskata wysoki wynik
NPS na poziomie 76,5% — Klienci docenili
przede wszystkim jakos¢ i standard obstugi.
Wsrod atutow zwrocili uwage miedzy inny-
mi na terminowos¢ i kompletnos¢ dostaw.
Te wyniki odzwierciedlaja nasza strategie,
ktorej istotnym elementem jest wysoki po-
ziom obsfugi — mowi Mirostaw Wania.

GLS Poland posiada takze certyfikat 1ISO
9001:2015, przeprowadza regularne audyty
i stale monitoruje kluczowe wskazniki jakosci.

GLS monitoruje

paczki przy pomocy
systemow nadzoru
wideo, a takze I
skanuje przesytki we
wszystkich punktach
przetadunku

i)
Globalny charakter
handlu elektronicznego

Rozwoj branzy e-commerce znajduje od-
zwierciedlenie w globalnym charakterze
handlu elektronicznego. Klienci chca kupo-
wac produkty z roznych zakatkow swiata,
€O generuje znaczny wzrost liczby przesytek
miedzynarodowych. GLS, dzieki miedzyna-
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rodowej sieci obejmujacej ponad 40 krajow
w Europie i Ameryce Potnocnej, petni klu-
czowa role w zapewnianiu sprawnego i nie-
zawodnego przeptywu towarow w ramach
migdzynarodowego handlu elektroniczne-
go. — Obstuga przesytek miedzynarodo-
wych jest nasza mocna strona. Zapewnia-
my szybkie | bezproblemowe dostawy do
wielu krajow na catym Swiecie, co umozli-

Branza logistyczna
i elektroniczna scisle
ze sobq wspotpra-
cujg, a dzigki dyna-
micznemu rozwojowi
e-commerce
elektroniki wzajemnie
napedzajq

e

wia naszym klientom skuteczne ekspansje
na nowe rynki— mowi Mirostaw Wania.

Dwie napedzajace sie
branze

Branza logistyczna i elektroniczna scisle ze
soba wspotpracuja, a dzieki dynamicznemu
rozwojowi e-commerce elektroniki wzajem-
nie napedzaja. Mateusz Kapusta z Morele.net
twierdzi: — Mozna $miato powiedzie¢, ze

e-commerce elektroniki stanowi dobry
przyktad wyznaczania ambitnych trendow
w sektorze logistyki dzigki bardzo agre-
sywnej polityce sprzedazowej i konkuren-
cyjnej gtownych aktorow. Przykltadem jest
tu rynek polski, gdzie absolutny dogmat
dostawy nastepnego dnia wprowadzity
juz kilkanascie lat temu wtasnie sklepy
e-commerce z elektronika i dzis jest to po-

&

wszechny standard. Ten trend kontrastuje
z oczekiwaniami np. na rynku niemieckim,
gdzie dostawa w dwa dni jest zwyczajowo
akceptowana.

- Klienci oczekuja coraz szybszych do-
staw, elastycznosci w wyborze opcji do-
stawy oraz stalego monitoringu statusu
przesylek. W odpowiedzi na te potrzeby
GLS Poland inwestuje w zaawansowane

————

3

technologie Sledzenia przesytek, jednolite
w catej Europie, wdraza ustugi ekspresowe
oraz rozwija sie¢ punktow nadania i odbioru
przesytek, aby zapewnit klientom komplek-
sowa i efektywna obsluge logistyczna — ar-
gumentuje Mirostaw Wania z GLS Poland.

Przysztos$¢ obu branz

Rozwoj branzy elektronicznej niesie za soba
wiele wyzwah dla firm logistycznych, ale
rowniez i wiele mozliwosci. Zwigkszone za-
interesowanie elektronika wiaze sig z coraz
wigksza liczba zamowieh, ktore wymagaja
szybkich, niezawodnych i przede wszyst-
kim bezpiecznych dostaw.

— Stawiamy na odpowiednie zabezpie-
czenia I procedury. Bezpieczehstwo prze-
sylek jest dla nas priorytetem, a to pozwala
naszym klientom spokojnie korzystact z na-
szych ustug — podkresla Mirostaw Wania.

Zdaniem Mateusza Kapusty w przy-
sztosci takie platformy jak Morele.net beda
coraz bardziej odbiegaty od formy sklepu
specjalistycznego w kierunku multiwer-
tykalnej platformy sprzedazowej, co juz
teraz przektada sie na zmiany gabarytow
przesytek. — Ze wzgledu na sposob wy-
liczenia wymiarow paczki standardowej,
formuta wedtug ktorej wylicza to GLS, jest
jedna z najbardziej pojemnych na rynku, co
ma przefozenie na wzrost wolumenobw na-
szej wspolpracy — zauwaza, jednoczesnie
podkreslajac, ze nowoczesne platformy
e-commerce dzialajace w branzy elektro-
nicznej potrzebuja partnerow logistycznych
potrafiacych szybko i elastycznie reagowac
na zmieniajace sig potrzeby klientow. Przy-
ktadem jest GLS. |

<@ TSLbiznes
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WISLA GLOWNYM
KANALEM
TRANSPORTOWYM

Wszystkie elementy, ktorych waga przekraczata mase 200 ton, dtugosc 60 m,
szerokosc lub wysokos¢ 7 m, dotarty na teren inwestycji

Do Kompleksu Olefin III, strategicznej inwestycji PKN
ORLEN, dotarly najwazniejsze elementy potrzebne do jego
budowy. Za realizacje projektu odpowiada DSV w Polsce.
Dzieki opiece inzynieryjnej specjalistow DSV bezpiecznie do-
starczono m.in. wazacg ponad 850 ton i mierzaca blisko

100 metrow dtugosci kolumne Wash Tower. Dotychczas na
miejsce inwestycji dowieziono ok 80% wszystkich elementdw.

ompleks Olefin w Zaktadzie Pro-

dukcyjnym w Ptocku rozbudowy-
wany jest przez PKN ORLEN w ramach
jego strategicznego Programu Rozwoju
Petrochemii. Projekt budowy to najwigksza
inwestycja w sektorze petrochemicznym
od ostatnich dwoch dekad, ktora podjeto
w Europie. Do tej pory 15 statkami do portu
w Gdahsku dostarczono ponad 13 700 ton
tadunkow. Skale tego projektu ukazuja
informacje dotyczace przetransportowa-
nych elementow tej instalacji. Juz w maju
na teren inwestycji dotart najwiekszy ele-

Najwiekszym elementem transportowanym
Wistq byt 800 tonowy Wash Tower

@ TSLbiznes

ment, jaki kiedykolwiek transportowany
byt Wista, 800 tonowy Wash Tower. Z ko-
lei w czerwcu ukohczono w 100% proces
transportu krytycznych, najwigkszych i naj-
ciezszych elementow.

Wisla kluczem sukcesu

Transport ten realizowany przez DSV
w Polsce, dla realizatorow tej inwesty-

bardziej wymagajace elementy inwestycji,
takze te 0 masie przekraczajacej setki ton
oraz wymiarach wielokrotnie przekracza-
jacych mozliwosci transportu drogowego,
dotarty na teren Kompleksu Olefin Il na
czas. W wielu przypadkach wrecz szybciej
niz zaktadat to poczatkowy harmonogram.
— Zadanie, ktorego sie podjelismy to
W mojej ocenie najambitniejszy projekt lo-
gistyczny, jaki zostat wdrozony w Polsce.
Najwigkszym wyzwaniem byta Wista. Cho¢

ransport realizowany

przez DSV w Polsce

byl mozliwy dzieki

wykorzystaniu Wisty
jako gtéwnego kanatu tran-
sportowego.

stworzyta dla nas wiele szans, wymagata
rowniez odpowiedniego przygotowania
zaplecza technicznego. Nasi inzynierowie
musieli opracowac specjalne modyfikacje
do barek rzecznych, bardzo mocno wspie-
rali nas takze polscy kapitanowie zeglugi
rzecznej. Dzigki zaufaniu naszych klientow
z miedzynarodowego konsorcjum Hyundai
Engineering i Tecnicas Reunidas oraz wia-
Sciciela projektu, PKN ORLEN, obalilismy
wspolnie mit o tym, ze Wislta jako szlak
transportowy ma niewielki potencjat.— po-
wiedziat Grzegorz Samo¢, dyrektor dziatu
Projects DSV i szef cafego projektu.

Kolosy dotarly na teren
inwestycji

DSV Projects zrealizowato ok. 80% do-
staw w ramach projektu logistyki ele-
mentow krytycznych. Wszystkie z nich,
ktorych waga przekraczata masge 200 ton,
dtugosc 60 m, szerokost lub wysokosc
7 m, bezpiecznie dotarty na teren inwe-
stycji. Pozostate do transportu tadunki,
mimo ze w duzej mierze rowniez sa

PROJEKT TRANSPORTU W LICZBACH

| 15 statkami — z Chin, Korei, Indii, Hiszpanii i Belgii przywieziono do tej pory, do portu
w Gdahsku ponad 1000 fadunkow, z czego ponad 30% to tadunki ponadgabarytowe i ciez-

kie.

I 11.01.2023 rozpoczat sig roztadunek pierwszego statku, a start pierwszego transportu

rzecznego nastapit kilka dni pozniej.

| Do tej pory ponad 100 tadunkow w 69 transportach barkowych przetransportowano Wista
do portu w Ptocku. Wszystkie z nich zostaty dostarczone na teren Kompleksu Olefin IlI.

I Wash Tower jest najwigkszym i najciezszym elementem, ktory zostat przetransportowa-

ny na budowe Kompleksu Olefin III.

cji, czyli miedzynarodowego konsorcjum
Hyundai Engineering — Técnicas Reunidas,
byt mozliwy dzieki wykorzystaniu Wisly jako
gtownego kanatu transportowego. Dzigki
dogodnemu stanowi wody wszystkie naj-

ponadgabarytowe, nie beda wymagaty
w wigkszosci skorzystania z transportu
rzecznego. Zostana one dostarczone do
Ptocka bezposrednimi transportami dro-
gowymi z portu w Gdahsku. |

| 7-8/2023 |
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Skuteczne zarzqdzanie i analiza danych moze
pomdc firmom transportowym poprawic wydajnosc
i rentownos¢, a takze zwigkszyc bezpieczenstwo

R
\ .

W dzisiejszych firmach logistycznych i transportowych rozwijaja sie nowoczesne
technologie, umozliwiajace automatyzacje coraz wiekszej liczby proceséw.
Wykorzystanie IoT i big data stalo sie powszechne, przyczyniajac sie do znacznego
wzrostu efektywnosci dziatania. Jak to wyglada z punktu widzenia duzego operatora
logistycznego jakim jest Dachser, méwi Pawel Zawatowski, Expert Warehouse
Operations, Business Controller Warehousing w DACHSER Polska.

Jak na przestrzeni ostatnich lat
zmienito sie podejscie osob zarza-
dzajacych firmami transportowymi
do wdrazania aplikacji/narzedzi IT
do zarzadzania transportem? Czy
mozna dostrzec jakis trend na kra-
jowym rynku?

Na polskim rynku mozna zaobser-
wowac wyrazna tendencje do wigkszej
automatyzacji i cyfryzacji w sektorze
transportowym. W Dachser korzystamy
z systemow telematycznych oferuja-
cych sledzenie przesytek drobnicowych
w oparciu o loT, za posrednictwem tech-
nologii sieciowej 5G/LPWAN i innych
zaawansowanych rozwiazah informa-
tycznych w celu optymalizacji logistyki,
transportu i skrocenia czasu dostaw. Co-
raz wiekszego znaczenia nabiera rowniez
wykorzystanie big data i sztucznej inteli-
gencji w efektywnym zarzadzaniu fahcu-
chem dostaw. W 2020 roku w Dachser
wdrozylismy zespot zajmujacy sie botami
i robotyka, a takze wykorzystaniem auto-
nomicznych pojazdow bezzatogowych
(AGV - automated guided vehicles)
W magazynie.

Jaki wymiar ma cyfryzacja w obsza-
rze TSL — co to oznacza dla branzy

transportowej?

Cyfryzacja osiagnefa ogromny wymiar
w obszarze TSL i fundamentalnie zmie-

| 7-8/2023 |

nia branze transportowa. Oznacza to, ze
coraz wiecej procesow jest automatyzo-
wanych w celu zwigkszenia wydajnosci,
obnizenia kosztow i umozliwienia lepszej
komunikacji w ramach fahcucha dostaw.
Przyktadem jest system prowadzenia
wozkow widtowych firmy Dachser, kto-

lepiej planowact i reagowac na okreslone
procesy. Aplikacje eLogistics oferuja na-
szym klientom wysoki poziom przejrzy-
stosci w Sledzeniu informaciji i pobierania
dokumentow z chmury.

Cyfryzacja postepuje rowniez
w technologii EDI, a my dostarczamy

Gléwnym trendem w rozwoju, zaréwno TMS, jak i WMS, jest wykorzystanie
sztucznej inteligencyi do przewidywania potrzeb i mozliwosci transportowych
oraz rozwiqzywania problemow w czasie rzeczywistym

ry optymalizuje przeptyw towarow w ma-
gazynie. Systemy kompletacji zamowieh
Pick by Voice i Pick by Light od dawna sa
czescia logistyki kontraktowej w Swiecie
Dachser. Rowniez Warehouse Viewer
umozliwit nam uzyskiwanie informacji
o aktualnej sytuacji magazynowej w cza-
sie rzeczywistym, dzigki czemu mozemy

naszym klientom niezbedne narzedzia
umozliwiajace dostep do konkretnych
danych poprzez nasz interfejs API.
Oszczedza nam to kosztow i wysitku
zwigzanych z wdrazaniem systemow
EDI, a naszym klientom zapewnia szyb-
szy i tatwiejszy dostep do potrzebnych
im danych.

<@ TSLbiznes
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Czego dzis oczekuja firmy transpor-
towe od dostawcy TMS-a, uwzgled-
niajac wspotczesne wyzwania i pro-
blemy z jakimi zmaga sie branza?

W dzisiejszych czasach sprostanie
duzym oczekiwaniom branzy wymaga
czegos wiecej niz tylko klasycznego
oprogramowania do zarzadzania maga-
zynem. Wazna jest zwigkszona efek-
tywnost w celu obnizenia kosztow,
przejrzystosc informacji o przesytce,
skalowalnosc, dostosowanie systemu do
zmieniajacych sie wymagah oraz integra-
cja z innymi platformami informatyczny-
mi wspierajacymi zarzadzania biznesem.
Wazna role odgrywa takze bezpieczeh-
stwo danych i zapewnienie dostepu do
informacji poufnych wytacznie upowaz-
nionym podmiotom.

Jak na dzien dzisiejszy wyglada po-
ziom cyfryzacji branzy TSL i potrze-
ba zarzadzania danymi przez prze-
woznikow? Prosze o probe oceny
sytuacji.

Stopieh cyfryzacji w branzy TSL rozni
sig znacznie pomiedzy roznymi firmami
i segmentami w branzy. Niektore firmy
przeszty juz duze transformacje cyfro-
we, inne dopiero sie rozkrecaja. Ogol-
nie jednak branza poczynita postepy
w ostatnich latach i wiele firm zaczeto
wykorzystywac technologie oraz na-
rzedzia cyfrowe w celu usprawnienia
swojej dziatalnosci i zwigkszenia konku-
rencyjnosci.

Zapotrzebowanie na zarzadzanie da-
nymi jest w branzy duze i oczekuje sie,
ze bedzie nadal rosto. Firmy transporto-
we musza zarzadzac roznymi danymi,
w tym informacjami na temat klientow,
pojazdow i dostaw, dokumentami czy
informacjami o zgodnosci. Skuteczne
zarzadzanie i analiza tych danych moze
pomoc firmom transportowym poprawic

funkcjonalnosci w dziedzinie sys-
temow TMS mozna spodziewac sie
w przysztosci?

Ewolucja systemow zarzadzania
transportem zmierza w kierunku wigk-
szej integracji danych i programow
informatycznych, aby umozliwi¢ bez-
problemowa realizacje transportu i zop-
tymalizowac tahcuchy dostaw. Gtownym
trendem w rozwoju, zarowno TMS jak
i WMS, jest wykorzystanie sztucznej
inteligencji do przewidywania potrzeb
i mozliwosci transportowych oraz roz-
wiazywania problemow w czasie rzeczy-
wistym.

WSsrod innych innowacji i funkcjo-
nalnosci oczekiwanych w przysztosci
mozna wymienic loT, czyli integracje
czujnikow i inteligentnych urzadzen,
ktora w TMS i WMS umozliwia lep-
sze monitorowanie dostaw i pojazdow

Pawel Zawatowski
——

ktore rejestruja ruchy na pojazdach
przemystowych, skanerach recznych

Dachser wykorzystuje systemy oparte na chmurze, ktére umozliwiajq
lepsza wspolprace miedzy réznymi podmiotami w taricuchu dostaw oraz
latwiejszq integracje danych i systeméw

achser korzysta z systemow telematycznych

oferujacych sledzenie przesytek drobnicowych

w oparciu o IoT, za posrednictwem technologii

sieciowej 5G/LPWAN i innych zaawansowanych
rozwigzan informatycznych w celu optymalizacji
logistyki i skrocenia czasu dostaw.

wydajnosc i rentownosc, a takze zwigk-
szyt bezpieczehstwo.

W jakim kierunku moga ewoluowac

systemy do zarzadzania transpor-
tem? Jakich innowacji, nowych

@ TSLbiznes

w czasie rzeczywistym. Jednym z ele-
mentow naszego controllingu magazy-
nowego jest rejestracja czasu procesu,
ktora mozna zasadniczo ulepszyt dzie-
ki loT. W tym celu wdrozylismy tzw.
beacony. Sa to dodatki telemetryczne,

lub na sprzaczkach paskow i nadgarst-
kach. Na uwage zastuguje takze moz-
liwos¢ integracji technologii Blockchain
z TMS w celu poprawy bezpieczehstwa,
przejrzystosci i identyfikowalnosci prze-
sytek. Wykorzystujemy systemy oparte
na chmurze, ktore umozliwiaja lepsza
wspotprace miedzy roznymi podmiota-
mi w tahcuchu dostaw oraz tatwiejsza
integracje danych i systemow. Poza
tym TMS mozna wyposazyc w funkcje
analizy predykcyjnej w celu poprawy
wydajnosci oraz doktadnosci prognoz
i decyzji. W tym ostatnim przypadku,
w przysztosci bedzie rowniez uzywany
komputer kwantowy.

| 7-8/2023 |



Systemy e-CMR pomagajq minimalizowac
bledy dzigki automatyzacji procesow
przechwytywania i walidacji danych

NADCHODZI ERA

E-CMR

Biezaca kontrola przesylek, oszczednosé czasu i bezpie-
czenstwo danych to kilka z wielu zalet, jakie daje e-CMR,
czyli elektroniczny list przewozowy. Na upowszechnienie
systemu na skale europejska musimy poczekac do 2024 r.,
ale juz teraz warto poznacd jego mocne strony.

lektroniczne listy przewozowe umozli-

wiaja sledzenie i monitorowanie prze-
sylek w czasie rzeczywistym. Dzigki temu,
strony zaangazowane w proces transportu
zyskuja dostep do aktualnych informacji
o lokalizacji, statusie i stanie towarow, po-
prawiajac widocznos¢ i umozliwiajac lepsze
zarzadzanie tahcuchem dostaw. System
elektroniczny to tez oszczednosct czasu
i utatwienie we wprowadzaniu danych. To
z kolei obniza koszty — elektroniczny CMR
eliminuje potrzebe drukowania, przecho-
wywania i transportu dokumentow papie-
rowych. Zmniejsza to wydatki zwiazane
z papierem, tuszem, optatami pocztowymi
i fizyczna przestrzenia magazynowa.

Korzystanie z elektronicznych listow
przewozowych zmniejsza tez ryzyko po-
jawienia sie niescistosci w dokumentach,
o ktore nietrudno w przypadku recznego
wprowadzania danych. Systemy e-CMR
pomagaja minimalizowac btedy dzigki au-
tomatyzacji procesow przechwytywania
i walidacji danych.

— Z perspektywy przewoznikbw, wpro-
wadzenie e-CMR moze przyczynic sie do
likwidacji kar umownych z tytutu niedostar-
czenia w terminie dokumentow przewozo-
wych — komentuje Maurycy Kieruj, praw-
nik w TC Kancelarii Prawnej — Takie zapisy
znajduja sie obecnie w wigkszosci zleceh
przewozowych i sa potencjalnie fatwym
argumentem dla nadawcow do umniej-
szenia frachtu przewoznika. Elektroniczny
obieg dokumentbw powinien wyelimino-
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wac te praktyki, bo pozwala dostarczy¢ je
do odbiorcy tuz po wypelnieniu.

Europejski system
e-CMR coraz blizej

Chot wiele europejskich krajow przyjeto
protokot do Konwencji CMR, umozliwia-
jacy stosowanie e-CMR, nadal nie mamy
jednolitej, unijnej platformy do takich dzia-
tah. Te role docelowo przejmie platforma
e-FTl, jednak prace nad jej powstaniem
maja sie zakohczy¢ dopiero w 2024 r. Do

Fot. Depositphotos
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przygotowanie tego dokumentu w prawidto-
wy sposob moze byc wyzwaniem. Tworzac
go warto pamigtac o kilku kwestiach.

Dokfadne wprowadzanie danych —w liscie
przewozowym musza znalezC sie wszystkie
koniecznie informacje. Mowa o szczegotach
dotyczacych nadawcy, odbiorcy, rodzaju to-
warbw, ilosci, opakowania oraz wszelkich
specjalnych instrukcji lub wymagah.

Podpisy: w listach papierowych pro-
blemem sa nieczytelne podpisy lub ich
brak. Niektore systemy e-CMR wymagaja
uzycia podpisow cyfrowych w celu uwie-
rzytelnienia dokumentu. Warunkiem za-
pewnienia waznosci i prawnej akceptacji
e-CMR jest rozumienie i przestrzeganie
okreslonych wymogow dotyczacych pod-
pisow cyfrowych.

Zgodnosc z przepisami — rozne kraje
moga miet specyficzne przepisy i wy-
magania dotyczace korzystania z e-CMR.
Dopiero ujednolicenie procesow na pozio-
mie europejskim pozwoli na uzytkowanie
ustugi bez obawy o odmienna interpretacje
np. organow kontrolnych w innym kraju.

Putapki listow
przewozowych

Btedne wypetnienie dokumentu CMR
pociaga za soba szereg problemow. Nie-
prawidtowe lub niekompletne informacje
w CMR moga prowadzi¢c do sporow praw-
nych, zwtfaszcza jesli wptywaja na prawa
i obowiazki zaangazowanych stron. Btedy
w dokumentach przewozowych maja row-
niez wplyw na zaktocenia w operacjach lo-
gistycznych, takie jak opoznienia w trans-
porcie, nieprawidtowa dostawa towarow
lub trudnosci w rozwiazywaniu reklamacji
przewozowych, co naraza przewozni-
ka na koszty z tytutu kar umownych czy

lektroniczny CMR eliminuje potrzebe drukowania,
przechowywania i transportu dokumentéw
papierowych. Zmniejsza to wydatki zwigzane

z papierem, tuszem, optatami pocztowymi i fizycz-

na przestrzenia magazynowa.

tego czasu przewoznicy sa zdani na roz-
wigzania komercyjne, ktore juz sig pojawia-
ja. W Polsce baza do stworzenia go mogl-
by byt system do monitorowania obrotu
odpadami, ktory pozwala dokumentowac
i ledzi¢ ich transport droga elektroniczna.

Jak prawidtowo
wypelni¢ CMR?

Niezaleznie od tego, jaka formg — cyfrowa lub
papierowa — bedzie miet list przewozowy,

grzywny, ktora natozy¢ moga tez organy
kontrolne, jesli wykryja nieprawidtowosci
w dokumentacji. Maurycy Kieruj przypusz-
cza, ze wprowadzenie elektronicznych li-
stow przewozowych powinno rozwiazac
przynajmniej czes¢ z tych problemow.
— Takie dokumenty z zalozenia beda cho-
ciazby bardziej czytelne, mniej podatne na
uszkodzenie, zaginiecie czy podrobienie.
Powinny tez przyczynit sie do optymaliza-
cji procesbw obiegu catosci dokumentacji
przewozowej — twierdzi. |
TC Kancelaria Prawna
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Model redukcyjny jest jednym z trzech elementow w kierunku
dekarbonizacji zgodnie z podejsciem rekomendowanym w ramach
inicjatywy Science Based Targets, tj. mierz, unikaj, redukuj

tANCUCH DOSTAW
W SWIETLE REGULACJI ESG

Deklaracje panstw europejskich: Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz calej
Unii Europejskiej o dazeniu do osiagniecia neutralnos$ci lub zerowych emisji netto do
2050 r. przyspieszaja dyskusje i legislacje wspierajace zielong transformacje.

egulacje ESG nie koncentruja sig

tylko na kwestiach ochrony klimatu
i zasobow planety, ale daza do podejmo-
wania przez przedsiebiorstwa odpowie-
dzialnosci m.in. za tamanie praw czto-
wieka zarowno w Unii Europejskiej, jak
i poza nia. W proces ulepszania ujawnieh
i wymogow dla spotek publicznych oraz
inwestorow instytucjonalnych aktywnie
wiaczaja sie rowniez m.in. Stany Zjedno-
czone, Japonia i Korea Potudniowa, czy
Nowa Zelandia.

Potrzebne juz teraz

Dziatalnos¢ cztowieka wptywa na global-
ne ocieplenie, a emisje gazow cieplarnia-
nych stale rosna (IPCC AR6 Synthesis
Report: Climate Change 2023). Glo-
balne emisje CO; z energii i przemystu
osiagnety w 2022 r. rekordowy poziom
36,6 miliarda ton i — wytaczywszy rok
pandemiczny — caty czas stopniowo ro-
sna. Sektor transportu towarowego od-
powiada za kilka do kilkunastu procent
tych emisji, przy czym rok do roku ob-
serwowany jest kilkuprocentowy wzrost.
Skorygowanie i zmiana tej trajektorii sek-

@ TSLbiznes

tora jest niezbedna dla utrzymania ambi-
cji porozumienia paryskiego.

O przeciwdziataniu temu trendo-
wi pisze i mowi sie wiele. Jednak, aby
ograniczy¢ globalne ocieplenie znacznie
ponizej 2°C, potrzebne sa bardzo realne
dziatania juz teraz. Kluczowa role w two-

rozwojem docelowych, przetomowych
technologii czystej energii w dtugody-
stansowym transporcie drogowym,
morskim i lotniczym. Obecne nie spet-
niaja one jednak potrzeb branzy i nie sa
dostepne na masowa skale. Sa dostepne
natomiast technologie pomostowe, kto-

yrektywa CSRDDD wymusi na przedsiebiorstwach

identyfikowanie i zapobieganie negatywnym

skutkom ich dziatalno$ci na prawa czlowieka

i srodowisko, co przyczyni sie do wiekszej
przejrzystosci i zapewni réwne warunki dzialania dla firm
oraz wieksza ochrone dla konsumentow i inwestorow.

rzeniu zrownowazonej i sprawiedliwej
gospodarki odgrywaja przedsiebiorstwa.
Rosnaca ztozonost sektora logistyki
i globalny charakter fahcuchow dostaw
utrudniaja im uzyskanie wiarygodnych
i rzetelnych informacji na temat emisji
w transporcie. Dodatkowo, rozdrobnie-
nie krajowych przepisow dotyczacych
obowiazkow w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju spowalnia wprowadzanie
najwazniejszych praktyk w tym samym
czasie. Jednoczesnie trwaja prace nad

re wdraza Kuehne+Nagel, aby umozliwic
klientom redukcje emisji w ich tahcu-
chach dostaw.

Mierz, unikaj, redukuy;j

Model redukecyjny jest jednym z trzech
elementow w kierunku dekarboniza-
cji zgodnie z podejsciem rekomendo-
wanym w ramach inicjatywy Science
Based Targets, tj. mierz, unikaj, reduku;.
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W Kuehne+Nagel oferujemy klientom
kompleksowy przeglad ich przesytek
i emisji, tak aby mieli oni bezposredni
dostep do danych, ktore pozwola podej-
mowac decyzje biznesowe — jak zopty-
malizowac trasy transportowe, ograni-
czat koszty i swoj wptyw na srodowisko.
Dzigki dostgpnym biopaliwom dla trans-
portow lotniczych (SAF), drogowych
(HVO) i morskich mozemy wraz z klien-
tami redukowac emisje CO, nawet do
100%, a emisje resztkowe — kompenso-
wac. W celu przyspieszenia transforma-
cji firm i petnej transparentnosci danych
Unia Europejska wprowadzita dyrektywe
W sprawie sprawozdawczosci przedsig-
biorstw w zakresie zrownowazonego roz-
woju CSRD (EU Corporate Sustainability

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

e o

Trwajq prace nad rozwojem docelowych, przetomowych technologii
czystej energii w dtugodystansowym transporcie drogowym,

morskim i lotniczym. Obecnie dostgpne sq technologie pomostowe,

ktdre wdraza Kuehne+Nagel

- ..‘.L‘?.!-! ,

prowadzenie nowych przepiséw dotyczacych
raportowania i nalezytego poszanowania praw
czlowieka i kwestii sSrodowiskowych wytacza
jasny kierunek dla przedsiebiorstw, ktére
musza dostosowac sie do tych zmian, aby dzialaé zgodnie

z europejskimi standardami.

Reporting Directive), ktora naktada
obowiazek stosowania nowych zasad
raportowania przez najwigksze spofki.
Pierwsze ujawnienia i raporty bede pu-
blikowane w 2025 roku. Szacowane jest,
ze dyrektywa CSRD obejmie do 2028 r.
okoto 3 tys. organizacji w Polsce, w tym
rowniez mate i srednie przedsigbiorstwa
(MSP). W 2028 r. dyrektywa CSRD be-

dzie miata zastosowanie do krajow spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

W obszarze ESG

Wytyczne do sprawozdania z dziatalno-
5ci firmy w obszarze ESG opracowuje
EFRAG, czyli Europejska Grupa Dorad-
cza do Spraw Sprawozdawczosci. Obec-
ny projekt zaktada obowiazkowe ujaw-
nienia opisane w tzw. ESRS 1 2, ktore
dotycza fadu zarzadczego oraz ogolnych

| 7-8/2023 |

Dzigki dostepnym biopaliwom dla transportow

informacji na temat strategii i mode-
lu biznesowego, analizy szans i ryzyk
srodowiskowych oraz klimatycznych,
a takze przeprowadzonej na potrzeby
raportu, analizy istotnosci w odniesieniu
do czynnikow E, Si G. Beda one jaw-
ne dla inwestorow, organizacji, konsu-
mentow i wszystkich zainteresowanych
stron oraz beda podlegaty obowiazkowi

lotniczych (SAF), drogowych (HVO)

i morskich Kuehne+Nagel moze wraz z klientami

redukowac emisje COz nawet do 100%,
a emisje resztkowe — kompensowac

audytowemu zgtaszanych informaciji,
jak rowniez karom w przypadku bra-
ku sprawozdania lub podania w nim
nierzetelnych danych. Ponadto, pla-
nowane sa kolejne regulacje, takie jak
dyrektywa w sprawie nalezytej staran-
nosci przedsiebiorstw w zakresie zrow-

nowazonego rozwoju (zwana CSRDDD;
Corporate Sustainability Due Diligence
Directive), ktora ma na celu wspieranie
zrownowazonych i odpowiedzialnych
dziatah przedsigbiorstw w ramach glo-
balnych fahcuchow wartosci. Dyrektywa
ta wymusi na przedsigbiorstwach iden-
tyfikowanie i zapobieganie negatyw-
nym skutkom ich dziatalnosci na prawa
cztowieka i srodowisko, co przyczyni
sie do wigkszej przejrzystosci i zapew-
ni rowne warunki dziatania dla firm oraz
wigksza ochrong dla konsumentow i in-
westorow.

Wykazaé
odpowiedzialnosé

Wprowadzenie nowych przepisow do-
tyczacych raportowania i nalezytego
poszanowania praw cztowieka i kwestii
srodowiskowych wytacza jasny kieru-
nek dla przedsiebiorstw, ktore musza
dostosowac sie do tych zmian, aby dzia-
tac zgodnie z europejskimi standardami
i wykazywat swoja odpowiedzialnos¢c
w dziedzinie zrownowazonego rozwoju.
Ostatecznie te regulacje maja na celu
stworzenie lepszej i bardziej zrownowa-
zonej przysztosci dla nas wszystkich. Za-
tozeniem ich wprowadzania jest rowniez
to, aby spotki uwazaty na swoje dziafania,
starannie dobieraly firmy wspotpracujace
i w ten sposob wykazywaty swoja prze-
wage konkurencyjna. |

Marta Papierniak,

Sustainability Manager,

Kuehne+Nagel Polska

Zapraszamy do obejrzenia nagrania webinarium Kuehne+Nagel pt. Raportowanie ESG.
Whptyw zmian legislacyjnych na biznes. Marta Papierniak, Sustainability Manager podzielita sie ze
stuchaczami informacjami o wprowadzanych regulacjach oraz o dostepnych rozwiazaniach, paliwach
niskoemisyjnych i innych czystych opcjach transportu. Webinaria sa dostepne na stronie:
https://pl.kuehne-nagel.com/pl/-/wiedza/webinary.

<@ TSLbiznes
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KIERUNEK AMERYKA

Gtéwnym srodkiem transportu na linii
Polska-Ameryka jest fracht morski. Jednak

- spowolnienie gospodarcze sprawia, zeina

tych kierunkach w ostatnim czasie widad

spadek ilosci jfm'nsportowanych:towaréw

. L

KOMPLEKSOWO DO AMERYKI

Branza TSL jest papierkiem lakmusowym polskiej gospodarki. Analizujac przewoz
towaréw, mozemy zauwazy¢ m.in. skale spowolnienia lub wzrostu gospodarczego

czy zmiany w zachowaniu zakupowym konsumentdéw, zaréwno w Polsce jak i w krajach,
z ktérymi prowadzimy wymiane handlowa. Dotyczy to takze dwoch waznych
kierunkow dla naszej gospodarki - Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j.

ymiana handlowa Polski z krajami

Ameryki Potnocnej i Potudniowej jest
istotna z punktu widzenia naszego kraju.
Z jednej strony Stany Zjednoczone sa jed-
nym z naszych najwazniejszych partnerow
gospodarczych (obok niektorych krajow eu-
ropejskich i Chin), a z drugiej Meksyk jest
najszybciej rozwijajacym sie kierunkiem pod
wzgledem wymiany handlowej. Gtownym
srodkiem transportu na linii Polska-Ameryka
jest fracht morski, ktory jest tahszy i pozwa-
la na przewozenie wigkszych wolumenow
niz transport lotniczy. Co wazne, obser-
wowane na catym Swiecie spowolnienie
gospodarcze sprawia, ze rowniez na tych
kierunkach w ostatnim czasie mozemy za-
obserwowac spadek ilosci transportowa-
nych towarow.

Polska-Stany
Zjednoczone

W kontekscie wymiany handlowej Polski
ze Stanami Zjednoczony pod wzgledem ilo-
sciowym prym wiedzie eksport produktow
z naszego kraju. Jednak w ostatnim cza-
sie widzimy spadek ilosci towarow prze-
wozonych z Polski do USA o ok. 20% r/r.
To przektada sig m.in. na niskie stawki

@ TSLbiznes

W transporcie morskim, ktore dzis osiagaja
podobne wartosci, do tych sprzed pande-
mii COVID-19.

Z czego wynika taka sytuacja? Wptyw
na to ma wspomniane spowolnienie go-
spodarcze i wysoka inflacja. Amerykahski
rynek wydaje sie nasycony. Wigkszosc
konsumentow nie ma potrzeby zakupu
nowych produktow, a z kolei inna czes¢
z nich decyduje sie na wybor tahszych to-
warow, co sprzyja importowi z Azji. Warto
jednak zwrocit uwage, ze przeciwwaga
dla ostatniej kwestii moze byt wojna ceno-
wa pomiedzy USA a Chinami, ktora z kolei
pozytywnie wplywa na wymiang handlo-
wa z Europa.

Stolarka wizytowka
Polski w USA

W Rohlig SUUS Logistics najczesciej do
USA przewozimy okna, drzwi, artykuty me-
dyczne, elektronike, chemie czy kompo-
nenty dla branzy automotive. Szczegolnie
popularna grupa produktowa w eksporcie
na tym kierunku sa pierwsze z wymienio-
nych towarow — okna i drzwi. W 2022 r.

wolumen ten wzrost o 100%. Natomiast
w ciagu ostatnich 11 lat sprzedaz okien
z Polski do USA zwigkszyta sie ponad
14-krotnie — z kilkuset TEU*' w 2012 r. do
kilku tysiecy w 2022 r. Co wigcej, mimo
trudnej sytuacji ekonomicznej na swiecie,
polscy producenci prognozuja wzrosty
sprzedazy wyrobow do USA. Powod?
Klienci na tym kierunku sa mniej wrazliwi
na ceng, w zamian jednak oczekuja wyso-
kiej jakosci towarow, a takze komplekso-
wego serwisu, w tym dostaw door-to-door
czy obstugi celnej.

Istotnym wyzwaniem dla przedsigbior-
cow w transporcie z Polski do USA okien
i drzwi jest brak znajomo5ci rynku czy zwy-
czajow biznesowych. W zwiazku z tym ko-
nieczne jest zapewnienie kompleksowe;j
obstugi tahcucha dostaw — od odbioru od
producenta w Polsce, magazynowania,
przez dowiezienie do portu w Unii Euro-
pejskiej (zazwyczaj w Polsce lub Niem-
czech) i ustugi celne, po odbior w porcie
w Stanach Zjednoczonych i dostarczenie
do punktu docelowego. Istotna jest takze
wspotpraca z odpowiednimi partnerami na
miejscu, ktorzy moga okazac sie nieoce-
nionym wsparciem w kwestii niedoboru

* TEU (twenty-feet equivalent unit) to jednostka pojemnosci uzywana czesto w odniesieniu do portow i statkow kontenerowych
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kierowcow cigzarowek, tzw. truckerow,
czy przewozu do trudno dostepnych
miejsc, takich jak np. place budowy w cen-
trum wielkich amerykahskich miast.

Ze wzgledu na gabaryty i wage wiek-
szosci produktow stolarskich, a takze
ceng frachtu, najpopularniejszym srod-
kiem transportu na tym kierunku jest
transport morski. Sredni czas dostawy
kontenera z Polski do portu na Wschod-
nim Wybrzezu USA wynosi 17-20 dni.
W SUUS-ie, jako uzupetnienie oferujemy
rowniez transport lotniczy do przewozu
np. szyb czy akcesoriow.

Z Sosnowca do kopalni
miedzi w USA

Czasem w transporcie towarow do USA
zdarzaja sig takze niestandardowe zlece-

KIERUNEK AMERYKA

w pierwotnym zatozeniu — ze wzgledu na
gotowosc tadunku — transport byt podzie-
lony na dwie wysytki oddzielone od siebie
o trzy tygodnie. Po rozmowach z produ-
centem ustalilismy nowy harmonogram,
ktory pozwolit przyspieszyc zatadunek

e wzgledu na gabaryty i wage wiekszosci produk-
tow stolarskich, a takze cene frachtu, najpopular-
niejszym $rodkiem transportu na tym kierunku

jest transport morski.

nia. Ostatnio w SUUS-ie takim projektem
niewatpliwie byt przewbdz z Sosnowca
17 elementow kotta do kopalni miedzi
w stanie Utah w USA. W ramach tej wspot-
pracy odpowiadalismy za podjecie elemen-
tow na Slasku, dostawe ich do portu w Bre-
merhaven, odprawe celna oraz transport na
statku do portu Hueneme w USA. Co istot-
nie, z racji specyfiki towaru, przewozony byt

i wystat catos¢ towaru na jednym, wcze-
sniejszym statku, dzieki czemu wszystkie
elementy trafity do USA na czas.

LATAM z potencjalem

Zawirowania w globalnych fahcuchach do-
staw spowodowane pandemia COVID-19,

Klienci ze Stanéw Zjednoczonych sq mniej wrazliwi
na cene, w zamian jednak oczekujq wysokiej
jakosci towaréw, a takze kompleksowego serwist,
w tym dostaw door-to-door czy obstugi celnej

on na statku typu ro-ro, ktory jest przysto-
sowany do przewozenia wiasnie tadunkow
tocznych czy tez pojazdow.

Klientowi bardzo zalezato na mozliwie
jak najkrotszym czasie dostawy, dlatego
wszystkie elementy musiaty wyptynac na
jednym statku. Wyzwaniem byto to, ze
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sprawity, ze na znaczeniu zyskaty kierunki
dotychczas mniej wykorzystywane. Jed-
nym z nich jest wspomniana Ameryka Po-
tudniowa, gdzie z roku na rok rosnie zakres
naszej dziatalnosci, zwigkszajac sukcesyw-
nie wolumen przewozonych produktow.
Do gtownych towardow handlowych na

Wyzwaniem dla p?zedsigbiorcéw w transporcie z Polski

do USA okien i drzwi jest brak znajomosci rynku czy
zwyczajow biznesowych. W zwigzku z tym konieczne jest
zapewnienie kompleksowej obstugi taricucha dostaw

linii Polska-LATAM naleza: pojazdy dro-
gowe, czgsci motoryzacyjne, stal, meble,
kawa czy wino. W przypadku ostatniego
z wymienionych produktow waznymi ryn-
kami sa Chile i Argentyna. W przypadku
transportu alkoholi spoza Unii Europejskigj
w SUUS-ie zapewniamy klientom kom-
pleksowe zarzadzanie tahcuchem dostaw
- nie tylko transport z punktu A do B, ale
rowniez odprawy i sktad celny czy magazy-
nowanie, banderolowanie, etykietowanie
oraz konfekcjonowanie.

Z kolei Meksyk, jak wspomniano, jest
jednym z najszybciej rozwijajacych sie kie-
runkow pod wzgledem wymiany handlo-
wej z Polska. Jednak w ostatnim czasie
obserwujemy spadek wolumenu, o ok.
20% r/r. Wynika to m.in. z rosnacych kosz-
tow produkcji w Polsce, a takze spowol-
nienia gospodarczego oraz tego, ze kraje
Ameryki Potudniowej sa znacznie biedniej-
sze niz te w Europie, co sprawia, ze pol-
skie produkty nie sa juz tak atrakcyjne pod
wzgledem cenowym jak np. te z Chin czy
z pahstw sasiednich.

Nie mozemy jednak zapominac, ze kraje
LATAM sa perspektywiczne pod wzgledem
biznesowym dla Polski. Z jednej strony do-
tyczy to mozliwosci poszukiwania alterna-
tyw dla dostawcow azjatyckich. Z drugiej,
warto zwroci¢ uwage, ze pahstwa Ameryki
Potudniowej sa definiowane jako rozwijaja-
ce sig, dlatego beda potrzebowaty sprowa-
dzat towary niezbedne do inwestycji, np.
urzadzenia technologiczne czy komponenty
do nich. W zwiazku z tym przedsigbiorcy
coraz czesciej beda poszukiwali komplekso-
wych i sprawdzonych partnerow logistycz-
nych, ktorzy moga wesprzet ich w rozwoju
na tym kierunku. |

Bartosz Koscielniak,

Key Trade Lane Manager Latin Ameri-
ca w Rohlig SUUS Logistics;

Dorota Chruscicka,

Regional Head of Sales Air Sea Rail

w Rohlig SUUS Logistics;

Dawid Szyszka,

Project Cargo Key Account Manager
w Rohlig SUUS Logistics

<@ TSLbiznes

21



22

W 0\

e —

JUZ NIEDLUGO ZMIANY

Aby uzyskac zezwolenie na przejazd

pojazdem nienormatywnym, nalezy najpierw

przejs¢ przez wiele procedur

= e

W WYDAWANIU ZEZWOLEN NA PRZEJAZD
POJAZDAMI NIENORMATYWNYMI

Procedura uzyskiwania zezwoleni na przejazd pojazdami nienormatywnymi

w Polsce od wielu lat jest skomplikowana i czasochtonna. Jednak, dzieki dzialaniom
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Pracodawcow Transportu Nienormatywnego (OSPTN)
wraz z powolaniem Zespotu ds. Opracowania Regulacji Prawnych dotyczacych systemu
elektronizacji przejazdow pojazdéw nienormatywnych, mamy nadzieje na znaczaca

poprawe tej sytuacji.

wiazane jest to ze zmianami, ktore

maja wptynat na oblicze polskiego,
a by¢ moze takze europejskiego, trans-
portu ponadgabarytowego. Obejmuja
one zarowno kwestie bezpieczehstwa
(pilotazu), wydawania zezwoleh (cyfry-
zacji), jak i transgranicznego przemiesz-
czania tadunkow niepodzielnych w UE.
Sprobujmy wiec przyjrzec¢ sie zasadom
uzyskiwania zezwoleh na przejazd po-
jazdami nienormatywnymi, problemom
zwiazanych z tradycyjna forma ich wyda-
wania oraz dziataniom OSPTN majacym
na celu wprowadzenie elektronicznego
systemu zgtoszeh i wydawania zgody na
przejazd.

Zasady uzyskiwania
zezwolen

Aby uzyskat zezwolenie na przejazd
pojazdem nienormatywnym, nalezy

najpierw przejsc przez wiele procedur,
o ktorych pisze ponizej.

@ TSLbiznes

| Definicja pojazdu nienormatywnego: po-
Jazd nienormatywny to pojazd przekracza-
jacy ustalone przez prawo limity wymia-
row, masy catkowitej lub naciskow osi.

| Pozyskanie dokumentaciji: przed
rozpoczeciem procedury uzyskiwania
zezwoleh, konieczne jest posiadanie
odpowiedniej dokumentacji dotycza-

Ztozenie wniosku: wniosek o zezwo-
lenie na przejazd pojazdem nienorma-
tywnym nalezy ztozyt do wilasciwego
organu administracyjnego, najczesciej
bedzie to Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad.

Optata: przed ztozeniem wniosku na-
lezy uiscit optate.

bowiazujace w Polsce przepisy Kodeksu
Postepowania Administracyjnego narzucaja
wydawanie zezwolenn w formie papierowej,
co niesie ze sobg wiele trudnosci, jak chociazby
obowiazek fizycznego ich odbioru, zamiast przestania
w formie elektronicznej do kierowcy.

cej pojazdu, takiej jak odstepstwo od
warunkow technicznych pojazdow
wraz z dowodem rejestracyjnym, od-
powiednie ubezpieczenie, plany trasy,
geolokalizacja obiektow mostowych,
okreslenie skrajni wysokiej oraz sze-
rokiej, promienie skretow itp.

Analiza trasy: nalezy doktadnie przeana-
lizowac trase przejazdu, uwzgledniajac
potencjalne ograniczenia, takie jak mo-
sty, tunele, waskie drogi itp. oraz uzy-
skat zgode lokalnych zarzadcow drog.

Otrzymanie zezwolenia: po pozy-
tywnym rozpatrzeniu wniosku oraz

| 7-8/2023 |



podpisaniu zezwolenia przez umo-

cowana do tego osobeg, zezwolenie

mozna odebrat m.in. w siedzibie

GDDKIA.

Obowiazujace w Polsce przepisy Ko-
deksu Postgpowania Administracyjnego
narzucaja wydawanie zezwoleh w formie
papierowej, co niesie ze soba wiele trud-
noéci, jak chociazby obowiazek fizyczne-
go ich odbioru w siedzibie GDDKIA, za-
miast przestania w formie elektronicznej
do kierowcy, ktory np. oczekuje na miej-
scu zatadunku.

OSPTN od wielu lat podejmowato
konkretne kroki majace na celu uspraw-
nienie i uproszczenie procesu uzyski-
wania zezwoleh na przejazd pojazdami
nienormatywnymi. O co postuluje orga-
nizacja?
| O elektroniczny system zgtoszen:

wprowadzenie elektronicznego sys-

temu zgtoszeh przejazdow pojazdami
nienormatywnymi, ktory umozliwitby
sktadanie wnioskow droga elektro-
niczna oraz dostep do systemu zgto-
szeh dla wnioskodawcow.

| O elektroniczne uaktualnianie zgto-
szen: wprowadzenie mozliwosci elek-
tronicznego uzupetniania i aktualizacji
zgtoszeh przez wnioskodawcow.

| O wykorzystanie instytucji milcza-
cej zgody: zastosowanie instytucji

PRAWO

W kwietniu 2023 roku minister in-
frastruktury powotat Zespot ds. Opraco-
wania Regulacji Prawnych dotyczacych
systemu elektronizacji przejazdow pojaz-
dow nienormatywnych. Jego celem jest
wprowadzenie elektronicznego systemu
zgtoszeh i uprawnieh w przypadku prze-
jazdow tego typu pojazdow. Do zadah
Zespotu nalezy m.in.:
| opracowanie propozycji funkcjonal-

nosci systemu zgtoszeh przejazdow

pojazdami nienormatywnymi;

| stworzenie elektronicznego systemu
uprawnieh do wykonywania przejaz-
dow, umozliwiajacego m.in. zgtosze-
nia droga elektroniczna, dostep do
systemu zgtoszeh, prowadzenie po-
stepowah administracyjnych, uzgad-
nianie tras przejazdu oraz dostep dla
organow kontroli.

Procedura uzyskiwania zezwoleh
na przejazd pojazdami nienorma-
tywnymi w Polsce jest nadal bardzo
uciazliwa. Jednak dzigki dziataniom
OSPTN oraz powotaniu Zespotu ds.
Opracowania Regulacji Prawnych do-
tyczacych systemu elektronizacji prze-
jazdow pojazdow nienormatywnych,
polski system zmierza w stronge elek-
tronicznej formy zgtoszeh i uprawnien.
To istotny krok w kierunku uproszcze-
nia procedur, skrocenia czasu oczeki-

Minister infrastruktury w porozumieniu 2 ministrem spraw wewngtrznych

i administracji wprowadza nowe rozporzqdzenie dotyczqce pilotowania pojazdow
nienormatywnych. Rozporzqdzenie ma okreslic szczegotowe warunki i sposéb
pilotowania, wyposazenia i oznakowania tych pojazdow

milczacej zgody w elektronicznym
systemie, co przyspieszytoby poste-
powania administracyjne.

| O utatwione uzgadnianie tras prze-
jazdu: mozliwosc elektronicznego
uzgadniania tras przejazdu z innymi
zarzadcami drog.

| O dostep dla organéw kontroli:
elektroniczny system umozliwitby
upowaznionym organom kontro-
lujacym wglad do rejestru zgto-
szeh w celu weryfikacji, wydania
sprzeciwu, okreslonych warunkow
przejazdu oraz przeprowadzenia
kontroli.

| 7-8/2023 |
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Lukasz Chwalczuk

Zmiany w pilotowaniu
pojazdéw
nienormatywnych

Minister infrastruktury w porozumieniu
Z ministrem spraw wewngtrznych i ad-
ministracji wprowadza nowe rozporza-
dzenie dotyczace pilotowania pojazdow
nienormatywnych. Rozporzadzenie ma
okreslic szczegotowe warunki i sposob
pilotowania oraz wyposazenia i oznako-
wania tych pojazdow.

Niezmiennie od 11 lat pojazd nienor-
matywny, ktory przekracza okreslone
wielkosci, musi by¢ pilotowany przez
jeden lub dwa pojazdy wykonujace pi-
lotowanie. Jesli pojazd nienormatywny
przekracza co najmniej jedna z nastepu-
jacych wielkosci:
| dtugosc 23,00 m,
| szerokosc 3,20 m,
| wysokosc 4,50 m lub
| rzeczywista masg catkowita 60 t,
wymaga jednego pojazdu wykonujacego
pilotowanie.

Natomiast jesli przekracza co najmnie;j
jedna z nastepujacych wielkosci:

zieki dziataniom OSPTN oraz powotaniu Zespotu

ds. Opracowania Regulacji Prawnych dotycza-

cych systemu elektronizacji przejazdéw pojaz-

déw nienormatywnych, polski system zmierza
w strone elektronicznej formy zgloszen i uprawnien.

wania oraz usprawnienia zarzadzania
przejazdami pojazdow nienormatyw-
nych. Mimo, ze jeszcze nie dorownu-
jemy systemom Holandii, Szwecji czy
Wegier, OSPTN aktywnie pracuje nad
tym, aby polski system byt na rownie
wysokim poziomie.

| dtugosc 30,00 m,

| szerokosc 3,60 m,

| wysokosc 4,70 m lub

| rzeczywista masg catkowita 80 t,
wymaga dwoch pojazdow wykonujacych
pilotowanie, poruszajacych sie z przodu
i z tytu pojazdu nienormatywnego.

<@ TSLbiznes
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Zmierzanie ku
europejskim
standardom

Od lat istnieje potrzeba doprecyzowania
warunkow wyposazenia oraz sposobu
oznakowania pojazdow pilotujacych, co
podkresla Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Pracodawcow Transportu Nienormatyw-
nego. Dotychczasowa dowolnosc w za-
kresie wielkosci i wysokosci pojazdu
pilotujacego — brak ustandaryzowanych
regut dotyczacych oznakowania (okleje-
nia) pojazdu — byta przyczyna naduzyc
oraz utrudniata rozwoj branzy. Po kilku
latach oczekiwah, wiosna 2023 roku
minister infrastruktury odpowiedziat na
whniosek OSPTN proponujac nastepuja-
ce zmiany:

Likwidacja tablicy informacyjnej
Najwazniejsza zmiana jest likwidacja
obowiazujacej dotychczas tablicy infor-

bocznych drzwiach pojazdu oraz na kla-
pie tylnej lub drzwiach tylnych pojazdu.
Ponadto, pojazd wykonujacy pilotowa-
nie musi by¢ wyposazony w co najmniej
dwa swiatta btyskowe barwy zotte]
umieszczone na dachu pojazdu, pasy
barwy biatej i czerwonej na przedniej
masce pojazdu, na bokach pojazdu oraz
na klapie tylnej lub drzwiach tylnych po-
jazdu. Dodatkowo musi on posiadat inne
wyposazenie, takie jak srodki facznosci
radiowej, urzadzenia nagtasniajace, pa-
chotki drogowe, tarcze do zatrzymywania
pojazdow, latarke umozliwiajaca wysyta-
nie Swiatta barwy czerwonej, wysoko-
sciomierz oraz tasSme miernicza.

W rozporzadzaniu okreslono precy-
zyjnie zadania jakie powinien wykony-
wac pilot pojazdow nienormatywnych.
W5srod nich sa m.in. zapewnienie bez-
pieczehstwa i minimalizowanie utrudnieh
w ruchu drogowym podczas przejazdu
pojazdu nienormatywnego lub kolumny
pojazdow nienormatywnych. Pilot organi-

Dzigki ustanowieniu minimalnej wysokosci pojazdu, pod koniec
2023 1. pojazdy pilotujqce bedq znacznie bardziej widoczne na
drogach publicznych, co poprawi postrzeganie branzy pilotujacej
przez pozostatych uczestnikow ruchu drogowego

macyjnej umieszczanej na dachu pojaz-
du pilotujacego, ktora spotykata sie z po-
wszechna krytyka ze strony branzy.

Minimalna wysoko$¢ pojazdu
pilotujacego

Pojazdami wykonujacymi pilotowanie
moga byt pojazdy samochodowe o do-
puszczalnej masie catkowitej do 3,5 t,
o rodzaju nadwozia BB, AF lub AG, i wy-
sokosci nie mniejszej niz 1,7 m. Dzigki
ustanowieniu minimalnej wysokosci po-
jazdu, pod koniec 2023 r. (gdy przepisy
wejda w zycie), pojazdy pilotujace beda
znacznie bardziej widoczne na drogach
publicznych, co poprawi postrzeganie
branzy pilotujacej przez pozostatych
uczestnikow ruchu drogowego.

Takie pojazdy musza byt odpowied-
nio oznakowane. Obowiazkowy sta-
nie sie napis ,,PILOT" umieszczony na
przedniej masce pojazdu, przednich

<@ TSLbiznes

zuje przejazd zgodnie z warunkami okre-
Slonymi w zezwoleniu lub wymaganiami
zarzadcy drogi. Pilot sprawuje tez nadzor
nad przejazdem i postojem pojazdow
nienormatywnych, kieruje ruchem drogo-
wym oraz podejmuje decyzje w razie po-
wstania istotnych utrudnieh lub zagrozenh.

Nalezy podkreslic, ze wprowadzenie
zmian jest zgodne z niemieckimi standar-
dami BF3, co umozliwia polskim przed-
sigbiorcom swobodne korzystanie z po-
jazdow pilotujacych zarowno na terenie
Polski, jak i Niemiec. To istotna informa-
cja dla branzy transportu nienormatyw-
nego, ktora czesto prowadzi dziatalnosc
miedzynarodowa.

Warto rowniez wspomniet o dalszych
pracach legislacyjnych nad umozliwie-
niem stosowania tablic swietlnych ze
znakami o zmiennej tresci. Ta innowa-
cja, jesli zostanie wprowadzona, pozwoli
na jeszcze skuteczniejsze informowanie

innych uczestnikow ruchu o obecnosci
pojazdow nienormatywnych na drodze
oraz wydawaniu im jasnych i zrozumia-
tych polecen, jak zakaz wyprzedzenia.

W2zér oznakowania na bokach
pojazdu pilotujacego

V & & & & diliel

W2z6r oznakowania maski przedniej
pojazdu pilotujacego

PILOT

Przyktadowe oznakowanie
pojazdu pilotujacego
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Nowe rozporzadzenie w sprawie pi-
lotowania pojazdow nienormatywnych
ma na celu poprawe bezpieczehstwa
na drogach i wtasciwe zorganizowanie
ruchu w przypadku takich pojazdow. Za-
pewnia ono jasne wytyczne dotyczace
pilotowania, wyposazenia i oznakowania
pojazdow nienormatywnych, co przyczy-
ni sie do skutecznego zarzadzania tymi
pojazdami i minimalizacji ryzyka dla in-
nych uczestnikow ruchu drogowego.

Na arenie
miedzynarodowej

11 lipca 2023 r. Komisja Europejska
opublikowata zakres zmian w dyrekty-
wie 96/53/WE, ktora jest gtownym eu-
ropejskim aktem prawnym regulujacym
transport ponadgabarytowy. Komisja
podaje, iz rewizja przyniesie oszczedno-
5ci dla przewoznikow drogowych dzigki
zmniejszeniu czasu potrzebnego na przy-
gotowanie i ztozenie wnioskow o wyda-
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nie specjalnych zezwoleh na transport
tadunkow niepodzielnych. Szacuje sig,
ze oszczednosci te wyniosa 1,2 miliarda
euro w okresie od 2025 do 2050 w po-
rownaniu z obecnym stanem. Harmoni-
zacja formularzy i procedur aplikacyjnych
umozliwi te oszczednosci.

Przepisy dotyczace transportu fa-
dunkow niepodzielnych wymagaja
uproszczenia i usprawnienia procedur
wydawania krajowych zezwoleh lub
wprowadzenia podobnych rozwiazah
w celu zmniejszenia obciazenia admi-
nistracyjnego dla przewoznikow i unik-
nigcia opoznieh. Ponadto, naktada sig
obowiazek wspotpracy miedzy pahstwa-
mi cztonkowskimi w zakresie wymagah
dotyczacych sygnalizacji i oznakowania
pojazdow oraz zapobiega sie nadmier-
nym barierom w postaci wymagah doty-
czacych jezyka narodowego.

W wyniku dziatah zarowno polskiego
stowarzyszenia OSPTN, jak i europej-
skiego ESTA Europe, Komisja Europej-
ska dostrzegta, iz transport tadunkow
niepodzielnych stanowi wazny segment
rynku, zwiazany z strategicznymi ob-
szarami energii odnawialnej, inzynierii
ladowej i infrastruktury, sektorami paliw
i gazu, cigzkiego przemystu i wytwarza-
nia energii. KE wskazuje, ze pahstwa
cztlonkowskie powinny wspotpracowac,
aby w miare mozliwosci harmonizowac
te wymagania i unikna¢ wielokrotnego
wprowadzania rozbieznych warunkow
stuzacych temu samemu celowi. Pah-
stwa cztonkowskie powinny rowniez
zapewnic, ze wymagania krajowe sa
proporcjonalne i niedyskryminacyjne,
powstrzymujac sig od narzucania nie-
uzasadnionych wymagah, takich jak
znajomosc narodowego jezyka pahstwa
cztonkowskiego. Aby zredukowac obcia-
zenie administracyjne dla przewoznikow
i zapewnic skuteczne, uczciwe i bez-
pieczne swiadczenie ustug, istotne jest
wprowadzenie transparentnego, zharmo-
nizowanego i przyjaznego uzytkownikowi
systemu uzyskiwania zezwoleh.

KE wskazuje ponadto, iz pahstwa
cztonkowskie powinny zapewnic, ze
procedura uzyskiwania zezwolen lub po-
dobnych ustaleh dotyczacych transportu
tadunkow niepodzielnych jest sprawna,
wydajna i niedyskryminacyjna, minima-
lizuje obciazenia administracyjne i unika
niepotrzebnych opoznieh. Jest to tym
bardziej istotne, gdy porownamy te za-
tozenia z aktualnymi opoznieniami jakie
maja miejsce na terenie Niemiec. Czas
na uzyskanie zezwolenia wynosi nawet
15 tygodni, a zanim zostanie ono wyda-
ne okazuje sig, ze droga jest nieprzejezd-
na, np. z powodu remontu.
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Faymonville

Jedna z barier z jakimi boryka sig bran-
za transportu ponadgabarytowego od
wielu lat jest wymog znajomosci jezyka
urzedowego pahstwa przyjmujacego.
Dzigki staraniom OSPTN, KE wskazuje,
ze pahstwa cztonkowskie nie powinny na-
ktadat wymagah jezykowych zwiazanych
z transportem fadunkow niepodzielnych.

Nowa tre$¢é europejskiej
podstawy prawnej

Komisja Europejska zaproponowata naste-
pujaca, nowa tresc Artykutu 4a, czyli euro-
pejskiej podstawy prawnej do wydawania
zezwoleh dla pojazdow nienormatywnych:

— Pahstwa cztonkowskie powinny
utworzy¢ i zarzadzac elektronicznym sys-
temem informacyjno-komunikacyjnym
z co najmniej nastepujacymi funkcjami
,jednego punktu”:

(a) pojedynczy krajowy punkt wejscia,
przez ktory wnioskodawca skiada wnio-
sek o specjalne zezwolenie lub podob-
ne ustalenie, o ktorych mowa w art. 4
ust. 3 w standardowym formacie;

(b) pojedynczy krajowy punkt doste-
pu dla wnioskodawcow, umozliwiajacy

Auto-transportery
z udogodnieniami

W propozycji do rewizji dyrektywy 96/53/
WE nie zapomniano o tzw. auto-trans-
porterach wykorzystywanych do przewo-
zu pojazdow (najczegsciej samochodow
osobowych lub ciagnikow siodtowych).
Zgodnie z propozycja artykut 8c stanowic
bedzie, iz pojazdy transportujace otwarte
tadunki moga przekracza¢ maksymalne
dtugosci, gdy sa zatadowane, do tacznej
wartosci 20,75 metra, przy uzyciu auto-
ryzowanych podpor tadunku.

Woystajacy tadunek lub podpora ta-
dunku na pojazdach transportujacych nie
moze wystawat w stosunku do fadun-
ku. tadunek moze wystawac z przodu
pojazdu holowniczego do maksymalnie
0,5 metra, pod warunkiem, ze pierwsza
05 przewozonego pojazdu opiera sie na
strukturze przyczepy. tadunek moze wy-
stawac z tytu do maksymalnie 1,5 metra,
pod warunkiem, ze ostatnia 05 przewo-
zonego pojazdu opiera sige na strukturze
przyczepy.

Otwarta pozostaje nadal kwestie wy-
sokosci auto-transporterow, ktore po za-

g

uzyskanie informacji o wymaganiach
dotyczacych skladania wnioskow o spe-
cjalne zezwolenia lub podobne ustale-
nie, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3, oraz
niezbednych informacji umozliwiajacych
zaplanowanie trasy w sposob klarowny,
dostepny i transparentny;

(c) pojedynczy krajowy punkt dostepu
dla operatorow Systemow Europejskich
Modutow do informacji, o ktorej mowa
w art. 4 ust. 4a, punktach (a) i (b), jesli
Jest to odpowiednie.

Zaproponowana tres¢ stanowi od-
zwierciedlenie oczekiwah europejskiej
branzy transportu ponadgabarytowego
w zakresie tzw. ,jednego okienka".
Zapewnienie skutecznego przewozu
tadunkow nienormatywnych na trasach
transgranicznych moze nastapic tylko na
podstawie ujednoliconych zasad.

W wyniku dziatari polskiego stowarzyszenia OSPTN i europejskiego
ESTA Europe, Komisja Europejska dostrzegta, iz transport tadunkéw
niepodzielnych stanowi wazny segment rynku, zwiqzany m.in.

z strategicznymi obszarami energii odnawialnej

tadunku moga przekraczac dopuszczalne
4 metry wysokosci.

Zaplanowano, ze proponowana dyrek-
tywa wejdzie w zycie w 2025 roku.

Podsumowujac, rewizja dyrekty-
wy 96/53/WE ma na celu utatwienie
i uproszczenie transportu ponadgabaryto-
wego w Europie oraz wprowadzenie cy-
frowych rozwiazah w procesie uzyskiwa-
nia zezwoleh. Te zmiany przyczynia sie
do bardziej efektywnych, sprawiedliwych
i bezpiecznych operacji transportowych,
jednoczesnie zmniejszajac obciazenie ad-
ministracyjne dla operatorow. |

tukasz Chwalczuk,

wspoinik w Kancelarii Prawnej luridica,
prezes zarzadu OSPTN,

ESTA Europe Board Member

<@ TSLbiznes
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Zgodnie z nowym brzmieniem
art. 30 § 4 KP, od korica kwietnia
pracodawca, ktéry wypowiada
UMOWwe 0 prace Zawartq na czas
okreslony bqdz rozwiqzuje umowe
o praceg bez wypowiedzenia,

w sktadanym oswiadczeniu
powinien wskazad przyczyne
uzasadniajqcq wypowiedzenie lub
rozwiqzanie umowy

WAZNE ZI\/IIANY DLA PRACODAWCOVV
W TYM FIRM TRANSPORTOWYCH

26 kwietnia 2023 r. w zycie weszly dlugo wyczekiwane i zapowiadane od miesiecy przepisy
ustawy z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy Kodeks pracy oraz niektérych innych
ustaw, wdrazajace do krajowego ustawodawstwa postanowienia dwoch unijnych dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE): dyrektywy nr 2019/1152 i dyrektywy nr 2019/1158.
Nowe regulacje objely takze pracodawcow z sektora transportowego.

Mozliwos¢ jednoczesnego
zatrudnienia

lub wykonywania pracy
na innej podstawie

Z kohcem kwietnia 2023 r. pracodawca
utracit prawo do zakazywania pracowni-
kowi jednoczesnego pozostawania w sto-
sunku pracy z innym pracodawca lub jed-
noczesnego pozostawania w stosunku
prawnym bedacym podstawa swiadczenia
pracy innym niz stosunek pracy, a wigc
wykonywania pracy na innej podstawie.

Przepis ten nie znajdzie jednak zasto-
sowania, jezeli odrebne przepisy stano-
Wia inaczej oraz jezeli pracodawca zawart
z pracownikiem odrebna umowe o zakazie
konkurencji.

Zatrudnienie pracownika u innego pra-
codawcy lub Swiadczenie przez niego pracy
na podstawie innej niz stosunek prawny nie
moze byt traktowane jako przyczyna uzasad-
niajaca rozwiazanie umowy o prace bez wypo-
wiedzenia lub wypowiedzenie takiej umowy.

Nowe obowigzki informa-
cyjne wzgledem
pracownikow delegowanych

Kolejna, istotna dla przewoznikow drogo-
wych zmiana jest nowy obowiazek infor-
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macyjny wzgledem okreslonej grupy pra-
cownikow. Pracodawcy, ktorzy deleguja
swoich pracownikow do pracy lub w celu
wykonania zadania stuzbowego poza
granice kraju, na okres przekraczajacy 4
kolejne tygodnie, przed takim wyjazdem
sa zobowiazani przekazat im (niezaleznie
od informacji, o ktorych mowa w art. 29
8 3 KP), w postaci papierowej lub elektro-
nicznej, informacje o:
| pahstwie lub pahstwach, w ktorych
ma byt wykonywana praca lub zadanie
stuzbowe;
| przewidywanym czasie trwania pracy
lub zadania stuzbowego poza granicami
kraju;

wa pracy lub wynika to z umowy
o prace;

| zapewnieniu lub braku zapewnienia po-
wrotu pracownika do kraju;

I warunkach powrotu pracownika do kra-
ju —w przypadku zapewnienia takiego
powrotu.

Szkolenia na koszt
pracodawcy i w godzinach

pracy pracownika

Jednym z nowych obowiazkow nato-
zonych na pracodawce jest opfacanie
przez niego szkoleh niezbednych do wy-

koricem kwietnia 2023 r. pracodawca utracit prawo
do zakazywania pracownikowi jednoczesnego
pozostawania w stosunku pracy z innym
pracodawca lub jednoczesnego pozostawania
w stosunku prawnym bedacym podstawa Swiadczenia
pracy innym niz stosunek pracy.

| walucie, w ktorej bedzie wyptacane
pracownikowi wynagrodzenie;

| Swiadczeniach pienieznych lub rze-
czowych zwiazanych z wykonywa-
niem pracy lub zadania stuzbowego
poza granicami kraju, jezeli takie
Swiadczenia przewiduja przepisy pra-

konywania okreslonego rodzaju pracy lub
pracy na okreslonym stanowisku, jezeli
obowiazek przeprowadzania takich szko-
leh wynika z postanowieh uktadu zbio-
rowego pracy lub innego porozumienia
zbiorowego, regulaminu, przepisow pra-
wa lub umowy o prace oraz w przypadku
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szkoleh odbywanych przez pracownika
na podstawie polecenia przetozonego.
Szkolenia te powinny nie tylko odbywac
sie na koszt pracodawcy, ale i, w miarg
mozliwosci, w godzinach pracy pracow-
nika. Czas szkolenia odbywanego poza
normalnymi godzinami pracy pracownika
nalezy wliczat do czasu pracy.
Skorzystanie przez pracownika z tych
praw, podobnie jak w przypadku podwoj-
nego zatrudnienia, nie moze stanowic
przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie
umowy o prace lub jej rozwiazanie bez wy-
powiedzenia przez pracodawce.

Zmiany w umowach
na czas okreslony

Zgodnie z nowym brzmieniem art. 30
§ 4 KP, od kohca kwietnia pracodawca,
ktory wypowiada umowe o prace zawar-
ta na czas okreslony (lub umowe o prace
zawarta na czas nieokreslony) badz roz-
wiazuje umowe o prace bez wypowiedze-
nia, w skfadanym oSwiadczeniu powinien
wskazat przyczyng uzasadniajaca wypo-
wiedzenie lub rozwiazanie umowy.

Uprzednio jednak, o zamiarze tym, to
znaczy zamiarze wypowiedzenia umowy
o prace zawartej na czas okreslony lub
umowy O prace zawartej na czas nieokre-
slony, pracodawca ma obowiazek zawia-
domit na pismie reprezentujaca pracow-
nika zaktadowa organizacje zwiazkowsa,
podajac przyczyne uzasadniajaca rozwia-
zanie umowy.

Nowego brzmienia doczekat sig takze
m.in. art. 45 KP, z ktorego wynika, ze w ra-
zie ustalenia, ze wypowiedzenie umowy
o prace zawartej na czas okreslony (lub umo-
Wy 0 prace zawartej na czas nieokreslony)
byto nieuzasadnione lub naruszato przepisy
0 wypowiadaniu umow o pracg, sad pracy —
stosownie do zadania pracownika — orzeka
o bezskutecznosci wypowiedzenia. Jezeli
umowa ulegta juz rozwiazaniu, sad orzeka
z kolei o przywroceniu pracownika do pracy
na poprzednich warunkach albo o odszko-
dowaniu. W poprzednim stanie prawnym
w tresci tego przepisu nie byto wzmianki
0 umowach zawartych na czas okreslony.

Zmiany w umowach
na okres prébny

Istotne zmiany nastapity ponadto w od-
niesieniu do umow zawieranych na okres
probny. Taka umowg mozna zawrzec na
okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy, po
to, by sprawdzi¢c kwalifikacje pracownika
i mozliwosci jego zatrudnienia w celu wy-
konywania okreslonego rodzaju pracy.
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Po kwietniowej reformie strony zyskaty
nowe uprawnienie, aby na mocy uzgod-
nienia przedtuzy¢ zawarta na okres probny
umowe o czas urlopu, a takze o czas innej
usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika
w pracy, jezeli wystapia takie nieobecnosci.

Nowe regulacje uzaleznity w dodatku
okres, na jaki powinno zawrzet sie umowe
0 prace na okres probny od przewidywa-
nego przez pracodawce okresu dalszego
zatrudnienia takiego pracownika na pod-
stawie umowy o prace na czas okreslony.
| tak, w przypadku zamiaru zawarcia umo-
Wy 0 prace na czas okreslony krotszy niz
6 miesiecy, umowe na okres probny
zawiera sig na okres nieprzekraczajacy
1 miesiaca. Gdy pracodawca po okresie
probnym ma natomiast zamiar podpisac
z pracownikiem umowe o prace na czas
okreslony, wynoszacy co najmniej 6 mie-
siecy i krotszy niz 12 miesiecy, umowe na
okres probny zawiera sie na okres nieprze-

A &0

Nowy Kodeks pracy przyznat pracownikom
dodatkowe przerwy w pracy

pienia raz w roku kalendarzowym z wnio-

skiem ztozonym w postaci papierowej lub

elektronicznej, o:

| zmiang rodzaju umowy o prace na
umowe o prace na czas nieokreslony
lub

| bardziej przewidywalne i bezpieczne
warunki pracy, w tym polegajace na
zmianie rodzaju pracy lub zatrudnieniu

W pefnym wymiarze czasu pracy.

Nie dotyczy to jednak pracownika za-
trudnionego na podstawie umowy o prace
na okres probny.

W tresci tego przepisu zastrzezono
w dodatku, ze pracodawca powinien,
w miare mozliwoésci, uwzgledni¢c wnio-
sek pracownika. Jest on zobowiazany
udzielic pracownikowi odpowiedzi nie
pozniej niz w terminie 1 miesiaca od
dnia otrzymania wniosku, biorac przy
tym pod uwage potrzeby swoje i pra-
cownika. Gdyby podjat jednak decyzje

kraczajacy 2 miesigcy. Zarowno w pierw-
szym, jak i drugim przypadku strony moga
jednokrotnie wydtuzy¢ w umowie o prace
na okres probny powyzsze okresy, nie
wiecej jednak niz o 1 miesiac, jezeli jest to
uzasadnione rodzajem pracy.

Nalezy rowniez podkreslic, ze na sku-
tek nowelizacji jedyna przestanka dopusz-
czajaca teraz ponowne zawarcie umowy
0 prace na okres probny z tym samym pra-
cownikiem jest sytuacja, gdy ma on by¢
zatrudniony w celu wykonywania innego
rodzaju pracy.

Mozliwos¢ zmiany rodzaju
umowy o prace lub
warunkow pracy na wniosek
pracownika

Nowe przepisy przyznaty pracownikom

zatrudnionym u danego pracodawcy co
najmniej na 6 miesiecy, prawo do wysta-

Fot. DB Schenker

odmowna, w odpowiedzi na wniosek
ma obowiazek poinformowac o przyczy-
nie tej odmowy.

Zakaz niekorzystnego
traktowania pracownikéw
korzystajacych z uprawnien
pracowniczych

Zgodnie z trescia art. 183e KP, skorzysta-

nie przez pracownika z uprawnieh przystu-

gujacych mu z tytutu naruszenia przepisow

prawa pracy, w tym zasady rownego trak-

towania w zatrudnieniu, nie moze:

| powodowac jakichkolwiek negatyw-
nych dla niego konsekwencji, zwtasz-
Cza nie moze stanowit przyczyny uza-
sadniajacej wypowiedzenie stosunku
pracy lub jego rozwiazanie bez wypo-
wiedzenia przez pracodawce oraz

| byt podstawa jakiegokolwiek nieko-
rzystnego traktowania.

<@ TSLbiznes
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Dodatkowe przerwy
W pracy

Nowy Kodeks pracy przyznat pracowni-

kom dodatkowe przerwy w pracy. Jezeli

dobowy wymiar czasu pracy pracownika

WYNOSi:

| co najmniej 6 godzin —ma on prawo do
przerwy w pracy trwajacej co najmniej
15 minut;

| jest dtuzszy niz 9 godzin — pracownik
zyskuje prawo do dodatkowej przerwy
W pracy trwajacej co najmniej 15 minut;

| jest dtuzszy niz 16 godzin — pracownik
moze skorzystac z kolejnej przerwy
W pracy trwajacej co najmniej 15 minut.
Przerwy te wilicza sig do czasu pracy.

Nowe urlopy pracownicze
i zwolnienia z pracy

Kwietniowa nowelizacja wprowadzita row-
niez do Kodeksu pracy nowe rodzaje urlo-
pow i zwolnieh:

g

A

nienia pracownik zachowuje prawo do
50% wysokosci wynagrodzenia.

Zmiany w urlopach
rodzicielskich

Mowiac o najnowszych reformach
w Kodeksie pracy, nie sposob pomi-
nat oczywiscie obszaru zwiazanego

czenia roku kalendarzowego, w ktorym
dziecko ukohczy 6 rok zycia.

Miesieczny zasitek macierzyhski za
okres ustalony przepisami Kodeksu pracy
jako okres urlopu rodzicielskiego wyno-
si 70% podstawy wymiaru zasitku. Taka
sama wysokost obowiazuje w przypadku
zasitku macierzyhskiego za okres odpo-
wiadajacy okresowi urlopu rodzicielskiego
w czesci przystugujacej drugiemu rodzi-

ednym z nowych obowiazkéw natozonych na
pracodawce jest oplacanie przez niego szkolen
niezbednych do wykonywania okreslonego rodzaju
pracy lub pracy na okreslonym stanowisku.

z urlopami macierzyhskimi, rodzicielski-
mi i ojcowskimi, co jest kluczowe dla tej
nowelizacji. Oto niektore z wprowadzo-
nych zmian.

Od teraz pracownicy — rodzice dziec-
ka maja prawo do urlopu rodzicielskiego
w celu sprawowania opieki nad dzieckiem
w dtuzszym wymiarze, do:

Urlop rodzicielski w wymiarze 41 lub 43 tygodni przystuguje tqcznie obojgu
rodzicom. Przepisy przyznajq kazdemu z rodzicéw dziecka wylqczne prawo
do 9 tygodni urlopu rodzicielskiego z powyzszego wymiaru. Prawa tego nie
mozna przeniesc na drugiego z pracownikow.

| bezptatny urlop opiekunczy (art. 173"
KP) — w wymiarze 5 dni w roku kalen-
darzowym, w celu zapewnienia osobi-
stej opieki lub wsparcia osobie bedace;]
cztonkiem rodziny lub zamieszkujacej
w tym samym gospodarstwie domo-
wym, ktora wymaga opieki lub wspar-
cia z powaznych wzgledow medycz-
nych;

| zwolnienie z pracy z powodu dzia-
tania sity wyzszej (art. 148" KP)
- w pilnych sprawach rodzinnych spo-
wodowanych choroba lub wypadkiem,
jezeli jest niezbedna natychmiastowa
obecnost pracownika, w wymiarze
2 dni albo 16 godzin w ciagu roku ka-
lendarzowego. Za czas takiego zwol-
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| 41 tygodni (wczesniej: 32 tygodni)

— w przypadku urodzenia jednego

dziecka;
| 43 tygodni (wczesniej: 34 tygodni)

— w przypadku urodzenia dwoch lub

wiecej dzieci.

Urlop rodzicielski w tym wymiarze przy-
stuguje tacznie obojgu rodzicom. Co jednak
istotne, przepisy przyznaja kazdemu z pra-
cownikow — rodzicow dziecka wyfaczne
prawo do 9 tygodni urlopu rodzicielskiego
Z powyzszego wymiaru. Prawa tego nie
mozna przeniest na drugiego z pracowni-
kow —rodzicow dziecka.

Urlop rodzicielski moze zosta¢ udzielo-
ny jednorazowo lub w czegsciach (jednak
nie wigcej niz b), nie pozniej niz do zakoh-

cowi dziecka (ojcu). Pracownica — matka
dziecka moze jednak wnioskowat o mie-
sieczny zasitek macierzyhski za caty okres
odpowiadajacy okresowi urlopu macierzyh-
skiego, urlopu na warunkach urlopu ma-
cierzyhskiego oraz urlopu rodzicielskiego
w wysokosci 81,5% podstawy wymiaru
zasitku.

Zmiany nie omingty rowniez urlopu
ojcowskiego, ktory jest nadal udzielany
w wymiarze do 2 tygodni, nie dituzej jed-
nak niz do:
| ukohczenia przez dziecko 12 miesiaca

zycia (wczesniej: 24 miesiaca zycia)

albo
I uptywu 12 miesiecy (wczesniej:

24 miesiecy) od dnia uprawomocnienia

sie postanowienia orzekajacego przy-

sposobienie dziecka i nie diuzej niz do
ukohczenia przez dziecko 14 roku zycia.

Zgoda na prace w godzi-
nach nadliczbowych
pracownika wychowujacego

W starym stanie prawnym pracodawca nie
mogt zatrudnia¢ pracownika opiekujacego
sig dzieckiem do ukohczenia przez nie
4 roku zycia, bez uprzedniego uzyskania
jego zgody, w godzinach nadliczbowych,
W porze nocnej oraz w systemie przerywa-
nego czasu pracy, a takze delegowat go
poza state miejsce pracy. Obecnie zgoda ta
jest wymagana od pracownikow opiekuja-
cych sie dzieckiem do ukohczenia przez nie
8 roku zycia.

Pracownik wychowujacy dziecko do
ukohczenia przez nie 8 roku zycia zyskat
takze prawo do wystapienia z wnioskiem
0 zastosowanie elastycznej organizacji
pracy. Przez elastyczna organizacje pracy
nalezy rozumie¢ m.in. obnizenie wymiaru
czasu pracy, system skroconego tygodnia
pracy, czy system pracy weekendowej. |

- www.kt-legaltrans.pl

| 7-8/2023 |



Jaka pozycje na rynku lotniczym
zajmuje DHL Express i jaki jest pro-
fil jego dziatalnosci?

DHL Express to dywizja, ktora obstu-
guje ekspresowe przesytki — zarowno
lotnicze, jak i drogowe — w skali global-
nej. Dostarczamy je do ponad 220 krajow
i terytoriow na catym Swiecie, doradzajac
przy tym naszym klientom, jak sprawnie
prowadzi¢ wymiane migedzynarodowa
w imporcie | eksporcie. Udzielamy takze
wsparcia nhadawcom i odbiorcom przesy-
tek, m.in. informujac ich o statusie. Jako
DHL Express posiadamy na catym Swie-
cie siec centrow obstugi klientow, a takze
wtlasne agencje celne, ktore efektywnie
i szybko wspotpracuja z administracja
celno-podatkowa, a tym samym pozwa-
laja skrocic czas dostarczenia towaru do
odbiorcy. Dzieki globalnej sieci pofaczeh
i lokalnej wiedzy celnej wspieramy mie-
dzynarodowa wymiang handlowa, umoz-
liwiajac klientom rozwoj ich biznesow
na zagranicznych rynkach. Zajmujemy
sie rowniez transportem towarow nie-
bezpiecznych, tzw. DGR w przewozie
lotniczym lub ADR w przewozach dro-
gowych. Zaliczaja sie do nich nie tylko
substancje tatwopalne czy trujace, ale tez
sprzet, w ktorego skitad wchodza baterie
i akumulatory. Rownoczesnie zapotrzebo-
wanie konsumentow na elektronikg, np.
tablety i urzadzenia mobilne, wciaz rosnie.

| 7-8/2023 |
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TRANSPORT LOTNICZY

DHL Express realizuje procesy w waskim segmencie rynku frachtu
lotniczego, ktdry opisywany bywa jako ,,express cargo”

ISTOTNA ROLA POLSKI
W STRUKTURZE DHL EXPRESS

Jedna z dywizji Grupy DHL jest DHL Express. Jaki jest profil dzialalnosci tej firmy
i czym wyrodznia sie na rynku przewoznikdw ekspresowych? - na te i inne pytania
odpowiadaTomasz Buras, prezes zarzadu DHL Express Polska.

DHL Express, jako lider obstugi tego seg-
mentu przesytek, oferuje transport DGR
droga lotnicza do 115 pahstw na catym
Swiecie — to trzykrotnie wigkszy zasigg niz
proponuja inni przewoznicy.

Kto przede wszystkim korzysta
z ustug lotniczych DHL Express?

Kluczowym filarem i wyroznikiem
dziatalnosci DHL Express jest transport
droga lotnicza miedzynarodowych eks-
presowych przesytek dla klientow biz-
nesowych (B2B), ale tez do osob fizycz-
nych (B2C). Z naszych ustug najczesciej

=Ty

Zaznaczyt Pan, ze spotka dostarcza
przesytki do 220 krajow. Jakie kie-
runki sa najbardziej popularne?

Wedtug naszych obserwacji najpo-
pularniejszymi kierunkami eksportu
z Polski towarow droga lotnicza sa Sta-
ny Zjednoczone, Niemcy oraz Francja.
Natomiast w przypadku importu do
Polski w czotowce od wielu lat sa dwa
kraje, ktore wymieniaja sie pozycja lidera
—czyli Chiny i Stany Zjednoczone. W tym
gronie sa takze Wtochy. Operacje DHL
Express potwierdzaja globalne trendy
uwzglednione w raporcie DHL Global

trakcie pandemii klienci biznesowi
chetniej niz przed jej wybuchem korzystali
z ekspresowego transportu przesylek
droga lotnicza. Za zmiane ich preferencji
odpowiadaly gtéwnie wyzwania, z ktérymi mierzyt sie

transport morski.

korzystaja firmy z branzy handlu detalicz-
nego i produktow konsumenckich (blisko
40%). 25% stanowia przedsigbiorstwa
z branzy technologicznej, inzynieryjnej,
produkcyjnej czy energetycznej, a 13%
z modowej. Mamy rowniez doswiadcze-
nie w obstudze transportow z obszaru
life science i medycznych, ktore obejmu-
ja okoto 10% naszego portfolio.

Connectedness Index — z publikacji wy-
nika, ze najwieksza role w globalnym
przeptywie handlu, kapitatu, informacji
i osob odgrywaja Stany Zjednoczone
i Chiny. Warto dodac, ze miedzynarodo-
wa pozycja Polski rowniez sig zwigksza.
Jak wynika ze wspomnianego raportu,
wskaznik globalizacji naszego kraju na
przestrzeni ostatnich 20 lat wzrost z oko-
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to 55 do 68 i zajmujemy 25. miejsce na
Swiecie w obszarze globalnych przepty-
wow. W5srod krajow, na ktore Polska ma
najwigkszy wptyw, sa: Niemcy (33%),
Wielka Brytania (5%), Holandia (5%),
Francja (4%), Ukraina (4%), Wtochy
(4%), Czechy (4%), Stany Zjednoczone
(3%), Chiny (3%)".

Jakie miejsce zajmuje Polska w ob-
studze frachtu lotniczego? Z jakich
lotnisk korzysta tutaj DHL Express?

DHL Express realizuje procesy w wa-
skim segmencie rynku frachtu lotnicze-
go, ktory opisywany bywa jako ,express
cargo”. Chociaz udziat towarow obstugi-
wanych przez polskie lotniska w catym
globalnym rynku frachtu lotniczego nie
jest znaczacy, to Polska odgrywa istot-
na role w dziatalnosci DHL Express,
a dzieki rozbudowanej infrastrukturze
mozemy sprawnie nadawac i odbierac
towary z zagranicy. W naszym kraju
korzystamy z 3 lotnisk — w Warszawie,
Gdansku oraz Katowicach. Sie¢c DHL
Express jest stale rozwijana —w 2019 r.
otworzylismy pierwszy w Polsce HUB
dla przesytek drogowych, ktory znajduje
sie pod Poznaniem. Obiekt jest w stanie
obstuzy¢ w ciagu godziny nawet 10 tys.
przesytek. W Polsce mamy do dyspozy-

r — -

W Polsce korzystamy z 16 lokalnych
centrow logistycznych (tzw. Service Cen-
ters) oraz ponad 2000 wtasnych lub part-
nerskich punktow obstugi klienta (tzw.
Service Points). Infrastrukture naszej
firmy tworza obiekty spetniajace miedzy-
narodowe regulacje i standardy bezpie-
czehstwa, ktore potwierdzaja roznorodne
certyfikaty, w tym TAPA (The Transpor-
ted Asset Protection Association).

Posiadamy tez nowoczesne centrum
obstugi klientow mieszczace sie w todzi
oraz wiasne agencje celne w Warszawie
i Krakowie dziatajace catodobowo, a tak-
ze w Gdahsku, Wroctawiu, Szczecinie
oraz Poznaniu.

Jak pandemia wptynegta na trans-
port lotniczy w DHL Express?

Pandemia wptyngtfa na wiele obsza-
row naszego zycia — z powodu licznych
ograniczeh oddziatywata szczegoblnie
na branze lotnicza. Na poczatku duzym
wyzwaniem byto prowadzenie operacji
W sytuacji niepewnosci i braku stabiliza-
cji, kiedy to pewne zatozenia biznesowe
trzeba byto z dnia na dzieh zrewidowac
i dostosowat do realiow pandemicznych.
Szczegolnie wymagajace byto sprostanie
regulacjom wdrazanym przez pahstwa
azjatyckie, w ktorych obostrzenia byty

DHL Express dostarcza przesytki do ponad 220 krajéw i terytoriow
na catym Swiecie, doradzajqc przy tym klientom, jak sprawnie prowadzic
wymiang miedzynarodowq w imporcie i eksporcie

cji 4 dedykowane samoloty, ktore facza
nas m.in. z europejskim centrum prze-
tadunkowym w Lipsku. Natomiast na
ladzie nasza siec logistyczna obstuguje
przesytki klientow przy pomocy blisko
400 samochodow kurierskich, w tym
ponad 40 elektrycznych aut dostaw-
czych (e-vanow).

bardziej dotkliwe niz w Europie. Realizo-
wana w Chinach od poczatku pandemii
polityka ,,zero COVID" mocno wpltyneta
na globalne fahcuchy dostaw. W DHL
Express konsekwentnie dopasowywali-
5my nasze procesy do wprowadzanych
regulacji, aby zminimalizowat ich wptyw
na operacje i transporty dla klientow. Nie

Tomasz Buras

bytoby to mozliwe, gdyby nie nasi wy-
kwalifikowani specjalisci, ktorzy w tym
trudnym czasie wykazali sie ogromnym
zaangazowaniem.

W trakcie pandemii zaobserwowa-
lismy, ze klienci biznesowi chetniej niz
przed jej wybuchem korzystali z eks-
presowego transportu przesytek droga
lotnicza. Za zmiang ich preferencji od-
powiadaty gtownie wyzwania, z ktory-
mi mierzyt sie transport morski. Liczne
opoznienia, zatory w tahcuchach dostaw
i ograniczenia w najwigkszych portach
przektadaty sie na wybor konsumentow.
To tez sktonito firmy do zrewidowania
strategii w obszarze logistyki i co za tym
idzie, przyczynito sie do wiekszego zain-
teresowania lotniczym cargo. Jednak, jak
wynika z raportu DHL Global Connected-
ness Index, miedzynarodowe przeptywy
byly wyjatkowo odporne na oddziatywa-
nie m.in. COVID-19. Warto podkreslic
rowniez, ze w potowie minionego roku
globalny handel towarami przewyzszyt
poziomy sprzed pandemii o 10%.

Jak rozwoj e-commerce wptynat na
biznes lotniczy?

W ostatnich latach zauwazalny jest
dynamiczny wzrost e-commerce. Na roz-
woj tej formy handlu duzy wptyw miata
pandemia COVID-19, gtownie z powo-
dow bezpieczehstwa i wprowadzonych
ograniczeh na handel tradycyjny. War-
tos¢ Swiatowego rynku e-commerce
w 2022 r. osiagneta 16,6 biliona dolarow,
a wedtug prognoz wzroénie ona az do
70,9 biliona dolarow do 2028 r.? Konsu-
menci cenia sobie e-handel gtownie ze
wzgledu na szybkosc, wygodg i dostep-
nosc. Z perspektywy biznesu przeniesie-

" https://www.dpdhl.com/en/media-relations/press-releases/2023/dhl-global-connectedness-index-globalization-resilient-even-as-usa-china-decoupling-advances.html R SA

2 https://www.imarcgroup.com/e-commerce-market
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Na lgdzie siec logistyczna DHL Express obstuguje przesytki klientéw przy
pomocy blisko 400 samochodéw kurierskich, w tym ponad 40 elektrycznych aut
dostawczych (e-vanow)

nie sklepu do sieci pozwala na dotarcie
do wigkszej liczby klientow, w tym z za-
granicy, co moze przetozy¢ sie na wzrost

warowa jest prostsza, o tyle dziatalnosc
wykraczajaca poza ten teren obwaro-
wana jest zroznicowanymi przepisami.

perspektywy biznesu przeniesienie sklepu do sieci

pozwala na dotarcie do wiekszej liczby klientéw,

W tym z zagranicy, co moze przetozy¢ sie na wzrost

przychodow - szacuje sie, ze wartos$é koszykow
klientéw zagranicznych moze by¢ az o 78% wyzsza.

przychodow — szacuje sig, ze wartos¢
koszykow klientow zagranicznych moze
byt az 0 78% wyzsza.

Wedtug danych IATA, Miedzyna-
rodowego Zrzeszenia Przewoznikow
Powietrznych, 80% transgranicznego
handlu elektronicznego odbywa sie dro-
ga lotnicza®. Lotnicze cargo ekspreso-
we to wciaz najszybsza z dostegpnych
form migdzynarodowej i migdzykonty-
nentalnej wymiany dobr — przyktadowo
transport towarow z Azji droga morska
moze zajac do kilku miesiecy, podczas
gdy samolotem skraca sig on do 3-4 dni.
Jednak lotniczy przewdz migdzynarodo-
wych przesytek wiaze sie z pewnymi
wyzwaniami. Jednym z nich sa regula-
cje celno-podatkowe dotyczace global-
nego handlu oraz obawy o sprostanie
wymaganiom klientow w kwestii dosta-
wy, stanowiacej kluczowy element po-
zytywnego dosSwiadczenia zakupowego.
Trzeba przy tym pamietac, ze termino-
we dorgczenie migdzynarodowej prze-
sytki to nie tylko transport, ale przede
wszystkim formalnosci, ktore zaczynaja
sie od odpowiedniego wypetnienia do-
kumentacji celnej i podatkowej. O ile na
jednolitym rynku unijnym wymiana to-

DHL Express zatrudnia wykwalifikowa-
nych specjalistow m.in. w kwestiach
celnych, a takze ma wtasne agencje
celne oraz zapewnia prosta integracje
ustugi ze sklepem internetowym, dzigki

Lotniczy przewdz migdzynarodowych przesytek wiqze si¢ z wyzwaniami,
takimi jak regulacje celno-podatkowe dotyczqce globalnego handlu

i obawy o sprostanie wymaganiom klientow w kwestii dostawy, stanowiqcej
kluczowy element pozytywnego doswiadczenia zakupowego

czemu wejscie na miedzynarodowy ry-
nek jest tatwiejsze.

Czy DHL Express korzysta ze zrow-
nowazonego paliwa lotniczego?

Linie lotnicze juz w 2021 r. w ramach
Miedzynarodowego Zrzeszenia Prze-

3 https://www.iata.org/contentassets/62bae061c05b429ea508cb0c49907 c4c/voac-fact-sheet-ecommerce. pdf
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woznikow Lotniczych IATA, do ktorego
nalezy takze DHL Express, zobowiazaty
sie catkowicie ograniczyt emisje CO
do 2050 roku. To duze wyzwanie sta-
wiane przed przewoznikami, do ktorego
w DHL Express podchodzimy etapowo,
a podejmowane przez nas dziatania sa
czesciag GoGreen, czyli szerszej strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy DHL.
Do osiagniecia celu przybliza nas m.in.
wspotpraca z bp i Neste na dostawe po-
nad 800 milionow litrow zrownowazo-
nego paliwa lotniczego SAF do 2026 r.
Podjecie tego partnerstwa umozliwito
nam wprowadzenie ustugi GoGreen
Plus. Jest to pierwsza tego typu ustuga
wsrod globalnych przewoznikow, ktora
pozwala klientom na obnizenie emisji
dwutlenku wegla zwiazanej z przewo-
zem ich przesytek, wtasnie dzigki wy-
korzystaniu paliwa SAF. To niejedyne
kroki, ktore realizujemy. W ramach
strategii m.in. stopniowo i konsekwent-
nie wymieniamy nasza flote naziemna
i powietrzna. W tym roku DHL Express
zamowit od Jetran dziewigt Boeingow
777-200LR, ktore sa mniej emisyjne
oraz zuzywaja mniej paliwa. Z kolei
do 2024 r. do floty DHL Express trafi
12 elektrycznych samolotow towa-
rowych ,Alice” firmy Eviation, dzieki
ktorym stworzymy pierwsza na swiecie
zeroemisyjna siec logistyczna Express.
Dodatkowo prowadzimy program wy-
wazania samolotow. Odpowiednie
wywazenie mierzone jest wspotczyn-
nikiem CG (Center of Gravity — srodek
ciezkosci). Zwigksza ono sprawnosc

R

aerodynamiczna samolotu, powodujac
zmniejszenie oporu lotu i zuzycia paliwa.
Oprocz tego inwestujemy w energie od-
nawialna. W todzi, Toruniu, Koszalinie
i Olsztynie wykorzystujemy panele foto-
woltaiczne do zasilania naszych centrow
logistycznych. Instalacja jest przyjazna
srodowisku i nie generuje CO,. |
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Raben Sea & Air SE bardzo dobrze wpisuje sig
w obraz wymaganej przysziej charakterystyki
firmy spedycyjnej zarowno w aspekcie rozwiqzan IT,
nowych technologii, jak i trendu eko

CZY LECI Z NAMI CARGQO?

Przyjmuje sie, ze pierwszy tadunek zostal przewieziony samolotem w 1910 r.,

kiedy kilka bel jedwabiu przetransportowano na odcinku ponad 100 kilometrowym
do Columbus w Ohio. Od tego czasu dynamicznemu postepowi awiacji nieustannie
towarzyszyl adekwatny rozwdj transportéw cargo.

o jest przewozone transportem lot- 1
C Strategia NET ZERO ogloszona Transport IOtIllCZY

niczym? Odpowiedz nie jest jedno-

znaczna, poniewaz ze wzgledu na rela- przez IATA w Raben

tywnie wy;okie koszty przewozu — lata Zmierzeidoiosinziieiel stowe]

t0, CO Musi. . emisji CO, do roku 2050, W rgmach Rapen Sea & Air SE mam
Mozemy jednak zastosowat nastepu- co wymaga polaczenia przyjemnos¢ kierowac zespotem zwia-

jace uogolnienia. maksymalnego ograniczenia emisji zanym z transportem lotniczym. Smiato

I Sa to przesytki mate kurierskie, gdzie substancji szkodliwych, kompensacji moge powiedziet, ze jest to grupa fa-

i technologii wychwytywania

ich konsolidacja w kontenerze morskim czasteczek dwutlenku wegla chowcow, ludzi doswiadczonych ,w bo-
nie ma uzasadniania. Dobrym przykita- jach”, ekspertow dedykowanych dla
dem bedzie tu, rosnace z roku na rok naszych klientow i partnerow dla linii
w tempie dwucyfrowym, zapotrzebo- 13% 65% lotniczych. A jest ich wiele, wszystkie

wanie na transport e-commerce.

I Wymagajace krotkiego czasu dostawy,
wrazliwe na temperature, produkty
medyczne i sezonowe, te o krotkim
czasie przydatnosci do spozycia. Tu
mozemy zaliczy¢ wszelkie towary prze-
wozone jako perishable czy pharma,
wiaczajac produkty rolno-spozywcze.

| Przedmioty wartosciowe, wymagaja-
ce wiekszej niz gdzie indziej kontroli
w aspekcie bezpieczehstwa przewo- 3%
zu, wrazliwe na uszkodzenia. Precjo-

renomowane, zwiazane z Miedzyna-
rodowym Zrzeszeniem Przewoznikow
Powietrznych (IATA), ktorego jestesmy
rowniez przedstawicielem. Nasi specjali-
5ci sa certyfikowani w aspekcie przewo-
zow towarow niebezpiecznych, figuruja
na listach sygnowanych przez krajowy
Urzad Lotnictwa Cywilnego.
Koordynacja przewozu towarow
neutralnych i standardowych jest nasza
codziennoscig, jednakze zawsze, z niega-
snacym entuzjazmem, podejmujemy sig

za, pieniadze, papiery wartosciowe 19% zadah specjalnych a najwigksza satysfak-
i dzieta sztuki. cje daja nam sukcesy naszych klientow,
| Artykuly pilnie potrzebne ze wzgledu do ktorych sig po cichu przyczyniamy.
na dziatalnos¢ produkeyjna, zwiazane I zréwnowazone paliwo lotnicze (SAF)
z przyjetym modelem obnizania sta- [ nowe technologie wykorzystujace .
pizyiety elektrycznosc i wodor NleStandardOWe

now magazynowych celem podnie-
sienia kapitatu pracujacego. Prym tu
wioda firmy produkecyjne branzy auto-
motive i aerospace.

[ | infrastr.uktura i efekWnoéé operacyjna Wyzwania
Ml offsety i wychwytywanie czasteczek CO,

Przyktadowo, Raben Sea & Air Se zor-
I Inne przgsyfku w tym zyvye zwierzeta, ptes/ Ao iotn, ol ER e ams / gamzowlai.| nadzorowai:tra'ns.por'F sprz,_e—
towary niebezpieczne, pojazdy, maszy- environment,/flynetzero/ tu polskiej reprezentacji pitki noznej do
ny a nawet szczatki ludzkie, tzw. HUM. Kataru. Przesytka, ktorej zwartoscia byt

Zrédfto: publikacja IATA
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gtownie sprzet treningowy, sktadajaca
sie z kilkudziesieciu palet cargo, musiata
byt dostarczona do obozu treningowe-
go w limitowanym oknie czasowym.
Przy planowaniu transportu bralismy
pod uwage wszelkie aspekty projek-
towe, gdzie koszt i czas byty decyduja-
ce, wszystkie ograniczenia — wlaczajac
aspekt celny — musiaty by¢ nazwane
i rzektbym ,, wyzwane na pojedynek”. Na
zakohczenie, mozemy mowic o podwoj-
nym sukcesie: Raben dowiozt, a nasza
reprezentacja wyszta z grupy.

Innym ciekawym zleceniem z ostat-
nich miesiecy byt transport bolidu wysci-
gowego do USA. Studenci Politechniki
Wroctawskiej skonstruowali spalinowy
samochod wyscigowy RT11B, ktory
wziat udziat w wyscigach zespotow stu-
denckich z catego swiata. 121 zespo-
tow scigato sie w SAE Michigan 2023.
Tu rowniez aranzacja transportu bolida
w obie strony, do i z USA, wymagata
specjalnej koordynacji. Nalezato wziac
pod uwage wiele aspektow: regula-
cje DGR dla towarow niebezpiecznych

w transporcie lotniczym i ADR w dro-
gowym, zgtoszenia celne wedtug kon-
wencji ATA, ponadgabarytowy charakter
tadunku, uwarunkowania transportowe
i roztadunkowe w USA (uzycie tzw. flat-
bed truck). Na to wszystko naktada sig
watek cross culture i roznicy czasowej
migdzy Polska i USA, gdzie zorganizowa-
nie wozka widtowego z obstuga na te-
renie uniwersytetu okazato sig nie lada
wyzwaniem. Ekipa Politechniki VWWroctaw-
skiej byfa jedyna reprezentacja z Europy.
Przywiozta cztery medale, w tym naj-
wazniejsze drugie miejsce w klasyfika-
cji generalnej zawodow. Kibicowalismy
i cieszylismy sie z ich sukcesu.

Mamy tez wiele innych zrealizowa-
nych specjalnych transportow na swoim
koncie. Poszycie dachu stadionu w Bra-

| 7-8/2023 |

zylii, eksponaty na wystawe w Krakowie,
cate fadunki wydrukowanych pienigdzy,
leki przewozone w temperaturze 18-
21°C na operacje w Chicago, ktora miata
sie odbyC nastepnego dnia po nadaniu. To
tylko niektore, wykonane przez nas udane
transporty, przy ktorych naszej satysfakcji
towarzyszyto zadowolenie klientow. Jak
widat, mozna taczy¢ jedno z drugim i to
obok szeroko rozumianej sprawczosci,
jest w naszym zawodzie najpiekniejsze!

W Grupie sita

Specjalizujemy sie w transporcie prze-
sytek wymagajacych temperatury kon-
trolowanej, korzystamy z rozwiazah wy-
pracowanych w ramach naszej Grupy.
Fresh Logistics dostarcza i konsoliduje
nasze przesytki w chtodnym tahcuchu
dostaw, Raben East udziela platformy
logistycznej dla przesytek, ktore trafiaja
do krajow Europy Wschodniej. Wspot-
pracujemy z nasza logistyka kontraktowa
przy duzych projektach zwiazanych z ma-

Transport bolida do i z USA wymagat,

aby Raben Sea & Air SE wziql m.in. pod uwage
regulacje DGR dla towardw niebezpiecznych
w transporcie lotniczym i ADR w drogowym,

zgloszenia celne wedtug konwencji ATA

gazynowaniem i konfekcjonowaniem
przesytek lotniczych oraz korzystamy ze
Swietnie obstugiwanej mapy dystrybu-
cji krajowej i zagranicznej przez Raben
Logistics Polska Sp. z 0.0. Dodatkowo,

Piotr Toczylowski

Spogladajac
w przyszioscé

Zaktada sie, ze rynek transportow lot-
niczych, pomimo ostatniej zapasci i po-
wolnego podnoszenia sie do poziomu
sprzed pandemii, bedzie rost globalnie
okoto 3% rocznie do 2028 r. W Polsce
branza wiaze nadzieje z budowa Central-
nego Portu Komunikacyjnego. Autorzy
projektu mowia szumnie o perspektywie
obstuzenia tam 0,5 miliona ton tadunkow
cargo rocznie.

Raben Sea & Air SE bardzo do-
brze wpisuje sie w obraz wymaganej
przysztej charakterystyki firmy spe-
dycyjnej, zarowno w aspekcie rozwia-
zah IT, nowych technologii, jak i tren-
du eko.

IATA ogtosita strategie NET ZERO,
ktorej celem jest osiagniecie zerowej
emisji CO, do roku 2050.

Takie myslenie jest zbiezne z nasza
strategia ESG. Podejmujemy szereg
dziatah w kierunku redukcji emisji CO»
W naszym fahcuchu dostaw, w tym m.in.
W obszarze last mail delivery. Jestem
przekonany, ze w powyzszej perspekty-
wie czasowej slad weglowy generowany

espot zwigzany z transportem lotniczym pracujacy
w Raben Sea & Air SE, to grupa fachowcéw, ludzi
doswiadczonych ,w bojach”, ekspertéw dedykowanych
do obstugi klientéw i partneréw dla linii lotniczych.

poprzez siec naszych biur, szczegolnie
w Niemczech i we Wtoszech, jestesmy
w stanie oferowac rozwiazania dla trans-
portu lotniczego, nie tylko bez limitu
W przestrzeni powietrznej, ale rowniez
bez granic pahstwowych.

podczas lotniczej przesytki cargo trans-
portowanej przez Raben Sea & Air SE
bedzie zerowy.|
Piotr Toczytowski,
Air & Rail Freight Country Manager,
Grupa Raben

< TSLbiznes
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TRANSPORT DROGOWY

Wyniki raportu ,, Transport drogowy w Polsce 2023” omoéwili
podczas konferencji prasowej (od lewej): Michat Niemiec (Shell Polska),
Maciej Wroriski (TLP) i Ignacy Morawski (Spotdata)

RAPORT

, TRANSPORT DROGOWY
W POLSCE 2023"
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Transport drogowy jest branzg posiadajaca najwiekszy wktad w rozwéj gospodarczy
kraju. Od 2010 roku zatrudnienie w branzy wzrosto o 230 tys. oséb, wiecej niz
w informatyce (+207 tys.). Nie ma w Unii Europejskiej innego duzego kraju poza Polska,

w ktorym transport odgrywaltby tak duza role ekonomiczng.

Na kazde euro polskiego PKB (w ce-
nach statych z 2015 r.) przypada
0,75 tonokilometra pracy przewozowej,
trzykrotnie wiecej niz srednio w UE. Jed-
noczesnie bardzo duzym wyzwaniem dla
branzy sa wstrzasy makroekonomiczne.
Z badania ilosciowego TLP i Spotdata
wynika, ze glownym wyzwaniem z jakim
zmagaja sie firmy sa wysokie wynagro-
dzenia, inflacja i wahania cen energii.
W analogicznym badaniu z 2021 roku
na pierwszym miejscu byt brak pracow-
nikow. Natomiast w perspektywie kilku
lat jednym z kluczowych wyzwah be-
dzie transformacja energetyczna. Dzis
weciaz mato firm planuje inwestycje we
flote pojazdow zasilanych paliwami al-
ternatywnymi — z badania TLP i Spotdata

@ TSLbiznes

wynika, ze 33% firm chce inwestowat
w pojazdy napedzane biodieslem, a nie-
co mniej w te napgedzane bateriami lub
gazem.

To najwazniejsze wnioski z raportu
., Transport drogowy w Polsce 2023",
ktory zostat opracowany przez SpotData
na zlecenie i przy merytorycznej wspot-
pracy ze zwiazkiem pracodawcow Trans-
port i Logistyka Polska. Jest to juz druga
edycja raportu. Partnerem publikacji jest
Shell. Raport jest jedynym, komplekso-
wym opracowaniem, ktore pokazuje stan
rozwoju branzy w Polsce i najwazniejsze
wyzwania przed nia stojace. Opiera sig
na analizach publicznych danych staty-
stycznych z Polski i Europy, sprawoz-
daniach finansowych 120 najwiekszych

firm w kraju, wtasnym badaniu iloscio-
wym na probie 100 przedsigbiorstw
oraz rozmowach z przedstawicielami
przewoznikow.

— Transport drogowy jest znakiem
rozpoznawczym polskiej gospodarki na-
rodowej w Unii Europejskiej. Zadna inna
polska branza nie osiagnela tak spekta-
kularnego sukcesu po wejsciu haszego
kraju do Unii Europejskiej. Co wiecej,
zadna inna nie jest tak uzalezniona od
europejskiej i Swiatowej koniunktury go-
spodarczej, zaburzeh w lahcuchach do-
staw, sytuacji geopolitycznej, konfliktow
zbrojnych i decyzji politycznych. Ponadto
zadna inna branza nie ma tak znaczace-
go wplywu na funkcjonowanie zarbwno
calej gospodarki, jak i jej poszczegolnych
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gatezi — mowi Maciej Wrohski, prezes
TLP. - Niestety, w ostatnich latach
nastapita kumulacja wyzwah dla branzy
transportu drogowego. Dlatego tez zwia-
zek pracodawcow Transport i Logistyka
Polska zdecydowat sie na opracowanie
nowego raportu o stanie transportu dro-
gowego w Polsce. Chcemy pokaza¢, na
ile wskazana wyzej kumulacja wyzwah
zmienita obraz i pozycje branzy — dodaje.

Wzrost roli transportu
w gospodarce Polski
1 Europy

W 2022 r. caly sektor transportu, spe-
dycji i logistyki byt wart pod wzgledem
przychodow 375 miliardow ztotych. Pod
wzgledem PKB sektor odpowiada za 7%
polskiej gospodarki, a pod wzgledem za-
trudnienia za 6,5%. W latach 2010-2022
rozwijat sig on w srednim realnym tem-
pie 4,9% rocznie (po korekcie o inflacje)
wobec sredniej dla catej gospodarki na
poziomie 3,5%. Dla porownania, rozwoj
handlu przebiegat w tempie 2,1%, prze-
mystu 3,6%, a budownictwa 1,9%. Szyb-
ciej od TSL pod wzgledem wartosci doda-
nej rozwijaly sig tylko ustugi informacyjne,
informatyczne i ustugi biznesowe.
Branza transportu drogowego to-
warow, bedaca czescia sektora TSL,
osiagneta w 2022 r. wartos¢ 190 mid zt.
pod wzgledem przychodow i 510 tys.

0s0b pod wzgledem zatrudnienia. Od
2010 r. zatrudnienie w branzy wzrosto
o blisko ¢wiert miliona osob, najwiece]
ze wszystkich branz gospodarki. Praca
przewozowa zrealizowana przez polskie
firmy w 2021 r. wyniosta 380 mld tono-
kilometrow, a w 2022 — jak wynika ze
wstepnych szacunkow — mogta siegnac
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Chod najwigksze wolumeny pracy przewozowej polskie firmy realizujq na rynku
krajowym, to za wzrost branzy w gtéwnej mierze odpowiadajq ustugi cross-trade
i kabotazu realizowane na rzecz kontrahentow zagranicznych

390 mld tkm. Dtugookresowy wzrost
pracy utrzymuje sie w poblizu 6%, jed-
nak trwajaca w gospodarce dekoniunk-
tura prowadzi do przejsciowego spowol-
nienia przewozow w 2023 r.

W Polsce intensywnos¢ transportowa
gospodarki zwiegkszyta sie ponad dwu-
krotnie od momentu akcesji kraju do UE.
W 2022 r. na kazde euro polskiego PKB

catej europejskiej gospodarki. W mo-
mencie akcesji Polski do Unii Europej-
skiej polskie firmy wykonywaty 5%
europejskiej pracy przewozowej. Dzis
wykonuja 20%, o 5 pkt proc. wigecej
niz niemieckie. Firmy z Polski wykonu-
ja 15% przewozobw na najwazniejszych
trasach migdzy krajami Europy Zachod-
niej. Ich udziat najszybciej rosnie w relacji

téwnym wyzwaniem z jakim zmagaja sie firmy

transportowe sa wysokie wynagrodzenia, inflacja

i wahania cen energii. W 2021 r. na pierwszym

miejscu byt brak pracownikéw. W perspektywie
kilku lat jednym z kluczowych wyzwan bedzie

transformacja energetyczna.

Z badania ilosciowego TLP
i Spotdata wynika, ze 72%
firm planuje zakup nowych
pojazdow w najblizszych
pieciu latach. Jednoczesnie
wcigz relatywnie ograniczona
jest liczba firm planujacych
duze inwestycje w pojazdy
o napedach alternatywnych

4

g

—

(liczonego w cenach statych z 2015 r.)
przypadato 0,75 tonokilometra pracy
przewozowej — trzykrotnie wigecej niz
w momencie akcesji do Unii Europejskiej
w 2004 r. i rowniez trzykrotnie wigcej niz
dzis wynosi srednia dla krajow UE.
Polskie firmy transportowe maja
ogromny wktad nie tylko do polskiej, ale

miedzy dwiema najwigkszymi gospodar-
kami UE — Niemcami i Francja.

Nadchodzi transfor-
macja energetyczna

Chot najwieksze wolumeny pracy prze-
wozowej polskie firmy realizuja na rynku
krajowym, to za wzrost branzy w gtow-
nej mierze odpowiadaja ustugi cross-tra-
de (przewoz migdzy innymi krajami) i ka-
botazu (przewoz w ramach innego kraju)
realizowane na rzecz kontrahentow za-
granicznych. Te dwa kierunki rozwoju od
2010 r. notowaty srednioroczny wzrost
pracy przewozowej na poziomie 8,9%.
Za tymi zmianami strukturalnymi po-
daza tez bardzo duzy popyt na nowo-
czesny sprzet transportowy. Z badania
ilosciowego TLP i Spotdata wynika, ze
72% firm planuje zakup nowych pojaz-
dow w najblizszych pigciu latach. Jest
to wynik identyczny, co w analogicznym
badaniu z 2021 r., pomimo faktu, ze
W ciagu ostatniego roku popyt na ustugi
transportowe zwolnit. Wysoka sktonnost
od inwestowania pokazuje, ze przedsig-
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biorstwa korzystnie oceniaja swoje dtu-
gookresowe perspektywy.

Jednoczesnie wciaz relatywnie ogra-
niczona jest liczba firm planujacych duze
inwestycje w pojazdy o napedach al-
ternatywnych. Najwiecej, bo 33% firm,
chce inwestowac w pojazdy napedzane
biodieslem. Chet zakupu pojazdow elek-
trycznych wyraza 18% firm, a wodo-
rowych — 15%. Rozwoj floty pojazdow
napedzanych gazem (LNG, BioLNG,
CNG) planuje 11% firm. Jednak badanie
byto realizowane w momencie, gdy ceny
gazu na rynku byty dwukrotnie wyzsze
niz w pofowie 2023 r. W tym roku te pre-
ferencje moga ulec zmianie.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze entu-
zjazm wobec transformacji energetycznej
w transporcie nie jest wysoki. Dlaczego?
Z badania TLP i Spotdata wynika, ze gtow-
ne powody sa nastepujace (w kolejnosci
od najwazniejszego): 1) braki w polskiej
i europejskiej infrastrukturze (ocena 8,4
na skali od 0 do 10, gdzie 10 oznacza
najwyzsza istotnosc danego czynnika), 2)
niechgec klientow do ponoszenia kosztow
transformaciji (8,2 pkt), 3) duze wahania
cen energii (8,1 pkt), 4) wysokie stopy
procentowe (7,9 pkt).

Transformacja bedzie jednak nieuniknio-
na ze wzgledu na zmiany regulacyjne na-
stepujace w Unii Europejskiej oraz stopnio-
we zmiany preferencji klientow. — Duzym
wyzwaniem dla transportu drogowego jest
koniecznos¢ dekarbonizacji | potrzeba szu-
kania niskoemisyjnych alternatyw dla die-
sla, takich jak LNG, BioLNG, HVO czy wo-
dor. W przetargach na usfugi transportowe
ograniczanie wysokosci emisji CO, zaczyna
pojawiac sig jako jedno z wymagan. Firmy
transportowe coraz czesciej decyduja sie
na zakup ciagnikbw zasilanych paliwami
alternatywnymi, m.in. LNG — mowi Mi-
chat Niemiec, Sales Manager, Commercial
Road Transport, Shell Polska.

@ TSLbiznes
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Juz dzis flota pojazdow o napedach
alternatywnych rosnie szybko, nawet je-
zeli odbywa sig to z niskich poziomow.
Liczba rejestracji samochodow cigzaro-
wych o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 tony, o napedach alterna-
tywnych, w 2021 r. wyniosta w Polsce
3168. Bylo to 0 12% wigcej niz w 2019
iaz o 1500% wiecej nizw 2018 r. Jest
to weiagz tylko 5,5% w relacji do wszyst-
kich rejestracji samochodow ciezaro-

wych. Chociaz warto zauwazy¢, ze pod
tym wzgledem Polska wypada lepiej niz
wiekszost krajow europejskich.

Jeszcze w 2019 r. w Polsce zareje-
strowanych byto ogotem niecate 100 po-
jazdow napedzanych LNG, a w 2022 roku
byto to juz 2,7 tys. Najwigkszy przyrost
floty miat miejsce w 2021 r., kiedy za-
rejestrowano 1,4 tys. nowych pojazdow
napedzanych LNG. W samym 2022 r.
przyrost tej floty zwolnit z powodu zna-
czacego wzrostu cen gazu wywotanego
wojna w Ukrainie i odcigciem dostaw
gazu do Europy przez Rosje (co podbi-
to ceny na wszystkich rynkach). Jed-
nak w 2023 ceny gazu bardzo wyraznie
spadty, co moze wptynac na ponowny
wzrost zainteresowania LNG.

Wydajnosc pracy, mierzona wartosciq dodang

w przeliczeniu na jednego zatrudnionego,

jest w duzych przedsigbiorstwach o 200% wyzsza

niz w matych przedsiebiorstwach

Fot. Dachser

— Zgodnie z pakietem regulacji Fit for
55 okreslony zostatl cel w postaci ogra-
niczenia emisyjnosci gospodarki, ale
nie zostaly okreslone sposoby dotarcia
do tego celu. Naszym zdaniem BioLNG
bedzie niezbedne do realizacji tego celu.
Regularnie poszerzamy sie¢ stacji ofe-
rujacych tankowanie LNG, a docelowo
BioLNG. Obecnie Shell dysponuje do-
stepem do sieci tadowania samocho-
dow elektrycznych, a kolejnym krokiem

W Polsce dziata 127 tys. firm zajmujacych sie transportem drogowym
towarow i ustugami zwiqzanymi z transportem. Samym transportem zajmuje
sie 102 tys. firm. Najwigcej stanowiq mikroprzedsiebiorstwa

bedzie rozwbj sieci przeznaczonej dla
pojazdow ciezarowych. Zapowiadane
regulacje dotyczace wycofania ze sprze-
dazy nowych pojazdow spalinowych do
3,5 tony po 2035 r. moga w przysztosci
objac rowniez floty ciezarowe — zauwaza
Michat Niemiec.

Rynek sie konsoliduje,
przybywa czempiondéw

W Polsce dziata 127 tys. firm zajmu-
jacych sig transportem drogowym to-
warow i ustugami zwiazanymi z trans-
portem. Samym transportem zajmuje
sie 102 tys. firm. Najwiecej stanowia
mikroprzedsigbiorstwa. Kluczowe dla
rozwoju branzy, ze wzgledu na jej mie-
dzynarodowy charakter, jest 44,5 tys.
firm posiadajacych licencje wspolnoto-
wa. Waznym trendem na rynku jest po-
stepujaca stopniowo konsolidacja, czyli
wzrost znaczenia firm srednich i duzych,
kosztem mikroprzedsiebiorstw. Mikro-
przedsiebiorstwa w przesztosci odpo-
wiadaty za ponad potowe przychodow
i dwie trzecie zatrudnienia. Dzi$ ich udziat
obnizyt sie do jednej trzeciej pod wzgle-
dem przychodow i 42% pod wzgledem
zatrudnienia. Za to znaczaco zwiekszyt
sie udziat firm matych i duzych.

Po raz pierwszy w Polsce jest ponad
100 firm transportu drogowego, ktore
mozna zakwalifikowat do kategorii du-
zych przedsigbiorstw — zatrudniajacych
co najmniej 250 osob. W ciagu pieciu lat,
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do 2021 roku liczba takich firm zwigkszy-
ta sie z 70 do 115. Pod tym wzgledem
Polska dogonita Niemcy, gdzie w ana-
logicznym roku byto 116 duzych przed-
sigbiorstw. Dla porownania we Francji
jest takich firm ok. 150, we Witoszech
niewiele ponad 60, a w Holandii ok. 50.
Warto rowniez zauwazyc, ze w Polsce
jest tylko jedna inna branza, w ktorej
duze firmy sa tak liczne — to przetworcy
wyrobow z plastiku (151 duzych firm).
| tylko dwie inne branze, w ktorych liczba
duzych firm przekracza 100 — produkcja

Dopiero na czwartym miejscu sa znaczne
podwyzki wynagrodzeh (27%). Te wyni-
ki mozna traktowac bardzo pozytywnie.
Pokazuja one, ze firmy poszukuja rozwia-
zah wewnatrz organizacji, a nie na ze-
wnatrz, a wiec nastawiaja sie na wzrost
wydajnosci. Podnoszenie umiejetnosci
pracownikow i zmiany organizacyjne sa
generalnie trudniejsze do wprowadzenia
niz pozyskiwanie tahszych pracownikow
z nowych rynkow. Widac jednak, ze
firmy sa na takie zmiany gotowe. Jed-
noczesnie relatywnie niski odsetek pla-

2022 r. caly sektor TSL byt wart pod wzgledem
przychodéw 375 mld zi. Pod wzgledem
PKB odpowiada on za 7% polskiej gospodarki,
a pod wzgledem zatrudnienia za 6,5%.

W latach 2010-2022 rozwijat sie on w $rednim realnym

tempie 4,9% rocznie.

czesci motoryzacyjnych oraz produkcja
mebli. Tym samym transport jest jedna
z zaledwie kilku branz, w ktorej na sze-
roka skale rozwijaja sie duze organizacje
biznesowe mogace stanowic filar pol-
skiej gospodarki pod wzgledem budo-
wania kompetencji zarzadczych.

— Dzieki wysokiej wydajnosci przed-
siebiorstwa duze moga by¢ lepiej przygo-
towane na stawienie czola wyzwaniom
technologicznym, regulacyjnym i wy-
sokiej zmiennoSci makroekonomiczney.
Wydajnos¢ pracy, mierzona wartoscia
dodana w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego, jest w duzych przedsigbior-
stwach o 200% wyzsza niz w malych
przedsigbiorstwach — zauwaza Ignacy
Morawski, dyrektor Spotdata.

Rosna inwestycje
w kapitat ludzki

Wyraznie rosnie znaczenie naktadow na
podnoszenie kompetencji pracownikow
— juz ponad potowa firm (562%) bada-
nych przez TLP i Spotdata deklaruje, ze
w wydatkach rozwojowych uwzglednia
podnoszenie kompetencji, w porownaniu
do 41% w poprzednim badaniu. Firmy
transportowe w coraz wigkszym stopniu
chca reagowac na braki pracownikow na
rynku poprzez podnoszenie umiejetnosci
i wydajnosci obecnych zatrudnionych.
Na pytanie o sposoby reakcji na bra-
ki pracownikow, az 45% firm deklaruje,
ze reakcja jest rozwijanie szkoleh we-
whnetrznych. Na drugim miejscu znajduja
sie zmiany w organizacji pracy kierow-
cow (38%), a na trzecim pozyskiwanie
pracownikow w innych krajach (28%).
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now podwyzek wynagrodzeh moze byt
objawem nadchodzacego spowolnienia
gospodarczego. W przedsigbiorstwach
panuja coraz wigksze obawy o przycho-
dy, a jednoczesnie wciaz utrzymuje sie
wysoka presja kosztowa ze strony cen
energii, surowcow, ustug zewngtrznych.

Do potrzeb firm dostosowuje sie tez
rynek edukacji, cho¢ nieco zbyt wol-

Po raz pierwszy w Polsce jest ponad 100 firm transportu drogowego,
ktore mozna zakwalifikowac do kategorii duzych przedsigbiorstw - zatrudnia-
jacych co najmniej 250 0sob. W ciggu pieciu lat, do 2021 roku liczba takich

firm zwigkszyta si¢ z 70 do 115
o~ .

Frigo Logistics
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no w relacji do oczekiwah. W Polsce
w 2023 roku 64 tys. uczniow ksztatci sie
do zawodu technika logistyka. W ciagu
trzech lat ta liczba zwigkszyta sie 0 14%.
Znacznie mniej jest jednak specjalistycz-
nych programow nauczania dla kierow-
cow. Weciaz bardzo mato jest osob ksztat-
cacych sie w kierunku zawodu technik
transportu drogowego, ktory obejmuje
kompetencje w zakresie prowadzenia
pojazdow, ale rowniez planowania prze-
wozu, prowadzenia dokumentacji, orga-
nizacji przetadunkow itp. W 2023 r. byto
tylko 747 osob uczacych sie do tego za-
wodu. Chot na plus mozna odnotowac
to, ze w ciagu trzech lat ta liczba zwigk-
szyla sie az 0 310%.

Najwazniejsze
trendy i wyzwania

W badaniu ilosciowym zapytalismy przed-
sigbiorcow, ktore z trendow dostrzega-
nych na rynku transportu drogowego maja
najbardziej dynamiczny charakter. Najwyz-
sza oceng w skali od 0 do 10 (gdzie 10
Oznacza najwyzsze tempo zmian) otrzymat
rozwoj szlakow handlowych migdzy Ukra-
ina a Unia Europejska (6,4 pkt). Na drugim
miejscu jest rozwoj ustug wysokiej war-
tosci dodanej, czyli gtownie logistyki kon-
traktowej (5,9 pkt). A na trzecim cyfryzacja
i automatyzacja pracy kierowcow (5,9 pkt).
Na kolejnych miejscach znajduja sig: kon-
solidacja rynku (5,8 pkt), rozwoj transportu
intermodalnego (5,3 pkt) oraz fragmenta-
ryzacja tahcuchow dostaw i rozwoj termi-
nali posrednich (5,1 pkt).

Natomiast zadne ze zjawisk nie ma
charakteru rewolucyjnego. Transformacja
zachodzaca na rynku ma charakter gradu-
alny. Zaden ze wskazanych trendow nie
otrzymat sredniej oceny wyzszej niz 7 na
skali od 1 do 10 (gdzie 10 oznacza eks-
presowe tempo zmian). To pokazuje, ze
firmy nie czuja, aby srodowisko bizneso-
we zmieniato sie w sposob gwattowny.

Natomiast wsrod najwazniejszych
wyzwah dla rynku na pierwsze miejsce
awansowaty zagrozenia makroekono-

miczne — wysokie wynagrodzenia (8,05
pkt na skali od 0 do 10, gdzie 10 oznacza
najwieksze wyzwanie), inflacja (7,99),
ceny energii (7,89), wysokie stopy pro-
centowe (7,72), zmienna koniunktura
(7,58). Te czynniki pojawity sie relatyw-
nie niedawno. Natomiast strukturalne
wyzwania, takie jak brak kierowcow
(7,44), czy dekarbonizacja (7,16) sa
oceniane przejsciowo jako mniej priory-
tetowe. Wkrotce jednak ich znaczenie
zapewne wzrosnie. |

Link do raportu:
https://tlp.org.pl/wp-content/uplo-
ads/2023/06/raport-transport-drogowy-
-w-polsce-2023.pdf

<@ TSLbiznes

Fot. Frigo Logistics

TRANSPORT DROGOWY

37



TRANSPORT INTERMODALNY

38

Fot. PKP Cargo

Nasz najwiekszy kolejowy przewoznik
towarowy, czyli PKP Cargo, ktéry
zawsze byt liderem w rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce, obecnie zajmuje
trzecie miejsce w zakresie wielkosci
przewozow intermodalnych. Wyprzedzajq
go PCC Intermodal i DB Cargo Polska

POLSKI' INTERMODAL
NOTUJE STRATY

Jak wynika z ostatnich danych przedstawionych przez
Urzad Transportu Kolejowego, kolejowe przewozy
intermodalne w I kwartale 2023 r. odnotowaty w porow-
naniu do analogicznego okresu w poprzednim roku
spadek, i to 0 12%. W tym okresie przewieziono zaledwie
5,8 mln ton tadunkoéw, co stanowito blisko 625 tys. TEU.

padki dotycza takze tonazu. W ciagu

pierwszych trzech miesigcy 2023 r.
przewoznicy kolejowi wykonali prace prze-
wozowa wynoszaca 1,9 mld kilometrow,
co oznacza spadek tonazu o ponad 12%,
w stosunku do analogicznego okresu 2022 .
— wtedy kolejowe przewozy intermodalne
wyniosty 6,6 mIn ton. Spadek odnosi sie
rowniez do liczby przewiezionych kontene-
row, a wyniost on ponad 11%.

Z kwartalu na kwartat

Tak duzy spadek nie jest czyms nagtym,
dane sa gorsze z kwartatu na kwartat, np.
w odniesieniu do IV kw. 2022 r. spadek
wyniost 5,5% w odniesieniu do tonazu
i 4,2% w zakresie pracy przewozowej. Na
na pogorszenie wynikow duzy wptyw ma
wojna w Ukrainie.

- Sytuacja za wschodnia granica nie-
watpliwie wptyneta na transport kolejowy,
w tym na segment przewozow intermo-
dalnych. Przewieziona masa fadunkow
na przejsciach granicznych obstugujacych
przewozy na Nowym Jedwabnym Szlaku

@ TSLbiznes

w | kwartale tego roku spadfa o blisko 50 %
rok do roku. Podstawowe parametry trans-
portu intermodalnego odnotowaty w | kwar-
tale 2023 r. dwucyfrowe spadki w stosunku
do | kwartatu 2022 r. Nadal nie mamy pew-
nosci jak sytuacja geopolityczna wptywact
bedzie na przewozy intermodalne w dalszej

kordowym wynikiem rocznym. Rowniez
na kolejowym Nowym Jedwabnym Szla-
ku Azja-Europa osiagnigto rekord ponad
1 mlIn przewiezionych TEU. Gorsza byta
jedynie punktualnos¢ dostaw, bedaca
skutkiem natozenia sige wielu problemow
w branzy logistycznej i kolei.

Whbrew europejskim
trendom

W Polsce udziat przewozow intermodal-
nych w kolejowym cargo wyniost w pierw-
szym kwartale 9,6% wedtug masy i 11,6%
wedtug wykonanej pracy przewozowej,
czyli nadal jest niewielki w stosunku do
rozwinigetych pahstw Europy. Fundacja
ProKolej, podata, ze w 2019 r. udziat prze-
wozow intermodalnych w kolejowym
cargo w Niemczech wyniost blisko 28%,
a w Szwajcarii az 42 %, podczas gdy w Pol-
sce oscylowat w tym czasie w okolicach
14%. Jak widat, nic sie tu nie zmienia,
chot od diuzszego czasu gtosno sie mowi,
ze transport intermodalny, zwtaszcza z wy-
korzystaniem kolejowego, jest jednym
z najbardziej ekologicznych i ekonomicz-
nych rodzajow transportu, dzigki czemu po-
winien byt perspektywicznym kierunkiem
rozwoju kolejowych przewozow towaro-
wych. Bez niego trudno mowic o dekar-
bonizacji transportu. Dostrzega to rowniez
regulator rynku. — Na pewno segment ten
ma potencjat. Przewozy intermodalne to
takze trasy poinoc-potudnie z portow mor-
skich, dlatego trzeba poszukiwa¢ nowych
kierunkobw i rozwijat oferte dla klientow
- komentuje Ignacy Gora.

Niestety, nadal istnieje wiele barier
ograniczajacych jego rozwoj, jak jakost
i przepustowosc infrastruktury kolejowej,
wysokos¢ stawek za dostep do niej, wzrost
cen energii elektrycznej, czy w kohcu nie-

adal istnieja bariery ograniczajace rozwoj tran-
sportu intermodalnego, jak jakos¢ i przepusto-
wos¢ infrastruktury kolejowej, wysokos¢
stawek za dostep do niej, wzrost cen energii
elektrycznej i niedostateczny rozwdj sieci publicznych,
ogdlnodostepnych terminali intermodalnych.

perspektywie — komentuje cytowany w ko-
munikacie prasowym Ignacy Gora, prezes
Urzedu Transportu Kolejowego.

Nalezy jednak zaznaczyt, ze nie wszg-
dzie byto zle w ubiegty roku. Operatorzy
intermodalni zrzeszenie w Miedzynaro-
dowej Unii Kombinowanych Przewozow
Drogowo-Kolejowych (UIRR) wykona-
li w ubiegtym roku prace przewozowa
100,23 mld tonokilometrow, co jest re-

dostateczny rozwoj sieci publicznych, ogol-
nodostepnych terminali intermodalnych.
Do tego nasz najwigkszy kolejowy prze-
woznik towarowy, czyli PKP Cargo, ktory
zawsze byt liderem w rozwoju transportu
intermodalnego w Polsce, obecnie zajmuje
trzecie miejsce w zakresie wielkosci prze-
wozow intermodalnych. Wyprzedzaja go
PCC Intermodal i DB Cargo Polska. |
EH
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DZIEKUJEMY, ZE BYLISCIE Z NAMI NA KONFERENCJI

ZAPRASZAMY DO UDZIALU
W KOLEJNEJ EDYCIJI EVENTU W 2024 r.
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