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SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

OBSERWUJ NASZE KANALY:
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zi§ z technologia spotykamy sie
od urodzenia nie bedac tego
Swiadomi, chociazby dzieki elek-
= tronicznej niani. Potem, w miare
zmiany potrzeb towarzyszy nam ona przez
cate zycie w roznej postaci. Smartfonem
postuguja sie juz dwuletnie dzieci (oczy-
wiscie w ograniczonym zakresie), a jesz-
cze kilkanascie lat temu widok malucha
w wozku z telefonem matki, z jakim mia-
tam do czynienia w Japonii, byt dla mnie
czyms niezwyktym. | moge tutaj dodac,
ze przez cate swoje zycie obserwowatam
jak rozwija sie branza high-tech, bo urodzi-
tam sig jeszcze w czasach, kiedy uzywano
radia lampowego, w ktorym nie byto pod-
zespotow elektronicznych, a samochody
otwierato sie zwyktym kluczykiem. Miato
to swoje zalety, gdyz wystarczyt mechanik,
zeby je naprawic. Obecnie nie ma takich,
a wiele funkcji sterowanych jest za pomo-
ca komputera. Elektronika jeszcze bardziej
jest obecna w autach elektrycznych, co tu
duzo mowit — wkracza juz w kazda dzie-
dzine naszego zycia. Przykfad, wiele osob
nie uzywa juz zegarkow mechanicznych, bo
wystarcza im ten, ktory maja w smartfonie.

Przedmioty z branzy high-tech wymaga-
ja jednak odpowiedniej logistyki, ktora staje
sie coraz bardziej skomplikowana, chot tez
utatwia nam zycie, jak mozliwosc sledze-
nia przesytek, co nie bytoby mozliwe bez
sztucznej inteligencji. Mozemy tez sledzic
zamowione przez nas towary zaliczane
do branzy elektronicznej. A jest ich spo-
ro, gdyz tylko sprzet z kategorii RTV/AGD
przez internet kupuje dzis 50% klientow.
Tu potrzeba jednak sprawdzonego operato-
ra, ktory zadba o bezpieczehstwo przesyiki,
dostarczy ja sprawnie i szybko, bo nic dzis
nie starzeje sie tak szybko jak towary z ka-
tegorii high-tech. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



W RAMACH WARSZAWSKICH
DNI LOGISTYKI

24 maja miala miejsce XI edycja Warszawskich
Dni Logistyki, organizowana przez Szkote Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Tegoroczna edycja, ktorej partnerem zo-
stata DPD Polska, odbyfa sie pod znakiem
Zrownowazonego rozwoju w obliczu wyzwah
i kierunkow ewolucji wspotczesnej logistyki.
W jej ramach odbyta sie konferencja na blisko
200 os0b, a stafa sig ona okazja do blizszej
rozmowy przedstawicieli nauki i przyszitej ka-
dry branzy logistycznej z praktykami logistyki.

W dalszej czgsci spotkania skupiono sig
wokot odpowiedzialnego biznesu i kierunkow
zZrownowazonego rozwoju logistyki przysztosci,
mowiono o rozwigzaniach i narzedziach stosowa-
nych w DPD w zakresie zrownowazonej logistyki
miejskiej. Uczestnicy spotkania ogladali nisko-
emisyjna flote DPD w specjalnie przygotowane;
strefie. Szczegolnym zainteresowaniem cieszyt
sie zaprojektowany dla DPD rower cargo.

DPD udostepnita zainteresowanym sto-
isko HR, gdzie odpowiadano na pytania stu-

dentow dotyczace sciezek kariery w logistyce.
Mowiono tez o kompetencjach i umiejetno-
5ciach, ktore warto rozwijat w drodze do bu-
dowania kariery w branzy logistycznej.

Geopost, do ktorej nalezy DPD Polska, sta-
wia na zielona transformacije o zakresie global-
nym. Ubiegty rok spotka zamkneta z liczba ponad
300 elektrycznych busow kurierskich, ktore ob-
stuzyly ponad 4,5 miliona paczek. Od listopada
2020 r. DPD Polska rozwija flote rowerow cargo
dziafajaca przy DPD Pickup Oddziatach Migjskich
w najwigkszych miastach Polski, dzieki ktorej
w 2022 r. zrealizowano ponad 600 tys. doreczen.

Geopost to pierwsza globalna firma ku-
rierska, ktorej krotko- i dtugoterminowe cele
redukcji emisji dwutlenku wegla zostaty za-
twierdzone przez inicjatywe Science Based
Targets (SBTI). Przyjecie deklaracji potwierdza
jej dazenia do osiagniecia zerowej emisji net-
to do 2040 r. Czecia tej ambicji jest globalny
Projekt Breathe.

Warszawskie Dni Logistyki to nie pierw-
sza inicjatywa, przy ktorej DPD Polska pod-
jeta wspotprace z SGGW. W maju ubiegtego
roku, w ramach Projektu Breathe, DPD Pol-
ska zainstalowata dwa sensory na terenie
ursynowskiego kampusu Szkoty Gtownej Go-
spodarstwa Wiejskiego. Czujniki pozwalaja na
uzyskanie w czasie rzeczywistym informacji
0 jakosci powietrza w najblizszym otoczeniu
i prowadzenie projektow badawczych w tym
zakresie. |

AMBASADOR
POLSKIEJ GOSPODARKI
W najnowszej edycji
konkursu Ambasador
Polskiej Gospodarki, po raz
kolejny laureatem zostata
Trans Polonia. Wyrézniono
ja w kategorii Eksporter.

Tegoroczny konkurs odbyt sie pod honorowym
patronatem Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spofecznego w Brukseli. Przedsiewzigcie
organizuje Business Centre Club, a wyroznia
ono przedsighiorcow, ktorzy dziataja w oparciu
0 wysokie standardy ekonomiczno-finansowe i
odnosza sukcesy na arenie miedzynarodowe;.
Ambasador Polskiej Gospodarki promuje firmy
stosujace dobre praktyki biznesowe w kontaktach

<@ TSLbiznes

zagranicznych. W najnowszej edycji Trans Polonia
nagrodzona zostata w kategorii Eksporter, ktora
wyroznia przedsigbiorstwa, promujace polska mar-
ke poprzez eksport swoich wyrobow czy ustug.
Trans Polonia przez 19 lat swojej dziatalno-
5ci zbudowata silna pozycje, na rynku polskim
i i zagranicznym. Coraz liczniejsze dziatania fir-
my w zachodniej Europie wynikaja z realizacji
planow rozwoju. W 2022 r. eksport stanowit
74% przychodow TPG. W konkursie docenio-
no jej dbatos¢ o najwyzsza jakosc, elastycz-
nosc oferty i doskonata znajomose rynku. |

ZNACZNIE

WIECEJ
NIZ WYNAJEM

W Prologis Park Chorzéw
uruchomiono bezobstugowy
sklep Zabka Nano czynny
24h/7. To kolejny element
inicjatywy PARKlife™ wdra-
zanej w parkach Prologis.

Zabka Nano jest najwieksza siecia skle-
pow autonomicznych w Europie. W Polsce
dziata juz niemal 60 obiektow Zabka Nano
wspieranych przez sztuczna inteligencje.
Sklep na terenie Prologis Park Chorzow jest
czynny cala dobge, pozwala na szybkie zakupy
bez kasjerow, kolejek i gotowki. Wystarczy
zblizy¢ karte pfatnicza do terminala i podac
swboj numer telefonu lub zeskanowat QR
kod z aplikacji Zappka, by wejsc do srodka.
Nastepnie wybrat produkty z potki, spakowat
do torby czy plecaka i wyjsc. Platnosc zosta-
nie pobrana automatycznie, a potwierdzenie
wyslane w aplikacji, mejlem lub smsem. Ze
sklepu korzystaja pracownicy, klienci, kurierzy,
dostawcy i inne osoby korzystajace z parku,
w tym okoliczni mieszkahcy.

Asortyment artykutow dostepnych w Zab-
ka Nano jest dostosowany do specyfiki lokali-
zacji i profilu klienta. Na terenie chorzowskie-
go parku logistycznego, znalezt mozna niemal
700 roznych produktow, w tym marki wiasnej
Zabki.

Stosowana w sklepach Zabka Nano inno-
wacyjna technologia wykorzystujaca sztuczna
inteligencije jest rozwiazaniem opartym na ka-
merach korzystajacych z komputerowej wizji
i tzw. machine learning do rozpoznawania
zdjetych z potek produktow i automatycznie
finalizujacym ptatnosc po wyjsciu ze sklepu.
System nie identyfikuje klientow i nie zapa-
migtuje obrazu, co gwarantuje bezpieczeh-
stwo i zachowanie prywatnosci. |

| 6/2023 |



BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI
JEST NIENEGOCJOWALNE

Raben, ktéry zajmuje sie m.in. logistyka artykutéw
spozywczych, w tym roku wiaczyt sie w obchody
Miedzynarodowego Dnia Bezpieczenstwa Zywnosci, ktory

przypada na 7 czerwca.

Temat tegorocznej edycji: ,,Normy dla
zywnosci ratuja zycie" podkresla rolg, jaka
odgrywaja standardy bezpieczehstwa zywno-
5ci w zapewnieniu zdrowia i dobrego samo-
poczucia konsumentow. Dlatego tak wazne
jest przestrzeganie procedur zwiazanych
z utrzymaniem higieny i czystosci w maga-
zynie i srodkach transportu. — Gdy produkty
opuszczaja nasze fabryki, musimy mie¢ pew-
nos¢, ze beda przechowywane w odpowiedni
Sposob i dotra do punktu sprzedazy w bez-
piecznych warunkach. Dlatego tak wazna jest
wspolpraca z rzetelnym operatorem logistycz-
nym. —mowi Pawet Juzak, Supply Chain Ope-
rations Manager w Nestlé Polska.

Magazyny Raben to w wigkszosci nowo wy-
budowane obiekty, w dobrym stanie technicz-
nym, a szczelnos¢ i wiasciwe ich utrzymanie to
bardzo wazny aspekt dla bezpieczehstwa skiado-
wanych lub przefadowywanych produktow zyw-
nosciowych. To samo dotyczy srodkow trans-
portu, ktorymi realizowane sa dostawy i dzigki
ktorym mozna zapewnit bezpieczehstwo na
kazdym etapie dostarczania zywnosci. Najwaz-
niejsze jest jednak zaangazowanie pracownikow

i dostawcow w zapewnienie bezpiecznych wa-
runkbw magazynowania i transportu.

— Pracujemy nad budowaniem $wiadomo-
Sci zagrozeh | wlasciwej prewencji min. poprzez
lekcje przypominajace poswiecone rozpozna-
waniu zagrozeh dla bezpieczehstwa zywnosci
oraz wiasciwej reakcji na nie, jak i stosowaniu
procedur wynikajacych z naszej analizy HACCP.
Dzieh Bezpieczehstwa Zywnoéci jest okazja do
wilaczenia sie w akcje | wpisuje sie w budowa-
nie w firmie Raben Kultury Bezpieczehstwa —
twierdzi Justyna Sliwihska-Fas, dyr. ds. jakosci
i ryzyka w Raben Logistics Polska.

Wiasciwe etykiety, przejrzyste informacije
i edukacja konsumentow sa kluczowe dla bu-

dowania zaufania i zapewnienia bezpieczne-
go dostegpu do zywnoéci, a takze mozliwosc
Sledzenia jej pochodzenia, czyli traceability. To
proces, ktory polega na identyfikacji i scistym
monitorowaniu produktow na kazdym etapie
produkgji, przetwarzania i dystrybucji. Pozwala
tym samym odtworzy¢ petna historig ich prze-
plywu w catym fahcuchu dostaw. Jest to nie-
zmiernie wazne np. w przypadku wystapienia
problemow z jakoscia lub bezpieczehstwem
dostarczanych towarow, gdzie nalezy szyb-
ko zlokalizowat zrodto problemu, precyzyj-
nie zidentyfikowat dotknigte nim partie oraz
sprawnie i skutecznie wycofat go z rynku.
Efektywne traceability to jedna z podstaw
budowania zaufania miedzy producentami
a konsumentami.

— Zapewnienie bezpieczehstwa dostar-
czanych na rynek produktow wiaze sig z re-
jestrowaniem, gromadzeniem i udostepnia-
niem ogromnej ilosci danych. Istotne jest
zeby korzystac ze sprawdzonych i globalnych
rozwiazah, ktére powinny stanowi¢ funda-
ment sprawnego | wydajnego systemu Sle-
dzenia. Jest to mozliwe m.in. dzieki standar-
dom GS1. Kluczowe z nich to numer GTIN
(kod EAN) znajdujacy sie na produkcie, GLN,
ktory pozwala identyfikowac podmioty i lo-
kalizacje, czy SSCC stuzacy monitorowaniu
jednostek logistycznych. Dopetnieniem jest
etykieta logistyczna GS1 i kod GS1-128 beda-
¢y noénikiem danych o jej zawartosci, np. pro-
dukcie, numerze partii, dacie waznosci, kraju
pochodzenia oraz komunikaty elektroniczne
(EDI) - komentuje Hanna Walczak, menedzer
ds. wdrozeh standardow GS1. |

DLA ZROWNOWAZONEGO
TRANSPORTU MIEJSKIEGO

Podczas kongresu UITP Global Transport Summit 2023
w Barcelonie, Alstom, zaprezentowatl innowacyjne i
zrownowazone rozwigzania dla transportu miejskiego.

— Nasza branza jest w samym centrum
transformacji miast— podkresla Henri Poupart-
-Lafarge, prezes Alstom. — Kolej oferuje naj-
szybsza droge do dekarbonizacji transportu.

| 6/2023 |

Pasazerowie, ktorzy decyduja sie na podroz
pociagiem, metrem czy tramwajem, emituja
trzydziesci razy mniej gazow cieplarnianych
niz osoby jadace samochodem oraz dwadZzie-

Scia razy mniej niz w przypadku podrozy lot-
niczej. To nasza wspolna odpowiedzialnosc,
by kolej byla jeszcze bardziej atrakcyjna dla
podroznych.

Podczas tegorocznej edycji kongresu, kto-
ra przebiegata pod hastem “Bright Light of the
City", Alstom pokazat m.in. nowe wagony
metra z rodziny Metropolis, realizowane dla
lokalnego operatora Transports Metropolitans
de Barcelona (TMB). Mozna byto m.in. prze-
testowac specjalny symulator przygotowany
przez Alstom w celu szkolenia maszynistow
w barcelohskim metrze. Eksperci Alstom wy-
jasniali dziatanie takich innowacji w obszarze
transportu miejskiego, jak ekologiczny design,
recykling materiatow, oswietlenie w petni
LED, inteligentny system informacyjny czy
lepszy obieg powietrza. Debaty z dziatem
Alstom dotyczyly takich tematow, jak zasilanie
pociagow energia pochodzaca z odnawialnych
zrodet, wyzwania w obszarze cyberbezpie-
czehstwa, rozwoj kolei regionalnych i metro-
politarnych, optymalizacja kosztow utrzyma-
nia systemow kolei miejskiej oraz mozliwost
uwzgledniania komfortu i doswiadczeh pasa-
zerow w procesie przetargowym. |
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EKSPANSJE GXO W NIEMCZECH

GXO Logistics, Inc., operator specjalizujacy sie w logistyce kontraktowej, ogtosit rozpo-
czecie realizacji wieloletniego planu rozszerzania dziatalnosci firmy w Niemczech.

GXO wzmocnito swoja obecnost w Niem-
czech w 2022 r. dzigki przejeciu firmy Clipper.
Teraz zainwestowato w nowoczesny maga-
zyn o powierzchni 36 tys. m? zlokalizowany

w Dormagen, w regionie Dusseldorfu, ktory
ma byt wizytowka zaawansowanych rozwia-
zah magazynowych.

Niemiecki rynek logistyki kontraktowej,
szacowany jest na 20 mld USD rocznego
przychodu i powinien szybko rosnat ze wzgle-
du na trwajaca modernizacje fahcuchow do-
staw, rozwoj trendu nearshoringu i rosnace
zapotrzebowanie firm na outsourcing. GXO
wpisuje sig w ten trend oferujac zaawanso-
wane technologicznie i elastyczne rozwigzania
logistyczne.

Magazyn w Dormagen jest punktem wyj-
5cia do ekspansji GXO w Europie Srodkowe;j.

Dyrektorem zarzadzajacym na ten region zo-
stat Stefan van Hoof, ktory dotaczyt do GXO
wraz z przejeciem firmy Clipper, gdzie petnit
funkcje dyrektora generalnego na Europg kon-
tynentalna.

Nowy obiekt bedzie posiadat ztoty cer-
tyfikat DGNB i szereg energooszczednych
funkcji. Przy petnej wydajnosci magazynu
GXO spodziewa sie zatrudnic w nim do 400
pracownikow oraz planuje wdrozy¢ automa-
tyzacje i technologie adaptacyjna, taka jak
towar do czlowieka, a takze autonomiczne
roboty mobilne w zaleznosci od wymagah
klientow. |

MISTRZOWIE ESG W LOGISTYCE 2023

Po raz pierwszy, Forum Kobiet w Logistyce wybrato ,Mistrzéw ESG w Logistyce 2023”.
Wyrdznione firmy wzorcowo wdrazaja strategie ESG w swoich organizacjach.

Temat ESG w logistyce zostat wpisany
w agende Forum Kobiet w Logistyce w 2022 .,
a w tym odbyta sig pierwsza edycja konkursu
.Mistrz ESG w Logistyce roku”. Do udziatu
w nim mogly zgtaszac sie firmy z rynku logi-
stycznego za pomoca ankiety, w ktorej naleza-
to opisat swoje projekty w zakresie ESG. Oce-
ny projektow i dziatalnosci dokonata kapituta.

Tytut ,Mistrza ESG w Logistyce 2023" otrzy-
maty firmy: Grupa Raben w kategorii ochrona kli-
matu (kapitufa szczegolnie docenita zrealizowane
projekty w zakresie dekarbonizacji i niskoemi-
syjnosci transportu drogowego); AVON Polska
w kategorii dziatalnos¢ spofeczna (doceniono mi-
sje AVON, ktora jest tworzenie lepszego Swiata,
realizacje dtugofalowych kampanii przeciw ra-
kowi piersi oraz kampanii przeciwdziatania prze-
mocy) oraz Prologis w kategorii fad korporacyjny
(za polityke rownouprawnienia i roznorodnosci,

za projekty innowacyjne i rozwiazania na rzecz
Zrownowazonego rozwoju w obiektach budowa-
nych przez firmg). W kazdej z kategorii przyznano
tez wyroznienia. Otrzymaty je: Kuehne + Nagel

za dzialania na rzecz ochrony klimatu; ABC Czep-
czyhski za dziatalnos¢ spofeczna i DB Schenker
za dziafalnos¢ w ramach tadu korporacyjnego,
rownouprawnienia i roznorodnosci. |

NA RZECZ ZROWNOWAZONEJ MODY W AR 5O
TR

GS1 Polska i UN Global Compact Network Poland

planuja wspolne dzialania w celu wsparcia firm we wdra-
zaniu cyfrowego paszportu w branzy odziezowe;j.

Podpisane 18 maja 2023 r. porozumienie
przewiduje diugofalowa wspotprace obu orga-
nizacji na rzecz cyfrowego paszportu produk-
towego dla wyrobow odziezowych. Zawarto je
zmysla o wymianie wiedzy i informacji, organizo-
waniu wydarzeh branzowych i edukacyjnych oraz
realizacji projektow edukacyjnych. Planowane
dziatania wpisuija sie w zatozenia programu Clima-
te Positive (UN GCNP), ktory realizuje cele prokli-
matyczne wynikajace z 10 zasad United Nations

@ TSLbiznes

Global Compact oraz Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ. GS1 Polska i UN GCNP wierza, ze
to najlepsza droga do podniesienia $wiadomosci
spotecznej w obszarze zrownowazonej produkci,
tahcucha dostaw oraz rynku mody.

Cyfrowy paszport produktowy bedzie bazo-
wat na unikalnym numerze produktu, jak np. Glo-
balny Numer Jednostki Handlowej (GTIN) oraz
wykorzystywat inne standardy GS1 do przekazy-
wania informacji z roznych baz danych. Rozwiaza-

nie ma zapewnic konsumentom, firmom i orga-
nizacjom dostep do waznych dla nich informacji:
o skfadzie, pochodzeniu, procesie produkcji i pro-
ducencie. W ten sposob umozliwi zwigkszenie
kontroli nad surowcami lub komponentami oraz
sposobem produkcji i utylizacji. Paszport dotyczy
takze komponentow i potproduktow, a takze to-
warow sprowadzonych do UE z innych rynkow.
W pierwszej kolejnosci ,,obowiazek paszpor-
towy" obejmie: baterie i akumulatory, tekstylia
i materialy budowlane, a nastepnie urzadzenia
elektryczne i elektroniczne. Z czasem ma objac
inne kategorie produktow. I

| 6/2023 |



Lepsze podroze koleja
ze stacji Gizycko

SIEDLISKA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. modernizuj3 linie kolejowa nr 38 na odcinku Etk
- Gizycko. W ramach inwestycji przebudowana zostanie m.in. stacja kolejowa w Gi-
zycku. Projekt zapewni mieszkancom lepszy dostep do pociggdow, a turystow za-
checi do wyboru kolei jako wygodnego i szybkiego srodka transportu do Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich. Dzieki budowie sieci trakcyjnej liniag pojada pociagi
elektryczne, co zapewni szybsze i sprawniejsze podroze oraz korzystnie wptynie
na Srodowisko. Inwestycja jest wspotfinansowana przez Unie Europejska w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Obecnie na stacji przygotowywany jest teren pod
budowe nowych perondw — przydworcowego i wy-
spowego. Dojscie do pierwszego z nich zostanie
zapewnione bezposrednio z placu przed dworcem,
ado drugiego - z przejécia podziemnego wyposazo-
nego w pochylnie. Dzieki temu wygodny dostep do
kolei zyskaja takze osoby o ograniczonych mozliwo-
$ciach poruszania sie. Nowe perony beda wyzsze, co
utatwi wsiadanie i wysiadanie z pociggéw. Na anty-
poslizgowych nawierzchniach zamontowane zosta-
ng Sciezki naprowadzajace dla oséb niewidomych
i niedowidzacych.

Prace w Gizycku zaktadaja takze przebudowe mo-
stu na Kanale tuczanskim oraz budowe wiaduktu
kolejowego nad ul. Sw. Brunona. Wzrost bezpie-
czenstwa zapewni pieszym przejscie pod torami na
ul. Unii Europejskiej, ktére zastapi dotychczasowe
przejécie w poziomie szyn, taczace centrum Gizycka
z miejska plaza.

Szeroki zakres prac w Gizycku wymagat wprowa-
dzenia zmian w rozktadzie jazdy. Od 4 maja 2023
r. obowigzuje zastepcza komunikacja autobusowa
na odcinku Stertawki Wielkie — Etk. Zmiany zostaty
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T stacjei przystanki
do kzleiyw e g?c)[:\i - dostepne dla wszystkich
podréznych

uzgodnione z przewoznikami. Informacje o zmia-
nach w komunikacji dostepne sa na stronach in-
ternetowych przewoznikéw oraz na www.portal-
pasazera.pl. Zastepcza komunikacja autobusowa
obowigzywac bedzie do listopada br.

W ramach modernizacji linii Gizycko — Etk przebu-
dowywane sa takze perony na stacjach Stare Juchy
oraz Wydminy. Prace prowadzone beda réwniez na
przystankach Woszczele i Siedliska. Gotowa jest kon-
strukcja nowego wiaduktu kolejowego w Woszcze-
lach. Na catym odcinku prowadzone s3 prace ziem-
ne, wzmacniany jest grunt, postepuje przebudowa
przepustéw oraz budowa fundamentéw pod stupy
sieci trakcyjnej. Tu réwniez, w zwigzku z trwajacymi
pracami, wprowadzone zostaty zmiany w rozktadzie
jazdy oraz uruchomiono zastepcza komunikacje au-
tobusowa w kierunku Korsz i Olsztyna.

Po zakonczeniu inwestycji podréz z Olsztyna do
Etku przez Korsze i Gizycko skréci sie o okoto 50 mi-
nut i wyniesie ponizej 2 godzin. Pociagi pasazerskie
beda mogty zwiekszy¢ predkos¢ dwukrotnie —z 80
do 160 km/h.

Realizacja inwestycji zapewni:

WYDMINY

1100) JLLLL

\V/

szybki i sprawny transport
towaréw koleja z predkoscia do
120 km/h

poprawe bezpieczefnstwa
w ruchu kolejowym
i drogowym

ERCLEJ
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Projekt ,,Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Etk — Korsze wraz z elektryfikacja — etap I” )
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Fot. Kuehne+Nagel

Cechq wyrdzniajqcq przesytke z branzy high-tech, ktérq klient
powierza operatorowi, czy to w transporcie lgdowym, lotniczym

gy oceanicznym, jest jej wartos¢
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TO JUZ NIE LUKSUS,
LECZ CODZIENNOSC

Elektronika na dobre zagoscita w naszym zyciu - jest obecna nie tylko w samochodach,
telefonach czy komputerach, ale tez wspomaga takie codzienne czynnosci

jak gotowanie czy sterowanie oswietleniem. To duze pole do popisu, a jednoczesnie
wyzwanie dla operatoréw logistycznych, ktérzy zajmuja sie dostarczaniem urzadzen

i podzespotéw niezbednych do wspdtczesnego zycia.

Logistyka towarow high-tech niesie
ze soba specyficzne wymagania,
ktore stanowia spore wyzwanie dla lo-
gistykow, jak chociazby wartosc przesy-
tek, czy ich podatnosc na uszkodzenia.
Z tym wszystkim musza sobie jednak
radzic. A obstuga klientow z branzy elek-
tronicznej jest bardzo specyficzna i wy-
magajaca.

Przede wszystkim
wartos¢ przesyltki

To, ze produkty elektroniczne sa zwykle
wartosciowe i delikatne, zwigksza ryzyko
kradziezy lub uszkodzenia w trakcie do-
stawy. — Dlatego operator powinien po-
siadac¢ odpowiednie procedury postepo-
wania, ktore pozwola zminimalizowac te
ryzyka i zapewnic bezpieczny transport
— twierdzi Magdalena Kraszewska, Head
of Communicationw Kuehne+Nagel
w Polsce. | zaraz potem podkresla:
— Z drugiej strony, niezaleznie od bran-
zy, logistyka zawsze wiaze sie z pew-
nymi wyzwaniami | wymaganiami. Bez-
pieczenstwo transportu, dostosowanie

@ TSLbiznes

fahcuchow dostaw do potrzeb konkret-
nego towaru czy odpowiednie proce-
dury postepowania sa najwazniejszymi
aspektami logistyki, niezaleznie od tego,
czy mamy do czynienia z elektronika,
zywnoécia czy innymi produktami. Ope-
rator logistyczny powinien te wyma-
gania spetnia¢, aby zapewnic¢ sprawne

kapitat zleceniodawcy, w trakcie trwania
procesu jego sprzedazy, do momentu
dostawy, ktora zrealizuje operator. —
Niezwykle wazne sa wiec aspekty bez-
pieczehstwa, ktore operator musi za-
pewnit w fahcuchu dostaw. Potrzebne
jest zatem odpowiednie zaplecze infra-
strukturalne oraz administracyjno-praw-

iezwykle wazne sg aspekty bezpieczenstwa,

ktére operator musi zapewnié w taiicuchu

dostaw. Potrzebne jest zatem odpowiednie

zaplecze infrastrukturalne oraz administracyjno-
prawne, jak chociazby odpowiednia polisa ubezpie-
czeniowa, pozwolenia, certyfikacje etc.

i bezpieczne dostarczanie towarow do
odbiorcow.

Rowniez wedtug Marcina Bryjaka,
Regional Account Manager Europe
w DB Schenker, cecha wyrozniaja-
ca przesytke z branzy high-tech, kto-
ra klient powierza operatorowi, czy to
w transporcie ladowym, lotniczym czy
oceanicznym, jest jej wartosc. Trzeba
wiec pamigtac, ze jest to zamrozony

ne, jak chociazby odpowiednia polisa
ubezpieczeniowa, pozwolenia, certyfika-
cje etc. — ttumaczy Marcin Bryjak.
Temu, ze elektronika to bardzo de-
likatny i podatny na uszkodzenia towar
podczas przewozu tez da sie zaradzic.
— Konieczne jest, aby operator posiadat
wdrozone | respektowane wewngtrzne
procedury jakosciowe. Elektronika, au-
tomatyzacja i cyfryzacja otaczaja nas juz

| 6/2023 |




chyba w kazdej dziedzinie zycia. Sprawia

to, ze firma logistyczna musi by¢ otwarta

na nowe trendy i nadazac za nimi — mowi

Marcin Bryjak. — Rynek elektroniki zmie-

nia sie nieustannie. Kiedy$ notowalismy

ogromny boom w obszarze rozwoju pro-
cesorow, komputerow czy smartfonow

i do tych wymogbw operatorzy dosto-

sowywali swoje ustugi oraz zaplecze

transportowe. Teraz mierzymy sie z era
poteznego rozwoju produkcji samocho-
dow elektrycznych i ustug w chmurze.

Wchodzimy powoli w nowa ere branzy

elektronicznej, gdzie wyzwah dla ope-

ratorbw bedzie jeszcze wiecej — rozwija
temat.

Jako specyficzne wymagania branzy
elektronicznej Marcin Bryjak wymienia:

| ekspansja na rynki rozwijajace sie
i dywersyfikacja rynkow;

| stabilne i niezawodne tahcuchy do-
staw i transportu;

| zmiany w strukturach dystrybucji ze
wzgledu na e-commerce i urbaniza-
cie;

| globalne rozwiazania od punktu po-
czatkowego do kohcowego;

I wysoka zmiennos¢ w wolumenach
przesytek ze wzgledu na silna sezo-
Nowos¢;

| proaktywne i elastyczne projektowa-
nie rozwiazah dla przesytek o roznych
rozmiarach we wszystkich rodzajach
transportu;

| zwigkszone skupienie na bezpieczeh-
stwie i zgodnos¢ w regionach w celu
ochrony przesytek o wysokim ryzyku;

| certyfikowana pojemnos¢ magazyno-
wa i sprzet transportowy;

| stata dostgpnosc i monitorowanie;

| wdrazanie dziatah zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w obsza-
rach spotecznym i srodowiskowym.

Klienci oczekujg monitorowania lokalizacji

towaru w czasie rzeczywistym i statej informacji
o statusie dostawy. Kluczowq role odgrywa takze

szybka reakcja ze strony operatora

| 6/2023 |

Podstawowe wymogi

Te wszystkie wymagania i procedu-
ry musi spetniac operator logistyczny,
bo wtedy minimalizowane jest ryzyko
kradziezy lub uszkodzenia tych war-
tosciowych towarow. A Sswiadomosc
biznesowa klientow z obszaru elektro-
niki w temacie wymagah jest bardzo

Operator logistyczny wspiera
firme poprzez zapewnienie
efektywnej logistyki towardow.
Jego gtéwnym zadaniem jest
zorganizowanie jak najszybszego,
najbardziej efektywnego

1 bezpiecznego przeptywu
towarow, przy minimalizowaniu
ryzyka w taricuchu dostaw

zaawansowana i konkretna. — Przed-
stawiciele tej branzy doskonale wiedza,
czego potrzebuja w swoim fahcuchu do-
staw, szukaja jedynie pewnych udosko-
naleh. Bardzo czesto odwoluja sie do
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zewngetrznych standardow i organizacji,
np. firm audytorskich i certyfikacji — wy-
licza Marcin Bryjak. — A w DB Schenker
obstugujemy wielu klientow z branzy
elektronicznej, zarbwno bezposrednich
producentow znanych marek kompute-
row, smartfonbw czy elektroniki uzyt-
kowej (tzw. white or brown goods),
Jjak rowniez ich poddostawcow, czyli

dostawy komponentow do produkcji.
Elektronika bardzo dynamicznie wdziera
sie w inne sektory, jak np. automotive
oraz wspomniane juz ustugi ,, w chmu-
rze” — dodaje.

KONIECZNOSC DOSTOSOWANIA UStUG

Magdalena Kraszewska,

Head of Communicationw Kuehne+Nagel w Polsce

Znaczenie elektroniki w spoteczehstwie stale rosnie, a to z kolei
stawia nowe wyzwania. \Wzrost popytu na produkty elektroniczne
sprawia, ze firmy inwestuja w rozwoj i produkcje nowych tech-
nologii. Dla operatorow oznacza to koniecznos¢ dostosowania
swoich ustug i infrastruktury do obstugi wiekszej ilosci towarow

elektronicznych. Wszystko to wymaga innowacyjnego podejscia, skutecznego zarza-
dzania fahcuchami dostaw oraz statego podnoszenia jakosci obstugi.

Fot. DB Schenker

Podobnego zdania jest Magdalena
Kraszewska: — Klienci oczekuja moni-
torowania lokalizacji towaru w czasie
rzeczywistym i statej informacji o sta-
tusie dostawy. Kluczowa role odgrywa
takze szybka reakcja ze strony operatora
— w branzy elektronicznej czas jest klu-
czowy, konieczne jest natychmiastowe
reagowanie na zamowienia, dostawy
i ewentualne zaktbcenia. Klienci poszu-
kuja partnerbw, ktorzy spetniaja wymo-
gl standardbw jakosci, jak na przyktad
WSK, aby mie¢ pewnos¢, ze ich towary
sa obstugiwane zgodnie z najwyzszymi
standardami. Poza tym operator powi-
nien dostosowat swoje dziatania do
zmieniajacych sie wymagah branzy, po-
niewaz technologie rozwijaja sie bardzo
szybko. Towary elektroniczne maja krot-

<@ TSLbiznes
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ki cykl zycia, co oznacza, ze musza by¢
sprawnie dostarczane | sprzedawane,
aby utrzymac konkurencyjnos¢ na rynku.

Nie nalezy tez zapominac, ze branza
high-tech, w szczegolnosci produkcja
potprzewodnikow, wciaz jest silnie zwia-
zana z Azja. — Widocznym trendem jest
reshoring, czyli przenoszenie produkcji
do innych czeéci $wiata, takich jak Eu-
ropa. Rosnace zapotrzebowanie na pot-
przewodniki i potrzeba skrocenia tahcu-
chow dostaw sprawiaja, ze staje sie to
bardziej atrakcyjne dla wielu firm — pod-
kresla Magdalena Kraszewska.

Dobrym podsumowaniem sa tu sto-
wa Marcina Bryjaka: — Na bazie swoje-
go kilkunastoletniego doSwiadczenia
powiem, ze wspblnym mianownikiem
potrzeb wszystkich klientow jest bez-
pieczehstwo, jakos¢, elastycznose i nie-
zawodnosc¢. Jesli dodamy do tego wy-
sokojakosciowa opieke posprzedazowa
(customer-service) w codziennych opera-
cjach, to mysle, ze to sa wartosci, jakich
Sszukaja klienci z branzy high-tech.

Zaufany partner

Przygotowanie do obstugi branzy elek-
tronicznej wymaga czasu i szczegdlnego
doswiadczenia. — Operator logistycz-
ny wspiera firme poprzez zapewnienie
efektywnej logistyki towarow. Jego
gtbwnym zadaniem jest zapewnienie
Jjak najszybszego, najbardziej efektywne-
go i bezpiecznego przeptywu towarow,

W ODPOWIEDZI
ELEKTRONICZNEJ

Fot. DB Schenker

Towary elektroniczne majq krotki cykl zycia,

co oznacza, ze muszq byc sprawnie dostarczane
i sprzedawane, aby utrzymad konkurencyjnos¢

na rynku
" q\“

" —

logistycznych, ktore sa idealnie dopaso-
wane do specyfiki danych towarow. Na
przyktad, wprowadziliSsmy rozwiazanie
o nazwie KN BatteryChain, ktore skupia
sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci
transportu | przechowywania baterii,
a w tym roku wprowadzilismy rozwia-
zanie dedykowane potprzewodnikom
— SemiconChain — ttumaczy Magdalena
Kraszewska. | dalej doprecyzowuje: —
Potprzewodniki to produkty o wysokiej
wartosci. Podczas ich transportu nalezy
zachowat szczegblna ostroznos¢. Sa one
tak wrazliwe, ze nie moga by¢ przewozo-

NA WYMAGANIA BRANZY

Marcin Bryjak,

Regional Account Manager Europe w DB Schenker

W DB Schenker rozwiazania tworzymy z mysla o optymalizacji
globalnych tahcuchow wartosci. Nasze platformy facza wielu od-
biorcow i wszystkie obszary kompetencji. Po co? W celu lepsze-
go planowania, obnizenia kosztow, zmniejszenia emisji i szybszej
obstugi rynku w dowolnym miejscu na Swiecie. Konsekwentnie

inwestujemy w nowoczesne rozwiazania infrastrukturalne zarowno logistyki liniowej,
jak i punktowej. Zdajemy sobie sprawe z postepu cyfryzacji i digitalizacji w logistyce,
a w zwiazku z tym modyfikujemy nasze ustugi i produkty, aby jak najlepiej odpowiada-
ty wymaganiom branzy elektronicznej, ale tez otaczajacego nas srodowiska.

przy minimalizowaniu ryzyku w fahcu-
chu dostaw. Dlatego klienci poszuku-
ja zaufanego partnera, z ktorym moga
wspobtpracowac na dfugie lata i ktory ma
odpowiednie kompetencje | doswiadcze-
nie w obstudze towarbw z danej bran-
zy. W odpowiedzi na potrzeby branzy
elektronicznej, nasza firma skupia sie na
projektowaniu dedykowanych rozwiazah

@ TSLbiznes
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ne zwyktymi ciezarobwkami. Musza by¢
transportowane ciezarbwka z poduszka
powietrzna, aby zredukowat¢ wibracje
| wstrzasy na drodze. W przypadku ich
wysytki droga lotnicza, okresla sie nawet
liczbe przeciazeh, na jakie moze byt na-
razony sprzet. Zarbwno cieplo, jak i wil-
gotnos¢ rowniez moga wptywac na ich
kondycje. Kuehne+Nagel zaprojektowa-
fo wigc globalna oferte, ktora zaspokaja
wszystkie te potrzeby. SemiconChain
gwarantuje standaryzacje procesow,
ciagle doskonalenie i doskonatos¢ opera-
cyjna w calej dedykowanej sieci. Polprze-
wodniki beda stawac sie coraz bardziej
wydajne, czute i wartosciowe, a opera-
torzy beda musieli dostosowywac i roz-
wijac oferte serwisu, aby sprostac tym
wymaganiom.

Nie mozna tez zapominac, ze logisty-
ka, a szczegolnie ta zwigzana z branza
high-tech, ulega statym przeobrazeniom.
—To, co dzi$ sprawdza sie jako optymalne
rozwigzanie w fahcuchu dostaw, za mie-
siac czy pot roku bedzie nieaktualne, bo
rynek bedzie juz w innym miejscu. Zyjemy
w czasie dynamicznych zmian. Powstana
nowe oczekiwania | wymagania dla opera-
torbw, jak chotby bardziej rygorystyczne
wymogi bezpieczehstwa, wyzsze poziomy
jakoSciowe, mierzone juz nie w procen-

ynek elektroniki zmienia sie nieustannie. Teraz
mierzymy sie z era poteznego rozwoju produkcji
samochodoéw elektrycznych i ustug w chmurze.
Wchodzimy powoli w nowg ere branzy
elektronicznej, gdzie wyzwan dla operatoréw bedzie

jeszcze wiecej.
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tach, ale w jednostkach ppm oraz ustugi
towarzyszace realizacji zlecenia — dzieli sie
z nami swoja refleksja Marcin Bryjak.

W kanale e-commerce

Elektronika i e-commerce od lat maja ze
soba wiele wspolnego. Dzis wigkszosc
klientow przed kupnem pralki, laptopa
lub telewizora idzie do sklepu, oglada na
zywo urzadzenia, a potem i tak wertuje
oferty w internecie, aby dokonat naj-
lepszego wyboru cenowego. Do tego
czesto zamawiaja produkt w kanale
e-commerce. Wigkszos¢ z nich oczeku-
je kompleksowej obstugi, nie zaleznie
od kanatu zakupu. — Nie tyle samego
transportu (dostawy), ale np. wniesienia,
montazu nowego sprzetu elektronicz-
nego, zabrania starego czy poSredni-
czenia w zawarciu umowy kredytowej
na dostarczony sprzet. Z drugiej strony,
operatorzy bardzo mocno inwestuja, aby
nadazy¢ za branza e-commerce. Wpro-
wadzaja rozwiazania sztucznej inteligen-
cji (Al), petnej robotyzacji i automatyzacji
magazynow wysytkowych — doprecyzo-

i
Pétprzewodniki to
produkty o wysokiej
wartosci. Sq one

tak wrazliwe, Ze nie
mogaq byc przewozone
zwyktymi cigzaréwkami.
W przypadku ich

wysytki drogq lotniczq,
okresla si¢ nawet liczbe
przeciqzen, na jakie
moze by¢ narazony
sprzet.

wuje Marcin Bryjak. Sztuczna inteligen-
cja i elektronika coraz smielej wkraczaja
w sposob dostawy. — A rozwdj rynku
e-commerce powoduje rozszerzenie
sieci dystrybucyjnej i zwieksza przeptyw
towarbw miedzy roznymi punktami w fah-
cuchu dostaw. Dlatego istotne jest opty-
malizowanie procesbw, skracanie czasu
dostawy oraz wydajnosc¢ sieci transpor-
towej — dodaje Magdalena Kraszewska.
— Kiedys wystarczata zwykta dostawa
kurierska samochodem klasy EURO 6
na tzw. pierwsza linie roztadunku, teraz
mamy do dyspozycji dostawy elektrycz-

KA

nymi pojazdami dostawczymi z przeta-
dunkiem w automatycznym magazynie do
centrow miast, gdzie mozna taka ustuge
wykonac jedynie na specjalnie dostosowa-
nym do tego rowerze elektrycznym z przy-
czepa. Cafa dostawa zostanie potwierdzo-
na online przez urzadzenie typu BOT do
systemu klienta w chmurze. Brzmi jak lo-
gistyczne , science fiction”? Chyba juz nie
i nikogo to nie dziwi. Z reszta, nasza firma
juz takie ustugi oferuje swoim klientom
w wybranych krajach Europy —podsumo-
wuje ekspert z DB Schenker. |
Elzbieta Haber

Fot. Kuehne+Nagel

VOLVO TRUCK ZWIEKSZA ZASIEG

Jednym z wiekszych wy-
zwan, jakie stoja przed kon-
struktorami samochodéw
elektrycznych jest zwieksze-
nie ich zasiegu. Dzieki ich
pracy z roku na rok to sie
zmienia. Aktualnie Volvo
Trucks wprowadza mocniej-
sze akumulatory do swoich
elektrycznych samochodéw
ciezarowych o $redniej ta-
downosci.

owe akumulatory oferuja o0 42%

wieksza pojemnosc¢ energetyczna,
dzieki czemu moga zapewnic catkowity
zasieg do 450 km na jednym tadowaniu.
Dzieki nim w gamie samochodow cigza-
rowych Volvo o sredniej tadownosci, Vo-
Ilvo FL i Volvo FE Electric, mozliwe jest
teraz przyspieszenie przejscia na cichszy
i czystszy transport miejski. Oznacza to,
ze cigzarowki moga obsfugiwac wigk-
Sz05C rodzajow tras i zadah w obszarach
miejskich, a takze zasilic sprzet do urza-

| 6/2023 |

dzeh do energochtonnych zadah, takich
jak wywoz smieci lub wszelkiego rodzaju
budowy. Dodatkowa energia moze byc
wykorzystana do zadah zwiazanych z jaz-
da po miescie podczas dtugich zmian bez
koniecznosci tadowania. Dzigki ulepszo-
nym akumulatorom Volvo FL Electric ma
teraz zasieg do 450 km, a Volvo FE Elec-
tric do 275 km.

Volvo FL i FE Electric wytwarzaja mi-
nimalna emisje i hatas, co jest korzyst-
ne dla klimatu, kierowcy i wszystkich

0s0b mieszkajacych i poruszajacych sie
w miescie. A Wigksza pojemnost ozna-
cza, ze do uzyskania tej samej dostepnej
obecnie mocy, potrzeba mniejszej ilosci
akumulatorow. Jesli zadania klientow
wymagaja krotszych zasiegow, moga
oni zwigkszyt swoja tadownos¢, uzywa-
jac mniej akumulatorow — przy wzroscie
tadownosci 0 500 kg na kazdy akumula-
tor, ktory nie jest przewozony.

Dostawa odswiezonych Volvo FL i FE
Electric planowana jest na jesien 2023 . |

< TSLbiznes
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Popularnosc zyskaty systemy zarzqdzania oparte na chmurze,
jak na przyktad Portal Przewoznika od AsstrA, rozwiqzania
do monitorowania i wymiany informacji pomiedzy dostawcami

i innymi uczestnikami taricucha dostaw

KONIEC PANDEMII:
NOWA ERA LOGISTYKI

Covid-19 wymusit daleko idace zmiany w funkcjonowaniu
laricucha dostaw. Obecnie, gdy $wiat wkracza w ere
post-covidowa, warto zadac¢ sobie pytanie, ktore z rozwia-
zan wprowadzonych w czasie kryzysu pozostana z nami

w dtuzszej perspektywie. Eksperci z AsstrA dzielg sie
swoimi przemysleniami na temat istotnych zmian w branzy

logistyczne;j.

— 5 maja Swiatowa Organizacja Zdro-
wia ogtosita koniec pandemii. To dobry
moment na chwile refleksji i podsumo-
wanie zmian w sektorze TSL na prze-
strzeni ostatnich 3 lat. Niepewnos¢ do-
prowadzita do powaznych wstrzasow
gospodarczych: PKB skurczyt sie o bi-
liony, handel zostal zaktbcony, a przed-
sigbiorstwa zamkniete. Jezeli jednak
skupimy sie na logistyce, to kryzys
doprowadzit do szeregu pozytywnych
zmian, takich jak umocnienie prioryte-
towey roli fahcucha dostaw z konieczno-
Scia inwestowania w nowe technologie,
m.in do Sledzenia pojazdow w czasie
rzeczywistym — komentuje Vladislav
Lagun, Chief Commercial Officer
w AsstrA. — Ponadto elastycznos¢ tah-
cucha dostaw stala sig istotnym tema-
tem dla wielu firm logistycznych, aby
utrzymac ciagtosc¢ dzialalnosci. Zamiast
skupit sie na ciagtych przetargach
W pogoni za najnizsza cena, nacisk po-

@ TSLbiznes

fozono na optymalne planowanie fah-
cucha dostaw. Covidowe ograniczenia
poskutkowaly brakiem zdolnosci prze-

lastycznosé, przej-

rzystosé, automaty-

zacja i rozwdj per-

sonelu beda teraz
kluczem do lepszego podej-
mowania decyzji i uspraw-
nienia zintegrowanych
przeptywéw pracy w tancu-
chu dostaw.

wozowych — podaz przewazyta nad
popytem. W konsekwencji spedytorzy
realizowali zlecenia transportowe z wy-
korzystaniem niestandardowych roz-
wiazah — dodaje.

Dzieki technologiom

Znaczace zmiany sa mozliwe dzigki tech-
nologiom takim jak Internet rzeczy (loT),
czy czujniki, ktore dostarczaja cennych
danych o lokalizacji towaru oraz jego
stanie. Jest to niezbedne w przypadku
mrozonek oraz lekow, poniewaz monito-
rowanie temperatury ma kluczowe zna-
czenia dla tego rodzaju transportowanych
towarow. Popularnos¢ zyskaty rowniez
systemy zarzadzania oparte na chmurze,
jak na przyktad Portal Przewoznika od As-
strA, rozwiazania do monitorowania i wy-
miany informacji pomiedzy dostawcami
i innymi uczestnikami fahcucha dostaw.
— Pandemia zmienita nasze myslenie.
Po pierwsze, zdalismy sobie sprawe jak
wazny jest kontakt z klientem. Po dru-
gie, ze konieczne jest zminimalizowanie
czynnika ludzkiego, dlatego tez oferujemy
dostawy multimodalne w oparciu o trans-
port kolejowy. | wreszcie, ze nie nalezy
sie skupiat wytacznie na jednej opcji
dostawy, a rozwazy¢ kilka mozliwych
schematow — mowi Mark Risenberg,
Integrated Solutions Manager.

Zawirowania
w transporcie morskim

Rynek transportu morskiego napotkat
W ciagu ostatnich trzech lat wiele trud-
nosci. Rosnace stawki za transport spo-
wodowalty, ze import towarow z Chin
stat sie niekorzystny. Natomiast spadaja-
cy popyt i ograniczenia Covid zachwiaty
procesami produkcyjnymi i handlowymi.

— Sytuacja w globalnym transporcie
morskim pokazuje, ze slabnacy popyt na
fracht nadal wywiera presje na obnizenie

| 6/2023 |



stawek. Stawki za fracht morski znacz-
nie wzrosty w okresie COVID-19, osiaga-
Jac najwyzszy poziom od 12 lat w zwiaz-
ku z gwaltownym wzrostem globalnego
popytu i opdbznieh w tahcuchach dostaw.
Tym samym maksymalna wartos¢ Glo-
bal Container Freight Index osiagnela po-
ziom 10-11 tys. USD za kontener 40-sto-
powy jesienia 2021 r., 7-krotnie wyzszy
w stosunku do poziomu z poczatku
2020 r. Latem 2022 r. stawki transpor-
towe, ktore podczas globalnej pandemii
wzrosty do rekordowych poziomow,
zaczely spadac. Globalny indeks frachtu
kontenerowego w maju 2023 r. spadt
o ponad 80% w ciagu ostatniego roku.
Tym samym Freightos Baltic Global
Container Index pokazuje, ze rynek jest
na poziomie z poczatku 2020 r.: srednia
wartos¢ indeksu to 1400-1500 USD za
40-stopowy kontener — podkresla Elena
Vysotskaya, Marketing Analyst.

LOGISTYKA

Pozytywne zmiany

Covid-19 przyspieszyt rozwiazywanie
istniejacych juz wczesniej wyzwah
zwiazanych z tahcuchem dostaw
i podkreslit znaczenie widocznosci,
zZrownowazonego rozwoju oraz cyfry-
zacji. W przesztosci redukcje kosztow

Nie nalezy sie skupiac

wylqcznie na jednej opcji
dostawy, a rozwazyc kilka
mozliwych schematéw

mozna byto osiagnac¢ dzigki dtuzszemu
czasowi realizacji i niskim kosztom
sity roboczej. Elastycznose, przejrzy-
stos¢, automatyzacja i rozwoj perso-
nelu beda teraz kluczem do lepszego
podejmowania decyzji i usprawnienia
zintegrowanych przeptywow pracy
w fahcuchu dostaw. |

Transport morski jest to najstarsza, aktualnie najtarisza i najbardziej

rozwinieta pod kqtem infrastruktury gatqz transportu

e ———— i ——
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Planujac import towaréw z Azji do Polski mozna miec
do czynienia z réznymi nieprzewidzianymi zdarzeniami.
Proces ten jest skomplikowany, poniewaz towar

musi spetniaé¢ wiele norm europejskich nim zostanie

dopuszczony do obrotu.

— Import nie jest najlatwiejszym przed-
siewzieciem, gdyz kazdy towar zakupiony
w krajach trzecich musi speiniat normy
europejskie okreslone w roznych dyrek-
tywach i to na importerze wilasnie spo-
czywa odpowiedzialnos¢ weryfikacji, czy
owe normy zamowiony przez niego pro-
dukt spetnia. Kazdy sprowadzany towar
moze zostat zrewidowany przez Urzad
Celny, a w przypadku wykrycia nieprawi-
dlfowosci koszty zwiazane z ich naprawie-
niem, czesto dyskwalifikuja optacalnosc
przedsiewzigecia— mowi Emilia Rogalska,

| 6/2023 |

dyrektor ds. przewozow samochodowych
i multimodalnych w firmie BGT sp. z 0.0.

Planujac dostawy nalezy zwracat uwa-
ge na aspekty nie zalezne od zamawiajace-
go. — Import nie jest najlatwiejszym przed-
siewzigciem, gdyz kazdy towar zakupiony
w krajach trzecich musi spetniat normy
europejskie okreslone w roznych dyrekty-
wach i to na importerze wiasnie spoczy-
wa odpowiedzialnos¢ weryfikacji, czy owe
normy zamowiony przez niego produkt
spelnia. Kazdy sprowadzany towar moze
zostac zrewidowany przez Urzad Celny,

Fot. Pixabay

a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci
koszty zwiazane z ich naprawieniem, cze-
sto dyskwalifikuja oplacalnos¢ przedsie-
wzigcia. — dodaje przedstawicielka firmy.

Import z Azji mozna zaplanowat wy-
korzystujac rozne formy transportu. Naj-
starsza oraz najtahsza z nich jest fracht
morski jednak obarczony jest on duzym
ryzykiem poniewaz porty morskie sa
przetadowane kontenerami.

— Swoja droge w transporcie z Chin roz-
poczynalismy od przewozow kolejowych,
z tego wzgledu zdecydowana wigkszos¢
naszych klientbw to robwniez fani prze-
wozow kolejowych i takich realizujemy
najwigcej, transportow morskich realizuje-
my ilosciowo niemal tyle co kolejowych,
pozostaja one jednak na drugim miejscu
w rankingu popularnosci wsrod naszych
klientow. W generalnym ujeciu transport
morski jest tym dominujacym, z wielu po-

owar zakupiony

w krajach trzecich

musi spetniaé normy

europejskie okreslo-
ne w réznych dyrektywach
i to na importerze wlasnie
spoczywa odpowiedzialnosé
weryfikacji, czy owe normy
zamowiony przez niego
produkt spetnia.

wodow: jest to najstarsza, aktualnie naj-
tahsza i najbardziej rozwinieta pod katem
infrastruktury galaz transportu — zaznacza
Emilia Rogalska z firmy BGT. |

<@ TSLbiznes

13



14

[ semenmin

0

Czes¢ oficjalng zakoriczylo uroczyste
przeciecie wstegi

NAPEDZANY ZIELONA ENERGIA

Przysztosc¢ logistyki, rozwdj w oparciu o nowe technologie oraz zmiany,
jakie nastapia w biznesie - to gtéwne tematy poruszane podczas otwarcia nowego
terminalu w Toruniu.

o juz 18. placowka w sieci terminali
DB Schenker w Polsce. Nowa inwesty-
cja, warta ponad 50 min zt, zlokalizowana
jest w Toruniu, przy ul. Przelot 74, w strefie
inwestycyjno-logistycznej Toruh Wschod.
Oficjalne otwarcie terminalu miato
miejsce 12 maja. Udziat w nim wzigli za-
rowno przedstawiciele DB Schenker, wia-
dze samorzadu lokalnego, reprezentanci
uczelni i mediow, jak i goscie specjalni,
w tym Jowita Michalska, zatozycielka
Digital University, organizatorka konferen-
cji Masters&Robots oraz ambasadorka
Singularity Group w Polsce.

NOWY TERMINAL DB SCHENKER W TORUNIU

Jeden z 18. w sieci

— Ciesze sige, ze Toruh wzmacnia nasza
sie¢ dystrybucyjna, stajac sie jednocze-
Snie kolejna powazna inwestycja w ciagu
ostatnich czterech lat w tym obszarze.

We wszystkich przedsiewzieciach sta-
wiamy sobie trzy istotne cele: aby budo-
wane obiekty byly przyjazne | bezpieczne
dla pracownikow, aby byly maksymalnie
wydajne pod katem operacyjnym i stuzyty
biznesowi oraz, co wazne, aby spetnialy

uz w drugiej potowie 2023 r. terminal w Toruniu
bedzie wykorzystywat wylacznie zielong energie
pochodzaca w 100% z farm wiatrowych
i fotowoltaicznych. To juz pietnasty terminal

DB Schenker napedzany zielong energia.

| Na dziatce liczacej blisko 41 tys. m? powstata hala przetadunkowa o powierzchni
operacyjnej ponad 4800 m? i nowoczesne biuro z zapleczem socjalno-sanitarnym dla
pracownikow i dostawcow, ktore stanowi dodatkowe 660 m?.

| Terminal wyposazony jest w 54 doki dla pojazdow ciezarowych oraz specjalna ram-
pe, stuzaca do ich odsniezania. Dodatkowo, na terenie obiektu znajduje sie stacja

tadowania samochodow elektrycznych.

dunku przesytek.

Obiekt zlokalizowany jest tuz przy wezle Lubicz autostrady A1. Znajduje sie w po-
blizu gtownych szlakow komunikacyjnych, z dogodnym potaczeniem praktycznie
w kazdym kierunku, co ma wptyw na sprawne i niezaktocone dostawy towarow.

| Budynek zostat wyposazony m.in. w zintegrowany system sygnalizacji swietlnej,
obejmujacy rampe i doki, aby wzmocnic bezpieczehstwo przy roztadunku czy zata-

| W projekcie uwzgledniono rozwigzania oszczgdzajace wode czy np. energooszczedne, automatyczne oswietlenie LED. Terminal wyposa-
zony jest w nowoczesny system BMS (Building Management System), pozwalajacy na sprawne monitorowanie i zarzadzanie zasobami

energii.

beda tam 53 osoby.

Terminal zostat wybudowany we wspotpracy z Panattoni.

Budynek powstawat zgodnie z zasadami BREEAM i jest obecnie w trakcie certyfikacji. Nie liczac kierowcow — dostawcow firmy — pracowat

@ TSLbiznes
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Na uczestnikow wydarzenia czekata
wycieczka po terminalu

= 1

najwyzsze Srodowiskowe standardy. To
jest powod do dumy, ale tez nasz wktad
w realizacje ambitnego globalnego celu,
czyli osiagniecia zeroemisyjnosci do roku
2040 - skomentowat powstanie terminalu,
a przy tym polityke firmy, Piotr Zborowski,
CEO North & East Europe w DB Schenker.

Z kolei Wtadystaw Kiczak, Vice Presi-
dent Land Transport Cluster Northeast
Europe w DB Schenker uwaza, ze nowy
oddziat w sieci logistycznej DB Schenker
nie tylko zwigksza mozliwosci operacyj-
ne firmy, ale stwarza rowniez szanse na
rozwOj biznesu obecnych i potencjalnych
klientow. — Dzieki nowej lokalizacji jesz-
cze bardziej zwiekszamy czestotliwose
potaczeh i skracamy logistyczny dystans
pomiedzy nadawcami i odbiorcami prze-
sytek, zwtaszcza w centralnej Polsce.
Terminal cross-dockinowy w Toruniu
wyrbznia doskonate potozenie, w pobli-

zieki nowej lokali-
zacji DB Schenker
jeszcze bardziej
zwiekszy czestotli-
wos¢ potaczen i skroci logi-
styczny dystans pomiedzy
nadawcami i odbiorcami
przesylek, zwlaszcza
w centralnej Polsce.

zu gtownych szlakbw komunikacyjnych,
z dogodnym pofaczeniem praktycznie
w kazdym kierunku. Nowy obiekt to tez
nowoczesne, przyjazne i bezpieczne miej-
sce pracy dla naszych pracownikow, kie-
rowcow i przewoznikbw — podsumowuije.

O najwyzszych standardach

Na uczestnikow wydarzenia czekata rowniez
wycieczka po nowym terminalu, podczas
ktorej mogli z bliska zobaczy¢, jak funkcjonu-
je ten nowoczesny obiekt zaprojektowany

| 6/2023 |

Gosciem specjalnym byta Jowita Michalska, zatozycielka Digital University, organizatorka
konferencji Masters&Robots oraz ambasadorka Singularity Group w Polsce

zgodnie z zasadami ergonomii oraz z mysla
0 ograniczaniu wplywu na srodowisko. Juz
w drugiej potowie 2023 r. terminal w Toru-
niu bedzie wykorzystywat wyfacznie zielona
energie pochodzaca w 100% z farm wiatro-
wych i fotowoltaicznych. To juz pietnasty

Ry T

terminal DB Schenker napedzany zielona
energia. Obiekt ubiega sig o certyfikacje
BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method), ktora
okresla najwyzsze standardy w zakresie
ekologii i komfortu uzytkowania. |
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Centrum w DACHSER Erlensee w poblizu Frankfurtu nad Menem,
Niemcy - dzigki centralnej lokalizacji w regionie Ren-Men i operacjom
obstugi terminalowej dziatajgcym od poniedziatku do soboty, jest ono
waznym hubem dla transeuropejskich przesytek Zywnosci

10 LAT EUROPEAN
FOOD NETWORK

SILNA | NIEZAWODNA SIEC DLA EUROPY

0d 2013 roku, europejska sieé partnerska zajmujaca sie
transportem drobnicowym w kontrolowanej temperaturze,
z powodzeniem sie rozwijala i zbudowala silng pozycje na
rynku. Obecnie sklada sie z 23 partneréw obstugujacych
regularne polaczenia pomiedzy 34 krajami europejskimi.

rzygotowanie regionalnych i mig-

dzynarodowych potraw wymaga
dostepnosci wielu produktow, a klien-
ci uwazaja za oczywiste, ze potrzebne
sktadniki i swieze warzywa i owoce sa
dostarczane przez sprzedawcow deta-
licznych z ich regionu, Europy i swia-
ta. Z kolei producenci i sprzedawcy
detaliczni sa zainteresowani zaspoka-
janiem bardziej wymagajacych tren-
dow zywieniowych konsumentow. To
wyjasnia, dlaczego nie mysla juz we-
dtug kategorii krajowych, jak to miato
miejsce przez dziesieciolecia, zwtasz-
cza w branzy spozywczej. Oczekuja
niezawodnych ustug logistycznych na
skale migedzynarodowa, kompleksowej
obstugi w poszczegolnych krajach oraz
jednolitych standardow w fizycznym
tahcuchu dostaw i logistyce informa-
cji. Nadrzednym celem catego proce-
su jest zapewnienie, ze przesytki zyw-
nosci w Europie beda transportowane
szybko, regularnie i z zachowaniem
wysokiej jakosci. Tak by dotrze¢ do

@ TSLbiznes

klientow kohcowych z zachowaniem
maksymalnej swiezosci.

Wihasnie takie zatozenia przyswiecaja
European Food Network, europejskiej sie-
ci dostaw swiezych produktow zywnoscio-
wych, ktora w tym roku obchodzi dziesiata
rocznice powstania. W 2013 roku dwuna-

Sieé, ktéra nigdy nie $pi

Siet ta umozliwia producentom pie-
rogow w Niemczech zaopatrywanie
swoich klientow we Francji, tak samo
niezawodnie, jak swoich lokalnych dys-
trybutorow i sprzedawcow detalicznych.
W ten sam sposob producenci hiszpah-
skich specjatow dostarczaja swoim part-
nerom w Austrii produkty tej samej jako-
5ci, co handlowcom w Polsce. European
Food Network zapewnia rowniez znacz-
ny wzrost wydajnosci. Pod przewodnic-
twem operacyjnym DACHSER, siet wy-
korzystuje linie produktow vivengo do
transportu drobnicowego w kontrolowa-
nej temperaturze. Dzigki ustalonym cza-
som tranzytu dostawcy ustug logistycz-
nych odbieraja przesytki eksportowe od
swoich klientow, przekazuja je innym
firmom partnerskim, a jednoczesnie dys-
trybuuja swoje przesytki eksportowe we
wtasnym regionie do firm detalicznych,
restauracji, hurtownikow i przemystu
przetworczego. Asortyment produktow
jest duzy i zroznicowany. Przewozone

adrzednym celem taricucha dostaw jest

zapewnienie, ze przesytki zywnosci w Europie

bedg transportowane szybko, regularnie

i z zachowaniem wysokiej jakosci. Tak by dotrzeé
do klientéw konicowych z zachowaniem maksymalnej
sSwiezosSci. Wlasnie takie zalozenia przyswiecaja

European Food Network.

stu uznanych dostawcow logistyki zyw-
nosci z catej Europy, w tym DACHSER,
potaczyto sity, tworzac European Food
Network. Ich celem byta fuzja regionalnego
know-how i mocnych stron odnoszacych
sukcesy firm rodzinnych i zintegrowanie
ich w ogolnoeuropejska siec logistyczna.

artykuty obejmuja migso i wedliny, na-
biat, wino i alkohole wysokoprocentowe,
pieczywo i wyroby cukiernicze, produkty
convenience i zywnosc specjalistyczna
oraz artykuty spozywcze.

W ciagu dziesieciu lat European
Food Network byta stale rozbudowy-

| 6/2023 |



wana i udoskonalana. Obecnie liczy ona
23 firm cztonkowskich taczacych rynki
34 krajow. Jednym z kamieni milowych
jest uruchomienie w 2016 roku europej-
skiego hubu spozywczego w DACHSER
Erlensee, niedaleko Frankfurtu nad Me-
nem. Dzigki centralnej lokalizacji w re-
gionie Ren-Men i operacjom obstugi
terminalowej dziatajacym od poniedziat-
ku do soboty, DACHSER Erlensee jest
waznym hubem dla transeuropejskich
przesytek zywnosci. Pozwolito to zop-
tymalizowact czas tranzytu, co oznacza,
ze towary sa w drodze srednio o jeden
dzieh kroce] — znaczna oszczednosc cza-
su w przypadku swiezych produktow. Co
wigcej, DACHSER Food Logistics odbie-
ra rowniez towary od klientow w soboty
w ramach ustugi weekendowej. Towary
sa dostarczane nastepnego dnia robo-
czego: kolejny sposob na optymalizacje
czasu transportu.

Oprocz fizycznej sieci, umiejetnosci
technicznych operatorow logistycznych
i specjalnie przeszkolonych kierowcow,
ogromna sifa sieci wynika z jednolitych
standardow i potaczonych w sieC sys-
temow informatycznych. Na tej podsta-
wie firma partnerska odbierajaca towar
moze ptynnie przejmowac przesytki eks-
portowe jako zamowienie, niezaleznie
od tego czy towary te sa przeznaczone
do Lizbony, Katowic czy Edynburga.
Wysokie standardy jakosci w European
Food Network stanowia silny element
jednoczacy. Transport zywnosci w kon-
trolowanej temperaturze — od bardzo
Swiezych po temperature pokojowa

W drodze do 34 krajow

Dzieki wysokie] gestosci sieci, dyspo-
nujac 2,31 min m? powierzchni przezna-
czonej do przechowywania zywnosci
i okoto 12 tys. pojazdow chtodniczych,
kazdy z 23 jej partnerow moze zaofero-
wac swoim klientom regularne potacze-

] N
ok
W Vi

.Razem jestesmy silniejsil” Ta
zasada networkingu ma szczegol-
ne zastosowanie w wyjatkowych
i trudnych czasach. Wezmy na przy-
ktad Brexit, kiedy stosunki handlo-
we Europy z Wielka Brytania za-
czety podlegat nowym regulacjom.
Nie wspominajac juz o pandemii,

European Food Network zapewnia
znaczny wzrost wydajnosci. Pod
przewodnictwem operacyjnym DACHSER,
sie¢ wykorzystuje linig produktéw

vivengo do transportu drobnicowego

w kontrolowanej temperaturze

2013 roku dwunastu uznanych dostawcow logi-
styki zywnos$ci z catej Europy, w tym DACHSER,
potaczyto sily, tworzac European Food Network.
Ich celem byta fuzja regionalnego know-how
i mocnych stron odnoszacych sukcesy firm rodzinnych
oraz zintegrowanie ich w ogélnoeuropejska sie¢ logistyczna.

Dzigki wysokiej gestosci sieci, dysponujgc
2,31 mln m? powierzchni przeznaczonej

do przechowywania Zywnosci i okoto 12 tys.
pojazdow chiodniczych, kazdy z 23 jej

partnerow moze zaoferowac swoim klientom

regularne polqczenia o ustalonym czasie
tranzytu miedzy 34 krajami europejskimi

— podlega kompleksowemu zarzadzaniu
jakoscia przez wykwalifikowany perso-
nel pod kontrola zintegrowanych proce-
sow kontrolowanych przez IT w ponad
200 lokalizacjach magazynowych certy-
fikowanych do przechowywania zywno-
5ci w Europie.

| 6/2023 |

nia o ustalonym czasie tranzytu migdzy
34 krajami europejskimi. Kazdego roku,
w sposob optacalny, w ramach sieci
dostarczanych jest ponad pot miliona
przesytek zywnosciowych do firm deta-
licznych, restauracji, hurtowni i firm prze-
tworczych w przemysle spozywczym.

kiedy zaktocone tahcuchy dostaw,
lockdowny i czasowe zamknigcia gra-
nic rowniez wywarty presje na ogolno-
europejska logistyke zywnosci. Euro-
pean Food Network udowodnita swoja
wartos¢ w tych trudnych warunkach
i byta w stanie nadal dostarcza¢ pro-
dukty o oczekiwanej jakosci.

Alfred Miller, dyrektor zarzadzajacy
DACHSER Food Logistics i wspot-
zatozyciel European Food Network,
uwaza, ze w roku jubileuszu siec jest
rowniez bardzo dobrze przygotowa-
na do konsolidacji logistyki zywnosci
w Europie.

— JestedSmy przekonani, ze eksport
zywnosci bedzie nadal oferowat bardzo
duze mozliwosci wzrostu, a rynek — czyli
europejscy producenci zywnosci, dys-
trybutorzy i detalisci — wymaga wysokiej
jakosci i oplacalnych ustug. To wtaénie
w tym obszarze European Food Network
moze i bedzie nadal stuzy¢ jako silny i nie-
zawodny fundament biznesu —podsumo-
wauje Alfred Miller. |
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Firma Materialise otrzymata
oscieznice ze stali nierdzewnej,
ktore pasujq do nowoczesnie
WYpOSazonego centrum
kompetencji metalowych

T

,HIGIENA PRODUKCJI”
DLA FIRMY HIGH-TECH

W NOWYM CENTRUM METALOWYM FIRMA MATERIALISE
GMBH ZASTOSOWALA BRAMY SZYBKOBIEZNE EFAFLEX
ODDZIELAJACE OBSZARY MONOPRODUKCYJNE.

Czynienie §wiata lepszym i zdrowszym miejscem jest czescia
codziennej dzialalnos$ci Materialise. Od ponad trzech dekad firma
otwiera nowe obszary zastosowan dla wysoce innowacyjnego
potencjatu druku 3D. Liczne rozwigzania programowe oraz
ustugi projektowe i poligraficzne odzwierciedlajg kreatywnosé

i umiejetnosci naukowe pracownikow Materialise. Stanowia
one otwarta i elastyczng platforme dla rynkéw o wysokich
standardach jakosci, takich jak technologia medyczna, przemyst
motoryzacyjny, lotniczy, sztuka i wzornictwo oraz dobra
konsumpcyjne. Firmy z tych branz, dzieki wiedzy Materialise,
tworza przetomowe aplikacje druku 3D.

"NZ’ nowym centrum kompetencji me-
talowych w Bremie, na powierzch-

ni produkcyjnej 1700 m?, produkowane
sa m.in.prototypy. DziewieC bram szyb-
kobieznych od EFAFLEX oddziela od sie-
bie poszczegolne obszary, gwarantujac
wytwarzanie jednego rodzaju produktu
w kazdym z nich.

Jakos¢ na pierwszym
miejscu

— Scisle zamkniecie poszczegobinych stref
produkcyjnych jest dla nas bardzo waz-
ne — mowi kierownik techniczny Sascha
Schmidt, opisujac wazny unikalny punkt
sprzedazy Materialise GmbH: — Zawsze
uzywamy tego samego metalu na danej
maszynie. Mieszanie, chotby najmniejsze,
nie moze mie¢ miejsca w przypadku pro-
duktow dla naszych klientow. Wyjasnia,
ze Materialise pracuje dla duzych produ-
centow lotniczych, dla przemystu moto-

<@ TSLbiznes

MATERIALISE GMBH

Wszystko jest jak
zwykle: super

Sascha Schmidt dodaje, ze podczas swo-
jej kariery zawodowej w roznych firmach
widziat wiele roznych bram. Oczywiscie
sa budzety, ktorych trzeba sie trzymac.
— Ale jak sige kupuje tanio, to sie kupuje
dwa razy — twierdzi.

Szybkobiezne bramy rolowane
EFA-SRT® ECO przekonuja doskonatym
stosunkiem ceny do jakosci. Specjalne przy-
gotowania instalacji nie sa konieczne dzigki
oszczedzajace] miejsce konstrukeji, jak np.
bardzo waskie ramy boczne. Dzigki temu
brama EFA-SRT® ECO jest bardziej uniwer-
salna niz jakakolwiek inna brama rolowana.

Przemyslana konstrukcja prowadnicy po
bokach ptaszcza bramy zapobiega niepoza-
danej wymianie powietrza w przypadku roz-
nic cisnienia. Standardowe skrzydto bramy
rolowanej EFAFLEX jest catkowicie przezro-
czyste i standardowo wyposazone w listwy
ostrzegawcze. Firma Materialise otrzymata
oscieznice ze stali nierdzewnej, ktore pasu-
ja do nowoczesnie wyposazonego centrum
kompetencji metalowych. Wszystkie drzwi
sa wystarczajaco szerokie, aby wygodnie
przetransportowac duze urzadzenia do po-
szczegolnych pomieszczeh.

— W przypadku bramy zewngtrznej
EFA-SST® Essential, ktora stuzy do do-
starczania materialow i maszyn — oprocz
szybkoSci — wazne sa takze inne wiasciwo-
Sci— mowi kierownik techniczny. — Dia nas
wazne jest, aby bramy byty szczelne, co
gwarantuje utrzymanie odpowiedniego ci-
Snienia powietrza w pomieszczeniu. Mamy
tez klimatyzowane pomieszczenia, w kto-
rych temperatura wynosi od 20-25 st. C.

Firma high-tech zatrudniajaca ponad 2000 pracownikow na catym Swiecie, z siedziba w Bel-
gii. Niemieckie oddziaty znajduja sie w Gilching kofo Monachium i w Bremie. Spotka zalezna
ACTech GmbH utrzymuje niemiecki oddziat we Freibergu. Materialise jest swiatowym lide-
rem w dziedzinie wytwarzania przyrostowego i rozwoju rozwiazah programowych do wytwa-
rzania przyrostowego (AM). Posiadajac najwigkszy w Europie park maszynowy ztozony z wia-
snych drukarek 3D, obstuguje przede wszystkim sektor motoryzacyjny, lotniczy i medyczny.

Ponad 30 lat doswiadczenia w branzy przyczynito sie do powstania wielu rozwiazah progra-

mowych oraz ustug projektowych i drukarskich, ktore poprawiaja zycie ludzi i nadaja ksztatt
nauce oraz struktur, ktore m.in. dostownie startuja i pomagaja badac Ziemie z kosmosu.

ryzacyjnego, a takze dla klientow kohco-
wych. Warunkiem sa czyste materialy.

— Dziewiet szybkobieznych bram rolo-
wanych EFA-SRT® ECO firmy EFAFLEX
stanowi tym samym wazny element
wyposazenia budynku. Z naszymi do-
Sstawcami robimy to samo, co z naszy-
mi produktami. Jakos¢ jest zawsze na
pierwszym miejscu — wyjasnia Sascha
Schmidt. — Przywiazujemy duza wage
rowniez do obstugi posprzedazowe;.
Dzieki firmie EFAFLEX wszystko prze-
biega rewelacyjnie.

Klimatyzacja polaczona jest z wentylacja
i wyciagiem gazbw ochronnych, takich
jak argon i azot. Jest to zatem zagad-
nienie bardzo ztozone — zwraca uwage
Sascha Schmidt. — Kierujacy zamowieniami
przedstawiciel handlowy firmy EFAFLEX
wie o czym mowi. To on zwrécit mi uwa-
ge na wazne fakty. Naprawde sprostat
naszym bardzo szczegblnym wymaga-
niom. Rowniez podczas montazu nie byfo
kwestii, ktora nie zostataby uwzgledniona.
Dla mnie wszystko byto idealne, tak jak
zawsze — podsumowauje. |
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W Polsce najwigksi miedzynarodowi armatorzy obstugujq
obecnie 100% polskiego handlu zagranicznego

SPEDYTORZY
LICZA STRATY

75% przedstawicieli branzy spedycji i logistyki uwaza,
ze spadia konkurencyjnos¢ ich firmy, 60% boryka sie

z problemami wywotanymi opdznieniami w dostawach
towarow, a 81% uwaza, ze traci klientow na rzecz
armatordw - tak wynika z ankiety przeprowadzonej

wsrdd przedstawicieli branzy.

Badanie, ktore zostato zrealizowane na
zlecenie Polskiej Izby Spedycji i Logisty-
ki, sprawdzito jak obowiazujace od 2009 r.
rozporzadzenie, wytaczajace armatorow
z ogolnych regut konkurencji obowiazuja-
cych w Unii Europejskiej (Consortia Block
Exemption Regulation, tzw. rozporzadzenie
CBER), wptyneto na dziatalnos¢ polskich
przedsigbiorstw z sektora TSL. To rozpo-
rzadzenie, wprowadzone po raz pierwszy
w 2009 r., dato armatorom swobodg w re-
alizacji przejec, fuzji czy wspolpracy joint ven-
ture, bez zwazania na ograniczenia zwiazane
z ochrona konkurencji. W Polsce najwigksi
miedzynarodowi armatorzy obstuguja obec-
nie 100% polskiego handlu zagranicznego.
Rowniez kontenery przetadowywane w pol-
skich portach pochodza ze statkow oce-
anicznych konsorcjow, tworzonych przez ar-
matorow (tzw. alliance’6w) i sa obstugiwane
przez krajowa branze spedycyjna.

Czy na kolejnene 5 lat?

O ewentualnym przedtuzeniu rozporza-
dzenia CBER na kolejne 5 lat postanowi
w przysztym roku Komisja Europejska. Gdy-
by ta decyzja zalezata od krajowych przed-
stawicieli branzy, rozporzadzenie przesta-
toby obowiazywac w 2024 r. Przeciwnym
kontynuacji wytaczania armatorow spod

| 6/2023 |

regut konkurencji rynkowej jest az 92%
respondentow. Dodatkowo, ankietowani
przedsiebiorcy uwazaja, ze administracja
pahstwowa, w tym organy ochrony kon-
kurencji, powinni wiaczy¢ sig do rozmow
o przysztosci przewozow kontenerowych:
az 93% z nich jest zadania, ze zaangazowa-

finansowe w wyniku obowiazywania roz-
porzadzenia. Estymowana srednia wartosc
strat finansowych, okreslona na podstawie
wskazah respondentow, ksztattowata sie na
poziomie niemal 20% zyskow firmy wypra-
cowanych w ciagu ostatnich trzech lat. Inne
konsekwencje rozporzadzenia CBER, kto-
re sa odczuwane przez respondentow to:
utrata klientow (43% wskazah), problemy
w kontaktach z klientami (40%), pogorszenie
biznesowych relacji z przewoznikami (61%)
oraz kary od klientow zwiazane z opoznie-
niami (18% odpowiedzi). — Jako Polska
Izba Spedycji i Logistyki od lat podnosimy
kwestie nierbwnowagi na rynku transportu
kontenerowego, ktora powstata w efekcie
wadrozenia rozporzadzenie CBER. Trzy allian-
ce, w ktérych dziata 10 najwiekszych prze-
woznikow, maja ponad 80% calego rynku
przewozow kontenerowych. Ta sytuacja, co
widac po wynikach ankiety, po prostu szko-
dzi polskim przedsiebiorstwom — ttumaczy
Juliusz Skurewicz, sekretarz rady Polskie]
Izby Spedycji i Logistyki.

Apel do ministra

Przedstawiciele PISiL zaapelowali juz do
Ministerstwa Infrastruktury oraz Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow o wy-
warcie wptywu na Komisje Europejska,
aby wyfaczenia wynikajace z rozporzadze-
nie CBER nie byty przedtuzane na kolejny
okres. Ostatni raz decyzja o kontynuacji
CBER zostata podjeta w 2020 r. przy sprze-
ciwie przyttaczajacej wigkszosci branzy. Tyl-
ko przewoznicy kontenerowi byli za utrzy-
maniem korzystnego dla nich status quo.

ewentualnym przedtuzeniu rozporzadzenia
CBER na kolejne 5 lat postanowi w przyszlym
roku Komisja Europejska. Gdyby ta decyzja
zalezata od krajowych przedstawicieli branzy,
rozporzadzenie przestaloby obowigzywac w 2024 r.

nie ze strony interesariuszy jest konieczne,
aby rozporzadzenie nie byto przedtuzone.
Jesli Dyrekcja Generalna ds. Konkurencji
Komisji Europejskiej zadecyduje o wydtu-
zeniu CBER na nastepne pigc lat, wedtug
67% respondentow ta decyzja bedzie miata
niekorzystny wptyw na aktywnos¢ ich firm.

Juz teraz

Reperkusje rozporzadzenia CBER odczuwa
w codziennej dziatalnosci biznesowej 87 %
badanych, a 84% ocenia je negatywnie. Po-
nad potowa (51%]) z nich uwaza, ze przedsig-
biorstwo, w ktorym pracuja, poniosto straty

Badanie ,,Jak rozporzadzenie wytaczajace
armatorow spod unijnego prawa dot. kon-
kurencji wptywa na polskie firmy?" zostato
przeprowadzone w okresie kwiecieh-maj
2023 r. Respondentami byli przedstawicie-
le krajowej branzy transportowej zrzeszeni
w Polskiej Izbie Spedycji i Logistyki. Odse-
tek odpowiedzi wyniost 40%. Do przepro-
wadzenia badania wykorzystano ankietg
online, ktora pozwolita zebrat odpowiedzi
od szerokiej grupy odbiorcow. W ankiecie
wzieli udziat przedstawiciele zarowno du-
zych przedsigbiorstw, zatrudniajacych wiecej
niz 250 pracownikow (46%), jak i mniejszych
firm — do 50 0s0ob (byto ich 32%). |

Polska Izba Spedycji i Logistyki
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OPWS 2022 wprowadzajq wytqczenie odpowiedzialnosci spedytora
za zatadunek i roztadunek towaru, chyba ze zleceniobiorca
z wlasnej woli, z uwagi na specyfike swiadczonej ustugi (np. przesytka

drobnicowa) podejmie sie tej czynnosci

NOWE WZORY UMOW
POMOGA SPEDYTOROM

Zerwane lanicuchy dostaw, op6znienia czy nieprzewidziane przeszkody na trasach,
to tylko niektdre z wyzwan, z jakimi na co dzien mierzy sie krajowa branza
spedycji. Przygotowana przez Polska Izbe Spedycji i Logistyki najnowsza wersja
Ogdlnych Polskich Warunkow Spedycji 2022 pomoze krajowym firmom nawigowad
W nowej, transportowej rzeczywistosci.

Ogblne Polskie Warunki Spedycji 2022
(OPWS 2022) to najnowsza edycja
zbioru postanowieh dotyczacych praw
i obowiazkow dla firm z branzy spedycji przy
zawieraniu umow z kontrahentami. Jasne
okreSlenie warunkow wspotpracy migdzy
spedytorem a zleceniodawca jest szczegol-
nie istotne teraz, kiedy po gwattownych za-
burzeniach spowodowanych pandemia oraz
wojna w Ukrainie, branza transportowa na
nowo okresla zasady dziatania.

— Od ostatniego, opublikowanego przez
PISIL, wzoru umowy mingeto ponad 10 lat.
Obecna sytuacja w branzy, tak samo jak
w calej gospodarce, jest diametralnie inna.
Z jednej strony wdrazane sa innowacyjne
rozwiazania technologiczne, z drugiej co-
dziennoscia sa zaktbcenia w tahcuchu

wypracowane przez prawnikow, wspolnie
z ekspertami | praktykami branzy — mowi
Marek Tarczyhski, przewodniczacy Polskiej
Izby Spedycji i Logistyki.

Bez automatyczne;j
zgody

Jedna z takich praktycznych regulacji do-
tyczy sposobu akceptacji umow, ktore
W branzy najczesciej sa zawierane ma-
ilowo, w odpowiedzi na ofertg ztozona
zleceniodawcy przez spedytora. Zgodnie
z zapisami kodeksu cywilnego, jesli strony
pozostaja w statych stosunkach bizneso-
wych, brak niezwtocznej odpowiedzi na
przedstawiona oferta oznacza jej akcep-

owe postanowienia obejmuja wylaczenia szkod
powstatych m.in. w wyniku przerwania lub
ryzyka zerwania taficucha chlodniczego, dzialania
sity wyzszej, czy opdéznient spowodowanych
nieterminowg pracg terminalu kontenerowego.

dostaw, ktore bylyby nie do wyobrazenia
w 2012 r. Dokument ma na celu wsparcie
firm spedycyjnych w biezacej dziatalnosci
oferujac gotowe, praktyczne regulacje

@ TSLbiznes

tacje. Ten zapis stanowi spore wyzwanie
dla przedsigbiorcow zwtaszcza teraz, przy
wysokiej czestotliwosci wysytanych ofert,
wynikajacej z dynamicznie zmieniajacych

sie czynnikdw operacyjnych i rynkowych.
Czesto sig zdarza, ze klienci sktadajac
kontroferte narzucaja niekorzystne dla
drugiej strony warunki. Dlatego w OPWS
2022 znalazly sie postanowienia zabez-
pieczajace przed automatycznym akcep-
towaniem kontroferty zleceniodawcy, co
chroni spedytorow m.in. przed nierealny-
mi terminami wykonania ustugi, karami
umownymi czy znacznym zwigkszeniem
zakresu odpowiedzialnosci.

Gdzie jest granica
odpowiedzialnosci

Witasnie zapisy dot. odpowiedzialnosci
zostaty znacznie zmodyfikowane w sto-
sunku do wczesniejszej wersji. Przede
wszystkim rozszerzony zostat katalog
przestanek, ktore zwalniaja spedytora
z odpowiedzialnosci. Nowe postanowie-
nia obejmuja wytaczenia szkod powsta-
tych m.in. w wyniku przerwania lub ryzyka
zerwania tahcucha chtodniczego, dziatania
sity wyzszej (okreslonej przez katalog
otwarty), czy opoznieh spowodowanych
nieterminowa praca terminalu kontenero-
wego. — Wprowadzenie kolejnych regu-
lacji jest podyktowane doswiadczeniami
spedytorow, takimi jak brak wspolpracy
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przewoznikbw przy udostepnianiu odczy-
tow z urzadzeh rejestrujacych tempera-
ture podczas przemieszczania przesyiki,
brak przepustowosci terminali. Pandemia
oraz dziatania wojenne przektadaja sie
na wiele niespodziewanych czynnikow
w branzy logistycznej, ograniczajac moz-
liwosci korzystania z infrastruktury, za
ktore firma spedycyjna nie moze pono-
si¢ odpowiedzialnosci — ttumaczy Juliusz
Skurewicz, sekretarz rady Polskiej Izby
Spedycji i Logistyki.

OPWS 2022 wprowadzaja takze waz-
ne dla branzy, bo majace praktyczne za-
stosowanie, wyfaczenie odpowiedzialno-
5ci spedytora za zatadunek i roztadunek
towaru, chyba ze zleceniobiorca z wiasnej
woli, z uwagi na specyfike Swiadczonej
ustugi (np. przesytka drobnicowa) podej-
mie sig tej czynnosci.

Transport intermodalny:
doprecyzowany

Nowoscia w porownaniu z poprzednia
edycja OPWS jest caly rozdziat dotyczacy
transportu intermodalnego, w ktorym jest
rowniez zawarty stowniczek poszczegol-
nych pojec. Dodatkowo, zostata uregu-
lowana takze kwestia zabezpieczenia
towarow. — Zgodnie z opracowanymi wy-

SPEDYCJA

tycznymi, odpowiednie zamknigecie oraz
zabezpieczenie przesylki intermodalnej
nalezy do obowiazkbw zleceniodawcy.
Przesylke warto zabezpieczyt m.in. po-
przez podanie operatorowi numeru plom-
by kontenerowej. W przypadku uszko-
dzenia przesytki, ten numer pozwoli na
ustalenie przez spedytora na jakim etapie
transportu doszto do szkody i kto za nia
odpowiada — wyjasnia Skurewicz.

Jak dobrze sie rozliczy¢

W ciagu ostatnich lat dochodzito do wie-
lu sporow o rozliczenia miedzy spedyto-
rami a zleceniodawcami. Dotyczyty one
przede wszystkim nadplanowych ustug
nieobjetych ustalonym wynagrodze-
niem, ale poniesionych przez spedytora
ze wzgledu na dodatkowe koszty wyni-
kajace z realizacji zlecenia (np. optaty za
przetrzymanie kontenera czy przesytki).
Stad OPWS 2022 jasho i wyczerpujaco
opisuja zasady rozliczeh miedzy stronami
oraz przyznaja spedytorowi m.in. mozli-
wos¢ wymagania zaliczki lub zadania
bezposredniej wplaty na rzecz podwyko-
nawcy spedytora. \Wdrozenie tych posta-
nowieh, moze okazac sig bardzo korzyst-
ne, w przypadku rozliczenia wysokich
kosztow demurrage lub detention, ktore

Fot. Pixabay

plomby kontenerowej

Przesytke intermodalnq zleceniodawca powinien
zabezpieczy¢ m.in. poprzez podanie operatorowi numeru

zazwyczaj stanowia ogromne obciazenie
dla firmy spedycyjne;.

Wz6r, nie prawo

OPWS 2022 sa rekomendowanym zbio-
rem postanowieh oraz regulacji i nie sta-
nowia przepisow prawa. Jesli maja byt
obowiazujace, powinny by¢ odpowiednio
wiaczone do umowy, a zadbanie o ich
uwzglednienie w finalnym kontrakcie
lezy po stronie spedytora. Petna tres¢ do-
kumentu OPWS 2022 zamieszcxzona jest
na stronie: https://pisil.pl/opws-2022-2/ |
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Wytaczenia i ograniczenia odpowiedzialnosci sq zawarte w Ogdlnych Warunkach Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej przewoznika drogowego zatwierdzonych uchwata nr 01/10/05/2022 Zarzadu InterRisk TU S.A.
Vienna Insurance Group z 10 maja 2022 r. dostepnych na stronie www.interrisk.pl.

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group z siedziba w Warszawie przy ul. St. Noakowskiego 22, wpisana do rejestru przedsiebiorcw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000054136, NIP 526-00-38-806, o kapitale zaktadowym w kwocie 137.640.100,00 PLN (opfacony w catosci), prowadzaca dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
i reasekuracyjng w oparciu o zezwolenie Ministra Finansow DU/905/A/KP/93 z 5 listopada 1993 .

Propozycja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 kodeksu cywilnego.
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Takim ubezpieczycielom jak InterRisk, firmy z branzy TSL
najczesciej powierzajq pod opieke nieruchomosct, flote, urzqdzenia
i maszyny, wyposazenie biur i magazynéw. Réwniez tadunki

w magazynie czy bedace w trakcie transportu
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POD SKRZYDLAMI
INTERRISK,

CZYLI OCHRONA UBEZPIECZENIOWA
NA WIEKSZOSC NIEPRZEWIDZIANYCH ZDARZEN

InterRisk jest jednym z wiodacych ubezpieczycieli
majatkowych, nalezacym do Vienna Insurance Group
(VIG), lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spétka
jest obecna w Polsce od 1993 roku i juz dobrze znana na
rynku. Od lat ubezpiecza klientéw z branzy TSL, ktérzy
najczesciej powierzaja jej pod opieke swoje obiekty

i mienie. O wspoétpracy, wyzwaniach i potrzebach
najemcow magazyndéw i firm transportowych mowi
Andrzej Wysmutek, dyrektor Departamentu Ubezpieczen
Odpowiedzialnosci Cywilnej InterRisk.
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Na wstepie naszej rozmowy
chciatam zapytac z jakiego rodza-
ju ochrony ubezpieczeniowej
InterRisk najczesciej korzystaja
operatorzy logistyczni i firmy trans-
portowe?

Firmy z branzy TSL najczesciej powie-
rzaja nam pod opieke nieruchomosci,
flote, urzadzenia i maszyny, wyposaze-
nie biur i magazynow. Rowniez tadun-
ki w magazynie czy bedace w trakcie
transportu. Liste zamykaja ubezpiecze-
nia NNW kierowcy i NNW pracownikow
oraz gwarancje ubezpieczeniowe, ktore
ciesza sie obecnie bardzo duza popular-
noscia na rynku.

Czy ubezpieczenie mienia obejmu-
je wiekszosc nieprzewidzianych
zdarzen?

Ochrona standardowo obejmuje
uszkodzenie, jak i utrate mienia w wy-
niku dziatania pozaru, wybuchu, dymu,
sadzy, zjawisk atmosferycznych, kra-
dziezy z wlamaniem, rabunku czy aktow
wandalizmu. Tak szerokie pokrycie daje
ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk plus ubezpieczenie utraty zysku
w nastepstwie szkody w majatku. Pod
ochrona znajduja sig nie tylko budynki
i ich wyposazenie czy srodki obrotowe,
ale takze maszyny oraz pojazdy wyko-
rzystywane w obrebie nieruchomosci,
jak i mienie pracownikow.

Istotnym zagadnieniem dla bran-
zy transportowej sa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej. Prosze
krotko o nich opowiedziec.

Najbardziej popularnym rozwiaza-
niem jest ubezpieczenie odpowiedzial-
nosci cywilnej przewoznika drogowego
z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy przewozu towarow
w ruchu krajowym i/lub migdzynarodo-
wym. Z uwagi na dfugoletnie doswiad-
czenie, InterRisk oferuje szeroki za-
kres ochrony ubezpieczeniowej, ktory
w zaleznosci od potrzeb czy wymogow
ubezpieczajacego i na jego wniosek,
moze byt rozszerzany poprzez zastoso-
wanie kilkudziesigeciu szczegolnych klau-
zul, m.in. klauzuli przewoznika w ruchu
kabotazowym czy rzadko wystgpuja-
cej na rynku klauzuli tzw. przewoznika
umownego. Obejmuje ona ochrona od-
powiedzialnost cywilna firm w zakre-
sie posrednictwa przy przewozie rze-
czy, ktore zawarty z ubezpieczycielem
umowe ubezpieczenia OC spedytora.
Z kolei to ostatnie obejmuje ochrong
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w przypadku szkod, ktore powstaty
w wyniku niewykonania lub nienalezyte-
go wykonania czynnosci spedycyjnych
w trakcie trwania umowy.

W ubiegtym roku InterRisk wdrozyt
takze nowosc w zakresie OC dla
firm transportowych? Jakiego ob-
szaru ona dotyczy?

Zaoferowalismy firmom ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej przewoznika drogowego

wiem rozpoczac dziatalnosc bez zamra-
zania wtasnego kapitatu. Jednoczesnie
uzyskanie gwarancji w instytucji finan-
sowej zwigksza wiarygodnost podmiotu
na rynku. Dodam, ze od wielu lat utrzy-
mujemy &cista wspotprace ze Zrzesze-
niem Migdzynarodowych Przewoznikow
Drogowych (ZMPD), ktore zrzesza naj-
wieksza liczbe podmiotow dziatajacych
w branzy transportowej. Dzigki gwaran-
cjom InterRisk firmy zrzeszone moga do-
konywac przewozu towarow pod ostona
karnetow TIR oraz przy zabezpieczeniu

ajbardziej popularnym rozwigzaniem jest
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;j
przewoznika drogowego z tytutu niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy przewozu
towaréw w ruchu krajowym i/lub miedzynarodowym.

zawierane w zwiazku ze spetnieniem
wymogu minimalnej zdolnosci finan-
sowej, okreslonego w art. 7 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady Europy (WE) 1071/2009
z dnia 21 pazdziernika 2009 roku.
Zawarcie tego ubezpieczenia jest
konieczne do otrzymania licencji

transportowej. Produkt uwzglednia
zmiany prawne jakie zostaty wprowa-
dzone w stosunku do pojazdow o dmc
w przedziale 2,5-3,5.

Wspomniat Pan rowniez, ze
w ostatnim czasie szczegolna po-
pularnoscia ciesza sig gwarancje
ubezpieczeniowe. Jakie korzysci
maja przedsigbiorstwa z ich posia-
dania?

Gwarancje ubezpieczeniowe InterRisk
pozwalaja firmom przede wszystkim
zachowac lepsza ptynnosc finansowa
przez dfuzszy czas. Klienci moga bo-

| 6/2023 |

Na terenie magazynow wysokiego sktadowania zgromadzone sq
bardzo roznorodne towary, czesto tatwopalne. Dlatego wyzwaniem
jest ocena ryzyka. Samo wysokie sktadowanie wymaga odpowiednio
dostosowanych systemow sygnalizacji lub gaszenia pozaru

w postaci Gwarancji Wspolnej Proce-
dury Tranzytowej (WPT). Przewoznicy
moga dokonywat miedzynarodowego
transportu towarow, bez koniecznosci
opfaty cta i podatkow na granicy pahstw,
przez ktore wiedzie szlak transporto-
wy. Gwarancjami zabezpieczamy takze
agencje i sktady oraz magazyny celne.
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Zakres ubezpieczenia firm moze
byc rzeczywiscie szeroki. Czy to
oznacza dla Pahstwa duze wyzwa-
nia, aby zapewnic wtasciwa ochro-
ne ubezpieczeniowa najemcom ma-
gazynow i firmom spedycyjnym?

Mowiac o wyzwaniach nalezy wspo-
mniec, ze wiele firm z sektora logistyki
i transportu ma wtasne magazyny i bu-
dynki biurowe (lub sa najemcami takich
obiektow) z duza liczba srodkow obroto-
wych. Na terenie magazynow wysokie-
go sktadowania zgromadzone sa bardzo
roznorodne towary, czesto tatwopalne.
Dlatego wyzwaniem jest ocena ryzyka.
Samo wysokie sktadowanie wymaga
odpowiednio dostosowanych systemow
sygnalizacji lub gaszenia pozaru. W zalez-
nosci od usytuowania magazynu zdarzaja
sie problemy z zaopatrzeniem w wode
do gaszenia pozaru. W ocenie ryzyka,
oprocz tych wiaénie aspektow, zwraca-
my uwage rowniez na konstrukcje bu-
dynkow czy organizacje pracy. Korzysta-
my przy tym z merytorycznego wsparcia
naszych inzynierow zajmujacych sie oce-
na ryzyka. Przeprowadzaja oni lustracje
ubezpieczanego mienia bezposrednio
w lokalizacji klienta. Celem takiego audy-

zieki gwarancjom InterRisk firmy zrzeszone
moga dokonywaé przewozu towaréw pod
ostong karnetéw TIR oraz przy zabezpieczeniu
w postaci Gwarancji Wspdlnej Procedury

Tranzytowej (WPT).

Ponadto umozliwiaja one prowadzenie
dziatalnosci, zabezpieczajac ptatnosci
wobec Skarbu Pahstwa za dtugi celne
i inne zobowiazania powstate w okresie
trwania gwarancji, upraszczajac procedu-
ry celne oraz umozliwiajac stosowanie
odroczonego terminu ptatnosci z tytutu
cta i podatkow.

tu, oprocz kompleksowego rozpoznania
ryzyka, jest wspotpraca i pomoc kliento-
wi W wyznaczeniu aktualnych zagrozeh
oraz techniczne wsparcie, ktore pozwala
lepiej zabezpieczyt mienie przed ewen-
tualnymi szkodami.

Dzigkuje za rozmowe.

<@ TSLbiznes
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Finansowanie faktur zapewnia firmom
state wptywy na konto i chroni przed utratq
plynnosci nieduzym kosztem w stosunku

do standardowego kredytu

>

O KREDYT DLA FIRM CORAZ TRUDNIEJ

- CZYM GO ZASTAPIC?

Firmy coraz rzadziej siegaja po zewnetrzne finansowanie, a zdobycie go staje sie
coraz trudniejsze. Zgodnie z danymi NBP, w tym kwartale widoczne jest zaostrzanie
warunkéw udzielania kredytéw dla sektora MSP. W tej sytuacji firmy poszukujace
finansowania muszg szukac alternatyw.

drugiej potowie 2022 roku popyt

na rynku kredytow i pozyczek
napedzaty przede wszystkim przedsie-
biorstwa. Zgodnie z danymi Zwiazku
Firm Posrednictwa Finansowego, byta
to jedyna kategoria sprzedazowa, w kto-
rej odnotowano wzrost w stosunku do
roku poprzedniego. Obecny uptywa
jednak pod znakiem spadkow, o czym
Swiadcza wyniki najnowszego badania
sytuacji na rynku kredytowym autorstwa
NBP. Wskazuje on na utrzymujacy sie
od poczatku roku spadek popularnosci
kredytow w sektorze przedsigbiorstw,
szczegblnie wsrod matych i srednich
firm. Dodatkowo, wszystkie banki zapo-
wiedziaty zaostrzenie kryteriow udziela-
nia kredytow kazdego typu w Il kwartale
tego roku. W kategorii kredytow firmo-
wych zmiany dotyczy¢ maja wytacznie
sektora MSP.

— Obecnie kredyt jest nie tylko droz-
szy, ale tez coraz trudniej go uzyskac.
A to nie koniec przeszkod. Starania o fi-
nansowanie tego typu moga podjac wy-
lacznie firmy z kilkuletnim stazem i sta-
bilne finansowo, ktorych obrot przeklada
sie na wystarczajaca zdolnos¢ kredyto-
wa. Kryteria wstepne w przypadku ustugi
faktoringu sa fagodniejsze — sfinansowa-
nie faktury nie wymaga zdolnosci kre-
dytowej ani diugiego stazu dzialalnosci

@ TSLbiznes

— ttumaczy Kamil Nowak, Head of Sales
w Transcash.eu.

Faktoring jako
alternatywa dla kredytu

W Polsce finansowanie faktur to nadal
stosunkowo niszowa ustuga, jednak jej
popularnost systematycznie roénie. Tyl-
ko w | kwartale 2023 roku skorzystato
z niej ponad 22 tysiecy firm, a obroty
ustugodawcow siegnety 114 min zt (dane
Polskiego Zwiazku Faktorow).

Faktoring pozwala odzyskat pieniadze
z faktury nawet w dniu jej wystawienia.
To rozwiazanie jest szczegolnie przydat-

Finansowanie faktur zapewnia fir-
mom state wptywy na konto i chroni
przed utrata ptynnosci nieduzym kosz-
tem w stosunku do standardowego kre-
dytu. Zgodnie z raportem GrantThornton
. Wptyw podwyzek stop procentowych
na koszty finansowe przedsiebiorstw
w Polsce”, w potowie 2022 roku &sred-
nie oprocentowanie kredytow firmowych
wyniosto 8,7%, czyli najwigcej od 14 lat.
Prowizja za ustugi faktoringowe bywa
nawet kilkukrotnie nizsza.

— Faktoring jest ustuga niezalezna od
wzrostu stop procentowych, a finanso-
wanie jest scisle powiazane z fakturami,
jakie wystawiaja przedsiebiorcy — ko-
mentuje ekspert — Prowizja w przypadku

aktoring pozwala odzyskac pieniadze z faktury
nawet w dniu jej wystawienia. To rozwigzanie
jest szczegolnie przydatne, gdy firma w zwigzku
z dlugimi terminami ptatnosci czeka na srodki

nawet kilkadziesiat dni.

ne, gdy firma w zwiazku z dtugimi ter-
minami pfatnosci czeka na srodki nawet
kilkadziesiat dni. Cata procedura od zgto-
szenia po wyptate zwykle odbywa sig
online, a finansowanie moze dotyczyt
tylko jednej lub wielu faktur.

ustug tego rodzaju zwykle waha sie od
okoto 3 do 7%, natomiast w faktorin-
gu pelnym, pozwalajacym finansowac
wszystkie faktury w relacji z wybranym
kontrahentem, oplate zazwyczaj mozna
negocjowac — dodaje.
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Leasing niezmiennie
na topie

Ogromnie popularna forma finansowania
srodkow trwatych przez firmy, w szcze-
golnosci z sektora transportu, pozostaje
leasing. W 2022 roku korzystato z niego
29% matych i 38% Srednich przedsie-
biorstw (raport , Mikro, mate i srednie
firmy o ustugach finansowych 2022"
Indicator i ZBP).

Chot polski rynek leasingu jako catosc
nie urost znaczaco rok do roku, spore
wzrosty odnotowano w kategorii finan-
sowania samochodow cigzarowych.
taczna wartosc sfinansowanych pojaz-
dow tego typu w 2022 roku wyniosta
21 535 min zt, co oznacza ponad 11-pro-
centowy wzrost w stosunku do 2021
roku. Na ponad potowe tej kwoty ztozyty
sig ciagniki siodtowe, 24% stanowity na-
czepy i przyczepy, a 20% pojazdy cigza-
rowe powyzej 3,5 tony.

Eksperci Polskiego Zwiazku Leasingu
prognozuja, ze rok 2023 uptynie pod zna-
kiem znaczacych wzrostow, ktore moga
siegnat nawet 9% dla catego sektora.
Przyczynia sie do nich przede wszystkim
firmy z sektora MSP, ktore w roku 2022
stanowity az 69% klientow leasingu.

Leasing jest tatwiej dostepny niz
kredyt i pozwala ograniczyt inwestycje
we flote, co nie oznacza, ze pozostaje

Fot. IVECO
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29% matych i 38% Srednich przedsigbiorstw

Ogromnie popularng formq finansowania srodkéw trwatych przez
firmy z sektora transportu jest leasing - tatwiej dostepny niz kredyt
i pozwala ograniczyc inwestycje we flote. W 2022 r. korzystato z niego

LT
et

wali, ze w roku 2022 raty nowo zawiera-
nych umow byty srednio o 35% wyzsze
w stosunku do tych juz trwajacych. Ceny
przedmiotow leasingu koreluja z inflacja,
wiec pozostana wysokie do chwili, gdy
ona sama nie zmaleje.

Jakie finansowanie
wybrac dla firmy?

Rozne formy finansowania dostgpne na
rynku odpowiadaja na odmienne potrze-
by firm.

— Faktoring zapewnia state i reqularne
wplywy na konto, dzieki czemu utatwia

tarania o kredyt moga podjaé wylacznie firmy

z kilkuletnim stazem i stabilne finansowo, ktérych
obrét przeklada sie na wystarczajaca zdolnosé
kredytowa. Kryteria wstepne w przypadku ustugi

faktoringu sg tagodniejsze.

odporny na zawirowania gospodarcze.
Eksperci z Santander Leasing oszaco-

T

Przy wyborze faktora warto zwrdcic uwage na to, czy wyplaca
pelna kwote brutto faktury i jak ksztattujq sie optaty za ustugi dodatko-
we, takie jak zwigkszenie limitu czy windykacja naleznosci

| 6/2023 |

utrzymanie ptynnosci finansowej i pokry-
cie biezacych wydatkow. Przy wyborze

Fc trans

| Dba o bezpieczehstwo finansowe firm
z branzy TSL.

| Specjalizuje sie w ustugach finanso-
wych, windykacyjnych i prawnych dla
sektora transportu w relacjach miedzy-
narodowych i krajowych.

I W 2022 r. kwota, na ktora firma zre-
alizowata faktury od poczatku swojej
dziafalnosci faktoringowej (kilkanascie
lat) wyniosta 1 miliard ztotych.

faktora warto zwrbci¢ uwage na to, czy
wyplaca peina kwote brutto faktury i jak
ksztaftuja sie oplaty za ustugi dodatkowe,
takie jak zwiekszenie limitu czy windyka-
cja naleznosci — mowi Kamil Nowak.

Kredyt to racjonalny wybor w sytuaciji,
gdy firma potrzebuje duzego, jednorazo-
wego zastrzyku gotowki. np. na inwesty-
cje. W tym wypadku trzeba brac¢ pod uwa-
ge, ze kazdy z bankow nieco inaczej liczy
zdolnosc kredytowa, wigc warto porow-
nywac oferty. Mimo wyzszych rat, ogolny
koszt finansowania bedzie nizszy w przy-
padku kredytu krotkoterminowego i to
on jest najpopularniejszy wsrod przedsie-
biorcow. Z kolei zalety leasingu sa oczy-
wiste — dzigki niemu przedsiebiorca nie
musi inwestowat w zakup pojazdow czy
sprzetow niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci. Przy wyborze leasingodawcy
kluczowe sa warunki, w tym wysokosc
wktadu wtasnego, okres sptaty i zasady
ewentualnego wykupu.

Nic nie stoi na przeszkodzie, by finan-
sowat dziatalnos¢ przedsiebiorstwa z roz-
nych zrodet. Kredyt otrzyma tylko firma,
ktorej wplywy sa state, a faktoring pozwala
utrzymac te regularnosc dzieki szybkiemu
finansowaniu wystawianych faktur. Dodat-
kowo nie wptywa na zdolnos¢ kredytowa
firmy, co moze miet znaczenie przy stara-
niu o finansowanie. State wplywy to row-
niez wsparcie w regulowaniu zobowiazah
wynikajacych z leasingu.l

Transcash

<@ TSLbiznes
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nienalezyte wykonanie umowy przewozu nie

jest zarezerwowana wylqcznie dla zﬁu__zodqmj«:];
przewoznikéw drogowych. Ponosi jq kazdy podmiot,
ktory umownie zobowiqzuje si¢ do wykonania

drogowego przewozu towarow

Odpowiedzialnos¢ cywilna za niewykonanie lub

UBEZPIECZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI
CYWILNEJ PRZEWOZNIKA (OCP)

JAKO ELEMENT MARKETINGU
UBEZPIECZENIOWEGO

Celem ubezpieczenia jest zabezpieczenie sie przed réznego rodzaju zdarzeniami.
Przedmiotem ubezpieczenia moze by¢ majatek trwaly, odpowiedzialnos¢

cywilna, pieniadze, zdrowie, zZycie, a nawet utracone korzysci. Pandemia koronawirusa
i wojna w Ukrainie spowodowaly wzrost kosztéw i zmniejszenie dochodéw.

Zmienilo sie réwniez podejscie do ubezpieczen.

becnie klienci zabiegaja o jak naj-

nizsze sktadki za ubezpieczenia, zas
zakfady ubezpieczeh niechetnie decyduja
sie na ich obnizanie. Posrednicy ubezpie-
czeniowi znalezli sie wiec miedzy mfotem
a kowadtem. Zeby zadowoli¢ klientow
bardziej dbaja o niskie sktadki niz o do-
bra ochrone ubezpieczeniowa. Sa prze-
ciez ,zawodowcami” i dos¢ fatwo moga
stworzy¢ produkt fadny i tani, ktory nie
ma duzej wartosci ubezpieczeniowej. Ta-
kie podejscie powoduje, ze ubezpieczenie
zatraca swoje pierwotne funkcje petnosci
i realnosci, a w wielu przypadkach stano-
wi jedynie element marketingu.

Jakimi zasadami powinna
kierowac sie instytucja
ubezpieczenia?

Aby ubezpieczenie spetnito swoja funk-
cje, musi by¢ oparte na zasadach: petno-
5ci i realnosci. Zasada petnosci polega na
tym, ze ubezpieczenie powinno gwaranto-
wat petna ochrong na wypadek zdarzeh,
ktore moga negatywnie wptynac na inte-
res finansowy ubezpieczonego. Zasada re-
alnosci to nic innego jak gwarancja otrzy-
mania naleznego odszkodowania. Obecne

@ TSLbiznes

podejscie srodowiska ubezpieczeniowego
do ubezpieczeh transportowych pozwala
na postawienie wniosku, ze oferta adreso-
wana do przewoznikow i spedytorow nie
kieruje sie powyzszymi zasadami i zatraca
swoje pierwotne funkcje.

Co stanowi przedmiot
ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika?

Przedmiotem ubezpieczenia OCP jest
nic innego jak odpowiedzialnosc cywilna
przewoznika, wynikajaca z zawodowego
wykonywania umow przewozu drogowe-
go towarow. Wykonywanie transportu

mamy cata game przepisow regulujacych
prawa, obowiazki i odpowiedzialnost
przewoznika. Wyznaczaja one granice
prawnej odpowiedzialnosci przewoznika
za niewykonanie lub nienalezyte wyko-
nanie umowy przewozu. To wtasnie ta
odpowiedzialnos¢ stanowi przedmiot
ubezpieczenia OCP.

Odpowiedzialnosc cywilna za niewyko-
nanie lub nienalezyte wykonanie umowy
przewozu nie jest jednak zarezerwowana
wytacznie dla zawodowych przewozni-
kow drogowych. Taka odpowiedzialnosc
ponosi kazdy podmiot, ktory umownie zo-
bowiazuje sie do wykonania drogowego
przewozu towarow. Podmiotem odpowie-
dzialnosci cywilnej moze byt wigec firma
logistyczna, spedytor, a nawet szewc, kto-

rzedmiotem ubezpieczenia OCP jest odpowie-

dzialno$¢ cywilna przewoznika wynikajaca

z zawodowego wykonywania umow przewozu

drogowego towarow. Wykonywanie transportu
drogowego podlega Scistym regulacjom prawnym.

drogowego podlega scistym regulacjom
prawnym, zarowno administracyjnym jak
tez dotyczacym kwestii odpowiedzialno-
5ci zawodowej. W transporcie drogowym

rzy w przewozie beda wystgpowali jako
tzw. przewoznicy umowni. Wystarczy,
ze zawra umowe przewozu i zobowiaza
sie do dostarczenia towaru z punktu A do

| 6/2023 |
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punktu B i nie bedzie prawnej przeszkody
do uznania ich za przewoznika.

Nalezy rowniez wskazac, ze w naszym
kraju od lat utrwalit sie poglad, ze ubezpie-
czenie OCP jest dedykowane wytacznie
przewoznikom zawodowym, a wiec tzw.
przewoznikom faktycznym. Instytucja
przewoznika umownego funkcjonuje do-
bre 15 lat, a polskie zaktady ubezpieczeh
do dzié nie stworzyty produktu dla tego
typu przewoznikow. Srodowisko posred-
nikow ubezpieczeniowych probuje eks-
perymentowac z klasycznym produktem
OCP, jednakze niski poziom wiedzy nie
pozwala mu na stworzenie odpowiednig]
oferty. Na rynku kraza wigc polisy, ktore
wrecz zaprzeczaja zasadom petnosci i re-
alnosci ubezpieczenia.

Dlaczego marketingowe
podejscie do ubezpieczenia
nie gwarantuje realnej
ochrony?

Wedtug Philipa Kotlera, marketing mozna
zdefiniowat nastgpujaco:

— Marketing to zarzadzanie korzyst-
nymi, a wiec przynoszacymi zysk rela-
cjami z klientem. Celem marketingu jest
wytworzenie okreslonych wartosci dla
klientbw i otrzymywanie w zamian okre-
Slonych wartosci od klientow.

Posrednicy ubezpieczeniowi chetnie ko-
rzystaja z tej definicji. Analizy polis i ofert
ubezpieczenia OCP potwierdzaja jednak,
ze blizsze im jest przestanie Philipa Kotlera
zawarte w zdaniu pierwszym, niz cata defi-
nicja marketingu. Relacje budowane przez
posrednikow ubezpieczeniowych z prze-
woznikami sa zazwyczaj korzystne tylko dla
nich, gdyz tylko im przynosza pewny zysk.
Za kazda zaptacona sktadke, niezaleznie od
je] wysokosci, otrzymuja bowiem od zakta-
dow ubezpieczeh wynagrodzenie prowi-
zyjne i nie musza sig gimnastykowac nad
stworzeniem dobrej oferty. Wystarczy, ze

Umowy ubezpieczenia OCP zawierane 8 lat

temu i wezesniej posiadaly zapisy okreslajgce
zakres ochrony ubezpieczeniowej. Twarde zapisy
w opcji 0:1 dawaly pewnos¢ istnienia ochrony

za okreslone zdarzenia losowe oraz na tej

samej zasadzie ksztattowaty odpowiedzialnos¢

zaktadow ubezpieczeri
% T
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CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk, szef zespotu, broker

Od ponad 36 lat zwiazany z branza ubezpieczeniowa, w tym od
21 lat obstuguje podmioty sektora TSL w zakresie obstugi ubezpieczeh f
transportowych, szkod i roszczeh oraz diagnostyki ryzyka w trans- i
porcie. Jego gfowna specjalnoscia jest prawo przewozowe, zarowno
migdzynarodowe jak tez obowiazujace w krajach Unii Europejskiej oraz
ryzyka zwiazane z oszustwami i kradziezami w transporcie.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera sektor

transportowy w zakresie: tworzenia programow ubezpieczeh dla prze-
woznikow i spedytorow, prowadzenia audytow i analiz zwiazanych

o

z prawna odpowiedzialnoscia podmiotow transportowych, organizowania obstugi reklama-
cji i roszczeh zwiazanych ze szkodami transportowymi oraz wsparcie w postgpowaniach
zwiazanych z likwidacja szkod prowadzona przez zakfady ubezpieczeh.

Wykfadowca na studiach podyplomowych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego oraz prelegent na licznych konferencjach, seminariach i szkoleniach transporto-
wych. Autor ponad 100 analiz i publikacji z zakresu prawa przewozowego, oceny ryzyka
w transporcie i ubezpieczeh transportowych. Tworca autorskiego opracowania pt. ,,Analiza
skutecznosci metod weryfikacji podwykonawcow”, ktore ukazato sie w 2020 r.

sprawnie zarzadzaja (zeby nie powiedziet
manipuluja) relacjami z przewoznikami by
sprzedawat im swoje ubezpieczeniowe
,widzi mi sie”, czesto z niskim zakresem
ochrony ubezpieczeniowe;.

Ale jak wskazuje Philip Kotler, celem
marketingu jest rowniez wytworze-
nie okreslonych wartosci dla klientow.
W wigkszosci przypadkow opisane po-
wyzej podejscie posrednikow ubezpie-
czeniowych do ubezpieczenia OCP nie
spetnia tego celu. Brakuje bowiem jed-
nego elementu jakim jest ,, wytworzenie
okreslonych wartosci” dla przewoznika.
Okreslona wartoscia jest tutaj ochrona
ubezpieczeniowa oparta na zasadach pet-
nosci i realnosci.

Przyktady marketingu
ubezpieczeniowego

Umowy ubezpieczenia OCP zawierane
8 lat temu i wczesniej posiadaty zapisy
okreslajace zakres ochrony ubezpiecze-
niowej. Nie byto potrzeby ,ukwiecania”
ich, zeby spetniaty swoja funkcje. Twar-
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\

Fo;t. Mercedes ‘Benz

de zapisy w opcji 0:1dawaty pewnost
istnienia ochrony za okreslone zdarzenia
losowe oraz na tej samej zasadzie ksztat-
towaly odpowiedzialnost zaktadow ubez-
pieczeh. Nie byto tez duzego zaintereso-
wania agentow i brokerow niszowymi
ubezpieczeniami transportowymi, gdyz
wymagaty one szerokiej wiedzy z zakresu
prawa transportowego i przewozowego.

Nadszedt jednak moment, gdy na bran-
ze transportowa ruszytfa cata kawalkada
agentow i brokerow ubezpieczeniowych
nieznajacych specyfiki branzy transporto-
wej, potrzeb przewoznikow i spedytorow
oraz przepisow prawa, ktore okresla za-
kres ich odpowiedzialnosci cywilnej. Brak
wiedzy i profesjonalizmu zostat zastapiony
marketingiem. W zasadzie opartym jedy-
nie na zarzadzaniu korzystnymi relacjami
z przewoznikami w celu osiagniecia zysku.
Standardowe zapisy zostaly zamieniane
w klauzule, stworzono nowe klauzule, nie-
ktore idiotyczne, inne nie koniecznie rozsze-
rzajace zakres ochrony ubezpieczeniowej,
zaczeto konkurowac sktadka za ubezpie-
czenie, w skrajnych przypadkach ukrywat
pozytywy posiadanych przez przewoznikow
ubezpieczeh, a nawet podawac im fatszy-
we informacje o zakresie ochrony zawartej
w posiadanych przez nich polisach OCP.

Zeby nie byt ocenionym jako teore-
tyk ubezpieczeh transportowych, podam
kilka przypadkow marketingu opartego
jedynie na sprzedazy ubezpieczeh trans-
portowych w celu osiagnigcia zysku
przez posrednika ubezpieczeniowego.
Komentarze zaczerpnieto z publikowane-
go przeze mnie na kanale Linkedin cyklu
., TSL-wrzutek. Jutro bedzie lepiej”.

PRZYKLAD 1.

KLAUZULA PARAMOUNT

Klauzula , kwiatek” z polisy OCP wysta-
wionej przez polskiego ubezpieczyciela

<@ TSLbiznes
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za posrednictwem jednego ze znanych
brokerow:

L KLAUZULA PARAMOUNT

Z zachowaniem pozostatych, nie-
zmienionych niniejsza klauzula postano-
wieh umowy ubezpieczenia okreslonych
we whniosku i w Ogolnych Warunkach
Ubezpieczenia, strony postanowity, ze
ochrona ubezpieczeniowa obejmuje od-
powiedzialnost cywilna przewoznika za
szkody rzeczowe — zgodnie z art. z 7 ust.
3 CMR - z tytutu zaniechania umieszcze-
nia odwiadczenia w liscie przewozowym,
przewidzianego w artykule 6. ust. 1 Iit. k).
Odszkodowanie z tytutu klauzuli niewyko-
nania ograniczone jest do podlimitu sumy
25 000,00 EUR na jedno i wszystkie zda-
rzenia”.

Zgodnie z art. 1 konwencji CMR, -
konwencje stosuje sie do wszelkiej umo-
wy 0 zarobkowy przewbz drogowy towa-
row pojazdami, niezaleznie od miejsca
zamieszkania i przynaleznosci pahstwo-
wej stron, jezeli miejsce przyjecia przesyl-
ki do przewozu | miejsca przewidziane dla
Jej dostawy, stosownie do ich oznaczenia
w umowie, znajduja sie w dwaoch roznych
krajach, z ktorych przynajmniej jeden jest
krajem umawiajacym sie.

W naszej czgsci Europy i na zachod nie
ma kraju, ktory by nie przystapit do kon-
wencji CMR. Gdyby ktos jednak chciat
wozit towar do mniej znanych zakatkow,
moze smiato jechat do: Uzbekistanu,
Turkmenistanu, Tadzykistanu, Kirgista-
nu, Kazachstanu, Gruzji, Armenii lub do
mniej odleglych jak Macedonia, Albania,
czy Cypr. Moze jechat nawet do: Tunezji,
Syrii, Libanu, Jordanii i Iranu. Wszystkie
te kraje przystapity do konwencji CMR
i przewozy drogowe pomigdzy tymi kra-
jami podlegaja konwencji CMR.

Przy kontynentalnych przewozach,
marketingowa Klauzula Paramount jest
potrzebna jak ... siodto Swini. Jadac
w gtab Europy, polski przewoznik oprocz
towaru nie musi zabierat jej ze soba. Chy-
ba, ze zamierza wozit towary z Tajlandii
do Laosu, z Zambii do Mozambiku lub
z Paragwaju do Urugwaju, to wowczas

CDS

ODSZKODOWANIA

Ubezpieczenia transportowe:

i owszem, dla podlegtosci przewozu kon-
wencji CMR miafoby sens zamieszczenie
w liscie przewozowym oswiadczenia
przewidzianego w artykule 6. ust. 1 lit. k)
konwencji CMR.

A zastosowany sublimit? No coz,
moze dawact ubezpieczycielowi prawo
do ograniczenia udzielanej ochrony, gdy-
by sig okazato, ze list przewozowy nie
zawiera takiego oSwiadczenia. Przepis
art. 1 CMR moze sie wowczas pozasado-
wo nie obronic.

PRZYKLAD 2.
KLAUZULA NIEROZSADNEGO
WYBORU 0SOB TRZECICH
O ile taki , kwiatek” moze znalezt swoje
uzycie, nie podejrzewam, aby taki zamiar
mieli tworcy tego wynalazku. Brzmienie
klauzuli wynika z ocenianej polisy OCP:
,Z zachowaniem pozostatych, nie-
zmienionych niniejsza klauzula postano-
wienh (...), strony postanowity, ze ochrona
ubezpieczeniowa obejmuje sie odpowie-
azialnos¢ cywilna ubezpieczajacego z ty-
tutu nierozsadnego wyboru 0sob trzecich

stosowanie, gdy dojdzie do przeszkody
w dostarczeniu towaru (art. 14.17 CMR)
lub odbiorca odmowi przyjecia towaru
(art. 15 CMR) i gdy przewoznik nie otrzy-
ma od nadawcy wymaganej instrukcji
|ub nie otrzyma jej w rozsadnym czasie.
Zgodnie z przepisem moze wowczas skia-
dowac towar w magazynie zewngtrznym.
W takim przypadku odpowiada za wybor
osoby, ktorej powierza dozor nad towa-
rem w czasie skfadowania.
Czy ochrona ubezpieczeniowa udziela-
na na podstawie ww. klauzuli pokryje
szkode, do ktorej dojdzie w sktadowa-
nym towarze z winy osoby trzeciej?
Odpowiedzialnost za szkode powsta-
ta w czasie dozoru sprawowanego przez
osobeg trzecig mozna przypisac przewozni-
kowi jedynie, gdy ponosi on wing w wy-
borze tej osoby. Jezeli przewoznik odda
towar na przechowanie osobie zawodo-
WO zajmujacej sie magazynowaniem,
praktycznie nie mozna go wini¢ za wybor
tej osoby i w konsekwencji przypisat mu
odpowiedzialnosci za szkody w towarze
powstate w czasie jego przechowywania.

becne podejscie srodowiska ubezpieczeniowego
do ubezpieczen transportowych pozwala na
postawienie wniosku, ze oferta adresowana do
przewoznikow i spedytoréw nie kieruje sie ani
zasadg pelnosci, ani zasadg zasadnosci i zatraca swoje

pierwotne funkcje.

zgodnie z art. 16 ust. 2 CMR — wprowa-
dza sie podlimit{(...)".

O czym pomysli przewoznik, jezeli za-
ufa posrednikowi a nie zna tresci art.
16 ust. 2 CMR?

Zapewne o tym, ze chodzi o zlecenie
przewozu fatszywemu przewoznikowi —
przynajmniej takie wrazenie miaty osoby,
ktore staraty sie zrozumiec€ znaczenie tej
klauzuli. Podwykonawca jest dla prze-
woznika osoba trzecia, a wybor oszusta
zamiast prawdziwego przewoznika jest
zazwyczaj nierozsadny.

Art. 16 ust. 2 CMR moze znalezt za-

CDS Kancelaria Brokerska

02-785 rszawa, i, Wiolinowa 10 lok, 53

O ubezpieczeniach transportowych wiemy wszystko.

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP)

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoinika umownego (OCPu)
« ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej spedytora (OCS)

« ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (OCZ)

Szczegdly na: www.eds-odszkodowania.info

Kontakt:

@ TSLbiznes

Tel.: 605

Jezeli autor tej klauzuli prawidfowo zinter-
pretowat art. 16 ust. 2 konwencji CMR,
zapewne umiat oceniC skutecznost wpro-
wadzonej klauzuli.
W jakim celu ja zatem stworzyt?
Wedtug mnie chodzito o wywotanie
u ubezpieczonego mylnego wyobrazenia
(wprowadzenie go w btad), ze uzyskuje
ochrong na wypadek zlecenia przewozu
fatszywemu przewoznikowi. A takie za-
chowanie charakteryzuje przestepstwo
oszustwa okreslone w art. 286 k.k.

PRZYKLAD 3.

KLAUZULA SZKODY Z WINY

OSOBY TRZECIEJ

Tresc znaleziona w polisie OCP jednego
Z przewoznikow:

, Pasikonik TU SA nie powota sie na
postanowienia art. 17 ust. 2 konwencji
CMR w celu zwolnienia od odpowiedzial-
nosci w oparciu o uznanie takiego wypad-
ku ubezpieczeniowego za — okolicznosci,
ktorych przewoznik nie mogt uniknac
i ktorych nastepstwom nie mogt zapobiec
—lub{(...) w sytuacji, gdy:

a) wypadek ubezpieczeniowy polega
na wypadku drogowym érodka trans-
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portu, zaistniatym z winy osoby trzeciej
(rowniez w sytuacji, gdy sprawca szkody
pozostaje nieustalony).

(...) odpowiedzialno$¢ odszkodo-
wawcza Pasikonik TU SA istnieje, z za-
chowaniem prawa regresu do osoby
odpowiedzialnej za zaistnienie wypadku
drogowego.”

Wypadek drogowy z winy innego
uczestnika ruchu drogowego faktycznie
moze stanowic ,, okolicznose, ktorej prze-
woznik nie mogt uniknac i ktorej nastep-
stwom nie mogl zapobiec” i stanowic
przestanke zwalniajaca przewoznika z od-
powiedzialnosci za szkodge na podstawie
art. 17.2 CMR.

OK. 1. Zaktadajac, ze wypadek dro-
gowy z winy osoby trzeciej stanowi taka
,,Okolicznosc”, stanowi tez podstawe do
zwolnienia przewoznika z odpowiedzial-
nosci.

OK. 2. Pasikonik TU SA zgadza sig
wyptaci¢c odszkodowanie pomimo braku
odpowiedzialnosci przewoznika za szkodge
— czesto do okreslonego limitu.

Fajny gest ze strony ubezpieczyciela,
zwiaszcza gdy klauzula nie jest olimito-
wana. Ale... jezeli klauzula jest olimito-
wana, moze to powaznie zagmatwac
sytuacje przewoznika. Bowiem za czesc
szkody zaptaci zaktad ubezpieczeh, a za
pozostata czesc przewoznik nie bedzie
ponosit odpowiedzialnosci.

Z czym moze sie to wiazac?

Pokrycie czesci szkody przez ubez-
pieczyciela moze byt dla uprawnionego
podstawa do uznania odpowiedzialnosci
przewoznika i pociagnigcia go do odpo-
wiedzialnosci. A sam proces sadowy
(niezaleznie od wyroku) to dos¢ powaz-
ne obciazenie. Przewoznik nie bedzie juz
mogt liczy¢ na zaktad ubezpieczen, bo ten
juz bedzie poza swoja odpowiedzialnoscia
umowna.

Po wyptaceniu odszkodowania prawo
ubezpieczyciela do regresu do sprawcy
wypadku istnieje i to w sumie wystarczy
do spetnienia warunkow klauzuli. Ale ...
samo uzyskanie regresu nie jest wcale
takie oczywiste. Adresat regresu moze
bowiem podnies¢ brak odpowiedzial-
nosci przewoznika za szkode zgodnie
z art. 17.2 CMR i tym samym brak jego
uprawnieh do dochodzenia roszczeh od
sprawcy wypadku. Istnieja zatem obawy,
ze w takim przypadku zaktad ubezpieczeh
bedzie miat takie samo prawo do regresu
jak przewoznik, ktory nie ponosi odpowie-
dzialnosci za szkodg. Regresy niestety tak
dziataja.

PRZYKLAD 4.

KLAUZULA PRZEKROCZENIA
PRZEPISOW RUCHU DROGOWEGO

| 6/2023 |

Fot. Volvo

Klauzula przekroczenia przepisow ruchu
drogowego to kolejne przecudowne
rozszerzenie ochrony ubezpieczeniowe;j
stosowane przez posrednikow ubezpie-
czeniowych. Tak brzmi jedna z ostatnio
czytanych klauzul:

Z zachowaniem pozostatych, niezmie-
nionych niniejsza klauzula postanowieh
umowy ubezpieczenia okreslonych we
wniosku i w Ogblnych Warunkach Ubezpie-
czenia uzgadnia sie, ze na mocy niniejszej
klauzuli ubezpieczyciel ponosi odpowie-
dzialnos¢ za szkody zwiazane z przekrocze-
niem przepisow ruchu drogowego lub tez
z interpretacja przez policje jako niedosto-
sowanie jazdy do warunkbw panujacych
na drodze, powodujacych wypadek, kolizje
lub katastrofe w ruchu ladowym. Limit od-

Klauzula moze stanowic uzupetnienie ochrony
w polisie OCP, jezeli ochrona ubezpieczeniowa nie obejmuje
szkéd powstatych wskutek razqcego niedbalstwa

szkoda wyniesie 50.000 EUR, oszczedzi
na odszkodowaniu 30.000 EUR.

Posrednik ubezpieczeniowy zapewne
mysli, ze jezeli zabukuje w polisie OCP
juz rozszerzonej o razace niedbalstwo z li-
mitem 50.000 EUR (a tak byfo w tym przy-
padku) dodatkowa klauzulg przekroczenia
przepisow ruchu drogowego z limitem
20.000 EUR, rozszerza zakres polisy OCP
o dodatkowa ochrong ubezpieczeniowa.
Ignorant nie wie, ze limitem 20.000 EUR
doprowadza do powaznego ograniczenia
ochrony i przy niesprzyjajacych dla prze-
woznika okolicznosciach jego podejscie
moze doprowadzic przewoznika do stra-
ty. Przy szkodzie 50.000 EUR wyniesie
ona az 30.000 EUR. Niestety, to czeste
przypadki w polisach OCP.

powiedzialnosci Ubezpieczyciela wynosi
20.000 EUR na jedno i wszystkie zdarzenia
w okresie ubezpieczenia.”

OPCJA 1.

Klauzula moze stanowiC uzupetnienie
ochrony w polisie OCP, jezeli ochrona
ubezpieczeniowa hie obejmuje szkod po-
wstatych wskutek razacego niedbalstwa.
Limit 20.000 EUR jest wprawdzie niski,
ale umozliwia pokrycie szkod powstatych
wskutek ,, przekroczenia przepisow ruchu
drogowego” lub , niedostosowania jazdy
do warunkow panujacych na drodze”,
ktore to zachowania kierujacych smiato
mozna uznac za razaco niedbate.

OPCJA 2.

Jezeli polisa OCP jest rozszerzona
o szkody powstate wskutek razacego nie-
dbalstwa z limitem np. 50.000 EUR (cze-
sto spotykany w polisach) lub wyzszym,
taka klauzula z limitem 20.000 EUR daje
zaktadowi ubezpieczeh mozliwost ogra-
niczenia odpowiedzialnosci w sytuacji,
gdy do szkody dojdzie wskutek , przekro-
czenia przepisow ruchu drogowego” lub
. hiedostosowania jazdy do warunkow
panujacych na drodze”. Zaktad ubezpie-
czeh nie postawi wowczas przewozniko-
wi zarzutu razacego niedbalstwa i jezeli

Apel do przewoznikéw
i spedytoréw!

Nie wybierajcie oferty sposrod kilku
przedstawionych Wam przez przygod-
nego agenta lub brokera ubezpieczenio-
wego. Wyguglujcie sobie takiego po-
srednika ubezpieczeniowego, ktory jest
kompetentny, posiada szeroka wiedze
z zakresu ubezpieczeh oraz prawa trans-
portowego i potrafi stworzyc dla Was te
jedna oferte, ktora ochroni Wasze intere-
sy w razie ,W'.

Pamigetajcie tez o tym, zeby wybrac
takiego agenta lub brokera ubezpiecze-
niowego, ktory zbuduje z Wami relacje
nie tylko w celu osiagania wtasnego
zysku, ale rowniez w celu wytworze-
nia dla Was okreslonej wartosci. A taka
jest ubezpieczenie, ktore zapewni
Wam skuteczna ochrong i pozwoli na
pokrycie szkody przez zaktad ubezpie-
czeh. |

Jerzy Rozyk

ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie

i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-spedytora.info

<@ TSLbiznes
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rzeczq jest dobrze opisane stanowisko pracy

Przy tworzeniu procedur onboardingu najwazniejszq

— cgynnosci i narzedzia, a takze to, co wiqze sig

z ich obstugq i wykonywanq pracq

___._—_ _—

|
4
Fot. Formika

WYPADKOW PRZY PRACY W MAGAZYNIE
MOZE BYC MNIEJ

W wypadkach przy pracy ginie nadal wiele oséb. Chociaz wskaznik wypadkowosci
maleje z roku na rok, to ciagle odnotowujemy tysiace zdarzen rocznie. Jak podaje GUS,
w roku 2022 wypadkom przy pracy uleglo 66 606 oséb.

o i tak mniej 0 3,2% niz w 2021 r.

Jednakze zgineto 180 pracowni-
kow i az 365 zostato ciezko zranionych,
gtownie w przemysle, budownictwie,
rolnictwie oraz w sektorze ustug ma-
gazynowych. Gtowna przyczyna tych
zdarzeh byly nieprawidtowe zachowania
oraz niewfasciwe postugiwanie sig na-
rzedziami pracy, a najczestsza przyczyna
byta brawura. Nie rzadziej wynikato to
z braku odpowiedniego wdrozenia pra-
cownika do pracy i przygotowania go
do obstugi stanowiska, na ktorym ma
pracowat. Jak prawidtowo przygotowac
proces wdrozenia pracownika do pracy
i tym samym zminimalizowat ryzyko wy-
padkow? Wyjasnia Piotr Rafalski, prezes
Agencji Pracy Tymczasowej Formika.

Konieczna rzetelna
informacja

— Wigkszos¢ firm doskonale zdaje sobie
sprawe, jak wazny jest proces onboardin-
gu. Maja wypracowane procedury, kto-
rych cisle przestrzegaja. Niestety nadal

<@ TSLbiznes

Fot. Rohlig SUUS

spotykamy sie na rynku z pospiechem
| brakiem uwaznosci w tej, jakze waznej
materii. Cze$¢ przedsiebiorstw, szczegol-
nie te zatrudniajace pracownikbw tym-
czasowych, informuja ich pobieznie na
temat zasad bhp, czy ryzyk zwiazanych
z wykonywaniem okreslonych czynnosci.
Tu nie tylko chodzi o obstuge maszyn,
czy urzadzenh, ale tez wiasciwa postawe,
aby np. nie narazac kregostupa na kontu-

e

Same uprawnienia, np. na wozki widtowe, nie czyniq

jego posiadacza dobrym operatorem

—— 2

-

ul B

=4

zje. Przeciez stworzenie prostych zasad
wdrozenia pracownika do pracy nie jest
niczym skomplikowanym — mowi Piotr
Rafalski.

Niestety, pospiech i koszty powodu-
ja, ze niektorzy traktuja proces wdroze-
nia do pracy pobieznie, myslac , jakos
to bedzie"” albo ,jak nie wie, to niech

pyta kolegow". To nie jest rozwiazanie,
a wrecz droga do katastrofy i ogromnego

| 6/2023 |
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FORMIKA AGENCJA PRACY TYMCZASOWEJ

Polska agencja pracy, specjalizuja sie zarowno w miedzynarodowym, jak i krajowym po-
srednictwie pracy. Zajmuje sig doradztwem zawodowym, posrednictwem oraz leasingiem
pracowniczym. Firma dziata od roku 2017, z siedziba w t.omiankach k/\Warszawy.

ryzyka, glfownie narazenie zdrowia i zycia
ludzkiego. Wiadomo, ze dziaty kadr i HR,
ktore odpowiadaja za procedury wdroze-
nia do pracy, czesto nie sa rozbudowane
i licza od jednego do kilku pracownikow,
gtownie w firmach matych i srednich.
Z kolei menedzerowie operacyjni, po-
chtonigci procesami i pilnujacy targetow,
chca miet zapewnione rece do pracy
i poswigcaja minimum czasu na kwestie
zwiazane z procedurami wdrozenia no-
wych osob do pracy.

Jak poradzi¢ sobie
z onboardingiem?
— Wazne jest abysmy stworzyli plan

wdrozenia, krok po kroku jakie musi
przejs¢ nowa osoba w firmie, aby zajac

trafia pracownik. To pozwoli zrozumiet
pracownikowi pewne procedury, ktore
bez tej wiedzy mogtyby wydawatc mu
sie dziwne.

Pamietajmy o podstawowych rze-
czach, w ktore powinien byt wyposa-
zony pracownik od pierwszych chwil na
terenie zaktadu pracy. Zadbajmy o wcze-
Sniejsze przygotowanie stanowiska pra-
cy i narzedzi, wszelkich niezbednych
przepustek, kodow itp. Poswiecmy tyle
czasu na szkolenie z obstugi urzadzeh
i maszyn, ile bedzie potrzeba, abysmy
mieli pewnost, ze pracownik poznat do-
brze ich zasady obstugi. Najwigkszym
btedem jest ograniczanie sig tylko do
przedstawienia zasad bhp na papierze.
To nie wystarczy! Jesli ktos nie ma
zadnego doSwiadczenia w pracy z urza-
dzeniami, szczegolnie mechanicznymi,

ajwiekszym btedem jest ograniczanie sie tylko

do przedstawienia zasad bhp na papierze.

To nie wystarczy! Jesli ktos nie ma zadnego

doswiadczenia w pracy z urzadzeniami, szczego6l-
nie mechanicznymi, trzeba tez sprawdzié faktyczne
zdolnosci do obstugi tych urzadzen.

okreslone stanowisko pracy. Od same-
go poczatku, czyli przekroczenia bram
zaktadu, az po Sciezke ewakuacji. Nie
bagatelizujmy kwestii, ktore sa dla nas
Jako pracodawcy oczywiste, bo dla ko-
gos z zewnatrz wcale nie musza byc¢
takie. Przy tworzeniu procedur onboar-
dingu najwazniejsza rzecza jest dobrze
opisane stanowisko pracy — czynnosci
i narzedzia, a takze to, co wiaze sie z ich
obstuga i wykonywana praca — wyjasnia
Piotr Rafalski.

Kluczowe zasady
wdrozenia pracownika
do pracy

Na poczatku przedstawmy zasady
wdrozenia, przeslijmy je pracownikowi
wczesniej, aby mogt sie z nimi zapoznat
i przygotowac sig na ewentualne pyta-
nia, albo dodatkowy czas, ktory musi
poSwigcic na szkolenie. Przy tym warto
dotaczyt wazne informacje o firmie, o jgj
kulturze organizacyjnej i czym dokfadnie
sie zajmuje dziat, albo oddziat, do ktorego

| 6/2023 |

trzeba tez sprawdzic faktyczne zdolnosci
do ich obstugi. Same uprawnienia, np. na
wozki widtowe, nie czynia jego posiada-
cza dobrym operatorem.

Fot. Kuehne + Nagel

Na poczatku przedstawmy zasady wdrozenia, przeslijmy je
pracownikowi wczesniej, aby mogt sie z nimi zapoznac
i przygotowac si¢ na ewentualne pytania, albo dodatkowy czas,

ktory musi poswigcic na szkolenie

Komunikacja! Nowi pracownicy maja
czesto wiele pytah i watpliwosci. Badz-
my dla nich dostepni, wrecz zachecajmy
ich do dzielenia sie swoimi uwagami.
W pierwszych dniach pracy sprawdzaj-

Piotr Rafalski

my, jak sobie radza nowo wdrozeni
pracownicy i na biezaco pomagajmy im
przechodzit przez kolejne etapy przysto-
sowania sie do pracy w firmie.

Standardy w praktyce

Ostatnia wazna rzecz, wypracujmy stan-
dardy wdrazania pracownika do pracy
poprzez zaangazowanie kadry menedzer-
skiej oraz catego zespotu. Dzieki temu,
zwiekszymy zaangazowanie w przestrze-
ganie procedur, ktore zostana wspolnie
wypracowane, a praca na terenie zaktadu
bedzie bezpieczna.

— Pamietajmy o tym, ze nie ma zna-
czenia czy to jest pracownik na umowe
o prace, czy tylko jest pracownikiem tym-
czasowym. Zasady bezpieczenstwa i wadro-
zenia do pracy powinny by¢ jednakowe dla

wszystkich, bo od tego zalezy nie tylko za-
angazowanie i osiagniete wyniki, ale przede
wszystkim zdrowie wszystkich, ktorych za-
trudniamy — podsumowuje prezes Agencji
Pracy Tymczasowej Formika. |

<@ TSLbiznes
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TRANSPORT DROGOWY

a7 )

m
Polski holding logistyczny
Colian Logistic wdraza
pilotazowo e-CMR,
by juz teraz przygotowac sig
do nadchodzqcych zmian.
Firma postawita na
rogwiqzanie hybrydowe,
taczqce dokumenty
papierowe i cyfrowe

PIONIERSKIE

COLIAN Aggistlc

WDROZENIE E-CMR
W COLIAN LOGISTIC

Firma Colian Logistic uruchomita pilotazowo elektroniczny list
przewozowy (e-CMR) na trasie Polska-Wielka Brytania. Dzieki
wdrozeniu czas obstugi dokumentéw skrdcit sie Srednio o0 62,5%.
To dopiero poczatek innowacji z e-CRM w Grupie Colian.

przeciwiehstwie do innych branz,

ktore od lat stosuja np. elektronicz-
ne faktury, przewoznicy nie moga swo-
bodnie korzystac z cyfrowych form doku-
mentow przewozowych. Dzieje sig tak ze
wzgledu na bariery prawne. Sytuacja ma
sie zmienic wraz z nadchodzacymi regula-
cjami, ktore w 2025 roku maja umozliwic
wykorzystywanie elektronicznego listu
przewozowego (e-CMR) w catej Unii Eu-
ropejskie;j.

Jednak sa organizacje, takie jak polski
holding logistyczny Colian Logistic, ktore
wdrazaja pilotazowo e-CMR, by juz te-
raz przygotowac sie do nadchodzacych
zmian. Firma postawita na rozwiazanie
hybrydowe, faczace dokumenty papie-
rowe i cyfrowe. Wszystko po to, aby juz
teraz ograniczyc btedy ludzkie, obnizyc
koszty zuzycia papieru oraz, co najwaz-
niejsze — przyspieszyt rozliczenie ustugi
transportowe;.

Platforma Trans Assist
w Colian Logistic

Wdrozenie e-CMR w Colian Logistic prze-
prowadzono w pazdzierniku 2022 roku.
Zleceniodaweca byta firma Colian, operato-
rem logistycznym — Colian Logistic, a od-
biorca — Colian UK.

Partnerem technologicznym w projek-
cie byta firma Trans Assist (polska firma,
ktora stworzyfa platforme do generowania
i obstugi elektronicznych listow przewozo-
wych e-CMR wraz z pierwszym na rynku
otwartym weryfikatorem e-cmr.eu), ktora

@ TSLbiznes

wdrozyta standardowy format komunikatu
elektronicznej wymiany dokumentow (EDI)
e-CMR UN/CEFACT na swojej autorskiej
platformie. Stuzyta ona do uzupetniania,
przechowywania i udostepniania danych,
w terenie wykorzystano aplikacje mobilna
Trans Assist.

Koordynatorem wdrozenia byto GS1
Polska, organizacja, ktora oferuje globalne
rozwiazania komunikacyjne oraz standardy
do jednoznacznej identyfikacji poszczegol-
nych elementow na dokumencie e-CMR.

Pierwsze testy realizowano w ramach
grupy Colian, na trasie Polska-Wielka Bry-
tania. Zamiast trzech kopii dokumentu

Fot. Colian

Co dalo wdrozenie e-CMR
w Colian Logistic?

| Skrocenie obstugi listu przewozowego
ze Srednio okofo 8 minut do 5 minut.

| Szybszy proces rozliczania ustugi trans-
portowe;.

| Eliminacje btedow i brakow w doku-
mentacji.

| Lepsza czytelnosc dokumentu, odpor-
nos¢ na zniszczenie i zabrudzenie.

I Wieksza wygode uzytkownikow i fa-
twiejsza archiwizacje dokumentow.

Pilotaz otwiera droge
do eliminacji
»papierologii” w kabinie

Wdrozenie pilotazowe przebiegto spraw-
nie, wigc Colian Logistic, wraz z partnera-
mi, kontynuuje wykorzystanie elektronicz-
nej wersji listu przewozowego rowniez na
innych migdzynarodowych trasach. Doce-
lowo przewoznik planuje zintegrowat swoj
system TMS z Trans Assist. Wszystko po
to, aby wyeliminowact reczne wpisywa-
nie danych do platformy, a takze przejsc
na Elektroniczna Wymiang Dokumentow
(EDI) w zakresie e-CMR.

—e-CMR to na pewno przysztos¢, wiec
mam nadzieje, ze niebawem stanie sie
w peini legalny. Warto jednak pamietac,
ze to nie jedyny dokument wystepujacy
w transporcie. Mam nadzieje, ze po CMR
przyjdzie kolej na cyfryzacje pozostatych.
Licze na to, ze wszyscy przyjma nowa
forme listu przewozowego tak jak robi to
Colian Logistic, czyli szybko i z entuzja-
zmem — podsumowauje Sebastian Wiza,
analityk TMS w Colian Logistic.

tandardy, ustugi i rozwigzania GS1 sa tworzone po to,
aby podnosily efektywnosé, bezpieczenstwo i wi-
doczno$¢ w tanicuchach dostaw w kanatach fizycznych
i cyfrowych, w wielu r6znych sektorach gospodarki.

e-CMR kierowca miat przy sobie tylko jed-
na kopie (na wypadek kontroli). To dlatego,
ze papierowy dokument jest ciagle obo-
wiazkowy, a jego brak grozi natozeniem
kary finansowe;.

Po dotarciu dostawy na miejsce odbio-
ru pracownik magazynu Colian UK pod-
pisywat pokwitowanie odbioru cyfrowo,
z wykorzystaniem smartfona kierowcy.
Nastepnie dokumenty trafiaty do skrzy-
nek mailowych wszystkich stron procesu.
Dzieki temu dostawca, Colian Logistic,
mogt rozpoczat fakturowanie ustugi bez
czekania na rozliczenie zwrotne od odbior-
cy tadunku.

- Cieszymy sig, ze moglismy koordyno-
wac to wdrozenie, bo mamy $wiadomos¢,
ze to obecnie jedna z nielicznych tego typu
inicjatyw w naszym kraju. Zachecam do pilo-
tazowych wdrozeh i przetestowania hybrydo-
wego e-CMR bazujacego na platformie Trans
Assist - zauwaza Agata Horzela, menedzer
ds. standardow GS1 w TSL, GS1 Polska.

Wiecej o korzysciach z wdrozenia
e-CMR w Colian Logistic oraz o roli GS1
Polska w pracach na rzecz popularyzacji
elektronicznego listu przewozowego w Pol-
sce przeczytasz w case study wdrozenia. |
Link do case study:
https://cutt.ly/cww3pvsf

| 6/2023 |



Budowany wiadukt drogow'y.'we Wreczycy :: _'.,,-1,_. f el-.__.
zastapi przejazd w poziomie szyn P

dla pasazeréw i przewozu towaréw

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., przy wsparciu finansowym z funduszy
unijnych, modernizuj3 linie¢ kolejowa nr 131 z Chorzowa do Zdunskiej
Woli. Dzieki inwestycji podrozni zyskaja lepszy dostep do kolei,
wzro$nie bezpieczenstwo na drogach i torach, a takze ilos¢ towarow
transportowanych kolejy. Postepuja prace na odcinku Herby Nowe 4 R s =
- Rusiec toédzki. Projekt jest wspétfinansowany przez Unie Europejskg | Montazsieci trakcyjnej na szlaku

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Chorzew Siemkowice - Dziatoszyn

Zakonczono juz przebudowe stacji towa-
rowych Wreczyca oraz Miedzno. Gotowa
jest stacja kolejowa Herby Nowe, a ostatnie
prace prowadzone sg na stacjach Ktobuck,
Dziatoszyn oraz Rusiec tédzki. Na wszyst-
kich obiektach wybudowano po dwa nowe
perony oraz ktadki nad torami, ktére wypo- Zdunska Wola
sazone zostaty w schody oraz windy. Taki
sam zakres prac realizowany jest obecnie

na stagji Chorzew Siemkowice. /-~ Chorzew Siemkowice
Most na Warcie Dziatoszyn

Na szlaku Dziatoszyn — Chorzew Siemkowi-
ce i Chorzew Siemkowice — Rusiec £6dzki  wiadukt we wreczycy ¢ Wreczyca
uktadane sa nowe tory, montowana jest
sie¢ trakcyjna. Postepuje przebudowa
obiektéw inzynieryjnych — m.in. mostu ko-
lejowego nad Wartg w Dziatoszynie oraz
wiaduktu kolejowego we Wreczycy.

Chorzéw

Linia kolejowa nr 131 z Chorzowa do Zdun-
skiej Woli taczy wojewddztwo Slaskie
z tédzkim i jest fragmentem magistrali
Slask — Battyk. Jej modernizacja jest waz-
na dla poprawy przewozéw towarowych
ze Slaska w kierunku portéw morskich.
Zwiekszy sie przepustowos¢ trasy, co po-
zwoli na transportowanie kolejg wiekszej
ilosci towaréw. Podrdézni zyskaja szybsze
podréze — pociagi pasazerskie pojada
z predkoscig do 140 km/h. ZakoAczenie in-
westycji planowane jest na 2024 rok.

Przebudowa mostu nad Wartg w Dmatoszyme
Prt L i T LA L

+ DLALUDZI,
KOlEj. DLA BIZNESU ¥ www.towarynatory.pl
> wwwoplksapl P www.plk-inwestycepl P www.portalpasazera.pl P www.mapadotacji.gov.pl
17 lepszy dostep do kolei IJ 24 stacje i przystanki @--E“ szybki i sprawny transport
2w regionie === dostepne dla wszystkich podréznych towardw koleja z predkoscig do 120 km/h

bezpi Ast ochrona srodowiska naturalnego
@ popra;}wa:( le_zplecze_rés wa .,@ —zmniejszenie emisji CO, i gazéw cieplarnianych
wruchu kotejowym 1 drogowym dzieki ograniczeniu transportu drogowego

Fundusze <= . . o
el Rzeczpospolita === Unia Europejska e
Europejskie B Polska PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. Fundusz Spjnosci RO

Infrastruktura i Srodowisko

Projekt ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice - Inowroctaw — Bydgoszcz - Maksyrpilianowo"
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
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Wspétpraca z liderami poszczegélnych
rynkow pozwalajq Rohlig SUUS Logistics
na zwigkszanie sieci transportowych oraz
podnoszenie jakosci serwisu

Rohlig SUUS Logistics umacnia swoja pozycje w europejskim transporcie
drogowym oferujac codzienne polaczenia ze Skandynawia - Szwecja i Norwegia.

Dostawy te sg realizowane przez oddzial firmy w Szczecinie.

a miejscu SUUS wspotpracuje z naj-

wigkszym lokalnym podmiotem w bran-
zy i drugim co do wielkosci pracodawca
w Szwecji, szwedzko-duhskim operatorem
logistycznym PostNord, ktory tak jak polska
firma, stawia na zrtownowazony rozwoj.

Szybko i kompleksowo
ze Skandynawig

Rohlig SUUS oferuje na tym kierunku
nie tylko atrakcyjne stawki i komplek-
sowa obstuge, ale rowniez transit time
wynoszacy 2-4 dni robocze. Realizuje
rowniez potaczenia do Norwegii — w tym
przypadku czas transportu wynosi 4-7
dni roboczych. Kierunek skandynawski
jest obstugiwany przez oddziat firmy
w Szczecinie, ktory niedawno zwiekszyt
dwukrotnie powierzchnie magazynowa
i zdolno&ci operacyjne w regionie.

— W SUUS-ie regularnie zwiekszamy
liczbe potaczeh w transporcie drogowym
na terenie Europy. W ostatnim czasie
uruchomilismy nowe polaczenia na kie-
runku iberyjskim, a teraz stawiamy na
Skandynawie — mowi Piotr Szatkiewicz,
dyrektor drobnicy migdzynarodowej
w Rohlig Suus Logistics. — Zdajemy so-
bie sprawe z mozliwosci rozwoju, jakie
zapewnia wspoltpraca z krajami takimi
Jjak Szwecja czy Norwegia, dlatego tez
zdecydowalismy sie na zawiazanie alian-
Su z najwigkszym operatorem w tym
regionie. Wspolpraca z liderami po-
szczegblnych rynkbw pozwalaja nam na
zwigkszanie sieci transportowych oraz
podnoszenie jakosci serwisu — dodaje.

Rohlig SUUS Logistics oferuje pota-
czenia z/do Bergen, Oslo, Helsingborga
oraz Sztokholmu.

@ TSLbiznes

Szczecinskie okno
na Skandynawie

Rohlig Suus Logistics, obecny w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim od
2009 r., niedawno otworzyt nowy maga-
zyny w Szczecinie, znacznie zwigkszajac
mozliwosci operacyjne w regionie. Co
wiecej, dzigki akwizycji firmy Expert,
zajmujacej sie dostawami paletowymi
na ostatniej mili, a takze swiadczacej
ustugi dodatkowe, takie jak wniesienie
i montaz mebli czy instalacja sprzetu
AGD i RTV, firma rozwingta rowniez
zakres Swiadczonych ustug w tym ob-
szarze.

- Wojewodztwo zachodniopomor-
skie jest naturalnym hubem logistycz-
nym w kontekécie wymiany handlowej
z krajami skandynawskimi. Miedzy in-

tem morskim do Polski, przeprowa-
dzi¢ procedure celna, magazynowac
w szczecihskim oddziale, a nastepnie
transportem drogowym przewies¢ do
Skandynawii, ktora jest miejscem doce-
lowym — dodaje.

Skandynawski
zrownowazony biznes

Rynek skandynawski stynie z prowadze-
nia biznesu zgodnie z zasadami zrowno-
wazonego rozwoju, co jest takze spojne
z dziatalnoscia Rohlig SUUS Logistics.
Kwestie ESG stanowia wazna czest
strategii biznesowej polskiego operato-
ra logistycznego. 14 na 25 magazynow
—w tym wspomniany obiekt w Szczeci-
nie — posiada certyfikaty BREEAM po-
twierdzajace, ze budynki sa przyjazne dla

ierunek skandynawski jest obstugiwany przez
oddziat Rohlig SUUS w Szczecinie, ktéry niedawno
zwiekszyl dwukrotnie powierzchnie magazynowa
i zdolnosci operacyjne w regionie.

nymi z tego powodu zdecydowalismy
sie na nowe inwestycje w tym regionie
— mowi Marcin Grzelak, Regional Direc-
tor w Rohlig SUUS Logistics. — Obecnie
w Szczecinie dysponujemy 10 tys. m?
powierzchni operacyjnej. Jednak ustu-
gi z zakresu logistyki kontraktowej (np.
magazynowanie) to nie wszystko. Jako
kompleksowy operator zapewniamy
naszym klientom takze oferte z zakresu
spedycji drogowej, morskiej, lotniczej
kolejowej, a takze ustug celnych. Mo-
zemy przetransportowac towar klienta
z Dalekiego Wschodu np. transpor-

srodowiska naturalnego i ludzi. W trans-
porcie drogowym firma dba o petne
wypetnienie pojazdow. Aspekt ESG jest
takze wazny dla SUUS-a przy doborze
partnerow biznesowych.

— Rozwoj firmy w sposbb zrowno-
wazony jest niezwykle istotny zarbwno
dla SUUS-a jak i PostNord. Nasz partner
dazy m.in. do zeroemisyjnego transportu
w swojej dziatalnosci do 2030 roku. To
byt rowniez jeden z powodbéw, dla kto-
rego zdecydowalismy sie na wspoiprace
z tym operatorem — ttumaczy Piotr Szat-
kiewicz. |

| 6/2023 |



Jeden z glownych aspektow, ktory sprawia,
Ze transport intermodalny jest atrakcyjny,
to jego potencjat do rozwiqzania problemu
braku kierowcow na rynku

|

TRANSPORT INTERMODALNY ODPOWIEDZIA
NA WYZWANIA BRANZY LOGISTYCZNEJ

W DOBIE PODWYZEK KOSZTOW | KRYZYSU KLIMATYCZNEGO

Nie ma watpliwosci, ze miedzynarodowa wymiana handlowa bedzie nadal rosnag,
chociaz - by¢ moze - nie w tak dynamicznym tempie jak bezposrednio

po zakonczeniu pandemii. Wraz z tym wzrostem wzrosnie rowniez zapotrzebo-
wanie na przewoz towarow. Jednak prosta konsekwencjg tego zjawiska bedzie
pojawienie sie problemdw takich jak kongestia w transporcie drogowym oraz coraz
WYyZszy poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Transport intermodalny odgrywa klu-
czowa role w dzisiejszym sektorze
transportowym i logistycznym, oferujac
wiele korzysci i potencjalnych zmian. War-
to podkreslic, ze jest to rozwiazanie nie-
zwykle istotne, ktore moze stanowic od-
powiedz na wiele wyzwah z jakimi obecnie
mierzy sie branza. Jednakze, mimo poten-
cjatu, rozwoj transportu intermodalnego
w Polsce jest zbyt wolny, aby mozna byto
stwierdzic, ze efektywnie wspiera i zmie-
nia przemyst transportowy i logistyczny.

Korzysci ekonomiczne
i ekologiczne

Jednym z gtownych aspektow, ktory
sprawia, ze transport intermodalny jest
atrakcyjny, jest jego potencjat do roz-
wiazania problemu braku kierowcow na
rynku. W obliczu coraz wiekszych trud-
nosci w pozyskiwaniu odpowiedniej licz-
by kierowcow, wykorzystanie transportu
intermodalnego moze przynies¢ wielora-
kie korzysci. Moze on poprawic komfort
pracy kierowcow, zmniejszyt emisje
zanieczyszczeh powietrza i przyczynic
sie do optymalizacji kosztow transportu.
Zamiast 40 tirow na drodze, mozliwe jest

| 6/2023 |

przewiezienie tej samej ilosci towarow
za pomoca 40 naczep na jednym pociagu
intermodalnym. Takie podejscie przyczy-
nia sie do zmniejszenia natezenia ruchu
drogowego i zmniejszenia negatywnego
wplywu na srodowisko.

Dodatkowo, zarowno unijne zobowia-
zania, jak i indywidualne cele klimatyczne
wielu przedsiebiorstw wymagaja redukcji

ne. Kombinacja przewozow kolejowych
i drogowych moze znaczaco przyczynic
sie do zmniejszenia natezenia ruchu
na drogach, ograniczenia korkow i za-
ttoczenia, co przektada sig na zmniej-
szenie emisji gazow cieplarnianych.
Przetadunek tadunkow z samochodow
ciezarowych na pociagi pozwala row-
niez na efektywniejsze wykorzystanie

ransport intermodalny moze poprawic¢ komfort
pracy kierowcow, zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen
powietrza i przyczynié sie do optymalizacji kosztéw
transportu. Te sama ilo$¢ towaru zamiast

40 tirami mozna przewie$¢ 40 naczepami umieszczonymi

na pociagu intermodalnym.

emisji zanieczyszczeh. Transport drogo-
wy, bedacy dominujaca forma przewo-
zu towarow, generuje znaczacy udziat
W emisji gazow cieplarnianych. Dlatego
konieczne jest poszukiwanie alternatyw-
nych rozwiazah, ktore pozwola zmniej-
szyC negatywny wptyw branzy transpor-
towej na srodowisko naturalne.

W tym kontekscie transport inter-
modalny wydaje sie byt jednym z roz-
wiazah, ktore moze przyniest korzysci
zarbwno ekonomiczne, jak i ekologicz-

infrastruktury i zasobow. Dodatkowo, na
odcinkach pierwszej i ostatniej mili moz-
na wykorzystywac ciagniki elektryczne.
Pierwsze takie e-samochody ciezarowe
sa juz we flocie Raben Transport.

Wiele wyzwan

Niemniej jednak, transport intermodalny
nie jest pozbawiony wyzwah. Istnieje wie-
le czynnikow, ktore utrudniaja jego rozwoj.

<@ TSLbiznes
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irmy transportowe, takie jak Raben Transport,

podejmuja wlasne dzialania w celu promowania

i rozwijania transportu intermodalnego. Wprowa-

dzenie wlasnych pociagéw wymaga jednak
stopniowego wzrostu obrotow i zdobycia wystarczajacej

liczby klientow.

Niska przepustowosc terminali, staba ja-
kosc torow oraz niedostateczne inwesty-
cje w infrastrukture, diuzszy czas tranzytu,
czesto wyzszy koszt, wszystko to stano-
wi przeszkode w petnym wykorzystaniu
potencjatu tej formy transportu. Ponadto,
niektore branze i klienci moga preferowac
bardziej elastyczne i szybkie rozwiazania,
ktore oferuje transport drogowy.

W Raben Transport

Obecnie transport intermodalny stanowi
okoto 6% przewozow w Raben Trans-
port. Przyktadowo, wysytamy tadunki do
Niemiec: tygodniowo 40 naczep inter-
modalnych trafia ze Swarzedza do Dort-
mundu. Mamy plany, by na tym kierun-
ku rozbudowat swoja ofertg i pozyskac
nowych klientow, a naszym celem jest
podwojenie liczby wysytanych naczep
w skali roku. Warto nadmienic, ze dys-
ponujemy nowoczesnymi rozwiazaniami
cyfrowymi, ktore pomagaja obstugiwac
taki transport. Inne oddziaty Grupy Raben
korzystaja rowniez z ustug transportu ko-
lejowego, takich jak chociazby trasy mie-
dzy Belgia a Wtochami. Z kolei dziatalnos¢
naszej firmy w Austrii opiera sig gtownie
na transporcie szynowym, co jest mozliwe
dzieki prokolejowej polityce rzadu austriac-
kiego. W Polsce jednakze przed branza
transportu intermodalnego jeszcze wiele
pracy i wyzwah. Kluczem do sukcesu sa
inwestycje w infrastrukture, priorytet dla

rozwoju kolejowego oraz odpowiednie
dofinansowania dla branzy transportowe;.

Niewykorzystany
potencjal

Aby skutecznie promowac transport in-
termodalny i zachgcat przedsiebiorstwa

do jego wykorzystania, konieczne jest
wsparcie rzadu, podejmowanie madrych
decyzji i inwestycje w infrastrukture. Fir-
my transportowe, takie jak Raben Trans-
port, podejmuja wtasne dziatania w celu
promowania i rozwijania transportu in-
termodalnego. Wprowadzenie witasnych
pociagow wymaga jednak stopniowego
wzrostu obrotow i zdobycia wystarczaja-
cej liczby klientow. Zapewnienie stabil-
nego popytu i odpowiedniej ilosci zleceh

mozna wykorzystywac ciggniki elektryczne

Przetadunek towardw z samochoddow cigzarowych na pociagi
pozwala na efektywniejsze wykorzystanie infrastruktury
i zasobow. Dodatkowo, na odcinkach pierwszej i ostatniej mili

@ TSLbiznes

Magdalena Szaroleta
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Transport drogowy,
bedgcy dominujqcq formaq
przewozu towarow,
generuje znaczqcy udziat
w emisji gazéw cieplar-
nianych. Dlatego, koniecz-
ne jest poszukiwanie
alternatywnych rozwiqzar

przewozowych stanowi kluczowy czyn-
nik sukcesu dla tego modelu.
Podsumowujac, intermodal jest
wciaz niewykorzystanym w petni po-
tencjatem dla sektora transportowego
i logistycznego. Oferuje on wiele korzy-
5ci i mozliwosci zmiany w branzy. Dla-
tego warto przyspieszyc jego rozwoj,
a w tym celu konieczne sa inwestycje,
wsparcie rzadu oraz dziatania edukacyj-
ne, aby efektywnie wykorzystac poten-
cjat transportu intermodalnego. Tylko
wtedy bedziemy w stanie sprostac
wspotczesnym wyzwaniom zwigzanym
z brakiem kierowcow, kongestia drogo-
wa i redukcja emisji, osiagajac pozada-
ne rezultaty w sektorze transportowym
i logistycznym. Osobiscie wierzg, ze
biznes az czeka, aby intermodal stat
sie kluczowym rozwiazaniem w trans-
porcie miedzynarodowym. | byc moze
krajowym. Wewngtrznie podejmujemy
wiele dziatah, aby tak wtasnie sig sta-
to, poniewaz wierzymy, ze idea, ktora
zamyka sie w hasle , Tiry na tory” jest
dobrym rozwiazaniem. |
Magdalena Szaroleta,
Sales Director
w firmie Raben Transport

| 6/2023 |
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Wynagrodzenie wskazane przez podmiot powierzajqcy prace nie moze byc nizsze niz
wynagrodzenie pracownikéw wykonujgcych w tym samym wymiarze czasu pracy,
' czynnosci zawodowe poréwnywalnego rodzaju lub na porownywalnym stanowisku
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JAK ZATRUDNIC KIEROWCE
SPOZA UE?

Jeden z palacych probleméw w branzy transportowej stanowi obecnie
brak rak do pracy. Deficyt kierowcéw zawodowych jest odczuwalny jednak

nie tylko w Polsce, ale i na calym Swiecie.

tego tez wzgledu firmy przewozowe

poszukuja wsparcia w pahstwach
trzecich, co nie jest zreszta nowa prakty-
ka. Nie wolno natomiast zapominac, ze
zatrudnianie cudzoziemcow spoza Wspol-
noty Europejskiej wymaga dopetnienia
dodatkowych obowiazkow, ktorych nie
stosuje sie wzgledem obywateli UE.

Wymogi wobec
kierowcow

Ogoblne wymogi stawiane przed kierow-
cami, ktorzy chca wykonywat zarobko-
wy przewb6z drogowy w Polsce, reguluje
art. 39a ust. 1 ustawy o transporcie dro-
gowym.

Jest to odpowiednio:

1) Ukohczenie odpowiedniego wieku

a) 18 lat — w przypadku kierowcy pro-
wadzacego pojazd samochodowy, dla
ktorego wymagane jest posiadanie pra-
wa jazdy kategorii:

— C lub C+E, o ile uzyskat on odpo-
wiednia kwalifikacje wstepna,

—C1lub C1+E, o ile uzyskat on odpo-
wiednia kwalifikacje wstepna przyspie-
szonag,

b) 21 lat — w przypadku kierowcy pro-
wadzacego pojazd samochodowy, dla
ktorego wymagane jest posiadanie pra-
wa jazdy kategorii:
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— C lub C+E, o ile uzyskat on odpo-
wiednia kwalifikacje wstepna przyspie-
szonag,

— D lub D+E, o ile uzyskat on odpo-
wiednia kwalifikacje wstepna,

— D lub D+E, o ile przewo6z jest wy-
konywany na liniach regularnych, ktorych
trasa nie przekracza 50 km i o ile kierow-
ca uzyskat odpowiednia kwalifikacje
wstepna przyspieszong,

— D1 lub D1+E, o ile uzyskat on odpo-
wiednia kwalifikacje wstepna przyspie-
szonag,

c) 23 lata — w przypadku kierowcy
prowadzacego pojazd samochodowy,
dla ktorego wymagane jest posiadanie
prawa jazdy kategorii D lub D+E, o ile

4) Brak przeciwwskazah psycholo-
gicznych do wykonywania pracy na sta-
nowisku kierowcy.

5) Uzyskanie kwalifikacji wstepnej lub
kwalifikacji wstepnej przyspieszone;.

6) Ukohczenie szkolenia okresowego.

Krok pierwszy

Uzyskanie zezwolenia jednolitego
na pobyt czasowy i prace
lub o$wiadczenia o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi.

Zezwolenie na pobyt czasowy i pra-
ce, okreslane takze jako zezwolenie jed-
nolite, to dokument legalizujacy pobyt

ezwolenie na pobyt czasowy i prace, okreslane
takze jako zezwolenie jednolite, to dokument
legalizujacy pobyt i prace cudzoziemca z pafistwa
spoza UE w ramach jednej procedury.

uzyskat on odpowiednia kwalifikacje
wstepna przyspieszona.

2) Posiadanie odpowiednich upraw-
nieh do kierowania pojazdem samocho-
dowym, okreslonych w ustawie z dnia
5 stycznia 2011 r. o kierujacych pojazdami.

3) Brak przeciwwskazah zdrowotnych
do wykonywania pracy na stanowisku
kierowcy.

i prace cudzoziemca z pahstwa spoza
UE w ramach jednej procedury. Jest to
spore utatwienie zarowno dla samego
cudzoziemca, jak i jego pracodawcy, po-
niewaz wszystko mozna zafatwic w tym
przypadku w ramach jednego postgpo-
wania administracyjnego.

Zasady ubiegania sie o zezwolenie
na pobyt czasowy i prace sa regulowa-

<@ TSLbiznes

37



PRAWO

38

Fot. TGL

ne w ustawie z dnia 12 grudnia 2013 r.
o cudzoziemcach. Jak wskazuje art. 114
ust. 1, zezwolenia takiego udziela sig, gdy
celem pobytu cudzoziemca na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest wykonywa-
nie pracy (na podstawie umowy o prace
lub umowy cywilnoprawnej). Do wydania
zezwolenia jednolitego musza zostat po-
nadto spetnione facznie okreslone warun-
ki, takie jak posiadanie przez cudzoziem-
ca ubezpieczenia zdrowotnego, czy brak
mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadro-
wych na lokalnym rynku pracy przez pod-
miot powierzajacy wykonywanie pracy.
Nalezy rowniez pamigtac, ze wyna-
grodzenie wskazane przez podmiot po-
wierzajacy prace nie moze byt nizsze
niz wynagrodzenie pracownikow wyko-
nujacych w tym samym wymiarze czasu
pracy, czynnosci zawodowe porowny-
walnego rodzaju lub na porownywalnym
stanowisku. Wysokost miesiecznego
wynagrodzenia cudzoziemca nie moze
by¢ nizsza niz wysokos¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace, niezaleznie od
wymiaru czasu pracy i rodzaju stosunku
prawnego stanowiacego podstawe wy-
konywania pracy przez cudzoziemca.

Whiosek o zezwolenie jednolite
na pobyt czasowy i prace

W przypadku ubiegania sie o zezwo-
lenie jednolite, z wnioskiem tym musi
wystapit osobiscie cudzoziemiec, a nie
jego pracodawca. Nie ma rowniez w tym
przypadku mozliwosci ustanowienia pet-
nomocnika.

Whiosek sktada sie do wojewody wta-
Sciwego ze wzgledu na miejsce swojego
pobytu. Nalezy dotaczy¢ do niego takze
wymagane zataczniki, w szczegodlnosci
oswiadczenie wypetnione przez praco-
dawce, aktualne kolorowe fotografie
cudzoziemca, wazny dokument podroz-
niczy, dokumenty potwierdzajace posia-
danie ubezpieczenia zdrowotnego.
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Zezwolenie na pobyt czasowy
1 prace jest udzielane na czas
okreslony, nie krétszy niz 3
miesiqce i nie dtuzszy niz 3 lata.
Wraz z wydaniem zezwolenia
cudzoziemiec otrzymuje takze od
wojewody karte pobytu

Zezwolenie na pobyt czasowy i pra-
ce jest udzielane na czas okreslony, nie
krotszy niz 3 miesiace i nie diuzszy niz
3 lata. Wraz z wydaniem zezwolenia
cudzoziemiec otrzymuje takze od woje-
wody karte pobytu. Przepisy nie zezwa-
laja na jego przedtuzenie. Cudzoziemiec,
ktory chce nadal pozostac w Polsce,
powinien dlatego wystapi¢c z nowym
whnioskiem.

Oswiadczenie o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi

Jednym z dokumentow, ktory pozwa-
la polskim pracodawcom na zatrudnienie
kierowcy z pahstw trzecich, jest takze
oSwiadczenie o powierzeniu wykony-
wania pracy cudzoziemcowi. Stosuje sig
je wzgledem cudzoziemcow bedacych
obywatelami Armenii, Biatorusi, Gruzji,
Motdawii, Ukrainy.

W przypadku powierzania pracy na
mocy tego osSwiadczenia okres zatrud-
nienia nie moze przekroczyt 24 miesie-
cy, a prace, ktore bedzie miat wykony-
wat obywatel pahstwa trzeciego, nie
moga byt pracami sezonowymi. Dzieh
rozpoczecia pracy nie moze nastapic
pozniej niz 6 miesiecy od daty ztozenia
oSwiadczenia. Za wykonywana prace cu-

Dzieri rozgpoczecia pracy
nie moze nastqpic pézniej
niz 6 miesigcy od daty
zlozenia oswiadczenia

dzoziemiec nie moze otrzymywat ponad-
to wynagrodzenia w wysokosci nizszej
od wynagrodzenia pracownikow wyko-
nujacych prace porownywalnego rodzaju
lub na porownywalnym stanowisku.
Oswiadczenie o powierzeniu wyko-
nywania pracy cudzoziemcowi sktada
sie w powiatowym urzedzie pracy wia-
sciwym dla siedziby lub miejsca statego
pobytu badz zameldowania na pobyt
staty pracodawcy. Obowiazek ztozenia
oswiadczenia spoczywa zatem w tym
przypadku na pracodawcy lub jego pet-
nomocniku.
*Wazne: W odniesieniu do powyzszych,
czyli zezwolenia na pobyt czasowy i pra-
ce oraz oSwiadczenia 0 powierzeniu wy-
konywania pracy cudzoziemcowi, nalezy
pamigtat o wyjatkach przewidzianych
w specustawie z dnia 12 marca 2022 r.
0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwiaz-
ku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego pahstwa.

Krok drugi

Swiadectwo kierowcy

Dla obywateli pahstw trzecich, ktorzy
maja zostac zatrudnieni w firmie trans-
portowej do wykonywania migedzynaro-
dowych przewozow towarow, wymaga-
ne jest uzyskanie Swiadectwa kierowcy.
Dokument ten potwierdza, ze dany kie-
rowca zostat zatrudniony w firmie legal-
nie, zgodnie z wymaganiami dotyczacy-
mi przewozow drogowych.

Obecnie swiadectwo kierowcy jest
wymagane nie tylko dla kierowcow
pahstw trzecich w transporcie ciezkim, ale
i w transporcie busamiod 2,5tdo 3,5 t.

Dokument wydaje sie na maksymal-
nie 5 lat, a organem, u ktorego moz-
na zatatwic cata sprawe, jest Gtowny
Inspektorat Transportu Drogowego
w Warszawie. Z wnioskiem o wydanie
Swiadectwa kierowcy wystepuje jego
pracodawca. Wymagane zataczniki to

| 6/2023 |



w szczegolnosci spetnienie przez kie-
rowce wymagah okreslonych w art. 39a
ustawy o transporcie drogowym, takich
jak posiadanie uprawnieh do kierowa-
nia pojazdami oraz brak przeciwwska-
zah zdrowotnych i psychologicznych
do wykonywania pracy. Wnioskodawca
powinien pamietat ponadto o licencji
wspolnotowej, dowodzie legalnego
zatrudnienia, czy dokumencie potwier-
dzajacym ubezpieczenie spoteczne kie-
rowcy.

Krok trzeci

KKK, czyli Karta Kwalifikacji Kierowcy
Obowiazek posiadania Kart Kwalifi-
kacji Kierowcy spoczywa na kierowcach
z pahstw trzecich, ktorzy nie posiadaja
polskiego prawa jazdy z kodem 95.

Karta Kwalifikacji Kierowcy jest doku-
mentem potwierdzajacym, ze kierowca
zawodowy:
| uzyskat kwalifikacje wstepna lub kwa-

lifikacje wstepna przyspieszona,
| ukohczyt szkolenie okresowe,
| uzyskat kwalifikacje w zakresie okre-

slonego bloku programowego i za-
mierza wykonywac przewozy innymi
pojazdami samochodowymi niz te, dla
ktorych wymagane jest prawo jazdy
odpowiadajace zakresowi uzyskanej
kwalifikacji.

Karta potwierdza uprawnienia do kie-
rowania pojazdami kat. C, C+E, D oraz
D+E. Jest uznawana zarowno w innych
krajach cztonkowskich UE, jak i w pan-
stwach trzecich.

KKK wydaje wtasciwe dla miejsca
zamieszkania wnioskodawcy starostwo
powiatowe. Do wniosku powinno dofa-
czyt sie m.in. kserokopige prawa jazdy,
orzeczenie lekarskie potwierdzajace
brak przeciwwskazah zdrowotnych, wy-
dane w Polsce swiadectwo kwalifikacji
zawodowej, ktore potwierdza uzyskanie
kwalifikacji wstepnej lub wstepnej przy-
spieszonej.

| 6/2023 |
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Dla obywateli paristw
trzecich, ktorzy majq
zostac zatrudnieni
w firmie transportowej
do wykonywania
miedzynarodowych
PrEewozow towaréw,
wymagane jest uzyskanie
Swiadectwa kierowcy

Krok czwarty

PKZ, czyli Profil Kierowcy
Zawodowego

W kwietniu 2022 r. do porzadku
prawnego wprowadzone zostato nowe
rozwiazanie w postaci Profilu Kierowcy
Zawodowego. Jest on niezbedny, aby
moc uczestniczyC w szkoleniach zawo-
dowych, tj. kwalifikacji wstepnej i szko-
leniach okresowych.

PKZ, zgodnie z definicja przedstawio-
na w art. 2 pkt 4 ustawy o kierujacych
pojazdami, stanowi zestaw danych iden-
tyfikujacych i opisujacych osobe ubiega-
jaca sie o wpis w prawie jazdy kodu 95,
wydanie Swiadectwa kwalifikacji za-

whnioskodawcy Wydziale Komunikacji.
Za zatozenie PKZ nie pobiera sie optaty.
Nalezy pamigtac rowniez o przewidzia-
nych zatacznikach, ktore musza zostac
dotaczone do wniosku. Jest to m.in. fo-
tografia kierowcy, kserokopia paszportu
i prawa jazdy, dokument potwierdzaja-
cy brak przeciwwskazah zdrowotnych
i psychologicznych do wykonywania
pracy.

Pomoc prawna

Zatrudnianie kierowcow z UE i pahstw
trzecich jest stata praktyka w branzy
transportowej, co wynika z duzego za-

Fot. Pixabay

przypadku ubiegania sie o zezwolenie

jednolite, z wnioskiem tym musi wystapié

osobiscie cudzoziemiec, a nie jego praco-

dawca. Nie ma rowniez w tym przypadku
mozliwos$ci ustanowienia pelnomocnika.

wodoweyj i karty kwalifikacji kierowcy,
zawierajacy informacje o wykonaniu
badah lekarskich i psychologicznych,
utworzony, udostgpniany, aktualizowa-
ny i archiwizowany w systemie telein-
formatycznym.

Utworzenie profilu jest mozliwe we
wtasciwym dla miejsca zamieszkania

Obowiqgzek posiadania
Kart Kwalifikacji
Kierowcy spoczywa

na kierowcach z paristw
trzecich, ktorzy nie
posiadajq polskiego
prawa jazdy

z kodem 95

Fot. Scania

potrzebowania na ten zawod i jednocze-
5nie niewielkiego w porownaniu z realia-
mi zainteresowania ze strony obywateli
polskich. Uporzadkowanie i zatatwienie
wszelkich wymaganych formalnosci
jest jednak dla wigkszosci nie lada wy-
zwaniem, przez co skutecznie zniecheca
wielu pracodawcow do szukania wspar-
cia wsrod cudzoziemcow. Dlatego za-
praszamy do kontaktu z nasza kancelaria
prawna LEGALTRANS, ktora w ramach
obstugi prawnej pahstwa firmy jest goto-
wa pomagac w zatrudnianiu kierowcow
z pahstw trzecich i dopetnianiu wszyst-
kich stawianych przed zainteresowanymi
wymogow. W zwiazku z tym, ze specja-
lizujemy sie scisle w prawie transpor-
towym, jestesmy gotowi zaoferowac
naszym klientom najlepsze rozwiazania
prawne, dostosowane do aktualnej sytu-
acji na rynku. |

- www.kt-legaltrans.pl
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Przygotowujgc umowe
zlecenie zawierajqcq
zakaz konkurencji, musi-
my miec przede wszystkim g
pewnosc, ze zapis ten
bedzie jasny oraz
precyzyjnie okreslony

ZAKAZ KONKURENCJI
W UMOWIE ZLECENIE

Przy okazji zawierania umow cywilnoprawnych, wazna
kwestig staje sie umieszczanie w nich klauzuli o zakazie
konkurencji. Cho¢ nie ma o niej mowy w Kodeksie
Cywilnym, przestanki o jej dotaczeniu, zgodnie z zasada
swobody umow, poruszyt Sad Najwyzszy w sprawie o sygn.
III CKN 579/01 w wyroku z dnia 11 wrzes$nia 2003 roku.

Rotacja pracownikow na danych sta-
nowiskach, a takze wykorzystywa-
nie lub przekazywanie przez nich pouf-
nych informacji o klientach, to czesta
praktyka w branzy transportowej. Dla-
tego odpowiednia ochrona wrazliwych
danych za pomoca zakazu konkurencji
powinna stanowit dla przedsiebiorcow
wyjatkowo istotna praktyke. W jaki spo-
sob podejsc do tego tematu?

Zawarto$¢ zakazu
konkurencji

Przygotowujac umowe zlecenie zawie-
rajaca zakaz konkurencji, musimy miec
przede wszystkim pewnose, ze zapis
ten bedzie jasny oraz precyzyjnie okre-
slony. Jest to istotne, poniewaz zlecenio-
biorca ma posiadac doktadne wytyczne
definiujace jego pole dziatah, jednak przy
tym nie zakazujace mu podejmowania
jakichkolwiek innych dziatalnosci. Mowa
tutaj o konkretnych klasyfikacjach dziatal-
nosci, czasie, terytorium, terminie obo-
wiazywania. Wazne jest takze okreslenie
rekompensaty w momencie ztamania
ustalen klauzuli, ktora moze miet postac
finansowa.

Jak wyjasnia Beata Gadek, radca
prawny TC Kancelarii Prawnej, tworzac
klauzule zakazu konkurencji pamigtaj-
my, ze zleceniodawca ma duze pole

@ TSLbiznes

dziatania ze wzgledu na zasade swo-
body umow. Z drugiej jednak strony, ta
dowolnost moze byt problematyczna,
stad bardzo istotnym krokiem bedzie tu
konsultacja z wykwalifikowana kancela-
ria prawna.

Kary umowne

i klauzula poufnosci
przy zakazie
konkurencji

Warto pamietac, ze klauzula zakazu kon-
kurencji moze byt wzbogacona o zapis
dotyczacy kar umownych, co bedzie ko-
lejnym krokiem prewencyjnym dla jednej
ze stron.

Fot. Pixabay

okreslic to we wczesniej sporzadzonym
porozumieniu — mowi Beata Gadek.

A co w przypadku umieszczania klau-
zuli poufnosci? Ten zapis rowniez moze
znalezt sie przy zakazie konkurencji
w umowie zleceniu, poniewaz stuzy do
ochrony wrazliwych danych na temat
danego przedsigbiorstwa. Jak wyjasnia
radca prawny TC Kancelarii Prawnej, re-
guluje ja ustawa z dnia 16 kwietnia 1993
roku o zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
cji. Art. 11 ust. 2 mowi o tym, ze — przez
tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie
informacje techniczne, technologiczne,
organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne
informacje posiadajace warto$¢ gospo-
darcza, ktore jako calos¢ lub w szczegol-
nym zestawieniu | zbiorze ich elemen-
tow nie sa powszechnie znane osobom
zwykle zajmujacym sie tym rodzajem
informacji albo nie sa fatwo dostepne
dla takich osob, o ile uprawniony do ko-
rzystania z informacji lub rozporzadzania
nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej
starannosci, dziatania w celu utrzymania
ich w poufnosci.

Kwestia odszkodowania

Klauzula o zakazie konkurencji jest scisle
zwiazana z postanowieniami dotyczacymi
odszkodowania na rzecz zleceniobiorcy.
Ich brak moze byt uwazany za sprzecz-
ny z zasadami wspotzycia spotecznego,
a w konsekwencji taka klauzula moze
zostat uznana za niewazna. Sama wyso-
kost ekwiwalentu zalezna jest od war-
tosci informacji pozyskanych podczas
wspotpracy, konkurencyjnosci zarobkow
lub wartosci, jakie mogtby zyskac zlece-
niobiorca bez wspomnianego zakazu.

— W przypadku zakazu konkurencji
obowiazujacego pracownika po ustaniu
stosunku pracy, takie odszkodowanie
nie moze by¢ nizsze ni¢ 256% wartosci
wynagrodzenia otrzymanego przez pra-
cownika przed zakohczeniem umowy
o prace. Nalezy wzia¢ pod uwage okres

lauzula o zakazie konkurencji jest $cisle zwigzana
z postanowieniami dotyczacymi odszkodowania
na rzecz zleceniobiorcy. Ich brak moze by¢ uwazany
za sprzeczny z zasadami wspolzycia spotecznego
i taka klauzula moze zosta¢ uznana za niewazna.

— tamiac ustalenia zakazu konkuren-
cji, zleceniobiorca bedzie pociagniety do
odpowiedzialnosci odszkodowawczej
w formie kary umownej. Jezeli zalezy
nam na tym, aby w pbzniejszym czasie
moc ubiegat sie o zaplate za szkode
wyzsza niz kara umowna, powinnismy

analogiczny do tego, przez ktory ma obo-
wigzywat zakaz konkurencji. W umowie
nalezy zawrzet takze termin wyplaty.
Odszkodowanie moze by¢ bowiem wy-
placane jednorazowo lub w ratach. |
TC Kancelaria Prawna,
spotka nalezaca do grupy Trans.eu
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Wazrost czynszow bazowych od pgkéétku 2022 1. wynidst
srednio ok. 15-25%, natomiast czynsze efektywne wzrosty

w tym czasie o ok. 20-30%.
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CZYNSZE W EUROPIE
STALE ROSNA

Wedtug raportu pt. ,European Logistics Outlook”,
opublikowanego przez firme doradczg Savills, czynsze
za najlepsze powierzchnie magazynowe i logistyczne
w Europie wzrosty w minionych czterech kwartatach

0 10,4%. W najblizszym czasie trend wzrostowy stawek

czynszowych utrzyma sie pomimo spowolnienia
aktywnosci najemcdéw i zwigzanego z tym wzrostu stopy
pustostanéw w pierwszym kwartale 2023 r. do 3,5%.

Rb'znice pomiedzy czynszami ba-
zowymi i efektywnymi w Polsce
zmniejszyty sie na przestrzeni ostat-
nich kwartatow, poniewaz deweloperzy
oferuja najemcom ograniczone pakiety
zachet, jak na przyktad krotsze okresy
bezczynszowe czy mniejsze kontrybucje
finansowe. Czynsze efektywne wahaja
sie od 2,90 do 5,75 euro/m?miesiac za
moduty wielkopowierzchniowe i przekra-
czaja 5,75 euro/m?/miesiac w przypadku
obiektow typu SBU. Wzrost czynszow
bazowych od poczatku 2022 r. wyniost
srednio ok. 15-25%, natomiast czynsze
efektywne wzrosty w tym czasie o ok.
20-30%.

Na wiekszosci rynkéw

Trend wzrostowy podazy w UE moze sie
utrzymat w drugim kwartale i kolejnych

| 6/2023 |

miesiacach, az do czasu, gdy spadek
liczby nowo rozpoczynanych inwestycji
zacznie przektadac sie na mniejsza ilosc
powierzchni oddawanej do uzytku pod
koniec biezacego roku. Wskazniki pusto-
stanow wzrosty na wigkszosci rynkow,
przy czym najbardziej w Budapeszcie
(+210 pb — punktow bazowych), Polsce
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W pierwszych trzech miesiacach
2022 r. stopa pustostanow w Polsce
wzrosta do 6,2% - gtownie z powodu
oddania do uzytku duzej ilosci nowej po-
wierzchni od poczatku 2023 r. Wolumen
istniejacej powierzchni w Polsce powigk-
szyt sie w pierwszym kwartale o ok. 7%,
natomiast od wybuchu pandemii zasoby
powierzchni magazynowe;j i logistycznej
wzrosty o ponad potowe.

— Wskazniki pustostanow wzrasta-
Jja na wiekszosci rynkbw, ale ograni-
czona ilos¢ powierzchni w budowie
w minionej dekadzie oraz duzy popyt
ze strony najemcow w ostatnich
latach stwarzaja przestrzeh do ko-
lejnych podwyzek czynszow — ko-
mentuje Andrew Blennerhassett,
dyrektor w dziale badah europejskich
rynkow nieruchomosci logistycznych
w Savills.

Powrét do czasow
sprzed pandemii

Do kohca biezacego roku prognozy ma-
kroekonomiczne powinny sie wykrysta-
lizowat czy nawet poprawic, ale ogolny

rend wzrostowy podazy w UE moze sie utrzymad

w kolejnych miesiacach, az do czasu, gdy spadek

liczby nowo rozpoczynanych inwestycji zacz-

nie przektadacd sie na mniejszg ilos¢ powierzchni
oddawanej do uzytku pod koniec biezacego roku.

(+200 pb) i Wielkiej Brytanii (+100 pb).
Jednak, jak podaje Savills, odsetek niewy-
najetych powierzchni ponownie zmniej-
szyt sie w pierwszym kwartale w Holandii
i Dublinie — odpowiednio o 60 pb i 30 pb.

spadek sprzedazy detalicznej i stabe na-
stroje gospodarcze zaczynaja wptywac
na sytuacje na rynkach najmu. Savills
szacuje, ze w pierwszych trzech miesia-
cach 2023 r. popyt ze strony najemcow

<@ TSLbiznes
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w Europie wyniost ponad 650 tys. m?,
co oznacza spadek o 16% w porow-
naniu ze srednia pigcioletnia za pierwszy
kwartat.

— Kontekst ma kluczowe znaczenie
w naszej analizie rynku, na ktorym naj-
pierw odnotowywano dynamiczna eks-
pansje, a nastepnie okres umiarkowa-
nego wzrostu. Porbwnujac dane roczne
z pierwszym kwartatem 2022 roku, na-
lezy podkresli¢, ze sa one zblizone do
wynikow z trzech lat poprzedzajacych
pandemie oraz ze porbwnanie dotyczy
najlepszego pierwszego kwartatu w hi-
storii. Ponadto, popyt w porbwnaniu
z pierwszym kwartatem 2019 roku,
w ktorym rynek jeszcze znajdowat sig
w dobrej kondycji w stosunku do cza-
sow przedcovidowych, wzrost o 1%,
co S$wiadczy o powrocie do sredniej
sprzed pandemii. Co wigcej, poprawa
sytuacji gospodarczej i wzrost aktyw-
nosci firm dziatajacych w sektorze
handlu internetowego, chociazby kon-
cernu Amazon, moga przyczynic¢ sie
do silnego ozywienia w perspektywie
Srednioterminowej — dodaje Andrew
Blennerhassett.

Mniejsza aktywnosci
inwestorow

Jak podaje Savills, wolumen trans-
akcji inwestycyjnych zmniejszyt sie
0 49% w ujeciu kwartalnym i az
0 73% w porownaniu z pierwszym

a w mniejszym stopniu takze w Cze-
chach, Irlandii i Portugalii. Aktywnosc

Wolumen transakcji inwestycyjnych zmniejszyt sie 0 49%

gatywnie wplywajac na nastroje inwe-
storow. Przewidujemy, ze stabilizacja

w ujeciu kwartalnym i az o 73% w poréwnaniu z pierwszym

kwartatem 2022 r., ktory byt rekordowy

avills szacuje, ze

w pierwszych trzech

miesigcach 2023 r.

popyt ze strony na-
jemcéw w Europie wynidst
ponad 650 tys. m?, co ozna-
cza spadek o0 16% w porow-
naniu ze Srednia pieciolet-
nig za pierwszy kwartat.

Stawki czynszéw w Polsce sq obecnie najwyzsze w historii. Czynniki

te przektadajq sie na bardziej atrakcyjng stope zwrotu niz w przypadku

wielu projektow realizowanych jeszcze w ubieglym roku

kwartatem 2022 r., ktory byt rekor-
dowy. Wartosc obrotow za pierwszy
kwartat na poziomie 5,1 mld euro to
najnizszy wynik od czasu globalnego
kryzysu finansowego i 0 57% nizszy
od sredniej pigcioletniej. Najwigksze
spadki odnotowano na Wegrzech,
w Norwegii, Belgii i we Francji,

@ TSLbiznes

transakcyjna wzrosta jedynie w Pol-
sce i Rumunii.

— Spowolnienie aktywnosci inwesty-
cyjnej zostato spowodowane gltownie
przez zaciesnianie polityki pienieznej
przez banki centralne, ktore podnosity
stopy procentowe, co przektadato sie
na wzrost kosztow finansowania, ne-

rynku i spadek niepewnosci przyczynia
sie do wzrostu liczby transakcji zawiera-
nych w kolejnych miesiacach biezacego
roku — mowi Marcus de Minckwitz, dy-
rektor dziatu nieruchomosci przemysto-
wych i logistycznych w regionie EMEA,
Savills.

Czynsze najwyzsze
w historii

— Inwestorzy poszukujacy mozliwosci fi-
nansowania inwestycji magazynowych
i logistycznych w Polsce w modelu for-
ward funding maja wieksza pewnos¢ co
do kosztow budowy w 2023 r., ktore zna-
czaco spadty z rekordowych poziomow
notowanych w 2022 r. Ponadto, obser-
wujemy wzrost zainteresowania realizacja
nowych projektow wsrod firm wykonaw-
czych o ugruntowanej pozycji na rynku.
Stawki czynszow w Polsce sa obecnie
najwyzsze w historii. Czynniki te prze-
kladaja sie na bardziej atrakcyjna stopge
zwrotu niz w przypadku wielu projektow
realizowanych jeszcze w ubiegtym roku.
Inwestorzy zwracaja coraz wieksza uwage
na standard i parametry techniczne oraz
zdaja sobie sprawe ze znaczenia wszyst-
kich aspektow zwiazanych z ESG dla reali-
zowanych inwestycji. Obawy inwestorow
dotycza gltownie niepewnosci co do ceny
sprzedazy skomercjalizowanych obiek-
tow, ale niepewnos¢ ta szybko zniknie
wraz z ustabilizowaniem sie sytuacji na
globalnych rynkach — mowi John Palmer,
dyrektor dziatu doradztwa inwestycyjnego
dla sektora nieruchomosci magazynowych
w Savills w Polsce. |
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OFERUJEMY:

¥ sktadowanie towaru

7 transport i dystrybucje w Polsce
2 transport miedzynarodowy

2 transport cysternami spozywczymi
2 transport multimodalny

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY!
Mewelina.gierak@frigologistics.pl
(+48 724 527 364
Mkatarzyna.dlugosz@frigologistics.pl
(. +48 724 663 600




