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miany, zmiany, zmiany... Tak mozna
okreslic to, co dzieje sie w swiatowej
gospodarce, rowniez w branzy TSL.
Przyktadem na to jest ostatni raport
Barometr e-Shopper pod nazwa ,, Delivering
Change", ktory przedstawia wptyw global-
nej sytuacji ekonomicznej na zwyczaje za-
kupowe europejskich e-kupujacych. Wyni-
ka z niego, ze dzis 77% Europejczykow to
e-konsumenci, a 48% z nich regularnie robi
zakupy w sklepach internetowych. Co wigcej,
35% 0s0b w e-sklepach zamowito od stycznia
Swieza zywnos¢ i napoje, co jeszcze niedawno
stanowito margines. Wptynat na to COVID-19,
ktory zmienit cafa logistyke, w tym zapotrze-
bowanie na powierzchnie magazynowa przy-
stosowana do dystrybucji towarow w kanale
e-commerce, sposob ich dostawy i odbioru.

W ostatnim tez czasie dynamicznie roz-
wija sie siet automatow paczkowych na-
lezacych do roznych firm. Ma to zwiazek
nie tylko z ekonomig, ale i z ekologia, gdyz
operatorzy logistyczni coraz wigksza wage
przywiazuja do zrownowazonego rozwo-
ju, a ochrona srodowiska to juz nie tylko
moda, ale koniecznos¢. Sa wsrod nich tacy
(przede wszystkim firmy o zasiegu global-
nym), ktorzy stawiaja na transport inter-
modalny. Nalezy do nich Grupa Deutsche
Post DHL, w tym jej spotka DHL Supply
Chain. Dla niej transport ten to czes¢ stra-
tegii zrownowazonego rozwoju z 2007 r.,
ktorej jednym z celow jest osiagnigcie ze-
rowej emisji CO, do 2050 r.

Najwolniej nastepuja zmiany w deglo-
balizacji, co pokazuje raport DHL Global
Connectedness Index 2022, stanowiacy
gruntowna analize stanu globalizacji i jej
perspektyw. Obala on mit, ze globalizacja
porusza sie na wstecznym biegu. W poto-
wie minionego roku miedzynarodowy han-
del towarami przewyzszyt poziomy sprzed
pandemii o0 10%. Na razie wiec regionali-
zacja to ,pobozne zyczenie”. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



NISKOEMISYJNY TRANSPORT
PRODUKTOW ROLNYCH

Viterra, zajmujaca sie handlem zbozem i ro§linami
oleistymi, systematycznie przechodzi z transportu
drogowego na kolejowy i morski. Do 2025 r. zamierza 30%
wszystkich dostaw w kraju realizowac koleja.

Chot produkcja zboza w Polsce i Euro-
pie roénie, to jednoczesnie jego transport
pozostaje jedyna gatezia przemystu, w kto-
rej emisje gazow cieplarnianych wciaz
sa wyzsze, niz w 1990 r., czyli tzw. roku
bazowym. Blisko 30% catkowitej emisji
dwutlenku wegla w UE pochodzi z trans-
portu, z czego za 72% odpowiada transport
drogowy. Obnizenie tych wskaznikow jest
konieczne dla osiagnigcia zatozeh Europej-
skiego Zielonego tadu.

— Firmy uczestniczace w zywnoéciowym
lahcuchu dostaw musza przestawic sie na
szerokie wykorzystanie bardziej zrowno-
wazonych srodkow transportu. W Viterra

korzystamy globalnie z taboru ponad 2000
wiasnych lub dzierzawionych wagonow,
a do jednego pociagu w Polsce mozemy
zafadowac tyle towaru, ile miesci 80 samo-
chodow cigzarowych — mowi Agnieszka
Szechniuk, czfonek zarzadu Viterra Polska.
— Mocno inwestujemy takze w infrastruktu-
re do transportu morskiego, rozbudowujac
Ja o nowe frachtowce i rozwijajac sie¢ termi-
nali portowych. W 2022 r. powigkszylismy
nasza flote o dwa nowe statki o0 najwyzszej
wydajnosci paliwowej. Kazdy z nich posiada
fadownos¢ na poziomie 85 DWT - dodaje.
Miedzy styczniem a grudniem 2022 r.
Viterra przetransportowata 102 min ton

metrycznych towarow, dostarczajac zbo-
ze i inne produkty do 125 krajow. Ponad
70 mIn ton zostato przewiezionych droga
morska. Jednak to tylko czes¢ szerszych
dziatah firmy na rzecz zrownowazone-
go rozwoju. W trakcie konferencji ONZ
w sprawie zmian klimatu COP26 Viterra
podpisata zobowiazanie do dziatah na rzecz
zaprzestania wylesiania planety i zmniejsza-
nia emisji gazow cieplarnianych w obrebie
tahcucha dostaw. W listopadzie 2022 r.
powstata mapa drogowa The Agricultural
Sector Roadmap to 1.5°C. Do 2050. Viterra
planuje osiagnac catkowita neutralnosc kli-
matyczna w zakresie emisji CO,. |

Wiele czynnikow makroekonomicznych,
ktore dotknety ten rynek w trakcie pan-
demii utrzymuije sig, a wojna w Ukrainie
zaktocita swiatowe przeptywy handlowe
i aktywnos¢ gospodarcza. Z raportu IATA
wynika, ze dochodzi do tego wysoka infla-
cja, ktora bedzie ograniczac site nabywcza.
Wiartosc indeksu PMI (wskaznik aktywno-
5ci gospodarczej w sektorze produkcyjnym
lub innych sektorach danego kraju) w uje-
ciu globalnym wciaz osiaga wartosci poni-
zej krytycznego poziomu 50. A indeks ten
jest historycznie wiodacym wskaznikiem
dla okreslenia popytu na transport lotniczy.

Rok 2023 rozpoczat sie dla rynku air
cargo niezbyt dynamicznie, chot zasoby
zdolnosci przewozowej rosna. Swiatowy
rynek transportu lotniczego cargo odnoto-
wat w styczniu spadek tonokilometrow na
poziomie 14,9% (r/r), to wigcej niz przed
pandemia (11%). Il pot. lutego przyniosta
spadki w globalnych przewozach na pozio-
mie 21% (r/r), z czego wolumeny z obszaru
Azji Pacyficznej skurczyty sie 0 39%. Po-
rownywalnosc¢ r/r zostata zachwiana, gdyz
obchody Swiat Lunar New Year w 2023 r.
rozpoczety sie 10 dni wczesniej niz
w 2022 (22 stycznia). W styczniu 2023
zdolnost przewozowa wzrosta 0 3,9% (r/r),
co odzwierciedla odbudowe jej potencjatu,
szczegOlnie w pasazerskich liniach lotni-
czych, gdzie wspotczynnik zatadunku cargo
wyniost 44,8% (raport IATA). W lutym jed-
nak nastapit spadek do 2,6%, a najbardzie]
widoczna roznica dotyczyta relacji Daleki
Wschod-Europa (23%).

<@ TSLbiznes

WYZWANIA NA RYNKU
FRACHTU LOTNICZEGO

Analizy i dane dotyczace rynku przewozow air cargo
wskazuja spowolnienie, przewiduje sie, Ze perspektywy
ekonomiczne dla branzy beda trudne w catym 2023 r.

Wedtug CEVA Logistics, do kohca roku
utrzyma sig trend do zwigkszania dostep-
nej przepustowosci, zwtaszcza w przypad-
ku ditugodystansowych lotow pasazerskich.
Wraz z tagodzeniem obostrzeh zwiazanych
z COVID-19, na kluczowych szlakach han-
dlowych widoczny jest wzrost zdolnosci
przewozowych samolotow szerokokadtu-
bowych. Tego typu loty pasazerskie sa do-
stosowane do przewozu fadunkow (szlaki
Azja-Ameryka Potnocna i Azja-Europa).
Stawki moga sie roznic w zaleznosci od

trasy. Na niektorych moga byt nizsze niz
przed pandemia. Na gtownych pozostana
na statym poziomie, ze wzgledu na popyt.

Na popyt bedzie miat wptyw spodziewa-
ny spadek poziomu zapasow. W Il pot. roku
zapotrzebowanie na ustugi air cargo powin-
no wiec wzrosnac, co wiaze sig z koniecz-
noscia uzupetniania zapasow i zapewnie-
niem szybkich dostaw towarow na rynek.

Odpowiadajac na wyzwania, CEVA uru-
chomita w 2021 r. ustuge SkyCapacity, gwa-
rantujaca klientom dostgp do globalnej sieci
air cargo. Zainwestowata tez w Time Critical
Solution, ktore zapewnia transport dla przesy-
tek pilnych i niestandardowych. Oferuje dzie-
siatki lotow tygodniowo, gwarantujac klientom
powierzchnig tadunkowa. W ramach CEVA
SkyCapacity obstugiwane sa rozne kierunki
do/z Ameryki Potnocnej i Potudniowej, Euro-
py i Azji. CEVA powotata takze zespot specja-
listow, ktorzy zapewniaja wsparcie 24/7 dla
niestandardowych przesytek air cargo. Opera-
tor wzmocnit program SKYCAPACITY, rozsze-
rzajac certyfikacje IATA CEIV Lithium Battery
0 b lokalizacji oddziatow lotniczych CEVA. |

| 5/2023 |



PO RAZ SIODMY Z RZEDU

Panattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci
przemystowych na $wiecie, kolejny rok z rzedu zwyciezyt
w europejskim rankingu Top Logistics Developers.
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W latach 2020-2022 dostarczyt 8 min m?
powierzchni — ponad trzykrotnie wiecej niz
drugi deweloper w zestawieniu. To ponad
40% catkowitej powierzchni, ktora firma zre-
alizowata od 2005 r. i 0 ponad 1 min m?wigcej
niz w ubiegtorocznym zestawieniu, obejmuja-
cym lata 2019-2021. Tym samym okres 2020-
2022 byt najaktywniejszym w historii firmy.

— Rozwoj Panattoni w Europie wiaze sie
z powstawaniem kolejnych biur na catym
kontynencie. W ostatnich latach otworzyli-
Smy nowe oddziaty m.in. w Hiszpanii i Por-
tugalii, Francji, Szwecji, Austrii, Wioszech,
Holandli, na Wegrzech, czy w Danii. Ponad-
to w 2022 r. otworzylismy biuro w Indiach,
rozwijajac sie takze poza Europa — komen-
tuje Robert Dobrzycki, CEO & Co Owner
Panattoni w Europie i Indiach.

Na koniec 2022 r. w trakcie realizacji
przez firme byto 4,1 min m? — ponad 2-krot-
nie wiecej niz przez druga w zestawieniu
Top Logistics Developers i 3-krotnie wigcej
niz przez trzecig. |

W ROBAKOWIE K. POZNANIA

Fresh Logistics odebralo nowoczesna hale magazynowa
stuzaca do przetadunku towaréw swiezych w temperaturze
kontrolowanej o powierzchni ponad 2 300 m?.

Dzigki tej inwestycji centrum dystry-
bucyjne w Robakowie dysponuje obecnie
magazynem tranzytowym liczacym blisko
4 300 m2. Oficjalne otwarcie odbyto sie
pod koniec | kw. 2023 r. Dzigki rozbudowie
infrastruktury, Fresh Logistics Polska uzy-
skat wieksza przepustowost magazynu.

Budowa hali rozpoczeta sig w czerwcu
2022 r., a obejmowata halg przetadunkowa
z dwukondygnacyjna czescia biurowa, instala-
cja fotowoltaiczna o mocy 150 kWp, pompa
ciepta, niezbedna infrastruktura oraz uktadem

komunikacji wewnatrzzakfadowej wraz z opra-
cowaniem petnobranzowych projektow wyko-
nawczych. Dzieki rozbudowie istniejaca hala
uzyskata dodatkowe 22 rampy rozfadunkowe.

— Projekty wykonawcze musiaty
uwzgledniat wiele kwestii zwiagzanych
z rozbudowa funkcjonalna obiektu zre-
alizowanego na poczatku obecnego stu-
lecia. Ingerencja w funkcjonujacy uktad
instalacji oraz konstrukcje budynku juz
istniejacego, wymagata szczegolnej uwa-
gl w celu zapewnienia niezaktoconego

dziatania funkcjonujacego obiektu. Plynne
pokonanie tego wyzwania mozliwe byto
dzieki bardzo dobrej wspoipracy z zespo-
fem Raben i Fresh Logistics zaangazo-
wanym w inwestycje — mowi Waldemar
Pernak, dyrektor ds. kluczowych klientow
z Dekpol Budownictwo. |

W KIERUNKU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

AsstrA-Associated Traffic AG postawila sobie ambitny cel: zredukowanie emisji CO, 0 50%
do 2030 r. W zwiazku z tym firma rozpoczeta prace nad réznymi

rozwigzaniami, ktére pozwolg na osiagniecie zalozonej koncepcji,

jednoczesnie wychodzac naprzeciw potrzebom klientdw.

Dmitri Krolov, Sustainable Development
Manager, wymienia dziatania AsstrA w kie-
runku zrownowazonego rozwoju.

Transport intermodalny. AsstrA od
wielu lat Swiadczy ustugi przewozow in-
termodalnych. Nowo otwarte stanowisko
Integrated Solutions Manager taczy wspot-
prace z nowymi operatorami kolejowymi
oraz kompleksowe podejscie do analizy
intermodalnych potrzeb klientow.

| 5/2023 |

Kompensacja emisji CO,. AsstrA w tro-
sce 0 srodowisko wdraza do swojej oferty
rozwiazania nacelowane na jego ochrong.

Ciezarowki LNG/CNG. W 2022 r. firma
ztozyta wniosek o dotacje z Komisji Euro-
pejskiej LIFE na leasing samochodow cige-
zarowych LNG.

Biopaliwa. Firma nawiazata wspotpra-
ce z przewoznikami stosujacymi biopaliwa
w pojazdach.

ASSTRAS=.,

ABSOCIATED TRAFFIC AG

Ciezarowki elektryczne. AsstrA oferu-
je swoim klientom mozliwos¢ korzystania
Z tego rodzaju eko pojazdow.

Raporty CO.. Raporty emisji CO,
w oparciu o metodologie GLEC pozwalaja
na sledzenie wptywu na srodowisko.

Smart Freight Centre. Czlonkostwo w tej
miedzynarodowe| organizacji non-profit to
czeSce strategii majacej na celu zmniejszenie
wplywu globalnego transportu na emisje CO,.

@ TSLbiznes
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Dachser powolat zespdt ekspertéw, ktdry pomoze opracowac
konkretne rozwiqzania logistyczne dla dostawcéw
kosmetykow. Obejma one transport i magazynowarie,
dystrybucje miejskq, logistyke omnichannel, uwzgledniajq
kwestie zréwnowazonego rozwoju, audytéw i certyfikacji

iras

KOSMETYKI' W REKACH
EKSPERTOW

Po udanym debiucie we Francji, nowe rozwigzanie
branzowe DACHSER Cosmetics Logistics jest obecnie
wdrazane na kluczowych rynkach europejskich.
Producenci i dystrybutorzy kosmetykow mogg oczekiwaé
rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb.

towo , kosmetyk” pochodzi od sta-

rogreckiego , kosmein”, co oznacza
,zdobit, upigkszac”. Ale tak naprawde
nie ma statej granicy miedzy upieksza-
niem a pielegnacja ciata. Niezaleznie od
tego, czy sa to produkty do pielegnacji
ciata, takie jak tonik do twarzy i krem na
noc, czy do makijazu, jak podktad i cie-
nie do powiek, uzywanie kosmetykow
pozwala dbac o siebie oraz dodaje sty-
lu i blasku. Dlatego popyt na nie stale
rosnie. Badanie przeprowadzone przez
Grand View Research wycenito globalny
rynek produktow do pielegnacji urody
i ciata w 2021 roku na 482,8 mld USD.
W latach 2022-2030 analitycy rynku spo-
dziewaja sie sredniorocznego wzrostu na
poziomie 7,7%.

Transport kosmetykow, z uwagi na
delikatnost opakowanh i sktad produktow,
wymaga szczegblnej uwagi w catym fah-
cuchu dostaw — od dostawy surowcow
po dostarczenie produktu do klienta. Dla-
tego Dachser wprowadzit wtasne rozwia-
zanie branzowe: DACHSER Cosmetics
Logistics, czyli ustuge transportowa i lo-
gistyczna dopasowana do potrzeb branzy
kosmetyczne;.

@ TSLbiznes

DACHSER
Cosmetics Logistics

Punktem wyjscia do stworzenia rozwia-
zania branzowego byfa Francja, uwazana
za ojczyzne przemystu kosmetycznego,
a obecnie wiodacy gracz i czotowy ekspor-
ter w tym sektorze na swiecie. Kraj ten
eksportuje rocznie produkty kosmetyczne
o wartosci 16 mld euro, z czego okoto po-
towa trafia do Niemiec, Wielkiej Brytanii,

europejskich, a nasze pozytywne do-
Swiadczenia zdobyte we Francji stano-
wia najlepszy mozliwy punkt wyjécia.
Dzieki globalnej sieci, wieloletniemu
doswiadczeniu i specjalistycznej wiedzy
branzowej, Dachser pozycjonuje sig jako
idealny partner w dystrybucji produktow
kosmetycznych na wszystkich rynkach
europejskich — twierdzi Jens Wollmann,
Head of Corporate Solutions w Dachser.
Poczatkowo ustuga DACHSER
Cosmetics Logistics bedzie swiadczona
pod parasolem DACHSER Chem Logjistics.
— Poniewaz branza kosmetyczna ma
swoje specyficzne wymagania, powola-
lismy zespot ekspertow, ktory pomoze
opracowat konkretne rozwiazania logi-
styczne dla dostawcow kosmetykow.
Obejma one transport i magazynowanie,
dystrybucje miejska, logistyke omnichan-
nel, a takze uwzglednia kwestie zrowno-
wazonego rozwoju, audytow i certyfikacji
— ttumaczy Bruno Guillard, Department
Head DACHSER Cosmetics Logistics.
Wedtug Cosmetics Europe, Polska
z rynkiem detalicznym o wartosci 4 mld
euro jest szostym rynkiem w Europie, uste-
pujac Niemcom, Francji, Wiochom, Brytyj-

ransport kosmetykow wymaga szczegolne;j
uwagi w calym taiicuchu dostaw - od dostawy
surowcoéw po dostarczenie produktu do klienta.
Dlatego Dachser wprowadzil wlasne rozwigzanie
branzowe: DACHSER Cosmetics Logistics, czyli ustuge
transportowa i logistyczng dopasowang do potrzeb

branzy kosmetyczne;j.

Hiszpanii i Wtoch. To duzy rynek o poten-
cjale wzrostowym, rowniez dla logistyki.
— Obecnie wprowadzamy rozwia-
zania branzowe DACHSER Cosmetics
Logistics w Niemczech i innych krajach

czykom i Hiszpanom. Produkcja sprzedana
przedsiebiorstw zajmujacych sie wytwarza-
niem wyrobow kosmetycznych i toaleto-
wych (PKD 20.42) w ostatnich kilku latach
utrzymywata sie na poziomie ok. 7,5 mld zt.
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— Gtownymi kierunkami eksportowy:-
mi dla polskich producentow kosme-
tykow w 2021 r. byly kraje europejskie
i Kazachstan. Tym bardziej cieszy fakt,
ze z Polski mamy ponad 80 codziennych
linii eksportowych do Europy i moze-
my zaoferowat szybkie czasy dostawy
przy zachowaniu najwyzszej jakoSci
i dbatosci o produkt — mowi Ewelina
Staszewska-Kobiela, kierownik rozwo-
ju biznesu DACHSER Chem Logistics
HO Kempten.

Rozwiazania dopaso-
wane do potrzeb

W ramach DACHSER Cosmetics
Logistics wszystkie procesy realizowa-
ne w tahcuchu dostaw sa cyfrowo kon-
trolowane i dokumentowane w czasie
rzeczywistym. Na szczycie listy priory-
tetow znajduja sie kwestie zwiagzane
z bezpieczehstwem i ochrona pro-
duktow kosmetycznych. Na przyktad
ekskluzywne kosmetyki moga byt
chronione i przechowywane w spe-
cjalnie przygotowanych, oddzielnych
magazynach. Polityka plombowania
i regularnej kontroli pojazdow, a takze
stosowanie zdalnego nadzoru wideo,
zapewniaja odpowiedni poziom bez-
pieczehstwa.

Z kolei zautomatyzowane procesy
magazynowe, standardowe procedury
zatadunku oraz skuteczne zabezpiecze-
nie fadunku pomagaja zminimalizowac
ryzyko uszkodzenia tego cennego to-
waru w drodze do sprzedawcow. Po-

B e R
Dachser realizuje dostawy m.in.
2a pomocq e-rowerow cargo

nadto firma Dachser posiada certyfikat
AEO w zakresie , uproszczehn celnych,
bezpieczehstwa i ochrony” oraz zostata
oceniona przez EcoVadis pod wzgledem
roznych aspektow srodowiskowych,
spotecznych i etycznych.

| 5/2023 |
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Specjalista na kazda
ewentualnosé

Opcje oferowane przez DACHSER Co-
smetics Logistics obejmuja szeroki wy-
bor ustug o wartosci dodanej: dostawy
pojazdami zero-emisyjnymi, rozne opcje
dostawy dostosowane do wymagah
klienta, np. dostawa do godziny 10:00 czy
planowanie dostaw i zarzadzanie zwrota-
mi w transporcie, specjalne rozwiazania
w zakresie opakowah, monitorowanie
i uzupetnianie stanow magazynowych.

- Mamy rozwiazanie na niemal
wszystko, czego moga sobie zyczy¢
klienci z branzy kosmetycznej — podkre-
sla Bruno Guillard, Department Head
DACHSER Cosmetics Logistics.

W zgodzie z natura

Zrownowazony rozwoj ma coraz wigksze
znaczenie w branzy kosmetycznej. Z pew-

¥
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Ewelina Staszewska-Kobiela
I - x) ) |

klientow zwiazany z transportem. Na
przyktad w ramach DACHSER Emission-
-Free Delivery przesytki nieschtodzone sa
dostarczane w dwunastu centrach miast
i obszarach miejskich w Europie wytacz-

A
\ / /

ramach DACHSER Cosmetics Logistics
wszystkie procesy realizowane w taficuchu
dostaw sa cyfrowo kontrolowane i dokumen-
towane w czasie rzeczywistym. Na szczycie
listy priorytetéw znajduja sie kwestie zwiazane z bezpie-
czenstwem i ochrong produktéw kosmetycznych.

noscia dotyczy to Groupe Rocher, mig-
dzynarodowej grupy firm z siedziba w La
Gacilly we Francji, ktora koncentruje sie
na produkcji i sprzedazy kosmetykow na-
turalnych i produktow do pielegnaciji ciafa.

— Powierzamy DACHSER dystrybucje
naszych kosmetykow naturalnych — ko-
mentue. Jean-Louis Lamidon, Logistics
Director w Groupe Rocher Operations.
Zwraca on uwage, ze DACHSER reje-
struje i zmniejsza Slad weglowy swoich

nie za pomoca pojazdow ciezarowych
i furgonetek z napedem elektrycznym,
a takze e-rowerow cargo.

— Dla branzy kosmetycznej, gdzie wie-
le produktow ma niewielkie rozmiary, jak
kremy do pielegnacji skory lub przybory
toaletowe, dystrybucja miejska z zerowa
emisja jest waznym elementem w dro-
dze do osiagniecia celow zrownowazo-
nego rozwoju — dodaje Jens Wollmann,
Head of Corporate Solutions w Dachser.

Zaufanie
i bezpieczenstwo

W przemysle kosmetycznym takie rozu-
mienie logistyki jest bardzo wazne dla
branzy i jej (kohcowych) klientow. Alexan-
dra Pauly, Supply Chain Manager w firmie
Sederma, specjalizujacej sie w kosmety-
kach organicznych, mowi: — Jako firma
rodzinna, Dachser uosabia wartosci zrow-
nowazonego rozwoju i dbatosci o produk-
ty, ktore sa tak istotne dla przemystu ko-
smetycznego. Zdaniem Alexandra Pauly
rozwiazanie branzowe DACHSER Cosme-
tics Logistics oznacza co$ , niezbednego
w sektorze kosmetykow i pielegnacji oso-
bistej: zaufanie i bezpieczehstwo.” |
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Szacuje sig, ze nawet 50-75% kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zalezy bezposrednio od taricuchéw dostaw

JESZCZE BARDZIEJ
NIZ DOTYCHCZAS

Wiele firm stoi obecnie w obliczu presji finansowe;.
Wedtlug ekspertéw EY, w wyniku pojawienia sie oznak
spowolnienia Swiatowej gospodarki, stabnie popyt oraz
ewoluuje rola faricucha dostaw, stajac sie strategicznym
elementem. Pojawil sie wiec wyrazny nacisk na redukcje
kosztow w tym obszarze, przy jednoczesnym podniesieniu
wydajnosci, terminowosci i odpornosci na czynniki
zewnetrzne.”’ Remedium okazac sie moze zewnetrzne
zarzadzanie taricuchem dostaw.

kala problemow z tahcuchami dostaw

drastycznie wzrosta w 2020 roku,
wraz z poczatkiem pandemii COVID-19.
To w potaczeniu z nawet dwucyfrowa
inflacja w wielu krajach, niedoborem sity
roboczej, podwyzkami cen energii czy
opoznieniami w przetadunkach porto-
wych wprowadzito trudny czas dla firm,
dla ktorych transport stanowi wazny ob-
szar operacyjny. Wydajnos¢ tahcucha do-
staw moze bowiem decydowac o sukce-
sie przedsigbiorstwa, a odpowiednie nim
zarzadzanie wymaga duzego doswiad-
czenia, know-how oraz wdrozenia inno-
wacyjnych rozwiazah technologicznych.

Strategicznie o kosztach

Poprzednie zachwiania gospodarki po-
kazaty, ze okolicznosci wielkiej niepew-
nosci nie wymagaja od przedsigbiorstw
duzych zmian, ale strategicznego plano-
wania. Oprocz audytu wewnetrznych
mozliwosci, firmy beda musiaty ponow-
nie skonfigurowac swoje tahcuchy do-
staw w najbardziej efektywny sposob.
To wptynie na optymalizacje finansowa
i podniesienie rentownosci catego biz-

@ TSLbiznes
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nesu, poniewaz szacuje sie, ze nawet
50-75% kosztow prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej zalezy bezposrednio
od tahcuchow dostaw.?

— Jedna z najwiekszych korzysci pty-
nacych ze wspoltpracy z zewnetrznymi
podmiotami zarzadzajacymi lahcuchami
dostaw, jest optymalizacja kosztowa
przy jednoczesnym zwiekszeniu efek-

= < il

tywnosci i elastycznosci czy zmniejsze-
niu ryzyka wystapienia roznych zagrozeh
zwiazanych z transportem towarow.
Dzieki temu firma skupia sie na gltow-
nym obszarze swojego biznesu, zosta-
wiajac logistyke w rekach specjalistow
— komentuje Bartosz Boguszewski, Ma-
nager Value Protect Solutions w firmie
C.H. Robinson.

Outsourcing ustug stanowi obecnie
megatrend, ktory bedzie rozwijat sie
w najblizszych latach. Jak wynika z raportu
Deloitte, 50% ankietowanych wskazato,
ze znalezienie wykwalifikowanych pra-
cownikow w odpowiednim budzecie sta-
je sie coraz bardziej niemozliwe¥, a rosnie
przy tym potrzeba otaczania sie eksper-
tami, by moc rywalizowat zadania, przed
ktorymi stoja firmy na globalnym rynku.

Dostep do swiatowej
klasy rozwigzan

Technologia w dalszym ciagu przeksztatca
tradycyjne procesy logistyczne, zmuszajac
firmy do dostosowania sie do nich. Dostep
do narzedzi cyfrowych i zaawansowanego
oprogramowania optymalizujacego jest
kluczem do konfiguracji dziatah logistycz-
nych. Firmy wyspecjalizowane w zarza-

Dostep do narzedzi cyfrowych i zaawansowanego oprogramowania opty-
malizujgcego jest kluczem do konfiguracji dzialan logistycznych

.2 https://;www.ey.com/en_us/coo/rapid-supply-chain-cost-reduction-strategies
9 https://wwwz2.deloitte.com/us/en/pages/operations/articles/global-outsourcing-survey.html
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dzaniu tahcuchami dostaw przeprowadza-
ja rowniez symulacje z wykorzystaniem
cyfrowych blizniakow. W ten sposob mo-
deluja i badaja potencjat roznych opcji, by
dostarczat klientom wydajniejsze ustugi.
— Coraz istotniejsze dla firm staje sie
takze prowadzenie biznesu w sposob
zrobwnowazony. Zwracaja one wowczas

ydajnos¢ taricu-
cha dostaw moze
decydowac o suk-
cesie przedsie-
biorstwa, a odpowiednie
nim zarzadzanie wymaga
duzego doswiadcze-
nia, know-how oraz wdroze-
nia innowacyjnych rozwia-
zan technologicznych.

uwage na odpowiednie zarzadzanie ener-
gia, odpowiedzialne zaopatrzenie czy
realizacje ostatniej mili za pomoca inno-
wacyjnych rozwiazah. Poza tym, potrze-
buja narzedzi, ktore mierza ich starania
i dostarczaja danych do raportowania.

LOGISTYKA

@ C.H. ROBINSON

Zajmuje sie rozwigzywaniem problemow logistycznych firm na catym swiecie

i w roznych branzach.

| Zarzadza frachtem o wartosci 28 miliardow dolarow i wysyta 20 milionow

przesytek rocznie.

| Jest jedna z potezniejszych i najlepiej potaczonych platform logistycznych na Swiecie.

I Wiecej informacji mozna znalezt na stronie www.chrobinson.com

To znowu wymaga inwestycji przedsie-
biorstw w rozwiazania technologicznie,
a korzystajac z ustug podmiotu zewngtrz-
nego, w tak zwanym gratisie, otrzymuja
dostep do s$wiatowej klasy nowoczesnych
rozwiazah i systemow - dodaje ekspert
C.H. Robinson.

Poprawa terminowosci

W badaniu Gartnera az 76% menedzerow
przyznato, ze obecnie ich firmy borykaja sie
z czestszymi zaktoceniami w tahcuchach
dostaw niz trzy lata temu, a opoznienia
przesytek miedzy Chinami a Europa czy
Stanami Zjednoczonymi wzrosty cztero-
krotnie od marca 2022 r.® Opoznienia
dostaw towarow sa wiec prawdziwa bo-

4 https://www.gartner.com/en/supply-chain/trends/supply-chain-analytics-mitigate-business-disruptions

laczka branzy TSL, a mozna je znaczaco
zminimalizowac, a nawet wyeliminowac
dzigki zastosowaniu zewngtrznego zarza-
dzania fahcuchem dostaw. To rozwiazanie
daje bowiem dostep do wielu roznych
sposobow transportu, co umozliwia wybor
formy, ktora bedzie najlepiej dopasowana
do danego produktu i klienta, przyspieszy
dostawe oraz zredukuje ryzyko wystapie-
nia opoznieh.

- Wptyw na utrzymywanie wysokiego
poziomu terminowosci dostaw maja rowniez
odpowiednie planowanie tras, Sledzenie jej
W czasie rzeczywistym oraz szybka reakcja
w przypadku jakichkolwiek zaktoceh. Jest to
z kolei mozliwe dzigki potaczeniu odpowied-
nich technologii i urzadzeh GPS z doswiad-
czonymi ekspertami, ktorzy zajmuja sie zarza-
dzaniem fahcuchami dostaw — dodaje Bartosz
Boguszewski. |
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Sorter produktéw mrozonych pozwala na zoptymalizowanie
procesow magazynowych tak, zeby byty jak najbardziej efektywne,
sprawne i wysokiej jakosci. Pozwala réwniez na zminimalizowanie
liczby btedéw w kompletacji

e
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LOGISTYKA W NISKIEJ
TEMPERATURZE

W Polsce czolowym operatorem logistycznym specjalizujacym sie w dystrybucji,
transporcie i magazynowaniu produktéw gleboko mrozonych jest Frigo Logistics.
Firma powstata w 2001 roku, a od 2004 stanowi cze$¢ Nichirei Logistics Group Inc.
Posiada 10 magazyndw, z ktérych najnowoczes$niejszy znajduje sie w Radomsku.

jednej ze stref w mrozni w Ra-

domsku zamontowano nowocze-
sny sorter do automatycznej kompletacji
produktow mrozonych, bedacy pierw-
szym rozwiazaniem tego typu w Polsce.
Sorter dziata w temperaturze ponizej
—20 st. C. i pozwala na przyspieszenie pro-
cesu kompletacji do 2,5 tys. kartonow na
godzine.

Z dziesiecioma centrami
dystrybucyjnymi

Magazyn w Radomsku jest jednym z 10
centrow dystrybucyjnych nalezacych
do Frigo Logistics w Polsce, a drugim
obok Znina, ktorego wtascicielem jest
firma. W Zninie miesci sie dziat dystry-
bucji mrozonek. W Nowym Dworze
Mazowieckim, Bfoniu koto Warszawy,
Lublinie znajduja sig dziaty spedycji. Ma-
gazyny w Btoniu, Czeladzi, Zdzarach koto
Szczecina oraz Lublinie to obiekty od po-
czatku wynajmowane przez operatora,
natomiast te w Obornikach Wielkopol-
skich, Wroctawiu, Mystowicach i Nowym
Dworze Mazowieckim zostaty przejete
w 2021 roku wraz z firma transportowa

<@ TSLbiznes

ARMIR. Przejecie wiaze sie ze wzbo-
gaceniem floty witasnej samochodow
dostawczych. Dzieki temu dzis Frigo
Logistics dysponuje okoto 50 pojazdami
wiasnymi i korzysta z okoto 330 na zasa-
dzie statej wspotpracy ze 150 podwyko-
nawcami. Maja one od 8 do 33 miejsc
paletowych.

-bay na 15 tys. takich miejsc, rok pozniej.
Z kolei w Zninie zmiesci sie dodatkowo
12 tys. palet.

Produkty gteboko mrozone to nie jedy-
na kategoria artykutow spozywczych jakie
obstuguje firma, chot jeszcze 5 lat temu
ich transport stanowit 100%. Obecnie
jest to okoto 65%. Obstugiwany wolumen

rigo Logistics zatrudnia w sumie okoto 550
pracownikow i posiada 45 tys. miejsc paletowych.
Po ukoniczeniu dwéch przedsiewzie¢ - budowy
magazynu w Nowym Dworze Mazowieckim

i rozbudowy obiektu w Zninie - bedzie dysponowato

75 tys. miejsc paletowych.

Firma zatrudnia w sumie okoto 550
pracownikow i posiada 45 tys. miejsc pa-
letowych. Po ukohczeniu dwoch przed-
siewziet — budowy magazynu w Nowym
Dworze Mazowieckim i rozbudowy
obiektu w Zninie — Frigo Logistics bedzie
dysponowato 75 tys. miejsc paletowych.
21 tys. miejsc ma powstat w Nowym
Dworze Mazowieckim — czgs¢ dystry-
bucyjna z 6 tys. miejsc paletowych ma
byt ukohczona w sierpniu 2024, a high-

firmy powigkszyt sie o produkty dry, fresh
oraz farmaceutyki i spozywcze produkty
ptynne w cysternach. Operator zajmu-
je sig ich transportem na terenie Polski
i poza nig, a korzysta przy tym z trans-
portu morskiego, lotniczego i kolejowe-
go. W skfad ustug wchodzi dystrybucja
catopojazdowa i drobnicowa (od kartonu
do kilku palet w dostawie), sktadowanie
towarow oraz obstuga w modelu cross-
-dock, czyli bez magazynowania. Jest tez
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mozliwose przygotowania kompleksowej
oferty dla klientow, rowniez obejmuja-
cej ustugi nie bedace w statym portfolio.
Wiele firm korzysta z etykietowania, co-
-packingu i ustugi stabilizowania tempera-
tury, co dotyczy towarow sktadowanych
w =22 st. C, ktore sa stabilizowane do
temperatury +4 st. C. W tym celu przy-
gotowano specjalne komory, w ktorych
produkty poddawane sa procesowi stabili-
zacji temperatury a nastepnie dostarczane
sa do sieci handlowych.

Siatka dystrybucyjna Frigo Logistics
obejmuje ponad 4,5 tys. punktow. Ustu-
gi Swiadczone sa przede wszystkim naj-
wigkszym sieciom handlowym, ale tez
producentom, stacjom benzynowym, re-
stauracjom i matym sklepikom, a nawet
stacjonujacemu u nas wojsku amerykah-
skiemu. Niezaleznie od odbiorcy, nawet
najmniejsze ilosci towaru dostarczane sa

LOGISTYKA

Sorter wyposazony jest w system identyfikacji
i wymiarowania kartonéw, a jego obecna wydajnos¢

to 2,5 tys. kartonow na godzing

Frigo Logistics obstuguje nie tylko od-
biorcow, ale takze wspotpracuje z grupa
okoto 80 producentow — ich produkty do-

rodukty gleboko mrozZone to nie jedyna kategoria

artykutéw spozywczych jakie obstuguje firma.

W ciagu 5 lat jej wolumen powiekszyt sie

o produkty dry, fresh oraz farmaceutyki i spozyw-
cze produkty ptynne w cysternach.

w ustalonym harmonogramie i docieraja
w najdalsze zakatki Polski, od poniedziatku
do soboty, poza jedna siecia handlowa, kto-
ra obstugiwana jest siedem dni w tygodniu.

Obecnie Frigo Logistics ma wytacznosc
na obstuge siedmiu sieci handlowych,
chot wczesniej jeszcze byto Tesco, kto-
re rozstato sig z Polska, i Kaufland, ktory
obecnie ma wiasna mroznig i sam zajmuje

Kompletacja odbywa si¢ za pomocq sortera,
voice picking i pick by light. Frigo Logistics to jedyny

operator logistyczny w Polsce, ktory wdrozyt kompletacje
na sorterze dla produktow mrozonych

sie dystrybucja. Rowniez Aldi wybudowa-
to podobny obiekt w Bydgoszczy, jednak
nadal operator obstuguje 70% produktow
spozywczych z magazynu w Czeladzi. Dla
Lidla i Biedronki, ktore rowniez maja wta-
sne mroznie, operator swiadczy ustuge
dystrybucyjna na zlecenie producentow.

| 5/2023 |

starczane sa z magazynow do sieci han-
dlowych, hurtowni, kanatow HoReCa.

Radomsko z sorterem
w roli gléwnej

Magazyn w Radomsku powstat w 2009
roku. W 2019 zostat rozbudowany

ubranie

o dwie strefy o tacznej powierzchni
3,5 tys. m?. Caly obiekt ma powierzch-
nie 18 tys. m2 i pojemnosc 21 tys.
miejsc paletowych. W pierwszej strefie
odkfadane sa gotowe przesytki po kom-
pletacji, ktore czekaja na bezposredni
zatadunek do docelowego odbiorcy,

Kazdy pracownik

jest wyposazony
w odpowiednie

chroniqce przed
odmrozeniami

a w drugiej, majacej powierzchnig
2 tys. m?, znajduje sie sorter produktow
mrozonych, ktory pozwala na zoptyma-
lizowanie procesow magazynowych
tak, zeby byty jak najbardziej efektyw-
ne, sprawne i wysokiej jakosci. Pozwala
rowniez na zminimalizowanie liczby bte-
dow w kompletacji. Wyposazony jest
w system identyfikacji i wymiarowania
kartonow, a jego obecna wydajnosc to
2,5 tys. kartondbw na godzing.

W hali utrzymywana jest temperatura
ponizej —20 st. C. Nie sa to fatwe warunki
pracy i ludzie musza by¢ do nich odpo-
wiednio przygotowani. Kazdy pracownik
jest wyposazony kompleksowo w odpo-
wiednie ubranie chroniace przed odmro-
zeniami.

W tych warunkach bardzo wazna jest
automatyzacja i rozw0j technologiczny.
Kompletacja odbywa sie za pomoca

systemow voice picking i pick by light.
Frigo Logistics to jedyny operator logi-
styczny w Polsce, ktory wdrozyt kom-
pletacje na sorterze dla produktow mro-
zonych. Pozwolita ona bardzo poprawic
jakost ustug, podobnie jak terminale
radiowe, ktore umozliwiaja rejestrowa-

<@ TSLbiznes
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nie na biezaco wszystkich informacji
W systemie.

W tych niemal , arktycznych” warun-
kach, w systemie trzyzmianowym, pra-
cuje 160 osob, z czego niemal potowe
stanowia kobiety. Kazda z zatrudnionych
0sob po 1 godzinie i 30 minutach kom-
pletacji idzie na przerwe. W tym czasie
ma zapewniony positek regeneracyjny
i ciepte napoje. Praca rzeczywista, przy
osmiogodzinnym systemie pracy i wielu
przerwach, trwa wigc siedem godzin.
Dzigki temu i codziennemu przegladowi
sortera przez pracownikow dziatu tech-
nicznego Frigo Logistics, wszystko prze-
biega sprawnie.

Sorter i inne urzadzenia pracujace
w mrozni musza byt dostosowane do ni-
skich temperatur, dlatego ekrany kompu-
terow sa podgrzewane — tylko wtedy nie
ulegaja oszronieniu. O tym, ze nie jest to
blef, mogtam sig przekonac¢ obserwujac
aparat fotograficzny, na ktorego obiekty-
wie juz po kilku minutach osiadat szron.
Caty sprzet musi byt wiec dostosowa-
ny do tych wymagajacych warunkow.
Niestety, ten o odpowiednich parame-
trach jest niedostepny, gdyz nie optaca
sie go produkowat ze wzgledu na mate
zapotrzebowanie. Na chwile obecna na
rynku nie ma odpowiednich wozkow
autonomicznych czy dronow do liczenia
towaru, jednak Frigo Logistics i w tych
warunkach znakomicie sobie radzi. \War-

wanego do niskich temperatur, gdzie
wszystkie jego elementy sa zrobione
z odpowiednich materiatow. Wybrano
te polska, m.in. ze wzgledu na tatwosc
serwisowania.

W ciagu dwoch lat od wdrozenia sor-
tera do ruchu caty czas trwa praca nad
optymalizacja procesow, tak aby automa-

Sorter i inne urzqdzenia
pracujgce w mrozni muszq
by¢ dostosowane do pracy

w niskich temperaturach,
dlatego ekrany komputeréw
sq podgrzewane - tylko wtedy
nie ulegajq oszronieniu

tyka byta dostosowana do biezacej pracy
i wymagah klientow.

Ciagte zmiany

W magazynie w Radomsku obstuga klien-
tow odbywa sie rowniez w systemie

amochody chlodnie, w ktérych temperatura wy-

nosi -25 st. C, z magazynéw Frigo Logistics docie-

raja do ponad 3,5 tys odbiorcow w catym kraju.

Temperatura w nich jest rygorystycznie przestrze-
gana i kontrolowana na kazdym etapie procesu logistycz-
nego. Tylko wtedy towar jest w pelni bezpieczny.

to nadmienic, ze tylko jedna polska firma
i jedna zagraniczna oferowaty zaprojek-
towanie i wdrozenie sortera przystoso-

(

Z
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cross-dock, co oznacza szybki przeptyw
towarow. Obstuga sortera jest intuicyjna
i bezpieczna, kompletacja przebiega szyb-
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Obstuga sortera jest intuicyjna
i bezpieczna, kompletacja przebiega szyb-
ko i poprawnie. Na tasme trafiajq towary,
ktore po przesortowaniu i skierowaniu do
odpowiednich odbiorcéw, dystrybuowane
sq do sklepow w catej Polsce

ko i poprawnie. Na tasmg trafiaja towary,
ktore po przesortowaniu i skierowaniu do
odpowiednich odbiorcow, dystrybuowane
sa do sklepow w catej Polsce. Z Radom-
ska srednio obstugiwanych jest 1800-2400
palet dziennie (dotyczy to przyjec i wydah).

Samochody chtodnie, w ktorych tem-
peratura wynosi —25 st. C, z magazynow

Frigo Logistics docieraja do ponad 4,5 tys.
odbiorcow w catym kraju. Temperatura
w nich jest rygorystycznie przestrzegana,
gdyz produkty gteboko mrozone wymaga-
ja kontrolowania temperatur na kazdym
etapie procesu logistycznego. Tylko wte-
dy sa w petni bezpieczne. Ich odbiorcami
sa najwieksze sieci handlowe obecne
w naszym kraju. Codziennie z magazynu
w Radomsku wyjezdza 900-1200 palet.

Wigkszosc sieci handlowych (czte-
ry) obstugiwanych jest z Radomska.
W najblizszym czasie w Nowym Dworze
Mazowieckim powstanie w 90% pot-
automatyczny magazyn, gdzie rowniez
sktadowanie bedzie odbywact sie auto-
matycznie.

Frigo Logistics stale sig zmienia.
W tym roku na inwestycje przeznaczo-
nych bedzie 200 min zt, z nich zostanie
zakupionych 15 ciagnikow i 15 naczep.

Najwiegkszy popyt na ustugi logistycz-
ne jest w trakcie pickow, czyli w lutym
— ttusty czwartek, w Swieta Wielkanoc-
ne, w maju — majowka oraz w okresie
wakacyjnym. W firmie inwestuje sig
rowniez w nowoczesna i energoosz-
czedna infrastrukture. We wszystkich
lokalizacjach zamontowano oswietle-
nie ledowe, a dachy obiektow w Zninie
i Radomsku wyposazone sa w panele
fotowoltaiczne, co w 25% zaspakaja za-
potrzebowanie na energie elektryczna.
W Zninie dodatkowo ma powstac farma
fotowoltaiczna. Dzigki tej i innym inwe-
stycjom zapotrzebowanie na energig zo-
stanie zaspokojone az w 30%. |

Elzbieta Haber

| 5/2023 |
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Na szczycie listy duzych e-nabywcow entuzjastow
znajduje sig Polska (57%) i Wielka Brytania (55%)

/MIANY EKONOMICZNE
| NOWE ZWYCZAJE

BAROMETR E-SHOPPER GEOPOST 2022

Tegoroczna edycja Barometru e-Shopper 2022 pod nazwa
»Delivering Change” przedstawia wptyw globalnej sytuacji
ekonomicznej na zwyczaje zakupowe europejskich
e-kupujacych i tym samym prezentuje trendy e-commerce.

ynika z niego, ze 77% Europej-

czykow to e-konsumenci, a 48%
z nich regularnie robi zakupy w sklepach
internetowych. Najczescie] kupowanymi
kategoriami produktowymi sa niezmien-
nie odziez i obuwie. Znaczaco wzrosta
takze sprzedaz produktow medycznych.
A az 35% osob regularnie korzystajacych
z e-sklepow zamowito od stycznia Swie-
za zywnoS¢ i napoje przez internet.

— W erze post-pandemicznej, gdy spo-
feczehstwo stara sie przystosowac do
niestabilnej sytuacji, zmiany sa nadal sta-
fym elementem codziennosci. Co wie-
cej, ich tempo przyspieszylo przynoszac
wigksza niepewnosc¢, lecz takze otwiera-
jac nowe mozliwosci. Na tle wszystkich
zmian ewoluuja rowniez potrzeby | ocze-
kiwania konsumentow. Jak na sytuacje
gospodarcza reaguja klienci e-sklepow?
Jakie towary kupuja? Jakie sa ich oczeki-
wania i czy sa one spetniane? Barometr
e-Shopper 2022, bazujacy na doglebnej
analizie prawie 24 tys. e-konsumentow
z 22 krajow europejskich, dostarcza in-
formacje o zmianach, ujawniajac tym
samym najnowsze i najbardziej znacza-
ce trendy oraz zapewniajac wartosciowa
analize i wglad w to, co moga przyniesc

| 5/2023 |

najblizsze lata — mowi Jean-Claude
Sonet, wiceprezes odpowiedzialny za
marketing, komunikacje i CSR GeoPost.

Regularni e-konsu-
menci i entuzjasci
Stali europejscy e-konsumenci to osoby

w wieku od 18 do 70 lat, ktorzy co mie-
siac zamawiaja online co najmniej jedna

Fot. DPD
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w e-sklepach. Podobnie jak zwykli eu-
ropejscy e-konsumenci, entuzjasci wy-
bieraja w sieci coraz wiecej kategorii
produktow. W przeciwiehstwie do zwy-
ktych klientow, ktorych wydatki na za-
kupy zwiazane ze sposobem spedzania
wolnego czasu (ksiazki, rozrywka, tech-
nologie) zmniejszyty sie, zakupy entu-
zjastow pozostaja stabilne — kupuja tyle
samo co wczesniej lub nawet wiecej
we wszystkich kategoriach. Na szczycie
listy duzych e-nabywcow entuzjastow
znajduje sig Polska (57%) i Wielka Bry-
tania (55%).

Nowy koszyk zakupowy
W e-commerce

Europejscy konsumenci regularnie do-
konujacy zakupow w internecie nie
stracili przekonania do e-commerce.
Motywacja ich wyboru sa praktyczne
aspekty tego sposobu dokonywania
zakupow, ktory uwazaja za bardziej wy-
godny. W odpowiedzi na pogarszajace
sie warunki gospodarcze klienci skle-
pow internetowych wykazuja wieksza
niz kiedys wrazliwosc na ceny, zas po-
ziom zakupdw nieco sie obnizyt, dlatego
zakupy w sieci stanowia takze platforme
do poszukiwania korzystnych cenowo
ofert. Az 63% regularnych e-konsumen-
tow uwaza, ze zakupy w sieci pozwalaja
zaoszczedzic pieniadze.

Woprawdzie zmniejszyt sie udziat za-
kupow dokonywanych pod wptywem
impulsu, jednak wzrosta gama kupowa-
nych produktow. Na pierwszym miejscu
wsrod wybieranych kategorii produk-
towych pozostata niezmiennie odziez
(59% e-kupujacych) oraz obuwie (49%).
Produkty z kategorii zdrowie i uroda prze-
sunely sie na trzecie miejsce w rankingu
najchetniej kupowanych przez internet
towarow, a sprzedaz produktow medycz-

tali europejscy e-konsumenci to osoby w wieku
od 18 do 70 lat, ktérzy co miesigc zamawiajq
online co najmniej jedna kategorie produktow
i generuja najwiekszy odsetek aktywnosci
zakupowej w internecie - 87% e-zakupéw w Europie.

kategorie produktow i generuja najwigk-
szy odsetek aktywnosci zakupowej w in-
ternecie — 87% e-zakupow w Europie. Ci
klienci otrzymuja srednio 5,3 przesytek
miesigcznie.

Wsrod entuzjastow, czyli duzych na-
bywcow napedzajacych e-commerce,
zapat utrzymuje sie na wysokim pozio-
mie pomimo mniejszej liczby zakupow

nych znaczaco wzrosta. Jednym z oczy-
wistych wyjasnien jest efekt pandemii,
ktora spowodowata cyfryzacje sektora
ochrony zdrowia i przyspieszyta rozwoj
aptek internetowych. Lockdown zwigk-
szyt tez liczbe internetowych wizyt lekar-
skich, a zakup produktow medycznych
online jest kolejnym logicznym krokiem
w tym procesie. |

<@ TSLbiznes
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W oddziale Warszawa II rozpocznie si¢ montaz sortera
do rozdziatu przesytek paczkowych. Dzieki niemu mozliwe
bedzie sortowanie 15 tys. przesytek na godzin

~ -

POCZTA POLSKA
PRZECHOD/ZI
TRANSFORMACJE

Przez lata Poczta Polska kojarzona byla, i nadal czesto
jest, z przesytkami listowymi. Jest ich coraz mniej,

za to zwiekszyl sie rynek przesytek paczkowych,

co przede wszystkim zwigzane jest z obstuga e-commerce.
Dlatego tez nasz najwiekszy operator pocztowy
postanowil zainwestowac w infrastrukture logistyczna
przystosowana do obstugi paczek.

To, ze krok jest stuszny, Swiadczy m.in.
postanowienie mowiace o tym, ze
od 1 stycznia 2024 r. podmioty publicz-
ne podczas korespondencji beda musiaty
korzystat z poczty elektronicznej. Sprawi
ono, ze rynek listow skurczy sie jeszcze
bardziej.

Przystosowanie do nowych warunkow
i konkurowanie z podmiotami obecnymi
na rynku przesytek paczkowych wiaze
z budowa hubow pocztowych i inwe-
stycja w nowoczesne sortery, bo tylko
to moze zapewnic ptynna transformacje
obecnej sieci, przystosowanej gfownie do
obstugi listow, w sie¢, w ktorej domino-
wac beda przesytki KEP (kurierskie, eks-
presowe, paczkowe) i e-commerce.

Latwiejsze korzystanie z ustug pacz-
kowych ma umozliwi¢ Architektura Sieci
Logistycznej (ASL), bedaca jedna z waz-
niejszych inicjatyw strategicznych Pocz-
ty Polskiej. Tym samym nasz narodowy
operator pocztowy stanie sie bardziej kon-
kurencyjny w stosunku do innych poczt
narodowych, ktore juz od jakiegos czasu
zmieniaja swoja infrastrukture. Dzigki mo-
dernizacji bedzie mogt dostarczyt 94 %

@ TSLbiznes

przesytek nastepnego dnia po nadaniu,
poza tymi adresowanymi do odbiorcow
zamieszkujacych obszary wiejskie.

— Perspektywiczny rynek ustug pacz-
kowych, zdominowany przez zagraniczne
korporacje z wielkim kapitatem, nie na-
lezy do fatwych. Nie zamierzamy jednak
sktadac broni i realizujemy wiele inwe-

wolumenu przesylek — podkresla Krzysz-
tof Falkowski, prezes Poczty Polskiej.

W ramach projektu ASL

Rozbudowa infrastruktury z mysla, ze
bedzie przystosowana do obstugi paczek
rozpoczeta sie pare miesiecy temu, co
byto konsekwencja decyzji Ministerstwa
Aktywow Pahstwowych z 2021 r. o do-
kapitalizowaniu Poczty Polskiej w wyso-
kosci 190 min zt. Srodki te przeznaczone
zostaty wytacznie na realizacje inwestycji
w zakresie ASL. Planowana petna kwota
naktadow inwestycyjnych na ten cel to
ponad 350 min zt. Dzigki temu rozbudo-
wana zostanie nie tylko siec logistyczna,
ale takze gtowne wezly ekspedycyjno-roz-
dzielcze i od podstaw zostana zbudowane
nowe systemy informatyczne: przezna-
czony do planowania transportu, system
okienkowy, czy aplikacje do mobilnego
odbioru przesytek. Budowa architektury
sieci logistycznej planowana jest w 10 lo-
kalizacjach. Natomiast juz teraz, w catym
tahcuchu dostaw wdrazany jest system
RFID, dzieki ktoremu wszystkie przesytki
bytyby tagowane.

Najwiekszym przedsiewzigciem jest
budowa i umaszynowienie sortowni
Warszawa |l w miejscowosci Ciemne
k. Radzymina. Bedzie to drugi obiekt PP
w okolicach stolicy (po Warszawie |, gdzie
obstugiwane sa takze przesytki zagranicz-
ne), ale bardziej nowoczesny. Budowe
rozpoczeto jesienia zesztego roku. Ma
tam powstat 50 tys. m? powierzchni ope-
racyjno-logistycznej. Inwestycja sktadac
sie bedzie z dwoch obiektow: pierwszy
ma stuzyt¢ jako wezet rozdzielczy do ob-
stugi przesytek paczkowych oraz paleto-
wych nadchodzacych z innych weztow
rozdzielczych w kraju, a drugi przezna-
czony jest do obstugi wiasnego obszaru

onkurowanie z podmiotami obecnymi na rynku
przesylek paczkowych wiaze z budowa hubéw
pocztowych i inwestycja w nowoczesne sortery.
Tylko to zapewni plynng transformacje
obecnej sieci, przystosowanej gtéwnie do obstugi listéw,
w sie¢, w ktorej dominowad beda przesytki KEP.

stycji, ktore skutecznie zwieksza nasza
konkurencyjnos¢, a w efekcie zapewnia
nowych, zadowolonych klientow. Zgodnie
z obrana strategia inwestujemy w mo-
dernizacje obiektow logistycznych i parku
maszynowego. Testujemy rowniez wiele
nowych technologii. Wszystkie te dziata-
nia stuzy¢ maja priorytetowemu celowi
— sprawneyj i szybkiej obstudze rosnacego

dziatania, a dotyczy to rowniez przesytek
nadawanych przez klientow masowych.
13 tys. m? zajmowat bedzie cross-dock;
dla przesytek paczkowych przeznaczono
w magazynie 25 tys. m? i dodatkowo
4 tys. m? pod wiata. Zaplanowano
60 bram dla kurierow i 90 tys. miejsc pod
wiata. Planowany termin realizacji inwe-
stycji to czwarty kwartat br. Juz w trzecim
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kwartale rozpocznie sie montaz sortera
do rozdziatu przesytek paczkowych. Dzigki
niemu mozliwe bedzie sortowanie 15 tys.
przesytek na godzing.

Nie tylko Warszawa II

Trwa rowniez modernizacja i budowa in-
nych centrow logistycznych oraz ich uma-
szynowienie, co ma zapewnit efektywna
obstuge rozwijajacego sie rynku e-commer-
ce. Szereg dziatah Poczta Polska zrealizo-
wata w trzech obiektach logistycznych we
Wroctawiu, Lublinie oraz Lisim Ogonie pod
Bydgoszcza. Wartos¢t inwestycji w tych
trzech sortowniach siega 220 min zt.
To najwigksza jednorazowa inwestycja
W nautomatyzacje procesow logistycznych
od poczatku historii spotki. Trzy nowo-
czesne sortery paczkowe zlokalizowane
w tych zmodernizowanych sortowniach
zostana uruchomione jeszcze w tym roku.

W hali logistycznej we Wroctawiu za-
kohczono prace adaptacyjne, dzieki cze-
mu obiekt zyskat dodatkowe 1500 m? po-
wierzchni. Zostaty rowniez sfinalizowane
prace w zakresie posadowienia nowego
sortera, umozliwiajacego automatyczne
segregowanie przesytek pocztowych. Uro-
czyste uruchomienie sortera bedzie miafto
miejsce 23 maja br. Z kolei w gtownym
budynku lubelskiej sortowni, o powierzch-
ni ponad 17,4 tys. m?, zakohczono zadania
adaptacyjne hali operacyjnej. Sfinalizowa-
no rowniez budowe nowych pomieszczeh
biurowych, 15 nowych bram, w tym 14

LOGISTYKA

-ekspedycyjny oraz biurowy, bezposrednio
potaczone z istniejaca hala. Rownoczesnie
z prowadzonymi pracami adaptacyjnymi
trwa montaz sortera do automatycznego
rozdziatu paczek. Planowane zakohczenie
montazu sortera to takze trzeci kwartat br.

— Z punktu widzenia rynkowego i moz-
liwosci zyskania przewagi konkurencyjnej,

Szereg dziatari Poczta Polska
zrealizowala we Wroctawiu, Lublinie
oraz Lisim Ogonie pod Bydgoszczq.
Wartos¢ inwestycji w tych trzech
sortowniach sigga 220 mln zt.

To najwieksza jednorazowa
inwestycja w nautomatyzacje
procesow logistycznych od poczqtku
historii spotki

przesytek miedzynarodowych, ktore czg-
sto maja niestandardowy uktad danych
adresowych. Urzadzenia sa ,szyte na
miare” i dostosowane do potrzeb uzytko-
wych Poczty Polskiej, jak rowniez wielko-
5ci i potencjatu poszczegolnych sortowni.
Innowacyjnos¢ rozwiazania pozwoli na
uniwersalizm i obstuge roznej wielkosci

atwiejsze korzystanie z ustug paczkowych ma
umozliwi¢ Architektura Sieci Logistycznej
(ASL), bedaca jedna z wazniejszych inicjatyw
strategicznych Poczty Polskiej.

bardzo istotne jest posiadanie wfasciwie
zaplanowanej sieci potaczeh, odpowied-
nio zlokalizowanych hal oraz ich wyposa-
Zenie w nowoczesne sortery, przeznaczo-
ne do automatycznego opracowywania

ocztowych
o

W hali logistycznej we Wroctawiu zakoriczono prace adaptacyjne,
dzigki czemu obiekt zyskat dodatkowe 1500 m? powierzchni.
Zostaly rowniez sfinalizowane prace w zakresie posadowienia
nowego sortera, umozliwiajgcego automatyczne opracowywanie

przesytek p

e

kurierskich, a takze przebudowe placu
manewrowego. Obecnie trwaja prace
zwiazane z montazem sortera. Planowa-
ne zakohczenie jego montazu to trzeci
kwartat br. Zakres adaptacji sortowni Lisi
Ogon obejmuje przebudowe gtownej hali
logistycznej, ktora umozliwi montaz sor-
tera przesytek paczkowych. Dodatkowo
powstana dwa budynki: magazynowo-
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przesytek. Te dziatania zwieksza przepu-
stowos¢ naszej sieci | zoptymalizuja jej
koszty. Celem dziatah jest zapewnienie
Jjakosci ustug oczekiwanej przez klientow
— mowi Andrzej Bodziony, wiceprezes
Poczty Polskiej.

Instalowane sortery pozwola na au-
tomatyczny odczyt nie tylko zestandary-
zowanych etykiet adresowych, ale takze

przesytek. Komponent IT stanowi integral-
na czesc tej inwestycji, zarowno systemy
automatyzacji procesu odczytywania ko-
dow, jak tez integracja z innymi systema-
mi informatycznymi Poczty.

Poza tym

Rownoczesnie rozpoczeto prace obejmu-
jace najem i budowe innych jednostek
logistycznych wchodzacych w skiad infra-
struktury Poczty Polskiej, a takze procedu-
ry przetargowe na wytonienie wykonawcy
dla najmowanych obiektow logistycznych
z planowanym oddaniem do uzytku
w pierwszym kwartale 2025 r. Dotyczy to
todzi i Krakowa, w ktorym pozyskany na
drodze najmu nowy obiekt logistyczny ma
powierzchnie blisko 34 tys. m?. Podobne
obiekty maja funkcjonowat w Rzeszowie,
Olsztynie i Biatymstoku.

Uruchamiane sa rowniez sortownie re-
gionalne — w Koszalinie, Szczecinie i Gdy-
ni. Do tego powstaje coraz bardziej gesta
siec automatow paczkowych PP przy sieci
sklepow Biedronka. Ta nowa architektu-
ra logistyczna ma sprawic, ze wolumeny
paczkowe beda wzrastac o kilkanascie
procent rocznie — tak twierdzi Andrzej
Bodziony, wiceprezes Poczty Polskiej. |

Elzbieta Haber
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W OT Port Swinoujscie przetadunki masowe wzrosty
0 32% /1, gltéwnie dzieki obstudze wegla i rudy zZelaza

ROSNIE KURS AKCJI
OT LOGISTICS

455,3 mln zt przychoddéw z dziatalnosci kontynuowane;j,
wzrost sprzedazy ustug spedycyjnych o blisko 120% r/r

i portowych o 76% r/r oraz skonsolidowana EBITDA

na dziatalnos$ci kontynuowanej wynoszaca blisko

145 mln zt - tak w skrécie mozna podsumowac 2022 rok

w Grupie OT Logistics.

Przychody W wymienionej wysoko-
5ci oznaczaja wzrost na dziatalno-
5ci kontynuowanej o 82% r/r., gltownie
z powodu wysokich wzrostow w dzia-
talnosci spedycyjnej — za sprawa obstugi
frachtow morskich, spedycji kolejowej
oraz w dziatalnosci portowej (wyzsza
sprzedaz na przetadunkach towarow ma-
sowych). Warto dodat, ze zysk EBITDA
w 2022 r. skurczyt sie 0 12% do 145 min zt
(w tym ponad 115 min zt dotyczyto dziatal-
nosci portowej). Skonsolidowane przycho-
dy ze sprzedazy siegnety 455,29 min zt
wobec 791,05 min zt rok wczeéniej. Na-
tomiast EBITA na dziatalnosci kontynu-
owanej bez zdarzeh jednorazowych byta
wyzsza 0 89 miIn zt. Spotka odnotowata
138,77 min zt skonsolidowanego zysku
netto przypisanego akcjonariuszom jed-
nostki dominujacej w 2022 r. wobec
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104,46 min zt zysku rok wczesniej. Zysk
operacyjny spadt r/r o 10% i wyniost
105,42 min zt.

— Przeprowadzony program restruk-
turyzacyjny oraz wyniki operacyjne po-
prawily ptynnoSc¢ i wskazniki finansowe
Grupy. Sytuacja finansowa znaczaco sie
poprawila, a tym samym ptynnos¢ zosta-
fa ustabilizowana. Zakohczona w marcu
2023 r. transakcja sprzedazy akcji Luka

GRUPA OT LOGISTICS

Rijeka przyniosta ok. 50 min zt wolnych
Srodkow oraz umozliwita catkowite za-
spokojenie wierzytelnosci obligatariuszy
uprawnionych z obligacji serii H i serii
G wyemitowanych przez OT Logistics
S.A. | tym samym splate wszelkich zo-
bowiazah spoiki z tytutu obligacji — tak
podsumowat ubiegty rok wiceprezes
OT Logistics Grzegorz Zubrzycki.

Warto dodac, ze przedaz akcji Luka
Rijeka d.d. pozwolita zakohczyc spory
i postepowania sadowe, ktore utrudniaty
dziatalnos¢ Grupy. — Prawomocnie umo-
rzone zostato postepowanie w przedmio-
cie ogfoszenia upadtosci, spotka zostata
zwolniona spod kontroli Tymczasowego
Nadzorcy Sadowego, Allianz ZB d o.o.
wycofat pozew wniesiony przeciwko
OT Logistics przed Trybunatem Arbitra-
zowym w Zagrzebiu — dodat cztonek Za-
rzadu OT Logistics Daniel Gorecki.

Przede wszystkim
dziatalno$¢ portowa

Kluczowa dziatalnoscia Grupy w 2022 r.
byta dziatalnos¢ portowa i ustugi z nig po-
wiazane. A ubiegty rok potwierdzit stra-
tegiczne znaczenie aktywow portowych
dla wielu tahcuchow dostaw w gospo-
darce krajowej i globalnej. W OT Port
Swinoujscie przetadunki masowe wzro-
sty 0 32% r/r, gtownie dzieki obstudze
wegla i rudy zelaza. W OT Port Gdynia
byto to 22 % r/r za sprawa tadunkow
agro i wegla. Na zwigkszone zapotrze-
bowanie na ustugi portowe w zakresie
takich towarow jak zboza, potprodukty
stalowe, wegiel i ruda wptynety m.in.
wojna w Ukrainie i spowodowana przez
nia blokada portow czarnomorskich,
zaburzenia w dostawach i sankcje na
tadunki z Rosiji (wegiel sprowadzano dro-
ga morska, m.in. z Afryki, obu Ameryk
i Australii).

— Poprawilismy efektywnos¢ opera-
cyjna oraz wyniki z tej czesci haszego
biznesu i jestesmy na najlepszej dro-
dze do dalszych, dynamicznych wzro-
stow. Sprzyjata nam sytuacja rynkowa,
zwlaszcza wzmozony popyt na ustugi
przetadunkowe oraz transportowe, na
ktorych sie koncentrowalismy. W efek-

I Operator portowy Swiadczacy ustugi transportowe, spedycyjne i logistyczne.
I Podstawowym obszarem jej dziatalnosci sa rynki Europy Srodkowo-\Wschodniej: Polska,

Czechy i Stowacja.

I W skiad Grupy OTL wchodza morskie terminale portowe: OT Port Swinoujscie oraz
OT Port Gdynia, a takze spotka Port Zegluga Szczecihska zajmujaca sig obstuga projektow
hydrotechnicznych. Grupa jest wiascicielem spotki spedycyjnej Rentrans Cargo, spotki Kolej
Battycka — swiadczacej ustugi manewrowe i transport kolejowy.
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cie w 2022 r. (porbwnujac wyniki dzia-
falnosci kontynuowanej) w segmencie
portowym sprzedaz wzrosla o 76% 1/r,
a spedycyjnym az o 120% r/r. Poszerzy-
lismy tahcuch logistyczny i dzieki temu
mozemy oferowac peten wachlarz ustug:
frachtowanie statkow, obstuge portowa,
spedycje i transport — mowi Kamil Jedy-
nak, prezes OT Logistics.

Wykonanie wigkszej liczby prze-
tadunkow i przewozow towarow jest
mozliwe dzigki temu, ze terminale nale-
zace do OT Logistics pozyskuja kolejne
urzadzenia usprawniajace przetadunek
i poprawiaja efektywnos¢ powierzchni
sktadowych oraz magazynowych. Ale
to nie koniec. — Zamierzamy poprawiac
konkurencyjno$¢ rynkowa naszych por-
tow, m.in. poprzez znaczne zwieksze-

LOGISTYKA

Kluczowq dziatalnosciq Grupy
w 2022 1. byta dziatalnosc portowa
1 ustugi 2 niqg powiqzane

i O m
W kolejnych kwartatach

Po zakohczeniu restrukturyzacji firma
bedzie dazyt do tego, aby porty byty
bardziej uniwersalne, tak aby nie byta

potka odnotowata 138,77 mln zt skonsolidowanego
zysku netto przypisanego akcjonariuszom jed-
nostki dominujacej w 2022 r. wobec 104,46 mln zt
zysku rok wczesniej. Zysk operacyjny spadt r/r

0 10% i wyniést 105,42 mln zi.

nie raty przetadunkowej i potencjatu
sktadowego dla kluczowych towarow
oraz wdrazanie dalszych optymalizacji
kosztowych. Przyspieszonej realizacji
powyzszych dziatah sprzyja wzmozony
popyt na ustugi $wiadczone przez Gru-
pe. — podkresla Kamil Jedynak.

skazana na jedna grupe towarowa, tylko
gotowa na obstuge catego spektrum to-
warow. W kolejnych kwartatach 2023 r.
OT Logistics spodziewa sie wzmozo-
nego zainteresowania ustugami Grupy,
zwiaszcza ze od Il kw. 2022 r. zaintere-
sowanie ustugami swiadczonymi przez

nia rosto. W ocenie zarzadu jest to efekt
trwatej zmiany fahcuchow dostaw.

Obecnie OT Logistics skupia sie na
eksporcie zboza, jenak obstuga przez
porty koksu, wegla koksujacego, rudy
zelaza caty czas jest na wyrownanym
poziomie. Jedynie widac¢ spadek impor-
tu wegla energetycznego, ale powinien
on ruszy¢ w |l potroczu. Dlatego tez
w planach Grupy sa kolejne inwestycje
i modernizacja urzadzeh przetadunko-
wych, automatyzacja oraz optymalizacja
procesow operacyjnych w dziatalnosci
portowej.

Dodajmy, ze zarzad OTL zaproponowat
akcjonariuszom przeznaczenie 65,49 min zt
z zysku netto za 2022 r. na dywidendeg,
co oznacza wypfate w wysokosci 5 zt na
akcje. To pierwsza po kilkuletniej prze-
rwie dywidenda OT Logistics. |

Opr. EH

DACHSER

Intelligent Logistics

SUKCES WYMAGA ,
NIEZAWODNYCH POLACZEN.

DACHSER Polska

B Miedzynarodowa i krajowa sie¢ drobnicowa
B Spedycja lotnicza i morska

B |ogistyka kontraktowa i magazynowanie

B Rozwigzania dla branz DIY i CHEM

B Zarzadzanie taricuchem dostaw

B Innowacyjne technologie IT
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Terminal nalezqcy do Grupy CLIP, zbudowany
na miare XXI w., jest wyjatkowy nie tylko na warunki polskie,
ale jednym z niewielu takich obiektéw na swiecie

FORUM W CIENIU
WOJNY W UKRAINIE

Forum Transportu Intermodalnego FRACHT to coroczne
wydarzenie poswiecone wspolpracy i relacjom bizneso-
wym w branzy TSL oraz otoczeniu instytucjonalnemu

tego sektora. W tym roku do grona jego organizatorow —
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Europa-Péinoc-Wschod
(ENEIA), Polsko-Ukrainiskiej Izby Gospodarczej (PUIG)

oraz wspotorganizatora Izby Przemystowo-Handlowej
Polska-Azja - dotaczyt ukrainski wspétorganizator,
Stowarzyszenie Producentéw i Konsumentow Roslin

Straczkowych Ukrainy.

Forum odbywa sig juz od 10 lat, tego-
roczne miato miejsce w dniach 19-21
kwietnia i przebiegto w cieniu wojny w Ukra-
inie i zwiazanych z tym ograniczeh gospo-
darczych. Spowodowana nia destabilizacja
rynku migdzynarodowych przewozow i prze-
rwaniem tahcuchow dostaw na trasie Daleki
Wschod-Europa spowodowaly, ze przyjete
wczesniej strategie transportowe i fahcuchy
logistyczne musiaty zostat poddane ponow-
nej analizie i weryfikacji. Jak powinny one
wygladat po przeprowadzonej weryfikacji?
Na co powinien by¢ potozony nacisk? — nad
tymi zagadnieniami debatowali panelisci
i uczestnicy FRACHT-u. W5rod nich byli
przedstawiciele branzy TSL, nauki, samo-
rzadow i rzadow z takich pahstw jak Austria,
Azerbejdzan, Czechy, Kazachstan, Kirgizja,
Litwa, totwa, Niemcy, Stowacja, Szwecja,
Turcja, Ukraina, Uzbekistan, Wegry i Wiochy.

Pociagiem do Swarzedza

Pierwszy dzieh Forum rozpoczat sie od
podrozy pociagiem retro, podtaczonym

@ TSLbiznes

do nowoczesnej lokomotywy Siemensa,
na trasie Warszawa-Swarzgdz. Powrot do
Warszawy rowniez odbyt sie tym samym
pociagiem, pasazerowie mieli wiec okazje
do nawiagzania wielu formalnych i mniej
formalnych kontaktow lub tez odnowienia
dawnych relaciji.

Dlaczego wybrano Swarzedz? Wszyst-
ko dlatego, ze jest to miejsce, w ktorym
miesci sig terminal intermodalny nalezacy

Obecnie jego pojemnost wynosi 10 tys.
TEU. Posiada trzy ogromne suwnice kon-
tenerowe sterowane z biura operatorow
i wysokiej jakosci sprzet przetadunkowy,
dopasowany jednoczesnie do naczep,
kontenerow morskich i SWAP Bodies.
Jest to jedyny hub intermodalny w Polsce
wyposazony w nowoczesny, dedykowa-
ny system IT, ktory posiada 2 stacje Lohr
Railway System do poziomego roztadunku
4 naczep jednoczesnie. Na placach znaj-
duje sie ogromna ilos¢ naczep intermodal-
nych, wagonow kontenerowych i wago-
now kieszeniowych. Przetadunki z torow
na kofa i odwrotnie odbywaja sie w poblizu
magazyndow majacych taka powierzchnia
dachow, ze zmiescito sie na nich panele
fotowoltaiczne o mocy az 8 MW.
Ogladanie terminalu, a potem lunch za-
jety jednak tak duzo czasu, ze nie starczyto
go na omowienie wszystkich zaplanowa-
nych tematow, zwtaszcza, ze wiele z nich
budzito spore zainteresowanie, a tematyka
FRACHT-u byta wielowatkowa. Do tego
atmosfere spotkania podgrzewato rozporza-
dzenie ministra rozwoju i technologii, ktore
weszto w zycie 15 kwietnia, o zakazie przy-
wozu z Ukrainy produktow rolnych, a wiec
na cztery dni przed rozpoczeciem Forum.
W czesci merytorycznej dominowaty
watki ukraihskie. Skoncentrowano sie na

dpowiednio rozwinieta infrastruktura

punktowa, dostepnosé nowoczesnego taboru

kolejowego, instrumenty wsparcia, stabilna

polityka energetyczna oraz dostep do zawoddw
w kolejnictwie to warunki dalszego dynamicznego
rozwoju rynku intermodalnego.

do Grupy CLIP, ktora byta jednym z gtow-
nych sponsorow wydarzenia. Terminal,
zbudowany na miarg XXI w., jest wyjatko-
wy nie tylko na warunki polskie, ale jednym
z niewielu takich obiektow na Swiecie, kto-
ry na dodatek stale jest rozbudowywany.

rozwoju transportu intermodalnego, tak
waznego na szlakach taczacych Azje z Eu-
ropa. Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze
odpowiednio rozwinieta infrastruktura punk-
towa, dostepnosc nowoczesnego taboru
kolejowego, instrumenty wsparcia, stabilna
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polityka energetyczna oraz dostgp do zawo-
dow w kolejnictwie to warunki dalszego dy-
namicznego rozwoju rynku intermodalnego.

Drugiego dnia
w Warszawie

W drugi dzieh Forum wprowadzit zebra-
nych prezes Izby Przemystowo-Handlowe;j
Polska-Azja, przewodniczacy Rady Progra-
mowej Forum FRACHT Janusz Piechocih-
ski. Poruszyt on temat zaktocenia w global-
nych tahcuchach dostaw, ktore zwiazane
sa przede wszystkim z pandemia i wojna
w Ukrainie, a ktore zmusity kraje i regiony
europejskie do myslenia o wiekszej samo-
wystarczalnosci w zakresie energii, zyw-
noésci, zasobow, technologii i o skracaniu
tahcuchow dostaw, a wigc o reshoringu.
— W tej sytuacji polski rzad, biznes oraz
przedstawiciele nauki powinni byt amba-
sadorami zwigkszenia wymiany handlowej
i inspirowat Komisje Europejska w kie-
runku racjonalnego tworzenia nowych im-
pulsbw do rozwoju rynku TSL — stwierdzit
Janusz Piechocihski.

Podczas spotkania zajeto sie m.in. tak
istotnymi tematami jak europejskie, azjatyc-
kie i euro-azjatyckie korytarze transportowe,
polityczne uwarunkowania i priorytety z za-
kresu bezpieczehstwa fahcuchow dostaw.
A punktem wyjscia do dyskusji o koryta-
rzach transportowych oraz logistyce dla
Ukrainy i aktualnych uwarunkowaniach,
byly dane dotyczace rynku transportu. VWy-
niki przewozowe transportu intermodalne-
go w 2022 r. oraz projekcja ich rozwoju do
2030 r. z perspektywa do 2040 r. zapre-
zentowane zostaty przez Urzad Transportu
Kolejowego. Scenariusz bazowy przewidu-
je dalszy umiarkowany wzrost kolejowych
przewozow intermodalnych do 2030 r.,
jednak dynamika w latach 2020-2030 bg-
dzie znacznie nizsza niz w poprzednim
dziesigcioleciu. Na przestrzeni lat 2013-
2022 to pierwszy rok, kiedy nastapit spadek
przewiezionych ton o 1,4% (26,2 min ton
w 2022 r., 26,5 min ton w 2021 r.).

Tym bardziej wazne sa wigec takie inicja-
tywy jak podejmowanie przez Unie Europej-
ska wsparcia dla integracji ukrainskiej sieci
kolejowej z siecia europejska oraz promocja
cyfrowego transportu i tworzenie korytarzy
solidarnosciowych miedzy Ukraina a Unia Eu-
ropejska. Zostaly one ustanowione w ramach
dziatah UE prowadzonych w odpowiedzi na
rosyjska agresje. Umozliwiaja eksport ukra-
ihskich produktow rolnych oraz prowadzenie
handlu z tym krajem. Funkcjonowanie kory-
tarzy pozwala na identyfikacje problemow
i przeszkod w trakcie ich dziatania. Dotyczy to
zarowno infrastruktury liniowej, terminali logi-
stycznych i centrow przetadunkowych.

| 5/2023 |

Co wigcej, wiadomo juz, ze kiedy skoh-
czy sie wojna na Ukrainie, potrzeby tego
kraju na surowce, sprzet i materiaty bu-
dowlane bedzie ogromne. Potrzebne beda
wiec sprawne europejskie sieci kolejowe
i autostrady. Bedzie to tez miato wptyw na

i
CURIER KOLEJOWY

Swarzedz Terminal Clip
Warszawa
dragragl g o s

Pierwszy dzieri Forum rozpoczqt sie

od podrézy pociggiem retro, podtqczonym
do nowoczesnej lokomotywy Siemensa,

na trasie Warszawa-Swarzedz

wzrosty cen transportu i obnizenie jego do-
stepnosci. Podobnie bedzie nie tylko z ma-
teriatami budowlanymi, ale i wszystkim co
zniszczona Ukraina bedzie importowac nie
tylko z Europy.

Inicjatywa Tréjmorza
wrdcita

Innym z wiodacych tematow byto zbu-
dowanie w ramach Inicjatywy Trojmorza,
w regionie Europy Srodkowej (migdzy Mo-
rzem Battyckim, Adriatyckim i Czarnym),
spojnej i dobrze zintegrowanej infrastruk-
tury, ktora pozwoli nadrobi¢ zapoznienia

cowy jest znacznie utrudniony z powodu
zniszczenia torow i blokady portow mor-
skich, a takze niedoboru energii. A chot
kolej emituje 9 razy mniej CO, niz drogi
i jest 7 razy bardziej energooszczedna, to
z powodu wzrostu cen pradu w 2023 r.
(szacuje sig, ze bedzie kosztowat europej-
skie koleje az 10 mld euro), moze powstac
nowa bariera dla rozwoju zrownowazone-
go transportu intermodalnego. Inne wazne
bariery to regulacje czy niedostosowania
infrastruktury kolejowej oraz niedostatecz-
na cyfryzacja transportu, ktora wymaga
stworzenia sieciowego i systemowego
podejscia do kolei. Potrzebne jest wigc
zapewnienie bezpieczehstwa oraz efek-
tywnosci i atrakcyjnosci ustug transportu
kolejowego, a takze podniesienie zdolnosci
przepustowosci i automatyzacji procesow.

Uczestnicy Forum FRACHT, Grupa Clip
oraz Ukraihskie Koleje Pahstwowe (Ukrza-
lyznica), z mysla o tym, aby transport in-
termodalny stat sie bardziej optacalny
i bezpieczny, podjeli decyzje o rozpocze-
ciu pilotazowego programu wspotpracy.
Celem tego przedsigwziecia jest wzmoc-
nienie polsko-ukraihskich relacji w zakre-
sie wymiany handlowej, w szczegolnosci
transportu i logistyki. Realizacja pilotazo-
wego programu pozwoli na wypracowanie
perspektyw wspotpracy pomiedzy prze-
woznikami, a takze wdrazaniu rozwiazah
ukierunkowanych na wzmocnienie wspot-
pracy pomiedzy Ukraina i pahstwami Unii
Europejskie;.

Oczywiscie to niejedyne tematy, ktore
byly poruszane w trakcie Forum Transportu

W trakcie Forum Transportu Intermodalnego FRACHT méwiono m.in. o 2naczeniu
e-commerce w branzy TSL, o infrastrukturze, cyfryzacji, portach przysztosci i taricuchach
dostaw opartych o dekarbonizacje, czy tez o nowych napedach
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rozwojowe. Zdaniem panelistow, dzigki
temu infrastrukturalne i gospodarcze nie-
rownosci wspolnego europejskiego rynku
zostana zmniejszone, a to ograniczy podziat
UE na mniej i bardziej rozwinigte obszary
integracji. Bedzie tez stuzy¢ zacie$nianiu
powiazah, w tym z Ukraina.

Podczas panelu podkreslono, jak waz-
na jest infrastruktura kolejowa nie tylko dla
gospodarki, ale tez dla obronnosci i bez-
pieczehstwa pahstw, co pokazat konflikt
zbrojny w Ukrainie. Tam transport surow-

Intermodalnego FRACHT. Mowiono rowniez
0 znaczeniu e-commerce w branzy TSL, o in-
frastrukturze, cyfryzacji, portach przysztosci
i tahcuchach dostaw opartych o dekarboni-
zacjg, czy tez o nowych napgdach. Nie na
wszystkie pytania udato sig udzielic odpo-
wiedzi, takze powodu z braku czasu i wielu
zadawanych pytah. Poza tym na wiele pytah
nie znano odpowiedzi. Na koniec spotkania
byty podzigkowania dla Polakow ze strony
Ukraihcow, a nawet autentyczne fzy. |
Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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KIRUNK NIE TYLKO DALEKI WSCHOD

Towary importowane z krajow trzecich muszq spetniac
normy europejskie, by mac je dopuscic do obrotu.

Nalezy wigc zweryfikowad obowiqzujgce wymogi

i sprawdzic, czy towar importowany na pewno je spetnia

SKUTECZNY | BEZPIECZNY
IMPORT Z AZJI

Import towarow to czesto skomplikowany proces.

Jak wiec skutecznie zaplanowacd taricuch dostaw, aby nie
bylo niespodziewanych wypadkéw? - radzi Emilia Rogalska
dyrektor ds. przewozdéw samochodowych i multimodalnych
firmy BGT Sp z o0.0. zajmujacej sie logistyka i transportem.

Na co zwracac szczegolna uwageg przy
planowaniu tancucha dostaw z Azji?

Przede wszystkim na wiarygodnosc
producenta oraz na warunki incoterms
przez niego proponowane. Podstawowa
weryfikacje mozna przeprowadzi¢ samo-
dzielnie — poprosi¢ go o business licence,
na ktorym powinien widnie¢ QR kod, po
zeskanowaniu ktorego zostaniemy prze-
niesieni na rzadowa strone z informacja-

Zaleca sie unikat wspotpracy z nadaw-
cami na warunkach CIF (Incoterms 2020 —
miedzynarodowe warunki sprzedazy), gdyz
niesie to ryzyko koniecznosci poniesienia wy-
sokich kosztow portowych w porcie wejscia.
Najbezpieczniej jest umowic sie z nadawca
na incoterms EXW/FCA/FOB i skorzystat
z ustug polskiej spedycji — wtedy importer
moze liczyC na transparentnosc kosztow.

Towary importowane z krajow trze-
cich musza spetniac normy europejskie,

odstawowgq weryfikacje producenta mozna prze-

prowadzié¢ samodzielnie - poprosi¢ go o business

licence, na ktérym powinien widnie¢ QR kod

i po zeskanowaniu ktérego zostaniemy przeniesieni
na rzadowg strone z informacjami o danym przedsiebiorstwie.

mi o danym przedsigbiorstwie. Beda tam
takie dane, jak data zatozenia, adres reje-
strowy, ilos¢ pracownikow, kapitat itp. To
jednak nie daje nam gwarancji rzetelnosci
nadawcy — by miet 100% pewnos¢ nale-
zy skorzystac z firmy przeprowadzajace]
audyty przedsigbiorstw i inspekcje pro-
dukciji.

@ TSLbiznes

by moc je dopuscic do obrotu. Nalezy
wigc zweryfikowat obowiazujace wymo-
gi i sprawdzic, czy towar importowany na
pewno je spetnia.

Warto tez posSwigecit uwage kwestii
czasu realizacji importu i odpowiednio do-
brac droge transportu: morska, kolejowa
lub lotnicza. Nalezy przyjac margines bfedu

- e e ia

W szacowaniu czasu dostawy, gdyz trans-
port taki obarczony jest ryzykiem opboznieh
— zarobwno ze wzgledu na force majeure
(sita wyzsza), jak i bardziej , przyziemne”
powody, jak rewizja wyznaczona przez
urzad celny.

Czy sytuacja geopolityczna na swie-
cie ma znaczacy wptyw na przeptyw
badz transport towarow lub ustug do
Polski i Europy?

Poczatkowo wojna spowodowata duza
panike, rowniez wsrod importerow. Z infor-
macji przekazywanych nam przez klientow
wiemy, ze wiele przewoznikow i spedycji
wycofafo sie z realizacji transportu kolejowe-
go z obawy przed ewentualnymi dziataniami
wojennymi i ich skutkami. Wielu klientow
rowniez profilaktycznie wybierato droge mor-
ska zamiast kolejowej. Jednak teraz, po roku,
mozemy powiedziet, ze dotychczas wojna
nie powodowata bezposrednich problemow
w transporcie z Azji, towary w drodze kolejo-
wej dojezdzaty bez wigkszych opoznieh i bez
uszczerbku. Droga morska i lotnicza pozosta-
ta niemal nietknigta skutkami wojny.

W czasie pandemii jednak odczulismy
znacznie roznice. Opodznienia i diametralny
wzrost cen utrzymywat sig przez kilkana-
5cie miesiecy.

W ostatnim czasie ceny frachtu znacza-
co spadty w porownaniu z tymi w cza-
sie pandemii. Jakie byty tego przyczyny
i czy Pani zdaniem sytuacja ze spadkiem
cen sie utrzyma, czy tez beda one rosty?

Tak, ceny frachtu spadty do poziomu bli-
skiego temu sprzed pandemii. Jesli spadek
bedzie sig utrzymywat, to nieznaczny. Spo-
dziewamy sig raczej utrzymania aktualnego
poziomu cen.

| 5/2023 |
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Miedzynarodowe przeptywy
handlu, kapitatu oraz informacji
sq silniejsze niz przed pandemiq,
przepltywy 0séb wracajq do
normy

KIERUNEK NIE TYLKO DALEKI WSCHOD
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GLOBALIZACJA
NADAL ODPORNA

DHL i New York University Stern School of Business opublikowaly nowy raport

DHL Global Connectedness Index 2022, stanowiacy gruntowna analize stanu
globalizacji i jej perspektyw. Weryfikacja danych pochodzacych ze 171 krajéw

i terytoriow ujawnia, w jaki sposob przeptywy handlu, oséb, kapitatu oraz informacji
zmienily sie na calym $wiecie.

aport pokazuje, ze przeptywy
miedzynarodowe byty wyjatko-
wo odporne w obliczu m.in. pandemii
Covid-19 czy wojny w Ukrainie. W po-
towie minionego roku migdzynarodowy
handel towarami przewyzszyt poziomy
sprzed pandemii o 10%. Natomiast po-
droze migdzynarodowe w 2022 r. ulegty
podwojeniu w porownaniu z 2021 r. Po-
zostaty jednak na poziomie o0 37% niz-
szym nizw 2019 .
— Najnowsze dane DHL Global Con-
nectedness Index wyraznie obalaja
wyobrazenie na temat globalizacji po-

E
Przeptywy amerykariskie
z udziatem Chin zmniejszyly sie
w 8 2 11 obszaréw objetych
badaniem - mowa m.in.
o eksporcie i imporcie towarow
oraz specyficznych przeptywach
kapitatowych

| 5/2023 |

ruszajacej sie na wstecznym biegu —
podsumowuje John Pearson, CEO DHL
Express. — Globalizacja to nie tylko mod-
ne stowo, to potezna sita, ktora zmienita
nasz Swiat na lepsze. Dzieki przetamy-
waniu barier, otwieraniu rynkbw i two-
rzeniu mozliwosci pozwolita jednostkom,
przedsiebiorstwom i calym narodom na
niespotykany dotad rozkwit i rozwoj.
Wspierajac globalizacje, mozemy bu-
dowac lepsza przysztos¢ zapewniajaca
korzysci nam wszystkim. To tez szansa,
by stworzyt Swiat, ktory jest bardziej
polaczony, lepiej prosperujacy i bardziej
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nastawiony pokojowo niz kiedykolwiek
przedtem — dodaje.

Geopolityczna rywalizacja
USA i Chin

Z najnowszego raportu DHL wynika, ze
gospodarki USA oraz Chin uniezalezniaja
sie od siebie na wielu ptaszczyznach. Gdy
Spojrzymy na analizowane w raporcie ob-
szary amerykahskich przeptywow handlu,
kapitatu, informacji i osob (takie jak eks-
port towarow, transakcje fuzji i przejec
oraz wspotpraca w zakresie badah nauko-
wych), ich udziat od 2016 r. w odniesie-
niu do Chin zmniejszyt sie w przypadku
8z 11 analizowanych obszarow.

W tym samym okresie udziat przepty-
wow chifskich w odniesieniu do USA
zmalat w przypadku 7 z 10 rodzajow. Nie-
mniej jednak, USA i Chiny nadal sa pofa-
czone znacznie wigkszymi przeptywami
niz jakiekolwiek dwa inne kraje, ktore nie
maja wspolnej granicy. Co wigcej, dane
pokazuja, ze do tej pory uniezaleznienie
sie od siebie tych dwoch krajow nie do-
prowadzito do wigkszej destabilizacji glo-
balnych przeptywow miedzy rywalizujacy-
mi blokami pahstw.

<@ TSLbiznes
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Rosnie $rednia odlegtos¢
przeplywow

Analizy wskazuja, ze przewidywania doty-
czace przejscia od globalizacji do regiona-
lizacji — przynajmniej jak do tej pory — nie
spetnity sie. Srednia odlegtose, jaka poko-
nuja przeptywy handlu, kapitatu, informacji
i 0sob wzrosta w ciagu ostatnich dwoch
dziesiecioleci. Co wiecej, podczas pande-
mii Covid-19 przeptywy handlowe rozcia-
gnely sie nawet na wigksze odlegtosci.
Jedynym obszarem, ktory wyraznie wy-
kazuje w ostatnim czasie przestawienie
na regionalizacje, sa przeptywy osob. Jest
to efekt radykalnej zmiany wzorcow po-
drozowania podczas pandemii Covid-19.

— Regionalizacja moze przynies¢
znaczne korzysci biznesowe. Wiele firm
koncentruje sige dzisiaj na przyktad na
nearshoringu, czyli skracaniu fahcucha
dostaw. Dlatego pytanie, czy wymiana
handlowa stanie sie w przysztosci znacz-
nie bardziej zregionalizowana, pozostaje
otwarte — mowi Tomasz Buras, prezes
DHL Express Polska.

Pozycja Polski na $wiecie

Z raportu wynika, ze sytuacja Polski jest
coraz lepsza, a wskaznik globalizacji Pol-
ski na przestrzeni ostatnich 20 lat wzrost
z okoto 55 do 68. Obecnie nasz kraj zaj-
muje 25 miejsce na swiecie, awansujac
0 8 pozycji w stosunku do 2019 roku.
W obszarze globalnych przeptywow wy-
przedzamy m.in. Hiszpanig, Wtochy, Por-
tugalie czy Japonig.

— Raport pokazuje, ze Polska nie tyl-
ko sie rozwija, ale tez zajmuje znaczaca
pozycje na Swiecie. Natomiast istotne
jest przeanalizowanie poszczegblnych

Fot. Pixabay

Polski o 6 pozycji. Jednak najbardziej
zastanawiajace wnioski przynosi filar ba-
dajacy przeplywy ludzi. Tu obserwujemy
spadek notowah liczbowych przy jed-

Holandia na szczycie listy

W rankingu krajow DHL Global Connec-
tedness Index 2022 Holandia ponownie

olski wskaznik globalizacji na przestrzeni ostatnich
20 lat wzrdst z okoto 55 do 68. Obecnie nasz kraj
zajmuje 25 miejsce na swiecie, awansujac o 8 pozycji
w stosunku do 2019 roku.

noczesny wzroscie pozycji w stosunku
do innych krajow. Te dane pokazuja, jak
wydarzenia na $wiecie w ciagu ostatnich
lat przetozyty sie na ludzkos¢. Reasumu-
jac, Polska ma bardzo mocna pozycje na

okazata sig najbardziej powiazanym glo-
balnie krajem. Singapur zajat drugie miej-
sce w klasyfikacji ogolnej i pierwsze pod
wzgledem wielkosci przeptywow mig-
dzynarodowych wzgledem przeptywow

Brak jest przesuniecia z globalnych do regionalnych przeptywéw
handlowych, jak réwniez istotnych dowodow na to,
ze globalna gospodarka ulega rozpadowi na bloki handlowe

Swiecie, co napawa optymizmem, ponie-
waz im wyzszy wskaznik globalizacji tym
wieksze szanse na dobre zycie i prace
oraz lepszy potencjat rozwoju biznesu
—komentuje prezes DHL Express Polska.

Wsrod krajow, na ktore Polska ma naj-
wiekszy wplyw, sa: Niemcy (33%), Wiel-
ka Brytania (5%), Holandia (5%), Francja

nalizy wskazuja, Ze przewidywania dotyczace

przejscia od globalizacji do regionalizacji

- przynajmniej jak do tej pory - nie spetlnily sie.

Srednia odleglo$é, jaka pokonuja przeplywy
handlu, kapitatu, informacji i oséb wzrosta w ciagu
ostatnich dwdch dziesiecioleci.

wskaznikow, ktore brane sa pod uwage.
Mozna tu zaobserwowac, ze najbardziej
dynamicznie rozwija sie wymiana handlo-
wa. Obecnie zajmujemy 15 miejsce, kto-
re jest o 6 pozycji lepsze niz w 2019 roku.
Niemal tak samo dobrze jako kraj radzimy
sobie w przeptywie informacji, gdzie zaj-
mujemy 15 miejsce, a nasza pozycja nie
zmienifa sie w ostatnim czasie. \Warto tez
wspomnie¢ o umacniajacej sie wymianie
kapitalowej, co przetozylo sie na awans

<@ TSLbiznes

(4%), Ukraina (4%), Wtochy (4%), Cze-
chy (4%), Stany Zjednoczone (3%), Chiny
(3%).

— Polska gospodarka odgrywa klu-
czowa role w pahstwach sasiadujacych,
takich jak Stowacja, Litwa, Czechy czy
Ukraina. W przypadku Niemiec nasz
udziat w ich przeptywach wynosi 6%, co
czyni nas czwartym najwiekszym part-
nerem handlowym tego kraju — dodaje
Tomasz Buras.

krajowych. Natomiast Wielka Brytania
wykazuje najbardziej globalnie rozproszo-
ne przeptywy.

Petna tresc raportu w jezyku
angielskim jest dostepna na stronie
dhl.com/gci.

DHL Global
Connectedness Index

Publikowany regularnie od 2011 r. DHL
Global Connectedness Index przedstawia
dane w zakresie globalizacji, analizujac
13 rodzajow przeptywow handlu migdzy-
narodowego, 0sob, kapitatu i informacji.
Edycja z 2022 r. bazuje na ponad czte-
rech milionach danych ze 171 krajow, co
stanowi 99,7% Sswiatowego produktu
krajowego brutto i 96% Swiatowej popu-
lacji. Zbior 171 jednostronicowych profili
krajow zawiera zwigzte podsumowania
wzorcow globalizacyjnych poszczegol-
nych pahstw.

Raport powstat na zlecenie DHL,
a jego autorami sa Steven A. Altman
i Caroline R. Bastian z New York University
Stern School of Business. |
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Wigkszosc producentéw wspotpracuje wylqcznie z , zielonymi” firmami
logistycznymi, chcac w ten sposob przyczynic sie do redukcji emisji CO.
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FIRMY LOGISTYCZNE SKUTECZNIEJ
POZYSKUJA KLIENTOW

Samochody dostawcze napedzane wodorem, dostawy przy uzyciu drona i kurierzy
rowerowi w centrum miast - w tym kierunku zmierza przysztosc logistyki e-commerce.
Wprowadzanie ekologicznych rozwigzan to nie tylko Swiadoma decyzja na rzecz klimatu
i srodowiska, ale tez sposéb na rozwoj biznesu i pozyskiwanie nowych klientéw.

raz z postepem nowoczesnych

technologii branza logistyczna w co-
raz wiekszym stopniu wprowadza odpo-
wiedzialne, ekologiczne praktyki. Robi to
nie tylko z uwagi na koniecznost spetnia-
nia wymogow regulacyjnych i prawnych,
ale tez z poczucia obowiazku, zdajac sobie
sprawe z odpowiedzialnosci ekologiczne;,
jaka spoczywa na firmach dysponujacych

& Supply Chain Sustainability 2022".*) Az
69% firm uwzglednia cele zwiazane z ESG
(srodowisko naturalne, spoteczehstwo
i fad korporacyjny) w przetargach, a jedna
czwarta wpisuje je pozniej jako zobowia-
zania do umow. Ponadto, potowa respon-
dentow z grupy operatorow logistycznych
3PL (logistyka firm trzecich) uznata, ze jesli
cele ESG sa wpisane do kontraktu jako ob-

biznesowej skutecznosci dziatant ekologicznych

Swiadczy to, iz 66% operatoréw 3PL

pozyskato nowych klientéw dzieki stosowaniu

odpowiedzialnych praktyk. Natomiast 87%
uwaza, Ze ograniczenie emisji CO, to najwazniejsze
zadanie branzy z zakresu ,zielonych” inicjatyw.

duza flota pojazdow. Nie bez znaczenia
jest tez aspekt biznesowy — obecnie wigk-
5z05C producentow wspotpracuje wytacz-
nie z ,,zielonymi” firmami logistycznymi,
chcac w ten sposob przyczynic sig do re-
dukcji emisji CO,.

Takie podejscie znajduje odzwierciedle-
nie w wynikach sondazu przeprowadzone-
go w ramach raportu , European Logistics

ligatoryjne, a nie sa zrealizowane, to firma
powinna mie¢ prawo umowe rozwiazac.
O biznesowej skutecznosci dziatah eko-
logicznych swiadczy rowniez fakt, iz 66%
operatorow 3PL pozyskato nowych klien-
tow dzieki stosowaniu odpowiedzialnych
praktyk. Natomiast 87% uwaza, ze ograni-
czenie emisji CO; to najwazniejsze zadanie
branzy z zakresu ,zielonych” inicjatyw.

Niskoemisyjno$é
w transporcie

Wprowadzenie nowatorskich rozwiazah
pro-srodowiskowych nie jest fatwe. Pro-
ces jest czgsto bardzo skomplikowany
oraz kosztowny, co w dzisiejszej rzeczy-
wistosci, okresie wysokiej inflacji i niskich
marz, odgrywa duze znaczenie. Warto
jednak patrze¢ na ESG dtugoterminowo
i zdawac sobie sprawe z realnych korzysci,
jakie te dziatania przynosza dla srodowiska,
ale tez samych firm. , Zielone" przedsig-
biorstwa sa bowiem postrzegane jako te,
ktore dbaja o dobro spoteczne, maja no-
watorskie podejscie do biznesu i ciesza sie
renoma i zaufaniem.

— Najwiekszy potencjat w zakresie ogra-
niczenia $ladu weglowego widzimy w kra-
jowym | miedzynarodowym transporcie
drogowym. Dlatego tak istotne jest dla
nas wprowadzanie w Zzycie ekologicznych
form dostawy. W Czechach i na Stowacji
testujemy dostawy dronem, z wykorzysta-
niem rowerow elektrycznych na odcinku
tzw. ostatniej mili, a takze wprowadzilismy
tzw. minute delivery, ktore pozwala co do

*'W ramach raportu ,,European Logistics & Supply Chain Sustainability 2022" przeprowadzono sondaz w 12 krajach europejskich, Belgii, Czechach, Danii, Francji, Niemczech,
Irlandii, Wioszech, Holandii, Polsce, Hiszpanii, Szwaijcarii i Wielkiej Brytanii, wsrod dostawcow ustug logistycznych 3PL (logistyka firm trzecich) oraz nabywcow ustug logistycznych

z sektora produkeyjnego i handlowego.

| 5/2023 |
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minuty okreslic godzine doreczenia paczki.
Dzieki temu klienci wiedza dokladnie, kie-
dy maja by¢ w domu, kurier nie realizuje
pustych przebiegbw i ogranicza w ten spo-
sob emisje CO, — mowi Justyna Andreas,
Managing Director w Packeta Poland.

W Polsce Packeta nie ma wtasnych
punktow odbioru czy sieci kurierow. Model
biznesowy zaktada bowiem wspotprace
z lokalnymi, renomowanymi partnerami,
ktorzy wyznaja podobne wartosci w za-

nad 3-krotnie wiecej takich pojazdow niz
w analogicznym okresie rok wczesnigj
(dane PZPM). Wzrost ten ma przyspieszyc
w najblizszych latach, gtownie za sprawa
coraz wigkszych zasiegobw na jednym fado-
waniu, bogatszej oferty pojazdow, a takze
celow proekologicznych, coraz czesciej
wpisywanych do strategii firm. Czest
z nich nie poprzestaje jednak na , elektry-
kach"” i szuka kolejnych, innowacyjnych
rozwiazah.

ajwieksi gracze sektora logistycznego w Pol-

sce w coraz wiekszym stopniu positkuja sie

niskoemisyjnymi, elektrycznymi samochodami

dostawczymi. W pierwszej potowie 2022 r.
zarejestrowano ponad 3-krotnie wiecej takich pojazdow
niz w analogicznym okresie rok wcze$nie;j.

Fot.: Pixabay

Branza e-commerce wygenerowata

w 2022 1. az 1,8 miliarda kilogramow
plastikowych opakowarn (wliczajqc tez
tasmy, etykiety, itp.) i w kolejnych latach
ta wartosc bedzie dynamicznie rosta.
Wiasciwej utylizacji poddawany jest
tylko niewielki procent

kresie polityki pro-srodowiskowej. Zgodnie
z raportem ,,E-commerce w Polsce w roku
2022" (Gemius), najpopularniejsza forma
dostawy nad Wista jest Paczkomat® firmy
InPost (81%), z ktora Packeta na co dzieh
wspotpracuje na polskim rynku. Popular-
nosc automatow wynika nie tylko z wygo-
dy, ale tez kwestii srodowiskowych, ktore
sa istotne dla 46% ankietowanych. Tego
typu dostawa to nawet do 75% mniejsza
emisja dwutlenku wegla w porownaniu
z przesytka do domu, gdyz za jednym pod-
jazdem kurier moze dostarczy¢ nawet do

Zgodnie z raportem ,, E-commerce
w Polsce w roku 2022” (Gemius),
najpopularniejszq formq dostawy nad
Wislq jest Paczkomat® firmy InPost
(81%), = ktorq Packeta na co dzieri
wspolpracuje na polskim rynku

150 paczek. Przy 1000 paczkach dziennie
to oszczednosc nawet 350 kg COs.

Energia elektryczna,
wododr, storice

Najwigksi gracze sektora logistycznego
w Polsce w coraz wiekszym stopniu po-
sitkuja sig niskoemisyjnymi, elektrycznymi
samochodami dostawczymi. W pierw-
szej potowie 2022 r. zarejestrowano po-

<@ TSLbiznes

— Do 2025 r. chcemy, aby duza czesc
floty Packety byta napedzana paliwami
alternatywnymi. Na rynku macierzystym
systematycznie wprowadzamy elektrycz-
ne samochody dostawcze, a w przyszifo-
Sci, jako globalna firma, planujemy takze
testy pojazdow napgdzanych wodorem
i budowe witasnej stacji wodorowej. Be-
dzie ona wykorzystywac energie pozyska-
na z paneli fotowoltaicznych, ktore juz te-
raz sa zamontowane na dachach naszych
magazynobw. Energia stoneczna sa rowniez
zasilane wszystkie automaty paczkowe

Z-BOX, ktorych mamy ponad 6 tysiecy.
Zgodnie ze strategia zrownowazonego roz-
woju, w ciagu najblizszych 5 lat planujemy
zmniejszenie sladu weglowego o ponad
30% - dodaje Justyna Andreas.

Zgodnie z zatozeniami firmy, nadwyzka
energii z wodoru bedzie mogta byt dalej
dystrybuowana, wspierajac w ten sposob
strategie energetyczna Unii Europejskie;.
Ponadto, stacje napetniania samochodow
maja stuzy¢ nie tylko flocie, ale takze spo-
teczehstwu.

Fot.: Pixabay

Ekologia
w opakowaniach

Wedtug szacunkow fundacji Oceana, bran-
za e-commerce wygenerowata w 2022 r.
az 1,8 mld kilogramow plastikowych opa-
kowah (wliczajac tez tasmy, etykiety, itp.)
i w kolejnych latach ta wartosc bedzie
dynamicznie rosta. Wtasciwej utylizacji
poddawany jest tylko niewielki procent.
Firmy logistyczne powinny wigc wdrozyc
procesy zwiazane z odpowiednim sktado-
waniem odpadow, czyli m.in. recycling
zuzytych opakowah i uzywanie tych wie-
lokrotnego uzytku oraz wprowadzanie
biodegradowalnych tasm pakowych. To
nie tylko zachowanie odpowiedzialne, ko-
nieczne (zgodnie z dyrektywa UE do 2030
roku wszystkie plastikowe opakowania po-
winny byc recyklingowalne), ale tez budu-
jace pozytywna reputacje marki. Wedtug
sondazu przeprowadzonego przez IBM, dla
77% ankietowanych konsumentow bardzo
wazne lub wazne jest to, by dana marka
byta przyjazna srodowisku i wspierata re-
cycling.

- Jestesmy Swiadomi tego, jakie ilo-
Sci plastiku sa generowane przez sektor
e-commerce. Nie chcemy przyczyniac sie
do poglebienia tego problemu, dlatego
szukalismy roznych rozwiazah dla naszych
opakowah do zwrotow, nie czekajac na
wejscie w zycie unijnej dyrektywy. Po
dwbch latach intensywnych prac, opraco-
walismy pudetko z materiatu, ktory w pet-
ni nadaje sig do recyclingu i jest 10-krot-
nie bardziej trwaty niz ten stosowany
w tradycyjnych kartonach tekturowych.
Wiasnie takie drobne dziatania beda mia-
fy pozytywny wpltyw na srodowisko, o ile
wdrozymy je wszyscy — podsumowuje
Justyna Andreas. |
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16 marca 2023 r., DHL Supply Chain w Polsce oficjalnie
poinformowato o wdrozeniu pierwszego w Europie
rozgwiqzania multimodalnego z wykorzystaniem
cigzarowek elektrycznych. Flote zasilito pie¢ w peini
elektrycznych samochodéw Volvo FM Electric

INTERMODAL CZESCIA
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Wiele firm logistycznych, w trosce o zréwnowazony
rozwoj i koszty wlasne, stawia na transport intermodalny.
Nalezy do nich Grupa Deutsche Post DHL,

w tym jej spotka DHL Supply Chain. O tym jak wazna
role pelni on w firmie i jak jest rozwijany, méwi

Marta Gorecka-Mazgaj, dyrektor dzialu European
Connected Control Tower w DHL Supply Chain.

Jak wazny dla DHL Supply Chain
jest transport intermodalny i jakie
srodki transportu sa tu wykorzysty-
wane?

Transport intermodalny stanowi klu-
czowa czesc strategii zrownowazone-
go rozwoju Grupy Deutsche Post DHL
z 2007 roku, ktorej jednym z celow jest
osiagniecie zerowej emisji CO, do 2050
roku. Zgodnie z Planem Zrownowazone-
go Rozwoju, Grupa Deutsche Post DHL
dazy do zapewnienia zielonegj alternaty-
wy dla wszystkich produktow i ustug
we wszystkich dywizjach. Roznorodne
rozwiazania zwiazane z transportem
i oferowane przez DHL, pomagaja na-
szym klientom utrzymac wysoka jakosc
i niezawodnosc. Transport intermodalny
w DHL Supply Chain obejmuje transport
drogowy w Polsce oraz krajach docelo-
wych, transport kolejowy oraz transport
promowy pomigdzy Unia Europejska
a Wielka Brytania.

16 marca 2023 roku, DHL Supply
Chain w Polsce oficjalnie poinformowato
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o wdrozeniu pierwszego w Europie roz-
wiazania multimodalnego z wykorzysta-
niem cigzarowek elektrycznych. Nasza
flote zasilito pie¢ w petni elektrycznych
modeli samochodu ciezarowego Volvo
FM Electric. Wyposazono go w baterie
0 pojemnosci 540 kWh, ktora umozli-
wia przejechanie do 300 km. To jeden
z szesciu modeli catkowicie elektrycz-
nych ciezarowek stworzonych z mysla
o wykonywaniu wielu roznych zadah
transportowych, ktore w ofercie ma Vo-

jedynie na zakupie najnowoczesniejszych
ciagnikow elektrycznych, ale rowniez
obejmuje zakup naczep dostosowanych
do ultraszybkich tadowarek o mocy
350 kW, ktore nataduja baterie e-cieza-
rowki od 0 do 100% w okoto 2 godziny.
tadowarki elektryczne zostaty rozmiesz-
czone w dwoch kluczowych lokalizacjach
DHL Supply Chain w Polsce — w Pozna-
niu Zerniki i Gorzowie Wielkopolskim,
co umozliwi efektywne wykorzystanie
nowoczesnej floty. Warto podkreslic,
ze energia zuzywana w procesie tado-
wania pochodzi w petni ze zrodet od-
nawialnych, co wpisuje sie w realizacje
strategii ,DSC GoGreen 2050" catej
grupy DPDHL. Mamy swiadomoset, ze
nasi klienci angazuja sie w zmniejszanie
swojego wplywu na srodowisko i ocze-
kuja rozwiazah, ktore znaczaco zmniejsza
emisje CO, — dlatego istotne jest, aby-
smy zapewnili im srodki do osiagnigcia
tego celu i przygotowywali oferte zgodna
z ich oczekiwaniami.

W jakim zakresie na terenie Polski
DSC realizuje transport intermo-
dalny?

W Polsce transport intermodalny re-
alizowany jest na trasie Gorzow Wielko-
polski — terminal przetadunkowy w Gad-

kala inwestycji projektowych DHL Supply

Chain nie zamyka sie jedynie na zakupie

najnowoczes$niejszych ciggnikow elektrycznych,

ale réwniez obejmuje zakup naczep dostosowa-
nych do ultraszybkich tadowarek o mocy 350 kW.

Ivo Trucks. Auta, ktore beda prowadzic
kierowcy DHL Supply Chain, podobnie
jak modele Volvo FH i FMX Electric, ma
DMC do 44 t. Skala inwestycji projekto-
wych DHL Supply Chain nie zamyka sie

kach/Swarzedzu i odpowiednio transport
kolejowy w kierunku Niemiec i Wioch. Na
trasie pomigdzy Gorzowem a terminalem
przetadunkowym tzw. ,Pre-carriage”,
czyli pierwsza czg5¢ transportu intermo-
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dalnego wykonywana jest za pomoca sa-
mochodow elektrycznych Volvo FM.

Na ile z potaczeh intermodalnych
DSC korzysta realizujac przewozy
na trasie Europa-Daleki Wschod?
Jakie srodki transportu obecnie sa
wykorzystywane na tej trasie?

Na trasie Europa-Daleki Wschod, DHL
Supply Chain wspotpracuje ze spotkami
siostrami z Grupy DPDH Li koncentruje
sig gtownie na transporcie kolejowym
pomiedzy Chinami a Polska oraz Wielka
Brytania. W trakcie pandemii, gdy porty
byty pozamykane badz zakorkowane,
transport intermodalny oraz drogowy od-
grywat kluczowa role w transporcie pro-
duktow pomiedzy producentami w Azji
a odbiorcami w Europie. Na chwilg obec-
na transport odbywajacy sie Jedwabnym
Szlakiem jest nadal jednym z kluczowych
w portfolio DHL Supply Chain.

Transport intermodalny jest zrow-
nowazonym rodzajem transportu.
Czy wspiera go flota samochodow
elektrycznych? Gdzie sa one naj-
czesciej wykorzystywane w DSC
i jakiego rodzaju sa to pojazdy?

Flota aut elektrycznych marki Volvo FM,
ktore wspominatam powyzej, jest wy-
korzystywana na trasie pomigedzy ma-
gazynem zatadunkowym w Gorzowie
Wielkopolskim a terminalem kolejowym

DSC swoim |
klientom oferuje
innowacyjne,
spersonalizowane
rogwiqzania
transportowe,

w ktérych Control
Tower peini

ey

kluczowaq role I |I I ||

w Gadkach/Swarzedzu. W sumie projekt
zaktada wykorzystanie pieciu aut elek-
trycznych Volvo FM, 65 naczep multimo-
dalnych firmy Wielton. DHL dysponuje
dwoma szybkimi tadowarkami o mocy ta-
dowania 350kW, z mozliwoscia tadowania
dwoch aut jednoczesnie. Praca aut jest
zaplanowana tak, aby maksymalizowat
wykorzystanie aut dzigki dostepnej infra-
strukturze. tadowarki firmy Kempower

@ TSLbiznes

sa zlokalizowane w Gorzowie WIlkp.,
a w magazynie w Zernikach znajduje sie
siedziba dziatu zarzadzania flota EV oraz
multimodalna. Auta beda codziennie ob-
stugiwaty trase okoto 300 km pomigdzy
Gorzowem a Zernikami, gdzie synchro-
nizacja wykorzystania fadowarek/naczep
multimodalnych jest kluczowa w zapew-
nieniu ciagtosci projektu.

Bardzo wazny jest dla DSC zrow-
nowazony rozwoj i wprowadzanie
zielonych rozwiazah. Wazna czescia
globalnej strategii firmy jest row-
niez Control Tower. Co spowodo-
wato, ze DSC postawito na rozwoj
tej koncepcji, na czym ona polega
i jak wyglada jej rozwoj w firmie?

Zrownowazony rozwoj jest najwiek-
Szym wyzwaniem a zarazem nasza naj-
wigksza odpowiedzialnoscia. Wtasnie
teraz decyzje i dziatania, ktore podejmu-
jemy beda budowaty przysztosc naszej
planety i naszych dzieci. Rozwiazania mul-
timodalne oraz zeroemisyjna flota to ko-
lejny krok w realizacji strategii GoGreen,
ktorej celem jest budowanie odpowied-

Marta Gorecka-Mazgaj

Jakie korzysci odnosza klienci,
ktorzy zdecydowali sie na Control
Tower?

Klienci korzystaja z rozwiazah Con-
nected Control Tower w kwestii zarza-
dzania ftahcuchem dostaw w holistycz-

lienci angazuja sie w zmniejszanie swojego wpltywu

na srodowisko i oczekujg rozwigzan, ktére znaczaco

zmniejsza emisje CO, - dlatego istotne jest,

aby DSC zapewnit im $rodki do osiagniecia tego celu
i przygotowywal oferte zgodng z ich oczekiwaniami.
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nich i zrownowazonych rozwiazah ktore
pozwola nam zrealizowat nasze ambitne
cele redukcji CO; do zera. Drugim stra-
tegicznym produktem naszej globalne;j
strategii sa rowniez Connected Control
Towers. Control Tower oferuje rozwia-
zania end-to-end, ktorych gtownym prze-
staniem jest widocznosc, przejrzystosc
oraz standard w zarzadzaniu tahcuchem
dostaw.

nym tego stowa znaczeniu. Control
Tower pozwala na zaimplementowanie
rozwiazah ktore sa dostosowane do po-
trzeb klienta — od petnego zarzadzania
tahcuchem dostaw, poprzez zarzadza-
nie konkretnymi projektami/liniami, po
przygotowanie raportow przedstawia-
jacych tahcuchy dostaw, analizy wyma-
gah transportowych, analizy fahcucha
dostaw oraz pomoc w przetargach,
czy dostarczanie ustug transportowych
w tym transportow multimodalnych
oraz transportow wykonywanych flota
elektryczna.

Connected Control Tower zapewnia
standardy, doSwiadczenie oraz Swia-
towej klasy rozwiazania IT, ktore po-
zwalaja na zwigkszenie efektywnosci
oraz przejrzystosci tahcucha dostaw.
Naszym klientom oferujemy innowa-
cyjne, spersonalizowane rozwiazania
transportowe, w ktorych Control Tower
petni kluczowa role — zapewniajac inno-
wacyjnosc, przejrzystose, oszczednosc
oraz realizacje ambitnych planow obej-
mujacych obnizanie emisji CO, i ochro-
ne naszej planety.
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Maximilian Werndl

Bramy EFAFLEX mozna nie tylko
dopasowac do prawie kazdej fasady,
ale to tez produkty, ktore sq rozwinigte
pod wzgledem funkcjonalnosci

ZAAWANSOWANA
FUNKCJONALNOSC

FIRMA WERNDL & PARTNER Z KOLBERMOOR ZASTO-
SOWALA BRAMY SZYBKOBIEZNE EFAFLEX DO WJAZDOW
DO GARAZU PODZIEMNEGO W SPINNEREIPARK.

W otoczeniu starannie odrestaurowanych zabytkow
przemystowych, otoczonych rozlegtymi parkami, w cieniu
wiekowych drzew, w Kolbermoor powstala nowa dzielnica,
w ktérej znajduja sie domy mieszkalne, budynki firmowe

i uzytecznosci publicznej. Panujacy tu spokdj nie jest
zwodniczy. Jest to wynik réznorodnych pomystéw,
starannego planowania i przemyslen, a takze wieloletnich
doswiadczen, ktére ciagle otrzymuja nowe zZycie.

Mam misje — tak Maximilian Wer-
ndl, inzynier budownictwa i dyrek-
tor zarzadzajacy firmy Wernd!l & Partner
w Kolbermoor mowi o swojej pracy.
— Okolice Rosenheim to moj dom. Tutaj
sie urodzitem sie i wychowatem. Czuje,
Ze jest to zadanie i przywilej, ze moge po-
moc w ksztaftowaniu mojego domu.

— Werndl & Partner jako deweloperzy
tworza kulture budowlana, ktora wtapia
sie w podnoze Alp. Dzieki indywidualno-
Sci | jakosci partnerzy dziataja na rzecz lu-
azi, ktorzy kiedys zamieszkaja w tej czeSci
miasta. W kazdym projekcie budowlanym
wyprobowujemy czegos nowego — wyja-
snia Maximilian Werndl. Czesto nie od-
powiada to standardom, ale to, co nowe,
bedzie pbzniej czescia jakosci zycia, ktora
tworzymy dzieki naszym projektom. Dla-
tego wazne jest dla mnie, aby potem te
pomysly realizowac.

W jego rodzinie — jak mowi — tradycja
jest, ze sam wprowadza sig na jakis czas do
nowych budynkow mieszkalnych lub biur,
aby ,przetestowac” nieruchomosc. Tylko
przeprowadzajac porownanie cel-wynik
mozna stac sie lepszym w tym, co sige robi.

| 5/2023 |

Trwate, szlachetne
iciche

Podczas spaceru po okolicy wskazuje na
brame do garazu podziemnego. — Pierwsza
brama garazowa byta zbyt wolna i przede
wszystkim zbyt glosna. Nastepnie obejrza-
fem brame szybkobiezna firmy EFAFLEX
u innego klienta. Chciatem poczug,
a przede wszystkim ustyszec, jak wyglada
jej praca. Z doswiadczenia wiem, ze cze-
sto producenci gubia sie w projektowaniu
i niektore parametry produktu schodza na
dalszy plan. Natomiast bramy EFAFLEX
mozna nie tylko dopasowat do prawie
kazdej fasady, ale sa to produkty rozwinie-
te pod wzgledem funkcjonalnosci — mowi
Maximilian Werndl. — Sa bardzo odporne
i realizuja do 200 cykli otwierania dziennie
dla 50 miejsc parkingowych.

Pierwsza brama zamontowana na
parkingu podziemnym w Spinnereipark
posiada lamele ze szczelinami wentylacyj-
nymi na catej szerokosci siedmiu metrow,
poniewaz jest zintegrowana z systemem
oddymiania garazu. Skosne zakohczenie

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

kompensuje nachylenie rampy i zamyka
sie na poziomie gruntu. Emisja hatasu ma
tu drugorzedne znaczenie, wjazd znajduje
sie w odpowiedniej odlegtosci od miesz-
kah. W przypadku kolejnych dwoch bram
Werndl & Partner poszli juz o duzy krok
dalej. Poniewaz garaze znajduja sie bezpo-
srednio pod pomieszczeniami mieszkalny-
mi i biurowymi, nieco hatasliwe metalowe
elementy bramy nie byly juz dla Maximilia-
na Werndla dobrym rozwiazaniem. Zgod-
nie ze swoja filozofia wyprobowywania
nowych rozwiazah zdecydowat sie na
szybkobiezna brame rolowana EFA-SRT®-S
z ptaszczem tekstylnym.

Z kurtyna tekstylng

— Tekstylne kurtyny do bram garazu pod-
ziemnego sa bardzo nietypowe. EFAFLEX
oferuje jednak bardzo stabilna kurtyng
bramy, ktora nadaje sie nawet do kabin
spawalniczych, jak rowniez jest bardzo
wartosciowa pod wzgledem architekto-
nicznym i estetycznym — twierdzi Maxi-
milian Werndl. Poniewaz w kurtynie tek-
stylnej pominigto szczeliny wentylacyjne,
trzeba byto znalez¢ inne rozwiazanie. Bra-
ma zostata nieco cofnigta w stosunku do
otworu w cianie, aby zintegrowat nad
nia pozioma kratke, prawie niewidoczna
z zewnatrz, stuzaca do wentylacji w przy-
padku pozaru. Pomigdzy brama a murem
zainstalowano dodatkowe ttumiki, aby
zredukowac hatas.

Na przyktadzie bram szybkobieznych
firmy EFAFLEX inzynier budownictwa
wyjasnia, w jaki sposob zabiera sie za
tworzenie projektow. To, czego dotkng,
musi dobrze wypast — mowi z przekona-
niem, a to, co powstato wokot niego we
wspotpracy z regionalnymi partnerami,
Swiadczy o tym, ze jego stwierdzenie jest
skromnie sformutowane. Po czym doda-
je: — Nie da sie zbudowac takich dzielnic
w trzy lata. Projekty musza sie rozwijac.
Jesli cala koncepcja ma sig stac napraw-
de dobra, zajmie to od 25 do 30 lat. |
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Fot. Bosch

LOGIST

Ikona oprogramowania

MODULOWA PLATFORMA

OPROGRAMOWANIA
UMOZLIWIA SZYBKI | tATWY

ROZWOJ

Zainteresowanie robotami ustugowymi do zastosowan
komercyjnych i przemystowych stale rosnie. Wedtug
Miedzynarodowej Federacji Robotyki (IFR) w 2021 r. na
$wiecie sprzedano 121 tys. inteligentnych maszyn

do zastosowan profesjonalnych, co oznacza wzrost rynku
0 37% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Ich zastosowanie mozliwe jest w wielu
obszarach: od branzy hotelarskiej i re-
stauracyjnej po technologie medyczne,
rolnictwo i czyszczenie przemystowe oraz
logistyke. O funkcjonalnosci robotow mo-
bilnych w duzej mierze decyduje oprogra-
mowanie, ktorego stworzenie wymaga
duzej wiedzy z zakresu robotyki i nierzad-
ko wiaze sie z wysokimi kosztami.

Nowa platforma

Automatyzacja robotow ustugowych
moze byc teraz realizowana szybko, ta-
two i efektywnie dzigki nowej platformie
oprogramowania firmy Bosch. Producen-
ci maszyn moga wiec skoncentrowac sig
na swoich pracach rozwojowych, czyli

%
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na wdrazaniu okreslonej funkcji robota
dla danego zastosowania. — Dzieki na-
szej nowej platformie oprogramowania
upraszczamy rozwoj robotow ustugo-
wych | utatwiamy dostep do rosnacego
rynku robotyki, w szczegolnosci matym
i srednim producentom — powiedziat
Philipp Kurek, odpowiedzialny za jed-
nostke operacyjna Off-Highway w Bosch
Engineering GmbH.

Nowa platforma oprogramowania
firmy Bosch ma strukture modutowa
i oferuje wszystkie funkcje niezbedne
do petnej automatyzacji robota w posta-
ci trzech podelementow: lokalizacji i ma-
powania, wykrywania przeszkod oraz
planowania ruchu (nawigacji). Poszcze-
golne moduty oprogramowania moga
byt zintegrowane z jednostka sterujaca

Parametry oprogramowa-
nia okreslaja waskq sciezke
unikania przeszkod,
dopasowanq do wymagan
danego zastosowania

Fot. Bosch

robota pojedynczo lub jako zsynchroni-
zowany pakiet. Grupa Bosch moze po-
chwali¢ sie ogromnym doswiadczeniem
i szeroka wiedza badawcza w zakresie
nawigacji, systemow wspomagania
kierowcy i automatyzacji — na przyktad
poprzez rozwiazania dla sektora moto-
ryzacyjnego. — Na tej podstawie udato
nam sig stworzy¢ oprogramowanie dla
robotbw o szczegblnie precyzyjnej i wy-
dajnej percepcji otoczenia, niezawodnej
ocenie sygnatow i inteligentnych funk-
cjach nawigacyjnych. Dzieki temu moz-
liwe jest bezpieczne omijanie przeszkod
| zapobieganie koliziom — dodata Isabell
Maier, szefowa dziatu automatyki i robo-
tyki w Bosch Engineering GmbH.

W aplikacji pilotazowej

Parametry oprogramowania mozna swo-
bodnie dopasowat do specyficznych
wymagah danego zastosowania. Na
przykiad, dla robotow sprzatajacych moz-
na okreslic waska sciezke unikania prze-

BOSCH

| Dostawca technologii i ustug.

| Zatrudnia ponad 420 tys. pracowni-
kow na catym swiecie.

I W 2022 r. wygenerowata obrot
w wysokosci 88,4 mlid euro.

| Prowadzi dziatalnos¢ w czterech sek-
torach: Mobility Solutions, Industrial
Technology, Consumer Goods oraz
Energy and Building Technology.

| Oferuje rozwiazania dla inteligent-
nych domow, Przemystu 4.0 i zinte-
growanej w sieci mobilnosci, dazac
tez do tego, aby mobilnos¢ byta zrow-
nowazona, bezpieczna i fascynujaca.

| W Polsce Grupa Bosch jest obecna
od 1992 roku.

GRUPA
BOSCH

szkod, podczas gdy dla robotow trans-
portujacych potencjalnie niebezpieczne
substancje (takie jak gorace ciecze) — od-
powiednio wieksza. Oprogramowanie za-
pewnia rowniez duza swobodg, jesli cho-
dzi o niezbedne elementy konstrukcyjne.
W zaleznosci od warunkow pracy robota,
W systemie mozna zintegrowat czujniki
lidarowe, kamery lub czujniki innego
typu. Znormalizowane interfejsy syste-
mu operacyjnego robota (ROS) utatwiaja
integracje modutow oprogramowania
z architektura programowa maszyny.

Po okoto trzech latach prac rozwojo-
wych oprogramowanie do automatyzacji
robotow firmy Bosch z powodzeniem
dziata w aplikacji pilotazowej od poczat-
ku 2023 r. |
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BARDZIEJ SELEKTYWNIE

EKOmaty, czyli maszyny do selektywnej zbiérki odpadow
umozliwiajace zwrot jednorazowych puszek oraz butelek
po napojach, stanety w sklepach Zabki w Bydgoszczy.

W zamian za oddane opakowania klienci tej sieci sklepéw
moga zyskac punkty lojalno$ciowe w aplikacji sieci Zabka.

becnie trwaja przygotowania do

wprowadzanie krajowego syste-
mu kaucyjnego w Polsce. Program ma
przyczynic sie do oszczgdzania zasobow
naturalnych i energii potrzebnej do wy-
tworzenia opakowah.

Aby zapoznat klientow z mozliwoscia
zwracania jednorazowych opakowah
plastikowych i metalowych po napojach,
a takze w celu zbudowania dobrych, eko-
logicznych nawykow, na poczatku stycz-
nia w Bydgoszczy Zabka we wspotpra-
cy m.in. ze startupem Maas Loop oraz
przy wsparciu GS1 Polska, uruchomita
program pilotazowy , Zielona Odnowa".
We wszystkich 120 sklepach Zabka
w miescie klienci sieci maja mozliwosc
oddawania jednorazowych opakowah po
napojach. Moga je zwracat bezposrednio
u sprzedawcow lub w EKOmatach.

Jak to dziata?

EKOmaty przyjmuja plastikowe butelki
PET o pojemnosci do 2 | oraz metalowe
puszki o pojemnosci do 1 | (wykluczone
sa opakowania po napojach mlecznych)
od 6:00 rano do 23:00 kazdego dnia.
W zamian za butelki i puszki klienci Zab-
ki sa nagrodzeni bonusowymi punktami
lojalnosciowymi w aplikacji Zappka, czyli
tzw. zappsami — otrzymuja 50 zappsow
za kazde zwrocone opakowanie. Przyjmo-
wane sa opakowania po napojach rowniez
spoza asortymentu sieci Zabka. Nie musza
one byt umyte, ale nie powinny zawierat
sladow silnych zabrudzeh. Najwazniejsze,
zeby na opakowaniu dato sie odczytat kod
kreskowy oraz numer GTIN, gdyz na tej
podstawie jest ono rozpoznawane przez
EKOmat. Kaucjomat segregujac odpady,
zmniejsza ich objetost do 80%, a poprzez
mozliwost potaczenia z aplikacja sklepu
zwieksza zaangazowanie klientow.

— Celem akcji ,,Zielona Odnowa” jest
budowanie $wiadomosci ekologicznej
wsrod klientow oraz wyrobienie nawyku
zwrotu plastikowych i metalowych opa-
kowah po napojach tak, jak udafto nam
sie to zrobi¢ dla zwrotnych butelek szkla-
nych. Dzieki tej zbibrce bedziemy w sta-
nie odzyska¢ cenny surowiec | zawrocic¢
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go do ponownej produkcji opakowah
— mowi Joanna Kasowska, dyrektorka
jakosci i standardow zarzadzania zywno-
Scia w Zabka Polska.

Czes¢ systemu

Polskie rozwiazanie ma szanse stac sig
czescia systemu depozytowo-refunda-
cyjnego, ktory w tym roku zostanie wdro-
zony w 17 krajach Unii Europejskiej. Pra-
ce nad jego wdrozeniem trwaja juz rok.
Zgodnie z jego zatozeniami, opakowania-
mi podlegajacymi zwrotowi kaucji bytyby
butelki z tworzyw sztucznych do objeto-
5ci 3 1, aluminiowe puszki do objetosci 1|
oraz butelki szklane wielokrotnego uzytku
do objetosci 1,5 I. Natomiast obowiazek
rozliczenia sig z klientami z kaucji za opa-
kowania beda miaty sklepy o powierzchni
wiekszej niz 200 m?. Mniejsze placowki
beda mogty dotaczyc dobrowolnie.

90% detalistow nie podlega lub nie be-
dzie podlegat wymogom odbioru. Jedno-
czesnie detalisci, ktorzy nie beda zbierac

LOGISTYKA TE

CHNOLOGIA

We wszystkich 120 sklepach Zabka

w Bydgoszczy klienci sieci majg mozliwos¢
oddawania jednorazowych opakowarn po
napojach. Mogq je zwracac bezposrednio
u sprzedawcow lub w EKOmatach

przypominajace o korzysciach systemu
kaucyjnego, chot wskaznik recyclingu
w tym kraju wynosi 92%!

— W obecnych systemach kaucyjnych
ogromna role odgrywaja standardy GST,
przede wszystkim identyfikatory GTIN
i GLN. Cieszymy sie, ze mozemy uczest-
niczy¢ w programie pilotazowym realizo-
wanym przez Zabke, bo w ten sposob
Ssprawdzimy skutecznoS¢ systemu depo-
zytowo-kaucyjnego w branzy retail jeszcze
zanim zostanie on wprowadzony w catej
Polsce —mowi Hanna Walczak, ekspertka
ds. standardow GS1 w GS1 Polska.

pakowaniami podlegajacymi zwrotowi kaucji

bylyby butelki z tworzyw sztucznych do objetosci

31, aluminiowe puszki do objetosci 1 1 oraz butelki

szklane wielokrotnego uzytku do objetosci 1,5 1.
Obowiazek rozliczenia sie z klientami z kaucji bedq miaty
sklepy o powierzchni wiekszej niz 200 m?.

opakowah od klientow, straca co najmniej
15% przychodow (dane z rynkow, na kto-
rych DRS zostat juz wdrozony). Klienci po
prostu pojda tam, gdzie beda mogli otrzy-
mac kaucje za opakowania.

Polska dogania
europejskie rozwigzania

W Europie od 2018 r. obowiazuja przepisy
wymagajace selektywnej zbiorki opako-
wah plastikowych. Jednak w niektorych
krajach Europy Zachodniej (w Holandii
i Stowacji) praktyczne rozwiazania dziafaja
z powodzeniem od lat. W Norwegii regu-
larnie pojawiaja sie kampanie spoteczne

— Strategia ESG GS1 Polska kitadzie
nacisk na role standardow GS1 w go-
spodarce cyrkularnej. Pracujemy obecnie
w dwoch obszarach GOZ — Cyfrowym
Paszporcie Produktowym i systemie kau-
cyjnym, wykorzystujac doSwiadczenia ze
150 krajow, w ktorych dziata GS1. Sys-
tem depozytowo-kaucyjny oparty o stan-
dardy GS1 dziata w Niemczech od 21 lat.
Najnowsze wdrozenia takiego systemu
miaty miejsce w zesztym roku w Szkocji
i Stowacji. Wystarczy wiec skorzystac
ze sprawdzonych rozwiazah, ktore z po-
wodzeniem funkcjonuja w innych kra-
jach od wielu lat — komentuje dr Marta
Szymborska, menedzer ds. komunikacji,
PR & ESG w GS1 Polska. |

<@ TSLbiznes
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Al to narzedzie przeznaczone do analizy duzej ilosci danych i utozenia
odpowiednich plandéw przewozu, ktére pozostawia tak istotny element jakim
sq relacje z klientami oraz kontrahentami w rekach specjalistow

WIECEJ NIZ NOWIN
TECHNOLOGICZNA

KA

W branzy TSL rozwdj napedzany jest przez postep technologiczny, ale we wszystkich
sektorach z takq sama sita. W ktérych z nich najczesciej spotkamy innowacyjne
rozwigzania technologiczne? W jakim kierunku rozwina sie nowe technologie?

Nowe technologie, takie jak sztuczna
inteligencja, robotyka czy zaawan-
sowane systemy GPS pomagaja w opty-
malizacji kierunkow dziatah oraz kosztow
procesow, zwigkszajac tym samym ren-
townosc przedsigbiorstw. Coraz wigcej
firm transportowych korzysta z innowa-
cyjnych technologicznie rozwiazah, przy-
§pieszajac, udoskonalajac oraz automaty-
zujac przewozy i dostawy. O jakich wiec
nowinkach technologicznych najczgsciej
mowa w kontekscie postepujacego roz-
woju?

Al w transporcie

Branza TSL coraz Smielej otwiera sie na
wdrazanie do codziennego uzytku sztucz-
nej inteligencji — Al. Juz teraz czgsc firm
spedycyjnych wprowadza do swoich sys-
temow model oparty na tej technologii.
Widac to od czasu pandemii, ktora sprzy-
jata rozwijaniu narzedzi ograniczajacych in-
gerencje ludzka w optymalizacje roznego
rodzaju procesow. Co wigecej, takie ukie-
runkowanie zwiazane jest rowniez z duza
rotacja na stanowiskach spedytorow —
technologia Al stanowi tu rozwiazanie,
ktore jest w stanie przejac wiele obowiaz-
kow dotychczas wykonywanych przez pra-
cownikow. Mowa tu m.in. o usprawnieniu
planowania harmonogramu przewozow
za pomoca analizy duzej ilosci danych —na
przyktad szczegotowych informacji o cza-
sie pracy kierowcow, aktualnym zapo-
trzebowaniu, dostgpnosci pojazdow oraz
danych dotyczacych biezacej sytuacji na
drogach.

@ TSLbiznes

— Doskonala analiza Al, pofaczona z od-
powiednim oprogramowaniem, pozwolita-
by na redukcje kosztow oraz lepsza wydaj-
nos¢ procesu przewozu, zmniejszajac ilos¢
pustych przebiegow i redukujac rowniez
Slad weglowy. Oczywiscie pamietajmy, ze
istotny jest tu nadzor specjalistow, ktorzy
beda sprawdzat zgodnos¢ wygenerowa-
nych przez algorytm harmonogramow ze
stanem faktycznym, tym samym eliminu-
Jjac ewentualne bledy. Pamietajmy, ze Al
nie moze catkowicie zastapic nieocenionej
pracy spedytorow — to narzedzie przezna-
czone jest do analizy duzej ilosci danych
i ulozenia odpowiednich planow przewozu,
pozostawiajac tak istotny element jakim
sa relacje z klientami oraz kontrahentami
w rekach specjalistow. Sztuczna inteli-
gencja nie ma czasu pracy okreslonego
w kodeksie pracy — moze pracowact bez
przerw, pozostawac do dyspozycji kierow-
cow w kazdym czasie i pomagac bez ogra-
niczeh — mowi Maciej Maroszyk, dyrektor
operacyjny TC Kancelarii Prawnej.

I

Egzoszkielety wspomagajq podnoszenie ciezkich tadunkow
i odciqzajq fizycznie pracownikéw magazynowych

Robotyka transportu

Nie bez znaczenia w kontekscie rozwoju
technologicznego branzy transportu, spe-
dycji i logistyki, a takze w swietle niedo-
borow kadrowych jest wykorzystywanie
rozwiazah opartych na robotyce i automa-
tyzacji procesow. Mowa tutaj na przyktad
o czesciowej lub warunkowej autono-
micznosci, dzigki ktorej maszyny porusza-
ja sie samodzielnie tylko w okreslonych
sytuacjach, a kierowca uzywa systemow
wspomagajacych jazde.

— W tej materii wielu producentow dazy
jednak do petnej autonomicznosci — czy-
i do samodzielnego poruszania sig, ale
i monitorowania oraz reagowania na zmie-
niajace sie warunki na drodze, bez takich
elementow jak kierownica. Nam pozosta-
je wytyczenie kierunku podrbzy, tak jak
w spotykanych lokalnie, bezzatogowych
taksowkach. Rewolucja technologiczna
moze dotyczy¢ nie tylko samochodow
osobowych, ale rowniez i pojazdow cie-
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zarowych, szynowych oraz samych proce-
sow logistycznych — robotow magazyno-
wych. Rozwdj tej technologii wspomoze
pracownikow, a i zwiekszy wydajnosc
procesow. Bardzo ciekawym przyktadem
tego sa testowane egzoszkielety, wspo-
magajace podnoszenie ciezkich fadunkow
| odciagzajace fizycznie pracownikow maga-
zynowych lub pierwsze w Polsce roboty
pomagajace w realizacji zamowieh paczko-
wych w magazynach szwedzkiego giganta
z branzy meblarskiej— wyjasnia ekspert TC
Kancelarii Prawnej.

Systemy telematyczne
1 GPS

Wazna technologia dla prowadzenia dzia-
talnosci transportowej jest telematyka
oraz oparty na niej Global Positioning Sys-

czesto wyposazony rowniez w monitoring,
rejestruje dziatania kierowcy — rozladunek
towaru w danym miejscu, jak rowniez
jego odbior czy wykonanie samej trasy.
Dla nas, jako kancelarii prawnej dzialaja-
cej w transporcie, jest to bardzo wazny
dowod na przyktad przy sprawach zwia-
zanych z optfatami drogowymi — zaznacza
Maciej Marodszyk.

Cyfryzacja branzy TSL

Rozwoj technologii w transporcie to takze
dziatania w kierunku szerszego wdrazania
e-faktur i eCMR. — A eCMR to nowe, bar-
dzo przydatne narzedzie, ktore pomaga
przy dokumentacji transportowej, gwaran-
tujac pelna wygode i 0szczednos¢ czasu
na wypetnianiu dokumentacji CMR — takze
ze wzgledu na mozliwos¢ natychmiasto-

echnologia Al stanowi rozwigzanie, ktdre jest

w stanie przejaé wiele obowigzkow dotychczas wyko-

nywanych przez pracownikéw. Mowa tu m.in.

o usprawnieniu planowania harmonogramu przewo-
z6w za pomoca analizy duzej ilo$ci danych.

tem, czyli GPS. System telematyczny, bez
wzgledu na wielkosc¢ danej firmy transpor-
towej, umozliwia odpowiednie zarzadzanie
flota, zbierajac w jednym miejscu informa-
cje o kluczowych aspektach trasy — pred-
kosci, lokalizacji czy poziomu zuzycia pali-
wa. To z kolei pozwala na podejmowanie
odpowiednich decyzji administracyjnych
i organizacyjnych. Jest on takze przydatny
w kontakcie z klientami oraz przy obstudze
tachografow cyfrowych. Jak wyjasnia dy-
rektor operacyjny TC Kancelarii Prawnej,
taki system moze potaczy¢ w sobie wiele
oprogramowanh, a takze pomaga w sytu-
acjach kryzysowych, umozliwiajac staty
kontakt z kierowca, bez wzgledu na jego
lokalizacje.

— System telematyczny pozwala takze
na kontrole i optymalizacje kosztow, na
przyklad za pomoca sprawdzania zuzycia
paliwa, stanu pojazdow czy uktadania jak
najkrotszych tras. Dzieki temu wiemy, czy
pojazd jest prowadzony ekonomicznie.
Dodatkowo, w prosty sposob mozemy
przydzielic naszym kierowcom zadania,
ograniczajac do minimum problemy or-
ganizacyjne. Chodzi tu o przydzielanie do
danych zlecen tylko takich kierowcow,
ktorzy znajduja sie jak najblizej celu danej
trasy. Dane z systemu telematycznego sa
rowniez istotne w momencie pojawienia
sie sporbw — pomagaja w udowodnieniu
wykonania transportu, nawet tych wyko-
nanych kilka miesiecy wczeéniej. GPS,
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wego potwierdzenia zlecenia przewozo-
wego za pomoca elektronicznego podpi-
su. Na biezaco informuje o szczegoblach
przewozu w czasie rzeczywistym. Dzigki
temu unikamy ryzyka fraudow, czyli pod-
robienia dokumentow. Co istotne, wersja
elektroniczna ogranicza rowniez opoznie-
nia w pfatnoSciach, pozwalajac na wysta-
wianie faktur tuz po dotarciu fadunku do

miejsca docelowego. To takze przyczynia
sie do zmniejszenia ilosci spraw spornych,
redukujac liczbe bledow i problemow z do-
kumentacja — wyjasnia Maciej Maroszyk.
Ekspert TC Kancelarii Prawnej podkre-
sla rowniez, ze cyfryzacja niesie za soba
nie tylko staty dostep do biezacych infor-
macji. Nie bez znaczenia jest takze aspekt
ekologiczny, oznaczajacy znaczace ogra-
niczenie ilosci zuzywanego papieru oraz
tatwe przechowywanie i katalogowanie
dokumentacji w wersji online.

|_Tc kancelaria

Jedna ze spotek nalezacych do grupy
Trans.eu, wiasciciela jednej z najwigk-
szych gietd tadunkow w Europie. Spe-
cjalizuje sie w prawie transportowym,
dlatego wiekszosc klientow spotki to
firmy z branzy TSL. Gtownym profi-
lem dziatalnosci kancelarii sa ustugi
doradcze i reprezentacja w sprawach
spornych. Swoimi dziataniami wspiera
rowniez inne podmioty wspotpracu-
jace z branza TSL. Specjalizuje sie tez
w zakresie dochodzenia wierzytelnosci
w Polsce i za granica.

— To samo tyczy sie systemu e-faktur,
ktorych termin obowiazywania caty czas
Jjest przektadany. To, ze bez obecnosci
w systemie i odpowiedniego identyfikato-
ra, faktur nie ma w obiegu, eliminuje po-
jawianie sie fatszywych dokumentow. Dla
nas, jako kancelarii prawnej, w kontekscie
obrony naszych klientow | udowadnia-
nia wykonania transportu, to naprawde
ogromny krok do przodu. W kohcu zrezy-
gnujemy z papierowego obiegu dokumen-
tow, potwierdzania wykonania ustugi, ode-
brania faktur czy ich rejestracji— zapowiada
Maciej Maroszyk z TC Kancelarii Prawnej.

Postepujacy rozwoj technologiczny
stanowi realny pomyst na rozwiazanie
problemow, z ktorymi od wielu lat bo-
ryka sig transport. Nowe technologie
nie tylko beda jeszcze bardziej wspierac
dziatania decyzyjne w tahcuchu dostaw
i optymalizacje procesow logistycznych,
ale i maja szansg uporac sig z pogtebia-

s
Dxzigki czesciowej lub
warunkowej auto-
N0Micznosci maszy-
Ty poruszajq sie
samodzielnie tylko
w okreslonych
sytuacjach, a kierowca
uzywa systemow
wspomagajqacych jazde

jacymi sie brakami kadrowymi. To, wraz
z mozliwoscia szybkiej adaptacji, nauki
oraz rozbudowy, zwigksza mozliwosci
jeszcze wigkszego rozwoju branzy — juz
teraz wiodace firmy korzystaja z innowacji
technologicznych.

Czy taki rozw0j niesie za soba zagroze-
nia? Wielu ekspertow, w tym Maciej Ma-
roszyk, wskazuje, ze technologie zmniej-
sza zapotrzebowanie na prace ludzka.
W jakim stopniu? Tego dowiemy sie juz
w najblizszej przysztosci. |

<@ TSLbiznes
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Gtéwnym celem nowego
rozwiqzania jest doskonalenie
ustug transportowych

SZTUCZNA INTELIGENCJA
/APLANUJE PRZEWOZY
W OMEDZE PILZNO

Transport jest o krok od prawdziwej rewolucji. Napedzaja
ja algorytmy, uczenie maszynowe oraz terabajty danych.
W Omedze Pilzno trwa wlasnie pilotaz technologii, ktéra
moze catkowicie zmieni¢ branze.

mega Pilzno testuje silnik sztucznej

inteligencji, ktory ma pomoc w ob-
szarze planowania procesow transporto-
wych. Oprogramowanie stworzyta firma
Snarto, zajmujaca sie automatyzacja dla
branzy TSL. To pierwsze tego typu roz-
wiazanie na polskim rynku.

— Sztuczna inteligencja juz dzisiaj
moze z powodzeniem tworzy¢ rozbudo-
wane | wybiegajace daleko w przysztos¢
harmonogramy przewozbw. Algorytmy
pracuja szybko, nie popetniaja btedow
i nieustannie koryguja wyjsciowe zaloze-
nia, np. na podstawie aktualnej sytuacji
na drogach lub w oparciu o czas pracy
poszczegoblnych kierowcow. Daje to nie-
skohczony potencjat do wielopoziomo-

ne dla klientow branzy transportowe;.
Bardzo znaczaca jest rowniez kwestia
ekologii. Zoptymalizowane fahcuchy lo-
gistyczne, ograniczajace nieefektywne
przejazdy, przektadaja sie na redukcje
sladu weglowego.

Jak sztuczna
inteligencja planuje
transport?

Planowanie przewozow w duzych fir-
mach transportowych sprowadza sie zwy-
kle do operowania na danych. Planisci lub
spedytorzy musza dopasowac zlecenia do
dostgpnych pojazdow cigzarowych. Biora

ztuczna inteligencja jest juz zintegrowana

z oprogramowaniem Omegi Pilzno oraz jej bazami
danych. Firma prowadzi testy, ktore polegaja

na tym, ze SI oraz planisci wykonujq dokladnie

te same zadania jednoczesnie.

wej optymalizacji procesow transporto-
wych — przekonuje Grzegorz Borowicz,
dyrektor zarzadzajacy w Omedze Pilzno.

Gtownym celem nowego rozwiazania
jest doskonalenie ustug transportowych.
Na rozw0j w tym zakresie sktadac sie
beda np. usprawnienia w obszarze ter-
minowosci czy redukcja pustych prze-
biegow. Oba te aspekty sa bardzo waz-

@ TSLbiznes

przy tym pod uwage wiele roznych czyn-
nikow, takich jak miejsce odbioru tadun-
ku oraz destynacje, rodzaj towaru, termin
realizacji, dostepna przestrzeh tadunkowa
czy czas pracy kierowcow.

— Zadaniem planisty jest utozenie
optymalnych procesow transportowych.
Lezy to w interesie przewoznikow | jest
rowniez niezmiernie wazne dla klienta zle-

cajacego transport, bo racjonalnie utozony
harmonogram poprawia terminowosc i re-
dukuje koszty. To bardzo wazne zadanie
staje sie niezwykle trudne, gdy planista
lub spedytor zderzaja sie ze zbyt duza
iloscia danych. Potaczenie setek roznych
zleceh z setkami srodkow transportu,
wymaga duzych nakladow pracy, ktora
zabiera cenny czas. Sztucznej inteligencji
zajmuje to sekundy, a potrafi ona rowniez
stale czuwact nad wszystkimi przewozami
jednoczesnie, by na biezaco wylapywac
ewentualne problemy — wyjasnia Adrian
Mirowski, prezes zarzadu w Snarto.
Wprowadzenie zaawansowanej sztucz-
nej inteligencji w Omedze Pilzno jest
mozliwe, poniewaz firma od lat w usys-
tematyzowany sposob zbiera i agreguje
dane, dotyczace wszystkich procesow
zachodzacych w ramach jej dziatalnosci.
W kontekscie sztucznej inteligencji dane
sa kluczowym zasobem, bo stanowia po-
zywke dla uczacych sie algorytmow.

Na jakim etapie sg testy
SI w Omedze Pilzno?

Na obecnym etapie wdrozenia sztuczna in-
teligencja jest juz zintegrowana z oprogra-
mowaniem Omegi Pilzno oraz jej bazami
danych. Firma prowadzi testy, ktore pole-
gaja na tym, ze Sl oraz planisci wykonuja
dokfadnie te same zadania jednoczesnie.

— Celem testow jest okreSlenie na
ile wyniki generowane przez algorytmy
beda pokrywaty sie z tym, co proponuja
ludzie. Istotna jest tez analiza, dlaczego
pewne wyniki sie roznia, bo te rozbiez-
nosci sa kluczowe w ocenie pracy algo-
rytmow. To pierwszy etap wdrozenia,
po ktorym bedziemy w stanie okreslic
w jakim stopniu sztuczna inteligencja
moze wspomoc pracownikow. Kolejny
krok to przekazanie sterow algorytmom.
Oczywiscie pod nadzorem naszych eks-
pertow — ttumaczy Barttomiej Martyka,
menedzer projektu wdrozenia sztucznej
inteligencji w Omedze Pilzno.

Sztuczna inteligencja z pewnoscia nie za-
stapi spedytorow czy planistow we wszyst-
kich zadaniach. Ma ich jedynie wspomoc
w tym obszarze pracy, ktory polega na ana-
lizie oraz przetwarzaniu duzych ilosci danych
zwiagzanych z transportem. Budowanie re-
lacji z klientem oraz kontakt z kierowcami,
a takze nadzor nad dziafaniem algorytmow
pozostanie w gestii ludzi. |

Przebieg testu sztucznej
inteligencji w Omedze Pilzno
zostat szczegotowo opisany

na kanale ,Na palecie”

https://youtu.be/KlvbYctI36M
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Aby mdc pociggnac do odpowiedzialnosci calonkéw zarzqdu
spotki z 0.0., w pierwszej kolejnosci konieczne stanie si¢ przeprowa-

dzenie windykacji polubownej, a na

epnie sqgdowej

/ARZAD W SPOLCE 7 0.0.
A ODPOWIEDZIALNOSC ZA DtUGI

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig (z 0.0.) to kapitatowa spotka prawa
handlowego, ktéra ma osobowos¢ prawng. Moze utworzy¢ ja jedna lub wiecej os6b
fizycznych lub prawnych w kazdym celu prawnie dopuszczalnym.

Spbika Z 0.0. jest obecnie jedna z naj-
popularniejszych form, w jakiej pro-
wadzi sig dziatalnos¢ transportowa
w Polsce. Zainteresowanie wtasnie ta
spotka kapitatowa prawa handlowego
wynika ze sposobu uksztattowania zasad
odpowiedzialnosci wspolnikow i czton-
kow zarzadu.

Spotka z ograniczona odpowiedzialno-
Scia, jako spotka kapitatowa, opiera sig na
odmiennych zasadach odpowiedzialnosci
niz spotki osobowe i jednoosobowa dzia-
talnos¢ gospodarcza, w ktorych odpowie-
dzialnos¢ spoczywajaca na wspolnikach
jest zdecydowanie szersza.

Spotka z 0.0. odpowiada za zobowia-
zania spotki catym swoim majatkiem, na-
tomiast wspolnicy, co zostato wyrazone
wprost w art. 1561 § 4 KSH, nie odpowia-
daja za zobowiazania spotki. Ich odpowie-
dzialnos¢ ogranicza sig w praktyce tylko
do ryzyka gospodarczego zwiazanego
z wniesionymi do spotki wktadami, do
wysokosci tych wktadow. Przepisy prze-
widuja jednak sytuacje, w ktorej moze
dojs¢ do pociagniecia do odpowiedzialno-
5ci cztonkow zarzadu spotki z 0.0. Z dru-
giej natomiast strony wprowadzaja takze
przestanki, ktore pozwalaja im sie od nigj
uwolnic.

| 5/2023 |

Gdy egzekucja przeciw-
ko spotce z o0.0. okaze sie
bezskuteczna...

Whtedy rowniez cztonkowie zarzadu odpo-
wiadaja solidarnie za jej zobowiazania, co
wynika z tresci art. 299 § 1 KSH. W prak-
tyce, aby moc pociagnat do odpowie-
dzialnosci cztonkow zarzadu spotki z 0.0.,
Ww pierwszej kolejnosci konieczne stanie sig
przeprowadzenie windykacji polubownej,
a nastepnie sadowej, ktora to powinna za-
kohczyt sig wydaniem wyroku lub nakazu
zapfaty i uzyskaniem klauzuli wykonalnosci,
stanowiacych tytut wykonawczy.

Jak cztonkowie zarzadu
moga uchyli¢ sie od
odpowiedzialnos$ci?

Chcac uwolnic sie od odpowiedzialnosci
za zobowiazania spotki, w momencie gdy
egzekucja przeciwko niej zostanie uzna-
na za bezskuteczna, cztonkowie zarzadu
powinni wykazac, ze spetniona zostata
jedna z nastepujacych przestanek egzo-
neracyjnych, o ktorych mowa w art. 299
§ 2 KSH:

I we wiasciwym czasie zgtoszono wnio-

sek o ogtoszenie upadtosci lub

I w tym samym czasie wydano posta-

potka z o0.0. odpowiada za zobowigzania spoétki
calym swoim majatkiem, natomiast wspolnicy, co
zostalo wyrazone wprost w art. 151 § 4 KSH, nie
odpowiadaja za zobowigzania spoiki.

Taki tytut jest podstawa do wszczecia eg-
zekucji komorniczej. Dopiero gdy rozpocze-
te przez komornika czynnosci nie przyniosa
zamierzonego skutku i egzekucja zostanie
uznana za bezskuteczna, wtedy zastosowa-
nie znajdzie art. 299 § 1 KSH, uruchamiajacy
odpowiedzialnost cztonkow zarzadu.

nowienie o otwarciu postgpowania re-
strukturyzacyjnego albo o zatwierdzeniu
ukfadu w postepowaniu w przedmiocie
zatwierdzenia ukfadu, albo

| niezgtoszenie wniosku o ogloszenie
upadtosci nie nastapito z winy cztonka
zarzadu, albo ze

<@ TSLbiznes
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| pomimo niezgtoszenia wniosku o ogfo-
szenie upadtosci oraz niewydania
postanowienia o otwarciu postepo-
wania restrukturyzacyjnego albo nie-
zatwierdzenia ukfadu w postepowaniu
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu
wierzyciel nie poniost szkody.

»Wiasciwy czas”
na zgtoszenie wniosku
o ogtoszenie upadtosci

Kluczowe dla mozliwosci powotania sie na
tresc art. 299 § 2 KSH jest przede wszyst-
kim zdefiniowanie, co nalezy rozumiet przez
~wiasciwy czas”, w ktorym powinno nasta-
pi¢ zgtoszenie wniosku o ogloszenie upadto-
5ci lub wydanie postanowienia o otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego lub
o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu
w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu.

Kwestia terminow ogtoszenia upadto-
5ci, przestanek, kiedy nalezy to zrobic,
a takze uprawnionych do tej czynnosci
podmiotow, jest obecnie regulowana
w ustawie z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo
upadtosciowe.

Zgodnie z art. 21 ust. 1, dtuznik jest
zobowiazany zgtosi¢c w sadzie wniosek
o ogtoszenie upadtosci nie pozniej niz
w terminie trzydziestu dni od dnia, w kto-
rym wystapita podstawa do ogtoszenia
upadtosci. Upadfosc ogtasza sie natomiast
w stosunku do dtuznika, ktory stat sie nie-
wyptacalny. Dtuznik jest niewyptacalny,
jezeli utracit zdolnos¢ do wykonywania
swoich wymagalnych zobowiazah pienigz-
nych. Ustawa wprowadza w tym miegjscu

Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza z art. 299 KSH
obciqza cztonkow zarzqdu spdtki za to, Ze nie ztozyli wniosku

o0 upadtos¢ we wlasciwym czasie

domniemanie, ze dtuznik utracit zdolnos¢
do wykonywania swoich wymagalnych
zobowiazah pienigznych, jezeli opoznie-
nie w wykonaniu zobowiazah pienieznych
przekracza trzy miesiace.

Do powyzszych przepisow odwotat sig
SN w wyroku z dnia 19 stycznia 2011 r.,
sygn. akt V CSK 211/10, podkreslajac, ze:

@ TSLbiznes
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Dtuznik jest zobowiqzany zgtosic w sqdzie wniosek

o ogloszenie upadlosci nie pozniej niz w terminie
trzydziestu dni od dnia, w ktorym wystqpita podstawa

— Nie ulega watpliwosci, ze przy wyktad-
ni uzytego w art. 299 § 2 KSH okreslenia
, Wlasciwego czasu” na ztozenie wniosku
o ogtoszenie upadtosci, nie mozna po-

mija¢ przepisbw prawa upadfosciowego
i naprawczego regulujacych obowiazek
zlozenia wniosku o ogtoszenie upadfosci
przez cztonkow zarzadu spotki oraz okre-
Slajacych, kiedy uwaza sie dfuznika za nie-
wyplacalnego i kiedy oglasza sie upadfost
osoby prawnej. Odpowiedzialnos¢ odszko-
dowawecza z art. 299 KSH obciaza bowiem
czlonkow zarzadu spoiki za to, ze nie zlozyli
wniosku o upadfos¢ we wiasciwym czasie,
a to kiedy mozna ogtosi¢ upadfos¢, a wiec
to, kiedy taki wniosek bedzie skuteczny
i powinien by¢ ztozony, okreSlaja przepisy
prawa upadfosciowego i naprawczego.

W wyroku z dnia 13 marca 2009 r.,
sygn. akt Il CSK 543/08, SN wskazat nato-
miast, ze ,,czasem witasciwym” jest mo-

Fot. Pixabay

do ogloszenia upadltosci

nie posiada juz zadnego majatku, z ktorego
mogtby zaspokoit swoich wierzycieli.
Nalezy rowniez przypomniec, ze ,wia-
sciwy czas” nie jest przestanka subiektyw-
na, zalezna od indywidualnego przekona-
nia cztonka zarzadu, czy ich indywidualnej

gloszenie wniosku o upadtosé nastapi we wlasciwym
czasie, jesli bedzie mozliwe przynajmniej czeSciowe
zaspokojenie wierzycieli z majatku spotki, tj. gdy
dtuznik sptaca jeszcze niektdre dlugi, a nie wtedy,
gdy nie posiada on juz zadnego majatku, z ktérego mogiby

zaspokoié swoich wierzycieli.

ment wystapienia takiej sytuacji, w ktorej
— jest juz wiadomym, ze dfuznik nie bedzie
w stanie zaspokoi¢ w cafosci wszystkich
swoich wierzycieli, a nie dopiero taki czas,
w ktorym stan majatkowy dfuznika kwa-
lifikuje go juz jako bankruta, ktory catko-
wicie zaprzestat zaspokajania wierzycieli
(por. uzasadnienie wyrokow SN: z dnia

6 czerwca 1997 r., Il CKN 65/97, OSNC
1997/11/181; z dnia 11 pazdziernika 2000 .,
[II CKN 252/00, niepubl.). Zgtoszenie wnio-
sku o upadtos¢ nastapi wiec we witasci-
wym czasie, jesli bedzie mozliwe przynaj-
mniej czesciowe zaspokojenie wierzycieli
z majatku spotki (tj. gdy dtuznik sptaca jesz-
cze niektore dtugi), a nie wtedy, gdy diuznik

oceny, a obiektywna, ktora ustala sie na
podstawie okolicznosci faktycznych danej
sprawy.

Obstuga prawna firm
transportowych

Wielu z zaistniatych sporow w przedmio-
cie braku ptatnosci za wykonane zlecenie
nie udaje sig niestety zakohczy¢ w sposob
polubowny. Wtedy tez nie pozostaje nic
innego, jak skierowanie sprawy na droge
sadowa.

Nierzetelni kontrahenci nie sa obcy
branzy transportowej i w praktyce moze
natknac sig na nich kazda firma, rowniez
ta, ktora dochowuje nalezytej starannosci
przy wyborze swoich partnerow. Stata
wspotpraca z kancelarig prawna specjali-
ZUjaca sie w prawie transportowym i prze-
wozowym jest w stanie ograniczy¢ ryzyko
wystapienia takich zdarzeh, a takze nalezy-
cie przygotowat Klientow na ewentualne
problemy, z gwarancja natychmiastowej
reakcji zaufanych prawnikow. W takim
wypadku pomoca moze stuzyt zespot
kancelarii prawnej LEGALTRANS, majacy
bogate, wieloletnie doswiadczenie w ob-
studze prawnej przedsiebiorstw transpor-
towych. |

- www.kt-legaltrans.pl
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W celu skorzystania z procedury ksiggowego rozroz-
nienia trzeba wystqpic do organu celnego z wnioskiem

o wydanie upowaznienia do ksiegowego rozroznienia
i spetnic okreslone przepisami prawa warunki

e,

KSIEGOWE ROZROZNIENIE
W POCHODZENIU TOWAROW,

CZYLI ZASADY ZARZADZANIA MAGAZYNAMI

Fot. Colian

Z MATERIALAMI ROZNEGO POCHODZENIA

Ustalanie pochodzenia towaréw wymaga precyzyjnego
okreslenia, jakie surowce zostaly wykorzystane do
wytworzenia produktu gotowego oraz jakiego byty
pochodzenia. Czesto wystepuja sytuacje, gdy ustalenie tego
jest bardzo trudne, a niekiedy wrecz niemozliwe.

zieje sie tak np. wtedy, gdy towar

w magazynie o tych samych para-
metrach produkcyjnych, ale innym kraju
pochodzenia, jest sktadowany pod jed-
nym magazynowym indeksem.

Podstawowa zasada
magazynowania

Zgodnie z art. 58 Rozporzadzenia UE
2015/2446, co do zasady, towar w maga-
zynie powinien zostat rozrozniony nie tyl-
ko za pomoca parametrow technicznych,

wystapi¢ do organu celnego o , ksiggo-
we rozroznienie”.

Ksiegowe rozrdznienie

Procedura ksiegowego rozroznienia
zostata wpisana we wszystkie umowy
o wolnym handlu, jakie podpisata Unia
Europejska oraz w akt delegowany do
unijnego kodeksu celnego (rozporzadze-
nie 2015/2446), a wywodzi sig z art. 20a
Decyzji nr 4/2000 Rady Stowarzyszenia
RP—UE (dz. Urz. 64/2001 poz. 645).

iedopuszczalne jest, aby przedsiebiorca
nie korzystajac z procedury ksiegowego
rozréznienia, przy zmieszanych surowcach
pochodzacych i niepochodzacych, wystapit
z wnioskiem lub wystawil dowdd preferencyjnego

pochodzenia towaru.

ale rowniez powinien byt wyszczegolnio-
ny kraj pochodzenia, jezeli tylko warunki
ekonomiczne magazynu na to pozwalaja.
Natomiast, jezeli przedsigbiorstwo nie
ma warunkow ekonomicznych, aby za-
pewnit rozdzielenie towaru rowniez pod
wzgledem pochodzenia, wowczas nalezy

| 5/2023 |

Procedura ksiegowego rozroznienia
ma zastosowanie tylko w odniesieniu do
sytuacji, gdy:

1. oddzielne magazynowanie towarow
pochodzacych i niepochodzacych po-
ciaga za soba znaczne koszty;

2. oddzielne magazynowanie towarow

Fot. DB Schenker

pochodzacych i niepochodzacych po-

ciaga za soba utrudnienia wynikajace
z wilasciwosci tych materiatow;

3. wytwarzanie towarow oznacza obrob-
ke lub przetworzenie wykraczajace
poza tzw. minimalne przetworzenie;

4. materiaty uzyte do produkcji, ktore

maja rozne pochodzenie, sa identycz-

ne lub zamienne — jednakowe, co do
rodzaju, jakosci handlowej, z takimi
samymi cechami technicznymi i fizycz-
nymi (w produkcie finalnym nie da sie
rozroznic materiatow niepochodzacych
i pochodzacych w wyrobie gotowym).

Warunki do wniosku
(0] pI'OCEdLlI'Q kSngOWGgO
rozroznienia
W celu skorzystania z procedury ksiegowe-
go rozroznienia trzeba wystapit do organu
celnego z wnioskiem o wydanie upowaz-
nienia do takiego rozroznienia i spetnic
okreslone przepisami prawa warunki.
Podstawowym warunkiem, ktory musi
zostact spetniony jest przedstawienie do-
wodow wskazujacych na poniesiony duzy
naktad finansowy w celu oddzielnego
magazynowania towarow pochodzacych
i niepochodzacych. Rowniez mozna za-
pewnic, aby w dowolnym czasie liczba
produktow uzyskanych, ktore moga byc
uznane za pochodzace z Unii, nie roznita
sie od liczby mozliwej do uzyskania przy
zastosowaniu metody fizycznego od-
dzielenia magazynowanych materiatow.
W niektorych przypadkach rowniez moze
sig okazat, ze dowodem bedzie wskaza-

nie bezzasadnosci rozrozniania danego
suroweca na kraje pochodzenia, bo jego
wartosc, waga lub kod taryfy celnej nie
maja wplywu na ustalenie pochodzenia
catego wyrobu gotowego.

W celu ztozenia wniosku postugujemy
sie przepisami prawa celnego, ktore regu-
luje postepowanie w sprawach celnych.

Przedsigbiorca (eksporter, producent)
do wniosku powinien dotfaczy¢:

<@ TSLbiznes
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Doktor Izabella Tymlnska

ekspert ds. cet, prawa celnego,
handlu zagranicznego

Zajmuje sig doradztwem z zakresu przepisow
prawa celnego, importu i eksportu towarow
i ustug, analiza finansowo-ekonomiczna kon-
traktow migdzynarodowych. Specjalizuje sige
w sprawach z tzw. ,gornej potki trudnosci”
— zawitych i nietypowych. Wieloletni pracow-
nik Urzedu Celnego. Przez wiele lat pracowata
dla firm logistycznych i spedycyjnych, gdzie
piastowata m.in. funkcje cztonka zarzadu. Jest
wyktadowca na Akademii Sztuki Wojennej na
Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia w Instytu-
cie Logistyki w Warszawie. Wyktadata w Szko-
le Wyzszej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej
Szkole Cta i Logistyki czy Uczelni Techniczno-
-Handlowej. Absolwentka Ekonomii, Logisty-
ki, Stosunkow Migdzynarodowych, Zarzadza-
nia oraz Ekonomiki Obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

https://twitter.com/DrTyminska

www.ekspertcelny.pl

. informacje o wspotczynnikach zuzycia

. 08wiadczenie, ze prowadzona ksiggo-

wosc firmy oparta o przepisy obowia-
zujace w kraju prowadzenia dziatalno-
5ci gospodarczej, dostosowana jest
do spetnienia wymogow procedury
rozroznienia ksiegowego;

. potwierdzenie, iz w dokumentacji

ksiegowe| wskazany zostanie doku-
ment, na podstawie ktorego dokona-
no wprowadzenia ww. towarow do
magazynu, np. daty i numeru faktury
handlowej zawierajacej szczegotowa
specyfikacje towarow z rozroznie-
niem krajow pochodzenia;

. 05wiadczenie, ze wyprowadzone to-

wary odsaldowane beda wg. najwcze-
Sniej zarejestrowanego dokumentu
ksiegowego;

. informacje o ilosci ubytkow materia-

tow pochodzacych, ktore wystapia
W procesie magazynowania i wytwo-
rzenia produktu gotowego;

poszczegdblnych surowcow na jed-
nostke produktu (BOM);

. oSwiadczenie o okresie rozrachunko-

wym nie diuzszym niz rok;

. informacje o rodzaju magazynowa-

nych surowcow z podziatem na kraje
pochodzenia;

. wnioskowane daty obowiazywania

upowaznienia.

Upowaznienie do ksie-
gowego rozrdznienia
Upowaznienie wydawane jest w formie
decyzji przez wiasciwego naczelnika urze-

du celno-skarbowego. Rowniez ten organ
odpowiedzialny jest za kontrole przebiegu

@ TSLbiznes
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procesu ksiegowego rozroznienia. Upo-
waznienie moze zostat cofniete w kaz-
dym przypadku nieprawidtowego jego
wykorzystania lub niespetnienia przez
jego posiadacza warunkow, aby takie upo-
waznienie mogto dalej dziatac. W przypad-
ku cofnigcia upowaznienia organy celno-

skarbowe maja obowiazek zweryfikowac
dowody pochodzenia, wystawione przy
uzyciu ksiegowego rozroznienia.

Warunki procedury
ksiegowego
rozroznienia
Procedura ksiegowego rozroznienia sta-
nowi utatwienie dla prowadzacych ma-
gazynowanie razem towarow takiego
samego rodzaju i takiej samej jakosci han-
dlowej, pochodzacych i niepochodzacych.
Za warunki niezbedne do prawidtowe-

go stosowania procedury ksiegowego
rozroznienia uznac nalezy:

1. llos¢ towarow pochodzacych uzyska-
na w wyniku przetworzenia danego
produktu nie byta wigksza niz ilos¢
wyprodukowana w warunkach fizycz-
nego oddzielenia materiatow pocho-
dzacych i niepochodzacych.

2. W czasie produkcji lub najpozniej
w chwili wystawionego preferencyj-
nego dowodu pochodzenia dla wy-
tworzonego towaru, ilos¢ materiatow
pochodzacych w magazynie byta co
najmniej rowna ilosci materiatow wy-
korzystanych przy wytworzeniu towa-
row pochodzacych (odsaldowywanie
w pierwszej kolejnosci komponentow
pochodzacych).

3. W dokumentacji magazynowej i ksie-
gowej nalezy zwiekszyt stan zapasow
surowcow pochodzacych tylko i wy-
tacznie wowczas, gdy surowce te sa
dostarczane tylko z preferencyjnymi
dowodami pochodzenia, w przeciw-
nym wypadku powiekszeniu ulega
tylko stan magazynowy surowcow
niepochodzacych.

4. Po uzyskaniu pozwolenia metoda jest
stosowana, a jej stosowanie jest re-
jestrowane na podstawie ogolnych
zasad rachunkowosci majacych za-
stosowanie w Unii Europejskie;j.

G
Procedura ksiggowego rozroz-
nienia stanowi utatwienie
dla prowadzqcych magazyno-
wanie razem towaréw takiego
samego rodzaju i takiej samej
jakosci handlowej, pochodzacych
i niepochodzqcych

Podsumowuijac, niedopuszczalne jest,
aby przedsigbiorca nie korzystajac z pro-
cedury ksiegowego rozroznienia, przy
zmieszanych surowcach pochodzacych
i niepochodzacych, wystapit z wnioskiem
lub wystawit dowod preferencyjnego po-
chodzenia towaru. Rowniez niedopusz-
czalnym jest wystawienie dowodow
pochodzenia w przypadkach, gdy korzy-
stajac z procedury ksiegowego rozroz-
nienia wystarczajaca ilos¢ komponentow
pochodzacych nie zostata wtaczona do
procesu produkcji i brak jest surowcow
niepochodzacych w magazynie. |

dr Izabella Tymihska,
ekspert ds. cel, prawa celnego,
handlu zagranicznego

| 5/2023 |



66% kierowcéw zadeklarowato, Ze warunki i problemy
2z jakimi spotykajq sig podczas postoju powodujg, ze zdarzyto
im sie myslec lub myslg o porzuceniu zawodu kierowcy

PRAWIE 70%
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TRANSPORT DROGOWY
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KIEROWCOW

ROZWAZA PORZUCENIE PRACY

Na prosbe Zwiazku Pracodawcéw ,Transport i Logistyka Polska”, Iwona Blecharczyk
(Trucking Girl) przeprowadzita badanie ankietowe dotyczace miejsc postojowych
w Europie. Udzial w nim wzieto okoto 1700 kierowcéw, a obok Polakéw byli takze
Biatorusini, Bulgarzy, Holendrzy, Litwini, Rumuni, Ukrainicy, Wegrzy i wielu innych.

iestety az 66% kierowcow za-

deklarowato, ze warunki i pro-
blemy z jakimi spotykaja sie podczas
postoju powoduja, ze zdarzyto im sie
myslec lub mysla o porzuceniu zawo-
du kierowcy. A to oznacza, ze w ca-
tej Unii Europejskiej jest to zjawisko
powszechne, a sytuacja w poszcze-
golnych pahstwach rozni sie jedynie
skala i natezeniem powaznych zanie-
dbah.

— Dopoki na europejskich drogach
nie zadbamy o godnos¢ i podstawo-
we prawa kierowcow, dopoki warunki
odpoczynku nie zaczna sie poprawiac,
dopoty bilans wyjs¢ i wejs¢ do zawodu
kierowcy bedzie ujemny — komentuje
prezes TLP Maciej Wrohski i dodaje:
— Zadna kampania wizerunkowa maja-
ca na celu przekonanie potencjalnych
pracownikbw o atrakcyjnosci zawodu
truckera nie przestoni wstydliwej sytu-
acji, panujacej na parkingach w najbar-
dziej rozwinietych pahstwach Swiata,
jakimi sa kraje nalezace do Unii.

| 5/2023 |

Najgorsze warunki

W ocenie zawodowych kierowcow
krajem o najgorszych warunkach
odpoczynku na postojach dla sa-
mochodow cigzarowych i zesta-
wow sktadajacych sig z ciagnika
siodtowego i naczepy sa Niemcy,
na ktore wskazato w 32% osob.

miejsc parkingowych niz w Niemczech,
to juz ich wyposazenie jest w tym kraju
znacznie gorsze. We Francji mamy bo-
wiem duzo parkingow bez wystarczaja-
cej infrastruktury socjalnej i sanitarnej,
zwanych przez kierowcow ,dzikusa-
mi"”.na tle innych pahstw Europy Polska
wypada najlepiej pod katem warunkow
na parkingach.

ocenie zawodowych kierowcéw krajem

o najgorszych warunkach odpoczynku na

postojach dla samochodéw ciezarowych

i zestawow sktadajacych sie z ciggnika
siodlowego 1 naczepy sa Niemcy - w 32% odpowiedzi.

Drugie niechlubne miejsce zajmuja
ex aequo Francja i Belgia (po 16%).
Trzeba pamigtac, ze na te oceng
sktadaja sie zarowno zte warunki sa-
nitarne, socjalne, hatas, jak i brak wy-
starczajacej liczby miejsc postojowych.
| o ile we Francji mamy wieksza liczbe

Paradoksalnie opinie na temat warun-
kow odpoczynku sa wérod kierowcow
skrajnie podzielone, gdyz na odpowiedz
dotyczaca krajow, o najlepszych warun-
kach odpoczynku Francja i Niemcy zo-
staty ocenione dos¢ wysoko przez odpo-
wiednio 18% i 15% kierowcow. Takich

<@ TSLbiznes
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kontrowersji nie ma w przypadku Polski,
gdyz w ocenie kierowcow (28%) zajmu-
je ona pierwsze miejsce pod wzgledem
warunkow panujacych na parkingach.
Pamigtajmy jednak, ze pierwsze miejsce
oznacza tylko, ze te warunki sa najlep-
sze, ale niekoniecznie dobre.

Najmniej bezpiecznie

W pytaniu o kraje, w ktorych kierow-
cy czuja sie najmniej bezpiecznie pod-
czas postoju, na pierwszym miejscu
wskazano Francje (43% odpowiedzi),
na drugim Belgie (17%), a na trzecim
Niemcy (13%). Najbezpieczniejszym
pahstwem okazata sie Polska (35%
odpowiedzi). Kontrowersji nie budzi-
ta zajmujaca trzecie miejsce Austria,
ktora wskazano w 14% osob. W5rod
kierowcow skrajne opinie dotyczyty
jedynie Niemiec, gdyz az 20% wska-
zato ten kraj jako taki, w ktorym mozna
czuc sig bezpiecznie (drugie miejsce).

W ocenie prezesa Wronhskiego te
skrajne oceny dotyczace Niemiec wy-
nikaja by¢ moze z faktu, ze odpowiada-
jac na pytanie o poczucie bezpieczen-
stwa na parkingach, kierowcy brali
pod uwage kilka roznych kwestii. Od
prawdopodobienstwa kradziezy, napa-
du lub tez innych tego typu zdarzeh,
po postawg organow powotanych do
utrzymania porzadku i bezpieczehstwa.

— W Niemczech mamy do czynienia
z duza liczba incydentow na tamtej-
szych parkingach i stad negatywne opi-
nie kierowcow na temat tego kraju. Nie-
mniej jednak niemiecka policja aktywnie
przeciwdziata i reaguje na wszelkie
negatywne sytuacje, co doceniaja inni
respondenci ankiety. Tego samego nie
mozna niestety powiedzie¢ o Francji.
Przy duzej liczbie kradziezy i napadow,

KRAJE UE O NAJGORSZYCH
WARUNKACH ODPOCZYNKU
NA PARKINGACH DLA
SAMOCHODOW CIEZAROWYCH

KRAJE UE O NAJLEPSZYCH
WARUNKACH ODPOCZYNKU
NA PARKINGACH DLA
SAMOCHODOW CIEZAROWYCH

kierowcy skarza sie, ze tamtejsze stuz-
by nie tylko nie podejmuja dziatah pre-
wencyjnych, ale takze ignoruja wszelkie
zgtoszenia o takich zdarzeniach. Kierow-
cy we Francji sa pozostawieni samym
sobie — komentuje Maciej Wronski.

Czy jest szansa na
poprawe sytuacji?
Wyniki ankiety zostaty zaprezentowane

w Parlamencie Europejskim w dniu 24
kwietnia podczas Konferencji ,,Working

w Dyrekcji Mobilnosci i Transportu (DG
MOVE) Komisji Europejskie;.

W trakcie konferencji polscy po-
stowie Elzbieta t.ukacijewska i Kosma
Ztotowski zadeklarowali, ze zainicjuja
formalna debate na ten temat pod-
czas posiedzenie Komisji Transportu
i Turystyki (TRAN) Parlamentu Euro-
pejskiego. Z kolei podczas spotkania
z unijnymi urzednikami wyniki ankiety
postuzyty jako rzeczowe i przekonuja-
ce uzasadnienie do przedstawionych
przez TLP propozycji konkretnych
dziatah regulacyjnych, ktore w ocenie

ierowcy najmniej bezpiecznie podczas postoju

czuja sie, we Francji (43% odpowiedzi), potem

w Belgii (17% odpowiedzi) i w Niemczech

(13% odpowiedzi). Jako najbezpieczniejsze panstwo
wskazano Polske (35% odpowiedzi).

and resting conditions for professional
drivers in the EU — when will they be
dignified and normal?” oraz w tym
samy dniu podczas wizyty roboczej TLP

KRAJE UE, W KTORYCH KRAJE UE, W KTORYCH
KIEROWCY NIE CZU]JA SIE KIEROWCY CZUJA SIE
BEZPIECZNIE PODCZAS NAJBEZPIECZNIE] PODCZAS
POSTOJU NA PARKINGU POSTOJU NA PARKINGU
<@ TSLbiznes

organizacji powinny zostat podjete
przez wtadze Unii Europejskiej.

— Niestety nie spodziewam sig, aby
osiagnigcie celu, jakim jest poprawa
warunkbw odpoczynku kierowcow,
byto szybkie i tatwe. Prace w obecnej
kadencji unijnych wtadz koncentrowac
sie beda na juz zainicjowanych projek-
tach. Niemniej jednak temat jest no-
Sny spotecznie. Dlatego konsekwent-
ne dziatanie, takze we wspoipracy ze
zwigzkami zawodowymi, po pewnym
czasie zmobilizuje politykow | urzed-
nikbw do zajecia sie problemem. Dla
TLP i naszych firm cztonkowskich za-
pewnienie dobrych warunkoéw kierow-
com jest jednym z najwazniejszych
wyzwah. Dlatego my nie odpuscimy
tego tematu. — deklaruje Maciej Wron-
ski, prezes TLP. |

Beata Gorczyca,
dyrektor ds. komunikacji ,
Transport i Logistyka Polska (TLP)
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SCHENKER

Ready for
the next
challenge

Mamy wystarczajacg wiedze i zasoby,
aby dostarczac¢ naszym klientom
najlepsze rozwigzania.

Dowiedz sie wiecej na dbschenket.pl






