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(chot nadal sa to bardzo znaczacy klienci),
natomiast mowi sie o tym, ze najemcami
staje sie coraz wigcej firm produkcyjnych.
Zwiazane jest to z friendshoringiem, czyli
z przenoszeniem produkcji blizej odbiorcy,
do krajow, ktore wspotpracuja ze soba
gospodarczo i z tworzeniem w nich sieci
logistycznych. Zjawisko to nasilito sie po
inwazji Rosji na Ukraing. Od lutego 2022 r.
wiele firm zdecydowato sie na wyjscie
z rynkow takich jak Ukraina, Rosja czy Bia-
torus. A w 2023 r. trend ten powinien sie
nasilic.

Niewatpliwe jest, ze 2023 r. w logistyce
moze przyniesc jeszcze sSporo niespo-
dzianek, m.in. dlatego, ze nie wiadomo
jak potocza sig losy wojny w Ukrainie, jak
bedzie wygladata inflacja, czy jak beda sig
ksztattowaty ceny paliw. Jedno jest pew-
ne — trzeba byt przygotowanym na rozne
scenariusze i rozne zwroty akcji. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



DACHSER W AUSTRALII
| NOWEJ ZELANDII

Dachser przejal firme ACA International - spedytora lotniczego
i morskiego - z siedzibg w Melbourne, w Australii.

Przejecie poszerza siec DACHSER Air
& Sea Logistics o szesc¢ lokalizacji w Au-
stralii i Nowej Zelandii. To kraje nie tylko
rozwiniete gospodarczo, ale tez potaczone
z Azja, Europa i Ameryka Potnocna.

Firma zostata zatozona przez osoby pry-
watne w 1982 r. i zajmuije sie spedycja lot-
nicza i morska. Zapewnia swoim klientom
w Australii i Nowej Zelandii zintegrowane
ustugi transportu miedzynarodowego.

Ktadzie duzy nacisk na jakos¢t, wiedze,
innowacyjnosc¢ i wspotprace, do czego
wykorzystuje najnowsze technologie in-
formacyjne. Obecnie ACA International
zatrudnia 56 osob, a w 2021 r. osiagne-
ta przychod w wysokosci okoto 75 min
euro. Gtowna siedziba firmy miesci sie
w australijskim Melbourne, ma tez biura
w Sydney i Brisbane oraz w Nowej Ze-
landii: w Auckland, Wellington i Hamilton.
Firma posiada dodatkowy oddziat w Kan-
sas City, w Stanach Zjednoczonych. | jest
obecna w regionie Wielkich Chin. Lokali-
zacje w Chinach nie sa czescia przejecia.
Dachser obstuguje swoich klientow w Chi-
nach z wiasnych lokalizacji od 2003 r.

Przejecie pozwala Dachser Air & Sea
Logistics kontynuowact sciezke wzrostu,
a dzieki dodaniu Australii i Nowej Zelandii
wypetnic luke w globalnej sieci naszych
wiasnych lokalizaciji. |

5 TYSIECY PUNKTOW
SZYBKIEJ PACZKI

Sieé Szybkiej Paczki GLS przekroczyta w Polsce liczbe 5 tys. punktow.
Paczki z etykieta GLS mozna odbiera¢ w hipermarketach, wielu
lokalnych sklepach i punktach ustugowych.

Szybka Paczka wystartowata w maju
2010 r., gdy w Poznaniu, na os. Bolestawa
Smiatego, w lokalnym punkcie ksero uru-
chomiono pierwszy punkt partnerski GLS.
Schemat dziatania oparto na rozwiaza-
niach przejetych z Niemiec, gdzie dziata-
ta siec Parcel Shop. Na poczatku punkty
Szybkiej Paczki miescity sie w lokalnych
punktach ustugowych i sklepach. Pozniej
weszta do niewielkich sieci handlowych,
z czasem do coraz wiekszych. W grudniu
2012 r. uruchomiono mozliwos¢ dorgcze-
nia paczki do punktu wskazanego przez
klienta, a takze dodatkowo opcje zwro-
tu towaru zakupionego przez internet.
Dwa lata pozniej wprowadzono ustuge
FlexDeliveryService, dzigki ktorej od-
biorca moze m.in. przekierowat paczke
do dowolnej Szybkiej Paczki. Rok 2019
to otwarcie, na osiedlu Oswiecenia
w Poznaniu, pierwszego firmowego
punktu Szybkiej Paczki. Rok pozniej
dotaczyt do niego punkt firmowy w Kra-
kowie.

@ TSLbiznes

Dla rozwoju Szybkiej Paczki przetomo-
we byto dotaczenie do sieci blisko 1300
punktow nadah i odbiorow zlokalizowa-
nych w znanych hipermarketach i skle-
pach, jak Auchan, Carrefour, Lewiatan,
ABC i Martes Sport. Teraz planowane
jest dalsze zwigkszenie liczby punktow,
poszerzenie sieci o lokalne biznesy, a tak-
ze uruchomienie punktow Szybkiej Paczki
w nowych sieciach sklepow. |

NOWY REKORD
GRUPY
KUEHNE+NAGEL

Grupa rok finansowy 2022 zam-
kneta z wyjatkowo dobrym wyni-
kiem. Obroty netto wzrosty o0 20%
do 39,4 mld CHF, EBIT o 28%

do 3,8 mld CHF, a zysk

netto o 30% do 2,8 mld CHF.

~ =
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KUEHNE+NAGEL® |
M

Wspotczynnik konwersji opisujacy re-
lacje EBIT do zysku brutto Grupy wyniost
33,9%. Wszystkie jednostki biznesowe
znaczaco przyczynity sie do sukcesu fir-
my. Ze wzgledu na ogolne spowolnienie
gospodarcze, wynik w IV kwartale 2022 r.
byt stabszy niz w pozostatej czesci roku.

W 2023 r. otoczenie makroekonomicz-
ne bedzie nadal trudne ze wzgledu na roz-
woj sytuacji geopolitycznej i inflacje. Gru-
pa oczekuje jednak, ze pozytywny trend
wzrostu i zyskow, ktory utrzymuje sig
od wielu lat, z wytaczeniem wolumenow
biznesowych i wynikow finansowych za
lata 2021 12022, utrzyma sie takze w tym
roku. Ostatnie lata byly wynikiem szcze-
golnej sytuacji gospodarczej zwiazanej
z pandemia koronawirusa.

Z okazji Capital Market Day1 marca
2023 r. Grupa Kuehne+Nagel przedstawita
nowy strategiczny plan dziafania na 2026 r.
(Roadmap 2026). Jest on zaprojektowa-
ny na cztery lata i stanowi podstawe do
dalszego rozwoju strategii. Jego celem
strategicznym jest znaczne zwigkszenie
sity zarobkowej firmy. Sprawdzony model
asset-light zostanie zachowany. Na pozio-
mie Grupy, Kuehne+Nagel dazy do osig-
gniecia wspotczynnika konwersji od 25%
do 30% do 2026 r.

Plan dziatania do 2026 r. sktada
sie z czterech wspierajacych sie mie-
dzywydziatowych kamieni milowych:
Kuehne+Nagel Experience: jakosg,
zadowolenie klientow i motywa-
cja pracownikow; Digital Ecosystem:
dane i technologia jako przewaga
konkurencyjna; Living ESG: konkretne
rozwiazania dla zrownowazonego rozwoju
oraz Market Potential: plany rozwoju geo-
graficznego i wysokomarzowe ustugi. |

| 3/2023 |



/OBOWIAZANIA CEVA LOGISTICS

CEVA Logistics zobowigzala sie, ze do 2025 r. we wszystkich
magazynach i w ramach ustug logistyki kontraktowej bedzie
wykorzystywac niskoemisyjna energie elektryczna.

Zobowiazanie opiera sie na potaczeniu
zakupu energii (odnawialnej i jadrowej) od
lokalnych dostawcow oraz zwigkszeniu wia-
snej produkcji energii elektrycznej, z wyko-
rzystaniem paneli stonecznych montowa-
nych na dachach. Ich powierzchnia ma sig
zwigkszyt trzykrotnie do kohca 2025 r. Co
wigcej, do kohca 2022 r. CEVA Logistics za-
instalowata oswietlenie LED w ok. 80% ma-
gazynow i przewiduje, ze do kohca 2023 r.
osiagnie poziom 100%. Dodatkowo reali-
zuje szereg projektow zwiazanych z ogrze-

waniem i chfodzeniem, co tez pozwoli na
zmniejszenie zuzycia energii. Powigksza
takze flote urzadzeh litowo-jonowych wy-
korzystywanych do przewozenia towarow
(MHE). Zakfada, ze w 2023 r. jej flota osia-
gnie poziom 40% eko-MHE (zestawy bate-
rii litowo-jonowych i zelowe). Oszczednose
w zakresie emisji wynika nie tylko z wy-
miany spalinowych urzadzeh napgdzanych
olejem napedowym lub LPG. Przy przejsciu
z akumulatorow kwasowo-otowiowych na
bardziej przyjazne srodowisku baterie li-

towo-jonowe firma odnotowuje redukcje
emisji podczas tadowania o srednio 16%.

CEVA, dzigki wspolnym inwestycjom
z partnerami z branzy nieruchomosci
o wartosci ok. 180 mIn USD, planuje trzy-
krotnie zwigkszyt powierzchnie paneli
stonecznych pokrywajacych dachy maga-
zynow na Swiecie. Do kohca 2025 r. chce
zainstalowat w swoich obiektach panele
stoneczne o powierzchni 1,8 min m?. Przy
takiej powierzchni pokrycia bedzie genero-
wact okoto 135 tys. MWH rocznie. |

PROLOGIS PODWOJNYM

LAUREATEM

Prologis w tym roku zostal wyrézniony tytutem Solidny Pracodawca
2022, a takze otrzymatl nagrode Solidny Pracodawca XX-lecia.

Solidny Pracodawca to wyroznienie
przyznawane juz po raz dwudziesty firmom
w Polsce, ktore w swoich dziafaniach na
rzecz pracownikow wychodza poza stan-
dard. Celem programu, prowadzonego pod
patronatem m.in. Business Center Club
i organizacji Pracodawcy RP, jest wytonie-
nie najlepszych pracodawcow w Polsce,
ktorzy promuja nieszablonowe rozwiazania
HR i dziela sig swoim doSwiadczeniem
z rynkiem. Tytut otrzymuja firmy, ktorych
wzorcowa polityka personalna, przektada sie

na wysoka jakosc oferowanych produktow
i Swiadczonych ustug.

Wyroznienie za 2022 r. zostato przyzna-
ne Prologis na podstawie oceny komisji
kwalifikacyjnej konkursu oceniajacej ta-
kie kategorie jak warunki pracy, warunki
socjalne, jasna i sprecyzowana sciezka
kariery w organizacji czy dynamika zatrud-
nienia.

Nagrode Solidny Pracodawca XX-lecia
Prologis otrzymat z okazji jubileuszu plebi-
scytu. To specjalne wyroznienie dla firm,

% PROL

Prologis ni Solidny
Pracodawca Roku 2022

i Solidny Pracodawca
XX-lecia w Polace

ktore swoja postawa od lat promuja warto-
5ci jakie zawieraja sig w definicji solidnosci
zatrudnienia. W uzasadnieniu jury podkre-
slito przejrzystosc i obiektywnosc procesu
rekrutacji oraz wynagrodzeh w Prologis,
a takze zaangazowanie firmy w oddolne
inicjatywy i system swiadczeh pozapfaco-
wych dostosowany do zmieniajacych sig
okolicznosci. |

NOSTA LOGISTIK W WARSZAWIE

NOSTA Logistik, nalezaca do Grupy NOSTA, miedzynarodowego dostawcy ustug TSL, rozszerzylto zakres

ustug $wiadczonych na polskim rynku dzieki otwarciu biura w Warszawie.

W Polsce jest to czwarta lokalizacja fir-
my, a rozszerzenie ofert firmy wptyngeto na
jej wzmocnienie w zakresie frachtu lotni-
czego i transportu roznych grup towarow.

| 3/2023 |

Do tej pory w Polsce NOSTA realizowata
gtownie ustugi spedycji drogowej i morskiej.
W tym kontekécie otwarcie biura w Warsza-
wie, przy najwiekszym terminalu lotniczym
cargo w Polsce, odgrywa strategiczna role
w rozwoju firmy.

Ustugi aircargo oferowane przez nowo
otwarty oddziat uzupetniaja kompleksowa
obstuge klientow, ktorzy wysytaja droga
lotnicza swoje przesytki w imporcie i eks-
porcie, w tym ekspresowe. Oprocz ustug
spedycyjnych, NOSTA zarzadza konsoli-
dacja przesytek lotniczych, bezposrednim
zatadunkiem oraz lotami czarterowymi,
a takze ustugami handlingowymi, odpra-

wami celnymi, transportem do/z lotnisk
i dostawami door-to-door. Warszawskie
biuro NOSTA specjalizuje sie w organizacji
i realizacji dostaw lotniczych dla roznych
grup towarow, w tym niebezpiecznych
i pilnych.

Dostawy lotnicze, organizowane
przez NOSTA, obejmuja wszystkie de-
stynacje Swiata, a kluczowym kierun-
kiem sa Stany Zjednoczone. W przy-
sztoSci warszawskie biuro ma byc
wspierane przez oddziat NOSTA w Ben-
senville k/Chicago (USA), ktory korzysta
z ustug amerykahskiego partnera posia-
dajacego wiasny magazyn celny. |

@ TSLbiznes
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BRAKUJE KOBIET

NA STANOWISKACH ZARZADCZYCH

Polki czesto pelnig funkcje kierownicze, utozsamiajac objecie
tego typu stanowiska z sukcesem zawodowym. Inaczej wyglada kwestia
najwyzszych stanowisk w firmach zarzadczych.

Jak wynika z raportu Hays , Kobiety na
rynku pracy 2022", zaledwie 16% firm jest
zarzadzanych przez kobiety. Profesjonalistki
rzadziej od mezczyzn aspiruja tez do objecia
funkcji prezeski czy dyrektorki zarzadzajace;.
Powodem takiego stanu rzeczy moga byt
nadal niesprzyjajace karierom kobiet dziafania
firm, jak i brak wiary w swoje kompetencje.

Pod wzgledem odsetka kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych, Polska wypa-
da bardzo dobrze na tle pozostatych kra-
jow Unii Europejskiej. Kobiety stanowia
bowiem 44% kadry menedzerskiej, co
daje wynik o 10 pkt. proc. powyzej sred-
niej unijnej (Eurostat 2020). Jak wynika
z raportu Hays , Kobiety na rynku pracy
2022", Polki czesto aspiruja do objecia rol
na szczeblu kierowniczym, niejednokrotnie
utozsamiajac to z osiagnieciem sukcesu
zawodowego. Profesjonalistki zarzadzaja-
ce zespotami czerpia z tego tytutu wiele
satysfakgji. Jednak co druga z nich chociaz
raz w karierze miafa poczucie, ze podejmo-
wane przez nig wysitki sa niedoceniane.

Objecie stanowiska kierowniczego od
kazdego wymaga okreslonych kompe-

tencji i doswiadczenia, a niejednokrotnie
rowniez uporu i konsekwencji w dazeniu
do celu. Stad tez dla wielu specjalistow
jest zadaniem nietatwym do osiagniecia.
Jednak droga do pierwszego w karierze
stanowiska kierowniczego jako trudna
okreslana jest czgsciej przez kobiety. Taka
opinie wyrazito 46% respondentek oraz
33% respondentow petniacych funkcje
menedzerska lub wyzsza.

Badanie Hays pokazuje rowniez, ze
38% menedzerek i dyrektorek na drodze
do pierwszego w karierze stanowiska kie-
rowniczego napotkato przeszkody. Najcze-
5ciej wymieniaty krzywdzace stereotypy
dotyczace kobiet na stanowiskach mene-
dzerskich lub postrzeganie ich kandydatur
przez pryzmat — nawet potencjalnego
— macierzyhstwa. Jako przeszkode iden-
tyfikowaty rowniez brak zaufania do posia-
danych kompetencji oraz kwestionowanie
skutecznosci w budowaniu autorytetu.
Niejednokrotnie musiaty tez przecierac
szlaki w zmaskulinizowanych branzach lub
firmach, w ktorych kobiety-menedzerki sa
absolutnym wyjatkiem. |

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX/ CAN/ PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED s A -

o) 4 TRANSPORT KONTENEROWY: \ y
-_'.E!._.._. Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86"‘400-1036-#00
@ TSLbiznes

GLOBALNY
NIEDOBOR
KIEROWCOW

Brak kierowcow siegnat globalnego
szczebla. Niedobory kadrowe za-
grazaja stabilnosci funkcjonowania
taiicucha dostaw oraz nadszar-
pnietej przez pandemie, rosyjska
inwazje oraz zawrotne tempo infla-
cji gospodarce. Skutki odczuwaja
zaréwno konsumenci, jak i firmy.

Wedtug raportu Migdzynarodowej Unii
Transportu (IRU) w 2021 r. w Europie,
USA, Meksyku, Argentynie, krajach Azji
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej liczba
wakatow dla kierowcow cigzarowek wy-
niosta ponad 2,6 mIn. Najwiegkszy procent
nieobsadzonych stanowisk odnotowano
w Eurazji — 18% i Turcji — 15,4%. Obecnie
w samych krajach europejskich brakuje
425 tys. operatorow transportowych, a do
kohca 2023 r. liczba ta wzrosnie do 14%.

Na malejaca atrakcyjnosc posady kie-
rowcy wplywaja trudne warunki pracy, sta-
rzejaca sig populacja kierowcow, brak ko-
biet za kierownicg, a takze koszty licencji.

— Firmy transportowe i logistyczne na
calym Swiecie borykaja sie z trudnoScia-

mi w znalezieniu przewoznikow. Polskie
przedsiebiorstwa czesto wspobtpracuja
z zagranicznymi kierowcami, jednak wiaze
sie to z bariera jezykowa. Majac na uwa-
dze sytuacje rynkowa, dostosowujemy
sie do potrzeb | stawiamy na jezyki obce,
aby byc¢ blizej zarbwno klientow, jak i prze-
woznikbw. Znajomosc rynkow lokalnych
usprawnia koordynacje procesow transpor-
towych. Staramy sie, aby relacje z naszymi
partnerami byly stabilne i diugoterminowe,
a procesy logistyczne przejrzyste — podsu-
mowuje Vitali Eremenco, zastgpca dyrekto-
ra operacyjnego ds. transportu drogowego
z warszawskiego biura w AsstrA. |
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Przebudowa stacji Stare Juchy

usprawni podroze kolejg

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., przy wsparciu finansowym z funduszy
unijnych, modernizujg linie kolejowa nr 38 z Etku do Gizycka. W ramach
inwestycji przebudowanych zostanie piec stacji i przystankéw kolejowych.

Dzieki temu podrézni zyskajg m.in. dostep do nowego peronu na stacji Stare
Juchy. Projekt jest wspotfinansowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko.

Utozone zostaty
juz $cianki peronowe

. Budowa dojs$¢ do peronu

Prace na stacji Stare Juchy roz-
poczety sie od demontazu sta-
rych toréw oraz dwoéch pero-
néw. Obecnie trwaja prace nad
przygotowaniem nawierzchni
pod nowe tory. Ruszyta takze
budowa nowego, dwukrawe-
dziowego peronu. Obiekt be-
dzie miat 150 metréw.

Nowa, dwustronna wiata i taw-
ki zapewnia podréznym lepsze
warunki oczekiwania na pocia-
gi. Czytelna informacja pasa-
zerska utatwi podroze. Bezpie-
czenstwo po zmroku zapewni
energooszczedne oSwietlenie

%

lepszy dostep
do kolei w regionie

stacje i przystanki
dostepne dla wszystkich
podréznych

LED. Na antyposlizgowej na-
wierzchni zamontowane zosta-
na $ciezki naprowadzajace dla
0s6b niewidomych oraz nie-
dowidzacych. Dla pasazeréw
taczacych  podrézowanie ro-
werem i kolejg, dwoma ekolo-
gicznymi $rodkami transportu,
zamontowanych zostanie pie¢
stojakdw.

W ramach inwestycji na catej
linii kolejowej Etk — Gizycko,
w tym takze na stacji Stare Ju-
chy, zainstalowana zostanie
sie¢ trakcyjna. Dzieki temu na
trasie zaczng kursowaé pocia-

gi elektryczne. To pozwoli na
znaczacq redukcje emisji gazoéw
cieplarnianych. Dodatkowo
dzieki elektryfikacji wzrosnie
przepustowos¢ catej trasy. Po-
ciagi pasazerskie przyspiesza
z 80 km/h do 160 km/h. Po
zakonczeniu wszystkich prac
podréz pociggiem z Olsztyna
do Etku przez Korsze, Gizycko
i Stare Juchy skréci sie o 50 mi-
nut i wyniesie okoto 2 godzin.
Ze stacji Stare Juchy obstugiwa-
ne beda takze potaczenia m.in.
w kierunku Tréjmiasta czy Bia-
tegostoku. Zakonczenie prac
planowane jest na 2024 rok.

111
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szybki i sprawny transport
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ANNA BIEKIONIS

STAWIA NA WSPOLPRACE

Po 20 latach pracy na stanowisku Country Managera
DKV Mobility Polska na emeryture odchodzi Michat

Batlakier. Na jego nastepczynie wybrano Anne Biekionis,
ktora zna firme od 22 lat. Przez lata awansowata na rézne

stanowiska, by w konicu objaé zarzadzanie zespotem.

Wraz z nowg szefowgq zagladamy dzi$ za kulisy - pytajac

o to, jak funkcjonuje polski oddziat od srodka.

Bedzie Pani pierwsza kobieta zarzadza-
jaca polskim oddziatem DKV Mobility.
Na ile chce Pani zmienic sposob za-
rzadzania firma?

Kiedy zaczynatam prace w DKV Mobility
zatrudnionych byto 10 osob. W miarg roz-
woju przedsigbiorstwa rosta odpowiedzial-
nosc za nowych pracownikow, ktorych dzis
jest blisko 70. Ja nie preferuje konkretnego
stylu zarzadzania, tylko staram sie dopaso-
wact do aktualnej sytuacji. A moj zespot
zna mnie na tyle, ze doskonale zdaje sobie
sprawe, jakie wartosci cenig i ze wyma-
gam od nich i od siebie ich przestrzegania.
Do tych wartosci nalezy szacunek do lu-
dzi — w tym do klientow — zaangazowanie
w 10, co sige robi oraz nakierowanie na roz-
wiazywanie problemow i szczerosc.

W Pani wypadku duza zaleta przy
obejmowaniu stanowiska Country
Managera jest wczesniejsza znajo-
mosc ludzi zatrudnionych w firmie...

To duze utatwienie. Z wieloma pracowni-
kami znam sig bardzo dfugo, czasem ponad
20 lat. Osoby, z ktorymi zaczynatam prace,
w wiekszosci sa tu do dzis. Takiej atmosfery

<@ TSLbiznes

Swéj awans oraz Dzieri Kobiet
Anna Biekionis swigtowala razem
2z Marco van Kalleveen,

Group CEO w DKV Mobility

nie udafoby sig stworzy¢ bez wzajemnego
szacunku i checi wspotpracy, chot¢ kazdy
z nas jest inna osoba. Kazdy ma inne pogla-
dy czy mozliwosci. Jestesmy zaangazowani
w to co robimy, ale w inny sposob. Mysle,
ze to wiasnie w tej innosci jest nasza sita.

Mam swiadomosc¢ tego, ze wszyscy
popetiamy czasem btedy, ale wazne jest
by umiec je naprawiac. Na tym powinno
polegat zaangazowanie pracownikow,
a nie na wyfacznym nakierowaniu na cele
i dazeniu do nich za wszelka ceng.

W 2019 roku firma DKV Mobility zna-
lazta sie w grupie najlepszych praco-
dawcow Great Place to Work®, co
w duzej mierze jest Pani zastuga. Czy
awans nie przeszkodzi Pani we wstu-
chiwaniu sig w potrzeby pracowni-
kow i klienta?

Mysle, ze wrecz przeciwnie. Bardzo
chciatabym przystapi¢ do tego konkursu
jeszcze raz. A to dlatego, ze takie inicjaty-
wy daja bardzo duzo informacji zwrotnych
od pracownikow. Niezalezne badania sa
potrzebne, aby zobaczy¢, czy ludzie sa za-
dowoleni ze swojej pracy i czy czuja sie do-
ceniani. W DKV Mobility dbamy o pracow-
nika, o jego zdrowie psychiczne i fizyczne,
a takze dajemy mu mozliwosci rozwoju.
Staram sig, by wszyscy wiedzieli, co maja
robi¢, majac przy tym swobodg w sposo-
bie pracy i w podejmowaniu decyzji.

W wywiadzie cztery lata temu jako fi-
lary pracy zespotowej wymienita Pani:
integralnosc, wspotprace, odpowie-
dzialnosc i dazenie do celu. Czy praca
zespotowa nadal jest priorytetem?

Nie ma sukcesow bez zaangazowania
wszystkich osob, wigc staramy sie praco-
wac razem. | to wiasnie uwazam za nasz
najwigkszy sukces. Relacje migdzy pra-
cownikami oparte sa na szacunku. Anga-
zujemy sie w projekty zespotowo. A dzigki
temu, ze stawiamy na szczerosc, tatwiej
jest rozwiazywat wszelkie problemy.

Ktore wyzwania — pandemia, wojna,
zmieniajace sig technologie — najbar-
dziej wptynety na zmiang sposobu
dziatania firmy?

Caty czas priorytetem byt i jest klient.
Ale zmienit sig sposob obstugi, chociazby
to, ze wiele spotkah przeprowadzamy teraz
przez Internet. Elastycznie podchodzimy do
pracy zdalnej, co 10 lat temu byto trudne do
wyobrazenia. W wyniku cyfryzacji takze ob-
stuga klienta jest znacznie szybsza, chocby
dzieki temu, ze umowy podpisujemy elek-
tronicznie.
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Zmiany w tym kierunku przyspieszyt
z pewnoscia Covid. Przewoznicy bardzo
szybko zareagowali na pandemig oraz
wojne. My musielismy dopasowac sig do
nich, wprowadzajac szereg nowych ustug
— od analizowania cen, monitorowania
transakcji, az po rozwiazania telematycz-
ne. Dzis, dzieki nowym ustugom IT, klienci
maja dostep do wszystkich danych w cza-
sie rzeczywistym.

Takze dla zespotu pandemia byta
pewnie duzym sprawdzianem?

Z pewnoscia. Pierwszy, najtrudniejszy
okres Covid-u pokazat, jak ludzie u nas
w zespole potrafia sie wspierac i sami
proponowac rozwiazania. W czasie, kie-
dy zamykane byty szkoty, nasze zespoty
umawiaty sie migdzy soba na dyzury i za-
stepstwa, aby poradzi¢c sobie z opieka
nad dziecmi. Takze na co dzieh jestesmy
otwarci na to, aby pracownicy odrabiali
godziny w dogodnym dla siebie czasie.
Rodzice chorych dzieci moga na przyktad
dtuzej korzystac z home office-u. Bardzo
wazna jest swiadomos¢, ze w razie pod-
bramkowej sytuacji, zawsze mozna liczyc
na pomoc.

Czy ma Pani juz opracowana strategig
zarzadzania na najblizsze miesiace?

Strategia to za duze stowo. Tu najwaz-
niejsze sa i beda wspomniane wartosci.

Nasze motto brzmi , You drive, we care”
i ono wyraza istote naszej filozofii. Stara-
my sige byt blisko klienta, rozpoznawac
jego potrzeby i zrobic wszystko, zeby byt
zadowolony z obstugi.

Przejeta Pani stery w firmie w mo-
mencie intensywnej rozbudowy

| 3/2023 |

HR | ZARZADZANIE

ustug DKV Mobility, szczegolnie
w obszarze telematyki i optat drogo-
wych. W jaki sposob nowe rozwiaza-
nia maja utatwic prace polskim prze-
woznikom?

Dla naszych klientow podstawowe
znaczenie ma kontrola kosztow, bo to
wptywa na ich konkurencyjnos¢. Dyspo-
nujemy narzedziami, ktore sa w stanie
podpowiedziet firmom, z jakich ustug
maja korzystac, aby obnizyt faczne wy-
datki. Sa to zwroty podatkow, upusty na
paliwa oraz informacje o cenach na po-
szczegolnych stacjach i planery tras, ktore
wyliczaja, ile kierowca zaptaci korzystajac
z danej drogi. Te ustugi czesciowo mamy

Dzigki nowym ustugom IT
klienci DKV Mobility majq
dostep do wszystkich danych
W czasie rzeczywistym

w pakiecie podstawowym, plus kilka za-
awansowanych funkcji w serwisie ptat-
nym. Zdecydowalismy sie ponadto na
wprowadzenie platformy telematyczne;j
DKV LIVE, co umozliwia analizowanie
wszystkich danych na biezaco. Dbamy
o to, aby oszczednosci mogty wygene-
rowat z nami zarowno duze firmy, jak

Nie ma sukceséw bez zaangazowania
wszystkich 0sob, wiec staramy sie pracowad
razem. I to wlasnie uwazam za nasz
najwiekszy sukces — twierdzi Anna Biekionis

i mikroprzedsiebiorstwa oraz floty aut
osobowych.

Nowoscia w DKV Mobility jest nacisk
na e-mobilnosc, czyli tworzenie sieci
stacji do tadowania aut energia elek-
tryczna. Jak ta siec rozwija sige dzisiaj?

tadowanie aut energia elektryczna to
produkt, ktory dopiero powstaje. W krajach
Europy Zachodniej idzie to znacznie szybciej
niz u nas. Dlatego, jako DKV Mobility stara-
my sig by¢ glownym partnerem rozliczeh.
W Polsce obstugujemy juz tadowarki Green-
Way, EV Plus, EV Box, LMS PL, lonity czy
PowerDot, a niedawno nawiazalismy wspot-
prace z Elocity, dodajac do naszej oferty 700
punktow tej marki. Specjalna karta, ktorej
uzywamy do ptatnosci za prad — DKV Card
+Charge — jest dzis akceptowana w Europie
jako srodek ptatniczy na okoto 413 tysiacach
stacji oferujacych prad. Mamy w zespole kil-
ku pasjonatow samochodow elektrycznych,
wigc staram sie ich wspierat nowymi po-
mystami na rozwoj tego rynku.

Oferujecie tez szereg innych paliw al-
ternatywnych. Skad pomyst na spe-
cjalizacje w tym kierunku?

Firma rozwija sie w kierunku zrowno-
wazonej przysztosci, dba o srodowisko
i angazuje sie w zielone inicjatywy. Bar-
dzo zalezy nam na wspieraniu naszych
klientow w tego typu dazeniach. Robimy
to poprzez roznego rodzaju inicjatywy,
w tym edukowanie rynku w zakresie al-
ternatywnych paliw. Od lat proponujemy
tez specjalna karta DKV Card Climate,
ktorej uzycie dotuje konto organizacji
myclimate. Realizuje ona globalne projek-
ty majace zmniejszat zanieczyszczenie
srodowiska. Zrownowazony rozwoj jest
czescia naszego DNA, a na moim nowym
stanowisku bedg starata sie realizowatc
ten cel kazdego dnia.

<@ TSLbiznes
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LOGISTYKA

Jezeli producent, firma logistyczna i odbiorca za swoj
nadrzedny cel uznajq codzienne zapewnienie konsumentowi
swiezych artykutéw spozywczych na pétce sklepowej, powstaje

baza do wspétpracy i optymalizacji taricucha dostaw

. D

bez kierowcow
nie ma owocow ({0

SKUTECZNA | TERMINOWA DOSTAWA
DZIEKI WSPOLPRACY

Operator, ktory chce odniesé sukces we wspotpracy z duzym odbiorcg z sektora
retail, powinien nastawic sie na tworzenie rozwigzan szytych na miare, poniewaz
tylko takie beda pasowaly do praktyki biznesowej odbiorcy i najlepiej spetniaty
jego oczekiwania. Fresh Logistics Polska w tej dziedzinie stawia na partnerstwo,
ktore przynosi wymierne korzysci kazdej ze stron.

uz od kilku lat Fresh Logistics Pol-

ska prowadzi systematycznie i kon-
sekwentnie dziatania zmierzajace do
partnerskiej, biznesowej wspotpracy
przy organizacji tahcucha dostaw na
linii producent — operator logistyczny
— odbiorca. Jest to szczegolnie waz-
ne w branzy artykutow spozywczych
Swiezych, gdzie mamy do czynienia
z codzienna realizacja dostaw drobnico-
wych do odbiorcow. Z wykorzystaniem
jednego srodka transportu, dzigki noc-
nym potaczeniom miedzy oddziatami
oraz przetadunkiem i konsolidacja towa-
row w swoich oddziatach, FLP realizuje
dostawy z dnia A na dzieh B. Artykuty
spozywcze swieze i ultra Swieze wy-
magaja, aby transport, magazynowanie
i przetadunki odbywaty sie przy zacho-
waniu ciggu temperaturowego, ktory
jest monitorowany na kazdym etapie.
To nie lada wyzwanie, ktore wymaga
gruntownego poznania sie, zaufania
oraz wzajemnego zrozumienia potrzeb
i mozliwosci.

Rézne drogi
do efektywnosci

Przed nawiazaniem wspotpracy nalezy
zdac sobie sprawe, ze kazdy odbiorca
z sektora retail pracuje w oparciu o wia-
sne rozwiazania logistyczne, wypracowa-
ne wraz z rozwojem i wzrostem swojej

< TSLbiznes

organizacji. Czestokro¢ rozwiazania tah-
cucha dostaw rozwijaty sie organicznie
wraz z rozwojem sieci handlowej. Oczy-
wiscie nie jest wykluczona sytuacja,
w ktorej sie¢ handlowa decyduje sie na
wyprobowanie rozwiazah zaproponowa-
nych przez operatora. Niemniej jednak
przewaza model, w ktorym to sie¢ han-
dlowa przedstawia ramy i zasady rozwia-
zania, ktorego oczekuje. Niezalezenie od
specyfiki odbiorcy z sektora retail, na
efektywnos¢ swiadczonych ustug, a co
za tym idzie sukces we wspotpracy,
wptywaja trzy kategorie zasobow ope-
ratora:

1. zaangazowani i doSwiadczeni pra-
cownicy, ktorzy potrafia zaprojektowac,
wdrozy¢ i utrzymac wysoka jakos¢ funk-
cjonalnych rozwiazah w tahcuchu do-
staw, spetniajacych oczekiwania klien-
tow;

2. zasoby magazynowe i transporto-
we spetniajace wysokie wymagania sieci
handlowych, ktore przykfadaja szczegol-
na wage do jakosci infrastruktury;

3. rozwiazania IT umozliwiajace np.
potaczenie sie z systemami sieci han-
dlowej i obstuge rozwiazah dla niej za-
projektowanych. Systemy TMS i WMS
operatora nie tylko powinny byc wy-
sublimowanym rozwiazaniem spetnia-
jacym jego potrzeby, ale takze musza
miet mozliwosct efektywnego potacze-
nia z systemami ERP odbiorcy z sektora
retail.

Fresh Logistics Polska, jako opera-
tor logistyczny, znajduje sie pomiedzy
producentem (klientem), z ktorym ma
relacje biznesowe w formie np. umow
handlowych a odbiorca, z ktorym z kolei

Maja Kierzek-Piotrowska

biznesowo zwiazany jest wspomniany
klient. W wigkszosci przypadkow nie ma
bezposredniej relacji biznesowej migdzy
firma logistyczna a odbiorca, np. siecia
handlowa. Niemniej, jezeli wszystkie trzy
podmioty, tj. producent, firma logistyczna
i odbiorca, za swoj nadrzedny cel uznaja
codzienne zapewnienie konsumentowi
swiezych artykutow spozywczych na pot-
ce sklepowej, powstaje baza do wspot-
pracy i optymalizacji tahcucha dostaw.
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Pozytywne aspekty
wspolpracy

Kazdy z uczestnikow tahcucha dostaw
ma wiasne uwarunkowania i ogranicze-
nia wynikajace z technologii pracy, ale
dla wszystkich liczy sie skuteczna i ter-
minowa dostawa. Wazne, aby strony
chciaty wzajemnie poznac sig oraz po-

Marek Kwiatkowski

dzielic informacja na temat swoich uwa-
runkowah i tzw. warunkow brzegowych
wilasnego procesu. To pierwszy krok do
owocnej wspotpracy oraz wspolnego
usprawniania i optymalizowania wta-
snych procesow, a przede wszystkim do
racjonalnego i systemowego zarzadzania
codziennymi sytuacjami.

Odbiorcy z sektora retail maja czesto
kilka magazynow centralnych rozlokowa-
nych na terenie kraju. Dostawy do ma-
gazynow centralnych sieci handlowych
stanowia okofo 75% wszystkich dostaw
realizowanych przez Fresh Logistics Pol-
ska, dlatego firma ktadzie szczegolny
nacisk na wspotprace z tymi odbiorcami.
Pomimo braku bezposrednich relacji biz-
nesowych coraz wiecej magazynow cen-
tralnych sieci handlowych dostrzega pozy-
tywne aspekty wspotpracy i codziennych
kontaktow z operatorem logistycznym.
Niektore efekty polityki opartej na partner-
skich relacjach biznesowych z odbiorcami
ustug wymieniamy ponize;.
| Systematyczne wizyty w magazynach

centralnych sieci handlowych, na kto-

rych omawiane sa biezace zagadnie-
nia operacyjne oraz wypracowywane

i wdrazane mozliwe do wykonania roz-

wiazania, z ktorych korzysta zarowno

odbiorca jak i Fresh Logistics Polska.

| Ustalenie statych, codziennych godzin
awizacji dla Fresh Logistics w wigk-
szo&ci magazynow centralnych, tym
samym obowiazujacych dla klientow

| 3/2023 |

(dostawcow, producentow), oraz
uzgadnianie specjalnych godzin awi-
zacji w okresach tzw. dfugich week-
endow oraz szczytow dostaw przed-
Swiatecznych.

I Mozliwose codziennego awizowania
dostaw ze wzgledu na fakt, ze do kaz-
dego z magazynow centralnych co-
dziennie przyjezdza kilka samochodow
Fresh Logistics z towarem roznych do-
stawcow na jednym srodku transpor-
tu. Awizacja zawiera petna informacje
o liczbie palet od danego dostawcy
znajdujacych sige na konkretnym srod-

| Wspotpraca dziatow IT w celu
usprawnienia wymiany danych, co
przyspiesza procesy przyjecia towa-
row i uzyskania potwierdzenia realiza-
cji dostawy, a tym samym redukuje
ilos¢ dokumentacji papierowej.

To tylko niektore przyktady rezulta-
tow podjetych dziatah, ktore przynosza
konkretne korzysci dla wszystkich za-
angazowanych stron. Dla producenta
oznacza to skuteczna i terminowa dosta-
we przy zachowaniu realnych kosztow,
dla odbiorcy — przewidywalna dostawe
oraz odpowiednia organizacje przyjecia

artnerska, biznesowa wspoélpraca przy organizacji
tancucha dostaw na linii producent - operator
logistyczny - odbiorca jest szczegdlnie wazna
w branzy artykuléw spozywczych swiezych,

gdzie mamy do czynienia z codziennag realizacja dostaw

drobnicowych do odbiorcow.

ku transportu, numer zamowienia oraz
przewidywana godzing dostawy.
I Powstanie matryc komunikacji osob
kontaktowych migdzy magazynem
centralnym a Fresh Logistics Polska,
ktore skracaja komunikacje i umozli-
wiaja szybsze podejmowanie odpo-
wiednich decyzji.
Omawianie na spotkaniach gtow-
nych parametrow jakosciowych KPI,
W szczegolnosci terminowosci dostaw.

Z wykorzystaniem jednego
srodka transportu, dzigki nocnym
polaczeniom miedzy oddziatami
oraz przetadunkiem i konsolidacjq
towaréw w swoich oddziatach,
FLP realizuje dostawy z dnia A

na dzier B

| Ustalenie zasad przygotowania to-
warow na paletach i obowiazkow
kierowcy realizujacego dostawe oraz
obowiazkow odbiorcy.

I Wzajemne wizyty pionow operacyj-
nych (np. dziatow magazynowych)
w celu poznania i zastosowania
sprawdzonych rozwiazah optymalizu-
jacych procesy, wptywajacych row-
niez na bezpieczehstwo pracy oraz
bezpieczehstwo zywnosci w trans-
porcie i magazynowaniu.

towarow, zas dla Fresh Logistics Polska
— przewidywalny czas roztadunku, efek-
tywniejsze zarzadzanie taborem i czasem
pracy kierowcow. Taki rodzaj wspotpracy
biznesowej bez watpienia jest korzystny
nie tylko w aspekcie finansowym, ale
rowniez operacyjnym. Pokazuje, ze part-
nerstwo to wiasciwa droga prowadzenia
biznesu, z szacunkiem dla wszystkich
uczestnikow fahcucha dostaw. Tylko
w ten sposob i wspolnymi sitami mozna

wplywac na rynkowa rzeczywistosc oraz
wprowadzac¢ innowacyjne rozwiazania
logistyczne tak, aby zarowno producent,
jak i operator logistyczny czy wreszcie

odbiorca byt blisko swoich klientow. |

Maja Kierzek-Piotrowska,

dyrektor ds. integracji procesow

biznesowych,

Fresh Logistics Polska;

Marek Kwiatkowski,

menedzer operacyjny,

Fresh Logistics Polska
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FM Logistic po raz pierwszy w Polsce, w magazynie
w Wiskitkach, zaimplementowat roboty asystujqce przy
pickingu firmy Locus Robotics do obstugi firmy IKEA

PRZYSZt OSC BRANZY FMCG
W AUTOMATYZACJI

Branza FMCG i dystrybutorzy retail to obecnie ponad 60% obrotéw FM Logistic

w Centralnej Europie, bez watpienia wiec jest to nasz core business. Spotka wkraczajac
na polski rynek w 1995 miata za cel obstugiwa¢ w Polsce klientéw wspdtpracujacych

z Grupa FM w innych krajach i jako zaufany juz i sprawdzony partner logistyczny pomoc
im w ekspansji w naszym regionie. Jest to nasze DNA i w dalszym ciagu rozwijamy sie

z powodzeniem wspoélnie z naszymi klientami.

Przez lata obserwowalismy, jak row-
niez aktywnie kreowalismy zmiany
zachodzace w tahcuchach dostaw na-
szych klientow majace na celu poprawe
efektywnosci, obnizania kosztow czy tez
nowych kanatow dystrybucyjnych. Obec-
nie wkraczamy w kolejny etap, w ktorym
niemal wszystkie sieci sklepow wielkopo-
wierzchniowych, w odroznieniu od dys-
kontowych, udostepniaja swoim klientom
mozliwost zamawiania wszystkich produk-
tow, rowniez spozywczych, z dostawa do
domu. Wymaga to przede wszystkim od-
powiedniego przygotowania dystrybucji na
ostatniej mili, jak rowniez centrow dystry-
bucyjnych zaopatrujacych miejskie sklepy
i magazyny. Nowoczesne centra dystry-
bucyjne dla sieci retail sa obiektami multi-
-produktowymi, ktore pod jednym dachem,
Swiadcza ustugi sktadowania i kompleta-
cji zarowno produktow przemystowych
i spozywczych, w tym: dry, fresh i frozen.
Wymaga to od operatora skomplikowa-
nej infrastruktury, ale daje efekt synergii
W postaci faczenia dostaw, czy tez wiek-
szej elastycznosci w zarzadzaniu zasobami
pracownikow wykonujacych kompletacje.

@ TSLbiznes

Sytuacja ekonomiczna
a branza FMCG

Obecna sytuacja ekonomiczna w naszym
kraju niestety nie wptywa pozytywnie
na sektor FMCG. Lawinowy wzrost cen
spowodowat od poczatku biezacego
roku znaczace spadki sprzedazy niemal
wszystkich produktow, rowniez spozyw-
czych. W szczegolnosci dotyka to przeka-
sek, napoi i innych produktow, innych niz
podstawowe. Konsumenci ograniczaja
wydatki do niezbednego minimum pro-
duktow pierwszej potrzeby. W rezultacie
takich zachowah konsumenckich, maga-
zyny sa przepetnione a rotacja towarowa
jest zdecydowanie mniejsza niz dotych-
czas. VWWymaga to od operatora maksyma-
lizacji dostepnej ilos¢ miejsc paletowych
w magazynach co ogranicza ilos¢ po-
wierzchni handlingowej i wydtuza droge
przemieszczania palet w magazynie. Bez
watpienia model biznesowy FM Logistic,
jakim jest posiadanie wtasnych, duzych
platform multiklienckich zdecydowa-
nie pomaga w zarzadzaniu aktywnoécia

w tak dynamicznych czasach. Jestesmy
w stanie elastycznie zarzadzat miejscem
w magazynie jak rowniez pracownikami
przesuwajac zasoby pomiedzy klientami
z rozna specyfika wolumenu czy tez sezo-
nowoécia. Dodatkowo posiadanie wiasnej
floty i sieci dystrybucyjnej, drobnicowej
i FTL pozwala poprawit wydajnos¢ han-

*
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dlingowa w magazynach, dzigki wiekszej
elastycznosci transportowej, z uwagi na
zmniejszone wolumeny w dystrybucji.

Roboty asystujace
przy pickingu

Bez watpienia, przysziosc tej branzy zmie-
rza w kierunku automatyzacji procesow
pickingowych, ktora do tej pory z uwagi
na dfugi okres zwrotu z inwestycji nie byta
wadrazana na szeroka skalg. Coraz szersza
oferta rozwiazah na rynku, a takze brak
dostepnosci powierzchni magazynowe;j
i trudnosci z pozyskaniem pracownikow
sktaniaja przedsigbiorstwa do spojrzenia
przychylniejszym okiem na tego typu
projekty. FM Logistic opublikowat wta-
Snie raport zatytutowany: ,Automatyzacja
magazynow katalizatorem wydajnosci biz-

LOGISTYKA

Nowoczesne centra dystrybucyjne dla sieci
retail sq obiektami multi-produktowymi,
ktére pod jednym dachem swiadczq
ustugi skladowania i kompletacji zaréw-
no produktéw przemystowych jak i spo-
gywezych, w tym: dry, fresh i frozen

tail. 70% zapytanych firm z tych sektorow
potwierdzito, ze widzi zasadnosc¢ i planuje
automatyzacje procesow w swoich ma-
gazynach i ma na to wydzielony budzet.
FM Logistic jest pionierem we wdrazaniu
automatyzacji do obstugi kanatu e-com-

M Logistic wkracza w etap, w ktérym sieci sklepéw
wielkopowierzchniowych udostepniaja klientom moz-
liwos¢ zamawiania wszystkich produktow, réwniez
spozywczych, z dostawg do domu. Wymaga to centréw
dystrybucyjnych zaopatrujacych miejskie sklepy i magazyny.

nesu”*), ktory poswiecony jest temu za-
gadnieniu. Jedna z branz uwzglednionych
w badaniu jest wiasnie branza FMCG i re-

merce, czego przyktadem jest nasza naj-
nowsza inwestycja w naszym magazynie
w Wiskitkach. Do obstugi klienta IKEA po

* Raport: ,,Automatyzacja magazynow katalizatorem wydajnosci biznesu” do pobrania na stronie www.fmlogistic.pl

raz pierwszy w Polsce zaimplementowa-
lismy tam roboty asystujace przy pickingu
od firmy Locus Robotics. Zaktadamy, ze
dzigki temu rozwiazaniu osiagniemy po-
ziom wydajnosci przy kompletacji zamo-
wieh na poziomie ponad 200%. Kolejne
wdrozenie automatycznego magazynu be-
dzie miato miejsce jeszcze w tym roku na
naszej platformie w Czechach. Bazujac na
doSwiadczeniu zdobytym w tych projek-
tach, jesteSmy w stanie wyj5¢ naprzeciw
oczekiwaniom naszych klientow z branzy
FMCG i opracowact oraz dobrac takie roz-
wiazania, aby inwestycja tego typu byta
optacalna i przyniosta wymierne rezultaty
dla biznesu. |
Sebastian Plesihski,
Senior Business Development Director,
FM Logistic

MROZONE PRODUKTY NA FALI

Sposobem na przedluzanie trwatosci produktéw spozywczych
jest mrozenie. Jest to bezpieczny spos6b przechowywania
zywnosci, ktory ogranicza jej marnowania. Aby podkresli¢
miejsce produktéw mrozonych w naszym jadlospisie, 6 marca
wyznaczono jako Dzieri Zywnos$ci Mrozone;.

Wedtug GfK Polonia, wartos¢ zakupio-
nych w 2022 r. mrozonek przez gospo-
darstwa domowe w Polsce przekroczyta
1,8 mld zt, na co sktadato sig srednio
14 zakupow mrozonych produktow przez
przecietnego Polaka w ciagu roku. 64%
caftego rynku zywnosci mrozonej stano-
wia warzywa i pizza.

Ekspert z firmy Frigo Logistics, ktora
specjalizuje sig w logistyce produktow
mrozonych, twierdzi ze w branzy zde-
cydowanie widoczna jest sezonowosc.
— Jako operator na wylacznosc¢ dla sied-
miu najwiekszych sieci handlowych,
a takze dla grupy okofo osiemadziesieciu
producentbw, zauwazamy jak bardzo
sezonowy jest nasz biznes. W pofowie

| 3/2023 |

kwietnia, gdy zaczyna sie zatowarowanie
sklepow w lody, rozpoczyna sie szczyto-
wy dla nas sezon. Maj i letnie miesiace
to dla nas zdecydowanie najbardziej
intensywny okres. Z kazdym rokiem
jednak nasza praca staje sie coraz bar-
dziej wzmozona rowniez w pozostatych
miesiacach. Wszystko za sprawa coraz
szerszej oferty producentow — mowi
Katarzyna Dtugosz, kierownik Dziatu Ob-
stugi Klienta we Frigo Logistics.

Na rynku zywnosci mrozonej zaszto
jednak w ostatnich latach kilka zmian.
Wczesniej to wrzesieh byt miesiacem
najspokojniejszym pod wzgledem liczby
operacji. Sieci handlowe koncentrowaty
sie wtedy na wymianie asortymentu,

a klienci chetnie siegali po dostepne
jeszcze wtedy Swieze warzywa i owo-
ce. Aktualnie w tym czasie producenci
wprowadzaja na rynek liczne nowosci
produktowe, takie jak np. gotowe dania
wege czy asortyment bio.

W wakacje ub.r. Frigo Logistics
i Nestle odnotowaty sukces w linii
dah gotowych marki Garden Gourmet
(wege klopsiki, burgery, nuggetsy) — r/r
trzykrotnie wzrost ich wolumen. Sa to
produkty stabilizowane termicznie do
okreslonej temperatury, w scisle kon-
trolowanych warunkach jakosciowych.
Dzieki temu klient moze je bardzo tatwo
przygotowac do spozycia, bez koniecz-
nosci rozmrazania. |

< TSLbiznes
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W 2022 . BorgWarner podjqt strategiczng decyzje o przeniesieniu aktywnosci prowadzomnych
przez centrum dystrybucji we Francji do magazynu w Polsce. Tym samym, powierzchnia magazynowa

GEODIS w Polsce przeznaczona dla projektu wynosi obecnie 20 tys. m?.

CENTRUM DYSTRYBUCJI,
CZYLI ROZWOJ WSPOLNIE
Z GEODIS W POLSCE

Aby mieé warunki do stalego i dynamicznego rozwoju,
firmy potrzebujg profesjonalnego wsparcia ze strony
swoich partneréw biznesowych. Wsparcie to dotyczy wielu
obszaréw funkcjonowania, a jednym z kluczowych

jest logistyka magazynowa.

Koncentrujgc sie na swoim podstawo-
wym biznesie, firmy zazwyczaj dele-
guja pozostate obszary funkcjonowania
partnerom zewnetrznym, specjalizujacym
sie w danej dziedzinie. Ustugi logistyki
kontraktowej oferowane przez GEODIS
w Polsce sa skutecznym wsparciem
w rozwoju klientow. Pozwalaja skupic
sig im na gtownych obszarach dziafania,
pozostawiajac kwestie logistyki profesjo-
nalistom.

Wspotpraca GEODIS
z BorgWarner

Jako przykfad takiej wspotpracy, ktora za-
owocowata rozwojem oraz ciagta popra-
wa pozycji rynkowej, jest wspotpraca fir-
my BorgWarner, wtasciciela marki Delphi
Technologies, z GEODIS w Polsce.

@ TSLbiznes

Historia wspotpracy siega roku 2016,
kiedy to Delphi Technologies postanowita
powierzyc swoje operacje magazynowe
firmie GEODIS. Projekt zaktadat poczat-
kowo operacje magazynowe w trzech
centrach logistycznych na terenie Europy.
Zadaniem GEODIS byto prowadzenie cen-
trum dystrybucji czesci zamiennych dla
branzy motoryzacyjnej we Francji, w re-
jonie Lyon'u, o powierzchni 10 tys. m?,
oraz lustrzanego rozwiazania w Polsce,
w rejonie Dolnego Slaska, o powierzchni
12 tys. m?.

Czynniki ktore zadecydowaty o wy-
borze GEODIS jako operatora logistycz-
nego to elastycznost, zaawansowane
rozwiazania informatyczne, synergie
zwigzane z uruchomieniem dwoch maga-
zynow w roznych krajach z tym samym
systemem informatycznym, deklarowana
szybkos¢ wdrozenia projektu oraz podej-

OD LOKALNEGO MAGAZYNU PO SWIATOWE

GEODIS

cie jakosciowe — tzw. continous improve-
ment mindset.

Odnoénie tego ostatniego, nalezy pod-
kreslic ze GEODIS w obszarze ustug logi-
styki kontraktowej bazuje na ponizszych
zasadach wspomagajacych wydajnosc
oraz jakos¢ oferowanych ustug.

DMAIC, podejscie do rozwiazywania
problemow, ktore napedza Lean Six Sigma.
Jest to pigciofazowa metoda - definiuj,
mierz, analizuj, ulepszaj i kontroluj — stuzaca
do poprawy istnigjacych problemow proce-
sowych o nieznanych przyczynach.

RCA, czyli analiza przyczyny zrodiowej,
ktora jest definiowana jako czynnik, ktory
spowodowat niezgodnos¢ i powinien zo-
stac trwale wyeliminowany poprzez do-
skonalenie procesu.

Kaizen, czyli procesy szybkiego dosko-
nalenia, czesto jest uwazany za ,cegietke”
wszystkich metod produkcji odchudzone;.
Kaizen koncentruje sig na eliminowaniu
marnotrawstwa, poprawie produktywno-
5ci i osiagnigciu trwatego, ciagtego dosko-
nalenia dziatah i procesow organizaciji.

58S, definiowane jako metodologie kto-
rej efektem jest czyste, uporzadkowane,
bezpieczne i dobrze zorganizowane miej-
sce pracy, ktore pomaga zmniejszyc ilosc
odpadow i zoptymalizowat produktywnosc.

| 3/2023 |



Dwa lata po urucho-
mieniu projektu

W 2018 roku, z uwagi na rosnaca sprzedaz
i co za tym idzie wzrost ilosci produktow
i asortymentu, powierzchnia w Polsce
zostata powigkszona o kolejne 3 tys. m?,
dajac finalnie magazyn o powierzchni bli-
sko 15 tys. m?. Rownoczesnie poszerzony
zostat obszar dystrybucji produktow z pol-

Krok po kroku przekazywane byty ko-

lejne zadania:

| Reverse Logistics — ustuga polegaja-
ca na zarzadzaniu zwrotami klientow
BorgWarner. GEODIS prowadzi czyn-
nosci zwiazane z przyjeciem wj/w towa-
row, weryfikacje jakosciowe, nastepnie
zgodnie z instrukcjami klienta, wyko-
nuje czynnosci zwiazane z przepako-
waniem, wstrzymaniem lub utylizacja
zwrbconych towarow.

stugi logistyki kontraktowej oferowane przez

GEODIS w Polsce sg skutecznym wsparciem

w rozwoju klientéw. Pozwalajg skupié sie im na

gtéwnych obszarach dziatania, pozostawiajac
kwestie logistyki profesjonalistom.

skiego centrum dystrybucji o kolejne kraje
i regiony, a zakres Swiadczonych ustug
objat rowniez zwroty towaru.

Nie byt to koniec rozwoju wspotpracy
miedzy BorgWarner i GEODIS. Rok 2022
przyniost kolejne strategiczne decyzje.
Z uwagi na wzorcowa wspotprace, jakost
Swiadczonych ustug, aspekt kosztowy oraz
korzysci ptynace z poprawy szybkosci do-
staw do wielu rynkow oraz tatwiejsze pla-
nowanie popytu odbywajace sie wspolnie
dla wielu krajow, BorgWarner podjat stra-
tegiczna decyzje o przeniesieniu aktywno-
Sci prowadzonych przez centrum dystry-
bucji we Francji do magazynu w Polsce.
Tym samym, powierzchnia magazynowa
GEODIS w Polsce przeznaczona dla pro-
jektu wynosi obecnie 20 tys. m?.

Oprocz transferu standardowych opera-
cji BorgWarner zadecydowat o przekazaniu
GEODIS dodatkowych zadah zwiazanych
z utworzeniem specjalnej strefy dla VAS
(Value Added Services). Zadaniem GEODIS
byto kompleksowe przygotowanie infra-
struktury zapewniajacej bezpieczne i efek-
tywne prowadzenie operacji VAS. Po-
czawszy od zakupu odpowiednich stofow,
sprzetu, przygotowanie przytaczy, skoh-
czywszy na konfiguracji systemu WMS
pod katem dodatkowej funkcjonalnosci.
Konfiguracja systemu WMS wymagata
jego rozbudowy i dodatkowych modutow.
Wszystkie wymagane opcje zostaty zaim-
plementowane z sukcesem w wymaga-
nym przez klienta czasie, a po fazie petnych
testow zaakceptowane przez niego.

Za pomoca EDI

Cata komunikacja pomigdzy BorgWarner
i GEODIS odbywa sie za posrednictwem
EDI, dotyczy to zarowno ustug VAS jak
i pozostatych operacji majacych miejsce
W magazynie.

| 3/2023 |

| Core return — obstuga wtryskow oraz
pomp do silnikow diesla. Polega na
przyjeciu oraz klasyfikacji towarow
zwiazanej z mozliwoscia przeznacze-
nia produktow do regeneracji. Kla-
syfikacja odbywa sie na podstawie
szczegotowych instrukeji BorgWarner.
Towar zakwalifikowany do naprawy

Dzigki kompleksowej
ofercie i zaawansowanym
narzedziom informatycznym
GEODIS jest w stanie
obstuzyc caty taricuch dostaw
BorgWarner

jest odsytany do punktow regeneruja-
cych w Wielkiej Brytanii i Polsce. Jesli
kwalifikacja jest negatywna, urzadzenia
pozostaja do dyspozycji klienta lub prze-
kazywane sa do utylizacji.

| Obstuga produktéw OES — czynnosci
polegajace na przygotowaniu wtryskow
oraz pomp dostarczanych bezposred-
nio od producenta, w celu dalszej ich
wysytki do dealerow. Z producenckich
opakowah zbiorczych towar jest prze-
pakowywany w opakowania jednostko-
we oraz wysylany.

| Obstuga urzadzen diagnostycznych —
wisienka na torcie ustug dodatkowych
Swiadczonych przez GEODIS w Polsce
jest obstuga urzadzeh diagnostycznych
firmy BorgWarner. Obstuga dotyczy
zarowno prostych czynnosci, jak np.
przepakowanie kabli w opakowania

firmowe, poprzez sprawdzanie sprzetu
w zakresie poszukiwania potencjalnych
uszkodzeh komponentow. Do obo-
wiazkow GEODIS nalezy rowniez kon-
figuracja ostatniego elementu zestawu
diagnostycznego jakim jest laptop. Pra-
cownicy GEODIS w Polsce instaluja
oprogramowanie oraz facza wszystkie
trzy elementy razem. Oprogramowanie
posiada rozne wersje jezykowe, w za-
leznosci od kraju, do ktorego sprzet
jest przeznaczony. Po zakohczeniu
wszystkich czynnosci, zestaw gotowy
do uzytku wysytany jest do odbiorcy
w specjalnych walizkach.
Obecnie dla ustug VAS, z magazynu
o powierzchni 20 tys. m?, wydzielone zo-
stato kilkaset metrow kwadratowych wraz
z rosnacymi potrzebami, powierzchnia ta
moze by¢ poszerzona. W ramach projektu
wspotpracy z firma BorgWarner, GEODIS
w Polsce zarzadza ponad 20 tys. pozycjami
asortymentowymi (SKU), przy petnej bazie
zawierajacej okoto 50 tys. pozyciji.
Dzieki kompleksowej ofercie i zaawan-
sowanym narzedziom informatycznym
GEODIS jest w stanie obstuzy¢ caly fahcuch

dostaw BorgWarner. Z uwagi na geogra-
ficzny obszar dziatania klienta, swiadczony
jest pefen zakres ustug celnych w zakresie
przesytek importowych, jak i eksportowych
oraz ustugi transportu drogowego, multimo-
dalnego, frachtu lotniczego i morskiego.

— Polski zespot GEODIS wykazat sie
doskonaloscia ustug, elastycznoscia w do-
pasowaniu serwisu do naszych wymaganh
biznesowych przy jednoczesnym poswie-
ceniu i profesjonalizmie w zarzadzaniu
zmianga, rozwiazaniach WMS, operacjach
magazynowych oraz VAS. GEODIS Poland
teraz jest najwiekszym centrum dystrybu-
cyjnym dla Borg\Warner Aftermarket (mar-
ka Delphi Technologies), ktore zaopatruje
globalnie klientow i kluczowe rynki eks-
portowe Europy kontynentalnej — powie-
dziat Mark Cook, Supply Chain Excellence
& SC Director EMEA, BorgWarner. |

<@ TSLbiznes
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Komponenty bedq przekazywane klientom online

jako zaszyfrowane pliki do pobrania

SZYKUJE SIE REWOLUCJA
W CZESCIACH ZAMIENNYCH

PRODUKCJA ,NA ZADANIE” W SKLEPIE

Z LICENCJAMI NA DRUK 3D

Produkcja addytywna (nazywana drukiem 3D) trwale zmieni
system zaopatrzenia w czesci zamienne dla niektérych grup
produktéw. Produkcja czesci zamiennych tylko wtedy, gdy sa
one potrzebne, zmniejszy pojemnosciowo zapotrzebowanie
magazynowe przy jednoczesnym oszczednym wykorzystaniu
zasobow. Ponadto produkcja za pomoca drukarek 3D niesie
rowniez korzys$¢é w postaci lokalnej elastycznosci, dzieki czemu
w przyszlosci czesci zamienne bedg mogtly by¢ produkowane
bezposrednio tam, gdzie bedg potrzebne.

Daimler Buses i Seifert Logistics Gro-
up beda w ramach wspolnego pilo-
tazu drukowat podzespoty i sprzedawac
za posrednictwem Daimler Buses eShop.

Pilotazowy projekt

Grupa Logistyczna Seifert jest zaan-
gazowana w pilotazowy projekt testo-

Czesci moga by wydrukowane
na certyfikowanych urzqdzeniach,
takich jak te wykorzystywane przez
Seifert Logistics Group

<@ TSLbiznes

wania i wdrazania zdecentralizowanej
produkcji dla Daimler Buses. Aby moc
drukowac czgsci zamienne wymagane
przez Daimler Buses w dowolnym cza-
sie i z dowolnego miejsca, wymagany
jest bezpieczny cyfrowy system licen-
cjonowania w celu ochrony wtasnosci
intelektualnej, ktory Daimler Buses
wdrozyt w formie eShopu z licencja na
drukowanie.

Komponenty beda przekazywane
klientom online jako zaszyfrowane pliki
do pobrania. W ten sposob otrzymuja
oni wstepna licencje na wykorzystanie
zaszyfrowanego modelu 3D do pracy lub
przygotowania do druku oraz faktyczna li-
cencje na druk wymaganej czesci zamien-
nej, za pomoca ktorej mozna wydrukowac
dokfadnie tyle egzemplarzy, ile klient zazy-
czy sobie i zakupi.

Jest to mozliwe dzigki rozwiazaniu
szyfrujacemu i licencjonujacemu ,, Code-
Meter"” firmy Wibu-System oraz certyfi-
kowanym drukarkom 3D firmy Farsoon
Technologies, ktore od dwoch lat sa uzy-
wane przez firmg logistyki kontraktowej
zUIm.

Caty proces, od uzyskania licencji do
ostatecznego wydruku czesci zamiennej,
zostat przetestowany przez dziat druku
3D w Seifert pod katem funkcjonalnosci
i mozliwosci optymalizacji, w wyniku cze-
go wydrukowane komponenty spetniaja
wszystkie wymagania jakosciowe.

W przysztosci

Grupa Logistyczna Seifert, oprocz ustug
produkcyjnych w zakresie druku 3D, be-
dzie pozycjonowac sie rowniez jako part-
ner serwisowy Daimler Buses i w moz-
liwie najkrotszym czasie wyprodukuje
potrzebna czes¢ zamienna.

Oznacza to, ze zaszyfrowane licencje
moga byt bezpiecznie zakupione online
w dowolnym czasie, niezaleznie od lokali-
zacji, a czesci wydrukowane na certyfiko-
wanych urzadzeniach, takich jak te wyko-
rzystywane przez Seifert Logistics Group.
Druk 3D znacznie redukuje czas i wysitek
wymagany do konwencjonalnej produkcji.

Innowacyjna i bezpieczna produk-
cja czesci zamiennych na zadanie jest
w zasiegu reki, co zrewolucjonizuje ich
logistyke. Wraz z Daimler Buses, Seifert
Logistics Group stoi na czele tej ewolucii.

Jan Brachmann

— Szerokie portfolio, jako efekt dywer-
syfikacji od zawsze stanowi solidny fun-
dament i atut naszej Grupy. Strategicznie
tez zawsze jestesmy o krok do przodu
i otwarcie wchodzimy na nowe rynki. Na-
Szym motorem napedowym jest wyspe-
cjalizowany sektor logistyki kontraktowej
dla branzy AUTOMOTIVE. Jako operator
logistyczny od lat rownolegle rozwijalismy
sie wraz z nia. Nie inaczej jest i teraz,
w kierunku elektromobilnosci, jak i inno-
wacyjnej produkcji czesci zamiennych
,na zadanie” wtasnie — podsumowuje
Jan Brachmann, prezes Seifert Polska. |

| 3/2023 |
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Lepszy dostep do kolei
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., przy wsparciu finansowym z funduszy unijnych, modernizujg fragment magistrali $lask
- Battyk na trasie z Chorzowa do Zdunskiej Woli.’lnwestycja podzielona zostata na cztery odcinki. Obecnie prowadzone s3
zaawansowane prace na szlaku Chorzow - Nakto Slaskie. Projekt jest wspotfinansowany w ramach Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko.

Inwestycja na tym odcinku zaktada budo-
we nowego przystanku kolejowego Cho-
rzéw Uniwersytet oraz przebudowe stacji
Chorzéw Miasto, Chorzéw Stary, Bytom,
Bytom Karb, Radzionkéw oraz przystan-
kéw Bytom Pétnoc i Radzionkdw Rojca.

Obecnie zaawansowane prace prowadzo-
ne sa m.in. na stacjach Chorzéw Miasto
oraz Bytom. Na pierwszej budowany jest
jeden nowy peron, na drugiej - trzy. Beda
nowe wiaty i tawki. Czytelna informacja
pasazerska utatwi podrdze, a energo-
oszczedne oSwietlenie LED zapewni bez-

> www.plk-sa.pl

v

17 lepszy dostep do kolei
<) wregionie

U

Fundusze
Europejskie

Infrastruktura i Srodowisko

Foooo

poprawa bezpieczenstwa
w ruchu kolejowym i drogowym

pieczenstwo po zmroku. Obiekty beda
dostosowane do potrzeb oséb o ograni-
czonych mozliwosciach poruszania sie. Na
perony bedzie sie mozna dosta¢ schodami
lub windami — na stacje Chorzéw Miasto
spod wiaduktu kolejowego, a na stacje
Bytom - z przebudowywanego przejscia
podziemnego.

W ramach inwestycji na szlaku Chorzéw
— Nakto Slaskie wymienione zostana takze
tory, rozjazdy, siec trakcyjna oraz urzadze-
nia sterowania ruchem kolejowym. W By-
tomiu wybudowane zostanie nowe lokal-

¥ www.plk-inwestycje.pl

24 stacje i przystanki
dostepne dla wszystkich podréznych

<

¥ www.portalpasazera.pl

s

ochrona srodowiska naturalnego
—zmniejszenie emisji CO, i gazéw cieplarnianych
dzieki ograniczeniu transportu drogowego

ne centrum sterowania, z ktérego dyzurni
beda nadzorowac bezpieczenstwo ruchu
kolejowego na trasie.

Modernizacja linii kolejowej jest takze
wazna dla poprawy przewozdéw towaro-
wych ze Slaska w kierunku portéw mor-
skich. Zwiekszy sie przepustowos¢ trasy,
co pozwoli na transportowanie koleja
wiekszej ilosci towaréw. Podrézni zyskaja
szybsze podréze — pociagi pasazerskie po-
jada z predkoscia do 140 km/h. Zakoncze-
nie inwestycji planowane jest na 2024 rok.

¥ www.towarynatory.pl

¥ www.mapadotacji.gov.pl

szybki i sprawny transport
towaréw kolejg z predkoscig do 120 km/h

Rzeczpospolita =gt Unia Europejska [IEESRE
Polska PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. Fundusz Spéjnosci ol

Projekt ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Géry — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”
jest wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
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Cztery bramy w Gustavo
Gusto sq wyposazone w de-

tektory radarowe wskazujqce
kierunek ucieczki

110 TYSIECY PlZZ DZIENNIE

WYMAGA 3 360 CYKLI
OTWIERANIA SIEDMIU BRAM.

SZYBKOBIEZNE BRAMY EFAFLEX EFA-SRT® FR ZAPEWNIAJA
CZYSTOSC OBSZAROW PRODUKCYJNYCH

| SA ZINTEGROWANE Z DROGAMI EWAKUACYJNYMI FIRMY
FRANCO FRESCO GMBH & CO.KG.

Przed budynkiem pachnie jak w ulubionej wtoskiej restauracji.
Kiedy Aleksander Zimin klika przetacznikiem na bramie i w ciagu
kilku sekund otwiera wejscie do budynku, otaczajg go aromaty
bazylii, oregano, r6znych warzyw i dojrzewajacych w storicu
pomidorow. Ale same te swieze, podstawowe sktadniki nie tworza
jeszcze pizzy Gustavo Gusto. Wazne sg rowniez madre pomysly,
pracowici i zaangazowani ludzie oraz bramy szybkobiezne
EFAFLEX, ktdre oddzielajq zapach prosciutto od tuniczyka.

leksander Zimin jest kierownikiem tech-

nicznym fabryki pizzy. Podczas jej zwie-
dzania bardzo powaznie wypowiada sie na
temat szybkich bram przemystowych firmy
EFAFLEX wykorzystywanych w obszarze
produkcyjnym: — Mamy w sumie siedem
bram - jedna do hali i sze5¢ do obszarow
produkcyjnych. Dwie z nich byly juz zain-
stalowane, gdy powierzono mi zadania kie-
rownika technicznego. Bramy te do dzis nie-
zawodnie spetniaja swoje funkcje, dlatego
zdecydowalismy sie na ponowne zastoso-
wanie szybkobieznych rozwiazah EFAFLEX.
Solidnos¢ systemow jest decydujacym kry-
terium wyboru w produkcji Gustavo Gusto.
W kohcu codziennie fabryke w Geretsried
w Bawarii opuszcza 110 tys. pizz. — Ozna-

@ TSLbiznes

cza to, ze w wielu punktach produkcji bramy
dzialaja 24 godziny na dobe i otwieraja sie
w cyklach od trzech do pieciu minut — wyja-
Snia Alexander Zimin.

Certyfikat TUV bezpieczeni-
stwa drég ewakuacyjnych

Cztery nowe bramy EFA-SRT® FR (FR ozna-
cza droge ewakuacyjna i ratunkowa) maja
nie tylko zamykac rozne obszary produkcyj-
ne, ale takze stuzyt jako drogi ewakuacyjne
dla pracownikow w przypadku zagrozenia.
Ten typ szybkobieznej bramy rolowanej,
z elektromechanicznym napedem o duzej
wydajnoéci, przeznaczony jest do pracy

w przemysle w trybie ciaglym. System
bram posiada certyfikat TUV, ktory mozna
przedstawic nadzorowi budowlanemu, gdy
system jest instalowany na drogach ewa-
kuacyjnych i ratunkowych. Cztery bramy
w Gustavo Gusto sa wyposazone w de-
tektory radarowe wskazujace kierunek
ucieczki. W trybie ,bez zasilania” bramy
drog ewakuacyjnych otwieraja sie automa-
tycznie, ale mozna je tez otwieraC recznie za
pomoca odblokowania awaryjnego. W tym
celu, jak rowniez dla zrownowazenia cig-
zaru skrzydfa bramy, w bocznych osciezni-
cach zintegrowany jest specjalny mecha-
nizm sprezyn naciagowych. Dzieki niemu
skrzydto bramy jest stale napiete podczas
zamykania. Zastosowania tego trwatego
i tatwego w utrzymaniu urzadzenia opartego
na przeciwwadze wymagaja obowiazujace
przepisy.

Standardowe skrzydto bramy wykonane
z PCV o grubosci 2 mm prowadzone jest
poprzecznie i nawijane na poziomo zamon-
towany wat. Do bram rolowanych EFAFLEX
dostepne sa rowniez kolorowe obramowa-
nia. Boczne prowadnice kurtyny sa dodat-
kowo zaprojektowane w taki sposob, aby
istniata mozliwos¢ idealnego zwijania i roz-
wijania, nawet gdy mocno wieje wiatr, jest
przeciag i wysokie cisnienie powietrza.

Montaz w trudnych warun-
kach przestrzennych

Montaz nowych bram szybkobieznych
przebiegt bezproblemowo pomimo duzej
ciasnoty panujacej w obszarze produkcyj-
nym. — Od poczatku pandemii koronawi-

FRANCO FRESCO GMBH & CO. KG

W 2014 r. Christoph Schramm zatozyt
firme start-up Franco Fresco dziafajacy
pod marka Gustavo Gusto. Na poczatku
15 pracownikow produkowato recznie
w Geretsried okoto 2 tys. pizz dziennie. Po
tym, jak grupa REWE zlecita umieszczenie
pizzy na potkach swoich sklepow w potu-
dniowej Bawarii, zatozyciel firmy otworzyt
nowoczesny zaktad produkeyjny i dzis pro-
dukuje ponad 100 tys. krazkow ciasta.

rusa znacznie zwigkszylismy produkcje
— mowi Alexsander Zimin. — Wzrost ten
pociagnat za soba zmiany w uktadzie
produkcji i pewien niedostatek miejsca,
bo i tu trzeba byto przestrzega¢ wszyst-
kich waznych zasad higieny i odstepow.
W zwiazku z tym mielismy mato miejsca
na montaz, po obu stronach w murze na-
lezato dokonat wykucia. Jednak technicy
firmy EFAFLEX, przestrzegajac instruk-
cji, wykonali doskonata prace i rozwiazali
wszystkie problemy. |

| 3/2023 |



Elektryczne ciggniki
siodtowe bedq dedykowa-
ne do transportowania
specjalnych naczep multi-
modalnych, pézniej

- juz transportem kole-
jowym - trafiq do Wioch
oraz Wielkiej Brytanii.

W ten sposob slad weglowy
przesylek ograniczany

jest do minimum.

s

Polski oddzial DHL Supply Chain skorzysta z pieciu

w pelni elektrycznych ciaggnikéw siodlowych Volvo

FM Electric. Pojazdy te stana sie czescig rozwijanego
serwisu multimodalnego, w ktérym specjalne naczepy
intermodalne, dostarczone przez Wielton oraz Kassbohrer,
pokonujg trasy pomiedzy Polska, Wielka Brytania oraz
Wtochami z wykorzystaniem transportu kolejowego, zas
transport drogowy wykorzystywany jest tylko na krétkim
etapie poczatkowym i kocowym.

Invvestycja jest kolejnym krokiem na drodze
realizacji strategii Grupy DHL Deutsche Post
.DSC GoGreen 2050" zaktadajacej dojscie
do zeroemisyjnej logistyki w 2050 r. Dbafos¢
o Srodowisko, wiadome promowanie kultury
ESG i dziatanie oparte na zasadach zrownowa-
zonego rozwoju, a do tego budowanie zero-
emisyjnej gospodarki i inwestycje w rozwia-
zania, ktore juz dzis pomagaja stawiac czota
wyzwaniom przysztosci; to filary, na ktorych

EV Quick Charger

Przy obydwu magazynach poja-
wiq sig szybkie tadowarki o mocy
350 kW, ktére pozwalajq na dota-
dowanie pojazdow podczas 45 mi-
nutowych przerw w pracy kie-
rowcy. Ciggniki majq pracowad
w trybie dwuzmianowym, poko-
nujqc dziennie okoto 700 km.

opiera sie biznes Grupy Deutsche Post DHL
oraz wchodzacej w jej sktad DHL Supply
Chain. Jako jeden z liderow zielonej zmiany fir-
ma do 2030 r. w znacznym stopniu ograniczy
emisje CO,. Bedzie to mozliwe za sprawa m.in.
przechodzenia na zrownowazone paliwa oraz
elektryfikacja floty jezdzacej na ostatniej mili.
Do kohca dekady 60% pojazdow spalinowych
zostanie zastapiona elektrycznymi. Zgodnie ze
strategia ,DSC GoGreen 2050" na te i inne

JBETZAES ) Ge\ . %2

W uroczystym przekazaniu pierwszego 2 elektrycznych
ciggnikéw Volvo FM uczestniczyli (od lewej): Warren
Bodley, dyrektor transportu Central & Eastern Europe
w DHL Supply Chain, Marta Gorecka-Mazgaj, dyrektor
dziatu European Connected Control Tower w DHL Supply
Chain, Marek Gawroriski, dyrektor ds. e-mobilnosci

i zréwnowazonego rozwoju w Volvo Trucks Polska oraz
Orkun Saruhanoglu, CEO DHL Supply Chain CEE

| 3/2023 |

TRANSPORT DROGOWY

inwestycje Grupa planuje wydac¢ ponad 7 mid
euro. Auta pokazane w Zernikach sa jednym
z elementow tego planu.

- Zrbwnowazony rozwoj jest najwiekszym
wyzwaniem naszych czasbw, a zarazem nasza
wspblna odpowiedzialnoscia. Zdajemy sobie
sprawe, ze od naszych dzialah tu i teraz zalezy,
jak bedzie wygladat swiat, ktory zastana na-
stepne pokolenia. Budowanie rozwigzah mul-
timodalnych oraz zeroemisyjnej floty, w ktorej
pomaga nam Volvo Trucks, to kolejny wazny
kamieh milowy w realizacji strategii, w ktorej
duzy nacisk kladziemy na osiaganie bardzo am-
bitnych celow $rodowiskowych — mowi Orkun
Saruhanoglu, CEO DHL Supply Chain CEE.

Wykorzystanie elektrycznych cigzarowek
jest czeScia catego projektu, ktory w catosci
opiera sig na transporcie multimodalnym.
Takie rozwiazanie nie tylko przyczynia sie do
zmniejszenia sladu weglowego, ale rowniez
jest bardziej ekologiczna alternatywa dla tra-
dycyjnego transportu drogowego. W dobie
deficytu kierowcow zawodowych rozwigzanie
multimodalne jest rowniez idealna alternaty-
wa dla tradycyjnego transportu drogowego.

Flote zasili w petni elektryczny model
samochodu ciezarowego Volvo FM Electric.
Wyposazono go w baterig 0 pojemnosci 540
kWh, ktora umozliwia przejechanie do 300
km. To jeden z szesciu modeli catkowicie
elektrycznych ciezarowek stworzonych z my-
5la 0 wykonywaniu wielu roznych zadah trans-
portowych, ktore w ofercie ma Volvo Trucks.
Auto, ktore beda prowadzic kierowcy DHL
Supply Chain, podobnie jak modele Volvo
FH i FMX Electric, ma DMC do 44 t. - Wiel-
cy gracze w branzy transportowej odgrywaja
kluczowa role w kierowaniu wysitkami branzy
na rzecz obnizenia Sladu weglowego. W Volvo
Trucks od wrzesnia 2022 r. produkujemy na
catym Swiecie sze5¢ modeli elektrycznych,
a nasza kompleksowa oferta to krok naprzod
w ograniczaniu wplywu na zmiany klimatycz-
ne. Ciesze sige, ze DHL wspolpracuje z nami,
aby pomoc im zredukowac emisje pod-
czas zlecenh transportowych — mowi Marek
Gawronhski, dyrektor ds. e-mobilnosci i zrow-
nowazonego rozwoju Volvo Trucks Polska.

Skala inwestycji projektowych DHL Supply
Chain nie zamyka sie jedynie na zakupie naj-
nowoczesniejszych ciagnikow elektrycznych,
ale obejmuje rowniez zakup naczep dostoso-
wanych do ultraszybkich tadowarek o mocy
350 kW, ktore nataduja baterie e-cigzaroweki
od 0 do 100% w okoto 2 godziny. tadowarki
elektryczne zostaly rozmieszczone w dwoch
kluczowych lokalizacjach DHL Supply Chain
Poland, co umozliwi efektywne wykorzystanie
nowoczesnej floty. Warto podkreslic, ze ener-
gia zuzywana w procesie tadowania pochodzi
w pefni ze zrodet odnawialnych, co wpisuje
sie w realizacje strategii ,DSC GoGreen
2050" catej grupy DPDHL. |

Mirostaw Ganiec

<@ TSLbiznes

19



20

Fot. ACP Porath

TRANSPORT DROGOWY

Zmiany wprowadzone
przez Wielkq Brytanie
spowodujq ogromne
przeobrazenia na rynku
transportowym

w catej Unii, dotkng
one réwniez Polske

CZY PRZEWOZNICY UCIEKNA
/ WIELKIEJ BRYTANII?

Zmiana przepisow w Wielkiej Brytanii zmusza przewoznikdw do rezygnacji

z transportéw do tego kraju. Alternatywa tego rozwigzania jest przeniesienie dziatalnosé
do UK, dzieki czemu bedzie mozna kontynuowac podpisane

kontrakty. Te zmiany mogg negatywnie wplynaé na polska gospodarke.

Wiadomo juz, jaka jest reakcja pol-
skich przewoznikow na zmiany
przepisow transportowych, ktore wpro-
wadzita pod koniec grudnia Wielka Bry-
tania. — Albo beda zmuszeni do rezygna-
¢ji z transportow do UK, albo przeniosa
swoja dziatalnos¢ do Wielkiej Brytanii,
by kontynuowac podpisane kontrakty.
To z kolei bedzie miato wplyw na polska
gospodarke — mowi Joanna Porath, wta-
scicielka agencji celnej AC Porath, ktora
specjalizuje sie w odprawach celnych
towarow do i z Wielkiej Brytanii.

Od 1 kwietnia
wysokie kary

Przypomnijmy, ze w wyniku wdraza-
nia przepisow wynikajacych z umowy
o handlu i wspotpracy (TCA), unijni prze-
woznicy stracili czest¢ uprawnieh, ktore
przystugiwaty im do tej pory w Wielkiej
Brytanii. Dotycza one az trzech kluczo-
wych zagadnieh: kabotazu, transportu
multimodalnego i ruchu trojstronnego.
Od 1 kwietnia Brytyjczycy beda naktadac
wysokie kary finansowe na przewozni-
kow niezarejestrowanych na terenie UK
za nieprzestrzeganie tych przepisow.

@ TSLbiznes

— Juz od czasu Brexitu wymagania
i procedury w wymianie handlowej po-
miedzy Wielka Brytania a Unia Europej-
ska ulegty znacznym zmianom. Nie po-
zostato to bez wptywu na optacalnosé
eksportu i importu, ale nadal obrot
towarbw miedzy UK a Polska utrzymy-
wal dodatni bilans handlowy. Sytuacja
moze jednak zmieni¢ sie po wprowa-
dzeniu obecnych zmian w przepisach.
Dostajemy sygnaly od wspblpracu-
jacych z nami przewoznikbw, ktorzy
przyznaja, ze albo beda zmuszeni do

Duzo mniej optacalne

Wedtug statystyk GUS najwigcej do Wiel-
kiej Brytanii eksportujemy maszyn i urza-
dzeh, produktow spozywczych, pojazdow,
artykutow przemystowych, chemicznych
i tworzyw sztucznych, metali oraz artyku-
tow drewnianych (gtownie mebli) i drew-
na. Obecnie jednak wiele firm, ktore do tej
pory eksportowaty towary do UK zastana-
wia sie na optacalnoscia swojego biznesu.

- Zmiany wprowadzone przez Wielka
Brytanie spowoduja ogromne przeobraze-

wyniku wdrazania przepisow wynikajacych
z umowy o handlu i wspétpracy (TCA),
unijni przewoznicy stracili cze$¢ uprawnien,
ktére przystugiwaty im do tej pory
w Wielkiej Brytanii. Dotycza one kabotazu, transportu
multimodalnego i ruchu tréjstronnego.

rezygnacji z transportow do Wielkiej
Brytanii, albo przeniosa swoja dziatal-
nos¢ do UK, by kontynuowat podpisa-
ne kontrakty. To z kolei bedzie miato
wplyw na polska gospodarke — mowi
Joanna Porath, wtascicielka agencji cel-
nej AC Porath.

nia na rynku transportowym w catej Unii,
dotkna one rowniez Polske. Do tej pory
mielismy mozliwos¢ wykonania jednego
transportu kabotazowego po wjechaniu ,,na
pusto” na terytorium Wielkiej Brytanii, np.
po rozfadunku w Irlandii, obecnie jest on juz
zakazany. To wielka strata finansowa, bo dla
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polskich przewoznikbw transporty kabotazo-
we byly duzo bardziej optacalne niz nawet
eksport czy import — mowi Adrian Zebrow-
ski, kierownik dziatu TSL z Multicco Group.
Druga kwestia dotyczy zakazu niekto-
rych operacji multimodalnych, gtownie
przewozow, gdzie towary sa przewozone
w tej samej jednostce tadunkowej lub po-
jezdzie z wykorzystaniem kilku rodzajow
transportu. Utrudnienie dotyczy przede
wszystkim tych firm, ktore zajmuja sie
odbiorem naczep, kontenerow lub innych
jednostek przewozowych okreslanych jako
non-accompanied z portow Wielkiej Bryta-
nii ciagnikami zarejestrowanymi poza UK.
— Po wprowadzeniu nowych ogra-
niczeh nie mozemy odbiera¢ swoimi

konkurencyjni dla handlu brytyjskiego
— dodaje Adrian Zebrowski.

Prognozuje sie, ze trzecia wprowa-
dzona zmiana tez wptynie negatywnie
na handel z Wielka Brytania. Departa-
ment Transportu UK zniost prawo firm
posiadajacych siedzibe w pahstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej do od-
bioru towarow w Wielkiej Brytanii, a na-
stepnie przewozu ich do kraju spoza UE,
np. Szwajcarii, Norwegii, Turcji, Islandii
i Liechtensteinu.

— Do tej pory przewoznicy mogli re-
alizowac takie transporty na podstawie
licencji wspblnotowej, obecnie koniecz-
ne bedzie posiadanie zezwolenia EKMT.
To kolejne utrudnienie, ktore wiaze sie

ajwieksze zmiany czekaja nas 1 kwietnia br.
Polscy przewoznicy beda zmuszeni zrezygnowaé
ze wspolpracy ze swoimi wieloletnimi

klientami z Wielkiej Brytanii.

ciagnikami naczep, ktore przyptynely do
Wielkiej Brytanii, np. promem. Teraz je-
dynie angielskie firmy beda mialy prawo
odbioru naczep. Przed wprowadzeniem
nowych przepisow w UK transport mul-
timodalny wykonywany przez polskich
przewoznikbw umozliwiat obnizenie
kosztbw | zaoszczedzenie czasu w dosta-
wach, co sprawiato, ze bylismy bardzo
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z dodatkowymi kosztami dla przewoZzni-
kbw — wyjasnia Joanna Porath.

Szukanie wyjscia

Jakie wyjscie maja firmy transportowe
w obliczu zmian przepisow w Wielkiej
Brytanii? Na razie probuja na nowo zre-

TRANSPORT DROGOWY

-

Joanna Porath
B

widowac swoje trasy i optacalnos¢ trans-
portu na rynki w Wielkiej Brytanii.

— Caly stworzony | wypracowany do-
tychczas proces logistyczny na linii Pol-
ska-Wielka Brytania zostal mocno naru-
szony. Wielu przewoznikow zrezygnuje
z transportow do Wielkiej Brytanii i be-
dzie zmuszona przekierowac swoje na-
czepy na inne kierunki krajow cztonkow-
skich UE. Najwieksze zmiany czekaja nas
1 kwietnia br. Polscy przewoznicy beda
zmuszeni zrezygnowac ze wspotpracy
ze swoimi wieloletnimi klientami z Wiel-
kiej Brytanii, poniewaz beda zablokowani
przez rzad w odbiorze fadunkbw w trans-
porcie multimodalnym i kabotazowym.
Brytyjczycy zauwaza natomiast braki
w dostepnosci aut | kierowcow, poniewaz
firmy ogranicza wysylanie ich do Wielkiej
Brytanii— mowi Adrian Zebrowski. |

~
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LCL DLA BRANZY
BEVERAGE.

CO TRZEBA WIEDZIEC PRZED PODJECIEM DECYZJI?

Importerzy, przygotowujac sie do organizacji dostaw wina
i innych napojow z réznych miejsc na Swiecie, staja przed
wyborem odpowiedniej metody ich wysytki. Kiedy tadunek

nie wystarczy do wypelnienia catego kontenera, najlepszym

rozwigzaniem w transporcie morskim jest LCL.

illebrand Gori, specjalizujacy sie

w organizacji globalnych tahcuchow
dostaw dla beverage, przygotowat krot-
ki przewodnik na temat LCL — na czym
polega i dlaczego moze byc idealnym
wyborem dla firmy winiarskiej.

LCL, czyli fadunek
drobnicowy
w transporcie morskim

LCL (Less than Container Load) jest
przeciwiehstwem dostaw catokontene-
rowych FCL (Full Container Load), kiedy
caty ,,pojemnik” jest wypetniany przesyt-
kami jednego nadawcy. LCL czyli dosta-
wa drobnicowa oznacza, ze w jednym
kontenerze umieszczane sa towary po-
chodzace od wielu nadawcow. Importer
moze wigc wystac tylko taka ilos¢ wina
jaka jest mu potrzebna, bez koniecznosci
wypetniania pethego kontenera.
Przesytka drobnicowa jest terminem
czesto uzywanym zamiennie z wysytka

@ TSLbiznes

LCL, migdzy nimi jest jednak mata roz-
nica. Firmy oferujace ustugi spedycyjne
LCL nazywane sa konsolidatorami lub
wspotzatadowcami. Ci przewoznicy nie
maja bezposredniego zwiazku z ptatni-
kiem frachtu i taduja palety dla wszyst-
kich rodzajow towarow. Podstawowym
pojeciem dla LCL jest ,konsolidacja”,

Gdy wysytane sq napoje alkoholowe, niezaleznie

od tego, czy sq to przesytki LCL czy FCL, trzeba
pamigtac o prawidlowym wypetnieniu dokumentacji.
To, jakie dokumenty bedq potrzebne przy wysytce
LCL, zalezy od rodzaju przewozonych produktéw

sie w obstudze branzy beverage, jak Hil-
lebrand Gori, na palety i do kontenerow
taduja tylko napoje. To daje pewnosc,
ze te tak wrazliwe na warunki przewozu
tadunki nie ulegna uszkodzeniu lub nie
zostana zanieczyszczone przez inne to-
wary. Zadaniem dostawcow ustug drob-
nicowych jest: odbior palet z napojami
po potwierdzeniu od dostawcy, zebranie
i sktadowanie palet we wtasnym maga-
zynie, zatadunek palet wielu nadawcow
do jednego kontenera, transport do
miejsca przeznaczenia, przeprowadzenie
odpraw celnych i zarzadzanie dokumen-
tacja, a w kohcowym etapie dekonsolida-
cja tadunkow z kontenera oraz dostawa
kazdej palety do importera.

Jakie wiec korzysci
daje LCL?

Korzystanie z ustugi LCL w organizacji
dostaw morskich mniejszych ilosci na-
pojow i wina, przynosi konkretne korzy-
§ci. Z pewnoscia nalezy do nich wigksza

ysytka LCL jest optacalna dla importeréw,

ktérzy sprowadzajg kilka palet towaru.

Gdy tadunek jest wiekszy, opcja transportu

calokontenerowego FCL wypada korzystniej
cenowo iniekoniecznie musi wigzad sie z potrzebg

wypelnienia calego kontenera.

ktora oznacza proces zbierania przesytek
od roznych nadawcow, tak aby wypetnic
nimi caty kontener. Za transport moze
odpowiadac linia zeglugowa lub spedy-
tor. W przypadku wina i innych napojow,
ustugi drobnicowe sa Swiadczone przez
firmy spedycyjne. Te, ktore specjalizuja

efektywnost w zarzadzaniu przeptywem
gotowki. Im mniej produktow jest ma-
gazynowanych, i tym samym pieniadze
nie sa ,zamrozone" w zapasach, tym
lepszy jest przeptyw gotowki. Dodat-
kowo, im nizsza jest catkowita wartos¢
tadunkow, tym nizsze sa podatki i cta.
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Kolejna korzyscia jest obnizenie kosztow
frachtu. Koszt wysytki kontenera jest
dzielony migdzy wszystkich nadawcow,
a to zmniejsza stawki. Importerzy, spro-
wadzajac mniejsza ilos¢ wina czy innych
napojow, moga tez szybciej reagowac na
zmieniajace sig preferencje i trendy na
rynku. To zapewnia ich klientom wigkszy
wybor i szerszy asortyment.

LCL kontra FCL

Wybor ustugi, drobnicowa czy catokon-
tenerowa, zalezy od ilosci napojow, jaka
ma byt dostarczona. Reasumujac, wy-
sytka LCL jest optacalna dla importerow,
ktorzy sprowadzaja jedynie kilka palet
towaru. W przypadku, gdy fadunek jest
wiekszy, opcja transportu catokontenero-
wego FCL wypada korzystniej cenowo i,
co warto podkreslic, niekoniecznie musi

Podstawowym pojeciem dla LCL

jest ,,konsolidacja”, ktéra oznacza

proces zbierania przesytek

od réznych nadawcéw, tak aby

wypetnic nimi caty kontener.

Za transport moze odpowiadac
linia zeglugowa lub spedytor

HILLEBRAND GORI Hillebrand GORI -===.

| Firma logistyczna Hillebrand powstata w 1844 r. w Mainz w Niemczech.

| Dzis jest to Swiatowy operator logistyczny i dostawca tahcuchow dostaw dla producen-
tow napojow i alkoholi.

| Dziatajac jako globalna sie¢ w 90 krajach, Hillebrand osiagnat przychody na poziomie
ok. 1,4 mld EUR.

I W 2022 r. Hillebrand dotaczyt do Grupy Deutsche Post DHL i jest czgscia DHL Global
Forwarding, Freight.

| Po integracji z Gori rozwija specjalistyczne ustugi logistyczne dla napojow, piwa, wina
i alkoholi spirytusowych pod jedna marka ,, Hillebrand Gori —a DHL company”.

| W Polsce firma Hillebrand dziata od 2013 r. z siedziba w Gdyni, gdzie oprocz ustug logi-
stycznych wspiera tez klientow w zdobywaniu rynkow zagranicznych.

I Wigecej na stronie: www.hillebrandgori.com

w wysytce. To, jakie dokumenty beda
potrzebne przy wysytce LCL, zalezy od
rodzaju przewozonych produktow. Do
odprawy celnej niezbedne sa m.in. kono-
sament (Bill of lading — morski list prze-
wozowy), faktura handlowa (dokument

CL jest przeciwienstwem dostaw catokontenero-
wych FCL, kiedy caly ,pojemnik” jest wypelniany
przesytkami jednego nadawcy. LCL, czyli dostawa
drobnicowa, oznacza ze w jednym kontenerze
umieszczane sg towary pochodzace od wielu nadawcow.

wigzat sig z potrzeba wypetnienia cate-
go kontenera. Jak wiec radza specjalisci
Hillebrand Gori, zawsze warto wczesniej
zapytac o indywidualna wyceng, tak aby
sprawdzi¢, w ktorym przypadku catkowi-
ty koszt frachtu w przeliczeniu na palete
jest nizszy.

Braki w dokumentacji
moga opdzni¢ dostawy

Gdy wysylane jest wino, piwo czy inne
napoje alkoholowe, niezaleznie od tego,
czy sa to przesytki petnokontenerowe
czy drobnicowe, trzeba pamigtac o pra-
widtowym wypetnieniu dokumentacji.
Dziegki temu mozna uniknat opoznieh
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kowej moze skutkowat kontrola celna).
Jak zwracaja uwage eksperci Hillebrand
Gori, dodatkowo potrzebne moze byt
tez swiadectwo pochodzenia towaru
(Certificate of Origin) i certyfikat ekolo-
giczny (Organic Certificate).

Przede wszystkim
bezpieczenstwo i jakos¢

Przygotowujac sig do dostawy napo-
jow w ramach LCL, wazne jest to, aby
korzystac z ustug doswiadczonej firmy
spedycyjnej, ktora jest w stanie zapew-
nic odpowiednie warunki transportu
i obstugi tadunku. Eksperci Hillebrand
Gori radza tez, aby wczesniej sprawdzic
czy wybrana firma moze zaproponowac
rozwiazania transportowe, gwarantujace
nie tylko bezpieczng, ale tez efektywnie
kosztowo dostawe. Wino i piwo naleza
do towarow wrazliwych na wptyw tem-
peratury i wilgotnosci powietrza, dlatego
zawsze warto upewnic sig, jakie zostana
zastosowane metody izolacji czy kontroli
temperatury podczas transportu, ktory
moze trwac nawet kilka tygodni. Hille-
brand Gori, ktory wspotpracuje z impor-

Wino i piwo nalezq do towaréw wrazliwych na wplyw temperatury
1 wilgotnosci powietrza, dlatego zawsze warto upewnic sig, jakie zostang zasto-
sowane metody izolacji czy kontroli temperatury podczas transportu

okreslajacy ilosc i wartosc towarow,
dane dostawcy i nabywcy), zgtoszenie
celne w eksporcie/imporcie oraz lista pa-
kowa PL (informacje na temat produktu,
tj. ilo&¢, waga, wymiar i liczba kartonow.
Brak prawidtowo wypetnionej listy pa-

terami i eksporterami branzy beverage,
realizuje dostawy morskie wina do Polski
z catego Swiata. Jedna z metod zabez-
pieczenia wrazliwych tadunkow przed
wplywem warunkow zewnetrznych jest
folia termostatyczna VinLiner. |

<@ TSLbiznes
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Fot. Panattoni
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POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Wydarzeniem roku byly rosnqce stawki czynszéw, ktére
wzrosty srednio o 15-20% wzgledem poprzednich lat

A

DROGO, CORAZ DROZEJ

NA POLSKIM RYNKU MAGAZYNOWYM

W ciagu ostatnich lat polski rynek magazynowy utrzymywat sie w dobrej kondyc;ji.

W 2002 r. tez byto catkiem dobrze, mimo wielu zawirowan. Oddane do korca grudnia
ponad 4,4 mln m? (+42% r/r) nowej powierzchni korespondowato z duza aktywnoscig
po stronie najemcow, ktérzy wynajeli blisko 6,7 mln m? (-9 r/r). W budowie znajduje
sie kolejne 3,4 mln m?, czyli 0 25% mniej niz rok wczesniej. To jednak zapowiada
przekroczenie granicy 30 mln m? w 2023 r.

ysoki wspofczynnik absorpcji

nie wptynat znaczaco na wzrost
wspotczynnika pustostanow, utrzymujac
go na poziomie 4,1% (+0,2 p.p. r/r). Wy-
darzeniem roku z pewnoécia byty rosnace
stawki czynszow, ktore wzrosty srednio
0 15-20% wzgledem poprzednich lat. AXI
IMMO prezentuje raport: ,Polski Rynek
Magazynowy — podsumowanie 2022 r.".

Dominowaly przejecia
portfeli

AXI IMMO podaje rowniez, ze wolumen
transakcji inwestycyjnych w 2022 r.
na rynku nieruchomosci komercyjnych
zamknat sie z wynikiem 5,8 mld euro.
W catosci popytu nowym liderem zo-
stat sektor biurowy (36%), przed ma-
gazynowym (34%) i handlowym (26%).
Catkowita wartosc¢ transakcji z udziatem
aktywow przemystowych i logistycznych
wyniosta 2 mld euro (-30% r/r). Trady-
cyjnie w strukturze sprzedazy domino-
waly przejecia portfeli nieruchomosci
(42% wolumenu). W5srod najwigkszych
transakcji na rynku inwestycyjnym
w IV kw. 2022 r. znalazly sie m.in. sprzedaz

@ TSLbiznes

budynku BTS przez VidaXL (130 tys. m?)
do Union Investment JV Garbe Industrial
oraz zakup przez Allianz pierwszej tran-
szy nieruchomosci nalezacych do DHL
(154 tys. m?). Natomiast w catym 2022 r.
numerem jeden byty przejecia portfe-
lowe m.in. nalezacy do Hillwood port-
fel Danica (629 tys. m?) zostat nabyty
w Il kw. 2022 r. przez CBRE Gl, a kwar-
tat wczesniej Panattoni sprzedato port-
folio parkow magazynowych o wielkosci
ok. 500 tys. m? do EQT Exeter.

Umowy najmu
1 renegocjacje

Na koniec 2022 r. catkowity wolu-
men transakcji najmu na polskim ryn-
ku magazynowym wyniost 6,69 min
m? (=9%r/r). Z kolei w ramach tzw.
popytu netto obejmujacego wytacz-
nie nowe umowy i ekspansje zakon-
traktowano 4,48 min m? (-20% r/r).
W 2022 r. najwigcej powierzchni

WYSOKIE KOSZTY FINANSOWANIA

Grzegorz Chmielak,

dyrektor Dziatu Wycen i Rynkow Kapitatowych,

AXI IMMO

W 2022 r., pomimo wyzwah zwiazanych z wysoka inflacja, kryzy-
sem energetycznym czy ponowna agresja Rosji na Ukrainie, w Pol-
sce zanotowalismy ponad 120 transakcji na rynku inwestycyjnym.
Co istotne, pigt transakcji odpowiadato za 40% catego wolumenu.

Jak zwykle najwieksze zainteresowanie wzbudzaty produkty prime w lokalizacjach
.core” i ,core+". Wysokie koszty finansowania spowodowaly, ze inwestorzy, po-
dejmujac decyzje o zakupie, doktadniej niz rok temu sprawdzali strukture najemcow
w parkach magazynowych. W 2023 r. spodziewamy sie, ze wiekszy udziat w struktu-
rze sprzedazy beda miaty nieruchomosci produkcyjne, przez wzglad na rosnace zna-
czenie trendow nearshoringu i friendshoringu.
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magazynowej wynajeto w Warszawie
1,38 min m?, Gornym Slasku 1,22 min m?
i Polsce Centralnej 885 tys. m?. Wartymi
wyroznienia rynkami po stronie popytu
pozostaja Polska Zachodnia (440 tys. m?)
i Trojmiasto (325 tys. m?), ktore od
trzech lat notuja zwigkszona liczbe
transakcji. Pierwszy przez wzglad na
sasiedztwo z rynkiem niemieckim, dru-
gi poprzez dostep do portu morskiego.
Wsrod najwigkszych transakcji w okre-
sie od pazdziernika do grudnia 2022 r.
znalazty sie m.in. nowa umowa podpi-
sana przez poufnego najemce z sekto-
ra e-commerce na 83 tys. m? w Mount-
park Wroctaw, renegocjacja operatora
logistycznego na ponad 60 tys. m? w P3
Piotrkow oraz przedtuzenie umowy
przez firme Sistema w GLP Tychy
Logistics Center Sistema (ponad 60 tys. m?).
Z kolei w catym 2022 r. najwigkszymi
podpisanymi umowami byly te z klien-
tami z sektora e-commerce. W Il kw.
2022 r. Best Secret zdecydowato sig
na najem 90 tys. m? w budynku BTS
przygotowanym przez firme Panattoni,
a dwoch poufnych najemcow zajmie
odpowiednio 83 tys. m? w centrum lo-
gistycznym Mountpark Wroctaw (IV kw.
2022 r.) oraz 82 tys. m? w Panattoni
Park Poznah A2 (Ill kw. 2022 r.).

Oddane lub prawie
oddane do uzytku

W 2022 r. aktywnost deweloperow
pozostata wysoka, do kohca grudnia
oddano rekordowe 4,4 min m? (+42%
r/r), ktore zwigkszyty catkowite zasoby
powierzchni magazynowej w Polsce do
28,3 min m? (+19% r/r). W analizowanym
okresie najwigcej nowej podazy dostar-
czono na Dolnym Slasku 787 tys. m?,
w Polsce Centralnej 648 tys. m? oraz
w Poznaniu i na Gornym Slasku po
540 tys. m2 W5srod wybranych najwigk-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

ZMIANY W STRUKTURZE POPYTU

Anna Gtowacz,
dyrektor Dziatu Przemystowego i Logistycznego,
AXI IMMO 4

=

W 2022 r. obserwowalismy zmiany w strukturze popytu. Nie-
zmiennie silnymi grupami najemcow pozostana logistycy oraz sieci ‘
handlowe, przy czym widoczny jest wzrost zainteresowania nowo-

czesna powierzchnia magazynowa przez klientow produkcyjnych.
W 2023 r. spodziewamy sie rozwoju tego trendu. Polska gwarantuje szeroko rozu-
miane bezpieczehstwo prowadzenia biznesu oraz bliskos¢ kluczowych rynkow zbytu.
WSsrod innych aktywnych grup najemcow powinni pozostac producenci i dystrybutorzy
produktow FMCG oraz elektroniki, a takze w nieco mniejszym stopniu e-commerce.

szych oddanych parkow logistycznych
w okresie od pazdziernika do grudnia
2022 r. znalazty sie EQT Exeter Park
Swiebodzin — BTS OBI (108 tys. m?),
ktory byt jednoczesnie najwigksza zre-
alizowana inwestycja w 2022 r., a tak-
ze Hillwood towicz Potudnie (ponad
69 tys. m?) i Hillwood Zgierz (58 tys. m?).
W budowie z kolei znajduje sig kolejne
3,4 mIn m? (-25% r/r), z ktorych 46% to
projekty spekulacyjne. Realizacja zaplano-
wanych inwestycji powinna pozwoli¢ na
przekroczenie w 2023 r. granicy 30 min m?
powierzchni magazynowej w Polsce.
Anna Gtowacz, dyrektor Dziatu Prze-
mystowego i Logistycznego, AXI IMMO,
wyjasnia: — W drugiej potowie 2022 r. ob-

storbw zaktada uruchamianie projektow
tylko przy wysokim udziale umow typu
pre-let.

Pierwsza od lat
podwyzka

Wysokie wyniki po stronie popytu i po-
dazy nie wptynety znaczaco na zmiang
wysokosci wspotczynnika pustosta-
now, ktory w IV kw. 2022 r. wyniost
4,17% (+0,2 p.p. r/r). Wojewodztwami
z najwigksza dostepnoscia powierzchni
magazynowej na koniec grudnia 2022 r.
byty lubelskie (9,5%), dolnoslaskie
(7%) oraz zachodniopomorskie (6,4%).

2022 r. aktywno$¢ deweloperéw pozostata

wysoka, do korica grudnia oddano rekordowe

4,4 mln m? (+42% r/r), ktore zwiekszyly

catkowite zasoby powierzchni magazynowej
w Polsce do 28,3 mln m? (+19% r/r).

serwowalismy wyrazny spadek w liczbie
rozpoczynanych projektow magazyno-
wych. Ograniczenia aktywnosci dewe-
loperbw nalezy gtbwnie doszukiwac sie
w trudnoSciach z uzyskaniem finansowa-
nia. Obecna strategia wiekszosci inwe-

W POSZUKIWANIU OPTYMALIZACUJI

Renata Osiecka,
partner zarzadzajaca, AXI IMMO

Pomimo trudniejszego otoczenia makroekonomicznego 2022 r. za-
skoczyt nas pozytywnie wysokimi wynikami popytu i rekordem
w nowej podazy. Wchodzimy w kolejna faze dojrzatosci, a jej pierw-
sze oznaki przyniosta inflacja wraz z rosnacymi kosztami finansowa-

nia i wzrostem stawek czynszu. Rynek magazynowy stat sie trudniej- o

szy i bardziej wymagajacy. Rosna oczekiwania najemcow w zakresie nowych zielonych
umow najmu pozwalajacych im na realizacje strategii ESG. W 2023 r. wszyscy bedziemy
poszukiwat optymalizacji, rozwiazah gwarantujacych realne oszczednosci, gdzie certyfi-
kacja nie bedzie juz trendem, a standardem. Fundamenty sektora magazynowego pozo-
stana stabilne, przy czym spodziewamy sig ograniczenia aktywnosci zarowno po stronie
najemcow, jak i deweloperow. 2023 rok bedzie czasem weryfikacji dla catego rynku.

| 3/2023 |

Z kolei najtrudniej o wolny modut
w woj. pomorskim (0,8%) i matopolskim
(1,2%).

Zjawiska takie jak wysoki wspofczyn-
nik absorpcji, rosnace koszty finanso-
wania oraz niski poziom pustostanow
wptynety na pierwsza od lat znaczaca
podwyzke w wyjsciowych stawkach
czynszow na polskim rynku magazy-
nowym. Sredni wzrost oferowanych
stawek w 2022 r. we wszystkich regio-
nach wahat sie w granicach 15-20%,
przy czym oczekiwania o 30% wigecej
dotyczyty gtownie nowych projektow.
Tradycyjnie to Warszawa miasto pozo-
staje najdrozsza lokalizacja w Polsce ze
Srednimi czynszami bazowymi na pozio-
mie 4,4 do 7,0 euro/m? i czynszami efek-
tywnymi w przedziale 3,8-5,5 euro/m?.
Na pozostatych rynkach regional-
nych srednie stawki bazowe wynosity
od 3,5 do 5,5 euro/m?, a efektywnie od
2,7 do 4,6 euro/m?. |

@ TSLbiznes
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Fot. P3

Ponad potowa popytu z III kw. 2022 1. zostata wygene-
rowana przez operatoréw logistyczmnych

TRENDY KSZTALTUJACE

RYNEK

Pomimo zmian, jakie zaszly w gospodarce §wiatowej oraz geopolityce, rynek
powierzchni przemystowo-logistycznej w Polsce znajduje sie w bardzo dobrej kondycji.
Zarowno wlasciciele obiektow, jak i najemcy szybko dostosowali sie do nowej sytuacji,
co gwarantuje dalszy rozwdj tego sektora. Tak przynajmniej twierdzi Colliers.

ksperci z tej firmy wybrali najwaz-

niejsze wydarzenia na rynku nieru-
chomosci przemystowo-logistycznych
w 2022 r. i trendy, ktore beda go ksztat-
towat w nadchodzacym roku.

Najwazniejsze
wydarzenia 2022
na rynku
magazynowym

Wybuch wojny
ijego konsekwencje

Wybuch wojny w Ukrainie spo-
wodowat lekkie spowolnienie na
rynku magazynowym w Polsce wy-
wotane zerwaniem tahcuchow do-
staw. Z biegiem czasu czg5¢ z nich

udato sie odbudowatc oraz znalezc
nowych dostawcow. Od poczat-
ku marca deweloperzy borykali sig
m.in. z problemem braku dostepno-
5ci materiatow budowlanych, co po-
wodowato wzrost cen. Przyktadowo,

Na koniec I kw. 2022 r. wolumen powierzchni w budowie wynidst 4,8 mln m?,

wedtug danych Polskiego Zwiazku
Pracodawcow Budownictwa cena
stali gwattownie wzrosta, osiaga-
jac swoje maksimum na przetomie
i 1l kw. 2022 r. Obecnie znajduje
sie w trendzie spadkowym i jest

co bylo najwyzszq wartosciq w historii rynku powierzchni przemystowej i logistycznej.
W II i III kw. nastqpit jednak spadek wolumenu powierzchni w budowie

od koniec I kw. 2022 r. odwrdcit sie trendu spadku

stép kapitalizacji, co spowodowane bylo m.in.

presja inflacyjna i pogorszeniem nastrojow

wsrod inwestordw. W 2022 r. stopy kapitalizacji
dla najlepszych obiektéw logistyczno-przemystowych
wzrosty o kilkadziesiat punktéw bazowych.

@ TSLbiznes

ok. 10% tahsza niz przed wybuchem
wojny w Ukrainie.

Czynsze w gore

Od poczatku marca 2022 r. widocz-
ny byt wzrost czynszow bazowych
0 20-40% oraz czynszow efektywnych
0 20-50%. To efekt m.in. wzrostu cen
paliw i materiatow budowlanych, wzro-

| 3/2023 |
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stu kosztow finansowania projektow
oraz pogorszenia nastrojow funduszy in-

COLLIERS (NASDAQ, TSX: CIGI)

westycyjnych. Wzrost stawek nie ostabit
jednak aktywnosci najemcow.

— Nieruchomoéciami przemystowo- I
-logistycznymi wciaz najbardziej zain-
teresowani sa najemcy z sektora 3PL.

| Firma oferuje szeroka game ustug w zakresie nieruchomosci i zarzadzania inwestycjami.

Dziatajac w 63 krajach ponad 18 tys. specjalistow wspotpracuje w celu maksymalizacji
wartosci nieruchomoéci dla najemcow, wiascicieli i inwestorow.

WIECEJ NA: corporate.colliers.com, lub sledz nas na Twitterze @Colliers i LinkedInie.

Ponad pofowa popytu z Il kw. 2022 r.
zostata wygenerowana wiasnie przez
operatorow logistycznych. Na poczatku
pandemii COVID-19 znacznie wzrosto
zainteresowanie powierzchnia logistycz-
na firm zwiazanych z sektorem e-com-
merce. Obecnie firmy te wciaz gene-
ruja wzglednie wysoki popyt na rynku,
jednak w mniejszym stopniu niz pottora
roku temu — mowi Maciej Chmielewski,
Senior Partner, dyrektor Dziatu
Powierzchni Logistycznych i Przemysto-
wych w Colliers.

Wzrost stop kapitalizacji

Kohcowka | kw. 2022 r. przyniosta
odwrbcenie trendu spadku stop kapitali-
zacji, co spowodowane byto m.in. presja
inflacyjna oraz pogorszeniem nastrojow
wsrod inwestorow. W 2022 r. stopy ka-
pitalizacji dla najlepszych obiektow logi-
styczno-przemystowych wzrosty o kilka-
dziesiat punktow bazowych.

Duzy wptyw na atrakcyjnosc polskie-
go rynku w 2023 roku w oczach inwesto-
row bedzie miato dostarczanie przez de-
weloperow nowych obiektow. — Przetozy
sie to na zwigkszenie skali rynku, a co za

Fot. Prologis

tor w Dziale Doradztwa Inwestycyjnego
w Colliers.

Wiecej pustostanéw
W I kw. 2022 r. wskaznik pustosta-
now osiagnat najnizsza wartosc w historii
d poczatku marca 2022 r. widoczny byt wzrost
czynszow bazowych o 20-40% oraz czynszéw
efektywnych o 20-50%. To efekt m.in. wzrostu
cen paliw i materiatéw budowlanych, wzrostu
kosztéw finansowania projektow oraz pogorszenia
nastrojow funduszy inwestycyjnych.

tym idzie, wigksza ptynnos¢ i chet inwe-
storow do wigkszego zaangazowania na
tym rynku — mowi Pawet Suracki, dyrek-

rynku — 3,1%, lecz w kolejnych kwarta-
tach wzrost do poziomu ponad 4%. Skok
ten byt spowodowany gtownie przez

OCHLODZENIE RYNKU INWESTYCYJNEGO

Pawet Suracki, dyrektor w Dziale Doradztwa
Inwestycyjnego w Colliers

Po okresie pandemicznej , goraczki zakupowej” w sektorze logistycz-
nym nastapito ochtodzenie rynku inwestycyjnego. Przyczyn tego nale-
zy upatrywat przede wszystkim we wzroscie stop procentowych. W !
konsekwencji wzrost koszt kapitatu, zmniejszyta sie rowniez dostgp-
nosc finansowania dtuznego. W efekcie inwestorzy sa obecnie bar-
dziej selektywni i nakierowani na zakupy pojedynczych nieruchomosci
lub ich niewielkich portfeli. Szczegolnie atrakcyjne z ich punktu widze- '
nia sa magazyny wynajete historycznie po nizszych stawkach (wzgle-
dem wyzszych czynszow w nowo budowanych obiektach), co zmniejsza ryzyko inwestycji
i daje dobre perspektywy zwigkszenia dochodu z nieruchomosci. Na podobny efekt licza
tez inwestorzy nabywajacy obiekty wynajete dtugoterminowo i jednoczesnie oferujace in-
deksacje czynszu w oparciu o wskaznik inflacji.

| 3/2023 |

Pomimo rosnqcych stawek Polska

pozostanie atrakcyjnym rynkiem I&L
w porownaniu z Europq Zachodniq i bedzie
przyciagac kolejnych najemcéw

wysoki wolumen nowej, niewynajete;j
powierzchni oddanej do uzytku.

Trudniej o finansowanie

Na koniec | kw. 2022 r. wolumen po-
wierzchni w budowie wyniost 4,8 min m?,
co byto najwyzsza wartoscia w historii
rynku powierzchni przemystowej i lo-
gistycznej. W Il i lll kw. nastapit jednak
spadek wolumenu powierzchni w budo-
wie, co byto spowodowane m.in. brakiem
dostepnosci materiatow budowlanych,
wzrostem ich cen oraz trudnosciami
zwigzanymi z finansowaniem budow
obiektow logistycznych i przemystowych.

Co nas czeka w 2023 na
rynku magazynowym?

Kolejna granica zostanie
przekroczona

W pierwszych trzech kwartatach 2022 .
oddano do uzytku wigcej powierzchni
logistyczno-przemystowej niz w jakim-
kolwiek petnym roku w historii rynku.
Wolumen powierzchni w budowie jest
nadal stosunkowo wysoki, pomimo jego
spadku. Szacuje sie, ze w 2023 r. cal-
kowite zasoby rynku przemystowo-logi-
stycznego przekrocza 30 min m2.

Dalszy wzrost czynszow

Kolejny rok moze przyniesc¢ dalszy
wzrost czynszow, jednak nie bedzie on

<@ TSLbiznes
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SPADEK WOLUMENU POWIERZCHNI SPEKULACYJNEJ

Maciej Chmielewski,
Senior Partner, dyrektor Dziatu Powierzchni
Logistycznych i Przemystowych w Colliers

Jeszcze rok temu banki, aby sfinansowat budowy oczekiwaty od de-
weloperow poziomu przednajmu wynoszacego okoto 20%. Dzi$ jest to
nawet ok. 40%. Deweloperzy, mimo checi budowania obiektow spe-
kulacyjnych, co jest motywowane wysokim popytem na powierzchnie,
w wigkszosci nie decyduja sig na finansowanie wiasne. Efektem jest

spadek wolumenu powierzchni spekulacyjnej w budowie.

tak dynamiczny jak w 2022 roku. Po-
mimo rosnacych stawek Polska pozo-
stanie atrakcyjnym rynkiem I&L ((Instal-
lation & Logistics — w jezyku polskim:
instalacje i logistyka) w porownaniu
z Europa Zachodnia i bedzie przyciagac
kolejnych najemcow. Poza aspektem
finansowym, istotnymi czynnikami bu-
dujacymi zainteresowanie najemcow

swoich budynkow. Najwigkszym za-
interesowaniem cieszy sige fotowol-
taika, niestety na inwestycje w farmy
fotowoltaiczne na ten moment stac
tylko najwigekszych najemcow, chot
i wsrod mniejszych podmiotow widac
zainteresowanie tematem. Kolejne
miejsca zajmuja: odzysk ciepta, tado-
warki do samochodow elektrycznych

pierwszych trzech kwartalach 2022 r. oddano

do uzytku wiecej powierzchni logistyczno-

przemystowej niz w jakimkolwiek pelnym

roku w historii rynku. Wolumen powierzchni
w budowie jest nadal stosunkowo wysoki, pomimo

jego spadku.

Polska sa jej potozenie — w poblizu
zachodnioeuropejskich rynkow zbytu
— i rozwijajaca sig infrastruktura trans-
portowa.

Jeszcze wiecej wolnej
powierzchni

W 2023 roku spodziewany jest dal-
szy wzrost pustostanow ze wzgledu na
prognozowany wysoki poziom nowej
podazy. Wzrost ten nie swiadczy jednak
o gorszej kondycji rynku.

— Niska stopa pustostanow jest zjawi-
skiem pozadanym przez poszczegolnych
wiascicieli obiektow, gdyz oznacza, ze
maja oni zapewniony niezaktocony do-
chod z czynszow. Jednak w przypadku
catego rynku bardziej pozytywnym zja-
wiskiem jest stopa pustostanobw wyzsza
o kilka punktow procentowych, ktora po-
zwalalaby zachowac¢ rownowage rynko-
wa oraz umozliwitaby najemcom szybsze
zaspokajanie popytu — zaznacza Maciej
Chmielewski.

Konieczne zmiany

Rosnace ceny energii i trend zwia-
zany z wdrazaniem przez przedsie-
biorstwa strategii ESG (Environment,
Social, Governance) powoduja, ze
najemcy i deweloperzy coraz czesciej
inwestuja w zielone rozwiazania dla

@ TSLbiznes

(osobowych i vanow) oraz gospodaro-
wanie woda.

— Te rozwiazania w duzej mierze
stanowia realna odpowiedz na za-
ostrzanie unijnej polityki dekarboni-
zacji Europy oraz sposob na oszcze-
dzanie. Niestety, jednym z gtownych

Najwigkszym zainteresowaniem cieszy Sie

fotowoltaika, niestety na inwestycje w farmy

fotowoltaiczne na ten moment stac tylko
najwigkszych najemcow

problembw ograniczajacych mozliwo-
Sci instalacji fotowoltaiki na obiektach
wielkopowierzchniowych, w tym ma-
gazynach, jest nosnos¢ dachow. Wiek-
szoS¢ z nich zostala zaprojektowana
na eksploatacyjne minimum i nie sa
w stanie przyjac dodatkowego obciaze-
nia wynikajacego z instalacji paneli PV.

Swiadomos¢ ekologiczna najemcow
I aspekty ekonomiczne przyczyniaja
sie jednak do stopniowej zmiany tej
sytuacji — mowi Kamil Koper, Senior
Associate w Dziale Doradztwa Budow-
lanego w Colliers.

Potrzebne sa takze
zmiany legislacyjne

— Ktopotliwe do przejscia sa formal-
noéci natozone na deweloperow, w tym
otrzymanie koncesji na sprzedaz energii
elektrycznej. Obstuga samej biurokracji
zmusza do zatrudnienia przynajmniej
kilku dodatkowych pracownikow admi-
nistracyjnych. Przeszkoda bywa rowniez
brak uwzglednienia fotowoltaiki w Migej-
scowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego — wskazuje Martyna
Bekulard, Senior Associate w Dziale Po-
wierzchni Logistycznych i Przemysto-
wych w Colliers.

Friendshoring

Od poczatku wojny w Ukrainie coraz
czesScie] mowi sig o zjawisku zwanym
friendshoringiem. Polega ono na tworze-
niu sieci logistycznych w krajach, ktore
wspoltpracuja ze soba gospodarczo, poli-
tycznie oraz militarnie. Od lutego 2022 r.
wiele firm zdecydowato sie na wyjscie
z rynkow takich jak Ukraina, Rosja czy
Biatorus. Jednym z przyktadow friend-
shoringu zwiazanego z produkcja jest
przeniesienie produkcji wiazek elektrycz-
nych z Ukrainy do Polski w przypadku
firmy MAN.

— Trend ten nie jest na razie zjawi-
skiem masowym, dotyczy raczej poje-

dynczych przypadkow. Jednak biorac
pod uwage fakt, ze kolejne firmy sa
na etapie procesowania relokacji m.in.
z Ukrainy, w roku 2023 mozemy sie
spodziewac kolejnych przyktadow tego
zjawiska — mowi Antoni Szwech, ana-
lityk z Dziatu Doradztwa i Badah Rynku
w Colliers. |
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Wedtug szacunkéw firmy, az 80% potrzeb globalnych klientéw
w zakresie energii elekirycznej jest zwykle zaspokajanych energiq

odnawialng z instalacji Prologis SolarSmart

MAGAZYN

Z WYPOSAZENIEM
OD PROLOGIS

Prologis jest pierwszym deweloperem powierzchni magazy-
nowej, ktory oferuje nie tylko najwyzszej klasy obiekty maga-
zynowe, ale takze dodatkowe ustugi i produkty usprawniajace
efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Firma wprowadzita
do oferty ustuge Prologis Essentials, w ramach ktorej
zapewnia pakiety rozwigzan magazynowych, wspierajace
klientéw w prowadzeniu, optymalizacji i rozwoju ich biznesu.
Nowa ustuga obejmuje game kluczowych produktéow do wy-
posazenia magazynow wraz z ich montazem.

rologis dysponuje w Europie ponad

22,2 milionami metrow kwadratowych
nieruchomosci logistycznych, w tym po-
nad 2,2 milionami metrow kwadratowych
w Polsce. Zakres dziatalnosci oraz doswiad-
czenie umozliwiaja firmie wypracowywanie
konkurencyjnych warunkow wspotpracy
z najlepszymi dostawcami rozwiazah maga-
zynowych. W ramach Prologis Essentials,
firma oferuje nie tylko korzystne ceny, za-
pewnia takze wsparcie i kontrole na kaz-
dym etapie — od projektu do wdrozenia.

Czas to pieniadz

W ramach Prologis Essentials klienci
moga skorzystat z ustugi projektowania
uktadu magazynu i wsparcia w zakupie
oraz instalacji oswietlenia LED, standar-
dowych regatow, antresol czy zautoma-
tyzowanych systemow magazynowych.
Prologis utatwia takze zakup wozkow
widtowych, podnosnikow czy recznych
wozkow widtowych, czyli urzadzeh, kto-
re sa kluczowym ogniwem dla sprawne-
go oraz efektywnego przeptywu towa-
row w kazdym magazynie.

| 3/2023 |

— Model Prologis Essentials zostat
opracowany z mysla o wspolpracy
z klientami na poziomie lokalnym. Do-
Swiadczony zespoét ds. obstugi klientow,
wspotpracujac z zaufanymi dostawcami
rozwiazah magazynowych, pomaga
klientom w Polsce zaprojektowac i wy-
posazat magazyn. Oznacza to 0szczed-
nos¢ czasu — klient nie musi szukac
i weryfikowat dostawcow czy organi-
zowat montazu kluczowego wyposa-
zenia magazynu — powiedziat Michat
Krolik, Essentials Solutions Associate
w Prologis.

Ekologiczne wsparcie

Prologis rzetelnie podchodzi do swoich
prosrodowiskowych zobowiazah. Jest

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE
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pierwsza na swiecie firma z branzy nieru-
chomosci notowana na gietdzie S&P 100,
ktora osiagneta neutralnosc emisyjna
w odniesieniu do swoich operacji. Jed-
nym ze zrownowazonych celow firmy
jest zapewnienie 1GW mocy fotowoltaiki
do 2025 oraz wyzerowanie emisyjnosci
netto z dziatalnosci do 2040 roku. Firma
stara sie upowszechniac takie podejscie,
dlatego swoimi doswiadczeniami chet-
nie dzieli sie z klientami oraz wspiera
ich w osiaganiu celow zrownowazonego
rozwoju. Robi to wtasnie m.in. poprzez
Prologis Essentials, w ktorym umozli-
wia zakup systemu fotowoltaicznego
Prologis SolarSmart. Dzieki produkcji
.zielonej energii”, wytwarzanej na da-
chach magazynow, klienci Prologis moga
ograniczy¢ wptyw swojej dziatalnosci na
srodowisko i czerpat korzysci z nizszych
rachunkow. Wedtug szacunkow firmy,
az 80% potrzeb globalnych klientow
w zakresie energii elektrycznej jest zwy-
kle zaspokajanych energia odnawialna
z instalacji Prologis SolarSmart. Obecnie
taczna moc instalacji solarnych, w ktore
wyposazone sa magazyny nalezace do
Prologis wynosi 212 MW.

— W Prologis od ponad 30 lat z powo-
dzeniem oferujemy naszym klientom na
calym Swiecie magazyny, ktore sa czyms
wigcej niz czterema Scianami | dachem.
Poprzez Prologis Essentials dostarcza-
my m.in. kompleksowe rozwiazania
operacyjne, ktore pozwalaja pozby¢ sie
problemow z przestarzatymi systemami
| sprzetem, rozwiazania energetyczne,
odpowiadajace na gwattownie rosnace
koszty energii czy rozwiazania z zakre-
Ssu zrownowazonego rozwoju, ktory jest
dzis priorytetem dla wielu firm — dodaje
Michat Krolik.

Prologis zalezy na zapewnieniu klien-
tom najlepszej obstugi i wszechstronne-
go wsparcia. Dlatego konsekwentnie
rozbudowuje Prologis Essentials. Firma
niebawem wprowadzi do oferty roz-
wiazania zgodne z idea Przemystu 4.0,
m.in. technologie pozwalajace na zauto-
matyzowanie procesbw magazyno-
wych, roboty do podnoszenia towarow,
wozki samojezdne, rozwiazania typu
miniload czy uktadnice. Planuje takze
wdrozenie ustug i produktow pozwala-
jacych zwigkszyt bezpieczehstwo pracy
i danych. |

ramach Prologis Essentials klienci moga sko-
rzystaé z ustugi projektowania uktadu magazynu
i wsparcia w zakupie oraz instalacji oswietlenia
LED, standardowych regatéw, antresol

czy zautomatyzowanych systemdéw magazynowych.
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Fot. Panattoni

W nowych obiektach konstrukcja dachéw jest projektowana tak, Zeby
mogta przenies¢ dodatkowe obciqzenia od instalacji fotowoltaicznej (PV).
W starszych deweloperom pozostaje montowanie paneléw na terenach

zielonych, elewacjach lub wiatach

ESG W MAGAZYNACH

Sektor budownictwa jest odpowiedzialny za okoto 40% emisji gazow cieplarnianych
w Polsce. Obejmuje to zaréwno materialy budowlane, jak réwniez dziatalnos¢
operacyjna istniejacych nieruchomosci. Stoi zatem przed nim szereg wyzwan,
ktorych rozwigzanie jest oczekiwane spotecznie.

Coraz wigcej instytucji na poziomie
europejskim oraz krajowym wprowa-
dza przepisy i regulacje, ktore maja ten
proces przyspieszyc. Dyrektywy unijne,
ustawy krajowe oraz wytyczne nieza-
leznych instytutow maja wymusic na

i najemcow, rowniez w sektorze maga-
zynowym. W Polsce jest ponad 28 milio-
now metrow kwadratowych powierzchni
magazynowej klasy A. Niecata potowa to
magazyny starsze, o gorszej specyfikacji
technicznej. W nowobudowanych obiek-

rzedsiebiorstwa wdrazajace strategie ESG w glow-
nej mierze skupiaja sie na tym, zeby energia wyko-
rzystywana w ich procesach pochodzita ze zrédet
odnawialnych, dlatego tez najemcy oczekuja, ze
nowe powierzchnie beda wyposazone w urzadzenia OZE.

sektorze przemystowym wdrozenie od-
powiednich rozwiazah. Rewolucja ESG
nabiera dzigki temu tempa. Jestesmy
obecnie z fazie przejsciowej i caly czas
pozostaje wiele do zrobienia, ale zmiany
sa nieuniknione.

Fotowoltaika

ESG okresla wykorzystanie czynnikow
srodowiskowych, spotecznych i aspek-
tow zarzadzania do oceny firmy/inwe-
stycji. Okresla sie w ten sposob w jakim
stopniu realizowane sa strategie zrow-
nowazonego rozwoju, tadu korporacyj-
nego i odpowiedzialnosci spotecznej.
Strategie te staja sie obecnie podstawa
dziatalnosci inwestorow, deweloperow

@ TSLbiznes

Fot. Prologis

tach duzo prosciej wprowadza sig inno-
wacyjne rozwiazania, poniewaz mozna
je odpowiednio zaprojektowat z mysla
o nich. W nowych obiektach konstruk-
cja dachow jest projektowana tak, zeby
mogta przeniesc dodatkowe obciazenia
od instalacji fotowoltaicznej (PV). Spora
czesC magazynow nie byta budowana
z mysla o panelach PV na dachach, wigc
deweloperom pozostaje stosowanie
alternatywnych rozwiazah. W efekcie
panele sa montowane na terenach zie-
lonych, elewacjach lub wiatach. Opcja
sa tez powtoki grafenowe, ktore przy

Wiele firm logistycznych rozwaza modernizacje swojej floty
cigzaréwek czy buséw i wymiang na samochody elektryczne. W nowych
| obiektach jest prosciej zaimplementowac takie rozwiqzania

_;
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niewielkim ciezarze beda mogty produko-
wac prad. Jako ze energooszczedne bu-
dynki nie maja duzego zapotrzebowania
na prad, mozna sie wiec spodziewac, ze
wraz z instalacjami PV beda instalowane
banki energii, ktore zasila budynek w go-
dzinach nocnych.

Cieplej w magazynach

Warunki techniczne regularnie od 2014
do 2021 roku zaostrzaty parametry
wspotczynnikow przenikania ciepta.
W uproszczeniu oznacza to koniecznosc
stosowania grubszych izolacji termicz-
nych &cian i dachow, lepszej stolarki
okiennej oraz drzwiowej, czy szczelniej-
szych obiektow z wentylacja mecha-
niczna. Pozwala to przedsigbiorstwom
zredukowac ilos¢ czynnika grzewczego
zuzywanego do ogrzewania obiektow.
Dodatkowe wentylatory podstropowe,
tzw. destryfikatory, ktorych zadaniem
jest ,spychanie” cieptego powietrza
w kierunku posadzki, rowniez maja duzy
wplyw na ograniczenie zuzycia mediow

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

na srodowisko jest wymiana oswietlenia
na LED-owe. Obecnie jest to standard
w budynkach klasy A. Dodatkowo mon-
towane sa moduty regulujace natezenie
Swiatta w zaleznosci od ilosci Swiatta
dziennego wpadajacego do magazynu
oraz czujki ruchu lub obecnosci.

OZE

Przedsiebiorstwa wdrazajace strategie
ESG w gtownej mierze skupiaja sie na
tym, zeby energia wykorzystywana w ich
procesach pochodzita ze zrodet odnawial-
nych, dlatego tez najemcy oczekuja, ze
nowe powierzchnie beda wyposazone
w urzadzenia OZE. Nacisk na wykorzy-
stywanie energii z odnawialnych zrodet
powoduje sigganie po coraz to bardziej
niespotykane rozwiazania w magazy-
nach. Deweloperzy rozwazaja nawet
montaz turbin wiatrowych, ktore co
prawda, maja zdecydowanie mniejsza
sprawnosc¢ niz instalacja PV, ale moga
byc dobrym uzupetnieniem catego sys-
temu.

Polsce jest ponad 28 milionéw metrow kwa-
dratowych powierzchni magazynowe;j klasy A.
Niecata polowa to magazyny starsze, o gorszej
specyfikacji technicznej. W nowych obiek-
tach prosciej wprowadza sie innowacyjne rozwiazania,
poniewaz mozna je odpowiednio zaprojektowac.

przy jednoczesnym zachowaniu komfor-
tu cieplnego. W starszych obiektach wta-
ciciele rozwazaja rowniez montaz pomp
ciepta w celu zmiany nosnika energii do
ogrzewania powierzchni biurowej. W ze-
stawie z panelami fotowoltaicznymi spo-
woduja obnizenie optat za prad.

Modernizacja floty

Wiele firm logistycznych rozwaza moder-
nizacje swojej floty ciezarowek, czy bu-
sOwW i wymiang na samochody elektrycz-
ne. W nowych obiektach jest prosciej
zaimplementowac takie rozwiazania. Po-
czynajac od wiekszych transformatorow,
wspotpracujacej instalacji fotowoltaicz-
nej, kohczac na infrastrukturze kablowej
i samych tadowarkach na parkingach.

Oswietlenie

W istniejacych starszych obiektach pro-
stym rozwiazaniem zmierzajacym w stro-
ne ograniczenia negatywnego wptywu
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Michat szréi

trafia wskazac, przewidywac i planowac
przyszte zuzycie.

Ograniczenie
zuzycia wody

Przedsiebiorstwa moga miec¢ znaczacy
wptyw na zuzywanie zasobow natural-
nych. Raportowanie ESG w tym aspek-
cie koncentruje sig przede wszystkim
na zasobach wodnych oraz wptywie na
bioroznorodnosc. Tutaj nalezy zwrocic
uwage na wszelkie rozwiazania insta-
lacyjne w obiekcie, ktore maja zwiazek
z woda, zarowno pitna jak i deszczowa.
Jednym z flagowych rozwiazah, ktore

Jednym z flagowych rozwiqzan, ktore pozwala wynies¢ budynki ku
wyzszej ocenie w certyfikacji zielonej jest zastosowanie automatyczmnych
systemow nawadniania wykorzystujacych wode deszczowq

BMS

Przy wdrazaniu strategii ESG w ramach
wskaznika zmian klimatu nie mozna za-
pomnieC o systemach monitorujacych
zuzycie energii. Wszelkiego rodzaju
BMS, czy to formie uproszczonej (smart
meteringu), czy petnej, instalowane
w obiektach, nie tylko pomagaja i uta-
twiaja rozliczenia z najemcami, ale po-

pozwala wynies¢ budynki ku wyzszej
ocenie w certyfikacji zielonej jest za-
stosowanie automatycznych systemow
nawadniania wykorzystujacych przy tym
wode deszczowa. Kolejnym rozwiazanie
majacym na celu ograniczenie zuzywanej
wody jest tzw. instalacja wody szarej. Jej
glownym zadaniem jest ponowne wyko-
rzystanie wody deszczowej lub wody po
myciu rak do sptukiwania toalet. Takie

<@ TSLbiznes
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Wiskaznik bioréznorodnosci w parkach

magazynowych realizowany jest poprzez sadzenie

tqgk kwietnych zamiast trawnikow

KR

rozwiazania w znacznym stopniu ograni-
czaja ilos¢ sciekow wprowadzanych do
obiegu.

Biordéznorodnosé

Wskaznik bioroznorodnosci w parkach
magazynowych realizowany jest poprzez
sadzenie fak kwietnych zamiast trawni-
kow. taki sa niezbednym srodowiskiem
dla owadow, tzw. zapylaczy, dla pszczot,
biedronek, motyli i innych, a najwigksza
ich zaleta jest redukcja dwutlenku we-
gla ze srodowiska oraz ochrona gleby
przed erozja. W parkach magazynowych
mozemy zobaczyt rowniez ule i hotele
dla owadow, ktore rowniez wpisuja sie
w strategie ESG wiascicieli magazynow
i maja pozytywny wptyw na bioroznorod-
nosc. Ule w zestawie z fakami kwietny-
mi tworza ekosystem dla owadow, co
ma swoje odzwierciedlenie w budowa-
niu Swiadomosci spotecznej i ekologicz-
nej firm.

Odpady

Zarzadzanie odpadami i zanieczyszcze-
niami w gtownej mierze przerzucone

zostaje na najemcow obiektow maga-
zynowych. Zazwyczaj umowy leasin-
gowe jasno wskazuja, ze najemcy sa
odpowiedzialni za utylizacje swoich

Fot. Panattoni

odpadow i zanieczyszczeh. Wiasciciele
nieruchomosci i deweloperzy wspieraja
jednak najemcow chociazby w procesie

segregacji smieci udostgpniajac na tere-

nie praso-kontenery do makulatury, albo
pojemniki na plastik i szkto.

nergooszczedne budynki nie maja duzego zapotrze-
bowania na prad, mozna sie wiec spodziewac,

ze wraz z instalacjami PV beda instalowane banki
energii, ktore zasilg budynek w godzinach nocnych.

@ TSLbiznes

Fot. Panattoni

Materialy budowlane

Zmniejszanie sladu weglowego skupia
sie na okresie uzytkowania obiektu. Za-
rowno panele fotowoltaiczne, pompy
ciepta, elektrownie wiatrowe, oswie-
tlenie LED, czy instalacje wody szarej
maja wptyw na redukcje emisji gazow,
zuzycia energii, wody, a takze wody
deszczowej. Jednakze wysitki na rzecz
zmniejszenia negatywnego wptywu
na srodowisko sektora budowlanego
skupiaja sig rowniez na wdrazaniu in-
nowacyjnych technologii budowlanych.
Prowadzone sa miedzy innymi badania
nad modyfikacjami betonu o obnizonej
emisji dwutlenku wegla, zeby wprowa-
dzi¢ go do powszechnej produkcji, gdzie
gtowne elementy konstrukcji powstaja
z cementu. Jest on produktem proce-
sow wypalania sktadnikow mineralnych
w temperaturze 1450 stopni C. Proce-
sy chemiczne i termiczne zachodzace
w jego produkcji odpowiadaja za 8%
swiatowe] emisji CO,. Natomiast pro-
dukcja stali, rowniez wykorzystywanej
szeroko w budownictwie, odpowiada
za 7% globalnej emisji CO,. Dlatego tez
powinnismy spodziewat sie ewolucji
materiatow budowlanych zainspirowa-

W parkach magazyno-
wych mozemy zobaczy<
rowniez ule i hotele dla
owadow, ktdre rowniez
wpisujq sie w strategie ESG
wlascicieli magazynow

i majq pozytywny wplyw
na bioréznorodnos¢

nych ESG. Nowe, innowacyjne mate-
riaty oraz nanotechnologie beda miaty
wplyw nie tylko na budynki, ale na caty
system szkolenia nowej kadry inzynie-
row i projektantow. Elementy drewnia-
ne, zeroemisyjna stal i nowe rozwiaza-
nia konstrukcyjne w magazynach moga
w kohcu sprawic, ze budynki magazy-
nowe nie beda postrzegane jako zwykte
hale, ale jako dzieta architektury. |

Michat Kozdroj,

Head of Industrial Agency,

Knight Frank
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Danfoss w Grodzisku Mazowieckim, ktéra znalazla sie w Scistym finale
prestizowego konkursu MIPIM Awards. Zostata ona zrealizowana w taki sposéb,

aby zaoszczedzic jak najwiecej energii

Yo _gEmmegg ——

PANATTONI Z PAD 40% RYN

NA KONIEC 2022 ROKU.

DEWELOPER DOSTARCZYt BLISKO 3 MLN METROW KWADRATOWYCH

Panattoni, po rekordowym pod katem wynajetej i ukoficzonej powierzchni roku 2021,

nie zwalnialo tempa w 2022. Deweloper dostarczyt na rynek nowoczesne obiekty zajmujace
tacznie 2,7 mln m? - blisko 10% obecnego krajowego wolumenu. Firma zwiekszyla réwniez
o ponad 80% powierzchnie z ukoriczong certyfikacja sSrodowiskowa BREEAM.

Krajowy wolumen powierzchni przemy-
stowej przekroczyt na koniec 2022 r.
30 min m?, a ok. 40% - 13 min m? — zo-
stato zrealizowane przez Panattoni. De-
weloper dostarczyt od stycznia do grudnia
ok. 2,7 min m2. Otwarte zostaty miedzy
innymi centra logistyczne LPP Logistics
w Pruszczu Gdahskim (62 tys. m?) oraz
Rzeszowie (67 tys. m?), a takze dwie hale
wspottworzace centralny kompleks dla
dystrybucji krajowej Media Expert w to-
dzi, ktore zajety 160 tys. m2. Firma ukoh-
czyta rowniez magazyn centralny Neonet
— 44 tys. m? w ramach Panattoni Park
Pabianice. Ponadto 2022 byt aktywnym
rokiem pod katem realizacji BTS. W pod-
warszawskim Mszczonowie deweloper
ukohczyt fabryke o powierzchni 20 tys. m?
dla Corning Incorporated, wiodacego na
Swiecie producenta niskostratnych Swia-
tfowodow. W wojewodztwie todzkim ukoh-
czyt natomiast w formule BTS rozbudowe
zajmujacej 43 tys. m? fabryki dla europej-
skiego producenta artykutow higienicznych.

Rok w zielonych
barwach

Flagowa inwestycja dziatu BTS byta re-
alizacja fabryki dla firmy Danfoss w Gro-
dzisku Mazowieckim, ktora znalazta sig
w Scistym finale prestizowego konkursu
MIPIM Awards. Fabryka ta zostata zreali-
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zowana w taki sposob, aby zaoszczedzic
jak najwigcej energii. M.in. w okresach
przejsciowych i zimowym podstawowym
zrodtem ogrzewania sg pompy ciepla wspo-
magane przez odzysk ciepta z powyzszych
procesow. Instalacje grzewcze, chtodnicze
i wentylacyjne oraz maszyny produkcyjne
zasilane sa zielona energia elektryczna.

chem w regionie Gornego Slaska. Firma
rozpoczeta takze realizacje Panattoni Park
Poznah A2, ktory zajmie blisko 150 tys. m?.
Ponad 80 tys. m? w ramach projektu wy-
najat juz gigant odziezowego e-commer-
ce. Rok 2023 bedzie szczegolnie inten-
sywny dla lubuskiej dziatalnosci Panattoni.
Deweloper ukohczy budowe blisko

a koniec roku w realizacji Panattoni byto blisko
2 mln m? a kolejne 1,5 mln w planach. Firma m.in.
realizuje rekordowa inwestycje na Dolnym Slasku.
Wroctaw South Logistics Hub zajmie docelowo

ok. 247 tys. m?. Polowa powierzchni jest juz wynajeta.

Panattoni w Polsce w 2022 r. ukohczyto
certyfikacje srodowiskowa metoda BRE-
EAM dla tacznej powierzchni 2,9 min m?,
a w certyfikacji pozostaja kolejne 4 min m?.

Praca wre

Na koniec roku w realizacji Panattoni byto
blisko 2 min m?, a kolejne 1,5 min w pla-
nach. Firma m.in. realizuje rekordowa
inwestycje na Dolnym Slasku. Wroctaw
South Logistics Hub zajmie docelowo
ok. 247 tys. m?, a potowa powierzchni
jest juz wynajeta. W najblizszych miesia-
cach deweloper ruszy rowniez z budowa
Panattoni Park Katowice Airport o docelo-
wej powierzchni 216 270 m?. Bedzie to
najwigksza inwestycja pod jednym da-

90 tys. m? w Sulechowie dla BestSecret,
sfinalizuje centrum dystrybucyjne witasci-
ciela marki TK Maxx (TJX) o powierzchni
blisko 129 tys. m?, a pod koniec 2023 r.
Panattoni planuje dostarczyt obiekt o po-
wierzchni 115 tys. m? dla grupy Hermes.
— Polski rynek powierzchni przemysto-
wych wciaz posiada ogromny potencjat
do rozwoju. Kraj strategicznie potozony,
z bardzo dobrze rozwinigta infrastruktu-
ra drogowa czy portowa, a takze bardzo
wysokim standardem realizacji, staje sie
dla globalnych przedsiebiorstw bardzo
atrakcyjna lokalizacja dla paneuropejskich
dziatalnosci. Zainteresowanie bedzie rosfo,
a Panattoni jest gotowe na zaspokojenie
popytu— podsumowuje Michat Samborski,
Head of Development w Panattoni. |
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Fot. Mercedes

W ramach pomocy de minimis mozliwe bedzie amortyzowanie
samochodu cigzarowego. Nalezy pamietac takze,

ze we wskazanym limicie 50 tys. euro nie uwzglednia sig juz
zakupu Srodkéw trwalych o wartosci do 10 tys. z1.

AMORTYZACJA JEDNORAZOWA

JAKO JEDEN ZE SPOSOBOW
AMORTYZOWANIA SRODKOW TRWALYCH

Srodki trwate wykorzystywane w dziatalno$ci gospodarczej podlegaja amortyzacji.

Mimo zZe, co do zasady, odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie droga systematycznego,
planowego roztozenia ich wartosci poczatkowej na ustalony okres, przepisy w okreslonych
przypadkach zezwalaja takze na amortyzacje jednorazowa. Kiedy i po spelnieniu jakich
warunkow przedsiebiorca moze z niej skorzystaé?

a dokonanie amortyzacji jednorazo-

wej zezwala art. 32 ust. 6 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci. Wskazuje on, ze dla srodkow
trwatych o niskiej jednostkowej warto-
5ci poczatkowe| odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe moga zostac ustalone

i art. 16d ustawy o CIT). Wydatki ponie-
sione na jego nabycie beda stanowic
koszty uzyskania przychodow w mie-
siacu oddania go do uzywania. Podatnik
ma zatem wybor w zakresie tego, czy
amortyzowac srodek trwaty o niskiej
wartosci poczatkowej jednorazowo, czy

la srodkdw trwatych o niskiej jednostkowe;j
wartosci poczatkowej odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe moga zosta¢ ustalone w sposob
uproszczony, przez dokonywanie zbiorczych
odpiséw dla grup srodkéw zblizonych rodzajem
i przeznaczeniem lub jednorazowo.

W Sposob uproszczony, przez dokonywa-
nie zbiorczych odpisow dla grup srodkow
zblizonych rodzajem i przeznaczeniem
lub jednorazowo. Przez niska jednostko-
wa wartost poczatkowa nalezy rozumiec
tutaj kwotg do 10 tys. zt.

O amortyzacji jednorazowej mowa
jest takze w ustawie o PIT i ustawie
o CIT. Poza amortyzacja jednorazo-
wa przepisy te dopuszczaja sytuacje,
w ktorej srodek trwaty o wartosci nie-
przekraczajacej 10 tys. zt zostanie za-
liczony bezposrednio do kosztow uzy-
skania przychodu (art. 22d ustawy o PIT

@ TSLbiznes

tez zaksiegowat go od razu w kosztach
uzyskania przychodu.

Amortyzacja
jednorazowa srodkow
trwalych powyzej

10 tys. zt

Amortyzacja jednorazowa moze zostac
zastosowana rowniez wzgledem 5srod-
kow trwatych, ktorych wartosc przekra-
cza 10 tys. zt. Odbywa sig to w ramach

pomocy de minimis, o ktorej mowa
w art. 22k ust. 7 —= 13 ustawy o PIT oraz
art. 16k ust. 7 — 13 ustawy o CIT.

Amortyzacja jednorazowa jako pomoc
de minimis zostata przewidziana dla:
| podatnikow, ktorzy w danym roku

rozpoczeli prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej
| oraz matych podatnikow.

Wytaczeniu podlegaja natomiast po-
datnicy rozpoczynajacy prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, ktorzy w roku
rozpoczecia tej dziatalnosci, a takze
w okresie dwoch lat, liczac od kohca
roku poprzedzajacego rok jej rozpocze-
cia, prowadzili dziatalnos¢ gospodarcza
samodzielnie lub jako wspolnik spotki
niebedacej osoba prawna, a takze wte-
dy, gdy dziatalnosc taka prowadzit mat-
zonek, jezeli migdzy matzonkami istniata
w tym czasie wspolnosc majatkowa.
Przepis nie znajdzie ponadto zastosowa-
nia do m.in. podatnikow rozpoczynaja-
cych dziatalnos¢, ktorzy zostali utworzeni
w wyniku przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu podatnikow, czy przeksztatcenia
spotki niebedacej osoba prawna.

Na gruncie ww. przepisow podatnicy
rozpoczynajacy w danym roku dziatalnosc
i mali podatnicy moga dokonywac jed-
norazowo odpisow amortyzacyjnych od
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wartosci poczatkowej srodkow trwatych
zaliczonych do grupy 3-8 Klasyfikacji (z wy-
taczeniem samochodow osobowych),
w roku podatkowym, w ktorym srodki
te zostaty wprowadzone do ewidencji
srodkow trwatych oraz wartosci niema-
terialnych i prawnych — do wysokosci
nieprzekraczajacej w roku podatkowym
rownowartosci kwoty 50 tys. euro tacznej
wartosci tych odpisow amortyzacyjnych.
Jak zatem widac, aby skorzystac
z amortyzacji jednorazowej srodka trwa-
tego o wartosci powyzej 10 tys. zt, ko-
nieczne jest spetnienie trzech zasadni-
czych warunkow:
| musza by¢ to srodki trwate z grupy
3-8 KST (z wyjatkiem samochodow
osobowych),
| ich wysokost nie moze przekraczac
kwoty 50 tys. euro (do przeliczenia
stosuje sig sredni kurs euro ogtaszany
przez NBP na pierwszy dzieh roboczy
pazdziernika roku poprzedzajacego
dany rok obrotowy),
|z uprawienia mozna skorzystac
w roku podatkowym, w ktorym srodki
te zostaty zaewidencjonowane.
W przepisach nie doprecyzowano
z kolei, ze amortyzacji na tych zasadach

Z tresci tych przepisow wynika,
ze podatnicy prowadzacy dziatalnosc
gospodarcza moga dokonywac jed-
norazowo odpisow amortyzacyjnych
od wartosci poczatkowej nabytych
fabrycznie nowych srodkow trwatych
zaliczonych do grupy 3-6 i 8 Klasy-
fikacji w roku podatkowym, w kto-
rym srodki te zostaty wprowadzone
do ewidencji srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i praw-
nych — do wysokosci nieprzekracza-
jacej w roku podatkowym kwoty

Podatnik ma wybor w zakresie tego, czy

amortyzowac Srodek trwaty o niskiej wartosci
poczqtkowej jednorazowo, czy tez zaksiegowac go

Ponownie i w tym przypadku z tre-
5ci tego przepisu wytania sie nam Kkil-
ka warunkow, jakie nalezy spetnic,
aby moc powotat sie na to upraw-
nienie:
| amortyzacji jednorazowej do 100 tys. zt

podlegaja wytacznie nowe srodki

trwate,
| srodki trwate musza nalezet do grupy

3-6 1 8 KST (amortyzacji nie beda pod-

legat w tym przypadku zadne srodki

transportu — samochody osobowe

i ciezarowe),

od razu w kosztach uzyskania przychodu

mortyzacja jednorazowa moze zostac
zastosowana rowniez wzgledem srodkow trwa-
tych, ktérych wartosc przekracza 10 tys. zt.
Odbywa sie to w ramach pomocy de minimis,
o ktérej mowa w art. 22k ust. 7 - 13 ustawy o PIT
oraz art. 16k ust. 7 - 13 ustawy o CIT.

podlegaja wytacznie nowe srodki trwate,
tym samym zezwalajac na amortyzowa-
nie rowniez przedmiotow uzywanych.
W ramach pomocy de minimis mozliwe
bedzie ponadto amortyzowanie samo-
chodu ciezarowego. Nalezy pamigtac
takze, ze we wskazanym limicie 50 tys.
euro nie uwzglednia sie juz zakupu srod-
kow trwatych o wartosci do 10 tys. zt.
Amortyzacja jednorazowa traktowana
jako pomoc de minimis poza samochodami
osobowymi nie obejmuje wartosci niema-
terialnych i prawnych oraz srodkow trwa-
tych zaliczanych do grupy 0, 1, 219 KST.

Amortyzacja
jednorazowa srodkow
trwalych do 100 tys. zt

Przepisy ustawy o PIT i CIT, odpowiednio
w art. 22k ust. 14 —21 iart. 16k ust. 14 -21
zezwalaja takze na jednorazowa amor-
tyzacje srodkow trwatych do wysokosci
100 tys. zt w danym roku podatkowym.

| 3/2023 |

Przedsigbiorca moze skorzystac z przy-
znanego mu uprawnienia takze

wtedy, gdy zakupit kilka srodkéw trwa-
tych o tqcznej kwocie do 100 tys. zt

100 tys. zt. Kwota ta obejmuje sume
odpisow amortyzacyjnych i wptaty na
poczet nabycia srodka trwatego.

|z amortyzacji mozna skorzystat tylko
w tym roku podatkowym, w ktorym
dokonano zakupu danego srodka
i wprowadzono go do ewidencji,

I w kwocie 100 tys. zt mieszcza sie tak-
ze wplaty na poczet nabycia srodka
trwatego, czyli dokonane przedptaty,
zadatki, czy zaliczki.

Trzeba w tym miejscu podkreslic, ze
wskazany w przepisie limit 100 tys. zt nie
odnosi sie tylko do jednorazowej warto-
5ci srodka trwatego zakupionego przez
podatnika. Przedsiebiorca moze sko-
rzystac z przyznanego mu uprawnienia
takze wtedy, gdy zakupit kilka srodkow
trwatych o tacznej kwocie do 100 tys. zt.
Co jednak wazne, wartos¢ zadnego z nich
nie powinna by¢ nizsza niz 10 tys. zt.
Dopuszcza sie ewentualnie sytuacje,
w ktorej wartos¢ co najmniej dwoch
srodkow trwatych wyniesie co najmniegj
10 tys. zt, a wartos¢ poczatkowa kazde-
go z nich bedzie wyzsza niz 3,5 tys. zt.

Przedsigbiorcy prowadzacy ksiegi
rachunkowe moga w takim przypadku
dla celow rachunkowych dokonywac
odpisow amortyzacyjnych z roztozeniem
ich w czasie, w sposob systematyczny
(tzw. amortyzacja bilansowa). Dla celow
podatkowych mozliwe jest z kolei ewi-
dencjonowanie jednorazowych odpisow
na kontach pozabilansowych. |

- www.kt-legaltrans.pl
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Dane ewidencjonowane w KREPTD
rozszerzono o informacje o sredniej liczbie

wszystkich kierowcow wykonujqcych operacje
transportowe dla przedsigbiorcy. Te dane bedq
uwzgledniane przy obliczaniu czestotliwosci

popelniania przez danego przewoznika
powaznych naruszer

OBOWIAZEK ZL OZENIA
OSWIADCZENIA

O LICZBIE OSOB
ZATRUDNIONYCH.

W TYM O LICZBIE KIEROWCOW ORAZ O SREDNIEJ ARYTME-
TYCZNEJ LICZBY KIEROWCOW ZA ROK POPRZEDNI.

Nowelizacja ustawy o transporcie drogowym z dnia

26 stycznia 2022 roku” natozyta na przewoznikéw
drogowych kolejne obowiazki. Jednym z nich jest
koniecznos¢ corocznego sktadania przez przewoznika
oswiadczenia o liczbie 0s6b zatrudnionych, w tym o liczbie
kierowcéw, bez wzgledu na forme zatrudnienia oraz

o $redniej arytmetycznej liczby kierowcow, bez wzgledu
na forme zatrudnienia, wykonujacych operacje
transportowe, za rok poprzedni.

D otyczy to wszystkich podmiotow po-
siadajacych zezwolenie na wykony-
wanie zawodu przewoznika drogowego,
a informacje za rok poprzedni nalezy zto-
zyc do dnia 31 marca roku nastepnego.
Zgodnie bowiem z brzmieniem arty-
kutu 7a ust. 8 ustawy 6 wrzesnia 2001 r.
o transporcie drogowym (t.j. Dz. U.
z 2022 r. poz. 2201), (dalej takze: u.t.d.),
po uzyskaniu zezwolenia na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego,

przedsiebiorca przedktada corocznie or-
ganowi, o ktorym mowa w art. 7 ust. 2,
w terminie do dnia 31 marca roku na-
stepnego:

1) oswiadczenie o liczbie osob zatrud-
nionych, w tym osob, o ktorych mowa
w pkt 2, na dzieh 31 grudnia poprzedniego
roku, bez wzgledu na forme zatrudnienia;

2) informacje o sredniej arytmetycz-
nej liczby kierowcow zatrudnionych, bez
wzgledu na formg zatrudnienia, wyko-

nujacych operacje transportowe w roku
poprzedzajacym obowiazek ztozenia in-
formaciji.

Obowiazek dotyczy
przewoznikow

Pierwsze oswiadczenie sktadane bedzie
do dnia 31.03.2023 roku i bedzie doty-
czyC stanu zatrudnienia w 2022 roku.

Na wstepie wyjasnic nalezy, iz obowia-
zek nie dotyczy przedsigbiorcow, ktorzy
nie sa przewoznikami i wykonuja wyfacz-
nie przewozy drogowe na potrzeby wta-
sne (jako dziatalnos¢ uboczna w stosunku
do gtownego przedmiotu dziatalnosci go-
spodarczej danego przedsiebiorcy). Jezeli
dany przedsigbiorca dysponuje zatem
wytacznie zasSwiadczeniem o przewozach
drogowych na potrzeby wtasne, a jedno-
czesnie nie posiada zezwolenia na wyko-
nywanie zawodu przewoznika drogowe-
go, to nie musi sktadat oswiadczenia.

Oswiadczenie o liczbie osob zatrud-
nionych i liczbie kierowcow sktadane
bedzie pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej za sktadanie fatszywych zeznah.

Dane beda nastepnie gromadzone
w elektronicznej ewidencji przedsie-
biorcow, ktorzy posiadaja zezwolenie na
wykonywanie zawodu przewoznika dro-
gowego (w Polsce takim systemem jest
Krajowy Rejestr Elektroniczny Przedsie-
biorcow Transportu Drogowego, zwany
dalej ,KREPTD").

Obowiazek ewidencjonowania tych
danych wynika z przepisow unijnych,
ktore poprzez nowelizacje ustawy
o transporcie drogowym z dnia 26 stycz-
nia 2022 roku, zostaly implementowane
do krajowego porzadku prawnego.

W tym zakresie wyjaéniC nalezy, iz
Rozporzadzenie 2020/1055% rozsze-
rzyto zakres danych gromadzonych
w krajowych rejestrach elektronicznych
o informacje dotyczace liczby osob za-
trudnionych u przedsigbiorcy na dzieh
31 grudnia poprzedniego roku. Dodatko-
wo zafacznikiem nr Il do rozporzadzenia
Komisji (UE) 2016/403% dane ewiden-
cjonowane w KREPTD rozszerzono
o informacje o sredniej liczbie wszyst-
kich kierowcow wykonujacych opera-
cje transportowe dla przedsigbiorcy. Te
dane beda zas nastepnie uwzgledniane
przy obliczaniu czestotliwosci popetnia-
nia przez danego przewoznika powaz-
nych naruszen. Przepisy unijne zmierzaja

" Ustawa z dnia 26 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy o transporcie drogowym, ustawy o czasie pracy kierowcow oraz niektorych innych ustaw — Dz. U. z 2022 r. poz. 209.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1055 z dnia 15 lipca 2020 r. zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1071/2009, (WE) nr 1072/2009 i (UE) nr 1024/2012 w
celu dostosowania ich do zmian w transporcie drogowym (Dz. U. UE. L. z 2020 r. Nr 249, str. 17).
3 Rozporzadzenie Komisji (UE) 2016/403 z dnia 18 marca 2016 r. uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009 w odniesieniu do klasyfikacji
powaznych naruszeh przepisow unijnych, ktore moga prowadzi¢ do utraty dobrej reputacji przez przewoznika drogowego, oraz zmieniajacego zatacznik Il do dyrektywy 2006/22/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz. Urz. UE L 74 z 19.03.2016, str. 8).
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bowiem do okreslenia wspolnej metody
ustalenia czestotliwosci wystepowania
naruszeh, powyzej ktorej powtarzajace
sie naruszenia bgda uznawane za ,po-
wazniejsze" przez wiasciwy organ pah-
stwa cztonkowskiego siedziby. Takie zas
powtarzajace sie powazniejsze narusze-
nia moga spowodowact wszczgecie krajo-
wego postgpowania administracyjnego
w przedmiocie utraty przez przewoznika

PRAWO

Rozstrzygniecie tych watpliwosci
moze przynies¢ zmiana ustawy o trans-
porcie drogowym — poprzez doprecy-
zowanie przepisu, albo wydanie przez
Gtownego Inspektora Transportu Dro-
gowego instrukcji w przedmiocie zasad
wykonywania obliczeh.

Oswiadczenie sktadamy do organu
wydajacego zezwolenie na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego. Jezeli

ierwsze osSwiadczenie skltadane bedzie do dnia
31.03.2023 roku i bedzie dotyczy¢ stanu zatrudnie-
nia w 2022 roku. Obowigzek nie dotyczy przedsie-
biorcéw, ktérzy nie sa przewoznikami i wykonujg
wylacznie przewozy drogowe na potrzeby wlasne.

drogowego dobrej reputacji. Utrata do-
brej reputacji wiaze sie natomiast z cof-
nigciem zezwolenia na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego.

Koniecznos¢
doprecyzowania

Przechodzac do kwestii praktycznych,
przypomniet¢ wypada, iz ,srednia aryt-
metyczna” to suma liczb podzielona przez
ich liczbe. Ustawodawca krajowy uzywa
okreslenia ,srednia arytmetyczna” licz-
by kierowcow z roku poprzedniego, nie
precyzujac jednak, czy na potrzeby obli-
czen, okres ,roku” nalezy rozumiec jako
.12 miesiecy” czy tez , 365 dni”, co ma

zmiana ustawy o transporcie drogowym
- poprzez doprecyzowanie przepist,

" albo wydanie przez Gtéwnego Inspektora
Transportu Drogowego instrukcji w przed-
miocie zasad wykonywania obliczeri

Rozstrzygniecie watpliwosci moze przyniesc

zatem wniosek o wydanie zezwolenia
na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego byt sktadany jednoczesnie
z wnioskiem o udzielenie migdzynaro-
dowej licencji transportowej do Gtow-
nego Inspektora Transportu Drogowego
— oSwiadczenie nalezy ztozyc wiasnie
do tego podmiotu. Jesli natomiast prze-
woznik najpierw wystepowat do starosty
0 udzielenie zezwolenia na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego,
a nastegpnie ztozyt wniosek o udzielenie
licencji migdzynarodowej do Gtownego
Inspektora Transportu Drogowego, to
oSwiadczenie nalezy ztozyc do Starostwa
(lub Urzedu Miasta).

Zarowno GITD jak i wigkszos¢ sta-
rostw opublikowato juz na swoich stro-

znaczenie dla sposobu ich wykonywa-
nia oraz dla wyniku obliczeh. Brak jest
rowniez na chwile obecna jakichkolwiek
oficjalnych instrukcji w zakresie danych,
ktore nalezy wziat pod uwage oraz meto-
dy wykonywania tych obliczeh.

nach internetowych wzor oswiadczenia
w przedmiocie liczby osob zatrudnio-
nych i kierowcow wykonujacych ope-
racje transportowe u danego przewoz-
nika. Dokument nalezy wydrukowac,
podpisac i przekazat do wtasciwego

4 https://epuap.gov.pl/wps/portal/strefa-klienta/katalog-spraw/motoryzacja-i-transport/ewidencje-i-transport-miedzynaro-
dowy/oswiadczenie-przedsiebiorcy-o-liczbie-osob-zatrudnionych-w-przedsiebiorstwie-kreptd-

9 https://www.gov.pl/web/gitd/informacja-12024
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Adwokat Monika Malinowska,
Kancelaria Transportowa KOBEN.
Absolwentka prawa

na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slgskiego i cztonek
Izby Adwokackiej w Katowicach.

urzedu w oryginale (osobiscie lub kore-
spondencyjnie).

Gtowny inspektor transportu drogo-
wego umozliwit takze wysytanie oswiad-
czeh w drodze elektronicznej poprzez
dedykowany formularz za pomoca plat-
formy ePUAP#.

Na podstawie art. 57 § 5 pkt. 112 do
zachowania terminu wskazanego w usta-
wie (31 marca 2023 roku) wystarczy wy-
stanie oSwiadczenia listem poleconym
na adres wiasciwego organu, najpozniej
w dniu 31 marca 2023 roku, badz tez ztoze-
nie w tym terminie oswiadczenia w formie
elektronicznej, jesli nadawca otrzymat do-
wod otrzymania, o ktorym mowa w art. 41
ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o dore-
czeniach elektronicznych.

Zgodnie z opublikowana przez Gtow-
nego Inspektora Transportu Drogowego
na stronie internetowej GITD informacja
nr 1/2023%, przewoznicy — przedsigbior-
cy prowadzacy jednoosobowa dziatal-
nost gospodarcza takze obowiazani sa
do ztozenia wskazanego oswiadczenia,
a w przypadku przedsigbiorstw, w kto-
rych wiasciciel jest takze kierowca, wia-
sciciel uwzglednia siebie zarowno w po-
zycji dotyczacej osob zatrudnionych jak
i w Sredniej arytmetycznej kierowcow.

Krag osob uwzglednianych w obli-
czaniach powinien jednak zostac przez
Gtownego Inspektora Transportu Dro-
gowego bardziej szczegotowo doprecy-
zowany, co jednak na chwilg obecna nie
nastapito. |

Monika Malinowska,

Kancelaria Transportowa KOBEN

www.koben.pl

<@ TSLbiznes
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Kary umowne sq narzedziem dochodzenia rekompensaty
w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania

| okreslonych obowigzkéw zawartych w umowie
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SEM W ABSURD.

KARY UMOWNE W ZLECENIACH TRANSPORTOWYCH

Kary umowne powinny chroni¢ interesy zlecajacych, jednak bywaja
one niekiedy sposobem na $ciecie wydatkow lub dodatkowy zarobek kosztem

wykonawcéw. Choé w branzy TSL kary umowne w zleceniach

transportowych sa stosowane bardzo czesto, zasadnos¢ wielu z nich budzi
watpliwosci, a niektdore, w Swietle prawa, ocieraja sie o absurd.

lecenie transportowe to bardzo istot-
ny dokument, w ktorym okreslone
sa zasady wspotpracy miedzy przewoz-
nikiem a zleceniodawca na wykonanie
ustugi przewozu. Precyzyjne okreslenie
praw i obowiazkow stron w tym doku-

tosownie do tresci art

radca prawny w TC Kancelarii Prawnej,
zgodnie z kodeksem cywilnym, obowiaz-
ki obwarowane taka kara powinny byt
wyraznie wskazane w umowie:

— Konieczne jest zwlaszcza okreéle-
nie wysokosci kary umownej lub kryte-

. 30 ust. 3 Konwencji CMR,
opdznienie dostawy moze stanowic¢ podstawe
do odszkodowania tylko wowczas, gdy zastrzezenie
zostalo skierowane na piSmie w terminie 21 dni

od dnia postawienia towaru do dyspozycji odbiorcy.

mencie jest zabezpieczeniem przed
przykrymi konsekwencjami prawnymi
i finansowymi. Oprocz standardowych
elementow typu: dane zleceniodawcy,
dane przewoznika, koszt transportu czy
rodzaj przewozonego towaru, spotyka
sie rowniez roznego rodzaju zapisy kar
umownych.

Czym sg kary umowne?

Kary umowne sa narzedziem dochodze-
nia rekompensaty w przypadku niewy-
konania lub nienalezytego wykonania
okreslonych obowiazkow zawartych
w umowie. Jak wyjasnia Maurycy Kieru;j,

@ TSLbiznes
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ribw, na bazie ktorych zostanie ustalona.
Kara musi wiec by¢ wyznaczona z gory
lub stanowi¢ procent obliczony na pod-

stawie np. wartosci towaru lub kwoty
kontraktu. Kontrahent moze tez ustali¢
kare umowna za opbznienie wykonania
zlecenia w postaci okreslonego procentu
ustalonego wynagrodzenia umownego za
kazdy dzieh zwtoki, nawet jesli nie okre-
Slono kohcowego terminu naliczania kary
umownej ani jej kwoty maksymalnej.

Kary umowne kontra
przepisy

W kontekscie szczegolnego charakteru
prawa przewozowego i Konwencji CMR
dla okreslenia odpowiedzialnosci za nale-
zyte wykonanie umowy przewozu, trze-
ba wspomniec jeszcze o jednej istotnej

- - Strony mogq rozszerzac lub zawezad zakres odpowiedzialnosci

wykonawcy, a wiec przede wszystkim wskazywac
dodatkowe okolicznosci, za ktore bedzie on odpowiedzialny

| 3/2023 |



kwestii zwiazanej z karami umownymi:
zgodnie z art. 473 § 1 w zw. z art. 353(1)
kodeksu cywilnego, strony moga umow-
nie rozszerzy¢ odpowiedzialnos¢ dtuznika.

— Zasada ta dziala rowniez w odniesie-
niu do kary umownej — w jej mysl stro-
ny moga rozszerzac lub zawezat zakres
odpowiedzialnosci wykonawcy, a wiec
przede wszystkim wskazywac dodatko-
we okolicznosci, za ktore bedzie on od-
powiedzialny, a co za tym idzie — ktore
z nich, w razie naruszenia, moga skutko-
wac natozeniem kary umownej — mowi
radca prawny TC Kancelarii Prawnej i do-
daje: — Ta zasada nie do kohca sprawdza
sie w prawie przewozowym i Konwen-
cji CMR. Konwencja w art. 41 stanowi
Wprost, ze niewazna i pozbawiona mocy
jest kazda klauzula, ktora posrednio lub
bezposrednio naruszalaby postanowienia
niniejszej Konwencji. Rozszerzenie odpo-
wiedzialnosci przewoznika (realizowane
z reguly wiaénie przez zapisy zawierajace
kary umowne) nie moze zatem przewidy-
wac bardziej surowej odpowiedzialnosci

PRAWO

i mozliwe do wyegzekwowania. Ekspert
TC Kancelarii Prawnej wskazuje, ze sta-
nie sie tak w momencie, gdy zastrze-
zenie kary bedzie stanowito naduzycie
prawa wierzyciela, jej wysokost¢ bedzie
razaco wygorowana, naruszone zobo-
wiazanie bedzie nieistotne w kontekscie
catosci umowy, a wierzyciel przez jego
niewykonanie nie poniesie szkody.

Takie kary umowne czasem ocieraja
sie o granice absurdu.

Przyktady

PRZYKLAD 1

Zleceniobiorca zobowiazuje sie rowniez
do zapewnienia, aby kierowca (jako
przedstawiciel zleceniodawcy przed
klientami) zachowywal sie kulturalnie
i profesjonalnie zarbwno na miejscach
zatadunku i roztadunku towaru jak
i w bezposrednich okolicach tych miejsc.
Naruszenie obowiazkbw wskazanych
W niniejszym punkcie upowaznia zlece-

Kontrahent moze ustalic kare umowngq za opéznienie wykonania
zlecenia w postaci okreslonego procentu ustalonego wynagrodzenia umownego
za kazdy dzieri zwloki, nawet jesli nie okreslono koricowego terminu naliczania
kary umownej ani jej kwoty maksymalnej

Fot. GDDKIiA

niz bezwzglednie obowiazujace przepisy
prawa. Kary umowne, co do zasady, nie
sa natomiast wykluczone dla uchybieh
nieprzewidzianych w prawie przewozo-
wym i Konwencji CMR. | tu pojawia sie
pole do kreatywnosci zleceniodawcow
przewozow.

Absurdy z klauzul
umownych

Szczegotowe warunki zleceh transpor-
towych bywaja wrecz naszpikowane
postanowieniami zawierajacymi kary
umowne. Nie zawsze sa one odzwier-
ciedleniem istotnych interesow zlecenio-
dawcow — bywa, ze sa tylko pretekstem
do ,uszczknigcia” czesci naleznosci za
przew0z. Nawet jesli nie budza watpli-
wosci z formalnego punktu widzenia,
kary umowne nie zawsze sa skuteczne
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niodawce do natozenia na zleceniobiorce
kary umownej w wysokosci uzgodnione-
go frachtu.

Kulturalne zachowanie kierowcy trud-
no zakwalifikowact jako dodatkowe zobo-
wiazanie do umowy przewozu. Jest to

|_Tc kancelaria

TC Kancelaria Prawna jest jedna ze
spotek nalezacych do grupy Trans.eu,
wiasciciela jednej z najwiekszych gietd
tadunkow w Europie. Specjalizuje sie
w prawie transportowym, dlatego
wigkszos¢ klientow spotki to firmy
z branzy TSL. Gtownym profilem dzia-
falnosci kancelarii sa ustugi doradcze
i reprezentacja w sprawach spornych.
Swoimi dziataniami wspiera rowniez
inne podmioty wspotpracujace z wy-
mieniona branza, m.in. koncerny pali-
wowe, firmy leasingowe. Specjalizuje
sie tez w zakresie dochodzenia wierzy-
telnosci w Polsce i za granica.

przewbz miat sprawny telefon komorko-
wy, umozliwiajacy bezposredni kontakt
z kierowca oraz wysytanie i odbieranie
wiadomosci mms. W przypadku bra-
ku kontaktu z kierowca wykonujacym
umowe na rzecz zleceniobiorcy, przez
okres dtuzszy niz 30 minut, zlecenio-
dawca ma prawo zadac od zleceniobior-
cy zaptaty kary umownej w wysokosci
100 euro oraz po 50 euro za kazde ko-
lejne 30 minut.

Takze takie zobowiazanie — aby kie-
rowca miat przy sobie sprawny telefon
— z cata pewnoscia nie jest istota umowy
przewozu. | cho¢ kara umowna nie musi
byt zastrzezona za wykonanie elemen-
tow przedmiotowo istotnych dla zlece-
nia, to w tym przypadku charakter naru-
szenia nie uzasadnia tak wysokiej kary.

PRZYKLAD 3

W przypadku braku obowiazku wymia-
ny palet/gitterboxoéw (na zatadunku lub
roztadunku albo w obu tych miejscach)
zleceniobiorca zobowiazuje sie do ode-
brania w miejscu, gdzie nie byto obo-
wiazku wymiany (lub innym miejscu
wskazanym w zleceniu), oryginalnego
kwitu paletowego lub innego stosow-

recyzyjne okreslenie praw i obowigzkow stron

w zleceniu transportowym jest zabezpieczeniem

przed przykrymi konsekwencjami prawnymi i finan-

sowymi. Oprécz standardowych elementow spotyka
sie rowniez réznego rodzaju zapisy kar umownych.

ponadto okolicznost bardzo subiektyw-
na, stad taka kare umowna uznac nalezy
za nieskuteczna.

PRZYKLAD 2
Zleceniobiorca zobowiazany jest do za-
pewnienia, aby kierowca wykonujacy

nego dokumentu potwierdzajacego brak
dokonania wymiany palet/gitterboxow.
Niedostarczenie dokumentow potwier-
dzajacych brak dokonania wymiany palet/
gitterboxow w terminie 24 dni od dnia
wykonania ustugi bedzie skutkowato
naliczeniem kary umownej w wysoko-
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Kara musi by¢ wyznaczona z gory lub stanowic
procent obliczony na podstawie np. wartosci towaru

lub kwoty kontraktu

Sci 16 euro za palete oraz 100 euro za
gitterbox (rownowartos¢ w PLN wedfug
kursu sredniego NBP z dnia wystawienia
dokumentow obciazeniowych).

W tym przypadku ze zlecenia przewo-
zowego ma wynikac brak obowiazku wy-
miany palet/gitterboxow. Pomimo braku
obowiazku wymiany ww. srodkow trans-
portowych przewoznik, pod grozba kary
umownej, ma wykazac brak takiej wy-
miany. Okolicznosci negatywne nie wy-
magaja dowodzenia. Taka kare umowna
nalezy uznac za nieskuteczna.

PRZYKLAD 4

W przypadku obciazenia (...)spot-
ki z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w G. kara przez klienta,
przewoznik zobowiazany jest zaptacic
ja w wysokosci zadanej przez klienta,
a w przypadku poniesienia szkody prze-
kraczajacej wartos¢ frachtu, odszko-
dowanie w petnej wysokosci. W przy-
padku niepodstawienia w terminie
wymaganego pojazdu lub uchybienia
innemu terminowi lub zobowiazaniu
wynikajacemu ze zlecenia, (...) spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia z sie-
dziba w G. — niezaleznie od innych rosz-

nia. Do czasu ustalenia wysokosci szko-
dy zleceniodawca ma prawo wstrzymac
wyptate wynagrodzenia za ustugi.
Zastrzezenie przez strony w zleceniu
transportowym kary umownej za opoz-
nienie w dostawie towaru w zakresie,
w jakim stanowi to ,uchybienie innemu
terminowi wynikajacemu ze zlecenia”,
sprzeciwia sie obowiazujacym przepisom
prawa. Mowa o przepisach zawartych
w Konwencji CMR, majacych charakter
przepisow bezwzglednie obowiazuja-

Rozszerzenie odpowiedzialnosci przewoznika nie moze
przewidywac bardziej surowej odpowiedzialnosci niz
bezwzglednie obowiqzujqce przepisy prawa. Kary umowne
nie sq natomiast wykluczone dla uchybien nieprzewidzianych

w prawie przewozowym i Konwencji CMR

a

apisy kar umownych w zleceniach transportowych

musza by¢ zgodne z przepisami prawa transportowe-

go krajowego lub miedzynarodowego oraz z kodek-

sem cywilnym. Wazne jest, aby przed podpisaniem
tego dokumentu dokladnie zapoznac sie z jego trescia.

czeh — ma prawo obciazy¢ przewoznika
kara umowna w wysokosci rownowar-
tosci 150 euro za kazda rozpoczeta dobe
opbznienia; w razie poniesienia wyzszej
szkody — kwota petlnego odszkodowa-

@ TSLbiznes

cych. Kwestia odszkodowania za op6z-
nienie w dostawie towaru jest uregulo-
wana przepisami tej konwencji, a zatem
postanowienia umowne w tym zakresie
sa niewazne.

— Zgodnie z treScia art. 23 ust. 5 Kon-
wencji CMR, w razie opbznienia dostawy,
jezeli osoba uprawniona udowodni, ze
wynikta stad dla niej szkoda, przewoznik
obowiazany jest zaptaci¢ odszkodowanie,
ktore nie moze przewyzszyt kwoty prze-
woznego, a wyzszego odszkodowania
mozna zadac jedynie w przypadku zadekla-
rowania wartosci towaru lub zadeklarowa-
nia specjalnego interesu w jego dostawie,
zgodnie z artykutami 24 i 26 Konwencji.
Stosownie zas do tresci art. 30 ust. 3
Konwencji, opbznienie dostawy moze sta-
nowic podstawe do odszkodowania tylko
wowczas, gdy zastrzezenie zostato skiero-
wane na pismie w terminie 21 dni od dnia
postawienia towaru do dyspozycji odbiorcy
— wyjasnia Maurycy Kieruj, radca prawny
w TC Kancelarii Prawnej.

Strzez sie kruczkow
w karach umownych

Zapisy kar umownych w zleceniach
transportowych musza byt¢ zgodne
Z przepisami prawa transportowego
krajowego lub migdzynarodowego oraz
z kodeksem cywilnym. Wazne jest, aby
przed podpisaniem tego dokumentu
doktadnie zapoznat sie z jego trescia,
szczegolnie jezeli odnosi sie do mozli-
wosci poniesienia konsekwencji finan-

sowych. Jesli zapisy zlecenia w widocz-
ny sposob naruszaja interesy jednej ze
stron, trzeba to zgtosic i skorygowac
mozliwie jak najszybciej.

Nie nalezy tez obawiac sie konsul-
tacji zapisow kar umownych w zlece-
niach transportowych z prawnikami.
Wtedy mozemy miet pewnosc, ze beda
one zgodne z przepisami, co moze nas
ustrzec przed niepotrzebnym sporem lub
byt gwarancja wyptaty rekompensaty
w przypadku niewykonania lub nienale-
zytego wykonania zobowiazania. |
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Faktoring ma te przewage nad kredytem,
ze dostosowuje sie do poziomow sprzedazy

CO CZEKA POLSKIE MSP
W 2023 ROKU?

Po pandemii i wybuchu wojny za nasza wschodnig
granica coraz czesciej moéwi sig, ze to koniec prognoz.

W czasach niepewnosci lepiej przygotowywac kilka
mozliwych scenariuszy rozwoju wydarzen. Na co powinny
przygotowac sie polskie mate i srednie przedsiebiorstwa?
Jakich zmian w dostepie do finansowania nalezy sie

spodziewac?

Ma’re i srednie przedsigbiorstwa cze-
5ciej niz sledzeniem trendow zain-
teresowane sa biezacym prowadzeniem
biznesu. Spozniajacy sige z ptatnosciami
kontrahenci, trudnosci w pozyskaniu
pracownikow, rosnace koszty energii
i surowcow, zmiany w prawie, czy ogra-
niczony dostep do finansowania — to
codzienne bolaczki przedsigbiorcow.
W tym kontekscie technologiczne wy-
zwania i globalne zmiany makroekono-
miczne schodza na drugi plan.

— Od ponad 10 lat prowadzimy bada-
nie Bibby MSP Index i zauwazylismy, ze
to sie nie zmienia: mate i Srednie przed-
siebiorstwa w Polsce sa bardzo pragma-
tyczne, mocno osadzone w , tu i teraz”.
Pandemaia i napas¢ Rosji na Ukraing wy-
wrocity gospodarcza rzeczywistos¢ do
gobry nogami, a MISP miaty okazje udo-
wodnic¢, jak bardzo potrafia by¢ elastycz-
ne. Jako firma faktoringowa, czyli na
biezaco zapewniajaca przedsiebiorcom fi-
nansowanie dziatalnoci i rozwoju, przede
wszystkim staramy sie utatwia¢ im zycie.
Dlatego w Bibby Financial Services rok
2023 bedzie rokiem zmian technologicz-
nych. Po etapie testow, udostepnimy na
szersza skale wniosek faktoringowy on-
line oraz silnik decyzyjny, ktory umozliwi
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szybsze podejmowanie decyzji o finanso-
waniu. Obydwa te rozwiazania wspieraja
prace naszych ludzi, ale ich nie zastepuja.
Wiemy, ze w niepewnym Swiecie rozmo-
wa z czlowiekiem stala sie jeszcze waz-
nigejsza — mowi Tomasz Kukulski, prezes
Bibby Financial Services.

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

Fot. Pixabay

Niepewnos¢ rzadzi

Skoro trudno ufat prognozom, przyjrzyj-
my sig kilku mozliwym scenariuszom,
ktore powinny rozwazy¢ firmy. Pierw-
szy z nich przewiduje brak stabilizacji
geopolitycznej, utrzymujaca sie stabosc
ztotego, trudna do zahamowania inflacje
i nadal drogie kredyty. W tak zwanych
szokujacych prognozach na 2023 rok
eksperci Saxo Banku zaktadaja, ze Swiat
wszedt w ere gospodarki wojennej.
Oznacza to m.in. niepewnos¢ w tahcu-
chach dostaw i ograniczony dostep do
zrodet energii. To bardzo pesymistyczna
perspektywa, ale firmy powinny byt na
nia przygotowane.

— Gdy pozyskanie kredytu w banku
jest zdecydowanie trudniejsze, albo gdy
firmy nie chca bra¢ na siebie nowych
zobowiazah, roénie zainteresowanie fak-
toringiem. Od kilku kwartatow pokazuja
to dane Polskiego Zwiazku Faktorow. Co
ciekawe, firmy przekonuja sie takze do
faktoringu petnego, ktory — cho¢ nieco
drozszy — zabezpiecza przed ryzykiem
niewyptacalnosci odbiorcy — ttumaczy
Tomasz Kukulski.

Inwestycje na
cenzurowanym

Wigkszos¢ prognoz ekonomistow za-
ktada na 2023 rok wzrost PKB Polski.
Bedzie to jednak wzrost o wiele stabszy
niz w poprzednich latach — srednia oscy-
luje wokot 0,5%. Dwa gtowne czynniki
wzrostu gospodarczego, czyli konsump-
cja i inwestycje, sa ostatnio hamowane
przez inflacje, wysoki koszt kredytow

ksperci Saxo Banku zakladaja, ze swiat wszedt

w ere gospodarki wojennej. Oznacza to m.in. niepew-

nos$é w tanicuchach dostaw i ograniczony dostep

do zrédet energii. To bardzo pesymistyczna
perspektywa, ale firmy powinny by¢ na nia przygotowane.

Finansowanie w oparciu o wystawione
faktury zyskuje na popularnosci

oraz niepewnostc wynikajaca z kryzysu
energetycznego. W tej sytuacji firmy
stopuja inwestycje i zaczynaja szukac
oszczednosci na kosztach osobowych.
To czas, kiedy trzeba szczegolnie uwazac
na ptynnosc finansowa.

Scenariusz zaktadajacy niewielki
wzrost gospodarczy wymaga od uczest-
nikow rynku sporej ostroznosci i monito-
rowania na biezaco wielu wskaznikow.
Wstrzymywanie sie z niektorymi inwe-
stycjami, np. w zakresie odnawialnych
zrodet energii czy wdrazania nowych
technologii, moze spowodowat opoz-
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2022 TRUDNYM
ROKIEM

Konflikt rosyjsko-ukrairiski spowo-
dowal wprowadzenie olbrzymiej
ilosci embarg natozonych na Rosje
i bardzo zaburzyt taricuch dostaw
nie tylko surowcow energetycz-
nych. Powoduje to wzrost kosztow
frachtéw i dostepnosci produktow.

Niemniej jednak, praktycznie wszystkie zaktady
ubezpieczeh prezentuja dobre wyniki finansowe, nie-
koniecznie dobre przebiegi szkodowe. To sprawia, ze
rynek z ,,ciekawoscia” patrzy na 2023 r. Przed nami
duze zmiany i lekka niepewnos¢ z uwagi na sytuacje
ekonomiczna, aczkolwiek nie przewidujemy spekta-
kularnych zawirowanh.

Najwigkszy wzrost kosztow ubezpieczenia ob-
serwujemy na rynku morskim, gdzie podwyzki przy
budowach nowych jednostek to prawie dwukrotnosc
dotychczasowych stawek, a nawet wiecej przy spe-
cjalistycznych produkcjach.

Od kilku lat na rynku polskim i zagranicznym,
w zakresie ubezpieczeh korporacyjnych mamy do
czynienia z tendencja
podnoszenia stawek
reasekuracyjnych, co
przektada sie bezpo-
srednio na ceny ubez-
pieczeh. Trwajaca wWoj-
na w Ukrainie, wciaz
wysoka inflacja, a wraz
z nig wysokie koszty
likwidacji szkod beda
jednymi z wazniejszych
czynnikow ksztaftujacych rynek ubezpieczeh w 2023.
Beda rosty sumy ubezpieczenia, bowiem musza zo-
stac urealnione do wartosci uwzgledniajacej wyzszy
koszt odtworzenia majatku. Reasumujac, spodziewac
mozemy sig duzo wigkszego przypisu sktadki ubez-
pieczeniowej, co nie bedzie pochodna decyzji samych
zaktadow ubezpieczeh, a kryzysu na linii Rosja-Ukraina,
czyli recesji gospodarczej tym spowodowane;.

Rosnie tez ekspozycja na ryzyko. Do tego docho-
dzi globalny wzrost kosztow energii. To wszystko
bedzie powodowato wzrosty na rynku ubezpieczen
i pytanie czy wzrosty te to wynik tylko wzrostu samej
inflacji, czy zwigkszonego wolumenu sum ubezpie-
czenia, ktore sie pojawia. Tu nalezy sige obawiac rezy-
gnacji z ubezpieczeh dobrowolnych lub ograniczenia
ich zakresu, po to by zaoszczedzic srodki i pokryc
inflacyjny narzut.

Optymistycznie patrzymy na projekty inwestycyj-
ne w naszym kraju zwiazane z energetyka, OZE czy
infrastruktura drogowa i kolejowa. To strumien, ktory
wygeneruje skfadke ubezpieczeniowa skalkulowana
juz w dzisiejszych realiach. Rynek musi by¢ gotowy
do absorpcji wyzszych sktadek ubezpieczeniowych. |

Marcin \Wroblewski,
prezes zarzadu exito Broker
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nienie w dostosowywaniu firmy do
wymogow prawnych albo zepchnigcie
na dalsze pozycje konkurencyjne. W tej
sytuacji lepiej oprzet inwestycje o zaku-
mulowane kapitaty wtasne lub o finanso-

fy euro, z ktora polskie MSP maja duzo
powiazah, wydaje sie witasnie odbijac od
dna. Ztozony indeks PMI (tzw. composi-
te PMI) dla przetworstwa i ustug w stre-
fie euro wzrost w styczniu do 50,2 pkt

onsumpcja i inwestycje hamowane sg ostatnio przez

inflacje, wysoki koszt kredytéw oraz niepewnosé

wynikajaca z kryzysu energetycznego. W tej sytuacji

firmy stopuja inwestycje i szukajg oszczednosci na
kosztach osobowych. To czas, kiedy trzeba szczegdlnie
uwazac na ptynnos¢ finansowa.

wanie obrotowe. Faktoring ma te prze-
wage nad kredytem, ze dostosowuje sig
do poziomow sprzedazy.

Najgorsze juz za nami?

Trzeci mozliwy scenariusz, ktory powin-
ni w swojej strategii uwzglednic polscy
przedsigbiorcy, zaktada stopniowy spa-
dek inflacji. Pierwsze symptomy juz wi-
dzimy w odczytach za grudzieh 2022 r.:
inflacja na poziomie 16,6%, wobec
17,5% w listopadzie, chociaz oczeki-
wania rynkowe oscylowaty w okolicach
17%. Maleja obawy, a na rynkach finan-

sowych (dobry poczatek roku na war-
szawskiej gietdzie) panuje wiara, ze szyb-
ko wrocimy do jednocyfrowej inflacji.

Jesli scenariusz ten sig zmateriali-
zuje, przedsiebiorcy moga spodziewac
sie rowniez spadku stop procentowych,
a w dalszej perspektywie — wigkszej do-
stepnosci kredytow.

Na ostrozny optymizm pozwala tez
grudniowy odczyt PMI dla polskiego sek-
tora przemystowego: wzrost do 45,6 pkt
z 43,4 pkt w listopadzie. Oznacza to, ze
spadki zamowieh, produkcji i sprzedazy
nie sa tak gtebokie, jak we wczesniej-
szych miesiacach, chociaz wciaz warunki
gospodarcze w sektorze przetworczym
sa bardzo trudne. Z kolei gospodarka stre-

wobec 49,3 pkt w grudniu 2022 r. Nalezy
to interpretowac jako stabilizacje gospo-
darki i oczekiwanie przedsigbiorcow, ze
uda sig uniknac recesiji.

Rola faktoringu

Wzrost obrotow firm faktoringowych
w 20211 2022 roku (srednio co kwartat
o jedna trzecia r/r) pokazuje, ze finanso-
wanie w oparciu o wystawione faktury
zyskuje na popularnosci. Niepewne cza-
sy, przez niektorych uwazane wrecz za
kryzysowe, sktaniaja przedsigbiorcow
do przemyslanych krokow. Dlatego ci,

Mozliwy scenariusz, ktory
powinni w swojej strategii uwzgled-

nic polscy przedsigbiorcy, zaktada
stopniowy spadek inflacji

ktorzy juz wczesniej korzystali z fakto-
ringu, podnosza limity i przekazuja do fi-
nansowania kolejnych odbiorcow, takze
tych, ktorych uwazali za , pewniakow"”.
Wedtug danych Coface liczba niewypta-
calnosci zgtoszonych w 2022 r. wzrosta
0 30% w porownaniu z 2021 r., a nikt nie
chce ryzykowac, ze cos takiego przytrafi
sie wiasnie jego kontrahentowi.

Po faktoring zgtaszaja sie takze firmy,
ktore wczesniej z niego nie korzystaty.
Dzieje sie tak dlatego, ze ta forma finan-
sowania staje sie coraz tatwiej dostep-
na, rowniez online. Mozna z niej takze
skorzystat u wielu posrednikow finanso-
wych, ktorzy dziafaja praktycznie w kaz-
dej miejscowosci w catej Polsce. |
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Magazyn przysztosci to miejsce, w ktérym
ekologiczne budownictwo taczy sie z wiekszym
komfortem pracy i jeszcze sprawniejsza logistyka.
Taki wtasnie jest nowy magazyn budowany w
Prologis Park Wroctaw IlI. Twoj nowy magazyn oferuje
elastyczna powierzchnie magazynowa i zapewnia
innowacyjne rozwiazania wspierajace efektywnosc

i bezpieczenstwo logistyki. To takze komfortowe
miejsce pracy dla Twoich pracownikéw.

Niezaleznie, czy stawiasz na strategiczng lokalizacje
czy na innowacje, dzieki ktérym zadbasz jednoczesnie
o0 budzet, pracownikéw i srodowisko naturalne.

Twoéj magazyn przysztosci jest...

MADE IN PROLOGIS

€’, PROLOGIS’




