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Drodzy Czytelnicy...

.Zycie jest jak jazda na rowerze. Zeby utrzy-
mac rownowage, musisz byc w ciagtym
ruchu” — juz wiek temu stwierdzit to Albert
Einstein. Dzis mozna dodac, ze to samo do-
tyczy logistyki, ktora zmienia sie z roku na
rok, a zmiany te stale przyspieszaja, chociaz-
by z powodu Covida-19 i wojny w Ukrainie,
ale nie tylko. Zaciera sie granica pomiedzy
roznymi branzami, na coraz wigksza skale
wchodzi do nich e-commerce i nowocze-
sne technologie. Kto zareaguje wczesniej na
aktualne trendy zawsze bgdzie krok przed
innymi.

Zycze wiec Pahstwu, zebyscie w przysztym
roku byli przygotowani na to co przyniesie
jutro i nie zwlekali z reakcja na nadchodzace
zmiany, bo tylko wtedy utrzymacie rowno-
wage. Nie zapominajcie przy tym o rodzinie,
otaczajacym Was Swiecie i swoim prywat-
nym zyciu — wrecz przeciwnie pielegnujcie
je i kochajcie. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

Wesotych Swiat
Bozego Narodzenia
i Szczesliwego
Nowego Roku
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Jest on usytuowany na terenie kom-
pleksu Pannatoni Park Il, potozonego
obok wezta autostrady A1 w Lubiczu.
Magazyn o powierzchni 2500 m2i biura
o powierzchni 210 m2, wspierane przez
12 dokow przetadunkowych oraz jedna
brame na poziomie zerowym, znajdu-

NOWE OGNIWO W SIECI
HELLMANN POLSKA

Hellmann Worldwide Logistics Polska, zgodnie
z przyjeta strategia rozwoju i potrzebami powiekszajacej
sie listy klientédw, rozszerzyl swoja sie¢ logistyczna

o oddziat w Toruniu.

ja sie w nowo wybudowanym obiek-
cie klasy A z certyfikatem BREEAM.
Otwarcie wtasnego oddziatu dystrybu-
cyjnego w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim wpisuje sie w strategie
rozwoju wtasnej drobnicowej sieci
Hellmanna w Polsce.

Toruh jest dziesiatym witasnym oddzia-
tem dystrybucyjnym w sieci Hellmanna w
Polsce, sktadajacej sie z 16 hubow i reali-
zujacej przewozy nawet 10 tysiecy palet
dziennie. Zintegrowana siec logistycz-
na operator rozszerza w miarg potrzeb
i zgodnie z przyjeta strategia rozwoju. |

ZA POMOCA

30 CIEZAROWEK ELEKTRYCZNYCH

Coca-Cola Europacific Partners (CCEP) podczas ostatniego
etapu dostawy do lokalnych klientéw w Belgii bedzie
korzystac z 30 ciezaréwek elektrycznych.

We wspotpracy z Renault Trucks,
Coca-Cola elektryfikuje jedna piata
swojej floty samochodowej i tworzy
najwigksza flote elektrycznych samo-
chodbw dostawczych w Belgii*'. Firma
obnizy emisje CO, 0 75% w porownaniu
z pojazdami z silnikiem Diesla. — Nasza
branza stoi w obliczu trudnoéci, ktore
z jednej strony wymagaja szybkiej ada-
ptacji, a z drugiej duzego zaangazowania
w prowadzenie dziatah dlugotermino-
wych. Inwestycje w pojazdy elektryczne

pozwola Coca-Cola Europacific Partners
na ograniczenie emisji CO, o 30% w ca-
fym tahcuchu wartosci do 2030 r. i osia-
gniecie do 2040 r. neutralnoci klimatycz-
nej — mowi An Vermeulen, wiceprezes

i dyrektor krajowy Coca-Cola Europacific
Partners w Belgii i Luksemburgu.

Piet pierwszych pojazdow Renault
E-tech D i D Wide juz wyjechato na drogi
w rejonie Antwerpii. Kolejne pojawia sie
w zaktadach produkcyjnych i centrach
dystrybucji w Ghent i Chaudfontaine
w Belgii w nadchodzacych miesiacach.
— Wiekszos¢ naszych dostaw ma bardzo
lokalny charakter, odbiorcami sa super-
markety i firmy znajdujace sie w poblizu
naszych lokalizacji, a trasy dostaw to Sred-
nio 150 km dziennie, przy czym pojazdy
pozwalaja na przejechanie 200 km dzien-
nie. Zmiana pojazdow na te z napedem
elektrycznym ma gteboki sens, a umozli-
wia ja inwestycja o facznej wartosci okolo
7 min euro —wyjasnia An Vermeulen.

Kazdy pojazd ma dedykowana stacje
tadujaca, ktora umozliwia petne natado-
wanie akumulatora przez noc. Te stacje
sa zasilane w 100% zielona energia ge-
nerowana na miejscu. |

* Do tej pory w Belgii zarejestrowano 28 samochodow dostawczych z napedem elektrycznym. Zrodto: European Alternative Fuels Observatory, listopad 2022 r.

NA RZECZ OCHRONY KLIMATU

W ramach kampanii na rzecz ochrony klimatu Dachser
wdrozy do konca 2023 r. program szkolenl dla zawodowych
kierowcow ciezaréwek. Ekonomiczny styl jazdy pozwoli
znaczaco zmniejszy¢ szkodliwe emisje CO,.

Firmy logistyczne zmierzaja w kie-
runku zerowej emisji netto, dlatego
kluczowa role beda odgrywac pojazdy
bezemisyjne. Jednak zmniejszenie emi-
sji CO, mozna tez osiagnat w obecnie
uzytkowanych samochodach ciezaro-
wych z silnikiem wysokopreznym, np.
dzigki odpowiedniemu stylowi jazdy.
W tym celu Dachser przeprowadzit

| 12/2022 |

w trzech oddziatach pilotazowy program
szkoleniowy, w ktorym wzigto udziat 54
zawodowych kierowcow cigzarowek,
zatrudnionych bezposrednio przez firme.

Przed rozpoczeciem projektu Dachser
ocenit dane telematyczne z biezacej dzia-
talnosci, aby ustalic punkt odniesienia dla
zmian i oceny efektywnosci przedsie-
wzigcia. W ciagu czterech tygodni prze-

szkolona osoba odpowiedzialna za flote
oraz instruktor towarzyszyli kierowcom
w regularnych trasach i szkolili ich w za-
kresie stylu jazdy, ktory sprzyja ochronie
klimatu. Przejazdy poddano analizie, aby
zdefiniowac pola do poprawy. W rezul-
tacie zawodowi kierowcy zmniejszyli
emisje CO, srednio o0 14%. W przeli-
czeniu na kazda ciezarbwke oznacza to
zaoszczedzenie 9,5 ton CO, rocznie przy
przebiegu 120 tys. kilometrow.

Dachser zamierza w pierwszej ko-
lejnosci przeszkolic wszystkich 250
kierowcow zawodowych, a w kolejnym
kroku chce zaoferowac szkolenia row-
niez podwykonawcom. |
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PEAK
SWIATECZNY
W LOGISTYCE

Szczyt sezonu zakupowego
tradycyjnie przypada na
czwarty kwartat. Sieci
handlowe w odpowiedzi na
przedswiateczna goraczke
prezentowa konsumentéw
uzupelniajg zapasy na dtugo
przed $wietami, niekiedy
jeszcze w okresie letnim.

Branza logistyczna w tym inten-
sywnym czasie poszukuje rozwiazah
pozwalajacych zminimalizowac efekt
spietrzenia zamowien. Aby odpowied-
nio przygotowac sie do swiatecznego
peaku sprzedazowego, kluczowe jest
planowanie. Okres wzmozonego popy-
tu na zakupy wymaga analizy danych,
prawidtowego rozplanowania pracy,
kompetentnego zarzadzania i zaradnosci
w natfoku roznych czynnosci.

— Od kilku lat obserwujemy wzrost
sprzedazy w calym czwartym kwar-
tale, a nie tylko w grudniu. Wynika to
z rosnacej $wiadomosci konsumentow
o dostepnosci towarbw | dynamicznego
rozwoju e-commerce. Poza tym pan-
demia, a obecnie inwazja na Ukraing
oraz szalejaca inflacja wplynely na wy-
dluzenie czasu realizacji zleceh trans-
portowych. Klienci maja $wiadomos¢
postepujacych zmian, dlatego realizuja
zakupy Swiateczne z wyprzedzeniem
— mowi Marcin Nagodzihski, specjalista
ds. sprzedazy w AsstrA. |

@ TSLbiznes

NA KOLEJNE

PIEC LAT

CEVA Logistics podpisata dlugoletni kontrakt przedtuzajacy
wspolprace z ASOS, modowg platforma sprzedazowa, na
swiadczenie ustug fulfilment w magazynie o powierzchni
80 tys. m* w GroRbeeren w Niemczech.

Wospotprace z ASOS w GroRbeeren
CEVA Logistics rozpoczeta w 2014 r. Te-
raz umowa zostata przedtuzona o kolejne
5 lat, do 2027 r. Z nowoczesnego centrum
fulfilment, o zdolnosci skfadowania ok.
25 min artykutow, CEVA realizowat bedzie
zamowienia klientow ASOS w 62 krajach
i odpowiadatC za przyjecia towarow przy-
chodzacych, magazynowanie, realizacje
zamowieh e-commerce i wysytke do
klientow. Dedykowany magazyn w Gro-
Rbeeren jest potozony w poblizu hubow
najwiekszych firm kurierskich w Europie.

CEVA Logistics zatrudnia w Grof3be-
eren ok. 3300 osob. Centrum fulfilment
jest prawie w catosci zautomatyzowane
i Wyposazone W najnowoczesniejsze roz-
wiazania technologiczne. Naleza do nich
automatyczny system procesowania prze-
sylek przychodzacych, zautomatyzowany
system skfadowania i wyszukiwania, sta-
cje goods-to-person, pocket sorter, stacje

sortujace, dodatkowy sorter przesytek, dy-
namiczna strefa buforowa i rozbudowana
siec przenosnikow. Eksperci monitoruja
catos¢ operacji z dedykowanego centrum
kontroli. Dzigki wdrozeniu innowacyjnych
rozwiazah, CEVA i ASOS znacznie przy-
spiesza czas obstugi zamowieh interneto-
wych, jednoczesnie optymalizujac warunki
pracy dla pracownikow. |

WASACZE

W MAGAZYNACH

DB SCHENKER

W listopadzie we wszystkich 13 maga-
zynach DB Schenker w Polsce odbyta sie

akcja pod hastem ,,Zréb to dla jaj.

Zapus$¢ wasy i zapisz sie na badania”.

W placowkach logistyki kontraktowej,
W przygotowanych przestrzeniach, zespot
medykow przeprowadzit badania USG jader
i poziomu antygenu PSA we krwi, pod ka-
tem profilaktyki nowotworow jader i prosta-
ty. W sumie przebadano 230 pracownikow.

— W ogistyce kontraktowej DB Schenker
mezczyzni stanowia wigkszos¢, to ponad
400 osbb. Z jednej strony, dzieki akcji chce-
my zwiekszyt Swiadomos¢ pracownikow
na temat nowotworbw jader i prostaty,
a z drugiej, umozliwi¢ badania jak najwigk-
szej grupie naszych kolegbw — mowi Ewa
Sliwihska, szef obstugi logistycznej oraz po-
mystodawczyni i koordynatorka akcji.

Listopad jest miesiacem profilaktyki
,meskich” nowotworow. Movember,
znany jako Wasopad, to rowniez czas za-
puszczania wasow w gescie solidarnosci

*) Zrodfa: zwrotnikraka.pl; mosznowladcy.pl

oraz w celu zwiekszania Swiadomosci
spotecznej dotyczacej tego typu nowo-
tworow.

Co roku w Polsce na nowotwor jadra
choruje ponad 1500 mezczyzn, gtownie
w wieku 14-35 lat. Wczesnie wykryty to
szanse na wyzdrowienie siegajace 95%.
Na raka prostaty, szacuje sig, ze zachoruje
co trzeci mezczyzna w wieku 50-80 lat. Zaj-
muje on 4. miejsce pod wzgledem Smier-
telnosci na Swiecie. Profilaktyka i wczesne
wykrycie maja kluczowe znaczenie®.

— W niektorych placowkach przebada-
fo sie ponad 80% mezczyzn. Z kolei akcja
informacyjna zwiazana ze zwigkszaniem
Swiadomosci wykroczyta poza biznes
logistyki kontraktowej i juz widzimy, ze
w przyszlosci warto zorganizowac¢ badania
w calej firmie — ttumaczy Ewa Sliwihska. |
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Az 30% polskich konsumentow stwierdzito, ze odwiedza galerie po to, aby obejrzec
lub przymierzyd produkty, ktdre zaméwi potem w internecie, ale 0 2% wiecej respondentow

wybiera sig tam po to, aby zakupic te rzeczy, ktore juz w internecie oglgdata

JAK ROZWOJ OMNICHANNEL WPLYWA
NA AKTYWNOSCI KLIENTOW?

JAK W ZWIAZKU Z TYM ZMIENIAJA SIE GALERIE HANLDOWE?

Lancuchy dostaw podlegaja nieustannej ewolucji zwigzanej zaréwno z globalnymi
trendami rynkowymi, wdrazaniem innowacji, jak i zjawiskami okreslonymi przez jednych
jako czarny tabedz, a jeszcze innych jako szary nosorozec. Nie bez znaczenia pozostaja
rowniez postawy konsumentoéw, ich preferencje oraz konkurencja powodujaca,

ze usprawnienia, o ktérych moglismy jeszcze niedawno czyta¢ w kontekscie mozliwych
do wdrozenia w przeciagu kilku lat, sa z nami na dobre juz teraz.

ak logistyka retailu i e-commerce
szieniaia sie na przestrzeni ostat-
nich lat i miesiecy? Czy omnichannel to
wciaz buzzword, czy moze istniejaca juz
faktycznie wielokanatowost i czy na nim
kohczy sie rozwoj udogodnieh dla klien-
ta, czy moze rynek przynosi nam cos
jeszcze?

Droga do omnichannel

Gdy w 1984 roku, 74-letnia Brytyjka,
Jane Snowball dokonata pierwszego
w historii zakupu przez internet (a do-
kfadniej, za pomoca telegazety), okazato
sig, ze klienci moga zgtaszat zapotrze-
bowanie inaczej, niz poprzez wizyte
w sklepie. Pomijajac czasy sprzedazy
katalogowej i telefonicznej, ktora w Pol-
sce, w odroznieniu od kraju naszych za-
chodnich sasiadow, nie osiagneta zbyt-

[ 12/2022 |

niej popularnosci, przedsiebiorcy musieli
zaczat przeformatowywac tahcuchy do-
staw, aby moc spetnic oczekiwania klien-
tow, ale takze pozyskac o nich wiedze,

Single channel to jedyny kanat sprze-
dazy idealnie odwzorowujacy tradycyjny
tahcuch dostaw w postaci pionowego
tunelu. Wraz z umozliwieniem klien-

ingle channel to jedyny kanatl sprzedazy idealnie

odwzorowujacy tradycyjny taricuch dostaw

w postaci pionowego tunelu. Wraz z umozliwie-

niem klientom zakupu w innych kanatach, coraz
bardziej popularne stawaly sie strategie multichannel

i cross channel.

sprobowac dokfadnie przeanalizowac ich
preferencje i wyjs¢ naprzeciw rosnacym
wymaganiom konsumenckim. Tak wta-
Snie zaczeta sie droga od single channel
prezentowanego w duzym uproszczeniu
ponizej, do omnichannel, a nawet wdra-
zanego aktualnie coraz czesciej connec-
ted retail.

tom zakupu w innych kanatach, coraz
bardziej popularne stawaly sie strategie
multichannel i cross channel. O ile multi-
channel miat postac odrebnych silosow,
w ramach ktorych istniaty czesto odreb-
ne dziaty sprzedazy nie kontaktujace sie
ze soba, a nawet konkurujace o tego
samego klienta i wdrazajace rownole-

<@ TSLbiznes



LOGISTYKA

Damian Kolata

gle istniejace programy lojalnosciowe,
o tyle w cross channel dochodzito juz
do pierwszych, niesmiatych przeciec
w &ciezkach zakupowych. Czasami mo-
glismy rzecz zamowiona przez internet
odebrat w sklepie stacjonarnym. W innegj
cenie, dostarczonej z innego magazynu,
z organizacyjnego punktu widzenia moze
nawet od innego podmiotu, ale klient
mogt poczue, ze ma mozliwose wyboru
sposobu zakupu i odbioru. Cross channel
pozostat bardzo dtugo elementem budo-
wania przewagi konkurencyjnej na rynku,
weciaz zreszta jest mylony z omnichannel,
chot wymagania klientow od tego czasu
wzrosty niesamowicie. Ciekawy przyktad
tego, jak bardzo rozmijaja sie preferencje
klientow i oferty sprzedawcow przyno-
sza nam oczywiscie media spoteczno-
sciowe. Ponizszy przyktad doskonale po-
stuzy nam do odpowiedzi nam pytanie,
czym jest omnichannel, jakie korzysci za
soba niesie, a takze jakie wyzwania logi-
styczne z soba pociaga.

Czym jest omnichanel

Jak zdazyli Pahstwo na pewno zauwa-
zyt, omnichannel to nic innego jak strate-
gia, w ktorej granice pomigdzy kanatami
sprzedazy nie istnieja, a klient ma moz-
liwos¢ dostepu do zamowienia towaru
o kazdej porze, w kazdym miejscu i po
tej samej cenie. Za pomoca jednego pro-
gramu lojalnosciowego sprzedawca zbie-
ra informacje o preferencjach i historii za-
kupow, celebruje z nim tzw. decydujace
momenty (np. 10 zambwienie w roku,
przekroczenie okreslonego putapu kwo-
towego, rocznice pierwszej aktywnosci
itp.), oferuje coraz bardziej spersonalizo-
wane doSwiadczenia, a klient wybiera za-
kup w tym kanale, w ktorym akurat jest

<@ TSLbiznes

mu wygodnie, bez zadnych strat i prze-
szkod wzgledem drugiego.

tatwo napisac, znacznie trudniej
wdrozyt. Wyglada jednak na to, ze
konsumenci nie pozostawiaja wyboru
i poprzez swoje preferencje pokazuja,
ze tylko firmy, ktore udostepnia wielo-
kanatowy system sprzedazy pozostana
na rynku. Typowa sprzedaz prowadzona
jedynie offline, jak i sprzedaz prowadzo-

€O JEST DLA PANSTWA NAJWAZNIEJSZE PRZY OKAZJI WIZYTY W CENTRUM HANDLOWYM?

Zakupy na miejscu
(bexz korzystania z internetu)

dlowym. Az 30% badanych stwierdzito,
ze odwiedza galerie po to, aby obejrzet
lub przymierzyt produkty, ktore zamowi
potem w internecie, ale 0 2% wiecej re-
spondentow wybiera sie tam po to, aby
zakupic te rzeczy, ktore juz w internecie
ogladato. Nie nalezy tez zapominat o kolej-
nych 21% badanych, ktorzy wizyte w cen-
trum handlowym wykorzystuja na odbior
produktow zamawianych w internecie.

Zrodiar Cushman & Wakefield

na tylko i wytacznie online, w pewnym
momencie osiaga pewne granice i aby
koto zamachowe naszego obrotu mogto
sie rozpedzic dalej, musimy potaczy¢ oba
kanaty i umozliwic klientom wybor. To
dzieje sige juz chociazby na rynku mody,
w ktorym wedtug badania KPMG i nie-
mieckiego EHI Retail Institute, w 2030
roku bedziemy kupowali odziez przez
internet rownie czesto, jak w sklepach
stacjonarnych, mimo ze w zesztym roku
Sredni udziat kanatu online nie przekra-
czat 25%.

Co wazne, przywyklismy do wielo-
kanatowosci i chcemy z niej korzystac.
W badaniu przeprowadzonym latem tego
roku przez Inquiry na zlecenie Cushman
& Wakefield, zapytano polskich konsu-
mentow o to, co jest dla nich najwazniej-
sze przy okazji wizyty w centrum han-

Dla kupujacych nie sa juz tajemnicza
zagadka pojecia takie jak click & collect,
a eksperci marketingu i sprzedazy jed-
nym tchem wymieniaja skroty BOPIS,
BORIS, ROPO, odwrocone ROPO
i ROTOPO, jako nieodzowne elementy
proklienckiego podejscia. BOPIS to nic
innego, jak buy online pick-up in sto-
re, czyli bardziej fachowa nazwa click
& collect, natomiast BORIS odzwierciedla
zachowanie polegajace na zakupie online
i fizycznym zwrocie towaru w sklepie
stacjonarnym, a wiec buy online, return
in store. ROTOPO wiaze sig z coraz wigk-
szym krzyzowaniem sie kanatow i ozna-
cza Sciezke zakupowa zapoczatkowana
online (research online), poprzez spraw-
dzenie i przymiarke w sklepie stacjonar-
nym (try offline) i dokonanie zakupow
przez inetrnet (purchase online).

[ 12/2022 |
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Badania potwierdzajg, ze konsumenci dokonywujgcy
B! zwrotéw w sklepie stacjonarnym, az w 71% przypadkéw dokonujq
= ponownych zakupéw, wigc umozliwienie klientom formy
- omnikanatowej aktywnosci jest niesamowicie zyskowne

Fot. Pixabay

|

Zyskowne rozwigzanie

Badanie potwierdzaja, ze konsumenci
dokonywujacy zwrotow w sklepie stacjo-
narnym, az w 71% przypadkow dokonuja
ponownych zakupow, wiec umozliwienie
klientom formy omnikanatowej aktywno-
5ci jest doprawdy niesamowicie zyskow-
ne. Wszystkie utatwienia, ktore wprowa-
dzaja sprzedajacy, mozliwosc szybkiego
odbioru towaru z potki (w ciagu nawet
30 minut), ale zamowionego online, badz
zwrotu zamowienia online w sklepie sta-
cjonarnym, czy tez wizyty w sklepie ce-
lem odbioru zamowienia internetowego
ztozonego kilka dni wczesniej powoduja,

VY = ]

Typowa sprzedaz prowadzona jedynie offline,
jak i sprzedaz tylko i wylqcznie online,

W pewnym momencie 0Siqga pewne granice

i aby kolo zamachowe naszego obrotu mogto sie
rozpedzic dalej, musimy potqczyc oba kanaly

| 12/2022 |

ze konsumenci nie wyobrazaja juz sobie
kanatowych silosow, odrebnej polityki
cenowej, czy tez roznych programow
lojalnosciowych. Doswiadczenie omni-

AUTONOMICZNA

DOSTAWA RZECZYWISTOSE CHECK-OUT I PROCESOWANIA
OSTATNIEJ MILI IWROTOW
PERSONALIZACJA ZARZADZANIE WIRTUALNA

HA ZADANIE ZAPASAMI PRZEZ PRIYMIERZALNIA
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WIRTUALNE
ALEJKI
MICRO-FULFILLMENT INTELIGENTNE WIELOFUNKCYJNA
CENTER EKRANY PRZESTRZEM DLA PREZENTACJI
REJESTRUJACE TOWAROW
ZACHOWANIA
KLENTOW

channel na dobre przyjeto sie wsrod
klientow polskich sklepow i zapewne
predzej niz pozniej to gtownie w ramach
przechodzenia pomigdzy kanatami be-
dziemy rozpoczynac¢ i finalizowat pro-
ces zakupowy. Wedtug danych Deloitte
zawartych w raporcie , Global Powers
of retailing. Transformative change, re-
invigorate commerce”, az 56 centow
z kazdego dolara wydanego w sklepie
tradycyjnym, to efekt kontaktu klienta
z kanatami cyfrowymi. Trzy lata wcze-
5niej, byto to jedynie 36 centow, a wigc
tendencja jest niesamowicie dynamicz-
na. Co wiecej, ci, ktorzy sa aktywni
w roznych kanatfach, wydaja ponad dwa
razy wigcej niz ci, ktorzy dokonuja zaku-
pow jedynie w sklepie stacjonarnym.

Liczby mowia same za siebie i potwier-
dzaja niejako, ze sprzedawcy musza pla-
nowatc swoje dziatania catosciowo i funk-
cjonowat we wszystkich mozliwych
kanatach sprzedazy, niezaleznie od tego,
czy klient finalizuje zakup offline, czy tez
w sklepie internetowym.

W petni uzasadnione jest rowniez
stwierdzenie, ze magazynem dla e-com-
merce moze byt tez lokalizacja w cen-
trum handlowym. Sklep przysztosci
moze bowiem wygladac catkiem inaczej,
niz ten dzisiejszy. O odwazna prognoze
pokusili sie eksperci CB Insight, ktorzy
zwizualizowali sklep przysztosci jako
miejsce, z ktorego zasilane beda dosta-
wy dronami i pojazdami autonomiczny-
mi AGV, gdzie bedziemy w wirtualnej
przymierzalni dobierac odpowiedni out-
fit i sktadat zamowienia na dostawe do
domu, czy tez zwracac asortyment zaku-
piony wczesniej lub odbierat zamowie-
nia z aparatow paczkowych w formacie
click & collect.

Zrédio; chinsights.com | Grafila: Cushman & Wakefield

Edge Retail Insight prognozuje z ko-
lei, ze juz wkrotce nawet jedna trzecia
powierzchni sklepu stacjonarnego bedzie
przeznaczona na aktywnosci zwigzane
z kompletacja zamowieh internetowych
| ich zwrotami, a udziat e-commerce
w catosci sprzedazy detalicznej wynie-
sie w 2025 roku 40%. Nikogo nie bedzie
dziwic fakt, ze sklepy stana sie natural-
nymi centrami dystrybucji dla aglome-
racji miejskich, w ktorych sa ulokowane
| z ktorych towary do klientow beda do-
starczane w przeciagu kilkunastu-kilku-
dziesigciu minut. |

Damian Kolata,

Head of Industrial & Logistics Poland,
Head of E-commerce CEE

w Cushman & Wakefield

<@ TSLbiznes

9



LOGISTYKA

10

NOWE PROJEKTY LOGISTYCZNE
SEIFERT POLSKA

ROZWOJ W LOGISTYCE OD 75 LAT

Trzy projekty, ktore przyniosa dwucyfrowa kwote
przychodu w milionach polskich ztotych.

Seifert Polska przygotowuje sie wia-
snie do uruchomienia nowego ma-
gazynu we Wroctawiu, 2 kilometry od
granic miasta, przy Wschodniej Obwod-
nicy Wroctawia (AOW), ktora zapewnia
sprawne potaczenie z trasa S8, w kierun-
ku todzi, Warszawy, Biategostoku i au-
tostrada A4, w strone Opola, Otawy czy
Jelcza-Laskowic.

Ten nowy magazyn typu multi-user
odpowiadat bedzie przede wszystkim za
obstuge logistyczna niemieckiego gigan-
ta produkcji, w tym w zakresie artykutow
higienicznych, stad dedykowany jest to-
warom neutralnym.

Jednoczesnie w Bielsku-Biate] na
Gornym Slasku, gdzie od 25 lat wzrasta
ilosc firm z branzy motoryzacyjnej, silnie
skupionych na obszarze Bielska, Seifert
Polska uruchamia kolejny magazyn dla
producenta czesci samochodowych.

W Bielsku-Biatej Seifert Polska dzia-
ta juz od 6 lat. Zna potrzeby tego rynku,
a nowa lokalizacja zabezpieczy logistycz-
nie juz trzecia z kolei fabryke. Tym razem
jednak, producent czesci powierzyt swo-
jemu sprawdzonemu operatorowi logi-
stycznemu catoksztatt odpowiedzialnosci.
Seifert Polska odpowiadat bedzie za peten

@ TSLbiznes
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Nowe centrum logistyczne
i nowa siedziba administra-
cyjna w Ulm Nord

Nowe centrum logistyczne Grupy Seifert
w Ulm Nord to najwieksza inwestycja
w historii Seifert Logistics Grup. Budowa
centrum logistycznego z bezposrednim
potaczeniem z autostrada A8 i w sasiedz-
twie terminala kontenerowego w Ulm
ostatecznie zamkneta sig na powierzch-
ni ok. 90 tys. m?. Po przeniesieniu sie-
dziby firmy, wraz z istniejacym centrum

.krwiobieg produkcji” — dostawe surowca,
odbior gotowych czesci oraz ich transport
do odbiorcy.

Oba te przedsiewzigcia, wraz z trze-
cim duzym, wygranym projektem
— 0 szczegotach ktorego dowiemy sig
po nowym roku — wygeneruja dla Seifert
Polska dwucyfrowy przychod liczony
w milionach polskich ztotych.

logistycznym Ulm Nord |, obiekty Seifert
ciagna sie w sumie na dtugosc jednego
kilometra autostrady i tworza miejsce na
ponad 100 tys. palet z opcja sktadowania
blokowego. Wazna funkcje nowego cen-
trum logistycznego petni dach. Na wyso-
kosci 22 metrow zapewnia maksymalnie
duza powierzchnig logistyczna dla obec-
nych i nowych klientow. Na nim osa-

HISTORIA
GRUPY SEIFERT

P g ==Err

Jest wzorcowym przyktadem rozwoju. Zatozona w roku 1947 firma, po dzis dzieh jest
przedsigbiorstwem rodzinnym z siedziba w Ulm.

Zatrudnia obecnie ponad 2 500 pracownikow w 45 lokalizacjach w Europie. Na po-
wierzchni ponad 800 tys. m? realizuje innowacyjne rozwiazania logistyczne dla branzy
motoryzacyjnej, chemicznej, dobr konsumpcyjnych, branzy papierniczej, materiatow
budowlanych i farmaceutyczne;.

Od lat motorem napedowym Grupy jest wyspecjalizowany sektor logistyki kontrakto-
wej dla branzy AUTOMOTIVE, w tym rowniez na rynku polskim.

Seifert Polska, z siedziba gtowna na w Mystowicach na Gornym Slasku, w bezposred-
nim sasiedztwie Jaworzna, dostarcza zarowno krajowe, jak i migdzynarodowe ustugi
spedycyjne oraz szeroki zakres ustug logistyki kontraktowej (VAS) dla dostawcow
komponentow samochodowych i OEM-ow.

Z kolei na Dolnym Slasku, w Jaworze, od 2019 Seifert Automotive Polska, spotka-cor-
ka Seifert Polska, zapewnia wewnegtrzna, jak i zewngetrzna obstuge logistyczna pierw-
szej w kraju fabryki 4.0, niemieckiego producenta samochodow, a od lata 2020 takze
nowo powstatej fabryki baterii do modelow hybrydowych oraz w petni elektrycznych.

[ 12/2022 |



dzono nowa siedzibe — nowe centrum
administracyjne Grupy, a pozostata po-
wierzchnia dachu wyposazona jest w in-
stalacje fotowoltaiczna, ktora generuje
5,5 MWp energii elektryczne|. Moc taka
odpowiada potrzebom energetycznym
i wystarczytaby do zaopatrzenia wszyst-
kich 45 lokalizacji Grupy. Wykorzystujac
energige stoneczna, SLG dba o srodowi-
sko, a nowe centrum logistyczne jest
w catosci samowystarczalne. Wytwa-
rzana energia elektryczna pokrywa jego
wszystkie potrzeby, zapewnia oswietle-
nie i ciepto geotermalne, dostarcza moc
elektryczna stacjom fadowania wozkow
przemystowych, ciezarowek i samocho-

LOGISTYKA

za wybitne osiagniecia w dziedzinie
przedsiebiorczosci medalem kraju
zwiazkowego Badenia-Wirtembergia.

Zebranych klientow i partnerow opro-
wadzono po nowo wybudowanym Cen-
trum Logistycznym — dajac wglad w no-
woczesny swiat logistyki, od elektrycznych
cigzarowek i dronow po robotyke i druk
3D. Goscie zwiedzali rowniez wyjatkowo
urzadzony swiat biurowej administracji
gtownej Grupy Seifert, ktory charakteryzu-
je rodzinna i otwarta przestrzeh,

— Ciesze sig, ze ukohczenie nowej
siedziby na 75. rocznice przebieglo zgod-
nie z planem, pomimo obecnie trudnej
sytuacji dostawczej — komentowat

Wreczenie Medalu Gospodarczego Landu Badenii-Wirtembergii przez paniq Marion
Gentges, minister sprawiedliwosci i migracji oraz Manuela Hagela, przewodniczqcego
Grupy Parlamentarnej CDU w Parlamencie Krajowym, Haraldowi Seifertowi,
przewodniczqcemu Rady Doradczej Grupy Logistycznej Seifert

dow osobowych, a w przysztosci takze
do produkcji wodoru.

Wsrod uczestnikow ceremonii na
otwarciu centrum obecna byta ministra
Marion Gentges oraz burmistrz miasta
Ulm Gunter Czisch. Podczas uroczysto-
5ci Harald Seifert zostat uhonorowany

| 12/2022 |

Harald Seifert, przewodniczacy Rady
Doradczej Seifert Logistics Group.
Nowa strefa biurowa taczy nowo-
czesne koncepcje otwartych przestrze-
ni z przytulnymi drewnianymi detalami,
co tworzy przyjazna atmosfere pracy
i odzwierciedla wartosci firmy rodzin-

nej. Inwestycja posiada wewngtrzne
forum Seifert, studio fitness oraz fir-
mowy bufet , Franzl”, nazwany tak na
czesc zatozyciela firmy, Franza Xavera
Seiferta, ktory zapewnia pracownikom
zbilansowana diete na poziomie restau-
racyjnym. W nowej siedzibie nie braku-
je licznych polskich akcentow.

W Grupie sita

O ile od poczatku Seifert Logistics
Group, jako firma rodzinna rozrasta
sie systematycznie (z lokalnego lidera
rynku transportowego firma wyrosta
do poziomu operatora logistycznego
dziatajacego na arenie migdzynarodo-
wej), to w ostatnich latach odnotowuje
zdecydowany i przyspieszony rozwoj
w perspektywie porownawczej wzgle-
dem ubiegtej dekady.

— Rozwijamy sie wraz z Grupa | wzo-
rem polityki prowadzonej przez cafa Grupe
Seifert, szerokie portfolio, jako efekt
dywersyfikacji stanowi nasz solidny
fundament i atut, co ma szczegoblne zna-
czenie w niepewnych czasach konfliktu
wojennego, aby zabezpieczac logistycz-
nie | optymalizowa¢ tahcuchy dostaw
naszych klientbw oraz dostarczat na
rynek niezbednych produktow — ocenia
Szymon Szczepanik, dyrektor logistyki
i cztonek zarzadu Seifert Polska.

— Nalezy jednak podkreslic — dodaje
llona Urbahczyk, specjalistka ds. marke-
tingu — Ze to zdecydowanie ,, Automotive
is our motive” oraz projekty, w ktorych
sie spotyka motoryzacja i logistyka.

— Jako operator logistyczny od
lat rownolegle rozwijalismy sie wraz
z nia. Nie inaczej jest | teraz, w kierun-
ku elektromobilnoéci, takze w Polsce
— podsumowuje Jan Brachmann, pre-
zes Seifert Polska, obecnej na polskim
rynku TSL juz od ponad 20 lat, z siedzi-
ba gtowna w Mystowicach na Gornym
Slasku, w bezposrednim sasiedztwie
Jaworzna. |

<@ TSLbiznes
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Dxzigki optymalizacje procesow firma uzyskuje wyzszq
produktywnosc, tym samym mozliwe staje si¢ zmniejszenie

zaangazowanych w proces 2asobow

CELEM FUNDAMENTALNYM

ZAUFANIE KLIENTOW

W grupie DHL na pierwszym miejscu stawiane sg potrzeby i wymagania klientow.

Firma zapewnia profesjonalng i kompleksowa obstuge wzdtuz ich catego taiicucha dostaw.
Ogniwem tego taniicucha, na ktérym ogniskuje swoja uwage DHL Supply Chain,

jest logistyka kontraktowa. Na ile stanowi ona fundament dziatalnosci DSC i traktowana
jest jako kluczowa kompetencja stale rozwijana u pracownikéw - méwi Jacek Faber,
Business Development Manager, DHL Supply Chain.

Firma dziata na swiatowa skalg i po-
siada jednolite standardy w swoich
oddziatach. Na ile to utatwia realizo-
wanie logistyki kontraktowej?

Globalny zasieg i pozycja Swiatowe-
go lidera ustug logistyki kontraktowej to
zarowno przywilej, ale rowniez, i przede
wszystkim, zobowiazanie zapewniania
najwyzszej jakosci oraz standardow na-
szym klientom, pracownikom i partnerom.
Sposobem realizacji tego zobowiazania
sa wiasnie ujednolicone standardy, ktore
zdefiniowalismy i zawarlismy w naszym
globalnym systemie zarzadzania - OMS
(Operations Management System). OMS
jest tym samym naszym globalnym ,,jezy-
kiem jakosci”, dzigki ktoremu klienci maja
pewnosc, ze niezaleznie od lokalizacji geo-
graficznej, nasze ustugi beda spetniaty naj-
wyzsze standardy.

Klienci decydujac sie na wspotpra-

ce z operatorem w ramach logistyki
kontraktowej najczesciej kieruja sie

@ TSLbiznes

korzysciami finansowymi. Na ile
mozliwe jest obnizenie kosztow i ja-
kie jeszcze korzysci sa istotne?

Korzysci ptynace ze wspotpracy z ope-
ratorem logistycznym w ramach logistyki
kontraktowej sa zdecydowanie wielowymia-
rowe. Oczywiscie, w petni zdajemy sobie
sprawe, ze aspekt finansowy jest kluczo-
wy. W5srod sposobow na redukcje kosztow
wymienic nalezy po pierwsze, optymalizacje
procesow. Dzigki niej uzyskujemy wyzsza
produktywnos¢, tym samym mozliwe staje
sie zmniejszenie zaangazowanych w pro-
ces zasobow. Po drugie, realizujac proces
w centrach typu Multicustomer, takich jak
np. nasz Park Logistyczny w Psarach, osia-
gamy efekt synergii, dzieki wspotdzieleniu
zasobow ludzkich i sprzetowych. Z kolei glo-
balne kontrakty z dostawcami zapewniaja
nam dostep i elastyczne warunki korzysta-
nia z najnowszych i najbardziej efektywnych
rozwiazah technologicznych, jak chociazby
tzw. Assited Picking Robots w modelu
robot as a service.

Na jakie ustugi jest najwigksze zapo-
trzebowanie?

Polski rynek logistyczny, od dfuzszego
juz czasu, napedzany jest wzrostem szero-
ko rozumianego e-commerce-u. Pandemia

Jacek Faber
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znaczaco przyspieszyta ten trend i pomimo
obecnego wyhamowania, ustugi logistycz-
ne zwiazane z obstuga sprzedazy online
pozostana jednymi z najczesciej poszuki-
wanych. W DHL Supply Chain oferujemy
rozwiazania z zakresu fulfillmentu zarowno
dla duzych graczy, jak np. Zalando, jak i firm
stawiajacych w e-commerce pierwsze kro-
ki. To wtasnie z mysla o tych drugich stwo-
rzylismy jeden z naszych najnowszych pro-
duktow — European Fulfillment Network.

Jakie cele stawia sobie DSC realizu-
jac logistyke kontraktowa?

Celem fundamentalnym jest oczywiscie
zadowolenie i zaufanie naszych klientow,
w oparciu o ktore mozemy budowac dtu-
goletnie, partnerskie relacje biznesowe.
Ciagle sig rozwijamy i dywersyfikujemy
portfolio z mysla o potrzebach naszych
klientow, majac na uwadze rowniez szer-
szy kontekst spoteczny i srodowiskowy.
Przyktadem takiego wtasnie podejscia
oraz pewnego wykraczania poza standar-
dowe ramy ustug logistyki kontraktowej,
jest budowanie przez DHL Supply Chain
europejskiego portfela nieruchomosci ma-
gazynowych klasy A, o tacznej powierzchni

LOGISTYKA

Doswiadczony operator logistyczny nie jest jedynie
dostarczycielem ustug, ale zaufanym partnerem biznesowym,
ktéry sprawdza sig niezaleznie od wyzwar, jakie stawia

absolutnie kluczowe sa kwestie zwiazane
z szeregiem zabezpieczeh, zarowno fizycz-
nych, jak i formalno-prawnych, jakie opera-
tor logistyczny musi zapewnic.

Jak Covid i wojna w Ukrainie wptyne-
ty na logistyke kontraktowa?

Logistyka, czy szerzej zarzadzanie tah-
cuchami dostaw, od zawsze wiazaty sig

warantem zapewnienia najwyzszej jakosci ustug
klientom, pracownikom i partnerom w DHL Supply
Chain sg ujednolicone standardy, ktore zostaty zde-
finiowane i zawarte w globalnym systemie
zarzadzania - OMS (Operations Management System).

400 tys. m?, neutralnych pod wzgledem emi-
sji CO.. W Polsce tego typu obiekt, o tacz-
nej docelowej powierzchni 110 tys. m?,
z poczatkiem 2023 roku oddajemy do uzyt-
ku w Gorzowie Wielkopolskim.

Na ile rozni sig logistyka kontraktowa
w roznych branzach, chociazby ze
wzgledu na rozne wymagania?

Nawiazujac do jednego z poprzednich
pytah — pewne zasady i standardy sa takie
same, bez wzgledu na branze. Natomiast
oczywiscie kazda z branz obstugiwanych
przez DHL Supply Chain posiada wtasciwe
dla siebie, specyficzne wymagania, deter-
minujace sposob obstugi, rozwiazania tech-
nologiczne, czy stosowane KPI. Kluczowe
dla przywotywanej juz branzy e-commerce
jest tempo i doktadnos¢ kompletacii, dzigki
czemu klienci naszych klientow otrzymuja
swoje zamowienia w mozliwe najkrot-
szym czasie. Na przeciwleglym biegunie,
jesli chodzi o tempo operacji, znajduje sig
z kolei nasz projekt dla jednego z producen-
tow z branzy militarnej. W tym wypadku

| 12/2022 |

na nieprzewidywalnos¢ na niespotykany
wczesniej poziom. Oba wydarzenia bezpo-
srednio i posrednio wptywaja na logistyke
kontraktowa. Przerwane tahcuchy dostaw,
braki roznego rodzaju komponentow czy
surowcow, doprowadzity w trakcie szczytu
pandemicznego do powigkszania zapasow
bezpieczehstwa, tym samym zwigkszajac
zapotrzebowanie na powierzchnie maga-
zynowa. Z kolei ruchy migracyjne po wybu-
chu wojny wptynety na poziom i strukture
zatrudnienia, odgrywajacych wazna role
w Polskiej gospodarce pracownikow z Ukra-
iny. Obie wymienione sytuacje wymagaty
szybkosci, elastycznosci decyzyjnej, czy
wprowadzenia nowych rozwiazah. \Wszyst-
kie te elementy jest w stanie zapewnit
doswiadczony operator logistyczny, ktory

DHL Supply Chain oferuje rozwiqzania z zakresu
fulfillmentu zaréwno dla duzych graczy, jak np. Zalando,
jak i firm stawiajgcych w e-commerce pierwsze kroki

z codziennym radzeniem sobie z nowymi
wyzwaniami i nieprzewidywalnoscia. Nie-
zbedne do tego jest zarzadzanie scenariu-
szowe, pozwalajace przygotowac sie na
mozliwy rozwoj sytuacji. Pandemia oraz
wojna w Ukrainie wzniosty wspomnia-

nie jest jedynie dostarczycielem ustug, ale
zaufanym partnerem biznesowym, ktory
sprawdza sie niezaleznie od wyzwah, jakie
stawia przed nami sytuacja spoteczno-poli-
tyczno-gospodarcza. Tak wiasnie postrzega-
my swoja role w DHL Supply Chain. |

<@ TSLbiznes
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Staly harmonogram
transportéw towarow,
2 uwzglednieniem
wymaganej przez
klienta czestotliwosci,
pozwala na rowno-

SWIEZOSC | BEZPIECZENSTWO
— SCIEZKA DZIALANIA
LOGISTYKA ZYWNOSCI

Jakie kategorie produktow spozywczych dostarcza
obecnie w ramach swoich ustug Quick Service

Logistics Polska lokalom gastronomicznym?

- pytamy Magdalene Jarzabek, menadzerke ds. zakupow

i relacji z klientem QSL Polska.

Magdalena Jarzabek: W ramach swo-
ich ustug QSL Polska dostarcza przede
wszystkim produkty spozywcze w tem-
peraturze kontrolowanej: mrozone, chto-
dzone oraz suche. Dostarczamy rowniez
opakowania, produkty chemiczne, drobne
wyposazenie kuchenne oraz zabawki.

Jak wygladaja procedury maga-
zynowe Quick Service Logistics
Polska dla tych produktow? W jaki
sposob firma zapewnia ich najwyz-
sza jakosc i bezpieczenstwo?

MJ: Podstawa jest weryfikacja tem-
peratury, poczawszy od transportu od

czas transportu. Przestrzegamy wysokiej
jakosci standardow, co potwierdza certy-
fikat IFS, a takze cykliczne audyty Burger
King, IWAY (IKEA) czy YUM.

Jak wyglada Wasz harmonogram
dziatah — od momentu wptynigcia
zamowienia, przez pozyskanie pro-
duktu i kompletacje w magazynie,
do dostarczenia go do restauracji
i finalnie , na stot”?

MJ: Pierwszym krokiem jest przy-
gotowanie odpowiedniej bazy danych
produktu wraz ze szczegbtowymi infor-
macjami logistycznymi oraz warunkami

ramach swoich ustug QSL Polska dostarcza
przede wszystkim produkty spozywcze

w temperaturze kontrolowanej: mrozone,
chtodzone oraz suche.

dostawcy, przez magazynowanie, po do-
stawe do restauracji. VWWazne jest rowniez
opakowanie produktu, odpowiednie jego
utozenie na nosniku i zabezpieczenie na

@ TSLbiznes

handlowymi. Nastepnie dostawca re-
alizuje zamowienie ztozone przez dziat
zakupow. Magazyny QSL po weryfika-
cji przyjmuja produkty do odpowiedniej

strefy. W tym samym czasie trwaja
prace po stronie dziatu obstugi klienta,
czyli przyjmowanie zamowieh od po-
szczegolnych lokali oraz ich weryfikacja
pod katem kompletnosci. Po zebraniu
zapotrzebowania na dany dzieh rozpo-
czyna sig kompletacja w magazynach,
a nastgpnie realizacja dostaw do restau-
racji. Staty harmonogram transportow
towarow, z uwzglednieniem wymaganej
przez klienta czestotliwosci, pozwala na
rownomierne roztozenie pracy.

Ile osob jest zaangazowanych
w taki modelowy proces?

MJ: W proces zaangazowany jest caty
zespol, czyli dziat zakupow, obstugi klien-
ta, pracownicy magazynow i dziatu trans-
portu. Rownie wazne sa dzialy wspieraja-
ce, mowig tutaj o IT, dziale finansow i HR.

Jakie narzedzia i metody uspraw-
niaja ten proces na kazdym jego
etapie?

MJ: Przede wszystkim systemy, za-
rowno te magazynowo-logistyczne, te

agdalena Jarzqbek

zabezpieczajace obieg dokumentow, jak
i przeznaczone do komunikacji z klientami.
Przy obstudze prawie 700 restauracji auto-
matyzacja cze5ci procesow jest niezbedna.

Co zyskuje siec gastronomiczna,
ktora podejmie wspotprace z logi-
stykiem zywnosci?

MJ: Siet zyskuje centralizacje dostaw
— wszystkie produkty przyjezdzaja w jed-
nej dostawie w okreslonym czasie, co
znaczaca usprawnia prace w lokalu. Do-
datkowym atutem jest ustandaryzowa-
nie procesow, wysokiej jakosci serwis,
a przede wszystkim wsparcie ze strony
doswiadczonego zespotu.

[ 12/2022 |



0d 2022 r. wszystkie spotki Utz produkujq w sposob

neutralny dla klimatu

EKO-ROZWOJ W GRUPIE UTZ
TO STRATEGIA NA LATA

ZROWNOWAZONE DZIALANIA DZIEKI TRADYCJI

| WIZJI PRZYSZLOSCI

Juz zalozyciel naszej firmy Georg Utz wiedzial, ze gospo-
darka i ekologia musza by¢ skoordynowane. Od zawsze
opieralis$my sie na systemie gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Nasze tworzywo sztuczne moze by¢ kilkakrotnie
poddawane recyklingowi w 100 procentach. Od roku 1970
stale poszerzamy wiedze w zakresie surowcéw wtornych,
a dzieki UIC® mamy wlasny regranulat sprawdzony pod

wzgledem jakosci.

Strategia klimatyczna Utz wskazuje
nam droge do neutralnej dla klimatu
przysztosci. Nasza koncepcja zasobow na
przysztosc opiera sie na recyklingu two-
rzyw sztucznych i systemie wielokrotne-
go uzytku, w ktorym produkty pozostaja
w obiegu przez okres do 20 lat. Oszcze-
dza to zasoby i dodatkowo zmniejsza nasz
slad weglowy w codziennych dziataniach.

Podejmujemy wyzwanie
yneutralnosci klimatyczne;j”

Do 2030 r. bedziemy produkowat energie
elektryczna wytacznie z odnawialnych zro-
det energii, a do 2035 r. znacznie zwigk-
szymy udziat materiatow pochodzacych
z recyklingu. Chcemy byt mierzeni w tym
kontekscie i ujawnimy nasze postepy
w rocznym Raporcie Zrownowazonego
Rozwoju Utz. Fundacja myclimate towa-
rzyszy nam w tej podrozy.

Czyny zamiast stéw

Grupa Utz opracowata plan wraz ze stra-
tegia klimatyczna Utz i rozpoczeta jego re-
alizacje. Od 2022 r. wszystkie spotki Utz
produkuja w sposob neutralny dla klima-

| 12/2022 |

tu. Na razie odbywa sig to poprzez rekom-
pensaty w projektach ochrony klimatu.
Ponadto, krok po kroku, energia z paliw
kopalnych bedzie zastepowana ener-
gia odnawialna. Poczawszy od 2023 r.,
Raport Zrownowazonego Rozwoju Utz
bedzie raz w roku informowat o naszych
dziataniach i osiagnigtych celach.

W jaki sposob ekonomia i zrownowa-
zony rozwoj ida w parze?

Tylko firmy, ktore generuja wystar-
czajace zyski, moga rowniez inwesto-
wat w nowoczesne maszyny, wysokiej
jakosci surowce, uczciwe ptace i dal-

Utz dazy do wydajnej i optacalnej pra-
cy. Uznalismy postgpujaca automatyzacje
procesow logistycznych za megatrend
i inwestujemy w niego. Nasza pozycja,
jako jednego z wiodacych dostawcow
inteligentnych opakowah wielokrotnego
uzytku dla zautomatyzowanych magazy-
now i logistyki transportu, pozwala na ren-
towny wzrost. W tym kontekécie rozwoj
organiczny i wartos¢ dodana generowana
przez indywidualne rozwiazania dla klien-
tow maja dla nas pierwszorzedne zna-
czenie. Logistyka wielokrotnego uzytku
ugruntowata sie we wszystkich gateziach
przemystu ze wzgledu na swoje zalety,
takie jak dtuga zywotnos¢ i mozliwosc
recyklingu surowcow. W ten sposob stali

Utz uznat postepujgcq automatyzacje
procesow logistycznych za megatrend
i inwestuje w niego

klienci Utz z dziewigciu branz na catym
Swiecie polegaja na Utz jako partnerze
w zakresie swoich rozwiazah.

Jako firma rodzinna dazymy do nie-
zaleznosci i stabilnosci. Nasz sukces

oncepcja zasobdéw na przysztosé Grupy Utz opiera

sie na recyklingu tworzyw sztucznych i systemie

wielokrotnego uzytku, w ktérym produkty

pozostaja w obiegu przez okres do 20 lat. Oszczedza
to zasoby i dodatkowo zmniejsza nasz $lad weglowy

w codziennych dziataniach.

sze szkolenia w dtuzszej perspektywie.
Zautomatyzowany, monitorowany cyfro-
wo i praktycznie bezodpadowy proces
Utz daje prawo twierdzic, ze firma pro-
dukuje w sposob neutralny dla klimatu
i przy zoptymalizowanym wykorzystaniu
zasobow.

ekonomiczny pozwala nam dokonywat
waznych inwestycji w ekspansje geogra-
ficzna, rozwoj technologiczny oraz inno-
wacje produktowe i ustugowe z naszych
wiasnych zasobow, zarowno teraz jak
i w przysztosci. |

- utzgroup.com
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Przewiduje sie, ze masowa
transformacja branzy nastqpi
na przetomie lat 2030 i 2040,
zmierzajac ku pelnej
transformacji do 2050 .

IY ROZWOJ

ZROWNOWAZONE
ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE

KIEDY BRANZA TRANSPORTU
OSIAGNIE NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA?

Nie ma watpliwosci, ze zmiany klimatyczne sg jednym
z najwiekszych wyzwan, przed ktérymi stoimy
wszyscy. W 2021 roku globalna emisja CO, osiagneta
rekordowe 36,3 gigaton. Transport towaréw generuje
8% globalnej emisji CO, i az 11%), jesli wezmiemy

pod uwage réwniez centra logistyczne.

ako sektor musimy przyspieszy¢ dziatania
ngodnie z Porozumieniem Paryskim, aby
ograniczyt temperature globalnego ocieple-
nia do 1,5 stopnia.

Zréwnowazone opcje
transportu towarowego

Wraz ze wzrostem wydajnosci i automatyza-
cja w tahcuchach dostaw, sektor transportu
koncentruje sig na tworzeniu bardziej zrow-
nowazonych opcji transportu towarowego.
Globalna dekarbonizacja postepuje jednak
w roznym stopniu zaawansowania, gtow-
nie z powodu braku masowo dostepnych
neutralnych klimatycznie paliw. Przejscie na
model czystej technologii paliwowej wiaze
sie z wieloma wyzwaniami. Kazde nowe roz-
wiazanie powinno umozliwiat przemieszcza-
nie towarow na duze odlegtosci, obstugiwac

@ TSLbiznes

transport wielkogabarytowy oraz byt odpor-
ne na ekstremalne warunki pogodowe. Po-
mimo wyzwah, jakie stawia redukcja emisji
CO,, firmy domagaja sie bardziej ekologicz-
nych opcji transportu. Nawet przy burzliwym
krajobrazie geopolitycznym i gospodarczym
zainteresowanie zrownowazonymi tahcucha-
mi dostaw pozostaje wysokie.

Przyspieszenie
w zakresie paliw

/Znaczace przyspieszenie w zakresie pa-
liw alternatywnych nastgpuje dopiero od
ostatnich kilku lat. Aktualnie funkcjonujemy
w stanie, gdzie bardzo wiele migdzynaro-
dowych korporacji jest zaangazowanych
w transformacje swoich tahcuchow dostaw
i maja opracowana strategie osiagnigcia
zeroemisyjnosci. Dysponuja tez budzetami

na te cele, co odroznia etap projektowania
strategii od przejscia w faze Swiadomej
egzekucji. Niezaleznie od tego, czy klienci
wysylaja towary droga morska, powietrzna
czy drogowa, branza transportowa dokonu-
je duzych inwestycji w roznych obszarach.
Dzis inwestujemy w tzw. technologie po-
mostowe, takie jak SAF, biopaliwa bunkro-
we, hydrorafinowany olej roslinny (HVO)
czy biopaliwa na bazie olejow odpadowych.

W transporcie drogowym na dtugim dy-
stansie przetom moze zaczac nastgpowac
po 2025 r., statki zeglugowe napgdzane
wodorem zaczna pojawiac sie na rynku
po 2030 r., a samoloty napedzane wodo-
rem moga pojawic sig znacznie po 2030 .,

A

Emilia Gérska-Mytyk

zgodnie z gotowoscia technologiczna rynku.
Przewiduje sie, ze masowa transformacja
branzy nastapi na przetomie lat 2030 i 2040,
zmierzajac ku petnej transformacji do 2050 r.
Wszystko zalezy od postepu technologicz-
nego w obszarze dostepnosci zrownowa-
zonych paliw, co nadal jest duzym wyzwa-
niem, aby zapewnic tu wystarczajace ilosci
i zrobi¢ to po przystepnych cenach.

[ 12/2022 |



2020

2025
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2030

2050

biopaliwa "Drop-in — zréwnowazone paliwo lotnicze (SAF)

Wodorowe paliwa syntetyczne

Niska zlozonosc
Aktualny sprzet

biopaliwa "Drop-in" (pochodzace
ze zuzytego oleju kuchennego)

e-metanol

Ogniwa paliwowe (wodar)

e-amoniak

Biopaliwa typu ,drop-in" (HVO)

Samochody ciezarowe z napedem elektrycznym (krotkie

dystanse)

Ciezarowki elektryczne na ogniwa paliwowe (diugie dystanse)

Srednia zlozonodé
Nowy sprzet
i infrastruktura

Wysoka

zlozonosciniepewnosé
Nowe logi 1

i infrastruktura

Kolej zasilana energig elektryczng / energig odnawialng

W Kuehnet+Nagel

Wspotpraca z klientami bazuje na wspol-
nie wyznawanych wartoéciach oraz celach
wykraczajacych poza aspekt dziafalnosci fi-
nansowej. Firma wdraza nowe rozwiazania,
ktore pozwalaja na optymalizacje kosztow
operacyjnych partnerow oraz maja pozy-
tywny wptyw na srodowisko. Na biezaco
dokonuje wnikliwych analiz dotychczas
wykorzystywanych tras oraz mozliwosci
ich optymalizacji. Wdraza tez rozwiazania
cyfrowe, dzigki ktorym klienci takze przy-
czyniaja sie do rownowazenia wptywu ich
transportu na srodowisko naturalne.

- Wsparcie klientow w zakresie trans-
formacji branzy neutralnej dla klimatu jest
dla nas niezmiernie wazne, poniewaz az
98,6% emisji w naszym fahcuchu warto-
Sci generowanych jest w tzw. scope 3.
Sa to emisje poddostawcow — wiaScicieli
Srodkow transportu w transporcie dro-
gowym, morskim i lotniczym. Przystepu-
jac do inicjatywy Science Based Targets
(SBTi) wyznaczylismy ambitne cele w za-

kresie redukcji naszych bezwzglednych
emisji 0 33% do 2030 r. w stosunku do
poziomu bazowego z 2019 r. Stanowi to

rownowartos¢ 5,5Mt emisji gazobw cie-
plarnianych — komentuje Emilia Gorska-
-Mytyk, dyrektorka sprzedazy i marketingu
w Kuehne+Nagel Polska.

Przysztost jest otwarta dla wszystkich ro-
dzajow technologii, ktore moga przyspieszyc
osiagnigcie celow zrownowazonego rozwo-

Az 98,6% emisji w taricuchu wartosci
Kuehne+Nagel generowanych jest

w tzw. scope 3. Sq to emisje
transportu w transporcie drogowym,
morskim i lotniczym

Aying into the future C

ju. Tylko dzigki wspotpracy mozemy dziatac

inaczej, tworzy¢ przetomowe rozwiazania

i projektowat nowe modele biznesowe. |
EH
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DKV Mobility prowadzi wielopoziomowe dziatania juz teraz. Efektem tego jest
m.in. zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (GHG) o0 43% - w poréwnaniu do roku 2019

FIRMY LEPIEJ ROZUMIEJA
ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W tle dzisiejszej, niestabilnej sytuacji na swiecie mozna dostrzec mate, ale wazne
zmiany, ktore kierujg spoteczenstwa ku lepszemu. Z duzym przyspieszeniem rosnie dzis
wrazliwo$¢é przedsiebiorstw na sprawy pozaekonomiczne, zwigzane z dtugofalowym
zrownowazonym rozwojem. Popularnosé zyskuje tzw. koncepcja ESG, ktéra pozwala
holistycznie mierzy¢ i premiowaé odpowiedzialne postawy firm.

SG to podejscie opisujace czynniki

pozafinansowe, ktore pomagaja bizne-
sowi raportowac ich realne zaangazowa-
nie na rzecz zrownowazonej przysztosci.
Obejmuje nastepujace wskazniki — sro-
dowiskowe (Environmental), spoteczne
(Social) i fad korporacyjny (Corporate Go-
vernance). Jedna z branzy, ktora w duzym
stopniu odciska swoje pietno na kondycji
srodowiska i dobrobycie spoteczehstw,
jest transport.

Od idei do przyktadu

Zmiany w duchu ESG dobrze jest pokazy-
wac na przykfadach. Tym razem wziglismy
pod lupe jedno z wiodacych przedsie-
biorstw ustugowych dla sektora transpor-
tu, ktore kilka lat temu weszto na sciezke
transformacji prosrodowiskowej i prospo-
tecznej. Mowa o DKV Mobility, wiodace;j

w Europie platformie dla biznesu, oferu-

jacej rozliczenia oraz liczne ustugi dla firm

i pojazdow w trasie.

W ramach polityki ESG 2025 firma DKV
Mobility wyznaczyta sobie szereg celow,
ktorych realizacja opisywana jest co roku
w Raportach Zrownowazonego Rozwoju.
Cele zawarte w podsumowaniu roku 2021
sformutowane zostaty nastepujaco:

I Od 2023 r. wiecej redukowac niz ,pro-
dukowac" szkodliwych substancii,
zmniejszajac przy tym do 2025 roku
(wzgledem 2019) emisje CO, 0 60%.

I Obnizyt intensywnos¢ emisji dwutlen-
ku wegla we flotach korzystajacych

@ TSLbiznes

z ustug DKV Mobility 0 30% do 2030 r.
(w porownaniu z 2019 r.).

Wprowadzi¢c w obieg do 2025 r. ponad
500 000 kart DKV Card + Charge, stuza-
cych do rozliczania tadowah aut energia
elektryczna.

Zwiekszyt do 150 tys. ton wolumeny
paliw alternatywnych: LNG, CNG i wo-
doru kupionych — kupowanych przy po-
mocy DKV Card w 2025 roku (to ponad
3 razy wigcej niz obecnie).

Osiagnac do 2025 r. udziat kobiet w ka-
drze kierowniczej na poziomie 35%.
Woydat organizacjom pozarzadowym
5 tys. kart paliwowych NGO DKV Cards
+ Charge — przeznaczonych do tadowa-
nia aut energia elektryczna.
Zagwarantowac do 2025, ze gtowni do-
stawcy DKV Mobility dziataja zgodnie
z zasadami ESG praktykowanymi i pro-
mowanymi przez operatora.

Na poczatek redukcja CO,

Aby osiagnat powyzsze cele, DKV Mo-
bility prowadzi wielopoziomowe dziatania
juz teraz. Efektem tego jest m.in. zmniej-
szenie emisji gazow cieplarnianych (GHG)
0 43% — w porownaniu do roku 2019.

W ciagu roku niemal dwukrotnie udato
sie zwigkszyt liczbe punktow fadowania
aut elektrycznych wspotpracujacych z DKV.
Obecnie jest to 344 tys. obiektow, w sto-
sunku do 240 tys. na koniec 2021 r. taczny
wolumen sprzedazy paliw alternatywnych
wzrost r/r o 141%. Siet stacji oferujacych
CNG, LNG i wodor, ktore akceptuja karte
DKV, powigkszyta sie 0 24%.

— Najbardziej cieszy nas, ze udafo sie
tak nakierowat nasz rozwoj, aby dzialania
na rzecz ochrony Srodowiska szty w parze
z dobrymi wynikami biznesowymi. Zgodnie
ze strategia DKV Mobility, nasze produkty

W ciggu zaledwie jednego roku niemal dwukrotnie udato sig zwiekszyc liczbe
punktow tadowania aut elektrycznych wspdtpracujgcych z DKV

| 12/2022 |



maja pomagac klientom w przechodzeniu
na alternatywne Zrodfa energii — powiedziat
Marco van Kalleveen, dyrektor generalny
DKV Mobility.

To wazny krok w celu realizacji zobowia-
zania, jakie DKV Mobility podjefo wzgledem
wiasnej dziatalnosci, by do 2023 r. wiecej
redukowat niz emitowac szkodliwych sub-
stancji do atmosfery. Zaczynajac od siebie,
tatwiej jest udzielat wsparcia klientom
i partnerom.

Kompetencje bez
podziatéw

DKV Mohbility kontynuuje tez dziatania zwig-
zane z rozwojem zasobow ludzkich. Firma
planuje do 2025 r. zwigkszyt udziat kobiet
wsrod kadry kierowniczej do 35% (obec-
nie 29%). A juz teraz osiagnigto parytet
(50/50%) ptci, jesli chodzi o zatrudnienie
na wszystkich poziomach stanowisk. Ope-
rator szacuje, ze ok. 85% pracownikow
realnie uczestniczy w ksztattowaniu &ro-
dowiska pracy. Do 2025 r. w szkoleniach
z zakresu bezpieczehstwa ma brat udziat
co najmniej 90% osob pracujacych w nie-
mieckiej centrali DKV Mobility w Ratingen.

Opisany wyzej wysitek zostat nagrodzony
w 2021 r. ztotym medalem przyznanym przez
EcoVadis, niezalezna agencje ratingowa.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W ramach polityki ESG 2025
firma DKV Mobility wyznaczyta
sobie szereg celi, ktorych
realizacja opisywana jest co roku
w Raportach Zréwnowazonego
Rozwoju

Firma DKV Mobility znalazta w waskim gro-
nie przedsiebiorstw wysoko ocenianych za
Zmiany na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Z kolei w panelu badawczym Sustainalytics
(mierzacym poziom realizacji ESG) firma skla-
syfikowana zostata w gronie 2% firm najlepigj
realizujacych odpowiedzialne prowadzenie
biznesu.

Innym cennym wyroznieniem jest tytut
Great Place to Work® Germany, przyzna-
ny DKV po raz czwarty. Program promuje
firmy, ktore sa szczegolnie zaangazowane
w ksztattowanie kultury miejsca pracy.

— Aby zatrzymac talenty, nalezy dbac
o kulture pracy i podnoszenie kompetencji
zespolu, takze w obszarze zarzadzania. Cie-
sze sie, ze w DKV Mobility udato nam sie
z sukcesem rozwinac to podejscie — mowi

Jana Eggerding-Tenhagen, kierownik dziatu
HR w DKV Mobility.

Wazne z kim pracujesz

Operator nie ogranicza zaangazowania
w zmiany tylko do siebie. Zwraca tez uwa-
ge na to, by dostawcy, ustugodawcy i part-
nerzy firmy dziatali zgodne z prawem, etyka
i poszanowaniem dla zasad zrownowazo-
nego rozwoju. Celem jest, by do 2025 r.
Wszyscy partnerzy i pracownicy zadeklaro-
wali zgodnost z kodeksem postgpowania
DKV Mobility, tzw. Code of Conduct.

Wiecej o realizacji polityki ESG przeczy-
tasz w Raporcie Zrownowazonego Rozwo-
ju DKV Mobility 2021. |
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QUICK SERVICE LOGISTICS

Fresh. Fair. Fullservice.

ZAUFANY PARTNER

OFERTA LOGISTYCZNA DOPASOWANA
DO DYNAMICZNIE ZMIENIAJACYCH SIE POTRZEB

Fundamentem funkcjonowania sieci gastronomicznej sa terminowe

dostawy Swiezych produktéw. Zapewni je elastyczny i zaufany logistyk,
ktory bedzie sprawnie reagowat na dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje

na rynku. Quick Service Logistics to gwarancja Swiezych produktow najwyzszej

jakosci oraz elastycznego podejscia do termindw dostaw, dopasowanych

do aktualnych potrzeb restauracji.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI

Agnieszka Satek
Dyrektor handlowa
+48 502997 671
a.salek@qgsl.eu.com

www.quick-service-logistics.pl
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W pierwszej operacyjnie zeroemisyjnej fabryce
w portfolio firmy Danfoss, Panattoni na szerszq

20

skale wykorzystat pompy ciepta, ktorych

znaczenie szybko rosnie oraz rogwiqzania w zakresie

odzysku ciepta, takze z procesow produkcyjnych

NAJEMCY POTRZEBUJA

ZROWNOWAZONYCH ROZWIAZAN

Najwazniejsza cecha magazynow jest ich efektywnos¢ energetyczna. Ale istotne

sq takze wszelkie udogodnienia dla pracownikéw - takie wnioski ptyna z badania
»European Logistics & Supply Chain Sustainability Report 2022”* ktérego Panattoni jest
wspdtautorem. Firmy oczekuja, ze uzytkowane przez nie obiekty beda charakteryzowaty
sie nizszymi kosztami operacyjnymi, dbatoscig o wellbeing pracujacych w nich oséb,
mniejsza emisja CO,, a w efekcie zminimalizowanym negatywnym wplywem inwestycji
na Srodowisko. Dzialania dewelopera, ujete w strategii ,,Go Earthwise with Panattoni”,
od lat doskonale wpisujg sie w te oczekiwania i pokazuja kierunek zmian w sektorze
nieruchomosci przemystowych.

Raport na temat zrownowazonego
rozwoju w obszarze europejskie;j
logistyki i fahcucha dostaw ujawnia, ze
dla blisko 80% respondentow kluczo-
we w najblizszych pigeciu latach bedzie
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
w ich dziatalnosci. Obok transportu
dotyczy to przede wszystkim zasobow
powierzchni przemystowych. Az 92%
badanych wskazuje przy tym na takie
dziatania zwigkszajace efektywnosc
energetyczna budynkow, jak lepsze
parametry izolacyjne przegrod czy wy-
korzystanie oSwietlenia LED, paneli
stonecznych, pomp ciepta, itp. Dla 59%
respondentow istotne sa rozwiazania
ograniczajace zuzycie wody i wigksze
wykorzystanie deszczowki oraz wody
szarej. Na stacje do fadowania samo-
chodow elektrycznych wskazuje 53 %
badanych.

Wieksza efektywnosc
budynkow
na celowniku firm

Oczekiwania respondentow w zakresie
wigkszej efektywnosci budynkow od
lat spetniaja inwestycje Panattoni — bez
wzgledu na to, czy mamy do czynienia
z obiektem spekulacyjnym czy szytym
na miare dla klienta, ktory realizuje swo-
je cele ESG. — My tez wyznaczamy sobie
ciagle nowe cele, testujemy i wdrazamy
nowe technologie w rbznych obszarach,
by do minimum redukowaé¢ emisje CO;
oraz wspolnym wysitkiem realizowac
zobowiazania klimatyczne Porozumienia
paryskiego czy sprostac rygorystycznym
wymaganiom Europejskiego Zielonego
tadu. Za soba mamy na przyktad realiza-
cje pierwszej niskoemisyjnej, a doktadniej

operacyjnie zeroemisyjnej fabryki w port-
folio firmy Danfoss. Na szersza skale wy-
korzystalismy tam pompy ciepta, ktorych
znaczenie szybko rosnie oraz rozwiazania
w zakresie odzysku ciepta, takze z proce-
sow produkcyjnych — mowi Emilia Debow-
ska, Sustainability Director w Panattoni.
Obok wyzej wspomnianych rozwiazan,
dziatania Panattoni obejmuja m.in. minima-
lizacje strat ciepta poprzez poprawe wia-
Sciwosci termotechnicznych obiektow,
energooszczedne okna oraz systemy
oSwietlenia, a takze zwigkszenie ilosci
Swiatta dziennego. Stosuje sie odzysk
ciepta z urzadzeh chtodniczych czy wspo-
mniane rekuperatory powietrza w przy-
padku zakfadow produkcyjnych. Wykorzy-
stywana jest zaawansowana automatyka
budynkowa jak BMS, kompleksowe sys-
temy olicznikowania oraz monitoringu

* Raport na temat zrownowazonego rozwoju w obszarze europejskiej logistyki i fahcucha dostaw powstat w partnerstwie Panattoni z miedzynarodowa

kancelaria HFW i we wspotpracy z firma Analytiga.

Badanie przeprowadzono na grupie respondentow obejmujacych dostawcow ustug logistycznych, spedytorow, branze kurierska oraz nabywcow ustug lo-
gistycznych z sektora produkcyjnego i handlowego. Przeprowadzono je w 12 krajach Europy, w tym Holandii, Polsce, Niemczech, Francji i Wielkiej Brytanii.

<@ TSLbiznes
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energii czy czujniki kontrolujace stezenie
CO,. Do tego dochodzi caty szereg rozwia-
zah z zakresu oszczednosci wody i coraz
szersze wykorzystanie OZE. W 2021 r.
deweloper dostarczyt do obiek-
tow o tacznej powierzchni 3 min m?,
250 tys. MWh energii z OZE, a w 2022
roku ta moc zwigkszy sie do 312 tys. MVWh,
co pozwoli zaoszczedzic 160 tys. ton CO,.
Obecnie, wszystkie nowe inwestycje
maja juz w standardzie dachy wzmocnio-
ne pod instalacje fotowoltaiczne. Wymie-
nione wyzej rozwiazania pozwalajg m.in.
na oszczednosci rzedu 50% w zakresie
zuzywania energii i zmniejszenie poboru
mocy do 60% Dla obiektow firmy o po-
wierzchni 10 tys. m? zuzycie wody jest
z kolei nizsze o 6 tys. litrow dziennie. To
przynosi ich uzytkownikom wymierne
oszczednosci i przektada sie na znaczaco
nizsze koszty dziatania.

W trosce o dobrostan
pracownikow

Kolejna, istotna cecha magazynow, na kto-
ra wskazuja badani, sa kwestie zwiazane
z warunkami i komfortem pracy w tych
obiektach. Twierdzi tak 45% respon-
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Obecnie, wszystkie nowe inwestycje

majq juz w standardzie dachy wzmocnione

pod instalacje fotowoltaiczne
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biurowe sa badane pod katem akustyki,
komfortu termicznego i jakosci powietrza.
Wokot obiektow tworzone sa strefy relak-
su z ekologicznymi meblami miejskimi (wy-
twarzanymi z turbin wiatrakow), sitowniami
plenerowymi, a nawet boiskami do gry.

Panattoni zwraca uwageg, aby lokaliza-
cje obiektow miaty dostgp do transportu
publicznego. Ich pracownicy moga takze
korzystat ze sciezek i parkingow rowero-
wych z przebieralniami i prysznicami dla
rowerzystow, miejsc do tadowania samo-
chodow elektrycznych czy platformy do
car-sharingu.

Coraz czesciej uwzgledniane sa potrze-
by 0sob z niepetnosprawnosciami, przez

aport na temat zréwnowazonego rozwoju

w obszarze europejskiej logistyki i taicucha

dostaw ujawnia, ze dla blisko 80% respondentow

kluczowe w najblizszych pieciu latach bedzie
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla w ich dziatalnosci.

dentow europejskiego badania. | w tym
zakresie deweloper ma ogromne do-
Swiadczenie. Stosowane przez Panattoni
rozwiazania obejmuja m.in. zapewnienie
zwigkszonej ilosci Swiatta dziennego na
stanowisku pracy przez odpowiednie usy-
tuowanie budynku wzgledem stron Swiata
czy stosowanie okien o powierzchni prze-
kraczajacej polskie normy. Pomieszczenia

| 12/2022 |

co budynki pozbawione sa barier architek-
tonicznych w postaci progow, przewgezeh
czy innych elementow mogacych unie-
mozliwiat lub utrudnia¢ poruszanie sie.
— Wszystkie te dzialania sa istotne, bo fir-
my handlowe, produkcyjne oraz 3PL zdaja
sobie sprawg, ze w ten sposob przyczy-
niaja sie do wiekszej produktywnosci zato-
gi, hizszej absencji w pracy oraz mniejszej

Wokot obiektow tworzone sq strefy

relaksu 2z ekologicznymi meblami miejskimi
(wytwarzanymi z turbin wiatrakow),

czy sitowniami plenerowymi

rotacji pracownikow, ktorzy z taka firma
zwiazuja sie na dfuzej — komentuje wyniki
badania Emilia Debowska.

Certyfikat w trendzie

Z badania , European Logistics & Supply
Chain Sustainability Report 2022" wyni-
ka, ze 27% respondentow (38% firm 3PL
oraz 15% producentow i handlowcow)
uzyskato certyfikat BREEAM (Building
Research Establishment Environmental
Assessment Method), 15% moze po-
chwalic sig certyfikatem LEED (Leader-
ship in Energy and Environmental Design)
—-wtym 17% firm 3PL i 12% producen-
tow oraz handlowcow. Jedna czwarta
firm wskazuje, ze bytaby sktonna zaptacic
dodatkowo za certyfikaty Srodowiskowe
dla swoich aktywow i tahcucha dostaw,
poniewaz uwaza, ze stanowia one war-
tos¢ dodana dla ich dziatalnosci — poglad
ten podziela 22% firm 3PL oraz 30% pro-
ducentow i handlowcow).

— Certyfikacja $rodowiskowa jest rze-
telnym potwierdzeniem, ze budynek po-
wstat zgodnie z zasadami zrbwnowazone-
go rozwoju, moze uzyskac nizsze koszty
operacyjne i jest przyjazny dla uzytkowni-
kow — mowi Emilia Debowska.

Przypomnijmy, ze Panattoni byto jed-
nym z pierwszych deweloperow, ktory
wprowadzit certyfikacje BREEAM do stan-
dardu swoich realizacji. W swoim portfo-
lio ma juz ponad 6 min m? certyfikowane;j
powierzchni w Polsce. Z tego ponad pot
miliona — w 15 lokalizacjach — otrzymato
certyfikat w systemie BREEAM na pozio-
mie Excellent, ktory od ponad roku jest
nowym standardem u dewelopera. Na
oceng czekaja kolejne obiekty o tacznej
powierzchni 4,6 min m?2.

To pokazuje, ze budownictwo ekolo-
giczne nie jest juz niszowym trendem,
ale kierunkiem rozwoju, w ktorym podaza
cata branza, by moc osiagnac neutralnosc
klimatyczna w 2050 roku. Z korzyscia dla
najemcow, pracownikow i inwestorow. |
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Nagty opad sniegu czy gotoledz mogq
spowodowac opozgnienie doreczenia, gdyz
w trudnych warunkach atmosferycznych
proces logistyczny przebiega wolniej

RS

PRZY ZAKUPACH INTERNETOWYCH

PRZED SWIETAMI

Listopad to goracy okres promocji zakupowych, w duzej
mierze ze wzgledu na Black Friday i Cyber Monday,

a takze zblizajace sie Swieta Bozego Narodzenia.

DPD Polska przygotowata kilka praktycznych rad i wska-
zoéwek, o ktérych warto pamietaé przy skltadaniu zamoéwien
online w okresie przed$wigtecznym.

Zr6b przemyslane
zakupy
z wyprzedzeniem

Zamawiajac prezenty warto wziat pod
uwage, ze zwigkszona liczba przesytek
kurierskich jest wynikiem spietrzenia
zamowieh w sklepach internetowych.
Zakupy najlepiej wiec poczyni¢ odpo-
wiednio wczesniej, nie pozniej niz piet
dni przed Wigilia, aby e-sklep miat czas
na przygotowanie paczki i przekazanie jej
kurierowi. Przesytka krajowa, ktora zosta-
ta przekazana przez sklep internetowy do
sieci kurierskiej, zazwyczaj trafia do rak
odbiorcy w ciagu 24 do 48 godzin. Prze-
myslane zakupy pozwalaja tez uniknac
prezentowych pomytek. Warto poswig-
cic chwile na przeanalizowanie cech pro-
duktu, porownanie z dostepnymi oferta-
mi oraz zapoznanie sie z opiniami innych
kupujacych, a w razie nieudanego wybo-
ru, dysponujac zapasem czasu — zwr0cic
lub wymienic produkt.

@ TSLbiznes

Woeczesniejsze zakupy sa takze zabez-
pieczeniem przed sytuacjami, na ktore
kurierzy nie maja wptywu. Nagty opad
sniegu czy gofoledz moga spowodowac
opoznienie doreczenia, gdyz w trudnych
warunkach atmosferycznych proces
logistyczny przebiega wolniej. Rownie
wazne jest staranne wprowadzenie pra-
widtowych danych adresowych w skle-
50 e r

Przesytke za pobraniem mozna optacic
kartq na terminalu u kuriera

pie internetowym. Kazda pomytka moze
opoznic lub wrecz uniemozliwic dostar-
czenie paczki. Istotne jest takze, by e-na-
bywca pozostawit w zamowieniu swoj
numer telefonu i mail.

Odbierz przesytke
z rak kuriera
lub w sklepie za rogiem

Przesytki standardowo dorgczane sa
w godzinach pracy i dlatego najlepiej juz
na etapie sktadania zamowienia skiero-
wac paczkg na adres, pod ktorym kurier
zastanie odbiorce w ciagu dnia. Jezeli
doreczenie kurierskie jest niemozliwe
lub wolimy sami odebrac przesytke wte-
dy, gdy nam to odpowiada, mozna sko-
rzystac z sieci prawie 11,5 tys. punktow
DPD Pickup, w tym automatow paczko-
wych, placowek partnerskich, oddzia-
tow miejskich czy punktow w sieciach
handlowych. Mozliwost odbioru paczki
w pobliskim sklepie czy na stacji paliwo-
wej po drodze do domu to wygodna al-
ternatywa dla doreczeh do rak wtasnych
- szczegolnie w okresie przedswiatecz-
nym, gdy ruch jest wigkszy, a spraw do
zatatwienia wigcej niz zwykle.

Wiacz sie w proces
dostawy

Aktywny tryb zycia i duza mobilnosc
wspotczesnego konsumenta wymagaja
od firm kurierskich intuicyjnych i sper-
sonalizowanych narzedzi do zarzadzania
przesytka na ostatniej mili. Od kilku mie-
siecy konsumenci maja do dyspozycji
aplikacje DPD Mobile, ktora pozwala na
sledzenie przesytek i zarzadzanie proce-
sem doreczenia lub nadania. Podobne
mozliwosci daje powiadomienie SMS lub
mailowe z linkiem do portalu mojapacz-
ka.dpd.com.pl zawierajace informacje
o planowanym czasie i adresie dorecze-
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nia wraz z opcja ich tatwej zmiany. Prze-
sytane sa takze imig i numer telefonu
kuriera, co utatwia wzajemny kontakt.
Przesytke za pobraniem mozna optacic
karta na terminalu u kuriera, zas nadania
utatwiaja wygodne i proste w obstudze
internetowe narzedzia do nadawania pa-
czek nadaj.dpd.com.pl.

Bezpiecznie
zapakowane prezenty

Przygotowujac do wystania swiateczne
prezenty, nalezy pamigtac o ich wta-
Sciwym zapakowaniu i zabezpieczeniu,
w przeciwnym razie przesytki narazone
sa na uszkodzenie lub moga zniszczyc
w transporcie inne paczki. Standardowa

DPD POLSKA

Ny dpd

Czest DPDgroup, jednej z najwigkszych miedzynarodowych sieci kurierskich

w Europie.

Dostarcza najwyzszej jakosci ustugi nadawcom i odbiorcom paczek, a takze dazy

do neutralnosci doreczen.
Kooperuje z nig ponad 9 tys. kurierow.

Firma dysponuje siecia prawie 11,5 tys. punktow DPD Pickup.
W 2021 r. rozszerzyta flote obstugujacych je nisko i zeroemisyjnych pojazdow

o elektryczne vany kurierskie.

W 2022 r. DPD Polska zostata wyrozniona tytutem Poland’s Best Employers 2022

miesiecznika Forbes.

paczki materiaty, w tym biodegradowal-
ne wypetniacze, papierowe tasmy czy
paki bio, dostgpne sa dla nadawcow biz-
nesowych na stronie sklep.dpd.com.pl.

onsumenci maja do dyspozycji aplikacje DPD Mobile,
ktéra pozwala na sledzenie przesylek i zarzadzanie
procesem doreczenia lub nadania. Podobne
mozliwosci daje powiadomienie SMS lub mailowe

z linkiem do portalu mojapaczka.dpd.com.pl

paczka powinna miet ksztatt prostopa-
dtoscianu, z ktorego nie wystaje zaden
ponadwymiarowy element. \Wszelkie po-
trzebne do poprawnego zabezpieczenia

W paczkach z odzieza i obuwiem nie
powinno byt wolnego miejsca, w ktorym
moglyby przemieszczat sig przedmioty.
Wystarczy odpowiednie wypetnienie

zawartosci oraz wytrzymate pudetko
o adekwatnych wymiarach. Telefony,
akcesoria komorkowe, sprzet kompute-
rowy czy RTV/AGD, mate AGD czy pro-
dukty wnetrzarskie (np. lampy) musza
by¢ transportowane w opakowaniu pro-
ducenta z oryginalnymi profilami. Catost
nalezy umiescic w mocnym kartonie.
Niedozwolone jest wysytanie towarow
zabronionych https://www.dpd.com/pl/
pl/oferta-dla-firm/warunki-wysylki/warun-
ki-wykonywania-uslug-krajowych/

Stosujac sie do powyzszych wska-
zowek zwiekszamy szanse na to, ze
zamowione prezenty dotra pod choinke
w dobrym stanie i na czas. Udanych za-
kupow!

PRZESYLKI POLAKOW

Z danych DHL Express, firmy obstugujacej miedzynarodo-
we ekspresowe przesylki lotnicze, wynika, Ze przed
sSwietami nie tylko kupujemy i czekamy na zamoéwienia,
ale réwniez sami wysylamy paczki zagranice®.

W grudniu co dziesiata trafia do Sta-
now Zjednoczonych, a co dwudziesta
do Chin. Pahstwo Srodka, z ktorego naj-
czesciej zamawiamy produkty, stanowi
drugi najpopularniejszy kierunek nadah.
Z krajow europejskich w czotowce zna-
lazty sie Wielka Brytania, Niemcy i Tur-
cja. Polacy wysytaja rowniez do miejsc
w Ameryce Potudniowej i Srodkowej
(Boliwia, Argentyna, Honduras, Para-
gwaj, Gwadelupa) oraz Azji (np. Maledi-
wy czy Turkmenistan).

- W raporcie ,DHL Trade Growth
Atlas 2022" Polska pod wzgledem tem-
pa oraz skali wzrostu wymiany handlo-
wej znalazta sie w pierwszej dwudziest-

ce pahstw, obok m.in. Chin czy Irlandii.
DHL Express jest czescia tego procesu.
Jestesmy obecni w 220 krajach i teryto-
riach na catym Swiecie, co pozwala nam
wspierac klientow w kwestiach cel-
nych — komentuje Edwin Osiecki, wice-
prezes ds. sprzedazy i marketingu
w DHL Express Polska.

Zroznicowane sa tez same przesyt-
ki. Polacy najczesciej nadaja przedmio-
ty lub paczki o wartosci pomigdzy 130
a 200 zt, a srednio wartosc przesytki
oscyluje wokot 270 zt. Jednak zdarzaja
sig i o wartosci 10 tys. zt. Najwiecej jest
tych wazacych ok. 1,5 kg, ale pojawia-
ja sie przekraczajace 300 kg. Srednia

* Zebrane dane dotycza nadanych przesytek DHL Express na terenie Polski w grudniu 2020 oraz 2021.
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waga paczki wysytanej za granice wy-
nosi 2,5 kg.

Z Polski zagraniczni odbiorcy naj-
czesciej dostaja produkty spozywecze,
zabawki, ubrania i akcesoria. W5rod naj-
popularniejszych przedmiotow i towa-
row znalazta sie tez elektronika. — Ma to
zwiagzek m.in. z potrzeba odpowiedniego
zabezpieczenia przedmiotow zawieraja-
cych np. akumulatory czy nawet zwykte
baterie. Moga by¢ one zaklasyfikowane
Jako towar niebezpieczny (DGR), wobec
ktorego stosowane sa specjalne przepi-
sy. Natomiast trudno o bezpieczniejszy
i pewniejszy srodek transportu niz lotni-
cze cargo, zwlaszcza jesli liczy sie czas
dostawy | wsparcie w procedurach cel-
nych — dodaje Edwin Osiecki.

< TSLbiznes
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Nowe filie to dla GLS podstawa rozwoju, dzigki
ktoremu moze stale zwigkszad strumien obstugiwanych

przesylek i byc jeszcze blizej swoich klientow

GLS POLAND
STAWIA NA ROZWOJ

N

T

Firma ta to tegoroczny lider logistyki w kategorii Cyfrowe
narzedzia komunikacji. Nagrodzona zostata, gdyz nieustannie
inwestuje w twardg infrastrukture i rozwija swoja oferte, by
jeszcze lepiej odpowiadaé na potrzeby i oczekiwania klientéw.
GLS Poland, jeden z lideréw w branzy logistycznej, wskazuje
dzialania, na ktérych opiera swoj sukces.

ok 2022 GLS Poland moze zaliczyc

do swoich sukcesow. Firma zdobyta
nagrode Operatora Logistycznego Roku
w kategorii Cyfrowe narzedzia komunika-
cji. Informatyzacja i integracja systemow
operacyjno-informatycznych stanowi
wazny element dziatalnosci GLS, a dla
kluczowych klientow biznesowych firmy
— istotna ceche obstugi.

Tegoroczna nagroda to juz kolej-
ne wyrbznienie na koncie GLS Poland
— w ubiegtym roku firma zostata liderem
branzy, otrzymujac Ztote Godto i tytut
Operatora Logistycznego 2021 roku.

— Naszym celem jest elastyczno$sc,
ktora pozwala nam dzialac tak, jak ocze-
kuja tego nasi klienci. Dla GLS elastycz-
nosc¢ to personalizacja ustug, w tym
nadah i odbiorbw, a takze zwiekszanie
potencjatu sieci operacyjnej polegajace
m.in. na inwestycjach w twarda infra-
strukture — mowi Matgorzata Markow-
ska, promotion & communication mana-
ger w GLS Poland.

50 filii na mapie Polski

W tym roku GLS Poland otworzyt piec
nowych lokalizacji w Polsce, co daje fir-
mie tacznie 50 filii na terenie kraju. Nowe
oddziaty ruszyty w Elblagu i Zamosciu,
a najwigksze wzmocnienie infrastruktury
nastapito na Slasku, gdzie GLS uruchomit
az trzy nowe oddziaty.

@ TSLbiznes

W pazdzierniku 2022 roku otwarto
filie w Tarnowskich Gorach (piet bram
kurierskich i jedna brama roztadunkowo-
-zatadunkowa). W listopadzie i grudniu
GLS oddat nowe lokalizacje w Jaworz-
nie i Ogrodziehcu. Obecnie Jaworzno
posiada dwie bramy roztadunkowo-za-
tadunkowe i siedem bram kurierskich,
a od stycznia oddziat zwigkszy swoja
wydajnosct dzigki wigkszemu magazyno-
wi i tacznej liczbie 18 bram kurierskich
i trzech roztadunkowo-zatadunkowych.

odbioru wszystkim firmom zlokalizowa-
nym na Slasku. To jednak jeszcze nie
ostatnie sfowo w rozwoju tego rejonu
—mowi Michat Dojcz, dyrektor operacyj-
ny regionu Potudnie.

Wazna inwestycja w twarda infra-
strukture byto rowniez niedawne otwar-
cie nowej filii w Elblagu. Pozwolito to
zwigkszyt dziatania GLS w potnocnej
Polsce. Dzienna wydajnosc nowej filii to
2100 paczek dorgczonych i 1150 paczek
odebranych. Funkcjonuja tu dwie bramy
roztadunkowo-zatadunkowe i dwadziescia
bram kurierskich, a powierzchnia maga-
zynowa i biurowa obiektu to 1310 m?.
Oddziat odciazy lokalizacje w Olsztynie
i bedzie miat duzy wptyw na prace punk-
tow w wojewbdztwie pomorskim — El-
blag przejmuje czesct przesytek, ktore do
tej pory trafiaty do punktow Gdahsk-Stra-
szyn i Starogard-Rywatd.

Nowe filie to dla GLS podstawa roz-
woju, dzieki ktoremu moze stale zwigk-
szat strumieh obstugiwanych przesytek
i byc jeszcze blizej swoich klientow.
W najblizszych dwoch latach firma planu-
je przeznaczy¢ odpowiedni budzet z przy-
chodow m.in. na inwestycje w swoja in-
frastrukture.

Jeszcze elastyczniejsze
nadania i odbiory

GLS skupia sie przede wszystkim na
klientach i ich oczekiwaniach, dlatego
tez dynamicznie rozwija sieC punk-
tow Szybkiej Paczki. Obecnie w catej
Polsce funkcjonuje ich blisko 5000.
Punkty Szybkiej Paczki, w ktorych
mozna szybko i wygodnie nadac oraz

zieki sieci Szybkiej Paczki GLS umozliwia

klientom indywidualnym realizacje nadan

i odbioréw od poniedziatku do piatku,

do péznych godzin popotudniowych, a nawet
w godzinach wieczornych. Dodatkowo duza czesé
punktow Szybkiej Paczki dziala réwniez w weekendy.

Lokalizacja w Ogrodziehcu to obiekt
z dwiema bramami roztadunkowo-zata-
dunkowymi i osmioma bramami kurier-
skimi. Wzmocnienie infrastruktury na
Slasku to kolejny krok w ramach strategii
otoczenia centrum tego wojewodztwa fi-
liami lokalnymi. Jak twierdzi firma, nowe
inwestycje maja byt swoistymi satelita-
mi dbajacymi o najwyzsza jakosc logisty-
ki poprzez potaczenie ich z uruchomiona
w listopadzie nocna sortownia w Cze-
ladzi. — Dzieki tym zabiegom jestesmy
w Stanie zapewni¢ atrakcyjne mozliwosci

odebrac przesytke, znajduja sie w do-
skonale zlokalizowanych miejscach
w centrach miast, a takze w chetnie
odwiedzanych przez mieszkahcow
sklepach i lokalach ustugowych na
osiedlach. Dzigki sieci Szybkiej Pacz-
ki GLS umozliwia klientom indywidu-
alnym realizacje nadah i odbiorow od
poniedziatku do piatku, do poznych go-
dzin popotudniowych, a nawet w go-
dzinach wieczornych. Dodatkowo duza
czest punktow Szybkiej Paczki dziata
rowniez w weekendy.

[ 12/2022 |
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Brama EFA-STT® zalnstalowana na lotnisku
w Budapeszcie jest wyposazona w cztery przezroczyste lamele.
Pozostate sq dopasowane kolorystycznie do budynku

o T u'.| I

PROJEKT W BUDAPESZCIE

O WARTOSCI 167 MLN EURO:
PODNIESIENIE POZIOMU
BEZPIECZENSTWA NA LOTNISKU

SZYBKOBIEZNA BRAMA EFAFLEX ZABEZPIECZA HALE
SORTOWNI BAGAZU NA LOTNISKU W STOLICY WEGIER

Nowoczesne lotniska stanowia nie tylko rodzaj
miedzynarodowych weztéw komunikacyjnych, ale czesto
tez polaczenie futurystycznych budynkdéw z innowacyjna
technologia, ktéra sprawia, ze pasazerowie, bagaze oraz
tadunki znajduja sie we wtasciwym miejscu o wiasciwym
czasie. Nie mniej wazne od sprawnej logistyki jest jednak
bezpieczenstwo. I to wtasnie dzieki szybkobieznej bramie
EFA-STT® zwiekszony zostal poziom bezpieczenstwa
technologicznego na lotnisku w Budapeszcie.

Krolewska klasa drzwi
spiralnych

W ciagu ostatnich dwoch lat w lotnisko
w Budapeszcie zainwestowano 167 milio-
now euro. Inwestycje te miaty szczegolny
wplyw na trzy gtowne obszary lotniska:
BUD Cargo City, Terminal 1 oraz halg sor-
towania bagazu. Podniost sie poziom bez-
pieczehstwa, a takze wzrosto regionalne
znaczenie lotniska w Budapeszcie.

W lipcu 2020 zakohczono budowe lot-
niskowej hali sortowni bagazu, a nastepnie
rozpoczeto prace nad rozwojem technologii
zwiazanej z obstuga bagazu. Inwestor po-
szukiwat bezpiecznej, niezawodnej szybko-
bieznej bramy, ktora zamykataby budynek.

Oferta EFAFLEX doskonale spetnia
specjalne wymagania stawiane portom

[ 12/2021 |

lotniczym. Specjalista w zakresie szybko-
bieznych bram przemystowych dostarcza
bramy do odprawy i kontroli bagazu, bra-
my szybkobiezne do uzytku w strefach
zagrozonych wybuchem, bramy do za-
mykania obszarow przetadunkowych, bra-
my do chtodni i obszarow higienicznych,
takich jak lotniskowy catering, a takze

rama turbo

nadaje nowemu,

futurystycznie

wygladajacemu
budynkowi sortowni bagazu
wyjatkowy i elegancki
wyglad.

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

bramy dla placowek lotniskowej strazy
pozarnej.

Na podstawie specyfikacji technicznej
przedstawiciel handlowy firmy EFAFLEX
Hungaria Kft. polecit operatowi lotniska
brame turbo typu EFA-STT®.

Przejrzystosc
sprzyjajaca wysokiemu
bezpieczenstwu pracy

Ze wzgledu na warunki panujace na lotni-
sku w Budapeszcie brama hali sortowni
bagazu musi gwarantowac bezawaryjna
prace nawet przy wietrze o sile 119 km/h.
Dzigki przezroczystym lamelom gwa-
rantuje wysoki stopieh przejrzystosci
i umozliwia bezpieczny transport wozka-
mi bagazowymi i pojazdami przetadunko-
wymi, nawet gdy ruch pojazdow odbywa
sie w obu kierunkach. Brama EFA-STT®
otwiera sig z predkoscia do 3 m/s, zamyka
z predkoscia 1 m/s i bez problemu wyko-
nuje rocznie do 200.000 cykli pracy. Jest
dostepna w standardowych rozmiarach
(szer. do 8 tys. mm x wys. 7.800 mm).

Brama turbo nadaje nowemu, futury-
stycznie wygladajacemu budynkowi sor-
towni bagazu wyjatkowy i elegancki wy-
glad. Dzieki spiralnemu zwijaniu skrzydta
bramy i opatentowanej spirali lamele nie
stykaja sig ze soba, a brama przez lata za-
chowuije przejrzystosct bez zarysowan. Bra-
ma EFA-STT® zainstalowana na lotnisku
w Budapeszcie jest wyposazona w cztery
przezroczyste lamele. Pozostate sa dopaso-
wane kolorystycznie do budynku.

Bramy w wielu
swiatowych weztach
komunikacyjnych

Funkcjonowanie portow lotniczych wia-
ze sie z wieloma wyzwaniami. Kwestie
przepustowosci i bezpieczehstwa, rosna-
ca konkurencja i nowe normy srodowi-
skowe wymagaja ciagtego doskonalenia
struktur. Innowacyjne i niezawodne bra-
my przemystowe EFAFLEX umozliwiaja
spetnienie tych wymagah i daja wy-
mierne korzysci. Szybki cykl otwierania
bram i niskie wymagania konserwacyjne
przyczyniaja sie do obnizenia kosztow
eksploatacji, zrownowazonego rozwoju
i bezpieczehstwa na lotniskach. Szybko-
biezne bramy EFAFLEX sa stosowane na
lotniskach na catym swiecie, na przyktad
w Argentynie, Australii, Austrii, Belgii,
Butgarii, Chorwaciji, Danii, Francji, Gregji,
Hiszpanii, Holandii, Islandii, Iranie, Irlan-
dii, Izraelu, Luksemburgu, Niemczech,
Rosji i we Wioszech. |

<@ TSLbiznes
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Fot. Grupa Craemer

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

Idealna do duzych ilosci:
Skrzyniopaleta CB3 High firmy Craemer
miesci okoto 1000 litréw

26

Nowa generacja palet do napojow: palety z tworzyw sztucznych
EURO L1°, L3% TCI Palgrip®i TC3 Palgrip® firmy Craemer

Fot. Grupa Craemer

PALETY PRZEZNACZONE
DLA BRANZY NAPOJOW

TWORZYWO SZTUCZNE ZAMIAST DREWNA

Grupa Craemer, $wiatowy lider w dziedzinie rozwigzan
logistycznych z tworzyw sztucznych, opracowata

nowa generacje odpornych, higienicznych i anty-
poslizgowych palet do napojow. Branze zainteresujg
réwniez skrzyniopalety tej firmy.

Produkcja napojow podlega surowym
wymogom i regulacjom prawnym do-
tyczacym higieny i bezpieczehstwa. Palety
z tworzyw sztucznych odgrywaja tu istotna
role. Grupa Craemer, doswiadczony part-
ner w logistyce napojow, jest pionierem
w dziedzinie przetwarzania tworzyw sztucz-
nych. Oferuje duzy asortyment trwatych,
higienicznych, wszechstronnych, tatwych
w obstudze nosnikow tadunkow, produko-
wanych z wysokiej jakosci polietylenu (PE),
ktory jest dopuszczony do kontaktu z zyw-
noscia i nadaje sie w 100% do recyklingu.

W branzy piwowarskiej, napojow
i w handlu hurtowym napojami obowiazu-
ja zasady: podczas produkcji, napetniania,
pakowania, transportu i magazynowania
wrazliwych surowcow i towarow nalezy
zagwarantowac higieniczna i niezawodna
obstuge. W celu zapewnienia bezpieczeh-
stwa procesow technologicznych (produk-

@ TSLbiznes

cja) i logistycznych (logistyka wewngtrzna)
firma Craemer oferuje nosniki fadunkow
z wytrzymatego tworzywa sztucznego, Roz-
wiazania te moga by¢ stosowane w catym
tahcuchu logistycznym. Gwarantuja bez-

Wszechstronna

1 stosowana na calym
Swiecie

Niezaleznie od tego, czy chodzi o lekkie czy
cigzkie pojemniki na napoje, Craemer oferu-
je indywidualne rozwiazania do skfadowania
i transportu beczek oraz pojemnikow, kar-
tonow i skrzynek z tworzywa sztucznego
na butelki lub szesciopakow z puszkami.
Jednym z najpopularniejszych nosnikow
tadunkow, stosowanym w branzy napojow
jest paleta CR. Idealnym rozwiazaniem do
ciezkich fadunkow i wszelkiego rodzaju po-
jemnikow sa: paleta Euro L1®, zgodna wy-
miarowo z paleta EPAL (nosnosc w regale
wysokiego sktadowania 1250 kg), oraz nowa
uniwersalna paleta L3® (nosnosc w regale
2000 kg), z zamknigtymi ptozami, dostepna
rowniez w wersji z powtoka antyposlizgowa
Palgrip® zapewniajaca lepsza prace w prze-

rupa Craemer oferuje duzy asortyment

trwalych, higienicznych, wszechstronnych,

tatwych w obstudze no$nikéw tadunkow,

produkowanych z wysokiej jakosci polietylenu
(PE), ktéry jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscia
i nadaje sie w 100% do recyklingu.

pieczny transport napojow w systemach
zautomatyzowanych, przy uzyciu wozkow
widtowych lub paletowych, a takze bez-
pieczne przechowywanie w regatach wy-
sokiego sktadowania, na przyktad koncen-
tratow w magazynach chtodniczych.

nosnikach rolkowych. Warto tez wspomniet
o palecie TC Palgrip® z zamknigta wierzch-
nia i spodnia czescia powierzchni odktadczej,
co ulatwia czyszczenie palety.

Dzigki standardowemu wyposazeniu
w powtoke antyposlizgowa Palgrip wszyst-

[ 12/2022 |



kie te palety w bezpieczny sposob utrzymu-
ja fadunek nawet w pozycjach pochylonych
i w wilgotnych warunkach. Sa obstugiwane
przez terminale operatorskie, w tym pale-
tyzatory i depaletyzatory, dziafaja bezobstu-
gowo i plynnie wspotpracuja ze wszystkimi
podnoénikami i transporterami. Ponadto,
nadaja sig do przenosnikow rolkowych
i tahcuchowych oraz zautomatyzowanych
magazynow wysokiego skfadowania.

Palety EURO L1,
L31TC Palgrip o duzej
wytrzymatosci

Kazdy napoj podlega specyficznym wyma-
ganiom dotyczacym pojemnikow, w kto-
rych moze byt przechowywany i sposobu
w jaki nalezy z nim postepowac. Palety
firmy Craemer maja szeroki zakres zasto-
sowah. Euro L1 to jednoelementowa pa-
leta produkowana z polietylenu metoda
formowania wtryskowego. Ma wymiary
zewnetrzne (dtug. 1200 mm, szer. 800 mm,
wys. 1560 mm) odpowiadajace drewniane;j
europalecie, jednak w przeciwiehstwie do
niej jest niezwykle wytrzymata i trwata. Pigt

GRUPA
CRAEMER

| Firma zatozona w 1912 r. i majaca siedzibe w Herzebrock-Clarholz (Nadrenia Potnoc-
na-\Westfalia), specjalizuje sie w obrobce metali, przetwarzaniu tworzyw sztucznych
(od kohca lat 50. XX wieku) oraz produkcji narzedzi.

I Jest przedsiebiorstwem rodzinnym, ktorym zarzadza juz piate pokolenie.

I Ten wiodacy na swiecie producent rozwiazah logistycznych (logistyka wewnetrzna)
z tworzyw sztucznych zatrudnia ok. 1000 pracownikow i dysponuje czterema zakta-
dami produkeyjnymi w Niemczech i innych krajach Europy.

I W 2021 roku firma wygenerowata wynik operacyjny na poziomie 300 min EUR.

Www.craemer.com

odkfadcza pokryta powtoka Palgrip®, row-
niez doskonale spetniaja wymagania branzy
napojow. Gorna czes¢ powierzchni odktad-
czej jest powlekana, a spodnia — gltadka, co
utatwia czyszczenie. Pozbawiona szczelin
i ozebrowania konstrukcja palety zapew-
nia ochrong przed wnikaniem zanieczysz-
czeh i wody. Jej nosnost w regale mozna
zwiekszyt nawet do 2000 kg za pomoca
zintegrowanych, zabezpieczonych przed
korozja metalowych profili wzmacniajacych
(dostepnych opcjonalnie). Sfazowane kra-
wedzie po obu stronach ptoz umozliwiaja
transportowanie palet przy uzyciu wozkow
widtowych. Stabilna konstrukcyjnie pale-

celu zapewnienia bezpieczenstwa procesow

technologicznych i logistycznych Craemer

oferuje nosniki tadunkéw z wytrzymatego

tworzywa sztucznego, Rozwigzania te moga
by¢ stosowane w calym taficuchu logistycznym.

stalowych profili usztywniajacych zwigksza
jej nosnosc do 7500 kg w warunkach sta-
tycznych oraz do 1250 kg w ruchu i w rega-
le wysokiego sktadowania.

Rownie wytrzymata i trwata jest nowa
paleta z tworzywa sztucznego, L3, bedaca
udoskonaleniem palety CR3-5. To idealna
paleta dla branzy piwowarskiej i napojow.
Sprawdzi sie w transporcie i sktadowaniu
opakowah z butelkami PET lub szklanymi,
puszkami aluminiowymi lub stalowymi,
kompozytowymi kartonami na napoje,
a takze butelkami HDPE w skrzynkach, czy
tez pojemnikami z folii lub kartonu. Do zalet
palety L3 naleza: duza nosnosc (7500 kg
w warunkach statycznych, 2000 kg w wa-
runkach dynamicznych i maks. 2000 kg
w regale wysokiego sktadowania) oraz
powierzchnia odktadcza z antyposlizgowy-
mi pasami. Wersja w formacie przemysto-
wym (dfug. 1200 mm, szer. 1000 mm, wys.
160 mm) jest wyposazona w trzy za-
mkniete ptozy, 5-milimetrowe krawedzie
zewnetrzne i piet zabezpieczonych przed
korozja profili usztywniajacych.

Catkowicie zamknigte palety z tworzy-
wa sztucznego serii TC, z powierzchnig

| 12/2022 |

ta TC Palgrip dostepna jest w wymiarach
Euro 1200 x 800 mm z trzema ptozami
(TC1), oraz w formacie przemystowym
1200 x 1000 mm z trzema (TC3) lub pie-
cioma ptozami (TC3-5). Wysokos¢ palet TC
wynosi 160 mm.

Palety zwrotne Craemer maja takie
same wtasciwosci: dzieki wysokiej ja-
kosci wykonania zachowuja swoj ksztatt
nawet przy intensywnym uzytkowaniu.
Nosniki te moga byt uzywane w tempe-
raturach od -30 do +40°C, a przez krotki
czas nawet do 90°C. W razie potrzeby
moga zostat wyposazone w transpon-

dery RFID umozliwiajace monitoro-
wanie. Pola do nadruku to miejsce na
spersonalizowany logotyp, opis lub nu-
meracje.

Stabilna skrzyniopaleta
W rozmiarze
przemystowym

Skrzyniopaleta CB3 High o duzej pojemno-
5ci jest wszechstronna, wysoka skrzynio-
paleta przeznaczona dla branzy napojow
Ma wysokos¢ 1140 mm, pojemnost okoto
1000 litrow i wazy 46 lub 49 kg. Nadaje
sie do szczegolnie duzych ilosci towarow
i zapewnia dodatkowe bezpieczehstwo.
Mocne ozebrowanie dolnej powierzchni
wzmacnia dno, a zintegrowane uchwyty
do sztaplowania zapewniaja stabilnosc.
Wytrzymaty, solidnie wykonany model
CB3 High jest dostepny w formacie prze-
mystowym z zamknigtymi scianami i trze-
ma wzdtuznymi ptozami lub dziewiecioma
nozkami. Dodatkowe ozebrowanie nad
otworami wejsciowymi zwigksza ochrong
przed uszkodzeniem widtami wozka, a kon-
strukcja bez spawow i gtadka powierzchnia
scianek wewngtrznych utatwiaja oproznia-
nie, mycie i suszenie. Skrzyniopaleta jest
opcjonalnie dostepna z jednym otwartym
otworem spustowym o srednicy 1" lub 2".
Umieszczone na niej znaczniki umozliwiaja
W razie potrzeby pozniejsze nawiercenie
standardowych otworow zamknigtych ze
zintegrowanym gwintem. Precyzyjnie do-
pasowane pokrywy dostepne sa jako wy-
posazenie dodatkowe. |

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86 400-1036-800
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E-CMR PRZYSZLOSC
ZINTEGROWANEJ
LOGISTYKI

CMR jest najwazniejszym dokumentem w miedzynaro-
dowym transporcie drogowym. W 2025 roku jego cyfrowa
wersja, e-CMR, ma upowszechnic sie w catej Europie.
Gdy tak sie stanie, miedzynarodowa logistyka stanie sie
tez bardziej transparentna, ekologiczna i bedzie mogta
szuka¢ wiekszych oszczednosci.

d setek lat dostawy towarow prze-

kazuje sie w oparciu o dokumenty
potwierdzone podpisem odrgcznym.
Proces ten zunifikowata Konwencja ONZ
0 umowie migdzynarodowego przewozu
drogowego towarow (Convention Relative
au Contrat de Transport International de
Marchandises par Route, w skrocie CMR),
ktora zostata podpisana w Genewie
19 maja 1956 roku. Dokument ten regulu-
je kwestie prawne zwiazane z transportem
drogowym tadunkow i zostat ratyfikowany
przez wiekszos¢ pahstw europejskich.

Od 27 maja 2008 roku, zgodnie z pro-
tokotem dodatkowym do Konwencji
CMR, mozliwe jest rowniez stosowanie
zaktualizowanego elektronicznego listu
przewozowego — e-CMR. Po raz pierwszy
wykorzystano go 19 stycznia 2017 roku,
W transporcie pomiedzy Hiszpania a Fran-
cja. Polska ratyfikowata protokot dodat-
kowy do Konwencji CMR w 2019 r., jed-
nak niestety ze wzgledu na niespojnosc
przepisow prawa w naszym kraju nadal

< TSLbiznes

nie moze on byt wykorzystywany przez
polskie przedsiebiorstwa. Na szczescie,
dzigki nowym regulacjom unijnym ten
stan rzeczy wkrotce powinien sie zmienic.

Cyfrowy CMR: jak to dziata?

e-CMR dziata na tej samej zasadzie co
tradycyjne dokumenty CMR i jest zgodny
z zasadami oryginalnej konwencji. Klu-
czowa roznica polega na tym, ze e-CMR
taczy wszystkie strony zaangazowane
w tahcuch dostaw za posrednictwem
platformy cyfrowej. Podpisy na platformie
sa obecnie sktadane cyfrowo — na ekranie
urzadzenia mobilnego, ktore przechwy-
tuje obraz i przypisuje go do dokumentu,
lub w formie zaszyfrowanego podpisu
cyfrowego (np. kodu identyfikacyjnego).
Wszystko zalezy od wdrozonego rozwia-
zania. Jednak bez wzgledu na sposob pod-
pisywania e-CMR, kazdy z nich pozwala
wygodnie Sledzic postep realizacji dosta-

Bez wzgledu na sposob podpisywania e-CMR, kazdy z nich

pozwala wygodnie sledzic postep realizacji dostawy przesytki
- status jest aktualizowany automatycznie na kazdym etapie procesu.
To znacznie zwigksza przejrzystosc i wydajnosé

wy przesyitki — status jest aktualizowany
automatycznie na kazdym etapie procesu.
To znacznie zwigksza przejrzystosc i wy-
dajnosc, zwtaszcza w przypadku proble-
matycznych lub uszkodzonych przesytek,
ktorym mozna zrobic zdjecia i przypisac
je do odpowiedniego dokumentu. Dzigki
temu wszystkie zainteresowane strony sa
w stanie szybciej reagowac, by rozwiazac
spor i sprawnie wymieniac sie protokota-
mi ubezpieczeniowymi.

Elektroniczny CMR: korzysci
widoczne jak na dtoni

Dla firm, ktore chca zminimalizowac ne-
gatywny wptyw na srodowisko naturalne,
zastapienie dokumentow papierowych
cyfrowymi to jeden z podstawowych
krokow. Wprowadzenie e-CMR, podob-
nie jak innych dokumentow cyfrowych,
np. faktur, przynosi takze realne oszczed-
nosci czasu i pienigdzy. , Klasyczny”
list przewozowy drukuje sig w trzech
kopiach, a jego obstuga (w tym wykony-
wanie potaczeh telefonicznych i pisanie
mejli!) zajmuje przecietnie 23 minuty.
Z kolei jego cyfrowy odpowiednik mozna
obstuzyc w zaledwie 9 minut. Oznacza
to redukcje kosztow z 15,61 zt do 6,11 zt
(w przeliczeniu na srednie wynagrodze-
nie w Il kwartale 2020 roku). Dodatkowo
elektroniczny przeptyw informacji posiada
ogromne znaczenie dla catego procesu
fakturowania a takze czasu, niezbedne-
go na dokonanie ptatnosci za wykonana
ustuge. Zastosowanie platformy e-CMR
pozwala na rozpoczecie procesu fakturo-
wania zaraz po zakohczonym transporcie.
Eliminuje to koniecznos¢ oczekiwania na
otrzymanie dokumentow zwrotnych od
odbiorcy fadunku.
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Zdecydowana zaleta jest rowniez ta-
twiejsze przechowywanie e-CMR w po-
rownaniu z jego papierowym odpowied-
nikiem. CMR w wersji elektronicznej jest
dostepny dla wszystkich stron transakgji,
bez mozliwosci zniszczenia go lub zagubie-
nia. Ponadto daje to mozliwos¢ szybkiego
zweryfikowania, co w danym momencie
dzieje sig z towarem. Zabezpiecza tez
bezpieczehstwo dokonywanych transakcji
- organy podatkowe nietatwo podwaza wia-
rygodnost danych z takich dokumentow.

Nie bez znaczenia jest tez aspekt zrow-
nowazonego rozwoju i bezpieczehstwa: gdy
logistyka pozegna sie z papierem w Unii
Europejskiej, zaoszczedzi 150-200 min
papierowych dokumentow rocznie, ratu-
jac nawet 900 tys. drzew! Cyfrowy CMR
eliminuje potrzebe przekazywania kartek
z rak do rak, zmniejszajac ryzyko zakazenia
patogenami.

Cyfrowe dokumenty
przewozowe
- mozna czy nie mozna?

Wykorzystanie e-CMR w Polsce nie jest
do kohca legalne, a ratyfikowanie przez
nasz kraj protokotu dodatkowego do Kon-
wencji e-CMR, niestety, odbyto sie bez
wymaganej ustawa zgody Sejmu. Od
tego czasu wykorzystaniu elektroniczne-
go listu przewozowego ciagle towarzyszy
niepewnos¢, poniewaz prawo polskie nie
jest spojne w tym zakresie.

Ustawa o transporcie drogowym
wskazuje na , koniecznos¢ uzywania do-
kumentacji papierowej na potrzeby kon-
troli drogowej i przestrzegania przepisow

SYSTEMY [T

Na szczescie z pomoca przychodza
wtadze UE wydajac Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/1056 z dnia 15 lipca 2020 r. w spra-
wie elektronicznych informacji dotycza-
cych transportu towarowego — Electronic
Freight Transport Information eFTI. Celem
rozporzadzenia jest zachecenie do cyfryza-
cji transportu towarowego i logistyki.

Zgodnie z unijnym rozporzadzeniem
eFTl, elektroniczna informacja o transporcie
drogowym (np. w postaci elektronicznego
listu przewozowego) bedzie obowiazywa-
ta w cate] UE. Rozporzadzenie ma wejsc
w zycie 21 sierpnia 2024 r., a rok pozniej
(w sierpniu 2025 r.) ma nastapic juz petne
wdrozenie rozwiazah technologicznych.

Polska czeka
na nowe przepisy

Dla takich krajow jak Polska, wejscie w zy-
cie rozporzadzenia eFTl oznacza nic inne-
go, jak koniecznos¢ dostosowania sie do
jego postanowieh, a tym samym nowe-
lizacji obowiazujacych przepisow prawa,
ktore pozwola na powszechne stosowa-
nie elektronicznych listow przewozowych
zarowno w transporcie krajowym, jak
i migdzynarodowym.

GS1 wspiera wprowadzenie
e-CMR do polskiego prawa

By zmobilizowat polski rzad do pracy nad
odpowiednimi przepisami, uczestnicy fah-
cucha dostaw, zarowno firmy, jak i zrzesze-
nia zajmujace sig transportem, wystapity

godnie z unijnym rozporzadzeniem eFTI, elektro-

niczna informacja o transporcie drogowym

(np. w postaci elektronicznego listu przewozowego)

bedzie obowigzywata w catej UE. Rozporzadzenie ma
wejs¢ w zycie 21 sierpnia 2024 r., a rok p6zniej ma nastapic
juz pelne wdrozenie rozwigzan technologicznych.

ustawy o transporcie drogowym". Prawo
przewozowe natomiast mowi, ze , do-
wodem zawarcia umowy przewozu jest
potwierdzony przez przewoznika list prze-
wozowy, ktorym moze byc takze przekaz
elektroniczny”. W sytuacji niepewnosci
prawnej uzywanie elektronicznych listow
przewozowych zamiast papierowych
moze narazi¢ firme przewozowa na ne-
gatywne skutki zarowno w relacjach cy-
wilnoprawnych, jak i publicznoprawnych.
To powstrzymuje wiele polskich przedsie-
biorstw z branzy TSL przed przejsciem na
dokumentacje elektroniczna.

[ 12/2022 |

z inicjatywa powotania niezaleznego forum
wspierajacego zapisy rozporzadzenia eFTl.
WSszystko po to, by wypracowac propozy-
cje nowelizacji konkretnych przepisow, kto-
re pozwola wprowadzit elektroniczny list.
GS1 Polska — jako globalna organiza-
cja standaryzujaca — stworzyta niezalezne
forum dialogu miedzy interesariuszami.
Jego uczestnikami, poza kluczowymi
dostawcami rozwiazah e-CMR czy ope-
ratorami logistycznymi i agencja celna,
sa m.in. Polski Instytut Transportu Dro-
gowego oraz Polska Izba Spedycji i Logi-
styki. Wyniki prac forum beda pod koniec

Agata Horzela

roku 2022 przedstawione Ministerstwu
Infrastruktury.

Organizacja GS1 opracowata takze
standardowa strukture elektronicznego
dokumentu EDI e-CMR UN/CEFACT,
ktorego wdrozenie pozwoli na petna digi-
talizacje listu przewozowego z uwzgled-
nieniem warunkow zapisanych w rozpo-
rzadzeniu eFTl.

Standardowy format komunikatu
e-CMR jest gwarancja efektywnej wspot-
pracy nie tylko nadawcy, przewoznika
i odbiorcy, ale rowniez poszczegolnych
cyfrowych platform eFTl, ktore w ramach
UE (i nie tylko) beda musiaty ,, komuni-
kowac sig"”, przekazujac migedzy soba
istotne dane dotyczace transportu. Za-
stosowanie jednolitego formatu danych
zapewni zatem interoperacyjnosc miedzy
wszystkimi podmiotami w miedzynarodo-
wym tahcuchu dostaw.

e-CRM: start w kierunku
logistyki przysztosci

Cyfrowe dokumenty transportowe ozna-
czaja przede wszystkim ograniczenie
btedow ludzkich lub celowych zaniedban,
a przez to zwigkszona kontrole nad tah-
cuchem dostaw na kazdym etapie. Nie
bez znaczenia sa tez korzysci biznesowe,
takie jak oszczednost czasu i kosztow.
Nie tylko polska, ale i globalna logistyka
mogtaby dzieki temu stac sie bardziej
transparentna pod wzgledem prawnym
i tatwiejsza do zarzadzania. Rozwiazania
cyfrowe otworzytyby przed firmami takze
pole do szukania e-0szczednosci w obliczu
rosnacych wydatkow. |
Agata Horzela,
menedzer ds. standardow GS1 w TSL
GS1 Polska

< TSLbiznes
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EV FLEET

EV Fleet Cloud Platform to projekt o znaczeniu globalnym,
ktorego celem jest cyfrowa transformacja systemu transportowego,
w tym jego petna optymalizacja i automatyzacja

REWOLUCJONIZUJE
TOWAROWY
TRANSPORT MIEJSKI

Polska spétka technologiczna EV Fleet tworzy
innowacyjna cyfrowsa platforme stuzaca do
kompleksowego zarzadzania flotami i mobilnoscia
w miejskim transporcie towarowym. Pozwoli

ona na oferowanie nowoczesnych ustug dla firm
transportowych i operatoréw flotowych.

V Fleet Cloud Platform to projekt o zna-

czeniu globalnym, ktorego celem jest
cyfrowa transformacja systemu transpor-
towego, w tym jego petna optymalizacja
i automatyzacja. Spotka zamierza dostarczac
narzedzia do zarzadzania zroznicowana,
wspotdzielona flota sktadajaca sig wytacznie
z pojazdow zeroemisyjnych. Rozwiazanie
pozwoli na znaczaca poprawe wydajnosci
flot, wspieranie ich zrownowazonego roz-
woju i ciagte obnizanie kosztu posiadania
(eTCO).

EV Fleet Cloud Platform stanowi spojny
ekosystem faczacy zaawansowane oprogra-
mowanie i autorska telematyke z pojazdami
majacymi swoje cyfrowe odpowiedniki,
tzw. digital twins. Platforma stuzy przede
wszystkim do obstugi i analizy transportu
aglomeracyjnego middle mile i last mile,
zarowno w modelu B2B, jak i B2C. Doce-
lowo ma obstugiwatc towarowy transport

@ TSLbiznes

miejski w szerokim zakresie, wiaczajac w to
pojazdy autonomiczne, a takze dostawy
wykonywane za pomoca rowerow cargo,
skuterow i mikrosamochodow towarowych.
To chmurowe rozwigzanie nie tylko wykorzy-
sta trendy technologiczne (w tym big data,
uczenie maszynowe i sztuczna inteligencig),
ale takze bedzie odpowiedzia na wyzwania
zwigzane z ochrona srodowiska i klimatu.

- Naszym celem jest wprowadzenie
ustug i rozwiazah cyfrowych w obszarze
zarzadzania flotami pojazdow elektrycznych
wykorzystywanych przez transport i logisty-
ke miejska. Sami juz teraz tworzymy pierw-
szych przedstawicieli digital twin na potrzeby
automatyzacji procesow transportowych.
W przysztosci floty pojazdow beda coraz
bardziej zdywersyfikowane. To powbd, dla
ktorego EV Fleet wprowadza rowniez roz-
wiazania z obszaru micromobility. Opera-
torzy flotowi potrzebuja juz dzis innowacyi,

aby sprostac wielu wyzwaniom — podkresla
Daniel Wegrzynek, CEO EV Fleet.

Pierwsza wersja EV Fleet Cloud Platform
zostata zaprezentowana w czerwcu 2020
roku, a druga — w pazdzierniku 2022. Plat-
forma bedzie rozwijana przez najblizsze lata
z wykorzystaniem innowacyjnych technologii.
Nad podobnymi zintegrowanymi rozwigzania-
mi pracuja rowniez takie firmy, jak ZF Group
(SCALAR) oraz Bosch Mobility Solutions.

EV Fleet wzigta udziat w programie ak-
celeracyjnym Chmury Krajowej i Google
Cloud, zorganizowanym pod hastem
.Let's get (c)loud”. W jego ramach zespot
EV Fleet mogt liczy¢ na wsparcie merytorycz-
ne inzynierow z obu organizacji — byly to prace
dotyczace wdrozenia architektury platformy
w chmurze oraz wykorzystania w Swiecie
B2B technologii dziafajacych na styku chmury.

— EV Fleet jest nam bliskie z wielu powo-
dow — miedzy innymi z racji zastosowanego
rozwiazania chmurowego oraz biznesu, kto-
ry wspiera zrownowazony rozwoj. Naszym
celem jako Google Cloud jest zasilanie bez-
emisyjna energia 24 godziny na dobe, 7 dni
w tygodniu wszystkich naszych centrow da-
nych do 2030 roku. Wspotpraca z taka firma
Jjak EV Fleet pokazuje, ze zrownowazony roz-
woj to nie tylko hasto-wydmuszka, ale tez re-
alne oczekiwanie klientow. Kolejna kwestia
jest petne wykorzystanie danych w calym
procesie zarzadzania flota i transportem —
dzieki analityce, rowniez predykcyjnej, jest to
proces optymalny, wilasciwie zaplanowany,
a operator naprawde wie, co dzieje sie Z jego
flota — podkresla Justyna Hojnacka, Partner &
StartUp Program Manager w Google Cloud.

Warto dodac, ze tworca platformy Daniel
Wegrzynek zostat wyrozniony za swoj pro-
jekt przez Forbes Polska i Business Insider
Polska w konkursie Chief Digital Officer
of the Year, w kategorii emerging leaders.
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MIlleJ prOblemOW Pojazd ma swoj doktadny cyfrowy odpowiednik,

w transporcie
aglomeracyjnym

Obecnie — z powodu mato efektywnego
zarzadzania flotami pojazdow uzytkowych —
miejski transport towarowy nie jest ani
wydajny, ani odpowiednio zoptymalizowa-
ny. Mozliwosci flot nie sa w petni wyko-
rzystywane, a wiele firm boryka sie z nie-
doborem pojazdow i kierowcow. Zgodnie
z danymi niemieckiego Federalnego Mi-
nisterstwa Cyfryzacji i Transportu, ponad
150 mIn pojazdow na Swiecie ma tak zwa-
ne puste przebiegi, co oznacza az 6,5 mid
pustych kilometrow rocznie — ponad 160
tys. niepotrzebnych przejazdow dookota
Ziemi. Jesli chodzi o miejskie przejazdy
transportowe, az 25% z nich to przebiegi
puste, co podnosi koszty i zwieksza §lad
weglowy. Platforma w niedalekiej przyszto-
sci umozliwi wspotdzielenie flot pomigdzy
firmami dziatajacymi w obszarze transportu
miejskiego i operatorami flotowymi. Opty-
malizacja przejazdow pozwoli zmniejszyc

tak zwany digital twin, dzigki czemu mozna automatyzowac

procesy transportowe dla przedsigbiorstw

5ci — w roku 2030 globalny transport towa-
row ma wzrosnac 0 40%, a do roku 2050 az
0 145%. Rynek, ktory obecnie jest rozdrob-
niony w skali globalnej i mato efektywny,
bardzo skorzysta na konsolidacji w oparciu
o innowacyjne technologie.

— EV Fleet przenosi zarzadzanie flota na
wyzszy poziom. Nasz autorski model zarza-
dzania flota elektrycznych pojazdow trans-
portowych rozwiazuje problemy firm, ktore

V Fleet Cloud Platform to spdjny ekosystem taczacy
zaawansowane oprogramowanie i autorska
telematyke z pojazdami majacymi swoje cyfrowe
odpowiedniki, tzw. digital twins. Platforma stuzy
przede wszystkim do obstugi i analizy transportu aglomera-
cyjnego middle mile i last mile - w modelu B2B i B2C.

liczbe pojazdow realizujacych dostawy
0 30%, rozwiazujac takie problemy, jak
nieefektywnost flot w zakresie planowa-
nia zasobow, wydajnosci oraz gromadzenia
i przetwarzania danych na potrzeby anality-
ki biznesowe;.

Ten rewolucyjny model, oparty o tzw.
sharing economy, to kolosalna oszczednost
kosztow oraz korzysc dla srodowiska. Roz-
wigzanie jest istotne z perspektywy przyszio-

| 12/2022 |

chca wdrozy¢ dekarbonizacje transportu
w aglomeracjach migjskich. Chcemy zostat
liderem w obszarze rozwiazah stuzacych
do zarzadzania flotami zeroemisyjnymi na
potrzeby firm realizujacych ustugi transpor-
tu i logistyki miejskiej. Pragniemy wykorzy-
stac nasz potencjat, wiedze i dodwiadczenie
w obszarze digitalizacji, szczegolnie przy
wspoipracy z naszymi obecnymi i potencjal-
nymi klientami— mowi Daniel Wegrzynek.

Twdrca platformy
Daniel Wegrzynek
zostat wyrézniony

za swoj projekt

przez Forbes Polska

i Business Insider
Polska w konkursie
Chief Digital Officer
of the Year, w kategorii
emerging leaders

N\

Kompletny ekosystem dla
transportu miejskiego

EV Fleet Cloud Platform to otwarta, modu-
towa, cyfrowa platforma, ktora w petni auto-
matyzuje procesy transportowe w aglome-
racjach miejskich. Bedzie ona kompletnym
ekosystemem i srodowiskiem programo-
wym, gdzie dostep do danych wygenero-
wanych dzieki autorskiej telematyce zain-
stalowanej w pojazdach umozliwi efektywne
wykorzystanie informacji w celu usprawnie-
nia catego procesu transportowego na kaz-
dym jego etapie. Przyniesie to efekt synergii
i wygeneruje wigksza wartos¢ niz reczne
taczenie pojedynczych rozwiazah cyfrowych.
Dzieki platformie bedzie mozna korzy-
stac z ustug optymalizujacych zarzadzanie
zdywersyfikowanymi flotami oraz zapew-
niajacych zaawansowana analityke. W przy-
sztosci beda one wspierane przez sztuczna
inteligencje, a samouczace sig algorytmy za-
dbaja o optymalizacje przejazdow z uwzgled-
nieniem najlepszych mozliwych marz biz-
nesowych. Platforma potaczy rozne zrodta
danych i narzedzia zewnetrzne oraz zapewni
poszczegolnym firmom personalizacje ustug,
z ktorych korzystaja. Dostep do EV Fleet
Cloud Platform bedzie mozliwy wytacznie
w nowoczesnym modelu subskrypcyjnym.
Na platformie dostgpny jest obecnie sze-
reg wiasnych ustug EV Fleet, uzupetnionych
o0 rozwiazania pochodzace od dostawcow ze-
wnetrznych. W przysztosci dotacza do nich ko-
lejne autorskie aplikacje stuzace do zarzadzania
transportem. Obecnie powstaje jedno z tych
narzedzi — zautomatyzowany system zarzadza-
nia wspotdzielonym, miejskim transportem to-
warowym CargoOS, czyli pierwszy na Swiecie
Transport Management System przeznaczony
dla wspotdzielonego modelu transportowego.

Nowe standardy
zarzadzania pojazdami

EV Fleet jako dostawca technologii dla pojaz-
dow transportowych ma dostep do danych

<@ TSLbiznes
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pojazdow z wlasnego, rozbudowywanego
portfolio urzadzeh loT/tacznosci. Dzigki temu
platforma bedzie miata mozliwos¢ prognozo-
wania, samodzielnego uczenia sig i automa-
tycznego podejmowania decyzji w czasie
rzeczywistym. To zapewni jej ogromna prze-
wage nad innymi rozwiazaniami w zakresie
zarzadzania flotami komercyjnymi. Dzieki
analizie i bilansowaniu energetycznemu po-
jazdow transportowych pozwoli tez osiagnac
nowy poziom wydajnosci.

EV Fleet Cloud Platform to unikatowy pro-
jekt tez dlatego, ze taczy warstwe cyfrowa
z hardware’em, czyli pojazdami zmapowany-
mi wirtualnie w technologii digital twin oraz
stacjami fadowania. EV Fleet stworzyta juz trzy
pojazdy majace swoje digital twins, w tym de-
monstrator technologii SmartVan loT.

Wiasna karta SIM bedzie dziafata jako
klucz do wszystkich pojazdow majacych
swoje cyfrowe odpowiedniki. Platforma be-
dzie wspierat bezpieczehstwo kierowcow,
jak rowniez optymalizacje dostaw dzigki
przetwarzaniu danych z czujnikow monito-
rujacych przestrzeh towarowa. Jedno z pla-
nowanych rozwiazah pozwala na zarzadzanie

o |

Platforma bedzie
wspierac bezpieczeristwo
kierowcéw, jak rowniez
optymalizacje dostaw
dzigki przetwarzaniu
danych z czujnikéw
monitorujqcych
przestrzeri towarowq

nej pojazdow poprzez zmniejszenie zuzycia
energii na kilometr, a co za tym idzie, zwiek-
szenie zasiegu pojazdu. Wplynie to takze na
zywotnost akumulatorow. Dzigki aplikacji
bedzie mozna okreslic zapotrzebowanie na
energie potrzebna do pokonania danej trasy
z uwzglednieniem topologii czy temperatury

latforma w niedalekiej przysztosci umozliwi wspot-
dzielenie flot pomiedzy wieloma firmami dzialaja-
cymi w obszarze transportu miejskiego i operatora-
mi flotowymi. Optymalizacja przejazdéw pozwoli
zmniejszy¢ liczbe pojazdéw realizujacych dostawy az o 30%.

energia w zeroemisyjnych flotach, skfadaja-
cych sie wytacznie z elektrycznych pojazdow
uzytkowych. Dzieki tej funkcjonalnosci be-
dzie mozna monitorowat zapotrzebowanie
energetyczne i nadzorowac przeptyw ener-
gii — zarowno w pojedynczym pojezdzie, jak
i w catej flocie. Mozliwe bedzie sterowa-
nie wszystkimi jednostkami, takimi jak np.
agregat chtodniczy. Takie podejscie ma na
celu zwigkszenie wydajnosci energetycz-
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powietrza. Dzieki temu zuzycie energii zosta-
nie zoptymalizowane w zaleznosci od aktu-
alnych uwarunkowan. Oznacza to oszczed-
nos¢ milionow kilowatogodzin w skali roku,
co ma znaczenie nie tylko ekonomiczne, lecz
takze ekologiczne.

— Biorac pod uwage, ze przyjete przez
EV Fleet zatozenia dotyczace budowania
inteligentnej platformy cyfrowej do optyma-
lizacji procesow zarzadzania flota i transpor-

towych w logistyce miejskiej ida w parze
nie tylko z idea Przemystu 4.0, ale rowniez
ze Swiadomym dysponowaniem zasoba-
mi oraz ochrona Srodowiska, jako spotka
Aigorithmics postanowilismy dolaczy¢ do
tego projektu i wspolnie tworzy¢ zupetnie
nowa jakos¢ w obszarze logistyki. Wspie-
ramy i bedziemy wspierac zespot EV Fleet
w obszarze zwiazanym z szeroko rozumiana
sztuczna inteligencja, ktora bedzie sukce-
sywnie wdrazana w budowanym rozwiaza-
niu— podkresla Ireneusz Wochlik, CEO firmy
Aigorithmics, partnera EV Fleet.

Cyfrowa platforma, ktéra
zmienia zasady gry

Podsumowujac, EV Fleet Cloud Platform
to innowacyjny ekosystem technologiczny,
ktory caly czas sie rozwija i w najblizszej
przyszfosci ma szansg zrewolucjonizowat
branze towarowego transportu miejskiego
na niespotykana wczesniej skale. Bedzie to
mozliwe dzigki odpowiedniemu potaczeniu
nowoczesnych technologii, w tym sztuczne;j

Wtasna karta SIM bedzie
dziatata jako klucz

do wszystkich pojazdow
majacych swoje cyfrowe
odpowiedniki

inteligenciji, uczenia maszynowego i zaawan-
sowanej telematyki, z potrzebami w zakresie
optymalizacji efektywnosci oraz aktywnej
ochrony srodowiska.

EV Fleet Cloud Platform ma ogromny
potencjat, aby wspierac firmy transportowe
na catym swiecie na drodze do catkowicie
zautomatyzowanego systemu zarzadzania
zeroemisyjnymi, a w dalszej przysztosci —
w petni autonomicznymi flotami pojazdow
transportowych.

Transformacja cyfrowa w sektorze trans-
portu i logistyki miejskiej to radykalna zmiana
dotychczasowych modeli biznesowych i filo-
zofii my$lenia, pozwalajaca na wykreowanie
wartosci dodanej dla uczestnikow transportu
i wdrozenie nowych koncepcji mobilnosci. |

Opr. EV Fleet
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SAMOOBSLUGA
CORAZ BARDZIEJ
DOSTEPNA

Przyspieszenie w obszarze rozwigzan automatyzujacych
procesy sprzedazowe spowodowato, ze urzadzenia do
samoobstugi sa coraz czesciej wdrazane przez sieci retail,
a Polacy coraz chetniej z nich korzystaja.

A'z 76% badanych korzysta z locker-
sow do samodzielnego odbioru
przesytek, a 71% z kas samoobstugo-
wych — tak wynika z badania przepro-
wadzonego przez SW Research na zle-

ruchu z ostatniej mili na automatyzacje —
mowi Marek Wieteska, CEO SelfMaker.

Polacy z samoobstugi korzystaja na co
dzieh. Dotyczy to nie tylko przesytek ku-
rierskich czy zakupow, ale takze gastro-

% respondentéw deklaruje, ze wybieraja
rozwigzania samoobstugowe poniewaz dzieki
nim oszczedzaja czas. Kolejnym argumentem

jest wygoda (76%).

cenie SelfMaker, spotki technologicznej
projektujacej i budujacej multifunkcyjne
urzadzenia samoobstugowe.

Czas i wygoda

73% respondentow deklaruje, ze wybie-
raja rozwiazania samoobstugowe, ponie-
waz dzieki nim oszczedzaja czas. Kolej-
nym argumentem jest wygoda (76%).

— Jako dostawca kompleksowych
rozwiazah samoobstugowych dla duzych
partnerow z branzy retail, mamy dostep
do informacji odnosnie preferencji klien-
tow z pierwszej reki. Pozytywne przyje-
cie tego rozwiazania przez klientow przy-
czynifo sie do sprawnego przekierowania
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nomii — z samoobstugowych kioskow do
zamowieh w restauracjach typu fast food
korzysta juz 58%. respondentow. Poten-
cjat takich rozwiazah dostrzega rowniez
branza medyczna, ktora udostepnia
pacjentom samoobstugowe recepcje
— z tego rozwiazania korzysta 47% osob
bioracych udziat w badaniu wykonanym
na zlecenie firmy SelfMaker.

Bariery dla korzystania
z rozwigzan
samoobstugowych

Pomimo tego, ze rozwoj samoobstugi

bardzo przyspieszyt, to nadal istnieja ba-
riery. —31% badanych zwrocito uwage na

fakt, ze w ich okolicy nie ma lockersow
do odbioru przesytek. Dotyczy to w szcze-
gblnosci mieszkahcow wsi. Jest to wazny
komunikat dla rynku, poniewaz badanie
pokazato, ze mieszkahcy wsi pomimo
braku dostepnosci takiego rozwiazania,
chcieliby mie¢ mozliwos¢ korzystania
z niego — komentuje Marek Wieteska.
Problemy z dostepnoscia dotycza
takze kas samoobstugowych. Jak po-
kazuje badania 29% ankietowanych nie
korzysta z tego rozwiazania, poniewaz
sklepy, w ktorych robia zakupy nie sa

ozwigzania samo-
obstugowe, procz
budowania dostep-
nosci, wygody i osz-
czednosci czasu, wpisuja
sie w model smart city,
a w przypadku lockerséw,
w wizje bardziej ekologicz-
nych miast.

wyposazone w takie urzadzenia. Jest to
problem, ktory znowu w najwiekszym
stopniu dotyka mieszkahcow wsi (29%
odpowiedzi) oraz miast ponizej 100 tys.
mieszkahcow (40% odpowiedzi).

— Rynek zdecydowanie powinien spoj-
rze¢ w tym kierunku i zagospodarowac
nisze. We wsiach i mniejszych miastach
lezy ogromny potencjat do wdrazania kom-
pleksowych rozwiazah samoobstugowych.
Jest to o tyle proste, ze mieszkahcy jasno
sygnalizuja nam, ze tego potrzebuja — trud-
no sobie wyobrazi¢ bardziej przyjazny grunt
do dziafania. — twierdzi Marek Wieteska.

Bariery dla korzystania z rozwiazah
samoobstugowych wynikaja nie tylko
z braku dostepnosci. Wazna role odgry-
wa takze sama obstuga oraz parametry
techniczne. 49% respondentow po-
dzielito sie swoja obawa, ze nie poradza
sobie z obstuga kasy samoobstugowej.
— To kolejny wazny komunikat dla rynku
— upraszczanie jest wazne nie tylko z per-
spektywy samego procesu zakupowego,
ale takze obstugi urzadzen i aplikacji to-
warzyszacych. — dodaje Marek Wieteska.

Rozwiazania samoobstugowe, procz bu-
dowania dostepnosci, wygody i oszczedno-
§ci czasu, petnia jeszcze jedna, bardzo waz-
na funkcje — wpisuja sie w model smart
city, a w przypadku lockersow, w wizje
bardziej ekologicznych miast. Jednocze-
5nie nie sa juz technologia dedykowana
wylacznie duzym skupiskom miejskim po-
niewaz, jak pokazuja badania, konsumenci
z matych osrodkow oczekuja takich rozwia-
zah rowniez w swoim rejonie. |
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TRANSPORT DROGOWY

TBM W PODROZY

— REKORDOWA
OPERACJA LOGISTYCZNA
DB SCHENKER

Po roztadunku w szczecinskim porcie, gigantyczna
maszyna do drazenia tuneli (TBM: tunnel boring machine),
ruszyta w dluga, ponad 700-kilometrowa podro6z przez
Polske. Jej pierwsze elementy trafily juz na budowe drogi
S19 na odcinku Rzeszéw Potudnie - Babica. DB Schenker
od 18 miesiecy przygotowywal transport tego tadunku,
jednego z najciezszych do tej pory na polskich drogach.

potowie pazdziernika w porcie

w Szczecinie zakohczyt sie rozta-
dunek maszyny TBM do drazenia tunelu
na budowie drogi S19. Byt to jeden z kil-
ku etapow spektakularnego transportu
realizowanego przez DB Schenker na
zlecenie konsorcjum Mostostalu War-
szawa i Acciona Construccion. Operacja
logistyczna rozpoczeta sie w miescie No-
blejas. Tam TBM, zostata roznontowana
przez inzynierow, a jej czesci podzielone
ze wzgledu na ciezar i gabaryty.

Jeden z ciezszych
tadunkdéw na polskich
drogach

Najciezsze elementy, m.in. naped gtowny
i tarcza skrawajaca zostaty przewiezione
transportem drogowym przez hiszpahski
Oddziat DB Schenker z Noblejas do portu
Santander, skad po zatadunku doptyngty
w ciggu tygodnia do Szczecina. Kolej-
ny etap to podroz specjalnymi barkami
Odra do Opola. Tam elementy maszyny
zostaty roztadowane i zabezpieczone na
platformach ztozonych z samojezdnych
osi. Nastepne, droga ladowa, transport
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przemieszcza sie do Babicy. Lzejsze ele-
menty dojada z Hiszpanii na Podkarpacie
bezposrednio transportem drogowym.

Logistyczne wyzwanie
dla ekspertéw

DB Schenker do realizacji tej wymagaja-
cej operacji logistycznej przygotowywat
sie od ponad 18 miesiecy. Po stronie
operatora logistycznego nad rozwiazania-

[ e

Transport, zgodnie
z przepisami, byt realizowany

nocq, 2 predkosciq
ok. 10 km na godzing

mi, ktore zapewnia bezpieczny transport
maszyny pracowat kilkunastoosobowy
zespot ztozony z pracownikow firmy
z Polski i Hiszpanii oraz wyspecjalizowa-
nych przewoznikow, waznych partnerow
w tym projekcie.

— Przy realizacji tego przedsiewziecia
pod uwage byto branych wiele czynni-
kow. Mowa nie tylko o przepisach regu-
lujacych przewbz ponadgabarytow. W gre
wchodzity np. weryfikacja wytrzymatosci
mostow i wiaduktow, zbadanie mozliwo-
Sci wykonania wszystkich niezbednych
manewrow specjalna naczepa, na ktorej
przewozone sa najciezsze elementy TBM
wazace nawet po 230 ton — wylicza To-
masz Kwapis, szef Dziatu Przewozow
Ponadgabarytowych w DB Schenker.
— Wszystkie te zmienne miaty wptyw na
decyzje o doborze rodzaju transportu, tra-
sie dojazdu z Opola do Rzeszowa i dfugo-
Sci catej operacji — dodaje.

73 metry dtugosci i 68 kot

Po roztadunku w Opolu, najciezsze ele-
menty TBM byty przewozone na spe-
cjalnej mega naczepie, ztozonej z dwoch
platform z samojezdnymi osiami, ktore
razem licza 68 kot. Dtugosc catego ze-
stawu to 73 metry. Aby transport byt
mozliwy konieczne byto nawet wybu-
dowanie dedykowanego do tej operacji
zjazdu z autostrady, ktory umozliwi skret

Najciezsze elementy waza
ponad 220 ton
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DB SCHENKER

Tomasz Kwapis, szef Dziatu Przewozow
Ponadgabarytowych w DB Schenker

W kwietniu 2023 r. mina dwa lata od kiedy zaczelismy prace nad
tym projektem. Od poczatku wiadomo byto, ze najtrudniejsze bedzie
znalezienie odpowiedniego rozwiazania pozwalajacego przetranspor-
towac TBM po jej dotarciu do Polski. Transport maszyny po terenie
Hiszpanii, operacje portowe, zatadunek statku w Santander i w kolej-
nych etapach, transport ze Szczecina barkami do Opola byty dla nas,
logistykow, czysta przyjemnoscia. Doswiadczenie i odpowiednio do-
brani partnerzy sprawili, ze transport z Hiszpanii do Opola to ok. 20%
trudnoéci projektu. Wyzwaniem byto zaplanowanie i znalezienie rozwiazania na transport
maszyny z Opola do Babicy. Ten etap zajat okoto roku. Najwazniejsze byto stworzenie ze-
spotu, ktory odpowiadat za przygotowanie i realizacje transportu drogowego do Babicy.

Jest to precedens w historii wielkogabarytowego transportu w Polsce. Przez caty czas
trwania przygotowanh trzon zespotu tworzyli pracownicy naszej firmy, przewoznik, oraz
przedstawiciele klienta i inwestora. W miedzyczasie zatoge wspomagali naukowcy
z Politechniki Slaskiej i Rzeszowskiej oraz osoby odpowiedzialne za badanie mostow
i projektowanie organizacji ruchu. Bezposrednie zaangazowanie wszystkich stron,
w tym inwestora, jest czym$s niezwyklym i nie miato do tej pory miejsca. To pokazuje,
jak trudny i skomplikowany jest ten transport. Tylko dzigki takiemu podejsciu i czestej
zamianie rol zaangazowanych podmiotow udafo sig z sukcesem ten projekt wykonac.

platformy. Transport, zgodnie z przepisa-
mi, byt realizowany noca z predkoscia ok.
10 km/h Naczepa miata do pokonania na
swojej drodze 396 mostow, wiaduktow
i przepraw. Wszystkie elementy TBM
do kohca roku trafia do Babicy. Tam roz-

pocznie sie montaz maszyny, ktory po-
trwa trzy miesiace. Celem jest drazenie
tunelu, ktore rozpocznie sig w 2023 .

Projekt jest realizowany na zlecenie kon-
sorcjum firm Mostostal \Warszawa i Acciona
Construccion, wykonawcy drogi ekspre-
sowej S19 od wezta Rzeszow Potudnie do
wezta Babica. Inwestorem jest Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Jest
to jedna z trudniejszych technologicznie bu-
dow infrastrukturalnych w Polsce.

TBM robi wrazenie

TBM to potezna maszyna, ktora wydrazy
pod wzgobrzem Grochowiczna na Podkar-
paciu jeden z najdtuzszych tuneli w Pol-
sce o diugosci 2 255 m. Bedzie nie tylko
drazyta w ziemi, ale tez uktadata specjal-
ne zelbetowe elementy tworzace obudo-
we tunelu. Tempo pracy maszyny to od
kilku centymetrow na minute do okoto
10 m na dobg. TBM wazy 4.300 ton, ma
moc 12.000 kilowatow, dtugostc 107 me-
trow i srednice tarczy drazacej 15,2 me-
tra. Maszyna byta wykorzystywana przy
budowie obwodnicy Madrytu. |

PRZEJAZD PRZEZ WARSZAWE MOZNA OBEJRZEC NA:
https://www.youtube.com/watch?v=mmYs80MSkkc

TRANSPORT DROGOWY

NOWE LINIE DROBNICOWE
W DB SCHENKER

W pazdzierniku DB Schenker wprowadzit
dwie nowe, bezposrednie linie drobnicowe

miedzy Polska i Niemcami.

Codzienne potaczenie ze Szczecina
do Berlina otwiera drogge dla klientow
z regionu do wysytek na cate terytorium
tego kraju. To pierwsze potaczenie mig-
dzynarodowe ze szczecihskiego oddzia-
tu firmy.

Z kolei, dzigki drugiej nowej linii Rze-
szow-Wroctaw-Norymberga, DB Schenker
optymalizuje serwis dla klientow z rejonow
woj. dolnoslaskiego i Polski potudniowo-
-wschodniej, nadajacych przesytki na po-
tudnie Niemiec. W sumie DB Schenker
w Polsce realizuje na kierunku niemieckim
16 codziennych linii drobnicowych w eks-
porcie oraz 22 linie w imporcie.

Obydwa nowe potaczenia funkcjonuja
od poniedziatku do piatku. Linia drobnico-
wa Szczecin-Berlin jest potaczeniem typu
Lround-trip”. — Przesytki do Niemiec stan-
dardowo dostarczane sa w ciagu dwoch
dni roboczych. Linia ze Szczecina stwarza
mozliwos¢ wdrozenia indywidualnego roz-
wiazania dla danego klienta, dzieki czemu
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dostawa do Niemiec realizowana jest w na-
stepnym dniu roboczym, po odbiorze od
nadawcy. W wypadku przesytek dla sekto-
ra budowlanego lub przemystowego w gre
wchodzi tez dostawa bezposrednio na miej-
sce inwestycji — mowi Szymon Rutowski,
dyrektor Regionu Poznah w DB Schenker.
Linia Rzeszow-Wroctaw-Norymberga-Wro-
ctaw wykorzystuje mozliwosci sieci krajowej
DB Schenker, dzieki czemu taczony jest
eksport z regionow Rzeszowa i Wroctawia.
Import towarow realizowany jest do Wro-
clawia.

Potaczenia migdzynarodowe odby-
waja sie z wykorzystaniem nadwozi wy-
miennych typu swap body. Pozwala to
na optymalizacje przewozow pod katem
ekonomicznym i srodowiskowym oraz
podniesienie bezpieczehstwa transportu
przesytek.

— Wprowadzenie nowych rozwiazah to
odpowiedz na sygnaty plynace od klien-
tow, ktorzy traktuja bezpoSrednie pota-

czenie jako jedno z kryteriow wyboru do-
stawcy. Dzieki pominieciu czesci terminali
posredniczacych, redukujemy koszty prze-
fadunkow i administracji oraz zmniejsza-
my ryzyko uszkodzeh towarbw. Dla klien-
tow oznacza to optymalizacje kosztow,
wzrost bezpieczehstwa przesytek i ocze-
kiwana jakos¢ serwisu — mowi Wojciech
Tomkiewicz, Head of International
Linehaul & Network w DB Schenker Polska.

Polska zajmuje 5. pozycje wsrod
najwazniejszych partnerow handlo-
wych Niemiec, za Chinami, USA,
Holandia i Francja. Wedtug danych
Komisji Wschodniej Niemieckiej Go-
spodarki, w pierwszej potowie 2022 r.
wartos¢ wymiany handlowej pomigdzy na-
szymi krajami wyniosta blisko 81 mld euro.
Niemiecki eksport do Polski w tym okresie
t0 44 mld euro (wzrost 0 16% w stosun-
ku do pierwszej potowy 2021 r), a import
— 37 mld euro (wzrost 0 10% w stosunku
do pierwszej potowy ub.r.). |
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Konferencje rozpoczeta debata ,, Transport drogowy w obliczu geopolitycznych zmian”. Udzial w niej wzieli
(od lewej): dyrektor Departamentu Transportu Drogowego w Ministerstwie Infrastruktury dr Renata

Rychter, p
o S St

DOKAD ZMIERZA
POLSKI TRANSPORT DROGOWY?

Od poczatku pandemii, a zwlaszcza wojny w Ukrainie, przewoznicy obawiali sie,

ze ich branza poniesie straty. Na ile to sie potwierdzilo i jaki wpltyw oba wydarzenia
maja na transport drogowy? - m.in. na te tematy dyskutowano podczas
konferencji ,,Transport drogowy dzi$ i wyzwania przysztosci” zorganizowanej przez
Zwiazek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska w dniu 24 listopada 2022 roku.

Konferencjg podzielono na cztery bloki
tematyczne, podczas ktorych odbyty
sie odrebne debaty. Juz podczas pierwszej
., Transport drogowy w obliczu geopolitycz-
nych zmian"”, prezes TLP Maciej Wrohski
uznat, ze ani pandemia, ani trwajaca woj-
na nie wptynety powaznie na transport
drogowy w Polsce, a przewoz zywnosci
i srodkow dezynfekcyjnych rozwinat sig.
Natomiast /ockdown bardzo negatywnie
odbit sig na przewoznikach, ktorzy wyspe-
cjalizowali sie w przewozach dla branzy
motoryzacyjnej, a to dlatego ze ich tabor
nie nadaje sie do przewozu produktow
spozywczych. — Branza jako catos¢ pan-
demige przetrwata i to w dobrej kondycji.
A jesli chodzi o wojne w Ukraing, to moim
zdaniem, nie mialta ona negatywnego
wplywu na transport drogowy jako catosc,
poniewaz przewozy na Biatorus, Ukraing
czy do Rosji, to zaledwie kilka procent
przewozow wykonywanych przez polskich
przewoznikow. Skutki odczuli ci, ktorzy jez-
dzili na wschod — stwierdzit Maciej Wroh-
ski. — Najwiekszym negatywnym posred-
nim skutkiem agresji Rosji na Ukraing jest
wzrost cen surowcow energetycznych,
w tym oleju napedowego i LNG. Niepo-
kojace jest tez to, ze produkcje zaczyna
ograniczat gospodarka niemiecka, bedaca
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motorem napedowym europejskiej gospo-
darki — dodat prezes TLP.

W obliczu geopolitycz-
nych zmian

Jak wspomniatam, pierwsza debata doty-
czyta transportu drogowego w obliczu geo-
politycznych zmian. Poza Maciejem Wroh-
skim udziat w niej wzigta dr Renata Rychter,
dyrektor Departamentu Transportu Drogo-
wego w Ministerstwie Infrastruktury i Stani-
staw Rosol, dyrektor sprzedazy, Continental

rezes TLP Maciej Wroriski i dyrektor sprzedazy w Continental Opony Polska Stanistaw Rosct

Zenia przerwania lahcucha dostaw towarbw,
chot czas dostawy z pewnoscia sie wydlu-
za. W wypadku Biatorusi polscy przewozni-
cy realizuja dostawy do centrow logistycz-
nych. Stamtad towar przewozony jest do
Azji, czym ostatnio zainteresowany jest tez
Kazachstan, Uzbekistan, Azerbejdzan — po-
wiedziata. Stanistaw Rosot dodat, ze polskie
firmy transportowe wygrywaja z innymi,
gdyz potrafia wykorzystywac swoje zasoby
i szukac nowych mozliwosci.

- Elastycznos¢, pracowitose, nowo-
czesny tabor, zaufanie jakie zdobylismy
podczas pracy z klientami oraz wigksza

rak kierowcow, obok przepiséw wprowadzonych
w ramach pakietu mobilnosci, ostrzejszych regu-
lacji sSrodowiskowych i nieuczciwej konkurencji,

stanowi najwieksza bariere w rozwoju branzy.

Opony Polska. Mowili oni o utrudnieniach
w tahcuchach dostaw, wyzszych cenach pa-
liw i stawkach za frachty, wydtuzonym cza-
sie dostarczania towarow, sankcjach i em-
bargu na wywozy towarow, zablokowaniu
ptatnosci w systemie SWIFT i wstrzyma-
nym transporcie towarow przez Jedwabny
Szlak. Renata Rychter stwierdzita, ze branza
radzi sobie z tymi ryzykami. — Nie ma zagro-

dostepnosc kierowcbdbw niz w Europie Za-
chodniej, sprawily ze polski transport dzis
jest numerem 1 w Europie. Niestety, ak-
tualnie i my odczuwamy brak kierowcow,
co obecnie jest najwiekszym wyzwaniem
dla branzy transportowej — stwierdzit Maciej
Wrohski. Ich brak, obok przepisow wpro-
wadzonych w ramach pakietu mobilnosci,
ostrzejszych regulacji srodowiskowych
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i nieuczciwej konkurencji, stanowi najwiek-
sza bariere w rozwoju branzy. A przy duzym
popycie na ustugi transportowe i niskiej po-
dazy zwigkszaja sie wymagania dotyczace
wynagrodzeh, ktorych poziom jest obecnie
zblizony do zapisanego w pakiecie mobil-
nosci. Problem jest tez z dokumentacja,
rejestrowaniem pracownikow, systemem
rozliczania z ZUS-em. Renata Rychter doda-
ta do tego pakiet mobilnosci. — Polska byla
jednym z panstw, ktore zakwestionowato
przepisy pakietu mobilnosci i nadal podej-
mujemy dziatania majace na celu ich zawie-
szenie — podkreslita.

Poruszono tez temat regulacji unijnych
dotyczacych ochrony srodowiska oraz
nowych rodzajow napedow. Wielu prze-
woznikow dostosowato flote do wymagah
klientow, ktorymi sa koncerny zachodnie
dbajace o redukcje sladu weglowego,
w tym kupujac ciagniki z napedem LNG.
- Niestety ceny LNG wzrosty 10-krotnie,
a przewoznicy nie dostali zadnego wspar-
cia — zaznaczyt Maciej Wronski. — Jednak
w ograniczeniu zuzycia paliwa i produk-
¢ji dwutlenku wegla moga pomoc opony
i zwigkszenie efektywnosci systemu trans-
portowego — dodat Stanistaw Rosot.

Dyrektor Renata Rychter podkreslita: —
Sankcje i kontrsankcje zwiazane z wojna
w Ukrainie maja wplyw na trasy przewozow
i popyt na towary. Via Carpatia, ktorej budo-
wa na polskich odcinkach ma sie zakohczy¢
w 2024 r., faczy 7 pahstw i ma ogromne
znacznie chociazby w kontekécie zabloko-
wania portow w Ukrainie. Utatwi ona ko-
relacje pomiedzy transportem drogowym
i morskim oraz kolejowym. Maciej Wrohski
dodat: — W wypadku inwestycji w naszym
kraju procedury administracyjne musza by¢
fatwiejsze. Musi byt lepiej rozwijana infra-
struktura, np. o sie¢ 5G bez ktorej nie moze
dziatat transport autonomiczny.

W polskiej i europejskiej
gospodarce

Podczas debaty ,,Rola i miejsce transportu
drogowego w polskiej i europejskiej gospo-
darce”, Pawet Lesiak, dr hab. prof. SGH,
Leszek Luda, prezes Polskiej Unii Trans-
portu, Ignacy Morawski, zatozyciel i szef
firmy analitycznej SpotDaty oraz Krzysztof
Otrzasek, dyrektor sprzedazy flotowej,
Continental Opony Polska zastanawiali sig
nad znaczeniem transportu drogowego dla
polskiej i unijnej gospodarki oraz mozliwo-
cia zastapienia go transportem kolejowym.
Wszyscy poparli teze, ze przez najblizsze
10 lat Polska utrzyma dominujaca role na
europejskim rynku transportowym.

Z raportu przygotowanego przez
SpotData wynika, ze w Polsce mamy

| 12/2022 |

125 tys. firm zajmujacych sie transportem
drogowym (38 tys. posiada licencje wspol-
notowa), co stanowi 6,6% przedsigbiorstw
polskich. Transport ten to jedna z trzech

Prezes TLP Maciej Wroriski uznat,

Ze ani pandemia, ani trwajqca wojna
nie wplynely powaznie na transport
drogowy w Polsce

najwiekszych branz w gospodarce, po
handlu hurtowym niewyspecjalizowanym
i detalicznym niewyspecjalizowanym.
— Dla 50% polskiego PKB ma on krytycz-
ne znaczenie. Jest gtbwna brama polskie-
go eksportu na s$wiat, bez ktorego nie ma
rozwoju gospodarczego. Transport ten
wozi 80% polskiego eksportu, liczac tonaz.
Odgrywa coraz bardziej istotna role w no-
woczesnym handlu opartym o transakcje
elektroniczne | coraz wieksza jego czes¢ to
transport drobnicowy — stwierdzit Ignacy
Morawski.

Leszek Luda zaznaczyt, ze polski trans-
port drogowy rozwinat sie po przeniesieniu
produkcji zachodnich koncernow na teryto-
rium naszego kraju. Koncerny produkowaty,
a przewoznicy, na ich zamowienie, wywozi-
li towary za granice. Potem doszta obstuga
logistyczna. Teraz 25% przewozow poza
granicami kraju wykonuja polskie firmy.
— Niestety, bariery prawne moga spowodo-
wac, ze nie bedziemy mogli utrzyma¢ swo-
jej pozycji na rynku europejskim — podkreslit
Leszek Luda.

Zalety polskich firm transportowych wy-
mieniat Pawet Lesiak. — Polscy kierowcy po-
trafig zareagowac¢ adekwatnie do sytuacji.
Do tego sa odporni na stress i zmeczenie,
nawet w pandemii jezdzili za granice. Nie-
stety, likwidacja szkolnictwa zawodowego
spowodowala brak doplywu nowej kadry.
W tej sytuacji rynek przewozowy uratowali
Ukraihcy. Teraz szkolnictwo zaczyna sie od-
radzat. To za mato. Jezeli nas zabraknie na
rynku transportowych, to nasza role przej-
ma inni.

Krzysztof Otrzasek dodat, ze do wyscigu
na europejskim rynku transportowym dota-
czylismy relatywnie pozno i zaczynalismy

z zupetnie innego poziomu. Teraz w pol-
skiej firmie transportowej ciezarowka ma
na siebie zarabiac i stale jezdzic, dlatego
kierowcy pracuja w podwojnej obsadzie.
Na zachodzie samochody sa personalizo-
wane pod konkretna osobg i nikt poza nia
nie siada za kierownica. Ta nasza postawa
przyniosta nam korzyse. W pandemii polski
przewoznik bardzo szybko sie zaadaptowat
i wdrozyt procedury. Teraz potrzebne jest
madre wsparcie.

- Wedtug Eurostatu mamy ponad
101 tys. firm zajmujacych sie transportem
drogowym rzeczy. Tylko Hiszpania ma wie-
cej — 103 tys. Sposrod krajow europejskich
najwigcej kierowcobw pracuje w polskim
transporcie, az 480 tys. Jesli nasze miejsce
zajelyby firmy z innych krajow, to na krotka
mete byloby to szokiem dla gospodarek eu-
ropejskich — ttumaczyt Pawet Lesiak.

W branzy TSL przew0z drogowy to
najmniej lukratywna ustuga w tahcuchu
dostaw, zwtaszcza ze nasi przewoznicy
przewaznie musza dzielic sie marza ze zle-
ceniodawca. — Polacy w duzej mierze zaj-
muja sie zadaniami pracochfonnymi, w tym
przewozem drogowym. Praca umysfowa,
w tym logistyka, ulokowana jest w Zachod-

Doktor Renata Rychter, dyrektor
Departamentu Transportu Drogowego
w Ministerstwie Infrastruktury uwaza,
Ze nie ma zagrozenia przerwania
taricucha dostaw towarow, chod czas
dostawy z pewnosciq si¢ wydtuza

nigj Europie. Na szczeScie w naszym regio-
nie coraz bardziej rozwija sie gospodarka
oparta o wiedze, czyli rosna firmy, ktore
Swiadcza cos wiecej niz przewoz. Operato-
rzy logistyczni rosna szybciej niz firmy prze-
wozowe — mowit Ignacy Morawski.

Czy dzigki temu Polska ma szanse stac
sig logistycznym centrum Europy? — Mamy
rozwijajaca sie czes¢ intermodalna, jednak
w cargo lotniczym jest sporo do zrobienia.
Polskie firmy transportowe maja szanse
stat sig konkurencyjnymi, jesli regulacje
prawne nie beda ich ogranicza¢ — zapew-
niat Krzysztof Otrzasek. A drogowego nie

<@ TSLbiznes

TRANSPORT DROGOWY

37



TRANSPORT DROGOWY

38

zastapi transport kolejowy, gdyz jest on
niezbedny na pierwszej i ostatniej mili,
jest wiec uzupetnieniem transportu kolejo-
wego. — Gdybyémy mieli sobie wyobrazi¢
system transportowy w przysztosci, to na
dtugich trasach towary bedzie wozita kolej,
a w lokalnych sieciach dystrybucji — pojazdy
drogowe. Jest to istotne tym bardzigj, ze
ogromnym wyzwaniem w branzy sa zmie-
niajace sie preferencje pracownikow. Ludzie
chca pracowac w domu. Mozliwe wigc, ze
transport bedzie funkcjonowat w oparciu
o huby przetadunkowe zlokalizowane w po-
blizu granic, skad beda go odbierali przewoz-
nicy narodowi. Jest to jedna z mozliwosci.
Natomiast zmiana technologiczna, wymogi
klimatyczne i zmiana preferencji pracow-
nikow zdefiniuja ten rynek w przysztosci
— podsumowat Ignacy Morawski.

Rynek pracy
kierowcow w Polsce

O rynku pracy kierowcow rozmawiali: An-
drzej Bogdanowicz, dyrektor generalny
Ogolnopolskiego Zwiazku Pracodawcow
Transportu Drogowego, Piotr Gaska, dy-
rektor rynku transportu ciezkiego w PKO
Leasing, Michat Mostowski, zastepca
gtownego inspektora transportu drogowe-
go, Stanistaw Rosot, dyrektor sprzedazy,
Continental Opony Polska, Stanistaw
Szwed, wiceminister rodziny i polityki spo-
tecznej i Maciej Wrohski, prezes TLP.
Dyskusje rozpoczat Maciej Wrohski.
- W 2018 r. w Europie brakowato 520 tys.
kierowcow. Najwiekszy brak byt w Wielkiej
Brytanii, Francji, Niemczech, Szwajcarii,
Wioszech i w krajach Beneluxu, czyli tam,
gdzie jest rozwinieta produkcja. My uzupet-
niamy swoimi kadrami system transporto-
wy tych pahstw — tylko w Niemczech na
500 tys. kierowcow az 100 tys. mialo doku-
ment tozsamosci inny niz niemiecki, glow-
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nie z naszej czesci Europy. Jednak coraz
bardziej i my odczuwamy braki. W 2017 r.,
kiedy powstat raport TLP zrobiony razem
z PwC , Rynek pracy kierowcow”, braki
szacowano na 120-130 tys. kierowcow. Od
tego czasu uzupemilismy kadry, zatrudnia-
jac ok. 130 tys. kierowcodw spoza UE, a luka
jest na tym samym poziomie co 5 lat temu.
Po wybuchu wojny brak pracownikow jest
jeszcze bardziej bardziej dotkliwy — czesc
Ukraihcow wrocita do kraju, inni szukaja
mniej uciazliwych zawodow. Jednak, jak
zaznaczyt dyrektor Bogdanowicz, liczba wy-
dawanych swiadectw kierowcow, ktore sa
uprawnieniami niezbednymi do wykonywa-

.

Zatozyciel i szef firmy analitycznej
SpotDaty Ignacy Morawski stwierdzit,

ze transport drogowy wozi 80% polskiego
eksportu, liczqc tonaz

nia miedzynarodowego transportu rzeczy
przez obywatela innego pahstwa niz Pol-
ska, rosnie. W 2021 r. w obrocie prawnym
waznych swiadectw kierowcow byto okoto
132 tys. Obecnie jest 170 tys. Coraz wigcej
obywateli z pahstw Azji (Bangladesz, Indie,
Filipiny) pracuje dla polskich przewoznikow.
W latach 2015-21 liczba kierowcow spoza
Polski wzrosta z 13 tys. do ponad 130 tys.
Z kolei polscy kierowcy starzeja sig, dzis
maja srednio 60 lat. Ich brak na rynku tak

by "aSOwW

Nad przysztosciq transportu drogowego zastanawiali si¢ (od lewej): dyrektor sprzedazy flotowej, Continental
Opony Polska Krzysztof Otrzqsek, dyrektor rynku samochodow osobowych w PKO Leasing Maciej Matelski,
prezes PSPA Maciej Mazur, kierownik marketingu Webfleet Agnieszka Szwaj, zastepca dyrektora w Departamencie
Elektromobilnosci i Gospodarki Wodorowej, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Marek Popiolek, manager

ds. rozwoju biznesu napedow alternatywnych w IVECO Poland Jacek Nowakowski

skomentowat Andrzej Bogdanowicz: — Kilka
pokoleh nie miato mozliwosci szkolenia sig
w zawodzie kierowcy. Teraz te braki trzeba
uzupetniat co najmniej przez kilkanascie lat.
Brak jest jednak chetnych do tej pracy, gdyz
zawobd kierowcey, chot atrakcyjny finanso-
wo, jest trudny. Na to naktada sie nega-
tywny wplyw pakietu mobilnosci. Zgodnie
Z jego zapisami obecnie wigksza czes¢ upo-
sazenie jest osktadkowana, wigc kierowcy
chetnie korzystaja ze zwolnieh. Do tego,
po reformie szkolenia kierowcow zawodo-
wych, problemem jest wejscie do zawodu.
Tylko w Warszawie w pierwszym potroczu
2022 r. zdawalnoS¢ na egzaminach byta na
poziomie 73-74%. W zesztym roku byto to
90%. A wielu z tych co nie zdaje, rezygnuje
z zawodu kierowcy. | tu wszyscy byli zgodni
— widac staty odwrot od zawodu kierowcy.
W tej sytuacji organizowane sa szkolenia
kierowcow poza systemem, jak np. , Pro-
fesjonalni kierowcy".

Zdaniem Macieja Wrohskiego ufatwie-
nie dostepu do zawody kierowcy lezy w re-
kach trzech ministerstw: Ministerstwa Ro-
dziny i Pracy, ktore wydaje zezwolenia na
prace, Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
ktore zajmuje sig kwestami zwigzanymi
z pobytem cudzoziemcow w Polsce oraz
resortu infrastruktury, w ktorego gestii lezy
wydawanie uprawnieh zawodowych i od-
powiednich dokumentow potwierdzaja-
cych. Obecnie najwieksze bariery stwarza
Ministerstwo Spraw Zagranicznych —w wy-
padku ubiegania sig 0 wize, na rozmowe
z konsulem w Indiach czy na Filipinach trze-
ba czekat pot roku.

Jak wiec utatwic dostgp do zawodu?
Konieczny jest tatwiejszy dostep do konsu-
latow za granica. To jednak nie wystarcza.
— W wielu wypadkach zagraniczni kierowcy
Juz po rozpoczeciu pracy w Polsce zmienia-
Jja kraj zatrudnienia ze wzgledu na wynagro-
dzenie. | teraz to od przedsigbiorcy zalezy,
czy beda go uwazac za atrakcyjny — thuma-
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czyt Andrzej Bogdanowicz, a chwile potem
dodat, ze wazna jest przewidywalnosc
prawna i elastycznos¢ we wprowadzaniu
przepisow, o co obecnie trudno. Tym sa-
mym polskie firmy staja sie mniej konku-
rencyjne. A, jak twierdzit Maciej Wrohski,
firmy musza zdac sobie sprawe, ze kierow-
cow nie przybedzie. — Odniesiemy sukces,
jesli odchodzacych zastapia nowi. Dlatego
w firmach, aby utrzymat pracownikow,
trzeba ktas¢ nacisk na kompetencje migk-
kie. Trzeba tez zadbac o przewidywalne
warunki pracy — dodat.

— Ratunkiem dla branzy jest zatrudnia-
nie kierowcow z krajow trzecich. Ostatnio
dokonalismy sporych zmian. Pracodawcy
moga rejestrowat oswiadczenia o zamia-
rze powierzenia pracy cudzoziemcom na
okres 24 miesiecy, a nie jak dotad szesciu
i to bez zadnych zezwoleh. Wydtuzylismy

Prezes Polskiej Unii Transportu

Leszek Luda zaznaczyl, ze obecnie
25% przewozow poza granicami kraju
wykonujq polskie firmy

okres zezwoleh na prace i wprowadzilismy
mozliwos¢ zatrudniania poprzez powiatowe
urzedy pracy. Pracodawcom, ktorzy chca
zatrudnic kierowcow z pahstw trzecich udo-
stepnilismy Sciezke elektroniczna. Rozma-
wiamy z Ministerstwem Spraw Zagranicz-
nych w sprawie pozyskiwania pracownikow
z innych pahstw, a z Ministerstwem Infra-
struktury o ubezpieczeniach spotecznych.
Istotna jest tez kwestia bezpieczehstwa,
ktora nadzoruje Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych — wyliczat minister Szwed. Jesli
formalnosci i procedury zostana skrocone,
co utatwi sciezka elektroniczna, to zdaniem
Andrzeja Bogdanowicza, zostana zatatwio-
ne kluczowe sprawy.

Przysztos¢ transportu
drogowego i wyzwania
zeroemisyjnosci

Przysztosci transportu drogowego po-
swiecony byt ostatni panel konferencji.
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Jej uczestnicy zastanawiali sig, czy jeste-
5my gotowi na dekarbonizacje? Tak tez
brzmiato jedno z pytah zadawanych w ra-
porcie ,Mobilnos¢ 2032-33. Czy jestes na
nia gotowy". Agnieszka Szwaj, kierownik
marketingu Webfleet, stwierdzita, ze era
pojazdow spalinowych sie kohczy, czego
jest swiadomych 60% firm. Mimo tego,
tylko 1 na 10 firm transportu dalekobiezne-
go wprowadza dziatania zwiazane z trans-
formacja floty w kierunku zeroemisyjnej.
W firmach obstugujacych transport miej-
ski ta gotowost do elektryfikacji jest duzo
wigeksza. — Ponad 60% nalezacych do nich
aut mogfoby jezdzi¢ na alternatywnych pali-
wach. Przewoznikbw od floty zeroemisyjnej
odstrasza: brak odpowiedniej infrastruktury,
rosnace ceny energii, wysoki koszt poczat-
kowy inwestycji w wypadku aut elektrycz-
nych. Rewolucyjnym zmianom we flotach
nie sprzyja tez sytuacja makroekonomiczna.
Zachete stanowi program ,, Moj elektryk”,
chot inflacja i znaczaco rosnace ceny no-
wych samochodow sprawily, ze czes¢ sa-
mochodow elektrycznych wypadfa z progra-
mu — wylicza Agnieszka Szwaj. Czas wiec
na rewizje programu.

Firmy transportowe od kilku lat intere-
suja sie pojazdami nisko- i zeroemisyjnymi.

A i
Z porownania krajow europejskich
wynika, Ze najwiecej 0s6b pracuje
w polskim transporcie, az 480 tys.
- twierdzit Pawet Lesiak

Na poczatku byty to pojazdy zasilane LNG
i CNG, a do dzisiaj takich pojazdow jest
2,5 tys. i b pojazdow elektrycznych powyzej
16 t. — Wzrost cen nosnikow energii i sytu-
acja geopolityczna spowodowaty, ze firmy
transportowe odstawity pojazdy ekologicz-
ne na bok. Liczymy jednak na to, ze w roku
2030 pojazdy elektryczne beda stanowity
20-25% rynku. Ale trudno przewidziec jaka
bedzie technologia przechowywania ener-
gii. W Europie nie ma fadowarek do ktorych
mozna podjechat zestawem 16-metrowym
i podpiac sig do pradu przynajmniej 0 mocy
250 kW. W wypadku skroplonego gazu
ziemnego, w 2018 r. byt jeden punkt fado-

Dyrektor generalny OZPTD Andrzej
Bogdanowicz powiedziat, ze liczba
wydawanych swiadectw kierowcow,

ktore sq uprawnieniami niezbednymi

do wykonywania miedzynarodowego
transportu rzeczy przez obywatela innego
paristwa niz Polska, rosnie

wania, teraz, dzieki temu, ze budowali je
przewoznicy na wiasne potrzeby — mamy
ich 20. Nadal najpierw beda budowane
punkty tadowania w zajezdniach nalezacych
do przewoznikow. Sie¢ fadowarek publicz-
nych powstanie wtedy, gdy zwigkszy sie
ilos¢ pojazdow elektrycznych — ttumaczyt
Jacek Nowakowski z IVECO.

Marek Popiotek z Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska w odpowiedzi na pytanie: —
Jak resort patrzy na zeroemisyjnosc srod-
kow transportu i jakie ma pomysly na jej
rozwoj? — mowit, ze przez ostatnie 6-7 lat
liczba samochodow elektrycznych wzrosta
ponad 8 razy, a liczba stacji dokujacych po-
nad 50 razy. - W 2018 r. weszfa ustawa
o elektrombilnosci i paliwach alternatyw-
nych, ktora dawata ramy prawne do jej
rozwoju. 700 min zostafo przeznaczonych
na zakup pojazdow elektrycznych i wodo-
rowych. Ze srodkbw przeznaczonych na
infrastrukture 315 min zt zostanie przeka-
zanych na infrastrukture fadowania o mocy
150 kW | wigcej, w wyniku czego powsta-
nie kilka tysiecy punktow fadowania — ttu-
maczyt dyrektor.

Zastanawiano sig takze nad przyszioscia
transportu autonomicznego. Uznano, ze ba-
riera jest przede wszystkim brak regulacji
prawnych i opor mentalny, a nie sprawy
techniczne, chot brak sieci 5G nie pozwoli
wprowadzi¢ samochodow autonomicz-
nych. Maciej Wrohski jednak wyrazit oba-
we, ze wprowadzenie tego rodzaju srod-
kow transportu moze doprowadzi¢ do tego,
ze polscy przewoznicy nie beda potrzebni,
bo to giganty technologiczne zasilane giet-
da amerykahska beda sterowaty pojazdami
autonomicznymi. — Dlatego do Komisji Eu-
ropejskiej bedziemy wychodzili z pewnymi
postulatami dotyczacymi infrastruktury dro-
gowej — zaznaczyt. |

Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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/ATRUDNIANIA
CUDZOZIEMCOW

www.koben.pl

W BRANZY TRANSPORTOWEJ

W ostatnim czasie nastapito wiele istotnych zmian w zatrudnianiu cudzoziemcéw.
Czesc¢ z nich planowana byta juz wczesniej, jednak konieczno$¢ wprowadzenia niektérych
z nich byla spowodowana innymi sytuacjami.

Znaczaco zmienity sie oswiadczenia
0 powierzeniu wykonywania pracy cu-
dzoziemcowi, ustalono specjalne proce-
dury zmiany zezwoleh, jak rowniez wpro-
wadzono mozliwosc uzyskania w Polsce
wizy krajowej dla kierowcow wykonuja-
cych miedzynarodowy transport drogowy.
O najwazniejszych zmianach, ktore juz
obowiazuja oraz o kolejnych, planowanych
modyfikacjach regulacji prawnych, opowie-
my w niniejszym artykule.

Oswiadczenie o powie-
rzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi

Na chwile obecna, oswiadczenie o powie-
rzeniu.wykonywania pracy cudzoziemco-
wi pracodawca moze ztozyc, jezeli tacznie
spetnione sa nastepujace warunki:

I cudzoziemiec, ktorego wniosek doty-

czy jest obywatelem Armenii, Bna’rorus| s

Gruzji, Motdawii, lub Ukrainy;

| okres zatrudnienia nie przekroczy y

24.miesigcy;

| prace, ktére-bgdzie wykonywat cudzo-

ziemiec nie dotycza prac sezonowych,
na ktore trzeba uzyskac zezwolenie.

Wprowadzone zmiany. pozwolity na .

zatrudnienie obywateli spoza Unii Euro-

pejskiej na dtuzszy okres czasu, niz miato

to miejsce wczesniej (6 miesigcy w ciagu
kolejnych 12 miesigcy). Bez znaczenia jest
rowniez fakt, iz cudzoziemiec w okresie
bezposrednio przed nawiazaniem wspot-
pracy, pracowat na podstawie oswiadcze-
nia u innego pracodawcy. W przypadku
zmiany stanowiska badz innych istot-

<@ TSLbiznes

nych informacji, ktore wymagaja nowego
oSwiadczenia, wystarczy wpisat nowe
oSwiadczenie do ewidencji prowadzonej
przez PUP na kolejny okres. Niemniej jed-
nak, aktualnie z procedury uproszczone;j
nie moga korzystac cudzoziemcy bedacy
obywatelami Republiki Rosyjskie;j.
Przedmiotowa procedura naktada na
pracodawcow liczne obowiazki, zas nie-
wywiazanie sig z nich moze byt podstawa
do nafozenia przez organy kary pienieznej.
Na pracodawcy, po wpisaniu pracowni-
ka do ewidencji, spoczywaja nastepujace
obowiazki:
I poinformowanie PUP-u o podjeciu albo
niepodjeciu pracy przez cudzoziemca;
| podpisanie umowy z cudzoziemcem
na warunkach okreslonych w oswiad-
czeniu, a wczesniej przedstawienie mu
umowy przettumaczonej na jezyk dla
niego zrozumiaty;
| przestrzeganie wszystkich obowiazkow
wynikajacych z powierzania pracy, ta-
kich samych jak w przypadku polskich
2 ,pracowmkowl‘np; zg_;joszeme do ubezpie-
czeh spo*recznyehwsﬁgu -7 dni, gdy dana
umowa podlega ubezpleczeniom), a tajgze
obowiazkow zwiazanych ZezaIrudméme‘m““’

nia na pobyt czasowy i prace w przypadku

zmiany podmiotu powierzajacego prace

oraz w sytuacji, gdy cudzoziemiec uzyska

zwolnienie z obowiazku posiadania zezwo-

lenia na prace, co okreslone jest odrebny-

mi przepisami.
Pozostate zmiany w porownaniu do po-

przedniego stanu prawnego to:

| brak koniecznosci przedstawienia do-
kumentow potwierdzajacych miejsce
zamieszkania oraz zrodto stabilnego
i regularnego dochodu;

| mozliwos¢ zmiany stanowiska lub
zwiekszenie wymiaru czasu pracy bez
koniecznosci uzyskania nowego zezwo-
lenia na pobyt;

| inny sposob ustalenia terminow do
zatatwienia sprawy (60 dni w wypad-
ku udzielenia zezwolenia na pobyt cza-
sowy);

| priorytetowa procedura rozpatrzenia
wnioskdow o wydanie zezwolenia na
prace dla cudzoziemcow zamierzaja-
cych wykonywac prace w podmiotach
strategicznych dla polskiej gospodarki.

T
P s

-Uprawnienia WynlkaJ ape f’ N,

cudzoziemca wynikajacych .z 1nnyehprzea\,;~ze\,,épecustawy _

_ pisbw (np. przechowywanie kopii doj<u~ i
mentu pobytowego cudzoziemca).

SpeCJ alny tryb
zmiany zezwolenla .
na pobytiprace .

Nowelizacja ustawy o cudzoziemcach,
wprowadzita mozliwos¢ zmiany zezwole-

“Tterytorlum Ukrémy,&ngstgpme zmlemenyh

ob\,twatelom Uﬂaﬁv\ustang%rgabdgtawg

Art. 42 va 0 pomocy obywate-
lom Ukrainy, ktéwzgsta’f Wprowadmny na.
mocy ustawy ngczegﬁlnyc
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klejek wizowych w dokumentach podrozy
obywateli Ukrainy bedacych kierowcami
realizujacymi miedzynarodowy transport
drogowy w rozumieniu art. 4 pkt 2 ustawy
o transporcie drogowym lub niezarobkowy
miedzynarodowy przewoz drogowy w rozu-
mieniu art. 4 pkt 6 tej ustawy, ktorych wizy
krajowe ulegly przedtuzeniu z mocy prawa.

Przy czym, Urzad ds. Cudzoziemcow
wskazuje, iz z rozwiazania polegajacego
na umieszczeniu w dokumencie podrozy
naklejki wizowej skorzystat moga tylko
obywatele Ukrainy bedacy kierowcami
w transporcie migdzynarodowym, u kto-
rych w wizach krajowych podlegajacych
przedtuzeniu z mocy prawa, okres poby-
tu wynosi mniej niz rok. Jezeli liczba dni
pobytu wskazana w posiadanej naklejce
wizy krajowej wynosi¢ bedzie 365 dni
(jeden rok), jej posiadacz nie bedzie mogt
uzyskat naklejki dokumentujacej przedtu-
zenie z mocy prawa.

Swiadectwo kierowcy

Warto wspomniec, iz od maja 2022 r.
obywatele spoza Unii Europejskiej wy-
konujacy miedzynarodowy przewo6z dro-
gowy rzeczy pojazdami lub zespotem
pojazdow, ktorego dopuszczalna masa
catkowita przekracza 2,5 tony i nie prze-
kracza 3,5 tony, maja obowiazek posia-
dania swiadectwa kierowcy. Wczesniej
ten obowigzek dotyczyt tylko transportu
ciezkiego. Dokument wydaje Gtowny In-
spektor Transportu Drogowego.

Uzyskanie wizy
krajowej dla kierowcow
W transporcie
miedzynarodowym

Od 22 wrzesnia 2022 r. obywatele Biato-
rusi i Ukrainy, wykonujacy prace kierow-
¢y w transporcie migdzynarodowym oraz
piloci cywilnych statkow powietrznych
iinni cztonkowie zatog, moga sktadac

KANCELARIA TRANSPORTOWA

koben

Wspiera przedsigbiorcow zatrudniajacych cudzoziemcow, udziela niezbednych porad
prawnych i wskazowek dotyczacych legalnego zatrudnienia. W przypadku problemow
na drodze pomaga w kontakcie z organem, a w razie wszczecia postepowania aktyw-
nie uczestniczy w sprawie, przygotowujac odpowiednie pisma. Nasza dziatalnos¢ do-
tyczy rowniez analizy i rozliczania czasu pracy kierowcow, przygotowywania zgtoszeh
kierowcow wykonujacych miedzynarodowy transport drogowy w odpowiednich sys-
temach oraz pomocy we wszelkich sprawach, ktore dotycza branzy transportowe;.

Zapraszamy do kontaktu.

whnioski do Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych o wydanie wizy krajowej. Wnioski
o wydanie wiz krajowych mozna sktadac
po wczesniejszym umowieniu terminu
ztozenia wniosku za posrednictwem strony
https://visa.vfsglobal.com/pol/pl/pol/.
Wiza krajowa wydawana jest na
maksymalny okres 1 roku. W okresie
swej waznosci uprawnia do podrozowa-
nia i pobytu w innych pahstwach strefy
Schengen, do 90 dni w kazdym okresie
180 dni. Decyzja w tej sprawie powinna
zostat wydana w terminie 15 dni, wy-
jatkowo termin ten moze zostac prze-
dtuzony do 30 dni. Za wydanie wizy nie

Planowane zmiany

W nowym projekcie zmiany ustawy
z dnia 12 wrzeénia 2022 r. o zatrudnia-
niu cudzoziemcow przewiduje sige kolej-
ne zmiany, majace na celu usprawnienie
procedur dotyczacych powierzania pra-
cy cudzoziemcom, zmniejszenie zale-
gtosci zatatwiania spraw przez urzedy,
ograniczenie wystepujacych naduzye,
jak rowniez petna elektronizacje poste-
powanh.

W projekcie ustawy przewidziano m.in.:
| wprowadzenie obligatoryjnej przestan-

ki odmowy udzielenia zezwolenia na

prowadzone zmiany pozwolity na
zatrudnienie obywatela spoza
Unii Europejskiej na dluzszy okres czasu,
niz mialo to miejsce wczesniej

(6 miesiecy w ciagu kolejnych 12 miesiecy).

pobiera sie optaty, przy czym koniecz-
nym jest uiszczenie optaty serwisowej
w wysokosci 38 zt.
Whioski o wydanie wiz mozna ztozyc
w punkcie przyjmowania wnioskow wizo-
wych, zgodnym z wczeéniejsza wybrana
rejestracja, zlokalizowanym w:
| Warszawie, przy ul. Al. Jerozolimskie
1818,
| Poznaniu, przy ul. Franciszka Ratajczaka 19,
| Lublinie, przy ul. Tomasza Zana 39A.
Mozliwosc wydania wizy krajowej
w Polsce jest efektem wejscia w zycie
rozporzadzenia Ministra Sprawa Zagra-
nicznych podpisanego 16 sierpnia 2022 r.

KANCELARIA TRANSPORTOWA KOBEN

Karolina Goniowska, radca prawny

Posiada wielokierunkowe doswiadczenie zdobyte podczas praktyk
zawodowych i aplikacji radcowskiej w zakresie pomocy prawnej
i reprezentacji na sali sadowej 0sob fizycznych i przedsiebiorstw.
Podczas swojej kariery prawniczej brafa udziat w wielu sprawach
zwiazanych z prawem cywilnym, administracyjnym i gospodar-
czym. Posiada doSwiadczenie w obstudze prawnej pomiotow
gospodarczych, w tym z branzy TSL. Z powodzeniem reprezen-
tuje klientow na etapie postepowan sadowych. Od lat zwiazana

z Kancelaria Transportowa Koben.

prace, gdy pracodawca niedopetniania
okreslonych obowiazkow w zakresie
ubezpieczeh spotecznych i prawa po-
datkowego (obecnie przestanka ma
charakter fakultatywny);
| mozliwost zwigkszenia wymiaru cza-
su pracy lub liczby godzin pracy w ty-
godniu lub miesiacu pod warunkiem
proporcjonalnego podwyzszenia wy-
nagrodzenia bez koniecznosci zmiany
lub uzyskania nowego zezwolenia na
prace;
| szersze wykorzystanie bazy CBOP jako
narzedzia utatwiajacego weryfikacje
wynagrodzen;
| petna elektronizacje procedury wyda-
wania zezwoleh na prace cudzoziem-
cow, poczawszy od ztozenia wniosku,
az po odbior decyzji w tych sprawach.
Proponuje sie, aby ustawa weszta
w zycie w terminie 7 dni od dnia ogto-
szenia. Przewiduje sig, ze bedzie ona za-
wierala przepisy przejsciowe pozwalajace
na dostosowanie systemu teleinforma-
tycznego do 6yvych przepisow w ciagu
6 miesiecy. }\A
i "% <Karolina Goniowska,
radca prawny,
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ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEWOZNIKA W PRZYPADKU
NARUSZENIA OBOWIAZKU
POSTOJU NA PARKINGACH

STRZEZONYCH

Wielu zleceniodawcéw narzuca przewoznikom

w zleceniach transportowych szczegoétowe instrukcje
dotyczace bezpieczenstwa, np. obowiazek korzystania
wylacznie z parkingéw strzezonych. Kierowcy ciezaréwek
czesto jednak nie maja mozliwosci dostosowania sie

do tego obowiazku, poniewaz na wyznaczonych trasach
w ogdle nie ma monitorowanych miejsc postojowych.

Parkuj@ wigc swoje ciezarowki na nie-
strzezonych parkingach przy autostra-
dach lub na terenach parkow przemysto-
wych, majac nadzieje, ze nic sie nie stanie.
Rowniez wiele firm transportowych
przyjmuje zlecenia z obowiazkiem korzy-
stania wyfacznie z parkingow strzezonych,
bez uprzedniego sprawdzenia sytuacji na
trasie przejazdu. Tym samym narazaja sie
na duze ryzyko, poniewaz na autostra-
dach w Europie brakuje wystarczajacej
liczby nadzorowanych miejsc parkingo-
wych dla samochodow cigzarowych.

Konsekwencje, z ktérymi
nalezy sie liczy¢

W sytuacji, gdy catos¢ lub czesc prze-
WO0zonego towaru zostanie skradziona
z samochodu cigzarowego zaparkowa-
nego na niestrzezonym parkingu, sady
niemieckie w wigkszosci przypadkow
uznaja wing za rownoznaczna z umysl-
na, w rozumieniu art. 29 CMR. To z kolei

@ TSLbiznes

oznacza, ze przedsigbiorstwo przewozo-
we moze byt zobowiazane do zrekom-
pensowania szkody powstatej na skutek
zdarzenia w pefnej wysokosci.

Co do zasady, to zleceniodawca musi
wykazat i w razie potrzeby udowodnic,
ze przewoznik lub zatrudnieni przez nie-
go pracownicy dziatali umyslinie czy lek-
komyslnie i mieli swiadomose, ze moze
dojs¢ do szkody.

Cigzar dowodowy moze byt jednak
przeniesiony na przewoznika, kiedy jego

Cigzar dowodowy moze by¢
przeniesiony na przewoznika,
kiedy jego wina na podstawie
przedstawionych faktéw jest
prawdopodobna, czyli np. nie
korzystat on z parkingu strzezonego

wina na podstawie przedstawionych fak-
tow jest prawdopodobna, czyli np. nie
korzystat on z parkingu strzezonego po-
mimo ustaleh umownych. Ten tzw. wtor-
ny ciezar dowodowy jest uznawany przez
niemieckie orzecznictwo Federalnego
Trybunatu Sprawiedliwosci (wyrok z dnia
10 grudnia 2009 r., sygn. akt | ZR 154/07)
i wtedy przewoznik ma znikome szanse
na wygranie postepowania sadowego.

Orzeczenie
niemieckiego sadu

W wyroku z dnia 05.06.2018 (sygn. akt
11 O 169/17) Sad Okregowy w Bre-
mie rozstrzygnat sprawe, w ktorej
przewoznik, wbrew poleceniu zlece-
niodawcy, zaparkowat pojazd na noc
na parkingu bez monitoringu. Sad
Okregowy w Bremie przyjat, ze byto
to umyslne naruszenie uzgodnionych
wymogow bezpieczehstwa i ze czyn
zostat popetniony umyslinie. Wystarcza-
jace w tym zakresie byto stwierdzenie
zleceniodawcy, ze uzgodniono, iz sa-
mochod ciezarowy bedzie parkowany
wytacznie na miejscach parkingowych
monitorowanych przez kamery i ze zto-
zone zlecenie transportowe, zawiera te
uzgodnienia.

Sad nie podzielit pogladu przedsigbior-
stwa transportowego, ze ogolne warunki

GRAU RECHTANWALTE PartGmbB

©qgrau’

Grau Rechtanwalte PartGmbB (www.graulaw.eu) jest niemiecka kancelaria, speziali-
zujaca sie w prawie handlowym i transportowym i posiadajaca wieloletnie doswiad-
czenie w obstudze i reperezentowaniu polskich podmiotow w Niemczech. Kancelaria
prowadzi profil na FB dotyczacy niemieckiego prawa transportowego w jezyku polskim
https://www.facebook.com/graulawtransport wazny dla przewoznikow prowadzacych

dziafalnos¢ transgraniczna w Niemczech.
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bezpieczehstwa zleceniodawcy niepraw-
nie stawiaty go w niekorzystnej sytuacji.
Bez znaczenia z punktu widzenia sadu
byt rowniez fakt, ze na trasie przewo-
zu faktycznie nie byto monitorowanych
miejsc parkingowych. W ocenie sadu,
firma transportowa powinna byta przed
wykonaniem przewozu uzgodnic ze zle-
ceniodawca alternatywne sposoby zabez-
pieczenia transportowanego towaru albo
odmowit wykonania zlecenia przewozu.

Ryzyko biznesowe

Powyzsze orzecznictwo sadow niemiec-
kich oznacza istotne ryzyko biznesowe
dla firm transportowych przyjmujacych
zlecenia przewozowe ze specjalnymi
wymogami bezpieczehstwa w zakresie
miejsc parkowania pojazdu. Polscy ubez-
pieczyciele komunikacyjni zazwyczaj za-
pewniaja jedynie ograniczona ochrong, do
maksymalnego limitu odpowiedzialnosci
z art. 23 (3) CMR. Dla firm transporto-
wych postgpowania odszkodowawcze

Fot. Pixabay

PRAWO

czace bezpieczehstwa przewozonego
towaru. Jesli zlecenie zawiera obowia-
zek parkowania wytacznie na parkingach
strzezonych, co z uwagi na trasg prze-
jazdu jest trudne lub watpliwe do za-

sytuacji, gdy catosé lub czesé przewozonego
towaru zostanie skradziona z samochodu
ciezarowego zaparkowanego na niestrze-
zonym parkingu, sady niemieckie
w wiekszosci przypadkow uznajg wine za réwnoznaczng
z umys$lna, w rozumieniu art. 29 CMR.

dotyczace nieograniczonej odpowiedzial-
nosci (a wiec i koniecznosci zrekompen-
sowania szkody w petnej wysokosci)
moga nawet zagrozic ich istnieniu.

Analiza i negocjowanie
klauzul umownych

W tym kontekscie radzimy, aby w zlece-
niach transportowych zawsze doktadnie
sprawdzac wszelkie wymagania doty-

| 12/2022 |

pewnienia, nalezy podjat negocjacje ze
zleceniodaweca. Jesli zleceniodawca nie
zgadza sig na alternatywne koncepcje
zabezpieczenia towaru, trzeba rozwazyt
odrzucenie zlecenia.

Ponadto, zawsze nalezy zwrocic uwa-
ge i doktadnie zapoznact sie z ogolnymi
warunkami i/lub umowami ramowymi
dotaczanymi przez nadawcow do zleceh
transportowych. Zazwyczaj przy przewo-
zie towarow szczegodlnie narazonych na
ryzyko kradziezy (markowa odziez, elek-

W przypadkach, kiedy
w zleceniu zawarty byt
obowiqzek korzystania

z parkingow strzezonych i nie

zostat on dopetniony, firma
transportowa w zasadzie stoi
na przegranej pozycji

Jesli zlecenie zawiera
obowiqzek parkowania
wylqcznie na parkingach
strzezonych, co z uwagi na
trase przejazdu jest trudne lub
waqtpliwe do zapewnie-

nia, nalezy podjgd
negocjacje ze zleceniodawcq

tronika, perfumy, alkohol itp.), to wiasnie
w ogolnych warunkach i umowach ramo-
wych znajduja sie odpowiednie instruk-
cje dotyczace zabezpieczenia transportu.

Nalezy rowniez zapoznac kierowcow wy-
konujacych przewo6z z wszelkimi specjalny-
mi wymogami dotyczacymi bezpieczehstwa
zleconymi przez nadawce, tak aby mogli sie
do nich odpowiednio dostosowac.

Co moze uchronié
przed stratami z tytutu
odpowiedzialnosci

W naszej praktyce prawniczej czesto
mamy do czynienia ze sprawami odszko-
dowah z tytutu skradzionych towarow
i zakresu odpowiedzialnosci przewoz-
nika. W przypadkach, kiedy w zleceniu
zawarty byt obowiazek korzystania z par-
kingow strzezonych i nie zostat on do-
petniony, firma transportowa w zasadzie
stoi na przegranej pozycji.

Obecnie brakuje na rynku zarowno
przewoznikow jak i kierowcow. Firmy
przewozowe powinny wykorzystac
te sytuacje i zadbat o zabezpieczenie
swoich praw. Negocjowanie korzyst-
nych warunkow umownych powinno
byt standardem dla przewoznikow.

Kancelaria Grau Rechtsanwalte
PartGmbB oferuje wyspecjalizowana
obstuge prawna w zakresie niemieckie-
go prawa transportowego i spedycyjne-
go. Reprezentujemy naszych klientow
z branzy TSL w postepowaniach poza-
sadowych i sadowych z zakresu pra-
wa transportowego na terenie catych
Niemiec. |

Sabine Kemper,
adwokat w kancelarii prawnej
Grau Rechtsanwalte PartGmbB

<@ TSLbiznes
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Art. 853. [Umowa sktadu], § 1. Przez umowe sktadu przedsigbiorca
sktadowy zobowiqzuje sig¢ do przechowania, za wynagrodzeniem, oznaczonych _
w umowie rzeczy ruchomych B s

KONTRAKT MAGAZYNOWY
JAKO UMOWA SKtADU

W zwigzku z dynamicznym rozwojem sektora logistyki magazynowej coraz
popularniejszy staje sie temat odpowiedzialnosci przedsiebiorcy sktadowego
oraz zasad rzadzacych umowa sktadu. W tym zakresie przepisy Kodeksu
cywilnego wyznaczaja dos¢é specyficzne zasady.

Fot. Fotolia

Umowa magazynowa
jako umowa sktadu

Umowa dotyczaca przechowywania
towarobw w magazynie, zwana popular-
nie ,umowa magazynowa"”, najwiecej
wspolnego ma z uregulowana w Ko-
deksie umowa sktadu. Do najwazniej-
szych jej elementow, jak mawiaja
prawnicy essentialia negotii (przed-
miotowo istotnych), nalezy odptatne
przechowanie oznaczonych rzeczy
ruchomych, w tym rowniez zwierzat,
z wytaczeniem pienigdzy i papierow
wartosciowych).

Art. 853. [Umowa sktadu]

8 1. Przez umowe sktadu przedsiebiorca
sktadowy zobowiazuje sie do przechowa-
nia, za wynagrodzeniem, oznaczonych
w umowie rzeczy ruchomych.

Jedna ze stron umowy skfadu musi
byc profesjonalista, ktory, zarobkowo
i w sposob ciagly oraz na wtasny rachu-
nek zajmuje sie Swiadczeniem ustug
skfadowych (moze zajmowac sie tym
wytacznie lub obok innej dziatalnosci)
— przedsiebiorca sktadowy. Nie ma

@ TSLbiznes

natomiast przeciwwskazah, by druga
strona umowy sktadu byt konsument.
Ta umowa ma wiele podobiehstw do
umowy przechowania, jednakze wyroz-
nia ja to, ze umowa skfadu jest zawsze
odptatna.

Umowa sktadu moze byt zawarta
w dowolnej formie, w tym na przyktad
w formie pisemnej, dokumentowej,
czy nawet ustnej, dla celow dowodo-
wych rekomendowana jest na pewno
jednak forma co najmniej potwierdzona

Obowiazki
przedsiebiorcy
sktadowego

Oczywiscie, najwazniejszym obowiaz-
kiem jest bezpieczne przechowanie po-
wierzonych przedsigbiorcy sktadowemu
rzeczy. Ponosi on z tego tytutu okreslona
prawem odpowiedzialnosc.
Przedsigbiorca skladowy odpowiada za
szkodg wynikia z utraty, ubytku lub uszko-

arunkiem waznosci umowy skladu jest wydanie

przez przedsiebiorce sktadowego pokwito-

wania, ktdre w swojej tresci okresla rodzaj, ilos¢

oraz sposob opakowania rzeczy. Umowa staje
sie skuteczna, gdy rzeczy zostana zlozone w magazynie.

pismem. Warunkiem waznosci umowy
jest wydanie przez przedsiebiorce skta-
dowego pokwitowania, ktore w swojej
tresci okresla rodzaj, ilos¢ oraz sposob
opakowania rzeczy. Umowa staje sie
skuteczna, gdy rzeczy zostana ztozone
W magazynie.

dzenia rzeczy w czasie od przyjecia jej na
sktad do wydania osobie uprawnionej do
odbioru, chyba ze udowodni, ze nie mogt
zapobiec szkodzie, mimo dotozenia nale-
zytej starannosci. Powstaje w ten sposob
domniemanie prawne odpowiedzialnosci
wiasciciela magazynu i przerzucenia na

[ 12/2022 |
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niego ciezaru dowodu. Chcac uwolnic sie
od odpowiedzialnosci przedsigbiorca skfa-
dowy powinien wykazac, ze szkodzie nie
mogt w zaden sposob zapobiec. Przepisy
przewiduja, ze nalezyta starannos¢ dtuz-
nika w zakresie prowadzonej przez niego
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Odpowiedzialnosé przedsiebiorcy skladowego jest znacznie ograniczona.
Nie ponosi on odpowiedzialnosci za ubytek w powierzonych mu rzeczach,
ktory nie przekracza granic okreslonych wtasciwymi przepisami,
a w razie braku takich przepiséw - granic 2wyczajo

wo przyjetych

dziatalnosci gospodarczej okresla sie przy Ny
uwzglednieniu zawodowego charakteru '
tej dziatalnosci, wedle specyfiki danego
stosunku prawnego.

Po stronie przedsiebiorcy sktadowego
lezy obowiazek dokonywania czynnosci
konserwacyjnych, a jakiekolwiek od-
mienne zastrzezenia zawarte w umowie
sa niewazne. Utrata rzeczy oznacza, ze
przedsigbiorca sktadowy nie jest w sta-
nie wydac przedmiotu umowy po jej za-
kohczeniu. Moze to byt ubytek (zmiana
ilosciowa) lub uszkodzenie (zmiana jako-
Sciowa w substancji towaru).

Odpowiedzialnosc przedsigbiorcy
sktadowego jest jednak w istocie znacz-
nie ograniczona. Nie ponosi on odpowie-
dzialnosci za ubytek w powierzonych

Fot. Shutterstock

miotem sporu pomiedzy prawnikami, czy
w takim wypadku przedsiebiorca sktfa-
rzedsiebiorca sktadowy odpowiada za szkode wynikla
z utraty, ubytku lub uszkodzenia rzeczy w czasie od
przyjecia jej na sktad do wydania osobie uprawnionej
do odbioru, chyba ze udowodni, ze nie mégt zapobiec
szkodzie, mimo dotozenia nalezytej starannosci.

dowy odpowiada za utracone korzysci.
Majac jednak na wzgledzie niepewna sy-
tuacje prawna w tym zakresie, najlepiej

mu rzeczach, ktory nie przekracza granic
okreslonych wtasciwymi przepisami,
a w razie braku takich przepisow — granic

Jesli ztozona do magazynu rzecz jest narazona
na zepsucie, to wlasciciel magazynu, dbajqc o interesy
sktadajqcego, powinien jq sprzedac

Fot. Zebra
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jest zadbat o wyrazne wytaczenie tego
uprawnienia w umowie skfadu.

zwyczajowo przyjetych. Jesli powstanie
szkoda w towarze, to wiasciciel magazy-
nu nie bedzie za nia odpowiadat, o ile jej
rozmiar nie przekracza norm ustalonych
wtasciwymi normami lub zwyczajami.
Z kolei odszkodowanie nie moze w takim
wypadku przewyzszat zwyktej wartosci
rzeczy, chyba ze szkoda wynika z winy
umyslinej albo razacego niedbalstwa
udostepniajacego magazyn. Jest przed-

Dodatkowe obowiagzki
w ramach umowy
magazynowania

| Jezeli stan rzeczy nasuwa podej-
rzenie, ze powstata szkoda, wtasciciel

| 12/2022 |

magazynu powinien dokonat czynnosci
niezbednych do zabezpieczenia mienia
i praw sktadajacego.

| Sktadajacy powinien byt takze po-
wiadomiony o zdarzeniach waznych ze
wzgledu na ochrong jego praw (np. o za-
jeciu komorniczym na ztozonym towarze)
lub dotyczacych stanu rzeczy oddanych
na sktad.

| Jesli ztozona do magazynu rzecz jest
narazona na zepsucie, to wtasciciel ma-
gazynu dbajac o interesy skfadajacego,
powinien ja sprzedac.

Sktadajacy do magazynu powinien
miec¢ zapewniony swobodny dostgp do
towaru, aby zachowat go we witasciwym
stanie. Powinien miec¢ prawo do obejrze-
nia rzeczy, dzielenia ich, taczenia, pobie-
rania probek oraz dokonywania innych
Cczynnosci.

Przedsigbiorca sktadowy jest zobo-
wiazany do ubezpieczenia rzeczy, ale
tylko wowczas, gdy otrzyma takie zlece-
nie, czyli np. gdy kwestie te zastrzezono
w umowie. Niemniej warto zadbat o to,
by towar, ktory jest sktadowany w maga-
zynie, byt ubezpieczony przez jego wia-
sciciela. Sktadowy powinien posiadact
odpowiednie OC.

Trudniac sig swiadczeniem ustug ma-
gazynowania nalezy zadbac o to, by kon-
trakt na ktorym pracujemy z klientami,
w jak najwigkszym stopniu chronit nasze
interesy, tym bardziej, ze umowa sktadu
przewiduje kilka mozliwosci modyfika-
cji. W tym celu warto skonsultowac sig
z profesjonalista wyspecjalizowanym
w zakresie obstugi branzy. |
Ewa Slawihska-Ziaja,

radca prawny
w kancelarii prawnej
Trans Lawyers
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Firmy prowadzace obstuge fulfilment’owq dla sklepow
internetowych chcq lokowad swoje magazyny w granicach miast
lub w ich niedalekiej odlegtosci. Wptywa to na szybkos¢ dostawy
i utatwia dostep do rynku pracownikéw

DO OBSt.UGI
OSTATNIEJ MILI

Popyt na powierzchnie magazynowg rosnie wprost
proporcjonalnie do wzrostu sprzedazy online. Na podsta-
wie najnowszej analizy rynku last mile zawartej

w opracowaniu Europe’s Last Mile. European Logistics
Report 2022, oceniamy Ze na kazdy miliard euro wydany
w segmencie sprzedazy detalicznej online bedzie
potrzebne 24 tys. m? miejskiej powierzchni magazynowe.

Na siedmiu najwiekszych rynkach
e-commerce Europy kontynentalnej —
Francja, Niemcy, Wiochy, Hiszpania, Nider-
landy, Szwecja i Polska — wartos¢ sprzedazy
detalicznej online wyniosta okoto 293 mid
euro w 2021 r. Wraz z jej przewidywanym
wzrostem na poziomie 48% do 2026 r.,
mozna oszacowac, ze w wymienionych
krajach rynek do tego czasu bedzie potrze-
bowat dodatkowo 3,5 min m? powierzchni
,ostatniej mili” do jej obstugi. W Polsce
moze to byt 536 tys. m?.

Dlugofalowy wzrost
sprzedazy e-commerce

Obecnie obserwujemy wyhamowanie
dynamiki wzrostu sprzedazy w sektorze
e-commerce, na co natozyto sie kilka
czynnikow. W zwiazku z faktem, ze za-
kohczyta sie pandemia i zniesione zostaty
restrykcje w handlu stacjonarnym, kon-
sumenci wrocili do tradycyjnych kanatow
sprzedazy. Spowolnito to jednoczesnie
wyktadniczy przyrost sprzedazy w handlu
internetowym. Natozylfa sig na to sytuacja
gospodarcza zwigzana ze zwiekszona in-
flacja i rosnacymi stopami procentowymi,
co bezposrednio przetozyto sie na spadek
konsumpcji. Inwestorzy i deweloperzy

@ TSLbiznes

ostroznie podchodza teraz do nowych
plandow inwestycyjnych, czekajac na usta-
bilizowanie sytuacji rynkowe;.

Pomimo okresowych korekt, pew-
nym jest jednak, ze sektor e-commerce
bedzie dalej rost. Wedtug analitykow
Knight Frank dla Polski przewidywany jest
najszybszy wzrost sprzedazy detalicznej
on-line w Europie, na poziomie 18,7%
w latach 2022-2026. W raporcie Knight
Frank Europe’s Last Mile. European
Logistics Report 2022 analitycy przewi-
duja, ze wspotczynnik penetracji online
na siedmiu najwigkszych rynkach e-com-
merce w Europie (patrz wyzej), do 2026 .
wzrosnie do poziomu 19,3%, z obecnych
15,6%. W tym aspekcie przewidujemy
migdzy innymi rosnaca sprzedaz za po-
srednictwem serwisow marketplace, co
bezposrednio przefozy sie na rosnace zain-
teresowanie najemcow ustuga fulfilment.

Dla kogo fulfilment

Fulfilment to ustuga polegajaca na zor-
ganizowaniu catego lub czesci procesu
realizacji zamowienia, zaczynajac od
spakowania go, poprzez wysyltke, az po
dostarczenie go klientowi za posrednic-
twem firmy kurierskiej. Jest to szczegol-

nie korzystne rozwiazanie dla mniejszych
sklepow, ktore nie maja rozwinigtej infra-
struktury logistycznej, czyli magazynow
oraz obstugi zamowieh. Firmy oferujace
taki rodzaj ustugi sa zdecydowanie bardziej
wydajne w obstudze procesu niz mate fir-
my e-commerce’owe, a z uwagi na zakres
dziatania maja tez lepsza pozycje w ne-
gocjacjach dotyczacych kosztow najmu,
czy dostaw. Firmy prowadzace obstuge
fulfilment’owa dla sklepow internetowych
chca lokowat swoje magazyny w grani-
cach miast lub w ich niedalekiej odlegtosci.
Wptywa to na szybkos¢ dostawy i utatwia
dostep do rynku pracownikow.

Przeciwnosci

Czynsze w tego typu magazynach wa-
haja sie w przedziale 3.20-4.20* euro
za m?. Rosnace zainteresowanie ustu-
ga fulfilment przektada sie na wieksze

Michat Kozoduj

zapotrzebowanie powierzchni w ma-
gazynach spetniajacych kryteria branzy.
Firmy swiadczace taka ustuge moga
jednak napotkat problemy zwigzane
z dostepnoscia odpowiednich obiektow
w krotkim okresie czasu. Przyczyna jest
coraz mniejsza dostgpnosc tanich grun-
tow przygotowanych pod inwestycje.
Jednoczesne rosnace zainteresowa-
nie ze strony najemcow tym rodzajem
powierzchni przy ograniczonej ofercie
gruntow, a takze wzrost stop procen-
towych, ktory ma odzwierciedlenie we
wzroscie kosztow finansowania, beda
miaty bezposrednie przetozenie na pod-
noszenie stawek czynszow. |

Michat Kozdroj,

Head of Industrial Agency,

Knight Frank

*ceny aktualne na pazdziernik 2022
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‘ 73% Uczestnikow Systemu GS1 w Polsce uwaza, ze standardy GS1

pomagajg prowadzic¢ biznes w sposob bardziej zrownowazony.

0 ) ., . L
‘ O 10/0 zoptymalizowany proces przyje¢ w Auchan Retail Polska dzieki
etykiecie logistycznej GS1 z SSCC.

= Skrécony CZas integ raCji nowego klienta w Grupie
Raben z ok. 30 dni do 5 dni dzieki standardowi GS1 XML.

Dowiedz sie, jak wspieramy [u] El

zrownowazony rozwaj. 7 L

Przeczytaj Raport [5] ]

wptywu GS1 Polska.
eskanuj ko

*Udziat w badaniu wzieto 250 Uczestnikow Systemu GS1 w Polsce.
www.gslpl.org
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