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wiadomie, odpowiedzialnie i soli-
darnie — tak w skrocie mozna okre-
slic zasady postepowania jakimi
kieruja sig firmy, dla ktorych stra-
tegia dziafania nierozerwalnie zwiazana jest
ze zrownowazonym rozwojem. A jest ich
coraz wigcej, rowniez w branzy logistycz-
nej, w tym w transportowej. To bardzo
wazne, gdyz transport w Unii Europejskiej
odpowiada za % emisji gazow cieplarnia-
nych do atmosfery.
Rozwoj swiadomosci ekologicznej i spo-
tecznej gwattownie przyspieszyty zmiany,
jakie zachodza w srodowisku, zblizajace
nas gwattownie do katastrofy ekologicz-
nej. Nie mozna juz sobie lekcewazy¢ nad-
miernej emisji CO i to nie tylko przez
srodki transportu, czy tez produkcji hatd
odpadow. To sprawia, ze firmy zaczynaja
postepowac coraz bardziej odpowiedzial-
nie — czerpia energig elektryczna ze zrodet
odnawialnych, a nawet wykorzystuja drony
towarowe do transportu elementow farm
wiatrowych na morzu zamiast statkow,
nad czym pracuje DSV. Automatyczne
oswietlenie, panele fotowoltaiczne na da-
chach, eliminacja papierowych dokumen-
tow, czy lepsze zarzadzanie transportem
jest juz elementem statym w zarzadzaniu
firmmami z sektora TSL. Coraz wigcej z nich
przywiazuje wage do bezpieczehstwa i do-
brostanu swoich pracownikow, wspiera
ich inicjatywy, stosuje parytety dotyczace
zatrudniania kobiet i mgzczyzn, a takze dba
0 Srodowisko pracy, m.in. wprowadzajac
nowoczesne technologie. Wielu z nich
w swoja dziatalnos¢ CSR angazuje tez
wspotpracownikow i dostawcow.
Tu, za Wiestawem Szydtowskim, Central
Europe QHSE Director w FM Logistic,
warto powtorzyc, ze najwazniejsze jest
to, zeby podejmujac rozne inicjatywy CSR
skupic sie przede wszystkim na niwelowa-
niu ewentualnych negatywnych dla otocze-
nia skutkow wtasnej dziatalnosci firmy. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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GS1 NAGRODZI

FIRMY

ZA WDROZENIA
W DUCHU
PAPERLESS

Wystartowala czwarta
edycja konkursu Kod
Innowacji GS1 Polska.

W tym roku jury wezmie
pod lupe wdrozenia
standardéw GS1 eliminujace
wymiane papierowych
dokumentéw w firmie.

— Naszym celem jest upowszechnianie
standardow GS1 w catym fahcuchu warto-
Sci. Nie uda sie to jednak bez zaangazowa-
nia zarbwno producentow, jak i sieci han-
dlowych oraz operatorbw logistycznych.
W tegorocznej edycji konkursu chcemy
promowac tych uczestnikow fahcucha do-
staw, ktorzy sa odwaznymi pionierami we
wdrazaniu elektronicznych dokumentow
- komentuje Marta Szymborska, menadzer
ds. komunikacji, PR i ESG w GS1 Polska.

Nagroda konkursu Kod Innowacji przy-
znawana jest od 2018 r. firmom lub insty-
tucjom, ktore skutecznie wdrozyly globalne
standardy GS1. Wyrbznienia w dwoch kate-
goriach (MSP oraz duze przedsigbiorstwa)
przyznaje niezalezne jury, a o nagrodzie
publicznosci decyduje spotecznosc online.

Patronat medialny nad wydarzeniem
objety: Forbes, TSL Biznes, Nowoczesny
Magazyn, Logistyka a Jakos¢, Logistics
Manager, Logistyka, Pracujwlogistyce.pl,
Top Logistyk. |

Udziat w konkursie mozna wziat rejestrujac,

do 30 wrzesnia, wdrozenie na stronie:
https://kodinnowacji.pl/zglos-firme/

Wiecej o idei konkursu:
https://kodinnowac;ji.pl/#dlaczego
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EWALD RABEN - CZtOWIEK ROKU
RZECZPOSPOLITA TSL AWARDS

25 sierpnia 2022 r., podczas IV Spotkania Liderow Branzy
TSL, redakcja dziennika ,Rzeczpospolita” - juz po raz
czwarty - nagrodzita najlepsze firmy z sektora TSL oraz
wylonita Cztowieka Roku tej branzy. Ten ostatni tytut trafit
w rece Ewalda Raben, prezesa Grupy Raben.

Ewald Raben zostat doceniony za cato-
ksztatt swojej dziatalnosci i europejski roz-
woj Grupy Raben. To on w 1991 r. wykonat
pierwszy krok zagranicge i postanowit w Pol-
sce otworzy¢ oddziat rodzinnej, holender-
skiej firmy. W ciagu ponad 30 lat dziatalnosci
stworzyt jedna z najwigkszych logistycznych
firm w Europie, zajmujaca sie nie tylko
transportem drogowym, ale takze komplek-
sowymi ustugami obejmujacymi logistyke
kontraktowa, transport morski i lotniczy,
transport FTL & intermodalny oraz logistyke
produktow swiezych w kontrolowanych tem-
peraturach pod marka Fresh Logistics.

Obecnie Grupa Raben zatrudnia ponad
10 tys. pracownikow, dysponuje 1 300 tys.
m? powierzchni magazynowej. Globalny ob-
rot firmy osiagnat ponad 1,5 mld euro. Od-
dziaty Grupy znajduja sie w 15 krajach euro-
pejskich: Austria, Butgaria, Czechy, Estonia,
Niemcy, Grecja, Wegry, Wiochy, totwa, Li-
twa, Holandia, Polska, Rumunia, Stowacja,
Ukraina. tacznie jest ich ponad 160.

- Dziekuje dziennikowi Rzeczpospolita za
przyznanie mi tytutu: ,, Czlowiek Roku” pod-
czas Rzeczpospolita TSL Awards. Traktuje to

Jjako wielkie wyrbznienie i docenienie moich
dotychczasowych dzialah. Jednak ta nagro-
da nie jest tylko moja, bo jeden czlowiek nie
wystarczy, by zbudowac silna i godna zaufa-
nia firme. Jestem w tym miejscu, poniewaz
otacza mnie wielu pasjonatow, ktorzy po-
dzielaja i wspottworza wizje Grupy Raben —
dziekuje mojemu niezawodnemu zespotowi,
moim ,,People with Drive". Wiem, ze razem
mozemy osiagnac wszystko! — podzigkowat
Ewald Raben, prezes Grupy Raben. |

NOWA INICJATYWA DLA E-COMMERCE

Po dziewieciu miesigcach warsztatow, testow, opracowan,
dziatalnos¢ rozpoczeto stowarzyszenie E-Commerce
Logistics Experts Association, ktére ma by¢ przestrzeniag
wymiany wiedzy oraz doswiadczen specjalistéw

z dziedziny logistyki
e-commerce.

Przedsigwziecie powstato w wyniku
wspotpracy ekspertow, ktorzy posiadaja
wieloletnie doswiadczenie przy operacjach
w sektorze retail, omnichannel czy D2C.
Poprzedzito je 9 miesigcy pracy, dziesiatki
spotkah, warsztatow, testow i opracowah
wykonanych przez zatozycieli. Teraz beda
oni dzieli¢ sig wiedza z zakresu planowania
sprzedazy, zakupow, zarzadzania operacja-
mi magazynowymi, transportem, integracji
systemowych oraz kwestii prawnych. Za-
inaugurowana dziatalnos¢ obejmie rowniez
budowanie pozytywnego wizerunku branzy
e-commerce w logistyce. W skfad stowarzy-

szenia wchodza: Damian Kotata, Zbigniew
Gaweda, Marcin Klimaszewski, Tomasz
Saczek, Adam Sobolewski i Zaneta Scigata.

Dziafa juz platforma wymiany wiedzy na
temat #ecommerce, #logistics, #supplychain.
Cztonkowie stowarzyszenia obiecuja, ze juz
wkrotce bedzie mozna spotkac ich na kon-
ferencjach, webinarach, oraz meet-up’ach.
Zachgcaja tez innych do dotaczenia do nich. |
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NAJWIEKSZY MAGAZYN
SPEKULACYJNY

W HISTORII PROLOGIS

Prologis rozpoczyna budowe spekulacyjnego obiektu
dystrybucyjnego o powierzchni 50 tys. m? na terenie

Prologis Park Wroctaw III.

Budynek ten to nowoczesna hala ma-
gazynowa i magazynowo-produkcyjna,
co jest odpowiedzia na zapotrzebowanie
i zapytania od obecnych i potencjalnych
klientow Prologis, ktorzy poza lokalizacja
oraz dostgpem do komunikacji miejskiej,
cenia sobie funkcjonalnosc obiektu i szero-
ka game ustug stworzonych z mysla o pra-
cownikach.

Obecnie Prologis Park Wroctaw Il
sktada sie z pieciu budynkow o tacznej po-
wierzchni 137 tys. m?. Klientami sa takie fir-
my jak np.: Acer, Deichmann, DSV, Farutex,
Max Fliz, Neuca, Selena czy Truvant.
O jego strategicznej lokalizacji w tahcuchu
dystrybucji decyduje bliskie sasiedztwo lot-

niska obstugujacego bezposrednie loty do
Warszawy, Frankfurtu, Wiednia, Kopen-
hagi czy Monachium, a takze zachodniej
obwodnicy srodmiejskiej Wroctawia, czyli
autostrady A8.

Czwarty budynek Prologis ma byt do-
pasowany do potrzeb przysztych klientow.
Bedzie miat w swietle 12 m wysokosci,
wzmocniong nosnos¢ posadzki oraz zwigk-
szona izolacyjnosc &cian i dachu hali. Jak
wszystkie nowo powstate budynki Prologis,
zostanie poddany akredytacji BREEAM.

Powierzchnie magazynu i biura oswie-
tlane beda systemem LED. Czujniki ruchu
maja byt zaprogramowane zgodnie z po-
trzebami i wytycznymi klienta. Budynek be-
dzie wyposazony w swietliki i panele okien-
ne w elewacji, ktore zapewnia do 12,5%
naturalnego Swiatta. Beda tez panele foto-
woltaiczne i kolektory stoneczne oraz licz-
ne miejsca parkingowe dla samochodow
osobowych i cigzarowych oraz catodobowa
ochrona i szereg udogodnieh dla pracowni-
kow w ramach programu PARKLife™.

Zakohczenie budowy planowane jest na
drugi kwartat 2023 r. |

ABONAMENT ONLINE
DLA POCZATKUJACYCH

To nowe rozwiazanie ofesewane online przez InPost daje
mozliwos$¢ nadanigfiodbioru przésytkipoprzez
Paczkomat® InPost z wykorzystaniem ustug kurierskich.

Nowa, najtahsza opcja sposrod umow
abonamentow InPost jest , Micro Firma
150 InPost”. Jej celem jest udostepnienie
matym firmom elastycznego i przyjaznego
klientom rozwiazania pakietowego, ktore da
im dostep do wygodnych, konkurencyjnych
cenowo ustug InPost. Zamowienie, jak i pet-
na obstuga ustugi sa dostepne online.

Rozwiazanie skierowane jest do klien-
tow, ktorzy zaczynaja przygode z biznesem
e-commerce, wysytajacych 10-20 paczek
miesigcznie. ,,Micro Firma 150 InPost”
gwarantuje stafa cene przez okres trwania
umowy, zarowno dla przesytek wysytanych
przez Paczkomat® InPost, jak i przesytek

@ TSLbiznes

kurierskich. Cena pakietu wynosi 150 zt
miesiecznie. Abonament online dostepny
jest w planie 24-miesiecznym, mozna wy-
brat go z katalogu ustug na stronie inter-
netowej InPost. Aby dokonat zamowienia,
nalezy wypetic formularz, w ktorym czesc
danych przedsigbiorcy zostanie uzupetniona
W sposob automatyczny w oparciu 0 ogol-
nodostepne dane rejestracyjne. Na tym eta-
pie istnieje mozliwost wykonania symulacji
kosztow. Abonament online jest dostepny
takze w promocji testowej, dzigki ktorej
przedsigbiorca moze przetestowac oferty
przez 3 miesiace. Podpisanie umowy odby-
wa sie droga elektroniczna. |

NOWY
DYREKTOR
DS. ZASOBOW

LUDZKICH
W FM LOGISTIC

Piotr Palmowski obejmuje
stanowisko dyrektora

ds. zasobéw ludzkich na
Europe Centralna,

tj. Czechy, Polske, Stowacje
1 Wegry, w FM Logistic.

Tym samym dotacza do zespotu za-
rzadzajacego firma, tzw. Committee of
Directors w tym regionie. Bedzie od-
powiedzialny za tworzenie i wdrazanie
strategii personalnej, dbanie o polityke,
kulture organizacyjna i standardy HR
w firmie oraz strategiczne zarzadzanie
zasobami ludzkimi w regionie. Jednym
z jego gtownych celow jest dalsze uspoj-
nienie, usprawnienie i digitalizacja proce-
sow HR-owych.

Jest on absolwentem Prawa i Ad-
ministracji na Uniwersytecie todzkim
i studiow podyplomowych w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz BHP.
W 2006 r., objat stanowisko specjalisty
ds. zasobow ludzkich na platformie
w Jarostach w FM Logistic. W latach
2008-2014 rozwijat kompetencje w ob-
szarze zarzadzania zasobami ludzkimi,
wynagrodzeh i benefitow oraz Health
& Safety m.in Bosch and Siemens
Appliances. W 2015 r. dotaczyt do Onninen,
dziatu budownictwa i handlu technicz-
nego Kesko Corporation jako kierownik
ds. kadr i ptac. W 2020 r. awansowat na
menedzera ds. wynagrodzeh i Swiadczeh
pozaptacowych. W lutym 2022 r. wrocit
do FM Logistic jako kierownik ds. wyna-
grodzeh i swiadczeh pozaptacowych na
Europe Centralna. |
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DACHSER TESTUJE
EGZOSZKIELETY

Dachser po raz pierwszy przetestowal aktywne
egzoszkielety produkowane przez German Bionic,
w warunkach codziennej pracy w magazynie.

Aktywne egzoszkielety niemieckie-
go producenta zostaty poddane testom
W magazynie magdeburskiego centrum
logistycznego Dachser. Celem byto
zebranie danych empirycznych w rze-
czywistych warunkach i uzyskanie opi-
nii pracownikow. Urzadzenia Cray X
zapewniaja wsparcie w czynnosciach
zwiazanych z przyjmowaniem towaru,
kompletacja zamowieh i przy stole do
pakowania. Egzoszkielet pomaga w prze-
noszeniu i podnoszeniu cigzarow, odcia-
zajac pracownika nawet o 30 kg.

— Nasi pracownicy sa wspomagani
podczas przenoszenia ciezszych fadun-
kow, a takze maja zapewniona zewngetrz-
na stabilizacje ciala. Zapobiega to nad-
miernemu wysitkowi i ogranicza ryzyko
kontuzji. Dodatkowa zaleta urzadzeh jest
fatwos¢ obslugi, co sprawito, ze testerzy
zaakceptowali je w mgnieniu oka — mowi
Stephan Heinemann, Contract Logistic
Manager w Dachser w Magdeburgu.

W magdeburskim centrum logistycz-
nym beda regularnie uzywane trzy ak-
tywne egzoszkielety. Wdrozenie nowej

technologii planuje jesienia rowniez cen-
trum logistyczne w Ulm.

Wstepne testy w magazynach Dachser
przeprowadzit w 2019 r. Dotyczyty one
gtownie egzoszkieletow pasywnych z me-
chanicznymi systemami sprezyn, szynami
lub cigzarkami, ktore pomagaja w podno-
szeniu fadunkow. W miedzyczasie aktywne
egzoszkielety osiagngty poziom dojrzatosci.
Wykorzystuja one roboty zasilane bateryj-
nie, aby ufatwic operacje podnoszenia,
znacznie odciazajac dolna czest plecow
0sob, ktore obstuguja ciezsze fadunki. |

W GORZOWIE
WIELKOPOLSKIM

DHL Supply Chain rozpoczat budowe pierwszego etapu
ekologicznego kompleksu logistycznego w Gorzowie
Wielkopolskim o tgcznej powierzchni ponad 110 tys. m?.

Przedstawiciele DHL Supply Chain
i lokalnych wtadz podpisali akt erekcyj-
ny i wmurowali kamieh wegielny pod
nowa inwestycje. Jej atutem jest lokali-
zacja — blisko dynamicznie rozwijajacego
sie osrodka gospodarczego jakim jest
Gorzow Wielkopolski, przy trasie S3, do-
skonale skomunikowanej z autostrada A2
i blisko granicy z Niemcami. Dzigki takie-
mu potozeniu, obiekt DSC umozliwi szyb-
ka obstuge rynkow zachodniej Europy.

Budowa kompleksu DSC E-com Distribu-
tion Center jest kolejnym etapem rozwoju
dziatalnosci DHL Supply Chain w Zachodniej
Polsce oraz odpowiedzia na rosnace zapo-

trzebowanie na obstuge rynku e-commerce.
Dlatego tez firma wychodzi naprzeciw ocze-
kiwaniom matych i srednich firm, ktore reali-
zujac coraz wieksza liczbg zamowieh zmu-
szone sa skalowac dziatalnos¢. DSC rozwija
takze swoja europejska sie¢ EFN.

Obiekt o powierzchni ponad 60 tys. m?,
to pierwszy etap planowanego komplek-
su, ktory bedzie drugim co do wielkosci
tego typu budynkiem w Gorzowie Wiel-
kopolskim. Jego budowa ma potrwac do
poczatku 2023 r.

Zgodnie z polityka GoGreen DHL
obiekt przejdzie proces certyfikacji i be-
dzie realizowany zgodnie z zatozeniami

...'ll

—— raareen e

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED «

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86‘400 1036{00
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systemu BREEAM na poziomie Excellent.
Juz od momentu rozpoczecia budowy
minimalizowane jest zuzycie energii
elektrycznej poprzez zastosowanie licz-
nych rozwiazah, takich jak systemy pod-
licznikow czy swietliki. Wdrazane sa roz-
wiazania redukujace zuzycie wody oraz
zarzadzajace sSwiattem. Planowane sa
miejsca do fadowania samochodow elek-
trycznych, a tereny zewngtrzne zostana
zagospodarowane jako obszary zielone.
Wiaze sig to z zaangazowaniem DHL
Supply Chain w zrownowazony rozwoj,
w tym w zmniejszanie sladu weglowe-
go oraz wyznaczenie najwyzszych stan-
dardow w zakresie kwestii spotecznych
i zarzadzania. Inwestycja jest realizowa-
na w oparciu o zatozenia ograniczajace
uzycie paliw kopalnych. Budynek bedzie
operacyjnie neutralny w kontekscie sla-
du weglowego, zostanie wyposazony
w panele fotowoltaiczne, a temperatura
wewnatrz bedzie kontrolowana poprzez
pompy ciepta.

DHL Supply Chain to pierwsza firma
logistyczna, ktora zobowiazata sie do
osiagniecia zerowego poziomu emisji do
roku 2050. |

<@ TSLbiznes
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w Lodzi przeznaczonego dla Media Expert

2 wrzesnia miato miejsce uroczyste otwarcie centrum logistycznego

DWA WAZNE OTWARCIA

Na poczatku wrzesnia zostaly otwarte dewa wazne centra
logistyczne wybudowane przez Panattoni. Pierwsze z nich
przeznaczone jest dla Media Expert w Lodzi, a drugie

to Fulfillment Center w sieci dystrybucji Grupy LPP.

o kolejne metry magazynow, ktore

Panattoni zrealizowat w Europie. W su-
mie metrow powierzchni magazynowej
wybudowanej przez dewelopera jest blisko
17 min, z czego ponad 11 min w Polsce.

Dla Media Expert

Przedstawiciele Panattoni i Media Expert,
w tym dyrektor zarzadzajacy Panattoni Ma-
rek Dobrzycki i wiceprezes TERG S.A. (wia-
sciciela Media Expert posiadajacego 540
elektromarketow w Polsce) Andrzej Bta-
chowicz oraz prezydent todzi Hanna Zda-
nowska, 2 wrzesSnia uroczyscie otworzyli
najnowsza czest centrum logistycznego
Media Expert w Central European Logistics
Hub. Dwie hale o powierzchni 160 tys. m?
— jedna aktualnie oddana do uzytku, druga
ukohczona przed rokiem — zostaty pofaczo-
ne z istniejacym budynkiem Media Expert
za pomoca przenosnikow tasmowych,
tworzac centralny kompleks dla dystrybu-
cji krajowej. Trzy budynki zajmuja tacznie
232 tys. m?. Pracowat w nich bedzie ok.
tysiac osob. Catkowita powierzchnia wy-
najeta Media Expert przez Panattoni w re-
gionie todzkim to juz ponad 270 tys. m?,
a kolejne 35 tys. m? jest w budowie. Przez
17 lat Panattoni dostarczyto w regionie t.o-
dzi ponad 2 min m?.

Lokalizacja Central European Logistics
Hub w centralnej czesci kraju, w granicach
todzi, tuz przy A1, pozwala optymalizo-
wac logistyke i skracat czas dostaw do
klientow indywidualnych i sklepow sta-
cjonarnych. Hub oddalony jest zaledwie
30 km od wezta t.0dz Potnoc, ktory stano-
wi skrzyzowanie autostrad A1 i A2. Dzigki
bardzo dobremu dostepowi do komunika-
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cji miejskiej jest atrakcyjnym miejscem dla
pracownikow.

Docelowa powierzchnia catego Central
European Logistics Hub to ponad 720 tys m?.
Wsrod firm, ktore tutaj ulokowaly juz swo-
je centra logistyczne lub produkcyjne jest
m.in. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowe-
go i SMYK.

W sieci dystrybucji Grupy LPP

6 wrzesnia zostato otwarte Fulfillment
Center w Pruszczu Gdahskim, ktore wy-
generuje na Pomorzu do 2 tys. nowych
miejsc pracy. Obiekt dedykowany jest
obstudze e-commerce, a zarazem naj-
wigkszym tego typu magazynem w sie-
ci dystrybucji Grupy LPP. Na powierzchni

g «

64 tys. m? pomiesci do 6 min sztuk odziezy
i akcesoriow. Inwestycja wspiera dystrybucje
zamowieh online do klientow Grupy w Polsce,
Niemczech, Ukrainie, krajach battyckich, we
Wioszech i Hiszpanii, a takze zapewnia szybka
dostepnost towarow w sklepie internetowym.
Jest to pierwszy obiekt otwierany pod auspi-
cjami operatora logistycznego LPP Logistics.
Potozony 15 km od Gdahska magazyn
zostat zlokalizowany w Panattoni Park

i

Fulfillment Center w sieci dystrybucji Grupy LPP otwarto

Tricity South Il w Pruszczu Gdahskim,
W poblizu autostrady A1 i tras ekspreso-
wych S6 i S7, blisko Centrum Dystrybu-
cyjnego Grupy. Dla Grupy LPP deweloper
dostarczyt wezesniej 30 tys. m? w ramach
Panattoni Park Gdahsk IlIl, a na poczatku
2023 r. ukohczy blisko 70 tys. m? w ra-
mach Panattoni Park Rzeszow North.
Nowy magazyn zwigkszy wydajnosc logi-
styki LPP w obszarze e-commerce i jest
kolejnym krokiem w kierunku rozwoju
sprzedazy wielokanatowej. Uruchomienie
go w globalnej sieci Fulfillment Centers
LPP Logistics uwzgledniato dynamicznie
zmieniajace sig wymagania rynkowe.
Obiekt zajmuje tacznie 64 tys. m?. Za
sprawa dwuczesciowej konstrukcji, na kto-
ra sktada sig hala zwrotow o powierzchni
12 tys. m? i potaczona z nia bezposrednio
nowa hala wysytkowa majaca 49 tys. m?,
przystosowany jest on do jednoczesnej
obstugi wysytek i zwrotow. Magazyn wy-
posazono w automatyczna linie przeno-
snikow o dtugosci 400 m, ktora potaczona
jest z sorterem wysytkowym typu cross-
-belt, umozliwiajacym szybkie i doktadne
grupowanie oraz transport gotowych pa-
czek. Sprawna obstuge wspieraja wyso-
kowydajne taczniki przeptywow, separa-
tory i zaawansowany system wizyjny do
skanowania etykiet wysytkowych. Cato-
5cia zarzadza system WMS zintegrowany
z modutem wykorzystujacym algorytmy
sztucznej inteligencji do skracania scie-
zek kompletacyjnych. Dzigki nowocze-
snym rozwiazaniom z zakresu automatyki
magazynowej, uruchomione Fulfillment
Center daje mozliwost dziennej obstugi do
100 tys. zamowieh i tylu samo zwrotow.
Podczas realizacji projektu Panattoni
Park Tricity South Il, uwage zwrocono na
rozwiazania z obszaru budownictwa zrow-

P,

N

6 wrzesnia w Pruszczu Gdariskim

nowazonego. Obiekt, bedacy obecnie
w trakcie certyfikacji BREEAM na pozio-
mie Excellent, zaprojektowano i wyposa-
zono m.in. w technologie BMS pozwa-
lajaca na obnizenie kosztow eksploataciji
i ograniczenie jego negatywnego wptywu
na srodowisko. System automatycznie
steruje energia elektryczna, oswietleniem,
wentylacja i ogrzewaniem, a takze ograni-
cza zuzycie wody. |

| 9/2022 |
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0d 1 lipca 2022 r. rzqd Rumunii wprowadzit obowiqzek
rejestracji towarow o wysokim ryzyku podatkowym
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CZAS WYZWAN
DLA BRANZY TSL

Zarzadzanie taicuchem dostaw jest obarczone pewnym
ryzykiem. W tak wieloelementowej strukturze czesto
wystepuja przypadki losowe. Ze wzgledu na zmieniajaca
sie sytuacje gospodarczg i polityczna trudno przewidzied
dtugofalowe konsekwencje dla branzy logistyczne;.
Pietrzace sie kryzysy w drugim kwartale 2022 r.
doprowadzily do rekonfiguracji przeplywow towaréw

w kazdej branzy.

Dzial analityki w AsstrA wymienia
czynniki, ktore wptyna na proces
dystrybuciji.

Rosngca inflacja
w strefie euro

Wedtug danych Eurostatu roczna sto-
pa inflacji HICP (znormalizowany in-
deks cen konsumpcyjnych) w strefie
euro w czerwcu wyniosta 8,6% wobec
8,1% w maju i 7,4% w kwietniu br.
W catej Unii Europejskiej poziom inflacji
w czerwcu wzrost do 9,6% wobec 8,8%
miesiac wczesniej. Skok wynika z dro-
zejacej energii i zywnosci. Najwyzsze
roczne wskazniki zarejestrowano w Es-
tonii — 22%, na Litwie — 20,5% i totwie
-19,2%. Inflacja cen energii w czerwcu
wyniosta 55,99%, w porownaniu do
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56,80% w maju i 54,11% w kwietniu.
Energia elektryczna podrozata o0 49,0%.

Presja cenowa pozostanie wysoka
w najblizszym czasie ze wzgledu na
podwyzszone ceny ropy naftowej i gazu
oraz podwyzki cen artykutow zywnoscio-
wych. Na wzrost cen wplyneta inwazja
na Ukraing, a takze skutki ponownego
otwarcia gospodarki i globalnych niedo-
borow podazy.

Rosnaca inflacja oznacza dalszy
wzrost cen paliwa, nowych ciezarowek
oraz ich czesci. Prognozuje sig, ze pozo-
stanie ona wysoka do kohca roku.

Rekordowe ceny paliwa

Skutki inflacji doprowadzity do wzrostu
cen oleju napedowego w | kwartale i na
poczatku Il kwartatu 2022. Inwazja na

LOGISTYKA

Ukrainge i ograniczenia dostaw ropy do
pahstw europejskich nasility presje ce-
nowa. Jak podata Komisja Europejska,
Srednia cena samochodowego oleju na-
pedowego z dnia 20 czerwca osiagneta
poziom 2,031 euro za litr, 0 5% wyzszy
w porownaniu do | kwartatu i az 0 51%
wyzszy niz rok temu. Najwigkszy wzrost
od poczatku roku zanotowano w Niem-
czech, Wtoszech, Francji, Estonii, Austrii,
Rumunii i na Litwie.

Koszty paliwa to gtowne wyzwanie,
z jakim boryka sie rynek drogowych
przewozow towarowych w Europie.

osnaca inflacja
oznacza dalszy
wzrost cen
paliwa, nowych
ciezaréwek oraz ich
czesci. Prognozuje sie,
ze pozostanie ona wysoka
do konca roku.

W zwiazku ze spadkiem konsumpcji
produktow ropopochodnych z Rosji w 1l
kwartale 2022 r. wzrosna ceny oleju na-
pedowego.

Niektore kraje Europy Wschodniej
zmagaja sie z napieciem cenowym. Chor-
wacja zamrozita ceny paliw, Stowenia bo-
rykata sie z trudnosciami w dostawach.
Przewoznicy, mieszkahcy i partia rzadzaca
wywieraly presje na rzad rumuhski w celu
ograniczenia cen, tak jak zrobity to Wegry
i Stowenia. Rumunscy kierowcy w me-
diach spotecznosciowych organizuja pro-
testy i paralizuja ruch na stacjach benzy-
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nowych, poniewaz od poczatku roku ceny
za paliwo wzrosty 0 150%.

Fala strajkéw w Europie

W drugim tygodniu czerwca sytuacje
w Europie skomplikowaly strajki ostrze-
gawcze dokerow w niemieckich portach
w Hamburgu, Bremerhaven, Bremie,
Wilhelmshaven i Emden. Strajki dotyczy-
ty podwyzki ptac, ktore uznano za niewy-
starczajace przy inflacji 7,9%. Centralny
Zwiazek Niemieckich Przedsigbiorstw
Portow Morskich (ZDS) wyrazit swoje
niezadowolenie, gdyz negocjacje wyna-
grodzenia zbiegty sie w czasie z opoznie-
niami w tahcuchach dostaw w Europie
oraz waskimi gardtami w kolejowych
przewozach towarow.

Strajkami zagrozona jest rowniez Belgia.
Zwigzek Zawodowy Pracownikow Trans-
portu Morskiego (BTB-ABVV) wezwat do
udziatu w narodowym protescie w Brukse-
li 20 czerwca. Uczestnicy zadali podwyzek
ptac i zmian obowiazujacego prawa.

27 czerwca francuscy kierowcy cieza-
rowek przytaczyli sie do strajku w ramach
walki o wyzsze wynagrodzenie. Organiza-
torzy wezwali uczestniczacych do bloko-
wania obszarow przemystowych miast.

Przewidywana fala
bankructw

Inwazja na Ukraing skomplikowata sytu-
acje z uzyskaniem i przedtuzeniem doku-
mentow potwierdzajacych legalny pobyt
ukraihskich kierowcow w krajach Unii,

nwazja na Ukraine skomplikowatla sytuacje
z uzyskaniem i przedtuzeniem dokumentow
potwierdzajacych legalny pobyt ukrainskich
kierowcow w krajach Unii, zatrudnionych

przez polskich przewoznikow.

zatrudnionych przez polskich przewozni-
kow. Jezeli sytuacja sie nie unormuje, to
do kohca roku kilku tysiacom przewoz-
nikow grozi upadtosc, natomiast podaz
polskich ustug transportowych zmniejszy
sie 0 1/3, a 100 tys. pracownikow w mig-
dzynarodowym transporcie drogowym
bedzie bez waznych dokumentow.

Na decyzje w sprawie przedtuzenia
wizy czeka rowniez ponad 30 tys. kie-
rowcow z innych krajow, migdzy inny-
mi z Biaforusi. Dodatkowe utrudnienia

wigzek Zawodowy Pracownikéw Transportu
Morskiego (BTB-ABVV) wezwal do udziatu

w narodowym protescie w Brukseli 20 czerwca.
Uczestnicy zadali podwyzek ptac i zmian

obowiazujacego prawa.
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Koszty paliwa to gtowne
wyzwanie, z jakim boryka sie
rynek drogowych przewozow
towarowych w Europie.

W zwiqzku ze spadkiem
konsumpcji produktéw
ropopochodnych z Rosji,

w III kwartale 2022 r. wzrosna
ceny oleju napedowego

W drugim tygodniu czerwca sytuacje w Europie skomplikowaty
1 strajki ostrzegawcze dokeréw w niemieckich portach
w Hamburgu, Bremerhaven, Bremie, Wilhelmshaven i Emden

z uzyskaniem dokumentow na wykony-
wanie przewozow drogowych wynikaja
z rozporzadzeh ministra infrastruktury
w Polsce.

Rejestracja towarow
wrazliwych w Rumunii

Od 1 lipca 2022 r. rzad Rumunii wprowa-
dzit obowiazek rejestracji towarow o wy-
sokim ryzyku podatkowym, tj. napojow
alkoholowych. Informacje o nadawcy
i odbiorcy, rodzaju, ilosci i kosztach prze-
wozonych towarow, miejscu zatadunku
i roztadunku, srodku transportu oraz ko-
dzie ITU (ang. Intermodal Transport Unit,
jednostka transportu intermodalnego) sa
monitorowane w krajowym systemie RO
e-transport.

Nieprzestrzeganie zasad poskutkuje
karami w wysokosci od 4 tys. do 25 tys.
euro, co zwiekszy koszty przewoznikow.

Chiny vs. USA

Gtowna kwestia polityczna wiaze sie
z Tajwanem. USA sa gotowe udzielic
Tajwanowi wsparcia, jesli Pekin uzyje
przeciwko niemu sity. Stany Zjednoczone
daza rowniez do zaciesnienia wspotpra-
cy wojskowej z Korea Potudniowa i wia-
czenia jej do Czterostronnego Dialogu
Bezpieczehstwa (QUAD) — wspotpracy
Japonii, Australii, Indii i USA. |

| 9/2022 |
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POLSKA — NIEMCY

Dzigki profilowi swojej dziatalnosci Raben w ciggu
trzech dekad maogt znaczqco przyczynic sie do wymiany

handlowej miedzy Polskq a Niemcami

v

WYMIANA HANDLOWA O STRATEGICZNYM
ZNACZENIU W UJECIU GRUPY RABEN

Niemcy od lat sa najwazniejszym i najwiekszym partnerem handlowym Polski,

co znajduje odzwierciedlenie w strukturze europejskich potaczenn Grupy Raben.
Operator logistyczny aktualnie oferuje 120 codziennych linii taczacych oddziaty w obu
krajach. Od 2018 roku sied jest systematycznie rozwijana i dopracowywana, co daje
spektakularne efekty: wzrost liczby przesytek o ponad 70% w ciagu czterech lati 1,2 mln
palet przewiezionych w samym tylko 2021 roku.

achodni sasiad juz od poczatku lat

90. ubiegtego wieku jest nieprzerwa-
nie numerem 1 wsrod partnerow han-
dlowych Polski, zarowno w imporcie,
jak i eksporcie — jego udziat nigdy nie
spadt ponizej 20%". Grupa Raben dziata
w kraju nad Wista rownie dfugo: w 1991
roku Ewald Raben, obecny CEO firmy,
otworzyt pierwszy polski oddziat w Ba-
ranowie pod Poznaniem. Mozna za-
tem Smiato pokusic sie o stwierdzenie,
ze dzieki profilowi swojej dziatalnosci
Raben w ciagu trzech dekad mogt zna-
czaco przyczynic sie do wymiany handlo-
wej miedzy krajami.

Nie tylko chemia
i uzywane samochody

W | kwartale br. udziat Niemiec w polskim
eksporcie wyniost 27,7%, a w imporcie

20,4%, co stanowi spadek odpowiednio
01,4 p. proc. i 1,7 p. proc. wobec tego
samego okresu 2021 roku. Plusem tej
sytuacji jest wciaz dodatnie saldo w wy-

jarzone sa z autami, ktore wczesniej-
szy wtasciciel troskliwie trzymat pod
kocem, i chemia gospodarcza, bedaca
przedmiotem pozadania kazdej per-

ostatnich latach Polska i Niemcy pod wzgle-
dem wspolnej wymiany handlowej przegonity
takie gospodarki jak Wiochy czy Wielka Brytania,
a do czwartej Francji brakuje juz niewiele.

sokosci 20,1 mid PLN, poza tym warto za-
znaczy¢, ze Niemcy od kolejnych krajow
na liscie sporo dzieli — drugie pod wzgle-
dem eksportu Czechy maja udziat ponad
czterokrotnie nizszy (6,2%), zas Chiny,
zajmujace analogiczna pozycje w zakresie
importu, maja udziat w wysokosci 14,9%,
czyli mniejszy o ponad 1/42.

Jesli chodzi o towary sprowadzane
do Polski, to Niemcy powszechnie ko-

" Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2021.
2 Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem i wedtug krajow w okresie styczeh — marzec 2022 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa, 17.05.2022.
¥ Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2021.
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fekcyjnej pani domu. Jak sie okazuje,
nie sa to skojarzenia bezpodstawne:
maszyny, urzadzenia i sprzet transpor-
towy, towary przemystowe oraz chemi-
kalia i produkty pokrewne to trzy naj-
wazniejsze kategorie importowe pod
wzgledem wartosci. W5srod produktow
eksportowych dominuja (wartoscio-
wo) takze maszyny, urzadzenia i sprzet
transportowy, poza tym rozmaite wy-

<@ TSLbiznes
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roby i towary przemystowe, w dal-
szej kolejnosci chemikalia i zywnosc®.
Czesciowo pokrywa sig to z zakresem
dziatania Grupy Raben, ktora obstuguje
m.in. branze spozywcza, chemiczna,
motoryzacyjna, technologiczna czy han-
del detaliczny.

120 kurséw dziennie

Wymiana handlowa rodzi ogromne za-
potrzebowanie na przewo6z towarow. Tu
nalezy zauwazyc, ze Niemcy przoduja
rowniez w dziedzinie transportu samo-
chodowego — w 2020 roku ich udziat
wyniost prawie 38% w ujeciu warto-
sciowym. Odpowiedzia na te sytuacje
jest wciaz rosnaca liczba potaczeh mig-
dzy polskimi i niemieckimi oddziatami
Grupy Raben. Codziennie z czterech
centralnych hubow w Polsce, o roznych
godzinach wyrusza 68 aut, aby dotrzec
do oddziatow dostarczajacych przesyiki
klientow jak najblizej finalnego odbior-
cy za zachodnia granica. To ogromna
przewaga Grupy Raben nad konkuren-
cja, bowiem sredni dystans dystrybucji
przesytek drobnicowych z magazynu
przetadunkowego w Niemczech wynosi
ok. 50 km. Tak zorganizowany system
drobnicowy pozwala takze ograniczyc
wptyw operatora na srodowisko. Wypet-
nione naczepy i optymalnie planowane
wolumeny w konkretne rejony kraju
przektadaja sie na mniejsza emisje CO,,
poniewaz towar nie jest wielokrotnie
przetadowywany, a samochody nie prze-
jezdzaja tzw. pustych kilometrow.
Godny podkreslenia jest fakt, iz jesz-
cze kilka lat temu Raben Logistics Pol-
ska korzystat tylko z jednego terminala
na terenie Polski — w Legnicy tuz przy
autostradzie A4, podczas gdy obecnie sa
to dodatkowe trzy punkty zlokalizowane
wokot duzych osrodkow przemystowych:
Gadki koto Poznania, Gliwice/Sosnowiec
na Gornym Slasku oraz Chlebnia pod
Warszawa. Ten system daje rowniez

[T
Podczas pandemii serwis
drobnicowy nie zostat zatrzymany

chocby na jeden dzieri pomimo
ogromnej niepewnosci

— ————
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ogromne mozliwosci klientom niemiec-
kim, bowiem kazdego dnia w godzinach
wieczornych towary eksportowe opusz-
czaja macierzysty depot i wyruszaja
bezposrednio do Polski. Liczba linii — 52
— jest imponujaca i sprawia, ze lokalne
struktury Raben Trans European Ger-
many moga bez ograniczeh realizowac
zlecenia klientow.

— Oczywiscie tak rozbudowany sys-
tem nie powstat w miesiac ani nawet

rok, ale jest efektem wieloletniej pracy.
W czasie ostatnich czterech lat poswie-
cilismy sporo uwagi rozwojowi biznesu
w Niemczech oraz codziennych pola-
czeh pomiedzy najwiekszymi oddziatami
naszej firmy. Dysponujac wilasna siecia
drobnicowa i baza ponad 38 oddziatow
przetadunkowych na terenie Republiki
Federalnej Niemiec oraz 24 podobnych
obiektow w Polsce stworzylismy siatke
120 codziennych, bezposrednich linii
— mowi tukasz Lubahski, Trade Lane
Development Director w Grupie Raben.

Rosna¢ szybciej niz
wymiana handlowa

W takim rozwoju biznesu znaczaco
pomagaja akwizycje, ktorych Grupa

1
8

Raben na rynku niemieckim dokonata
kilka w ostatnim czasie. Przyktadowo,
w 2021 roku przejeta 100% udziatow
Luible Logistik GmbH, rodzinnego
przedsigbiorstwa z Gornej Szwabii.
Rozszerzyta w ten sposob swoja siec
drobnicowa w Niemczech i zwigkszy-
ta obecnost w segmencie transportu
drogowego. Efekty rozbudowy sieci
potaczeh z zachodnim sasiadem sa
imponujace. W 2021 roku, ktory prze-

Grupa Raben obstuguje
m.in. brange spozywcza,

chemiczng, motoryzacyjna,
technologiczng czy handel
detaliczny

ciez wciaz byt dotkniety pandemiczna
rzeczywistoscia, Raben tylko miedzy
Polska a Niemcami przetransporto-
wat ponad 430 tys. przesytek drob-
nicowych (czyli ponad 1,2 min palet
i 450 mIn kg), co oznacza zwigksze-
nie skali dziatania o prawie 20% rok
do roku. Inwestycje na tym kierunku
zaowocowaty wzrostem liczby prze-
sytek od 2018 roku o ponad 70%. Dla
porownania, wedtug oficjalnych da-
nych Federalnego Urzedu Statystycz-
nego w Wiesbaden, w tym samym
okresie wymiana handlowa pomigdzy
Polska a Niemcami wzrosta , tylko”
034%.

Ten znakomity rezultat byt mozliwy
m.in. dzigki elastycznosci firmy i goto-
wosci zabezpieczenia biznesu klientow
nawet w najtrudniejszych okresach.
Podczas pandemii serwis drobnicowy
nie zostat zatrzymany chocby na jeden
dzieh pomimo ogromnej niepewnosci.
Co wiecej, okazat sie sprawdzianem, jak
szybko Raben jest w stanie dostosowac
swoj model biznesowy do zmieniaja-
cych sie warunkow, ktore wynikaty np.
z roznic wolumenow pomiedzy miesia-
cami, siegajacych nawet 15 tys. prze-
sytek. To zastuga wszystkich pracow-
nikow Grupy, a szczegolnie kierowcow
i obstugi magazynow, ktorzy pozwalaja
firmie dziatac niezwykle elastycznie i re-
agowac na szybkie zmiany w otoczeniu
rynkowym.
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Obustronne korzysci

Niemcy sa dla Polski waznym rynkiem
Zbytu, ale sami takze doceniaja to partner-
stwo handlowe. W dobie kryzysu zwiaza-
nego z konfliktem w Ukrainie i sankcjami
natozonymi na Rosje spora grupa niemiec-
kich przedsigbiorstw na nowo , odkryta”
Polske, bedaca dla ich kraju obecnie pia-
tym partnerem handlowym. W ostatnich
latach Polska i Niemcy pod wzgledem
wspolnej wymiany handlowej przegonity
takie gospodarki jak Wtochy czy Wielka
Brytania, a do czwartej Francji brakuje juz
niewiele. Chiny, USA i Holandia — ktora
w statystykach widnieje jako kraj o bardzo

wanych w portach holenderskich — na
razie sa raczej poza zasiegiem. Niemnigj

rzewaga Grupy Raben nad konkurencjg jest

to, ze Sredni dystans dystrybucji przesylek

drobnicowych z magazynu przetadunkowego

w Niemczech wynosi ok. 50 km. Tak zorga-
nizowany system drobnicowy pozwala ograniczy¢ wpltyw

operatora na srodowisko.

mocnej pozycji eksportera do Niemiec,
z racji ogromu towarow pochodzacych
z Dalekiego Wschodu, a przetadowy-

Polska ma potencjat, z ktorym trzeba sig
liczy€ — wystarczy wspomniec, ze jeszcze
10 lat temu byta poza pierwsza dziesiatka

Dedykowane
systemy
i rozwigzania

Nowoczesne

hale

magazynowe

Energo-
oszczedne
technologie

www.colianlogistic.pl
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W 2021 roku Raben tylko

miedzy Polskq a Niemcami
przetransportowat ponad

430 tys. przesytek drobnicowych
(ponad 1,2 mln palet i 450 mln kg),
co oznacza zwigkszenie skali
dziatania o prawie 20% 1/r

najwazniejszych partnerow handlowych
Republiki Federalnej Niemiec.

Rozwaoj linii migdzy polskimi i niemiec-
kimi oddziatami Grupy Raben jest cenny
z punktu widzenia gospodarki obu krajow.
Stanowi tez wartosc dla catej Grupy, jako
ze zainicjowat ogolnoeuropejski projekt roz-
budowy jej sieci potaczeh, stuzacy zwigk-
szeniu elastycznosci i konkurencyjnosci.
W nawiagzaniu do tego doSwiadczenia,
Grupa Raben zamierza w ramach projektu
pofaczeh miedzynarodowych w zblizony
sposob stworzyc globalna siatke pomig-
dzy krajami Europy a pigtnastoma krajami,
w ktorych firma ma swoje oddziaty. |

Sasiedztwo
drdg szybkiego
ruchu

gospo

Wybierz oferte naszego nowoczesnego
magazynowania!
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Seifer Polska prowadzi dziatalnosc na Gérnym Slasku,
gdzie od 25 lat wzrasta ilosc firm branzy motoryzacyjnej.
Przyktadem tego jest magazyn w Bielsku-Biatej,

ktérym kieruje Natalia Rézalska
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NOWE OBLICZE
OBStUGI AUTOMOTIVE

Seifert Logistics Group to firma logistyczna, ktdra jest obecna wszedzie tam, gdzie

w Europie rozwija sie automotive. Odpowiada ona za kompleksowa obstuge logistyczna
w fabrykach motoryzacyjnych w Malsch, Rastatt, Lipsku i we francuskim Hambach.
Seifert Polska - spotka corka, czerpie wiedze z jej 75-letniego doswiadczenia.

Seifert Polska, dla ktorej pracuje, spe-
cjalizuje sie w bezposredniej obstu-
dze transportowej i logistycznej z war-
tosciag dodana producentow automotive,
ale tez posrednio wspiera logistycznie
OEM-y (producentow oryginalnego wy-
posazenia). W ten sposob uczestniczymy
w kompleksowym zaopatrzeniu linii pro-
dukcyjnych, a bliskos¢ fabryk ma bezpo-
Srednie przetozenie na zapotrzebowanie
na pobliskie powierzchnie magazynowe
z profesjonalna obstuga. Stad nasza
obecnost na Gornym Slasku, gdzie od
25 lat wzrasta liczba firm dziatajacych w
obszarze motoryzacji. Przyktadem tego
jest magazyn w Bielsku-Biatej, ktorym
kieruje. Z kolei na Dolnym Slasku, w Ja-
worze jako Saifert Automotive Polska,
od 2019 r. zapewniamy wewnegtrzna
i zewnetrzna obstuge logistyczna pierw-
szej w kraju fabryki 4.0, niemieckiego
producenta samochodow. Ponadto, od
lata 2020 odpowiadamy za logistyke
nowo powstatej fabryki baterii do modeli
hybrydowych i elektrycznych.

Obecnie tez, z powodu zwigkszo-
nych potrzeb branzy motoryzacyjnej,
rozbudowalismy o kolejne 15 tys. m?
Centrum Logistyczno-Spedycyjne

@ TSLbiznes

w Bielsko-Biatej i powigkszylismy po-
wierzchnie magazynowa o 15 tys. m?
w Mystowicach, gdzie miesci sie gtow-
na siedziba Seifert Polska.

Nie tatwe w obstudze

Specjalistyczne magazyny automotive nie
naleza do tatwych w obstudze, chociazby
dlatego, ze czynnosci wykonywane ma-
nualnie nie maja tu juz racji bytu. W skom-
puteryzowanych magazynach pracuje sie
zdecydowanie fatwiej. Automatyzacja
usprawnia obstuge tadunkow, komple-
tacje zamowieh oraz przygotowywa-
nie towarow do wysytki. Przynosi ona
realne oszczednosci powierzchni i zwigk-
sza poziom bezpieczehstwa, niweluje
przestoje i problemy kadrowe, a wigec
poprawia jakosc i szybkost funkcjonowa-
nia magazynu, a co za tym idzie, komfort
pracy.

Aby magazyny odpowiadaty potrze-
bom klienta, ich uruchomienie wymaga
zaangazowania najlepszych specjalistow
z dziedziny planowania i projektowa-
nia logistycznego, a takze koordynacji
systemow informatycznych i przejscia

wymaganych certyfikacji: od ISO 9001,
ISO 1401 po AEO czy IATF.

Natomiast zauwazam, ze postepuja-
ce w ostatnich latach procesy kompu-
teryzacji i automatyzacji otworzyty droge
i sprzyjaja zatrudnianiu kobiet w magazy-
nach, a idac dalej — wewngtrzna polityka
firm daje nam kobietom mozliwos¢ dal-
$z€eg0o rozwoju i awansu.

Coraz wiecej kobiet

W magazynach Seifert Polska obecnie na-
stapita rownowaga zatrudnienia — mamy
po 50% zatrudnionych kobiet i mgzczyzn.
W Seifert Automotive Polska, ktora odpo-
wiada za obstuge logistyczna fabryki 4.0
w Jaworze, kobiety stanowia 52% zatogi,
a operatorek wozkow widtowych jest ponad
30%. Obie spotki juz na etapie ogtoszeh re-
krutacyjnych podkreslaja chet zatrudniania
kobiet, poprzez samo nazewnictwo, tj.:
magazynier/-ka, koordynator/-ka magazynu,
operator/-ka wozka widtowego itp.

Jestem pierwsza kobieta w 75-letniej
historii Seifert Logistics Group, ktora
kieruje magazynem w branzy automoti-
ve, absolwentka zarzadzania. W Saifert
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Polska pracuje od 6 lat. W ciagu dwoch
lat od zatrudnienia, z funkcji pracownicy
administracji magazynowej, poprzez sta-
nowisko koordynatorki, awansowatam
na kierownicze stanowisko w magazy-
nie automotive w Bielsku-Biatej, ktorym
kieruje juz czwarty rok.

Na podstawie mojej kariery zostat
wdrozony projekt , Ladies w logistyce”
autorstwa Seifert Polska, ktorego celem
jest Swiadome, metodyczne wspiera-
nie zatrudnienia i rozwoju karier kobiet,
w tym awansow poziomych i piono-
wych. Projekt zapoczatkowano w 2018 r.
i od tego czasu jest on z konsekwencja

LOGISTYKA

w ktorym kobiety jeszcze kilka lat temu
gtownie znajdowaty prace w sekretaria-
tach, administracji czy ksiegowosci.

Ostatnie zakldcenia
w taiicuchu dostaw

Za sprawa pandemii i wojny prosta za-
leznost miedzy pustym a petnym ma-
gazynem oraz bessa i hossa stracita na
znaczeniu. Nierowna walka ze skutkami
wirusa wymagata od zarzadow przed-
sigbiorstw zwiazanych z motoryzacja
stafej, biezacej analizy sytuacji rynkowej

ostepujace w ostatnich latach procesy

komputeryzacji i automatyzacji otworzyly droge

i sprzyjaja zatrudnianiu kobiet w magazynach,

a idac dalej - wewnetrzna polityka firm daje nam
mozliwo$¢é dalszego rozwoju i awansu.

wprowadzany, najpierw w formie pilota-
zowej, a nastepnie adaptacyjnej w naszej
spotce corce Seifert Automotive Polska.
Jest on realizowany przy duzym zaanga-
zowaniu dyrektora logistyki SPL Szymo-
na Szczepanika oraz przy wsparciu Jana
Brachmanna, prezesa Seifert Polska. Jest
odpowiedzia na wymogi jakie zachodza w
magazynach automotive, a takze na zma-
skulinizowane srodowisko logistyczne,

i wyciagania wnioskow. Jako branza
logistyczna, bedaca swoistym krwio-
obiegiem gospodarki, bylismy zmuszeni
szczegolnie szybko reagowac na tempo
i spektrum zachodzacych zmian. Juz
w czasie pandemii logistyka otrzymata
wyrazny sygnat do kumulowania i skra-
cania dystansow, odwrotnie anizeli
spoteczehstwo. Na przyktadzie naszych
klientow widat, ze przewage rynkowa

Natalia Ro’z’alska

zyskaty te firmy, ktore realizuja polityke
safety stock, a wigc podejmuja dziatania
polegajace na zapobieganiu i minimali-
zowaniu ryzyka wystapienia dtuzszych
przestojow. Dlatego, na wzor przedco-
vidowego standardu just in time, jako
Seifert Polska wspieramy od dwoch lat
swoich statych i nowych klientow do-
datkowym rozwiazaniem just in stock,
w formie buforowania i tworzenia w kra-
ju zapasow surowcow oraz potproduk-
tow z branzy automotive. |
Natalia Rozalska,
kierowniczka magazynu automotive
Seifert Polska w Bielsku-Biatej

TERMINALE DB SCHENKER
Z ZIELONA ENERGIA

W pierwszym potroczu 2022 r. terminale DB Schenker

w Polsce zuzyly 2 845,74 MWh energii elektrycznej

ze zrddet odnawialnych wedtug standardéw Energia 2051.
Zastapienie energii z paliw kopalnych jej zielona wersja
to wlasciwy kierunek dla biznesu.

B Schenker dazy do tego, aby jego
terminale cross-dockingowe w Pol-
sce, obstugujace rocznie miliony prze-
sytek klientow z roznych branz, miaty
jak najmniejszy wptyw na srodowisko.
W pierwszym potroczu 2022 r. zuzyt
2845,74 MWh energii elektrycznej po-
chodzacej z certyfikowanych, zielonych
zrodet (OZE).
Rozlegte powierzchnie logistyczne
i magazynowe potrzebuja niemal caty
czas energii elektrycznej do efektywnej,
bezpiecznej i niezaktoconej pracy. Pozy-
skanie jednej megawatogodziny w spo-
sob tradycyjny, przez spalanie paliw ko-

| 9/2022 |

palnych, wytwarza az 765 kilogramow
CO,. tatwo wiec uzmystowit sobie ska-
le wptywu na srodowisko i jednoczesnie
poziom redukcji szkodliwych gazow.

— Postawilismy sobie jasny cel, ktory
jest wpisany w nasza strategie — neu-
tralnos¢ klimatyczna do 2040. Aby ja
osiagnac stale inwestujemy w innowa-
cyjne rozwiazania transportowe, ener-
glie odnawialna i produkty neutralne
pod wzgledem emisji dwutlenku we-
gla dla naszych klientow — mowi Szy-
mon Bielas, CFO North & East Europe
w DB Schenker. Inwestycje w infra-
strukture wtasna firmy i odpowiedzial-

ny wybor dostawcow sprawity, ze juz
13 z 17 terminali cross-dockingowych
firmy wykorzystuje energie pochodzaca
wytacznie z OZE: farm fotowoltaicznych
i wiatrowych.

W 2022 r. DB Schenker w Polsce roz-
poczat takze weryfikacje zrodet energii
zamawianej przez wiascicieli wynajmo-
wanych przez firme obiektow, w tym
magazynow logistycznych. Z audytu wy-
nika, ze obecnie cztery z nich zasilane sa
w petni zielona energia. Planowane sa
dalsze dziatania pod katem zwigkszenia
udziatu zasilania z OZE w catym wolu-
menie energii zuzywanej przez operato-
ra logistycznego. Dtugofalowym celem
spotki jest przejscie w 100 procentach na
zielona energie — w obiektach wtasnych
i wynajetych. |

<@ TSLbiznes
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Efektywne i inteligentne zarzqdzanie sieciq oraz
taricuchem dostaw wiqze sig z jak najdoktadniejszymi
prognozami zapotrzebowania na moce przerobowe.
Dlatego w coraz wiekszym stopniu wykorzystuje
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sztuczng inteligencje i analize Big Data
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I\/IEGATRENDY W LOGISTYCE
BRANZY CHEMICZNEJ

Ochrona srodowiska i cyfryzacja to juz truizm. Eksperci
DACHSER wyrdzniaja globalne trendy, ktore przez
najblizsze lata bedq ksztaltowac logistyke w branzy
chemicznej i zadecyduja o przysztosci kierowcow,
dyspozytoréw oraz innych uczestnikdéw taricucha dostaw.

zfozonosci przemystu chemicznego

moze swiadczyc fakt, ze wykorzy-
stuje on ponad 30 tys. substancji, z kto-
rych powstaje ponad milion produktow.
Niektore z nich sa klasyfikowane jako nie-
bezpieczne, stad wiele rygorystycznych
przepisow dotyczacych ich transportu.
Chot branza chemiczna i farmaceutycz-
na doSwiadczyta juz daleko posunigtych
przeksztatceh, transformacja w kierunku
cyfrowej i zrownowazonej gospodarki na-
dal wymaga urealnienia.

Zmiana dla srodowiska

Sektor potrzebuje jak najszybciej stac sie
neutralny pod wzgledem emisji dwutlen-
ku wegla. Wazne jest rowniez przejscie
z energii i zasobow opartych na paliwach
kopalnych na zrodta odnawialne i gospo-
darke o obiegu zamknigtym. Jedynym
sposobem na osiagniecie tego celu jest
wykorzystanie wielu mozliwosci oferowa-
nych przez cyfryzacje.

<@ TSLbiznes

— Troska o Srodowisko jest istotnym
czynnikiem, ktory generuje potrzebge
zmian. Na przyktad DACHSER od stycz-
nia 2022 r. na catym Swiecie przechodzi
stopniowo na energie elektryczna wytwa-
rzana ze zrodet odnawialnych. Ponadto
instalujemy i rozbudowujemy systemy
fotowoltaiczne na dachach swoich bu-
dynkow w Europie. Jednak najwigeksza

Wydajna sie¢ powigzan

Szybko zmieniajace sie wymagania klien-
tow wiaza sie z tym, ze caty czas po-
wstaja nowe modele biznesowe i kanaty
sprzedazy, co z kolei zmienia tahcuchy
dostaw. Transportowi giganci dokonu-
ja gwattownej ekspansiji juz nie tylko na
ladzie, ale takze na morzu i w powietrzu,
wzmacniajac ustugi frachtu lotniczego
i morskiego. Zorganizowanie tak skompli-
kowanej sieci potaczeh jest niemozliwe
bez odpowiedniej technologii cyfrowe;j.

— Efektywne i inteligentne zarzadza-
nie siecia oraz tahcuchem dostaw wiaze
sie z jak najdoktadniejszymi prognozami
zapotrzebowania na moce przerobowe.
Dlatego w coraz wiekszym stopniu wyko-
rzystujemy sztuczna inteligencje i analize
Big Data — dodaje ekspertka DACHSER
Chem Logistics.

Juz teraz staje sie jasne, ze Big Data
usprawni prace logistyki na kazdym
etapie planowania. Dla firm takich jak
DACHSER gfowne zalety technologii cy-
frowych polegaja na tym, ze moga one
wspierac ludzi w procesie podejmowa-
nia decyzji i odciazac ich od rutynowych
zadah. Digitalizacja zwigksza rowniez
przejrzystosc w catym fahcuchu dostaw.
Inteligentne, potaczone czujniki zbieraja
oraz przesytaja dane dotyczace pozycji,
temperatury i czynnikow srodowisko-
wych. Jest to szczegolnie przydatne pod-
czas transportu substancji chemicznych,
z ktorych wiele wymaga specyficznych
warunkow.

Ludzie sa kluczem

Na wiele pytah, przed ktorymi dzis stoja
firmy logistyczne, mozna znalez¢ cyfrowe
odpowiedzi, ale — jak podkreslaja eksperci
— nie zastapia one ludzi. Dlatego DACHSER
przewiduje system cyber-socjo-fizyczny,
w ktorym przeptywy danych i towarow
tacza sie, aby zaspokoit potrzeby jedno-

a wiele pytan, przed ktérymi dzi$ stoja firmy
logistyczne, mozna znalez¢ cyfrowe odpowiedzi,
ale - jak podkreslaja eksperci - nie zastapia

one ludzi.

dzwignia w logistyce chemicznej jest
precyzyjne planowanie i maksymalne
wykorzystanie pojemnosci ciezarowek.
Sztuczna inteligencja moze odegrat waz-
na role w osiagnieciu tego celu — mowi
Ewelina Staszewska-Kobiela, kierownik
rozwoju biznesu DACHSER Chem Logi-
stics w Polsce.

stek. Tym powazniejszy jest ciagly nie-
dobor wykwalifikowanych pracownikow,
w tym kierowcow. Biorac pod uwage
wysoki popyt, odwrocenie tego trendu
zalezy od wspotpracy catej branzy. Firmy
logistyczne musza uczynic siebie jeszcze
bardziej atrakcyjnymi pracodawcami dla
potencjalnych kandydatow. |
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Colian Logistic wdraza energooszczedne rozwiqzania
w kazdym mozliwym obszarze swojej dziatalnosci

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

E

ZROWNOWAZONA LOGISTYKA
KLUCZEM DO LEPSZEGO JUTRA

Jako przedstawiciele branzy TSL jestesmy coraz bardziej $wiadomi odpowiedzialnosci
jaka ponosimy za wpltyw naszych dziatan na srodowisko. To, jak rzeczywistos¢ bedzie
wygladata za kilka, kilkanascie czy kilkadziesiat lat jest w duzej mierze uwarunkowane
strategicznymi decyzjami, podejmowanymi kazdego dnia. Swiadomo$¢ ta przeklada sie
na realne zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

Coraz wiecej firm decyduje sie na
zmiane strategii w oparciu o zasady
zrownowazonego rozwoju. Wsrod nich
na szczegolna uwage zastuguje Colian
Logistic, wdrazajacy energooszczedne
rozwigzania w kazdym mozliwym obsza-
rze swojej dziatalnosci.

W magazynach

Gtownym zatozeniem strategii zrow-
nowazonego rozwoju jest zachowa-
nie rownowagi pomiedzy wzrostem
gospodarczym a ochrona srodowiska,
czyli ograniczenie wptywu procesow
logistycznych na otoczenie naturalne.
Przedsigbiorstwa funkcjonujace w ob-
szarze transportu coraz czesciej wdrazaja
rozwiazania ekologiczne, majace na celu
zmniejszenie emisji spalin oraz sladu we-
glowego. Takze duza cze5¢ magazynow
wyposazona jest w energooszczedne
narzedzia technologiczne — agregaty pra-
dotworcze czy automatyczne oswietle-
nie LED. Do zwolennikow takich dziatah
nalezy Colian Logistic, ktory poza wyzej
wymienionymi rozwiazaniami, zdecydo-
wat sie rowniez na dodatkowe wspar-
cie realizacji strategii zrownowazonego
rozwoju. Wozki litowo-jonowe, owijarki
zuzywajace mniejsze ilosci folii i energii,
Swietliki czy ogrzewanie gazowe to tyl-
ko niektore z przyktadow nowoczesnych

| 9/2022 |

urzadzeh energooszczednych stosowa-
nych przez firme.

I poza nimi

Rozwiazania wykorzystywane w ma-
gazynach nie sa jednak jedyna forma
optymalizacji dziatah w Colian Logistic.
— W wigkszosci dziatow wprowadzilismy
elektroniczny obieg dokumentow, planu-
jemy rozszerzac ten trend na wszystkie
obszary i procesy w firmie. Cyfryzacja
oraz nowe technologie pomagaja nam ko-
rzystniej planowac transporty, co ograni-
cza puste przebiegi kilometrow. Systemy

mozliwosci wdrozenia robotyzacji w pro-
cesach logistycznych — chcemy rozwijat
sie w tym kierunku. Mamy juz za soba
pierwsze proby wykorzystania tego typu
technologii, a kolejne testy dostarczaja
nam wyfacznie pozytywnych doswiad-
czeh | dodatkowe argumenty do kontyno-
wania prac — dodaje Daniel Nowicki.

Jeden z najnowoczes-
niejszych obiektow
Grupa Colian uruchomita rowniez automa-

tyczny magazyn wysokiego sktadowania,
z ktorego prowadzi dystrybucje wtasnych

léwnym zalozeniem strategii zréwnowazonego

rozwoju jest zachowanie réwnowagi

pomiedzy wzrostem gospodarczym a ochrong

srodowiska, czyli ograniczenie wpltywu proceséw
logistycznych na otoczenie naturalne.

efektywniej organizuja zagospodarowanie
magazynow czy aktywnos¢ naszych pra-
cownikbw — mowi Daniel Nowicki, czto-
nek zarzadu w Colian Logistic.

Firma ma takze plany dalszej intensyfi-
kacji dziatah prowadzonych na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju. — Chcemy ulepszy¢
funkcjonowanie Systemu Zarzadzania
Transportem, dzieki ktbremu optymalizu-
jemy prace zespotu. Dodatkowo, widzimy

produktow. Jego powierzchnia umozli-
wia skltadowanie 27 tysiecy palet, czyli az
13 500 tys. butelek. To jeden z najnowo-
czesniejszych takich obiektow w Polsce.

— Jako ikona gospodarnoéci staramy
sie rozsadnie gospodarowac posiadanymi
zasobami. Dzialajac w zrownowazony spo-
sob, wspblnie tworzymy lepsza przysztost
— podsumowuje Marika Rajter, Specjalista
ds. marketingu w Colian Logistic. |
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Drony to szybkie, optacalne
i ekologiczne rozwiqzanie
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DSV I ORSTED TESTUJA
DRONY TOWAROWE

DSV Global Transport & Logistics oraz dunska firma
energetyczna @rsted przeprowadzaja eksperymenty
dotyczace transportowania czesci zamiennych

i narzedzi za pomocg dronéw towarowych. Celem jest
przetestowanie zastosowania technologii dronéw na

dtuzszych dystansach.

rsted, ktora uznawana jest za naj-

bardziej zrownowazona firma ener-
getyczna na swiecie, chce osiagnact
do 2025 r. catkowita neutralnos¢ pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla. By
to zrealizowac firma stale poszukuje
mozliwosci zapewnienia jak najwigkszej
ciagtosci i efektywnosci pracy farm wia-
trowych oraz zmniejszenia emisji CO;
w logistyce. DSV takze nieustannie stara
sie wprowadzat innowacje i optymalizo-
wac swoje ustugi, dlatego cel, jakim jest
wykorzystanie dronow towarowych i ich
rola w zrownowazonej logistyce morskich
farm wiatrowych, jest wspolny.

Szybka i wydajna
alternatywa

Morskie farmy wiatrowe sa zazwyczaj zlo-
kalizowane daleko od wybrzeza, a trans-
port ekip technicznych, ktore serwisuja
turbiny, odbywa sie zwykle statkiem.
Technicy sa zaopatrzeni w typowe, naj-
czesciej uzywane w turbinach wiatro-
wych czesci eksploatacyjne, ale jesli
zapotrzebowanie jest niestandardowe,
niezbedne czesci trzeba odbierac z ladu.
Jest to kosztowne i czasochfonne, a co za
tym idzie, spowalnia w znaczacym stop-
niu wykonanie naprawy. Rozwiazaniem

@ TSLbiznes

w takiej sytuacji moga byt drony towa-
rowe, ktore z powodzeniem moga trans-
portowac zwfaszcza mniejsze elementy.
To moze przyczynic sie do znacznie szyb-
Szego usunigcia usterki i ponownego uru-
chomienia turbiny wiatrowej.

Klaus Baggesen Hilger, Head of Ope-
rations Digital & Innovation w @rsted,
twierdzi: — W Orsted stale badamy nowe
mozliwosci minimalizacji przestojow
turbin wiatrowych w celu zwiekszenia
produkcji zielonej energii. Razem z DSV,

w jeszcze krotszym czasie, a tym samym
zwiekszy¢ produkcje zielonej energii. Jed-
noczesnie w ten sposob zmniejszymy za-
potrzebowanie na transport statkami, co
oznacza redukcje emisji CO,, zwiazanej
z eksploatacja morskich farm wiatrowych.

DSV w Danii jest liderem w transpor-
cie i logistyce oraz jest takze trzecim, co
do wielkosci operatorem logistycznym na
Swiecie. Poniewaz dla firmy rozwijanie in-
nowacyjnych rozwiazah i zautomatyzowa-
nych procesow w ustugach logistycznych
jest od lat jednym z priorytetow, oczywi-
stym byto, ze dofaczy do eksperymentu.
DSV juz teraz uzywa dronow we wta-
snych centrach logistycznych i widzi wiele
mozliwosci wykorzystania tej technologii
w nowych obszarach.

— W DSV nieustannie pracujemy nad
tworzeniem optymalnych fahcuchow
dostaw dla naszych klientow, dlatego
wspolpraca z Drsted, w celu optymaliza-
cji ich lahcucha dostaw, od wybrzeza do
morskich farm wiatrowych, jest dla nas
oczywista. Drony to szybkie, optacalne
| ekologiczne rozwiazanie i nie mozemy
sige doczekac zakohczenia testow — mowi
Peter Matthiesen, szef dziatu innowacji
i produktow cyfrowych w DSV.

Eksperymenty na morzu na odcinku od
Grenaa do Anholt sa pierwszymi w swo-
im rodzaju, tak jak wspotpraca pomiedzy
@rsted i DSV na polu badawczym.

O lotach testowych

Loty testowe dronow pokaza, czy jest
mozliwost dostarczania komponen-
tow z bazy operacyjnej @rsted w porcie
Grenaa do podstacji morskiej i potencjal-
nie do samych turbin wiatrowych, na tra-
sie liczacej 25 km. Eksperymenty przepro-
wadzane sa za pomoca drona z napgedem

SV nieustannie stara sie wprowadzac innowacje
i optymalizowad swoje ustugi, dlatego cel jakim
jest wykorzystanie drondéw towarowych i ich

rola w zréwnowazonej logistyce morskich farm

wiatrowych, jest wspdlny.

Orsted uruchomito inicjatywe, ktorej
celem jest zblizenie magazynu czesci
zamiennych do ludzi pracujacych w turbi-
nach wiatrowych, aby jak najszybciej za-
pewnic ich ponowna prace, a tym samym
produkcje energii. Drony dziataja na zielo-
nej energii i poruszaja sie autonomicznie
do podstacji na morzu, ale mamy nadzie-
je, ze w dalszej perspektywie bedziemy
mogli testowac rowniez drony docieraja-
ce do samych turbin wiatrowych i spraw-
nie dostarczac brakujace czesci zamienne

elektrycznym, ktory ma zasieg 100 km
i tadownosc 2,5 kg. Celem eksperymen-
tow jest ustalenie czy drony towarowe
moga byt faktycznym uzupetnieniem lo-
gistyki wielu dziatajgcych morskich farm
wiatrowych firmy.

DSV podpisata umowe ze szwajcarskim
dostawca dronow RigiTech i duhskim ope-
ratorem Holo, ktorzy sa specjalistami w za-
kresie autonomicznych rozwiazah mobilno-
5ci. Zarowno RigiTech, jak i Holo wspieraja
loty testowe dronow. |
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Od stycznia 2021 wszystkie magazyny bedace wlasnosciq
FM Logistic w regionie Centralnej Europy
(Polska, Czechy, Stowacja) sq zasilane energiq elektryczng

pochodzqcq wylqcznie ze Zrodet odnawialnych

Jakiego typu rozwiazania, ktore
ograniczaja szkodliwy wptyw na
srodowisko wdrozyto FM Logistic?

W FM Logistic wspieramy odpowie-
dzialna konsumpcje poprzez projektowanie
rozwiazah dla zrownowazonego fahcucha
dostaw, wigc lista jest dosc diuga. Skupie
sie zatem na najwazniejszych kwestiach.
Od stycznia 2021 wszystkie magazyny
bedace wiasnoscia FM Logistic w regio-
nie Centralnej Europy (Polska, Czechy,
Stowacja) sa zasilane energia elektryczna
pochodzaca wytacznie ze zrodet odnawial-
nych. Inwestujemy tez we wiasne instala-
cje fotowoltaiczne. Dazymy do tego, aby
pokrywaty one okoto 20% naszego catko-
witego zapotrzebowania na energie. Jest
to tez punkt wyjscia do innych proekolo-
gicznych projektow umozliwiajacych stwo-
rzenie zielonego fahcucha energetycznego,
np. stacje do tadowania samochodow
elektrycznych, produkcja zielonego wo-
doru do zasilania wozkow widtowych.
W FM Logistic w Hiszpanii to juz jest rze-
czywistose, teraz kolej na nastepne kraje.

Ponadto, wszystkie nasze nowe
obiekty zgtaszamy do certyfikacji LEED
dla zrownowazonego budownictwa.
Obecnie posiadamy 3 takie certyfikaty.

Modernizujemy tez nasza flote. Na
ten moment 64% naszych samochodow

| 9/2022 |
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CSR JEDNYM Z FILAROW STRATEGII
FM LOGISTIC

Trudno znaleZ¢ na rynku logistycznym znaczacego operatora, ktéry w swojej strategii
zarzadzania nie uwzglednialby spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wsréd tego
grona znajduje sie rowniez FM Logistic. O tym, w jakim zakresie CSR wprowadzane jest
w firmie, méwi Wiestaw Szydtowski, Central Europe QHSE Director, FM Logistic.

stanowia te spetniajace standard normy
Euro 5 lub wyzszej.

Ktore dziatania sa priorytetowe, i to
nie tylko dotyczace srodowiska, ale
rowniez spotecznej odpowiedzial-
nosci i tadu korporacyjnego?

Najwazniejsze — moim zdaniem — jest
to, zeby podejmujac rozne inicjatywy
CSR skupit sig przede wszystkim na ni-
welowaniu ewentualnych negatywnych
dla otoczenia skutkow wtasnej dziatal-
nosci firmy. W FM Logistic od 2019 r.
opracowujemy Raport Zrownowazonego
Rozwoju. Pozwala nam to monitorowac
sytuacje i doskonalic pod tym katem
codzienne aktywnosci oraz angazowac

wspotpracy, ktore sa zgodne z progra-
mem Global Compact i nawiazuja nie tyl-
ko do standardow pracy i srodowiska, ale
rowniez obejmuja prawa czlowieka i prze-
ciwdziatanie korupcji. To daje wszystkim
stronom poczucie bezpieczehstwa i wza-
jemnego zaufania, a jednoczesnie buduje
wizerunek firmy. Kazdy tez ma mozliwost
zgtoszenia nam swoich uwag, zastrze-
zeh, nieprawidtowosci poprzez specjal-
na infolinie. Wspieramy rozne inicjatywy
spoteczne w ramach dziatajacej w firmie
Fundacji FM, gtownie dla dzieci z pieczy
zastepczej. To jest nasz sposob dziatania
przeciw wykluczeniu oraz angazowania
naszych pracownikow w wolontariat.
Druga, bardzo wazna moim zda-
niem kwestia jest zadbanie o srodowi-

o korica roku operator chce obnizy¢ o 12%

zuzycie energii oraz zmniejszy¢ slad weglowy,

a takze dazy do tego, aby 20% dochodu

pochodzito ze sprzedazy ustug opierajacych sie
na zrownowazonych rozwigzaniach logistycznych.

w projekty rowniez naszych klientow, do-
stawcow, wspotpracownikow. Ustanowi-
lismy Kodeks Postepowania, ktory obej-
muje wszystkie wyzej wspomniane grupy
interesariuszy. Okresla on jasne zasady

sko pracy i kompleksowe podejscie do
pracownika poprzez zaspokojenie jego
roznorodnych potrzeb (well-being). Stad
w FM Logistic inwestycje w nowoczesne
technologie, ktorych celem jest poprawa

<@ TSLbiznes

19



ZROWNOWAZONY ROZWOJ

20

bezpieczehstwa, ergonomii i warunkow
pracy. Sa to m.in takie rozwiazania jak
SoterCoach dbajacy o prawidtowa po-
stawe pracownikow podczas pracy, Risk
Hunter — wirtualne szkolenie BHP, czy
roboty MIR odciazajace pracownikow
od ciezkich, nudnych i powtarzalnych
zadah. Sa to tez dziatania majace na celu
przeciwdziatanie dyskryminacji w miej-
scu pracy. Z kohcem stycznia tego roku
FM Logistic dotaczyt do sygnatariuszy Kar-
ty Roznorodnosci, ktorej koordynatorem
w Polsce jest Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, organizacja pozarzadowa, dziata-
jaca na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Czy polityka dbatosci o srodowisko
dotyczy rowniez odpadow opako-
waniowych?

Odpady opakowaniowe, z racji spe-
cyfiki naszej dziatalnosci, stanowia naj-
wigksza grupe odpadow (karton, folia,
palety). Prowadzimy biezacy monitoring
ich ilosci, kampanie informacyjne doty-
czace prawidtowej segregacji i naszego

Wiestaw Szydtowski

wptywu na poziom recyklingu. Dzigki
raportowi SD Dashboard mozemy anali-
zowat wptyw na srodowisko odpadow
opakowaniowych, tj. slad weglowy
w poszczegolnych jednostkach i aktyw-
nosciach operacyjnych. Rzetelne dane
sa podstawa do podejmowania dziatah
usprawniajacych. Obecnie na przyktad,
z jednym z klientow w Stowacji, prowa-
dzimy testy zmiany opakowah towaru
Z tworzywa sztucznego na papierowe.

Czy w zwiazku z prowadzona polity-
ka CSR firma otrzymata certyfikaty

srodowiskowe?

Poza wspomniana juz certyfikacja LEED
dla obiektow magazynowych FM Logistic,

@ TSLbiznes

w Europie Centralnej posiadamy Zintegro-
wany System Zarzadzania, ktory spetnia
wymagania ISO 14001:2015 we wszyst-
kich jednostkach w Czechach, w Stowacji
oraz w kluczowych jednostkach w Polsce.
Norma ta jest potwierdzeniem wdrozenia
przez firme w swojej dziatalnosci CSR
wszystkich standardow majacych na celu
ograniczenie naszego negatywnego od-
dziatywania na srodowisko,

Czy na polu CSR FM Logistic wspot-
pracuje rowniez z klientami?

Jak najbardziej, wigkszos¢ naszych
klientow objelismy juz tzw. Dashbo-
ardem SD. Pozwala nam to mocniej
angazowac ich na rzecz poszukiwania
nowych zrownowazonych rozwiazah,
a takze realizowania ich celow w tym
zakresie. Staramy sig tez witaczat w te
inicjatywy odbiorcow naszych klientow,
np. sieci handlowe.

Przyktadem wspolnych dziatah sa
warsztaty Continuous Improvement,
podczas ktorych wspolnie analizujemy
mozliwos¢ zmniejszania emisji CO,, i nie
tylko, w trakcie realizacji codziennych
czynnosci, zmniejszenie wykorzystania
materiatow opakowaniowych, wielokrot-
ne wykorzystanie materiatow, zmniej-
szenie wykorzystania wyposazenia czy
zuzycia energii zgodnie z zasada matych
krokow w catym procesie od producenta
do konsumenta. Istota warsztatow jest
spojrzenie na proces z wielu perspektyw
- nie tylko ekonomicznej, ale rowniez
bezpieczehstwa pracownikow i towaru
oraz wptywu na srodowisko.

Wdrozenie wspolnie wypracowa-
nych rozwiazah bywa jednak trudne, nie
tylko ze wzgledow ekonomicznych, ale
rowniez ze wzgledow technologicznych
(reorganizacja procesu produkcyjnego,
transportu itp.).

Gdzie sa najwigksze wyzwania, jesli
chodzi o ograniczenie emisyjnosci?

Sektor logistyczny odpowiada za
okoto 10-11% globalnej emisji CO,, przy
czym najwigkszy udziat ma tu transport.
| wedtug mnie to jest wiasnie obszar sta-
nowiacy najwieksze wyzwanie. Mimo
postepow w tej dziedzinie wciaz brak
efektywnych rozwiazah alternatywnych
napedow dla samochodow cigzarowych
na dtugich dystansach. Samochody elek-
tryczne sprawdzaja sie gtownie na krot-
szych trasach i w ruchu miejskim. Brak
tez odpowiedniej infrastruktury do ich
tadowania. Ponadto, naped elektryczny
nie zawsze jest idealnym rozwiazaniem
ze wzgledu na zrodta pozyskiwania ener-

gii. W przypadku Polski chociazby, gdzie
energie nadal produkuje sie gtownie
z paliw kopalnych, a nie ze zrodet odna-
wialnych, nawet w przypadku korzystania
z pojazdow elektrycznych wciaz zostawia-
my znaczacy slad weglowy. FM Logistic
angazuje sie wiec bardzo w temat zwiaza-
ny z samochodami wodorowymi, szcze-
golnie, ze juz produkujemy takie paliwo
samodzielnie. Obecnie tylko w Hiszpanii,
ale za chwile rowniez w innych krajach.

Czy FM Logistic wyznaczyt sobie
cele na najblizsze i dalsze lata?

Oczywiscie, nasze cele sa jasno okre-
slone od kilku lat i konsekwentnie dazy-
my do ich realizacji. O wielu juz powie-
dziatem, ale warto jeszcze wspomniec
o kilku. Juz do kohca tego roku planuje-
my obnizy¢ o 12% zuzycie energii oraz

B

Bardzo wazne jest zadbanie o srodowisko
pracy i kompleksowe podejscie do pracownika
poprzez zaspokojenie jego roznorodnych potrzeb
(well-being). Stad w FM Logistic inwestycje
w nowoczesne technologie

zmniejszy¢ nasz slad weglowy poprzez
m.in modernizacje floty, redukcje emisji
CO, magazynow o 20%. Dazymy rowniez
do tego, aby do kohca 2022 r. 20% do-
chodu FM Logistic pochodzito ze sprze-
dazy ustug opierajacych sig na zrownowa-
zonych rozwiazaniach logistycznych, np.
logistyka miejska, obstuga w obiektach
z certyfikatem LEED, wykorzystanie od-
nawialnych zrodet energii itp. Jako ope-
rator logistyczny inwestujacy we wiasne
obiekty, do roku 2030 chcemy opracowac
tez projekt w petni ekologicznego, neutral-
nego dla srodowiska magazynu. |

| 9/2022 |



Transport odpowiada on za ok. 1/4 catkowitej emisji gazow cieplarnianych
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w Unii Europejskiej, z czego, wedhug wyliczert Europejskiej Agencji Srodowiska
za rok 2019, ponad 70% przypada na transport drogowy
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ZIELONA TRANSFORMACJA

W TRANSPORCIE DROGOWYM.
CZY POLSKA JEST NA NIA GOTOWA?

Zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych w sektorze samochodéw dostawczych

0 55 % do 2030 roku i zakonczenie 2035 z zerowa emisja GHG - takie cele stawia
przed transportem drogowym pakiet reform Fit for 55, dazacy do radykalnych zmian
w zakresie polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Zmiany to koniecznosé,

ale czy branza TSL bedzie w stanie sprostac tak wysrubowanym wymaganiom?

Pakiet Fit for 55 to zestaw aktow praw-
nych stworzony przez Komisje Eu-
ropejska, ktorych celem jest osiagniecie
przejsciowego celu redukcji emisji gazow
cieplarnianych na poziomie 55% do 2030
roku. Oznacza to zmiang prawa we wszyst-
kich sektorach gospodarki emitujacych
CO,, obejmujaca reforme aktualnego sys-
temu handlu emisjami. Jedna z kluczowych
jest objecie uprawnieniami do emisji CO»
nowych sektorow gospodarki, w tym trans-
portu ladowego, dla ktorego stworzono od-
rebny system handlu — ETS 2. Co istotne,
w tym systemie nie bedzie certyfikatow
darmowych, a jedynie odptatne. Konse-
kwencje sa oczywiste — ,brudny" transport
stanie sig jeszcze drozszy, co ma zmobili-
zowac sektor do proekologicznych zmian.

Niechlubny lider
w dziedzinie
zanieczyszczen

Decyzja o objeciu kolejnych gatezi transpor-
tu regulacjami pakietu Fit for 55 nie dziwi.
Zgodnie z danymi przytaczanymi przez Par-
lament Europejski, transport jest jedynym
sektorem, ktory zwiekszyt emisje gazow
cieplarnianych w ciagu ostatnich trzydzie-
stu lat, i to o ponad jedna trzecia. Ogotem
odpowiada on za ok. 1/4 catkowitej emisji
gazow cieplarnianych w Unii Europejskiej,
z czego — wedtug wyliczeh Europejskiej

| 9/2022 |

Agencji Srodowiska za rok 2019 — ponad
70% przypada na transport drogowy. Dla
porownania, transport lotniczy juz objety
systemem ETS, w tym samym okresie od-
powiadat za 13,4% ogotu emisji, natomiast
kolejowy wygenerowat zaledwie 0,4%.

Kiedy wigc zmiany wejda w zycie?
Ich ostateczny ksztatt teraz jest w rekach
pahstw cztonkowskich wspolnoty, ktore
musza je zaakceptowac:

— Parlament Europejski wsparl zawarte
w pakiecie cele, co otwiera pole do nego-
cjacji jego zapisobw z krajami UE, ktore maja
potrwac do 2024 r. Mozna wiec liczy¢ na
modyfikacje zatozeh nowych przepisow, ale
zmiany sa nieuchronne — mowi Maciej Ma-
roszyk, dyrektor operacyjny w TC Kancelaria
Prawna i dodaje — Z niecierpliwoscia cze-
kamy tez na dalsze informacje dotyczace
funkcjonowania systemu ETS 2 i jego real-
nych konsekwencji dla branzy TSL. A czasu
Jjest niewiele — zgodnie z przewidywaniami,

i .
W2017r. samochod
z napedem BEV
(w pelni elektryczny) s
byt w stanie przejechac
maksymalnie 280 km
na jednym tadowaniu,
obecnie — nawet
ponad 500 km.

_4..

nowy system handlu emisjami ma wejs¢
w zycie 1 stycznia 2025 roku.

Marzac o BEV-ie

Czy catkowite przeksztatcenie flot ze spali-
nowych na bardziej przyjazne srodowisku
jest mozliwe do 2035 roku? Na tg chwile
ten cel wydaje sie trudno osiagalny w Pol-
sce, z kilku przyczyn. Pierwsza jest fakt, ze
auta zasilane paliwami alternatywnymi to
wciaz nisza — ich udziat w krajowym ryn-
ku motoryzacyjnym nie przekracza 2%,
z czego wigkszost stanowia samochody
osobowe. Jak podaje Polskie Stowarzy-
szenie Paliw Alternatywnych, w 2021 r. po
polskich drogach jezdzito zaledwie 1800
elektrycznych aut ciezarowych, w stosun-
ku do ponad 40 tys. osobowych.
Wyzwaniem nadal pozostaja zasiegi aut
elektrycznych, chot sytuacja z roku na rok

<@ TSLbiznes
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sie poprawia. Jeszcze w 2017 r. samochod
z napedem BEV (czyli w petni elektryczny)
byt w stanie przejechat maksymalnie 280
km na jednym tadowaniu, obecnie — nawet
ponad 500 km, a ten wynik z pewnoscia
bedzie sie poprawiat. Maciej Maroszyk z TC
Kancelaria Prawna zwraca uwage, ze wa-
runkiem powodzenia zielonej transformacji
jest rowniez zwigkszenie liczby ogolnodo-
stepnych punktow fadowania — Poprawa ich
dostepnosci jest kluczowa dla przepustowo-
Sci | sprawnosci transportu drogowego. Ma-
dre planowanie przewozow uwzgledniajace
te zmienne wptywa na ich efektywnosc¢,
rowniez ekologiczna, bo mniej pustych kilo-
metrow to nizsza emisja CO..

Warto tez mie¢ na uwadze, ze Polska,
obecny lider transportu drogowego w Eu-
ropie, jest na szarym kohcu kontynentu,
gdy mowa o popularnosci aut elektrycz-
nych. Pod tym wzgledem ustgpujemy
wiekszosci naszej bezposredniej konku-
rencji w tym sektorze, w tym w Hiszpanii,
Rumunii czy totwie.

Konkurencja na torach

Zielona transformacja w transporcie dro-
gowym to koniecznosc ptynaca nie tylko
ze zmian prawnych. Jej brak grozi polskim
przewoznikom utrata kluczowej pozycji
w branzy. Gdy mowa o liczbie przewozo-
nych fadunkow, obecny status transportu

2035 1. bedzie kresem ery flot spalinowych.
Po tej dacie sprzedaz samochodow zasilanych
konwencjonalnie nie bedzie mozliwa

drogowego jest niezagrozony, jednak pod
wzgledem norm emisyjnych transport ko-
lejowy ma szanse wysunac sig na pozycje
lidera. Jego znaczenie moze wzrosnac
w kolejnych latach ze wzgledu na znacznie
nizsza emisyjnosc. Zgodnie z danymi Eu-
ropejskiej Agencji Srodowiska, transport
kolejowy juz teraz generuje az 9 razy mniej
gazbw cieplarnianych na tono-kilometr
W porbwnaniu z transportem drogowym.
Zdecydowanie fatwiej bedzie mu wiec do-
stosowac sie do nowych, bardziej restryk-
cyjnych norm emisji GHG.

Juz teraz obserwujemy takze wzrost popu-
larnosci transportu intermodalnego, w ktorym

<@ TSLbiznes

Fc kancelaria

TC Kancelaria Prawna jest jedna ze spotek nalezacych do grupy Trans.eu, wiasciciela
jednej z najwigkszych gietd tadunkow w Europie. Specjalizuje sig w prawie transpor-
towym, dlatego wiekszost klientow spotki to firmy z branzy TSL. Gtownym profilem
dziatalnosci kancelarii sa ustugi doradcze i reprezentacja w sprawach spornych. Swo-
imi dziataniami wspiera rowniez inne podmioty wspotpracujace z wymieniona branza,
m.in. koncerny paliwowe, firmy leasingowe. Specjalizuje sig tez w zakresie docho-

dzenia wierzytelnosci w Polsce i za granica.

oszczedna energetycznie kolej stanowi klu-
czowe ogniwo, zwlaszcza na diugich trasach.

Zielona flota w praktyce

Niezaleznie od tego, czy wyznaczone przez
UE cele uda sig osiagnac, 2035 r. bedzie
kresem ery flot spalinowych. Po tej dacie
sprzedaz samochodow zasilanych konwen-
cjonalnie nie bedzie mozliwa. Nie trzeba,
a co wiecej, nie warto czekat ze zmianami
we flotach do tego momentu, zwlaszcza ze
producenci aut ciezarowych wychodza na-
przeciw trendowi zerowych emisji.

Volvo Trucks juz teraz oferuje samo-
chody z napedem elektrycznym i zasilane
biopaliwami, a do 2030 r. chce wprowadzic
na rynek modele wytwarzajace energige
elektryczna z wodoru. Samochody napg-
dzane wodorem sa najczystsze i najbar-
dziej efektywne, ale wprowadzenie ich

do powszechnego uzytku to nadal piesh
przysztosci, biorac pod uwage, ze na te
chwile na terenie Polski mamy zaledwie

Maciej Maroszyk

syjnych samochodow cigzarowych nowej
generacji, o dopuszczalnej masie catkowitej
do 62 ton, z przeznaczeniem na regionalne
trasy dtugodystansowe. Ich produkcja ma
sig rozpoczac pod koniec 2023 r. Z kolei
w roku 2024 na rynek trafig premierowe,
ciezarowe ,elektryki” marki MAN Truck
& Bus z napedem BEV. Pierwsze testy
w warunkach drogowych przejdzie rowniez
premierowy model cigzarowki MAN nape-
dzanej wodorem, ktorej projekt wspieraja
wiadze Bawarii.

Rewolucja nie nadciaga — ona juz
tu jest. Carlsberg w Szwaijcarii, Enride
w Szwecji czy DHL w Polsce to przyktady
tylko kilku firm, ktore juz teraz dynamicznie
rozwijaja w petni elektryczne floty.

— Zaostrzenie prawa unijnego zmu-
si sektor TSL do zmian, ktore juz staja
sie jego udziatem, co jest dobrym pro-
gnostykiem na przysztos¢ — przekonuje
Maciej Maroszyk, Operational Director
w TC Kancelaria Prawna — Pozostaje nam
liczy¢ na to, ze krajowa | miedzynarodowa

akiet Fit for 55 to zestaw aktow prawnych
stworzony przez Komisje Europejska, ktérych
celem jest osiaggniecie przejSciowego celu redukcji
emisji gazéw cieplarnianych na poziomie 55%

do 2030 roku. Oznacza to zmiane prawa.

kilkanascie stacji wodorowych. Bardzo dy-
namicznie swoja oferte elektrykow rozwija
Scania. W czerwcu 2022 firma poinformo-
wata o planach wprowadzenia zero emi-

infrastruktura nadazy za tempem zmian
i umozliwi zielona transformacje w trans-
porcie jak najszybciej. |

KK
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IKEA Industry, Volvo Trucks i Grupa Raben,
polqczyly sity w Polsce, aby wdrozyc zeroemisyjne
samochody ciezarowe Volvo FM Electric
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IKEA Indusrry zbaszynek

Volvo Trucks, IKEA Industry i Grupa Raben
podpisaly umowe o wspdlpracy w zakresie zeroemisyjnego

transportu ciezkiego.

KEA wprowadzi ciezkie elektryczne

samochody ciezarowe Volvo do ob-
stugi wewnetrznych przeptywow trans-
portowych w dwoch swoich fabrykach
w Zbaszynku, w Polsce, ktore beda ob-
stugiwane przez Grupe Raben. Whnioski
z pilotazu zostana wykorzystane do
elektryfikacji operacji transportowych
na duza skalg w wigkszej sieci trans-
portowe;.

IKEA jest duzym odbiorca ustug
transportowych, realizujacym ponad
dwa miliony przesytek rocznie, na ca-
tym Swiecie. Aby osiaghat swoj stra-
tegiczny cel klimatyczny, jakim jest
zmniejszenie emisji gazow cieplarnia-
nych podczas transportu produktow
o 70% na przesytke", elektryfikacja
pojazdow ciezarowych ma kluczowe
znaczenie. Elektryfikacja transportu to
jedno z rozwiazah, ktore ma na celu
przeciwdziatanie gfownym przyczynom
zmian klimatycznych.

Do obstugi wewnetrzne-
go przeplywu

Teraz IKEA Industry, Volvo Trucks i Grupa
Raben potfaczyty sity w Polsce, aby wdro-

zyt zeroemisyjne samochody ciezarowe
Volvo FM Electric. Pojazdy beda wyko-
rzystywane do obstugi wewngtrznego
przeptywu towarow pomiedzy dwiema
fabrykami IKEA Industry potozonymi
w odlegtosci 14 kilometrow od siebie,
w Zbaszynku i Babimoscie w zachodniej
Polsce. Pojazdy beda tadowane w za-

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

portu elektrycznego na duza skalg
i jego wspoblzaleznosci w wiekszej sie-
ci transportowej — mowi Matgorzata
Dobies-Turulska, dyrektor zarzadzajacy
IKEA Industry Zbaszynek.

Pierwszy krok

Dla Grupy Raben projekt ten jest pierw-
szym krokiem w procesie dekarbonizacji
floty witasnej firmy i kolejnym w kierunku
realizacji ambitnych planow redukcji emi-
sji CO;, zatwierdzonych niedawno przez
ekspertow SBTi?.

— Dzieki temu zmierzamy do realizacji
ambitnych planow redukcji emisji CO,,
zatwierdzonych niedawno naukowo
przez ekspertow Science Based Targets
(SBTI). Jest to rowniez wazny projekt dla
procesu transportu catopojazdowego.
Jestesmy jedna z pierwszych firm logi-
stycznych w Europie, ktora podjela am-
bitne wyzwanie wprowadzenia do floty
elektrycznej ciezarowki wspotpracujacej
z 24-tonowa naczepa — ttumaczy Piotr
Banasiak, dyrektor zarzadzajacy Raben
Transport.

Konsekwencja
polityki firmy

Volvo Trucks seryjna produkcje elek-
trycznych samochodow ciezarowych
rozpoczeto w 2019 r., jako jedna
z pierwszych marek samochodow
ciezarowych na swiecie. Dzis ma

lektryfikacja transportu to jedno
z rozwigzan, ktére ma na celu
przeciwdzialanie gléwnym przyczynom

zmian klimatycznych.

ktadach produkcyjnych IKEA Industry
za pomoca odnawialnej energii elek-
trycznej z zewnetrznego zrodta. Pierw-
szy elektryczny samochod cigzarowy
rozpocznie prace jesienia, a plan zaktada
rozbudowe floty w oparciu o wnioski
z pilotazu.

— Z przyjemnoécia ogtaszamy te
wspolprace, ktbra ma na celu przy-
spieszenie naszego przejscia na bar-
dziej zrbwnowazony transport dro-
gowy. Ten projekt umozliwia nam
zbadanie | poznanie wyzwah i moz-
liwoéci we wdrazaniu operacji trans-

W porownaniu z rokiem bazowym 2017 (nie obejmuje dostaw do klientow kohcowych).
2 Science Based Targets initiative https://sciencebasedtargets.org

| 9/2022 |

szest modeli elektrycznych pojaz-
dow w produkcji seryjnej. To najszer-
sza linia elektrycznych cigzarowek
w branzy. Celem firmy jest, aby do
2030 r. potowa jej catkowitej sprze-
dazy samochodow cigzarowych byta
elektryczna.

- JesteSmy podekscytowani moz-
liwoscia wspobtpracy z IKEA | Grupa
Raben w kierunku bardziej zrownowazo-
nych transportow ciezarowych. Zarbwno
IKEA, jak i Raben maja ambitne cele kli-
matyczne, podobnie jak Volvo. Ten pro-
Jjekt dostarczy nam cennych spostrzezeh
i stanowi dobra podstawe do rozszerzo-
nej wspotpracy w przysztosci — podkre-
5la Robert Grozdanovski, SVP Europe
Central East & East w Volvo Trucks. |

<@ TSLbiznes
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Ogdlnoswiatowa pandemia i obostrzenia z nig zwigzane
byly momentem przelomowym dla ustug e-commerce,
ktore sa motorem napedowym dla firm kurierskich. Mimo
popularnosci bezgotéwkowych form ptatnosci, Polacy
wciaz chetnie korzystaja z gotéwki a w przypadku dostaw
kurierskich wybieraja ptatnosci ,za pobraniem”, ptacac

za wysyltke dopiero w momencie jej odbioru, co sprawia,
ze kurierzy czesto sa odpowiedzialni za znaczne kwoty.

O tym, jak zoptymalizowac proces rozliczania gotowki w fir-
mie, m6éwi Bartosz Szymczak, Head of Innovative
Products Sales w Euronet Polska.

Euronet jest powszechnie znany
jako operator sieci bankomatow.
Jak to odpowiada potrzebom firm
kurierskich?

Od ponad 25 lat naszej dziatalnosci
w Polsce bankomaty staty sie wiodaca
czescia biznesu, jednak dzigki zmianom
na rynku od 2012 r. instalujemy wpta-
tomaty, a w kolejnych latach urzadze-
nia 2w1 zwane wptato-bankomatami
|ub recyklerami. Obecnie mamy ponad
3300 takich urzadzeh w naszej sieci, a ta
liczba stale sie powigksza. Nasze urza-
dzenia zlokalizowane sa w najczesciej
odwiedzanych punktach na terenie cate-
go kraju, czesto z dostepnym parkingiem
oraz mozliwoscia korzystania z nich przez
cafa dobe.

To wszystko sprawia, ze nasze wpta-
tomaty staja sie idealnym miejscem do
biezacego rozliczania gotowki odbieranej
przy dostarczaniu paczek za pobraniem.
Daje to wymierne korzysci naszym part-
nerom, gdyz kurierzy nie musza na ko-
niec dnia wracac do centrum logistycz-

@ TSLbiznes

nego, by sie rozliczyt i jednoczesnie
minimalizujac ryzyko, ktore niesie ze
soba przewozenie duzych kwot.

Kurier wptaca pieniadze we wptato-
macie Euronet, a jak firma kurierska
dowiaduje sie o tej wptacie?

Nasi klienci otrzymuja dostep do
wszystkich naszych urzadzeh z mozli-
woscia wptaty, co daje najszerszy zasieg
obstugi gotowki w Polsce. Urzadzenia
przyjmuja wszystkie nominaty dostepne

DZIEKI EURONET
ZYSKUJESZ:

optymalizacje procesu obstugi gotoweki
oraz pracy kuriera,

redukcje kosztow z usprawnieniem
przeptywu srodkow w firmie,
mitygowanie ryzyka zwiazanego

Z przewozeniem gotowki,

jeden spojny proces o ogolnokrajo-
wym zasiegu, dostepny dla pracowni-
kow przez cafa dobe.

na polskim rynku, a poniewaz sa certyfi-
kowane przez Narodowy Bank Polski ze
100% skutecznoscia, automatycznie wy-
krywaija fatszywe lub uszkodzone bankno-
ty. Dodatkowo, bilon pozostaje w rekach
kuriera i on zarzadza saldem na swoim
wtasnym rachunku, dzieki temu zawsze
ma kilka ztotych na wydawanie , kohco-

Bartosz Szymczak

i

wek"” odbiorcom, co ostatecznie przekta-
da sie na satysfakcje tych ostatnich, kto-
rzy nie musza rozmieniac pieniedzy.

Przelew wptacanych srodkow jest na-
stepnego dnia roboczego, jednak najwaz-
niejsza jest informacja o statusie wpfat. Tu
mamy kilka mozliwosci informowania fir-
my o wptywach, od rozliczania dobowego
na podstawie szczegotowych raportow,
przez informacje dostarczane w uzgodnio-
nych interwatach czasowych, po wymiang
danych w czasie rzeczywistym. W tym
ostatnim przypadku wspotpracujemy z fir-
ma, ktora ma takze duze dosSwiadczenie
w integrowaniu naszych rozwiazah z wio-
dacymi firmami branzy TSL.

Jakie doswiadczenia maja Pan-
stwo we wdrozeniach tej ustugi
w Polsce?

Juz 10 lat umozliwiamy przyjmowanie
gotowki w naszych urzadzeniach, nato-
miast branzg TSL obstugujemy od blisko
4 lat. Przez te lata dobrze poznalismy
oczekiwania firm z tego sektora oraz wie-
my za co cenia nasze rozwiazanie, m.in.
za poprawienia ptynnosci finansowej
przez codzienne wptywy na rachunek,
nizsze koszty i przejrzysty system pro-
wizyjny, dedykowana aplikacje mobilna
dla uzytkownikow, optymalizacje pracy
pracownikow i procesu obstugi gotowki.
Nasz ustuga to uktfon zarowno w strong
pracodawecy, jak i pracownika.

Dziekujemy za rozmowe

| 9/2022 |



Skorzystaj z ustugi Wptaty dla firm:

P o e-mail: wplatydlafirm@euronetworldwide.com

WORLDWTIDE tel.: 785 602 602
www.euronetpolska.pl

...kolejny odbiorca
i znow gotéwka...

Kurier dostarcza
przesytke klientowi
i odbiera gotowke...

Kurier
wyrusza z bazy

do klientéw e

...nastepny klient -
pobranie duzej kwoty
gotowki

Whptato-bankomat Euronet:
kurier dokonuje wptaty
i otrzymuje potwierdzenie

Koniec dnia: kurier nie musi wraca¢ do oddziatu
(HUBU), by rozliczy¢ sie z gotowki

e Przekazanie
W czasie rzeczywistym

informacji

Kurier dzieki aplikacji o wptacie kuriera

MojeWptaty zawsze @/ do centrali
znajduje najblizszy
wptatomat na trasie T

Przekazanie w czasie
rzeczywistym informacji
o wptacie kuriera do centrali

Wohtato-bankomat Euronet:
kurier dokonuje wptaty
i otrzymuje potwierdzenie
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— Rowery sq wyposazone we wspomaganie elektryczne i przystosowane do jazdy
i przez caty rok. Miejsce kuriera jest zadaszone, pojazd ma réwniez przedniq szybe.

- Skrzynia tadunkowa, umieszczona z tyhu, jest szczelnie zamknieta
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GLS POLAND WPROWADZA
KOLEJNE ROWERY KURIERSKIE.

Nie generuja hatasu ani spalin. Rowery kurierskie

w barwach GLS debiutuja w kolejnym miescie w Polsce
- w Poznaniu. Lacznie w swojej flocie GLS Poland bedzie
miat 16 takich pojazdéw. Beda rozwozily paczki

w najgesciej zabudowanych rejonach polskich miast.

owery kurierskie staja sie juz co-

dziennym widokiem na ulicach
polskich miast, chot¢ nadal przykuwaja
uwage | wzbudzaja zainteresowanie.
GLS Poland swoj pierwszy rower kurier-
ski wprowadzit latem 2020 roku w Kra-
kowie. Rozpoczat on regularna obstuge
Scistego centrum miasta, wytaczonego
z ruchu kotowego.

— Wtedy byt to jeszcze projekt pilo-
tazowy, ale nasz rower sprawdzit sie
bardzo dobrze. Okazat sie rozwiazaniem
optymalnym dla dostaw w krakowskim
rynku i jego bliskim otoczeniu — mowi
Justyna Glaza, environmental manager
GLS Poland.

Juz w wielu miastach

Zaraz potem operator uruchomit kurier-
skie rowery we Wroctawiu (tam jezdza
juz dwa) oraz w Warszawie (w tej chwili
w stolicy funkcjonuja trzy takie pojazdy).
W tym roku doszty kolejne miasta: Gli-
wice, Wtadystawowo, Gorzow Wielko-
polski, todz, Zielona Gora, Gdahsk czy

<@ TSLbiznes

Oswiecim, a teraz rowniez stolica Wiel-
kopolski.

— Rowery sprawdzaja sie w gestej za-
budowie, w obszarach o natezonym ru-
chu pieszym czy objetych ograniczeniami
dla ruchu samochodowego — podkresla
Justyna Glaza.

0szczednost czasu przy kazdym dore-
czeniu. Mowimy tu o rozwiazaniu dla
ostatniej mili. W okreélonych obszarach
rowery okazaly sie rozwiazaniem najbar-
dziej efektywnym, a etap pilotazu juz
dawno jest za nami. Obecnie rowery
kurierskie sa integralnym elementem
naszej sieci operacyjnej — dodaje Justy-
na Glaza. Pojazdy sa wyposazone we
wspomaganie elektryczne i przystoso-
wane do jazdy przez caty rok. Miejsce
kuriera jest zadaszone, pojazd ma row-
niez przednia szybe. Skrzynia tadunko-
wa, umieszczona z tytu, jest szczelnie
zamknigta i w petni odporna na deszcz
czy Snieg.

Operacyjna sprawnos¢
i ekologia

Oprocz efektywnosci, rzecz jasna
w okreslonych warunkach, rowery ku-
rierskie przynosza korzysc rowniez dla
klimatu. Jeden taki pojazd oszczedza
w ciagu roku 12,5 tony emisji CO,. Poza
tym rower nie generuje hatasu. Takie
rozwiazanie doskonale wpisuje sie wiec
w ideg zrownowazonego rozwoju.

— Jestesmy przekonani, ze cele eko-
logiczne mozna z powodzeniem faczy¢
z biznesowymi, czyli w praktyce z za-
pewnianiem naszym klientom ustug
w oczekiwanym przez nich standardzie.
Rowery kurierskie sa tego doskonatym
przyktadem — mowi Justyna Glaza.

Czy w przysztosci rowerow kurier-
skich GLS bedzie w Polsce coraz wigcej?

— Patrzymy na rowery jako na ele-
ment sieci operacyjnej. Trzeba byc¢ tez
gotowym do wdrazania rbznego rodza-
Ju rozwiazah, spojnie ze soba powiaza-
nych. E-van moze np. dostarczat prze-
sylki z oddziatu do stosunkowo matego

owery kurierskie przynosza korzys¢ réwniez

dla klimatu. Jeden taki pojazd oszczedza w ciagu

roku 12,5 tony emisji CO,. Poza tym rower nie

generuje hatasu. Takie rozwigzanie doskonale
wpisuje sie wiec w idee zrownowazonego rozwoju.

Zauwaza, ze kurier poruszajacy sig
na rowerze nie stoi rowniez w korkach
i nie musi szukat miejsca do parkowa-
nia. Te korzysci sa oczywiscie widocz-
ne przede wszystkim tam, gdzie rowery
kurierskie operuja w okolicach z nor-
malnym ruchem kotowym. Tak jest np.
w Warszawie.

— Poza tym, kurier moze podjechac
praktycznie pod adres dostawy. Kazdy
z wymienionych elementbw oznacza

punktu przeladunkowego, z ktorego juz
bezposrednio sa rozwozone rowerem
kurierskim. Wymaga to elastycznosci
w dziafaniu i planowaniu. To oczywiscie
tylko jeden przykiad, dotyczacy ostatniej
mili, ale dobrze obrazuje sytuacje. Wia-
Snie elastycznos¢ — zarowno w dziataniu
na co dzieh, jak i w planowaniu na pozio-
mie strategicznym — wydaje sie dzis ce-
cha kluczowa w nowoczesnej logistyce
— podsumowuije Justyna Glaza.
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Szesc szybkobieznych bram ,,Made in Germany” wyprodukowanych w EFAFLEX stanowi czes¢
wysokiej jakosci wyposazenia technicznego stacji Derrimut. Cztery z nich to szybkobiezne bramy

harmonijkowe EFA-SFT®-S usytuowane od strony wyjscia z budynku
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BRAIVIY XXI WIEKU
DLA STRAZY POZARNEJ

NAJNOWOCZESNIEJSZA REMIZA STRAZACKA W MELBOURNE
ZOSTALA WYPOSAZONA W BRAMY FIRMY EFAFLEX

A ,::i;';t;f’

Jest to najnowoczes$niejsza i najwieksza remiza, jaka powstata w Melbourne na
przestrzeni ostatnich trzydziestu lat. Placéwke wybudowano w Derrimut, zachodnim
przedmiesciu Melbourne i oddano do uzytku pod koniec pazdziernika 2020 r.

Jest to jedna z 85 stacji ratowniczo-gasniczych FRV w stanie Wiktoria i jest uwazana
za pierwsza w Australii pieciogwiazdkowa remize wedlug systemu oceny Green Star.
Organizacja Fire Rescue Victoria (FRV) zostata utworzona 1 lipca 2020 r. Obecnie

w jednej organizacji skupia wszystkie jednostki Melbourne Fire Brigades (MFB)

i strazakdéw podlegajacych Country Fire Authority (CFA). W ten sposéb catla struktura
jest przystosowana do wymagan XXI wieku.

ire Rescue Victoria obstuguje miasto

Melbourne i najwazniejsze centra
regionalne — 24 godziny na dobg, 7 dni
w tygodniu. 16 strazakow, ktorzy na co
dzieh petnia stuzbe w stacji Derrimut,
rowniez nalezy do nowej organizacji.
Gasza pozary, ratuja zycie, pomagaja
w zdarzeniach z udziatem niebezpiecz-

Kiedy z centrum kontroli przychodzi
rozkaz wyjazdu, nie mozna zmarnowac
ani sekundy. Strazacy musza byt bardzo
szybcy, a technologia musi dziatac perfek-
cyjnie. Profesjonalnie utrzymane pojazdy
to nie wszystko. Remiza wyposazona jest
W najnowoczesniejsza technologie dostep-
na obecnie na rynku. Dotyczy to rowniez

rama EFA-SFT® doskonale taczy w sobie funkcjo-
nalnos¢ i estetyke. Opatentowana konstrukcja
modutowa sprawia, zZe jest ona lfatwa w naprawie

i konserwacji.

nych substancji chemicznych, podejmu-
ja skomplikowane akcje ratownicze i sa
gotowi do niesienia pomocy w nagtych
przypadkach medycznych.

| 9/2021 |

wyposazenia budynkow w bramy, ktore
w przypadku alarmu w utamku sekun-
dy zwalniaja pefna wysokos¢ wyjscia dla
wozow strazackich. Firma Premier Door

Systems Pty Ltd. z Melbourne wykonata
to zadanie w Scistej wspotpracy z general-
nym wykonawca Harris HMC.

Czerwien sygnatowa
1 napis
»Made in Germany”

Szest szybkobieznych bram ,,Made in
Germany” wyprodukowanych przez li-
dera rynku EFAFLEX, stanowi czgsc
wysokie] jakosci wyposazenia tech-
nicznego stacji Derrimut. Cztery z nich
to szybkobiezne bramy harmonijkowe
EFA-SFT®-S usytuowane od strony wyj-
5cia z budynku. Kazda z tych otwieranych
pionowo bram harmonijkowych ma szero-
koSt 4 tys. mm i wysokosc 4,5 tys. mm.
Dwie bardzo szerokie szybkobiezne bra-

<@ TSLbiznes
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my turbo EFA-STT®-US (szerokost 8 tys.
mm, wysokosc 4,5 tys. mm) otwieraja
wijazd do budynku od tytu.
Szybkobiezne bramy harmonijkowe
serii F otwieraja sie z duza predkoscia i sa
niezwykle wytrzymate — to kolejny powaod,

dla ktorego ten wart 10 milionow dolarow
projekt finansowany przez rzad stanu Wik-
toria zostat wyposazony w bramy firmy
EFAFLEX. Brama EFA-SFT® doskonale
taczy w sobie funkcjonalnosc i estetyke.
Opatentowana konstrukcja modutowa

czesci plaszczy bramy sq w kolorze czerwieni sygnatowey,

a oscieznice w kolorze czarnym, zgodnie z logo FRV o
i . A

sprawia, ze brama jest fatwa w naprawie
i konserwacji.

Brama harmonijkowa wykonana jest
z aluminium i stali, co stanowi pofaczenie
zapewniajace najwyzszy standard jakosci.
Czesci nosne sa standardowo wykonane

‘ _ AT -
= . JIl“\ 2
iores vogy B =

\

r'—.-_-..-“ "y
ot

z ocynkowanej blachy stalowej. Ptaszcz
bramy wykonany jest z anodowanego,
nieulegajacego korozji aluminium i wypo-
sazony w jednowarstwowe szkto akrylo-
we, ktore wpuszcza do budynku duzo
Swiatfa dziennego. Kolor bramy moze sig

roznic, w zaleznosci od zyczenia klienta.
W remizie strazackiej w Derrimut wszyst-
kie metalowe czesci ptaszczy bramy
sa w kolorze czerwieni sygnatowej,
a oscieznice w kolorze czarnym, zgodnie
zlogo FRV.

100% Australii

Premier Door Systems Pty Ltd. jest
wieloletnim partnerem firmy EFAFLEX
w Australii. Firma wyspecjalizowata sig
w elastycznych kurtynach stuzacych do
kontroli warunkow we wnetrzu pomiesz-
czeh, a w ciagu ostatnich dwudziestu lat
stata sie liderem w branzy produkcji, in-
stalacji i konserwacji inteligentnych drzwi
i bram.

Firma sprzedaje do wielu regionow Au-
stralii bramy EFAFLEX, jak rowniez wiasne
bramy z siedziby gtownej w Melbourne
oraz z biur w Queensland i Nowej Potu-
dniowej Walii do wielu regionow Australii.
Technicy sa szkoleni przez firme EFAFLEX
i doskonale znaja specyficzne cechy bram.

Zaktady produkcyjne Premier Door
Systems znajduja sie w Campbellfield
w Melbourne i sa w 100% wtasnoécia au-
stralijska. |
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NOWE TECHNOLOGIE
PODBIJAJA RYNEK

Zgodnie z raportem ,,The Future of Jobs 2020”
przygotowanym przez World Economic Forum,
ponad 80% kadry zarzadzajacej planuje przyspieszy¢
cyfryzacje proceséw w firmach.

Rozvvbj innowacji zwiazany jest m.in.
z gwattownie postepujaca robotyza-
cja. A przeciez pierwsze roboty pojawity
sie zaledwie dekade temu, dzisiaj sztur-
mem zdobywaja kolejne branze, nie tylko
logistyczna. Rozwoj i adaptacje nowych
technologii zwtaszcza w obszarze handlu
detalicznego znacznie przyspieszyta pan-
demia Covid-19, a w ciagu najblizszych lat
ich rola w biznesie bedzie jeszcze wigk-
sza. Z ubiegtorocznego raportu ,, Roboty
w handlu detalicznym” opracowanego
przez RetailWire i Brain Corp wynika, ze
blisko potowa ankietowanych planuje
wdrozy¢ automatyke w swoich punktach
sprzedazy w ciagu najblizszych 18 miesig-
cy. Ponadto, blisko 65% z nich uwaza, ze
jednym z kluczowym elementow funkcjo-
nowania przedsiebiorstw jest posiadanie
klarownej strategii automatyzacji.

@ TSLbiznes

Roboty sa wszechstronnymi part-
nerami dla codziennych dziatah firm.
Maszyny z powodzeniem wspieraja lu-
dzi w wielu rutynowych czynnosciach,
takich jak utrzymanie porzadku, kontakt
z klientami czy przetwarzanie danych.
Dzigki nim zespoty moga skupic sig na
rzeczach wymagajacych ich uwagi, np.
poszerzeniu oferty produktowej lub
wdrazaniu nowych rozwiazah, ktore
w przysztosci poprawia doswiadcze-
nia zakupowe konsumentow. Nalezy
przyjac, ze zainteresowanie systemami
wspierajacymi procesy sprzedazowe
zmieni rynek handlu i jeszcze bardziej
spersonalizuje podejscie detalistow do
obecnych i potencjalnych klientow.

Prace nad wykorzystywaniem inno-
wacji technologicznych przyspieszyty
w zaskakujacym tempie w okresie gtebo-

¥

MJakub Kaczmarski

v .~ aam

kiego lockdownu, przestajac by¢ jedynie
prototypami i nowinkami dla waskiego
grona 0sob. Przyktadem moze byt poja-
wienie sie pod koniec 2021 r. na stacjach
benzynowych Shell w Polsce dwoch jez-
dzacych robotow. Pierwszy dostarcza
zamowione produkty z oferty gastrono-
micznej bezposrednio do stolikow, drugi
informuje klientow o aktualnych ofertach
promocyjnych. |

Fragment artykutu

Jakuba Kaczmarskiego,

CTO w MODIVO SA

| 9/2022 |
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Deloitte.

STARTUJE CYFROWY PASZPORT
PRODUKTOWY UE

W kwietniu 2022 r. ruszyly prace nad Cyfrowym
Paszportem Produktowym. Dzieki temu rozwigzaniu
w przysztosci kazdy bedzie mogt sledzié szczegdtowe
informacje o zakupionym produkcie: jego sktadzie,
pochodzeniu i sposobach recyklingu.

ramach Zielonego tadu UE, pod

koniec marca 2022 roku Komisja
Europejska przyjeta projekt regulacji ,, Zrow-
nowazony Produkt”. Wprowadza on ideg
Cyfrowego Paszportu Produktowego.
W prace nad tym rozwiazaniem wiaczyto
sie aktywnie GS1 in Europe.

Nowe wymogi unijnego prawa wptyna
na globalna gospodarke, poniewaz zobo-
wiazuja wszystkie podmioty gospodarcze
do udostepniania odpowiednio ustruktury-
zowanych danych produktowych. Ponadto
zabraniaja niszczenia niesprzedanych pro-
duktow i promuja towary wyprodukowa-
ne zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju.

Cata wiedza o produkcie
w zasiegu reki

Pomyst, aby kazdy produkt miat swoj cy-
frowy paszport, nie jest nowy, ale dopiero
teraz jest wprowadzany w zycie w ramach
zielonej i cyfrowej transformaciji.

Cyfrowy Paszport Produktowy to
zestaw istotnych danych (wyspecyfiko-
wanych w regulacji) umozliwiajacych

@ TSLbiznes

identyfikacje produktu i jego sktadu oraz
pochodzenia w catym cyklu zycia. Obej-
muje dane o produktach oraz o kompo-
nentach i potproduktach. Paszport doty-
czy nie tylko towarow wyprodukowanych
w Europie, ale takze sprowadzonych do
UE z innych rynkow. Tylko pewne ro-
dzaje zywnosci, pasz oraz produktow
farmaceutycznych zostaty zwolnione
z jego posiadania. W pierwszej kolejno-
5ci Paszport bedzie dotyczyt od 2024 r.
baterii i tekstyliow, materiatow budowla-
nych, a od 2026 — urzadzeh elektrycznych
i elektronicznych.

— Paszport produktowy zapewnia kon-
sumentom, firmom i organizacjom do-
step do waznych dla nich informacji pro-
duktowych o skladzie, procesie produkcji,
producencie oraz miejscu wyprodukowa-
nia, wiacznie z konkretnym budynkiem.
Pozwoli to odbiorcom biznesowym, ale
rowniez indywidualnym, na podejmo-
wanie Swiadomych decyzji o zakupie
oraz dziatania na rzecz zrownowazone-
go rozwoju — mowi Marta Szymborska
z GS1 Polska.

Paszport produktowy poprawia iden-
tyfikowalnost produktow w fahcuchu do-

staw oraz utatwia organom nadzoru wery-
fikacje ich zgodnosci z przepisami. W ten
sposob zwieksza kontrole nad surowcami
lub komponentami. — Koszty implemen-
tacji tego rozwiazania zaleza od modelu,
ktory zostanie finalnie wdrozony. Z rapor-
tu opracowanego przez firme doradcza
Deloitte wynika, ze szacunkowy koszt
wprowadzenia globalnego, otwartego
standardu moze wynosi¢ od 3 mld EUR
do 7,1 mid EUR. Jednakze, gdyby powsta-
fy konkurujace ze soba standardy naklady
finansowe musiatyby byc¢ kilkadziesiat
razy wyzsze i mogty wynies¢ od 63 mld
EUR nawet do 152 mid EUR — mowi Ju-
lia Patorska, partner associate, ekspertka
w obszarze analiz ekonomicznych i srodo-
wiskowych w Deloitte.

Raport firmy Deloitte na temat
wyzwah oraz korzysci Cyfrowego Pasz-
portu Produktowego dostepny jest na:
https://cutt.ly/xX55NYd

Sie¢ wspétpracy

EuroCommerce oraz GS1 in Europe wy-
pracowaty i opublikowaty wspolne stano-
wisko popierajace koncepcje Cyfrowego
Paszportu Produktowego. Obie organizacje
dostrzegaja potencjat paszportu produkto-
wego w umachianiu firm i konsumentow
przy podejmowaniu dobrych decyzji inwe-
stycyjnych i zakupowych nakierowanych
na zrownowazony rozwoj. Ten potencjat
zadziata, gdy paszport produktowy bedzie
wykorzystywat otwarte globalne standar-
dy produktowe juz stosowane przez firmy
i umozliwi prosty dostgp konsumentom
do danych przez skanowanie kodow lub
w sklepie. Polska Izba Handlu i Dystrybuciji
oraz GS1 Polska beda wspolnie wspierac
opublikowane zatozenia Cyfrowego Pasz-
portu Produktowego i promowac jego kon-
cepcje wsrod sowich interesariuszy. Przy
wykorzystaniu odpowiednie] struktury da-
nych, Cyfrowy Paszport Produktowy moze
umozliwit efektywniejsza realizacje celow
polityki UE oraz celow samej branzy, co
przefozy sie na korzysci dla konsumenta.
Paszport moze pozwoli¢ na lepsze zarza-
dzanie danymi produktow, efektywniej je
wspotdzielic w ramach globalnych tahcu-
chow dostaw.

Kiedy paszport stanie sie
powszechny?

Uchwalone przez Parlament Europejski
przepisy uruchamiaja procedure legislacyj-
na, ktora wymaga zaangazowania Parla-
mentu Europejskiego oraz Komisji. Proces
ten moze trwac do 16-18 miesigcy. |

| 9/2022 |



Najwyzszej Program
jakosci dla klientéw
paliwa biznesowych
MOYA Firma

www.moyastacja.pl

MOYA.
Wiecej niz dobre paliwa.

Dobrze Partnerska
zaopatrzone wspotpraca

sklepy biznesowa
convenience

Koncept
kawiarniano
-gastronomiczny
Caffe MOYA

Zeskanuj QR Code
i zobacz wszystkie
nasze lokalizacje!
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W sieci MOYA znajduje si¢ wiele stacji automatycznych,
ktore potozone sq przy gtownych szlakach transportowych. Ich oferta
skierowana jest wytqcznie do obstugi klientéw flotowych

MOYA FIRMA —

ELASTYCZNE

ROZWIAZANIE DLA FLOT

Niezwykle istotnym narzedziem dla kazdego menedzera floty
s karty paliwowe. MOYA - najszybciej rozwijajaca sie sieé
stacji paliw w Polsce - oferuje swoim klientom biznesowym
karty paliwowe MOYA Firma. Rozwiazanie to dostosowane jest
do wymagan firm - ich wielkosci, liczby i rodzajéow pojazdéw,
a takze ilosci tankowanego paliwa. Poniewaz oczekiwania
klientéw w zakresie oferowanych na stacjach ustug rosna,
jednym z dodatkowych rozwigzan w ramach kart paliwowych
MOYA Firma jest aplikacja mobilna.

ajwazniejszym zadaniem karty pali-

wowej] MOYA Firma jest umozliwie-
nie uzytkownikom optymalizacji kosztow
poprzez atrakcyjne rabaty na paliwa oraz
uproszczenie procesu rozliczania tanko-
wania poprzez wystawianie zbiorczych
faktur. Stosowanie tych kart ponadto za-
pewnia petna kontrole nad dokonanymi
tankowaniami poprzez panel klienta oraz
aplikacje mobilna. Oferta MOYA Firma
to rowniez mozliwost bezptatnego ubez-
pieczenia kazdego uzytkownika karty pa-
liwowej — pakiet NNW to kolejna forma
oszczednosci dla pracodawcy.

Rozliczenia - pod pelng
kontrola

Menedzerowie flot doceniaja kwestie
zwiazane z rozliczeniami za ustugi. Karta
MOYA Firma umozliwia optymalny dla
kazdej firmy sposob rozliczenia tankowa-
nia, oferuje atrakcyjne warunki handlowe,
zbiorcze fakturowanie i raportowanie za
ustalone okresy. Bardzo istotnym uzu-
petnieniem programu MOYA Firma jest
aplikacja mobilna pod ta sama nazwa.
Oferuje ona dwa profile funkcjonowania.

@ TSLbiznes

Profil wiasciciela pozwala na sprawne za-
rzadzanie finansami, pfatnosciami za fak-
tury z poziomu szybkich przelewow oraz
zapewnia kontrole nad przebiegiem pro-
cesu tankowanych pojazdow. Uzytkow-
nik ma wglad w transakcje z dowolnych
przedziatow czasowych. Z kolei tryb kie-
rowcy umozliwia zaptate za tankowanie

W sieci MOYA znajduje sie takze wiele
stacji automatycznych, ktore pofozone sa
przy gtownych szlakach transportowych.
Ich oferta skierowana jest wytacznie do
obstugi klientow flotowych. Tankowanie
na stacjach automatycznych odbywa sie
btyskawicznie, a ptatnosc za paliwo doko-
nywana jest w zewngtrznym terminalu.

Oferta MOYA Firma ma zasieg mig-
dzynarodowy dzigki ubiegtorocznej
akwizycji holenderskiej spotki The Fuel
Company, emitenta i operatora kart pali-
wowych TFC. Karty TFC akceptowane sa
na ponad 8 tys. stacjach w 18 krajach Eu-
ropy. W ramach ustug TFC klienci MOYA
Firma, oprocz zapewnienia cen za paliwo
i bezgotowkowych rozliczeh, maja moz-
liwost takze rozliczania optat drogowych
oraz szybkiego zwrotu podatku VAT i ak-
cyzy za zakupione zagranica paliwo. Co
wigcej, TFC oferuje w ramach swoich
ustug rowniez stacje tankowania LNG
w kluczowych pod wzgledem lokalizacji
miejscach w Europie.

Plany na przysztosé

Plany rozwoju oferty MOYA Firma zakta-
daja wprowadzenie szeregu nowych moz-
liwosci, rozwiazah oraz narzedzi, ktore
usprawnia zarzadzanie flota samochodo-
wa i pozwola jeszcze bardziej zoptymali-
zowact wydatki. Duzy nacisk potozony jest
na dalszy rozwoj aplikacji mobilnej. Spotka
dazy do tego, by byta ona jak najbardziej
funkcjonalna, intuicyjna i przyjazna dla
uzytkownikow, czyli kierowcow i osob
zarzadzajacych flota pojazdow lub wiasci-
cieli firm transportowych.

Nalezy podkreslic, ze otwierane sa ko-
lejne stacje automatyczne — przeznaczone
dla klientow flotowych. Lokalizowane sa

ajwazniejszym zadaniem karty paliwowe;j

MOYA Firma jest umozliwienie uzytkownikom

optymalizacji kosztéw poprzez atrakcyjne rabaty

na paliwa oraz uproszczenie procesu rozliczania
tankowania poprzez wystawianie zbiorczych faktur.

bez uzycia fizycznej karty na wszystkich
stacjach sieci (obstugowych, samoobstu-
gowych i automatycznych). Oferuje takze
nawigacije i aktualna mape stacji MOYA.

Coraz wiekszy zasieg

Oferta MOYA Firma jest dostosowana do
zroznicowanego grona odbiorcow. Karty
MOYA Firma honorowane sa na kazde;j
z niemal 400 stacji MOYA w Polsce.

one w duzych aglomeracjach miejskich,
jak i przy waznych szlakach transpor-
towych — w miejscach, strategicznych
z punktu widzenia krajowej i miedzynaro-
dowej logistyki.

Stacje paliw MOYA -
wiecej niz dobre paliwa

Stacje paliw MOYA oferuja najwyzszej
jakosci paliwa — benzyne 95, 98, olej

| 9/2022 |



napedowy oraz uszlachetniony diesel,
ON MOYA Power, a takze LPG. Dzigki
szczegdtowej kontroli jakosci w catym
tahcuchu dostaw, paliwa oferowane na
stacjach MOYA zachowuja wszystkie
wymagane parametry. Jakosc paliw jest
stale kontrolowana przez niezalezne labo-
ratorium JS Hamilton Poland.

Jednak MOYA to nie tylko paliwa. Na
wigkszosci obstugowych stacji MOYA dziata

koncept gastronomiczno-kawiarniany Caffe
MOYA, w ktorym klienci moga skosztowat
hot-dogow, zapiekanek, Swiezych kanapek,
burgerow, dah obiadowych i pizzy. Dostgp-
ny jest szeroki asortyment ciastek, rogali-
kow i muffinek, do tego aromatyczna kawa.

Stacje paliw MOYA to takze wielo-
branzowe sklepy typu convenience. Ar-
tykuty dostgpne z logo MOYA wystepuja
w dobrych cenach i w wysokie] jakosci.

WSsrod nich najbardziej popularnym jest
napoj energetyzujacy MOYA Energia.
Sklepy to szeroka oferta przekasek, na-
pojow, stodyczy czy artykutow przemysto-
wych i higienicznych. Nie brakuje rowniez
artykutow motoryzacyjnych i srodkow
eksploatacyjnych do pojazdow: olejow
silnikowych, ptynow do spryskiwaczy,
ptynow do chtodnicy czy pasow do mo-
cowania tadunku. |

TRANSPORT DROGOWY

W panelu badawczym Sustainalytics (mierzqcym poziom realizacji ESG)
DKV Mobility sklasyfikowana zostata w gronie 2% firm najlepiej realizujgcych
odpowiedzialne prowadzenie biznesu

ZIELONA STRATEGIA ESG
W DKV MOBILITY

DKV Mobility opublikowata ,Raport o zréwnowazonym

rozwoju 2021”7, ktéry podkresla postepy firmy w realizacji
jej zielonych zobowiazan, a takze strategii ESG, ktora

obejmuje dziesie¢ celow na 2025 rok.

SG to podejscie opisujace czynni-

ki pozafinansowe, ktore pomagaja
biznesowi raportowac ich realne zaan-
gazowanie na rzecz zrownowazonej
przysztosci. Obejmuje wskazniki sro-
dowiskowe (Environmental), spoteczne
(Social) i tad korporacyjny (Corporate
Governance).

Ochrona srodowiska
w parze z biznesem

Jedna z branzy, ktora w duzym stopniu
odciska swoje pigtno na kondycji srodo-
wiska i dobrobycie spoteczehstw, z ktora
zwiazana jest DKV Mobility, jest trans-
port. Mimo to w 2021 r. firma ta zmniej-
szyta emisje gazow cieplarnianych (GHG)
0 43% w porownaniu z rokiem bazowym

| 9/2022 |

2019. W ciagu roku prawie podwoita
swoja siec punktow tadowania pojazdow
elektrycznych i rozszerzyta sie¢ akcepta-
cji dla stacji paliw alternatywnych w Eu-
ropie. Ponadto rozwingta swoja strategie
ESG i poczynita znaczne postepy, szcze-
golnie w promowaniu roznorodnosci
plci oraz w realizacji ambicji zwiazanych
z obywatelstwem korporacyjnym.

— W roku 2021 doSwiadczylismy dy-
namicznego rozwoju biznesu przy jed-
noczesnym zmniejszeniu emisji gazow
cieplarnianych (GHG). Najbardziej cieszy
nas, ze udafo sie tak nakierowac nasz
rozwoj, aby dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska szly w parze z dobrymi wy-
nikami biznesowymi. Zgodnie ze strate-
gia DKV Mobility, nasze produkty maja
pomagac klientom w przechodzeniu
na alternatywne zrodia energii — mowi

Marco van Kalleveen, dyrektor generalny
DKV Mobility.

Przejscie w kierunku
ekologicznego transportu

Rok po zobowiazaniu, by do 2023 r.
wigcej redukowac niz emitowac szko-
dliwych substancji do atmosfery wyni-
ki DKV Mobility sa bardzo obiecujace.
W porownaniu z rokiem bazowym 2019
emisje gazow cieplarnianych w 2021
zostaty obnizone 0 43%. W ciagu zale-
dwie jednego roku niemal dwukrotnie
udato sie zwiekszyc liczbe punktow
tadowania aut elektrycznych, wspotpra-
cujacych z DKV. Obecnie jest to okoto
310 tys. obiektow, w stosunku do okoto
240 tys na koniec 2021 r. taczny wolu-
men sprzedazy paliw alternatywnych
wzrost rok do roku o 141%. Natomiast
sie¢ stacji oferujgcych CNG, LNG i wodor,
ktore akceptuja karte DKV, powigkszyta
sie 0 24%. Aktualnie jest ich okoto 20 tys.

Strategia ESG uznana
przez agencje ratingowe

Oprocz ambitnych celow klimatycznych,
DKV Mobility kontynuuje dziatania zwia-
zane z rozwojem zasobow ludzkich.
Firma planuje do 2025 r. zwiekszyc
udziat kobiet wsrod kadry kierowniczej
do 35%. Juz teraz osiagnieto parytet
(50/50%) pfci, jesli chodzi o zatrudnienie
na wszystkich poziomach stanowisk.

Opisany wyzej wysitek zostat nagro-
dzony w 2021 r. ztotym medalem przyzna-
nym przez EcoVadis, niezalezna agencje
ratingowa, oceniajaca ponad 90 tys firm.
Ta ocena plasuje DKV Mobility wsrod 3%
najlepszych firm z kategorii ,,inna dziatal-
nosc ustugowa wspierajaca biznes”.

Z kolei w panelu badawczym Susta-
inalytics (mierzacym poziom realizacji
ESG) DKV Mobility sklasyfikowana zo-
stata w gronie 2% firm najlepiej reali-
zujacych odpowiedzialne prowadzenie
biznesu — sposrod 15 tys. podmiotow
ocenianych na catym swiecie. |

@ TSLbiznes
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Fot. MAN

Kolejne fale pandemii

i lockdowndw, wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny, inflacja

- wszystkie te czynniki majq
wplyw na rynek przewozowy

W KRAINIE
,CZARNYCH tABEDZI”

Niestabilne ceny za fracht, cotygodniowe lub miesieczne
korekty paliwowe w umowach, presja na wyzsze stawki
dla kierowcow - to wyzwania, z ktérymi przyjdzie sie mie-
rzy¢ przez najblizsze miesigce uczestnikom rynku TSL.

ak wynika z raportu “Market Insights

ON", nowej analizy danych z rynku
transportowego. Jak moga radzic sobie pro-
ducenci i firmy handlowe w tej chaotycznej
sytuacji? Menedzerowie logistyki nie maja
watpliwosci: pozostaje elastyczne reago-
wanie na sytuacje rynkowa i uzyskiwanie
powierzchni tadunkowej z roznych zrodet.

Coraz wiecej nieprzewi-
dywalnych zjawisk

Eksperci “Market Insights ON" przeana-
lizowali dane z rynku transportowego
z ostatnich dwaoch lat, probujac jedno-
czesnie wyciagnat wnioski na najblizsze
miesiace. Kolejne fale pandemii i lock-
downow, wojna w Ukrainie, kryzys ener-
getyczny, inflacja — wszystkie te czynniki
maja wplyw na rynek przewozowy.

— Styszatem ostatnio celny dowecip,
ktory opowiadaja sobie spedytorzy. Co
jest lepsze: przewoznik kontraktowy czy
Boze Narodzenie? Oczywiscie przewoz-
nik kontraktowy, ale Boze Narodzenie
jest czesciej — komentuje Rafat Jabtoh-
ski, CEO w System Transport, jeden
z ekspertow w Market Insights ON.

<@ TSLbiznes

Piotr Roczniak z Trans.eu w odnie-
sieniu do obecnej sytuacji uzywa me-
tafory ,,czarnego tabedzia'’. To pojecie
wprowadzone kilkanascie lat temu przez
wybitnego statystyka i ekonomistg Na-

ssima Nicholasa Taleba. — Chodzi o to,
ze prognozy sig czesto nie sprawdzaja,
bo pojawiaja sie jakies zjawiska nieprze-
widywalne. Rynek transportowy i cata
gospodarka co rusz targane sa takimi
wilasnie ,,czarnymi tabedziami’’ — dodaje.

Co czeka tancuchy
dostaw?

Autorzy analizy w Market Insights ON
staraja sie wywnioskowat na podsta-
wie dostgpnych danych, co czeka tah-
cuchy dostaw w najblizszych miesia-
cach: jak moga ksztattowact sie ceny
frachtu, paliwa, jaka moze byt wyso-

ynek transportowy

w najblizszym czasie

bedzie pod wpltywem

wielu réznych wyda-
rzen, ale niekoniecznie gwat-
townych i niespodziewanych.

kosc inflacji i dostepnost nowych cie-
zarowek.

— Jesli juz mielibySmy nawiazywa¢ do
metafory z tabedziami, to powiedziatbym,
ze raczej mozemy spodziewac sie szarych
fabedzi. Rynek transportowy bedzie bo-
wiem w najblizszym czasie pod wplywem

wielu roznych wydarzeh, ale niekoniecznie
gwaftownych i niespodziewanych —mowi
dr Jacek Karcz, ekspert w dziedzinie trans-
portu drogowego i kurierskiego, doradca
w Gruber Logistics. |

Szczegotowe dane w pierwszym numerze Market Insights ON. Do pobrania bezptatnie:
https://Ip.cargoon.eu/pl/marketinsights-1

Wydawca raportu jest CargoON, dostawca zautomatyzowanego i elastycznego systemu
do zarzadzania transportem drogowym, nalezacy do Grupy Trans.eu.

| 9/2022 |



Po rekordowym wzroscie liczby konteneréw
w 2021 1., na poczqtku roku globalny popyt

na nie zaczql spadac i obecnie osiagnat ujemny

wskaznik w ujeciu rocznym

——— ——

~ TRANSPORT WODNY

JAK PRZYGOTOWAC SIE NA WYZWANIA
GLOBALNYCH tANCUCHOW DOSTAW?

Zawirowania na globalnym rynku zeglugowym wywotane przez wiele czynnikéw,
jak chociazby pandemia, powaznie zaklécily taricuchy dostaw. Odczuwaja to juz nie
tylko importerzy i eksporterzy, ale takze konsumenci. Jak obecnie wyglada sytuacja
na rynku i co jest najwiekszym wyzwaniem? - komentuje Hillebrand Gori, operator
wyspecjalizowany w logistyce dla beverage, w tym spedycji morskiej.

"NZ’ czerwcu Swiatowa flota konte-

nerowa osiagneta kamieh milowy
w dostepnosci wolnej przestrzeni konte-
nerowej — 25 min TEU (+3 % r/r), a do
kohca roku prognozowany wzrost ma
wynies¢ 3,5%. Portfel zamowieh nowe;j
powierzchni fadunkowej wynosi 7 min
TEU, z dostawa na lata 2023 i 2024, co
stanowi rownowartosc 27% obecnej
floty. Co warto podkreslic, to bezpre-
cedensowy wskaznik od 2011 r., kiedy
dostepnosc nowej powierzchni tadun-
kowej wynosita tylko 15 min TEU. Prze-
widuje sig, ze nominalna flota ma wzro-
snat 0 8% w 2023 r.19% w 2024 r., bez
uwzglednienia opoznieh lub ztomowania.

Spowalnia globalny
popyt na kontenery

Po rekordowym wzroscie popytu na
kontenery w 2021 r., na poczatku roku,
globalny popyt na nie zaczat spadac
i obecnie osiagnat ujemny wskaznik
w ujeciu rocznym. Uwzgledniajac wptyw
na Swiatowa gospodarke wojny w Ukra-
inie i chihskiej polityki ,zero COVID",
w kwietniu popyt na kontenery zmniej-
szyt sie 0 4%. Spadek globalnego popytu
od poczatku roku pozostaje na poziomie

| 9/2022 |

-1,5%. Regionem, ktory w najwigkszym
stopniu odczuwa jego skutki, jest Afryka.

Stawki spot spadaja,
ale wciaz sa na wysokim
poziomie

Jak pokazuje Drewry's World Container
Freight Index, w lipcu stawki za fracht
morski spadty o 17%, w porownaniu
do stycznia. Ale to wciaz o0 300% wie-
cej niz w styczniu 2020 r. i 0 5% wie-
cej niz w czerwcu 2021 r. Uwzglednia-
jac mozliwost wystapienia m.in. no-
wych zaktoceh, nie nalezy spodziewac
sie wigkszych zmian w stawkach oce-
anicznych.

Wydtuza sie czas
tranzytu

Jednym z najwiekszych wyzwan, przed
ktorymi stoi dzis swiatowy przemyst
zeglugowy jest tez transit-time. Pande-
mia zmienita migdzynarodowy handel.
Globalny kryzys kontenerowy zaktocit
przeptyw towarow, co nadawcy odczu-
li w braku dostgpnosci kontenerow. To
witasnie te czynniki wptynety nie tylko
na wzrost stawek, ale takze wydtuzenie
czasu tranzytu. W maju wolumen prze-
wozow z Europy na wschodnie wybrze-
ze USA wzrost 0 42% r/r. W czerwcu
armatorzy zrezygnowali z 27 rejsow ze
wzgledu na zatory i pozaplanowe ustu-

W perspektywie dlugoterminowej oczekuje sig, Ze stawki frachtowe pozostang na
wysokim poziomie, ze wzgledu na utrzymanie stawek czarterowych, wysokich
kosztow paliwa i zatory w przetadunkach kontenerow w portach, co przektada sie

na dostgpnos¢ pustych kontenerow

<@ TSLbiznes
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gi, a jednoczesnie jeden z przewoznikow
uruchomit nowe serwisy: migdzy Europa
Pin. a Meksykiem oraz Bliskim Wscho-
dem a USA. Na niskim poziomie wciaz
utrzymuije sie terminowost dostaw. We-
dtug Sea-Intelligence, w maju br. na trasie
Ameryka Pin.-Europa do portow punktu-
alnie wptyneto 28,9% statkow, a sredni
czas opodznienia wynosit ok. 6 dni.

Brak konteneréw
odczuwaja
tez konsumenci

Na globalne tahcuchy dostaw negatywny
wptyw ma niedobor kontenerow. Odpo-
wiada za to m.in. zattoczenie w portach
spowodowane brakiem sity roboczej, be-
dace skutkiem pandemii Covid. Trzeba pa-
mietac, ze wciaz stanowi ona zagrozenie
zgodnie z przewidywaniami, bedzie trwat
do 2023 r. Kluczowa jest tez zmiana za-
chowah zakupowych konsumentow, a co
sie z nig wiaze, nieregularnosc i zmienny
popyt. Co wiec oznacza brak dostepnosci
wolnych kontenerow dla konsumentow?
Przede wszystkim zmniejszone dostawy,
puste potki i brak niektorych produktow
a takze wzrost ich cen. Obecnie nic nie
wskazuje na to, ze w najblizszym czasie
sytuacja moze sig poprawic.

Co dalej? - wyzwania
1 prognozy

Mimo niewielkiego spadku wolumenow,
dla portow i operatorow intermodalnych
nadal wyzwaniem sa nadchodzace prze-
ptywy towarow i zalegtosci tadunkowe.
Kongestia, ktora poprawiata sie w por-
tach na zachodnim wybrzezu USA, po-
gorszyta sie w Europie i na wschodnim
wybrzezu USA. To wptywa na nieefek-

HILLEBRAND GORI

tywne wykorzystanie wolnej powierzchni
tadunkowej. Wciaz trzeba liczyc sige tez
z ryzykiem powrotu kolejnych fal Covid
i wprowadzania nowych ograniczenh.

W perspektywie dtugoterminowej ocze-
kuje sige, ze stawki frachtowe pozostana na

Kongestia, ktéra poprawiata si¢ w portach
na zachodnim wybrzezu USA, pogorszyta sig
w Europie i na wschodnim wybrzezu USA.
To wplywa na nieefektywne wykorzystanie
wolnej powierzchni tadunkowej

sci fahcucha dostaw. Dlatego tak wazne
jest monitorowanie zmian i wprowadza-
nych ograniczeh oraz odpowiednie pla-
nowanie dostaw. Jak mozna zmniejszyt
negatywne skutki braku kontenerow?
Eksperci Hillebrand Gori rekomenduja

wysokim poziomie, ze wzgledu na m.in.:
utrzymanie stawek czarterowych, wyso-
kich kosztow paliwa i zatory w przetadun-
kach kontenerow w portach, co przekfada
sie na dostgpnosc pustych kontenerow.
Kluczowe znaczenie bedzie miat tez wzrost
kosztow zatrudnienia oraz problemy z do-
stepnoscia pracownikow w portach.

Logistyka dla beverage
— przygotowani na
wyzwania

Dla branzy beverage i alkoholowej klu-
czowe znaczenie ma zachowanie ciagto-

I Firma logistyczna Hillebrand powstata w 1844 roku w Mainz w Niemczech. Po ponad
177 latach dziatalnosci jest dzis wiodacym Swiatowym operatorem logistycznym i do-
stawca tahcuchow dostaw dla producentow napojow i alkoholi.

| Dziatajac jako globalna siec w 90 krajach, Hillebrand osiagnat przychody na poziomie ok.

1,4 mid EUR.

Zatrudnia ok. 2,7 tys. pracownikow, wyspecjalizowanych w obstudze tzw. beverage
market. Oferuje najwyzszej klasy ustugi logistyczne, transportowe i spedycyjne (fracht
morski, lotniczy, drogowy, kolejowy) oraz celne, a takze narzedzia informatyczne i roz-
wiazania technologiczne dla klientow.

Wspotpracuje z najwigkszymi globalnymi producentami, np. Diageo, Beam Santory czy
Brown-Forman, jak i lokalnymi dostawcami alkoholi i napojow.

W 2022 r. Hillebrand zostat przejety przez Grupe Deutsche Post DHL i jest czeScia dywi-
zji DHL Global Forwarding, Freight. Po integracji z Gori rozwija specjalistyczne ustugi lo-
gistyczne dla napojow, piwa, wina i alkoholi spirytusowych, pod jedna marka ,, Hillebrand
Gori —a DHL company”.

W Polsce firma Hillebrand dziata od 2013 r. z siedziba w Gdyni, gdzie oprocz ustug logi-
stycznych wspiera tez klientow w zdobywaniu rynkow zagranicznych.

<@ TSLbiznes

zwigkszenie zapasow i uwzglednianie
w planach dostaw mozliwosci wydtu-
zenia terminu realizacji zamowieh, przy
jednoczesnym krotszym czasie dostep-
nosci kontenerow. Priorytetowe zna-
czenie powinno miet zabezpieczenie
zdolnosci przewozowych w ramach
kontraktow diugoterminowych. Trzeba
tez uwzglednit wyzsze optaty zwiazane
z opoznieniami i tzw. ,waskimi gardta-
mi” w transporcie ladowym. W przy-
padku bardzo pilnych dostaw warto
alternatywnie rozwazyt skorzystanie
z transportu lotniczego. Kluczowe zna-
czenie dla beverage ma tez wybor do-
swiadczonej firmy logistycznej, ktora
zapewni terminowa i bezpieczna dosta-
we towarow, z zachowaniem ich jako-
5ci oraz swiezosci. Co warto podkre-
slic, Hillebrand, jako czes¢ DHL Global
Forwarding, Freight i dzieki potaczeniu
z Gori, zyskat nowe mozliwosci rozwo-
ju oraz wykorzystania potencjatu silnej,
globalnej sieci logistycznej. To pozwala
operatorowi na przygotowanie dedyko-
wanych rozwiazah transportowych, kto-
re zapewniaja ciagtosc tahcucha dostaw
w tak niepewnych czasach. |

Najnowszy raport , State of the Industry”,
opracowany przez ekspertow Hillebrand Gori
dostegpny jest na stronie:
https://hillebrand.com/docs/default-source/
android-app/state-of-the-industry—july-2022.
pdf?sfvrsn=db43dadc_1

| 9/2022 |



Odszkodowanie za obydwie szkody przystuguje

tylko wtedy, gdy przyczyny sq rézne

OPOZNIENIE DOSTAWY

- MOZLIWOSC ZASTOSOWANIA
ODPOWIEDZIALNOSCI OGRANICZONEJ
DO KWOTY PRZEWOZNEGO

(art. 23 ust. 5 CMR)

W czerwcowym numerze TSL Biznes Lutz zwracat
uwage przewoznikom, ze w przypadku szkdd powstatych
w sektorze drogowego transportu towaréw, powinni
przestrzegac termindw przedawnien. Dzi$§ zajmiemy

sie watpliwosciami przewoznikéw co do prawidtowosci
zglaszanych wobec nich roszczen odszkodowawczych.

Zaib'zmy, ze z powodu powaznej awa-
rii, przewoznik ktoremu powierzono
transport pomaranczy, dostarcza towar
dopiero po uzgodnionym terminie do-
stawy. Z powodu opoznienia wszystkie
pomarahcze zostaty narazone na uszko-
dzenie i w momencie dostarczenia ich
do odbiorcy miaty juz obnizona wartosc.
Odbiorca uwaza, ze towar zostat uszko-
dzony i domaga sige odszkodowania od-
powiadajacego obnizeniu jego wartosci
(art. 25 w zwiazku z art. 23 ust. 1-4
CMR). Przewoznik podnosi, ze szkoda
zostata spowodowana opoznieniem,
dlatego tez przystuguje odszkodowanie
tylko do wysokosci przewoznego (art.
23 ust. 5 CMR). Komu nalezy przyznat
racje?

| 9/2022 |

Racje ma odbiorca

Szkody powstate w towarze (zwane row-
niez szkodami w substancji przesyfki),
jezeli powstaty w wyniku opoznienia do-
stawy, podlegaja odszkodowaniu zgod-
nie z art. 25 w zwiazku z art. 23 ust. 1-4
CMR. Nie ma tu zastosowania ograni-
czenie odpowiedzialnosci do wysokosci
uzgodnionego przewoznego.

Jezeli odbiorca, oprocz szkody w sub-
stancji towaru, poniesie takze szkode ma-
jatkowa, nalezy sprawdzi¢ — zgodnie z mige-
dzynarodowym orzecznictwem — czy obie
szkody wynikaja z tej samej przyczyny, czy
tez nie. Odszkodowanie za obydwie szko-
dy przystuguje tylko wtedy, gdy przyczyny
sa rozne, co ilustruje ponizszy przyktad.

Przyczyny czasem
pozornie rozne

Jak nalezatoby ocenit te sytuacje, gdy-
by pomarahcze wypadty na droge pod-
czas transportu i wszystkie ulegtyby
uszkodzeniu, a opoznienie dostawy
wynikatoby z koniecznosci ich zebrania,
w zwiazku z czym odbiorca poniostby
np. koszty za wynajem powierzchni na
swoje stoisko targowe, ktore wowczas
statoby puste?

zkody powstate w to-
warze, jezeli powstaly
w wyniku opdznienia
dostawy, podlegaja
odszkodowaniu zgodnie
z art. 25 w zwigzku z art. 23
ust. 1-4 CMR. Nie ma tu
zastosowania ograniczenie
odpowiedzialnos$ci
do wysokosci uzgodnionego
przewoznego.

Rowniez i w tym przypadku mozna
dochodzi¢ jedynie odszkodowania za
szkode w towarze zgodnie z wymienio-
nymi wczesniej przepisami, regulujacymi
kwestie odpowiedzialnosci. Szkoda spo-
wodowana opbznieniem, dotyczaca ma-
jatku odbiorcy — w tym przypadku koszt
wynajmu powierzchni — nie podlega
dodatkowej rekompensacie, poniewaz
szkoda w towarze i szkoda majatkowa
maja te sama przyczyne (wypadniecie
pomarahczy z ciezarowki). Nalezy jednak
zauwazyt, ze nie wszystkie sady roz-
strzygnetyby te kwestie jednakowo.

Watpliwosci
W sprawie roszczen

W praktyce wielu przewoznikow ma
stale watpliwosci co do prawidtowosci
i kompletnosci zgtaszanych wobec nich
roszczeh odszkodowawczych. Mamy
nadzieje, ze dzieki tej publikacji udato
sie wyjasnit Czytelnikom kwestie, ktore
zostaty w nim omowione. W przypadku
jakichkolwiek pytah prosimy o kontakt
z firma LUTZ ASSEKURANZ. |

ALITER

- www.lutz-assekuranz.eu

< TSLbiznes
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STABILIZACJA, A NAWET DALSZE
WYHAMOWANIE

Po bardzo dobrym 2021 roku, w ktérym branza leasingowa sfinansowata
inwestycje o wartosci 88 mld. zl, przy ponad 30-procentowej dynamice rozwoju

rynku, pierwsze szes$¢ miesiecy biezacego roku wyraznie wskazuja na stabilizacje
obrotéw. Ztozyto sie na nig kilka czynnikéw.

Do zaburzeh w fahcuchach dostaw
i ograniczonego dostepu do dobr in-
westycyjnych dotaczyta wysoka inflacja
i nastepujacy wzrost stop procentowych
oraz wzrost cen wyrobow gotowych.
Wszystkie te czynniki odbity sie nega-
tywnie na tempie rozwoju finansowania
inwestycji, w tym takze poprzez leasing.

Najgorzej w mniejszych
przedsiebiorstwach

W szczegolnosci odczuty to najmniejsze
przedsiebiorstwa, o obrotach rocznych
nieprzekraczajacych 5 min zt, ktore albo
wstrzymywaty sie z podjeciem decyzji
inwestycyjnych, albo z nich rezygnowa-
ty. W ciagu pierwszych szesciu miesigcy
tego roku ich udziat w tacznym finanso-
waniu udzielonym przez branze leasin-
gowa zmniejszyt sie z 54,1% do 50,6%.
Wzrost natomiast z 25,4% do 28,3%
udziat najwigkszych firm, czyli tych o ob-
rotach rocznych powyzej 20 min zt.

Pomimo turbulencii

W | potowie 2022 r. branza leasingowa
sfinansowata inwestycje o wartosci
41,6 mld. zt, czyli na poziomie nieznacz-

nie nizszym niz w podobnym okresie
ubiegtego roku. Jednoczesnie 0 7% r/r
wrosta taczna wartosc aktywow beda-
cych w uzytkowaniu firm leasingowych,
przekraczajac poziom 172 mld. zt, czyli
osiagajac tym samym wyzszy poziom od
salda kredytow inwestycyjnych udzie-
lonych przez banki firmom na rynku
ruchomosci. Dane te potwierdzaja, ze
pomimo okresowych turbulencji w go-
spodarce rynek leasingu od wielu lat
rozwija sig stabilnie.

Duzy wplyw
niepewnej sytuacji

Najwyzsza dynamike (10,1% r/r) bran-
za leasingowa osiagneta w segmencie
maszyn i urzadzeh, w ktorym sfinanso-
wano transakcje o wartosci 12,3 mld. zt,
najnizsza w segmencie pojazdow lekkich
(=11,4% r/r). W tym ostatnim przypadku
na gorsze wyniki, poza wzrostem cen
pojazdow, miato wptyw znaczne pogor-
szenie sie nastrojow konsumenckich
wywotane wysoka inflacja oraz niepewna
sytuacja geopolityczna.

Segment pojazdow ciezkich, ktory
w 2021 roku osiagnat dynamikg na po-
ziomie 63%, w | potowie 2022 r. wy-
hamowat, utrzymujac jednak dodatnia

Finansowanie ogotem

41643
22 8k0
19 995 22085
19 558
W 2021 I I | I
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Andrzej Sugajski \

dynamike wzrostu na poziomie 2,4%.
Pozytywna dynamike, w tym segmen-
cie rynku, branza zawdzigcza przede
wszystkim zainteresowaniu klientow
samochodami cigzarowymi o tadowno-
5ci powyzej 3,5 t oraz finansowaniu au-
tobusow miejskich.

Czy dalsze hamowanie?

W ocenie firm leasingowych, uczestni-
czacych w cyklicznym badaniu organi-
zowanym przez ZPL, w Il kwartale br.
nastapi dalsze wyhamowanie rozwoju
rynku finansowania pojazdow cigzkich.
Natomiast pozytywne perspektywy
przewidywane sa dla rozwoju segmen-
tu pojazdow lekkich oraz maszyn i urza-
dzeh. W Il kwartale branza spodziewa
sig kontynuacji trendu zmniejszajacej sie
ilosci naptywajacych wnioskow leasingo-
wych przy jednoczesnym wzroscie ich
wartosci. W catym 2022 r. szacujemy, ze
branza leasingowa sfinansuje inwestycje
o wartosci ok. 84 mld. zt. |

Andrzej Sugajski,

prezes zarzadu,

Zwiazek Polskiego Leasingu

| 9/2022 |



Fot. Scania

Wiszelkie naruszenia mogq by¢ powodem do wszczecia
postepowania oceny dobrej reputacji firmy transportowej.
W konsekwencji zagrozona zostaje licencja przewoznika

W DOBIE PAKIETU MOBILNOSCI
DOBRA REPUTACJE
MOZNA STRACIC SZYBCIEJ

NOWA KLASYFIKACJA NARUSZEN W UNII EUROPEJSKIEJ

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej rozszerzy! sie o kolejne zapisy.
Rozporzadzenia opublikowane trzy miesiace temu sa konsekwencjq zmian
zainicjowanych przez pakiet mobilnosci.

Do pierwszej fali nowosci zalicza sig
specjalny rating przewoznikow,
ktory klasyfikuje firmy ze wzgledu na
ocene ryzyka wystapienia naruszen
w przedsiebiorstwie wedtug jednoli-
tego wzoru, dostepnego dla krajow
Unii Europejskiej. Dodatkowo, dane
przedsigebiorstwo transportowe bedzie
wyswietlat sie inspektorom na odpo-
wiedni kolor w zaleznosci od wyliczo-
nej sredniej naruszeh na pojazd w ciagu
ostatnich dwoch lat. Drugi przepis ak-
tualizuje rozporzadzenie (UE) 2016/403,
okreslajac stopieh nowych naruszeh
wprowadzonych w 2020 i 2022 przez
pakiet mobilnosci. Brak przestrzegania
tych norm sprawia, ze jeszcze bardziej
nabiera na znaczeniu dobra reputacja
przewoznikow.

— Zmienily sie zasady liczenia Sredniej
bardzo powaznych naruszeh w przedsie-
biorstwie do celow wszczecia postepo-

| 9/2022 |

wania oceny dobrej reputacji. \Wczesniej
mozna byto ja stracic w wyniku trzech
bardzo powaznych naruszeh przeliczo-
nych Srednio na kazdego zatrudnionego
kierowce w ciagu roku. Aktualnie wy-
starcza trzy bardzo powazne naruszenia
liczone na Srednia liczbe pojazdow w cia-
gu roku, a warto zaznaczy¢, ze przedsie-

szybciej — zauwaza Mateusz Wioch, eks-
pert ds. rozwoju i szkoleh, Grupa Inelo.

Mobilna wizytéwka

Dobra reputacja jest potwierdzeniem,
ze przedsigbiorstwo transportowe spel-

azdy kraj jest zobligowany do kontroli wszystkich

skategoryzowanych naruszen w catej Unii

Europejskiej, a tym samym musi sie dostosowaé

do przepiséw pakietu mobilnosci. Przed
zmianami w klasyfikacji naruszen niektore panistwa nie
nadzorowaly tych nowych wykroczen.

biorstwa transportowe zazwyczaj maja
mniej pojazddw niz kierowcbdw, co ozna-
cza, ze dobra reputacje mozna stracic

nia wszystkie wymagania rzetelnego
przewoznika. Co wigcej, dobra reputacja
przewoznika jest elementem niezbed-

<@ TSLbiznes

39



PRAWO

40

Fot. Volvo

nym do kontynuowania dziatalnosci go-
spodarczej. Wszelkie naruszenia moga
byt powodem do wszczecia postepowa-
nia oceny dobrej reputacji firmy transpor-
towej. W konsekwencji zagrozona zosta-
je licencja przewoznika.

— Nasi eksperci z OCRK bardzo czesto
pomagaja w sprawach zwiazanych z oce-
na dobrej reputacji. Wiele problemow
powstaje z uwagi na przeoczenia i nad-
miar obowiazkow, dlatego tez niezbed-
ne jest wsparcie przewoznikow w tej
kwestii, zwlaszcza, ze mowimy o ryzyku
zawieszenia licencji | braku mozliwosé
wykonywania zawodu — zaznacza Mate-
usz Wioch.

Warto pamietac, ze uzyskanie zezwo-
lenia na wykonywanie zawodu przewoz-
nika drogowego nie zwalnia wtasciciela
firmy z dalszej troski o witasciwy przebieg
zarzadzania operacjami. To witasnie dobra
reputacja umozliwia dalsza prace. Odpo-
wiedzialnosc jednak nie lezy wytacznie
po stronie wtasciciela firmy. Kierowca
ma rowniez obowiazek przestrzegac
zasady, ktore mogtlyby zapobiec ewen-
tualnemu postepowaniu kontrolnemu.
Dlatego tez odpowiednia edukacja
pracownikow oraz dostarczanie nowo-
czesnych rozwiazah technologicznych
optymalizuje przebieg kazdego zlecenia
i zwigksza konkurencyjnosc firmy trans-
portowej na rynku. Jest to szczegolnie
wazne, poniewaz liczba postepowan
i przewoznikow, ktorzy stracili reputacje
systematycznie wzrasta.

— Jak wynika z najnowszych danych
Gtownego Inspektoratu Transportu Dro-
gowego, w ostatnim potfroczu 2022 r.
dobra reputacje stracito 49 0sob, z czego
39 przedsiebiorcow, a 10 zarzadzajacych
transportem. W analogicznym okresie
w 2021 roku liczba ta byta nieco mniej-
sza | wynosita 35 podmiotow, w tym
5 zarzadzajacych transportem. Mozna
z tego wnioskowat, ze problem utraty
dobrej reputacji stopniowo narasta. \War-

»
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to pamietac, ze wszczecie postepowania
oceny dobrej reputacji przewoznika nie
jest tozsame z odebraniem uprawnieh
przewoznikowi. Cale postepowanie jest
wieloetapowe | przewoznik moze wnies¢
wyjasnienia | dowody, ktore wskazuja
na wiasciwa organizacje pracy. Decyzja
o utracie dobrej reputacji to wstep do
kolejnego postepowania administracyj-
nego, ktbre moze zakohczy¢ sie zawie-
szeniem zezwolenia nha wykonywanie
przewozu drogowego — ttumaczy Mate-
usz Wioch.

Dobra reputacja
przewoznika a pakiet
mobilnosci

Ten system rozliczenia przewoznikow
ma ogromne znaczenie w kontekscie
wprowadzanych zmian pakietu mobil-
nosci. Nowa klasyfikacja naruszeh UE
wprowadza kolejne pozycje, ktore moga
podwazyC status operatora transporto-
wego. Na czym polega charakter zmian?

— Nowa klasyfikacja naruszeh definiu-
je nielegalne praktyki, ktore do tej pory

Matusz Witoch

Mateusz Wtoch i dodaje, ze szczegolnie
interesujacy jest zapis o nieodpowiednim
uzyciu symboli pahstw podczas rozpo-
czecia oraz zakohczenia pracy, a takze
przekraczania granic, gdzie wystgpuje

obra reputacje wczesniej mozna bylo stracié

w wyniku trzech bardzo powaznych naruszen,

przeliczonych $rednio na kazdego zatrudnionego

kierowce w ciagu roku. Aktualnie wystarcza trzy
bardzo powazne naruszenia liczone na srednig liczbe

pojazdéw w ciaggu roku.

byly nieokreélone, a sa zwiazane gtbwnie
z pakietem mobilnoéci. Przykiadowo, na-
ruszenie obejmujace brak organizacji po-
wrotu kierowcy do bazy, firmy lub domu
raz na cztery tygodnie, nie bylo sklasyfi-
kowane w zaden sposob. Po noweliza-
cji taka pozycja jest klasyfikowana jako
bardzo powazne naruszenie — wyjasnia

(7Y E

Uzyskanie zezwolenia na wykonywanie gawodiu.
1"+ przewoznika drogowego nie zwalnia wiasciciela

firmy z dalszej troski o wlasciwy przebieg
zarzqdzania operacjami. To wlasnie dobra
reputacja umozliwia dalszq prace

tutaj niezgodnosc. W polskim taryfika-
torze to naruszenie jest klasyfikowane
jako bardzo powazne, a z rozporzadzenia
unijnego wynika, ze jest to naruszenie
o kategorig nizsza, czyli powazne.

Inne naruszenia odnosza sie do nie-
odpowiedniego stosowania oznaczeh
korzystania z pociagow lub promow,
catej grupy naruszeh dotyczacych kabo-
tazu czy calej grupy naruszeh zwiazanych
z delegowaniem i zgtaszaniem pracow-
nikow. To ostatnie naruszenie moze
kosztowat zagranicznych przewoznikow
w Szwecji az 60 tys. koron, czyli az 26
tys. ztotych. Warto rowniez zaznaczyc,
ze od teraz kazdy kraj jest zobligowany
do kontroli wszystkich skategoryzowa-
nych naruszeh w catej Unii Europejskiej,
a tym samym musi sig dostosowat do
przepisow pakietu mobilnosci. Przed
zmianami w klasyfikacji naruszeh nie-
ktore pahstwa nie nadzorowaty tych no-
wych wykroczen.

Co wiecej, ustalony system naruszen
w czytelny sposob kategoryzuje okreslo-

| 9/2022 |
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Fot. Ford

ne sytuacje. Najpowazniejsze naruszenia
(NN) odpowiadaja okolicznosciom, ktore
najmocniej ingeruja w przyjete normy.
Kolejny poziom to bardzo powazne na-
ruszenia (BPN), za ktore uznaje sie brak
zgtoszenia delegowania lub niedostoso-
wanie sig do zasad kabotazu. Ostatni
punkt dotyczy powaznych naruszeh (PN),
ktore takze zostaty uwzglednione w prze-
pisach pakietu mobilnosci.

Fracht pod kontrola

Finalna wartos¢ kary w poszczegolnych
krajach wykonywania transportu bardzo
czesto zalezy od okreslonego poziomu
przewinienia. Istotnym wskaznikiem
zwigzanym z uruchomieniem procedury
oceny dobrej reputacji przewoznika dro-
gowego jest czestotliwost wystepowa-
nia takich naruszen.

- Juz tylko jedno najoowazniejsze
naruszenie, natozone na firme transpor-

Fot. Volvo

Kierowca ma rowniez obowigzek
przestrzegac zasady, ktore mogtyby
zapobiec ewentualnemu postgpowaniu
kontrolnemu

Trzy powazne naruszenia sa traktowane
Jjako jedno bardzo powazne, a trzy bardzo
powazne naruszenia Srednio na rok na

inalna warto$¢ kary w poszczegélnych krajach
wykonywania transportu czesto zalezy od
okreslonego poziomu przewinienia. Istotnym
wskaznikiem zwigzanym z uruchomieniem
procedury oceny dobrej reputacji przewoznika
drogowego jest czestotliwo$é wystepowania naruszen.

towa na terenie Unii Europejskiej, jest
przyczyna do rozpoczecia postepowania
w sprawie oceny dobrej reputacji. Do ta-
kich wykroczeh najczesciej nalezy jazda
bez obowiazkowej karty kierowcy lub
postugiwanie sie nie swoja karta kierow-
cy. Z innej strony robwniez czeste popet-
nianie bardzo powaznych i powaznych
naruszeh jest takze przyczyna wszczecia
postepowania oceniajacego, czy prze-
woznik moze dalej prowadzi¢ dziatalnosc¢.

| 9/2022 |

jeden

Nowa klasyfikacja naruszen
definiuje nielegalne praktyki,
ktdre do tej pory byty
nieokreslone, a sq zwigzane
gtéwnie z pakietem mobilnosci

pojazd to wszczecie postepowania oce-
niajacego — dodaje Mateusz Wtoch i za-
znacza, ze powazne naruszenia zostaja
automatycznie odnotowane w europej-
skim rejestrze, a to wiaze sig z tym, ze
krajowe organy kontrolne zostana poin-
formowane o przewinieniu dokonanym
na terenie innego kraju Unii Europejskiej.

— W praktyce mamy wiele przykiadow
takich postepowah. Przyktadowo, pod-
czas kontroli kierowcy w Stowacji, gdy
stuzby stwierdza brak aktualnych badah
technicznych pojazdu, to poza kara na
miejscu, zapis o przewinieniu pojawi sie
automatycznie w europejskim rejestrze,
a to oznacza, ze do przewoznika nawet
po kilku miesiacach moze zgtosi¢ sie ITD
i rozpoczat kolejne postepowanie, tym
razem mogace skohczyc¢ sie utrata licen-
cji — podsumowuje ekspert.

Dostosowanie sig do nowych re-
gulacji moze okazact sig kolejnym wy-
zwaniem dla przewoznikow. Dlatego
tez wtasciciele firm transportowych
coraz chetniej siegaja po nowoczesne
rozwiazania technologiczne, takie jak
program do rozliczania czasu pracy
kierowcow 4Trans, w ktorym mozna
weryfikowat¢ naruszenia na biezaco,
w taki sam sposob, jak robia to stuzby
kontrolne. Zaawansowane wsparcie po-
zwala oszczedzit czas, zmniejsza ryzyko
wystepowania btedu, a w konsekwencji
pozwala uniknat wysokich kar. Skom-
plikowane przepisy i wysrubowane
normy maja na celu podnoszenie bez-
pieczehstwa na drodze i zapewnienie
kierowcom niezbednego wypoczynku.
W kohcu jednym z podstawowych obo-
wiazkow pracodawcow w transporcie
jest weryfikacja przestrzegania zasad
przez kierowcow i planowanie zgodnych
z przepisami tras. |

-> www.inelo.pl

PELNA KLASYFIKACJA NARUSZEN JEST DOSTEPNA W ROZPORZADZENIU KOMISJI (UE) 2016/403:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02016R0403-20220523

< TSLbiznes
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Organem wlasciwym dla prowadzenia spraw w zakresze nlelegalnego przewozu

imigrantéw jest Border Force Clandestine Entrants Civil Penalty Team

kobLen

NIELEGALNI |
IMIGRANCI

Ay K 2
by
wwiwkeben: i

— BEDA NAKLADANE SUROWSZE KARY

Problem nielegalnych imigrantéw usitujacych dostad sie na terytorium Wielkiej Brytanii,
niestety, pozostaje wcigz aktualny, zwlaszcza dla przewoznikdw wykonujacych

tam zlecenia transportowe. Nie tylko zwiazany jest z narazeniem zycia i zdrowia

0sob, ktore ukrywaja sie w pojazdach ciezarowych w celu nielegalnego przekroczenia
granicy, ale stanowi takze zagrozenie dla samych kierowcéw, jak i przewoznikow,

ktorzy narazeni sa w tym zakresie na wysokie kary.

"N?’ chwili obecnej maksymalna wy-
sokosc kary, jaka moze zostat na-

tozona za wykrycie jednego nielegalnego
imigranta w pojezdzie, to az 2 tys. GBP.
Ponadto osobna kara naktadana jest na
kierowce. Nalezy pamigtat, ze przewoznik
i kierowca odpowiadaja za zaptate kar soli-
darnie, co oznacza, ze w momencie, jesli
kierowca nie zaptacitoy swojej czesci kary,
to ten obowiazek poniekad automatycz-
nie przechodzi na przewoznika. Organem
wiasciwym dla prowadzenia spraw w za-
kresie nielegalnego przewozu imigrantow
jest Border Force Clandestine Entrants
Civil Penalty Team. Jest to organ podle-
gajacy brytyjskiemu Ministerstwu Spraw
Wewnegtrznych, odpowiedzialny m.in. za
operacje kontroli imigracyjnych oraz kon-
trole ruchu pasazerow i towarow na pierw-
szej linii granicznej w portach lotniczych,
morskich i kolejowych w Wielkie] Brytanii.

Jak uchronié sie przed
nielegalnym imigrantem

w pojezdzie?

Z wyzej wymienionych powodow nalezy
zwrbcit uwagge na kroki, jakie przewoznicy
i kierowcy powinni podjac w celu uchro-
nienia sie od wtargniecia do pojazdu osob
niepozadanych. Art. 34 83 Immigration and
Asylum Act z 1999 r. wskazuje mozliwosci
unikniecia odpowiedzialnosci przewoznika
i kierowcy za naruszenie. Niemniej jednak

@ TSLbiznes

tylko w przypadku, jezeli zostanie wykaza-

ne, ze:

a) przewoznik nie wiedziat i nie miat pod-
staw, aby podejrzewac, iz osoba niepo-
zadana ukrywa lub moze sig ukrywac
W jego pojezdzie;

b) wprowadzono i zastosowano efektywny
system zapobiegania przewozowi 0sob
niepozadanych;

¢) osoba/osoby odpowiedzialne za prawi-
dtowe funkcjonowanie efektywnego
systemu zastosowaty go prawidiowo.
Zgodnie z zaleceniami Border Force,

oprocz przygotowania wymaganej doku-

mentacji transportowej, tj. miedzy innymi
checklisty oraz wszelkich instrukgji dotycza-
cych zapewnienia bezpieczehstwa pojazdu,
nalezy doktadnie obserwowat sam proces
dokonywania zatadunku oraz doktadnie
sprawdzi¢ stan zatadowanego towaru.
Ponadto, zaraz po dokonaniu zatadunku
konieczne jest zamontowanie odpowied-
nich zabezpieczeh, a nastepnie juz w trak-
cie realizowania konkretnej trasy trzeba
rzetelnie sprawdzac stan zastosowanych
urzadzeh zabezpieczajacych i odnotowywac
na checkliscie wszelkie ewentualne usterki,
czy tez dostrzezone nieprawidfowosci.
Analogiczne czynnosci kierowca powi-
nien wykonac takze po odbyciu kazdego
ewentualnego postoju, bez wzgledu na
czas jego trwania. Wskazane srodki za-
pobiegawcze powinny zostat podjete raz
jeszcze tuz przed samym wjazdem do tzw.
United Kingdom Control Zone.

Zasady postepowania
z nielegalnymi imigrantami
wg Border Force

Border Force precyzyjnie wskazuije, jak na-
lezy sie zachowat w razie wykrycia osob
niepozadanych w pojezdzie. Jezeli kierow-
ca zauwazy cokolwiek podejrzanego, co
mogtoby SwiadczyC o obecnosci nielegal-
nych imigrantow w pojezdzie, powinien
niezwtocznie skontaktowac sie z Crime-
stoppers — organizacja w Wielkiej Brytanii.

Mozliwe jest takze zgtoszenie proby
nielegalnego wtargnigcia poprzez dedyko-
wana do tego strong internetowa.

Postepowanie przed Border
Force w wypadku wykrycia
niepozadanych oséb

Wykrycie nielegalnych imigrantow przez
brytyjskie organy powoduje, iz przedsig-
biorca oraz kierowca w dalszej kolejnosci
otrzymuja zawiadomienie o zamiarze nato-
zenia kary. Termin na zfozenie odpowiedzi
wynosi 28 dni. Przy czym, jest on liczony
od daty wskazanej w tresci zawiadomie-
nia. W przypadku otrzymania zawiadomie-
nia o nafozeniu kary istnieje koniecznosc
udzielenia odpowiedzi na pytania zawarte
w korespondencji wraz z przedstawieniem
wyjasnieh dotyczacych przewoznika, kie-
rowcy, uzytych zabezpieczeh i podjetych
dziatah prewencyjnych.

| 9/2022 |



Dziat Prawny Kancelarii Transportowej
KOBEN wspiera przedsighiorcow i kie-
rowcow w przygotowaniu odpowiedzi
na otrzymane zawiadomienia o zamiarze
nafozenia kary, jak rowniez na dalszych
etapach postepowania. Warto wskazac
na wiele sukcesow Kancelarii KOBEN
w tym przedmiocie. W wypadku kary pie-
nieznej natozonej na przewoznika, wielo-
krotnie udato sie zmniejszyc w znacznym
stopniu jej wysokos¢, badz przyczynic sie
do podjecia przez organ brytyjski decyzji
o jej umorzeniu. Podobnie, w wypadku
postepowania prowadzonego przeciwko
kierowcy, bardzo czgsto w wyniku wspar-
cia Kancelarii KOBEN dochodzi do zmnigj-
szenia wysokoéci kary. W ostatnim czasie
uczestniczac w postepowaniu, w ktorym
na kierowce miata zosta¢ natozona kara
3 600 GBP, w zwiazku z wykryciem dzie-
wigeciu 0sob niepozadanych w pojezdzie,
wysokost kary natozonej na kierowce zo-
stata zmniejszona do kwoty 270 GBP.

Uzyskanie akredytacji

Border Force przewiduje takze mozliwost
ubiegania sig o uzyskanie oficjalnej akredy-

PRAWO

przeprowadzaja przewoznikow przez caty
proces akredytacji Border Force, poma-
gajac w przygotowaniu samego wniosku,
jak rowniez w catej niezbednej procedurze
majacej na celu uzyskanie akredytacji.
Nalezy pamigtact, ze podczas ewentu-
alnego postgpowania w sprawie wtargnie-

W Sprawie propozycji surowszych kar w celu
zwalczania nielegalnej migracji, w tym
zwigkszenia maksymalnej kary dla przewoz-
nikow i kierowcow pojazdow, ktorzy prze-
woza nielegalnych imigrantow.

Zgodnie z informacja przedstawiona
przez brytyjskie organy w ramach dalszej

KANCELARIA TRANSPORTOWA KOBEN

Barttomiej Muc,

wspolnik oraz cztonek zarzadu Kancelarii
Transportowej KOBEN, odpowiedzialny za dziaty:
prawny, sprzedazy oraz marketingu

Doswiadczony doradca transportowy, ekspert i praktyk prawa
transportowego, prelegent branzowych konferencji, dosSwiad-
czony trener, szkoleniowiec i wyktadowca. Posiadacz certyfikatu
kompetencji zawodowych Instytutu Transportu Samochodowe-
go. Absolwent Akademii Gornoslaskiej im. Wojciecha Korfantego

w Katowicach.

cia nielegalnych imigrantow, konieczne
jest wykazanie, ze dochowano nalezytej
starannosci i rzeczywiscie nie uczestniczo-
no w tym nielegalnym procederze, ani tez
nie mozna byto jemu zapobiec. Dlatego nie-
zwykle istotne jest, aby posiadac na bieza-

godnie z zaleceniami Border Force, oprdcz

przygotowania wymaganej dokumentacji

transportowej, nalezy doktadnie obserwowac sam

proces dokonywania zatadunku oraz doktadnie
sprawdzi¢ stan zaladowanego towaru.

tacji stosowanego w danym przedsigbior-
stwie transportowym systemu majacego
na celu zapobieganie wtargnieciom niele-
galnych imigrantow.

Uzyskanie akredytacji Border Force
z cata pewnoscia stanowi duzy atut w ra-
zie ewentualnego wykrycia nielegalnych
imigrantow w pojezdzie i moze doprowa-
dzi¢ do uchylenia potencjalnej kary, badz
jej obnizenia. Prawnicy Kancelarii KOBEN

DN S

co opracowywane dokumenty, procedury
i szkolenia, ktore owa starannost wykaza.

Planowane zmiany

Pomimo wysokich kar pienigznych naktada-
nych na przedsigbiorstwo, jak rowniez na
samego kierowce, brytyjski rzad rozpoczat
18 lipca 2022 r. konsultacje branzowe

W chwili obecnej maksymalna wysokosc kary, jaka moze zostac natozona
za wykrycie jednego nielegalnego imigranta w pojezdzie, to az 2 tys. GBP.

| 9/2022 |

Ponadto osobna kara naktadana jest na kierowce
' | =

walki z nielegalna migracja, zmiany w ist-
niejacym systemie kar cywilnych zostana
wprowadzone za posrednictwem ustawy
o obywatelstwie i granicach. Obejma one
nowe kary cywilne dla przewoznikow i kie-
rowcow pojazdow, ktorzy nie zabezpieczaja
odpowiednio swojego pojazdu i nie prze-
prowadzaja odpowiednich kontroli, nieza-
leznie od tego, czy wykryto nielegalnych
imigrantow.

Brytyjskie organy wskazuja, iz od 2020 r.
liczba nielegalnych uczestnikow przyby-
wajacych do Wielkiej Brytanii samocho-
dami cigzarowymi nadal rosnie z roku na
rok. W konsekwencji czego brytyjski rzad
jest zdeterminowany, aby temu zapobiec,
w tym poprzez zwigkszenie wysokosci kar
naktadanych na przewoznikow i kierowcow
pojazdow. Konsultacje spoteczne w tej
sprawie na terenie Wielkiej Brytanii maja
zakohczyc¢ sig 12 wrzesnia 2022 r.

Dziat prawny Kancelarii KOBEN na
biezaco weryfikuje aktualne informacje
w zakresie trwajacych prac i o wszelkich
istotnych zmianach informuje na stronie
internetowej www.koben.pl

W sytuacji, kiedy doszto do narusze-
nia bez spetnienia wymaganych proce-
dur, pomagamy przewoznikom i kierow-
com w ztozeniu niezbednych wyjasnieh
w imieniu przedsigbiorcy i osoby prowa-
dzacej pojazd. Wskazac nalezy, iz w przy-
padku natozenia kary jest mozliwos¢ zto-
zenia odwotania od otrzymanych decyzji
W wyznaczonym przez organ terminie.
Kancelaria KOBEN skutecznie poma-
ga wielu przedsiebiorcom i kierowcom
w tego rodzaju sprawach. |

Barttomiej Muc,
wspolnik, czlonek zarzadu

Kancelarii Transportowej KOBEN

<@ TSLbiznes
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Wykonanie ustugi przetadunku zbiornikéw przewoznik

podzlecit profesjonalnej firmie swiadczacej ustugi
dzwigowe: zbiorniki nalezato roztadowac bezposrednio
z barki i zatadowac na naczepy pojazdéw

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEWOZNIKA ZA USZKODZENIE

t ADUNKU

W TRAKCIE

TRANSPORTU - CASE STUDY

Odpowiedzialnos¢ przewoznika za uszkodzenie tadunku w trakcie transportu dotkneta
niejedna firme. Niektore z nich, aby uzyskac nalezne im pienigdze, wchodza na droge
saqdowg 1 przy wsparciu kancelarii prawnych wygrywaja. Jedna z nich jest Kancelaria
Prawna IURIDICA, ktéra w ,,TSL Biznes” podjeta te tematyke. Przedstawia ona dwa
konkretne przypadki, ktére zostaly prawomocnie rozstrzygniete przez sady w Polsce.

Ze wzgledu na zawite okolicznosci oraz
skomplikowany proces sadowy zosta-
na one omowione w dwoch oddzielnych
artykutach. Dzis zajmiemy sig pierwszym,
a drugim w numerze pazdziernikowym.

Odpowiedzialnos¢
za czynnosci tadunkowe

W praktyce najczesciej podstawa rosz-
czeh kierowanych wobec przewoznika
sa przypadki kradziezy przewozonego to-
waru lub jego uszkodzenia w trakcie prze-
wozu na skutek wadliwego zatadunku lub
zabezpieczenia towaru. W konsekwen-
cji takie sytuacje najczesciej stanowia
przedmiot postgpowan likwidacyjnych
prowadzonych z ubezpieczenia odpowie-

@ TSLbiznes

dzialnosci cywilnej przewoznika. W zad-
nym wypadku jednak nie wyczerpuja one
katalogu sytuacji, w ktorych przewoznik
ponosi odpowiedzialnost za przewozony
towar. Artykut przedstawia dwa — niety-
powe — stany faktyczne, ktore skutkowaty
koniecznoscia zaptaty przez przewozni-
kow kilkusettysigcznych odszkodowah
na rzecz swoich zleceniodawcow. Final-
nie jednak, w obydwu przypadkach, prze-
woznicy odzyskali catos¢ zaptaconych od-
szkodowah wraz z odsetkami i kosztami
postepowania.

Zarowno przepisy polskiej ustawy pra-
WO przewozowe, jak i przepisy Konwen-
cji CMR przewiduja, iz odpowiedzialnosc
przewoznika za szkody w przewozonym
towarze uwarunkowana jest zaistnieniem
szkody w okreslonym czasie, tj. miedzy

przyjeciem towaru do przewozu a jego wy-
daniem. Co do zasady, przewoznik nie jest
odpowiedzialny za wykonanie czynnosci
tadunkowych (zarowno zatadunkowych,
jak i roztadunkowych), jednak jezeli na pod-
stawie zawartej umowy zobowiaze sie do
ich zrealizowania, wowczas ponosi odpo-
wiedzialnost za szkode, do ktorej dojdzie
W czasie wykonywania tych czynnosci.

Z udziatem
podwykonawcy

Na podstawie umowy przewozu zawar-
tej ze swoim zleceniodawca, przewoz-
nik zobowiazat sie do realizacji przewozu
siedmiu zbiornikow: szesciu o wadze ok.
20 ton, jednego wigkszego i ciezszego

| 9/2022 |



0 wadze ok. 28 ton. Z uwagi na wymiary
oraz masg towaru, ktory miat by¢ przed-
miotem przewozu, a w konsekwencji
rowniez na naciski osi i pojazdy, ktore
miaty zrealizowat przewozy, wykorzysta-
no pojazdy nienormatywne w rozumieniu
przepisow prawa o ruchu drogowym. Na
podstawie umowy zawartej ze swoim
kontrahentem, oprocz samej realizacji
przewozu, przewoznik zobowiazat sie
rowniez do przefadunku zbiornikow z ba-
rek, na ktorych zbiorniki droga rzeczna
dotarty do nadbrzeza jednego z polskich
miast, na naczepy pojazdow realizuja-
cych ostatni, ladowy odcinek przewozu.
Wykonanie ustugi przetadunku zbiorni-
kow przewoznik podzlecit profesjonalne;j
firmie Swiadczacej ustugi dzwigowe:
zbiorniki nalezato roztadowat bezposred-
nio z barki i zatadowat na naczepy pojaz-
dow. W tresci zlecenia udzielonego firmie
dzwigowej przewoznik wskazat przedmiot
przetadunku oraz zataczyt rysunki zawiera-
jace doktadne parametry, wymiary i wage
zbiornikow. Zgodnie z trescia zawarte]
umowy sprzet potrzebny do wykonania
ustugi przetadunku miat zostac wybrany
przez firme dzwigowa.

Pierwsza partia zbiornikow zosta-
ta przez firmg dzwigowa przetadowana
w sposob prawidtowy, zgodny z umowa
i zaden zbiornik nie ulegt uszkodzeniu. Pod-
czas przefadunku ostatniego (najwigksze-
go) zbiornika doszto jednak do pekniecia
belki rozporowej (trawersy), ktora spadajac
uszkodzita zbiornik. W zwiazku z zaistniata

- i

szkoda, zleceniodawca obciazyt przewoz-
nika kosztami naprawy zbiornika w facznej
wysokosci ponad 33 tys. euro, a kwota ta
zostata przez zleceniodawce potracona
z wynagrodzenia naleznego przewozniko-
wi za realizacje przewozu.

W zwiazku z tym, ze na podstawie
umowy zawartej ze swoim zleceniodaw-

| 9/2022 |
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W zwigzku 2 zaistnialq szkodq, zleceniodawca obcigzyt przewoznika
-k'o‘Sztz_{mi naprawy zbiornika w tqcznej wysokosci ponad 33 tys. euro,
“a kwota ta zostala przez zleceniodawce potrgcona z wynagrodzenia

naleznego przewoznikowi za realizacje przewozu
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ca przewoznik zobowiazat sie do realiza-
cji przetadunku zbiornikow, a w trakcie
jego wykonywania bezspornie doszto do
uszkodzenia jednego z nich, przewoznik
nie kwestionowat roszczenia swojego zle-
ceniodawcy, lecz obciazyt firme dzwigowa
taka sama kwota odszkodowania za szko-
de spowodowana uszkodzeniem zbiorni-
ka. Firma ta jednak odestata przewozni-
kowi note obciazeniowa bez ksiggowania
i odmowvita zaptaty zadanej kwoty.

Pozew o zaplate
odszkodowania trafit
do sadu

Wobec braku mozliwosci zakohczenia
sprawy na drodze polubownej, przewoz-
nik skierowat przeciwko firmie dzwigo-
wej pozew o zaptate odszkodowania.
Rowniez w trakcie postepowania sado-
wego firma dzwigowa kwestionowata
swoja odpowiedzialnos¢ — zarowno co do
zasady, jak i co do wysokosci. Po pierw-
sze, zaprzeczyta, ze przewoznik zlecit
jej realizacje ustugi przetadunku zbiorni-
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sokosci szkody, ktorej naprawienia sie
domaga, twierdzac, iz w zaden sposob
nie kwestionowat on wysokosci kwot,
ktorymi obciazyt go zleceniodawca.

Po przeprowadzeniu postepowania
sadowego, w toku ktorego przestuchano

rzepisy polskiej ustawy prawo przewozowe

i przepisy Konwencji CMR przewiduja,

iz odpowiedzialnos¢ przewoznika za szkody

W przewozonym towarze uwarunkowana jest
zaistnieniem szkody w okreslonym czasie, tj. miedzy
przyjeciem towaru do przewozu a jego wydaniem.

kow — zdaniem firmy dzwigowej trescia
zlecenia byto jedynie dostarczenie na
miejsce przetadunku dzwigu wraz z prze-
szkolonym operatorem, a to przewoznik
miat odpowiadac za wszelkie czynnosci
przetadunkowe (koordynacje, organizacje
i przetadunek). Ponadto, firma dzwigowa
zarzucita, iz przewoznik nie wykazat wy-

Fot. Pixabay

12 swiadkow oraz strony, a dwoch bie-
glych sporzadzito tacznie 5 opinii, finalnie
powodztwo zostato uwzglednione niemal
w catosci (w ponad 95%) wraz z odsetka-
mi i kosztami postepowania. Materia spra-
wy byfa wielowatkowa i skomplikowana,
co przetozylo sie na czas trwania procesu —
przedmiotem postepowania przed sadem
byto zarowno ustalenie stanu faktycznego
sprawy, w tym zakresu uszkodzeh jakich
doznat zbiornik w wyniku zdarzenia, ro-
dzaju umowy zawartej pomiedzy prze-
woznikiem a firma dzwigowa, prawnych
podstaw odpowiedzialnosci odszkodo-
wawczej, jak i ustalenie wysokosci szkody,
tj. kosztow naprawy uszkodzonego przed-
miotu, ktorym byt specjalistyczny zbiornik.

Dokonujac prawnej oceny zadania
przewoznika sad przede wszystkim nie
podzielit stanowiska firmy dzwigowej, ze
umowa zawarta z przewoznikiem obejmo-
wata jedynie najem dzwigu wraz z opera-
torem — przyznat racje przewoznikowi, iz
zlecit on firmie dzwigowej kompleksowa
ustuge przetadunku siedmiu zbiornikow
z barki na srodek transportu drogowe-
go. Skoro firma dzwigowa przyjeta takie

<@ TSLbiznes
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zlecenie i zobowiazata sie do wykonania
przetadunku zbiornikow, to na niej spo-
czywat obowiazek zorganizowania sprzetu
i personelu niezbednego do prawidtowe-
go wykonania zobowiazania. Jezeli firma
dzwigowa do wykonania ustugi prze-
tadunku postuzyta sie innymi osobami,
a nie wytacznie swoimi pracownikami lub
osobami dziatajacymi na jej zlecenie, to
na podstawie art. 474 kodeksu cywilnego
odpowiadata za ich dziatania lub zaniecha-
nia jak za wiasne dziatania lub zaniechania
i nie mogta tej odpowiedzialnosci przerzu-
ci¢ na przewoznika.

Wysokos$¢ roszczenia
odszkodowawczego
kwestia sporng

Ztozonym aspektem podstepowania
sadowego byto rowniez ustalenie wy-
sokosci roszczenia odszkodowawczego
— z dokumentow przedtozonych przez
przewoznika oraz z zeznah swiadkow

Z uwagi na wymiary oraz mase towaru, ktory miat

by¢ przedmiotem przewozu, a w konsekwencji réwniez na
naciski osi i pojazdy, ktére mialy zrealizowad przewozy,
wykorzystano pojazdy nienormatywne w rogumieniu
przepisow prawa o ruchu drogowym

Fot. Pixabay
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wynikato jednoznacznie, ze zlecenio-
dawca obciazyt przewoznika kosztami
naprawy zbiornika, a kwota ta zostata
potracona z naleznym przewoznikowi
wynagrodzeniem za wykonanie prze-
wozu. Firma dzwigowa kwestionowata
jednak wysokos¢ tych kosztow, co skut-
kowato koniecznoscia przeprowadze-
nia opinii przez dwoch biegtych, ktorzy
tacznie, z uwagi na zarzuty obu stron
postepowania, sporzadzili pie¢ opinii. Fi-

@ TSLbiznes

nalnie ustalenia poczynione przez sad na
podstawie przedtozonych dokumentow,
zeznah Swiadkow oraz opinii biegtych po-
twierdzity wysokost odszkodowania za-
danego przez przewoznika. Przedmiotem
przetadunku byt specjalistyczny zbiornik,
dlatego koszty jego naprawy nie ograni-
czyly sie wytacznie do kosztow materia-
tow oraz robocizny. Stwierdzenie szcze-
gotowych uszkodzeh zbiornika i zakresu
koniecznej naprawy mozliwe byto dopie-
ro po osadzeniu go w gniezdzie, a prace

spawalnicze i Slusarskie konieczne do
prawidtowej naprawy zbiornika, niosty za
soba ryzyko zaproszenia ognia — z tego
wzgledu wymagany byt jego demon-
taz i przeniesienie go na czas naprawy
w bezpieczne miejsce, poza linig innych
zbiornikow.

Odnoszac sig do zarzutow firmy dzwi-
gowej dotyczacych wysokosci odszkodo-
wania, sad wskazat, ze wobec ustalenia
przez biegtego wysokosci kosztow napra-
wy potrzebnych do przywrocenia zbiornika
do stanu sprzed szkody, bezprzedmiotowy
byt zarzut, ze przewoznik w zaden sposob
nie kwestionowat wysokosci kwot, ktory-
mi obciazyt go zleceniodawca i nie starat
sie uzyskat informacji, w jaki sposob szko-
da zostata wyliczona. Sad zwrocit uwage,
ze podobiehstwo kosztow wyliczonych

IV
Finalnie powddztwo zostato
uwzglednione niemal w catosci (w ponad
95%) wraz z odsetkami i kosztami
postepowania

przez biegtego z kosztami, ktorymi zostat
obciazony przewoznik wskazywato na to,
ze koszty te zostaty ustalone prawidtowo
i nie odbiegaly od cen rynkowych.

W rezultacie Sad zasadzit od firmy
dzwigowej na rzecz przewoznika ponad
95% dochodzonego roszczenia, tj. ok.

praktyce najczesciej podstawg roszczen
kierowanych wobec przewoznika sa przypad-
ki kradziezy przewozonego towaru lub jego
uszkodzenia w trakcie przewozu na skutek
wadliwego zaladunku lub zabezpieczenia towaru.

Demontaz zbiornika i przeniesienie go
W inne miejsce na czas naprawy, a takze
ponowne jego osadzenie i wypionowanie
wymagato z kolei zaangazowania dzwi-
gow, wykonania dodatkowej ramy wspor-
czej oraz uzycia rusztowanh, co skutkowa-
to kolejnymi kosztami. Podczas naprawy
w Polsce obecni byli takze pracownicy za-
granicznego producenta zbiornika, ktorzy
nadzorowali prace z jego ramienia — row-
niez koszt sprawowanego przez nich nad-
zoru sad uznat za zasadny. Po wykonaniu
napraw, zbiornik musiat natomiast przejsc
probe cisnieniowa, ktorej koszt wchodzit
w zakres naleznego odszkodowania.

32 tys. euro wraz z odsetkami za op0z-
nienie obejmujacymi caty okres trwania
postepowania sadowego oraz kosztami
postgpowania, ktore z uwagi na znacz-
na ilos¢ przestuchanych swiadkow oraz
sporzadzonych opinii oscylowaty w grani-
cach 30 tys. zt. Doceniajac czasochtonny
i skomplikowany charakter sprawy oraz
naktad pracy petnomocnika przewoznika,
Sad zasadzit na rzecz przewoznika koszty
zastepstwa procesowego w wysokosci
potrojnej stawki minimailnej. |
Adwokat Agnieszka Sowa,
Kancelaria Prawna iuridica
www.iuridica.com.pl
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