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Redukcja czasu przyjecia dostawy
nawet o 44%

Nizsze koszty dostawy po stronie
— odbiorcy o 38%
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Zapraszamy na cykl

bezptatnych

konferencji transportowych
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KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe;.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktorzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

TSLbiznes

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikéw
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych, —
ktorzy wiedza wiece;j. —

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z 0.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@tsl-biznes.pl
tel. 22 213 88 28
—

?[F[!]@[K&Van

www_truck-van.pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.spotkania.tsl-biznes.pl
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hot nadal uwaza sig, ze Polska
jest potega w transporcie dro-
gowym, to wszelkie sygnaty
mowia, ze za rok niekoniecznie
bedzie tak rozowo. Po pierwsze, wysokie
ceny paliw, wzrost stop procentowych
i cen, wojna w Ukrainie, Pakiet Mobilnosci
i Covid-19 sprawity, ze koszty Swiadczenia
ustug skoczyty w gore. Sita rzeczy spowo-
dowato to wzrost stawek, ktore jednak
i tak czesto nie rekompensuja wzrostu
kosztow. To spowodowato, ze w pierwszej
poftowie roku upadtosc w dziale transport
i gospodarka magazynowa zgtosito 13 firm,
co stanowi 6,5% wszystkich upadtosci
w tym okresie.
Do tego niepewnosc¢ co do jutra sprawia,
ze po rekordowym 2021 r., wyniki branzy
leasingowej na rynku samochodow cig-
zarowych w pierwszej potowie 2022 r.
przestaty piac sie w gore, a w wypadku
ciagnikow siodtowych, naczep i przyczep,
ktorymi wykonywana jest wiekszosc¢ trans-
portow migdzynarodowych, nawet miaty
ujemna dynamike. Efekt zawieszenia decy-
zji i wyczekiwania na dalszy rozwoj sytuaciji
widac zwtaszcza w segmencie pojazdow
uzywanych, ktory najprawdopodobniej be-
dzie dalej hamowat w oczekiwaniu na roz-
wOj sytuacji. Firmy leasingowe przewiduja
nawet, ze dynamika catej branzy leasingo-
wej na koniec 2022 r. bedzie na poziomie
-4,5%. Odzwierciedla to ich obawy o do-
stepnosc srodkow trwatych i negatywny
wplyw trudnego otoczenia ekonomicznego
na aktywnosc inwestycyjna polskich firm.
Brak jest nadal niektorych podzespotow,
a ich ceny rosna, co dodatkowo negatyw-
nie wplywa na branze samochodowa.
Jakie wigc bedzie jutro transportu drogo-
wego? |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



PRZEDE WSZYSTKIM
DLA FIRMY HENKEL

DHL Supply Chain przedtuzyt umowe najmu z Logicor,
wlascicielem i zarzadca nieruchomosci logistycznych
w Europie, dotyczaca obiektu w Raciborzu.

Hala zostata rozbudowana o dodatko-
we 10 tys. m? powigkszajac przestrzeh
magazynowa do ok. 32 tys. m?. Inwesty-
cja umozliwi DHL Supply Chain dalsza ob-
stuge dfugoletniego klienta jaka jest firma

CEVA

Z POLACZENIAMI
LCL Z GDYNI

CEVA Logistics, taczac
polskich i europejskich
klientéw z portami na calym
Swiecie, uruchamia nowe
biuro oddziatu w Gdyni.

ZespoOt stawia na dynamiczny rozwoj
ustug frachtu oceanicznego, w tym drobni-
cowego (LCL), catokontenerowego (FCL),
a takze break bulk i Project Forwarding.

Obecnie CEVA posiada w Polsce ponad
30 oddziatow. W nowym gdyhskim biurze
zarzadzania frachtem pracuja cztonkowie
zespotow frachtu oceanicznego oraz Indu-
strial Projects i Energy Services (IP&ES).
Petni ono takze funkcje wiezy kontroli dla
potaczeh kolejowych w Europie.

Gdyhski oddziat swiadczy ustugi frach-
tu oceanicznego w oparciu o rozbudowa-
na, globalna siec logistyczna, obejmujaca
1000 oddziatow i 10 tys. punktow port-pa-
irs. Obstugujac porty w Gdyni i Gdahsku,
CEVA oferuje bezposrednie potaczenia
LCL miedzy Europa a Ameryka Potnocna
i regionem Azji i Pacyfiku. Jednym z klu-
czowych kierunkow dla rozwoju ustug
LCL gdyhskiego oddziatu jest Ameryka
Potnocna. Firma uruchomita juz cotygo-
dniowe potaczenia z Chicago do Gdyni,

<@ TSLbiznes

Henkel, ktora w swoim portfolio ma takie
marki jak Unibond i Schwarzkopf.

Nieruchomos¢ potozona jest 4 km od
centrum Raciborza i okoto 20 km od gra-
nicy polsko-czeskiej oraz 35 km od Ostra-
wy w Czechach. Aby zwigkszyt poziom
zrownowazenia, nowa czesc hali zostata
wyposazona w oswietlenie LED z syste-
mem sterowania DALI, panele stoneczne
na dachu oraz inteligentne systemy po-
miarowe. Technologia automatycznego
rozpoznawania tablic rejestracyjnych po-
jazdow umozliwia bezpieczniejszy i wydaj-
niejszy przeptyw ruchu na terenie catego
obiektu. |

z serwisem odbioru przesytek z dowolne-
go miejsca w USA.

W ramach globalnej sieci CEVA swiad-
czy takze ustugi zwiazane ze zrownowa-
zonym rozwojem. Rocznie obstuguje ok.
500 tys. m® tadunkow LCL. Program off-
setowania Sladu weglowego w ramach
ustugi ,,Share the Box" LCL (nie wiaze sig
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z dodatkowymi optatami) realizowany jest
przy wspotpracy z PUR Project i wspiera
dziatania na rzecz ochrony przyrody w Ptd-
-Wsch. czesci Sierra Leone.

CEVA oferuje takze bardziej zrownowa-
zone opcje transportu w zakresie zeglugi
bliskiego zasiegu (short sea). Firma urucho-
mita cotygodniowy serwis morski Greenro-
ute z Gdyni do Tilbury w Wielkiej Brytanii.
Wszystkie rejsy odbywaja sie na statkach
zasilanych skroplonych gazem ziemnym
LNG. Przez port w Gdyni CEVA realizuje
tez transporty LCL short sea dla klien-
tow z innych krajow Europy Wschodniej,
w ramach potaczeh z Bratystawy, Ham-
burga i Pragi. Przesytki sa konsolidowane
w gdyhskim porcie, a CEVA odpowiada za
kompleksowa organizacje dostaw, w tym
odprawy celne po obu stronach. |

FORTO
JEST JUZ
W POLSCE

Ten dostawca rozwigzan
cyfrowych dla branzy
logistycznej wchodzi na
polski rynek i otwiera biuro
w Warszawie w ramach
rozszerzania dziatalnosci

w regionie CEE.

Polski oddziat, dzieki bliskosci por-
tow w Gdahsku, Gdyni i Szczecinie
oraz lotnisk w Warszawie, Katowicach
i Gdahsku, ma stworzyc¢ logistyczna siet
oferujaca szybki i wygodny dostep do
najwazniejszych rynkow swiatowych.
Jednym z pierwszych krokow bizne-
sowych firmy byto mianowanie Pawta
Skwarto dyrektorem krajowym w Polsce.
Zaznaczmy, ze ostatnio byt on Air Freight
Director'em firmy OMIDA Sea and Air,
gdzie stworzyt dziat frachtu lotniczego.

Forto swoja dziatalnos¢ zaczeto od nie-
wielkiego zespotu w Berlinie. Obecnie ma
biura w innych niemieckich miastach oraz
w Szanghaju, Ningbo, Shenzhen, Singapu-
rze i Hongkongu. W 2021 r. otworzyto biu-
ra m.in. w Kopenhadze, Aarhus, Madrycie,
Rotterdamie i Ho Chi Minh. W 2022 r. pla-
nuje wejscie na rynek belgijski i szwedzki
oraz do Europy Potudniowe;.

Forto realizuje wizje przejrzystego,
ptynnego i zrownowazonego fahcucha
dostaw. Technologie platformowe firmy
zapewniaja kompleksowa obstuge pro-
cesow — od ofertowania, rezerwowania
i zarzadzania dokumentacja po moni-
torowanie i sledzenie oraz proaktywne
przetwarzanie wyjatkow. Do grona 2500
klientow firmy naleza marki z catego
spektrum branz (od produkcji po e-com-
merce), ktore wspieraja firmy w zarza-
dzaniu tahcuchami dostaw. |

| 7-8/2022 |



FRIGO ROZWIJA
MULTIMODAL

Frigo Logistics, specjalizu-
jace sie w obstudze pro-
duktéw glteboko mrozonych,
farmaceutycznych

i ptynnych produktéw
spozywczych, rozpoczeto
obstuge transportu
multimodalnego.

W ramach Dziatu Frachtu Lotniczego
i Morskiego w Btoniu k. Warszawy, firma
realizuje transporty, rowniez niespozywcze,
do miejsc z calego swiata, na co popyt jest
duzy. Jednym z wazniejszych projektow fir-
my jest transport kontenerow chtodniczych
(reeferow) do Chin, droga kolejowa.

Dzigki rozwojowi migdzynarodowego
transportu multimodalnego, firma realizuje
na skalg globalna dostawy produktow swie-
zych i mrozonych oraz niespozywczych
(opakowah do zywnoéci, sprzetow elektro-
nicznych czy nawet podzespotow i kompo-
nentow dla branzy automotive). Organizuje
rowniez transporty kolejowe w temperatu-
rze kontrolowanej do Chin. Zasieg jej dzia-
tah obejmuje praktycznie caty Swiat, w tym
na Daleki i Bliski Wschod.

Rozwoj multimodalnej, migdzynarodo-
wej dziatalnosci Frigo Logistics umozliwia-
zespot ekspertow oraz przystapienie do
miedzynarodowej organizacji CLN (Combi-
ned Logistics Networks). Firma chce row-
niez wstapi¢ do Miedzynarodowego Zrze-
szenia Przewoznikow Powietrznych (IATA),
co pozwoli jej na bezposrednia wspbtprace
ze wszystkimi liniami lotniczymi na swiecie.

Kompleksowe Swiadczenie ustug
w transporcie multimodalnym Frigo Logi-
stics opiera sie m.in. na eksporcie i impor-
cie w systemie door to door, odprawach
celnych i fiskalnych oraz ubezpieczeniu car-
go w zakresie all risk. W przypadku trans-
portu lotniczego Frigo Logistics dostarcza
wiasnym transportem drogowym przesytke
w serwisie konsolidacyjnym lub dedykowa-
nym. W przypadku transportu morskiego,
zapewnia doradztwo w zakresie handlu za-
granicznego, uzgadniania kontraktowej bazy
dostawy zgodnie z INCOTERMS 2010 oraz
prawidtowosci wymaganych dokumentow
handlowych i transportowych. |

| 7-8/2022 |

MAGAZYNOWANIE
PUSTYCH KONTENEROW

Na przestrzeni ostatniej dekady zaréwno eksport

z Unii Europejskiej do Chin, jak i import z Panistwa
Srodka do UE odnotowuje wzrosty. Jednak widoczna
nieréwnowaga miedzy sprowadzaniem towarow

a ich wywozem przyczynila sie do pietrzenia pustych
kontenerow czekajacych na powrdt do Azji.

Sytuacja poskutkowata rosnacymi cena-
mi kontenerow na europejskim rynku oraz
zapotrzebowaniem klientow na magazyny
do ich sktadowania.

W odpowiedzi na rosnacy popyt
AsstrA-Associated Traffic AG wprowadzi-
ta nowa ustuge magazynowania pustych
kontenerow. Wybor miejsca nie byt przy-
padkowy. Polska to strategiczny punkt
w dostawach kolejowych, a terminal
w Mataszewiczach znajduje sig w poblizu
pozostatych 4 gtownych terminali: PKP,
Agrostop, Adampol i Europort.

— Catkowita powierzchnia terminala
AsstrA wynosi 3 ha. Przyjmujemy do skia-
dowania kontenery do 1500 x 40 HC. Klien-
¢l moga by¢ spokojni o caty proces dostawy
wraz z przygotowaniem niezbednej doku-
mentacji. Maksymalnie jestesmy w sta-

Irena Topalova

i

nie przechowywa¢ do 1500 kontenerow
40 stopowych — mowi Irena Topalova, kie-
rownik dziatu kolejowego dla regionow UE
i Chin w AsstrA-Associated Traffic AG. |

WALCZAC ZE ZMIANAMI
KLIMATYCZNYMI

GeoPost/DPDgroup przedstawita plan kréotkotermino-
wej dekarbonizacji i ambitna $ciezke do dtugoterminowego
celu zero netto CO, do zatwierdzenia przez inicjatywe

Science Based Target (SBTi).

Firma zobowiazuje sie do zmniejszenia
zakresu 1, 2 i 3 emisji gazow cieplarnia-
nych (GHG) 0 43% do 2030 r. i 90% do
2040 r. w odniesieniu do poziomu z 2020 r.
— 0 10 lat wczesniej niz zaktada Porozu-
mienie Paryskie. Inicjatywa Science Based
Target (SBTi) zapewnia firmom jasno okre-
slona sciezke redukcji emisji zgodnie z ce-
lami Porozumienia Paryskiego. GeoPost/
DPDgroup spodziewa sie uzyskac aprobate
SBTi na poczatku 2023 r.

Grupa jest neutralna pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla od 2012 r. i re-
kompensuje wszystkie pozostate emisje
z transportu i budynkow poprzez wiarygod-
ne, certyfikowane projekty energii odna-
wialnej w Brazylii, Indiach i Indonezji. Jest
na dobrej drodze do realizacji do 2025 r.
niskoemisyjnych dostaw przesytek do 350
miast w Europie (docierajac do 110 milio-
now Europejczykow) — poprzez 15 tys.
niskoemisyjnych pojazdow dostawczych,
6700 elektrycznych punktow tadowania
i 250 oddziatow miejskich. Doprowadzi to
do redukcji emisji dwutlenku wegla 0 83%
oraz redukcji zanieczyszczeh powietrza
w wybranych miastach 0 95%.

Ponadto GeoPost/DPDgroup wspotpra-
cuje z Pollutrack w celu monitorowania
jakosci powietrza w 20 europejskich mia-
stach do kohca 2022 roku. |

<@ TSLbiznes



NOWY CROSS-DOCK
FM LOGISTIC W KRAKOWIE

W zwigzku z preznie rozwijajaca sie ustuga transportu
drobnicowego FM Logistic uruchomil nowy magazyn
przetadunkowy w Krakowie.

Obstuguje on przede wszystkim wo-
jewodztwo matopolskie, ale petni tez role
regionalnego centrum dystrybucyjnego
dla potudniowo-wschodniej Polski. Poza
funkcja przetadunkowa pozwala na wyko-
nywanie niewielkich operacji logistycznych,
co zaspakaja rosnace potrzeby operatora
w tym zakresie oraz umozliwia rozwoj ustug
logistyki miejskiej dla samego miasta.

Cross-dock FM Logistic nalezy do City
Logistics Krakow | realizowanego przez
Panattoni. To inwestycja typu brown-
field, powstajaca na terenie poprzemy-

stowym. Operator wynajmuije tu 2300 m?
powierzchni, ma do dyspozycji dziewiet
dockow roztadunkowo-zatadunkowych
i rampe betonowa umozliwiajaca zatadu-
nek/roztadunek z poziomu zero. Daje to
nieograniczone mozliwosci handlingowe,
pozwala na bardzo szybkie przetadunki
i skrocenie czasu realizacji dostaw ostat-
niej mili.

Operator buduje swoja sie¢c magazy-
now przetadunkowych w oparciu o wta-
sne i partnerskie obiekty. Piec gtownych
hubow zarzadzanych przez FM Logistic
petni role regionalnych centrow dystrybu-
cyjnych dla pozostatych lokalizacji. Umoz-
liwia realizowanie to w sposob optymalny
dystrybucji towarow w regionie Europy
Centralnej. Obecnie siec liczy 30 lokaliza-
cji w regionie o tacznej powierzchni ponad
60 tys m?. Transport drobnicowy stanowi
okoto 30% ustugi transportowej FM Logistic
w Centralnej Europie. Operator planuje
dalsze inwestycje w rozwoj transportu
drobnicowego, modernizacje taboru i cy-
fryzacje aktywnosci. |

CORAZ
WAZNIEJSZA
GRUPA
E-NABYWCOW

Czas pandemicznych
obostrzen w handlu
postawit nas przed
wyzwaniem, jakim jest
dokonanie zakupow online.
Tegoroczna edycja raportu
Barometr E-shopper
podkresla wzrost liczby
e-nabywcow - senioréw.

Rosnaca grupa e-nabywcow w wieku
55+ z reguty korzysta z handlu elektronicz-
nego bardziej z koniecznosci niz z checi.
Decydujac sie na zakupy online zwykle ma
konkretna potrzebg i cel, a przy tym wyka-

WIECEJ

zuje wiele zachowah charakterystycznych
dla osob stawiajacych w internecie pierw-
sze kroki. Jest ostrozniejsza i podczas za-
kupow, i podczas dokonywania ptatnosci.
Nowinki technologiczne nie sa im obce, ale
wola robit zakupy z komputera stacjonar-
nego lub laptopa, niz z urzadzeh mobilnych.
Rzadziej korzystaja z mediow spoteczno-
sciowych niz ich dzieci i wnuki. Te wnioski

potwierdza najnowszy raport , Pokolenie
Silvers w e-commerce” Fundacji Kobiety
e-biznesu — seniorzy internauci to grupa
coraz bardziej swiadoma i aktywna online.
Nabywcy 55+ maja takze wyrazne preferen-
cje co do realizacji zamowienia online. Zazwy-
czaj chca otrzymac zamowiony w sieci produkt
sprawnie, bezpiecznie i pod same drzwi. |

INFORMACUJI:

https://www.dpd.com/wp-content/uploads/sites/260/2022/03/Barometr-e-shopper_2021.pdf

@ TSLbiznes

GXO
ROZSZERZA
DZIALALNOSC
W NIEMCZECH

Nowy zesp6t ds. rozwoju
biznesu w GXO bedzie dazyt
do znacznego zwiekszenia
udziatu w niemieckim
rynku logistycznym,
skupiajac sie na branzy
modowej i e-commerce.

GXO Logistics Inc. ogtosit decyzje
znacznego zwigkszenia swojego udziatu
w rynku logistyki magazynowej w Niem-
czech w ciagu najblizszych pieciu lat.
Niemiecki rynek logistyki kontraktowe;j
jest szacowany na 20 mid dol. rocznego
obrotu i ma rosnac w tempie prawie 3,5%
do 2023 r., ma wigc ogromny potencjat.

Szefem niemieckiego oddziatu GXO zo-
stat Heiko Oberlander posiadajacy ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy
logistyczne;j.

— Wobec dynamicznej sytuacji makro-
ekonomicznej i zaktoceh w lahcuchu do-
staw, ktory staje sie coraz bardziej zlozony,
obserwujemy zwiekszone zapotrzebowa-
nie na automatyzacje dla zapewnienia
efektywnosci, produktywnosci i szybkiej
poprawy wynikobw finansowych naszych
klientow. Jestesmy wiodacym w branzy
dostawca technologii logistycznych oraz
niestandardowych rozwiazah wptywaja-
cych na jakos¢ obstugi, elastycznos¢ oraz
skalowalnos¢ szczegolnie w obszarze lo-
gistyki wielokanatowej, co sprawia, ze na-
lezymy do najczeSciej wybieranych opera-
torbw logistycznych — powiedziat Richard
Cawston, prezes GXO na Europe.

GXO specjalizuje sie w logistyce w sek-
torze modowym oraz e-commerce. Firma
zamierza wykorzystac swoja wiedze i do-
Swiadczenie w tym obszarze oraz sukcesy
osiagane w branzy spozywczej, aby pozyskat
nowych klientow na rynku niemieckim. |
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GLS CHCE

BYC FIRMA
KLIMATYCZNIE
NEUTRALNA
W 2045 ROKU

Operator kurierski wdraza program
Climate Protect i do 2045 roku chce osia-
gnac klimatyczna neutralnosc. Strategia
catej Grupy GLS skupia sie na stopniowej
redukcji CO, m.in. dzigki ekologicznej flo-
cie (mniej emisyjne samochody cigzarowe,
e-vany, rowery kurierskie), korzystaniu
z OZE i codziennym dziataniom wszystkich
pracownikow i partnerow GLS na catym
swiecie.

Operator juz teraz kompensuje cata
biezaca emisje, a do tego do 2025 roku

o .-"Climm..
’@t |

zamierza ja znaczaco obnizy¢ na kaz-
dej paczce. Dodatkowo, GLS Poland
w az 85%. korzysta obecnie z odnawial-
nych zrodet energii, takich jak biomasa,
zrodfa wodne i energia stoneczna. Firma
sukcesywnie montuje instalacje fotowol-
taiczne na wtasnych obiektach, dzieki

czemu sama moze wytwarzac potrzebna
energie.

GLS, w swojej drodze do neutralnosci
klimatycznej, chetnie angazuje sie rowniez
w inicjatywy promujace ekologiczne posta-
wy, a takze sam jest inicjatorem akgcji, ktore
maja na celu ochrong klimatu. |

WIELORAZOWA ETYKIETA

TIVE TAG

Tive oglosit wprowadzenie na rynek nowego
rozwiazania Tive Tag. Jest to nowoczesny rejestrator
temperatury z obstluga chmury w formie elastycznej
etykiety wysytkowej, zaprojektowany tak, aby

przetamad bariery cenowe.

Tive Tag to rozwiazanie dla dostaw
szczegoblnie na pierwszym i ostatnim od-
cinku tranzytu oraz podczas operacji maga-
zynowych, ktore utatwia zarzadzanie fah-
cuchem chtodniczym realizowanym droga
ladowa, kolejowa, lotnicza i morska.

Rejestrator temperatury z obstuga
chmury jest zaprojektowany w postaci
cienkiej, elastycznej etykiety wysytko-
wej, W cenie o potowe nizszej od ceny
konwencjonalnego rejestratora. Moze on
dziatat przez rok i by¢ ponownie uzywany
podczas kolejnej wysytki w ciagu 365 dni.
Posiada przyjazna dla srodowiska baterie
niklowo-kadmowa.

— Jestem naprawde dumny, ze moge
pokazac Swiatu Tive Tag. Tworzymy nowe
rozwigzania, przesuwamy granice, dostar-
czamy na rynek najnowoczeéniejsze roz-
wiazania dla globalnego fahcucha dostaw.
Tive Tag zapewnia najnowoczesniejsza
technologie w cenie, jakiej rynek nigdy
nie widziat. Klienci szukali rozwiazania dla
ostatniego odcinka tranzytu, ale koszty za-

| 7-8/2022 |

wsze byly bariera. Odpowiedzia jest Tive
Tag — twierdzi Krenar Komoni, zatozyciel
i dyrektor generalny Tive.

Tive Tag to rozwiazanie przeznaczone
dla nadawcow, sprzedawcow detalicz-
nych, operatorow chtodni i dostaw na
ostatnim odcinku tranzytu. Pozwala na
rejestracje petnej sciezki audytu transpor-
tu, jest bezpieczne dla frachtu lotniczego,
wspiera inicjatywy ESG przy minimalnej
ilosci odpadow elektronicznych. Wystar-

@tiveTag .

czy przykleic go, aktywowac telefonem
i wystac.

Po uruchomieniu nalezy zatrzymac
Tive Tag, aby zdefiniowat poszczegolne
frachty. Etykiete nalezy przyklei¢c do po-
jemnika wielokrotnego uzytku (RPC), kar-
tonu lub pudetka, aby mie¢ dowod dosta-
wy i dowod na to, ze tahcuch chtodniczy
zostat utrzymany. Jest bezpieczna i tatwa
W uzyciu, dziata niezaleznie od dtugosci
trasy. |

...'ll
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Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED «

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036{00
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W kategorii ,, transport, logistyka, ustugi”, DB Schenker

DB SCHENKER
WYSOKO W 16. EDYCJI RANKINGU

ODPOWIEDZIALNYCH FIRM

DB Schenker po raz kolejny zostat nagrodzony

w Rankingu Odpowiedzialnych Firm. Operator logistyczny
w tegorocznej edycji zestawienia zajal drugie

miejsce w kategorii generalnej, uzyskujac 96 punktow

na 100 mozliwych.

ak co roku, wyrozniono tez branzo-
wych liderow. W kategorii , trans-
port, logistyka, ustugi”, DB Schenker
zostat sklasyfikowany na pierwszej

pozycji.

Neutralnos¢ klimatyczna
do 2040 roku

— Kwestie zwiazane z realizacja stra-
tegii zrownowazonego rozwoju pozosta-
Jja dla nas bardzo istotne. Do 2040 roku
chcemy osiagnat neutralnosc¢ klimatycz-
projektowania lahcucha dostaw, razem
z klientem szukamy takich rozwiazanh,

SCHENKER

aby realizowac nie tylko cel bizneso-
wy, ale minimalizowa¢ wptyw na oto-
czenie i srodowisko — komentuje Piotr
Zborowski, CEO North & East Europe
w DB Schenker i dodaje — Drugie miej-

zostat sklasyfikowany na pierwszej pozycji

tuluje catemu zespotowi DB Schenker
w Polsce.

Wyniki XVI Rankingu Odpowiedzial-
nych Firm ogtoszono podczas gali, ktora
odbyta sie 30 czerwca 2022 r. w sie-
dzibie Akademii Leona Kozmihskiego.
W tym roku zgtosito sie przeszto 100
przedsigbiorstw. Ostatecznie do gtow-
nego zestawienia zakwalifikowato sie
ponad 60 firm.

Juz od 2007 roku

Ranking Odpowiedzialnych Firm, opu-
blikowany po raz pierwszy w 2007
roku, to prestizowe zestawienie przed-
siebiorstw dziatajacych w Polsce oce-
nianych pod katem jakosci zarzadzania
spoteczna odpowiedzialnoscia bizne-
su (CSR). Partnerem ROF 2022 jest

0 2040 r. DB Schenker chce osiagnac¢ neutralnosé
klimatyczna. Dlatego, coraz czesciej,
juz na etapie projektowania tancucha dostaw,
razem z klientem szuka takich rozwiazan,

aby minimalizowa¢ wplyw na otoczenie i sSrodowisko.

sce W rankingu oraz zwyciestwo w ka-
tegorii branzowej sa potwierdzeniem,
ze jestedmy na wiasciwej drodze. Gra-

| Zatrudnia okoto 76 100 pracownikow w ponad 1850 lokalizacjach w 130 krajach.
| Jeden z wiodacych dostawcow ustug logistycznych na Swiecie.

| Swiadczy ustugi w zakresie transportu ladowego, lotniczego i oceanicznego, a takze ofe-
ruje kompleksowe rozwiazania w zakresie logistyki i zarzadzania globalnym tahcuchem

dostaw z jednego zrodta.

I W 2022 r. obchodzi 150. rocznicg powstania firmy. Aby osiagnac swoj ambitny cel, ja-
kim jest neutralnos¢ klimatyczna do 2040 r., stale inwestuje w innowacyjne rozwiazania
transportowe, energie odnawialna i produkty neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku

wegla dla swoich klientow.

www.dbschenker.com/pl

@ TSLbiznes

Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Partnerem merytorycznym odpowie-
dzialnym za przeglad odpowiedzi jest
Deloitte, za$ partnerem medialnym
jest Dziennik Gazeta Prawna. Autora-
mi zestawienia sa prof. Bolestaw Rok
z Centrum Badah Przedsigbiorczosci
Pozytywnego Wptywu Akademii Leona
Kozmihskiego oraz analityk Jarostaw
Horodecki.

Ranking pomaga ocenit stopieh za-
awansowania przedsigbiorstwa w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju i realizacji
celow wyznaczonych przez ONZ (SDGs).
Jest takze cennym instrumentem eduka-
cyjnym. |

| 7-8/2022 |



Amerykanie od poczqtku 2021 r. zaczeli
kupowac na masowq skale,
wracajgc do nawykow zakupowych.
Wplynelo to na taricuchy dostaw, dostepnosc
kontenerdw i sytuacje w portach

KONIECZNOSC
ALTERNATYWNYCH ROZWIAZAN
W TRANSPORCIE DO AMERYKI

Globalne taficuchy dostaw sa zakldcane lub ograniczane przez szereg nieprzewidzianych
zdarzen. Kleski zywiotowe, pandemie, konflikty, wojny handlowe i zmiany regulacyjne
wplywaja na sposéb prowadzenia biznesu i wymiany handlowej, zmieniajac ich struktury.
Jednoczesnie konsumenci i przedsiebiorstwa skrécily cykle popytu, wywierajac presje na
terminy realizacji, ktére niekiedy bywaja trudne do oszacowania.

asowe zamknigecia z 2020 r. nie do-

tyczyty wylacznie importerow, eks-
porterow, producentow i konsumentow,
ale tez organizatorow wymiany handlowej
— linii lotniczych, armatorow, wiascicieli
statkow, posrednikow i operatorow, ktorzy
nadal odczuwaja konsekwencje pandemii
paralizujace globalny transport.

Trudny 2020 rok i dalsze
tego konsekwencje

W poczatkowej fazie zawieszono tahcuchy
dostaw z Chin na caty swiat. Rozprzestrzenita
sie zarowno choroba, jak i problemy trans-
portowe. Zamkniecia fabryk, biur, sklepow,
centrow handlowych i koniecznost pozo-
stania w domach spowodowaty wytaczenie
wielu gtownych linii morskich i lotniczych.
Zegluga liniowa, mimo ze charakteryzuje
sie tym, ze utrzymuje serwis kazdego dnia,
przestata byt pewna. Pomimo ze wymiana
handlowa nie wygasta, w znacznym stopniu
sie ograniczyta: aby podaz tonazu sprosta-
ta popytowi, pozbyto sig szeregu srodkow
z rynku i zawieszono budowe nowych. Po-
nowne przywrocenie ich do obrotow to ko-
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lejne miesiace oczekiwania. W efekcie, gdy
pandemia zaczgla sie wyciszac, produkcja za-
czeta rosnac, ale nie byto srodkow przewozu.
Logistyka jest zalezna od ogolnej koniunktury
gospodarczej, w tym wypadku gospodarka
i handel miedzynarodowy byly zalezne row-
niez od infrastruktury logistycznej.

Europa byfa w stanie szybko przestawic
sie na nowa rzeczywistosc¢ (nowe rynki za-
kupow, modele pracy), jednak w Stanach
Zjednoczonych byt z tym problem. Ame-
rykanie juz od poczatku 2021 r. zaczeli
kupowat na masowa skalg, wracajac do
nawykow zakupowych. Wptyneto to na
tahcuchy dostaw, dostepnosc kontenerow
i sytuacje w portach. Obecnie na zachod-
nim wybrzezu warto omijat dwa porty:
San Diego i Long Beach, wiec alternatywa
jest wysytanie towarow przez Nowy Jork,
Charleston, Savannah, Houston, Vanco-
uver, Seattle, przerzucajac je na kolej i po-
konujac odcinek ostatniej mili cigzarowka.
Niestety, w Ameryce Potnocnej brak kie-
rowcow jest jeszcze wigkszym problemem
niz w Europie. Srednia wieku kierowcy
cigzarowki wynosi tam ok. 50 lat. Naptyw
pracownikow z Meksyku zostat mocno
ograniczony, co rowniez wptyneto na te

gataz przewozow. Istotnym elementem
jest rowniez koniecznos¢ przemieszczania
towarow pomigdzy Amerykami wyfacznie
samolotem lub statkiem — transport kolejo-
wy lub drogowy naraza bezpieczna dosta-
we towarow.

Skutek nie tylko
pandemii

Sytuacja w portach wschodniego wybrze-
za na te chwilg sie poprawia — kongestia
sie zmniejsza, teraz wynosi 7 dni, a wy-
nosita 10. Mimo to, porty te — tak jak na
catym Swiecie — sa zattoczone. Odczu-
walny jest brak srodkow transportu, sity
nabywczej, zatory oraz wydtuzony lead
time. Gdyby pozostaty z nami wytacznie
konsekwencje pandemii bytoby dobrze,
jednak wojna i agresja Rosji na Ukraing
eskaluje, powoduje kolejne niepewno-
5ci. Do tego dochodza wzrastajace kosz-
ty przewozu i dodatkow frachtowych
na wszystkich kierunkach. Priorytetem
jest zachowanie harmonijnosci dostaw
i, w najlepszym wypadku, przyspiesze-
nie serwisu. Dodatkowym wyzwaniem
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jest brak stockdbw magazynowych
i infrastruktury, ktora moze przyjat nowy
towar. Ameryka Pin. i Pid. nie sa wyjat-
kiem. Podobne sytuacje dzieja sie na ca-
tym swiecie. W najwigkszych europejskich
portach, takich jak Hamburg, Bremerhaven
pracownicy strajkuja. W efekcie port Wil-
helmshaven stat sie alternatywa dla tych
portow. Bazujemy na w miare ustabilizo-
wanych potaczeniach i mamy widocznosc
w programie seaexplorer, ktora pozwala na
monitorowanie roznych zdarzeh.

W Kuehne+Nagel taczymy wszyst-
kie modele transportu i mozliwosci ma-
gazynowe, aby dowiezt towar do jego
miejsca docelowego i przechowact go,
jak najbardziej efektywnie. Jesli w porcie
przetadunku sa zatory i klient nie moze
podjac kontenera, oferujemy skorzystanie
z pobliskiego magazynu komercyjnego
Kuehne+Nagel. Ta opcja jest coraz czescigj
wykorzystywana, aby zejs¢ z kosztow de-
murrage oraz storage, czyli z oplaty za wy-
korzystanie przez kontener powierzchni na
terenie terminala portowego. Wyzwania
transportowe pogtebia wytaczenie serwi-
su kolejowego miedzy Chinami a Europa,
poniewaz przewozy te przejezdzaja przez
Rosje. Organizatorzy transportu szukaja
alternatyw, tworzac potaczenia przez Tur-
cje, Finlandie, Rumunig, co przeszkadza
w przesytkach z Dalekiego Wschodu, opoz-
niajac dostawy.

W wypadku pilnych
przesytek

Trochg inaczej wygladaja dostawy droga
powietrzna. Rynki pasazerskich podrozy
lotniczych do i z obu Ameryk byty jedny-
mi z najlepszych w ostatnich miesiacach.
Region Ameryki tacihskiej odnotowat naj-
szybsze ozywienie pod wzgledem przepu-
stowosci i liczby pasazerow na swiecie.
Skorzystat m.in. z otwartych granic, ztago-
dzonych ograniczeh w podrozowaniu i bli-
skosci Stanow Zjednoczonych. Prognozy
dla transportu lotniczego nie sa jednak tak
optymistyczne z powodu wysokich podat-

catym Swiecie - sq zattoczone

kow, cen paliw, stabych gospodarek re-
gionalnych i niepewnosci zwigzanej z woj-
na. W porownaniu z kwietniem 2019 r.
w Ameryce tacihskiej zaplanowano o bli-
sko 20% mniej lotow. Majac na uwadze
to, ze loty pasazerskie stanowia znaczny
procent wykorzystywanej przestrzeni car-
go, zmniejszenie liczby lotow wiaze sige
z koniecznoécia szukania alternatywnych
rozwiazah dla statych transportow klientow.
Jednym z nich jest wyczarterowanie petnej
zdolnosci tadunkowej dwoch Boeingow
747-8F do obstugi lotow na catym swiecie,
ktore juz od trzeciego i czwartego kwartatu
2022 r. beda dostepne w globalnej ofercie
Kuehne+Nagel.

Dodatkowo korzystamy z roznych narze-
dzi, od lotow z kontrolowana przepustowo-
5ciag po umowy o blokowaniu przestrzeni,
aby zapewnic klientom mozliwost przewo-
zu towarow, nawet w czasach zaktoceh

Sytuacja w portach wschodniego wybrzeza poprawia si¢ - kongestia sig
zmniejsza, teraz wynosi 7 dni, a wynosita 10. Mimo to, porty te - tak jak na

Wojciech Sienicki

frachtu lotniczego Kuehne+Nagel zostat za-
projektowany tak, aby sprostac wyzwaniom
logistycznym z jakimi stykaja sie nasi klienci

2020 r., pomimo ze wymiana handlowa nie
wygasta, w znacznym stopniu sie ograniczyta
- aby podaz tonazu sprostala popytowi,
pozbyto sie szeregu srodkow z rynku

1 zawieszono budowe nowych.

i niepewnosci. Zmiana modalna z uwagi na
zattoczenia w portach i niedobory kontene-
row sprawita, ze czgsc klientow wybrata
transport lotniczy, korzystata z ustug czarte-
rowych lub potaczenia rozwiazania morskie-
go z lotniczym (sea-air). Pakiet rozwiazah

Transport lotniczy nigdy nie bedzie alternatywq dla przewozéw
morskich. Klienci mogq sie decydowaé na lotnictwo jedynie w przypadku
matych i pilnych wysytek

<@ TSLbiznes

kazdego dnia. Transport lotniczy nigdy nie
bedzie jednak alternatywa dla przewozow
morskich. Klienci w wiekszosci decyduja
sie na przesytki lotnicze jedynie w przypad-
ku matych i pilnych wysytek.
Kuehne+Nagel w zestawieniu najwigk-
szych spedytorow morskich i lotniczych
pod wzgledem wolumenow w 2021 r.
znalazto sig na 1. miejscu. Ze wzrostem
przewiezionych kontenerow do 4 550 tys.
i zwigkszeniem wolumenu lotniczego
0 54,9% do 2,2 min ton w transporcie
lotniczym. Czes¢ wzrostu wolumenow
lotniczych stanowita majowa konsolidacja
Kuehne+Nagel z firma Apex Logistics, kto-
ra obstugiwata okoto 750 tys. ton tadunkow
lotniczych rocznie. |
Wojciech Sienicki,
dyrektor zarzadzajacy
Kuehne+Nagel w Polsce
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AMERYKA POLUDNIOWA

LOGISTYKA

Z DUZYM POTENCJALEM

Z roku na rok ros$nie znaczenie wymiany handlowej

z krajami Ameryki Potudniowej. Chociaz wcigz wiekszosé
transportow do Polski odbywa sie z kierunkow azjatyckich,
to jednak w momencie schtodzenia koniunktury na
rynkach Azji, wzrasta znaczenie gospodarek rozwijajacych

sie po drugiej stronie pétkuli.

W Rohlig Suus Logistics rowniez dostrze-
gamy potencjat tego regionu i stale umacnia-
my hasza obecnosc, oferujac klientom kom-
pleksowe wsparcie globalnej sieci Rohlig
z biurami m.in. w Argentynie, Urugwaju, Bo-
liwii, Meksyku i Chile. Wierzymy, ze dzigki
potaczeniu naszego wieloletniego doswiad-
czenia i znajomosci globalnego rynku jeste-
5my w stanie zapewnit naszym klientom
najwyzsza jakost kompleksowych ustug.

Rynek Ameryki Potudniowej charaktery-
zuje sie przede wszystkim duza roznorod-

noécia. Pomimo licznych problemow go-
spodarczych, ten region to pahstwa bardzo
szybko rozwijajace sie. Co wigcej, obecna
zmienno&c¢ i niestabilnost gospodarcza
sprawia, ze mozemy spodziewat sie W naj-
blizszym czasie schfodzenia koniunktury
na wszystkich rynkach. Z tego tez wzgle-
du przedsiebiorstwa beda coraz czesciej
poszukiwaty stabilizacji i korzystaty z ustug
kompleksowych i sprawdzonych partnerow
biznesowych, oferujacych stawki dtugoter-
minowe, takich jak Rohlig Suus Logistics.

Kazdego roku zwigkszamy zakres swo-
jej dziatalnosci w Ameryce Potudniowej.
W porownaniu do 2020 r., w 2021 r. odno-
towalismy czterokrotny wzrost przewozo-
nego wolumenu. Na podstawie wynikow

Bartosz Koscielniak
- TN, ST

osiagnietych w | kwartale 2022 r. progno-
zujemy, ze takze w tym roku utrzyma sie
tendencja dynamicznego wzrostu. Zgodnie
z przyjeta strategia biznesowa skupiamy sie
na dywersyfikacji — zarowno pod wzgledem
produktowym, jak i geograficznym. Z tego
tez wzgledu na kierunku Ameryki Potu-
dniowej obstugujemy zroznicowana game
produktow — od kawy, przez stal, chemie
i papier, po rum i komponenty do branzy
automotive. |

Bartosz Koscielniak,

kierownik ds. rozwoju biznesu

z krajami Ameryki tacihskiej

w Rohlig Suus Logistics

DACHSER

Intelligent Logistics

SUKCES WYMAGA )
‘NIEZAWODNYCH POLACZEN.

DACHSER Polska

B Miedzynarodowa i krajowa sie¢ drobnicowa
B Spedycja lotnicza i morska
B |ogistyka kontraktowa i magazynowanie

B Rozwigzania dla branz DIY i CHEM
B Zarzadzanie taricuchem dostaw
B Innowacyjne technologie IT

dachser.pl
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Zadaniem dostawcy ustug logistycznych jest

reagowanie na nagle zmiany, przy jednoczesnym rozsze-
rzaniu wlasnych mozliwosci transportowych

NIEZAWODNY

PARTNER LOGISTYCZNY
TO PODSTAWA

Operatorem, ktéry ma duze doswiadczenie w obstudze
branzy chemicznej jest Dachser. Wie wiec bardzo dobrze
z jakimi zakléceniami w taricuchach dostaw,
spowodowanymi nie tylko pandemia i wojna, mierza

sie jego klienci. O tym, jak wspiera te firmy, méwi
Ewelina Staszewska-Kobiela, kierownik rozwoju biznesu
Polska DACHSER Chem Logistics.

Jak rozwineta sie logistyka w branzy
chemicznej w ciagu ostatnich kilku lat?

W ostatnim czasie bardzo rozwinat sie
rynek drobnicy. W 2021 roku Dachser prze-
transportowat okoto 4 milionow przesytek
zawierajacych produkty chemiczne, z czego
okoto 1,25 miliona stanowity towary niebez-
pieczne. To efekt dynamicznego rozwoju
przemystu chemicznego, ktory jest jednym
z najwazniejszych i najlepiej prosperujacych
sektorow w catej Unii Europejskiej.

Pomimo tego pozytywnego trendu,
w ciagu ostatnich dwoch lat przemyst che-
miczny — podobnie jak inne branze — zostat
poddany probie z powodu zaktoceh w tah-
cuchach dostaw, niedoborow materiatow
i waskich gardet. W zwiazku z tym kluczowe
jest wykorzystanie analityki predykcyjnej do
tego, aby globalne fahcuchy dostaw dziafaty
bez zaktoceh.

Coraz wigksze znaczenie logistyki
to przejsciowy czy diugoterminowy
trend?

Pandemia postawita pod znakiem zapy-
tania wiele pewnikow. Globalne fahcuchy
dostaw caty czas napotykaja na kolejne
zaktocenia. Wczesniej byly to gtownie ogra-
niczenia w dziatalnosci chihskich portow,
teraz doszty do tego problemy zwiazane

@ TSLbiznes

Ewelina Staszewska-Kobiela
e R e

z wojna w Ukrainie. Oprocz tego branza
transportowa wciaz mierzy sie z brakiem
kierowcow i wykwalifikowanego personelu.

Wyglada na to, ze niepewnosc i nieprze-
widywalnos¢ fahcuchow dostaw bedzie
nam towarzyszyc przynajmniej do kohca

roku. Dlatego firmy w jakimé stopniu mu-
sza dostosowat do tej sytuacji swoje tah-
cuchy dostaw. W zwiazku z tym rosnie rola
operatora logistycznego. Logistyka staje sie
coraz bardziej istotnym czynnikiem sukcesu,
a przemyst chemiczny nie jest tu wyjatkiem.

Czy klienci z branzy chemicznej reor-
ganizuja swoje tahcuchy dostaw? Jak
wptywa to na relacje z operatorem
logistycznym?

Ze wzgledu na ograniczona dostepnosc
zdolnosci przewozowych obecnie klienci
koncentruja sig na poszukiwaniu rozwiazah,
ktore zapewnia im ciagtos¢ dziatania tah-
cuchow dostaw oraz zoptymalizuja koszty
transportu. Jednak w perspektywie sred-
nio- i dfugoterminowej zaczna wprowadzac
zmiany strukturalne. Latem ubiegtego roku
przeprowadzilismy wsrod naszych klientow
badanie, ktore wykazato, ze 70% ankieto-
wanych rozwaza regionalizacje swoich tah-
cuchow dostaw.

Generalnie zauwazamy, ze pierwsze
firmy chemiczne przenosza produkcje bli-
zej najwigkszych rynkow zbytu. Natomiast
trochg to potrwa i w zadnym wypadku nie
zwiastuje kohca globalizacji. Catkowita reor-
ganizacja lub regionalizacja fahcucha dostaw
bytaby nieoptymalna i ryzykowna. Chodzi tu
0 co$ wigecej, niz nearshoring. Zapewnienie
stabilnosci i ciagtosci tahcuchow dostaw
wymaga elastycznych sieci logistycznych.
Naszym zadaniem, jako dostawcy ustug
logistycznych, jest reagowanie na nagte
zmiany, przy jednoczesnym rozszerzaniu
wilasnych mozliwosci transportowych, na
przyktad poprzez loty czarterowe.

Wybiegajac w przysztosc, jakie beda
najwazniejsze wyzwania dla logistyki
w branzy chemicznej?

Oprocz cyfryzacji, zrownowazonego roz-
woju i niedoboru kierowcow wazna kwestia
bedzie zwigkszenie odpornosci tahcucha
dostaw i odpowiednie przystosowanie sie-
ci. Obecne waskie gardtfa sa dla wielu firm
sygnatem ostrzegawczym. Musza zareago-
wact, jesli chea lepiej chronic swoje fahcuchy
dostaw przed potencjalnymi zagrozeniami.
Bezpieczehstwo i odpornosc IT rowniez
znajda sie wsrod priorytetow, poniewaz
bezpieczehstwo danych i ich wymiana sa
tym, co utrzymuje tahcuchy dostaw produk-
tow na wysokim poziomie.

ciagu ostatnich dwdch lat przemyst
chemiczny zostal poddany prébie z powodu
zaklocen w taricuchach dostaw, niedoborow
materiatow i waskich gardet.
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Korzystajqc z intuicyjnej platformy Connect4Ocean, transport
przesylek moga w tatwy sposob zleci¢ nawet mate firmy

PRZEZ EUROPE | SIEDEM MORZ
DB SCHENKER ROZWIJA
SWOJ PRODUKT DROBNICOWY

Polaczenia drobnicy morskiej w pelni zintegrowane

z siecig ladowa. W 100% bezemisyjny transport oceaniczny.
Interaktywny system Sledzenia przesylek w czasie
rzeczywistym i przejrzyste raporty on-line.

ynek jest trudny. Dlatego

DB Schenker reaguje na jego po-
trzeby elastyczna oferta. LCL system
to nowy wymiar produktu drobnico-
wego w transporcie morskim pota-
czonym z dostawami na ladzie, do
tego ubezpieczenie, odprawa celna
i certyfikat obstugi towarow niebez-
piecznych. Lokalni przedstawiciele
DB Schenker w zamorskich portach
zadbaja o transport priorytetowy w wy-
padku ,waskich gardet”, czy na zadanie
— zorganizuja opozniony zatadunek.

Kompleksowa obstuga
od drzwi do drzwi
w imporcie i eksporcie

Towary transportowane sa od drzwi do
drzwi z wykorzystaniem najbardziej roz-
winietej, sieci logistycznej na swiecie.
To ponad 8,2 tys. frachtowych pota-
czeh drobnicowych dziennie, dostep do
wspolnego portfela produktow w ca-
tej Europie — takze do opcji premium
z gwarantowanym czasem realizacji.
Decydujac sie na transport morski
LCL, np. import drobnicy z Chin, klienci
nie musza zamawiac catego kontenera.
Moga sprowadzac lub wysytat towar
czesciej, mniejszymi partiami, w zalez-

| 7-8/2022 |

nosci od potrzeb. Gestosc i regularnosc
potaczeh w sieci DB Schenker zapew-
nia stata obecnost towarow na docelo-
wych rynkach Iub liniach produkcyjnych.
To takze efektywnosc finansowa — bez
kosztow magazynowania i zapasow.
Podobnie jak w przypadku catej ofer-
ty DB Schenker, LCL system obejmuje
rowniez szereg ustug o wartosci do-
danej, takich jak pick&pack, regularne
kontrole jakosci, staranna segregacja
tadunkow, etykietowanie, montaz, kom-
pletowanie i dostosowywanie produk-
tow, przew0z odziezy na wieszakach,
przepakowywanie, oraz dystrybucja
sprowadzonych towarow.

Connect40Ocean
1 przejrzyste raporty

Korzystajac z intuicyjnej platformy
Connect4Ocean, transport przesytek
moga W fatwy sposob zlecic nawet mate
firmy, otrzymujac od razu dostep do wie-
lu opcji w ofercie i globalnego zasiegu.
Aplikacja umozliwia natychmiastowe
uzyskanie wyceny dla importowanych lub
eksportowanych towarow. Komplekso-
wy system Sledzenia (advanced tracking)
sprawia, ze klienci moga w kazdej chwili
przeanalizowat realny czas transportu.

LOGISTYKA

System raportowania obejmuje in-
tuicyjne wizualizacje wySwietlane we-
dtug zadanych kryteriow. Wskazniki
KPI dotyczace efektywnosci dostaw
mozna przegladat za pomoca elastycz-
nej graficznej wizualizacji lub zestawow
danych, ktore zapewniaja wieloaspek-
towa analize procesu. — Korzystajac
z LCL system mozna by¢ naprawde
spokojnym o swoja przesytke — rozwia-
zanie zapewnia kompleksowa obstuge
| wyznacza najwyzszy standard monito-
rowania dostaw oceanicznych w bran-
zy. Klient zyskuje widocznoS¢ w czasie
rzeczywistym na cafej rozpietosci tahcu-
cha dostaw, moze skuteczne zarzadzat
wskaznikami KPI, dzieki przejrzystosci
danych. Szczegotowe informacje na
temat kazdego aspektu pozwalaja uzy-
skac gtebszy wglad w sytuacje — mowi
Piotr Koztowski, Vice President Ocean
Freight NEE DB Schenker.

Bezemisyjny transport
na oceanach

Dzigki wspotpracy z armatorem CMA
CMG przesytki na odcinku oceanicznym
mozna realizowat bezemisyjnie. Umo-
wa na zakup przez DB Schenker 2,5 tys.
ton biopaliwa tacznie zredukuje emisje
CO; o 7 tys. ton. Klienci, ktorzy zamo-
wia te ustuge maja mozliwost uzyska-
nia certyfikatu ekologicznego transpor-
tu zleconych przesytek. DB Schenker
zapowiada, ze liczba 2,5 tys. ton zamo-
wionego biopaliwa bedzie rosta wraz
z zapotrzebowaniem na to rozwiazanie.
— Podobnie jak we frachcie lotniczym,
jestedmy pierwsza firma logistyczna,
ktora oferuje w 100% bezemisyjny
transport oceaniczny oparty na biopali-
wie. Klienci zamawiajac te ustuge beda
mogli zredukowac swoj slad weglowy
— dodaje Piotr Koztowski. |

<@ TSLbiznes
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Istotq dziatalnosci Grupy Raben jest
jak najszybsze dotarcie z przesytkami
klienta przy wykorzystaniu klasycznych
cigzarowek i wlasnej sieci polqczen
drobnicowych w catej Europie

e e —

SETKI POLACZEN, MILIONY PRZESYLEK I...

APETYT NA WIECEJ

»0siagnad pozycje lidera wszedzie, gdzie jesteSmy” - takim mottem kieruje sie Grupa
Raben w swojej dziatalnosci biznesowej. Wizja jest ambitna, ale dla przedsiebiorstwa,
ktore jest obecne juz w 15 krajach w Europie, stawia na dalsza ekspansje, a przy tym dba
o rozw0j wlasnej sieci drobnicowej na dotychczasowych rynkach - zdecydowanie realna.
0Od kilku lat operator rozbudowuje system linii miedzynarodowych, a specjalny projekt,
ktory tego dotyczy, sukcesywnie obejmuje kolejne regiony i panistwa.

Rea/izujemy Strategie biznesowa,
zgodnie z ktora kazdy kraj ma co-
dzienne potaczenia drobnicowe nie tylko
z innymi w ramach Grupy, ale takze ze
wszystkimi cztonkami Unii Europejskiej,
ponadto Szwajcaria, Norwegia i Wielka
Brytania. Mozna $miato powiedzie¢, ze nie
ma zakatka na Swiecie, do ktorego nie byli-
bysmy w stanie dostarczy¢ przesylek drob-
nicowych. Tam, gdzie nie mamy wtasnej
sieci, wspolpracujemy ze sprawdzonymi
partnerami, ktorzy $wiadcza ustugi odbioru
| dostawy przesytek — mowi t.ukasz Lubah-
ski, Trade Lane Development Director.

Europejska pajeczyna

Jednak gtownym obiektem zaintereso-
wania firmy pozostaje Europa, za$ isto-
ta dziatalnosci jak najszybsze dotarcie
z przesytkami klienta przy wykorzystaniu
klasycznych ciezarowek (transport drogo-
wy odpowiada az za 65% obrotow Grupy)
i wtasnej sieci pofaczeh drobnicowych
w catej Europie (obecnie ponad 550 linii
miedzynarodowych). Ta jest rozbudowy-
wana wielotorowo: poprzez akwizycje
przedsigbiorstw logistycznych na nowych
rynkach, przejecia kolejnych spotfek na do-
tychczasowych i kontynuacje ich dziatalno-
5ci, a takze inwestycje i otwieranie zupel-
nie nowych potaczeh migedzy oddziatami.

@ TSLbiznes

Kiedy na mapie Raben pojawia sie nowy
kraj, lokalna sie¢ dystrybucyjna zostaje nie-
mal natychmiast potaczona z pozostatymi
krajami Grupy poprzez bezposrednie linie
miedzynarodowe. W minionym roku do
rodziny Raben dotaczyt grecki Intertrans,
a na poczatku biezacego austriacki Bexity.
W 2021 r. firmie przejeta ponadto 100%

managerow ds. rozwoju pofaczeh migedzy-
narodowych, ktorych gtownym zadaniem
jest najbardziej optymalne potaczenie
oczekiwan klientow, mozliwosci opera-
cyjnych oraz roznorodnosci wszystkich
spotek. W pierwszej kolejnosci skoncen-
trowano sie na rynku niemieckim, ktory od
lat cieszy sig statusem najwazniejszego

Grupie Raben dziata zespét doswiadczonych

managerow ds. rozwoju potaczen

miedzynarodowych, ktérych gléwnym

zadaniem jest najbardziej optymalne
polaczenie oczekiwan klientéw, mozliwosci operacyjnych
oraz réznorodnosci wszystkich spotek.

udziatow Luible Logistik GmbH, rodzinne-
go przedsiebiorstwa z Gornej Szwabii oraz
holenderska Grupe BAS.

Porzadki na zachodzie,
ekspansja na
wschod i potudnie

Tak ambitne i szeroko zakrojone przed-
siewziecie jak rozwoj potaczeh miedzyna-
rodowych na terenie kilkunastu pahstw
Starego Kontynentu wymagato specjal-
nej koordynacji. Z mysla o nim powotano
w Grupie Raben zespot doswiadczonych

partnera handlowego wielu europejskich
krajow. Od 2018 r. Grupa Raben poswig-
ca temu rynkowi szczegolnie duzo uwa-
gi, czego efektem jest ponad 120 dzien-
nych potaczeh na linii Niemcy-Polska (68
w eksporcie i 52 w imporcie). W samym
2021 roku przetransportowano ponad 430
tys. przesytek drobnicowych (czyli ponad
1,2 min palet i 450 min kg), co oznacza
zwigkszenie skali dziatania o prawie 20%
rok do roku. W ciagu ostatnich czterech
lat inwestycje na tym kierunku zaowoco-
waty wzrostem liczby przesytek o ponad
70%. Dla porownania — wedtug oficjal-
nych danych Federalnego Urzedu Staty-
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stycznego w Wiesbaden — w tym samym
okresie wymiana handlowa pomiedzy Pol-
ska a Niemcami wzrosta ,tylko” 0 34%.
W wyniku bardzo dobrych doswiadczeh
na wspomnianym kierunku Grupa Raben
planuje podobna rozbudowe sieci pota-
czeh pomiedzy Niemcami a Czechami.

Po reorganizacji potaczeh pomigedzy
Polska a Niemcami przyszedt czas na kra-
je Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore
zyskuja na znaczeniu. Na poczatku 2021 r.
do projektu wtaczono dziewigt pahstw:
Butgarie, Rumunig, Wegry, Czechy, Sto-
wacje, Polske, Litwe, totwe i Estonie.
Od tego czasu dynamicznie rozwijaja sie
kolejne linie drobnicowe. W ubiegtym roku
uruchomiono blisko 40 nowych potaczeh
migdzynarodowych w ramach tych ryn-
kow. Wymiana pomiedzy Polska a Cze-
chami plasuje sie na drugim miejscu za
Niemcami — liczy juz 26 codziennych linii
(16 eksportowych i 10 importowych), co
jest odzwierciedleniem blisko 30-procen-
towego wzrostu wolumenu, ktory od-
notowano w ciagu zaledwie roku. Coraz
wigkszy potencjat prezentuja Butgaria
i Rumunia, na tych kierunkach mozna
zaobserwowact dwucyfrowe wzrosty wo-
lumenow zarowno z Polski jak i z Czech.
Kluczowe znaczenie dla catego tego re-
gionu, a w szczegolnosci dla Wegier, ma
centrum dystrybucyjne w Dunaharaszti,
ktore wiasnie jest rozbudowywane.

— Dazymy do podwojenia aktualnych
statystyk do kohca 2024, czyli osiagniecia
liczby 1,2 min przesytek rocznie w Europie
Srodkowo-\Wschodniej oraz stworzenia na
tym terenie siatki blisko 300 codziennych
i bezposrednich potaczeh pomigdzy naszy-
mi terminalami przetadunkowymi. Mie-
rzymy wysoko, ale tylko takie podejscie
sprawi, ze bedziemy gotowi na zmiany
w szeroko pojetym europejskim fahcuchu
dostaw. Inwestujemy w infrastrukture,
miedzy innymi rozbudowujemy nasz hub
przeladunkowy w Dunaharaszti na \We-
grzech. Jednak laczymy nie tylko duze
osrodki przemystowe, bierzemy pod uwa-

= i
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ge takze mnigjsze terminale przetadunko-
we. Celem jest maksymalne skrocenie
czasu transportu przy jak najwigkszej
efektywnosci kosztowej oraz minimaliza-
¢ji liczby przetadunkow — ttumaczy Robert
Wolny, manager ds. rozwoju rynku CEE.

O jedng o$ przed
konkurencja

Taka polityka daje realna przewage konku-
rencyjna w postaci krotszego czasu i lep-
szej jakosci dostaw oraz nizszych kosztow
z racji mniejszej odlegfosci dystrybucyjne;.
Dzigki wtasciwej lokalizacji magazynow
oraz odpowiedniej siatce potaczeh drob-
nicowych, ktore realizowane sa z oczeki-
wana przez klientow najwyzsza jakoscia,
towar moze byt dostarczony w czasie
24-48 godzin od podjecia go u klienta.
Jakosct jest kazdego dnia monitorowana
w ramach programu Service Excellence.

Kiedy na mapie Raben pojawia
sie nowy kraj, lokalna sie¢
dystrybucyjna zostaje niemal
natychmiast potaczona

z pozostatymi krajami Grupy
poprzez bezposrednie linie
miedzynarodowe

Warto podkreslic, ze Grupa Raben
organizuje potaczenia migdzynarodowe
tak, by sprostac potrzebom roznorodnych
klientow, ale rownoczesnie z dogtebna
wiedza o mechanizmach rynku, biorac pod
uwage zjawiska i trendy dotyczace cate-
go sektora TSL. Opierajac sie na danych
makroekonomicznych, nalezy spodziewac
sie, ze rosnaca wymiana handlowa bedzie
generowac coraz wigksze zapotrzebowa-
nie na transport. Z kolei doswiadczenia
wyniesione z pandemii moga spowodo-
wac, ze Europa bedzie sie starata zabez-
pieczyt swoje mozliwosci produkcyjne
i skrocic fahcuchy dostaw w kazdej mozli-
wej branzy. Brak kierowcow musi spowo-
dowat odejscie od starego — ale jeszcze
istniejacego w wielu firmach — modelu
dystrybucji towarow zwanego milkrun.
Ostatnim, ale rownie istotnym czynni-
kiem, jest troska o srodowisko, przeja-
wiajaca sig m.in. bardziej efektywnym
wykorzystaniem przestrzeni tadunkowe]

aben dazy do podwojenia aktualnych statystyk
do konica 2024, czyli osiagniecia liczby 1,2 min
przesylek rocznie w Europie Srodkowo-Wschodnie;
oraz stworzenia na tym terenie siatki blisko
300 codziennych i bezposrednich potaczen pomiedzy
terminalami przetadunkowymi.

Dzigki wiasciwej lokalizacji
magazynéw oraz odpowiedniej
siatce polqczeri drobnicowych,
ktore realizowane sq

z oczekiwangq przez klientéw
najwyzszq jakosciq, towar
moze byc dostarczony w czasie
24-48 godzin od podjecia go

u klienta

(bez ,pustych kilometrow”) czy zasto-
sowaniem transportu intermodalnego.
W tych warunkach realizacja planow do-
tyczacych rozwoju drobnicowej sieci mie-
dzynarodowej na najblizsze lata wydaje
sie wielkim wyzwaniem, jednak osiagnige-
cie wyznaczonych celow w tym zakresie
bedzie tym bardziej satysfakcjonujace. To
wszystko jest spojne z wartosciami Grupy
Raben i przekazem nadrzednym — ze Swiat
dookota nieustannie sie przeksztatca, ale
firma jest otwarta na te zmiany, gotowa
na przetamywanie rutyny i kazdego dnia
pracuje nad usprawnieniami. |
KK
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QSL Polska dzigki organizacyjnemu .
wsparciu Fundacji Aeris Futuro oraz

zaangazowaniu pracownikéw posadzito
500 drzew kilku réznych gatunkow
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ROZWOJ BIZNESU | CSR

— PRIORYTETY

QSL POLSKA

Terminowe dostawy produktéw najwyzszej jakosci sa
podstawa funkcjonowania branzy gastronomiczne;j.

Na logistykach zywnosci spoczywa wiec duza
odpowiedzialno$é. Nie jest to jednak jedyny obszar,

w ktérym logistyk musi sie nig wykazad. Coraz wieksza
role w firmach logistycznych zaczyna odgrywaé CSR, czyli
spoteczna (i Srodowiskowa) odpowiedzialnos$¢ biznesu.
Czy rowniez w Quick Service Logistics Polska? - pytamy
Agnieszke Satek, dyrektorke handlowsg tej firmy.

decydowanie spoteczna odpowie-

dzialnos¢ biznesu jest jedna z kwe-
stii, ktore wpisaty sie juz mocno w fi-
lozofie i zasady dziatania firm. Trudne
wydarzenia, jak pandemia czy wojna
w Ukrainie pokazuja, ze zadaniem przed-
siebiorstw i korporacji, obok realizacji
celow biznesowych, jest angazowa-
nie sie, w ramach swoich mozliwo-
5ci, w sprawy wazne dla wszystkich
ludzi. Dlatego w ubiegtym roku Grupa
Meyer QSL ogtosita strategie QSER
— odpowiedzialnosci spotecznej i srodo-
wiskowej. Takze my, jako QSL Polska,
kierujemy sie tymi zasadami w codzien-
nych aktywnoéciach firmy.
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Jakie konkretnie dziatania z zakresu
CSR podjeta w ostatnim czasie fir-
ma QSL Polska?

W pierwszej potowie tego roku skupi-
lismy sie na dziataniach na rzecz klimatu.
Zorganizowalismy dla naszych pracow-
nikow szkolenie ekologiczne. W trakcie
spotkania omowiona zostata kwestia
ograniczenia wplywu cztowieka na klimat
oraz sposobow, w jaki mozemy tego do-
konat, m.in. poprzez przestrzeganie zasa-
dy 5R (refuse, reduce, reuse, recycle, rot).
Nawiazalismy rowniez wspotprace z Fun-
dacja Aeris Futuro w ramach programu
,Czas na Las". Dzigki organizacyjnemu

wsparciu Fundacji oraz zaangazowaniu
naszych pracownikow posadzilismy 500
drzew kilku roznych gatunkow. Jest to
krok w strong kompensacji emisji ge-
nerowanych przez transport. Natomiast
w drugiej potowie roku planujemy przeka-
zanie dotacji dla jednej z organizacji, ktore
wspieraja 0soby potrzebujace.

Czy QSL Polska ma tez inne plany
na ten lub kolejny rok?

Po trudnym okresie lockdownu chcie-
libysmy skupic sie na biezacej dziatalno-
sci firmy i rozwoju naszych ustug oraz
infrastruktury. Od momentu zniesienia
obostrzeh widzimy, ze sytuacja na rynku
gastronomicznym zdecydowanie zmienita
sie na lepsze, co daje powody do zadowo-
lenia takze w naszej branzy oraz umozli-
wia tworzenie odwazniejszych planow na

Agr;ieszka Satek
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przysztosc. Jednoczesnie obserwujemy
sytuacje i przygotowujemy sie na rozne
scenariusze w okresie jesienno-zimowym.

Na rynku wiele mowi sie w ostat-
nim czasie o przerwanych tahcu-
chach dostaw. Jak z tym zagadnie-
niem radzi sobie QSL Polska?

Na szczescie wigkszos¢ naszych to-
warow pochodzi od krajowych dostaw-
cow, wigc utrzymanie ciagfosci transpor-
tow nie jest wyzwaniem. Monitorujemy
jednak na biezaco sytuacje, aby w razie
koniecznosci moc szybko reagowac.
Sprawne funkcjonowanie tahcucha do-
staw jest kluczowe w dziatalnosci firm
logistycznych — mamy wiec wypraco-
wane scenariusze dziatah, aby nawet
w trudnych okolicznosciach by¢ w sta-
nie zapewnic naszym partnerom swieze
produkty najwyzszej jakosci.
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Rynek robotéw

kompletujgcych

e w 2019 roku wart byt
- w USA lekko ponad
#= 95 milionéw USD, a wedtug
prognoz juz za trzy lata,

w 2025 roku, osiggnie
poziom 1,6 miliarda USD,
a wigc zanotuje CAGR na
poziomie az 62,5%

DIGITAL TWIN - CYFROWY
BLIZNIAK MAGAZYNU

Nowoczesne, zautomatyzowane magazyny, zaprojektowane
z ujeciem kilkudziesieciu kilometréw przenos$nikéw,
automatycznych sorteréw, robotéw kompletujacych

i maszyn tworzacych gotowe do wysytki tadunki paletowe
s coraz czestszym krajobrazem réwniez polskich parkow

logistycznych.

lobalne dane pokazuja, ze rynek ro-

botow magazynowych bedzie rost
srednio o ponad 16% rocznie, z poziomu
6,2 mld USD osiagnietego w 2021 roku,
az do prawie trzykrotnie wigkszego pozio-
mu 17,8 mld USD juz w 2028 roku. Bar-
dziej dynamiczny jest sam rynek robotow
kompletujacych, ktory w 2019 roku wart
byt w USA lekko ponad 95 milionow USD,
a wedtug prognoz juz za trzy lata, w 2025
roku, osiagnie poziom 1,6 miliarda USD,
a wiec zanotuje CAGR na poziomie az
62,5%. Pozytywne sygnaty dochodza row-
niez z pracowni badawczej Gartner, ktora
prognozuje, ze rynek robotow G2P (goods-
-to-person) wzrosnie czterokrotnie w ciagu
trzech najblizszych lat. Analitycy tej firmy
twierdza rowniez, ze juz w 2024 roku 50%
organizacji funkcjonujacych w tahcuchu
dostaw bedzie inwestowato w aplikacje
wspomagajace sztuczna inteligencje (Al)
i zaawansowana analityke (AA).

W kierunku lustrzanego
Swiata

Czy fatwo jest zaimplementowat ope-
racje logistyczna w centrum dystrybu-
cyjnym, w ktorym czesc operacji wyko-
nywana jest wciaz manualnie, a czes¢
jedynie przez roboty, a jeszcze inny zakres
rozdzielony jest pomigdzy roboty i ludzi?
Odpowiedz jest prosta i krotka: ,,Nie".
Nie do kohca wiemy, jaka wydajnosc
bedzie nam potrzebna, sorter o jakiej
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predkosci i przepustowosci bedzie od-
powiedni do danej operacji, oraz jak
faktycznie wspotpracowat bedzie robot
kompletujacy z pickerem. Nie wiemy
tez, jak roztoza sie zamowienia klien-
tow. Jaka czesc z nich stanowic beda
monosztukowe pozycje, a ile podlegac
bedzie sortowaniu. Jest jednak rozwia-
zanie, ktore znacznie utatwi nam projekt
wyposazenia magazynu, a nastepnie
kontrolowania wydajnosci i wtasciwego
jego funkcjonowania pod katem opera-
cyjnym i kosztowym. Rozwiazaniem tym
jest koncepcja digital twin, czyli tzw. cy-
frowych blizniakow.

Czy chcemy tego, czy nie, kierunek,
w ktorym zmierzamy to mirrorworld,
czyli lustrzany swiat, polegajacy na tym,
ze przedmioty w Swiecie fizycznym pota-

LOGISTYKA

pottora miliarda budynkow i ponad trzy-
dziestu milionow kilometrow kwadrato-
wych roslinnosci! Juz teraz w Metaverse
funkcjonuja sklepy H&M i Kauflandu. Mo-
zemy przeniesc sie do wirtualnego Swiata
i wejsc do nieistniejacego fizycznie sklepu,
skorzystac z wirtualnej przymierzalni i wy-
dac jak najbardziej realne pieniadze. Pier-
wowzorem Metavese jest wiasnie idea
cyfrowego blizniaka, ktora tak naprawde
zostata rozpoczeta przez NASA, poniewaz
kazde urzadzenie wysytane w kosmos ma
swojego blizniaka, ktory zostaje na Ziemi,
dzigki czemu mozna tatwiej naprawiac po-
szczegolne komponenty.

Ciekawych rozwiagzah dotyczacych
cyfrowych blizniakow nie trzeba jednak
szukac w kosmosie lub nieosiagalnym na
razie dla wielu Metaverse. IKEA posiada
przyktadowo aplikacje IKEA Place, ktora
pozwala na sprawdzanie, jak dany mebel
bedzie wygladat w naszym mieszkaniu.
Jedynym niezbednym krokiem jest sfo-

Damian Kolata

tografowanie pomieszczenia. Poniewaz
znakomita wiekszos¢ asortymentow IKEA
ma swoje cyfrowe blizniaki, z tatwoscia
wstawimy jej do skanu naszego pokoju
i zobaczymy, czy wystarczy nam jeszcze

lobalne dane pokazuja, ze rynek robotow

magazynowych bedzie rdst sSrednio o ponad 16%

rocznie, z poziomu 6,2 mld USD osiaggnietego

w 2021 r., az do prawie trzykrotnie wiekszego
poziomu 17,8 mld USD juz w 2028 roku.

czone sa ze Swiatem cyfrowym. Wedtug
najbardziej odwaznych prognoz juz za kil-
kanascie lat kazdy przedmiot z realnego
Swiata bedzie miet swojego cyfrowego
blizniaka w swiecie naturalnym.

Warto w tym miejscu wspomniec, ze
Microsoft do stworzenia ,,Ms Flight Su-
mulator” stworzyt cyfrowe odpowiedniki

miejsca na inne bibeloty, czy tez wersalka
jest stanowczo za dtuga lub szeroka.
Tak, jak warto sprawdzic, czy sofa nie
jest za duza, tak warto zmierzy¢, czy pro-
ponowany przez producenta sorter nie
jest zbyt skomplikowany, pick tower ma
wtlasciwe ewakuacyjne klatki schodowe,
proces bedzie ptynny, a pole przyjecia
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i wydania towaru nie bedzie za mate na
dzienny wolumen przeptywu. Najlepiej
zrobit to wiasnie poprzez przeniesienie
budynku do swiata cyfrowego. Dowo-
dem na to, ze sa juz zwolennicy takiego
kroku jest fakt, ze wedtug Marketsand-
Markets w 2025 roku wartos¢ rynku
cyfrowych blizniakow wyniesie 35,8 mld
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dolarow, co oznacza dziesieciokrotny
wzrost w stosunku do 2019 roku.

Jak zbudowaé naszego
cyfrowego blizniaka?

Oprocz zwymiarowanego budynku i jego
specyfikacji technicznej, potrzebowac
bedziemy danych procesowych z fizycz-
nego otoczenia. Z pomoca przychodzi tu
technologia big data w zintegrowanym
tahcuchu dostaw, ktora pozwala na bie-
zaco gromadzic ogromne ilosci danych.
Takie informacje nastepnie przetwarza
sie przy uzyciu sztucznej inteligenciji,
chmury obliczeniowej czy uczenia ma-
szynowego. Uzyskane w ten sposob
dane wyjsciowe pozwalaja na wirtualne
odtworzenie procesu lub produktu.
Przygotowana w taki sposob symu-
lacja dziatania magazynu pozwala od-
tworzy¢ caty logistyczny proces flow,
od momentu roztadunku naczepy, az
po odtozenie spakowanej paczki do
dyspozycji firmy transportowej czy ku-
rierskiej. Dzigki niej dowiemy sig, czy
mozemy pozwoli¢ sobie na wdrozenie
ustugi same day delivery, czy zmniejsza-
jac batch skompletowanego wolumenu
przeznaczonego do sortowania nie po-
wstana waskie gardfa i inne nieprawidfo-
woéci, a takze czy przenosniki nadaza za
transferem przyjetych towarow do pick
towera lub sorter wysytkowy bedzie
w stanie poradzi¢ sobie z wolumenem

www.dhl.com

paczek podczas Black Friday. Mozemy
tez z tatwoscia zweryfikowac, czy za-
soby ludzkie sa wtasciwie rozlokowane
i rozdysponowane do procesow, jak na
grafice ponizej".

Chcac ustrukturyzowac gtowne korzy-
5ci ptynace z zastosowania technologii
digital twin, mozemy wyroznic?:

o

| sprawniejsza organizacje — cyfrowe
blizniaki pozwalaja zidentyfikowat wa-
skie gardta i inne problemy obnizajace
wydajnosc pracy;

| rozpoznanie mozliwosci poprawy
— mozemy wprowadzat dodatkowe
elementy czy zmienic strategig dziata-
nia magazynu na wirtualnym modelu,
a nastgpnie wdrozy¢ rozwiazania, ktore
sprawdzity sie w symulacji;

| zapobieganie btedom — cyfrowe bliz-
niaki pozwalaja w pore dostrzec ewen-
tualne problemy i uniknac pozniejszych
przestojow w pracy, ktore mogtyby nara-
zic firme na straty finansowe i wizerun-
kowe. To doskonate narzedzie do analizy
predykcyjnej dziatalnosci;

| kontrole zapasow — mozemy spraw-
dzic, jak tahcuch logistyczny zareaguje na
wahania popytu i unikna¢ braku zapasow
W magazynie;

] I
Znakomita wigkszos¢ asortymentéw IKEA
ma swoje cyfrowe blizniaki, wiec
z tatwoscig wstawimy jej do skanu naszego
pokoju 1 zobaczymy, czy wystarczy nam
Jjeszcze miejsca na inne bibeloty
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2 Positkowatem sie danymi firmy Mecalux, a takze doswiadczeniem z pracy z modelami dogotal twins
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| oszczednosc kosztow — przeprowa-
dzenie symulacji danego scenariusza
w srodowisku wirtualnym zmniejsza
ryzyko konsekwencji finansowych mo-
gacych powstat w efekcie wdrozenia
rozwiazania bez symulaciji;

I monitorowanie pracy — dzigki inter-
netowi rzeczy (loT) wszystkie nowocze-
sne urzadzenia dziatajace w magazynie
moga na biezaco przesytat do odpowied-
nich systemow ogromne ilosci danych
(big data) pozwalajacych kontrolowat
dziatanie tahcucha logistycznego;

| ciagte doskonalenie procesow. Pro-
cesy wizualizowane sa w srodowisku
wirtualnym, aby pozniej byto mozliwe
ich zastosowanie w Swiecie rzeczywi-
stym. Cyfrowa wersja procesow jest
poddawana analizie i badaniom oraz na
biezaco korygowana, co pozwala poznac
nowe mozliwosci. Fizyczna wersja jest
dzieki temu lepsza;

| planowanie przysztosci. Analiza da-
nych i symulacja umozliwiaja przewidywa-
nie zachowah i wprowadzanie innowacji
we wszystkich procesach, co z kolei po-
zwala firmie wyprzedzi¢ konkurencije;

I wzrost wydajnosci. Jak zauwaza
firma Siemens, symulacja moze pomoc
przedsiebiorstwom skrocic az o 50%
czas potrzebny na wprowadzenie pro-
duktu na rynek (time to market) i zwigk-
szy¢ wydajnosc 0 20%;

| planowanie przysztosci. Analiza da-
nych i symulacja umozliwiaja przewidywa-
nie zachowah i wprowadzanie innowacji
we wszystkich procesach, co z kolei po-
zwala firmie wyprzedzic konkurencje.

Warto podkreslic, ze cyfrowy blizniak
magazynu, to nie tylko sam obiekt, ale
tez wszystkie instalacje, wyposazenie
i produkty w nim skfadowane. Oczywiscie
kluczem do prawidfowych wnioskow jest
pozyskiwanie duzych ilosci informacji, kto-
re umozliwia nauczenie blizniaka sposobu
dziatania rzeczywistego systemu.

ew e
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yInteligentna”,
cyfrowa replika obiektu
fizycznego

Z czasem jednak liczba przeanalizowa-
nych danych staje sie na tyle duza, ze
powstaje gotowa i dynamiczna, ,,inteli-
gentna”, cyfrowa replika obiektu fizycz-
nego. Digital twin pozwala rowniez na
eksperymentowanie z nowymi produk-
tami oraz zoptymalizowanymi procesami,
oczywiscie w oparciu o realne dane. Caly
proces, czy tez chociazby nowy produkt
w niestandardowym opakowaniu prze-
noszony jest do wirtualnej przestrzeni, co
w efekcie skraca czas wprowadzania no-
wego asortymentu na rynek i jego obstugi
w centrum dystrubucyjnym. Przyktadowo,
firma z segmentu fashion moze korzystac
z cyfrowych blizniakow do sprawdzenia
nowych, wiekszych kartonow obuwia
i odpowiedzi sortera, czy tez pojemnosci
pick towera. Projektowac tez mozna spo-
ro wigksze struktury, cate parki technolo-
giczne, logistyczne, a nawet cate miasta.
Dzisiaj Boston oraz Singapur maja wirtual-
ne blizniaki, ktore wykorzystywane sa do
planowania rozbudowy metropolii.
Niemniej waznym zastosowaniem
digital twin jest tez weryfikacja kosztow
operacyjnych i wygenerowanie odpo-
wiednich komunikatow, gdy sytuacja jest
odmienna od pozadanej. Cyfrowe blizniaki
pomoga nam wigc nie tylko w ekspery-
mentowaniu z nowatorskimi pomystami,
ale i w weryfikacji, czy w serwerowni jest
za goraco, czy brakuje paliwa w agrega-
cie pradotworczym, czy tez temperatura
W miejscu pracy statej niebezpiecznie sig
zmniejsza. Przyktady na grafice obok®:

Oszczednosci,
czy tylko wydatki?

Czy digital twin to faktycznie realne
oszczednosci, czy moze kolejny logi-
styczny buzzword lub fanaberia niemaja-
ca nic wspolnego z rzetelnym oszacowa-
niem kosztow, optymalizacja procesow
i usprawnieniem logistycznego tahcucha
dostaw? Wiemy z informacji prasowych,
ze w 2019 roku PKN Orlen wprowadzit
pierwsze systemy z elementami sztucz-
nej inteligenciji, ktore pracuja w uktadach
zarzadzania energia oraz kontroluja prace
jednej instalacji. Zdaniem przedstawicieli
firmy zapewniaja one wymierne korzysci
— zwigkszyty wykorzystanie mocy prze-
robowych, polepszyty kontrole pracy

9 Materiaty sigfox Poland
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systemow i jakosc paliw. W planach sa
wdrozenia podobnych rozwiazah nawet
w kilkudziesieciu innych instalacjach.
Nieco konkretniejsze rezultaty przytacza
BP, ktore w Angoli 0 25% zmniejszyto
czas potrzebny na prace inzynieryjne, jak
projektowanie nowych instalacji, uspraw-

Tak, jak warto sprawdzic, czy Sofa nie
jest za duza, tak warto zmierzyc, czy
proponowany przez producenta sorter nie
jest zbyt skomplikowany, pick tower ma
wlasciwe ewakuacyjne klatki schodowe,
proces bedzie ptynny

T T AR

nienia dotychczasowych, czy uruchamia-
nie nowych linii technologicznych. Inwe-
stycja w tym zakresie przetozyta sie na
oszczednosci wynoszace 135 milionow
dolarow rocznie. Kolejne 32 miliony BP
zyskato dzieki wydajnemu przekazywa-
niu informacji i wyzszej jakosci danych.
Po wprowadzeniu technologii digital
twin w firmie wydobywczej Petroleum
Development Oman o 5% skrocit sie

: Preckiocrona  :
H temperaturaw |

serwerowni

i Poziom pathwa

| wagegaie |
pigdotwirczym
. <20% .

czas poszukiwania informacji przez pra-
cownikow. PDO szacuje, ze przekiada
sie to na 10 tys. dni roboczych, co jest
ekwiwalentem zatrudnienia 50 wykwali-
fikowanych osob. Technologia cyfrowych
blizniakow nie jest jednak realizowana
jedynie w przemysle paliwowym i petro-
chemicznym. Jego uzytkownikami sa tez
Grupa PSA, Michelin, Procter & Gamble,
L'Oreal, Starbucks, Raben, czy DHL.

Firma Gartner umiescita cyfrowe bliz-
niaki na liscie najgoretszych trendow
technologicznych roku 2019. Zapewne
rozwoj tej technologii nie jest tak dy-
namiczny, jak handlu internetowego,
czy omnichannelu, niemniej jednak nie
jest to rozwiazanie dla kazdego biznesu

i nie mozna go wdrozy¢ tak szybko, jak
sprzedazy przez internet, co tez jest nie-
tatwym zadaniem. Nie ulega watpliwosci
fakt, ze aby digital twin przyniost poza-
dane korzysci, musimy zasilic symulacje
duza iloscia danych i na biezaco aktuali-
zowat wszelkie zmiany. Dlatego wiasnie
w pierwszej kolejnosci lustrzany swiat
powstaje tam, gdzie wydatki mierzo-
ne sa w milionach dolarow. Biorac pod

Zutycie praduw
magazynie H1
20% powyie|
frednie

Pozostawione |

Cigtardwka i A nanac otwarte |
: pray carmpie H dezwl :

uwage fakt, jak szybko i w jakiej skali po-
wstaja w Polsce Centra dystrybucyjne
i produkcyjne najwigkszych globalnych
firm, technologia cyfrowych blizniakow
zagosci rowniez w naszym kraju. |

Damian Kolata,

partner, dyrektor Dziatu Industrial

& Logistics w Polsce

i dyrektor E-Commerce w regionie

CEE w Cushman & Wakefield
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= Centrum serwisowe to punkt startowy a jednoczesnie meta

na trasie zamknigtego obiegu, jaki pokonujq palety CHEP. Firma

oferuje je swoim klientom w trybie wynajmu

FUNDAMENT SPRAWNYCH
t ANCUCHOW DOSTAW W CHEP

Ruch non-stop, ciezaréwki podjezdzajq i odjezdzaja. Wszystkie wypelnione niebieskimi
paletami. Wkrétce zostang zatadowane towarem, ktéry trafi na poétki sklepéw w catym
kraju. Do centrum serwisowego nos$niki sg przewozone tylko na chwile, by przejsc¢
gruntowng kontrole i nastepnie ruszy¢ w dalsza droge.

Takich centrow CHEP ma w Polsce
osiem i az 750 na catym swiecie.
Bez nich nie moga sprawnie funkcjono-
wac tahcuchy dostaw.

Punkt startowy
a zarazem meta

Centrum serwisowe to punkt startowy
a jednoczesnie meta na trasie zamknig-
tego obiegu, jaki pokonuja palety CHEP.
Firma oferuje je swoim klientom trybie
wynajmu. To stad noéniki wysytane sa
do odbiorcow CHEP, czyli producentow,
importerow i eksporterow produktow. Za-
towarowane w zaktadach klientow palety
trafiaja nastepnie do centrow dystrybucyj-
nych, skad wysyta sig je prosto w miejsca
sprzedazy detalicznej. Po zwolnieniu palet
spod towaru, w sklepach firma CHEP or-
ganizuje zbiorke pustych egzemplarzy, kto-
re zwracane sa do centrum serwisowego,
gdzie przed ich wydaniem do ponownego
uzycia przechodza wnikliwe procesy kon-
troli jakosci oraz — gdy zachodzi taka ko-
niecznosc — sa poddawane naprawie.
Kazde z centrow serwisowych pracu-
je niemal bez przerwy po to, by zapewnic

@ TSLbiznes

stata dostepnosc palet. Najpierw nosniki
sa roztadowywane z ciezarowek. Na-
stepnie kazda paleta jest oceniana przez
inspektorow, ktorzy decyduja, czy trafi
do naprawy, czy moze od razu wyruszyc
w dalsza droge. CHEP dba o to, by no-

nicy CHEP dbaja, by w kazdej chwili
wytadowane ciezarowki mogty wyru-
szy¢ ze Swieza dostawa w petni spraw-
nych nosnikow. W samej Polsce krazy
38 milionow niebieskich palet o roz-
nym rodzaju i specyfikacjach. Gdyby-

ozleglosé i optymalne rozlokowanie sieci,

ilo$¢ palet w obrocie i zaawansowane procesy

ich zbidrki wspomagane sa narzedziami

korzystajacymi z analiz Big Data. Pracownicy
CHEP dbaja, by wyladowane ciezarowki zawsze mogty
wyruszyc¢ ze $wieza dostawg sprawnych nosnikéw.

sniki stuzyty jak najdtuzej, wiec co za tym
idzie, takze elementy ze zniszczonych
palet sa ponownie wykorzystywane.
Takich miejsc w catej Polsce CHEP
posiada osiem: w Kampinosie, Warsza-
wie, Radomiu, Niewiadowie, Krakowie,
Swietochtowicach, Wroctawiu i Srodzie
Wielkopolskiej. Rozlegtost i optymalne
rozlokowanie sieci, ilos¢ palet w obro-
cie, a takze zaawansowane procesy ich
zbiorki wspomagane sa narzedziami ko-
rzystajacymi z analiz Big Data. Pracow-

smy utozyli same tylko palety typu Euro
jedna obok drugiej, mozna by po nich
przejs¢c z Warszawy do Sydney, a na-
wet dalej.

Testowanie w kazdych
warunkach

Aby maksymalnie wydtuzy¢ zywotnosc

palet oraz do minimum ograniczy¢ ryzyko
uszkodzeh towarow podczas transportu,
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w CHEP funkcjonuje specjalne Centrum
Innowacji zlokalizowane w Orlando. To
tak naprawde wielkie laboratorium, gdzie
inzynierowie testuja nosniki w kazdych
warunkach i sytuacjach, jakie moga poja-
WwiC sige podczas ich uzytkowania. Palety
i testowe towary na nich umieszczone
sa wiec zamrazane, podgrzewane, pod-
dawane intensywnym wibracjom, upusz-
czane, uderzane, rozrywane, miazdzone
i polewane woda. Efekty tych ekspery-
mentow poprawiaja bezpieczehstwo to-
warow w tahcuchu dostaw.

Zgodnie z celami
Zrownowazonego
rozZwoju

CHEP dziata w 60 krajach, w ktorych po-
siada tacznie 750 centrow serwisowych
obstugujacych ponad 345 milionow pa-
let i kontenerow. Ta skala dziatalnosci
powoduje, ze ma ona istotny wptyw na
tworzenie zrownowazonych tahcuchow
dostaw na Swiecie.

Pooling palet CHEP dziata w mode-
lu cyrkulacyjnym. To znaczy, ze cata
podroz nosnikow zaczyna i kohczy sie
W tym samym miejscu — w centrum ser-
wisowym. Nie bez znaczenia jest takze
globalna siec CHEP, co pozwala na bu-
dowanie strategii w oparciu o ogromna
skale oraz na realny wplyw na otaczaja-
ca rzeczywistosc. Filozofia firmy opiera
sie dzis nie tylko na tym, aby , byc mniej
szkodliwym dla srodowiska"”, poniewaz
to juz za mato. Cele zrownowazonego
rozwoju CHEP zakfadaja tworzenie rege-
neratywnych fahcuchow dostaw, czyli
takich, ktore pozytywnie oddziatuja na
planete, klimat, ale tez na ludzi i spote-
czehstwo.

Tylko w 2021 r. CHEP osiagnat neu-
tralnos¢ weglowa wtasnych operacji,
oszczedzit 87 milionow kilometrow
zbednego transportu, pomogt w do-
starczeniu positkow do 17 milionow
0sOb dzieki wspobtpracy z bankami
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Pooling palet CHEP dziata w modelu cyrkulacyjnym.
To znaczy, ze cata podroz nosnikow zaczyna i koriczy sie
W tym Samym miejscu — W centrum serwisowym.
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Nie bez znaczenia jest takze globalna sie¢

zywnosci oraz wprowadzit na rynek
produkt w 100% z upcyklingu. Co dru-
gi menedzer w Polsce jest kobieta. To
wszystko ma potwierdzenie w rankin-

gach, wedtug ktorych CHEP jest mie-
dzy innymi numerem jeden wsrod naj-
bardziej zrownowazonych firm wedtug
Barron'sa, osiagnat rating AAA MSCI
i jest pierwsza firma w Polsce, ktora
w ramach Lean&Green ztozyta plan ak-
cji zaktadajacy ograniczenie emisji CO;
020% do 2023 r.

Dzigki programowi Wspotpracy
Transportowej CHEP, polegajacemu na
taczeniu firm i proponowaniu im wspol-
nych tras majacych na celu redukcje
pustych przebiegow, od lipca 2021 do
czerwca 2022 CHEP udato sig ograni-
czyC az 373 tysiace kilometrow, ktory-
mi miatyby przejechat nie w petni za-
tadowane cigzarowki, zrealizowat 2543
wspolne transporty oraz ograniczy¢ emi-
sje CO,az 0311 ton. |

For all your transport and logistics needs

W DSV zapewniamy dostep do globalnej sieci transportowej i kompleksowej obstugi logistycznej.

Jestesmy obecni w 90 krajach na 6 kontynentach.

Korzystaj z zalet naszej skali i zasiegu.

Dowiedz sie wigcej:

Global Transport and Logistics w
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Control Towers stuzq nie tylko do sledzenia przeptywéw, ktére sq traktowane
jako istotne zZrédto danych. Control Tower przyjmuje dane generowane przez
wiele aplikacji i czujnikow pracujgcych w srodowisku operacyjnym

CONTROL TOWER

- NOWY WYMIAR ZARZADZANIA
Lt ANCUCHAMI DOSTAW

Lanicuchy dostaw w ostatnim czasie przeszly wiele istotnych
zmian w wyniku pandemii, wojen, sankcji handlowych

czy nawet ekstremalnych zjawisk pogodowych. W tych
okolicznosciach i przy dynamicznym rozwoju branzy
e-commerce konieczne byto odejscie od dotychczasowego
modelu biznesowego i sposobu realizacji dostaw.

Nowa norma staty sie wielokanatowe
strategie realizacji zamowieh i ob-
stugi klienta. Taka zmiana byta powaznym
wyzwaniem dla wielu przedsiebiorstw,
ktore musiaty przemodelowat swoje pro-
cesy biznesowe. Ewolucja objeta szeroka
sieC partnerow handlowych i operatorow
logistycznych zarzadzajacych tahcuchami
dostaw. Ponadto pojawita sig koniecz-
nosc opracowania kompleksowego po-
dejscia, ktore bedzie sprzyjac przejrzy-

my do Sledzenia przeptywow, zarzadzane
przez roznych przewoznikow. Dane po-
chodza rowniez ze zrodet zewnetrznych,
m.in. stacji meteorologicznych.

Jak podkreslaja specjalisci GEFCO,
Control Towers stuza nie tylko do §le-
dzenia przeptywow, ktore oczywiscie sa
traktowane jako istotne zrodto danych.
Control Tower przyjmuje dane genero-
wane przez wiele aplikacji i czujnikow
pracujacych w srodowisku operacyjnym.

ylko dzieki petlnej widocznosci przeplywédw mozliwe

bedzie uzyskanie odpowiednich informacji,

niezbednych do reagowania na alerty, powiadomie-

nia i nieoczekiwane zdarzenia, ktére moga wystapic¢
praktycznie w kazdym taricuchu dostaw.

stosci srodowiska operacyjnego. W tych
okolicznosciach powstata koncepcja
Control Tower.

Budowanie odpornosci
biznesowej

Control Towers to punkty agregacji da-
nych generowanych przez rozne systemy
operacyjne w sieci logistycznej. Zrodta da-
nych obejmuja systemy zarzadzania zapa-
sami, zamowieniami i transportem, syste-

@ TSLbiznes

Systemy wykorzystywane przez partne-
row w tahcuchu dostaw powinny rowniez
dostarczat cennych danych do systemu.
— Od poczatku pandemii jednym z prio-
rytetow menedzerbw fahcucha dostaw
stato sie budowanie odpornosci bizneso-
weyj. Dlatego nasze Control Towers opie-
ramy na zaawansowanym systemie orkie-
stracji, obejmujacym najnowoczesniejsze
funkcje planowania i widocznosci trans-
portow. Dzieki temu mozliwe jest wcze-
sne ostrzeganie o wszelkich odchyleniach
od normy i tworzenie kopii zapasowych

w celu zapewnienia odpowiedniego po-
ziomu obstugi — mowi Nicolas Thomas,
kierownik ds. inzynierii z GEFCO Francja.

Pelna widocznos¢é

tahcuchy dostaw musza stac sig bardziej
elastyczne. Od wielu lat ten trudny do
osiagniecia cel jest priorytetem wielu me-
nedzerow ds. fahcucha dostaw. Jednak
dzigki potaczeniu platform chmurowych,
zaawansowanych systemow informa-
tycznych, tanich urzadzeh sensorycznych
i wszechobecnej facznosci, jego realizacja
staje sie prostsza. Aby osiagnat cel, jakim
jest elastyczny fahcuch dostaw, niezbed-
na jest petna widocznost procesow, od
etapu zaopatrzenia produkcji po ostatecz-
na dostawe do klienta.

Kompleksowa widocznos¢ musi obej-
mowac wielu partnerow handlowych
i podwykonawcow, a takze wszystkie
operacje dodatkowe, zwiazane na przy-
kfad z obstuga zwrotow towarow. Tylko
dzigki petnej widocznosci przeptywow
mozliwe bedzie uzyskanie odpowiednich
informacji, niezbednych do reagowania
na alerty, powiadomienia i nieoczekiwane
zdarzenia, ktore moga wystapic praktycz-
nie w kazdym fahcuchu dostaw.

Jak centralny uktad
nerwowy

Taka gigantyczna ilos¢ danych moze byc
nastepnie wykorzystana przez Control
Tower w celu zrozumienia, okreslenia,
a nastepnie podjecia odpowiedniej reak-
cji. Control Tower bedzie zatem funkcjo-
nowac niczym centralny ukfad nerwowy.
Obecnie klienci oczekuja mozliwosci do-
stosowania kazdego zamawianego pro-
duktu do swoich potrzeb oraz szybkiej do-
stawy z niemal kazdej lokalizacji. Wedtug
ekspertow GEFCO mozna to osiagnac
tylko wtedy, gdy fahcuch dostaw stanowi
zintegrowana sie¢ systemow produkcji,
realizacji i obstugi klienta.

— Jesli elastyczny fahcuch dostaw po-
rownamy do zywego organizmu, Control
Tower bedzie petni¢ funkcje centralnego
uktadu nerwowego. W taki sam spo-
sob, jak organizmy kieruja sie , czuciem
| reagowaniem”, fahcuchy dostaw beda
wykazywac podobiehstwo do tego biolo-
gicznego modelu funkcjonowania. Jest to
zrozumiate, gdy spojrzymy, w jaki sposob
produkcja przeszia ewolucje od ,, sprze-
dawania tego, co wyprodukowalismy”
do ,, produkowania tego, co sprzedajemy
— podkresla Cyril Bonnin, Control Tower
Manager z GEFCO France. |
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BEZ PAPIERU

Wdrozenie modelu Paperless GS1 u Partner6w Fresh
Logistics skrdcito obstuge przyjec o 44% i obnizyto jej
koszty po stronie odbiorcy o 38%.

Ka'zdego dnia firmy w Polsce obstu-
guja setki tysiecy dostaw, a kazdej
towarzyszy co najmniej kilka papiero-
wych dokumentow. Stanowia one wa-
skie gardto, bo sa narazone nie tylko na
zagubienie, ale takze na btedy. Cyfry-
zacja procesu dostaw towarow w ra-
mach pilotazowego wdrozenia modelu
Paperless w tahcuchu dostaw miata
wyeliminowac te problemy dzieki za-
stosowaniu komunikatow DESADV
i RECADV.

Model Paperless:
jak to dziata?

Model wymiany informacji bazujacy na
wystandaryzowanych dokumentach cy-
frowych wypracowano w ramach uru-
chomionego przez GS1 w potowie 2021
roku projektu Paperless. Jego “sercem”
jest komunikat DESADV, wykorzystu-
jacy standardy GS1. To szereg elektro-
nicznych komunikatow EDI powiaza-
nych z fizyczna etykieta logistyczna GS1
umieszczana na paletach lub innych jed-
nostkach logistycznych.

Komunikat DESADV zawiera petna
informacje na temat struktury dostawy
i umozliwia automatyzacje jej obstugi.

| 7-8/2022 |

Dzigki temu mozna w 100% wyelimino-
wac papierowa dokumentacje, uspraw-
niajac przeptyw towarow i dokumentow,
a jednoczesnie zaoszczedzit czas i chro-
ni¢ srodowisko.

Dzieki modelowi
Paperless:
| proces dostawy rozpoczyna sie szyb-

ciej dzieki automatyzacji procesu za-
mawiania;

Fot. Pixabay

SYSTEMY [T

| zmniejszaja sie kolejki w dostawach,

przez co poprawia sig efektywnosc

planowania roztadunku;

proces ksiegowania i rozliczania jest

tatwiejszy, poniewaz mozna Sledzic

i przechowywact wszystkie komunika-

ty wymienione z partnerami bizneso-

wymi;

| znikaja koszty druku dokumentow, co
powoduje oszczednosci i chroni sro-
dowisko.

Korzysci widaé juz
od poczatku

Wdrozenie modelu Paperless poprawito
sprawnosc przyjecia dostawy u ostatecz-
nego odbiorcy 0 44% w przeliczeniu na
jednego dostawce. Gtowna korzyscia
jest tu skrocenie czasu realizacji przy-
jecia dostaw. Wskaznik nieprawidto-
wych dostaw poprawit sie o okoto 5 pp,
w gtownej mierze za sprawa spadku nie-
terminowych dostaw z ok. 8% do okoto
3%. Z kolei dzigki automatyzacji przyjec
koszty obstugi dostaw po stronie odbior-
cy spadty 0 38%.

Korzysci sa zauwazalne rowniez u do-
stawcy. Wdrozenie komunikatu RECADV
w ramach modelu Paperless usprawnito
proces rozliczenia miedzy partnerami.
Ok. 98% FV wystawianych jest obecnie
automatycznie, zaraz po wygenerowaniu
PZ u odbiorcy i wystaniu RECADV.

Pilotaz oparty o standardy GS1 pozwo-
lit takze na zebranie bardzo wartoscio-
wych wskazowek wdrozeniowych, ktore
znaczaco skracaja proces cyfryzacji.

- Jestedmy dopiero na poczatku pro-
cesu catkowitej eliminacji dokumentow
papierowych z tahcucha dostaw. W ko-
lejnych etapach bedziemy skupiali sie na
zapewnieniu dostawcom oraz odbiorcom
jeszcze wigcej korzysci. Przewidujemy,
ze w diuzszej perspektywie bedziemy

odel wymiany informacji bazujacy

na wystandaryzowanych dokumentach

cyfrowych wypracowano w ramach

uruchomionego przez GS1 w potowie 2021
roku projektu Paperless. Jego ,sercem” jest komunikat
DESADV, wykorzystujacy standardy GS1.

| producenci i dostawcy moga szybciej
reagowac i informowac klientow, gdy
pojawia sie mozliwe opodznienia w re-
alizacji zamowienia;

| producenci i dostawcy moga doktad-
niej prognozowac zamowienia i ela-
stycznie zwiekszat dostepnosc pro-
duktow;

mogli zmierzy¢ wigecej wskaznikbw
— podsumowuje Jarostaw Gulowaty, dy-
rektor logistyki kontraktowej we Fresh
Logistics Polska, przewodniczacy Rady
GS1 Polska. |

Dariusz Jadczak,

menedzer ds. retail

GS1 Polska

<@ TSLbiznes
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W przypadku dokumentow
cyfrowych spedytor ma -
mozliwosc prazygotowania ich
przed przyjazdem pojazdu na
miejsce zatadunku, co skraca
czas oczekiwania kierowcy
na tadunek

DLACZEGO WARTO

WDRAZAC ELEKTRONICZNY
LIST PRZEWOZOWY?

Jak podaje Komisja Europejska we Wniosku o Rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie elektro-
nicznych informacji dotyczacych transportu towarowego,
okoto 99% operacji transportu miedzynarodowego na tery-
torium Unii Europejskiej nadal wykorzystuje dokumenty
papierowe na ktéryms z etapdw operacji.

ypetnianie papierowych dokumen-

tow transportowych to monotonny
oraz czasochtonny proces, ktory moze skut-
kowat wieloma btedami, a co za tym idzie
wydtuzeniem czasu obstugi dokumentow
oraz zwigkszeniem ilosci wykorzystywa-
nego papieru, ktory obecnie staje sie coraz
drozszym zasobem.

Kazdemu z nas zalezy na czasie, zwlasz-
cza kierowcom, ktorzy maja sztywno
okreslone godziny zatadunku i roztadunku.
W przypadku zastosowania cyfrowych do-
kumentow spedytor ma mozliwos¢ przygo-
towania ich przed przyjazdem pojazdu na
miejsce zatadunku, co zdecydowanie skra-
ca czas oczekiwania kierowcy na tadunek.
Pliki przechowywane sa w jednym bez-
piecznym miejscu — chmurze, dzieki czemu
zyskujemy mozliwosc¢ tatwego i szybkiego
znalezienia dokumentow oraz uwag doty-
czacych konkretnego transportu. Pamigtaj-
my, ze czas przechowywania dokumentacji
transportowej wynosi b5 lat. Duza liczba zle-
ceh sprawia, ze jest nam potrzebna rowniez
duza przestrzeh do przechowywania doku-
mentacji, co generuje dodatkowe i niepo-
trzebne koszty.

Taniej

Odnoszac sie do analizy wykonanej przez
SIRA Consulting Research dla Minister-
stwa Transportu w Danii, mozemy fatwo
zobaczyc, jakie oszczednosci przynosi za-
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stosowanie eCMR. Analizujac, wypetnie-
nie i kontrola listu przewozowego zajmuja
5 min, druk listu przewozowego — 1 min,
kontrola tadunku — 4 min, potwierdzenie
odbioru tadunku — 0,5 min, wystanie do-
wodu dostawy — 5 min i archiwizacja do-
kumentacji — 3 min. Proces administracji
papierowego listu przewozowego wynosi
23 min, niesie to za soba koszty rzedu
15,61 zt. Przy zastosowaniu elektroniczne-
go listu przewozowego czas obstugi male-
je do 9 min, co redukuje koszty do 6,11 zt
na jednym dokumencie!

Szybciej

Kolejnym bardzo waznym aspektem jest
sam proces pfatnosci za wykonana ustu-
ge, ktory w przypadku papierowej wersji
dokumentow rozpoczyna sie dopiero po
przedstawieniu podpisanych oryginatow
dokumentow. Termin ptatnosci po wyko-
naniu transportu dochodzi nawet do 3 mie-
siecy. Biorac pod uwage rowniez koniecz-
nosc przestania dokumentow kurierem lub
dowiezienia ich do siedziby przewoznika
caly proces wydtuza nam sie do nawet 111
dni! Wysytka dokumentow kurierem skro-
ci czas oczekiwania na dokumenty, bedzie
sie jednak wiazata z dodatkowymi, niepo-
trzebnymi kosztami. Wykorzystujac eCMR
zyskujemy dostepnosc dokumentow od
razu po zakohczonym procesie transportu,
dzieki czemu proces fakturowania moze

Fot. Fotolia

rozpoczat sie zaraz po zebraniu podpisu
odbiorcy tadunku.

Wydajniej

Cyfryzacja dokumentacji jest znaczacym
krokiem w kierunku usprawnienia i zwigk-
szenia wydajnosci. Wprowadzenie elektro-
nicznego listu przewozowego ograniczenie
emisji CO, o ok 60 tys. ton rocznie, co
odpowiada oszczednosciom zwiazanym
z kosztami zewngtrznymi w wysokosci
3,5 min euro rocznie. Wykorzystanie elek-
tronicznego listu przewozowego wiaze sig
rowniez z redukcja kosztow administracyj-
nych — zwiazanych z zarzadzaniem i wymia-
na informacji i dokumentacji dotyczacych
transportu. Jest to rownoznaczne z zaosz-
czedzeniem 75-102 miIn godz. rocznie lub
36-49 tys. pracownikow zatrudnionych
w pefnym wymiarze czasu pracy.

Cyfryzacja w branzy TSL

Branza transportowa od niemalze pot wieku
postuguje sie papierowa wersja dokumentu
CMR. Rozwoj technologii i tym samym da-
zenie do transformacji cyfrowej wielu firm,
umozliwito stworzenie rozwiazan, ktore cal-
kowicie eliminuja papierowe dokumenty,
rowniez w transporcie. Powstate rozwiazania
oferowane przez platformy transportowe (np.
GreenTransit) tacza obecne mozliwosci tech-
nologiczne z praktyczna wiedza dotyczaca di-
gitalizacji dokumentow, gdzie bardzo wazna
role odgrywa rowniez standaryzacja. Biorac
pod uwagg fakt, ze w procesach digitalizacji
przeksztatcamy tradycyjne obiekty, czy doku-
menty na ich cyfrowe odpowiedniki, nalezy
wziat pod uwage kwestie standardowej
i jednoznacznej identyfikacji poszczegolnych
elementow oraz standardowy sposob przeka-
zywania sobie informacji na ich temat.

Tu z pomoca przychodza standardowe
formaty Elektronicznej Wymiany Doku-
mentow oferowane przez GS1 - w kohcu
digitalizacja dokumentow papierowych to
obecnie podstawowy aspekt transformacji
cyfrowej kazdej organizacji. Standard EDI
eCMR opracowany przez organizacje GS1
Polska umozliwia integracje z obecnie uzy-
wanymi systemami w przedsigbiorstwach,
co znacznie utatwia caly proces wprowa-
dzenia systemu do firmy. Dzigki temu doku-
menty beda wygenerowane oraz przestane
do kierowcow i pozostatych uczestnikow
przewozu bez koniecznosci ludzkiej inter-
wengcji. Celem nie jest tylko digitalizacja,
a automatyzacja przesytania danych miedzy
podmiotami w tahcuchu dostaw. |

Agata Horzela, GS1 Polska
Hubert Zaborowski, GreenTransit
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W kw. najemcy w Europie wynajeli 10 mln m? powierzchni
magazynowej, czyli 0 28% wiecej, niz wynosi srednia piecioletnia

REKORDY NA RYNKU

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

-
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NIERUCHOMOSCI
LOGISTYCZNYCH

Firma doradcza Savills podala, ze aktywnos¢é inwestycyjna
w europejskim sektorze nieruchomosci logistycznych

w 2022 r. utrzymuje sie na wysokim poziomie. Wartosé
transakcji zawartych w I kw. siegneta 14,3 mld euro,

przebijajac rekord z 2021 r.

wyniku niewystarczajacej poda-

zy w Europie obserwowany jest
wzrost stawek czynszu. Najsilniej odczu-
walny jest on w Londynie, gdzie koszty
wynajmu najbardziej atrakcyjnych magazy-
now wzrosty 0 20%. W Polsce najwyzsze
stawki czynszu dotycza Warszawy, gdzie
w rezultacie obserwowanego od poczatku
roku silnego trendu wzrostowego, skala
podwyzek zbliza sie do notowanego w sto-
licy Wielkiej Brytanii.

Skutek nie tylko sytuacji
geopolitycznej

Najwigksze wolumeny inwestycyjne odnoto-
wano w Niemczech (4,1 mid euro) i Wielkiej
Brytanii (2,9 mld euro), ktorych udziat w cal-
kowitych obrotach na europejskim rynku
w | kw. wyniost blisko 50%. Wysoki poziom
aktywnosci inwestycyjnej zaobserwowano
takze w Holandii (2,0 mld euro) i we Francji
(1,1 mld euro). — Do gtbwnych czynnikow dy-
namicznego wzrostu sektora logistycznego
nadal mozna zaliczy¢ zapoczatkowany przez
pandemie boom w branzy e-commerce, a od
niedawna takze wysoki popyt na dodatkowa
powierzchnie magazynowa, ktora umozli-
wilaby firmom zabezpieczenie lahcuchow
dostaw w obliczu kryzysow geopolitycznych
— komentuje Marcus De Minckwitz, dyrektor
dziatu nieruchomosci przemystowych i logi-
stycznych w regionie EMEA, Savills.

W | kw. najemcy w Europie wynajeli
10 mIn m? powierzchni magazynowej, czyli
0 28% wigcej, niz wynosi srednia pieciolet-
nia. Najwiekszy udziat w strukturze popytu
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od poczatku roku miaty firmy w Niemczech
(2,4 min m?), Holandii (2,2 min m?), Polsce
(1,5 min m?) i Wielkiej Brytanii (1,3 min m?).
Z raportu firmy Savills pt. , European
Logistics Census 2021"” wynika, ze najem-
cy przewidujg, iz jednym z najwazniejszych
skutkow pandemii bedzie skracanie fahcu-
chow dostaw, czyli reshoring, co pozwoli-
toby na minimalizowanie ryzyka. Zaktocenia
w fahcuchach dostaw zwiazane z wojna
w Ukrainie i ponownie wprowadzonymi
twardymi lockdownami w Chinach skutko-
waly rekordowo duzym wolumenem popytu

Fot. Prologis

magazynowej spowodowata presje na czyn-
sze, ktore wzrosty na przestrzeni ostatnich
12 miesigey srednio 0 5,9%.

Wskutek utrzymujacego sig wysokiego
zainteresowania kapitatu nieruchomosciami
logistycznymi w Europie, stopy kapitalizacji
dla najlepszych obiektow ulegty kompres;ji
w ostatnich szesciu miesiacach srednio
0 23 punkty bazowe i wynosza obecnie
4,08%. W Szwecji, Finlandii i Wtoszech obni-
zyly sie odpowiednio 0 65 pb, 40 pb i 35 pb.
W Belgii, Czechach, Danii, Francji i Norwe-
gii spadki siegnety 25 pb. Z kolei w Niem-
czech i Holandii zmniejszyly sie odpowiednio
020 pb i 10 pb. Stopy kapitalizacji pozosta-
ty na stabilnym poziomie jedynie w Wielkiej
Brytanii, Irlandii i Portugalii.

W szybkim tempie

Optymistycznym sygnatem dla inwestorow
poszukujacych produktow inwestycyjnych
na kluczowych rynkach jest wysoki po-
ziom aktywnosci deweloperskiej w Europie
w | kw. 2022 r. W ujeciu rocznym, zasoby
obiektow logistycznych powigkszyty sig
w szybkim tempie miedzy innymi w Polsce
(az 0 16,5%), a takze w Madrycie (0 11,6%),
Holandii (8,8%) i Wielkiej Brytanii (5,5%).

- Wskutek rosnacych kosztow pozyski-
wania przez inwestorow finansowania dfuz-
nego Polska wkracza w etap niespotykanego
wczesnigj szybkiego wzrostu stawek czynszo-
wych. Czynsze rosna obecnie znacznie szyb-
ciej, niz do tej pory, a w przypadku czynszow
ofertowych wzrosty siegaja 20%. Jednocze-
Snie indeksacja czynszow w zawartych juz
umowach najmu bedzie czynnikiem zache-

avills przewiduje, ze tegoroczny wolumen transakcji
inwestycyjnych na rynku logistycznym siegnie

ok. 60 mld euro i bedzie zblizony do ubiegtorocz-
nego rekordu, ktéry wynidst 62 mld euro.

na powierzchnie magazynowa m.in. w Pol-
sce, gdzie w pierwszym kwartale odnotowa-
no najwyzszy poziom aktywnosci najemcow
w historii polskiego rynku.

Silnie ograniczona podaz

Luka podazowa zwiazana z rekordowym
spadkiem wskaznikow powierzchni niewy-
najetej w 2021 r. bedzie potegowact zain-
teresowanie inwestorow obiektami maga-
zynowymi. Najnizsze stopy pustostanow
nadal obserwuije sig w Dublinie (1,1%), Danii
(1,5%), Barcelonie (1,7%), Czechach (2,0%),
Wielkiej Brytanii (2,7%), Polsce (3,05%) i Ho-
landii (3,2%). Podobnie jak w 2021 r., silnie
ograniczona podaz atrakcyjnej powierzchni

cajacym do zakupu aktywow generujacych
przychod — mowi John Palmer, dyrektor dziatu
doradztwa inwestycyjnego dla sektora nieru-
chomosci magazynowych w Savills w Polsce.

- Prognozy na najblizszy rok nadal napa-
waja duzym optymizmem. \Wszystkie wskaz-
niki dotyczace rynkow najmu sa zachecajace
— spada stopa pustostanow i rosnie popyt.
W porbwnaniu z innymi sektorami nierucho-
mosci komercyjnych, branza logistyczna nadal
ma silne fundamenty. Z tego wzgledu prze-
widujemy, ze tegoroczny wolumen transakcji
inwestycyjnych na rynku logistycznym siegnie
ok. 60 mid euro i bedzie zblizony do ubiegfo-
rocznego rekordu, ktory wyniost 62 mid euro
— podsumowuije Kevin Mofid, dyrektor dziatu
badah rynku nieruchomosci magazynowych
i logistycznych w regionie EMEA, Savills. |
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NADAL KONKURENCYJNI

Réwnowaga pomiedzy kosztami budowy, zwrotem z inwestycji i kosztem najmu,

ktéra uksztattowala sie w Polsce w ostatnich latach i stanowi podstawe funkcjonowania
branzy nieruchomosci komercyjnych, zostata ostatnio zaburzona. Dynamiczne

zmiany kosztéw i wydtuzony czas budowy, wysokie oprocentowanie obligacji krajowych
to czynniki wpltywajace na nieunikniony wzrost czynszow.

26

najnowszego raportu BNP Paribas

Real Estate Poland wynika, ze utrzy-
mujacy sie wysoki popyt, dynamiczny
rozw0j e-commerce w logistyce, trend
skracania tahcuchow dostaw to elementy
pozwalajace mimo wszystko optymistycz-
nie prognozowac dalszy rozwoj branzy.

W pierwszym kwartale
2022 roku

taczne zasoby powierzchni magazynowej,
produkcyjnej oraz logistycznej (z uwzgled-
nieniem biur bedacych czgscia obiektow)
przekroczyly 25 min?. Na liscie najwiek-
szych inwestycji, przy ktorych zakohczyty
sie prace znalazly sie: centrum logistycz-
ne Hillwood Bydgoszcz (104 tys. m?),
kolejna faza jednego z najwigkszych par-
kow logistycznych w zachodniej Polsce
P3 Poznan Il (82 tys. m?) oraz Hillwood
Strykow Il (73 tys. m?), obiekt typu BTS
przygotowany dla Oponeo.

Analizujac pierwszy kwartat pod katem
deweloperow, byt to jeden z najbardziej
aktywnych okresow w historii. Na budo-
wach toczyty sie prace przy 4,8 min m?
nowych magazynow, co daje niemal
dwukrotny wzrost z analogicznym okre-
sem 2021 r. Eksperci BNP Paribas Real
Estate Poland wskazuja, ze od stycznia do
kohca marca wystartowat szereg nowych
projektow, z ktorych najwigksze i najbar-
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POWIERZCHNIE PRZEMYSLOWO-LOGISTYCZNE W BUDOWIE
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dziej znaczace to: Panattoni Park Zgierz
(155 tys. m?), obiekt typu BTS w Byd-
goszczy budowany przez Panattoni dla
Zalando o powierzchni 146 tys. m?, nowy
kompleks Hillwood powstajacy pod towi-
czem, ktory w dwoch budynkach pomie-
5ci 112 tys. m?, a takze rozbudowywane
0 trzy nowe obiekty centrum MLP Poznah
West (102 tys. m?) bedace najszybciej ro-
shaca destynacja catej Grupy MLP.

Z raportu BNP Paribas Real Estate
Poland wynika, ze wspotczynnik pusto-
stanow spada i obecnie znajduje sie
na rekordowo niskim poziomie 3,3%,
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20’

(=)

Zrodfo: BNP Paribas Real Estate Poland
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gdzie na zamknigciu 2021 r. wynosit
3,9%.

— O mocnej kondycji rynku Swiadczy
utrzymujaca sie wysoka aktywnos¢ po
stronie popytu brutto, ktora w analizowa-
nym okresie siegneta prawie 1,5 min m?.
To wynik zblizony do wypracowanego
w pierwszym kwartale ubiegtego roku.
Widzimy na rynku duza inercje, dlatego
reakcji na to, co dzieje sie w gospodarce
mozemy spodziewac sie z jego strony
z pewnym opbznieniem. Na horyzoncie
widac juz rosnace trudnosci z kredyto-
waniem nowych projektow, skutki fali
Covid w Chinach czy chocby pietrzace
sie problemy z dostepem do surowcow,
szczegolnie tych importowanych z Ukra-
iny czy Rosji— mowi Tomasz Arent, dy-
rektor Dziatu Wynajmu Powierzchni Logi-
stycznych i Przemystowych, BNP Paribas
Real Estate Poland.

W najblizszych
miesigcach

Whplyw na schfadzanie rynku beda mia-
ty rosnace ceny surowcow i problemy
z ich dostepnoscia. Innym istotnym
czynnikiem hamujacym podaz jest row-
niez odptyw pracownikow z Ukrainy,
ktorzy sa waznym ogniwem nie tylko
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w sektorze transportowo-logistycznym,
ale takze w budowlanym. Brak wystar-
czajacej ilosci rak do pracy przetozy sie
bezposrednio na dfuzszy czas realizacji
inwestycji, a w niektorych przypad-
kach moze oznaczac istotne opodznienia
w dostarczeniu juz zakontraktowanych
powierzchni. Dla rozpedzonego rynku
powierzchni logistycznych i magazy-
nowych beda to nowe wyzwania, jed-
nak jak podkreslaja autorzy raportu, nie
sprawia one, ze rynek zniknie z radarow
inwestorow. Wrecz przeciwnie, eks-
perci BNP Paribas Real Estate Poland
zZwracaja uwage, ze strategia wait-and-
-see, ktora przyjeto na rynku duzych in-
westycji, zaktada przygotowanie gruntu
pod dalszy, bardzo intensywny rozwoj
sektora.

NOWA PODAZ
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Na kondycje rynku wptyw bedzie mia-
ta rowniez kolejna fala Covid w Chinach.
O tym, ze koronawirus w logistyce sig nie
skohczyt moga Swiadczyt powazne pro-
blemy catej branzy TSL. Chihski lockdown
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ZAKRES BAZOWYCH STAWEK CZYNSZU (EUR/mkw./m-c)

Rosngce koszty materiatow
budowalnych oraz wysoka
aktywno$é najemcéw wptynety
na wzrost srednich czynszow
wywolawczych. Warto
nadmieni¢, ze te pozostawaty
stabilne do 11l kw. 2021 r.

W I kw. 2022 r. $rednie czynsze

wywoltawcze za powierzchnie

magazynowe wzrosty o 5-15%,

w zaleznosci od regionu.

Biorac pod uwage okolicznosci,

najprawdopodobniej nie jest to
€6 koniec podwyzek.

PANATTONI DEBIUTUJE W AZJI

Panattoni, jeden z najwiek-
szych deweloperéw
nieruchomosci przemysto-
wych na §wiecie, zadebiutowat
na rynkach azjatyckich, otwie-
rajac centrale operacyjna

w indyjskim Bengaluru, stolicy
i najwiekszym miescie potu-
dniowo-zachodniego stanu
Karnataka.

Central@ kieruje Sandeep Chanda, dy-
rektor zarzadzajacy Panattoni w In-
diach. Dzieki dynamicznemu i elastyczne-
mu modelowi rozwoju open-book (polega
na wspotpracy z globalnymi inwestorami
instytucjonalnymi, co utatwia lokowanie
kapitatu w bezposrednie inwestycje na
szybko rozwijajacym sie indyjskim rynku
przemysfowym i magazynowym) oraz do-
brze zdywersyfikowanej bazie globalnych
inwestorow instytucjonalnych, Panatto-
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ni India poczatkowo skoncentruje sig na
oSmiu najwigkszych indyjskich miastach.
Do kohca 2023 r zamierza uruchomic 2-3
projekty, angazujac w nie poczatkowo
200 min dol. W kolejnej fazie nastapi ekspan-
sja na rynkach regionalnych. Otwarcie cen-
trali w Bengaluru poprzedzito uruchomienie
pierwszego indyjskiego biura w Bombaju.
W planach jest rowniez utworzenie placowki
w Delhi, by wzmocnit obecnosc Panattoni
w gtownych osrodkach metropolitalnych.
Indie chca stac sie globalnym centrum
produkcyjnym na fali rosnacego zaintere-
sowania miedzynarodowych korporacji
strategiami ,,Plus-One”, ktorych celem jest
zdywersyfikowanie ich zaleznosci od Chin
i ich fahcuchow dostaw. Bedzie to kluczowy
czynnik przyspieszajacy rozwoj krajowego

blokujacy tamtejsze fabryki i porty, gene-
ruje juz nie tylko opoznienia w transporcie,
ale czesto oznacza zupetna niewiadoma
co do czasu produkgji i czasu transportu.

Autorzy raportu zwracaja uwage na
pozostate czynniki ksztattujace obraz
rynku w pierwszym kwartale. Na coraz
bardziej widoczny trend energooszczed-
nosci i wdrazania konkretnych rozwiazah
wpisujacych sie w ESG oraz na utrzymu-
jaca sie dynamike wzrostu catego sekto-
ra e-commerce. Rosnaca sprzedaz online
i nowe oczekiwania konsumenckie staja
sie polem do rozwoju dla nowych maga-
zynow miejskich czy magazynow obstu-
gujacych zwroty towarow.

Co wazne, z raportu wynika takze, ze
krajowy rynek pomimo wzrostu czyn-
szOw i rosnacych kosztow pracy, nadal
pozostaje konkurencyjny na tle innych
rynkow w krajach Europy Zachodniej. |

sektora logistycznego, wraz ze wzrostem
e-commerce, rozwojem infrastruktury i re-
formami regulacyjnymi. To juz generuje ro-
snace zainteresowanie inwestorow indyjska
gospodarka i inwestycjami w nieruchomosci.

Sandeep Chanda przewiduje, ze dostep
do globalnego kapitatu instytucjonalnego
oraz migdzynarodowej sie¢ najemcow
wzmocni popyt na nowoczesne, zrowno-
wazone nieruchomosci przemystowe i lo-
gistyczne, ktory juz obserwujemy wsrod
krajowych firm indyjskich.

Aktywnosc w zakresie wynajmu po-
wierzchni przemystowych i logistycznych
w Indiach wzrosta o okoto 39% r/r, do
ponad 2,6 min m? w 2021 r. z 1,8 min m?
w 2020 r., wynika z badah CBRE. Popyt
na nowe i nowoczesne powierzchnie logi-
styczne jest napedzany przez silny wzrost
sprzedazy detalicznej online, przy czym
detalisci i gracze e-commerce daza do
zwiekszenia powierzchni magazynowe;j.
Dzigki zwigkszonej aktywnosci w takich
sektorach jak e-commerce i 3PL/logistyka,
zasoby magazynowe w kraju maja osia-
gnac ponad 35,3 min m? do 2024 r., we-
dftug raportu agentow JLL. |
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Nowa podaz powierzcni magazynowych w pierwszym kwartale
byta nizsza od oczekiwanej — wyniosta 6,3 min m?. Wskaznik
pustostanow spadt o 20 punktéw bazowych w stosunku do
poprzedniego kwartatu i osiqgngt rekordowo niski poziom 3,2%

SILNY POPYT OBNIZA PODAZ
DO REKORDOWO NISKIEGO POZIOMU

Prologis Research przedstawil nowy, autorski wskaznik Prologis - True Months of Supply,
TMSTM, ktéry precyzyjnie opisuje wspotzaleznos¢ podazy i popytu.

pierwszym kwartale 2022 r.
wskaznik aktywnosci przemysto-
wej IBITM Prologis plasowat sie wysoko
na wszystkich 29 amerykahskich rynkach
osiagajac wartosc 65 (wartosc powyzej
50 oznacza wzrost). Aktywnos¢ ta od-
zwierciedla wzmozony przeptyw towa-
row i ,wyscig” logistykow o zapewnie-
nie trudno dostepnej powierzchni.

Wybrane wnioski z IBITM

Tworcy raportu wyciagneli z zebranego
materiatu kilka istotnych wnioskow do-
tyczacych | kwartatu.

1. Walka o powierzchnig doprowadzi-
ta do rekordowego wzrostu czynszow
w w.w. kwartale. Wzrosty one o0 8,5%
w porownaniu z poprzednim?.

2. Wydatki konsumentow i zmien-
nosc tahcucha dostaw zwigkszyty popyt
na nieruchomosci logistyczne, jednak-
ze niska podaz ograniczyta absorpcje.
W pierwszym kwartale klienci z bran-
zy logistycznej wynajeli 8,2 min m?, co
oznacza spadek z okoto 11 min m? w po-
rownaniu z poprzednim kwartatem 23,

3. Do tego niedoboru powierzchni
przyczyniaja sie rowniez braki materiatow
budowlanych. Nowa podaz w pierwszym
kwartale byta nizsza od oczekiwanej
— wyniosta 6,3 min m?. Wskaznik pusto-
stanow spadt o 20 punktow bazowych
w stosunku do poprzedniego kwartatu
i osigagnat rekordowo niski poziom 3,2%.

" Prologis Research.

Szczegbtowa analiza

Z analizy indeksu aktywnosci przemysto-
wej IBITM za pierwszy kwartat 2022 r.
wynika, ze wydatki konsumpcyjne i uzu-

petnianie zapasow przyczynity sie do wzro-
stu popytu na nieruchomosci logistyczne
w kolejnym kwartale. IBITM za pierwszy
kwartat na poziomie 65% odpowiada
rocznemu biezacemu wskaznikowi za-
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TMS - realny wzrost czynszéw

TABELA KORELACJI MIEDZY WSKAZNTKAMI PODAZY

Miesigce podazy - realny wzrost czynszéw

Uwaga: korelacja obejmuje lata 2015-2021 w USA12007-2021 w UE.
Zrédto: dane dla USA pochodza z CBRE, C&W, JLL, Colliers, CBRE-EA, CoStar, Prologis Research;
dane dla Europy pochodzg z CBRE, C&W, JLL, Colliers, Fraunhofer, Gerald Eve, Prologis Research.

USA Europa

16 6
-0.84 -0.91
-0.11 -0.57

2 CBRE, JLL, Cushman & Wakefield, Colliers, CoStar, CBRE-EA, Prologis Research.
3 Nasze historyczne i prognozowane dane dotyczace zasobow, absorpcji netto, powierzchni oddanych do uzytku, powierzchni w budowie oraz pustostanow obejmuja aktualnie 30

rynkow, na ktorych Prologis jest obecny.
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potrzebowania na poziomie 29,7 min m?.
W marcu sprzedaz detaliczna pozosta-
ta na niezmienionym poziomie w ujgciu
miesiecznym i wzrosta 0 4% w ujeciu
rocznym 4.

Przeptyw towarow zostat otwarty, po-
niewaz zmniejszyly sie zatory w tahcuchu
dostaw. Wskaznik IBITM wzrastat syste-
matycznie do 85,5% w marcu z poziomu
ponizej 85% w poprzednim kwartale.
Sprzedawecy detaliczni nadal nie utrzymu-
ja jednak wystarczajacych zapasow: ich
wskaznik do sprzedazy wyniost w lutym
1,11, czyli prawie 10% ponizej poziomu
sprzed pandemii®. Prologis Research
przeprowadzit modelowe obliczenia dla
spadku sprzedazy towarow o 5%, do-
chodzac do wniosku, ze aby zniwelowat
obecne braki i osiagnat 10-proc. wzrost
zapasow, potrzebne bytoby dodatkowe
74,3 min m? powierzchni logistycznej.

Wskaznik True Months of SupplyTM
(TMS) Prologis koreluje z warunkami wy-
najmu nieruchomosci. Autorska miara do-
ktadnie odzwierciedla dynamike podazy
i popytu poprzez porownanie wszystkich
wolnych powierzchni (istniejacych i nie-
wynajetych oraz bedacych w budowie)
z kohcowa absorpcja netto. Tradycyjnie
miesiace podazy dla nieruchomosci logi-
stycznych oblicza sig jako stosunek tacznej
liczby projektow w budowie do absorpciji
netto. Moze to jednak okreslac nieprecy-
zyjne sygnaty na rynkach z bardzo niska
liczba pustostanow (i niska absorpcja net-
to). TMSTM koryguje te rozbieznosc.

Przy obecnym tempie rozwoju ryn-
ku dostepna powierzchnia logistyczna
w Stanach Zjednoczonych wyczerpie sig
w ciagu 16 miesigecy. Srednia ekspansyw-
na wynosi 36 miesiecy, a okres krotszy
niz 50 miesiecy jest zgodny z dodatnim
wzrostem czynszow realnych. Dlaczego

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

2010 11 12 13 14 15
—— Wskaznik wykorzystania
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wszystkimi klientami, ktorzy musza roz-
wijac sie na ograniczonym rynku.

W Europie

TMS utrzymuije sie na rekordowo niskim
poziomie od szesciu miesigcy, na nizszym
niz w Stanach Zjednoczonych ze wzgle-
du na wyzszy odsetek projektow typu
build-to-suit w przygotowaniu oraz now-
sze zasoby logistyczne z mniejsza liczba

rologis Research przeprowadzil modelowe oblicze-

nia dla spadku sprzedazy towaréw o 5%, dochodzac

do wniosku, ze aby zniwelowac obecne braki

i osiggnac¢ 10-proc. wzrost zapaséw, potrzebne
bytoby dodatkowe 74,3 mln m? powierzchni logistyczne;j.

jest taki wysoki? Stany Zjednoczone sa
dojrzatym rynkiem nieruchomosci logi-
stycznych, a w analizowanych zasobach
znajduje sie wigce| przestarzatych pusto-
stanow niz w przypadku mniej dojrzatych
rynkow, takich jak Europa, Chiny czy
Ameryka tacihska. Amerykahski TMS
jest na rekordowo niskim poziomie, co
odzwierciedla wyzwania stojace przed

przestarzatych pustostanow. Od 2007 r.
TMS wykazuje wysoka korelacje (-0,9) ze
wzrostem czynszow rynkowych.
Trwajace zaktocenia w tahcuchu do-
staw beda wywierac presje na obnize-

nie poziomu dostaw nieruchomosci lo-
gistycznych. Inflacja spowoduje wzrost
kosztow odtworzenia, a deweloperzy nie
beda mieli innego wyjscia, jak tylko pod-
wyzszyt czynsze, aby uzasadnic¢ naktady
finansowe na nowe inwestycje. Te czyn-
niki, w potaczeniu z szybkim wzrostem
w | kwartale, sktonity Prologis Research
do podwyzszenia prognozy wzrostu czyn-
szow na 2022 rok do 22%.

Do konhca roku liczba pustostanow po-
zostanie na rekordowo niskim poziomie.
Przewidujemy, ze w 2022 r. do uzytku od-
dane zostanie 34,8 min m?. powierzchni.
Oznacza to spadek w stosunku do wcze-
sniejszej prognozy 37,1 min m? i wynika
ze zwigkszonego prawdopodobiehstwa
opoznieh w dostawach zwiazanych z nie-
stabilnoscia tahcucha dostaw. Przy ab-
sorpcji netto na poziomie 33,4 min m?,
w wiekszosci lokalizacji popyt, bedzie na-
dazat za nowa podaza, a warunki najmu
pozostana trudne dla klientow poszuku-
jacych mozliwosci ekspansji. Planowanie
i sprawne dziafanie to klucz do utrzymania
przewagi konkurencyjnej. |

Prologis Research wiaczy TMS do swojego cyklicznego, kwartalnego
opracowania IBl. Oba autorskie wskazniki zbiorczo podsumowuja obecny stan
i przyszly kierunek rozwoju rynku nieruchomosci logistycznych.

4 Amerykanski Urzad Spisu Ludnosci; wyrownana sezonowo sprzedaz detaliczna z wylaczeniem ustug gastronomicznych, motoryzacyjnych i benzyny.
9 Amerykanhski Urzad Spisu Ludnosci; wyrownany sezonowo handel detaliczny z wytaczeniem dealerow pojazdow silnikowych i czesci.
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W ciggu ostatniego roku zmienita
sig struktura rynku. Zyskato
finansowanie maszyn i innych
urzqdzeri, kosztem pojazdéw lekkich

BARDZIEJ STABILNIE
NIZ WIELU PRZEWIDYWALO

Jak co roku, Zwiazek Polskiego Leasingu (ZPL) podal wyniki firm leasingowych po

I potowie 2022 r. Udzielily one tacznego finansowania na poziomie 42 mld zt. To wynik
nizszy o 2,8% niz przed rokiem. Wsrdd pozytywnych informacji warto podkresli¢ dodatni
wynik catego aktywnego portfela branzy leasingowej na koniec czerwca 2022.

(+7,1 % 1/1, na poziomie 172,7 mld zt). W przypadku portfela ograniczonego do finanso-
wania aktywéw ruchomych, dynamika wzrostu wyniosta+7,5 % r/r.

ajnowszy raport ZPL dowodzi, ze

leasing w wigkszym stopniu niz
kredyt jest wykorzystywany przez firmy
do finansowania inwestycji w aktywa
ruchome. Portfel aktywnych umow le-
asingowych w obszarze finansowana
ruchomosci na koniec czerwca 2022 r.,

— Leasing jest produktem komplemen-
tarnym dla kredytu, jesli chodzi o finan-
sowanie inwestycji polskich firm w do-
bra ruchome. W ostatnich miesiacach
portfel aktywnych umow leasingowych
przewyzszat portfel umow kredytowych
udzielanych firmom przez banki. Dla

ortfel aktywnych umdw leasingowych w obszarze
finansowania ruchomosci na koniec czerwca 2022 r.,
byl wyzszy od salda kredytow udzielonych
firmom przez banki (167,6 mld zl to portfel branzy
leasingowej w obszarze finansowania ruchomosci,
a 166 mld zt to wartos$¢ aktywnych kredytow).

byt wyzszy od salda kredytow udzielo-
nych firmom przez banki (167,6 mld zt to
portfel branzy leasingowej w obszarze
finansowania ruchomosci, a 166 mld zt
wyniosta wartosc¢ aktywnych kredytow).

Pawet Pach, przewodniczacy Rady
Zwiazku Polskiego Leasingu zauwaza:

@ TSLbiznes

branzy leasingowej to pozytywna infor-
macja ptynaca z rynku w tych trudnych
czasach. Na wyniki branzy leasingowej
w pierwszej potowie roku oddziatywaty
problemy podazowe w zakresie nowych
pojazdobw osobowych oraz problemy po-
pytowe. Przedsiebiorcy obserwuja rosna-

ce ceny aktywow i przybieraja postawe
wyczekujaca. Dlatego jako branza, przyj-
mujemy ostrozny scenariusz rozwoju na
kolejne miesiace roku. Wyniki sektora
leasingowego beda zalezne od dostep-
nosci aktywow, ktore leasingodawcy
finansuja.

Struktura rynku
leasingu

Firmy zrzeszone w ZPL koncentruja sie
na obstudze transakcji leasingowych,
ktorych wartos¢ wyniosta 36,3 mlid zt.
Rzadziej zawierane sa umowy pozyczki
(5,4 mid zt w 2022 r.).

Odbiorcami ustug leasingowych po-
zostaja gtownie mikro i mate firmy, czy-
li klienci o obrotach do 20 ml zt, ktorzy
maja obecnie 70,7-procentowy udziat
w strukturze klientow firm leasingowych.
Najwieksza (50,6%) grupa klientow sa
mikro firmy (klienci o obrotach do 5 min

| 7-8/2022 |
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LACZNE AKTYWA SFINANSOWANE PRZEZ FIRMY LEASINGOWE
W I POLOWIE 2022 12021 r. (mld zl/r/r)

Struktura finar iapr iotow

maszyny
urzadzenia

nieruchomogcl

= 294%

pojazdy
lekikle

pojazdy
cigtarowe "

zt). Klienci o obrotach od 5 do 20 min zt
stanowia 20,1%. 28,3% wynosi udziat
firm o obrotach powyzej 20 min zt, pod-
czas gdy transakcje zawierane z klientami
indywidualnymi stanowia 0,7%. W ostat-
nim czasie wzrosta wartos¢ umow zawie-

Kolejnym elementem wptywajacym
negatywnie na liczbe rejestrowanych
pojazdow sa czynniki popytowe, w tym
niepewna sytuacja ekonomiczna. Wielu
przedsiebiorcow wstrzymuje inwestycje,
a ich decyzje sa podyktowane rosnacymi

irmy zrzeszone w ZPL koncentruja sie na obstudze
transakcji leasingowych, ktérych wartos¢ wyniosta
36,3 mld zl. Rzadziej zawierane sa umowy pozyczki

(5,4 mld zt w 2022 r.).

ranych przez leasingodawcow z firmami
0 najwyzszych obrotach.

W pierwszej potowie tego roku, przy
pomocy leasingu i pozyczki inwestycyj-
nej, przedsiebiorcy najczesciej finan-
sowali pojazdy lekkie (majace 42,6%
udziatu w strukturze rynku leasingu) oraz
maszyny i inne urzadzenia (odpowiadaja-
ce za 29,4%). W ciagu ostatniego roku
zmienita sig struktura rynku. Zyskato fi-
nansowanie maszyn i innych urzadzen,
kosztem pojazdow lekkich (dla przypo-
mnienia, pojazdy lekkie w | pofowie 2021
miaty 43,6% udziatu). Inne aktywa takie
jak: sprzet IT, samoloty, statki, tabor ko-
lejowy i pozostate pojazdy maja 4,3-pro-
centowy udziat w rynku, podczas gdy
nieruchomosci — 0,6%.

Trendy w grupach

Pojazdy lekkie (samochody osobowe
i dostawcze do 3,5 tony)

Pierwsza potowa 2022 r. uptyneta pod
znakiem ograniczonej podazy na rynku
nowych samochodow. Byta ona spowo-
dowana utrzymujaca sie niska dostep-
noscia waznych komponentow (w tym
potprzewodnikow). Dodatkowo wybuch
wojny w Ukrainie przerwat dostawy wia-
zek elektronicznych do europejskich pro-
ducentow aut.

| 7-8/2022 |
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cenami pojazdow i stop procentowych
oraz brakiem gwarancji terminu dostawy,
a nawet ceny pojazdu.

W tych niesprzyjajacych warunkach
branza leasingowa sfinansowata pojazdy

dzeh charakteryzowat sie dynamicznym
rozwojem, a zainteresowanie klientow
pozwolito na sfinansowanie aktywow
o facznej wartosci 12,2 mld zt przy
+10,1-procentowej dynamice r/r.

Najwyzsze wzrosty branza leasingo-
wa osiagneta w finansowaniu sprzetu
medycznego (+24,5% r/r), maszyn do
produkcji tworzyw sztucznych i obrobki
metali (+7,7% r/r) oraz maszyn poligra-
ficznych (+3,7% r/r). Ujemne dynamiki
byty obserwowane w segmentach ma-
szyn rolniczych (-0,7% r/r) oraz sprzetu
budowlanego (-4,3%).

Pojazdy ciezarowe

Po rekordowym dla leasingodaw-
cow 2021 r., wyniki osiagniete przez
branze w segmencie finansowania
pojazdow cigezarowych w pierwszej
potowie 2022 r. mozna okresli¢ jako
stabilne. Skumulowane dane ZPL za
H1 2022 r. pokazuja, ze branza leasin-
gowa podpisata nowe kontrakty o facz-
nej wartosci 9,6 mid zt, przy dynamice
segmentu pojazdow cigzarowych na
poziomie +2,4% r/r. Najwyzsze wzro-
sty branza leasingowa osiagneta w fi-
nansowaniu pojazdow cigzarowych
pow. 3,5 t. (+13,1% r/r) oraz autobu-
sow (+137,6 % r/r) W strefie spadkow
pozostawato finansowanie ciagnikow
siodtowych (-3,4% r/r) oraz naczep
i przyczep (-4,8% r/r).

Wyniki branzy leasingowej w tym
obszarze rynku sa zgodne z poziomem

Najwyzsze wzrosty branza leasingowa osiqgneta w finansowaniu pojazdéw
cigzarowych pow. 3,5 t. (+13,1% 1/r) oraz autobusow (+137,6 % 1/7).

W strefie spadkow pozostawato finansowanie ciggnikow siodtowych

( ~3,4% 1/r) oraz naczep i przyczep (-4,8% 1/r)

lekkie (tj. pojazdy osobowe i dostawcze
do 3,5 t.) o facznej wartosci 17,7 mid zt,
co oznacza wynik o 11,4% nizszy niz
przed rokiem. W drugiej potowie 2022
dalej bedziemy zmagac sig z niska do-
stepnoscia samochodow, jednak proble-
my te beda stopniowo ograniczane.

Maszyny i inne urzadzenia
W ciagu pierwszych 6 miesiecy
2022 r. segment maszyn i innych urza-

rejestracji (dane CEPIK). W pierwszej
potowie 2022 r. najczesciej finansowa-
ne przez branze kategorie przedmiotow,
tj. ciagniki siodtowe oraz naczepy, stop-
niowo, pomimo wzrostu cen transakcyj-
nych r/r o blisko 20%, notowaty spadki
wartosci. W przypadku nowych pojaz-
dow jeszcze nie widac dzisiejszych na-
strojow wywotanych zmianami w oto-
czeniu makroekonomicznym. Pojazdy
zamowione w ubiegtym roku sa odbiera-
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ne przez klientow. Niemniej w segmen-
cie pojazdow uzywanych widac juz efekt
zawieszania decyzji i wyczekiwania na
dalszy rozwoj sytuacji.

Na pozytywny, 2,4-procentowy
wynik tego segmentu rynku leasingu
miaty wptyw transakcje w obszarze fi-
nansowania samochodow ciezarowych
powyzej 3,5 tony oraz autobusow. Ry-
nek rejestrowanych nowych podwozi
urost o przeszto 10% r/r, co przetozyto
sie na 13,1-procentowy wzrost w za-
kresie leasingu pojazdow cigzarowych.
Bardzo dobre wyniki finansowania auto-
busow sa zastuga umow na finansowa-
nie autobusow miejskich. W segmencie
autobusow turystycznych, klienci od
czasu pandemii i ograniczonego ruchu
turystycznego, przyjeli postawe wycze-
kujaca. Transakcje zawierane przez nich
na nowe autobusy naleza do rzadkosci,

Fot. Volvo

W segmencie autobusow turystycznych klienci, od czasu pandemii
1 ograniczonego ruchu turystycznego, przyjeli postawe wyczekujacq. Transakcje
zawierane przez nich na nowe autobusy nalezq do rzadkosci

Otoczenie
makroekonomiczne
— Najblizszy rok bedzie trudny dla le-

asingu, jezeli chodzi o otoczenie ma-
kroekonomiczne. Stopy procentowe,

rognozowana dynamika branzy leasingowej na
poziomie -4,5%, na koniec 2022 r., odzwierciedla
obawy firm leasingowych o dostepnos¢ srodkow
trwalych i negatywny wpltyw trudnego otoczenia
ekonomicznego na aktywnosc¢ inwestycyjna polskich firm.

a jesli sie pojawiaja, sa realizowane naj-
czesciej na potrzeby przewozow pracow-
nikow.

Na rynek leasingu w dalszym ciagu
beda wptywaty problemy z dostepno-
5cia niektorych podzespotow. Obecna
sytuacja makroekonomiczna bedzie

ktore stanowia o koszcie leasingu,
pozostana wysokie, a zainteresowa-
nie aktywnoscia inwestycyjna firm
w warunkach petnych stanbw maga-
zynowych firm i silnego hamowania
strony popytowej gospodarki — niskie.
Szukajac dobrych wiadomosci nale-

Klienci indywidualni ||

28,3% -,

czgsi makych firm, firmy Srednie | dute
[Klienci o obrotach powyiej 20 min z#)

hﬂ 207%
mate firmy
[klienci o obrotach od 5 do 20 min 2t}

SZACUNKOWA STRUKTURA KLIENTOW
FIRM LEASINGOWYCH W I POLOWIE 2022 .

70,7%

mikro | mate firmy
(klienci o obrotach
do 20 min z#)

soex HIlilif

mikro firmy
{klienci o obrotach do 5 min z#)

Zrbdto: Zwigzek Polskiego Leasingu

miafa wigksze oddziatywanie na zamo-
wienia nowych pojazdow na przyszty
rok. Wg. dostawcow obecne zamowie-
nia beda realizowane bez wigkszych
roznic w stosunku do pierwszego
potrocza. Natomiast segment pojaz-
dow uzywanych bedzie dalej hamowat
w wyczekiwaniu na dalszy rozwoj sy-
tuaciji.

<@ TSLbiznes

zy zwrbocic uwage na coraz wiecej
sygnatow pozwalajacych na progno-
zowanie spadku inflacji — spadek cen
surowcow, spadek realnych ptac oraz
zaostrzanie polityki pienieznej przez
globwne banki centralne — Fed i, co
najwazniejsze dla Polski, w kohcu
rowniez EBC, i to w skali wigkszej niz
oczekiwano. Dzigki temu cykl podwy:-

zek stop NBP bedzie powoli dobiegat
kohca, a w przysztym roku prawdopo-
dobne jest luzowanie polityki monetar-
nej. W takim scenariuszu na wyrazna
poprawe wynikow branzy leasingowej
trzeba bedzie poczekac do 2024 r.
— stwierdzit na konferencji prasowej
Wojciech Matysiak z Departamentu
Analiz Ekonomicznych PKO Banku
Polskiego.

Co w kolejnych
miesigcach i na koniec
2022 roku?

Ankietowane firmy oczekuja wzrostu za-
trudnienia w Il kwartale 2022 r., podob-
nie jak miato to miejsce w poprzednim
kwartale. Prognozuja rowniez pogorsze-
nie jakosci portfela, jednak w mniejszej
skali niz w Il kwartale biezacego roku.
Jednoczesnie spodziewaja sig przyspie-
szenia aktywnosci sprzedazowej w dru-
giej pofowie 2022 r., chociaz nie bedzie
ono tak wyrazne jak obserwowane w |l
kwartale 2022. Oczekiwane zwigksze-
nie nowej produkcji bedzie bazowato na
zwigkszeniu sredniej wartosci transak-
cji, gdyz oczekiwana ilos¢ wptywajacych
whnioskow nadal bedzie sie zmniejszata.
Badane firmy spodziewaja sie wyzsze-
go poziomu finansowania dla gtownych
badanych grup srodkow trwatych. Wy-
razne wzrosty finansowania oczekiwane
sa dla pojazdow lekkich oraz dla sekto-
ra maszyn, urzadzeh oraz IT. Neutralne
perspektywy rysuja sie dla finansowania
nieruchomosci. Natomiast negatyw-
ne perspektywy dla dalszego rozwoju,
utrzymuja sie dla finansowania transpor-
tu cigzkiego.

Prognozowana dynamika branzy le-
asingowej na poziomie -4,5%, na koniec
2022 r., odzwierciedla obawy firm leasin-
gowych o dostepnosc srodkow trwatych
i negatywny wptyw trudnego otoczenia
ekonomicznego na aktywnos¢ inwesty-
cyjna polskich firm. |
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W odniesieniu do przewozu drogowego wskazano
precyzyjnie, iz sprawozdanie nie obejmuje towarow

niebezpiecznych w ilosciach, dla ktérych ADR wymaga
oznakowania jednostki transportowej tablicq barwy
pomarariczowej, o ktorej mowa w przepisie 5.3 ADR

Fot. Photox@ress

TOWARY NIEBEZPIECZNE

W SPRAWOZDANIACH ROCZNYCH
~ NOWE PRZEPISY MINISTRA INFRASTRUKTURY

24 czerwca 2022 r. weszly w zycie przepisy prawne okreslajace nowe warunki i wyma-
gania dotyczace formularza rocznego sprawozdania z dziatalnosci w zakresie przewozu
towaréw niebezpiecznych oraz sposobu jego wypelnianiaV. Przepisy te byly od dawna
oczekiwane w branzy TSL ze wzgledu na potrzebe dostosowania dotychczasowych
rozwigzan do zmienianych cyklicznie przepiséw ADR/RID/ADN?, a takze usuniecia
niespojnosci, szczego6lnie w odniesieniu do jednostek miar podawanych przy ilosciach
towaréw w klasach i w sposobach przewozu.

prowadzone zmiany objety nie tyl-

ko tabelaryczny wzor formularza
i objasnienia uzywanych w nim pojec,
ale takze szczegotowe wskazanie, kiedy
i jak wpisywact dane do poszczegbdlnych
komorek tego formularza. W tym miej-
scu warto przypomniec, iz sprawozdanie,
o ktorym mowa, przygotowuje w Polsce
doradca do spraw bezpieczehstwa prze-
wozu drogowego, kolejowego lub ze-
glugi srodladowe] towarow niebezpiecz-
nych (DGSA), zas wysyta je uczestnik
tego przewozu, do wtasciwego organu,
tj. odpowiednio do: wojewobdzkiego in-
spektora transportu drogowego, prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego oraz dy-
rektora urzedu zeglugi srodladowej, naj-
pozniej do dnia 28 lutego kazdego roku
kalendarzowego, nastepujacego po roku
objetym sprawozdawczoscia.

Przede wszystkim

Zmianie ulegta pierwsza strona formula-
rza sprawozdania, zawierajaca informacje

identyfikujace kazdego uczestnika prze-
wozu towarow niebezpiecznych oraz za-
kres dziatalnosci wykonywanej w zwiaz-
ku z tym przewozem.
Doprecyzowano, ze oznaczenie
uczestnika przewozu imieniem i nazwi-
skiem albo nazwa, powinno byt tozsame
z oznaczeniem zawartym w Krajowym
Rejestrze Sadowym lub w Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci

krotki opis wypadkow i awarii rozszerzo-
no o informacje dotyczace daty i miejsca
tych zdarzeh oraz wskazanie, czy wy-
magaty one zgtoszenia do wtasciwego
organu, zgodnie z przepisami 1.8.5.1
i 1.8.5.3 ADR/RID/ADN (jako powazne
wypadki i awarie), a jezeli tak, to do-
datkowo wskazanie organu, do ktorego
ztozono odpowiedni raport. Dopuszczo-
no takze mozliwost podawania innych

prowadzone zmiany objety nie tylko
tabelaryczny wzor formularza i objasnienia
uzywanych w nim poje¢, ale takze
szczegotowe wskazanie, kiedy i jak wpisywad
dane do poszczegélnych komédrek tego formularza.

Gospodarczej, a takze powinno naste-
powac, poprzez wpisywanie Numeru
Identyfikacji Podatkowe] zamiast przysta-
wiania pieczatki firmowej, ktora wobec
postepujacej cyfryzacji i informatyzacji
procesow transportowych, jest coraz
rzadziej stosowana w praktyce. Ponadto,

zdarzeh niz te, podlegajace zgtoszeniu
na podstawie ww. przepisu 1.8.5.1 ADR/
RID/ADN, co ma szczegolne znaczenie
w przewozach koleja towarow niebez-
piecznych, dodajac ze podawanie takich
zdarzenh jest fakultatywne w przewozach
drogowych i bedzie ono miato miejsce,

" rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 czerwca 2022r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie formularza rocznego sprawozdania z dziatalnosci w zakresie przewozu towarow
niebezpiecznych oraz sposobu jego wypetniania (Dz. U. poz. 1227).

2 ADR - Umowa dotyczaca migdzynarodowego przewozu drogowego towarow niebezpiecznych (ADR) (Dz. U. z 2021 r. poz. 874 i 1307); RID — Regulamin migdzynarodowego prze-
wozu kolejami towarow niebezpiecznych (RID), stanowiacy zafacznik C do Konwencji o migdzynarodowym przewozie kolejami (COTIF) (Dz. U. z 2021 r. poz. 992); ADN — Umowa
europejska dotyczaca miedzynarodowego przewozu srodladowymi drogami wodnymi towarow niebezpiecznych (ADN) (Dz. U. z 2021 r. poz. 1165).
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jezeli w ocenie DGSA pomoze to w iden-
tyfikacji stabych punktow, wptywajacych
na bezpieczehstwo takich przewozow.
W sytuacjach wymagajacych np. poda-
wania w sprawozdaniu duzej ilosci rozno-
rodnych informacji dotyczacych wypad-
kow i awarii czy realizacji obowiazkow
sprawozdawczych wynikajacych z innych
przepisow prawnych niz nowelizowane
rozporzadzenie, dopuszczono wskazywa-
nie w sprawozdaniu dodatkowego doku-
mentu, innego niz ww. raport. Oprocz
podpisu sktadanego pod omawianymi
powyzej informacjami, ktory nie bedzie
musiat byt juz czytelny (jak dotychczas),
kazdy uczestnik przewozu bedzie poda-
wat dodatkowo imige i nazwisko.

Zakres danych
identyfikujacych DGSA

Zmianie ulegt takze zakres danych iden-
tyfikujacych DGSA, zawarty na pierwszej
stronie formularza sprawozdania. Poda-
jac numer swiadectwa doradcy nalezy
bowiem dodatkowo wskazac kraj wyda-
nia tego Swiadectwa, a jezeli jest on inny
niz Polska, to takze date waznosci swia-
dectwa, zas przy podpisie doradcy be-
dzie mozna fakultatywnie podac numer

LIIF N e

Zmiany, wprowadzone nowymi przepisami Ministra
Infrastruktury, nalezy ocenic raczej pozytywnie.
Stanowiq one odpowiedz na liczne postulaty zgtaszane
od wielu lat przez branze zaangazowang w transport

towarow niebezpiecznych w Polsce

telefonu kontaktowego DGSA przygoto-
wujacego sprawozdanie dla uczestnika
przewozu. Takie rozwiazanie umozliwi
zarowno weryfikacje, czy sprawozda-
nie sporzadzit wykwalifikowany DGSA,
Z waznymi uprawnieniami, jak i ewentu-
alny kontakt z DGSA, np. dla organow
kontrolnych.

W czesci A formularza sprawozdania,
dotyczacej przewozu drogowego towa-
row niebezpiecznych, rodzaj operacji
transportowych rozszerzono o kolumng
dotyczaca nadawania, doprecyzowujac,
iz chodzi o ilosci towarow niebezpiecz-
nych wynikajace z czynnosci wykonywa-

@ TSLbiznes
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Matgorzata Wieleba-Walicka,

radca prawny Zwiazku Pracodawcow

. Transport i Logistyka Polska”

Radca prawny, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpie-
czehstwie. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UW, ukohczy-
ta aplikacje legislacyjna w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz apli-
kacje radcowska w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie. |
Stopieh naukowy doktora uzyskata na Wydziale Bezpieczehstwa Naro-

dowego w Akademii Sztuki Wojennej. Z transportem zwiazana od 18 lat. Posiada rozlegta
wiedze w zakresie bezpieczehstwa transportu, tworzenia prawa krajowego, unijnego oraz
miedzynarodowego dot. transportu oraz wieloletnie doSwiadczenie w obstudze prawnej,
m.in. przedsigbiorstw z branzy TSL. Jest wiceprezesem Stowarzyszenia Doradcow do
Spraw Transportu Towarow Niebezpiecznych oraz wieloletnim cztonkiem Europejskiego
Stowarzyszenia Doradcow ADR, ktore naleza do Miedzynarodowego Stowarzyszenia Sto-
warzyszeh Doradcow do spraw Bezpieczehstwa Przewozu Towarow Niebezpiecznych
(IASA). Aktualnie petni rowniez funkcje radcy prawnego zwiazku pracodawcow , Transport

i Logistyka Polska".

nych przez nadawce, o ktorych mowa
w przepisie 1.4 ADR, zas w dotychcza-
sowej kolumnie dotyczacej pakowania
doprecyzowano, ze chodzi o ilosci towa-
row niebezpiecznych wynikajace z czyn-
nosci wykonywanych przez pakujacego,
o ktorym mowa w przepisie 1.4 ADR.
Analogiczne rozwiazanie zastosowano
w czesci B i C formularza, dotyczacej
odpowiednio: przewozu koleja i zegluga
srodladowa towarow niebezpiecznych,
odsytajac do przepisow 1.4 RID/ADN.

>
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mase netto zawartosci materiatu wybu-
chowego w kilogramach (kg), z doktad-
noscia do 0,01 (kg), zas ilos¢ materiatow
ciektych i gazow sprezonych podaje sig
jako objetosc w litrach (1), albo masge
brutto w kilogramach (brutto kg), albo
masge netto w kilogramach (netto kg).
Wskazano takze, iz mozna stosowac
dziesietne wielokrotnosci i podwielokrot-
nosci jednostek miar, a jezeli wartos¢ do-
tyczaca jednej pozycji formularza (klasa
albo UN, sposob przewozu, rodzaj ope-
racji transportowej) stanowia dane cze-
sciowe wyrazone w roznych jednostkach
miary, to dane te powinno wprowadzat
sie do tej samej pozycji formularza, jedne
pod drugimi, z podaniem zastosowanej
jednostki przy kazdej odrebnej ilosci.

W sposobie wypetniania formularza
doprecyzowano natomiast, iz dotychcza-
sowe wymagania w zakresie czytelnosci
pisma odrecznego, maszynowego lub
komputerowego stosuje sie wytacznie
do postaci papierowej, nie zas do formu-
larza elektronicznego, zas podpis DGSA
i uczestnika przewozu sktada sig zarow-
no na pierwszej, jak i na ostatniej stronie
formularza. Ponadto, w odniesieniu do
przewozu drogowego, wskazano pre-

mianie ulegla pierwsza strona formularza
sprawozdania, zawierajaca informacje
identyfikujace kazdego uczestnika przewozu
towardéw niebezpiecznych oraz zakres dziatalnosci
wykonywanej w zwigzku z tym przewozem.

Objasnienia do formularza sprawoz-
dania w zakresie przewozu drogowego,
zmodyfikowano przede wszystkim w za-
kresie jednostek miar stosowanych do
podawanych ilosci niektorych towarow
niebezpiecznych. | tak, ilos¢ przedmio-
tow klasy 1 podaje sig jako catkowita

cyzyjnie, iz sprawozdanie nie obejmuje
towarow niebezpiecznych w ilosciach,
dla ktorych ADR wymaga oznakowania
jednostki transportowej tablica barwy
pomarahczowej, o ktorej mowa w prze-
pisie 5.3 ADR (np. zwolnienia dotyczace
towarow niebezpiecznych pakowanych
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w ilosciach wytaczonych albo ograni-
czonych). Podobne rozwiazanie zastoso-
wano w przewozach koleja, wytaczajac
obowiazek sprawozdawczosci dla towa-
row niebezpiecznych, ktorych przewoz
nie wymaga dokumentu przewozowe-
go, o ktorym mowa w przepisie 5.4 RID
i w przewozach zegluga srodladowa,
doprecyzowujac ze ilosci mniejsze niz
okreslone w ADN sa to ilosci wytaczone
lub ograniczone, zgodnie z ta umowa.

Zmiany na plus, ale...

Opisane zmiany, wprowadzone nowy-
mi przepisami ministra infrastruktury,
nalezy ocenic raczej pozytywnie. Po
pierwsze, stanowia one odpowiedz na
liczne postulaty zgtaszane od wielu lat

PRAWO

ZWIAZEK PRACODAWCOW
~TRANSPORT | LOGISTYKA POLSKA"

T

Organizacja pracodawcow utworzona 1 sierpnia 2014 r. w Uniejowie. TLP dziata, aby chro-
nic, promowac i reprezentowac transport, spedycje i logistyke, w tym rowniez ekonomicz-
ne i prawne interesy swoich cztonkow. Organizacja tworzy zarowno w polskiej jak i zagra-
nicznej opinii publicznej pozytywny wizerunek polskiego transportu drogowego, wptywa na
sytuacje i ksztatt prawny tej branzy oraz chroni jej interesy.

Pierwszy obszar dotyczy precyzyjne-
go ustalenia, ktory uczestnik przewozu
drogowego towarow niebezpiecznych
bedzie nadawca objetym obowiazkiem
sprawozdawczosci, bowiem w kontek-
5cie szerokiej definicji zawartej w prze-
pisach 1.2 ADR, moze byt nim kazde
przedsiebiorstwo wysytajace towary nie-
bezpieczne, takze wskazane jako nadaw-
ca w umowie przewozu. Oznacza to, ze

& |

Uproszczenie danych identyfikujqcych uczestnika przewozu i doprecyzowanie

przez branze zaangazowana w transport
towarow niebezpiecznych w Polsce,
w tym przez organizacje pozarzadowe,
a od roku 2016 zgtaszane takze w ra-
mach Zespotu Doradczego do Spraw
Przewozu Towarow Niebezpiecznych,
powotanego jako organ pomocniczy
ww. ministra. Po drugie, uproszczenie
danych identyfikujacych uczestnika
przewozu i doprecyzowanie objasnieh
oraz sposobu wypetniania formularza
sprawozdania przyczyni sie do przejrzy-
stosci, spojnosci i czytelnosci informacji
w nim zawartych, a takze usprawni pro-
ces jego przygotowywania przez DGSA.
Nalezy zwrocic uwage, ze wprowadze-
nie catkowicie nowego rozwiazania, tj.
mozliwosci zastosowania w przysztosci
formy elektronicznej sprawozdania,
prawdopodobnie znacznie utatwi i przy-
spieszy proces wpisywania danych oraz
wysytania gotowych sprawozdah do
wtasciwych witadz krajowych.

Pomimo ogolnej, pozytywnej oceny
wprowadzonych zmian, nalezy jednak
wskazac, iz w dwoch obszarach, moga
one budzi¢ uzasadnione watpliwosci.

| 7-8/2022 |

objasnieri oraz sposobu wypetniania formularza sprawozdania, przyczyni sie do
przejrzystosci, spéjnosci i czytelnosci informacji w nim zawartych i usprawni proces

jego przygotowywania przez DGSA

nadawca w takim przypadku stanie sig
zarowno pierwotny zleceniodawca ustu-
gi przewozowej, jak i poszczegolne pod-
mioty wysytajace towary niebezpieczne,
np. zatadowcy, spedytorzy, czy przed-
siebiorstwa dokonujace fizycznie prze-
tadunkow tych towarow celem dalszego
ich transportu, np. pomiedzy centrami
logistycznymi, zas wszelkie watpliwosci
bedzie rozstrzygata tres¢ umowy prze-
wozowej (a w rzeczywistosci tresc do-
kumentow przewozowych stanowiacych
dowod zawarcia takiej umowy).

Drugi obszar dotyczy wprowadzenia
intertemporalnej normy prawnej, odno-
szacej sie do zrealizowanych i nieistnieja-
cych juz stanow faktycznych za rok 2021,
dodatkowo w potowie obecnego okresu
sprawozdawczego. Podkreslic nalezy, iz
sprawozdania za rok 2021, jako rok po-
przedzajacy wejscie w zycie zmian, byty
wysytane do dnia 28 lutego 2022 r., a no-
welizacja obowiazuje od dnia 24 czerwca
2022 r., co oznacza, ze jakakolwiek norma
przejsciowa w ogole nie powinna ich doty-
czyt. Zamiast tego wydaje sie, ze powinna
zostat wprowadzona norma intertempo-
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ralna, majaca zastosowanie do przysztych
stanow faktycznych, dotyczacych wszyst-
kich rodzajow operacji transportowych,
wszystkich uczestnikow przewozu oraz
petnego okresu sprawozdawczego, co
niestety nie zostato zrealizowane. Sytuacja
moze skomplikowac sie juz w najblizszej
przysztosci, bowiem zgodnie z przepisem
przejsciowym 1.6.1.44 ADR, kazdy nadaw-
ca towarow niebezpiecznych ma obowia-
zek wyznaczenia DGSA najpozniej do dnia
31 grudnia 2022 r., a zgodnie z nowymi
przepisami, sprawozdanie uwzgledniajace
czynnosci nadawania towarow niebez-
piecznych bedzie dotyczyto catego roku
2022, a wiec rowniez okresu, w ktorym
niektorzy uczestnicy przewozu mogli le-
galnie nie wyznaczat DGSA.

|

Objasnienia do formularza sprawozdania
w zakresie przewozu drogowego zmody-
fikowano przede wszystkim w zakresie
jednostek miar stosowanych do
podawanych ilosci niektérych towaréw
niebezpiecznych

Pozostaje zatem miet nadzieje, ze
wprowadzone przepisy zrealizuja jednak
swoje ratio legis, a ww. watpliwosci,
W razie potrzeby, zostana wyjasnione
poprzez odpowiednie interpretacje, czy
wiazace wytyczne, uwzgledniajace obo-
wiazujace przepisy prawne i praktyke ich
stosowania w zakresie transportu towa-
row niebezpiecznych w Polsce. |

Matgorzata Wieleba-\Valicka,
radca prawny TLP
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BREXIT - 10 DOBRYCH

PRAKTYK CELNYCH,
O KTORYCH MUSISZ PAMIETAC

Wielka Brytania opuscita struktury Unii Europejskiej

31 grudnia 2020 roku. Wiazalo sie to z wprowadzeniem
szeregu nowych regut dotyczacych transportu towaréw

i obstugi celnej. Pomimo ponad dwoéch lat od tego
wydarzenia, proces wdrazania nowych zasad wspotpracy
miedzy Wielka Brytanig a UE nadal trwa.

iele zmian juz wdrozono. Jednak

w celu utatwienia poruszania sig
W gaszczu nowych przepisow, specjalisci
GEFCO, majacy doswiadczenie w zakresie
multimodalnego tahcucha dostaw, przygo-
towali zestaw 10 dobrych praktyk, ktore po-
winny towarzyszy¢ obstudze celnej i trans-
portowe;.

Przewiduj i analizuj przeplywy.

Okresl miejsca wyjazdu i wjazdu, punkty tran-
zytowe oraz sprawdz procedury celne i broke-
row. Okresl srodki transportu oraz ich rodzaje.
Przygotuj swoje zespoty do przestrzegania
przepisow celnych. Upewnij sie, ze Twoj ze-
spot logistyczny moze przetwarzac deklaracje
celne oraz sprawdz, czy posiadasz narzedzia
IT niezbedne do spetnienia procedur celnych
i licencje eksportowe, jesli sa wymagane. Po-
nadto sprawdz, czy warunki handlowe umow
spetniajg wymagania prawne.

Wybierz odpowiednie reguly
Incoterms.

Zamiast reguty EXW stosuj Incoterm FCA,
nawet kiedy teoretycznie za zgtoszenie eks-
portowe odpowiada kupujacy. W przypadku

@ TSLbiznes

kontroli podatkowej, gdy brak jest dowodu
prawnego, sprzedajacy nie bedzie w stanie
uzasadnic sprzedazy bez VAT. Po drugie,
stosuj regute DAP zamiast DDP, nawet
kiedy teoretycznie za zgtoszenie importo-
we odpowiada sprzedajacy. Nie kontroluje
on ryzyka zwiazanego z importem do kraju,
w ktorym nie ma siedziby. Bedzie odpowie-
dzialny za niezgodnosci.

— Pomimo ze w teorii przepisy pozwalaja,
aby firma brytyjska pojawiata sie ze swoim

Bez odpowiednich dokumentow, towary
nie przekroczq granicy

Srodkiem transportu po towar w Polsce
i odpowiadala za jego odprawe w Polsce, to
w praktyce takie uzgodnienia sa bardzo trud-
ne do przeprowadzenia ze wzgledow tech-
nicznych. Wynika to z faktu, ze firma brytyj-
ska nie ma dostepu do polskich systemow,
ani nie jest zarejestrowana w Polsce, wiec
dochodza kwestie podatkowe. Dlatego naj-
lepiej dzialat wedfug zasady, ze kazda strona
jest odpowiedzialna za obsluge celna w swo-
im kraju — podkresla Przemystaw Milczarek,
kierownik ds. celnych w GEFCO Polska.

Okresl swoje kody taryfowe i po-
chodzenie, aby skorzysta¢ z TCA
(umowy o handlu i wspdtpracy).

To wymog dla kazdej operacji celnej.
Sprawdz, czy mozesz skorzystac z prefe-
rencyjnego pochodzenia, aby uniknac optat
celnych. Jesli kupujesz towary pochodzace
z UE lub Wielkiej Brytanii, upewnij sie, ze
Twoi dostawcy przekaza dowod pocho-
dzenia zgodnie z TCA (ZALACZNIK ORIG-1
do 4). Aby mieC pewnost prawna, popros
o BTIR (Wniosek o Wiazace Informacje
Taryfowe) i/lub BOIR (Whniosek o Wiazace
Informacje o Pochodzeniu).

Komunikuj sie¢ w swoim
ekosystemie.

Wstgpnie ztozona deklaracja importowa
w Wielkiej Brytanii jest obowiazkowa przed
wijazdem na teren Unii Europejskiej. Nalezy
przewidziet proces importu i takie kwestie
jak brak miejsca na zatrzymanie, z wyjat-
kiem kontroli. Deklaracje wywozowe nalezy
dostarczy¢ na granicy przed jej przekrocze-
niem. W zaleznosci od regut Incoterms be-
dziesz musiat dostarczy¢ odpowiednie dane
i dokumenty swojemu dostawcy, agentowi
celnemu, przewoznikowi lub klientowi. Poza
tym pamigtaj, ze bez odpowiednich doku-
mentow, towary nie przekrocza granicy.
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Badz przygotowany na GVMS,
brytyjski system IT, uzywany

do automatyzacji kontroli danych
na granicach Wielkiej Brytanii

za pomocyg funkcji Wstepnego
Zgloszenia.

Sprawdz, czy Twoi przewoznicy sa za-
rejestrowani w systemie GVMS w celu
zgtoszenia przekroczenia i uzyskania GMR
(Goods Movement Record). W zaleznosci
od regut Incoterms, przekaz swoje faktury
i dokumenty celne przewoznikowi, dostaw-
cy lub klientowi. Upewnij sig, ze agent cel-
ny w Wielkiej Brytanii zna brytyjski punkt
wyjazdu/wjazdu wybrany przez Twojego
przewoznika, poniewaz proces zgtoszenia
celnego moze ulec zmianie. Przewoznik
bedzie potrzebowat takze brytyjskich de-
klaracji eksportowych/importowych, tran-
zytowych, wywozowej deklaracji skroconej
EXS, karnetow TIR/ATA, aby uzyskac GMR
przed przejazdem w obie strony.

- Nowy wymog jakim jest korzystanie
z systemu GVMS zostat wprowadzony od
poczatku 2022 roku. To kolejny krok zmie-
rzajacy do tego, zeby strona brytyjska miata
wieksza kontrole nad przeptywem towarbw.
Zmiana dotyczy gtbwnie przewoznikow, ale
formalnosci moga wypetniat rowniez inne
podmioty w ich imieniu — dodaje specjalista
GEFCO Polska.

Skorzystaj z PVA (odroczonego
rozliczenia VAT).

Jest to mozliwe w niektorych krajach Unii
Europejskiej, np. Polsce i Francji, oraz
w Wielkiej Brytanii. Odroczone rozliczenie
VAT moze podlegat zatwierdzeniu przez
lokalne organy celne UE, w zaleznosci od
kilku kryteriow.

Zapewnij zgodnos¢ faktur
eksportowych.

Zwrot uwage na klauzule prawne na faktu-
rach handlowych. Towary wysytane z UE
do Wielkiej Brytanii nie sa juz dostawami
wewnatrzwspolnotowymi, ale eksportem.
Artykut 146 dyrektywy WE 2006/112 doty-
czacy operacji eksportowych z UE bedzie
miat zastosowanie, a jego odpowiednik
w prawie brytyjskim jest ujety w ustawie
o VAT z 1994 r., sekcja 30(8).

Kontroluj przeptywy
importowo-eksportowe opako-

wan wielokrotnego uzytku.

W ich przypadku konieczne jest dopetnienie
formalnosci celnych, ale mozesz skorzystac
z utatwien, takich jak deklaracja postgpo-
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Towary wysytane z UE do Wielkiej Brytanii nie sq juz
dostawami wewnatrzwspolnotowymi, ale eksportem

wania. Istnieje mozliwost wdrozenia tym-
czasowych rozwiazah importowo-ekspor-
towych lub lokalnej umowy o swobodnym
obrocie. O uproszczenia popros w Twoim
urzedzie celnym.

Fot. Pixabay

porcie towarow pochodzenia zwierzecego
i roslinnego do Wielkiej Brytanii.

— Wiosna wiadze brytyjskie poinformo-
waly, ze wstrzymuja do kohca 2022 roku
wprowadzanie kolejnych wymogow na

irma brytyjska nie ma dostepu do polskich
systemow, ani nie jest zarejestrowana w Polsce,
wiec dochodzg kwestie podatkowe. Dlatego
najlepiej dziataé wedlug zasady, ze kazda strona
jest odpowiedzialna za obstuge celng w swoim kraju.

— Po Brexicie przewbz opakowah wie-
lokrotnego uzytku przestat by¢ swobodny
z powodu wprowadzenia formalnosci cel-
nych. Strony nie chca ptaci¢ cta za taki towar
skoro caly czas znajduje sie w ruchu — wjez-
dza | wyjezdza na teren Unii Europejskiej.
Dlatego konieczne byly specjalne przepisy,
czasami zalezne od uzgodnieh na poziomie
poszczegoinych krajow. Mimo ze podstawa
prawna jest taka sama, formalnosci zwia-
zane z obrotem opakowah wielokrotnego
uzytku moga sie roznic i dlatego warto
szczegotowo sprawdzic te kwestie — radzi
Przemystaw Milczarek z GEFCO.

Popros eksperta o obstuge
rozliczen podatku VAT.

Zasady rozliczania VAT nie sa jednakowe
w Europie. W zaleznosci od krajow UE, re-
jestracja numerow identyfikacyjnych VAT
moze zarzadzac przedstawiciel podatkowy
z siedziba w Unii Europejskiej (27).

Przygotuj sie na dalsze zmiany.

Proces dostosowania regut wymiany han-
dlowej nadal trwa, dlatego nalezy w dal-
szym ciagu systematycznie sledzic wy-
magania oraz terminy wdrazania nowych
procedur, ktore moga by¢ przez wtadze
dodatkowo zmieniane. Na przykiad, przed
nami wprowadzenie nowych zasad przy im-

granicach. Przyktadowo, nie sa gotowi na
wprowadzenie obowiazku przedstawiania
Swiadectw dla towarow pochodzenia zwie-

Fot. Pixabay
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Przewoznik bedzie potrzebowat brytyjskich deklaracji
eksportowych/importowych, tranzytowych, wywozowej
deklaracji skréconej EXS, karnetow TIR/ATA,

aby uzyskac GMR przed przejazdem w obie strony

rzecego. Borykaja sie z problemem dostaw,
a wprowadzanie kolejnych barier jeszcze
bardziej ograniczyfoby import produktow
spozywczych i mogloby wplynat na zaopa-
trzenie brytyjskich sklepow. Pomimo staran,
bariery na granicach nadal istnieja, a 0sia-
gniecie wysokiej ptynnosci przeptywow
towarbw i realizacji wszystkich zaplanowa-
nych procedur zajmie jeszcze troche czasu
— podsumowuije ekspert GEFCO. |
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Brak komunikatu IE 599 wskazuje na to, ze albo towary nie opuscily
obszaru celnego Unii Europejskiej, albo tez fakt ten nie zostat
odpowiednio odnotowany w systemach przez organy celne

SKAZANI NA CHAOS

Teoretycznie rzecz biorac, postanowienia Unijnego Kodeksu Celnego oraz
towarzyszacych mu rozporzadzen wykonawczych i delegowanych obowiazuja na
calym terytorium Unii Europejskiej. W praktyce, kazdy kraj cztonkowski potrafi
poszczegolne przepisy interpretowad na bardzo rézne sposoby, czemu sprzyja ich
metna i niejednoznaczna redakcja.

Najbardziej kuriozalne jest za$ to,
ze nawet w obrebie tego samego
kraju cztonkowskiego podejscie orga-
now celnych do konkretnych zagadnieh
z zakresu prawa celnego potrafi byc dia-
metralnie rozne. Najlepszym przyktadem
tej swoistej schizofrenii jest nie kto inny,
lecz Polska wiaénie.

Teoria i praktyka

Na pierwszy rzut oka, unijne przepisy
dotyczace procedury wywozu wydaja
sie dosc klarowne. Co prawda nie bar-
dzo wiadomo, czemu wtasciwie miaty
stuzy¢ regulacje dotyczace tzw. ,wiasci-
wosci miejscowej”, no ale coz, madre
czy gtupie, prawo jest prawem {(, dura
lex, sed lex”).

Zgodnie z art. 221 ust. 2 rozporza-
dzenia wykonawczego Komisji (UE) nr
2015/2447, nastepujace urzedy celne sa
wiasciwe dla objecia towarow procedura
wywozu:

a) urzad celny wiasciwy dla siedziby
eksportera;

b) urzad celny wtasciwy dla miejsca,

@ TSLbiznes

gdzie towary sa pakowane lub tadowane
do transportu wywozowego,

¢) inny urzad celny w danym pahstwie
czlonkowskim wiasciwy dla danej opera-
cji ze wzgledbw administracyjnych.

(...)

W przypadkach uzasadnionych oko-
licznosciami danej sprawy inny urzad
celny znajdujacy sie w lepszej lokalizacji
do przedstawienia towarbw organom
celnym takze jest wiasciwy dla objecia
towarbw procedura wywozu.

juz przyzwyczajeni; chcielibysmy tylko,
zeby te sformutowania byty w miare
konsekwentnie interpretowane na ca-
tym obszarze celnym UE - co niestety
nie ma miejsca. W Niemczech wtasci-
woSC miejscowa jest rownie Swigeta
jak Oktoberfest — albo moze i swietsza,
jesli wziat pod uwage, ze ostatnio owe
pazdziernikowe swigto odbywa sig gtow-
nie we wrzesniu. W Polsce bywa z tym
roznie — generalnie mozna zaryzykowac
teze, ze, im bardziej na wschod jest po-

godnie z art. 2 ustawy o podatku od towarow

i ustug, o eksporcie mozemy méwié wytacznie

wowczas, jesli wywoz towardw poza terytorium

Unii Europejskiej zostanie potwierdzony przez
wlasciwy organ celny okreslony w przepisach celnych.

Konia z rzedem temu, kto jedno-
znacznie przettumaczy z jezyka unijnych
biurokratow na dowolny zrozumiaty
jezyk, co oznacza , lepsza lokalizacja”
i jakie , okolicznosci” mozna uznat za
,uzasadnione”. No, ale ostatecznie do
tego brukselskiego betkotu jestesmy

tozone dane CUDO (Centrum Urzedowe
Dokonywania Odpraw), tym bardziej ela-
stycznie podchodzi sie tam do kwestii
wiasciwosci miejscowej, ktora z kolei
najbardziej rygorystycznie egzekwowana
jest w zachodnich regionach kraju (acz-
kolwiek z pewnymi wyjatkami).
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Alternatywa, czyli brak
alternatywy

Na wtasciwost miejscowa mozna sobie
ponarzekac, ale swiadomy swoich obo-
wiazkow eksporter potrafi ostatecznie
jakos pogodzit sig z tym bezsensownym
przepisem. Gorzej jest, gdy spojrzymy
na dokumentowanie wywozu towarow
za granice w celu zastosowania zero-
wej stawki VAT. Zgodnie z art. 2 ustawy
o podatku od towarow i ustug, o ekspor-
cie mozemy mowit wytacznie wowczas,
jesli wywoz towarow poza terytorium
Unii Europejskiej zostanie potwierdzony
przez wtasciwy organ celny okreslony
w przepisach celnych.

Art. 41 ust. 6 tej samej ustawy wska-
zuje, iz:

6. Stawke podatku 0% stosuje sie
w eksporcie towarbw, o ktbrym mowa

RUSAK BUSINESS SERVICES L)

(GRUPA RUSAK)

RUSAK

| Zajmuije sie obstuga celna na polskim rynku.

| Ponad 30-letnie doswiadczenie w dziedzinie handlu zagranicznego pozwolito brokerowi
zbudowac zespot ekspertow oraz wypracowac partnerskie relacje biznesowe z najwiek-
szymi polskimi i migdzynarodowymi firmami.

| Dziatania agencji koncentruja sig w dwoch gtownych obszarach: outsourcingu obstugi

celnej i Trade Compliance.

| Rusak Business Services uzyskato certyfikat AEO (Authorised Economic Operator).

| Firma posiada ponad 25 oddziatow w Polsce oraz biuro w Wielkiej Brytanii, punkty ob-
stugi skfadow celnych oraz podatkowych, a takze szereg miejsc uznanych dla procedury

Uproszczone;.

Wspomniany w tym przepisie , doku-
ment w formie elektronicznej otrzymany
z systemu teleinformatycznego stuzace-
go do obstugi zgtoszeh wywozowych”
to nic innego jak komunikat IE 599, ge-
nerowany przez system AES. Brak ko-
munikatu |E 599 wskazuje na to, ze albo

rgan celny moze uzna¢ wywdz towaru
za dokonany rowniez na podstawie
dowoddéw innych, niz te wskazane w tresci

rozporzadzenia.

w ust. 41 5, pod warunkiem ze podat-
nik przed uptywem terminu do zfozenia
deklaracji podatkowej za dany okres roz-
liczeniowy otrzymat dokument potwier-
dzajacy wywbz towaru poza terytorium
Unii Europejskiey.

6a. Dokumentem, o ktorym mowa
w ust. 6, jest w szczegoblnosci:

1) dokument w formie elektronicznej
otrzymany z systemu teleinformatycz-
nego stuzacego do obstugi zgtoszeh
wywozowych albo potwierdzony przez
witasciwy organ celny wydruk tego do-
kumentu, (...)

W Polsce im bardziej na wschdd jest potozone

towary nie opuscity obszaru celnego Unii
Europejskiej, albo tez fakt ten nie zostat
odpowiednio odnotowany w systemach
przez organy celne. Tak czy tak, ekspor-
ter nie ma w tym przypadku podstaw do
zastosowania zerowej stawki VAT.
Teoretycznie, brak komunikatu IE 599
nie oznacza, ze wszystko jest juz straco-
ne. Przepisy przewiduja bowiem mozli-
wos¢ udowodnienia faktu wywozu towa-
ru metodami alternatywnymi, o ktorych
mowa w art. 335 ust. 4 Rozporzadzenia
Wykonawczego Komisji (UE) 2015/2447
z dnia 24 listopada 2015 r. ustanawia-

CUDO (Centrum Urzgdowe Dokonywania Odpraw),
tym bardziej elastycznie podchodzi sie tam do kwestii

wlasciwosci miejscowej, ktéra najbardziej rygorystycznie

egzekwowana jest w zachodnich regionach kraju

| 7-8/2022 |

jacego szczegbtowe zasady wykonania
niektorych przepisow rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

Piotr Sienkiewicz

nr 952/2013 ustanawiajacego Unijny Ko-
deks Celny:

Artykut 335

Postepowanie poszukiwawcze

(...) 4. Jezeli urzad celny wywozu poin-
formuje zgtaszajacego o tym, ze urzad cel-
ny wyprowadzenia nie udzielit odpowiedzi
w terminie okreslonym w ust. 3, zglasza-
jacy moze przedstawic urzedowi celnemu
wywozu dowody $wiadczace o tym, ze
towary opuscity obszar celny Unii.

Dowody te moze w szczegblnosci
stanowi¢ jeden z nastepujacych doku-
mentow lub kilka z nich:

a) kopia potwierdzenia dostawy pod-
pisana lub uwierzytelniona przez odbior-
ce spoza obszaru celnego Unii;

b) dowod zaplaty;

c) faktura;

d) potwierdzenie dostawy;

e) dokument podpisany lub uwierzy-
telniony przez przedsiebiorce, ktory wy-
prowadzit towary poza obszar celny Unii;

f) dokument przetworzony przez or-
gan celny pahstwa cztonkowskiego lub
pahstwa trzeciego zgodnie z zasadami

<@ TSLbiznes
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i procedurami majacymi zastosowanie
w danym pahstwie;

g) prowadzony przez przedsiebiorcow
rejestr towarbw dostarczonych na statki
morskie, statki powietrzne lub instalacje
morskie.

Prosze zauwazyc, iz w rozporzadze-
niu uzyto znamiennych stow , dowody
te moze w szczegblnosci stanowic jeden

odprawy celnej sporzadzony/poswiad-
czony przez organ celny zgodnie z za-
sadami i procedurami majacymi zasto-
sowanie w danym pahstwie”. Jest to
de facto nic innego jak komunikat (lub
seria komunikatow) wygenerowanych
przez system celny obstugujacy zgtosze-
nia importowe w danym pahstwie. Era
papierowych dokumentow, opatrzonych

Polskie organy celne, w zaleznosci od lokalizacji, roznie interpretujq

te same przepisy unijnego prawa celnego. Niektore pracujq bez zarzutu, szybko,
sprawnie i zgodnie z prawem rozpatrujqc otrzymane wnioski, podczas gdy
inne prowadzq sprawy w sposéb skandaliczny

z nastepujacych dokumentow”, co sugeru-
je, ze mamy w tym przypadku do czynie-
nia z katalogiem otwartym — organ celny
moze uznat wywoz towaru za dokonany
rowniez na podstawie dowodow innych,
niz te wskazane w tresci rozporzadzenia.

Niestety, rowniez w tej kwestii po-
szczegoblne urzedy celno-skarbowe
pozwalaja sobie na daleko posunigeta
dowolnosc¢ interpretacyjna. Niektore
z nich uznajg, ze ktorej eksporter w celu
udowodnienia faktu wywozu towaru
za granice moze przedtozyc tylko i wy-
tacznie ,, poSwiadczenie odprawy celnej
sporzadzony/poswiadczony przez organ
celny zgodnie z zasadami | procedurami
majacymi zastosowanie w danym pah-
stwie, tltumaczenie odprawy importo-
wej” (pisownia, skfadnia i interpunkcja
zacytowana dostownie z oryginalnej ko-
respondencji urzedowej — przepraszamy
w tym miejscu osoby o standardowej
wrazliwosci jezykowej za wrazenia to-
warzyszace lekturze tych sformutowan).

Warto dodat w tym miejscu, ze urze-
dy potrafia sie domagac urzedowych ttu-
maczeh dokumentow nie tylko z jezyka
suahili czy Indian Navaho, lecz rowniez
z jezyka angielskiego.

Krokodyla daj mi luby

Zastanobwmy sige jeszcze, czym wtasci-
wie jest lub moze byt , poswiadczenie

@ TSLbiznes

pieczecia i podpisem funkcjonariusza
celnego odeszta w niebyt kilkanascie lat
temu. W jaki zatem sposob eksporter
ma dostarczyt organowi celnemu ,, po-
Swiadczony przez organ celny” komuni-
kat z odprawy importowej, skoro jest to
plik systemowy?

Wszystko w swoim
czasie...

Zartobliwa definicja dyplomaty mowi,
iz jest to ktos, kto dziesiet razy zasta-

WLASCIWYM CZASIE. Niektore sprawy
potrafia sie ciagnac ponad 2 lata i nie sa
to wecale jakies wyjatkowo skompliko-
wane przypadki.

Ukrécié samowolki!

Reasumujac: polskie organy celne, w za-
leznosci od lokalizacji roznie interpretuja
te same przepisy unijnego prawa celne-
go. Niektore z nich pracuja bez zarzutu,
szybko, sprawnie i zgodnie z prawem
rozpatrujac otrzymane wnioski, podczas
gdy inne prowadza sprawy w sposob
wrecz skandaliczny, przedtuzajac poste-
powania do granic absurdu i wymagajac
od petenta dostarczania dokumentow,
ktorych z powodow obiektywnych nie
jest w stanie dostarczyc.

Czy rzeczywiscie nic z tym nie moz-
na zrobi¢c ? Otd6z mozna — wystarczy tyl-
ko chciet. Polskie przepisy przewiduja
mozliwost wyznaczenia konkretnego
organu Krajowej Administracji Skarbo-
wej (dyrektora jednej z Izb Administracji
Skarbowej) do wykonywania okreslo-
nych zadah. Wystarczytoby, aby zadania
zwiazane z potwierdzaniem wywozu to-
warow za granice w trybie art. 335 roz-
porzadzenia wykonawczego powierzyc
jednemu wskazanemu organowi, bez
wzgledu na lokalizacje, w ktorej dokona-
no zgtoszenia wywozowego. Sprawy roz-
patrywane przez ten sam organ bytyby
sita rzeczy prowadzone bardziej spojnie
i konsekwentnie niz obecnie w ramach
szesnastu roznych IAS. Jedna bytaby
rowniez kolejka, co wyeliminowatoby
zdarzajace sie obecnie patologie, kiedy
to dwie blizniaczo podobne sprawy sa
rozpatrywane w miescie na litere ,K”
np. w kilkanascie dni, za to w miescie na

olskie przepisy przewiduja mozliwos¢

wyznaczenia konkretnego organu Krajowej

Administracji Skarbowej do wykonywania

okreslonych zadan. Wystarczyloby, aby zadania
zwigzane z potwierdzaniem wywozu towardéw za
granice w trybie art. 335 rozporzadzenia wykonawczego
powierzy¢ jednemu wskazanemu organowi.

nowi sie zanim nic nie powie i wedtug
podobnych zasad dziataja rowniez nie-
ktore Urzedy Celno-Skarbowe - spra-
wa jest badana gruntownie przez kilka-
nascie miesiecy, po czym i tak wniosek
eksportera zostaje odrzucony. Kodek-
sowy termin 120 dni przewidziany na
rozpatrzenie wniosku strony nie ma tu
znaczenia, decyzja jest wydawana WE

litere ,W" w terminie przekraczajacym
2 lata, przy czym ostateczne rozstrzygnie-
cia obu UCS-ow sa diametralnie rozne.
Proste, nieprawdaz? Cos mi mowi,
ze zbyt proste, aby mogto stac sie wy-
konalne. |
Piotr Sienkiewicz,
dyrektor zarzadzajacy
Rusak Business Services
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TRANSPORT DROGOWY

ROLA POLSKI NA EUROPEJSKIM RYNKU
UStUG TRANSPORTOWYCH

Polskie firmy transportowe w ostatnich latach
wypracowaly pozycje lidera na europejskich szlakach
handlowych, realizuja juz jedng czwarta przewozow
drogowych towaréw miedzy Niemcami a Francja.
Skutecznie tez broniag wypracowanej pozycji, mimo

ze regularnie pojawiaja sie pomysty administracyjnego
ograniczania dostepu do rynkow.

R A 1f by e
ROSNIEROLA =~ = e & 1 s

POLSKIEGO 5.

aem
e 25245 L

- —

TRANSPORTU
W EUROPEJSKIE)
GOSPODARCE

Dzié pozyeja polskich firm jest
tak mocna, ze bez nich nie moze
funkcjonowaé europejski
system handlowy

raca przewozowa wykonana przez fir-

my zarejestrowane w Polsce czynia
nasz kraj najwigkszym europejskim rynkiem
transportu drogowego. W 2019 r. wyprze-
dzit pod tym wzgledem Niemcy, a polskie
firmy realizuja niemal 360 mld tonokilome-
trow przewozow rocznie — wiekszost na
terenie kraju lub z/do Polski. Jednak za przy-
rost w ostatniej dekadzie odpowiada gtow-
nie praca wykonywana za granica, a przede
wszystkim w przewozach cross-trade.

- O ile praca w Polsce rosta w latach
2010-2020 w Srednim tempie 4,2% rocz-
nie, o tyle praca w przewozach cross-trade
i kabotazowych w srednim tempie 9,5%.
Tym samym, w minionej dekadzie polskie
firmy staly sie dominujacym graczem w eu-
ropejskich przewozach miedzynarodowych.
Jeszcze w 2008 r. przewozity 8% towarbw
z Niemiec do Francji (pod wzgledem wagi),
ajuzw2020r. az 25%, wyprzedzajac pod
tym wzgledem m.in. firmy francuskie.
—mowi Ignacy Morawski, dyrektor SpotData.

Mimo ograniczen
w dostepie
Zadaniem eksperta bardzo duzy jest row-

niez udziat polskich firm w przewozie
z Niemiec do Belgii, Wtoch, Czech, czy

| 7-8/2022 |
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1123% przewozow migdzy
= 24 1, Niemeami a Francja
relizufa firmy polskie

Wielkiej Brytanii. Zas na trasie pomiedzy
Wielka Brytania a Niemcami niemal poto-
wa towarow jest przewozona pojazdami
zarejestrowanymi w Polsce. Tak doktad-
ne dane pochodza z raportu , Transport
drogowy w Polsce 2021+", ktory zostat
opracowany przez SpotData oraz Trans-
port i Logistyka Polska (TLP), partnerami
publikacji sa Inelo oraz Wielton Group.

— Zaden inny kraj nie petni podobnej roli
W transporcie miedzynarodowym w nawet
zblizonym stopniu. Wymiana towarow po-
migedzy krajami UE, a takze unijny eksport
i import spoczywa na barkach polskich firm
transportowych. Na trasach miedzynarodo-
wych (zarbwno uwzgledniajacych Polske,
jak i nie) polskie firmy wykonuja trzykrotnie
wieksza prace przewozowa (230 mid to-
nokilometrow) niz firmy z Niemiec, Francji
i Whoch liczone facznie (72 mid t-km). Przy-
chody z eksportu ustug transportu drogo-
wego towarbw Polski siegaja 9,3 mid euro
i sa niemal na poziomie wartoSci sprzedazy
eksportowej generowanej przez firmy nie-
mieckie, francuskie i wioskie razem wziete
(ok. 10 mld euro). Tym samym przewb6z
towarbw stat sie polska specjalnoscia.
— ttumaczy Maciej Wrohski, prezes TLP.

To sprawia, ze mimo trudnego oto-
czenia regulacyjnego, ktorego przykta-
dem moze byt Pakiet Mobilnosci i proby
ograniczenia dostepu firm z Polski do
europejskiego rynku, mozna z duzym
prawdopodobiehstwem stwierdzic, ze
nie da sie zatrzymac wzrostu znaczenia
polskiego transportu w europejskiej go-
spodarce. Jest on juz zbyt wazny, a za-
graniczni konkurenci nie posiadaja wy-
starczajacych zasobow i doSwiadczenia,
by skutecznie rzucic wyzwanie polskim
firmom na duza skale.

Z korzystnym wplywem
na bilans platniczy

Polski transport drogowy odgrywa struktu-
ralnie wazna role w europejskiej gospodar-
ce. Pozwala zachodnim producentom na
oszczednosci kosztowe, ktore umozliwiaja im
z kolei wieksza konkurencyjnosc na miedzy-
narodowych rynkach. W ramach wspolnego
europejskiego rynku poszczegolne kraje i re-
giony wyspecjalizowaty sie w okreslonych
elementach tahcucha dostaw, co pozwala
catej europejskiej gospodarce budowac
wyzsza efektywnosc. | tak dzis cata Europa
Srodkowa odpowiada za ponad jedna czwarta
ustug przewozowych w UE, mimo ze udziat
tych krajow w PKB Unii nie przekracza 10%.
Tego znaczenia nie da sie juz zmniejszyc.

Warto jednoczeénie zauwazyt, ze eks-
port ustug transportowych odgrywa wazna
role makroekonomiczna w Polsce poprzez
korzystny wptyw na bilans pfatniczy (bilans
przeptywow finansowych migedzy krajem
a Swiatem). Sprzedaz przez polskie firmy
ustug transportowych na rzecz zachodnich
przedsigbiorstw stanowi 28% catego pol-
skiego eksportu ustug oraz ok. 6% catego
krajowego eksportu — liczac towary i ustugi
tacznie. Jednoczesnie Polska notuje w han-
dlu ustugami transportowymi potezna nad-
wyzke, siegajaca 8,9 mld euro (w 2020 r.),
ktora w ciagu dekady zwiekszyta sie 0 6 mid
euro. Tym samym sektor ustug transporto-
wych w istotny sposob przyczynia sie do sta-
bilnosci makroekonomicznej naszego kraju.
Pozytywny wptyw na saldo obrotow bieza-
cych przektada sie na nizsze zapotrzebowanie
dotyczace zadtuzenia zagranicznego, wigksza
wiarygodnos¢ finansowa kraju, wyzszy rating
i nizsze koszty obstugi dfugu. |

Link do raportu ,, Transport drogowy w Polsce 2021+" w jezyku polskim i angielskim:
https://tlp.org.pl/raport-transport-drogowy-w-polsce-2021/
https://tip.org.pl/raport-transport-drogowy-w-polsce-2021-eng/
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Fot. MAN

Rosngce ceny paliw bezposrednio napedzajq inflacje. Czynniki, ktére bezposrednio wptywajq na transport majq takze
niszczqcee oddziatywanie na cate systemy transportowe i mogq prowadzic do blokad w taricuchach dostaw

==y,

KOLEJNE CZYNNIKI NISZCZA
tANCUCHY DOSTAW

Rosnace ceny energii, po pandemii i wojnie, to kolejny czynnik, ktéry negatywnie
wplywa na juz zalamane tancuchy dostaw. Sieci transportu drogowego, a z nimi
intermodalne taicuchy dostaw, obstuguja gtownie priorytetowe dostawy towaréw

i $wiadczenie ustug. Firmy transportowe sg na skraju bankructwa i nie widza nadziei
na pomoc rzadow swoich panstw w tej trudnej sytuacji.

ak podaje Miedzynarodowa Unia
JTransportu Drogowego (IRU), od
stycznia 2021 r. ceny oleju napedowe-
go wzrosty 0 63% i wzrost ten prowa-
dzi do dramatycznych strat operatorow
transportowych, zagrazajac wrecz ich
catej dziafalnosci biznesowej. W firmach
z sektora transportu pogorszyt sie stan
cash flow w obliczu kryzysow pienigz-
nych spowodowanych Covidem-19,
wojna, a teraz jeszcze cenami energii.
90% tych firm to mate i srednie przed-
sigbiorstwa (dane prezesa IRU, stan na
maj), ktorym w tej sytuacji jest najcieze;.

wych, transportow kolejowych oraz mor-
skich, a to z kolei bezposrednio wptywa
na cate fahcuchy dostaw i inflacje. Doce-
lowo wszystkie te czynniki wptywaja na
cafa swiatowa gospodarke.

Ceny paliw

Rosnace ceny paliw to bezposredni
czynnik napedzajacy inflacje. Czynniki,
ktore bezposrednio wptywaja na trans-
port maja takze niszczace oddziatywanie
na cate systemy transportowe i moga

ak podaje Miedzynarodowa Unia Transportu

Drogowego (IRU), od stycznia 2021 r. ceny oleju

napedowego wzrosly o 63% i wzrost ten prowadzi

do dramatycznych strat operatorow transportowych,
zagrazajac wrecz ich calej dziatalnosci biznesowe;].

Na pogorszenie sig przeptywow pie-
nieznych w firmach wptyw maja: wzrost
cen oleju napgdowego, niekorzystne
warunki handlowe, staba przepustowost
i wydajnosc¢ sieci transportow drogo-

@ TSLbiznes

prowadzit do blokad w tahcuchach do-
staw, poniewaz mniejszym graczom
na rynku grozi bankructwo. W takim
przypadku dojdzie do zerwania sieci
transportowych i logistycznych. Nalezy

pamigtac, ze z transportem wiaza sie
kolejne obszary gospodarki: spedycja,
magazynowanie, agencje celne, itd.
Bankructwa spowoduja rowniez, ze be-
dziemy mieli mniej kapitatu do dalszych
inwestycji.

Rezolucja IRU

W maju Miedzynarodowa Unia Trans-
portu Drogowego (IRU) poprzez zgro-
madzenie ogolne wydata 17-punktowa
rezolucje okreslajaca srodki, ktore rzady
powinny podjac, aby uniknac katastrofy.
Rezolucja wezwata rzady m.in. do:

I uwolnienia strategicznych rezerw
ropy i gazu;

| odroczenia podatkow i sptat prywat-
nych pozyczek i leasingow;

I wyeliminowania podatkow energe-
tycznych i akcyzowych na odnawialne
elementy flot;

| tworzenia funduszow ratunkowych
dla przewoznikow drogowych;

| dywersyfikacji i zwigkszenia produkgji
energii odnawialnej w celu dekarboni-
zacji istniejacych flot;

| 7-8/2022 |
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Doktor Izabella Tymlnska
ekspert ds. cet, prawa celnego,
handlu zagranicznego

Zajmuije sie doradztwem z zakresu przepisow
prawa celnego, importu i eksportu towarow
i ustug, analiza finansowo-ekonomiczna kon-
traktow miedzynarodowych. Specjalizuje sig
w sprawach z tzw. ,gornej potki trudnosci”
— zawitych i nietypowych. Wieloletni pracow-
nik Urzedu Celnego. Przez wiele lat pracowata
dla firm logistycznych i spedycyjnych, gdzie
piastowata m.in. funkcje cztonka zarzadu. Jest
wyktadowca na Akademii Sztuki Wojennej na
Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia w Instytu-
cie Logistyki w Warszawie. Wykfadata w Szko-
le Wyzszej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej
Szkole Cta i Logistyki czy Uczelni Techniczno-
-Handlowej. Absolwentka Ekonomii, Logisty-
ki, Stosunkow Migdzynarodowych, Zarzadza-
nia oraz Ekonomiki Obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/
www.ekspertcelny.pl

cej infrastruktury logistycznej i tahcucha
dostaw, to istnieje duze ryzyko zatama-
nia catego tahcucha dostaw.

I zmniejszenia obciazeh finansowych
operatorow dekarbonizacja;

| zwigkszenia inwestycji w zbiorowy
transport pasazerski;

| oraz priorytetowego traktowania dota-
cji na energie odnawialna dla komer-
cyjnego transportu drogowego.
Jezeli rzady nic w temacie transpor-

tu drogowego nie zrobia i nie podejma

szybkich dziatah w celu wsparcia istnigja-

WYSOKIE STAWKI TO CZESTO
WYSOKIE KOSZTY

Z danych Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej
wynika, Ze w pierwszej potowie roku w Krajowym
Rejestrze Przedsiebiorcéw pojawito sie 2170 nowych firm
z PKD Transport i gospodarka magazynowa (...)

Wplyw na gospodarke

Covid, trwajaca wojna i teraz kolejny
czynnik — wysokie ceny paliw, to dla wie-
lu firm perspektywa bankructwa. Dotyczy

— Znaczne zapotrzebowanie na zdol-
nosci przewozowe | Wysoki poziom
stawek zachgcaja nowych graczy do
wejscia na rynek. Niestety, w wielu
przypadkach okazuje sie, ze za wysokimi
stawkami stoja rowniez wysokie koszty
Swiadczenia ustug (...) — ocenia dyrek-
tor zarzadzajacy Rhenus Road — Central
Cluster Pawet Trebicki (...).

Dane COIG wskazuja, ze w pierwszej
potowie roku upadtosc w dziale trans-
port i gospodarka magazynowa zgtosito
13 firm, co stanowi 6,5% wszystkich
upadtosci w tym okresie (...)

— TSL nazywany jest krwioobiegiem
gospodarki i z informacji od naszych

[ 7-8/2022 |
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klientow (a czesto rowniez od dfuznikow
z ktorymi dziatamy) to wiasnie sektor
transportowy jako pierwszy odczut za-
rowno skutki pandemii COVID-19, jak

Fot. Pixabay

to nie tylko branzy transportowej. Detali-
&ci i firmy transportowe ogtfaszaja wzrost
cen, a jednoczesnie nastepuja ogranicze-
nia dostepnosci produktow z powodu
problemow w tahcuchu dostaw. Stabymi
ogniwami w fahcuchu dostaw sa w szcze-
golnosci mate i srednie firm, ktore nie
sa w stanie w krotkim czasie zwigkszyt
swoich mocy przewozowych.
Niedomagajacy system transportowy
i fahcuchy dostaw maja wptyw na nastep-

™ .

Covid, trwajqca wojna i teraz kolejny czynnik - wysokie
ceny paliw, to dla wielu firm perspektywa bankructwa

ne podwyzki cen energii, zywnosci i innych
podstawowych towarow. Ryzyko zatama-
nia gospodarczego bedzie jeszcze wigksze
i moga zaczac sie niepokoje spoteczne. |
dr Izabella Tymihska,
ekspert celny

i wojny w Ukrainie czy rosnace ceny
paliw — przyznaje windykator, prezes
Grupy Averto, cztonek Potnocnej Izby
Gospodarczej w Szczecinie Matgorzata
Marczulewska.

Marczulewska przekonuje, ze za-
rowno pandemia jak i wojna w Ukrainie
zachwiata finansami firm transporto-
wych. — Ciosem ostatecznym jest jed-
nak dramatyczny wrecz wzrost kosztow
prowadzenia dzialalnosci transporto-
wej. Wzrost kosztow wynika zarbwno
z regulacji europejskich, w tym Pakietu
Mobilnoéci, jak i cen paliwa czy w kohcu
kosztobw pracowniczych (...) — podkresla
windykator.

Wiecej na rp.pl
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TRANSPORT LOTNICZY

W ostatnim czasie Rohlig Suus utworzyt nowe potqczenia
multimodalne z Azji — Road-Air i Rail-Air. W obydwu przypadkach
towary sq najpierw transportowane drogq lub kolejq do portu
lotniczego Almaty, a nastepnie frachtem lotniczym do Europy

L — P —

MULTIMODAL

CORAZ CZESCIEJ WYBIERA
TRANSPORT LOTNICZY

Wielu operatorow logistycznych, w tym Rohlig Suus
Logistics, korzysta z transportu lotniczego. O tym,

jakie znaczenie ma on dla tej firmy, méwi: Mariusz Filec,
dyrektor frachtu lotniczego w Rohlig Suus Logistics

i Piotr Zagubieniak, zastepca dyrektora frachtu
lotniczego w Rohlig Suus Logistics.

Z jakich destynacji i z jakiego rodza-
ju floty korzysta Rohlig Suus?

Mariusz Filec: JesteSmy globalnym
operatorem logistycznym, oferujacym
ustugi kompleksowe, realizujacym trans-
porty lotnicze do kazdego portu na Swie-
cie. Wykonujemy zlecenia wspotpracu-
jac bezposrednio z wiodacymi liniami
lotniczymi. W zaleznosci od zapotrze-
bowania naszych klientow czarteruje-
my tez samoloty, oferujac rozwiazania
dotyczace kierunkow wskazanych przez
naszych zleceniodawcow.

Czy potaczenia lotnicze wpisuja sie
w transport intermodalny?

Piotr Zagubieniak: Realizowane przez
nas ustugi wpisuja sie w transport multi-
modalny, ktory czesciowo bazuje na frach-
cie lotniczym i jest uzupetiany transpor-
tem drogowym, kolejowym lub morskim.
W naszej ofercie mamy wiele rozwiazah
wykorzystujacych potaczenie roznych srod-
kow transportu. Jednym z nich jest trans-
port produktow z Azji, nazywany potocz-

@ TSLbiznes

nie Sea-Air, gdzie towary sa dostarczane
z Chin, Wietnamu lub Bangladeszu droga
morska do Dubaju, a stamtad samolotem
transportowane sa do Europy. Od 10 lat
nasi klienci z sukcesem korzystaja z tej
ustugi. W ostatnim czasie z Azji utworzy-
lismy tez nowe potaczenia multimodalne
Road-Air i Rail-Air. W obydwu przypadkach

Fot. Pixabay

Gtownymi czynnikami decydujacymi
o wykorzystaniu frachtu lotniczego jest
szybko rosnace zapotrzebowanie kon-
kretnego produktu na danym rynku.
Z tego tez wzgledu transport lotniczy
jest najczesciej wybierany w sytuacii,
kiedy niezbedne jest dostarczenie to-
waru w mozliwie najkrotszym terminie.
W standardowym serwisie lotniczym
najczesciej na poktadach samolotow
mozemy spotkat elektronike i inne
komponenty potrzebne do produkcii,
czesto z branzy automotive. Z frach-
tu lotniczego korzystaja rowniez takie
branze jak farmaceutyczna, spozywcza
czy chemiczna, dlatego czesto spotyka-
ne sa produkty fatwopsujace lub wyma-
gajace specjalnych warunkow transpor-
tu, jak np. gotowe leki lub sktadniki do
ich produkciji.

Jakie kierunki sa najczesciej obstu-
giwane w imporcie i eksporcie?

PZ: Najczesciej obstugujemy trans-
port lotniczy w eksporcie i w imporcie
na kierunku transatlantyckim do obu
Ameryk (USA, Kanada, Meksyk, Bra-
zylia, Chile). Niemniej wazne pozostaja
Chiny jako jeden z liderow w produkcji
globalnej. W czotowce importu znajduja
sie inne kierunki azjatyckie — Wietnam,
Bangladesz, Indie, natomiast w ekspor-
cie sa to kraje Bliskiego Wschodu, a tak-
ze Australia i Afryka z duzym udziatem
RPA.

Na ile wazne sa obie Ameryki
i transportu jakiego towaru doty-
cza?

MF: Z roku na rok rosnie znaczenie
obu Ameryk w realizowanym przez nas
transporcie lotniczym. Na ten moment
zdecydowanie wigkszy udziat stanowi

téwnymi czynnikami decydujacymi o wyko-

rzystaniu frachtu lotniczego jest szybko rosnace

zapotrzebowanie na ten produkt na rynku.

Z tego wzgledu transport lotniczy jest najczesciej
wybierany w sytuacji koniecznosci dostarczenia towaru
w mozliwie najkrétszym terminie.

towary sa najpierw transportowane droga
lub koleja do portu lotniczego Atmaty, a na-
stepnie frachtem lotniczym do Europy.

Dla kogo przeznaczony jest fracht
lotniczy?

MF: Z transportu lotniczego ko-
rzystaja firmy niemal z kazdej branzy.

transport do/z Ameryki Potnocnej, jed-
nak intensywnie rozwijamy rowniez
swoje ustugi dotyczace kierunku Ame-
ryki Potudniowej. Zapotrzebowanie jest
zroznicowane, od skomplikowanych to-
warow hi-tech w Ameryce Potnocnej do
mniej wymagajacych produktow FMCG,
ktore stanowia duzy udziat w Ameryce
potudniowe;j.

| 7-8/2022 |
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TRANSPORT LOTNICZY

POLACZENIA

Nowa trasa jest obstugiwana przez AeroLogic GmbH, towarowq linig

lotniczq zatozong wspdlnie przez DHL Aviation i Lufthanse Cargo

DHL Express, firma obstugujaca miedzynarodowe
ekspresowe przesylki lotnicze, uruchomita nowa trase
cargo, taczaca Chiny i rynek europejski.

ten sposob operator zwigkszy

przepustowosc potaczen lotni-
czych w tej czesci swiata. Celem DHL
Express jest utatwienie przeptywow han-
dlowych z potudniowymi Chinami oraz
zwigkszenie dostgpu europejskich firm
i konsumentow do dobr i towarow z Azji.

Odpowiedz na potrzeby
klientow

— Uruchomienie nowej trasy jest odpo-
wiedzia na ciagle rosnace potrzeby na-
szych klientobw. Chiny bowiem to gtowny
kierunek, skad polskie przedsiebiorstwa
importuja towary. W ubiegtym roku licz-
ba przesytek z Pahstwa Srodka byfa o ok.
50% wigksza niz z USA czy Niemiec
— mowi Edwin Osiecki, wiceprezes ds.
marketingu i sprzedazy w DHL Express
Polska i dodaje: — Polscy konsumenci
| przedsiebiorstwa najczesciej z Chin
zamawiaja elektronike (czesci | podze-
spoty, narzedzia elektryczne, elektroni-
ke uzytkowa i sprzet domowy), a takze
odziez, dobra konsumpcyjne, czesci do
aut, sprzet budowlany i urzadzenia me-
dyczne. W samym 2021 r. import sprze-
tu elektronicznego z rynku chihskiego do
Polski wzrost az o 66 % w porbwnaniu do
2020 r. Teraz, dzigki nowemu potacze-

| 7-8/2022 |

niu, fahcuch dostaw pomigdzy Europa
a Chinami staje sig bardziej efektywny.

Szes¢ dodatkowych
lotéw tygodniowo

Nowa trasa jest obstugiwana przez
AerolLogic GmbH, towarowa linie lotnicza
zatozona wspolnie przez DHL Aviation
i Lufthansg Cargo. Ta spotka joint ven-
ture planuje szest dodatkowych lotow
tygodniowo w obie strony, ktore maja
sie odbywac z lotniska w Shenzhen (Chi-
ny) do Lipska w Niemczech, przez Dehli
w Indiach. Potaczenie bedzie realizowa-
ne na poktadzie Boeinga 777F. Frach-
towce nalezace do DHL charakteryzuja
sie wigksza wydajnoscia w porownaniu
do swoich poprzednikow oraz spetniaja
najnowoczesniejsze normy w zakresie
zrownowazonego rozwoju lotnictwa.
Nowe potfaczenia na trasie Europa-Chiny
zwieksza przepustowost transportu to-
warow droga lotnicza o ponad 500 ton.

Odbudowa zerwanych
lancuchéw dostaw

— Mamy wielkie nadzieje w zwiazku z uru-
chomieniem nowych polaczeh na trasie

Edwin Osiecki

pomiedzy Shenzhen a Lipskiem. Dyna-
micznie rozwijajaca sie miedzynarodowa
wymiana handlowa stawia przed nami
nowe wyzwania, a sytuacja zastana po
pandemii na migdzynarodowych rynkach
wymaga od nas dodatkowych dziatah, aby
odbudowat zerwane fahcuchy dostaw.
Ponadto chcemy zaspokoi¢ rosnace za-
potrzebowanie na ekspresowe ustugi
logistyczne | wspierat naszych klientow
w skalowaniu ich biznesu i rozwoju na ca-
fym Swiecie — dodaje Edwin Osiecki.

W pazdzierniku ubiegtego roku
DHL Express uruchomit rowniez trase
z Shenzhen do Los Angeles. Obecnie
DHL Express obstuguje tacznie juz po-
nad 30 lotow tygodniowo z Shenzhen
Gateway. |

<@ TSLbiznes
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SPEDCONT Z INWESTYCJA
WAZNA DLA REGIONU

SPEDCONT, spétka nalezaca do Grupy GEODIS, planuje
nowg inwestycje, dzieki ktérej terminal SPEDCONT

zyska status najwiekszego intermodalnego terminala
srédladowego w Polsce i jednego z najwiekszych tego typu
obiektow pod wzgledem mozliwosci przetadunkowych.

owy projekt ma kluczowe znaczenie

dla rozwoju regionu todzkiego, gdyz
pobudzi lokalny rynek i stworzy nowe
miejsca pracy.

Efekt konsekwentnej
polityki

SPEDCONT od lat konsekwentnie re-
alizuje swoje plany inwestycyjne, kto-
re sa czescia dtugofalowej strategii.
W tym roku spotka zapowiada projekt
majacy na celu rozwoj terminala i infra-
struktury przetadunkowej, ktory bedzie
miec istotne znaczenie dla rozwoju
todzi, jak i catego regionu todzkiego.
Teraz zakupi nalezaca do todzkiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej SA nie-
ruchomosct gruntowa o powierzchni
5,5 ha i zbuduje na niej stacje przeta-
dunku kontenerow (Container Freight
Station) o tacznej powierzchni okoto
1 ha wraz z niezbednymi drogami i in-
frastruktura oraz powigkszy powierzch-
nie terminalu intermodalnego o okoto
3,5 ha. Powierzchnia catkowita termi-
nalu po zakohczeniu planowanej inwe-
stycji wyniesie ponad 18 ha.

W sercu Europy

Terminal SPEDCONT zlokalizowany jest
w todzi, przy skrzyzowaniu korytarzy

<@ TSLbiznes

transportowych sieci TEN-T, Battyk —
Adriatyk i Morze Potnocne — Battyk oraz
na Nowym Jedwabnym Szlaku. Dogodna
lokalizacja stwarza wiele mozliwosci dla
organizacji roznego rodzaju transportow.
Obecnie powierzchnia terminalu wynosi
niespetna 13 ha, a mozliwoésci sktadowa-
nia oscyluja na poziomie 7,5 tys. TEU. Po
rozbudowie terminal SPEDCONT bedzie
najwiekszym intermodalnym terminalem
srodladowym w Polsce pod wzgledem
mozliwosci sktadowania i jednym z naj-
wiekszych terminali pod wzgledem zdol-
noésci przetadunkowych, szacowanych na
12 pociagow dziennie.

Inwestycja SPEDCONT jest zgodna
z Planem Rozwoju Strefy w zakresie roz-

Po rozbudowie terminal SPEDCONT bedzie
najwiekszym intermodalnym terminalem

srédlgdowym w Polsce pod wzgledem mozliwosci
sktadowania i jednym z najwiekszych terminali

pod wzgledem zdolnosci przetadunkowych,
szacowanych na 12 pociqgéw dziennie

eksportu towarow produkowanych
w regionie oraz importu potproduk-
tow, stworzeniu nowych miejsc pracy,
mozliwosci konsolidacji i dekonsolidacji
kontenerow, budowie intraeuropejskiej
siatki polaczeh, a wszystko przy wy-
korzystaniu ekologicznych rozwiazah
transportu intermodalnego. — twierdzi
Marcin Dobruchowski, prezes zarzadu
SPEDCONT.

Wiele korzysci

Realizacja inwestycji zapewni sprawna
obstuge transportowa przechodzacych
przez Polske korytarzy transportu mie-
dzynarodowego, a takze przyczyni sige do
minimalizacji oddziatywania na srodowi-
sko. Wptynie korzystnie na ograniczenie
jednostkowych kosztow transportu, po-
prawe bezpieczehstwa ustug transporto-
wych, a takze na racjonalne gospodaro-
wanie przestrzenia i ograniczenie emisji
zanieczyszczeh.

Szacowana minimalna wartos¢ net-
to inwestycji wyniesie okoto 75 min zt.
Przewidywany termin rozpoczecia pro-
cesu inwestycyjnego to Il kwartat 2022.
Natomiast rozbudowe terminala i budo-
we stacji przetadunku kontenerow zapla-
nowano w 2023 roku.

PEDCONT zakupi nalezaca do Lodzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej SA nieruchomos¢
o powierzchni 5,5 ha i zbuduje na niej stacje
przetadunku konteneréw o powierzchni okoto
1 ha wraz z drogami i infrastruktura oraz powiekszy
powierzchnie terminalu intermodalnego o okoto 3,5 ha.

wWoju przedsiebiorczosci w regionie todz-
kim. Dzigki niej wzrosnie konkurencyj-
nos¢ miasta t.odzi, jak i catego regionu.
— Skorzystatc moze caty region todzki
dzieki znacznej poprawie zdolnosci ope-
racyjnych i sktadowych, ktore umozli-
wia jeszcze szybsza | wydajna obstuge

SPEDCONT od lat zajmuije silna pozy-
cje na rynku ustug intermodalnych. Kaz-
dego roku zwieksza sie potok fadunkow
przeptywajacy przez terminal w todzi.
Tylko w 2021 roku spotka obstuzyta nie-
spetna tysiac pociagow z tadunkami z/do
portow battyckich. |

| 7-8/2022 |
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