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Upgreat.

Nowy Actros L. Bardziej odprezajgca jazda, bardziej
wydajna praca, bardziej komfortowe przebywanie

w kabinie: Nowy Actros L definiuje na nowo klase premium
Mercedes-Benz Trucks. Wiecej informacji na stronie
internetowej www.mercedes-benz-trucks.com

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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ojna w Ukrainie ma ogromny
wptyw nie tylko na losy ludz-
kie, ale tez na funkcjonowanie
tahcuchow dostaw. Trudno sig
temu dziwic, jezeli szlaki transportowe prowa-
dzace z Chin i innych pahstw Azji do Europy,
przebiegaja przez kraje uczestniczace w kon-
flikcie, jak Ukraina, gdzie toczy sig wojna oraz
Rosja i Biatorus, ktore objete zostaty sankcjami
gospodarczymi. Ucierpiato na tym wiele firm,
ktore do tej pory korzystaty z Kolejowego Je-
dwabnego Szlaku. Z powodu zamknigcia ko-
rytarzy powietrznych nad Rosja i Ukraina oraz
zakazu korzystania z rosyjskich samolotow
W przestrzeni powietrznej Europy i Ameryki
Potnocnej zaktocony rowniez zostat transport
lotniczy. To spowodowato, ze loty dtugody-
stansowe, szczegolnie te odbywajace sie nad
Eurazja, wydtuzyty sige o kilka godzin. Dlatego
tez wiele przedsiebiorstw probuje przewozy
lotnicze zamieni¢c na morskie, liczac na to, ze
juz niedtugo czas podrozy z Chin do Europy
zostanie skrocony do 10 dni, dzigki ominigciu
niektorych portow.
Z powodu wojny ucierpiat tez transport drogo-
wy. | to podwojnie. Po pierwsze dlatego, ze
wijazd do Ukrainy, Rosji i Biatorusi nie jest bez-
pieczny, a podrozujacych tam moga dotknac
sankcje. Po drugie, znaczna grupg kierowcow
firm transportowych stanowili pracownicy
z Ukrainy, ktorzy w wielu wypadkach wrocili
do swojego kraju walczy¢ z wrogiem. Po nich
pozostaty tylko wakaty. Podobnie jest w wy-
padku pracownikow magazynowych.
Firmy jednak jakos sobie radza z tymi problema-
mi, a co wigcej, pomagaja ludziom, ktorzy ucier-
pieli w wyniku konfliktu. Wiekszos¢ operatorow
logistycznych i firm transportowych organizuje
przewozy darow dla Ukrainy, a takze uciekinie-
row z Ukrainy. Ich pracownicy zajmuja sie zbior-
kami przedmiotow pierwszej potrzeby i pienig-
dzy dla tych, ktorzy zostali pozbawieni dachu
nad gtowa. Organizuja im tez miejsca pobytu
w Polsce. W akcje przewozu rzeczy dla Ukrainy
i ludzi do Polski wiaczyt sie TSL Biznes. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



NAJWIEKSZY

TEGO TYPU OBIEKT
W CENTRALNEJ
EUROPIE

Z poczatkiem 2022 roku

FM Logistic zakonczyt roz-
budowe platformy w Bloniu
koto Warszawy. Nowy modut
dedykowany jest najwieksze-
mu klientowi operatora

z branzy farmaceutycznej

- firmie Polpharma.

Obiekt liczy niemal 85 tys m?, posiada
ponad 100 tys. miejsc paletowych i jest naj-
wigkszym centrum dystrybucji dla sektora
farmaceutycznego w Centralnej Europie.
FM Logistic prowadzi tutaj m.in. obstugg lo-
gistyczna, w tym dla kanatu e-commerce,
hurtowni farmaceutycznych, magazynow wy-
tworcy i importera swoich klientow. Ma tez
wiasna multikiencka hurtownie farmaceutycz-
na, a w jej ramach sktad konsygnacyjny. Sred-
nio miesigcznie obstugiwanych jest 30 tysigcy
palet. Kolejnych klientow z tej branzy operator
bedzie lokowat na swojej nowej platformie
w Wiskitkach migdzy Warszawa a todzia.

Firma Polpharma klientem FM Logistic jest
od 2016 r. W Btoniu posiada magazyn i hur-
townig farmaceutyczna o powierzchni niemal
20 tys. m? i ponad 35 tys. miejsc paletowych.
W nowym module realizowana bgdzie przede
wszystkim operacja dla dystrybucji eksporto-
wej. Dodatkowa powierzchnia ma tez zabez-
pieczy¢ wciaz rosnace wolumeny w dystrybu-
cji krajowe;.

— W Btoniu obstugujemy niemal 30 produ-
centow produktow leczniczych. Codziennie
realizujemy dostawy do ponad 900 odbiorcow,
w tym szpitali, aptek | hurtowni farmaceutycz-
nych. W obiekcie tym pracuje kilkaset osob,
a nasze doswiadczenie w obsludze tego wyjat-
kowo wymagajacego sektora doskonalimy juz
od 16 lat. — mowi Pawet Janicki, Senior Busi-
ness Development Director, FM Logistic. |

@ TSLbiznes

GLS OTWIERA 46. FILIE W POLSCE

Operator kurierski zageszcza sie¢ w potudniowo-wschodniej
Polsce. Najnowsza filia GLS Poland znajduje sie w Zamosciu,

przy ul. Strefowej 9.

To 32 bramy kurierskie, trzy roztadun-
kowo-zatadunkowe oraz magazyn o po-
wierzchni 900 m?. Paczki bedzie codzien-
nie obstugiwato ok. 20 kurierow oraz dwa
samochody wahadtowe. W ciagu trzech
lat siet planuje otworzy¢ ok. 20 kolejnych
oddziatow w catym kraju.

GLS intensywnie rozwija rowniez siec
punkow nadania i odbioru Szybka Paczka.
W tej chwili dostepnych jest ok. 4500
tego rodzaju punktow w catej Polsce. Do-
datkowo, GLS prowadzi firmowe punkty
Szybkiej Paczki zlokalizowane w samych
centrach Krakowa i Wroctawia oraz na Os.
Oswiecenia w Poznaniu.

Rozbudowa infrastruktury bazowej jest
kluczowym elementem strategii rozwoju
firmy. W planach jest rowniez budowa

nowego centrum regionalnego, ktore
bedzie zlokalizowane na Gornym Slasku,
a w dalszej perspektywie budowa nowe;j
centralnej sortowni. |

GXO ROZWIJA FLOTE
ATONOMICZNYCH ROBOTOW

W 2021 r. ten operator logistyki
kontraktowej zwiekszyl zasto-
sowanie robotow wspotpra-
cujacych o 200%, podnoszac
efektywnosé, produktywnosé

i bezpieczenstwo.

Obecnie GXO Logistics, Inc. rozwija
flote autonomicznych robotow mobilnych
(AMR), wspierajac klientow w 28 krajach.
Roboty te moga zwiekszyt wydajnost na-
wet 0 60% i poprawic doktadnos¢c opera-
cji. Wptlywaja rowniez na poprawe jakosci
obstugi klienta kohcowego. Po udanym
wprowadzeniu cobotow do obstugi opera-
cji dla klientow z branzy e-commerce i dys-
trybucji, GXO wdraza je teraz dla klientow

z branzy spozyweczej i produktow wielko-
gabarytowych. W ciagu najblizszych kilku
miesiecy GXO wprowadzi flote AMR w
Wielkiej Brytanii i Holandii.

— W ciagu ostatnich 18 miesiecy przy-
spieszylismy proces wdrazania technologii
modutowych. Mate i zwinne roboty auto-
nomiczne AMR maja przewage nad instala-
cjami, ktore sa ciezsze i stacjonarne. Kiedy
w szczycie sezonu obstugujemy wieksze
wolumeny, mozemy latwo zwigkszyc¢ ilos¢
robotow, a nastepnie przesunact je do in-
nej lokalizacji. W ostatnim kwartale 2021 r.
zastosowanie urzadzeh AMR pomogfo na-
szym klientom zarzadzi¢ zmianami wynika-
jacymi z przejscia konsumentow do kanatu
e-commerce — stwierdzit Phil Shaw, wice-
prezes Centrum Doskonalenia GXO.

W centrach logistycznych na catym
swiecie GXO zwigksza zastosowanie robo-
tow AMR, wdrazajac coboty opracowane
przez 6 River Systems, Lowpad, iFollow i
Locus. W jednym z centrow dystrybucyj-
nych o powierzchni 40 tys. m? w Holandii,
GXO wykorzystuje roboty Lowpad do opty-
malizacji operacji dla branzy spozywczej,
ktora tradycyjnie obstugiwana jest w spo-
sob reczny. Praca robotow AMR jest nad-
zorowana przez specjalnie skonfigurowane
oprogramowanie i algorytmy planujace tra-
jektorig robotow, zaprojektowane tak, by
optymalizowat proces dystrybucji. |

| 3/2022 |



W CELU OBNIZENIA
ZUZYCIU PALIWA

Volvo Trucks wprowadza

do I-Save nowe usprawnienia,
ktére maja na celu obnize-
nie zuzycia paliwa i znaczne
ograniczenie emisji CO,

oraz poprawe wlasciwosci
jezdnych.

- .

I-Save obejmuje optymalizacje techno-
logii silnika, oprogramowania sterujacego
i elementow zmniejszajacych opor powie-
trza po to, aby zwigkszyt efektywnosc
energetyczna. Krok dalej poszto Volvo.
Volvo FH |-Save zapewnia petna opty-
malizacje procesu spalania w silnikach,
dostosowujac wtryskiwacze, kompresje
i watek rozrzadu do udoskonalonych tto-
kow. Zmniejszono masg catkowita i tarcie
wewnegtrzne. Wysokowydajna turbospre-
zarka i pompa olejowa zostaty zmoderni-
zowane. Sercem ukfadu I-Save jest 13-li-
trowy silnik, D13TC, z opracowana przez
Volvo technologia turbo compound, ktora
umozliwia osiaganie wysokiego momentu
przy niskich obrotach silnika przez dtuzszy
czas. W efekcie jazda jest ptynna i cicha.

Do zarzadzania praca silnika wprowa-
dzono nowa generacje oprogramowania,
ktora komunikuje sie z unowoczesniona
skrzynia biegow |-Shift. Zmniejszono zuzy-
cie paliwa i poprawiono wiasciwosci jezd-
ne dzigki aktualizacji inteligentnej skrzyni
zmiany biegow.

I-Torque (inteligentne oprogramowanie
w zakresie momentu obrotowego) zwigek-
sza wydajnos¢ energetyczna poprzez ana-
lize danych topograficznych z systemu
|-See i dostosowywanie jazdy do trasy.
System I-See korzysta z informacji o plano-
wanej trasie, aby jak najlepiej wykorzystac
energie kinetyczna samochodu. Funkcja
|-Torque zarzadza wyborem biegow, mo-
mentem obrotowym silnika i hamowa-
niem, gdy wifaczony jest system |-Cruise.
Funkcja ta patrzy na droge przed pojazdem
i ocenia topografie terenu oraz mase sa-
mochodu, aby informacje te wykorzystac
do oceny, ile momentu obrotowego po-
trzebuje silnik, aby pracowac jak najbar-
dziej efektywnie energetycznie. |

| 3/2022 |

BOEING 747-8F NA POTRZEBY
KUEHNE-NAGEL

Kuehnet+Nagel zawarlo dlugoterminowa umowe czarterowa
z Atlas Air, spotka zalezna Atlas Air Worldwide Holdings Inc,
na eksploatacje dwoch Boeingdéw 747-8F. Sg to najbardziej
wydajne samoloty transportowe na swiecie.

W odpowiedzi na zmiany na rynku,
Kuehne+Nagel od trzeciego i czwartego
kwartatu 2022 r. wyczarteruje petna zdol-
nos¢ tadunkowa dwoch B747-8F do obstu-
gi lotow na catym swiecie. 747-8F zapew-
niaja 0 20% wieksza tadownosc i o 16%
mniejsze zuzycie paliwa niz bardzo wydaj-
ny 747-400F. Obstugujac najwigksza na

wiska poprzez redukcje hafasu, emisji sa-
molotow i zuzycia zasobow.

— Cieszymy sie, ze mozemy rozsze-
rzy& nasza wspotprace z Kuehne+Nagel
poprzez zapewnienie dedykowanej prze-
pustowosci dla ich rozwijajacej sie glo-
balnej sieci lotniczej. Boeing 747-8F petni
niezwykle wazna role w globalnym trans-

Swiecie flote 747, Atlas Air zamowit ostat-
ni 747 seryjny samolot, aby wykorzystat
duzy popyt i zapewnit klientom przestrzeh
tadunkowa, wzmacniajac jednoczeénie
swoje zaangazowanie w ochrong srodo-

porcie lotniczym, dzieki zaawansowanej
technologii, ktora pozwala na mniejsze
zuzycie paliwa | wieksza pojemnosc¢
— stwierdzit John W. Dietrich, prezes i dy-
rektor generalny Atlas Air Worldwide. |

NA RZECZ
OCHRONY
SRODOWISKA

ID Logistics zwieksza zaanga-
zowanie w dzialania na rzecz
ochrony $rodowiska, przy
wspolpracy z klientami i opar-
ciu o autorskie projekty oraz
nowoczesne technologie.

Przyktadem jest narzedzie do wi-
zualizacji danych MydataCO, IDEO,
wdrozone przez IDEO, spotke zalezna
ID Logistics, specjalizujaca sie w zarza-
dzaniu transportem kolejowo-drogowym
w Europie. Za to rozwiazanie i proaktywne
podejscie do srodowiska, IDEO otrzyma-
to nagrode EVE Trophy 2021 w kategorii
najbardziej innowacyjnych rozwiazah na

rzecz ochrony srodowiska. MydataCO,
IDEO jest autorskim rozwiazaniem, opra-
cowanym przez specjalistow IDEO, przy
wsparciu klientow oraz przewoznikow ko-
lejowych i drogowych. Jej zastosowanie
ma uswiadomic pracownikom IDEO i ich
klientom jaki wptyw na srodowisko moga
mie¢ podejmowane przez nich decyzje.

Aplikacja IDEO opiera sig o dane zebra-
ne we wspotpracy z klientami i przygotowa-
ne na ich podstawie wizualizacje. Wspiera
spedytorow, kierownikow ds. transportu
i dystrybuciji, tahcuchow dostaw i zakupow
transportu w monitorowaniu oraz optyma-
lizacji procesow redukcji sladu weglowego
przeptywow transportowych. Od wdrozenia
aplikacji w 2020 r. IDEO zmniejszyto emi-
sje CO, w transporcie 0 5 907 t CO,, co
odpowiada ponad 8 400 przejazdom samo-
chodow ciezarowych na trasie Paryz-Lyon.

W ciagu ostatnich 3 lat IDEO przeanali-
zowato przeptywy ok. 800 tys. przesytek.
W systemie zarzadzania uwzglgdniono prze-
wozony tonaz, ewolucje wskaznika wypet-
nienia wedtug wagi i palet w zaleznosci od
rodzaju pojazdu i rodzaju przeptywu, przebyta
odlegfos¢, odwzorowanie przeptywu, wyko-
rzystanie roznych srodkow transportu, udziat
paliw alternatywnych i rozktad przewoznikow
wedtug ich zaangazowania w karte Objectif
CO,, zgodnie z kryterium Eco-Score. |

<@ TSLbiznes



PUDELKA
DOPASOWYWANE
DO ZAWARTOSCI

GXO, operator logistyczny
specjalizujacy sie

w logistyce kontraktowej,
zastosowat technologie 3D

i automatyzacje w opakowa-
niach o niestandardowych
rozmiarach.

Zautomatyzowane rozwiazanie do
pakowania dopasowuje pudetka do ich
zawartosci, co pozwala znaczaco zmniej-
szyC zuzycie materiatow, pozytywnie
wplywa na srodowisko i obniza koszty
wysyiki. Instalacja w centrum logistycz-
nym GXO w Saint-Vulbas, w regionie
Lyon, we Francji umozliwia petna auto-
matyzacje procesu przygotowywania
zamowieh, co zwieksza wydajnosc i re-
dukuje koszty zapewniajac jednoczesnie

wieksza satysfakcje klienta kohcowego.
Rozwiazanie do pakowania 3D wspiera
rozwoj e-commerce klienta GXO jakim
jest firma Amer Sports.

Urzadzenie moze przetwarzac do 700
paczek na godzing. Najpierw skanuje
i mierzy zamowienie w 3D, nastgpnie
wycina i sktada karton w celu jego do-
ktadnego dopasowania, a na koniec wazy,
zakleja i etykietuje paczke przed skierowa-
niem jej do odpowiedniego transportera.
Zmniejszony rozmiar pudetka i wzmoc-
nione narozniki zwigkszaja jego trwatosc
i umozliwiaja ponowne wykorzystanie
w przypadku zwrotu produktu.

Nad rozwojem technicznym i testa-
mi nowych funkcji urzadzenia GXO pra-
cowato od lutego 2020 roku. Aktualnie
w petni wykorzystuje mozliwosci ma-
szyny. |

@ TSLbiznes

Z FLOTA

POJAZDOW
BEZEMISYJNYCH

Dachser chce zwiekszy¢ wy-
korzystanie pojazdéw

o zerowej emisji, czyli takich,
ktore nie emitujg gazéw cie-
plarnianych ani zanieczysz-
czen powietrza.

Do kohca 2023 r. firma wprowadzi na tra-
sy co najmniej 50 dodatkowych elektrycznych
ciezarowek z napgdem akumulatorowym,
a flote pojazdow stuzbowych i serwisowych
zasili ok. 1000 elektrycznych samochodow
osobowych. Rownolegle bedzie kontynuowat
projekty pilotazowe, majace na celu opraco-
wanie i przetestowanie ciezarowek napgdza-
nych wodorem. Pierwsze tego typu pojazdy
roznych producentow maja wyjechat na drogi
w sieci Dachser najpozniej do 2023 .

Obecnie Dachser wykorzystuje pojazdy
akumulatorowe gtownie do dostaw miej-
skich, w ramach sieci drobnicowej. W Eu-
ropie firma korzysta z — poza rowerami to-
warowymi ze wspomaganiem elektrycznym
— pojazdow elektrycznych o dmc do 7,5 t.
Bariera jest to, ze dostepnych jest niewiele
w petni elektrycznych produkowanych seryj-
nie pojazdow o wyzszej dopuszczalnej masie
catkowitej. Jedyna tego typu ciezarowka

uzytkowana przez Dachser (w Stuttgarcie)
jest przedprodukcyjny, 19-tonowy model
Mercedes-Benz eActros.

W ciagu dwoch lat Dachser zakupi ok. 50
dodatkowych cigzarowek o zerowej emisji,
w tym ciezkie pojazdy akumulatorowo-elek-
tryczne i ciagniki siodtowe roznych producen-
tow. W tym roku bedzie rozszerzat wyko-
rzystanie tego typu ciezarowek na przewozy
regionalne, w szczegolnosci wahadtowe. Za-
mierza rowniez wykorzystywac pojazdy zasila-
ne akumulatorami do przemieszczania nadwo-
zi wymiennych i naczep pomiedzy oddziatami.

Do kohca 2023 r. co drugi samochod stuz-
bowy Dachser w Europie bedzie elektrycz-
nym pojazdem akumulatorowym — tacznie
jest to okoto 1 tys. samochodow osobowych
roznych producentow. Cztonkowie zarzadu
firmy przejda na elektryczne samochody sfuz-
bowe w 2022 roku.

Rownolegle Dachser tworzy w od-
dziatach stacje tadowania samochodow
elektrycznych. Planowanych jest ponad
40 nowych punktow szybkiego fadowania
dla ciezarowek, kazdy o mocy tadowania
180 kW. Wszystkie punkty tadowania sa zasi-
lane zielona energia elektryczna. |

NOWA LOKALIZACJA
W MINSKU MAZOWIECKIM

PEKAES przeni6st Oddziat

w Minsku Mazowieckim

do nowej lokalizacji i powiek-
szyt znaczaco powierzchnie
terminalu dystrybucyjnego.
W terminalu tym obstugiwa-
ne sa krajowe i miedzynaro-
dowe przesytki drobnicowe.

Nowy obiekt PEKAES jest potozony bez-
posrednio przy trasie DK50, na odcinku Mihsk
Mazowiecki-Kotbiel. Taka lokalizacja zapewnia
sprawna obstuge klientow z pobliskich miej-
scowosci, m.in. z Sulejowka, Otwocka i Kar-
czewa oraz skroci czas dostaw przesytek do
Siedlec oraz miejscowoéci znajdujacych sie na
terenie wojewodztwa lubelskiego.

— Zgodnie z zapowiedzia z poczatku
2020, kiedy otwieralismy Oddziat w Mih-

sku Mazowieckim, skutecznie realizujemy
nasza strategie nastawiona na ekspansje
i rozwoj ustug drobnicowych. Dzieki zaan-
gazowaniu catego zespotu plan zostat zre-
alizowany zgodnie z zatozeniami. Jestem
dumny z tego, ze w tak wymagajacych cza-
sach, stale umacniamy nasza pozycje ma
rynku oraz zwigkszamy mozliwosci opera-
cyjne, zapewniajac naszym klientom do-
stawy w jeszcze krotszym czasie. — mowi
Maciej Bachman, prezes Zarzadu PEKAES.

Krajowa siec dystrybucyjna PEKAES
rozwija sie dynamicznie. Ostatnie lata upty-
nety pod znakiem znaczacych inwestycji
spotki w segment drobnicowy i intermo-
dalny, a na mapie terminalowej PEKAES
pojawity sie nowoczesne obiekty, m.in.
w Gdansku, Kielcach, Bydgoszczy, Opolu,
Legnicy, Biatymstoku i Zielonej Gorze, na-
tomiast w kwietniu 2021 r. rozpoczat prace
21. Oddziat PEKAES w Kaliszu. |

| 3/2022 |
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Wsparcia finansowego dotknigtym

wojnom Ukrairicom udzielili tez
pracownicy MAN przekazujgc 100 tys.
euro na pomoc Ukrairicom

WOJUNA PRZEMODELOWALA
tANCUCHY DOSTAW

Wojna w Ukrainie ma wplyw na funkcjonowanie firm
logistycznych. Wiele z nich juz w pierwszych dniach wojny
wycofalo sie z rynku rosyjskiego i biatoruskiego oraz
zostato zmuszonych do zaprzestania dziatalnosci

w Ukrainie. Ucierpial rowniez transport przechodzacy
przez teren tych krajéw - drogowy, kolejowy i lotniczy.

ytuacja za nasza wschodnia granica jest

bezprecedensowa na bardzo wielu po-
ziomach, dlatego trudno jest przewidziet
jej wptyw na sytuacje makroekonomiczna
w Europie i na swiecie. Powodem podje-
tych przez firmy dziatah z jednej strony jest
bezpieczehstwo pracownikow, zwtaszcza
tych zatrudnionych w Ukrainie, a z drugiej
wzgledy etyczne i sankcje natozone na Ro-
sje i Biatorus. Wojciech Sienicki, dyrektor
zarzadzajacy Kuehne + Nagel w Polsce, ttu-
maczy to tak: — Sytuacja w Ukrainie i idace
za nig dalekosiezne sankcje na Federacje
Rosyjska maja duzy posredni wptyw na
globalne przeptywy handlowe i logistycz-
ne. Zamkniecie korytarzy powietrznych
nad Rosja i Ukraina oraz zakaz korzystania
z rosyjskich samolotow w przestrzeni po-
wietrznej Ameryki Poinocnej i Europy do-
prowadzity do ograniczeh przepustowosci
i diuzszych czasobw realizacji dostaw. Nie-
ktore loty diugodystansowe, szczegolnie
te przemierzajace potkule euroazjatycka,
wydluzyty sie o kilka godzin. W odniesieniu
do transportu kolejowego, Kuehne+Nagel
wstrzymato przyjmowanie rezerwacji na
przewozy do i z Europy (Eurasia Express).

@ TSLbiznes

| dodaje: — Z kolei drastyczne wzrosty cen
paliw w ostatnich dniach bezpoérednio
wplywaja na zwigkszenie kosztow trans-
portu. Wstrzymanie mozliwosci hurtowego

Fot. MAN

Wiekszo$¢ zawiesza
dziatalno$¢ w Ukrainie

Naturalna konsekwencja rozpoczecia woj-
ny jest zawieszenie dziatalnosci do odwo-
tania na terenie konfliktu zbrojnego. Wiek-
szosc firm, w tym FM Logistic, Raben,
Kuehne+Nagel, DSV Solution, Colliers, czy
Wielton, tftumaczy to bezpieczehstwem
pracownikow w Ukrainie. Siedziba spotki
zaleznej Wielton w Ukrainie — nalezaca do
naszego najwigkszego producenta naczep
— miesci sie na terenie objetym dziatania-
mi wojennymi, nie jest wiec mozliwe jej
normalne funkcjonowanie, w tym sprze-
daz i wysytanie wyrobow do Ukrainy.
Rowniez naleznosci od klientow nie sa
sptacane, gdyz mozliwosci transferow
srodkow pienieznych z Ukrainy sa bardzo
ograniczone. Raben z kolei wstrzymat do
odwolania przewozy wszystkich przesytek
wijezdzajacych/wyjezdzajacych z Ukrainy
lub wymagajacych tranzytu przez ten kraj.
Firma doradcza Colliers zamkneta biuro
w Kijowie i zawiesita wszelkie operacje
biznesowe. Wigekszos¢ ustug, z wyjat-
kiem niezbednych dostaw krajowych,
zawiesit FM Logistic. Centrum logistycz-
ne w rejonie Kijowa zostawit otwarte, ale
z minimalna liczba pracownikow, dzigki
czemu zapewnione sa dostawy zywnosci
i sprzetu medycznego tam, gdzie pozwa-
laja na to warunki bezpieczehstwa. Z kolei
w Kuehne+Nagel powstaja zespoly reago-
wania kryzysowego, ktore stale analizuja
sytuacje i pozostaja w bliskim kontakcie
z pracownikami i partnerami biznesowymi.
Firma obserwuje rozwoj sankcji natozonych
przez USA i Unig Europejska i zapewnia
klientom nieprzerwana pomoc oraz udziela
wskazowek dotyczacych dalszych dziatah.

irmy logistyczne czekaja na uruchomienie
przez armatoréw szybkich, bezposrednich potaczen
morskich z Chin do Hamburga czy Bremerhaven.
Dzieki temu statki nie bedg zawija¢ po drodze

do kilku réznych portéw, co skréci przewozy droga morska

nawet do 10 dni.

zakupu paliwa jest szczegoinie dokuczliwe
dla przewoznikow. Wiekszos¢ z nich po-
siada wiasne punkty tankowania w swoich
bazach transportowych, z ktorych aktualnie
nie moga korzystac. Wiekszos¢ rowniez naj-
czescigj rozliczata sie z zakupow hurtowo,
z odroczonymi platnoSciami, co obecnie
takze zostato ograniczone. Dazac do zmini-
malizowania zaktoceh w fahcuchu dostaw,
Scisle wspolpracujemy z naszymi klientami
i wszystkimi naszymi gtownymi partnerami
przewoznikow, aby oceni¢ dalszy wplyw
zmian na globalna dziatalnos¢ logistyczna.

W specyficznej sytuacji jest GEFCO
— firma zatozona w 1949 r. przez koncern
francuski Peugeot, ktorego wiekszoscio-
wym akcjonariuszem dzis sa Koleje Rosyj-
skie. Sankcje Stanow Zjednoczonych i Unii
Europejskiej ograniczaja temu akcjonariu-
szowi nowe finansowanie. Firma zapew-
nia jednak, ze pozostaje niezaleznym i apo-
litycznym podmiotem, a sankcje nie maja
wptywu na jej dziatalnos¢ biznesowa.
W swoim oswiadczeniu pisze: — GEFCO
to globalna, francuska marka, ktora posia-
da miedzynarodowych klientow i zespoly

| 3/2022 |



oraz Swiatowy zasieg. Dzialamy niezalez-
nie od naszych udziatowcow i ptacimy po-
datki oraz sktadki na ubezpieczenie spo-
feczne w krajach, w ktorych prowadzimy
dziatalnos¢.

Na rynku rosyjskim

Wiele firm ze wzgledow etycznych, jak
DB Schenker, juz w pierwszych dniach
wojny wycofato sie z rynku rosyjskiego.
Zarzad Wielton S.A. podjat decyzje o za-
wieszeniu do odwotania dostaw produk-
tow na ten rynek i od 24 lutego br. nie zre-
alizowat zadnej z nich. Wplywa to znaczaco
na dziatalnosc firmy, strategie i uzyskane
zyski. W 2021 r. przychody firmy z rynku
rosyjskiego wyniosty 255,8 min zt — ok.
9,5% przychodow ze sprzedazy Grupy.
Do lutego 2022 r. Rosja zaliczana byta do
grupy rynkow strategicznych. W 2021 r.
Grupa zajmowata w Rosji dziewiate miej-
sce w rejestracjach nowych naczep i przy-
czep, z udziatem rynkowym na poziomie
3,8%. Negatywny rozwoj sytuacji zwiaza-

ytuacja w Ukrainie

iidace za nig

dalekosiezne

sankcje na Federacje
Rosyjska maja duzy
posredni wpltyw na globalne
przeplywy handlowe
ilogistyczne.

ny z wojna moze spowodowac koniecz-
nosc¢ utworzenia odpisow na naleznosci
i z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow,
w wysokosci do ok. 4 mIn euro. Wielton
odwoluje wiec realizacje celow na 2022 r.
— Pracujemy nad przeformutowaniem te-
gorocznych planow operacyjnych tak, aby
ubytek przychodow z rynkow wschodnich
zrekompensowac wieksza aktywnoscia
sprzedazowa na innych rynkach Europy
i Afryki. Kontynuujemy takze analizy doty-
czace przygotowania nowej strategii, kto-
ra powinna uwzgledniat zmieniajaca sie
sytuacje geopolityczna i koniunkturalna
— wyjasnia Pawet Szataniak, prezes Zarza-
du Grupy Wielton.

Firmy logistyczne, w tym Raben,
wstrzymaty transporty do/z/przez Ro-
sje i Biatorus. DSV wstrzymato tam
wszelkie dostawy, jednak dziata na bie-
zaco, zgodnie z rekomendacjami do-
tyczacymi sankcji naktadanych na Ro-
sje. Dostawy importowe do Federacji
Rosyjskiej zawiesito Kuehne+Nagel.
Obecnie scisle monitoruje sytuacje i oce-

| 3/2022 |
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POMOC W RAMACH BEZPLATNYCH UStUG
LOGISTYCZNYCH

s Wojciech Sienicki,
I / dyrektor zarzadzajacy Kuehne+Nagel w Polsce

Grupa Kuehne+Nagel zobowiazuje sie do udzielenia natychmiastowe;j
pomocy w wysokosci 10 min frankow szwajcarskich. Pomoc ta bedzie
Swiadczona w ramach bezptatnych ustug logistycznych na rzecz orga-
nizacji pomocowych w zakresie transportu i czasowego skfadowania
zasobow w Ukrainie oraz w Polsce, na Stowacji, Wegrzech i w Rumu-
nii do lata 2022 r. Towary beda tymczasowo sktadowane w lokaliza-
cjach logistyki kontraktowej Grupy, rowniez w tych znajdujacych sie na
zachodniej granicy Ukrainy. Ponadto, pracownicy Grupy moga osobiscie zaangazowac sig
w akcje zbierania funduszy , Koledzy dla kolegow". Tak jak w przypadku podobnych akgcji
w przesziosci, Kuehne+Nagel podwoi zebrana kwote darowizny i bedzie scisle wspotpra-
cowac z lokalnym kierownictwem, aby zapewni¢, ze fundusze zostana wykorzystane na
bezposrednia pomoc ukraihskim kolegom w potrzebie.

W Polsce pracownicy Kuehne+Nagel, wraz z wieloma innymi firmami, biora udziat w ogol-
nopolskiej zbiorce obuwia i odziezy dla Ukrainy , Otwarte Serca — Otwarte Szafy”, ktorej
inicjatorem jest WoshWosh.

DAl
[ 1{;\ sy

nia konsekwencje tego kroku dla pracow-
nikow i klientow.

Wigkszose firm francuskich nadal pro-
wadzi dziatalnos¢ magazynowa i transpor-
towa w Rosji, w tym FM Logistic i GEFCO.

Fot. DSV

Alternatywa dla
dotychczasowych dziatan

Whytaczenie obszaru Ukrainy, Rosji i Biato-
rusi z tahcuchow dostaw, zmusito wiele
firm do ich przemodelowania. Szereg dzia-
tah zapewniajacych dodatkowa przepusto-
wosc podjeto Kuehne+Nagel. Dodatkowo,
firma ta wdraza serwis Sea-Air z wieloma
punktami potaczeh w Azji Potudniowo-
-Wschodniej, na Bliskim Wschodzie i na

I AT TR e
e

W normalnych okolicznosciach priorytetem firm logistycznych
Jjest zapewnienie wszystkim klientom ustug na najwyzszym

poziomie. Ale gdy stanelismy przed faktem wojny u naszych
sqsiadéw, najwazniejsze stato si¢ wsparcie tych ludzi

|

Zachodnim Wybrzezu USA, co pomaga
uniknac potencjalnych zatorow.

Rohlig Suus Logistics uzgodnit z klien-
tami przeniesienie priorytetowych dostaw
kolejowych na transport lotniczy, a pozo-
state zostaty przekierowywane na trans-
port morski. Planuje uruchomienie dwoch
regularnych lotow czarterowych tygodnio-
wo z Szanghaju do Frankfurtu, czeka tez
na uruchomienie przez armatorow szyb-
kich, bezposrednich potaczeh morskich

z Chin do Hamburga czy Bremerhaven.
Dzieki temu statki nie beda zawijac po
drodze do kilku roznych portow, co skroci
przewozy droga morska nawet do 10 dni.

Firmy, ktore kontynuuja dziatalnosc
w Polsce i Europie Srodkowej, rowniez
licza sig z zaburzeniem tahcucha dostaw.
FM Logistic ostrzegto klientow o moz-
liwych opoznieniach w dostawach do,

NIE POZOSTAJEMY BIERNI

Pawet Szataniak,
prezes zarzadu Grupy Wielton

Nie pozostajemy bierni wobec sytuacji na wschodniej granicy. Angazu-
jemy sie w rozne formy pomocy. Mamy w swoich szeregach pracow-
nikow z Ukrainy. Wspieramy ich i ich rodziny, udzielajac im pomocy
organizacyjnej oraz wsparcia w sprawach logistycznych i administracyj-
nych. JesteSmy rowniez gotowi pomoc w bezpiecznym sprowadzeniu
kolejnych bliskich naszych pracownikow do Polski, aby mogli znalez¢ tu
schronienie. W tym celu przygotowalismy mieszkania, w ktorych beda

mogty zamieszkat ich rodziny. Nie zapominamy takze o innych potrzebujacych przybywa-
jacych do naszego kraju. Nasi pracownicy sa zaangazowani w zbiorki odziezy, srodkow
higieny, podstawowych srodkow medycznych i zywnosci oraz inne rozne formy pomocy.
Pomagamy takze w transporcie na granice. WWe wspotpracy z Pamapolem dostarczylismy
rowniez na granice naczepe petna produktow zywnosciowych.

<@ TSLbiznes
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ZE WZGLEDOW ETYCZNYCH |
NA BEZPIECZENSTWO

Z UWAGI

Andrzej Koztowski,
cztonek zarzadu Rohlig Suus Logistics

Inwazja na Ukraine zaburzyfa ciagtost tahcuchow dostaw na kierun-
kach wschodnich. Duza czes¢ nalezacych do migdzynarodowych kon-
cernow fabryk na terenie Ukrainy, Biaforusi i Rosji wstrzymata prace,
co zmniejszyto popyt na transport do/z tych pahstw. Brakuje tez kie-
rowcow — wielu ukraihskich pracownikow wrocito do kraju, by bronic
ojczyzny.

W zwiazku z wybuchem wojny w Ukrainie podjelismy decyzje o zawieszeniu transportu
przez, z i do Rosji oraz Biatorusi, a takze potaczeh na Nowym Jedwabnym Szlaku. Zdecydo-
walismy sie na ten krok ze wzgledow etycznych oraz z uwagi na bezpieczehstwo pracow-
nikow i przewozonych tadunkow. Chihscy kontrahenci starali sie przekona¢ nas do zmia-
ny decyzji — oferowali nawet mozliwosc ubezpieczenia tadunkow, bez wytaczenia ryzyka
wojny i sankcji, co nie jest standardem w przypadku takich polis. Odmowilismy, poniewaz
wierzymy, ze zawieszenie serwisu na szeroka skale moze sktonic Chiny do wywierania

wigkszej presji na Rosje, by ta zakohczyta wojng.

z i na terenie Polski oraz krajow sasied-
nich w wyniku napiet dotyczacych prze-
pustowoéci. Globalne tahcuchy dostaw juz
teraz odczuwaja skutki rekordowych cen
paliw, zmniejszenia dostaw i mozliwych
przesunigc tras transportowych. Do tego
dochodzi nagty powrot do ojczyzny kie-
rowcow i pracownikow magazynowych
narodowosci ukrainhskiej, ktorzy zatrud-
nieni byli w wielu firmach transportowych
i logistycznych. Skutkuje to wystapieniem
zaktoceh w europejskim fahcuchu dostaw.
Raben, DSV i inne firmy musza wigc dokta-
dac starah, aby skutki tej sytuacji byty jak
najmniej odczuwalne dla klientow.

Michat Samborski, Head of Develop-
ment, Panattoni dodaje: — Rynek transpor-
towy i szlaki dostaw znbw musza ztapat
swoj poziom. Problemy z dostawa kompo-
nentow i surowcow z Ukrainy, Biatorusi,
Rosji oznaczaja, ze te produkcje ktora tam
nie dziata, gdzies trzeba ulokowa¢. Oczy-
wiscie trudno powiedziet jak to sie odbije
na nas w krotko- i diugofalowej perspekty-
wie, ale raczej powinnismy spodziewact sie
wzrostu popytu. Co do rynku e-commerce
Polski i Europy Zachodniej, to jest on dalej
stabilny, bez zmian.

Pomoc ukrainskim
pracownikom

W normalnych okolicznosciach prioryte-
tem firm logistycznych jest zapewnienie
wszystkim klientom ustug na najwyzszym
poziomie. — Ale gdy stanelismy przed fak-
tem wojny u naszych sasiadow, najwaz-
niejsze stalo sie wsparcie tych ludzi, nie
moglismy pozostat obojetni na podstawo-
wa dla nich w tym momencie potrzebe
kontaktu z bliskimi i che¢ Sledzenia na bie-
zaco rozwoju wypadkow. To spowalniato
i dezorganizowato procesy logistyczne,
wymuszajac na nas przeorganizowywanie

@ TSLbiznes

pracy — ttumaczy Woijciech Cipiur, Mana-
ging Director, DSV Solution Poland.

Do firm logistycznych, ktore pomaga-
ja swoim pracownikom z Ukrainy nalezy
Rohlig Suus. Firma ta sprawdza potrzeby

pracy czy pobytu w Polsce. A obok pomo-
cy materialnej czy finansowej, postanowi-
lismy takze zaoferowa¢ wsparcie psycho-
logiczne — wymienia Andrzej Koztowski,
cztonek zarzadu Rohlig Suus Logistics.
Raben, FM Logistic, GEFCO, Wielton
czy Collier swoim pracownikom w Ukra-
inie chca zapewnit bezpieczehstwo — za-
rowno tym, ktorzy pozostaja w kraju i tym,
ktorzy szukaja schronienia poza jego gra-
nicami, a takze ich rodzinom, ktore ucier-
piaty w wyniku dziatah Rosji. Oddziaty firm
organizuja transporty z zagrozonego terenu
i zapewniaja w sasiednich krajach tymcza-
sowe zakwaterowanie oraz wsparcie rze-
czowe i finansowe. FM Logistic pomaga
kolezankom i kolegom oraz ich rodzinom
opuszczajacym Ukraing na terenie Polski
i Rumunii. Na poziomie grupy zbierane sa
dary z kilku krajow i wystane do Polski,
gdzie nawiazano wspotprace z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi.
Pracownicy Grupy Kuehne+Nagel
angazuja sie w akcje zbierania funduszy

aben, FM Logistic, GEFCO, Wielton czy Collier
swoim pracownikom w Ukrainie chcg zapewnié
bezpieczenstwo - zaréwno tym, ktérzy pozostaja
w kraju i tym, ktorzy szukajg schronienia poza
jego granicami, a takze ich rodzinom, ktére ucierpialy

w wyniku dziatan Ros;ji.

zatrudnionych pracownikow ukraihskiego
pochodzenia. Zapewnia im i ich najbliz-
szym niezbedne wsparcie, wiaczajac w to
pomoc w relokacji. — Uruchomilismy spe-
cjalna pule srodkbw, aby moc wesprzet
pracownikow przy ewentualnej relokacji
ich rodzin z Ukrainy do Polski. W pomoc
zaangazowali sie tez nasi pracownicy
z dziatu prawnego i HR, ktorzy beda udzie-
lat kolegom i ich bliskim porad dot. prawa

. Koledzy dla kolegow", z ktorej pocho-
dzace pieniadze zostana przeznaczone
na pomoc pracownikom z Ukrainy. Ku-
ehne+Nagel podwoi zebrana kwote da-
rowizny.

Centrala GEFCO podaje, ze jest w bli-
skim kontakcie z zespotami w Ukrainie
oraz regionie, wspiera pracownikow i ich
rodziny na kazdym poziomie. — Zapew-
niamy im opieke medyczna, pomoc w za-

NA NASZYCH OCZACH ZMIENIAJA SIE

tANCUCHY DOSTAW

)
LS

Michat Samborski,

Head of Development, Panattoni

Wojna w Ukrainie powoduje przemodelowanie tahcucha dostaw i tah-
cucha produkcyjnego. Tamtejsze fabryki przestaty pracowac, przestaty
dostarczat czesci, co obserwujemy w przypadku dostawcow dla du-
zych koncernow motoryzacyjnych, np. Skoda z grupy Volkswagena ma
problem z czesciami do niektorych pojazdow. Rowniez inni producenci
borykaja sie z brakiem dostaw komponentow, ktore byty wytwarzane
w Ukrainie, co oznacza, ze trzeba znalezt nowych kontrahentow — bli-

zej Europy Zachodniej lub w niej samej. Drugim aspektem jest kondycja i przepustowosc
Nowego Jedwabnego Szlaku i jego kanatow — z jednej strony przewozu towarow koleja
przez Ukraing, dalej do Polski i na Wegry. Z drugiej, trasa przez Rosje i Biatorus, ktora co
prawda dziafa, ale moze by¢ niestabilna i obarczona ryzykiem. Na naszych oczach zmieniaja
sie fahcuchy dostaw. Tacy armatorzy jak Maersk i MSC przestali zawija¢ do rosyjskich
portow, a to oznacza wstrzymanie nadawania przesytek z Chin koleja. Decyzje swoja argu-
mentuja utrata zaufania do przewozow wiasnie przez Rosje i Biatorus, a takze problemami
z dostepnoscia taboru.

| 3/2022 |



kwaterowaniu oraz wsparcie finansowe.
Wspieramy rowniez ukraihskich pracow-
nikbw GEFCO Polska oraz ich rodziny
w Polsce.

Wsparcie humanitarne

W ramach biezacej pomocy Ukrainie
GEFCO zakupito artykuty medyczne i obuwie.
W calej firmie zbierane sa srodki medyczne,
spiwory, koce, plecaki, artykuty spozywcze
z dtugim terminem przydatnosci do spozycia
i na biezaco przesytane do Ukrainy. Do na-
szych wschodnich sasiadow trafit transport
lekow i wyrobow medycznych od GEFCO
Polska o wartosci ponad 100 tys. zt, ktore po-
moga w ratowaniu ludnosci pokrzywdzonej
dziataniami wojennymi. Transport odbyt sie
z oddziatu GEFCO Psary do Ukrainy.

Rohlig Suus Logistics koncentruje sig
na zabezpieczeniu transportu, co dotyczy
pomocy humanitarnej dla Ukrainy, takze
klientow firmy, ktorzy zgtosili sie z prosba
0 pomoc W zorganizowaniu takiego trans-
portu. Skala tej pomocy jest bardzo duza.
Firma angazujemy sie rowniez w konsoli-
dacje pomocy z catej Polski, wykorzystujac
siec oddziatow. Wysitki koncentruja sie na
— zbieraniu darow i dostarczaniu do hubow
logistycznych oraz na wysytaniu transpor-
tow bezposrednio do potrzebujacych. Firma
wspiera rowniez w obszarze logistycznym
m.in. Bank Zywnosci SOS w Warszawie.

Grupa Kuehne+Nagel zobowiazata sig
do udzielenia natychmiastowej pomocy
w wysokosci 10 mIn frankow szwajcar-
skich. W Polsce pracownicy Kuehne-
+Nagel, wraz z wieloma innymi firmami,
biora udziat w ogolnopolskiej zbiorce obu-
wia i odziezy dla Ukrainy , Otwarte Serca
— Otwarte Szafy".

Wosparcie finansowe na rzecz URCS
(Ukrainian Red Cross Society), ktory
wspotpracuje bezposrednio z Minister-
stwem Zdrowia Ukrainy i organizuje
zakup i dostawe srodkow medycznych
dla rannych i potrzebujacych w Ukrainie,
przekazata Grupa Raben. Firma zorganizo-

Fot. MAN

ODPOWIEDZ NA ROSYJSKA INWAZJE

Jay Hennick,
Global President & Chief Executive Officer
w Colliers

Kiedy miliony Ukraihcow musiato opuscic swoje domy, nie mozemy
stat bezczynnie. Nasza decyzja o wyjsciu z Rosji i Biatorusi (po ponad
28 latach dziatalnosci) jest decyzja, ktora podejmujemy z petna Swia-
domoscia i przekonaniem. To odpowiedz firmy na rosyjska inwazje na
A niepodlegte pahstwo Ukraing i jej obywateli oraz akt poparcia wobec
wszelkich sankgji na’rozonych na Rosje przez spo’recznoso migdzynarodowa. Dziatania pro-
wadzone przez Rosje nie znajduja zadnego uzasadnienia i sa catkowicie sprzeczne z zasa-
dami demokracji i wolnoéci, ktore sa bliskie Colliers. Dzigkujemy naszym lokalnym pracow-
nikom i partnerom za ich wieloletnia prace.
Jestem poruszony ta fala wsparcia ze strony pracownikow Colliers z catego swiata. Aby
zmaksymalizowat wsparcie dla pomocy humanitarnej, firma zbiera rowniez darowizny od

pracownikow za posrednictwem Colliers Crisis Fund.

wata takze zbiorke wsrod pracownikow
funduszy przez Fundacje Raben, a zebra-
ne srodki przekaze na cel wymagajacy
najbardziej pilnej pomocy w danym mo-
mencie. Grupa w wielu regionach wspof-
pracuje z samorzadami lokalnymi i stuzy
im pomoca przy organizacji transportow
charytatywnych. Rowniez wspotorganizu-
je takie inicjatywy.

Pracownicy i wolontariusze sq w pogotowiu,
aby nies¢ pomoc humanitarnq i zaopatrywac lud-
nosc Ukrainy w artykuty codziennej potrzeby

A GRANICY POWSTAJE HUB PRZELADUNKOWY

.
I

/

Magazyn jest tworzony i bedzie obstugiwany przez naszych pracownikow, ktorzy sami
zgtosili sie do tego projektu. W ten sposob chcemy spozytkowac ogromna energie i chet
dziatania na rzecz naszych ukraihskich sasiadow i przyjaciot.

Wojciech Cipiur,
Managing Director, DSV Solution Poland

Nie moge jeszcze podzielic sie z Pahstwem wszystkimi szczegotami,
ale DSV podijeto juz jakis czas temu rozmowy z jedna z najwigkszych
Swiatowych organizacji humanitarnych, ktora posiada odpowiednie
w kompetencje i doswiadczenie w efektywnym przekazywaniu celowej
/ pomocy tam, gdzie i komu jest ona najbardziej potrzebna. W ramach
naszej wspotpracy przy polskiej granicy z Ukraina powstaje hub prze-

fadunkowy dla wszelkich niezbednych w warunkach wojny artykutow.

| 3/2022 |

Pracownicy niemieckich zaktadow
i przedsigbiorstw MAN zbieraja centy ze
swoich wynagrodzeh w tzw , Restcent-
kasse”. Jest to fundusz, ktory moga oni
w krotkim czasie i bez wigkszych kosztow
przeznaczyC na wigksze wsparcie w sytu-
acjach awaryjnych. Pieniadze wptywaja na
.darowizng pracownicza"”, ktora zostata
ustanowiona przez przedstawicieli firmy

i pracownikow na poziomie Grupy Volks-
wagen. Pieniadze trafiaja na konto przyzna-
ne przez ONZ na pomoc dla uchodzcow
w zwiazku z sytuacja na Ukrainie. Volkswa-
gen od wielu lat jest partnerem programu
ONZ ds. uchodzcow (UNHCR). Przedsta-
wiciele UNHCR 5scisle wspotpracuja z wia-
dzami Ukrainy i krajow sasiednich w celu
zorganizowania pomocy nadzwyczajnej.
Nalezy dodac, ze Grupa Volkswagen prze-
kazata ONZ juz milion euro w imieniu
wszystkich swoich marek na pomoc hu-
manitarna uchodzcom. |
Elzbieta Haber

<@ TSLbiznes
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DB URUCHAMIA OPERACJE
MOST KOLEJOWY
Z POMOCA HUMANITARNA
DLA UKRAINY

Operacja most kolejowy prowadzona przez DB Cargo i DB Schenker
nabiera predkosci. W piatek 11 marca ze stacji Seddin pod Berlinem wyruszyt
pierwszy pociag z pomoca humanitarng dla ludnosci Ukrainy. Na pociag

zaladowano 15 kontenerow.

W sktad tadunku wchodza spiwo-
ry, karimaty, pieluchy, zywnos¢
w puszkach, woda pitna, ciepta odziez
i zywnosc dla niemowlat. Sa to rowniez
produkty medyczne, takie jak strzykawki,
plastry, bandaze i kaniule. W ten sposob
Ukraina otrzyma tacznie 350 ton pomocy
humanitarne;j.

Stabilne potaczenie
z Ukraing

— Kolej zapewnia stabilne pofaczenie
z Ukraina. Dzis uruchamiamy szybka
pomoc — dostarczajac to, co jest najbar-
dziej potrzebne. W celu zapewnienia
skutecznej pomocy wazne jest stabilne
potaczenie i doswiadczenie w procesach
logistycznych — mowi dr Sigrid Nikutta,
Member of the Board of Management
Deutsche Bahn Group for freight trans-
port i szef DB Cargo.

Jochen Thewes, Chairman of the
Board of Management w DB Schenker

@ TSLbiznes

dodaje: — Logistyka umozliwia dostar-
czanie rzeczy tam, gdzie sa potrzebne,
szczegolnie w dobie kryzysu. Nasz most
kolejowy zapewnia, ze ogromna goto-
woS¢C | wsparcie spotecznosci miedzy-
narodoweyj, dociera do ludzi w Ukrainie.

Logistyczna sie¢
kolejowa Deutsche
Bahn

W ramach pomocy dla Ukrainy firma
Deutsche Bahn utworzyta logistyczna

w najblizszych tygodniach przewiezie-
nie transportem drogowym i kolejowym
tysiecy ton zywnosci, wody pitnej i arty-
kutow sanitarnych bezposrednio do tego
kraju.

Zespoty logistyczne DB Cargo
i DB Schenker pracuja ramie w ramie:
darowizny zbierane sa za pomoca sa-
mochodow ciezarowych w Niemczech.
Nastepnie przesytki sa pakowane do
kontenerow i transportowane przez gra-
nice do Ukrainy pociagiem towarowym
w ramach europejskiej sieci kolejowej
DB Cargo. Jest to mozliwe dzigki wspot-

ramach pomocy dla Ukrainy firma Deutsche
Bahn utworzyta logistyczng sie¢ kolejowa

i drogowa, aby transportowaé pomoc humani-
tarng z Niemiec bezposrednio do Ukrainy.

sieC kolejowa i drogowa, aby transpor-
towat pomoc humanitarna z Niemiec
bezposrednio do Ukrainy. Umozliwi to

pracy polskiego oddziatu DB Cargo z kole-
ja ukraihska oraz zespotami DB Schenker
znajdujacymi sie w Polsce. |

| 3/2022 |



2022 powinien byc rokiem rogwoju. Po dwdch latach
skupienia na utrzymaniu operacji na najwyzszym poziomie,
QSL chciatby przejsc do aktywnej rozbudowy firmy i ustug

SYTUACJA,

s

PLANY

| SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC

BIZNESU

Logistyka zywnosci jest
niezwykle wazng dziedzina,
ktéra zapewnia nam dostep
do swiezych produktéw.
Firma, ktéra specjalizuje
sie w dostawach dla
gastronomii - do restauracji
1 kawiarni - jest QSL Polska.
O sytuacje na rynku pytamy
Agnieszke Satek, dyrektorke
handlowa Quick Service
Logistics Polska.

Jak obecnie wyglada sytuacja na
rynku?

Po trudnym czasie pandemii sytu-
acja na rynku wraca na stare tory. Od
1 marca zniesione zostaty limity w loka-
lach gastronomicznych, co pozytywnie
wplynie na ich obroty. Zarowno my jako
biznes jak i konsumenci tgsknilismy za
mozliwoscia bezproblemowych wizyt
w lokalach i spedzenia tam czasu w gro-

| 3/2022 |
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Aﬁnieszka Satek

nie najblizszych — rodziny i przyjaciof.
Oczywiscie nadal obowiazuja niektore
wytyczne, jak obowiazek zastaniania
ust i nosa, ktorych my i nasi partnerzy
przestrzegamy. Nie maleje popularnosc
zamawiania jedzenia z dostawa. W trak-
cie pandemii ta forma stata sie domi-
nujaca i wyglada na to, ze juz na state
wpisata sig w przyzwyczajenia konsu-
mentow. Mysle, ze najblizsze miesiace
beda okresem ponownego rozkwitu

gastronomii i wszystkich powiazanych
Z nig sektorow.

Jakie prognozy i plany ma firma
QSL Polska na nadchodzacy rok?

Mamy nadzieje, ze 2022 bedzie ro-
kiem rozwoju. Po dwoch latach skupie-
nia na utrzymaniu operacji na najwyz-
szym poziomie chcielibysmy przejs¢ do
aktywnej rozbudowy firmy i naszych
ustug. Jednoczesnie uwaznie obserwu-
jemy rynek i zachodzace na nim zmiany
oraz niepokoje zwiazane z wojna w Ukra-

trakcie
pandemii
zamawianie
jedzenia do
domu stato sie bardzo
popularne i wyglada na
to, ze juz na state wpisato
sie w przyzwyczajenia
konsumentow.

inie. Analizujemy takze tahcuchy dostaw
i wspolnie z naszymi partnerami rozwa-
zamy potencjalne zagrozenia i szanse,
aby w razie potrzeby reagowatc szybko
i skutecznie.

To zrozumiate, ze sytuacja w Ukrainie,
a takze zwiazane z nia konsekwencje
ekonomiczne skupiaja w ostatnich dniach
nasza uwagge. Wierzymy, ze naszym zada-
niem jako biznesu jest udzielenie wspar-
cia osobom, ktore dotkngta tragedia woj-
ny. Wspieramy organizacje humanitarne
niosace pomoc, bedziemy tez oferowac
zatrudnienie w naszej firmie dla osob, kto-
re przekroczyty polska granice.

Ogtoszona w zesztym roku strate-
gia QSER jest waznym elementem
dziatah QSL. Jakie dziatania aktual-
nie prowadzicie w tym zakresie?

W ramach QSER skupiamy sie na
dziataniach srodowiskowych. Na poczat-
ku roku zorganizowalismy dla naszych
pracownikow szkolenie ekologiczne
z zewnetrznymi ekspertami. W jego
trakcie rozmawialismy o zasadzie 5R,
sladzie weglowym, recyklingu i mozli-
wych zmianach, ktore my jako konsu-
menci mozemy wprowadzi¢ w naszym
zyciu, aby zadbac o planetge. Z kolei
wiosna planujemy przeprowadzit akcje
nasadzeh drzew z jedna z organizacji
ekologicznych.

Dzigkuje za rozmowe.

<@ TSLbiznes
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ale przede wszystkim ich bezpieczeristwem

Specyfika logistyki produktéw Swiezych wymaga monitoringu online catej
trasy przesytki, tak aby finalny konsument magt cieszyc sie nie tylko swiezosciq produktéw,

NAJWAZNIEJSZE, ZEBY TOWAR
BYt SWIEZY | NA CZAS

Obecne trendy rynkowe daza zgodnie w jednym kierunku - operator logistyczny
ma za zadanie dostarczaé wiecej, czesciej, dokladniej, bezbtednie i bez uszkodzen.
Oczekiwania konsumentéw przez ostatnie lata ewoluowaty w kierunku rosngcych
oczekiwan jakosciowych gwarantujacych bezpieczenistwo i $wiezos$¢ zywnosci.

Fresh Logistics Polska rocznie obstu-
guje ponad milion przesytek ze swie-
za zywnoscia. Nie dziwi zatem fakt, ze
doktadamy wszelkich starah, aby zawsze
byc blisko rynku i odpowiednio reagowac
na preferencje konsumenckie. Dlatego
postanowilismy przeprowadzi¢c badanie
rynku, na podstawie ktorego stworzy-
lismy raport dotyczacy oczekiwah kon-
sumentow, w odniesieniu do produkcji,
transportu i przechowywania swiezej
zywnosci. Raport Swiezo i na czas*' jasno
pokazuje, ze dla wspbiczesnego konsu-
menta najbardziej liczy sie wysoka jakos¢
i swiezos¢ produktu, co jest mozliwe do
spetnienia dzigki szybkosci, bezpieczeh-
stwie i higienie transportu, a takze odpo-
wiedniej infrastrukturze.

Zgodnie z obowiazu-
jacymi przepisami prawa
Zywnosciowego

Utrzymanie Swiezosci produktow jest, we-
diug badanych osob, zalezne gtownie od
czystosci i higieny transportu, dostepu do
chtodni, ale tez warunkow, w jakich zyw-
nosc¢ jest przechowywana w sklepie oraz
czestotliwosci dostaw. Zdaniem badanych,
dostawca ustug logistycznych w szczegol-
nosci powinien byt ekspertem w dziedzi-
nie przechowywania i transportu.

Co zatem robimy, aby spetniac te ocze-
kiwania? Nalezy sig tu odnies¢ do Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania Jakoscia
zaimplementowanego we Fresh Logistics,
ktory zaktada, ze Krytyczny Punkt Kontroli
(Critical Control Point), jakim jest wiasciwa
temperatura podczas transportu i magazy-
nowania, to jeden z najistotniejszych ele-
mentow decydujacych o wyborze partnera
logistycznego.

Warunki termiczne, w jakich przebywaja
artykuty spozywcze na kazdym etapie swo-
jej drogi (od producenta do konsumenta),
musza byc zgodne z obowiazujacymi
w Polsce i krajach UE przepisami prawa
zywnosciowego. Temperatura towaru
musi by¢ stale monitorowana oraz audyto-
wana od chwili odbioru od klienta, poprzez
caty okres sktadowania i transportowania,
az do drzwi odbiorcy. Kluczowe jest, aby
ciag chtodniczy nie zostat przerwany, po-
niewaz dopuszczalny okres magazynowa-
nia dla produktow spozywczych jest ograni-
czony, szczegolnie w przypadku Swiezego
migesa czy ryb charakteryzujacych sie bar-
dzo krotkim terminem przydatnosci do
spozycia. W takim przypadku operator ma
w praktyce jedna szanse na niezawodna
dostawe. Fresh Logistics Polska jest gwa-
rantem bezpieczehstwa transportowa-
nych i magazynowanych towarow, czego
potwierdzeniem sa uzyskane certyfikaty
m.in. ISO, IFS czy certyfikat BIO.

Ponadto, operator logistyczny swiad-
czacy ustugi dla przemystu spozywczego
zobowiazany jest do posiadania zezwole-
nia na przewoz i magazynowanie artykutow
spozywczych wydanego przez Inspekcje
Weterynaryjna. Co wiecej, naczepa po-
jazdu przewozaca zywnoS¢ w warunkach
chtodniczych powinna posiadac wazny
certyfikat ATP.

Higiena srodkow transportu oraz warun-
ki temperaturowe sa stale monitorowane.
Odpowiednio przeszkoleni pracownicy kon-
troluja stan higieniczny srodkow transportu
podczas zatadunku i roztadunku towarow,
tj. sprawdzaja stan czystosci naczepy, za-
pach oraz czy nie ma jakichkolwiek pozo-
statosci po transportowanym towarze. Raz
na dwa tygodnie (lub czgsciej, jezeli jest
taka koniecznosc) kazdy srodek transportu
jest myty oraz dezynfekowany srodkami
chemicznymi odpowiednimi dla produktow
spozywczych.

Online przez caly czas

Specyfika logistyki produktow swiezych
wymaga monitoringu online catej tra-
sy przesytki tak, aby finalny konsument
mogt cieszyt sie nie tylko swiezoscia
produktow, ale przede wszystkim ich
bezpieczehstwem, ktorego gwarantem
sa wlasciwe warunki termiczne podczas

* Wigcej informacji na temat raportu ,,Swiezo i na czas” znajduje sie pod linkiem: Informacja prasowa — Raben Group (raben-group.com)

@ TSLbiznes
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transportu i magazynowania. Dzigki na-
dajnikom zainstalowanym na srodkach
transportu mozemy w sposob ciagty
monitorowac temperature na naczepach
w czasie rzeczywistym. W przypadku
mozliwych opoznieh dziaty transportu
otrzymuja alert, dzieki czemu w szybki
SposOb moga zareagowac na potencjalny
problem. Jezeli temperatura na nacze-
pie wzrasta, natychmiast wysytany jest
rowniez alert do dyspozytora, ktory kon-
taktuje sie z kierowca w celu wyjasnienia
zmiany temperatury.

W celu zapewnienia ochrony transpor-
towanych i przechowywanych produktow
spotka Fresh Logistics wdrozyta procedury
Food Defence. Opracowano plan ochrony
zywnosci, ktorego celem jest wiasciwe
zabezpieczenie magazynowanych produk-
tow poprzez kompleksowy monitoring
obiektow, kontrole wejst na teren zakila-
du, ograniczenie dostgpu do zastrzezonych
obszarow, identyfikacje gosci oraz wiele
innych. Ma to zredukowat prawdopodo-
biehstwo oraz konsekwencje wrogiego
ataku, jak rowniez chroni¢ wizerunek firmy
i kontrahenta.

W przypadku ustug logistyki kontrakto-
wej dla swiezych produktow spozywczych
niezwykle istotne jest monitorowanie
stanow magazynowych pod katem nu-
meru partii czy terminu przydatnosci do
spozycia. Odpowiedzialni dostawcy ustug
logistycznych sa swiadomi koniecznosci
inwestowania w nowoczesne systemy
IT zarzadzajace praca magazynu (systemy
WMS), dzieki ktorym catosc jest zoptyma-

LOGISTYKA

temy zapewniaja takze identyfikowalnosc
towarow w catym tahcuchu logistycznym,
co jest szczegolnie wazne w przypadku
koniecznosci wycofania catego towaru
lub jego danej partii z rynku. Kluczowym
elementem tahcucha chtodniczego jest,
oprocz WMS, system nadzorujacy trans-
port, czyli tzw. TMS (Transport Mana-
gement System), dzieki ktoremu mozna
zaplanowat optymalna trase przesyiki,
sledzic stan realizacji zlecenia transporto-
wego, obliczat przestrzeh tadunkowa czy
koszty fadunku.

Z wykorzystaniem robotow
i systemu FEFO

Jesli chodzi o automatyzacje w magazy-
nach-chtodniach, operatorzy logistyczni
w coraz wigkszym stopniu inwestuja
w maszyny lub nawet roboty, ktore po-
zwalaja realizowat zaawansowane ustugi
z wartoscia dodana (VAS). Przyktadem
moga byt tutaj roboty do przygotowywa-
nia jednostek logistycznych sktadajacych
sie z wiecej niz jednego smaku danego
produktu, np. tworzenie z palet homoge-
nicznych palet multismakowych. Innym

.

Antoni Zbytniewski

produkcyjnym klienta. Operator logistycz-
ny, dysponujac zapasem towarow w swo-
im magazynie, realizuje takie ustugi pod
konkretne zamowienie odbiorcy. Automa-
tyzacja procesu pozwala na szybszy czas
reakcji przy zachowaniu duzej elastyczno-
5ci wolumenowej.

integrowany System Zarzadzania JakoScig
zaimplementowany we Fresh Logistics, zaklada
ze Krytycznym Punktem Kontroli (Critical
Control Point) jest wtasciwa temperatura podczas

transportu i magazynowania.

Raport ,,Swiezo i na
czas”pokazuje, ze dla
konsumenta najbardziej

liczy sie wysoka jakos¢

i swiezos¢ produktu, SWIEZ0
co jest mozliwe INA CZAS
dzigki szybkosci, -
bezpieczeristwie

1 higienie transportu
oraz odpowiedniej
infrastrukturze

lizowana tak, aby ograniczac do minimum
ewentualne straty. Nowoczesne systemy
informatyczne zapewniajac biezaca wy-
miang danych z systemem ERP klienta,
umozliwiaja odpowiednie zarzadzanie
i dysponowanie towarem — system bierze
pod uwage specyficzne wymagania od-
biorcow, jak minimalna data przydatnosci
do spozycia w momencie dostawy. Sys-
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przyktadem jest znakowanie lub tworze-
nie zestawow promocyjnych za pomo-
ca zautomatyzowanych linii. Producent
zywnosci zyskuje nie tylko mozliwost
dynamicznego spetniania wymagah od-
biorcy, ale tez eliminuje ryzyko zwiazane
z wahaniami zapotrzebowania na towary
podlegajace dodatkowej obrobce — jesli
proces ten bytby realizowany w zaktadzie

Fresh Logistics Polska prowadzi sys-
temowa kontrole terminow przydatnosci
produktow swiezych w ramach systemu
WMS (warehouse management system).
Nasi klienci przesytaja dane logistyczne
produktow. System WMS gromadzi i ana-
lizuje przestane dane umozliwiajac moni-
toring sktadowanych towarow pod katem
termindw ich przydatnosci do spozycia.
Przed uptywem daty przydatnosci, z od-
powiednim wyprzedzeniem, system alar-
muje o zblizajacym sig terminie, a Fresh
Logistics przekazuje informacje klientom.
Nasze magazyny pracuja wedtug zasady
FEFO (first expires, first out). Z magazynu
w pierwszej kolejnosci wysytane sa partie
produktu z najkrotszym pozostatym cza-
sem do przeterminowania. Oczywiscie, na
zyczenie klientow mozemy zlamac zasade
FEFO na rzecz innych standardow takich
jak FIFO (first in, first out) czy LIFO (last
in, first out). |

Antoni Zbytniewski,

Business Development Manager,

Fresh Logistics Polska,
Grupa Raben
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FM Logistic Swiadczy szereg ustug dodanych do podstawowej
obstugi logistycznej. W przypadku branzy FMCG nalezy zwrdcié
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szczegolng uwage na ustuge co-packingu i co-manufacturingu

s N '--.-.

WIELU KANALOW SPRZEDAZY

Wieloletnim doswiadczeniem w obstudze klientéw z branzy spozywczej i FMCG,

a zarazem sukcesami na tym polu, moze pochwalié sie FM Logistic. Na pytania
dotyczace tego, jak osiagnac znaczaca pozycje na rynku i radzié sobie z wyzwaniami,
odpowiada Anna Galas, Senior Business Development Director, FM Logistic.

Jaki zakres ustug oferuje FM Logistic
klientom z branzy spozywczej
i FMCG?

FM Logistic zapewnia swoim klientom
z branzy FMCG obstuge petnego tahcucha
dostaw w zaleznosci od ich potrzeb. Po-

dwukomorowe naczepy, ktore umozliwiaja
transport roznych grup asortymentowych
w odpowiednich zakresach temperaturo-
wych, na jednym samochodzie. Ten zakres
temperaturowy jest dos¢ duzy w zalezno-
5ci od rodzaju produktow, poczawszy od
0°C do 2°C dla migsa, 2°C-4°C dla nabia-

ektor spozywczy i FMCG to, obok branzy

farmaceutycznej, najbardziej wymagajace

sektory pod wzgledem zachowania standardéw

jakosciowych, ktdre czesto tez sg Scisle
regulowane przez okreslone przepisy prawa, zwtaszcza
jesli méwimy o produktach swiezych.

czawszy od magazynowania przez ustugi
co-packingowe, transport i dostawy do
klienta finalnego, nie tylko biznesowego,
ale tez indywidualnego, gdyz realizujemy
rowniez zamowienia w kanale e-commer-
ce. W przypadku sektora spozywczego
wiele produktow wymaga utrzymania
temperatury kontrolowanej na kazdym
etapie tahcucha dostaw, co tez zapewnia-
my. Zarowno w przestrzeni magazynowej,
ktora jest zorganizowana tak, aby umoz-
liwic sktadowanie towarow wymagaja-
cych roznych warunkow termicznych, jak
i w transporcie, gdzie wykorzystywane sa

@ TSLbiznes

tu, 6°C do 10°C dla warzyw i owocow po
12°C-18°C dla takich czy innych produktow
spozywczych jak czekolada.

Na ile obstuga tych dwoch branz jest
podobna?

Obstuga logistyczna obu tych branz jest
bardzo zblizona. Sektor spozywczy i FMCG
to, obok branzy farmaceutycznej, ktora
FM Logistic rowniez obstuguje, najbardziej
wymagajace sektory pod wzgledem za-
chowania standardow jakosciowych, ktore
czesto tez sa scisle regulowane przez okre-

slone przepisy prawa, zwtaszcza jesli mo-
wimy o produktach swiezych, tzw. fresh.
Na kazdym etapie procesu wymagana jest
5cista kontrola i zachowanie petnego trace-
ability produktu, z mozliwoscia szybkiej we-
ryfikacji historii kazdego artykutu, zarzadza-
nie numerem partii, data przydatnosci itp.
Szczegolnie wazna jest tez higiena operaciji
logistycznych i estetyka, zwtaszcza w ka-
nale e-commerce przy przygotowywaniu
zamowienh, ktore trafiaja bezposrednio do
konsumentow.

Czy FM Logistic rozwija rowniez ob-
stuge kanatu e-commerce dla tych
branz? Z jakimi wyzwaniami to sig
wiaze?

Tak, oczywiscie, jak wspomniatam
swiadczymy dla naszych klientow z branzy
FMCG ustugi logistyczne rowniez w kana-
le e-commerce. Ostatnie dwa lata pande-
mii znacznie zwiekszyty udziat tych branz
w handlu elektronicznym. Marki FMCG
sprzedaja juz w internecie nie tylko poprzez
dystrybutorow, jak sieci handlowe, ale coraz
czesciej tez decyduja sig na uruchomienie
swojej wiasnej, bezposredniej sprzedazy, na
przyktad poprzez marketplace’y. O pomoc
W zorganizowaniu tej dziatalnosci zwracaja
sie do operatora logistycznego, liczac na
jego know-how i doswiadczenie w tym za-
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kresie. W FM Logistic taka wiedza dzielimy
sie z naszymi klientami i jestesmy w stanie
wspomoc ich w organizacji takiej sprzeda-
zy od podstaw. Nasza glowna przewage
konkurencyjna upatrujemy jednak przede
wszystkim w ustugach dla omnichannel,
tj. obstuge ,pod jednych dachem”, czyli
przez jednego operatora ustug logistycz-
nych, wszystkich kanatow sprzedazy. Po-
zwala to na stworzenie unikalnego rozwia-
zania opartego na synergii pomigdzy tymi
kanatami i wygenerowaniu oszczednosci
w takich obszarach, jak np. zasoby i koszty.

Oczywiscie operacje dla e-commerce
roznia sie od tych w kanale tradycyjnym,
chociazby ze wzgledu na wigksza ilost
i rozdrobnienie zamowieh. Nalezy zatem
zwrocic uwage na produktywnosc i ergo-
nomie pracy, zeby proces kompletacji nie
stracit na efektywnosci, wykorzystujac
na przyktad automatyzacje i takie rozwia-
zania jak technologie Goods to man. Nie
bez znaczenia jest takze aspekt ekologicz-
ny, na ktory konsumenci czgsto zwracaja
szczegolna uwage i moze to determinowac
wybor producenta/dostawcy. Staramy sie
zatem ograniczac zuzycie folii babelkowej
czy poduszek powietrznych na rzecz wy-
petniaczy kartonowych, stosowat opako-
wania pochodzace z recyklingu, kartony
z certyfikatem FSC czy ekologiczna tasme

.Anna Galas

Bezposrednio wptyngta na to pandemia i,
zwlaszcza w poczatkowej fazie, unikanie
przez konsumentow duzych skupisk ludz-
kich, a to z kolei zmienito ich przyzwycza-
jenia zakupowe. Klienci przywykli i polubili
zakupy internetowe nawet tych podstawo-
wych produktow, po ktore wczesniej naj-
czesciej wybierali sie do sklepu. Wedtug
pracowni IGD udziat sektora FMCG w sprze-
dazy e-commerce, ktora w roku 2020 sta-
nowita 1% catej sprzedazy internetowej
w Polsce, juz w tym roku moze zwigkszyt

rzewage konkurencyjng FM Logistic upatruje
przede wszystkim w ustugach dla omnichannel,
czyli przez jednego operatora ustug logistycznych
wszystkich kanaléw sprzedazy. Pozwala to na
stworzenie unikalnego rozwigzania opartego na synergii

pomiedzy kanatami.

papierowa, zastepujemy foliopaki kurier-
skie lub koperty z folia babelkowa przez
koperty papierowe.

Jaki wptyw miata pandemia na ob-
stuge tych branz, zwtaszcza spozyw-
czej? Czy wymagania klientow sa
teraz wigksze?

Najwigksze zawirowania pojawity sie
oczywiscie na poczatku pandemii, kiedy
konsumenci kupowali na zapas. Odnoto-
walismy wowczas znaczne wzrosty ak-
tywnosci. Nie chcac zawiest naszych klien-
tow musielismy podjac szereg dziatah, jak:
wprowadzenie dodatkowej nocnej zmiany,
przesunigcie pracownikow z jednostek
0 mniejszym ruchu tam, gdzie zleceh byto
wigcej, zwigkszenie liczby transportow.

W dalszej perspektywie najwigksza
zmiana jest zauwazalna we wzroscie udzia-
tu branzy FMCG w kanale e-commerce.

| 3/2022 |

sie do 5%. W ten sposob Polska zblizy sie
do rynku brytyjskiego, gdzie udziat FMCG
w sprzedazy online wynosi 6% i jest naj-
wyzszy w Europie. Najszybciej zas, wedtug
prognoz, w tym sektorze urosnie rynek
sprzedazy online artykutow spozywczych,
bo az 0 27,4% (CAGR 2020-2022).

Jak FM Logistic wykorzystuje nowe
technologie w obstudze tych branz?

Zadaniem nowych technologii czy au-
tomatyzacji jest przede wszystkim wspie-
ranie naszych pracownikow, ktorzy wciaz
pozostaja trzonem naszych operacji ze
wzgledu na dynamike i elastycznos¢ ko-
nieczna w branzy logistycznej. Rozwiazania
technologiczne nie zawsze sa w stanie te
elastycznost zapewnic, dlatego wybieramy
takie, ktore wspieraja przede wszystkim
produktywnos¢t, zapewniaja precyzyjna
kontrole eliminujac ewentualne ludzkie bfg-

dy i odciazaja pracownikow od powtarza-
nych zajec nie wnoszacych zadnej wartosci
dodanej. Te ostatnie staramy sige uspraw-
niact gtownie poprzez automatyzacje pro-
cesow administracyjnych z uzyciem RPA
(Robotic Process Automation). W samych
operacjach magazynowych wykorzystuje-
my chociazby automatyczne linie pakujace,
w tym maszyny, ktore sa w stanie same
dopasowat wielkost opakowania do wiel-
kosci produktu. Dzieki temu uwzgledniamy
w ten sposob rowniez aspekt ekologiczny.
W branzy FMCG nowe technologie po-
zwalaja przede wszystkim na jeszcze lepszy
nadzor i zachowanie bezpieczehstwa cate-
go procesu poprzez zbieranie i wymiang
informacji o produkcie miedzy systemami
W czasie rzeczywistym. Jest to szczegolnie
wazne w przypadku zywnosci Swiezej.

Jakie ustugi specyficzne dla bran-
zy spozywczej i FMCG sa rozwijane
w firmie?

W FM Logistic swiadczymy szereg
ustug dodanych do podstawowej obstugi
logistycznej. W przypadku tych branz na-
lezy zwrocit szczegolna uwage na ustuge
co-packingu i co-manufacturingu.

Co-packing, czyli konfekcjonowanie,
operuje zazwyczaj na produkcie zamknig-

LOGISTYKA

W branzy FMCG nowe technologie pozwalajq na jeszcze
lepszy nadzor i zachowanie bezpieczeristwa catego procesu

tym, czyli opakowaniu jednostkowym lub
zbiorczym bez ingerencji w sam produkt
i polega na faczeniu pojedynczych produk-
tow w multipaki, miksy produktow, etykie-
towaniu, foliowaniu, tworzeniu zestawow
promocyjnych, stand-ow (display), ktore
widujemy w sklepach itp.

Co-manufacturing, czyli koprodukcja, to
ustuga bardziej zaawansowana i wyspecja-
lizowana. Czgsto oznacza prace z otwartym
produktem, pakowanie czy tez rozlewanie
w opakowania jednostkowe. Wymaga to
odpowiednich warunkow sanitarnych, cer-
tyfikatow i uprawnienh, ktore oczywiscie po-
siadamy. W FM Logistic swiadczymy tego
rodzaju ustugi gtowni dla klientow z branzy
spozywczej i kosmetycznej.

<@ TSLbiznes
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W 2021 . Frigo Logistics oddato do uzytku pierwszy w Polsce
sorter produktéw mrozonych. Znajduje si¢ on w nowo wybudowanej hali,
w centrum dystrybucyjnym w Radomsku.

= ":;--..- Lu-._\\_

OD LAT NA RYN KU LOGISTYKI
PRODUKTOW GtLEBOKO MROZONYCH

Frigo Logistics od lat specjalizuje sie w obstudze logistycznej produktéw glteboko
mrozonych. O specyfike tej obstugi pytamy Jarostawa Kotodziejskiego, dyrektora
operacyjnego w firmie Frigo Logistics.

Jaki zakres ustug oferuje operator
klientom z branzy spozywczej?

Mozemy pochwali¢ sie ugruntowana
pozycja na rynku. Od lat jestesmy liderem
logistyki produktow gteboko mrozonych
i jest to niezmiennie nasz gtowny obszar
dziatalnosci. Specjalizujemy sige w dystry-
bucji, magazynowaniu oraz transporcie.
Wspotpracujemy z najwiekszymi sieciami
sklepow spozywczych w Polsce, takimi
jak Auchan, Carrefour, Stokrotka, Netto,
MAKRO, SPAR, czy tez Aldi. tacznie do-
starczamy produkty do 4,5 tys. punktow
zlokalizowanych w catej Polsce.

Obserwujac trendy rynkowe i potrze-
by naszych partnerow, nieustannie roz-

rowniez obstuge dla segmentu e-grocery
— w ramach wspotpracy z dynamicznie
rozwijajacym sie startupem Pora na Pola.

Co spowodowato, ze swoja oferte fir-
ma rozszerzyta o obstuge produktow
swiezych? Na ile obstuga tych dwoch
rodzajow produktow jest podobna?

Zdecydowalismy sie na rozszerzenie
oferty o logistyke produktow swiezych,
poniewaz takie zapotrzebowanie sygnali-
zowali nam nasi klienci. Obstuga segmen-
tu fresh byta wigc naturalna konsekwencja
rozwoju wspotpracy z partnerami, ktora
w wigkszosci przypadkow jest dtugofalo-
wa. Cieszy nas zaufanie, jakim jestesmy

rigo Logistics od lat jest liderem logistyki produktow
gteboko mrozonych, co jest gléwnym obszarem
dziatalnosci firmy. Specjalizuje sie w dystrybucji,
magazynowaniu oraz transporcie i wspotpracuje

z najwiekszymi sieciami sklepéw spozywczych w Polsce.

wijamy zakres ustug, by wyj5¢ naprzeciw
nowym oczekiwaniom rynku. Jakis czas
temu do naszej oferty wprowadzilismy
ustuge magazynowania i transportu arty-
kutow swiezych. Co wiecej, w ubiegtym
roku rozpoczelismy dziatalnos¢ na nowym
dla nas polu — rynku produktow farma-
ceutycznych. Niedawno rozpoczelismy

@ TSLbiznes

darzeni, oraz to, ze nasze wysokie stan-
dardy pracy i jakosci ustug przekiadaja sie
na zadowolenie klientow.

Jesli chodzi o roznice w obstudze
tych dwoch kategorii, to produkty swieze
wymagaja przede wszystkim krotszego
czasu realizacji dostawy do sklepu. Naj-
bardziej istotna kwestia w tym przypadku

jest czas, odpowiednia temperatura oraz
zabezpieczenie produktow, poniewaz ar-
tykuty te, po dotarciu do klienta, musza za-
chowywat swoja swiezosc i spetniaC wy-
sokie standardy jakosci. Produkty mrozone
natomiast wymagaja przechowywania
i transportu w znacznie nizszych tempe-
raturach, siegajacych nawet do —20 st. C
(jak ma to miejsce w naszych centrach
dystrybucyjnych), ale ich magazynowanie
moze trwac diuzej ze wzgledu na dfuzsze
terminy przydatnosci produktow.

Czy Frigo Logistics rozwija rowniez
obstuge kanatu e-commerce? Z jaki-
mi wyzwaniami to sie wiaze?

Segment zakupow online produktow
swiezych i mrozonych najbardziej rozwinat
sie w pandemii. Wielu Polakow przetama-
to wtedy swoje obawy dotyczace Swie-
zosci i jakosci produktow spozywczych
(wymagajacych kontrolowanych tempe-
ratur badz szybko tracacych swiezosc
— jak warzywa i owoce), ktore do nich do-
tra i zaczeto wtedy robic zakupy spozyw-
cze przez internet. Dla klientow to rozwia-
zanie bardzo wygodne, ale od operatorow
wymagato duzej optymalizacji dostaw, by
czas od momentu zlozenia zamowienia do
dostawy byt jak najkrotszy, uwzgledniajac
niewielkie wolumeny zamowieh.

Zeby odpowiedzie€ na to zapotrzebo-
wanie, w ciagu ostatnich miesigcy, wiele
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firm, takze sieciowych, duzych supermar-
ketow, weszto w ten segment okreslany
jako e-grocery. Powstaty rowniez nowe
podmioty na rynku oferujace dostarczenie
zakupow nawet w 15 minut.

Jako Frigo Logistics nie tylko z zacie-
kawieniem przygladalismy sie tym dziata-
niom, ale rowniez prowadzilismy rozmo-
wy z partnerami, dzieki ktorym moglismy
poznac ich potrzeby oraz poszukat mozli-
wosci wspolnych dziatah. W lutym nawia-
zalismy wspotprace ze startupem Pora na
Pola. To internetowy rynek oferujacy na-
turalna zywnosc od lokalnych rzemieslni-
kow, tj. migsa, ryby, nabiat, pieczywo oraz
owoce i warzywa. Ten e-targ — sklep inter-
netowy bardzo preznie sig rozwija, o czym

LOGISTYKA

Segment e-grocery jest bardzo przy-
sztosciowy i cieszy nas to nowe wyzwa-
nie, dzigki ktoremu nabieramy kompeten-
cji w tym obszarze.

Jaki wptyw miata pandemia na ob-
stuge branzy spozywczej? Czy wy-
magania klientow sa teraz wigksze?

Pandemia znaczaco wptyngta na rynek
produktow spozywczych. Przetozyto sie
to na biznes — notowalismy zwiegkszenie
wolumenow, na ktore musielismy szyb-
ko i elastycznie reagowac (szczegolnie
wiosna 2021 r.) oraz skutkowato to poja-
wieniem sig nowych podmiotow na rynku
e-grocery, wyrozniajacych sig bardzo szyb-

akupy spozywcze przez internet to rozwigzanie bar-
dzo wygodne dla klientéw, ale od operatorow
wymaga duzej optymalizacji dostaw, by czas od
momentu ztozenia zamdéwienia do dostawy byt jak
najkrotszy, uwzgledniajac niewielkie wolumeny zamowien.

Swiadcza liczby — od poczatku swojej dzia-
talnosci rok do roku notuje wzrost przy-
chodow srednio az 0 140%.

Jakie specyficzne ustugi przeznaczo-
ne dla kanatu e-commerce sa rozwi-
jane w firmie?

Do obstugi zamowieh internetowych
korzystamy z mniejszych samochodow,

rozpoczelismy rowniez dostawy kartono-
we. Tak samo jak w przypadku wspotpra-
cy ze sklepami stacjonarnymi, rowniez
w obstudze e-sklepow najwazniejsze jest,
aby dostawy byty realizowane w kontro-
lowanych temperaturach, odpowiednich
dla poszczegolnych produktow — tahcuch
chtodniczy nie moze zostac przerwany.
Jako firma, ktora positkuje sie ustugami
podwykonawcow, odpowiadamy za ca-
tos¢ dostaw zamowieh Pora na Pola do
odbiorcow, odpowiadajac za jakosc i bez-
pieczehstwo procesu.
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ka dostawa, nawet w przypadku niewiel-
kich zamowieh.

Zmienity sie rowniez nasze przyzwy-
czajenia. Podczas lockdownu Polacy za-
czeli nie tylko bardziej gromadzic zapasy
zywnosci — tu obok produktow sypkich
czy puszkowanych swietnie sprawdzity
sie mrozonki — chetniej rowniez zacze-
lismy korzystat z potraw gotowych czy
potproduktow, z uwagi na zamkniecie

Frigo Logistics zdecydowalo si¢ na
rozszerzenie oferty o logistyke produktow
Swiezych, gdyz takie zapotrzebowanie
sygnalizowali klienci

¥,

-

restauracji. Byt to dla nas, jako operatora
logistycznego, bardzo intensywny i peten
wyzwah czas.

Na ile firma korzysta z nowych tech-
nologii w obstudze klientow?

Inwestycje w technologie, a w szcze-
golnosci w automatyke, sa dla nas bar-
dzo wazne — z uwagi na braki kadrowe
na rynku oraz mozliwos¢ usprawnienia
procesow i odciazenia naszych pracow-
nikow w przypadku pracy w wymagaja-

Jarostaw Kotodziejski

cych warunkach, jakie panuja w mroz-
niach.

Jako Frigo Logistics w 2021 r. oddali-
5my do uzytku nasza flagowa inwestycje
— pierwszy w Polsce sorter produktow mro-
zonych. Znajduje sie on w nowo wybudo-
wanej hali w naszym centrum dystrybucyj-
nym w Radomsku. Rozwiazanie to pozwala
na sprawna kompletacje w temperaturze
20 st. C. Inwestycja znaczaco przyspiesza
przygotowanie wysytek do poszczegolnych
sklepow z catej Polski — przy zachowaniu
bezpieczehstwa i najwyzszej jakosci.

Nasz sorter wspiera obstuge dwoch
duzych sieci handlowych w Polsce
— Carrefour oraz Auchan, ktore obstugiwa-

— _1.:‘_"": 1 i ey

Produkty Swieze wymagajq krotszego czasu
realizacji dostawy do sklepu niz mrozone

ne sa w modelu cross-dock, czyli bez ma-
gazynowania. Proces przyjecia, sortowa-
nia, kompletacji, wydania oraz dystrybucji
towaru odbywa sie w ciagu 24 godzin. To-
wary, po dostarczeniu przez producentow
trafiaja do strefy sortowania i tam nastepu-
je automatyczny podziat na poszczegolne
sklepy. Tego samego dnia rozpoczynamy
rowniez dystrybucje do naszych klientow.

Obszarow, w ktorych technologie
wspieraja nasza dziatalnosc jest oczywi-
Scie znacznie wigecej. W ostatnim cza-
sie, oprocz zautomatyzowanego sortera,
zainwestowalismy rowniez w specjalne
narzedzia IT, ktore wyznaczaja naszym
kierowcom zmodyfikowane i zoptymali-
zowane trasy. Pozwalaja one zmniegjszyc
zuzycie paliwa, emisje CO, oraz skrocenie
czasu dostaw.

<@ TSLbiznes
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Decyzja o wyborze typu kontenera i tym samym wymaganego poziomu ochrony
towarow, uzalezniona jest od stopnia ich wrazliwosci oraz warunkow klimatycznych,
na ktérych dziatanie bedq narazone podczas catego procesu transportowego

UNIWERSALNY, Z WKLADEM IZOLACYJINYM,
A MOZE LEPIEJ CHLODNICZY?

HILLEBRAND RADZI JAKI TYP KONTENERA WYBRAC

DO TRANSPORTU WINA, NAPOJOW CZY SOKOW

- Czy moj towar dotrze w dobrym stanie? - To pytanie bardzo czesto zadaja sobie
dostawcy towarow wrazliwych na transport, takich jak wina, alkohole i soki.

'W' transporcie wykorzystywane sa
roznego typu kontenery, a od ich

wyboru moze zalezec jakos¢ przewozo-
nych tadunkow. Istotne jest to zwtaszcza
teraz, gdyz planujac wysyltke, trzeba sie
liczy¢ z tym, ze w obecnej, nieprzewidy-
walnej sytuacji na rynku transportowym,
moga wystapic problemy z dostepnoscia
kontenerow. Eksperci Hillebrand, global-
nego operatora logistycznego specjali-
zujacego sige w transportach dla branzy
beverage, wyjasniaja co nalezy bra¢ pod
uwage przy planowaniu dostawy alkoholi,
sokow i innych napojow.

Najczestsza przyczyna psucia sie towa-
row wrazliwych na warunki transportu, ta-
kich jak wina czy soki, jest szok termiczny,
zanieczyszczenia i wilgotnost powietrza.
Ekstremalne zmiany temperatury i wilgot-
nosci moga nieodwracalnie uszkodzic pty-
ny, zmienic ich smak i konsystencje. Wy-
bor odpowiedniego kontenera ma wigc
dla dostawcow kluczowe znaczenie. Jaki
kontener wybrac? Uniwersalny, z wkta-
dem izolacyjnym czy chtodniczy?

Kontenery uniwersalne
ogblnego przeznaczenia

W przypadku transportu tadunkow, na
ktore wptywu nie maja takie czynniki jak
temperatura, wilgotnosc czy nieprzyjemne
zapachy, dobrym i ekonomicznym wybo-
rem sa uniwersalne kontenery - 20" i 40".

@ TSLbiznes

Przeznaczone sa do przewozu towarow
w opakowaniach. Mozna je wykorzystac
rowniez do masowego transportu pty-
now luzem z wykorzystaniem zbiornika
elastycznego flexitanka instalowanego
wewnatrz kontenera. Inaczej sytuacja
wyglada kiedy fadunek jest bardziej wraz-
liwy na czynniki powstajace w trakcie jego
przewozu.

Kontenery z wkladem
izolacyjnym

W przypadku towarow, ktore wymagaja
ochrony przed naglymi zmianami tempera-
tur wywotujacymi szok termiczny, wilgoc,
kondensacje pary, albo przed zanieczysz-

cji, zapobiegajac zmianom temperatury,
ktore moga zepsuc jakos¢ wina i innych
artykutow spozywczych. Zapewniaja tez
ochrong przed zanieczyszczeniami, gdyz
instalowane wewnatrz kontenera, tworza
powtoke ochronng, wykonana z materia-
tow przeznaczonych do kontaktu z zyw-
noscia. Opracowane przez ekspertow
Hillebrand nowoczesne i opatentowane
folie termostatyczne VinLiner odbijaja az
94% ciepta, czyli prawie dwa razy wigcej
niz inne tego typu wktady i pozwalaja na
utrzymanie statej temperatury podczas
transportu. Po umieszczeniu i ,,zamknig-
ciu” w nich wrazliwego fadunku, tempera-
tura wewnatrz moze wzrosnat maksymal-
nie do 11°C (w zaleznosci od temperatury
pakowania).

ajczestsza przyczyna psucia sie towardéw

wrazliwych na warunki transportu, takich jak wina

czy soki, jest szok termiczny, zanieczyszczenia

i wilgotnos$¢ powietrza. Ekstremalne zmiany
temperatury i wilgotnosci moga nieodwracalnie uszkodzic
plyny, zmienic ich smak i konsystencje.

czeniami krzyzowymi czy zapachami, do-
brym rozwiazaniem bedzie umieszczenie
w kontenerze uniwersalnym specjalistycz-
nego termicznego wktadu izolacyjnego.
Wktady izolacyjne nie chtodza i nie
ogrzewaja, ale zmniejszaja efekty cieplne
promieniowania, przewodzenia i konwek-

Zainstalowanie termicznej folii izolacyj-
nej wewnatrz kontenera uniwersalnego
skutecznie chroni wrazliwe towary podczas
diugich transportow, nawet tych trwajacych
40 dni i wigcej. Warto tez podkreslic, ze
jesli chodzi o mozliwost kontrolowania
temperatury, w porownaniu do kontenerow
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chtodniczych, wykorzystanie termicznej
folii jest opcja bardziej ekonomiczna i jed-
noczesnie przyjazna dla srodowiska. Folie
termostatyczne Hillebrand w porownaniu
do kontenerow chtodniczych zapewniaja
23-procentowa redukcje emisji gazow cie-
plarnianych i sa tez wykonane z materiatow
nadajacych sie do recyklingu.

Kontenery chlodnicze

Sa one najlepszym rozwiazaniem w tran-
sporcie towarow tatwo psujacych sie
i wrazliwych, ktore wymagaja przecho-
wywania w scisle okreslonych tempera-
turach. Agregaty w kontenerach chtod-
niczych zapewniaja cyrkulacje zimnego
powietrza, dziatajac jak gigantyczna lo-
dowka. Ich praca jest zazwyczaj stero-
wana cyfrowo. Sa one jednak drozszym
wyborem i mniej przyjaznym dla srodo-
wiska. Jak obliczyli eksperci Hillebrand,
slad weglowy w przypadku transportu
w kontenerze ‘20 uniwersalnym i z wkta-
dem izolacyjnym, w ktorych mozna
przewiez¢ 9 900 | wina, wynosi
1930 kg/CO.e. W kontenerze 20 chtodni-
czym mozna przetransportowac juz tylko
7 500 | wina, a slad weglowy rowna sige
2510 kg/COqe.

TATED TRAFI

Kontenery chtodnicze sq najlepszym
rozwiqzaniem w transporcie towarow
tatwo psujacych si¢ i wrazliwych, ktcre
wymagajq przechowywania w scisle
okreslonych temperaturach

Co wiec wybraé?

Decyzja o wyborze typu kontenera i tym
samym wymaganego poziomu ochrony
towarow, uzalezniona jest od stopnia ich
wrazliwosci oraz warunkow klimatycz-
nych, na ktorych dziatanie beda narazone
podczas catego procesu transportowego.
Dlatego tez eksperci Hillebrand, przed
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podjeciem decyzji o wyborze rodzaju
srodka transportu, szczegbtowo analizuja
nie tylko trasy dostaw morskich w opar-
ciu 0 bardzo doktadne prognozy pogody
WMO (Swiatowa Organizacja Meteorolo-
giczna), ale tez wilgotnosc, dokladny czas
transportu, warunki przetadunkow w por-
tach oraz wiele innych czynnikow. |
MM

ASSTRA.PL

CREATED BY PEOPLE,




22

SN

ISTYKA TECHNOLOGIA

LOG

Zasoby palet z tworzgywa
2 29 magazynow przedsiebiorstwa logistycznego nalezqcego do
duzej grupy z branzy handlu Zywnosciq we Francji, porownywalnej
z sieciami Rewe czy Edeka dziatajqcymi w Niemczech
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FRANCUSKI OPERATOR LOGISTYCZNY
STAWIA NA PALETE CS1
FIRMY CRAEMER

Operator logistyczny piatej pod wzgledem wielkosci

grupy branzy handlu zywnos$cig we Francji, pozegnat sie

z drewnianymi paletami i tworzy swoje wiasne zasoby palet
z tworzywa sztucznego. Na potrzeby wewnetrznego przeply-
wu towaréw miedzy 29 magazynami i niemal 1600 super-
marketami sieci handlowej zainwestowal w 330 tys. palet

z tworzywa sztucznego - palety CS1 firmy Craemer.

Pierwsze palety dostarczono w 2018 r.,
a od 2020 wszystkie sztuki objete zle-
ceniem sa uzytkowane przez klienta. Do
gtownych czynnikow zamiany drewna na
tworzywo sztuczne naleza: che€ poprawy
warunkow pracy magazynierow, postepu-
jaca automatyzacja oraz polityka zrowno-
Wazonego rozwoju.

Przeznaczone dla
artykuléw mieszanych

Przedsiebiorstwo logistyczne zatrudnia
5000 pracownikow i dostarcza rocznie
700 milionow jednostek opakowanio-
wych, wykorzystujac 1800 ciezarowek.
Operator logistyczny wykorzystuje pa-
lety z tworzywa sztucznego wytacznie

@ TSLbiznes

do paletyzowania i transportu komi-
sjonowanych artykutow mieszanych
— tak zwanych palet heterogenicznych
— w ramach zaopatrzenia niemal 1600
supermarketow, obstugiwanych bez-
posrednio z wtasnych magazynow to-
warow.

- Niemal catkowicie zamknigta po-
wierzchnia odkladcza palet CS1 idealnie
nadaje sig do przewozenia towarbw wor-
kowanych, kartonobw i innych jednostek
opakowaniowych — mowi Cyril Wahl, dy-
rektor sprzedazy w Craemer France Sarl.
— Dzigki wyposazeniu nosnikow w trzy
metalowe profile, na palecie umiesz-
czanej w regale wysokiego sktadowania
mozna bezpiecznie przechowywac towar
wazacy do 1000 kilogramow. Z uwagi
na fakt, ze firma spedycyjna wyposazy-

Przedstawicielstwo w Polsce

Polska Zachodnia

Jacek Udzihski

tel. 666 403 390
jacek.udzinski@craemer.com

Polska Wschodnia

Arkadiusz Wissuwa

tel 608 635 059
arkadiusz.wissuwai@craemer.com

www.craemer.com/pl

la swoje ciezarbwki w regatly do palet,
dostarczane przez nas palety CS1 po-
siadaja specjalne ptozy antyposlizgowe.
Rozwiazanie to zapobiega przesuwaniu
sie palet spoczywajacych na Sliskich | wa-
skich belkach regatow w czasie transpor-
tu - kontynuje.

Przewaga palet
z tworzyw sztucznych
nad drewnianymi

Wedtug rzecznika operatora logistyczne-
go, przejscie na nosniki z tworzyw sztucz-
nych stuzy realizacji wielu celow. Z jednej
strony w przysztosci maja byt stosowa-
ne tylko takie palety, ktore beda dziatac
w potaczeniu z nowo wprowadzana we
wiasnych magazynach automatyka. Zde-
formowane palety z drewna grozity blo-
kowaniem mechanicznych przenosnikow
rolkowych i tahcuchowych. Dzigki wta-
snym zasobom palet z tworzywa sztucz-
nego mMozna tez ograniczy¢ uzaleznienie
od palet drewnianych, zapewniajac ptyn-
ny przeptyw towarow w ramach fahcucha
dostaw. Z drugiej strony chodzi o popra-
we warunkow pracy magazynierow, a co
za tym idzie, o spetnienie zatozeh zwiaza-
nych z odpowiedzialnoécia spoteczna fir-
my (Corporate Social Responsibility). Od
tej pory nie ma mozliwosci zranienia sige
drzazgami. Poza tym paleta z tworzywa
sztucznego CS1, wazaca 17 kilogramow,
jest znacznie fatwiejsza w przenoszeniu
niz drewniana paleta, ktora wazy 23 ki-
logramy.

Innym decydujacym kryterium jest
zgodnost palet Craemer z zatozenia-
mi polityki zrownowazonego rozwoju.
— Fakt, ze CS1 produkowana jest z wy-
sokiej jakosci polietylenu (PE) pocho-
dzacego ze sprawdzonych zrodet, a na
koniec cyklu zycia mozna ja przekazac
do recyklingu, koresponduje z zasadami
zarzadzania srodowiskowego sieci han-
dloweyj, ktora realizuje zatozenia polityki
zrobwnowazonego rozwoju — komentuje
Cyril Wahl. Grupa rozpoczeta miedzy
innymi sortowanie i ponowne przetwa-
rzanie odpadow opakowaniowych ge-
nerowanych w marketach, realizowane
w specjalnie do tego powotanej firmie
zajmujacej sig recyklingiem. Jeszcze
jeden plus CS1: podobnie jak wszystkie
pozostate palety firmy Craemer, jest ona
ekstremalnie wytrzymata i wykazuje sie
wieloletnia trwatoscia rowniez w przy-
padku duzej liczby procesow przepako-
wywania — zawdziecza to swojemu pro-
jektowi i wykonaniu w formie jednego
elementu w ramach produkcji metoda
formowania wtryskowego. |

| 3/2022 |




Dzieki @Eokim predkosciom
otwierania i zamykania bram,
w potaczeniu z najkrotszymi
czasami otwarcia, hala w bez-
posrednim sqsiedztwie bramy
nie wychtadza si¢ nadmiernie
w zimnych porach roku

BRAMY EFAFLEX W FIR

SCHWARZWALDMILCH GMBH OFFENBURG

Produkty opuszczajace zaklad w Offenburgu maja niezwykle wiele
zastosowan. Sg wykorzystywane w przetworach na bazie mleka
oraz artykutach spozywczych, a takze specjalnych wyrobach
farmaceutycznych. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci firmy
obecnie jest osuszanie oraz uszlachetnianie wyrob6w. Sa one
stosowane w artykutach spozywczych, suplementach diety

i pomocniczych substancjach dla przemystu farmaceutycznego.
Tak jak rézne sg produkty i procesy ich wytwarzania, tak rézne jest
przeznaczenie i lokalizacja szybkobieznych bram firmy EFAFLEX

stosowanych w zakladzie.

Teren zaktadu w centrum Offenburga zo-
stat wzniesiony w latach 1952-1969 wo-
kot starego zakfadu mleczarskiego z 1944 r.
Nowe produkty wymagaja nowego wyposa-
zenia produkcyjnego. W tym celu potrzebne
byty rowniez bardziej nowoczesne budynki.
— Wraz z rozwojem naszego przedsigbior-
stwa wielokrotnie mialy tutaj miejsce rozbu-
dowy | modernizacje — mowi Frank Bonacker
z dziatu Centralnego Planowania Projektow.
Podczas obchodu zaktadu, zwraca uwage
na kilka szybkobieznych bram rolowanych.
— Niektore bramy firmy EFAFLEX maja po-
nad 20 lat — zaznacza.

Do r6znych celéw

Pomieszczenia produkcyjne oraz linie do
napetfniania i pakowania sa hermetycznie
zamknigte za pomoca bram EFA-SRT® EC
(Easy Clean) do pomieszczeh sterylnych.
Od roku 1993 roku firma dziata jako produ-
cent kontraktowy, a zarazem niezawodny
partner dla znanych firm z branzy spozyw-
czej i farmaceutycznej. Jak w wielu firmach
produkujacych dla tych sektorow przemystu,
rowniez w Schwarzwaldmilch Offenburg na
wielu obszarach produkcyjnych pracuje sie
z podcisnieniem lub nadcisnieniem. Na tych
obszarach bramy EFA-SRT® EC gwarantu-
ja bardzo wysoki stopieh hermetycznosci,
dzigki czemu cisnienie w pomieszczeniu
pozostaje stabilne.

| 3/2022 |

W innych dziatach duzej, regional-
nej mleczarni bramy szybkobiezne firmy
EFAFLEX zapewniaja utrzymanie nadcisnie-
nia. Materiaty pomocnicze dla przemystu
farmaceutycznego nie moga byt zanieczysz-
czone przez obce czastki, dlatego strumien
powietrza musi zawsze wydobywac sig
z pomieszczenia, gdy otwieraja sie drzwi.

Bramy EFAFLEX zostaty zamontowane
jednak nie tylko w celu zachowania od-
powiednich roznic cisnienia. Pracownicy
W magazynie wysytkowym musza mie¢ np.
zapewniona temperaturg na jednakowym
poziomie. Dzigki wysokim predkosciom
otwierania i zamykania bram, w pofaczeniu
z najkrotszymi czasami otwarcia, hala w bez-
posrednim sasiedztwie bramy nie wychta-
dza sig nadmiernie w zimnych porach roku.
— Tutaj, w magazynie wysytkowym mamy
prawdopodobnie jedna z pierwszych bram
firmy EFAFLEX, zamontowanych w zakla-
dzie — mowi Frank Bonacker. — Podobnie jak
kilka innych bram, takze ta zostata przenie-
siona tutaj przynajmniej raz z innego miejsca
zakfadu. | dziafaja one bez problemu juz od
wielu lat. Na pewno zdecydowalbym sie po-
nownie na zakup bram EFAFLEX - zaznacza.

Specjalista w zakresie
bezpiecznego osuszania

Firma Schwarzwaldmilch GmbH Offenburg
liczy sobie 80 lat tradycji. W 1932 r. w dziel-

LOGISTYKA TECHNOLOGIA

nicy Oststadt w Offenburgu zostata zatozona
Ortenauer Milchhandels-Agentur (Agencja
sprzedazy mleka Ortenauer). W 1935 r. za-
kupiono obecna siedzibe przy ulicy Oken-
straRe. Juz w latach 50-tych firma Schwarz-
waldmilch GmbH Offenburg byfa znana jako
producent twarogu, jogurtu, masta i sera
Smietankowego. Firma w coraz wigkszym
stopniu zajmowata sige produkcja pasz dla
zwierzat oraz zywnosci w proszku, ptynnej
i specjalnej. Od tego czasu specjalizuje sig
w sektorach technologicznych osuszania,
filtracji, separacji i fermentacji. Od 1993 r.
jest rowniez producentem kontraktowym
artykutow spozywczych, suplementow
diety i substancji pomocniczych dla branzy
farmaceutycznej. W roku 2005, w zakfadzie
Schwarzwaldmilch we Freiburgu, skupiono
cata produkcje swiezej zywnosci. Od tego
czasu glfownym przedmiotem dziafalnosci
Schwarzwaldmilch GmbH Offenburg jest
suszenie mleka i artykutow spozywczych
oraz produkcja kontraktowa.

Brama szybkobiezna
EFA-SRT® EC

Inzynierowie skonstruowali brame EFAFLEX
w Sciste] wspotpracy z przedstawicielami
przemystu spozywczego. EFA-SRT® EC
to optymalne rozwiazanie do wszystkich
wewnetrznych przejsc w zakfadach, w kto-
rych panuja najwyzsze wymagania w za-
kresie higieny, np. w zakfadach przemystu
spozywczego. EFA-SRT® EC jako jedyna
higieniczna brama rolowana do zastosowa-
nia w przemysle spozywczym jest polecana
przez Niemieckie Zrzeszenie Kontrolerow
Zywnosci [Bundesverband der Lebensmit-
telkontrolleure] e. V. (BVLK).

Cata konstrukcja bramy rolowanej jest
wykonana seryjnie ze stali szlachetnej. Ela-
styczny ptaszcz spetnia wymagania HACCP
i FDA. Dzieki kompaktowej konstrukcji
EFA-SRT® EC moze byt rowniez uzywana
w stosunkowo ciasnych miejscach. Bloka-
de pokryw o5cieznic mozna tatwo zwolni¢
i otworzyc¢ je do czyszczenia. BLVK zwraca
szczegOIna uwage na mozliwost czyszcze-
nia piana oraz myjka parowa.

Ostona watka nawojowego jest skosna,
aby ciecze mogtly swobodnie sptywac i aby
nie kapaty na droge transportowa lub pro-
dukty spozywcze. W prosty sposob mozna
rowniez ostong obrocic do gory i fatwo wy-
czyscic jej spod.

Konstrukcja bramy EFA-SRT® EC jest
dopracowana we wszystkich szczegotach.
Elementy elektryczne i elektroniczne mikro-
procesorow i przetwornic czestotliwosci sa
umieszczone w skrzynce sterowniczej wy-
konanej z V2A o stopniu ochrony IP 65. |
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Solo 5G z bezpieczng
dla srodowiska bateriq
nikolowo-kadmowq
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MONITORINGU
TRANSPORTU

Pelny monitoring przesylek to jedno z wazniejszych zadan
jakie stoi przez firmami logistycznymi, gdyz zaréwno
nadawcy jak i odbiorcy chca wiedzied, gdzie w danym
momencie sg ich towary i kiedy dotra do celu. Coraz
czesciej na rynku pojawiaja sie rozwigzania odpowiadajace
na ich potrzeby, a jednym z bardziej zaawansowanych jest
oferta amerykanskiego startup-u Tive, Inc.

roponowane przez niego rozwiazanie

taczy najnowoczesniejsza technologie
i logistyke, a oferuje peten monitoring stanu
przesytek, ktory dotyczy temperatury, wil-
gotnosci i miejsca, w ktorym znajduje sig
paczka. Z mozliwosci tych moga od stycz-
nia korzystac firmy w Polsce, ktore dofaczy-
ty do innych rynkow europejskiej oraz rynku
Stanow Zjednoczonych, z ktorego wywodzi
sie startup. Swoje pierwsze biuro w na-
szym kraju Tive otworzyto w Katowicach.

— Wartos¢ polskiego eksportu wyniosta
w 2021 roku 1 305,2 mid zt*. Podobna war-
tos¢ przedstawia import (1 308, 1 mid zt*.
Polska jest wigec dla nas naturalnym kierun-
kiem rozwoju — twierdzi Marcin Zasuh, dy-
rektor sprzedazy Tive, Inc. na Polskg.

Z wykorzystaniem
technologii 5G

Rozwiazania technologiczne w projektowa-
niu fahcucha dostaw logistyka wykorzystu-
je od lat. Odbiorcy dostaja powiadomienia
z punktow kontrolnych po zakohczeniu
kazdego z etapow transportu. Wigkszose

transportu, np. tira, w ktorym znajduje sie
paczka. Inne rozwiazania pozwalaja na Sle-
dzenie statkow, samolotow lub pociagow.
Rozwiazanie Tive jest bardziej uniwersalne
i doktadniejsze. Dzigki wykorzystaniu tech-
nologii 5G, internetu rzeczy oraz chmury
obliczeniowej i umiejscowieniu w samej
przesytce matego urzadzenia o nazwie
Tracker pozwala na biezace sledzenie

takze warunkow, w jakich znajduja sie one
w danym momencie. Jest to niezwykle
istotne nie tylko w przypadku przewozu
np. produktow medycznych, dziet sztuki,
czy tez sprzetu elektronicznego, ale takze
przy transporcie zywnosci, np. Owocow
i warzyw — wyjasnia Marcin Zasuh.

Trackery
wielokrotnego uzytku

Trackery, ktore pozwalaja na monitorowa-
nie przesyfki, sa montowane bezposrednio
na opakowaniu (lub wewnatrz opakowa-
nia) — kartonie, palecie lub kontenerze, co
oznacza, ze monitorowana moze by¢ na-
wet najmniejsza paczka. Dostepnych jest
5 modeli urzadzenia: Tracker Podstawowy,
Solo 5G, Solo 5G z bezpieczna dla srodo-
wiska bateria nikolowo-kadmowa, Solo 2G
oraz Beacons. Sa one przeznaczona dla
sektora B2B, ale trwaja prace nad stwo-
rzeniem Trackerow zaprojektowanych
dla B2C. W zaleznosci od modelu mozna
sledzic lokalizacje, sprawdzic otwarcie
przesytki, zmiang natezenia swiatta (np.
jesli ktos otworzy kontener lub paczke),
temperaturg, wilgotnosc, upadek czy tez
wstrzas, a nawet orientacje przesyiki.
Urzadzenie moze dziata¢ od kilkudziesieciu
do kilkuset godzin bez tadowania, w zalez-
nosci od czestotliwosci nadawanego do
odbiorcy sygnatu. Przy regularnym tado-
waniu mozna je wykorzystywac ok. 20 lat.
Urzadzenie mozna kupi¢ na wtasnosc¢ lub
korzystat z abonamentu.

Trackery komunikuja sie z platforma Tive
W czasie rzeczywistym dzieki wykorzystaniu
sieci Wi-FI, GPS w triangulacji sieci komor-
kowej oraz w przypadku braku sieci - 5le-
dzenia satelitarnego. Intuicyjna platforma
pokazuje doktadna lokalizacje i parametry

racker pozwala na biezace sledzenie przesylek

na specjalnie zaprojektowanej platformie,

niezaleznie od wykorzystywanego rodzaju srodka

transportu, a takze przy zmianie sposobu przewozu
paczek np. w transporcie kombinowanym.

przesytek na specjalnie zaprojektowanej
platformie, niezaleznie od wykorzystywa-
nego rodzaju srodka transportu, a takze
przy zmianie sposobu przewozu paczek,
np. w transporcie kombinowanym.

— Technologia wykorzystywana przez
Tive moze by¢ zaimplementowana w do-
wolnym momencie i w kazdym miejscu
pozwalajac naszym klientom nie tylko na
monitorowanie przesytek w czasie rze-

przesytki. W przypadku zmiany jednego
z monitorowanych parametrow, uzytkownik
dostaje powiadomienie sms, email lub po-
wiadomienie systemowe (API, webhook).

— Nasze rozwiazania sa przysztoscia ryn-
ku dostaw. Tive, jako jedna z pierwszych
firm na $wiecie skupia sie na monitorowa-
niu przesytek, a nie srodka transportu, czy
tez weryfikacji punktow kontrolnych — pod-
sumowuje Marcin Zasuh. |

firm monitoruje takze sygnaty GPS srodka  czywistym pod wzgledem lokalizacji, ale EH
* https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-grudzien-2021-roku, 1,113.html
< TSLbiznes | 3/2022 |




PAKIET MOBILNOSCI
TO PROBLEM DLA POLSKIE)  Eali
BRANZY TRANSPORTOWEJ

SYSTEMY [T

KonsaLner

2 lutego wszedl w zycie kolejna czes$¢ przepisow europejskich dla branzy transportu
w ramach Pakietu Mobilnos$ci. Dotyczg one m.in. zmian w delegowaniu pracownikéw
i dostepie do rynku europejskiego.

rzepisy zaczynaja traktowat kierowcow

miedzynarodowych jako pracownikow
delegowanych. Oznacza to, ze pracownicy
przy wiekszosci kursow beda rozliczani po
stawkach krajow, w ktorych realizuja zlece-
nia. Dodatkowo w zycie wchodza nowe re-
gulacje odnosnie przerw w pracy, pPowrotow
do kraju czy dni bez wyjazdu.

Batagan z wprowadzeniem e-TOLL,
podwyzszenie ptacy minimalnej, niepew-
nosc ptynaca z przepisow Polskiego tadu,

Pawet Turniak

inflacja, podwyzki cen paliw, a teraz druga
odstona Pakietu Mobilnosci komplikuja zy-
cie polskiemu przewoznikowi, zmniejszajac
jego konkurencyjnos¢ na europejskim rynku
ustug transportowych.

Ograniczenia spowodowa-
ne nowymi przepisami

Pakiet Mobilnosci w teorii ma za zadanie

poprawic warunki pracy kierowcow i zrow-

nat konkurencyjnosc europejskich firm

transportowych. Pojawia sig szereg zmian

i ograniczeh:

| koniecznost dokfadnego rozliczenia wy-
nagrodzenia kierowcow wedfug uktadu
zbiorowego i stawek kraju, w ktorym
zrealizowano przewoz;

| ograniczenie liczby przewozow kabota-
zowych w innym kraju do 3 na tydzieh
(jednym pojazdem);

| 3/2022 |

| dodanie do rejestru ERRU i KREPTD tzw.
ratingu przedsiebiorstwa, okreslajacego
wspotczynnik wystepowania naruszeh;

| obowiazek powrotu pojazdu do bazy raz
na 8 tygodni;

| obowiazek kierowcy wprowadzenia do
tachografu symbolu pahstwa, do ktorego
wijechat.

Pakiet Mobilnosci w praktyce bardzo
utrudnia dziatanie naszym przewoznikom
na unijnym rynku. Przyktadem jest chotby
koniecznosc¢ precyzyjnego wyliczenia wy-
nagrodzenia kierowcy za prace za granica
oraz sciste przestrzeganie przerw w pracy.
\Wymaga to sporego zaangazowania kierow-
cow i bardziej zaawansowanych systemow
informatycznych.

Wzrost biurokracji i obo-
wigzkow raportowych

Firmy transportowe operujace na rynku euro-
pejskim musza znaczaco zwigkszy¢ swoje za-
angazowanie w zbieranie danych o transpor-
tach iich rzetelne przetwarzanie. Europejskie
stuzby kontrolne musza mie¢ wglad do jed-
nej wspolnej bazy naruszeh. Niezbedna jest
zatem koniecznosc¢ analizowania na biezaco
przez przewoznika czasu pracy kierowcy.
Rozliczenie stawki pracownika, ktory
przekracza kilkanascie obszarow prawnych
W ciagu miesiaca w transporcie migdzynaro-
dowym jest niewykonalne bez systemu in-

Rozwiazaniem
jest system

Seris Konsalnet jest producentem systemu
Smart GPS, ktory stuzy do zarzadzania flota
pojazdow, rozliczaniem czasu pracy kierow-
cow rowniez na trasach europejskich oraz
dbajacym o poprawnosc rozliczeh. Kontrolu-
je on zarowno pozycje pojazdu jak i kierow-
cy, rozlicza koszty pracy pojazdu i kierowcy
oraz diety krajowe i zagraniczne. Jego funk-
cjonalnosci oparte sa na urzadzeniach loka-
lizacyjnych, podpietych do magistral CAN,
dajacych dostep do informacji o przebiegu
pojazdu, wskazaniach tachografu, obrotach
silnika, spalaniu i wielu innych parametrach.
Istnieje rowniez mozliwos¢ monitorowania
pozycji telefonu kierowcy dzieki aplikacji Seris
Connect, co dodatkowo pomaga w potwier-
dzeniu pozycji pojazdu i sprawowaniu kontro-
li nad kierowca. Liczne integracje z gietdami
transportowymi, TMS, platformami logistycz-
nymi czy sieciami stacji paliw, w potaczeniu
z podstawowymi ustugami monitorowania
czy zabezpieczenia fadunku, wspieraja prze-
woznikow w ich codziennej pracy. Jedna
z funkcji systemu Seris Smart GPS jest wy-
znaczanie obszarow i korytarzy w celu precy-
zyjnej kontroli trasy kierowcy i kosztow reali-
zowanego zlecenia. W swietle oczekiwanych
zmian prawnych, kluczowa staje mozliwosc
pobierania w dowolnym momencie plikow
DDD z karty kierowcy i tachografu oraz wie-

eris Konsalnet jest producentem systemu

Smart GPS, ktéry stuzy do zarzadzania

flota pojazddw, rozliczaniem czasu pracy

kierowcow rowniez na trasach europejskich
oraz dbajacym o poprawnosc rozliczen.

formatycznego. Firmy transportowe musza
szukat sprawdzonych i pewnych rozwigzah
zmierzajacych do redukcji kosztow z powo-
du wzrostu wynagrodzeh pracowniczych.
Prognozujg, ze i tak wzrosna koszty trans-
portu — ze wstepnych szacunkow wynika, ze
nawet 0 30%.

dza zarzadzajacego transportem o dostepnym
czasie pracy kierowcy, co wydaje sig kluczo-
we w kontekscie wejscia w zycie uregulo-
wah Pakietu Mobilnosci. |
Pawet Turniak,
dyrektor ds. systemow GPS,
Seris Konsalnet

<@ TSLbiznes
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Monitoring okresowy zlecenia, czyli time&tour, pozwala na czasowe
udostepnienie monitoringu klientowi, dajqc rowniez mozliwosc zdefiniowania

trasy zlecenia wraz z miejscami zatadunku i roztadunku oraz wyliczeniem ETA

VISIBILITY A TRANS-PARENTNOSC

tANCUCHA DOSTAW

W ostatnich latach transparentnosé i optymalizacja fancuchéw dostaw zyskuje na
znaczeniu. Wykorzystywanie do maksimum przestrzeni tadunkowej i lepsze planowanie
przejazdow staje sie coraz wazniejsze w obecnej sytuacji geopolitycznej. By sprostac¢ temu
wyzwaniu, nieodzowne moga okazac sie kompleksowe narzedzia visibility.

logistycznych podsumowaniach

2021 roku zwracano uwage na wy-
razny trend dazenia do zwigkszenia kon-
troli w zarzadzaniu tahcuchami dostaw.
W zwiazku z zaangazowaniem w ich reali-
zacje wielu podmiotow i zmianami regulacji
prawnych, juz w grudniu przewidywano, ze
biezacy rok uptynie pod znakiem poprawy
koordynacji zlecen, lepszego wykorzysty-
wania przestrzeni tadunkowej i sledzenia
statusu transportow w czasie rzeczywi-
stym. Chcac uzyskat w tym obszarze wy-
mierne korzysci i oszczednosci, warto znac
mozliwosci, jakie daje visibility.

Przewaga dzieki visibility

Visibility, czyli cyfrowe Sledzenie statusu
zleceh transportowych, daje mozliwosc
automatycznego opomiarowania czynno-
&ci, ktore wczesniej nie byty mierzone lub
byty mierzone w mato ustrukturyzowany
sposob. Kluczowe jest to, zeby firma de-
cydujaca sie na monitoring w czasie rze-
czywistym, miafa jasna wizje powodu, dla
ktorego rozwiazanie jest wdrazane. Nieza-
leznie od tego, czy celem jest lepszy do-
bor przewoznikow do zleceh okreslonego
typu, czy tez lepsze planowanie zatadunku
i roztadunku pozwalajace uniknac kar za
opoOznienia, zeby zrealizowat zatozenia,
trzeba najpierw je poczynic. Zeby tracking

@ TSLbiznes

W czasie rzeczywistym przyniost realne
korzysci biznesowe, trzeba myslet o nim
w szerszym kontekscie.

Monitorowanie pojazdu
czy monitorowanie
zlecenia?

Obecnie standardem jest monitorowanie

pojazdow zakontraktowanych na state
przez firmy zlecajace. Dzigki temu klient

nienie monitoringu klientowi, dajac rowniez
mozliwosc zdefiniowania trasy zlecenia
wraz z miejscami zatadunku i roztadunku
oraz wyliczeniem ETA. - W udostepnie-
niu monitoringu zlecenia przez platforme
CO?® to wykonawca okresla na jaki czas
udostepnia monitoring zlecenia transporto-
wego. Klient nie musi posiada¢ wfasnego
konta w platformie, aby z teg o monitorin-
gu skorzystatc — mowi Pawet Tronina, CCO
i Co-founder CO® Sp. z 0.0. — Co wigecej,
integrujac swoje pojazdy w platformie, fir-

tandardem jest monitorowanie pojazdéw
zakontraktowanych na state przez firmy zlecajace.
Dzieki temu klient uzyskuje stalty wglad

do pozycji wybranych pojazdéw okreslonych

przez numer rejestracyjny.

uzyskuje staty wglad do pozycji wybranych
pojazdow okreslonych przez numer reje-
stracyjny. Zaleta monitoringu permanent-
nego jest mozliwost zaplanowania migjsc
roztadunku i zatadunku tak, zeby maksy-
malnie zminimalizowat puste przejazdy,
co szczegolnie w czasie wzrostu cen pali-
wa jest ekonomicznie zasadne. Jednak dla
firm korzystajacych z ustug wielu roznych
przewoznikow czgsto lepiej sprawdza sie
ustuga typu time&tour. Monitoring okreso-
wy zlecenia pozwala na czasowe udostep-

ma transportowa ma mozliwos¢ udo-
stepniania ich lokalizacji swoim klientom
jednoczesnie zyskujac darmowy podglad
wiasngj floty.

Czy monitorowanie
zlecen z gieldy jest
mozliwe?

Nalezy spodziewat sig, ze w obliczu na-
rastajacego problemu braku kierowcow,

| 3/2022 |



wzrosnie liczba przypadkow doraznego
poszukiwania partnerow na gietdach
transportowych. State sledzenie pojaz-
dow bedzie ustepowat monitoringowi
pojedynczych zleceh transportowych.
— Naszym celem jest umozliwienie klien-
tom mozliwosci mierzenia efektywno-
Sci konkretnych wykonawcow, nawet
gdy podejmuja oni pojedyncze zlece-
nie — mowi Grzegorz Patynek, CEO
i Co-founder CO®. — Firmom korzystajacym
z gield transportowych udostepnilismy
wyszukiwarke umozliwiajaca weryfikacje,
czy dany przewoznik lub pojazd udostep-
nia lokalizacje przez nasza platforme. W ta-
kim przypadku nawet zlecenie pomiedzy
nowymi partnerami biznesowymi moze
mie¢ szybko uruchomiony monitoring.
Akceptacja przez wykonawce transportu
zadania monitoringu od zleceniodawcy

-

Celem CO? jest umozliwienie *
klientom mozliwosci
mierzenia efektywnosci
konkretnych wykonawcéw,
nawet gdy podejmujq oni
pojedyncze zlecenie

jest tu rownoznaczna z rozpoczeciem
monitoringu. Warunkiem skorzystania
z ustugi express monitoringu jest to, ze
zarbwno klient, jak i firma transportowa
musza by¢ uzytkownikami naszej plat-
formy — dodaje Patynek. Praca w tym
modelu daje dostep do nowej bazy
wykonawcow oraz gwarantuje komfort
realizacji zlecenia, co moze pozytywnie
wptynat na budowe trwatej relacji na
linii klient-przewoznik.

| 3/2022 |

Firmy korzystajqce 2 gietd transportowych mogq
w CO? szybko zweryfikowad czy dany przewoznik

SYSTEMY [T

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
> Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED e A\ e

TRANSPORT KONTENEROWY:
-'.E!..,. Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036- ¢00

Rynek przewoznika

a wymagania klienta

W czasie, gdy to firmy transportowe maja
silniejsza pozycje negocjacyjna, wiele

matych i srednich firm obawia sig nato-
zenia wymogu udostepnienia lokalizacji

me, dotozylismy starah, aby jej interfejs
byt przyjazny dla przewoznikbw. Sposob
funkcjonowania systemu CO° zapewnia
im odpowiedni poziom prywatnosci. Prze-
woznicy zyskuja takze korzys¢ w postaci
bezptatnego monitoringu wiasnej floty.
Chot dla klientow zlecajacych transport
glowna korzyscia naszego rozwiazania jest
fakt mozliwosci integracji APl i polaczenia
danych zbieranych przez rozne narzedzia
visibililty, dla firm transportowych wazny
jest prosty i przyjazny proces integracji
floty, mozliwos¢ wdrozenia juz od pierw-
S$zego pojazdu oraz uzyskanie danych nie-
zaleznie od dostawcy lub liczby dostaw-
cow GPSa - stwierdza Grzegorz Patynek.
- Misje CO? postrzegamy jako kreowa-
nie trendu celowego pozyskiwania jako-
Sciowych danych, ich dogtebnej analizy
i wykorzystania dla optymalizacji proce-
sow w firmach. Chcemy, aby wszystkie
ogniwa dostaw mogty efektywnie ze soba
wspolpracowac — tak, aby wdrozenie vi-

udostepnieniu monitoringu zlecenia przez
platforme CO?® to wykonawca okresla na jaki czas
udostepnia monitoring zlecenia transportowego.
Klient nie musi posiadaé wlasnego konta

w platformie, aby z tego monitoringu skorzystad.

transportu. Jednak wedtug relacji CO?,
interesy wszystkich zaangazowanych
stron da sige pogodzic. — Tworzac platfor-

lub pojazd udostepnia lokalizacje przez

platforme. W takim przypadku nawet zlecenie
pomiedzy nowymi partnerami biznesowymi moze

miec szybko uruchomiony monitoring

sibility przynosito wszystkim stronom
dfugofalowe korzysci— dodaje. Dzigki ta-
kim rozwiazaniom jak CO?3, przewoznicy
moga bezptatnie i prosto zyskat dostep
do zleceh wymagajacych monitoringu,
spedytorzy sa w stanie monitorowac stan
realizacji zleceh bez koniecznosci ciagte-
go kontaktu z kierowcami i minimalizo-
wac kary za opdznienia, a zleceniodawcy
moga lepiej planowac w oparciu o ETA
roztadunki i uzaleznione od nich procesy
produkcyjne. — Wierzymy, ze dzieki upo-
wszechnieniu rozwiazah takich jak na-
sze, transparentno$¢ dostaw moze stac
sie rzeczywistoscia — nie tylko duzych
firm i globalnie dziatajacych spedytorow,
ale dla kazdego przedsiebiorstwa branzy
logistycznej — konkluduje Grzegorz Paty-
nek z CO%. |

<@ TSLbiznes
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Platformy RTTVP powinny dostarczacd doktadne i terminowe informacje
o lokalizacji i szacowanym czasie realizacji przesytki, zwigkszajqac widocznos¢
w taricuchu dostaw firmy i usprawniajqc jej procesy

JAK WYBRAC PLATFORME WIDOCZNOSCI TRANSPORTU

W CZASIE RZECZYWISTYM?

Teraz, bardziej niz kiedykolwiek, firmy potrzebuja aktual-
nych informacji o przesylce, aby zarzadzaé zaktéceniami,
monitorowaé szacowany czas przyjazdu i podejmowaé
odpowiednie dzialania w razie problemoéw. Wszystko to

i wiele wiecej oferuje platforma zapewniajaca widocznosc
transportu w czasie rzeczywistym lub RTTVP.

latformy RTTVP powinny dostarczac

doktadne i terminowe informacje
o lokalizacji i szacowanym czasie reali-
zacji przesytki, zwiekszajac widocznosc
w tahcuchu dostaw firmy i usprawniajac
jej procesy. Jak zatem wybrac najlepsza
dla siebie platformg?

W kwietniu 2021 r. firma Gartner
opublikowata wyniki pierwszego w hi-
storii badania Magic Quadrant w dziedzi-
nie widocznosci przewozowej w czasie
rzeczywistym. Oceniajac platformy na
podstawie , zdolnosci realizacji” i ,,kom-
pletnosci wizji”, Magic Quadrant jest
doskonatym miejscem do rozpoczecia
poszukiwah dostawcy RTTVP. Analiza
rynku nie jest jednak wystarczajacym
zrodtem informacji na temat tego, ktora
platforma zapewnia obstugge klienta i ofe-
ruje funkcje najbardziej potrzebne Twojej
firmie, wigc wciaz pojawiaja sie pytania,
na ktore nalezy znalezt odpowiedz.

Jakie funkcje sa potrzebne
Twojej firmie?

Wybierajac dostawce ustug, nalezy rozwa-
zyc¢, jakie tryby transportu sa obstugiwane
w porownaniu z trybami, z ktorych korzy-
stasz. Czy produkt moze byt dostosowany
do Twoich potrzeb? Poniewaz platformy

<@ TSLbiznes

RTTVP korzystaja z danych, nalezy dowie-
dziet sie, w jaki sposob te dane sa groma-
dzone i rozwazy¢ chgc klientow do udziatu
W nowym systemie — jak prosty jest pro-
ces wdrazania i udostepnianie danych?

Podczas gdy wigkszos¢ platform be-
dzie stale aktualizowat i ulepszat swoja
oferte, nalezy upewnic sie, ze ta, wybra-
na przez Ciebie spetnia Twoje obecne
potrzeby. Dodatkowo oceh dostawce
pod katem innowacyjnosci i reagowa-
nia na informacje zwrotne. Byt moze
w przysztosci Twoja opinia pomoze
w opracowaniu nowej funkcji, ktora po-
prawi ustuge dla wszystkich.

Czy platforma jest
skalowalna?

Po podjeciu decyzji w sprawie funkcji,
ktorych obecnie potrzebujesz, przejdz
o krok dalej. Jak Twoja firma planuje sig
rozwijat w przysztosci? Byt moze obec-
nie realizujesz ustugi krajowe, ale myslisz
o transporcie migdzynarodowym i w przy-
sztosci bedzie konieczne dodanie trans-
portu morskiego do swoich narzedzi. Czy
masz w planach magazyn? Dowiedz sig,
jak platforma RTTVP moze dostosowat
sie do przysztych zmian. Pamigtaj, by
sprawdzi¢ tez informacje na temat bieza-

cej relacji z dostawca i czy masz dedyko-
wanego przedstawiciela lub czy mozesz
szybko skontaktowat sig z dostawca
w przypadku wystapienia problemow.

Jakie dostawca ma wyniki?

Upewnij sig, ze wybrany dostawca ma
potwierdzona zdolnost do zapewniania
funkcji, ktore oferuje. Warto zaczact od
pytah na temat rozwoju firmy, obecnych
klientow, referencji i historii innowacji.
Zasoby, takie jak Gartner Peer Insights
i G2, oferuja dostep do opinii prawdzi-
wych klientow i zapewniaja jasny obraz
wspotpracy z konkretnym dostawca
RTTVP oraz funkcjonowania platformy.

Jesli chcesz zainwestowat w platfor-
me zapewniajaca Twojej firmie widocz-
nosc transportu w czasie rzeczywistym,
project44 ma najwigksza globalna siet
przewoznikow. Nasza baza klientow
obejmuje 3 najlepsze firmy na liscie
Fortune 500, i znalezlismy sie na pierw-
szym miejscu na liscie FreightWaves
FreightTech 25, ktora wyroznia najbar-
dziej innowacyjne i przetomowe firmy
branzy transportowe;j.

Dotacz do project44
i odno$ sukcesy z nami

Umow sie na demo, aby sprawadzic, jak
nasza platforma zapewniajaca widocz-
nosc¢ transportu w czasie rzeczywistym
moze zmieni¢ Twoja firme.
Tomasz Swolkien
Sales Director Central
m & Eastern Europe (CEE)
Polska, project44
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https://www.linkedin.com/company/project-44/
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VIIA korzysta z systemu Lohr, ktéry wykorzystuje specjalne wagony pozwalajgce
na przewoz praktycznie kazdego rodzaju naczepy. Dzigki VIIA po raz pierwszy
idea autostrady kolejowej zostata wdrozona na trasie dalekobieznej
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TRANSPORT KOLEJOWY

JEST UZUPELNIENIEM

TRANSPORTU DROGOWEGO,
A NIE JEGO KONKURENCJA

Iwona Okret, Sales Manager na Europe Wschodnig w firmie VIIA,
deklaruje, Ze misja firmy VIIA jest rozwijanie sieci autostrad kolejowych
w Europie i ulatwienie firmom transportowym dostepu do kolei

w prosty, optacalny i ekologicznie zréwnowazony sposéb.

Co to jest autostrada kolejowa?

Jest to system umozliwiajacy prze-
woz koleja konwencjonalnych naczep,
ktore sa fadowane w poziomie na spe-
cjalnie do tego przeznaczone wagony.
Autostrady kolejowe istnieja od dawna,
ale przez wiele lat ograniczaly sig do
przewozu samochodow cigzarowych
koleja na krotkich trasach w celu omi-
niecia naturalnych przeszkod, takich jak
tahcuchy gorskie czy akweny wodne, jak
np. w przypadku Eurotunelu.

Z jakiej technologii korzysta VIIA?

Opiera sig na systemie Lohr, kto-
ry wykorzystuje specjalne wagony

| 3/2022 |

pozwalajace na przew0z praktycznie
kazdego rodzaju naczepy. Dzigki VIIA
po raz pierwszy idea autostrady ko-
lejowej zostala wdrozona na trasie
dalekobieznej jako integralna czesc
miedzynarodowego tahcucha trans-
portowego.

Dlaczego VIIA zdecydowata sie na
rozwinigecie idei autostrad kolejo-
wych?

Misja VIIA jest rozwoj autostrad kole-
jowych w Europie, zapewnienie firmom
transportowym dostepu do kolei w pro-
sty, rentowny i ekologicznie zrownowa-
zony sposob. Poczatki VIIA, ktora jest
spotka nalezaca do SNCF (Francuskie

utostrada kolejowa
to system umozli-
wiajacy przewoz
koleja konwencjo-
nalnych naczep, ktdre
sg ladowane w poziomie
na specjalnie do tego prze-
znaczone wagony.

Koleje Panstwowe), siggaja roku 2007,
kiedy uruchomilismy pierwsza daleko-
biezna autostrade kolejowa. Umozliwito
to przewozy z Hiszpanii do innych eu-
ropejskich krajow, taczac przygraniczny

<@ TSLbiznes
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ransport koleja jest uzupelnieniem transportu
drogowego, a nie jego konkurencja czy substytutem.
Model VIIA oparty jest na wspolpracy z prze-
woznikami, ambicja firmy jest Swiadczenie ustug
dostosowanych do potrzeb rynku transportowego.
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SIEC AUTOSTRAD KOLEJOWYCH VIIA W EUROPIE

terminal Le Boulou z Luksemburgiem.
Obecnie kursuje na tej linii 50 pocia-
gow tygodniowo.

Z komercyjnego punktu widzenia,
transport koleja jest uzupetnieniem
transportu drogowego, a nie jego kon-
kurencja. Nasz model oparty jest na
wspotpracy z przewoznikami, nasza
ambicja jest swiadczenie ustug dosto-
sowanych do potrzeb rynku transpor-
towego.

,Autostrada kolejowa jest systemem
szybkim, elastycznym, ekonomicznym
i ekologicznym”

<@ TSLbiznes

Jakie zalety oferuje rynkowi VIIA?

Chodzi o zaproponowanie szybkiego,
elastycznego, ekonomicznego i ekologicz-
nego rozwiazania. Dla klienta-przewoznika
ma ono wiele zalet: bez inwestycji w do-
datkowy sprzet czy personel moze wyko-
nac wigksza ilos¢ transportow.

Terminale otwarte sa przez cata dobe,
duza czestotliwosc kursowania pocia-
gow czy obstuga klienta dostepna 24 go-
dziny na dobge sa dodatkowymi atutami,
ktore zachecaja do korzystania z naszych
autostrad kolejowych.

Twona Okret

Jaki jest gtowny rynek VIIA?

Przewoznicy drogowi realizujacy prze-
wozy dalekobiezne. Gtownym rynkiem,
na ktorym dziatamy, jest Hiszpania, po-
niewaz nasz gtowny terminal znajduje sie
wtasnie przy granicy z Hiszpania. Mamy
klientow z 20 roznych krajow, ale 50%
z nich to Hiszpanie.

Ostatnio obserwujemy duze zainte-
resowanie transportem intermodalnym,
w szczegolnosci w krajach Europy
Wschodniej, w Polsce, Rumunii, Cze-
chach czy Butgarii. Znaczacy wzrost kosz-
tow transportu, wprowadzenie pakietu
mobilnosci i brak kierowcow, a takze wy-
mogi Unii Europejskiej zobowiazujace zata-
dowcow do redukeji emisji CO, to gtowne
czynniki, ktore wptynety na wzrost zainte-
resowania rozwiazaniami multimodalnymi.

Istnieja obecnie autostrady kolejo-
we z Polski do Hiszpanii?

Obecnie istnieja dwie autostrady
kolejowe z terminala CLIP w Swarze-
dzu. Jeden do Le Boulou, w poblizu
granicy francusko-hiszpahskiej, a drugi
do Barcelony. Potaczenie z Barcelona
zostato tymczasowo zawieszone, ale
wznowimy je na poczatku kwietnia
2022r.

Jakie sa korzysci srodowiskowe
i ekonomiczne z korzystania z auto-
strady kolejowej VIIA?

Kazda podroz pociagiem VIIA po-
zwala zaoszczedzic 980 kg emisji CO,
w porownaniu z taka sama podroza dro-
ga. Oznacza to prawie tong CO; na tra-
se i ciezarowke. Jesli chodzi o korzysci
ekonomiczne, transport intermodalny
z wykorzystaniem kolei w porownaniu
z transportem w 100% drogowym jest
okoto 10% tahszy.
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OWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Ry

. WII kw. 2021 r. rynek powierzchni magazynowych
po raz pierwszy w historii przekroczyt granice 3 min m?
powierzchni w trakcie realizacji

NAJBARDZIEJ ROZGRZANY

SEGMENT RYNKU
NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNYCH

Z konicem 2021 roku zasoby rynku magazynowego w Polsce przekroczyly 24 mln m?

jak podaje wiekszos¢ ekspertéw od rynku magazynowego. To oznacza, ze urdst on w ciaggu
jednego roku o 3,5 mln m? Sam popyt brutto przekroczyt 7,3 mln m? a netto - 5,4 mln m?.
Rekordowa byla tez podaz i wielko$¢ budowanej powierzchni. Natomiast wielkos¢

wolnej powierzchni skurczyla sie ponizej 4%. A wszystko dzieki niebywaltemu rozwojowi

branzy e-commerce.

wiekszony popyt na powierzch-

nie magazynowa widoczny byt juz
2020 r., a spowodowany byt pandemia
Covid-19, ktora znacznie przyspieszyta
rozwoj sektora e-commerce. W 2021
deweloperzy starali sie nadazy¢ za roz-
grzanym sektorem logistycznym i prze-
mystowym. Nie zapominajac o tym, aby
budowane przez nich obiekty spetniaty
jak najwyzsze standardy ekologiczne, i to
mimo roshacych kosztow budowy, coraz
mniejszej dostepnosci gruntow, wykwa-
lifikowanych pracownikow i materiatow
budowlanych.

— Magazyny napedza e-handel i logi-
styka. Na dobre weszlismy w ere szyb-
kich dostaw realizowanych w ciagu 48
lub nawet 24 godzin. Pozadane przez
klientobw skracanie czasu oczekiwania na
swoje internetowe zakupy przefozy sie na
nowe centra dystrybucyjne, ktore wyra-
Staja zarbwno na obrzezach, jak | w gra-
nicach miast — mowi Robert Pawtow-
ski, zastepca dyrektora z Dziatu Po-

| 3/2022 |

wierzchni Przemystowych i Logistycznych,
BNP Paribas Real Estate Poland.

Plac budowy o niespo-
tykanej powierzchni

W najnowszym raporcie BNP Paribas Real
Estate Poland, poswieconym powierzch-
niom logistycznym, magazynowym i prze-

ponad dwukrotnie lepszy od uzyskanego
na koniec 2020 r. (2 min m? w budowie)
i na koniec roku 2019 (1,9 min m?). Naj-
wigcej powierzchni powstaje w Polsce
Centralnej, gdzie na koniec grudnia wybu-
dowano prawie 850 tys. m?. To daje wynik
0 111% lepszym od tego, ktory raporto-
wano na koniec trzeciego kwartatu.

W reakgji na rosnacy rynek tylko w IV kw.
deweloperzy rozpoczeli realizacje nowych

a koniec minionego roku prace toczyly sie

przy nowo powstajacych obiektach o tacznej

powierzchni ponad 4,6 mln m? To wynik

ponad dwukrotnie lepszy od uzyskanego na
koniec 2020 r. (2 mln m? na budowach) i na koniec roku

2019 (1,9 mln m?).

mystowym, mozna przeczytac, ze na ko-
niec minionego roku prace toczyly sie przy
nowo powstajacych obiektach o facznej
powierzchni ponad 4,6 min m?. To wynik

projektow o catkowitej powierzchni ponad
1,6 min m? — podaje Cushman & \Wakefield,
dodajac, ze tacznie w budowie na koniec
wrzesnia br. znajdowato sig rekordowe

<@ TSLbiznes
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4,5 min m? powierzchni magazynowe.
Okoto 1,9 mIn m? nie byto zabezpieczo-
nych umowami najmu, co swiadczy o naj-
wyzszym do tej pory wolumenie inwesty-
cji realizowanych spekulacyjnie.

Wyniki podane przez poszczegolne
firmy doradcze sa nieco inne ze wzgle-
du na roznice w sposobie liczenia czy w
danych wyjsciowych branych pod uwa-
ge. AXI IMMO w swoich wstepnych da-
nych napisato, ze w budowie na ko-
niec 2021 r. znajdowato sig kolejnych
4,9 min m? — najwigcej na Dolnym i Gor-
nym Slasku oraz w Polsce Centralne;j.
W ciagu najblizszych 12 miesiecy zasob
powierzchni magazynowej na tych ryn-
kach ma powigkszyt sige tacznie o ok.
2,5 min m2. Colliers natomiast podaje,
ze pod koniec IV kw. 2021 r. wielkost
powierzchni w trakcie realizacji rownata
sie 4,2 min m?, zaznaczajac ze najwiecej
buduje sie w regionie Gornego Slaska
(706,8 tys. m?). Co do jednego wszyscy
sa zgodni — w Il kw. 2021 r. rynek po-
wierzchni magazynowych po raz pierw-
szy w historii przekroczyt granice 3 min m?
powierzchni w trakcie realizacji.

Savills dodaje, ze 55% powierzchni
pozostajacej w budowie zostato juz wy-
najete, Wartosc transakcji inwestycyj-
nych w sektorze magazynowym siegngeta
2,96 mld euro, co stanowi ponad potowe
catkowitego wolumenu inwestycyjnego
w 2021 r. i oznacza wzrost 0 15% w uje-
ciu rocznym.

— Rok 2021 byt rekordowy na rynku
powierzchni magazynowych pod wieloma
wzgledami. Deweloperzy, aby zaspoko-
i¢ potrzeby klientbw, decydowali sie na
rozpoczecie nowych projektow, z ktorych
coraz wigksza czes¢ stanowity obiekty czy-
sto spekulacyjne. Dzieki temu, w ubiegltym
roku zarbwno wolumen nowej podazy, jak
i tej w budowie osiagnely rekordowo wy-
sokie wartosci. Przez wyjatkowo wysoki
popyt, pomimo ogromnego wolumenu
dostarczanej powierzchni, stopa pusto-
stanow nie wzrosla, a wrecz przeciwnie
— JeJ poziom jest najnizszy w historii rynku
— mowi Dominika Jedrak, dyrektor Dziatu
Doradztwa i Badah Rynku w Colliers.

<@ TSLbiznes

Regiony z najwieksza
podaza

Rok 2021 dla sektora powierzchni logi-
stycznych i magazynowych byt takze re-
kordowym pod wzgledem podazy nowych
obiektow. BNP Paribas Real Estate Poland
podaje, ze w ciagu dwunastu miesiecy
na rynek dostarczono ponad 3 min m?
powierzchni, a jest to o ponad 300 tys. m?

Fot. Panattoni

W ciqgu dwunastu miesiecy na rynek dostarczono
ponad 3 min m? powierzchni, a jest to o ponad 300 tys. m?
wiecej niz w dotychczas rekordowym roku 2019

do granicy 30 min m? catkowitych zaso-
bow. — W calym roku 2021 deweloperzy
ukohczyli inwestycje o facznej powierzchni
ok. 3,1 min mkw. To ponad 1T min m? wie-
cej niz w roku 2020, co jest najwyzszym
rocznym wynikiem w historii polskiego
rynku powierzchni magazynowych — za-
znacza Dominika Jedrak, dyrektor Dziatu
Doradztwa i Badah Rynku w Colliers.

Bardziej szczegbtowe dane przedsta-
wia Cushman & Wakefield. Wylicza, ze
tylko w IV kw. 2021 r. do uzytku oddano
868 tys. m? powierzchni przemystowe;j
(w ramach 37 projektow), a od poczatku
roku az 3,1 min m? (+56% r/r).

Nadal na rynku powierzchni magazyno-
wych dominuje pig¢ rynkow: Polska Cen-
tralna, Gorny, Warszawa i okolice, Poznah
oraz Dolny Slask. Colliers potwierdza, ze do-
minujacymi pod wzgledem podazy rynkami
magazynowymi w Polsce sa niezmiennie
Warszawa (trzy strefy), Gorny Slask i Polska
Centralna, gdzie na koniec 2021 r. catkowite
zasoby nowoczesnej powierzchni magazyno-

ISTNIEJACY TREND PRZYSPIESZY W 2022 ROKU

u

John Palmer, dyrektor dziatu
doradztwa inwestycyjnego dla sektora nieruchomosci
magazynowych w Savills w Polsce
Rynek magazynowy w Polsce bije kolejne rekordy. Ten trend nie tylko
) sie utrzyma, lecz takze przyspieszy w 2022 r. i kolejnych latach. Nadal
. obserwujemy wysoki apetyt inwestorow na aktywa i portfele generuja-

ce przychod oraz finansowanie nowych inwestycji w oparciu o struktu-
ry forward funding. Polska oferuje konkurencyjne koszty pracy, zachety

dla bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz sprawnie dziatajacy system uzyskiwania
decyzji planistycznych i pozwoleh na budowe; dodatkowym czynnikiem jest wzrost kra-
jowej konsumpcji. Zmieniaja sie rowniez preferencje najemcow, ktorzy coraz czesciej sa
zainteresowani nieruchomosciami wysokiej jakosci, ekologicznymi i spetniajacymi wymogi
ESG oraz zarzadzanymi profesjonalnie i dtugofalowo.

wigecej niz w dotychczas rekordowym
roku 2019. Wedtug AXI IMMO rok ten za-
kohczyt sie oddaniem do uzytkowania ok.
2,8 min m?, ktore powiekszyty catkowite
zasoby rynku do ponad 25 mIn m?. Firma
potwierdza, ze jest to najlepszy wynik od
2019 r. i dodaje, ze na zakohczenie 2022 r.
polski rynek magazynowy moze zblizy¢ sie

wej ksztattowaly sig na poziomach odpowied-
nio: 5,2 min m?, 4,3 min m? oraz 3,5 min m2.

Chot AXI IMMO takze podaje, ze
najwigcej dostarczonej powierzchni zre-
alizowano na trzech rynkach, w tym na
Gornym Slasku, w Warszawie i okolicach,
to jako trzeci wymienia Polske Zachod-
nia*', gdzie oddano do dyspozycji najem-

* Znaczaca wigkszost oddanej powierzchni w regionie to wielokondygnacyjna inwestycja o uzytkowej

powierzchni ok. 200 000 mkw. dla firmy Amazon.
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ZtOTY OKRES DLA RYNKU MAGAZYNOWEGO

Renata Osiecka,
partner zarzadzajaca, AXI IMMO

Wedtug naszych wstepnych wyliczeh, catkowity wolumen transakcji
inwestycyjnych w sektorze logistycznym i przemystowym przebit ko-
lejna granicg, uzyskujac rekordowe 3 mid EUR. Wydawato sig, ze ubie-
gtoroczny wynik, tj. 2,6 mld EUR, byt wysoko postawiona poprzeczka,
niemniej inwestorzy ponownie postanowili nas zaskoczy¢. Przedmiotem
ich zainteresowania sa gfownie w petni wynajete i dobrze zlokalizowane

magazyny typu BIG-BOX na najbardziej dojrzatych rynkach, a takze rosnacy w site segment lo-
gistyki ostatniej mili, ktory korzysta zboomu na e-commerce. Rynek magazynowy znajduje sie
w zfotym okresie, ktory z pewnoscia bedzie trwat przez kilkanascie najblizszych miesiecy.

cow facznie 1,3 mIn m?. To region, ktory
w ostatnim czasie rosnie na znaczeniu, co
potwierdzaja autorzy raportu BNP Paribas
Real Estate Poland. Wskazuja, ze w cia-
gu ostatnich dwoch lat najwieksze
przetasowania pod katem nowej po-
wierzchni zaobsenwowano na Scianie zachod-
niej i w regionie trojmiejskim, ktore po-
wiekszyty swoje zasoby o odpowiednio
93i161%.

Do najwigkszych obiektow magazy-
nowych zrealizowanych w ciagu 2021 r.
Colliers zalicza: Panattoni BTS Swiebodzin
(200 tys. m?) wybudowany dla Amazona,
Hillwood Rokitno (112 tys. m?) oraz GLP
Ledziny Logistics Centre (112 tys. m?). Fir-
ma informuje, ze w 2021 r. regionami, ktore
przekroczyty granice 1 min m? catkowitych
zasobow powierzchni magazynowej byty
Polska Zachodnia oraz Trojmiasto. W tym
roku do tego grona dotaczy Szczecin.

Aktywnos¢ najemcéw
generowana rozwojem
e-commerce

W 2021 r. obserwowalismy skokowy
wzrost popytu na powierzchnie maga-
zynowe, a catkowity wolumen trans-
akcji najmu oscyluje wokot 7,5 min m?
(wg Cushman & Wakefield wzrost o 50%
r/r, a w Colliers o ponad 2 min m?). Te
pierwsza liczbe podaje zarowno Cushman
& Wakefield jak i Colliers, ktory dodaje, ze
popyt brutto osiagnat 6,8 min m? (+30%
r/r). Tylko na trzech rynkach regionalnych
(Warszawa i okolice, Poznah i Gorny
Slask) przekroczyt poziom 1 min m?. W ra-
porcie BNP Paribas Real Estate Poland
mozna przeczytac, ze popyt brutto, wyno-
szacy ponad 7,3 min m? powierzchni, jest
wynikiem o 40% lepszym od tego z roku
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PANDEMIA AKCELERATOREM ROZWOJU

Maciej Chmielewski, Senior Partner,
dyrektor Dziatu Powierzchni Logistycznych
i Przemystowych w Colliers

Pandemia COVID-19 nie tylko nie wplyngta negatywnie na rynek po-
wierzchni magazynowej w Polsce, lecz jest jednym z akceleratorow

, jego rozwoju. Dobra koniunktura sprawia, ze po historycznym roku

2021, w trakcie ktorego z kwartatu na kwartat padaty kolejne rekordy po
stronie podazowej i popytowej, mozemy spodziewac sig, ze rok 2022

bedzie czasem dalszego intensywnego rozwoju rynku. Duzy udziat w tym bedzie miat sek-
tor e-commerce, ktorego obstuga nie wiaze sig tylko z zapotrzebowaniem na powierzchnie
czotowych graczy tego sektora, ale tez m.in. firm kurierskich czy operatorow logistycznych
sieci automatow paczkowych, ktorych, jak wynika z naszego raportu ,,Rynek automatow
paczkowych w Polsce”, z roku na rok jest coraz wiecej.
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2020 i az 0 80% wyzszym w stosunku do
roku 2019.

Z kolei popyt netto, tj. wolumen no-
wych umow najmu, wg Coliers wyniost
5,4 in m? (nieuwzgledniajacy umow krot-
koterminowych i przedtuzeh dotychcza-
sowych kontraktow), a wedtug Cushman
& Wakefield jest to 5,8 mIn m? i wzrost
0 68% r/r. Ta ostatnia firma tfumaczy
go wysokim zapotrzebowaniem na po-
wierzchnie magazynowe, wynikajacym
zarowno z potrzeby dywersyfikacji sieci
logistycznej dostosowanej do potrzeb ryn-
ku e-commerce, jak i wciaz z widocznych
zatorow w globalnych fahcuchach dostaw,
co skfania wiele firm do zwiekszenia po-
ziomu zapasow. Dlatego tez widoczna jest
wysoka aktywnos¢ najemcow z sektorow:
handlowego, e-commerce, logistyczno-
-kurierskiego, produkcyjnego i motoryza-
cyjnego. Zgtaszaja one zapotrzebowanie
na rozne zakresy wielkosci i typy maga-
zyndbw, obejmujace zarowno duze centra
dystrybucyjne i projekty typu BTS (build-
-to-suit), ale rowniez magazyny miejskie,
huby kurierskie oraz centra zwrotow.

Najwigkszy wolumen transakcji, na
poziomie ponad 1,9 min m?, jak podaje
Colliers, obserwowano w ostatnim kwar-
tale roku. Najwiecej powierzchni wynajeto
w Warszawie (1,26 min m?), na Gornym
Slasku (1,177 min m?) oraz w Poznaniu
(1,70 min m?). Pod wzgledem sektorow
dziatalnosci najemcow liderami byty bran-
za 3PL (39%), e-commerce (14%) oraz
handel (14%).

Cushman & Wakefield dodaje, ze ub.r.
okazat sie wyjatkowy pod wzgledem liczby
duzych transakcji najmu, z ktorych 38 przekra-
czato 30 tys. m?. Najwigksze umowy zawar-
te zostaly m.in. przez Zalando (140 tys. m?,
Panattoni BTS Bydgoszcz), poufnych na-
jemcow z branzy e-commerce (104 380 m?
w Hillwood Bydgoszcz oraz 82,2 tys. m?
w Panattoni BTS Gorzyczki), TEDi (87 tys. m?,
Panattoni BTS Stargard), Westwing
(82,5 m?, P3 Poznan Il), ID Logistics
(78 159 m?, Hillwood Rokitno), LPP (69 tys. m?,
Panattoni Park Rzeszow-North) oraz Fiege
(62,5 tys. m?, 7R Park Goleniow ).

— Ubiegty rok uptynat pod znakiem dal-
S$zego znacznego rozwoju e-commerce.
W Il kw. 2021 r. swoje pierwsze cen-
trum dystrybucyjne w Polsce otworzyt
AliExpress, natomiast na poczatku ubie-
gtego roku dzialalnos¢ logistyczna w na-
szym kraju rozpoczat jeden z jego wigk-
szych konkurentow w Chinach — firma
JD.com. Co wiecej, w Swiebodzinie
swoje kolejne centrum dystrybucji w Pol-
sce otworzyt Swiatowy gigant sektora
e-commerce — jest ono drugim najwigk-
szym obiektem logistycznym w Polsce.
Pod koniec roku firma Zalando ogtosita,
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pustostanow, w pofaczeniu ze wzrostem

AKTYWNOSC DEWELOPERSKA
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ROKIEM REKORDOW W SEKTORZE

PRZEMYStOWO-LOGISTYCZNYM

Estate Poland

Igor Roguski, szef Dziatu Powierzchni
Przemystowych i Logistycznych z BNP Paribas Real

Rynek powierzchni magazynowych nie zwalnia tempa. Na koniec
IV kw. zblizyt sie do granicy 24 min m? powierzchni, a w catym 2021 r.
dostarczono ponad 3 min m? powierzchni logistyczno-magazynowe;.
Poprzedni rekord padt w 2019 r., kiedy to w catym roku dostarczono
2,7 min m? powierzchni. W budowie na koniec 2021 r. znajdowata sig

rekordowa ilos¢ metrow kwadratowych powierzchni —4,6 min, co w porownaniu do kohca
roku 2020 stanowi wzrost 0 140%. Kolejnym pobitym rekordem w 2021 r. jest popyt brutto
wynoszacy ponad 7,3 min m?, co stanowi wzrost o0 40% w stosunku do 2020 r. i prawie

80-procentowy wzrost w stosunku do 2019 r.

W 2022 r. spodziewamy sig, ze dynamika wzrostu pozostanie bardzo wysoka, albowiem
motorem napedowym sektora pozostaje rozwoj e-commerce oraz coraz $mielsze prognozy

rozwoju nearshoringu.

ze otworzy dwa nowe centra logistyczne
w okolicach Bydgoszczy, ktorych taczna
powierzchnia wyniesie okoto 250 tys. m?
— mowi Antoni Szwech, analityk w Dziale
Doradztwa i Badah Rynku w Colliers.

Wzrost liczby nowych
umow, stabilne czynsze

W strukturze transakcji dominowaty
nowe umowy (565%). Znaczny udziat przy-
padt takze na renegocjacje oraz umowy
typu BTS, ktore stanowity odpowiednio
23% i 17% popytu — czytamy w raporcie
Colliers. Czynsze na wszystkich rynkach
magazynowych pozostaty stabilne. Najwyz-
sze odnotowano w warszawskiej strefie |,
gdzie stawki bazowe zaczynaty sie od
4 euro/m?/miesiac, a najwyzsze przekracza-
ty poziom 5,50 euro/m?/miesiac. W war-
szawskich strefach Ili lll (poza granicami
miasta) oraz na pozostatych rynkach regio-
nalnych stawki bazowe wahaty sie w prze-
dziale 2,70-3,90 euro/m?/miesiac.
Cushman & Wakefield informuje, ze
stawki bazowe czynszow zawieraja sie
w zakresie 2,80-3,90 euro/m?/miesiac
w przypadku projektow typu BIG-BOX
oraz 4,30-5,50 euro/m?/miesiac w przypad-
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ku mniejszych modutow magazynowych
typu SBU. Czynsze efektywne wahaja
sie w zakresie od 2,00-3,10 euro/m?/mie-
siac, w zaleznosci od lokalizacji. Zachety
finansowe oferowane przez deweloperow
siegaja zazwyczaj 10-25% czynszu bazo-
wego w zaleznosci od warunkow najmu.

Czynsze w Polsce nadal sa nizsze niz
w pozostatych krajach europejskich, jed-
nak eksperci z Cushman & Wakefield
przewiduja, ze szybko malejacy wolumen

kosztow realizacji inwestycji deweloper-
skich (koszty budowy wzrosty o okoto 20%
r/r), stworza wieksza presje na wzrost
czynszOw za powierzchnie magazynowe.
Spodziewaja sie stopniowego wzrostu
stawek bazowych i zmniejszenia elastycz-
nosci deweloperow w zakresie zachet
finansowych oferowanych najemcom.
Niemniej, rynek magazynowy w Polsce
nadal pozostanie wysoce konkurencyjny,
poniewaz wzrost czynszow przewidywany
jest na wigkszosci rynkow europejskich.

Rekordowo niski
wskaznik pustostanow

Duza podaz nie zdotfata odwrocic trendu
spadkowego wskaznika pustostanow,
ktory — dane Cushman & Wakefield — ulegt
dalszej kompresji 0 2,2 pp. w ujeciu kwar-
talnym oraz o 3,0 pp. w ujeciu rocznym,
osiagajac na koniec 2021 r. poziom 3,8%,
a wiec najnizszy od poczatku pomiarow.
(Wg. BNP Paribas Real Estate Poland
na kohcu 2020 r. byto to 6,9%, a 2019 r
—7,4%. Historycznie najnizsza wartosci
4,3% odnotowano w Il kwartale 2018
r., o czym pisze AXI IMMO). Absorpcja
netto, wyrazajaca powierzchnig wchto-
nieta przez rynek wyniosta az 1,11 min
m?, juz w kolejnym kwartale przekracza-
jac wolumen nowej podazy. Niemal na
wszystkich rynkach regionalnych nasta-
pit spadek wskaznika pustostanow, przy
czym najwigksze zmiany w porownaniu
do stanu sprzed roku odnotowano w re-
gionach: swigtokrzyski (3,1%; -17,5 pp.),
todzki (2,9%; -5,5 pp.), wielkopolski
(0,8%; -5,1 pp.), opolski (3,2%; 4,5 pp.),
dolnoslaski (2,8%; —4,4 pp.), kujaw-
sko-pomorski (4,3%, —4,4 pp.) oraz
pomorski (2,5%, 4,1 pp.). Rynkiem
o relatywnie najwigkszej dostgpnosci po-
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NAJWIEKSZE OBIEKTY W BUDOWIE
BUDYNEK REGION POWIERZCHNIA
(m kw.)
@ ranattoni Park Zgierz Polska 154 500
Centralna
o Panattoni Park Pabianice Polska 118 000
Centralna
e T "~ Bydgoszcz o
Hillwood Bydgoszcz [Torun 104 400
Jrodto. BNP Paribas Real Estate Poland

wierzchni (dane AXI IMMO) jest Gorny Slask
(ok. 7%).

— Wspbiczynnik powierzchni niewyna-
Jetej na rynku magazynowym w catym kra-
Ju wynibst na koniec 2021 r. 3,8%, notujac
tym samym spadek o 2,8 p.p. w porow-
naniu do analogicznego okresu poprzed-
niego roku. Wspbtczynnik pustostanow
zmnigjszyt sie takze o0 0,1 p.p. w stosunku
do Il kw. 2021 r. Jest to najnizsza war-
tos¢ wskaznika powierzchni niewynajetej
w historii rynku — zauwaza Antoni Szwech
z Colliers. Firma ta dodaje, ze na koniec
IV kw. 2021 r. w Polsce okoto 52,8%
powierzchni magazynowej w budowie
zostato objete umowami przednajmu.
Sposrod wyznaczonych stref magazyno-
wych najwyzsza wartost tego wspotczyn-
nika zarejestrowano w Warszawie (strefa
I1), gdzie catos¢ budowanej powierzchni
jest juz wynajeta, natomiast najmniejsza
w Polsce Zachodniej (19,8%).

Rok 2022 wielka
niewiadoma

Jak rynek magazynowy bedzie wygladat
w tym roku? Na to pytanie trudno obecnie
udzielic odpowiedzi ze wzgledu na konflikt
zbrojny w Ukrainie. Przedstawione ponizej
prognozy zrobiono jeszcze przed agresja

zbrojna Rosji na ten kraj. Przyjmuje jednak,
ze sa one miarodajne.

Jeszcze w lutym eksperci z Cushman
& Wakefield spodziewali sig, ze zasoby
nowoczesnej powierzchni magazynowe;j
w Polsce w 2022 r. wzrosna 0 20%, a po-
ziom 30 mIn m? zostanie przekroczony juz
w pierwszych miesiacach 2023 r. Colliers
podkreslat, ze rozwijaty beda sige obiek-
ty miejskie, skupione wokot wiekszych

Dziatu Powierzchni Logistycznych i Prze-
mystowych w Colliers.

Wedtug ekspertow z tej firmy na po-
pularnosci bedzie zyskiwat takze koncept
dark store, ktory jest scisle powiazany
z rynkiem magazynowym. Nastapi takze
znaczny rozwoj rynkow wschodzacych ta-
kich, jak Bydgoszcz/Toruh oraz Wschod,
w ramach ktorych obecnie buduje sig naj-
wigecej powierzchni w historii. Prognozuja
dalsze zainteresowanie rozwiazaniami
ekologicznymi.

— Najemcy coraz czeSciej zwracaja
uwage na rozwiazania ekologiczne w po-
tencjalnych obiektach, nie tylko ze wzgle-
du na ochronge srodowiska, ale i przez
oszczednose. Trend na coraz bardziej
,zZlielone” magazyny bedzie sie nasilat
w nadchodzacym roku — dodaje Maciej
Chmielewski.

W raporcie BNP Paribas Real Estate Po-
land sporo miejsca poswiecono czynnikom,
ktore moga skutkowat spowolnieniem
dynamiki rozwoju sektora. Na ich czele
znajduja sie rosnace koszty prowadzenia
budowy i problemy z dostepnoscia materia-

acznie w budowie na koniec wrzesnia br.
znajdowalo sie rekordowe 4,5 mln m? powierzchni
magazynowej. Okoto 1,9 mln m? nie byto
zabezpieczonych umowami najmu, co $wiadczy

o najwyzszym do tej pory wolumenie inwestycji

realizowanych spekulacyjnie.

miast Polski, na co wptyw bgdzie miat
rozwoj sektora e-commerce, pociagajacy
za soba rozwoj ustug kurierskich. — Do tej
pory obiekty typu last mile logistics oraz
SBU znajdowaty sie gtbwnie w poblizu
duzych miast takich, jak Warszawa, Kato-
wice, Wroclaw i innych aglomeracji miej-
skich. Obecnie pojawiaja sie one nawet
w mnigjszych osrodkach miejskich, takich
jak Elblag lub Kalisz — wymienia Maciej
Chmielewski Senior Partner, dyrektor

Prorpstale regiony
%

Warszawa |

11%

POPYT BRUTTO WEDLUG REGIONOW

Poznan

Dalny Slask
168

Polska
Centralna

14%

Gamy Slask

Zrodto. BNP Paribas Real Estate Poland
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tow, ktore z kolei generuja ryzyka opoznief,
a takze coraz trudniejszy lub drozszy dostep
do gruntow, ktore nie wymagaja naktadow
w ich przygotowanie do uruchomienia pro-
jektow. Wysoko na liscie wyzwah jest tez
znalezienie odpowiednio wykwalifikowa-
nych pracownikow, w tym magazynierow,
operatorow wozkow, spedytorow czy kie-
rownikow zarzadzajacych zespotami. Nie
ma jednak w nim mowy o naszej sytuacji
geopolitycznej, czy tez o wstrzymaniu inwe-
stycji w Polsce przez niektore firmy. Mat-
gorzata Fibakiewicz, wspotautorka raportu,
Head of Business Intelligence Consultancy
Hub w tej firmie stwierdzita: — Ten rok be-
dzie bardzo dobry rowniez dla mniejszych,
wschodzacych rynkow. Region skoncen-
trowany wokot Bydgoszczy i Torunia, gdzie
buduje sie dzis ponad 230 tys. m? magazy-
now, niebawem powiekszy swoje zasoby
0 56%. Doskonatego wyniku mozna sie tez
spodziewac na poinocnym-zachodzie kraju,
gdzie w okolicach Szczecina powstaje dzis
385 tys. m? nowoczesnej powierzchni, ktora
Juz niedfugo powiekszy istniejacy wolumen
oponad40%. |
Opr. Elzbieta Haber

@ TSLbiznes

35



36

Firma jako pierwsza w Polsce ustanowita

BREEAM Excellent czesciq swojego standardu

\1."-!7
POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

PONAD 4,5 MLN M? CERTYFIKOWANEJ
POWIERZCHNI W DWA LATA

PANATTONI PODSUMOWUJE ZIELONY ROK 2021 | PLANUJE NASTEPNY

Zesztoroczne osiagniecia w zakresie zréwnowazonego rozwoju podsumowat
Panattoni. Firma ukonczyta proces certyfikacji srodowiskowe;j dla budynkéw

o tacznej powierzchni ponad 1,2 mln m? a takze podniosta standard swoich obiektow
do BREEAM Excellent. Ten lider rynku nieruchomosci przemystowych w Europie
postawil tez kolejne wyzwania w tym zakresie.

2022 r. Panattoni dostarczyto 250 tys.

MWh energii z odnawialnych zro-
det do swoich realizacji w kraju, a w tym
roku zwiekszy ja do 312 tys. MWh, dzig-
ki czemu zaoszczedzi 160 tys. ton CO..
Ponadto bedzie prowadzic procesy certy-
fikacji srodowiskowej blisko 3,5 mIn m?
powierzchni, dzigki czemu zwigkszy port-
folio zielonych realizacji do 7/8 min m?.

Panattoni kolejny rok
wyznacza kierunek zielo-
nych zmian catej branzy

Rok 2021 to dalszy ciag zielonej rewo-
lucji przeprowadzonej przez dewelopera
na rynku nieruchomosci przemystowych.
Panattoni ukohczyto certyfikacje srodo-
wiskowa dla 46 budynkow o tacznej po-
wierzchni 1 260 tys. m? oraz rozpoczeto
proces dla blisko 3,5 mIn m?. Firma jako
pierwsza w Polsce ustanowita BREEAM
Excellent czescia swojego standardu,
a takze dostarczyta pierwszy obiekt na
tym poziomie w kraju — Panattoni Park
Sosnowiec |. Zrealizowata rowniez inwe-

<@ TSLbiznes

stycje BTS w Swiebodzinie — najbardziej
zielona nieruchomost przemystowa
w Polsce na koniec 2021 roku. — Kolgjne
podwyzszenie standardu oraz znacznie
ponad milion m? zielonej powierzchni
to kolejne potwierdzenie, ze podaza-
my w odpowiednim kierunku. Musimy

Coraz mniej CO,

Panattoni juz teraz notuje redukcje
emisji CO, swoich obiektow o nawet
45-50% wzgledem wartosci bazowych,
co przektada sig na ponad 280 ton rocz-
nie dla budynku o powierzchni 10 tys. m?.

ok 2021 to dalszy ciag zielonej rewolucji
przeprowadzonej przez dewelopera na rynku
nieruchomosci przemystowych. Panattoni
ukoniczyto certyfikacje sSrodowiskowsa
dla 46 budynkéw o tacznej powierzchni 1 260 tys. m?
oraz rozpoczeto proces dla blisko 3,5 mln m?.

jednak pamieta¢, ze najwazniejsza nie
jest sama certyfikacja, a srodki do jej
osiagniecia | nasz nadrzedny cel, czyli
osiagnigcie zeroemisyjnoéci. Postep
jaki uczynilismy od stycznia do grudnia
2021 r. oraz kapitat powierzchni z rozpo-
czetym procesem certyfikacji, napawa-
Jja ogromny optymizmem — mowi Emi-
lia Debowska, Sustainability Director
w Panattoni.

Ponadto, w samym 2021 r. na terenach
inwestycji firmy dostarczonych zostato
400 punktow tadowania samochodow
elektrycznych, z czego ponad 130 stano-
wia stanowiska szybkiego tadowania DC.
Deweloper postawit tez wyraznie na OZE.
W 2021 r. az 250 tys. MWh zielonej ener-
gii zasilito obiekty o facznej powierzchni
3 min m?, co wiaze sig z oszczednoscia
ponad 125 tys. ton CO,. Przedsigbiorstwo

| 3/2022 |



coraz czesciej stawia rowniez na pompy
ciepfa (m.in. w fabryce Danfoss Poland
w Grodzisku Mazowieckim) i instalacje
fotowoltaiczne. Tylko w 2021 r. powstato
kilkanascie konstrukcji o wzmocnionym
dachu pod fotowoltaike, m.in. w Swie-
bodzinie — gdzie obiekt o powierzchni
200 tys. m? zostat wyposazony w blisko
4 tys. paneli — czy w Bydgoszczy. Ponadto
w podpoznahskich Zernikach czy Pietrzy-
kowicach Panattoni zrealizowato instala-
cje naziemne.

Efektywnie,
bez lania wody

Panattoni caly czas stale poprawia swo-
je wyniki w zakresie energooszczedno-
5ci budynkow oraz oszczednosci wody
w inwestycjach. Rozwiazania stosowane
przez firmg pozwalaja ograniczyt zuzycie
energii nawet o 50%, a takze zmniejszyc
pobor mocy do 60%. Deweloper stosuje
m.in. modelowanie energetyczne BRE,
kompleksowe systemy olicznikowania,
inteligentne oSwietlenie, czy zaawan-
sowana automatyke budynkowa BMS.
Panattoni uzyskuje rowniez redukcje
zuzycia wody na poziomie 6 tys. litrow
dziennie dla obiektu o powierzchni
20 tys. m?, a w najbardziej zielonych in-
westycjach ograniczenie wynosi ponad
60% wzgledem wartosci bazowych.
Firma korzysta m.in. z instalacji z woda
szarg, a takze na szeroka skalg gospo-
daruje tzw. deszczowka. W zwiekszonej
oszczednosci wody pomaga odpowiedni
dobor roslinnosci i wykorzystanie licz-

Przedsigbiorstwo coraz czesciej stawia
na instalacje fotowoltaiczne. W podpoz-
narskich Zernikach czy Pietrzykowicach
zrealizowalo instalacje naziemne

anattoni juz teraz notuje redukcje emisji CO,

swoich obiektow o nawet 45-50% wzgledem wartosci
bazowych, co przeklada sie na ponad 280 ton
rocznie dla budynku o powierzchni 10 tys. m?.

nych fak kwietnych niewymagajacych
czestego podlewania.

Realizacje blizsze ludziom
i przyrodzie

Inwestycje Panattoni weszty w 2021 r.
na kolejny poziom zarowno wellbeingu,
jak i bioroznorodnosci. Tylko w ub. r. de-
weloper zasadzit na terenie swoich in-
westycji 1045 drzew, 12 044 krzewow,
ponad 400 tys. m? trawnika oraz blisko
47 tys. m? fak kwietnych. Pojawito sig
takze 57 hoteli dla owadow, a takze licz-
ne domki dla bezkregowcow i ptakow,
budki dla jezy oraz ule. Zielone strefy
to rowniez wazny element dobrostanu
uzytkownikow, ktorzy moga odpoczac
na ekologicznych meblach miejskich.

W zwigkszonej oszczednosci wody pomaga odpowiedni
dobdr roslinnosci i wykorzystanie licznych tqk kwietnych
niewymagajacych czestego podlewania

| 3/2022 |

Deweloper przygotowuje rowniez no-
woczesne pomieszczenia biurowe,
ktore oprocz zwigkszonego dostepu do
Swiatta dziennego, sa badane pod ka-
tem akustyki oraz komfortu termiczne-
go. Dla kazdej nowej realizacji Panattoni
opracowuje plan jakosci powietrza oraz
projektuje system wentylacji mecha-
nicznej, ktory pozwala minimalizowac
stezenie i recyrkulacje zanieczyszczenh.
Deweloper dostarcza rowniez, m.in. si-
townie plenerowe, czy infrastrukture ro-
werowa — ponad 3 tys. nowych miejsc
postojowych w 2021 r.

Ambitne plany Panattoni
na rok 2022

W 2022 r. Panattoni intensyfikuje dziata-
nia i robi kolejny krok w celu spetnienia
celow wyznaczonych przez Unie Euro-
pejska w ramach Zielonego tadu. Dewe-
loper doktada cegietke do niezbednych
zmian catego sektora, ktory odpowie-
dzialny jest za ok. 35% emisji CO; kra-
jow Europejskiej Wspolnoty. W 2022 r.
Panattoni nie tylko planuje poddac certy-
fikacji srodowiskowej blisko 3,5 min m?,
zwigkszajac portfolio zielonej powierzch-
ni do 7/8 min m?, ale tez dostarczyt
312 tys. MWh energii pochodzacej z od-
nawialnych zrodet, co pozwoli na ograni-
czenie emisji CO, o 160 tys. ton. Ponad-
to firma zrealizuje w ramach inwestycji
ponad 500 miejsc tadowania samocho-
dow elektrycznych i ponad 4000 miejsc
dla rowerow. Deweloper stworzy takze
100 zielonych stref wejsciowych i rekre-
acji, zasadzi ponad 1200 drzew, 15 tys.
krzewow, a takze zasieje 60 tys. m?
tak kwietnych oraz ponad 500 tys. m?
trawnika. Dostarczy rowniez ponad
70 hoteli dla owadow. |
EH
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W EUROPIE W 2021 ROKU
ROWNIEZ BITO REKORDY

Podobnie jak polski, réwniez europejski rynek nieruchomosci w 2021 r. charakteryzowat
sie rekordowg aktywnoscia inwestoréw i najemcow. Popyt na nieruchomosci magazynowe
i logistyczne na terenie calej Europy zwiazany jest rowniez z dynamicznym rozwojem
branzy e-commerce, co potwierdza miedzynarodowa firma doradcza Savills, ktéra
podsumowata zeszloroczne wyniki.

38

Rok 2021 rowniez byt rokiem nowych
rekordow, zarowno pod wzgledem
aktywnosci inwestycyjnej, jak transakcji
najmu. Catkowita wartos¢ transakcji in-
westycyjnych w sektorze nieruchomo-
5ci magazynowych w Europie wyniosta
ok. 62 mld euro, co oznacza wzrost az
0 79% w porownaniu do sredniej za po-
przednie pie¢ lat. W skali catego konty-
nentu najwiecej, bo 19,5 mld euro, za-
inwestowano w Wielkiej Brytanii — 31%
tacznego wolumenu. Wysokie poziomy
aktywnosci inwestycyjnej odnotowano
takze w Niemczech (8,6 mld euro), Fran-
cji (6,5 mld euro), Szwegiji (5,8 mld euro)
oraz Holandii (5,7 mld euro).

Katalizatorem rozwoju
e-commerce

Udziat transakcji w sektorze magazyno-
wym w catkowitym wolumenie kapitatu
zainwestowanego na rynku nieruchomosci
w Europie wzrost z 47% w 2019 r. do 66%
w 2021 r. Inwestorzy byli chetni zaptacic
wigcej za aktywa w tym segmencie.

— Rosnaca popularnos¢ zakupow
przez internet w czasie pandemii za-
poczatkowala boom na e-commerce,

co okazalo sie istotnym katalizatorem
rozwoju tego sektora i nie wida¢ oznak
jego spowolnienia pomimo zniesienia
obostrzeh. Z powodu duzego zaintere-
sowania kapitatu inwestycjami w akty-
wa w tym sektorze, stopy kapitalizacji
dla najlepszych obiektow w ostatnich
szeSciu miesiacach ulegty kompresji
o srednio 27 punktow bazowych i obec-
nie ksztattuja sie na poziomie 4,20%.
W Portugalii, Hiszpanii i Finlandii obnizyty
sige 0 50 punktow bazowych — komentuje
Mike Barnes, z Dziat Badah Rynkow Eu-
ropejskich w Savills.

cy (8,6 min m?), Holandia (6,9 mIn m?)
i Wielka Brytania (5,1 mIin m?). Wynik po-
wyzej sredniej piecioletniej odnotowano
takze w Rumunii (+63%), Francji (+63%)
i Hiszpanii (+62%).

Presja wzrostowa
na czynsze

Eksperci firmy Savills dodaja, ze rekor-
dowo niska podaz obiektow magazyno-
wych wysokiej klasy powoduje presje
wzrostowa na czynsze, ktore wzrosty

atkowita wartosc¢ transakeji inwestycyjnych

w sektorze nieruchomosci magazynowych

w Europie wyniosta ok. 62 mld euro, co oznacza
wzrost az 0 79% w poréwnaniu do $redniej za

poprzednie pie¢ lat.

O skali popytu swiadczy poziom ak-
tywnosci najemcow w sektorze magazy-
nowym na terenie catej Europy — wolu-
men transakcji najmu w ubiegtym roku
wyniost 38 min m? i byt wyzszy o 28%
od Sredniej za poprzednie pigc lat.
Najwigkszy udziat w tym miaty Niem-
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Srednio 0 5% w ujeciu rocznym. Najwigk-
sze wzrosty zaobserwowano w Londynie
(+25%), Dublinie (+17%) i Pradze (12%).

— Sytuacja na rynku mocno sprzy-
ja rozwojowi tego sektora w ostatnich
latach i w tym roku nie bedzie inaczej.
Z naszego ubiegtorocznego raportu Eu-
ropean Real Estate Logistics Census
wynika, ze 46 % najemcow przewiduje
koniecznoS¢ wynajecia dodatkowej po-
wierzchni magazynowej w najblizszych
12 miesiacach — najwigcej takich opinii
pojawiato sie wsrod firm zwiazanych
z handlem internetowym. Z powodu
ograniczonej podazy, pomimo rosnacych
kosztow budowy, przewidujemy wzrost
aktywnosci deweloperow w tym sekto-
rze, a takze zainteresowania aktywami
w lokalizacjach poza gtownymi rynkami,
poniewaz inwestorzy coraz chetniej po-
dejmuja wigksze ryzyko w poszukiwa-
niu wyzszych zyskow — mowi Marcus
De Minckwitz, dyrektor dziatu nierucho-
mosci przemystowych i logistycznych
w regionie EMEA, Savills. |

Opr. EH
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2022: CIAG DALSZY
BREXITOWYCH ZAWIROWAN

Minely dwa lata, od kiedy Wielka Brytania opuscita

Unie Europejska. Niemniej to nie koniec brexitowej przy-
gody. W kontekscie celnym Brexit zostat podzielony na
etapy. Nalezy przygotowacd sie na nowe formalnosci w 2022 r.

Matgorzata Matwiejuk, kierownik
Agencji Celnej w Koroszczynie z AsstrA
Polska Sp. z 0.0. zwraca uwagg na zapla-
nowane kilkuetapowe zmiany.

Od 1 stycznia 2022 1.

— W pierwszej fazie zmian wprowadzo-
no petne deklaracje celne i kontrole, przy
czym pamigetajmy, ze deklaracje bezpie-
czehstwa | ochrony (Safety and Security
Declarations) nie beda wymagane do
1 lipca 2022 r. Przewoznicy transportu-
jacy towary przez porty w UK korzysta-

rzecego, zostaje utrzymany. Co wigcej,
nadal beda wymagane dokumenty po-
twierdzajace pochodzenie produktu.

Od 1 lipca 2022 r.

— Inspekcja zywych zwierzat bedzie od-
bywact sie w wyznaczonych punktach
kontroli granicznej, ktore uzyskaty sto-
sownga zdolnoS¢ operacyjna w miejscu
wejscia. W przypadku braku wyznaczo-
nego punktu kontroli rewizje nadal beda
przeprowadzane w miejscu przezna-
czenia dla pozostatych miejsc wejscia,

odstawowe wymogi dotyczace bezpieczenstwa
produktéw pochodzenia zwierzecego nie odbiegaja
od regulacji europejskich i w ciggu najblizszych lat
najprawdopodobniej nie ulegng zmianie.

jace z ustugi przemieszczania towarbw
pojazdami, tzw. GVMS (Goods Vehicle
Movement Service), musza byc¢ zareje-
strowani w tej ustudze — zaznacza Mat-
gorzata Matwiejuk.

Wymog prenotyfikacji, tj. wczesniej-
szego zgtaszania przez brytyjskich im-
porterow za posrednictwem systemu
IPAFFS (Import of products, animals,
food and feed system) tadunkow z pro-
duktami roslinnymi i pochodzenia zwie-
rzecego oraz produktow wysokiego
ryzyka niebedacych pochodzenia zwie-

| 3/2022 |

do czasu uruchomienia wystarczajacej
liczby punktow kontroli granicznych po-
siadajacych zdolnos¢ operacyjna. Od
1 lipca 2022 r. rozpoczna sie odprawy na
Srodladowych punktach kontroli Seving-
ton i wyznaczonych punktach kontroli
na lotniskach — kontynuuje Matgorzata
Matwiejuk.

Jednak to nie wszystko. Wprowa-
dzony zostanie zakaz wwozu na rynek
brytyjski produktow P&R (Prohibited and
Restricted), tj. chtodzonego migsa mielo-
nego (wotowego, wieprzowego, jagnie-

o A 2= :
Malgorzata Matwiejuk
COWKEYR S

cego, baraniego oraz koziego), chtodzo-
nego lub mrozonego migsa mielonego
(drobiowego), oddzielonego mechanicz-
nie migsa pozyskanego z drobiu i ptakow
bezgrzebieniowych lub ptakow fownych,
nieklasyfikowanych jaj, chtodzonych su-
rowych wyrobow miesnych.

0Od 1 wrzes$nia 2022 r.

W tym terminie branza musi przygo-
towact sie na weryfikacje certyfikatow
i kontrole fizyczne dla wszystkich pro-
duktow z kategorii nabiatu.

Od 1 listopada 2022 r.

Pod koniec biezacego roku wprowadzo-
ny zostanie rowniez monitoring certyfi-
katow i kontrole fizyczne dla wszystkich
produktow pochodzenia zwierzecego,
w tym produktow ztozonych i produktow
rybnych.

Nalezy rowniez zauwazyc, ze do
1 stycznia 2023 r. zostat przedtuzony
termin uznawania w Wielkiej Brytanii
oznakowania CE. Znak CE na produktach
informuje, ze wyrob spetnia wymagania
dyrektyw europejskich. Zapewnia on
konsumenta o bezpieczehstwie uzytko-
wania produktu.

— Podstawowe wymogi dotycza-
ce bezpieczehstwa produktow nie
odbiegaja od regulacji europejskich
i w ciagu najblizszych lat najprawdo-
podobniej nie ulegna zmianie — pod-
kresla Matgorzata Matwiejuk z AsstrA
Polska Sp. z 0.0. To oznacza, ze produk-
ty spetniajace wymagania odpowied-
nich europejskich norm i dotychczas
znakowane znakiem CE beda rowniez
spetniaty oczekiwania brytyjskich tzw.
wyznaczonych standardow. |

<@ TSLbiznes
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Zasady wydawania zezwolenia i licencji bedq, co do zasady, takie same dla
wszystkich pojazdéw, a réznic bedq sie jedynie innymi wymogami odnosnie

udowodnienia zdolnosci finansowej przedsigbiorcy

JAK UZYSKAC

LICENCJE

TRANSPORTOWA?

W TYM LICENCJE TRANSPORTOWA
DLA POJAZDOW O DMC POWYZEJ 2,5 |
NIEPRZEKRACZAJACYCH 3,5 TONY

Kazdy, kto zamierza rozpocza¢ dzialalnosé gospodarcza
jako przewoznik w zakresie wykonywania transportu
drogowego towarow lub oséb w skali kraju, ma obowiazek
uzyskaé zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego. Z kolei w celu wykonywania transportu
miedzynarodowego konieczne jest uzyskanie wspolnotowe;j

licencji transportowe;.

d 21.05.2022 r. obowiazek uzyskiwa-

nia przedmiotowych zezwoleh oraz
licencji bedzie dotyczyt takze wykonywa-
nia przewozu pojazdami lub zespotami
pojazdow o dopuszczalnej masie catkowi-
tej przekraczajacej 2,5 tony w transporcie
drogowym rzeczy.

Z obowiazku nadal zwolnione beda jed-
nak pojazdy o dopuszczalnej masie catko-
witej nieprzekraczajacej 3.5 tony:

1. w krajowym transporcie drogowym
rzeczy — ale tylko wowczas gdy przed-
siegbiorca wykonuje wytacznie krajowy
transport drogowy rzeczy;

2. w niezarobkowym przewozie drogowym
rzeczy.

@ TSLbiznes

Celem uzyskania licencji oraz zezwo-
lenia konieczne jest ztozenie stosownych
whnioskow w formie papierowej lub elek-
tronicznej, po uiszczeniu wymaganych
optat. Wniosek o wydanie zezwolenia
sktada sig do starosty lub prezydenta mia-
sta na prawach powiatu — wiasciwego dla
siedziby lub adresu prowadzenia dziatalno-

Fot. MAN

5ci przez przedsigbiorce. Z kolei wniosek
o wydanie licencji wspolnotowej nalezy
ztozyt do gtownego inspektora transportu
drogowego.

0d 5 lutego 2022 roku

Dla pojazdow lub zespotow pojazdow o do-

puszczalnej masie catkowitej powyzej 2,5 t

i nieprzekraczajacej 3,5 t mozna:

— wnosit o udzielenie zezwolenia lub li-
cencji,

— zglaszat dodatkowe pojazdy do licencji
lub zezwolenia,

— whnosit o wydanie dodatkowych wypi-
sow z licencji lub zezwolenia.

Jezeli przedsigbiorca dotychczas
zwolniony byt z obowiazku posiadania
licencji, bowiem wykonuje migedzynaro-
dowy transport drogowy rzeczy wyfacznie
pojazdami lub zespotami pojazdow o do-
puszczalnej masie catkowite] powyzej
2,5 t i nieprzekraczajacej 3,5 t, powinien
wystapic o wydanie zezwolenia na wyko-
nywanie zawodu przewoznika drogowe-
go, licencji wspolnotowej uprawniajacej
do wykonywania miedzynarodowego
transportu drogowego oraz wypisow z tej
licengiji.

Jezeli przedsigbiorca dysponuije juz ze-
zwoleniem na wykonywanie zawodu prze-
woznika drogowego oraz licencja wspol-
notowa uprawniajaca do wykonywania
miedzynarodowego transportu drogowe-

d 21.05.2022 r. obowiazek uzyskiwania przedmio-
towych zezwolen oraz licencji bedzie dotyczyt tak-
ze wykonywania przewozu pojazdami lub zespo-
tami pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej
przekraczajacej 2,5 tony w transporcie drogowym rzeczy.

| 3/2022 |
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go rzeczy to powinien dokonac zgtoszenia
pojazdu, ktory dotychczas nie podlegat ta-
kiemu obowiazkowi (samodzielnie lub jako
zestaw pojazdow bedzie przekraczat 2,5 t
i nie przekraczat 3,5 t) — nalezy skorzystac
z druku LM8.

Jezeli przedsigbiorca dysponuje juz
zezwoleniem na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego, ale nie dysponu-
je licencja wspolnotowa uprawniajaca do
wykonywania miedzynarodowego trans-
portu drogowego rzeczy i chce dokonac
zgtoszenia pojazdu, ktory dotychczas ta-
kiemu obowiazkowi nie podlegat (powyzej
2,5tdo 3,51), to moze zgtoszenia takiego

pojazdu do zezwolenia dokonac od 5 lute-
go 2022 r. a jednoczesnie moze wystapic
o udzielnie licencji wspolnej oraz wydanie
wypisu z licencji wspolnotowej dla takiego
pojazdu.

Jezeli przewoznik wykonujacy miedzy-
narodowy transport drogowy rzeczy pojaz-
dami o DMC powyzej 2,5t do 3,5 t, zatrud-
nia lub korzysta z ustug kierowcy, ktory nie
jest obywatelem pahstwa cztonkowskiego
ani rezydentem dtugoterminowym w ro-
zumieniu dyrektywy Rady 2003/109/WE
z dnia 25 listopada 2003 r. dotyczacej sta-
tusu obywateli pahstw trzecich bedacych
rezydentami dfugoterminowymi, to takze
dla kierowcy prowadzacego pojazd o DMC
powyzej 2,5 t do 3,5 t ma obowia-
zek uzyskania swiadectwa kierowcy
zgodnie z art. 5 rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1072/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 r.,
dotyczacego wspolnych zasad dostepu
do rynku miedzynarodowych przewozow
drogowych.

Zasady wydawania zezwolenia i licencji
beda, co do zasady, takie same dla wszyst-
kich pojazdow, a rozna sig jedynie innymi
wymogami odnosnie udowodnienia zdol-
nosci finansowej przedsigbiorcy.

| 3/2022 |

PRAWO

Zezwolenia na wykonywanie zawo-
du przewoznika drogowego oraz licencji
wspolnotowej udziela sig na wniosek
przedsiebiorcy zfozony w formie pisemnej,
w postaci papierowej lub w postaci elek-
tronicznej.

Po uzyskaniu zezwolenia na wykony-
wanie zawodu przewoznika drogowego
przedsigbiorca przedktada do organu, wy-
kaz pojazdow.

Po uzyskaniu zezwolenia na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego przed-
siebiorca przedktada corocznie do organu
wydajacego zezwolenie w terminie do dnia
31 marca roku nastepnego:

Wykonywanie transportu drogowego bez wymaganego zezwolenia na wykonywanie
zawodu przewoznika drogowego lub bez wymaganej licencji innej niz licencja
wspdlnotowa albo bez wymaganej licencji wspolnotowej stanowi najpowazniejsze
naruszenie przepisow ustawy o transporcie drogowym ‘

1. oSwiadczenie o liczbie osob zatrud-
nionych, w tym kierowcow, na dzieh
31 grudnia poprzedniego roku, bez
wzgledu na forme zatrudnienia;

2. informacje o sredniej arytmetycznej licz-
by kierowcow wykonujacych operacje
transportowe w roku poprzedzajacym
obowiazek ztozenia informacji.

{ y

Monika Malinowska
absolwentka prawa na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Slaskiego,
cztonek Izby Adwokackiej w Katowicach

Wymogi dotyczace
przewoznikow
drogowych

Zgodnie z regulacja art. 3 — 9 rozporzadze-
nia WE nr 1071/2009 przedsigbiorcy wyko-
nujacy zawod przewoznika drogowego mu-
sza spetniac wymienione ponizej wymogi.

1. Posiadac rzeczywista i stafa siedzi-
be w jednym z pahstw cztonkowskich
— siedziba firmy musi byc umiejscowiona
w danym pahstwie cztonkowskim wraz
z lokalami, w ktorych prowadzona jest
gtowna dziatalnosc i w ktorych znajduja sie
W szczegolnosci oryginaty dokumentow
dotyczacych gtownej dziatalnosci — w for-
mie elektronicznej lub w dowolnej innej
formie — w szczegolnosci umow przewo-
zowych, dokumentow dotyczacych pojaz-

Wymog w zakresie prowadzenia dokumentéw ksiegowych uznaje sie
za spetniony, jezeli przedsigbiorca powierzyt prowadzenie ksiqg rachunkowych
przedsiebiorcy, o ktorym mowa w ustawie o rachunkowosci, a oryginaty

dokumentacji przechowywane sq na terytorium RP

<@ TSLbiznes
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dow, ktorymi dysponuje przedsigbiorca,
dokumentow ksiegowych, akt pracowni-
kow, dokumentow zawierajacych dane na
temat czasu prowadzenia pojazdu i odpo-
czynku oraz inne dokumenty potwierdza-
jace zgodnosc prowadzenia dziatalnosci

z przepisami rozporzadzenia (a); VWymog

w zakresie prowadzenia dokumentow

ksiegowych uznaje sie za spetniony, jeze-

li przedsigbiorca powierzyt prowadzenie

ksiag rachunkowych przedsigbiorcy, o kto-

rym mowa w ustawie o rachunkowosci,

i oryginaty dokumentacji przechowywane

sa na terytorium RP.

Od 21 lutego 2022 roku do spetnienia
warunku posiadania rzeczywistej i statej
siedziby konieczne jest takze aby:

— organizowat przewozy flota pojazdow
w taki sposob, aby pojazdy wykorzy-
stywane w przewozach miedzynarodo-
wych wracaty do jednej z baz eksploata-
cyjnych w tym panstwie cztonkowskim
nie pozniej niz w ciagu o5miu tygodni od
jego opuszczenia (b);

— byt zarejestrowanym w rejestrze
spotek handlowych tego pahstwa czton-
kowskiego lub w innym rejestrze tego
rodzaju (c);

— podlegat podatkowi od dochodow oraz
posiadac NIP (d);

— gdy zezwolenie zostanie wydane, dys-
ponowac co hajmniej jednym pojazdem,
ktory zostat zarejestrowany lub wpro-
wadzony do ruchu i dopuszczony do
uzytkowania zgodnie z przepisami tego
pahstwa cztonkowskiego (e);

— W sposOb rzeczywisty i ciagly prowa-
dzit dziatania administracyjne i handlo-
we przy wykorzystaniu odpowiedniego
sprzetu i urzadzeh w lokalach biurowych
oraz W sposob rzeczywisty i ciagly zarza-
dzat przewozami z wykorzystaniem po-
jazdow floty przy uzyciu odpowiedniego
sprzetu technicznego znajdujacego sig
w tym pahstwie czfonkowskim (f);

— wymog bazy eksploatacyjnej — na bie-
zaco i w sposob regularny dyspono-
wac liczba pojazdow zarejestrowanych

Fot. Pixabay

Wymog uznaje sie za spetniony, jezeli
przedsiebiorca dysponuje odpowied-
nia do skali prowadzenia dziatalnosci
baza eksploatacyjna, znajdujaca sie
na terytorium RP, wyposazona co naj-
mniej w miejsca postojowe dla pojaz-
dow wykorzystywanych w transporcie
drogowym, w liczbie odpowiadajace;j
co najmniej 1/3 liczby pojazdow zgto-
szonych przez przewoznika do organu
wydajacego zezwolenie na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego.
W przypadku zgtoszenia nie wigcej niz
dwoch pojazdow konieczne jest dyspo-
nowanie co najmniej jednym miejscem
postojowym. W przypadku posiadania
przez przewoznika drogowego kilku baz
eksploatacyjnych znajdujacych sie na

Kazde przedsiebiorstwo
transportowe musi posiadac
co najmniej jedng osobe

zarzqdzajgcq transportem

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
taczna liczba miejsc postojowych musi
odpowiadac co najmniej 1/3 liczby po-
jazdow zgtoszonych przez przewoznika
drogowego do organu wydajacego ze-
zwolenie na wykonywanie zawodu prze-
woznika drogowego.
2. Musi cieszyt sig dobra reputacja
(przy okreslaniu, czy przedsigbiorca spet-
nit ten wymog, pahstwa cztonkowskie

niosek o wydanie zezwolenia sktada sie do

starosty lub prezydenta miasta na prawach

powiatu: wlasciwego dla siedziby lub adresu

prowadzenia dziatalnos$ci przez przedsiebiorce,
a wniosek o wydanie licencji wspdlnotowej do gtéwnego
inspektora transportu drogowego.

w pahstwie siedziby (o ktorych mowa
w pkt. e) i kierowcami umiejscowiony-
mi zazwyczaj w bazie eksploatacyjnej
w tym pahstwie cztonkowskim, propor-
cjonalnie do wielkosci wykonywanych
przez przedsigbiorce przewozow (g).

@ TSLbiznes

uwzgledniaja postepowanie przedsigbior-
¢y, jego zarzadzajacych transportem, dy-
rektorow wykonawczych oraz innych od-
powiednich osob okreslonych przez dane
pahstwo cztonkowskie). Dobra reputacije
podwazaja w szczegolnosci wyroki skazu-

jace lub sankcje za popetnienie powazne-

go naruszenia obowiazujacych przepisow

krajowych:

— art. 173-175, art. 178-180, art. 189a, art.
218-221, art. 296-306 i art. 308 kodeksu
karnego;

— art. 586-589 kodeksu spotek handlo-
wych;

— art. 522 i art. 523 ustawy prawo upadfo-
Sciowe;

— art. 54-61, art. 62 ust. 2, art. 62b ust. 2
i art. 66 ustawy o przeciwdziataniu nar-
komanii;

— art. 399 art. 400 ustawy prawo restruk-
turyzacyjne;

— art. 548102, art. 558 12, art. 60 8§
112, art. 62 § 1-4, art. 65 § 1-2b, art.
678112, art.69a § 1, art. 69b § 1, art.

69c § 1, art. 73a, art. 76a § 1 2 ustawy

kodeks karny skarbowy.

3. Koniecznym jest posiadanie odpo-
wiedniej zdolnosci finansowej. Przedsie-
biorca wykazuje (na podstawie dokumen-
tow: rocznych sprawozdah finansowych,
gwarancji bankowych lub ubezpieczenia,
w tym ubezpieczenia odpowiedzialnosci
zawodowej) ze kazdego roku dysponuje
kapitatem i rezerwami w tacznej wysoko-
§ci co najmniej:

a. 9 000 EUR, na pierwszy wykorzysty-
wany pojazd silnikowy;

b. 5000 EUR na kazdy dodatkowy po-
jazd silnikowy lub zespot pojazdow DMC
powyzej 3,5 tony;

¢. 900 EUR na kazdy dodatkowy pojazd
silnikowy lub zespot pojazdow o DMC po-
wyzej 2,5 tony i nie wiecej niz 3,5 tony.

Ponadto, przedsigbiorcy wykonujacy za-
wod przewoznika drogowego rzeczy z wy-
korzystaniem pojazdow silnikowych lub
zespotow pojazdow, ktorych DMC przekra-
cza 2,5 tony, ale nie przekracza 3,5 tony,
wykazuja co roku na podstawie rocznych
sprawozdah finansowych poswiadczonych
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przez audytora lub odpowiednio upowaz-

niona osobe, ze na kazdy rok dysponuja

kapitatem i rezerwami w tacznej wysokosci

€o najmniej:

a. 1800 EUR na pierwszy wykorzystywa-
ny pojazd; oraz

b. 900 EUR na kazdy dodatkowy wykorzy-
stywany pojazd.

4. Przedsigbiorca musi posiadat wyma-
gane kompetencje zawodowe (dana osoba
lub dane osoby musza posiadac wiedzg na
poziomie przewidzianym w zataczniku 1,
czest 1 do rozporzadzenia w wymienio-
nych tam dziedzinach. Wiedza ta zostaje
sprawdzona w trakcie obowiazkowego
egzaminu pisemnego, ktory — jesli tak
zdecyduje pahstwo cztonkowskie — moze
zostat uzupetniony egzaminem ustnym).
Potwierdzeniem tych umiejetnosci jest
certyfikat kompetencji zawodowych, kto-
rym musi dysponowac osoba zarzadzajaca
transportem w przedsiebiorstwie lub oso-
ba fizyczna uprawniona przez przedsigbior-
ce na podstawie umowy do wykonywania
zadah zarzadzajacego transportem w jego
imieniu (oprocz spetnienia wymogu dobre;j
reputacji). Kazde przedsigbiorstwo trans-
portowe musi posiadat co najmniej jedna
osobe zarzadzajaca transportem.

Ubieganie sie o wydanie
wspolnotowej licencji
transportowej

Po spetnieniu opisywanych warunkow,
a wigc rowniez po uzyskaniu zezwolenia na
wykonywanie zawodu przewoznika drogo-
wego, mozna wreszcie ubiegac sig 0 wy-
danie wspolnotowej licencji transportowe;.

W razie uzyskania decyzji odmow-
nej w przedmiocie wydania zezwolenia
na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego, istnieje mozliwost ztozenia
odwotania od decyzji do Samorzadowe-
go Kolegium Odwotawczego za posred-
nictwem organu, ktory wydat decyzje,
w terminie 14 dni od jej doreczenia.
W przypadku odmowy wydania licencji
wspolnotowej mozna ztozyt wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy do GITD
w analogicznym terminie.

Nalezy wskazat, ze zezwolenie na wy-
konywanie zawodu przewoznika drogowe-
go wydawane jest na czas nieoznaczony,
z kolei wspolnotowa licencja transportowa
wydawana jest na okres maksymalnie do
10 lat, z mozliwoscia przedtuzenia.

Za udzielenie zezwolenia na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego w za-
kresie przewozu osob lub rzeczy pobierana
jest optata w wysokosci 1.000,00 zt.

Z kolei za udzielenie licencji wspolnoto-
wej na wykonywanie miedzynarodowego
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Qd 21 maja 2022r.
wymagana licencja
wspolnotowa na
przewoz rzeczy.

zarobkowego przewozu drogowego rzeczy
pobiera sie nastepujace optaty, w zaleznosci
od okresu, na jaki wydawana jest licencja:

1) przy licencjach wydawanych na okres
do 5 lat — w wysokosci 4000 zt;

2) przy licencjach wydawanych na
okres powyzej 5 lat do 10 lat — w wyso-
kosci 8000 zt;

Wypis z licencji — w przypadku pojaz-
du zgtoszonego do wniosku to koszt 1%
optaty od wniosku (odpowiednio 10 zt,
40 zt lub 80 zt).

W przypadku odmowy
wydania licencji
wspdlnotowej mozna

1) przy licencjach wydawanych na okres
do 5 lat — w wysokosci 3600 zt;

2) przy licencjach wydawanych na
okres powyzej 5 lat do 10 lat — w wyso-
kosci 7200 zt.

Optaty za wypis z licencji to takze odpo-
wiednio 1% lub 11% optaty za udzielenie
licencji.

Wykonywanie transportu drogowego
bez wymaganego zezwolenia na wykonywa-
nie zawodu przewoznika drogowego lub bez
wymaganej licencji innej niz licencja wspol-

2tozyc wniosek \ o
0 ponowne rozpozna- b

nie sprawy do GITD g_'.‘a [ TTLTT oz

wandogicrom || SESSSEbSiuet

terminie

Natomiast wypis z zezwolenia lub licen-
cji w przypadku pojazdow niezgtoszonych
do wniosku o wydanie zezwolenia lub li-
cencji wynosi 11 % optaty od wniosku (od-
powiednio 110 zt, 440 zt, lub 880 zi).

Natomiast za udzielenie licencji wspol-
notowej na wykonywanie miedzynaro-
dowego zarobkowego przewozu osob
autobusem lub autokarem pobiera sig na-
stepujace optaty, w zaleznosci od okresu,
na jaki wydawana jest licencja:

notowa albo bez wymaganej licencji wspol-
notowej zagrozone jest kara 12.000 ztotych
i stanowi najpowazniejsze naruszenie przepi-
sow ustawy o transporcie drogowym.

Monika Malinowska
Adwokat w Kancelarii Transportowej KOBEN

Kancelaria Transportowa KOBEN
pomaga we wszelkich formalnosciach
zwiazanych z uzyskaniem licencji.
Wigecej informacji:
https://koben.pl/licencje-transportowe/

<@ TSLbiznes
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Duze kary przewidziano dla przedsiebiorcow wykonujgcych
przewozy drogowe pojazdami o dopuszczalnej masie do 3,5 t, ktorzy
nie lubig” warzyc swoich pojazdéw po zatadunku i przekraczajq

dopuszczalne normy w tym zakresie

TARYFIKATOR KAR
W USTAWIE O TRANSPORCIE
DROGOWYM PO 02.02.2022 R.

Juz nie sposob policzy¢ ile artykutéw zostalo poswieconych tematyce czterech aktéw
prawnych uchwalonych w potowie 2020 r. w Pakiecie Mobilno$ci. Mnéstwo stéw zostato
wypowiedzianych na temat nowych przepiséw dotyczacych powrotu kierowcy

co 4 tygodnie, pojazdu - co 8 tygodni, odstepie poswieconym odbierania dwoch
tygodniowych odpoczynkow skréconych, nastepujacych po sobie w transporcie
miedzynarodowym, ktére stanowig odstepstwo od zasady dwutygodniowej z co najmniej
jednym odpoczynkiem regularnym.

Ostatni okres poswigcony jest row-
niez tematyce nowych zasad wy-
nagradzania kierowcow wykonujacych
zagraniczne przewozy drogowe. W tym
artykule zajmiemy sie jednak czyms
zupetnie innym. Powiemy sobie o zmia-
nach w taryfikatorach dla przedsigbiorcy,
kierowcy i osoby zarzadzajacej transpor-
tem, stanowiacych zataczniki do ustawy
o transporcie drogowym (dalej UTD).

Projektowano
drastyczny wzrost
kar w transporcie

27 lipca 2021 r. ukazat sie projekt Usta-
wy, ktory poruszyt chyba kazdego przed-

<@ TSLbiznes

siebiorce zajmujacego sie transportem
drogowym. Dokument ten Swiadczyt
o licznych zmianach w UTD oraz Ustawie
0 czasie pracy kierowcow, ktore z pew-

mozna byto znalez¢ 12 stron Swiadcza-
cych o zmianach w taryfikatorach zawar-
tych w UTD. Nie trudno sie domyslic,
ze nie przewidywaty one obnizenia kar

onsultacje publiczne okazaly sie skuteczne

i mialy ogromny wplyw na efekt koicowy ustawy.

Wynikiem sa niewielkie zmiany w kwestii kar

finansowych za nieprzestrzeganie przepiséw, ktore
sprowadzaja sie gtdwnie do zmian terminologii, a nie

wysokosci sankcji.

noscia wplywaja na zasobnosc portfeli
firm przewozowych. Poza zmianami
wymienionymi w pierwszym akapicie,

za naruszenie poszczegolnych przepi-
sow. Poza nowymi karami zwigzanymi
z przepisami wniesionymi przez Pakiet
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Mobilnosci, mozna byto znalez¢ w pro-
jekcie potezne wzrosty tych, ktore od-
nosza sie do przepisow obowiazujacych
juz wczesniej. Niektore z nich potrafity
siegat wzrostu od kilkuset do nawet
tysiaca procent. W trakcie konsultacji
publicznych Ministerstwo Infrastruktury
wskazato na powod tak drastycznych
zmian w tym zakresie. Na liczne uwagi
i pytania odpowiedziato: — Wysokos¢é
zaproponowanych kar pienieznych za-
wartych w zatacznikach do Ustawy
o transporcie drogowym ma na celu
udoskonalenie systemu sankcji w trans-
porcie drogowym, przy uwzglednieniu,
zgodnie z nowym brzmieniem art. 19
rozporzadzenia 561/2006, aby sankcje
te byly: skuteczne, proporcjonalne, od-
straszajace i niedyskryminujace, a takze
aby wysokos¢ kar byta adekwatna do
kategorii wagi naruszenia (PN — powaz-
ne naruszenie, BPN — bardzo powazne
naruszenie, NN — najpowazniejsze naru-
szenie). Tym samym zmiany te maja na
celu zapewnienie poprawy skutecznosci,
efektywnosci i spojnosci egzekwowania
przepisbw prawa UE z zakresu transpor-
tu drogowego oraz zapewnienia wzmoc-
nienia uczciwej konkurencji na rynku
przewozow drogowych. Najwiekszy
wzrost wartosci kar dotyczyt osob za-
rzadzajacych transportem, co pozostaje
spojne z celem wytyczonym przez Pakiet
Mobilnosci, aby osoby te w sposob real-
ny petnity swe funkcje.

Efekt konsultacji lepszy
niz sie spodziewano

Stowarzyszenia, ktore braty udziat w kon-
sultacjach publicznych, zwrocity jednak
uwage na to, iz firmy transportowe nie
sa w stanie udzwignac tylu zmian, kto-
re skutkuja duzym wzrostem obciazeh
finansowych. Nie inaczej rzecz sie ma
w kwestii kar finansowych. Gaszcz prze-
pisow, brak kierowcow i nieprzewidziane
sytuacje powodujg, ze bardzo ciezko jest
uniknat powstawania naruszeh w firmie
— chotby tych, ktore nie sa uznane za
powazne. Ostatnie lata przyniosty nam
juz nowe kary za nieprzestrzeganie prze-
pisow ustawy o czasie pracy kierowcow
(brak przerwy po 6 godzinach pracy,
przekroczenie 10 godzin pracy, gdy wy-
konywana byta ona w porze nocnej, czy
przekroczenie maksymalnego dopusz-
czalnego czasu pracy w tygodniu) oraz
naruszenia zwiazane z przekroczeniami
do 15 minut (usuniecie tzw. tolerancji).
Do tego zmiany do rozporzadzeh we-
whnatrzeuropejskich zwiazane z Pakie-
tem Mobilnosci wniosty nowe przepisy
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nakazujace organizacje pracy, umozli-
wiajaca powrot kierowcy co 4 tygodnie
i pojazdow — co 8 tygodni. Oczywiste
jest, ze nowe taryfikatory przewiduja
sankcje zwiazane z nieprzestrzeganiem
niniejszych wymogow. Czy zatem roz-
sadne bytoby podwyzszanie dotychcza-
sowych kar przy tak licznych zmianach?
Jak ministerstwo odniosto sig ostatecz-
nie do wnoszonych uwag i zastrzezeh?
Mowiac wprost... z punktu widzenia
przedsigbiorcy ostateczny ,ksztatt” ta-
ryfikatorow wyglada lepiej niz mozna
byto sie spodziewac. W ustawie z dnia
26 stycznia 2022 r., ktora stanowi efekt
kohcowy projektu z dnia 27 lipca 2021 r.,
ilos¢ zmian w taryfikatorach ograniczono
z 12 stron do 4. Wigkszos¢ z nich nie
stanowi o podniesieniu wartosci, lecz do-
stosowaniu do zmienionej terminologii.
Oczywiscie pojawity sie nowe kary, ale
ich kwoty pomniejszono nawet dziesie-
ciokrotnie wzgledem tych zaproponowa-
nych w projekcie. Mowa jest tutaj o ka-
rze znajdujacej sie juz w zataczniku nr 3
do UTD (taryfikator dla przedsigbiorcy),
Ip. 5.10a oraz zataczniku nr 1 (taryfikator

TABELA 1

Konm Urbdn

dniowe okresy odpoczynku’. Przewidzia-
na wysokost kary za to naruszenie, za-
rowno dla kierowcy jak i przedsigbiorcy,
wynosi 50 zt. Przedsiebiorca wykonujacy
przewozy rzeczy pojazdami o DMC po-
wyzej 3,5T, musi tez liczy¢ sige z nowymi
karami, co widac w tabeli 1.

Ip. | Naruszenie

Kara
finansowa

1.7a

Niedokumentowanie, nieprzechowywanie w lokalu przedsigbiorstwa lub nieoka-
zanie do kontroli dokumentow potwierdzajacych spefnienie obowiazku, o ktorym
mowa w art. 8 ust. 8a rozporzadzenia (WE) nr 561/20065) — za kazdego kierowcge
(powrot kierowcy co 4 tygodnie).

150,00 zt

Naruszenie wymogu dotyczacego posiadania dokumentow, o ktorych mowa w art.
5 ust. 1 lit. a rozporzadzenia (WE) nr 1071/20094), z zastrzezeniem art. 7b ust. 4
ustawy o transporcie drogowym (posiadanie dokumentow firmowych w rzeczy-
wistej siedzibie).

3 000,00 zt

Naruszenie wymogu dotyczacego posiadania siedziby w zakresie organizacji prze-
wozbow flota pojazdow w sposob, o ktorym mowa w art. 5 ust. 1 lit. b rozporzadze-
nia (WE) nr 1071/2009 (powrot pojazdu co 8 tygodni).

2 000,00 zt

dla kierowcy) Ip. 5.7, stanowiacej 0 ‘wy-
korzystywaniu w pojezdzie lub w miej-
scu zakwaterowania niewyposazonym
w odpowiednia infrastrukture noclegowa

TABELA 2

Dla osob zarzadzajacych transportem,
u ktorych propozycje zmian przewidywa-
ty najwigkszy wzrost kar (srednio o kilka-
set procent), wprowadzono wytacznie

Ip.

Naruszenie

Kara
finansowa

14a

Organizacja pracy uniemozliwiajaca wykorzystanie przez kierowce regularnego
tygodniowego okresu odpoczynku lub dowolnego tygodniowego okresu odpo-
czynku trwajacego ponad 45 godzin, wykorzystywanego jako rekompensata za
skrocone tygodniowe okresy odpoczynku w miejscu zakwaterowania wyposa-
zonym w odpowiednia infrastrukture noclegowa i sanitarna.

50,00 zt

20

Niedokumentowanie, nieprzechowywanie w lokalu przedsigbiorstwa lub nie-
okazanie do kontroli dokumentow potwierdzajacych spetnienie obowiazku,
o ktorym mowa w art. 8 ust. 8a rozporzadzenia (WE) nr 561/20064) — za kaz-
dego kierowce.

50,00 zt

i sanitarna, regularnego, tygodniowego
okresu odpoczynku lub dowolnego, tygo-
dniowego okresu odpoczynku trwajace-
go ponad 45 godzin, wykorzystywanego
jako rekompensata za skrocone tygo-

dwie zmiany zwiazane z nowymi karami
— patrz tabela 2.

Powyzsze pokazuje, ze konsultacje
publiczne okazaty sie bardzo skuteczne
i miaty ogromny wptyw na efekt koh-
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TABELA 3
Ip. Naruszenie Kara finansowa Procentowy
do 01.02.2022 | od 02.02.2022 | Wzrost wartosci

1.4 | Nieokazanie zapisow odrecznych i wy- 200,00 zt 200,00 zt 0,00%
drukow za dni podlegajace kontroli,
karty kierowcy, jezeli kierowca posiada
taka karte.

1.4a | Nieokazanie 1 wykresowki za dzieh pod- 200,00 zt 500,00 zt 150,00%
legajacy kontroli.

1.4b | Nieokazanie od 2 do 15 wykresowek za 200,00 zt 1 000,00 zt 400,00%
dni podlegajace kontroli.

1.4c | Nieokazanie powyzej 15 wykresowek za 200,00 zt 1 500,00 zt 650,00%
dni podlegajace kontroli.

cowy ustawy. Wynikiem sa niewielkie
zmiany w kwestii kar finansowych za nie-
przestrzeganie przepisow, ktore sprowa-
dzaja sie gtownie do zmian terminologii,
a nie wysokosci sankcji.

Strzezcie sie

Sa jednak dwie rzeczy, ktore wedtug
uchwalonej ustawy powinny by¢ mocno
pietnowane od 02.02.2022 r. W taryfikato-
rze dla kierowcy zwiekszono kary finansowe
za nieokazanie wykresowek w trakcie kon-
troli. Do dnia 01.02.2022 kierowca musiat
liczyc sie z kara za takie wykroczenie w wy-
sokosci 200 zt za kazda nieokazanag wykre-
sowke z ostatnich 28 dni. Obecnie zatacznik
nr 1 zostat znowelizowany w tym zakresie
i przedstawia sige tak, jak w tabeli 3.

Powyzsze powinno mocno zniechecic
kierowcow do tzw. ,wietrzenia tachogra-
fow" starszej generaciji.

Druga rzecz, ktora rzuca sie w oczy
jako pietnowana od lutego 2022 r., do-
tyczy przedsigbiorcow wykonujacych
przewozy drogowe pojazdami o dopusz-
czalnej masie do 3,5 t, ktorzy ,,nie lubig”

warzy€ swoich pojazdow po zatadun-
ku i przekraczaja dopuszczalne normy
w tym zakresie. W zwiazku z powyzszym
w taryfikatorze dla przedsigbiorcow znaj-
dziemy nowe pozycje — tabela 4.
Podsumowujac tresc niniejszego arty-
kutu, mozna zacytowac stare przystowie
mowiace, ze ,nie taki diabet straszny jak

Fot. GITD

TABELA 4
Ip. Naruszenie Kara
finansowa

10.5 | Dopuszczenie do wykonywania miedzynarodowego przewozu drogowego
pojazdem lub zespotem pojazdow o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej
2,5 tdo 3,5 t, ktorych dopuszczalna masa catkowita zostata przekroczona:
1) mniej niz 5% 500,00 zt
2) co najmniej 5% i mniej niz 10% 1000,00 zt
3) co najmniej 10% i mniej niz 20% 1 500,00 zt
4) co najmniej 20%. 2 000,00 zt

ustawie z dnia 26 stycznia 2022 r., ktéra stanowi
efekt koricowy projektu z dnia 27 lipca 2021 r.,
ilo$¢ zmian w taryfikatorach ograniczono
z 12 stron do 4. Wiekszos$¢ z nich nie stanowi

o podniesieniu wartosci, lecz dostosowaniu do zmienionej

terminologii.

<@ TSLbiznes
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go maluja”. Jeszcze raz podkreslic nalezy
wage konsultacji publicznych, ktore w za-
kresie ustawy z dnia 26 stycznia 2022 r.
o zmianie Ustawy o transporcie drogo-
wym, Ustawy o czasie pracy kierowcow
oraz niektorych innych ustaw, przyniosty
ogromny skutek, ktory z cata pewnoscia
uchronit wielu polskich przedsigbiorcow
przed koniecznoscia zakohczenia dziatal-
nosci. Oczywiscie, patrzac obiektywnie,

ustawie z 26
stycznia pojawity
sie nowe kary,
ale ich kwoty
pomniejszono nawet
dziesieciokrotnie wzgledem
tych zaproponowanych
w projekcie.

W taryfikatorze dla
kierowcy zwigkszono kary
finansowe za nieokazanie

wykreséwek w trakcie
kontroli

firmy transportowe i tak maja nie lada
wyzwanie w kwestii wzrostu kosztow
dziatalnosci, nie wspominajac juz o pro-
blemach zwiazanych z organizacja prze-
wozow kabotazowych w pahstwach
przyjmujacych czy brakiem kierowcow
i poteznym wzrostem cen paliwa wywo-
tanych konfliktem za wschodnia granica.
W zwiazku z powyzszym zywit tylko na-
lezy nadziejg, ze obecne problemy szybko
zostana rozwiazane, a rynek dostosuje sig
do nowych realiow pod katem stawek za
frachty. Wszystko to przetozy sie w koh-
cu na dalszy wzrost inflacji, lecz pozwoli
ochroni¢ polski transport drogowy. |

Konrad Urban,

g’ prezes zarzadu
Kancelarii

Transportowej

“TRANSCARE TRANSCARE

www.kancelariatranscare.pl
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Zapraszamy na cykl bezptatnych
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TRANSPORTOWE -

KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazuja rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktdorzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

‘ STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Organizatorzy:

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY -SPEDYCJA-L

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatéw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikow
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych, —
ktdrzy wiedza wiece,;. —

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z 0.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@kmgmedia.pl
tel. 22 213 88 28,

515 750 900

—

UG Van

Zarejestruj sie bezptatnie na www.SpotkaniaTransportowe.pl




choice!

Odzysk wody deszczowej pozwala zaoszczedzic do 50%
wody zuzywanej w budynku do celow innych niz technologiczne

B 2F

) System wykrywania duzych wyciekéw wody ) Wodoszczedna armatura z perlatorami
w budynku i na odcinku wodociagu Zmniejsza zuzycie wody nawet
minimalizuje straty wody pitnej do 2 litréow na minute

&
||_|I PANATTON 4 Wybierz zielone rozwiagzania i oszczedzaj na rachunkach
1 Zwrot z inwestycji 3 lata! www.panattonieurope.com
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