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Wiasnie ruszyta budowa miejskiego magazynu na terenie

Prologis Park Warsaw - Zerah.

To obiekt typu Small Business Unit, o powierzchni 11 000 m?,
przeznaczony dla firm z sektora e-commerce, ktorym zalezy na szybkiej
dostawie towarow bezposrednio pod drzwi konsumentow.

Moduty dostegpne juz od 600 m?
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KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktdérzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

<“TSLbiznes
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TRANSPORTOWE

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikow
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece,;.

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z o.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@kmgmedia.pl
tel. 22 213 88 28,

515 750 900

—

cl*Van

ck van. pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.SpotkaniaTransportowe.pl
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najnowszym raporcie Zwiaz-
ku Polskiego Leasingu prze-
kazano, ze w ubiegtym roku
zmienita sig struktura finan-
sowania rynku na korzys¢ pojazdow cieza-
rowych powyzej 3,5 tony, i to o ponad 4%.
Oczywiscie, swoj udziat w tych zmianach
miafta mata podaz samochodow osobo-
wych, ale warto zaznaczyc, ze dynamika
sprzedazy zwtaszcza ciagnikow siodtowych
byta na poziomie 63,3% r/r. To jeden z naj-
lepszych wynikow w Europie, i to mimo
rosnacych kosztow dziatalnosci firm trans-
portowych zwiazanych z pakietem mobilno-
5ci. A to on jest najwigkszym wyzwaniem,
przed ktorym stoja w tym roku.
Obecny miesiac pod tym wzgledem jest
wyjatkowo trudny dla przewoznikow i firm
logistycznych. 2 lutego w zycie weszty
zmiany w warunkach i zasadach delego-
wania kierowcow zgodnie z przepisami
dyrektywy 2020/1051. Mimo tego, ze
przygotowywano sie do ich implementacji
miesiacami, wiele kwestii nadal pozostaje
niejasnych, zwtaszcza w zderzeniu z rzeczy-
wistosciga, kiedy dochodzi do konkretnych
zdarzen. Do tego 21 lutego dochodza kolej-
ne wymogi dotyczace tym razem powro-
tu kierowcy do bazy i siedziby firmy. Czy
i tutaj bedzie sporo watpliwosci? Pewnie
tak, chot jak wida¢ po wynikach leasingu
przewoznicy podejmuja W.w. wyzwania.
Wydawnictwo KMG Media wychodzi im
naprzeciw wyjasniajac rozne zawitosci i od-
powiadajac na pytania ngkajace wiascicieli
firm transportowych. W TSL Biznes tym
zagadnieniom poswiecamy dziat prawny,
a na najblizszych Spotkaniach Transporto-
wych, ktore beda sie odbywaty w dniach
24 marca od 26 maja, w roznych miastach
Polski, prawnicy i specjalisci z branzy trans-
portowej postaraja sige rozwiac ngkajace
przewoznikow watpliwosci. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego

<@ TSLbiznes



RUSZYLA
USLUGA
VERIFIED
BY GS1

Mnogos$¢ danych nie
zapewnia ich doktadnosci.
Jednoznaczna identyfikacje
produktow w skali catego
Swiata gwarantuje

tylko ,,paszport produ-
ktowy”, oparty na
globalnych standardach.

Odpowiedzia jest ustuga Verified by
GS1, bazujaca na unikalnym identyfika-
torze, Globalnym Numerze Jednostki
Handlowej (GTIN). W ramach ustugi
dane produktowe sa wprowadzane do
niej przez Uczestnikow Systemu GS1
(producentow i wiascicieli marek) z cate-
go swiata, a GS1 jako wiasciciel i admini-
strator serwisu potwierdza legalnos¢ nu-
merow GTIN w oparciu o globalna baze
danych, obejmujaca prawie 200 min pro-
duktow. Dzieki temu wszyscy interesa-
riusze maja gwarancje, ze repozytorium
spetnia najwyzsze standardy zgodnosci.

System jest wprowadzany stopniowo
na catym Swiecie. Z ustugi korzysta juz
turecka siet detaliczna Migros i rumuh-
ski portal e-commerce eMAG, ktorym
Verified by GS1 pozwolito rozwiazat wie-
le problemow z identyfikacja produktow
i wyeliminowat towary podrobione.

System jest obecnie wprowadzany
stopniowo na catym swiecie. Skorzysta-
nie z Verified by GS1 moze takze uswia-
domic detalistom i producentom skale
brakow informacyjnych o wzajemnych
ofertach, jaka unaocznit projekt porow-
nania danych firmy METRO, w Polsce
wtasciciela sieci MAKRO Cash and
Carry, z danymi o produktach Procter &
Gamble. Rozbieznosc¢ siegneta az 9%. |

@ TSLbiznes

NOWY WSKAZNIK ZAKLOCEN
W TRANSPORCIE MORSKIM

Kuehne+Nagel wprowadza w platformie seaexplorer wskaznik
zaklocen, mierzacy wydajnosci globalnej sieci transportu
kontenerowego. Pokazuje on taczny czas dni oczekiwania

w TEU w portach Prince Rupert, Vancouver/Seattle,

Oakland, Los Angeles/Long Beach, Nowym Jorku, Savannah,
Hongkongu, Szanghaju/Ningbo i Rotterdamie/Antwerpii.

Wskaznik zaktocen w seaexplorer

Dmenny calkowity c7as oczekiwania w TEL w Los Angeles - Leng Beach, Seattle - Vancouver, Savannah,

Nowym Jarku, Oakland, Prince Rupert

ritian,

Ningba, Anmwerpli

s @ ® B B

Czas oczekivania w TEU (miliony dnd)
5]

1grudnia

Wl Wsoystkie porty [l Porty Amenyki Pélnocnej

Sposob wyznaczania wskaznika ilustruje
przyktad. Jesli statek o pojemnosci 10 tys.
TEU oczekuje 12 dni na wejscie do portu to
mamy 120 tys. TEU dni oczekiwania. Gdy
inny statek z 5 tys. TEU oczekuje 10 dni na
wejscie do tego samego portu to rowna sie
to 50 tys. TEU dni oczekiwania. Tym sa-
mym catkowity czas wynosi 170 tys. TEU
dni oczekiwania.

Wskaznik zaktoceh zapewnia widocznose,
a takze zaawansowana analityke i trendy do-
tyczace biezacej sytuacji, majacej wplyw na
swiatowy handel. Obecnie wskaznik odzwier-
ciedla czas oczekiwania i skale 11,6 min TEU

11,56 min d

19 stycznia

dni, a to poziom niezmiennie wysoki. Normal-
ny w tych 9 portach powinien wyniest mniej
niz milion TEU dni oczekiwania.

Wskaznik jest rozszerzeniem widoczno-
5ci, jaka zapewnia platforma Kuehne+Nagel
seaexplorer dla globalnego transportu kon-
tenerowego. Wedtug najnowszych danych
612 kontenerowcow stoi obecnie na kotwi-
cy lub dryfuje przed gtownymi swiatowymi
portami. Okoto 80% zakfoceh jest zwiaza-
nych z portami w Ameryce Potnocnej.

W przysztosci wskaznik zakioceh bedzie
dostepny wytacznie dla zarejestrowanych
uzytkownikow www.seaexplorer.com. |

STRATEGIA NET ZERO 2040"

Partnerstwo z firmg CHEP wpisuje
sie w strategie Coca-Cola ,Net Zero
2040”, polegajaca na osiagnieciu

Coca-Cola HBC, ktora od ponad 10 lat
wspotpracuje z firma CHEP w Polsce, ogto-
sita strategie osiagnigcia zerowej emisji
netto do 2040 r. Wspotpraca nabiera wigc
nowego znaczenia. Samo korzystanie z roz-
wiazah poolingowych CHEP, w ramach kto-
rych wynajmowane palety sa wspotdzielone
i ponownie wykorzystywane, pozwala na wy-
mierne korzysci srodowiskowe. Dzigki dfuz-
szemu cyklowi zycia palet CHEP, Coca-Cola
HBC moze redukowat emisje CO,, zuzywat
mniej drewna i generowac mniej odpa-
dow. Za sprawa palet wielokrotnego uzytku
CHEP, spotka CC HBC tylko w 2021 r. ogra-
niczyta emisje dwutlenku wegla o 521 ton.

NETZEROw40_-

} “Coca-Cola

zerowej emisji netto do roku 2040. [EEEGES

Wtaczenie palet CHEP w tahcuchy do-
staw firmy oszczedzito takze 450 drzew
potrzebnych na produkcje nowych palet
i zredukowato odpady o 68 ton.

CHEP osiagnat juz neutralnost¢ weglowa
swoich operacji (zakres 11 2) mierzona wg
protokotu Greenhouse gas (GHG). Misja fir-
my pozostaje wspieranie proekologicznego
rozwoju fahcucha dostaw partnerow poprzez
dostarczanie zrownowazonych rozwiazah,
ktore umozliwiaja zamykanie obiegu, optyma-
lizacje procesow oraz redukcje strat i marno-
trawstwa zasobow. Coca-Cola razem z CHEP
przybliza sie do zapowiedziane] redukcji emisji
CO, w transporcie 0 25% do roku 2030. |

| 2/2022 |



5 LOKOMOTYW
VECTRON MS

DLA PKP CARGO

Siemens Mobility i PKP
CARGO podpisaly umowe

na zakup pieciu lokomotyw
Vectron MS wraz z 8-letnig
ustuga pelnego utrzymania.
To najnowocze$niejsze

w Europie pojazdy mogace
przekraczac kolejowe granice
bez zatrzymania.

Vectrony to uniwersalne lokomotywy,
o modutowej konstrukcji, umozliwiajacej
tatwe dostosowanie do wymogow uzyt-
kowania i specyfiki jazdy w roznych wa-
runkach eksploatacyjnych. Powstawaty
z mysla o realizacji roznorodnych zadah
przewozowych. Podstawowym zatoze-
niem przy budowie pojazdu byta wydaj-
nosc i optacalnosc wykonywania zadah
trakcyjnych w ruchu krajowym i transgra-
nicznym, pasazerskim i towarowym.

To trzeci zakup Vectronow w historii
PKP CARGO. We wrzesniu 2015 r. spotka
podpisata umowy na dostawe 15 sztuk,
a w 2019 r. pieciu kolejnych. Teraz kupu-
je piet lokomotyw, z przeznaczeniem do
rozwoju transportu intermodalnego w Pol-
sce i Europie. Wartos¢ umowy to okoto
139 min zt netto. Dostawy planowane sa
w pierwszym kwartale 2023 r.

Umowa jest elementem realizacji za-
dania pt. , Lokomotywy wielosystemowe
i wagony przeznaczone do przewozow
intermodalnych” wspotfinansowanego
przez UE ze srodkow Funduszu Spojno-
5ci. Podpisana przez PKP CARGO z Cen-
trum Unijnych Projektow Transportowych
zakfada dofinansowanie zakupu 220 wa-
gonow-platform do przewozow kontene-
row (kontrakt realizuje konsorcjum Wa-
gony Swidnica i ASTRA RAIL Industries)
i pigciu lokomotyw wielosystemowych.
Wartos¢ obu kontraktow siega okoto
247 min zt netto, w tym prawie 92,4 min zt
stanowi unijne dofinansowanie. |

| 2/2022 |

BOOM NA

E-COMMERCE
A WYZWANIA DLA
PROCESOW
MAGAZYNOWYCH

Pandemia spowodowata boom
na e-commerce. Zmiany w spo-
sobie dystrybucji i obstugi towa-
row zaszly na wielu obszarach
logistyki i taricucha dostaw.

W przypadku magazynowania
towaréw B2C klasyczne rozwia-
zanie typu ,wysoki sktad” sie
nie sprawdza.

W zwiazku z tym magazyny dedykowa-
ne dla e-commerce musiaty zostat na nowo
rozplanowane tak, aby pracownicy mogli fa-
two kompletowat czy pakowat towary.

Coraz wigksze oczekiwania klientow ope-
ratorow logistycznych i samych konsumen-
tow sprawity, ze pojawity sie nowe elemen-

ty oferty w ramach ustug magazynowania
i dystrybugiji.

- Gfowne wyzwania dla operatorow to
szybka reakcja na zaistniate pomyiki, komu-
nikacja w czasie rzeczywistym, dostep do
informacji o produkcie za pomoca danych
z ERP i WMS. To robwniez odpowiednio
zaprojektowany layout magazynu, zastoso-
wanie urzadzeh wspierajacych kompletacje
(pick-to-light, put-to-light, pick-by-voice, prze-
nosniki rolkowe), proces logistyki zwrotu
oraz identyfikacja jego przyczyny — podkresla
Robert Szymanhczak, kierownik magazynu
AsstrA w Btoniu. |

GRUPA WIELTON OPUBLIKOWALA
SZACUNKOWE WYNIKI

W 2021 r. przychody Grupy Wielton przekroczyly zakltadang
warto$¢ o ponad 12%. Osiagniecie takich przychodéw byto
mozliwe dzieki szybkiej i wlasciwie ukierunkowanej reakcji na
trudne otoczenie rynkowe.

Szacowane skonsolidowane przycho-
dy Grupy wzrosty o ponad 48%, do ok.
2,69 mld zt. Wolumeny sprzedazy wy-
niosty 21 870 szt., zwigkszajac sie r/r. o
41% i przekraczajac o ponad 9% zakfada-
ny poziom. Pomimo znaczacego wzrostu
cen oraz ograniczeh dostepnosci surow-
cow i komponentow, a takze problemow
z pozyskaniem pracownikow na czgsci
rynkow, Grupa wypracowata szacunkowa
EBITDA o wartosci ok. 137 min zt, odno-
towujac prawie 43-procentowy wzrost r/r,
co przektada sie na marze EBITDA na po-
ziomie 5,1%. Wynik ten jest jednak nizszy
od zaktadanego na 2021 r. o ok. 7%.

W 2021 r. marze pozostawaty pod
duza presja, szczegolnie w Il potowie.
W III kwartale sredni poziom ofert ceno-

wych na stal byt 0 ok. 100% wyzszy niz w
grudniu 2020 r. W catym roku przecietne
ceny stali wzrosty na swiecie 0 80%. Droz-
sze, srednio 0 40%, niz w latach ubiegtych
byto aluminium. Negatywnie na wyniki
branzy wptywaty takze wzrosty cen energii
elektrycznej oraz frachtow morskich.

Na koniec 2021 r. wskaznik diug netto/
EBITDA w Grupie ksztattowat sig na po-
ziomie 2,6 wobec 3,8 na koniec 2020 r.
Wynik ten byt wyzszy od zaktadanego
(2,0) z uwagi na wzrost cen komponen-
tow i zwigkszenie zapasow umozliwiaja-
cych utrzymanie ciagtosci produkciji.

Celem Grupy Wielton na 2022 r. jest
osiagnigcie sprzedazy wolumenowej na
poziomie ok. 26 tys. sztuk, co oznacza
wzrost 0 19% r/r. |

@ TSLbiznes
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2021 ROKIEM
POZYTYWNYCH ZMIAN
DLA GRUPY RABEN

Akwizycje, zréwnowazony rozwdj i podsumowanie 90 lat
dzialalnosci - te watki zdefiniowaty dziatalno$¢ Grupy Raben
w minionym roku. Jej obraz dokonan dopelniaja inwestycje,
innowacje i wyréznienia. I to mimo pandemii.

Grupa rok 2021 zakohczyta osiagajac
przychody w wysokosci ponad 1,5 mld
euro. Obstugiwata takie branze jak zywnost
(29%), technologie konsumenckie (21%),
automotive (18%), retail (12%), chemia
(11%) i FMCG non-food (7%) i inne. Jesli
chodzi o rodzaj swiadczonych ustug, to byty
to gtownie: transport drogowy (65%), logi-
styka kontraktowa (12%), FTL & Intermodal
(9%), Fresh Logistics (6%), 4PL (3%) oraz
sea & air (3% iinne.

— Przychody za 2021 r. sa satysfakcjo-
nujace i mozemy sobie pogratulowac, po-
niewaz to efekt naszej elastycznosci, zroz-
nicowanego portfela klientow i wspolpracy
z nimi oraz zaawansowania technologiczne-
go— komentuje Ewald Raben, prezes Grupy
Raben. — Patrzac wstecz, stwierdzam, ze mi-
niony rok to nie byt czas ptyniecia z pradem;
przeciwnie, to okres peten pozytywnych
zmian. Do Raben dofaczyty nowe spoiki,
weszlismy na czternasty juz rynek (Grecja),
podjelismy szereg inwestycji i mnostwo
wartosciowych inicjatyw w ramach zrowno-
wazonego rozwoju (kredyt SLL, zielona ener-

gia PPA). To takze jubileusz 90-lecia naszej
firmy. Swietujac, postanowilismy zrobi¢ cos
dobrego, pozostawit pamiatke tego wyda-
rzenia przysztym pokoleniom — w wyniku
glosowania wiehczacego rocznicowa trase
Eco2Way wspieramy oazy dla bocianow bia-
fych w Czechach — dodaje.

Operator z okazji jubileuszu zabrat inter-
nautow w podroz po miejscach, ktore moc-
no odczuty negatywne skutki dziatalnosci
cztowieka. Trasa Eco2Way trwata 5 miesie-
cy i wiodfa przez 11 krajow europejskich,
w ktorych Raben ma swoje oddziaty. Finat
akgji to gtosowanie online, podczas ktorego
3221 zaprezentowanych projektow pomocy
walczyly o dofinansowanie na realizacje od
Grupy. Zwyciezyta budowa oazy dla bocia-
now biatych w Czechach. Polsce przypadta
.nagroda gwarantowana”: w Parku Narodo-
wym Gor Stotowych i jego otulinie posadzo-
no 10 tys. drzew z okazji 90-lecia firmy i do-
datkowo 3,5 tys. jodet z tytutu wieloletniego
programu , E-faktura — wyzsza kultura”,
w imieniu klientow operatora, ktorzy zamie-
nili fakture drukowana na elektroniczna. |

Air Cargo / Kurier: HKG / SZX / CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED A

o) 4 TRANSPORT KONTENEROWY: \ |
-_'._‘_..,'_.._ Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86)'400-1036-f00
@ TSLbiznes

GLS POLAND:
75% W BADANIU
GREAT PLACE
TO WORK

Firma kurierska po raz
trzeci otrzymata certyfikat
Great Place to Work,
wyraznie poprawiajac
ubiegloroczny wynik.

W anonimowym badaniu
wypowiedzialo sie
rekordowo

863 pracownikéw.

Pracownikow GLS zapytano anoni-
mowo 0 oceny w ramach niezaleznego
badania Great Place to Work. Ma ono za-
sieg globalny i funkcjonuje na identycz-
nych zasadach w kilkudziesigeciu krajach.
Wzgledem poprzedniej edycji, poziom
zadowolenia pracownikow firmy jest
0 5 p.p. wyzszy i osiagnat 75%, co po-
nownie dato GLS Poland certyfikat Great
Place to Work.

— Zawsze podkreslamy, ze ludzie sa
dla nas najwazniejsi. Dbamy o ich dobre
samopoczucie | mozliwosci rozwoju,
a takze atmosfere w pracy. Wyniki po-
twierdzaja, ze idziemy we wilasciwym
kierunku — mowi Anna Franke, HR ma-
nager w GLS Poland.

Najwyzsze oceny dotyczyly etyczno-
5ci prowadzenia firmy oraz indywidual-
nego podejscia do pracownikow. Bardzo
wyraznie wzrosta liczba gtosow za tym,
ze GLS zapewnia szkolenia i inne formy
podnoszenia kwalifikacji oraz angazuje
pracownikow w podejmowanie decyzji.

GLS Poland otrzymato rowniez Ztote Go-
dto dla Operatora Logistycznego Roku 2021.

Po wiecej informacji zapraszamy
na strong gls-group.com

| 2/2022 |



W CZOtOWCE OD 150 LAT
- JUBILEUSZOWY ROK DB SCHENKER

W 2022 roku DB Schenker obchodzi 150. rocznice powstania firmy. Bazujac na bogatym
doswiadczeniu w zarzadzaniu tancuchami dostaw, firma z gtéwna siedzibg w Niemczech juz
dawno stala sie jednym z wiodacych dostawcow ustug logistycznych na swiecie.

Witasnie rozpoczyna sig jubileuszowy
rok i wiele inicjatyw podkreslajacych
wizje DB Schenker zwiazana z rozwo-
jem przedsiebiorstw i poprawa jakosci
zycia dzigki ksztattowaniu swiatowych
potaczenh.

1 lipca 1872 r. Gottfried Schenker
zatozyt firme DB Schenker w Wiedniu.
Jego podejscie polegajace na taczeniu
pojedynczych przesytek w zbiorcze, stato
sie w tamtych czasach przetomowa inno-

wacja. Bazujac na tym dziedzictwie, fir-
ma rozszerzyta swoj zasieg na caty Swiat
i wszystkie srodki transportu. A celem
DB Schenker jest w dalszym ciagu ksztal-
towanie przysztosci branzy za pomoca
nowatorskich, cyfrowych i ekologicznych
rozwiazah.

Pod hastem ,, 150 Years Elevating
Lives"”, w rocznicowym roku organizowa-
ne jest specjalne wyzwanie — konkurs dla
pracownikow. Dzieki dedykowanej aplika-

REKORDOWY ROZWOJ TPG
NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

W styczniu br. Grupa Kapitalowa Trans Polonia zanotowata
znaczacy wzrost udziatu transportu zagranicznego.
Udzial ten przekroczyl prog 80%, co stanowi dla firmy nowy

rekord w tym obszarze.

Wozrost ten Trans Polonia zawdziecza
m.in dfugofalowym planom rozwojowym
obejmujacym wzrost organiczny (inwe-
stycje w tabor, zaplecze IT i technologie)
oraz akwizycji podmiotow uzupemiajacych
kompetencje transportowe Grupy TPG na
rynkach zagranicznych.

TPG swoj potencjat buduje przede
wszystkim poprzez ciagte unowoczesnia-
nie floty transportowej oraz poszerzanie
taboru o nowe jednostki transportowe.
Obecnie firma dysponuje 430 jednostka-
mi transportowymi do przewozu ptynnych

| 2/2022 |

chemikaliow, paliw, mas bitumicznych
i produktow spozywczych. Ktadzie tez
nacisk na jakost ustug, bezpieczehstwo
przewozu i dopasowywanie oferty do
potrzeb klientow. Szeroki wachlarz ustug
i elastyczne odejscie utatwiaja budowe
solidnych relacje z partnerami sektora pe-
trochemicznego.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, iz pod
koniec 2021 r. do struktur Grupy dotaczyta
belgijska spotka J. Deckers & Zn NV, dzigki
ktorej TPG lepiej dociera do klientow z klu-
czowego dla europejskiego rynku chemicz-

cji mobilnej kolezanki i koledzy z roznych
krajow i kontynentow moga liczy¢ kroki
i Sledzic swoje fizyczne i mentalne ak-
tywnosci.

Za wszystkie zliczone osiagnigcia
sportowe DB Schenker przekaze srodki
finansowe na rzecz starannie wybranych
organizacji charytatywnych, ktore nawia-
zuja do zaangazowania firmy w realizacje
Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
Zebrane srodki za pierwszy kwartat trafia
do WeForest, organizacji dziatajacej na
rzecz ochrony srodowiska. Celem jest
wsparcie dziatah typu sadzenie drzew,
ochrona lasow i innych projektow ekolo-
gicznych w Brazylii i Etiopii. Kolejne pro-
jekty beda dotyczyt ochrony oceanow
i czystego powietrza oraz inicjatyw spo-
tecznych.

Wiecej informacji na temat
jubileuszowego roku firmy mozna
znalezC na stronie internetowe;:
150 lat | DB Schenker

nego obszaru portow ARA (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpia). Ta spotka trans-
portowa, specjalizujaca sie w transporcie
ptynnych tadunkow chemicznych na tere-
nie Europy Zachodniej, do Grupy whniosta
30 zestawow transportowych do przewo-
zu produktow chemicznych, nowoczesna
baze transportowa z zapleczem serwiso-
wym i specjalistyczna myjnia. |

<@ TSLbiznes
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Obecnie Arvato zarzqdza centrami

logistycznymiw 16 lokalizacjach, o tqcznej powierzchni

PRZEDE WSZYSTKIM
W KANALE E-COMMERCE

Firma logistyczna, ktéra swoj rozwdj opiera na obstudze
e-commerce jest Arvato. Branza powierzajaca jej najwiecej
zlecenl w tym kanale jest branza odziezowa. O tym, co lezy
u podstaw sukcesu tego ciagle rozwijajacego sie operatora,
moéwi Jadwiga Zurek, dyrektor sprzedazy w Arvato Supply

Chain Solutions w Polsce.

Arvato jest operatorem logistycznym,

dla ktorego od lat core businessem

jest obstuga branzy odziezowej i ma
coraz wiecej klientow. Czemu za-
wdziecza swoj sukces?

Na poczatku trochg historii. Arvato
w Polsce powstato w 1994 r. i od poczatku
specjalizowalismy sie w wysytce produk-
tow (gtownie ksiazek) do klientow indywi-
dualnych. Oczywiscie towary wtedy nie
byly zamawiane przez Internet, a za pomo-
ca formularzy z katalogow drukowanych
oraz poprzez telefon, co mozna uznac za
namiastke e-commerce.

Zatem naszym core’em dziatalnosci nie
jest tylko branza odziezowa (z ktorej — to fakt
- klientow mamy najwigecej), lecz generalnie
obstuga kanatu online naszych klientow.

Co wiec wptyneto na sukces firmy?

Po pierwsze, ogromne doswiadczenie
w logistyce B2C, a tym samym kompetent-
ne zespoly, zarowno dedykowane do pozy-
skiwania klientow i wdrozeh, planowania
procesow, jak i samej obstugi logistyczne;.

Po drugie, siegamy po nowoczesne
technologie oraz rozwiazania IT, ktore
w bardzo duzym stopniu wptywaja na szyb-

@ TSLbiznes

kost dziatah i pozwalaja eliminowat ewen-
tualne btedy.

Po trzecie i co najwazniejsze — naszym
klientom zapewniamy kompletny zakres
ustug w potaczeniu z bardzo wysoka jako-
5cia, co niewatpliwie rzutuje na zadowole-
nie klienta kohcowego.

Nie bez znaczenia jest tez nasza przyna-
leznosc do koncernu, dzigki czemu doko-
nywany jest ciagly transfer wiedzy miedzy

operacyjnej ponad 400 tys. m?

WA
AN R

Obecnie zarzadzamy centrami logi-
stycznymi w 16 lokalizacjach o facznej po-
wierzchni operacyjnej ponad 400 tys. m?.
Powierzchnia magazynowa sukcesywnie
z roku na rok roénie, poniewaz co roku
wdrazamy nowych klientow, a takze rozwi-
jamy sie z obecnymi.

Prognozy dalszego rozwoju e-commer-
ce sa obiecujace i wszystko wskazuje, ze
dynamika wzrostu handlu elektronicznego
w Polsce w kolejnych latach utrzyma sig na
poziomie dwucyfrowym.

Jaki zakres ustug oferuje Arvato?

W Arvato Supply Chain Solutions w Pol-
sce Swiadczymy kompleksowa obstuge
magazynowa, tzw. fulfillment - gtownie dla
klientow e-commerce (B2C) oraz projektow
omnichannel (B2C + B2B).

Do naszych gtownych ustug naleza:
| przyjecie towaru wraz ze 100-procento-

owa kontrola jakosci,

I magazynowanie (potkowe, wieszakowe,
paletowe oraz na powierzchni ptaskiej),

| realizacja zleceh wysytkowych (pick and
pack),

| obstuga zwrotow,

a sukces Arvato wplyw miato ogromne

doswiadczenie w logistyce B2C, a tym samym

kompetentne zespoty, zaréwno dedykowane

do pozyskiwania klientow i wdrozen, planowania
procesoéw, jak i samej obstugi logistyczne;.

naszymi oddziatami, a innymi lokalizacjami
Arvato calym Swiecie.

Na ile rozwoj kanatu e-commerce

wptynat na wyniki firmy?

Wraz ze wzrostem e-commerce rosnie
rowniez Arvato Supply Chain Solutions,
poniewaz 80% obstugiwanych klientow to
biznesy online.

| ustugi dodatkowe VAS (value added
services), np. etykietowanie, przepako-
wywanie, odswiezanie produktow,

| zarzadzanie transportem.

Podczas wdrazania klientow bierze-
my zawsze pod uwage zaktadany rozwoj
i wzrosty wolumenow, a tym samym sta-
ramy sie by¢ przygotowani na ewentualna
ekspansjg.

| 2/2022 |




Dodatkowo, w ramach obstugi logistycz-
nej, nasze zespoly pracuja w sposob ciagly
nad roznymi optymalizacjami, ktore podno-
sza wydajnosc i jakosc naszej obstugi.

Jaka rolg w obstudze logistycznej
branzy odziezowej, zwtaszcza w ka-
nale e-commerce, petnia nowoczesne
technologie?

W ostatnich latach w logistyce mamy
gtownie do czynienia z dwoma wyzwania-
mi: nieprzewidywane wzrosty wolumenow
logistycznych oraz zwigkszone zapotrze-
bowanie na pracownikow spowodowane
wigkszymi wolumenami. Dodatkowo,
ostatnie dwa lata pokazaly, ze na dostep-
nosc pracownikow ma rowniez wptyw to-
warzyszaca nam pandemia oraz rozne jej
natgzenie w zaleznosci od sezonu.

W odpowiedzi na te wyzwania Arvato
Supply Chain Solutions caty czas wdraza
i tez juz stosuje rozwigzania automatyzu-
jace procesy logistyczne oraz nowoczesne
systemy IT.

Jednym z przyktadow automatyki jest za-
stosowanie wozkow samojezdnych Weasel®.
System polega na automatyzacji transportu
pomiedzy strefami kompletacji a pakowania
produktow, co powoduje szereg korzysci:

| zwiekszenie wydajnosci procesu,

I mniejsze zapotrzebowanie na pracow-
nikow,

I zmniejszenie ilosci kontaktow pomig-
dzy pracownikami, zachowanie dystan-
su, co jest szczegolnie wazne podczas
pandemii,

| elastycznost w rozbudowie danego sys-
temu transportowego.

Oczywiscie w portfolio Arvato Supply
Chain Solutions istnieje szereg innych,
rowniez tych bardziej zaawansowanych
rozwiazah jak: AutoStore, Shuttle System,
AutoPack Machine czy Bag Sorter.

Na ile pandemia zmienita obstuge

branzy odziezowej?

Pandemia niewatpliwie przyspieszyta
rozwoj kanatu e-commerce. Aktualna war-

| 2/2022 |
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tos¢ rynku handlu internetowego w Polsce
to okoto 100 mlid zt, a zgodnie z zatoze-
niami przed pandemia powinna byt osia-
gnieta dopiero za ok 5 lat. To obrazuje, jak
e-commerce przyspieszyt, jak bardzo dyna-
micznie zmienia sie ten biznes praktycznie
w kazdym sektorze i tez jak bardzo staje
sie wazny — w Polsce. W sektorze fashion
e-commerce stanowi juz blisko 40% czy
50% tacznych przychodow firm (np. CCC,
LPP), a przeciez wszyscy pamigtamy, co
byto jeszcze 2-3 lata temu. To czego do-
swiadczamy na rynku przez ostanie 2 lata
to niespotykane dotad przyspieszenie
w e-handlu, a tym samym w obszarze di-
gitalizacji, Business Intelligence, Customer
Experience oraz wszelkiego rodzaju auto-
matyzacji i tez oczywiscie logistyce.
Dodatkowo, dostepne na rynku raporty
dotyczace e-commerce zawieraja informa-
cje, ze obostrzenia, a takze obawy ludzi spo-
wodowaty, ze 60% Polakow kupuje w In-
ternecie przynajmniej jeden raz w miesiacu.
Obstuga branzy odziezowej wymaga
przede wszystkim zapewnienia pozytywne-
go doswiadczenia zakupowego klientow. Nie
bez znaczenia pozostaje tutaj nadal czas reali-
zacji zlecenia, a takze sposob zapakowania to-
warbw. Najwigkszym wyzwaniem pozostaja

W Arvato Supply Chain
Solutions w Polsce
Swiadczona jest komplekso-
wa obstuga magazynowa,
tzw. fulfillment - gléwnie
dla klientéw e-commerce
(B2C) oraz projektow
omnichannel (B2C + B2B)

i1

jednak zwroty, ktorych przy zakupach odziezy
dokonato ponad 50% kupujacych! Klienci za-
mawiaja wigcej w Internecie, ale tym samym
odsylaja wigksza ilos¢ produktow.

Jakie warunki musi spetnic operator
logistyczny, aby z sukcesem obstugi-
wac branze odziezowa?

Wybor odpowiedniego operatora lo-
gistycznego powinien byt zawsze prze-
myslana decyzja, poniewaz taka decyzje
najczesciej podejmujemy raz na kilka lat,
a dodatkowo wplywa ona na catosc funk-
cjonowania biznesu danej firmy. Z mojego
punktu widzenia firmy powinny kierowac
sie nastepujacymi kryteriami:
| doSwiadczenie operatora w branzy

oraz referencje od dotychczasowych

klientow,

Jadwiga Zurek

| obszar dziatania oraz lokalizacje magazy-
now logistycznych,

| zakres obstugi procesow logistycznych,

| dedykowany zespot wdrozeniowy oraz
zespot do biezace] wspotpracy opera-
cyjnej,

| struktura rozliczeh oraz spetnianie
wskaznikow KPI,

| wspoltpraca z deweloperami oraz firma-

mi kurierskimi.

Ostateczny wybor zalezy oczywiscie
od klienta. Firmy nie powinny jednak za
gtowne kryterium stawiac tylko ceny,
lecz takze zdolnosci operacyjne, jakosc
ustug i przede wszystkim mozliwosc
dostosowania sie firmy logistycznej do

Arvato Supply Chain Solutions caly czas wdraza
1 tez juz stosuje rogwiqzania automatyzujgce procesy
logistyczne oraz nowoczesne systemy IT

zmieniajacych sig wolumenow, jakie
mielismy chociazby w ostatnich dwoch
latach.

Mysle, ze jakost i elastycznos¢ powin-
ny stanowic baze w wyborze partnera do
wspotpracy w obszarze logistyki na nastep-
nych klika lat.

<@ TSLbiznes
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W branzy fashion, bez wzgledu na skale operacji logistycznych, bardzo istotnym
aspektem jest utrzymanie elastycznosci procesow przy jednoczesnym zachowaniu ich

jakosci i terminowosci realizacji

T ST

JEST MODA NA MODE
W E-COMMERCE

Branza odziezowa to niezwykle barwny, dynamiczny

i niekiedy réwniez nieprzewidywalny swiat. Rhenus od lat
realizuje obstuge logistyczng sprzedazy online wiodacych
marek modowych, zaré6wno w Polsce jak i w Europie.
Oczekiwania naszych partneréw biznesowych w obszarze
wydajnosci proceséw magazynowych i jakosci swiadczo-
nych ustug pozostaja na niezmiennie wysokim poziomie.

przypadku branzy odziezowej
mamy do czynienia z niezwykia
dbatoscia o detale, takie jak sposob skita-
dowania i sktadania odziezy, sposob pa-
kowania zamowieh czy tez insertowanie
dodatkowych probek, gadzetow itd. Swia-
domosc roli positive customer experience
w procesie zakupowym online zdecydo-
wanie wzrosta, co ma bezposrednie prze-
tozenie na prace magazynu i na zakres
swiadczonych w nim ustug, takich jak
obstuga zwrotow i szereg czynnosci do-
datkowych na produkcie z obszaru VAS.
Ostatnie lata przyniosty doswiadcze-
nia lockdownu oraz wzrost swiadomosci
roli zrownowazonego rozwoju w zyciu
cztowieka. Swiadomosc ekologiczna i po-
dejscie zero waste wptywaja na rozwoj
tzw. re-commerce, ktory mozna okreslic
jako ogot dziatah ktore dotycza sprzedazy
produktow uzywanych. Widzimy rowniez
zwigkszone zainteresowanie w obszarze
opakowah ekologicznych, ktore powoli
staja sie standardem. Zielona logistyka
powoli zaczyna stawac sig strategia bizne-
sowa rowniez firm z obszaru B2C, w tym
marek modowych, ktore realizujgc model

@ TSLbiznes

biznesowy fastfashion, szukaja takich
obszarow, w ktorych moga pozytywie od-
dziatywac na srodowisko naturalne.

Rozwoj kanatu
e-commerce
determinuje zmiany
E-commerce zamienia nasze domowe
zacisza w wygodne przymierzalnie i pry-

watne wybiegi mody. Mozliwost zakupu
produktow znanych swiatowych marek,

(RS R &

i mozliwos¢ zwrotu sa istotnymi czynni-
kami wptywajacymi na wybor tego kanatu
sprzedazy. To oczywiscie ma przetozenie
na zaplecze logistyczne sprzedazy online
— poczawszy od skali prowadzonych ope-
racji po zakres swiadczonych ustug, ktore
obejmuja na przyktad ustugi studia foto
na potrzeby witryny sklepowej. E-com-
merce daje mozliwost zakupu wszedzie
i 0 kazdej porze, co w konwekcji wiaze
sie z trudnymi do przewidzenia wzrostami
sprzedazy i sezonowoscia, ktore sa wy-
zwaniem dla kazdego sklepu online.

Operator czescig
procesu sprzedazy

Rhenus w Polsce oferuje ustugi fulfillment
dla fashion w sprzedazy online — mowa tu
o kompleksowej obstudze w obszarze
magazynowania, kompletacji zleceh klien-
tow indywidualnych, obstudze zwrotow,
a takze szerokim wachlarzu ustug doda-
nych (VAS), takich jak m.in. etykietowanie
zgodnie z krajem wysytki, odpowiednie
pakowanie towarow, personalizacja zle-
ceh, pakowanie premium, insertowanie
dodatkowych dokumentow, kontrola, od-
swiezanie i wiele innych. Nasza rola, jako
operatora logistycznego, jest realizowanie
procesow logistycznych sklepow sprzeda-

ielona logistyka powoli zaczyna stawac sie strategia
biznesowa réwniez firm z obszaru B2C, w tym marek
modowych, ktére realizujac model biznesowy fast-
fashion szukaja takich obszaréw, w ktérych moga
pozytywie oddzialywaé na srodowisko naturalne.

niszowych projektantow czy tez ubrah
uzywanych w ramach re-commmerce
otwiera przed kupujacymi zupetnie inne
perspektywy kreowania wtasnego wize-
runku. Wygoda, dostgpnost produktow

jacych online nie tylko na etapie fizyczne-
go sktadowania towarow, procesowania
wolumenow i obstugi zwrotow. Bedac
czeScia procesu sprzedazy w e-commerce
uczestniczymy rowniez w przeptywie in-
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formacji, ktore pozwalaja nam na szersze
spojrzenie na to co sig dzieje w logistyce
i sprzedazy danego sklepu.

Rozwigzania IT

wplywajq na procesy
magazynowe

Cyfryzacja stata sig jednym z codziennych
oczekiwah kazdego z nas. Oczekujemy
szybkiego przeptywu informacji, sprawnej
realizacji i petnej komunikacji na kazdym
jej etapie — dotyczy to zarowno zakupow
online, jak tez obstugi klienta w kazdej
innej branzy. Wspotczesny konsument
chce wiedziet, decydowact i elastycznie
reagowac w procesie zakupowym od mo-
mentu zlozenia zamowienia do realizacji

pozwala nam w lepszy sposob zarzadzac
zasobami, a takze dawac petny wglad
naszym klientom w ich zapasy magazy-
nowe. Rhenus Logisics w Polsce, a takze
w Europie, kfadzie nacisk na nowoczesne
rozwiazania IT.

Rola pandemia
W rozwoju branzy

Szeroko rozumiana branza e-commerce
odnotowata spektakularny wzrost, co
wiazato sig jednak rowniez z wyzwaniami
logistycznymi. Zachowanie wydajnosci
i jakosci procesow przy jednoczesnym
istotnym wzroscie wolumenow byto
nie lada wyzwaniem, na ktore nie byty
gotowe ani sklepy online, ani firmy logi-

henus w Polsce oferuje ustugi fulfillment

dla fashion w sprzedazy online - mowa

tu o kompleksowej obstudze w obszarze

magazynowania, kompletacji zlecen klientow
indywidualnych, obstudze zwrotéw, a takze o szerokim
wachlarzu ustug dodanych (VAS).

dostawy. Odpowiednio zorganizowana
strona internetowa platformy zakupowej
i jej petna integracja z systemem maga-
zynowym to nie wszystko. Nowoczesne
technologie w rozumieniu rozwiazah IT
moga istotnie wptynat na poprawnosc
i wydajnost procesow magazynowych.
Dzigki nowoczesnym rozwiazaniom tech-

styczne. DoSwiadczenia czasu pandemii
z pewnoscia wptynety na wspotprace
migdzy platformami sprzedazy online
i dostawcami ustug logistycznych. Nieza-
ktocona komunikacja, szukanie rozwiazah
i partnerstwo wobec nadzwyczajnych
okolicznosci z pewnoscia przyczynity sie
do ugruntowania relacji biznesowych i wy-

LOGISTYKA

Piotr Hoch
- e

ny rozwoj sieci paczkomatow rowniez
w mniejszych miejscowosciach, a mozli-
WOSC zwrotu towarow jest coraz czesciej
wykorzystywana przez klientow opcja.

Elastycznosc, jakosé
i terminowos¢

Logistyka dla projektow fashion
W e-commerce rozni sie w zaleznosci od
skali projektu i oferowanych produktow.
Jednak, bez wzgledu na skale operacji
logistycznych, bardzo istotnym aspek-
tem jest utrzymanie elastycznosci pro-
cesow przy jednoczesnym zachowaniu
ich jakosci i terminowoéci realizacji. Ob-
stuga szczytow sprzedazy wymaga nie
tylko odpowiedniego, kilkumiesiecznego
przygotowania, ale przede wszystkim
doswiadczenia, ktore zdobywa sig lata-

W przypadku branzy odziezowej mamy do czynienia

2z niezwyktq dbatoscig o detale, takie jak sposéb sktadowania
i sktadania odziezy, sposéb pakowania zaméwier
czy tez insertowanie dodatkowych probek, gadzetow itd.

Bedqc czesciq procesu sprzedazy w e-commerce, Rhenus uczestniczy
rowniez w przeptywie informacji, ktére pozwalajq na szersze spojrzenie na

-~ to co sie dzieje w logistyce i sprzedazy danego sklepu

nologicznym z obszaru Data Analytics
mozemy monitorowac przeptywy mate-
riatowe, odczytywact zaleznosci jakie mie-
dzy nimi zachodza, usprawniac je, a takze
wyciagat wnioski na przysztos¢ i progno-
zowac wzrosty. Praca na duzych zbiorach
danych z wykorzystaniem rozwiazah tech-
nologicznych, takich jak process mining,

| 2/2022 |

pracowania nieszablonowych rozwiazah,
ktore moga dat wymierne efekty w przy-
sztosci. Pandemia wptyneta rowniez na
oczekiwania klientow indywidualnych.
Wydtuzony czas dostawy przesytki stat
sie zjawiskiem akceptowalnym, zdecydo-
wany zwrot w kierunku dostaw zamowieh
do paczkomatow spowodowat dynamicz-

mi. Wypracowanie procedur zarzadza-
nia zasobami, organizacja pracownikow
tymczasowych, czy tez reorganizacja po-
wierzchni w magazynie wymagaja czasu
i zaangazowania. W zaleznosci od skali
projektu i stopnia jego automatyzacji mo-
zemy mowic tu o wzroscie zatrudnienia
w tym czasie nawet 0 50%. |

Piotr Hoch,

dyrektor sprzedazy i rozwoju

logistyki kontraktowey,

Rhenus Logistics S.A.

<@ TSLbiznes
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Domeng DSV jest umie-
Jjetnos¢ dostosowywania sie
nawet do bardzo trudnych
sytuacji i wykorzystywania
nadarzajqacych sie okazji
do tego, by minimalizowac
ewentualne straty,

ale takze, by zyskiwad

LOGISTYKA

TR e L |3

W CZASACH PANDEMII

DSV to miedzynarodowy operator logistyczny, ktéremu
pandemia nie przeszkodzita w rozwoju. W Polsce
przejal i przejmuje rézne spotki, a tym samym rozwija
swoja dziatalno$¢. Jaka? O tym mdéwi Wojciech Cipiur,

prezes Zarzadu DSV Solutions.

Jak radzi sobie logistyka w rozpoczy-
najacym sie trzecim roku swiatowej
pandemii?

Pandemia znaczaco wpltyneta na gospo-
darki swiatowe, w tym globalne tahcuchy
dostaw. Badania Capgemini wykazaty, ze
po 2 latach od wybuchu COVID-19, ponad
80% firm nadal stabo radzi sobie z proble-
mami produkcyjnymi i logistycznymi. Wie-
my tez, ze najmocniej ucierpialy takie branze
jak motoryzacyjna, tekstylna, elektroniczna
czy lotnicza, ale sa tez sektory rynku, ktore
w czasie pandemii zyskuja. Naleza do nich
m.in. farmacja i e-commerce, chot i te nie
pozostaty catkowicie wolne od problemow.

Jesli chodzi o logistyke, to poza naglym
duzym spadkiem popytu na ustugi trans-

<@ TSLbiznes

portowe na poczatku pandemii, branza
szybko odbita i radzi sobie catkiem dobrze.
Najbardziej widoczne sa jednak zmiany

wyzsze. To bez watpienia konsekwencja
pandemii i zmieniajacych sige nawykow za-
kupowych spoteczehstw na catym swiecie.

Najblizsza przysztosc gospodarcza

Polski, Europy, swiata, nadal jest

niepewna. Jaka strategie przyjmuje

w takiej sytuacji firma DSV?

DSV znane jest z tego, ze szybko re-
agujemy na zmiany warunkow otoczenia
biznesowego wiasnych oddziatow na ca-
tym Swiecie. Nasza domena jest umiejet-
nosc¢ dostosowywania sie nawet do bar-
dzo trudnych sytuacji i wykorzystywania
nadarzajacych sie okazji do tego, by mini-
malizowat ewentualne straty, ale takze,
a raczej przede wszystkim, by zyskiwac.
Dlatego tez z duza ostroznoscia planujemy
swoje diugoterminowe strategie bizneso-
we. Swiat zmienia sie tak dynamicznie, ze
trudno przewidziet z duzym prawdopodo-
biehstwem, co stanie sig za miesiac, dwa,
nie mowiac juz o kilkuletniej perspektywie
czasowej. Staramy sig na biezaco monito-
rowac i analizowac sytuacje, podejmowac
mozliwie najlepsze decyzje prowadzace
nasza firme do rozwoju.

Co zatem konkretnego w ciagu ostat-
nich dwoch lat zrobita firma DSV,
poza gtosnymi przejeciami podmio-
tow na Swiecie?

Udato nam sie zrobit catkiem sporo.
Temat jest szeroki, wiec skupig sie moze
na tym, co wydarzyto sie w tym czasie
w Polsce. W pazdzierniku 2020 r. DSV ku-
pito posiadajaca ogromne doSwiadczenie
w obszarze logistyki e-commerce spotke
Prime Cargo i niedtugo po tym przystapi-
lismy do procesu jej integracji w struktury
DSV Solutions. Projekt ten zostat pomysl-
nie zakohczony 1 grudnia 2021 r., powigk-
szajac tym samym nasz zespot o ponad
200 pracownikow z dawnego Prime
Cargo. Po integracji, DSV Solutions w Pol-
sce osiagngto ponad 230 min PLN obrotu
rocznie, zatrudniajac blisko 700 osob.

Ale to nie wszystko. Rowniez w 2021
podpisalismy umowe o wspotpracy z no-
wym klientem, jedna z wiodacych na Swie-

adania Capgemini wykazaly, ze po 2 latach
od wybuchu COVID-19, ponad 80% firm nadal stabo
radzi sobie z problemami produkcyjnymi i logistycz-
nymi. Wiemy tez, ze najmocniej ucierpialy

takie branze jak motoryzacyjna, tekstylna, elektroniczna

czy lotnicza.

w handlu elektronicznym i zwiazanych
z nim procesach logistycznych. Obroty e-
-commerce zwiekszyly sie ostatnio rok
do roku o ok. 20%, a prognozy sa jeszcze

cie firm farmaceutycznych i niezwlocznie
rozpoczelismy prace nad przygotowaniami
potozonego niedaleko Nadarzyna obiektu,
w ktorym bedziemy Swiadczy¢ dla naszego
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klienta ztozone ustugi logistyczne. Proces
ten zakohczylismy w rekordowym tempie
czterech miesiecy. W tym czasie pozy-
skalismy tez wszystkie wymagane przez
Gtownego Inspektoratu Farmaceutycznego
pozwolenia, w tym zgody na zorganizowa-
nie w obiekcie hurtowni farmaceutycznej na
licencji klienta oraz licencji dla DSV na pro-
wadzenie magazynu wytwarzania i importu
GMP. Petfen start procesow logistycznych
przewidziany jest na marzec br. i wtedy tez
bedziemy mogli podzielic sie z Pahstwem

bardziej szczegotowymi informacjami. W tej
chwili jako DSV w Polsce, mozemy pochwa-
lic sie infrastruktura dedykowana klientom
z branzy farmaceutycznej, liczaca 8 maga-
zynbw o tacznej powierzchni 47 200 m?,

dziec. Jedno jest pewne, okres spowol-
nienia ekonomicznego spowodowanego
sama pandemia jak i niepewnoscia z tym
zwigzang, mamy juz za soba. Chyba przy-
zwyczailismy sige juz do funkcjonowania
w nowej rzeczywistosci. Widat wyraznie,
ze gospodarka odbija, a swiatowy handel
nabiera rozpedu. Przektada sig to, miedzy
innymi, na ilosci sktadowanych towarow
w magazynach DSV. Ildac za ciosem
postanowilismy rozszerzy¢ nasz poten-
cjat magazynowy w potnocnej Polsce.

DSV w Polsce moze pochwalic sig
infrastrukturq dedykowanq klientom
2 branzy farmaceutycznej

o T

Obecnie nasz gdahski oddziat operuje na
15 tys. m?, jednak juz w potowie 2022
roku nastapi przeniesienie aktywnosci
do nowego, wiekszego obiektu usytu-
owanego, podobnie jak dotychczasowy,

broty e-commerce zwiekszyly sie ostatnio, rok do
roku, o ok. 20%, a prognozy sa jeszcze wWyzsze.

To bez watpienia konsekwencja pandemii i zmie-
niajacych sie nawykéw zakupowych spoteczenstw

na calym swiecie.

w ktorych wykonywane sa operacje logi-
styczne wymagajace roznych zakresow
temperatur (2-8°C, 15-25°C) i kontrolo-
wanej wilgotnosci powietrza. W ramach
tych lokalizacji dysponujemy i zarzadzamy
8 hurtowniami farmaceutycznymi na licen-
cji klienta oraz 1 hurtownia farmaceutyczna
na licencji wiasnej, strefa importera, strefa
eksportera w ramach hurtowni farmaceu-
tycznej klienta (w 3 hurtowniach), a takze
strefami specjalnymi, takimi jak strefy skia-
dowania towarow niebezpiecznych, srod-
kow kontrolowanych i srodkow silnie dzia-
tajacych. To juz catkiem pokazny dorobek,
ktory w pofaczeniu z ogromnym migdzy-
narodowym doswiadczeniem i know-how
daje nam przewagge rynkowa w logistyce
kontraktowej dla sektora Healtcare.

A co ciekawego przyniesie Pahstwu

i Pahstwa klientom rok 2022?

W DSV caly czas dzieje sie duzo, ale
nie o wszystkim moge juz teraz powie-

| 2/2022 |
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Wojciech Cipiur

wyznaczajacych standardy zrownowazo-
nego projektowania i budownictwa przyja-
znego Srodowisku. To wpisuje sie w nasze
dziatania i zamierzenia zwigzane z minima-
lizowaniem negatywnego wptywu na oto-
czenie. Kazdy kolejny taki obiekt to krok
zblizajacy nas do celu.

Magazyn DSV w Gdahsku bedzie naj-
wyzszym na terenie parku logistycznego
obiektem, mierzacym 12 m wysokoéci
i dysponujacym 20 tys. m? powierzchni
magazynowej wraz z zapleczem biurowo-
-socjalnym. Bedzie miat charakter maga-
zynu multiklienckiego — pod jednym da-
chem obstugiwani beda klienci z roznych
branz: produkcyjnej, e-commerce, spo-
zZywczej, przy zagwarantowaniu petnego
bezpieczehstwa i obstugi na najwyzszym
poziomie kompetencyjnym i jakoscio-
wym, popartym nie tylko dosSwiadcze-
niem i wiedza zespotu specjalistow DSV,

: g |

W pazdzierniku 2020 r. DSV kupito
posiadajgcq ogromne doswiadczenie
w obszarze logistyki e-commerce spotke

Prime Cargo i niedtugo po tym przystqpito do

procesu jej integracji w struktury
DSV Solutions. Projekt ten zostat pomysinie
zakoriczony 1 grudnia 2021 .

na terenie Pomorskiego Centrum Logi-
stycznego GLP.

Co warte nadmienienia, nowy budynek
zostanie zbudowany wedtug najnowszych
trendow ekologicznej logistyki, zgodnie
z metoda certyfikacji BREEAM ((Building
Research Establishment Environmental
Assessment Method), ktora jest jednym
z najwazniejszych na Swiecie elementow

-

ale takze licznymi certyfikatami, w tym
wysokiego migdzynarodowego standar-
du IFS Food, ktory jest wyznacznikiem dla
catej branzy spozywczej. W gdahskim ma-
gazynie prowadzone beda szeroko pojete
operacje przetadunkowe wraz z obstuga
towaru celnego, nie zamykajac sie na in-
dywidualne potrzeby klientow z innych niz
wymienione branz. |

<@ TSLbiznes
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Konsumenci z kategorii ,,coraz mniej” kupujq z umiarem, wykazujq sig
kombinacjq dziatari i postaw, ktore sq zazwyczaj bardziej etyczne i sSwiadome.
Zaopatrujq sie tylkow potrzebne rzeczy, nie stroniq od produktow z ,,drugiej

reki” oraz wspierajq mate, lokalne biznesy

NEW COMMERCE — KONSUMENT
W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Rok 2021 jest kolejnym, ktory uptynat pod znakiem pandemii i umocnit powstate

w jej wyniku zmiany w strukturze handlu. Zakupy coraz chetniej robimy

w sieci, a to zacheca przedsiebiorcow do tworzenia nowych platform sprzedazowych.
Dane Dun & Bradstreet wskazuja, ze na poczatku jesieni 2021 r. w Polsce
zarejestrowanych bylo 51 tys. e-sklepow.

o 0 prawie 14% wiecej niz pod koniec

2020 roku". Zmiana kanatu zakupo-
wego to takze zmiany w zachowaniach
e-nabywcow, co potwierdzito opracowa-
nie DPDgroup Hello DPD?. Stworzona
przez ekspertow obszerna analiza podej-
5cia konsumentow do procesu zakupowe-
go wytonita nowe zjawisko o nazwie:
New Commerce. Czym jest i jak wptywa
na dziatalnos¢ e-sklepow i zwiazanej z nimi
branzy kurierskiej?

New Commerce okiem
cyfrowych etnologow

New Commerce to zjawisko powstate
w czasie pandemii na skutek wyelimino-
wania dotychczasowych barier w obszarze
technologii i logistyki. Restrykcje naktadane
na tradycyjny handel i masowe przejscie na
zdalny tryb nauki i pracy przekonaty konsu-
mentow, ze czas, miejsce i dostepnose
nie stanowia ograniczeh podczas dokony-
wania zakupow. Zespot etnologow i bada-
czy e-commerce przeanalizowat zwyczaje

zakupowe grupy respondentow z szesciu
krajow Europy?, co pozwolito wyodrebnit
dwa nowe modele konsumpcji.

Konsumenci,
ktérzy kupujg mniej

Konsumenci z kategorii ,,coraz mniej” ku-
puja z umiarem, wykazuja sie kombinacja
dziatah i postaw, ktore sa zazwyczaj bar-
dziej etyczne i swiadome. Zaopatruja sie

rakcji migdzyludzkich, aktywnie udzielaja
sie na forach oraz grupach dyskusyjnych,
gdzie dziela sige wskazowkami i wymieniaja
ofertami.

Jak spetnié
ich oczekiwania?
Konsumenci kupujacy , mniej” pobudzaja

wzrost gospodarki w obiegu zamknietym,
ktorego czescia jest zarzadzanie towarem

lienci e-sklepow dzialajacy wedltug modelu

»coraz wiecej” pobudzaja rozwdéj rynku e-commerce.

Postawy zwigzane z nadmierna konsumpcja stawiaja

jednak branze przed koniecznoscig wdrazania
rozwigzan zmniejszajacych slad weglowy.

tylko w potrzebne rzeczy, nie stronia od
produktow z ,drugiej reki” oraz wspieraja
mate, lokalne biznesy. Konsumenci z tej
grupy w czasie pandemii mocno odczuwali
spoteczna izolacje. Daza oni wigc do inte-

" https://www.dnb.com/pl-pl/wiedza/newsy-artykuly/liczba-sklepow-internetowych-w-polsce3/
2 https://www.dpd.com/wp-content/uploads/sites/77/2021/10/WHITE_PAPER_New-Commerce.pdf
® Badanie zostato przeprowadzone we Francji, Niemczech, Wtoszech, Polsce, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.
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z drugiej reki, i przez to obnizaja slad we-
glowy. Oczekuja, ze przedsiebiorstwa beda
tworzy¢ oferte w sposob etyczny i bardziej
zrownowazony. Wazna jest dla nich jakose,
nie ilos¢. Sa w stanie wydat wigcej pienig-
dzy na trwalsze produkty wykonane w spo-
sob przyjazny dla planety. Staraja sie takze
ograniczac liczbe wypetnianych koszykow
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zakupowych. Daza do tego, aby kupowac
produkty w jednym sklepie, ktore nastgp-
nie zostana dostarczone przez tego same-
go kuriera. Zainteresuja ich wiec oferty
zapewniajace bony rabatowe za realizacje
duzego zamowienia. Wazne jest dla nich,
by doreczenie przebiegato w zrownowazo-
ny sposob.

— E-sklepy, a wraz z nimi branza kurier-
ska, powinny wykazywac sie odpowiedzial-
noécia za srodowisko. DPD Polska dazy do
redukcji $ladu weglowego m.in. przez opty-
malizowanie procesow logistycznych oraz
inwestycje w nisko- | zeroemisyjna flote
pojazdow. Sie¢ punktow nadan i odbiorow
DPD Pickup sprzyja konsolidowaniu prze-
sytek w jednym miejscu i zmnigjsza uciaz-
liwos¢ ruchu kotowego w miastach — mowi
Rafat Nawtoka, prezes zarzadu DPD Polska.

Konsumenci,
ktdrzy kupuja wiecej

Konsumenci reprezentujacy drugi model,
,coraz wigcej”, cechuja sig bardzo wyso-
ka sktonnoscia do konsumpcji w obawie,
ze przeocza atrakcyjna oferte. Chot wola
dokonywat zakupow z domu, co pozwala
im o0szczedziC czas zwiazany z transportem
czy kolejkami do kasy, Sledza takze oferty
sklepow stacjonarnych. Konsumenci z tej
grupy uznaja sztuczna inteligencje i algo-

rytmy podpowiadajace najlepsza dla nich
oferte za wazne wsparcie procesu decy-
zyjnego. Doceniaja kreatywnos¢ i innowa-
cyjnosc e-sklepow, sa otwarci na nowe
i nieznane dotychczas marki.

Czego oczekuja
od e-sklepow?

Dla konsumentow kluczowe znaczenie
maja dostepnosc i wygoda. Osoby z tej
grupy oczekuja od e-sklepow przejrzystych
i atrakcyjnych form prezentowania oferty,
ktore ufatwia im wybor, takich jak newslet-
tery, materiaty wideo w mediach spotecz-
nosciowych, etc. Zwtaszcza w przypadku
odziezy czy obuwia licza na mozliwos¢c
obejrzenia i przymierzenia produktu we
wtasnym domu. Zamawiaja nawet kilka
wariantow wybranych artykutow, z ktorych
niepasujace beda mogli oddat z powrotem
do e-sklepu. Oczekuja wiec przyjaznej poli-
tyki zwrotow wspieranej skutecznymi ustu-
gami kurierskimi.

Klienci e-sklepow dziatajacy wedtug mo-
delu ,,coraz wigcej” pobudzaja rozwoj ryn-
ku e-commerce. Postawy zwiazane z nad-
mierna konsumpcja stawiaja jednak branze
przed koniecznoscia wdrazania rozwiazah
zmniejszajacych slad weglowy, zwilasz-
cza, ze wiele z nich jednoczesnie podnosi
skutecznosc obstugi klienta. Tworzenie

przejrzystych ofert z rzetelnymi opisami
produktow to mniejsze ryzyko, ze zakupy
zostana zwrocone. Umozliwienie wygod-
nego odbioru paczki w punkcie to z kolei

Konsumenci reprezentujqcy kupujqcych ,,coraz wigcej” cechu-
ja sie bardzo wysokq sktonnoscigq do konsumpcji w obawie,
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Ze przeoczq atrakcyjng oferte. Chod wolg dokonywac

zakupéw z domu, sledzq takze oferty sklepow stacjonarnych

sposob na zwigkszenie liczby doreczeh
W pierwszej probie i ograniczenie emisji.

Chot wigkszost konsumentow znajduje
sig gdzies ,, pomigdzy"” tymi dwoma typami
zachowah, zrozumienie opisanych postaw
pozwoli lepiej poznat sylwetke wspotcze-
snego nabywecy i dostosowac oferte do
jego oczekiwanh, takze tych, ktore dotycza
wyzwah klimatycznych. |

ALIEXPRESS
| SWIAT PRZESYLEK
tACZA SILY

W polskich miastach
pojawily sie nowe automaty
paczkowe, nalezace do
grupy Cainiao. Obiekty
Aliexpress stanety juz m.in.
w Warszawie, Wroctawiu,
Krakowie, Poznaniu i L.odzi.
Za procesy logistyczne

i operacyjne odpowiedzial-
na jest polska firma Swiat
Przesylek.

Aliexpress to jedna z najpopularniej-
szych platform w branzy e-commerce,
a serwis grupy Cainiao jest jednym z to-
powych w branzy e-commerce. \Wcze-
Sniejsze dostawy przesytek byty mozliwe

wytacznie za pomoca klasycznych ustug
pocztowych, dopiero od tego roku czer-
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wone i niebieskie maszyny w instalowane
sa w catej Polsce.

Pojawienie sie tych urzadzeh to efekt
wspotpracy chihskiej grupy Cainiao z fir-
ma Swiat Przesytek — alternatywnym
operatorem w branzy kurierskiej, ktory
Swiadczy ustugi kurierskie na terenie Eu-
ropy i niemalze caftego swiata. Swiat Prze-
sytek, ktory w 2021 r. zanotowat wzrost
ilosci przesytek e-commerce az 0 37%
wzgledem 2020 roku, odpowiedzialny jest
za opracowanie procesow logistycznych
i operacyjnych, przygotowanie siatki do-
staw do urzadzeh oraz za poszukiwanie
pod nie lokalizacji.

Polacy moga odbierac swoje prze-
sytki z urzadzeh zlokalizowanych w kaz-
dym wojewodztwie. Maszyny stoja na
terenie Wroctawia, t.odzi, Warszawy,
Katowic, Poznania oraz wielu innych pol-
skich miast. Strategia ekspansyjna grupy
Cainiao z pomoca Swiata Przesytek zakta-
da, ze rok 2022 nadal bedzie stat pod zna-
kiem poszerzania struktur i zwigkszania
ilosci urzadzeh na terenie Polski. W najbliz-
szych miesiacach ma byt aktywowanych
3000 maszyn, zarowno w duzych, jak
i mniejszych miastach. Wymagania co do
lokalizacji sa niewielkie, Swiat Przesytek

Alil:xpress

Tutaj odbierz
swojgpaczke

poszukuje gruntow o powierzchni 3 m?,
w sasiedztwie parkingow, z mozliwoscia
wykonania przyfacza elektrycznego.

Odbior przesytek za pomoca urzadzeh
wyglada podobnie jak w wypadku Paczko-
matow InPost. Klient wraz z otrzymaniem
potwierdzenia umieszczenia zamowione-
go przedmiotu w automacie, otrzymuje
jednoczesnie kod odbioru. Wystarczy go
wprowadzi¢ na ekranie urzadzenia i po-
czekat na otwarcie skrytki. |
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Dla matych firm podnajem magazynu w wielkim
centrum logistycznym jest nieoptacalny. Lepszym rozwiq-

Skryt

zaniem jest wynajem miejsca w placowce specjalizujqcej

sie w ustugach mikrologistycznych

e T e e T

ROSNIE ROLA
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MIKROLOGISTYKI

W stowniku logistycznym coraz czesciej pojawia sie pojecie
mikrologistyki. Czym ona jest? Jakie sa plusy takiego
rozwiazania i do kogo jest skierowane? Ponizej postaramy
sie odpowiedzie¢ na powyzsze pytania.

ogistyka to branza, ktora w zglobalizo-

wanym swiecie zyskuje coraz bardziej
na znaczeniu, szczegodlnie w dobie pan-
demii COVID-19, gdy znacznie czesciej
korzystamy z zakupow przez internet.
Zwiazana z niag wartos¢ polskiego ryn-
ku e-commerce pigc lat temu wynosita
27 mld zt. Analizy przeprowadzone przez
PwC (raport , Perspektywy rozwoju ryn-
ku e-commerce w Polsce”, luty 2021)
wskazuja, iz rynek e-commerce siegnat
w pandemicznym 2020 roku wartosci
100 mld zt. Kupujacy online stanowia
77% wszystkich badanych internautow.
75% deklaruje robienie zakupow online
w polskich sklepach, a 32% kupuje na
serwisach zagranicznych.

Wspotpraca z wyspec-
jalizowana firma

Gwattowny rozwoj e-commerce spo-
wodowal wzrost zapotrzebowania na
dostawcow zintegrowanych ustug lo-
gistycznych i kurierskich, zarowno tych
dziatajacych lokalnie, jak na skalg miedzy-
narodowa. | tu dochodzimy do pojecia mi-
krologistyki, ktora polega na maksymalnej
optymalizacji wewngtrznych procesow
logistycznych w firmie. A to znaczy, ze
jezeli prowadzisz sklep internetowy na

@ TSLbiznes

Allegro, to dzigki mikrologistyce skrocisz
czas niezbedny na dystrybucje, a takze
czas wtasnej pracy. Optymalizujac pro-
cesy logistyczne poprawisz takze wiasne
finanse oraz zadowolenie klienta wynaj-
mujac powierzchnie, gdzie towary czekac
beda na spedycje. Jednak dla matych firm
podnajem magazynu w wielkim centrum
logistycznym jest zwyczajnie nieoptacal-
ny. Zacznie lepszym rozwiazaniem, za-
rowno pod wzgledem ekonomicznym jak
i ergonomicznym, jest wynajem miejsca
w placowce specjalizujacej sie w ustu-
gach mikrologistycznych.

oraz wysytamy. Monitorujemy proces do-
stawy zamowieh do klienta. Kiedy trafiaja
sie zwroty, zajmujemy sie rowniez ich ob-
stuga. Pozwala to na skrbcenie czasu re-
alizacji wysytki, zminimalizowanie ryzyka
blednej zawartosci paczek czy ich znisz-
czenia podczas przewozu, a przez to na
podniesienie poziomu satysfakcji zama-
wiajacych | konkurencyjnosci sprzedawcy
na rynku. — mowi Joanna Gorzedowska,
Marketing Manager w Mail Boxes Etc.

Szczegoblnie istotne

przy wysytkach
zagranicznych

Rynek mikrologistyki w Polsce z roku na
rok zyskuje na popularnoéci, chot wielu
przedsigbiorcow dopiero odkrywa jego
mozliwosci. Dzieki raportom firm specjali-
zujacych sie w tej gatezi transportu, klient
moze miec sytuacje pod stata kontrola,
ale bez koniecznosci nadmiernego po-
Swigcania czasu, przestrzeni i zasobow.
Ustugi wyspecjalizowanych w mikrolo-
gistyce firm sa w szczegolnosci istotne,
gdy chodzi o wysytki zagraniczne, zwlasz-
cza do krajow spoza UE. Od wejscia bre-
xitu w zycie, problematycznym miejscem
docelowym dla firm wysytajacych sporo
towarow stata sie Wielka Brytania. — Pra-
cownicy Centrow MBE kompletuja takie
zamowienie, odpowiednio zabezpieczaja
paczke do transportu, a przede wszyst-
kim dbaja o odpowiednia dokumentacje,
uwzgledniajac zawartosc przesyiki i kieru-
nek jej wysyiki, dzieki czemu redukujemy
ryzyko uszkodzeh w transporcie czy zwro-
tow, ktore znowu wiaza sie z kolejnymi
kosztami — kohczy Joanna Gorzedowska.
Wspotpraca z firma wyspecjalizowana
w mikrologistyce skierowana jest przed
wszystkim do matych przedsigbiorstw,
jak sklepy e-commerce wysyfajace od kil-
kunastu do kilkudziesigeciu paczek dzien-

ikrologistyka polega na maksymalne;j

optymalizacji wewnetrznych proceséw

logistycznych w przedsiebiorstwie. Oferta firm

wyspecjalizowanych w tego rodzaju logistyce
skierowana jest przed wszystkim do MSP.

Firmy wyspecjalizowane w takiej dzia-
talnosci zajmuja sie tym, co wiascicielom
matych przedsigbiorstw zabiera wiele
czasu i na co czgsto nie maja nawet zaso-
bow. — W naszych punktach magazynu-
jemy towary klientow, konfekcjonujemy
zamowienia | pakujemy je zgodnie z naj-
wWyzszymi standardami, przygotowujemy
listy przewozowe, naklejamy je na paczki

nie. Firma mikrologistyczna odciaza przed-
siebiorce od koniecznosci procesowania
wysytek i uwalnia jego powierzchnie od
towaru. Oszczedza on czas, ktory zamiast
na mozolne przygotowywanie przesytek
moze poswigecic na kluczowe dla rozwoju
firmy aktywnosci, jak dziatania promocyj-
ne czy handlowe. |
MM
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LOGISTYKA TECHNOLOGIA

datkowe profity: technicy sa z naszej wia-
snej firmy i sa bardzo dobrze wyszkoleni.
Doradztwo $wiadczone przez przedstawi-
cieli terenowych jest dopasowane pod ka-
tem klienta i projektu. Nasza kalkulacja sie
sprawdzila. Zdecydowalismy sie na bramy
EFAFLEX i do tej pory zamontowalismy ich
Juz 49. Jestesmy zadowoleni z tej decyzji.

Detektor EFA-SCAN®

EFA-SCANP jest pierwszym na Swiecie skanerem laserowym
do bram. To innowdcyjné urzq[izenie obejmuje swoim zasiegiem
caly obszar przed bramaq. Dzigki zastosowaniu inteligentnej detekcji
kierunkowej dziata ptynnie i bardziej niezawodnie niz skanery
wykonane w innych technologiach

EFA-SCAN® jest pierwszym na swiecie
skanerem laserowym do bram. To inno-
wacyjne urzadzenie obejmuje swoim za-
siegiem caty obszar przed brama. Dzigki

GWARANCJA CISZY DZIEKI
49 BRAMOM
SZYBKOBIEZNYM

Fischer Group w swojej siedzibie gtéwnej,
zlokalizowanej w powiecie Ortenau, zastosowato bramy
EFAFLEX do ochrony przed hatasem.

Zakiad Fischer Group znajduje sig na
obrzezach niewielkiej dzielnicy Achern-
-Fautenbach, u podnoza gor Schwarzwald,
w poblizu terenow mieszkalnych. Taka
lokalizacja stanowita wyzwanie dla projek-
tantow — musieli bowiem uwzglednic spe-
cyfike dziatalnosci Fischer Group i skale
produkcji, a jednoczesnie zadbat o to, aby
procesy wytworcze, ktore w niej zachodza
i zwiazane z nimi hatasy nie zaktocaty spo-
koju mieszkahcow pobliskich domow.

— Wiasnie dlatego poszukiwalismy do
naszych hal bram, ktore wygtuszaja glosne
dzwigki - zaznacza Schneider, specjalista
ds. utrzymania ruchu. — W naszym zakfadzie
produkcyjnym dbamy o to, aby spelniac
wszystkie normy w zakresie ochrony przed
hatasem. Wazne jest, aby mieszkahcom
pobliskich zabudowah nie przeszkadzaty ani
odglosy produkcji, ani halasy generowane
podczas obstugi samych bram — dodaje.

Po porownaniu wielu rozwiazah i uzyska-
niu kompleksowego doradztwa ze strony
przedstawiciela producenta bram, podjeto
decyzje o zastosowaniu produktu marki
EFAFLEX. Sa one zamontowane w pomiesz-
czeniach, do ktorych wozki widfowe dostar-
czaja materiat do maszyn, transportuja pro-
dukty i faduja towar na samochody ciezarowe.

Takze w magazynie materiatow i maga-
zynie wysytkowym wiele razy w ciagu dnia
wozki widtowe przejezdzaja przez bramy

| 2/2022 |

EFAFLEX. Na tych obszarach niezbedne
sa te o duzych predkosciach otwierania
i zamykania. — Zima, w hali panuja przecia-
gi. Nie mozemy pozwoli¢ sobie na to, aby
bramy pozostawaty zbyt dfugo otwarte.
Nie chcemy marnowac energii — wyjasnia
Schneider.

Bezposrednio przed niektorymi z bram
panuje dosc intensywny ruch i czeste

zastosowaniu inteligentnej detekcji kierun-
kowej dziata ptynnie i bardziej niezawodnie
niz skanery wykonane w innych technolo-
giach. Zaawansowane oprogramowanie
zapobiega aktywacji skanera podczas desz-
czu, Sniegu i przy zewngtrznym oswietle-
niu. Dlatego EFA-SCAN® jest jednym
z niewielu skanerow laserowych, ktory na-
daje sie rowniez do instalacji na zewnatrz.
Innowacyjna technologia laserowa gwaran-
tuje wyjatkowo bezpieczne, btyskawiczne
otwieranie bramy.

Precyzja na calej
dtugosci: Informacje
o Fischer Group

Fischer Group z siedziba w Fautenbach
jest drugim co do wielkosci na swiecie
producentem wysokiej jakosci rur oraz
komponentow ze stali szlachetnej i lide-
rem technologicznych w zakresie produk-
cji rur ze szwem wzdtuznym spawanych
laserowo. Fischer Group w ciagu trwajacej

ramy marki EFAFLEX sa zamontowane w pomie-
szczeniach, do ktérych wozki widtowe dostarczaja
material do maszyn, transportuja produkty i taduja
towar na samochody ciezarowe.

manewry samochodow. Aby pojazdy te
nie powodowaly, niepotrzebnej aktywacji
impulsu otwarcia bramy te zostaty wypo-
sazone w dodatkowe detektory laserowe
EFA-SCAN®.

Wtasciwa decyzja

Schneider, jako specjalista ds. utrzymania
ruchu, jest zadowolony w szczegolnosci
z wysokie] trwatosci i solidnosci produktow
EFAFLEX. — Poza niezbedna ochrona przed
hatasem i szybkoScia otwierania oraz zamy-
kania bram firma EFAFLEX zapewnifa do-

50 lat dziatalnosci przeksztalcito sig z nie-
wielkiego zakfadu w migdzynarodowy kon-
cern liczacy 20 spotek i zatrudniajacy okoto
2450 pracownikow.

Jako logiczne, systematyczne uzupetnie-
nie oferowanych rur, Fischer Group opra-
cowato cata palete opcji przetwarzania ich
W zaawansowane komponenty lub zespoly.
W przemysle samochodowym, lotniczym,
grzewczym i sanitarnym, elektronice uzyt-
kowej, jak i w zastosowaniach przemysto-
wych — wszedzie tam jest wiele obszarow
zastosowania wysokiej jakosci, stabilnych
i odpornych na korozje produktow firmy
dziatajacej na catym swiecie. |
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Branza e-commerce stanela przed wyzwaniem,
by zakupy online byty nie tylko wygodne, ale tez

jak najbardziej ekologiczne
"::n——a

DOSTAWY E-COMMERCE
BARDZIEJ EKOLOGICZNE

Rynek e-commerce, m.in. z powodu wprowadzanych

w czasie pandemii lockdownoéw czy ograniczen w handlu
stacjonarnym, bardzo sie rozwinal. Zakupy w duzej
mierze przeniosly sie do sieci, a samo posiadanie e-sklepu

stalo sie wrecz koniecznoscia.

A wiadomos&c konsumentow rosnie,
czesto nie ograniczaja sie juz oni wy-
tacznie do wyboru ekologicznych produk-
tow, ale zwracaja coraz wigksza uwage
na to jak zostaty zapakowane czy na sam
sposob dostawy. Branza e-commerce
staneta przed wyzwaniem, by zakupy
online byty nie tylko wygodne, ale tez jak
najbardziej ekologiczne.

Bio opakowania

Wedtug raportu ,Odpowiedzialny
e-commerce 2021", przygotowanego
przez lzbe Gospodarki Elektronicznej,
za najbardziej nieekologiczne praktyki
e-sklepow konsumenci uwazaja uzywa-
nie folii do pakowania przesytek (22%),
pakowanie produktow spozywczych
w woreczki foliowe i reklamowki (20%),
a takze pakowanie matych produktow
w duze paczki oraz towarzyszace temu
zwigkszone zapotrzebowanie na uzywa-
nie wypetniaczy (18%). Te same praktyki
postrzegane sa za najbardziej uciazliwe.
Co ciekawe, az 53% kobiet i dwukrotnie
mniej mgzczyzn, nie uwaza zadnej z tych
praktyk za nieekologiczne.

Sklepy powinny zaczat siegac po
opakowania przyjazne srodowisku, jak
np. plastik z recyklingu, biodegradowal-
ne materiaty czy przetworzony papier. To
rowniez wymog Dyrektywy Parlamentu

@ TSLbiznes

Europejskiego i Rady (UE) odnoénie
zmniejszenia wptywu niektorych pro-
duktow z tworzyw sztucznych na sro-
dowisko. Jej celem jest popularyzacja
i wdrazanie w praktyce biznesowej kon-
cepcji gospodarki obiegu zamknietego.
Do 2030 r. wszystkie produkty z plastiku
maja byt recyklingowane, dlatego tez

przysztoscia w produkcji opakowah moze
byt rynek wtorny.

Logistyka ostatniej mili

Slad weglowy w logistyce to emisja
transportu dzielona przez liczbe przewo-
zonych produktow. Jego redukcja to nie
lada wyzwanie dla catej branzy. Jednym
ze sposobOw ograniczenia niewatpliwie
sa zrownowazone dostawy przesytek.
Mato kto pamigta o tym, ze w podsta-
wowym, niezoptymalizowanym procesie
spalane sa ogromne ilosci ropy naftowej,
co prowadzi do duzej emisji dwutlenku
wegla oraz zatorow w centrach miast.

Ponadto, problemem z jakim musza
zmierzy¢ sie firmy sa tzw. puste prze-
jazdy. Nie zawsze dostawcy maja auta
wypetnione po sam dach, dlatego tak
wazne jest wprowadzenie dziatah maja-
cych na celu konsolidacje przesytek, np.
poprzez ich dostawe przez punkty odbio-
ru dla klientow. Popularnoécia cieszy sie
rowniez opcja przekierowania dostawy
pierwotnie realizowanej w trybie home
delivery do punktu odbioru czy dostar-
czenia jej w innym, ustalonym z klien-
tem terminie tak, aby miec gwarancje
udanego dostarczenia juz przy pierwszej
probie.

Branza jednak szuka ekologicznych
rozwiazah juz na poczatkowym etapie
drogi przesytek — od ciagle doskonalo-
nych procesow automatyzacji, przez
segregacje Smieci, oswietlenie hal LED-
-ami, po wykorzystanie paneli fotowol-

elem Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady UE jest popularyzacja i wdrazanie w prak-
tyce biznesowej koncepcji gospodarki obiegu
zamknietego. Do 2030 r. wszystkie produkty
z plastiku maja by¢ recyklingowane, dlatego przysztoscia
w produkcji opakowan moze byé rynek wtérny.

Nie zawsze dostawcy
majq auta wypetnione
po sam dach, dlatego
tak wazne jest
wprowadzenie dzialari
majqcych na celu
konsolidacje przesytek,
np. poprzez ich dostawe
przez punkty odbioru
dla klientow

Fot. FM Loéistic
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taicznych na magazynach. Takze elek-
tryczne samochody sa coraz czesciej
wprowadzane przez najwigksze logi-
styczne firmy. Eko-flota to zdecydowanie
trend przysztosci, bez wzgledu na to, czy
to rowery, czy samochody cargo.

— Ograniczenie emisji dwutlenku
wegla jest dla nas bardzo wazne. Obec-
nie testujemy elektryczne samocho-
dy, wielka przyszto$¢ widzimy jednak
w wykorzystaniu wodoru. Wiemy, ze
technologia wodorowa jest juz na tyle
dojrzata, ze mozna ja stosowac na co
dzieh. Przydatnos¢ wodoru dla celow
logistycznych jest oczywista: naped
wodorowy jest bezemisyjny, wodor
mozna szybko zatankowact i oferuje on
wystarczajacy zasieg. Naszym celem
jest budowa stacji tankowania wodoru
w naszych magazynach. W pierwszej fa-
zie chcielibysmy wykorzysta¢ wodor jako
dodatkowe Zrodio zasilania w niektorych
typach samochodow elektrycznych, kto-
re juz testowalismy, zwiekszajac w ten
sposob ich zasieg. Od samego poczat-
ku inwestujemy w fotowoltaike, bowiem
kwestie pozyskania energii sa i beda dla

Fot. Zalando
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wielkokrotnego uzytku. Testujemy takze
biodegradowalne tasmy do pakowania,
ktore chcielibys$my wprowadzi¢ w nie-
dalekiej przysziosci — mowi Dawid Bed-
narek, dyrektor ds. sprzedazy w Packeta
Poland, firmie bedacej globalna, cyfrowa
platforma dla e-commerce, Swiadcza-

a najbardziej nieekologiczne praktyki e-sklepéw

konsumenci uwazaja uzywanie folii do pakowania

przesylek (22%), pakowanie produktéw spozywczych

w woreczki foliowe i reklamoéwki (20%), pakowanie
matych produktéw w duze paczki oraz towarzyszace temu
zapotrzebowanie na wypelniacze (18%).

nas niezwykle istotne. \Wszystkie nasze
automaty paczkowe Z-BOX zasilane sa
wilasnie poprzez panele fotowoltaiczne,
dzieki czemu jestedmy niezalezni od sta-
lego zrodta zasilania. Stale pracujemy tez
nad optymalizacja procesow w zwiazku
z magazynowaniem odpadow, jak np.
recykling zuzytych opakowah oraz nad
wdrozeniem takich, ktore nadaja sie do

ca kompleksowe ustugi logistyczne dla
sklepow internetowych .

Zielone rozwiazania

Z raportu Izby Gospodarki Elektronicz-
nej wynika, ze konsumenci sa zdania,
ze jest wiele rozwiazah, ktore mogtyby

. 5N ' —

Coraz czesciej najwigksze logistyczne firmy
wprowadzajq do swojej floty elektryczne

samochody. Eko-flota to zdecydowanie trend
praysztosci, bez wzgledu na to, czy to rowery,

czy samochody cargo

sprawic, ze zakupy w sieci beda bardziej
eko. W szczegolnosci, wedtug badanych
0s0b, na zmniejszenie negatywnego
wpltywu e-commerce-u wptynat moze
dostawa paczek przy pomocy samocho-
dow elektrycznych (ocena 4,18 w skali
1-6), opcja pakowania przesytek bez folii
i plastiku (4,08), opcja wyboru dostawy
w mniejszym opakowaniu (4,06) i mozli-
wost wyszukiwania w sklepach produk-
tow z certyfikatami eko (4,05).

Magazyny ktore wprowadzaja ekolo-
giczne rozwiazania wyrbzniane sa certyfi-
katami BREEAM lub LEED. Swiadcza one
o tym, ze zostaly wybudowane zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwo-
ju. To tylko potwierdza, jak wazne jest
wprowadzanie ekologicznych rozwiazah
juz od samego poczatku procesu drogi
przesytki z e-sklepu do rak klienta. Coraz
bardziej swiadomi konsumenci chca miec
pewnosc, ze poza bezpiecznym i wygod-
nym sposobem dostarczenia przesytki, jej
droga bedzie wiazata sige z ograniczeniem
emisji szkodliwych substancji — w trosce
o swoje zdrowie, jak i srodowisko. |

Gotowe na wszelkie

wyzwania: Pal.g_l;g

Palety z systemem Palgrip® firmy
Craemer z antyposlizgowg powtoka

+ Doskonate zabezpieczenie antyposlizgowe na
polu odktadczym lub ptozach od spodu

+ Wysokiej jakosci struktura powtoki Palgrip®
zapewnia doskonate zabezpieczenie
antyposlizgowe nawet w wilgotnym Srodowisku

» Wymiar EURO lub przemystowy
+ Dostepne wytgcznie w firmie Craemer

Ptozy od spodu:

Wyjatkowa ptynnosc i
stabilnos¢ kierunkowa na
przenosnikach rolkowych,
przenosnikach tancuchowych,
stotach obrotoych lub w
regale wysokiego sktadowania

Na polu odktadczym:

Nawet przy pochyleniu tadunek pozostaje
bezpiecznie na powierzchni palety

www.craemer.com/pl
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E Lufthansa Carg

powered by [DR) SCHEN

E T e : Pierwsze na Swiecie bezemisyjne, regularne, czarterowe potqczenie lotnicze pomiedzy Frankfurtem
' ) i Szanghajem DB Schenker i Lufthansa Cargo uruchomily w kwietniu 2021 r. Nastepnie, te wspolnag

misje rozszerzylty na caly harmonogram lotow w okresie zimowym
— -

OCHRONA SRODOWISKA
W ZAKRESIE LOTOW BEZ EMISJI CO,

ROZWOJ WSPOLPRACY DB SCHENKER | LUFTHANSA CARGO

Z FIRMA LENOVO

Prawie rok temu DB Schenker i Lufthansa Cargo wyszly z ofertg cotygodniowych,
zeroemisyjnych lotéow frachtowych miedzy Frankfurtem i Szanghajem. Ostatnio dotaczyt
do nich kolejny wazny gracz w dziataniach na rzecz bardziej ekologicznych taiicuchéw
dostaw - ogélnoswiatowy dostawca technologii komputerowych, Lenovo.

irma zdecydowata sig na cotygodnio-

we dostawy 20 ton fadunku z Szan-
ghaju (PVG) do Frankfurtu (FRA). Ten neu-
tralny pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla transport towarowy droga lotnicza
jest jedynym regularnym potaczeniem
czarterowym na Sswiecie, ktore w 100%
korzysta ze zrownowazonego paliwa lot-
niczego (SAF). SAF powstaje z odpadow
odnawialnych i pozostatosci surowcow,
takich jak zuzyty olej spozywczy. Trans-
portowane produkty Lenovo to laptopy,
notebooki i komputery PC zarowno dla
klientow prywatnych, jak i korporacyjnych.

Zacheta dla innych firm

— Dzieki realizowanym przez nas unikato-
wym przelotom czarterowym napedza-
nym zrbwnowazonym paliwem lotniczym,
oferujemy przedsiebiorstwom bardziej
ekologiczny przewbz towarbw. Lenovo
jest waznym klientem tej przefomowej
ustugi i stanowi przyktad realnej zmiany
w kierunku transportu chroniacego Sro-

@ TSLbiznes

dowisko. Zachecamy kolejne firmy do
realizacji swoich tahcuchow dostaw bez
emisji dwutlenku wegla z naszym wspar-
ciem — podkreslit Thorsten Meincke,
Global Board Member for Air & Ocean
Freight w firmie DB Schenker.

— Zrbwnowazony rozwoj ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnoSci i misji
dostarczania coraz to bardziej inteligent-
nych technologii dla wszystkich odbior-

wej wspotpracy — dodat Gareth Davies,
Head of Global Logistics w firmie Lenovo.

Pionierskie dzialania

Pierwsze na Swiecie bezemisyjne, re-
gularne, czarterowe potaczenie lotnicze
pomiedzy Frankfurtem i Szanghajem
DB Schenker i Lufthansa Cargo urucho-

enovo, decydujac sie na oferowany przez

DB Schenker we wspotpracy z Lufthansa Cargo

sposdb transportu oparty na zréwnowazonym

paliwie lotniczym, zaoszczedzi okoto 20 ton
paliwa konwencjonalnego na jeden lot.

cow. Jestedmy dumni, ze wprowadzane
przez nas rozwiazania zyskuja dodatkowa
wartos¢ dzieki wspoipracy z DB Schenker
i Lufthansa Cargo. Podejmowanie progra-
moOw na rzecz zrownowazonego rozwoju
jest wazne z punktu widzenia firm i ludzi,
dlatego tak bardzo cieszymy sie z tej no-

mity w kwietniu 2021 r. Nastepnie, te
wspblna misje rozszerzyty na caty harmo-
nogram lotow w okresie zimowym. Dwu-
tlenek wegla uwalniany podczas spalania
w silniku stanowi wytacznie CO; usunigte
z atmosfery podczas fotosyntezy roslin
uzywanych do produkcji SAF.

| 2/2022 |



— Nasze wspblne dziatania z DB Schenker,
zmierzajace ku eliminacji emisji CO,, rosna
w site. Coraz wiecej klientbw zdaje sobie
sprawe, ze musimy wspotpracowac w roz-
nych branzach, aby osiagna¢ nasz wspol-
ny cel. Tylko razem mozemy dokonac rze-
czywistej zmiany. Oferowane przez nas
loty z wykorzystaniem zrbwnowazonego
paliwa lotniczego to pionierskie dziatanie
— stwierdzit Ashwin Bhat, Chief Commercial
Officer w Lufthansa Cargo.

SAF wykorzystywane przez potaczenia
lotnicze DB Schenker i Lufthansa Cargo
produkuje Neste, swiatowy lider w dzie-
dzinie paliw zrownowazonych. Obec-

nej energii elektrycznej, wodzie i CO,.
Podczas gdy produkcja PtL jest jeszcze
bardzo ograniczona, SAF na bazie bioma-
sy jest juz dzisiaj dostepnym i przetesto-
wanym paliwem.

Powazny krok
ku neutralnosci
klimatycznej

Jedna z pierwszych firm, ktora zdecydo-
wala sig na regularne korzystanie z oferty
lotow neutralnych pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla, byta Nokia. Obecnie, co

oty frachtowe miedzy Frankfurtem i Szanghajem
sg jedynym regularnym, neutralnym pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla potaczeniem
czarterowym na Swiecie, ktére w 100% korzysta ze
zrownowazonego paliwa lotniczego (SAF).

nie fihski producent zamierza do kohca
2023 r. zwigkszyt produkcje Neste MY
Sustainable Aviation Fuel do 1,5 min ton
rocznie.

W przysztosci dostepne beda rowniez
inne rodzaje paliw odnawialnych. Najbar-
dziej znanym procesem produkcyjnym
w tym zakresie jest tak zwana koncepcja
power-to-liquid (PtL) oparta na odnawial-

CZAS NA

VO, ang. Hydrogenated Vegetable

Oil, emituje 90% mniej dwutlenku
wegla, 30% mniej czastek statych i 9%
mniej tlenku azotu w porownaniu do
zwyktego oleju napedowego. Baza do
jego produkcji sa odpady pochodzenia
roslinnego, jak resztki warzyw i owocow
czy nawet przeterminowana margaryna.
- HVO powstaje z surowcow odnawial-
nych i to ma kluczowe znaczenie. Paliwa
kopalne niedlugo sie skohcza, podczas
gdy dla gospodarki obiegu zamkniete-
go mozliwos¢ odtwarzania tak waznego
zasobu otwiera zupeinie nowy rozdziat
— zauwaza Mariusz Derdziak, kierownik
sprzedazy DKV Mobility.

Wykorzystanie czystego biodiesla po-
moze branzy transportowej i produkcyjnej
w spetnieniu wysrubowanych celow unij-
nych w zakresie zmniejszenia zanieczysz-
czeh i wykorzystania zielonych zrodet ener-
gii. Taki zwrot mogtby miect realny wptyw
na poprawe zdrowia spoteczehstwa — spa-
lanie paliw kopalnych przyczynia sie w Pol-

| 2/2022 |

tydzieh ta droga transportuje 10 ton sprze-
tu do budowy sieci komunikacyjnych.
Przewoz ten jest w catosci objety SAF.
Lenovo, decydujac sie na oferowa-
ny przez DB Schenker we wspotpracy
z Lufthansa Cargo sposob transportu
oparty na zrownowazonym paliwie lot-
niczym, zaoszczedzi okoto 20 ton paliwa
konwencjonalnego na jeden lot. Co za

tym idzie, 62 tony gazow cieplarnianych
(ekwiwalent CO, na wszystkich etapach
tahcucha paliwowego) tygodniowo. Po-
nadto, okoto 16 ton ekwiwalentu CO; po-

DB Schenker, dzieki unikatowym
przelotom czarterowym napedzanym
grownowazonym paliwem lotniczym,
oferuje przedsiebiorstwom bardziej
ekologiczny przewdz towarow

chodzacego z produkgji i transportu SAF
(emisje upstream) jest kompensowanych
przez srodki wyrownawcze. Ogolnie rzecz
biorac, osiagnieto petna neutralnost pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla. |

KK

CZYSTE PALIWO

HVO, czyli uwodorniony olej napedowy, to wysokiej
jakosci produkt diesla, wykonany w catosci z surowcow
odnawialnych. Dzi$ jest to najbardziej ekologiczne paliwo
do pojazddw z silnikiem wysokopreznym. Czy nowa
technologia ma szanse zrewolucjonizowad transport
kotowy, skokowo ograniczajac emisje zanieczyszczen?

A B @ s

HVO, ang. Hydrogenated Vegetable Oil, emituje 90% mniej dwutlenku wegla,
30% mniej czqstek statych i 9% mniej tlenku azotu w poréwnaniu do zwyktego oleju
napedowego. Bazq do jego produkcji sq odpady pochodzenia roslinnego
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szczegolnosci z nowego biodiesla mogg korzy-

sta¢ posiadacze ciezarowek klasy Euro 51 6, czy-

li praktycznie cata polska flota obstugujaca ruch

miedzynarodowy, a takze wiekszo$¢ pojazdéw
poruszajacych sie w ruchu lokalnym.

sce do blisko 100 tys. przedwczesnych
Zgonow rocznie.

Rosnie infrastruktura

Technologia produkcji HVO ma juz kilka
lat, ale jest droga w budowie. Jej pre-
kursorem byta fihska marka stacji Neste,
ktora uruchomita stacje z czystym biodie-
slem w Finlandii, Szwecji oraz na Litwie
i totwie. W jej slady ida teraz zachodnio-
europejskie sieci, takie jak Total czy Eni.
Polska nie zostaje w tyle. Lotos i Orlen
sa juz po pomyslnych testach uwodornio-
nego diesla, ktore wykazaly, ze surowiec
ma podobna lub nawet wyzsza jakos¢ niz
standardowy ON. To, czy ekologiczne pa-
liwo przyjmie sie na rynku, zalezy nie tylko
od jego ceny i sktadu, ale tez od sieci do-
stepnosci, w tym poprzez karty paliwowe.
Pierwszym emitentem kart, ktory zdecy-
dowat sie oferowac klientom HVO, jest
DKV Mobility. — Stacje z HVO zapropono-
walismy przewoznikom juz dwa lata temu.
Dzis, wraz z popularyzacja surowca, mamy
ich blisko 240, z czego 195 oferuje tanko-
wanie HVO100, czyli diesla bez domieszki
paliw kopalnych. — mowi Mariusz Derdziak
z DKV. Uwodorniony diesel moze by¢ bo-
wiem sprzedawany w czystej postaci lub
zmieszany z tradycyjnym olejem napgdo-
wym w roznych proporcjach, np. HVO30,
HVO50, itd. W czystej postaci ogranicza
emisje CO, o ok. 90%. — Najwiecej, bo az
125 stacji znajduje sie w Holandii, kolejne
60 punktow dziala w krajach skandynaw-
skich oraz 10 w Belgii — dodaje Derdziak.
Warto podkreslic, ze tankowanie uwo-
dornionego diesla nie wyklucza korzystania

Zgodnost standardow dla catej swojej
floty ogtosit niedawno DAF, a od kilku lat
deklaruja ja Scania, MAN, Volvo, Merce-
des, Renault czy Iveco. W szczegolnosci
z nowego biodiesla moga korzystac po-
siadacze cigzarowek klasy Euro 5 i 6, czyli
praktycznie cafa polska flota obstugujaca
ruch miedzynarodowy, a takze wigkszosc
pojazdow poruszajacych sie w ruchu lokal-

nym. Po weryfikacji, mieszanki HVO moga
tankowat tez auta Euro 3 i 4.

Rachunek ekonomiczny

Doszlismy do punktu w czasie, kiedy koszt
paliwa nie jest jedynym wyznacznikiem
jego popularnosci. Na przyktad w listo-
padzie 2021 na stacjach obstugiwanych
przez DKV w Holandii cena HVO byta 0,59

wodorniony diesel moze by¢ sprzedawany

w czystej postaci lub zmieszany z tradycyjnym
olejem napedowym w réznych proporcjach,

np. HVO30, HVO50, itd. W czystej postaci ogranicza

emisje CO, o ok. 90%.

z tradycyjnego ON, a raczej poszerza wa-
chlarz mozliwosci. HVO (w tym HVO100)
swietnie nadaje sie do zwyklych silnikow
wysokopreznych, bez koniecznosci doko-
nywania jakichkolwiek modyfikacji. Dla-
tego czofowi producenci aut cigzarowych
wspieraja jego popularyzacje.

<@ TSLbiznes

euro wyzsza niz zwyktego ON, w Belgii od-
powiednio 1 euro, a mimo wszystko nie
brakowato chetnych. Ma to bezposredni
zwiazek z wejsciem unijnego pakietu ak-
tow prawnych , Fit for 55", ktory wymu-
sza na firmach szybkie zmniejszanie emi-
sji gazow cieplarnianych. Jesli spojrzet na

taczne koszty finansowe, ktore musza po-
nosic przedsigbiorstwa niespetniajace wy-
mogow UE co do emisji zanieczyszczeh,
decyzja o tankowaniu ekologicznych paliw
coraz czesciej zdobywa zwolennikow.
Mowa nie tylko o firmach przewozo-
wych, ale tez o fabrykach i wszelkiego
typu zaktadach produkcyjnych. Te maja
bowiem obowiazek raportowania procentu
energii odnawialnej w catym cyklu wytwa-
rzania produktu. — Mamy wsrod klientow
przypadki, ze firmy transportowe dostaja
wyrownania od swoich zleceniodawcow,
aby korzystaly z zielonego diesla zamiast
z klasycznego ON. Powodem jest to, ze
czasem fatwigj jest poprawic swoje wyni-
ki inwestujac w drozsze paliwo, zamiast

To, czy ekologiczne paliwo
przyjmie sig na rynku,
zalezy nie tylko od jego

ceny i sktadu, ale tez od
sieci dostepnosci, w tym
poprzez karty paliwowe.
Pierwszym emitentem
kart, ktéry zdecydowat sig
oferowac klientom HVO,
jest DKV Mobility

zmieniac cala linie produkcyjna — ttumaczy
Mariusz Derdziak z DKV.

Coraz wigcej jest tez przedsigbiorstw,
ktore tylko ze wzgledow wizerunkowych
decyduija sie na inwestycje w zielone rozwia-
zania, bo w ten sposob wygrywaja klientow
na rynku. Istotny bedzie tu rok 2022. Polscy
producenci paliw dochodza do momentu,
kiedy dotychczasowe zmiany nie wystar-
czaja, by spetnic obowiazek wykorzystania
odnawialnej energii w transporcie. W tym
roku NCW, czyli narodowy cel wskaznikowy,
wyniesie 8%, a w przysztym juz 8,5%.

Obok wymogow Unii Europejskiej na
rynek dziata tez presja odpowiedzialnosci
spotecznej. Transport tadunkow oraz prze-
w0z pasazerow odpowiedzialny jest za 1/5
Swiatowych emisji gazow cieplarnianych.
W tym najwigksze zanieczyszczenia — bo
az trzy czwarte — pochodza z transportu
drogowego. Zgodnie ze zobowiazaniami
klimatycznymi powinnismy w ciagu deka-
dy zredukowact te emisje 0 20%. Paliwa
takie jak HVO sa w stanie przyspieszyc te
transformacje. Pytanie tylko, jak szybko
wejda do szerokiej dystrybugii. |

KK
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Do swoich obiektéw Prologis wprowadzit smart metering, czyli
inteligentne systemy pomiarowe, ktore umozliwiajq efektywne
zarzqdzanie mediami w magazynie. W 2022 roku w wigkszos¢

parkéw logistycznych Prologis bedzie zasilana energiq elektrycznqg

pochodzqcq wylgcznie ze Zrédet odnawialnych

et

- .-,.;.l .r . .' ‘_._ﬁ_r,._

o - =

POTRZEBY KLIENTA
W CENTRUM UWAGI

Prologis na polskim rynku magazynowym jest obecny od 1997 roku. Aktualnie

portfolio dewelopera w Polsce wynosi 2 236,2 tys. m* Firma wynajeta w minionym roku
747 400 tysiecy m? i odnotowata rekordowo wysoki wskaznik zajetosci na poziomie
96,1%. O dalszych planach spoiki, jej strategii i sytuacji na rynku magazynowym mowi
Pawel Sapek, Senior Vice President i szef Prologis w Europie Srodkowe;.

Pandemia wptyneta niemal na

wszystkie obszary gospodarki. Doty-

czy to takze rynku magazynowego.

Jak zmienit sige on w ostatnich latach?

Pandemia miata ogromny wptyw na
operacje logistyczne i przemodelowanie
tahcuchow dostaw, co automatycznie
przetozyto sie na dynamike rozwoju ryn-
ku magazynowego. U podstaw tej zmia-
ny leza trzy gtowne czynniki: urbanizacja,
cyfryzacja i demografia, ktore zmienity
takze nasz styl zycia, pracy i konsump-
cji. W aktualnym cyklu koniunkturalnym
stworzenie stabilnych tahcuchow dostaw
to najwigksze wyzwanie dla firm dystry-
bucyjnych. Decentralizacja operacji lo-
gistycznych, powoli rozpoczynajaca sie
decentralizacja produkcji, przesuwanie
lokalizacji produkcyjnych blizej fabryk
— wszystko to zmieniato obraz popytu.
Bardzo widoczna jest zmiana struktury
popytu konsumenckiego, co wiaze sig
Z rozwojem e-commerce i pociaga za
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soba obstuge duzo wigkszej liczby prze-
sytek, czy jednostkowych przesuniec
w magazynie. A to wiaze sie z budo-
wa nowych obiektow. Jak przewiduje
Dziat Badah Prologis, w ciagu najbliz-
szych pigciu lat penetracja e-commerce
w skali globalnej wzrosnie o ok. 15%.
Aby zachowat konkurencyjnose, handel
stacjonarny bedzie wymagat coraz szyb-
szego uzupetniania brakow towarowych.

perspektywe oraz w wigkszym stopniu
w oparciu o dane.

Coraz wigecej firm przymierza sig

do skracania tahcuchow dostaw

i przenoszenia produkcji z Azji do

Europy.

To juz sie dzieje. Jednak proces wy-
gaszania produkcji w Azji i przygotowania
pod nia nowej infrastruktury w Europie

rologis jest najwiekszym na Swiecie wiascicielem

i zarzadca obiektow magazynowych. Laczna

powierzchnia obstugiwanych nieruchomosci

przemystowych wynosi 93 mln m?, z czego 20 mln m?
jest zlokalizowanych w Europie.

Obecnie decyzje w ramach fahcucha do-
staw podejmowane sa szybciej niz kie-
dykolwiek wczesniej, w sposob bardziej
kompleksowy, uwzgledniajacy szersza

musi potrwac. Sadze, ze efekt nearsho-
ringu bedzie widoczny w 2022 i 2023
roku. Pojawiaja sie juz pojedyncze pro-
jekty dotyczace skracania tahcuchow do-

<@ TSLbiznes
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staw w ramach Europy i zblizenia lokali-
zacji do duzych centrow produkcyjnych,
szczegoblnie w przemysle samochodo-
wym, ktory w 2021 r. bardzo odczut skut-
ki zachwiania ptynnosci dostaw. Wielu
producentow i logistykow wyciagneto
z tego nauke.

Czyli Polska i Stowacja, gdzie naj-

wiecej firm wynajmuje magazyny

pod produkcje, powinny byc tego

beneficjentem?

Zdecydowanie tak. Chodzi gtownie
o skrocenie odlegtosci w przypadku
transportu z Azji, zarowno kolejowego,
ktory moze byt zaktocony, bo przecho-
dzi przez skonfliktowane Rosje, Ukraine
i Biatorus, jak i morskiego, gdzie koszty
wzrosty dziesieciokrotnie i brakuje konte-
nerow. Tu chce podkreslic, ze jestesmy
w jednym z najbardziej dynamicznych
okresow, w ktorym swiatowe gospo-
darki ulegaja przemodelowaniu. Bo dzis,
chot wiele firm ma ogromne zasoby fi-
nansowe, ich fizyczne mozliwosci dziata-
nia sa ograniczone z powodu zawirowah
zaktocajacych ich operacyjnosc. Z drugiej
strony to bardzo pozytywnie wptywa na
branze nieruchomoéci magazynowych,
gdyz kreuje potrzebe wigkszych stockow
magazynowych.

Mozna wiec powiedziec, ze rynek

magazynowy nalezy do tych nie-

wielu, ktore powaznie zyskaty na
pandemii.

Nieruchomoéci sa bardzo podatne na
cykle koniunkturalne, a ostatni kryzys
bardzo pozytywnie wptynat na branze.
W 2008 r., w czasie kryzysu byto od-
wrotnie. W ciggu paru lat pewnie nasta-
pi wyptaszczenie, ale prognozy wskazuja,
ze jeszcze przez 2-3 lata bedziemy obser-
wowac zwiekszone zapotrzebowanie na
nieruchomosci logistyczne, po to, zeby
sprostat wzrostowi popytu ze strony
konsumentow.

A czy mimo wszystko w czasie
pandemii pojawity sie jakies prze-
szkody?

W tym trudnym czasie dostrzegli-
smy kilka stabosci w dotychczasowych
strukturach fahcuchow dostaw. Od pot-
tora roku wigkszosc firm logistycznych
i produkcyjnych skupia sige na przepro-
gramowaniu tahcuchow dostaw tak, aby
byty bezpieczne i efektywne. Operacje
magazynowe staly sie o wiele bardziej
elastyczne, poniewaz producenci zaob-
serwowali, ze przerwanie mozliwosci
dystrybucyjnych lub brak jakiegos towaru
generuje duzo wiekszy uszczerbek w zy-
skach niz wzrost kosztow operacyjnych

@ TSLbiznes

zwiazanych z utrzymaniem magazynow.
Ta zmiana w mysleniu logistycznym bar-
dzo pozytywnie wptywa na branze nieru-
chomosci magazynowych.

Prologis, jako jeden z pierwszych
deweloperow, juz kilka lat temu za-
czat ogromna wage przywiazywac
do rozwiazah proekologicznych.
O jakie konkretnie dziatania chodzi?

PROLOGIS

sze Prologis Labs, w ktorym analizujemy
i testuje wszelkiego rodzaju rozwiazania.
Laboratorium dziata juz kilka lat i kilka
rozwiazah tam przetestowanych wpro-
wadzilismy w zycie. Wskutek analizy
technicznej i jakosciowej nawiazalismy
partnerstwo z globalnymi producentami.
Na przyktad, jesli chodzi o oswietlenie, to
od dwaoch lat wspotpracujemy z jednym
dostawca, ktory dostarcza takie same

Pawet Sapek

Senior Vice President i Regional Head na region Europy Centralnej,
odpowiedzialny za cate portfolio firmy Prologis w regionie (Polska,
Czechy, Stowacja i Wegry) o tacznej powierzchni 4,5 min m?, sprawu-
je nadzor nad dziatalnoscia inwestycyjna i operacyjna spotki w catym
kraju. Posiada ponad 25-letnie doSwiadczenie w branzy nieruchomo-
sci | zarzadzaniu. Ukonhczyt studia na kierunku Marketing i Zarzadzanie
w Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz studia podyplomowe
w zakresie zarzadzania logistycznego w Szkole Gtownej Handlowej

w Warszawie. W 2019 r. zostat uhonorowany prestizowym tytutem Fellow of RICS (FRICS)
— cztonek nadzwyczajny Krolewskiego Stowarzyszenia Dyplomowanych Rzeczoznawcow.

Zrownowazony rozwoj jest jednym
z priorytetow strategii Prologis i jest
brany pod uwage przy podejmowaniu
wszystkich decyzji — od gabinetu zarza-
du, po najdalsze zakatki Swiata, w kto-
rych prowadzimy dziatalnos¢. Nasze za-
angazowanie w kwestie srodowiskowe
jest tym silniejsze, ze scisle wiazemy
je z naszymi priorytetami biznesowy-
mi opartym na trzech filarach, ktorymi
sa: koncentracja na potrzebach klienta,
zmiana dzieki innowacjom i doskonatosci
operacyjnej oraz kultura otwartosci i roz-
woj talentow. Staramy sie wykorzysty-
wac skale naszej dziatalnosci i dzielic sig

Na platformie Essentials Marketplace Prologis oferuje
klientom ustugi w zakresie infrastruktury i wyposazenia
magazyndw, ktére wykraczajq poza standardowq oferte
budowlang czy deweloperskq

praktykami, ktore stosujemy na roznych
rynkach. Musimy patrzet daleko w przy-
sztos¢ i wdrazac rozwiazania technolo-
giczne, ktore beda wspieraty rozwoj nasz
i naszych klientow. Na tym skupia sie na-

rozwiazania do wszystkich obiektow.
Inspekcja dachow i analiza termiczna
budynkow sprawity, ze takie same roz-
wiazania stosujemy w Stanach Zjedno-
czonych i w Europie. Do naszych obiek-
tow wprowadzamy Smart Metering,
czyli inteligentne systemy pomiarowe,
ktore umozliwiaja efektywne zarzadza-
nie mediami w magazynie. W wypadku
Prologis w Polsce juz w tym roku energia
elektryczna wykorzystywana w parkach
logistycznych bedzie pochodzita z cat-
kowicie odnawialnych zrodet energii.
W tym wyprzedzilismy wymagania klien-
tow co najmniej o rok. Nowi partnerzy

wymagaja zielonych certyfikatow, a my
je mielismy juz w poprzednim roku. Dru-
gim naszym priorytetem sa zmiany dzigki
innowacjom i ciagte doskonalenie opera-
cji zwigzanych z zarzadzaniem nimi. Nie
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chodzi tylko o kwestie stworzenia zrow-
nowazonego budynku, ale tez o spo-
sob zarzadzania obiektami i wspotprace
z klientami, aby operacje logistyczne
byty zrownowazone, a budynek byt jak
najlepiej wykorzystywany. Juz od kilku
lat zwracamy uwage na fakt, ze choc
koszty operacji magazynowej i nierucho-
mosci w stosunku do kosztow fahcucha
dostaw nie sa duze (stanowia 5-9%
kosztow logistycznych), to klienci musza
patrzet na catos¢ kosztow operacyjnych.
Wazny jest czynsz i optaty eksploatacyj-
ne. Ostatni rok pokazat, ze profesjonalne
zarzadzanie eksploatacja mediow staje
sie bardzo wazne.

Co Pan zalicza do najwiekszych suk-

cesow Prologis w 2021 roku?

Ciagty i rownomierny rozwoj na
wszystkich rynkach Europy Central-
nej. Jestesmy jedynym dewelope-
rem w tym regionie, ktory budowat na
wszystkich czterech rynkach: w Polsce,
w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech
— tacznie 9 obiektow magazynowych
o powierzchni ponad 216 tys. m?. W Pol-

\ N
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dowiskiem bardzo przyjaznym, wykorzy-
stujacym najnowoczesniejsze zdobycze
technologii, np. w zakresie wentylacji,
ogrzewania itd.

Czy zatem w obecnym roku bedzie

kontynuowana polityka stosowana

w 20217

Sadze, ze trendy, ktore zmieniaja lo-
gistyke swiatowa, to poczatek nowego
cyklu koniunkturalnego w gospodarce
globalnej, a te zmiany bardzo pozytyw-
nie wptywaja na zwiekszenie popytu

zbalansowac rosnace koszty prowadze-
nia biznesu i realizacji oraz wyprzedzic
inflacje. Na innych rynkach juz w ze-
szlym roku wzrosty czynszow efektyw-
nych byty na poziomie 7,2%. A w Pol-
sce, niestety, mamy najnizsze stawki
czynszowe w Europie. W Czechach sa
dwukrotnie wyzsze. To jest wyzwanie
dla wszystkich uczestnikow rynku, co
wynika gtownie ze struktury konkuren-
cji w Polsce i braku transparentnosci
przy zawieraniu umow. \Wzrost kosztow
odtworzeniowych musi spowodowac

peracje magazynowe staly sie o wiele bardziej

elastyczne, poniewaz producenci zaobserwowali,

ze przerwanie mozliwosci dystrybucyjnych lub

brak jakiegos towaru generuje duzo wiekszy
uszczerbek w zyskach niz wzrost kosztéw operacyjnych
zwigzanych z utrzymaniem magazynoéw.

na nieruchomosci magazynowe. Jezeli
skutecznie zarzadzimy ryzykami zwia-
zanymi z barierami dalszego rozwoju
i dostepnoscia gruntow, procesow ad-

Prologis jest jedynym deweloperem W,E_;ﬁ}é};i'g‘Ce_rf:tfr_‘alnej, ktérj/h‘budowai na
wsgzystkich czterech rynkach: w Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech
- lgcznie 9 obiektéw magazynowych o powierzchni ponad 216 tys. m?

sce oddalismy do uzytkowania 150 m?
nowej powierzchni magazynowej i sfi-
nalizowalismy zakup todzkiego portfela
obiektow magazynowych, co umocnito
nasza pozycje w kraju. W zesztym roku
nasz portfel rozbudowalismy do poziomu
2,3 min m?, dzieki czemu mamy prawie
10-procentowy udziat w rynku. Poziom
wynajecia portfela mamy historycznie
wysoki i wynosi 96,1%.

Ktadziemy rowniez nacisk na roz-
woj platformy Essentials Marketplace,
gdzie klientom oferujemy ustugi, kto-
re wykraczaja poza ustugi budowlane
i nieruchomosciowe. Za jej posrednic-
twem oferujemy klientom rozwiazania
w zakresie infrastruktury i wyposazenia
magazynow. Wspieramy ich w zakresie
poprawy srodowiska pracy, tworzac pro-
gramy, dzigki ktorym magazyn jest sro-
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ministracyjnych i zwigkszajacych sig
kosztow, to sadze, ze branza bedzie na-

wzrost stawek czynszow, bo inaczej
caty kapitat, ktory inwestowat w naszym
kraju, nie osiagnie zaktadanych stop
zwrotu i to przyhamuje polski rynek. To
jest najwieksze wyzwanie i jedyna ba-
riera, ktora moze spowodowac zatrzy-
manie dynamiki rozwoju naszego rynku
w najblizszych 2-3 latach.

Gdzie zatem Prologis widzi swoje

miejsce na rynku magazynowym

w Polsce?

Jezeli popatrzymy na nasz portfel,
to w Europie jestesmy wiascicielem
i zarzadca blisko 20 mIn m?, a jest to
najwiekszy portfel nieruchomosci na
tym kontynencie. Globalnie zarzadzamy
93 min m2. Sadzg, ze mamy potencjat,
zeby nasz udziat w Centralnej Euro-
pie zwigkszy¢ i aby nadal sie rozwijac.
W tym regionie zarzadzamy ponad
4,5 mIn m? nieruchomosci, o wartosci
ponad 4 mld euro. Ciesze sig, ze rozwoj

aangazowanie w kwestie Srodowiskowe Prologis
$cisle wiaze z priorytetami biznesowymi firmy
opartymi na trzech filarach, ktérymi sa: koncen-
tracja na potrzebach klienta, zmiana dzieki
innowacjom i doskonatosci operacyjnej oraz kultura

otwartosci i rozwdj talentow.

dal rozwijac sig tak dynamicznie. Jest to
wazne szczegolnie dla polskiego rynku.
W zesztym roku mielismy do czynienia
z bardzo dynamicznym wzrostem kosz-
tow budowy, materiatow budowlanych
i gruntow. Dlatego stawki czynszowe
w 2022 r. musza zaczac rosnac. Musza

mamy rownomierny w kazdym kraju.
W tym roku juz rozpoczglismy budowe sze-
5ciu budynkow o powierzchni 85,7 tys. m?,
z czego 66% stanowily obiekty typu build-
-to-suit.

Dziekuje za rozmowe.

<@ TSLbiznes
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PRZEDE WSZYSTKIM
DLA BRANZY E-COMMERCE
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NOWY KLIENT
SEGRO LOGISTICS
PARK POZNAN,

KOMORNIKI

Firma Anton Rohr,

oferujaca ustugi logistyczno-
magazynowe gléwnie dla
branzy meblarskiej, zajmie
5,8 tys. m® nowoczesnej
powierzchni magazynowej
w SEGRO Logistics Park
Poznan, Komorniki. Postuzy
ona przedsiebiorstwu gtéwnie
do obstugi, kompletacji
zamoOwien i magazynowania.

SEGRO Logistics Park Poznah, Ko-
morniki to obecnie szes¢ magazynow
wielkopowierzchniowych na prawie
55 ha terenu inwestycyjnego o tacznej
powierzchni prawie 210 tys. m?. Centrum
logistyczne potozone jest strategicznie,
w bezposredniej okolicy autostrady A2
na trasie Berlin-Moskwa, w bliskiej od-
legtosci od drogi krajowej nr 5 taczacej
Poznah z Wroctawiem oraz 10 km od
centrum Poznania. Docelowo SEGRO
zamierza wybudowat w parku niemal
245 tys m? powierzchni magazynowej,
logistycznej (cross-docking) oraz produk-
cyjnej do dyspozycji klientow z roznych
branz. Teren otaczajacy SEGRO Logistics
Park Poznah, Komorniki wyposazony jest
w szerokie, funkcjonalne drogi wewngetrz-
ne, przystosowane do przetadunku, nie-
zbedne place manewrowe oraz parkingi
dla pracownikow i klientow. |

@ TSLbiznes

Spotka joint venture
utworzona przez Partners
Group (firme inwestycyjna

o zasiegu globalnym) oraz
Peakside Capital Advisors AG
(firme specjalizujacy sie w
zarzadzaniu inwestycjami),
wraz z grupa wspotinwestorow
zewnetrznych, nabyla
portfel nieruchomosci
magazynowych.

Nieruchomosci zlokalizowane sa
w Warszawie i okolicach. W sktad portfela
wchodzi park magazynowy na warszaw-
skim Targowku, w Raszynie oraz w Pia-
secznie. Po zakohczonej modernizacji
obiekty dostarcza na rynek ok. 150 tys. m?
nowoczesnej powierzchni logistyczne;j.
Peakside bedzie odpowiadat za zarzadza-
nie aktywami i rozwoj nieruchomosci.

Planowana jest modernizacja i przebu-
dowa nieruchomosci z mysla o stworze-
niu efektywnej powierzchni logistycznej
i magazynowej wysokiej jakosci, spet-
niajacej standardy ESG. Dzieki lokalizacji
obiekty beda w stanie zaspokoit potrzeby
najemcow z sektora e-commerce. Celem
JV jest rozwoj nowej platformy poprzez

nabywanie kolejnych aktywow logistycz-
nych w celu budowy nowych lub przebu-
dowy istniejacych obiektow.

Obecnie rozpoczynaja sie prace bu-
dowlane na terenie City Point Targowek,
potozonego 9 km od centrum Warszawy,
obejmujace wyburzenie istniejacych bu-
dynkow. W ich miejscu powstanie nowo-
czesny park logistyczny. Wszystkie nowe
obiekty maja zostat objete certyfikacja
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BREEAM na poziomie Excellent. Park jest
to idealna lokalizacja dla firm kurierskich
i innych najemcow poszukujacych miejskie]
powierzchni logistycznej. Znajda sie w nim
mate moduty magazynowe, powierzchnia
pod lekka produkcje, obiekty dostosowane
do konkretnych potrzeb najemcow oraz no-
woczesna powierzchnia biurowa.

Prace zwiazane z modernizacja istnie-
jacych budynkow w Logistics Point Pia-
seczno i Logistics Point Raszyn zaplano-
wano na pozniejszy termin. |

BLACKSTONE KUPUJE
PANEUROPEJSKI PORTFEL

NIERUCHOMOGSCI
LOGISTYCZNYCH

Firma doradcza Savills we
wspolpracy z Eastdil Secured,
doradzata Macquarie Capital
Principal Finance oraz Elite
Partners Capital przy sprzedazy
paneuropejskiego portfela
nieruchomosci logistycznych
Elite Logistics Fund I, funduszowi
Blackstone European Property
Income Fund (BEPIF), za kwote
520 mln euro.

W sktad budowanego od dwoch lat port-
fela aktywow wchodzi 12 nieruchomosci
logistycznych i magazynowych na terenie
Wielkiej Brytanii, Polski, Hiszpanii, Niemiec
i Czech. Wsrod najemcow dominuja czofowi
operatorzy logistyczni 3PL, a jeden z obiek-

tow, wybudowany w formule BTS, zajmuje
wiodaca globalna firma z branzy spozywcze.

— Ponad 40% catkowitej powierzchni naj-
mu brutto tych nieruchomosci ulokowane jest
w Polsce: w Mszczonowie pod Warszawa
i Gdahsku. Swiadczy to o rosnacym popycie
i znaczeniu polskiego rynku dla inwestorow
w sektorze magazynowym i logistycznym
—mowi John Palmer, dyrektor dziatu doradz-
twa inwestycyjnego dla sektora nieruchomo-
5ci magazynowych w Savills w Polsce. |
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Panattoni podwyzszylo stopieri srodowiskowej certyfikacji
metodq BREEAM z poziomu ,,Very Good” na ,, Excellent”.
Tak wysokie oceny dla obiektéw przemystowych

otrzymat m.in. BTS Swiebodzin, ktéry liczy blisko 200 tys. m?

ROK 2021

REKORDOWYM W POLSCE
DLA PANATTONI

Panattoni poinformowato o gigantycznym wzroscie wynaj-
mowanej powierzchni na polskim rynku w 2021 roku. Przez
dwanascie miesiecy deweloper podpisat ok. 300 uméw naj-
mu na ponad 3,2 mln m? powierzchni - o 1 mln m?

wiecej niz rok wczesniej! Obiekty Panattoni wybrali tacy
klienci jak Zalando, LPP, Media Expert, Carrefour, DHL,

DB Schenker, Inpost, Solaris czy Action. W sumie deweloper
dostarczyt w ub. roku 1,8 mln m? potwierdzonych certyfika-
cja BREEAM, a kolejne 2,8 mln? jest w budowie.

koto 300 umow najmu, ktorych

wolumen siegnat 3 257 659 m? to
ponad 50% wigcej niz rok wczesniej.
— Sektor magazynowy w Polsce pedzi,
bijac kolejne rekordy popytu i podazy.
Sprzyja mu rozkwit e-commerce i chet
posiadania centrow dystrybucyjnych
Jak najblizej konsumenta oraz trend ne-
arshoring’u zwiekszajacy aktywnosc¢
produkcyjna w catej Europie. To spra-
wito, ze rok 2021 byt przetomowy dla
Panattoni i branzy — komentuje Robert
Dobrzycki, CEO & Co-Owner Panattoni.
Dodaje, ze rownie dobry dla firmy moze
byc biezacy rok: — Na koniec 2021 mieli-
Smy w budowie blisko 2,4 min m?, a zre-
alizowana przez Panattoni powierzch-
nia przekroczyta w Polsce 10,3 min m?
— twierdzi.

Najwieksze
ubiegloroczne
transakcje Panattoni

Do nich nalezy zaliczyc m.in.: 146 tys. m?
dla Zalando w Bydgoszczy, 105 tys. m?
dla DHL Supply Chain i Zalando pod Po-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

oraz ponad 134 tys. m? dla LPP w dwoch
lokalizacjach. Deweloper podpisat row-
niez kilkanascie transakgji z firma InPost,
wchodzac jednoczesnie na nowe ryn-
ki — to m.in. Gtogow, Koluszki, Siedice.
— Z tych danych wida¢, ze klienci byli zain-
teresowani kazdym rynkiem. Oczywiscie
najwiecej umow dotyczyto tzw. , Wielkiej
Piatki”, ale najemcow przyciagaty rowniez
rynki wschodzace i $ciana zachodnia, kto-
ra staje sie nowa brama do obstugi rynku
niemieckiego. Zrbznicowana byla takze
wielkos¢ wynajmowanej powierzchni
—od zaledwie 1 tys. m? po blisko 150 tys. n?
—dodaje Robert Dobrzycki.

Na fali zielonej
transformacji

Rok 2021 byt tez niezwykle efektywny
dla Panattoni w zakresie wyzwah zrow-
nowazonego rozwoju i zielonej trans-
formacji w sektorze nieruchomosci ko-
mercyjnych. Wszystkie ubiegtoroczne
inwestycje dewelopera cechuje zmini-
malizowany, negatywny wptyw tego
typu inwestycji na srodowisko, mniejsza
emisja CO,, nizsze koszty operacyjne
obiektow oraz dbatos¢ o wellbeing pra-
cujacych w nich osob.

We wrzeéniu ub.r. Panattoni pod-
wyzszyto stopieh srodowiskowej cer-
tyfikacji metoda BREEAM z poziomu
. Very Good" na , Excellent” w ramach
nowego standardu obiektow. Zaangazo-
wanie dewelopera w zielona zmiang dafo
konkretne rezultaty — pierwsze w Polsce
tak wysokie oceny dla obiektow przemy-
stowych otrzymaty Panattoni Park Sosno-
wiec | oraz BTS Swiebodzin, ktory liczy
blisko 200 tys. m2. taczna powierzchnia
inwestycji, ktore w 2021 r. otrzymaty
zielone certyfikaty, to ponad 1,2 min m?2.
W sumie Panattoni zrealizowato juz w Pol-

szystkie ubiegtoroczne inwestycje dewelopera

cechuje zminimalizowany, negatywny wplyw

tego typu inwestycji na sSrodowisko, mniejsza

emisja CO,, nizsze koszty operacyjne obiektéw
oraz dbatos¢ o wellbeing pracujacych w nich oséb.

znaniem, 82 tys. m? w Gorzyczkach,
78 tys. m? dla ID Logistics we Wrocta-
wiu pod obstuge sektora e-commerce

ektor magazynowy w Polsce pedzi, bijac kolejne rekor-

dy popytu i podazy. Sprzyja mu rozkwit e-commerce

i ched posiadania centréw dystrybucyjnych jak najblizej

konsumenta oraz trend nearshoring’'u zwiekszajacy
aktywno$c¢ produkeyjna w catej Europie.
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sce 109 obiektow zgodnych z przyjeta
przez firme koncepcja zrownowazonego
rozwoju. To tacznie ponad 3,6 min m?
powierzchni poddanej certyfikacji. Kolej-
ne 1,1 min m? jest zas w trakcie procesu
pozyskania oceny , Excellent” — jak do-
tad najwyzszej na polskim rynku w bran-
zy — gwarantujacej prowadzenie pro-
jektow w sposob zgodny z zatozeniami
zrownowazonego rozwoju. |
MM

<@ TSLbiznes

27



TRANSPORT INTERMODALNY
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KOMPLEKSOWO
| OPTYMALNIE KOSZTOWO

TRANSPORT INTERMODALNY W WYDANIU PEKAES

Dzigki wieloetapowym, diugoletnim
inwestycjom, terminal SPEDCONT
bardzo zyskat na atrakcyjnosci. Obecnie
umozliwia sktadowanie kilku tysiecy
konteneréw czterdziestostopowych

i obstuge jeszcze wigkszej liczby tadunkow
transportowanych z Chin

TN

Perspektywy rozwoju ustug intermodalnych w Polsce sa bardzo dobre.
Operatorzy logistyczni, tacy jak PEKAES, moga zapewni¢ kompleksowe ustugi
przy maksymalnej optymalizacji kosztow dotyczacych transportu towardw.
Dlatego nie dziwi fakt, Ze polaczenia intermodalne cieszg sie coraz wiekszym

zainteresowaniem klientow.

realizacji intermodalnych operacji

kluczowa role w PEKAES odgrywa
Terminal SPEDCONT todz, gdzie kaz-
dego dnia odbywa sie wzmozony ruch
pociagow w kierunku polskich portow
w Gdyni i Gdahsku. Terminal codziennie
obstuguje rowniez transporty towarow
na szlaku t.odz-Chengdu.

Intermodal - wazny
obszar dziatalnosci
PEKAES

Grupa PEKAES stale inwestuje w roz-
woj ustug intermodalnych, ktore obok
ustug drobnicowych, stanowia wazny
obszar dziatalnosci operatora. Wyniki
Grupy z ostatnich kilku lat pokazuja, ze
corocznie notuje ona wzrost przychodow
z tytutu przewozow intermodalnych. Dy-
namiczny rozw0j ma zwiazek z rosnaca
wymiana handlowa pomigdzy Polska
a Chinami, na Nowym Jedwabnym Szla-
ku. PEKAES, majac na uwadze ogromny
potencjat rynku ustug intermodalnych,
nieustannie inwestuje w ten sektor.

<@ TSLbiznes

Nowe potaczenia migdzynarodowe, roz-
budowa terminali, wzmocnienie sieci
partnerow w roznych rejonach swiata to
tylko przyktady niektorych dziatah w tym
zakresie. Nowe wyzwania maja na celu
sprostac rosnacym potokom fadunkow
z Chin. Wedtug szacunkow w 2030 roku
Nowym Jedwabnym Szlakiem moze po-
jechat nawet milion kontenerow rocznie.

— Klienci poszukuja kompleksowych
rozwiazah optymalnych cenowo oraz

my obecnie naszym klientom — przyznaje
Maciej Bachman, prezes Zarzadu Grupy
PEKAES.

Odpowiedz
na potrzeby rynku
PEKAES od wielu lat prowadzi inwesty-

cje, ktore maja na celu unowoczesnienie
i przystosowanie infrastruktury termina-

owe wyzwania maja na celu sprostaé rosnacym
potokom tadunkéw z Chin. Wedtug szacunkéw
w 2030 roku Nowym Jedwabnym Szlakiem moze
pojechaé nawet milion kontenerdw rocznie.

licza na stabilnego operatora. Partne-
ra od zadah specjalnych, ktory sprosta
wszystkim wyzwaniom w procesie reali-
zacji dostaw i nalezycie zadba o bezpie-
czehstwo fadunkow. A takze doradzi, jak
maksymalnie skrocit czas transportu do
kohcowych odbiorcow. Transport inter-
modalny jest jedna z opcji, ktore oferuje-

lowej do aktualnych potrzeb rynku. Jed-
nym z kluczowych projektow w ostatnim
czasie jest modernizacja i rozbudowa
todzkiego terminalu SPEDCONT, spot-
ki wchodzacej w sktad Grupy PEKAES.
Spedycja Polska — SPEDCONT Sp. z 0.0.
znajduje sie w czotowce operatorow na
rynku transportu intermodalnego tadun-

| 2/2022 |



kow petnokontenerowych (FCL) i drobni-
cowych (LCL).

— Nasze inwestycje maja wymiar dfu-
gofalowy. Korzystamy z pozytywnych
trendow wynikajacych z rosnacej wy-
miany handlowej i strategicznej pozycji
Lodzi na szlaku logistycznych operacji.
W mojej ocenie, zwigkszenie potencjatu
SPEDCONT przyniesie wiele korzyst-
nych zmian dla calego regionu, nakreca-
Jjac spirale przedsiebiorczosci wielu firm
— twierdzi Marcin Dobruchowski, prezes
Zarzadu SPEDCONT.

Lacznik pomiedzy
Europa a Azja

Dzigki wieloetapowym, dtugoletnim
inwestycjom, terminal SPEDCONT bar-
dzo zyskat na atrakcyjnosci w ostatnich
latach. Obecnie umozliwia sktadowanie
nawet kilku tysiecy kontenerow czter-
dziestostopowych i obstuge jeszcze
wiekszej liczby tadunkow transporto-
wanych z Chin. Nowy Jedwabny Szlak
to obecnie jeden z najpopularniejszych
kierunkow obstugiwanych przez spotke
SPEDCONT. Kazdego dnia odbywaja sie
regularne kursy pociagow z chihskimi
towarami. Terminal SPEDCONT, jako je-
den z najwigkszych tego typu obiektow
w Polsce, umozliwia obstuge duzego
wolumenu kontenerow. Obecnie obstu-
guje on okoto 25% pociagobw pokonuja-
cych trase z Chin do Polski.

W ubiegtym roku spotka obstuzyta ponad tysigc pociggow wiozqcych
towary z portow znad Battyku. Az dwukrotnie zwigkszyta sig ilos¢ towaréw
przewozonych tq drogq do terminalu w Eodzi

W ubiegtym roku spotka obstuzyta po-
nad tysiac pociagbw wiozacych towary
z portow znad Battyku. Az dwukrotnie
zwigkszyfta sig ilos¢ towarow przewozo-
nych ta droga do terminalu w t.odzi. Tak
dynamiczny rozwoj nie bytby mozliwy
bez kolejnych inwestycji, ktore zapowia-
da prezes spotki SPEDCONT jako odpo-
wiedz na dynamiczny rozwoj przewozow
towarow na Bursztynowym i Jedwab-
nym Szlaku.

| 2/2022 |
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— W ubiegtym roku obroty SPED-
CONT wazrosty 0 65% procent w porow-
naniu do roku poprzedniego. | w bieza-
cym roku spodziewamy sie dalszych
wzrostow, dlatego planujemy kolejne

we Wioszech. W ramach tej ustugi spot-
ka, na bazie regularnego serwisu inter-
modalnego oferuje dostawy door to door
pomiedzy centralna Polska i potnocnymi
Whochami.

Terminal SPEDCONT, jako jeden z najwigkszych

tego typu obiektéw w Polsce, umozliwia obstuge duzego
wolumenu kontenerow. Obecnie obstuguje okoto 25%
pociqgéw pokonujqcych trase z Chin do Polski

ST PN R Y
SR S e

T

rupa PEKAES stale inwestuje w rozw6j ustug
intermodalnych, ktére obok ustug drobnicowych,
stanowia wazny obszar dziatalnosci operatora.
Wyniki Grupy z ostatnich kilku lat pokazuja,

ze corocznie notuje ona wzrost przychodow z tytutu

przewozdéw intermodalnych.

i inwestycje. — zapowiada Marcin Dobru-
chowski.

SPEDCONT z nowymi
potaczeniami

Warto odnotowac, ze SPEDCONT od po-
czatku maja 2022 bedzie operatorem re-
gularnego potaczenia migdzy terminalem
w todzi i terminalem Fiorenzuola d'Arda

Kolejne nowe potaczenie, obstugiwa-
ne przez todzki terminal, prowadzi z i do
Duisburga. W jego ramach trzy razy
w tygodniu obstugiwane jest przybycie
i nadanie pociagow. Operatorem pota-
czenia jest firma Kombiverkehr.

W 2020 roku SPEDCONT rozszerzyt
swoja oferte o bezposrednie potaczenia
kolejowe z chihskich miast: Chengdu,
Chongging, Shanghai, Ningbo, Shen-
zen, Gangzhou do Mataszewicz, todzi,
Stawkowa, Hamburga oraz Duisburga.
Zarowno dla przesytek pelnokontene-
rowych FCL i drobnicowych LCL. Daje
to mozliwosc organizacji wysytek de-
dykowanych sktadow calopociagowych
w imporcie i eksporcie do Chin. W5srod
catej gamy ustug, ktore operator moze
zapewnit swoim klientom znajduja sie
miedzy innymi przetadunek w termina-
lu, spedycja kolejowa i drogowa, dowoz
samochodowy kontenerow do klienta
w systemie door-door, odprawy celne
eksportowe i importowe, a takze ustugi
konsolidacji i dekonsolidacji towaru do
i z kontenerow. |

KK
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KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIA W LADOWYCH

0

Drzieki bezpiecznej, globalnej
sieci, od odbioru do dostawy,
kompleksowe rozwiqzania CEVA
Logistics transportu ladowego
zapewniajq klientom lepszq
kontrole na niestabilnym rynku

PRZEWOZACH TOWAROWYCH

O tym, ze stworzone w sposob optymalny potaczenia intermodalne sg optacalne,
przekonato sie wiele firm. Do jednej z nich nalezy CEVA Logistics, ktéra obecnie
rozwija globalna oferte ustug transportu ladowego, uruchamiajac kolejne potaczenia
transgraniczne miedzy Europa, Bliskim Wschodem i Azja.

zieki doswiadczeniu zespotow frachtu

drogowego i kolejowego w zakresie
taczenia ustug, CEVA oferuje obecnie kom-
pleksowe rozwiazania w ladowych przewo-
zach towarowych.

— Nasze zaangazowanie w logistyke
responsywna oznacza, ze nieustannie
wstuchujemy sie w potrzeby naszych
klientow i oceniamy dynamike zmian
na rynku. Dlatego wciaz wprowadzamy
kompleksowe rozwiazania logistyczne na
strategicznych trasach, ktore sa zarow-
no skuteczne jak i efektywne. Dzieki
bezpiecznej, globalnej sieci, od odbioru
do dostawy, nasze kompleksowe rozwia-
zania transportu ladowego zapewniaja
klientom lepsza kontrole na niestabilnym
rynku —mowi Xavier Bour, global head of
Ground, CEVA Logistics.

Codziennie miedzy
Turcja a Niemcami

CEVA Logistics, wykorzystujac wtasne
naczepy typu mega-box i 45 kontenerow
High Cube Pallet Wide (HCPW), realizu-
je codzienne bezposrednie potaczenia
kolejowe z terminala kolejowego Halkali
w Stambule (Turcja) do terminala kolejo-
wego w Duisburgu (Niemcy). Czas tranzy-
tu w przypadku tego pofaczenia intermo-
dalnego wynosi 6 dni. Po przyjezdzie do
Duisburga kolejne operacje nadzorowane
sa przez zespot European Control Tower
CEVA, ktory wspiera organizacje dostaw

@ TSLbiznes

do miejsc docelowych z wykorzystaniem
rozbudowanej sieci drogowej CEVA.

Co tydzien z Wietnamu
do Niemiec via Chiny

CEVA, w ostatnim czasie uruchomita pota-
czenia kolejowe z wykorzystaniem pociagu
blokowego migdzy Wietnamem a Europa,
przez Chiny. Ustuga moze obejmowat tez
inne rozwiazania multimodalne, w tym
opcje truck-rail lub sea-rail, dla klientow
oczekujacych bardziej efektywnych pota-
czeh migdzy Azja Potudniowo-Wschodnia
a Europa. W 2021 r. wolumen przewo-

niez rozwiazania sprzetowe end-to-end, co
eliminuje koniecznost przetadunkow.

Multimodal miedzy
Chinami a Azjq
Potudniowo-Wschodnia

CEVA oferuje rowniez potaczenie multi-
modalne w transporcie drogowym i kole-
jowym typu truck-rail-truck, aby zmniejszyc
obawy klientow o zatory i przestoje na gra-
nicach, ktore wystepuja na trasach migdzy
Chinami a krajami Azji Ptd.-Wsch. Nowe
rozwiazanie jest niezawodna opcja prze-
WOzU towarow w tym regionie, z czasem

2021 r. wolumen przewozdéw kolejowych na
trasie Chiny-Europa w ramach rozwigzan CEVA
zwiekszyt sie ponad dwukrotnie w stosunku
do 2020 r, w tym czasie firma obstuzyta

135 pociggéw blokowych. W roku 2020 byto ich 50.

zow kolejowych na trasie Chiny-Europa
w ramach rozwiazah CEVA zwigkszyt sie
ponad dwukrotnie w stosunku do 2020,
w tym czasie firma obstuzyta 135 pociagow
blokowych. Dla porownania w roku 2020
byto ich 50.

Dodatkowo CEVA ma mozliwos¢ kon-
solidacji kontenerow i zapewnienia trans-
portu drogowego do terminala kolejowego
w Wietnamie oraz zarzadzania odprawa
celna w miejscu nadania i przeznaczenia,
takze w tranzycie. Firma wykorzystuje row-

dostaw door-to-door wynoszacym od 4 do
8 dni. Obejmuje ono odbior tadunkow i ich
transport w ramach sieci drogowej CEVA
w Chinach, a nastepnie wykorzystanie
pociagow blokowych CEVA do przewozu
towarow z Pinxiang, Nanning, Kunming,
Xiamen i Chongging w Chinach do Tajlan-
dii, przez Wietnam lub Laos. Tu przesyiki
sa odbierane i na kotach, w ramach rozbu-
dowanej sieci potaczeh drogowych CEVA,
dostarczane do miejsc docelowych, takze
w Malezji i Singapurze. |
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GLOBALNY RYNEK
PRZEWOZ0OW KOLEJOWYCH

MINIONY ROK | SPOJRZENIE W PRZYSZt0SC
PRZEZ EKSPERTOW GEFCO

W przypadku duzych przeptywow i dtugich dystansow, kolej j

konkurencyjnym i korzystnym dla srodowiska rozwigzaniem. GEFCO
obstuguje sto pociggéw tygodniowo w ramach dostaw pojazdéw gotowych, ale
takze pociqgi z zaopatrzeniem dla zaktadow produkcyjnych

est

Transport kolejowy w latach pandemii jest traktowany jako sprawdzone, zréwnowazone
i konkurencyjne rozwiazanie, z ktdrego korzystajg firmy praktycznie ze wszystkich
gatezi gospodarki - od branzy motoryzacyjnej po FMCG. Alice Defranoux, Head of Rail
Freight Business z GEFCO wskazuje najwazniejsze czynniki jakie wplynely na ten rynek
w minionym roku oraz na aktualne trendy.

Jak wyglada obecna sytuacja ko-
lejowego transportu towarowego
miedzy Chinami a Europa?

W 2021 r. pomiedzy Chinami a Eu-
ropa kursowat srednio jeden pociag co
godzing. Miedzykontynentalne przewozy
kolejowe na Jedwabnym Szlaku odpowia-
daja 4% przeptywow migdzy tymi dwoma
kontynentami. Jednak wzrost jest obec-
nie spowolniony ze wzgledu na ogranicze-
nia infrastrukturalne. Dlatego konieczno-
5cia bylty nowe trasy, takie jak potaczenie
morskie i kolejowe przez porty rosyjskie,
aby przezwycigezy¢ wspomniane ogra-
niczenia. To rozwigzanie udowodnito
swoja konkurencyjnosc podczas kryzysu
w transporcie oceanicznym i nadal robi
wrazenie fakt, ze codziennie pociagi po-
konuja w Rosji ponad 1200 km. Po pierw-
szej fali pandemii, kolejowy transport to-
warowy stat sig atrakcyjny dla wielu firm
z praktycznie wszystkich sektorow.

| 2/2022 |

2021 byt Europejskim Rokiem Kolei.

Co z tego wynika?

Sytuacja w Europie jest zgota inna niz
miedzy Chinami a Europa. Odlegtosci sa
oczywiscie mniejsze, ale kazdy kraj ma
wilasne zasady zarzadzania infrastruktura.
Te fakty sprawiaja, ze potaczenia euro-

2021 Europejskim Rokiem Kolei z am-
bitnym planem osiagniecia 30% udziatu
w ruchu przewozowym do 2030 roku. To
wyzwanie, bo srednia od lat utrzymuje
sie na poziomie 18%.

W przypadku duzych przeptywow
i ditugich dystansow, kolej jest bez wat-

2021 r. pomiedzy Chinami a Europg kurso-
wat $rednio jeden pociag co godzine. Miedzy-
kontynentalne przewozy kolejowe na
Jedwabnym Szlaku odpowiadajq 4% przepty-
wow miedzy tymi kontynentami. Ich wzrost jest spowol-
niony ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne.

pejskie sa technicznie bardziej skompli-
kowane i w rzeczywistosci ograniczaja
konkurencyjnosc kolejowych przewozow
towarowych. Unia Europejska ogtosita

pienia konkurencyjnym i korzystnym
dla srodowiska rozwiazaniem. GEFCO
obstuguje sto pociagow tygodniowo
w ramach dostaw pojazdow gotowych,
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ale takze pociagi z zaopatrzeniem dla za-
ktadow produkcyjnych. W 2021 roku uru-
chomilismy regularne potaczenie migdzy
Francja i Hiszpania na okres 3 lat. Ten
modalny transport drogowo-kolejowy
pozwala ograniczy¢ roczna emisje CO,
o 1400 ton. Oznacza to redukcje emisji
dwutlenku wegla o 78% w porownaniu

olejowy transport

towarowy stat

sie prawdziwa,

Zrownowazona
alternatywa dla wszystkich
sektoréw, w tym dla branzy
débr konsumpcyjnych.

z transportem drogowym. Jest to row-
niez rozwiazanie konkurencyjne, ponie-
waz czas tranzytu wynosi 36 godzin,
a pofaczenie jest stabilne pod wzgle-
dem stawek i zdolnosci przewozowych.
Dzieki temu mozemy naszym klientom
oferowac bezpieczna ustuge w niepew-
nych czasach, gdy ceny paliw oraz braki
kierowcow zaktocaja transport drogowy
towarow w Europie.

Jednym z wyzwah nadchodzacych
miesigcy, zarowno dla nas jak i dla na-
szych klientow, jest przeniesienie prze-
ptywow realizowanych pojazdami cie-
zarowymi na rozwiazania intermodalne.
W GEFCO jestesmy gotowi wspierac
naszych klientow poprzez wzmocnienie
zespotow inzynieryjnych i operacyjnych,
aby utatwic te transformacije.

Dlaczego kolejowy transport towa-

rowy nalezy traktowac jako zrowno-

wazone i konkurencyjne rozwiaza-

nie transportowe?

Jesli chcesz byc konkurencyjnym,
musisz mie¢ mozliwos¢ obstuzenia

W listopadzie 2021 r. GEFCO zaprezentowato swqdj pierwszy
neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla pociqg towarowy
ze Stowacji do Chin, dla klienta z branzy dobr konsumpcyjnych

TRANSPORT KOLEJOWY

transportu na znacznych odlegtosciach.
Zalecane jest posiadanie co najmniej
1000-kilometrowej linii kolejowej na
150 km dojazdu (drogowego) do termi-
nalu kolejowego. Oczywiscie pozostaje
to w sferze bardzo teoretycznej, gdyz
trzeba rowniez wziat pod uwage koszty
i czas tranzytu, elastycznosc, przepusto-
wo5s¢, stabilnos¢ stawek i oczywiscie
emisje CO,. Nalezy rowniez podkreslic,
ze kolejowy transport towarowy oferuje
szereg rozwiazah o wartosci dodanej, ta-
kich jak zabezpieczony transport, trans-
port w kontrolowanej temperaturze czy
Sledzenie przeptywow, ktorego dzisiejszy
poziom nie bytby mozliwy bez rozwoju
Internetu Rzeczy. Na przyktad miedzy
Chinami a Europa, co zostato udowod-
nione podczas kryzysow, udato nam sie
uzyskac czas tranzytu wynoszacy okotfo
18 dni oraz istotne ograniczenie emisji
CO, w porbwnaniu z transportem lotni-
czym. Kolejowy transport towarowy stat
sie prawdziwa, zrownowazona alternaty-
wa dla wszystkich sektorow, w tym dla
branzy dobr konsumpcyjnych.

Kolej to rozwiazanie sprzyjajace
srodowisku pod wzgledem reduk-
cji emisji CO,, a takze innych emisji.
Jakich?

Rzeczywiscie, kolejowy transport to-
warowy przyczynia sie do redukcji emisji
CO; i jest pierwszym krokiem w kierunku
zrownowazonego fahcucha dostaw. W li-
stopadzie 2021 roku zaprezentowalismy

Jesli firma chce by konkurencyjna, musi mie¢
mozliwosc obstuzenia transportu na znaczmnych
odlegtosciach. Zalecane jest posiadanie co najmniej
1000-kilometrowej linii kolejowej na 150 km dojazdu
(drogowego) do terminalu kolejowego

B |
i
mig

z branzy dobr konsumpcyjnych. Najpierw
zoptymalizowalismy trase, a nastepnie
zrownowazylismy 100% wartosci emisji

ednym z wyzwan nadchodzacych miesiecy,

zarowno dla GEFCO jak i dla jego klientéw, jest
przeniesienie przeplywow realizowanych pojazdami
ciezarowymi na rozwigzania intermodalne.

nasz pierwszy neutralny pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla pociag towa-
rowy ze Stowacji do Chin, dla klienta

@ TSLbiznes

CO,. Emisja zalezy od sposobu produkcji
energii elektrycznej w roznych krajach,
ale ogolnie rzecz biorac, kolejowy trans-
port towarowy umozliwia rowniez ogra-
niczenie emisji drobnych czastek statych
(PM10), dwutlenku siarki (S0,), tlenkow
azotu (NOy) i weglowodorow (NMHC),
zmniejszajac ryzyko dla zdrowia zwiaza-
ne z zanieczyszczeniem powietrza.

Od czasu pierwszego kryzysu
COVID-19, a nastepnie kryzysu w trans-
porcie oceanicznym, kolejowy transport
towarowy stat sie zrownowazonym
rozwiazaniem dla planow transporto-
wych wszystkich branz i z perspektywy
GEFCO mozemy ten trend potwierdzic.
Mozemy spodziewat sie dwucyfrowego
wzrostu w miare przechodzenia na bar-
dziej zrownowazona gospodarke. |

KK
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Skumulowane dane ZPL na koniec 2021 r. pokazujq, Ze branza leasingowa
podpisata nowe kontrakty o lqcznej wartosci 19,4 mld zt, przy dynamice segmentu
pojazdow ciezarowych na poziomie +63,3% 1/r

FINANS

20217 REKORDOWYM ROKIEM
DLA BRANZY LEASINGOWEJ

Zwigzek Polskiego Leasingu podal, ze firmy leasingowe w 2021 roku, w ramach
leasingu i pozyczki leasingowej, udzielily tacznego finansowania na poziomie
88 mld zt. Po 12 miesigca dynamika sektora wyniosta +30,7% 1/, znacznie
przekraczajac oczekiwania leasingodawcow. Wyniki te mozna poréwnywac do
rekordowego roku 2019, a sg od nich duzo lepsze.

2021 roku firmy zrzeszone w ZPL

koncentrowaly sie przede wszyst-
kim na obstudze transakcji leasingowych,
ktorych wartos¢ wyniosta 77,2 mid zt.
Rzadziej zawierano umowy pozycz-
ki, ktore rownaty sie 10,8 mld zt.
Osiagniete wyniki sprawity, ze po raz
pierwszy portfel aktywnych umow le-
asingowych w zakresie finansowania ru-
chomosci byt wyzszy od salda kredytow
udzielonych firmom przez banki. Mimo
tak dobrych rezultatow, ZPL zaktada
ostrozny scenariusz rozwoju branzy le-
asingowej w 2022 r.

Pawet Pach, przewodniczacy Rady
ZPL komentuje: — Przy 88 mld zt no-
wego finansowania, mozemy mowic
o kolejnym rekordzie, mimo powaznych
turbulencji, jakich doswiadcza sektor mo-
toryzacyjny. W drugiej potowie 2021 r.
mierzyliSmy sie z ograniczona dostepno-
Scig nowych samochodow, a eksperci
wskazuja, ze taka sytuacja moze utrzy-
mac sie w kolejnych miesiacach tego
roku. Dlatego zakladamy i przyjmujemy
ostrozny scenariusz rozwoju sektora
leasingowego w 2022 r. Przed branza

| 2/2022 |

leasingowa trudny rok, w ktorym wyniki
firm leasingowych beda zalezaty od do-
stepnoéci finansowanych aktywow.

Zyskato finansowanie
pojazdow ciezarowych

W 2021 roku, przy pomocy leasingu
i pozyczki inwestycyjnej, przedsigbior-

wyzej 3,5 tony, ktorych udziat w struktu-
rze ryku wyniost 22% (w zesztym roku
byto to 17,8%), a wzrost kosztem po-
jazdow lekkich (w 2020 miaty 47,5-pro-
centowy udziat w rynku, a w 2021
— 44,6-procentowy). Sposrod pojazdow
ciezarowych najwigcej wyleasingowano
ciagnikow siodtowych, bo az 52%.
Jedna z waznych przyczyn zmiany
struktury rynku byto to, ze rok 2021 upty-

2021 roku firmy zrzeszone w ZPL koncentro-

waly sie przede wszystkim na obstudze trans-

akcji leasingowych, ktorych warto$¢ wyniosta

77,2 mld zt. Rzadziej zawierano umowy
pozyczki, ktére réwnaly sie 10,8 mld zl.

cy najczesciej, jak co roku, finansowali
pojazdy lekkie (maja 44,6-procentowy
udziat w strukturze rynku leasingu) oraz
maszyny i inne urzadzenia (odpowiadaja-
ce za 28,1%). Jednak najnowszy raport
ZPL pokazuje, ze w ciagu ostatniego
roku zmienifa sig struktura rynku. Zyskato
finansowanie pojazdow cigzarowych po-

nat pod znakiem ograniczonej podazy na
rynku nowych samochodow, co miato
swoje zrodto w problemach z brakiem
potprzewodnikow. Podczas pandemii
ich producenci przestawili sie na dosta-
wy dla branz o rosnacym popycie, po
tym jak gwattownie zmalato zapotrze-
bowanie na potprzewodniki w sektorze

<@ TSLbiznes
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AKTYWA FINANSOWANE LEASINGIEM
I POZYCZKA INWESTYCYJNA
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x’ 71,5%

motoryzacyjnym. To w efekcie wptyneto
na ograniczenie produkcji samochodow
w fabrykach w USA i Europie. Wielomie-
sieczne okresy oczekiwania spowodowa-
ty, ze w drugiej potowie roku miesieczna
sprzedaz nowych aut zaczeta spadac
i finalnie rynek motoryzacyjny odnoto-
wat zaledwie 6,7% wzrostu rejestracji
nowych samochodow w porownaniu
z pandemicznym rokiem 2020. (83%
stanowity samochody osobowe, a 17%
dostawcze do 3,5 1).

Mimo tych niesprzyjajacych czynni-
kow, branza leasingowa sfinansowata
pojazdy lekkie (osobowe i dostawcze do

rajacym rozwoj finansowania pojazdow
osobowych oraz pojazdow dostawczych
i ciezarowych do 3,5 t. Gospodarka Pol-
ski urosta w 2021 r. 0 5,7%, a gtownym
czynnikiem rozwoju byty wydatki kon-
sumpcyjne z dynamika na poziomie 6,2%.
Tak duzemu odbiciu konsumpcji sprzyjata
stabilna sytuacja na rynku pracy.

Pod znakiem
koniunktury

Catkowita wartost aktywnego portfela
branzy leasingowej na koniec 2021 r.

Fot. Freepik

Na koniunkture w sektorze przed-
siebiorstw w gtownej mierze wptywata
wysoka ptynnosc firm oraz wykorzysta-
nie mocy produkcyjnych. Istotnym czyn-
nikiem zaburzajacym funkcjonowanie
firm z wigkszosci branz byty zaktocenia
w tahcuchach dostaw. Najwigksze oba-
wy przedsigbiorstw budzity wzrosty
cen i kosztow, najbardziej dotkliwe od
czasow transformacji. W najwigkszym
stopniu odczuwaty je firmy dziatajace
w przemysle, budownictwie i w trans-
porcie, a w najmniejszym — w ustugach.

W/w czynniki miaty duzy wptyw na
finansowanie maszyn i urzadzeh w spot-
kach leasingowych. Segment ten cha-
rakteryzowat sie dynamicznym rozwo-
jem i pozwolit na sfinansowanie maszyn
i urzadzeh o facznej wartosci 24,7 mid zt
przy 26-procentowe] dynamice r/r. Najwyz-
sze dynamiki branza leasingowa osiagneta
w finansowaniu maszyn do produkcji two-

Badanie przeprowadzone przez ZPL pokazuje, ze firmy leasingowe
w 2021 r. sfinansowaty 833 pojazdy cigzkie (m.in. ciggniki siodtowe,
autobusy) zasilane gazem (LNG/ CNG) oraz energiq elektryczng,
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o tacznej wartosci 672,1 min 2t

3,5 t) o tacznej wartosci 39,2 mld zt, co
oznacza wynik 0 22,9% wyzszy niz przed
rokiem. Pojazdy osobowe odnotowaty
dynamike 23% r/r (w ciagu pierwszych
trzech kwartatow wyniosta ona az 88%),
a dostawcze do 3,5 t. —22,6% r1/r.
Whptyw na wyniki branzy w obszarze
finansowania samochodow miato tez
otoczenie gospodarcze, ktore w ubie-
gtym roku byto czynnikiem mocno wspie-

@ TSLbiznes

wyniosta 165,8 mld zt, co oznacza bli-
sko 5-procentowy wzrost r/r. Po raz
pierwszy portfel aktywnych umow le-
asingowych w zakresie finansowana
ruchomosci byt wyzszy od salda kre-
dytow udzielonych firmom przez banki
(160,6 mld zt to portfel branzy leasin-
gowej w obszarze finansowania rucho-
mosci, a 159 mld zt wyniosta wartosc
aktywnych kredytow).

Udziat leasingodawcow w rejestracjach
elektrykow wsrod nabywcow instytucjonalnych,
w ciqgu ostatniego roku wzrdst do 59,3%

rzyw sztucznych i obrobki metali (+35,5%),
nastgpnie maszyn budowlanych (+32%),
a takze maszyn dla sektora spozywczego
(27,7%) i rolnictwa (+18,3%). Inne aktywa
takie jak: sprzet IT, samoloty, statki, tabor
kolejowy i pozostate pojazdy maja 4,4-pro-
centowy udziat w rynku, podczas gdy nie-
ruchomosci — ponizej 1%.

— Analizujac sytuacje w sektorze agro
nie mozna pominac rekordowej sprzeda-
zy [ wysokiego poziomu rejestracji no-
wych ciagnikow rolniczych (43-procento-
wy wzrost w rejestracjach r/r, a ich liczba
przekroczyta 14 tys. sztuk). Polscy produ-
cenci, importerzy i dystrybutorzy poprzez
odpowiednie zarzadzanie zamowieniami
poradzili sobie z tymi wyzwaniami lepiej
niz firmy w Europie Zachodniej, gdzie
rynki nie odnotowaty az tak wysokich
wzrostow. Tak dobre wyniki sprzedazy
maszyn przetozyty sie na wyniki firm
leasingowych, ktore sfinansowaty ma-

| 2/2022 |



szyny rolnicze o wartosci 6,4 mid zt, czyli
18,3% wiecej r/r — stwierdzit Tomasz
Sudaj, prezes Zwiazku Polskiego Leasingu.

Skumulowane dane ZPL na koniec
2021 r. pokazuja, ze branza leasingo-
wa podpisata nowe kontrakty o facznej
wartosci 19,4 mld zt, przy dynamice
segmentu pojazdow ciezarowych na
poziomie +63,3% r/r. Tym samym rynek
pojazdow ciezarowych w Polsce miat
jedna z najwiekszych dynamik w Euro-
pie. Pod katem wielkosci sprzedazy jest
juz trzecim rynkiem, a wyniki spotek le-
asingowych sa mocno powiazane z wy-
nikami rejestracji pojazdow.

Warto wigc podkreslic, ze 2021 r. byt
rekordowy dla finansowania pojazdow
ciezarowych przez leasingodawcow.
W tym segmencie rynku, gdzie ZPL
uwzglednit takie aktywa jak: pojazdy
cigzarowe powyzej 3,5 t, ciagniki siodto-
we, haczepy i przyczepy oraz autobusy,
dodatnie dynamiki byty widoczne we

Fot. DHL
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do 59,3%. Czynnikiem, ktory bedzie miat
znaczacy wplyw na popyt na samochody
z napedem elektrycznym, jest realizacja
programu ,,Moj elektryk”, czyli programu
doptat do samochodow elektrycznych.
Juz dzis 12 firm leasingowych i CFM
wspiera realizacje tego programu.

Finansowanie ogdtem

B8 038

64138 67 374
46523
23800
w0882
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+38,1% +14,1% +30,7%

LACZNE AKTYWA SFINANSOWANE PRZEZ FIRMY
LEASINGOWE W 2021 I 2020 R. (mld z/r/r)

pejazdy

Erodio: Zwigzek Polskiegs Leasingu

wszystkich grupach produktow, za wy-
jatkiem autobusow (-20%).

Leasingodawcy
wlaczaja sie w finanso-
wanie zréwnowazonej
gospodarki

Leasingodawcy podazaja za trendami,
oferujac finansowanie ,zielonych akty-
wow". Jak pokazuja analizy Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego,
w 2021 r. firmy leasingowe CFM i RAC
sfinansowaty tacznie 8 194 pojazdow
elektrycznych (BEV + PHEV), co ozna-
cza wzrost o 130% r/r. Byt to segment,
ktory mimo problemow podazowych
wykazat sie duza dynamika. Z kolei
udziat leasingodawcow w rejestracjach
elektrykow wsrod nabywcow instytucjo-
nalnych, w ciagu ostatniego roku wzrost

| 2/2022 |

Pojazdy nisko i zero emisyjne znajduja
coraz wieksze zainteresowanie zarowno
wsrod uzytkownikow, ale rowniez wsrod
firm zlecajacych przewozy transportowe,
zalecajac przejscie na ekologiczne roz-
wiazania. Firmy leasingowe dostosowuja
sie do potrzeb rynku i oferuja mozliwosc

1 SR TR S N

Mimo niesprzyjajgcych czynnikéw branza leasingowa
sfinansowata pojazdy lekkie (osobowe i dostawcze do 3,5t) 0 tqcznej wartosci
39,2 mld 2t, co oznacza wynik o 22,9% wyzszy niz przed rokiem

finansowania tego typu pojazdow. Bada-
nie przeprowadzone przez ZPL pokazuje,
ze firmy leasingowe w 2021 r. sfinanso-
waty 833 pojazdy cigzkie (m.in. ciagniki
siodtowe, autobusy) zasilane gazem
(LNG/ CNG) oraz energia elektryczna,
o facznej wartosci 672,1 min zt (dane ZPL
na temat czesci rynku leasingu).

W zasiegu dziatania leasingodawcow
znalazta sig takze branza OZE (fotowolta-
ika). Instytut Energetyki Odnawialnej oce-
nia, ze na koniec roku moc zainstalowana
w PV w Polsce moze przekroczye 7 GW
- na koniec wrzesnia 6,3 GW — wzrost
0 100% r/r. Firmy leasingowe w 2021 .
sfinansowaty 6279 instalacji fotowoltaicz-
nych, o tacznej wartosci 662,5 min zt. Jest
to informacja ZPL na temat czesci rynku.

Struktura portfela

Struktura portfela klientow firm le-
asingowych od dtuzszego czasu pozo-
staje stabilna:

I Odbiorcami ustug leasingowych sa
gtownie mikro i mate firmy, czyli klien-
ci o obrotach do 20 ml zi, ktorzy sta-
nowia 73,7% w strukturze klientow.

I Najwigksza (54,1%) grupa klientow
sa mikro firmy (klienci o obrotach do
5 min zt).

autobusy 2%

zepy 26% M

STRUKTURA PRZEDMIOTOWA RYNKU
POJAZDOW CIEZAROWYCH

20% Po)
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I Klienci o obrotach od 5 do 20 min zt
stanowia 19,6%.

| 25,4-procentowy udziat w struktu-
rze maja firmy o obrotach powyzej
20 min zt, natomiast transakcje zawie-

wych zrzeszonych w ZPL, ankietowane
podmioty oczekuja wzrostu zatrudnienia
w | kwartale 2022 r., nawet wyzszego
niz miato to miejsce w poprzednim kwar-
tale. Prognozuja rowniez dalsze pogor-

ciagu ostatniego roku zmienita sie struktura

rynku. Zyskato finansowanie pojazdéw

ciezarowych powyzej 3,5 tony, ktoérych udziat

w jego strukturze wyniost 22% (w 2020 r. byto
to 17,8%) i wzrodst kosztem pojazdow lekkich.

rane z klientami indywidualnymi maja
0,7-procentowy udziat w rynku.

Co przyniosa kolejne
miesiace

Jesli chodzi o obecny rok na rynku
transportowym, to zdaniem Tomasza
Sudaja, branza nie spodziewa sie utrzy-
mania wzrostow z 2021 r. — Na rynek
transportowy beda miaty wptyw turbu-
lencje w zakresie dostaw czy istotny
wzrost cen pojazdow. Szacujemy, ze
w ciagu ostatnich kilkunastu miesiecy
tabor samochodowy w cenach fabrycz-
nych (euro) podrozat o ok 15-20%, bez
uwzglednienia wptywu na ostateczne
koszty zakupu istotnie wyzszego kursu
euro niz w ostatnich latach. Do tego
dochodza ograniczone mozliwosci w za-
kresie podazy nowych pojazdow, a takze
wejscie w zycie (w lutym 2022 r.) zmian
wynikajacych z pakietu mobilnosci, co
przetozy sie ha wzrost kosztow wyna-
grodzeh kierowcow i ograniczenie kabo-
tazu. Kolejnym czynnikiem, ktory moze
miec znacznie jest zwigkszenie obciazeh
fiskalnych firm transportowych wynika-
Jacych z przepisow Nowego tadu. Wielu
mniejszych przewoznikbw i kierowcow
Swiadczy ustugi na rzecz wiekszych firm
przewozowych na zasadach B2B w ra-

jacych wnioskow, jak i wartosci zawar-
tych umow sa formutowane na wyraznie
nizszym poziomie niz miato to miejsce
dla IV kwartatu 2021.

Badane firmy w zroznicowany sposob
oceniajg mozliwosci wzrostu poziomu fi-
nansowania dla poszczegolnych grup srod-
kow trwatych. Wyrazne wzrosty finanso-
wania oczekiwane sa dla pojazdow lekkich
oraz dla finansowania maszyn i IT. Jednak,
w wypadku tych pierwszych, w zwiazku
z dalszym brakiem potprzewodnikow i wy-
sokimi cenami aut, ZLP przewiduje, ze
| kw. 2022 r. bedzie podobny do IV 2021.

—1 254% -~
czgs matych firm, firmy &rednie | dute
[Wienei o ebrotach pawyiej 20 min 24)

l i 196%
mate firmy
(klienci o obrotach od 5 do 20 min zf)

klienci indywidualni |||

73.7%

{kliencl o obratach
do 20 min z#)

SZACUNKOWA STRUKTURA KLIENTOW
FIRM LEASINGOWYCH W 2021 R.

mikro firmy
(kilenci o obrotach da 5 min z4)

Erodio: Zwigzek Polskiegs Leasingu
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Firmy leasingowe w 2021 r. sfinansowaty 6279 instalacji
fotowoltaicznych, o tqcznej wartosci 662,5 min ztotych
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artos¢ aktywnego portfela branzy leasingowej Zdecydowanie mniej pozytywne per-
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na koniec 2021 r. wyniosta 165,8 mld zi,
co oznacza blisko 5-procentowy wzrost 1/r.
Po raz pierwszy portfel aktywnych umow

leasingowych w zakresie finansowania ruchomosci byt

wyzszy od salda kredytow.

mach jednoosobowych dziatalnosci go-
spodarczych — stwierdzit.

Z kolei, wedtug kwartalnego odczytu,
badania koniunktury branzy leasingowej
realizowanego wsrod osob odpowiedzial-
nych za sprzedaz w firmach leasingo-

@ TSLbiznes

szenie jakosci portfela, jednak w mniej-
szej skali niz w IV kwartale 2021.

Z drugiej strony firmy zapowiadaja
znaczne ograniczenie aktywnosci sprze-
dazowej z poczatkiem 2022 r. Zarowno
oceny dla prognozowanej liczby wptywa-

spektywy dla dalszego rozwoju rysuja
sig dla finansowania transportu ciezkie-
go oraz sektora nieruchomosci. Swoj
udziat maja tu rowniez wprowadzane
przepisy pakietu mobilnosci. Dlatego
tez w 2022 wzrost na poziomie 10,3%
w branzy leasingowej bedzie zgodny
z prognozowanym wzrostem inwesty-
cji prywatnych i scenariuszem rozwoju
gospodarczego w Polsce. W biezacym
roku branza leasingowa mozne udzie-
lic tacznego finansowania o wartosci
97 mid zt. |
Opr. EH

| 2/2022 |
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Jezeli kierowca wykonuje inne rodzaje przewozow, w szczegolnosci
kabotazowe lub migdzynarodowe inne niz dwustronne, to wedtug KE
powiqzanie z terytorium przyjmujqcego paristwa cztonkowskiego jest
wystarczajace, aby uznac te sytuacje jako okres delegowania kierowcy

S L, ol W EEX Y

PRZEV\/OZY PODLEGAJACE POD DELEGOWANIE
/WIAZANE Z KONIECZNOSCIA

ROZLICZENIA PLAC SEKTOROWYCH

Przepisy pakietu mobilnosci wprowadzaja szereg zmian w wielu aspektach
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze transportowym.
Sa one rozlozone w czasie i czesto powiazane z koniecznoscia dostosowania
wielu uregulowan krajowych do zmieniajacych sie przepiséw wspolnotowych.
Obecnie firmy transportowe borykaja sie z prawidlowa interpretacja przepisow,

ktore dotyczg koniecznosci rozliczania tzw. ptacy sektorowe;j.

godnie z postanowieniami Dyrekty-

wy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/1057, katalog przewozow,
ktore beda podlegaty pod ptace sekto-
rowe ma by¢ jednolity w catej Unii Eu-
ropejskiej, co jest rozwiazaniem o tyle
dobrym, ze obecnie, podczas wyliczeh
dotyczacych ptacy minimalnej, moze-
my spotkac sie z roznymi przepisami
w poszczegolnych krajach. Do tej pory
kazdy kraj jednostronnie okreslat, jaki
typ przewozu powoduje koniecznosc
zgtoszeh kierowcow oraz od jakiego
okresu nastepuje obowiazek wyrowna-
nia wynagrodzenia. W efekcie przewoz-
nik musiat weryfikowac, jakie przewozy
sa wykonywane przez jego kierowcow
w poszczegoblnych krajach i odnosic je
do przepisow tego kraju. Dla przykta-
du, we Wtoszech obowiazek wyrow-
nania wynagrodzenia nastepowat tylko
w przypadku wykonywania przewozow
kabotazowych, a w Niemczech pod pta-
ce minimalna podlegata kazda operacja,

| 2/2022 |

w trakcie ktorej dokonywane byly zata-
dunki/roztadunki na terenie tego kraju,
niezaleznie od tego jaki to typ prze-
wozu. Takie podejscie wynikato z §20
niemieckiej ustawy o wynagrodzeniu
minimalnym (MiLoG), gdzie obowiazek
rozliczeniowy wystepowat u kierowcow,
ktorzy wykonywali czynnosci nawet

narzuca na przedsigbiorce obowiazek
uprzedniego zgtoszenia oraz rozliczenia
czasu pracy, natomiast jesli nie jest to
okres delegowania, to jest zwolniony
rowniez ze zgtoszenia i rozliczenia czasu
pracy.

Wedtug zatozeh Parlamentu Europej-
skiego, regulacje dotyczace delegowania

godnie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/1057 - katalog prze-
wozdw, ktére beda podlegaly pod ptace sektorowe
ma by¢ jednolity w catej Unii Europejskie;j.

przez krotki czas na terytorium Niemiec.
Pakiet mobilnosci, wprowadzajac zmia-
ny do dyrektywy 96/71/WE okresla, ze
to nie poszczegolne kraje beda ustalaty,
jakie przewozy podlegaja pod definicje
delegowania, a bedzie to ustalone na
szczeblu wspolnotowym. Okreslenie da-
nego przewozu jako okres delegowania

sa oparte na istnieniu powiazania miedzy
kierowca a swiadczona ustuga oraz tery-
torium przyjmujacego pahstwa czton-
kowskiego. Aby utatwic egzekwowanie
tych przepisow, dokonano rozroznienia
miedzy poszczegblnymi rodzajami prze-
wozow, zaleznie od stopnia powiazania
z terytorium przyjmujacego pahstwa

<@ TSLbiznes
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cztonkowskiego. Podobnie jak do tej
pory ustalono, ze podczas przewozow
tranzytowych, ktore charakteryzuja sie
tym, ze kierowca przejezdza przez dane
pahstwo cztonkowskie bez dokonywania
zatadunku lub roztadunku i bez odbierania
lub wysadzania pasazerow, nie istnieje
istotne powiazanie migdzy dziataniami
kierowcy a pahstwem cztonkowskim.
W efekcie czego, w trakcie wykonywa-
nia tranzytow, nie mamy do czynienia
z delegowaniem na terytorium kraju,
przez terytorium ktorego wykonywane
sa te przewozy.

Przewozy bilateralne

Zasadnicza zmiana w stosunku do po-
przednich przepisow jest ustalenie, ze
wyftaczone z definicji delegowania zosta-
ja takze przewozy dwustronne z pahstwa
cztonkowskiego, w ktorym przedsigbior-
stwo ma siedzibe do innego pahstwa
cztonkowskiego lub z powrotem. Prze-
wozy te okreslane mianem przewozow
bilateralnych (lub import/eksport) wyczer-
puja w petni definicje transportu miedzy-
narodowego, a objecie ich delegowa-
niem bytoby nadmiernym ograniczeniem
swobody swiadczenia transgranicznych
ustug transportu drogowego. W efekcie
tych zmian przewozy wykonywane np.
na trasie Polska-Francja i Francja-Polska
beda traktowane jako transport bilateral-
ny, ktory nie jest delegowaniem w mysl
przepisow wspolnotowych i nie powo-
duje zadnych obowiazkow z tego tytutu
po stornie polskiej firmy transportowe;.
Dla wielu przedsigbiorstw nowe przepisy
przynosza zasadnicza zmiang w kwestii
analizy odcinkow, ktore musza byt rozli-
czane. Czesc firm, ktore wykonuja tylko

takie przewozy, od dnia wejscia w zycie
pakietu mobilnosci, tj. od 02.02.2022 r.,
zostaja zwolnione z obowiazku rozlicza-
nia ptac sektorowych i przedstawiania

@ TSLbiznes

stuzbom zagranicznym dokumentow
posSwiadczajacych wyptate wynagro-
dzenia w kwocie rownej minimalnym
wartosciom okreslonym w uktadach
zbiorowych tych krajow dla sektora
transportowego. Nalezy tutaj zwrocic
uwage, ze oprocz ,czystych” przewo-
zow bilateralnych, mozliwe jest takze
dokonanie w ramach tego transportu
dodatkowych czynnosci zatadunku lub

go w drodze ,,z powrotem”. W sytuacji,
gdy kierowca nie wykona dodatkowej
operacji zatadunku i roztadunku w drodze
,tam"” moze wykonat dwie takie opera-
cje podczas drogi ,,z powrotem”, jednak
niemozliwym bedzie wykonanie dwoch
dodatkowych operacji transportowych
w drodze ,tam”.

Dla przyktadu, ponizej przedstawione
zostaly scenariusze, ktore pomoga zobra-

Przewéz bilateralny
+ dodatkowa operacj
transportowa

a "

CMRnr. 3 |i‘

Zatadunek: Francja

CMRr. 1
Zaladunek: Polska
Roztadunek: Francja Rozladunek: Polska

CMRnr. 2

CMRnr. 4

k: Niemey  Zalad k: Niemey

Roztadunek: Belgia  Rozladunek: Czechy

Legenda:

Zaladunek ©
Roztadunek @
Przewdz bilateralny —
Przejazd ,pusty”
Dodatkowy przewéz
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roztadunki w pahstwach cztonkowskich
lub pahstwach trzecich, ktore takze beda
zwolnione z delegowania, jednak nie
moga to by¢ zatadunki i roztadunku rze-
czy w tym samym pahstwie cztonkow-

zowat, w jakich pahstwach bedziemy spo-
tykac sie z wytaczeniem z delegowania.
W przedstawionym scenariuszu kie-
rowca wykonuje transport bilateralny
na trasie Polska-Francja z dwiema ope-

asadnicza zmiang w stosunku do poprzednich

przepiséw jest ustalenie, ze wylaczone

z definicji delegowania zostajq takze przewozy

dwustronne z panistwa czlonkowskiego, w ktérym
przedsiebiorstwo ma siedzibe do innego panstwa
czlonkowskiego lub z powrotem.
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W trakcie wykonywania
tranzytéw nie mamy do czynienia
z delegowaniem na terytorium
kraju, przez terytorium ktdrego
wykonywane sq te przewozy

skim, czyli przewozy kabotazowe. Do-
datkowe przewozy w ramach przewozu
bilateralnego zostaty ograniczone do jed-
nego przewozu w drodze ,tam” i jedne-

racjami zatadunku i roztadunku - z jedna
w drodze do Francji (dotadunek w Niem-
czech, roztadunek w Belgii) oraz druga
w drodze powrotnej do Polski (dotadu-
nek w Niemczech, roztadunek w Cze-
chach). W efekcie catosc tego przewozu
nie pociaga za soba obowiazkow wynika-
jacych z delegowania.

W kolejnym scenariuszu kierowca
wykonuje transport bilateralny na trasie
Polska-Hiszpania z dwiema operacjami
zatadunku i roztadunku w drodze ,tam”
i jedna w drodze ,,z powrotem”. Nieste-
ty, przyktad ten z zatozenia powoduje
koniecznost w pewnej czesci uznania
tego pracownika jako delegowanego,
poniewaz mamy do czynienia z dwiema
dodatkowymi operacjami transporto-
wymi w drodze ,tam”, co nie spetnia
warunkow wytaczenia. W przedsta-
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Przewdz bilateralny
+ dodatkowa operacj

transportowa:
CMR nr. 1 CMR nr. 3
Zaladunek: Niemcy

j
Zatadunek: Polska

K b iz Roztadunek: Francja

CMR nr. 2
CMRnr. 4

Zatadunek: Francja
Roztadunek: Polska

Zatadunek: Niemcy
Roztadunek: Holandia

Legenda:

Zaladunek @

Rozladunek @
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Dodatkowy przewdr
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wionej sytuacji nastepuje koniecznosc
uznania pracownika jako delegowanego
w zwiazku z druga operacja dotadunko-
wa na trasie Niemcy-Francja. Nalezy jed-
nak zwrocit uwage, ze w pozostatych
krajach wykonywania tego przewozu,
nie mamy obowiazkow wynikajacych
z delegowania.

W efekcie moze sie okazac, ze
z punktu widzenia przepisow wspol-
notowych dla niektorych firm spora
czest transportu bedzie catkowicie
lub czesciowo zwolniona z obowiazku
wyrownywania wynagrodzenia. Te-
matem dalszych rozwazah bgeda jed-
nak przewozy, ktore zostaty uznane za
delegowanie.

Delegowanie kierowcy

Jezeli kierowca wykonuje inne ro-
dzaje przewozow, w szczegolnosci
przewozy kabotazowe lub przewozy
migdzynarodowe inne niz przewozy

Przewozy cross-trade, tak
samo jak pozostate przewozy
podlegajace pod delegowanie,
bedq musialy byc zgtaszane
za pomocq Systemu IMI

i rozliczane wedtug stawek
sektorowych obowiqzujqcych
w danym paristwie
prayjmujacym
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dwustronne, to wedtug Komisji po-
wiazanie z terytorium przyjmujacego
pahstwa cztonkowskiego jest wystar-
czajace, aby uznaC te sytuacje jako
okres delegowania kierowcy. Ta zalez-
nosc istnieje w szczegodlnosci w przy-
padku przewozow kabotazowych zde-

nr 1072/2009 i (WE) nr 1073/2009.
Przewoz ten charakteryzuje sie tym,
ze zarowno zatadunek jak i roztadu-
nek wykonywany jest w tym samym
pahstwie. W tym wypadku mamy do
czynienia z krajowym przewozem
drogowym wykonywanym w innym
pahstwie cztonkowskim, co stano-
egulacje dotyczace
delegowania sg
oparte na istnieniu
powiazania miedzy
kierowca a Swiadczona
ustuga oraz terytorium
przyjmujacego panstwa
cztonkowskiego.

wi powazna konkurencje dla branzy
transportowej danego kraju i jest bez-
sprzecznie wykonywaniem pracy w in-
nym kraju.

Kabotaz
Przyktad
CMR e 1 CMR e 3
Zaladunek: Polska Zatadunek: Niemey
Niemcy fadunek: Niemcy
CMR nr. 2
CMR e 4

Zaladunek: Niemecy
Zatadunek: Czechy

Rozladunel: Niemey Reztadunek: Polska
Legenda:

Zaladunek ©

Rodadunek @
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finiowanych w rozporzadzeniach Par-
lamentu Europejskiego i Rady (WE)
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Przedstawiony scenariusz przedsta-
wia sytuacje, w ktorej kabotaz wyko-
nywany jest w nastgpstwie przewozu
bilateralnego z Polski do Niemiec i z po-
wrotem, gdzie jako okres delegowania
uznawane sa przewozy kabotazowe,
ktore swoj punkt poczatkowy i kohco-
wy maja na terenie Niemiec, a trans-
port ten wykonywany bedzie w oparciu
o wszystkie konsekwencje wynikajace
z delegowania.

Scenariusz zaktadajacy, ze trans-
port migdzynarodowy wykonywany
jest pomiedzy innymi krajami czton-
kowskimi, w ktorych przedsigbior-
stwo nie posiada swoje| siedziby,
okreslane jest mianem przewozow
typu cross-trade. Komisja uznata, ze
tego typu przewozy charakteryzuja sie
znaczacym powiazaniem z terytorium
przyjmujacych pahstw cztonkowskich,
dlatego takze w tym przypadku wyko-
nywanie pracy zwiazanej z tego typu
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przewozami spetnia wymogi definicji
delegowania.

przez kierowcow kazdego przekrocze-
nia granicy. Rejestracja ta jest obowiaz-

Cross-Trade
Przyktad:

>

k: Francja

CMRnr. 1 CMRnr. 3
Zatadunek: Polska Zatad

Rozfadunek: Niemecy Roztadunek: Niemecy

CMR nr. 2 CMRnr. 4
Zatadunek: Niemey  Zaladunek: Niemecy
Roztadunek: Francja  Roztadunek: Polska
Legenda:
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Przewozy cross-trade przez wiele firm
okreslane jako , przerzuty”, tak samo jak
pozostate przewozy podlegajace pod
delegowanie, beda musiaty byt zgtasza-
ne za pomoca Posting Declaration dzia-
tajacego w ramach rozporzadzenia IMI
i rozliczane wedtug stawek sektorowych
obowiazujacych w danym pahstwie przyj-
mujacym, a w przedstawionym powyzej
przypadku dotyczy to Francji oraz Nie-
miec, poniewaz to na ich terenie wyko-
nywany byt przewoz typu cross-trade.

Obowiazek
rejestrowania
przekroczenia
granicy

Wyszczegolnienie okresow delegowa-
nia sposrod wielu typow transportow
wykonywanych w danym okresie, nie-
kiedy przez tego samego kierowce,
stanowiC bedzie nie lada wyzwanie
zarowno dla firm transporotowych jak
i dla organow kontrolnych. Aby umoz-
liwic kontrole tego zakresu, Komisja
wprowadza obowiazek rejestrowania

OCRK

Fot. Freepik

kowa od dnia 02.02.2022 r. i odbywact
ma sie recznie, za pomoca wpisow
dokonywanych w tachografach cyfro-
wych. Kierowcy po tym okresie sa zo-
bowiazani, aby po przekroczeniu kazdej
granicy zatrzymac sig i uzupetnic ozna-
czenie kraju zgodne z krajem, do ktore-
go wijechali.

Ireneusz Czulak,

ekspert OCRK ds. analiz i rozliczeh

Dtugoletni pracownik OCRK w Dziale Analiz i Rozliczenh. Do
jego obowiazkow nalezy reprezentowane Klientow w trak-
cie kontroli Pahstwowej Inspekcji Pracy oraz przygotowanie
projektow pism i wyjasnieh pokontrolnych. Zajmuje sig row-
niez szkoleniem i wsparciem pracownikow w Ogolnopolskim
Centrum Rozliczania Kierowcow z zakresu analizy i rozliczania
czasu pracy kierowcow oraz obstugi programu 4Trans.

<@ TSLbiznes

W pozniejszym okresie, tj. w latach
2024/2025, zadanie to maja przejac
tachografy inteligentne |l generacji,
ktore przekroczenia granic beda ozna-
czaty automatycznie i wymagaty od
kierowcy oznaczenia faktu dokonania
zatadunkow i roztadunkow. W okre-
sie przejsciowym niezbedne jest, aby
kierowcy wpisow tych dokonywali
recznie. Dane dotyczace przekroczeh
granic pochodzace z odczytow kart kie-
rowcow wraz z informacjami o datach
i godzinach zatadunkow i roztadunkow
beda potrzebne do prawidtowego roz-
liczenia wynagrodzeh pracownikow
delegowanych za pomoca oprogramo-
wania 4Trans.

Pakiet mobilnosci
-7 Grupa Inelo
zmiany sg bezpieczne

W zwiazku ze zmianami, jakie wpro-
wadza pakiet mobilnosci, Grupa Inelo
udostepnia w swojej ofercie rozwia-
zania uwzgledniajace wszystkie naj-
nowsze zapisy prawne, rowniez te

Pakiet mobilnosci, wprowadzajqc
zmiany do dyrektywy 96/71/WE
okresla, ze to jakie przewozy podlegajq
pod definicje delegowania, bedzie
ustalone na szczeblu wspélnotowym

optymalizujace koszty pracownicze.
Kompleksowa oferta Grupy Inelo po-
zwala zminimalizowat zagrozenia dla
polskiego transportu miedzynarodo-
wego oraz wesprzet przewoznikow,
redukujac ryzyko wzrostu kosztow
i spadku konkurencyjnosc. Aby skorzy-
stac z oferty, nalezy skontaktowac sig
z przedstawicielem Inelo lub Biurem
Obstugi Klienta.
Zapraszamy na nasza strong
www.inelo.pl.

Ireneusz Czulak,

ekspert OCRK
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W przypadku potaczenia z prze-
wozem morskim lub zeglugq
Srodlgdowa, czesé drogowa
przewozu nie moze przekroczyc
promienia 150 km w linii prostej
od portu zatadunku/roztadunku

KABOTAZ A TRANSPORT
KOMBINOWANY

Jesli chodzi o przewozy kombinowane to do dzis$
obowiazuje w porzadku prawnym UE dyrektywa nr 92/106/
EWG z 1992 r okreslajaca zasady ich wykonywania. Zgodnie
z art. 4 tej dyrektywy, kazdy przewoznik zarejestrowany

na terenie UE ma prawo wykonywac drogowe, poczatkowe
lub konicowe czesci przewozu kombinowanego. Moze to
dotyczy¢ przekraczania granicy lub tez nie. Nie okreslono

limitéw takich przewozdw.

Przevvozy te nie sa tez nazwane wprost
przewozami kabotazowymi w sytuacji,
gdy nie dochodzi do przekroczenia grani-
cy, czyli w catosci wykonywane sa na
terenie jednego kraju. Wiemy jednak, ze
niektore kraje UE traktuja je wiasnie jako
kabotaz.

Pierwotna dyrektywa
obowiazuje nadal

Generalna zasada jest taka, ze drogowa
cze$s¢ przewozu kombinowanego w po-
taczeniu z przewozem koleja odbywa sig
pomiedzy miejscem zatadunku a najbliz-
sza, odpowiednia stacja kolejowa lub od
najblizszej, odpowiedniej stacji kolejowej
do miejsca roztadunku. W przypadku po-
taczenia z przewozem morskim lub zeglu-
ga srodladowa czest drogowa przewozu
nie moze przekroczy¢ promienia 150 km
w linii prostej od portu zatadunku/rozta-
dunku. Ponadto, czgst kolejowa, srod-
ladowa lub morska musi przekraczac
100 km w linii prostej.

| 2/2022 |

W 2017 roku Komisja Europejska
przedstawita projekt zmiany i aktualiza-
cji 30-letniej juz dzis dyrektywy 92/106/
EWG. Jednak po kilku latach negocjacji
i przeprowadzeniu dwoch etapow tzw.
trilogu utknat on w martwym punkcie, nie
znajdujac porozumienia miedzy Komisja
Europejska, Parlamentem Europejskim
i w szczegolnosci Rada UE. W efekcie, pod

kabotazowe w ciaggu maksymalnie 7 dni,
po uprzednim dostarczeniu do tego kra-
ju fadunku w ruchu miedzynarodowym.
Alternatywnie istnieje mozliwost wyko-
nania jednego przewozu kabotazowego
w ciagu maksymalnie 3 dni, liczac od mo-
mentu wjazdu na pusto do danego kraju.
Niemniej jednak, wjazd na pusto musi byc
poprzedzony innym przewozem miedzyna-
rodowym do innego kraju i te 3 dni musza
jednoczesnie zmiescic sie we wskazanym
wczesniej terminie 7 dni od zakohczenia
ostatniego przewozu migdzynarodowego.

Mozliwos¢ zréznico-
wania w poszczegolnych
krajach

Od 21 lutego 2022 roku wprowadzony
zostanie tzw. cooling off period, w ktorym
nie mozna bedzie wykonywac kolejnych
przewozow kabotazowych w danym kraju.
Stosowany bowiem bedzie nowy art. 8 ust.
2a rozp. 1072/2009, ktory stanowi, ze:

2a. PrzewoZnicy nie moga wykonywac
przewozow kabotazowych tym samym
pojazdem lub, w przypadku zespolu pojaz-

rogowa czes$¢ przewozu kombinowanego

w polaczeniu z przewozem koleja odbywa sie

pomiedzy miejscem zaladunku a najblizsza,

odpowiednig stacja kolejowg lub od najblizszej,
odpowiedniej stacji kolejowej do miejsca roztadunku.

koniec wrzesnia 2020 roku projekt zostat
definitywnie wycofany przez KE. Pierwotna
dyrektywa obowiazuje wigec nadal.
Natomiast zasady wykonywania prze-
wozow kabotazowych okreslone sa w art.
819 rozporzadzenia 1072/2009. Reguta
jest taka, ze tym samym pojazdem moz-
na wykonat w danym kraju 3 przewozy

dow, pojazdem silnikowym tego samego
pojazdu, w tym samym pahstwie czlon-
kowskim, przez cztery dni od zakohczenia
przewozu kabotazowego w tym pahstwie
czlonkowskim. Oznacza to, ze po wykona-
niu dozwolonych operacji kabotazowych
w danym kraju, kolejne mozna wykonat
dopiero po uptywie 4 dni od ich zakohcze-

<@ TSLbiznes
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Fot. Samskip

nia i wykonaniu kolejnego przewozu mig-
dzynarodowego.

Rowniez od 21 lutego br. pahstwa
cztonkowskie UE beda mogty, w drodze
odstgpstwa od ww. art. 4 dyrektywy

Artur Kalisiak

92/106/EWG, zgodnie z nowym art. 10 ust.
7 rozp. 1072/2009, stosowac przepisy do-
tyczace kabotazu do czgéci drogowej prze-
wozow kombinowanych. Jednoczesnie
daje sie krajom mozliwos¢ dowolnego wy-
dtuzenia okresu 7 dni na 3 przewozy kabo-
tazowe i skrocenia 4-dniowego cooling off
period. Jesli jakies pahstwo cztonkowskie
zdecyduje sie na zastosowanie na swo-
im terenie tych przepisow, musi najpierw
o tym poinformowat Komisjg Europejska,
a nastepnie — w przejrzysty sposob udo-
stepnic do wiadomosci publicznej przepisy,
w tym informacje o czasie trwania odpo-
wiednich okresow.

Oznacza to, ze kazdy kraj bedzie mogt
(ale nie musiat) ww. przepisy dotyczace
kabotazu stosowac takze do czesci dro-
gowej przewozow kombinowanych. Tak
naprawdg juz najblizsza przysztosc pokaze
jak bedzie wygladato to w praktyce.

W ramach upraszczania i ujednolicania
przepisow Unia zaproponowata wiec po raz
kolejny ich totalne skomplikowanie i moz-
liwost zroznicowania w poszczegolnych

@ TSLbiznes

krajach. Nie jest bowiem wykluczone, ze
jeden kraj wydtuzy okres 7 dni do np. 8,
inny do 10, a jeszcze inny do 14 dni. Jedno-
czesnie inny kraj skroci cooling off period
z 4 do 3 dni, inny do 2, a jeszcze inny do
1 dnia. Nalezy jeszcze raz podkreslic, ze
mozliwosc¢ ta dotyczy jedynie drogowych
czesci przewozow kombinowanych, ktore
moga by traktowane na zasadach podob-
nych do kabotazu.

przeprowadzona ocena wptywu (impact
assessment), jako ze nie byty pierwotnym
elementem pakietu mobilnosci zapropono-
wanego przez KE.

Wyniki badania Ricardo pokazaty, ze
jesli pahstwa cztonkowskie w duzym stop-
niu zdecydowatyby sige na wprowadzenie
przepisow o kabotazu do przewozow kom-
binowanych, to miatoby to ogromnie ne-
gatywny wptyw na srodowisko w postaci

Wijazd do danego kraju na pusto musi
by¢ poprzedzony innym przewozem
miedzynarodowym do innego kraju i te
3 dni muszq jednoczesnie zmiescic sig
we wskazanym wczesniej terminie 7 dni
od zakoriczenia ostatniego przewozu
miedzynarodowego

Badanie zlecone
przez KE

Warto rowniez w tym miejscu przypo-
mniec, ze na poczatku 2021 roku KE
opublikowata wyniki badania, ktore zlecita
firmie Ricardo. Dokonano w nim m.in. ana-
lizy wplywu zastosowania ww. ograniczeh
w przewozach kombinowanych. Zmiany
te zostaly wprowadzone przez Parlament
Europejski i Rade UE na pozniejszym eta-
pie negocjacji pakietu mobilnosci, a KE nie
zgadza sig z tymi zapisami. Co istotne, KE
potwierdza jednoczesnie, ze ograniczenia
te stoja w sprzecznosci z Zielonym ta-
dem i sita rzeczy nie zostata wobec nich

Jesli paristwa cztonkowskie w duzym
stopniu zdecydowatyby sie na
wprowadzenie przepisow o kabotazu do
przewozéw kombinowanych to miatoby to
negatywny wplyw na srodowisko w posta-
ci dodatkowej emisji ok. 400 tys.

ton CO.. W dluzszej perspektywie odbitoby
sig to negatywnie na sektorze kolejowych
przewozow kombinowanych

p =

dodatkowej emisji ok. 400 tys. ton COx.
Natomiast w dfuzszej perspektywie odbi-
toby sig to rowniez negatywnie na sektorze
kolejowych przewozow kombinowanych.

Mozna przypuszczaé

Teoretycznie czest drogowa przewozow
kombinowanych nie powinna podlegac
ograniczeniom ilosciowym podobnym do
kabotazu. Art. 4 dyrektywy 92/106/EWG
nie wprowadza bowiem okreslonej liczby
takich operacji. Mimo to, niektore kraje
traktuja te przewozy jako kabotazowe
i stosuja ograniczenia zwigzane z prze-
wozami kabotazowymi w sytuacji, gdy
maja one miejsce wytacznie na terenie
jednego kraju.

Jednak juz od 21 lutego 2022 moga
pojawic sie pewne ograniczenia. Moz-
na jedynie przypuszczac, ze wtasnie te
pahstwa, ktore do tej pory traktowaty
drogowa czegst przewozu kombinowa-
nego jako kabotaz, od 21 lutego 2022 r.
wprowadza oficjalnie krajowe regulacja
stosujace przepisy o kabotazu rowniez do
przewozow kombinowanych. Zezwoli im
na to wspomniana zmiana rozporzadzenia
1072/2009. |

Artur Kalisiak
koordynator ds. projektow
strategicznych, TLP
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) Oswietlenie LED z systemem sterowania DALI ) Pompy ciepta zapewniaja ekologiczne
zZmniejsza zanieczyszczenie swietine, chfodzenie i ogrzewanie, zmniejszajac
ograniczajac zuzycie energii az do 90% rachunki za gaz az do 100%

Wybierz zielone rozwigzania i oszczedzaj na rachunkach
Zwrot z inwestycji 3 lata! www.panattonieurope.com
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