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NOWA GENERACJA DAF |

NAJWYZSZY POZIOM
BEZPIECZENSTWA

4L

SZCZYT KOMFORTU |

Wraz z nowg generacjg pojazdow firma DAF wprowadza zupetnie nowg jakosc.

Wyjatkowa oszczednose paliwa i najwyzszy poziom bezpieczenstwa sg potaczone z nadzwyczajnym
komfortem, wyznaczajgc nowa ere w branzy samochodow ciezarowych. Wejdz do srodka i
przenies sie do przysztosci transportu.

www.startthefuture.daf.com

*W zaleznosci od warunkéw drogowych, tadunku i pogody.
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tyczeh jest ostatnim miesiacem,
kiedy jeszcze nie obowiazuje
Pakiet Mobilnosci, wigc mogto-
by sie wydawac, ze przewoznicy
maja troche czasu, aby przygotowac sie do
zmian. Pewnie bytoby tak, gdyby nie brak
szczegotowych przepisow, ktore utatwityby
przewoznikom wdrozy¢ nowe reguty, na
ktore nie znamy do dzis jednoznacznej odpo-
wiedzi. Zwiazane jest to z tym, ze przepisy
Pakietu sa zbyt ogolnikowe i mato precyzyj-
ne. A — jak twierdza przedstawiciele orga-
nizacji pracodawcow Transport i Logistyka
Polska — powotane do stosowania tych prze-
pisow unijne, zagraniczne i krajowe urzedy
same nie wiedza jeszcze jak poprawnie
interpretowac znaczna czesc z tych przepi-
sow. Dlatego tez TLP apeluje o odroczenie
wejscia w zycie nowych europejskich regu-
lacji. Przynajmniej do czasu, az krajowe ad-
ministracje pahstw cztonkowskich, stuzby
kontrolne i sama Komisja Europejska beda
wiedziec jak stosowac te przepisy. | oczy-
wiscie przekaza te wiedze zainteresowanym
przedsiebiorcom i ich pracownikom.
Jak wiemy, to tylko jeden z problemow,
z ktorymi borykaja sie w tym roku przed-
sigbiorcy zwiazani z logistyka i wiasciciele
firm transportowych. Oczywistoscia jest,
ze i w nich uderza Polski tad, w ktorym co
chwilg dosztukowywane sa sprostowania,
a mozemy tylko podejrzewac, ze w mo-
mencie, kiedy z fiskusem zaczna rozliczac
sie przedsigbiorcy, niejasnosci beda sie
mnozyc. To wszystko naktada sie na brak
kierowcow w catej Unii Europejskiej, czy
zaktocenia w fahcuchach dostaw (zwtaszcza
w transporcie morskim) zwiazane nie tylko
z pandemia.
Jak w tak nieprzewidywalnej rzeczywistosci
moze sobie radzic przewoznik? Na pewno
pomocni sa tu doradcy finansowi i prawni-
cy, a takze systemy IT utatwiajace Sledzenie
przesytek i skrocenie tahcuchow dostaw.
Ale jeszcze wazniejsze sa spokoj i cierpli-
wos¢, czego wszystkim zycze. |

Elzbieta Haber,
z-ca redaktora naczelnego
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SZCZEGOLNA
PRZESYLKA

Satair, spotka zalezna
Airbusa i dostawca czesci
zamiennych do samolotow
i $migtowcow, poprosit
DACHSER Air & Sea
Logistics o lot czarterowy
dla statecznika poziomego
do uziemionego w Dubaju
samolotu Airbus A320.

Ponadgabarytowa i delikatna czesc
maszyny musiata zostac przetranspor-
towana z lotniska w potozonej w Hisz-
panii Saragossie do Dubaju z najwyzsza
ostroznoscia. Transport odbywat sig
w trybie pilnym, poniewaz unieruchomio-
ny samolot generowat wysokie koszty.

Hiszpahski zespot DACHSER ds.
frachtu lotniczego i morskiego we
wspotpracy z niemieckim oddziatem
firmy w najdrobniejszych szczegotach
zaplanowat transport wrazliwego tadun-
ku. Prace obejmowaty ustalenie harmo-
nogramu i precyzyjna analize procesow
logistycznych.

Za przetransportowanie przesytki dro-
ga ladowa z hiszpahskiego miasta Geta-
fe na lotnisko w Saragossie odpowiadat
Satair. Nastgpnie tadunek przejat zespot
DACHSER Air & Sea Logistics, ktory
wprowadzit go na teren lotniska i na po-
kfad samolotu transportowego Antonov
An-124. To jeden z najwigkszych samo-
lotow na Swiecie, a wiec odpowiedni do
transportu duzych towarow.

Lot do Saragossy oraz odprawe cel-
na nadzorowato dwoch pracownikow
DACHSER i przedstawiciel Satair. Po
zatadowaniu 13-metrowego statecznika
poziomego do tylnej czesci Antonowa
An-124, zanim zespot ekspertow wydat
zgode na przelot do Dubaju, skrupulatnie
sprawdzili, czy tadunek zostat prawidto-
WO umieszczony i zamocowany. |

<@ TSLbiznes

W RAMACH
POLITYKI
GEFCO

GEFCO testuje
autonomicznego robota
mobilnego Stanley Robotics
w rzeczywistych warunkach
pracy, na placu sktadowym
pojazdéw Nanteuil-le-
Haudouin we Francji.

Ten w petni elektryczny robot, wykorzy-
stujacy najnowsze osiagniecia w dziedzinie
robotyki mobilnej i oprogramowanie oparte
na sztucznej inteligencji, zostat zaprojekto-
wany w celu optymalizacji przechowywania
gotowych pojazdow na placach sktadowych.
Potrafi przyjmowac zamowienia, wykrywat
i podnosic samochody, a nastgpnie parkowac
je w odlegtosci kilku centymetrow od siebie.

Podczas testu, dwa roboty Stan prze-
mieszczaja i parkuja uzywane samochody
na obszarze okoto 100 miejsc parkingowych.
Nastepnie usuwaja pojazdy na zadanie

i ustawiaja je w gotowosci do zatadowania
przez operatora na naczepy transportowe.

Celem projektu jest okreslenie, czy za-
stosowanie robotow pasuje do procesow
logistycznych na terenie placow sktadowych
GEFCO. Testy sa prowadzone w roznych
scenariuszach na duzej liczbie samochodow,
zgodnie ze standardami bezpieczehstwa,
w strefie przeznaczonej dla robotow, za-
mknietej dla nieupowaznionego personelu.
W ramach pilotazu oceniana jest rowniez inte-
gracja oprogramowania i narzedzi operacyjnych.

Projekt ten wpisuje sie w innowacyjne
podejscie GEFCO, oparte na testowaniu
roznych technologii w obszarach roboty-
zacji, sztucznej inteligencji, big data i auto-
matyzacji procesow robotycznych (RPA),
a takze wykorzystaniu alternatywnych
zrodet energii. |

VOLVO FH ELECTRIC
WYSTAWIONY NA PROBE

W Niemczech przeprowadzono pierwszy niezalezny test
efektywnosci energetycznej w pelni obcigzonym samochodem
ciezarowym Volvo FH Electric o duzej tadownosci.

Pojazd przekroczyt swoj oficjalny za-
sieg i zuzyt 0 50% mniej energii niz jego
odpowiednik z silnikiem Diesla. Volvo FH
Electric to pojazd wyrozniajacy sie zerowa
emisja spalin, o mocy ciagtej 490 kW i ma-
sie catkowitej 40 ton. Samochod przetesto-
wano na znanej, 343-kilometrowej trasie
Green Truck, ktora obejmuje autostrady,
pagorkowate tereny i ciasniejsze drogi, wy-
korzystywane do testowania samochodow
ciezarowych w zmiennych warunkach.

Volvo FH Electric na catej trasie utrzy-
mywato srednia predkosc 80 km/h, co

odpowiadato standardowemu Volvo FH
wyposazonemu w silnik wysokoprezny
i pakiet oszczednosci paliwa |-Save. Przy
zuzyciu energii wynoszacym zaledwie
1,1 kWh/km, pojazd elektryczny uzyskat
catkowity zasieg na poziomie 345 km, na
jednym tadowaniu.

Celem Volvo Trucks jest, aby pojazdy
elektryczne odpowiadaty za potowe sprze-
dazy samochodow ciezarowych w 2030 r.,
tak aby w 2040 r. osiagnat 100% redukgcji
emisji CO, w przypadku nowych sprzeda-
wanych samochodow cigzarowych. |

| 1/2022 |



KRYZYS
LOGISTYCZNY

2/3 $wiatowego handlu
odbywa sie droga morska.

Bez wzgledu na to, czy chcemy
kupié trampki, lalke czy telefon,
wiekszo$¢ z tych rzeczy zostata
wyprodukowana w Chinach

w calosci albo przynajmniej
ich komponenty. Przenie-
sienie praktycznie catlej
$wiatowej produkeji do Chin
zaczyna odbijac sie czkawka
zarowno producentom,

jak i konsumentom.

Do czasu wybuchu pandemii gigan-
tyczne odlegtosci, ktore miat do przeby-
cia towar byty oczywiste. Nikt sie nad
nimi nie zastanawiat, liczyt sig zysk. Teraz
z jednej strony ceny za transport zaczety
szalehczo rosnac, a z drugiej termin do-
stawy stanat pod znakiem zapytania.

— Wazrost stawek w transporcie mor-
skim spowodowat, ze klienci masowo za-

czeli przesiadat sie ze statkbw na trans-
port kolejowy. W normalnych warunkach
pociag z Chin do Polski jedzie 15-18 dni.
W Chinach sie¢ torow jest dobra i roz-
budowana. Jednakze transport w kierun-
ku Kazachstanu czy Mongolii i przejcia
Manzhouli-Zabajkalsk, gdzie nastepuje
zwezenie do jednego toru, powoduje
ogromne blokady. Rozladowaniu zatoru
nie sprzyja rowniez koniecznos¢ przeta-
dunku przy granicy, poniewaz w Chinach
tory maja szerokos¢ 1435 mm, a w kra-
Jjach WNP — 1520 mm — mowi Vladyslav
Martin, kierownik dziatu kolejowego dla
regionow UE i Chin w AsstrA. |

| 1/2022 |

KUEHNE+NAGEL
OBECNE W AFRYCE

Kuehne+Nagel znacznie rozszerzyl swojg siatke biur

w Afryce, ktore sg zarzadzane i obstugiwane przez

swieze kontrolng” w Durbanie w RPA, zapewniajaca pelng
kontrole nad siecig logistyczna w Afryce.

Umozliwia ona petna widocznost w ca-
tej sieci potaczeh, w tym w lokalizacjach
zdalnych, zapewniajac globalne standardy
ustug Kuehne+Nagel, tj. nadzor nad jako-
5cia danych, widocznosc przesytek i za-
rzadzanie przeptywem tadunkow. Dzigki
temu, operator utatwia klientom lepszy
dostep do rynkow afrykahskich, jedno-
czesnie oferujac afrykahskim producen-
tom specyficzne dla branz rozwiazania,
szczegolnie dla farmacji i ochrony zdrowia,
towarow tatwo psujacych sie, pomocy hu-
manitarnej oraz logistyki projektow.

Kuehne+Nagel swoje pierwsze biuro
otworzyto w Johannesburgu w 1954 r.
Dzis firma zapewnia swoim klientom petna
widocznosg, taczac mocne strony lokalnej
obecnosci z globalnymi systemami opera-
cyjnymi i procesami Kuehne+Nagel. Siec
w Afryce jest w petni weryfikowana i kon-
trolowana przez zewnetrzna, globalna firme
audytorska, aby zapewnic stafe przestrze-
ganie najwyzszego poziomu zgodnosci

i standardow etycznych oraz peten zakres
ustug migdzynarodowych, w tym logistyke
lotnicza, morska, drogowa i kontraktowa.

Dzigki ekspansji Kuehne+Nagel be-
dzie reprezentowane w 18 krajach afry-
kahskich: RPA, Kenii, Ugandzie, Tanzanii,
Egipcie, Angoli, Namibii, Madagaskarze,
Zimbabwe, Suazi, Mozambiku, Mauritiu-
sie, Botswanie, Nigerii, Ghanie, Wybrzezu
Kosci Stoniowej, Senegalu i Rwandzie. Do
kohca pierwszego kwartatu 2022 r. firma
planuje zwigkszy¢ swoj zasieg. |

DEMATIC PRZYSPIESZA ROZWOJ
W REGIONIE EMEA

Jednym z efektéw pandemii
jest zwiekszony popyt na
rozwigzania intralogistyczne,
czego przyktadem jest wzrost
sprzedazy w Dematic w ub.r.
0 34%, a co bylo impulsem do
utworzenia przez firme nowej
struktury organizacyjnej dla
regionu EMEA.

Dzigki nowej strukturze Dematic ma
by¢ szybszym i lepiej reagujacym partne-
rem dla klientow z regionu EMEA (Euro-
py, Bliskiego Wschodu i Afryki), ktory miat
duzy udziat w rozwoju sprzedazy. Zmiany
maja zwigkszyc dostepnosc systemow,
oprogramowania i ustug oraz przyspieszyt
rozwoj rozwiazah technologicznych i ustug
cyfrowych.

Region Dematic EMEA sklada sige teraz
z 05miu rynkow, a kazdy z nich ma silnego
lidera lokalnego. Potowa kierownikow funk-
cyjnych to wewngtrzni pracownicy firmy,

a druga potowa zostata obsadzona przez
kandydatow zewngtrznych.

Na stanowisko Executive Vice Presi-
dent (EVP) powotany zostat Bernard Biol-
chini, ktory w branzy logistycznej pracuje
od siedmiu lat, a w Dematic zajmowat
migdzynarodowe stanowiska kierownicze.
W Ameryce Potnocnej petnit funkcje pra-
codawcy o unikalnych wartosciach (EVP)
na rynku obu Ameryk. Z kolei dla Europy
Wschodniej, rynkow rosyjskojezycznych,
Srodkowego Wschodu i Afryki, stanowi-
sko kierownika (Market Leader EE & MEA)
obejmuje Rainer Schmid, ktory wczesnigj
petnit role starszego dyrektora ds. sprzeda-
zy Dematic w regionie Central Europe. |

@ TSLbiznes



DLA POTENTATA | NOWY PREZES DACHSER W POLSCE

ODZIEZOWEGO

Arvato Supply Chain
Solutions w Polsce podpi-
salo umowe o wspdtpracy

z firma GUESS. Obstuge
logistyczng spoétka realizuje
w centrum dystrybucyjnym
CLIP w Jasinie koto
Poznania. Inwestycja
opiewa na okoto 10 mln
ztotych.

Powierzchnia magazynowa dedyko-
wana GUESS zajmuje 20 tys. m?. Arvato
SCS realizuje dla GUESS ustugi dla kana-
tu B2C, co oznacza wysytke zamowieh
klientow indywidualnych do kilkudzie-
sieciu krajow w Europie i poza niag oraz
wysytki w kanale B2B (np. zaopatrzenie
marketplace-6w). W pierwszym roku
wspotpracy Arvato SCS zatrudni okoto
100 osbb, a w szczycie sezonu liczba ta
moze sie nawet podwoic. W centrum
Swiadczone jest: przyjecie dostaw, ma-
gazynowanie, komisjonowanie i pakowa-
nie, zarzadzanie zwrotami, a takze ustugi
dodatkowe VAS dla asortymentu obej-
mujacego odziez, torebki, obuwie oraz
akcesoria. Catos¢ operacji realizowana
jest w oparciu o system informatyczny

rowany na potrzeby klienta na infrastruk-
turze magazynowej zaprojektowanej,
zakupionej oraz zainstalowanej przez
Arvato SCS.

- Nowe centrum dystrybucyjne
w Polsce pozwoli nam zrealizowat ta-
kie cele jak dywersyfikacja, zwiekszenie
efektywnosci oraz ciagle zapewnianie
klientom GUESS bezproblemowych za-
kupow...Uzupetnia ono cel logistyczny
GUESS na rok 2021, ukierunkowany na
wzmocnienie ustugi omnichannel w Eu-
ropie Poinocno-Wschodniej i zapewnie-
nie mozliwosci dystrybucyjnych na ko-
lejne lata — mowi Marcello De Melgazzi,
European Logistics Director w Guess. |

@ TSLbiznes

1 stycznia funkcje prezesa Dachser w Polsce objat
Michat Simkowski. Zastapil na tym stanowisku

dr inz. Grzegorza Lichocika, ktéry kierowat firma
od 2007 r.

Michat Simkowski posiada ponad
20-letnie doswiadczenie w branzy lo-
gistycznej. Z Dachser zwiazany jest od
blisko 14 lat i odpowiadat m.in. za rozbu-
dowe sieci oddziatow oraz rozwoj organi-
zacji w Polsce. W ostatnim czasie kierowat
oddziatami w Strykowie, Gdahsku i Rze-

szowie. Kariere zawodowa rozpoczynat
w Spedpol, a nastepnie pracowat
w DB Schenker. Ukohczyt studia ekono-
miczne na Uniwersytecie t.odzkim.

W nowej roli bedzie odpowiedzialny za
dziafalnost operacyjna i wyznaczanie stra-
tegicznych kierunkow rozwoju Dachser
w Polsce. Nominacja ma na celu dalsze
wzmacnianie pozycji firmy na polskim
rynku oraz rozwoj oferty ustug w zakre-
sie transportu tadunkow drobnicowych,
logistyki kontraktowej, a takze specjali-
stycznych i kompleksowych ustug dla sieci
sklepow remontowo-budowlanych i branzy
chemicznej.

W zwiazku z awansem Michata Sim-
kowskiego obowiazki kierownika oddziatu
w Gdahsku tymczasowo przejat Jarostaw
Witkowski, kierownik oddziatow w Pozna-
niu i Szczecinie. Natomiast zarzadzanie od-
dziatem w Rzeszowie jest w rekach Pawta
Parcza, kierownika oddziatu w Sosnowecu. |

CIAGLY ROZWOJ
| KOLEJNE
INWESTYCJE

2021 to udany rok dla Grupy
Kapitatowej Anwim. Sie¢
stacji paliw MOYA powiek-
szyla sie o ponad 60 punktow,
wzbogacajac oferte pro-
duktows i portfolio ustug
dostepnych na stacjach.

MOYA od kilku lat jest najszybciej roz-
wijajaca sig siecia stacji paliw w Polsce.
Ubiegty rok zakohczyt sie wynikiem 302
stacji. Rok 2021 zostanie zamkniety z 368
punktami, przy czym szesc z tych stacji
uruchomi sprzedaz, po uzyskaniu koncesji,
czyli w styczniu 2022 r.

— Chcemy zaoferowac rynkowi komplek-
sowa oferte, dlatego nasze stacje pojawiaja
sie w trzech typach: tradycyjne, obstugowe
— ze sklepem i konceptem kawiarniano-ga-
stronomicznym Caffe MOYA, automatycz-
ne — stacje zlokalizowane w kluczowych dla
przewoznikbw punktach i dostosowane wy-
facznie do obstugi klientow flotowych oraz

w formacie MOYA express, czyli nowocze-
sne stacje samoobstugowe z atrakcyjna
oferta cenowa przeznaczong zarowno dla
klientow biznesowych, jak i detalicznych.
Na stacjach MOYA express rozpoczeto juz
pilotazowy projekt sprzedazy pozapaliwo-
wej z samoobstugowego sklepiku.

Z karty flotowej MOYA Firma klienci
moga korzystat od dekady. W tym czasie
wypracowano rozwiazania, dzigki ktorym
uzytkownicy MOYA Firma moga efek-
tywnie rozwijat swoje biznesy. Akwizy-
cja holenderskiej spotki, operatora
miedzynarodowych kart paliwowych
The Fuel Company (TFC) jest kolejnym
krokiem w rozwoju rozwiazah flotowych
Anwim i umozliwi wejscie z oferta na cata
Europe. Uzytkownicy kart MOYA Firma
beda mogli bezgotowkowo tankowac na
dodatkowych 8 tys. stacji w 18 krajach
Europy. |
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Biorgc pod uwage zalegajace w portach kontenery

PRZYSZtOSCI

Jakie sg prognozy dotyczace tancucha dostaw na rok 2022? Niewiele sie zmieni

w stosunku do sytuacji w roku 2021. Podobnie jak w roku ubieglym, zatadowcy,
przewoznicy i dostawcy ustug logistycznych bedq musieli zmagad sie z niedoborami sity
roboczej, zaktdceniami w taricuchu dostaw, waskimi gardtami w infrastrukturze

i ograniczong przepustowoscia we wszystkich rodzajach transportu.

Ciag dalszy probleméw
na morzu

Chociaz w powyzszych obszarach na-
stapito pewne ztagodzenie sytuacji, fir-
my nadal beda musiaty stawiat czota
ciagtym utrudnieniom w przeptywach
tahcucha dostaw i zarzadzaniu zapasami.
Wezmy na przyktad zegluge morska. We-
dtug danych Supply Chain Data Insights
z projectd4, srednie opdznienia przesytek
z Chin do portow Zachodniego Wybrzeza

i ograniczone mozliwosci Zeglugi oceanicznej,
jest mato prawdopodobne, ze w pierwszej potowie
2022 roku czas tranzytu w zZegludze swiatowej

powrdci do poziomu sprzed pandemii

Swiatowej powroci do poziomu sprzed
pandemii.

Nie wida¢ zmian

na lepsze w transporcie
ciezarowym

Sytuacja w zakresie przewozow drogo-
wych nie jest duzo lepsza, poniewaz po-

pyt na ustugi transportowe przewyzsza
podaz. W ubiegtym roku rynek spotowy

latforma widocznosci transportu multimodalnego

W czasie rzeczywistym project44 zapewnia

firmom widoczno$¢ przesytek w tranzycie

az do poziomu zamoéwienia, dzieki czemu moga
one zidentyfikowa¢ odchylenia w czasie realizacji

przesytek i zamowien.

USA wzrosty w ubiegtym roku o 114%
w porbwnaniu z tym samym okresem
w roku 2020. Stwierdzono rowniez, ze
srednie opoznienie przesytek z Chin do
Europy rowniez wzrosto, w tym wypad-
ku o 172% w 2021 roku w porownaniu
z rokiem 2020.

Biorac pod uwage zalegajace w
portach kontenery i ograniczone moz-
liwosci zeglugi oceanicznej, jest mato
prawdopodobne, ze w pierwszej poto-
wie 2022 roku czas tranzytu w zegludze
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dla przewozow ciezarowych byt szcze-
golnie napiety, co spowodowato gwat-
towny wzrost stawek, a oczekuje sig, ze
w tym roku sytuacja ta sige utrzyma.
Podstawowa przyczyna problemu jest
brak osob chetnych do siadania za kierow-
nica cigzarowki w celach zarobkowych.
Niedobor kierowcow bedzie sie pogte-
biat, poniewaz wigcej osob przechodzi na
emeryturg niz pojawia sie nowych, ktore
do tego trzeba odpowiednio przeszkolic.
Niedobor sity roboczej wptywa zarowno

na dystrybucje jak i produkcje w catym
tahcuchu dostaw. Chociaz produkcja i ma-
gazynowanie moga w pewnym stopniu
polegat na rosnacej automatyzacji, sektor
transportowy pozostaje na razie w duzym
stopniu uzalezniony od pracownikow ob-
stugujacych sprzet.

Zminimalizuj te proble-
my dzieki widocznosci

Firmy stojace w obliczu kontynuacji pro-
blemow z tahcuchem dostaw, z ktorymi
borykaty sie w ubiegtym roku, nie moga
sobie pozwolit na bezczynnosc, gdyz
W przeciwnym razie pozostana zdane na
taske waskich gardet i zaktocen.

Platforma widoczno&ci transportu
multimodalnego w czasie rzeczywistym
project44 zapewnia firmom widocznosc
przesytek w tranzycie az do poziomu zamo-
wienia, dzigki czemu moga one zidentyfiko-
wact odchylenia w czasie realizacji przesytek
i zamowienh, ktore maja wptyw na uzupetnia-
nie zapasow i dostepnost produktow. Majac
dostep do informacji w czasie rzeczywistym,
menedzerowie tahcucha dostaw moga do-
stosowywac dystrybucje, zaopatrzenie
i produkcje w celu unikniecia problemow
i zapewnienia ciagtosci dostaw do klientow. |

Tomasz Swolkien

Sales Director Central

& Eastern Europe (CEE)

Polska, project44

< TSLbiznes
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na dwa sposoby: kontenerami chtodniczymi
(typu reefer) lub samochodami-chtodniami

Zaleznie od galezi transportu, ktérq wybierze sig
do realizacji zlecenia, mozna przewozic farmaceutyki

/ PRODUKTEM DEDYKOWANYM
BRANZY FARMACEUTYCZNEJ

Celem nadrzednym logistyki branzy farmaceutycznej jest szczegélna
troska o bezpieczenstwo produktéw leczniczych - od chwili ich wytworzenia
do momentu przekazania pacjentowi.

A rynek medyczny to nie tylko branza
0 wysokim zaangazowaniu technolo-
gicznym i duzym potencjale finansowym.
To takze obszar, w ktorym ewentualny
bfad kosztuje utrate reputacji i straty fi-
nansowe, ale przede wszystkim moze
oznaczaC narazenie na utratg zdrowia lub
zycia osoby trzecie;.

Jeden z wazniejszych
sektoréw polskiej
gospodarki

Rynek farmaceutyczny jest jednym
z wazniejszych sektorow polskiej go-
spodarki i stale sie rozrasta. Jako
kraj jestesmy jednym z liderow Euro-
py Srodkowej, a takze plasujemy sie
w pierwszej dziesiatce rynkow farma-
ceutycznych w Unii Europejskiej. Dla-
tego w Polsce, ale tez w innych euro-
pejskich krajach, rozwiazania logistycz-
ne dla branzy medycznej sa istotne dla
Kuehne+Nagel i stale czynione sa tu
inwestycje. Dzigki ich rozwijaniu, moz-
liwa jest koniecznosc globalnej dystry-
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bucji szczepionki przeciw COVID-19 i to
w optymalnym czasie oraz z zachowa-
niem najwyzszego poziomu bezpieczeh-
stwa. Dzieki rozlegtej sieci logistycznej
i licznym partnerstwom oraz przejeciom,
m.in. firmy Quick wyspecjalizowanej
w dostawach krytycznych czasowo tak-
ze dla branzy medycznej, Kuehne+Nagel
moze realizowat transporty lekow i pro-
duktow medycznych i tym samym wspie-
rac opieke zdrowotna na catym swiecie.
Kuehne+Nagel jest firma wyspecja-
lizowana w obstudze produktow far-

Zgodnie z zapisami Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej,
Srodki farmaceutyczne przewozi si¢ wylqcznie specjalnie
przygotowanymi do tego srodkami transportu

maceutycznych i posiada dedykowany
produkt — KN PharmaChain. Podstawa
dystrybucji i przechowywania lekow
jest siet farmaceutyczna, obejmujaca
potaczenia z ponad 230 certyfikowa-
nymi lokalizacjami na catym swiecie.
W Polsce firma posiada jeden hub de-
dykowany obstudze farmaceutykow
w Wysogotowie. Jest to cross dock
z mozliwoscia przechowywania towa-
row w temperaturze kontrolowanej.
Natomiast w skali europejskiej jest to
hub w Luxemburgu.

Rl 3

— /:

(]
KUEHME + NAGEL @ |
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Drogg lotnicza

W poszukiwaniu najlepszego dostaw-
cy transportu farmaceutykow droga
lotnicza, fundamentalna role odgrywa
certyfikacja ustug zapewnianych przez
operatora logistycznego. PosSwiadcze-
niem o kompetencjach operacyjnych
oraz technicznych w lotnictwie jest IATA
CEIV Pharma, certyfikat nadawany przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Trans-
portu Lotniczego (IATA). Kuehne+Nagel
posiada petna certyfikacje IATA CEIV
Pharma dla globalnej ustugi KN Pharma-
Chain. Certyfikat ten ma na celu podno-
si¢ poziom kompetencji i gwarantowat
kluczowa dla transportu produktow far-
maceutycznych gotowost operacyjna
i techniczna w branzy. W ramach drugie-

LOGISTYKA

W ramach transportu
drogowego

Wybierajac dostawce transportu drogo-
wego dla produktow farmaceutycznych,
bardzo istotnym czynnikiem jest zwroce-
nie uwagi na posiadana przez operatora
flote oraz specjalistyczna sie¢ dedykowa-
nych centrow farmaceutycznych. Samo-
chody, ktorych uzywa partner logistyczny
powinny byt przystosowane do przewo-
zow produktow termowrazliwych. Co
wiecej, bezwzglednym kryterium jest
stosowanie sie przewoznika do norm
Dobrych Praktyk Dystrybucji (GDP).
Gwarantuje to spetnianie przez niego naj-
bardziej rygorystycznych wymogow, kto-
re zapewniaja integralnos¢ serwisu oraz
najwyzsze standardy bezpieczehstwa.

olska jest jednym z lideréw Europy Srodkowej,

a takze plasuje sie w pierwszej dziesiatce rynkow

farmaceutycznych w Unii Europejskie;j.

Dlatego rozwiazania logistyczne dla branzy
medycznej sa istotne dla Kuehne+Nagel, w ktore czynione

sq inwestycje.

go etapu wyboru operatora logistyczne-
go, zaraz po zapewnieniu, ze gwarantuje
on transport z certyfikacja IATA CEIV
Parma, firmy farmaceutyczne, w zalez-
nosci od przewozonego towaru, moga
skorzystac z dwoch serwisow.

Pierwszy z nich to serwis active. Jest
on najbezpieczniejsza forma zabezpie-
czenia towaru przed wahaniami tempera-
tur. Przewoz fadunkow w serwisie active
nastepuje w kontenerach chtodniczych
z wykorzystaniem suchego lodu i gwa-
rantuje odpowiednia cyrkulacje powie-
trza wewnatrz, z mozliwoscia regulacji
temperatury. W tym serwisie Kuehne-
+Nagel obstuguje tadunki wymagajace
transportu w zakresie —20°C do +30°C.
Ten serwis zapewnia takze monitoring
temperatury i wilgotnosci w catym tahcu-
chu dostaw w czasie rzeczywistym oraz
raporty z odczytow przesytane zarowno
do spedytora odpowiadajacego za prze-
sytke jak i do klienta.

Drugi to serwis passive, ktory wyko-
rzystuje sie do przewozow w zakresie
temperaturowym +2°C do +25°C. Nie
stanowi on jednak petnej gwarancji utrzy-
mania temperatury bez zastosowania do-
datkowego opakowania. Ten typ serwisu
realizowany jest za posrednictwem linii
lotniczych oferujacych serwis tempera-
turowy, czyli posiadajacych strefy tem-
peraturowe w punktach tranzytowych
i gwarantujacych pierwszehstwo w ich
przetadunku.
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Zgodnie z zapisami Dobrej Praktyki Dys-
trybucyjnej, srodki farmaceutyczne prze-
wozi sie wytacznie specjalnie przygoto-
wanymi do tego srodkami transportu.
Zaleznie od gatezi transportu, ktora
wybierze sig do realizacji zlecenia, moz-

Przewdz tadunkéw w serwisie active nastepuje
w kontenerach chtodniczych z wykorzystaniem suchego
lodu i gwarantuje odpowiedniq cyrkulacje powietrza

wewnatrz, z mozliwosciq regulacji temperatury

na przewozic farmaceutyki na dwa spo-
soby: kontenerami chtodniczymi (typu
reefer) lub samochodami-chtodniami.
Kontenery chtodnicze stuza do przewozu
towarow w temperaturze kontrolowane;j
(w zakresie od —=35°C do +30°C i po-
wszechnie uzywa sig ich w transporcie
morskim i lotniczym. Sprawdzaja sig tez
w transporcie intermodalnym, dlatego

Wojciech Sienicki

stosowane sa zazwyczaj w transporcie
dtugodystansowym.

Aby monitorowac transport w czasie
rzeczywistym, Kuehne+Nagel posiada
liczne systemy alarmowe informujace
o odstepstwach od zatozonych warun-
kow magazynowania. Dotycza one wa-
runkow temperaturowych, wilgotnosci,
a takze mierza wstrzasy jakim podlegaja
towary podczas podrozy. Ich rola jest
szczegoOlnie wazna z kilku powodow.
Po pierwsze, monitorowanie produktow

Rapgogize [ |77 T

Wi
"

I
i

medycznych podczas przewozu i skfado-
wania daje gwarancjg, ze produkt jest
bezpieczny i mozna go podac pacjento-
wi, a po drugie, zapewnia petna trans-
parentnosc dla klienta, co obecnie jest
koniecznoscia w branzy. |

Wojciech Sienicki,

dyrektor zarzadzajacy

Kuehne + Nagel w Polsce

<@ TSLbiznes
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Wykorzystanie COBOTA
do repaletyzacji
opakowari zautomatyzowato
kolejny etap produkcji

k4

CEVA LOGISTICS
SYSTEMATYCZNIE

ROZSZERZA

ZAKRES WSPOLPRACY
Z BRANZA MEDYCZNA

Od ponad 10 lat CEVA wspdlpracuje z jednym z naj-
wiekszych producentéw lekow na swiecie. W Europie
zarzadzamy lacznie 4 magazynami MMW (Multi Market
Warehouse), we Francji, Wloszech, Hiszpanii i Polsce.
Swiadczymy peten zakres ustug magazynowych, takich
jak roztadunek, kontrola jakosci, obstuga zwrotow,
sktadowanie, przygotowanie przesylek, zatadunek

i przepakowywanie.

magazynu w Polsce leki dystry-

buowane sa do kilkunastu pahstw
w Europie, w tym na Islandig oraz do
Niemiec, na jeden z najwigkszych
i najbardziej wymagajacych rynkow
farmaceutycznych. Dzigki naszemu do-
Swiadczonemu zespotowi i zasobom,
mozemy zarzadzat MMW z zachowa-
niem najwyzszych standardow, syste-
matycznie rozszerzajac zakres wspotpra-
cy. Kilka lat temu, po uzyskaniu licencji,
otworzylismy tu strefe wytwarzania,
gdzie przepakowujemy produkty w opa-
kowania.

W CEVA stawiamy na nowoczesne
rozwiazania dedykowane procesom lo-
gistycznym, dostosowanym do potrzeb
klienta. Chociaz na poczatku wolumen
byt niewielki, a wigkszos¢ prac odby-
wata sie manualnie, to mimo to udato

@ TSLbiznes

nam sie uzyskac bardzo dobra jakosc.
Wraz ze wzrostem wolumenow rosta
tez potrzeba nowych, zautomatyzo-
wanych rozwiazah. Zaprojektowalismy

tomatyczne ramie umozliwia zasilenie
maszyny pakietujacej w potprodukt, co
z sukcesem zautomatyzowato kolejny
etap produkcji.

Procedury i warunki

Logistyka lekow podlega scistym regu-
lacjom prawnym. Jako operator zarza-
dzajacy magazynem dla firmy farmaceu-
tycznej, gdzie sktadowane sa produkty
lecznicze, musimy spetniat bardzo re-
strykcyjne i okreslone wymagania wska-
zane w Prawie Farmaceutycznym oraz
certyfikacjach Dobrej Praktyki Dystrybu-
cyjnej (DPD) i Dobrej Praktyki Wytwa-
rzania (DPW). Wszystkie aspekty naszej
dziatalnosci musza byt szczegbtowo opi-
sane w ramach SOP (standardowa pro-
cedura operacyjna) i instrukcjach. Jest to
dziatalnos¢ stricte regulowana, wykony-
wana na podstawie zezwoleh Gtownego
Inspektoratu Farmaceutycznego, kon-
trolowana przez audyty i wymagajaca
uzyskania specjalnych licencji. Co warto
podkreslic, restrykcyjne wymogi dotycza
nie tylko procedur i procesow. Jednym
z przyktadow moze byt odziez robocza
dla naszych pracownikow. W strefie czy-
stej wytwarzania, tak jak w szpitalach,
obowiazuja specjalne jednorazowe ubra-
nia, fartuchy, rekawiczki, czepki i ochra-
niacze na buty.

Pod stalym
monitoringiem

Nowe technologie coraz mocniej wkra-
czaja do codziennego funkcjonowania
firm, chot z pewnoscia tatwiej i na
wieksza skale w produkcji, gdzie pro-
cesy sa powtarzalne i dotycza duzych
ilosci. Podobnie jest w logistyce dla
farmacji. Na przyktad magazynowanie
lekow wymaga kontroli statej tempe-
ratury. Nasze systemy nie tylko ja mo-

poréwnaniu z innymi branzami, w przypadku

logistyki dla branzy farmaceutycznej mamy

do czynienia z bardzo rozbudowana dokumen-

tacja i procedurami, zwlaszcza w zakresie
kontroli proceséw i jakosci produktéw.

urzadzenie pakietujace, ktore jest w sta-
nie przygotowywac produkty w kilku
roznych rozmiarach. To pozwolito nam
znacznie zwiekszy¢ wydajnos¢ procesu
i obstugiwanego wolumenu. Kolejnym
etapem byto wdrozenie COBOTA do
repaletyzacji opakowah zbiorczych. Au-

nitoruja, zbieraja i archiwizuja dane, ale
tez automatycznie informuja o zmianach
i alarmuja w przypadku wystapienia ja-
kichkolwiek przekroczeh. Systemy kon-
troli dostepu do okreslonych pomiesz-
czeh pozwalaja na wiasciwe zarzadzenie
personelem. Nasze magazyny dziataja
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w oparciu o globalny system WMS,
opracowany przez CEVA pod katem ob-
stugi branzy farmaceutycznej. Taki sam
system dziata w magazynach CEVA na
Swiecie. Jedna z jego funkcjonalnosci
jest wsparcie pracownikow w pobra-
niu witasciwej serii produktu, z odpo-
wiednia data waznosci (FEFO/FIFO).
Wykorzystanie skanerow czytajacych
kod produktu z opakowania pozwala
na unikniecie pomytek przy wydawaniu
lekow. Kazde opakowanie (sztuka) leku
ma swoj unikalny kod, dzieki ktoremu
mozna je sledzi¢ od poczatku produkcji
az do wydania pacjentowi w aptece.
Zastosowana technologia pozwala nam
na kontrole kodow, dzieki odpowiednim
urzadzeniom jestesmy w stanie zwery-
fikowac, czy kod zostat wydrukowany
we wiasciwy sposob i formacie lub czy
nie zostat sfatszowany. Technologie
zwigkszaja efektywnosc procesow lub
etapow, coraz szybciej zastepujac prace
manualna.

CEVA FORPATIENTS,
dedykowane

branzy medycznej

i farmaceutycznej

Polska jest jednym z najwiekszych ryn-
kow farmaceutycznych w Europie, ktory
juz od wielu lat systematycznie rosnie

— rok do roku odnotowuje wzrosty. Na
przyktad, jak prognozuje PEX Pharma-
Sequence, na koniec 2021 r. sprzedaz
catego rynku aptecznego to 39,2 mld zt.,
0 3,9% wigcej niz rok wczesniej. Dla
CEVA obstuga rynku farmaceutycznego
ma kluczowe znaczenie i z pewnoscia
bedziemy rozwijat nasza oferte skiero-
wana do firm z tego sektora. To wtasnie
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dlatego w ubiegtym roku uruchomilismy
nowe ustugi CEVA FORPATIENTS, dedy-
kowane branzy medycznej i farmaceu-
tycznej, stawiajace pacjenta w centrum
tahcucha dostaw. CEVA FORPATIENTS
w zakresie logistyki dla branzy medycz-
nej obejmuje rozwiazania dedykowane
obstudze produktow wrazliwych na tem-
perature, farmacji i biofarmacji, urzadzen
medycznych, zdrowia pacjentow, opieki
szpitalnej i domowej, ustug diagnostycz-
nych i laboratoryjnych.

Produkt dostosowany
do potrzeb
kazdego pacjenta

W porownaniu z innymi branzami,
w przypadku logistyki dla branzy farma-
ceutycznej mamy do czynienia z bardzo
rozbudowana dokumentacja i procedura-
mi, zwlaszcza w zakresie kontroli proce-
sow i jakosci produktow. Pod wzgledem
jakosciowym musimy spetniac wszystkie
wymagania DPD, jak kwalifikacja srod-
kow transportu, transport monitorowa-
ny (z zachowaniem okreslonej tempera-
tury) i umowy jakosciowe. Jest to dosc
trudne, gtownie ze wzgledu na czgsto
dos¢ rozna interpretacje przepisow pra-
wa przez ustawodawce. Kolejne zaleza
od rodzaju kontraktu, wymagaja podpi-
sania odpowiednich umow pomigedzy
producentem, dostawca czy dystrybu-

Technologie
zwigkszajq
efektywnos¢
procesow
magazynowych

torem. Dodatkowo trzeba tez pamietac,
ze kazdy rynek moze miet wilasne, we-
wnetrzne wymagania, co ma kluczowe
znaczenie w przypadku przygotowania
produktow do dystrybucji na rynki mie-
dzynarodowe. Dla klienta wazne jest to,
aby otrzymac produkt, ktory bedzie wta-
Sciwy dla kazdego pacjenta. Dla nas, jako
operatora, oznacza to koniecznos¢ wyeli-

LOGISTYKA

minowania reklamacji, a gdy juz do nich
dochodzi, wtasciwej ich identyfikacji. Tu
tez pomaga technologia, CCTV czy sys-
temy, ktore umozliwiaja podanie numeru
kartonu, w ktorym powinien znajdowac
sig lek. W obecnej sytuacji musimy byc

EVA Logistics stawia

na nowoczesne

rozwiazania dedyko-

wane procesom
logistycznym, dostosowane
do potrzeb klienta.

przygotowani na dynamiczne zmiany
zwiazane z pandemia, w tym dodatko-
we obostrzenia, mniejsza dostepnosc
materiatow potrzebnych do kompletacji,
jak np. palety, a takze wzrost kosztow
materiatow. Kluczowe znaczenie dla ob-
stugi naszych klientow z branzy farma-
ceutycznej maja pracownicy, eksperci
CEVA, dlatego tez doktadamy wszelkich
starah, aby stac sie pracodawca pierw-
szego wyboru dla najbardziej utalento-
wanych specjalistow w zakresie logistyki
dla farmacji.

Doswiadczenie
wykorzystywane
przy obstudze innych
produktéw

Procedury obowiazujace w farmaceu-
tycznym systemie jakosci sa bardzo
doktadne i szczegbtowe, dzigki czemu
z powodzeniem moga byt baza do wy-
korzystania przy obstudze innych, nieco
mniej wymagajacych produktow, takich
dla ktorych nie sa potrzebne zezwolenia,
certyfikaty itp., i co szczegolnie wazne,
nie maja bezposredniego przetozenia
na zycie i zdrowie cztowieka. Programy
CEVA, powstajace w oparciu o dzieleniu
sie najlepszymi praktykami, pozwalaja
na ciagty rozwoj, wzrost efektywnosci
i jakosci pracy, bez wzgledu na branze
klientow. Przyktadem moze byt wdro-
zenie przez nas w magazynie dla firmy
farmaceutycznej , Zrobotyzowanej stacji
— COBOT", usprawniajacej linie produk-
cyjna do przygotowywania pakietow
lekow, a nastepnie przeniesienie tej
funkcjonalnosci do innego magazynu,
prowadzonego dla klienta z zupetnie in-
nej branzy. |
Dariusz Szefer,
Contract Manager,
CEVA Logistics

<@ TSLbiznes

X



FM Logistic prowadzi najwieksze

w regionie Centralnej Europy centrum
dystrybucji dla farmacji, zlokalizowane

na platformie w Bloniu koto Warszawy.
Magazyn ten liczy ponad 80 tys. m? i pozwala
na sktadowanie ponad 100 tys. palet
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BRANZA Z POTENCJALEM

DLA FM LOGISTIC

Decyzja FM Logistic o §wiadczeniu ustug logistycznych

dla sektora farmaceutycznego byla decyzjq strategiczng

i siega roku 2006, kiedy to podpisaliSmy pierwszy kontrakt

z producentem farmaceutycznym. Z cala pewnoscig moge
powiedzied, ze byl to krok w dobra strone. Dzi$ obstugujemy
juz blisko 40 klientéw z tego sektora, w tym kilku
kluczowych graczy rynkowych, co tylko potwierdza wysoka

jako$¢ naszego serwisu.

d 2009 r. systematycznie tez rozwija-

my nasza infrastrukture magazynowa
w tym zakresie. Na dzieh dzisiejszy pro-
wadzimy najwigksze w regionie Centralnej
Europy centrum dystrybucji dla farmacji
zlokalizowane na naszej platformie w Btoniu
koto Warszawy. Magazyn ten liczy ponad
80 tys. m? i pozwala na sktadowanie ponad
100 tys. palet. Nasi klienci posiadaja tu wta-
sne hurtownie farmaceutyczne i magazyny
wytworey lub korzystaja z hurtowni prowa-
dzonej przez FM Logistic. Ze wzgledu na
fakt, ze powierzchnig w Btoniu juz wypetni-
lismy, to kolejnym magazynem, gdzie loko-
wat bedziemy klientow z tego sektora, jest
nasza nowa platforma w Wiskitkach, ktora
wiasnie zaczeta dziatac. Mamy tu juz zakon-
traktowanych pierwszych klientow farma-
ceutycznych, a finalnie powierzchnia maga-
zynu liczy¢ bedzie ponad 100 tys. m?, wiec
mozliwosci rozwoju mamy naprawdg duze.

Przede wszystkim spetnié
formalnosci

Wymagania formalne, jakim musimy spro-
stat Swiadczac ustugi dla branzy farmaceu-

@ TSLbiznes

tycznej, sa niezwykle wysokie. Sktadowa-
nie farmaceutykow jest scisle regulowane
prawnie. Podstawowe dokumenty definiu-
jace zasady przechowywania artykutow
leczniczych oraz wymagania dotyczace ich
dystrybucji okresla Prawo Farmaceutycz-
ne oraz rozporzadzenie ministra zdrowia
w sprawie wymagah Dobrej Praktyki Dys-
trybucyjnej oraz Dobrej Praktyki Wytwarza-
nia. Mamy tez okoto 300 procedur jakoscio-
wych, ktorych scisle przestrzegamy.
Pierwszym krokiem jest uzyskanie od
Gfownego Inspektoratu Farmaceutycznego
(GIF) pozwolenia na prowadzenie hurtowni
farmaceutycznej. Wspomniany podmiot
musi spetnic kilka obligatoryjnych kryteriow,
takich jak petne i trwate odseparowanie
produktow od innych podmiotow. Obiekt
do przechowywania produktow leczniczych
powinien byt wyposazony w dostosowane
komory przyjec¢ i wydah oraz podlegat pet-
nej kontroli temperatury wraz z systemem
powiadamiania na kazdym etapie procesu.
Kazde pomieszczenie musi by¢c wyposa-
zone w awaryjne zasilanie (agregat prado-
tworczy) oraz dedykowany sprzget, tj. wozki
widfowe wraz z tadowaniem, czg5¢ socjal-
na dostosowana do specjalnych warunkow

pracy, specjalne zabezpieczenia uzaleznione
od potrzeb (kamery, bariery, kody dostepu).
Dodatkowych srodkow ostroznosci wyma-
gaja tez produkty uznane za narkotyki.

Przygotowanie magazynu i operacji lo-
gistycznych na potrzeby obstugi sektora
farmaceutycznego jest zatem dosc skom-
plikowane, wymaga eksperckiej wiedzy
oraz statego monitorowania regulacji w tym
zakresie.

Systemy IT kluczowe
W Zapewnieniu
bezpieczenstwa

Technologia w zakresie magazynowania
i transportu zawsze miata duze znaczenie.
Kontrola i zabezpieczenie odpowiedniej
temperatury zarbwno wewnatrz magazynu,
jak i w przestrzeni zatadunkowej to w za-
sadzie tylko jeden z elementow Oprocz
tego wazne sa takie elementy jak chociaz-
by system kontroli na wyjsciu, monitoring
poprawnosci pickingu czy systemy informa-
tyczne, ktore musza zapewnic odpowiedni
nadzor i kontrole nad sktadowanymi pro-
duktami. Bezpieczehstwo danych zapew-
nia system WMS, ktory zawiera wszystkie
informacje na temat produktu, a do kazdej
niemal czynno&ci w systemie wymagana
jest walidacja farmaceuty. Rownie istotna
jest integracja WMS ze ZSMOPL (Zinte-
growany System Monitorowania Obrotu
Produktami Leczniczymi), czyli z modu-
tem stuzacym do biezacego raportowania
(oznaczenie produktow, odbiorcow i do-
stawcow). Wspomniane rozwiazania wraz
z systemem baz gromadzacym informacije
o produktach leczniczych z terenu Unii
Europejskiej maja na celu przeciwdziata-
nie obecnoéci sfatszowanych produktow
leczniczych w legalnym tahcuchu dystry-
bucji. Procedury w zakresie logistyki lekow
obejmuja takze restrykcje sprzedazowe
— odbiorcy sa walidowani w dedykowanych
zespotach. Systemy IT sa zatem kluczowe
dla zapewnienia petnego bezpieczehstwa
tahcucha dostaw w tym sektorze.

Polska atrakcyjna dla
branzy farmaceutycznej

Polska to kraj atrakcyjny dla branzy farma-
ceutycznej. Po pierwsze, juz sam fakt, ze
jest duzym krajem daje ogromne mozliwo-
5ci producentom farmaceutycznym, zarow-
no jesli chodzi o rozwoj, jak i rynek zbytu.
Po drugie, nasze potozenie geograficzne
jest bardzo korzystne i atrakcyjne z punktu
widzenia logistyki i lokowania tutaj cen-
trow dystrybucyjnych, ktore obstuguja nie
tylko rynek lokalny, ale tez kraje battyckie

| 1/2022 |



i Europe Centralna. | wreszcie, pod katem
kosztow pracy Polska to wciaz atrakcyjny
rynek, a do tego pod wzgledem wyksztat-
cenia zajmujemy wysoka pozycje w Euro-
pie, wiec znalezienie wykwalifikowanych
pracownikow nie jest trudne.

FM Logistic jako globalny operator ob-
stuguje sektor farmaceutyczny w kilku kra-
jach, ale w Polsce te operacje logistyczne
maja najwieksza skale i wciaz widzimy tu
duzy potencjat do rozwoju.

Atutem wykwalifikowa-
ni pracownicy i szerokie
portfolio klientéw

Przestrzeganie Prawa Farmaceutycznego
czy tez zapisow DPD i DPW to dla nas co-
dziennosg¢, ktora dzigki wieloletniemu do-
Swiadczeniu nie stanowi problemu, podob-
nie zapewnienie wiasciwej infrastruktury

LOGISTYKA

wymaga odpowiedniego zespotu wykwalifi-
kowanych i zaufanych pracownikow, ktorzy
realizujg procesy logistyczne. W pierwszej
kolejnosci nalezy wiec zadbac o nich, tj. za-
pewnit zarowno odpowiednie wyszkolenie,
jak i wiasciwe narzedzia pracy, w tym tech-
nologie i systemy, ktore moga ich w tym
zadaniu wesprzec i wyeliminowat ewentu-
alne pomytki, jak tez zapewnic komfortowe
warunki pracy i taki rozwoj, aby chcieli sig
zwigzat z firma na dtuzej. W FM Logistic
mozemy sie pochwali¢ naprawde dtugimi
stazami pracy, redni wynosi u nas 7,6 roku.
Biorac pod uwage fakt, ze dzis zapotrzebo-
wanie na pracownikow w branzy logistycznej
jest bardzo duze, a dostgpnost zasobow na
rynku niewystarczajaca, jest to bardzo wazny
wskaznik gwarantujacy tez jakosc ustugi.
Operator logistyczny posiadajacy
zdywersyfikowane portfolio klientow
i wspotpracujacy z roznymi branzami ma
przewage nad innymi, bo moze czerpac

M Logistic jako globalny operator obstuguje sektor
farmaceutyczny w kilku krajach, ale w Polsce te
operacje logistyczne maja najwieksza skale i wciaz
widad tu duzy potencjat do rozwoju.

magazynowej czy warunkow transportu. Na
pierwszym miejscu stawiamy jakos¢ Swiad-
czonego przez FM Logistic serwisu, a to

doswiadczenie, przenosic i adaptowac roz-
wiagzania migdzy operacjami logistycznymi
dla klientow z roznych sektorow tworzac

Pawet Janicki
B R

tym samym wartosc dodana do swiadczo-
nej ustugi. Poza sektorem farmaceutycz-
nym FM Logistic w duzej mierze wspot-
pracuje z branza FMCG, trudno jednak
jednoznacznie stwierdzi¢ w jakim stopniu
ta wspotpraca przekiada sie na stosowane
procedury w obstudze branzy farmaceu-
tycznej i odwrotnie. Benchmark procesow
i know how transferujemy w takim samym
stopniu pomigdzy operacjami dla roznych
sektorow i dla kazdego klienta tworzymy
rozwiazania szyte na miare. |

Pawet Janicki,

Senior Business Development

Director, FM Logistic

Wspolnie tworzymy: przySztosc.

Nasze wartosci to: rodzinnosc oraz legendarna wielkopolska gospodarnosc,

a priorytety zawsze sg w zgodzie z wyzwaniami, ktére stawiajg przed nami Klienci.

To dlatego, w spos6b zréwnowazony i przemyslany, realizujemy kolejne projekty w mysl
zasady: stuchamy, rozumiemy, gospodarujemy.

Colian | & o

LOGISTIC

Dziekujemy za honorowe wyroznienie
w programie “Operator Logistyczny roku 2021”
(organizacja regularnych linii dostaw wewnatrz kraju).
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Pharma Competence Center to centrum

kompetencji dziatajqce w ramach DB Schenker,

ktorego celem jest budowanie rozwigzari

transportowych dla przesytek farmaceutycznych
w oparciu o nowe technologie, lokalne przepisy

prawne, przy zachowaniu najwyzszych
standardow obstugi

NATYCHMIASTOWA
REAKCJA NA

/MIANE POTRZEB
JEDNYM Z ELEMENTOW

SUKCESU

DB Schenker nalezy do wybranych firm, ktére obstuguja
branze farmaceutyczna, a to wymaga specjalnych
kompetencji. O tym, jak operator logistyczny moze
osiagnad znaczaca pozycje na tym rynku, mowi Norbert
Pajak, kierownik rozwoju VM Healthcare w Biznesie

Lotniczym w DB Schenker.

Dlaczego DB Schenker angazuje

sie w przew0z i magazynowanie

lekow? Jakie ma do tego zaplecze?

Niezawodna dostawa produktow
branzy ochrony zdrowia moze ratowac
ludzkie zycie. Dlatego wraz z naszymi
klientami opracowujemy rozwiazania
w zakresie tahcucha dostaw, aby produk-
ty wrazliwe na zmiany temperatur i wy-
magajace szybkiej dostawy bezpiecznie
dotarty do celu. DB Schenker od dtuzsze-
go czasu ma w swojej ofercie rozwiaza-
nia z zakresu logistyki farmacji. Korzy-
stamy z ustug zaufanych, sprawdzonych
partnerow biznesowych. Powotalismy
Pharma Competence Center — centrum
kompetenciji, ktorego gtownym celem

@ TSLbiznes

jest budowanie rozwiazah transporto-
wych dla przesytek farmaceutycznych
W oparciu o nowe technologie, lokalne
przepisy prawne, przy jednoczesnym
zachowaniu najwyzszych standardow
obstugi. Powotana struktura jest platfor-
ma z ugruntowana wiedza i globalnym
centrum wymiany doswiadczeh. Dzigki
temu mozemy oferowac rozwiazania,

ktore wzmocnia przewage konkurencyj-
na naszych klientow.

Jakich procedur i warunkow wyma-

ga logistyka lekow?

W realizacji procesow dla branzy
farmaceutycznej istotne jest stworze-
nie wewnetrznych procedur i doktad-
ne stosowanie sie do obowiazujacych
przepisow, a niejednokrotnie wymaga to
zwigkszania naktadow finansowych i cza-
su. W logistyce dla branzy farmaceutycz-
nej konieczne jest dogtebne zrozumienie
potrzeb klienta oraz wypracowanie de-
dykowanych rozwiazah. Tu szczegolnie
wazne jest zaufanie, bezpieczehstwo
i jakose.

W przypadku transportu produktow
farmaceutycznych konieczna jest pogte-
biona wiedza wynikajaca z obowiazuja-
cych przepisow. Naleza do nich Ustawa
Prawo Farmaceutyczne, Rozporzadze-
nie Ministra Zdrowia z 13 marca 2015 r.
w sprawie wymagah Dobrej Praktyki
Dystrybucyjnej oraz Rozporzadzenie Mi-
nistra Zdrowia z 3 grudnia 2015 r. dot.
wymagah Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej
substancji czynnych i ich interpretacja
Gtownego Inspektoratu Farmaceutycz-
nego. Przepisy okreslaja kwestie zwiaza-
ne z zabezpieczeniami farmaceutykow
przed uszkodzeniem, fatszowaniem czy
kradzieza. Normy prawne dotycza tez
m.in. kontroli warunkow przechowy-
wania produktow leczniczych w trakcie
transportu i zapisow z monitoringu tem-
peratury. Odnosza sige takze do procedur
postepowania w razie odchyleh podczas
transportu i definiuja wymagania dla po-
jazdow przeznaczonych do transportu
produktow leczniczych czy metod doty-
czacych korzystania z pojazdow i sprzetu
uzywanego w procesie dystrybuciji.

Jak technologie pomagaja tej bran-

zy? Naile ich rola rosnie?

DB Schenker oferuje klientom za-
awansowany serwis w zimnym fahcu-
chu dostaw. Dziatania realizujemy m.in.
z wykorzystaniem specjalistycznych
kontenerow chtodniczych wyposazo-
nych w nowoczesne technologie, co
gwarantuje wysoka jakosc ustug oraz
zachowanie najwyzszych standardow,
tym samym znaczaco ograniczajac ry-
zyko odchyleh temperaturowych. Te-

logistyce dla branzy farmaceutycznej
konieczne jest doglebne zrozumienie potrzeb
klienta oraz wypracowanie dedykowanych
rozwigzan. Tu szczegdlnie wazne jest zaufanie,

bezpieczenstwo i jakos¢.
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stujemy rozne rozwiazania, ktore nie
tylko optymalizuja procesy, ale rowniez
wpltywaja na jakos¢ naszych dziatah, np.
korzystamy z etykiet wyposazonych
w mikroprocesory, ktore sczytuja tem-
perature otoczenia.

Stawiamy rowniez na rozwoj inter-
netu rzeczy (loT), wdrazajac Smartboxy,
ktore sa w stanie dostarczy¢ caty szereg
kluczowych pomiarow w procesie trans-
portu — nie tylko informacji o lokalizacji
przesytki, temperaturze, wstrzasach czy
wilgotnosci. Po wyladowaniu w kra-
ju przeznaczenia Smartboxy wysylaja
automatycznie raport do chmury, skad
podmiot odpowiedzialny moze w cza-
sie rzeczywistym go analizowac, zanim
towar trafi do odbiorcy. Wczesniej ten
proces byt znacznie dtuzszy i angazowat
wiele stron, a sama informacja czgsto

LOGISTYKA
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Air Cargo / Kurier: HKG / SZX/ CAN / PVG / PEK >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

FCL / LCL: Hongkong / Shenzen / Guangzhou / Ningbo / Szanghaj >
- Swiatowy serwis portowy lub drzwi-do-drzwi

Chiny > krajowy transport drogowy i odprawy celne

www.sdr-logistics.com

SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (HK) LIMITED
SDR INTERNATIONAL LOGISTICS (SHENZHEN) LIMITED e & e

TRANSPORT KONTENEROWY:
Mr Starry Shi, starryshi@sdr-logistics.com, tel.: +86'400 1036- ﬁOO

za Q4 2021 pokazuja globalny wzrost
w lotnictwie na poziomie 18% vs 2019 .
To drugi najszybciej rozwijajacy sie sektor
po automotive, czyli sektorze motoryza-
cyjnym (+23%). JestesSmy zywo zaintere-
sowani aktywnym uczestnictwem w tej
czesci gospodarki nie tylko z uwagi na

B Schenker oferuje klientom zaawansowany
serwis w zimnym taricuchu dostaw. Dzialania
realizuje m.in. z wykorzystaniem specjalistycznych
kontenerow chtodniczych wyposazonych

w nowoczesne technologie, gwarantujace zachowanie

najwyzszych standardow.

trafiata do zainteresowanych z opoznie-
niem. Dzisiaj dostarczanie kluczowych
danych w czasie rzeczywistym staje sig
nasza przewaga konkurencyjna i stanowi
wartosc dla klientow.

Czy Polska to istotny dla bran-

zy farmaceutycznej rynek? Czy

DB Schenker rozwija u nas swoja

dziatalnosc?

Przed pandemia sektor farmaceu-
tyczny regularnie rost 6-8% rok do roku

dynamike sektora, ale tez rozwoj techno-
logii. To bardzo wymagajaca branza.

Co jest najtrudniejsze w obstudze
logistycznej branzy farmaceutycz-
nej: skala przewozu, koniecznosc
przestrzegania restrykcyjnych wa-
runkow temperaturowych, a moze
cos innego?

W przypadku logistyki produktow far-
maceutycznych kluczowe jest precyzyjne
zdefiniowanie oczekiwah klienta i zapro-

Dane z Seabury Cargo Air Trade za Q4 2021
pokazujq globalny wzrost w lotnictwie na
poziomie 18% vs 2019 r. DB Schenker jest

zainteresowani aktywnym uczestnictwem w tej
czesci gospodarki nie tylko z uwagi na dynamike

sektora, ale tez rozwdj technologii

bez wzgledu na sytuacje gospodarcza.
Obecnie dane z Seabury Cargo Air Trade

| 1/2022 |

jektowanie na ich podstawie rozwiazah,
ktore te oczekiwania spetnia, a najlepiej

przekrocza. Proces obstugi w tej branzy
jest ztozony i wymaga Swiadomego za-
rzadzania ryzykiem w catym tahcuchu
dostaw oraz postepowania zgodnie
z restrykcyjnymi przepisami prawa far-
maceutycznego. Obecnie najwiekszym
wyzwaniem staty sie zmiany prawa i lo-

Norbert Pajgk

kalnych regulacji zwiazanych z pandemia.
Za przyktad moze postuzyc Szanghaj,
gdzie we wrzesniu wiladze lokalne nagle
wprowadzity zasade 7/7/7 dla pracow-
nikow handlingowych, co skutkowato
duzym backlog-iem na lotnisku, czyli
w rezultacie opoznieniem w wysytkach
towarow. Styczeh z kolei ciekawie roz-
poczat sie w Hong Kongu, gdzie wiadze
w ostatnich dniach zawiesity potaczenia
Cathay Pacific, a skutki sa dos¢ jasne do
przewidzenia.

Na ile doswiadczenie zdobyte

w branzy farmaceutycznej i stwo-

rzone procedury sa wykorzystywa-

ne przy logistyce innych towarow?

Nasza globalna siet taczy transport
lotniczy, oceaniczny i ladowy oraz lo-
gistyke kontraktowa. Wszystko to
umozliwia nam elastyczne podejscie
i natychmiastowe reagowanie na
wszelkie zmiany potrzeb w zakresie
dystrybuciji.

<@ TSLbiznes
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System zarzadzania
transportem TMS

Aplikacja mobilna
dla przewoznikow

Optymalizacja procesow
w dystrybuciji i logistyce

(oA
«$'omecon

Firma Omecon dostarcza wydajne rozwiqzania do obstugi procesow logistycznych. Zaréwno systemy webowe jak i aplikacje mobilne w ramach
modutowej platformy &UP® adresowane sq do sektora farmaceutycznego w obszarze wsparcia procesow transportu czy dystrybucji lekow.
Oferowane rozwiqzania udostepniane sq zarowno w formie ptatnych licencji jak i w modelu SaaS (Software as a Service). Platforma &UP®
charakteryzuje si¢ wydajnosciq, wysokq dostepnosciq oraz otwartosciq umozliwiajqcq integracje z zewnetrznymi systemami zarzqdzania
magazynem (WMS), transportem (TMS), mobilng aplikacjq przewoznikow czy tez systemem monitorowania i kontroli temperatur.

AUTOMATYZACJA | OPTYMALIZACJA

PROCESOW LOGISTYCZNYCH

KLUCZEM DO EFEKTYWNEGO
tANCUCHA DOSTAW

NORMY GDP JAKO ISTOTA DYSTRYBUCJI FARMACEUTYCZNEJ

Poruszajac kwestie szeroko pojetej logistyki rynku farmaceutycznego, nie sposéb
nie zacza¢ od normy GDP (Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej), okreslajacej zasady
bezpieczenstwa w zakresie przyjmowania, magazynowania i organizacji transportu.

O ile wdrozeniu, przestrzeganiu i cyklicz-
nej weryfikacji GDP podlegaja nade
wszystko producenci, podmioty swiad-
czace ustugi magazynowania, transportu
i dystrybucji, a rowniez sprzedawcy lekow,
o tyle wymogi systemu jakosci naktadaja
- chot nie wprost — okreslone obowiazki
takze na dostawcow rozwiazan IT. Bowiem
zgodnie z GDP produkty higieniczno-leczni-
cze powinny mie€ zagwarantowana miedzy
innymi: wysoka i niezmiennga jakos¢ ustug
logistycznych oraz jednakowe parametry
na kazdym etapie ich obrotu (od produkciji
po dystrybucje). Z kolei w zapewnieniu tych
wiasnie, jakze kluczowych wartosci, maja
stuzytc systemy wspierajace swoja funk-
cjonalnoscia realizacjg procesow dystrybu-
cyjno-transportowych w celu zachowania
efektywnosci zimnego tahcucha dostaw.
W duzej mierze to wiasnie warstwa infor-
matyczna odpowiedzialna jest za efektywny
przebieg i realizacje optymalnie zaplanowa-
nych operacji.

@ TSLbiznes

Technologia i informatyza-
cja procesow to koniecznosc¢

— Transport wrazliwego i wartosciowego
towaru musi by¢ wspierany technologia na
najwyzszym poziomie, bez mozliwosci po-
zostawienia miejsca na jakiekolwiek bledy.
Aby zachowat wysoka jakosc¢ i bezpieczeh-
stwo produktow farmaceutycznych, kluczo-
we jest zapewnienie wymaganych warun-
kow temperaturowych — podkresla Pawet
Garbacz, dyrektor ds. rozwoju w Omecon.
— Wyzwaniem staje sie bowiem organiza-
cja transportu i dystrybucji w sposob nie-
przerwany na kazdym z etapow fahcucha
dostaw. Dla zapewnienia bezpieczehstwa
skfadowania, transportu i dystrybucji nie-
oceniona jest mozliwos¢ natychmiastowej
reakcji na wszelkie zmiany zwlaszcza tem-
peratury — dodaje.

W dobie nieustannego pozyskiwania,
gromadzenia i przetwarzania olbrzymich ilo-

5ci danych, efektywny przeptyw informacji
jest niezwykle istotny zwtaszcza w dystry-
bucji farmaceutycznej, w ktorej czas i ter-
minowost maja strategiczne znaczenie
dla jakosci realizowanych ustug transportu
i dostaw. Obszar planowania tras pomiedzy
producentem a hurtowniami (magazynami),
a nastgpnie dystrybucja do klientow kohco-
wych (aptek i szpitali) musi by¢ zinforma-
tyzowany i w duzym stopniu wspierany
algorytmami optymalizacyjnymi. Bardzo
wazna jest efektywna koordynacja przewo-
zOw oraz planowanie tras przy uzyciu wspo-
mnianych algorytmow. — Odpowiedzia na
te potrzeby jest miedzy innymi system
zarzadzania transportem &UP® TMS, ktory
zapewnia wsparcie w obszarze planowania
potaczeh i harmonogramow jazdy, realizacji
i monitoringu operacji logistyczno-dystry-
bucyjnych oraz kontroli rozliczeh wykona-
nych zlecen. Wdrozenie systemu klasy
TMS umozliwia optymalizacje procesow
zaladunkowo-roztadunkowych oraz wzrost
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Modutowa platforma &UP® do zarzadzania
operacjami w dystrybuciji i logistyce

o -,

Ostatnia
mila

Obszar operacyjny.

wydajnosci dzieki obstudze wiekszej liczby
transportow. Zapewnia rowniez 0szczedno-
Sci w wymiarze czasowym dzieki jego skro-
ceniu w przypadku reakcji na ewentualne
zmiany w harmonogramie tras oraz auto-
matyzacji rozliczeh przewoznikbw — podsu-
mowuje Pawet Garbacz.

Terminowo$¢ i wydajnosé
wyznacznikami jakosci ustug
logistycznych

W przypadku ostatniej mili majacej miej-
sce w procesie dystrybucji produktow
leczniczych, nie mnigj istotna role niz sam
Srodek transportu wyposazony w urzadze-
nia zapewniajace optymalna temperaturg
i warunki transportu, odgrywa wsparcie
informatyczne. Mobilna aplikacja &UP®
do monitoringu i realizacji dostaw, ma na
celu sprostanie niezbednym procedurom
stosowanym w hurtowej dystrybucji za-
opatrzenia aptek i szpitali. — Dzieki funkcji
biezacego monitoringu temperatury, prze-
woznik jest w stanie w czasie rzeczywi-
stym utrzymywac i kontrolowac jej poziom
oraz podejmowat ewentualne reakcje
w sytuacjach awaryjnych. W przypadku
wystapienia jakichkolwiek odstepstw,
czujniki odpowiedzialne za odczyt tempe-
ratury w komorze chtodniczej przekazuja
do aplikacji informacje o przekroczeniu wy-
maganej wartosci w postaci alertu. Z kolei
dzieki natychmiastowej wymianie danych
z centralnym systemem, mozliwe jest ra-
portowanie klientom aktualnych statusow
temperatury lub potwierdzen jej utrzymania
na calym odcinku realizowanej dostawy —
komentuje Pawet Garbacz. Warto rowniez
wspomniet, ze aplikacja kompleksowo
wspiera przewoznika w catym procesie
dystrybucji, od momentu kompletacji i zata-
dunku samochodu, poprzez realizacje kolej-
nych dostaw z listy, rozliczenia z klientami,
a w uzasadnionych przypadkach nawet po
odbior opakowah zwrotnych.

| 1/2022 |

Redukcja kosztéw i wzrost
efektywnos$ci warto$ciami nie

do przecenienia

Rygor wymogow nie obejmuje jednak tyl-
ko i wyfacznie monitoringu temperatury,
lecz takze ograniczenia czasowe w samym
tranzycie. Jedna z wielu docenianych przez
klientow korzysci wykorzystania wspomnia-
nej aplikacji jest bowiem wzrost termino-
wosci, a tym samym wydajnosci realizacji
dostaw, ktora bezposrednio przektada sie
na poprawe jakosci obstugi aptek i szpitali.
Jednak, by uzyskat zadowalajace efekty
w tym wymiarze, konieczna jest szczegoto-
wa analiza zagadnieh transportowych oraz
ich pozniejsza optymalizacja.

- Nasze wieloletnie doswiadczenie wska-
zuje, ze kluczowe znaczenie w procesach

2. podziat zlecen z uwzglednieniem po-
wyzszych kryteriow oraz ograniczeh wa-
gowych i objetosciowych, warunkow
przewozu towarow i parametrow posia-
danej floty;

3. ustalanie liczby oraz lokalizacji oddzia-
tow/centrow dystrybucyjnych;

4. podziat na strefy transportowe z uw-
zglednieniem czestotliwosci dostaw i/lub
prognozowanej sprzedazy na trasie;

5. geokodowanie czyli zamiana adresu pocz-
towego na wspolrzedne geograficzne.
Optymalizacje geograficzne opieramy na

aktualnych mapach cyfrowych, wyznaczajac

najszybsze i/lub najkrotsze badz najkorzyst-
niejsze kosztowo trasy, uwzgledniajace
ograniczenia drogowe, czasowe i flotowe.

Z kolei planiscie obstugujacemu aplikacje

udostgpniamy rozbudowany mechanizm

sugestii do generowania alternatywnych
scenariuszy przy zadanych kryteriach.

- Efektami jednej z przeprowadzo-
nych dla sieci hurtowni farmaceutycznych
(13 centrow dystrybucyjnych, 2500 aptek,
ponad 100 pojazdow) analiz w zakresie
stref transportowych i tras, byly korzysci
w postaci redukcji: liczby stref (tras) 0 17%
oraz tacznej dtugosci tras do 2500 km
w skali dnia, co w konsekwencji wplyneto
na zmniejszenie lacznego czasu pracy Kie-
rowcow. Wyzwaniem w projekcie byto bez
watpienia opracowanie tras o najwigkszym
stopniu wykonalnosci — podkresla Krzysz-
tof Hotowacz. — Planowanie to polegato na
wyznaczeniu dla kazdej trasy podobnego
dystansu, liczby obstugiwanych aptek/
szpitali oraz wolumenu towarow. Rownie

Korzysci optymalizaciji

ST
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kosztéw dystrybuciji
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dystrybucji farmaceutycznej ma wyznacze-
nie statych i optymalnych, a przy tym wysoce
wykonalnych stref transportowych dla sieci
dystrybucji — dodaje Krzysztof Hotowacz, kie-
rownik projektow optymalizacyjnych. To jed-
na z pigciu ustug jakie w ramach dziatah opty-
malizacyjnych oferujemy naszym klientom:
1. trasowanie, czyli okreslenie kolejnosci
realizacji zleceh dostosowanej do wy-
maganych okien czasowych, przy jed-
noczesnej minimalizacji dtugosci tras
i parametrow kosztowych;

wazne okazato sie zatem prognozowanie
wielkosci zamowieh i optymalne wyko-
rzystanie przestrzeni tadunkowej pojazdu.
Ostatecznie jednak osiagniety zostat cel
minimalizacji kosztow dystrybucji dzieki
urealnieniu faktycznych przejazdow i opty-
malizacji wykorzystania dostepnej floty
- podsumowauie. |
Krzysztof Hotowacz, kierownik
projektow optymalizacyjnych
Pawet Garbacz, dyrektor ds. rozwoju
Omecon Sp. z o.0.

@ TSLbiznes
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W Polsce prekursorem na rynku automatéw paczkowych
byta firma InPost, ktéra stworzyta swoje autorskie Paczkomaty
- ich liczba wynosi obecnie okoto 16 tys.

3 5 i :

AUTOMATY PACZKOWE

Fot. InPost

Ostatnie lata uptynety pod dyktando dynamicznego rozwoju branzy e-commerce,

ktora zrewolucjonizowata rynek zaréwno handlowy, jak i magazynowy na catym $wiecie.
0d 2015 r. w krajach Unii Europejskiej odsetek oséb kupujacych przez Internet co
najmniej raz w roku, wzrdst niemal dwukrotnie, a w 2020 r. w Polsce wynidst on 61%.

ielkim wygranym trendu rozwoju

e-commerce jest rynek automa-
tow paczkowych, co potwierdza najnow-
szy raport Colliers pt. ,,Rudolf sam sobie
nie poradzi — rynek automatow paczko-
wych w Polsce”.

Na potrzeby raportu, na przetomie li-
stopada i grudnia, zostata przeprowadzo-
na ankieta wsrod blisko 400 osob, ma-
jaca na celu zbadanie rynku automatow
paczkowych w Polsce pod wzgledem za-
chowah konsumentow i ich preferenciji,
rozpoznawalnosci poszczegolnych ope-
ratorow oraz potencjalnych kierunkow
rozwoju tego rynku.

Polska z najwieksza
liczba automatéw
paczkowych na swiecie

Automaty paczkowe sa konceptem,
ktory w Polsce cieszy sig wyjatkowo
wysoka popularnoscia — korzysta z nich
az 97% uczestnikow ankiety przeprowa-
dzonej przez Colliers. Nasz kraj znajduje
sie w pierwszej piatce wsrod cztonkow
Unii Europejskiej pod wzgledem liczby
punktow odbioru na osobge. Ponadto
sposrod wszystkich pahstw Swiata to

@ TSLbiznes

wtasnie w Polsce znajduje sie najwigcej
automatow paczkowych.

— W tegorocznym badaniu Colliers
85% respondentow odpowiedziato, ze
przy wyborze formy dostawy czesto
i regularnie decyduje sie na automaty

paczkowe, a 32% wybiera te forme za
kazdym razem, gdy jest ona dostepna.
Obecnie w naszym kraju dostawy do au-
tomatbw paczkowych stanowia niemal
40% wszystkich przesytek, natomiast
50% to dostawy bezposrednio do miej-

olska znajduje sie w pierwszej piatce wsréd
czlonkéw Unii Europejskiej pod wzgledem liczby
punktéw odbioru na osobe. Ponadto, sposrod
wszystkich panstw $wiata to wiasnie w Polsce
znajduje sie najwiecej automatéw paczkowych.

Firma Allegro planuje pokrywac przednie strony One Box-ow .
roslinami, aby jej automaty wpasowywaly sie w otoczenie e » =5

AT T

Fot. A\Iegro
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sca zamieszkania. Do kohca 2024 roku
udziat tych dwbch form dostaw powinien

sie wyrownat — mowi Dominika Jedrak, — i s
dyrektor Dziatu Doradztwa i Badah Ryn-
ku w Colliers.

Y L

W Polsce prekursorem na rynku au- | Fglah L (R, N

tomatow paczkowych byta firma InPost,
ktora stworzyta swoje autorskie Paczko-
maty — ich liczba wynosi obecnie okotfo 3 —

16 tys. W ostatnich latach mate sieci au-
tomatow paczkowych zainstalowaty DHL
oraz Poczta Polska, jednak zaden z ope-
ratorow logistycznych nie decydowat
sie na wieksza inwestycje w ten rynek.
Pod koniec 2020 r. swoje pierwsze auto-
maty paczkowe uruchomita firma DPD,
natomiast rok 2021 uptynat pod znakiem
pierwszych maszyn Allegro, Orlenu oraz
AliExpress. Na koniec roku 2021 r. liczba
automatow paczkowych w Polsce wy-

o
i

Fot. DHL

paczkowe nieposiadajace ekranu i za-
silane z wbudowanej baterii. Aby jak
najbardziej zmniejszyt slad weglowy,

a koniec roku 2021 r. liczba automatéw
paczkowych w Polsce wyniosta tacznie okoto
18 tys., a do korica przysztego roku szacuje
sie, ze przekroczy 25 tys.

operatorzy stawiaja rowniez na zwigk-
szenie udziatu pojazdow elektrycznych
w swojej flocie.

Coraz czesciej zwraca sie uwage na
to, aby automaty paczkowe nie zabu-
rzaty miejskiego pejzazu. Firma Allegro
planuje pokrywat przednie strony One
Box-ow roslinami, aby jej automaty wpa-
sowywaty sie w otoczenie. Dodatkowo
zrezygnowano z umieszczania reklam na
ich powierzchni.

niosta facznie okoto 18 tys., a do kohca
przysztego roku szacuje sie, ze przekro-
czy 25 tys.

Trend na ekologie
rowniez w automatach
paczkowych

Operatorzy logistyczni sieci automatow

paczkowych przywiazuja coraz wigk-
sza wage do rozwiazah ekologicznych.

W lipcu 2021 firma InPost uruchomita A e

pierwszy Paczkomat zasilany za pomo- SWletlan?', ,

ca paneli fotowoltaicznych, natomiast przyszlosc automatow
Allegro chce, aby wszystkie firmowane paczkowych?

przez nich automaty One Box byty za-
silane energia pochodzaca z odnawial-
nych zrodet oraz zostaty wyposazone
w czujniki jakosci powietrza. DPD na-
tomiast zaczeto instalowatC automaty

Rynek automatow paczkowych jest jed-
na z najprezniej rozwijajacych sie gatezi
rynku logistycznego oraz kandydatem
na lidera pod wzgledem liczby obstuzo-

Aby jak najbardziej zmniejszyc slad
weglowy, operatorzy, w tym DPD,

stawiajq rowniez na zwigkszenie udziatu
pojazdéw elektrycznych w swojej flocie

Fot. DPD
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W ostatnich latach mate sieci automatow paczko-
wych zainstalowaty DHL oraz Poczta Polska

Bl e e e
A e e S e

nych przesytek. Juz teraz ksztattuje on
trendy logistyczne w catej Polsce. Prze-
prowadzone badanie pokazuje, iz firmy
prowadzace na nim operacje maja wielu
oddanych klientow, a nowe udogodnie-
nia oraz rozwiazania majace pozytywny
wplyw na srodowisko moga sprawic, ze
uzytkownikow automatow paczkowych
bedzie jeszcze wigcej. 2021 r. rynek au-
tomatow paczkowych zakohczyt sie wy-
nikiem 450 mIn dostarczonych przesytek
— szacuje sie, ze 2024 r. moze byc ich
nawet dwukrotnie wigecej.

— Zauwazamy coraz wieksze zain-
teresowanie firm kurierskich inwesto-
waniem w infrastrukture automatow
paczkowych. Dodatkowo czotowi gracze
sektora e-commerce, m.in. Allegro, roz-
wijaja wilasne sieci maszyn. Jedna z firm,
ktora w 2021 r. zapowiedziala plany bu-
dowy sieci automatow do odbioru pa-
czek jest np. Furgonetka.pl. Nowi gracze
na rynku sprawiaja, ze staje sie on bar-
aziej rozdrobniony, a poziom konkurencji
wzrasta. To wszystko Swiadczy o tym,
ze rynek nie osiagnat jeszcze dojrzatosci
| wkracza w okres swojego najwieksze-
go oraz najszybszego rozwoju — mowi
Maciej Chmielewski, Senior Partner, dy-
rektor Dziatu Powierzchni Logistycznych
i Przemystowych w Colliers.

— Trendem, ktorego realizacji mozemy
sie spodziewac w przyszfosci, sa nowe
rozwiazania dotyczace dostaw. Juz te-
raz darmowe dostawy do automatow
paczkowych w weekend staja sie stan-
dardem, Operatorzy logistyczni w coraz
wigkszej liczbie osrodkbw miejskich
wprowadzaja rowniez ustuge ,,same day
delivery”. W najblizszych latach moze-
my spodziewact sig takze zwigkszonej
liczby automatow paczkowych zlokali-
zowanych na wsiach oraz w mniejszych
miejscowosciach — podsumowuje Anto-
ni Szwech, analityk w Dziale Doradztwa
i Badah Rynku w Colliers.

Colliers

<@ TSLbiznes
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Bramy szybkobiezne EFA-SRT® CR posiadajq gladkq strukture powierzchni

i nie majq wystajacych krawedzi. Dlatego sq tatwe w czyszczeniu i w duzym
stopniu uniemozliwiajq osadzanie si¢ czqsteczek brudu

BRAMY ZAPOBIEGAJACE
ZANIECZYSZCZENIOM KRZYZOWYM

GLATT GMBH BINZEN STAWIA NA INDYWIDUALNE
SYSTEMY BRAMOWE EFAFLEX

Dwa przedsiebiorstwa rodzinne, pionierzy w swojej branzy, ten sam sposob pracy
- Glatt GmbH z Binzen w poludniowej Badenii jest liderem w dziedzinie budowy
obiektow life science do rafinacji i przetwarzania proszkéw dla przemystu
farmaceutycznego. Oferuje rowniez ustugi dla firm farmaceutycznych. EFAFLEX
GmbH & Co.KG jest liderem w branzy szybkobieznych bram przemystowych

i dostarczyt firmie Glatt GmbH swoje systemy bramowe umozliwiajace réznorodne
mozliwosci zastosowania i modyfikacji.

Pomieszczenia czyste, magazyny, kabi-
ny wazace, sterylne korytarze to ob-
szary przeznaczone do roznych zastoso-
wah, ktore musza posiadac odpowiednio
dopasowane §luzy i bramy zamykajace.
Richard Brenneisen, dyplomowany inzynier
o specjalnosci technologia chemiczna, jest
aktualnie wspotodpowiedzialny za budynki
i urzadzenia na terenie zaktadu. Wyjasnia
on, jakie funkcje spetniaja bramy do po-
mieszczeh sterylnych EFA-SRT® CR (Clean
Room) firmy EFAFLEX w ramach koncepcji
strefy cisnieniowej w firmie Glatt.

— Firma Glatt GmbH pracuje zgodnie
z zasada Clean Corridor — czyli sterylnego
korytarza, ktorego zadaniem jest ochrona
przed zanieczyszczeniami krzyzowymi.
Rozkfad pomieszczeh zaprojektowany jest

@ TSLbiznes

w taki sposob, ze przed pomieszczeniami
technologicznymi znajduje sie centralny
korytarz, w ktorym panuje najwyzsze ci-
Snienie. Po otwarciu drzwi jednego z po-
mieszczeh strumieh powietrza przepty-
wa do pomieszczenia produkcyjnego, co
zapobiega wydostawaniu sie substancji
z tego obszaru.

Do pomieszczen
sterylnych

— Bramy do pomieszczeh sterylnych
firmy EFAFLEX sa doskonale dopaso-
wane do wymagah w kontrolowanych
strefach produkcji. Sa one gwarancja
wysokiej szczelnosci wejs¢ do tych

pomieszczeh. Pozwala to oszczedzat
energie i redukowac koszty — podkresla
Brenneisen.

Technik procesu o przeszto 25-letnim
stazu pracy w firmie jest dzieki temu
doskonale poinformowany o procesach
i przebiegach w zakfadzie. Otwiera on
drzwi do kabiny wazenia. — Moze wyglada
to nieco niezwyczajnie, lecz tutaj brame
trzeba byto zamontowac tak, aby cate
urzadzenie prowadzace do pomieszczenia
sterylnego znajdowato sie po wewnetrz-
nej stronie kabiny — zauwaza Richard
Brenneisen. — Na potrzeby niektorych pro-
cesow roboczych przed pomieszczeniem
musi znajdowac sie $luza dekontamina-
cyjna, wbudowana szczelnie w Sciang.
Nastepnie pokazuje na czujniki reczne do
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bezdotykowego otwierania zlokalizowane
obok bram: — Zostaty one tam zamonto-
wane na nasze zyczenie — twierdzi.

Okienka bezpieczehstwa w poszyciu
bramy sa bardzo niewielkie — sa one row-
niez wykonane przez EFAFLEX pod katem
potrzeb klienta. — W pomieszczeniu tym
czasami pracujemy z substancjami wraz-
liwymi na dzialanie $wiatla. Aby podczas
tych procesow do kabin nie wpadato Swia-
tlo dzienne ani mieszane, mozna dodatko-
wo pracowac w nich ze Swiattem zoftym
— podkresla.

Na drodze prowadzacej przez hale ma-
gazynowe w niektorych miejscach jest
ciepto, a w innych raczej chtodno. — W za-
leznosci od tego, jakie substancje sa tutaj
przechowywane, w strefach panuja tem-
peratury pomiedzy +20 a £5°C. Rowniez te
obszary sa od siebie skutecznie oddzielone
bramami EFAFLEX. — opowiada inzynier.

Brama prowadzaca do pomieszczenia ste
po wewnetrznej stronie kabiny

Na koniec wskazuje na najwigksza bra-
me. Ma ona wysokost 4500 mm. W tym
miejscu dokonuije sie przetadunku produk-
tow. Wysokie pojazdy, takie jak wozki wi-
diowe i sredniej wielkosci ciezarowki moga
przez nia wjechac do hali.

Glatt GmbH

Glatt GmbH zalicza sie do swiatowych
liderow oferujacych technologie ztoz flu-
idalnych. Stuza one do uszlachetniania
i przetwarzania proszkow. Siedziba firmy
Glatt jest zlokalizowana w Binzen. Zaktad
ten jest rowniez siedziba dziatu sprzedazy
i serwisu dla zaktadow przemystu farma-
ceutycznego. Pierwszym przedmiotem
dziatalnosci firmy Glatt jest technologia
procesowa dla branzy farmaceutycznej.
W jej siedzibie przeprowadzane sa ponad-
to studia wykonalnosci dotyczace rozwoju
produktow i optymalizacji procesow.

[ 1/2022 |

Wraz z wprowadzeniem nowej tech-
nologii syntezy proszkow w roku 2015
firma poszerzyta zakres swojej dziatalno-
5ci 0 innowacyjne projektowanie czastek.
Wynikiem tej zmiany sa zintegrowane
rozwiazania w catym tahcuchu tworzenia
gotowych produktow: od produkcji cza-
stek pierwotnych, poprzez rafinacje, az

z V2A. Jak wszystkie bramy szybkobiezne
firmy EFAFLEX, i te do pomieszczeh ste-
rylnych, dzieki doskonatej jakosci, cechuja
sie niezwykle duza odpornoécia na obcia-
zenia.

Standardowa brama do pomieszczeh
czystych, spetniajacych wymagania GMP,
dzigki swojej konstrukcji i wysokiej her-

ramy do pomieszczen sterylnych firmy EFAFLEX
sg doskonale dopasowane do wymagan w kontro-
lowanych strefach produkcji. S one gwarancja
wysokiej szczelnosci wejsé do tych pomieszczen.
Pozwala to oszczedzad energie i redukowacd koszty.

po gotowe tabletki. Firma Glatt GmbH
posiada 15 oddziatow i filii na catym swie-
cie i obstuguje klientow z branzy farma-
ceutycznej, spozywczej i chemii precy-

zyjnej oferujac innowacyjne rozwiazania
procesowe.

Brama szybkobiezna
EFA-SRT® CR

Te wydajne bramy szybkobiezne posiada-
ja gtadka strukture powierzchni i nie maja
wystajacych krawedzi. Dlatego sa tatwe

metycznosci moze byt stosowana m.in.
w pomieszczeniach sterylnych kategorii
8 wg DIN EN ISO 14644 do odgradzania
pomieszczeh kategorii 7. Oczywiscie bra-
ma EFA-SRT® CR Premium moze byt
rowniez montowana w pomieszczeniach
sterylnych innych kategorii.

EFA-SRT® CR Premium stanowi ide-
alne zamkniecie pomieszczeh, w ktorych
panuja rozne warunki cisnieniowe. Szyb-
kie otwieranie i zamykanie zwiekszaja
efektywnos¢ ekonomiczna w pomiesz-
czeniu sterylnym.

Firma Efaflex

Producent bram do zastosowah prze-
mystowych, przedsigbiorstwo zatozone
w roku 1974, obstuguje klientow migdzy
innymi z branzy przemystowej, rzemiesl-
niczej, produkcji artykutow spozywczych
oraz chemicznej i farmaceutycznej. Jako
jedyny producent szybkobieznych bram
przemystowych rodzinna firma Efaflex
jest wpisana na liste swiatowych liderow,
a tym samym nalezy do 461 wiodacych
przedsigbiorstw na rynkach: niemieckim,
austriackim i szwajcarskim. Przedsie-
biorstwo zatrudnia obecnie ponad 1200
pracownikow na catym Swiecie. Jego
siedziba miesci sie w bawarskim miescie
Bruckberg i jest tam najwiekszym praco-
dawca w regionie. Poza tym firma jest

ajwieksza brama ma wysokos$¢ 4500 mm.

W tym miejscu dokonuje sie przetadunku produk-
téw. Wysokie pojazdy, takie jak wézki widtowe

i Sredniej wielkos$ci ciezarowki, moga przez nia

wjechac do hali.

W czyszczeniu i w duzym stopniu unie-
mozliwiaja osadzanie sie czasteczek bru-
du. Bramy z serii CR, spetniajace wyma-
gania GMP, sa w wigkszosci wykonane

obecna na rynkach migdzynarodowych
- posiada dziesig¢ filii na pieciu konty-
nentach. Ponad 40% obrotu uzyskuje za
granica. |

<@ TSLbiznes
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Kompleksowy system loT wspierany
komunikacjg 5G

KORZYSCI Z5G IOT

W PRZEMYSLE | W LOGISTYCE

Polsko-austriacki startup CTHINGS.CO w ramach Akceleratora Technologii 5G

w Lddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej rozwija autorskie rozwigzania IoT 5G.
Dziatania wspierane przez firme Ericsson, poprzez udostepnianie sprzetu i mentoring,
maja przekonac krajowy przemyst, ze Internet Rzeczy 5G na linii produkcyjnej

to droga do ograniczenia kosztéw i wyzszej produktywnosci. Korzysci z wdrozen
potwierdzaja projekty CTHINGS.CO w obszarach robotéw kolaboracyjnych, trakeréow
przemystowych i ustug komunalnych dla miast.

"Nred’rug raportu Analysys Mason, Pol-
ska dzieki wdrozeniu technologii
5G w inteligentnej produkcji i logistyce
zyska 7 mld euro. Z kolei wedtug pro-
gnoz MarketsAndMarkets, globalny ry-
nek przemystowego Internetu Rzeczy 5G
w latach 2020-2026 wzrosnie z 0,5 mid do
15,7 mld dolarow, przy skumulowanym
rocznym wskazniku wzrostu CAGR na po-
ziomie 79,1%.

Sie¢ piatej generacji

Przetomem w popularyzacji technologii
piatej generacji w Polsce bedzie aukcja
rozdysponowania czestotliwosci. Dzisiaj
poligonem doswiadczalnym dla ustug 5G
sa m.in. przemystowe sieci kampusowe,
takie jak dziafajaca na terenie t.odzkiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej, ktora powstata
przy wsparciu firmy Ericsson. Z perspekty-
wy startupu CTHINGS.CO, to idealne &ro-
dowisko do rozwijania systemow loT 5G
dla przemystu.

@ TSLbiznes

Odpowiadajac na potrzeby branzy prze-
mystowej, CTHINGS.CO opracowat au-
torski system 5G Suite, zfozony z routera
przemystowego 5G I0T Gateway, systemu
operacyjnego do przetwarzania krawgdzio-
wego (edge computing) oraz platformy
chmurowej Orchiestra. Wedtug wyliczeh
prezentowanych przez startup, wdrozenie
systemu 5G Suite pozwala skrocic o 75%
czas wdrozenia przemystowego Internetu

—Juz minglismy etap, w ktorym opo-
wiadalismy biznesowi o 5G w kontek-
Scie szybkosci transmisji danych. Dzisiaj
o sieciach piatej generacji i przemysto-
wym loT dyskutujemy myslac o pienia-
dzach. Coraz czesciej stysze pytania, ile
zaoszczedze, czy zwigksze wydajnosc
produkcyjna i przy okazji poprawie bez-
pieczehstwo? Starania jakie podejmuje-
my z t SSE, specjalistami firmy Ericsson

drozenie systemu 5G Suite pozwala skrdcic¢

0 75% czas wdrozenia przemystowego

Internetu Rzeczy 5G oraz podniesé o 65%

wydajnos¢ operacyjna. Dzieki tak wyraznym
korzysciom, inwestycja w przemystowy IoT 5G ma szanse
zwrocic sie w okresie do 3 miesiecy.

Rzeczy 5G oraz podniest o 65% wydaj-
nosc operacyjna. Dzigki tak wyraznym ko-
rzysciom, inwestycja w przemystowy [oT
5G ma szansg zwrocit sie w okresie do
3 miesigcy.

oraz innymi partnerami przyblizaja nas do
realizacji wizji nowoczesnego przemystu
w sieciach 5G na krajowym podwor-
ku — mowi Arnold Wierzejski, prezes
CTHINGS.CO.

[ 1/2022 |
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+ Urzgdzenie wielofunkcyjne z tacznoscia 5G
i WAN

+ Bogate portfolio interfejsow

* Wysoka moc przetwarzania na krawedzi

Mierzalne oszczednosci

Szef CTHINGS.CO wskazuje konkretne
oszczednosci dla przemystu. Na przy-
ktad, uruchomienie w firmie produkcyj-
nej cobota 5G (robota wspotpracujacego
z cztowiekiem) obniza koszty utrzymania
pracownika o 80% oraz ogranicza ryzyko
strat materiafowych i uszkodzeh produktu
w wyniku btedow ludzkich o0 30%. Praca
i aktualizacjami cobota w systemie 5G Su-
ite steruje algorytm sztucznej inteligenciji,
a w chmurze iveOrchestra dziata cyfrowy
blizniak maszyny.

Przyktadem oszczednosci jest tez za-
stosowanie lokalizatorow rozmieszczonych
na terenie kampusu przemystowego, np.
w obiektach magazynowych. Urzadzenia
lokalizuja sie wzajemnie, a analiza oraz wy-
miana informacji odbywa sig za pomoca
szybkiego urzadzenia bG, ktore przekazuje
dane do chmury. Takie rozwiazanie moze
znacznie usprawnic przeptywy w tahcu-

&= B
= & >
DIGITALIZACIA ZDALNE USPRAWHNIENIE
zasosdw ZARZADZANIE PROCESOW
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SYSTEM
OPERACYJNY

C

« Zoptymalizowany system operacyjny do
szybkiego wdrazania aplikacji

s Umozliwia integratorom i dostawcom rozwigzan
wykorzystanie potencjatu 5G

chach dostaw oraz poprawit zarzadzanie
czasem personelu.

— Udzial w Akceleratorze S5 t.odzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej to mozli-
wWoSC¢ dalszego rozwoju naszej autorskiej
platformy oraz kontakt z szerokim gronem
odbiorcow. Poczatki naszej wspbipracy ze
specjalistami firmy Ericsson siegaja testow,
Jakie prowadzilismy w ramach sieci badaw-

PLATFORMA
ON-LINE

s Zapewnia upraszezone wdrazanie, konfiguracje
i utrzymanie systemdw Edge Computing

» Umozliwia tworzenie cyfrowego blizniaka oraz
integracje razwiazan loT w przemyéle

Polskie start-upy
motorem
dla wykorzystania 5G

Akcelerator Sb w todzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (LSSE) petni funk-
cje realnego ekosystemu przemystowe-
go, w ktorym bierze udziat 40 startupow

ruchomienie w firmie produkcyjnej cobota 5G
(robota wspétpracujacego z cztowiekiem)
obniza koszty utrzymania pracownika o 80%
oraz ogranicza ryzyko strat materialowych

i uszkodzen produktu w wyniku bted6éw ludzkich o 30%.

czej 5G na terenie kampusu Politechniki
Lodzkiej. Dzisiaj, przy wsparciu technolo-
gicznym Ericssona jestesmy w stanie do-
starczy¢ platforme 5G dla dowolnego pod-
miotu w £ SSE - dodaje Arnold Wierzejski.

" b2 ©
WZROST
EFEKTYWNOSCI

WZROST

UTRZIYMANIA BEZFIECZENSTWA

oraz pigciu partnerow przemystowych:
Polkomtel, Miele, PGE, Indigo i Wielton.
Firma Ericsson zaprojektowata i dostarczy-
ta urzadzenia potrzebne do uruchomienia
sieci wewngtrznej 5G na terenie kampusu
£ SSE oraz pomaga kazdemu ze startupow
na etapie inkubacji i akceleracji projektu.

Eksperci firmy Ericsson w roli men-
torow zapewniaja indywidualny transfer
wiedzy technicznej i biznesowej, przede
wszystkim dla startupow wspotpracuja-
cych z L SSE. Dodatkowo wspieraja mniej
doswiadczone startupy w odnalezieniu sie
w audycie czy wdrozeniu.

Ericsson w Polsce razem z t odzka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna i Politechnika
todzka wspotpracuja ze srodowiskiem aka-
demickim, startupami, przedsigbiorstwami
i operatorami telekomunikacyjnymi, aby
umozliwic branzom w Polsce wdrozenie
nowych produktow i ustug opartych na
technologii 5G. |

<@ TSLbiznes
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Jezeli ten sam tadunek bedzie
transportowany przy uzyciu mniejszej
ilosci paliwa, spotki transportu morskiego
osiqgnq znaczne oszczednosci

FrEn

mE Ty
&'ﬁ'_iri]

EKOLOGICZNE ROZWIAZANIA

W TRANSPORCIE

Instytucje publiczne oraz firmy w ostatnich latach podjety wiele inicjatyw na rzecz
rozwoju strategii paliw alternatywnych, ktére zastapityby niektore lub wszystkie paliwa
kopalne. Takie zmiany umozliwiaja spedytorom korzystanie z transportu bardziej
przyjaznego Srodowisku i obnizenie wydatkdéw na paliwa, co sprzyja poprawie rentownos¢

firm z branzy TSL.

miany wymagaja jednak znacznych

inwestycji w modernizacje tradycyj-
nych systemow transportowych. Starania
w tym zakresie opisuje raport ,,Jak zwiek-
szy¢ efektywnost ekologiczna i kosztowa
w tahcuchu dostaw?”, przygotowany przez
GEFCO, eksperta w zakresie multimodal-
nych fahcuchow dostaw.

Wynika z nego, ze w pandemii dostawy
ostatniej mili staly sig bardziej ekologiczne.
Konsumenci zaczeli kupowac coraz wigcej
produktow przez internet oraz wzrosta ge-
stos¢ dostarczania przesytek. W obecnej
sytuacji zaden podmiot na rynku nie jest
w stanie samodzielnie stworzy¢ zrowno-
wazonej ustugi dostaw ostatniej mili. Takie
zadanie wymaga wspotpracy wszystkich
uczestnikow rynku w sposob jaki nigdy
wczesniej nie byt mozliwy. Jak podaje
Accenture (The Sustainable Last Mile,
marzec 2021 r.), tahcuch dostaw ostatniej
mili oparty na lokalnych centrach realizacji
zamowieh moze obnizy¢ emisje od 17%
do 26% do 2025 .

Transport morski

Wedtug danych Miedzynarodowej Izby Ze-
glugi (2021), kazdego roku statkami prze-

@ TSLbiznes

wozi sig okoto 11 miliardow ton towarow.
Stanowi to imponujace 1,5 tony na osobge
w przeliczeniu na aktualna liczbe ludnosci
na swiecie. W Unii Europejskiej transport
morski stanowi 80% catkowitego eksportu
i importu pod wzgledem wielkosci i okoto
50% pod wzgledem wartosci.

Miedzynarodowa Organizacja Morska
zobowiazata sektor zeglugi do ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych o co najmniej
50% do 2050 r. oraz do jak najszybszego
osiagniecia zerowej emisji. To oznacza,
ze nowe statki, ktore maja przed soba
30-letni okres eksploatacji, beda musiaty
pracowat juz w nowych realiach. Dzigki
srodkom operacyjnym i nowej technologii
mozliwe jest zmniejszenie zarowno emisji,
jak i kosztow transportu. Co wiecej, jezeli
ten sam fadunek moze by¢ transportowany
przy uzyciu mniejszej ilosci paliwa, spotki
transportu morskiego osiagna znaczne
oszczednosci.

Transport drogowy

Wedtug szacunkow Organizacji VWWspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju OECD, w la-
tach 2021-2050 emisja zanieczyszczeh
zwiazanych z transportem wzroénie od

.

50 do 250%. Transport drogowy jest po-
strzegany jako ten, dzigki ktoremu paliwa
alternatywne zyskaja na znaczeniu w per-
spektywie Srednioterminowe;.

Biopaliwo, pozyskiwane z materii orga-
nicznej lub hodowli zwierzat, zyskuje coraz
wigksze znaczenie jako zamiennik tradycyj-
nego oleju napedowego, paliw zeglugowych
czy lotniczych. Jednak nadal stanowi tylko
utamek catkowitej ilosci uzywanego paliwa.

Wodor wyroznia potencjat czystej formy
energii. Energia jest wytwarzana w wyni-
ku reakcji chemicznej miedzy wodorem
a tlenem, ktorej ubocznym produktem jest
jedynie para wodna. Jest to technologia
w duzym stopniu w fazie rozwoju i uzna-
wana jako preferowana szczegolnie na ob-
szarach miejskich.

Na Swiecie rosnie liczba pojazdow cig-
zarowych o sredniej i duzej tadownosci,
napedzanych gazem ziemnym. Ich popular-
nosc wynika z niskiej emisji tlenkow azotu
i czastek statych. Sa rowniez cichsze niz ich
odpowiedniki z silnikami wysokopreznymi,
co czyni je dobrze przystosowanymi do do-
staw miejskich.

Zaleta pojazdow elektrycznych jest brak
emisji podczas jazdy i cichsza eksploatacja.
Jednak pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla, zrownowazony rozwoj pojazdow

[ 1/2022 |



i flot elektrycznych zalezy od rodzaju pali-
wa wykorzystywanego do produkcji energii
elektrycznej.

Transport lotniczy

Transport lotniczy odpowiada za 2% global-
nej emisji dwutlenku wegla (zrodto: IATA,
Working Towards Ambitious Targets,
2020). Strategie majace na celu zrowno-
wazenie negatywnego wptywu frachtu lot-
niczego na srodowisko obejmuja: rozwoj
nowoczesnych paliw lotniczych, produkcje
samolotow nowej generacji, wzrost liczby
e-frachtow, lekkie jednostki tadunkowe
ULD, inwestycje w kompensacje emisji
dwutlenku wegla.

Transport kolejowy

Transport kolejowy od dawna jest po-
strzegany jako bardziej ekologiczna alter-
natywa dla drogowego transportu towa-
rowego. Na przyktad, Umweltbundesamt,
niemiecka Federalna Agencja Ochrony
Srodowiska, wskazuje, ze emisja CO,

Transport drogowy jest postrzegany
jako ten, dzigki ktdremu paliwa
alternatywne zyskajq na znaczeniu
w perspektywie srednioterminowej

— Transport kolejowy pozwala na prze-
wozenie ogromnych wolumenow towarow
na duze odleglosci przez wiekszos¢ czasu
wyfacznie za pomoca energii elektryczney.
Jeden pociag odpowiada 40 ciezarow-
kom i moze przejechac 1000 km w ciagu
jednego dnia, co sprawia, ze rozwiazanie
jest zrownowazone pod wzgledem $ladu
weglowego, ale takze niezawodne i odpor-
ne w sytuacjach kryzysowych — wyjasnia

obecnej sytuacji zaden podmiot na rynku nie
jest w stanie samodzielnie stworzyé¢ zréwnowa-
zonej ustugi dostaw ostatniej mili. Takie zadanie
wymaga wspolpracy wszystkich uczestnikdw
rynku w sposéb jaki nigdy wczesniej nie byt mozliwy.

z transportu kolejowego na tkm wynosi
zaledwie 18 gramow, podczas gdy emi-
sja z transportu drogowego na tkm to
112 gramow, czyli szesciokrotnie wiecej.
Jednak do tej pory wygoda i elastycznosc
transportu drogowego zapewniaty mu do-
minujaca pozycje.

| 1/2022 |

Alice Defranoux, Rail Development Mana-
ger z GEFCO.

W przypadku transportu dalekobiez-
nego, kolej radzi sobie bardzo dobrze
w porownaniu z frachtem lotniczym. Dane
Greencarrier pokazuja, ze przecietna dosta-
wa z Chin do Europy Potnocnej generuje

-~ 1
Nawet jeden kontener
transportowany kolejq jest
nadal bardziej emisyjny niz
transport morski

TAKE

THE GREEN
ROUTE

FIRST CARBON
NEUTRAL TRAIN
BETWEEN CENTRAL
EUROPE AND CHINA
BY GEFCO

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

139 ton CO,, podczas gdy wybor kolei
ogranicza te wartos¢ do 5 ton CO,. Jed-
nak, jak czytamy w raporcie GEFCO, na-
wet jeden kontener transportowany koleja
jest nadal bardziej emisyjny niz transport
morski. Chociaz ma te zalete, ze zmniej-
sza emisje czastek statych (PM10) i siar-
ki (SO,) 0 50%, jest znacznie szybszy niz
transport morski i jest dobra alternatywa
dla frachtu lotniczego.

- Jesli wydajne terminale tadowania na
duza skale zostana zainstalowane co 400
km, przewoznicy drogowi moga wdrozy¢
system konwojowy, aby zamieniat nacze-
py miedzy terminalami i zapewni¢ podrbz
w 100% bezemisyjna. W terminalach zloka-
lizowanych poza miastami, towary z ciezaro-
wek beda trafiat do mniejszych, ekologicz-
nych pojazdow na potrzeby dostaw ostatniej
mili w centrach miast — mowi Luc Nadal,
prezes GEFCO. Zarzadzana przez niego fir-
ma kieruje sie innowacyjna wizja dekarboni-
zacji transportu dalekobieznego w Europie,
ktora zaktada wykorzystanie nowych techno-
logii i infrastruktury na autostradach.

— W przysztosci autonomiczny trans-
port ciezarowy, ograniczony do autostrad,
rowniez radykalnie zmieni branze, umozIi-
wiajac diuzsze przejazdy bezemisyjne, jed-
noczeénie pomagajac zlagodzi¢ niedobory
kierowcow. Jako eksperci ds. logistyki
Z niecierpliwoscia czekamy na wspotorace
ze wszystkimi zainteresowanymi stronami,
w tym z rzadami, innowatorami, operatora-
mi autostrad i specjalistami ds. transportu
ciezarowego, aby szybko osiagnat te wizje
— dodaje prezes GEFCO. |

Wiecej informacji o GEFCO
znajdziesz na stronie:
http://pl.gefco.net/pl/newsroom/newsy.

Polub profil GEFCO Polska

na Facebooku:
www.facebook.com/GEFCOPolska/

<@ TSLbiznes
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POWIERZCHNI

E MAGAZYNOWE

System AutoStore pozwala zwigkszyc czterokrotnie powierzchnig
sktadowania bez koniecznosci przeprowadzki do nowego budynku,

a jednoczesnie polepszyc przepustowosc realizacji zaméwien .
az dziesigciokrotnie bez zatrudniania dodatkowego personelu ‘ | y ¥ I
=7 I 13 4

REKORDY 2021 | TRENDY 2022
~ CO W NIERUCHOMOSCIACH MAGAZYNOWYCH PISZCZY

Zeszty rok byt absolutnie rekordowy pod katem dostarczonej powierzchni magazynowej,
a jej zasoby przekroczyly poziom 24 mln m? Warto tez wspomnieé, ze w ciaggu
pierwszych dziewieciu miesiecy roku wynajeto az 5 mln m?i jest to wynik o ponad 40%
lepszy niz w analogicznym okresie 2020 r. Ponadto w budowie caly czas znajduje sie

3,7 mln m? a wiec prawie 150% wiecej niz w analogicznym okresie zeszlego roku.

Na pierwszy rzut oka mowimy gene-
ralnie o nowoczesnej powierzchni

magazynowej. Dla laika magazyn to duza
bryta z rampami, pod ktore podjezdzaja
samochody cigzarowe, a w srodku pro-
wadzone sa blizej nieokreslone operacje
magazynowe. Gdy jednak przyjrzymy
sie tematowi magazynow blizej, szybko
zauwazymy, ze na pozor podobnie wy-
gladajacy budynek charakteryzuje sie
niejednorodna specyfikacja techniczna,
wyposazeniem i spetnia roznorodne
role w procesie zarzadzania tahcuchem
dostaw. Na jego powierzchni moze od-
bywact sige praca kilku, kilkunastu osob,
ale tez na niewiele wigkszej nawet kilku
tysiecy pracownikow magazynowych.
Moze tez byt miejscem rozpoczecia ope-
racji w ramach tahcucha dostaw w danym
kraju, badz tez elementem jego ostatniej
mili, lub nawet ponownego wprowadze-
nia do obiegu.

Reasumujac — coraz czesciej mowimy
o pozornie podobnych konstrukcjach, lecz
o catkowicie roznorodnym przeznaczeniu
i funkcji. W krajobrazie polskich magazy-
now widzimy wiec coraz czgsciej nie tylko
duze centra dystrybucyjne, ale i magazy-
ny miejskie, huby kurierskie, centra zwro-
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tow, a nawet powierzchnie magazynowe
w galeriach handlowych ulokowane przy
omnichannelowych sklepach, czy tez dark
stores (mate powierzchnie magazynowe
zajmujace czesto miejsce dawnych lokali
ustugowych i matych sklepow osiedlo-
wych). Roznorodnost powierzchni ma-
gazynowych bedzie wigc rosnat wraz

nego budynki odpowiadaja za 40% glo-
balnego zuzycia energii i jedna trzecia
emisji gazow cieplarnianych, a prioryte-
tem dziatah pahstw cztonkowskich UE ma
byt ograniczenie emisji dwutlenku wegla.
Plany sa ambitne, gdyz zgodnie z zatoze-
niami KE cel klimatyczny ma polegat na
obnizeniu emisji o co najmniej 55% do

alczac o coraz lepsza wydajnosé, eliminujac

waskie gardla w sekwencji proceséw, chcac

zachowac coraz wiekszg precyzje i majac na

wzgledzie problemy z dostepem do zasobéw
ludzkich i rosnace koszty pracy, automatyzacja bedzie
coraz czesciej spotykanym rozwigzaniem.

z nasyceniem polskiego rynku, rosnacymi
zadaniami klientow i rosnaca konkurencja.

Trend proekologiczny

W zesztym roku zauwazylismy rosnacy
nieustannie nacisk na ekologiczne rozwia-
zania. Trend ten bedzie obecny w jeszcze
wiekszej skali w roku obecnym. Wedtug
danych Swiatowego Forum Ekonomicz-

2030 r. W kolejnych dekadach emisje ga-
zow cieplarnianych maja sie stopniowo
zmniejszac, aby w 2050 r. UE mogta osia-
gnac neutralnosc klimatyczna.
Dotychczas myslac o ekologii w ma-
gazynach, poruszalismy zwykle temat
paneli fotowoltaicznych i stynnych juz uli
na dachach centrow dystrybucyjnych.
Od jakiegos czasu zielone podejscie jest
jednak coraz bardziej ustrukturyzowane
i nosi nazwe ESG (economical, social re-

| 1/2022 |

Fot. Element Logic



Fot. EH

sponsibility and corporate governance).
Kryteria ESG, w oparciu o ktore tworzone
sa ratingi podmiotow gospodarczych, jako
jeden z trzech gtownych filarow zaktadaja
wiasnie ,E", czyli ,environmental”.
Wazne, ze ekologia w tym znaczeniu
to tez potezne oszczednosci. Wedtug
kalkulacji roznych deweloperow dziataja-
cych na polskim rynku, przy zastosowaniu
paneli fotowoltaicznych, zwiekszonej izo-
lacyjnosci scian i dachu, oswietlenia LED
oraz systemu zarzadzania zuzyciem ener-
gii, pobor energii w budynku spada nawet

czy infrastruktura rowerowa sprawiaja, ze

efektywnosc osob zadowolonych z miej-

sca pracy wzrasta.

Automatyzacja coraz
czesciej spotykanym
rozwigzaniem

Roznorodne i ekologiczne magazyny, to
rowniez magazyny automatyczne. Dysku-

tujac o automatyzacji procesow logistycz-
nych, powinnismy mie¢ Swiadomost, ze

ark stores mogg by¢ réznej wielkosci - zaréwno
osiedlowego sklepu stacjonarnego, jak réwniez.
duzego magazynu fulfillment o powierzchni
kilkudziesieciu tysiecy metrow kwadratowych.

0 50%. Oswietlenie LED pobiera 0 90%
mniej energii niz standardowa zarowka.
Z kolei inteligentny system sterownia
oswietleniem DALI (Digital Addressable
Lightning Interface) dostosowuje natg-

Quick commerce to coraz czestszy element
handlu internetowego, ktory polega na
szybkim, nawet 10-15 minutowym dostar-
czeniu zakupow spozywczych zamdéwio-
nych online, pod drzwi naszego mieszkania

zenie Swiatta do zmiennych warunkow
otoczenia. Wykorzystuje czujniki ruchu
i schematy aktywnosci, zapewniajac
optymalne warunki pracy oraz efektyw-
ne zarzadzanie energia. tadowarki do aut
elektrycznych, nasadzenia roslinnosci,
taki kwietne, czy zielone dachy, pozwa-
laja z kolei na redukcje emisji dwutlenku
wegla o okofo 381 ton rocznie dla sredniej
wielkosci magazynu. Z punktu widzenia
najemcow budynku liczy sie takze fakt,
ze zielone rozwiazania wptywaja na do-
brostan ich pracownikow. Zieleh wokot
budynku, strefy relaksu, mata architektura
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jest to niezbedny element dzisiejszej lo-
gistyki. Logistyki, ktora nie moze by¢ cen-
trum kosztow dla firm i nie powinna byt
postrzegana w kategorii miejsca, gdzie
W razie problemow mozna tatwo zoptyma-
lizowat rachunek zyskow i strat, ale tez lo-
gistyki, ktora jest miejscem osiagania prze-
wagi konkurencyjnej. Niezaleznie od tego
jak wyswiechtany jest to slogan i jak fatwo
jest dopasowac go do wielu dziatah w ra-
mach organizacji, logistyka stafa sie z pew-
noscia dziedzing, ktora jak zadna inna ostat-
nimi czasy udowadnia, ze jej wczesniejsza
deprecjacja moze miet zgubne skutki.
Wozek widtowy, paleta, regat wy-
sokiego sktadowania, a nawet system
komputerowy zarzadzajacy magazynem

Fot. Panattoni

nie wystarcza do tego, aby realizowac
nowoczesne ustugi logistyczne. Oczywi-
scie nie musimy od razu przenosic sig do
nowoczesnych i w petni zautomatyzowa-
nych centrow rodem z filmow ukazuja-
cych powierzchnie chihskich gigantow
internetowych. Pamigtajmy rowniez, ze
wdrozenie automatyki nie nastapi wsku-

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

Damian Kolata

tek machniecia czarodziejska rozdzka,
ktora btyskawicznie rozwiaze wszelakie
bolaczki. Nie zawsze tez wytacznie auto-
matyczne rozwiazania beda najlepszymi.

Warto jednak mie¢ na uwadze, ze wal-
czac o coraz lepsza wydajnosc, eliminu-
jac waskie gardta w sekwencji procesow,
chcac zachowat coraz wigksza precyzje
i majac na wzgledy problemy z dostepem
do zasobow ludzkich i rosnace koszty pra-
cy, automatyzacja bedzie coraz czgsciej
spotykanym rozwiazaniem.

Jesli dodamy do tego oszczednoste
powierzchni (przyktadowo system Auto-
Store pozwala zwigkszyt czterokrotnie
powierzchnie sktadowania bez konieczno-
5ci przeprowadzki do nowego budynku,
a jednoczesnie polepszyC przepustowosc
realizacji zamowieh az dziesigciokrotnie

gy ———

Zieleri wokot budynku, strefy relaksu, mata architektura
czy infrastruktura rowerowa sprawiajq, ze efektywnosc osob

zadowolonych z miejsca pracy wzrasta

bez zatrudniania dodatkowego personelu)
i niskie zuzycie energii (roboty kompletu-
jace nie zuzywaja jej wiecej niz domowy
odkurzacz), a takze nieoceniona pomoc
rozwiazah automatycznych w przypad-
ku bezpieczehstwa i higieny pracy oraz
obstudze materiatow niebezpiecznych,
to wydaje sie, ze juz wkrotce kazdy ma-
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gazyn wyposazony bedzie w chot cze-
Sciowo zautomatyzowany proces. Warto
pamigtaC, ze pracownik magazynowy
spedza nawet 50% swojego czasu pracy
na przejscia z jednej lokalizacji do drugiej,
a koszty kompletacji stanowia nawet
50% wszystkich kosztow magazyno-
wych. Kazda wigc optymalizacja w tym
zakresie bedzie spora oszczednoscia.

Boom na e-grocery

i szybkie zakupy
Sspozywcze

Kolejnym zauwazalnym trendem facza-
cym zeszty i biezacy rok jest boom na
e-grocery i szybkie zakupy spozywcze,
ktorymi to zainteresowalismy sie jeszcze
w 2020 r., w czasie wybuchu pandemii.
Wotedy jeszcze nazwa g-commerce byta
niejasnym szyfrem, teraz quick commerce
to coraz czestszy element handlu interne-
towego, ktory polega na szybkim, nawet
10-15 minutowym dostarczeniu zakupow
spozywczych zamowionych online pod
drzwi naszego mieszkania. Z pewnoscia
nie raz macie Pahstwo okazje zauwazyc
na ulicach charakterystycznie ubranych
rowerzystow i motocyklistow, ktorzy
w kwadratowych torbach wioza zakupy.
Czytelnicy, ktorych pasjonuje logistyka,
zapytaja zapewne, skad te zakupy pocho-
dza. O ile w poczatkowej fazie byty one
po prostu dokonywane w sklepach, to
ostatnimi czasy jak grzyby po deszczu po-
wstaja w najwigkszych polskich miastach
tzw. dark stores.

///////

zwyczaj w miastach lub tuz przy szlakach
komunikacyjnych. W Polsce rozwija sig
na razie koncept mniejszych dark stores,
ktore zajmuja czgsto miejsca w lokalach
handlowych wspolnot mieszkaniowych
i nie przekraczaja 200-250 m?, posiadajac
w swojej ofercie okoto 1500 SKU. Firmy
takie jak Lisek czy Jokr, uruchomity juz
kilkanascie takich powierzchni, ktore z ze-
wnatrz przypominaja sklep spozywczy (jak

——

Fot. Lisek
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Firmy takie jak Lisek czy Jokr, uruchomity juz
kilkanascie takich powierzchni, ktére z zewnqgtrz
przypominajq sklep spozywczy i z ktorych realizujq
zamowienia w promieniu okoto 2 kilometrow od

danej lokalizacji

na zdjeciu) i z ktorych realizuja zamowienia
w promieniu okoto 2 kilometrow od danej
lokalizacji. Do otwarcia podobnych kon-
ceptow w niedalekiej przysztosci szykuja
sie rowniez Bolt, Glovo, Wolt, Gorillas,
czy takie tuzy jak Zabka i Bideronka (we
wspotpracy z Glovo, jako BIEK, czyli Bie-

dronka Ekspress). Co wazne, g-commerce

cieszy sie rowniez coraz wiekszym zain-
teresowaniem nie tylko klientow, ale i in-
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Az dla 81% Polakéw kupujgcych w internecie, forma dostawy do automatu
paczkowego jest elementem motywujgcym do zloZenia zamdéwienia

//,//"/; = ety -

Dark stores moga by¢ roznej wielko-
5ci — zarowno osiedlowego sklepu stacjo-
narnego, jak rowniez duzego magazynu
fulfillment o powierzchni kilkudziesieciu
tysiecy metrow kwadratowych (szczegol-
nie w USA, gdzie dark stores tworzone sa
w miejscu likwidowanych galerii handlo-
wych, jak opisano powyzej, i nosza nazwe
dark warehouse). Mieszcza sie one za-

<@ TSLbiznes

R

westorow oraz funduszy venture capital.
Tylko w tym roku owe fundusze zainwe-
stowaly w przedsigbiorstwa dostarczajace
ekspresowo artykuty spozywcze ponad
1,5 mld USD, podczas gdy w ciagu catego
poprzedniego roku byta to kwota prawie
trzykrotnie mniejsza (687 min USD).

Juz wkrotce dark stores pojawia sie
nie tylko w zakresie dostaw artykutow

spozywczych, ale i odziezy. Ponadto,
wspolnie z magazynem w centrach han-
dlowych i systemem FFS (fullfillment
from store) stworza one nowa sie¢ do-
staw ostatniej mili. Sie¢ o wiele bardziej
wydajna i efektywna. Warto wziat pod
uwage, ze wedtug wielu ekspertow
z branzy, koszty ostatniej mili wahaja sie
od 40% do nawet 55% catosci kosztow
tahcuchow dostaw. Stad wiasnie tak wie-

le inicjatyw majacych na celu optymaliza-
cje logistyki i wydatkow na nia w zakresie
logistyki miejskiej i last mile oraz na reor-
ganizacje dostaw.

Automaty paczkowe
numerem 1

Biezacy rok bedzie tez zapewne kolej-
nym okresem rozwoju sieci automa-
tow paczkowych. Dostawa przesytki
do maszyny paczkowej to najczesciej
wybierana forma dostawy w Polsce.
Krajowy rynek jest na tym polu abso-
lutnym wyjatkiem w Europie. Wedtug
raportu ,,E-Commerce w Polsce 2021",
przygotowanego przez Gemius, az 77%
kupujacych przez internet korzysta wita-
5nie z takiej formy dostawy, co oznacza
wzrost w porobwnaniu do analogicznego
badania z 2020 roku az o 16 p.p.. Dopiero
na drugim miejscu (50%) znalazta sig do-
stawa kurierem bezposrednio do domu
lub pracy.

Az dla 81% Polakow kupujacych w in-
ternecie forma dostawy do automatu
paczkowego jest elementem motywu-
jacym do ztozenia zamowienia. Z oczy-
wistych powodow, nie zawsze mamy
czas, aby oczekiwac na kuriera w domu.
W miejscu pracy mozliwosc odbioru pacz-
ki tez nie jest oczywistoscia. Kontakt te-
lefoniczny z kurierem w celu umowienia
ponownej dostawy tez jest czesto utrud-
niony. Z pewnoscia nie tylko dla mnie
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przygoda z dostawa kurierska kohczyta
sie nieraz wizyta na gtebokich przedmie-
Sciach miasta, celem odebrania paczki
z magazynu firmy kurierskiej. Z tego wia-
5nie powodu automaty paczkowe staty
sie w Polsce miejscem odbioru numer 1.

Nie da sie ukry¢, ze coraz szybciej ro-
snaca popularnost automatow paczko-
wych na naszym rynku wiaze sie z eko-
logia i dbatoscia o srodowisko. Wedtug
informacji udostepnianych przez najwigk-
szego operatora takich urzadzeh w Polsce,
firmy InPost, az 37% ankietowanych do-
ciera do Paczkomatow pieszo. Ponadto,
61% osob korzystajacych z ustug InPost
przyznaje, iz uzytkuje Paczkomaty wyfacz-

Fot. InPost

Polski rynek automatéw paczkowych jest najwiekszy w Europie.
Jest ich w naszym kraju juz prawie 20 tys. Niewatpliwie najwiekszym
\ graczem jest InPost, ktérego siec liczy juz 16 tys. paczkomatow

krajobrazie polskich magazynéw widzimy coraz
czesciej nie tylko duze centra dystrybucyjne,
ale i magazyny miejskie, huby kurierskie, centra
zwrotow, a nawet powierzchnie magazynowe
w galeriach handlowych ulokowane przy
omnichannelowych sklepach, czy tez dark stores.

nie przy okazji zatatwiania innych spraw.
Co wiecej, 93% ankietowanych nie nad-
ktada drogi lub pokonuje maksymalnie
5 km, aby dotrzet do miejsca odbioru.
Badania przeprowadzone przez na-
ukowcow z Akademii Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie wykazaty, ze dzigki dostar-

czaniu wielu paczek w jedno miejsce,
nastepuje redukcja dwutlenku wegla
nawet 0 95%, a rocznego zuzycia paliwa
— 0 ponad 20 min litrow. Opracowany
przez InPost specjalny kalkulator wskazu-
je z kolei, ze gdyby tradycyjne dostawy
kurierem do domu byty zastapione dosta-
wa do Paczkomatu, emisja CO, mogtaby
sie obnizy¢ nawet 0 75%.
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Pracownik magazynowy spedza nawet 50% swojego czasu pracy
na przejscia z jednej lokalizacji do drugiej, a koszty kompletacji

stanowiq nawet 50% wszystkich kosztow magazynowych. Kazda wiec
optymalizacja w tym zakresie bedzie sporq 0szcze

Polski rynek automatow paczkowych
jest najwigkszy w Europie. Jest ich w na-
szym kraju juz prawie 20 tys. Niewatpli-
wie najwiekszym graczem jest InPost,
ktorego siet liczy juz 16 tys. paczkoma-
tow. Wiele paczkomatow ulokowanych
jest rowniez w mniejszych miejscowo-

dnosciq

sciach, co czyni oferte firmy dostepna dla
wielu konsumentow.

Paczkomaty InPost nie sa jednak jedy-
nymi maszynami, za pomoca ktorych mo-
zemy odbierat przesytki. Allegro urucho-
mito w zesztym roku ustuge logistyczna
One Box by Allegro oparta na sieci wta-
snych automatow paczkowych. Na razie
firma ma ich 1000, za rok chce ich miec

przynajmniej 3 tys. Podobne plany rozwoju
kreuje Orlen ze swoim produktem ,Orlen
Paczka”. PKN Orlen uruchomit juz 200 au-
tomatow paczkowych dostepnych przez
cata dobe, w ktorych klienci beda miet az
3 dni robocze na odebranie przesytek. We-
ditug osob odpowiedzialnych za projekt, do
kohca 2022 r. klienci beda mogli korzystac
z 2000 automatow paczkowych na tere-
nie catego kraju. Poczta Polska zainstalo-
wata juz we wspotpracy z duhska firma
Swipbox ponad 200 automatow. Samoob-
stugowe automaty nie sa jednak odrebna
ustuga, a stanowia element programu
., Odbior w Punkcie”. Dzieki temu zama-
wiajacy nie bedzie juz uzalezniony od go-
dziny pracy urzedu pocztowego. Bedzie
mogt rowniez przekierowac przesytke
do jednego z kilkunastu tysigcy punktow
uczestniczacych w projekcie, np. do sklepu
Zabka, na stacje PKN Orlen oraz do kiosku
czy saloniku prasowego sieci Ruch. 2020 r.
to tez inauguracja sieci automatow pacz-
kowych AliExpress, obstugiwanych przez
logistyczna odnoge giganta — Cainiao.
Aktualnie jest ich okoto 300, ale docelowo
liczba ma siegnat 8 tysiecy.

Niezmiennie polski rynek magazyno-
wy bedzie w coraz wigkszym stopniu
zwigzany z e-commerce. Swiadczy tez
o tym coraz gestsze natgzenie hubow
kurierskich. Tylko w czwartym kwartat
zeszlego roku InPost dostarczyt az o 71%
przesytek wigecej niz w analogicznym
okresie zesztego roku, a w catym roku
obstuzyt 424 miliony paczek, czyli prak-
tycznie tyle, ile cata polska branza KEP
w 2018 r., ktory zakohczyt sie wynikiem
493 milionow. Smiato mozna stwierdzic,
ze magiczna granica miliarda przesytek
rocznie w polskiej sieci kurierskiej zosta-
nie w tym roku przekroczona. |

Damian Kofata,
partner, dyrektor Dziatu Industrial
& Logistics w Polsce

i dyrektor E-Commerce w regionie

CEE w Cushman & Wakefield
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95% najemcow biorqcy udzial w badaniu przewiduje, ze w najblizszych trzech latach ich
zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowe wzrosnie lub utrzyma sie na dotychczasowym
poziomie, a prawie polowa rogwaza zwigkszenie zajmowanej powierzchni

SKRACANIE tANCUCHOW DOSTAW
ODMIENI OBLICZE SEKTORA
LOGISTYCZNEGO W EUROPIE

W ramach minimalizowania ryzyka biznesowego najemcy magazyn6w stawiajg na

skracanie taricuchéw dostaw - trend ten moze mie¢ najwiekszy wpltyw na ksztaltowanie
sie popytu na powierzchnie magazynowe w Europie w perspektywie najblizszych trzech
lat, podaje Savills oraz Tritax EuroBox plc. Wedlug Savills, Polska staje sie celem duzych,
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

badaniu European Real Estate Lo-

gistics Census przeprowadzonym
przez Savills i Tritax EuroBox plc (firma
inwestujaca w nieruchomoéci logistycz-
ne w Europie), we wspotpracy z firma
Analytiga specjalizujaca sie w badaniach
globalnych tahcuchow dostaw, 68%
respondentow zadeklarowato zaintere-
sowanie reshoringiem. Relokacja proce-
sow biznesowych na rodzime rynki jest
zwiazana z zaktoceniami dostaw spowo-
dowanymi przez pandemig, brakiem rak
do pracy i wzrostem cen paliw.

Duzy wzrost zapotrzebo-
wania na powierzchnie
magazynowe

18% najemcow uczestniczacych w bada-
niu rozwaza ograniczanie dostaw z rynkow
zagranicznych. Jednoczesnie 54% respon-
dentow przewiduje, ze firmy beda groma-
dzity wigksze zapasy, aby moc sprawniej
realizowat zamowienia internetowe.
Wedtug autorow raportu, trendom
tym towarzyszy duzy wzrost zapotrze-
bowania na powierzchnie magazynowe,

@ TSLbiznes

ktore w najblizszych miesiacach nadal
bedzie rosto — czesciowo wskutek upo-
wszechniania sie w Europie modelu pra-
cy zdalnej, ktory dodatkowo generuje
popyt konsumencki w kanale online.

95% najemcow bioracych udziat
w badaniu przewiduje, ze w najblizszych
trzech latach ich zapotrzebowanie na po-
wierzchnie magazynowe wzroénie lub
utrzyma sie na dotychczasowym pozio-
mie, a prawie potowa rozwaza zwieksze-
nie zajmowanej powierzchni.

Do najbardziej ekspansywnych na-
jemcow naleza operatorzy logistyczni
3PL —az 58% z nich liczy sie z koniecz-
noscia wynajecia dodatkowej powierzch-
ni. Ekspansywne sa takze sieci handlo-
we (46%) i firmy produkcyjne (41%).

— Od wybuchu pandemii Covid-19
popyt na powierzchnie magazynowa
szybko rosnie, a towarzyszy temu jej
malejaca dostepnosc. Z kolei wysoki
poziom aktywnosci najemcow poteguje
zainteresowanie inwestorow tym sekto-
rem, o czym Swiadczy wzrost rocznego
wolumenu transakcji inwestycyjnych do
35 mld euro oraz spadek stop kapitalizacji
dla najlepszych aktywow ponizej progu

3% na wielu najbardziej atrakcyjnych ryn-
kach — komentuje Marcus De Minckwitz,
dyrektor dziatu nieruchomosci przemysto-
wych i logistycznych w regionie EMEA.

— W catej Europie brakuje magazy-
now, a z powodu rosnacej popularnosci
sprzedazy internetowej mozemy ocze-
kiwat wzrostu stawek czynszowych
w najblizszych 3-5 latach — dodaje Mike
Barnes, associate, dziat badah rynkow
europejskich w Savills.

Wedtug 66% ankietowanych deweloperow

automatyzacja proceséw magazynowych bedzie

miata najwiekszy wplyw na taricuchy dostaw
w perspektywie kolejnych 12 miesigcy
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Wedtug 66% ankietowanych dewelo-
perow automatyzacja procesow magazy-
nowych bedzie miata najwigkszy wptyw
na fahcuchy dostaw w perspektywie ko-
lejnych 12 miesiecy.

— W ramach dazenia do minimalizo-
wania ryzyka zaktoceh i zapewnienia
klientom lepszej obstugi 68% respon-
dentobw stawia na nearshoring, czyli
przeniesienie operacji do blizszych re-
gionéw, a 54% przewiduje koniecznost
zwigkszenia zapasow. W potaczeniu
z prognozowana, dalsza automatyzacja
procesow magazynowych i upowszech-
nianiem sie pracy zdalnej, te dtugo-
trwale trendy strukturalne dodatkowo
podkreélaja jak wazne dla najemcow sa
nieruchomosci logistyczne, a zwiaszcza
magazyny w kluczowych lokalizacjach
na najwigkszych rynkach europejskich.
Wraz z coraz bardziej odczuwalna luka
podazowa, w dtuzszej perspektywie
przetozy sie to na wzrost popytu najem-
cow i inwestorobw na wysokiej jakosci
obiekty logistyczne w najlepszych loka-
lizacjach — mowi Nick Preston, partner
i menedzer funduszu Tritax EuroBox.

O BADANIU:

I W ramach pozyskiwania danych Savills i Tritax EuroBox plc nawiazaty wspotprace z firma
doradcza Analytiga, specjalizujaca sie w badaniach globalnych tahcuchow dostaw.

I W badaniu, ktore zostato przeprowadzone latem 2021 r., wzieto udziat ponad 400 re-
spondentow, w tym przedstawiciele najemcow (27%), firm deweloperskich (12%),
inwestycyjnych (28%), wiascicieli gruntow (3%), firm zarzadzajacych aktywami (12%),
Swiadczacych ustugi posrednictwa (5%) oraz firm doradczych (12%).

I Wsrod najemcow firmy produkceyjne, sieci handlowe i operatorzy logistyczni 3PL stano-
wili odpowiednio 39%, 35% i 26% respondentow.

Niemniej jednak wyzwaniem dla bran-
zy deweloperskiej nadal sa rosnace ceny
gruntow i koszty budowy — ponad poto-
wa (57%) deweloperow przewiduje, ze
w najblizszych pieciu latach beda one ro-
sty w tempie przekraczajacym 5% rocznie.

Savills w swoim raporcie wskazuje row-
niez na roznice w podejsciu do kwestii zwia-
zanych z ESG. 71% firm inwestycyjnych
i zarzadzajacych aktywami juz uwzglednito
wymogi ESG w procesach inwestycyjnych,
natomiast 28% planuje je uwzglednic lub
spetnic w najblizszych trzech latach.

— Polska staje sie celem dla wiek-
szych bezposrednich inwestycji zagra-

nicznych, poniewaz jest jednym z nie-
licznych dojrzatych rynkow, ktory moze
zaoferowac atrakcyjne tereny inwesty-
cyjne i mozliwosc realizacji projektow
w krotkim czasie, a takze konkuren-
cyjne koszty pracy. Pojawia sie coraz
wiecej zapytah od najemcow zaintere-
sowanych otwarciem fabryk, obiektow
produkcji lekkiej czy gtownych cen-
trow dystrybucyjnych na terenie Polski
— dodaje John Palmer, dyrektor dziatu
doradztwa inwestycyjnego dla sekto-
ra nieruchomosci magazynowych
w Savills Polska. |
KK

POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE

PANATTONI Z KOLEJNA REALIZACJA DLA LPP

Po raz kolejny Panattoni buduje Fulfillment Center dla LPP
- najwiekszej firmy odziezowej w regionie CEE. W 2022 r.
dostarczy az 133 tys. m2 Obecnie konczy obiekt w Gdansku
o powierzchni 64 tys. m? a w III kw. br. w Panattoni Park
Rzeszéw North, ktéry zajmie 69 tys. m?.

Lokalizacja na Podkarpaciu wpisuje sie
w strategie rozwoju sieci logistycz-
nej LPP, ktora pozwoli na sprawniejsza
obstuge rynkow osciennych, takich jak
Niemcy, Czechy, Stowacja, Ukraina,
Wegry, a w momencie duzego zapo-
trzebowania czgsciowo Polski. Otwarcie
tego obiektu pozwoli na szybsza obstuge
klientow i doskonalenie obszaru custo-
mer service. Zaimplementowane zosta-
na w nim m.in. dostosowane systemy
informatyczne, ktore wespra dziatania
z zakresu omnichannel i pozwola na no-
watorskie operacje konsolidacji towaru
ze sklepow stacjonarnych oraz magazy-
nu. Powierzchnia zostanie przygotowana
pod automatyczna linie przenosnikow
w strefie pakowania, na powierzchni
ok. 5 tys. m?. Zostanie ona potaczona
z sorterem wysytkowym, co pozwoli na
sprawny podziat na poszczegolne regio-
ny kilku tysiecy paczek na godzine. Nowa
powierzchnia umozliwi realizowanie do
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100 tys. zamowieh dziennie oraz sktado-
wanie ponad 7 min sztuk asortymentu.
— Po ukohczeniu realizacji w Rzeszo-
wie, powierzchnia dostarczona przez nas
dla LPP w kraju przekroczy 170 tys.m?...
Postawienie LPP wiasnie na Podkarpacie
to takze wazny krok dla rozwoju woje-
wodztwa, w ktorym poki co, znajduje sie
bardzo mafo nowoczesnej powierzchni
przemystowej. Panattoni juz w 2015 r.
dostrzegto potencjat i od tego czasu
rozbudowuje swoje portfolio na tym ob-
szarze, napedzajac zainteresowanie re-
gionem — mowi Martyna Sochaczewska,
Senior Leasing Manager z Panattoni. To
atrakcyjne potozenie zdecydowato o wy-
borze Panattoni Park Rzeszow North na
miejsce nowego Fulfillment Center przez
LPP. Obiekt znajdzie sie miedzy weztami
autostrady A4, ktora taczy granice potu-
dniowo-wschodnia z potudniowo-zachod-
nia. Ponadto kompleks potozony bedzie
w bezposrednim sasiedztwie drogi krajo-

wej 19 prowadzacej na Stowacje i 1 km
od Lotniska Rzeszow — Jesionka.
Panattoni Park Rzeszow North bedzie
docelowo sktadat sie z 2 budynkow kla-
sy A o facznej powierzchni 83,5 tys. m?.
Kompleks pozwoli na prowadzenie za-
rowno procesow magazynowych i lo-
gistycznych, jak i lekkiej produkcji. Re-
alizacja zostanie przygotowana zgodnie
ze strategia zrownowazonego rozwoju
Go Earthwise with Panattoni. Dewelo-
per zastosuje m.in. czujniki zmierzchu
dla oswietlenia zewngtrznego, systemy
inteligentnego zarzadzania energia, czy
wodooszczedna armature sanitarna.
Firma zaprojektowata rowniez tereny
zielone z takami kwietnymi, a na terenie
obiektu znajda sie domki dla bezkregow-
cow, owadow i ptakow. Uzytkownicy
obiektu skorzystaja ze stacji tadowania
samochodow elektrycznych oraz wiat
rowerowych wyposazonych w gniazda
elektryczne i zestawy naprawcze. |

<@ TSLbiznes

31



FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

32

Fot. Volvo

Kazdy przewoznik powinien wiedzied, ze tzw. ,,odsprzedawanie” zlecert
transportowych przewoznikom dalszym (podwykonawcom) nie zmienia ich
automatycznie w spedytoréw - odpowiadajq za nich jak za siebie

DZIALALNOSC SPEDYCYJNA
A UBEZPIECZENIE.

CZYLI Z CZYM WIAZE SIE
/ABAWA W SPEDYCJE

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie transportu drogowego
wymaga od przedsiebiorcéw posiadania szerokiej wiedzy

z réznych obszaréw i na takim poziomie, aby mogli
sprawnie i bezpiecznie ja wykonywaé. Wielu z nich nie
potrafi jednak trafnie ocenic¢ w jakiej roli wystepuja, jaka
ponosza odpowiedzialnosé i czym ryzykuja decydujac sie
na prowadzenie okreslonej dziatalnosci transportowe;.

o decyduje o ponoszonej odpowie-

dzialnosci? Jak rozpoznat, czy zawarta
umowa jest umowa przewozu czy spedy-
cji? Czy zlecanie przewozow podwykonaw-
com to spedycja? Kiedy spedytor staje sie
przewoznikiem umownym? Jak ubezpie-
czac faktyczna odpowiedzialnosc spedyto-
row? Na te i inne pytania odpowiem w ni-
niejszej publikaciji.

Co decyduje o ponoszo-
nej odpowiedzialnosci?

Dziatalnos¢ spedycyjna i przewozowa po-
lega na sSwiadczeniu okreslonych ustug.
W kazdym przypadku rodzaj swiadczonych
ustug wynika z zawartych umow. Zarow-
no spedytor jak i przewoznik ponosza od-
powiedzialnos¢ za niewykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie tych umow. Jest to
klasyczna konstrukcja prawna oparta na
art. 471 k.c. Czynnosci wykonywane przez
dzisiejszych spedytorow polegaja gtownie
na przyjmowaniu zleceh transportowych,
wyszukiwaniu przewoznikow i zawieraniu
Z nimi umow przewozu. Sa to czynnoéci,
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ktore skfadaja sig na tzw. organizacje prze-
wozow. Wigkszos¢ z nich nie dysponuje
srodkami transportu i samodzielnie nie
dokonuje przewozow. W srodowisku ist-
nieje poglad, ze spedytor ponosi odpowie-
dzialnost wytacznie za czynnosci zwiazane
Z organizowaniem przewozow, a za same
przewozy odpowiada przewoznik. Niestety
tak nie jest. To, ze spedytorzy nie dokonuja
przewozow nie oznacza, ze nie ponosza od-
powiedzialnosci za szkody powstate w cza-
sie ich wykonywania przez podwykonaw-
cow. Determinantem tej odpowiedzialnosci
jest bowiem umowne zobowiazanie, a nie
charakter prowadzonej (zarejestrowanej)
dziatalnosci, czy tez rodzaj wykonywanych
czynnosci faktycznych.

Zakres ponoszonej odpowiedzialnosci
spedytora wynika z umowy zawartej z pod-
miotem zamawiajacym ustuge, czyli z jego
zleceniodawca. Jezeli jest to umowa prze-
wozu, ona ksztattuje odpowiedzialnos¢ spe-
dytora. Zatem, w sytuacji gdy w zawartej
z zamawiajacym ustuge umowie spedytor
zobowiazuje sie do wykonania przewozu,
powinien liczyt sie z tym, ze wstepuje
w stosunek prawny umowy przewozu ze

wszystkimi wynikajacymi z tego konse-
kwencjami. Gtowna jest ponoszenie od-
powiedzialnosci analogicznej do tej, jaka
ponosza zawodowi przewoznicy drogowi,
czyli za wszelkie szkody w przesyltce po-
wstate w czasie dokonywania przewozu.
| nie ma tutaj znaczenia, ze spedytor fizycz-
nie nie przewozi towaru, nie ma do tego
wymaganych uprawnieh, ani polisy OCP
— jego odpowiedzialnos¢ wyznacza zawar-
ta umowa przewozu. Aby spedytor ponosit
odpowiedzialnosc jak spedytor z zawartej
umowy, nie moze w zadnym razie wyni-
kat zobowiazanie spedytora do wykonania
przewozu lub transportowy charakter ustugi
przyjetej do wykonania.

Jak rozpoznad,

czy zawarta umowa
jest umowa przewozu
czy spedycji?

Spedytor bedzie ponosit odpowiedzial-
nosc jak spedytor, jezeli w zawartej z za-
mawiajacym ustuge umowie zobowiaze
sie do kodeksowego wystania lub odbioru
przesytki, albo do dokonania innych ustug
zwiazanych z jej przewozem (art. 794 k.c.).
Zgodnie z literatura prawnicza, wysyfanie
przesytki oznacza sytuacjg, kiedy spedytor
zobowiazuje sige, co najmniej do zawarcia
umowy przewozu na rachunek zamawia-
jacego ustuge (zleceniodawcy), a odbior
przesyiki, kiedy spedytor zobowiazuje sig,
co najmniej do dokonania czynnosci praw-
nych odbiorcy przesytki w rozumieniu prze-
pisow przewozowych [E. Gniewek, P. Ma-
chnikowski (red.), Kodeks cywilny. Komen-
tarz. Wyd. 6, Warszawa 2014, rowniez
L. Ogiegto, (w:) System prawa prywatnego,
t.7,2011, s. 909]. Za czynnosci mieszczace
sie w innych ustugach zwiazanych z prze-
wozem uznat mozna m.in. takie czynnosci
jak: fachowe poradnictwo, przygotowanie
przesytki do przewozu (opakowanie, oce-
chowanie, wazenie, liczenie, sortowanie),
zamowienie srodka transportowego, spo-
rzadzenie dokumentow przewozowych,
zawarcie umowy przewozu, ubezpieczenie
przesytki, dokonanie odprawy celnej, zmia-
na Umowy przewozu, przyjmowanie za-
wiadomieh o nadejsciu przesytki, czasowe
przechowanie lub sktadowanie (T. Szancito,
Przeglad Sadowy, listopad-grudzieh 2012,
a takze wyrok Sadu Apelacyjnego w War-
szawie z 19 grudnia 2007 r., VI ACa 400/07,
OSA 2009, nr 12, s. 42.). Powyzsze skroto-
wo i trafnie ujat Sad Apelacyjny w Warsza-
wie w wyroku z dnia 25 wrzeénia 2007 r.
sygn. akt VI ACa 645/2007, w ktorym uznat,
ze — Jezeli przyjeto oferte, ktorej przed-
miotem sa ustugi zwiazane z przewozem
przesylki, a zadne czynnosci konkludentne
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(dorozumiane — przypis JR) nie wskazuja na
dodatkowe postanowienia umowne doty-
czace przewozu, to umowa taka jest stric-
te umowa spedycji. Jezeli przedmiotem
umowy nie bedzie zobowiazanie sie do
wykonania przewozu, a jedynie do wyko-
nania czynnosci zwiazanych z przewozem
(okreslonych powyzej), taka umowe bedzie
mozna uznat za umowe spedycji.

W praktyce wigkszost spedytorow
przyjmuje zlecenia, ktore maja stricte trans-
portowy charakter. W mniejszym lub wigk-
szym stopniu wynika z nich zobowiazanie
do wykonania przewozu, czego nie zauwa-
zaja, albo nie umieja ocenic.

Wejscie spedytora w prawa i obowiazki

przewoznika drogowego moze nastapié¢

np. poprzez:

| uzycie w nazwie dokumentu wyrazenia
.zlecenie transportowe” lub , zlecenie
przewozu”,

| zastosowanie wobec spedytora okresle-
nia ,przewoznik”,

| okreslenie ceny za ustugge jako , fracht”
lub ,zaptata za fracht”,

| wpisanie spedytora w list przewozowy
jako przewoznika,

| zawarcie w tresci zlecenia konwencji
CMR i/lub ustawy prawo przewozowe
jako podstawy prawnej dla okreslania
praw, obowiazkow oraz odpowiedzial-
nosci stron umowy,

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

CDS KANCELARIA BROKERSKA

Jerzy Rozyk, szef zespotu, broker

Od ponad 35 lat zwiazany z branza ubezpieczeniowa, w tym od
20 lat obstuguje podmioty sektora TSL w zakresie obstugi ubezpieczeh
transportowych, szkod i roszczeh oraz diagnostyki ryzyka w trans-
porcie. Jego gtowna specjalnoscia jest prawo przewozowe, zarowno
migdzynarodowe jak tez obowiazujace w krajach Unii Europejskiej oraz
ryzyka zwiazane z oszustwami i kradziezami w transporcie.

Zatozyciel i wiasciciel kancelarii doradczej CDS, ktora wspiera sektor
transportowy w zakresie: tworzenia programow ubezpieczeh dla prze-
woznikow i spedytorow, prowadzenia audytow i analiz zwiazanych

z prawna odpowiedzialnoscia podmiotow transportowych, organizowania obstugi reklama-
cji i roszczeh zwiazanych ze szkodami transportowymi oraz wsparcie w postgpowaniach
zwiazanych z likwidacja szkod prowadzona przez zakfady ubezpieczen.

Wykfadowca na studiach podyplomowych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego oraz prelegent na licznych konferencjach, seminariach i szkoleniach transporto-
wych. Autor ponad 100 analiz i publikacji z zakresu prawa przewozowego, oceny ryzyka
w transporcie i ubezpieczen transportowych. Tworca autorskiego opracowania pt. ,,Analiza
skutecznosci metod weryfikacji podwykonawcow”, ktore ukazato sie w 2020 r.

tor sam nie dokonuje przewozu, okresla sig
go mianem przewoznika umownego.

Czy zlecenie przewozow
podwykonawcom to
spedycja?

Zlecanie przewozow podwykonawcom
(przewoznikom) jest norma przy prowadze-
niu dziatalnosci spedycyjnej, czy — jak kto
woli — polegajacej na posrednictwie przy
przewozie rzeczy. Nie jest jednak zarezer-

akres ponoszonej odpowiedzialnosci spedytora
wynika z umowy zawartej z podmiotem
zamawiajacym ustuge, czyli z jego zleceniodawca.
Jezeli jest to umowa przewozu, ona ksztattuje

odpowiedzialnos¢ spedytora.

| zobowiazanie sie spedytora wprost do
wykonania przewozu lub
| np. poprzez uznanie przez sad zawartej
UMOWY za UMOWE przewozu.
Zawarcie przez spedytora umowy prze-
wozu powoduje, ze ponosi on odpowiedzial-
nosc jak klasyczny przewoznik. Jezeli spedy-
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W sytuacji gdy w zawartej z zamawiajacym ustuge umowie
spedytor zobowiqzuje si¢ do wykonania przewozu, powinien
liczyc sig z tym, Ze wstepuje w stosunek prawny umowy

przewozu ze wszystkimi wynikajqcymi z tego konsekwencjami

wowane tylko dla tego rodzaju dziatalnosci,
gdyz z ustug podwykonawcow korzysta
rowniez wielu zawodowych przewoznikow.
Ci sa przekonani, ze w przypadku zlecania
przewozow podwykonawcom wystepuja
jako spedytorzy. Takie postrzeganie jest
obarczone bardzo duzym btedem, albo-
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Fot. Dachser

wiem - jak juz pisatem powyzej - to, czy
wystepuja w charakterze przewoznika, czy
spedytora wynika nie z tego, kto dokonuje
przewozu, a z charakteru zawartej przez
nich umowy. | nie chodzi tutaj o umowy
zawierane z podwykonawcami, ale o umo-
Wy zawierane z zamawiajacymi ustugi (zle-
ceniodawcami). Z punktu widzenia prawa
przewozowego, dzielenie dziatalnosci na
transportowa i spedycyjna nie ma wigc
zadnego uzasadnienia. Jezeli przewoznik
zawrze umowe przewozu i wykonuje ja za
posrednictwem podwykonawcy (przewoz-
nika dalszego), ponosi odpowiedzialnost
rowniez za szkody w przesylce powstate
w czasie dokonywania przewozu przez
swojego podwykonawce. Stanowia o tym
dost jednoznacznie art. 3 konwencji CMR
i 5 ustawy Prawo Przewozowe. To samo
dotyczy spedytora. Odstepstwem od po-
wyzszej zasady jest zawarcie umowy spe-
dycji, ktora nie bedzie juz podlegata prawu
przewozowemu, a kodeksowi cywilnemu
(art. 794 do 804 k.c.). Nalezy jednak pa-
migtac, ze taka umowa nie moze posiadac
ani transportowego charakteru, ani tez
nie moze z niej wynikat zobowiazanie do
wykonania przewozu. Kazdy przewoznik
powinien zatem wiedziec, ze tzw. ,0d-
sprzedawanie” zleceh transportowych
przewoznikom dalszym (podwykonawcom)
nie zmienia ich automatycznie w spedyto-
row — odpowiadaja za nich jak za siebie.

Kiedy spedytor

staje sie przewoznikiem
umownym?

W obszarze transportu przewoznik umowny
to taka osoba, ktora zawiera umowe prze-
wozu, ale jej bezposrednio nie wykonuje.

Jezeli spedytor zawrze z zamawiajacym
przewoz (zleceniodawca) umowe przewo-
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zu, bedzie wykonawca tej umowy. Jezel
zleci wykonanie tej umowy podwykonawcy
(zawodowemu przewoznikowi) bedzie wy-
konawca umownym, czyli w tym przypadku
przewoznikiem umownym. W takiej konfi-
guracji podwykonawca bedzie wystepowat
w charakterze przewoznika faktycznego. Je-
zeli podwykonaweca zleci wykonanie przewo-
zu dalszemu przewoznikowi, rowniez bedzie
okreslany jako przewoznik umowny.
Wiekszos¢ firm spedycyjnych zawiera
ze swoimi zleceniodawcami umowy prze-
wozu. Wigkszos¢ — co jest oczywiste — wy-
konuje te umowy za posrednictwem zawo-
dowych przewoznikow, z ktorymi spedytor
zawiera odrebne umowy przewozu. W ta-
kich relacjach spedytor wystepuje zawsze
w charakterze przewoznika umownego. To

CDS

ODSZKODOWANIA

CDS Kancelaria Brokerska

02-785 zawa, ul. Wiclinowa 10 lok. 53

Ubezpieczenia transportowe:

O ubezpieczeniach transportowych wiemy wszystko.

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP)
 ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika umownego (OCPu)
*» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej spedytora (OCS)

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej (OCZ)

Szczegoly na: www.eds-odszkodowania.info

Kontakt:

Tel.: 605

nawet nie chca slyszet. Nie oznacza to jed-
nak, ze zawarcie takiego ubezpieczenia nie
jest mozliwe. Niewiele zaktadow ubezpie-
czeh jednak oferuje spedytorom ubezpiecze-

ysytanie przesytki oznacza sytuacje, kiedy
spedytor zobowiazuje sie co najmniej do zawar-
cia umowy przewozu na rachunek zlecenio-
dawcy, a jej odbior, kiedy zobowiazuje sie
co najmniej do dokonania czynnosci prawnych odbiorcy
przesytki w rozumieniu przepiséw przewozowych.

samo dotyczy przewoznikow zawierajacych
umowy przewozu i korzystajacych z ustug
przewoznikow dalszych. Prawo przewozo-
we nie dzieli przewoznikow na umownych
i faktycznych. Z punktu widzenia odpowie-
dzialnosci cywilnej nie ma wiec znaczenia,
czy podmiot wystepuje w charakterze
przewoznika umownego, czy faktycznego
—w przypadku niewykonania lub nienalezy-
tego wykonania umowy przewozu zawsze
ponosi odpowiedzialnos¢ jak przewoznik.

Jak ubezpieczad
faktyczna odpowiedzial-
nos¢ spedytorow?

Spedytor zawierajacy umowy przewozu ma
dost duze trudnosci w uzyskaniu ochrony
ubezpieczeniowej, ktora optymalnie zabez-
pieczy ponoszona przez niego odpowie-
dzialnos¢. Pomimo, ze opisany model spe-
dycji funkcjonuje od kilkunastu lat, polski
rynek ubezpieczeniowy do dzis nie wypra-
cowat odpowiedniej oferty dla spedytorow
petniacych rolg przewoznikow umownych.
Gtownym powodem jest nieche¢ do zmia-
ny utrwalonego modelu ubezpieczeh.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, iz
wigkszo5¢ spedytorow nie posiada upraw-
nieh do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
wykonywania migdzynarodowych przewo-
zow drogowych, co stanowi dla zakfadow
ubezpieczeh przestankg do nie udzielania
ochrony na bazie OCP. O czyms takim jak
przewoznik umowny w obszarze drogowych
przewozow kabotazowych ubezpieczyciele

@ TSLbiznes

nie OCP, a tylko nieliczne potrafia to zrobic
na tyle dobrze, zeby zapewnit ubezpiecza-
jacym nalezyta ochrone ubezpieczeniowa.
Nie jest lepiej w obszarze posrednikow
ubezpieczeniowych, gdyz niewielu agentow
i brokerow specjalizuje sie w ubezpiecze-
niach transportowych. Dlatego ryzykowne
jest podejmowanie prob uzyskania ofert od
przypadkowych posrednikow lub bezposred-
nio od zaktadow ubezpieczeh, gdyz wiedza
wiekszosci z nich z zakresu ubezpieczeh

Jezeli przedmiotem umowy
nie bedzie zobowigzanie si¢ do
wykonania przewozu, a jedynie do
wykonania czynnosci zwiqzanych
z przewozem, takq umowe bedzie
mozna uznac za umowe spedycji

transportowych jest znacznie ograniczona,
a ich rola sprowadza sig jedynie do sprzeda-
7y ubezpieczenh.

Preferowany przez nas model asekuracji
ryzyk ponoszonych przez spedytorow polega
to na tym, ze ubezpieczyciel akceptuje okre-
slony status ubezpieczajacego i niezaleznie
od posiadanych uprawnieh oferuje ochrong
W granicach ponoszonej przez niego odpo-
wiedzialnosci. To sprawia, ze ubezpieczenie
jest dedykowane nie spedytorom, czy prze-

woznikom, a podmiotom, ktore w zwiazku
z prowadzona dziatalnoscia przyjmuja na
siebie okreslona odpowiedzialnost — w przy-
padku spedytora bedzie to odpowiedzialnosc
analogiczna do tej jaka ponosi przewoznik.
Taka polisa bedzie chronita odpowiedzial-
nosc cywilna spedytora wystepujacego
w charakterze przewoznika (tutaj umowne-
go), wynikajaca z wykonywania przez niego
umow przewozu zarowno miedzynarodowe-
go, krajowego, jak rowniez kabotazowego.
Oczywiscie polisa obejmuje rowniez odpo-
wiedzialnos¢ cywilna spedytora, jednakze
w sytuacji, gdy spedytor na 100% wszyst-
kich umow zawiera 99% umow przewozu,
ryzyko spedycyjne jest marginalne.

Nalezy wiec zaznaczyc, ze skoro spedy-
torzy zawieraja umowy przewozu musza
mieC Swiadomosc¢, ze odpowiadaja rowniez
jak przewoznicy. Nie oznacza to jednak, ze
musza zmienic przyjety model pracy, gdyz
opisane rozwiazanie i bez tego pozwala na
ubezpieczenie ponoszonej przez nich odpo-
wiedzialnosci. Musza tylko wiedziet kogo

Fot. Pixabay

o0 to zapytat. W przeciwnym razie zostana
z kiepska polisa bez pokrycia, a taka niefra-
sobliwosc w przypadku szkody moze ich
kosztowat wiele tysiecy euro. |
Jerzy Rozyk
ekspert ds. prawa przewozowego,
oceny ryzyka w transporcie
i ubezpieczeh transportowych
CDS Kancelaria Brokerska
www.cds-odszkodowania.info
www.oc-spedytora.info
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Modelem, ktory moze by¢ sfinansowany

w ramach programu ,,Moj Elektryk”
jest MAN eTGE, czyli elektryczna wersja
znanego w branzy TSL modelu TGE

DOPLATY DO LEASINGU
NA SAMOCHODY
ELEKTRYCZNE MAN

MAN Financial Services dotaczyl do programu ,,M6j
Elektryk” i przyjmuje wnioski o doptaty do rat leasingu
na pojazdy z napedem elektrycznym. Catkowite koszty
posiadania (TCO) takich aut bede jeszcze nizsze.

Podpisana pod koniec grudnia 2021 r.
w siedzibie firmy umowa z Bankiem
Ochrony Srodowiska oznacza, ze spotka
dofaczyta do pozostatych marek z Grupy
Volkswagena.

— Przystapienie do programu , Moj
Elektryk” jest kamieniem milowym za-
rowno dla nas, jak i catej branzy trans-
porotowo-logistycznej. Dzieki dotacjom,
obnizeniu ulegnie koszt posiadania auta
z napedem niskoemisyjnym. Oznacza, ze
przedsiebiorcy coraz czesciej bede prze-
siadac sie na takie pojazdy. Zwiaszcza ci,
ktorzy realizuja dostawy na mniejszych
dystansach czy w miastach — mowi Piotr
Borowski, dyrektor departamentu Truck
& Bus w Volkswagen Financial Services
oraz cztonek zarzadow MAN Financial
Services Polska i EURO-leasing Polska.

— Jako Bank Ochrony Srodowiska
stale pracujemy nad tym, by program
,, Moj Elektryk” odpowiadat na potrzeby
jak najwiekszej grupy uzytkownikow.
Wspotpraca z MAN Financial Services
w tym zakresie pozwoli na szersze uzy-
cie pojazdow elektrycznych nie tylko
w segmencie samochodbw osobowych,
ale takze specjalistycznych. Transport

| 1/2022 |

w Polsce jest odpowiedzialny za 24 %
catkowitych emisji CO,, wiec kazdy krok
ograniczajacy jego wplyw na Srodowisko
jest niezwykle istotny — komentuje Ma-
rzena Koczut, wiceprezes zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska.

Zgodnie z zasadami programu, BOS
udziela doptat do leasingu zeroemisyj-
nych pojazdow osobowych (samocho-

FINANSOWANIE | UBEZPIECZENIA

i fundacje oraz koscioty i inne zwiaz-
ki wyznaniowe.

Takze MAN eTGE

Modelem, ktory moze byc sfinansowany
w ramach programu ,, Moj Elektryk” jest
MAN eTGE, czyli elektryczna wersja zna-
nego w branzy TSL modelu TGE. Posia-
da on w petni bezemisyjny silnik o mocy
100 kW (136KM) i momencie obroto-
wym 290 Nm. Mozna go natadowac na
kilka sposobow: za pomoca sciennej sta-
cji tadujacej AC MAN, na stacji szybkiego
tadowania DC (pradem statym) oraz ze
zwyktego gniazdka o mocy 230 V. Auto
moze osiagnac realny zasieg do 130 km
(110-115 km wg. WLTP), a na akumula-
tor o pojemnosci 36 kWh udzielana jest
gwarancja 8 lat lub 160 tys. km. Dzigki
wyjatkowo cichej pracy i mozliwosci
wjazdu w strefy o ograniczonym doste-
pie, samochody te moga transportowac
i zaopatrywat 24 godziny na dobg przez
7 dni w tygodniu w sposob ekologiczny,
cichy i ekonomiczny. MAN eTGE to wie-
le wersji nadwozia: od furgon, kombi,
wywrotki do zabudowy skrzyniowe;j.

Jak wzia¢ w leasing
elektryka MAN
z doptatami?

Procedura skorzystania z oferty leasingo-
wej z doptata jest prosta. Aby wziat w le-
asing elektryka marki MAN nalezy zgtosic
sie do MAN Financial Services lub odwie-
dzi¢ jeden z salonow MAN w catej Pol-
sce. Na podstawie parametrow wybranej
przez klienta oferty leasingowej zostanie
dobrana najkorzystniejsza oferta leasingu
z uwzglednieniem dofinansowania. Na-
stepnie wspolnie z klientem wypetniony

OS udziela doptat do leasingu zeroemisyjnych
pojazdéw osobowych oraz pojazdow
dostawczych z masa do 3,5 t. Wysokos$¢ doptaty
do leasingu jest uzalezniona od kategorii

leasingobiorcy i typu pojazdu.

dy do przewozu max. 8 0osob) oraz po-
jazdow dostawczych z masa do 3,5 t.
Wysokos¢ doptaty do leasingu jest
uzalezniona od kategorii leasingobior-
cy i typu pojazdu. Z doptat do leasingu
moga skorzystac m.in.: przedsigbior-
cy, osoby fizyczne, spotdzielnie i rol-
nicy indywidualni, jednostki sektora
finansow publicznych, stowarzyszenia

zostanie wniosek o dotacje. Po jego za-
akceptowaniu klient podpisuje umowe
leasingu oraz umowe dotacji i odbiera
zarejestrowany przez MAN FS samochod.

MAN FS to spotka nalezaca do Volks-
wagen Financial Services, ktora oferuje
produkty finansowe i ustugi klientom
marki MAN z branzy transportu drogo-
wego. |

<@ TSLbiznes
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Przedsiebiorstwa posiadajqce status AEO zapewniajq bezpieczny
taricuch dostaw, dlatego najczesciej takze one decydujq sie wspétpracowad
z partnerami, ktorzy rowniez posiadajq status AEO
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STATUS AEO

DUZYM PRZYWILEJEM
DLA PRZEDSIEBIORCY

Status uprzywilejowanego przedsiebiorcy AEO

to nie tylko potwierdzenie wiarygodnosci dla organéw
kontrolnych. Jesli nie tylko, to czym jest jeszcze?

- na to pytanie odpowiada dr Izabella Tyminska bedaca

ekspertem celnym.

Status AEO, Authorised Economic

Operator, czyli upowazniony przed-

siebiorca — co to jest i dlaczego jest

tak wazny dla branzy TSL?

Posiadanie statusu uprzywilejowanego
przedsigbiorcy AEQO nie jest obowiazkowe,
ale stanowi duzy przywilej znalezienia sie
w gronie podmiotow gospodarczych uzna-
nych za rzetelnych partnerow biznesowych
i wiarygodnych dla organow kontrolnych.
Posiadacz AEO jest podmiotem dajacym
gwarancje, ze jego procesy sa przejrzyste
i klarowne oraz wykonywane z poszano-
waniem przepisow prawa. Jezeli caty tah-
cuch dostaw jest posiadaczem AEO, to
wowczas ten konkretny tahcuch jest bez-
piecznym pod wzgledem prawidtowosci
przeptywu towarow do partnerow, ktorzy
biora w nim udziat oraz dla organow, ktore
odstepuja od kontroli.

Kto moze ubiegac sie o taki status?

O status AEO moze sig ubiegat przed-
sigbiorca, ktory jest podmiotem bezpo-
srednim albo posrednim w migdzynaro-
dowym fahcuchu dostaw. Podmiot moze
importowac, eksportowac towary oraz byc
podmiotem, ktory uczestniczy bezposred-
nio w przewozie migdzynarodowym, np.
spedytorzy czy firmy transportowe, albo
posrednio, np. agencje celne czy produ-

<@ TSLbiznes

cenci towarow, ktorzy sami nie eksportuja
czy nie importuja towarow.

Wyrozniamy kilka rodzajow AEO.

Czym sie one roznia?

Mozna wystapic 0 AEOC, czyli o upowaz-
nionego przedsigbiorce w zakresie uprosz-
czeh celnych, AEOS, czyli upowaznionego
przedsigbiorce w zakresie bezpieczehstwa
i ochrony, albo o oba razem, czyli AEOF. Na-
wet jezeli najpierw sie wystapi i uzyska je-
den rodzaj AEO, to pozniej mozna wystapic

Fot. Kuehne+Nagel.

Ale firmom naprawdg optaca sie poswie-
cic czas, by dobrze przygotowac sie do
uzyskania AEO. Aby uzyskac status AEO
przedsiebiorca musi spetni¢ okreslone
wymagania zawarte w przepisach unijne-
go prawa celnego, w tym przestrzegac
przepisow prawa celnego i podatkowego,
posiadat odpowiedni system zarzadzania
ewidencja handlowa oraz — w stosownych
przypadkach — transportowa, byt wysoko
wyptacalnym, spetnia¢ praktyczne standar-
dy w zakresie kompetencji lub kwalifikacji
zawodowych bezposrednio zwiazanych
z prowadzona dziatalnoscia (AEOC) oraz
posiadac odpowiednie standardy bezpie-
czehstwa i ochrony (AEOS). Dodatkowo
przedsigbiorstwo musi pracowat na pod-
stawie opisanych i wprowadzonych proce-
dur w przedsiebiorstwie, ktore zapewniaja
prawidtowe i zgodne z przepisami prawa
funkcjonowanie tego przedsigbiorstwa
oraz przewiduja sciezki postepowania
w razie wykrycia nieprawidtowosci. O sta-
tus AEO przedsigbiorca wystepuje z wnio-
skiem do organu celnego.

Jak widze, przedsigbiorca musi spet-
nic sporo wymogow, aby uzyskac
status AEO. Czy zatem warto? Prosze
powiedziec, jakie korzysci daje ten
status w oczach organu kontrolnego?
Przedsigbiorca, ktoremu przyznano sta-
tus AEOQ, jest traktowany przez organy celne
jako przedsigbiorca wiarygodny. Oznacza to
przyznanie mu wielu przywilejow, takich jak
znacznie szybsza i prostsza droga do uzyska-
nia innych pozwoleh i uproszczeh celnych.
Dzieje sig tak dlatego, ze inne pozwolenia
i uproszczenia w duzej mierze opieraja sie
na formularzach, ktore wypetnia sie w celu
uzyskania pozwolenia AEO. Innymi uprosz-
czeniami/pozwoleniami moga byc: upo-
wazniony nadawca, odbiorca, eksporter,
odroczenie ptatnosci, zawieszenie ptatnosci
podatku oTiU, procedura uproszczona, wpis

osiadacz AEO jest podmiotem dajacym gwarancje,
Ze jego procesy sa przejrzyste i klarowne oraz
wykonywane z poszanowaniem przepisow prawa.
Jezeli caly taricuch dostaw jest posiadaczem
AEOQ, to oznacza, ze jest on bezpieczny pod wzgledem
prawidtowosci przepltywu towaréw do partnerdw.

o drugi, co daje wieksze przywileje i wigksze
zabezpieczenie fahcucha dostaw.

Czy proces uzyskiwania statusu upo-

waznionego przedsigbiorcy AEO jest

trudny?

Nie powiedziatabym, ze jest trudny,
tylko raczej, ze jest dosc czasochtonny.

do rejestru zgtaszajacego, obnizenie kwoty
referencyjnej do 0%, procedury specjalne,
samoobstuga celna i scentralizowana odpra-
wa, ktora jest niezmiernie wazna dla agencji
celnych. Komisja Europejska pracuje nad
uznawaniem AEO przez inne stuzby kon-
trolne, tj. inspekcje handlowa, weterynarza,
sanepid, WIHARS, fitosanitarna.
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Status upowaznionego przedsiebiorcy
AEO oznacza korzysci nie tylko w kon-
taktach z organami kontrolnymi. To
takze znak, ze jestesmy godnym za-
ufania partnerem biznesowym.

Tak, AEO to swoisty znak jakosci i jego
posiadacz moze byc traktowany przez in-
nych przedsiebiorcow jako wiarygodny
partner handlowy. Przedsigbiorstwa posia-
dajace status AEO zapewniaja bezpieczny
tahcuch dostaw, dlatego najczesciej takze
one decyduja sie wspotpracowac z partne-
rami, ktorzy rowniez posiadaja status AEO.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze wpro-
wadzenie wszystkich niezbednych zmian
w przedsigbiorstwie w celu uzyskania
statusu AEO, standaryzuje prace oraz bez-
pieczehstwo przeprowadzanych transakcji
przez przedsigbiorstwo.

Zatozmy, ze firma otrzymata juz od
organu celnego status AEO. Czy ma
jakies obowiazki po jego uzyskaniu?
Tak, i to sporo. Posiadanie statusu AEO
zmienia podejscie przedsigbiorstwa do
sposobu funkcjonowania, przestrzegania
procedur w firmie oraz regularnego kontak-
tu z organami. Kazde naruszenie procedur
oraz wprowadzanie procedur naprawczych

Doktor Izabella Tyminska,

ekspert celny

Zajmuje sig doradztwem z zakresu prze-
pisow prawa celnego, importu i ek-
sportu towarow i ustug, analiza finansowo-
-ekonomicznga kontraktow migdzynarodowych.
Specjalizuje sie w sprawach z tzw. ,gornej potki
trudnosci” — zawitych i nietypowych. Wieloletni
pracownik Urzedu Celnego. Pracowata rowniez
dla firm logistycznych i spedycyjnych, gdzie pia-
stowata m.in. funkcje czfonka zarzadu. Jest wy-
ktadowca na Akademii Sztuki Wojennej na Wy-
dziale Zarzadzania i Dowodzenia w Instytucie
Logistyki w \Warszawie, a takze w Szkole Wyz-
szej w Warszawie ALMAMER, Wyzszej Szkole
Cta i Logistyki i Uczelni Techniczno — Handlo-
wej. Absolwentka ekonomii, logistyki, stosun-
kow migdzynarodowych, zarzadzania oraz eko-
nomiki obronnosci.

https://www.linkedin.com/in/dr-izabella-tymihska-ekspert-celny/
https://www.facebook.com/Ekspert.celny.Doradztwo.celne/

Skad koniecznosc posiadania w ze-
spole koordynatora AEO?
Koordynator AEO jest obowiazkowym sta-

nowiskiem w przypadku uzyskania pozwolenia
AEOQ i musi posiadac status agenta celnego,
zeby zapewnit wymagane przepisami prawa
udokumentowane 3-letnie doswiadczenie

status AEO moze sie ubiegac przedsiebiorca,
ktéry jest podmiotem bezposrednim albo
posrednim w miedzynarodowym taicuchu
dostaw. Podmiot moze importowac, eksportowac
towary lub by¢ podmiotem, ktéry uczestniczy
bezposrednio w przewozie miedzynarodowym.

musi zostat zgtoszone do wyznaczonej
osoby z organu celnego. Wszelkie zmiany
w przedsigbiorstwie sa na biezaco zgtasza-
ne, a przedsigbiorstwo jest w ciaglym mo-
nitoringu ze strony organow. Zapewnia to
prawidfowa komunikacje pomigdzy przed-
siebiorstwem oraz organami. Rowniez caty
zespot jest zobowiazany do przechodzenia
szkoleh z zakresu AEO co rok.

| 1/2022 |
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Przedsigbiorca, ktéremu
przyznano status AEO, jest
traktowany przez organy
celne jako przedsigbiorca
wiarygodny. Oznacza

to przyznanie mu wielu
przywilejow, takich jak
znacznie szybsza i prostsza
droga do uzyskania
innych pozwolen

i uproszczeri celnych

w obrocie towarowym. Koordynator ma piecze
nad wszystkimi procesami w przedsighiorstwie
i pozostaje w statym kontakcie z wyznaczona
osoba z ramienia organu. Nadzoruje wprowa-
dzenie procedur i jest osobg, ktora musi zostac
powiadamiana o wszelkich naruszeniach.

Powrocmy jeszcze do tematu uzy-
skiwania statusu AEO. Firmy czesto

mysla, ze majac ISO nie musza wpro-

wadzac AEO. Czy moze to Pani sko-

mentowac?

Przede wszystkim musze wyjasnic, ze
nie sa to tozsame zagadnienia i nie mozna
ich porownac. Ale posiadanie certyfikatu
ISO to dobra baza w przygotowaniu przed-
siebiorstwa pod uzyskanie pozwolenia
AEQ. Gdy podmiot juz posiada certyfikat
ISO, to juz wprowadzone procedury rozbu-
dowuje sig i na ich podstawie buduje sige
strukture do AEO. Czyli w skrocie mozna
powiedziec, ze ISO to podstawa zapew-
nienia jakosci w przedsigbiorstwie i baza
wyijscia do opracowania procedur do AEQO.
Jezeli natomiast przedsigbiorstwo nie ma
ISO, to i tak normy jakosci przygotowac
nalezy pod AEO.

Jesli juz firma zdecyduje sig, ze chce

wystapic o AEO to jak przygotowac

sig do uzyskania tego statusu?

Nalezy zaczac od ,samooceny” dziatal-
nosci przedsiebiorstwa. Tu wskazany jest
audyt procesow w firmie, aby rozpoznac,
ktore procesy nalezy skorygowac, a ktore
mozna zaczat spisywac w forme procedur.
Kolejnym krokiem jest weryfikacja polityki
bezpieczehstwa informacji. Tu moze sie
okazat, ze potrzebne beda naktady finan-
sowe do prawidlowego zabezpieczenia
firmy od strony sprzetowej. Pozniej trzeba
spisat wszystkie procesy w firmie w for-
mie procedur oraz wypetic kwestionariusz
samooceny przedsigbiorcy. Proces przygo-
towawczy nalezy zaplanowac na okres 6
miesiecy. Kolejnym krokiem jest ztozenie
whniosku do organu celnego i czekanie na
wyznaczenie terminu postgpowania audy-
towego. A jesli audyt przejdziemy pomysl-
nie, to pozostaje nam oczekiwanie juz tylko
na formalne wydanie pozwolenia AEO.

<@ TSLbiznes
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frachtu w euro, to jego Zqdanie zaplaty réwnowartosci podatku VAT
moze by wyrazone jedynie w walucie transakcji

FRACHT W ZLECENIU

¥

TRANSPORTOWYM
A WALUTA ZAPLATY

W branzy transportowej czas ma kluczowe znaczenie

- najwazniejsze warunki wykonania przewozow
uzgadniane sg najczesciej na gietdach transportowych,
a zleceniodawca droga mailowa przesyla zlecenie
przewozowe ,,potwierdzajace” warunki uzgodnione

w korespondencji miedzy spedytorami.

uwagi na mnogosc¢ zleceh oraz niewiel-

ka ilosc czasu, w praktyce rzadkoscia
jest sytuacja, w ktorej przewoznicy szcze-
gotowo analizuja warunki zlecenia, zawie-
rajace bardzo czesto kilka stron — skoro
uzgodniono termin zafadunku, roztadunku
i wysokosc frachtu, zlecenie jest przyjmo-
wane bez uwag, bo przeciez termin zatadun-
ku jest juz bliski.

O tym, jak wazna jest szczegotowa anali-
za tresci zleceh przewozowych i precyzyjne
okreslenie w tresci zlecenia przewozowego,
czy wysokos¢ frachtu wyrazona jest w kwo-
cie netto, czy tez w kwocie brutto oraz w ja-
kiej walucie, przekonat sie ostatnio jeden
z przewoznikow - klient kancelarii.

Koniecznos¢ analizy
sporzadzonych uméw

Przewoznik zawart ze zleceniodawca zle-
cenie przewozowe, na mocy ktorego zobo-
wiazat sie do wykonania ustug migdzyna-
rodowego przewozu drogowego towarow
z Wielkiej Brytanii do Niemiec. W tresci
zlecenia okreslono, iz fracht wyrazony jest
w walucie euro, w szczegotowych warun-
kach zlecenia okreslono natomiast, iz ptat-
nos¢ nastapi w terminie 60 dni od daty otrzy-
mania prawidtowo wypetnionej faktury wraz
z dokumentami przewozowymi. Ponadto,

@ TSLbiznes

w warunkach zlecenia wskazano, iz do prze-
liczenia stawki w PLN lub VAT stosuje sie
kurs NBP ogtoszony w dniu poprzedzajacym
rozfadunek. W tresci zlecenia znalazt sig row-
niez zapis: — zastrzegamy sobie mozliwos¢
ptatnosci w EURO lub w PLN, prosze o po-
danie na fakturze dwoch numerbw rachun-
kow bankowych w EURO i w PLN.
Przewoznik prawidtowo wykonat zlecony
mu przewoz, towar zostat odebrany przez
odbiorce bez zadnych zastrzezeh. Pomimo
wielokrotnych wezwah do zaptaty zlece-
niodawca nie uregulowat jednak naleznego

Fot. Pixabay

w zwiazku z tym, ze przewozy miaty miej-
sce na trasie pomigdzy Wielka Brytania
a Niemcami, zawarte przez strony umowy
podlegaty regulacji Konwencji o umowie
migdzynarodowego przewozu drogowego
towarow (CMR) i protokotu podpisania, spo-
rzadzonych w Genewie dnia 19 maja 1956 r.
(Dz. U.z1962r., nr 49, poz. 238 z pozn. zm.
dalej: Konwencja CMR). Przepisy Konwen-
cji CMR nie zawieraja regulacji odnoszacej
sie do obowiazku zleceniodawcy przewozu
do zaptaty wynagrodzenia, dlatego w tym
zakresie zastosowanie miato prawo krajo-
we. Skoro za$ ustawa z dnia 15 listopada
1984 r. Prawo przewozowe (Dz.U.z 2020 .,
poz. 8) rowniez nie zawiera szczegolnej re-
gulacji dotyczacej zaptaty wynagrodzenia
przez nadawce, w swietle art. 90 ustawy
Prawo przewozowe (dalej: ustawa Prawo
przewozowe) konieczne byto zastosowanie
przepisow ustawy z dnia 23 kwietnia 1964
roku Kodeks cywilny (Dz.U. 2020.1740
t.J. ze zm.) (dalej: k.c.). Roszczenie powoda
wobec pozwanego ma swoja podstawe
w przepisie art. 774 k.c., z ktorego nale-
zy wywodzit obowiazek podmiotu zlecaja-
cego przewbz do zaptaty wynagrodzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia oraz termin jego
zapfaty okreslono w umowach zawartych
przez strony, zawarcie przez strony umowy
na warunkach okreslonych w zleceniu nie
ulegato zas watpliwosci.

Niezbedne precyzyjne
okreslenie tresci zlecenia
Przewozowego

Odnosnie zas kwoty wyrazonej w walucie
ztotych polskich — kwoty podatku VAT, sad
uzasadniajac swoja decyzje o oddaleniu po-
wodztwa w tym zakresie wskazat, iz strony
umowy nie dokonaty wyraznego zastrzeze-
nia, ze wynagrodzenie okreslone w zleceniu
wyrazone jest w kwocie netto. Sad przy tym

rzewozniku pamietaj, aby w zleceniu transpo-
rtowym twoj fracht byt prawidtowo okreslony,
np. ,fracht 1000 € netto” lub ,fracht 1000€ + VAT”,
ewentualnie fracht 1000 € +23%”".

przewoznikowi wynagrodzenia. Przewoznik
ztozyt wigc do sadu pozew, domagajac sie
zasadzenia na jego rzecz od zleceniodawcy
kwoty frachtu netto w walucie euro oraz
podatku VAT w walucie ztotych polskich.
Wydajac wyrok w przedmiotowej sprawie
sad uwzglednit jednak powodztwo jedynie
co do kwoty wyrazonej w walucie euro
(kwoty netto), oddalit natomiast powodz-
two w zakresie kwoty wyrazonej w walu-
cie ztotych polskich — kwoty podatku VAT.
W uzasadnieniu wyroku sad wskazat, iz

wskazat, iz w jego ocenie, takiego postano-
wienia nie sposob wywodzi¢ ze wskazania
w zleceniu dnia istotnego dla przeliczenia
podatku VAT na walute ztotych polskich
— z tego zastrzezenia wywodzit nalezy je-
dynie sposob okreslenia wysokosci podatku
w walucie polskiej na potrzeby wywiazania
sie przez powbdke z obowigzku zapfaty tego
podatku na rzecz organu podatkowego. Sko-
ro za$ strony nie okreslity wprost, czy cena
frachtu zawiera podatek VAT, to konieczne
byto odwotanie sie do ustawy z dnia 9 maja
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2014 r. o informowaniu o cenach towarow
i ustug (t.j. Dz.U. 2 2019 r. poz. 178), dalej:
,,ustawa o cenach”, ktora ma zastosowanie
do umow zawieranych miedzy przedsigbior-
cami oraz migdzy przedsigbiorcami a konsu-
mentami (art. 2 ustawy o cenach). Zgodnie
zart. 3ust. 1 pkt 1iust. 2 ustawy o cenach,
cena jest wartost wyrazona w jednostkach
pienieznych, ktora kupujacy jest obowiazany
zaptacic przedsiebiorcy za towar lub ustuge,
a w cenie uwzglednia sig podatek od towa-
row i ustug oraz podatek akcyzowy, jezeli
na podstawie odrebnych przepisow sprze-
daz towarow (ustug) podlega obciazeniu
podatkiem od towarow i ustug lub podat-
kiem akcyzowym. Sad rowniez powotat sie
na wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 29 maja
2007 r., sygn. akt V CSK 44/07, w ktorym
przyjeto, ze podatek VAT ma charakter ce-
notworczy — stanowi element ceny, a z po-
wolanych przepisow wynika domniemanie
objecia cena podatku VAT. Podzielajac ten
podglad, Sad doszedt do przekonania, ze
kwoty wynagrodzenia umownego okreslo-
ne w zleceniach sa kwotami brutto, obej-
mujacymi podatek od towarow i ustug, tym
samym powodowi nie przystugiwato rosz-
czenie o zaptate wynagrodzenia w kwo-
tach przewyzszajacych uzgodnione kwoty
w walucie euro. Ponadto sad stwierdzit, ze
powodztwo w tym zakresie pozostawato
niezasadne rowniez przy przyjeciu, iz wy-
nagrodzenie umowne okreslone zostato
w kwocie netto, a powod poza naleznoscia-
mi w wysokosci okreslonej w walucie euro,
mogt zadat od pozwanego rowniez zaptaty
rownowartosci podatku VAT.

W zleceniu przewozowym jako walutg
rozliczenia transakcji wskazano walutg euro.
Z uwagi za$ na brak szczegotowych przepi-
sow dotyczacych waluty wykonania zobo-

Fot. IVECO

wiazania w Konwencji CMR oraz w ustawie
Prawo przewozowe, zastosowanie znajdo-
wat art. 358 k.c. Zgodnie z art. 358 par. 1 k.c.,
jezeli przedmiotem zobowiazania podlega-

jacego wykonaniu na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej jest suma pienigzna wyra-
zona w walucie obcej, dtuznik moze spetnic
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Swiadczenie w walucie polskiej, chyba ze
ustawa, orzeczenie sadowe bedace zro-
dfem zobowiazania lub czynnos¢ prawna
zastrzega spefnienie swiadczenia wytacznie
w walucie obcej. Przepis ten zawiera upraw-
nienie dla dtuznika wierzytelnosci do spet-
nienia w walucie polskiej swiadczenia, wy-
razonego w walucie obcej. Z przepisu tego
nie mozna jednak w ocenie Sadu wywodzic
normy prawnej, ktora uprawniataby do tego
wyboru wierzyciela. Uprawnienia takiego nie
mozna wywodzi¢ rowniez z przepisu art. 358
par. 3 k.c., gdyz przewidziane w tym przepi-
sie uprawnienie wierzyciela polega na moz-
liwosci zadania przeliczenia Swiadczenia we-
dtug kursu sredniego ogtaszanego przez NBP
z dnia zaptaty, uprawnienie to aktualizuje sie
jedynie w przypadku, gdy dtuznik korzysta
z unormowania przewidzianego w art. 358
par. 1 k.c. Art. 358 par. 3 k.c. ma jedynie
zabezpieczat wierzyciela przed strata majat-
kowa wynikajaca z wahah kursowych. Sad
w uzasadnieniu wyroku zwrocit uwagg tak-
ze na fakt, iz upowaznienia dla powoda do
zadania zaptaty w walucie ztotych polskich
nie przewidziano takze w umowie stron,
w zleceniu przewozowym wskazano jedy-
nie, ze pozwany jest uprawniony do zaptaty

Patrycja Wroblewska

i tylko w takim wypadku zastugiwatoby na
uwzglednienie.

Przewozniku pamieta;!

Analiza powyzszego wyroku jednoznacznie
wskazuje jak wazne jest precyzyjne okresle-
nie w tresci zlecenia przewozowego, czy
fracht wyrazony jest w kwocie netto czy
brutto. Wielu przewoznikow bowiem nieja-
ko automatycznie przyjmuije, ze skoro fracht

esli strony nie uzgodnia uprawnienia dla wierzyciela

do zadania zaptaty w walucie ztotych polskich,

a fracht wyrazony bedzie w walucie obcej, to

dtuznikowi, a nie wierzycielowi, przystugiwaé bedzie
prawo do wyboru waluty, w ktorej speini roszczenie.

wynagrodzenia wedtug swojego wyboru
—w walucie polskiej lub w walucie transak-
cji. W konkluzji Sad wskazat, iz chot pozwa-
ny byt uprawniony do spetnienia swiadczenia

| Wielu przewoznikéw
niejako automatycznie
prayjmuje, ze skoro
fracht okreslono

w danej kwocie bez
okreslenia czy jest

to kwota netto czy
brutto, to przewoznik
uprawniony jest do
powigkszenia tej kwoty
o nalezny podatek VAT

w walucie polskiej, to powod nie mogt zadat
od niego wykonania zobowigzania w tej wa-
lucie. Nawet wiec uznajac, ze powod moze
domagac sig zaptaty ponad kwote frachtu
W euro, to jego zadanie zaptfaty rownowar-
tosci podatku VAT moze byt wyrazone je-
dynie w walucie transakcji — w walucie euro

okreslono w danej kwocie, bez okreslenia
czy jest to kwota netto czy brutto, to prze-
woznik uprawniony jest do powigkszenia tej
kwoty o nalezny podatek VAT. Ponadto, klu-
czowa kwestia jest takze uzgodnienie przez
strony waluty, w ktorej wyrazone jest wyna-
grodzenie z tytutu wykonania ustugi przewo-
zu — jesli strony nie uzgodnia uprawnienia
dla wierzyciela do zadania zaptaty w walucie
ztotych polskich, a fracht wyrazony bedzie
w walucie obcej, to dtuznikowi, a nie wie-
rzycielowi, przystugiwac bedzie prawo do
wyboru waluty, w ktorej spetni roszczenie.
Przewozniku pamietaj, aby w zleceniu
transportowym twoj fracht byt prawidlowo
okreslony, np. ,fracht 1000 € netto"” lub
.fracht 1000€ + VAT", ewentualnie fracht
1000 € +23%". Tylko w ten sposob zapew-
nisz sobie wynagrodzenie o jakim myslatem
w chwili przyjmowania zlecenia transporto-
wego do realizacji. Ta zasada ma oczywiscie
znaczenie tylko w tych przypadkach, gdy
VAT ma byt zaptacony w Polsce (np. zlece-
niodawca ma siedzibe w Polsce). |
Adwokat Patrycja Wroblewska
Kancelaria Prawna luridica
www.iuridica.com.pl
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0d 2 lutego 2022 r. kierowcy bedq musieli otrzymywac
pelne wynagrodzenie minimalne, adekwatne do kraju,
w ktorym wykonujq ustuge. Dotyczyc bedzie to przejazdéw
kabotazowych, czyli przewozenia towardw przez kierowce

Mﬂ'#

ZMIANY, KTORE CZEKAJA BRANZE TRANSPORTOWA

na terenie innego kraju Unii lub cross trade

Z poczatkiem lutego w zycie wejda kolejne przepisy unijnego pakietu mobilnosci dla
branzy transportowej. Obejmg one m.in. kwestie zwigzane z dostepem do rynku,
delegowaniem pracownikéw czy tachografami. To jedna z najwiekszych, jak do tej
pory, zmian w branzy transportowe;.

miana ta dotyka wszystkich przewoz-

nikow na terenie Unii Europejskie;j.
Dla polskich oznacza jednak znaczacy
wzrost kosztow dziatalnosci. Wedtug
przedstawicieli Zwiazku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska, moga one
siegnat nawet 14 mld zt rocznie.

Ponizej prezentujemy przeglad naj-
wazniejszych zmian oraz ich wptyw na
firmy transportowe. Pierwsze zaczna
obowiazywac juz za niespetna miesiac.

Czym jest Pakiet
Mobilnosci?

Pakiet Mobilnosci wprowadza przepisy re-
gulujace transport drogowy w ramach Unii
Europejskie]. Zostat ostatecznie przegtoso-
wany w lipcu 2020 r., a pierwsze zmiany
zaczety obowiazywac juz od sierpnia ze-
sztego roku. Zobligowano wtedy kazdego
kierowce do powrotu do bazy na co naj-
mniej 45 godzin co kazde 4 tygodnie, by
mogt nalezycie odpoczat — nie w kabinie
pojazdu, ale w hotelu czy swoim domu.
Zaostrzono takze reguty dotyczace tzw.
skroconych odpoczynkow tygodniowych.

— To jednak nic w porbwnaniu do
zmian, ktore wejda w zycie juz w lutym
2022 r. Oznaczaja one bowiem prawdzi-
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wa rewolucje dla miedzynarodowych
przewoznikbw z Polski. Realnie wptyna
na wzrost kosztow i zmniejszenie kon-
kurencyjnosci polskich firm. Co wigecej,
polscy przewoznicy maja mato czasu na
przystosowanie sie do nich, bo nadal

stwach, w ktorych ptaca minimalna nie
jest zbyt wysoka, a tym samym zapew-
nienie konkurencyjnosci ustug przedsig-
biorstwom transportowym z wszystkich
unijnych krajow. Juz od 2 lutego 2022 r.
kierowcy beda musieli otrzymywac pet-

olscy przewoznicy maja mato czasu na przystosowa-
nie sie do nadchodzacych zmian, bo nadal brakuje
polskich uregulowan prawnych wdrazajacych unijne
rozwigzania w kwestii delegowania pracownikow.

brakuje polskich uregulowah prawnych,
wdrazajacych unijne rozwiazania w kwe-
stii delegowania pracownikow. Proces
legislacyjny rozpoczat sie pozno i ciagle
jeszcze trwa w parlamencie — komentuje
Tomasz Rodak, dyrektor sprzedazy Bibby
Financial Services, firmy faktoringowej
od lat obstugujacej branze transportowa.

Delegowanie
pracownikéw i ptace
minimalne

Jednym z gtownych zamystow pakie-

tu mobilnosci jest poprawa warunkow
ptacy kierowcow, szczegolnie w pah-

ne wynagrodzenie minimalne adekwat-
ne do kraju, w ktorym wykonuja ustuge.
Dotyczyc bedzie to przejazdow kabotazo-
wych, czyli przewozenia towarow przez
kierowce na terenie innego kraju Unii lub
cross trade, czyli przewozow z jednego
pahstwa unijnego do drugiego, innego
niz siedziba przewoznika. Z tej regulacji
wytaczone beda przejazdy tranzytowe
oraz transport bilateralny z i do Polski.
Co to oznacza dla polskich firm? Pra-
cownik polskiego przewoznika wykonu-
jacy transport migdzynarodowy (cross-
-trade lub kabotaz) na terenie Wspolnoty
bedzie musiat zarabiac tyle samo, co kie-
rowca w danym kraju Unii Europejskiej.
Np. jesli jedzie z Niemiec do Francji, to
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za czas pracy w tym pierwszym kraju
ma dostat co najmniej taka sama ptace,
jaka dostatby pracownik niemiecki. Tak
samo we Francji i to ze wszystkimi do-
datkami (stazowymi, za prace w nocy
itd.), ktore nalezatyby sie francuskiemu
kierowcy. A stawki ptacy minimalnej sa
w wiekszosci krajow Unii zdecydowanie
wigksze niz w Polsce.

Wynagrodzenie kierow-
cow bez wliczania diet
i ryczattéw noclegowych

Najbardziej istotna dla kosztow pracy
w firmach przewozowych zmiana bedzie
jednak brak mozliwosci zaliczania diet
i ryczattow za nocleg do wynagrodzenia
kierowcy. A tak, do tej pory, polskie firmy
radzity sobie z wysokimi wynagrodzenia-
mi kierowcow. Szacuje sig, ze te pozy-
cje stanowity nawet 50-75% miesigcznej
wyptaty netto kierowcow. Wzrost kosz-
tow pracowniczych w polskich firmach
ma ograniczy¢ zmiana polskich przepi-
sow dotyczacych wynagrodzeh kierow-
cow. Pierwsza wersja przerazita jednak
branze, bo oznaczata wzrost kosztow
pracodawcy nawet o 40%. Procedowa-
na obecnie w parlamencie wersja prze-
pisow juz bardziej chroni polski transport
przed negatywnymi skutkami pakietu
w tym zakresie.

W prawidtowym naliczaniu nalezne-
go wynagrodzenia zagranicznego ma po-
moc — takze wchodzacy w lutym w zycie
— obowiazek rejestrowania przekroczeh
granicy w tachografie cyfrowym. Kie-
rowca, przekraczajac dowolna granice,
bedzie musiat zatrzymat sie w najbliz-
szym mozliwym miejscu i wpisac kraj,
do ktorego wjechat. Pracodawca bedzie

W prawidtowym naliczaniu
naleznego wynagrodzenia
2agranicznego ma pomoc
obowiqzek rejestrowania
przekroczeri granicy

w tachografie cyfrowym.
Kierowca, przekraczajqc jq
bedzie musial zatrzymac sig
w najblizszym mozliwym
miejscu i wpisac kraj,

do ktorego wjechat
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natomiast musiat zgtosic delegowanego
kierowce przez udostgpniona przewozni-
kom drogowym platformg IMI. Ta plat-
forma bedzie rowniez stuzyta do przesy-
tania dokumentow dotyczacych kontroli
przestrzegania przepisow o delegowa-
niu. Zagraniczne stuzby za jej posrednic-
twem beda mogty prowadzi¢ e-kontrole
dokumentow potwierdzajacych rozlicze-
nie i wyptate czesci zagranicznej ptac dla
kierowcow.

Zezwolenia dla mniej-
szych pojazddéw i nakaz
powrotu do bazy

Kolejne zmiany, ktore zaczna obowiazy-
wac od lutego 2022 r., dotkna zwlaszcza
przewoznikow uzywajacych mniejszych
pojazdow, w przedziale 2,5-3,5 tony
DMC. Pojawi sie wymog uzyskania przez

PODSTAWY PRAWNE
PAKIETU MOBILNOSCI

| Rozporzadzenie (UE) 2020/1054 wpro-
wadzajace zmiany w czasie i odpo-
czynku (561/2006) oraz tachografach
(165/2014)

| Rozporzadzenie (UE) 2020/1055 wpro-
wadzajace zmiany w dostepie do ryn-
ku (1071/2009 oraz 1072/2009)

| Dyrektywa (UE) 2020/1057 dotyczaca
delegowania pracownikow w trans-
porcie oraz kontroli

zwolenia nie beda potrzebowali jedynie
przedsiebiorcy wykonujacy transport
krajowy na terenie danego pahstwa.
Dodatkowo trzeba bedzie zabezpieczyt
finansowo pojazdy — na pierwszy pojazd
bedzie to 1800 euro, na kazdy kolejny
900 euro.

Pojawi si¢ wymdg uzyskania licencji transportowej i zezwolenia na
wykonywanie zawodu przewoznika dla transportu od 2,5 tony DMC.
Zezwolenia nie bedq potrzebowali jedynie przedsiebiorcy wykonujgcy

transport krajowy na terenie danego panstwa

nich licencji transportowej i zezwolenia
na wykonywanie zawodu przewoznika
dla transportu od 2,5 tony DMC. Ze-

Fot. Volvo

W przypadku pojazdow jezdzacych
w transporcie migdzynarodowym poja-
wi sig tez wymog ich powrotu do bazy
nie pozniej niz w ciagu osmiu tygodni od
jej opuszczenia. Powrot pojazdu do kraju
musi by¢ udokumentowany zapisami na
tachografie. Wymogi formalne uzupetni
koniecznosc¢ posiadania przez przewozni-
ka drogowego siedziby firmy (czerwiec
2022 r.), w ktorej powinny byt przecho-
wywane wszystkie dokumenty.

Cztery dni bez kabotazu

Jedna z istotniejszych zmian dotyczy
kabotazy. Zgodnie z przepisami pakietu
mobilnosci, przewoznicy beda mogli wy-
konat 3 operacje kabotazowe w ciagu
7 dni tym samym pojazdem w jednym
pahstwie cztonkowskim. Nie moga tym
samym wykonywat w tym pahstwie ta-
kich przewozow przez 4 dni od zakohcze-
nia poprzedniego przewozu tego typu.

<@ TSLbiznes
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Przepis ma takze zastosowanie do prze-
wozow kombinowanych, jesli ich czgscia
sa ustugi obejmujace poczatkowe lub
kohcowe odcinki drogowe w przyjmuja-
cym pahstwie cztonkowskim.

e
Zgodnie z przepisami pakietu mobilnosci, przewoznicy
bedq mogli wykonac 3 operacje kabotazowe w ciqgu 7 dni tym
samym pojazdem w jednym paristwie cztonkowskim

— To wiaze sie z szeregiem nowych
obowiazkow dla przewoznika, bo to na
nim spocznie cigzar udowodnienia takich
przewozow. Bedzie musiat przedstawic

go dnia i poprzedzajacych go 56 dni. Ta-
chografy analogowe i cyfrowe beda mu-
sialy tez by wymienione na inteligentne
tachografy drugiej generacji. Ma to na-
stapic¢ 2 lata po wejsciu w zycie prze-

pisow technicznych (sierpieh 2023 r.).
Nowe tachografy umozliwig m.in. au-
tomatyczna rejestracje przekroczenia
granicy, rejestracje miejsc zatadunku/

ajbardziej istotng dla kosztow pracy w firmach
przewozowych zmiang bedzie jednak brak
mozliwosci zaliczania diet i ryczattow za nocleg
do wynagrodzenia kierowcy. A tak, do tej pory,
polskie firmy radzity sobie z wysokimi wynagrodzeniami

kierowcow.

stuzbom kontrolnym dokumenty doty-
czace poprzedniego przewozu miedzy-
narodowego oraz kazdego kolejnego
przewozu kabotazowego. A takze doku-
menty na cztery dni wstecz w momen-
cie wjazdu do danego kraju, w ktorym
bedzie wykonywal kabotaz. Musza one
potwierdza¢, ze w okresie ostatnich
czterech dni nie wykonywat takich prze-
wozbw w danym pahstwie — wyjasnia
Tomasz Rodak.

Inwestycja w nowo-
czesne tachografy

Nowe regulacje maja umozliwic doktad-
niejsze i bardziej skuteczne kontrole
przewoznikow, zarowno w zakresie
przestrzegania norm czasu pracy i od-
poczynkow, jak rowniez zasad delego-
wania kierowcow. Sprzyjat temu bedzie
szersza digitalizacja transportu drogo-
Wego i rosnace znaczenie tachografow.
W grudniu 2024 r. wejdzie w zycie obo-
wiazek przechowywania i okazywania
do kontroli danych z tachografu z dane-

@ TSLbiznes
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roztadunku czy rodzaju wykonywanego
przewozu.

Z kolei od lipca 2026 r. przepisami
unijnego rozporzadzenia zostana objete

stosowania sig do regut dotyczacych
czasu jazdy i odpoczynku kierowcow.
Nie bedzie to jednak dotyczyto prze-
woznikow poruszajacych sie wytacznie
po terenie kraju oraz tych, ktorzy busa-
mi przewoza ludzi. Wytaczenie dotyczy
takze migdzynarodowych przewozow na
potrzeby wiasne.

Za ztamanie unijnych regulacji juz
od lutego 2022 r. beda grozity kary. Ich
rodzaj oraz wysokost kazde pahstwo
cztonkowskie okresla samodzielnie.

Faktoring w transporcie

Chociaz polskie firmy przewozowe szyb-
ko uporaty sig z kryzysem, przed nimi
stoja juz kolejne wyzwania — wyrazny
wzrost kosztow prowadzenia dziatalno-
5ci, problemy z zatorami ptatniczymi,
koniecznost inwestycji w nowoczesne
technologie i sprzet. Wiele firm moze
tego nie udzwignac bez zewngtrznego
finansowania. Odpowiedzia na te po-
trzeby moze by¢ faktoring i wspotpraca
z doswiadczona firma faktoringowa, taka
jak Bibby Financial Services, ktora od lat
wspomaga branze transportowa i dosko-
nale zna jej realia.

Gotowka uzyskana od faktora — w cia-
gu 24 godz. od wystawienia faktury — po-
zwalafa nie tylko na biezace regulowanie
ptatnosci niezbednych do realizacji frach-
tu, ale i dalszy rozwoj firmy, co pozwoli
generowac wiegksze przychody i zyski.
Firma taka jak Bibby Financial Services,
sprawdzi sie tutaj Swietnie jako partner,
ktory zweryfikuje np. nowego zagranicz-
nego odbiorcg, nada limit, ubezpieczy
transakcje i wreszcie bedzie monitowat

Nowe regulacje majq umozliwic doktadniejsze i bardziej skuteczne
kontrole przewoznikéw, zaréwno w zakresie przestrzegania

norm czasu pracy i odpoczynkéw, jak réwniez zasad delegowania
kierowcow. Sprzyjac temu bedzie szersza digitalizacja transportu

drogowego i rosnqce znaczenie tachografow
w a :

pojazdy o DMC od 2,5 do 3,5 tony. Obej-
mie je wtedy wymog montazu i uzytko-
wania inteligentnych tachografow oraz

pfatnosci, zmniejszajac w ten sposob ry-
zyko bolesnej wpadki.l
Bibby Financial Services

| 1/2022 |
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KONFERENCJA MERYTORYCZNA:

Specjalisci i eksperci branzowi wskazujg rozwigzania
biezacych oraz potencjalnych problemoéw branzy
transportowe.

Nie wdajemy sie w jatowe narzekanie i zbedne
politykowanie, lecz udzielamy konkretnych wskazowek
| porad.

STREFA EKSPERCKA | BIZNESOWA:

Uzupetnieniem czesci merytorycznej jest obszerna
strefa ekspercka i biznesowa, w ktorej do dyspozyciji
uczestnikow pozostaja eksperci prawni oraz dostawcy
produktow i ustug, prezentujacy rozwigzania
wspierajace bezpieczniejsze i efektywniejsze
prowadzenie dziatalnosci transportowe;.

STREFA ZALADOWCOW:

Spotkasz tu przedstawicieli firm produkcyjnych,
dystrybucyjnych i spedycyjnych oraz operatoréw
logistycznych, ktorzy poszukuja przewoznikow
do nawiazania wspotpracy.

Organizatorzy:

<“TSLbiznes

MIESIECZNIK PROFESJONALISTOW BRANZY -SPEDYCJA-L

iU

www _tru

TRANSPORTOWE

SKORZYSTAJ ZE SPOTKAN TRANSPORTOWYCH
Zapraszamy do wspotpracy firmy i organizacje,

ktore chca przekazac przewoznikom informacje

0 swojej dziatalnosci i ofercie. Zapewniamy rozne formy
obecnosci (stanowisko promocyjne, krotka prelekcja,
dystrybucja materiatdw promocyjnych).

Do aktywnej obecnosci zapraszamy takze
wszystkie firmy, ktore poszukujg przewoznikow
do statej wspotpracy.

Dotacz do grona tych,
ktdrzy wiedza wiece,;.

Dodatkowe
informacje:

KMG Media Sp. z o.0.
Redakcja TSL Biznes
i Truck & Van
spotkania@kmgmedia.pl
tel. 22 213 88 28,

515 750 900

—

cl*Van

ck van. pl

Zarejestruj sie bezptatnie na www.SpotkaniaTransportowe.pl




SIEDLCE / WALBRZYCH / ELBLAG
KOLUSZKI / GORZOW WIELKOPOLSKI / BLONIE
RADOM / RZESZOW / OLSZTYN / JELENIA GORA
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il PANATTONI

W CIAGU OSTATNICH 17 LAT DOSTARCZYLISMY
PONAD 13 MILIONOW M2 NOWOCZESNEJ POWIERZCHNI MAGAZYNOWEJ

www.panattonieurope.com
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